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YEMIN METNI

Yiiksek Lisan tezi olarak sundugum * Futbol Paydaslarinin ¢ Video Yardimci

2
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OZET
Futbol Paydaslarimin “ Video Yardime1 Hakem ” Teknolojisine fliskin

Goriisleri : Nitel Bir Arastirma

Bu ¢alismanin amaci, futbol oyununda kullanilmakta olan Video Yardimci
Hakem Teknolojisine iliskin futbol paydaslarinin goriislerinin alinarak ortaya ¢ikan
bulgular sonucunda mevcut teknolojinin gelistirilmesine katki saglamaktir.

Calisma, literatlir taramasi, arastirmanin yontemi, bulgular ve tartisma,
sonu¢ ve Oneriler olmak tizere dort boliimden olusmaktadir.

Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden yararlanilmistir. Futbol
paydaslar1 olarak adlandirilmakta olan grup; hakem kurulu {iyesi, hakemler,
gozlemciler, kuliip yoneticileri, futbolcular, teknik direktorler, basin mensubu ve
taraftarlardan olusan 18 erkek katilimci ile goriismeler yapilmistir. Goriismeler,
katilan kisiler i¢in kisisel bilgi formu ve arastirmanin konusu ile ilgili hazirlanmis
olan 5 soru olmak iizere iki bdliimden olusmus olup yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ¢ergevesinde yliriitiilmiistiir. Veriler metin haline doniistiiriilmiis, arastirmact
tarafindan betimsel analizi yonetimiyle ¢ozlimlenerek temalara ayrilmistir.

Arastirmanin  sonucunda, arastirmaya katilan katilmcilarin  futbolda
teknoloji  kullanim1 1ile 1ilgili goriisleri incelendiginde katilimeilarin teknoloji
kullanimin1 destekledigi (%50) ve futbolda teknoloji kullaniminin gerekli olmadig
(%50) yoniinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Katilimcilara VAR Teknolojisinin
temal amaci soruldugunda, adalet, objektiflik, hakem gelisimi, az hata, kritik hatalarin
onlenmesi ve futbolun dogasinin bozulmamasi temalarina ulagilmistir. Katilimcilarin
VAR Teknolojisi ile ilgili goriisleri hakemlere ve mag¢ performansina gore ikiye
ayrilmigtir. Hakemlere yonelik olumlu goriisler; hakemlerin dogru karar vermesi,
puan kaybinin engellenmesi, hakem hatalarinin azalmasi, hakemlerin gelisimi iken
olumsuz yonii hakemlerin tartisilmasidir. Mag performansi ise katilimcilar tarafindan
olumsuz olarak degerlendirilmis olup zaman kaybi, dogalligin kaybolmasi, mactan
soguma/uzaklasma, heyecanin azalmasi, motivasyon kaybi olarak degerlendirilmistir.
Katilimcilara Diinyada ve Tiirkiye’de VAR Teknolojisinin uygulanis1 konusunda fark
olup olmadig1 soruldugunda uygulanis agisindan aralarinda fark olmadigi yoniinde
gorlis  bildirmislerdir. Son olarak aragtirmaya katilan katilimcilarin, VAR
Teknolojisinin gelecegi ile ilgili olarak bu teknolojinin ileriki yillarda gelisim

gosterecegi ve desteklenmesi gerektigi yonilinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
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Anahtar Kelimeler: Futbol, Hakem, Teknoloji, Futbolda Teknoloji, Video
Yardimci1 Hakem Teknolojisi (VAR)

ABSTRACT
Football Stakeholders' Views on ''Video Assistant Referee'' Technology: A
Qualitative Research

The aim of this study is to contribute to the development of the current
technology with the result of the findings of football stakeholders regarding the Video
Assistant Referee Technology used in the football game.

The study consists of four parts: literature review, research method, findings
and discussion, conclusion, and recommendations.

Qualitative research methods were used in this study. In this context,
interviews were held with 18 male participants, consisting of referee board members,
referees, observers, club managers, footballers, coaches, press members, and fans
which are named football stakeholders. Interviews consisted of two parts, a personal
information form, and 5 questions prepared about the subject of the research, for the
participants and it was conducted within the framework of a semi-structured interview
form. The data were transformed into text and divided into themes by being resolved
by the researcher through content analysis.

As a result of the research, when the opinions of the participants on the use
of technology in football were examined, it was seen that the participants stated that
they support the use of technology (50%) and that the use of technology in football is
not necessary (50%). When the participants were asked about the main purpose of
VAR Technology, the themes of fairness, objectivity, referee development, few
mistakes, preventing critical mistakes, and keeping the nature of football intact were
reached. Participants' views on VAR Technology are divided into two according to
referees and match performance. Positive comments directed to referees are; correct
decisions by referees, preventing losing points, decreasing the referee mistakes,
developing of the referees, while the negative side is the referees to be discussed. The
match performance was evaluated negatively by the participants and was evaluated as
loss of time, loss of naturalness, getting disaffected from the match, waning of
excitement, and loss of motivation. Participants when asked whether there is a
difference or not in the application of VAR Technology, in terms of implementation,

in the World compared to Turkey have expressed the opinion that there is no



difference between them. Finally, it was seen that the participants participating in the
study expressed their opinion about the future of VAR Technology that this

technology will develop in the coming years and should be supported.

Key words: Football, referee, technology, football in technology, video

assistant referee technology
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GIRIS

Spor, sadece iilkemizde degil diinyanin her yerinde insan hayatinda énemli
rol oynamaktadir. Profesyonel sporcular disinda bir¢cok insan saglikli bir yasam
stirmek amaciyla sportif faaliyetlere katilim gostermekte, profesyonel miisabakalarda
genis izleyici kitlesi tarafindan basin yolu ile ya da sahalarda takip edilir hale
gelmistir (Ekmekei, 2013).

Futbol, milyonlarca hatta milyarlarca insan1 bir araya getirebilen,
uluslararas1 heyecani arttiran, miisabakalar1 izleyenlere biiylik haz veren, tlkelerde
savasa ve iktidarin dahi degismesine neden olabilen popiiler bir spor bransi olmayi
tarihsel siirecte siirdiirmiis bulunmaktadir (Dogar, 2002).

Miisabakalarin oynandig1r saat ve tarihlerde ulusal televizyon ve radyo
saatinde degisikliklere gidilebilmekte hatta, maclarin oynandig1 zamanlarda toplumun
yasam sekli bile degisebilmektedir. Diinya futbol sampiyonalar1 sirasinda, iilkelerin
maglarini televizyondan takip etmek isteyen taraftarlar nedeniyle sokaklar bosalmakta,
kamu ve 6zel kuruluglarinda islere ara verilebilmektedir. Boylesine etkili bir spor
brans1 olan futbol, sadece bir spor bransi olmaktan ¢ikmis ayr1 bir kazang sektorii haline
de getirmis bulunmaktadir (Acar, 2013).

Futbol oynanmaya basladigi 19. Yiizyildan bu yana kurallar1 agisindan en az
degisiklige ugrayan spor dallarindan birisi olarak gosterilmektedir. Yiizyili askin bir
stiredir diinya futbolunun yonetimini siirdiiren FIFA, kural degisikligi Onerilerini
degerlendirirken oyunun 6zgiin dogasini korumaya 6zen gostermesiyle taninmaktadir.
Oyun kurallariin sik degistirilmeye basglanmasi ile birlikte uygulamada hakem
hatalarinin artmasi, kiiresellesme ile birlikte de endiistrilesen futboldaki kaybedilen
ekonomik degerlerin ¢ok yiiksek olmasi, futbolun daha seffaf ve giivenilir bir hale
getirilme istegini ve hakemlere bu zorlu gorevlerinde teknolojik destegi saglama
geregini, gorlisiinii ve de sonucunu ortaya ¢ikarmistir. FIFA teknolojinin futbolun
icine girmesine dirense de futbol macglarinin basarili bir sekilde yonetilebilmesi,
yapilan hata oranlarinin azaltilmasi ve standart yonetim anlayisinin gelistirilmesi i¢in
teknolojinin futbolun i¢ine girmesi zorunlulugunu fark etmistir (Boyle ve Hannes,
2004).

Ayn1 zamanda futbol oyunu gittikge daha tempolu oynanmakta, yani futbol
oyuncular1 daha sik ve cabuk yer degistirmekte, daha ¢cok mesafe kat etmekte, futbol
topu oyunda daha hizli yer degistirmektedir. Miisabakay1 yoneten hakemlerin hata



yapma orani giderek artmaktadir. Spor miisabakalarinda 6énemli hatalarin azaltilmasi
ve hakemlere yardimci olmasi amaciyla bir c¢ok bransta teknolojiden
yararlanilmaktadir. Uygulamaya gecirilen teknolojik programlar hakemlere Snemli
Olgtide yardimci olmaktadir. Bilgisayar destekli program ve uygulamalarin biiyiik
cogunlugu hakemlerin daha dogru karar vermelerine imkan sundugu gibi takim ya da
sporcularin da daha az puan kaybi yasayarak magdur olmasinin 6niline gecilmektedir
(Eniseler, Kaya, Colakoglu, Ozcan, Onal ve Morbel, 1999).

Hakemlerin, futbolda teknoloji ile tanismasi sinyalli bayrak kullanimi ile
baslamistir. 2000 — 2001 sezonunda Tiirkiye Birinci (Siiper) Lig’inde gorev yapan
tiim yardimci hakemler “ Sinyalli Bayrak » kullanmaya baslamislardir. 2004 yilinda
hakemler arasindaki koordinasyonu arttiracak ve daha verimli mag¢ ydnetmelerini
saglayacak “Telsiz Iletisim Sistemi” olan kulaklik setine gegilmistir. Magin
kontroliine olumlu katkida bulundugu diisiincesiyle, Uluslararasi Futbol Birligi (IFAB)
tarafindan Futbol Oyun Kurallari Kitabma “Telsiz Iletisim Sistemi” teknolojisi olarak
bu sistem dahil edilmistir. Son olarak 2012 yilinda Japonya’da diizenlenen “Kuliipler
Diinya Kupasi”nda ilk kez “Kale Cizgisi Teknolojisi” denenmis ve basarili bir sonug
elde edilmistir. Bunun iizerine Kale Cizgisi Teknolojisi 2014 yilinda Brezilya’da
diizenlenen Diinya Kupasi’nda kullanilmis ve Futbol Oyun Kurallar: kitabina dahil
edilmistir (Demir, 2020).

Arastirmanin 6nemi degerlendirildiginde, giiniimiizde yeni bir olgu olan
Video Yardimci Hakem Teknolojisinin (VAR) futbol miisabakalar1 tizerindeki olumlu
ve olumsuz etkilerinin futbol paydaslarmin goriisleri dogrultusunda ortaya
konulabilmesi ile VAR Teknolojisi olumlu ise desteklenmesi, olumsuz ise bu
olumsuzluklar1 giderecek yonde yoneticilerin gerekli diizeltmeleri yapmalarim
saglamak bu arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Tez 4 bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde literatiir taramasi yer almaktadir.
Bu béliimde sporun ve futbolun tarihsel gelisimi ve giinlimiizdeki 6nemi, diinyada ve
Tiirkiye’de futbolun tarihsel gelisimi ve giliniimiizdeki Onemi, teknoloji, sporda
teknoloji, futbolda teknoloji ve video yardimec1 hakem teknolojisinden bahsedilmistir.
Ikinci boliimde aragtirmanm &rneklemi, modeli, yontemi, veri toplama araclari,
hipotezleri ve verilerin analizinde hangi yontemlerin kullanildig1 hakkinda bilgiler
aktarilmistir. Ugiincii béliimde yapilan goriismelerin sonucunda elde edilen veriler
katilimcilarin futbol maglarinda teknoloji kullanimi ile ilgili goriisleri, katilimeilarin

goriislerine gére VAR Teknolojisinin temel amaci, katilimeilarin goriislerine gore



VAR teknolojisinin olumlu/olumsuz yonleri, katilimcilarin goriislerine gére VAR
teknolojisinin iilkere gore farkliliklari, katilimcilarin goriislerine goére VAR
teknolojisinin gelecegi ile ilgili goriigleri bagliklar1 altinda toplanmis, ve sonuglar
tartisgilmigtir.  DoOrdiinci bolimde ise arastirmaya katilan katilimcilarin @ Video
Yardimci Hakem Teknolojisinin goriisleri degerlendirilmis sonu¢ ve Oneriler

verilmistir.

BIRINCI BOLUM
LITERATUR TARAMASI
Bu alanda sporun ve futbolun tarihsel gelisimi ve giiniimiizdeki 6nemi, Diinyada
ve Tiirkiye’de futbolun tarihsel gelisimi ve gliniimiizdeki 6nemi, teknoloji, sporda

teknoloji, futbolda teknoloji ve video yardime1 hakem teknolojisinden bahsedilmistir.

1. SPORUN VE FUTBOLUN GUNUMUZDEKI ONEMi

Spor, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik kalkinmanin temel unsuru olan insanlarin ruh
ve beden sagliklarini gelistirmek, karakter ozelliginin gelisimlerini saglamak,
beceri-bilgi ve yeteneklerinin kazanimi ve ¢evreye uyumlarini kolaylagtirmak, kisilerin
miicadele giliclerini arttirmak ve belirli kurallar ¢ercevesinde miicadele etmek, yarisma
ve yarigmalarda {istiin gelmek amaciyla yapilmakta olan faaliyetlerdir (Yildiran, 1997).
Ayni zamanda spor, insanlarin miicadele azimlerini kullanarak, basarili olmak ve
kazanmak i¢in, sistem ve diizenli kurallar ¢er¢evesinde yaptiklar1 bedensel etkinliklerin
biitliniine spor ad1 verilmistir. Bagka bir deyisle basar1 gostermek ve yenme amaci ile
diizenlenmis, 6nceden belirlenmis kurallara dayanmis sistemli hareketlerdir (Biger,
2007).

Sportif faaliyetlerin tarihsel siireci incelendiginde dogusu ve gelismesi, insanlarin
doga ile miicadelesiyle baslamistir ve gelisimini siirdiirmiistiir. insanin doganin zorlu
kosullarinda yasamlarin1  siirdiirebilmesi, beslenebilmesi, korunabilmesi ve
barmabilmesi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan eylemler zamanla bazi1 kural ve amagsal

degisimler gostererek giliniimiizde sporun temelini olusturmustur. Tarihte goriilen ilk



sporlar, arach ya da aragsiz yapilsiz, saldir1 ve savunma iizerine oldugu goriilmektedir
yani insanlarin doga ile girdigi o©lim kalim savaglarinin zorunlu bedensel
eylemlerinden kaynaklanmaktadir (Fisek, 1985).

Sporun ve sportif faaliyetlerin yirminci yiizyl boyunca varligmin ve
popiilaritesinin arttig1 goriilmektedir. Profesyonel sporcular disinda bir¢ok insan
saglikli bir hayat siirmek amaci ile sportif faaliyetlere katilim gdsterirken, profesyonel
miisabakalar da genis izleyici kitlesi tarafindan sahalarda ya da basin yolu ile takip
edilir hale gelmistir. Yirmi birinci yiizyila gelindiginde 6nemli bir olgu haline geldigi
goriilmektedir. Sadece iilkemizde degil diinyanin her yerinde spor, insanlarin hayatinda
onemli rol oynamaktadir. Spor, giiniimiizde kurumlasarak ekonomiye, egitime, sosyal
yapiya ve uluslar arasi diplomatik hale gelmis ve etki alan1 ¢ok biiyilk boyutlara
ulagmis ve neredeyse herkes spor ile ilgilenir hale gelmistir (Ekmekei, 2013).

Yapilan aragtirmalar sonucunda zaman igerisinde sporun, toplumlarin en 6nemli
sosyal etkinliklerinden birisi oldugu goriilmektedir. Spor, edebiyat, sanat gibi diger
ugraslarla kiyaslanamayacak bir hale gelmistir. Toplumsal kaynasmanin tesvik
edilmesi, serbest zamanin olumlu degerlendirilmesi, ruhi, bedeni ve fiziki anlamda
saglikli bireylerin yetismesi i¢in bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Yetim, 2000).

Sporun Onemi Tiirkiye Cumhuriyeti kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk
tarafindanda vurgulanmis, Tiirk gencligini bir alanda birlestirmek istemis ve bunun
bir gereklilik olduguna inanarak diistincelerini gerceklestirmistir. Tiirk gencligini bir
arada tutmak ve birlestirici olarak sporun yararli olacagi disliniilmiistiir. “Saglam
Kafa Saglam Viicutta bulunur” séziinde sporun ve sporcunun dnemini vurgulamistir.
Cumbhuriyetimizin ilanindan O©nceki giinlerde hazirlanmis olan Milli  Egitim
programinda Beden Egitimi ve Spor dersinin okutulmasi sartin1 koydurmus ve Milli
Egitim programlarinda yer almasi i¢in 1923 senesinde emir vermistir. Beden Egitimi
Ogretmeni yetistirilebilmesi i¢in okullarin acgilmasi, kurslarin diizenlenmesini istemis
ve Avrupa’da Beden Egitimi 6grenimi gerceklestirmis olan Ali Sami Yen Beyi

gorevlendirmistir (Erbasan, 1992).

1.1. DUNYADA VE TURKIYE’DE FUTBOLUN TARIHSEL
GELIiSiMI

Tirk Dil Kurumu’nun tanimina bakildiginda futbol; “Topa, ayak veya kafa

vurusu ile karst takimin kalesine sokmaya dayanan on birer kisiden olusan iki takim



arasinda oynanmakta olan ayak topu, top oyunu” olarak agiklanmaktadir (Tiirk Dil
Kurumu, Biiyiik Tiirk¢ce Sozliikk). Aym1 zamanda futbol iki ayr1 takimdan olusan
oyuncularin futbol oyun kurallar1 belirlenmis sinirli bir sahada sonucunun kalelere
atilan gollerle belirlendigi kalecilerin elleri hari¢ viicudun her yeri kullanilarak
oynandig1 bir spor olarakta agiklanmaktadir (Ekblorn, 1994).

Gegmisten giiniimiize kadar oynanmis olarak bilinen bir¢ok top oyunlar1 oldugu

bilinmektedir. Ancak top oyunlari arasinda akilara ilk gelen futbol olmaktadir.

Futbol’un ilk olarak nerede ve ne zaman oynandig bilinmemektedir (Ogretici ve

Karcililar 2005).

Sekil 1: M.O. 265 yillarinda Cuju oyunu oynayan Cinliler

Insanlarin futbol denince akillarina gelen ilk iilke Ingiltere’dir ve futbolun
anavatani olarak Ingiltere’yi bilmektedirler. Fakat yapilan ¢alismalarda, futbol
oyununun gec¢miste bir¢cok toplum (Tiirk, Kore, Japon ve Cin) tarafindan farkh
sekillerde oynanmis oldugu ortaya cikmistir. Cin’de M.O. 265 yillarinda Jin
Hanedanlig1 donemlerinde, askerler savas yeteneklerini gelistirmek icin spor dallari
ile ilgilenmislerdir. Bu spor dallarindan biri de giinlimiizde oynanmakta olan futbol
oyununa benzeyen Cuju oyunudur. Jones, Crowther, Riordan gibi birgok
arastirmacilar o zamanlarda oynanan Cuju oyununun, giiniimiizdeki futbolun
temellerini oldusturdugunu iddia etmektedirler. Cuju, tekme anlamina gelemekte olan
Cu ve top anlaminda olan Ju’dan iiretilmistir. Cin askerlerinin el kitabinda Tsu
Chu’nun, askerlerin fiziki egitimlerinde kullanildigindan bahsedilmektedir. Bu
oyunun zaman igerisinde gelisim gosterdigi goriilmektedir. Yapilan arastirmalar
sonucunda oynanmis olan bu oyunlarin hepsinin askeri egitimin bir pargasi olarak
uygulanmakta oldugu goriilmektedir (Armstrong ve Giulianotti, 1999).

Futbol oyununun giinlimiizdekine benzer halinin baslangici 1863 yili olarak
kabul edilmektedir. ingiltere’nin baskenti olan Londra’da Galler, Iskogya, Ingiltere ve

[rlanda iilkelerinin Futbol Federasyonlar: bir araya gelmis ve modern futbol



kurallarinin temelini atmis olan “Football Association” (Futbol Federasyonu)
kurmuslardir ve boylece futbol oyununun sistematik bir hal almasini saglanmislardir.
Ingiltere’de federasyonun kurulmas: ile birlikte 19.yy. siiresince Avrupa’da birgok
iilkelerde futbol takimlari kurulmus ve federasyonlar olusturulmaya baglanmistir.
1904 yilinda ise yedi iilke federasyonlar1 tarafindan Paris’te “FIFA” (Diinya Futbol
Federasyonlar1 Birligi) ve 1954 yilinda “UEFA” (Avrupa Futbol Federasyonlari
Birligi) kurulmustur. Tiirk futbolunda profesyonellik ise 24 Eyliil 1951 yilinda kabul
edilmis olup yeni bir donem baslamistir (Demir, 2015).

Her ne kadar futbol oyununu Ingilizler icat etmese de, modern futbolun yap1
taglarini olusturmus ve ayni zamanda diinya capinda yayilmasina biiyiik katkilarda
bulunmuslardirlar. Ingiltere’de federasyonun kurulmas: ile birlikte 19.yy. Siiresince
Avrupa’da bircok {ilkelerde futbol takimlari kurulmus ve federasyonlar olusturulmaya
baglanmustir. Ik futbol federasyonunun kurulmasindan sonra diizenli olarak oynanan
miisabakalarin baslandig1 goriilmektedir. Ingiltere’de ilk olarak 1872 yilinda
diizenlenmis olan FA Cup (Federasyon Kupasi) diinyanin devam etmekte olan en eski
futbol organizsyonu olarak bilinmektedir. Topun sekli 1841 yilinda kiire olarak kabul
edilmistir. “Cambridge Kurallar1” adi altinda 1848 yilinda oyun kurallar
birlestirilmistir. Ik futbol kuliibii 1855 yinda Sheffield kurulmustur (Szymanski,
2006).

Tiirk toplumu incelendiginde ise, tepiik adli bir oyunun, Orta Asya’da oynandigi
Kasgarli Mahmut’un Divan-1 Liigati-t Tiirk eserinden anlamaktayiz. Eserde, “ Kursun
eritilerek oval seklinde kaliplara dokiilen ve tizerinde keci kil1 bulunan, kegeye ya da
baska bir seye sarilarak elde edilen biiyiik topla, ayakla teperek oynanir” denmektedir.
Tarihi Timur adli eserde Timur doneminde ise Tiirklerin havayla doldurmus kuzu
derisinden yaptiklar1 top ile oynadiklar1 s6z edilmektedir. Bu eserde, topa el ile
degmenin, saha ¢izgilerinden ¢ikarmanin yasak oldugu belirtilmektedir. Eski Ttirkler
tarafindan oynanilan tepiik adl1 oyun ile giiniimiizde oynanilan futbol oyunu arasinda
benzerlik c¢ok biyiiktiir. Tiirklerin oynadiklari tepiik adli top oyunu bugiinlerde
diinyanin ilgi duydugu futbol oyununa dénmiistiir (Y1ildiran, 1997).

Ulkemizde kurulan ilk futbol takimi, karma bir takim olarak Izmir’de
kurulmustur. 1894 yilinda bu futbol takimi, sehirde yasayan La Fontaine ailesi
tarafindan, diger Ingiltere vatandaslar ile birlikte kurduklari “ Bournabar Football and
Rugby Clup”diir. 1990 yilinda, izmir’de Rum aileler, Panionios adli futbol kuliibiinii

kurmuslardir. Sonrasinda yine Rum vatandaglar1 tarafindan kurulan Apollon futbol



kuliibii ve Ermeni ailelerin kurmus olduklar1 Pelops futbol kuliibii izlemistir. Izmir’de
kurulan bu karma takim ile 1897 yilinda Istanbul’da kurulan karma bir takim
Istanbul’da mag¢ yapmis ve bu mag iilkemizde oynanan ilk futbol miisabakas1 olarak
kayitlara ge¢mistir. Izmir’de kurulan ilk Tiirk futbol kuliibii: 1912 yilinda Karsiyaka
ve 1914 yilinda kurulan Altay futbol kuliipleri olmustur. 1923 yilinda Altinordu ve
1925 yilinda Goztepe bu kuliipleri izlemistir (Somali, 1989).

Bu karma takimlar disinda, Tiirkiye’de kurulan ilk Tiirk futbol kuliibii ise 1901
yilinda “Black Stocking”( Kara Coraplilar ) takimidir. Bu takimda oynayan biitiin
futbolcular Tirk’tlir. Bu donemlerde sportif faaliyetler, Sultan Abdiilhamit
yonetiminin ve halkin ilgisinin ¢ekmistir. Tiirk futbol kuliipleri kurulmaya baslandu.
1905 senesinde “Mekteb’i Sultan” 10°ncu siif 6grencileri “Galatasaray” kuliibiinii
kurmuslardir. Galatasaray 1906-1907 futbol sezonunda Istanbul Ligine katilmis ve
miisabakalara ¢ikmistir. Kadikdylii gengler 1907 yilinda Fenerbahge futbol kuliibiinii
kurmus 1909-1910 futbol sezonunda liglere katilmistir. 1908 senesinde Beykoz ve
Vefa futbol kuliipleri kurulmustur. Galatasaray, Istanbul Lig sampiyonlugunu
kazanarak yabanci takimlarin iistiinliigine son vermistir. 1911 yilinda Macaristan
Klozvar takimi iilkemize futbol miisabakasi yapmak icin gelen ilk futbol kuliibiidiir.
Bu miisabaka Galatasaray’n 4-2 {istiinliigii ile tamamlanmustir (Ozmaden, 1999).

1920 yilinda TBMM’nin agilmasiyla, hem futbol hem de Tirk sporu adina
onemli gelismeler yasanmustir. 1923 yilinda ilk spor teskilati olan Tiirkiye Idman
Cemiyeti ve Tiirkiye Futbol Federasyonu Yusuf Ziya Onis baskanliginda kurulmustur
ve yabanci takimlarin faaliyetlerine, Cumhuriyetin ardindan son verilmistir. Tiirkiye
Futbol Federasyonunun kurulmasindan kisa bir siire sonra 21 Mayis 1923 yilinda
Tiirkiye FIFA’nin 26°nc1 iiyesi olarak kayitlara gegmistir. Ik Tiirk milli takim1 1923
yilinda olusturulmustur. 26 Ekim 1923 tarihinde Tirkiye ile Romanya arasinda ilk
milli miisabaka oynanmistir. Bu miisabaka 2-2 berabere bitmistir. 1924 yilinda
Sovyetler Birligi- Tiirkiye miisabakasinm1 yoneten Hamdi Emin Cag, bir milli
miisabakada gorev yapan ilk Tiirk hakemi olmustur. 1959 yilinda 16 takimin katilimi
ile “Milli Lig” adinda Tiirkiye Lig’i kurulmustur. Kurulan bu ligde istanbul’dan 8
takim, Izmir ve Ankara’dan 4’er takimin katihimlariyla ilk lig miisabakarina
baslanmustir. Ik profesyonel lig sampiyonu Fenerbahge spor kuliibii olmustur. 1963-
1964 futbol sezonunda Tiirkiye 2.Lig, 1967- 1968 futbol sezonunda ise Tiirkiye 3.Lig
kurulmustur (Tiirkiye Futbol Federasyonu , 2020).



Boylesine etkili bir spor bransi olan futbol, sadece bir spor bransi olmaktan
cikarmis ayr1 bir kazang sektorii haline de getirmis bulunmaktadir. Futbol sanayisi,
sektoriin en degerli {irlinii olan futbol taraftarlarinida ortaya ¢ikarmistir. Taraftarlar
tutmus olduklar takim i¢in yasadigi sehirden bir baska sehire, iilkesinden baska tilkeye
dolagmakta, evinde taraftar1 oldugu futbol takimin esyalar ile siislemekte, ¢ocuguna
futbolcunun formasinmi giydirmektedir. Boylelikle futbol taraftarlari, politik, ekonomik,
teknolojik ve toplumsal olarak iiretilmis degerli bir iiriin haline gelmis bulunmaktadir.
Bunlarla beraber, futbol olgusu fanatizmi dogurmustur. Kazanan takimin ¢ok kazang
sagladigl, kaybeden takimin ise ¢ok kaybettigi bir ortam olusmustur. Siirekli her
miisabakay1 kazanmak gibi beklentisi ve ugrasi olanlar i¢in futbol bdylelikle bir oyun
olmaktan ¢ikmig bir yasam kavgasi haline gelmistir (Dogar, 2006).

Giliniimiizde ise , iilkelerin dis ve i¢ turizmine, sosyo-ekonomik politikasin hiz ve
canlilik kazandirabilen, insanlar1 ve toplumlar1 birbirine uzaklastirabilen veya
yakinlastirabilmektedir. Miisabakalarin oynandigi lokasyonda halk tarafindan kazang
yolu durumuna gelmistir de denilmektedir. Miisabakalarin oynandig1 saat ve tarihlerde
ulusal televizyon ve radyo saatinde degisikliklere gidilebilmekte hatta, maglarin
oynandig1r zamanlarda toplumun yasam sekli bile degisebilmektedir. Diinya futbol
sampiyonalar1 sirasinda, iilkelerin maglarin1 televizyondan takip etmek isteyen
taraftarlar nedeniyle sokaklar bosalmakta, kamu ve 6zel kuruluslarinda islere ara
verilebilmektedir (Acar, 2013).

Gilinlimiizde bu denli gelisen, yayilan ve apayr ilgi odagi haline gelen futbol
olgusu, artik okullasma geregini de ortaya koymustur. Cesitli diinya ilkelerinde
oldugu gibi iilkemizde de futbol, okul programlarinda, profesyonel kuliiplerin alt
yapilarinda ders olarak verilmektedir. Son yillarda, sirketlesmeye de giden biiylik
finansmana sahip futbol kuliiplerimizin biinyesinde kurulan futbol okullarinda iist

diizeyde egitim ve 6gretimi de verilmektedir (Baltas, 2017).

1.2. TEKNOLOJi

Teknoloji, daha kolay, daha verimli, daha iyi ve daha ekonomik yapma isidir.

Teknoloji terimi Yunanca “beceri” ya da “sanat” anlamina gelen *“ tekhné ” ve

13 2 2

caligma alam1 > anlamina gelen “ logia ” soOzcliklerinden tiiremistir. Sozciik
Ingilizcede 17.yiizyilda ortaya ¢ikmustir. Sozciik ilk yillarda sanatin uygulanmasi

anlaminda kullanilmigtir. Yirminci yiizyilin ortalarina gelindiginde sézctigiin anlami



degismis insanlarin c¢evrelerini doniistiirmek icin, arastirma yapmalar1 olarak
tanimlanmaya baslanmistir (Hickman, 1986).

Teknoloji stirekli bilim ile dogrudan iliskilendirilmistir. Giiniimiizde yaygin
olarak bilimsel bilgilerin yasama gecirilme yoOntemleri olarak kulanilmaktadir.
Teknolojinin tarihi, ilk basit aletlerin yapimina ulagsmaktdir. Endiistri Devrimi ile
modern olarak teknoloji donemi baslamistir. Teknolojinin insanlik tarihindeki en fazla
gelismis oldugu donem yirminci yiizyilda gergeklemistir. Teknolojik gelismeler ve
yenilikler toplumsal yagamda birgok alani degistirdigi ve etkilendigi diisiiniilmektedir
(Durant, 1989).

Teknolojik tirtinler sayesinde daha ¢ok is daha kisa siirelerde ve daha az is giicii
kullanarak gergeklestirilebilmektedir. Teknolojik aletler ¢alisanlarin zamanlarini daha
verimli degerlendirmesin yardimer olmaktadir. Emek ve zaman tasarrufu
saglamaktadir. Teknolojik aletler sayesinde harcanacak zamanlar daha faydali isler
icin degerlendirilerek verim artis1 saglamaktadir (McCarthy ve Wright, 2004).

Teknoloji, gelismis bir uygarlik icin gerekli goriilmektedir. Teknoloji
hayatimizin bu kadar biiyiik bir parcast oldugundan, teknolojinin 6nemini anlamak;
caga ayak uydurmak ve ilerlemek acisindan gereklidir. Egitimde, is diinyasinda,
saglikta ve savunmada teknolojinin getirdigi etkiler ile insanlik daha iyi hizmet
almaktadir. Teknoloji giiniimiizde artik hemen herkesin hayatina bir sekilde girmistir.
Geldigimiz teknoloji caginda giin igerisinde bir¢ok teknolojik cihaz, alet, makine,
akilli telefonlar, bindigimiz otobiisler, arabalar, televizyon, internet ve daha birgok
sayamayacagimiz kadar teknolojik aleti kullanmaktay1z (Senel ve Gengoglu, 2004).

Teknolojik triinler sayesinde daha ¢ok is daha kisa siirelerde ve daha az is giicii
kullanarak gerceklestirilebilmektedir. Teknolojik aletler ¢alisanlarin zamanlarii daha
verimli degerlendirmesin yardimci olmaktadir. Emek ve zaman tasarrufu
saglamaktadir. Teknolojik aletler sayesinde harcanacak zamanlar daha faydali isler
icin degerlendirilerek verim artig1 saglamaktadir (Ural, 2010).

Teknolojinin son yillarda nasil faydali oldugunu, insanlara neler kazandirdigini
anlatabilmek icin sayfalar yetersiz kalir. Sadece bilgisayarin ve televizyonun faydalari
bile, hayatimiza yapmis oldugu katkilar1 6zetlemeye yeterlidir. Dolayli ve dogrudan
olarak insanlara faydalar1 oldugu gibi zararlar1 da olmaktadir. Teknoloji sayesinde
bilgi alis verisini arttirmis, hayatimizi pratiklestirmis ve kolaylastirmistir. Bunlar
teknolojinin yararlarindan sadece birkacgidir. Insanlar teknolojinin kullanimiin

artmasiyla tembellesmis, hareketsiz ve hazir yasama alismislardir. Eski donemlerde



liikks olarak goriilen aletler, teknolojik iirlinlerin gelismesiyle birlikte ihtiya¢ olarak
tanimlanmaya bagslanmistir. Teknoloji, toplumlarda kiiltiirel ve ahlaki sorunlarin
dogmasina sebep olmus, bazi degeler olumsuz etkilemis, bazi degerler ise yok
edilmistir. Insanlarin giiniimiizde kullanmis olduklar1 teknolojik iiriinlerin kullanimi
artinca sanallagsmis, sosyallesmeleri engellenmis ve yiiz yiize iletisimleri giin gectikce

azalmistir (Hofmann, 2015).

1.2.1 SPORDA TEKNOLOJI KULLANIMI

Icinde bulunmus oldugumuz yiizy1l “bilgi ¢ag1” olarak tanimlanmaktadir.
Diinyanin her alaninda kullanilmakta olan teknolojik iriinler spor alanlarinda da
kullanilmakta ve giin gectikge kullanimakta olan teknolojik tirtinler spor sahalarinda
artis gostermektedir. Teknoloji alaninda yasanan biiyiik gelisim ve degismeler spor
alanlarimi da etkileyerek yeni gelismeleri ve degisimleri ortaya c¢ikarmistir. Fakat
sporda teknoloji kullanimi hakkinda iki goriis bulunmaktadir. Sporun her dalinda
gelenekselligin  korunmasini, degisen ve gelisen sartlarin teknolojiye direnmesi
goriisiinii savunanlar bir goriisii savunmaktadirlar. Diger bir goriis ise, teknolojiye
uyum saglanmasini, sporun da yeniliklere acik olup kullanilmast gerektigini
savunmaktadirlar (Yiicel ve Devecioglu, 2011).

Yapilan arastirmalar sonucunda teknolojinin sporun hemen hemen her dalinda
kullanildig1  goriilmektedir. Tenis miisabakalarinda “Sahin Gozi” teknolojisi
kullanilmaktadir. ilk olarak 2006 senesinde grand slam ABD Agik’ta kullanilmistir.
Bilgisayara bagli olan bu sistem sahanin ¢evrelerine yerlestirilmis olan sekiz
kameralardan olugmaktadir. Bilgisayar kameralardan alinian bilgilerle birlikte topun 3
boyutlu hizim1 ve trajesini hesaplamaktadir. Bilgisayar elde edilen bu goriintiiyii
istenilen agilardan tekrar olusturabilme imkani sunmaktadir. Topun igeride mi ya da
disarida m1 oldugunun karar1 verilmektedir. Farkli agilardan elde edilen goriintiiler
sayesinde kararin objektif oldugu disiiniilmektedir. Bu teknolojinin kullanilmaya
baslanmasindan sonra hakemlerin karar vermelerini kolaylagmistir. Kullanilmakta
olan bu teknoloji ile sadece sporcular degil miisabakay1 izleyen seyirciler tarafindan
da topun igeride olup olmadigin1 gérebilmektedirler (Collins ve Evans, 2012).

Tenis bransinda kullanilan sahin gozii voleybol, giires, basketbol ve binicilik
branslarindada kullanilmaktadir. Voleybol bransinda topun disarida veya igeride

olmasi, sporcularin fileye temaslar1 ve servis kullanirken ¢izgiye basmalari
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durumunda hakemlere kolaylik sunmaktadir. Basketbol bransinda hakem, anlik olan
pozisyonlarda, masa hakemlerinin Oniindeki ekrandan pozisyonu izleyip karar
vermektedirler. Miisabaka sirasinda topun en son hangi oyuncudan sahayr terk
ettiginin ve su saati konusundaki anlagmazliklarda hakem pozisyonu izleyip karar
vermektedir. Giireste de video gorintiilerinde yararlanilmaktadir. Antrendrler
tarafindan hakem kararna itiraz edildiginde masa ve minder goriintiilerini izleyip
karar vermetekdirler. Binicilik ve atletizm branglarinda ise “Foto Finis” teknolojisi
kullanilmaktadir. Kullnilan bu teknoloji sayesinde hangi atin ya da atletin miisabakay1
kazandigini belirlemede yardimci olmaktadir (Bal, 2012).

Teknoloji kullanimi1 sadece miisabaka sirasinda hakem ekibinin karar vermelerini
koylastirmalart i¢in degil, sporcuya yararli olma amaci ile de sporun igine girdigi
goriilmektedir. Sporcular i¢in iiretilmekte olan sportif malzemeler sahalarin icine de
girmis ve daha ergonomik olmalarinda katkida bulunulmustur. Kullanilmaya
baglanilan yeni sportif malzemelerin yardimi ile yeni rekorlar kirilmistir. Amator ve
profesyonel her sporcunun sporunu yapabilmesi i¢in olduk¢a biiyilk 6neme sahip
ekipmanlar, gelisen teknolojinin sagladigi en biiyiik imkanlar arasinda yer almaktadir.
Ornegin; futbolcularin tekmelikleri, ayak bileklikleri, denge agirlikli ayakkabilar, kol
bantlar1 ve yiiziiciiler i¢in hava ge¢irmeyen mayolar vs. akla gelen her spor dali i¢in
sayis1 miktarda kullanilan bu triinler hem sporcularin sagligt hem de sporun

kusursuza yakin seyri i¢in oldukca gerekli ve 6nemli malzemelerdir (Da Costa, 2020).

1.2.2. FUTBOLDA TEKNOLOJi KULLANIMI

Futbol oynanmaya baslandigindan bu yana kurallar agisindan en az degisiklige
ugramis spor dallarindan birisi oldugu diisliniilmekte fakat giin gectikce teknolojideki
biiyiik degisim futboluda yakindan etkilemektedir. Teknoloji futbol miisabakalar
icerisinde tarihsel olarak kendisine yer bulmustur. Sporcularin kramponlari, formalar,
antrenman teknikleri, futbol toplar1 ve futbola dair hemen her konu teknolojik
degisimler ile birlikte bir gelisim ve degisim yasamistir. Diinya futbolunun
yonetilmesini siirdiiren FIFA, futbol oyun kurallarim1 degistirirken oyunun dogasinm
korumaya oOzen gostermektedir. Futbol oyun kurallarinin sik  degistirilmeye
baslanmas1 hakem hatalarini1 arttirmis, endiistrilesen futboldaki kaybedilen ekonomik
degerin yiiksek olmasi, futbolun giivenilir ve daha seffaf bir hale getirme istegi,

hakemlere miisabaka sirasinda teknolojik destek saglanmasi gerektigi sonucu ortaya
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cikarmistir. FIFA, futbolda teknoloji kullanimima karsi c¢iksada, miisabakalarin
sorunsuz bir sekilde yoOnetilebilmesi, hata oranlarin azaltilmasi ic¢in teknolojinin
futbolun i¢ine girmesi gerektiginin farkina varmistir (Boyle ve Hannes, 2004).

Teknolojideki gelismeler futboluda yenilemekte ve gelistirmektedir. Bir ¢ok iilke
futbol miisabakalarinda kullanilmak {izere teknolojik sistemler olusturmaktadir.
Futbol topu iiretimi i¢in firmalar arasgtirma gelistirme gruplar1 ve laboratuarlar
olusturmakta, endiistri miihendisleri ise inovatif {iriinler gelistirmek i¢in ¢calismalar da
bulunmaktadirlar. Futbol formalarin iiretiminde Nanoteknolojiden yararlanilmakta,
futbolcularin ve hakemlerin kullandiklar1 kramponlar son teknolojide iiretilemektedir.
Miisabakalarda hakemlerin kullandiklar1 diidiikler, bayraklar, kulakliklar teknoloji
iirlinii olarak sergilenmektedir (Devecioglu ve Altingiil, 2011).

Futbolda profesyonellesme ile birlikte futbol kuliipleri, futbolcular, yoneticiler ve
futbol sahalar1 da degismistir. Paranin 6n planda oldugu bu yeni siiregte, hayatin her
boliimiinde yasanmakta olan metalasma, spora ait yargilarin ve degerlerin yeniden
yapilanmasina neden olmustur. Futbol kuliipleri anonim sirket gibi yoOnetilmeye
baslanmis, borsada islem gormekte olan isletme haline donmiislerdir. Basar1 elde etme
istegi ve kazanma kiiltlirii sportif degerlerin Oniine ge¢mistir. Kazanma ve kuliip
basarist elde etme arzusu ve yeni medyanin ve teknolojinin gelisimi, en fazla takip
edilmekte olan futbolun, teknolojiyi de kullanmas geregi ortaya ¢ikmustir. Ozellikle
saha icerisinde kullanilan teknolojiler ile birlikte, 1966 Diinya Kupast final
miisabakasindaki “Top c¢izgiyi ge¢ti mi?” tartigmalar1 hala devam ederken, bu tarz
hakem hatalarinin Oniine gecilmesi amaglanmaktadir. Futbol sahasinin disinda
analizler, antrenman modelleri ve futbolcular da teknolojiden etkilenmislerdir (Demir
ve Talimciler, 2015).

Futbol miisabakalarin1 yoneten hakemlerin teknoloji ile ilk tanigmalar1 sinyalli
bayrak kullanimi ile baslamigtir. 2000-2001 futbol sezonunda gorev yapmakta olan
biitin  yardimc1  hakemler sinyalli  bayraklar1  kullanmaya baslamislardir.
Miisabakalarda kullanilan bu bayraklar 6zellikle ofsayt pozisyonlarinda, miisabakanin
hakemlerini rahatlatmis ve olumsuz durumlara diismekten kurtarip hakemlerin
yonetimlerine katki saglamigtir. Kullanilmaya baslanilan sinyalli bayraklarin olumlu
yonleri goriilmeye baglandiktan sonra hakemlerin arasindaki koordinasyonunu
arttirmak ve daha verimli miisabaka yonetmelerini saglamak amaciyla telsiz iletisim
sistemi olan kulaklik sistemine gegilmistir. 2003 senesinde Fransa’da oynanan “FIFA

Konfederasyon Kupasi”nda ilk defa kulaklik sistemi kullanilmigtir. 2004 yilinda
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“telsiz iletisim sistemi” adi ile futbol oyun kurallar1 kitabina IFAB (Uluslararasi
Futbol Birligi) tarafindan dahil edilmistir (Gonzalez, 2005).

Glinlimiizde futbol miisabakalarin1 yoneten hakemler birbirleri arasinda iletigim
kurabilmeleri i¢in telsiz sistemi ve bipli bayrak kullanmaktadirlar. Telsiz sistemi
misabakay1 yoneten hakemlerin kendi aralarinda sozlii olarak iletisim kurmalarini ve
pozisyonu yiiz yiize gelmeden yorumlarma imkan tamimaktadir. Bipli bayrak
teknolojisini yardimct hakemler kullanmaktadirlar. Kullanilmakta olan bu bayraklarin
icerisinde bulunan elektronik sinyaller miisabaka hakeminin kolunda bulunan titresim
bandin1 ¢alistirarak hakeme uyar1 gondermektedir. Bu teknoloji sayesinde olusan
ofsayt ve faul pozisyonalarinda bayragin havaya kaldirilmasia gerek duyulmadan
karar verilebilmektedir. Boylelikle hakemlerin teknolojik gelismeler ile girmis
olduklar1 etkilesim siireci igerisinde miisabakalarin yonetimine dair yeni iletisim
stirecleri yarattig1 fark edilmistir (Yetim ve Cengiz, 2010).

Telsiz iletisim sistemi ve sinyalli bayrak sisteminden sonra 2012 yilinda
Japonya’da diizenlenmis olan “Kuliipler Diinya Kupasi’nda “Kale Cizgisi
Teknolojisi” ilk kez denenmis ve basarili sonuglar alinmistir. Kale Cizgisi Teknolojisi,
gol olup olmadiginin dogrulanmasi amaci ile kullanilmaktadir. Topa elektronik
devreler yerlestirilip, kale c¢izgisine ve paralelindeki kale direklerine manyetik
sensorler entegre edilip kullanilan bir teknolojidir. Futbol oyun kurallar1 kitabina gore
gol olmasi i¢in bir topun tamaminin ¢izgiyi gegmesi gerekmektedir. Topun tamami
cizgiyi gectiginde 1 saniye igerisinde hakemin saatine gol uyarisi gitmektedir.
Boylelikle yardime1 hakemler i¢in bu teknoloji olumlu olmustur (Ryall, 2012).

Giliniimiizde son yillarda gerceklesen c¢ok biiyiik oyun kurallar1 degisiklikleri ile
artan hakem hatalarindan dolay: artik sadece futbol oynamak, izlemek ve haz almanin
degil, basarmanin ve kazanmanin 6n planda oldugu futbol oyununda teknoloji
kullanim1 tartigsmalart alevlenmigtir. 2010 yili Diinya Kupasi’nda Almanya ve
Ingiltere arasinda oynanan miisabakada “top ¢izginin i¢inde mi? yoksa disinda m1?”
tartismast yasanmig, hakem pozisyonu gol olarak degerlendirmemis ve futbolda
teknoloji kullanimi tartigsmalar1 yeniden dogmus ve ciddi sekilde diisiiniilmeye, hayata

gecirmek icin ¢aligmalar yapilmaya baglanmistir (Demir, 2015).
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1.3. PAYDAS KAVRAMI

Paydas kavramu ilk olarak, Edward Freeman’in (1984) Strategic Management: A
Stakeholder Approach kitabinda kullanilmis ve Freeman’in yapmis oldugu paydas
tanim1 ¢cogunluk tarafindan kabul gérmiistiir. Freeman’a (1984) gore paydas tanimu;
“organizasyonlarin basarilarini etkileyen ya da basarizliklardan etkilenen bir kisi veya
gruptur” (Key, 1999).

Organizasyonlarda bi veya birden fazla paya sahip olan birey veya gruba paydas
adi  verilmektedir.  Paydaglar, isletme uygulamalarindan, kararlarindan,
politikalarindan veya faaliyetlerinden etkilenebildigi gibi aynt zamanda bunlar
etkileyebilmektedirler. Pay kavrami incelendiginde, paydas kavramini daha net
anlayabilmekteyiz. Pay, bir girisimden hisse veya ¢ikardir. Pay ayni1 zamanda bir hak
olarak goriilmektedir (Carroll, Archie ve Buchholtz, 2000).

Paydaslar ¢esitli bicimlere gore smiflandirilmistir. Bu siiflandirmalardan ilki
paydaslar i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilmis olan yaklasimdir. ¢ paydaslar; Kurum
ya da kurulustan etkilenen veya etkileyen kurulus igindeki grup ya da kisidir. Disg
paydaslar ise; Kurum ya da kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus

disindaki kimselerdir (Ozalp, 2001).

1.3.1 SPOR PAYDASLARI

Yapilan paydas kavramlar incelendiginde spor paydaslari; miisabakalar ile ilgisi
olan, dolayli ya da dogrudan etkilenen ya da etkileyen grup, kurum ya da kisilerdir
olarak agiklayabilmekteyiz. ilgili kavramlarla yapilan literatiir taramas1 sonucunda
bdyle bir kavramin bulundugu fakat herhangi bir kurum ya da kurulus ismi

belirtilmedigi gdzlemlenmistir.

1.3.2. FUTBOL BRANSINDAKI PAYDASLAR

Toplumlari barigtiran, birlestiren iligkilerin devamliligini saglayan spor kuliipleri,
antrenorler, idareciler, medya kuruluslari, taraftarlar ve hakemlerden olusan
paydaslardan meydana gelmektedir. Toplumlarda, catismalari durduran, sosyal ve
barig1 saglayan mekanizmalar mevcuttur. Spor miisabakalarinda bu rolii hakemler

tistlenmektedir. Hakem, miisabakalarda sportif catismay1 engelleyen, adaleti ve baris
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saglayan durumdadir. Ciinkii, hakemin verdigi her karar, miisabakanin sonucu iizerinde
etkili olmaktadir. Sonug iizerinde bu kadar etkisi olan hakemler miisabaka siiresince
verdikleri kararlar sonucunda bazen biiyiik elestiriler, bazen de dvgiiler almaktadirlar
(Yenigiin, 1997).

Futbol kuliiplerinin i¢ ve dis ¢evrelerindeki unsurlar kuliiplerin paydaslar1 olarak
degerlendirilebilir. Futbol kuliiplerinin temel paydaslari; Finansal kuruluslar,
taraftarlar, yerel yonetimler, kuliip tiyeleri, sponsorlar, topluluklar, finansal kuruluslar,
uluslararasi ve ulusal yasa koyucular olarak belirtilebilmektedir. Futbol kuliiplerinin
misterileri konumunda bulunan taraflar anahtar paydaslar olarak ele alinmaktadir ve
kuliip- taraftar iletisiminin yonetilebilmesi temel zorunluluk olarak karsimiza
cikmaktadir (Katire1 ve Uztug, 2009).

Futbol miisabakalarinda gorev yapan, miisabakay1 takip eden ya da miisabaka ile
ilgisi olan kisiler paydas olarak kabul edilmektedir. Her futbol miisabakalarinda
iilkenin Futbol Federasyonu tarafindan tam yetki ile gorevlendirilmis temsilciler
bulunmaktadir. Temsilciler saha igerisindeki en yetkili kisi olarak orada gorev
yapmaktadir ¢ilinkii temsilcinin oradaki gorevi Tiirkiye Futbol Federasyon baskanini
temsil etmektirler. Miisabakayr yoneten hakemler, hakemlerin miisabaka
performansina gore degerlendirip puan veren gozlemciler, futbol kuliiplerinin
baskanlar1 ve diger yoneticileri, futbol oyununu oynayan futbolcular, futbolcularin
gelisimlerini takip eden ve taktik- mental hazirliklarint yapan teknik direktor ve
antrenOr ekibi ve taraftarlar i¢ paydaslar olarak degerlendirilmektedir. Dis paydagslar
olarak ise saha komisleri, saglik gorevlileri, giivenlik gorevlileri olarak belirtilmigtir

(TFF, 2020).

1.3.2.1. Gozlemci

Futbol miisabakalarinda Merkez Hakem Kurulu tarafindan gorevlendirilmis
gozlemciler bulunmaktadir. Gozlemcilerin gorevleri, miisabaka sirasinda magi1 yoneten
hakemlerin performansini degerlendirmektedirler. Gozlemciler eskiden hakemlik
yapmis kisilerden olugmaktadir. Gozlemciler miisabaka sonrasinda hakemlerin
miisabaka sirasindaki performanslarina gore not verip Merkez Hakem Kuruluna rapor
olarak iletmektedirler. Gozlemcilerin verdigi notlara gére hakemler kurul tarafindan

degerlendirilmektedir (TFF, 2020).
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Ust Klasman Gézlecisi (UKG), Klasman Gézlemcisi (KG), Bolgesel Gozlemci
(BG) ve 11 Gozlemcisi (IG) olarak klasmanlara ayrilmislardir (TFF, 2020).

1.3.2.2. Federasyon Temsilcisi

Temsilciler gorevli olduklart miisabakalarda; Federasyon adina stadyum
disarisinda ve saha igerisinde miisabaka Oncesinde, sirasinda veya sonrasinda
organizasyon talimatlarina uygun isleyis bakimindan denetlemekle ve durumu
Federasyon’a raporlamakla gorevlidirler. Her futbol miisabakalarinda iilkenin Futbol
Federasyonu tarafindan tam yetki ile gorevlendirilmis temsilciler bulunmaktadir.
Temsilciler Futbol Federasyon bagkanini temsilen miisabakalarda gorev yapmaktadir.
Temsilcilerin hazirladiklar1 raporlar, miisabaka hakkinda gerceklestirilen disiplin
sorusturmalarinda kaynaklik eden resmi evrak olarak kabul edilmektedir. Klasman
Temsilcisi (KT), Federasyon Giivenlik ve Akreditasyon Temsilcisi (FGAT), Ust
Klasman Temsilcisi (UKT) ve olarak klasmanlara ayrilmaktadirlar (TFF, 2020).

Temsilciler, futbol kuliiplerinin arasinda ¢ikabilecek anlagmazliklar1 ¢oziime
baglamakla gorevlidirler. Miisabaka siiresince tribiinler ya da yoneticiler arasinda

gerceklesen olumsuz durumlari raporlayarak federasyona iletmektedirler (TFF, 2020).

1.3.2.3. Futbolcu

Futbol oyunu en basit tanimi ile topu ayak veya kafa vuruslari ile rakip takiminin
korudugu kaleye sokma kuralina dayanan ve iki takimin on birer kisi ile miicadele ettigi
oyundur. Futbolcu ise bu isi yapmak ile ylikiimlii kimsedir (Tiirk Dil Kurumu, 2020).

Bagka bir deyisle futbol oyuncular teknik direktoriin vermis oldugu gorevleri
yerine getirmek, diizenli bir yasam siirmek, maga konsantre olmak, saglhigina dikkat
etmek ve antrenmanlara katilmak futbol oynayan kisilerin asli gorevleridir (Ulukan,
2000).

Gilinlimiizde siyasi ve ekonomik olarak biiyiik 6nem kazanmis olan spor, her yonii
ile hayatimizda 6nemli bir yere sahip olmustur. Diger spor branglarina gére bir adim
once olan futbol basta olmak iizere, sporculara, spor kuliiplerine ve medyaya 6nemli

maddi kazan¢ kaynagi oldugu goriilmektedir. Sporun bu sekilde para kazandiran bir
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aktivite olmasi, sportif faaliyetleri meslek haline getiren kisileri ortaya g¢ikarmistir
(Aksoy, 2010).

Her bir futbolcunun saha igerisinde ayr1 gorevleri vardir. Bu gorevler futbolcunun
oynadig1 pozisyonlara ve gorevlerine gore isimlendirilmistir. Kaleci, ceza alam
icerisinde kaleye topun girmesini engelleyen, topu elle tutabilen ve diger takim
arkadaslarindan farkli renk forma giyen oyunculardir. Bek, takimlarin savunma
alaninda sag ve sol kenarlarda gorev yapan, savunmadan kazandigi topu ileriye tasiyan
ve rakip takimi karsilama goérevini gergeklestiren oyunculardir. Stoper, takimlarin
savunma alaninin ortasinda gorev yaparlar. Takiminin oynadigi taktik ve dizilise gore
bazen tek bazen de iki kisi gorev yapabilirler. Rakip takim oyunculariin kaleye dogru
gitmesini engelleme gorevini gergeklestiren oyunculardir. Libero, takiminin miisabaka
sirasinda dizilis ve taktigine gore savunma alaninda kalecinin 6niinde oynayan, topu
rakip takim oyuncularindan kazanip hiicum hattina tasima gorevini gerceklestiren
sporuculardir. Orta Saha, takimlarin, genellikle orta saha kisminda oynayan, defans ve
hiicum arasindaki dengeyi saglayan, pas baglantisi kuran, gerektiginde savunma,
gerektiginde hiicum eden oyunculardir. Forvet, rakip takimin kalesine gol atmak igin
gorevlendirilmis, rakip takimin kalesine en yakin pozisyonda gorev alan, asil amaci gol

atmak olan oyunculardir (Wikipedi, 2020).

1.3.2.4. Teknik Direktor

Spor takiminin ya da bir sporcunun stratejilerini ve kisisel gelisimlerini takip
ederek bir amag i¢in gorev yapan kisilerdir (Terry, 1991).

Ayni zamanda teknik direktorler, sozlesmeli olarak bir futbol takiminin antrenman
programini hazirlayan, miisabaka kurallarina gore taktik, teknik, moral ve kondisyon
yoniinde futbolcular1 miisabakalara hazirlatan veya hazirlayan kisilerdir (Konter,
1996).

Her spor dalinda (V) kademe olmak iizere siniflandirilmislardir. I. Kademe lisansa
sahip kisiler yardimci antrendr, 1I. Kademe lisansa sahip kisiler Antrenér, I1I. Kademe
lisansa sahip kisiler Kidemli Antrendr, [V. Kademe lisansa sahip kisiler Bagantrenor ve
V. Kademe lisansa sahip kisiler ise Teknik Direktor olarak kuliiplerde gorev
yapmaktadirlar (Erdogan ve Akalan, 2011).

Teknik direktorliik stresli ve sikintili bir meslektir. Birlikte ¢alisilan sporcularin

0zel hayatlan ile teknik direktorii ilgilendirmektedir. Takimi veya sporcuyu basariya
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ulagtirmak i¢in onlar1 motive etmeli, tek tek ilgilenmeli ve miisabakalara hazirlamakla
gorevlidir. Bu miisabakalarda basariya ulagsmak i¢in antrenmanlar diizenlemeli ve
antrenmanlarin siddetini, diizeyinin iyi ayarlanmasi gerekmektedir. Teknik direktorler
futbol kamuoyunda siklikla giindemlerde yer alan konulardan birisidir. Futbol
kuliiplerinin gelirleri son yillarda ¢ok artis gostermektedir. Her futbol kuliibii bu
pastadan fazla pay alabilmek icin basarili olma c¢abasi gostermektedir. Bunun
sonucunda basartya endeksli futbol kiiltiirli meydana gelmistir. Bu durum,
futbolcularda, kuliip yoneticilerinde ve 6zellikle teknik sorumlulularda biiytik bir bask1
olusturmaktadir. Basarisizlik durumlarin da fatura, cogu zaman antrenorlere kesilmekte,
teknik sorumlular istifa etmeye zorlanmakta ya da yoneticiler tarafindan

kovulmaktadirlar (Giindiiz ve Kayhan, 2017).

1.3.2.5. Basin Mensuplari

Basin mensuplar1 futbol bransinda 6nemli paydas olarak goriilmektedir. Spor ile
ilgili ilk haber Amerika’da 5 Mayis 1733 yilinda, Ingiltere’de yapilan bir boks
miisabakas1 Boston Gazette’de yaymlanmigstir. Spor alaninda diizenli olarak haber
yapan ilk gazete ise yine Amerika’da 1819 senesinde yayin hayatina baglayan The
American Farmer gazetesidir. Genellikle spor felsefesi hakkinda makaleler
yaymmlanmustir. Ingiltere’de ilk spor haberlerini yayimlayan gazete 1838 yilinda
Sporting Life gazetesidir (McPherson, 1989).

Tiirk basininda ilk spor haberi 1891 yilinda yayinlandi. Bir fikir ve edebiyat
dergisi olan Servet-i Fiinun dergisinde Ali Ferruh Bey “eskrim” brangini anlattig
yazdi ilk yaym olmustur. Spor ile ilgili ilk kitap ise yine 1891 yilinda Galatasaray
Lisesi (Mekteb-1 Sultan) beden egitimi ve spor oOgretmenlerinden olan Faik
Ustiinidman Riyaziyyat-1 Bedeniye adinda yazmustir. Giindelik basinda iilkemizde
yayinlanan ilk spor yazisi 30 Mart 1895 yilinda yazilmistir. Selanik’te Yeni Asir
gazetesinde konusunun Ingiltere’de gerceklesen bisiklet ve at miisabakalarnin
anlatildig1 “Yeni bir miisabaka” basliginda yaymlanmistir (Giiler ve Demir, 1995).

Basin mensuplari, medya sektdriinde haber degeri tasiyan olaylarla ilgili belgeleri
ve bilgi toplayan, giindemi takip eden ve haber yazan kisiler olarak tanimlanmaktadir.
Spor alanlarinda yasanan gelismeleri kitlelere aktarma gorevini yerine getirmekte olan

basin mensuplari, giiniimiizde sporun en énemli unsuru haline gelmis, tamamlayicist ve
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ayriulmaz bir pargasi olmustur. Medya, spor giindeminden konular1 isledik¢e ve spor
olaylarin1 giindeme getircikce karsilikli bir ytlikselis yasanmistir (Balci, 2010).

Spor medyasi, diinyanin her yerinde kendine has 06zgiin bir yapiya sahiptir.
Haberlerin hayatin gercekligi disinda genelde rekreatif, saglik, eglence gibi amaglarla
gergeklesen  “sportif oyunlar” olmasi, spor medyalarinda farkli konuma
oturtmaktadirlar. Bu yiizden spor medyasi tarafindan “daha az ciddi” gazetecilik alanm
olarak degerlendirilmektedir. Ingiltere’de spor gazeteciligi, geleneksel gazeteci
hiyerarsisinde “yumusak™ ve “0zensiz gazetecilik” haberleriyle elestirilmekte ve
“oyuncak boliimii” olarak degerlendirilmektedir (Ozsoy, 2012).

Gazeteciligin ve spor gazeteciliginin etik kurallar1 bulunmaktadir. Bu etik
kurallardan en Onemlisi gazetecilerin haberlerinde tarafsiz olmalar1 gerektigidir.
Tarafsizlik medya organlari i¢in her alanda kesinlikle uyulmasi gereken bir ilkedir.
Spor medyasinda tarafsizlik, yorum ve haberlerde bir futbol kuliibiiniin aleyhine veya
lehine tavir takinmamak yani objektif olmay1 anlatmaktadir. Spor medyasinda etik
ilkeler icinde tarafsizlik gibi yazili bir unsur bulunmamaktadir. Etik kurallarina
uymayan basin mensublart iginde bir yaptirim s6z konusu degildir. Basin
mensuplarinin sabit ¢caligma ortamlar1 yoktur. Haberleri toplama asamasinda genellikle
olay yerlerinde, basin toplantilarinda yani isyeri disinda haber toplama islerini yaparlar.
Haberleri yazma asamasinda ise masa basinda bulunurlar. Belirli calisma saatleri
yoktur. Gliniin her saatinde ve hava sartlarinda ¢alismak zorunda kalabilirler. Calisma
ortamlar stresli ve hareketlidir. Haber kaynag1 ve niteligi olabilecek herkesle iletisim

kurmaktadirlar (Yesil, 2014).

1.3.2.6. Taraftarlar

Literatiirde stadyum, uluslararasi kurallar gercevesinde insa edilmis bir futsal
sahasi etrafinda atletizm kurallarina uygun sekilde atletizm pisti bulunan ve bu alanlar
cevreleyen seyircilerin  oldugu alanlandir. Bu alanda gergeklestirilen spor
miisabakalarii yerinden takip eden veya herhangi bir alandan miisabakayi takip eden
seyirciler taraftar olarak adlandirilmaktadir. Triblin tuttugu takima goniil vermis
seyirciler i¢in dnemli bir yere sahiptir ve takimlarini1 desteklemek i¢in kendi aralarinda
olusturduklar1 tribilin topluluklar1 bulunmaktadir (Ciftci, 1999).

Futbol oyununu, Osmanli topraklarinda ilk defa iilkemize yerlesmis yabanci

insanlar tarafindan ve gayrimiislimler tarafindan oynandigi bilinmektedir. Idari ve
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sosyal bakimdan iilke baskenti Isntanbul’a uzak iki sehir, Izmir ve Selanik’te oynanmis
ve bu oyunun ilk taraftarlar1 bu sehirlerde ortaya ¢ikmistir. 1875 yilinda Selanik’te ve
1877 yillarinda ise Izmir’de hafta sonlarinda ve yaz aksamlarinda en biiyiik eglence
futbol miisabakalar1 olmustur (Tasgin, 2000).

Ulkemizde her spor kuliibiiniin taraftar topluluklar1 bulunmaktadir. Bu kisiler
miisabaka zamaninda bir araya gelerek goniil verdikleri takimlari miisabaka zamaninda
veya giinliik hayatlarinda desteklemektedirler. Ulkemizde popiiler futbol kuliipleri olan
Besiktas J.K. taraftarlarinin “Cars1” adini verdikleri, Galatasaray A.S. taraftarlarinin
“UltrAslan”, Fenerbahge taraftarlarinin “GFB” adimi1 verdikleri taraftar topluluklari
mevcuttur. Bu gruplar yoneten kisiye tribiin lideri denmektedir (Dener ve Ozmen,

2009).

1.3.2.7. Saha Komiseri

Tiirkiye Futbol Saha Komiserleri Dernegi iiyesi kisilerdir. Saha komiseri, hakeme
yardimc1 olmak amaci ile sahada bulunmaktadir. Profesyonel miisabakalardan en az iki
saat Once, amatOr miisabakalardan ise en az bir saat Once sahada hazir sekilde
bulunmalar gerekmektedir (TFF, 2020).

Saha komiserlerinin gorevleri stad i¢indeki koridorlarda, oyun sahasini belirleyen
cizgilerin ertafinda oturmadan yapmaktadirlar. Asil gorevi, her tiirlii idare 6nemleri ve
olusabilecek gilivenlik dnemlerini almaktir. Miisabakadan 6nce ve sonra miisabaka
hakemlerinin saglikli sekilde soyunma odalarina giris ve ¢ikislarini saglamak {izere
emniyet tedbirleri almaktadirlar. Sahanin durumunu, doktorun, ambulansin ve saglik
memurunun hazir oldugunu, takimlarin saglik tedbirlerini, oyuncu degistirme
levhalarim1 hazirlamakla goérevlendirilmislerdir. Miisabakada gorevi olmayan ve
akreditasyon kart1 bulunmayan kisilerin sahaya girmesini engeller. Miisabaka sirasinda
ihra¢ edilen, teknik sorumlunun, futbolcunun vs. Kisilerin oyun sahasinin disina
cikarilmasimi  saglamaktadirlar. Saha komiserleri Amatdér Spor Kuliipleri
Federasyonunun ve Tiirkiye Futbol Federasyonunun organize ettigi tim resmi

miisabakalarda gorev yapmaktadirlar (Tiirkiye Saha Komiserleri Dernegi, 2020).
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1.3.2.8. Saghk Gorevlisi

Futbol Saha Saglik Gorevlileri Dernegi iiyesi kisilerdir. Profesyonel ve Amator
futbol miisabakalarinda sporcularin saglik sorunlarin1 gidermek icin gorev
yapmaktadrilar (Tiirkiye Saha Komiserleri Dernegi, 2020).

Profesyonel  kuliipler = doktor, masor, fizyoterapist ile  sOzlesme
imzalayabilmektedirler. Her profesyonel kuliibiin kuliip biinyesinde doktor bulunma
sartt bulunmaktadir. Amator kuliipler ile bdyle bir sart bulunmaz. Amator
misabakalarda saglik gorevlileri miisabaka i¢in gorevlendirilmektedir. Biitiin
profesyonel miisabakalarda hazir gsekilde ambulans bulunma zorunlulugu
bulunmaktadir. Herhangi bir durumda sakatlanan ya da yaralanan sporcularin tedavisi
orada baglamaktadir. Amator miisabakalar i¢in boyle bir sart bulunmamaktadir (TFF,

2020).

1.3.2.9. Giivenlik Gorevlileri

Biitiin spor miisabakalarinda hem sporcularin hemde seyircilerin giivenligini
saglamak {izere giivenlik gorevlileri bulunmaktadir (Ozel Giivenlik Teskilati
Mensuplar1 Dernegi, 2020).

Miisabakanin baglama saatinden yaklasik 4 saat 6nce stadyum ¢evresinde bulunup
miisabaka ile ilgili giivenlik 6nlemleri almaktadirlar. Hi¢bir spor miisabakasi giivenlik

gorevlileri olmadan kurallar geregi baglatilamamaktadir (TFF, 2020).

1.3.2.10. Hakem

Spor hakemligi kendi federasyonlarinin onceden koymus oldular1 kurallart
uygulayan kisidir. Hakem kelimesi farkli sekilde kullanilmaktadir. Yaygin olarak
“referee” bunun disinda “schrichter ve arbitre” kullanilmaktadir. Hakem kararim
hemen veren, hakli ile haksizi saniyede ayirabilen, kisa bir anda gordiiklerini
yorumlayip futbol oyun kurallar icerisinde neticelendiren, en onemlisi ise verdigi
kararlarinin doniisii olmayan sahanin hakimlerdir (Durna, 1997).

Ayn1 zamanda hakemlik kelime anlami ile bir anlagsmazlig1 sonuca ulagsmak i¢in
taraflarca secilmis ya da iist kurulus tarafindan gorevlendirilmis kisidir. Sportif anlami

ise miisabakalarda galibi tespit etmek, kurallarin uygulanmasini saglamak, kurallara
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uymayan sporculari cezalandirmakla gorevlendirilmis kisidir. Hakem, hem sporcu ile
seyirci arasinda, hem de takimlar arasindan koprii gorevindedir. Oyunun IFAB
tarafindan belirlenmis kurallar igerisinde degerlendirme yapmaktadir (Orta, 2000).

Hakemin gorevi miisabakay1 kontrolii altinda tutmaktir. Hakemler sporcularin
eglence kaynagi olan ve zevk veren yetenekleri ile yaralanma veya sakatlanma ile
sonuglanan sert hareket arasindaki ¢izgiyi temsil etmektedirler. Hakemlik bunlarla
birlikte; egitim, kondisyon, konsantrasyon, bilgi ve tecriibe gerektiren bir meslektir.
Hakem; diirtist kisiligi, diizgiin yasantisi, insanin toplumsal ve bireysel dabislari
yorumlayabilen, saha dis1 ve saha igindeki hareketleriyle 6rnek olmasi gereken kisidir
(Coban, 2004).

Miisabakayr yoneten hakemlerin futbol oyun kurallarint ¢ok iyi bilmeleri
gerekmektedir. Miisabakayr yoneten hakemlerin gorevi oyunu oyun kurallari
cergevesinde yonetmektir. Bu yiizden hakemler, oyun kurallarini en iyi bilen olmak
zorundadirlar (Collina, 2004).

Hakemler miisabaka boyunca uluslararast oyun kurallarin1 uygulamakta, oyunun
kurallar igerisinde ve centilmen bir sekilde oyunun oynanmasini saglamaktadir.
Miisabaka siiresince kurallara aykir1 davranislart saptar ve tarafsiz bir sekilde ceza
vermektedir. Hakemler boks, giires gibi bireysel branglarda etkin gorev almaktadir.
Halter, buz pateni, ylizme, atletizm dallar1 gibi brasnlarda ise sadece puanlama
yapmaktadirlar. Miisabaka sonunda ise, miisabakada yasanan olaylar1 ve skoru ilgili
federasyona rapoarlamakla gorevlidirler (Erisim, 2004).

Hakemler pozisyon gerceklestikten sonra hemen karar vermekte karar futbolcular
tarafindan tartismasiz uygulanmak; yanlis olsa bile kararlarindan donmemektedirler.
Hakemler sahada kurallar1 isletmek, adaleti saglamak ve kurallara uymayanlari
cezalandirmakla gorevlidirler. Toplumun hakemlerden beklentileri; seyir zevkini
arttiran, ¢agdas spora izin veren, sportmenlik dis1 davranisa izin vermeyen objektif
yonetim bi¢imi sergilemelerdir (Uzunoglu, 2008).

Futbol hakemliginin baslangici ile futbolun baslangici paralel seyir izlemistir.
Hakemligin iilkemizde baslangici, 1890 senesinde futbol oynayanlarin ve takip
edenlerin sayisinin artmasi ile baslamistir. Tiirkiye’de hakemlik 1900’1 yillardan
sonra futbol oynamay1 birakan sporcularin hakem olmalariyla gelismeye baslamistir
(Karaday1r ve Yildiz, 1976). Miisabakalar 1819 yilina kadar hakemsiz oynanmuis,

takimlarin kaptanlar1 miisabakalarda ayn1 zamanda hakemlik yapmis, sonralarda bu
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idarenin adaletli olmadig1 gorildiigli icin saha igerisine girmemek sart1 ile
miisabakalar1 disaridan hakemler gorevlendirilmistir (Uzunoglu, 2008).

Hakemlik ilk defa 1880 yilinda ingiltere’de kurumsallasmaya baslandig1 tespit
edilmistir. Bugiin gordiigiimiiz hakemlikten ¢ok farklidir. Belirtilen yillarda futbol
sahasmnin her iki yarisinda hakemler bulunmakta bir hakem de masada gorev
yapmaktadir. Masadaki hakem diger hakemlerin anlasamadigi durumlarda miidahale
etmektedir. Bu hakem ayrica zamani 6lgmekte ve skoru kaydetmedir. Futbol oyun
kurallarindaki tiim degisiklikler hakemligi etkilemistir. Futbol oyun kurallarinda ilk
defa 1881 yilinda hakemden sb6z edilmistir. 1884 yilindan itibaren hakemler
miisabakalarda kayitsiz sartsiz tek yetkili olmuslardir (Siiliin, 2013).

1.4. VIDEO YARDIMCI HAKEM VE PROTOKOLU

Bu alanda bulunan Video Yardimci Hakem (VAR) ve protokolii
hakkindaki bilgiler 2018 yilinda Uluslararasi Futbol Birligi Kurulu (IFAB)
tarafindan yayinlanan Video Yardimci Hakem Protokolii nde alinmistir.

Video Yardimci Hakem teknolojisinin kullaniimast bazi ilkelere
dayandirilmistir ve bu tekonlojinin kullanildigr biitiin miisabakalarda
belirtlilen ilkelere uygun hareket edilmesi gerekmektedir.

Video Yardimci Hakem teknolojisi hakemin vermis oldugu dort karar
sonrasinda devreye girmektedir. VAR hakemi, sadece miisabakanin
hakemine “acik ve bariz hata” ya da “gbzden kagan ciddi olay”
yasanmasi durumunda hakeme dogru karari vermesinde yardimct olmasi
amact ile miisabakamn goriintiilerine bagimsiz erigim saglayan mag
gorevlisidir. Bunlar gol/gol degil, penalti/penalti degil ve kirmizi
kart/kirmizi  kart (sari kart/ihtar hari¢) ve oyuncunun kimliginin
karigtirtimast  (hakemin hatali takimdan oyuncuyu oyun disinda
bwraktiginda ya a ihtar verdiginde) olarak Uluslararasi Futbol
Federasyonlar: Birligi (FIFA) tarafindan belirlenmigtir.

VAR hakeminin pozisyon hakkinda miisabaka hakeminin kararina
karigabilmesi i¢in, hakemin mutlaka karar vermesi gerekmektedir. Hakem
hi¢chir karar vermeyip, pozisyonu VAR hakemine havale etmesi izin
verilmemektedir. Yapilan inceleme sonucunda karar “a¢ik ve bariz bir
hata” icermiyorsa, miisabaka hakemi tarafindan verilen ilk karar
degistirilemez ve pozisyon incelemesi sadece miisabakanin hakemi
tarafindan baglatilabilmektedir. Nihai karar, VAR hakemi tarafindan
alinan bilgiye dayali olarak ve hakemin sahada yapmis oldugu inceleme
(OFR) sonucu miisabakanin hakemi tarafindan verilmektedir.

1.4.1. ilkeler

Miisabakalarda sadece dort farkli olaylarda miisabakanin seyrini
degistirecek olay/kararlar ile ilgili olarak VAR hakeminden destek
alinabilmektedir. Hakem tarafindan verilmis bir karar sonrasinda VAR
hakemi hakemi tarafindan pozisyon incelenmekte herhangi bir “agik ve
bariz hata” yok ise hakem tarafindan verilen son karar ile miisabaka
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yeniden baslamaktadir. “a¢ik ve bariz hata” ya da “gézden kagan ciddi
olay” durumlarinda incelenmesi gereken pozisyonlar asagidaki gibidir.

Miisabakayr yoneten hakemin atilan bir gol sonrasinda ihlal olup
olmadig konusunda emin olamadigr durumlarda ve topun kale ¢izgisini
gectigi ya da ge¢medigi pozisyonlarda net bir sekilde karar veremedigi
durumlarda Video Yardimci Hakem teknolojisine bagvurmaktadirlar.

Miisabaka hakeminin vermis oldugu kararlar arasinda en c¢ok
tartisilan stiphesiz penalti pozisyonlaridir. Hakem ceza sahast igerisinde
pozisyonu yanlis yorumladiysa ya da pozisyonu goremediyse oyun
durdugu bir anda Video Yardimci Hakem teknolojisi devreye girmektedir.
Video Yardimci Hakem pozisyonu tekrar inceler ve eger pozisyonda
miisabakanin hakemi a¢ik bariz bir hata yapmis ise hakeme OFR den
pozisyonu tekrar incelemesi onerisinde bulunur.

Miisabaka swrasinda hakemlerin  goriis agilart  disinda bazi
pozisyonlar yasanabilmektedir. Ozellikle topun oynanmadigi bélgelerde
iki takim oyunculart arasinda yasanabilmekte olan ¢atisma alani ya da
tiikiirme, basma gibi durumlarda Video Yardimci Hakem teknolojisi
devreye girerek dogru oyuncuyu belirmede miisabaka hakemine yardimci
olmaktadir.

Miisabaka sirasinda VAR teknolojisinin  kullanilabilmesi icin
asagidaki uygulamalarin takip edilmesi gerekmetekdir.

» VAR, miisabakayr Asistan VAR(AVAR) ve bir yeniden oynatma
operatorrii (RO) ile birlikte video igletim odasinda (VOR) izler.

» Miisabaka sirasinda sadece yetkili kisiler VOR’a girebilir ya da
RO/AVAR/VAR ile iletisim kurabilirler.

» VAR hakemleri miisabaka hakemlerinin kullandiklar: iletisim
sistemlerine baghdir ve konustuklar: her seyi duymaktadirlar, VAR in
hakemlerle konusabilmesi icin onitinde bulunan butona basmasi
gerekmektedir.  Sebebi ise VOR’daki konusamlarin  hakemlerin
dikkatlerinin dagitmamas icindir.

» VAR ‘inceleme’ ya da ‘kontrol’ ile mesgulse, oyunun durdurulmasi
gereken durumlarda ya da oyunun yeniden baslamasi engellemek amaci
ile AVAR ile konusmaktadir (VAR Protokolii).
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1.4.2. Prosediirler

| Match changing incident o the field of play |

---------------------- - | Declslon taken by the referee I Amm e e e d e — -

| VAR usingvi e from the TV |

i camrnn s PR

VAR i to refereea p ial clear error or serious missed incident

| S Referes decides to stay
| Play has naturaly stopped ‘ | Play tontinues | ! \ ‘ I i bl et
- P —
| ‘ | ) Initiel referse decision stands

Delay restart Stop play In a neutral zope/situation |

SILENT CHECK

REVIEW Referee uses infarmation {after VAR) Referee reviews incident i the RRA
{FACTUAL DECISIONS) S U ECHNEDRCISIONS) I
| Decision changed ‘ Decssion changed | I Inlval referse decision stands

| Play continues with cosrect restart and disciplinary action {if requited)

Sekil 2: Video Yardimct Hakem Prosediirleri

» Miisabakanin hakemleri ilk kararlarini VAR yokmus gibi vermek
zorundadirlar.

» Son karar sadece miisabakanin hakemi tarafindan verilmektedir,
VAR, yardimct hakemler ve dérdiincii hakem ile ayni statiidedir ve gérrevi
hakeme yardimci olmaktir.

1.4.3. Kontrol

» VAR, fiili veya potansiye golii, direkt kirmizi karrt karaarlarin
veya penalti kararlarlarini, yanls oyuncunun kirmizi kart gérmemesi
durumlarint tespit etmek amaci ile video goriintiilerini farkli kamera
agilarindan farkly farkli oynatma hizlariyla otomatik olarak kontrol
etmektedir.

» VAR pozisyonu yavas c¢ekimde veya normal hizda kontrol
edebilmektedir.

» Eger yapilan kontroller sonucunda ‘gozden kagan ciddi olay’ veya
‘actk ve bariz hata’ goriilemezse, VAR in hakemle iletisim kurmassina
gerek  duyulmamaktadir. Bu durum  ‘sessiz  komtrol’  olarak
adlandirilmaktadtr.

» Bir kontrol gerektiren pozisyon sonrasinda oyunun yeniden
baslamasinin ertelenmesi gereken durumlarda, miisabakanin hakemi bu
durumu agiklayan bir parmagin agik bir sekilde kulakligina gotiirmesi ve
diger kolunu/elini uzatmas: gerekmektedir. Bu isaret miisabakanin
hakeminin VAR dan pozisyon ile ilgili bilgi aldigi anlamina gelmektedir
ve ‘kontrol’ tamamlanana kadar siirdiiriilmelidir.

» Yapilan ‘kontrol’ sonrasinda olusabilecek ‘gozden kacan ciddi
olay’ ya da ‘agik ve bariz hata’ belirlenir ise, VAR bu bilgiyi hakeme iletir
ve hakem ‘inceleme’ baslatilip baslatilmamasi kararini vermektedir.
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1.4.3.1. Inceleme

» VAR i inceleme énerisi

» Miisabaka hakeminin ciddi bir durumun °‘gézden kagtigindan’
stiphelenmesi

» Her iki durumda da, miisabaka hakemi ‘TV isaretini’ acik bir
sekilde gdstererek pozisyon ile ilgili bir ‘inceleme’ yapilacagini
belirmelidir.

» VAR, miisabakanin  hakemine  goriintiilerden  gériilebilecek
durumlart agiklamakta ama alinabilecek kararlar ile ilgili goriiste
bulunamamaktadir.

» Sonrasinda miisabakanin hakemi kendi goriisiine gore, VAR dan
almis oldugu bilgilere gore nihai karart vermektedir.

» Hakem tarafindan nihai karar verilmeden once, goriintiileri
izlemek i¢in hakem inceleme alanina (RRA) gider ve sahadan inceleme
(OFR) gergeklestirrilir.

» Her iki kosulda, hakem yeniden ‘TV igaretini’ gostermeli ve hemen
arkaswindan nihai karart aciklamalidir.

1.4.3.2. Nihai Karar

» Pozisyonun incelenme siiresci tamamlamginda, miisabakanin
hakemi ‘TV isaretnini’ gosterir ve nihai karar agiklar.

» Hakem  sonra  bir  disiplin  cezas1  degistirecek/iptal
edecek/uygulayacak ve oyun kurallara uygun bir sekilde yeniden
baslatilacaktir (VAR Protokolit Madde. Protokol- ilkeler, uygulamalar ve
prosediirler).

1.4.4. Felsefe ve Amag

2016 yinda futbol miisabakalarini yoneten hakem ekibine ilave
olarak eklenen VAR in gorevi, hakemlerin miisabakanin seyrini degistiren
onemli olaylarda ‘agik ve bariz hatalart’ diizeltmek ve ‘gdzden kacan
ciddi olaylary’ ¢oziimlemek amaciyla miisabaka siwrasinda (dolayli ya da
dogrudan olarak) kamera goriintiilerindeen faydalanip hakem ekibine
yardimci olmaktir.

VAR  teknolojisinin  amacit  miisabakada  verilen  biitiin
kararlarim %100 dogru olmasi degildir sebebi ise hakem kararlarinin
cogunun stibjektifolmasidir. FIFA yetkilileri %100 dogru karar amact
olur ise futbolun duygusunu, temel akisini ve enerjisini zedeler olarak
gormiislerdir.

Bu nedenlerle, VAR in miisabakalara daha fazla adalet getirmek
amact ile kullanilmasi, oyunun fazla kesintilere ugramamasi icin
miisabakanin sonucunu etkileyebilecek olaylarla simirl tutulmustur. FIFA
vetkilileri VAR in felsefesini ‘Minumum Miidahale- Maksimum Fayda’
olarak belirlemiglerdir (VAR Protokolii Madde.l. Felsefe ve Amag).
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1.4.4.1. Miisabaka Sonucuna Etki Edebilecek Incelenebilir Kararlar

FIFA, VAR in miisabaka hakemine dogru karari vermede yardimci
olmast amaci ile miisabakanin sonucunu etkileyebilecek dort pozisyon
belirlemistir.

» Gol degil/ Gol

» Penalti degil/ Penalti

» Direkt kirmizi kart (Ihtar hari¢/ Ikinci sart kart)

» Dogru oyuncuyu belirleme ( Yanlhs takimdan oyuncunun ihrag
edilmesi)

Futbol oyun kurallarina gore, oyun yeniden basladiktan sonra
yeniden bagslatma kararimin degistirilmesi miimkiin degildir. Ornek olarak,
VAR incelemesinin yapildigi bir anda oyun yeniden baglar ise karar
yanlis olsa bile bu inceleme yapilan pozisyona doniis olmayacaktir.

VAR protokoliine aykirt hareket edilmemesi gerekmektedir ¢iinkii
VAR in bazi miisabakalarda prokol disi kararlarda kullanilmasi ve diger
miisabakalarda  kullaniimamas: adil olmayan bir duruma yol
acabilmektedir (VAR Protokolii Madde.2. Hangi kararlar incelenebilir?).

1.4.4.2. Sahadaki Mac¢ Gorevlileri

» Hakem

» Yardimci Hakemler

» Dordiincii Hakem

» Yedek Yardimct Hakem (Goreviendirilmis ise)

> llave Yardimci Hakemler (Gorevlendirilmis ise) (VAR Protokolii
Madde.3. ‘Sahadaki’ mag gorevlileri).

>

1.4.4.3. Video Mac¢ Gorevlileri

» Video Yardimct Hakem (VAR) - Bir magta sadece bir kisi
» Asistan VAR (AVAR) - Miisabaka sartlarina gére bir ya da daha
fazla kisi

1.4.4.4. Kimler VAR Olabilir ?

» VAR ge¢cmiste hakemlik yapmis veya halen hakemlik yapan birisi
olmalidwr. (Hakem)

» AVAR ge¢miste hakemlik veya yardimct hakemlik yapmis veya
halen hakem veya yardimci hakemlik yapan birisi olmalidir. AVAR n
yardimct hakem olmasi tercih edilmelidir c¢iinkii yardimci hakemler
(ofsayt tespiti igin) kararlarda yardimci olabilmektedirler (VAR
Protokolii Madde.3.1. Yeterlilikler- Kalifikasyonlar).
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1.4.4.5. Roller

VIDEO YARDIMCI HAKEM (VAR)

» Hakem ile iletisimin saglanmasindan sorumludur.

» Yeniden oynatilan ve ‘canli’ miisabakay: izleyerek incelenebilir
pozisyonlart ‘kontrol’ eder ve ‘a¢ik ve bariz hata’ ya da ‘gozden kacan
ciddi olay’ goriir ise hakeme bilgi verir.

» Miisabakanin hakemi tarafindan ‘inceleme’ yapilmasina karar
veririr ise , dogru agilart ve hizlarin se¢ilmesinden hakeme yardimci olur.

» VAR, hakemin dogru karari vermesinde yardimci olabilir ama
karar vermez.

AVAR

» VAR ‘inceleme’ veya ‘kontrol’ yaparken, ‘canli’ miisabakayt izler.

» Oyun ‘inceleme’ veya ‘kontrol’ i¢in durdugunda ‘kayp’ zamani
tutar.

» VAR ile ilgili olaylarin, teknoloji veya iletisim sorunlarinin vs.
kaydni tutar.

» VAR ‘inceleme’/ ‘kontrol’ vs. yaparken miisabakanin hakemi ile
iletisim kurar.

YENIDEN OYNATMA OPERATORU (RO)

» Kurulmus olan teknolojik aletlere ve ozellikle kameralarin
sayilarina gore, VAR in goriintiileri se¢mesine ve izlemsinde yardimci

olmak iizere gerekli bilgiye ve egitime sahip olan en az bir tane RO
bulunmalidir (VAR Protokolii Madde.3.2. Roller).

1.4.4.6. VAR siireci ne zaman, nasil ve nerede uygulanir?

Hakem ekibi, VAR teknolojisi yokmug gibi miisabakayi yonetmeleri
gerekmektedir. VAR sadece hakem ekibinin yapmis oldugu ‘acik ve bariz’
hatalarda oyuna miidahale etmektedir.

VAR, belirtilmis olan dort pozisyon icin kontrol yapmaktadir. Eger
gozden kagan ciddi bir durum veya ‘acik ve bariz hata’ diistincesine
vartlirsa, hakem bu durumdan bilgilendilir. Miisabakanin hakemi,
pozisyon hakkinda bir inceleme baslatilip baslatilmamas: kararin
vermektedir.

Inceleme gerceklestirilirken, hakem ekibi VAR ’dan goriintiiler
hakkinda bilgi alabilir veya pozisyonu izlemek icin hakem inceleme
alamina (RRA) dogrudan giderek izlemeye karar verebilmektedir(sahada
inceleme, OFR)

Yapilan incelemeler sonucunda, miisabakanin hakemi nihai karart
vermektedir. ‘A¢ik ve bariz hata’ yok ise hakem tarafindan verilen ilk
karar degistirilmemelidir. Ciinkii VAR in amact ‘en iyi’ karari vermek
degil, ‘acik ve bariz hatalarin’ diizeltilemsidir (VAR Protokolii Madde.4.
VAR siireci- nerede, ne zaman ve nasil).
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1.4.4.7. VAR siireci nerede gerceklesir?

1.4.4.7.1. Video isletim odast (VOR)

RO(lar)’, AVAR’(lar) ve VAR’ miisabakayr izledikleri ve
goriintiilere bagimsiz bir sekilde erigim ve pozisyonu yeniden oynatabilme
kontrolii sagladiklar: bir alan veya odadir. VOR, stadyum yakinlarinda,
stadyumda veya tiim miisabakalart eszamanl bir sekilde incelenebilecegi
bir yerde bulunmaktadir.

Seffaflik ve diiriistliik agisindan:

» AVAR(lar) ve VAR lar miisabaka saatinden 30 dakika once VOR’a
girerek (devre arasi dahil) miisabakamin bitisine kadar burada
kalmalidirlar.

» Miisabaka sirasinda, herhangi bir iletisim arizast haricinde cep
telefonu kullanmak yasaktir.

» AVAR, VAR ve hakem arasindaki iletisim kayit altina alinmaktadur.
Bu ses kayitlart kamuya agiklanmamakta, sadece egitim amagli
kullanilmaktadir.

» VOR’a giren ve ¢ikan kisiler kayit altinda tutulmaktadir (VAR
Protokolii Madde.4.1. Video igletim odasi- VOR).

1.4.4.7.2. Hakem inceleme alant (RRA)

Miisabaka hakeminin belirtilmis olan bir pozisyon igin ‘sahada’
inceleme (OFR) yapmis oldugu yerdir ve oyun alaminin disarisinda agikca
belirlenmis olan bir yerde bulunmaktadir.

Diiriistliik ve seffaflik ilkerleri ¢ercevesinde hakemin pozisyonu
inceleme siirecinde kimseden etkilenmedigini géstermek icin, RRA herkes
tarafindan goriilebilen bir alanda bulunmaktadir. Sahaya ¢ikis tiinelinin
girisi kullanilmakta ve hakem siire¢ boyunca goriilmektedir. Monitér topa,
sahaya atilan yabanct maddelere, hava kosullarina karst korunakli bir
sekilde olmasina dikkat edilmektedir (VAR Protokolit Madde.4.1.1.
Hakem inceleme alani- RRA).

1.4.4.7.3. Var siireci ne zaman uygulanmaktadyr?

Bir pozsiyonun incelenmesi, sadece oyunun durmus oldugu bir anda
yapilmaktadir.

Eger oyun bir inceleme gerektiren pozisyondan sonra devam ederse,
inceleme yapmak tizere oyun miisabakanin hakemi tarafindan durdurulur
ancak her iki takim igcinde umut vaadeden bir atagin olmamasi kosulu ile
tarafsiz bir bolgede durdurulmasi gerekmektedir.

Takimlardan birisi umut vaadeden bir pozisyon tiretmekteyse, oyun
top tarafsiz golgeye gelene kadar devam etmektedir (VAR Protokolii
Madde. 4.2. VAR siireci ne zaman uygulanir?).

1.4.4.7.4. VAR siireci nasil islemektedir?

Stire¢, FIFA tarafindan belirlenmis dort pozisyondan herhangi
birisinde olast ‘agik ve bariz hata’ veya ‘gozden kacan ciddi olayin’
ardindan VAR tarafindan ilk ‘kontrol’ edilir. ‘Kontrol’ sonrasinda
miisabakanin hakemi pozisyonu inceleme karari verebilir. Inceleme
sadece pozisyon hakkinda VAR dan alinan bilgiye gorede yapiimakta veya
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miisabaka hakemi tarafindan RRA da goriintiileri izleyerek yapilmaktadir
(VAR Protokolii Madde.4.3. VAR siireci nasil isler?).

1.4.5. Kontrol

VAR ‘kontrolii’ sadece miisabakanin seyrini
degistiren  hakem  kararlarinda  yapilmast
gerekmektedir. VAR, hakem tarafindan verilmig
olan karar hakkinda kendisine “karar acikca
yanlis myydi?” sorusunu sormalidir.

VAR in ‘acik ve bariz hata’ belirlemedeki
\yetenekleri, inceleme stirecindeki hizi  ve
L Wdogrulugu bakimindan onem tasimaktadir.

Sekil 3: Video Yardimcit Hakem Kontrolii

Kontrol’e  yardimci  olmak  amaciyla
miisabakanin hakemi, pozisyonda ne gordiigiinii
VAR ’a bildirmesi ¢ok onemlidir. VAR in yapmis oldugu her ‘kontrol’de
hakemin bilgilendirilmesine gerek yoktur. Sebebinin ise hakemin
miisabaka sirasinda dikkatinin dagilmamasi igin agiklanmistir. VAR
sartlar normal ise hakem ile iletisim kurmamaktadir. Bu olay ‘sessiz
kontrol’ olarak adlandirilmistir.

VAR tarafindan bir pozisyonun ‘kontrol’ gerektigi goriisiine sahip
oldugunda, AVAR veya VAR hemen miisabakanin hakemine bilgi vermesi
gerekmektedir. Boylece miisabakanin yeniden baslatilmasi
engellenmektedir.

VAR ve AVAR’larin  miisabakanin  yeniden  bagslatilmasin
engellemeleri onemlidir;, hakem izin vermeden miisabaka yeniden
baslatilirsa, ‘inceleme’ veya ‘kontrol’ yapilabilmesi i¢in oyunun
muhakkak durdurulmasi gerekmektedir.

Bir pozisyon ile ilgili ‘kontrol’ yapilmasi amaciyla oyunun yeniden
baslatilmasinin  ertelenmesinin  gerektigi durumlarda, miisabakanin
hakemi bu durumu herkese agiklamak amaci ile bir parmagini agik bir
sekilde kulagina gotiiriir ve diger kolunu/ elini uzatarak isaret vermesi
gerekmektedir. Hakemin yaptigi bu isaret pozisyonun VAR tarafindan
kontrol edildigi anlamina gelmektedir (VAR Protokolii Madde.4.3.1.
Kontrol).

1.4.6. Inceleme

VAL AISRAINIEY T Ve Sadece  miisabakanin  hakemi  tarafindan

‘inceleme’ baslatilabilmektedir. Yardimci hakemler,
VAR, AAR’ler ve dordiincii hakem bir pozisyonun
incelenmesi  i¢cin  hakeme  sadece  tavsiyede
bulunabilmektedirler
Sekil 4: Hakem Incelemesi ve Nihai Karar
Hakem inceleme siirecini  birkac sekilde
aciklamaktadr.
» Miisabakanin hakemi, her iki eliyle ve
koluyla TV ekrani ¢izerek yapilan TV isaretiyle
pozisyonun incelenmeleye baslandigini

30



agtklamaktadir. Futbolcular, pozisyonun incelenmesinin tamamlandiktan
sonra baslayacagi konusunda bilgilendirilmelidirler.

» Pozisyonun incelenmesi tamamlandiginda, miisabakanin hakemi
tarafindan nihai karar verilmeden once TV ekran isareti tekrar
gosterilmektedir, yeniden baslatilmasina yakin zamanda yapilmaktadir.

» Eger miisabakanin hakemi vermis oldugu karart degistirir veya
iptal ederse, bu durum sadaha acik bir sekilde ifade edilmelidir.

Hakem tarafindan inceleme yapimasina karart verilmemisse,
oyunun yeniden baglatilmasi ertelenmis olsa bile bir isarete gerek
duyulmamaktadir.

Miisabakanmin hakemi tarafindan ilk yar: veya mag¢ sonu igin bitis
diidiigii ¢alindiktan sonra VAR son diidiikten once incelenmesi gerektiren
bir pozisyon oldugunu bildirmek isterse hakem derhal bilgilendirilmelidir.
Kurallar iginde, miisabakanin hakemi oyun alamini terk etmemigse,
verilmis olan kararin degistirilmesi miimkiindiir.

Boyle bir durum yagandiginda, miisabakanin hakemi hemen TV
ekran igaretini gosterip futbolculardan oyun alanmini terketmemeleri
gerektigini agiklanalidir.

Miisabakanin hakemi tarafindan ‘inceleme’ veya ‘kontrol’ i¢in oyun
durdugunda, ‘kayp’ siireyi ilgili devrenin sonuna eklemelidir.

IKINCI BOLUM
YONTEM
Bu boliimde arastirmanin 6rneklemi, modeli, yontemi, veri toplama araclari,
hipotezleri ve verilerin analizinde hangi istatistiksel yontemlerin kullanildig1 hakkinda

bilgiler verilmektedir.

2.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

2018- 2019 futbol sezonunda uygulanmaya baslayan Video Yardimci Hakem
Teknolojisinin, futbol paydaslari arasinda olumlu veya olumsuz goriislerini ortaya
cikarmak amaciyla planlanan bu calisma, futbol oyunu ile etkilesim halinde olan
bireylerin bakis agilarini kullanarak goriislerini giin yiizline ¢ikarmay1 amaglamaktadir.
Yapilan arastirmalar sonucunda, uygun olan ydnetimin nitel aragtirma yontemi
olduguna karar verilmis ve caligma nitel arastirma teknikleri yararlanilarak
yapilmustir.

Nitel aragtirmada, davranigsa ya da davranisin ortaya ¢ikti1 ortama arastirmaci
tarafindan herhangi bir miidahale yapilmamaktadir. Veriler konuyla ilgili ortamda

direkt elde edilmekte ve bu durumda davranisin olugsmasina yonelik durumsal baglam
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dikkate alinmis olmaktadir. Nitel aragtirma ayrica arastirma konusu ile ilgili zengin
tanimlama ve betimleme yapilmasina olanak saglanmaktadir. Bununla birlikte,
davranigin gergeklestigi siirece dikkat edilerek sonucu etkileyen kavramlar ortaya
konulmaktadir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008: 235).
Dolayisiyla, bir olay ya da kavram hakkinda daha fazla ve net bilgiye ulasilmak
istenildiginde ve insanlarin yasamis olduklar1 deneyimleri anlayarak bakis agilarini
ifade etmek amaglandiginda nitel aragtirma yonteminden yararlanilmaktadir (Johnson
ve Christensen, 2008: 275).

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomeloji) deseni
kullanimistir. Olgu bilim, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. (Yildirim ve Simsek, 2013: 78).
Bu aragtirma Video Yardimci Hakem Teknolojisi kavraminin, futbolda yeni bir
kavram olmasi, katilimcilarin deneyimlerini, beklentilerini, diisiincelerini, endiselerini

ve Onerilerini ortaya ¢ikarmada etkili olacag: diisiinlilmesi nedeniyle tercih edilmistir.

2.2. ARASTIRMANIN MODELI

( FUTBOLCU

HAKEM )

e GOZLEMCI )

YONETICIi )

VIDEO ASSISTANT
REFEREE

( TARAFTAR

BASIN
MENSUBU

( TEKNIK

Sekil 5: VAR Teknolojisinin Kullanimin Ilgilendiren Futbol Paydaslar

DIREKTOR )

Bu arastirmada futbolda VAR Teknolojisinin kullanimini ilgilendiren, VAR
Teknolojisinin kullanilmig oldugu en az bir resmi miisabakada gorev almis futbolcular,
hakemler, taraftarlar, gézlemciler, basin mensuplari, kuliip yoneticileri ve teknik

direktorler ile VAR kullanimi incelenmistir.
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2.3. ARASTIRMANIN CALISMA GRUBU

Bu calismada, nitel arastirmada kullanilan orneklem tiirlerinden birisi olan
amagli Orneklem teknigi kullanilmistir. Bir aragtirmada bir yeniligin ya da
uygulamanin tanitilmasi isteniyorsa, yeniligin oldugu veya uygulamanin yapildigi
durumlar arasindan, konuda tecrilbbe ve bilgi sahibi bireyler varsa s6z konusu
teknikten yararlanilmaktadir. Nitel aragtirmalarin bakis agis1 ve 6rnek olusturma yolu
ile deneyim kazandirabilme islevi, bdyle bir 6rneklemin kullanilacagi arastirmalarda
acik bir sekilde ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durumlarda, belirlenmis 6lgiitli karsilamakta
olan kriterlere uygun Orneklem dikkate alinmaktadir (Yildirim, Simsek, 2013:
135-138).

Arastirmanin  ¢alisma grubu, Ege Bolgesinde Video Yardimci Hakem
Teknolojisi ile direkt olarak etkilesim halinde olan paydaslar olusturmaktadir.

Amacli orneklem yontemi kullanilarak belirlenen, Ege Bolgesinde Video
Yardimc1r Hakem Teknolojisinin kullanildig1 en az 1 resmi miisabakada gorev almis,
Merkez Hakem Kurulu Uyesi, Hakemler, Gozlemciler, Kuliip Yoneticileri,
Profesyonel Erkek Futbolcular, Profesyonel Takim Teknik Sorumlusu, Basin

Mensubu ve Tribiin Liderlerinden toplam 18 erkek katilimcidan olugsmaktadir.

2.4. VERI TOPLAMA ARACLARI

Aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goériisme formu
yaklagimi kullanilmistir. Gorlisme formu yaklagimi, birbirlerine benzeyen konulara
yonelmek yolu ile degisik insanlardan ayni bilgilerin toplanmasit amaciyla
hazirlanmaktadir. Goriismeci tarafindan 6nceden hazirlanan konu ya da alanlara sadik
kalinarak, onceden hazirlanan sorular1 sorma hem de sorular hakkinda ayrintili
bilgiler almak amaciyla ek sorular veya soru sorma ozgiirliigiine sahiptir. Goriisme
formu, arastirma probleminin tiim boyutlarini ve sorularin kapsamasini giivence altina
almmast i¢in gelistirilen bir yontemdir. Goriismeci, goriisme yapilirken sorularin
sirasini ve ciimle yapisini degistirebilir, baz1 konularda ayrintiya girebilir veya sohbet
tarz1 bir yontemi benimseyebilmektedir (Yildirim ve Simsek,2013-150).

Sorular olusturulurken literatiir taramasi yapilmis ve arastirma sorularinda
goriismeciler tarafindan cevaplanabilecek sorular ile bir taslak goriisme formu
olusturulmustur. Arastirma grubu igerisindeki Orneklemlerin cevaplart sinirh

olmamasi i¢in agiklamalara imkan tanimak amaciyla goriisme formunda agik uclu
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sorulara yer verilmistir. A¢ik uglu sorular, yanitlarin arastirma yapan kisiye dnceden
belirlenmis olan soru kategorilerini sinirlandirma ve 6ngorii sans1 vermeden diger
goriismecilerin bakig agisini1 anlama firsat1 sunmaktadir (Yaras, 2017).

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis gériisme formu, katilimeilarin kisisel
bilgileri ve arastirma konusu ile ilgili hazirlanan sorular olmak iizere iki boliimden

olusmaktadir.

2.4.1. Arastirma Sorulan

Video Yardimc1 Hakem Teknolojisine iliskin sorular;

SORU-1: Futbol maglarinda kullanilan teknoloji ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

SORU-2: Size gore Video Yardimci Hakem teknolojisinin kullanilma amaci
nedir?

SORU-3: Futbol maglarinda kullanilan Video Yardimci Hakem teknolojisinin
size gore olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

SORU-4:Video Yardimct Hakem teknolojisinin Diinyada ve Tirkiye’ de
uygulaniglart arasinda size gore fark var mudir? Cevabimiz evet ise hangi farklar
vardir?

SORU-5: Bu sistemin gelecegi ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

Kisisel bilgilere iliskin sorular; Yas, Medeni Durum, Egitim/Bdliim, Yabanci
Dil/Diizeyi, Meslek Siiresi, Miisabaka Sayisi, VAR Egitimi, VAR Teknolojisini Takip

Etme

2.5. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmada veri toplama yoOntemi olarak, ‘“gériisme” yaklasimi ve bu
yaklagimda “yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi” kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriismeler sirasinda calisilan grup bireylerinin hepsine ayni sorular sorulmaktadir.
Bir konu ve sorular listesi sunmakta olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ise
aragtirmay1 yapan kisiye burada rehberlik etmektedir. Bunlarla birlikte, goriisme

formlariin yar1 yapilandirilmis olmasi arastirma yapan kisiye goriismelerin yoniine

gore degisiklik yapabilme konusunda esneklik sunmaktadir (Yaras, 2017).
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Arastirmanin goriisme siireci, Covid-19 salgin1 déonemine denk geldigi i¢in bazi
gorlismeler yliz yiize yapilirken baz1 goriismeler telefon aracihig ile
gerceklestirilmistir. Goriismeler katilimecilarin uygun olduklari zamanda, kendilerini
rahat hissettikleri bir ortamda ger¢eklesmistir. Goriismeler baglamadan 6nce
katilimcilara arastirma konusu ile ilgili bilgi verilmis daha sonra arastirmanin
giivenirligi  acgisindan  kimliginin gizli tutulacagr sOylenmis ve arastirmaci
caligmaya goniillli olarak katilmay kabul ettikten sonra arastirma sorular1 yoneltilmis

ve goriisme kayit altina alinmastir.

2.6. VERILERIN ANALIZLERI

Calismada verilerinin ¢6ziimlenmesinde icerik analizi ve betimsel analiz
teknikleri kullanilmistir. Betimsel analiz; arastirmada elde edilen verilerin daha
onceden belirlenen temalara gore dzetlenip yorumlandigi, katilimeilarin goriislerini
carpict bir sekilde yansitmak amaci ile siklikla dogrudan alintilarin kullanildigr ve
elde edilen sonuglarin neden sonug iligkisi cergevesinde yorumlandigi analiz
teknigidir.

Elde edilen veriler Office programina aktarilarak okunmus ve buna yonelik
kodlamalar olusturulmustur. Kodlar bir araya getirilerek, arastirma bulgularim
olusturacak kategoriler (temalar) ortaya c¢ikartilarak icerik ve betimsel analizleri
yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2003).

Nitel verilerin ¢oziimlenmesinde, goriisme yapilan katilimcilar K harfi ile

kodlanmistir. Katilimer profili ile ilgili bilgiler tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Katilime Profili

Katih | Paydaslar | Cinsiyet | Yas | Medeni Egitim / Yabanca | Meslek
mc1 Durum . Dil / | Stiresi
Boliim Diizevi
iizeyi
K1 Merkez E 54 Evli Lisans / Beden | Ingilizce / | 28 yil
Hakem Egitimi ve Spor | Ileri
Kurulu Ogretmenligi
Uyesi
K2 Hakem E 32 Bekar Lisans / | Ingilizce /| 13 yil
Uluslararasi Meri
Ticaret
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K3 Hakem 36 Evli Lisans / Avukat | Ingilizce / | 15 yil
fleri
K4 Hakem 31 Bekar Lisans / | Ingilizce /| 9 yil
Ekonomist Meri
K5 Gozlemci 58 Evli Lisans / Emekli | Ingilizce / | 35 yil
Memur fleri
K6 Gozlemci 59 Evli Lisans / Memur | Ingilizce/ | 30 yil
Meri
K7 Gozlemci 62 Evli Lisans / Emekli | Ingilizce / | 33 yil
Meri
K8 Y Onetici 44 Evli Lisans / insaat | Ingilizce/ | 10 y1l
fleri
K9 Y Onetici 53 Evli Lisans/ Nakliye | ingilizce/ | 19 yil
Ieri
K10 | Futbolcu 27 Bekar Lisans/ Ingilizce/ | 9 yil
Antrendrliik Orta
K11 | Futbolcu 25 Bekar Lise Ingilizce/ | 5 yil
Orta
K12 | Futbolcu 31 Evli Lise Ingilizce/ | 12 yil
Orta
K13 | Teknik 40 Evli Lisans/ Ingilizce/ | 16 yil
Direktor Antrenorliik Orta
K14 | Teknik 58 Evli Lisans/ Ingilizce/ | 20 yil
Direktor Antrendrliik Orta
K15 | Basmn 50 Evli Lisans/ Ingilizce/ | 25 yil
Mensubu Gazetecilik Orta
K16 | Basin 33 Evli Lisans / | Ingilizce / | 8 yil
Mensubu Gazetecilik Orta
K17 | Taraftar 36 Evli Lisans / Spor | Ingilizce / | 20 yil
Yoneticiligi Baslangic
K18 | Taraftar 37 | Bvli Lise Ingilizce /| 15 yil

Baslangic

degistigi, 36 yas ve istii katilimcilarin evli, 35 yas ve altindaki katilimcilarin bekar
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oldugu gozlemlenmistir. Hakemlerin, gozlemcilerin, basin mensubu ve teknik
direktorlerin lisans mezunu, futbol paydaslari igindeki futbolcularin ¢ogunlugunun
lise mezunu oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin yabanci dil diizeylerine bakildiginda
ileri seviyedekilerin yine hakem ve gozlemcilerden olustugu, diger katilimcilarin ise
baslangi¢ ve orta seviyede oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin meslek diizeyleri ise
5 ile 35 yil arasinda degismektedir. Meslek siirelerine bakildiginda meslek siireleri
icerisinde en uzun ge¢mise sahip olanlarin 30 ile 35 yil arasinda gozlemcilerin oldugu,
futbolcu katilimcilarin ise, 5 ile 12 yil arasinda ge¢mise sahip olarak profesyonel

olarak mesleklerinde en kisa gegmise sahip olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 2: Katihmeilarin VAR Teknolojisi ile Tlgili Kisisel Bilgileri

Katime1r | Paydas Miisabaka Sayis1 | Var Egitimi VAR Teknolojisini
Takip Etme

K1 Merkez  Hakem | 30 ‘dan fazla Biitiin Evet
Kurulu Uyesi Egtimleri
Aldr*

K2 Hakem 30’dan fazla Biitiin Evet
Egtimleri
Aldr*

K3 Hakem 30’dan fazla Biitiin Evet
Egtimleri
Aldr*

K4 Hakem 30’dan fazla Biitiin Evet
Egtimleri
Aldr*

K5 Gozlemci 30’dan fazla Biitiin Evet
Egtimleri
Aldr*

K6 Gozlemci 30’dan fazla Biitiin Evet
Egtimleri
Aldr*

K7 Gozlemci 30’dan fazla Bitiin Evet
Egtimleri
Aldr*

K8 Y Onetici 20’den fazla | Kisa  Egitim | Evet
30°dan az Aldr**

K9 Y Onetici 30’dan fazla Kisa  Egitim | Hayir
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Aldr**
K10 Futbolcu 20’den fazla | Kisa  Egitim | Evet
30°dan az Aldr**
K11 Futbolcu 10°dan fazla | Kisa  Egitim | Hayir
19°dan az Aldr**
K12 Futbolcu 30’dan fazla Kisa  Egitim | Hayir
Aldr**
K13 Teknik Direktor 10’dan fazla | Kisa  Egitim | Hayir
19°dan az Aldr**
K14 Teknik Direktor 20’den fazla | Kisa  Egitim | Evet
30°dan az Aldr**
K15 Basin Mensubu 30°dan fazla Kisa  Egitim | Hayir
Aldr**
K16 Basin Mensubu 20°den fazla | Kisa  Egitim | Hayir
30°dan az Aldr**
K17 Taraftar 20’den fazla | Hig Egitim | Hayir
30°dan az Almadi
K18 Taraftar 30’dan fazla Hig Egitim | Hayir
Almadi

*Biitiin Egitimleri Aldi: 4 Hafta siiren teorik, simulatdr, saha uygulamalari
ve online egitim

**Kisa Egitim Aldi: 2 saatlik VAR Teknolojisinin tanitim videosu

Tablo 2’ye gore, katilimcilarin VAR teknolojisinin kullanilmis oldugu en az
10 resmi miisabakada gorev aldiklar1 gozlemlenmektedir. 10°dan fazla 19°dan az
miisabakada gorev almis katilimcilarin sayisinin iki oldugu ve bunlar futbolcu ve
teknik direktérden olustugu, 20’den fazla 30’dan az miisabakaya c¢ikmis
katilimcilarin  yoneticiler, futbolcular, teknik direktorler, taraftarlar ve basin
mensuplarindan olustugu, 30 ve 30°dan fazla miisabakada gorev yapmis
katilimcilarin ise hakem ve gozlemcilerden olustugu gézlemlenmektedir.

Yiizylize gorliisme yontemi yapilan 18 futbol paydasindan hi¢ VAR egitimi
almayanlarin oran1t %12 ile sadece taraftarlar olustururken, %50 oran ile kisa

egitim alan katilimcilar futbolcular, teknik direktorler, yoneticiler ve basin
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mensuplar1 oldugu goriilmiis ve kisa egitim alan katilimcilarin egitimlerini sezon
baslarinda TFF tarafindan kuliiplere kural degisiklileri ve yenilikler hakkinda bilgi
vermesi i¢in gonderilen egitimcilerden bilgileri aldigint soylemiglerdir.

Biitlin egitimleri alan katilimcilar ise %38 oran ile hakem ve gozlemcilerden
olustugu goriilmiis, TFF tarafindan Hasan Dogan Riva Tesislerinde verilen ve 4
hafta siiren teorik, simulatdr, saha uygulamalar1 ve online egitimleri aldiklarini
sOylemislerdir. Diinya’da ve Tiirkiye’deki VAR teknolojisini takip edenlerin
oraninin (%55.5) ve ¢ogunlugu hakem, gézlemcilerin oldugu, futbolcu ve teknik
direktorlerin de bu teknolojiyi takip ettigi, takip etmeyenlerin orani (%44,5)

olarak goriilmektedir.

2.7. ARASTIRMACININ KONUMU

Nitel arastirmalarda tekrar edilebilirligin (dis gilivenirligin) saglanmasi icin
aragtirmacinin siire¢ igindeki konumunun agik halde sunulmasi 6nem tasimaktadir
(Yildirrm ve Simsek, 2013: 293-294). Calismada arastirmanin goriismeler igin
randevularin alinmasi, yiiriitiilmesi, ¢ercevelerin olusturulmasi, goriismeler sonucu
analizlerin gercgeklestirilmesi ve son olarak bulgular raporlastirma siireglerinde
arastirmaci rol oynamustir.

Video Yardimci Hakem Teknoloji alaninda egitim almis olan arastirmaci bu
teknolojinin olumlu ya da olumsuz yonlerini belirlemek, kullanilmakta olan bu
teknolojinin gelisimine katkida bulunmak amaci ile bilgi edinmistir. Veri toplama
stirecinden sonra elde edilen verilerin yorumlanmasinda bu deneyimleri temel
olusturmustur.

Gorlismeler arastirmaci tarafindan 6zel olarak yapilmis, alaninda uzman kisilerin

ve tez danigmaninin goriislerinin alinmasi ile sonuglar aktarilmistir.

2.8. GECERLIK VE GUVENIRLIK

Nitel aragtirmalarda da biitiin bilimsel aragtirmalar da oldugu gibi sonuglarin
inandirici olmasi en onemli Ol¢iit olarak kabul edilmektedir. Bu sebepten yapilan
arastirmalar da yaygin kullanilmakta olan iki olgiit giivenirlik ve gegerlik olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Kus, 2003; Punch, 2005; Yildirnim &Simsek, 2005).
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Gegerlik arastirmalarda sonuglarin dogrulugunu ifade eder ve kendi igerisinde i¢
ve dis gegerlik konulari ile karsimiza ¢ikmaktadir.

I¢ gecerlik, arastirmaci tarafindan belirlenen yorum ve kategorilerin dogrular ile
ortlismesine ve gercekleri yansitmasma bagli, aragtirmacinin devamli arastirma
stirecini elestirel yapiyla sorgulamasi ve ulasilan bulgularin sonuglar olarak gergegi
yansitip yansitmadigini denetlemesi olarak tanimlanmaktadir.

Dis gecerlik ise; sonuglarin benzer grup veya ortamlara aktarilabilirligine
baghdir. Giivenirlik kisaca arastirma sonuglarinin tekrar edilebilirligi ile
anlamlandirilmaktadir ve i¢ ve dis giivenirlik olarak kendi igerisinde ifade
edilmektedir. I¢ giivenirlik, farkli arastirmacilarmn da aym verileri kullanarak ayni
sonuclart elde edip edemeyecegi ile iligkilendirilmektedir. D1s giivenirlik, aragtirma
sonug¢larinin ayni tipte ortamlarda benzer sekilde elde edilip edilemeyecegi ile ifade
edilmektedir (LeCompte, Goetz, 1982: 39-52).

Arastirma da once i¢ gegerlik olusturmak amaciyla arastirma verileri li¢ farkli
uzman kisiler tarafindan incelenmis ve karsilastirmalar yapilmistir. Dis gecerliligi
saglamak i¢in ise diger aragtirmacilarin sonuglari anlamasina ve benzeyen calismalara
kolaylik saglamasina katkilarda bulunmasi i¢in kategorilerin, temalarin ve kodlarin
net bicimde ve kuramsal g¢erceveye uygun meydana gelen her sey veri olarak
kaydedilmistir. Ayrintili sekilde kayitlar alinmis, aliman notlarin  katilimcilar
tarafindan incenmesi saglanmis, ses kayitlar1 tutulmus, katilimcilar tarafindan kurulan
climlelerden alintilar yapilmis ve yapilan altintilara herhangi bir ekleme yapilmadan
elde edilen saf hali ile sunulmustur.

Yiiz ylize goriismelerden c¢alismada verilerin elde edilebilmesi i¢in
yararlanilmigtir.  Yari yapilandirilmis goriisme formu kullamilmistir.  Gortisme
formunun olusturulabilmesi siirecinde giivenirlik ve gecerligin saglanmasi igin
adasgidaki adimlar izlenmistir:

1. Arastirma sorular1 ve problemi dogrultusunda, literatiirden yararlanilarak agik
ugclu 16 sorunun yer aldig1 soru havuzu olusturulmustur.

2. Aragtirma sorular1 hazirlanirken 2019 yilinda yayimlanmis olan Engin ve
Celik’in “VAR’ligin  YETER! Hakemlerin Goziinden Video Yardimci Hakem
Sistemi” ¢alismasindaki goriisme sorular1 kaynak olarak kullanilmistir.

3. Olusturulan soru havuzu konu alaninda uzman bir Merkez Hakem Kurulu

liyesi ve Ogretim elemanina gonderilmis ve goriisleri alinmis, alti soru havuzundan
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cikarilmis, uzmanlardan gelen doniitler dogrultudunda diizenlemeler sonucunda bir
goriisme formu olusturulmustur.

4. Hazirlanan goriigme formunun anlagilirhigini ve giivenilirligini test etmek
iizere, Video Yardimci Hakem Teknolojisinin kullanilmis oldugu en az bir resmi
miisabakada gorev yapmis kisilerin degerlendirilmeleri ele alinarak incelenmis ve
pilot uygulama yapilmaistir.

5. Pilot uygulamada elde edilen veriler Merkez Hakem Kurulu iiyesi ve uzman
arastirmacilar tarafindan analiz edilerek, arastirmacilarin elde ettikleri bulgular
arasindaki tutarliliga bakilmis ve bu tutaralilifin saglanamadigi 4 soru goriisme
formundan ¢ikarilmistir.

6. Uzman gortisii ve pilot uygulama sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda
goriisme formuna son sekil verilerek, 5 demografik bilgi ve 5 Video Yardimc1 Hakem
sorularindan olusan yar1 yapilandirilmis goériisme formu olusturulmustur.

7. Calismanin gecerliligini arttirmak i¢in, ¢alisma sonucunda, katilime1 teyidi
alimmustir.

Giivenirlik: Hammersley’ a (1992) gore giivenirlik, belirli durumlarda, farkli kisiler
tarafindan ayn1 kategoriye ya da aym kisi tarafindan farkli zamanlarda aym
kategoriye atanmasindaki tutarlik derecesidir (akt. Silverman, ¢ev. 2018)

Giivenirlik caligsmasi olarak;

1. Arastirma raporundaki, arastirma yontemleri ile veri analiz ydntemleri
ayrintili bir bi¢imde aciklanmis ve bdylece arastirma siireci daha seffaf bir
hale getirilmigtir.

2. Yorumlarin ortaya ¢iktigt kuramsal c¢erceveyi agikga ortaya koyarak
kuramsal seffaflik ortaya konmustur (Moisander ve Valtonen, 2006, akt.

Silverman, ¢ev. 2018 ).

UCUNCU BOLUM
BULGULAR VE TARTISMA
Yapilan goriismelerin sonucunda elde edilen veriler asagidaki ana basliklar

altinda toplanmustir.
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3.1. Katihmeilarin Futbol Maglarinda Teknoloji Kullanim ile Tlgili Goriisleri

60
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0 T T 1
Olumlu Olumsuz Kararsiz

Sekil 6: Katihmeilarin Futbolda Teknoloji Kullanimu ile Tlgili Goriisleri

Sekil 6’da goriildigii gibi arastirmaya katilmis olan %50 oranindaki
katilimcilarin  futbolda teknoloji kullanimin1  destekledigini, %22,2 oranindaki
katilmcilarin  futbolun dogal halinde kalmasi gerektigini ve futbolda teknoloji
kullanimina karst oldugunu, yiizde 27,8 oranindaki katilimcilarin ise kararsiz

olduklar1 baz1 teknolojilerin miisabakalarda kullanilabilecegi goriisiine sahip

gorilmiistiir.
Katilmcilar N %
Futbolda
Olumlu K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, | 9 50,0
Teknoloji
K8, K11
Kullanim
ile ilgili Olumsuz K13, K14, K15, K18 4 22,2
Goriisleri
Notr K9, K10, K12, K16, K17 5 27,8

Tablo 3: Futbol Paydaslarimin “Futbolda Teknoloji Kullanim” ile ilgili

Goriisleri

Tablo 3’e gore, ¢aligmaya katilan 9 katilimcilar futbolda teknoloji kullanimini

olumlu buldugunu ve bu katilimcilarin ¢ogunlugunun hakem ve gdzlemcilerden
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oldugu belirlenmistir. Calismaya katilan ¢cogunlugu teknik direktér ve yonetici olan 4
katilimc1 futbolda teknoloji kullanimina karsi ¢iktigini ve futbolun dogal hali ile
kalmasi gerektigini sOylemistir. Basin mensubu, taraftar, yonetici ve futbolculun
olustugu 5 katilimer ise futbolda teknoloji kullanimi hakkinda kararsiz olduklarini

bildirmislerdir.

Olumsuz Wl Kararsiz

Olumlu
e K13, K14, . K9 K10

K1, K2,
K3, K4,
K5, K6,
K7, K8,
K11

K15, K18 K12, K16,
K17

Sekil 7: Kathmecilarin Futbolda Teknoloji Kullammm ile flgili Olumlu

Olumsuz Goriisleri

Sekil 7’ye gore , 9 katilimcinin (%50)  futbolda teknoloji kullanimini
destekledigini, 4 katilme1 (%22) futbolda teknoloji kullanimina karsi oldugunu, 5
katilimcr ise bu konuda kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

Katilimcilarin futbolda teknoloji kullanima ile ilgili olumlu goriisleri;

K1: “Futbol oyunu diger branslara gére en az degisim gosteren, dogalligi

korunmus bir oyundur. Fakat giiniimiizde teknoloji kullanimindan kagis olmadig
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asikar. Dogru ve daha adaletli olmast i¢in teknolojinin futbolun icine girmesine karst
degilim.”

K2: “Sahada yapilan hakem hatalarimin ¢ok biiyiik sonuglar dogurdugu ortada.
Kuliiplerin, futbolcularin, teknik direktorlerin hatta masérlerin bile puan kayplarinda
gelirleri azaliyor. Sistemin bu hakem hatalar yiiziinden gibi sonuglari ortadan
kaldirdigini diistiniiyorum.”

K3: “..Dogruyu bulmak i¢in gecen zamanmin ¢ok onemli oldugunu
diistinmiiyorum ¢iinkii takimlarin haklarinin yenmemesi, hakem karari yiiziinden puan
kaybt yagamamasi, kuliipler tarafindan harcanan paralarin boga gitmemesi i¢in gegen
zaman onemli degildir.”

K4: “Giiniimiizde teknolojiden kacgisin olmadigi goriisiindeyim. Futbolda
teknoloji kullanimini destekliyorum.”

KS5: “Futbol diger branslara gore ¢ok farkll bir oyun diger branslarda teknoloji
uzun yulardwr kullanilryor futbol bransi icinde teknoloji kullanimi ka¢inilmaz bi sondu
clinkii kritik hakem hatalarinda takimlar haksizliga ugramis oluyordu. Teknolojiden
bu devirde kagmamiz miimkiin degil, boyle bir teknolojinin gelmesi gerekiyordu.”

K6: “Bu teknoloji kullaniimaya baslandigi giinden beri hakem hatalar: azald: ve
boylece hakedilen kazanilmis olmaya baslandi. Diger spor branslarinda yillardir
kullanilyyordu futbolda boyle bir teknoloji kullanimi ge¢ oldu.”

K7: “Gerekli oldugunu diigiiniiyorum. VAR Teknolojisi sayesinde hakem ekibinin
pozisyon hakkinda karar vermesi rahatladi ve daha adaletli olundugunu
diigiiniiyorum.”

K8: “Kesinlikle gerekliydi. Ciinkii bizler emek ve para harciyoruz. Hakemler ise
zaman zaman istemeyerekte olsa bazi pozisyonlar: kagirabiliyorlar. Bu kagirmalar
takimlara puan ve maddi kayiplara sebep oluyor, hakemin ise kariyeri zedeleniyor ve
sosyal yasami zarar goriiyor. Bu olumsuz noktalarin azaltilmasi agisinda bu
teknolojinin kullanilmast son derece onemlidir.”

K11: “...Her spor bransinda kullanilan teknolojiler futbola biraz ge¢ geldi ama
¢ok iyi oldugunu diistiniiyorum.”

Katilimcilarin VAR teknolojisi ile ilgili olumlu goriisleri degerlendirildiginde,
futbolda da diger branglarda oldugu gibi teknoloji kullanilmasi gerektigini, VAR
Teknolojisi sayesinde dogrunun bulunacagini bdylece adaletli sonuglar ortaya

cikacagimi ve gilinlimiizde teknolojiden kacisin olmadigr yoniinde olumlu goriis

bildirdikleri goriilmiistiir.
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Orta (2020)’ya gore gliniimiizde milyarlarin harcandigi futbol sektoriinde hatalari
gormezden gelmek ve sonuglarma katlanmak miimkiin olmadigi i¢in futbolun
icerisine teknolojinin girmesi karari verildigini yazmistir. Bu baglamda; gelismis
iilkeler, VAR ile birlikte futbolcularin daha disiplinli hareketlere sevk edecegine ve
miisabakalarda adaletin saglanacagr ve gilivenin olusacagina inanarak futbolda
teknolojiye gecildigi goriisiinde oldugu goriilmektedir.

Katilimcilara gore, sahada hakem hatalarinin en aza indirgenmesi konusunda
ortak bir goriis bildirdikleri goriilmektedir. Onde gelen sebeplerden birisi de dogru
kararlarin  verilmesi gerektigi oldugu disiliniilmektedir. Miisabakayr ydneten
hakemlerin vermis olduklar1 yanlis karar sonucunda takimlar hem maddi hemde
manevi kayiplar yagamaktadir. Kaybedilen bir miisabaka sonucunda kuliipler maddi
kazang saglayamamakta ve bu durumdan takimdaki herkes etkilenmektedir.

Celik ve Engin 2019 yilinda yapmis olduklar1 arastirma bulgular ile benzer
caligmalar incelendiginde VAR Teknolojisinin genel olarak olumlu bir olusum
oldugunu soylemek miimkiindiir. Bunun nedeninin, degisen ve gelisen diinya ile
birlikte her alanda teknolojinin destegine ihtiya¢ duyulmasi ve sunmus oldugu
kolayliklardan yararlanilmasi gerektigi oldugu diistinilmektedir.

Katilimer goriisleri ve bu konu ile ilgili yapilmis ¢calismalar degerlendirildiginde
futbol paydaslariin futbolda teknoloji kullanimini destekleri goriilmektedir. Bunun
en onemli sebebi olarak hakem hatalarinin sebep oldugu haksiz puan kayip ya da

kazanglarin engellenmesi olarak diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin futbol miisabakalarinda teknoloji kullanimi hakkindaki olumsuz
gortsleri:

K13: “Futbolun ruhuna aykiri oldugunu diisiiniiyorum. Siire ve konsantrasyon
kaybr yasandigi goriisiindeyim. Futbol oyunu bence hakemlerin goriislerine
bwrakilmali ve teknoloji kullaniimamali.”

K14: “Teknoloji kullanimina ve oyunun durmasina karsyim. Birbirimize
glivenmek zorundayiz, futbolun kirlenmesine karsyum. Kiiciik uygulamalar olabilir
ama teknoloji kullanimini desteklemiyorum.”

K15: “Futbolda teknoloji kullaniminin oyunu soguttugunu diisiintiyorum. En az
1 dakika oyun duruyor ve sahadaki biitiin herkes magtan uzaklasiyor. Eski heyecanin

kalmadigini ve sahaladar teknolojnin kullanilmamasin gerektigini diisiiniiyorum.”
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K18: “Iki yildir kullamilan bu uygulama biz taraftalarin korkulu riiyasi haline
geldi. Eskiden gol oldugu zaman yerimizden firlar, ¢ok sevinirdik. VAR geldiginden
beri gol attigimiz zaman gol mii degil mi kararini bekliyoruz ve heyecanimiz kalmadi.

Bu sistemin kullaniimamasini istiyorum eskiye doniis olmali.”

Katilimcilarin VAR Teknoloji ile ilgili olumsuz goriisleri degerlendirildiginde,
futbol miisabakalarinda teknolojinin kullanilmast oyunun ruhuna aykirt oldugu,
oyunun VAR miidahalesi ile ¢ok durdugu, zaman kaybina neden oldugu, oyunu
soguttugu, oyuncularin miisabakadan uzaklastigi ve sakatliklara sebep olabilecegi
yoniinde olumsuz goriisler bildirdikleri goriilmektedir.

VAR Teknolojisinin hayatimiza girmesi ile birlikte bircok kural degisiklige
ugramistir. Miisabakada yardimci hakemlerin pozisyon ¢ok net bir sekilde ofsayt olsa
bile pozisyonun tamalanmasini beklemesi gerekmektedir. Bu degisikligin sebebi
pozisyonun tamamlanmasit ve hatali kararin Oniine ge¢ilmek istenmesidir. VAR
miisabakadaki hemen hemen her karar1 incelemekte ve bu kararlar1 pozisyon
tamamlandiktan yani oyun durduktan sonra Onerisini hakeme iletmektedir.
Katilimcilardan bazilari1 2019-2020 futbol sezonunda verilen pandemi sonrasi devam
eden Tiirkiye Siiper Ligi’nde yukarida anlatilanlara benzer pozisyonlar olmus ve
pozisyonlar devam ettigi i¢in sakatliklara neden oldugu gortisiindedirler.

Bulut 2020 yilinda Milliyet gazetesinde yazmis oldugu kose yazisinda yardimci
hakemin ¢ok net ofsayt olan pozisyonda bayragini kaldirmadigi ve bu pozisyonun
sonucunda bir takimin kalecisinin uzun siirecek bir sakatlia yol actifi goriisiinde
oldugu goriilmektedir.

Futbol oyunu tarihsel siire¢ icerisinde en az degisiklige ugramis oyun olarak
goriilmektedir. VAR Teknolojisi ile birlikte ¢ogu kuralda degisiklikler yapildi ve bu
degisiklikler sonucunda bazi futbol paydaglari tarafindan futbol oyununun ruhunu
bozudugu, oyunun yapisina aykirt oldugu goriisleri ortaya ¢ikmistir (Ersen, 2019)

Ozsoy 2019 yilinda Ses gazetesinde yazmis oldugu kdse yazisinda VAR
Teknolojisinin kullanilmaya bagslandigindan beri fubol paydaslarini tatmin etmedigi
goriistinde oldugunu bildirmistir. Bu yazisinda VAR teknolojisinin beklentileri
karsilamadigi ve fubol paydaslarinin bu biiyiik degisiklige ayak uyduramadig
gorlistinde oldugu gozlemlenmektedir.

Ozellikle taraftarlarin miisabakalarda heyecanin azaldii gériisiinde oldugu

goriilmektedir. VAR tarafindan pozisyon incelenirken gecilen siirenin c¢ok fazla
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oldugu ve bu sebepten dolay1 yasanan heyecanin teknoloji kullanamadan Oncesine
gore azaldig1r goriisiinde olduklar1 goriilmiistiir. 2018 yilinda Ntvspor haber spikeri
Emek Ege’nin konu ile alakali olarak artik gol atinca hemen sevinilemedigini ve bu
tarz olaylarin seyircileri karigik duygulara ittigini belirtmistir. Bu olaylardan dolayida
futbolun en giizel duygusuna ket vuruldugu goriisiinde oldugu goriilmektedir.
Katilimc1 goriisleri ve yapilmis ¢alismalar incelendiginde bdylesine biiyiik bir
teknoloji desteginin futbol miisabakalarinin dogasina aykiri oldugu goriisii ortaya
cikmaktadir. Katilmer gorigleri teknolojik destegin olmasi fakat boyle biiyiik bir
teknoloji yerine daha kii¢iik teknolojilerin kullanilabilecegi goriisiinde oldugu
goriilmektedir. Taraftarlarin VAR Teknolojisinin kullanilmaya baslanmasindan sonra
miisabakalarda heyecanin azaldig1 ve miisabakalardan eskisi kadar zevk alamadiklar

goriistinde hemfikir olduklar1 gozlemlenmektedir.

Futbolda teknoloji kullanim1 hakkindaki kararsiz goriisler:

K9: “Kullanilmadan oncede hatalar yapiliyordu simdide yapiliyor. Kullanilip
kullaniimamast arasnida fark gormiiyorum.”

K10: “Hem gerekliydi, hem gerekli degildi diye diisiiniiyorum. Gerekli olmasinin
sebebi hakemlerin dogru karar vermelerini saglamasi. Gereksiz olmasinin nedeni iste
futbolun dogalligini kaybetmesi.”

K12: “Futbol hatalar oyunudur nasil futbolcular kademe hatasi yapip
kalelerinde gol goriiyorlar ya da %100 gol pozisyonunu kagirtyorlarsa oyun
icerisinde hakemin de hata yapmasi normal olarak sayilmalidir. Cok ama ¢ok bariz
hatalara belki yardimci belki devreye girebilirdi. Belki de 2 yarida da takimlara 1 er
va da 2 er tane hak verilip onlarin istekleri dogrultusunda inceleme yapilabilir.”

K16: “En gerekli teknoloji gol ¢izgisi teknolojisidir. Diger teknolojilere gerek
olmadigini diigiiniiyorum ¢iinkii bu teknolojiler hakemleri tembellestiriyor. Hakemler
zaten ¢ok agir antrenmanlar yapryor ve hakemler zihinsel olarak bunalima giriyor ve
tembellesiyor. VAR teknoloji geldiginden beri hakemlerin kafasi karigt1.”

K17: “Boyle biiyiik bir teknoloji kullanimi gerekli mi bilmiyorum. Olumlu
taraflarimin  yanminda olumsuzluklarida beraberinde getirdi. Siire duruyor, zaman
geciyor, oyuncular ve bizlerde oyundan uzaklasiyoruz. Ufak teknolojiler

kullanilabilir.”
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Katilimcilarin  goriisleri degerlendirildiginde, futbolda teknoloji kullanimina
kars1 olmadiklarin1 fakat boyle biiylik bir teknoloji kullaniminin gereksiz oldugu,
sahadaki herkesin hata yaptigini ve hakemlerinde hata yapabileceklerini ve bazi
teknolojilerde yararlanilabilecegini ifade etmisglerdir.

Miiller 2008 yilinda yazmis oldugu makalesinde sporda teknoloji kullaniminin
amacin1 genel olarak seyir zevkini arttirmak, organizasyonlarin ydnetiminde
denetimini ve yonetimini saglamak ve en 6nemli gerekce olarak miisabakay1 yoneten
hakemlerin daha dogru karar vermelerinde yardim edebilecek iirtinlerin kullanilmasi
gerektigini goriisiinde oldugu goriilmektedir.

Meleke 2018 yilinda Hiirriyet gazetesinde yazmis oldugu kose yazisinda
oynanmis olan Fenerbahg¢e-Osmanlispor miisabakasinda top ¢izgiyi gecti mi gegmedi
mi tartismasi yasandigini kaleme almistir. Miisabakanin hakemlerinin dogru karar
verdiklerini fakat gol ¢izgisinin kullanilmas1 gerektigi goriisiinde oldugu
gozlemlenmektedir.

VAR teknolojisi kurulum, egitim ve ¢alismasi bakimindan maaliyetli bir olusum
oldugu gozlemlenmektedir. 2017 yilinda Sporx sitesinde yapilan bir habere gore
toplam federasyonun kasasindan ¢ikabilecek toplam maaliyet 1.8-2 milyon euro
arasinda hesaplanmaktadir. Bazi futbol paydaslarinin goriislerine gére bu sekilde
biiyiik bir yatirnmin gerekli olmadigi goriisiinde olduklar1 goriilmektedir.

Gilinlimiizde teknolojiden hemen her alanda yaralanmaktayiz. Futbol tarihsel
stirecte en az degisiklige ugramis oyunlar arasinda gosterilmektedir. Katilimcilarin
teknolojinin futbolun igerisine girmesinin gerektigi fakat boyle biiyiik bir teknolojiye
gerek olmadigr goriisiinde olduklar1 goriilmektedir. Bunun yerine bazi {ilkelerde
kullanilmakta olan gol ¢izgisi teknolojisi gibi daha az maaliyetli ve etkili ¢oziim

yollar1 bulunmasi gerektigi diistiniilmektedir.
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3.2. Katihmcilarin Goriislerine Gore VAR Teknolojisinin Temel Amaci

Adalet

Kritik _
Hatalarin _ Objektiflik

7 Temel
Futbolur;:'.._h:-x' A m a g

- Hakemlerin

Dogasinin .
8 Geligimi

Bozulmamasi

Az Hata

Sekil 8: Katimcilarin Goriislerine Gore VAR Teknolojisinin Temel Amaci

Katilimeilarin goriislerine goére futbol miisabakalarinda kullanilmakta olan
VAR Teknolojisinin temel amaci Sekil 8’de agiklanmistir. Katilimcilar temel
amacin; adalet, objektiflik, hakemlerin gelisimi, hakemler tarafindan yapilan
hatalarin az seviyede olmasi ve kritik hatalarin onlenmesi olmasi gerektigi
goriisiinde olduklar ortaya ¢ikmistir. Adalet olmasi gerektigi goriisiinde olanlar
hakem kurulu iiyesi, hakem ve futbolcular, temel amacin objektif olmas1 gerektigi
gorlisiinde olanlar yonetici, futbolcu ve teknik sorumlular, hakemlerin geligimi
olmasi gerektigi gorilisiinde olanlar hakemler, gozlemciler ve kuliip yoneticileri, az
hata goriisiinde olanlar hakemler, gozlemciler, futbolcular ve taraftarlar, futbolun
dogasinin bozulmamasi gerektigi goriislinde olanlar basin mensuplart ve
taraftarlar, kritik hatalarin 6nlenmesi gerektigini diisiinenler ise teknik direktorler

ve taraftarlar olarak belirlenmistir.
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*K1, K6, K10

] Objektiflik

oK3, K11, K13

Hakemlerin Gelisimi

*K3, K4, K8

e

*K2, K5, K12, K17

] Futbolun Dogasinin Bozulmamas:

oK7, K9, K15

kritik Hatalarin Onlenmesi

K14, K16

Tablo 4: Katihmcilarin Goriislerine Gore VAR Teknolojisinin Temel Amaci
Calismaya katilan 18 katilimcinin goriislerine gore “VAR” Teknolojisinin temel

amaci belirlenmistir. Katilimcilarin goriislerine gore temel amact adalet, objektiflik,

hakemlerin gelisimi, az hata, futbolun dogasinin bozulmamasi ve kritik hatalarin

Onlenmesidir.

Goriisme Sonucu | Alt Katilimcilar
Ortaya Cikan | Temalar
Kodlar

Adaletli Olmak Adalet K1, K6, K10

Objektif Bakis | Objektiflik | K9, K11, K13
Acist

Hakemlerin Hakem K3, K4, K12
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Gelisimi Gelisimi

VAR
Teknolojisinin
Hakem hatalarinin | Dogru K2, K5, K8, K17
Amaci azalmasi Karar
verilmesi

Futbolun Dogasinin | Futbolun K7, K9, K15

Bozulmamasi Dogasi1
Kritik  Hatalainin | Kritik K14, K16
Oniine Gegilmesi | Hatalarmn

Azalmast

Tablo 5: Katihmeilarin Goriislerine Gore Olusan Tema Ve Kodlar

Arastirmaya katilan 18 katilimecinin Video Yardime1r Hakem Teknolojisinin temel
amag goriisleri degerlendiginde, adaletli olmak, objektif olmak, hakemlerin gelisimi,
hakemlerin hatalarinin azalmasi, futbolun dogasinin bozulmamasi ve kritik hatalarin

ontine gecilmesi kodlar iizerinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir (Tablo 5).

Katilimcilarin goriisleri degerlendirildiginde, {i¢ katilimci1 Video Yardime1r Hakem
Teknolojisinin temel amacmin adalet olmasi1 gerektigini ve kullanilmakta olan bu
teknoloji sayesinde miisabakalarda daha adaletli sonuglar ortaya ¢iktig1 goriisiinde

olduklar1 belirlenmistir. Katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

K1: “... Beklentilerin karsilandigini ve adaletin saglandigimi diigiiniiyorum.”
K6: “...VAR da en onemli sey dogru ve adaletli kararlarin verilmesidir.”
K10: “Temel amag¢ hakemlerin dogru karar vermeleri ve takimlara karsi adaletli,

objektif olmalari diye diisiiniiyorum.”

Durna 1997 yilinda yazmis oldugu makalesinde hakemleri kararin1 hemen veren,
hakli ile haksiz1 saniyede ayirabilen, kisa bir anda gordiiklerini yorumlayip futbol oyun

kurallar1 igerisinde neticelendiren, en 6dnemlisi ise verdigi kararlarinin doniisii olmayan
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sahanin hakimleri olarak belirtmistir. Ozyazanlar 2016 yilinda Evrensel gazetesinde
yazmis oldugu kose yazisinda ise hakemleri “futbolun adalet dagiticisi” olarak
yorumlamistir.

Saunders ve Thornhill (2003)’e gore adalet, ¢alisanlarin giivenilme ve giliven ile
ilgili hislerini acgiklamayn bir c¢erceve olarak ifade edilmistir. Bu goriis
degerlendirildiginde adalet; haklar1 ve hukuku gozetme, yerine getirme anlami
tasimaktadir. Insanlarm aym ortamda uyum igerisinde yasayabilmesi icin adalet
vazge¢ilmez bir olgu olarak goriilmektedir. Adalet kavrami, hak kavramiyla beraber
anilmakta ve gii¢ kaynagimi kontrol eden taraflarin, hak sahiplerinin haklarini
gozetmeleri adil olma 6rnekleri olarak goze ¢arpmaktadir (Halis ve Akova, 2008).

Katilimeilarin adalet ile ilgili gortsleri incelendiginde, katilimcilarin, VAR
teknolojisi geldikten sonra Ozellikle hakem hatalarinin azalmasi ile dogru karar
verebildikleri bunun sonucunda da hakemlerin eskiye gore daha adaletli mag
yonettikleri sonucuna ulagilabilmektedir.

Katilimcr goriisleri ve yapilmis calismalar incelendiginde miisabakayir yoneten
hakemlerin sahada adaleti temsil ettigi kabul edilmektedir. Bu sebepten dolay:
hakemlerden her iki takim icinde esit ve dengeli kararlar verilmesi beklenmektedir.
VAR Teknolojisi ile birlikte daha adaletli kararlar verildigi ve haksiz kayip ya da

kazanglarin 6niine gegildigi konusunda hemfikir olundugu goriilmektedir.

Katilimeilarin hakemlerin sahada objektif kararlar verilmesi gerektigi goriisleri
belirlenistir. Katilimcilarin objektiflik ile ilgili goriisleri:

K9: “..Tarafsiz ve iki takimada esit bir sekilde mag¢ yonetmeleri teknolojinin
temel amact olmalidir.”

K11: “Temel amag¢ hakemlerin dogru karar vermeleri ve takimlara karst adaletli,
objektif olmalar: diye diistiniiyorum...”

K13: “Temel amag¢ hakem net ve objektif olmalidir. Karart kesin ve iki takimada
esit olmalidir.”

Katilimcilarin objektif bakis agis1 goriisleri incelendiginde, miisabakay1 yoneten
hakemlerin her iki takim i¢inde ayni kararlar verilmesi gerektigi sonucu ortaya

cikmaktadir.
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Katilimcilarin goriislerine goére miisabakay1 yoneten futbol hakemlerinin tarafsiz
ve objektif bir sekilde gordiiglinii yorumlamalar1 istenmektedir. Hakemler her iki
takim i¢inde ayni faulleri calmali ve ayn1 durumlarda kartlarina basvurmalidir.

Dilek 2017 yilinda Yenicag gazetesindeki kose yazisinda hakemlerin
kararlarindaki hatalarin yer almalarindan dolayr oldugu goriisiinde oldugu
goriilmektedir. Hakemler sahada dogru karar1 verebilmeleri i¢in pozisyona yakin
olmali, diyagonel kosularina 6nem vermeleri gerektigi bildirilmistir.

Cakar 2020 yilinda Aspor sitesinde yayinlamis oldugu yazisinda hakemlerin
sahada oyunu kontrol altinda tutmasi gerektigini ve iki takim iginde esit kararlar
verilmesi gerektigini kaleme almistir.

Objektif kelimesinin anlami nesnellik, siibjektif karsit anlami ise tarafsizliktir.
Nesnel diisiince tarzi her ne konu olursa olsun tarafsiz kalabilmek anlami
kazandirilmistir. Bir ortamda ya da tartisma konusu oldugunda kimsenin etkisi altinda
kalmadan, duygu ve diisiinceleri katmadan dogrudan objektif bir sekilde tarafsiz
davranmak ve dogruyu sdylemek, uygulamaktir (TDK, 2020).

Katilimcr goriisleri ve yapilan calismalar incelendiginde futbol paydaslarinin
hakem kararlarimin tutarli ve tarafsiz olmasi gerektigi goriisiinde oldugu
goriilmektedir. Hakemlerin VAR Teknolojisi yardimci ile her iki takim i¢inde esit

kararlar vererek miisabakalarda adaletin saglanacag diisiintilmektedir.

Katilimeilarin gortisleri incelendiginde teknolojinin temel amacinin hakemlerin
gelisimi lizerinde olmasi gerektigi belirlenmistir. Hakemlerin gelisimi ile ilgili
gortsler su sekildedir:

K3: “Normal sartlarda dort bes senede ¢ikabilecegimiz maglara bir iki sezonda
¢tkma firsati bulduk. Gelisimimize tabiki katkida bulundu.”

K4: “...Bu siire zarfinda iist seviyedeki hakem hocalarimizla maglara ¢tkma firsati
bulduk. Daha fkisa siirede fazla miisabakalara c¢ikarak kisa siirede gelisim
gosterdigimizi diistiniiyorum.”

K12: “VAR Teknolojisi ile hakemler daha fazla tecriibe edindiler...”
Katilimcilarin hakemlerin gelisimi goriisleri incelendiginde, Video Yardimci

Hakem Teknolojisi sayesinde hakemlerin daha ¢ok maca ¢iktig1 ve boylece kisa siire

icerisinde daha fazla tecriibeye sahip olduklar1 belirlenmistir. Kullanilmakta olan bu
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teknolojinin temel amacinin hakemlerin gelisimi iizerine odaklanilmas1 gerektigi
gorilisli ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilarin goriisleri incelendiginde VAR Teknolojisi dncesinde hakemler
sezonda 15 ile 20 mag¢ yonetme sans1 bulurken, kullanilmaya baslanilan bu teknoloji
sayesinde 25 ile 30 mac¢ arasinda yoOnetebilme sansi dogmustur. Sezon igerisinde
hakemler en az 10 miisabakada VAR olarak gorev almis ve bu da hakemlik
kabiliyetlerini ve pozisyon hakkinda dogru karar verebilme oranlarini arttirmis
bulunmaktadir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan 2020-2021 Futbol sezonunda VAR
Klasmani yapilmasi diisiiniilmektedir. VAR Klasmaninda bulunan hakemler sadece
miisabakalarda VAR olarak gorev alabilecek ve bu konuda uzman olacak kisiler
secilecegi aciklanmigtir. VAR hakkinda egitimler verilecek daha fazla bilgi ve
tecriibeye sahip olacagi diisiiniilmektedir.

Simsek 2020 yilinda Tgrt haberde yayinlanan yazisinda Merkez Hakem Kurulu
tarafindan VAR hakkinda geng ve yetenekli hakemlerin tespit edilmesi igin
caligmalarin devam ettigini ve bu klasmanda bulunan hakemlerin egitim aldiklar
gozlemlenmistir.

Ayn1 zamanda hakemler VAR Teknolojisi hakkinda bilgi sahibi olabilmek i¢in 4
hafta siiren egitim almislardir. Bu egitimler icerisinde teorik, pratik, simiilator ve saha
uygulamalar1 yapilmaktadir. Egitimler yilda 2 kere diizenli bir sekilde yapilmaktadir

bu da hakemlerin gelisimlerine katkida bulundugu diistiniilmiistiir.

Katilimcilarin, teknolojinin yardimi ile hakem hatalarinin azalmasini temel amag
olmasi gerekliligi goriisleri:

K2: “..Tabi ki her zaman futbol hatalari oyunudur ama takimlarin kaderini
etkilemesi yanls bir durum. Bunun en az seviyeye indirgenmesi gerekiyor.”

KS5: “Bence temel amag hakem hatalarint en az seviyeye yani minimuma indirme
olmali...”

K8: “Teknolojinin kullaniimasinin temel amaci sahada hakemlerin hatalarini
minimum seviyeye indirmek olmali.”

K17: “Futbolun dogasini bozmadan dogru karar almasini saglamali. Hakem

kararlarimin en aza inmesi temel amac olmalidir.”
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Katilimcilarin goriisleri degerlendirildiginde, futbol miisabakalarinda teknoloji
kullaninminin temel amaci hakem hatalarinin azalmasi1 olmasi gerekliligini ve hakem
kararlarinin miisabaka sonucuna etkilerinin olmamasi goriisiinii ifade etmislerdir.

Merkez Hakem Kurulu tarafindan 2018 yilinda agiklanmis olan VAR Protokolii
icerisinde VAR’1mn igleyisi i¢in “minimum miidahale, maksimum fayda” olarak
kamuoyuna bildirilmistir. Kullanilmaya baslanilan bu teknoloji sayesinde hakem
hatalarindan doniilmiis ve dogru kararlar verilmis bulunmaktadir.

Celik 2019 yilinda yapmis oldugu aciklamaya gore, 2018-2019 Tiirkiye futbol
sezonunun 28. haftasina kadar 52 gol, 45 penalti, 21 kirmizi kart olmak iizere 118
kritik hatanin engellendigini bildirmistir.

Fabbri 2018 yilinda Tiirkiye Futbol Antrendrleri Derneginin diizenlemis oldugu
39. Avrupa Futbol Antrendleri Dernekleri Birligi sempozyumunda yapmis oldugu
konusmasinda, Italya’da lig ve kupadaki 396 miisabakada 2 bin 23 VAR kontroliiniin
gerceklestigini  bildirmistir. Toplamda 117 kararin  degistigini eger VAR
Teknolojisinin kullanilmamis oldugu diistiniilseydi yiizde 5,78’lik hakem hata pay1
olacagimni fakat kullanilmakta olan bu teknoloji yardimi ile bu hata oraninin yilizde
0,89’a diistiigiinii sOylemistir.

Katilimcilarin =~ goriisleri  ve  yapilan calismalar incelendiginde VAR
Teknolojisinin temel amacglarindan birisi olarak hakem hatalarinin azalmasi olarak
belirlenmistir. Buna gore kullanilmaya baslanilan teknolojik yardim ile birlikte hakem

hatalarinda gozle goriliir bir diisiis oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin kritik hatalarin 6nlenmesi ile ilgili gortisleri:

K14: “Hakem kararlar: ile bazen istenmeden kritik hatalar yapilabiliyor. Kritik
hatalarda teknoloji devreye girip kritik hatalarin 6nlenmesi gerekiyor...”

K16: “..Kritik hakem hatalarinda takimlarin puan kaybr yasamamasi temel
amact olmal.”

Katilimeilarin goriisleri degerlendirildiginde, hakemlerin vermis olduklart kritik
kararlar sonucunda miisabakanin skoru degistigini bu durumun ise haksiz kazanglara
veya kayiplara yol agtig1 i¢in temel amacinin hakem tarafindan yanlis verilecek olan
kritik kararlarin 6nlenmesi olmas1 gerektigi goriisiinii bildirdikleri belirlenmistir.

Giivener 2014 yilinda Cumhuriyet gazetesinde yazmis oldugu kdse yazisinda

MHK tarafindan kritik hatalarin siyah-beyaz hata olarak adlandirildig: bildirilmistir.
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Bu siyah-beyaz hatalar hakem tarafindan penalt1 verilmemesi, gol verilmemesi gibi
sonuca etki edebilecek pozisyonlar olarak goriildiigii belirtilmistir. Hakemler kritik
hata yapmasi durumunda diisiik puan alarak Merkez Hakem Kurulunun takdir ettigi
hafta siliresince dinlenmeye alindig1 sdylenmistir.

Mevorah 2019 yilinda Salom gazetesinde yazmis oldugu kose yazisinda VAR
Teknolojisinin temel amacinin hatalar1 en aza indirgenmesi oldugunu eger hatalar
sifirlayacak bir teknoloji kullanilsaydi hakemlerin sahada olmasinin bir anlam ifade
etmeyecegini ve futbolun duygularimi yok edecegini ve seyir zevkinin kalmayacagi
gorilistiniide oldugunu bildirmistir.

Ugondo ve Tsokwa 2019 yilinda yapmis olduklar1 ¢aligmada teknolojinin futbola
girmesi ile birlikte miisabakada yasanan kritik ve hakemlerin dogru karar vermesi zor
olan pozisyonlarda daha net ve rahat ortam hazirladigi socucu ortaya ¢ikmuistir.

Futbol liglerinde hakemlerin kritik karalarin1 engellemek icin teknolojiden
yararlanilmaya baglandig1 goriilmektedir. Kritik hatalar sonucunda haksiz kazanglarin

Online gec¢ilmeye ¢aligmaktadir.

Katilimcilarin, futbol miisabakalarinin dogasinin bozulmamasi ile ilgili gortisleri:

K7: “..Futbolun dogasini bozmadan dogru karar almas: temel amag olmali diye
diistintiyorum.”

K9: “Futbolun dogasimin bozulmamasi gerekiyor. Herkes hata yapiyor,
yoneticiler, futbolcular, hakemler. Dogasi bozulmadan bazi degisiklikler yapilabilir.”

K15: “Futbol dogal hali ile kalmali. Teknoloji kullaniimadan énce ¢ok daha
keyif aliyor ve bu oyunu daha ¢ok seviyorduk...”

Katilimer goriiglerine gore, futbolun dogasinin korunmasi gerektigini ve dogasi
bozulmadan teknolojiden yararlanabilecegini ifade etmislerdir.

VAR Teknolojisi ile birlikte hayatimizin her alanina giren teknoloji ile bir takim
degisiklikler yasandigi goriinmektedir. En basit 6rnek ile eskiden kullandigimiz
mektup,faks gibi iletisim araglar1 glinlimiizde fazla kullanilmamakta yerini telefonlar
almis bulunmaktadir.

Erkilic 2016 yilinda Klasspor haber sitesinde yazmis oldugu kdse yazisinda

teknolojiden yararlanilmasi gerektiginin ama bu degisim siirecinin iyi degerlendirilip
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futbol oyununda degisiklik yapilmadan dogasi korunarak yapilmasi gerektigi
gorlisiinde oldugu gozlemlenmektedir.

Avcer 2017 yilinda Yeniakit gazetesinde vermis oldugu roportajinda teknolojiyi
destekledigini fakat futbol oyunununun dogasinin korunmasi gerektigi goriisiinde
oldugunu belirtmistir.

Futbol paydaslarmin teknolojiyi destekledigi fakat futbolun dogal halinden
kopmadan bu degisikliklerin yasanmasi1 gerektigi goriisiiniide oldugu goriilmektedir.
Katilimcilar herkesin her iste hata hatalar yapabilecegi ve bazi futbol paydaslarina

gore bu oyunun hatalarla birlikte giizel oldugu goriisiinde oldugu goriilmektedir.

3.3. Katihmcilarin Goriislerine Gore VAR Teknolojisinin Olumlu ve

Olumsuz Yonleri

VAR
TEKNOLOJISI
«— e
Olumlu Goriisleri Olumsuz Goriisleri
- Hakemlerin Dogru Karar Vermesi - Zaman Kaybi
- Puan kaybinin engellenmesi - Dogalligin kaybolmasi
- Hakem hatalarinin azalmasi -Magtan Soguma/uzaklagma
- Hakemlerin gelisimi - Heyecanin Azalmasi

- Motivasyon Kaybi

- Hakemlerin Tartigilmasi

Sekil 9: Katihmcilarin Goriislerine Gore VAR Teknolojisinin Olumlu ve

Olumsuz Yonleri
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VAR
Teknolojisi
Giiglii ve Zay1f

Y oOnleri

Goriisme sonucu | Alt temalar Katihhmcilar
ortaya cikan
kodlar
Hakemlerin Dogru Karar K8, K9, K13
Dogru Karar
Vermesi
Puan  Kaybinin | Puan  Kaybinin | K9, K14, K18

Olumlu Engellenmesi Azalmasi
Hakem Hatalarin  Oniine | K2, K4, K5, K6,
Hatalarinin Gegilmesi K7, K11
Azalmasi
Hakemlerin Hakem Gelisimi | K1, K2, K3, K4,
Gelisimi K5, K6, K7, K9,

K12, K15, K17

Zaman Kayb1 | Zaman Kaybi1 K9, K10, K17,
Yasanmasi K18
Futbola ~ Ozgii | Dogalligin K13, K14, K17,
Dogalligin Azalmasi
Bozulmasi

Olumsuz Magtan Soguma/ | Konsantasyon K2, K3, K7, K12,
Uzaklasma Eksikligi K13
Heyecanin Heyecan K13, K18,
Azalmasi
Motivasyon Motivasyon K10, K11, K14
Kaybi1
Hakem Hakemlerin K1, K3, K5, K6,
Kararlarinin Tartisilmasi K10, K17,
Tartigilmasi

Tablo 6: Katilmcilarin Goriislerine Gore Olusan VAR Teknolojisinin Giiclii

ve Zayif Temalar ve Kodlari
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Tablo 6’da katilimcilarin Video Yardimci Hakem Teknolojisinin olumlu ve
olumsuz yonleri aktarilmistir. Katilimcilarin goriislerine gore hakemlerin dogru karar
vermeleri, puan kayiplarinin engellenmesi, hakem hatalarinin azalmasi ve hakemlerin
gelisimi olumlu yonleri olarak, zaman kaybi, dogalligin kaybolmasi, mactan
soguma/uzaklasma, heyecanin azalmasi, motivasyon kaybi ve hakemlerin tartisiimasi
olumsuz yonleri olarak goriis bildirdikleri goriilmiistiir.

Katilimer goriisleri incelendiginde, goriislerin VAR Teknolojisinin olumlu
yonlerinin hakem davraniglart ile ilgili oldugu olumsuz goriislerin ise mag
performansina yonelik degerlendirildigi goriilmiistiir. Olumlu yonlere bakildiginda
hakemlerin gelisimi, hakemlerin dogru karar vermesi, hakem hatalarinin azalmasi ve
puan kaybinin engellenmesi yoniinde goriis bildirdikleri goriilmiis ancak VAR
Teknolojisinin ma¢ performansina olumsuz etkileri olarak futbola 6zgii dogalligin
kaybolmasi, zaman kaybinin yasanmasi, mactan soguma/uzaklasma, motivasyon
kayb1 gibi olumsuz yonleri bildirilmistir. Sonug olarak VAR Teknolojisinin hakemler
icin gilizel bir sonu¢ oldugu ama mag¢ performansi ile ilgili olumsuz olarak goriis

bildirdikleri goriilmiistiir.

Katilimcilarin hakemlerin dogru karar vermesi hakkindaki goriisleri:

K8: “Temel amag¢ dogru karar vermek olmalidir. Hakem sahada hata yapabilir
ama VAR sayesinde dogrunun bulunup hatali karardan doniilmesi gerekiyor...”

K9: ““Temel amag ¢ok kritik hakem hatalarinda aninda VAR hakeminin devreye
girerek kararin degistirilmesi olmalidr...”

)

K13: ““...Giiglii yonleri yanlig ve haksiz kararlarin verilmemesi, ...’

Katilimeilarin gortisleri degerlendirildiginde, olumlu ydnlerinden birisinin yanlis
verilen karardan doniiliip dogruyu bulunmasi oldugunu ifade etmislerdir.

Colasan 2002 yilinda Hiirriyet gazetesinde yazmis oldugu kose yazisinda
miisabaka boyunca hakemlerin her pozisyon hakkinda yorumu olmasi gerektigi
goriisiinde oldugu goriilmektedir. Hakem ekibi pozisyonu anlik olarak ve sadece bir
kere gorebildigi icin hemen bir karar vermek zorunda oldugunu bildirmistir.
Kararlarin hepsinin dogru olmasi miimkiin olmadig gibi verilen karardanda
donmesinin miimkiin olmadigini kaleme almistir.

Uzunoglu 2008 yilinda yazmis oldugu yiiksek lisans tezinde futbol hakemlerinin,

cok kisa siire igerisinde, ¢ok sayida ve ¢ok hizli bir sekilde karar vermekte olduklarini
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yazmistir ve futbol hakemlerinin kararlarin dogru ve adil verilmesi beklenmekte olan
meslek grubu oldugunu belirtmistir. VAR Teknolojisinin bu asamada hakemlere
yardimci olmasi i¢in kullanilmaya baslanildigi diistiniilmektedir.

Katilimcilarin goriisleri ve yapilan calismalar incelendiginde bu sebeplerden
dolay1 VAR Teknolojisi sayesinde hakemlerin hatali karar vermis olduklar1 pozisyonu
tekrar izleyip dogru kararin verilmesinin olumlu bir yonii oldugu goriisiinde olduklar

goriilmektedir.

Katilimcilarin puan kaybinin engellenmesi hakkindaki goriisleri:

K9: “..Boylece hakemler dogru karar veiyor ve takimlar haksiz yere puan
kaywplart yasamuyor.”

K14: “..Bu sayede haksiz puan kaybi engelleniyor ve bu takimin haksiz yere
yenilmesi veya haksiz yere kazanmasi engelleniyor.”

K18: “Bu teknolojinin kullamilmaswn giiclii tarafi hakem hatalar yiiziinden

haksiz yere puan kayplarinin engelleniyor olmasu...”

Katilimcilarin goriisleri degerlendirildiginde, yanlis verilen karardan doniiliip
dogrunun bulunmas: ile birlikte takimlar haksiz kayip ya da kazang saglamadigi
goriisiinde olduklarini ve Video Yardimc1 Hakem Teknolojisinin en giiglii yoniiniin bu
konu oldugunu ifade etmislerdir.

Gilinlimiizde milyon liralarin harcandig1 futbol sektoriinde takimlar taraftarlarin
yaninda kazandig1 her miisabaka sonunda federasyondan para almaktadir. Takimlarin
yani sira teknik direktorler, futbolcular, kuliip calisanlar1 kuliiplerinden galibiyet
primi almaktadirlar. Kaydebilen miisabakalar sonucunda bu primden mahrum
kalmaktadirlar.

Katilimcilar tarafindan VAR Teknolojisinin olumlu yanlarindan birisi olarak
haksiz kayiplarin engellenmesi olarak goriilmektedir. Hakem ekibinin miisabaka
sonucunu etkileyen hatasi sonucunda takimlarin kazanamadiklar1 primleri bu sayede
engellenmektedir.

Her bir puanin 6nemli oldugu futbol liglerinde takimlar acisindan bakildiginda
bu haksiz kazan¢ ve kayiplar sonucunda takimlar sezon sonunda hak ettigi yerde
sezonu tamamlamaktadir. Haksiz bir sekilde kaybedilmis puan sonucunda takimlar

kiime diismekten kurtulmakta ya da sampiyon olmaktadir.
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Katilimcilarin  goriiglerine gore, kullanilmakta olan teknoloji yardimi ile
miisabakalarda hakemlerin dogru karar verme oranlarinda artis goriildigiini

bildirmislerdir. Katilimcilarin hakem hatalarinin azalmasi ile ilgili gortisleri:

K2: “Giiglii yonii olarak hakem hatalarimin azalmast ve dogru kararlarin
verilmesi.”

K4: “VAR ile birlikte hakemlerin pozisyon hakkindaki goriisleri gelisti ve hatali
kararlar verilme oranm diistii...”

KS5: “Hakemlerin dogru karar verme oranlari artti. Giiglii yonii olarak
hakemlerin yaptiklar: hatalar azald...”

K6: “Bence en giiclii yonii hakem hatalarimin azalmasa...”

K7: “Gii¢li yonii Hakem hatalarini engellenmesi ve haksiz puan kayiplarinin
engellenmesi...”

K11: “.. Bu teknoloji ile birlikte hakem hatalari azaldi ve haksiz kazang

engellendi en onemli giiclii yoniin bu oldugunu diiniigiiyorum.”

Miisabaka boyunca hakemler hemen her pozisyonda bir karar vermektedirler.
Hakemler VAR Teknolojisi kullanilmaya baslanmadan 6nce pozisyonu sadece bir kez
gorebilmekte ve anlik olarak karar vermekteydiler. VAR ile birlikte hatali karar
verildigi diisiiniilen pozisyonlarda OFR ile pozisyonu tekrar ve bir ¢ok ag1 ile izleyip
kararin1 degistirebilme imkani sunulmustur.

Katilimcilarin  goriislerine géore VAR Teknolojisi ile birlikte hakem ekibinin
pozisyonlart yorumlar1 ve dogru karar verme oranlarinin arttigir goriisiinde olduklari
goriilmektedir. Bu durumun gerceklesmesinin en biiyiik sebeplerinden birisininde
hakemlerin daha ¢ok miisabakaya c¢ikmalar1 ve formlarini korumalari oldugunu
diistindiiklerini bildirmislerdir.

Orman 2019 yilinda karakartal.com sitesine vermis oldugu roportaja gore, hakem
hatalarinin VAR Teknolojisi sayesinde gozle goriiliir bir sekilde azaldigi goriisiinde
oldugunu belirtmistir.

Katilimcilarin ~ goriigleri ve yapilan c¢alismalar degerlendirildiginde, VAR
Teknolojisi sayesinde hakem ekibinin pozisyon hakkinda goriislerinin gelistigi ve
bununla beraber vermis olduklar1 dogru karar oraninin arttig1 goriisiinde olduklarini

bildirmislerdir.
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Katilimcilarin hakemlerin gelisimi hakkindaki goriisleri:

K1: “..2-3 sezonda ¢ikabilecekleri miisabaka sayisina sadece bir sezonda
ulasildr. VAR Teknolojisi hakemlerin mesleki gelisimlerine ¢ok biiyiik katkr sagladi.”

K2: “Bir sezonda 89 resmi miisabakada gorev aldim. Bizlere ¢ok katkida
bulundu...”

K3: “Normal sartlarda dort bes senede ¢ikabilecegimiz maglara bir iki sezonda
¢ctkma firsati bulduk. Gelisimimize tabiki katkida bulundu...”

K4: “..Daha kisa siirede fazla miisabakalara c¢ikarak kisa siirede gelisim
gosterdigimizi diistiniiyorum.”

KS: “...Hakemlerin pozisyonlart yorumlamasi disinda teknolojiyi kullanma,
farkindalik, kamera agilarini okuma vb. gibi diger ozellikleride gelisti.”

K6: “Hakemlerin hakemliklerine olumlu katkida bulundugu diisiiniiyorum.
Hakemlerin kendilerini daha ¢ok gelistirmelerine neden oldu. Hakemler tizerinde bu
sistemin olumlu oldugunu diisiiniiyorum.”

K7: “...Hakemler VAR sayesinde daha fazla mag izleme firsati, degerlendirme
firsati buluyor. Bu hakemliklerine olumlu yonde etki yapiyor. Hakemlerin gelisiminde
olumlu etki yaptigini diistiniiyorum...”

K9: “Evet hakemlerin gelisim gosterdigini diisiiniiyorum. Hatali karar verme
oranlari ve VAR hakemine sorma oranlari azaldi.”

K12: “VAR Teknolojisi ile hakemler daha fazla tecriibe edindiler ve sahada
verilen kararlarda hata orani bana gére azaldi.”

K15: “..Sezon basladiktan sonra gérev alma sayilarida artti. Bu sebeplerden
dolay: gelisimlerine katki sagladigi goriisiindeyim.”

K17:  “Tabikide oldu. Macin sonucuna tesir eden durumlari c¢oziimleme

esnasinda pozisyon yorumu yapma yetenegini de gelistirmeye yardimi dokundu.”

Katilimeilarin -~ goriisleri  degerlendirildiginde, VAR Teknolojisi sayesinde
hakemlerin daha ¢cok miisabakada gorev aldiklari, bunun sayesinde daha ¢ok tecriibe
edindikleri ve hakemlik kariyerlerinde gelisim gosterdikleri ve VAR teknolojisinin
hakemlerin hakemlik gelisimlerine katkida bulundugu gibi pozisyonlar1 yorumlama

ve karar verme hizlarindada gelisim gosterildigini ifade etmislerdir.
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Katilimcilarin goriislerine gore kullanilmaya baslanilan Video Yardimc1 Hakem
Teknolojisi ile birlikte hakemlerin ¢ikmis olduklar1 miisabaka sayilarinda gozle
goriiliir bir sekilde artis yasanmistir. Hakemler iki ile ii¢ sezon arasinda
cikabilecekleri miisabaka sayisina bir sezonda ulagmiglardir. Hakemleri i¢in her magin
bir tecriibe oldugu varsayimindan yola ¢ikarak hakemler kisa siire icerisinde daha
farkli ve daha fazla pozisyon ile karsilasmakta ve hakemlik hayatlarina gelisim

sagladigi distintilmektedir.

Katilimcilarin zaman kayba ile ilgili goriisleri:

K9: “...Zayif yonleri ise oyunun ¢ok durmast ve karar verme isleminin uzun
stirmesi ytiziinden yasanan zaman kaywplari.”

K10: “Zayif yonii oyunun ¢ok durmas: yiiziinden zamanin ge¢mesi...”

K17: “Zayif yonii olarak zaman diyebiliriz. Oyunun durmasi hem oyuncular
hemde taraftarlar i¢in istenmeyen bir olay...”

K18: “Macgta 2 kere oyun duruyor eklenen siire en az bes dakika olmast

gerekirken ii¢ dakika veriliyor. Olumsuz yonii bence bu.”

Katilimcilarin  goriiglerine gore, VAR Teknolojisinin futbolda kullanilmaya
baslanilmasindan sonra miisabaka sirasinda oyunun ¢ok durdugu, hakemler tarafindan
karar verme igleminin uzun siirdiigii ve yasanan bu olaylar sonucunda zaman kaybinin
yasandig1 goriisii teknolojinin olumsuz yonii olarak ifade etmislerdir.

Katilimcilarin  gortisleri degerlendirildiginde kullanilmakta olan bu sistemin
olumsuz yonlerinden birisi olarak zaman kaybmin yasandigi ve oyunun c¢ok
durdugunun diisiiniildiigii sonuca varilmaktadir. MHK Egitim Koordinatorii Keskin
2019 yilinda Sporx sitesinde yayimlanan sdylesinde miisabaka hakeminin VAR ile
iletisimi sirasinda zamanin ¢ok durdugu konusunda hemfikir oldugu goriilmektedir.

[ldiz 2019 yilinda Denizli gazetesinde yazmis oldugu kose yazisinda, akiciligin
kaybolmamas1 gerektiginin ve VAR’ hizli karar verilip hemen oyuna doniilmesi
gerektigini belirtmistir. Oyunun durmasi ile birlikte hem oyuncularin ve taraftarlarin
miisabakadan uzaklastigin1 ve konsantrasyon kaybi yasandigi goriisiinde oldugunu
bildirmistir.

Katilimeilarin VAR miidahalesinin oldugu miisabakalarda miisabaka sonuna

eklenen uzatma siirelerinin daha fazla olmasi gerektigi gorlisiinde olduklar
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goriilmektedir. VAR miidahalesinin oldugu miisabakalarda verilmesi gereken
stirelerin kisa oldugunu diisiindiikleri belirlenmis ve bu teknolojinin olumsuz yonii

olarak belirtmislerdir.

Katilimcilarin futbolun dogasinin bozulmasi ile ilgili goriisleri:
K13: “...Zayif yonii iste futbolun dogalliginin kaybetmesidir.”

K14: “..Futbolun dogast hatalarin olmasidir. Sahadaki herkes hata yapacaktir
elbet. VAR ile futbolun dogasi kayboldu teknolojik oyuna benzedi.”

K17: “VAR sisteminin kullanilmasi ile birlikte dogasi kayboldu. Zayif yonii

1

olarak diistiniiyorum...’

Katilimcilarin goriisleri degerlendirildiginde, futbol miisabakalarinda teknoloji
kullaniminin baglanmasindan sonra oyuna 6zgli dogal 6zelliklerin kayboldugu ve
futbolun dogasinin bozuldugunu ifade etmislerdir.

Gozbek 2018 yilinda Gazeteduvar sitesinde yazmis oldugu kose yazisinda VAR
Teknolojisi ile birlikte futbolun dogasinin bozuldugu goériisiinde oldugunu belirtmistir.
Kose yazisinda futbolun hatalar oyunu oldugu ve bu oyunun hatalariyla birlikte giizel
oldugu goriisiinde oldugu gozlemlenmistir.

Sirt 2018 yilinda Sabah gazetesinde yazmis oldugu kose yazisinda VAR
Teknolojisinin oyunu yavaslattigi, ataklarin kesildigi ve dogasma aykiri oldugu
goriisiinde oldugunu bildirmistir. Futbolcularin kamera altinda baski altinda oldugunu
ve bu sebeplerden dolayr hakemleri aldatma gibi pozisyonlarda yer alamadigini
distindiigli goriilmektedir.

Yanal 2018 yilinda vermis oldugu roportajda video uygulamasina ve oyunun
durmasina karst oldugunu bildirmistir. Futbol paydaslarinin birbirlerini baski altina
almamast  gerektigini, gol c¢izgisi teknolojisi gibi ufak teknolojilerden
yararlanilabilecegini fakat VAR Teknolojisinin futbolun dogasina aykir1 oldugunu
diisiindiigli goriilmektedir.

Kartal 2020 yilinda Trtsporda vermis oldugu roportajda VAR Teknolojisine en
basindan beri kars1 oldugunu, alelacele bu teknolojinin kullanilmaya baslandigini ve
hala sikintilarinin siirdiigii goriisiinde oldugunu bildirmistir. VAR Teknolojisinin
faydasimin olmadig1 ve bu teknolojinin Tiirk hakemligi ve Tirk futbolunu bitirdigi

goriisiinde oldugu goriilmektedir
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Katilimc1 goriisleri ve yapilan ¢alismalar incelendiginde VAR Teknolojisinin
kullanilmaya baglanilmasi ile birlikte oyunun yavasladigi, ataklarin kesildigi, zamanin
gectigi goriisiinde olduklart goriilmektedir. Boyle biiyiik bir teknolojik yardim yerine
kiigiik teknolojilerden yardim alinarak futbol oyununun dogasinin korunmasi ve fazla

miidahale edilmemesi gerektigi goriisiinde olduklar1 goriilmektedir.

Katilimcilarin magtan soguma / uzaklagma ile ilgili goriisleri:

K2: “..Sahada bulunan kisilerin karar verilmesi sirasinda beklemesinden dolay:
oyunun sogudugu goriisiindeyim. Bu durum zayif yonii olarak séylenebilir.”

K3: “Olumsuz yoniinii magtan soguma olarak goriiyorum...”

K7: “...Kesinlikle sahadaki herkes 1-2 dakika siirede oyundan uzaklasiyor.”

K12: “..Var sisteminin zayif yani ise oyunun sik¢a durmasi ve izleyicilerin bu
durumdan keyif almamasidir.”

K13: “Oyunun sogumasina ve seyir zevkinin diismesine neden olmaktadir. Bence

en biiyiik olumsuz yonii bu...”

Katilimcilarin goriislerine gore, VAR karar1 beklenirken oyunun 1-2 dakika arasi
durmasit sonucunda futbol paydaslarinin miisabakadan uzaklastigi, futbolcularin
magin atmosferinden uzaklasti§i ve sogudugu, bunlarin disinda bu bekleme sirasinda
futbolcularin sakatlik riskinin arttigini ifade etmislerdir.

Katilimcilara gore VAR miidahalesi sirasinda ¢ok siire gectigi ve bunun
sonucunda miicadele eden futbolcularin, teknik direktorlerin ve miisabakay: takip
eden seyircilerin magtan sogudugu ve uzaklastig1 goriisiinde olduklar1 goriilmektedir.

Alp 2020 yilinda TFF Hasan Dogan Milli Takimlar Kampinda yapmis oldugu
aciklamasinda, VAR protokoliinlin dogru kullanim1 konusunda ¢ok mesafe
katedildiginin fakat oyunun sogumasi probleminin tam anlamiyla ortadan kalkmadig:
gorlistinde oldugunu bildirmistir.

Ozdemir 2020 yilinda Antalya’da diizenlenen 2019-2020 MHK Kis Egitim
Semineri’nin  agilis  konugmasindaki  yaptigi  agiklamalara gdére, VAR’
elestirilebilecek konusunun inceleme siirelerinin uzamasinin ve oyunun sogumasi
oldugu goriisiinde oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin - goriisleri ve yapilan ¢alismalar incelendiginde VAR karar

beklenirken oyunun sogudugu ve zamanin ge¢mesinden dolay1 futbol paydaslarinin
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VAR Teknolojisinin olumsuz yonii olarak bildirmislerdir. Bu bekleme sirasinda futbol
paydaslarinin miisabakadan uzaklastigi ve taraftarlar icin seyir zevkinin azalmasi

sonucunu dogurdugu diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin heyecanin azalmasi ile ilgili goriisleri:
K13: “...Zayif yon olarak maglarin heyacanimin azaldigini séylebilirim.”
K18: “..Karar beklenirken heyecan azaldi, gol oluyor sevinemiyoruz, gol

yiyoruz karar verilirken 2 dakika gectigi icin ona bile tiziilemez hale geldik.”

Katilimeilarin goriislerine gore, VAR Teknolojisi ile birlikte futbol paydaslarinin
mag¢ sirasinda heyecanin azaldigi ve seyir zevkinin diigtiigli goriisiinde olduklarin
ifade etmislerdir.

Miisabakay1 takip eden taraftarlar, atilan bir gol sonucunda ofsayt gerekcesiyle
goliin iptalinin ardindan VAR miidahalesi sonucunda incelendigi sirasinda hatali
ofsayt karar1 degistirilip gol verildiginde yine ilk andaki gol sevincini yasayamadigi
ve heyecanin azaldig1 goriisiinde olduklarini bildirmislerdir.

Ciirgen 2017 yilinda Hiirriyet gazetesinde yazmis oldugu kose yazisinda,
heyecanin azaldig1 goriisiinde oldugunu bildirmistir. Miisabakalarda atilan gollerin
degistirilmesi, verilmeyen penaltinin verilmesi sebeplerinden dolayr heyecanin
azaldig goriisiinde oldugu goriilmektedir.

Aytug 2018 yilinda Sabah gazetesinde yazmis oldugu kose yazisinda, VAR
Teknolojisi ile birlikte futbol keyfinin yar1 yariya azaldigr goriisiinde oldugunu
bildirmistir. Hakemlerin VAR miidahalesi sirasinda beklemesinden dolay1
miisabakanin akiciligini etkilemesinin sonucu olarak heyecanin ortadan kalktig
goriisiinde oldugu goriilmektedir.

Nove¢ Molde Universitesi Spor Yoneticiligi alaninda uzman olan Kjetil Kare
Haugen, miisabakalarda hakem hatalarimin azaldigi  goriisiinde  oldugunu
goriilmektedir. Haugen’e gore hakem hatalarmin futbol miisabakalarinda paydaslar
tarafindan en sevilen yan oldugu ve bu durumun belirsizlige neden olmasindan dolay1
heyecan yarattig1 fakat VAR ile birlikte bu heyecanin yok oldugu goriisiinde oldugu
goriilmektedir.

Katilimcilara gére miisabakalarda VAR teknolojisi kullanilmaya baslandigindan

bu yana seyir zevkinin azaldigi ve miisabakalardaki heyecanin azaldigi goriisiinde
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olduklar1 goriilmektedir. Bunun sebebinin ise taraftarlar tarafindan takiminin atmis
oldugu bir gol sonucunda golin VAR tarafindan iptal edilebilecek ihtimalinin

olmasindan dolay1 oldugu diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin motivasyon kaybu ile ilgili goriisleri:

K10: “...Bunun sonucunda oyuncularim oyundan soguyor, sakatlik riski artiyor.
VAR dan sonug¢ olumsuz gelince hem bizler hem oyuncularin motivasyon kaybi
yasryoruz.”

K11: “Futbolcular tam motive olumus hiicum yapiyorlar ve sonucunda gol
oluyor ama VAR golii iptal ediyor. Takimin motivasyonu diistiyor haliyle...”

K14: “Bazi  kararlarin  sonrasinda takim demorilize hale geliyor
motivasyonlarimi kaybediyorlar. Takimin toplanmasi, kendine gelmesi uzun siire

’

alwyor...’

Katilimcilarin goriislerine gore, futbolcularin ve teknik heyetin VAR kararini
beklemeden ve VAR incelemesi sonucunda verilen kararin ardindan motivasyon
kaybi1 yasandig1 ve takimin tekrar toparlanmasinin zaman aldig1 goriisiinde olduklarim
ifade etmislerdir.

Katilimcilar VAR miidahalesi sonucunda takimlarinin aleyhine verilen kararlarin
sonucunda futbolcularin motivasyon kaybi yasadigi ve tekrar oyuna konsantrasyon
stirecinde zorlandig1 goriisiinde olduklar1 goriilmiistiir. Futbolcular ve teknik
direktorler tarafindan beklenilen sonucun ¢ikmamasi sonucunda takimin tekrar oyuna
donmesi ve kaldigr yerden miicadele edememesinin sebeplerinden birisinin VAR
miidahalesi sirasinda gegen siireden dolay1 oldugunu diislindiikleri belirlenmistir.

Katilimeilarin  VAR’1in  olumsuz/zayif yonlerinden birisininde sakatlik riski
oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. TFF 2019 yilinda resmi sitesinden yapilan
aciklamaya gore, VAR miidahalesi sirasinda ortalama gegen siire 1 dakika 33 saniye
olarak agiklanmustir.

Katilimeilarin  goriisleri ve yapilan c¢aligmalar incelendiginde bir pozisyon
sonrasinda yapilan VAR kontrolii sirasinda olusan zaman kaybindan dolay1 miicadele
eden futbolcularin motivasyon kaybi yasadiklari distliniilmektedir. Motivasyon

kaybinin sonucunda futbolcularin tekrar kaldig1 miicadele hirsina ve temposuna tekrar
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ulagmas1 sirasinda gegen zamanin teknolojinin olumsuz ydnlerinden birisi oldugu

diistiniilmektedir.

Katilimcilarin hakemlerin tartigilmast ile ilgili goriigleri:

K1: “.Hakemlerimiz icin sezonun iyi gectigi goriisiindeyiz fakat kamouyunun
tartistigi pozisyonlar yasandi. Var’'da IFAB protokoliine uymak en énemli kuraldir.
VAR’ anlamak igin IFAB protokoliinii iyi bilmekte gerekiyor.”

K3: “.. Hakem kararlarmmin artmasimin sebebi gerc¢eklesen pozisyonlarda
taraftarlarin VAR protokoiinii bilmedikleri icin spekiilasyonlarin iiretilmesidir.”

KS: “Hakemlerin yaptigi hatalar azaldi bu teknoloji ile birlikte ama hakemlerin
tartistlmast azalmadi...”

Ké6: “..Hakem hatalarimin azalmasina ragmen olmayacak pozisyonlarda
hakemelere daha sert elestiriler gelmeye basladi. Sebebi giindem ve hedef degistirmek.
olmayan pozisyonlar hakkinda bile saatlerce konusuluyor.”

K10: “...Elestirilen hakem 1 iken, Var ve Var Yardimci Hakemi ile beraber 3
oldu.”

K17: “...Ciinkii yoruma agik bir spor dali. Her pozisyon kisiden kisiye degisiklik
gosteriyor. Bana gore faul olan pozisyon takim arkadasima gore faul olmayabiliyor.

O yiizden hakem kararlart hep tartisilacaktir ama bu VAR sayesinde aza indi.”

Katilimeilarin goriislerine gore, VAR Teknolojisi ile birlikte hakem kararlarinin
tartisilmasinda herhangi bir degisiklik olmadigi hatta bazi katilimcilara gore daha
fazla arttig1, bunun sebebinin ise hakemlerin IFAB tarafindan belirlenen VAR
protokoliinii uyguladigim1 fakat cogu futbol paydasi tarafindan bu protokoliin
bilinmemesi yiiziinden bu sonugla karsilagildigi goriisiinde olduklarini ifade
etmislerdir.

Katilimcilarin goriisleri degerlendirildiginde, hatali kararlarin gozle goriiliir bir
sekilde azaldig1 fakat tartigmalarin azalmadigr goriisiinde olduklart goriilmektedir.
Bazi katilimcilar tarafindan bunun sebebinin futbol oyununun yoruma agik bir spor
oldugundan dolay1 oldugunu diisiindiigii gozlemlenmistir.

Katilimcilardan bazilari ise eskiden sadece miisabakanin hakeminin tartisildigi
VAR ile birlikte bu saymin arttig1 goriisiinde oldugunu diisiindiikleri belirlenmistir.
Futbol paydaslar1 tarafindan miisabakalarda gorev alan hakem, VAR ve AVAR’larin
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tartisilma sebebinin eskiden bir hakem kararinin tartisildigi simdi ise {ic hakemin
pozisyonu yanlis yorumlasinda dolay1 oldugunu diistindiikleri gozlemlenmistir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu baskan1 Ozdemir 2020 yilinda MHK kis semineri
acilis konugsmasinda VAR’1n temelinin hakemlerin tartisilmasini yiizde 100 bitirmek
olmadigin1 ylizde 100 skandal kararlarin engellenmesi amaciyla kullanildigim
sOylemistir.

Katilmcilarin goriisleri ve yapilan ¢alismalar incelendiginde VAR Teknolojisi
sonrasinda hakemlerin tartisilma durumunda azalma olmadig hatta daha fazla arttig
distiniilmektedir. Bunun sebepleri olarak IFAB tarafindan paylagilmis olan VAR
Protokoliiniin futbol paydaslar: tarafindan tam olarak bilinmemesinden dolay1 oldugu
diistiniilmektedir. Futbol paydaslarininda protokoliin tam anlamiyla bilmemesinin

sebebinin yapilan egitim ¢aligmalarinin eksikliginden dolay1 oldugu diisiintilmektedir.

3.4. Katiimclarim Goriislerine Gore VAR Teknolojisinin Ulkelere Gore

Farklhiliklar:

M Fark Yok ® Fark Var

Tablo 7: Katimcilarin Goriislerine Gore VAR Teknolojisinin Ulkelere

Gore Farklilik Orani
Tablo 7°de aragtirmaya katilan 18 katilimcidan %66,7 oranindaki katilimcilar

Diinya’da ve Tiirkiye’de uygulanan teknolojinin arasinda fark olmadig1 ve benzer

sonuglarin elde edildigini, ylizde 33,3 oranindaki katilimer ise aralarinda fark
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oldugunu ve diger iilkelerde VAR Teknolojisi sayesinde daha iyi sonuclar elde
edildigi goriisiinde olduklarini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan katilimecilara Video Yardimci Hakem teknolojisinin
Diinyada ve Tiirkiye’ de uygulaniglar1 arasinda size gore fark var midir? sorusu
sorulmustur. 6 katilimci1 konu hakkinda bir fikri olmadigini séylemis bu sorudan
cikartilmis ve soru 12 kisi lizerinden degerlendirilmistir. Bu konu hakkinda goriis

bildiren 12 kisinin goriisleri sunulmustur.

18
16
14
12

10

OFR (Sahada... Hizli Karar Verme  Gol Cizgisi Teknolojisi

B OFR W Hizlh Karar M Gol Cizgisi

Tablo 8: Katihmcilarin Géoriislerine Gore VAR Teknolojisinin Ulkere
Gore Farkhilik Oranlan

Tablo 8’de, arastirmaya katilan 18 katilimcidan 12 katilimcinin Diinya’da
uygulanmakta olan VAR Teknolojisi ile Tiirkiye’de uygulanmakta olan VAR
Teknolojisinin arasinda fark bulunmadigi, 6 katilimer ise aralarinda fark oldugu
goriisiinde olduklarini ifade etmislerdir. %11,1 oranindaki katilimc1 OFR(Sahada
Inceleme) farklihg, %11,1 oramindaki katilimer diger iilkelerde hakem
kararlarinin daha hizli verildigi, %16,7 oranindaki katilimci ise diger tilkelerde Gol

Cizgisi Teknolojisi kullanildigini ifade etmiglerdir.
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Tablo 9: Olusan temalar ve kodlar

Goriisme sonucu Alt temalar Katihmcilar
ortaya ¢ikan kodlar

Diinya’da ve

. OFR (Sahada Sahada Inceleme K5, K14
Tirkiye’de ‘
Inceleme) farklilig
VAR
e Hizli karar verme Zamandan K3, K8
Teknolojisi
Farkliliklar1 Tasarruf
Gol Cizgisi  Gol Cizgisi K4, K5, K10
Teknolojisindeki Teknolojisi
Kritik Karar

Arastirma sonucu ortaya c¢ikan Diinya’da ve Tiirkiye’de VAR Teknolojisi
uygulamarindaki farkliliklarin alt temalar1 ve kodlarla asagida ki tablo 9°da ifade

edilmisgtir.

Katilimcilarin ifadelerine gore Tiirkiye’de uygulanmakta olan VAR Teknolojisi

uygulamalarinda fark olmadig: goriisleri:

K1: “..Diger iilkeler arasinda fark yok belkide daha ileride oldugumuzu
soyleyebilirim.”

K2: “Takip ediyorum. Aramizda diger iilkeler ile fark yok.”

K4: “..Cok biiyiik farkhliklar yasandigimi gormedim. Ayni prosediirler
uygulaniyor.”

K6: “..Farkliliklar gérmedim hemen hemen biitiin iilkeler esit diizeyde.”

K7: “...Herhangi bir farkli uygulama gormedim.”

Katilimcilarin goriislerine goére, Diinya’da ve Tirkiyede VAR Teknolojisinin
uygulanis1 agisindan arada fark olmadigi, protokoliin her iilkede ayni uygulandig:
goriisiinde olduklar1 belirlenmistir. 1 Katilimer tilkemizin diger iilkere gore daha dnce
egitime baslandigin1 ve diger lilke hakemlerinin Tiirkiye’de egitim aldigini daha 6nde
oldugu goriisiinde oldugunu belirtmistir.

Arastirmaya katilan 18 katilimcidan 10’unun iilkemizdeki ve diger iilkelerde

kullanilan VAR Teknolojisini takip ettigini bildirmislerdir. Bu katilimeilar arasindan 5
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katilimcinin iilkemiz ile diger iilkeler arasinda fark olmadigi goriisiinde olduklarin
belirtmislerdir.

IFAB tarafindan 2018 yilinda bildirilen VAR Protokolii disinda herhangi farkli bir
uygulama yapilamayacagr icin ilkeler arasinda ¢ok Dbiiyilkk farkliliklar
goriilmemektedir. TFF sitesinde 2017 yilinda yayinlanan FIFA VAR Uzman1 Roberto
Rosetti’nin yazisinda sistemde tek bir protokoliin olacagi ve biitiin iilkeler tarafindan
kullanilacagr sdylemistir.

VAR Koordinatorii Simsek 2019 yilinda Trtsporda katilmis oldugu programda
Tiirkiye’de kullanilmakta olan VAR Teknolojisinin diger gelismis iilkeler ile aym
seviyede oldugunu belirtmistir. VAR Teknolojisinin kullanilmaya baglanilmamis
iilkerdeki hakemlerin tilkemize gelerek Hasan Dogan Riva Tesislerinde egitmenlerimiz
tarafinda VAR egitimi verildigini sdylemistir.

2019-2020 sezonunda Tirkiye 2 ve 3.Ligi’'nde gorev yapan Klasman
Hakemlerinin biiyiik cogunlugu MHK tarafindan Hasan Dogan Riva Tesislerinde VAR
sertifikasyon kursuna katilmiglardir. VAR Teknolojisinin uygulandigi diger tilkeler ile
iilkemiz arasinda fark goriilmektedir. Bunun sebebinin VAR Protokoliiniin biitiin

iilkelerde ayn1 sekilde uygulanmasindan dolay1 oldugu diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin ifadelerinde Ingiltere Premier Lig’de kullanilmakta olan Video

Yardimc1 Hakem teknolojisi goriisleri;

K3: “.Ingiltere Lig’inde hakemler hem ¢ok hizli karar veriyor hemde VAR
hakemi direk karar verip oyunun sogumasi engelleniyor.”

K5: “..Ingiltere ile Tiirkiye ligi arasinda uygulamada farkhiliklar acik sekilde
goriiliiyor. Teknoloji olarak bakildiginda Ingilterede Gol Cizgisi Teknoloji
kullamiliyor, Tiirkiye'de bu sistem yok. VAR teknolojisindeki en biiyiik fark Ingilterede
OFR yapimiyor karart VAR hakemleri veriyor.”

K8: “Diinya genelinde olmasa bile ozellikle Ingiltere ligi ile fark oldugunu
soyleyebilirim. Premier Ligde hakemler VAR a gitme konusunda olduk¢a mesafeliler
ve bize gére hizli karar alip uygulaniyor...”

K10: “..Ingiltere Premier Lig’de VAR teknolojisi ¢ok hizli kullaniliyor ve
boylece oyun bizim ligdeki gibi ¢ok fazla durmuyor.”

K14: “.Aralarinda fazla farklihk yok tek bildigim Ingiltere’de hakemlerin

sahada inceleme yapmadigi.”
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Katilimeilarin goriislerine gore, Ingiltere Premier Lig’de VAR Teknolojisinin
diger iilkere gore daha olumlu uygulandigi, OFR(Sahada Inceleme) olmamasindan
dolayr hakemlerin daha hizli karar verdigi ve bunun sonucunda oyunun daha kisa
baslamasina yol actigi ve iilkemizde de Gol Cizgisi Teknolojisi kullanilmadigi
belirlenmistir.

VAR Prokolii agiklamasinda OFR(sahada inceleme) miisabakasinin hakemi
tarafindan pozisyonun saha kenarinda kurulan TV iinitesi tarafindan farkli ag1 ve hiz
seceneklerinde izlenebilmesi olarak agiklanmustir.

FIFA, OFR ile ilgili olarak kullanilma kararmni {ilkelerin federasyonlarina
birakmistir. VAR Teknolojisinin  kullanildigi ¢ogu iilkede OFR yapilmasi
kararlagtinlmistir. Diinyada en c¢ok takip edilen ligler arasinda gosterilen Ingiltere
Premier Lig’de OFR yapilmadan pozisyon hakkindaki karar1 VAR tarafindan
verilmektedir.

Katilimeilarin goriisleri degerlendirildiginde, VAR miidahalesi tarafindan en
hizli karar1 veren iilke olarak Ingiltere gdsterilmistir. Bunun sebebi olarak OFR
yapilan ilkelerde hakemin goriintiiyli izlenme siiresinden kaynaklandig:
diistiniilmektedir. Atesli, 2019 yilinda Yeni Safak gazetesinde yazmis oldugu
yazisinda Ingiltere Premier Lig’de VAR hakemlerinin ilgili pozisyonu 3 kez normal
hizda, 3 kez yavas hizda izleme hakkinin oldugunu ve toplamda 6 kez pozisyonu
izledikten sonra iletisim sistemi sayesinde karar1 hakeme bildirip hakeminde monitdre
gitmeden karar verebilecegini bildirmistir.

Bazi katilimcilara gore ise Tiirkiye Stiper Ligi’nde diger lilkere gore daha fazla
VAR miidahalesi oldugu goriisiinde oldugu belirlenmistir. Diger iilke liglerine gore
daha fazla miidahale oldugu ve bu konuda geri kaldigimiz1 diisiindiikleri
gozlemlenmistir.

Katilimc1 goriisleri ve yapilan calismalar degerlendirildiginde VAR kontrolii
sirasinda gerceklesen zaman kaybim en aza indirmek igin Ingiltere Premier Lig’de
kullanilmayan saha incelemesinin Tiirkiye Siiper Ligi’ndede kullanilmas1 gerektigi ve
fazla zaman kaybi1 olmayacagi diisiiniilmektedir. Bdylece VAR Teknolojisinin
olumsuz yonleri olarak belirtilen zaman kaybi, seyir zevkinin azalmasi, oyundan

soguma gibi problemlerin ortadan kalkacag diistiniilmektedir.
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3.5. Katiimecilarin Goriislerine Gore VAR Teknolojisinin Gelecegi ile Tlgili

Goriisler

il Evet M Hayir

Sekil 10: Katihmeilarin VAR Teknolojisinin Gelecegi fle Tlgili Goriisleri

Sekil 10°da katilimcilarin VAR teknolojisinin gelecek yillarda gelisim
gosterebilme  basarisi  saglayip saglanamayacagt  hakkindaki  goriisleri
aciklanmigtir. Katilimcilar %77,8 oraninda VAR teknolojisinin gelecek yillarda
gelisecegi ve daha iyi sonuglar elde edilebilecegini belirtirken, %22,2 oranindaki
katilimcilar ise kullanilmakta olan teknolojinin yararli olmadigi ve gelisim

gosteremeyecegi goriisiinde olduklarint sdylemislerdir.

Tablo 10: Katihmeilarin “VAR Teknolojisinin Gelecegi” Ile Ilgili Goriisleri

Katilmcilar N %
Evet K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, 14 77,8
K8, K9, K10, K12, K15 K16,
Video
K17
Yardimci
Hakem Hayir K11, K13, K14, K18 4 22,2
Teknolojisi
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Tablo 10’a gore calismaya katilan katilimcilardan %77,8 oranindakiler
gelecek yillarda VAR Teknojisinin gelisim gosterecegini, %?22,2 oranindaki
katilimcilarin ise gelisi gosteremeyecegi goriisiinde olduklarini bildirmislerdir.
Tablo incelendiginde gelisim gosterecegi goriisiinde olanlarin ¢ogunlukla hakemi
gozlemciler, futbolcular, yoneticiler ve basin mensuplarindan oldugu
goriilmektedir. VAR Teknolojisinin gelisim gdsteremeyecegi goriisiinde oldugunu
bildiren katilimcilar ise futbolcular, teknik direktorler ve taraftarlardan

olusmaktadir.

Sekil 11: Katihmeilarin VAR Teknolojisinin Gelecegi fle Tlgili Goriisler

Sekil 11’e gore calismaya katilan 18 katilimcidan 14’ VAR Teknolojisinin

gelecekte gelisim gosterecegi ve daha iyi sonuglar alinacagi goriisiinde olduklarini, 4

katilimce1 ise gelisim gosteremeyecegi goriisiinde oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin VAR Teknolojisinin gelisim gosterecegi goriisleri:

K1: “...Kullanilan bu teknoloji siirekli geligim icerisinde ve daha iyi olacak.”
K2: “Kesinlikle gelisim kaydeder. Bu sistemin daha ¢ok basindayiz...”
K3: “Bu sistemin gelisime acik oldugunu diisiiniiyorum. Iki yildir uygulanan bir

’

sistem eksikliklerin giderilip daha iyi olacagina inantyorum...’
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K4: “...Gelecek senelerde daha ¢ok gelisim giostererek Tiirk futboluna daha ¢ok
katki yapacag goriistindeyim.”

KS5: “IFAB degisikler yaparak sistemi gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapiyor.
Gelisecegini ve daha giizel olacagini diistiniiyorum...”

Ké6: “...Siirekli egitimler oluyor, ¢calismalar oluyor bunlar iilke futboluna katkida
bulunuyor. Gelecekte teknolojinin gelisip ¢ok daha iyi olacagina inantyorum.”

K7: “..Ilk yiinda cok tartisildi, konusuldu ama gelecek yillarda tam diizene
girecegini diistiniiyorum. Gelisim gosterecektir.”

K8: “Evet bu teknolojinin gelisecegini diisiintiyorum. 2 senede biiyiik degisim
gosterdi gelecekte daha iyi sonuglar alacagiz...”

K9: “...Kesinlikle bu sistem gelismeye agiktir.”

K10: “Gelisip daha iyi sonuglar alacagimiza inantyyorum...”

K12: “Evet. Kullanilan bu teknoloji gelisime acik ve futbola katk
saglayacaktir...”

K15: “...Daha sik egitimler vererek video goriintiileri ile destekleyerek ileri
seviyelere tasinabilir.”

K16: “..Ancak bunu sporun tiim paydaslarinin benimsemesi, sahiplenmesi ve
dert edinmesi gerekiyor.”

K17: “..Meydana gelen aksakliklar diizeltilildigi ve daha da ek yapilacak
takviyeler ile gelisime a¢ik gibime geliyor.”

Katilimcilarin goriislerine gore, VAR Teknolojisinin daha ¢ok basinda olmasina
ragmen olumlu sonuclar dogurdugu, siirekli verilecek egitimler ile gelecek yillarda
daha iyi sonuglar alinabilecegi, uzun yillar futbol oyununa katki sunacagi ve biitlin
futbol paydaslarinin bu teknolojiyi desteklemesi gerektigi goriisiinde olduklari
belirlenmistir.

VAR Teknolojisinin kullanilmaya baslanilmamasindan 6nce ¢ogu futbol paydasi
teknolojinin futbolun igerisine girmesine karsi ¢iktig1 bilinmektedir. Fakat giinlimiizde
teknolojiden kagisin olmadigini diislindiigiimiizde VAR Teknolojisinin futbolun
icerisine girmesine karst c¢ikmak istemeyen FIFA yoneticileri bu teknolojiyi
2018-2019 futbol sezonunda devreye sokmustur.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin biiyiik cogunluguda ilk baslarda bu teknolojiye
sicak bakmadigini fakat kullanilmakta olan bu teknolojiye destek verilmektesi halinde

ve ek takviyeler ile en iyi diizeye gelecegi goriisiinde olduklari belirlenmistir.
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Katilimcilardan bazilar1 egitimlerin daha sik verilmesi halinde bu teknolojinin
gelisicegine inandiklarini bildirmislerdir. Kullanilmaya baslandigi ilk sezonda yapilan
bazi hatalarin artik yapilmadigi ve hakemlerimizin bu konuda tecriibe kazanmalar ile
birlikte iyi seviyelere geldigimizi ve gelecekte daha ¢ok gelisecegi konusunda goriis
bildirmislerdir.

Katilimc1 goriisleri ve yapilan calismalar incelendiginde futbol paydaslariin
ortak goriisii olarak VAR Teknolojisinin gelecekte gelisim gosterip olumsuzlar
ortadan kaldiracagi diisiiniilmektedir. Olumsuzluklarin ortadan kalkmasi i¢in baska
hakemlere ve futbol paydaslarina verilmekte olan VAR Protokol egitim ve
seminerlerinin  siklastirillmas1  ve gerekli ¢alismalarin  yapilmast  gerektigi

goriilmektedir.

Katilimcilarin VAR Teknolojisinin gelisim gosteremeyecegi goriisleri:

K11: “..Bir hafta yapilan sey diger hafta yapimuyor. Herkes sasiriyor hangisi
dogru diye boyle gelisim gosterilemez.”

K13: “..Belki basarili olunabilir ama benim bu konudaki goriisiim ¢ok fazla
gelisim gosteremeyecegi.”

K14: “..Diinya iizerinde basarili sonuglar alinabilir ama Tiirkiye’'de sistemin
degismeyecegini diigiiniiyorum.”

K18: “...Gelisim gostermeyecegini diistiniiyorum. VAR yokkende ayniydi simdi de
ayni. 2 yildr bu teknoloji kullanilyyor ama bir sey degismedi.”

Katilimcilara arastirma ile ilgili kullanilmakta olan teknolojinin gelisim gosterip
gosteremeyecegi sorulmustur. Arastirmaya katilan katilimcilardan, 4 katilimeinin VAR
teknolojosinin gelisim gdsteremeyecegi goriisiinde olduklari belirlenmistir.

Katilimcilarin goriislerine goére, VAR Teknolojisinin gelisim gostereyemecegi
goriisiinde olduklar1 belirlenmistir. VAR Teknolojisinin gelisim gosteremeyecegini
belirten katilimecilarin taraftar ve teknik direktorlerden olustugu goriilmektedir.

Katilimeilarin gortisleri incelendiginde bazi pozisyonlarda hakemlerin kararlarinda
farklilik oldugu goriisiinde olduklar1 goriilmektedir. Futbol yoruma acgik bir spor
oldugu diisiiniilmektedir. Bu sebepten dolay1 her hakemin bir pozisyon hakkinda goriis

ayriliklar ortaya ¢ikmaktadir.
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Katilimcilardan bazilarmin ise diger iilkelerde basarili olunabilecegi fakat
iilkemizde c¢ok gelisemeyecegi goriisiinde oldugu goriilmektedir. VAR Teknolojisi
kullanilmaya baglandigindan beri herhangi bir degisiklik olmadigini belirtmiglerdir.

Katilimeilarin goriisleri ve caligmalar incelendiginde az sayidaki futbol paydaginin
VAR Teknolojisini desteklemedigi ve fazla gelisim gosteremeyecegi goriisiinde oldugu
gortiilmektedir. Bir katilimc1 goriisiine gore 2 yildir kullanilmakta olan bu teknolojinin
ayn1 diizeyde gittigi ve boyle gidecegi goriisiinde oldugu goriilmektedir. Bunun

sebebinin ise yapilan hatalarin tekrarlanmasi olarak diigiiniilmektedir.

DORDUNCU BOLUM

SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada 2018-2019 futbol sezonunda kullanilmaya baslanilan Video
Yardimct Hakem Teknolojisin futbol paydaslarinin  goriisleri arastirilmak
istenmistir.

Katilimer goriiglerine gore ve elde edilen sonuglar degerlendirildiginde
futbolda teknoloji kullanimi yiizde 50,0 oranindaki 9 katilimcinin destekledigi
goriilmiistiir. Yiizde 22,2 oranindaki 4 katilimcinin ise futbolda teknoloji
kullantminin yararli olmadig1 goriisiinde oldugu belirlenmistir. Yiizde 27,8
oranindaki katilimer ise futbolda teknoloji kullanimi hakkinda goriis bildirmistir.
Olumlu goriis bildirenlerin ¢ogunlukla hakem kurulu tiyesi, hakem, gézlemci ve
kuliip yoneticilerinin olusturdugu, olumsuz goriis bildirenlerin teknik direktor ve
futbolculardan olustugu, notr gorlis bildirenlerin ise kullip yoneticilerinin ve
taraftarlardan olustugu gézlemlenmistir.

Arastirmaya katilan  katilimcilara goére Video Yardimc1 Hakem
Teknolojisinin temel amaci ele alindiginda katilimcilar kullanilmakta olan bu
teknolojinin temel amacinin adalet, objektiflik, hakemlerin gelisimi, az hata,
futbolun dogasinin bozulmamasi ve kritik hatalarin Onlenmesi temalarmin
Onemini belirtmislerdir.

Katilimecilarin VAR Teknolojisi ile ilgili goriisleri hakemlere ve mag
performansina gore ikiye ayrilmistir. Hakemlere yonelik olumlu goriisler;

hakemlerin dogru karar vermesi, puan kaybinin engellenmesi, hakem hatalarinin

78



azalmasi, hakemlerin gelisimi iken olumsuz yonii hakemlerin tartisiimasidir.
Olumlu yonler degerlendirildiginde teknoloji ile birlikte hakemlerin dogru karar
verme oranlarinda artis yasanmis, hatalar azalmis, haksiz puan kayiplarinin 6niine
gecilmis ve hakemlerin gelisiminde katkida bulunuldugu diisiiniilmektedir. Mag
performansi ise katilimcilar tarafindan olumsuz olarak degerlendirilmis olup
zaman kaybi, dogalligin kaybolmasi, mactan soguma/uzaklagsma, heyecanin
azalmasi, motivasyon kayb1 olarak degerlendirilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilara Video Yardimci Hakem Teknolojisinin
kullanildig1 diger iilke liglerini takip edip etmedikleri ve Tiirkiye ile diger tlker
arasinda fark olup olmadigi sorusu sorulmustur. 18 katilimcilardan 12
katilimcinin teknolojiyi takip ettigi belirlenmis 6 katilime1 konu hakkinda bir fikri
olmadigin1 sdylemis bu sorudan ¢ikartilmis ve soru 12 kisi {izerinden
degerlendirilmistir. Bu konu hakkinda goriis bildiren 12 kisinin goriisleri
sunulmustur. %66,7 oranindaki katilimcidan aralarinda fark yok yaniti alinmis
33,3 oranindaki katilimcidan aralarinda fark var yaniti alinmigtir. VAR
Teknolojisini takip eden katilimcilarin ¢ogunlugunun hakem ve gozlemcilerden
olustugu belirlenmis takip etmeyenlerin ise diger futbol paydaslarindan olustugu
gbzlemlenmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilara halen kullanmilmakta olan VAR
Teknolojisinin gelecegi hakkinda soru sorulmus, %77,8 oranindaki katilimcilarin
14’1 bu teknolojinin gelecekte daha fazla gelisim gosterecegi ve yararli olacagi
goriisiinde oldugu belirlenmistir. Gelecekte gelisim gosterecegi goriisiinde olan
katilimcilarin =~ ¢cogunlukla hakemler, gozlemciler, futbolcular ve basin
mensuplarinin olusturdugu gézlemlenmis, %22,2 oranindaki 4 katilimcinin ise
teknolojinin gelisim gosteremeyecegi goriisiinde olduklart belirlenmistir. Gelisim
gosteremeyecegi gorlisiinde olan katilimcilarin teknik sorumlular ve kuliip
yoneticilerinden olustugu belirlenmistir.

Bu calismada sonug¢ olarak katilimci goriislerine gore, VAR Teknolojisi
Diinyada ve Tiirkiye’de hakem hatalarinin artmasi, futbolu giivenilir ve daha
seffaf bir hale getirme istegi, hakemlere miisabaka sirasinda teknolojik destek
saglanmas1 amagclar1 ile kullanilmaya baglanilmistir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin goriislerine gore kullanilmaya baslanilan bu teknoloji yardim ile
hakemlerin gelisim gosterdigi, dogru karar verme oranlarmin arttig1, hatalarin

azaldig1 ve boylece yasanilan haksiz kazang ya da kayiplarin oniine geg¢ildigi
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gorlisiinde olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin mag¢ performansina yonelik

zaman kayiplarinin yasanmasi, magtan soguma/uzaklagma, heyecanin azalmasi,

motivasyon kaybi gibi olumsuz yonleri olmasina ragmen VAR Teknolojisinin

desteklenmesi gerektigi ve gelecek yillarda bu olumsuzlarida kaldirarak daha

kullanigh bir hal alacagi sonucuna ulasilmistir.

Calisma sonucu Oneriler ise;

Arastirmacilara yonelik oneriler

<>

<>

<>

Bu aragtirmada veriler nitel aragtirma yontemleri kullanilarak yapilmistir.
Nicel arastirma yontemleri kullanilarak da ¢alisma yapilabilir.

Nitel ve nicel arastirma yonetmlerin birlikte kullanildigir karma yontem
bir caligma da yapilabilir.

Arastirmada faal olarak Ege Bolgesinde VAR Teknolojisinin kullanilmig
oldugu en az bir resmi miisabakada gorev almis futbol paydaslar
secilmigtir. Calisma grubu genisletilerek Tiirkiye’deki futbol paydaslar
ile ¢aligma yapilabilir.

Arastirmada VAR Teknolojisinin kullanilmis oldugu en az bir resmi
miisabakada goérev almis kisiler sec¢ilmistir. VAR Teknolojisinin
kullanilmadig1 miisabakalarda gorev alan futbol paydaslari ile ¢alisma
grubu genisletilebilir.

Aragtirma sonucunda bulunan sonuglara gore diger iilkelerde
kullanilmakta olan Goal-line technology(gol ¢izgisi teknolojisi) lizerinde
arastirma yapilabilir.

Teknolojiden yararlanilmakta olan diger spor branslari ile ilgili arastirma
yapilabilir.

Arastirma sorulart genisletilip VAR Teknolojisi daha genis ¢ercevede

arastirilabilir.

Alana Yonelik Oneriler

<>

Bu aragtirmada VAR Teknolojsinin biitiin egitimlerini alan futbol

paydaslarinin hakemler ve gozlemcilerin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda

biitiin futbol paydaslarina teknoloji ile ilgili seminer verilmesi 6nerilmektedir.

<>

Aragtirmaya katilan futbol paydaglarinin goriislerine gére VAR

miidahalesi sirasinda olusan kayip zamanin fazla oldugu bunun sonucunda

magtan soguma/uzaklagma, heyecanin azalmasi sonuglar1 goriilmektedir. VAR
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miidahalesi yasanan miisabakalarda miidahale siiresini azaltacak ¢aligsmalar
yapilmas1 6nerilmektedir.

< Diger iilkelerde kullanilmakta olan Goal-line technology(gol ¢izgisi
teknolojisi) hakkinda iilkemizde ¢alismalar yapilip denenmesi dnerilmektedir.

< Giiniimiizde hemen her alanda kullanmakta oldugumuz teknolojiyi daha
etkili kullanabilmemiz i¢cin VAR gorevlilerine verilen seminerlerin siklastirilmasi
Onerilmektedir.

< 2020-2021 futbol sezonunda baslatilan Video Yardimci Hakem Klasman
kadrosunun genisletilip VAR olarak gorev alacak hakemlerin bu alanda

uzmanlagmasi saglanmasi onerilmektedir.
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EKLER
EK.1. Etik Kurul Onay

T.C.
MANISA CELAL BAYAR UNiVERSITESi REKTORLUGU
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETIK
KURULU KARARLARI

Toplant1 Tarih : 04.09.2018
Toplant1 Sayis1 : 2018/ 05
Toplantida Alinan

Karar Sayisi : 16

Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etik Kurulu 04.09.2018 tarih
ve saat 11:00’da Rektorliik Yonetim Kurulu Toplanti odasinda toplanms, asagidaki
kararlar ahnmistir.

KARAR:

2-  Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogretim Uyesi Zeynep ONAG’1n 26.06.2018
tarih ve E.30051 sayida kayith “Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
Boliimii Yiiksek Lisans 6grencisi Hiiseyin AYCAN’in Futbol Paydaslarimin Video
Yardimer Hakem Teknolojisine iliskin Goriisleri Nitel Bir Arastirma baslikh > konulu
bagvurusu etik kurulun 05.07.2018 tarihli 2018/4 sayil toplantisinda goriisiilmiis ve ayn
tarihli toplantida alinan 2018/10 nolu karar geregi belirtilen eksiklerin giderilmesi amaciyla
arastirmaciya iade edilmisti. Bu kez arastirmaci tarafindan gerekli dizeltmelerin yapildigina
dair Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Dr. Ogretim Uyesi Zeynep ONAG’in 07.08.2018
tarih ve E.37040 sayida kayith “Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi
Boliimi Yiksek Lisans 6grencisi Hiiseyin AYCAN’in Futbol Paydaslarinin Video Yardimci
Hakem Teknolojisine iligkin Goriisleri: Nitel Bir Aragtirma bashkl”konulu bagvurusunun
etik yonden uygunluguna, toplantiya katilan tiyelerin oy birligi ile karar verildi.

(e-imzahdir)
Prof.Dr.Muzaffer TEPEKAYA

Baskan
(e-imzahdir) (e-imzahidir) (e-imzahdir)

Prof.Dr.Tuncer TASKIN Prof.Dr.Halit EV Prof.Dr.Tiilin CANBAY

Uye Uye Uye

(Bagkan Yardimcisi)
(e-imzahdir) (e-imzahdir) (e-imzahdir)

Prof.Dr.Kenan ERDOGAN Prof.Dr.Ali Riza GOKBUNAR Prof.Dr.Dogan UYSAL
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(Yihlk izinli)
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