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ONSOz

Son yillarda futbolun bir spor dali olmaktan ziyade bir endUstriye
dénusmesi ile birlikte futbol kultpleri, daha gugli bir mali yapiya kavugma ve
daha kurumsal bir sekilde yonetilmesi gibi ihtiyaclar nedeniyle halka agik
sirketlere donismustir. Bu kapsamda en 6nemli varli§i futbolcular olan halka
acik futbol sirketlerinin kamuyu aydinlatma uygulamalarinda bu varliklarla
ilgili gerekli bilgileri tam ve dogru bir sekilde zamaninda kamuya aciklamalari
baylk ©6nem tasimaktadir. Bu sirketlerin futbolcular ile imzaladiklari
sozlegsmeler nedeniyle katlandiklari maliyetler ile bunlarin
muhasebelestirimesine yonelik politikalar, ilgili tim taraflar agisindan futbol
sirketlerinin finansal durumunun anlagiimasi bakimindan kritik dnemdedir.
Ancak futbolun kendine has Ozellikleri de dikkate alindiginda, futbolcu
s6zlesmeleri gibi farkli nitelikli varliklarin yararli émrintn belirlenmesi ve
itfasi, dolayisiyla da muhasebelestiriimesinin kimi tartismalari da beraberinde

getirmesi kaginilmaz olmaktadir.

Tez caligmasinin amaci futbolcu sozlesmelerinin
muhasebelestiriimesine iliskin Uluslararasi Muhasebe Standartlar ile diger
ulkelerin genel kabul goérmlis muhasebe standartlarinda yer alan
dizenlemeler ve yabanci futbol kulUpleri ile Turkiye’deki kulGplerin

uygulamalari incelenerek konuya iligkin 6neriler getirmeye ¢alismaktir.

Tez caligmam boyunca yardimlarini esirgemeyen hocam Sayin Prof.
Dr. Hasan KAVAL'a ve egitimimde buylk katkisi olan anneme, babama ve

esime tesekkurlerimi sunarim.
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GIiRIS

Son yillarda oldukga 6énemli bir degisim gegirmekte olan buytk futbol
kulUpleri 6zu itibariyle finansal konulari 6ne g¢ikan kompleks birer igletme
yapisina donismustlr. Bununla birlikte, futbolcularin statlstnin degismesi,
futbolcuya daha fazla hareket 6zgurligu taniyan ve sozlesmesel pazarlik
gucu verilmesini saglayan transfer sistemindeki degisiklikler ile kulUplerin
yonetim ve mulkiyet yapisindaki degisimler kulUplerdeki bu yonelime isaret

etmektedir.

Bu degisim, televizyon aracihdiyla futbol magclarinin evlerde
izlenebilmesi ile baslamig, 6zel televizyon kanallarinin devreye girmesiyle lig
yayinlarina 6denen paralara ek olarak forma reklamlari, sponsor sézlesmeleri
ve markalarin ticari Grtinlerde kullaniimasiyla futbol sektoriine giren para artis
gOstermigtir. Sektdre giren para artisi ile birlikte futbolcularin transferi igin

yuksek tutarlarin 6dendigi bir piyasa olugsmustur.

icinde bulunulan siirecte artik kuliipler icin futbol, sahadaki bir oyun,
bir spor dali olmaktan ¢ikmis, elde edilen sonucun kuluplerin mali durumunu
onemli dlgude etkiledigi bir endUstriye donusmustir. Bdylece bir yandan

kulUpler sirketlere taraftar ise musteriye dontismustir.

Tdm bu unsurlar kulplerin daha gugli bir mali yapiya kavusmasini,
gelir ve giderlerin dengelenmesini ve kuluplerin daha kurumsal bir sekilde
yonetilmesini gerektirmigtir. Bu ihtiyaclar, kulUpleri sirket seklinde yeniden
yapilanmaya yonlendirmistir. Futbolda artan rekabetle birlikte futbolcu
maliyetlerinin artmasi sirketlesen KulUpleri fon arayisina itmistir. Bu sirketler
fon kaynagi olarak sermaye piyasalarini se¢misler ve hisse senetlerini halka

arz ederek fon temin etmiglerdir.



KulUplerin organizasyon yapisinin derneklerden sirketlere donusmesi
sonucunda muhasebe uygulamalari da degisime ugramis ve nakit esasli
diyebilecegimiz bir yapidan tahakkuk esasli bir yapiya donugmustur. Boylece
eskiden sadece alim satim sirasinda gelir ve gider olarak kaydedilen transfer
ucretleri, lig yayin gelirleri ve bilet satig gelirleri gibi unsurlar artik
muhasebenin aktiflestirme, degerleme ve amortisman gibi kurallarina uymak

zorunda kalmigtir.

Futbol kulUplerinin girketleserek halka acilmalari ile birlikte bu
sirketlerin finansal tablolari kamuya agiklanmaya baglamig, hisse senetlerine
yatirnm yapmak isteyen potansiyel yatirnmcilar, kredi veren bankalar ve
mevcut ortaklar bu sirketlerin finansal durumunu takip etmeye baslamis,
kisaca sermaye piyasasinda yer alan diger sirketlerin tim yukumlalikleri bu
sirketler igin de gecerli olmaya baglamistir. Mevcut durumda bu
yukimlulUklerin en onemlisi kamuyu aydinlatma yukumlaligudur. Kamuyu
aydinlatma yukumlulUkleri, sermaye piyasasinda yer alan bir sirketin gerek
periyodik olarak bagimsiz denetimden gec¢mis finansal raporlari araciligiyla,
gerekse yatirimcilarin yatinnm kararini etkileyebilecek dnemdeki sirkete iliskin
olaylarin 6zel durum acgiklamalari ile kamuya aciklanmasini duzenleyen

yukumlultklerdir.

Bu kapsamda en o6nemli varligi futbolcular olan halka acgik futbol
sirketlerinin kamuyu aydinlatma uygulamalarinda bu varliklarla ilgili gerekli
bilgileri tam ve dogru bir sekilde zamaninda kamuya agiklamalari blylk
onem tasimaktadir. Bu nedenle, futbolculara 6denen transfer Ucretleri ile
bunlarin muhasebelestirimesine yonelik politikalar, ilgili tam taraflar
acgisindan futbol sirketlerinin  durumunun anlasilmasi bakimindan 6nem

tasimaktadir.

Bu cercevede; calismanin birinci bolimuande; futbol ekonomisinin
gelisme ve blyume surecine iligkin genel bir degerlendirme yapilacak, bu
gelisimin sonucunda ortaya ¢ikan futbolcu uUcretlerindeki artisin halka agik



sirketler kuran kulUplerin mali tablolarina etkisinden bahsedilecek ve bdylece
bu sirketler igin finansal raporlamanin 6nemine dikkat c¢ekilecektir. Bunun
yani sira finansal fair play ilkelerinden bahsedilecek ve Turkiye'de futbol

kulUplerinin sirketlesmesi ve halka acgilmasi konusu incelenecektir.

ikinci béltimde; futbol sirketlerinin mali tablolarinda yer alan gelir ve
gider unsurlari hakkinda bilgi verilerek bu unsurlarin, Uluslararasi Muhasebe
Standartlari c¢ergcevesinde mali tablolara alinmasi konusunda &éne c¢ikan
Ozellikli konular degerlendirilecektir. Ayrica Turkiye'deki halka acik futbol
sirketlerinin vergi duzenlemeleri karsisindaki durumu konusunda genel bir

bilgi verilecektir.

Uglincli boliimde; “Maddi olmayan duran varliklar’ baslikli 38 no’lu
Uluslararasi Muhasebe Standardinda (UMS 38) yer alan aktiflestirme
kriterleri, degerleme yontemleri ve kamuyu aydinlatma ilkeleri incelenmigtir.
Bunun yani sira, futbolcu sézlesmelerinin muhasebelestiriimesine iligskin
olarak literatirde yer alan arastirmalara ve bunlarin sonuglarina yer verilecek
ve futbolcu sozlesmelerinin muhasebelestirmesi konusunda duzenleme

getiren UEFA mali kriterleri incelenmigtir.

Doérdinct bolumde futbolcu sozlesmelerinin muhasebelestiriimesine
iliskin olarak yurtdisindaki ve Turkiye’deki futbol sirketlerinin uygulamalarina

yer verilecektir.

Besinci bolumde futbolcu sdzlesmelerinin  muhasebelestiriimesine
iligkin mevcut maddi olmayan duran varliklar standardinin uygulamasinin
neden oldugu eksiklikler belirtilerek, konuya iligkin olarak uygulamada
kargilagilan yetersizliklerin giderilmesine katki saglanmasi amaciyla diger
uluslararasi muhasebe standartlari incelenerek Oneriler getirilecektir. Sonug¢
béliminde tez cgalismasinda ulasilan sonuglar agiklanarak tez galismasi

tamamlanmis olacaktir.
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Calismanin bu bolumuande; futbol ekonomisinin gelisme ve buylime
surecine iligkin genel bir degerlendirme yapilacak, bu gelisimin sonucunda
ortaya c¢ikan futbolcu Ucretlerindeki artisin halka agik sirketler kuran
kulUplerin mali tablolarina etkisinden bahsedilecek ve bdylece bu sirketler igin

finansal raporlamanin 6nemine dikkat ¢ekilecektir.

Bunun yani sira futbol ekonomisinde artan gelir ve giderlerin neden
oldugu finansal darbogdazlar nedeniyle gindeme gelen finansal fair play
ilkelerinden bahsedilecek ve Turkiye’de futbol kulUplerinin sirketlesmesi ve

halka acilmasi konusu incelenecektir.

11.FUTBOL EKONOMISININ GELISMESI VE FUTBOL
SIRKETLERININ HALKA AGILMASI

Tarihi ¢cok eskiye dayanan bir oyun olan futbol ginimuizde dinya
Uzerinde en cok bilinen ve takip edilen spor dali olmustur. Onceleri sadece
bir oyun olan futbol 6zellikle son yillarda yasanan sirketlesmelerle birlikte

yilda milyarlarca dolarlik hasilat olusturan bir endustriye donusmustar.

Futbolun ekonomideki agirhdinin artmasi ve ticarilesmesi, futbolun
popdulerliginin artmasi ile birlikte ortaya ¢ikan bir suregctir. Eskiden stadyumda
izlenebilen futbol karsilasmalarinin televizyonda yayinlanmaya baslanmasi

ile birlikte futbolun popularitesinin arttigi gértlmagtar.

Televizyon ayni zamanda futbolun endustrilesmesinde rol oynayan en
temel faktorlerin basinda yer almaktadir. Bir yandan endustriyel futbolun

adeta dagitim kanali gibi calisirken diger yandan da endustriyel futbolun



yayginlasip gelismesine ve kendisini yeniden Uretmesine olanak saglayacak

gelir kaynagini yaratmasina olanak saglamistir.(Aksar, 2005:23)

Futbolun televizyonlarda yayinlanmasi ile birlikte 0zel televizyon
kanallar tarafindan futbol magclarinin yayinlanmasi karsiliginda kullplere
yuksek miktarlarda para 6denmeye baslanmigtir. Televizyon yayinlarinin
etkisi ile futbolun izlenmesinin artmasi ise reklam sektérinin de futbol
piyasasina dahil olmasina ve bunun sonucu olarak kulUplerin artik reklam ve

sponsorluk gelirleri de elde etmesine imkan sunmustur.

Futbolun televizyonla olan bagi gunUmuzde oOyle bir noktaya gelmistir
ki; artik birtakim akademisyenler, futbola endustriyel glicini veren televizyon
ile futbol arasinda neredeyse bir “isci-isveren” iligkisi kuruldugunun ve
futbolun hareket sinirlarinin artik televizyon tarafindan belirlediginin kaygisini
tasimaktadir (Arik:2008).

Futbolun popdularitesini artiran dijital yayinciigin gelismesi ile birlikte
futbol sektorline para akigini artiran diger énemli bir unsur da “Bosman
Karar1” olarak bilinen Avrupa Toplulugu Adalet Divani tarafindan 1995 yilinda
verilen karardir. Bosman karari ile, ulusal federasyonlar tarafindan belirlenen
yabanci oyuncu Kkisitlamasinin -serbest dolasim ilkesine aykiri oldugu
gerekgesiyle- AB vatandasi futbolculara uygulanamayacagl (ancak sadece
AB Ulkeleri disindan gelen futbolculara kisitlama uygulanabilecektir) ilkesi
benimsenmistir. Bu kararla birlikte sbdzlesme silresi biten futbolcunun
bonservis kisitlamasi olmadan baska bir kulibe transferi mimkin olmustur.
Boylece mali agidan daha gugcli olan kulUplerin daha fazla sayida kaliteli
futbolcu transfer etmesinin énd agilmigtir. Bunun sonucunda sampiyonlar ligi
ve UEFA gibi organizasyonlarda mali agidan daha gugli olan kultipler daha

basarili olmuslar ve bu sure¢ ginimuze kadar gelmigtir1.

' 3.3 no’lu boliimde Bosman Karar1 hakkinda detayli bilgi yer almaktadir.



Bosman karari sonucunda, sozlesme suresi biten futbolcu igin
Odenecek tutarin artik sadece futbolcuya 6denmesi futbolcu Ucretlerinde
enflasyona neden olmustur. ingiltere futbol liginde Bosman Kkarari
sonrasindan 1990’larin sonuna kadar olan dénemde futbolcu Ucretlerinde

olagandisi artiglar gértlmustir (Dobson and Goddard, 2011:183).

Boylelikle bir taraftan futbol Kkullplerinin elde edebilecegi fon
kaynaklari artarken diger taraftan da futbolcularin transfer edilmesinin
kolaylasmasi ile birlikte futbolcularin transfer edilmesi i¢cin 6denmesi gereken

sdzlesme bedelleri de ylksek rakamlara ulagmistir.

Batin bu gelismeler futbol kulUplerinin daha gugli bir mali yapiya
kavusmasini, gelir ve giderlerin dengelenmesini ve kulUplerin daha kurumsal
bir sekilde yonetilmesini gerektirmistir. Bu ihtiyaclar, kulUpleri sirket seklinde
yeniden yapilanmaya yonlendirmistir. Futbolda artan rekabetle birlikte
futbolcu maliyetlerinin artmasi sirketlesen kullpleri fon arayisina itmistir. Bu
sirketler fon kaynagi olarak sermaye piyasalarini se¢misgler ve hisse

senetlerini halka arz ederek fon temin etmiglerdir.

ilk olarak ingiltere’nin Tottenham Hotspur kuliibii 1983 yilinda
sirketleserek halka agiimistir. O tarihten itibaren 40’a yakin kullibin halka arz
gergeklestirdigi Avupa’da 1990’I yillarda 6zellikle ingiliz kulipleri yogun bir
halka agilma siirecine girmistir (Aglietta, Andreff, Drut, 2010:4). Ulkemizde
ise ilk olarak Besiktas Jimnastik KulUbU'nin kurdugu Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 2002 yilinda halka acilmis ve onu diger
blayUk kullUpler Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor izlemigtir. 2010 yili
sonu itibariyle Avrupa’daki futbol kullplerinin %3’G borsaya kote sirketler
olarak faaliyet géstermektedir (UEFA,2010:84).

Futbol kulUpleri icin halka agik sirket haline donismenin avantajlari
yani sira dezavantajlari da bulunmaktadir. Ornek olarak kullipler halka
acildiktan sonra daha kurumsal bir sekilde yonetiimelerine ragmen futbolcu



ucretlerindeki artisin 6nune gecilememigtir. Bununla birlikte halka agik futbol
sirketlerinin risk-getiri profili dusuk, ¢esitlendirme olanagi zayif olup, kulibin
piyasa degeri alinan sportif sonuglara gére degisken oldugu icin kurumsal
yatirnmcilar  gerekli ilgiyi  gostermemektedir. Sportif  sonuglarin
belirsizligi/istikrarsizligi ise kulubun aktiflerinde yer alan maddi olmayan
duran varliklarin (futbolcularin) piyasa degerini etkilemektedir. Aglietta,
Andreff ve Drut (2010) calismalarinda futbol kultplerinin birincil halka arzda
basarili olamamasinin nedenini, kulip duzeyinde etkili bir kurumsal yonetim

olusturulamamasina baglamislardir.

Ote vyandan futbolun endustriye doéntsmesi, futbol kulliplerinin
amacinin iyi futbol oynamaktan c¢ikip ticari kazan¢ elde etme yodninde
degismesine neden olmustur. ingiliz futbol kullipleri arasinda kulliplerin
amacinin tespit edilmesi amaciyla yapilan bir aragtirmada; kulUplere, finansal
glce bagh futbol basarisi ile, tatmin edici futbol basarisina bagl ticari basari
arasinda bir tercihte bulunmalar istenmigtir. Bu soru ile organizasyonun
kulip veya ticaretten hangisine odaklandiginin anlasilmasi amacglanmigtir.
Calismaya katilan kulUplerin %73’U tatmin edici futbol basarisina bagh ticari
basariyr tercih etmiglerdir. Bu sonug¢ futbol kullplerinin yeni is etigini
yansitmakta olup, futbol endulstrisinin giderek artan bir sekilde ticarilestigine
kanit olusturmaktadir (Rowbottom,1999:187).

1.2.FUTBOL EKONOMISININ BUYUKLUGU

Mali agidan en buylk kullpler Avrupa’da bulunmakta olup, futbol
ekonomisinin dinyada en yogunlastigi bolge de Avrupa’dir. Ekonomik
zorluklara ragmen Avrupa futbol piyasasinin buyukligia 2010 yihinda 2009
yiina goére %4 artarak 16,3 milyar euro’ya ulasmistir. Bu piyasanin
%50’sinden fazlasi ingiltere, Almanya, ispanya, italya ve Fransa’dan olusan
bes buyuk lig tarafindan olusturulmaktadir. Avrupa’daki en buylk bes ligin
toplam geliri 2009/2010 sezonunda 1999/2000 sezonunun iki katina gikarak
8,4 milyar euro’ya yukselirken bu geliri olusturan en buylk unsur 4 milyar



euro’ya ulagan lig yayin gelirleri olmustur. Ancak futbol yonetiminin en buyuk
zorlugu halen maliyetlerin kontrol altina alinmasidir. Avrupa’daki en buyuk
bes ligin toplam Ucret giderleri ise gecen yila gére %8 artarak 5,5 milyar

euro’ya ulasmistir (Deloitte, 2011:8).

Tablo 1’de Avrupa futbol piyasasinin buyuklugune iligkin veriler yer

almaktadir.

Tablo 1: Avrupa futbol piyasasinin bliyuklugl (Milyar Euro)

18
0.4
16 04 —
0.4 — m FIFA, UEFA ve Ulusal
14 03 0.3 — . Federasyonlar
12 03 i . . l . W Bes Biyiik Ulke Disindaki Diger
. Ligler

3.4

10-_—ii
_. ._._ -

1 2.9
__2.6_2'7_
4 B S—
2 41—
O | T T T T T

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10

m Bes Bilyiik Ulkedeki Diger Ligler

Bes Buyuglin Disindaki Blyuk
Ligler

M Bes Buyuk Avrupa Ligi

(Kaynak: Deloitte, 2011:19).

Tablo 2’'de Bes buyuk ligin Gcret maliyetlerine iligkin veriler yer

almaktadir.

Tablo 2: Bes biyiik Avrupa Liginin licret maliyetleri (Milyon Euro)
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(Kaynak: Deloitte, 2011:20).

Bes buyuk ligde kullplerin 6dedidi Ucretlerin elde edilen gelire orani
artis egilimindedir. Bes buyuk ligin Ucret/gelir orani 2001/2002 déneminde
%70 ile zirvedeyken 2009/2010 sezonunda %66 olmustur (Deloitte, 2011:19).

2009/2010 sezonunda bu bes biiyiik ligden sadece Ingiltere ve
Almanya liglerinde yer alan takimlar kimdulatif olarak sezonu faaliyet kari elde
ederek kapatabilmigtir. Bes blyuk lig haricinde bu donemde en ¢ok gelir elde
edilen diger ligler ise Hollanda (420 milyon euro), Turkiye (378 milyon euro)

ve Rusya (368 milyon euro) olmustur (Deloitte, 2011:8).

Tablo 3'de en ¢ok gelire sahip olan 20 takimin gelir dagilimi yer
almaktadir.

Tablo 3: En Cok Gelire Sahip Olan 20 Takimin Gelir Dagilimi
(Milyon Euro)
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Tablo 4’de 5 buyuk ligin karlilik durumu yer almaktadir.
Tablo 4: Bes Buyuk Avrupa Liginin Karhlik Durumu (Milyon Euro)
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Ingiltere Premier ligi 2009/2010 sezonunda yaklagik 2,5 milyar euro
olan geliri ile gelir yaratma acisindan dunyadaki en buyuk lig konumundadir.
ingiltere ligi futbolun tiim gelir unsurlar agisindan lider konumundadir.
ingiltere’nin ardindan yaklagik 1,7 milyar euro gelir ile Aiman Bundesliga yer
almaktadir. Onu 1,6 milyar euro ile ispanya La Liga ve 1,5 milyar euro ile
Italyan ligi Seri A takip etmekte ve besinci sirada yaklasik 1,1 milyar euro
gelir ile Fransa ligi yer almaktadir. Bu bes ligin toplam gelirlerinin %48’i yayin
haklarindan, %22’si ma¢ gunu elde edilen gelirlerden (stadyum geliri ve
kombine bilet satisi), %30'u ticari gelirlerden (sponsorluk, reklam ve urin

satisl) elde edilmigtir.

Tablo 5’de Bes buyuk Avrupa Liginin Gelirleri ve gelirlerinin dagilimi

yer almaktadir.

Tablo 5: Bes biiyuk Avrupa Liginin Gelirleri ve Gelirlerinin
Dagilimi (Milyon Euro)
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(Kaynak: Deloitte, 2011:14).
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Genel olarak futbol ekonomisinin gelir performansi incelendiginde son
on yilda 6nemli bir ilerleme kaydedildigi ve Avrupa’da yasanan ekonomik
krizler karsisinda esneklik gosterebildigi gorulmektedir. Bes buyuk ligin son
u¢c yildaki finansal performansi ekonomik resesyon kargsisinda direng
gOstermigtir. Bu liglerdeki buyuk kullpler sponsorluk ve ticari anlasmalarini

geligtirmigler ve yayin anlagmalari igin yeniden goérusmeler yapabilmiglerdir.

Bununla birlikte kullplerin durumu incelendiginde, az sayida kulUbin
duzenli olarak énemli tutarda kar elde edebildigi ve Avrupa genelinde futbol
kulUplerinin  zararinin arttigr  gézlenmektedir. Son 20 yilda kuluplerin
fonlanmasi ve zararlarin kapatilabilmesi icin borsalarda islem gérme, menkul
kiymetlestirme, banka kredisi kullanma, yeni ortaklar araciligiyla sermaye
artinmi gibi yontemler izledigi gorulmustur. Ancak birgok buyuk kultbin
finansal durumunun ciddi dlglide sikintida oldugu da gercektir. Ornek olarak
ispanyol kultplerinin toplam vergi borglari 700 milyon euro’ya ulagmistir
(Deloitte, 2011:23).

Maliyet artis1 bes blyuk ligin tamaminda goérulen bir durumdur. Ayni
zamanda performans gostergesi olarak da kullanilan tcret/gelir orani kullbun
saglikli bir yénetim modeli olup olmadigi konusunda da fikir vermektedir.
ingiltere Premier liginde Ucret artis hizi yavaslamis olmasina ragmen,
futbolculara 6denen Ucretin, elde edilen gelirlerden daha fazla artmasi
Premier lig'deki Ucret/gelir oraninin bugine kadarki en ylksek deger olan
%68’e gikmasina neden olmustur. Ote yandan alt lig olan Cahmpionship’te
takimlarin Ugte birinin UGcret/gelir orani %100’G gegmis olup, disaridan kaynak
aktariimadigr surece bu oran sdrdurilebilir olmaktan uzaktir (Deloitte,
2011:38).

Bir futbol karsilagsmasi, dogasi itibariyle Urinlt oldugu futbol
endustrisinin temel karakterini yansitmaktadir. KulUpler arasindaki karsilikli
rekabet, futbol macinin makul bir ilgi dizeyinde devam etmesini

saglamaktadir. Bu ilgi duzeyi en iyi sekilde, futbol kalitesinin artirilarak mag
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sonuna kadar skorun tahmin edilememesi saglanacak sekilde maksimize
edilerek korunmaktadir. Bu Urin rekabet halindeki taraflarin birlikte karar

vermesiyle olugsmaktadir (Rowbottom,1999:76).

Gunumuzde Avrupa’da ve ulkemizde uygulanmakta olan havuz
sistemi ile lig yayin gelirleri bir havuzda toplanarak ligde yer alan tum
kulUplere bu gelirden pay verilmektedir. Bu uygulama, esasinda izleyicisi ve
taraftari goreceli olarak daha az olan kulGplerin bir anlamda stbvanse
edilmesi sonucunu dogurmaktadir. Ancak bu sekilde bir uygulamaya
gidilmemesi durumunda ise rekabet bitme durumuna gelecek, rekabet
edebilen birka¢ buyuk takim kalacak, skorlarin tahmin edilemezligi azalacak
bu da karsilasmanin (Grandn) kalitesizligi ve futbol liginin zayiflamasi ile
sonuglanacaktir. Bu duruma Louis-Schmelling paradoksu adi verilmektedir.
Buna gdre Sampiyon, potansiyel kazanglari gergege donustirebilmek igin bir
rakibe ihtiyac duymaktadir. Ekonomide faaliyet gosteren diger sektorlerin ve
ekonomi teorisinin aksine futbol ekonomisinde bir kulibun rakiplerinin gugli
olmasi, o kulibin tekel olmasi (monopol) yani rakipsiz olmasi durumundan
daha karldir (Rowbottom,1999:77).

Ancak futbol liglerinde 6zellikle son yillarda, sampiyonluga az sayida
kulubun ulastigi, sadece belli kullplerin sampiyon olabildigi gorulmektedir.
Ingiltere futbol liginde 2000 yilindan itibaren sadece Ug farkli takim sampiyon
olmayl basarmis ve alti takim ilk Uge girmeyi bagarabilmistir. Bu donem
(2000’li yillar) ayni zamanda ingiltere lig tarihinde ligin zirvesinde az sayida
takimin yer almasinin en yogunlastigi déonemdir (Dobson and Goddard,
2011:146).

Bununla birlikte Deloitte tarafindan yapilan c¢alismada (Deloitte,
2011:42), Premier Lig'deki takimlarin futbolcular i¢in 6dedikleri Ucret ve ligde
elde ettikleri siralama arasindaki iliski incelenmis ve Ucret maliyetleri ile
ligdeki pozisyon arasindaki korelasyon katsayisinin 0,75 oldugu, bdylece
futbolculara daha c¢ok para harcayan takimlarin ligi daha Ust sirada
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tamamladiklar tespit edilmistir. Diger bir calismada ise Ingiliz kullplerinde
gelirlerdeki artis ile giderlerdeki artigin birlikte gergeklestigi, kulip sahiplerinin
sportif basari ile finansal performansi birlikte elde etmeye calistiklari tespit
edilmistir (Samagaio, Couto, Caiado;2009:29).

Tablo 6’da Premier ligdeki takimlarin toplam Ucret giderleri ve Ligdeki
pozisyonlari yer almaktadir.

Tablo 6: Premier Ligdeki Takimlarin Toplam Ucret Giderleri Ve
Ligdeki Pozisyonlar1 (Milyon Euro)
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(Kaynak:Deloitte, 2011:42).

En buyiik bes lig arasinda sadece ispanya’da her kullip kendi lig yayin
anlagsmasini kendisi yapabilmektedir. (Deloitte, 2011:17). Bunun sonucunda
ise kullpler arasindaki gelir dengesizligi artmis ve ispanya ligi, biyiik
takimlarin gelirleri ile diger takimlarin gelirleri arasindaki farkin diger bes
blyuk lig igerisinde en belirgin oldugu lig olmustur. Real Madrid ve Barcelona
FC Dunyanin en ¢ok gelir elde eden takimlari olmakla birlikte 6rnegin Real
Madrid’in 2009/2010 geliri 439 milyon euro iken bu rakam ispanyol liginde en
az kazanan takimin gelirinin 23 katina esittir (Deloitte, 2011:25). Bununla
birlikte bu gelir yogunlagmasi dnemli boyutta maliyet farklilasmasi ve rekabet

dengesizligine yol acmistir. Diger kullpler, buyudk kullplerin baskinhgi



15

kargisinda futbolculara yatirrm yaparak rekabet etmeye c¢alismak ya da
finansal zorluklarla yiizlesmek arasinda kalmiglardir. Bu nedenle ispanya’da
kulUplerin bireysel olarak yayin sdzlesmelerini kendilerinin yapabilme hakki
ve lig yayin gelirlerinin daha dengeli bir sekilde dagitilmasina iligkin

tartismalar surmektedir.

Diger taraftan, Avrupa’daki futbol kulUplerinin ve sektorin finansal
durumuna iliskin olarak UEFA tarafindan hazirlanan 2010 yili raporuna gore;

a) Avrupali 735 futbol kulibinin son bes yildaki gelirleri %42 artarak 9
milyar Euro’dan yaklagik 12,8 milyar Euro’ya ulasmigtir.

b) Son bir yil i¢cinde kulUplerin zararlari %36 artisla 1,2 milyar Euro’dan
yaklagik 1,6 milyar Euro’ya yukselmistir. Son bes yilda ise, 216 milyon
Euro’dan 1.64 milyar Euro’ya ulasmigtir.

c) Kuluplerin giderleri bir yilda 1,1 milyar Euro artarak 14,4 milyar
Euro’ya ulagmistir.

d) KulUplerin %36’sinin (237 kulip) 6zsermayesi negatife digmustur.

e) Son iki yilda Sampiyonlar Ligi'nde ve Avrupa Ligi'nde mucadele
eden 200'den fazla kullibln yuzde 65'i kazandigindan fazlasini harcamistir.

f) Avrupa'daki liglerden 19'u finansal agik verirken, 11'i ise fazla
vermigtir.

g) KulUplerin 2010'da yaptiklari transfer ile oyunculara édedikleri Gcret
ve maas harcamalari toplami, bir dnceki yila gore %14 artarak 8,2 milyar

Euro’ya ulagmistir (Aksar,2012).

Futbol sektérinde mevcut durum itibariyle kulUplerin mali yapisini
bozan en Onemli unsur kontrolstiz bir sekilde futbolcularin transferi igin
yuksek miktarli para 6denmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum kulUplerin

bor¢ yukinu ve finansal risklerini artirmaktadir.
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1.3. UEFA’NIN FINANSAL FAIR PLAY ILKELERI

Ote yandan, futbol kuliiplerinin finansal gugliklerle karsilagabilme
riskinin azaltiimasi amaciyla Avrupa duzeyinde finansal fair play ilkelerinin
belirlenmesine iligkin olarak UEFA onculiginde galismalar surdurtilmektedir.
Bu kapsamda, Eylul 2009’da Avrupa futbolunun 6nde gelen temsilcileri ile
UEFA tarafindan finansal fair play konseptinin kabul edilmesine iligkin olarak,
2013/2014 sezonundan itibaren zorunlu olarak uygulanmasi planlanan

ilkelerin detaylandirilmasi ¢alismalari hizlandiriimigtir. (Deloitte, 2011:23).

UEFA tarafindan “Kullplerin Lisanslanmasi ve Finansal Fair Play”
adiyla yayinlanan bu ilkelerin temel amaci Avrupa’da futbolun gelistiriimesi,
onceligin geng futbolcularin yetistiriimesine veriimesi ve tum kulUplerin yeterli
bir yonetim ve organizasyon yapisina sahip olmasinin saglanmasi olarak
aciklanmistir. UEFA ilkelerinin temel unsurlari su sekilde siniflandirilabilir
(UEFA, 2010);

- KulUpler kendi gelirleri ile faaliyetlerini surdurmelidir.

- 2012/2013 sezonundan itibaren kulUplerin esas faaliyetlerine iligkin
giderleri esas faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri 5 milyon euro’dan fazla bir
tutarda asmamalidir.

- Sirket hisse sahipleri ve iligkili taraflarindan karsilanan tutarlar igin
kademeli olarak 45 ve 30 milyon euro’luk limitler belirlenmigtir.

- 5 milyon euro’'nun altinda futbola iliskin gelir ve gideri olanlar bu
kuraldan muaf tutulmustur.

- Kuluplerin finansal tablolarinin bagimsiz denetgiler tarafindan
denetlenmesi ve asgari kamuyu aydinlatma bilgilerini icermesi zorunlu hale
gelmigtir.

- llgili yihn Mart ayi sonuna kadar bir énceki yila iliskin transfer
O0demelerinden vadesi ge¢cmis borcun kalmamasi gerektigi dizenlenmistir.

- Futbolculara 6denen ucretler net gelirlerin %70’ni ve toplam net
borclar net gelirlerinin %100’ asarsa kuluplerden ek finansal agiklama
istenecektir.
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- Kulupler transfer ettikleri futbolculara d6deyecekleri bonservis
ucretlerini, islemin gerceklestigi yilda tek seferde dedgil, futbolcu ile yapilan
sozlesmenin suresi boyunca, amortisman mantigi icinde giderlestirecektir
(Aksar,2012). Ancak, s6z konusu oyuncunun soOzlesmesi devam ederken
satilmasi halinde olusacak kar veya zarar rakami, icinde bulunulan senede

dikkate alinacaktir.

Bunlar arasindaki 6ne c¢ikan en énemli ilke bir futbol kulibin toplam
giderinin, toplam gelirini gecemeyecek olmasi olarak ifade edilebilecek
“break-even” kuralidir. Bu kural kapsaminda gelir ile gider olarak ifade edilen
tutarlar sadece futbol ile ilgili gelir ve giderler olarak belirlendidi igin futbol
kulUplerinin girket sahiplerinin aktardiklari tutarlar da dahil olmak tzere diger
gelir kaynaklari ile finanse edilmesinin 6nu de kapatiimis olmaktadir (Vopel,
2011). Boylelikle dolayli olarak da olsa futbolcu transfer Ucretlerinin artisinin

azalmasi beklenmektedir.

Bunun yani sira, higbir yasal otorite, kulip veya futbolcuya vadesi
gegmis bor¢ bulunmayacak ve Ozsermayenin negatife dismesine izin
verilmeyecektir. Bu ilkelerin temel amaci, kullplerin gelirlerinden daha
fazlasini harcamamalarini saglamak yoluyla finansal kapasitelerinin
artirlmasi, bonservis ve futbolcu Ucretlerinin sinirlandiriimasi, mali disiplin
saglanarak altyapinin gelisimine imkan veriimesi ve bodylece kullUplerin
surdarulebilir bir finansal yapiya sahip olarak esit kosullara rekabet
edebilmelerine imkan saglamaktir (Aksar,2012).

1.4. TURKIYE’'DE FUTBOL KULUPLERININ SIRKETLESMESIi VE
HALKA AGILMASI

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.’nin halka arzi,
ingiltere Modeli olarak da bilinen futbol takiminin kullipten halka acilan
sirkete devredilerek halka acik sirkette futbol faaliyetleri ile ilgili gider ve
gelirlerin batin olarak yer aldigi ydntemle gerceklestirilmigtir. Diger kulUpler
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Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor ise halka agilmak igin kurduklari
sirketlerin faaliyet konusunu kullUpten sirkete devredilecek reklam faaliyetleri,
isim haklarinin  kullanimi  gibi sadece gelir getirecek unsurlarla
sinirlandirmigtir. Futbol takimlari ise kulUplerin bunyesinde birakiimig ve
bdylece bu U¢ kullp tarafindan halka agilan sirketler sadece gelir elde etmis
ve yuksek miktarlarda temettu dagitmiglardir. Ancak futbol takiminin giderleri
ise kuluplerin bunyesinde kaldigi igin borsadaki halka acgik sirketlerin karli
oldugu ancak kullplerin ise (tum gelir unsurlari devredildigi icin) zararda

oldugu bir yapi ortaya gikmistir.

Bu cercevede Galatasaray ve Besiktas'in halka arz edilmesine iligkin
bilgiler asadida yer almakta olup, Fenerbahge ve Trabzonspor'un halka
agllma yontemi Galatasaray ile ayni oldugundan bu bdlimde tekrar

anlatilmalarina gerek duyulmamistir.

1.4.1 Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirmlar A.$.’nin Halka

Acilmasi

Galatasaray Spor Kulubu Dernedi (Kullp) tarafindan halka agilma
amaclyla sermayesinin tamamina yakinina Kuliublin sahip oldugu
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirmlar A.S. (Sportif A.$.) kurulmustur.
Kullp tarafindan daha sonra Sportif A.S. paylarinin yaklasik %21’i AIG Blue
Voyage Fund L.P. ve AIG Global Sports& Entertainment Fund L.P.'ye
satilmistir.

Daha sonra Sportif A.$. paylarinin 325.600 TL'lik kisminin halka arzi
icin Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunulmustur. SPK’'nin
11.02.2002 tarih ve 23/182 sayi ile kayda aldigi, 325.600 TL’lik kismini temsil
eden hisse senetlerinin halka arz yoluyla satigi ile ilgili izahname, 11.02.2002
tarihinde tescil edilip 18.02.2002 tarih ve 5489 sayili Turkiye Ticaret Sicili

Gazetesi'nde yayinlanmigtir.
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Sportif A.$.’nin halka acgilma izahnamesinin “Faaliyet Hakkinda
Bilgiler” baglikli 8’inci kisminda;

“.. Kuliip’lin daha 6&nce gergeklestirmis oldugu birgok faaliyeti
blinyesine katan Galatasaray Sportif A.S.’nin tim faaliyetleri (¢ ana baslik
altinda toplanmigtir. Bu faaliyetler sirasiyla (i) medya ve reklam gelirleri, (ii)
isim hakki ile ilgili gelirler ve (iii) Futbol Takimi’nin performansina bagl

gelirlerden olugsmaktadir.”

“.. Sirket ve Kuliip arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan ve 1
Haziran 2001 ve 21 Ocak 2002 tarihlerinde tadil edilen Lisans Anlasmasi
uyarinca, Sirket 30 yil sureyle (i) Futbol Takimina iliskin tim Galatasaray
medya haklari, reklam haklari, imaj haklari, yayim haklari, mizik haklari,
basim haklari, internet haklari, franchise verme haklari, sponsorluk haklari ve
Kuliip’lin imajina ve kimligine zarar vermemek kaydiyla Galatasaray adi/imaji
kullanilarak yapilacak her tir pazarlama ve reklam verme/alma hakkina
(Pazarlama Haklari), (ii) Galatasaray markalarinin miinhasir alt-lisans
hakkina ve bu markalar ile ilgili miinhasir ticari haklara (Alt-Lisans Haklari) ve
(iii) Kuliip’in uluslararasi miisabakalardan elde ettigi performans gelirlerinden
profesyonel futbol takimi primlerinin ¢ikarilmasindan sonra kalan gelirlerin

(Performans Gelirleri) belli bir oranina sahiptir.”

“.. Sirket yukarida belirtilen Pazarlama Haklari, Alt Lisans Haklari ve
Performans Gelirleri kargiliginda Kullip’e 31 Mayis 2005 tarihinden itibaren,
pazarlama haklarindan ve Galatasaray markalarindan elde ettigi gelirlerinin
KDV hari¢ %1’i oraninda yillik briit bir toplam bedel 6deyecektir. Lisans
bedeli, KDV hari¢ yillik brit 200.000 ABD Dolarindan az olmayacak ve her
yil, Amerika Birlesik Devletlerinde, ABD Yasam Masrafi Endeksine (U.S

Cost of Living) gére belirlenen enflasyon oraninda ayarlamalar yapilacaktir.”

ifadeleri yer almaktadir.

Ote yandan, AIG Blue Voyage Fund L.P. ve AIG Global Sports&
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Entertainment Fund L.P. ile yapilan hisse devrinden, bir baska ifade ile s6z
konusu fonlarin Sportif A.$’den ayrilmalarini mateakip, Kulibidn portfoytinde
bulunan hisseleri Futbol A.$’ne devretmesi nedeniyle yapilan 6zel durum
aciklamalarinda, Sportif A.$.’nin 03.03.2004 tarih ve 2004/3 sayili yonetim
kurulu kararn da, 12.03.2004 tarihli 6zel durum agiklamasiyla, kamuya
duyurulan baska hususlarla birlikte IMKB’ye bildirilmistir.  S6z konusu

yonetim kurulu toplantisinda Sportif A.$.’nin,

i) Mevcut gelir kalemlerinde bir degisme olmayacag!,

i) Mevcut gider kalemlerinin yapisinin degismeyecedi,

i) Onceki yillarda oldugu gibi, her yil dagitilabilecek azami karin
dagitilacagu,

iv) Hicbir sekilde borglandiriimayacaginin

ilgili yatirimci kisi ve kuruluglara taahhat edilmesine karar verilmistir.

Boylelikle Sportif A.S.nin  halka acilirken kamuya duyurulan
bilgilendirme belgelerinde futbolun giderlerinden ayristirlmig yalnizca
gelirlerin toplandigi bir yapisinin oldugu belirtiimis ve bu yapi o6zellikle

vurgulanmistir.

Ote vyandan, Sportif A.S.’nin  11.08.2005 tarihli ©6zel durum
acgiklamasinda Sportif A.S. ve KulUp arasindaki “Lisans Anlagmasi” uyarinca
Sportif A.S.'ye devredilen Galatasaray markalari ve pazarlama haklarinin
ticari kullanimi ile ilgili 01.06.2005 itibari ile 6denmesi gereken yillik minimum
200.000 ABD dolar tutarindaki lisans ucretinin 25 yillik bedelinin % 8 orani
ile iskonto edilmesiyle olusan 1.976.810 ABD dolari tutarindaki kismin Sportif
A.S.’nin Kullp'ten olan alacagina mahsup edilmesine karar verildigi

belirtilmigtir.

Piyasada ilk olmasi nedeniyle “Galatasaray Modeli” olarak anilan bu
yontemle yayin haklari, reklam ve sponsorluk gelirleri ve isim hakki gelirleri

Galatasaray Kulubu tarafindan Sportif A.S.’'ye devredilmistir. Diger taraftan
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futbolcu ve teknik kadro Ucretleri gibi takima iliskin giderler ise Futbol A.S.
(Kulup) bunyesinde kalmistir (Aksar, Merih, 2006:529).

1.4.2. Besiktas Futbol Yatirnrmlari Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Halka
Arz

Besiktas Sportif A.S, Besiktas Jimnastik Kullibl (BJK) blnyesinde
faaliyet gosteren yedi sirketten bir tanesidir. Besiktas Sportif A.S’nin 14-15
Subat 2002’de sermayesinin % 15’inin halka arz edilmesinden sonra, BJK’'nin
Besiktas Sportif A.S’deki payl 84,9’a dusmustur. Begsiktas Sportif A.S’nin
vergiden muaf tutulmasi amaciyla ticari Grin satiglari ayri bir sirkete,
Besiktas Sportif A.S’nin tamamina istirak ettigi Besiktas Sportif Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S’ye (Besiktas Sportif Uriinler A.S) devredilmistir (Aky(iz,
2005:26).

Besiktas Sportif A.S’nin halka arzi, Galatasaray Sportif A.S ile ayni
tarinlerde, 14-15.02.2002 tarihlerinde is Yatirm liderligindeki konsorsiyum
tarafindan gerceklestiriimigtir. Diger U¢ kullup sirketinden farkli olarak
sermaye artinmi yoluyla halka arzi gergeklestirilien Besiktas Sportif A.S,
6denmis sermayesinin % 15’ini halka arz etmistir (Akyuz, 2005,s:27). Halka
arzda her bir hisse icin 57,5 TL fiyat belirlenmis ve halka arz sonucunda
18.773.750 TL gelir elde edilmistir. Begiktas Sportif A.$.’nin halka arzdaki
piyasa degeri ise 125.148.750 TL olarak gergeklesmis olup, 20.02.2002
tarihinde IMKB Ulusal Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

Besiktas Sportif A.S. ile BJK arasinda 2002 yilinda yapilan Lisans
Sozlesmesi ile tim Besiktas marka ve haklarinin kullanimi Sirket’'e gegmistir.
Bdylece, BJK blinyesinde olan futbol subesinin her tirli gelir ve giderleri
Sirket'e devredilmigtir. S6zlesme uyarinca Sirket, BJK’ya her yil 1 milyon
Amerikan dolarindan az, 2 milyon Amerikan dolarindan fazla olmamak

kaydiyla net gelirinin %5’ini lisans hakki bedeli olarak 6deyecektir.
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Ancak Besiktag Sportif A.$.’nin 2003 yilindaki karari ile 31.12.2030
tarihine kadar 6denmesi gereken lisans bedelinin (yillik ortalama 1.500.000
ABD dolarindan 28 yillik toplam 40.500.000 ABD dolarina), pesin olarak
6denmesi ve bu 6demede % 7 iskonto orani kullanilarak Besiktas Jimnastik

Kulibi’ne toplam 17.980.063 ABD dolari 6denmesi kararlastiriimistir.

15. FUTBOL  SIRKETLERI  ACISINDAN  FINANSAL
RAPORLAMANIN ONEMI

Futbol, kulip dizeyinde son yillarda oldukga 6nemli bir degisim
gecirmektedir. Blyuk futbol kullpleri 6zu itibariyle finansal konulari 6ne ¢ikan
kompleks birer igletme yapisina donugmusgtur. Televizyon ve 6zellikle uydu
yayinlari ile birlikte artan yayin gelirleri futbolun bu yeni yapisina
donusmesine katkida bulunmustur. Bununla birlikte, futbolcularin statlistinde,
futbolcuya daha fazla hareket 6zgurliglu taniyan ve sozlesmesel pazarlik
gucu verilmesini saglayan transfer sisteminde ve kullplerin yénetim ve

mulkiyet yapisindaki degisimler bu yonelime isaret etmektedir.

Bir isletme kolu olarak futbolun stratejik yonetimi ve karar alma sureci
piyasa ekonomisinin bir fonksiyonu olmalidir. Karlilik, ortaklarin menfaati ve
piyasa pay! gibi igletme amaclarinin etkisiyle lig yapisi ve gelirlerin dagitimi
gibi konular dizenlenmemis bir piyasa yaklagimiyla buna uyarlanabilecektir.
Alternatif olarak futbolu ekonomik temelli ancak sosyal yapili bir tasarima
adapte eden daha politik bir yaklasim uygulanabilecektir. (Morrow,2005:5).
Bu tartisma yakin zamanda, kuluplerin rekor dizeyde kazang elde etmelerine
ragmen, ¢ogu kulibun finansal zorluklarla kargilagsmasina odaklanmistir. Bu
kapsamda vyillik faaliyet raporlari gesitli gruplara bilgi saglayan bir kitle iletisim

aracl haline donugmustur.

Morrow (2005) tarafindan yapilan bir arastirmada, ingiliz kullplerinin
faaliyet raporlarinin kapsaminin genislemesi ve finansal yapilarini bu sekilde
detayli raporlarla acgiklayan kultuplerin bunu kulUplerin gergek finansal
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durumunun gizlenmesi amaciyla yapip yapmadiklari incelenmistir. incelenen
1998-2002 arasindaki bes vyillik sirecte birgok kuliblin finansal olarak
zayiflamis olmasina ragmen detayl yillik raporlarda kultplerin finansal yapisi
hakkinda daha iyimser yorumlar ve bilgilere yer verildigi tespit edilmistir.
Onceki cgaligmalarin sonucuna uygun olarak, diger endistri kollarinda da
oldugu gibi kamuyu aydinlatma konusunda segici bilgilendirme yapildigina
dair tespitler yapilmistir (Morrow,2005:45). Bunun kaniti olarak faaliyet
raporlarinin, yayin haklarindaki gelismeler gibi olumlu izlenim birakan
haberlere odaklandigi, ancak en az onun kadar 6nem arz eden, ucretlerde
orantisiz artis gergeklesmesi gibi konulara ise daha az yer verildigi veya bu

konulara hig deginilmedigi gosterilmistir.

Ucretler konusunda yapilan aciklamalar detayli incelendiginde ise
finansal performans ve pozisyon ile detayli faaliyet raporlar arasinda
tutarsizliklar tespit edilmistir. Soyle ki satis hasilatinin ylzdesi olarak dustk
orani olusturan Ucret giderleri ile bunun olumlu bir sekilde faaliyet
raporlarinda yer almasi arasinda yuksek korelasyon (iligki) var iken, bu oran
(Ucret/satis hasilati) ylUksek oldugunda bu durumun olumsuz bir sekilde
faaliyet raporlarinda yer almasi arasinda bir iliski olmamasi en azindan bu

detayli raporlamada bir tutarsizlik oldugunu géstermektedir (Morrow,2005:8).

Benzer konuda Ispanyol Ligi'ne iligkin olarak Bosca, Liern, Martinez,
Sala (2008) tarafindan yapilan diger bir arastirmada, ingiltere ve italya
liglerinde oldugu gibi, ispanyol liginde de biiyiikk veya kiicik ¢cogu takimin
onemli miktarda bor¢ yukd altinda oldugu tespit edilerek, kullUplerin
hesaplarinda yeterli seffaflik olmamasinin kargi karsiya olunan bu finansal

krizi gizledigi sonucuna ulagilmistir (Bosca, Liern, Martinez, Sala, 2008: 174).

KulUplerin bu bor¢ yukinin artmasinin zaman igerisinde Avrupa
Futbolunun 6énemli taraflari acisindan kaygi uyandirmigtir. Bu kayginin
sebebi ise kullUplerin asiri bor¢glanmasi sonucunda mali durumlarinin

bozulmasinin  kulUplerin  borglarini  6deyemeyecek hale gelmesiyle
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sonuglanmasi ve tum ligler dizeyinde bir sistematik risk unsuru olusturma
tehlikesidir (Franck,2010:123). Bu nedenle kulUpler i¢in uygulamasi zorunlu

hale getirilecek finansal fair play ilkeleri olusturulmaya baslanmistir.

Futbol kendine has birtakim 6zellikleri olan bir sektordur. En basarili
olan takimin o6dullendiriimesi, gelir kaynaklarinin dagitim mekanizmalari,
kulipler ve onlar destekleyen taraflarin yakin iligki icinde olmalari gibi
faktorler birlikte ele alindiginda kullp yoneticileri Gzerinde belirli bir baski
olusturmaktadir. Ote yandan futbolun bu kendine has dzelliklerinin yani sira
diger is kollarinin ¢ok azinda gorulebilecek duzeyde sadik ve takimina bagli
bir mugteri toplulugunun bulunmasi, kullp yoOneticilerine avantaj
saglamaktadir. Bununla birlikte taraftar veya menfaat sahiplerinin takima olan
duygusal veya sosyal baglihgr kullpleri finansal olarak ve faaliyetsel olarak
aligilmadik bir sekilde etkilemektedir. Ornegdin ingiltere futbol ligi tarihinde zor
durumdaki kulGplerin kurtariimasi amaciyla destekgiler ve taraftarlar birgok
kez kampanyalar dizenlemistir. De Ruyter ve Wetzels (2000) tarafindan
yapilan bir calismada taraftarlarin, kulibe bagllhk ve yardim etme
sorumlulugu hissi ile takima finansal destek saglamak amaciyla kulUplerin
(sirketlerin) yaptigi yeni hisse senedi ihraglarina katilarak hisse senedi
aldiklari tespit edilmistir. Morrow’da (2005) yaptigi calismada futbol
kulUplerinin hisse senetlerinin alim satiminda likidite olmadigini, kulibe ortak
olan taraftarlarin sahip olduklari hisse senetlerini herhangi bir ticari mal
olarak dusunmedigi ve bu paylari satma veya buna iligkin yasal haklarini
kullanmakta isteksiz olduklarini tespit etmigtir.

Ancak bu duygusal baglilik itaatkarlikla 6zdeslestiriimemelidir. Menfaat
sahipleri, ozellikle taraftarlar, kullplerinden daha ileri diizeyde bir hesap
verilebilirlik beklemektedir. Bu talepler bazen direkt olarak ortaklik haklarina
sahip olunmasindan kaynaklanmaktadir. 1990’lardan itibaren kulUplerin halka
aclk sirketlere donuserek hisselerinin borsalarda islem gérmeye baglamasi
ile birlikte taraftarlarin da takima ortak olma imkani dogmustur. Daha genel
olarak ise ingiltere’de taraftarlarin demokratik olarak temsil edilmesi amaciyla
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kurulan ve kar amaci gutmeyen trust yapilari devlet tarafindan finansal olarak
desteklenmistir (Morrow,2005:4). Bu gelismeler taraftarlarin, kulUplerin
finansal ve ticari durumu konusunda da artik daha ilgili olmalarina yol

acmistir.

Bu kapsamda agiklamali faaliyet raporlari hem hesap verilebilirlik hem
de kamuyu aydinlatma acgisindan 6nem tasimaktadir. Yoneticiler boylece
kendi performanslarini etkileyen ve etkileyebilecek olan faktoérleri, ortaklar,
menfaat sahipleri, camialar, medya ve politikacilar gibi futbola ilgi duyan tum
kesimlere anlatarak iletisim kurarlar. Ayrica yoneticilere kulibin finansal
durumunun menfaat sahiplerine daha iyi anlatimasi ve gergek¢i olmayan
beklentilerin azaltimasinin saglanmasina yardimci olarak yoneticilerle
menfaat sahipleri arasindaki ¢atismanin azaltiimasina yardimci olmaktadir.
Ancak bunun basarilabilmesi i¢in bu kapsamli raporlarin daha dengeli, daha

az tarafli ve daha tutarl sonuclar agiklamasi gerekmektedir (Morrow,2005:9).

Futbol kuluplerinin insan kaynaklari olan futbolcular hakkinda kamuyu
aydinlatma politikalarina iligkin olarak yapilan agiklamalarin yeterli olup
olmadigi konusunda vyapilan diger bir arastrmada ise; ingiliz futbol
kulUplerinin bu konunun énemini fark ettigi ancak beseri sermaye konusunda
yapilan bu agiklamalarin kalitesi ve igerigi konusunda kulUpten kulibe énemli
Olgude farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte kamuyu aydinlatma
konusundaki seviyenin artiriimasi igin futbol endistrisine has standartlarin
belirlenmesinin uygun olacagi sonucuna ulasiimistir (Shareef, Davey,
2005:102).



IKINCi BOLUM
FUTBOL SIRKETLERININ MALI YAPISI, GELIR ve GIDERLERININ
ULUSLARASI MUHASEBE STANDARTLARI KAPSAMINDA
INCELENMESI

Calismanin bu bolumunde futbol sirketlerinin mali tablolarinda yer alan
gelir ve gider unsurlarn hakkinda bilgi verilerek bu unsurlarin, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari ¢cercevesinde mali tablolara alinmasi konusunda 6ne
ctkan ozellikli konular degerlendirilecektir. Bu degerlendirme yapilirken
Tarkiye'deki halka acik futbol girketlerinin uygulamalarinda ortaya cikan

eksikliklere yer verilecektir.

Ote yandan Turkiye'deki halka agik futbol sirketlerinin aktif ve pasif
yapisi incelenirken bilangco yapisini agirlikli olarak etkileyen iligkili taraf
islemleri ve bor¢luluk konusunda agiklamalara yer verilecektir. Son olarak
Tarkiye’deki halka agik futbol sirketlerinin vergi dizenlemeleri karsisindaki

durumu konusunda genel bir bilgi verilecektir.

2.1. GELIR KAYNAKLARI

Tarkiye'de ve diger Ulkelerde futbol sirketlerinin mali tablolarinda yer
alan gelir unsurlann  genel olarak asagidaki basliklar altinda
siniflandinimaktadir. Bununla birlikte Turkiye’deki futbol sirketlerinin,
kuliplerin gelir unsurlarini kendi bunyelerine alarak halka agilmalari
amaclandigindan bu gelirler lisans anlagmalari ile kullUplerden halka agik
sirketlere ya tamamen devredilmis veya gelirin belirli bir ylzde orani
karsihginda halka acik sirketlere devredilmistir. Ancak daha sonra bu sirketler
ile kullUpler birlesme surecine girdigi icin gelirler tek c¢ati altinda

toplanabilmistir.
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2.1.1. Bilet Satis Gelirleri

Ulusal veya uluslararasi karsilasmalardaki bilet satisindan elde edilen
gelirlerdir. Profesyonel futbol karsilasmalarini gergeklestirilien kullpler
tarafindan futbol kargilagsmalari ile ilgili olarak, karsilasma basinda bilet satisi
yapilabilece@i gibi kombine/sezonluk ve teberrulu bilet satigi da yapila-
bilmektedir.

Uygulamada, bir spor kulibunin profesyonel futbol faaliyeti ile ilgili
olarak bir sezonda oynadigi karsilagsmalarinin tamamini veya bir kismini
icerecek sekilde diuzenlenmekte olan ve bdylece, spor kullbi tarafindan bir
futbol sezonunda belirlenecek karsilagsmalara, bu kargilagsmalara dair
saptanacak ucretin tamamini dnceden ddemek kaydiyla serbest girig imkani

veren bilete Kombine Bilet denilmektedir.

IMKB'de islem goéren Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas ve
Trabzonspor A.$.lerin finansal tablolarinda genel olarak, siUper lig yayin
gelirleri, mag¢ hasilatlari, sponsorluk ve reklam geliri, futbolcu satis ve
kiralama gelirleri, isim ve lisans hakki gelirleri ile lisansli Grin satig gelirleri
dahil olmak Uzere tim gelir unsurlari, satis gelirleri hesabi altinda
gOsterilmektedir. S6z konusu gelirler mevcut sb6zlesmelere istinaden hak
edildikleri doénem icinde tahakkuk esasina goére kaydedilmektedir. Bu
kalemlerin her birine iligkin bilgi edinmek icin ise mali tablo dipnotlarinin

incelenmesi gerekmektedir

Bilet satis gelirleri, sezon basinda satisa ¢ikan kombine biletler ile mag
gunu elde edilen hasilat olmak Uzere iki unsuru tagimaktadir. Burada 6nemli
olan husus futbol sirketleri i¢in 6zel hesap dénemi uygulandidi igin (31 mayis
tarihinde baglayip izleyen yil 31 mayista sona eren) kombine bilet satisindan
elde edilen hasilatin bir kisminin izleyen yila ait olmasi gerektigidir.
Doénemsellik ilkesi geregi ve UMS 18 hasilat standardi uyarinca kombine bilet
satigsindan elde edilen gelirin tamami degil ilgili mali tablo dénemine ait kismi
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gelir yaziimalidir. Bu konuda Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve
Trabzonspor A.S.lerin finansal tablolarinin higbirinde detayli bilgi yer

almamaktadir.

Diger taraftan, TFF tarafindan duzenlenen tum karsilasmalarda elde
edilen hasilat spor kulibune aittir. Ancak, TFF tarafindan Genel Mudurlige
ait tesislerde dizenlenen (intifa hakki verilen tesisler hari¢c) resmi ve 6zel
profesyonel her tirll futbol misabakalarinda ve yurt icindeki temsili ve milli
futbol misabakalarinda bilet satislarinda elde edilen hasilatin hesap ve
dagitimi “Genglik ve Spor Genel Mudurlugu Sportif Musabaka ve Gosteri
Hasilatinin Dagitimina Dair Yonetmelik” esaslarina goére yapilir. Buna gore
Spor misabaka ve gosterilerinde, bilet satiglarindan elde edilen genel
hasilattan % 7’si Genel Mudurlik payi, % 18’i genclik ve spor il muadarlGgu

payi olarak ayrilir.

Ancak 2008-2009 sezonundan itibaren super lig maglarindan elde

edilen hasilat Uzerinden TFF tarafindan kesinti yapiimamaktadir.

Hasilatin il madurliklerince yapilan hesabi sonunda, diger kurum ve
kuruluslar adina kesilen pay ve diger kesintiler faaliyetin yapildigi guni
takiben G¢ isgunu icinde ilgililere 6denir veya havale yoluyla gonderilir.
Ancak, pay ve diger kesintilerin 6deme sureleri kanunla belirlenmisse;

kesintiler emanete alinarak kanuni siiresi sonuna kadar bekletilebilmektedir.

Bu gelir grubunun muhasebelestirimesinde 6zellik arz eden husus
kombine bilet satiglarinin satis aninda elde edilen hasilatin degil, biletlerin
giris hakki verdigi donemlere uygun sekilde kayda alinmasidir. Yani
donemsellik ilkesine aykiri bir uygulama yapilmasinin 6énlenmesidir. Bu
konuda temel problem bilet satis hasilatinin tamaminin lig ddéneminin
tamaminda yapilan mag sayisina bdlinerek her mag igin esit tutarda bir
donemsel dagitim yapilmasi ya da toplam hasilatin ay sayisina bolunerek
her aya esit tutarda dagitim vyapilmasi yonteminin  hangisinin
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uygulanacagidir. Mag¢ sayisinin donem basinda kesin olmamasi ve her maga
kombine biletle giren kisilerin sayillamamasi nedeniyle, pratik olarak toplam
hasilatin her aya esit tutarda dagitiminin daha dogru bir yontem olacagdi

dusunulmektedir.

2.1.2. Super Lig Yayin Gelirleri

TFF tarafindan yururlige koyulan havuz sistemi esaslari gergevesinde
super lig yayin gelirleri kulUpler arasinda performans bazli bir sisteme gore
dagitilmaktadir. TFF, havuz gelirlerinin %35’ini “Dayanisma Payi” adinda
Super Lig’'deki 18 Kullibe esit olarak dagitmakta, %14’0 “Sampiyonlar Pay!”
adiyla ©6nceden Turkiye Ligi'nde sampiyon olmus kullplere ligin
baslangicinda garanti edilmekte, kalan %51’'in %44’4G “Puan Performansina
gore, son kalan %7’si ise “Sezon Performansi” olarak kullplere
dagitiimaktadir (Sultanoglu,2008:43). Ayrica KulUplerin televizyon, radyo,
internet ve her turlu teknik cihaz ve benzeri araglarla yapilacak musabaka
yayinlarindan ve her turli basin ve yayin organlari ile yapacaklari
sOzlesmelerden elde ettikleri gelirlerin % 10'u oraninda TFF payi
kesilmektedir. Ayrica Super Kupa musabakasindan elde edilecek bilet satis
gelirleri digindaki tim gelirlerden (medya haklari gelirleri, sponsorluk ve
reklam gelirleri, vb.) organizasyona iligkin (vergiler dahil olmak Uzere) her
turll masraf g¢iktiktan sonra kalan meblagin % 10’'u TFF payi olarak TFF’'ye

ayrilmaktadir.

Super lig yayin gelirleri Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas ve
Trabzonspor A.S.’lerin finansal tablolarinda genel olarak satis gelirleri altinda
yer almaktadir. Bu gelirler sirketler tarafindan, aylik olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklanmakta olup, dénem toplami mali tablo

dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Bu gelirlerde dikkat edilmesi gereken husus, TFF tarafindan kulube

O0denmesi gereken tutarin henuz 6denmeyenlerinin tahakkuk ettirilmesidir.



30

Gelirin kazanilmasi ile kullplere dagitimi arasinda dénemsel bir fark olabilir.
Bu durumda mali tablosu ¢ikarilan donemler itibariyle, hak kazanildigi halde
TFF tarafindan 6édenmeyen tutarlarin olup olmadigi arastirimahdir. Eger

henuz édenmeyenler varsa bunlar tahakkuk ettirilmelidir.

Bazi gelir kalemleri de henuz kazanilmadan TFF tarafindan daha 6nce
odenebilmektedir. Bu 6demeler avans niteliginde olabilmektedir. Bu durumda
TFF tarafindan kesinlestigi bildirildiginde faturasi karsihginda avans
hesaplarindan alinarak gelir kaydedilmelidir. Kalan tutar ise bilangoda “Diger

Yukumlalukler” baghgi altinda bilangoda gosterilmelidir.

Mevcut durum itibariyle Galatasaray, Besiktas ve Trabzonspor A.S.
bankalardan kullandiklari krediler karsiliginda, cesitli surelerde super lig
yayin geliri paylarini bankalara temlik etmiglerdir. Konuya iligkin olarak

finansal tablolarinda detayl bilgiler yer almaktadir.

2.1.3. Reklam ve Sponsorluk Gelirleri

Reklam gelirleri, Stadyum icindeki ve disindaki reklam alanlari ile tim
tesislerdeki reklam mecralarindan elde edilecek gelirleri kapsamaktadir.
Sponsorluk gelirleri ise forma sponsorluk anlagsmasi dahil olmak Uzere ana

sponsorluk, teknik sponsorluk ve diger sponsorluk gelirlerini kapsamaktadir.

Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor A.$., Kullpleri ile yaptiklari
lisans anlagsmasi ve muteakip tadiller uyarinca, 30 yil streyle futbol takimina
iliskin tum medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina, ve Kulup ile
imzalanan alt lisans anlagmasi uyarinca markalarinin munhasir ticari
kullanim haklarina sahip olmustur. Sirketler bu haklarini sponsor ve reklam
alarak kullanmakta ve gelir elde etmektedirler.

Reklam gelirleri, Sportif A.S.’ lerin mali tablolarinda satis gelirleri olarak
muhasebelestiriimekte olup dipnotlarda satis gelirlerinin altinda detayina yer
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verilmektedir. Bu gelirlerin pesin tahsil edilen tutarindan cari yila yansiyan
kismi gelir yazilirken sonraki doneme kalan kismi ise gelecek aylara ait

gelirler altinda muhasebelestiriimektedir.

Bu konuda Galatasaray mali tablo dipnotlarinda reklam geliri ayri
sponsorluk geliri ayri bir sekilde agiklanmakta iken Fenerbahge, Trabzonspor
ve Besiktag'in mali tablolarinda reklam ve sponsorluk geliri birlikte

aciklanmistir.

Reklam gelirlerinin muhasebesinde 6nemli olan husus, reklam gelirinin
iligkili oldugu donemin dogru tespit edilmesidir. Clinkd cogu reklam gelir
kaleminde birden fazla dénem icin (sezon igin) anlasma yapilmaktadir.
Bazilarinda ise sure ya belirsiz veya bir maclik olabilmektedir. Eger bu sure
birden fazla hesap donemini kapsiyor ise, bu gelirin ilgili oldugu dénemlere
yayillmasi gerekmektedir. Hatta bir sezonluk gelirlerde de sezonu kapsayan
dénem iginde dagitim yapilmasi dogru olacaktir. Ornek olarak eger kullibin
spor sahasinda bir sezon boyunca kalmasi igin bir reklam panosundan
reklam geliri elde edilmis ise veya forma Uzerine reklam alinarak gelir elde
edilmis ise bu gelirin mag¢ sayisi veya ay sayisina gore dénem iginde

yayllmasi gerekmektedir.

2.1.4. Lisans ve Ticari Uriinler isim Hakki Gelirleri

Kulip logolu Urdnlerin Uretim ve satis hakkinin bagka sirketlere

devredilmesi karsiliginda isim hakki olarak elde edilen gelirlerdir.

Genel olarak Ulkemizde halka agilan Sportif A.$.lerin  kurumlar
vergisinden muaf bir yapiya kavusabilmesi igin ticari faaliyetleri kulUplerin
hakim oldugu baska sirketlere devredilmigtir. Bu sirketler, taraftar Grtnleri ve
diger her turld spor malzeme ve spor giysileri, reklam ve esantiyon
urnlerinin  satig ve pazarlamasini yapmak Uzere kurulan magdazalari

isletmektedir.
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Bu amagcla Fenerbahge kulibu Fenerium magazalarini igletmek Gzere
Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’yi kurmustur. Galatasaray
da benzer sekilde Galatasaray logolu Urlnlerin satigi igin, sermayesinin
%99,99'una sahip oldugu Galatasaray Pazarlama Ticaret Sanayi A.S.yi
kurmus  olup, magazacihlik  faaliyetleri bu  sirket tarafindan
gerceklestirimektedir. Fenerbahge'den farkli olarak Galatasaray A.S. bu
sirketi konsolide etmekte olup, boylece gelirleri de halka agik sirkete

gelmektedir.

Ayni sekilde Besiktas kulublu de marka, logo ve amblemli urtnlerin
uretim ve pazarlanmasi faaliyetini, 2001 yilinda kurulug sermayesine %99,99
oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. 'ye
devretmigtir. Boylece Besiktas A.S. de Galatasaray gibi bu sirketi konsolide

etmekte olup, gelirleri de halka agik sirkete gelmektedir.

Bu sirketlerin konsolidasyona tabi tutulmasi, bu gelirlerin de halka agik
sirketler bunyesinde konsolide edilerek mali tablolara alinmasi sonucunu
dogurmaktadir. Bununla birlikte, Besiktas'in mali tablo dipnotlarinda lisansli
ariin satis gelirleri olarak Galatasaray’in mali tablo dipnotlarinda ise yurtigi
store gelirleri altinda s6z konusu lisansli Urin satisindan elde edilen gelirler

hakkinda gerekli agiklamalar yer almaktadir.

2.1.5. Sampiyonlar Ligi ve Diger Turnuva Gelirleri

KulUpler sampiyonlar ligine katiima hakki kazandiginda sampiyonada
elde ettikleri basarilarina gére sampiyonlar liginden gelir elde etmektedir. Bu
tur bir gelir elde edildiginde Sportif A.$.’lerin mali tablo dipnotlarinda bilgiye
yer verilmektedir. Ancak s6z konusu gelirlerin tam olarak hangi donemde
tahakkuk ettigi ve nasil mali tablolara alindigi konusunda detayl bilgi yer

almamaktadir.
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2.2. GIDER YAPISI

Tarkiye'deki 3 buyuk futbol kulibl halka agilirken, gelirlerini halka
acllan sirketlere devrederek faaliyet konularini reklam, sponsorluk ve isim
haklarinin kullanilarak gelir elde edilmesi ile sinirlandirdiklari igin halka agik
sirketlerin mali tablolarinda énemli bir gider olusmamistir. Olusan giderin en
onemli unsuru ise kulUplerle aralarindaki lisans so6zlesmeleri uyarinca
kulUplere aktarilan paradan kaynaklanmistir. Ancak daha sonra kullplerle bu
sirketler birlesme surecine girmis oldugundan mevcut durumda bu sirketlerin

giderleri agagidaki basliklardan olusmaktadir.

2.2.1. Futbolcu ve Teknik Adam Ucret ve Transfer Giderleri

Futbol takimlarini kulipte birakarak halka acgilan Galatasaray,
Fenerbahge ve Trabzonspor A.$., kurumlar vergisi muafiyetinden
yararlanabilmek icin futbol takimlarini kulUplerden kiralamak suretiyle idman
ve spor faaliyetinde bulunmuslardir. Bu suregte mali tablolarda sadece
kiralama gideri yer almistir. Bu nedenle dnceleri futbolcu ve teknik adamlarla
ilgili giderler bu sirketlerin gelir tablosunda yer almamigtir. Daha sonra bu
sirketlerle takima sahip olan sirketlerin (kulUbe ait sirketler) birlesme sirecine
girmesiyle halka agik sirketlerin finansal tablolarinda bu giderler yer almaya

baglamigtir.

Bu gider kalemi, futbol sirketlerinin mali tablolarinda en buyuk tutarli
gider unsurunu olusturmaktadir. Hatta futbol kullplerinin sirketlesme sirecine
girmesine neden olan en 6énemli etkenlerden biri futbolcu transfer ve Ucret

giderlerinin finanse edilebilmesi ihtiyacidir.

Mevcut durumda dort baylk takimin borsa sirketleri, futbolcu ve teknik
adam giderlerini mali tablo dipnotlarinda sporcu Ucret ve giderleri ile teknik
direktdr ve antrendr Ucretleri altinda géstermektedir. Gelir tablosunda ise
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satilan hizmet maliyeti olarak yer almaktadir. Burada 6nemli olan husus
donemsellik ilkesi geredi giderin tahakkuk ettigi donemde gelir tablosuna
yansitilmasi, ornegin iki yillik Gcretin pesin 6denmesi durumunda o6denen
tutarin gider tahakkuku olarak aktiflestiriimesi ve ilgili donemdeki tutarin

giderlestiriimesi gerektigidir.

Futbolcularin transferi icin kulUplere 6denen ve futbolcularin
kendilerine 6denen Ucretlerin muhasebelestiriimesi ise 4. Bélumde detayli

olarak anlatiimaktadir.

2.2.2. Stadyum Giderleri

Dort buyldk takimin borsa sirketleri stadyumlari kulUplerden kiralamig
olup, yillik olarak kulUplere kira 6demesi yapmaktadir. Genelde bu kiralarin
belli bir yilla kadar olan kismi pesin 6denmis olup, her yilsonunda o yila ait

kira tutari giderlestiriimektedir.

Ornek olarak Fenerbahge A.S., Kuliibe 30 yil icin pesin ddenen futbol
takimi kira giderleri ile stadyum kira giderlerinin bir yildan uzun doneme

isabet eden kismini bilangoda diger duran varliklar altinda gostermektedir.

2.2.3. Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri altinda futbol faaliyeti ile ilgili giderlerin yani

sira personel giderleri ve danigsmanlik hizmetlerine ait giderler yer almaktadir.

Bu gider kaleminde dikkat edilmesi gereken husus, olagan spor
faaliyetleri kapsamindaki giderler ile (futbolcu, teknik adamlar, doktor,
psikolog gibi kisilerin masraflari) kullp tlzel Kisiligine iligkin giderleri
karnistirmamaktir (Ornegin kullip baskanlarina, (st ydéneticilere, muhasebe,

genel idare personeline ddenenler ucretler gibi). Cunklu mevcut muhasebe
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duzeninde birinci gruptakiler Satislarin Maliyeti icinde yer alirken, ikinci

gruptakiler ayri bir kalemde yer almaktadir.

2.2.4. Lisans Sozlesmesi Kapsaminda Yapilan Odemeler

Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor A.S., KulUpleri ile yaptiklar
lisans anlagsmasi ve muteakip tadiller uyarinca, 30 yil sureyle futbol takimina
iligkin tum medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina, ve Kulup ile
imzalanan alt lisans anlasmasi uyarinca markalarinin munhasir ticari

kullanim haklarina sahip olmustur.

Bu sirketler, s6z konusu lisans anlagmalari uyarinca yilhik belirli bir
tutardan (ortalama 100.000 USD) az olmamak kaydiyla, sirketin elde edecedi

yillik gelirlerinin brit %1 oranindaki tutari, lisans Ucreti olarak 6deyecektir.

Fenerbahge'nin uygulamasinda, anlagma uyarinca logo ve isim hakki
lisansinin 30 yillik bedeli igin avans olarak édenen tutar, finansal tablolarda
diger duran varliklar hesap kalemi iginde duzeltiimis tutarindan ilgili itfa
paylarinin dusulmesi sonucunda olusan degeri ile gosteriimektedir.
Fenerbahge logo ve isim hakki lisansi kulipten 30 yilligina kiralandigindan,
avans tutari 30 yil Uzerinden itfaya tabi tutulmakta ve kullp tarafindan kesilen

aylik faturalar nispetinde ilgili doneme gider kaydedilmektedir.

Galatasaray ise, 11.08.2005 tarihli 6zel durum agiklamasinda Sportif
A.S. ve Kulup arasindaki “Lisans Anlasmasi” uyarinca Sportif A.S.'ye
devredilen Galatasaray markalari ve pazarlama haklarinin ticari kullanimi ile
ilgili 01.06.2005 itibari ile 6denmesi gereken yillik minimum 200.000 ABD
dolan tutarindaki lisans Ucretinin 25 yillik bedelinin % 8 orani ile iskonto
edilmesiyle olusan 1.976.810 ABD dolar tutarindaki kismin Sportif A.$.’nin
Kullp'ten olan alacagina mahsup edilmesine karar verilmis ve s6z konusu
mahsup islemi yapilmigtir. 31.05.2011 tarihi itibariyle bakiye 2.251.854 TL
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olarak “Diger Donen ve Diger Duran Varliklar’ hesaplarinda yansitilan tutar

geri kalan 20 yilda esit bigimde giderlestiriimektedir.

Trabzonspor A.S. mali tablolarinda da, Trabzonspor kullblne,
Trabzonspor markalari lisans hakki avansi olarak 6denen tutar, “Diger Duran
Varliklar” hesap kalemi iginde ilgili itfa paylarinin disulmesi sonucunda
olugsan degeri ile gosteriimektedir. Trabzonspor markalar lisans hakki,
Trabzonspor Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.”den (sermayesinin cogunlugu
kulibe ait sirket) 30 yilligina kiralandigindan, avans tutari 30 yil Uzerinden
itfaya tabi tutulmakta ve ilgili ddbneme isabet eden tutar ayni dénem igerisinde

gider kaydedilmektedir.

Besiktas da ayni sekilde kulupten marka, yayin ve reklam haklarini 30
yilligina  1.000.000 USD bedelle devralmistir. Besiktas mali tablo
dipnotlarinda konuya iligkin olarak detayli agiklama yer almamakla birlikte
“gelecek aylara ait giderler” altinda lisans bedeli olarak gosterilen ve satilan
hizmet maliyeti altinda lisans gideri olarak yer alan tutarin s6z konusu giderin

doneme iligkin kismi oldugu dusunulmektedir.

Genel olarak bu uygulamanin, UMS 1 finansal tablolarin sunumu
standardi uyarinca pesin 6denen giderlerin, bilangonun duzenlenis tarihinden
itibaren bir yildan daha fazla sureye ait ise, bir yila kadar olan kisminin
“‘Donen Varliklar’ hesabinda, bir yil asan kismin ise “Duran Varliklar”
hesabinda gdsteriimesi ve donemsellik ilkesi geregi, bu tutarlarin ait olduklari
dénemde ilgili varlik hesabindan c¢ikarilarak giderlere  katilmasi
gerekmektedir. Ote yandan, heniiz bir sirket kurmayip da faaliyetlerini hala

kullp iginde yuruten kulupler icin boyle bir gider kalemi olmayacaktir.

2.3. AKTIF YAPISI

Yakin zamanda halka acik futbol sirketlerinin takimlarini

devralmalarindan once bu sirketlerin bilangolarinin aktifinde yer alan en
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blyuk tutar iligkili taraflardan alacaklar hesabi olmustur. Bunu maddi olmayan
duran varliklar hesabi izlemektedir. Maddi olmayan duran varliklar futbolcu
sozlegsmelerinden olustugu ve tezin ilgili kisimlarinda incelendigi i¢in burada
iligkili taraf islemleri ele alinacaktir. Bu konuda en cok 6ne c¢ikan sirket
Galatasaray A.$. oldugu icin Galatasaray oOrneginde detayli inceleme

yapilacaktir.

UMS 24 “ligkili Taraf Agiklamalar’” Standardi uyarinca, isletmenin
iligkili taraf islemlerinde bulunmasi durumunda, s6z konusu islemler
hakkindaki bilgilere ve taahhutler dahil olmak Uzere mevcut bakiyelere ek
olarak, finansal tablo kullanicilarinin, iligkinin finansal tablolar Gzerindeki
potansiyel etkisini anlamalari agisindan gerekli olan iligkili taraf iliskisinin
niteligi aciklanmalidir. Agiklamalar asgari olarak;

(a) S6z konusu islemlerin tutarini,

(b) Taahhutler dahil olmak tzere, mevcut bakiyeleri ve

(i) S6z konusu bakiyelerin kosullarini, teminat altina alinmis olup
olmadiklarini ve 6deme igin belirlenen karsiligin niteligini ve

(ii) Verilen veya alinan garantilerin ayrintilarini,

(c) Mevcut bakiyelerle ilgili stipheli alacak karsiliklarini,

(d) Dénem icinde iligkili taraflardan degersiz veya supheli alacaklarla
ilgili olarak muhasebelesgtirilen giderlerini,

icermelidir.

2.3.1. iligkili Taraf islemlerinin Yogunlugu

Gelirden ibaret sirket yapisi, Galatasaray, Trabzonspor ve Fenerbahge
Sportif A.S.’nin halka agilma sirasinda verdigi taahhatler nedeniyle, elde ettigi
gelirleri futbol faaliyetleri ve KulUpler igin kullanamamasina neden olmustur.
Ayrica kullanilamayan bu gelirler halka agik sirketlerin bilangosuna kar olarak
yansidigi igin bu karin dagitiimasi gerekmigstir. Boylelikle halka agik futbol
sirketleri zorunlu bir sekilde her yil dizenli olarak kar dagitan sirketler haline

gelmis ve kisa bir sire sonra ise bu Sportif A.S.’ler tarafindan dagitilan
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temettt, halka arzdan elde edilen geliri asmistir. Bu nedenle Besiktas
haricindeki 3 sirket igin de bu slre¢ benzer sonuglar dogurmustur. Bu
kapsamda Galatasaray 6rnegi ele alinarak iligkili taraf islemlerinin boyutu ve

bu surecin sonucu hakkinda bilgi verilecektir.

Galatasaray Sportif A.$.’nin bu yanlis halka arz yontemi, sirketin esas
faaliyet konusu ve lisans so6zlesmesi nedeniyle bir yandan sirketin mali
acidan hareket alanini kisitlarken, diger taraftan da KulUp’dn finansal
durumunu bozmaya baslamistir. Gelirlerin Sportif A.S$.’de giderlerin ise
Kulipte toplanmasinin yarattidi bu duruma ¢6zUm olarak KulUp’dn
sermayesinin tamamina sahip oldugu Galatasaray Spor ve Futbol
isletmeciligi Ticaret A.S. (Futbol A.S.), Sportif A.S.’den fon temin etmek
amaclyla bor¢ almaya baglamistir. ik zamanlar gok yiiksek miktarlari
olusturmayan bu borglar zamanla artarak Sportif A.S. bilangosunun aktifinin
dnemli bir kismini olusturmustur. Ote yandan bu bor¢ nedeniyle, Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca ortulu kazang kapsamina girecek bir iglem tesis
edilmemesi amaciyla Sportif A.S., Futbol A.$.’den olan alacaklarina faiz
isletmek zorunda kalmistir. Bdylece Galatasaray Kulibu 6zU itibariyle

kendisine ait olan/olmasi gereken kaynaklar igcin faiz 6édemek zorunda

kalmistir.
Tablo 7: Sportif A.S.’nin iligkili Taraflardan Alacaklari

(Milyon TL) 31.05.2008 | 31.05.2009 | 31.05.2010 | 31.05.2011*
A:Satis Gelirleri 55,6 60,3 70,6 130,9
B:Aktif Toplami 2144 3232 4554 259,2
C:iliskili Taraflardan Alacaklar 186,5 2941 200,0 37,1
D:Net Kar 70,4 88,3 76,4 -159,6
C/D (%) 2649 333,1 261,8 -23,2
C/B (%) 41,0 91,0 439 14,3
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Yukaridaki grafik ve tabloda goruldugu gibi Sirketin iligkili taraflardan
alacaklarn 31.05.2008 tarihi itibariyle 186,5 milyon TL'den (Sirket aktifine
orani %41’dir.) 31.05.2009 tarihinde 294,1 milyon TL’ye (%91) yuUkselirken;
30.05.2010 tarihinde 200 milyon TL'ye (%43,9) dismuis 31.05.2011 tarihi
itibariyle ise 37,1 milyon TL (%14,3) olarak gergeklesmistir.

Sirketin iligkili taraflardan alacaklarinin detayina iliskin bilgiler ise

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8: Sportif A.S.’nin iligkili Taraflardan Alacaklarina iligkin

Bilgiler

(TL) 31.05.2008| 31.05.2009( 28.02.2010( 31.05.2010|30.11.2010
Kuliip 44.718.248| 90.649.126| 45.514.922|  47.700.807| 27.218.278
Futbol A.S. 138.644.314| 198.754.630[ 308.702.862 146.726.874 0
Ana Ortakliklar 183.362.562(289.403.756(354.217.784| 194.427.681|27.218.278
Galatasaray Europa GmbH* 2.088.716 2.451.024 0 0 0
Galatasaray Pazarlama A.S. 1.048.445 2.274.977 5.217.327 5.618.688 0
Diger lligkili Taraflar 3.137.161| 4.726.001| 5.217.327| 5.618.688 0
GENEL TOPLAM 186.499.723(294.129.757|359.435.111| 200.046.369|27.218.278

*28.02.2010 tarihi itibariyle Galatasaray Europa Gmbh'in borcuna karsilik ayrimustir.
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Tablodan da gorulecegi Uzere, Kulubun Sportif A.S.'yi bu sekilde
fonlamasi finansal agidan uzun sure devam ettirilebilecek bir durum degildir.
Bu sorunun ¢6zimi amaciyla Kullibun nihai kontrolinde bulunan Sportif A.S.
ve ana ortagi Futbol A.S. ydnetimleri, 04.08.2006 tarihli Yonetim Kurulu
kararlariyla birlesme oOn hazirlik ¢alismalarini basglattiklarini agiklamistir.
Sirket'in 28.12.2006 tarihli yonetim kurulu karariyla, birlesme islemlerinin
tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi igin SPK’ya ve Sanayi
ve Ticaret Bakanligrna basvurulmasi ve miuteakip yasal iglemlerin
baslatiimasina karar verilmigtir. Buna gore Sirket 29.12.2006 tarihinde ilgili

yerlere basvuru islemlerini tamamlamigtir.

Ancak Sportif A.S. halka acilirken kamuya aciklanan dokimanlarda,
Sirket’in futbolun giderlerinden ayristiriimis izole bir gelir yapisinin oldugu
belirtiimis ve hatta reklamlarinda yer alan birkag ibare arasinda yer veriimek
suretiyle bu yapi ozellikle vurgulanarak, bir nevi yatirimcilara gelir ve gider
yapisi itibariyle grup icinde imtiyazli bir sirket'e ortak olacaklari taahhut
edilmis, bu taahhide gore yapilan sirket degerlemesi ve fiyatlamaya paralel
olarak yatirrmcilardan fon toplanmigtir. Halka agilmadan sonra da yukarida
belirtilen gelir ve gider yapisinin degismeyecegine dair yonetim kurulu
karariyla, tekrardan yatirrmcilara boyle bir taahhit de bulunma gerekliligi

hissedilmistir.

Bu nedenle halka agilma sirasinda ve sonrasinda yatirimciya verilen
taahhit nedeniyle olusan fiyat seviyesinden bunun tazmin edilerek yeni
yapidan Once yatirimciya sirketten ayrilma tercihini sunulmasinin, kisaca
yatirirmcilarin sahip olduklari paylara ¢agrida bulunulmasinin uygun olacagi
disunulerek; SPK tarafindan, Sportif A.S.’nin pay sahiplerine birlesmenin 6n
hazirlik galigmalarina baslanmasina karar verildiginin kamuya duyurulmasi
oncesi donemlerdeki fiyat seviyeleri dikkate alinarak belirlenecek bir fiyattan
¢agrida bulunmasina muteakip yapilacak bir birlesme bagvurusunun

degerlendirmeye alinmasina karar verilmigtir (SPK,2007/17).
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SPK’nin bu karari ile iki Sirketin birlesmesi iglemi Sportif A.$.’nin pay
sahiplerine yapilacak ¢agri kosuluna baglanmistir. Ancak zaten mali agidan
sikintili bir donem yasayan Futbol A.$.’nin s6z konusu ¢agri islemini kendi
kaynaklari ile finanse edebilme imkani olmadigi i¢in yapilacak ¢adri igin dis
kaynak arayislarina baslamistir. Bu kaynak arama sureci yaklasik ug¢ yil
surmusg olup, bu sire zarfinda Sportif A.S. yillik kar dagitim yakumluluklerini
yerine getirmekte zorlanmis ve Sportif A.$.’den fon kullaniimaya devam
etmistir. Ote yandan SPK, Sportif A.S.’'den fon kullanimini kisitlamasini
gerektiren kararlar almis ancak bu kararlari uygulamadigi i¢in SPK tarafindan

Kuliip yoneticileri hakkinda idari para cezalari uygulanmistir?.

Nihayet 2010 yilinda Futbol A.S., ¢adr icin gerekli finansmani
bankalarla anlagsmak suretiyle temin ederek, Sportif A.$. ortaklarina ¢agrida
bulunmak Uzere SPK'ya basvurmus ve 11.03.2010-24.03.2010 tarihleri

arasinda ¢agri islemi gerceklesmigtir.

Cagri suresi bitiminde ¢agriya karsilik veren iki pay sahibinden toplam
290.967 adet hisse 45.355.935,96 TL o6denmek suretiyle geri alinmistir.
Bdylece Sportif A.S.’nin halka aciklik orani %37,05'ten %22,75’e duserken,
Futbol A.S.'nin Sportif A.S. sermayesindeki payi da %77,23'e yukselmigtir.

% SPK’nin 2008/13 sayili haftalik biilteninde ilan edilen 28.03.2008 tarih ve 9/412 sayili kararinda;
“(...)

7. Sirketler, sadece futbol takiminin gelistirilmesi ve faaliyetlerinin finansmani icin kullanilmak iizere,

Iliskili Taraflara kendi kaynaklarindan veya kullanmis olduklari yabanci kaynaklardan fon

kullandrabilir. Ancak bu fonlara iliskin olarak asagidaki esaslara uyulmasi zorunludur:

(...)

d. Iliskili Taraflara kullandirilacak fonlarin toplam tutari, bir onceki hesap dénemi karindan séz

konusu Iliskili Taraflarin tamamina dagitilmasina karar verilen kar payimin % 50 fazlasim asamaz.

8. Sirketler bu ilke kararmin 7. maddesinin (d) bendi hiikmiine, ilke kararmmin SPK Haftalik

Biilteninde  yaymmlandigi  tarihten  itibaren 2 yil  igerisinde  uyum  saglamak

zorundadirlar. "denilmektedir. Bu karar Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya S6z Konusu

Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin Yonetilmesi Olan diger Sportif A.S.’leri de kapsayan genel bir

karar olup, bu kararin gereklerine uymayan Trabzonspor Sportif A.S. hakkinda da SPK tarafindan

idari para cezasi uygulanmstir.
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Halka acik hisseleri temsil eden paylarin gonulla ¢agri yoluyla satin
alinmasindan sonra Sportif A.S., birlesme talebi ile 02.06.2010 tarihinde
SPK’ya basvurmustur. SPK, 30.07.2010 tarihinde Sportif A.S$.nin, Tlrk
Ticaret Kanunu 457’inci, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20’inci maddeleri
ile SPK’nin Seri |, No:31 sayili Birlesme islemlerine lliskin Esaslar Tebligi
hakumleri gergevesinde Futbol A.$.yi devralma suretiyle birlesme talebine
onay verilmistir (SPK, 2010).

Sirketin, 31.05.2009 tarihinde Futbol A.S$.’den olan alacagl 198,8
milyon TL iken 31.05.2010 tarihi itibariyle 146,7 milyon TL’ye gerilemistir.
Futbol A.S.den alacaklardaki gerilemedeki en 6nemli etken 14.05.2010
tarihinde Sirket ile Futbol A.S. arasinda yapilan sézlesme ile Futbol A.$.nin
Sirkete olan borcundan mahsup edilmek tzere, degeri 177.850.000 TL olarak
belirlenen Galatasaray Profesyonel A Futbol takiminin ve degeri 67.350.000
TL olarak belirlenen Futbol Akademisinin tim hak ve borglari ile 245.200.000

TL toplam bedelle Sirkete devredilmesidir.

Devir bedeli olan 245.200.000 TL i¢in cari hesaptan mahsup islemi
yapilimis ve s6z konusu devir islemi 08.06.2010 tarihinde yapilan olaganustu
genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Daha sonra Futbol A.S. 07.09.2010
tarihinde aktif ve pasifiyle birlikte kil halinde Sirkete devrolunmus ve s6z
konusu birlesme islemi sonucunda Futbol A.$.’nin Sirkete olan borglan Sirket

bilangosundan elimine edilmigtir.

Bu birlesme islemi ile Galatasaray, gelir ve gideri ayni sirket
bdnyesinde barindiran bir yapiya donuserek, yanls bir yontemle baslayan
halka acgilma surecini yeniden sekillendirme imkanina kavusmustur. Ancak bu
yanlis halka agilma yontemi Galatasaray’in bu isten elde ettiginden daha

fazla fonun digsariya ¢ikmasiyla ve énemli bir bor¢ yuklyle sonuglanmigtir.

Trabzonspor ve Fenerbahce'de Galatasaray'in izledigi yontemi

izleyerek halka agilmiglar ve sonugta Trabzonspor Galatasaray’a oldukga
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benzer mali sonuglarla karsilasmis ve iki sirketi birlestirmek igin oncelikle
¢agrida bulunmustur. Besiktas ise halka agilma igin farkh bir yontem izledigi

igin benzer bir sure¢ yasanmamistir.

2.3.2. Aktiflestirilen Transfer Ucretleri

Halka acik futbol sirketlerinin mali tablolarinin aktifinde maddi olmayan
duran varliklar altinda yer alan ve finansal tablolar icinde énemli bir yer tutan
diger bir hesap kalemi de futbolculara 6denen transfer Ucretleridir. Eski
uygulamada gelir tablosu ile iligkilendirilen transfer Gcretlerinin daha sonralari
aktiflestirilmesinin daha uygun olacadi sonucuna ulasiimistir. Futbolcularin
transferi icin kulUplere ddenen Ucretlerin muhasebelestiriimesi tezin temel
konusunu teskil ettigi icin 3. BolUumde detayli olarak anlatiimakta olup, burada

deginilmeyecektir.

2.3.3. Futbol Stadyumlari

Dort buyuk kulibun futbol maclarini oynadigi stadyumlarin mulkiyeti
Genglik Spor Genel Midurliglne yani devlete ait bulunmaktadir. Kullpler ise
bu stadyumlarin Ust kullanim hakkina sahiptir. Bu stadyumlarin tst kullanim
hakki genellikle 49 yilligina yapilan protokollerle kulUplere devredilmis olup,
bu hak karsiliginda kulupler tarafindan Genglik Spor Genel Mudurlugune kira
odenmektedir. Halka acik sirketler de stadyumlari kulUplerden kiralamakta
olup kultplere kira 6demektedir. Bu konuda yabanci kultplerin uygulamasi
ise stadyumlari maddi duran varlik olarak aktiflestirme ve her yil amortisman

ayirma seklindedir.

2.4. PASIF YAPISI

Aktifinde iligkili taraflardan alacaklar hesabi oldukga buylyen sportif
A.S lerin pasif yapisinda ise bor¢ miktari onemli tutarlara ulasmistir. Zaten

kulUplerin halka arz gergeklestirmesinde etkili olan ylksek borglar, halka
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acildiktan sonrada azalmamis ve futbol girketleri yuksek borgla faaliyetlerine

devam etmek zorunda kalmiglardir.

Asagidaki tabloda 30.11.2011 tarihi itibariyle halka acgik futbol

sirketlerinin borgluluk durumuna iligkin bilgiler yer almaktadir.

30.11.2011 Galatasaray Trabzonspor | Fenerbahge Besiktas

Kisa vadeli Y.K. 290.791.262 127.436.470 60.288.708 298.756.148
Uzun vadeli Y.K. 125.018.194 42.090.470 2.821.199 153.301.708
Ozkaynaklar (264.073.553) 80.757.388 102.395.359 | (270.669.628)

Ozellikle Galatasaray ve Besiktas A.S.’nin borgluluk durumu Sirketin
faaliyetlerinin devamliligini sipheye dustrecek noktaya gelmistir. Bu sirketler
O0zsermaye kaybi nedeniyle TTK'nin 324. Maddesi hUkmu uyarinca aktiflerini

piyasa degeri ile degerlemek suretiyle bilango hazirlamiglardir.

Yapilan degerleme sonucunda Besiktas A.$.’nin maddi olmayan duran
varliklarinin (futbolcu soézlesmeleri) piyasa degerinin 466.900.000 TL'sI
oldugu, vergi kanunlarina goére tutulan yasal defterlerdeki net defter degderinin
ise 52.985.457 TL oldugu, maddi olmayan duran varliklarin TTK. m.75 ve
TTK. m.455-468 hukumlerine goére degerlemeye tabi tutulmasi sonucu,
413.914.543 TL’lik olumlu deger farkinin olustugu, bu nedenle Besiktas
A.S.’nin 6zkaynaklarinin (413.914.543 — 154.597.621) = 259.316.922 TL’sina
isabet ettigi, boylelikle TTK 324’Uncu maddede ongorulen tedbirlerin
alinmasina gerek bulunmadigi tespit edilmistir.

Galatasaray da ayni sekilde degerleme yapmis olup, degerleme
raporlari sonucuna goére 678.930.984 TL olumlu deger farkinin olustugu ve
O0zkaynaklarinin  505.101.641 TL (678.930.984 - 173.829.343) oldugu
bdylelikle TTK 324’Gncli maddede oOngdrilen tedbirlerin alinmasina gerek

bulunmadigi tespit edilmigtir.
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2.5. FUTBOL SIRKETLERININ VERGI KANUNLARI KARSISINDAKI
DURUMU

2.5.1. Kurumlar Vergisi Kanunu Agisindan

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4 Uncu maddesinin birinci
fikrasinin (j) bendi ile “Genglik ve Spor Genel Mudurligu ile 6zerk spor
federasyonlarina tescil edilmis spor kullplerinin idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan iktisadi igletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan

anonim sirketler” kurumlar vergisinden muaf tutulmusglardir.

Daha sonra Maliye Bakanhginin tebligi ile, sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan anonim Sirketlerin, bu faaliyetlerle baglantili olarak
elde edecegdi stadyum mac hasilati ve stadyum kira gelirleri, isim hakki
gelirleri, radyo, video, sinema, televizyon yayin gelirleri, forma ve saha igi
reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor faaliyeti
yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek Uzere spor tesislerinde bulunan

bufelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar vergisinden muaf olacagi agiklanmigtir.

Bdylece kurumlar vergisi agisindan kanunla verilen muafiyet
genigletilerek halka acgik futbol sirketlerinin gelirlerinin buylik g¢ogunlugu

kurumlar vergisinden muaf tutulmusgtur.

Ancak, 1 Seri Nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nin “Spor
kulUplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile
sadece idman ve spor faaliyetinde bulunan anonim sirketler” bashkh 4.12.
maddesi uyarinca, kullplerin s6z konusu idman ve spor faaliyetlerinin yani
sira forma, ayakkabi ve diger malzeme satisi, otopark, benzin istasyonu,
restoran, otel, blufe ve plaj isletmeciligi yapmasi durumunda, idman ve spor
faaliyetleri digindaki faaliyetler ayri bir iktisadi igletme olarak kurumlar

vergisine tabi olacaktir.
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Ornek olarak halka agilan Fenerbahge Sportif A.S.nin kurumlar
vergisinden muaf bir yapiya kavusmasi igcin 2002 yilinda Fenerbahce
Sportifin ticari faaliyetleri Fenerbahce Spor Urlnleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye devredilmigtir. Bu sirket, Fenerbahge taraftar Urlnleri ve diger her
turlt spor malzeme ve spor giysileri, reklam ve esantiyon urunlerinin satis ve

pazarlamasini yapmak Uzere Fenerium magazalarini igletmektedir.

Galatasaray da benzer sekilde Galatasaray logolu Urlnlerin satisi igin,
sermayesinin  %99,99’'una sahip oldugu Galatasaray Pazarlama Ticaret
Sanayi A.S.yi kurmus olup, magazacillik faaliyetleri bu sirket tarafindan
gerceklestirimektedir. Fenerbahge’den farkh olarak Galatasaray A.$. bu
sirketi konsolide etmekte olup, boylece gelirleri de halka agik sirkete

gelmektedir.

Ayni sekilde Besiktas kulubU de marka, logo ve amblemli Urtnlerin
uretim ve pazarlanmasi faaliyetini, 2001 yilinda kurulug sermayesine %99,99
oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. 'ye
devretmigtir. Boylece halka acgik Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Kurumlar Vergisi mukellefiyeti bulunmamaktadir. Sirket'in bagh
ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket'in kurum kazanci
Uzerinden istisna mahiyetindeki kazanglar dusuldukten ve ilave mahiyetindeki
gider kalemleri eklendikten sonra ortaya ¢ikan matrah Uzerinden, 21 Haziran
2006 tarihli resmi gazetede vyayinlanarak vyurtrlige giren 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak

hesaplanmaktadir.

2.5.2. Gelir Vergisi Kanunu Agisindan

193 sayill GVK'nin 61 inci maddesinin; birinci fikrasinda Ucret,
“‘isverene tabi ve belirli bir igsyerine bagli olarak ¢alisanlara hizmet karsihgi
verilen para ve ayinlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen

menfaatlerdir.” seklinde tanimlanmigtir.
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ikinci fikrasinda ise Ucretin 6denek, tazminat, kasa tazminat, (mali
sorumluluk tazminati) tahsisat, zam, avans, aidat, huzur hakki, prim,
ikramiye, gider karsiligi veya bagka adlar altinda 6denmis olmasi veya bir
ortaklik munasebeti niteliginde olmamak sarti ile kazancin belli bir ylzdesi
seklinde tayin edilmis bulunmasinin onun niteligini degistirmeyecegi hukmu

yer almaktadir.

Uclincti fikrasinin 6 numaral bendinde ise sporculara transfer Ucreti
veya sair adlarla yapilan 6demeler ve saglanan menfaatlerin Ucret olarak

kabul edilecegi acikca ifade edilmistir.

Yukarida yer alan agiklamalar ¢ergevesinde, sporculara transfer Gcreti,
aylk, Ucret, prim ve benzeri adlar altinda yapilan édemelerin tamami Ucret

olarak vergilendiriimektedir.

Ote yandan GVK gegici 72’inci maddesinde;

“(1) 31/12/2017 tarihine kadar sporculara yapilan (cret ve licret
sayllan 6demelerden asagidaki oranlarda gelir vergisi tevkifati yapilir.

a) Lig usuliine tabi spor dallarinda;

1) En Gst ligdekiler igin % 15,

2) En ast alti ligdekiler igin % 10,

3) Diger liglerdekiler icin % 5,

b) Lig usuliine tabi olmayan spor dallarindaki sporculara yapilan
Odemeler ile milli sporculara uluslararasi miisabakalara katilmalari
karsiliginda yapilan 6demelerden % 5.

(2) Bu 6demeler lizerinden 94 (inclii madde kapsaminda ayrica tevkifat
yapilmaz. Bu gelirler igin yillik beyanname verilmez, diger gelirler dolayisiyla
beyanname verilmesi halinde de bu gelirler beyannameye dabhil edilmez.
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(3) Bu maddenin ydirdrliige girdigi tarihten énce yapilmig olan (cret ve
licret sayilan 6demelerin vergilendiriimesinde 31/12/2007 tarihinde yiiriirliikte

olan hikimler uygulanir.”

hikmu yer almaktadir. Bu dizenleme ile sporcular igin ust ligden alt

lige inildikge azalan bir gelir vergisi orani 6ngorulmektedir

Diger taraftan ortaklara kar dagitimi nedeniyle olusacak gelir vergisi

ise kar dagitimi esnasinda muhasebelestiriimektedir.

Ote yandan ticari nitelikten ziyade faaliyetin zorunlu bir unsuru olarak
yapilan futbolcu transferleri ile kiralamalar karsiligi kullplerce elde edilen
bedeller 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanununun 1/3-g maddesi

kapsaminda sayllamayacagindan verginin konusuna girmemektedir.



UGUNCU BOLUM
FUTBOLCU SOZLESMELERININ ULUSLARARASI MUHASEBE
STANDARTLARI GERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI

Futbolcular, bir futbol takimi icin en dnemli yatirnm unsurudur. KulUpler
futbolcu transferi igin astronomik bedeller 6derken futbolcudan elde edilecek
faydayi dikkate almaktadir. Bu fayda ise sadece bir sezonda igin degil, birkag
sezon boyunca goértlmekte ve futbolcu sakatlanmadigi ve formunu korudugu
surece devam etmektedir. Dolayisiyla futbolcu sézlesmeleri cari varlik degil
duran varlik niteligi tasimaktadir. Ancak duran varliklar, bilancoda,
maddi/maddi olmayan duran varliklar, finansal duran varliklar, yatirrm amagli
gayrimenkuller gibi alt siniflara ayrilmaktadir. Bu noktada futbolcu
s6zlesmelerinin hangi duran varlik grubuna ait oldugu hususu problem tegkil
etmektedir. Bu konuda genel kabul gbéren uygulama ise maddi olmayan

duran varlik olarak mali tablolara alinmasidir.

Bu nedenle ¢alismanin bu bdlimunde; “Maddi olmayan duran
varliklar’ baslkh 38 no’lu Uluslararasi Muhasebe Standardinda (UMS 38) yer
alan aktiflestirme kriterleri, degerleme yontemleri ve kamuyu aydinlatma

ilkeleri incelenmistir.

Bununla birlikte futbolcu s6zlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin
olarak literatirde yer alan aragtirmalara ve bunlarin sonuglarina yer verilerek
oncelikle futbolcu so6zlesmelerinin  muhasebelestirmesinin  gerekliligi
incelenmigtir. Bunun yani sira futbol didnyasini 6énemli dlglde etkileyen
Bosman karari ve bu kararin muhasebelestirme uygulamasina etkisi
hakkinda bilgi verilerek yine futbolcu sézlesmelerinin muhasebelestirmesi

konusunda dizenleme getiren UEFA mali kriterleri incelenmisgtir.
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3.1. UMS 38'E GORE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARIN
AKTIFLESTIRILMESINE iLISKIN ESASLAR

Duran varliklar, isletmeye gelecekte ekonomik faydalar saglayacak
olan varliklardir. Duran varliklara iliskin muhasebe standartlari bu varliklarin
ilk defa finansal tablolara alinmasinda kullanilacak maliyet hesaplama
yontemlerini, raporlama dénemlerindeki degerlerinin dlgimuinu ve maliyetin
yararli 6mur boyunca itfa edilmesi i¢in uygun ydntemleri icermektedir. Post
endUstriyel donemde gunumuizin gelismis Ulkelerinin  bilgi  temelli
ekonomilerine deger katan gsey farkli bir olgudur. Patent ve markalar gibi
entelektiel sermaye unsurlari modern ekonomilerde Uretim kapasitesinden
daha onemli konumdadir. Ayrica gunumuz ekonomilerinde birgok sirketin
sahip oldugu rekabet Ustunliglinun temel unsurlarindan birinin, sahip olunan
insan kaynaklari oldugu kabul edilmektedir (Verma, Dewe,2008:102). Ancak
yakin zamana kadar bu tur varliklarin muhasebelegtiriimesi igin uygun
yontemler gelistiriiememis ve bu konu muhasebe standartlari tarafindan yok
sayllmis veya ¢ok az ilgi gormustir. Bunun sonucunda uygulama geleneksel
tarini  maliyet ilkesinin  Otesine fazla gegememigtir.  (Epstein,
Jermakowicz,2007:272-275).

Maddi olmayan duran varliklarin muhasebelestiriimesine iliskin
arastirmalar ilk baglarda arastirma gelistirme giderleri, reklam harcamalari,
serefiye, bilgisayar yazilimlari gibi isletme igerisinde olusturulan unsurlarin
nasil muhasebelestirimesi gerektigi Uzerine yapimistir. 1990'h yillarin
basindan itibaren ise bilgi teknolojilerindeki ilerleme ile birlikte markalar,
lisanslar, yasal haklar gibi diger maddi olmayan duran varliklar dnem
kazanmistir. Bu gelismelerle birlikte, dogrudan veya dolayl olarak igletme
birlesmeleri ve devralmalar araciligiyla maddi olmayan duran varliklar igin
daha aktif bir piyasa ortaya ¢ikmistir. Bu yeni ekonomik realite ayni zamanda
maddi olmayan duran varliklarin dahil oldugu finansal operasyonlarda eski
muhasebe kurallarinin yeterliliginin sorgulanmasina yol acmistir (Amir,
Livne,2005:550).
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Markalar gibi maddi olmayan duran varlklarin finansal tablolara
alinmasi ve degerlemesi problemli bir konudur. Clinkd markalar zaman iginde
cogunlukla isletmenin kendisi tarafindan olusturulur ve uluslararasi
muhasebe standartlari kapsaminda aktiflestirilebilecek bir tarihi maliyetleri
yoktur (Epstein, Jermakowicz,2007:273). Markanin yanisira tasarim, satis
aglari, yazilimlar gibi bir igletmenin digerlerinden basarili olmasini saglayan
faktorlerin  aktiflestirimesini destekleyen teorik c¢alismalar ise henlz

gelismektedir.

Maddi olmayan duran varliklar hakkindaki en kapsamli ilk standart 38
no’lu Uluslararasi Muhasebe Standardi (UMS 38) olmustur. Bu standartla
aktiflestirme kriterleri, degerleme yontemleri ve kamuyu aydinlatma ilkeleri

duzenlenmigtir (Epstein, Jermakowicz,2007:275).

“‘Maddi Olmayan Duran Varliklar’ bashkhi 38 nolu Uluslararasi
Muhasebe Standardinda (UMS 38) maddi olmayan duran varliklar, fiziksel
niteligi olmayan, tanimlanabilir ve parasal olmayan varlik olarak; varlik ise
gecmisteki bazi olaylarin sonucu olarak igletme tarafindan kontrol edilen ve
isletmeye gelecekte ekonomik yarar saglamasi beklenilen bir kaynak olarak
tanimlanmistir (UMS 38, Madde:8).

isletmeler bilimsel ya da teknik bilgi, yeni slireg veya sistemlerin
tasarim ve uygulanmasi, lisans, fikri mulkiyet haklari, piyasa bilgisi ve
markalar (marka isimleri ve yayin haklari dahil) gibi maddi olmayan
kaynaklarin elde etme, geligtirme, bakim veya iyilestiriimesi icin harcamalar
yaparlar. Ancak UMS 38 kapsaminda maddi olmayan duran varlik olarak
nitelenebilmesi icin bu harcamalarin,

a) belirlenebilirlik,

b) kontrol,

c) gelecekteki ekonomik fayda,

kosullarini saglamasi gereklidir (Sengel, 2008:857).
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Belirlenebilirlik: Belirlenebilirlik, ayrilabilir olmayi, diger bir deyigle
isletmeden ayrilabilme ya da bolinebilme 6zelligine sahip ve bireysel olarak
ya da igletmenin bu yonde bir niyetinin olup olmadigina bakiimaksizin ilgili
sozlesme, tanimlanabilir varlik veya borg ile beraber satilabilir, devredilebilir,
lisans altina alinabilir, kiralanabilir ya da takas edilebilir olmasini gerektirir.
Tek basina veya diger bir varlikla birlikte ayrilabilen ve satilabilen bir varlk
belirlenebilirlik kriterini tasimaktadir (Price Waterhouse Coopers LLP,
2008:15007).

Kontrol: isletmenin gelecekteki ekonomik yararlari kullanabilme ve
bagkalarinin bu yararlara erisimini kisittama gucu olmasi durumunda, bu
varliktan ekonomik yarar saglama gucl var demektir. Kontrol normalde
hukuki haklardan dogar ancak, hakkin yasal yaptinm gucd, kontrol igin
gerekli bir kosul degildir, clinku isletme gelecek ekonomik yararlari bagka bir
sekilde de kontrol edebilir (Epstein, Jermakowicz,2007:277).

Gelecekteki ekonomik yarar: Varligin satisindan elde edilecek gelir,
varhdin kullanimi sonucu maliyetlerin azalmasi ve diger yararlar gelecekte
ekonomik yarar saglayacaktir (UMS 38, Madde:17).

Maddi olmayan duran varliklar asagidaki yontemlerden biriyle elde
edilebilir;

a) Ayri olarak elde etme,

b) isletme birlesmesinin bir parcasi olarak elde etme,

c) Devlet tesvigi yoluyla elde etme,

d) Varliklarin takasi,

e) lIsletme igi yaratlan maddi olmayan duran varliklar (Price
Waterhouse Coopers LLP, 2008:15025).

Bunlarin ilk dordine o6denen bedeller belli ve hesaplanabilir
oldugundan aktiflestiriimesi konusunda fazla zorluk bulunmamaktadir. Ancak
igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin aktiflestiriimesi

konusunda problemlerle karsilagilir.



53

Maddi olmayan duran varliklar, isletme iginde olusturulan
(maliyetlerinin 6lgimu ve aktiflestiriimeleri zor olan) ve bagka bir igletmeden
devralinan varliklar (elde etme maliyeti bilinen) olarak da ikiye ayrilabilir
(Epstein, Jermakowicz,2007:273).

Bir maddi olmayan varlik, sadece asagidaki kriterlerin varligi halinde
aktif olarak kaydedilerek finansal tablolara alinir. Bu kriterler:

e Varligin isletmeden ayrilabiime ya da béliinebilme 6zelligine sahip
olmasi,

e Varligin kullaniminin gegmisteki bazi olaylarin sonucu olarak igletme
tarafindan kontrol edilebilir olmasi,

e isletmenin gelecekte varliktan ekonomik fayda elde etmesinin
muhtemel olmasi ve

e Bu varligin isletmeye maliyetinin guvenilir olarak olgulebilmesidir
(Epstein, Jermakowicz,2007:276).

isletme bilinyesinde olusturulan maddi olmayan varligin ise finansal
tablolara alinma kriterlerini tasiyip tasimadigr hususunun belirlenmesinde,
genel sartlar yaninda, gelecekte ekonomik fayda uretmesi muhtemel
tanimlanabilir bir varlik olup olmadigi, varsa bunun ne zaman ortaya ¢iktigi
ve varligin maliyetinin guvenilir bir bicimde belirlenmesi kapsaminda,
giderlerin diger gunluk faaliyetlerle ilgili olanlardan ayristirilabilir olup

olmadigi hususlari ayrica dikkate alinacaktir.

isletme iginde olusturulan bir maddi olmayan duran varlidin,
muhasebelestirilebilmesi igin gerekli kriterleri saglayip saglamadiginin
degerlendiriimesinde, ilgili varligin olusumu iki safhaya ayrilir (Sengel,
2008:873):

(a) Arastirma safhasi;
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(b) Gelistirme safhasi.

Arastirmadan (veya isletme i¢i bir projenin arastirma safhasindan)
kaynaklanan herhangi bir maddi olmayan duran varlik muhasebelestiriimez.
Arastirma (veya igletme igi bir projenin arastirma safhasi) harcamalari
gerceklestiginde gider olarak muhasebelestirilir. Bunun nedeni ise arastirma
safhasinda, maddi olmayan varligin, gelecekte ekonomik fayda saglayip

saglayamayacaginin belirlenmesinin mumkuin olmamasidir.

Geligtirmeden (veya isletme blnyesinde yurGtilen bir projenin
gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar ise
sadece, maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi
nasil saglayacaginin belirli olmasi, maddi olmayan duran varligin Grananun
veya kendisinin bir piyasasinin olmasi ya da igsletme bunyesinde kullanilacak
olmasi durumunda buna elverisli olmasi gibi birtakim kosullarin varhgi
halinde, muhasebelestirilir. Ancak arastirma ve gelistirme harcamalari

ayrigtirilamiyorsa tamami arastirma gideri olarak kaydedilmelidir.

isletmenin  bitiin  olarak  gelistiriimesinin  maliyetinden  ayirt
edilemeyeceqi icin igletme icinde uretilen markalar, ticari basliklar, yayin
haklari, musteri listeleri ve benzer nitelikteki kalemler maddi olmayan varlk
olarak muhasebelestirimemelidir (Price Waterhouse Coopers LLP,
2008:15008).

CunkU 6rnek olarak marka dusunuldagunde, maddi olmayan duran
varlik kriterlerini tagsiyana kadar gecen surecte o marka ile ilgili tum
harcamalar gider olarak kaydedilmis oldugu igin geriye yonelik bir dizeltme
yoluyla  aktiflestirme  yapilmasi  mimkin  olmayacaktir  (Epstein,
Jermakowicz,2007:280). Codu kez bunlara yonelik direkt bir harcama
yapillmamaktadir. Fakat zamanla sirketin karliigi ve basarisinin sonucunda
kendiliginden dogmakta ve deger kazanmaktadir. Markalar ile ilgili yapilan
dogrudan harcama oOlgulebilse bile bunlardan faydalanip faydalaniimadigi ve
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bunun dluzeyinin tespiti kolay olmamaktadir. Bu nedenle aktiflegtirilecek tutar
gecmiste kaldigindan, aktiflestirme yapabilmek icin geriye yonelik diuzeltme
yapma geredi ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum ise normal faaliyetler
kapsaminda zamanla kazanilan marka ve haklarin aktiflegtirimesine engel
olusturmaktadir (Orten, Kaval, Karapinar, 2009:593).

isletme igerisinde Uretilen serefiye ise, isletme tarafindan kontrol
edilememesi ve maliyetinin guvenli olarak Olgulememesi ve isletmeden
ayrilabilme 0Ozelligine sahip olmamasi nedeniyle varlik olarak kabul
edilmemekte ve finansal tablolara alinmamaktadir (Epstein,
Jermakowicz,2007:279).

Maddi olmayan duran varliklar sinirli ve sinirsiz yararli émre sahip
olmalarina goére ayrilabilir. Varligin isletmeye net nakit girisi saglamasi
beklenilen sure igin ongorulebilir bir sinir olmamasi durumunda, isletme,
maddi olmayan duran varligi sinirsiz yararli d6mre sahip olarak degerlendirir.
Bu durumda itfa yapilmaz. Sinirli bir yararli 6mre sahip duran varlik ise itfaya
tabidir.

3.1.1. Maddi Olmayan Duran Varliklarin Degerleme Yontemleri

Bir maddi olmayan duran varlik ilk muhasebelestirimesi sirasinda
maliyet bedeliyle élgulir. Maliyet, satin alma fiyati ve alim ile dogrudan iliskili
giderleri igerir. Bir maddi olmayan varligin muhasebelestirimesinde, varligin
yonetimce planlanan sekilde cgalisabilir duruma getirilinceye kadar olusan
maliyetleri dikkate alinmalidir (Sengel, 2008:864). Bu maliyet varhgin defter
degerini olusturacaktir. Bir maddi olmayan duran varhigin kullaniminda ya da
tekrar dizenlenmesi sirasinda olusan maliyetler ise s6z konusu varligin
defter degerine dahil edilemez (Sengel, 2008:864).

Maddi olmayan duran varligin ilkk muhasebe kaydinin yapiimasindan

sonra degerinin izlenmesinde kullanilabilecek iki yontem bulunmaktadir:
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maliyet ydntemi ve yeniden degerleme yontemi (Orten, Kaval, Karapinar,
2009:600).

3.1.1.1. Maliyet yontemi

Maliyet yonteminde; maliyet degeri Uzerinden birikmis itfa payr ve

varsa deger dusuklugu indirildikten sonraki tutariyla izlenir.

3.1.1.2. Yeniden degerleme yontemi

Yeniden degerleme yonteminde; maddi olmayan duran varlik, yeniden
degerleme tarihindeki makul degerinden birikmis itfa ve deger dusuklugu
zararlarinin tamami dugsuldukten sonra hesaplanan tutari olan yeniden
degerlenmis tutari Uzerinden izlenir. Yeniden degerleme iglemlerinin, bilango
tarihinde ilgili aktifin defter degerinin makul degerinden 6énemli 6l¢lide farkhlik

gOstermemesi i¢in duzenli olarak yapilmasi gerekir.

Yeniden degerleme yoOntemini uygulamak igin, varligin aktif bir

piyasasinin bulunmasi gereklidir (Orten, Kaval, Karapinar, 2009:600).

Maddi olmayan duran varligin kayith degeri, yeniden degerleme
uygulamasi sonucunda artmigsa, bu artis dogrudan 6z sermaye hesap
grubunda "yeniden degerleme fonu" adi altinda muhasebelestirilir ve diger
kapsamli gelire alinir. Bir varhdin kayitli degeri, yeniden degderlemenin bir

sonucu olarak azaltiimissa, azalis gider olarak finansal tablolara alinir.

Ancak, bir yeniden degerleme artigi, ayni varligin yeniden degerleme
deger azalisini tersine geviriyorsa ve bu yeniden degerleme azaligi daha
Once gider olarak finansal tablolara alinmigsa, gelir olarak finansal tablolara
alinir. Ancak, s6z konusu varlikla ilgili olarak daha 6nceden bir yeniden

degerleme fonu olusturulmugsa, deger azahlgi Oncelikle fon hesabindan
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disulur. Deger azaliginin fonda yer alan tutardan fazla olmasi durumunda,

fazla kisim dogrudan gelir tablosu ile iligkilendirilir.

3.1.2. Kamuyu Aydinlatma ilkeleri

Isletme igerisinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar ve diger
maddi olmayan duran varliklarin ayrimi yapilmak suretiyle, her bir maddi
olmayan duran varlik sinifi igin asagidaki hususlarda kamuoyuna aciklama
yapilir (Epstein, Jermakowicz,2007:294):

(a) Yararli dGmrun sinirli mi yoksa sinirsiz mi oldugu; sinirli ise yararli
Omur miktari veya kullanilan itfa orani;

(b) Sinirh yararli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa
yontemi;

(c) Dénem bagsi ve donem sonu itibariyle brut defter degeri ve birikmis
itfa paylari (birikmis deger dusuklugu zararlari ile toplanmis olarak);

(d) Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylarinin dahil edildigi
kapsamli gelir tablosu kalemi (kalemleri);

(e) D6nem basi ve donem sonu defter degerlerinin asagidaki detaylar
iceren mutabakati:

(i) Isletme icerisinde olusturulanlar, ayrica elde edilenler ve isletme
birlesmelerinden elde edilenler ayri ayri belirtiimek suretiyle, ilaveler;

(i) satis amacgh elde tutulan olarak siniflandirilan ya da satis
amagl elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak varlik grubuna
dahil olan varliklar ve diger elden ¢ikarma iglemleri;

(iii) Donem icinde, yeniden degerlemelerden ve eger varsa,
dogrudan diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ya da diger kapsamli
gelirden iptal edilen deger dusuklugu zararlarindan kaynaklanan artis ve
azaliglar;

(iv) Eger varsa, donem iginde kar veya zararda muhasebelestirilen
deger dusuklugu zararlari;

(v) Eger varsa, donem iginde kar veya zarardan iptal edilen deger

dusuklaga zararlarr,
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3.2. FUTBOLCU SOZLESMELERININ MUHASEBELESTIRILMESI
KONUSUNDA YAPILAN ARASTIRMALAR

UEFA kriterlerine paralel olarak hazirlanan Turkiye Futbol
Federasyonu Profesyonel Futbolcularin Statisu ve Transferleri Talimati’'nin
3’Uncu maddesinde profesyonel futbolcu “Bir kultiple yazili s6zlesme yapmis
olan ve kendisine futbol faaliyetleri kapsaminda yaptigi harcamalardan daha
fazla miktarda &deme yapilan futbolcu” seklinde tanimlanmistir.
(Soysal,2010).

Profesyonel sporcunun lisans alarak bir kullp adina tescil edilebilmesi
icin Transfer Talimat’'nin 14’inci maddesine gére imzalanan s6zlesmenin
Tarkiye Futbol Federasyona sunulmasi zorunlu tutulmustur. Dolayisiyla
profesyonel futbolcu bu sdzlesme olmaksizin faaliyette bulunamayacaktir
(Soysal,2010:4). Bu talimatla futbolcunun calistiriimasi ve transfer edilmesi

duzenlemeye tabi tutulmustur.

Futbolcu Sozlesmelerinin - maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilip degerlendiriiemeyecedi ise bu sozlegsmelerin UMS 38
kapsaminda maddi olmayan duran varlik kriterlerini tagiyip tagimadigina gore
incelenmelidir. Standartta Maddi olmayan duran varlik, fiziksel niteligi
olmayan, tanimlanabilir ve parasal olmayan varlik olarak; varlk ise
gecmisteki bazi olaylarin sonucu olarak isletme tarafindan kontrol edilen ve
isletmeye gelecekte ekonomik yarar saglamasi beklenilen bir kaynak olarak

tanimlanmistir.

Bu kapsamda; maddi olmayan duran varlik olarak siniflandirilabilmesi
icin, belirlenebilirlik, kontrol ve gelecekteki ekonomik fayda kosullarinin

saglanmasi gereklidir.

Futbolcular gelecekte takimlarina ekonomik fayda saglamalari
amaciyla satin alinmaktadir. Futbolcunun iyi futbol oynamasi takimin
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basarisini artiracak, takimin basarisinin artmasi kulibun potansiyel gelirini
artiracaktir (Rowbottom,1999:253). Futbolcunun basarisi ile birlikte kultbin
de basarili olmasi durumunda (s6zlesme slresi dolmadan) futbolcunun
deger kazanmasi ve satisi ile birlikte yine kulip kazancli olabilecektir. Bunun
yani sira takimin basarisindan bagimsiz olarak bir futbolcunun sahip oldugu
un ve karizmanin kullp i¢in saglayabilecegi faydalar vardir. Bu tip futbolcular
onemli bir izleyici toplulugu tarafindan izlenmekte olup, bunlar sayesinde
formasini giydikleri takimin bilet satiglari ve ticari Grin satislari artmaktadir.
Ornek olarak Arsenal’in 1996 yilinda 7,5 milyon sterlin kargiliginda Dennis
Bergkamp’i transfer etmesi lizerine ingiltere’deki maclarda bilet satis rekoru
elde etmis ve futbolcunun adinin yazili oldugu tisért satislarindan 6nemli
kazang¢ saglamistir. Boylece bu futbolcunun satin alinmasi ile dogrudan 1

milyon sterlin elde edilmistir (Rowbottom,1999:254).

Gelecekte takimlarina ekonomik fayda saglamalari amaciyla kultp ile
futbolcu arasinda futbolcuyu kulibe yasal olarak baglayan so6zlesme
imzalanir. Bu s6zlesme sayesinde sdzlesme suresince futbolcu kulUpten
bagkas! igin futbol oynayamaz ve kulipte oynamayi birakamaz. Bdylece
kulip, kendisinden baskasinin futbolcudan vyararlanmasina engel olur.
Sozlesmenin gegerliligi ve her iki tarafi baglayiciigi yasal dizenlemelerle
saglanmistir. Futbol federasyonlari tarafindan liglere katilacak olan takimlar
ve futbolcular igin bir takim sartlar belirlenmekte ve lisans altina alinmaktadir.
Bu s6zlesme ile futbolcu, isletme tarafindan kontrol edilen bir kaynak niteligini
tasimaktadir. S6zlesmenin bu baglayici niteligi ile futbolcunun diger kullplere
gitmesinin zorlastiriimasi, futbolcunun hareket 6zgurliginin sinirlanmasi ve
onun bir gesit kdle olarak cgalistirimasi agisindan elestiriimekle birlikte bu
durum futbol endustrisinin yapisindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte
finansal raporlamanin asil konusu ne olmasi gerektiginden ziyade ne oldugu
ile ilgilidir (Rowbottom,1999:255).

Ote vyandan, aktif bir transfer piyasasindan temin edilebiimesi

nedeniyle futbolcunun igletmeye olan maliyeti guvenilir  olarak
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Olculebilmektedir. Bu kapsamda futbolcu sbézlesmeleri UMS’de yer alan
maddi olmayan duran varlik kistaslari ile aktiflestirme kriterlerini tagimaktadir.
Michie ve Verma'da (1999) calismalarinda bu sonuca ulasmistir.
Futbolcunun kendisine sahip olunmasi s6z konusu olmadigli ve igletme
tarafindan kontrol edilen sey s6zlesme oldugu igin futbolcu degil futbolcu
sOzlesmesi maddi olmayan duran varlik niteligi tasimaktadir (Michie,
Verma,1999:).

UMS 38’de iggucu unsuru ile dogrudan ilgili bir hukim yer almaktadir.
Standartta isletmenin, genellikle vasifli g¢alisanlarin maddi olmayan duran
varlik olarak aktiflestirimesine imkan verecek olgide calisanlar GUzerinde
yeterli kontrol imkani olmadigi belirtiimistir (Price Waterhouse Coopers LLP,
2008:15004). Ancak bir isletme, maddi olmayan duran varlik tanimina uyan
vasifli calisanlarini kontrol edebilecek bir so6zlesme ile calistirabilmesi
durumunda gelecekteki ekonomik yararin elde edilmesi yasal haklar
tarafindan korunmus olacak ve bu calisanlarin maddi olmayan duran varlik

olarak aktiflestiriimesi mumkun olabilecektir.

Kullp tarafindan futbolcunun satin alinmasi ile birlikte gelecekte o
futbolcudan ekonomik fayda beklenmesi bir belirsizlik igcermektedir.
Sakatlanma, yaralanma, form dusuklugu, disiplinsizlik gibi riskler futbolcudan
gelecek ekonomik faydanin her zaman ayni diuzeyde olmamasina (volatiliteli
olmasina) neden olabilecektir. Bu belirsizlik gerekgce gosterilerek futbolcu
so6zlesmeleri kulUpler tarafindan uzun sire aktiflestirimemistir. Ancak
futbolcunun sakatlanmasi nedeniyle olusabilecek potansiyel kayiplarin
tazmin edilmesi amaciyla kullupler sigorta uygulamasina yonelmigtir
(Rowbottom,1999:257).

Yapilan bazi ampirik ¢alismalar sonucunda futbolcunun transferi igin
O0denen Ucretin igsletmeye gelecekte fayda saglayacagina iliskin bulgulara
ulasilmis ve boylece Futbolcunun transferi igin 6denen Ucretin sirketin

finansal tablolarinda aktiflestiriimesi gorisi desteklenmistir. Amir ve Livne
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(2005) calismalarinda, futbolculara o6denen (Ucretin piyasa tarafindan
(ingiltere Muhasebe Standardi FRS 10’a uygun olarak) sirketin varligi olarak
algilandigi sonucuna ulagsmiglardir. Futbolcu satiginin gelecekteki ekonomik
faydanin azalmasi ile iligkili, futbolcunun aliminin ise gelecekteki ekonomik
fayda ile pozitif (ayn1 yonlu) iligkiye sahip oldugu tespit edilmigtir (Amir ve
Livne,2005:555).

Amir ve Livne futbol sbzlesmelerinin muhasebelestiriimesine iligkin
makalelerinde 1997 yilinda Ingiltere Muhasebe Standartlari Kurulu’nun
yayinladigi “Serefiye ve Maddi Olmayan Duran Varlklar’ baghkli FRS 10
standardina kadar satin alinan maddi olmayan duran varliklarin
aktiflestiriimesinde bir netlik olmadigini, bu standart ile birlikte farkl
uygulamalara konu olan futbol sdzlesmelerinin aktiflestiriimesi konusunun
netlestigini ifade etmektedirler. 1997'ye kadar aktiflestirilen veya gelir ve
giderleri dogrudan gelir tablosu ile iliskilendirilen futbol sdzlesmeleri bu
tarihnten sonra sadece aktiflestirmek yoluyla muhasebelestiriimistir. 1998
yilinda da IASB tarafindan UMS 38'de FRS 10’a paralel degisikler yapiimistir
(Amir ve Livne,2005:555).

Amir ve Livne’nin (2005) calismalarinda; muhasebe standartlarinin,
isletmelerin  piyasa kosullarina uygun olarak aldiklart  varliklarin
aktiflestirilmesi gerektigi konusunda genel bir karine tasidigi, bunun
arkasinda, el degistirme fiyatinin elde edilen varligin gergcege uygun degerini
yansittigi konusunda guvenilir bir kanit oldugu yonindeki mantiksal temel
oldugu ifade edilmistir. Amir ve Livne (2005) ¢alismalarinda futbol sirketleri
tarafindan piyasa kosullari icerisinde futbolcu satin alinmasi ile (futbolcu
s6zlesmesine yatirrm yapmanin) gelecekte elde edilecek fayda arasindaki
iliskinin zayif olabilecegi gosterilerek bu karinenin uygulanabilirligini

sorgulamigtir.

Amir ve Livhe mevcut donem ile bir 6nceki donemde futbolcu satin

alinmasinin (futbolcu s6zlegmesine yatirim yapilmasi) sirketin faaliyet kari ile
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satiglarini etkiledigini ancak yatinmin ikinci yildan itibaren sirketin faydasi ile
iliskilendirilemedigini  tespit etmigtir. Bu analizle ayrica futbolcu
s6zlesmelerinin deder azalisi oraninin, FRS 10’u uygulayan kulUpler
tarafindan raporlanan amortisman ve deger dusUkligl oranindan daha

yuksek oldugu sonucuna ulagiimigtir (Amir ve Livne,2005:552).

Calismadaki ikinci arastirma muhasebe temelli veriler kullanilarak
futbolcularin transfer UGcretleri ile futbol sirketlerinin hisselerinin piyasa degeri
arasindaki iligki konusunda yapilmistir. Bu kapsamda kulUp hisselerinin
piyasa degerinin, futbolcu satin alinmasi (futbolcu sozlesmesine yatirim
yapilmasi) ile dogrudan iliskili oldugu ve bu iliskinin 6nemli derecede oldugu
tespit edilmistir (Amir ve Livne,2005:552). Ayrica 6zsermayenin defter degeri
ile net satiglar dikkate alinarak yapilan incelemede futbolcu sézlesmesine
yapilan yatirrmin aktiflestirimesinin, giderlestiriimesine kiyasla hisselerin
piyasa degerini daha agiklayici oldugu, bdylece aktiflestirme yonteminin daha

aciklayici oldugu sonucuna ulasiimistir (Amir ve Livne,2005:553)

Ancak Amir ve Livhe daha ¢ok Ar-Ge harcamalari ile iligkilendirdikleri,
sirketlerin kendileri tarafindan yetistirilen futbolcularin degil, satin alma
yoluyla elde edilen futbolcu sézlesmelerinin muhasebelestiriimesi Uzerinde
durmus ve sirketlerin transfer yoluyla aldiklari futbolculari aktiflestirmeleri ve
daha sonra aktife alinan bu tutarlarin futbolcunun s6zlesme siresine gore itfa

edilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Forker da (2005), satin alinan maddi olmayan duran varliklari
aktiflestirmeyi gerektiren duzenlemenin uygun olup olmadigini arastirmak
amaciyla bir calisma yapmistir. Calismada maddi olmayan duran varligin
satin alinmasi ile aktiflestirme kriteri olan gelecekte varliktan ekonomik fayda
elde edilmesinin muhtemel olmasi kosulunun saglanmis oldugunun kabul
edildigi  belirtilerek bu yaklagimin sorgulanmasi gerektigi Uzerinde
durulmustur. Calismada muhasebe bazli veriler kullanilarak futbolcu satin
alinmasi (futbolcu soézlesmesine yatirrm yapilmasi) ile gelecekte elde



63

edilecek veya eszamanli elde edilecek faydalar arasindaki mevcut iligki ve bu
iliskinin ne kadar sire devam ettigi konusu arastiriimistir. Sonugta bu iki
degisken arasinda cari yil ve 6nceki yil bazinda pozitif iliski oldugu tespit
edilmistir. Calismadaki ikinci arastirma ise futbolcularin transfer Ucretleri ile
Borsada iglem goren futbol kulUplerinin piyasa degeri arasindaki iligki
konusunda yapilmistir. Bu kapsamda futbolcu satin alinmasinin yatirimcilarin
gbzinde kulubin varlik edinmesi olarak algilandigi ki bunun da
aktiflestirmeye iligkin muhasebe standardinin gereklerine uygun oldugu tespit
edilmigtir (Forker,2005:588).

Forker (2005) ayrica FRS 10 duzenlemesi sonrasindaki verileri
kullanarak, futbolcu s6zlesmelerinin aktiflestiriimesinin, futbolcu
harcamalarinin giderlestiriimesinin aksine, agiklayicihginin yuksek oldugu ve
aktiflestirilme ile hisse fiyatlarinin (agiklayiciligr) arasinda daha gugclu bir iligki
oldugunu tespit etmistir (Forker,2005:588). Forker bdylelikle g¢alismasinda

Amir ve Livne ile ayni sonuca ulagmistir.

Futbolcu sozlesmeleri gibi farkh nitelikli varlhiklarin yararli émrandn
belirlenmesi ve itfasi bilhassa zor bir konudur. Ornek olarak geng, yetenekli
ve potansiyeli yliksek bir futbolcu olan Wayne Rooney’nin Manchester United
tarafindan transfer edilmesi ele alindiginda; futbolcunun ilk asamada kendini
gelistirmesi icin zaman taninmig olabilir, ancak sonrasinda yetenegi gelisme
gOstermezse sOzlesmenin baglangi¢ ve son zamanlarina gore kendisinden
elde edilen fayda azalacaktir. Bdylece onun igin ayrilacak amortisman
kariyerinin ilk ve son zamanlarinda duguk, orta yillarda ise yuksek bir tutar
seklinde belirlenecektir (Forker,2005:591).

Forker da (2005) futbol s6zlegsmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin
makalesinde, futbol sdzlesmelerini satin alma yoluyla elde edilen maddi
olmayan duran varliklar olarak dederlendirmis, yetistirilen futbolculari isletme

ici yaratilan maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirmemigtir.
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FRS 10 6ncesi durumun aksine UMS 38 ve UMS 36 ile yururlige giren
dizenlemeler, maddi olmayan duran varliklarin defter degerinin, geri
kazanilabilir tutarint agsmamasini gerektirmekte ve varlikta deger dusuklugu
olusmasi halinde kapsamli bir kamuyu aydinlatma yukimlugu getirerek
isletme yonetimini bu konuda daha disiplinli olmaya zorlamaktadir
(Forker,2005:597).

Michie ve Verma da (1999) futbolcu s6zlesmelerinin maddi olmayan
duran varlik tanimina girdigini ifade ettikten sonra, hangi deger Uzerinde
bilangoya alinmasi gerektigine iliskin yapilan degerlendirmeler gergevesinde,
sirketler tarafindan vyetistirilen futbolcularin FRS 10 kapsaminda aktife
alinamayacagini ancak finansal tablolarin daha dogru olarak sunulmasi igin
bu kapsamdaki futbolcular ile yapilan sézlesmelerin aktife alinmasi igin bir
yontem geligtiriimesi gerektigi Uzerinde durmusglardir. Sirketler tarafindan
yetistirilen futbolculari maliyet bedeli Uzerinden aktife almanin, maliyet
bedelinin her futbolcu igin ayristirlamamasi ve yetistirimeye baslanan her
futbolcunun basarili olamamasi, futbolcu igin katlanilan maliyetin tam olarak
Olcllse ve futbolcu basarili olmasi durumunda ise bu defa maliyet bedelinin
futbolcunun gergcek degerini yansitmayacak olmasi nedeniyle gergekgi
olmayacagini belirtmiglerdir. Ote yandan, piyasa degeri (yerine koyma
degeri) Uzerinden yapilacak aktife almanin ise subjektif bir degerlendirme
olmasi nedeni ile sorunlar dogurdugu uUzerinde durmusglardir (Michie,
Verma:1999).

Aronsson, Johansson ve Jénsson (2004) isveg futbol kuliipleri (izerine
yaptiklari incelemede sirket tarafindan yetistirilen futbolcularin, ancak tg¢uncu

bir tarafa yapilan satis ile muhasebelestirilebilecegini ifade etmislerdir.

Uglincii  bir tarafa belirli bir bedel &6deyerek alinan futbol
sdzlesmelerinin aktiflestirilerek muhasebelestiriimesi ve belirli slre igin itfa
edilmesi konusunda literatirde bir gorus birligi var iken girket tarafindan
yetigtirilen futbolcularin nasil muhasebelestirilecegi yonundeki tartigmalar
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devam etmektedir. Bu tartismalarin odagi ise yetigtirilen futbolcularin mevcut
standart altinda aktiflestirilip aktiflestirilemeyeceginden ziyade aktiflestirmek

igin bir ydontem bulunmasi uzerinedir.

Futbolcu s6zlegsmelerinin degerlemesinde hangi yontem kullanilirsa
kullanilsin hem futbolcunun yetistirimesinde katlanilan maliyet unsurlarini
dikkate alan hem de futbolcunun degeri hakkinda yaniltici bilgi aktarmayacak
kontrol mekanizmalarini igeren bir sistem olusturulmaldir. Alternatif olarak
bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan futbolcularin degerlemesi
konusunda kulUplere yardimda bulunulabilir veya kulUpler tarafindan yapilan
degerlemelerin makul olup olmadidi bu uzmanlar tarafindan denetlenebilir.
(Michie, Verma,1999:8)

Futbol sdzlesmelerinin muhasebelestiriimesine iligskin diger bir tartisma
konusu ise futbolcularin aktif bir piyasasinin olup olmadigidir. Bu tartisma ile
varilacak sonucun en O6nemli etkisi ise UMS 38’in aktif bir piyasasi olan
maddi olmayan duran varliklarin yeniden degerleme yontemi, yani piyasa
degeri ile izlenmesine izin vermesi nedeni ile s6z konusu sozlesmelerin

piyasa degeri ile izienmesinin mumkun olabilmesidir.

UMS 38'de yer alan aktif piyasa tanimi ticareti yapilan kalemlerin
homojen olmasini gerekli kilmaktadir. Bu ifadeye paralel olarak futbolcularin
aktif bir piyasasinin olmadigi disunulerek maliyet bedeli Gzerinden izlenmesi
genel bir uygulama niteligindedir. Ancak Michie ve Verma (2002)
makalelerinde futbolcularin aktif bir piyasasinin oldugunu ifade etmektedirler.
Buradaki vurgu ise futbolcularin alinip satiimasi nedeni ile aktif bir fiyatlarinin
olusmasi yani bir sirket tarafindan alinan futbolcunun alis bedelinin bagimsiz
bir degeri ifade etmesidir. Ancak bu yaklasim bir futbolcunun piyasa
degerinin her finansal tablo dénemi itibariyle yeniden belirlenerek finansal
tablolara yansitimasindan c¢ok, ilk elde etmede aktiflestirmeye vurgu

yapmaktadir.
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Futbolcularin yenileme maliyeti ile degerlenmesine iligkin olarak
yapilan bir ¢alismada, yenileme maliyetinin tahmin edilmesine yonelik bir
model geligtirilerek, modelden alinan tahminlerle transfer piyasasinda
gerceklesen ddemeler kargilastirilmis ve bunlar arasinda yuksek korelasyon
tespit edilmigtir. Rowbottom (1999:286) tarafindan olusturulan bu model
futbolcularin, maliyetinin guvenilir bir seklide Olgulebildiginden hareketle
maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilebilecegini, ayrica kullp
tarafindan yetistirilen futbolcularin da aktif bir transfer piyasasinin varligi
halinde aktiflestirilebilecegini belitmektedir. Yine calisma sonucu yapilan
ankete katilan Ingiliz kuliiplerinin 3'te biri tarafindan futbol endiistrisinde
finansal raporlama konusunda ayri standartlar belirlenmesi gerektigi ifade

edilmistir.

3.3. BOSMAN KARARI

Futbol tarihinde hem kulUpler hem de futbolcular bazinda adeta bir
devrim niteliginde degisiklikler yapan en dnemli olaylardan biri hi¢ suphesiz
“‘Bosman Karari” olarak bilinen ve Avrupa Adalet Divaninin 1995 yilinda

aldigi karardir.

1990 yilinda kendi kullblyle s6zlesmesi sona eren ve Fransiz kulubu
Dunkerque ile anlasan Belcikal futbolcu Jean Marc Bosman’in transferi icin,
kendi kulibi Royal FC Liege 400.000 euro bonservis bedeli talep etmistir.
Ancak bu tutari 6deme glici olamayan Dunkerque, Bosman’i kiralama
yoluna gitmigtir. Fakat Dunkerque’nun mali sikinti iginde oldugunu 6grenen
Royal FC Liege’nin sdzlesmeyi isleme koymamasi ve Bosman’in bonservisini
Fransiz Federasyonuna goéndermemesi Uzerine Bosman’in transferi
gerceklesmemis ve kendi takiminda da kadro disi birakilmigtir. (Aksar,
2005:13).

Bunun Gzerine Bosman tarafindan acilan davada Avrupa Adalet
Divaninin 15.12.1995 tarihinde agiklanan karari ile,
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a) Avrupa Birligi vatandagsi futbolcularin s6ézlesmelerinin bitiminin
ardindan bonservis gibi kisitlamalarla transferlerinin engellenmesinin higbir
hukuki dayanagi olmadigina,

b) Avrupa Birligi vatandasi futbolcularin Glkelerine dayali herhangi bir
kisittamanin milli takimlar diginda yapilmasinin yasa digi olduguna

karar verilmigtir (Aksar, 2005:13).

Bu kararla futbolcular, s6zlesmelerinin stresi doldugu anda serbestce
transfer edilmeye, takimlar ise sahaya c¢ikardiklari kadrolarinda sinirsiz
sayida yabancl oyuncu oynatmaya baslamistir. Ancak futbolcularin gelirleri
artarken, kulUplerin transferden elde ettikleri gelir hizla dismustir. Bunun
yaninda kulUpler igin ise artik gen¢ yetenek bularak ona emek, para ve
zaman harcayarak yildiz oyuncu kazanmak karh bir is olmaktan ¢ikmis ve
altyapiya dnem veren kulUpler bu karardan zarar gérmustur (Aksar, 2005:14-
16).

Ancak Bosman karari esasen kuliblyle s6zlesmesi sona ermis olan
futbolcularla ilgili olup, kuliblyle sbézlesmesi devam eden futbolcularin
bonservisi ve bunlarla ilgili transfer Ucretleri, Bosman karari kapsaminda
degildir. Nitekim 2000 yihinda Avrupa Komisyonu, bonservis sisteminin
futbolcularin serbest dolagimina engel olmaya devam ettigi gerekcesiyle AB
hukukuna aykiri oldugunu ilan etmis ve anilan sistemin AB hukuku ile
bagdasir hale gelmesi amaciyla kulUplerle bir dizi gorigme baglatmigtir
(Deloitte,2007;5) Komisyona gore sdzlesmeleri devam eden oyuncularin
transferi icin kulUpler tarafindan istenen ylksek bonservis Ucretleri,
oyuncunun hareket alanini kisitlamakta ve bodylece serbest dolagim ilkesini
ihlal etmektedir. Komisyon, s6zlesmesi devam ederken kuliblnden ayriimak
isteyen oyuncularin kulUplerine doguracagi gercek maddi zarari esas alan bir
tazminat 0demek suretiyle serbest kalmalarini onermektedir
(Deloitte,2007;5). Bu konuda Fenerbahge'nin eski futbolcusu Anelka 6rnegi
de verilmektedir. Anelka, Arsenal’den Real Madrid’e transfer olurken, Arsenal
23 milyon ingiliz sterlini tutarinda bir bonservis (icreti talep etmisti. Ancak,



68

Anelka’nin avukatlari Anelka’nin Real Madrid’e transfer olmasinin Arsenal’e
verecedi maddi zararin 900 bin ingiliz sterlini oldugunu hesaplayip, bonservis
ucretinin de bu rakama yakin olmasi gerektigini iddia etmiglerdir
(Deloitte,2007;5).

FIFA tarafindan 2001 yilinda yururluge konulan uluslar arasi transfer
yonetmeligi ile Avrupa Komisyonu’nun talepleri ile kulip temsilcilerinin
beklentileri arasinda kismi bir uzlagma saglanmistir. Buna gore, sézlesmesi
sona ermeden kulibunden ayrilmak isteyen futbolcular igin bonservis
ucretlerinin  oyuncunun sozlesmesinde kalan donemde alacagi Ucreti
yansitan bir sekilde hesaplanmasi, futbolcu transferleriyle ilgili sorunlarin ele
alinacagl bir Uluslararasi Futbol Tahkim Kurulunun olusturuimasi,
transferlerin  yalnizca ©Onceden ilan edilen transfer donemlerinde
gerceklestirimesi ve 23 yas alti futbolcularin transferlerinde kulUplerine bir
yetistirme Ucreti 6denmesi kararlastiriimigtir (Deloitte,2007;5). Ancak her ne
kadar bu sistem simdilik Avrupa Komisyonu’'nu tatmin etmis gozikse de, bu
sistemin de bonservis Ucreti prensibini korudugu gerekgesiyle AB hukuku ile
celigtigi ileri surulmektedir. Dolayisiyla 6numuzdeki donemde, bu sistemin de
AB hukukuna aykirlik tasidigi gerekgesiyle Avrupa Adalet Divanr'na sikayet
edilmesi s6z konusu olabilecektir (Deloitte,2007;5). Bu yonde bir sikayet
gelmesi durumunda ise Avrupa Adalet Divani tarafindan bonservis sisteminin
tamamen ortadan kaldirilabilecegi bir karar alinmasi ihtimali bulunmaktadir.
Bu konuda 2001 yilinda Tibor Balog adindaki bir Macar futbolcu bagh oldugu
Charleroi futbol kulibinl bonservisi igin asiri yuksek bir Ucret talep ettigi
gerekgesiyle Avrupa Adalet Divanr’'na sikayet etmistir. Futbol ¢evrelerinde,
bonservis sisteminin AB hukuku ile uyumlu olmadigina dair bir kararin
cikacagdi beklenirken, Balog’'un Charleroi ile mahkeme disinda anlagmasi
neticesinde dava disgmustur (Horasan, 2007:30).

Sonug itibariyle bonservis Ucretinin  hala ¢ok ylksek oldugu
durumlarda, konunun mahkemeye taginmasi veya en azindan bu segenegin

kullanilabilme imkani bulunmaktadir. Bu durumda futbolcuyu satan kultbin
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daha gergekci bir bonservis Ucreti talep etmesi saglanabilecektir. Ancak
mevcut durum itibariyle futbolcu transfer Ucretlerinde onemli ve genel bir

azalma egilimi gorulmemektedir.

Her ne kadar mahkeme karari sadece Avrupa Ulkeleri i¢in gegerli olsa
da, Bosman kararinin etkisi bir butin olarak dunya futbol endustrisinin
doénusmesine yol agmistir. FIFA'nin da surece dahil olmasi ile birlikte, FIFA
ve UEFA Avrupa Komisyonu’'nun konuya iliskin yaklasimina paralel olarak
2001 yilinda futbolcu sézlesmelerinin dizenlenmesine iligkin yeni bir ¢cerceve
gelistirmiglerdir (Hong, 2010). Bu kararin butun dinyada genis oranda bir
uygulamaya kavusmasi ve FIFA’nin da sirece dahil olmak zorunda
kalmasinda, kuskusuz ki Avrupa futbolun dinya futbolunda isgal ettigi dnemli

yerin etkisi goz ardi edilemez.

Bu kararin futbolcu soézlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin
etkisi ise dncelikle futbolcunun kulliibe bagli olarak g¢alisma suresinin kulibin
inisiyatifinden ¢ikarak sozlesme suresi ile sinirlandiriimasi agisindan
olmustur. Diger husus ise sdzlesme suresi biten futbolcunun bonservis talep
edilemeden istedigi kulibe ayrilabilmesi imkani elde etmesinin, sozlesme

suresi biten futbolcunun kullp icin degerinin sifir olmasina yol agmasidir.

3.4. UEFA’NIN KULUP LISANSLAMA iGiN MALi KRITERLERI VE
FUTBOLCU MALIYETLERININ MUHASEBELESTIRILME iLKELERI

Kullp lisans sistemi, Avrupa futbolunun kalitesini daha saglam seffaf
ve guvenilir temellere dayandirarak gelistirmek ve bu gelisimi belirli bir
standarda ulastirmak amaci ile UEFA tarafindan baglatilmig bir projedir.
Kulip Lisans Sisteminin amaci, kullplerin ekonomik ve mali yapilarinin
guglendirilmesi, seffafliklarinin ve guvenirliklerinin artirilmasi ve alacaklarinin
korunmasina gerekli 6nemin verilmesi; kulUplerin sportif, altyapi, personel,
idari, hukuki ve mali kriterler agisindan degerlendiriimesi standartlarinin
Avrupa c¢apinda gelistiriimesidir.
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KulUpler UEFA ve uluslararasi musabakalara katilabilmek igin lisans
almak zorundadir. Ayrica her ulusal federasyon, UEFA'nin hazirladigi kullp
lisans talimatini kendi kanunlari dogrultusunda ve UEFA'nin belirledigi asgari
kosullari aynen muhafaza ederek hazirlamak zorundadir. Tarkiye Futbol
Federasyonu kullp lisans talimati 23 Aralik 2003 tarihinde UEFA tarafindan

onaylanmistir.

UEFA KullUp Lisans Sistemi esas olarak sportif, altyapi, personel/idari,
hukuki ve mali kriterlerden olusmaktadir. Mali kriterler 6zet olarak;

a) Yillk ve ara dénem finansal tablolarin hazirlanarak yillik olanlarin
bagimsiz denetime tabi tutulmasi,

b) Diger futbol kullplerine vadesi ge¢gmis borglarinin bulunmamasi,

c) Personele ve Vergi Daireleri’ne /SGK’ya bor¢larinin bulunmamasi,

d) Gelir-Gider Denge Zorunlulugu,

e) Gelecekte vuku bulmasi muhtemel olaylara ve bildirimde bulunan
kurulusun yonetiminin atacagi olasi adimlara iligkin varsayimlara dayanan

gelecege yonelik finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasidir.

UEFA Kulip Lisans Sistemine iligkin mali kriterlerin futbolcu
sdzlesmelerinin muhasebelestiriimesine iligkin kismi, oyuncu lisanslarinin
satin alinmasina iligkin olarak maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilen giderlerle ilgili spesifik muhasebelestirme yukumlulikleri
getirmektedir (Turkiye Futbol Federasyonu, Kullip Lisans Talimati Ek 4-
C:2011).(EK-1)

UEFA’'nin mali kriterlerinde, esas olarak futbolcu transfer Ucretlerinin
aktiflestiriimesi zorunlu tutulmamakla birlikte, bu yontem segcildiginde,
aktiflestirme uygulamasini muteakip sbzlesme suresi boyunca amortisman
uygulanmasi 6ngoérulmektedir. Aktiflestirmenin zorunlu tutulmamasi ise UMS
38 ile gelismektedir. Clnku futbolculara édenen transfer Ucretlerinin, daha

once belirtilen aktiflestirme ilkelerinin tamamini karsiladigr gorulmektedir.
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Ote yandan UEFA’nin mali kriterleri yalnizca oyuncu transferine iliskin
direkt giderlerin  aktiflestirilebilmesine imkan tanimaktadir. Bunlarin
muhasebelestirimesinde, oyuncunun defter degeri, ydnetim piyasa degerinin
defter degerinden ylUksek olduguna inansa bile, yukariya dogru yeniden
degerlendiriimesine izin veriimemektedir. Ayrica, kulUp tarafindan yetistirilen
futbolcularin aktiflestiriimesine de izin veriimemekte olup, lisans adayinin yerli
bir oyuncunun kullanimi ve/veya transferi Uzerinden deder yaratabilecedi
biliniyorsa da sadece satin alinan futbolcularin aktiflestiriimesine izin

verilmektedir.

Diger taraftan; aktiflestirilen butin oyuncularin dederlerinde her yil
deger dusukligu olup olmadidi kontrol edilmelidir. Bir oyuncunun olasi satis
bedelinin bilangodaki defter degerinden dusik olmasi durumunda, defter
degeri olasi satis bedeline esitlenmeli ve bu esitleme deger dusuklugu gideri
olarak kar/zarar hesabina yansitimahdir. Lisans verenlerin, her lisans
adayini oyuncu lisans giderlerine iligkin olarak tutarli muhasebe politikalari

uygulamakla yukimlu kilmasi yerinde olacaktir.

Bununla birlikte futbolcu transferine iliskin giderlerini aktiflestiren
kulUplere, oyuncu tanimlama tablosu hazirlama yukumlulagu getirilmistir. Her
futbolcu igin ayri olarak duizenlenecek olan bu tabloda;

a) Futbolcunun adi ve dogum tarihi,

b) S6zlesme baslangi¢ ve bitig tarihleri,

¢) Oyuncunun lisansinin alinmasina iligkin direkt giderler,

d) Devreden ve dénem sonu birikmis amortisman,

e) Donem igindeki gider/amortisman,

f) Donem ici deger dusukluga,

g) Satiglar (gider ve birikmis amortisman),

h) Net defter degeri, ve

i) Oyuncunun lisansinin satisindan elde edilen kar/(zarar).

bilgilerinin yer almasi gerekmektedir.
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Oyuncu tanimlama tablosunda yansitilan amortisman, deger
dusuklagu karsiligl, oyuncu satisindan elde edilen toplam kar/(zarar) rakami,
ve oyuncularin net defter degeri toplamina ait rakamlar, denetimden gecmis
yillk finansal tablolardaki bilango ve kar/zarar tablosunda yansitilan

rakamlarla mutabik olacaktir.

3.5. SPK’NIN 07.02.2002 TARIH VE 9/181 SAYILI KARARI

SPK’nin 2002/6 sayil bulteninde ilan edilen “Futbol Kuluplerinin Halka
Acilmasi igin Belirlenen ilave Kriterler’ bashkli karar ile; faaliyet ile ilgili
kriterler, aktif yapisina iligkin kriterler, pasif yapisina iligskin kriterler, gelir
yapisina iliskin kriterler, 6zel durum agiklamalari ve futbolcularin bonservis
bedelleri ile Ucretlerinin mali tablolara yansitiimasi konularinda futbol
kulUplerinin uymakla yukuamlu oldugu ilave kriterler aciklanmistir. Bu kriterler
arasinda yer alan futbolcularin mali tablolara alinmasina iliskin kriter asagida

yer almaktadir.

Futbolcularin Bonservis Bedelleri ile Ucretlerinin Mali Tablolara
Yansitiimasi:

1. Baska Kuliiplere Yapilan Odemeler:

a) Bonservis Bedeli:

Maliyet bedeli ile bilangoda “Maddi Olmayan Duran Varliklar - Haklar”
kaleminde gosterilecek ve s6zlesme suresi icinde amorti edilecektir.

b) Sarta Bagl Odemeler:

Mali tablolarin kesinlesme tarihinden énce makul bir sekilde ve makul
oranda tahmin edilebilmesi halinde tahakkuk ettiriimesi ve mali tablolara
yansitiimasi gerekir. Belli bir dneme sahip olan ancak tutarlari tahmin
edilemeyen sarta bagl hususlar dipnotlarda agiklanir.

2. Futbolculara Yapilan Odemeler:

a) Pesin Odemeler:
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“Pesin Odenen Giderler” olarak bilancoda aktiflestirilecek ve sdzlesme
suresince donem giderine atilmak suretiyle itfa olunacaktir.

b) Dénemsel Odemeler (Aylk, Prim vb.):

Giderin tahakkuk ettigi donemde gelir-gider tablosuna yansitilacaktir.

3. Futbolcu Satisi:

Sozlesmesi devam eden futbolcularin bagka bir kulibe satiimasi
durumunda elde edilen gelirler gayri maddi hakkin satisi olarak
deg@erlendirilecektir.

4. Futbolcularin Sakatlanmasi:

Futbolcularin bir daha oynayamayacak sekilde sakatlanmasi veya
hastalanmasi gibi durumlarda, futbolcularin lisans haklari icin karsilik
ayrilmasi zorunludur.

5. Sigorta Zorunlulugu

Aktifinde futbolcu sdzlesmesi veya bonservisi bulunan sirketler igin,
futbolcularin bonservis veya s6zlesme bedellerinden asadi olmamak Uzere

sigorta ettirilmesi zorunludur.

So6z konusu kriterle, futbolcunun transferi igin 6denen tutarin maliyet
bedeli ile maddi olmayan duran varlik olarak bilangoya alinmasi ve s6zlesme
suresi icinde itfaya tabi olacagi, futbolcunun sakatlanmasi veya hastalanmasi
gibi durumlarda karsilik ayriimasi gerektigi belirtilerek yurtdigindaki

uygulamaya paralel bir dizenleme yapiimigtir.



DORDUNCU BOLUM
FUTBOLCU SOZLESMELERININ MUHASEBELESTIRILMESINE iLiSKIN
TURK ve YABANCI FUTBOL SiRKETLERININ UYGULAMALARI

Calismanin bu bolumunde futbolcu sdzlesmelerinin
muhasebelestiriimesine iligkin olarak yurtdisindaki ve Turkiye’deki futbol
sirketlerinin  uygulamalari incelenmigtir. Bununla birlikte uygulamadaki
gelismelerin goérulmesi amaciyla gegmis vyillardaki uygulamalara da genel
hatlariyla yer verilmistir. Uygulamada 6rnek olarak incelenen kullpler tespit
edilirken ise mali tablolarinin ve faaliyet raporlarinin temin edilebilmesi imkani

olan halka agik sirketler secilmistir.

4.1.FUTBOLCU SOZLESMELERININ MUHASEBELESTIRILMESINE
ILISKIN GECMIi$S YILLARDAKiI UYGULAMALAR

Futbol endustrisinde finansal raporlama ile ilgili en tartismali konularin
basinda futbolcular i¢in 6denen transfer Ucretinin muhasebelestiriimesi
gelmektedir. Bu muhasebelestirme, futbolcu sbézlesmelerinin varlik olarak
aktiflestirilip  aktiflestiriimeyecegine baghdir. Muhasebe standartlari bu
konuda eskiden daha muglaktl. Futbolcu so6zlesmeleri varlik olarak
degerlendirildiginde transfer Ucreti elde etme maliyetini yansitirken, varlik
olarak degerlendirimediginde donem gideri olarak kaydedilmekteydi
(Rowbottom,1999:110).

Futbolcular igin 6denen transfer Ucretinin muhasebelestirimesinde
geleneksel uygulama, sézlesme alindigi veya satildigi zaman gelir tablosuna
kaydedilmesi seklinde olmustur. Alici ve satici futbolcunun transferi igin
anlastigi zaman o donemdeki gelir tablosuna islemin tutari yansitiimistir.
Bunun disinda bilangoya herhangi bir tutar kaydedilmemigtir. Bu ydntem
giderlestirme yontemi olarak adlandiriimaktadir (Rowbottom,1999:110). Bu

yontemde transfer gideri faaliyet gideri olarak da olagandigi gider olarak da
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kaydedilebilmektedir. Faaliyet gideri olarak kaydedilmesi ihtiyathlik ilkesine

daha uygun oldugu gerekgesiyle makul kabul edilmistir.

ingiltere’de gecmiste, futbolcular icin ddenen ve elde edilen transfer
ucretleri gelir  tablosuna kaydedilerek kar/zarar ~ hesaplarinda
muhasebelestiriimigtir. Bu uygulama, futbolcunun lisansini elde tutmanin
kulibe futbolcuyu vyeterince kontrol imkani saglayip saglamadigr ve
futbolcudan gelecekte elde edilecek faydanin kesin olup olmadidi

konusundaki belirsizlikler dikkate alinarak yonlendirilmistir (Morrow,2006:9).

Bu konuda alternatif bir uygulamayi ilk olarak gerceklestiren
Tottenham Hotspur takimi olup, 31.05.1989 tarihli finansal tablolarinda
futbolcularin maliyetini maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestirmistir
(Morrow,2006:9). Sirketin finansal durumunu daha dogru bir sekilde
yansitmayl amaclayan aktiflestirme yodntemi iki sekilde uygulanmistir.
Tottenham Hotspur'un da uyguladigi ilk yontemde transfer lcreti maddi
olmayan duran varlik olarak aktiflestiriimekte, bu tutar kalinti degere ulasana
kadar futbolcunun sozlesme suresi boyunca itfa edilmesi seklindedir. Kalinti
deger, UEFA duzenlemeleri uyarinca sézlesmede yer alacak olan ve futbolcu
ile anlagsmazlik durumunda 6denecek olan tutardir. Yaralanma veya form
dusukligu sonucu olusan deger dusuklugu kalici olursa karsilik ayrilr.
Transfer alacaklari ile satilan futbolcunun defter degeri arasindaki fark da kar
veya zarar olarak gelir tablosuna alinir. Ancak kulubun kendi i¢inden yetisen
futbolcular igin bu yontem uygulanmamistir (Rowbottom,1999:112).

Diger aktiflestirme yontemi ise (kulibin kendi iginden vyetisen
futbolcular dahil) tim futbolcularin aktiflestiriimesini icermektedir. Yetistirilen
veya satin alinan tum futbolcularin aktiflestiriimesinden sonra defter
degerlerinde olusan degisiklik yeniden degerleme fonuna alinir. Bu yontem
fiziksel olarak sermayenin surekliligi ilkesini dikkate almistir. Elde edilen
futbolcularin gelir olusturma kapasitesinin surdurtilmesini amaglamaktadir.

Bu yontem, parasal sermayenin surekliligi ilkesine uygun olan aktiflestirme
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politikasinin tersini dnermektedir. Satilan futbolcunun transferi Gcreti ile defter
degeri arasindaki fark yine kar veya zarar olarak gelir tablosuna alinir
(Rowbottom,1999:112).

Aktiflestirme konusunda farkh yontem izleyen kulUpler degerleme
konusunda da farkh yontemler izlemistir. Sadece satin alinan futbolculari
aktiflestiren sirketler, transfer Ucretini temel alarak elde etme maliyetini
degerleme araci olarak kullanmistir. Satin alma tarihi haricinde gtincel
olmasa da elde etme maliyeti objektif, kanitlanabilir ve izlenebilir bir tutar
yansittigi icin makul bir ydontemdir. Altyapidan yetisen futbolcular da dahil tim
futbolcular aktiflestiren sirketlerin kullandigi degerleme ydntemleri ise ¢ok
aclk degildir. Bunlar kulip yonetimi veya direktorler tarafindan yapilan
degerlemeleri esas alarak donen varliklar igerisinde aktiflestirme yapmistir
(Rowbottom,1999:118).

Aktiflestirme ydnteminin finansal tablolara yansimasi, genellikle
giderlestirme yontemine kiyasla net aktiflerin artisi ve kisa vadede gelirlerin
artmasi seklinde olmustur (Rowbottom,1999:123). Cunku futbolcunun
maliyetinden sadece amortisman olarak ayrilan kisim giderlestiriimekte ve

boylece giderler diger yonteme kiyasla daha az olmaktadir.

Ote vyandan, futbolcu sdzlesmelerinin muhasebelestiriimesinde
secilecek politikanin belirlenmesi ile kulplerin girketleserek halka agilmasi ve
borsada iglem gormesi arasinda baglanti oldugu tespit edilmistir. Borsada
islem gdrme surecine giren futbol sirketlerinin, futbolcu transfer giderlerini
azaltici etkiye sahip muhasebe politikalarini tercih ettikleri gértlmustir. Bu
baglantinin kulup Uzerindeki kurumsal baski ile iligkili oldugu sonucuna
ulasiimistir (Rowbottom,1999:249).

1990’h vyillarin ortalarina kadar 18 Ingiliz futbol kullibli futbolcu
maliyetlerini  aktiflestirmistir  (Morrow,2006:10). En yaygin uygulama
futbolcunun elde etme maliyetinden kalinti deger ¢ikarilarak bulunan degerin
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futbolcunun sdzlesme suresi boyunca itfa edilmesi seklinde olmustur. Ancak
Bosman karari ile birlikte s6zlesme slresi biten futbolcunun transferinden
eski kulibln kazang elde etmesi garanti olmadidi icin (sd6zlesme slresi dolan
futbolcu bonservis olmadan istedigi kullbe gidebilir) kullpler futbolcunun tim
maliyetini itfaya tabi tutmak veya transfer Ucretini giderlestirme ydntemini

se¢cmek durumunda kalmiglardir (Morrow, 2006:10).

Ancak Ingiltere Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan 1997 yilinda
yayimlanan FRS 10 standardi ile birlikte Ingiliz futbol kulliplerinin muhasebe
politikasi segme imkani ortadan kalkmis ve transfer piyasasindan elde edilen
futbolcular icin aktiflestirme ve amortisman ayirma yoéntemi uygulamasi
gerekli kilinmistir. Kullp tarafindan vyetigtirilen futbolcular ise, satin alma
maliyeti gibi, futbolcunun ge¢misine dair bir islemden kaynaklanabilecek veri
olmadigi icin varlik olarak aktiflestirimemektedir (Morrow, 2006:11). UMS
38'in de yayinlanmasiyla benzer muhasebe politikalari diger Avrupa

ulkelerinde de uygulamaya baslamistir.

FRS 10 standard ile birlikte futbol kullplerinin finansal raporlarinin
tutarhligi ve Kkalitesinde artmis olmakla birlikte butin konulari ¢ozume
kavusturabilmis degildir. Séyle ki, transfer piyasasindan elde edilen
futbolcular ile kullp tarafindan yetistirilen futbolcularin ayni sekilde
muhasebelestirimemesi  (kulip  tarafindan  yetistirilen  futbolcularin
aktiflestirilememesi), agirlikh olarak transfer edilen futbolculari oynatan
kulUplerin finansal tablolarinin altyapiya agirlik veren kullplerin finansal
tablolarindan daha saglikh olmalarina yol acmistir. (Shareef, Davey,
2005:86)

Futbolcu so6zlesmelerinin  muhasebelestiriimesine iliskin farkli  bir
uygulama lItalya’da gerceklestiriimistir. italya’da 2002 vyilinda hiikimet
tarafindan profesyonel spor kultplerinin vergilendirme ve muhasebe ilkelerini
duzenleyen bir kanun gikarilmigtir. “Savla Calcio” olarak bilinen bu kanun ile
futbol sirketlerine, iste§e bagli olarak, futbolcular igin 10 yillik bir zaman
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araliginda amortisman ayirabilme imkani taninmigtir. Bu zaman aralgi
futbolcunun sbézlegsme suresinden uzun oldugu igin girketlerin finansal

pozisyonunun oldugundan daha iyi gérinmesine yol agmistir (Morrow, 2006).

Bu kanun uyarinca futbol s6zlesmesinin defter degeri, onayli eksperler
tarafindan  gerceklesebilir  degerine indiriimekte ve aradaki fark
giderlestiriimeyerek yeni bir maddi olmayan duran varlik seklinde
aktiflestiriimektedir. Bu yeni varlik ise 10 yillik bir donemde itfa edilmektedir.
Bu uygulama sayesinde ltalyan ligi seri A'da inter, Roma, Milan ve Lazio’nun
mevcut bilangolarindan toplam 1 milyar euro’luk futbolcu sdzlesmesi aktifi
nitelik degistirerek yeni varliklara (Savla Calcio varliklarina) transfer edilmistir
(Morrow, 2006:14). Bu uygulama sayesinde, 6rnek olarak Lazio kulUbunun
2002 yih finansal tablolarinda amortisman gideri 75,5 milyon euro’dan 37,7
milyon euro’ya dusmus ve kulibun gideri olmasi gerekenden 38 milyon euro

daha az goérinmustur (Morrow, 2006:15).

Bu uygulama Avrupa Komisyonu direktiflerine ters dusmektedir.
Komisyon tarafindan iki husus elestirilmistir. ilki, bir futbolcu soézlesmesi
maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestiriimesi durumunda, s6zlesme
siiresi igerisinde itfa edilmelidir. ikincisi varligin degerinde kalici bir deger
dusukligu beklenmesi durumunda kayitli degerin de geri kazanilabilir tutara
indiriimesi  gerekmektedir. Komisyon, finansal tablolarin bu sekilde
sunulmasinin dogru ve gergek bilgi verilmesini engelledigini ve Muhasebe

Direktifine aykiri oldugunu belirtmistir (Morrow, 2006:16).

Bu kanun, italyan Ligindeki takimlarin karsi karsiya oldudu finansal
glgcliikler nedeniyle c¢ikariimistir. Onde gelen italyan kullpleri futbolcu
transferlerine ¢ok yuksek miktarda paralar harcamis ancak bu transferler
sonucunda elde ettikleri gelir beklenilen oranda gerceklesmemistir. italyan
Ligi seri A'daki takimlarin 2004 yili faaliyet zarari 948 milyon euro, toplam
bor¢ miktari ise yaklasik 2,5 Milyar Euro’ya yaklagsmistir (Paterson,2004).
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Dolayisiyla bu kanun ¢ikmamis olsaydi birkag buyuk kultp teknik olarak iflas

etmis durumdaydi.

4.2. ULUSLARARASI FUTBOL KULUPLERININ FUTBOLCU
SOZLESMELERININ MUHASEBELESTIRILMESINE ILISKIN
UYGULAMALARI

4.2.1. Juventus Futbol Kuliibiiniin Uygulamas:®

Juventus Football Club S.p.A. (Juventus) italya’da kurulu bir futbol
kultibi olarak halka agik italyan sirketi EXOR S.p.A’nin kontrolii altinda
profesyonel futbol sektorl ile ilgili faaliyetler yuritmektedir. Sirketin temel
faaliyet alani ulusal ve uluslararasi futbol lig ve organizasyonlarina
katiimaktir. Temel gelir alanlari ise televizyon yayin haklarinin satigi,
sponsorluklar ve reklam yerlerinin satisi olmak Gzere kuliblin marka ve imaj
haklarinin satisidir. Sirket hisseleri Borsa Italiana’nin elektronik hisse senedi

piyasasinda islem gérmektedir.

Tablo 9: Juventus Futbol Kuliibiiniin Finansal Verileri (bin Euro)
2010 2009
(30.06.2010) (30.06.2009)
Donen Varliklar 72,114 92,856
Duran Varliklar 219,177 183,970
Futbolcu S6zlesmeleri 93,024 79,329
Toplam Varliklar 291,292 280,227*
Kisa Vadeli Yiikiimlulikler 105,944 93,593
Uzun Vadeli Yukiumlilikler 95,043 84,845
Ozkaynaklar 90,303 101,788
Toplam Hasilat 240,165 240,434
Net Kar / (Zarar) (10,967) 6,582
*3,400 bin Euroluk satisa hazir varliklar dahil edilmistir.
Kaynak: Juventus Football Club S.p.A 2010 Annual Report

3 Juventus Football Club S.p.A 2010 Annual Report
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Sirketin 6zel hesap donemine gore hazirlanan 2010 yili yillik finansal
tablolarinda yer alan 291 milyon euro’luk toplam aktifleri icinde futbolcu
s6zlesmelerinden olugan varliklari 93 milyon euro ile yaklasik %43’lUk bir yer
kaplamaktadir. Diger aktifleri ise buylk oranda maddi duran varliklar ve nakit

ve benzeri kalemlerinden olugmaktadir.

Tablo 10: Juventus Futbol Kuliibiiniin Futbolcu Sézlesmelerine iligkin
Kayitlan (bin Euro)
2010 2009
(30.06.2010) (30.06.2009)
Futbolcu S6zlesmeleri 93,024 79,329
Futbolcu Sézlesmelerinden Elde 14,664 17,270
Edilen Gelirler
Futbolcu ve Teknik Ekip Ucretleri 127,635 129,285
Futbolcu Soézlesmelerine lligkin 3,421 2,271
Masraflar
Futbolcu Soézlesmelerinin Itfa 39,486 28,038
Giderleri
Kaynak: Juventus Football Club S.p.A 2010 Annual Report

Sirketin finansal tablolarinda yer alan futbolcu sézlesmelerine iligkin
kayitlar incelendiginde ise 2010 yili 93 milyon euro’luk toplam aktif degere
karsilik olarak, 39 milyon euro’luk bir itfa gideri ayrniimistir. Ayrica bu
sozlesmelerin devrinden yaklasik 15 milyon euro’luk bir gelir elde edilmistir.
Sozlesmelerin iptal edilmesi ve gegici devirler gibi nedenlerle ise yaklasik 3,5

milyonluk bir donem gideri kaydi yapilmigtir.

Juventus’un futbolcu sézlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin
finansal tablo dipnotlarinda yapilan acgiklamada, bu sézlesmelerden dogan
haklari sdzlesmenin suresi uyarinca sinirli sureli maddi olmayan duran varlik
olarak muhasebelestirdigini ifade edilmektedir. Soézlesmeler, itfa edilmis
degerlerinden, aktife alindiklari donemden sonra yapilan harcamalar dabhil
edilerek izlenmektedir.
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Futbolcu soOzlesmelerinin itfa edilmesinde ise dogrusal itfa yontemi
kullanilmaktadir. itfa siiresi olarak futbolcu ile yapilan sézlesmenin siiresi
esas alinmakta, ancak sozlesmede bir yenilenme olursa, yenilenme suresi
kadar sure uzatilmaktadir. Lisansli geng futbolcu olarak kaydedilenler icin ise
sOzlesme suresi degil 5 yillik sabit bir sture esas alinmaktadir. Diger taraftan,
onemli yaralanma olaylari gibi deger dusukligune neden olan olaylarda,
deger dusUkliglu oraninda bir giderlestirme yapilarak, aktif dederi makul

degerine getiriimektedir.

Sozlesmelerin kaydedilmesine iliskin olarak alt hesaplar bazinda bir
inceleme yapildiginda, toplam defter dederi 252 milyon euro olan 34 bireysel
sozlesme ile genglik yapilanmasina ait sdzlesmelerin toplam 153 milyon
euro’luk bir itfa degerinin biriktigi, donem i¢i aktiften g¢ikarilanlarda hesaba
katildiginda net olarak 93 milyon Euro’luk bir aktif degere ulasildigi
gorulmektedir. 252 milyon euro’luk toplam defter dederi hem profesyonel ve
geng futbolculara iligkin haklari hem de futbolcu haklarinin paylagimina iligkin

sdzlesmeleri kapsamaktadir.

Gelir tablosunda yer alan futbolcu sézlesmelerinden elde edilen
gelirler kalemi ise futbolcu soézlesmelerinin, futbolcu haklarinin paylagsim
sdzlesmeleri ile haklarinin ve gegici sdzlesmelerin devrinden elde edilen

gelirleri kapsamaktadir.
4.2.2. Arsenal Futbol Kuliibiiniin Uygulamas®
Arsenal Holding plc (Arsenal)'nin 6zel hesap dénemi esasina gore

hazirlanan 2010 yili finansal tablolari Ingiltere Genel Kabul Goérmiis

Muhasebe Uygulamalarina (United Kingdom Generally Accepted Accounting

* Arsenal Holding plc 2010 Statement of Accounts and Annual Report
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Practice) uygun olarak duzenlenmis ve oy haklarinin %50’sine sahip oldugu

bir is ortakligi ile konsolide edilmistir.

Tablo 11: Arsenal Futbol Kuliibiiniin Finansal Verileri (bin Sterlin)
2010 2009
(31.05.2010) (31.05.2009)
Doénen Varliklar 240,466 323,864
Duran Varliklar 496,208 509,545
Futbolcu S6zlesmeleri 60,661 68,446
Toplam Varliklar 736,674 833,409
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 154,835 314,096
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 283,883 292,748
Ozkaynaklar 255,322 194,330
Toplam Hasilat 381,722 315,894
Net Kar 60,922 35,230
Kaynak: Arsenal Holding plc 2010 Statement of Accounts and Annual

Report
Sirketin - 736  milyon sterlinlik toplam aktifleri icinde futbolcu

sozlesmeleri 60 milyon sterlin ile %8’lik bir orani temsil etmektedir. Ozellikle
Juventus gibi sirketler ile karsilastirildiginda dusuk bir orani temsil ettigi
farkhliktan

kaynaklanmaktadir. Kuliblin maddi duran varliklari da girketin aktifinde kayitl

dusundlse de, aslinda bu fark sirket yapilanmasindaki
olup, aktifin dnemli bir kismini 434 milyon sterlin defter degeri ile izlenen

maddi duran varliklar olugturmaktadir.

Tablo 12: Arsenal Futbol Kuliibiiniin Futbolcu Sézlesmelerine iligkin
Kayitlari (bin Sterlin)

2010 (31.05.2010)

2009 (31.05.2009)

Futbolcu Sozlesmeleri 60,661 68,446
Futbolcu So6zlesmelerinden Elde 38,137 23,177
Edilen Gelirler

Futbolcu ve Teknik Ekip Ucretleri 110,733 103,978
Futbolcu Sodzlesmelerinin Itfa 25,033 23,876
Giderleri

Kaynak: Arsenal Holding plc 2010 Statement of Accounts and Annual Report
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Arsenal muhasebe politikalarina iligkin  yapilan agiklamada
futbolcularin elde etme maliyetleri, aracilik maliyetleri de dahil olmak Uzere,
sOzlesme sureleri esas alinarak aktiflestirimekte ve itfa edilmektedir.
Sozlesmelerin surelerinin bitiminden 6nce uzatilmasi durumda kalan defter
ile yeni deger dikkate alinarak uzatma suresine gore yeni bir itfa takvimi
cikariimaktadir. S6zlesmelerin yenilenmesinde de bu isleme iligkin maliyetler,
menajerlere yapilan &demeler gibi, aktiflestirilen maliyetlere dahil

edilmektedir.

Burada dikkat ¢ekici bir diger husus ise nakit temelli olarak yapiimayan
sdzlesmelerde uygulanan kurallardir. Ornegin bir futbolcunun elde edilmesi
icin diger bir futbolcuya iliskin haklarin devredilmesi gibi durumlarda, yapilan
islemin, bu durumda takas edilen iki futbolcunun, piyasa degerleri tahmin
edilmekte ve bu de@erler (zerinden muhasebelestirme iglemi

gerceklestiriimektedir.

Sozlesmenin devredilme asamasinda ise itfa sonunda kalan tutar net
defter degeri olarak satistan elde edilen gelir ile karsilastirilmakta, elde edilen
gelir net defter de@erini astiyi oranda kar ve tersi durumda zarar
kaydedilmektedir. 2010 yilinda bu vesile ile elde edilen gelir 38 milyon Sterlin

ile 61 milyonluk yillik net kar rakaminin %62’lik kismina karsilik gelmektedir.

Maddi olmayan duran varliklara iligkin olarak yapilan dipnot
aciklamasinda ise 60 milyon sterlinlik net defter degerinin sadece satin
alinan futbolcu sdzlesmelerinin tarihi maliyetlerini yansittigi, futbolcu
so6zlesmelerinin finansal tabloda goérulen net aktif dederlerinin gerek satin
alinan gerekse kulibin genclik yapilanmasinda vyetistirilen futbolcularin
gercek piyasa degerlerini yansitmadigi ifade edilmistir. Ayrica sirket
yonetiminin futbolcu sb6zlesmelerinin net gergeklesebilir degerinin finansal
tabloda izlenen kayith degerinden 6nemli oranda daha buyuk oldugunu

dugunduklerine iligkin bir agiklamaya da yer verilmistir.
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4.2.3. Borussia Dortmund Futbol Kuliibiiniin Uygulamasi®

Borussia Dortmund GmbH & Co. KG aA (Borussia Dormund)
Almanya’da kayitli bir girket olarak Alman profesyonel futbol ligine katilan
ayni adh futbol takiminin yani sira futbol stadi igletmeciligi gibi diger sportif
yan faaliyetleri ve spor digl ticari Urun satisi, internet servis saglayiciligi,
seyahat acentesi igletmeciligi ve tibbi rehabilitasyon merkezi igletmeciligi
yapmaktadir. Ancak Sirketin boélimlere gére raporlama uygulamasina
bakildiginda, sportif faaliyetler ve diger faaliyetler olarak ikili bir ayrima gittigi
ve gelirlerinin ¢ok buyuk bir kisminin sportif faaliyetler sonucunda elde

edildigi gorulmektedir.

Tablo 13: Borussia Dortmund Futbol Kuliibiiniin Finansal Verileri (bin Euro)

2010 2009

(30.06.2010) (30.06.2009)

Doénen Varliklar 10,587 14,710

Duran Varliklar 204,574 214,648

Futbolcu So6zlesmeleri 20,304 19,402

Toplam Varliklar 215,161 229,358

Kisa Vadeli Yukumliiliikler 49,410 50,301

Uzun Vadeli Yukiimliulukler 103,726 110,816

Ozkaynaklar 89,002 91,789

Toplam Hasilat 100,888 107,948

Net Kar / (Zarar) (2,657) (2,917)
Kaynak: Borussia Dortmund Business Report 2009/2010

Sirketin Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UFRS’ye uygun olarak
O0zel hesap donemi esasina gore hazirlanan 2010 yili konsolide finansal
tablolarinda yer alan 215 milyon euro’luk toplam aktiflerinin 20 milyon
euro’luk kismini (yaklasik %9), duran varliklar iginde siniflandirilan futbolcu
so6zlesmelerine iligkin haklar olusturmaktadir. Aktifin kalan kisminin 174

° Kaynak: Borussia Dormund Business Report 2009/2010
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milyon euro’luk bolimu (%81) ise maddi duran varliklardan olugsmaktadir.

Sirket hem 2009 hem de 2010 yili faaliyetlerini net zarar ile sonuglandirmigtir.

Tablo 14: Borussia Dortmund Futbol Kuliibiiniin Futbolcu S6zlegsmelerine
iligkin Kayitlari (bin Euro)
2010 2009
(30.06.2010) (30.06.2009)
Futbolcu S6zlesmeleri 20,304 19,402
Futbolcu Soézlesmelerinden Elde 4,930 11,540
Edilen Gelirler
Futbolcu ve Teknik Ekip Ucretleri 44,580 46,850
Futbolcu Sézlesmelerinin Itfa 8,463 8,646
Giderleri
Kaynak: Borussia Dortmund Business Report 2009/2010

Ortalama 3,1 yillik bir suresi olan futbol s6zlesmeleri maddi olmayan
duran varliklarin neredeyse tamamini olusturmakta ve kalan kisim olan
dusuk tutarh bilgisayar yazilimi dikkate alinmadiginda, 2010 yili igin yaklagik
8,5 milyon euro’luk bir itfa tutari hesaplanmaktadir. Dénem icinde giris ve
cikiglar dikkate alindiginda maliyet degeri yaklasik 48,5 milyon euro olan

futbol s6zlesmeleri 20 milyon Euro’luk bir net deger ile aktifte izlienmektedir.

Borussia Dortmund finansal tablosunda yer alan maddi olmayan duran
varliklarin muhasebelestiriimesine iliskin acgiklamada, bunlari maliyet
degerinden beklenen kullanim émudrleri esas alinarak yapilan itfa tutarinin
dusulmesi ile elde edilen deger ile net gerceklesebilir degerin dusuk olaniyla
degerledigi ifade etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar i¢cinde yer alan
futbolcu sbdzlesmeleri ise UEFA kurallarini dikkate alarak maliyet bedelleri
uzerinden aktife almakta ve her bir s6zlesmenin kendi slresine gore itfaya
tabi tutarak net deger ile izlemektedir. Aktife alinan s6zlesme maliyetlerine
hem yapilan transfer 6demelerinin tutari hem de bu s6zlesmeye iligkin olarak

katlanilan diger maliyetler dahil edilmektedir.
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Sirket, futbolcu s6zlesmelerinin de dahil oldugu butin maddi olmayan
duran varliklarini sinirli sureli maddi olmayan duran varlik olarak kabul
etmekte ve deger dusuklugune iligkin herhangi bir 6nemli goOsterge
oldugunda veya asgari olarak her yil sonunda hem degerlerini hem de
kullanim surelerini gozden gecirmektedir. Varhdin izlenen degeri net
gerceklesebilir degerinin altinda ise deger dusukligu karsiligi ayriimakta,

aksi durumda herhangi bir kargilik ayrilmasina gerek kalmamaktadir.

4.2.4. Uluslararasi Uygulamalara iligkin Genel Degerlendirme

Dunyadaki u¢ dnemli futbol liginde faaliyet gdsteren futbol kulUplerini
binyesinde barindan Juventus, Arsenal ve Borussia Dortmund sirketlerinin
futbolcu sozlesmelerinin muhasebelegtiriimesine iligkin  uygulamalari
incelendiginde aciklamalarin detayinda farklliklar olmasina ragmen
uygulamanin buyUk oranda bir paralellik arz ettigi soylenebilmektedir.
Sirketlerin sportif faaliyet disinda faaliyet yuritlip yuritmemelerine de bagl
olarak futbolcu sdzlesmelerinin aktifte kapladidi yer degismekte, ancak kayda

alma, itfa ve maliyete iligkin hesaplamalarda ayni yontem takip edilmektedir.

Her Uc¢ sirkette futbolcu sézlesmelerini bu sdézlesmelerin yapilmasina
iliskin maliyetleri de hesaba katarak maliyet degeri ile bilangosuna
almaktadir. Sinirli sureli maddi olmayan duran varlik olarak kabul edilen bu
sozlesmeler yilik ve onemli gostergeler bulundugu durumda ilk hesap
doneminde degerleme testine tabi tutulmakta ve gerek dogmasi halinde

deger dusuklugu karsihigir ayriimaktadir.

Diger taraftan bitlin s6zlesmeler ortalama bir sire Gzerinden degil her
bir s6zlesmenin kendi slresi Uzerinden itfa islemine tabi tutulmaktadir.
Dogrusal itfa ydntemi genel olarak uygulama alani bulmakta olup,
so6zlesmelerin yenilenmesi durumda itfa suresinin yeniden hesaplanacagina

iliskin ek agiklamalarda yer almaktadir.
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Ancak yapilan finansal tablo gosterimlerinde ve dipnot acgiklamalarinda
bazi farkliliklar dikkati gcekmektedir. Ornegin Borussia Dortmund tek tek
futbolcu s6zlesmelerinden ziyade ortalama tutarlar ve sireleri agiklamayi
tercih ederken, Juventus ise her bir s6zlegsme icin ayri aciklamalar yapmistir.
Ayrica Arsenal finansal tablolarda izlenen degerlerin futbolcularin gergek
degerlerini degil s6zlesmelerin maliyet degerlerini yansittigina iliskin bir

aciklama ekleme ihtiyaci hissetmigtir.

Temel uygulamada en onemli ortak husus ise finansal tablolarda yer
alan degerlerin futbolcularin gercek veya makul degerlerini dedgil,
sozlegsmelerin maliyet degerlerini yansitmasidir. Bu nedenle s6z konusu
varliklar sadece disaridan nakdi bir bedel veya takas suretiyle elde edilen
futbolcu sozlesmelerini kapsamakta, sirketler tarafindan yetigtirilen veya
uclncu taraflara herhangi bir 6deme yapilmadan elde edilen futbolculara

iliskin sozlesmeleri kapsamamaktadir.

4.3.FUTBOLCU SOZLESMELERININ MUHASEBELESTIRILMESINE
ILISKIN TURK FUTBOL SIRKETLERININ UYGULAMALARI

4.3.1. Besiktas’in Uygulamasi®

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Besiktas) paylarinin
%30’u IMKB’de islem goren bir halka acik sirket olarak profesyonel futbol
faaliyeti yuritmek amaciyla s6zlesmeler ve yatirrm yapmak ile futbol tesisleri
kurmak ve igletmek amaciyla kurulmustur. Sirketin konsolidasyona dahil
edilen U¢ bagh ortakhgindan sadece Besiktas marka, logo ve amblemli
drlnlerinin  Uretim ve pazarlamasini yapan Begsiktas Sportif A.$.'nin

faaliyetleri onemli bir duzeydedir.

% Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Mayis 2010 tarihli y1llik konsolide
finansal tablolar1. www.kap.gov.tr


http://www.kap.gov.tr/
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Tablo 15: Besiktas’in Finansal Tablo Biiyiikliikleri
2009 (31.05.2010) 2008 (31.05.2009)
Doénen Varliklar 96.914.679 74.596.207
iliskili Taraflardan Ticari 48.170.590 43.690.866
Alacaklar
Duran Varliklar 128.862.312 114.181.827
Maddi Olmayan Duran 65.989.861 48.257.556
Varliklar
Toplam Varliklar 225.776.991 188.778.034
Kisa Vadeli Yiukiumlulukler 226.799.757 140.170.108
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 62.758.343 63.995.409
Toplam Yikimlalukler 289.558.100 204.165.517
Ozkaynaklar (63.781.109) (15.387.483)
Hasilat 131.480.352 85.165.152
Net Donem Kari / (Zaran) (48.442.389) (29.417.643)
Kaynak: Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31 Mayis 2010
tarihli yillk konsolide finansal tablolari.

Besiktas’in 2009 yili finansal tablolari dikkate alindiginda toplam
aktiflerinin énemli bir kismini dénen varliklar altinda siniflandirilan iliskili
taraflardan ticari alacaklar ve duran varliklar altinda siniflandirilan maddi
olmayan duran varliklar hesaplarinin olusturdugu gorulmektedir. Toplam 48
milyon TL’lik iligkili taraflardan alacaklar hesabinin yaklagik 45 milyon TL'lik
kismini sirketin BJK Derneginden olan alacagina iligkin olarak tahakkuk

ettirilen birikmis faizler olusturmaktadir.

Diger taraftan maddi olmayan duran varliklar kalemi i¢cinde yer alan
Futbolcu Lisans Haklari yaklasik 64 milyon TL’lik bir tutarla toplam maddi
olmayan duran varliklarin %97’lik ve toplam aktiflerin %28’lik bir kismini
olusturmaktadir. Toplam defter degeri 115,5 milyon TL olan haklar birikmis
itfa tutari olan 52,5 milyon TL’lik indirimden sonra yaklasik 60 milyon TL’lik

net tutarla izlenmektedir.
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Tablo 16: Besiktas’in Futbolcu Sézlesmelerine iligkin Hesaplari

2009 (31.05.2010)
Haklar 118.502.563
Birikmig Amortisman 52.519.066
Net Defter Degeri 65.989.861

Kaynak: Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31

Mayis 2010 tarihli yilhk konsolide finansal tablolari.

Besiktas’in maddi olmayan duran varliklar hesabinin
muhasebelegtiriimesine iligkin olarak finansal tablo dipnotlarinda yaptigi
aciklamada, futbolcu soézlesmelerinden dogan haklarin ilgili s6zlesmelerin
gecerlilik slreleri uyarinca yillik surelerde kist usuliine goére itfaya tabi
tutuldugu ifade edilmektedir. Burada yapilan degerlendirmede UFRS’nin aktif
ve tegkilatlanmis bir piyasanin varligina yaptigi vurguya atfen, futbolcularin
aktif ve teskilatlanmis bir piyasalari olmamasi nedeniyle piyasa dederi ile
finansal tablolarda yer almalarinin mimkuin olmadigi, ancak fiili durumda
futbolcu s6zlesmelerinin cari piyasa fiyatlarinin kayith defter degerinden gok

daha yuksek tutarlarda gergeklesebildigi belirtilmigstir.

Diger taraftan, yukarida verilen finansal tablo verilerinden de
gorulebilecegi gibi Besiktas her iki yil icinde Ozkaynaklarinin tamamini
kaybetmistir. Bunun bir sonucu olarak sirketin TTK 324 uyarinca ayri bir
finansal tablo hazirlamak durumda olmasi, futbolcu sézlesmelerine iliskin

olarak yapilan bir degerlendirme i¢in dnemli imkanlar sunmaktadir.

Bilindigi uUzere TTK'nin 324’'nci maddesine gore bir sirketin aciz
halinde bulundugu suphesini uyandiran emareler mevcutsa idare meclisi
aktiflerin satis fiyatini esas almak Uzere bir ara bilango tanzim eder. Sirket
halka acik sirket olmasi nedeniyle bu konuda SPK dizenlemelerine tabidir.
SPK’nin TTK 324’tin uygulanmasina iligkin olarak alinan kararinda’ TTK 324

kapsaminda sermaye kaybina iliskin tespitlerin UFRS c¢ergevesinde

7SPK, 05.-09.10.2009 tarih ve 2009/44 sayil1 Haftalik Biilten. www.spk.gov.tr


http://www.spk.gov.tr/
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hazirlanan finansal tablolardan yapilacagi duzenlenmis, ancak s6z konusu
finansal tablolarda TTK 324’de ifade edilen oranda bir sermaye kaybi varsa
UFRS dizenlemelerinden bagimsiz olarak ve SPK’nin finansal raporlama
standartlarina tabi olmaksizin, aktiflerin satis fiyati esas olmak tzere bir ara
bilango tanzim edilmesi gerektigi diuzenlenmigtir. Ancak s6z konusu
bilangoda yer alacak gayrimenkullerin SPK tarafindan vyetkilendirilen
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
ise yine SPK tarafindan belirtilen sirketler tarafindan Uluslararasi Degerleme

Standartlarina® gore degerlenmesi esasi getirilmistir.

Bu kapsamda, Besiktas tarafindan hazirlatilan degerleme raporunda
finansal tablolarda yer alan bir varliin, sirkete gelecekte finansal avantaj
kazandirmasi beklenen bir kaynagi ifade ettigi, futbolcularin da futbol
sirketleri icin gelecekte gelir kaynadi olmasi beklenen varliklar oldugu, bir
futbolcunun gelecekteki degerine iliskin bircok belirsizligin s6z konusu
olmasina karsin, kulliplerin bir oyuncunun mevcut/gelecekteki degerine iliskin
guvenilir ve dogru tahminler yapmasina izin veren kabul gérmus bir dizi
kriterin (yakin zamanda o6denen transfer Ucreti, Onceki sezonlarda 6denen
transfer Ucreti, s6zlesme suresi ve oyuncunun yasl, maasl, pozisyonu,
uluslararasi kariyeri, yetenegi, tabiiyeti, vb.) mevcut oldugu, futbolcu
degerinin yani sira futbol girketlerinin aktifleri arasinda haklardan
kaynaklanan gelirlerin de bulundugu, bu degeri hesaplarken de dikkate
alinmasi gereken gesitli gelir kaynaklarinin (lisans gelirleri, isim hakki
gelirleri, sponsorluk ve diger reklam gelirleri, forma gogus reklam gelirleri,
stat gelirleri, vb.) oldugu ve haklarin degerlemesinde genel olarak

indirgenmisg gelir ydonteminin kullanildigi ifade edilmistir.

Sirket tarafindan futbolcularin degerlemesi igin futbol sektora ve futbol
sektorindeki transfer piyasasinda bir arastirma yapildigi, BJK yodneticileri

Ertung Sogancioglu ve Sami Coban, Turkiye Futbol Federasyonu istanbul

8 SPK, Sermaye Piyasasinda Uluslararasi Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig, 06.03.2006
tarihli ve 26100 sayili Resmi Gazete.
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Futbol il Baskani Yemen Eksioglu ve FIFA lisansli menajer Ahmet Bulut ile
gOrusuldugu, futbol piyasasindaki dnemli futbolculari degerleyen GmbH&Co.
KG adli Alman sirketinin BJK futbolculari i¢in kullandigi degerler ve anilan
kriterlerin de g6z o©onunde bulunduruldugu belirtiimistir. Bu degerleme
neticesinde, A takimi kadrosuna dahil sbézlesmeli futbolcular ile baska
kuluplere kiralanan futbolcularin toplam rayic degeri 154.807.000 TL olarak

hesaplanmigtir.

Besiktas’'in TTK 324’e iliskin olarak hazirlanan 6zel bagimsiz denetim
raporuna dayanak teskil eden 2009 tarihli bilirkigi raporunda® ise UFRS'’ye
gore, futbolcularin aktif ve teskilatlanmig piyasalari olmamasi nedeniyle
piyasa degerleri ile finansal tablolarda yer almalarinin mdmkin olmadigi,
ancak fiili durumda futbolcularin cari piyasa fiyatlari kayith defter
degerlerinden ¢ok daha yuksek tutarlarda gerceklesebildigi ifade edilmigtir.
Bu kapsamda yapilan degerlemede, bir sirketin ekonomik sermaye
degerlendirmesi insan sermayesini degerlendirmeden
hesaplanamayacagindan hareketle, Besiktas’'in aktifine sirkette s6zlesmeli

¢alisan kisilerden olusan beseri sermaye de dahil edilmigtir.

Yapilan degerleme calismasi sonucunda Subat 2009 itibariyle elde
edilen 103,5 milyon TL’lik rayi¢ deger olumlu farkina iligkin hesaplamalar

asagida yer almaktadir.

260.01.01 Futbolcu Transfer Haklari 68.898.139,69

260.99.01 Haklar Enflasyon Fark Hesabi 709.242,44
Futbolcu Transfer Haklari itfa

268.01.60.001 Paylari (16.839.346,65)

268.99.60 Haklar Enflasyon Fark Hesaplari (1.516.857,14)
Haklar Net Defter Degeri 51.251.178,34

? Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 28.02.2009 tarihli konsolide olmayan 6zel
bagimsiz denetim raporu. www.imkb.gov.tr


http://www.imkb.gov.tr/
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Futbolcular ile yapilan s6zlesmelerin rayi¢ degeri 154.807.000,00
Futbolcu Transfer Haklari Net Defter Degeri (51.251.178,34)
Rayi¢ Deger Olumlu Farki 103.555.821,66

Besiktag’in TTK 324 karsisindaki durumu nedeniyle futbolcu
s6zlesmelerini rayic deger Uzerinden degerlemesi, futbolcu sdzlesmelerinin
muhasebelestiriimesine iligkin olarak yulrutulen tartigmalara iligkin dnemli
gostergeler icermektedir. Finansal tablolarin UFRS uygulamasi ile birlikte
aktifte yer alan varliklara iligkin olarak makul degerleri, piyasa degerleri veya
farkh varlik gruplarina gore yapilan diger deger tanimlarini kargilamasi
beklenmektedir. Ancak futbolcu sdézlesmeleri s6z konusu oldugunda, bu
sozlegsmelerin dogasindan kaynaklanan bazi 6zellikleri nedeniyle, aktifte yer
alan degerler ile gercek degerler arasinda onemli farkhliklar ortaya
clkmaktadir. Besiktas’'in durumunda finansal tablolarda sdzlesmelerin rayic
degeri olan 154,8 milyon TL’lik hesaplanan degerin 2009 yili icin sadece 51

milyon TL’lik kismi finansal tablolara yansimaktadir.

Bu sonuca iligkin genel degerlendirme yapildiginda ise hem
s6zlesmesi yenilenen futbolcularin, egder Uclnclu tarafa bir 6deme
yapilmiyorsa, aktife dahil edilmesinin mimkin olmamasi, alt yapidan
yetigtirilen futbolcularin yine Gguncl tarafa bir 6deme yapilmadigi igin aktife
alinamamasi hem de itfaya tabi olarak yillar iginde net defter degerleri azalan
futbolcu soézlesmelerinin, gercek hayatta degerlerinin ayni paralelde

azalmamasi s6z konusu farklihgin nedenleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4.3.2. Galatasaray’in Uygulamasi'®

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirmlar A.$. (Galatasaray)

yukarida ele alinan Besiktas'in sirketlesme yapisindan farklilik arz edecek bir

' Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlari A.S.’nin 31.05.2010 tarihli 2009 yili yillik konsolide
olmayan finansal tablolar1 ve bagimsiz denetimden gecmemis 29.02.2011 tarihli 9 aylik konsolide
finansal tablolar1.
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yaplyla halka acgilmis ve faaliyetlerini suirdurmustir. Besiktas oOrneginde
sirketin aktifinde futbolcu sézlesmelerinin yer almasi ve gelirler ile futbolcu
sozlegsmelerinin yapilmasina iligkin harcamalarin tek bir girket bunyesinde
toplanmasina ragmen, Galatasaray’da bunun yerine gelir getirici unsurlar
halka agik sirket catisi altinda toplanirken, temel olarak gider unsuru olan

futbolcu sozlesmeleri halka kapali sirket bunyesinde birakiimigtir.

S6z konusu yapi halka acik sirketi neredeyse hi¢ bir gider unsuru
olmadan faaliyet gdOsteren, yuksek karli bir gsirkete donustururken, halka
kapali sirketi ve dolayisiyla Kulubl temel gider unsuru olan futbolcu
s6zlesmelerine iliskin masraflari karsilayamaz hale getirmistir. Bunun sonucu
olarak sirketin hakim ortagi olan Kulube bor¢ vermesi yoluna gidilmis, ancak
bu hem Kulibe 6nemli oranda faiz yuku getirdigi gibi, bu islemler dolayisiyla
ortaya cikan vergi maliyetleri ek bir maliyet olarak karsilanmak zorunda
kalinmistir. Ortaya ¢ikan yapinin, Kulibln borglarini geri 6deme olanaginin
buyuk oranda bulunmamasi nedeniyle, surdurebilirligi kalmamis, bunun
sonucu olarak da gelir ve gider unsurlarini bunyelerinde tasiyan sirketlerin

birlestiriimesine karar verilmistir.

Ancak birlesme islemine iliskin sirecin uzamasi ve bu sure zarfinda
SPK tarafindan alinan bir ilke karari ile halka agik futbol sirketleri tarafindan
iligkili taraflarina kullandirilacak fonlarin toplam tutarinin, bir dnceki hesap
doénemi karindan s6z konusu iligkili tarafin tamamina dagitiimasina karar
verilen kar payinin % 50 fazlasini asamayacaginin didzenlenmesi ile

Galatasaray’in mevcut durumunun surduarulebilirligi kalmamigtir.

Bu kapsamda, Sirket ile Kulip ve Kulibin hakim ortak oldugu
Galatasaray Spor ve Futbol isletmeciligi A.S. (Galatasaray Spor A.S.)
arasinda borglarin ortadan kaldiriimasina iligkin bir protokol imzalanmigtir.
S6z konusu protokol uyarinca bagimsiz denetim sirketi ve bilirkigilerce
belirlenen 245.200.000 TL deger Uzerinden Galatasaray Futbol A.S.
bunyesinde bulunan profesyonel futbol takimi, tum hak ve borglari ile birlikte
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alacaklarina karsilik olarak halka acgik Galatasaray Sportif A.S. tarafindan

satin alinmistir.

S6z konusu islem sonucunda, donem icinde olusan borglar da dikkate
alindiginda, halka agik Galatasaray sirketinin iligkili taraflardan olan kisa ve
uzun vadeli alacaklari satin alma tutari kadar azalmis ve satin alinan futbol
s6zlesmelerine iliskin haklar bu deger Uzerinden aktifinde izlenmeye

baglamistir.

Tablo 17: Galatasaray Sportif A.S.’nin Finansal Tablo Biiyiiklikleri

2009 (31.05.2010) 2008 (31.05.2009)
Donen Varliklar 164.309.264 305.435.113
iligkili Taraflardan Alacaklar 157.322.911 290.939.530
Duran Varliklar 291.073.262 17.786.486
iliskili Taraflardan Alacaklar 42.723.459 3.190.226
Maddi Olmayan Duran Varliklar 242.496.300 -
Toplam Varhklar 455.382.526 323.221.599

Kaynak: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlari A.$.’nin 31.05.2010 tarihli 2009 yil yilhk

konsolide olmayan finansal tablolari.

Sirketin aktifine kaydedilen s6z konusu futbolcu sozlesmelerine iligkin
olarak yapilan muhasebe politikasi aciklamasinda aktifte yer alan maddi
olmayan duran varliklardan haklarin futbolcu sézlesme fesih bedellerinin
aktiflestiriimesinden olustugu ve sozlesmelerin maliyet bedeli ile izlendigi
ifade edilmistir. Bu so6zlesmeler bitis ve baslangi¢ tarihlerine gore kist

usuliine gore itfa edilmis net degerleri ile bilangcoda goérulmektedir.

Diger taraftan, UFRS sadece Uguncu taraflardan iktisap edilen futbolcu
sdzlesmelerinin aktiflestiriimesine izin verdigi igin Galatasaray, Galatasaray
Sportif A.S.’nin kendi finansal tablolarinda izleyemeyecegi futbolculara iligkin
haklari da, iktisap ile elde ettigi icin s6zlesmelerin fesih bedelleri Gzerinden
finansal tablolarda izleyebilmistir.
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Bu sure zarfinda, Sirketin birlesme talebine iliskin gerekli hukuki
prosedurler tamamlanmig ve Sirket ile eski hakim ortagi olan ve daha 6nce
futbolcu soOzlesmelerini Sirkete devreden Galatasaray Futbol A.S.nin
birlesmesi iglemi gergeklesmigtir. Birlesme iglemi 6ncesinde hazirlanan 2009
yili yillik finansal tablolari ile sonrasinda hazirlanan 2010 yili 9 aylik finansal

tablolara iliskin karsilastirmali tutarlar asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 18: Galatasaray’in Birlesme Oncesi ve Sonrasi Finansal Tablolar

2009/12 (31.05.2010) 2010/9 (29.02.2011)

D6nen Varliklar 164.309.264 76.523.261

iligkili Taraflardan Alacaklar 157.322.911 -
Duran Varliklar 291.073.262 186.901.131

Maddi Olmayan Duran Varliklar 242.496.300 172.941.278
Toplam Varliklar 455.382.526 263.424.392
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 74.133.980 177.510.542
Uzun Vadeli Yiikiimluliukler 71.930.114 145.102.198
Toplam Yikiimliilikler 146.064.094 322.612.740
Ozkaynaklar 309.318.432 (59.188.348)
Hasilat 70.567.873 93.456.920
Net Donem Kari / (Zarar) 76.387.704 (148.112.300)

Kaynak: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlari A.S.’nin 2010 ve 2011 yili mali tablolar

Galatasaray’in alacakh oldugu sirket ile birlesmesi nedeniyle birlesme
sonucunda iligkili taraflardan alacaklar kalemi ortadan kalkmistir. Ayrica
futbolcu sozlesmeleri, birlesme Oncesi alacaklarina mahsuben sirkete
devredildigi i¢in, bu haklarin muhasebelestiriimesi birlesme igleminden
etkilenmemistir. Ancak futbolcu so6zlesmelerinin itfaya tabi tutulmalar
nedeniyle, defter degerlerinde 6nemli bir degisiklik olmamasina ragmen, net
defter degerlerinde, ilaveler ve transferler de dikkate alindiginda, yaklagik 70

milyon TL’lik bir deger azaligi olmustur.

Sirketin bagimsiz denetimden gegcmemis 29.02.2011 tarihli 2010 yili 9

aylk konsolide finansal tablolarinda ise futbolcu so&zlesmelerinin

muhasebelestiriimesine iligkin daha detayl agiklamalara yer verilmistir. Buna

gore bonservis bedelleri ile aktiflestirilen futbolcu sbézlesmeleri, yeniden
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degerlemeye tabi tutulmus ve yeniden degerleme tarihinde tespit edilen
gercege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmig itfa paylar ve
birikmis deger dusukligu duasuldikten sonra gosterilmistir. Futbolcu
sozlegsmelerinin gergege uygun degeri ile yeniden degerlemesi sonucu ortaya
clkan bu artig ise 6zkaynaklar altinda yeniden degerleme fonu olarak

izlenmistir.

Tablo 19: Galatasaray’in Futbolcu S6zlesmelerini Yeniden Degerlemesi

2009/12 (31.05.2010)
Haklar 250,548,587
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 431,156
Birikmis Amortisman (134,709,681)
Deger Artisi 141,667,604
Deger Dususu (1,023,925)
ilaveler (2,748,834)*
Cikislar (11,487,065)
Net Defter Degeri 242,677,842

*Birikmis amortisman tutari ile mahsuplasmasi sonucu negatif bir deger olusmaktadir.

Kaynak: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlari A.$.'nin bagimsiz denetimden
gecmemis 29.02.2011 tarihli 2010 yili 9 aylik konsolide finansal tablolari.

Yukaridaki tablodan da gortlebilecegi Uzere futbolcu sézlesmelerinin
donem basi itibariyle kayith degerleri birikmis itfa tutarlar indirildikten ve
deger artislan eklendikten sonra, ilave ve c¢ikiglarda dikkate alinarak, net
degerler Uzerinden izlenmigtir. Deger artis fonlar futbolculara iligkin
haklarinin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan makul degerlerinin tespiti ile
belirlenmis ve her raporlama doneminde bu haklarin elden c¢ikariimalari ile

gecmis yil karlarina transfer edilmistir.

Ancak 30.11.2011 tarihli 6 ayhk ara dénem mali tablolarinda
Galatasaray, futbolculari yeniden degerleme yontemi ile degerlemekten
vazgectigini aciklamig, buna gerekge olarak da; futbolcu s6zlesmeleri ve alt

yap! birimi igin aktif referans bir piyasanin olmadidi, s6z konusu futbolcular
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veya altyapinin homojen yapi tagimasi ve gergege uygun deger olarak tespit
edilen fiyatlarin kamuoyuna da acgik olmasi gibi UMS 38'de yeniden
degerleme yontemini segmek icin On sart olarak belirtilen kriterlerin olmamasi
gosterilmistir. Bu kapsamda Galatasaray 30.11.2011 tarihli konsolide finansal
tablolarini hazirlarken UMS 38 kapsaminda yeniden degerleme yonteminin
uygulanmasinin uygun olmadigina karar vermis ve muhasebe politikasi
olarak UMS 38’de yer alan degerleme yontemlerinden “maliyet yéntemine
gbére muhasebelestirme yodntemini benimseyerek gec¢mis tarihli konsolide
finansal tablolarini UMS 8 “Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde
degisiklikler ve hatalar’ standardina goére geriye donuk olarak duzeltmistir.
Bunun neticesinde maddi olmayan duran varliklar altinda haklar olarak
muhasebelestirilen futbol takimi oyuncu sézlesmelerini ve altyapi birimini,
satilan malin maliyeti altinda muhasebelestirilen ilgili itfa payi giderlerini,
yeniden degerleme yontemi sonucu deger artigi olarak muhasebelestirilen
deger artis fonlarini, gecmis yil kar/zararlarini ve diger gelir/giderler icinde
muhasebelegtirilen futbolcu satis karlari/zararlarini geriye doénuk olarak
dizeltmigtir. Bu duzeltmenin sonucunda sirket aktifinde 31.05.2010 tarihli
mali tablolara gore yaklasik 209 milyon TL azalma olmustur. Bu tutarlar
bilangonun pasif kisminda ise ge¢mis yillar zararini arttirmis ve 6zkaynaklar
eksi 264.073.553 TL'’ye gerilemistir.

Maddi olmayan duran varliklar

Tarih Duzeltme 6ncesi Duzeltme sonrasi Fark
31.05.2010 242.677.842 33.369.042 209.308.800
31.05.2011 160.895.432 42.687.968 118.207.464
30.10.2011 - 76.493.599

Ozkaynaklar

Tarih Duzeltme 6ncesi Duzeltme sonrasi Fark
31.05.2010 76.841.496 (132.467.304) 209.308.800
31.05.2011 (97.186.869) (215.394.333) 118.207.464
30.10.2011 - (264.073.553)
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Ote yandan Galatasaray A.S.'nin de 6zsermayesinin negatif olmasi
nedeniyle sirketin TTK 324. Madde uyarinca aktiflerin satis fiyati esas olmak
Uzere bir ara bilango tanzim edilmesi gerekmistir. Bu kapsamda 30.11.2011
tarihi itibariyle hazirlanan bilangoda;

- 10 Mart 2011 tarihi itibariyle bagdimsiz profesyonel degerleme
sirketince deger tespitine tabi tutulan maddi olmayan duran varliklarin
degerinin 322.264.775 TL (146.730.763 Euro) oldugu,

- 17 Mart 2011 tarihinde Deniz Yatinm Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan raporun sonug bolimunde Sirket'in taraf oldugu Lisans
Sozlesmesi gergevesinde 2029-2030 doénemi sonuna kadar tahmin edilen ve
s6zlesme kapsamindaki yayin hakki gelirleri, UEFA performans gelirleri,
sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akislarinin
%12,03 indirgeme orani ile bugunku degerinin 936 milyon ABD Dolari
(1.475.323.200 TL) olarak tespit edildigi,

- Rapora konu edilen ve lisans ile dogrudan baglantili olan sponsorluk,
isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akislarinin %12,03
indirgeme orani ile bugunku degeri 328 milyon ABD Dolari (516.993.600 TL)
yukarida bahsedilen ara yasal bilango hazirlanmasinda dikkate alindig,

- Buna gore maddi olmayan duran varliklarin 10 Mart 2011 tarihindeki
degeri ile 30 Kasim 2011 tarihindeki kayith degerleri arasindaki
161.937.384TL tutarindaki deger artisi ve sozlesmelerden kaynaklanan
516.993.600 TL tutarindaki deger artigi 0zkaynaklar Uzerinde yansitilinca
O0zkaynaklarin degerinin pozitif 505.101.641 TL oldugu, bu nedenle Sirket
varliklari yeniden degerleme fiyati Gzerinden degderlemeye tabi tutuldugunda
ayni maddede 6ngorulen tedbirleri almasina gerek olmadigt,

sonucuna ulasiimis olup, mali tablo dipnotlarinda gerekli agiklamalar
yapilmigtir.

Besiktag’'ta oldugu gibi ayni nedenlerle Galatasaray’in mali
tablolarinda da maddi olmayan duran varliklarin (futbolcu sozlesmelerinin)

piyasa degeri ile kayith degerleri arasinda 6nemli tutarda fark bulunmaktadir.
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4.3.3. Trabzonspor’un Uygulamasi'

Trabzonspor Sportif Yatinm ve Ticaret A.S. (Trabzonspor), paylarinin
%25'i IMKB’de islem géren halka agik bir sirket olarak gelirleri Trabzonspor
Kulibline iligkin olarak kiralanan haklar ve gelirler ile alt lisans
sozlesmelerinden gerceklesmektedir. Sirketin 2009 ve 2008 yilina iliskin
finansal tablolar incelendiginde hem dénen hem de duran varliklarinin bayuk
oranda sirketin hakim ortagi konumunda bulunan Trabzonspor Futbol
isletmeciligi Tic. A.S."den olan alacaklarindan olustugu gériilmektedir. Bu
alacaklardan kaynaklanan faiz gelirlerinin de etkisi ile sirket her iki yili da net

donem kari ile kapatmistir.

Tablo 20: Trabzonspor’un Finansal Tablo Biiyiikliikleri
2009 (31.05.2010) 2008 (31.05.2009)
Doénen Varlklar 78.559.745 115.435.098
iligkili Taraflardan Alacaklar 75.632.833 112.253.603
Duran Varliklar 128.878.230 26.683.985
iliskili Taraflardan Alacaklar 102.441.096 -
Toplam Varlhklar 207.437.975 142.119.083
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 38.708.098 26.388.894
Uzun Vadeli Yiikimluliikler 32.065.008 16.475.023
Toplam Yikiimliiliikler 70.773.106 42.863.917
Ozkaynaklar 136.664.869 99.255.166
Hasilat 36.999.589 33.943.957
Net Donem Kari / (Zarari) 37.409.703 38.112.187
Kaynak: Trabzon Sportif Yatirim ve Ticaret A.S.’nin 31 Mayis 2010 tarihli yillik finansal tablolari.

Diger taraftan, Trabzonspor da Galatasaray’a benzer bir uygulama ile

futbola iligskin sirketlerini birlestirme ¢alismalarina baslamistir.

Bu kapsamda, 13.01.2011 tarihli yonetim kurulu karari ile Sirket’in
Futbol A.S.’den olan alacaklarinin kismen veya tamamen tahsil edilmesi
maksadiyla profesyonel futbol takiminin alt yapilariyla birlikte tespit edilecek

deger Uzerinden girket tarafindan satin alinmasina, bu satis isleminden sonra

"' Trabzon Sportif Yatirim ve Ticaret A.S. nin 31.05.2010 tarihli finansal tablolar. www.kap.gov.tr


http://www.kap.gov.tr/
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Trabzonspor futbol faaliyetlerinin Sirket bunyesinde yapilandiriimasina, Sirket
ana so6zlesmesinin ilgili maddelerinin bu yapilandirma c¢ergevesinde tadil
edilmesine, bu iglemlerin yapilabilmesi icin Sirket’in halka agik hisselerinin
Futbol A.S.’den satin alinabilmesi igin goénllli ¢agri yapilmasina karar

verilmigtir.

28.01.2011 tarihinde ¢agri yapiimasina dair resmi basvuru yapiimis,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 17.02.2011 tarih ve 5/137 sayil karari ile
21.02.2011 tarihinde cagr islemi gerceklestiriimis, ¢cagri suresi 4.03.2011
tarihinde sona ermis ve hicbir hisse senedi sahibi mevcut hissesini iade

etmemigtir.

18.04.2011 tarihinde alinan yonetim kurulu karar ile Sirket'in,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat huikumleri ¢ercevesinde ana
sozlesmesi tadil edilmistir. Tadil ile birlikte Sirket'in unvani Trabzonspor
Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. olarak degistiriimig, borg ve

giderlerin sinirlandiriimasina iliskin maddeler yurarlukten kaldiniimigtir.

06.05.2011 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, yeniden yapilandirma
calismalari kapsaminda Futbol A.S.ye ait profesyonel futbol takimi ve
altyapilarinin tim varlik ve yukumlalUkleri ile birlikte devir alinmasina,
bdylelikle profesyonel futbol takimi ve altyapilarinin genel kurul tarihi itibariyle
tahakkuk etmis bor¢ ve alacaklarinin da bu devir isleminde esas alinmasina
ve bedelinin Futbol A.$.’den olan alacaga mahsup edilmesi hususunun

23.05.2011 tarihli Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmigtir.

Bu baglamda, Futbol A.S.ye ait profesyonel futbol takimi ve
altyapisinin degerinin tespiti amaci ile iki ayri bagimsiz degerleme firmasi

tarafindan deger tespit calismasi yapilmistir.

Profesyonel futbol takimi ve altyapilarinin toplam degeri, Ata
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.nin 31.01.2011 tarihli
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degerleme raporunda 73.525.000 Euro ile 103.305.550 Euro arasinda,
Galaxy Sports Management Ltd.'nin 26.01.2011 tarihli degerleme raporunda
104.805.550 EUR olarak belirlenmisgtir.

23.05.2011 tarihli Genel Kurul karari ile profesyonel futbol takimi ve
altyapisinin satin alinmasi ve bedelinin alacaklardan mahsup edilmesi
isleminde, bu iki raporun ortalamasi olan 96.610.412 EUR'luk degerin esas

alinmasi karari onaylanmigtir.

Bu iglem, isleme konu taraflarin, igslem tarihi 6ncesinde ve sonrasinda
ve gecici olmamak kaydiyla ayni grup tarafindan kontrol ediliyor olmalarindan
dolayl, "ortak yoOnetim altindaki isletmeler arasi iglemler" olarak

degerlendirilmigtir.

Degerleme raporunda yer alan profesyonel futbolcular Egemen
Korkmaz, Ibrahim Yattara, Selcuk inan, Ceyhun Giilselam ve Teofilo
Gutierrez 31.05.2011 tarihi itibariyle profesyonel futbol takimindan ayriimis
olup, bu oyuncular i¢in belirlenmis olan degerler yukarida agiklanan ortalama
degerleme tutarindan tenzil edilmistir. Bu tenzil sonrasinda satin alinan futbol

takimi ve altyapi de@erleri 78.724.163 Euro olarak belirlenmigtir.

Bu kapsamda islemde esas alinan 78.724.163 Euro (176.389.359 TL)
Futbol A.S.den olan alacaklardan mahsup edilmis olup; degerlemeye esas
alinan profesyonel futbol takimi oyuncularinin bonservis bedellerinin kalan
net defter degerleri (kayith deger) olan 26.302.981 TL'lik tutar ile degerleme
sonucu belirlenen 78.724.163 Euro (176.389.359 TL) tutarindaki deger
arasindaki fark olan 150.086.378 TL yukarida agiklanan c¢ergevede
O0zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (Trabzonspor Sportif Yatirrm ve
Futbol igletmeciligi Ticaret A.S.'nin 31.05.2011 tarihli 2010 yili yillik finansal
tablolari, http://kap/yay/Bildirim/Bildirim.aspx?id=168605).



http://kap/yay/Bildirim/Bildirim.aspx?id=168605
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Tablo 21: Trabzonspor A.S.’nin Futbol Takimini Devralma Oncesi ve Sonrasi Finansal

Tablolar
2009/12 (31.05.2010) 2010/12 (31.05.2011)

Donen Varliklar 78.559.745 92.654.859

iligkili Taraflardan Alacaklar 75.632.833 84.485.808
Duran Varliklar 128.878.230 61.063.469

iligkili Taraflardan Alacaklar 102.441.096 -

Maddi Olmayan Duran Varliklar - 56.330.702
Toplam Varliklar 207.437.975 153.718.328
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 38.708.098 55.519.264
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 32.065.008 37.607.377
Toplam Yikumlilikler 70.773.106 93.126.641
Ozkaynaklar 136.664.869 60.591.687
Hasilat 36.999.589 70.905.940
Net Dénem Kari / (Zarari) 37.409.703 74.013.197
Gecmis Yillar Kar/Zararlar 65.291.186 (47.385.489)

Kaynak: Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.'nin 31.05.2011 tarihli

2010 yili yillik konsolide olmayan finansal tablolari.

Sportif A.S.’nin alacakh oldugu Futbol A.S.’den Trabzonspor Futbol

takimini devralmasi sonucunda iliskili taraflardan alacaklar kalemi énemli
tutarda azalmistir. Ayrica futbolcu soézlesmeleri, alacaklarina mahsuben
Sportif A.$.’ye devredildidi igin, devralma sonrasinda 56.330.702 TL maddi
olmayan duran varlk aktife alinmigtir. Bu maddi olmayan duran varliklarin
26.311.997 TL'lik kismi devralinan futbolcu sozlesmelerinin
aktiflestiriimesinden kaynaklanmaktadir (Trabzonspor Sportif A.$. 2010 yih

finansal tablolari dipnot:8).

Ote yandan yukarida belirtilen islemde esas alinan 78.724.163 Euro
(176.389.359 TL) Futbol A.$.’den olan alacaklardan mahsup edilmis olup;
degerlemeye esas alinan profesyonel futbol takimi oyuncularinin bonservis
bedellerinin kalan net defter degerleri (kayitli deger) olan 26.302.981 TL’lik
tutar ile degerleme sonucu belirlenen 78.724.163 Euro (176.389.359 TL)
tutarindaki deger arasindaki fark olan 150.086.378 TL Ozkaynaklar altinda
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zarar olarak muhasebelestirilmistir. Yapilan hesaplama ile 150.086.378 TL,

net donem kari ve gecmis yillar karindan dusuldukten sonra kalan

47.385.489 TL gecmis yillar zarari olarak kaydedilmis olup, hesaplamaya

iligkin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 22: Trabzonsporun Bilangosunda Olugsan Ge¢mis Yillar Zarari

Gecmis Yillar Kar/Zararlari 65.291.186

(47.385.489)
Ara Toplam 112.676.675
Net Donem Kari / 2009 37.409.703
TOPLAM 150.086.378

4.3.4. Fenerbahge’nin UygulamaS|12

Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. (Fenerbahge)'nin

Fenerbahge KulibU’ne ait profesyonel futbol takiminin sportif ve ekonomik

faaliyetlerini yonetmek Uzere kurulmus, sermayesini temsil eden paylarin

%15’i IMKB’de islem géren halka acik bir sirkettir. Sirketin gelir kaynaklar

futbol  kulibinin mag¢ yayinlarindan,

reklamlarindan,

mag

hasilatlarindan ve logo ve isim hakkinin kullandirimasindan elde edilen

gelirlerdir.

"2 Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Mayis 2010 tarihli yillik finansal

tablolari.
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Tablo 23: Fenerbahge’nin Finansal Tablo Biyiikliikleri
2009 (31.05.2010) | 2011/3 (31.08.2011)

Doénen Varliklar 101.362.785 28.065.325

iligkili Taraflardan Alacaklar 96.996.254 1.681.472
Duran Varliklar 39.606.104 107.266.737
Maddi Olmayan Duran Varliklar 210.441 79.875.839
Toplam Varliklar 140.968.889 135.332.062
Kisa Vadeli Yukiumluliukler 9.608.614 60.198.019
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.572.490 3.140.970
Toplam Yikimlalukler 13.180.104 63.338.989
Ozkaynaklar 127.787.785 71.993.073
Hasilat 62.495.119 37.363.087
Net Donem Kari / (Zaran) 62.310.136 (29.302.889)
Kaynak: Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Mayis 2010 tarihli
yillik ve 31.08.2011 tarihli 3 aylik finansal tablolari.

Sirketin  konsolide olmayan ve 06zel hesap donemi esasina gore

hazirlanan 2009 yili finansal tablolari incelendiginde bilangosunun varlik
tarafinin blyuk oranda iligkili tarafi olan Fenerbahge Kulibi’nden olan
alacaklarindan olustugu ve kaynaklarinin ise donem ve gecmis vyillar
karlarinin dahil oldugu ozkaynaklar hesabinda yogunlastigi gorulmektedir.
Futbol kuliblnin sahip oldugu futbolcu s6zlesmelerine iligkin haklar 2010
yilinda sirketin bilangosunda yer almadigi igin finansal tablolardan futbolcu

sdzlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin hususlar izZienememektedir.

Fenerbahge de Galatasaray’a benzer bir uygulama ile futbola iliskin

sirketlerini  birlestirme  ¢alismalarini  surdurmektedir. Bu kapsamda,

Fenerbahge Spor Kulubl tarafindan Sirket ortaklarinin paylarinin alimina
yonelik  olarak c¢agrt  yapimig olup, henuz

sirket  birlesmesi

gerceklestirimemistir.

Sirket ve Sirket hakim ortagi Fenerbahge Spor Kulibid'nin Yoénetim
Kurullarinda 27 Haziran 2011 tarihinde alinan kararlarla; Sirket'in UEFA Mali
kriterlerine uygun olarak futbol gelir ve giderlerinin bir arada olacagi yeniden
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yapillanma calismalari kapsaminda Fenerbahge Spor Kulubl Profesyonel
Futbol A Takimi ve Altyapilarinin, yapilan degerleme c¢aligmalari neticesi
belirlenen, toplam 134.123.440 Euro bedelle, devir sonrasinda Fenerbahge
Spor Kuliblinin de futbol subesinin borglarindan 2 yil sureyle

sorumlulugunun devam etmesi sartiyla devralinmasina karar verilmigtir.

Fenerbahge Spor Kulibl Futbol Subesi faaliyetlerinin devrine ve
tesislerin kullanimina iligkin olarak yukarida belirtilen s6z konusu tutarlar
Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilari i¢cin Ata Uluslar arasi Bagimsiz
Denetim ve SMMM AS tarafindan yazilan 17 Haziran 2011 tarihli ve
gayrimenkullere iliksin olarak ise Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. firmalar tarafindan yapilan 27.05.2011 tarihli degerleme

raporlari ile belirlenmigtir.

Sirketin  yeniden yapilanmasi kapsaminda profesyonel futbol
takiminin alt yapilar ile beraber satin alinmasi islemine esas alinan
134.123.440 Euro ( 315.082.786 TL) Fenerbahge Spor Kulibinden olan
alacaklardan mahsup edilmis olup; donem icerisindeki futbolcu alim-satimlari
sonucunda futbol takimi degeri 298.847.180 TL olarak hesaplanmistir. Devir
tarihi itibariyle profesyonel futbol takiminin net defter degeri 129.121.906 TL
olup; aradaki fark olan 169.725.274 TL tutarindaki rakam UFRS kapsaminda

O0zkaynaklar altinda zarar yazilarak muhasebelestiriimistir.

Bununla birlikte profesyonel futbol takiminin devir alinmasi sirasinda
akdedilen devir sdzlesmesi cergevesinde, ortak yodnetime tabi isletmeler
arasindaki gecmis donemlerdeki islemlerin tashihi ile 103.111.389 TL
tutarindaki fark Kullp alacagindan mahsup edilerek 6zkaynaklar altinda
muhasebelestiriimigtir.

Bu islem sonucunda 87.306.147 TL futbolcu lisanslar olarak maddi
olmayan duran varliklar olarak aktiflestiriimis, bu tutardan 7.631.999 TL
amortisman gideri dusulerek kalan 79.674.148 TL futbolcu lisanslar olarak
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(maddi olmayan duran varliklar altinda) bilangoya alinmistir (31.08.2011
tarihli finansal tablolar dipnot:19). Ancak Sirket bu uygulamaya heniz yeni

gectigi icin finansal tablo dipnotlarinda yeterli bilgi yer almamaktadir.

4.3.5. Turk Futbol Sirketlerinin Uygulamalarinin Degerlendirilmesi

Futbol kulUpleri tarihsel olarak bir dernek seklinde érgutlendikleri icin
finansal ve ticari faaliyette bulunmalarinda bazi kisittamalara tabi olmanin
yaninda hisse senedi ihraci ile kaynak toplama imkanlari da
bulunmamaktadir. Bu nedenle 1990’l yillarda basta ingiltere olmak Uzere
dinyada yasanan halka acgilma slreclerinin de etkisi Turk futbol kullpleri de

once sirketlesme ve daha sonra halka agilma yoluna bagvurmuslardir.

KulUpler tarafindan kurulan bu sirketlerin halka agilmasinda ise farkl
yontemler izlenmistir. Bu farkhlasmanin temelinde sirketlerin sadece reklam,
sponsorluk, TV yayin ve hasilat geliri gibi gelirleri bunyesinde toplayan ve ¢ok
sinirh bir gider ile faaliyet gosteren sirketler olarak mi halka agilacaklari
yoksa temel gider kalemi futbolcu sdzlesmelerinin de aktiflerinde yer alan

birer sirket olarak mi halka agilacaklari bulunmaktadir.

Tarkiye'de dort buyuk futbol kulibinden sadece Besiktas’a ait olan
sportif sirketi futbol takimina iliskin haklari da bunyesinde barindirarak halka
aciimistir. Bunun sonucu olarak halka agilmanin en basindan beri finansal
tablolarinda duran varliklar kalemi igin futbolcu sézlesmelerini birer maddi
olmayan duran varlik olarak izlemektedir. S6z konusu varlklari s6zlesme
surelerine gore itfaya tabi tutmakta ve net defter degerleri ile bilangosuna

yansitmaktadir.

Ancak bu uygulama ile futbol sirketleri tarafindan ileri strulen temel bir
sorundan Begiktag’'ta muzdarip olmaktadir. Bu da UFRS’ye gbre sadece
dglncu taraflardan elde edilen futbolcu sézlesmelerinin aktiflestiriimesine izin

verilmesi, ancak yetistirilen futbolcularin muhasebelestiriimesinin mumkun
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olmamasidir. Ayrica sadece Ucuncu taraflara verilen tutarlar Uzerinden
aktiflestirilen sozlesmelerin, Uguncu taraflara bir 6deme yapilmadan
uzatilmasi durumunda, bu uzatilan sire Uzerinden de bir aktiflestirme

yapillamamaktadir.

Dolayisiyla, sirketin futbolcular ile yaptigi sézlesmeler disinda bir
varliginin olmadigi ve sponsorluk, TV yayin haklari ve reklam gelirleri elde
ettigi disunuldagiande, hig aktifi olmadan yUlksek tutarli bir gelir yaratan sirket
ortaya ¢ikmis olacaktir ki, bu sirketin gergek durumunu yansitan bir tablo

olmayacaktir.

Diger ug¢ futbol kulibl ise futbolcu sbdzlesmelerini baska sirketlerin
banyesinde tutarak ve devretmeden kendileri yoneterek halka acgiimiglar,
bunun sonucu olarak da futbolcu sdzlesmelerinin muhasebelestiriimesine
iligkin herhangi bir islem yapmamislardir. Ancak gelirin halka agik, giderin ise
halka kapali tarafta toplanmasi, halka acik sirketin karini paylagsmasi
nedeniyle, kulUplerinin faaliyetlerini surdlrmelerini zorlastirmistir. Bu
kapsamda Galatasaray oncelikle alacaklarina karsilik olarak profesyonel
futbol takimini satin almis, daha sonra da alacakh sirket ile birlesmistir.
Galatasaray’in ardindan Trabzonspor ve Fenerbahge de ayni sekilde dnce
takimlarini  devralmislardir, sirketlerin  birlestirme sdreci ise devam

etmektedir.

Boylece dort buylk kulibin hepsi futbolcu sézlesmelerini aktifinde
tasiyan bir sirket konumuna gelmistir. Bununla birlikte Galatasaray, bu
s6zlesmelerin dederlenmesinde “Maddi Olmayan Duran Varliklar’ baglikli 38
no’lu Uluslararasi Muhasebe Standardi (UMS 38)de dizenlenen yeniden
degerleme yontemi kullanmigtir. S6z konusu yénteme gére maddi olmayan
duran varlik, yeniden degerleme tarihindeki makul degerinden birikmis itfa ve
deger dusuklugu zararlarinin tamami dusuldikten sonra hesaplanan tutari

olan yeniden degerlenmig tutari Gzerinden izlenmistir.
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Yeniden degerleme iglemlerinin, bilango tarihinde ilgili aktifin defter
degerinin makul degerinden énemli dlgtde farkllik gdstermemesi i¢in duzenli
olarak yapilmasi gerekmektedir. Ayrica yeniden degerleme yonetiminin
uygulanmasi igin, gercege uygun degerin, aktif bir piyasa ile iliskilendirilmek
suretiyle belirlenmesi gerekmektedir. Futbolcularin aktif bir piyasasinin olup
olmadigi konusunda yapilan tartismalar altinda, Galatasaray’in finansal tablo
dipnotlarinda bu konuda yeterli bir agiklama yapiimadigi da dikkate
alindiginda, sirket tarafindan aktif bir piyasa ile iligkilendiriimek suretiyle
futbolcu soézlesmelerinin yeniden degerlemeye tabi tutulmasinin UFRS ile
uyumlu olup olmadigi tartismali bir konu olmustur. Daha sonra Galatasaray,
futbolcularin aktif bir piyasasi olmamasini gerekce gdstererek bu yontemden

vazgectigini aciklamis ve elde etme maliyeti yontemini uygulamistir.



BESINCi BOLUM
FUTBOLCU SOZLESMELERINE UMS 38 “MADDi OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR” STANDARDININ UYGULANMASININ NEDEN OLDUGU
EKSIKLIKLER ve GOZUM ONERILERI

Calismanin bu bolimuinde futbolcu sdzlesmelerinin
muhasebelestirimesine ilisgkin mevcut maddi olmayan duran varliklar
standardinin uygulamasinin neden oldugu eksiklikler belirtilerek, konuya
iligkin olarak uygulamada kargilasilan yetersizliklerin giderilmesine katki
saglanmasi amaciyla diger uluslararasi muhasebe standartlari incelenerek

Oneriler getirilmigtir.

5.1. FUTBOLCU SOZLESMELERINE UMS 38 “MADDi OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR” STANDARDININ UYGULANMASININ NEDEN
OLDUGU EKSIKLIKLER

5.1.1. Altyapidan Yetistirilen Oyuncularin Aktiflestirilememesi

Gerek vyapilan akademik calismalar, gerekse de UEFA’nin mali
kriterleri dogrultusunda futbolcu so6zlesmelerinin, maddi olmayan duran
varliklar standardi (UMS 38) kapsaminda mali tablolara alinmasi artik genel

kabul gormus bir uygulama haline gelmistir.

Ancak UMS 38 uyarinca, elde etme maliyetleri tam olarak dl¢ilemedigi
icin sirketin kendisi tarafindan yetistirilen futbolcular aktiflestirilememektedir.
Bu futbolcularin aktiflestiriimesi igin diger yontem olan yeniden degerleme
yonteminin kullanilabilmesi igin elde etme maliyeti tespit edilse dahi, UMS 38
kapsaminda aktiflestirilemeyecektir. Bunun bir nedeni futbolcularin aktif bir
piyasasinin olup olmadigi konusunun tartigmali olmasidir. Diger nedeni ise
altyapidan yetigtirilen futbolcularin aktiflestiriimesi i¢in uygulanabilecek genel

kabul gormus bir yontemin bulunmamasidir.
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Sirketler tarafindan yetigtirilen futbolcular, maliyet bedeli Uzerinden
aktife alinmak istenmesi durumunda, 6ncelikle maliyet bedelinin yetistirilen
her futbolcu igin ayristirlmasi oldukga zordur. Ote yandan yetistiriimeye
baslanan her futbolcunun basarili olma garantisi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, futbolcu icin katlanilan maliyetin tam olarak olgulmesi ve futbolcunun
basarili olmasi durumunda ise bu defa maliyet bedeli futbolcunun gergek

degerini yansitmayacaktir.

Bu nedenle sirket tarafindan yetistirilen futbolcunun maliyet bedeli
uzerinden aktiflestiriimesi yonteminin zorlugu ve icerebilecedi belirsizlikler

dikkate alinarak gergekgi sonuglar vermeyeceg@i konusunda gorugler vardir.

UMS 38’de maddi olmayan duran varliklar icin 6ngorulen diger yontem
ise yeniden degerleme yontemidir. ilk olarak maliyet bedeli ile yapilan
aktiflestirmeden sonra uygulanabilecek bu ybntem ise piyasa degerini
referans aldigi icin, UMS 38’de ilgili varigin aktif piyasasinin olmasi
kosuluyla yeniden degerleme yonteminin uygulanabilmesine imkan
taninmigtir. Dolayisiyla bu yontemin altyapidan yetistirilen futbolcularin
aktiflestiriimesinde  kullanilabilmesi de bu  futbolcularin  degerinin

belirlenebilecegi aktif bir piyasanin varligina baghdir.

UMS 38’de aktif piyasa asagidaki tim kosullarin mevcut oldugu piyasa

olarak tanimlanmistir:

(a) Piyasada ticareti yapilan kalemler homojendir;

(b) Normal kosullar altinda her zaman igin istekli alici ve saticilar
bulunur; ve

(c) Fiyatlar kamuoyuna agiktir.

Aktif piyasanin standarttaki tanimi dikkate alinarak futbolcular

agisindan degerlendirme yapildiginda asagidaki hususlar gdéze ¢arpmaktadir;
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a) Piyasada ticareti yapilan kalemlerin homojen olmasi:
Futbolcularin gerek fiziksel 6zellikleri gerek teknik kabiliyetleri gerek takima
uyum sagdlayabilme, disiplin vs Ozellikleri dikkate alindiginda homojen bir
yapida olduklarini sdylemek oldukga zordur. Hatta bu yapilari her hafta
degisebilmekte, her hangi bir hafta gosterdikleri performansi izleyen
haftalarda gésterememektedirler. Ayrica her hangi bir futbolcu sadece kaleci,
santrafor, ileri oyuncusu gibi standart Ozelliklerde olmayabilmekte, ayni
oyuncu yerine ve zamanina gore degisik pozisyonlarda bulunabilmektedir. Bu
da oyuncularin homojen veya standart bir modele oturtulmalarini

engellemektedir.

b) Normal kosullar altinda her zaman igin istekli alici ve saticilar
bulunmasi: Bir futbolcu icin alici ve saticinin her zaman bulunabilmesi
mumkundur. Burada futbol sektoriine has olan durum, transfer donemi olarak
adlandirilan, yilin belirli zamanlarinda transfer islemlerinin yogunlagsmasidir.
Diger taraftan, transferin gerceklestirilebilmesi kulibin mali imkanlarina da
bagh bir iglemdir. Kulip sahiplerinin kendilerinin devreye girerek futbolcu
transfer etmesi ise kulibln fonlanmasi (sahibine bor¢lanmasi) araciligiyla
olmakta ve kulubun basarisiz olmasi durumunda surekli izlenecek bir yontem
olmamaktadir. Bu nedenle alici ve saticinin her zaman istekli ve hazir
bulunmasi kosulu tam olarak saglanamayabilir. Ancak yine de futbol
piyasasinda normal kosullar altinda her zaman igin istekli alici ve saticilar

bulunmasi kosulu saglanmaktadir.

c) Fiyatlarin kamuoyuna acgik olmasi: Ozellikle Dinyaca (nlii
futbolcularin transferinde taraflarca anlagsmaya varildiginda fiyat konusunda
kamuoyuna acgiklama yapilmaktadir. Ancak basina yansiyan haberler disinda
futbolcularin fiyatinin 6grenilebilecegi kamuya agik bir platform, veritabani
veya tegkilatlanmis bir piyasa bulunmamaktadir. Ayrica basina yansiyan
tutarlar da celigkili bilgiler yer alabilmektedir. Futbol kulUplerinin gogunun
halka acgik olmadigi ve kamuya acgiklanan bir mali tablosunun bulunmadig,
Ote yandan halka acgik futbol sirketlerinin bile mali tablo dipnotlarinda bu
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konuda detayh bilgilere yer vermedigi dikkate alindiginda futbolcu
transferinde fiyatlarin kamuya tamamen agik oldugunu kabul etmek zor
olacaktir. Ancak yine de sektér uzmanlarinin fiyatlari degderlendirebildigi ve
uluslar arasi futbolcularin fiyat bilgilerinin yer aldigi internet siteleri mevcuttur.

Sonug olarak futbolcularin fiyatinin kamuya acik oldugu soylenebilecektir.

Yukarida belirtilen kosullardan futbolcularin birbirinin aynisi olma
kosulunun saglanmamasi nedeniyle sirket tarafindan yetistirilen futbolcular
icin aktif bir piyasanin var olup olmadigi tartismalidir. Ayrica standartta da,
imkansiz olmamakla birlikte bir maddi olmayan duran varlik i¢in standartta
tanimlanan 6zelliklere sahip aktif bir piyasanin varliginin sik¢a rastlanilan bir

durum olmadigi belirtiimektedir.

Ancak bu standart uyarinca sadece uUguncu taraflardan elde edilen
futbolcu soézlesmelerinin aktiflestirilebilmesi ve yetistirilen futbolcularin
muhasebelestiriimesinin  mumkun olmamasi ise, kadrolarinda altyapidan
gelen oyunculara agirlik veren kulUplerin finansal tablolarinda, aktifinde az
sayida futbolcu varken yuksek miktarda gelir elde edildigi yoninde yanlis bir

bilgi verilmesine neden olacaktir.

Bu nedenle altyapidan yetistirilen futbolcularin maliyet yontemiyle
aktiflestiriimesinin her ne kadar elestirilebilir olsa da bu oyuncularin hig
aktiflestiiimemesine kiyasla daha gergek¢i bir finansal tablo ortaya

cikaracagi dusunulmektedir.

Ote yandan, altyapidan yetisen futbolcularin basarili olmasi halinde bu
futbolculari yenilemenin tahmini maliyeti, bu oyuncularin sézlesmelerinin
aktiflestirilebilmesi icin uygulanabilecek bir yéntem olarak ele alinabilecektir.
Bagka bir ifadeyle, benzer bir futbolcunun transfer edilmesi durumunda
O0denebilecek miktarin tahmin edilmesi, futbolcunun degerinin tespitinde
kullanilabilecektir. Elbette bu tahmin subjektif olup, futbolcunun gergek
maliyeti bir oyuncu transfer piyasasindan gercekten temin edildigi zaman
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ortaya c¢ikacaktir (Merih,2005:5). Buna karsilik bu yontemin futbol sektoru ile

ilgili taraflara faydali bir tahmin sunacagi da gergektir.

Mevcut haliyle UMS 38’in bu konudaki eksikliginin gideriimesi
amaciyla, IASB’nin finansal araglar, ingaat so6zlesmeleri ve diger
standartlarda yer alan eksiklikler, yoruma agik unsurlar veya 6zellikli konular
icin yaptigi gibi futbol sektérinin kendine has &zeliklerini dikkate alarak,
altyapidan yetistirilen oyuncularin aktiflestirimesi ve degerlemesi konusuna

iliskin bir yorumda bulunmasi uygun olacaktir.

Konuya iligskin ¢6zim getirecek unsurlardan digeri ise UMS 38’de yer
alan aktif piyasa taniminin gbézden gegirilerek bu konudaki eksiklikleri

giderecek sekilde yeniden bir aktif piyasa tanimi yapilmasi olacaktir.

5.1.2. S6zlegsmenin Siresinin Uzatilmasi Durumunda Ortaya Cikan

Problemler

Bazen, transfer edilen bir futbolcunun soézlesmesi aktiflestirildikten
sonra so6zlesme suresi icinde itfa edilirken, kulip ve futbolcunun aralarinda
anlagsmalari Uzerine, sozlesmede oOngorulen sure dolmadan sozlesmenin
yenilenmesi mumkundur. Bu durumda ise uglncu tarafa herhangi bir 6deme
yapillmadigindan UMS 38 kapsaminda ayni futbolcu sbézlesmesi yeniden

aktiflestirilemeyecektir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus kuliblin futbolcuya dedgil,
futbolcu sézlesmesine sahip oldugudur. Futbolcu transfer edilirken futbolcu
degil, futbolcuyu oynatma hakki satin alinmaktadir. Bu nedenle futbolcu
transfer edilirken futbolcuya 6denen tutar degil, o futbolcunun satin alindigi
kulibe 6denen para aktiflestiriimektedir. Bu nedenle transferi gergeklestiren
sirketler futbolcularin mevcut kuliple olan so6zlesmelerinin feshedilmesi

kargiliginda oOdedikleri bedeli maddi olmayan duran varlik olarak
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aktiflestirmektedir. Futbolcuya 6denen para ise Ucret gideri olarak

giderlestiriimektedir.

Futbolcuya odenen paranin Ucret gideri olarak giderlestiriimesi,
s6zlesmede 6ngorulen sure dolmadan futbolcu ile s6zlesmenin yenilenmesi
durumunda, Gguncl tarafa herhangi bir 6deme yapilmadigindan, UMS 38
kapsaminda ayni futbolcu sdzlesmesinin yeniden aktiflestirilememesine
neden olmaktadir. Bunun sonucunda ise, oyuncunun takimda yer almasina,
giderlerinin sirket tarafindan karsilanmasina ve oyuncunun sirkete fayda
saglamasina ragmen sirket bilangosunda o futbolcu sbzlesmesinin yer
almamasi durumu ortaya c¢ikmaktadir. Bu ise sirketin finansal tablolarinin
aciklayicihgini ve gergek bilgi verme dizeyini azaltmaktadir. Bu durumun
etkilerini anlayabilmek igin 6rnek olarak tim futbolculari ile s6zlesme sureleri
dolmadan yeniden sozlesme yapan ve baska onemli bir varligi olmayan bir
sirket dustnuldagunde, bu sirketin mali tablolarinda higbir aktifi olmadan gelir
elde ediyor goruntisu ortaya c¢lkacaktir ki bu durum gergegi

yansitmayacaktir.

Bu durumun finansal tablolarinin saglikli bir sekilde sunulmasina engel
oldugunu dusltnen kullpler ¢6zim olarak, futbolcu ile bonservis disinda bir
sOzlesme imzalayip o sOzlesmenin feshedilmesi durumunda fesih bedelini
futbolcudan alabilecekleri bir sistem uygulamayi dustinmektedir. Bu durumda
sbzlesmede vyer alan fesih bedeli aktiflestirilebilecektir. Ancak UEFA
dizenlemeleri futbolcularin 6zgurliginian kisitlayacadi gerekgesiyle yapilan
sOzlesmelerde c¢ok yuksek tutarlarda fesih bedeli yer almasina imkan

vermemektedir.

5.1.3. Sézlesmenin itfa Siiresi Sonunda Futbolcunun Gergek

Degerinin Azalmamasi

Futbolcu sozlegsmesi aktiflestirildikten sonra s6zlesme suresi iginde itfa

edilmekte boylece s6zlesme slresi sonunda futbolcu s6zlesmesinin (varligin)
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degeri “0” kabul edilmektedir. Bu durum ozellikle Bosman kararindan sonra
s6zlesme suresi dolan futbolcunun artik kulibe herhangi bir bonservis bedeli
odenmeden istedigi takima gidebilmesinin bir sonucu olarak kargimiza

cikmaktadir.

Diger taraftan, itfaya tabi olarak sOzlesme sulresi i¢cinde net defter
degerleri bilangoda azalan futbolcu sézlesmelerinin, gercek hayatta piyasa
deg@erleri ayni paralelde azalmamaktadir, hatta bazen artabilmektedir. Bu
kapsamda ornegdin 3 yil i¢in transfer edilen futbolcu maliyet bedeli Gzerinden
bilangoya alindiktan itibaren 2.yilin sonunda ilk maliyet bedelinin 1/3’Une
karsilik gelen bir tutarla bilancoda yer alacaktir, gercek hayatta ise
futbolcunun degeri azalmamis hatta artmis da olabilecektir. Ancak yukarida
da belirtildigi Uzere sirket futbolcuya degil, futbolcu sdzlesmesine sahip
oldugu i¢in futbolcunun degerinin azalmasi veya artmasi bu agidan sirket igin

bir anlam ifade etmeyecektir.

5.2. FUTBOLCU SOZLESMELERININ NITELIGINE UYGUN AYRI
BiR ULUSLARARASI MUHASEBE STANDARTI VEYA YORUMU iHTiYACI

Yukarida yer alan degerlendirmelerde sonu¢ olarak, UMS 38’in
mevcut halinin Futbolcu Sozlesmelerinin Muhasebelestiriimesi konusunda
ihtiyaci kargilamadigi ve konuya iligkin bir Yorum Standardinin gerekli oldugu
dusundlmektedir. Konuya iliskin Yorum Standardi o6nerisi olusturabilmek
maksadiyla mevcut diger UMS’ler géz o6nlinde bulundurularak yapilan

degerlendirmeler agsagida yer almaktadir.

5.21. IAS 40 Yatinnm Amagh Gayrimenkuller Standardi
Kapsaminda Degerlendirme

Futbol kulUplerinin sahip oldugu futbolcular, (cogunlukla transfer
donemlerinde olmakla birlikte) her an bagka kulube satilabilmekte, Ote

yandan satiimasi planlanmakta olsa bile mevcut kullUplerinde oynamaya
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devam etmektedirler. Dolayisiyla bir yandan sirketin varhgi olarak futbol
oynadigl ve takimin galibiyetine katkida bulundugu surece sirkete fayda
saglamakta, 6te yandan satilmasi durumunda da Sirkete sermaye kaynag

olmaktadir.

Diger taraftan, futbolcu bagska bir kulibe kiralanabilecegi gibi
altyapidan yetistirilip mali agidan daha gugcli bir kullpten teklif alabilecek
dizeye geldiginde piyasada alici bulabilecektir.  Diger taraftan futbol
sirketlerinin as takimlarinda yer vermedikleri futbolcularin, dusuk degerle
satilmamalari igin diger futbol sirketlerine kiralanmasi sikga goérulen bir
uygulamadir. Bu acidan bakildiginda futbol sirketleri icin futbolcu, kira
ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan yatirrm amacli

duran varliklara benzetilebilir.

Ancak kulUplerin blylk ¢ogunlugu icin 6ncelikli olan husus futbolcu
alim satim igiyle ugrasarak gelir elde edilmesi degil, karsilasmalardan galip
ayrilarak ulusal liglerde ve uluslararasi organizasyonlarda sampiyonluga
ulagmaya calismaktir. Cunkl gunumuzde futbol kulUplerinin en 6nemli gelir
kaynadi yayin gelirlerinden elde edilen paylardir. Bu payin artmasi ise futbol
basarisinin artmasi ve ligin Ust siralarda tamamlanmasiyla mumkunduar. Bu
agidan degerlendirildiginde disaridan transfer edilen futbolcudan, fiyatinin
yukselmesinden dolayl satiimasi yoluyla kulibe katki saglamasi yerine
kuliblin sportif basarisini artirarak katkida bulunmasi beklenmektedir.
Elbette disaridan alinan bir futbolcunun dederinin ylkselmesi kullp
acisindan futbolcunun satigini disinduirecektir. Ancak sadece bu beklentiyle

oyuncu transfer edilmeyecegi agiktir.

Bu cercevede kullp disindan transfer edilen futbolcular ve altyapidan
yetigtirilen futbolcularin “yatinm amacgli” olarak degerlendiriimesi yanhs

olmayacaktir.
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UMS iginde “yatirnm amacli” tanimina yer verilen standartlardan biri
UMS 40 “yatirm amach gayrimenkuller” standardidir. Yatirrm amagch
gayrimenkuller, isletmelerin, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek
amaciyla elde tuttuklari gayrimenkullerdir. Standartta yer alan tanima gore
yatirrm amacli gayrimenkul, mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde
veya idari amagla kullanilmak veya normal is akigi gergevesinde satiimaktan
ziyade, kira geliri veya deg@er artig kazanci ya da her ikisini birden elde etmek
amaciyla (sahibi veya finansal kiralama sézlesmesine goére kiraci tarafindan)

elde tutulan gayrimenkullerdir.

UMS 40 Standardi agikga gayrimenkuller i¢in dizenlenmis bir standart
olup, konunun futbolcu sézlesmesi agisindan degerlendiriimesinin amaci,
UMS 40'da yer alan degerleme ve aktiflestirme kosullarinin futbolcu
sdzlesmelerinin  muhasebelestirimesi  konusunda  bir  fikir  verip

veremeyecegini tespit etmektir.

UMS 40 uyarinca yatinm amagh  gayrimenkul olarak
siniflandinlabilmesi igin, varligin igletmenin faaliyet konusu olan hizmet
uretiminde kullaniimamasi gerekmektedir. Futbolcu ise sirketin faaliyet

konusu olan futbol isinde kullaniimakta olan neredeyse tek unsurdur.

Bununla birlikte UMS 40’da yer alan aktiflestirme kosullari UMS 38’de
yer alan ilkelerle aynidir. Yatirrm amagli gayrimenkuller de ancak
gayrimenkul ile ilgili potansiyel bir ekonomik faydanin ileride igletmeye
girmesinin muhtemel olmasi ve yatirrm amagh gayrimenkulin maliyetinin

guvenilir bir sekilde dlg¢ulebilmesi halinde bir varlik olarak mali tablolara alinir.

Degerleme yontemi konusunda ise UMS 40 ile UMS 38’de farklilik arz
eden hususlar vardir. UMS 40’da imkan verilen gergcege uygun deger
yonteminde yatirrm amacli gayrimenkuller gercege uygun deger ile
degerlendiklerinde bu degerdeki degismeler gelir tablosuna kaydedilecektir.
UMS 38'de ise yeniden degerleme yontemine imkan verilmis olup, maddi
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olmayan duran varligin kayith degeri, yeniden degerleme uygulamasi
sonucunda artmigsa, bu artis diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve
dogrudan 0z sermaye hesap grubunda "yeniden degerleme fonu"
hesabinda biriktirilir. Ancak, ayni varlik i¢cin daha once yeniden degerleme
azalisi sonucunda kar veya zararda muhasebelestirilen bir tutar varsa
yeniden degerleme azalisini ortadan kaldiran kismi kadar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bir varligin kayith degeri, yeniden degerlemenin bir
sonucu olarak azaltilmigsa, azalis gider olarak finansal tablolara alinir. Fakat,
ayni varlik igin daha oOnce yeniden degerleme artisi sonucu “yeniden
degerleme fonu” hesabinda izlenen bir tutar varsa, bu tutari ortadan kaldiran

kismi kadar s6z konusu hesaptan mahsup edilir.

Bu kapsamda futbolcu sbzlesmeleri icin  UMS  40’daki
muhasebelestirme ve degerleme esaslarini igeren bir standart belirlenmesi
halinde, futbolcunun gergege uygun degerindeki artislar kar veya zararda
muhasebelestirilecektir.  Ancak gercege uygun deger yonteminin
uygulanmasinin verimli bir sonuca ulasabilmesi i¢in gercege uygun deger
tespitinin gergekgi olarak ve piyasa kosullar iyi analiz edilerek yapilmasi
gerekmektedir. Aksi durumda gelir tablosunda gercekg¢i olmayan gelirler yer
alacak ve finansal tablolarin igletmenin finansal performansini dogru olarak

yansitma kabiliyeti dUsecektir.

Ote yandan futbolcu sdzlesmeleri icin IAS 40 uyarinca ongérilen
amortisman ayirmama kuralinin uygulanmasi uygun olmayacaktir ¢unku
mevcut uluslar arasi yasal duzenlemeler ve UEFA duzenlemeleri uyarinca
s6zlesme suresi biten futbolcunun istedigi kulibe gitme serbestisi
bulunmaktadir. Bu durumda s6zlesme suresi dolan futbolcunun degerinin 0
olarak kabul edilmesi nedeniyle sbzlesme suresi boyunca amortisman

ayrilmasi makul bir uygulama olmaktadir.

Maddi olmayan duran varlklar standardina gore piyasa degerinde
meydana gelen artiglar 6zkaynaklara alinirken, yatirrm amacli gayrimenkuller



119

standardinda s6z konusu deger artiglari kar/zarara alinmaktadir. Bu
uygulama ise futbol sirketlerinin fiili durumunu yansitmasi agisindan daha
uygun olacaktir. Bu standarda gore gayrimenkuller maliyet bedeli veya
gercedge uygun degeri ile degerlenebilmektedir. Maliyet bedeli yonteminin
uygulanmasi durumunda UMS 38’in uygulamasi ile ayni sonuca ulasilacaktir.
Ancak gercede uygun degerleme yonteminin segilmesi durumunda UMS
38’deki hukumlere de paralel sekilde gercede uygun degerle kayda alma
gerceklesecektir. izleyen dénemlerde ise gercege uygun degerdeki artis veya
azaliglar 6zkaynaklarda degil kar/zararda muhasebelegtirilecektir. Yine
oyuncu elden c¢ikarildiginda UMS 38’e gore daha 6nce 6zkaynaklara alinan
deger artiglari kar/zarara alinamayacak ve gegmis yillar kari olarak bilangoda

yer alacaktir.

Ote yandan bu standartta yer alan hikimlerin uygulanmasi altyapidan
yetigtirilen futbolcularin aktiflestiriimesi konusuna da ¢6zum olabilecektir.
Soyle ki, standart uyarinca yatirrm amaclh gayrimenkul, stok Gretimi seklinde
isletme igerisinde Uretilebilmekte, daha sonra yatirrm amacli gayrimenkullere
alinabilmektedir. Bu durumda stok Uretim maliyeti ile gergcege uygun deger
farki ilk kez bu gruba alinirken, deger artis kazanci kara alinarak

muhasebelestiriimekte adeta satig olarak kabul edilmektedir.

5.2.2. Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelirde izlenen
Varlik Olarak ve UFRS 9 Finansal Araglar Standardi Kapsaminda
Degerlendirme

UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” standardi uyarinca finansal
tablolar igletmenin finansal durumunu, finansal performansini ve nakit
akislarini gercege uygun olarak sunmalidir. Gergcege uygun sunus ise
islemlerin sonuglarinin, diger olaylarin ve kosullarin kavramsal gergeve’de
belirtilen varlik, borg, gelir ve gider tanimlarina ve muhasebelestirme

kriterlerine sadik kalinarak sunulmasi demektir.
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Bunun yani sira TFRS’lerin gerektiginde ek agiklamalarla birlikte
uygulanmasinin, ger¢cege uygun sunusu saglamis finansal tablolar yaratacagi
varsayllmaktadir. Gergede uygun sunulus igin isletmenin uymasi gereken
diger kosullardan biri ise; TFRS’lerde yer alan 6zellikli hikimlerle uyum,
kullanicilarin 6zellikli islemler, diger olaylar ve kosullarin igletmenin finansal
durumu ve finansal performansi Uzerindeki etkilerini anlamalari konusunda

yetersiz kaliyorsa, ek agiklamalar yapilmasidir.

Bu kapsamda futbolcu sdzlesmelerinin aktiflestiriimesi konusunda
mevcut standart c¢ercevesinde yapilan degerlemelerin finansal tablolarin
anlasiimasi konusunda yol ac¢tii eksiklikler hakkinda sirketler tarafindan
aciklama yapilmasinin, finansal tablolarin gergede uygun sunulusu

konusunda kismen de olsa bir katkisi olacagi dusunulmektedir.

Ote yandan, futbolcu sézlesmelerinin yatirnm amagch varlik olarak
degerlendiriimesi onceki bolumde de belirtildigi Uzere s6zlesmenin gercege
uygun degerinin kar veya zarar ile iligskilendiriimesi sonucunu ortaya

clkarmaktadir.

Bununla birlikte genel olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari
incelendiginde gergege uygun dederi ile degerlenmesine imkan verilen
varliklarin, gercege uygun degerinin ilgili varligin igletmeye olan katkisi ile
iligkilendirilebilmesi durumunda, s6z konusu varliklarin gercege uygun deger
farkinin kar/zararda izlenmesine imkan verildigi veya bu ydntemin
uygulanmasinin zorunlu tutuldugu gértlmektedir. UFRS 9 Finansal araglar
standardi bu sekildedir. UFRS 9’un uygulama rehberinin B4.1.28 nolu
paragrafinda agiklandidi tzere, islemlerin olaylarin ve kosullarin isletmenin
finansal durumu, finansal performansi veya nakit akisi Gzerindeki etkilerinin
finansal tablolarda daha guvenilir ve ihtiyaca daha uygun bir sekilde
sunulmasini saglamasi durumunda bir finansal varligin ger¢cege uygun deger
farkinin ka&r veya zarara yansitilan olarak siniflandiriimasina imkan

tanimaktadir. Dolayisiyla gergcege uygun deger farkinin finansal performans
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ile iligkilendirilebildigi durumlarda gergede uygun deger ile degerleme 6On
plana c¢ikmaktadir. Bu kapsamda futbolcunun degerinin gergege uygun
degerindeki degdisimler futbolcu ile yapilan s6zlesmeden beklenen fayda ile
dogrudan iligkilendirilebileceginden UFRS’lerin genel yaklagimi
dogrultusunda futbolcu sozlesmelerinin gergege uygun deger farkinin
kar/zararla iligkilendirilen varliklar olarak muhasebelestiriimesi uygun

olacaktir.

Bdyle bir yontemin belirlenmesi durumunda, satin alinan futbolcu
sdzlesmesinin gercege uygun deger farkinin gelir tablosu ile iligkilendiriimesi,
deger artigi olan yillarda bu artis kar veya zararda kar olarak yer alirken,
deger azalisi gercgeklestigi zamanda ise deger azalisinin zarar olarak yer
almasina yol agacaktir. Ornek olarak 3 yillik bir sézlesme ile 3 milyon Euro
bedelle satin alinan bir futbolcunun 1. Yilinda piyasa degeri 4 Milyon Euro’ya
yukselmesi halinde ilk yil 1 milyon Euro gelir yazilacak, ikinci yil degeri 7
milyon Euro’ya yukselmesi durumunda 3 milyon Euro kar yazilacak, son yil
ise sakatlanma gibi bir durum sonucunda piyasa degerinin 2 milyon Euro’ya

inmesi halinde ise bu sefer 5 milyon Euro zarar yazilacaktir.

Bu durum gelir tablosunda ani degisikliklere neden olmakla birlikte;
futbolcu piyasasinin yapisi, futbolcunun performansindaki belirsizlikler,
kulibin basarisinin belirsizligi gibi futbola 6zgu yapinin finansal tablolara
dogru ve tarafsiz bir sekilde yansitilmasi agisindan daha tutarli olacag

dusunulmektedir.

Gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelirde izlenmesi ise
daha farkl sonuglara neden olmaktadir. Ornek olarak 3 yillik bir s6zlegsme ile
3 milyon Euro bedelle satin alinan bir futbolcunun 2. yilinda (birikmis
amortismanlari 2 milyon Euro) defter dederi 1 milyon Euro iken yeniden
degerleme sonucu 5 milyon Euro’ya ¢ikmis olmasi ve izleyen yil igerisinde 5
milyon Euro ‘ya satiimasi halinde UMS 38 uyarinca 4 milyon Euro gegmis
yillar karina yazilacaktir. Ciinki UMS 38, yeniden degderleme sonucu olusan
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deger artisinin ge¢cmis yillar karina yazilmasini 6ngérmekte ve donem karina
alinmasina imkan vermemektedir. Bununla birlikte s6z konusu deger artigi
(fon) dénem karini etkilememekle birlikte gelir tablosunda diger kapsamli

gelir altinda yer alacaktir.

Bu faktorler dikkate alindiginda futbolcu s6zlesmelerinin daha saglikli
bir sekilde mali tablolara alinmasi ve degerlemeye tabi tutulmasi igin, bu
sozlegsmelerin ilk kez mali tablolara alinmasinda elde etme maliyeti ile
degerleme vyapildiktan sonra gercege uygun degeri ile degerlenmesi
durumunda aradaki gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelirde
izlenmesinin daha ihtiyath bir yaklasim olacagi dusuntlmektedir. Ancak
UEFA’nin finansal fair play ilkeleri uyarinca giderlerin gelirleri agsmamasi
kuralina uyum konusunda futbol kullpleri i¢in zorlu bir donem beklendigi
dusundldugunde, yeniden degerleme sonucu olusacak gergege uygun deger
farkinin kulUplerin geliri olarak kabul edilmesini teminen, diger kapsamli geliri
de iceren toplam kapsamli gelirin UEFA tarafindan dikkate alinmasinin uygun

olacag! dusunulmektedir.

Ote yandan, futbolcu sdzlesmesinin gercede uygun degerinin tespit
edilebilmesi i¢in piyasa degeri onemli bir gosterge teskil etmektedir. Bir
oyuncunun piyasa degerini etkileyen faktorler U¢ baslikta 6zetlenebilir
(UEFA,2010:96);

a) Futbolcunun Ozellikleri: Yas, deneyim, sakatlik durumu, oynadigi

pozisyon gibi faktorleri icermektedir.

b) Sozlesme Faktorleri: So6zlesmenin suresinin dolmasina kalan
zaman, satin alma hakki, transfer déneminin basinda veya sonunda olma

zamani, (varsa) onemli yasal duzenlemeleri icermektedir.

c) Kulup Faktorleri: Futbolcuyla ilgilenen kulUplerin sayisi ve nitelidi,

futbolcuyu alma ve satma ihtiyaclarinin dizeyi, oyuncunun alternatiflerinin
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olup olmamasi, kulUplerin alim satimdaki o6ncelikli tercihlerini ifade

etmektedir.

Bununla birlikte, futbolcularin gercege uygun deder tespitinin

yapilabilmesi i¢in asagidaki kriterlerin de dikkate alinmasi uygun olacaktir'®;

a) Futbolcu icin En Son Odenen Transfer Ucreti
b

C

)
) Futbolcu icin Son Ug Yl icinde Odenen Transfer Ucreti
) Futbolcunun Sézlesme Suresi

d) Degerlendirmeye Etki Edecek Diger Kistaslar

i) Futbolcunun Yasi

ii) Futbolcunun Mevcut Maasi

iii) Futbolcunun Oynadigi Mevkii/

iv) Futbolcunun Uyrugu/Vatandashgi

v) Form Durumu / Beklentiler

vi) Futbolcunun Uluslararasi Kariyeri

vii) Futbolcunun Yetenekleri Ve Gelisimi

viii) Turk Ve Avrupa Transfer Piyasasinin Durumu
5.2.3. Genel Degerlendirme

Sonug¢ olarak, bu konudaki asil ihtiyag, futbolcu sdzlesmelerinin
gercege uygun degeri ile degerlemeye tabi tutulmasi gerekliligidir. Gercege
uygun deger ile yapilan degerleme sonucunda olusan degerleme farkinin
diger kapsamli gelir olarak (yeniden degerleme fonu altinda) bilango ile
iliskilendirilerek mali tablolara alinmasi veya kar/zarar olarak gelir tablosu ile
iligkilendirilerek mali tablolara alinmasi yonteminin her ikisinin de
uygulanmasi savunulabilecektir. Bunun yani sira her iki ydontemin de mantikli

ve ihtiyaca uygunlugu kadar tam tersi de savunulabilir.

'3 Galatasaray A.S.’nin 30.05.2011 tarihli mali tablolarinin 19 no’lu dipnotunda yer verilmistir.
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Bununla birlikte genel olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlari
incelendiginde gergcege uygun degderi ile degerlenmesine imkan verilen
varliklarin, gergege uygun degerinin ilgili varligin isletmeye olan katkisi ile
iligkilendirilebilmesi durumunda, s6z konusu varliklarin gergege uygun deger
farkinin kar/zararda izlenmesine imkan verildigi gorulmektedir. Yatirrm amagl
gayrimenkuller ve satisa hazir varliklar standardi da bu sekildedir. Ornek
olarak sirket tarafindan idari amagla kullanilan bir binanin gercege uygun
deger farki o binanin isletmeye sagladigi yarar ile ilgili degildir. Bu durumda
standart, gercede uygun deger farkinin kar/zararda izlenmesine imkan
vermemektedir CUnkd bina sirket tarafindan kullaniimakta olup, deger artis

kazanci amaciyla elde tutulmamaktadir.

Futbolcular ise aslen sportif basariya katkida bulunmasi igin elde
bulundurulmakla birlikte sirketler futbolculari satig veya kira geliri elde etmek
amaciyla elde tutabilmektedir. Gelecekte deger artisi gdstermesi beklenen
bazi futbolcularin satisa c¢ikariimadan kirallk olarak verildigi siklkla
goOrulmektedir. Bdylece futbolcunun tecribesinin artmasi yeteneklerinin
gelisimine imkan verilmesi ve taninirhginin yukselmesi amaclanmaktadir.
Bdylece futbolcu bir anlamda satisa hazirlanmaktadir. Dolayisiyla
futbolcularin gergcege uygun degeri ile degerlenmesi isletmeye olan katkisi ile
iliskilendirilebilmekte olup, futbolcu sdézlesmelerinin gergede uygun deger
farkinin  kar/zararda izlenmesinin daha uygun bir yontem olacagi

dusunulmektedir.

Ancak futbolcu sdzlesmelerinin gercege uygun degerinin tespit
edilebilmesini saglayacak uluslararasi kabul gormius bir ydntem tespit
edilememigtir.  Bununla birlikte kulUplerin, yilin belirli donemlerinde
yogunlasmakla birlikte, karsilikli olarak futbolcu transfer ettigi, kiraladigi1 veya
kiralilk verdigi bir futbolcu piyasasi bulunmaktadir. Ayrica kulUplerin kendi
oyuncularini yetistirmek Uzere actigi futbol okullari yayginlasmaktadir. Ote
yandan uluslararasi transfer piyasasina iligskin verilerin ve futbolcu fiyatlarinin

yer aldidi internet siteleri mevcuttur.
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Bu cergevede hem futbolcunun vyetigtirimesinde katlanilan maliyet
unsurlarini dikkate alan hem de futbolcunun degeri hakkinda yaniltici bilgi
aktarmayacak kontrol mekanizmalarini igeren bir degerleme sisteminin
olusturulmasi mumkuanddr. Bu sistem igerisinde futbolcu degerlemesi
konusunda uzmanlasmis Kigilere yetkili otorite tarafindan verilen lisans ile
degerleme uzmanh@i olusturulmasi da mumkdnduir. Bununla birlikte bu
badimsiz degerleme uzmanlari tarafindan futbolcularin degerlemesi
konusunda kuluplere yardimda bulunulmasi veya kulUpler tarafindan yapilan
degerlemelerin makul olup olmadiginin bu uzmanlar tarafindan denetlenmesi

soruna ¢ozum getirebilecektir.

5.3. FUTBOL SIRKETLERININ KAMUYA AGIKLADIGI GELIR
TABLOSU’NA iLiSKIN ONERILER

UEFA mali kriterleri uyarinca, lisans alacak kulUplerin mali tablolarinin
bagdimsiz denetimden gegiriimesi ve mali tablolarda kullp lisanslama
talimatinda belirtilen asgari bilgilere yer verilmesi zorunludur. Gelir tablosu da

bu mali tablolardan birini teskil etmektedir.

UMS 1 finansal tablolarin sunulusu standardi uyarinca gelir tablosu iki
sekilde duzenlenebilmektedir. Birincisi fonksiyon esasina gore kar zarar
Tablosu (Satis Maliyeti Esasi) digeri ise cesit esasina goére kar zarar
tablosudur (Toplam Gelir-Gider Esasi).

UMS’ye uygun olarak mali tablolarini hazirlayan sirketler gelir
tablolarini genellikle fonksiyon esasina gére hazirlamaktadir. Ancak bu
durum onlarin gergek tercihinden degil, zorunlugundan kaynaklanmaktadir.
Cunku Turkiye'de zorunlu olarak uygulatilan Tekdlizen Hesap Plani ve Mali
Tablo modelleri bunu gerektirmektedir. Bu yontemin kullaniimasi ise
isletmede bir déonemde dogan tim gelir ve giderlerin gelir tablosuna
yansitimamasina neden olmaktadir. Bu gelir giderlerden sadece ayni
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donemde satis gelirleri ile eslegtirilebilecek maliyet giderleri (satislarin
maliyetine ve faaliyet giderlerine yansitilanlar) kapsanmaktadir. Ornek olarak;
isletmede bir donemde 10.000 TL maliyet gideri karsihiginda 10 birim Uretim
gerceklestirildigini varsayalim. Uretilen miktarin sadece 5 biriminin
satilabilmesi durumunda, gelir tablosuna 5 birimin maliyeti olan 5.000 TL
Satilan Mamul Maliyeti olarak yansitilacak ve kalan 5 birimin karsihgr 5.000
TL ise Kar Zarar Tablosuna degil bilangoda Stoklar-Mamuller kalemine
yansitilacaktir. Halbuki o donemde yapilan gider 5.000 TL degil 10.000
TL'dir. Bu durumun tam terside s6z konusu olabilecektir. Ornek olarak bu
donemi izleyen donemde yine ayni maliyet gideri karsiliginda (10.000 TL)
yine ayni miktarda (10 birim) Uretim yapildigi buna karsilik 12 birim satildigini
varsayalim. Bu kez gelir tablosuna satiglarin maliyeti gideri olarak 12.000 TL
yanslyacak, stoklar ise 2 birim karsihdi 2.000 TL azalacaktir. Goruldugu gibi
kar zarar tablosuna sadece satis geliri ile eglestirilebilecek maliyet gideri
yansitilabilmekte ve katlanilan toplam maliyet veya sirketin o donem iginde

tuketimi ve yarattigi hasilat gelir tablosuna yansimamaktadir (Kaval, 2011:5).

UMS 1’in 99 uncu maddesi, bu iki modelden hangisi daha tutarl ve
glvenilir bilgi sagliyor ise gelir tablosunun buna gbére duzenlenmesini
ongdrmektedir. Burada tutarli bilgi ile ifade edilmek istenen, kar zarar tablosu
bir performans Olgim araci ise; bu performansin bilesenlerini ortaya koymaya
uygunluktur (Kaval, 2011:9). Bunun igin giderler ya niteliklerine (turlerine,
cesitlerine) ya da fonksiyonlara dagilimina uygun sekilde gruplandirilacaktir.
Bu gruplama yapilirken giderlerin tekrarlanma sikligi, toplam giderler igindeki
orani, gelecege donuk daha dogru tahmin yapabilmeye yardimci olma
dizeyinin, kar ve zarar yaratma potansiyelini daha iyi yansitabilmesi
agisindan deg@erlendirilecek ve hangi model buna uygun ise o segilecektir.
Dolayisiyla bu modellerden birinin digerine tstinligu s6z konusu olmayip, bu
tamamen kullanicilara isletmenin kar yaratma potansiyelini yansitabilme
Ozelligine baghdir. (Kaval, 2011:10)
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Bu kapsamda UMS 1’in 105. maddesi isletme yonetimine bu iki
modelden birini se¢cme hakki tanimakla birlikte, bu segimi yaparken
yonetimin, igsletmenin ve icinde faaliyet gosterdigi sektérin niteligini dikkate
alarak, en tutarli ve glvenilir sunus yontemini se¢mesi gerektigini
belirtmektedir (Kaval, 2011:10). Yani, UMS 1 standardi bu modellerden
herhangi birinin sec¢imini, finansal tablo kullanicilarinin  bilgi alma

ihtiyaglarinin niteligine cevap verebilme yetenegine birakmaktadir.

Mevcut durum itibariyle halka agik futbol sirketleri, SPK
dizenlemelerine uygun olarak Turkiye Muhasebe Standartlari kapsaminda
finansal tablolarini hazirlamakta ve kamuya aciklamaktadir. Bu sirketlerin
hazirladiklar1 kar zarar tablolari da fonksiyon esasina gore dizenlenmektedir.
Bu sirketlerin kar zarar tablolari incelendiginde, lig yayin geliri, reklam
sponsorluk geliri, futbolcu satis geliri, bilet satis geliri gibi butin gelir
unsurlarinin satig gelirleri altinda yer aldigi goériiimektedir. Ote yandan
futbolculara 6denen Ucret giderleri, transfer giderleri ve stadyum giderleri

satilan hizmet maliyeti altinda gelir tablosuna alinmaktadir.

Futbol sirketleri acisindan gelir ve giderlerin fonksiyon esasi
kullanilarak bu sekilde gelir tablosuna alinmasi, futbol faaliyetlerinden elde
edilen gelir ve giderler ile diger faaliyetlerden elde edilen gelir giderlerin gelir
tablosunda agikga gorinmesine engel olmaktadir. Bu sirketlerin en onemli
gider unsuru ise futbolcu transfer gideri ve futbolculara 6denen Ucret
giderleridir. Dolayisiyla bu gider unsurunun gelir tablosunda ayri olarak
gosterilmesi futbol sirketlerinin kar ve zarar yaratma potansiyelinin daha iyi
anlasilmasina yardimci olacaktir. Bu kapsamda futbol sirketlerinin gelir
tablosunun fonksiyon esasina goére degil cesit esasina gore dizenlenmesi,
bu tablolarin UMS 1’de belirtilen finansal tablo kullanicilarinin bilgi alma
ihtiyaclarinin  niteliine cevap verebilme duzeyinin artmasina katkida

bulunacaktir.
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Diger taraftan, UEFA’nin mali kriterleri uyarinca hazirlanmasi gereken
gelir tablosu gesit esasina gore hazirlanmig olup, futbolcu transferlerinden ve
satisindan elde edilen gelir giderler ile transfer haricindeki faaliyet gelir ve
giderlerinin ayr1 gosterilmesini 6ngérmektedir. Halka acgik futbol sirketlerinin
kamuya agikladiklari gelir tablosundan farkli olarak UEFA’nin kriterlerine gore
hazirlanan gelir tablosunda once transfer hari¢ faaliyet gelirleri ve giderleri
yazilarak transfer hari¢ faaliyet kari hesaplanmaktadir. Bunun altina,
transferden kaynaklanan faaliyet gelirleri ve giderleri yazilarak transferden
kaynaklanan kar zarar hesaplanmakta bunun altinda da her iki kar tutarinin

toplanmasiyla elde edilen yillik net kar zarar rakamina ulasiimaktadir.

Tablo 24: UEFA Asgari Bilgiler Gelir Tablosu

UEFA ASGARI BILGILER GELIR TABLOSU

(31.12.20XX )

KAR-ZARAR CETVELI (TL)
I. FAALIYET GELIRLERI (TRANSFER HARIG) 0,00
1- Bilet Satis Gelirleri 0,00
2- Reklam Gelirleri 0,00
3- Yayin Hakki Gelirleri 0,00
4- Diger Gelirler 0,00
TRANSFERLER HARIG TOPLAM FAALIYET GELIRLERI 0,00
Il. FAALIYET GIDERLERI (TRANSFER HARIG) 0,00
1- Personel Giderleri 0,00
2- Sosyal Yardimlar 0,00
3- Vergiler 0,00
4- Diger Giderler 0,00
TRANSFERLER HARIG TOPLAM FAALIYET GIDERLERI 0,00
TRANSFERLER HARIG TOPLAM FAALIYET KAR-ZARAR 0,00
ll. FAALIYET GEL. (TRANSFER KAYNAKLI) 0,00
1- Oyuncu Transfer Gelirleri 0,00
IV. FAALIYET GID. (TRANSFER KAYNAKLI) 0,00
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1- Oyuncu Transfer Giderleri 0,00

2- Oyuncu Varliklar Tikenme Paylari ( Amortisman ) 0,00
TRANSFERLERDEN KAYNAKLANAN KAR-ZARAR 0,00
YILLIK NET KAR - ZARAR 0,00

Gelir tablosunun bu sekilde diizenlenmesi 6nceki bolimde agiklanan
finansal fair play ilkelerinde yer alan transfer harcamalarinin net gelirlerin
%70’ini agmamasi gibi kurallara uyumun goézetilebilmesine ydnelik oldugu

dusunulmektedir.

Hali hazirda bu tablolar kulUpler tarafindan hazirlanmakta ve
federasyona sunulmakta olup kamuya acgiklanmamaktadir. Ancak futbolun
ticari yonunun arttigi ve gelir unsurlarinin gesitlilik gosterdigi bu donemde
futbol kulUplerinin mali yapisinin bozulmasinda ana faktér olan transfer
harcamalarinin, futbol sirketlerinin finansal tablolarinda agik ve anlasilabilir
sekilde gosterilmesinin finansal tablo kullanicilari agisindan futbol sirketlerinin
durumunun anlasiimasinda onemli rol oynayacagi agiktir. Bu kapsamda
futbol sirketlerinin kamuya aciklayacagi gelir tablolarinin UEFA'nin istegine
paralel olarak c¢esit esasina gore duzenlenmesinin uygun olacagi

dusunulmektedir.




SONUG

Son yillarda futbol kullplerinin, oynadidi futbolun 6tesinde 6zellikle
finansal konulari 6n plana ¢ikmaktadir. Bu dontsumin arkasinda; futbolcuya
daha fazla hareket 0Ozgurlugu taniyacak sekilde transfer sisteminin
degismesi, kulUplerinin gelirlerin artmasi ve kulUplerin yonetim yapisinin

degismesi gibi unsurlar yer almaktadir.

icinde bulunulan siirecte artik kullipler igin futbol, sadece sahadaki bir
oyun ve bir spor dali olmaktan ¢ikmis, elde edilen sonucun kulUplerin mali
durumunu onemli dlgude etkiledigi bir endustriye donusmustur. Boylece bir

yandan kulUpler sirketlere taraftar ise musteriye dontsmustur.

KulUpler igin futbol basarisinin daha ¢ok para kazanmaya yol agmasi
ve elde edilen paranin da kulubun ilerde daha ¢ok kazanmasini saglayacak
yildiz futbolcu alimi igin gerekli fonu saglamasi, para-futbolcu-galibiyet-para
seklinde kendi kendini besleyen bir dongu olusturmustur. Bu stre¢ zamanla
futbolculara daha fazla kazan¢ elde etme beklentisiyle astronomik Ucretler
odenmesine neden olmus ve gelinen noktada, ilgili bolumlerde detaylari
verildigi Uzere aralarinda Dunya’nin en buyuk kuluplerinin de yer aldigi buyuk
Avrupa liglerinde Ucret / gelir oranlarinin oldukga yukselmesine neden
olmustur. Boylece bir yandan dijital yayincihdinin gelismesi ile yayin
gelirlerinin artmasi ve reklam sponsorluk gelirlerinin de artmasi ile sektore

giren para artarken bir yandan da futbol kulUplerinin borglari da artmistir.

Tdm bu unsurlar kulplerin daha gugli bir mali yapiya kavusmasini,
gelir ve giderlerin dengelenmesini ve kulUplerin daha kurumsal bir gsekilde
yonetilmesini gerektirmigtir. Bu ihtiyaclar, kulUpleri sirket seklinde yeniden
yapillanmaya yonlendirmigtir. Futbolda artan rekabetle birlikte futbolcu
maliyetlerinin artmasi sirketlesen kulUpleri fon arayisina itmistir. Bu sirketler
fon kaynagi olarak sermaye piyasalarini se¢misler ve hisse senetlerini halka

arz ederek fon temin etmiglerdir.
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Futbol kulUplerinin girketleserek halka acilmalari ile birlikte bu
sirketlerin finansal tablolari kamuya agiklanmaya baglamig, hisse senetlerine
yatirnm yapmak isteyen potansiyel yatirrmcilar, kredi veren bankalar ve
mevcut ortaklar bu sirketlerin finansal durumunu takip etmeye baslamistir.
Bununla birlikte, sermaye piyasasinda yer alan diger sgirketlerin tim
yukumlalikleri bu sirketler igin de gecgerli olmaya baglamistir. Mevcut
durumda bu yukimlUliklerin  en  onemlisi kamuyu aydinlatma
yukimlulugudar. Kamuyu aydinlatma yukumldltkleri, sermaye piyasasinda
yer alan bir sirketin gerek periyodik olarak bagdimsiz denetimden gec¢cmis
finansal raporlari araciigiyla, gerekse yatirrmcilarin yatirrm kararini
etkileyebilecek onemdeki sirkete iligkin olaylarin 6zel durum agiklamalar ile

kamuya acgiklanmasini duzenleyen yukumlulUklerdir.

Sermaye piyasasi aktorleri katildiklari veya katilmayi dustndukleri
sirketin idari ve mali durumunu bilmeyi, sirket igindeki karsilikli ¢ikar iligkilerini
ogrenmeyi ve zaman igerisinde meydana gelen gelismelerden haberdar
olmay! istemektedirler. Yatirim kararlarini etkileyebilecek bilgilere tam olarak,
digerleriyle ayni duzeyde ve ayni anda ulasmayi istemektedirler. Dolayisiyla
kamuyu aydinlatma ilkesi yatirrmcinin yatinrm kararini etkileyebilecek her
tarld  bilginin  tamlik, aciklik, dogruluk ve durustluk c¢ergcevesinde ayni
seviyede ve es zamanli olarak sermaye piyasasinin tum taraflarina

sunulmasini ifade etmektedir (intiyar, 2006:63).

Bu kapsamda en o6nemli varligi futbolcular olan halka acik futbol
sirketlerinin kamuyu aydinlatma uygulamalarinda bu varliklarla ilgili gerekli
bilgileri tam ve dogru bir sekilde zamaninda kamuya agiklamalari buyuk
onem tasimaktadir. Bu nedenle, futbolculara 6denen transfer Ucretleri ile
bunlarin muhasebelestirimesine yonelik politikalar, ilgili tim taraflar
acisindan futbol sirketlerinin durumunun anlasiimasi bakimindan 6énem

tasimaktadir.
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Ancak futbolun kendine has 6zellikleri de dikkate alindiginda, futbolcu
sozlegmeleri gibi farkli nitelikli varhklarin yararli dGmrinun belirlenmesi ve
itfas1 dolayisiyla muhasebelestiriimesinin zor bir konu oldugu agiktir. Bu
konuda yurtdisi uygulamalar ve Ulkemizdeki uygulama &zetle, futbolcu
s6zlegsmesinin maddi olmayan duran varlik olarak elde etme maliyeti ile
muhasebelestiriimesi, s6zlesme suresi boyunca itfa edilmesi ve bilangoda net

defter degeri ile izlenmesidir.

Mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari icerisinde,
futbolcu sb6zlesmelerini kapsayabilecek tek standart “Maddi Olmayan Duran
Varliklar” baglikli 38 nolu Uluslararasi Muhasebe Standardidir. Ancak bu
standardin mevcut haliyle futbolcu sézlesmelerinin muhasebelestiriimesi icin
uygulanmasi birtakim problemleri igermektedir. Bu sorunlardan biri standart
uyarinca sadece uguncu taraflardan elde edilen futbolcu sozlesmelerinin
aktiflestiriimesine izin verilmesi, ancak kullbun kendisi tarafindan yetistirilen
futbolcularin  muhasebelestiriimesinin - mimkin olmamasidir. Cunki bu
oyuncularin elde etme maliyeti bilinmemektedir. Yeniden degerleme
yonteminin uygulanmasi ise aktif bir piyasanin varligi kosuluna baglanmistir.
Ancak futbolcularin aktif bir piyasasinin olup olmadidi halihazirda
tartismalidir. Diger bir eksiklik ise, sadece Uglncu taraflara verilen tutarlar
Uzerinden aktiflestirilen sdzlesmelerin, Uguncu taraflara bir o6deme
yapllmadan uzatimasi durumunda, bu uzatilan slUre Uzerinden de bir
aktiflestirme yapilamamasidir. Bu gibi eksiklikler, futbol sirketlerinin finansal
tablolarinin bu girketlerin gercek durumunu tam olarak yansitmamasina
neden olmaktadir. Ayrica itfaya tabi olarak s6zlesme suresi icinde net defter
degerleri bilangoda azalan futbolcu sézlesmelerinin, gergek hayatta piyasa

degerleri ayni paralelde azalmamaktadir.

Ote yandan, bilanco aktifinde sadece futbolcu sézlesmeleri bulunan ve
gelirleri ise agirlikli olarak yayin geliri ile reklam gelirinden olusan bu
sirketlerin, sadece uclncu taraflardan elde edilen futbolcu sdzlesmelerini

aktiflestirmelerine izin verilmesi, varliklari olmadigi halde 6nemli bir gelir
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yaratan sirketler gibi algilanmalarina yol agmaktadir. Futbol sirketinin sahip
oldugu altyapidan yetisme futbolcu sayisi ve takimdaki agirhgr arttikgca

Sirketin durumu hakkindaki bu yanlis bilgi verme dizeyi de artmaktadir.

Bu eksikliklerin giderilebilmesi igin yapilabileceklerden biri, UMS 38'de
yer alan aktif piyasa taniminin gézden gegirilerek gerekirse |IASB tarafindan
futbol sektdrindn ihtiyaglarina cevap verebilecek bir yorum agiklanmasidir.
En azindan aktif bir piyasa yerine, o futbolcunun takim icinde yeri dikkate
alinarak kullanim maliyeti ile degerlemeye konu olabilir. Ayrica altyapidan
yetigtirilen  futbolcularin  muhasebelestirimesi igin  yenileme maliyeti
yonteminin uygulanabilmesi mumkun olmalidir. Bu yontemle mevcut
futbolcunun degerinin tespiti icin benzer bir futbolcunun transfer edilmesi
durumunda ortaya c¢ikacak maliyet esas alinarak futbolcunun degeri
hakkinda bir fikir edinilebilecektir. Diger bir konu, transfer edilmek istenen
futbolcu igin kulip tarafindan talep edilecek Ucretin, futbolcunun
sozlegsmesinin bitimine kalan surenin dikkate alinarak hesaplanacak tazminat
da dikkate alinarak hesaplanmasi yonunde bir uluslararasi duzenlemeye
gidilmesidir. Bu sekilde yapilacak dizenleme ile futbolcular icin 6denen ¢ok
yuksek transfer Ucretlerinin sinirlandiriimasi bir élgide mumkuin olabilecektir.
Bu konuda yetkili kurum ise UEFA’dIr.

Bununla birlikte yapilan arastirmalarda, futbol endustrisinde finansal
raporlama konusunda ayri standartlar belilenmesi gerektigi sonucuna
ulasiimistir. Futbol sektériine yénelik anket galismalarinda da sektérden bu
yonde talepler geldigi sonuglari agiklanmaktadir. Bu amagla yeni bir standart
olusturulmasinin ve s6z konusu standardin, futbolcularin gercege uygun
degeri ile degerlenmesinin igletmeye olan katkisi ile iligkilendirilebilmekte
oldugundan hareketle, futbolcu sdzlesmelerinin gergcege uygun degeri ile
degerlenmesine ve gercege uygun deger farkinin kar/zararda izlenmesini
saglayacak sekilde duzenlenmesinin  uygun bir ydntem olacagi
dusundlmektedir. Boylelikle futbol sirketlerinin finansal tablolari sirketin
gercek durumuna iliskin daha saglkl bilgiler aciklayacaktir.
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Bununla birlikte futbolcu so6zlesmelerinin gergege uygun degerinin
tespit edilebilmesi amaciyla, futbolcunun degeri hakkinda yaniltici bilgi
aktarmayacak  kontrol mekanizmalarini iceren ve  futbolcunun
yetistiriimesinde katlanilan maliyet unsurlarini dikkate alan bir degerleme
sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. Ote yandan degerleme calismasinin,
futbolcular konusunda uzmanlasmis kisilerden olusan degerleme uzmanlari
tarafindan yapilmasi veya sirketler tarafindan yapilan degerlemelerin makul
olup olmadiginin bu uzmanlar tarafindan denetlenmesi, objektif bir tahmin
ortaya konulmasini saglayabilecek bir ydntem olacaktir. Bu noktada
belirtiimesi gereken bir husus, eger bdyle bir degerlemenin séz konusu
olmasi veya imkan dahiline girmesi durumunda, bu sekilde degerlemeye
baglanildigi anda dogan ilk degerleme farkinin kar zarara degil, 6z

kaynaklara alinmasi gerekecegidir.

Futbol sirketlerinin mali tablolarinin bilgi verme duzeyinin artiriimasi
konusunda 6nem arz eden diger bir husus ise gelir tablosunun sunumu ile
ilgilidir. Mevcut durumda bu sirketlerin hazirladiklari gelir tablolari fonksiyon
esasina gore duzenlenmektedir. Ancak bu sirketlerin en dnemli gider kalemi
futbolcu transfer gideri ve futbolculara 6denen Ucret giderleridir. Dolayisiyla
bu giderlerin gelir tablosunda diger giderlerle birlikte satiglarin maliyeti altinda
degil ayri olarak gosterilmesi futbol sirketlerinin kar ve zarar yaratma
potansiyelinin daha iyi anlagiimasini saglayacaktir. Bu kapsamda futbol
sirketlerinin gelir tablosunun fonksiyon esasina gore degil cesit esasina gore
dizenlenmesinin, finansal tablo kullanicilarinin bilgi alma ihtiyaclarinin
niteligine cevap verebilme duzeyinin artmasina katkida bulunacagi
disunulmektedir. Konuya iliskin olarak UMS 1 incelendiginde gelir
tablosunun sunumuna iligkin modellerden herhangi birinin se¢iminin, finansal
tablo kullanicilarinin bilgi alma ihtiyaglarinin niteligine cevap verebilme

Ozelligine gore yapilmasi gerektigi anlasiimaktadir.
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Bu kapsamda futbol kulUplerinin mali yapisinin bozulmasinda ana
faktor olan transfer harcamalarinin, futbol sirketlerinin finansal tablolarinda
daha acgik ve anlasilabilir sekilde gosteriimesinin finansal tablo kullanicilari
acisindan futbol sirketlerinin  durumunun anlasiimasinda 6nemli rol
oynayacagindan hareketle futbol sirketlerinin kamuya agiklayacagdi gelir
tablolarinin  UEFA diUzenlemelerinde de yer alan g¢esit esasina gore

duzenlenmesinin uygun olacagi dugunulmektedir.

Sonug¢ olarak giderek buylyen ve taraflarinin tam ve dogru bilgiye
intiyag duydugu futbol sektorinde faaliyet goOsteren sirketlerin  mali
tablolarinin acgiklayiciliginin artirilmasi igin, bu sektorun ihtiyaglarina uygun,
olusturulmasina sektér uzmanlarinin da dahil olacadi yeni bir muhasebe

standartlari setinin belirlenmesi gerekmektedir.
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EK-1

TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU KULUP LiSANS TALIMATI (EK 4)

Mali tablolarin sunumuna iligkin esaslar

C - Oyuncu lisanslarinin satin alinmasina iliskin giderlerin

muhasebelestiriimesi

1- Bu talimat, lisans adaylarinin tiizel kisilere iliskin ulusal muhasebe
standartlari veya IFRS uyarinca denetimden ge¢mis finansal tablolar
hazirlama yidkdmliliginin disinda, oyuncu lisanslarinin satin alinmasina
iliskin olarak 64, 65 ve 69. maddelerde belirtildigi gibi maddi olmayan duran
varlik olarak muhasebelestirilen giderlerle ilgili spesifik muhasebelestirme

yukamldllikleri getirmektedir.

2- Oyuncu lisanslarinin satin alinmasina iligkin giderleri aktiflestiren lisans
adaylari:

a) bu B béliminin 4. Paragrafina uygun olarak asgari muhasebe
uygulamalarini yerine getirmek;

b) bu ekin C béliimiinde belirtilen bir oyuncu tanimlama tablosu hazirlamak

zorundadirlar.

3- Slipheye mahal vermemek amaciyla, bir lisans adayinin oyuncu transfer
giderlerinin aktiflestiriimesinden ziyade masraf gdsterilmesini 6ngéren bir
muhasebe politikasi var ve bu politika ulusal muhasebe mevzuatina uygun
ise, bu lisans adayi, asagida belirtilen asgari muhasebe uygulamalarini

yerine getirmek ve yeniden finansal tablo hazirlamak zorunda olmayacaktir.

4- Asgari muhasebe uygulamalari asagida belirtiimigtir:
a) Bir oyuncunun satin alinmasina iligskin giderleri aktiflestiren lisans adaylari,
her oyuncunun lisansi igin kullanim oémrini g6z 6nline alarak sistemli bir

sekilde amortisman ayirmak zorundadir. Bu, aktifin maliyetinin oyuncunun
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sézlesme siresini kapsayacak sekilde sistemli olarak giderlestiriimesiyle
sagdlanir.

b) Yalnizca oyuncu transferine iliskin direkt giderler aktiflestirilebilir. Bunlarin
muhasebelegtiriimesinde, oyuncunun defter degeri, yénetim piyasa dederinin
defter degerinden yliksek olduguna inansa bile, yukariya dogru yeniden
degerlendiriimemelidir. Ayrica, lisans adayinin yerli bir oyuncunun kullanimi
ve/veya transferi Uzerinden deger yaratabilecegi biliniyorsa da,
muhasebelegtirme acgisindan lisans adayinin kendi geng takim oyuncularina
iliskin giderler bilangoya yansitiimamalidir, zira yalnizca oyuncu satin alma
giderleri aktiflegtirilebilir.

c¢) Amortisman, oyuncunun satin alindigi tarihte baglamalidir. Amortisman,
aktifin satilmak lizere elde tutulan bir aktifin olarak siniflandirildigi tarihten
oénce veya aktifinin kayitlardan cikarildigi (yani baska bir kuliibe transferi)
tarihte durdurulur.

d) Buna ilaveten asagidaki ilkenin uygulanmasi zorunludur: aktiflegtirilen
batin oyuncu degerleri her yil deger asinmasi gbz éniine alinarak ayri ayri
incelenmelidir. Eger bir oyuncunun olasi satis bedelinin bilangodaki defter
degerinden disiik olmasi durumunda, defter dederi olasi satis bedeline
esitlenmeli ve bu esitleme deger diglklligl gideri olarak kér/zarar hesabina
yansitiimalidir. Lisans verenlerin, her lisans adayini oyuncu lisans giderlerine
iliskin olarak tutarli muhasebe politikalari uygulamakla ydkdmli kilmasi

yerinde olur.

5- Bu Ekte yazili muhasebe uygulamalarinin denetimden gecmis yillik
finansal tablolarda yapilan agiklamalarla ve muhasebe uygulamasiyla yerine
getiriimemis olmasi durumunda, lisans adayi (lisans verene) ilave bilgiler
vermelidir. llave bilgiler, yukaridaki kosullara uygun sekilde yeniden
dlizenlenmig bir bilangoyu, kér/zarar tablosunu ve ilgili dipnotlari igermelidir.
Ayrica, ek bilgilerde yansitilan sonuclarin ve mali pozisyonun (ulusal
muhasebe uygulamalarina gbére dlizenlenmis) denetimden geg¢mis yillik
finansal tablolarda yansitilan bilgilerle mutabakatini gésteren bir notu (veya

notlari) da igermelidir. Yeniden diizenlenen finansal tablolar, (izerinde
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mutabik  kalinan prosedirler c¢ergevesinde bir denetgi tarafindan

incelenmelidir.

C — Oyuncu Tanimlama Tablosu

1- Oyuncu transferine iliskin giderlerini aktiflestiren lisans adaylari, yukaridaki
B(2) paragrafinda belirtildigi gibi bir oyuncu tanimlama tablosu hazirlamakla

yukdamlidddirler.

2- Oyuncu tanimlama tablosu denetgiye sunulmak zorundadir. Ancak,
oyuncu tanimlama tablosu yillik finansal tablolarda yansitimak veya lisans

verene sunulmak zorunda degildir.

3- En son finansal tablolarin kapanis tarihine kadar elde bulundurulan her
oyuncuyla ilgili olarak oyuncu tanimlama tablosunda bulunmasi gereken

asgatri bilgiler asagidaki gibidir:

a) Oyuncunun adi ve dogum tarihi,

b) Sézlesme baslangi¢ ve bitis tarihleri,

¢) Oyuncunun lisansinin alinmasina iliskin direkt giderler,
d) Devreden ve dénem sonu birikmis amortisman,

e) Dénem igindeki gider/amortisman,

f) Dénem i¢i deger disikligd,

g) Satiglar (gider ve birikmis amortisman),

h) Net defter degeri, ve

i) Oyuncunun lisansinin satigindan elde edilen kar/(zarar).

4- Tabloda hakkinda ayrintili bilgi verilmesi gereken oyuncular, lisanslari
dénem igindeki herhangi bir zamanda lisans adayinin elinde bulunan ve
lisanslari igin (cari dénemde veya Oénceki dbénemlerdeki herhangi bir

zamanda) dogrudan masraf yapilan oyunculardir.
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5- Oyuncu tanimlama tablosunda yansitilan agagidaki toplam rakamlar,
denetimden ge¢mis yillik finansal tablolardaki bilango ve kér/zarar tablosunda

yansitilan rakamlarla mutabik olmalidir.

a) Oyuncu lisanslarinin amortismaninin oyuncu tanimlama tablosunda
gosterildigi  sekliyle cari dénemdeki toplami, (ayni déneme ait kar/zarar
tablosunda veya ona iliskin dipnotlarda aciklanan) ,Oyuncu lisanslarinin

amortisman rakami* ile mutabik olmalidir;

b) Oyuncu tanimlama tablosunda gésterildigi sekliyle cari dbnemde ayrilan
deger digukltugi karsiliklari toplami, (ayni déneme ait kér/zarar tablosunda
veya ona iliskin dipnotlarda aciklanan) ,,Oyuncu lisanslarinin deger diigtkligi

rakami“ ile mutabik olmalidir;

c¢) Oyuncu tanimlama tablosundaki oyuncu satigindan elde edilen toplam
kar/(zarar) rakami, (ayni déneme ait kar/zarar tablosunda veya ona iliskin
dipnotlarda aciklanan) ,Oyuncu satisindan elde edilen toplam kar/(zarar)

rakami” ile mutabik olmalidir;

d) Oyuncu tanimlama tablosundaki oyuncularin net defter degeri toplami,
dénem sonu bilangosunda (veya bilango dipnotlarinda) yazili ,Maddi olmayan

varliklar - oyuncular rakami“ ile mutabik olmalidir;

6- Bu talimatta belirtilen muhasebe uygulamalarina uygunlugu teminen
oyuncu muhasebe rakamlarini yeniden dizenlemis olan lisans adaylari
acisindan, oyuncu tanimlama tablosunda yansitilan bu toplam rakamlar, ek

mali bilgilerde yeniden diizenlenen rakamlarla mutabik olmalidir.
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OZET

AYTEKIN, Abdullah. Futbolcu Sézlesmelerinin Muhasebelestiriimesi, Yiksek
Lisans Tezi, Ankara, 2012.

Bu tezin konusunu Futbolcu Sdézlesmelerinin  Muhasebelestiriimesi
olusturmaktadir. Futbol kulUplerinin halka acgik sirketlere dontismesi ile birlikte
bu sirketlerin kamuyu aydinlatma yukamlulikleri de gundeme gelmistir. En
onemli varhdi futbolcu sbézlesmeleri olan halka acgik futbol sirketlerinin
kamuyu aydinlatma uygulamalarinda bu varliklarla ilgili gerekli bilgileri tam ve
dogru bir sekilde zamaninda kamuya agiklamalari buyluk énem tasimaktadir.
Bu nedenle, futbolculara &denen transfer Ucretleri ile bunlarin
muhasebelestirimesine yonelik politikalar, ilgili tim taraflar agisindan futbol
sirketlerinin finansal durumunun anlasiimasi bakimindan o6nemlidir. Bu
kapsamda, yurtici ve vyurtdigi uygulamalar ile Uluslararasi Muhasebe
Standartlar’nin konuya iliskin dizenlemelerinin yeterliligi incelenmistir. Sonug
olarak, futbol sektorinde faaliyet gosteren sirketler icin, bu sektdrin
ihtiyaglarina uygun, olusturulmasina sektor uzmanlarinin da dahil olacagi

yeni bir standart setinin belirlenmesi gerektigi kanisina varilmistir.

Anahtar Sozcukler

Futbol

Futbolcu So6zlegsmelerinin Muhasebelestiriimesi
Halka Acilma

Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS / TMS
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ABSTRACT

AYTEKIN, Abdullah. Accounting of Football Players Contracts, Master
Thesis, Ankara, 2012.

The subject of this thesis is accounting of football player contracts. Football
clubs have been imposed public disclosure requirements after becoming
publicly held companies. Disclosing of relevant information regarding their
most significant assets, football player contracts, in an accurate and timely
manner is critically important for listed football companies. Therefore, transfer
fees that paid to football players and accounting policies concerning this
contracts are crucial in order to understand the financial situation of these
companies. In this context, national and international implementations and
relevant International Accounting Standards were examined. In conclusion
with the participation of sector experts a new standard set should be

developed in accordance with the football industry’s needs.
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