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Maritime Business Administration Program 

 

Having been a popular topic for mankind since pre-historic times, 

shipping requires  more supervision as a result of its progress and large scale it 

has.  The terms "efficiency, productivity and performance"  increase in 

importance in shipping. Consequently, governments and other organizations set 

standarts and emphasize on shipping. The objective is to determine if any 

private company in Turkey meets these standarts fixed by KPI. Following 

detailed literature review, the called shipping company is examined in 

practice taking into account of s instructions and 

formulations. 

 Results of the study showed that the company is sufficient in terms of 

environmental performance, health and safety management performance, 

navigational performance, operational performance, security performance. The 

company is not sufficient in terms of technical performance. Human resource 

manage  due to lack of database.  

Keywords: Shipping, KPI Shipping Standards, Standards at Shipping, 

Shipping Performance Indicators, Efficiency, Productivity 
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G  

 

hedeflemektedir.  

l

 

Bu a  

nin ta  

 

 

kavr Etkinlik ve verimlilik kavra

 

 

Son maya konu olan 

seyir emniyet perf

operasyonel performans, 
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1.  

1.1.  

 

gemi i  gemicilikte   gemicilikte  

. 

 

1.1.1.   

 

Gemi i a ekonomisi ve  

D 80`i 

onal Chamber of Shipping, 2013: 

gemi i  

Gem  temel  Tarih 

Gemi i

(Elbirlik, 2008: 54). Hukuki anlamda ise; 

midir. 

 

gemi i

eko

8: 4). 

Gemi i

gemi i

-
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 28).  

 

 (Aylar, 1990: 23);  

 

 

 Gemi-

 

 

 

  

 e makine 

personelinin her biri  

 

 .  

gemi i ri 

 daki 

ili  

bu konuda  

incelenecektir. 
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1.1.2.  

 

ilir. 

 gemi 

i

, 2012: 1). 

 

, yolcu-km 

ve ton-

(T.C.  

. 

D  

 (Pekdemir, 1991: 25); 

 

 

  

 

 gemi i

gerginlikten etkilenmez ve daha emniyetlidir. 
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ta, 

gemi i irmektedir. 

Denizyolu   

, miktar olarak 1/4

n  (Batur, 2008: 26). 

gemi i lmesidir. 

rmesi 

Erdal ve  483).  

nsine  T  

 

  

  

  

 Ro-  

 Karma y .  

nin 

sahip . 

as World Trade Organization, 2004a: 114).  



 

 

6 

 

tle , 

2007:1).  

 (Aslan, 2008: 

228); 

 

 

 

yoktur. 

  Maritime 

 

 Gemi v

nda rastlanmaz. 

g

u 

t   nel ile 

boru devrel

gelebilmektedir (Yorulmaz, 2009: 59). 

 gemi 

 D



 

 

7 

 

ticaret  tercih ederler. Bu 

 2008: 1). 

 ise n n 

 an mallar grubu 

, 

T.C. Devlet 

14). 

k

2004) na   

t  

  

 Sigorta maliyetlerinde tasarruf, 

  

  

  

  

  

  

  

Konteyner, gemilere sabitlenen yada kolayca 

Tren gibi 

 istenilen USA Department of 

Transportation Maritime Administration, 2008: 32). 

Ro Ro gemileri mileridir. Ambar

 Ro 

dedveyt kapasitesi gibi etkenler  lar. Eski Ro  

konteyner 

olarak ortaya konteyner 

. Ro  Ro gemilerinin 
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 Treyler 

 Konteynerler 

  

  

bahsedilebilir. 

esnekli

 . 

anda ay mada meydana gelen 

nedeniyle,  

(Yorulmaz, 2009: 11).  

 

 

1.1.3.  

 

 

Endeksin  

 



 

 

9 

 

 

temel unsurlar, . 

  3). 

n  

n yorumu olarak de

deki genel trendlerin 

belirlenmesinde  endeks, 

r.  

 

1.1.3.1. Denizcilikte  

 

  Endekslerin 

ans 

  endeksleme, zaman 

  

Hisse senedi endeksleri 

 Yerli 

  

  

  

Sabit  

  

 Uzun vadeli 
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  . 

Bu 

in   

4)`ya 

,  riler 

r 

 n de sahibi 

. Bunlardan en bilinenleri: 

 The Harper Petersen Charter Rate Index and Charter Rate Assessments 

(HARPEX), 

 HoweRobinson Index 

 BraemarBOXi Index, 

 New ConTex`tir. 

 -

 ). 

Bahsedilmesi ge

Endeksi (Liner Shipping Connectivity (LSCI))`dir. 

 

gemi 4a: 52). 

Baltic Dry Index-  endeksidir.  

 

1.1.3.2. Baltic Dry Index BDI 

 

Baltic Dry Index 

Baltic 

Excha
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endeks 

 navlun bilgilerini  

 

kuruludur. Gemi arz  

navlunl : 16). 

cektir. 

Capesize, Panamax, Supramax ve Handysize gemi tipi 

 

 (Baltic Exchange, 2013: 1). 
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Tablo 1:  

 

Gemi Tipi  Tonaj (DWT) 

CAPESIZE BCI 150.000-220.000 

PANAMAX BPI 60.000-150.000 

SUPRAMAX BSI 40.000-60.000 

HANDYSIZE BHSI 20.000-40.000 

 

Kaynak: Clarkson Research Services, Oil and Tanker Outlook Report, Nisan, 2007. 

 

1.2.  

 

Gemi i

n belirli bir sisteme sahip 

maden cevher

 gerekmektedir (Yorulmaz, 2009: 51). 

i kapsar 

 398). 

(2009)`e 
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Yenide

gercin, 2009: 3). 

 sistemi, otomatik 

yner 

 (Ting, 

2007: 1). 

 

gemi i

gemilerini  

olarak ebiliriz (Musiad, 2013: 51). 

 9). 

 

1.3.  

 

 

gelmek ilgilenmeyi 

nin kara faaliyeti 

listelenebilir (Downard, 1996: 28); 

  

 Geminin tamiri, 
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 Gemiyi 

faaliyetler. 

yapabilmektedir. Profesyone

 

 

anayides, 2001: 8). 

ektedir (Spruyt 1998:11). 

lu olmak 

 

Spruyt, 1998: 14). 

 

 

74). 

Akman Durgut (2013: 35)`a teknik  yedek n tedarik 

yle 

 



 

 

15 

 

 

(Downard, 1996: 74); 

  

  

  

  

  

 Personel 

rol etmelidir (Panayides, 2001: 16).  

 Deneyimli personel 

personelinin dikkat e  (Spruyt, 

1998: 19). 

 ; 

 (Akman 

Durgut, 2013: 39). 

evesinde 
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 si. 

  

  

 8: 43). 

 

el 

Mitroussi, 2003: 78 ). 

Yine Akman Durgut (2013:   

si 

 da 

Petrol 

 

 

1.4.  

 

 Council 

nsey 400`den fazla 

 Council, 2014). 

gemi i  

 

 

 



 

 

17 

 

 

tersanele  

 

 T.C. 

2012: 12). 

gemi i

 (IMO, 

2014: 1).  

80 i 

 

emi i

gemi i  

dir ( , 2012: 30). 

k 5,5 

ile % 2,4  

  %  

0,8  Euro 

 1,5  

  2,8

 % 1,9  erinin 

 

 

 . 

 2011-
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se ihracatta 2011 

kaydedilirken,  

 

%12,9  . 

 

-

 

 

   % 4,7 ile, dan daha iyi 

  

  

   

6

3,7 ye   

 

-

 

-
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Tablo 2: ve Hizmet Ticaret Hacmi (%) 2011-2013 

 

   

 2011 2011 2013 2011 2011 2013 

 5,5 2,4 2,5 5,3 2,1 1,9 

Kuzey Amerika 6,6 4,4 2,8 4,4 3,1 1,2 

 6,8 0,7 1,4 13 2,3 3,1 

 5,6 0,8 1,5 3,2 -1,8 -0,5 

 
1,6 0,9 0,8 17,3 6,8 -1,3 

Afrika -8,2 6,5 -2,4 5,1 12,9 4,1 

 7,8 5,2 1,9 4,5 10,5 6,2 

Asya 6,4 2,8 4,7 6,6 3,7 4,5 

 

Kaynak: World Trade Organization, World Trade Report, 2014, s. 23. 

 

-

 

 Tanker gemilerinde ise 2011-

 

 ( . 

). 

(%

. 

(Ece, 2014: 1). 
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  Panama, Liberya, Marshall 

-Kong  .  

 

Tablo 3: (Milyon DWT) 

 

 Tankerler Kimyasallar   Toplam 

2011 413,1 36,1 532,5 309,9 1298,4 

2012 439 36,5 615,7 305,3 1396,6 

2013 460,5 36,6 681,1 280,7 1458,9 

2014 471,3 36,3 418,7 293,2 1519,4 

 

Kaynak: . 

 

1.5.  

 

- -

4.500 (8.333 

 (D , 2014:75). 

4). 

 

2012: 36)  2013 

 

dir. 2013 
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T.C. 2013: 

51). 

-

g

  

70).  

 gemi i

leri , 2013: 2). 

 istenilen seviyede olmasa da, d

d

listesini vermektedir. 
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1:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: Devlet ,  

 

 

 4) 

9 tarihinde 179 3 tarihinde 182`y

2009 tarihinde 1328 o 3 tarihi itibariyle 1572 adet 

 

9 tarihi itibariyle 1.484.194 2013 itibariyle 

2.240.776   

 

ket-i Hayriye (1841) 

Fevadi-i Osmaniye (1843) 

-i Aziziye (1870) 

-i Mahsusa (1878) 

-

(1910) 

AKAY  - Fabrika ve 

Havuzlar (1933) 

 

 

Denizbank (1937) 

 

 

-

(1923) 

(1952)

- 

 

(1983) 
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Tablo 4: 2009-2013  Yolcu 

 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 

 179 182 182 182 182 

 1328 1368 1623 1685 1572 

 1.484.194 1.719.098 2.191.420 2.133.930 2.240.776 

 

 

 

filos   

 

10 tarihi  itibariyle toplamda 1,777 geminin 

13 tarihinde bu rakam 1,909`a 

Uluslar

r. 
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Tablo 5: 

 

 

Kaynak: Denizcilik Deniz 

, 2014, s. 10. 

 

 deniz ticaret f

  21 ol

( , 2010: 3). 

 

 

 

1.6.  

 

Gemi i

 

g

 

 Inter Manager 

 Baltic Exchange 

 BIMCO (Baltic and International Maritime Council)  

 UNCTAD (United National Conference of Tradeand Development), 

 IMO (International Maritime Organization), 

 OECD (Organization of Economic Co-operationand Development), 

 TUGS MGS TOPLAM 

Adet GT DWT Adet GT DWT Adet GT DWT 

2010 967 5.701.087 8.334.764 810 801.374 438.387 1.777 6.502.461 8.773.151 

2011 987 6.049.591 8.950.157 845 1.043.036 808.779 1.832 7.092.628 9.758.936 

2012 1.026 6.366.647 9.399.020 853 1.129.815 858.607 1.879 7.496.462 10.257.627 

2013 1.019 5.788.366 8.377.285 890 1.261.125 841.703 1.909 7.049.491 9.218.988 
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 WTO (World Trade Organization). 

 

1.6.1. Inter Manager 

 

Inter 

 

k duru .  

Inter 0 geminin 

 

iteli hizmeti veren  seviyede temsil eden 

cilik i faaliyetleri 

   

(Inter Manager, 2014).  

 

 

 

1.6.2. Baltic Exchange 

 

 Baltic 

 yelpazede hizmet vermektedirler. 

gilenen 

  (The Baltic 

Exchange, 2014). 
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1.6.3. BIMCO 

 

, 

 

 , 

. 

 de aktif 

  (Bimco, 2014: 1). 

 

1.6.4.  

 

gemi i

 Temelde 

 

. 

 

 

(UNCTAD, 2014b). 

  (UNCTAD, 2014c); 
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yerine getirmektedir, 

 

 en 

 

 

 

1.6.5. Uluslar  

 

 

t  (IMO, 

2014). gemi i

 , 

Denizcilik 

, 2004: 21). 

s

, 2004: 21). 

IMO`nun kara

MO prensiplerini benimsemektedir (IMO, 2014: 1). 
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 edilmesi am

T.C. Devlet 

6: 1). 

esel performans, 

 

 

1.6.6.  

 

 

). 

 

 

 (T.C. D  3). 

  yapan ve tavsiyelerde 



 

 

29 

 

e 

Turhan, 2010: 1

 

 

 

1.6.7.  

 

1 O  

gerekmektedir. World Trade 

ticaretinde rol oynaya

 

(World Trade Organization 2014a).  

 (World Trade Organization, 2014b);  

 

ne en uygun 
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ticaret 

 

 

 

 isteminin ana ilkelerini korumak. 

 (World Trade Organization, 2014c): 

 

 

 

tica
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2.  

2.1.  

 

2.1.1.  

 

Agricola 

   

sonra -verimsiz 

 

Quesnay  View point of Economic Theories (Ekonomi Teorilerine Tarihi 

 

geli tirmi

 ve verimlili   

 21). 

Verimlilik kavram

 

nitelendirilebilir.  

( eri, 2007: 10). 

 (2004

re, 

hedefley  

)`e  
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 Verimlilik, 

 

 d savunan 

 

  

  

 . 

 ar ve 

dir 

 makine, 

en 

: 1). 

Verimlilikte her bir birimin maliyetinin bilinmesi gereklidir. Verimlik 

bilen her bir biri

( , 2007: 12). 

asit 

tilmesi 

 (Eksen, 2001: 4).  

 

2:   
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MPM`nin bu or  

oran bire de

-

 

: 10). 

 

bilir. 

Onlara 

olarak ifade edilmekte  2). 

Verimlilikte harcanan zaman ve bu 

 

 18). 

( , 2007: 12). 

E  

 

 4). 

 (Erdem, 2008: 57); 



 

 

34 

 

  

   

  

  

 Kar planl  

  

  

 

 

  

 ama olmayabilir 

 

  

 Kaliteyle  

. 

emel 

Arditi 

ve Mochtar, 2000: 18

 

  

  

 En az maliyetle 

  

  

  

 ilmesidir. 



 

 

35 

 

 

demektir. 

bulundurulma   

 2011: 

(OECD, 2011: 12); 

 Teknoloji, 

  

  

  

 

 

  18). 

 

  

  

 

  

 

  sabit 

 

 

 



 

 

36 

 

sermaye ya d verimlilik ve kalitesindeki 

, , 2003: 22). 

Herhan

 

ekonomideki maliyet 

9: 436). 

nin 

 

fiyatl

 

 

reel gelirin 

 (Prokopenko, 2003: 7-9). 

nedenler  enfla a, 

erimlilik 

 

   

 2003: 23-24). 
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2.1.2.  

 

(Yoluk, 2010: 7). 

faydalanmak ge plam verimlilik, girdilerin 

 rm l ile 

ifade edilebilir. 

 

3: Toplam Verimlilik  

 

 

 

 

 

Kaynak:  Verimlilik, http://kisi.deu.edu.tr//uzeyme.dogan/dosyalar/ Uretim_ 

Islemler_Yonetimi_02.pdf, (09.12.2014), s.1. 

 

lik  

ifade edilebilir  : 61). 
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4: Fiziksel ve Ekonomik Olarak Toplam Verimlilik  

 

 

 

 

 

 

(2002), Verim , 

   

 

 

 

  . 

sel ve ekonomik verimlilikleri hesaplanabilir. 

Kayalar (1997)`a   ler 

Tablo 6 .  

 

Tablo 6: leri 

 

  

  

  

 

Kaynak: Kayalar, (1997), 

Etkileri ve Bir Uygulama,  ,  S

, Isparta, :18. 
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 10). 

 

 

.  

Tablo 7 ile   
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Tablo 7:  

 

   

   

   + Makine 

Toplam Verimlilik   + Makine + Sermaye + 

Hammadde + Enerji 

 

, (2009),   

 

parasal -

( ) r 

 

daha yararl 010: 7). 

 

   elde edilmesidir. 

konusudur. Tahsis verimlilik, girdi maliyetleri    

 

2012: 10). 

r; 
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kalitenin ol  (Belgin, 2014: 127). 

 

2.2.  

 

2.2.1.  

 

 ngilizce 

  e anlamda 

-

yorumlanmakta  ol

kar   

24). 

i

  

 

Etkinlik

derecesini belirleyen bir performans boyutudur (Horn



 

 

42 

 

 derecesini ve var olan 

  86). 

 en etki 

girdi-  87). 

Yoluk (201

dikka

-117). 

Etkinlik k a, hem de akademisyenler 

 

Rizzo, 1979: 94). 

 

bir girdi bile

 24). 

emlenmesi gereklidir (Philips, 2000: 4).  

Etkinlik, uzun soluklu bir de namayabilir. Bu 



 

 

43 

 

: 4). 

 

2.2.2.  

 

o kadar etkindir. 

 

( ). 

, 

 2004: 11-12). 

llikle 

hem firmalar 

United Nations Environment Programme, 

2009: 2). 

 

 lik, minimum 

( ). 
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5 eki   

 

5: Etkinli  

 

 

 

 

 

Kaynak: Yoluk, (2010), Mazlum. 

  

Sosyal Bi , :7.  

 

Tokay (2013)`a 

r fikir 

ir (Tokay, 2013: 

3); 

  

  

  

  

 

2012: 19). 
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2.3.   

 

lde bulunan kaynaklardan optimum 

 

 

1). 

  326). 

ti ini 

faaliyetlerinin etkinli u belirtilmi

oldu u gibi i  22). 

 

2.4. E  

 

E Etkililik 

, 

gerekmektedir. Etkili

-
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 2). 

 

 (Ergeneli, 1995: 188). 

 

Dikmen, 2007: 3). 

 

2.5. E  

 

 Celep (2010)`e  

(Celep, 2010:12). 

de yerine 

 

 

2009: 22). 

 

u 

 

 

 



 

 

47 

 

  

analiz etmesi 

faaliyetlerin  

2003: 9).   

 

etkinlik  

 

 n etkinlikte 

(Diewert ve Lawrance 1999: 1-40). 

sonucu elde 

verimlilik ve etkinlik 

   

- -

 

. Gemicilik, hizme



 

 

48 

 

kavram olup; g
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3. 

UYGULAMA 

3.1.  

 

n 

ilik haline gelmektedir. 

 

 de denizyolu ula

 

Denizyolu   

Gemi i daki 

  min az 

kirletmesi, yolcu-km ve ton- ve hava yoluna 

22

dir  

firmalar ve g

 

 

faaliy gemi i

 

Bu   

gemi i
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 denizcilik etkinlik ve verimlilik 

 

 

3.2.  

 

 b gemi i

 i

 

incelenmesi gereken konul g

tkinlik ve verimlilik analizi  

 

3.3.  

 

 i e sahip olan deniz 

ticaretinde gemi i

gemi i

 

ni  

 

3.4.  

 

 

durum a  gemi 

i  
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tir. 

(Norwegien Marine Technology Institute - 

 gemi i

(Key Performance In  Firmadan elde edilen veriler, MARINTEK 

 

 , 

 

 

 

3.5.  

 

ilinde b

 

gemilerden 3 adeti supramax, 2 adeti ise handymax tipi gemilerdir.  

  

 

3.6.  

 

V  temel .  

 da 

f  

-
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6`da  

 

6:  

 

 

 

3.7.  

 

 

 

  

gerekmektedir. 

  

: 3). 

Kavramsal bilgi  verilerin 

. Yerli ve  akademik 

makaleler, yasa ve mevzuatlar, resmi 

  rapor ve  . 

 

verilerinin analiz edilmesi 
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beslener

- ir 

: 3). 

      

  (Tetik, 2003: 222). 

            

       

te

edebilmektedir (Lorcu, 2008: 37). 

 

Gemicilik 

 

 (KPI), 

rformans endeksinden (PI) 

 

konusudur.  

formans 

endekslerinden  elde edilmektedir. 
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7:  

 

 

 

Kaynak: The Research Council of Norway,(2013), Inter Manager ve Marintek. The Shipping 

KPI System V2.2, s. 7. 

  

. Bu perfo hedef, 

 

  

 ilki ilgili performans endekslerinden (PI) elde edilen matematiksel 

 

   havuzlama plan

 

(The Research Council of Norway , 2013: 7-9); 

   

 

SPI 

Gemicilik  

 

  
KPI 

Anahtar  

 

PI 

Performans Endeksi 
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sunarlar. 

Gemicilik performans 

-

 

 

 8:  

 

 

 

 

Kaynak: The Research Council of Norway, Inter Manager ve Marintek. The Shipping KPI 

System V2.2. 24 April 2013, https://www.shipping-kpi.org/public/downloads/documentation 

/Shipping_KPI_Book_V2.2.1.pdf  (26.12.2014), s. 25.  

 

h
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 gemicilik  (SPI), 

 

vermektedir.  

  

  

 K Y P  

 Seyir Emniyet Performans  

 Operasyonel Performans 

  

 Teknik Performans  

 

3.7.1.    

 

Gemi i

 konu  

, teknoloji ve operasyonel 

gerekirs   

devam etmektedir.   bir sonucu olarak, gemi 

in 

koruyan yen  

  performans, 

gemi i

bu i 

performans    

 

9:  

 

 

 

 



 

57 

 

Burada A: MARPOL Ek 1-  B: 

balast suyu ihlallerini, C: denize evresel konularda 

yetersizlikleri ansta CO2-, SOx- ve NOx- gibi 

   

 ve d , 2013: 11). 

 MARPOL Ek 1-

   

 

 Balast suyu ihlalleri incelenirken 

evresel eksiklikler 

,    

. 10

 ( , 2014a).  

 

10:  

 

 

Kaynak: ,  Environmental Performance  https://www.shipping-

kpi.org/book/ definition/SPI001 (05.06.2014), s.1. 

SPI 1 

 

SPI 1-KPI 1 

 

SPI 1-KPI 1-PI 1 

 

SPI 1-KPI 1-PI 2 

 

SPI 1-KPI 2 

 

SPI 1-KPI 2-PI 1 

 

SPI 1-KPI 3 

 

SPI 1-KPI 3-PI 1 

 

SPI 1-KPI 4 

Yetersizlikler  

SPI 1-KPI 4-PI 1 

 

SPI 1-KPI 4-PI 2 
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meydana gelen ler n 

yle ilgilidir

 ve Marintek (2008)`e gemi i  

 

 MARPOL Ek 1-6`da belirtilenler, 

 CO2 Emisyonu, 

 NOx Emisyonu, 

 SOx Emisyonu, 

 Balast suyu daki hatalar, 

 MARPOL`da belirtilen ne  suya  

  

Gemi i

gemi 

i  Son 15 gemi 

i  

edir (International Chamber of Shipping 

2014). 

 

3.7.2.   

 

 emniyetlerini   

emniyeti emniyetidir. 

e

r. 

 11:   
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 A: Liman Devleti Denetim  

 B:  

 C:  Emniyet Eksiklikleri 

  Nedeniyle Kaybedilen Zaman   

 E: Yolcu  (The Research Council of Norway ve 

, 2013: 12). 

Liman devleti denetim p

Yaralanmalar , 

 

emniyetle  Bu 

nedeniyle kaybedilen zaman  , 

 

 

 

 

 ( , 

2014b).   
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 12:  

 

 

 

Kaynak: ,  Health and Safety Performance ,  https://www.shipping-

kpi.org/book/ definition/SPI002 (05.06.2014). s.1. 

SPI 2 

 

SPI 2-KPI 1 

Liman Devleti 

Denetim 

 

SPI 2-KPI 1-P1 

 

SPI 2-KPI 1-P2 

 

SPI 2-KPI 2 

Yaralanmalar 

Nedeniyle  

Kaybedilen Zaman 

 

SPI 2-KPI 2-P1 

 

SPI 2-KPI 2-P2 

Kaybedilen  

SPI 2-KPI 2-P3 

 

SPI 2-KPI 2-P4 

 

SPI 2-KPI 2-P5 

 

SPI 2-KPI 3 

Eksiklikleri 

SPI 2-KPI 3-P1 

 

SPI 2-KPI 3-P2 

 

SPI 2-KPI 4 

 Nedeniyle 

Kaybedilen Zaman 

 

SPI 2-KPI 4 -P1 

 

SPI 2-KPI 4-P2 

 

SPI 2-KPI 5  

 

SPI 2-KPI 5-P1 

 

SPI 2-KPI 5-P2 
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nda  

. Burada 

 ( ). 

Y  

(Sleire ve Marintek, 2008: 11). 

idir. 

 ( , 2014b). 

 

3.7.3.  

 

   

etkin 

 ve Marintek, 2008: 13). 

Firma

k y p
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13:  

  

 

 

 A: ta Disiplin S , 

 B:  

 C:  

 D:  Gemideki Askeri in , 

 E: , 

 F: Deneyim , 

 G:  si (The Research Council of Norway ve 

, 2013: 13). 

ta disiplin  

ktedir. , 

   saati 

planlama

ihmal etmeden,  

k

eksiklikleri 

  

 

 gemilerdeki askeri , gemi 

herbir gemideki askeri 

  o  

 o  

  iken 

( , 2014c).  
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14:  

 

 

 

Kaynak: , HR Management Performance ,  https://www.shipping-

kpi.org/book/definition/SPI003, (12.07.2014), s.1. 

SPI 3 

 

SPI 3-KPI 1 

Disiplinin 

 

SPI 3-KPI 1-PI 1 

 

SPI 3-KP I 1-PI 2 

 

SPI 3-KPI 1-PI 3 

 

SPI 3-KPI 1-PI 4 

 

SPI 3-KPI 1-PI 5 

 

SPI 3-KPI 1-PI 6 

 

SPI 3-KPI 2 

Planlama 

SPI 3-KPI 2-PI 1 

   

SPI 3-KPI 2-PI 2 

 

SPI 3-KPI 3 

Eksiklikleri 

SPI 3-KPI 1 3-PI 1 

 

SPI 3-KPI 3-PI 2 

 

SPI 3-KPI 4 

 

SPI 3-KPI 4-PI 1 

Herbir  

SPI 3-KPI 4-PI 2 

Teknik Alanda  

SPI 3-KPI 5 

 

SPI 3-KPI 5-PI 1 

 

SPI 3-KPI 5-PI 2 

 

SPI 3-KPI 5-PI 3 

 

SPI 3-KPI 5-PI 4 

 
SPI 3-KPI 6 

Deneyimli 

 
SPI 3-KPI 6-PI 1 

 

SPI 3-KPI 7 

 

SPI 3-KPI 7-PI 1 
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3.7.4. Seyir Emniyet  

 

Seyir emniyet 

durumunu 

Seyir emniyet p

   

  

15: Seyir Emniyet   

 

 

 

 A:  

 B: ( , 2014d). 

Seyir emniyet  ilgili eksiklikler, 

 

 

 seyir emniyet 

etmektedir. 
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16: Seyir Emniyet  

 

Kaynak: Performance https://www.shipping-

kpi.org/book/definition/SPI004 (20.07.2014) s.1. 

 

Seyir emniyetinin 

seyir emniyet 

 (Sleire 

ve Marintek, 2008: 7).  

 

3.7.5.  Operasyonel Performans 

 

Y

. Operasyon p

  

   

17:  

 

 

 

 A:  

 B:  Gemi Havuzlama Konusunda Planlama  

SPI 4 

Seyir Emniyet 

 

SPI 4-KPI 1 

Eksiklikler 

SPI 4-KPI 1-P1 

 

SPI 4-KPI 1-P2 

 

SPI 4-KPI 2 

 

SPI 4-KPI 2-P1 

 

SPI 4-KPI 2-P2 

 

SPI 4-KPI 2-P3 
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 C: Kazalar, 

 D: Operasyonel Eksiklikler, 

 E: Yolcu Yaralanma , 

 F: Liman , 

 G: Gemi  

  

p , 

hesaplayabilme y   

giderlerinde tahmin edilen harcamalar ile meydana gelen harcamalar 

  

toplam faaliyet  

 Gemi havuzlama konusunda planlama p

 

  

Kargoyla ilgili kazalar, 

meydana gelen   

hesa  eksiklikler gemi 

lemeler sonucunda bulunabilecek 

yaralanma 

 

 incelenirken yolcu

 

Liman

Gemi 

 planlanan  
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incelemesi eksiklikleri, 

 

 18, operasyonel perfo

f  ( , 2014e). 

 

18:  

 

 

 

Kaynak:  MARINTEK  https://www.shipping-

kpi.org/book/definition /005, (12.07.2014), s.1  

SPI 5 

Operasyonel 

Performans 

SPI 5-KPI 1 

 

SPI 5-KPI 1-P1 

 

SPI 5-KPI 1-P2 

 

SPI 5-KPI 1-P3 

 

SPI 5-KPI 2 

Geminin 

Planlama 

 

SPI 5-KPI 2-P1 

 

SPI 5-KPI 2-P2 

 

SPI 5-KPI 2-P3 

 

SPI 5-KPI 2-P4 

 

SPI 5-KPI 3 

Kazalar 

SPI 5-KPI 3-P1 

 

SPI 5-KPI 4 

Operasyonel 

Eksiklikler 

SPI 5-KPI 4-P1 

 

SPI 5-KPI 4-P2 

 

SPI 5-KPI 5 

Yolcu Yaralanma 

 

SPI 5-KPI 5-P1 

 

SPI 5-KPI 5-P2 

 
SPI 5-KPI 6 

Limanlarda Gemi 

 

SPI 5-KPI 6-P1 

 

SPI 5-KPI 7 

 

SPI 5-KPI 7-P1 

 

SPI 5-KPI 7-P2 

 

SPI 5-KPI 8 

Eksiklikleri 

SPI 5-KPI 8-P1 
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 Sleire ve Marintek, 

2008: 6). 

 

3.7.6.  

 

tan 

 meydana gelen kazalar 

 ve Marintek p

 

 

19:  Performans  

 

 

  

 

 A: Liman Devleti nda Kusursuzluk, 

  

Liman devleti kontrol p nda kusursuzluk, 

devleti kontrollerindeki p  

, 2014f) ile ilgili eksiklikleri 

ise,    

20, g p  
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20:  

 

 

 

Kaynak: https://www.shipping-

kpi.org/book/ definition/SPI006 (14.07.2014), s.1. 

 

3.7.7. Teknik Performans 

 

, 

 ve Marintek, 2008: 9). 

Teknik p  

gibidir. 

 

21: Teknik  

 

 

 

 

 A: Gemi  Durumu, 

 B:  ve 

Eksiklikler ( , 2014g). 

SPI 6 

 

SPI 6-KPI 1 

Liman Devleti Kontrol 

Kusursuzluk 

SPI 6-KPI 1-PI 1 

 

SPI 6-KPI 2-PI 2 

Toplam Denetimlerin 

 

SPI 6-KPI 2 

 

SPI 6-KPI 1-PI 1 

 

SPI 6-KPI 2-PI 2 
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Gemi n durumu  

belirlenen  neme sahip ekipman ve 

sistemlerde g hatalar ve eksiklikler 

 

22, 

teknik p ir. 

 

22:  

 

Kaynak: , Technical Performance , https://www.shipping-

kpi.org/book/ definition /SPI007 

 

3.8.  

 

, insan k

y p  emniyeti performans

 

 

 

3.8.1.  

 

Tablo   

SPI 7 

Teknik Performans  

SPI 7-KPI 1 

Gemi Klas Durumu 

SPI 7-KPI 1-PI 1 

 

SPI 7-KPI 2 

Ekipman ve Sistemlerde 

Hatalar/Eksiklikler 

SPI 7-KPI 2-PI 1 
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Tablo 8:  

 

SPI 1-KPI 1-PI 1:  1 

SPI 1-KPI 1-PI 2:  0 

SPI 1-KPI 2-PI 1:  0 

SPI 1-KPI 3-PI 1:  0 

SPI 1-KPI 4-PI 1:  3 

SPI 1-KPI 4-PI 2:  24 

 

, 

maddelerin 

1+0=1 

. 

 

 

eksiklikler ile ilgili KPI ise, evreye i

 denetimlerin s b

evresel eksiklikler -0,125  

 

  

Tablo 9:  

 

SPI 1-KPI 1:  0 

 

SPI 1-KPI 2:  100 

SPI 1-KPI 3:  100 

SPI 1-KPI 4:  97,5 
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evresel p , maddelerin d s

0  firma bu 

balast su y ihlalleri 10

  

 d si 10

sunda  

evresel e 97,5

 b evresel e

 

el performansa dair gemicilik performan (SPI)  

 

 

3.8.2.  

 

performans 
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Tablo 10: 

Veriler 

 

 

liman devlet kontrol p  

 

edilmektedir. 

oransal   

kaybedilen zaman  

 ile 

Burada SPI 2-KPI 2-PI 1 , ya SPI 

2-KPI 2-PI 2, yaralanmalar SPI 2-KPI 2-PI 3

sa SPI 2-KPI 2-PI 4  SPI 2-KPI 2-PI 

5 

  emniyet eksiklikleri, s emniyetle ilgili eksikliklerin 

k  Buradan KPI 

SPI 2-KPI 1-PI 1:Kusur Bulunamayan 

 16 

SPI 2-KPI 3-PI 1:

 2 

SPI 2-KPI 1-PI 2:Toplam Denetim 

 24 SPI 2-KPI 3-PI 2:  5 

SPI 2-KPI 2-PI 1:

in S  0 

SPI 2-KPI 4-PI 1: 24 Saatten Fazla 

 S

1 

SPI 2-KPI 2-PI 2: 

 0 SPI 2-KPI 4-PI 2: H  0 

SPI 2-KPI 2-PI 3:

S  0 SPI 2-KPI 4-PI 3:Toplam  saati 175.200 

SPI 2-KPI 2-PI 4:

 0 SPI 2-KPI 5-PI 1:  0 

SPI 2-KPI 2-PI 5:Toplam  

Saati 175.200 

SPI 2-KPI 5-PI 2:

saati 0 
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SPI 2-KPI 4-PI 1, 24 saatten fazla 

SPI 2-KPI 4-PI 2 SPI 2-KPI 4-PI 3 ise topla

 

iz 100 

Yolcu yaralanma ise yaralanan yolcu sa , toplam  

seyahat   

 

 .  

  

Tablo 11:  

 

SPI 2-KPI 1:  49,25 

 

SPI 2-KPI 2:

 
100 

SPI 2-KPI 3: siklikleri 92 

SPI 2-KPI 4:

 
100 

SPI 2-KPI 5:  100 

 

emniyet y p a liman kontrol p

49,25

 100

KPI 

 

 s  e 92

 

kadar iyi 
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3.8.3. Seyir Emniyet  

 

formans  

formans  dair gerekli veriler, 

  

 

Tablo 12:  

 

SPI 4-KPI 1-PI 1:  0 

SPI 4-KPI 1-PI 2:  24 

SPI 4-KPI 2-PI 1:Kaza S  0 

SPI 4-KPI 2-PI 2:Duran Ge  0 

SPI 4-KPI 2-PI 3: Karaya Oturma S  0 

 

-KPI 

1-PI 1/SPI 4-KPI 1- -KPI 1-PI 1, seyir 

ile ilgili eksikliklerin -KPI 1-

kazalar ise 2(SPI 4-KPI 2-PI 1)+ SPI 4-KPI 2-PI 2+2(SPI 4-

KPI 2- -KPI 2-PI 1, meydana gelen 

-KPI 2- -KPI 2-PI 3 ise 

 Bu KPI 
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Tablo 13:  

 

SPI 4-KPI 1:  100 

 

SPI 4-KPI 2:  Kazalar 100 

 

seyir emniyet performans g

e 10

 

  

 

3.8.4.  

 

5 operasyonel 

7 Operasyonel performansa dair gerekli veriler, 

n Tablo 14  
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Tablo 14:  

 

SPI 5-KPI 1-PI 1:

D  B  

10.137.603 

USD 

SPI 5-KPI 4-PI 1:Operasyonel 

H  S  12 

 SPI 5-KPI 1-PI 2:

G  

10.176.103 

USD 

SPI 5-KPI 4-PI 2:

S  24 

SPI 5-KPI 1-PI 3: 

M  0 

SPI 5-KPI 5-PI 1:

 0 

SPI 5-KPI 2-PI 1:

S   

SPI 5-KPI 5-PI 2:Yaralanan 

Yolcu S  0 

 SPI 5-KPI 2-PI 2:  

Havuzlama S   

SPI 5-KPI 6-PI 1:Denetimlerde 

Tutulan Gemi S  1 

SPI 5-KPI 2-PI 3:

Maliyetleri 711.000 USD 

SPI 5-KPI 7-PI 1: 

Gemi K  Saati 

36 x 24 

Saat 

SPI 5-KPI 2-PI 4:

Maliyetleri 1.138.000 USD 

SPI 5-KPI 7-PI 2: Planlanan 

Gemi K  Saati 

31 x 24 

Saat 

SPI 5-KPI 3-PI 1: 

Kazalar 0 

SPI 5-KPI 8-PI 1:

Denetimleri S  24 

 

b p  

 

 Burada SPI 5-KPI 1-PI 1 SPI 

5-KPI 1-PI 2 ; SPI 5-KPI 1-PI 3 

eminin h  p  

 

Burada SPI 5-KPI 2-PI 1 ; SPI 5-KPI 2-PI 2, 

; SPI 5-KPI 2-PI 3, an SPI 5-

KPI 2-PI 4 n havuzlama maliyetini ifade etmektedir. Kargoyla ilgili 

olaylar/k Operasyonel eksiklikler 

   Burada SPI 5-KPI 

4-PI 1, operasyonel h  SPI 5-KPI 4-PI 2 
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etmektedir. Yolcu yaralanma oran   

SPI 5-KPI 5-PI 2, yaralanan yolcu SPI 5-KPI 5-PI 1 ise 

y Liman  

gemi ise  

 

Burada SPI 5-KPI 7-PI 1, 

saatini; SPI 5-KPI 7-PI 2

G incelemesi eksiklikleri e 

. 

 

Tablo 15:  

 

SPI 5-KPI 1:

  

100 

SPI 5-KPI 5:Yolcu 

 

0 

SPI 5-KPI 2:Geminin 

 

99,75 

SPI 5-KPI 6:Limanlarda 

Gemi   

0 

SPI 5-KPI 3:Kargoyla 

Olaylar/Kazalar 

100 

SPI 5-KPI 7: Gemi 

 

99,59 

SPI 5-KPI 4:Operasyonel 

Eksiklikler 

90 

SPI 5-KPI 8: 

ri 

100 

 

 

Operasyonel p

KPI 0.03  

  

geminin h  p  

 99,75 Bu rakam KPI 
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 Kargoyla ilgili kaza 

in   

ise 10

. Operasyonel 

eksiklik   KPI i  Gemi 

 bu alanda KPI 

 

yakal  Yolcu yaralanma oran 

etmemektedir. Limanlarda geminin tutulma 

 olarak ge

gemi k performans 

 Gemi 

 incelemesi eksiklikleri 

1  

 re 

  

 

3.8.5.  

 

.6  

9 performansa dair gerekli v

Tablo 16  
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Tablo 16:  

 

SPI 6-KPI 1-PI 1:Kusur Bulunmayan Denetimlerin S  24 

SPI 6-KPI 1-PI 2: Denetimlerin S  24 

SPI 6-KPI 2-PI 1: ksikliklerin S  0 

SPI 6-KPI 2-PI 2:  24 

   

da  

 

Tablo 17:  

 

SPI 6-KPI 1-:Liman Devleti Kontrol  100  

  

SPI 6-KPI 2:  100 

 

 g p liman devlet kontrol 

p  

 Bu KPI 

 Firma, liman kontrollerinde etkin bir 

edilme

. 

  

3.8.6.  

 

.7.7 teknik 

21 Teknik performansa 

Tablo 18 e  
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Tablo 18: Teknik Performansa Dair Firma T  

 

 SPI 7-KPI 1-PI 1: Gemi    1 

SPI 7-KPI 2-PI 1:  

 1 

 

da  

  

Tablo 19:  

 

A SPI 7-KPI 1: Gemi   0  

 

SPI 7-KPI 2:  0 

 

ekipman ve s

vermektedir. teknik p

  KPI 
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Tablo 20:  

 

SPI 1:  74,37 

SPI 2:  88,25 

SPI 4:Seyir Emniyet Pe  100 

SPI 5:Operasyonel Performans 73,66 

SPI 6:  100 

SPI 7:Teknik Performans 0 

 

 

3.9.  

 

 

  

 s 

 

  sadece  
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. Denizcilik 

ken , gemi sahiplerini maliyetlerini azaltmaya, daha 

n yararlanmaya 

 

  

etkinlik ve verimlilik gibi konular daha fazla 

 

g

  g

  ve 

  . 

 

. 

Daha sonraki  

 

  

 



 

 

84 

 

, 

, 

 

F

, 

. 

eksiklik

, 

 e incelenen liman kontrolleri 

  Emniyetli 

  rken bunun maddi 

boyutunu ikinci plana itmek gerekmektedir. G

 

gerekmektedir. 

hiptir fakat; liman kontrolleri ile 

,  herhangi bir . 

 bu alanda 

 

 

 

 Deni

, , 

bu alana 

 sa  
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 . 

 daha fazla bilgi sahibi 

olabilece

 

leceklerdir.  

akad  

 

gemi denetimleri daha kolay 

hale gelebilecektir.  

r. 

 bu 

 firmalar kendi etkinlik ve performans 

. 
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EK 1: MARPOL (International Convention for the Prevention of Pollution From 

Ships) 

 

MARPOL International Convention for the Prevention of Pollution From Ships 

Annex I Prevention of pollution by oil & oily water 

Annex II Control of pollution by noxious liquid substances in bulk 

Annex III Prevention of pollution by harmful substances carried by sea 

Annex IV Pollution by sewage from ships 

Annex V Pollution by garbage from ships 

Annex VI Prevention of air pollution from ships 

 

 

Annex I  Prevention of Pollution by Oil & Oily Water 

 

Covers prevention of pollution by oil from operational measures as well as from 

accidental discharges; the 1992 amendments to Annex I made it mandatory for new oil 

tankers to have double hulls and brought in a phase-in schedule for existing tankers to 

fit double hulls, which was subsequently revised in 2001 and 2003. 

 

Annex II  Control of Pollution by Noxious Liquid Substances In Bulk 

   

To facilitate implementation of the Annex, the original text underwent 

amendments in 1985. Details the discharge criteria and measures for the control of 

pollution by noxious liquid substances carried in bulk; some 250 substances were 

evaluated and included in the list appended to the Convention; the discharge of their 

residues is allowed only to reception facilities until certain concentrations and 

conditions (which vary with the category of substances) are complied with. In any case, 

no discharge of residues containing noxious substances is permitted within 12 miles of 

the nearest land. 

 

 

 

 

 



 

 

ek s.2 

 

Annex III  Prevention of Pollution by Harmful Substances Carried by Sea 

 

Annex III entered into force on 1 July 1992 Contains general requirements for 

the issuing of detailed standards on packing, marking, labelling, documentation, 

stowage, quantity limitations, exceptions and notifications. 

hose substances which are 

identified as marine pollutants in the International Maritime Dangerous Goods Code or 

which meet the criteria in the Appendix of Annex III. 

 

Annex IV  Pollution by Sewage from Ships 

    Annex IV contains a set of regulations regarding the discharge of sewage into 

the sea from ships, including regulations regarding the ships' equipment and systems for 

the control of sewage discharge, the provision of port reception facilities for sewage, 

and requirements for survey and certification. 

It is generally considered that on the high seas, the oceans are capable of assimilating 

and dealing with raw sewage through natural bacterial action. Therefore, the regulations 

in Annex IV of MARPOL prohibit the discharge of sewage into the sea within a 

specified distance from the nearest land, unless otherwise provided 

 

Annex V Pollution by Garbage from Ships 

Annex V entered into force on 31 December 1988. Subsequent amendments 

have been adopted by the MEPC. The MARPOL Convention seeks to eliminate and 

reduce the amount of garbage being discharged into the sea from ships. Unless 

expressly provided otherwise, Annex V applies to all ships, which means all vessels of 

any type whatsoever operating in the marine environment, from merchant ships to fixed 

or floating platforms to non-commercial ships like pleasure crafts and yachts. 

 

Annex VI  Prevention of Air Pollution from Ships 

 

Although air pollution from ships does not have the direct cause and effect 

associated with, for example, an oil spill incident, it causes a cumulative effect that 

contributes to the overall air quality problems encountered by populations in many 

areas, and also affects the natural environment, such as tough acid rain. 



 

 

ek s.3 

 

MARPOL Annex VI, first adopted in 1997, limits the main air pollutants 

contained in ships exhaust gas, including sulphur oxides (SOx) and nitrous oxides 

(NOx), and prohibits deliberate emissions of ozone depleting substances. MARPOL 

Annex VI also regulates shipboard incineration, and the emissions of volatile organic 

compounds  from tankers. 
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EK 2:  
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