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Bu caligmanin amac1 girisimci olma motivasyonu ve korkularinin girisimei olma egilimi
uzerindeki etkisini incelemektir. Girisimci olma motivasyonu ve korkularmin girigimei
olma egilimi tizerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla Afyonkarahisar ilinde Afyon
Kocatepe Universitesi Ogrencileri iizerinde arastirma yapilmustir. Yapilan analizler
sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda girisimei olma motivasyonunun girigimei
olma egilimi iizerinde pozitif yonde ve anlamli bir etkisi oldugu, Girisimci olma
Korkulariin ise girisimci olma egilimi iizerinde negatif yonde ve anlamli bir iliskisi
oldugu belirlenmistir.
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ABSTRACT

THE EFFECT OF ENTREPRENEURSHIP MOTIVATION AND FEAR ON
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The aim of this study is to examine the effect of entrepreneurial motivation and fears on
the tendency to become entrepreneurs. In order to reveal the effect of motivation and fear
of being an entrepreneur on the tendency to be an entrepreneur, a researc2h was conducted
on Afyon Kocatepe University students in Afyonkarahisar. In line with the findings
obtained as a result of the analyzes, it was determined that the motivation to be an
entrepreneur has a positive and significant effect on the tendency to be an entrepreneur,
while the Fear of being an entrepreneur has a negative and significant relationship on the
tendency to be an entrepreneur.

Keywords: Entrepreneurship, motivation to be entrepreneur, fears of being entrepreneur,
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GIRIS

Isletmeler arasindaki rekabetin yogunlugunun artmasi, insanlarin istek ve
beklentilerinin ¢esitlenmesi, yenilik yapma ihtiyacinin artiran faktorler girisimciligin
Onemini artirmistir. Ayni zamanda ulusal ve uluslararas1 baglamda yasanan ekonomik
krizler, salgin hastaliklar, dogal felaketler, gibi olumsuz faktorler de yeni ihtiyaclar ortaya
cikardig1 icin yeni is alanlarinin dogmasma neden olmustur. Ote yandan biyik
isletmelerde teknolojik yenilikler nedeniyle insan giiciine sayisal olarak ihtiyacin
azalmasi nedeniyle yeni girisimler yeni istthdam alanlar1 yaratmasi nedeniyle de 6nemli

gorulmektedir.

Girigimciligin 6neminin artmasiyla girisimcileri yetistirmeye de dnem verilmeye
baslanmistir. Girisimei yetistirmek amaciyla hem okullarda hem de okul disinda girisimci
yetistirme egitimleri verilmeye baslanmistir. Girisimcilik olgusu yalnizca bu yoniiyle
degil gesitli girisimcilik destekleri dogrultusundaki motivasyonlarla da énemli bir kariyer
alternatifi olarak degerlendirilmektedir. Girisimci olma motivasyonlari arasinda; kendi
isine sahip olma, maddi ve manevi bagimsizlik ve bireysel ve toplumsal fayda yaratma
gibi unsurlar yer almaktadir. Bununla birlikte girisimcilik olgusunun 6niinde bireyi

girisimci olma egiliminden alikoyan bazi engellerden s6z etmek mumkunddr.

Bir¢ok engel yaninda korku da bir engel olarak oOnemli bir faktordiir denebilir.
Girigimcilik baglaminda korku, bir isletme kurmaktan ve girisimci olma egilimini azaltan
ve girisimcilik faaliyetlerinden insanlar1 alikoyabilen durumlar biitiinii olup algilanan

riskle baglantilidir (Cacciotti ve Hayton, 2014).

Bu korkular, psikolojik, ekonomik ve sosyolojik temelli olabilmektedir. Ozellikle
yeni mezunlarin igsizliklerini azaltmak igin etkili politikalar olusturmada girisimci olma
egilimi olduk¢a 6nemlidir. Bu nokta da girisimeci olma egilimlerini artirmak i¢in girisimci
olma motivasyonlarin1 yiliksek tutup girisimci olma korkularmin diisiik olmasi
gerekmektedir. Girisimcilik korkularinin anlagilmasi, politikacilarin ~ girisimcilik
faaliyetlerini artirmak i¢in bu korkular1 asmak ve yok etmek igin stratejiler
gelistirilmesinde yardimci olacaktir. Ayni1 zamanda 6zellikle potansiyel girisimci bireyler
olarak degerlendirilen 6grencileri diger kariyer alternatifleri arasinda girisimcilige motive
edecek faktorlerin belirlenmesi niyetin davranisa doniismesinde kritik faktorler agiga
cikaracak ve bu konunun gelisimi i¢in ¢aba gdsteren tiim paydaslar i¢in anlamli sonuglar

doguracaktir (Marangoz ve Aydin, 2018). Girisimcilik egilimini artirmak i¢in girisimci



olma motivasyonunun yiikselip, girisimci olma korkularinin diistirilmesi girisimcilik
faaliyetlerinin gelistirilmesi agisindan son derece Onemlidir. Girisimcilik alanindaki
calismalar genellikle hali hazirda girisimci olan ya da bu konu ilerleme kat eden bireyler
tizerine yapilmistir. Potansiyel girisimci aday1 olarak degerlendirilen Universite

ogrencilerinin girisimcilik ile ilgili diisiincelerini anlamak oldukca 6nemlidir.

Bu baglamda ¢alismanin genel amaci, girisimci olma motivasyonu ve
korkularmin girisimci olma egilimi tizerine etkisini belirlemeye calismaktir. Bu ¢alisma

i¢ boliimden meydana gelmistir.

Birinci boliimde girisimcilik ile ilgili tanimlar, girisimei kisilik 6zellikleri,
girisimcilik egitimi, girisimcilik turleri gibi temel kavramlar ele alinmistir. Daha sonra
girisimeci olma motivasyonunun ve kavramin motivasyon teorileri ile iliskisi lizerinde
durulmustur. Boylelikle girisimci olma motivasyonu ve girisimci olma egilimi arasindaki

iligki ortaya konmustur.

Ikinci béliimde girisimci olma korkular1 kavraminin tanimi, gelisimi ve boyutlari
aciklanip, girisimci olma korkular1 ve girisimci olma egilimi ile ilgili ¢alismalarla
desteklenip, girisimci olma korkularini etkileyen faktorler tizerinde durulmustur
devaminda girisimci olma korkularinin boyutlart ve bu korkular i¢in ¢6ziim Onerilerine
deginilmistir. Son olarak ise girisimci olma korkulari ve girisimci olma egilimi arasindaki

iliski agiklanmustir.

Calismanin son boliimiinde girisimci olma motivasyonu ve korkularinin girisimci
olma egilimi {lizerindeki etkilerini belirlemek amaciyla Afyon Kocatepe {iiniversitesi
ogrencileri lizerinde yapilan arastirma ve sonuglari ele alinmigtir. Daha sonra elde edilen

bulgular tartisilmis ve konuyla ilgili taraflara 6neriler gelistirilmistir.



BiRINCi BOLUM
GiRiSIMCi OLMA MOTiVASYONU VE GiRiSiMCi OLMA EGILiMi
ILISKiSi
1. GIRISIMCi KAVRAMI

Girisimci teriminin en genel tanimi1 kar ve zarar1 kendi adina iistlenen birey olarak
ifade edilmektedir. Girisimci kavramini koken olarak degerlendirirsek Latince “intare”
kelimesinden olusmaktadir. “enter”-giris ve “pre”-ilk, “entrepre-neur”-ilk girisim kisi,

tanimin Ingilizce karsiligini ifade etmektedir (Gliney ve Arman, 2007).

Turk dil kurumunun en genel tanimi ile ise “yeni olusturulan faaliyetler veya
uretimler amaci ile i¢in bir ise kalkan birey, miitesebbis” olarak adlandirilmistir (TDK,
2021).

Girisimci kavramini iktisadi a¢idan tanimlamak gerekirse: Girisimcilik terimi
iktisadi olarak Fransiz Richard Cantillon ilk kez ele almistir. Ele aldig1 “entreprende”

kelimesi girisimci anlamina gelmektedir.

Schumpeter’in tanimina gore; piyasaya yenilikler iceren faaliyetlerle var olani

yani eskiyi iyilestiren veya yok eden bireyler ve kurumlardir seklinde ifade etmistir (Cin

vd., 2013).

Schumpeter girisimciyi: ekonomik gelismenin temelini olusturan giicli ortaya

¢ikaran kisi seklinde tanimlamaktadir (Karahan ve Bilgin, 2016).

Iktisat teorisine gore girisimci, “piyasaya gozlem yaparak talep agiklarini tespit
ederek, yeni taleplerin olusumunu saglayan, talepteki degisimi miimkiin olan en
minimum siirede fark eden, iiretimi yapabilmek adina gerekli kaynaklarin toplanmasiyla,
rekabet unsurunu kagmilmaz bir kosul olarak goéren, sorumlulugu ve riski almaktan

kagmayan yaratici ve dinamik kisi” dir (Eyiiboglu, 2004).

Girisimci olarak adlandirilan firsatlar1 fark edip bunu yeni bir is fikrine
dontistiiren, mallarin veya hizmetlerin dretiminde kullanilan girdileri bir araya getirip

riskleri kendi adina alan ve isletme olusturan kisidir (Karadal, 2016).

Girigimci kavrami bir bagka tanimda ise, “bilinen geylerin en iyisini yapan ve hem
yeteneklerini hem aklini kullanan olagan ve olagandis1 sartlarda isgiicii ve elindeki

sermayeyi verimli sekilde kullanan, analiz yetenegi giiclii olan, organize etmeyi bilen,



alinan kararlar1 yiirtirliige koyan, kararlar1 uygulayan ve bu sonuclarii denetleyebilen

kisi” olarak tanimlanmaktadir (Baser ve Biiber, 2012).

Girisimci kavraminin diger tanimlar ise yapilan gesitli literatlir aragtirmalarina

gore soyle siralanabilir:

Robert Hisrich’in Girigimci tanimu ise; sosyal faktoreler, psikolojik faktorler ve
finansal risklerle birlikte maddi ve kisisel tatmin saglayan, bunu igin belirli zaman ve ¢aba
harcayip belirli bir zaman dilimi i¢ginde farkli bir deger yaratan, yeni olusumlar yaratan

kisi olarak tanimlanmaktadir (Hisrich & Michael, 1995).

Avrupa'nin ilk olarak ekonomi profesorii olarak kabul edilen Jean Batiste Say
(1767-1832) ise, girisimci bireyi daha dar bir bakis agisi ile tanimlamigtir. Say’da
girisimci bireyi, tretim faktorlerini birlestirerek ve koordine ederek yeni sonuglar ortaya

cikartan ve problemlerin ¢oziminiin istesinden gelen kisidir (Wayne Long, 1983).

Girigimci kavramini kesin ve net bir sekilde tanimlamak zordur. Cunki bu kavram
bircok dalin da ortak ilgi alan1 oldugu i¢in anlami farklilik gostermektedir. Ayrica
girisimcilik kavrami ele alindigi dénem ve o donemde yasanan Ssosyo-ekonomik
durumlara gore de anlaminda farkhiliklar gostermektedir. Ornegin giiniimiizde
teknolojinin hizla gelisimi, ¢esitli dogal afetlerin de tetikledigi (deprem, sel, yangin vb.)

kriz donemi, salgin hastalik donemi terimin kullanim alani ve anlamini degistirmistir.

Tarihsel olarak bakildiginda, insanlarin yasamsal faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri i¢in bilinen 3 yolu vardir. Bunlardan ilki, yasamak igin gerekli olan
yiyecek i¢ecek hava su gibi kaynaklarla soguk sicak ve herhangi tehlikeden korunmak
icin gerekli barmnagi dogada hazir olan herhangi bir malzemeden elde edilmesidir.
Ikincisi, belirli bir cografi bolge ye yerlesme ve tarim faaliyetlerine baslanilan dénemdir.
Tarim faaliyetlerinden sonra gelisen zanaatkarlik ile birlikte G¢uncl dénem baslamistir.
Uclincti dénem insan ihtiyaglarini karsilayacak ¢esitli mal ve hizmetleri iireten isletmeler
kurulmustur. Kapitalist ekonominin temellerini olusturan bu siirecin ardindan, girisimsel

faaliyetlere gegis baslamistir (Ozkara ve Ozafsarlioglu, 2019).

Girisimciler kendi i¢inde statik ve dinamik olmak {izere ikiye ayrilirlar. Dinamik
girisimciler; yeni buluslar ile bu buluslar iiretim faktorlerinin igine entegre ederek
maliyetleri azaltan ve bunu sonucunda biiyiik kazanglar saglayan kisilerdir. Statik
girisimciler ise; dinamik girisimcilerin ¢evresinde bulunan kimseler ve onlarin yapmis

oldugu yenilikleri uygulamaya koymakla yetinen kisilerdir (Erdogan, 2009).
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2. GIRISIMCILIK
Literatiire kazandirdig1 6nemli galismalarla iktisat biliminin 6nciisii olarak kabul

edilen Adam Smith, 1776 yilinda yayinlamis oldugu “Uluslarin Zenginligi” adli eserde
girisimci bireyi su sekilde ifade etmektedir (Sciascia & De Vita, 2004):

e Girisimei, maceracidir. Ciinkii riski sever ve arar.

e (Girisimci, gelecegi tahmin edip planlar yaptigi ve proje dilizenleme
kabiliyetine sahip oldugu kisidir (Damar, 2015).

e Girigimei karsiligi uygun bir sekilde 6denmisse, ise yarar yatirnmlar igin

Olculd risk alan spekulatordir (Balkan, 2017).

Girisimcilik, girisimcinin ortaya c¢ikardigi yenilikler, farkliliklar ve yeni
olusumlari icermektedir. Ayn1 zamanda girisimciligin sadece isletmeyi kurmak degil,
ortaya c¢ikan firsatlarnn izleyerek isletmeyi biiylitmek ve gelistirmek olarak

tamimlamaktadir (Naktiyok, 2004).

Schumpeter girisimciyi “yeni bir Griin ya da hizmet veya bunlarin tanitimi, yeni
bir piyasa agilmasi, yar1 islenmis mal temini i¢in yeni bir kaynagin bulunmasi, yeni tretim
sekillerinin tamitimi ve hammadde veya herhangi bir sektérde yeni bir faaliyet

yurattilmesi” seklinde agiklamustir (Sciascia ve De Vita, 2004).

Girigimcilik olgusunun, basinda gelen en 6nemli sey zihniyettir meselesidir. “Bir
kisinin, sadece kendisi ya da ekip ¢alisanlari ile birlikte, dogmamais bir firsat1 belirleme
ve yeni bir degerin Uretimi ya da gelisimini, maddi kazang yakalamak i¢in bu firsatin
uzerine giderek gerekliliklerini yaparak ve kapasitesini artirmak” olarak tanimlanir (D6m,
2015).

Yukarida ki tanimlar dogrultusunda girisimei bireyin tanimini 6zetleyecek olursak
karsisina ¢ikan firsatlari belirleyen, tehditleri firsatlara ¢eviren ve bu firsatlart dogru yer
ve dogru zamanda degerlendirebilen, gerekli parasal ve parasal olmayan degerler 15181nda

bir riske girerek emeklerinin karsiligin1 alma ¢abasina giren bireydir (D6m, 2015).

Insanligin varlik sebebi daha ¢ok bilgi toplumu siirecini beslemek ve bunu ileriye
siirdirmektedir. Bilgi, ekonomik, sosyal, siyaset gibi temel bilimlerden uygulamali
bilimlere her alanda 6nemini arttirmaktadir. Temel bilimler tarih, cografya, matematik,
fizik, kimya biyoloji, psikoloji ve sosyoloji olarak siralanirken miihendislik, tip, iktisat,
isletme gibi uygulamali bilimler arasina girisimcilik bilimi de eklenmektedir (Ugun,
2006-).



20. ylizyiln ikinci yarisindan itibaren bilime dayali teknoloji {iretimi ve bilime
dayali endiistriler yayginlik kazanmaya baslamistir (Inceler, 1998). “Bilisim
teknolojilerinin yayginlasmasi ve bilisim teknolojileri kanaliyla siirekli {iretilebilen,
tekrarlanabilen ve paylasilabilen bilgiye dayali bilgi ekonomisine geg¢is s6z konusu
olmaktadir. Bilgi toplumunda bilgi iiretimi 6n plandadir. Girisimcilik bilginin iiretilmesi

ve Uretilen bilgiyle toplumlarin kalkinmasina katki saglamaktadir” (Cansiz, 2007).
3. GIRISIMCILIK EGITIMIi

Bireylerin sans eseri girisimci olmadiklar1 farkli motivasyonlar neticesinde
girisimcilik faaliyetine yoneldikleri bilinmektedir. Girisimci bireylerin motivasyonlarini
artiran temel unsurlar gelir diizeyinde artis ve refah diizeyinde artis, yenilik¢i, taninma ve
itibar yakalama, 0zgirce eglenme istegi, risk alma durumu, basari ihtiyaci, kontrol ve
yonetim ihtiyaci, arzuladigi fikri ya da bir diisiinceyi kendi girisimini olusturarak
gerceklestirme istegi ve bunun sonucunda maddi ve manevi bagimsiz olma istegi olarak

tanimlanmistir (Polat, 2011; Tekin, 1999; Pisturi vd., 2001; Norman ve Zimmer, 1996;
Carland vd., 1884).

Avrupa’da ki girisimcilik egitimleri ABD kadar hizli bir gelisme gosterememistir.
1970’lerde ingiltere ve Fransa’da baslayan girisimcilik iizerine egitimler 1990’dan sonra
gelisme kat etmeye baslamistir. Tiim Boyutlariyla Girisimcilik Girisimcilige yonelik
farkindalig1 arttirmaya yonelik aragtirmalar ise girisimciler tarafindan elde edilen
faydalar1 6n plana ¢ikaran ve girisimci potansiyeli ylksek olan adaylarin cesaretlerini
arttirabilmeleri i¢in bagarili girisimcilerin ¢aligmalarini tanitan gelisim yonli ¢aligsmalar
ve girisimciligi yaymaya yonelik egitim programlar1 ¢ercevesinde gelismektedir.
(Aracioglu vd., 2016). Ayrica ileri teknoloji odakli girisimcilik yarigmalart vb.
etkinliklerle toplumda girisimcilik kiiltiirii ve farkindaliginin yerlesmesine ve iilkemizin
ileri teknolojili tiriinlerde yetkinliginin artirilmasina katki tiretilmesi beklenmektedir
(Polat, 2011; Tekin, 1999; Pisturi vd., 2001; Norman ve Zimmer, 1996; Carland vd.,
1884).



Sekil 1. Girisimcilik Egitimi

Girigimeilik
kaltiranin
yayginlastiriimasi
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Universiteler dgretim Genel kultir
Girisimcilik | | |  Girisimcilik
dersleri yarigmalart

Mini girisimcilik]
egilimleri

Girisimci Universite <:> Dértlii Sarmal Is Birlikleri (kamu, 6zel
sektor, Universite ve toplum)

Kaynak: Aracioglu vd., 2016

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalara gore geng girisimci bireylerin yas ortalamasi 18-

30 arasinda degiskenlik gostermektedir (Oztiirk, 2007).

Turkiye ekonomisini de baz alarak, son yillarda girisimcilik kavrami giderek
onem kazanmismig ve gerek devletin gerek Ozel sektoriin katkilart dogrultusunda,

girisimcilik alaninda yeni ¢alismalar yapilmaya baglanmistir (S6zmez ve Toksoy, 2014).

Girisimcilik egitimi Ulkemizde yeterli olmamakla birlikte bazi tiniversitelerin
girisimciligin ve girisimcilik egitiminin Uzerinde durmaya basladigi aragtirilmusgtir.
Aydmlik, Arslan ve Gurol tarafindan 2008 de yapilan ¢alismada girisimcilik derslerinin
ulkemizde verildigi toplamda 49 devlet Universitesi, 6 0zel Universite ile 19 vakif
tiniversitesinden olusan, 6 Universitede ise geng girisimei gelistirme programlart oldugu
tespit edilmistir (Yelkikalan, 2010).

Cok sik goriilmemekle birlikte iilkemizde girisimcilik egitiminin orta ve
yuksekogrenimde verilmeye baslandigr tespit edilmistir. Ancak girisimcilik yolunda
gerekli olan is planlamasi, orgiitlenme, iiretim ve pazarlama stirecinde karsilasilabilecek
yasal ve yasa dis1 problemlerin ¢dziimii i¢in gereken egitim halen mesleki egitim icinde

verilmektedir (Klcuktekin, 2006).

Lisans ve 0n lisans ve akademik programlarda girisimcilik egitimi yiiz yilize egitim

(girisimcilik dersleri ile), diger egitimler (KOSGEB tarafindan yapilan egitimler) ve



cesitli projeler ile ydritulmektedir. 2012°den itibaren Yiiksekogretimde KOSGEB ile
belirlenen kriterlere uygun olarak sunulan girisimcilik programlarini, ilgili
yiiksekOgretim kurumunun talepleri neticesinde “KOSGEB Uygulamali Girisimcilik
Egitimi” olarak ytriirliige konulmustur. (Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

2014-2016 (2013).

Universitelerin internet adreslerine ulasilarak yapilan ¢alisma da Tiirkiye’de;
yuksek lisans bolimiinde 21, lisans béliminde 290, 6n lisans béliminde 290, toplam da
77 tniversitede girisimcilik egitimi verildigi saptanmustir. (Yelkikalan, 2010) Geng

girisimci miifredati dogrultusunda 12 6nemi unsur sunlardir (Kourilsky vd., 1997; 2012);
“1. Girisimcilik faaliyeti icin Hazirlanmak: Girigimei

2. Girisimcilik faaliyeti i¢in Hazirlanmak: Firsatlar

3. Girisimcilik faaliyeti i¢in Hazirlanmak: Is Fikirleri

4. Fikirler Nasil Pazarlanir

5. Girisime Baslamak i¢in Gerekli Sermaye

6. Girisimin Nerede Yapilacagi

7. islemenin ne tiir faaliyet yapacagi (hizmet/ iiriin)

8.Yardimin nereden Alinacagi

9. Gerekli Kaynaklarin tiimii /arastirmalar veriler ve kitaplar

10.Girisimde oyunun kurallar1

11. Zihinde yapilacak isi sekli

12. Basarabilirsin!”

Sonug olarak girisimcilikte egitim; isletme iktisat veya ekonomi egitimleri ile tam
olarak ayni degildir. Bir ama¢ dogrultusunda bireylerin yenilikgilik, yaraticilik ve
firsatlar1 gorebilen, riski ne dlglide alabilecegini 6greten igerikte ve sekilde olmalidir.
Ayrica girisimcilik egitimleri kisileri; daha objektif, analitik diisiinen, gerekli proje ve
program ve ekipmanlara onderlik ve yoneticilik yapabilen, problemlere ¢éziim yollari
bulabilen ve bu slrecte iletisim agini en igten en disa kadar aktif tutabilen girisimci
bireyleri inga edecek sekilde olmalidir (Kuratko ve Ulucan, 2005; 2012).



4. GIRISIMCILIK TURLERI

Literatiire bakildiginda yaygin olarak kullanilan girisimcilikte ttrler genellikle
yaratict  girisimcilik-firsat ~ girisimciligi, i¢ girisimcilik-dis  girisimcilik, kadin
girisimciligi, sosyal girisimcilik, internet girisimciligi basliklar1 altinda toplanmaktadir.
Fakat hizla gelisen ve kiiresellesen diinya, yasanilan ekonomik durum, salgin hastaliklar
ve dogal afetler ve buna bagli olarak farklilagan insan ihtiyaglart dogrultusunda

girisimcilikte ¢esitlilik gostermektedir (Blasbalg, 2021).
4.1. KUCUK ISLETME GIRISIMCILiGi

Bu isletmelerde temel amag kar olmakla birlikte yenilik¢ilikten uzaktirlar. Risk
sermayesi sorunuyla karsilasmazlar. Bu insanlar girisimlerini kendilerince finanse eder
veya es, dost, akraba aileden bor¢ alirlar. Calisanlar genellikle kendilerinden iglerinden
yerel halk ya da aile tiyelerindendir. Ornek olarak yerel kuaforler, bakkallar, sutguler,

marangozlar, kiigiik butik ve tesisatcilar bunlara 6rnek verilebilir.
4.2. BUYUK ISLETME GIRISIMCILIGI

Yasam dongiileri sinirlidir. Bu sirketler inovasyon sayesinde ayakta kalir ve
inovasyonu nasil yonetecegini bilen iist diizey profesyoneller i¢in en iyi se¢imdir. Biiyiik

sirketlerin sundugu tirtinler, temel tiriinlere gore farkl varyantlar gosterir.

Yeni bir fikir tasarlayabilme ve bu fikirle projeyi yeni modellere uygulayabilme
yetisi yiksek olan calisanlarin yeteneklerini %100 oraninda sirket catis1 altinda tutmak
gayesiyle sirketin kimligi dogrultusunda yeni bir proje ve fikir iiretmek ve bu dogrultuda
elde edilecek gelirin firmaya geri doniisiinii saglamaktir. Bu girisimciler kendilerini
gerceklestirme giidiisii tasiyan, kendi 6zel alanlarina sahip olmak isteyen ve sorumluluk

potansiyeli olan kisilerdir.
4.3. OLCEKLENEBILIR GIRISIMCILIK

Olgeklenebilir girisimcilik, degisim olusturabilecek benzersiz bir fikirlerle baslar.
Bir is planin olusumundan baslatmaya kadar, diger adiyla baslangi¢c girisimciligi,
pazardaki eksikligi anlar ve buna ¢6ziim gelistirir. Bu tiir girisimciler genellikle benzersiz
bir fikre bagl olarak, risk sermayedarlarindan finansman yoniinden desteklenirler.

Yiiksek getiri ve hizli genisleme arayisi, uzman g¢alisanlarla ¢calismay1 gerekli kilar.



4.4. ULUSLARARASI GIRISIMCILIK

Ulusal sinirlar boyunca ticari faaliyetler yiiriitiirler. Bu, baska bir {ilke i¢inde satig
ofisi agmak veya yabanci bir iilkeye {iirlin ihraci olabilir. Uluslararasi girisimcilik, i¢
piyasada lriin ve hizmete olan talebin azalip, talebin uluslararasi piyasada olustugu

durumlarda faydali olabilir.

Ozetle “Uluslararas1 girisimcilik, isletmenin deger yaratma, kar elde etme veya
bliylime gibi amagclar1 dogrultusunda ulusal smirlarin 6tesinde olusan firsatlari
kesfederken ve kullanirken yenilik¢i, proaktif ve risk alma davranislar sergileyerek orgiit

kapsaminda gerceklestirdigi bir siiregtir”.
4.5. SOSYAL GIRISIMCILIK

Sosyal fayda amaci baz alinarak gergeklestirilen faaliyetler olarak tanimlanmis
olup bu girisimcilik tiirlindeki bireylerin gosterdikleri kisilik o6zelliklerinin diger
girisimcilerden daha farkli olduklari belirtilmistir (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009).
Girigimcilerin sosyal bir sorunu fark edip faaliyetlerini sosyal deger yaratmak igin
calistig1 bir girisimcilik tlirtidiir. Bu tiir girisimciler, kritik sosyal sorunlar1 ¢6zmek ve
sosyal degisimi saglamak i¢in hizmetler, ¢ozlimler veya iirlinler gelistirir. Bu sosyal
degisim, ¢evre koruma, hayvan haklarinin korunmasi veya hayirsever faaliyetlerle ilgili
olabilir. Sosyal girisimciligin motive edici faktori, sosyal fayda saglamaktir. Amag diger

isletmeler gibi kar elde etmek degildir.
4.6. CEVRESEL GIRISIMCILIK

Kiiresellesme, artan sanayilesme, yasanilan salgin hastaliklar ve dogal felaketler
ile birlikte, gevresel etik sosyal sorumluluk, gibi kavramlarin 6nemi artmis Ve Gevreci
faaliyetlerden kaynakli olarak girisimcilere yeni zorunluluklar ve sorumluluklar
yiiklenmeye baglanilmistir. Cevreci girisimeilik siirecine gegisteki en temel sebeplerden
biri toplum igerisindeki sosyal degerlerin degismesidir (Bryant, ve Bryant, 1998). Diger
adiyla yesil girisimcilik ve ekolojik girisimcilik olarak ta adlandirilir. Kar yaratma ve
cevreye olan endise, bu tiir isletmelerin birincil amacini olusturur. Bu girisimci, ¢cevreye
kars1 oldukca sorumlu is degerlerini ve uygulamalarini benimsemektedir. Ayrica mevcut
iirlin veya hizmetleri segerken, ¢evre agisindan giivenli olan iirlinleri kullanmaya 6zen
gosterirler. Kisacasi, ¢cevresel girisimcilik, karin yani sira igin insanlar ve ¢evre tizerindeki

etkisini 6n planda tutar. Etki bloglama, sesli kitap yayimlama ve SaaS (Software as a
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service) yazilimlart olusturma, g¢evreyi aga¢ kesmeyerek koruduklari igin g¢evresel

girisimcilige birkag¢ drnektir.
4.7. TEKNO GIRISIMCILIK

Teknolojiyi girisimcilikle birlestirerek elde edilen seylerdir. Bir tekno girisimci,
teknolojinin yogun kullanimiyla gelisen bir is gelistirmek i¢in girisimci yetenek ve
becerileri teknik hiinerle birlestirir. Tekno girisimciler, kar elde etme olanagi olan
hesaplanan riskleri Gstlenirler. Bunlar, mevcut ekonomik kosullarda miisterilere ¢igir

acan iirlinler sunma ve devrim yapma yetenegine sahip bireylerdir.
4.8. HUSTLER GIRISIMCILIGI

Aceleci bir girisimei, girisimcilikte basarili olmak i¢in kendi hedef ve arzulari
tarafindan motive edilen bir girisimdir. Bu tiir insanlar kii¢lik baslayip, islerini biiyiitmek
icin ¢cok calisirlar. Hedeflere ulasmak icin sermaye veya para kullanmak yerine ellerinden
gelenin en iyisini yaparlar. Firsatlar1 yarattigi i¢in asla firsatlarin gelmesini beklemezler.

Risk almaktan hi¢ korkmazlar ve her zaman zorluklarla ytlizlesmeye hazirlardir.
4.9. YENILIKCI GIRISIMCILIK

Yenilikci girisimciligin temeli buluslar ve yeni fikirlerdir. Bu girisimciler, is
yapmanin yeni yollarim1 diislinebilir ve yeni bir fikri basarili bir girisime doniistiirme
potansiyeline sahip olabilir. Onlar is lideridir ve ekonomiye 6nemli Olgiide katkida

bulunurlar. Ayrica bu tiir sirketler, diger sirketlerin sahip olmadig: {irtinler, ¢ézlimler e

hizmetler sunarak hayati daha iyi hale getirmeye caligirlar.
4.10. TAKLITCI GIRISIMCILIK

Bu girisimcilik, mevcut is fikirlerini taklit eder veya mevcut fikirleri gelistirmek
icin ¢alisirlar. Bu girisimciler genellikle bir Franchise sozlesmesi dogrultusunda,
piyasada hali hazirda isleyen {iriin ve hizmetleri taklit eder. Fast food isletmeleri ve ¢cok

uluslu holdingler, bu girisimcilige 6rnektir.
4.11. SIBER GIRISIMCILIK

Dijital girisimciler olarak ta adlandirilir. Geleneksel 6rgitlerin igerisine nadiren
de olsa girebilen ve her islemin dijital zeminde yapilmasini saglayan, geleneksellesmis
girisimcilerin bir alt unsuru olarak tanimlanmistir (Hull vd., 2007). Bu girisimciler, is
yapmak igin bilgi teknolojisinden yararlanan kisilerdir. Miisterilere internet Uzerinden

iriin ve hizmet saglamak icin yeni fikir iiretirler. Bu girisimciler dijital ¢cagla da birlikte
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fiziksel bir magazaya gitme zorlugunu ortadan kaldirirlar. Bu tiir girisimcilik yalnizca
¢evrimigi ortamda bulunur ve sanal bir isletme olarak bilinir. Basta Amazon, Ali baba

olmak Uzere, gesitli eglence platformlari, siber girisimcilige 6rnektir.
4.12. KAMU GIRISIMCILIGI

Kamu girisimciligi kavraminm farkli tammlart (Oztiirk, 2012). Tarafindan
yapilmistir bu tanimlar 1s1ginda girisimcilik kavraminin iktisadi boyutlarindan farkli
olarak sosyal boyutu da 6n plana ¢ikmaktadir. Devletin gézetiminde goze alinan riskler
neticesinde uygulanacak politika ve stratejiler ¢ercevesinde, devletin kaynaklar1 ile
sUrddriilen, yenilik¢i bir fikir gelistirme noktasindan baglayarak toplum igin maximum
fayda yaratacak sonuglarin olusumuna kadar olan uzun bir zaman gerektiren faaliyetler

biitlinii olarak tanimlanmistir (Aracioglu vd., 2016).
4.13. KADIN GIRISIMCILIGI

Kendi ayaklari tizerinde durarak maddi ve manevi bagimsizlik i¢in is ortamina
atilmaya karar vermis bireyler biitiinlidiir (Aracioglu vd., 2016). Kadin Girisimciligi
olarak adlandirilmasindaki ana etmen cinsiyet faktoridir. Esas kahramanin, girisimi

baslatan, isi maddi ve manevi iistlenenin kadin birey oldugu gériilmektedir.
4.14. GOCMEN GIRISIMCILIGI

Bu kavram “dogduklari iilkeden en az bir yil olmak (izere baska bir yere yerlesen
gocmenlerin kaldiklar tilkedeki yaptiklar1 girisimler olarak tanimlamistir” (Aracioglu
vd., 2016). Roger Waldiner tarafindan gd¢men girisimcilik ayni zamanda etnik
girisimcilik olarak da adlandirilmaktadir. Go¢ eden veya gog¢ etmeye zorlanmis etnik

azinliklarin, harekete gecirdigi girisimsel faaliyetlerdir.
4.15. AKADEMIK GIRISIMCILIK

Universitelerin egitim konusunda sahip olduklart misyon ve vizyona ek olarak,
kiiresellesme ve teknolojik gelismeler ve yeni buluslar 1s181inda artik aragtirma faaliyetleri
de degismistir. Ozel sektdr tesebbiisleri kadar dnemli bir katkiya sahip oldugu, giiniimiiz
girisim diinyasinda pek c¢ok iiniversitenin de arttk bu yolda c¢alislart artirdig

gorilmektedir (Kenney ve Patton, 2009).

12



5. KISILIK VE GIRISIMCILIK

5.1. GIRISIMCILIKTE KiSILIK FAKTORUNUN ONEMI

Kisilik terimi, psikoloji dalinda yillardir siiregelen gelisimsel bir bicimde

arastirtlar yapilmakta ve bir mana da “bireyler neden birbirinden farklidir?”, “aym

durumlarda her insanin neden farkli tepkiler sergiledi” sorularina cevap aranmaya

calisilmaktadir (Sevi, 2019). Kisilik kelime olarak, “bir kimseye 6zgii belirgin 6zellik,

manevi ve ruhsal niteliklerin biitlinii, sahsiyet” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2021).

Kisilik terimi, kisilerin duygu, davranis, diisiince gibi psikolojik temelli etki ve tepkilerin

farkliliklar1 doguran sadece yasanilan zaman dilimi, iginde bulunulan biyolojik,

psikolojik, sosyolojik durum veya ortam ile ifade edilemeyen bicimde streklilik arz eden

Ozellikler ve durumlar olarak tanimlanmaktadir (Taymur ve Tirkcapar, 2012).

Tablo. 1 Girisimci Kisilik Kavramuan Arastrmaciar ve Tarihi Geligimi

NITELIK

ARASTIRMACILAR

Yenilikgilik

Herron,1992; Geisler,1993; Drucker, 1998; Daft, 005;
Hisrich Vd.,2005, Hitt VVd; Kiigiik,2005

Risk almak

GEISLER.1993; Johnson ve Hayes, 1996;
Drucker,1998:hisrich vd.2005, Hitt vd.,2005;
Kiigiik,2005; Zhao vd.,2005: Hewison-Badger,2006,
Shapero.

Degisim odaklilik

Luchsinger-Bagby,1987; Herron,1992;Hisrich vd.2005;
Hitt vd.2005

Firsatlara odaklanmak

Corbertt-Hmieleski,2005; Hitt vd.,2006

Yaraticilik

Daft,2005; Hitt vd.2005; Hewison-Badger,2006

Geligmis iletisim yetisi

Hitt vd.2005

Proaktiflik Hisrich vd. 2005
Yiiksek basar1 yetisi Daft,2005
Duygusal zeka Hitt vd.2005

Kararlarda 1srarci davranig

Akyliz, Gedik, Y1ldirim,2006

Is birligi ve dayanisma

Luttunen,2000

Teknik bilgi Gretme

Luttunen,2000

Cok yonlii diisiinebilme

Akyliz, Gedik, Y1ldirim,2006

lyi gdzlem yetenegi

Levenburg,2006

Ogrenme ve 6gretmeye agiklik

Casson,2003

Kaynak: iscan, Kaygim, 2011; Bayraktar. 2011; Arthur ve Hisrich, 2011; Bozkurt, 2011; Ozkan
vd., 2003; Akyiz vd., 2006
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5.2. GIRISIMCI KiSILIGIN OLUSUMUNA ETKI EDEN FAKTORLER

Kisilik, gensel yap1 ve bedensel-yapi faktorleri, ailevi faktorler, kulttrel etmenler,
sosyal normlar ve sosyal smif ve statli faktorleri ve diger faktorlerden olusmaktadir
(Erdogan, 1994).

Bireylerde goriilen kisilik ozellikleri; sakin, agik yiirekli, dzgiivenli, sevingli, sabirli,
sabirsiz, panik, hirsli, rahat, kibar gibi sifatlarla ifade edilebilmektedir. Kisilik

oOzelliklerini ifade ederken ¢ok farkl: sifat kaliplar1 kullanmak mimkindr.

5.2.1. Kalitimsal Faktorler

Genetik yap1 faktorleri kisiligin olusmasinda ve gelismesinde 6nemli yere sahiptir
(Pervin ve Akt.Saritas, 1970).

Kalitim kisiligi etkileyen en onemli faktorlerin basinda gelmektedir. Kalitim,
bireyin ebeveynlerinde bulunan birkag Ozelligin kromozomlar vasitasiyla kisiye
gecmesini ifade eder. Bireyin durusu, yiiz hatlari, kas ve bedensel yapisi gibi unsurlar,
kalitimsal 6zeliklerini olusturmaktadir. (Robbins ve Akt. Yildiz, 2012). Bu unsurlar
bireyde 6zgiivenin artmasinda da etkilidir. Fiziksel olarak hos bir goriintiide olan bireyin
Ozgiveni daha yiiksek olacaktir. Yiiksek 6zgiliven bireyin girisimei motivasyonunu da
yukseltecek bir unsurdur. Bu agidan kalitimsal 6zelliklerin kisilikle dogrudan iligkili
oldugu bilinirken, bireylerin kisiligine olan etkisinin kisiden kisiye farkliliklar

yaratabilecegi belirtilmelidir (Erdogan, 1994).

5.2.2. Aile Faktoru

Belli bir yasa gelene kadar ait oldugu ailenin kural ve davraniglarina gore

sekillenen birey icin bu faktor olduk¢a 6nemlidir.

Girisimei kiiltiiric yerlesmek igin aile ve sosyal cevrede igerisinde girisimci
faaliyet destekleniyorsa, yeterli donanima ve maddi olanaklara sahip ise gergeklesecegi
savunulmaktadir (Demircan, 2000:24).

Ebeveynlerin demokratik bir anlayisa sahipligi durumunda ¢ocugun daha 6zgiir
yetistigi, daha aktif diisiindiigi, daha objektif davramiglar sergiledigi, cevresindeki
bireylerle daha iyi sosyal iliskiler kurdugu ve bu iliskileri daha uzun vadede siirdiirdiigii
sonuglanmistir (Pervin ve Akt.Saritag, 1970). Bu durum da bireyin girisimci olma

motivasyonunu yiikseltirken, girisimci olma korkularini da azaltacaktir.
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5.2.3 Sosyo Kiulttrel

Bir birey olan ¢ocuklarin yetisme sartlarinin kisiligin gelisiminde etkili en énemli
unsurdur (ilbars, 1987).

“Sosyal smnif kavrami, kisiligin olusumunu ve gelisimini etkileyen bir diger
onemli faktordiir. Ust sinifta dogan bir cocuk, geliri, vizyonu, misyonu, hayat tarz, ait
oldugu sosyal statiisii yiiksek bir meslek se¢meye elverisli olabilir. Diger taraftan alt sinif
grubunda bir birey ise kendi sinifina elverisli tarzda bir konum icinde hayatin1 devam
ettirebilir’ (Soysal, 2008). Sonu¢ olarak sosyal sinif ta Kisiligi etkileyen onemli bir
unsurdur. Bu degerler de kisinin girisimci olma egilimini etkileyen en 6nemli faktdrlerden

biridir (Don vd., 1976).

Sosyal konumda {ist sinifta bulunan bireylerin sahip oldugu sartlar 1s18inda

girisimci olma egilimi daha yiiksektir diyebiliriz.
5.2.4. Cografi ve Fiziki

Soguk bilgede dogmus ve karasal iklim bolgelerinde yasayan insanlarin daha sert
mizacli, sert gorinimli, buna nazaran sicak iklimde ve kiy1 kesimlerdeki bireylerin daha
cabuk degisebilen tutum ve davranislari, daha yumusak karakterde oldugu seklinde bir
gercek vardir (Eroglu vd., 2003).

Cografi ve fiziki etmenlerde kisilik i¢cin dnemli bir faktordiir. Bireyin girisimei

olma egilimi tizerinde de etkisi biiytiktiir.
5.2.5. Diger Faktorler

Kalitimsal faktorler, aile faktorl, sos yo kiiltiirel faktorler ve cografi ve fiziki
faktorlerin disinda kalan tim faktorlerdir. Kitle iletisim araglari (televizyon, internet,
cesitli sosyal medya kanallari, kitap, gazete, dergi) gibi pek ¢ok ara¢ kullanimi 6rnek
gosterilebilir (Bozkurt, 2007).

Bireyi girisimci olmaya iten sebepleri anlamak ve bu faaliyetleri gerceklestirmek
icin kullandiklar1 cesitli kisisel ozellikleri ortaya koymak girisimcilik faaliyetlerinin
sadece sonucunu degil biitiin siireci iyi analiz etmek adina 6nem arz etmektedir. Girisimci
kisilik ozelliklerinden bahsedebilmek adina yapilan tanimlara iyice odaklanmak ve
degerlendirmek gerekir. Her tanim birbirini tanimlayan ve giincelleyen bir sekilde

yenilenmeye devam etmektedir (Cogenli, 2019).
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6. GIRISIMCI OLMA MOTiVASYONU

Sekil 2. Girisimci Olma Motivasyonu Ve Egilimi Iliskisi

Algilanan
Yapilabilirl

Kisisel
Cekicilik
ve
Ozellikleri

Girisimei Tutumun Digsal Algilanan Girisimeili
Etki Degerlendirmesi o I$ Sosyal k Niyetine NIYET
Giiven e Kaynak e Destek

Degerler Dotk

o Uygun iklim
Algilanan
. Algilanan
Aile Oz gikar ve Arzu
Sorumlulugu

Kontrol

Kaynak: Krueger ve Carsrud, 1993

Girisimci bireylere is kurma gerekgeleri dogrultusunda “Neden?” sorusuna
verilen cevabin esas sebepleri girisimcilerin  hikayelerinin baglangi¢ noktasi

olusturmaktadir.
Motivasyonda i¢ faktorler asagidaki gibidir (Ariduru, 2022).

J Olumlu tutum ve davranislar ile sert ve agir olaylar karsisinda daha iyimser
yaklasip kendisi ve ekip arkadaglarini calismaya motive eder.

. Olumlu tutumlar kisileri girisimcilik siirecinde basariya ulastiran en
Oonemli motivasyon unsurlarindandir.

. Girisimciligin baslangicinda ve gelisiminde en 6nemli motivasyon unsuru;
kisinin igsel motivasyonudur. Kendini i¢sel olarak motive edebilen bireyler, girisimcilik

diistincelerini uygulamaya koyma siirecini daha kolay gergeklestirebilirler.
Motivasyonda dis faktorler asagidaki gibidir:

o Girisimci bireyin ailevi dostane ve toplum faktoriinii, kisiyi girisimcilik

noktasinda motive edebilir.
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J Girisimcilik siirecinde en onemli ve gic¢li motivasyon, kaynaklarin
mevcut olusudur. Is giicii, sermaye, techizat ve benzeri gibi kaynaklarmn yeterliligi
durumu daha basaril1 bir girisimcilik siireci saglamaktadir.

J Girisim olgusuna duyulan ilgi, girisimci ve ekip arkadaglarinin motive
olmasi i¢in en 6nemli etmenlerdendir.

o Cevre de ve teknolojide meydana gelen degisim ve gelisimler, girisimcinin
fikrini ise doniistiirmesi ve basarisinin artirmasi i¢in 6nemli bir motivasyon faktoriddir.
Gelisen teknoloji neticesinde noksanlar ve tiretim maliyetleri azalir iken basar1 orani da

artmaktadir.

Girisimcilik algisina son donemlerde farkindalik artmasiyla birlikte konu,
psikoloji alaninda da ¢alisilmaya baglanmaistir. Psikolojik teoriler, girisimcilik kavraminin
ve girisimeiyi agiklamakta, kdrin disindaki motivasyonlara yapilan atiflarla bu alana
Onemli katkilarda bulunmuslardir. Bu baglamda, girisimcilik olgusunun kisisel
Oonemsenis, kabul gérme, basar1 gudisi ve maddi ve manevi bagimsizlik basta olmak
suretiyle ¢esitli motivasyonlar1 etkiledigi ve cesitli motivasyonlardan etkilendigi
goriilmektedir. Bu ¢esitli motivasyonlarin da insanlarin girisimci olma egilimini artirdigi

tartisitlmaktadir (Uygun vd., 2015).

Girisimci motivasyonunun tanima bakacak olursak Bireyi nihai bir amag
dogrultusunda girisimcilige ¢ekmeye yarayan maddi ve manevi giicu temsil etmektedir
(Dej, 2008).

Girisimcilik olgusunu ya da girisimei olma egilimini agiklamakta yararlanilan

olgular, yillardir degiserek gelisim gostermektedir (Linan, 2008).

Girigimcilik egilimini faaliyete doniistiirmede yasamsal olan yiiksek motivasyon
(Malebana, 2014) olgusu eyleme ge¢me olasiligini ve gelisimini de beraberinde
getirebilmektedir (Dracke, 2014).

Literatiirde girisimci olma motivasyonu ile girisimci olma egilimi ve girisimcilik
performansi arasinda iliski oldugunu 6ne siiren 6nemli arastirma sonuglar1 ile (Shane
vd.2003; Baum ve Locke, 2004; Carsrud ve Brannback, 2011; Dracke, 2014; Krabel ve
Mueller, 2009) giderek daha ¢ok karsilasilmaktadir.

Zimmerman ve Chu (2013) ortaya koyduklar1 c¢alisma da girisimci bireyler
arasinda bir isletme kurmaya yonelik motivasyon faktorlerinin kontrol odagi, maddi ve

manevi bagimsizlik, deneyim, girisim ve sektor ile ilgili egitim, maddi bir kaynak
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yaratma, taninma ve deger gorme ve ig giivenligi ve yonetimsel faaliyetler oldugu

bulgusuna ulagmiglardir (Zimmerman ve Chu, 2013).

Kazan¢ unsurunun yaninda kisisel miras, aklindaki is fikirlerini uygulama,
bagimsiz is kurma diirtiisii, sosyal bir sayginlik kazanma, firsat ¢esitliliginin az olmasi
durumu, bir yeni bir fikri hayata gecirme durtlsu veya bir idealini gergeklestirme istegi
gibi sebeplerden, bir tanesi veya birka¢i girisimci olma egilimi kararlarini etkileyen
onemli unsurlar olabilecegi ortaya konmustur (Bakan, 2015). Bazi kimseler maash bir
iste calismak yerine kendi islerini kurmay1 tercih ederler. Bu diistincenin sebepleri ele
alindiginda bireyin kendisine ait bir isletmeye sahip olmasi, bagka kimselerin istek ve
emirleri altinda ¢galismak istememesi, iyi bir yasam siirdiirme fikri, idealindeki diisiinceyi
gerceklestirme istegi, istedigi isi yapabilmede 6zgiir olusu, basarma ihtiyaci ve sonucunda
maddi ve manevi deger gibi nedenler bireyleri kendi isletmelerini kurmaya

cesaretlendiren sebepler arasinda gosterilmektedir (Kunday, 2014).

Alan yazinda bireyleri girisimcilik egilimine cesaretlendiren, girisimci olma
motivasyonunu etkileyen unsurlar “iten” ve “ceken” unsurlar1 seklinde ele alinmustir
(Segal vd., 2005). “itme” faktorleri teoremine gore, bireylerin girisimci olma
motivasyonu mevcut isinde tatminsizlik, istedigi isi bulamama, diisiik maas gibi olumsuz
cevresel etmenlerden etkilenmektedir. Bagka bir faktor olan “cekme” faktOrii teoremine
gore, bireyleri girisimci olma egilimi dogrultusunda motive eden unsurlar ise;
bagimsizlik, kendini gergeklestirme, sosyal tatmin gibi olumlu bireysel unsurlart ele
almaktadir (Segal vd., 2005).

Bu baglamda itme faktorleri baglaminda girisimci olma egiliminin uyarict noktasi
cevresel etmenlerken, cekme faktorleri baglaminda ise bireysel faktorler oldugu 6ne
siiriilmiistiir. Itme faktoriinde temel gudi, arzu edilmeyen eldeki mevcut durumdan
tamamen kurtulmak ya da bu durumdan uzaklasmak iken, ¢ekme faktoriiniin amaci
gelecekteki maddi ve manevi kazanimlara iligkin egilimler butiini olarak
degerlendirilmektedir (Uygun vd., 2015).
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6.1. BIREYIN GIRISIMCI OLMA MOTIVASYONUNU YUKSELTEN FAKTORLER

Girisimci olma motivasyonu Uzerine bir¢cok ¢alisma yapilmistir. Caligmalarda
girisimci olma motivasyon unsurlar1 benzerlik gostermektedir. Giacomin vd. (2011)
tarafindan yapilan ¢alisma girisimci olma motivasyonu faktorlerini 16 baslik altinda

toplamustir.

o Aklimdaki is fikirlerimi uygulamak
o Kendime ait bir is olusturmak

o Kisisel bagimsizlik duygusu

o Bir organizasyonun basinda olmak

o Mali olarak bagimsiz olma

. Kendi isletmeme sahip olunca yasam kalitemin artacag diisiincesi

. Kendi isletmemde calisan insanlar1 yonetme fikri

o Kendi isletmemde adil bir tazminat alma diisiincesi

o Baska isletmelerde ticretle ¢alismaktan daha fazla para kazanma diigiincesi
o Profesyonel bir iste memnuniyetsizlik yasamak yerine kendi isimde tatmin

duygusu olusturma

. Kendi isimde kendime ait kisisel bir servet olusturma

. Kendi isimde daha fazla bos zamana sahip olma

o Kendi isimde yiiksek sosyal statli kazanma fikri

. Kendime uygun dogru isi bulamayip kendi isimdi kurma fikri
. Girisimci olan aile gelenegimizi devam ettirme fikri

. Kendi isimde bagkalari i¢in de is imkan1 saglama fikri

Vijaya ve Kamalanabhan (1998) tarafindan ortaya konulan girisimci olma
motivasyonu arastirmalar1 baz alinarak bireylerin girisimci olma egilimlerini artiran
faktorler girisimcilik boyutu, ¢alisma boyutu, sosyal boyut, bireycilik boyutu ve
ekonomik boyut olmak Uzere 5 boyutta toplanmistir. Girisimci olma boyutu; risk alma,
maddi ve manevi bagimsizlik, diger bireylere istihdam olusturma, girisimciligin proje ve
desteklerinden yararlanma, topluma, llkeye ve diinyaya hizmet etme gibi motive eden
faktorleri icermektedir. Buna gore calisma 6zii boyutu; bireysel yetenek ve ¢abalardan
faydalanma, girisimcilik kariyerinde karar verebilme yetisini kullanabilme, tiim emek ve
ugraslari ile aktif, firsat¢1 ve yenilik¢i olma ile iligkilidir. Bu boyutun basarma ihtiyact

boyutu ile dogrudan ya da dolayli olarak iliskisi vardir. Toplumsal 6z boyutu, lider ve
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yonetici olma yetileri, baska bireyler tizerinde maddi ve manevi gug ve etkin niifuza sahip
olma hem igsel hem dissal sosyal statlisu yuksek ve sayginlik kazanma ile iliskilidir.
Bireycilik 6z boyutu, bireysel olarak benimsenen bir ¢alisma ve yasam stilini arzulamay
iceren bireyselci bir etkiye sahiptir. Ekonomik 6z boyutu ise para sikintis1 gekmekten ve
borglardan kurtulup psikolojik ve ekonomik rahatlik, ailesi i¢in gelir elde etmek ve servet
olusturmak bunu yaparak sosyal merdivenlerde basari ile yiikselmek gibi bir icerige
sahiptir (Aksoy vd., 2019).

7. GIRISIMCI OLMA MOTiVASYONUNUN BOYUTLARI
7.1. ICSEL BOYUTLAR

I¢sel motivasyonlar; haz duyma, hoslanma, bir seye merak, ilgi alaka vb.
nedenlerden dolayr hem igsel denetim unsuruna sahip olmasi hem de tamamiyla
davranigin sonuca odakli olmasindan kaynakli en 6zgiir i¢sel motivasyona en fazla sahip
olan motivasyon tiirii olarak ortaya konmustur (Roth, Assor, Kanat-Maymon, & Kaplan,
2007). Ornegin bireyin futbol oynama nedeni bu etkinligin kendisi igin biyiik bir
eglenceli icermesi ve bu etkinligi yapmasindan kaynakli olarak mutlu olmasidir. Bu
durum igsel 6z belirlenmis davranis modeli 6rnegidir. Baska bir deyisle birey, bu
davraniglar i¢sel bir haz ile gerceklestirmistir. S6zii gegen davraniglar 6diil, para, baski
vb. i¢sel olmayan kontrol araglari vasitasiyla gergeklestirilmemistir (Ryan ve Deci, 2000).
I¢sel motivasyonu harekete geciren sadece fikirler ya da inanclar tutumlar degil aym

zamanda duygularin da 6nemi biiytiktiir (Hull, 1943).

Buna gore kisinin istek arzu, zevk ve diirtiileri baz alinarak girisimci olma

motivasyonu artiran boyutlar olarak agiklanmaktadir.

Bireysel yaklagimi baz alan arastirmacilar, daha c¢ok psikolojik sosyolojik,
demografik ve kisisel 6zelliklere odaklanarak girisimci bireyi agiklamaya galismaktadir.
Bu yaklagima gore girigsimci bireylerin benzersiz; deger, tutum, yargi, ihtiyag ve zevkleri
vardir. Bu nedenle psikolojik etkiler kisinin, kisisel 6zellikleri ve edindigi deneyim ve

tecriibeler girisimci olma egilimini artirir (Naktiyok, 2004, s. 13--14).

Bireysel yaklasima gore onemli bir nokta bireyin kisilik 6zellikleri; yiiksek
motivasyon, kendine giiven, yiiksek enerji, yenilik ruhu, yiiksek basari beklentisi, i¢sel
kontrol odagi, sabir, risk alma, kendini yonlendirme, yiiksek otonomi, bagimsizlik

ithtiyaci ve ¢evreyi etkileyecek faaliyetleri yapmaya daha yatkin olmay1 belirten proaktif
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kisilik davranisi olarak sayilabilir. Bireysel yaklasima gore bu tiir davraniglar: sergileyen

bireylerin girisimci olma egilimi yiiksektir (Agca ve Kurt, 2007).

Girisimci olma egilimini etkileyen kisilik 6zellikler, yani i¢sel faktorleri; basarma
ihtiyacit (Carraher, 2010; Hansemark, 1998; McClelland D., 1965;Perry vd., 1986)

aragtirmalar yapilmistir.

Kontrol odagi (Brockhaus, 1975; Mueller ve Thomas, 2001) ve 0z yeterlilik
(Bandura, 1977; Barbosa vd., 2007; Boyd ve Vozikis, 1994; Wilson vd., 2007; Bandura,
1977; Barbosa vd., 2007; Boyd ve Vozikis, 1994; Wilson vd., Kickul, ve Marlino, 2007)
olarak kabul gérmektedir.

7.1.1 Basarma Ihtiyac

Basarma ihtiyaci teorisine gore “herhangi bir kimseden daha miikkemmel veya
daha hizli bir seyler yapabilmek veya bireyin daha 6nce ortaya koyduklarindan daha iyi
bir seyler yapma istegi” olarak tanimlamistir (Cigcek ve Karakas, 2020). Basarma
ihtiyacina sahip kisilerde girisimci olma egiliminin artabilecegi gibi hali hazirda
girisimcilik faaliyetleri iginde olan bireylerin basarma ihtiyacinin artirilmasi
gerekmektedir. Boylece sektordeki meveut girisimciler daha biiylik basarilar elde etmek
icin daha etkili girisimci faaliyetler sergileyecektirler (Wu vd., 2007). Buna gére bagarma
ithtiyacina sahip bireylerin girisimci olma motivasyonu yiiksek olacagindan girisimci

olma egilimleri ytiksektir.

7.1.2. Kontrol Odag

Kontrol odagi yaklagimi sadece motivasyonel bir egilim olarak degerlendirilse de
insanlart motive etmeye yarayan bir olgudan ¢ok daha fazlasini ifade eder (Zigarmi vd.,
2018). Girisimcilik olgusu agisindan ele alindiginda, is yasaminda elde edilen sonuglar
kisinin kendi davraniglarina bagh oldugu goriisiinii dogurmaktadir (Zigarmi, Galloway,
ve Roberts, 2018). Bu bilgiler 1s1ginda kontrol odaginin girisimciligi etkileyen dnemli bir
igsel faktOrlerden oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle girisimciligi etkileyen bir unsur
olarak kontrol odag1 olgusunun, 6zellikle girisimciler nezdinde girisimcilikte etki yaratan
igsel ve dissal i¢ kontrol odaginin girisimci bir yeler agisindan 6nemi bu arastirmada tespit

edilmeye ¢aligilmstir.

7.1.3. Oz Yeterlilik
Zaman i¢inde girisimeci olma egilimi Uzerindeki onemli etkisiyle girisimcilik

alaninda yogun bir bigimde arastirilmaya baglamistir (Cicek ve Karakas, 2020).
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Girisimcilik 6z yeterliligi genellikle; “bir insanin bir girisimi baslatmak ve yiiriitmek i¢in
Ozel gorevleri basariyla yerine getirme yeteneklerine glivenmesi” olarak tanimlanir
(Chen, 1998). Oz yeterligi diisiik bireylerin, belli durumlardan kaginmasina neden olabilir
ve bu kaginma davranisi, bireylerin kendi korkularyla yiizlesmesinden veya
yetkinliklerden kag¢inmayi dogurur (Bandura, 1977). Bireyin 6z yeterlilige sahip ise

girisimci olma motivasyonu yiiksektir.

Risk alma egilimine sahip olmasi, belirsizlige karsi tolerans, kendine giiven,
yenilik¢ilik, yaraticilik gibi 6zellikler girisimci bireyde olmasi gereken 6z yeterlilikler

arasinda gosterilebilir.

7.1.4. Bagimsizhk Arzusu

Girisimcilerin kendi isletmelerini kurmada yatan temel nokta, kendi emekleri ile
belli konumlara gelebilmek ve kendi is yerlerinde hem kendilerine hem baskalarina
patron olmak istekleri bilinmektedir. Bu noktada bir girisimcinin kendi isini kurmasina
etkileyen motivasyon unsurlarini maddeler halinde asagidaki gibi siralayabiliriz.

Marangoz (2013)’a gore i¢sel motivasyonlar asagidaki gibidir:

» Bagkalarinin emir ve boyundurugu altinda c¢aligmak istememe, kendisinin

patronu olma istegi,
* Maddi veya manevi olarak daha ¢ok kazanma arzusu,
* Verecegi ve alacagi bireysel kararlar 15181nda gelecegine yon verme arzusu,
« Is kurmanin haricinde imkan ve sartlarmn kisitl olmasi,
* Yash ve emekli vb. bireylerde manevi doyum istegi
« Serbest ve rahat bir is ortaminda ¢alisma arzusu
* Ele gegen firsatlar1 faaliyete gegirme durtusi.”’
7.2. DISSAL BOYUTLAR

Digsal motivasyon bireyin kendi istek ihtiya¢ ve diirtiileri diginda gelisen
motivasyon tirldir2; haz, kendiliginden gerg¢eklesme, hoslanma, merak, ilgi vb.
nedenlerin tersine gelisen durumlardir. Girisimci olma egilimini etkileyen baslica digsal
faktorler; is ve sektore iliskin bilgi (Clercq ve Arenius, 2006; Minniti ve Bygrave, 1999)
sermayeye erismek (Bates, 1985; Blanchflower ve Oswald, 1998), sosyal aglar ve sosyal
cevre (Greve ve Salaff, 2003; Davidsson ve Honig, 2003) ve girisimcilik egitimleri
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(Kuratko , 2005; Peterman ve Kennedy, 2003; Wilson vd., 2007) olarak karsimiza
cikmaktadir.

7.2.1. Sermaye

Giris sermayesi olay1 sadece gelismekte olan iilkelerde degil, diinyanin her
yerinde girisimcilik egilimine baslamanin 6niindeki en 6nemli engel oldugu saptanmistir
(Kristiansen ve Indarti, 2004). Yapilan birtakim ¢alismalara (Coleman, 2000) gore birgok
birey yeterli sermayeye ulasamadigi igin girisimcilik ideallerinden vazgectigi
saptanmistir. Sermaye bireyin girisimci  motivasyonunu etkileyen en Onemli
unsurlardandir. Isletmesini kurmak icin gerekli sermayeye sahip bireyin girisimci olma

motivasyonu da ylkselecektir.

7.2.2. Is ve Sektor Bilgisi

Isin gerekleri ve sektore iliskin bilgiye sahip olan birey i¢in, yeni bir girisime adim
atmak ve sirekli bir biiyiime saglama diisiincesi daha kolay olacaktir (Kristiansen ve
Indarti, 2004). Girisimcilik gereklilikleri hakkindaki bilgiye sahip olan birey, yalnizca
girisimcilik konusunda sahip oldugu bilgi tabaninin gerekliginin yaninda, ayn1 zamanda
bireyin dis bilgiye de rahatlikla ulasabilecegi anlamina da gelmektedir (Putnam vd.,
1994). Ozetle girisimci olmak ve sektdrde gelisim icin isle ilgili, sektor, Pazar, rakipler,
ulusal ve uluslararasi vb. ile ilgili sadece salt bilgilerden ziyade bunlart dogru yer, zaman
ve sekilde kullanabilme bilgi ve yetisine de sahip bireyde girisimci olma motivasyonu

yuksek olacaktir.

7.2.3. Sosyal Ag ve Cevre

Sosyal ¢evre ya da sosyal ag lizerinde yapilan ¢alismalar, girisimciler ve bir
girisimin yapilmasinda 6nemli olan kaynaklari saglayan diger kisiler arasindaki iligkilere
de dikkat cekilmektedir (Larson, 1991). Hatta girisimci bireylerin sahip oldugu bu sosyal
aglart agiklamak i¢in son yillarda “girisimcilik ekosistemi” olarak adlandirilan bir olgu
literatiirde yerini almaya baslamistir (Neumeyer ve Santos, 2019). Girisimcilik
ekosistemleri, girisimci olma niyeti ve egilimlerini gerg¢eklestiren ve destekleyen belirli
bir cografyadaki birbiriyle iliskili bireyler, kurumlar, kuruluslar ve diizenleyici faktorlerin
bir araya getirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Isenberg, 2010). Dolayisiyla sosyal aglari
ve cevre yonuyle gucli bireyin girisimci olma egilimi yiiksek olacaktir.
7.2.4. Girisimcilik Egitimi

Son yillarda, girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi agisindan 6nemli bir
unsur oldugu olgusu 6nem kazanmaya baslamistir (Cigek, 2016). Girisimcilik egitimi ile
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ilgili ¢esitli tanimlamalar yapilsa da temelde girisimcilikte egitim iki anlamda
incelenmektedir. Bunlardan ilki; girisimci olma egilimi i¢in ¢ok dnemli olan kisisel
nitelikler, tutumlar ve bilgi tecriibe ve becerilerin gelistirilmesini kapsamaktadir. Ikincisi
yaklasim ise girisimcilik diisiincesinin olusumundan gelisimine kadar olan stiregler igin
verilen 6zel bir kurs seklinde olabilir (Fayolle ve Gailly, 2008) . Bu egitimin Universiteler
vasitasiyla (Girol ve Atsan, 2006; Robinson ve Haynes, 1991; Galloway ve Brown, 2002)
verilebilecegi gibi, kamunun destekleri (Cicek ve Karakas, 2020) veya 0zel sektoriin

destekleri (Ladzani ve Vuuren, 2002; Hynes, 1996) vasitasiyla verilmesi de mimkdnddr.

Girisimcinin en temel hedefi bagka bir isletme de calisinca ulasamayacagi kari
kendi isletmesinde elde etmektir. Ama bunun yami sira asagidaki nedenlerde
gosterilebilir. Tuncer ve Ayhan tarafindan yapilan ¢alisma da asagida ki nedenler de

verilmistir (Tuncer vd., 2011).
* Topluma faydali igler yapma
* Toplumda sosyal itibar kazanmak
» Maddi ve manevi bagimsiz bir isletme kurmak ve yonetmek
* Miras veya farkli araglarla elde dilen varliklar1 degerlendirme
» Siyasi bir diislinceyi isletme araciligi ile destekleme
» kendine uygun baska is yapma imkanlart bulamama
« Ulusal ve uluslararasi belirli sektorlere onciiliik etme istegi,
Seklinde siralanabilir.

8. MOTIVASYON TEORILERIi BAGLAMINDA GIiRiSiMCi OLMA
MOTIVASYONU

Motivasyon ile girisimcilik davranisi arasinda bir iligkinin var olup olmadigi,
(Johnson, 1990; Shane, Locke, ve akt. Cakir, 2003; Christopher vd., 2004; Nisanci, 2014;
Ozer ve Topaloglu, 2007) gibi arastirmacilar tarafindan yapilan arastirmalarla ortaya

konmaya ¢aligilmistir.

Bireylerin yasaminda psiko-sosyal araglarin konumu olduk¢a fazla bir 6neme
sahiptir. ’Kisilerin islerinde gelecekten kaygilanmama durumu, kurumda uygulanan terfi
sisteminin kisileri tatmin etmemesi, stre¢ gerektiren zamanlarda yetkilerin devri, sosyal

gruplara katilim sartlarinin arttirilmasi, isletme de rekabet ortaminin ilgi ¢ekici olmasi vb.
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konular verimliligi 6nemli 6l¢iide arttirmada gerek duyulan psiko-sosyal motivasyonel

araclar batundddr’” (Kiray, 2019).

Sekil 3. Girisimcilik Motivasyonu Sireci

Girigimcilik
Motivasyon
1.Genel

Basari Thtiyac
Denetim Noktast
Vizyon
Bagimsizlik istegi
Hirs

Diirti

2.0zel Gorevler
Amac Belirleme

Oz Yetkinlik
Kaynak Toplama
Orgiitleme
irisi o Pazar Olusturma
Girisimsel Firsatlar Firsat Fikir 4 $
Urin
Cevre Kosullar Gelistirme
\ /
Biligsel Faktorler
Vizyon
Bilgi
Beceri
Yetenek

Kaynak: Shane ve Locke’dan akt. Cakir, 2003
8.1. KAPSAM TEORILERI KAPSAMINDA GIRISIMCILIK

Kapsam teorileri ad1 altinda gruplanan Ug¢ adet motivasyon teorisi bulunmaktadir.
Bunlar: Abraham Maslow tarafindan gelistirilen ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi; Frederick
Herzberg tarafindan gelistirilen Cift Faktor Teorisi ile David Mcclelland tarafindan

gelistirilen basarma ihtiyaci1 Teorisidir (Kogel, 2013).

Kapsam teorileri, bireyin ihtiyaglari olan hareketlere agirlik veren teorilerdir. Bir
kisinin i¢inde olan faktorleri g6z oniinde bulunduran teorilere kapsam teorileri denir.

Kapsam teorileri, bir liderin ¢alisanlar1 belirli bir yonde ¢alismaya sevk eden nedenleri
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anlayabilirse bu faktorlere hitap ederek calisanlari kurumun ilkeleri dogrultusunda
caligmalarin1 saglamaktadir. Bireyleri motive eden giic iizerine caligmalar yapilan
teorilerdir. Kapsam teorileri, bireyleri harckete geg¢iren etmenin ne oldugu ile ilgili

caligmalar yapmaktadir.

8.1.1. Abraham Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi
Birincil ve ikincil ihtiyag tiirleri olan; fizyolojik ihtiyaglar ve giivenlik ihtiyaci

acisindan girigimciligi ele alacak olursak: 2 tiirlii etki olusabilir.
8.1.1.1. Fizyolojik ihtiyaclar

Bunlardan birincisi birey birincil ve ikincil ihtiyaglarini kargilamadan girisimei
motivasyona sahip olamaz. Ciinkii karn1 a¢ ve gilivenligi olmayan bir ortamda birey
oncelikle bunlarin ¢6ziimii i¢in ugrasacagindan girisimcilik fikri aklinda olusmamis olur.
Aklinda temel ihtiyaglar1 karsilama fikri vardir. Cilinkii insanlar yeni ve saglikli fikirler
uretebilmek icin oncelikle glce ihtiya¢ duyarlar. Bunlar beslenme, uyumak gibi temel
ihtiyaglarin giderilmesiyle miimkiin olacaktir. Kisinin yasamsal faaliyetlerine devam
edebilmesi i¢in biyolojik olarak bu ihtiyaglar1 karsilanmasi gereklidir. Daha sonra yeni
ve saglikli fikirler iiretebilmek i¢in giivenli ve 6zgiir diisiinebilecegi ortam ararlar. Bu da
giivenlik ihtiyacinin karsilanmasi ile miimkiindiir. Bu iki 6nemli ihtiya¢ karsilanmadan

bireylerde girisimcilik motivasyonu diisiik olacagindan girisimcilik egilimi olmaz.

Ikincisi ise birey yasamsal ihtiyaglarini sagladiktan sonra ilk duruma gore
girisimci motivasyonu daha artacaktir. Ozellikle giiniimiiz sartlarina bakarak
degerlendirecek olursak fizyolojik acidan savaslar, dogal afetler, salgin hastaliklarin
yaratmig oldugu ekonomik kriz ve kaotik ortamin yogunlastigi durumlarda insanlar
fizyolojik gereksinimlerini bile karsilamakta zorlanirken ayni zamanda girigsimci
egilimini de bu siiregte gelistirebilirler. Bu kaotik ortamda ekonomik krizle basa ¢ikacak
1§ fikirleri de yogunlasip ¢oziim iiretmek icin yeni girisimlerde bulunabilirler. Ciinkii

girisimci zorlu kosullar altinda tehditleri firsata ¢ceviren kisidir.
8.1.1.2. Sevgi Aidiyet Baglanma Ihtiyaci

Baglanma, sevgi aidiyet dort temel unsuru sdyle belirtilmistir (Apospori vd.,
2015):

* Cevredeki diger bireylere, pozitif ve arkadas¢a davranmak ve ¢ok yakin duygular

gostermek.
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* Dostane bir iliskinin k&tii gitmesi ya da bitmesi durumunda bireyin kendini kotu

hissetmesi, ya da yeniden bu iliskiyi canlandirmak i¢in emek sarf etmesi.
* Yakin bir iligskiden kaynakli olarak samimi davranislari.

* her konuda yaninda olmak gerektiginde yardimci olmak gibi gelistirici

davraniglarda ve samimi bir ilgi ve alaka da bulunmak.

[liskisinin kalitesini diisiinen bireylerin baglanma ihtiyac yiikseltir (McClelland,
1987).

Bireyler sevme sevilme ve bir yere bir kisiye ait olma ihtiyaci igerisindedirler.
Girisimcilik yontiyle bakildiginda kisi kendi isletmesini insa ettikten sonra igletme igin
gerekli bireyleri ise alir. Bu kisiler o isletmenin devamliligi ve gelisimi icin ¢aba
gosterirler. Bu sayede hem girisimeci hem de calisanlar arasinda bir baglilik, bir aidiyet
duygusu olusur. Bireyin, Girisimcinin kurmus oldugu isletmede ¢alismasindan kaynakli
olarak aldig1 maddi ve manevi odiiller ise hem sevgi hem aidiyet ihtiyacini artirir. Buna
bagli olarak girisimci de isletmenin devamliligini sagladigi icin bireye sevgi ve aidiyet

besler.

Turkiye ve diinyanin genel ¢alisma durumlarina bakildigi zaman kisi giinde
ortalama 7-10 saat arasi ¢alismaktadir. Buna bagli olarak girisimci ve ¢alisan birlikte epey
zaman gec¢irmek durumunda kalirlar. Bu etkende sevgi ve aidiyet ihtiyacini artirir. Hatta
bunun sonucu olarak is dis1 yemekler, geziler, maglar, programlar da sevgi ve aidiyet
ithtiyacinin informal gostergesidir. Tiim bunlar girisimeci motivasyonu yiiksek bireyin
isletmesini insa etmesi ile miimkiin olacaktir. Bunlarin yani sira tiim bu gelisen olaylar
isyerindeki calisanlarin girisimci motivasyonunu tetikleyebilir. Sevgi aidiyet baglar
icinde bireyin girisimci motivasyonu artabilir ve ilerleyen zamanlarda bu girisimcilik

motivasyonu yerini girisimcilik egilimine birakabilir.

Tam tersini diisiinecek olursak; kisinin sevilmedigi kendini isletemeye ait olarak
gormedigi bir ortam diisiinelim, sevgi ve aidiyet duygusundan yoksun bir isletmede
calisan birey bu ihtiyacinin karsilanmadigini diisiinebilir. Girisimci ve ¢alisan, ¢alisan ve
girisimci arasinda bu ihtiyagtan yoksunluk, kisinin girisimci olma motivasyonunu
artirabilir. Kisi bunlar diistinerekten giiglii sevgi ve aidiyet baglarinin oldugu isletmesini
kurmak isteyebilir. Girisimcinin c¢alisana olan ve ¢alisanin girisimciye olan sevgi ve
aidiyet baglarmin giiclii oldugu bir isletme kurmak isteyebilir. Bu olumsuz gibi goriinen

durum kisinin girisimci olma motivasyonunu ve egilimini yiikseltebilir.
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8.1.1.3. Takdir Saygi Ihtiyaci

Maslow tarafindan ortaya konulan ihtiyaglar teorisi kapsaminda 4. temel ihtiyag

takdir gérme ve cevre tarafindan saygi gérme ihtiyacidir.

Girigimcilik bakimindan ele alirsak; kemdi isletmesini kuran girisimci hem c¢evresi
tarafindan hem de kendisi tarafindan igten ice takdir edilecektir. Cevreye yararli bir
faaliyette bulunmasindan kaynakli olarak takdir edilecektir. Gerek bireyin kendisine
gerek cevresine gerekse devlet adina yararli bir girisim s6z konusudur. Bu da hem maddi
hem de maneviyat duygularinin tatmininden kaynakli olarak takdir edilme ve daha c¢ok

saygt duyulmasini saglayacaktir.
8.1.1.4. Kendini Gergeklestirme ihtiyaci

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kurammin son ve en Onemli pargasini
olusturmaktadir. Ama Maslow’a gore kendisini tamamlayan birey nadir goriilen bir
olaydir. En temel 2 ihtiya¢ olan fizyolojik ve giivenlik ihtiyaci kisinin yasamini devam
ettirebilmesi i¢in en temel maddesel ihtiyagtir. Geriye kalan sevgi aidiyet ve takdir ve
sayg1 ihtiyaci, kisinin maddesel ihtiyaglarinin disinda kalan tiim ihtiyaclarini olusturur.
Bunun en son basamagi da hem maddi hem manevi tiim duygularin tatmininin saglanmasi
sonucu olusur. Girisimei olan birey de kendini tamamlama mertebesine erismis ise
zamaninda girisimci motivasyonunun yiiksek olup girisimei korkulardan yoksun
olmasindan kaynaklanmaktadir. Boylelikle girisim egiliminde bulunup tiim bu

asamalarin sonunda kendini tamamlamis demektir.

8.1.2. Basarma, iliski Kurma ve Giic Ihtiyac

Basari ihtiyaci bir insanin girisim de bulundugu her faaliyette miikemmel olmay1
istedigi zaman ortaya ¢ikar. Basarma ihtiyaci yiiksek bireyler girisimcilik faaliyetinde,
risk alan, sabirlhi ve ele gecen firsatlar1 degerlendiren 6ne ¢ikan davraniglar
sergilemektedir. Basar1 giidiisii yiiksek olan bireyler, biiyiik ¢aba gerektiren ulagilmasi
guc, hedefler belirlemekte ve bunlara ulasmak gayesiyle gereken tiim bilgi ve tecriibeyi
elde ettikten sonra bunlar1 kullanacak davraniglar gostermektedir (Aytag, 2008: 28, 31).
Tanimda gecen ozellikler girisimei egilimi yiksek bireylerin 6zellikleridir. Buna gore
bireyin bir girisimde bulunup bunun sonucu olarak kendi isletmesini kurma hayalinin
basari ile karsilik bulmus halidir. Koyulan bir hedef ve bu hedef dogrultusunda gdsterilen
tlim ¢abalar biitiinii basarty1 yakalamak igindir (Aytag, 2008).
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Bu teoriye gore insanin en biiyiik ihtiyaci bagarili olmaktir. Bu nedenle, insanlar

en ¢ok basari ile motive olurlar.

Girisimci motivasyonuna sahip bireyde bunun karsilig1 olarak kendi isletmesini

kurmasi yani hedeflerine ulagsmasi basardigini kanitlar.

Iliski ihtiyac1 ger¢evesinde motive olan, i¢inde bulunduklari gruba ait olduklarini
hissettikleri zaman kendilerini iyi hissederler. Sosyallesmekten ve iliskilerini

siirdiirmekten hoslanip, sevilme ve kabul edilme ihtiyaci hissederler.

Bu ihtiya¢ kisminda birey, belirli bir grup insanlar ile ya da diger insanlar ile
sosyal iligkiler kurmaya bakar. Bu ihtiyag ile motive olan insanlar her zaman i¢in, dostane
ve uzun sureli iliskiler kurabilecekleri yerlerde ¢alismak isterler. Bu uzun siireli iliski
kurmak girisimei i¢in de motive edici bir olaydir. Ciinkii isletme de siirekli eleman
degisikligi yapmak uzun vadede hos karsilanmaz. Bu durum hem isletmeyi hem de

isletme biinyesinde ki diger calisanlar1 olumsuz etkiler.

Girigimci  birey isletmesinde c¢alisanlara ihtiyag duyacaktir. Bu ihtiyacta
beraberinde iliski kurma ihtiyacin1 doguracaktir. Hem girisimci hem de beraber calistigi
calisma arkadagslar1 arasinda bu iliski kurma ihtiyacit girisimci olma motivasyonlarin

yukseltir.

Gug ihtiyaci bireyler tarafindan sergilenen tavir, davranis ve tutumlari degistirmek
amactyla bireyleri etki altinda birakma, otorite kurma arzusu, bireyleri kontrol etme
gudusl, tim bilgi ve maddesel ve manevi tim kaynaklarda kontrol kazanma ve
piyasadaki rakipler ya da sektordeki diismanlari alt etmek olarak da ifade edilmistir (Ay,
2007).

Bu ylizdendir ki girisimci adaylar baskasinin boyundurugu altinda caligmak

istemezler.

Girisimci bireylerin sadece gili¢ faktoriine sahip olmasi, basar1 giiduyle

desteklenmedigi siirece anlam ifade etmemektedir (Ceylan ve Demircan, 2002).

Bu kuramin temel gostergeleri alt1 tanedir; girisimci olma egilimi ile iliskisine

bakacak olursak;
* Oldukga giiclii davraniglar sergileyerek bireyler tizerinde etki yaratmak,

* Kontrol ve denetimi olusturmak amaciyla, bilgi toplamak ya da bireyleri stirekli

g6zetlemek,
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* Bireyleri etki altinda birakmak, etkilemek, bir konuya inandirmak ve bir seyleri

kabul ettirmek, bir seyleri kanitlamak,

« Bireyler istemese bile onlara bir seyler 6nermek gizliden gizliye desteklemek ve

yardim etmeye ¢alismak,
* Bireyleri etki altina alma diislincesi,
* Glclu duygusal tepkiler gostererek baskalarinin hareketlerine miidahale.

Yukaridaki 6zelliklerin girisimci birey de de olmasindan kaynakli olarak giic
ihtiyaci girisimcileri motive eder. Girisimci birey de tiim ¢evresine kars1 gii¢lii olmalidir.
Giig ihtiyac1 yiiksek olan bireyin girisimci olma egilimi yiiksek diyebiliriz (Apospori vd.,
2015).

8.1.3. Erg Teorisi

Bu teori Maslow un ihtiyaclar hiyerarsisinin yalinlasmis halidir. ERG Modeli,
bireylerin ihtiyaglarini tatmin etme yeteneklerine bagli olarak ihtiyaglar hiyerarsisinin
altina da tistiine de inebileceklerini ve iki tarafli hareket edebileceklerini iddia etmektedir
(Klgukozkan, 2015).

ERG teorisi yaklasiminda ii¢ grup ihtiyagtan s6z edilmektedir;

o Existence (E) — Varolus ihtiyaglari,
. Relatedness (R) — Iliski Kurma Gereksinimi,
o Growth (G) — Gelisme Gereksinimi (Eren, 2004).

Girigimci birey ve isletmesinde calisanlar, yiyecek, barinak, giyim, uyku vb. gibi
fizyolojik ihtiyaglar1 yerine getirilmedik¢e calismaya motive olmayacaktir. Buradaki
durum hem fiziksel hem de ekonomik acidan ilgilidir. Hem girisimci hem de isletmesinde
calisanlar ancak saglik, mali ve diger kisisel giivenlik saglandiginda calismaya devam

etme konusunda motive olur.

Tiim bireyler iyi iligkiler kurmak isterler. Bu nedenle, iistlerine, meslektaglarina
veya astlarina iyi1 bir iligki kurabilecek 1yi bir ¢aligma ortami arar. Bu ortam1 hem kendisi
hem de calisanlar i¢in yaratacak kisi de girisimcidir. Diismanca isveren olmak veya
diismanca is arkadaslarindan olusan bu tiir is yeri, uzun vadede isten ¢ikarma oranini
artirabilir ayrica sikayet ve catismalara da katkida bulunur. Bu da girisimei agisindan

olumsuz durum teskil eder.
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Hem girisimci hem de isletmesinde ki ¢alisanlar, ¢abalarinin sonuglarini goérdiikge
motive olmus hisseder. Sonuglar basar1 duygusu, saygi gorme, hedeflerini gerceklestirme,
bilgi artis1 vs. olabilir. Bu da girisimciyi de isletmesin de ¢alistirdig1 bireyleri de motive

eder. Motive olan bireyler isletme i¢in daha verimli ¢alisacagi i¢in bu durum girisimciyi

de olumlu etkiler (Demirel, 2022).

8.2. CAGDAS MODERN MOTIVASYON TEORILERI BAGLAMINDA
GIRISIMCILIK

1990’lardan sonra Uretilen literatiire bakildiginda yerlesik yeni bir motivasyon
teorisinin ortaya konulmadig1 goriilmektedir. Yeni yerlesik bir teori ortaya atilmasa bile,
Ozellikle 90’lardan sonra ¢agdas yonetim ve Orgiitsel davranis literatiiriiniin yeni yaklagim
ve kavramlarmin calisanlarin motivasyonlarinin nasil artirilacagina odaklandigi
sOylenebilir. Giinimiizde daha c¢ok psikososyal motivasyon araglari bireylerin igsel

yapilarindaki ihtiyaclarina odaklanmaktadir (Alkis, 2008).

Ornegin calisma yasami kalitesini artirmak psikolojik s6zlesme giivence, pozitif

psikoloji gibi motivasyonla dogrudan iligkili kavramlarin 6ne ¢iktigi gozlenmektedir.

Genelde motivasyon araci olarak ilk akla gelen unsur para oldugu diisiiniiliir.
Ancak, bireyler oncelikli olarak paray1 6n planda tutmamasi gerekmektedir. Bireylerde
motivasyonunu degerlendirmeleri ve bu degerlendirme sonucuna gdre motivasyon
araglari belirlemeleri, ¢alisanlarin motivasyonunu dogru bir sekilde artirabilmelerini
saglayacaktir. Calisanlarin motivasyon beklentilerini anlamak dogru hedef belirleme

acisindan oldukga 6nemlidir (Aslanadam, 2011).

Motivasyon konusunda evrensel nitelik tasiyan bazi 6zendirici araglarin varligi

kabul edilse bile, her kisiye, her topluma ve her isletmeye uygun bir motivasyon modeli
gelistirmek olas1 degildir (Bouett ve Boyett, 1999, s. 45-51).

Cagimizda artik ¢alisma yasaminin kalitesine odakl, esitligi baz alan pozitif 6rgut
iklimi ve pozitif sermayeyi giiclendirecek bir sekilde yaratilan orgiit anlayisinin gecerli
oldugu ve bunun aslinda motivasyonu da i¢inde barindiran bir unsur oldugu

bilinmektedir.

Dittrich ve Carrell tarafindan yapilan bir aragtirmada da biteyde esitsizlik algilart
ile devamsizlik ve ayrilma arasinda anlamli buyik bir iliski oldugu ortaya ¢ikarilmistir

(Dattrich ve Carrell, 1979).
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Girigimcilerde aslinda kendi isletmelerini kurarken birlikte ¢alisacagi emeginden
yararlanacagi insanlara boyle bir is olanagi yaratma arzusu i¢inde olduklari i¢in girisimci

motivasyonu ve egilimlerini artirir.

Yaptig1 islemin sonucunu ve astlarinca algilanigini géren yonetici bu yoldan elde
ettigi bilgilere dayanarak astlarinin ve tiim kurumunun basar1 diizeyini yiikseltici

onlemler alabilir (Altug, 1997).

Avukatlik biirosunda calisan bir avukat bagkalarinin kendi isini yonlendirmesi,
danisma ve dayanisma, bagimsiz davranamama ya da yasanan etik birtakim problemler
yasadikca tek istegi kendi isini kurmaktir. Is yasaminda meydana gelen bu olumsuz
faktorler bireyin girisimci motivasyonunu yiikseltir. Boylelikle kendi isini kurdugunda
birlikte c¢alisacagi insanlara bu motivasyonu etkileyen olumsuz faktorleri ortadan
kaldirarak, daha iyi bir yasam kalitesi saglayarak bunlar1 da bir psikolojik s6zlesme ile ya

da giiclii bir orgiitsel iklimle birlikte daha iyi kosular saglayarak gerceklestirir.

Girigimci motivasyonu kavrami her yoniiyle ¢ok agiktir. Toplam kalite yonetimi,
degisim miihendisligi, is siireclerini yeniden tasarlama is zenginlestirme gibi unsurlar
daha nitelikli bir is yasami sadece maddi sermaye degil psikolojik sermaye ve sosyal

sermayeye de yatirim yaparak motivasyon saglayabilir (Bouett ve Boyett, 1999).

Cagimizda girisimcilik yiikselen bir degerdir. Ekonomilerin i¢ine diistiigli zor
kosullar (salgin hastaliklar, dogal afetler) yine girisimcilerin ¢abalari ile giderilebilir. Bu
konu da tesviklere bakildiginda girisimcilik tesviki yiiksektir. Bu da bireyde motivasyonu
artirir tatmin saglar. Ozellikle tarrmda disa bagimliligi azaltip kendimiz iiretelim ve dogal
iretelim mantigiyla yapilan tesvikler de girisimei egilim ve motivasyonunu artirir.
Teknolojik yenilik dogrultusunda yeni ¢evreci teknolojiler, sosyal sorumluluk
kapmasinda ki projeler, fosil yakitlarla {iretilen elektrikli motorlar gliniimiiz girigimlere

ornektir.

Ornegin Elon Musk’in girisimci motivasyonuna bakarsak girisimeci korkusu
azalan ve kaybetmekten korkmayan, yaparak gorerek, deneyerek 6grenen ve gelisen, yeni
teknoloji iireten ve bu teknolojiyi inovasyon yetenegi ile ticarilestiren stratejik bir lider
oldugu gozlenmektedir (Muegge ve Reid, 2019). Temel motivasyonu diinya i¢in bir fayda
saplamak. Bunu yaparken de yarattig1 teknolojik bilgiyi paylasimci bakis agisiyla, uzun
donemde rekabetgi listiinliik saglayacagini diisiinerek hareket ederek gelenekselci bakis

acisint  yikmis oluyor. Elan Musk tarafindan {iretilen elektrikli motoru, deniz
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tasimaciliginda kullanilan biiylik tasitlarda da kullanilmaktadir. Ve bu gemiler Tesla

gemileri olarak tanimlanir. Bu da biiyiik 6l¢iide motivasyonel tatmin saglar.

Girigsimci tiim bunlar1 yaparken eglenir. Uzaga gonderdigi binek otomobil nereye
giderse gitsin uzayda dolasiyor, bunun yaninda hisselerini satin aldigi Twitter uygulamasi
vardir. Bu da girisimcinin ufku genis sinirlar1 olmayan 6zelliklerini gosterir. Tiim bunlar

motivasyonu gii¢lii bir girisimci yaratir (Muegge ve Reid, 2019).

Mevcut yerlesik motivasyon teorileri ile mevcut donemi agiklamak
zorlasmaktadir. Motivasyon giiniimiizde ¢ok daha karmasik bir oldu haline gelmistir.
Gilinlimiizde yararlanilan tiim yenilik¢i is modelleri girisimci agisindan motivasyonu
yiikselten bir husustur. Bunlar girisimci i¢in igsel motivasyonu artirirken yarattigi

degerler dissal olarak bireyde tesvik yaratacagi igin motivasyonu artirir.
9. GIRISIMCi OLMA MOTIVASYONU VE GIiRIiSIMCIi OLMA EGIiLiMi
TLISKiSi

Sekil 4. Girisimci Olma Motivasyonu ve Etkileri

Kisilik: Basar1
Ihtiyaci

Kontrol Odagi

Yaraticilik Yonelme

Sabir /
Risk Alma Niyet Karar \

Kacinma

Demografik:

Cinsiyet

Egitim
Deneyim
Yas

Aile destegi

Kaynak: Naktiyok, 2004

Girisimcilik egilimi karar1 noktasinda, bireylerde ki algilamalari/sezgileri ve
motivasyon temel etmenlerdir (Wennberg, 2013). Ayn1 zamanda tiim siire¢ kapsaminda

blyik rol oynar.
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Bireylerin girisimci olma nedenleri konusu literatiirde ¢ok tartisilmis ve bu
tartismalarin sonucunda insanlar1 girisimcilik faaliyetlerine iten faktorlerden bazilari su

sekilde siralanmistir (Akturk, 2012).

o Maddi ve manevi bagimsizlik ve neticesinde kendini gergeklestirme
arzusu,

. Idealindeki fikirlerini gercege doniistiirme arzusu,

o Sektordeki pazarda yeni bir firsat yaratma niyeti,

o Sosyal cevre de biiyiik bir sayginlik kazanma ve prestij yakalama istegi,

o Rakiplerden daha iyi olma istegi,

. Performans esasina dayali {icret ve kisisel servet olusturma,

o Hali hazirdaki isinden memnuniyetsizlik veya mevcut isinden ¢ikarilma
korkusu,

o Halen bir ise sahip olmamasi,

o Amag ve gayesinin yliksek olmasi.

Girisimcilik olgusunda yurt dist kaynakli literatiir incelendiginde, birgok
aragtirmada girisimci olmaya isteklendiren motivasyonel etkenlerin incelendigi
gorulebilmektedir (Rees ve Shah, 1986; M.Earnings, 1996; Krueger vd., 2000; Hughes,
2003; Hughes, 2006).

Motivasyon olgusu; nasil Kararlar aldigimizi ve bu kararlari nigin aldigimizi, nasil
ve ne dogrultuda calistigimizi ve bireylerin aynmi olaylar karisinda neden farkli
davrandiklarini agiklayan (Dracke vd., 2014) 6nemli degiskenlerden biri oldugundan,
girisimci olma karar1 noktasinda da arastirilmasi gerekli onemli bir konu oldugu

yadsinamaz gergektir.

Girisimei olma motivasyonu, girisimci bireylerin i¢ginde olduklar1 bireysel ve
demografik 06zelliklerine bagli olarak da farklilasabilmektedir. Konuya iliskin alan
yazinda yapilan bazi ¢aligmalar girisimcilik motivasyonlarinin cinsiyet, (A.Sandybayev,
2017; Bastian ve Zali, 2016), aile dzellikleri (anne-baba meslegi, egitim diizeyi gibi) 1.’1
veya 2.’l ya yakin gevresinde girisimce bulunan birinin olmasi durumu (rol modeli)
(G.Ramaswamy, 2013;Shiri vd., 2013; Shiri vd., 2013; G.Ramaswamy, 2013) 6ncelerde
baska bir iste calisip durumu (girisimcilik deneyimi) (Barba-Sanchez ve Atienza-

Sahuquillo, 2017) gibi o6zelliklere bagli olarak farklilastigina isaret etmektedir Bireyi
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girisimci olma motivasyonunda etkili olan en 6nemli faktor olarak finansal olarak 6zgur

olabilme imkani (Marangoz ve Aydin, 2018) sonucu ortaya konulmustur.
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IKINCi BOLUM
GIRIiSIMCi OLMA KORKULARI VE GiRiSIMCi OLMA EGIiLiMi iLiSKisSi
1. KORKU VE GIRISIMCI OLMA KORKULARI

“Fikirlerimi ilerletecek kadar kendime giiveniyordum fakat basarisizlik korkumu

tamamen ortadan kaldiramamistim. Bunun yerine bu korkuyu ¢abami koriiklemek igin

kullandim” (Weber, 2012).

“Korku, basariy1 tehlikeye atabilir ve eger girisimcinin hayatina eylemsizlik

noktasinda niifuz ederse araliksiz ilerler” (Collins, 2007).

Korku kavraminin anlamina bakacak olursak, belirsiz sartlar, nahosluk igeren
durumlar ve elde edilen sonuglar iizerinde denetimin kaybi seklinde ifade edilir. Korkuyu

yasayan kigiler kaygilanir ve bunu sonucu olarak daha ¢ok risk algilarlar (Lerner ve
Keltner, 2000).

Korku ele gecen bir firsati en bastan en sona kadar takip etme ve basarma
olasiligmin, baska bir ifadeyle riskin diizeyini biligsel olarak degerlendirilmesinden
kaynaklanir (Welpe ve Sporrle, 2011). Bu firsatlarin nasil degerlendirilmesi ve firsat
kullanma arasindaki iliski farkli duygulara aracilik etmektedir ve korkunun firsat

kullanma egilimini azalttig1 tespit edilmistir (Welpe ve Sporrle, 2011).

Bireyin Girisimci olma yolunda yasanan zorluklar da yine bir¢ok ¢alismanin
konusu olmustur (Moon vd., 2014; Caselli ve Gennaioli, 2005; Bain, 1956; T.Bates, 1995;
Stel vd., 2007; Caves ve Porter, 1977).

Girisimci korkusu, “girisimcinin bireysel yeti algilarinin yaninda zor bir siireg ve
belirsizlik durumundan kaynakli olarak girisimci olma egiliminin olumsuz sonuglarinin

diistiniilmesi” olarak ifade edilmektedir (Cacciotti vd., 2016).

Girisimci olma egilimini etkileyen girisimeci olma korkularindan basarisizlik
korkusu yolunun 6nemli bir kismin1 ifade eder (Cacciotti ve Hayton, 2015; Cacciotti ve
Hayton, 2014). Basarili arastirmalar basarisizlik korkusunu genellikle bireyin
performansini artiran ve girisimci bireyi motive eden bir unsur olarak tanimlar (Conroy

vd., 2002).

Girisimei olma korkusu bazen bir motivasyon kaynagi olarak gorilmekte ve

bireyleri gayretlendirip ¢cabalamaya yonlendirse de (Cacciotti vd., 2016) ¢alismalar, bu
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basart motivasyonunun, ayni zamanda, kaygiyr tetikledigini ve girisimci olma

motivasyonunu olumsuz etkiledigi gostermektedir (Martin ve Marsh, 2003).
Girisimcilikte basarisizlik korkusu adi altinda 5 6nemli faktor vardir;
(1) Etrafa mahcup olma ve biyuk utang duygusu,
(2) 1gsel ve digsal olarak degerin diismesi ve kaybedilmesi,
(3) Gelecekteki belirsiz durumlar,
(4) Sosyal cevredeki ilgi ve etkiyi kaybetme,
(5) Etrafin1 ve kendini tiziilmekten korkma, onlara hayal kirikligi yasatma.

(Conroy ve Elliot, 2004; Conroy vd., 2007; Conroy vd., 2002) ve girisimcilik
faaliyetinde, basarisizlik yasama riski ve bu riskin sonuglarini ifade etmektedir (Arenius
ve Minniti, 2005). Girisimci olma egilimine iliskin istek ve arzuyu olumsuz olarak

etkileyebilen konuya 6zel bir siire¢ olarak da incelemeye alinmigtir (Wyrwich vd., 2016).
2. GIRISIMCI OLMA KORKULARI VE BOYUTLARI

Ulkemizde 6zellikle yeni mezun geng girisimci aday1 bireylerin, oniinde elle
tutulur bir engel olmadigi disiiniiliiyor bununla birlikte, girisimci bireylerin
girisimcilikteki bagarisini engelleyen noktalarin basta egitim sistemi olmak (zere,
toplumun ve devletin de oldugu genis bir noktadan sorunlarin varligi inkar edilemez bir

gercek olarak bulgular arasinda yer almaktadir (Celik, 2016).

Genel bir degerlendirme dogrultusunda, isletmelerin basar1 olmasini saglayan

temel nedenler agagida verildigi gibi ifade edilebilmektedir (Yakupoglu, 2018).

* “D1s diinyaya uyum saglama yetenegine sahip olan isletmeler daha basarili

olabilmektedir” (Wennekers ve Thurik, 1999).

» “Variyetlerini devam ettirdikleri siire igerisinde g¢evreye karsi daha duyarh

uygulamalar igerisinde yer alan isletmeler daha basarili olabilmektedir” (Bozkurt , 2015).

« “Birbirlerine daha bagli calisanlara sahip isletmeler daha basarili olabilmektedir”

(Elgi, 2007).

« “I¢ ve dis paydaslari ile iliskilerini saglikli bir sekilde yiiriitebilen isletmeler daha
basarili olabilmektedir” (Hafer, 2013).
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* “Kendilerine 6zgii bir kimlige sahip olan isletmeler daha basarili olabilmektedir”

(Turhan ve Tasseven, 2010).

* “Merkezi denetim uygulamalarina yer vermekle birlikte, hosgoriilii yaklasimlar

sergileyebilen isletmeler daha basarili olabilmektedir” (Stel vd., 2005).

» “Sermayelerini tehlikeye atmayacak yaklagimlar igerisinde bulunmaya 6zen

gdsteren isletmeler daha basarili olabilmektedir” (Ozkul ve M.A. Dulupg, 2007).

« “Ekonomik, politik, sosyo - Kkiiltiirel, demografik, yasal ve uluslararasi
degisimleri dogru analiz edebilen ve bu degisimlere daha kolay uyum saglayabilen

isletmeler daha basarili olabilmektedir” (Martin vd., 2010).

» “Rakiplerinin saldirilarina kolay ve hizli yanit verebilen igletmeler daha basarili
olabilmektedir” (Hasan ve Tucci, 2010).

* “Yonetsel degisimlere yer verebilen ve yeni egilimlerin Onciisii olabilen

isletmeler daha basarili olabilmektedir” (Erkocaoglan ve Ozgen, 2009).

» “Bilgi ve teknoloji sistemlerini etkin olarak kullanabilen ve kontrol altinda

tutabilen isletmeler daha basarili olabilmektedir” (Finkle, 2012).

* “Rakiplerini, miisterilerini, sektorii ve igerisinde yer alinan pazari izleyebilen

isletmeler daha basarili olabilmektedir” (Hsu vd., 2014).

+ “Kendilerini siirekli degerlendiren ve bu kapsamda gerekli diizenlemeleri

yapabilen igletmeler daha basarili olabilmektedir” (Kugik ve Kocaman, 2014).

* “Alaninda en 1iyisi olma cabasi icerisinde bulunulmasina karsin, temel
yeteneklerini koruyabilen isletmeler daha basarili olabilmektedir” (Soriano ve Huarng,
2013).

* “Tek sektore bagl kalmayan, yatirimlarini ¢esitlendiren ve yeni alanlara yatirim

yapabilen igletmeler daha basarili olabilmektedir” (Turanli ve Saridogan, 2010).

« “Kamuoyu ve baski gruplari ile iliskilerini sicak tutabilen igletmeler daha basarilt

olabilmektedir” (Gelderen vd., 2008).

* “Girigimci aktif olmali, fikirlerini hizli ve etkili olarak yayabilmelidir. Viris gibi

yayilabilen, hizli yayilabilen fikirler daha basarili olmaktadir” (Godin, 2007).
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Tablo 2. Girisimcilikte Basarisizhik Korkusunun Persfektif Ozeti

algilanan
sonuglarinin
kapasiteye
etkisi 6nlenmesi
istegi.

PFAI(Konvoy vd.
2002,2003)/¢ok boyutlu

Firsatlarm  igsel
olarak odaklanmig
arzulana  bilirlik
unsurlarina  olan
ilgiyi artirir. Ve
belirli dis odakli
cevresel yonlere
odaklanir.
Girisimcilik
faaliyetlerinde
bulunma kararimi
olumsuz etkiler.

PERSFEKTIF | TANIMLAR OLCEK(LER)BOYUT ANA ORNEK CALISMALAR
SONUC(LAR)
ETKILER

EKONOMIK | RISKINNASIL | Tek bir Madde: | Girisimci  olma | Arenius ve
ALGILANDIG | Basarisizhk  Korkusu, | olasiligini azaltir. | Minniti(2005);Morales
IPROBLEMI | girisimde  bulunmami | . .. . . Gualdron ve Roig(2005);

Engelleyecektir G.uils.lmc.l bireyler | \pinniti ve
girisimei olmayan | i 4ane(2007): Langowitz
bireylerden ayirir. ve
Girisimeilik Minniti(2007);Wagner(200
olgusu Erkek ve | 7);
kadinlara gore
farklilasir.

SOSYO- Sosyal ve | Tek bir Madde: | Uluslararasi Vaillant ve

PSIKOLOJI kultarel Basarisizlik Korkusu, bir | baglamda Lafuente(2007);Autio  ve
Ozellikler girisimei bulunmam | girisimcilik Pathak(2010);Hessels
baglaminda Engelleyecektir egilimini azaltir. vd.(2011);Brixi vd.(2012)
Riskten kagma Girisimci ~ olma | Shinnarvd.(2012);Alonvd.(
durumu egilimini azaltir. 2013)

Girigimei
faaliyetleri
olumsuz etkiler.
Girigimcilikteki
streclerini
olumsuz etkiler.

PSIKOLOJI | Basarisizhik Panas(Watson ve | Insanlarin yeni bir | Wood ve
karsgisinda Clark,1994)/tek boyutlu | girisim degeri | Person(2009);Mitchell  ve
yasanilan utanc, . kurma hakkindaki | Shepherd(2010);Li(2011);E
bireyin arzu Bosman ve van er_]den kararin1  olumsuz | kore ve
dizeyinin elde (2002)duygu listeleri/ tel yonde etkiler. Okekeocha(2012);Chua ve
edilmemesinin | Poyutlu Bedford(2016)

verilecektir.

Kaynak: Cacciotti vd., 2016
Sirasiyla ekonomik etkiler, psikolojik etkiler ve sosyo-psikolojik etkilere yer

2.1. EKONOMIK BOYUTLAR

Girigimcilik korkusunun riskten kaginma duygusu ile iligkisi agiklamaktadir.

Burada girisimcilik korkusunun sebebi baslayacak olan girisimin biiyiik bir risk teskil

etmesi ile ilgilidir. Yani, girisimcinin, basarisizlik korkusu algisi1 girisimciligi gelecege
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yonelik meslegi olarak gérme noktasindan kaynaklanir (Arentus ve Minniti, 2005). Bu
gdriisii savunan bilim insanlar1, Kiiresel Girisimcilik Izleyicisi (GEM) veri tabanini
kullanmaktadirlar. Buna gore “basarisizlik korkusu bir is kurmami engelleyecektir”
girisimcilik korkusunun 6l¢iimiinde tek bir maddeye bagh kalmislardir (Bosma vd.,
2007:11). GEM in bu maddesi, basarisizlik korkusu ve korku ile iligkili olgularin
dogasinda statik bir bag vardir goriisiine bagl kalmislaridir. Buna gore tek davranigsal
sonu¢ kaginma davranigidir. Diger taraftan, girisimci korkusu azaldik¢a buna bagli olusan
risk diiser ve girisimci olma egilimi artar (Arenius ve Minniti, 2005). Girisimcilikte
basarisizlik duygusunun yeni girisimcileri eski girisimcilerden ayirdigini cinsiyet
faktoriiniin kadin ve erkelerde yasanilan girisimci basarisizlik korkusu derecesinde biyuk
bir farklilik oldugu (Wagner, 2007) bulgulanmstir. Girisimcilikte yagsanan bir duygu
olarak basarisiz olma korkusu Uzerinde yapilan arastirmalar ekonomik goriiste de diger
goriislere benzer sonuglar dogurmustur. Bunun sonucunda girisimcilikte yaganan
basarisizlik korkusu, girisimcilik egilimini azaltir. Ornek olarak (Morgan ve Sisak, 2015)
“girisimeci olma egilimi yiliksek olan bireyin giiven diizeyinden bagimsiz olarak,
basarisizlik korkusunun girisimcilige giris ile negatif iliskisi vardir” sonucuna
ulagsmiglardir. Bu nedenle, kisinin risk almamasi durumu girisimei korkusunu artiracak
ve girigimci olma egilimini diisiirecektir. Diger ¢alismalarda ise, girisimci olma egilimleri
yuksek bireylerin, ayn1 oranda basarisizlik korkularina sahip  olduklarini
degerlendirmesine gore, girisimci olma egilimi orta diizeyde olan bireye gore daha

basarili olduklarini ortaya koymustur (Morgan ve Sisak, 2016).
2.2. PSIKOLOJIK BOYUTLAR

Girigimci olma egilimini etkileyen negatif bir duygudur: Basarisizlik korkusunu
(Welpe ve Sporrle, 2011; Li, 2011), girisimcilik firsatlardan yararlanma yolundaki karar
verme slirecini yavaglattigin1 bulgulamistir (Li, 2011). Bu calismalar basarisizlik
korkusunun 6lgiimiinde farkliliklar oldugunu saptamislardir. Ornegin, (Li, 2011) ve
(Welpe ve Sporrle, 2011) PANAS Olgegini (Positive ve Negative Affect Schedule),
(D.Watson ve Clark, 1994) yani “negatif duygu puani veren ve duygulari tetiklemek i¢in
deneysel karar senaryolarini kullanma” 6l¢eginden yararlanmislar. Basarisizlik korkusu
bu calismalarda ofkelenme, utang duyma, hayal kirikligina ugrama Uzuntd, korku,
kizginlik, kiigimseme ve gibi diger negatif duygularla aciklanmigtir. Dolayisiyla bu
caligmalarda duygusalligin negatif Onciiller veya sonuglar olusu One siiriilemez.

Girisimcilikte basarisizlik korkularinin psikolojik temelli bakis agisini savunan diger
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aragtirmalar (Conroy vd., 2002; Wood ve Rowe, 2011; Wood vd., 2014; Wood ve
Pearson, 2009; Wood vd., 2013; Mitchell ve Shepherd, 2010). Performans Basarisizlik
Degerlendirme Olgegini kullanmislardir. Bu 6lgege 6lgeginin kullanimi durumunda,
Olcegin gergek duygusal deneyimi ya da basarisizlik korkusunu yasamak i¢in bir
yatkinlig1 degerlendirip degerlendirmedigi agik degildir. Bu yaklagimdaki ¢aligmalarin
cogu (Mitchell ve Shepherd, 2011) basarisizlik korkusunu girisimci olma egilimi

noktasinda bir engel teskil ettigini savunmaktadirlar.
2.3. SOSYOLOIJIK BOYUTLAR

Girigimcilikte Basarisizlik korkusu (Vaillant ve Lafuente, 2007). “toplumsal
cevredeki odillere  yonelimi  etkileyen sosyo-kiltirel bir nitelik”  olarak
tanimlanmaktadir. Bu goriis, basarisizlik duygusunun igsellestirilmis kiiltiirel normlardan
onemli derecede etkilenmis oldugunu ileri siirer. Insanlarin basarisiziga Kkarsi
tutumlarinin, basarisizligi utang verici bir durum olarak goren sosyal normlarin
varhigindan etkilendigini gostermektedir (Tezuka, 1997; Hessels vd., 2011). Ayrica,
davranigsal tepkinin toplumsal ceza riskini en aza indirgedigini ileri siirmektedir. Bu
durum, basarisizlik duygusunun riskten kaginma ile esdeger oldugu varsayimina yol
acmistir. Bu nedenle, basarisizlik korkusu, bireylerin kendilerini basarisizlik riski (or.
Girisimcilik) ile karakterize edilen durumlara maruz birakma olasiligini azaltir (Hancock

ve Teevan, 1964).

Tablo 3. Girisimci Olma Korkular: Ile Ilgili Onemli Calismalar

BASARISIZLIK BASARISIZLIK YONTEM
YAZARLAR A%g%ﬁgﬁ“ KORKUSU KORKUSUNA VE ANA SONUGLAR
TANIMLAR TEDBIRLER ORNEKLER
Ray (1994) Girisimeilik Riskin bir yoni: | Segim Ikilemi | Anket Is giivenligi,
riskleri 6z imaj ve 0z | Sorusu: "Is .. | girisimei
30 Cinli
acisindan sayginin basarisiz  olursa, C . olmayanlari
Singapur’daki | potansiyel kayb1. | para kayb1 gibi bir %glslmol ve Singapur'daki
girigimciler ve dizi olumsuz | . statilkoya baglayan
L Singapurlu I P
girisimei sonu¢  olacaktir. L kritik bir degisken
olmayanlar Asagida bir dizi Y"_T‘rf“%'l. Ve | olsa da, potansiyel
arasindaki sonug md ?nd 1S 0z saygl ve 0z imaj
farklar listelenmistir. uzer;n € kaybi, basarisizlik
nelerdir? benlik | YA migtr. korkusu,
(benli majt Singapur'daki Cinli
kaybi ve kendine L
girigimcileri basarili
saygt kaybr = olmaya iten bir
basarisizlik gictir
korkusu). '
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Tablo 3. (Devam) Girisimci Olma Korkular: Ile Iigili Onemli Calismalar

BASARISIZLIK BASARISIZLIK | YONTEM
YAZARLAR gggSgLRMA KORKUSU KORKUSUNA | VE égNAUQLAR
TANIMLAR TEDBIRLER ORNEKLER
Helms (2003) Japon Riskten kaginma ile Acik uglu | Japonya da yakin
Yoneticiler, iligkisi anket. On | gelecekte Risk
girisimciligi  ve | tanmimlanmamustir. yOnetici alma  kiltGrindn
kendi kisisel olmayisi ve
serbest basarisizlik
mesleklerinin korkusu, yeni i
karsilastigi basglangiglarimi
zorluklar1  nasil hizlh  bir sekilde
goriyor? engellemeye
devam edecektir.
Wagner ve | Bolgesel Yiksek derecede | Basarisizlik Anket Bir bolgedeki
cevresel riskten kaginmanin bir | korkusu bir ig R basarisizlik
Stengerg faktorler gostergesidir. kurmami Bpl.gt.asel. . korkusu, ise
(2004) girigimcilik engeller. Girisi r{m}hk baglama
faaliyetlerini ve Monitord davranisiyla
yerel  nifusun (REM) negatif olarak
girisimei Almanya iliskilendirilmistir.
2001.
tutumlarini
neden ve nasil 1.000 kisi
etkiler?
10 bélge
Arenius ve | Bir bireyin | GK Yeni bir girisim | Basarisizlik GEM anketi | Firsatlar
Minniti (2005) girisimci ~ olma | baglatmaya iliskin | korkusu bir ig | 2002. 28 | degerlendirme,
karariyla 6nemli | riskin ~ 6nemli  bir | kurmam Ulkede 3.625 | kiginin  kendine
Olgiide  iligkili | bilesenidir. engeller. yeni girisimei | giiveni gibi algisal
olan degiskenler lizerinde degiskenler
nelerdir? yapilmigtir. Wlhcinsivet tim
ilkelerde yeni is
yaratma ile énemli
olgtide iliskilidir.
Morale ve | Yeni girigim | Riske karst tutum Ankette: GEM Basarisizlik
Gualdron  ve kararmi  hangi "Basarisizlik arastirmast korkusu
degiskenler korkusu bir is | 2001. 7.524 | zorunluluktan
Roig  (2005) | etkiler ve bu kurmanmi vaka girisimei olan
(2005) ?Ite]:jiilre;in kapsami engellerdi” grztjip;l | kendi
7 yla
girisimciligi segen
grubuna gore daha
fazla gorlebilir.
Minniti ve | Erkekler ve | Riske kars1 tutum Ankette: GEM anketi | Firsat algisi,
kadinlar "Basarisizlik 2002. cinsiyet
Nardone . . o
arasindaki yeni korkusu bir is 37 ilkeden farkliliklarini
(2007) is yaratma kurmami 116.776 aciklamada 6nemli
oranindaki engellerdi"” oo bir faktordir,
farkliliklar, gozlem ancak ozgiiven ve
bireyin  kisisel basarisizlik
oOzelliklerinin ve korkusu daha
ekonomik biyuk etkiye
gevrenin sonucu sahiptir.
mu, yoksa
evrensel ve
evrimsel bir

olgunun sonucu
mudur?
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Tablo 3. (Devam) Girisimci Olma Korkular: Ile Ilgili Onemli Calismalar

BASARISIZLIK BASARISIZLIK -
YAZARLAR QRS%%EIS{LI\JA KORKUSU KORKUSUNA gg“g&tﬂE\éE ANA SONUCLAR
TANIMLAR TEDBIRLER
Langowitz  ve | Girisimciligi Riske kars1 tutum | Ankette: GEM Oznel algisal
S hangi "Basarisizlik arastirmast degiskenler
Minniti (2007) | 4esickenter korkusu bir is | 2001, 24.131 | (6rnegin
etkiler? kurmami gdzlem basarisizlik
Kadmlarmn engellerdi” klor.k}lsu) kadlnlarln
N girisimeilik
egl,l.lml ve bu egilimleri iizerinde
degiskenler cok onemli  bir
cmswetler etkiye sahiptir ve
arasindaki cinsiyetler
farkliliklarla .
arasindaki
pz.lsll. o girisimeilik
iligkilidir? faaliyetindeki
farkin cogunu
aciklamaktadir.
Wagner (2007) | Almanya'da Riske kargi tutum | Ankette: Bolgesel Bagarisizlik
bir girigim "Basarisizlik Girisimcilik korkusunu  kendi
kararinda korkusu bir is | Monitdri'nin | isini kurmamak i¢in
cesitli kurmami (REM) anket | bir neden olarak
oOzellikler ve engellerdi” bélimi gérmenin kapsami
tutumlarin Almanya ve etkisi
ceteris paribus bakimindan
etkisinde 2903' 2,000 erkekler ve kadinlar
kadmnlar  ve gozlem arasindaki fark,
erkekler cinsiyete gore
arasindaki girisimcilikteki
farklar boslugu agikliyor.
nelerdir?
Vaillant ve | Farkli Sosyal Ankette: GEM  anketi | Ispanya'min geri
Lafuente (2007) kurumsal dgmgalamanm "Basarlsmhk_ _ 2003. Ispanya | kalmis kirsal
cerceveler, girigimei olma | korkusu bir is | kirsal ve | alanlara kiyasla
basarisizlik korkulart iizerinde | kurmami kentsel Katalonya
korkusunun ve | etkisi nedir? engellerdi” alanlar1  icin | kirsalindaki  daha
girisimei  rol sirasiyla 843 | gelismis girisimci
modellerinin, ve 4034 | faaliyet seviyeleri
gucli bir gozlem arasindaki fark,
sanayi ve blyik oOlclide
girisimeilik girisimci  faaliyeti
gecmisine destekleyen
sahip olanlar girisimei rol
ve kirsal bir modellerinin
alanda varligiyla
girisimcilik aciklanmaktadir.
faaliyetinde Sosyal
bulunanlar damgalamanin
tizerindeki girisimeilik
farkliliklar basarisizlig1
girisimcilik zerindeki olumsuz
egilimini etkisi 6nemli
etkiler mi? olmasina ragmen,
kirsal ve kentsel
boélgedeki
girisimciligin
onemli  bir fark
yaratmadigi
sonucuna
varilmistir.
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Tablo 3. (Devam) Girisimci Olma Korkular: Ile ligili Onemli Cahsmalar

BASARISIZLIK

BASARISIZLIK

YAZARLAR ARSg%EIS{B/IA KORKUSU KORKUSUNA EORNNTEI?(I\CIQ/RE ANA SONUCLAR
TANIMLAR TEDBIRLER
Alon ve | Cinli  firmalar | Riske kars1 | Ankette: GEM anketi Cin uluslararasi
Lerner (2008) E?den ve nasil | bireysel tutumlar "Basarlslzhk' . g%r%s@mc%ligi, =
iresellesiyor? korkusu  bir is girisimeinin egitim
kurmamu ve beceri dlzeyleri
engellerdi"” ile dngorilen
calisan sayisindan
olumlu, basarisizlik
korkusu ve
yetersizlik
korkusundan
olumsuz etkilenir.
Ardegna  ve | Gelismis ve | Riske kars1 | Ankette: GEM Diizenleme,
Lusardi gelismekte olan | bireysel tutumlar | "Basarisizlik aragtirmasi ozellikle  bir is
llkelerde nelerdir? korkusu bir is | 2001-2002. firsat1 pesinde
(2008) girisimcilik kurmami 152.612kisi kosan girigsimciler
faaliyetinin engellerdi” lzerinde icin kritik bir rol
belirleyicileri gozlem oynamaktadir.
nelerdir? Duzenlemeden en
¢ok etkilenen
bireysel 6zellikler,
galisma  durumu,
sosyal ag, is
becerileri ve riske
karst tutumlart
6lcen ozelliklerdir.
Wood ve | Fusatla  ilgili | Risk ve utang | Ankette: Deneysel Girisimeilik
degiskenler, yasama durumu | "Basarisizlik tasarim. egiliminde
Pearson(2009) potansiyel egilim  {lizerinde | korkusu bir is - . bulunma kararinda
girisimcilerin etkili midir? kurmamu ygﬁétim duzey 6nemli  bir rol
ElrlSImCIllge Atkinson, 1957: s. engellerdi Kurslarimdan oynayan 0z-yeterlik
atilma o . ve basarisiz olma
isteklerini nasil | 360 Conroy  (2001a) | 82 dgrenci korkusu  bireysel
etkiler? tarafindan olarak destek
uyarlanmig sekizli 4 1ies
eksikliginden
PFAI kaynaklanmaktadir.
Pathak ve | Sosyal Riske kars1 tutum | Ankette: GEM Onceki  girisimci
. normlarin, "Basarisizlik aragtirmast ¢ikis deneyimi,
AUtio(2010) | oiicimeilik korkusu bir is | 2000-2008. | bireylerin girisimci
faaliyetlerinde kurmamu . biyume 6zlemleri
tecriibesi  olan engellerdi” 63  Ulkeden tzerinde olumlu bir
girigimcilerin 992'533 etkiye sahiptir.
blyime gozlem Ayrica, sosyal grup
beklentileri dizeyinde
Uzerindeki etkisi basarisizlik

nedir?

korkusu yayginlig,
bu iligkiyi olumlu
bir sekilde
yumusatir ve sosyal
baglam, bireyin
girisimeilik
istekleri  Uzerinde
onemli  bir etki
olusturur.
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Tablo 3. (Devam) Girisimci Olma Korkular: Ile ligili Onemli Cahsmalar

BASARISIZLIK

BASARISIZLIK

YAZARLAR A%%EIS{BAA KORKUSU KORKUSUNA YOORI\ILITE%(I\CI;/RE SOI\'IAUN(?_AR
TANIMLAR TEDBIRLER
Canizare ve G | Potansiyel Sirket kurmanm | Bir girisimin | Anket. Kiz 6grencilerde
. girisimciler onundeki  engeller | 6nundeki engeller . girisimcilik
arcia (2010) arasindaki nelerdir? listesinde  "Alay" 1.400 Ispanyol inisiyatifi daha
cinsiyet ve "Basarisizlik ogrenci diisiik ve
farkliliklarinin korkusu’’ unsurlari Uzerinde kadinlarin
rold, yapitmgtrr. basarisizlik
psikososyolojik korkusunu bir is
ozellikleri  ve girigimine
kadnlarin bir is girismenin
faaliyetine oninde bir engel
baslarken  One olarak  gdrme
¢ikan tesvikler olasiliklarmin
ve baglica daha ylksektir.
engeller
nelerdir?
Mitchell ~ ve | Girisimcilerdeki | Giivenlik acig1 | 25 madde 121 teknoloji | Bagarisizhik
farkliliklar goruntilerinin firmasi korkusu,
Sheperd(2010 nelerdir ve bu | Kkalbi. A, gy yoneticisi firsatlarin  igsel
) farkliliklar . (2001a) ve CONMOY | fy7eringe odakli  arzu
onlarm  firsat “Klsl_nm arzu | ve ark. (2003) yapilmistir. edilebilirlik
imajlarin1  nasil duzeyine N bilesenlerine
etkiler? Olagamagigiin artan bir
algilaglyF odaklanmaya ve
sonug¢larini Onleme bazi digsal odakli
- o_Iarak cevresel yonlere
tanimlanir. (Birney daha az
et al. 1960:573) odaklanan  bir
odaklanmaya yol
agacaktir.
Wood and | Girisimci “Basarisizlik Conroy sogiit ve Anket. 120 | Basarisizlik
basarinin farkli | Uzerine utang utang aktif girisimci | Korkusu ve riske
Rowe (2011) seviyeleri yasama kapasitesi Metzler (2002) lzerinde kars1 tutum,
girisimcilerin veya egilimi.” tara}fll?c?an yapilmistir. girisim basarisi-
korkularini (Atkinson 1957: s. gellstlrl_ler.l. bes tutuklanma
etkiler mi ve bu | 360) maddelik olgek, iliskisini
iligki  bireysel yumusatmaz.
farkliliklar
tarafindan
yonetiliyor mu?
Mitchell ~ ve | Basarisizlik Kisinin benlik | PFAI'nin ilgili | 127 karar | Bireyin  sosyal
Shepherd(201 Igorkusunun 1]o saygisin maddeleri verici If[](;[]k? gevreye Vkar§1
oyutunun degersizlestirme, orta  Olgekli | kendini degersiz
1) (kisinin 6z | onemli bagkalarini Conroy (2001) ve sirket hissetmesi, Oz
degerlendirmesi | Uzme ve belirsiz bir CzC())F(IJI’?C’)y ve ark. yeterlilige sahip
ni gelecege sahip olma ( ) olmamak ve
degersizlestirme | korkulart bagkalarini tizme
korkusu, sosyal iliski
baskalarini boyutu girisimci
lizme  korkusu korkularini
ve belirsiz bir artirir
gelecege sahip

olma korkusu)
izerindeki etkisi
nedir?
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Tablo 3. (Devam) Girisimci Olma Korkular: Ile igili Onemli Cahsmalar

BASARISIZLIK BASARISIZLIK 4
YAZARLAR 2%%??;{}}5%4 KORKUSU KORKUSUNA gg“g&tﬂERVE ANA SONUCLAR
TANIMLAR TEDBIRLER

Bosma ve | Bolgesel Riske karsi tutum | Ankette: GEM Kurumsal faktorler

Schutjens giris_imcili_k ve girisimci "Basarlslzhk . aragtirmast ve ekon_omik ve
faaliyetlerinde | tutumun bileseni korkusu bir is | 2001-2006 demografik

(2011) ki farkliliklart kurmamu . oOzellikler, bolgesel
belirleyen engellerdi"” }27 kuguk-orta faaliyetini etkileyen
faktorler 2}5?&:}; sirket- 17-| gnemli
nelerdir? Ulkesinde 127

gozlem

Verheul  ve | Hollandal, Riske karsi tutum | Ankette: GEM Basarisizlik

Mil (2011) kurulus "Basarisizlik aragtirmast korkusu,  girigimi
asamasindaki korkusu bir is | 2002-2007. 504 | biiyiitme karar1
girisimcilerin kurmamu erken asama | Uzerinde glglu bir
blyime engellerdi girigimci etkiye sahip
hirsim1 ~ neler degildir.
belirler?

Ahmad, Khan, | Girisimcilik Riske karsi tutum | Ankette: GEM anketi | Basarisizlik orani

Kamran  ve ile uc "Basarisizlik 2001-2009  ve | korkusu _GSYTH ve
makroekonom korkusu bir is | GSYIH, GNI ve | GSMH'yi olumsuz

Igbal (2011) ik degisken kurmamu igsizlik  orani | etkiliyor. Yerlesik
GSYIH, engellerdi” verileri icin IFS | isletmeler, GSYIH
GSMH ve veri tabani. ve GSMHyi
igsizlik orani artirmak icin
arasindaki paylarina  katkida
iliski nedir? bulunuyorlar.

Ozdemir  ve | Bireylerin Riske karsi tutum | Ankette: GEM Turkiye'nin toplam

Karadeniz demografik "Basarisizlik arastirmast girisimeilik
ozelliklerinin korkusu bir is | 2006-2008 ve | faaliyetlerine dahil

(2011) kendileri kurmamu 2010. olma olasiligmi
hakkindaki engellerdi” . etkileyen énemli bir
tutumlart 9.601  gdzlem faktor olarak
Uzerindeki yapilmugtir bulunmamustir.
etkileri
nelerdir?

Sandhu Malezyali Yiksek Robertson (1999), | Anket. Bagarisizlik

Sidique ve lisansusti belirsizlikten Scott ve Twomey | Malezyali 267 | korkusu,
ogrenciler kaginma ile | (1988)Henderson' | lisansustu girisimeilik

Riaz (2011 arasinda belirlenen  riske | dan uyarlanmug ve | 6grenciler egiliminin
girisimeilik kars1 tutum degistirilmis  bes | Uzerinde onlndeki  dnemli
egilimini maddelik dlcek yapilmistir. bir engeldir, ancak
engelleyebilec asil engel degildir.
ek unsurlar
nelerdir?

Hesseller, Girigimcinin Basarisizlik Ankette: GEM Erkeklerde,

Grilo Thurik ¢ikis noktalar1 | riskine karsi tutum | "Basarisizlik arastirmast girigimeiyi
nelerdir? Bu korkusu bir is | 2004-2006. 24 | taniyanlarda ve

ve Roy (2011) | egilimin diger kurmami llkeden 348.567 | basarisizlik
girisimcilik engellerdi kisi tizerinde | korkusu diisiik
egilimleri ile yapilmistir. kisilerde  girisim
olan iligkisi faaliyetinden sonra
nasildir? girisimcilige

katilma  olasilig1
daha yuksektir.
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Tablo 3. (Devam) Girisimci Olma Korkular: Ile igili Onemli Cahsmalar

BASARISIZLI BASARISIZLIK 4
YAZARLAR ARS%%EIS{B/IA K KORKUSU KORKUSUNA YOORNNTEIf('\ﬁg/RE ANA SONUCLAR
TANIMLAR TEDBIRLER
Patzelt ve | Girisimciler Olumsuz bir | Calismada Siyasal ve | Olumlu duygularin
kariyer duygu gelistirilen Sosyal etkilerine ek olarak,
Shepherd . - e .
secimlerinin duygusal Aragstirmalar girisimci  bireyler
(2011) olumsuz deneyimin 0z | icin sahipleri,
duygusal bildirim  6lgust | Universiteler diizenleyici  basa
sonuglarini daha kullanilmugtir. Arasi ¢tkma
kolay kabul Konsorsiyumu®” | davraniglarina bagh
ediyor mu n (ICPSR) 1996 | olarak, calisanlara
velveya bu Genel Sosyal | gére daha az
duygusal Arastirmasi olumsuz duygu
sonuglarla basa (GSS). 2700 | yasar.
¢ikmay1 ABD vatandast
6greniyor mu? Uzerinde
yapilmistir.
Welpe, Firsati Olumsuz bir | PANAS-X korku | Ankete dayali | Korku, nese ve 6fke
sporrle degerlendirmesi | duygu alt 6lgeginden alt1 | deney. 138 | degerlendirmenin
' nasil yapilir ve madde (Watson ve | MBA ve | etkisini etkiler
Grichnik, duygular Clark 1994 girisimeilik degerlendirmenin
Michl ve girisimcei ogrencisi somuru Uzeringje_k!
sOmiiriiyii nasil lizerinde olumlu etkisini
Audretsch etkiler? yapilmigtir artirarak, daha
yiksek  dizeyde
(2011) korku azaltict ve
daha yiksek
diizeyde seving ve
ofke ile somiri
uzerine
Li(2011) Insanlarim Riske kars1 | Ankette: Anket. Cin, | Basarisizlik
girisimin tutum "Basarisizlik ABD ve | korkusu bariyerinin
sonuglariyla korkusu bir i | ABD'den 761 | algilanan 6neminde
ilgili duygulari, kurmamu Universite onemli cinsiyet
yeni  bir is engellerdi” ogrencisi farki, Amerika
kurmanin degeri Belcika Birlesik Devletleri
ve olasilig1 ve Belcika'da
konusundaki (erkeklerin bu
Oznel yargilarini engelleri
nasil etkiler? kadinlardan daha az
Onemli olarak
algiladigl)  tespit
edilirken,  Cin'de
belirlenmemistir.
Ayrica, cinsiyetin
algilanan
basarisizlik
korkusu bariyeri ile
¢ tlke icin
girisimcilik  niyeti
arasindaki iligki
lzerinde
diizenleyici bir

etkisi yoktur.

47




Tablo 3. (Devam) Girisimci Olma Korkular: Ile ligili Onemli Cahsmalar

BASARISIZLIK BASARISIZLIK 4
YAZARLAR ARSg%EIS{BAA KORKUSU KORKUSUNA YOORNNTEI?(I\CQ/RE ANA SONUCLAR
TANIMLAR TEDBIRLER
Shinnar, Universite Riske kars1 tutum | Ankette: Anket.  Cin, | Basarisizlik
. . ogrencilerinin "Basarisizlik ABD ve | korkusu bariyerinin
Giacomin, ve | .7 " " L . . o
girisimciligin korkusu bir i | Belgika'dan algilanan 6neminde
Janssen onundeki kurmami 761 Universite | 6nemli cinsiyet
(2012) engelleri engellerdi” ogrencisi farki, Amerika
algilama Birlesik Devletleri
biciminde ve Belcika'da
cinsiyet (erkeklerin bu
farkliliklar1  var engelleri
m1 ve cinsiyetin kadinlardan daha az
algilanan O6nemli olarak
engeller ile algilladigl)  tespit
algilanan edilirken, Cin'de
engeller belirlenmemistir.
arasindaki iligki Ayrica, cinsiyetin
lzerinde ne algilanan
etkisi var basarisizlik
korkusu bariyeri ile
uc ulke icin
girisimcilik  niyeti
arasindaki iligki
uzerinde
dizenleyici bir
etkisi yoktur.
Briksi Girigimcilik Riske karsi tutum | Ankette: GEM Anketi | Girisimciler igin,
Sternberg e sirecinde "Bagarisizlik 2002-2006'nin | bir isletmenin
bireyin korkusu bir is | Alman kismi. | basarili
Stuber (2012) | kararlarini kurmami 17.000 gdzlem | olmayabilecegi
etkileyen engellerdi” korkusu, tim
belirleyiciler asamalar igin
nelerdir olmayanlara  gore
¢ok daha diisiiktiir.
Quader(2012) | ingiltere'deki Acikca Diger Ingiltere'de
girisimeilik tanimlanmamustir. aragtirmacilar | kadinlarda ezici bir
faaliyetlerini Risk korkusu tarafindan basarisizlik
etkileyen olarak da ele alinir yazilmig korkusu var
erkekler ve roportajlar ve
kadinlar otobiyografile
arasindaki r, dergi
psikolojik makaleleri ve
farkliliklar transkriptler. 7
nelerdir? gen¢  kadin
girisimei
birincil  veri
olarak ve 10
ikincil ~ veri
olarak
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Tablo 3. (Devam) Girisimci Olma Korkular: Ile Iigili Onemli Cahsmalar

BASARISIZLIK | BASARISIZLIK =
YAZARLAR ARS%%HIS{B/IA KORKUSU KORKUSUNA EORNNTE%(I\SI;/RE ANA SONUCLAR
TANIMLAR TEDBIRLER
Ekore ve | Nijerya'daki Birakan  duygu | Calisma icin | Anket. Temel 0z
Okekeocha bir_(;ok _ kisi cesareti | gelistirilen Nijerya'da degerlendirmeler
Universite kirtlmig  ve bir | girisimcilik 1100 (kontrol odagi,
(2012) mezunu, firsat | girisimde korkusu Universite nevrotiklik,
varken bile bir is | bulunmadan o6nce | (basarisizlik mezunu genellestirilmis 6z
kurmak bile korkusu,  basari yeterlilik ve 06z
konusunda bagaramayacagind | korkusu, elestiri saygl) girisimeilik
neden isteksiz? | an korkmus korkusu ve korkusunu  etkiler
degisim korkusu) Girigimcilik 6ncesi
Oleegi niyet, tutum ve
kapasite,
girigimcilik
korkusunu  6nemli
olctde
yordamaktadir.
Kéllinger, Kadinlarin Riskten kagmma | Ankette: GEM Kadinlar
Minniti ve basarisizlik ile iliskili agik¢a | "Basarisizlik arastirmast girisimeilik
oranlari, tanimlanmustir. korkusu bir is | 2001-2006. 17 | becerilerine daha az
Schade (2013) | erkeklerinkinde kurmami Ulkeden giiveniyorlar, farkl
n énemli dlcide engellerdi” 108.919 sosyal aglara
farkli olmasa da, gozlem sahipler ve
erkeklerden erkeklere gore daha
o6nemli  olgude yiiksek basarisizlik
daha az isletme korkusu
kurmalarindaki sergiliyorlar
sebepler Iselligi kontrol
nelerdir? ettikten sonra, bu
degiskenler
girisimcilik
faaliyetindeki
cinsiyet  farkinin
onemli bir
bolimiini agiklar.
Noguera Girigimciligi Bireyin bagarma | Ankette: GEM Basarisizlik
Alvarez  ve etkileyen baglica | yetenegine "Basarisizlik arastirmast korkusu ve
sosyo-kultirel yonelik tehditlerin | korkusu bir is | 2009-2010. ‘algilanan
Urbano(2013) | faktorler degerlendirilmesi | kurmami 4.000 gozlem | yetenekler', kadin
nelerdir? yle iligkili bir veya | engellerdi” girisimei olma
Katalonya daha fazla etkenler olasihigr tizerindeki
ornegi kisisel olarak en Onemli sosyo-
anlamli  hedefler, kalturel
verim ve Riskten faktorlerdir.
kagmma ile de
iligkilidir
Wood, Issizligin Utang veya | Conroy sdgiit ve | Anket. 100 | Isten g¢ikarma ve
McKinley ve kaynagi, agagilanma Metzler  (2002) | issiz birey igsizlik siiresi, daha
ozellikle isten | yasama” tarafindan yiiksek girisimcilik
Engstrom, (2 | ¢ikarma ve | kapasitesi  veya | gelistirilen  bes niyeti icin
igsizligin siiresi | egilimi olarak | maddelik 6lgek uyaricidir ve
013) girisimcilik sonug basarisizlik
niyetini  tesvik | basarisizligin." korkusu ve risk
ediyor mu? (Atkinson 1966; s. egilimi tarafindan
13) yonetilir.
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3. GIRISIMCIi OLMA KORKULARI VE GiRiSiMCi OLMA EGIiLiMi iLiSKiSi

Girisimci olma egilimi agisindan, basarisizlik korkulariin, risk olgusundan
kacma boyutuyla ele alanlar oldugu gibi ¢evreden kaynakli tehlike ve tehditlerden
kaynaklanan olumsuz bir duygu durumu seklinde de ifade edilmektedir. Bunlardan ilki
risk olgusundan kaginma durumundan korku, kisisel karakteristikler baglaminda ele
alinarak kisilige iligskin bir girisimcilerde yasanan basarisizlik korkusuna isaret etmekte
ve korku faktorii bireyden bireye farklilasmaktadir. Bu baglamda basarisiz olma korkusu
degismez bir gergek olarak kabul goriilmiistiir (Arentus ve Minniti, 2005). Basarisizlik
korkusunun ikinci baglami Cevresel tehditlerin nasil algilandigina yonelik bakis
acisindan motivasyonel bir egilim olarak ve girisimci olma korkularinin belirli psikolojik
ve davranissal etmenlerle iliskili oldugu belirlenmistir. BK bu ag¢idan, algilanan ¢evresel
tehditlerden meydana gelen gegici olarak goriilen, davranissal, bilissel ve duygusal bir

durum olarak bulgulanmistir (Arslan, 2018).

“Universite mezunu geng bireyler, kamuda ya da 6zel sektorde iyi bir is bulmanin

yani sira girisim faaliyetin de de bulunmay1 ajandalarina not etmeliler” (Ates, 2009).

Girisimcilik  literatiiri  incelendiginde girisimcilikte karsilasilan engeller
konusundaki arastirma sonucunda 150’den ¢ok engel oldugu tespit edilmistir (Jain ve Ali,
2013) GEM (Global Entrepreneurship Monitor) arastirmasinin sonuglarina gore, diinya
genelinde bireylerin girisimci faaliyette bulunma sebeplerinin daha ¢ok basarisiz olma

korkusundan kaynakli oldugu tespit edilmistir (Jain ve Ali, 2013).

Girisimcilikte korkularin asil nedeninin “gelecekteki belirsizlik durumu’” oldugu
sOylenmektedir. Bu belirsizlik girisimci  bireyleri, girisimci olma egiliminden
uzaklastirmaktadir (Finnerty ve Krzystofik, 1985). Basarisizlik korkusu, yasamasi firsat
algisin1 olumsuz olarak etkiler (Li, 2011, s. 291).

Basarisizlik korkusuna yonelik bu ¢esitli yaklasimlarda, bir dizi farkli varsayim
uygulanmistir.  Ornegin, gecmisteki arastirmalar genellikle basarisizlik korkusuna,
bireylerden basarisiz olduklarinda nasil hissettiklerini hayal etmelerinin  veya
yansitmalarmin istendigi varsayimsal bir performatif baglam perspektifinden
yaklagsmigtir. (Mitchell ve Shepherd, 2010; Wood ve Haynie, 2014). Varsayimsal
deneyimi 6lgcmeye yonelik bu yaklasimlar, girisimciligin gercek performatif baglaminda

girisimcinin gercek deneyimini yakalamaz ve basarisizlik korkusunun gercekten yasanip
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yasanmadigin1 0lgemez. Birinin nasil tepki verecegini sormak, birinin deneyiminin ne

oldugunu sormakla ayni sey degildir.

Ikincisi, 6nceki calismalar, egitim ve spor gibi dnemli dl¢iide farkli baglamlar icin
tasarlanmis Onlemlerin girisimcilik baglamina etkili bir sekilde cevrilebilecegini
varsaymistir (Conroy ve Elliot, 2004; Martin ve Marsh, 2003). Bu baglamlar,
girisimciligin belirsiz, dinamik, ¢ok yonlii ve belirsiz performatif baglamindan oldukca
farkli olan, agik ve net olan gorevleri, degerlendirme kriterlerini ve yetkinlikleri icerir
(Morris vd., 2012).

Uciinciisii, énceki birgok calisma, basarisizlik korkusunun yalnizca hevesli veya
cok erken agamadaki girisimciler i¢in gecerli oldugunu ve yalnizca girisimci davranisi
engelledigini varsaymustir (Arentus ve Minniti, 2005; Minniti ve Nardone, 2007). Yine
de pratik girisimciler, girisim yasam donglisiiniin herhangi bir asamasinda, girisimcilik
faaliyetinin engellenmesinin 6tesine gecebilecek sonuglarla birlikte basarisizlik korkusu

yasayabilirler.

Diisiik ekonomik 6zgiirliik seviyelerinde, daha biiylik korku olusu girisimcilik

izerinde biiylik ve anlamli bir olumsuz etki yaratiyor. Tahminlerimizin biiytikligii

Zay1f ekonomik politikalara sahip bir iilke olan (Khyareh ve Mazhari, 2016) iran igin

onceki bulgularina benzer.

Bulgularimizin girisimci olma korkular literatiirii i¢in 6nemli ¢ikarimlari vardir.
Daha yiiksek ekonomik 6zgiirliik, girisimci olma korkularinin bireylerin girisimci olma
tercihi lizerinde yarattig1 etkiyi azaltmasindan kaynakli, daha diisiik risk toleransina sahip
bireyler bile daha diisiik yiiksek ekonomik 6zgiirliige sahip alanlarda girisimci olmay1
sececektir. Bunun sonucu olarak, daha yiiksek ekonomik 6zgiirliik basarisizlik korkusuna
ragmen daha fazla insanmi girisimci olmaya ydnlendirdigi i¢in girisimci olmay1 artiran

dolayl bir etkiye sahiptir (Dutta ve Sobel, 2021).

Buna gore girisimci korkusu ile girisimci olma egilimi arasinda biiytik bir iligki
vardir. Dolayisiyla girisimci olma korkularinin azalmasi bireyde girisimcilik egilimini

artiracaktir.
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4. GIRISIMCi OLMA KORKULARI ILE BASETME YONTEMLERI VE
TAVSIYELER

Girisimcilik, sadece is yapmak degildir. Isten 6te; yasama, diisinme ve yonetme
bi¢cimidir. Finansal belirsizligi yiiksek, istihdama dayali kariyer yapmaktan daha zordur.
Ote yandan, arzu edilen seviyeye ulastiginda elde edilen kazanimlar harcanan emekten
Otedir. Alinan kararlar girisimciyi baglar, basari ile basarisizlik arasinda ince bir nians
vardir ve ¢ok kisiseldir, girisimci daha goz oniindedir. Elde edilen tatmin duygusu bircok
girisimcinin - motivasyon kaynagi olmakta, basarisizliklarin iistesinden gelmeyi
kolaylastirmakta, basarilara ise yenilerinin eklenmesini tetiklemektedir. Girisimeilik
dinamik bir yaprya sahiptir. Girisimcilik yenilik ve yaratici diisiinceyi beraberinde
getirdigi i¢in dinamizmini siirekli korumaktadir. “Ister organizasyonda ve proseslerde
ister Uriinlerde, hizmetlerde ya da pazarlarda olsun, firmalarin artan etkinligi ve
getirdikleri yenilikler, bir bitin olarak ekonominin rekabet giiciinii artirmaktadir.”

Yasayan bir yap1 olan ekonominin, taze kan1 girisimcilerdir.

Girigimei aktif olmal, fikirlerini hizli ve etkili olarak yayabilmelidir. Viriis gibi
yayilabilen, hizli yayilabilen fikirler daha basarili olmaktadir. “Girisimei yeni
diisiincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulamasini hizlandirir, ayrica yeni endiistrilerin
dogmasina yol agar, teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve hizla biiyiiyen
sektorler yarattigi i¢in ekonomik biiyiimeyi hizlandirir” (Broughton, 2010; Godin, 2007;
Bozkurt, 2011).

Basarisizlik korkusu girisimci bireyin se¢imleri iizerinde derin bir etkiye sahiptir.
Yaygin olarak iistesinden gelinmesi gereken bir engel olarak goriilse de bazi1 galigmalar
basarisizlik korkusunun motive edici giiclinii de aciklar ve basarinin anahtar1 olarak

vurgular (Morgan ve Sisak, 2016).

Jill Blashack Strahan bunu korkunun olumlu faktori olarak adlandirir. Strahan
igin basarinin imkansiz goriindigii asirt siiphe durumlart ve belirsizlik vardi. Ciinki
Ipotek tarihine 3 ay kalmisti. Ayn1 zamanda esi vefat etmisti. Ve 5 yasindaki ogluyla
kalmist1. Esinin cenazesinden sonra girisim hayalinden vazgecip bir is bulup ¢ocugunun
baginda anne olmasi gerektigini diisiinddi, Strahan, Entrepreneur dergisine verdigi

roportajda.

Sartlardan dolayr bunu yaptigr icin kimse onu suglayamazdi. Strahan’in

konumundaki birgok kisi girisimcilik hayallerini, muhtemelen kalic1 olarak askiya alirdi,
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ama o pes etmedi. TUm birikimini ve hatta tim hayatini, haftada 80 saat calisarak
girisimine harcadi. Buna tam 10 y1l devam eti Strahan i¢in korku faktorii bir gili¢ kaynagi
oldu. Ve basard: girisimini gergeklestirdi. 2012 yilinda yaklasik 100 milyon $ hasilat
elde etti ve halen blylimeye devam ediyor. (Morgan ve Sisak, 2016). Basarisizlik
korkusunun olumlu ve olumsuz sonuglari vardir. Onemli olan girisimci olma
motivasyonunu kaybetmemektir. Bunu yapan birey girisimci olma korkularimi olumlu
yonde kullanip egilime ¢evirebilir. Strahan 6rnegi bunu en giizel sekilde agiklamaktadir.
“Her zaman bir se¢eneginiz vardir. Yapabilirsin, iyileseceksin ya da ac1 ¢ekeceksin. Ayni

zamanda iyikiler yerini keskelere birakabilir” (Caves ve Porter, 1977).

Kisilerin bana “yapamazsin basaramazsin sozlerini motivasyona gevirip
korkularimi1 yendim” seklinde agiklamaktadir. Pek ¢ok basarili birey basarisiz olma
konusunda sonsuz endise duysa da bunu bir motivasyon kaynagi gérir (Morgan ve Sisak,
2016).

Herkesin girisimcinin korkulari vardir. Girigimciler i¢in bu tir korkular,
ustesinden gelinmesi gereken kritik bir engeli temsil etmektedir. Aksine bunu motivasyon

araci olaraktan kullanabilirler.

Ozetle Basarisizlik korkusu hem iistesinden gelinmesi gereken bir sorun hem de
basar1 i¢in gizli bir silahtir. Yukar1 da baz1 girisimciler ve yasadigi korkulardan s6z
edilmektedir. Girisimcilerin girisimei olma siirecinde korkulart ve bunlari isteklendirme
kaynagina g¢evirdigi goriilmektedir. Girisimci bireyler de bu Orneklerde oldugu gibi
girisimei olma korkularint Girisimei olma egilimi siirecinde motivasyona gecirdikleri

takdirde basar1 kacinilmaz olacaktir

Basanisizlik  korkusu, girisimcilik  yolculugunun o6nemli bir parcasidir.
Girisimciler genellikle tutkulu, hevesli, hirsli, esnek (Cardon ve Wincent, 2009; Hermans
vd., 2013; Hmieleski ve Carr, 2007; Stam ve Al., 2012).

Ancak, bu yenilmez ylizeyin altinda uygunsuz bir gercek olduguna inaniyoruz:
Girigimciler, girisimleriyle ilgili biiyiik ve kiigciik potansiyel basarisizliklardan da
korkarlar. Yolculuk sirasinda bir miisteriyi kaybetme, ddeme alamama, zamaninda teslim
edememe, kontrol dis1 nakit akist korkularinin yani sira aile, arkadaglar ve sevdikleriyle
yeterince vakit ge¢irememe korkusuyla bas etmek zorunda kalabilirler. Bu senaryonun
gercekligi konusunda hemfikir olmak zor olmasa da basarisizlik korkusu deneyimi bir

girisimcinin hayat hik&yesinde en az anlatilan bolimdiir.
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Basarisizlik korkusunu degismeyen bir nitelik, basa ¢ikilabilecek ancak
degistirilemeyecek bir sey olarak gorliyoruz. Sonra sorariz bu O6zellik her zaman
olumsuzdur. Baska bir deyisle, “olumsuz diistinmenin giicii” diye bir sey olup olmadigini
soruyoruz ve eger Oyleyse peki, ne zaman ve nasil galisir? Basarisizlik korkusunu
girisimcilige girme karariyla iliskilendiren veriler mevcut olsa da ampirik ¢alismalar,
basarisizlik korkusu ve muteakip girisimcilik performansi ile ilgili sorulart heniiz ele
almamustir. Su an icin en azindan, arastirmacilarin devam edecek sadece anekdotlari var.

Buna, bireyler ac1 ¢ektiginde bir girisimcilik teorisi sunarak ekliyoruz.

Basarisizlik korkusunu yalnizca bir tiir riskten kaginma olarak gorebiliriz. Ancak
basarisizlik korkusunun, geleneksel beklenen fayda teorisinde bulunmayan 6nemli bir
Ozelligi vardir: Sonuglari basar1 veya basarisizlik olarak saymak i¢in bazi dahili 6lgltler
gerektirir. Bagka bir deyisle, sonuglar, kendi baslarina degil, aspirasyon diizeyi dedigimiz
bazi referans noktalarina gore degerlendirilir. Basarisizlik korkusunun derecesi, basarisiz
olmanin verdigi acidaki farki temsil eder bu sekilde modellenen, basarisizlik korkusu
olarak degil, gorilebilir. Riskten kaginma, ancak bir tiir kayiptan kaginma olarak. Bu
getirileri, bireylerin istihdam arasinda se¢im yaptigi bir ortama yerlestiriyoruz, guvenli
bir getiri sunan ve riskli olan girisimcilik. kincisinde basar1, bireysel yatirima, rekabete

ve sansa baghdir.

Mevcut girisimcilik literatiiriiniin ¢ogu girise odaklanirken, en az miiteakip
finansal, fiziksel ve basar1 pesinde yapilan duygusal fedakarliklar. Bunlar muhtemelen

daha az calisiliyor ¢ilinkii 6l¢iilmesi ¢ok daha zor.

Basarisizlik korkusu, girisimcilerin ek fedakarliklarin1 motive edebilir. Saglanan
aspirasyon seviyeleri yeterince yiiksek, daha biyiik korku basarisizlik, girisime daha fazla

yatirim yapilmasini saglar.

Ancak basarisizlik korkusu motivasyonu da diigiirebilir: Aspirasyon seviyeleri
diisik oldugunda veya alternatif olarak, bunlar 6ne esit oldugunda giden istihdam

kazanclar1, daha fazla basarisizlik korkusu daha az yatirim iiretir.

Istek diizeyi ne olursa olsun, basarisizlik korkusu bireyleri girisimcilikten
caydirir: Basarisizlik korkusu ne kadar buytkse, o kadar az muhtemelen girisimciligi

sececek bir bireydir.
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5. BIREYSEL OLARAK GENC GIRISIMCi ADAYLARININ DiKKAT ETMESI
GEREKEN UNSURLAR

Girigimcilikte basar1 kazanmis bireylerin mutlaka iyi bir hazirlik evresinden
gectigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda girisimcilerin ¢ok gegmeden ekonomi diinyasindan
kaybolanlar ya da girisimci olma basarilarinin ise siirdiiriilebilir olmadigi durumlar

kisinin saglam bir altyapiya sahip olmadiginin en biiyiik gostergesidir. (Bozkurt, 2011).

Girigimcilikte Egitim: Girisimci olma yolundaki en biiyiik eksikliktir. Buna
nazaran literatiirde en biiyiik eksikligin sermaye, hammadde ve pazar gibi unsurlar
oldugunu savunurlar (Celik, 2016). Bu eksiklilerin giderilmesi girisimci olma

motivasyonunu yiikseltecegi i¢in egilimi de artirir.

Motivasyona Sahip Olmak: Motivasyon girisim faaliyetinin tiim asamalarda
harekete gegirici ve olduk¢a 6nemli bir unsurdur ve is kurmak isteyen insanlar gerekli
motivasyona sahip olmalidir. Yapabilecegine inanmalar1 en bilyiik motivasyonlaridir.

Motivasyonu yiiksek bireyin girisimci olma egilimi de yiiksek olur.

Is Fikrini Belirlemek: Kendi isini kurma motivasyonuna sahip girisimci aday1 i¢in
basarinin ilk kosulu, potansiyeli yiiksek bir is fikrine sahip olmaktir. Is fikri belirlenirken
girisimci adayr oncelikle is deneyimlerini, ustaliklarini, becerilerini ve bilgilerini ele
almalidir. Is fikri bulabilmenin birka¢ yolu mevcuttur (Anonim, 2000, s. 28).Girisimci
birey yeni bir fikir gelistirebilir, bagkalarinin fikrinden kopya ¢eker veya fikri degistirerek

kullanir, bagka birinden yeni is bir fikri satin alabilir.

Calisma Programi Hazirlamak: Girisimci adayimin is kurma hedefine ulasmasi
i¢in cesitli konularda diizenli ve yogun c¢alismalar yapmasi gerekmektedir. Is fikrinin
belirlenmesinden, igin kurulmasi ve ilk miisterilere kadar gecen siiregte birbirinden farkl
ancak birbirine bagli birgok aktivite gerceklestirilir. Is kurma asamasmna basariyla
ulagmak i¢in, bu donem basindan planlanmali, is kurma hazirliklar: eksiksiz ve gerektigi

kapsamda yapilmalidir (G6zek, 2006).

Fizibilite arastirmas1 yapmak: Diisiliniilen girisim fikrinin uygulanabilirligini ifade
eder. Birey bu agsamay1 iyi degerlendirmelidir. Uygulamaya baslamak i¢in énemli bir

adimdir.

Is Planim1 Hazirlamak: Is plam, girisimci adaymn is fikri ile ilgili diisiincelerinin,

hedeflerinin, planlarinin yer aldig1 bir dosyadir ve bu dosya girisimci adayinin isini kurma
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ve ileride isletmesini gelistirme donemlerinde yol gosterici bir rehberdir (Sanli ve
Sahsiivar, 1999).

Girigimcilik destek programlarini arastirmak: Girisimcilikte bireylerin en ¢ok
zorlandig1 konu sermayedir. Bu baglamda gerek kamu gerek 6zel gerek yurt ici gerek yurt
disindan destekler mevcuttur. Bu destekler bireye hem maddi hem manevi kolaylik

saglar.

Bir tllkede girisimci sayisini arttirmak ve girisimcilige ilgiyi yiikseltmek {izere

saglanmas1 gereken hususlar:

- “Makroekonomik istikrar ve dengenin temini,

- Rekabet ve iyi yonetisim ortaminin saglanmast

- Piyasaya giris ve ¢ikis serbestisinin saglanmasi,

- Risk ve 6diil arasinda denge kurulmasi geregi,

- Finansmana erigim kolayligi,

- Piyasa esnekliklerinin temini,

- Diizenleyici ortamin kalitesinin artirilmast,

- Vergilendirmenin adil, basit, tabana yayilmis ver diisiik olmasi,

- Nitelikli 1ggiicline erisim,

- Firmalar arasi is birliginin tesisi,

- Girisimcinin kapasitesinin artirilmasi,” (Oztiirk 1. , 2008).
6. GIRISIMCILERI DESTELEYEN KURULUSLAR

“Iyi bir fikri olan herkes gerek kamudan gerek 6zel sektdrden veya yurt disindan
girisimde bulundugu isletmenin yatirimi igin kaynak bulabilmektedir” (Ozkasike1, 2012,
5.36).

6.1. BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

Kurum tarafindan verilen tesvikler ve girisimcilik egitimleri bazen direkt kendisi
vermekte bazen de KOSGEB, TUBITAK ve TPE gibi devlet kurumlari vasitasiyla
verilmektedir. (Bilim, sanayi ve teknoloji bakanligi, 2021).

Verilen destekler asagidaki gibidir;
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o (GBS) Girigimci Bilgi Sistemi,

. Tekno Girisim Sermaye Destek Programa,
. Teknoloji Transfer Platformu,
. Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programu,
J Kiimelenme Destek Programi.

6.2. KOSGEB

Tiirkiye’nin sosyal ihtiyaglar1 ve ekonomik ihtiyaglarinin giderilmesinde kiguk
ve orta Olgekli kurumlarin rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, etkilerini ve
etkinliklerini ¢ogaltmak, sanayide entegrasyonu ekonomik gelisimlere uygun bir bicimde
gerceklestirme kaidesiyle, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB) kurulmustur. (Elagéz, 2015).

o Egitim Destegi.

. Yurt Dis1 s Gezisi Destegi.

6.3. TUBITAK

TUBITAK 1963 yilinda iilkemizde planlanmis ekonomi déneminin basinda
kurulmugtur. Kurumun kurulus asamasinda en temel goérevleri arasinda, 6zellikle doga
bilimlerinde temel ve uygulamali akademik arastirmalarin desteklemesi ve geng

arastirmacilarin tesvik edilmesi bulunmaktadir (TUBITAK, 2021).
TUBITAK 1n destekleri asagidaki gibidir;

. Girisimcilik, Yenilik¢ilik Egitimi,

o Arastirma Faaliyetlerini Destekleme Programu,

o Girisim Sermayesi Destekleme Programi,

J Tekno Girisim Sermaye Destegi,

. Girisimcilik ve Yenilikgilik Yarigsma Programi,

. Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttirilmasima Yonelik

Destekleme Programi.
6.4. TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

Yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet iiretmek isteyen girisimcilerin,
aragtirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini {iniversitelerin yaninda veya
yakininda ytiriitebilmelerine ve bu iiniversitelerden yararlanabilmelerine imkan vermek
icin kurulmus akademik, sosyal ve kiiltlirel sitelerdir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
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Bolgeleri Kanunu, 06 Temmuz 2001 tarih ve 24454 sayili ve 6170 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 12 Mart 2011 tarih
ve 27872 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Uygulama Yo6netmeligi ise 19 Haziran 2002 tarih ve 24790 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak yiirtirliige girmistir. (teknoloji gelistirme bdlgeleri, 2020).
6.5. KALKINMA AJANSLARI

Kalkinma Ajanslari, ulusal diizeyde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda,
kendine 6zgii teknik ve finansman mekanizmasina sahip, kar amaci giitmeyen, g¢abuk
karar alip uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin disinda, kamu, 6zel sektor ve
STK’lar1 bir araya getiren, tiizel kisilige haiz, 5449 sayili Kanunla diizenlenmis,
islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, istatistiki bolge birimleri siniflandirmasi esas
alarak Bakanlar Kurulu karari ile kurulan teknik kapasitesi yiiksek, uygulamaci olmayan
fakat destekleyici koordinatdor ve katalizor olarak Kalkinma Bakanligi’nin

koordinasyonunda faaliyet gosteren kalkinma birimledir. (Kalkinma ajanslari, 2020).
Bu dogrultuda verilen bazi destekler asagidaki gibidir;

o Proje Teklif Cagris1 Yontemiyle Saglanan Dogrudan Finansman Destegi,

. Teknik Destek,

. Dogrudan Faaliyet Destegi,
. Glidiimlii Proje Destegi,
J Faiz Destegi,
° Faizsiz Kredi Destegi,
6.6. TUSIAD

Turkiye Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi olarak adlandirilir. 1971 de kapali ve
kriz Gireten ekonomi sistemine, is diinyasinin bir tepkisi olarak olusturulmustur. TUSIAD
kurulusundan bu yana hukukun istiinliigi, esitlik, temel 6zgiirliikler, demokrasi, insan
haklari, serbest piyasa ekonomisi ve gii¢lii bir Tiirkiye vizyonunun savunucusu olmustur

(TUSIAD , 2021).

o Stireli Yayinlar,
o Vizyon 2050 Turkiye Raporu,
o Universite Ogrencilerine Yénelik Inovasyon Egitim Seminerleri,

. Bu Genglikte Is Var Yarisma Programu.
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6.7. MUSIAD

Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi olarak adlandirilir. Adalet ve esitligin,
hak ve hukukun, refah ve mutlulugun, baris ve giivenin, saglandigi; topluma ve tarihe mal
olmus mahalli ulusal ve uluslararas1 degerlerin gozetildigi, kendi bunyesinde butin,
bolgesinde, siyasi ve ekonomik alanlarda etkin olup Diinya’da daha saygin bir Tiirkiye
idealiyle yola ¢ikan, hassasiyet sahibi is adamlarmin 9 Mayis 1990 tarihinde Istanbul’da
kurulan bir Is Adamlar1 Dernegi’dir. (MUSIAD, 2021) baz1 projeleri asagidaki gibidir;

. Yas Cok Geg Egitim Projesi,

. Satin Alma Miidiirleri Endeksi (SAMEK),

o Uluslararas1 Teknolojik,

o Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi (UTESAV),
. Teknolojide Kadin Eli Konferanslari,

6.8. TOBB

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) kendi iginde kurmus oldugu Geng
Girigimciler Kurulu aracilig1 dogrultusunda geng girisimci bireylere kapasite gelistirme
destegi ve egitim ile girisimci fikirlerini hayata geg¢irmelerinde destek saglamay1
hedeflemektedir. Turkiye de geng girisim bireylerin potansiyellerinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelisimi ve donanim sahibi bireyler haline getirilmesi idealiyle girisimeilik
kiiltiirtiniin gengler arasinda gelismesine onciilitk etmek, girisimci bireyler igin politikalar
belirlemek gayesiyle olusturulan GGK’nin baslica faaliyetleri, genglere kisisel gelisim
yollarin1 Ggreterek kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmak, egitimlerin ve kapasite
gelistirmenin yaninda ek olarak geng girisimcilere is kurma ve kurduklar isleri basariyla
devam ettirmesini desteklemek, ulkemiz ekonomisinin gelisimine katki saglamak
sektorlerde girisimde bulunmaya destek olacak politikalari belirlemek ve bu sektorlere
geng girisimcileri yonlendirmek, geng girigsimci bireylere sosyal sorumluluk bilinci
kazandirmak idealiyle c¢esitli sosyal etkinlikler diizenlemek, egitim programlari
olusturmak ve genc¢ girisimcilerin sivil toplum kurumlarinda, yerel yonetimlerde rol

almalarini saglamaktir (TOBB, 2021).
6.9. KAGIDER

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi olarak adlandirilan bu dernek Eyliil 2002°de
38 kadin girisimci tarafindan {ilke ¢apinda faaliyet gosteren ve kar amaci giitmeyen bir

sivil toplum &rgiitii olarak Istanbul'da kurulmustur. Dernek giiniimiizde farkli sektérlerde
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aktif bir sekilde calisan ve gesitli deger yaratan 292 kadin girisimci birey ile buyumeye
gelismeye ve guclenmeye devam etmektedir (Tiirkiye kadin girisimciler dernegi, 2021).

6.10. TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI (TTGV)

1991 yilindan beri 6zel sektér ve girisimcilerin Ar-Ge ve teknolojik yenilik
projelerine destek saglamakta olan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, 24 6zel sektor, 5
kamu, 11 semsiye kurulus ve 15 gergek kisinin biraya gelmesi ile Kanunla Kurulmus
Vakif statiisiine sahiptir. TTGV, ulusal hedefler dogrultusunda, kamu ile 6zel sektor
arasindaki bag gii¢lendiren ve kamu fonlarinin yonetimine 6zel sektoriin de katilmasina
imkan veren, seffaf, izlenebilir ve etkin bir mekanizma olarak varligini siirdiirmektedir

(TTGV, 2021).

o Cevre Proje Destek Programlari,

o Enerji Verimliligi Destegi,

o Teknoloji Gelistirme Proje Destegi,
o Ticarilestirme Proje Destegi,

o Ileri Teknoloji Proje Destegi,
6.11. KREDI GARANTI FONU (KGF)

KGF, kiglk ve orta olgekli isletmelere yonelik sagladigi desteklerle bu
isletmelere yardimer olmakta, yatirimlarinin ve isletmelerinin finansman saglamasi
amaciyla banka kredisi destegi saglamaktadir. KOBI Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 (KGSYO) (Kobi girisim sermayesi yatirim ortakligi, 2021) da saglamaktadir.

6.12. GIRISIMCI DESTEKLEME MERKEZLERI (GAP-GIDEM)

GAP-GIDEM’ler yatirimlarin artirilmasi ve girisimcilik faaliyetinin gelistirilmesi
dogrultusunda girisimci bireylere, 6n fizibilite ve fizibilite etlitlerinin yaptirilmasinda yol
gosterilmesi daha verimli yatirim faaliyetlerinin belirlenmesi ve yatirim promosyonu,
pazar, finansman ve teknik konularin arastirilmasi, yatirnmcilarin yonlendirilmesi,
girisimcilerin ihtiyag duydugu konularda egitim programlari, yerli ve yabanci ortak
bulunmasi, sirket kurulmasi, is gezileri diizenlenmesi, halka agilma konularinda hizmet
sunulmasi. Finans kaynagi arayislart ve makine techizat ve ekipman destegi konulari
basta olarak cesitli alanlarda danigmanlik desteginde bulunmaktadir. GAP bdlgesinde

yatirim yapmak isteyen sirket veya girisimciler, GIDEM’lere sahsen veya elektronik
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ortamda basvuru yaparak girisimci danigmanlar1 ile goriisebilmekte ve projelerinin

uygulanmasi i¢in 6nemli yatirim danismanlik hizmeti alabilmektedirler (Sayin, 2010).
7. GIRISIMCi OLMA KORKULARI VE GiRiSiMCi OLMA EGILiMi iLiSKiSi

Girisimcilikte cesaret “korkunun yoklugu” degildir bilakis cesaret, 6nemli bir
amaci basarabilmek icin korkunun varligina ragmen harekete gegebilmektir (Kilmann
vd., 2010).

Dolayisiyla girisimcilik karar1 veren girisimci, kendisine ilham veren ve kendisini motive
eden duygularin yani sira korkuyu da deneyimleyerek faaliyetlerini gergeklestirmek
durumundadir. Bunun anlami, girisimsel siiregte basar1 veya basarisizlik {izerinde etkili
olmasi muhtemel unsurlardan birinin de korku duygusu daha da spesifik olarak

basarisizlik korkusu oldugudur. (Arslan, 2018).

Bazi ampirik bulgular, girisimcilikte basarisizlik korkusu ile girisimsel faaliyetler
(Vaillant ve Lafuente, 2007) (Helms, 2003), girisimci surecler (Hessels vd., 2011)
(Pathak vd., 2013) uluslararasi girisimcilik olgusu (Helms, 2003) ve girisimci olma
egilimi (Shinnar vd., Janssen, 2012) arasinda negatif bir korelasyon oldugunu
bulgulanmustir. Yine de girisimcilikte basarisizlik korkusunun hala girisimci olma egilimi
tizerinde sadece olumsuz bir etkisinin oldugu ongoriilmektedir. Baz1 diger arastirmalar,
girisimcilikte basarisizlik korkusu ve girisimei davranis arasindaki baglar tizerinde farkl
bir bakis agis1 ile degerlendirilmistir (Mitchell ve Shepherd, 2010; 2011). Yapilan bu
arastirmalarda, girisimci basarisizlik korkusu, kisilerin igsel olarak tutum ve inanglarini
yonlendiren ve sonug olarak girisimci bireyin i¢sel davranig kararini etkileyen bir unsur
olarak diistiniilmektedir (Mitchell ve Shepherd, 2010). Bireylerin kendi pozitif ve negatif
imgelerini (benlik saygist ve basarisizlik korkusu) korudugunu ve bunlarin firsatlarin

degerlendirilmesi lizerinde farkl etkiler yarattigini ileri siirmektedir.

BK yeni bir is kurmaya bagli riskin degerlendirilmesinde 6nemli bir faktor oldugu
icin, daha az basarisiz olma ihtimali algisinin kisinin yeni bir is kurma ihtimalini
artiracag diisiiniilmektedir. Dolayisiyla kigsinin BK—eger yiiksekse-, cogunlukla girisime
baslama kararini yani girisimciligi engelleyici etki yapan bir faktordiir (Arenius ve

Minniti, 2005).

Yukarida ki tanimlar neticesinde girisim egilimi olan bireyde yasanan korkular
egilimi azaltmaktadir. Bireyin girisimci olma korkular artarsa girisimci olma egilimi

azalmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEM METODOLOJI VE ANALIZLERI

1. GIRISIMCI OLMA MOTIVASYONU VE KORKULARININ GIRISIMCI
OLMA EGILiMi UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu boliimde ilk olarak arastirmanin amaci ve 6nemi, arastirmanin modeli ve
olusturulan hipotezler, arastirmanin kapsami, smirliliklart ve arastirmanin yontemine
deginilecektir. Son olarak arastirma sonucunda elde edilen istatistiki bulgulara yer

verilecektir.
1.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Uluslararas1 rekabetin artmasi, teknolojik yeni degisimler ve kiiresel boyutta
yasanan calkantili ekonomi (dogal afetler, salgin hastaliklar, ekonomik kriz vs.) 6zellikle
geng nesli etkisi altina almaktadir. Dogal olarak bu durumlar hem kamu hem de 6zel
sektorii etkilemektedir. Ekonomi ve beklentilerindeki degisimler gibi bircok gelismenin
sonucunda girisimcilik kavram1 daha ¢ok 6n plana ¢ikmistir. Geng bireylerin mezuniyet
sonrast hem maddi hem de manevi tatmini ancak girisimei motivasyonlarinin yiiksek ve
girisimci korkulariin diisiikk olmasina baglidir. Boylelikle girisimci olma egilimleri de

artacaktir.

Bu arastirmanin temel amaci; Girisimci olma motivasyonu ve korkularinin
girisimci olma egilimi lizerine etkisini belirlemeye caligmaktir. Literatiirde girisimci olma
motivasyonu ve korkularmin girisimei olma egilimi arasindaki iliskiyi inceleyen
akademik arastirmalarin sinirli sayida olmasi nedeniyle bu galismaya olan ihtiyac
artmaktadir. Yapilan bu ¢alismanin gerek literatiire gerekse bilim ve is diinyasina katki
saglayarak bu alandaki boslugu doldurmaya katkida bulunacagi ve akademide ilerisi i¢in

yol gosteren bir ¢alisma olacag diistintilmektedir.
1.2. ARASTIRMANIN KAPSAM VE SINIRLILIKLARI

Bu arastirma Afyonkarahisar ilindeki Afyon Kocatepe Universitesi 6grencilerini
kapsamaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde bulunan Fen-Edebiyat
Fakdiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi,
Miuhendislik Fakdltesi, Spor bilimleri fakultesi, Teknoloji Fakultesi, Turizm Fakdltesi,
Veterinerlik Fakiltesi olmak Uzere toplamda 9 fakiilte de yapilmistir. Arastirma

kapsaminda 353 ogrenci 9 fakiilteden rastgele secilen ortalama 40 &grenciden elde
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edilmistir. Veriler anket teknigi kullanilarak toplanmistir. Elde edilen anket formlar:
incelenmis ve hatali cevaplamalar, bir soruya iki cevabin verilmesi gibi faktorler
acisindan degerlendirilerek sorun bulunmadigi tespit edilmistir. Arastirmanin iilke
genelindeki tim Universite 6grencileri lizerine yapilmast hem maliyet hem de zaman
acisindan biiyiikk kisit olusturmaktadir. Bu nedenle arastirma Afyonkarahisar ilinde
bulunan Afyon Kocatepe Universitesi dgrencileri iizerinde gerceklestirilmistir. Bunun
yani sira arastirmanin yapildigi siire zarfinda kiiresel pandemi olmasi ve Tiirkiye’de
sokaga cikma kisitlamalarinin yapilmasi ve bundan dolay1 {iniversitelerde ylz yuze

egitimden online egitime gegilmesi de bu ¢aligmanin diger kisitlarindadir.
1.3. ARASTIRMANIN HIPOTEZLERI

Calismanin kavramsal kisminda yer alan ilgili literatiir ile girisimci olma
motivasyonu ve korkularinin girisimei olma egilimi tizerindeki etkisini arastiran benzer
diger calismalarin bulgularindan hareketle arastirmanin hipotezleri ve alt sorulari

olusturulmustur. Bu kapsamda arastirmanin hipotezleri asagidaki gibidir;
H1: Girisimci olma motivasyonu girisimci olma egilimi etkilemektedir.

H1A: Girisimci olma motivasyonunun bireysel odak boyutu girisimci olma

egilimini etkilemektedir.

H1B: Girisimci olma motivasyonunun toplumsal odak boyutu girisimci olma

egilimini etkilemektedir.

H1C: Girisimci olma motivasyonunun g¢alisma odak boyutu girisimci olma

egilimini etkilemektedir.

H1D: Girisimci olma motivasyonunun ekonomik odak boyutu girisimci olma

egilimini etkilemektedir.
H2: Girisimci olma korkulari girisimci olma egilimini etkilemektedir.

H2A: Girisimci olma korkularmin igsel boyutu girisimci olma egilimini

etkilemektedir.

H2B: Girisimci olma korkularinin digsal boyutu girisimci olma egilimini

etkilemektedir

H3: Girisimci olma egilimi katilimcilarin demografik 6zelliklerime gore farklilik

gostermektedir.
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H4: Girisimci olma motivasyonu katilimeilarin demografik ozelliklerine gore

farklilik gostermektedir.

H5: Girisimci olma korkusu katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore farklilik

gostermektedir.

H6: Girisimei olma motivasyonu ve girisimci olma egilimi arasindaki iligki

katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore farklilik gostermektedir.

H7: Girisimci olma korkusu ve girisimci olma egilimi arasindaki iliski

katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore farklilik géstermektedir.
2. ARASTIRMANIN YONTEMI

2.1.VERI TOPLAMA YONTEMI

Arastirma verileri anket yontemi ile toplanmistir. Uygulanan anket dort boliimden
olugmaktadir. Anket formunun birinci boliimiinde demografik kisisel bilgi formu, ikinci
boliimde girisimei olma motivasyonu ticilincii boliimde girisimei olma korkular1 ve
dordiincii bolimde ise girisimci olma egilimi ile ilgili ifadeler yer almaktadir.

Arastirmada kullanilan anket formu Ek-1’de yer almaktadir.

Birinci boliimde kisisel bilgi formunda ¢alisanlarin demografik (yas, cinsiyet,
fakiilte, sinif) ve diger bazi kisisel 6zelliklerini (gelir, anne baba calisma durumu, anne
babanin c¢alistig1 sektor, 1. Derece yakinlarin girisimci olma durumu ve girisimcilik
egitimi vs.) belirlemeye yénelik kapali uglu sorulara yer verilmistir. Ikinci bdliimde
girisimci olma motivasyonu ile ilgili gesitli ifadeler yer almaktadir. Ugiincii boliimde
girisimci olma korkularina iligkin ifadeler yer almaktadir. DOrdincii ve son bolimde ise

girisimci olma egilimini igeren sorular yer almaktadir.

Anket formunda kapali uclu sorular ve 5°li likert 8lcegi kullanilmustir. Olgeklerde
yer alan ifadelerde katilim dereceleri 1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, 2 “Katilmiyorum”, 3

“kararsizim”, 4 “Katiliyorum” ve 5 “Kesinlikle Katiliyorum” olarak kullanilmistir.
2.2. ARASTIRMADA KULLANILAN OLCEKLER

Arastirmanin birinci degiskeni olan girisimci olma korkularini dlgmek iizere
Fatoki ve Chindoga tarafindan 2011 yilinda olusturulan, 22 ifadeden olusan 5°1i likert
Olceginden yararlanilmistir. Girisimci olma korkulari 2 alt boyuttan olugsmaktadir. Bunlar
icsel ve dissal korkulardir. Ik 1-9 arasi ifadeler igsel korkulari, 10-21 arasi sorular ise

digsal korkular1 ifade etmek i¢in kullanilmistir. Algilanan girisimcilik motivasyonu
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degiskenini 6l¢mek amaciyla da Giacomin vd. tarafindan 2011 yilinda, 16 sorudan olusan
5’11 likert 6lg¢eginden yararlanilmistir. Girisimci olma motivasyonu ise 4 alt boyuttan
olusmaktadir. Bunlar: Calisma odagi, Ekonomik odak, Toplumsal odak ve Bireysel
odaktir. Calisma odagi boyutuna 1-10-14-15. sorulardan, Ekonomik odak boyutuna 5-8-
9-11. sorulardan Toplumsal odak boyutuna 4-7-13-16. Sorulardan ve bireysel odak
boyutuna ise 2-3-6-12. Sorulardan ulasilmaktadir. Buna gore 16 dlgek 4 boyut iizerine
adil olarak dagitilmistir. Diger bir degisken olan girisimci olma egilimini 6lgmek
amaciyla da Phie tarafindan 2009 yilinda 9 ifadeden olusan 5’li likert Olgeginden

yararlanilmistir.
2.3. VERI ANALIZ YONTEMI

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirlik analizinin tespitinde Cronbach’s
Alpha katsayisindan faydalanilmistir.  Degiskenlerle ilgili tanimlayici istatistikler
yapildiktan sonra degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek amaci ile Pearson Korelasyon
analizi T testi, anova bagimsiz degiskenin bagimli degisken {lizerindeki etkisini
belirlemek amaci ile de regresyon analizleri yapilmistir. Katilimeilarin girisimei olma
motivasyonu, girisimci olma korkulariin girisimci olma egilimine etki diizeylerinin
demografik ozelliklerine gore incelenmesi amaciyla t testi ve anova testi yapilmustir.
Calismada p<0,05 degerleri istatistiksel olarak anlamli ¢tkmamuistir. Fakat kurtosis degeri
1,660 ¢ikmistir. Buna gore arasindaki basiklik degeri ¢ogu psikometrik amag igin
milkemmel kabul edilir, ancak belirli uygulamaya bagli olarak ¢ogu durumda +2.0

arasindaki bir deger de kabul edilebilir (George ve Mallery, 2010).

Skewness Bir dagilimin sim