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ABSTRACT

ENTREPRENEURSHIP, ANGEL INVESTING IN TURKEY AS A CAPITAL
RESOURCE AND A RESEARCH ON FEATURES OF ANGEL
INVESTMENT AREA ENTREPRENEURS

Entrepreneurship of national and international economic and technological
developments is more prominent. These developments offer many new opportunities
for entrepreneurial candidates. Persons tend to be entrepreneurs rather than working
for fixed and specific fees in certain jobs. The current state of entrepreneurship in our
country is being examined by public and private sectors and developments are being

followed.

Although angel investors are still on their way, they are supportive of
transferring material and possessive experiences to entrepreneurs with high growth
and profit potential. In our country, the angel investing system has been organized as
the Individual Participation Capital System of the Under secretariat of Treasury and
the system is followed by the Under secretariat. Investors who meet the specified
criteria are licensed angel investors by obtaining a License for Individual

Participation Investors.

Entrepreneurship features, competencies, preferences and demographic
characteristics of investors who have received support from angel investors have
been analyzed and analyzed. Questionnaires were used in the research and the results
of 100 participants were evaluated because of the questionnaire. Entrepreneurship

competencies are also found high in entrepreneurs with entrepreneurship preferences.
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GIRIS

Girisimciligin ekonomi igerisindeki Onemin artmasiyla birlikte girisimcige
olan talep artmistir. Bu tezin girisim fikri olan, girisimci adaylariin ihtiyag
duyduklar finansmana ulagama yontemlerden biri olan, melek yatirimcilik sistemi
hakkinda bilgi vermek amaglanmaktadir. Melek yatirimcilik sisteminin tilkemizdeki
mevcut durumu ve sistem hakkinda verilen bilgilerin girisimcilere yol gosterecegi

amagclanmaktadir.

Arastirma yapilirken karsilasilan zorluklardan en 6nemlisi, hedef Kkitleye
ulasmada yasanan zorluklardir. Bu g¢aligma i¢in hedef kitleyi olusturan girigimeci
adaylari; i3 yogunluklarmin fazla olmasi ve bu girisimcilere ulasma zorlugu
arastirmayi kisitlayan onemli etkenlerdendir. Bu arastirma icin seg¢ilen hedef kitleye
e-mail yoluyla ulasilmak zorunda kalinmistir. Karsilasilan bu kisitlara ragmen, bu
arastirma ile elde edilecek sonuglarin girisimcilik i¢in 6nemli ¢iktilar olusturacagi

hedeflenmektedir.

Bireylerin sahip olduklar1 kisilik 6zellikleri girisimeilik algilarini etkileyen
onemli faktorlerden biridir. Bireylerin, aile yapilarinin ve sosyal c¢evrelerinin
belirledigi kisilik 6zelligi, buna paralel olarak bireyin girisimcilik 6zelliginde de
etkili olmaktadir. Calismada, kisilik 6zelliklerinin girisimcilik davranisina etkisi

incelenecektir.

Girisimcei ve girisimeilik ile ilgili baz1 bilgilere yer verilen birinci boliim,
kendi igerisinde dort alt baslik olarak olusturulmustur. Bu alt basliklarin ilkinde,
girisimcl ve girisimcilik kavramlart aciklanmis ayrica girisimcilik ile benzer
kavramalar arasindaki benzerlik ve farkliliklar agiklanmustir. Ikinci alt baslikta,
girisimcilerde bulunmasi gereken ozellikler; kisisel, sosyal ve davranigsal ozellikler
olarak incelenmistir. Ugiincii alt baslikta, Tiirkiye'de girisimcilige ait bilgi ve verilere
yer verilmistir. Birinci boliimiin dordiincii son alt basliginda ise, kisileri girisimci
olmaya yonlendiren nedenler ve girisimcilikte basarili olmaya ve basarisizliga neden

olan faktorlere yer verilmistir.



Ikinci béliimde, melek yatirimecilik ve Tiirkiye'de melek yatirmmciliga ait
bilgiler ii¢ alt baslik olarak yer verilmistir. Birinci alt baslikta, melek yatirimciliga ait
bilgilere ve melek yatirnmcilarin 6zelliklerine yer verilmistir. Ikinci alt baslikta,
Tirkiye'de melek yatirimciliga ait veriler sunulmustur. Bu veriler sunulurken
Tiirkiye'de melek yatirimcilia ait yasal diizenlemelere, melek yatirimci olmak igin
gerekli sartlara ve lisansli melek yatirimcilara verilen destek ve bu desteklerin
kapsamina yer verilmistir. Uciincii alt bashikta ise, bireysel katilim yatirimcisi

aglarina ve bu aglara akredite olma siirecleri hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Ucgiincii béliimde, melek yatirimeilik sistemi yani bireysel katilim sermayesi
sistemine ait veriler ve bu sisteme akredite olan bireysel katilim yatirimcisi aglarina
ait bilgiler verilmistir. Birinci alt baslikta, bireysel katilim sermayesinin mevcut
durumu, alinan lisans bilgileri ve lisanshi yatirimeilar tarafindan yapilan yatirimlara
ait verilere yer verilmistir. Ikinci alt baslikta ise; melek yatirimcilik sistemine
akredite olan bireysel katilim yatirimecist aglari agiklanmis ve bu yatirim aglarinin

yatirim yaptiklar1 girisimcilere ait bilgilere yer verilmistir.

Tezin son boliimii olan dérdiincii boliimde, melek yatirimcilardan destek alan
girigsimcilerin Ozellikleri lizerine yapilan aragtirmaya yer verilmistir. Bu boliimde
arastirmaya ait bilgilere, arastirma verilerine nasil ulasildig1 ve elde edilen verilerin
analizlerine yer verilmistir. Arastirma i¢in gerekli veriler anket formu aracilig: ile

toplanmis ve elde edilen veriler SPSS programu ile analiz edilmistir.



BIiRINCi BOLUM

GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK iLE ILGILi BILGILER VE TURKIYE'DE
GIRISIMCILIK

1.1. GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK KAVRAMI
1.1.1. Girisimcilik ve Girisimci Kavram

Girisimcilik glinlimiizde eski donemlere kiyasla, iizerinde daha ¢ok durulan
ve bilenen bir kavramdir. Gilinlimiiz diinyasinda gelisen iktisadi ve teknolojik
gelismelere paralel olarak girisimci ve girisimcilige verilen deger artmaktadir. Bunun
en biiyiik sebeplerinden birisi girisim sonucu ortaya ¢ikan girisimcilik 6rneklerinin
teknolojik, ekonomik, isgiicti, kiiresellesme vb. gibi konularda bir¢ok katkiya sahip
olmasidir. "Endiistrilesmenin ve kalkinmanin en o6nemli dinamigini girisimciler

olusturmaktadir." (Aykan 2002, 4)

Girisimci  kelimesin benzer bircok kelime gibi birden fazla anlami
bulunmaktadir. "Girisimci, yeni firsat noktalar1 konusunda Ongoriisii olan ve o
firsatlar lizerinde harekete gegmek icin diisiinen bir kimsedir." (Serhateri ve Coskun
2006, 111). Tirk dil kurumu sozliiglinde girisimci " Bir isi yapmak icin girisimde
bulunan kimse, miitesebbis." (TDK 2011, 588) olarak tanimlanmaktadir. Yine ayni
sozliikte girisimcilik ise (TDK 2011, 588) "Ticaret, endiistri gibi alanlarda sermaye
koyarak girisimde bulunan kimse, miitesebbis." olarak tanimlanmaktadir. TDK
sozliigiinde yine girisimcilik; sermaye, emek ve dogay: bir araya getirmek suretiyle
iretim siirecinin tasarlanmasi, orgiitlenmesi ve olusan risklerin iistlenilmesi olarak

tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu 2017).

Bir is1 gerceklestirmek icin kisilerin girisimde bulunmalar1 girisimcilik olarak
tanimlanmaktadir. Yine bagka bir ifadeyle girisimcilik, belli bir sektordeki firsatlar
fark etmek ve karsilasabilecegi riskleri de hesaplayarak hedefledigi ticari veya sosyal
amaclar i¢in isletme kuran ve devam ettiren kisidir (Gokerik 2013, 34). Girigimcilik
kavrami giliniimiizde ge¢mise nazaran daha fazla yer almaktadir. Bunun Onemli
sebeplerinden biri " sanayi toplumundan bilgi toplumuna geg¢is ile birlikte daha

biiyiikk 6nem kazanmaya baslayan girisimcilik kavrami orta ¢agdan giinlimiize kadar



pek cok teorisyenin tanimlamaya calisti§i bir kavram olarak hem isletme hem de

iktisat literatiirliniin ilgi ¢eken konularindan birisi olmustur." (Giiney 2008, 3)

Giliniimlizde gergeklesen girisimcilerin en Onemli amaglarinda birisi
ekonomik kazan¢ saglamaktir. Kendi mevcut kosullarinda memnum olmayan ya da
kendi istedikleri calisma ortamini olusturmak isteyen kisiler, hedefledikleri girisimler
ile bu hedeflerine ulasma amacindadirlar. Girisimcilerin en biiyiik hedeflerinden
birisi ekonomik kazang elde etmek oldugundan, bu kazanglar1 elde edebilmek ig¢in
girisimcilerde yoneticilik, is bilgisi, firsatlart gorme vb. O6zelliklerin de olmasi

gerekmektedir.
1.1.2. Girisimcilikle Tlgili Diger Kavramlar

Girisimciligin bir¢ok tanimi olmasina ragmen, bazi kavramlarda girisimcilik
tanimi1 olarak kullanilmaktadir. Girisimcilik yerine kullanilan bu kavramlar isveren,
patron, yonetici, lider, hissedar gibi kavramlardir. Girisimcilerin bu kavramlarla hem
ortak noktalar1 hem de farkliliklar1 bulunmaktadir. Girisimcilik yerine kullanilan bu

kavramlarin girisimcilik tanimiyla ortak ve farkli yonleri agiklanacaktir.

1.1.2.1. Yonetici

Yonetici kendi firmasinda ya da baska gercek kisilere veya tiizel kisilige
sahip firmalarda, kendilerine bagli ekiplerin yonetiminden sorumlu olan kisiler
olarak tanimlanabilir. Kiiciik isletmelerde girisimciler cogu zaman yoneticilik roliinii
de tstlenmektedirler. Bu ylizden girisimci kurdugu yapinin yonetimini de idare
ederek firmasinin hedeflerine ulasmasi yoniinde gerekli kararl almakta ve stratejileri

uygulamaktadir (Marangoz, Girisimcilik 2016).

Girisimcilerin baz1 durumlarda yoneticilik roliine girmelerine ragmen,
girisimcilik ve yonetici kavramlar1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Girisimeilik

ve yoneticilik arasindaki temel bazi farkliliklar asagidaki gibidir:

e Girisimei siirekli gelecege yonelik adimlar atar; yonetici ise var olan diizeni
devam ettirmeye calisir.

e (Girisimci hayal eder; yonetici elindeki kaynaklar1 gore hareket eder.



e Girisimci c¢alisanlarina daha yakindir, yonetici ise ¢alisanlar ile mesafesini
korur.
e QGirisimci yeni firsatlar1 goriir, yonetici var olan sorunlar1 ¢ozmeye calisir.

e @Girisimci hayal giiclinii kullanilir; yonetici bilgi ver becerisini

Girisimci ve yoneticilerin bir birbirinden farkli 6zelliklere sahip olmalarinin
yaninda ortak Ozellikleri de bulunmaktadir. Bir girisimci ayn1 zamanda iyi bir
yonetici de olabilmektedir. Girisimciler ve yodneticiler kurduklari firmalarin,
sirketlerin devamimi saglamaya cahsirlar. lgili yapmnm kurulan hedefler
dogrultusunda yasamini devam ettirmesini ve sagladigi kazancin devamli olmasi
yoniinde adimlar atarlar (Miiftiioglu, Tiirkiye'de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler
2002, 183).

1.1.2.2. Lider

Liderlik; bir takim insan1 belli hedefler dogrultusunda bir araya getirebilme
ve bu insanlar1 belirlenen hedefler icin harekete gecirme kabiliyeti olarak
tanimlanabilir. Liderin ayn1 amag i¢in bir araya gelmis kitleyi harekete gegirmek i¢in
gerekli bilgi ve tecrilbbeye sahip olmasi gerekmektedir. Bu 0Ozellikleri gerine

getirebilen kisiler lider olarak tanimlanir (Apak, Tas¢iyan ve Aksoy 2010, 22).

Girisimcilik  kavrami  ve liderlik kavrami birgok konuda benzerlik
gostermektedir. Girisimcilik de liderlik gibi ¢ogunlukla dogustan gelen bir 6zelliktir.
Liderlik ortak amaglar i¢in kisileri bir araya getirip harekete geciren kisidir.
Girisimci ise hayal ettigi veya tasarladigi amaglar dogrultusunda kisileri bir araya
getiren ve amaglart dogrultusunda onlar1 yonlendiren kisidir. Girisimcin ve liderin
takipgileri vardir. Liderlerde girisimciler gibi azimli ve yilmadan c¢aligirlar. Liderlerin
insanlar1 etkileme ve yonlendirme gibi Ozellikleri girisimcileri basarili kilacak

faktorlerdir (Apak, Tasciyan ve Aksoy 2010, 22).

Iyi bir girisimci olmanin yolu aymi zamanda iyi bir lider olmaktan geger.
Cinkii; girisimei  liderlik  6zelliklerine ne kadar ¢ok haizse amaclarim
gerceklestirmesi o kadar basarili olacaktir. Bunun i¢in girisimcilerin liderlik

kavramin1 yeterince arastirmalar1 ve bu yondeki eksikliklerini bularak kendi



gelisimlerini saglamalidirlar. Girisimciler kendilerinde var olan liderlik vasiflarini

pratige dokmelidir. Ancak boyle sahip olduklar yetenegin etkisini gorebileceklerdir.

1.1.2.3. Sermayedar

Sermayedar; gerekli para ve kaynaklara sahip olan, sahip oldugu bu para ve
kaynagi dogrudan yatirim yaparak, kaynaga ihtiyaci olan kisilere bor¢ vererek veya
s0z konusu girisime ortak olan kisi veya kisilerdir. Sermayedar bazi durumlarda
dogrudan girisim yaptigi ve firma kurdugu i¢in girisimci olarak karigtirilir.
Girisimcilik, riske alabilme, yenilikgilik, hareketlilik, farkli olusumlar deneme vb.
niteliklere sahiptir. Bu Ozelliklerin her sermayedarda olmasi beklenmemektedir.
Sermayedara istikrarlt bir sekilde kar elde ettiren bir kurulus, risk almaktan, yeni
arayislar pesinden kosmaktan daha cazip gelebilir (Miiftiioglu, Girisimcilik 2001,
45).

Girigimcilerin hayallerini kurduklar1 ve kurmayi hedefledikleri girisimleri
gerceklestirmek icin en biiyilk eksikliklerinden birisi, gerekli sermayeye
ulasamamaktir. Girisimcilerin kurmak istedikleri is ile ilgili gerekli c¢iktilari
sermayedarlara sunarak onlardan destek almalarit miimkiindiir. Girisimcinin gerekli
sermayeyi almasi i¢in sundugu verilerin sermayedar1 ikna etmesi ve sermayedarin bu
girisimin kar getirecegine ikna olmasi gerekmektedir. Sermayeye sahip bazi kisiler
kendilerini girisimci olarak tanimlamakta ve sahip oldugu sermaye ile bazi girisimler
yapmaktadirlar. Bu tiir girisimlerin bir¢ogu basarisizlikla sonu¢lanmaktadir. Bundan
dolay1 iyi bir girisimci kendi sahip oldugu sermayeye ya da baskalarindan sagladigi

sermayeye deger katabilen kisidir (Ozkul 2008, 9-10).

1.1.2.4 isveren-Patron

Isveren, yaninda calistirdig: kisilerle ekonomiye katki saglayan gercek veya
tiizel kisi ya da kuruluslar olarak tanimlanabilir. "Bir is sozlesmesine dayanarak isci
calistiran gercek veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslara

isveren denir." (Is ve Sosyal Giivenlik Hukukunda Isveren Kavrami 2015)

Patron ise isveren kavrami ayni anlamda kullanilmasina ragmen patron

kavrami daha genis anlamlidir. "Patron, Isveren kavramini da igerisine alan ve



sermaye sahibi olmakla ilgili bir kavramdir (Ozkul 2008, 9-10)." Bir girisimci ayni

zamanda patron veya igveren olabilmektedir.
1.2. GIRISIMCILERDE BULUNMASI GEREKEN OZELLIKLER

Girigimciler diger calisanlardan farkli olarak bazi 6zelliklere sahiptirler. Bu tanimdan

calisanlarin bu 6zelliklere sahip olmadig1 sonucu ¢ikarilmamalidir.
1.2.1. Kisisel Ozellikler

1.2.1.1. Hayal giicii

Basarili girisimcilerin en 6nemli 6zelliklerinden birisi hayal etme giiciindeki
basarilaridir. Kendi hayal giiciinde tasarladiklar1 girisimleri gelistirip pratige
dokebilmeleri sonucunda basarili girisim Orneklerine sahip olabilmektedirler.
Girisimlerin hayal ettikleri isletme ya da kurumlari kurmalar1 i¢in bu hayallerini
uygulanabilir bir zemine oturtmalart gerekmektedir. Ciinkii girisimlerin hayata
gecirilmesi igin birgok girisimcinin sermayeye ihtiyact bulunmaktadir. Girisimcinin
ihtiyact olan bu sermayeye ulasmasi i¢in sermayedarlar1 kar elde edebilecek bir

girisim konusunda ikna etmeleri gerekmektedir.

1.2.1.2. Risk Alma

Risk alabilme girisimcilerin sahip olduklar1 en 6nemli kisilik 6zelliklerinden
birisi olarak kabul edilmektedir. Risk; "kontrol edilemeyen faktorlerin olumsuz

sonuclar dogurma olasiligidir." (Marangoz, Girisimcilik 2016, 56)

Girisimcei bir fikrini uygulamaya gecirdigi zaman kendi inisiyatifini almig
olur. Ciinkii girisimcinin risk almasmin sebebi belli firsatlar1 gormesinden
kaynaklanmaktadir. Bu firsatlarin kendisine basarili sonuclar ortaya g¢ikaracagina
inanir ve bu firsatlar1 elde etme isteginin risk almaktan gegtigini bilir. Risk alma

Ozelligi ayn1 zamanda girisimcilerin cesaretli oldugunu gostermektedir.

Risk alma ve cesaret girisimcilerin basarisini arttirmaktadir. Risk alma
girisimcinin hayalini kurdugu fikrini hayata gecirmede ne denli azimli oldugunu
gostermektedir. Bircok insan girisimci olmak istemelerine ragmen bazi

hesapladiklar1 ve hesaplayamadiklar1 riskleri goz Oniine alarak girisimcilikten



vazgecmektedirler. Basarili girisimei maruz kalacagi bir¢ok riski gdz Oniine alarak

girisimini hayata geg¢irirler (Marangoz, Girisimcilik 2016, 55-56).

1.2.1.3. Kendine Giiven

Kendine giliven, girisimcinin kesinlikle inanmasi gereken bir kavramdir.
Girisimci amaglarini gerceklestirmeye ¢alisirken kimi zaman calisanlara kimi
zamanda sermaye sahiplerine ihtiya¢ duyar. Bu amagclarina ulasmak i¢in birlikte
calisacagl kisileri veya sermaye sahiplerini ikna edebilmesinde kendine duydugu
giiveni karsi tarafa gostermesi olduk¢a Onem arz etmektedir. Bundan dolay:
"girisimci kendi iginde, kendisine saygi duyar ve isi bagaracagina dair yeteneklerinin
olduguna inanirsa basarili olabilir (Bozkurt 2015)." Sonug olarak 6zgiiven; kisilerin
kendilerine karst duyduklar1 giizel duygular sonucunda, kendilerini giiclii
hissetmeleri ve karsilarina ¢ikacak zorluklari asabilecegi hisleri uyandiran

duygulardir (Cansiz 2007, 59-60).

1.2.1.4. Yenilikcilik

Girisimci rakiplerinden ne kadar farkli olursa basarili olma kapasitesi o
derece artmaktadir. Girisimciligin odak noktalarindan birisi yeni fikirlere sahip
olmaktir. Girisimci bir yeniligin firmasini rakiplerinden ayiracagini diisiiniiyor ve
ongoriiyorsa kuracagi ya da kurdugu isletmede bu yeni fikri hayata gecirme fikrini

verecektir (Bozkurt 2015).

1.2.1.5. Basarma Ihtiyaci

Girisimcinin en 6nemli dzelliklerinde biriside kendisini gosterme istegidir.
Girisimci hayallerini uygulamaya geg¢irmesinin en Onemli amaclarindan biriside
fikrinin uygulanir oldugunu géstermek ve bunu ulastig1 basari ile kanitlama istegidir.
Girisimci elde edecegi basari ile motivasyonunu arttirip, bagka fikirlerini hayata
gecirmesi yoniinde girisimeiyi pozitif yonde giidelemektedir. Bu sebeplerden dolayz,
girisimcileri harekete geciren etkili 6zelliklerden birisi basarma istegi ve arzusudur.
Basarma ya da basar1 ihtiyacinin ilk zamanda hissettirdigi algi maddi karlilik olsa da
as1l amaci basarmak olan girisimciler, bagarinin kendisine odaklanmaktadirlar (Ercan

2017, 27).



1.2.1.6. iyimserlik

Girisimciyi harekete gegiren Ozelliklerden biride iyimserliktir. Kotiimserlik
ise, girisimciligi engelleyen bir durum olarak goriilebilir. Girisimci aday1 ekonomik,
siyasi ya da sahsi olarak kotiimser bir algiya sahip ise girisiminden vazge¢me
egilimdedir. Kotlimser bir bakis acist girisimci agisinda engel konumundadir.
Girigimci bazi olumsuzluklara iyimser bakis agisiyla yaklasarak harekete gecer.
Iyimser bakis acisina sahip olmak igin, olumsuz fikirlerden vazgecerek iyimser fikir

ve eylemleri benimser (Marangoz, Girisimcilik 2016, 53).

1.2.1.7. Liderlik

Girisimcinin basarili olmasina etki edebilecek bir diger kavram ise liderliktir.
Ciinki; girisimei fikrini harekete gecirdikten sonra, basarinin devam edebilmesi i¢in
hedeflenen amaglara ulasmak icin kisileri bir araya getirmeli ve bu kisileri ortak

amag i¢in motive etmeli ve harekete gecirebilmelidir.

Girisimcide girisimcilik 6zelligiyle birlikte liderlik 6zelliginin de yer almasi
gerekmektedir. Girisimci ayn1 zamanda basarili, giideleyici, hitabeti kuvvetli, oncii

olmalidir. Yani girisimci liderin sahip oldugu 6zellikleri de karsilamalidir.

1.2.1.8. Belirsizlik Karsisinda Tolerans

Gliniimiliz yasaminda siirekli degisen ¢evre kosullar1 ekonomik, teknolojik,
kiiresel vb. birgok alanda belirsizlige yol acar. Girisimci belirsizlige karsi olarak
tolerans uygulamasi ile bilinmeyin riskini {istlenmis olmaktadir. Bu belirsiz ortama
ragmen girisimei sahip oldugu fikri veya mevcut pazarda gordiigii bir firsat1 hayata
gecirir. Girisimei aldigir bu kararla belirsizligi arka planda birakmis yani tolere
etmistir. Girisimei belirsizlige karsi olarak toleransi bir uygulamasi ile bilinmeyin

riskini listlenmis olmaktadir (Marangoz, Girisimcilik 2016, 56).
1.2.2. Sosyal Ozellikler

Girisimcilerin basarili olmalari i¢in ihtiya¢ duyduklar yetkinliklerden biriside
iyi bir iletisimci olmalaridir. Iletisiminin kuvvetli olmasi, insanlar1 etkileyebilme
kabiliyeti girisimciyi basariya ulastirmada onemli bir etkiye sahiptir. Girisimci hem

birlikte ¢alistig1 ¢alisanlarina hem de is iliskisi icerisinde oldugu {igiincii sahis kisi ve



kuruluslara kars1 iyi iliskiler gelistirmelidir. Calisanlar ile kuracagi anlasilir, saglam
ve glivene dayali iletisimin, belirlenen amaglarin ¢alisanlar tarafindan anlasilmasini
kolaylastirict ve ayrica c¢alisanlar1 motive edici bir etkisi olmaktadir. Girigimciler
calisanlarinin yaninda bir¢ok {iicilincii sahisla da iletisim halinde olmaktadir. Bu
liclincli  sahislardan bazilar1 tedarikgiler, miisteriler, birlikte ¢alisilan firmalar
olabilmektedir. Iyi girisimcilerin bu kesimlerle de saglam bir iletisim kurma

zorunlulugu vardir (Marangoz, Girisimcilik 2016, 53).

Iyi bir girisimcinin sahip olmas1 gereken bazi sosyal 6zellikler sunlardir:

Farkli goriis ve Onerilere agiktir.

e lyi bir konusmaci olmasinin yaninda iyi bir dinleyicidir.

e s cevresini tanmimali ve bu ¢evrede belli bir seviye taninir olmalidir.

e Davranislariyla ekibine ve cevresine ornek model olmasi gerektiginin
bilincine sahip olmalidir.

e Calisanlarinin ihtiyaclarini anlamali ve bu ihtiyacglarina ¢6ziim Onerileri
getirebilmelidir.

e Kuracag: etkili iletisimle birlikte is yaptigi kesimlere giiven hissini
vermelidir.

e Olaylarin 1yi taraflarin1 da kesinlikle goz 6niinde bulundururlar.

e (alisanlarin1 ve paydaslarin1 6nemserler.

e Herkesin rahatlikla diisiincesini sdyleyebildigi bir platform olustururlar.

e Basarillar1  sahsilestirmez ve  basarmin  birlikte  c¢alistigi  ekiple

gerceklestirdigini calisanlarina hissettirir.

e Adil ve esit davranir (Marangoz, Girisimcilik 2016, 53-54).
1.2.3. Davramssal Ozellikler

Davranis  kisinin gdzlenen veya gozlenemeyen Ozellikleri olarak
tanimlanabilir.  Girigsimcilik  6zelligine sahip kisiler, c¢evresel kosullardan
kisitlanmaya razi olmaz; gordiikleri firsatlar1 kendi inisiyatiflerini kullanarak
uygulamaya gegirirler. (Marangoz, Girisimcilik 2016, 53). Girisimcilerin harekete

gectiklerinde gdsterdikleri bazi1 davranig 6zellikleri sunlardir:
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e Degisimi tasarlar ve uygulamaya gegirir.
e Isleri farkli yapar
e Hedeflerini gerceklestirmek i¢in azimlidir ve gerekli cabay1 gosterir.

e Problemleri tespit eder ve ¢oziim i¢in gerekli aksiyonlar1 alir (Tezel 2013,

45).
1.3. TURKIYE'DE GIRISIMCILIK
1.3.1. Tiirkiye'de Girisimcilik Ve Girisimciligin Algilanisi

Tiim diinyada oldugu iilkemizde de girisimcilige verilen 6nem artmaktadir.
Girisimcilerin {ilke ekonomisine, istihdama, yeni teknolojilere sahip olma vb. gibi
alanlara sagladiklar etkiler girisimcilige verilen onemi etkileyen 6nemli faktorler

arasinda yer almaktadir.

Hayata gecirilen her yeni girisim ekonomide kendisine yeni bir alan
acmaktadir. Yeni girisimler kendi is gli¢lerine de ihtiyag duymaktadir. Yeni kurulan
bu isletmeler sagladiklar1 yeni istihdamlarla iilkemizin igsizlik oranina Onemli
katkilarda bulunmaktadir. Girisimler istihdam saglamalarinin yaninda aldiklar1 yeni
calisanlara verdikleri egitimlerle; isgiicli piyasasinda kalifiye calisan yetismesi

konusunda da 6nemli bir almaktadirlar.

Girisimcilerin {ilke ekonomisine ve birgok farkli alana sunduklarn firsatlarda
dolay1 hiikiimetlerden gordiikleri destekler ve firsat alanlar1 artmaktadir. Giliniimiizde
girisimel sayisinin artmasi ayni zamanda iilke ekonomisinin de artmasi olarak
goriilmektedir. Girisimler olumlu katkilarindan dolay:r ulusal ve uluslararast kurum
ve kuruluslarin desteklerinden yaralanma imkanlarina sahiptir. Bu destekler her iki

tarafinda karsilikli yarar sagladig: bir ortam olugturmaktadir.

Giicli bir ekonomiye sahip olmaya yarayan faktorlerden biriside girisimcilik
oldugundan iilkemizde girisimciler birgok alandan destek alabilmektedir.
Girisimciler; bakanliklardan, ticaret odalarinda, is birliklerinden, bireysel
yarimcilardan, yeni yatirimcilara kaynak veren is meleklerinden, belli amaglarla
kurulan kamu ve 6zel kesim fonlarindan, uluslar ve uluslararasi kurulan birliklerden

vb. bir¢ok kisi, kurum ve kurulustan destek alma imkanlarina sahiptirler.
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1.3.2. Tiirkiye'de Girisimciligin Durumu

Ulkemizde girisimcilikle ilgili en kapsamli veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu

araciligiyla ulagilmaktadir.

Tablo 1. isveren Girisimlerin Kurulus Yillarina Gore Dagilin

Yil Oran %
1990 ve Oncesi 43
1991 - 2000 16,8
2001 - 2010 36,4
2011 - 2015 425

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), isveren Girisimlerin Kurulus Yillarina Gére Dagilimu,

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24870, 05/11/2017

45% -
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30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -

1990 ve oncesi

isveren Girisimlerin Kurulus Yillarina Gére
Dagilimi

2001 - 2010

Sekil 1. isveren Girisimlerin Kurulus Yillarina Gére Dagilin
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), isveren Girisimlerin Kurulus Yillarina Gére Dagilimi,

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24870, 05/11/2017

TUIK'den alinan yukaridaki tablo incelendiginde girisimci oranindaki artis

yillar itibariyle ¢ok net goriilmektedir. Tabloya gore 1990 yili oncesinde kurulan

girisimci sayisinin % 5'in altinda oldugu goriinmektedir. Buda 1990 ve Oncesinde

girisimciligin ¢ok olmadiginin ve devletinde girisimciligi yeterince tesvik etmedigi

gorilmektedir.
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Yine tablo incelendiginde 1991 yilindan sonra girisimcilik sayisinda 6nemli
bir artis s6z konusudur. Girisimci sayis1t 1990 ve oncesi doneme gore yaklasik dort
kat artis goOstermistir. Diinyadaki genel gelismelerle birlikte 2000'li yillarin
sonrasinda kurulan girisim sayisinda onemli artislar goriilmektedir. Ulkelerin
birbiriyle ticari iligkilerinin artmasinin 6nemli bir etkisi olmustur. Bunun yaninda

yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi da girisim sayisinda artisa olumlu etki saglamistir.

Girisim  sayisindaki en oOnemli artis 2011-2015 willar1 arasinda
gerceklesmistir. Bu artisin yillar itibariyle artmasi beklenmektedir. Ulkeler aras
ticaretin geligsmesi, teknolojik gelismeler, is birliklerinin kurulmasi bu sayinin
artmasinda Onemli bir yer almaktadir. Girisimciler artik giiniimiizde ihtiyaglar
duyduklart bilgiye ¢cok hizli ve birgok kanaldan ulagabilmektedir. Ulastiklar1 bu yeni
bilgiler girisimci adaylarina yeni ufuklar ¢izmekte ve yeni firsatlar sunmaktadir. Bu
firsatlar1 goren girisimler fikirlerini hayata gecirmektedir. Girigimciler firsat
gordiikleri alanlarda girisimlerini kendi sermayeleri ile yapmakla birlikte, yeterli
sermayeye sahip olmayan girisimciler devlet veya 6zel kisi ve kurumlar gerekli

destekleri bulabilmektedirler.

Teknolojik gelismenin yeni girisimlere katkisi yadsinamaz seviyededir.
Ornegin; giiniimiizde yarim igin bir¢ok firsat sunan internet iizerinden yapilan ticaret
yani e-ticaret alanidir. Diinyadaki ve lilkemizdeki 6nemi artmakla birlikte heniiz ¢ok
biiyiik biiyiime alanina sahip durumdadir. "E-ticaretin toplam ticaret i¢indeki pay1
Tiirkiye'de % 2 seviyesinde, gelismekte olan iilkelerde yiizde 7 seviyesinde, gelismis
ilkelerde % 10 seviyesine yakin." (Topgu 2017) Giinlimiizde aligveris
aligkanliklarinin degismesiyle birlikte tiiketiciler artik internet ortaminda aligveris
yapmaktadirlar. Bu alanda firsatlar1 gorerek yatirim yapan girisimciler ¢ok biiyilik
firsatlar elde etmekte ve biiylik oranda karlar edebilmektedirler. Girisimciler bu
alanda basarili ve hizmet ettigi alanda ihtiyaglar1 karsilayan bir girisim
kurabildiklerinde bagka yatirinmcilar1  dikkatlerini de ¢ok kisa slirede
cekebilmektedirler. Bunun yaninda e-ticaret alaninda kurulan girisimler ¢cok genis
miisteri agina ulasabilmektedirler. Ulke igerisinde smnirlara takilmamaktadirlar.
Herkesin rahatlikla ulasabildigi bir konumda yer almaktadirlar. Ulke sinirlarinin yan

sira uluslar aras1 miisterilerde hizmet edebilme imkanina ulasabilmektedirler.
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1.3.3. Girisimcilik ve Cinsiyet

Asagidaki sonuglara TUIK'in yaptign hane halki anketi sonucunda
ulasilmistir. Bu sonuglar 01/03/2017 tarihinde yaymlanmistir. Bu ¢alismalarin TUIK
tarafindan yapilmasinin nedeni; siirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime igin,
girisimciligi 6zendirmektir. Bu yolla girisimcilige olan ilgili arttirip bu konuda

kamuoyuna girisimciligin mevcut durumu hakkinda giincel bilgiler aktarmaktir.

Tablo 2. isteki Durumuna Gére Istihdam Edilenler Ve Cinsiyet Oram

[15+ yas - age] (%)
Ucretli/Yevmiyeli . Kendi Ucretsiz aile
Toplam Isveren c
Total Regular Empl hesabina iscisi
e employee/Casual mployet Own account | Unpaid family
C“;Z(yet 2014 2015 | 2014 2015 | 2014 2015 | 2014 2015 | 2014 2015
Toplam {1000 1000 660 670 | 45 44 | 173 168 | 122 118
Total
Erkek {1000 1000 685 693 | 59 58 | 207 203| 49 47
Male
Kadmn {000 1000 602 617 | 12 12| 91 88 | 205 284
Female

Kaynak: TUIK, Girisimcilik Istatistikleri - 2015, TUIK, Istanbul, 2017, ss.1-2

Tabloda yer alan sonuglar incelendiginde; istidam edilen c¢alisanlarin en
yiiksek oldugu oran bir iste ticretli veya yevmiyeli olarak calisanlarin oramidir.
Ucretli veya yevmiyeli olarak ¢alisanlar toplam istihdamm, 2014 yilinda % 66'sin1,
2015 yilinda % 67'sini olusturmaktadirlar. Isveren erkeklerin oram ile isveren
erkeklerin oranlar1 arasinda 6nemli bir farklilik bulunmaktadir. Erkek isveren
girisimlerin sayisi, kadin igveren girisimlerden daha fazla bir konumdadir.Bu toplam
istthdam orani igerisinde kadinlarin ve erkeklerin oranlarmin birbirine yakin
olmasma ragmen erkek istihdami orani kadin istihdamina goére biraz daha fazla
durumdadir. Kadin girisimcilerin 6nilindeki en 6nemli engeli mali gliglerinin

yetersizligi olusturmaktadir (Ersar1 2015, 48-49).
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Girisimci olarak igveren statiisiinde c¢alisanlarin orani toplam istihdamin
erkeklerde yaklasik ylizde altisini, kadinlarda ise yaklasik ylizde birini
olusturmaktadir. Bu sonuglar girisimci oraninin 2014 ve 2015 yillar1 arasinda ¢ok
fazla dalgalanmadigi goziikmektedir. Erkeklerin igveren olarak istihdam oram

kadinlara gore yaklasik alt1 kat daha fazla durumdadir.

Tablo 3. Isveren Girisimlerin Dogum Gostergeleri

(%)

Gostergeler
Indicators 2015 2014 2013 2012

isveren girigsimlerin dogum orani” 13,1 15,7 14,8 26,4
Birth rate of employer enterprises

Yeni dogan isveren girigsimlerin istihdam yaratma orani® 6,6 7,7 8,0 10,1
Employment creation by employer enterprises births

(1) Isveren girisimlerin dogum sayisinin, aktif tlim igveren girisim sayisina oranidir.
(2) Yeni dogan isveren girigsimlerin yarattigi istihdamin, dogdugu yildaki toplam

Kaynak: TUIK, girigimcilik istatistikleri - 2015, TUIK, Istanbul, 2017, ss.1-2
Kaynak: TUIK, girigimcilik istatistikleri - 2014, TUIK, Istanbul, 2016, s.1
Kaynak: TUIK, girigimcilik istatistikleri - 2013, TUIK, Istanbul, 2015, s.1

Yukaridaki tablo igveren girisim oranlarin1 gostermektedir. Yillar itibariyle
dalgalanmalar oldugu gozlenmektedir. Yeni girisimlerin en ¢ok 2012 yilinda hayata
gectigi gozlenmektedir. 2012 yilinda bu aran yaklasik olarak % 26 olarak
gerceklesmistir. Diger yillarla gore bu oran olduk¢a yiliksek bir durumdadir. Bu
oranin yliksek olmasinda tilkenin ekonomik, siyasi durumu oldukca etkili olmaktadir.
Yine 2012 yilinda yeni igveren girisimlerin istthdama katkist da olduk¢a 6nemli bir
orana sahiptir. 2012 yilinda yeni girisimler yaklasik % 10Tuk bir isttihdam meydana
getirmistir. Bu sonuglara bakildiginda girisimcilik ve istihdam arasindaki giiglii iliski

cok net bir sekilde goziikmektedir.

2012 yilindaki girisimci sayisindaki artistan sonra, 2013 yilinda yeni girisim
sayisinda oldukca onemli bir diisiis olmustur. Bu diisiis yaninda yeni girisimcilerin
istihdama katkist da dogru orantili olarak azalmistir. Yine bu durumun olusmasinda

iilkemizin yasadig1 ulusal ve uluslararasi degisimlerin etkisi bulunmaktadir.

2014 yilinda girisimlerin oran1 6nceki yila gore biraz artis gdstermis ve bu

artis beraberinde 6nceki yilin isttihdam oranmin biraz altinda kalmistir. 2015 yilinda
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ise yeni girisim sayisi en diisiilk oranlari gérmiistiir. Yeni girisim sayisindaki bu

diisiis beraberinde istihdam oraninda da diisiisii tetiklemistir.

Yukaridaki tablo genel olarak incelendiginde, yeni girisimlerin ekonomi ve
istthdam Ttzerindeki pozitif etkileri ¢ok net bir sekilde goriilmektedir. Giiglii ve
istikral1 bir ekonomiye sahip olmanin yolu biiyiik dl¢tide girisimcilikten gegmektedir.
Yeni girisimler kendi istthdamin1 yaratmakta ve baska bir¢cok kanaldan ekonomiye
katki saglamaktadir. Girisimlerin hayata gececegi bolgenin, iilkenin istikrali ve
giivenli bir yatirim alanina sahip olmasi girisimcileri gekmektedir. Boylelikle kurulan

girisim sayilar1 artmaktadir.

Girisimciligin ekonomi T{izerindeki bu etkileri hiikiimetlerinde dikkatini
cektiginden, bu alandaki gelismeler yakindan takip edilmektedir. bu alanda
arastirmalar yapilmakta ve girisimciligin mevcut durumu hakkinda bilgiler
toplanmaktadir. Elde edilen bilgiler sonucunda girisimcilik i¢in belli programlar ve
destek stirecleri hayata gecirilmektedir. Bu destekler hiikiimet kanaliyla verildigi gibi
baska kamu veya 6zel kesim kurum ve kuruluslart dogrultusunda girisimcilere

sunulmaktadir.

Girisimciligin giderek Onemli hale gelmesi ve etkisinin gormezden
gelinemeyeceginin ortaya ¢ikarmasi girisimei adaylari igin birgok firsat sunmaktadir.
Bu firsatlar1 goren girisimci adaylart uygun kanallara bagvurarak ihtiya¢ duyduklari
sermayeye ulasabilmektedirler. Girisimci adaylariin bu desteklerden yaralanmasinin

bir yolu da fikirlerine uygun is planlar1 hazirlamalarindan ge¢mektedir.

1.4. GIRISIMCI OLMA NEDENLERI VE GIiRISIMCILIKTE BASARI VE
BASARISIZLIK FAKTORLERI

1.4.1. Girisimciligin Tercih Edilmesinin Nedenleri

Girigimcilik, girisimci adaymnin belli bir alanda gordiigii bir firsat1 veya o
alanda yapilacak bir yeniligin karli ve verimli bir sonu¢ doguracagi inanciyla
harekete gecmesi olarak tanimlanabilir. Girisimcinin harekete gecmesinin farkl

bir¢ok nedeni de olabilmektedir. Girisimcilerin basarili olmasinin yollarindan birisi;
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girisimcinin fikrine inanmasit ve motive bir sekilde caligmasindan ge¢mektedir

(Akdemir 2012, 163-168), (Altinkaynak ve Tutar 2014, 50-54).

1.4.1.1 Ekonomik Yarar Saglamak

Girisimcilik potansiyeli olan ve bu potansiyellerini pratik uygulamaya
dontistiiren girisimcilerde yiiksek bir sevide basarma hissi bulunmaktadir. " Basari
arzusu yiiksek olan insanlar, memurluk gibi rutin islerden tatmin olmazlar. Basarma
arzusu ylksek olan insanlar ayni zamanda yaratici yetenekleri yiiksek, inisiyatif
kullanma arzusu gelismis insanlardir." (Marangoz, Girisimcilik 2016, 100) Bu kisiler
stirekli farkli arayis ve yeni is fikirleri ¢evresinde dolasirlar. Bu o6zelliklere sahip

girisimciler degisimi deneme ve girisimi uygulama istek ver arzusuna sahiptirler.

Girisimci tek basina bir sirkete sahip oldugu zaman elde edecegi kar
kendisinin olacaktir (Cetinkaya Bozkurt 2011, 15-16). Kisileri girisimcilige iten
faktorlerden birisi ekonomik kazang saglama istegidir. Mevcut iglerinde istedikleri
kazanci elde edemeyeceklerini diisiinen girisimei adaylari. Kendilerini, basarili
olacaklarina inandiklar1 alanlarda girisimlerini hayata gecirirler. Ekonomik kazang
etme arzularin altinda yatan bir sebepte kendilerini ¢evrelerine kabul ettirme

istegidir.
1.4.1.2. Yeni Kariyer Yolu Olarak Girisimciligi Se¢mek

Gilinlimiizde gelisen teknoloji ve girisimcilige verilen dnemle birlikte bireyler
girisimciligi erken yaslarda diisiinmeye baslamakta ve girisim fikirlerini hayata
gecirmektedirler. Bununla birlikte mevcut islerinden memnun olmayan ve daha farkl
bir ¢alisma hayati diislinen bireysel mevcut iglerini bir tarafa birakarak, girisimci

olarak karsimiza ¢ikabilmektedirler.

Glinlimiizde bir¢ok kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar girisimeilik egitimi
vermektedirler. Bunun yaninda bazi meslek kurslarinda ve bir¢ok iiniversitede
girisimcilik  dersleri  verilmektedir. Bu derslerden faydalanan girisimciler
kendilerinde gordiikleri 6zgliven ve motivasyonla girisimciligi secebilmektedir.

Kariyerine girisimci olarak baslamak i¢in adim atmaktadirlar.
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1.4.1.3. Sosyal Statii Elde Etmek

Kisiler hayatlariin her alanda farkli seviyelerde statii ornekleriyle
karsilagsmaktadirlar. Kisi mevcut statiisiinii yiikseltmek icin girisimciligi tercih
edebilmektedir. Girisimcilerin bir¢ogu bu yolla statii elde etmistir. Yaptig1 girisimin
kendisini daha iyi bir statii getirecegine inanan girisimci bu yolla amaglaria ulasmak

icin harekete gecer.

Toplumumuzda kendi isine sahip olmak, statii olarak kabul edilmektedir.
Kendi islerini yapan kisiler basarili olarak goriilmektedir. Girisimci kurdugu is
sonucunda kendine olan giivenini tazeler. Bu 6zgiiven ile yeni firsatlar1 kovalar ve

firsatlar1 gordiiglinde harekete gecer.

1.4.1.4. Topluma Fayda Saglamak

Girisimciligin dogasindaki etkenlerden birisi kar elde etmektir. Giiniimiizde
girisimciligin en temel amaclarindan birisi ekonomik kar elde etme olmasina ragmen,

baz1 girisimciler topluma hizmet amaciyla isletme kurabilmektedirler. (Marangoz,

Girigimcilik 2016, 101)

Girisimcilik Ornekleri temelinde toplumun belli ihtiyaclarin1 karsilamak
amaciyla kurulmaktadir. Toplumun istek ve ihtiyaclarini karsilamayan isletmelerin
yasamlarint devam ettirebilme olanaklar1 ¢ok zordur. Kar saglamanin yaninda

topluma fayda saglamak amaciyla kurulan girisim 6rnekleri de mevcuttur.

Otsimo adli girisim topluma fayda saglamak amaclh girisim olarak goriilebilir.
Otizmli bireylerin bazi becerilerini telefon, tablet, bilgisayar gibi elektronik araglara
yiikklenen uygulamalarla kazanmalarini amaglayan bir girisimdir. Bu yodntemin
otizmli bireylerin dikkatini ¢ektigi ve 6grenmelerini kolaylastirdigi bilinmektedir.
Otizm spektrum bozukluguna sahip olan ya da olmayan her ¢ocugun Ogrenme
siirecine etki eden bir rol model gormesi oldukca 6nemlidir. Otizmli bireyler belli
motor becerilerini rol modelleri aracilifiyla 6grenmektedirler (Diken ve Giiven 2014,

18-24).
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1.4.1.5. istihdama Katki Saglamak

Kurulan girisimlerin biliylik orami isgiliciine ihtiya¢ duymaktadir ve kendi
isttihdamlarini olusturmaktadir. Girisimci kuracagi isletme ile bir¢ok kisiyi istihdam
edecegini bildiginden, birilerine fayda sagladigini diisiinmesi bile girisimciyi oldukga
motive edecektir. Istihdam edecegi kisilerinde girisimciye yaklagimlar girisimciyi
ayrica saygin gostermektedir. Yani girisim sonucunda olusan istthdam hem

girisimciye hem de ¢alisanlara fayda saglamaktadir.

1.4.1.6. Ozgiir Calisma Ortama

Birilerine bagli olarak calismak ¢ogu kisinin tercih ettigi bir ¢alisma sistemi
degildir. Ama yinede ¢ogu calisan, bu sekilde calismak istememesine ragmen bazi
gerekliliklerden dolayr bir kisiye ya da kuruma baglhh olarak c¢alismak
zorundadir.Birilerine bagli olarak ¢aligsan kisiler, kendilerine verilen isleri ve emirleri
yerine getirmek zorundadirlar. Bu bagliliktan kurtulmak istemeyen girisimciler kendi
islerini kurmay1 bu bagimliliktan kurtulma olanagi olarak goérmektedirler. Kendi
islerinde diledigi gibi calisabilme ve c¢alisma ortamini istedikleri gibi diizenleme

Ozgurliigiine sahip olmaktadirlar.

1.4.1.7. Farkh Olma istegi

Mevcut durumdan farkli bir bakis acisina farkli fikirleri hayata gecirmek
istegindedirler. Fikirleriyle 6zglinliik yaratacagina inanir ve girisimci olarak harekete
gecerler. Bazi kisiler islerinde oldukga yiikselse bile, elindeki kaynaklara tam olarak
niifuz edemediginden mevcut konumundan tatmin olmaz. Bir¢ok girisimci olarak
pratige ge¢mesine ragmen uygulamada istedigi basariy1 elde edemeyenlerde vardir.
Basarili olmanin yollarindan birisi de 0zgiin ve farkli projeleri hayata
gecirebilmekten ge¢mektedir. Mevcut i1s yapislardan siyrilan girisimei fikirleri

basariya ulasmada 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
1.4.2. Girisimlerin Basarih Olmasi icin Gerekli Faktorler

Kurulma amacina yaklasan veya ulasma yolunda ilerleme kat eden firmalar
girisimciye ve varsa diger paydaslara fayda saglamaktadir. Girisimci ve diger

paydaslar yatirim yaptiklar1 girisimlerin hayatta kalmasini ve kendilerine art1 deger
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katmasini beklerler. Bunun gergeklesmesinin yolunda girisimin hedefledigi pazarda
yasamint devam ettirmesidir. Girisimlerin birbirinden farkli 6zellikler tasimasina

ragmen bazi ortak basari faktorleri vardir (Wickham 2006, 72-74).

Girisimin kurulmasinin yaninda basarisinin devam edebilmesi i¢in basarili bir
sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Basarilt ve basarisiz girisimci aldigi kararlarla
onemli Olclide belirlenir. Aldig1 karalari uygulamaya koymadan bazi faktorleri goz
oniinde bulundurmalidir. Bu faktorler asagida kisaca agiklanacaktir. (Demirkaya

2016, 45-50)

1.4.2.1. Yeni is Alanim Kesfetmek

Yeni bir is alan1 bulmak ya da mevcut bir isi daha farkli bir sekilde
yapilabilecegini gormeyi ifade etmektedir. Girisimci fark yaratacagini ve bazi
tilketicilerin ihtiyacini karsilayacagini diisiindiigli fikrini hayata gegirmeden gerekli
arastirmalart yapmalidir. Hedef olarak belirleyecegi pazarin rekabet giiclinii ve

pazarin mevcut durumu hakkinda gerekli arastirmalar1 yapmalidir.

Orijinal bir fikrinin oldugunu diisiinen girisimci, bu fikrini miisterilerin
ihtiyaclarmi karsilayacak duruma getirmelidir. Kendi yeteneklerini ve diislince
tarzin1 da kullanarak fark yaratmalidir. Girisim yaptig1 pazarda hayatta kalmak icin
bunlart yerine getirmelidir. Sahip oldugu kaynaklar1 en verimli sekilde

kullanabilmeli ve ihtiyaci oldugunda bagvurabilecegi kaynaklarin arastirmalidir.

1.4.2.2. Girisimcinin Yoneticilik Becerisi

Yoneticiligi sadece sirket ve firmalarda islerin dogru sekilde yiiriitiilmesi
veya ise uygun ekiplerin kurulmasi olarak diisiiniilmemelidir. Yoneticilik becerisi
hayatimizin her alaninda yer almaktadir. Iyi yoneticiler yonetim alanidaki

becerilerine gore basarili ya da basarisiz olarak karsimiza ¢ikarlar.

Yoneticilik hayatimizin her alaninda 6nemli oldugu gibi yeni kurulan
girisimler i¢inde son derece hayati bir unsurdur. Girisimcilerin girisim fikrini hayata
gecirme asamalar1 her ne kadar zorlu ise de; girisimin hayatina devam edebilmesi
icin yoneticilik yetenegine sahip bir kisi tarafindan idare edilmesi de son derece

Onem arz etmektedir.
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Yoneticilik kabiliyeti ve liderlik, girisimlerin sahip olmasi gereken 6nemli
ozelliklerdendir. Bu 6zellikler girisimcide ne kadar {ist seviyede ise girisimin basarili
olma sansi1 o seviye yiiksektir. Cilinkdi; isletmenin sahip oldugu kaynaklarin etkin bir
sekilde yonetimi, is i¢in gerekli ekiplerin kurulmasi, kurulan yeni ekiplerin
hedeflenen amaglara uygun bir sekilde harekete gegirilmesi, calisan memnuniyetinin
saglanmasi, is dagilimlarmin etkin bir sekilde yapilmasini saglamak ancak,
yoneticilik yonii yiiksek ve liderlik ruhuna sahip bir girisimei tarafindan

gergeklestirilebilir.

1.4.2.3. Kurulus Yeri Se¢cimi

Gilinlimiizde internet alanindaki gelismeler ve lojistik alanindaki
entegrasyonlar sayesinde kurulus yeri eski donemlerde oldugu kadar 6nemli degildir.
Tiiketiciler her tiirlii iirtine istedigi her yerden ulasma imkanlarina sahiptirler.
Ulastiklart ~ iirinlerin =~ kendilerine yakin  olup olmadigt ile ¢ok fazla
ugragsmamaktadirlar. Cilinkii; iiriin ne kadar uzakta olsa bile gelismis ulastirma ve
lojistik altyapist ile siparis verecekleri iiriinlerin kendilerine ne zaman ulastirilacagini

bilme sanslart mevcuttur (Marangoz, Girisimcilik 2016, 108).

Kurulus yeri her ne kadar 6nemini yitirmis gibi goziikse de girisimcinin
hedefledigi alana goére kurulus yeri tekrar Onemli statiiye gelmektedir. Belli bir
alanda veya bolgede olusan ihtiyaglari gidermeyi amaglayan bir girisimin, pazardan
uzakta kurulmasi stratejik bir karar olarak degerlendirilmez. Bu durum girigimi belli
maddi ve yonetimsel sorunlarla kars1 karsiya birakabilir. Bu derece girisimin yerinin

tercih edilmesi de son derece hayati bir konudur.

1.4.2.4. Girisim I¢in Uygun Zamanin Secilmesi

Uygun zaman se¢imi oldukca zor bir siiregtir. Cilinkli; uygun zamanin
geldigini anlamak i¢in ekonomik, istikrar mevcut pazar durumu vb. bir¢ok etkenin
dogru hesaplanmasindan ge¢mektedir.Ekonominin duragan veya kiiciilmeye gittigi
bir zamanda girisimi hayata gecirmek hedeflenen miisterilere ulagilmamasi gibi
sonuglar1 ortaya ¢ikarabilir. Bu sebeplerden otiirii uygun zamanda diigmeye

basilmasi ayn1 zamanda girisimin hayatta kalma olasiligini da ytikseltecektir.
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1.4.2.5. Kaynaklara ve Sermayeye Ulasma imkam

Girisimin basarili olabilmesi ihtiyact1 olan maddi kaynaklara ulasma
becerisiyle de oOlgiilebilir. Girisimlerin kurulus asamasinda en ¢ok zorlandiklar
alanlarin basinda sermaye gelmektedir. Bazi durumlarda girisimciler kendi
sermayelerini kendi birikimlerinden karsilayabilmektedir. Ama girisim kurulduktan
sonraki siire¢ de bazi durumlarda ek sermaye ihtiyaci ortaya ¢ikabilmektedir.
Girigimin bu sorunlar1 sancisiz bir sekilde atlatabilmesi i¢in; kaynak bulabilecegi

kredi olanaklarini veya tesvik ve destekleri arastirmasi gerekmektedir.

Bazi girisimler, kurulus agsamasinda ek kaynaklara ihtiya¢ bulabilmektedirler.
Bunun i¢in bu girisimcilerin fikirlerine yatirim yapacak sermaye sahiplerini veya
kredi kuruluslarini ikna etmeleri gerekmektedir. Bunun icinde girisimlerini kaliteli
bir sekilde sunmalar1 gerekmektedir. Gerekli kaynaklara ulagan girisimcilerin bagarili

olma sanslar1 artmaktadir.

1.4.2.6. Cahsanlarin Secimi

Girisimci ne kadar basarili, yetenekli olursa olsun tiim siireci kendisi idare
edemeyeceginden, personel secimi oldukca Onemlidir. Bundan dolayr girisimci
ihtiyag alanlarina gore gerekli personelin aliminin yapilmasini saglamalidir. Bu siireg
sadece gerekli calisanlarin istihdam edilmesiyle bitmemektedir. Calisacaklarin
istthdam edilmesi ne kadar 6nemli ise de bu calisanlarin ortak amaclar icin bir araya
getirilmesi de o kadar 6nemlidir. Bu sebeplerden dolay: girisimin basarili olmasi ve
basarisint devamli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in istihdam silirecinin Onemi

yadsinamaz seviyededir.

1.4.2.7. Riske Kars1 Sigorta

Sigorta; hesaplanamayan veya karsilasilma riski olan olasi durumlara karsi
bir tliir koruma unsuru olarak kabul edilebilir. "Girisimci kuracagi isletmenin
fizibilite ¢alismalarin1 yaparken; is ile ilgili tiim unsurlar1 arastirmasi, tiim faaliyet
stireglerini incelemesi ve hazirliklarint buna yapmasi gerekir. Sigorta girisimci
tarafindan  biitcelenemeyecek ve karsilanamayacak maliyetlerden isletmeyi
korumaktadir. Bu nedenle; sigortacilik sistemi etkin bir sekilde kullanilmali ve

miimkiin olan tiim araglardan yararlanilmalidir." (Kiigiik, Girisimcilikte Basari
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Faktorleri ve Basarisizlik Nedenleri 2013). Olas1 faydalarindan dolayr sigorta

sisteminin kullanilmasi girisimciler i¢in olduk¢a 6nemli bir statiide yer almaktadir.
1.4.3. Girisimcilikte Basarisizhk Faktorleri

Girisimler hayata gectigi andan itibaren en zor anlarim1 kurulus ve kurulustan
sonraki bir yil1 kapsayan donemde yasamaktadirlar. Girisimlerin hayatina devam
edebilmesi i¢in bu zorlu donemi basarili bir sekilde idare etmesi gerekmektedir.
Yapilan arastirmalar kurulan isletmelerin biiyiikk bir ¢ogunlugunun 5 yil i¢inde
basarisizlikla sonu¢landigini géstermektedir. Bunun i¢in girisimei sirketlerin basarali
bir sekilde hayatta kalmasi i¢in bazi basar1 faktorlerini dikkate almasi gerekmektedir
(Kiigiik, Girisimcilik ve Kiigiik Isletme Yonetimi 2005, 45-50).

1.4.3.1. Yetersiz Planlama

Planlama, girisim hayata ge¢meden ve girisim hayata gectikten sonrada
tizerinde calisilmasi gereken bir adimdir. Ciinkii; gelecege dair beklentiler, tahminler
planlamanin kapsaminda yer almaktadir. Yapilan planlamanin gercekgi verilere ve
bilimsel yontemlere dayanmasi son derece Onemlidir. Bu nedenle girisimcinin
planlama becerisine sahip birisi olmasi isletmenin yasam dongiisii i¢in oldukca

onemlidir.

Kurulan girisimlerin basarisiz olmalarinin en 6nemli sebeplerinden birisi
planlamada yapilan hatalardan kaynaklanmaktadir. Ise girismeden yapilan yetersiz
planlama ¢alismas1 ya da isletme kurulduktan sonra planlamaya gereken Onemin
verilmemesi girisimleri basarisizliga siirliklemektedir. Girisimciler planlama
konusunda yeterli bilgi ve tecriibbeye sahip olmadiklarini diisliniiyorsa, bu konuda
danigsmanlik veren kisi veya kurumlardan destek almalidir. Bunun yaninda
isletmelerinde planlama yapabilecek yetenek de ¢alisan ya da g¢alisanlart istihdam

etmelidirler.

1.4.3.2. Deneyimsiz Bir Takim Olusturma

Girisimcei kurdugu is alaninda yeterli deneyime sahip degilse, bu konudaki
eksikligini bu konuda tecriibeli kisilerle kapatmak zorundadir. Bu kisilerin istthdami

son derece onemlidir. Girisimcinin fikri ve heyecani ile kars1 tarafin tecriibesi gii¢li
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bir takim olusturmus olur. "Yatiimecilar fikre degil kisiye yatirim yaparlar.
Yatirimcilar, is sektoriinde en azindan baslangi¢ seviyesine uygun miktarda tecriibe
sahibi kisileri, bagka bir deyisle yeni baslanilan bir isi yiirlitebilecek tecriibedeki

kisileri aralar." (Haciomeroglu 2012)

1.4.3.3. Kurulus Yeri Secimi Hatasi

Girisimcinin hizmet ettigi alana gore kurulus yerinin secildigi yer oldukca
onemlidir. Baz1 girisimciler sermaye gibi baz1 yetersizliklerden dolayr bu unsuru
atlamaktadirlar. Yaptig1 is geregi miisterilere yakin olmasi gereken bir kurulusun,

kurulus yerini pazarin uzagina kurmasi basarisizliga sebep olan faktorlerdendir.

Girisimin pazardan uzak olmasi, lojistik giderlerini de yaninda getirmektedir.
Isletme kurulus yerini pazar disina kurarak maliyeti azaltmaya calisirken, hedef
kitleye uzakliginda dolay1 yeni giderlerle karsi karsiya kalmaktadir. Yeni girisimler
icin gider yonetimin 6nemi bilindiginden bu tahmin edilmeyen yada hesaplanmayan
giderler isletmeyi zor duruma getirmektedir. "kurulus yeri, girisimciler acisindan,
isletme kurmanin en Onemli ve detayli inceleme ve aragtirmayr gerektiren

asamalarindan birisidir." (Karag6z 2009, 68)

1.4.3.4. Sermaye Yetersizligi

Sermaye, isletmenin faaliyete gecmesi igin gereken deger ve isletme faaliyete
gectikten sonra kéar elde edinceye kadar ihtiyaglari karsilayan deger olarak
diisiiniilebilir. Yetersiz sermaye kaynaklar1 girisimi basarisizlia itmektedir
(Marangoz, Girigimcilik 2016, 109-110). Bundan dolay1 isletme hayata ge¢cmeden
once gerekli sermaye belirlenmeli ve ihtiyag¢ aninda bagvurulacak kaynaklar

arastirilmalidir.

1.4.3.5. Yonetim Becerisi Eksikligi

Girisimci, fikrini somutlastirip hayata gecirdikten sonra basarili olabilmek
i¢in girisimini iyi bir sekilde yonetmekle sorumludur. Iyi bir girisimcinin sahip
olmas1 gereken oOzelliklerden birisinin yonetim ve liderlik becerisi oldugunu

belirtmistik.
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Her girisimci yoneticilik becerisine sahip degildir. Bir girisimcide az diizeyde
olsa bile yoneticilik becerisinin olmasi son derece Onemlidir. Baslangicta yeterli
gelen yonetim becerisi, girisim biiylimeye basladiktan sonra yeteriz gelebilir. Bu
duruma gelindigini fark eden girisimci, zorlasan yonetim konusunda bu alanda
kendisinden daha tecriibeli kisileri isttihdam ederek yada bu kisilerden danigmanlik
alma yoluyla faydalanmalidir. Bu gerekligi yerine getirmeyen girisimlerin bir ¢ogu

basarisizlig1 tatmaktadir.

1.4.3.6. Kiiciik Pazar Secimi

Girisimei fikrine glivenmesine ragmen, yeterli aragtirmay1 yapmayip miisteri
kitlesinin az oldugu bir alanda yatirim yapmasi basarisizlik sebeplerindendir. Kiiciik
bir pazara sahipse girisim alani girisimcinin bu alanda satislarini yilikseltmesi ¢ok zor
bir siirectir. Bu nedenle miisteri kitlesinin biiyiikliigii arastirilmasi gereken unsurdur

(Hacidmeroglu 2012).
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IKINCi BOLUM

MELEK YATIRIMCILIK, TURKIYE'DE MELEK YATIRIMCILIK VE BKY
AGLARI

2.1. MELEK YATIRIMCILIK
2.1.1. Girisimcilik ve Melek Yatirnmcilik

Gliniimiiz ekonomilerinde girisimciligin  O6nemi yadsinamaz diizeye
ulagmistir. Ekonomi ile girisimcilik arasindaki baglantilar daha c¢ok ©Onem
kazanmakta ve bu konuda kamu ve 6zel kesim tarafindan arastirmalar yapilmaktadir.
Girisimcilik yeni bir kavram olmayip, kokeni ¢ok eski donemlere kadar
gotiiriilebilmektedir. Nitekim giinlimiiz diinyas1 girisimci  kisilerin hayal ve
fikirlerinin somutlastirilmasinin bir goriintiisiidiir. Girisimcilik gecmisten glinlimiize
bir¢cok degisim yasamis ve asama kaydetmistir. Girisimciligi dnemi anlasildigindan,
girisimciligi 6zendirmek ve sayisini arttirmak icin birgok tesvik ve destekler

verilmektedir.

Glinlimiiz rekabetci kosullarinda kisilerin bir ¢ogu kiiciik veya biiyiik 6l¢ekli
kurum ve kuruluslarda, belli kosullara uyarak hayatlarin1 devam ettirmektedirler. Bu
kisiler sagladiklar1 emek karsiliginda belli maddi ve sosyal haklar elde etmektedirler.
Is hayatlarin1 baska isverenlere bagl olarak gecirmek istemeyen bircok kisi de
bulunmaktadir. Bu kisilerden bazilar1 kendi girisim yollarim1 ¢izer ve bu yolda
calisma hayatlarima devam ederler. Bu se¢cim olduk¢a zor ve yorucu bir siireg
olabilmektedir. Kimi girisimciler bu ilerleyislerinde sorunlarla karsilasmakta ve
hayata gecirdikleri fikirlerinden basarisizlik sonucu vazgegebilmektedirler. Bunun
yaninda fikirlerini hayata ge¢irip, bu siireci basariyla devam ettiren bir¢ok

girisimcilik o6rnekleri bulunmaktadir.

Bir¢cok kurum girisimcilik konusunda egitimler vermektedir. Katilimcilarin
aldiklar egitim kendi potansiyellerinin farkina varmalarini ve girisimci olmaya karar
vermelerinin yolunu agmaktadir. Bu egitimler sayesinde girisimciler bir¢ok bilgiye
ulagabilmekte ve fikirlerini hayata ge¢irmek icin gerekli yontemleri 6grenmektedir.

ayrica Bu kurumlardan bazilar1 agagidaki gibi sayilabilir:
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e Devlet tiniversiteleri

e Vakif liniversiteler

o KOSGEP (kiiclik ve orta dlgekli igletmeleri gelistirme ve destekleme idare
baskanlig1)

e Melek yatirimcilar

¢ Bilim ve sanayi bakanlig1

e Teknokentler

e Belediyeler

e Ozel ve kamuya ait meslek edindirme kurslar1 vb.

Yeni bir fikri olan ya da fikriyle var olan bir alanda fark yaratacagini diistinen
girisimciler bu fikirlerini hayata gecirebilmek icin ¢ogu zaman maddi desteklere
ihtiya¢ duyarlar. Heniiz kurulmamis veya kurulmus ama heniiz yolun basinda olan bu
girisimlerin ihtiyag¢ doyduklar1 kaynaklara ulasmalarinin bir yolu da melek

yatirimciliktan (angel funding) ge¢gmektedir.

Girisimcilik ve melek yatirimeilik birbirini tamamlayan siireglerdir. Melek
yatirimeilik; girisim, fikirdeyken ya da hayata yeni ge¢mis girisim Orneklerinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimcinin ihtiya¢ duydugu tecriibe ve sermaye eksikliginin

giderilmesinde melek yatirimeiligin pay1 oldukg¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.

Girisimciler, kuracaklar1 fikri kararlagtirdiktan sonra karsilarina ¢ikan en
bliyiik soru; fikirlerini hayata gegirmek i¢in yeterli kaynaga nasil ulasacaklaridir. Bu
asamada girisimcilerin birgok secenegi bulunmaktadir. Girisimciler bunlar arasindan
gerekli sartlarina haiz olduklar1 secenege dogru yonelmektedirler. Bu seceneklerden

biriside melek yatirimeilar araciligi ile ihtiyaglar1 olan kaynaga ulagmaktir.

Girisimciler melek yatirimcilardan ihtiyaglari olan sermayeyi alabilmek i¢in
bazi sartlar1 yerine getirmeli ve fikirlerinin ekonomik kazang getirecegi konusunda
melek yatirimeiy1 veya yatirimeilart ikna etmek zorundadirlar. Ciinkii; yatirimcilarin
yatirim yapmalarinin en 6nemli sebebi, bu yatirimin ileride kendilerine kazang
getirecegi gercegidir. "melek yatirimcilar aslinda, profesyonel is gecmisleri olan belli
bir bilgi ve finansal ge¢mise sahip kisilerdir (Uluyol 2008, 49). Melek yatirimcilar

kurulmamis ya da yeni kurulmusg bir girisime yatirim yaptiklarinda riskinden belli bir
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kismini iistlenmis olurlar. Ustlendikleri bu risk karsisinda yiiksek getiri beklemeleri
yadsinamayacak bir durumdur. Bu siirecte, yatirnmcinin da girisimcinin de karsilikl

kazandig1 bir kazan kazan siireci karsimiza ¢ikmaktadir.

Ulkemiz gen¢ ve dinamik bir niifus yapisina sahiptir. Tiiketicilerin degisen
beklenti ve istekleri, Tiirkiye'deki girisimcilere Onemli firsatlar sunmaktadir.
Girisimcilerin egitimi i¢in daha ¢ok firsat sunulmali ve bu girisimcilerin ihtiyaglar
olan sermayeye nasil ulagilacagi konusunda destek verilmelidir. Fikre sahip kisilerin
girisimlerine destek bulabilecekleri, melek yatinmeci sistemi ile tanigmalar
saglanmalidir. Melek yatirimcilik sisteminin avantajlari hakkinda girisimcilere bilgi
verilebilecek iletisim araglar1 daha yaygin kullanilmalidir (Kurnaz ve Bediik,

Tiirkiye’de ve Diinyada Melek Yatirimcilik 2017, 37-38).
2.1.2. Melek Yatirnmeihk

Gilinlimiiz ekonomik kosullar1 birgok alanda yeni is alanlar1 yaratmakta ve bu
alanlar arasinda da rekabet¢i bir ortam gelismektedir. "Kiiresellesen rekabet kosullar
ve mevcut rekabet kosullart girisimcilik faaliyetlerinin 6nemini acik¢a ortaya
koymaktadir." (Bingdl ve Yilmaz Tiitkmen 2016, 45). Bu asamada melek
yatirnmeilik karsimiza yeni girisimlerin desteklenmesi yontemlerinden birisi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Melek (angel) kavramimnin, tarihte 1ilk Orneklerinden biri olarak
Brouadway'deki borsa tiiccarlarinin Brouudway gdsterilerin devam etmesi i¢in katma
degeri ytiksek, riskli yatirimlari yapan yatirimcilar etkilemek igin kullanilmistir.
Glintimiizde de melek yatirimcilik bu anlayisla devam etmektedir. "varlikli bireyler
ve aileler begendikleri is fikirlerine sahip insanlarin teklif ettikleri yiiksek risk iceren

islere yatirnm yapmak arzusundadirlar." (Yilmaz ve Yilmaz 2016, 185-197)

Bagka bir tanimda ise; "Melek yatirimci, baslangic asamasinda olan
potansiyel bir is firsatina yatirim yapan, isletmelerin biiyliimeleri veya gelismeleri
icin finansman saglayan kisilerdir. Bagka bir ifade ile; yiiksek risk ve biiylime
potansiyeli i¢eren firmalara, kuruluglarinin ¢ok erken doneminde yatirim yapan 6zel

bir yatirimer tipidir (Bingdl ve Yilmaz Tiirkmen 2016).
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Melek yatirimer; yiliksek risk ve yiiksek biiyiime potansiyeli igeren ama
yeterli sermayeye sahip olmayan girisimlere, gerekli sermaye aktarimini ve sahip
oldugu is tecriibesini aktaran kisi ve tilizel kisilikleri ifade etmektedir (Kurnaz ve
Bediik, Tiirkiye'de ve Diinyada Melek Yatirimcilik 2017, 28). Melek yatirimcilarin
yatirim yaparken dikkat ettikleri en 6nemli etkenler, girisimcinin fikrine inanmalari
ve bu fikre yatirim yapmay1 degerli bulmalaridir. Buradaki deger kavrami maddi
getirileri de karsilamaktadir. Melek yatirimcilar, destek olduklar1 girisimlere sadece
sermaye aktarmamaktadirlar. Sermaye ile birlikte cogu zaman sirket yonetimi, isglicii
temini, finansman, reklam ve pazarlama gibi konularda da isletmeye destek

olmaktadirlar (Karabayir, et al. 2012, 74).

Melek yatirimeilar heniiz kurulma asamasinda olan girisimci isletmelere kar
elde etme amaciyla destek saglayan sermaye sahipleri olarak tanimlanabilir (Ertugrul
2011, 55). Yeni kurulan isletmeler yeterli 6zkaynaklara sahip olmadiklarindan bu
sermaye ihtiyaglarini yabanci kaynaklardan saglama yoluna yoOnelmektedirler.
Isletmelerin bu finansal ihtiyaclarma melek yatirimcilar destek olmaktadirlar

(Boytikaslan ve Tiryakioglu 2016, 607).
2.1.3. Melek Yatirnmeilarin Ozellikleri

Melek yatirimci1 olmak emek, tecriibe ve bilgi isteyen bir siire¢ ve degerdir.
Melek yatirimeilik sézde biiylik sayilar yasasinin isledigi bir alandir. Bu Onerme,
ayn1 deneyi bircok kez tekrarlamanin yaratti§1 sonuglar1 tanimlar. Yasaya gore ¢cok
sayida deneme sonucu elde edilen sonuclarin ortalamasi beklenen degere yakin
olmalidir ve daha ¢ok denem yapildik¢a daha da yakinlasma egilimi gostermelidir.
Basarili bir belek yatirirmcinin bazi 6zellikleri asagida agiklanacaktir. (egirisim.com

2015)

e Uzun vadeli bakis agis1

e Giiclii ekonomik altyap1 ve para kaybetmeye tahammdil yeterliligi
e Risk almaya tahammiil etme

e Basarisiz olmaya tahammiil etme

e Dengeli huy

e Giiclii insan1 beceriler
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e Oz disiplin
e Ogrenme istegi

e Girisimcilere ve startup'lara karsi sevgi ve saygi

2.1.3.1. Uzun Vadeli Bakis Acis1

Melek yatirimcilar, yeni kurulmus veya heniliz kurulus asamasinda olan
girisimlere yatirnm yaptiklarindan, istedikleri sonuglara ulasmalar1 igin belli bir
zamanin gecmesi gerekmektedir. Melek yatirimcilar, yatirnm yaptiktan sonra bu
girisimlerin mevcut durumlarmi ve gelismelerini takip ederek, gerekli gordigi

yerlerde kendi sahip oldugu tecriibesini yatirimeisi oldugu girisime aktarmalidir.

Melek yatirimcilar gelisme alani gérdiikleri projelere yatirim yaptiklarindan,
hedefledikleri kazanimlara wulasmalar1 i¢in belli bir zaman beklemeleri
gerekmektedir. Bunun i¢in melek yatirnmcilik; yatirim yapilabilir potansiyele sahip
girisimi bulmak ve bu girisime sahip oldugu is bilgisini, sektdr bilgisini, genel
tecriibesini aktarip, gerekli oldugu zamana kadar beklemeyi gerektir. Bu durum
tarlada bir {irlinii yetistirmeye benzetilebilir. Yatirimci iirlinlinii hasat etmek icin

yeterli siire beklemek zorundadir.

2.1.3.2. Giiclii Ekonomik Altyapi Ve Para Kaybetmeye Tahammiil Yeterliligi

Melek yatirnmcilarin bilgi, tecriibe gibi Ozelliklere ilave olarak giiclii bir
sermayeye sahip olmalar1 gerekmektedir. Nitekim melek yatirimcr biiyiime
potansiyeli olan riskli yatirimlara yatirim sonucunda, kar elde etmeyi amaglayan
taraftir. Melek yatirrmcimin aldigi riske paralel olarak, yatirim yaptig1 girisim veya

fikrin hesaplanandan fazla giderleri olabilmektedir.

Melek yatirimel, yatirnm yaptigi tutardan baska kendisinde de ekstradan
sermayeye sahip olmalidir. Ciinkii; sahip oldugu tiim sermayeyi bir igse yatirmak
oldukea riskli bir durumdur. Bu durumda melek yatirimer olusabilecek ek maliyetleri
karsilayamadigi zaman, varli§in1 kaybetme olasiligi bulunmaktadir. Melek yatirimci,
kar elde etmeyi beklerken elindeki kaynagini da kaybetme riski ile karsi karsiya

gelir.
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Melek  yatirimeilarin,  yatinm  yaptiklart  her  proje  basari ile
sonu¢lanmayabilir. Bunun i¢in melek yatirimeilar bir¢ok projeyi finanse edebilecek
kazanglara sahip olmalidir. Boylelikle bir projede kaybettigi zararlari, yatirnm yaptigi
basaril1 baska bir proje de telefi edebilir ve kar elde edebilir.

2.1.3.3. Risk Almaya Tahammiil Etme

Melek yatirimciligin yani startup'in temel mantigin1 alinan riske oranla
yiiksek getiri elde etme girisimidir. Bu risk her yatirimcinin alabilecegi bir risk
degildir. Melek yatirimci bu adimi attiginda yatiracagi para karsiliginda elde edecegi
getirinin ¢ok daha fazla olacagi beklentisindedir. Bu beklentiler her zaman
gerceklesmeyebilir. Yatirimcilar bu riskten c¢ekinip yatirnm yapmasaydilar; bugiin

tiim diinyada bilinen sirketler hi¢ bilinmeyecekti.

2.1.3.4. Basarisiz Olmaya Tahammiil Etme

Melek yatirimeilar her ne kadar, yatirimci olarak tanimlansa da kendileri de
ayni zamanda girisimcilerdir. Bunun i¢in islerinde basar1 her ne kadar 6nemli ise de
basarisizlikta hayatlarinin bir pargasidir. Bunda dolayi, basarisizlik onlar i¢in bir son
olmamalidir. Aksine onlar i¢in tecriibe konumunda olmalidir, bazi projelerde
karsilastiklar1 basarisizliklari, yeni girecekleri yatirimeilik girisimlerinde géz oniinde

bulunduracaklardir.

2.1.3.5. Dengeli Huy

Melek yatirimcilar istikrarli bir is yapisina ve davranig 6zelliklerine sahip
olmalidirlar. Finanse ettigi girisimi, kurulus asamasinda hissettigi ve timit ettigi bakis
acistyla gelecekte de motive etmelidir. Bu durum girisimciyi de motive edecek ve
melek yatirimcinin ve girisimcinin karsilikli basar1 elde etmelerinin yolunu agacak

etkendir.

2.1.3.6. Giiclii Insani Beceriler

Ozellikle yeni girisimcilerin yoneticilik, liderlik etme, ekip olusturma,
miisteri iligkileri vb. konularda eksikliklerinin olma olasiligi oldukga yiiksektir.
Bunun icin melek yatirime1, sadece para aktarilan biri olarak degil, paranin yaninda

sahip oldugu is ve kisilik tecriibesini de aktaran taraftir.
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Melek yatirimer sahip oldugu ozelliklerle girisime ve girisimciye yol
gostermeli ve O0gretici olmalidir. Aldig1 bir karar veya calisanlar ya da miisteriler ile
kurdugu bir iletisim girisimciye oldukca yol gosterici olabilir. Bunun yaninda sahip
olunan kaynaklarin yonetimi, is dagilimin yapilisi, ¢alisanlarin motive edilisi tarzi
gibi 6zellikler olduk¢a 6nemlidir. Bunlarda dolayr melek yatirimei, ayni zamanda

girigsimin danigsmani1 konumunda biri olmalidir.

2.1.3.7. Oz Disiplin

Melek yatirimer bir ornek teskil ettiginden, sdylemleri ve icraatlari olduk¢a
dikkatli takip edilir. Melek yatirimci, aktarmak ve o6gretmek istedigi beceri ve
davraniglar1  karst tarafin kazanmasini istiyorsa bu davramiglar1 kendiside
sergilemelidir. Karsisindaki taraflar soyle ve eylem arasindaki uyumu gordiiklerinde

daha ¢ok motive olacaklardir.

2.1.3.8. Ogrenme Istegi

Melek yatirnrmcinin liderlik tarafindan ve 6gretici yonlerinden bahsetmistik.
Melek yatirimcmin bu kazanimlara sahip olabilmesi ve mevcut birikimlerini
koruyabilmesi i¢in kendisini siirekli gelistirmelidir. Bunun i¢in yatirimcinin 6grenme
isteginin hi¢ kaybolmamasi gereklidir. Mevcut alanda bilgilerini giincellestirmeli ya

da farkli alanlara yonelerek yeni bilgi ve beceriler kazanmalidir.

Ekip 0grenmesi, ekip liyelerinin ortak amaclarin1 gerceklestirebilmek i¢in,
diizenleyip gelistirdikleri, kapasitelerini en {iist seviyede kullanabilecekleri bir
siregtir. Gliniimiiz isletmelerinde islerin niteliginin kisisel odevlerden, ekip
boyutunda calismaya dogru yoneldigi diisiiniildiigiinde, ekip boyutunda etkin
O0grenmenin saglanabilmesi i¢in gerekli sartlar1 ortaya ¢ikarmanin gerekligi ve dnemi
ortaya c¢ikmaktadir (Tepeci ve Kogak 2005, 379-381). Giinlimiizde bir girisimin
basarili olmasi i¢in gerekli sermayenin yaninda hedeflere ulagsmak i¢in motive olmus
ve becerikli ekiplerin bir araya getirilmesi ve bu degerlerin isletmede tutulmasi

oldukga 6nemli bir durumdur.
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2.1.3.9. Girisimciler ve Startup'lara Karsi Sevgi ve Saygi

Is hayatr i¢in; melek yatirimcilik her ne kadar énemli bir gereksinim ise de
girisimcilik de son derece etkili bir siirectir. Melek yarimcinin sermayesini kara
doniistiirebilmesi i¢in yatirim yapilabilir bir projeyi bulmasi gerekmektedir. Bu
girisim  fikirleri girisimciler tarafindan tasarlanmaktadir. Bunun i¢in melek
yatirimcilik ve girisimcilik birbirini tamamlayan bir siirectir. Bunun i¢in melek
yatirimci kendisini isletmenin istiinde gérmemeli ve girisimciye yukardan bakan bir

yaklagimla iletigim kurmamalidir.
2.1.4. Melek Yatirnmeilarin Diger Ozellikleri

Melek yatirimcilarin yukarda sayilan o6zelliklerin yaninda sahip olduklar
baska ozelliklerde mevcuttur. Melek yatimcilarin sahip olduklar1 diger ozellikler

sunlardir: (myfikirler.org 2011)

e Melek yatirimeilar bireysel hareket edebildikleri gibi birleserek grup halinde
de hareket edebilirler. Bu sayede ¢cok daha biiyiik projeleri finansa edebilecek
konuma ulagmaktadirlar.

e Melek yatirnmcilar basarili olacaklar1 projelerin  yaninda, yatirim
yapilabilecek ve kendilerine art1 de§er katacak projelerin arayisina da devam
edebilmelidirler.

e Sermaye aktarimin yaninda, ¢cogunlukla yatirnm yaptiklart alanla ilgili kisisel
tecriibeye de sahiptirler.

e Melek yatirimcilarin beklentileri yalnizca kar elde etmek ya da kendi ismini
duyurmanin yaninda, kendisini manevi ve sosyal yonde tatmin etmekte
olabilir.

e Melek yatirnmcilar, finansorleri olduklart girisimlerin yonetiminde aktif rol
almak istegindedirler.

e Melek yatirnmcilarin biliyliik ¢ogunlugu, 35-65 yas arasi sirket sahibi is
adamlarindan olusmaktadir.

e Melek yatirimcilarin finansman i¢in en ¢ok ilgi duyduklar1 alanlar; saglik,

medikal hizmetler, yazilim, e-ticaret ve teknoloji alanlaridir.
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2.2. TURKIYE'DE MELEK YATIRIMCILIK

Girigimcilerin finansin1 yapan melek yatirimeilarin gegmisi ¢ok eskilere kadar
gitmektedir. Gliniimiiz diinyasinda, kisilerin bilgiye ulagsmalari artik ¢ok daha kolay
bir sekilde olmaktadir. Bilgiye ulasma hizindaki bu gelisme uluslararasi baglantilarin
artmasin1 saglamistir. Melek yatirnmcilik da bu hizli bilgi aligverisinden payini
almigtir. Ekonomiler igin, girisimciligin olumlu etkisi bilindiginden, girisimciligi
arttiran ve destekleyen etmenlerden birisi olan melek yatirimciligin 6nemi fark

edilmistir.

Melek yatirimeiligin  6nemin artmast kamunun da dikkatini ¢ekmistir.
Bununla ilgili yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu yasal diizenlemeler melek
yatirimcilarin faaliyetlerinin izlenmesi, denetlenmesi ve desteklenmesi gibi alanlari
kapsamaktadir. Melek yatirimcilik hazine miistesarliginin bireysel katilim sermayesi

basligi ile ¢ercevesiyle diizenlenmistir.
2.2.1. Melek Yatirnmeilik (Bireysel Katilim Sermayesi) Yasal Diizenlemeleri

Is diinyasinda melek yatirrmeilik olarak biline kavram ilgili mevzuatinda
bireysel katilim sermayesi (BKS) olarak tanimlanmistir. Bu alanda yapilan yasal
diizenlemeler 2012 yilinda kabul edilen kanun maddesi ve 2013 yilinda resmi

gazetede yayinlanan yonetmelik ile diizenlenmistir.

2.2.1.1 Melek Yatirnmeihik ile flgili Kanun

BKS ile ilgili birinci kanun maddesi, ek 5. Madde 13/06/2012 tarihinde kabul
edilen 4059 sayili bireysel katilim sermayesi kanun maddesidir. (Bireysel Katilim

Sermayesi Kanun Maddesi [BKSK] 2012).

Maddenin amaci su sekilde tanimlanmistir. "Bu madde, yiiksek risk igermesi
nedeniyle finansmana erisimde sikint1 yasayan baslangic veya biiylime asamasindaki
girisimler i¢in finansal bir ara¢ olan bireysel katilim sermayesinin desteklenmesine,
bireysel katilim yatirimcilariin ve bu maddeye tabi kisi, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerinin izlenmesine, denetlenmesine ve sona ermesine iliskin hususlari

diizenler. " (Bireysel Katilim Sermayesi Kanun Maddesi [BKSK] 2012)

34



Hazine Miistesarlig1;

- Kisisel varliklarin1 ve/veya tecriibe ve birikimlerini baglangi¢ veya biiyiime
asamasindaki girisimlere aktaran gergek kisi bireysel katilim yatirimcilariin
kapsamini belirlemeye, vergi dahil kamu tarafindan saglanan her tiirlii menfaati ifade
eden Devlet desteklerinden yararlanmasi amaciyla bireysel katilim yatirimcilarina

lisans vermeye ve verilen lisansi iptal etmeye,

- Bu kapsamda, girisimcilerin bireysel katilim yatirimcilarn ile bir araya
geldigi bireysel katilim yatirimceilart tarafindan kurulan bireysel katilim yatirimcisi

aglarini akredite etmeye,

- Lisans sahibi yatirimcilart ve akredite olmus bireysel katilim yatirimcisi
aglarmi izlemeye ve denetlemeye, akredite olmus bu aglarla bireysel katilim

yatirimcilarinin izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla igbirligi yapmaya,

- Devlet desteginden yararlanacak bireysel katilim yatirimcilarinin bu
kapsamda sermaye aktardiklari anonim sirketlerdeki istiraklerinin asgari ve azami
tutarlar1 ile oranlarini belirlemeye ve bu sirketlerin tabi olacagr hususlar

diizenlemeye,

- Bu maddenin uygulanmasinda Devlet destegi kapsamina giren sektorleri

ve/veya faaliyetleri belirlemeye,

- Bireysel katilim sermayesini desteklemek ve gelistirmek amaciyla

diizenleme yapmaya,
yetkilidir.

BKS'si ile ilgili ikinci kanun maddesi; 82. ge¢ici madde 13/06/2012 tarihinde
kabul edilen 193 numarali bireysel katilim sermayesi gelir vergisi maddesidir
(Bireysel Katilim Sermayesi Gelir Vergisi Maddesi [BKSGVM] 2012). Bu
diizenleme ile belirli sartlar1 saglayan BKS'lere belirli vergi avantajlar1 getirilmistir.
Bu indirim ve desteklerden yararlanmak i¢in saglanmasi gereken sartlar kanun

maddesinde diizenlenmistir.
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- Elde ettikleri tam miikellef anonim sirketlere ait istirak hisselerini en az iki
tam yil elde tutmalar sartiyla, hesapladiklar: hisselerin tutarlarinin % 75’ini yillik
beyannamelerine konu kazang ve iratlarindan hisselerin iktisap edildigi donemde

indirebilirler.

- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu ile Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1 tarafindan belirlenen arastirma, gelistirme ve yenilikgilik
programlar1 kapsaminda projesi son bes yil i¢inde desteklenmis kurumlara istirak

saglayan bireysel katilim yatirimeilari ig¢in bu oran % 100 olarak uygulanir.
- yapilan bu yillik indirim tutar1 1.000.000 TL'yi asamaz.

- iki tam y1l elde tutma sartinin yerine getirilmemesi halinde, bireysel katilim
yatirimeist indirimi dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler yoniinden

vergi ztyar dogmus sayilir.

- Bireysel katilim yatirnmcilariin vergi desteklerinden yararlanabilmesi igin,
istirak hisselerini iktisap etmeden 6nce Hazine Miistesarligina bagvurarak bireysel
katilim yatirimeisi lisanst almis olmalar1 ve lisans kapsaminda ortaklik kurduklari

kurumlar tarafindan yapilacak faaliyetleri beyan etmeleri sarttir.

- Bireysel katilim yatirimcilari, istirak ettikleri kurumun dogrudan veya

dolayli olarak ya da ayr1 ayr1 veya birlikte hakim ortagi olamazlar.

- gerekli sartlarin tespiti ve uygulanip uygulanmadigi ya da kapsam dis1

alanlarda kullanildig1 durumlarda kurum diizenleme yetkisine sahiptir.

2.2.1.2. Melek Yatirimcilik fle lgili Yonetmelik

Bireysel katilim sermayesi ile ilgili yonetmelik; 15/02/2013 tarihinde 28560
sayill resmi gazetede yayinlanmistir. Bu yonetmeligin amaci; "yliksek risk igermesi
nedeniyle finansmana erisimde sikint1 yagsayan baslangi¢ veya biiylime asamasindaki
girisimler i¢in finansal bir ara¢ olan bireysel katilim sermayesinin desteklenmesine,

kurum ve kuruluslarin faaliyetlerinin izlenmesine, denetlenmesine ve sona ermesine
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iliskin usul ve esaslart diizenlemektir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda

Yonetmelik [BKSHY] 2013) ."
2.2.2. Melek Yatirnmcilik icin Gerekli Sartlar Bashg Diizenle

Melek yatirimceilik ile ilgili gerekli bilgiler ve sartlar yonetmelik kapsaminda

yaymlanmistir. Bu boliimde bu diizenlemelere yer verilecektir.

2.2.2.1 Devlet Desteginden Yararlanma

BKS'lerin vergi deste§inden yaralanmalari i¢cin BKY'lerin Miistesarlik
tarafindan YOnetmelikte belirtilen kriterleri yerine getirmeleri ve iktisap ettikleri tam
miikellef girisim sirketlerine ait istirak hisselerini en az iki tam yil elde tutmalar

sarttir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik [BKSHY] 2013).

BKY’ler hesapladiklar1 hisselerin tutarlarinin %75’ini yillik beyannamelerine
konu kazang ve iratlarindan hisselerin iktisap edildigi donemde indirebilirler. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
ile Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
tarafindan belirlenen arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik programlart kapsaminda,
vergi destegi i¢in Miistesarliga bagvurulan tarihten itibaren projesi son bes yil i¢inde
desteklenmis kurumlara istirak saglayan BKY’ler icin bu oran % 100 olarak
uygulanir. Yillik indirim tutar1 1.000.000 TL’y1 asamaz (Bireysel Katilim Sermayesi
Hakkinda Yonetmelik [BKSHY] 2013)

2.2.2.2. BKY Lisansi

BKY olarak faaliyette bulunan ger¢ek kisilerin vergi desteginden
yararlanabilmeleri i¢in BKY lisansina sahip olmasi sart1 aranir. BKY lerin lisans
sahibi olmasi i¢in asagida yer alan yiiksek gelir veya servete sahip yatirimci ya da
tecriibeli yatirnmci1 tanimlarindaki sartlardan herhangi birini tagimasi gerekir

(Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik [BKSHY] 2013):
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Yiiksek gelir veya servete sahip yatirimcilar;

- Lisans almadan onceki iki y1l i¢in, yillik gelir vergisi beyannamesinde yer
alan gelir unsurlarinin veya ticretli ¢alisanlar i¢in yillik {icretlerinin gayrisafi tutarlar

toplami olarak ifade edilen yillik gayrisafi geliri en az 200.000 TL olan veya,

- Miiracaat aninda sahip olduklar1 her tiirli menkul ve gayrimenkul
varliklarindan olusan kisisel servetin toplam degeri en az 1.000.000 TL olan

yatirimcilari,
ifade eder.
Tecriibeli yatirimeilar;

- Banka ve finansal kuruluslarda miidiir veya dengi bir pozisyonda ya da daha

iist bir pozisyonda en az iki yil is tecriibesine sahip olan veya,

- Lisans alinmadan 6nce son bes yil i¢inde en az iki yil, yillik cirosu en az
25.000.000 TL olan bir isletmede genel miidiir yardimcisi veya dengi bir pozisyonda

ya da daha iist bir pozisyonda ¢alisan veya,

- BKY aglarmin birine lisans alinmadan 6nce en az bir yil siireyle iiyeligi
bulunan ve miiracaat sirasinda son mali yildaki net satiglar1 5.000.000 TL’nin altinda

olan ve halka acik olmayan bir veya daha fazla sirkette BKY olarak ortak olan veya,

- Baglangi¢ veya biiyiime asamasindaki sirketleri desteklemek amaciyla
kurulmus olan yurt i¢i kulucka merkezlerinde ya da teknoloji gelistirme
merkezlerinde en az iki yil tecriibesi bulunan ve bu merkezlerdeki baslangic veya
biiyiime asamasindaki bir veya daha fazla sirkete asgari 20.000 TL sermaye koyan,

kisileri ifade eder.
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Devlet
Desteklerinden
Yararlanmak
Amaciyla Bagvuru

Maliye Bakanhgi’'na
Uygunluk Bildiriminin

Hazine Gonderilmesi Maliye

Miustesarhigi Bakanligi

" Akredite o
y Sirketlerden
BKY Periyodik
‘ ) Raporlarin

p } Alinmasi
BKY’nin
Aga
Bagvurusu

Vergiindirimi

N Hakki Verilmesi

isansi _—————
BKY

Sekil 2. lisans ve vergi destegine Hak Kazanma siireci

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarligi, BKS sistemi, https://www.hazine.gov.tr/tr-
TR/Sayfalar/BKS-Tanitim, erisim tarihi: 12/11/2017.

" BKY ile girisimei sirketi kurar
ya da mevcut sirkete BKY
ortak olur.

Miiracaat: |s plani, esas
sozlesme taslagl, ve diger
| belgeler Hazineye gonderilir.

Hazine mevzuata gore bu
belgeleri inceler.

um prosedurun
tamamlanmasini muteakip,
Hazine tarafindan ilgili
vergi dairesine bildirim
apilir.

[ Sirket adina ayri bir baqka sermayenin yatirldigi banka
hesabi acilir ve nakdi dekontunun, Trkiye Ticaret Sicil
sermaye BKY tarafindan Gazetesinin ve ortaklik pay
bu hesaba yatirilir. defterinin birer 6rr?§)Qi Hazineye

7 i |

Sekil 3. Vergi Destegi Ile ilgili Siire¢
Kaynak: T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, BKS sistemi, https://www.hazine.gov.tr/tr-
TR/Sayfalar/BKS-Tanitim, erisim tarihi: 12/11/2017.
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2.2.2.3. Lisans Basvurusunda Istenen Belgeler

Basvuru sirasinda yliksek gelir ve tecriibeye sahip kisiler i¢in istenen belgeler

asagidadir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yo6netmelik [BKSHY] 2013).

- Yiiksek gelir veya servete sahip yatirimcilar i¢in istenen belgeler;

Basvuru formu ve fotograf,

Basvuru tarihi itibariyle son iki yilda yillik gayrisafi gelirinin en az 200.000
TL oldugunu gosteren yillik vergi beyannamesi Ornegi, iicretliler igin
calisilan kurumun yetkilisi tarafindan imzalanmis son iki yila iliskin belge
veya bagvuru tarihi itibariyle kisisel servetinin en az 1.000.000 TL oldugunu
gosteren belge,

Ozgecgmis ve kimlik drnegi.

- Tecriibeli yatirimcilar i¢in istenen belgeler;

Bagvuru formu ve fotograf,

Banka ve finansal kuruluslarda miidiir veya dengi bir pozisyonda ya da daha
iist bir pozisyonda en az iki yil is tecriibesine sahip oldugunu gdsteren belge
Yillik cirosu en az 25.000.000 TL olan bir isletmede lisans alinmadan 6nce
son bes yil i¢inde en az iki yil genel miidiir yardimcist veya dengi bir
pozisyonda ya da daha {ist bir pozisyonda calistigin1 gosteren belge,
Baglangic veya biiylime asamasindaki sirketleri desteklemek amaciyla
kurulmus olan yurt i¢i kulugka merkezlerinden ya da teknoloji gelistirme
merkezlerinden birinde en az iki yil tecriibesi oldugunu gosterir belge ile bu
merkezlerde baglangi¢ veya biiylime asamasinda bir veya daha fazla sirkete
asgari 20.000 TL sermaye koyuldugunu gosterir belge,

Lisans basvuru tarihinden 6nce bir BKY agina en az bir yil iiyeligi oldugunu
gosteren belge,

Ozgegmis ve kimlik drnegi.
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BIREYSEL KATILIM YATIRIMCISI LISANS BASVURU FORMU

HAZINE MUSTESARLIGINA
(Mali Sektérle Diskiler ve Kambivo Genel Mudirligi)

Konu: Bireysel Katillim Yatirmmecisi Lisans Bagvurusu

Yenilikei, biiviime potansiveli oldugunu diisiindiigim ¢ekirdek, baslangic veva gelisim asamasmdaki
sirketlerin hesabma dogrudan sermaye saglayarak girigimeilerle ortaklik kurmak, ayni zamanda
tecritbem ve birikimimlebu sirketlere/girisimcilere destek olmak istedigimi kabul ve bevan ederek
09/12/1994 tarihli ve 4059 savili Kanunun ek 5 inci maddesi kapsamimnda bireysel katilim vatrmcisa
lisans bagvurumun degerlendirilmesini ve sonucunun tarafima bildirilmesini talep emmektevim.

Bireysel katlim vatwamcisi lisansma sahip olmak igin Bireysel Katlim SermayesiHakkmda
Yonetmelikte ver alan gartlari tagidifima, halihazirda séz konusu Yénemmelige ayvkirilik teskil edecek
bir durumum olmadigms, ileride Y6netmelik hitkiimlerine avkir: bir durumun ortava gikmasi halinde
olavmn ortava gilkigmdan itibaren 15 giin iginde Hazine Miistesarlifi'ni resmi vazi voluyla
bilgilendirecegimi kabul ve beyan ederim.

Basvuru formunu hazwlamis olmamm, Hazine Miistesarligi'na herhangi bir viikiimliilitk
getirmevecegi ve tarafima herhangi bir talep hakk: dogurmayacagmi, mitktesep hak tegkil
etmevecegini kabul ederim.

Bilgileri ile geresini arz ederim.
Adi Sovads
Imza

EKLER:
1. Bagvuru Sahibinin Kigisel Bilgileri (1 savfa)
2 Yiiksek Servete Sahip Yatrmmet veva Tecritbeli Yatrmeoer oldugunu
Gasteren Belgeler (Toplam .. savfa)
- (... savfa)

...... (... sayfa)
...... (...savfa)

Sekil 4. Bireysel Katilim Yatirimcisi Lisans Basvuru Formu
Kaynak: Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik [BKSHY], T.C. Resmi Gazete, Say1
28560 , 15/02/2013

2.2.2.4. Lisans Siiresi

Lisans bagvurulari kabul edilen basvuru sahiplerine lisans belgesi verilir.
BKS'lere verilen lisan bes yilliktir. Bes yillik siireyi tamamlandiginda BKY'ler
gerekli belgelerler tekrar bagvuru yaparlar. Bagvurusu olumlu sonuglanan

yatirimcilarin lisansi bes yil siireyle tekrar uzatilir.

2.2.2.5. Lisans Bilgisinin Saklanmasi

Lisans almaya hak kazana BKS'lerin lisans bilgileri Hazine Miistesarliginca

muhafaza edilir. Gerekli durumlarda lisans belgeleri yeniden diizenlenebilir.
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2.2.2.6. Lisansin Iptaline Neden Olan Durumlar

Alinmaya hak kazanilan BKY lisans1 asagidaki durumlarin varligi halinde
iptal edilmektedir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik [BKSHY]
2013).

e BKY'nin sahip oldugu fiil ehliyetini kaybedilmesi

e Lisans almak icin gerekli sartlarin kaybedildiginin belirlenmesi

e BKYnin vefat etmesi

e BKY tarafindan girisim sirketine konulan sermayenin is planinda
belirtilen amaca aykir1 bi¢imde kullanilmasi

e Lisans basvuru sirasinda hatali bilgi ve yanlis belge verilmesi, bagvuru

hakkinin kotiiye kullanilmasi.

2.2.2.7. BKY Kimliginin Gizliligi

Gerekli istisnalar ve durumlar disinda BKY'nin kisisel bilgileri ve yatirim
yaptig1 sirketler miistesarlikca gizli tutulur. Gerekli izinlerin ve yazili taleplerin
alinmasuyla ilgili bilgiler paylasilabilmektedir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda
Yonetmelik [BKSHY] 2013).

2.2.3. BKY'lerde Vergi Destegi, Yatirnm Tutari, Ortakhga iliskin Bilgiler ve
Girisim Sirketi

2.2.3.1. BKY'lerde Vergi Desteginin Kapsam

BKY'lerin lisanst bes yillik olarak verilmektedir. BKY'ler bu siire i¢inde
yatirim yapabilecekleri maksimum anonim sirket sayist 20'dir. Sadece yatirim
yaptiklar1 20 farkli sirket i¢in vergi destegi alabilirler (Bireysel Katilim Sermayesi
Gelir Vergisi Maddesi [BKSGVM] 2012).

En az iki lisansli BKY tarafindan yatirm yapildiginda ise; BKY'ler
lisanslarinin gecerlilik donemlerinde kendilerinin yatirimlart harig, en fazla 20 farkh
anonim sirkete yaptiklar1 yatirim karsiliginda devlet desteginden faydalanirlar (T.C.

Basbakanlik Hazine Miistesarligi 2013).
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2.2.3.2. Minimum ve Maksimum Yatirim Tutar

Yatinm tutarlar1 ile ilgili gerekli bilgilere kanun ve ydnetmelikte yer
verilmistir. BKY'ler aldiklar1 lisanslar dogrultusunda yatirim yapacaklar1 girisimlere
belirledikleri tutarda yatirim yaparlar. Bir girisime yapacaklari tutarin alt sinir1
20.000 TL'si, st siirt 1.000.000 TL'dir. 20.000 TL'lik alt sinir lisansh yatirimcilarin
tek baglarina veya ortak olarak yatirim yapmak istedikleri yatirnmlar i¢in gegerlidir

(Bireysel Katilim Sermayesi Kanun Maddesi [BKSK] 2012).

Farkl1 girisim adaylarinin sirketlerine yapilan yatirim tutar tist sinirt agabilir.
Birden fazla BKY'nin ortak girisimi olacaksa, bir sirkete yapilan maksimum yatirim
tutar1 2.000.000 TL'dir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Y o6netmelik [BKSHY ]
2013).

2.2.3.3. Ortakhiga iliskin Hususlar

Bireysel katilim yatirimcilarinin, yatirnm yapacaklar1 girisim sirketlerinde

sahip olabilecekleri ortaklik sartlar1 yonetmelikte belirlenmistir.

e BKY'ler yatirim yaptiklar: girisim sirketinin hisselerinin maksimum %350'sine
sahip olabilirler.

e BKY'ler tek baslarina ya da ortak olarak girisim firmasinda, dogrudan veya
dolayl olarak, tek baglarina ya da ortaklik olarak girisimi kontrol edemezler.

e BKY ve girisimci, mithim olan konular i¢in BKY'ye, belli alanlarda ret hakki
ve imtiyazlar veren diizenlemeleri 6zgiirce diizenleyebilir.

e BKY'ler hisim iligkisi i¢inde oldugu sahislar ile birlikte dogrudan ya da
dolayli olarak, tek baslarina ya da dolayl olarak, sermayeyi temsil eden
paylarin ve paylarin temsil ettigi oy hakkinin % 50'sinden fazlasina sahip
olamaz, bununla birlikte yonetim kurulu iiyelerinin sadece % 50'sini
atayabilir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik [BKSHY]
2013).

2.2.3.4. BKY'lerin Girisim Sirketine Katihhmlari

BKY'ler girisimcisi oldugu sirketin yonetimi sadece yonetim kurulu iiyesi

sifatiyla katilabilirler. Idari gorevlerde calisamaz ve ¢alisan olarak da girisim
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sirketinde calisamaz. BKY'ler girisimcisi olduklar1 sirket veya sirketlerden hicbir
sekilde maas veya iicret alamazlar (T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1 2013)

2.2.3.5. Girisim sirketlerinin nitelikleri

BKY'lerin saglamasi gereken Ozelliklerle birlikte, girisimci sirketlerinde bazi
gereklilikleri saglamasi gerekmektedir. Yatirim yapilacak girisim sirketinin sahip
olmas1 gereken bazi o6zellikler mevcuttur (T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig

2013).

e Girisimin anonim sirket olarak kurulmasi ve Tiirk Ticaret Kanununa (TTK)
bagli olmasi,

e Maksimum 50 kisiyi istthdam etmesi,

e Bagimsiz olmasi yani bagka bir sirket tarafindan kontrol edilmemesi,

e hisselerin halka arz edilmemis olmasi,

e miistesarlik¢a belirlenen sektorlerde faaliyette olmast,

e girisimci sirketin, BKY'nin kendisine veya hisimlarina bagli olmamasi ya da

kontrolii altinda bulunmamasi,
gerekmektedir.
2.2.4. Bireysel Katilm Sermayesi (BKS) Sisteminin Amaci

Melek yatinmcilik sisteminin en Onemli amaci; girisimcilerin kolaylikla
ulasabilecekleri ve gerekli diizenlemelerin bir sisteme ulagsmalarin1 kolaylastirmaktir.

Diger amagclara da agagida yer verilmistir.

e Bir fikri olan ve bu fikrin hayata gecirilmesinin talep gorecegini ve art1 deger
yaratacagini diiglinen girisimeci adaylarinin, ihtiya¢ duyduklart maddi
kaynaklara ve is tecriibesine ulagsmalarinin kolaylastirilmasini saglamak

e Belli bir kdkeni olan melek yatirimciligi BKS sistemi ile yasal gercevesinin
olusturulmasi, etik kurallarin olusturulmasi ve profesyonel bir piyasanin
olusturulmasini saglamak

e BKS'lerin kurumsallasmasini saglamak ve girisimcilerin giiven duydugu

onem verdigi bir piyasa olusturmak
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2.3. BKY AGLARI VE BKY AGLARININ AKREDITASYONU
2.3.1. BKY Aglan

BKY lisansina sahip melek yatirimcilar, girisim veya baslangi¢c evresinde
olan bir satartup'a tek baslarina yatirim yapabilecegi gibi baska bir BKY ile de
yatirim yapabilirler. Bu yatirimlarin BKY ortak yatirimi olarak kabul edilmesi i¢in
minimum iki lisansli BKY tarafindan ger¢eklestirilmesi gerekmektedir. Kurulan bu
ortaklik ile BKY agi olusturulmus olur. Bu ortakliklar TTK'da anonim sirket
ortaklar1 i¢cin uygulanan hiikiimlere tabidirler. Birden fazla BKY bir araya gelerek
BKY ortakligi kuruyorsa; bu ortaklik iiyeleri aralarindan bir BKY'yi lider ortak
olarak secerler. Secilen bu lider BKY kurulan ortaklik adina yapilacak islemler igin
mistesarlikta gerekli silireci yiuriitiir. (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda

Yonetmelik [BKSHY] 2013).

BKY'ler ortak olarak yatirim yaptiklarinda yatirim sonunda olusacak arti
degerlere ortak olduklari gibi bunun yaninda riske de ortak olmus olurlar. Bireysel
katilim sistemin dnemli bir amaci fikri olan ya da heniiz yolun ¢ok basinda olan
girisimlere yatirim yapmaktir. Bu fikirlere yatirim yapmalarinin 6nemli bir sebebi
ise; yatirnm siirecin beklentileri dogrultusunda ger¢eklesmesi durumunda elde
edecekleri kazanimlardir. Bu girisimler yiiksek risk tagimalarinin yaninda biiylime
potansiyelleri yliksek olan sirket girisimleridir. Bu yiizden yatirimcilar heniiz diizene

oturmamis bu girisimlere yatirim yaptiklarindan risk de almis olurlar.

Girisimcilerin harekete ge¢meden Once {izerinden en c¢ok durduklar
faktorlerden birisi fikri i¢in gerekli riski alip almamaya hazir olup olmadigidir. Bu
gelgit yatinmer i¢inde gecerlidir. Ciinkii; yatirimcida sermayesini heniiz yolun
basinda olan bir isletmeye aktarirken hesaplanabilen ve hesaplanamayan riske
katlanmaktadir. Bugiiniin basarili bir¢ok sirketinin arkasinda bu riski alabilen
girisimciler ve yatirnmcilar vardir. Bu sirketlerin birgogu bir hayalden yeserip tiim

diinyada bilinir bir konuma ulagmislardir.

Girisimcileri ve yatirimeilart bir araya getiren bir sistemin yoklugu;

girisimleri i¢in sermayedar arayan girisimciler ile yatirim i¢in arayista olan taraflarin
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bir araya gelmelerini zorlastirmaktadir. Ancak birilerinin tavsiyesi sonucu bu taraflar
birbirinden haberdar olmaktadir. Hedefledikleri fon kaynaklarina ulagsamayan
girisimci adaylari, bu yiizden girisimcilikten uzaklagsmak zorunda kalmaktadirlar.
Girigimci ve elinde fon fazlasi olan ve bu fonu degerlendirmek isteyen taraflarin bir
araya getiren sistemin yoklugu beraberinde bir takim sorunlar olusturmaktadir (Cergi

2014, 50).

BKY'ler ortak olarak maliyeti yiiksek ve ¢ok riskli girisimlere yatirim yapma
olasilig1 elde ederler. Tek bir BKY'nin tek basina yatinm yapamayacagi ama
biiyiime potansiyeli ¢cok biiylik olan bir projeyi birden fazla lisanli yatirimci bir araya
gelerek finanse edebilir. Bu ortakliklar, girisimciler i¢inde olduk¢a Onemli bir
yerdedir. Bu ortakliklar sayesinde girisimci birden fazla yatirimer ile ¢alismakta ve
bu yatirimcilarin sadece maddi desteklerinin yaninda bu kisilerin sahip oldugu bilgi

ve tecriibeleri de gorme sansin1 yakalamaktadir.
2.3.2. BKY Aglar1 ve Akreditasyonu

2.3.2.1. BKY A@

BKY'ler tek baslarina ya da en az iki BKY bir araya gelerek, girisimlere ortak
yatirnm yapabilirler. Kurulan bu ortakliklar BKY ag1 olarak ifade edilir. Bu ag ile
yatirimeilar gili¢ ve tecriibelerini birlestirmis olurlar. Bir BKY agina bagli en az bes

lisansli BKY olmalidir.

BKS aglar1 ve kurulan bu aglarin akreditasyonu BKS yonetmeligi
kapsaminda diizenlenmistir. "Miistesarlik, 34 {incii maddede belirlenen akreditasyon
kriterlerini yerine getirmesi durumunda BKY aglarin1 akredite ederek bu akredite
aglarla BKY faaliyetlerinin izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla isbirligi yapabilir.
Akredite olmayan BKY aglariyla izleme ve denetim alaninda igbirligi yapilmaz"
(Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik [BKSHY] 2013). Miistesarlik
belirtilen sartlar1 saglayan yatirimcilara bazi ayricaliklar tanimakta ve bu aglarla

birlikte is birligine dayali baz1 programlar yiiriitebilmektedir.
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2.3.2.2. BKY Ag1 Akreditasyon

BKY aglan akreditasyon siireci Hazine Miistesarliginca yiiriitiiliir. Bu aglarin
sisteme akredite edilmesi i¢in bazi kriterleri saglamasi gerekir. Bunlar (Bireysel

Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik [BKSHY] 2013):

e BKY agimin, BKY ve girisimcilerin bir araya gelmelerini saglayacak,
ayrintilar1 protokolle belirlenecek olan yeterli teghizata sahip fiziki bir
mekana sahip olmasi.

e BKY aginda girisimci tekliflerinin 6n elemesini yapacak iiniversite
lisans mezunu en az bir kisinin istihdam edilmesi.

e BKY aginin faaliyette gecmis bir internet sayfasinin ve veri tabaninin
olmasi.

e BKY agmna iiye en az bes lisansli BKY’nin bulunmasi ve bu
BKY’lerin son mali yildaki net satiglar1 5.000.000 TL’ nin altinda olan
toplam en az bes sirkete yatirim yaparak ortak olmasi.

e Miistesarlik¢a diizenlenen protokolii imzalamis olmasi.
2.3.2.2.1. BKY Akreditasyonu Ile Aglara Verilen Haklar

BKY'ler bir araya gelerek giiclii ve igbirligine dayali bir iligki olustururlar. Bir
lisanl1 yatirimc1 birden fazla aga bagli olabilir. Devlet destekleri igin BKY'ler
miiracatlarini sisteme dahil olan akredite aglar iizerinden yaparlar (Bireysel Katilim

Sermayesi Kanun Maddesi [BKSK] 2012).
2.3.2.2.2. BKY Akreditasyonu Olan Aglarin Yiikiimliiliikleri

BKY aglarina ortak olan BKY'ler belli haklar kazanmalarinin yaninda bazi

yiikiimliiliiklerden de sorumlu olurlar. Bu yiikiimliiliikler sunlardir (Bireysel Katilim

Sermayesi Hakkinda Y6netmelik [BKSHY] 2013):

e Kendi aglarina tiye BKY’ler tarafindan Miistesarli§a sunulan is planlarina
uyumun takip edilmesi amaciyla Miistesarlik¢a istenen raporlar1 hazirlama ve

Miistesarliga alt1 aylik donemler itibariyle bu raporlar: sunma,
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e Kendi iiyeleriyle ilgili usulsiizliikleri Miistesarlik¢a belirlenen sekle uygun
olarak raporlama,

e Miistesarlikga talep edilen istatistiki bilgileri zamaninda saglama,

e Akredite olmus BKY aglari, BKY’lerin gizliligini muhafaza etmekle
yikiimlidiir. BKY’lerin gizliligini ihlal eden BKY aglarina yaptirimlar

uygulanir.
2.3.3. BKS Sistemine Akredite Olmus BKY Aglari

Bireysel katilm sermayesi, yatinmcilarin ve girisimcilerin  gerekli
diizenlemeleri yapilmis ve her iki tarafa da belirli avantajlar saglayan bir sistem
olarak disiiniilebilir. Bu sistem sayesinde girisimciler ihtiyaclar1 olan kaynaklara
ulasmak i¢in giivenli ve denetlenebilir bir sistemin varligindan yaralanabilir.
Yatirimcilarda alacaklar1 risklerle birlikte bazi devlet desteklerini elde etme

imkanlarina erisirler.

BKY'ler bir araya gelerek ortak BKY'leri olustururlar. En az 5 lisansli BKY
bir araya gelerek BKY agini olusturur. Bu ortaklik ve aglarin olusturulmasi i¢in bazi
gerekli sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Gerekli sartlar1 yerine getirip
kurulan BKY ag ornekleri mevcuttur. Sisteme {iye bu BKY aglar1 ve aglarin detaylari
incelenecektir. Kasim 2017 tarihi itibariyle miistesarlik tarafindan kabul edilen ve

sisteme tanimli 13 adet BKY ag1 mevcuttur.
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UCUNCU BOLUM

BIREYSEL KATILIM SERMAYESI SISTEMIi VE BU SiISTEME AKREDITE
EDILEN BiREYSEL KATILIM YATIRIMCISI AGLARI

3.1. MELEK YATIRIMCILIK (BIREYSEL KATILIM SERMAYESI)
SISTEMININ MEVCUT DURUMU

Melek yatinmcilik ile ilgili yonetmelik 2013 yilinda yayinlanarak hayata
gecmistir. Bu yonetmelik melek yatirimceilikla ilgili yasal diizenlemeleri yapmis ve
melek yatirnmcilik sistemini yani bireysel katilim sermayesi sisteminin hukuki
cergevesini hayata gegirmistir. Bu sistemle birlikte melek yatirimeilik yapan
yatirimcilara lisans verilmesinin Onii a¢ilmistir. Bununla birlikte yatirimcilarin ve
girisimcilerin iletisim kurabilecegi, birbirine fikirlerini ve tecriibelerini aktarabilecegi

bir platform hazirlamistir.

Melek yatirimeilik  sisteminin  hukuki boyut kazanmasi, hem yeni
girisimcilere hem de melek yatirnmcilara bazi 6nemli avantajlar saglamaktadir.
Girisimciler, bu sistem sayesinde yatirimcilara daha rahat ulasabilmekte ve
projelerini sunabilmektedirler. Bununla birlikte melek yatirimeilar, yatirim yapmak
icin bircok projeyi inceleyebilme imkanini elde etmis olmaktadir. Bunun yaninda
yatirimcilar yaptiklar1 yatirimlar karsiliginda bazi devlet desteklerinden ve vergi gibi

avantajlardan yaralanabilmektedirler.

Gilinlimiiz kosullarinda Diinya genelinde girisimcilige verilen 6énem ge¢mis
donemlere kiyasla oldukca fazladir. Ulke ekonomilerinin istikrarli bir sekilde
biiylimesinin etkin metotlarindan birisi girisimciligin 6zendirilmesi ve arttirilmasidir.
Girigimcilikle birlikte ekonomiler hareketlenmekte ve girisimcilikle birlikte istthdam
da pozitif etkilenmektedir. Girisimciligin 6zendirilmesi ve girisimeci adaylarinin
sayisinin arttirilmast noktasinda, girisimcilerin karsilagtiklar1 6nemli bir etken;
sermayeye ulasma sorunudur. Bir¢ok girisimci adayr maddi eksiklikten veya
yoksunluktan dolay1r projesini hayata gecirememekte gecirse bile kaynak

yetersizliginden dolay1 ¢ok erken donemde girisimi bitirmektedir.
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Melek yatirimeilik, girisimcilerin  ihtiyaglar1 olan kaynaklara ulasma
imkanlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elinde sermaye ve bilgiyi
degerlendirmek isteyen melek yatirimci, sermaye ve tecriibesini aktarabilecegi
girisim fikirleri arayisina girmektedir. Girisimci ve melek yatirimciligin bir araya
gelebilecegi bir sistemin kurulmasi olduk¢a onemlidir. Boyle bir sistemin devlet
tarafindan kurulmasi her iki tarafa olduk¢a gilivence vermektedir. Kurulan bu
sistemin islerligi ne kadar yiiksek olursa bu sistemin art1 deger ¢iktilar1 o derece fazla

olacaktir. Buda tilke ekonomisinin olumlu etkilenmesi demektir.

Kaynaklara ulasmanin 6neminden bahsetmistik. Bununla birlikte 6zellikle
girigsimciligin heniiz baginda olan startuplar sermayenin yaninda tecriibeli kisilerle
calismakta olduk¢a Onemlidir. Bu konuda da melek yatirnmcilar 6nem arz
etmektedirler. Melek yatirimcilar maddi kaynaklarin yaninda firmaya bilgi ve
tecriibelerini de aktarmaktadir. Kaynaklarin yonetimi, personel alimi, firmanin
yonetimi vb. konularda girisimciye yol gostericilerdir. Kisaca melek yatirimcilar

ayrica yatirim yaptigi girisime mentorluk yapmaktadirlar.

Melek yatirimeilar girisime sermaye, bilgi ve tecriibelerini aktarmakla birlikte
bu yatirimlarina karsilik olarak bazi beklentiler almak istemektedirler. Bu beklentiler,
¢ogu zaman maddi olsa da baz1 durumlarda sosyal boyutluda olabilmektedir. Maddi
boyutta ise; yatirimcei yaptigi yatirirmin karsiliginda belli bir slire sonunda kazang elde
etmek gayesindedir. Ciinkii; melek yatirimcilar sermayelerini degerlendirmek i¢in bu
girisimlere imkanlar sunmaktadirlar. Melek yatirimcilar bu yatirimlari ile birlikte
yiiksek oranda risk aldiklarindan, aldiklart riske gore kazang elde etmek

istemektedirler.

Melek yatirimcilik sisteminin kurulmasi ve hayata gecirilmesi oldukca 6nemli
bir kazanctir. Bu sistem bir¢ok girisimcinin hayallerinin pratige ge¢cmesinin Oniinii
acmaktadir. Bu hayaller kimi zaman girisimci ve yatirimcinin statiistinii arttirmakta
kimi zamanda tilkesinin statiisiine deger katmaktadir. bu destekler sayesinde kurulan

bazi girisimler kendi tilke sinirlarini asip, tiim diinya insanlarina ulasabilmektedir.

Bireysel katilim sermayesi sisteminin hayat gecmesiyle birlikte bu sistemin

gelisimi Hazine Miistesarliginca takip edilmektedir. Sitemin durumu hakkinda belli
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periyotlarda kamuoyunu bilgilendirici raporlar yayinlanmaktadir. Bu raporlar 2016
yilina kadar aylik periyotlarda yayinlamigtir. 2017 yilinda ise bu raporlar iicer aylik
ceyreklerle yaymlanmistir (Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik

[BKSHY] 2013).
3.1.1. Melek Yatirnmer Lisanslarina Ait Bilgiler

3.1.1.1. Lisans Basvurular

Bireysel Katilim Sermayesi (BKS) sistemin yliriirliige girmesiyle birlikte

gerekli sartlari saglayan yatirimcilar lisanslanmaistir.

Tablo 4. Lisans Basvurularina Ait Bilgiler

Lisans Basvuru Durumu Yillar Adet
2013 155
2014 120
Verilen Li Say
erilen Lisans Saysi 2015 60
2016 68
2017(3.ceyrek) 16
Toplam 428

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi lerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

Verilen Lisans Sayisi
130
160 155
140 -
120
120 -+
100 -
30 - ] B
60 -+
40
16
20 A
0 | , , , e e
2013 2014 2015 2016 2017(3.Ceyrek)

Sekil S. Lisans Basvurularma Ait Bilgiler

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi Ilerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.
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Yukarda yer alan tablo ve grafik incelendiginde bir¢ok Onemli veriye
ulasilmaktadir. Bu veriler incelendiginde yatimci olarak bagvuru yapip lisans alan
melek yatirimcilar goriilmektedir. Verilere gére en cok lisans verilen yil 2013 yilidir.
Lisanli melek yatirimci olan yatinmeilarin sayilar yillar itibariyle azalmis ve 2017
yilinda en diisiik seviyeye ulagsmistir. Toplamda 428 kisiye melek yatirimeilik lisansi

verilmigtir.

Lisanli melek yatirimcer sayisinin en ¢ok oldugu yil 2013 ve 2014 yillaridir.
Melek yatinmeilik sistemi ile ilgili yonetmelik 2013 yilinda yaymlanmis ve
uygulanmaya baslanmustir. Ik yillarda bagvurulardaki bu yiiksek oran sistemin
gerekliligini gosteren onemli bir sonuctur. Melek yatirimcilar, bdyle bir sistemin
olmasinin bekleyisi sonucu basvurularini gergeklestirmislerdir. Sistemin ilk yilinda

bu ilgiyi gdrmesi sisteme olan giiveni de arttirmistir.

3.1.1.2. Lisans Bagvurularinin Bolgelere Gore Dagilim

Hazine Miistesarligina yapilan lisans basvurularinda, bolgelere gére dagilim
yapildiginda ise; lisans bagvurularinin en ¢ok Marmara Boélgesinde oldugu
goriinmektedir. Marmara Bdlgesinden sonra lisans bagvurularinin en ¢ok oldugu

ikinci bolge % 10'luk oraniyla I¢ Anadolu bélgesidir.

Bolgelere Gore Dagilimi

Ege Bolgesi iz Bo i
Akdeniz Bélgesi g g Karadeniz Balgesi

m N\ T

ic Anadolu Bdlgesr_,.-a-”f

10%

Marmara Balgesi
84%

Sekil 6. Bolgelere Gore Lisans Basvurulan

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi lerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.
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Diger bolgelerde ise lisans bagvurularinin yiliksek bir orana sahip olmadig:
goriinmektedir. Lisans bagvurularinin % 84 ile Marmara Bolgesinde olmasinin en
biiyiik nedenlerinden birisi; Istanbul'un bu bélge icerisinde yer almasindan

kaynaklanmaktadir.

3.1.1.3. Verilen Lisanslarn il Bazh Dagilhim

Yukarda inceledigimiz grafikte lisans basvurularin en ¢ok yapildigi bolgeler;
Marmara ve I¢ Anadolu bélgeleridir. Bu bdlgelerde lisans basvurularinin ¢ok yiiksek
olmasmin nedeni; Istanbul ve Ankara'min bu bolgeler icerisinde yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Illere gore verilen lisanslar grafigi incelendiginde; alinan
lisanslarn % 95'inin basta Istanbul olmak iizere toplam bes ile dagildig

gozlenmektedir.

Verilen Lisans Sayisinin illere Gére Dagilimi

IZMIR  gocaEL]
BURsA 4%
3%
ANKARA
8%

Sekil 7. Verilen Lisanslarin il Dagilim

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi Ilerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.
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Tablo 5. Verilen Lisanslarin i1 Dagilin

Basvuru Yapilan iller Vﬂ'isl:;l:;i-‘iﬂni
ISTANBUL 338
ANKARA 34
BURSA 13
IZMIR 16
KOCAELI 3
DIGER 24

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi lerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

Alinan lisanslarm Istanbul'da yiiksek olmasinin birgok nedeni bulunmaktadir.
Tiirkiye'nin finans merkezi olmasi, ¢ok biiylik yatirimcilara ev sahipligi yapmasi,
Tiirkiye'nin en kalabalik niifusuna ev sahipligi yapmasi, ekonomik olarak canli bir is
hayatinin ve firsatinin olmast gibi bir¢ok neden gosterilebilir. Bu avantajlar

yatirimcilar ve girisimciler i¢in harekete gegmek i¢in 6nemli sebeplerdir.

3.1.1.4. Alinan Lisanslarin Gelir-Servet Ve Tecriibeye Gore Dagilimi

BKY lisans1 alana melek yatirimcilarin niteliklerine gore dagilimi asagida

gosterilmistir.

Tablo 6. Alinan Lisanlarin Gelir-Servet-Tecriibeye Gore Dagilimi

Yatirimer Tiirii Kisi Sayis1
Tecriibeli 141
Servete Sahip 162
Yiiksek Gelire Sahip 125
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Lisans Alanlarin Nitelikleri

Tecribeli

33%

Sekil 8. Alinan Lisanlarin Gelir-Servet-Tecriibeye Gore Dagilim

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi lerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

Lisans melek yatirnmci olmak isteyen yatirimeilarin lisan alabilmeleri igin;
yiiksek gelir sahibi olmalar1 veya servete sahip olmalari ya da tecriibeli olmalar
gerekmektedir. Yukarda yer alan grafik ve tablo incelediginde; bu nitelikler arasinda
cok fazla fark olmamasina ragmen, lisans alanlar arasinda en ¢ok oram1 % 38 ile

servete sahip kisiler olusturmaktadir.

Servete sahip kisiler elindeki atil sermayeyi degerlendirmek icin melek
yatirimer lisansina bagvurmuslardir. Bu yontemle hem elinde olan atil sermayeyi
degerlendirmek hem de bu sermayeyi arttirmak niyetindedirler. Lisans alanlar
arasinda ikinci olarak, tecriibeli kisiler yer almaktadir. Bu kisiler belli kurum ve
kuruluglarda yonetici olarak calisan kisileri kapsamaktadir. Bu kisiler sahip olduklari
bilgi ve tecriibeyi, gelecek gordiikleri girisimlere aktarmak icin lisans almaktadirlar.
Yiiksek gelire sahip kisiler % 29 oranla son siradadir. Diisiik bir oran olmamakla
birlikte bu kisiler, sahip olduklar1 gelirlerle yeni yatirimlar yapma diislincesine
sahiplerdir. Bu ii¢ yatirnmer profili de girisimciler i¢in olduk¢a dnemlidir. Bu siireg

yatirimcilarin ve girisimcilerin kazandig bir siirectir.
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3.1.1.5. Bagvurularin Egitim Durumuna Gére Dagilim

BKY lisans1 alana melek yatirimcilarin egitim durumlarina gore dagilimi

asagida yer alan grafikler ile gdsterilmistir.

Egitim durumuna Gore Dagilim

Lise; 3% ilkégretim; 1% Doktora; 8%

Sekil 9. Lisansa Basvuranlarin Egitim Seviyesi

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi lerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

Tablo 7. BKS Lisansina Bagvuranlarin Egitim Diizeyine Gore Sayilar: ve

Oranlan
Egitim Durumu Kisi Sayisi | Egitim durumuna Gore Dagilim
Doktora 34 8%
Yuksek Lisans 189 45%
Lisans 180 43%
Lise 11 3%
ilkoégretim 2 1%

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi flerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

Lisanshi yatirnmcilarin egitim diizeyinin yiiksek oldugu, yukarda yer alan
grafikte ve tabloda ¢ok net bir sekilde okunmaktadir. Lisansa bagvuru yapan

yatinmcilarin % 88'in lisans ve yiiksek lisans mezunlar1t olusturmaktadir. Lise ve
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ilkdgretim diizeyine sahip yatirimeilarin bagvuru orani ise % 4 civarindadir. Egitim
oran1 yiiksek olan yatirnmcilar elinde kaynaklart ve sahip olduklart bilgi ve
tecriibeleri paylasmak konusunda oldukga isteklidirler. Yine bu lisans almak igin
basvuran yatirimcilarin, girisimcilere ve girisimcilerin fikirlerine deger verdigini ve

bu fikirlere yatirim yapilabilecegi diislincesine sahip olduklar1 gézlenebilir.

3.1.1.6. Lisans Basvurusu Yapanlarin Meslekleri

Melek yatirimcilik ic¢in lisan basvurunda bulunan yatirimcilar mesleklerine
gore de analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar; sosyal bilimler alaninda mezun olan
meslek sahipleri ve sayisal-fen bilimleri alanindan mezun olan meslek sahiplerinin
oraninin birbirine yakin oldugunu gdstermektedir. Bu iki alandan mezun olanlarin
orant % 89 civarindadir. Kendi alanlarinda ilerleyip yeterli sermayeye sahip olan
yatirimcilar, melek yatinmeilik i¢in lisans alarak girisimcilik projelerini

destelemektedirler.

Farkli alanlardan is tecriibesine sahip bu kisilerin yatirimc1 olmasi oldukca
onemlidir. Ciinki; girisimcilerin birbirlerinden oldukga farkli fikirleri olabilmektedir.
Bu farkli bakis agilarin1 yakalayan yatirimcilara ulagsmalart gerekmektedir. Bu farkli

bakis acilarina sahip yatirimeilarin varligi oldukca 6nem kazanmaktadir.

Meslek

M sosyal bilimler(isletme-ekonomist-u.i.-avukat)
M sayisal-fen bilimler(istatikci-mat.-mihendis-mimar-doktor)

diger

Sekil 10. Lisans Bagvurusu Yapanlarin Mesleklerine Gore Dagilim
Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi ilerleme

Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.
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3.1.1.7. Lisans Basvurularinin Yasa Gore Dagilin

Lisans bagvurusu yapan yatirimcilar arasinda, bagvurularin en ¢ok oldugu yas
aralig1 40-45 yas araligidir. Bu yas araligindan sonra 45-50, 35-40, 50-55 yas araligi
gelmektedir. Genel olarak bakildiginda yatirimcilarin 35-55 yaslari arasinda oldugu
gbzlemlenebilir. Bu grafikte yatirimcilarin biiyiik bir boliimiiniin orta yasta kisiler
oldugu goriilmektedir. Yatirimcilarin belli bir bilgi ver tecriibeye ulastiktan sonra

yatirimcilik i¢in adim attiklar1 goriilmektedir.
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Sekil 11. Basvurularin Yas Dagilim

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi {lerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

3.1.1.8. Melek Yatirimcisi-Bireysel Katihm Yatirimeis1 Olunma Nedenleri?

Yatirimcilar1  lisansli  melek yatirimci  olmaya siiriikleyen nedenler
arastirildiginda, karsimiza en yiiksek oran olarak biiylime potansiyeli ve yliksek gelir
elde etme sebebi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sonu¢ melek yatirnmeiligin temelini
olusturan bir etmendir. Melek yatirimcilar, biiylime potansiyeli olan ve yliksek risk

tasiyan fikir veya girisimlere yatirim yapmaktadir.
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Yenilikgi is Firsati -
Manevi Destek
18%

Maddi ve Manevi
Destek
26%

Alternatif Yatinm
Olanaklarimi
gerlendirme

Sekil 12. Melek Yatirimeir Olma Nedenleri

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi Ilerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

Ikinci neden olarak karsimiza maddi ve manevi destek karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu yatirnmcilar hem girisimciye maddi destek vererek hem de bir fikrin hayata

gecmesini saglayarak kendilerini manevi olarak tatmin etmektedirler.

Uciincii neden ise; yeni is firsatina yatirim yapmak ve manevi destek vermek
gelmektedir. Bu tiir girisimlere yatirnm yapan yatirimcilar, yenilik yaratacag: fikre
yatirim yaparak arti deger kazanma arzusu icinde olan yatirimecilardir. Melek
yatirimceilar tetikleyen son neden ise; alternatif yatirim firsatlarini degerlendirmedir.
Sahip oldugu parasal kaynak ile sahip oldugu bilgi ve tecriibeyi degerlendirmek

istemektedirler.

3.1.1.9. Vergi Desteginin BKS Olma Uzerindeki Etkisi

Gerekli kriterleri saglayip lisans alan melek yatirimcilar, elde ettikleri bu
lisans ile yaptiklar1 yatinmlarda bazi destekleri almaya hak kazanirlar. Bu

desteklerden en dnemlisi yatirimeiya saglanan vergi avantajidir.

Vergi avantajinin lisans almada etkisini yukaridaki grafik gostermektedir. Bu
grafik inceldiginde, vergi avantajinin lisans almada 6nemli bir etken oldugu

goriinmektedir. Yatirnmcilarin biiyiik bir kismi saglanan vergi avantajiin etkili ve
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cok etkili oldugunu belirtmistir. Yatirimcilar sahip olduklar1 kaynaklari, deger olarak
gordiikleri fikir ve girisimlere yatirim yaparken bunun yaninda devletin sagladig:

vergi avantajlarindan da yaralanmak istemektedirler.
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Sekil 13. Lisansh Yatiromc1 Olmada Vergi Desteginin Rolii

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi lerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

3.1.2. Lisansh Melek Yatirnmcilar Tarafindan Yapilan Yatirnmlara Ait Veriler

3.1.2.1. Melek Yatirnmcilar Tarafindan Yapilan Yatirimlar

Lisansh melek yatirimcilarin, yatirim yaptirim tutarlar yukarda yer alan tablo
ve grafikte gosterilmistir. Yatirim tutarlariin yillar itibariyle inis ¢ikiglar yasadigi
goriilmektedir. Ayrica 2017 yilina kadar, yatinm tutarlarinin birbirine yakin bir
sekilde seyrettigi gozlenmistir. Bireysel katilim sermayesi sistemi 2013 yilinda
uygulamaya gectiginde sistemin ilk yillarinda yatirim tutarlar1 daha diisiik seviyede

kalmistir. 2017 yilinda ise yatirim tutart maksimum seviyeye ulagmistir.
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Tablo 8. Melek Yatirimcilarin Yaptig1 Yatirnm Tutarlar:

Basvuru Durumu Sayisi . Tutan (Tlf) .
(Haziran 2017 Itibariyle)
Basari ile Sonuglanan Basvuru 24 6.375.196,00
islemi Devam Eden Basvuru 5 2.748.850,00
Reddedilen Basvuru 0 0,00
Toplam Basvuru 29 9.124.046,00

Yatirim Miktari (TL)

Milyon TL

2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 14. Melek Yatirnmcilarin Yaptig1 Yatirim Tutarlar

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi lerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

3.1.2.2. Calisan Sayisina Gore Yatirim Yapilan Firmalarin Orani

Lisansli melek yatirimcilar tarafindan yatirim yapilan firmalar calisan
sayilarina gore oranlari aragtirllmistir. Mikro isletme; "10 kisiden az yillik ¢alisan
istihdam eden ve yillik net satis héasilati ya da mali bilangcosundan herhangi biri 1
milyon TL asmayan isletmeler (Kosgep 2005)." Kii¢iik isletme; "50 kisiden az yillik
calisan istihdam eden ve yillik satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri 8
milyon Tiirk Lirasin1 agmayan isletmeler kiiclik isletme olarak adlandirilmaktadir

(Kosgep 2005)."

61




Calisan Sayisi

Kiigiik Isletme
32%

Sekil 15. Yatirinm Yapilan Firmalarin Cahisan Sayilarina Gore Dagilim

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi lerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

Yukarda yer alan grafik incelendiginde yatirim yapilan girisimlerin biiyiik
orani 10 kisiden az calisani istihdam eden mikro isletmelerdir. Melek yatirimcilar
genellikle heniiz kurulmamis ya da yeni kurulmus firmalara yatirim yaptiklarindan,
mikro isletmelerin oranmin yiiksek c¢ikmasi anlagilmaktadir. Yeni kurulan bu
isletmelerde ¢ok fazla kisi istihdam edilmemektedir. Sirketin sahip oldugu biiyiime
potansiyeli ile birlikte sonraki siireclerde ¢alisan sayilarinda artis goriilmektedir.

Yatirimcilarin yatirim yaptigi kiiciik isletmelerin orani ise % 32 civarindadir.

3.1.2.3. Yatirinm Yapilan Firmalarin Ortak Sayilar:

Yatirnm yapilan firmalarin ortak sayilarina ait dagilim asagidaki grafikte
goriinmektedir. Yatirnm yapilan firmalarin yaklagsik % S50'sinin ortak sayisi 5'in
altindadir.  Yeni kurulan isletmelerin ¢ok sayida ortak ile kurulmadigi
gozlenmektedir. Oran olarak ikinci sirada 10 kisiden fazla ortaga sahip girisimler
gelmektedir. Ugiincii sirada ise % 23'liik oram ile 5-10 kisi arasinda ortaga sahip

girisimler yer almaktadir.
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Ortak Sayisi

M<5 45-10arasinda > 10

Sekil 16. Yatirim Yapilan Firmalarin Ortak Sayilarina Gore Dagilim

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi lerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

3.1.2.4. Yatirim Basvurularinin illere Goére Oram

Yatirim yapmak i¢in bagvuranlarin yogun olarak bagvurdugu iki il mevcuttur.
Bu iki il arasinda Istanbul'un oran1 % 93 ile oldukca biiyiik bir yer kaplamaktadir.
Bagvurularin bu kadar yiiksek olmasinda bu sehrin bir¢ok agidan yatirimcilara ve
girisimcilere sundugu firsatlardan kaynaklanmaktadir. Ekonomik ve sosyal
imkanlardan yaralanmak isteyen yatirnmci ve girisimciler bu biiylik sehrin
avantajlarindan  yararlanmak  istemektedirler.  Istanbul'dan sonra  yatirim

basvurulariin yapildig: diger sehir Ankara'dir.
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Ankara

Sekil 17. Yatirim Basvurularmn illere Gore Dagilin

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi ilerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

3.1.2.5. Yatirinm Basvurularin Sektor Bazh Dagilim

B.Y.S. elektrikli Vaiitiban:

makine e faaliyetleri

imalat sanayi cihazlarin imalati 11%
4% 4% E-ticaret
: S 21%

Bilimsel arastirma
ve gelistirme _\
faaliyetleri -
3%

Sekil 18. Bagvurularin Sektorlere Gore Dagilimi
Kaynak: T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi Ilerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,

15/11/2017.
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Yatirimcilar sahip olduklar1 sermaye ve diger kaynaklar1 birgok sektdrde
degerlendirmektedirler. Melek yatirimcilarin yatirim yaparken, diger alanlardan daha
fazla yatirnm egilimde olduklari alanlar vardir. E-ticaret ve yazilim alanindaki bu iki

sektor yatirim yapilan sektorlerin yaklasik % 80'ini olusturmaktadar.

Yatirimcilarin bu iki alanda yatirim yapmaya gotiiren siireg, giiniimiizde bu
iki alanin 6neminin artmasiyla iligkilidir. Yazilim alaninda yapilan gelistirme ve
yeniliklerin yaratacagi karlilik oranit oldukca yiiksektir. yazilim sektoriindeki
avantajlarin  yaninda; giinlimiizde aligveris aligkanliklar1  internet {izerine
kaymaktadir. Tiiketiciler bircok sebepten dolayr internet iizerinden aligveris
yapmaktadirlar. Bu alanda biiylime potansiyelini goren yatirimcilar E-ticaret alaninda
yapilan girisimlere ilgi gostermektedirler. Bu iki alan biiylime potansiyelindeki
yiikseklik ve paralelinde yiiksek gelir avantaji sunmasiyla yatirimceilarin riske ragmen

yatirimcilarin kaynaklarini aktardiklar sektorlerdendir.

3.1.2.6. Planlanan Yatirnmlarin Harcandig1 Alanlar

Lisansh melek yatirimcilarin harcalamalarini planladiklari alanlara ait dagilim

grafigi asagida yer almaktadir.

Harcama Tutarlari

Sekil 19. Planlanan Yatirnmlarin Harcandigr Alanlar

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi flerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.
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Yukaridaki grafik; yatirimeilarin yatirim yapacagi firmalar i¢in planlanan
yatirimlarin, hangi alanlara dagildigin1 géstermektedir. Grafik incelendiginde yapilan
yatirimlarin % 60'lik bir kisminin yatirim yapilan girisimci firmanin sabit giderlerine
aktarildig1r goriinmektedir. Melek yatirimcilar heniiz yolun basinda olan girisimleri
finanse ettiklerinden, yolun basindaki bu sirketlerin en 6nemli maliyet kaynagin
sabit giderler olusturmaktadir. Sabit giderlerden sonra planlanan harcamalarin
dagildig1 alanlar; isletmenin operasyonel giderleri, stoklar1 ve diger gider alanlari

olusturmaktadir.

3.1.2.7. Yatirim Yapilan Firmalarin Gelecek 3 Yillik Gelir Beklentileri

4000000
3500000
3000000
2500000

2000000
1500000
1000000

500000

BiN TL

0
-500000

1. ¥IL 2.YIL 3.YIL
|Ior‘ta|ama -88190 1310325 3360169

Sekil 20. Yatirim Alan Firmalardan 3 Yilhik Kar Beklentisi

Kaynak : T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig1, Bireysel katilim sermayesi (BKS) Sistemi lerleme
Raporu, 2017, https://www.hazine.gov.tr/tr-TR/Rapor-Sunum-Sayfasi?mid=250&cid=30&nm=45,
15/11/2017.

Bireysel katilim sistemine iiye olan lisansli yatirnmcilarin en biyiik
beklentilerinden birisini; yatirimlar1 sonucunda kar elde etme beklentileridir. Melek
yatirimeilar, yiiksek riski olmasinin yaninda biiylime potansiyeline sahip girisim
fikirlerine yatirim yaparken, bu girisimlerin basari ile sonuglanmasi sonucu yiiksek

kar elde edeceklerini beklemektedirler.

Yukaridaki sekil lisansli meleklerin ¢esitli kaynaklarmi aktardiklar

firmalardan 3 yillik beklentilerini gdstermektedir. Yatirimcilar ilk yillarinda kar
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beklentisine sahip degillerdir. Ciinkii; firma yeni kuruldugundan birgok gider ile
kars1 karstya kalmaktadir. Yatirimeilar ilk yillarinda bu giderlere katlanirlar. Birinci
yildan sonra yatirimcilar ikinci yilindaki yatirimlarindan 1 milyon TL'nin iizerinden
kar elde etme beklentisi i¢indedirler. Ugiincii yilda ise; bu kar beklentileri 3 milyon

TL'nin iizerine ¢ikmaktadir.
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3.2. BIREYSEL KATILIM SERMAYESI SISTEMINE AKREDITE EDILEN
BKY AGLARI VE BKY AGLARI TARFINDAN YATIRIM YAPILAN
GIRISIMLER

3.2.1. BKS Sistemine Akredite Olmus BKY Aglari

Lisans alan melek yatirimcilar tek baglarmma yatirimci olabilecekleri gibi
birden ¢ok yatirimci bir araya gelerek ortak bir sekilde girisimcilere destek
olabilmektedirler. Lisansh yatirimcilarin bir araya gelerek olusturduklar1 sistem,
BKY ag1 olarak adlandirilir. Bir BKY aginin olusabilmesi i¢in en bes lisansli melek
yatirimeinin bir araya gelmesi gerekmektedir. Bu sayiya ulastiktan sonra yatirimceilar
BKS sistemine akredite olabilmek i¢in Hazine Miistesarligina bagvurmaktadir.
Hazine Miistesarlig1 tarafindan yayinlanan son raporda sisteme akredite olmus 13
adet BKY a1 bulunmaktadir (Bireysel Katilim Sermayesi (BKS) Sistemi ilerleme
Raporu 2017). Sisteme akredite bu aglara ait bilgiler asagida agiklanacaktir.

3.2.2. BKS Sistemine Akredite Olan Bazi BKY Aglarinin Yatiriom Yaptiklar

Girisimler
e Bahariye Melek Yatirnm (BBA- Bahariye Business Angels)

Hazine miistesarliginin sistemine akredite olan yedinci melek yatirim agidir.
Hazine miistesarliginca 7 Ocak 2015 tarihinde akredite edilmistir (Cin 2015).
Istihdama ve ekonomiye katki saglamak, girisimcilere rehberlik etmek ve finansal
kaynak saglamak amaciyla kurulan melek yatirim agidir (Bahariye Melek Yatirim,

2017).

Tablo 9. BBA Melek Yatirinm Ag Tarafindan Yapilan Yatirnmlar

BBA Taraflnc-ia'n.Yatlrlm Yapilan Yatinm Yapilan Girisimin Sektori
Girisimler
GirisimFinans Ekonomi/Haber Portali
Mayalabs Startup Kulugka Merkezi
ikitek Oyun
Trendbox Bilisim
infonomi Bilisim

Kaynak: Idris Cin, Bahariye Melek Yatirim Ag1 BBA, 02/02/2015,
http://www.girisimhaber.com/post/2015/02/02/BB A-Turkiyenin-Yedinci-Melek- Yatirim-Agi-
Oldu.aspx, 19/11/2017.

68



e BIC Angels Investments

Sisteme iiye olan bir diger melek yatirimci ag1 ise BIC Angels agidir.
Girisimcilere veya yeni kurulmus firmalara mali konularda destekle birlikte bu

firmalara mentorluk yapan bir girigsimdir.

Tablo 10.BIC Angels Ag1 Tarafindan Yapilan Baz1 Yatirnmlar

BIC Taraflngi?gi\s;c;:lm Yapilan Yatinm Yapilan Girisimin Sektori
TARFIN Tarim
Evdeki Bakicim Evde Bakim Hizmetleri
Kolay Randevu internet Uzerinden Randevu Hizmeti
lala Egitim/Ogretim
iyisahne.com internet Uzerinden Sanatgi Organizasyonu
erasmussin Erasmus Ogrencileri i¢in Ev Bulma
BLINID Sosyal Medya Platformu
scorp Mobil Uygulama
Hizh Ceviri internet Uzerinden Ceviri Hizmeti
Kargoweb Kargo iletim Sirketi

Kaynak: BIC Angesl, Portfoylimiiz, http://bicangels.com/tr/portfoyumuz/, 20/11/2017.

e BUMED Business Angels

Tablo 11. BUMED Business Angels Tarafindan Yapilan Yatirimlar

BUMED Tarafindan Yatirim Yapilan

Girisimler Yatirim Yapilan Girisimin Sektorii

Segmentify.com Bilisim
Kaynak: BUMED Business Angels, yatirimlar, http://www.buba.com.tr /5/inovasyon, 20/11/2017.

e EGIAD Melekleri

Tablo 12. EGIAD Melekleri Tarafindan Yapilan Yatirimlar

EGIAD Tarafindan Yatirim Yapil e -
ara |n. .a." atinim Yaptian Yatinm Yapilan Girisimin Sektori
Girisimler
KOLAYIK insan Kaynaklari ve Personel Yonetimi
iyisahne.com internet Uzerinden Sanat¢i Organizasyonu

Kaynak: EGIAD Melekleri, Portfoyiimiiz, https:/egiadmelekleri.org/ portfoyumuz/, 20/11/2017.
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e Etohum

Tablo 13. Etohum Tarafindan Yapilan Baz1 Yatirnmlar

Etohum Tarafindan Yatirim Yapilan

Yatinm Yapilan Girisimin Sektori

Girisimler
fofomo Mizik&Eglence
Bilemezsin Mobil&Sosyal Medya
Otomofis Yazilim
Gymanya E-ticaret
Fiza E-ticaret
isiniz Sev E-ticaret
Simenty Mobil
Digime3D Saghk&Saghk Teknolojileri
StartupScore Yazihm
Educain Egitim

Kaynak: Etohum, Girisimler, https://www.etohum.com/startups, 20/11/2017.

e (alata Business Angels

Tablo 14. Galata Business Angels Tarafindan Yapilan Baz1 Yatirimlar

GALATA Busines Angels Tarafindan
Yatinm Yapilan Girisimler

Yatinm Yapilan Girisimin Sektoéri

Anlatsin.com

Personel Yonetimi

Faveeo Yazilim & Veri Analizi

Jetract E-Satin Alma Suregleri

Hizli Ceviri internet Uzerinden Ceviri Hizmeti
Flowerbox Bitki Tasarimi

Tailster.com Kopek Bakim Hizmeti Platformu
Dopios Turizm & Seyehat

INSIDER Yazilim & Bilisim

Prisync E-ticaret

Vispera Yazilim & Biligsim

ustaeli.com Tadilat & Dekorasyon

Kaynak: Galata Business Angels, Portfolyo, http://www.galatabusinessangels.com/ustaeli.html,

20/11/2017.
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e Istanbul Melek Yatirime1 Merkezi

Tablo 15. istanbul Startup Angels Tarafindan Yapilan Baz1 Yatirnmlar

istanbul Startup Angels Tarafindan
Yatinm Yapilan Girisimler

Yatinm Yapilan Girisimin Sektori

sinemia Sinema Uygulamasi

olev VIP Arag Uygulamasi

Smarttaxi Taksiler icin Uygulama

Jetract internet Uzerinden ihale & Teklif Sunma Platformu
Pubinno Yemek & Eglence Mekanlari Cozimleri

Aclteslim Kurye Hizmeti

Parkkolay Otopark Uygulamasi

11Sight Servis Saglayici

Instapio Yazilm & Bilisim

MobiRoller Mobil Uygulama Hazirlama

Kaynak: Istanbul Startup Angels, Portfoy, http:/istanbulstartupangels.com/portfoy/, 20/11/2017.

e Keiretsu Forum Istanbul

Tablo 16. Keiretsu Forum Istanbul Tarafindan Yapilan Bazi Yatirimlar

Keiretsu Forum istanbul Tarafindan
Yatirim Yapilan Girisimler

Yatirim Yapilan Girisimin Sektorii

taglette E-ticaret

pubinno Yemek & Eglence Mekanlari Coziimleri
iugo Yazilim & Biligsim

veloxity Veri Analizi

hamsifinger Yiyecek Sektori

Kaynak: Keiretsu Forum Istanbul, Portfdy, http://keiretsuforum.com.tr/portfoy, 20/11/2017.
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e Sirket Ortagim Melek Yatirim Ag1

Tablo 17. Sirket Ortagim Tarafindan Yapilan Baz1 Yatirnmlar

Sirket Ortagim Tarafindan Yatirm
Yapilan Girigimler

Yatinm Yapilan Girisimin Sektori

Ferge Yedek Parca Uretimi

AboneSepeti Abonelik Hizmeti

SnapBuy Yazilim & Bilisim

Stajim.net Staj Bulma Platformu

Yolluyo E-ticaret

Banqo Spor Uygulamasi

Kaynak: Sirket Ortagim Melek Yatirime1 Ag, Yatirimlarimiz,

http://www.sirketortagim.com/tamamlanan-yatirimlar/, 20/11/2017.

e TEB Ozel Melek Yatirim Platformu

Tablo 18. TEB Melek Yatirnm Ag1 Tarafindan Yapilan Baz1 Yatirnmlar

TEB Melek Yatirim Platformu
Tarafindan Yatirim Yapilan Girisimler

Yatinm Yapilan Girisimin Sektoéri

ServisciAmca E-ticaret

Bebegim ister E-ticaret

Sabat365 E-ticaret

Rekmob Mobil Uygulama

Mileo Mobil Uygulama

Kaynak: TEB Melek Yatirim Platformu, Projeler,

https://www.melekyatirimplatformu.com/tr/projeler/mobil-uygulama, 20/11/2017.
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DORDUNCU BOLUM

MELEK YATIRIM ALAN GIRISIMCILERIN OZELLIKLERi UZERINE
BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amact; melek yatirimeilardan yatirim alan girisimcilerin
kisisel ozellikleri ve girisimcilik Ozelliklerinin analizini ve aralarindaki iliskileri
saptamay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte melek yatirim alan girisimcilerin
demografik 6zellikleri ile girisimcilik ve kisilik 6zellikleri arasindaki iligkiyi tespit

etmek amaglanmustir.
4.2. Arastirmani Onemi

Hem ulusal hem de uluslararasi ekonomik ve teknolojik gelismeler ile birlikte
is yapis sekilleri degismis ve bircok farkli sektor ortaya ¢ikmistir. Degisen veya
olusan yeni sektorler girigsimcilere birgok firsat sunmaktadir. Bu girisimlerin iilke
ekonomilerine katkilart olduk¢ca Onemli bir seviyededir. Ekonomiye ve iilke
kalkinmasina olan katkilar1 bilindiginden Devletlerin ve 06zel kuruluslarin
girisimcilere olan ilgileri artmistir. Girisimci adaylarina firsatlar sunulmakta ve

boylelikle kisiler girisimcilik tesvik edilmektedirler.

Girisimciler harekete gegmek icin ihtiyaglari olan kaynaklara kamu tarafindan
verilen tesviklerden ya da ozel sahis, kurum veya kuruluslarin verdigi destekler
araciligl ile ulasabilmektedirler. Ozel sektdr tarafindan verilen bu desteklerden
biriside melek yatirimcilardan mali ve idari konularda destek almaktir. Melek
yatirnmcilar birgok konuda heniiz yolun basinda olan girisimcilere mentorluk

etmektedirler.

Aragtirmanin  6nemi, melek yatirimcilardan destek alan girisimcilerin
Ozelliklerinin arastirilmasidir. Bu ¢aligma sonucunda ¢ikan sonuglarin girisimei

adaylar1 i¢in yol gosterecegi hedeflenmektedir.
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4.3. Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma yapilirken karsilagilan zorluklardan birisi hedef kitleye ulasmada
yasanan zorluklardir. Bu calisma i¢in hedef kitleyi olusturan girisimci adaylari; is
yogunluklarinin fazla olmasi ve bu girisimcilere ulagsma zorlugu arastirmayi
kisitlayan onemli etkenlerdendir. Bu arastirma icin se¢ilen hedef kitleye e-mail
yoluyla ulagilmak zorunda kalinmistir. Karsilagilan bu kisitlara ragmen, bu arastirma
ile elde edilecek sonuglarin girisimcilik i¢in Onemli c¢iktilar olusturacag

hedeflenmektedir.
4.4. Orneklem Biiyiikliigii

Calisma, melek yatirnmcilardan destek alan girisimcilere e-mail kanaliyla
gonderilen anket yontemine dayanmaktadir. Arastirmada kullanilan bu anket
hazirlanirken literatiirde bulunan anketlerde dikkate alinmistir. Bu aragtirmanin hedef
kitlesi segilirken, melek yatirimcilardan yatirim destegi alan girisimciler igerisinden

tesadiifii olarak se¢im yapilmistir.

Arastirma i¢in hazirlanan anket formu 210 girisimciye e-mail yoluyla
gonderilmistir. Anketler gonderildikten sonra hedef kitleyi olusturan girisimcilerin is
yogunluklari, maili gérmeme gibi nedenleri géz oniline alinarak, anket mailleri belli
zamanlarda tekrar gonderilmistir. Toplam olarak anketlerden 113 adet doniis
olmustur. 13 tanesi ¢esitli eksikliklerden dolay1 arastirmaya dahil edilmemistir. Elde
edilen 100 adet anket verisi lizerinden arastirma yapilmistir. Anket toplama islemleri

2017 yil1 igerisinde farkli tarihlerde yapilmistir.
4.5. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada ii¢ boliimden olusan veri toplama aract kullanilmistir. Veri
toplama aracinin ilk bolimiinde girisimcilerin cinsiyet, yas, medeni durum ve

Ogrenim diizeyi bilgilerinden olugsan demografik bilgi formu yer almaktadir.

Veri toplama aracinin ikinci boliimiinde girisimcilerin aile ve yakin cevrede
ornek aldig1 basarili bir girisimei, girisimcilikle ilgili egitim alma durumu, yabanci

dil bilgisi, anne ve babasmin kendi isinin sahibi olmasi, yurt digina gitme durumu,

74



mevcut isleri disinda daha Once isletme kurmus olma durumu, is kurma fikri ile
faaliyete gecis siiresi arasinda gecen siire bilgilerinden olusan girisimci bilgi formu

yer almaktadir.

Veri toplama aracinin iiglincii boliimiinde arastirmaci tarafindan ¢esitli
arastirmalardaki anket formlarindan derlenerek olusturulan Girisimeci Ozellikleri
Olgegi kullamlmistir. Olgekte besli likert tipinde (kesinlikle katilmiyorum=1,
kesinlikle katiliyorum=5) 42 madde bulunmaktadir. Olcek yenilikcilik (9 madde),
risk alma (6 madde), basarma arzusu (7 madde), girisimcilik tercihleri (10 madde) ve
girisimcilerin yetkinlikleri (10 madde) olmak iizere 5 boyut olarak planlanmistir.
Olgegin giivenirlik ve gecerlik analizlerinde yap: gegerliligini sinamak igin
acimlayici faktor analizi ile madde analizleri (madde toplam korelasyonu, Cronbach
Alpha) yapilmistir. Acimlayict faktor analizinde temel bilesenler analizi (Principal
Components Analysis) teknigi ile Varimax dondiirmesi uygulanmistir. Verilerin,
faktor analizi i¢in uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist ile bulunur.
KMO katsayis1 0,60’1n iizerinde oldugunda veri grubunun faktdér analizine uygun
oldugunu gosterir. Varimax dondrmeli temel bilesenler faktor analizi sonucuna gore,
puanlardaki degisimin en az % 50’sinin agiklanmasi ve 6zdegeri 1’in {izerinde olan
faktorlerin dikkate alinmasi Onerilir. En disiikk faktor yikii 0,40 alinmistir ve
Olcekteki bir maddenin bir faktordeki yiikii 0,40’ {stiinde ve bu maddenin diger
faktorlerdeki yiikiinden 0,10 veya daha yiliksek ise madde o faktorde sayilmistir
(Biiyiikoztiirk 2011, 126-127).

4.6. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 21.0 programi kullamilmistir. Girisimcilerin
demografik ve girisimcilik bilgileri frekans ve yiizdeler ile; 6l¢ek ve alt boyutlarina
ait ortalama, standart sapma ve carpiklik degerleri betimsel istatistikler tablosunda
gosterilmigtir. Olgek puanlarimin normallik sinamasinda Carpiklik  (Skewness)
katsayis1 kullanilmistir. Siirekli bir degiskenden elde edilen puanlarin normal dagilim
ozelliginde kullanilan ¢arpiklik katsayisinin (Skewness) +1 sinirlar1 i¢inde kalmasi
puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedigi seklinde yorumlanabilir
(Biiytikoztiirk 2011, 40). Acimlayici faktor analizi sonucu elde edilen dlgek toplam

ve alt boyut puanlarinin normal dagilim gosterdigi tespit edildiginden cinsiyet,
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medeni durum, aile ve yakin ¢evrede 6rnek alinan basarili bir girisimci olmast,
girisimcilikle ilgili egitim alma, yabanci dil bilme, anne veya babasinin kendi isinin
sahibi olmasi, yurt disina gitme durumlari, mevcut isletme disinda daha 6nce bagka
bir isletme kurma, is kurma fikri ile faaliyete gec¢is arasinda gegen siire
degiskenlerine gore karsilastirmalarda bagimsiz iki 6rneklem t testi; yas, d§renim
diizeyi, degiskenlerine gore karsilastirmalarda ANOVA testinden yararlanilmistir.
ANOVA testinde gruplar arasinda farklilik tespit edildiginde ikili karsilagtirmalarda
LSD post hoc testinden yararlanilmistir. Girisimci 6zellikleri alt boyutlar1 arasindaki
iliski analizinde Pearson korelasyon analizinden yararlanilmigtir. Analizlerde

anlamlilik diizeyi 0,05 (p<0,05) olarak belirlenmistir.
4.7. Arastirmanin Hipotezleri

Melek yatirimeilardan yatinm destek alan girisimcilerin  6zelliklerinin
tespitine yonelik bu arastirma kapsaminda olusturulan hipotezler asagida yer

almaktadir.

HI1: Cinsiyet ile yenilik¢ilik arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H2: Cinsiyet ile basarma arzusu arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H3: Cinsiyet ile girisimcilik tercihleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
H4: Cinsiyet ile girisimcilik yetkinlikleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
HS: Cinsiyet ile girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H6: Cinsiyet ile risk alma arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H7: Yas ile yenilik¢ilik arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Hs: Yas ile risk alma arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ho: Yas ile basarma arzusu arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

Hio: Yas ile girisimcilik yetkinlikleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Hii: Yas ile girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Hi2: Yas ile girisimcilik tercihleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

His: Ogrenim diizeyi ile yenilikgilik arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
His: Ogrenim diizeyi ile risk alma arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

His: Ogrenim diizeyi ile basarma arzusu arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
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Hie: Ogrenim diizeyi ile girisimcilik yetkinlikleri arasmnda anlamli bir
farklilik yoktur.

Hi7: Ogrenim diizeyi ile yenilik¢ilik arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

His: Ogrenim diizeyi ile girisimcilik tercihleri arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.

Hio: Aile ve yakin ¢evresinde Ornek aldigi basarili bir girisimci olmasi ile
yenilik¢ilik arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Hao: Aile ve yakin ¢evresinde 6rnek aldigi basarili bir girisimei olmasi ile
basarma arzusu arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H»i: Aile ve yakin ¢evresinde Ornek aldigi basarili bir girisimei olmasi ile
girisimcilik tercihleri Hj:arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

Ha: Aile ve yakin ¢evresinde drnek aldigi basarili bir girisimci olmasi ile
girisimcilik yetkinlikleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ha;3: Aile ve yakin gevresinde 6rnek aldigi basarili bir girisimei olmasi ile
yenilikgilik arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

H4: Aile ve yakin ¢evresinde O0rnek aldigi basarilt bir girisimei olmasi ile

risk alma arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ha»s: Yabanci dil bilme ile yenilik¢ilik arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ha6: Yabanci dil bilme ile girisimcilik tercihleri arasinda anlamli bir farklilik
yoktur.

H27: Yabanci dil bilme ile girisimcilik yetkinlikler arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

Has: Yabanci dil bilme ile risk alma arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Hz9: Yabanci dil bilme ile basarma arzusu arasinda anlamli bir farklilik
yoktur.

H3o: Yabanci dil bilme ile girisimcilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.
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Hsi:  Girisimeilik 6zellikleri toplam ve alt boyut puanlarmin girisimcilikle
ilgili egitim, kurs, seminer vb. etkinliklere katilma durumu arasinda anlamli bir
farklilik yoktur.

H3z:  Girisimcilik 6zellikleri toplam ve alt boyut puanlarinin anne veya
babanin kendi iginin sahibi olmasi durumu arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Hs3: Girisimcilik 6zellikleri toplam ve alt boyut puanlarinin yurtdigina gitmis
olma arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Hz4: Girisimcilik 6zellikleri toplam ve alt boyut puanlarinin daha 6nce baska
bir firma kurmus olma durumu arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Hss:  Girisimceilik 6zellikleri toplam ve alt boyut puanlart ile medeni durum

arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
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4.8. Arastirmanin Bulgular:

4.8.1. Sosyo-Demografik Bulgular

Tablo 19. Girisimcilerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilim

Demografik Degisken Gruplar n %
Cinsiyet Kadin 38 38,0
Erkek 62 62,0
. Evli 49 49,0
Medeni durum Bekar 51 51,0
30 yas alt1 36 36,0
Yas 31-35 yas 26 26,0
36 yag ve lizeri 38 38,0
Lise 12 12,0
Ogrenim diizeyi Universite 61 61,0
Lisansiistii 27 27,0

Aragtirmaya katilan 100 girisimcinin % 38’1 kadin, % 62’si erkektir.
Girisimcilerin % 36’s1 30 yas ve alti, % 26’s1 31-35 yas, % 38’1 36 yas ve
tizerindedir. Girisimcilerin %49’u evli, %51°1 bekardir. Girisimcilerin % 12’si

lise, % 61°1 tiniversite, % 27’si lisansiistii diizeyde 6grenim gormiistiir.

Tablo 20. Girisimcilerin Girisimcilik Bilgilerine Gore Dagilimi

Cevaplar n %
Aile ve yakin ¢evrenizde 6rnek aldiginiz basarili bir Evet 50 50,0
girisimci var mi? Hayir 50 50,0
Girisimcilikle ilgili egitim, kurs, seminer vb. Evet 47 47,0
etkinliklere katildiniz m1? Hay1r 53 53,0
- Evet 65 65,0

9 )
Yabanc1 dil biliyor musunuz? Hayir 35 35.0
C o Evet 35 35,0

9 )
Anne veya babaniz kendi isinin sahibi mi? Hayir 65 65.0
L Evet 48 48,0

9 )
Yurt disina hi¢ gittiniz mi? Hayir 5o 52.0
Mevecut isletmenizin disinda daha dnce baska bir firma Evet 42 42,0
kurdunuz mu? Hayir 58 58,0
: L. . e . 1 yildan az 36 36,0
Is kurma fikriniz ile faaliyete gecis siireciniz arasindaki 12 yil 16 16.0

0
fark ne kadardir? 2 yildan fazla 48 48,0

Girisimcilerin % 50’sinin aile ve yakin g¢evresinde Ornek aldigi basarili bir
girisimci bulunmaktadir. Girisimcilerin % 47’°si girisimcilikle ilgili egitim, kurs,
seminer vb. etkinliklere katilmistir. Girisimcilerin % 65’1 yabanci dil bilmektedir.
Girigimcilerin %35’inin anne veya babasi kendi iginin sahibidir. Girisimcilerin %48’

yurt disina en az bir kez gitmistir. Girisimcilerin % 42’si mevcut isletme disinda
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daha O6nce baska bir firma kurmustur. Girisimcilerin % 36’smin is kurma fikri ile
faaliyete gecis arasinda 1 yildan az, % 16’sinin 1-2 yil, % 48’inin 2 yildan fazla siire

gecmistir.
4.8.2. Olcegin Giivenirlik ve Gecerlik Sonuclar

Girisimcilik Ozellikleri 6lgeginin agiklayici faktdr analizi uygunlugu igin
incelenen Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisinin 0,60’tan yiiksek oldugu tespit
edildiginden Orneklem sayisinin faktdr analizine uygun oldugu kabul edilmistir
(KMO=0,648; X?>= 1231,75; p=0,000). Acimlayici faktdr analizi sonucuna gore
baslangigta planlanan bes boyutun 6z deger yiikleri 1,66 ile 5,00 araliginda
degismekte olup bes boyutun agikladigi toplam varyans % 50’nin tizerindedir. Faktor
analizi sonuglarma gore Olcekte ait oldugu faktorde 0,40’1n altinda faktor yiiki
tagiyan, birden fazla faktorde yliksek faktor yiikiine sahip ve birden fazla faktordeki
faktor yiikleri arasindaki fark 0,10°dan diisiik olan maddeler tespit edildi (Tablo 3).

Tablo 21. Orgiitsel Ustalik Olceginin A¢imlayici Faktor Analizi [lk Varimax

Sonuclan
Maddeler F1 F2 F3 F4 F5
Yenilikleri denemekten hoslanirim 0,329 0,004 0,041 0,804 0,028
Isleri yaparken yeni yollar, yeni yontemler denerim 0,114 0,035 0,049 0,744 0,139
Yeni problemlere dogaglama ¢dziimler tiretirim 0,107 0,108 0,199 0,519 0,003
Yeni fikirlere agigim 0,130 0,008 0,223 0,775 0,210
Kendimi yenilikgi biri olarak goriiyorum 0,322 0,019 0,174 0,650 0,007
Coziilmemis problemlerle ugragmay1 severim 0,611 0,054 0,140 0,053 0,146
Girisimcilik i¢in yaraticilik yetenekli olmaktan daha
onemlidir 0,306 0,097 0,115 0,040 0,127
Bagkalar1 her zaman fikirlerime ihtiya¢ duyar 0,357 0,116 0,053 0,033 0,122
Farkli fikirler yeni olugumlar i¢in yapici etkiler
olusturur 0,158 0,186 0,115 0,309 0,016
Riski yiiksek diye getirisi yiiksek olabilecek
yatirirmlardan kagmam 0,797 0,046 0,245 0,188 0,163
Genelde risk almaktan pek ¢cekinmem 0,839 0,057 0,051 0,117 0,045
Benim is stratejim yiiksek risk almaktir 0,756 0,050 0,089 0,040 0,096
Genelde hata yapmak korkusuyla risk almaktan geri
durmam 0,655 0,086 0,038 0,198 0,076

Calisma garantisi olan sabit maagli bir is yerine
satislardan prim ve kér pay1 veren riskli bir isi tercih

ederim 0,317 0,118 0,161 0,037 0,557
Bazi yatirimlarin sonucunu net olarak éngéremesem

bile, risk almaktan kaginmam 0,597 0,083 0,049 0,240 0,177
Yaptigim ise dort elle sarilirim 0,085 0,032 0,643 0,133 0,007
Yaptigim iste ustalagirim 0,035 0,127 0,432 0,205 0,134
Isimde elimden gelenin en iyisini yapmak isterim 0,217 0,109 0,504 0,069 0,008

Yaptigim islerde basarili olma arzum ¢ok yiiksektir 0,063 0,047 0,648 0,338 0,039
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Gorevimde bagkalarindan daha basarili olmaya ¢ok

Onem veririm 0,069 0,518 0,144 0,178 0,094
Belli standartlarin tistiindeki hedeflere ulagsmaya

yonelmisimdir 0,168 0,279 0,407 0,135 0,373
Girisimciler azimlidir 0,083 0,084 0,470 0,038 0,087
Bos vakitlerimi sosyal faaliyetlere ve eglenceye

ayirmay1 tercih ederim 0,032 0,265 0,077 0,157 0,023
Insan cesaretiyle ve inanciyla her engeli asabilir 0,027 0,272 0,199 0,120 0,233
Her zaman esnek ¢alisma saatlerini tercih ederim 0,192 0,075 0431 0214 0462
Kendi igimin sahibi olmak en biiyiik idealimdir 0,156 0,076 0,372 0,046 0,577
Garantili ve siirekli bir i§ yerine kariyer imkani sunan

bir is tercihimdir 0,079 0,236 0,014 0,066 0,439
Girisimcilik bir risktir 0,106 0,093 0,407 0,045 0,171
Girigimcilik egitimi tiniversitelerde verilmelidir 0,009 0,369 0,095 0,014 0,350
Kariyerime girisimci olarak devam etmek isterim 0,137 0,059 0,224 0,041 0,471
Kendi isimi kurabilmek i¢in ne gerekiyorsa yapmaya

hazirim 0,081 0,274 0,194 0,062 0,469
Kendi igimi basariyla yonetebilirim 0,024 0,220 0,153 0,062 0,557
Girisimciler i¢in basari bir ihtiyagtir 0,071 0,779 0,050 0,106 0,238
Girisimciler dogru ve hizli karar alirlar 0,098 0,730 0,047 0,057 0,177
Girisimciler ger¢ekei ve mantiklidir 0,055 0,559 0,108 0,131 0,340
Girigimciler yaratici ve yenilik¢idir 0,184 0,243 0,301 0,030 0,333
Girigimciler kendilerine giivenirler 0,131 0,086 0,400 0,061 0,176
Girisimcilerin insan iliskileri kuvvetlidir 0,106 0,499 0,124 0,135 0,113
Girigimciler 6zgiiveni yiiksek insanlardir 0,036 0,369 0,473 0,075 0,136
Girisimciler faaliyet gosterdikleri alanda bilgi ve

egitim sahibidir 0,017 0,430 0274 0,192 0,038
Girisimciler firsatlar1 yakalayabilir 0,053 0,362 0,382 0,133 0,079
Girisimciler problem ¢dzme yetenegine sahiptirler 0,117 0,474 0,243 0,194 0,021
Ozdeger 6,645 5,126 3,092 2,566 2,218
Aciklanan Varyans % 15,823 12,204 7,361 6,109 5,282
Toplam Ac¢iklanan Varyans % 15,823 28,027 35388 41,497 46,779

Olgekte uygun olmayan maddelerin asamali olarak ¢ikarilmast ile tekrarlanan

Varimax ddndiirmeleri sonucunda 26 maddeden olusan yap: elde edilmistir. Olgegin

26 maddelik yapisinin planlandigi gibi 5 boyutta toplandigi, 5 boyutun 06z

degerlerinin 1’in tizerinde oldugu, tiim madde faktor yiiklerinin 0,40’1n {izerinde ve

birden fazla faktordeki yiikler arasindaki farkin 0,10°dan yiiksek oldugu tespit edildi.

Olgekteki boyutlarin acikladiklar1 varyans oranlari sirasiyla % 19,23 - % 14,08 -

%9,92 - % 7,60 - % 6,38 ve aciklanan toplam varyans %57,21 olarak hesaplanmistir

(Tablo 4).
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Tablo 22. Orgiitsel Ustalik Olgeginin Acimlayici Faktor Analizi Son Varimax

Sonuclan

Maddeler F1 F2 F3 F4 F5 r
Yenilikleri denemekten hoslanirim 0,808 0,369 0,032 0,044 0,032 0,773
Isleri yaparken yeni yollar, yeni yontemler 0,785 0,152 0,030 0,111 0,037

denerim 0,640
Yeni problemlere dogaglama ¢oziimler 0,648 0,191 0,270 0,033 0,159

uretirim 0,453
Yeni fikirlere acigim 0,781 0,172 0,232 0,178 0,004 0,727
Kendimi yenilikgi biri olarak goriiyorum 0,689 0,294 0,212 0,095 0,046 0,640
Riski yiiksek diye getirisi yiiksek olabilecek 0,132 0,803 0,283 0,122 0,088
yatirimlardan kagmam 0,710
Genelde risk almaktan pek ¢ekinmem 0,120 0,826 0,031 0,075 0,027 0,717
Benim is stratejim yiiksek risk almaktir 0,007 0,827 0,027 0,035 0,006 0,720
Genelde hata yapmak korkusuyla risk 0,198 0,746 0,020 0,024 0,090
almaktan geri durmam 0,668
Baz1 yatirimlarin sonucunu net olarak 0,212 0,711 0,054 0,108 0,056
ongoremesem bile, risk almaktan kaginmam 0,630
Yaptigim ise dort elle sarilirim 0,126 0,140 0,753 0,122 0,039 0,550
Yaptigim iste ustalagirim 0,169 0,005 0,637 0,135 0,022 0,462
isimde elimden gelenin en iyisini yapmak 0,036 0,230 0,581 0,050 0,125

isterim 0,413
Yaptigim islerde basarili olma arzum ¢ok 0,294 0,070 0,798 0,060 0,012
yiiksektir 0,669
Girisimciler azimlidir 0,036 0,172 0,523 0,050 0,288 0,368
Kendi isimin sahibi olmak en biiyiik 0,144 0,206 0,321 0,533 0,004
idealimdir 0,419
Garantili ve siirekli bir ig yerine kariyer 0,084 0,128 0,019 0,529 0,015

imkani sunan bir is tercihimdir 0,329
Girigimcilik egitimi tiniversitelerde 0,131 0,056 0,204 0,626 0,210
verilmelidir 0,401
Kariyerime girisimci olarak devam etmek 0,054 0,165 0,187 0,671 0,071

isterim 0,534
Kendi isimi kurabilmek i¢in ne gerekiyorsa 0,050 0,099 0,134 0,690 0,200
yapmaya hazirim 0,523
Kendi isimi bagartyla yonetebilirim 0,034 0,004 0,173 0,713 0,065 0,535
Girisimciler dogru ve hizli karar alirlar 0,129 0,073 0,011 0,364 0,530 0,400
Girisimcilerin insan iligkileri kuvvetlidir 0,048 0,120 0,044 0,122 0,716 0,517
Girigimciler faaliyet gosterdikleri alanda bilgi 0,088 0,024 0,033 0,126 0,783

ve egitim sahibidir 0,613
Girigimciler firsatlar1 yakalayabilir 0,015 0,048 0,152 0,125 0,691 0,510
Girigimciler problem ¢dzme yetenegine 0,138 0,081 0,113 0,057 0,744
sahiptirler 0,597
(")zdeger 5,000 3,660 2,580 1,975 1,660
Aciklanan Varyans % 19,229 14,076 9,923 7,595 6,385

Toplam Aciklanan Varyans % 19,229 33,306 43,228 50,824 57,208
Cronbach Alpha (¢=0,935) 0,838 0,865 0,709 0,720 0,757

r: Madde toplam korelasyonu

Olgegin geneline ait Cronbach Alpha katsayisi 0,79; alt boyutlarin Cronbach
Alpha katsayilar1 sirasiyla 0,84 — 0,86 — 0,71 — 0,72 — 0,76 olarak hesaplanmustir.

Tim boyutlarda madde toplam korelasyonlarinin 0,30°dan yiiksek oldugu tespit
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edildi. Ac¢imlayici faktor analizi ve madde analizi (Tablo 4) sonuglar1 birlikte
degerlendirildiginde girisimcilik 6zellikleri Slgeginin 26 madde ve 5 alt boyutlu

yapist ile gilivenilir ve gecerli bir 6l¢gek oldugu bulgusu elde edilmistir.

Tablo 23. Ol¢ek ve Boyutlarina Ait Betimsel Istatistikler

Alt Boyutlar n Ort. SS Carpikhik
Yenilikgilik 100 4,11 0,70 -0,16
Risk Alma 100 348 0,87 -0,79
Basarma Arzusu 100 4,34 0,46 -0,45
Girisimcilik Tercihleri 100 3,92 0,67 -0,60
Girisimcilik Yetkinlikleri 100 398 0,69 -0,87
TOPLAM 100 3,97 0,38 -0,63

Girisimcilerin  girisimcilik toplam puan ortalamasi 3,97+0,38 olarak
bulunmustur. En yiiksek puana sahip boyut basarma arzusu (4,34+0,46), ardindan
yenilikgilik (4,11+0,70), girisimcilik yetkinlikleri (3,98+0,69), girisimcilik tercihleri
(3,92+0,67) ve risk alma (3,48+0,87) olarak tespit edilmistir. Alinabilecek en diistik
(1) ve en yiksek (5) puanlar dikkate alindiginda genel olarak girisimcilik
ozelliklerinin “yliksek™ diizeyde; basarma arzusunun “cok yiliksek” diizeyde; risk
alma, girisimcilik tercihleri ve girisimcilik yetkinliklerinin “yiiksek™ diizeyde oldugu

sOylenebilir.

4.8.3. Olgcek Puanlarinin Demografik Degiskenlere Gore Karsilastirilmasi

Tablo 24. Ol¢ek Puanlarimin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz
iki Orneklem t Testi Sonuclar

Olcek ve Alt Boyut  Cinsiyet n Ort. SS t p

Yenilikeilik Kadim 38 425 045 122 0227
etk Erkek 62 403 081

Risk Alma Kadm 33 3,71 075 206 0,042

Erkek 62 335 0,92

Kadin 38 433 055 -0,03 0978

Basarma Arzusu Erkek 62 434 0,40

Girisimcilik Kadin 38 3,98 0,64 0,70 0,489
Tercihleri Erkek 62 3,88 0,69
Girigimcilik Kadin 38 3,95 0,67 -0,41 0,682
Yetkinlikleri Erkek 62 4,01 0,71

Kadm 38 4,04 0,37 1,58 0,118

TOPLAM Erkek 62 392 038

Yenilikgilik, bagarma arzusu, girisimcilik tercihleri, girisimcilik yetkinlikleri
alt boyut ve girisimcilik Ozellikleri toplam puanlarinin cinsiyete gore anlamli

farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).
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Risk alma boyutuna ait puanlarin cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi
tespit edildi (t=2,06; p<0,05). Kadin girisimcilerin risk alma puani (3,71+0,75), erkek
girisimcilerin puanlarindan (3,3540,92) anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Tablo 25. Ol¢ek Puanlarinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirilmasina Ait

ANOVA Testi Sonuclari
Olcek ve Alt Anlamhi
Boyut Yas Gruplan n Ort. SS F p Fark

30 yas ve alt1 36 4,24 0,49 1,75 0,179
Yenilik¢ilik 31-35 yas 26 3,92 0,77
36 yas ve lizeri 38 4,13 0,80

30 yas ve alt1 36 3,48 0,71 1,15 0,320
Risk Alma 31-35 yas 26 3,68 1,03
36 yas ve lizeri 38 3,35 0,90

30 yas ve alt1 36 446 0,36 2,72 0,071
Basarma Arzusu 31-35 yas 26 420 0,37
36 yas ve lizeri 38 4,31 0,57

Girisimeilik 30 yas ve alt1 36 3,89 0,65 1,66 0,196
Tercihleri 31-35 yas 26 4,12 0,51
36 yas ve lizeri 38 3,81 0,76

Girisimeilik A-30 yas ve alt1 36 4,11 0,61 5,32 0,006 AB>C

Yetkinlikleri st AT S
C-36 yas ve lizeri 38 3,71 0,80

30 yas ve alt1 36 4,03 0,28 2,11 0,127
TOPLAM 31-35 yas 26 4,03 0,32

36 yas ve iizeri 38 3,86 0,48

Yenilikeilik, risk alma, basarma arzusu, girisimcilik tercihleri alt boyut ve
girisimcilik o6zellikleri toplam puanlarinin yas gruplarima gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Girisimcilik yetkinlikleri boyutuna ait puanlarin yas gruplarma gore anlamh
farklilik gosterdigi tespit edildi (F=5,32; p<0,05). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore 30 yas ve
altt (4,11+£0,61) ve 31-35 yas grubu (4,21+£0,51) girisimcilerin girisimcilik
yetkinlikleri puanlari, 36 yas ve iizeri girisimcilerin puanindan (3,7140,80) anlaml

diizeyde daha yiiksektir.
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Tablo 26. Olcek Puanlarlnlp M"edeni Duruma Gore Karsilastirilmasina Ait
Bagimsiz Iki Orneklem t Testi Sonuc¢lar:

Medeni
Olgek ve Alt Boyut Durum n Ort. SS t p
Yenilikeilik Evli 49 4,13 0,68 0,15 0,879
Bekar 51 4,10 0,73
. Evli 49 332 094 -1,88 0,063
Risk Alma Bekar 51  3.64 079
Basarma Arzusu Evli 49 4,42 040 1,76 0,081
Bekar 51 4,25 0,51
Girisimcilik Evli 49 394 0,73 0,35 0,730
Tercihleri Bekar 51 3,90 0,62
Girisimcilik Evli 49 392 0,71 -0,93 0,357
Yetkinlikleri Bekar 51 4,05 0,69
Evli 49 395 036 -057 0,569

TOPLAM Bekar 51 398 041

Girigimeilik 6zellikleri toplam ve alt boyut puanlarimin medeni duruma gore

anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 27. Ol¢ek Puanlarinin Ogrenim Diizeyine Gore Karsilastirilmasina Ait

ANOVA Testi Sonuclar:
Olcek ve Alt Anlamh
Boyut Ogrenim Diizeyi n Ort. SS F p Fark

Lise 12 4,12 043 2,89 0,060
Yenilik¢ilik Universite 61 4,00 0,79
Lisansiisti 27 4,36 0,51

Lise 12 3,82 0,60 2,47 0,090
Risk Alma Universite 61 333 0,94
Lisansustii 27 3,67 0,74

Lise 12 4,40 0,38 0,58 0,563
Basarma Arzusu Universite 61 430 0,49
Lisansustii 27 440 042

Girisimeilik ) Lise ' 12 4,08 0,51 0,49 0,614
Tercihleri U.mver"sm? 61 3,92 0,68
Lisansiisti 27 3,85 0,73

Girisimeilik {X-.Lise . 12 4,15 0,39 3,56 0,032 AB>C

Yetkinlikleri B-Umversfce 61 4,08 0,69
C-Lisansiistii 27 3,69 0,74

Lise 12 4,11 0,30 1,28 0,282
TOPLAM Universite 61 3,93 0,41
Lisansiisti 27 3,99 0,35

Yenilikg¢ilik, risk alma, basarma arzusu, girisimcilik tercihleri alt boyut ve
girisimcilik 6zellikleri toplam puanlarinin 6grenim diizeyine gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).
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Girisimcilik yetkinlikleri boyutuna ait puanlarin 6grenim diizeyine gore
anlaml farklilik gosterdigi tespit edildi (F=3,56; p<0,05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore
lise (4,1540,39) ve iiniversite diizeyinde (4,08+0,69) 6grenim goren girisimcilerin
girisimcilik yetkinlikleri puanlari, lisansiistii diizeyde 6grenim goren girisimcilerin

puanindan (3,69+0,74) anlamli diizeyde daha yiiksektir.

4.8.4. Ol¢ek Puanlarinin Girisimcilik Bilgilerine Gore Karsilastirilmasi

Tablo 28. Ol¢ek Puanlarinin Aile ve Yakin Cevresinde Ornek Aldig Basqull
Bir Girisimci Olmasi Durumuna Gore Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz Iki
Orneklem t Testi Sonuclar:

Ornek Aldig
Olcek ve Alt Boyut Basarih Girisimci n Ort. SS t p
Yenilikeilik Evet 50 424 049 1,49 0,139
Hayir 50 399 0,85
. Evet 50 3,67 0,75 2,14 0,035
Risk Alma Hayir 50 330 096
Basarma Arzusu Evet 50 432 038 -044 0,664
Hayir 50 4,35 0,54
Girisimeilik Evet 50 395 0,57 0,52 0,604
Tercihleri Hayir 50 3,88 0,76
Girisimeilik Evet 50 399 0,62 0,06 0954
Yetkinlikleri Hayir 50 3,98 0,77
Evet 50 4,03 0,27 1,59 0,115
TOPLAM Hayir 50 390 046

Yenilikg¢ilik, bagarma arzusu, girisimcilik tercihleri, girisimcilik yetkinlikleri
alt boyut ve girisimcilik 6zellikleri toplam puanlarinin aile ve yakin ¢evresinde 6rnek
aldig1 basarili bir girisimci olmasi durumuna gore anlamli farklilik gostermedigi

tespit edilmistir (p>0,05).

Risk alma boyutuna ait puanlarin aile ve yakin c¢evresinde Ornek aldigi
basaril1 bir girisimei olmas1 durumuna gére anlamh farklilik gosterdigi tespit edildi
(t=2,14; p<0,05). Aile ve yakin cevresinde Ornek aldigi basarili bir girisimci olan
girisimcilerin risk alma puani (3,67+0,75), aile ve yakin cevresinde ornek aldigi
basarili bir girisimei olmayan girisimcilerin puanlarindan (3,3040,96) anlamh

diizeyde daha yiiksektir.
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Tablo 29. Ol¢ek Puanlarimin Girisimcilikle Ilgili Egitim, Kurs, Seminer vb.
Etkinliklere Katilma Durumuna Gore Karsilastirlmasina Ait Bagimsiz Iki
Orneklem t Testi Sonuclari

Girisimcilikle Tlgili
Olcek ve Alt Boyut  Etkinliklere Katihm n Ort. SS t p
Yenilikeilik Evet 47 4,04 081 -0,63 0,531
Hayir 53 4,18 0,58
. Evet 47 3,60 0,86 1,30 0,197
Risk Alma Hayir 53 338 0.8
Basarma Arzusu Evet 47 432 053 -0,20 0,841
Hayir 53 4,35 0,40
Girisimcilik Evet 47 398 0,68 0,85 0,399
Tercihleri Hayir 53 3,86 0,66
Girisimcilik Evet 47 393 0,71 -0,70 0,483
Yetkinlikleri Hayir 53 4,03 0,68
Evet 47 398 044 038 0,704
TOPLAM Hayir 53 396 032

Girisimcilik 6zellikleri toplam ve alt boyut puanlarinin girisimcilikle ilgili
egitim, kurs, seminer vb. etkinliklere katilma durumuna gore anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 30. Olcek Puanlarinin Yabanci Dil Bilme Durumuna Gére
Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz ki Orneklem t Testi Sonug¢lar:

Olcek ve Alt Boyut  Yabanc Dil n Ort. SS t p
Yenilikgilik Evet 65 4,14 0,66 0,43 0,667
Hayir 35 4,07 0,77
. Evet 65 3,62 0,83 2,13 0,035
Risk Alma Hayir 35 323 0.90
Basarma Arzusu Evet 65 444 0,39 3,10 0,003
Hayir 35 4,15 0,53
Girisimeilik Evet 65 398 0,65 1,25 0,216
Tercihleri Hayir 35 3,80 0,71
Girisimeilik Evet 65 4,01 070 043 0,666
Yetkinlikleri Hayir 35 3,94 0,70
Evet 65 4,03 0,33 2,45 0,016
TOPLAM Hayir 35 3,84 045

Yenilikeilik, girisimcilik tercihleri ve girisimcilik yetkinlikleri alt boyut
puanlarinin yabanct dil bilme durumuna gore anlamli farklilik gdstermedigi tespit

edilmistir (p>0,05).

Risk alma boyutuna ait puanlarin yabanci dil bilme durumuna gore anlamh

farklilik gosterdigi tespit edildi (t=2,13; p<0,05). Yabanci dil bilen girisimcilerin risk
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alma puani (3,62+0,83), yabanct dil bilmeyen girisimcilerin puanindan (3,23+0,90)
anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Basarma arzusu boyutuna ait puanlarin yabanci dil bilme durumuna gore
anlaml farklillk gosterdigi tespit edildi (t=3,10; p<0,05). Yabanci dil bilen
girisimcilerin bagarma arzusu puani (4,44+0,39), yabanci dil bilmeyen girisimcilerin

puanindan (4,15+0,53) anlaml1 diizeyde daha yiiksektir.

Girigimcilik 6zellikleri 6lgegine ait puanlarin yabanci dil bilme durumuna
gore anlamh farklilik gosterdigi tespit edildi (t=2,45; p<0,05). Yabanci dil bilen
girisimcilerin girisimeilik 6zellikleri dlgek puani (4,03+0,33), yabanct dil bilmeyen

girigsimcilerin puanindan (3,84+0,45) anlaml diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 31. Ol¢ek Puanlarinin Anne veya Babanin Kendi Isinin Sahibi Olmasi
Durumuna Gére Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz iki Orneklem t Testi
Sonuclari

Anne-Baba Kendi

Olcek ve Alt Boyut Isinin Sahibi n Ort. SS t p
Yenilikeilik Evet 35 421 047 0,58 0,562
Hayir 65 4,06 0,80
. Evet 35 3,61 0,83 1,02 0,309
Risk Alma Hayir 65 342 090
Basarma Arzusu Evet 35 439 041 0,81 0,419
Hayir 65 4,31 0,49
Girisimcilik Evet 35 3,88 0,65 -0,46 0,647
Tercihleri Hayir 65 3,94 0,69
Girigimcilik Evet 35 4,03 0,69 0,53 0,598
Yetkinlikleri Hayir 65 3,96 0,70
Evet 35 4,02 033 0,95 0,342
TOPLAM Hayr 65 394 04l

Girigimcilik 6zellikleri toplam ve alt boyut puanlarinin anne veya babanin
kendi isinin sahibi olmasi durumuna gore anlamli farklilik goéstermedigi tespit

edilmistir (p>0,05).
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Tablo 32. Olcek Puanlarimin Yurtdisina Gitmis Olma Durumuna Gére
Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz ki Orneklem t Testi Sonugclar:

Olgek ve Alt Boyut Yurtdisina Gitme n Ort. SS t p
Yenilikeilik Evet 48 420 0,78 1,77 0,080
Hayir 52 4,04 0,61
. Evet 48 359 0,81 1,19 0,238
Risk Alma Hayir 52 338 092
Basarma Arzusu Evet 48 433 043 -0,09 0932
Hayir 52 434 049
Girigimcilik Evet 48 395 0,70 047 0,638
Tercihleri Hayir 52 3,89 0,65
Girigimcilik Evet 48 393 0,77 -0,70 0,486
Yetkinlikleri Hayir 52 4,03 0,62
Evet 48 4,00 0,39 0,92 0,357
TOPLAM Hayir 52 393 038

Girisimeilik 6zellikleri toplam ve alt boyut puanlarinin yurtdisina gitmis olma

durumuna gore anlamli farklilik géstermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 33. Ol¢ek Puanlarinin Mevcut isletme Disinda Daha Once Baska Bir
Firma Kurmus Olma Durumuna Gore Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz Iki
Orneklem t Testi Sonuclar

Daha Once Firma

Olcek ve Alt Boyut Kurmus n Ort. SS t p
Yenilikeilik Evet 42 423 048 1,07 0,287
Hayir 58 4,03 0,82
. Evet 42 3,67 0,69 1,80 0,075
Risk Alma Hayir 58 335 097
Basarma Arzusu Evet 42 435 040 0,20 0,844
Hayir 58 4,32 0,51
Girisimcilik Evet 42 3,96 0,58 0,58 0,563
Tercihleri Hayir 58 3,89 0,73
Girisimcilik Evet 42 3,96 0,65 -0,27 0,788
Yetkinlikleri Hayir 58 4,00 0,73
Evet 42 4,03 028 1,38 0,171
TOPLAM Hayir 58 3,92 0,44

Girigimcilik 6zellikleri toplam ve alt boyut puanlarinin daha 6nce bagka bir
firma kurmus olma durumuna gore anlaml farklilik géstermedigi tespit edilmistir

(p>0,05).
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Tablo 34. Ol¢ek Puanlarimin is Kurma Fikri ile Faaliyete Gegis Arasinda Gecen
Siireye Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclar:

is Kurma Fikri
Olgek ve Alt ile Faaliyet Anlamh
Boyut Arasindaki Siire n Ort. SS F p Fark
1 yildan az 36 4,08 0,76 0,18 0,834
Yenilik¢ilik 1-2 y1l 16 4,04 0,82
2 yildan fazla 48 4,16 0,62
1 yildan az 36 347 094 0,10 0,904
Risk Alma 1.2yl 16 3,58 0,85
2 yildan fazla 48 3,47 0,84
A-1 yildan az 36 447 040 3,33 0,040 A>C
Basarma Arzusu B-1-2 yil 16 4,38 0,40
C-2 yildan fazla 48 4,22 0,50
Girisimeilik 1 yildan az 36 4,01 0,58 0,88 0,418
Tercihleri 1-2 yil 16 3,775 0,78
2 yildan fazla 48 3,90 0,70
G lik 1 yildan az 36 4,06 0,67 0,84 0,437
b o 1-2 yil 16 4,10 0,69
Yetkinlikleri
2 yildan fazla 48 3,89 0,72
1 yildan az 36 4,02 0,38 0,64 0,531
TOPLAM 1-2 yil 16 396 043
2 yildan fazla 48 3,93 0,37

Yenilik¢ilik, risk alma, girisimcilik tercihleri, girisimcilik yetkinlikleri alt
boyut ve girisimcilik 6zellikleri toplam puanlarinin is kurma fikri ile faaliyet arasinda

gecen slireye gore anlamli farklilik géstermedigi tespit edilmistir (p>0,05).

Basarma arzusu boyutuna ait puanlarin is kurma fikri ile faaliyet arasinda
gecen siireye gore anlamh farklilik gosterdigi tespit edildi (F=3,33; p<0,05). Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi
sonuglarina gore is kurma fikrinden 1 yildan az siirede faaliyete gecen girisimcilerin
basarma arzusu puani (4,47+0,40), is kurma fikrinden 2 yildan fazla siirede faaliyete

gecen girisimcilerin puanindan (4,22+0,50) anlaml1 diizeyde daha yiiksektir.
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Tablo 35. Girisimcilik Ozellikleri Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuclar:

Olcek ve Alt boyutlar 2 3 4 5
1- Yenilikgilik 0,29%% 0,35%* 0,05 -0,13
2- Risk Alma 1 0,13 0,10 -0,08
3- Bagarma Arzusu 1 0,25*  0,21*
4- Girigimcilik Tercihleri 1 0,25%
5- Girisimcilik Yetkinlikleri 1

*p<0,05 ** p<0,01

Yenilik¢ilik puanlart ile risk alma (r=0,29; p<0,01) ve basarma arzusu
(r=0,35; p<0,01) puanlar1 arasinda pozitif yonli ve anlamli iliski tespit edildi.
Yenilikcilik 6zelligi yiiksek olan girisimcilerde risk alma ve basarma arzusu da

yiiksek bulundu.

Basarma arzusu puanlart ile girisimcilik tercihleri (1=0,25; p<0,05) ve
girisimcilik yetkinlikleri (r=0,21; p<0,05) puanlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamh
iligki tespit edildi. Bagarma arzusu yiiksek olan girisimcilerde girisimcilik tercihleri

ve yetkinlikleri de yiiksek bulundu.

Girisimcilik tercih puanlan ile girisimcilik yetkinlikleri (r=0,25; p<0,05)
puanlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliski tespit edildi. Girisimcilik tercihleri

yiiksek olan girisimcilerde girisimcilik yetkinlikleri de yiiksek bulundu.
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SONUC

Girisimci, kar elde etme amaciyla mal veya hizmet iiretimi yapan kisi ya da
kisilerdir. Kisiler bagimsiz olma, kendi isini kurma, daha iyi bir hayat yasama, statii
kazanma gibi nedenlerden dolay1r girisimciligi tercih etmektedirler. Giliniimiizde
gelisen teknolojik gelismeler neticesinde bir¢ok alanda yeni is firsatlar1 ortaya
cikmistir. Bazi girisimler mevcut bir isi daha hizli, daha kolay, daha ucuz hale
getirebilecegi gibi bazi girisimlerde daha 6nce yapilmamis bir alanda faaliyete
gecebilmektedirler. Bu firsatlar1 géren girisimci adaylari projelerini gerceklestirmek

icin harekete gecmektedirler.

Girigimcilik faaliyetlerinin gliniimiizde ekonomik gelismelere olan katkisi
olduk¢a onemli bir yer almaktadir. Hayata gecen yeni girisimler; istthdam, mal ve
hizmet iiretimi, biliylime, teknolojik yenilik, vergi geliri gibi ekonomik degerler
olusturmaktadir. Girisimciligin iilke ekonomisine olan art1 degeri bilindiginde, kamu
kurum ve kuruluslartyla birlikte 6zel yatirnm kuruluslart girisimcilik faaliyetlerini
destekleyen programlar hazirlamakta ve uygulamaktadirlar. Saglanan bu destek ve
tesvikler girisimci adaylarimi harekete gecirmekte ve girisimei adaylarinin

planladiklar1 projeleri hayata gegirme olanagi sunmaktadir.

Girisimci adaylarinin karsilastiklar1 en 6nemli sorunlardan birisi, projelerini
hayata gegirmek igin yeterli sermayeye sahip olmamalaridir. Thtiyaci olan kaynaga
ulasamayan veya sermaye destegi saglayacak kesime ulasamayan ¢ogu girisimci
fikirlerini gerceklestirmekten vazge¢mektedir. Girisimcilerin ihtiyact olan bu
destekleri saglayan kesimlerden birisi, melek yatirimcilardir. Melek yatirimcilar,
yiiksek risk tagimasinin yaninda yiiksek biiyiime potansiyeli ve yiiksek kar beklentisi
olan, heniiz kurulmamis ya da heniiz yolun basinda olan girisimlere yatarim yapan
kisi veya kisilerdir. Melek yatirimcilar bu yolla ellerindeki sermayeyi degerlendirme
olanagini elde ederler. Girisimcilerde maddi destekle birlikte melek yatirimcinin, is

tecriibesi, is yonetimi gibi kazanimlarindan da yararlanma olanagina erisirler.

Melek yatirnmcilik sisteminin bilinirliginin arttirilmas: ve diizenlenmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsam melek yatirimeilik sistemi iilkemizde, Hazine

Miistesarlig1 tarafindan 2012 yilinda ¢ikarilan 4059 sayili Bireysel Katilim
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Sermayesi kanunu ve 2013 yilinda yayinlan yonetmelik ile yiiriirliige girmistir. Bu
kanun ile gerekli kosullar1 saglayan melek yatirimcilara lisans verilmistir. Verilen bu
lisanslar ile melek yatirimcilara, girisimcilere yapacaklari yardimlarda belli
ekonomik ve vergisel avantajlar saglanmistir.2017 yili tgiincii geyregi itibariyle

lisans verilen melek yatirimer sayis1 428'dir.

Melek yatirimcilardan yatirim destegi alan girisimcilerin 6zellikleri iizerine
yapilan bu arastirma, destek alan 100 girisimciye uygulanmistir. Arastirma verilerine
hazirlanan anket ile ulasgilmistir. Elde edilen veriler SPSS programi aracilig ile
analiz edilmistir. Girisimcilerin demografik ve girisimcilik bilgileri frekans ve
yiizdeler ile; 6lgek ve alt boyutlarina ait ortalama, standart sapma, ¢arpiklik degerleri
betimsel istatistik tablolarinda sunulmustur. Degiskenlerin karsilastirilmasinda iki
orneklem t testi; yas, 6grenim diizeyi degiskenlerine gore karsilastirmada ANOVA
testinden yaralanmistir. Girisimci 6zellikleri alt boyutlar1 arasindaki iliski analizinde

Pearson korelasyon analizi kullanilmistir.

Arastirmada girisimcilerin %38'1 36 yas ve lizerindedir. Girisimcilerin %12'si
lise, %61'1 iiniversite, %27'si lisansiistii diizeyde egitim gormiistiir.girisimcilerin
%65'1 yabanci dil bilmektedir. Girisimcilerin %47'si girisimcilikle ilgili egitim,kurs,
seminer gibi etkinliklere katilmistir. Yenilikgilik, basarma arzusu, girisimcilik
tercihleri, girisimcilik yetkinlikleri alt boyutu ve girisimci ozellikleri toplam
puanlarinin cinsiyete gore anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05).
Risk alma boyutuna ait puanlarin cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi tespit
edildi (t:2,06; p<0,05). Kadin girisimcilerin risk alma puanmi (3,71+0,75), erkek
girisimcilerin puanlarindan (3,35+0,92) anlamh diizeyde daha yiiksektir. Girigimcilik
ozellikleri 6l¢egine ait puanlarin yabanci dil bilme durumuna gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edildi (t=2,45; p<0,05). Yabanci dil bilen girisimcilerin girisimcilik
ozellikleri o6l¢ek puani (4,03+0,33), yabanci dil bilmeyen girisimcilerin puanindan

(3,84+0,45) anlaml diizeyde daha ytiksektir.

Bu calisma girisimci sayist ve kalitesinin arttirilmasi i¢in kamu ve 6zel kesim
tarafindan girisimcilere saglanan olanaklarin artirilmasi gerekmektedir. Girisimcilere
egitim verilmesi, sirket yonetimi, kaynak yonetimi gibi alanlarda yeterli destekler

verilmelidir.
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EKLER
EK: 1 ANKET FORMU

MELEK YATIRIMCILARDAN YATIRIM DESTEGI ALAN
GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI UZERINE BiR ARASTIRMA

Degerli katihmci; bu anket calismasi, Melek yatirnmcilardan destek alan
girisimcilerin, temel ozelliklerinin ve girisimcilik egilimlerinin o6l¢iilmesi

amaciyla yapilmaktadir.

Bu arastirma icin yapacagimiz yardim ve ayirdigimiz zaman icin tesekkiir ederiz.

101



1- Yasimz

[ J15-20 [ J20-25 [ J25-30 [ ]30-35

2- Cinsiyetiniz
Erkek I:l Kadin

Medeni
3- Durumunuz
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4- Egitim Durumunuz

Yiiksek
fkogretim Lise Universite Lisans

Aile ve yakin ¢evrenizde ornek aldiginiz basarih bir girisimci
5- varm?

I:l Evet I:l Hayir

Girisimcilikle ilgili egitim, kurs, seminer vb. etkinliklere
6- katildimiz m?

I:l Evet I:l Hayir

7- Yabana dil biliyor musunuz?

I:‘ Evet I:l Hayir

8- Anne veya babaniz kendi isinin sahibi mi?

Evet Hayir

9-  Yurt disina hic gittiniz mi?

I:l Evet I:l Hayir

Mevcut isletmenizin disinda daha 6nce baska bir firma
10- kurdunuz mu?

I:l Evet I:l Hayir
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D Doktora

11- Ts kurma fikriniz ile faaliyete gecis siireciniz arasindaki fark ne kadardir?
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“Yenilikgilik”

Asagida yer alan sorulara, katilma derecenize gore
cevaplandirmanizi rica ederiz

KESINLIKLE

KATILIYORUM

KATILIYORUM

FiKRiM YOK

KATILMIYORUM

KESINLIKLE
KATILMIYORUM

12.Yenilikleri denemekten hoslanirim

13.1sleri yaparken yeni yollar, yeni yontemler denerim

14.Yeni problemlere dogaglama ¢ozlimler iiretirim

15.Yeni fikirlere acigim

16.Kendimi yenilik¢i biri olarak gériiyorum

17.Coziilmemis problemlerle ugragmay1 severim

18.Girisimcilik i¢in yaraticilik yetenekli olmaktan daha 6nemlidir

19.Baskalar1 her zaman fikirlerime ihtiyac¢ duyar

20.Farkl fikirler yeni olusumlar i¢in yapici etkiler olusturur

“Risk Alma”

Asagida yer alan sorulara, katilma derecenize gore
cevaplandirmanizi rica ederiz

KESINLIKLE

KATILIYORUM

KATILIYORUM

FiKRiM YOK

KATILMIYORUM

KESINLIKLE
KATILMIYORUM

21.Riski yiiksek diye getirisi yliksek olabilecek yatirimlardan kagmam

22.Genelde risk almaktan pek ¢ekinmem

23.Benim is stratejim yiiksek risk almaktir

24.Genelde hata yapmak korkusuyla risk almaktan geri durmam

25.Calisma garantisi olan sabit maagh bir is yerine satiglardan prim ve
kar pay1 veren riskli bir isi tercih ederim

26.Baz1 yatirimlarin sonucunu net olarak éngéremesem bile, risk
almaktan kaginmam

“Basarma Arzusu”

Asagida yer alan sorulara, katilma derecenize gore
cevaplandirmanizi rica ederiz

KESINLIiKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

FiKRiM YOK

KATILMIYORUM

KESINLIKLE
KATILMIYORUM

27.Yaptigim ise dort elle sarilirim

28.Yaptigim iste ustalasirim

29.Isimde elimden gelenin en iyisini yapmak isterim

30.Yaptigim islerde basarili olma arzum ¢ok ytiksektir

31.Gorevimde baskalarindan daha basarili olmaya ¢ok 6nem veririm

32.Belli standartlarin iistiindeki hedeflere ulasmaya yonelmisimdir

33.Girisimciler azimlidir
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“Girisimcilik Tercihleri”

Asagida yer alan sorulara, katilma derecenize gore
cevaplandirmanizi rica ederiz

KESINLIKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

FiKRiM YOK

KATILMIYORUM

KESINLiKLE
KATILMIYORUM

34.Bos vakitlerimi sosyal faaliyetlere ve eglenceye ayirmayi tercih
ederim

35.Insan cesaretiyle ve inanciyla her engeli asabilir

36.Her zaman esnek ¢alisma saatlerini tercih ederim

37 Kendi isimin sahibi olmak en biiylik idealimdir

38.Garantili ve stirekli bir i yerine kariyer imkan1 sunan bir i
tercihimdir

39.Girisimcilik bir risktir

40.Girisimcilik egitimi {iniversitelerde verilmelidir

41 Kariyerime girisimci olarak devam etmek isterim

42 Kendi igimi kurabilmek i¢in ne gerekiyorsa yapmaya hazirim

43.Kendi igimi basariyla yonetebilirim

“Girisimci Yetkinlikleri”

Asagida yer alan sorulara, katilma derecenize gore
cevaplandirmanizi rica ederiz

KESINLIKLE
KATILIYORUM

KATILIYORUM

FiKRiM YOK

KATILMIYORUM

KESINLiKLE
KATILMIYORUM

44 .Girisimciler i¢in basar1 bir ihtiyagtir

45.Girisimciler dogru ve hizl karar alirlar

46.Girigimciler gergekei ve mantiklidir

47.Girigimciler yaratici ve yenilik¢idir

48.Girigimciler kendilerine giivenirler

49.Girigimcilerin insan iliskileri kuvvetlidir

50.Girigimciler 6zgiiveni yiiksek insanlardir

51.Girisimciler faaliyet gosterdikleri alanda bilgi ve egitim sahibidir

52.Girigimciler firsatlar1 yakalayabilir

53.Girigimciler problem ¢dzme yetenegine sahiptirler
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