T.C.
MANISA CELAL BAYAR UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

/

YUKSEK LiSANS
ISLETME ANABILIiM DALI
YONETIM VE ORGANIZASYON PROGRAMI

Gi.risimcilik niyeti ile girisimcilik davranmis1 arasindaki iliski:
I¢csel kontrol odag ve sosyal destegin diizenleyici etkileri

Shujaat SHAHIDLI

Damisman
Doc. Dr. Deniz DiRiK

MANISA-2025



TAAHHUTNAME

Bu tezin Manisa Celal Bayar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Isletme Ana Bilim Dalinda akademik ve etik kurallara uygun olarak yazildigini ve
kullanilan tiim literatiir bilgilerinin referans gosterilerek tezde yer aldigini,
tamamen kendi calismam oldugunu, her alintiya kaynak gosterdigimi, tezin
yaziminda akademik ve etik kurallara aykir1 herhangi bir yapay zeka ve program

kullanmadigimi beyan ederim.

Imza

Shujaat SHAHIDLI

i



OZET

Yiiksek Lisans Tezi

Shujaat SHAHIDLI
Manisa Celal Bayar Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Isletme Anabilim Dal
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Bu aragtirmanin temel amaci, tiniversite 6grencilerinde girisimcilik niyeti ile
girigsimcilik davranisi arasindaki iliskiyi incelemek ve bu iliskide sosyal destek ile igsel
kontrol odaginin diizenleyici roliinii analiz etmektir. Girisimcilik literatiiriinde sikca
vurgulanan "niyet-davranig boslugu" probleminden yola ¢ikan calisma, niyetlerin
eyleme donilisme siirecini etkileyen baglamsal ve psikolojik faktoérleri biitlinciil bir
modelde ele almaktadir. Arastirmanin nicel verileri, Manisa Celal Bayar Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler ile Isletme fakiiltelerinde 6grenim goren 430 6grenciden
anket yontemiyle toplanmustir. Verilerin analizinde korelasyon, regresyon ve
diizenleyici etki analizleri kullanilmistir. Arastirma bulgulari, girisimcilik niyetinin
girisimcilik davranisini pozitif yonde ve anlamli bir sekilde etkiledigini gostermistir.
Bununla birlikte, hem sosyal destegin hem de i¢sel kontrol odaginin, niyet-davranis
iligkisi lizerinde anlamli bir diizenleyici etkiye sahip oldugu saptanmistir. Bulgular,
yiiksek sosyal destege veya yiiksek igsel kontrol odagina sahip Ogrencilerin,
girisimcilik niyetlerini davranisa doniistiirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu sonug¢lar, niyet-davranis boslugunun anlasilmasinda sosyal ve
psikolojik kaynaklarin kritik 6nem tasidigini gostermekte ve Tiirkiye baglaminda
girisimcilik literatiiriine ampirik kanitlar sunmaktadir.
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ABSTRACT
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The main purpose of this study is to examine the relationship between
entrepreneurial intention and entrepreneurial behaviour in university students and to
analyse the regulatory role of social support and internal locus of control in this
relationship. Starting from the ‘intention-behaviour gap’ problem, which is frequently
emphasised in the entrepreneurship literature, the study addresses the contextual and
psychological factors affecting the process of turning intentions into actions in a
holistic model. The quantitative data of the study were collected from 430 students
studying at the faculties of Economics and Administrative Sciences and Business
Administration of a university by questionnaire method. Correlation, regression and
moderation analyses were used to analyse the data. Research findings showed that
entrepreneurial intention positively and significantly influenced entrepreneurial
behaviour. However, both social support and internal locus of control were found to
have a significant moderating effect on the intention-behaviour relationship. The
findings suggest that students with high social support or high internal locus of control
are more likely to transform their entrepreneurial intentions into behaviour. These
results show that social and psychological resources are critical in understanding the
intention-behaviour gap and provide empirical evidence to the entrepreneurship
literature in the Turkish context.
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GIRIS

Giliniimliz ekonomilerinde girisimcilik, ekonomik kalkinmanin temel itici
giiclerinden biri olarak kabul edilmektedir. Girisimciligin ekonomik ve sosyal yasama
katkilarmin anlasilmasi ile birlikte, girisimci olma egilimini ve bu egilimin davranisa
doniisiim siirecini anlamak, arastirmacilar i¢in 6nemli bir inceleme alani haline
gelmistir. Ozellikle {iniversite o&grencileri, kariyerlerinin basinda olmalar1 ve
potansiyel girisimci adaylar1 olmalar1 sebebiyle bu alandaki ¢alismalarin odaginda
bulunmaktadirlar. Bununla birlikte, girisimcilik niyetlerinin her zaman girisimecilik
davranigina doniismedigi, yani niyet-davranis arasinda dnemli bir bosluk oldugu
bilinmektedir. Bu durum, niyet ile davranis arasindaki iligskinin daha derinlemesine
analiz edilmesi ihtiyacin1 dogurmustur.

Girisimcilik literatiiriiniin temel kabullerinden biri, niyetin davranisi 6ngoéren
en onemli psikolojik dnciil oldugudur. Planli Davranis Teorisi gibi temel kuramlar, bir
eylemi gerceklestirme niyeti ve algilanan davranissal kontroliin, o eylemin fiili olarak
sergilenme olasiligin1 dogrudan etkiledigini 6ne siirmektedir (Ajzen, 1991). Ancak,
ampirik ¢caligmalar ve gozlemler, girisimcilik niyeti ile girisimcilik davranis1 arasinda
dogrusal ve mutlak bir iliski olmadigini, aksine "niyet-davranis boslugu" olarak
adlandirilan 6nemli bir farklilik oldugunu gostermektedir (Bell, 2019; Kusumawijaya,
2020). Nitekim, gilincel meta-analiz ¢aligmalari, girisimcilik niyetlerinin, girisimci
davranislardaki degiskenligin yalnizca %17’sini agiklayabildigini ortaya koymaktadir
(Tsou, Steel ve Osiyevskyy, 2023). Bu durum, yiiksek diizeyde girisimci olma istegi
tastyan pek cok bireyin, cesitli engeller veya eksiklikler nedeniyle bu niyetlerini
eyleme doniistiiremedigine isaret etmektedir. Bu boslugun nedenlerini anlamak,
girisimcilik potansiyelinin neden tam olarak hayata gecirilemedigini ortaya koymak
acisindan kritik bir sorunsali teskil etmektedir.

Universite dgrencilerinin girisimcilik niyetlerini ve bu niyetlerin davranisa
doniistimiinii etkileyen unsurlar arasinda sosyal destek énemli bir rol oynamaktadir.
Aileden, arkadaslardan ve sosyal c¢evreden alinan maddi ve manevi destek,
girisimcilige dair algiyr olumlu yonde etkileyebilmekte ve 6grencilerin girisimcilik
niyetlerini davranisa doniistiirmelerine yardimci olabilmektedir. Ornegin, Inoubli ve
Gharbi (2024) tarafindan yapilan aragtirma, yliksek sosyal destege sahip 6grencilerin

girisimcilik niyetlerini eyleme gecirme ihtimallerinin daha yiiksek oldugunu ortaya



koymustur. Bu baglamda, sosyal destegin girisimcilik niyeti-davranis iliskisi
tizerindeki diizenleyici etkisi incelenmesi gereken dnemli bir faktordiir.

Kisilik  6zelliklerinin ~ girisimcilik  tlizerindeki etkisi uzun zamandir
arastirllmaktadir. Ozellikle igsel kontrol odagi, girisimcilik niyetlerinin davranisa
doniisiimiinde kritik bir kisilik faktorii olarak kabul edilmektedir. I¢sel kontrol odag:
yiiksek olan bireyler, basarilarini kendi ¢aba ve yeteneklerine baglamakta, bu da onlar1
girisimcilik faaliyetlerinde daha aktif hale getirmektedir. Hoang ve digerleri (2022),
i¢gsel kontrol odag1 yiiksek olan bireylerin girisimcilik davranislar sergilemeye daha
egilimli oldugunu tespit etmistir. Bu baglamda, i¢sel kontrol odaginin, girisimcilik
niyeti ile davranis1 arasindaki iliskiyi diizenleyip diizenlemedigini arastirmak, bu alana
yonelik 6nemli bir katki saglayacaktir.

Bu ¢alismanin temel amaci, tiniversite 6grencilerinin girisimcilik niyetleri ile
girigsimcilik davraniglart arasindaki iligskiyi, bu iligki {izerinde diizenleyici bir rol
oynayabilecek belirli faktorler cergevesinde derinlemesine incelemektir. Niyet-
davranis boslugunun varligini bir problem olarak kabul eden bu arastirma, s6z konusu
boslugun hangi kosullar altinda azaldigini, hangi kosullar altinda arttigin1 anlamay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda calisma, literatiirde 6nemi vurgulanan iki temel
diizenleyici degiskenin etkisine odaklanmaktadir: Bireyin c¢evresinden algiladig
sosyal destek (Farooq vd., 2018) ve bir kisilik 6zelligi olan igsel kontrol odagi (Rauch
& Frese, 2007). Arastirma, bu baglamsal ve psikolojik faktorlerin, bireylerin sahip
olduklar girisimcilik niyetini fiili eylemlere doniistiirme siirecini nasil etkiledigini
ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Bu baglamda c¢alisma toplamda 5 boliim olarak tasarlanmistir. Calismanin
birinci boliimiinde aragtirmanin amaci, sorunsali, literatiire sagladigi katki ve dnemi
ile kisithliklarina yer verilmistir. Ikinci boliimde arastirmanin temelini olusturan
girisimcilik niyeti, girisimcilik davranisi, sosyal destek ve igsel kontrol odagi
degiskenlerine iliskin kavramsal g¢er¢eve sunulmus ve ilgili literatiir taranmistir.
Uciincii boliim olan ydntem béliimiinde, arastirmanin modeli, hipotezleri, ¢alisma
grubu, veri toplama araclar1 ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel teknikler
ayrintili olarak aciklanmistir. Dordiincii boliimde, yapilan analizler sonucunda elde
edilen demografik, istatistiksel ve hipotez testlerine iliskin bulgulara yer verilmistir.
Sonug, tartisma ve Onerileri igeren besinci ve son boliimde ise, arastirmadan elde

edilen bulgular literatiir 1s181inda yorumlanmis, ¢alismanin teorik ve pratik katkilari ele



alimmig, mevcut kisitlar belirtilmis ve gelecek arastirmalar i¢in Onerilerde

bulunulmustur.



BIiRINCi BOLUM

ARASTIRMANIN AMACI, ONEMI, KATKISI VE KISITLARI

1.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin temel amaci, liniversite 6grencilerinin girisimcilik niyetleri ile
girisimcilik davraniglar1 arasindaki iliskiyi derinlemesine incelemektir. Girigimcilik
literatiirinde, niyetin davranisi 6ngdéren en onemli faktorlerden biri oldugu kabul
edilmekle birlikte, niyetlerin her zaman somut eylemlere doniismedigi bilinen bir
gercektir. Bu baglamda ¢alisma, niyet ve davranis arasindaki bu potansiyel boslugu ele
alarak, hangi kosullarin niyetin davranisa doniisme siirecini kolaylastirdigini veya
zorlagtirdigini anlamayr hedeflemektedir. Arastirmanin odak noktasini, bireyin
girigimei olma yoniindeki zihinsel hazirhiginin, fiili olarak bir is kurma veya girisimcei
eylemlerde bulunma pratigine nasil yansidigini ortaya koymak olusturmaktadir. Bu
temel iliski, 6zellikle kariyerlerinin baslangicinda olan ve geleceklerine dair 6nemli
kararlar alan tiniversite 6grencileri popiilasyonu 6zelinde ele alinacaktir.

Calismanin bir diger 6nemli amaci, girisimcilik niyeti ile davranis1 arasindaki
iligkiyi tek basina ele almak yerine, bu iliskiyi etkileyebilecek diizenleyici faktorlerin
roliinii analiz etmektir. Bu kapsamda, bireyin ¢evresinden aldig1 sosyal destegin ve
kisilik ozelliklerinden biri olan igsel kontrol odaginin, niyet-davranis baglantisi
tizerindeki diizenleyici (moderatdr) etkileri arastirilacaktir. Arastirma, yiiksek sosyal
destege sahip olan veya olaylarin kontroliiniin kendi elinde olduguna inanan (yiiksek
icsel kontrol odakli) bireylerin, girisimcilik niyetlerini davranisa doniistiirme
olasiliklarinin daha yiiksek olup olmadigini test etmeyi amaglamaktadir. Boylelikle,
sadece niyetin varliginin degil, ayn1 zamanda bu niyetin hangi psikolojik ve sosyal
kosullar altinda eyleme gectiginin anlagilmasi hedeflenmektedir.

Son olarak arastirma, gelistirilen teorik modeli Tirkiye'deki {iniversite
ogrencileri baglaminda ampirik olarak test etmeyi amaglamaktadir. Iktisadi ve Idari
Bilimler ile Isletme Fakiiltesi dgrencilerinden olusan bir drneklem grubu iizerinden
toplanan nicel veriler kullanilarak, oOne siiriilen hipotezlerin istatistiksel olarak
sinanmasi planlanmaktadir. Bu sayede, girisimcilik niyeti, davranisi, sosyal destek ve
i¢sel kontrol odagi arasindaki iligkilerin Tiirk kiiltiir ve egitim sistemi icerisindeki

dinamiklerini ortaya koymak amaglanmaktadir. Calisma, bu degiskenleri 6l¢mek i¢in
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literatiirde  gecerliligi  kanmitlanmig Olgekleri  kullanarak, modelin Tiirkiye

orneklemindeki gegerliligini ve gilivenilirligini de degerlendirmeyi hedeflemektedir.

1.2. ARASTIRMANIN SORUNSALI

Girisimcilik niyeti ile davramig arasindaki iliski, literatiirde uzun siiredir
tartisilan ve birgok kuramsal ¢ercevede yer bulan bir konudur. Planli Davranis Teorisi,
girisimcilik  niyetini  davranisin = en  Onemli  Onciillerinden  biri  olarak
konumlandirmaktadir. Ancak niyetin tek basina davranist agiklamadigi, bu iki
degisken arasindaki baglantinin ¢ok sayida bireysel ve baglamsal faktor tarafindan
sekillendirildigi giderek daha fazla vurgulanmaktadir. Tsou, Steel ve Osiyevskyy
(2023) tarafindan yiiriitilen 75 c¢alismayr kapsayan meta-analiz, girisimcilik
niyetlerinin girisimcilik davranmigindaki varyansin yalnizca %17’sini agikladigini
ortaya koymustur. Bu oran, dnceki ¢alismalarda sik¢a atif yapilan %37’lik tahminden
belirgin bicimde diisiiktiir. Bu durum, niyetin davranisa doniisiim siirecinde ¢esitli
zihinsel ve cevresel engellerin etkili oldugunu gostermektedir.

Bu doniistim siirecini etkileyen faktorlerden biri, bireylerin i¢inde bulunduklari
kiltiirel baglamdir. Uluslararas1 karsilastirmali bir arastirma, yasam hizinin daha
yiiksek oldugu tilkelerde girisimcilik niyeti ile davranis arasindaki iliskinin daha gii¢lii
oldugunu gostermektedir (Bustamante, Castro ve Izquierdo, 2022). Hizli yasam
temposuna sahip bireyler, karar alma ve uygulama siireclerinde daha atik davranmakta,
bu da niyetin girisimcilik eylemine doniismesini kolaylastirmaktadir. Buna karsilik,
daha yavas tempolu toplumlarda bireyler yiiksek diizeyde niyet ifade etmelerine
ragmen, bu niyetleri hayata gecirmede daha az istekli davranmaktadir. Kiiltiirel
baglammn bu sekilde etki gostermesi, girisimcilik davranisinin sadece bireysel
faktorlerle degil, aynt zamanda cevresel hiz ve baskilarla da bigimlendigini
diistindiirmektedir.

Girisimcilik davranisinin sekillenmesinde bireyin igsel motivasyonunun da
belirleyici bir rol oynadig1 goriilmektedir. Nayak, Joshi ve Nayak (2023), girisimci
motivasyonun niyet ile davranis arasindaki iliskiyi anlamli sekilde denetledigini ortaya
koymustur. Ozellikle 6znel normlarin bu iki degisken iizerinde en giiclii etkileri
sergiledigi; bunun yani sira girisimci uyaniklik, algilanan davranigsal kontrol,

girisimcilige yonelik tutum ve risk toleransi gibi faktorlerin de etkili oldugu



saptanmistir. Bu bulgular, bireyin ig¢sel kaynaklarmin ve psikolojik egilimlerinin,
niyetin eyleme doniisiimiinii kolaylastirabilecegini ortaya koymaktadir. Planl
Davranig Teorisi baglaminda gelistirilen bu kavramsal model, gelismekte olan
ekonomilerde girisimcilik  politikalarinin = hedeflenmesinde  6nemli  agilimlar
sunmaktadir.

Bireylerin davranisa ge¢mesini engelleyen onemli bir unsur ise basarisizlik
korkusudur. Bagarisizlik korkusunun girisimcilik niyeti ile davranis arasindaki iliskiyi
zayiflattigi, bu psikolojik engelin 6zellikle {iniversite Ogrencileri gibi girisimcilik
yolculugunun basindaki bireylerde caydirici etki yaratabildigi gosterilmistir (Kong,
Zhao ve Tsai, 2020). Buna karsilik, is rol modellerinin varligi, girisimcilik niyetini
pekistirmekte ve bu bireylerin girisimcilik eylemlerine ydnelme olasiligim
artirmaktadir. Rol modeller, yalnizca bilgi ve deneyim sunmakla kalmamakta, ayn
zamanda bireylere psikolojik giivenlik saglayarak niyetlerini somut adimlara
doniistiirmeleri konusunda cesaret vermektedir.

Egitimsel miidahalelerin girisimcilik niyeti ve davranisi lizerindeki etkisi, bu
siiregte Oonemli bir digsal unsur olarak One cikmaktadir. Girisimcilik egitiminin
Ogrencilerin girisimeilik niyetlerini olumlu yonde etkiledigini ve bu artisin davranisa
yansidigin1 ortaya koyan calismaya rastlanmistir (Yan, Huang ve Xiao, 2022).
Ozellikle algilanan arzu edilebilirlik ve fizibilite, niyetin olusum siirecini
sekillendirmektedir. Ayrica, dnceki girisimcilik deneyimi ve egitimsel maruziyet de
niyetin giiglenmesine katkida bulunmaktadir. Ancak, bazi bulgular girisimcilik
egitiminin her zaman istatistiksel olarak anlamli artiglara yol agmadigini ve bu nedenle
egitimin yapisal i¢eriginin gozden gecirilmesi gerektigini dne siirmektedir (O'Gorman,
2019).

Universite destegi de bireylerin girisimcilik egilimlerini  davranisa
dontstiirmelerinde etkili olmaktadir. Girisimci tiniversite desteklerinin 6grencilerin
girisimcilik niyetleri ve buna bagli davramislarini dogrudan etkiledigi ortaya
koyulmustur (Murad, Othman ve Kamarudin, 2024). Uyaran-Organizma-Davranis-
Sonug (SOBC) paradigmasi ¢ergevesinde gelistirilen model, tiniversite ortaminin hem
biligsel hem davranigsal tepkileri etkileyerek Ogrencileri girisimcilik kariyerine
yonlendirebilecegini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, yliksekogretim kurumlarinin
girisimcilik dostu ortamlar sunmasi, bireylerin niyetlerini davraniga doniistiirmelerine

katk1 saglayan stratejik bir adimdir.



Girisimcilik siirecinde bireyin kisilik 6zellikleri de 6énemli rol oynamaktadir.
Firman ve digerleri (2022), bireysel 6zelliklerin hem niyet hem de davranis tizerinde
dogrudan etkili oldugunu belirtmistir. Ancak, bu ozelliklerin niyet ile davranis
arasindaki iliskide birer diizenleyici etki gostermedigi saptanmistir. Bununla birlikte,
rol model girisimcilerle dogrudan deneyimler yoluyla kisilik farkindaliginin geligmesi,
girisimci davraniglar1 pekistirebilmektedir. Bu durum, 6zellikle 6grenciler gibi gelisim
siirecindeki bireylerde, deneyimsel 6grenmenin 6nemine isaret etmektedir.

Bu baglamda, tliniversite 6grencileri 6zelinde diisiiniildiigiinde girisimci niyet
ile davranig arasindaki gecis, ¢ok sayida degiskenin kesisiminden meydana
gelmektedir. Bu gecis siirecini agiklamaya yonelik kuramsal ve ampirik cabalar,
bireyin psikolojik o6zelliklerinden egitimsel maruziyetine, kiiltiirel baglamlardan
kurumsal desteklere kadar uzanan genis bir etkilesim agin1 géz 6niine almay1 gerekli
kilmaktadir. Bu baglamda, girisimcilik aragtirmalarinda niyetten davranisa gegisi

anlamaya yonelik biitiinciil yaklagimlar gelistirilmesi gereklidir.

1.3. KATKI VE ONEM

Bu caligsma, girisimcilik niyeti ile girisimcilik davranisi arasindaki iligkiyi ve
bu iliskide sosyal destek ile i¢sel kontrol odaginin diizenleyici roliinii inceleyerek alan
yazinina ¢ok yonlii katkilar sunmaktadir. Arastirma, ozellikle girisimcilik niyetinin
davraniga donlisme siirecindeki "niyet-davranis boslugunu" ampirik olarak ele
almasiyla teorik bir dneme haizdir. Literatiirde bu boslugun varlig: sikca belirtilmekle
birlikte (Bell, 2019; Kusumawijaya, 2020; Botsaris & Vamvaka, 2016), bu siireci
etkileyen baglamsal (sosyal destek) ve psikolojik (i¢sel kontrol odagi) faktorlerin
diizenleyici etkilerini biitlinciil bir model igerisinde test eden ¢aligsmalar sinirlhidir. Bu
calisma, s6z konusu iki farkl nitelikteki diizenleyici degiskeni ayni1 anda analiz ederek,
niyetin davranigsa doniisiim mekanizmasina dair daha biitiinsel ve derinlikli bir anlay1s
gelistirmektedir. Ayrica, aragtirmanin Tiirkiye gibi kolektivist bir kiiltiirde yapilmis
olmasi, Bati merkezli girisimcilik teorilerinin ve modellerinin farkli kiiltiirel
baglamlardaki gegerliligini sinama ve evrenselligine dair kanit sunma potansiyeli
tasimaktadir. Dolayisiyla, bulgular hem Planli Davranis Teorisi'nin hem de genel

girisimcilik literatiiriiniin zenginlesmesine hizmet edecektir.



1.4. ARASTIRMANIN KISITLARI

Her arastirmada oldugu gibi, bu ¢alismanin da sonuglar1 yorumlanirken dikkate
almmasi gereken bazi kisitlar1 bulunmaktadir. ilk ve en énemli kisit, arastirmanin
orneklemi ile ilgilidir; veriler yalnizca tek bir iiniversitenin Iktisadi ve Idari Bilimler
ile Isletme fakiiltelerinde &grenim gdren oOgrencilerden toplanmistir. Bu durum,
bulgularin genellenebilirligini sinirlamaktadir, zira farkli disiplinlerde (6rnegin
miithendislik, tip, sanat) egitim goéren 6grencilerin veya halihazirda profesyonel is
hayatinda olan bireylerin girisimcilik niyet ve davramis dinamikleri farklilik
gosterebilir. Ayrica, arastirmada uygun Ornekleme yonteminin kullanilmast,
orneklemin ana kiitleyi tam olarak temsil etme olasiligini diisiirmekte ve potansiyel bir
secim yanliligina yol agabilmektedir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugunun belirli bir
yas araliginda ve bekar olmasi, farkli demografik 6zelliklere sahip (6rnegin daha yasli,
evli ve ¢ocuk sahibi) girisimciler i¢in sonuglarin gegerliligini azaltabilir. Bu nedenle,
gelecekteki calismalarda daha cesitli ve tabakali 6rnekleme yontemleri kullanilarak
farkli tniversitelerden, disiplinlerden ve demografik gruplardan katilimcilara
ulasilmasi 6nerilmektedir.

Ikinci olarak, arastirmanm metodolojisinden kaynaklanan kisitlar mevcuttur.
Verilerin toplanmasinda yalnizca 6z bildirime dayali (self-report) anket yonteminin
kullanilmasi, sosyal begenirlik yanliligi ve ortak yontem varyansi gibi riskleri
beraberinde getirmektedir. Katilimcilar, girisimcilikle 1ilgili sorular1 yanitlarken
kendilerini daha olumlu gdsterme egiliminde olabilir veya tiim degiskenlerin aym
yontemle Olciilmesi, degiskenler arasindaki iligkilerin yapay olarak sismesine neden
olabilir.

Son olarak, bu ¢alismada ele alinan model, girisimcilik davranisini etkileyen
faktorlerin yalnizca bir kismini igermektedir. Girisimcilik niyetinden davranisa gecisi
etkileyebilecek finansal sermayeye erisim, makroekonomik kosullar, yasal
diizenlemeler, bireysel risk alma egilimi ve sektorel deneyim gibi pek cok Onemli
degisken bu arastirmanin kapsami disinda birakilmistir. Benzer sekilde, sosyal destek
ve ig¢sel kontrol odagi gibi degiskenler biitiinciil bir yaklasimla ele alinmis olup bu
yapilarin alt boyutlar1 (6rnegin duygusal, finansal, bilgisel destek gibi) ayrintili olarak
incelenmemigtir. Dolayisiyla, arastirma modeli, girisimcilik siirecinin karmagikligini

basitlestirerek  belirli bir g¢erceve sunmakla Dbirlikte, resmin tamamini



yansitmamaktadir. Gelecekteki aragtirmalarin, bu ¢aligmada yer almayan ekonomik,
kurumsal ve daha detayli psikolojik faktorleri igeren daha kapsamli modelleri test

etmesi, alanin biitiinsel bir sekilde anlasilmasina katki saglayacaktur.



IKINCi BOLUM

ARASTIRMA DEGIiSKENLERi VE KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. GIRISIMCi

2.1.1. Girisimci Kavramm

Bir ise baslamanin son derece yapilabilir oldugunu algilayan ve ise basladigi
zaman gercekei planlar yapan ve tiim enerjisini bu hedeflere yonelten kisidir.
Girisimci, erkek veya kadin olmaksizin hedefler belirlemeli ve bu hedeflerin zorlayici
ayn1 zamanda ulagilabilir olmas1 gerekmektedir. Girisimei risk aldigi zaman ise bu
risklerin 1yi diisliniilmiis ve hesaplanabilen riskler olmasimi dikkate almalidir
(Jacobowitz & Vidler, 1982).

Girisimcinin en 6nemli 6zelligi en zor zamanlarda firsatlar1 gorebilmesidir.
Firsatlar1 algiladign zaman bagkalarinin ¢6zemedigi sorunlar1 degisik kaynaklar
kullanarak ¢ézmeye calisir. Analitik diislincesi sayesinde girisimei kisa, orta ve uzun
vadede neler olacagini 6ngdriir ve planlarin1 ona gore ayarlar. Girisimci liderligine
giivenerek inandirict i plan1 ve vizyon sunar ve tiim ekibini arkasinda gotiiriir. Eger
girisimci ayakta kalmak istiyorsa, rakipleri ile siirekli rekabet icerisinde olmalidir. Bu
rekabet {irlin yonetiminden maliyet unsurlarina kadar uzanmali ve daima inovasyon
getirerek girisimcinin rekabette bir adim &nde olmasmi saglamalidir. Inovasyon
yapmak i¢in girisimci hayal giiclinii ve ticari ustaligini birlestirmeli ve yeni fikirler
tiretmelidir. Bu yeni fikirler girisime siirekli katki saglayacaktir (Yalgintas, 2010).

Girisimci kendi girisimini basarili kilmak icin bir¢ok fonksiyona (nitelige)

sahip olmalidir(Gtiler, 1979).

° Planlamak ve yenilik yapma

° Risk alma

° Esgiidiim, denetleme ve yonetim
° Giinliik islerden haberdar olma

Ik fonksiyonu gerceklestirmek igin girisimcinin egitim diizeyi yeterli
olmalidir. Ayrica bu fonksiyonun basarili olup olmamasi da onun egitim diizeyine

baglidir (Topguoglu, 1993).
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Ayni kisilik ve demografik ozelliklere sahip bazi kisiler girisimci olmayz;
digerleri ise ¢alisan olmayi istemektedir. Hayati bir 6nem tasiyan bazi 6zellikler bazi
girisimcilerde bulunmamaktadir. Bildigimiz iizere kisilik ve demografik 6zellikler
dogumla beraber belirlenmektedir. Girisimciligi aciklamakta kullanilan o6zellikler
yaklagimi: Eger bir kisi dogustan bu 6zelliklere ve yeteneklere sahip ve sansl degilse
onun girisimci olamayacagi varsayimini savunmaktadir. Ornek verecek olursak pazar
firsatlarinin degerlendirilmesi ve buna gore hizli kararlarin alinmasi i¢in belirli
yetenekler gerekiyor. Eger girisimcide bu firsatlar1 algilama ve hizli karar verme
yetenekleri yoksa bu girisimcinin basarili olma ihtimali daha diisiiktiir (Douglas &
Shepherd, 2000).

Tutumlarim1 ve tutumsal yapilarmi dikkate almak bireyin girisimcilige
baslamadan 6nce yapmasi gereken bir unsurdur (Douglas & Shepherd, 2000). Bunun
yani sira girisimcinin bir isi baglatmasi ve onu basariyla devam ettirmesi onun
kararlarma ve uygulamalarina da baglidir. Onlarin dogru kararlar1 almas1 ve dogru
uygulamalar1 yapmasi i¢in girisimci zihniyeti olusturmalar1 gerekmektedir ve bu
zihniyet onlarin egitim diizeyine ve sosyoekonomik niteliklerine baglidir (Topguoglu,
1993). Girisimcilik becerileri ve tutumlari tim yoneticilerde ve galisanlarda olmasi
gereken Ozelliklerdir. Bu oOzellikler sirketin gelirini artiranlarin gelisimine de fayda
saglamaktadir. Ise alim yapilirken bu 6zelliklerin de dikkate alinmas1 gerekmektedir
(Douglas & Shepherd, 2000). Girisimcinin kendi isletmesini basariya gotiirebilecek
yetenekleri oldugu inanci yoksa basarisiz olma ve kendi isletmesini batirma ihtimali
coktur (Brockhaus, 1975).

Girisimcinin basarili olma ihtimali girisimcinin beseri sermayesine yapilan
yatirimla dogru orantilidir. Bu beseri sermaye hem oOrgiin egitim sayesinde alinan
bilgileri hem de yapilan uygun is sonucu kazanilan tecriibeyi kapsamaktadir. Bu
tecriibenin 6rgiin egitimden daha faydali oldugu belirtilmistir ancak bu tecriibe sadece
stirecler ve kurumsal islevlerle ilgili degildir. Bu tecriibe girisimcinin tedarikgiler ve
alicilar ile olan agin1 da genisletmektedir. Yeni girisimci ¢alistigt sirketteki arastirma
ve gelistirmeden faydalanarak bu bilgileri kendi girisiminde kullanabilir (Campbell,
1992b).

Girisimin ayakta kalabilmesi icin yenilik olmasi gerekmektedir. Bu yenilik
sadece teknoloji alaninda degil; diger alanlarda, yeni kaynak veya pazarlama
yontemlerinde, yeni pazarlarin a¢ilmasinda, iiretimde ve davranig formalarinda

yaptlmalidir (Phyllis, 1984). Kisinin altyapis1 olmadan bireyin yenilik yapmasi
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olanaksizdir. Bunun i¢in girisimcinin arzu ve isteginin olmasi, yetenek kazanmak igin
cabasinin olmasi gerekmektedir (Topguoglu, 1993).

(Covin & Slevin, 1989) girisimciligin ii¢ boyutu oldugunu ileri siirmiistiir:
Yenilik¢i olma, risk alma ve proaktif olma (Covin & Slevin, 1989). Yenilikgilik siirec;
{iriin ve hizmetlere yapilan yeni gelismelerle ilgilidir. Uriin ve hizmette yenilik¢iligi
daha oOnce ele alinmamis bir yontemle katki yapmak veya mevcut iirline kiiciik
tyilestirmeler yapmak olarak algilayabiliriz. Siirecte yenilik ise iiretimde veya
dagitimda, satis tekniklerinde iyilestirici degisiklik olabilir (Morris, 2015).

Beklenen sonuglarin gergcek sonucglardan farkli olma ihtimali risk olarak
tanimlaniyor. Risk almanin sonucu biiyilk kayiplara neden olabilecegi gibi
performansta 6nemli yiikselisi de saglayabilir. Bu siirecte hesaplanabilen riski almak
ve slireci takip etmek gerekir. Hesaplanmis risk denildigi zaman risklerin farkinda
olma, onlar1 izleme ve azaltma ¢abasi1 olmalidir (Morris, 2015).

Proaktiflik atilganlik ve eylemi igcermektedir. Girisimei firmalar ¢evrede
olanlara tepki vermek yerine harekete gegen, inovasyonda rakiplerini takip etmek
yerine Oncii olan, yenilik yapan ve ayn1 zamanda gelisen firmalar olarak ele alinmistir
(Miller, 1987). Davraniglarda proaktif olmak i¢in girisimcilikle ilgili gerekenleri
yapmak, siirecte olabilecek azim, uyum saglama ve basarisizlik gibi duygulara
katlanmak ve sorumlulugunu almak gerekir (Morris, 2015).

Lumpkin & Dess (2001) girisimciligin iki boyutunun daha oldugunu
sOylemistir. Bunlar rekabetci agresiflik ve oOzerklik (autonomy and competitive
aggressiveness) olarak ele alinmistir. Ozerklik boyutunda bir is konsepti veya vizyonu
ortaya konulmali, bunun yani sira birey veya ekip tarafindan gerceklestirilen bu siireg
bagimsiz olmalidir. Rekabetci agresiflik boyutunda ise firma rakiplerinden daha iyi bir

performans gostermek i¢in ¢aba gostermeli, miicadeleci bir durus sergilemelidir.

2.1.1. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Ozyeterlilik: Oz yeterlilik kendi gorev ve rollerini yerine getirebilme inancini
ifade etmektedir. Ayrica beklentiler, hedefler ve motivasyonla direkt iliskilidir (Cassar
& Friedman, 2009). (Chen vd., 1998) is kurucularin risk alma ve inovasyondaki
girisimci 0z yeterliliginin is kurucu olmayanlara gore daha yiiksek oldugunu

sOylemistir. Kontrol odagi ele alindiginda ise bu iki grup arasinda bir fark olmadigi
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ortaya ¢ikmistir. Girisimei 0z yeterliligi istikrarli olmalidir. Girisimcei kendi ¢evresiyle
iliskide oldugu zaman 6z yeterliligini gelistirebilmelidir. (Chen vd., 1998)

Basar1 Ihtiyaci: Bireylerin basarilar elde etmede istekli olmasi, becerileri
gelistirme ve hedefler zorlastigt zaman onlara ulasabilme arzusunu ifade eder.
Girisimcilerin sifirdan bir is kurma sorumluluklarinin olmasi, zor sartlarda kendi
yeteneklerini ortaya koyma ¢abalar1 ve daginik bir sistemde ¢aligsmalari girisimcilerin
basariya yonelik ihtiyacglarinin fazla olabilecegi 6ne siiriilmektedir. Bir¢ok arastirmaci
basar1 ihtiyacinin girisimcilige baslamak i¢in Onemli bir unsur oldugunu
sOylemektedir. Ama bazi iilke gruplarinda bu farkli olabilir (Kerr vd., 2018). Basar1
ihtiyact ve diger kisisel faktorler ¢evresel kaynaklar ve siire¢ yapilandirmasi
(planlama, yonetim fonksiyonlar1) ile kiyaslandiginda girisimcilik performansi ile
daha az ilgilidir (Frank vd., 2007).

Risk Alma Egilimi: Risk egilimi bireyin basarisizliga maruz kalmadan 6nceki
durumuna iligkin 6diil alma alternatif durumda ise 6diil almama durumu ile ilgilidir.
Risk egiliminin genel niifustan ¢ok girisimcilerde oldugunu savunan bakis a¢is1 dogru
olmayabilir (Brockhaus Sr, 1980). Riske kars1 yiiksek toleransli olan bir kisinin
girigsimei olma ihtimali riske karsi diisiik toleransli olan bir kisiye gore daha coktur.
Riskten kaginan birey daha ¢ok ¢alisan olmak isteyecektir. Bireyin riske karsi olan
tutumu girisimci olma kararina daha pozitif yansiyacaktir. Ama bu tutum girisimci
olmak i¢in ne gerekli ne de yeterli degildir (Douglas & Shepherd, 2000).

Yenilikgilik: Basar1 yoneliminde yenilikg¢iligin 6nemli bir rolii vardir (Utsch &
Rauch, 2000). Bireylerin yeni bir iiriine kars1 tepkisi yenilik¢iligi olusturmaktadir.
(Goldsmith & G. R. Foxall., 2003). Davranigsal bir kavram olarak ele alinan
yenilik¢ilik; kiiresel ve alana 6zgii kisilik 6zelligi veya yeni lriinlerin tiiketiciler
tarafindan benimsenmesi olarak algilanmaktadir (Hurt vd., 1977).

Bagimsizlik Arzusu: Bagimsizliga olan giiclii istek de girisimci olmayi
tetiklemesine ragmen girisimcilik icin gerekli veya yeterli degildir (Douglas &
Shepherd, 2000). Bagimsizliktan kagman birey kendi isinde yeteri kadar para
kazandig1 zaman kazanilan bu para onun iste katlandig1 zorluklar telafi edecektir. Tam
tersine, eger birey kendi bagimsizligini tercih ediyor ise ona yeteri kadar para 6deyerek
bireyi herhangi bir iste tutabiliriz. Veya bu 0Ozelliklere sahip olan kisiye is yeri
dahilinde yeteri kadar otonomi rolii ve girisimci rol verilebilir (Douglas & Shepherd,

2000). Okul yillarina bakildig1 zaman da girisimcilik potansiyeli olan &grencilerin
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bagimsizliga karsi istekli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu bireyler kendi isine sahip olma
ve onu idare etme egilimindedirler (Hurt vd., 1977).

Duygusal Zeka: Bireyin kendisinin ve bagkalarinin his ve duygularini
izleyebilme, bunlar ayirabilme ve duygu ve diisiincelere rehberlik edebilme becerisi
olarak tanimlanir. Duygusal zekay1 sosyal zekanin bir alt kiimesi olarak da ele
alabiliriz. Bireylerin duygusal durumlarin1 taniyarak sorunlarmi ¢dzmek ve
davraniglarin1 diizenlemek onemlidir (Salovey & Mayer, 1990). Duygusal zeka ve
girisimcilik tutumlar1 ve niyetleri arasinda pozitif bir iliski vardir. Duygusal zekasi
olan 6grenciler strese karst dayanikl, is kurmada giivenli ve kontrol sahibi olmaktadir.
Bu da onlarin inisiyatif gostermeye ve aktif bilgi saglamaya istekli olduklarimi
gostermektedir (Zampetakis vd., 2009).

Yaraticilik: Unsworth (2001) yaraticiligt yeni ve faydali fikirler olarak
tanimlamigtir. Bu siirecte fikrin tiirii, fikrin neden ortaya ¢iktig1 ve baslangi¢c noktasi
cok da dnem arz etmemektedir. Yaraticilik homojen degildir ve bu yaraticilik siirecini
ve bu siirece dahil olan faktorlerin analiz edilmesini zorlastirmaktadir. Yaraticiligin
dort tiirii birlikte bir matris olusturmaktadir: duyarli, beklenen, proaktif ve katki
saglayan (Unsworth, 2001). Diger insanlardan farkli kisilik 6zelliklerine sahip olan
yaratici bireyler yeni fikirler tiretme konusunda daha yeteneklidir (Cervone & Pervin,
2022). Bu fikirler girisimcilik firsatlarinin ortaya ¢ikmasi i¢in temel fikirler olarak

nitelendirilmektedir (Campos vd., 2015).

2.1.2. Girisimciyi Etkileyen Faktorler

Kiiltiir- Paylasilan inanglar ve kiiltiir, girisimcilik eylemleri igin gerekli olan
davraniglar1 tesvik etmektedir. Bu davranislar yenilikgilik, risk alma, yaraticilik vb.
olabilir (Zahra & George, 2002). Girisimcinin inanglart onun kiiltiirel mirasindan ve
yasam deneyimlerinden dogar. Birey kendi firmasini kurmadan 6nce kendi yasam
yolunu belirlemelidir. Eger bir toplumun degerleri girisimciligi onayliyor ve kiiltiirel
acidan destekliyorsa, bunun girisimcilige olumlu yonde katki sagladigini, tam tersi
oldugu takdirde ise girisimciligin gelisimini engelledigi 6ne siiriilmiistiir (Karayiannis,
1993). Bull & Willard (1993) antropolojik girisimcilik teorisi, bireyin deger sistemini
olumlu yonde etkilemede, girisimcilik becerisinin; gelistirmede ise kiiltiirel inanglarin

ve normlarin 6nemli bir payr oldugunu vurgulamistir. Bu teoriden yola g¢ikarak
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kiiltiirel degerlerin beceri ve yetenekle, ayn1 zamanda girisimcilik niyeti olusturma ile
iligkili oldugu sonucuna varilmistir. (Adekiya & Ibrahim, 2016)

Adekiya & Ibrahim, (2016) yaptiklar1 aragtirmada tig kiiltiirel boyutu ele alarak
girisimcilik niyeti iizerinde olan etkilerini incelemisler. Bu boyutlar: Algilanan
uygunluk, tutarlilik ve etkinlik olarak ele alinmistir. Algilanan uygunluk ve etkinligin
girisimcilik niyetini olumlu yonde etkiledigini ve girisimcilik niyetinin Onciilleri
oldugu sonucuna varmiglardir. Algilanan uygunlugun tesvik edilerek girisimciligin bir
kariyer firsati olarak tanitilmasi girisimcilik niyetine veya davranisina yardimci
olacaktir. Algilanan etkinlik ele alindiginda, 6grenciler kendilerine girisimei bir
kariyer se¢me konusunda algilanan etkinligin itici bir gli¢ olma inancina sahiplerse, bu

inang sonralarda niyete doniisebilir (Adekiya & Ibrahim, 2016).

2.1.2.1. Cinsiyet

Kadinlar ve erkekler farkli sebeplerden girisimci olmaya karar verir. Erkekler
daha ¢ok basar1 ihtiyacina ulasmak, kadinlar ise daha ¢ok aile ve is dengesini saglamak
icin girisimcilik faaliyetinde bulunma egilimine sahiptir (Maes vd., 2014).
Ogrencilere yonelik yapilan bir ¢alismanin sonucuna gore kadinlarin is kurma niyetleri
erkeklere gore daha diisiiktiir. Ileriki yillarda ise kadinlarin egitimleri sirasinda
girisimcilik niyetleri daha da azalmaktadir (Joensuu vd., 2013). Neticede erkeklerin
girisimcilik niyetlerini uygulamaya doniistiirme ihtimalleri kadinlara goére daha
yiiksektir (Shirokova vd., 2016). Kadinlarin ve erkeklerin is diinyasi i¢in gerekli
nitelikleri kiyaslandig1 zaman erkeklerin kadinlara oranla daha yiiksek niteliklere sahip
oldugu yani kadinlarin yetenek ve becerilerine erkeklere gore toplumda daha az deger
verilmektedir (Marlow, 2002). Kadinlar girisimci olmak istedikleri zaman kendilerinin
yeteri kadar becerikli olmadiklarini (Scherer vd., 1990) ve ayn1 zamanda girisimci
olmak icin kendi g¢evrelerinin zor kosullara sahip ve daha az uygun oldugunu
algilamaktadirlar (Zhao vd., 2005). Zor cevresel kosullara sahip olma algilarinin
nedenlerinden biri de bankalardan finansal kaynak elde etmenin zorlugu olabilir

(Shneor vd., 2017).
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2.1.2.2. Yas

Bireyler yaslandikca bireylere maasli bir iste g¢alismak girisimcilikle
ilgilenmekten veya yeni bir is kurmaktan daha cazip gelmektedir. Ilerleyen yaslarda
yasin firsat maliyeti artt1g1 i¢in bireyler yeni bir firma kurma konusunda daha az istekli
olmaktadirlar. Bunlarin yani sira bireyler is kurmaya istekli olduklar1 zaman bireylerin
yagslari arttikga maasli islere daha ¢ok, yeni is kurmaya ise daha az ¢calisma saati ayirma
egilimindedir (Levesque & Minniti, 2006)

Eisenhauer (1995a) gore de geng bireyler yaslt bireylere gore girisimei olmayi
daha ¢ok tercih etmektedir. Is firsatin1 gérebilmek zaman almaktadir. Yash bireyler bu
firsatlar1 gormede ve tespit etmede daha iyilerdir. Ama onlarin bu firsatlari
degerlendirmeye alma olasiliklar1 daha diistiktiir.

Yasl insanlar daha ¢ok tecriibeye sahip olduklari i¢in girisimcilik niyetlerini
davranisa doniistirmeleri daha kolay olmakla birlikte (Alvarez-Herranz vd., 2011),
niyetlerini davranisa donilisme ihtimalleri daha da yiiksektir. Ciinkii yasli bireyler bunu

yapabilecek kadar yeterli insan sermayesine sahiptir (Zanakis vd., 2012).

2.1.2.3. Aile

Aile ve aile desteginin girisimcilik niyeti olusmasinda, girisimciligin
desteklenmesinde veya yeni bir isin kurulmasinda énemli bir rolii var. Bu destegin
olmast onlarin girisimcilik arzularini gerceklestirmede oOnemli bir role sahiptir
(Chauhan vd., 2024). Geng bireylere girisimcilik silirecinde ortaya ¢ikan zorluklarin
veya belirsizliklerin iistesinden gelinmesinde, yeni bir i kurmanin daha uygulanabilir
olmasinda veya arzulanmasinda aile destegi biiyiik bir onem tasimaktadir. Bu destek;
islemleri kolaylagtirmak, kaynaklara ulasmada onlara destek olmak, kendi agindan
yardim saglamak vb. olabilir. Aile desteginin bankalar ve finansal kuruluslarin
bulunmadig1 durumlarda veya is kurmanin zorlastig1 ortamlarda 6zellikle 6nemi vardir
(Maleki vd., 2023). Aile iiyelerinin rolleri ve iligkileri, kaynak ve normlari, tutum ve
degerleri girisim firsatinin ortaya ¢ikmasini veya taninmasini; girisimei olmak igin
alimacak karari, girisimcilik olgularin1 ve basarili bir strateji olusturmayi etkiler

(Aldrich & CIliff, 2003).
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2.2. GIRISIMCILIK

Girisimcilik yeni bir is firsatin1 degerlendirmek i¢in yeni bir girisimi baglatma
eylemi olarak tanimlanmaktadir (Douglas & Fitzsimmons, 2013). Her tiir gelismenin
cok hizlt gerceklestigi ¢agimizda girisimcilik olgusu bu gelismelere ayak uydurma
noktasinda biiylik 6nem kazanmakta ve one ¢ikmaktadir. Girisimcilik bireylerin dnce
kendilerine, daha sonra da ekonomiye katkida bulunduklar1 ¢ok genis ve firsatlarla
dolu bir alandir. Bu alanda yer almak igin ise pek ¢ok unsurun bir araya gelmesi
gerekmektedir. Girisimciligi bir siire¢ olarak ele aldigimizda 6nce vizyon, degisim ve
yaraticilik unsurlar1 yer almaktadir. Girisimcilik siirecinin basarisini artirmak i¢in ise
tutku ve enerji gerekmektedir. Yeni fikirlerin yaratilmasinda ve takip edilmesinde bu
iki unsurun, enerji ve tutkunun kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Yalgintas,
2010).

Girisimcilik karar1 kisisel ve psikolojik degiskenlerden olusmaktadir. Bu
degiskenler riskten kacinma, isletmenin gelirleri, i¢sel ve digsal faktorler, faiz orani,
gelirler, igsiz kalma ihtimali ve birgok diger faktorler de olabilir. Bu yiizden de bireyin
karar1 onun kisisel karakterine ve algilarina, agirlikla ekonomik faktorlere baglidir
(Eisenhauer, 1995).

Buna ek olarak girisimciligin sadece psikolojik bir durum olmadigini
varsayarsak politika yapicilar girisimcilik diizeyine etki edebilirler. Bu tesvik girisimci
sermayelerinin azaltilmas1 veya girisimeci topluluklarinin desteginin artirilmast
olabilir. Is gelistirme atdlyeleri ve isletme yardimlari ile de basari ihtimali artirilabilir
(Campbell, 1992a).

Bazen girisimcilik kotii etki de yaratabilmektedir. Ekonomik getirilerin yapisi
girisimciligin iyl yanin1 mi yoksa kotii yanin1 mui ele alacagimizi belirlemektedir.
Tarihe bakildig1 zaman tarihte bir¢ok ekonomik kalkinma ve diisiis yasanmistir. Birgok
kalkinma ve diislisiin nedeni girisimcilik kaynakli olabilir. Ekonomide diisiis yasandigi
zaman girisimcilikte de bir diisiislin yasandigin1 ve ekonomik kalkinma oldugu zaman
ise girisimcilikte de bir gelisimin oldugu varsayimi sdylenmektedir (Baumol, 1996).

Girisimcilik yeni bir ise baslamaktan daha fazlasi olarak nitelendiriliyor. Bu
stiregte bircok 6nemli yetenek ve beceriler olmalidir ve bunlar 6grenilebilir (Stevenson

& Jarillo, 2007).
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Girisimcilik siirecini daha basarili kilmak i¢in {ic hassas noktaya dikkat
etmemiz gerekiyor: Ilk hassas nokta girisimcilikte riskle yiizlesmektir. Finansal ve
kariyer riskleri ile karsilasmakla beraber aile, sosyal ve manevi agidan da riskler
olagandir. Tiim bunlar1 dikkate alarak dengeyi saglamak 6nemlidir. Diger bir hassas
nokta ise fazla stres yiikiiniin olmasidir. Birden fazla isle ilgilenme, digerleri ile
iletisimde olma ve basarili olma ihtiyaci bireyi stresli hissettirir. Dikkat edilmesi
gereken ticlincii hassas nokta ise ego ve kendine giiveni dogru bir sekilde kontrol
etmektir. Erken ve hizli gelen basar1 egonun kontrol disina ¢ikmasina neden olabilir

ve bu da baska insanlar ile iligkilere zarar verebilir (Yalgintas, 2010).

2.2.1. Girisimcilik Asamalar

Morris (1998) girisimcilik siirecinin alti1 asamadan ibaret oldugunu ifade
etmektedir (aktaran Tarhan, 2019):

Firsat1 gérmek ve tanimlamak: Bu asama girisimcilik siirecinin en onemli
asamalarindan biri olabilir. Ciinkii girisimcilige baslamak i¢in var olan firsatlarin
farkinda olmak, onlar1 gorebilmek ve degerlendirmek gerekmektedir. Firsat olarak
nitelendirilen seyler sosyal veya diizendeki degisimler, piyasada yeni segmentlerin
olusmasi, demografik yapida olan degisiklikler vs. olabilir. Firsatlar1 algilamak ve
onlar1 ortaya ¢ikarmak da 6zel bir beceri talep etmektedir. Bireyin firsatlar1 algilamak
i¢in sabirsiz ve merakli tutumu olmalidir. Ciinkii bu yetenekler ve beceriler olmadan
girisimcinin bagarili olma ihtimali daha diisiiktiir (Douglas & Shepherd, 2000).

Fikir gelistirmek: Pazarda algilanan firsatlar1 bir fikir haline doniistiirmek
girisimci i¢in ¢ok dnemlidir. Bu fikir; mevcut olan yonteme, satisa ve orgiitsel yapilara
yenilik getirmek olabilir.

Gerekli kaynaklarn tespit etmek: “Firsatlar algilanip yeni fikirler iiretildikten
sonra yapilmasi gerekenler nelerdir?”, “Bunlar nasil yapilmalidir?”, “Mevcut fikri
uygulamak ic¢in kaynaklar nelerdir?” ve “Bu kaynaklar nasil temin edilmelidir?”
sorularini sormaktir. Bu kaynaklar satis ve pazarlama uzmanlarini nasil gelistirilebilir,
hammadde ihtiyacim1 nasil karsilayabiliriz, teknik, finans, yoOnetici gibi alanlarda
uzmanlari nasil bulabiliriz gibi konular olabilir.

Gerekli kaynaklari temin etmek: Bu asamada temin edilmesi gereken kaynaklar

toplanmalidir. Bu kaynaklar1 temin etmek i¢in ¢esitli yollar kullanilabilir: Tanidik ve
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akrabalardan bor¢ almak, sermaye i¢in baska kaynaklar bulmak, dis kaynaklar
kullanmak gibi ¢esitli yollar denenebilir.

Fikri uygulamaya sokmak ve yonetmek: Bu asamada girisimci, harekete
gecmelidir. Siirecin nasil ilerledigini ve eksiklikleri tespit etmek icin gozlem
yapilmalidir. Borglar varsa, geri 6denmeli, yeni yatirimlar yapilmali ve isletmenin
biliylimesini temin etmelidir.

Risk almak: Risk almak tiim asamalarda olmalidir. Hesaplanabilir risk almak

isletmenin gelismesini saglayacaktir.

2.2.2. Girisimcilik Tiirleri

2.2.2.1. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik sosyal ihtiyag¢larin karsilanmasi ve topluma fayda saglama
i¢in kullanilan bir arag¢ olarak ele alinir. Sosyal girisimcinin asil amaci sosyal degeri
yiikseltmek, belirli bir toplulugun refahina katki saglamak, iyilik yaparak katkida
bulunmaktadir (Peredo & McLean, 2006). Bu yiizden sosyal girisimciler i¢in sosyal
misyon net ve merkezidir. Bu misyon onlarin firsatlar1 nasil algiladigini ve
degerlendirdigini belirler. Burada 6nemli olan para kazanmak veya servet olusturmak

degil, deger olusturmaktir (Dees, 1998).

2.2.2.2. Dijital Girisimcilik

Dijital girisimcilerin pesinde kostugu firsatlar dijital medya veya teknolojilere
dayanmaktadir. Girisimciler firsatlar1 takip etmek ve onlar1 yonetebilmek i¢in dijital
medya ve bilgi teknolojilerinin 6zelliklerini dikkate almaktadir. Dijital teknolojiler
dijital ekonomide gelismeler sagladigi i¢in rekabeti daha da arttirmaktadir. Firsatlarin
tiiriine gore girisimcilerin firsatlardan elde ettigi deger biiyiik olgiide degisebilir
(Davidson & Vaast, 2010). Dijital girisimciligin en yaygin tiirleri dijital altyapilar
olusturmak, platformlar: ticarilestirmek ve mevcut teknolojilere deger katmak olabilir

(Sussan & Acs, 2017).
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2.2.2.3. Kadin Girisimciligi

Kadin girisimci ekonomik agidan 0Ozgiir olmak ve kendi ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla zorlu bir gorev segen kisidir. Kendi isinin lideri olan kadin sayis1
artmakta ancak kadin girisimcilerin ¢ogu basarili olmakta zorluk c¢ekmektedirler.
Kadin girisimciligi, kadinlarin giiclenmesini saglayan bir ara¢ olarak goriilmektedir
(Meenu Maheshwari & PriyaSodani, 2015). Hindistan'da yapilan bir arastirmanin
sonucuna gore finansman kadin girisimciler i¢in en Onemli problem olarak
goriilmektedir. Egitim ve 6gretim eksikligi de kadin girisimcileri basarisizliga gotiiren
faktorlerdir (Palaniappan vd., 2012). Kadmlarin birincil roliiniin aile ve ev igi
sorumluluklar oldugunu one siiren sosyo-kiiltiirel statii, ana bilgi ve irtibat
kaynaklarina ve yardim aglarina olan erisim kadin girisimcilerin 6niinde duran

bariyerler olarak degerlendirilebilir (Bruni vd., 2004).

2.2.2.4. Kamu Girisimciligi

Giliniimiizde kamu girisimciligi eylemleri sistemik olan ekipler olarak
tanimlanmaktadir. Kamu girisimcilerinin asil amaci devasa projeler veya eserler
yaratmak degil, kurumlarin1 yavas yavas yeniden icat etmektir. Bu sektordeki
problemlere veya daha biiylik sosyal sorunlara ¢ozlim arayan girisimciler ancak 6zel
kosullar saglandig1 veya oldugu takdirde ortaya ¢ikar. Kamu sektoriindeki girisimciler
sektorde olan karisikliktan faydalanarak kendileri i¢in bir firsat yaratabilirler ama
bazen sonuclar 6zel sektdrde oldugu kadar i¢ agici veya net olmayabilir (Bernier &
Hafsi, 2007). Moon, (1999) yiiksek diizeyde girisimciligi saglayan kosullarin kamu ve
0zel sektorde farkli olmadigimi belirtmistir. Genellikle, biiyiik bir kamu sektorii
kurulusunda girisimciligin tesvik edilmesi veya bastirilmasi kurulus i¢indeki hakim

kosullar tarafindan saglanmaktadir.

2.3. GIRISIMCILIK NIYETI

Literatiirde bir dizi amagsal davranis niyet olarak tanimlanmistir. Bu amagsal
davraniglar ekip olusturma, planlama, arastirma, planlama ve s. olarak ele alinmistir.

Girigimcilik alaninin temelindeki bazi sorularin yardimiyla girisimcilik niyetini
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anlamak Onemlidir. Bazi onemli hususlar girisimcilik O6grencilerinin, politika
yapicilarin veya akademisyenlerin dikkatini ¢ekmektedir. Bunlari asagidaki gibi
siralayabiliriz:

e Girisimcilik niyeti girisimcilik silirecinin yorumlanmasinda énemli olabilir,
¢linkii niyet, girisimcilik stirecinde girisimcilerin nasil girisimcilik davraniglar
sergiledigini, yeni bir girisim fikri {iretirken nasil hareket ettiklerinin aciklaya
bilmektedir.

e Niyetlerin girisimcilik eylemlerinin Onciisii  oldugunu varsayarsak, bu
varsayim bir¢ok baglamda- ulusal, yerel ve bolgesel girisimciligin dogasini ve
kapsamini anlamak i¢in gereklidir (O’Gorman, 2019)

e Niyet girisimcilerin niye girisimcilik davraniglar1 gosterdigini agiklayabilir

e Niyet girisimcilige baglama kararin1 da agiklayabilir (Baron, 2004)

Bird (1988) girisimcilik niyetini girisimcilerin zihin durumlari olarak ele almig
ve bireylerin eylem, dikkat veya deneyimlerini herhangi bir is konseptine yonelten,
organizasyonlarin kurulus asamasinda bi¢im ve yonlerini belirleyen bir etken olarak
tanimlamistir. Bir sonraki asamalarda olusan 6rgiitsel sonuglar, yani gelisme, biiylime,
hayatta kalma ve degisim niyetlere dayanmaktadir. Girisimcilerin fikir ve niyetleri
temel stratejik semayr olusturmakta ve yeni girisimin gelismesinde temel roliinii
oynamaktadir. Girisimci fikirlerin girisimcilerde olusan ilhamla baslamasina ragmen,
bu fikirlerin ortaya ¢ikmasinda siirekli niyet ve dikkat 6nemlidir (Bird, 1988).

Krueger (2000)'e gore bireylerin girisimcilige baslamasi tesadiifen olan bir
olay degildir. Girisim bilingli bir secin sonucunda yapilmaktadir. Bu se¢im
cevremizdeki kosullara gore sekillenir. Cevremizden algiladigimiz ipuglarin diisiiniir,
firsatlar1 algilar ve bir is teklifine doniistirmeye baslariz. Buna goére de yazar
girisimcilik niyetlerinin girisimcilik faaliyetlerinin en yakin bir 6ngoriiciisii oldugunu
belirtmistir.

Resmi (formal) ve resmi olmayan (informal) kurumsal faktorler girisimcilik
niyetini etkilemektedir (North, 1990). Girisimcilik siirecinde resmi olmayan kurumsal
faktorler dis sosyo-kiiltiirel faktorlerin ne kadar etkili oldugunu vurgulamaktadir.
Resmi olmayan faktorler 6nemli oldugu i¢in bireylerin girisimciligi arzu edilebilir ve
uygulanabilir oldugunu degerlendirirken onlarin kararlarini etkileyebilir. Bu agidan
bakildig1 zaman rol modellerin girisimcilik niyetleri izerinde etkisi vardir (Koellinger

vd., 2007). Eger birey girisimci birini taniyorsa, bu rol model ona girisimcilikte 6nemli
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olan bilgi ve becerileri, kaynaklar1 ve ¢abalar1 anlamasina yardimci olacaktir (Lafuente
vd., 2007). Bununla beraber rol modeller girisimciligin arzu edilebilirlik (Shapero &
Sokol, 1982) ve fizibilite algilarini da etkilemektedir. Bireyin kariyer yollar1 ve onceki
deneyimleri, arzu edilebilirlik ve uygulanabilirlik algilarinin ve bunlarin yani sira
girisimcilik niyetinin 6nemli belirleyicileri olabilir (O’Gorman, 2019).

Girisimcilik niyetinde organizasyonel faktorlerin de etkisi vardir. Yenilik¢iligi
destekleyen, kisisel gelisimi 6ne ¢eken, yaraticiligi tesvik eden ve bunlarin tamamen
aksini yapan bir i ortami diisiinebiliriz. Bu baglamlardan her ikisi de girisimcilik
niyetini etkileyebilir mi? Destekleyici ortamlarin olmasi firsatlarin daha ulasilabilir
olmasini, bireylerin kendilerini gelistirmelerini, kurum i¢i ve kurum disinda aglar
kurmasini kolaylastirabilir (Audia, 2005). Bunun aksine, yenilik¢iligi desteklemeyen
bir is ortam1 da girisimcilik niyetini etkileyebilir (O’Gorman, 2019). (Lee vd., 2011)
Singapur'da bilgi teknolojileri uzmanlar1 arasinda yaptigr arastirmanin sonuglarina
gore kendilerini gelistirmeyen ortamlarin olmasi ¢alisanlarda diisiik is tatmini ortaya
cikarmig ve bu da girisimcilik niyetlerinin artmasina neden olmustur (Lee vd., 2011).

Isletmeden ayrilma niyetinde orgiitsel baglamm 6nemli bir rolii oldugu fikri
ileri stirtilmiistiir (Klepper, 2001) Bu acidan bakildigi zaman “stratejik anlagmazlig1”
ele almak dogru olabilir. “Stratejik anlagsmazlik” girisimciligi tetikleyebilmektedir.
Boyle oldugu zaman calisanlar firmanin gelecegi ile bir anlagsmazlik veya herhangi bir
fikir ayriliklar1 yagsayabilir. Bu da calisanin isten ayrilmasina ve ayni sektdrde yeni bir

1s kurmasina neden olabilir (Klepper, S., & T. P. Klepper, 2010).
2.3.1. Girisimcilikte Niyet Yildiz1

Bird, B., ve Jelinek, M. (1989) girisimcilik niyetlerinin etkisinin
gerceklesmesinde onlarin liderlik rollerinin araci rolii oldugunu sdylemistir. Onlar

“Niyet Yildiz1 (The Intention Star)” modelinde girisimcilerin niyetlerini ortaya

cikarmak icin ek yetkinliklere dikkat ¢ekmistir.
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Niyet Yildizi

Esnek Odak
. .. Zamansal Cevikligin

Digerlerini

Etkilemek Geligtirilmesi
Girigim
Yaratma

Kaynaklarin Davranigsal Esnekligin
Yapilandirilmas: Gelistirilmesi

Sekil 1: Niyet Yildiz1 (Kaynak: Bird, B., ve Jelinek, M. 1989)

Vizyon ve Esnek Odak (Flexible Focus): Girisimciligin orgiitsel liderliginin
onemli bir yonii vizyon olarak tanimlanmaktadir (Rockey, 1986). Girisimciler rasyonel
olmayan siireci gorsellestirmek icin “sag beyin”i, sezgilerini, mantiksal olmayan
duygu ve diislincelerini devreye sokarlar. Onlar bu siireci bilingli olarak kullanmakta
ve zamanla yeni girisimlerinin zihinsel bir goriintiisiinii kurgulamaya calisirlar (B.
Bird & Jelinek, 1989). Rockey (1986) tiim bunlar1 dikkate alarak girisimcilerin
girisimlerine baglamadan Once organizasyonlarini yapilandirmak, islerini planlamak,
olumsuz diisiincelerle bas etmek, islerine odaklanmak ve netlestirmek, yani
girisimlerini giivenle ayakta tutmak i¢in tiim bunlar1 gorsellestirmenin Gnemini
vurgulamistir (Rockey, 1986). Girisimin basarili olmasi i¢in vizyonun netligi de
onemlidir ve bu netlik odaklanma esnekligi ile dengelenmektedir. Giinliik
operasyonlarin ayrintilar1 yeni girisimlerin ilk asamalarinda 6nem arz etmektedir ve
merkezi liderlik gerektirmektedir. Boylelikle girisimci ayrintilar ve genel bakis
arasinda hareket ederken vizyonu sayesinde netligi de korumalidir (Bird & Jelinek,
1989).

Davranigsal Esnekligin Gelistirilmesi (Developing Behavioral Flexibility):
Yeterli ¢alisanin olmadigi durumlarda girisimci birgok gorevi tistlenebilmektedir.

Girigimcileri bazen satista, bazen operasyonda, bazen de yatirimcilarla gormek olagan
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bir durumdur. Bazen girisimciler stratejist ve kurumsal lider olmaya detaylara
gosterdikleri kadar 6zen goOsteremiyor veya gostermek istemiyorlar. Davranigsal
esneklik ve oOgrenme istegi olan girisimciler biiyiiyen firmada kalmaya daha
yatkindirlar (Bird & Jelinek, 1989).

Zamansal Cevikligin  Gelistirilmesi  (Developing Temporal Agility):
Girigsimlerin is planlari, kaynaklarin yapis1 ve kullanimi s6z konusu oldugunda zaman
dilimi tahminlerinin dogrulugu o6nem arz etmektedir (Bird & Jelinek,
1989).Girisimcinin zaman ufkunu kisa veya uzun vadeli ayarlayabilme becerisi 6nemli
bir degere sahiptir. Bdylelikle, girisimei stratejik iliskilerin yiriitiilmesinde,
miizakeresinde becerikli olabilir. ((Schrage, 1965), aktaran (Bird & Jelinek, 1989, s.
25))

Digerlerini Etkilemek (Influencing Others): Kurum iginde girisimcilerin iist
yonetim ekibi olusturmalari i¢in kendi alaninda bilgi ve becerilere sahip ve uzman
bireyleri ise almali, kurum i¢indeki farkliliklardan kaynaklana bilecek catismalari
Onlemeli, maas ve ikramiyelerde simirhiliklar oldugu zaman onlar1 motive
edebilmelidir (Neiswander vd., 1987), aktaran (B. Bird & Jelinek, 1989, ss. 25-26)).
Bununla beraber uzmanlik, para, tesvik ve geri bildirim gibi dis kaynaklara ulasmak
icin girisimci kendi iliskilerini kullanmali ve ag olusturmalidir. i¢ ve dis iliskilerin
zengin olmasi kaynaklarin sayisinda ve ¢esitliliginde kendini gostermektedir (Bird &
Jelinek, 1989).

Kaynaklarin Yapilandirilmasi (Structuring Resources): Girisimcilerin mevcut
kaynaklar gelecekteki sonuglarla iliskilendirmesi i¢in (bu kaynaklar icat, siki ¢alisma
veya para olabilir) bu kaynaklar1 organize etmelidir. Bunun yani sira bu kaynaklar
piyasa veya sosyal sistemdeki ikilemlere, sorunlara uygulanmali ve bunlar yapilirken
de odakli ve sistematik bir sekilde olmalidir. Kuruluslarin ¢abalarini yonlendirmek
girisimin ilk asamalarinda daha 6zgiirce yapilabilir. (Quinn, 1980’den aktaran Bird &
Jelinek, 1989).

2.3.2. Planh Davrams Teorisi

Kisinin davranisi gergeklestirme niyeti planli davranis teorisinin merkezi bir
faktoriidiir. Davranis1 etkileyen faktorler niyetleri olusturmaktadir. Bu faktorlerin
motivasyonel faktorler oldugu varsayilmaktadir. Burada onemli olan davranigi

gerceklestirmek icin bireylerin ne kadar ¢aba gostermeyi planladiklari ve bunun i¢in
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ne kadar ugrasmaya istekli olduklaridir. Niyet ne kadar giiclii olursa, davranisin
gerceklesme ihtimali de bir o kadar yiiksektir. Davranigsal bir niyetin davranista bir
anlam ifade etmesi i¢in bireyin istekli olmasi ve karar1 kendi iradesiyle verebilmesi
onemlidir. Buna ragmen birgok kisinin performansi bir noktaya kadar gerekli olan
para, beceriler, zaman, baskalarinin isbirligi gibi kaynaklar1 veya firsatlar1 iceren
motivasyonel olmayan faktorlere baglidir. Bireylerin davranis iizerindeki mevcut
kontrolii bu faktorler ile temsil edilmektedir (Ajzen, 1991).

Planli davranis teorisine gore kavramsal agidan bakildigi zaman niyetin ii¢
bagimsiz belirleyicisi oldugu varsayilmaktadir. Bunlar davranisa yonelik tutum, 6znel
normlar ve algilanan davranigsal kontrol “diir. Bireyin s6z konusu belirli bir davraniga
yonelik olumlu veya olumsuz degerlendirmeye sahip olma derecesi onun davranisa
yonelik tutumunu olusturmaktadir. ikinci belirleyici olan 6znel normlar davranisi
gerceklestirmek ya da gerceklestirmemek igin algilanan sosyal baskiyr ifade etmekte
ve sosyal faktor olarak ele alinmaktadir. Diger belirleyici olan davranigsal kontrol
derecesinin beklenen engelleri ve ge¢mis deneyimleri yansittigi varsayilmakta ve
davranis1 gergeklestirirken algilanan zorluga veya kolayliga atifta bulunmaktadir.
Genel bir kural olarak, davranisi ger¢eklestirme niyetinin gii¢lii olmasi i¢in davranisa
iligki tutum ve 6znel normlarin olumlu ve algilanan davranigsal kontroliin de bir o
kadar biiyiik olmas1 gerekmektedir. Algilanan davranigsal kontrol, 6znel norm ve
tutumlar niyetin 6ngoriilmesinden farklilik gosterebilir. Bu farklilik davranislar ve
durumlar arasinda degisebilmektedir. Dolayisiyla, bu belirleyicilerin bazi
uygulamalarda sadece birinin daha biiyiik etkisinin oldugu, bazilarinda ise her tigiiniin

bir katkist oldugu varsayilabilir (Ajzen, 1991).

2.4. GIRISIMCILIK DAVRANISI

Girisimcilik davranist insan davraniglarimin incelenmesi ile iligkilidir. Bu
davraniglar incelenirken bireyin girisimei davranig firsatin1 bulma veya kullanma 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu davranislarin incelenmesi yeni girisim yaratma veya geligtirme
yoluyla yapilmaktadir. Girisimci kisilerin bilislerinin ve duygularinin sonuglari
girisimcilik davranisini olusturmaktadir. Daha iyi sonuglar alabilmek ve girisimcilerin
kendi davraniglarini sekillendirmesi ve degistirmesi icin girisimcilik davranisi bilgisi

onem arz etmektedir. Bu bilgi egitimciler ve 6grenciler i¢in de dnemlidir. Yenilikler,
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rekabet, yeni ig yerlerinin olugsmasi ve gelir akiglarinin olmasi girisimcilik davranisinin
sonucunda  ortaya ¢ikmaktadir.  Girisimcilerin  tim  diisiincelerinin  ve
motivasyonlarinin sonucu da girisim veya organizasyon yaratmak ve eylemde
bulunmaktir. Ogrenmenin, motivasyonun, niyetlerin, diisiincenin ve zekanimn eylem
olmadan hi¢bir ekonomik degeri yoktur. Satin alma veya satma, kaynak toplama ve
siki ¢alisma girisimci davranisin dogasinda vardir (B., Bird & Schjoedt, 2017).

Joseph Schumpeter girisimcilik davranisini ekonomik hayatta isleri farkli
yapmak olarak tanimlamistir (Schumpeter, 1951). Inovasyona yonelik farkli bakis
acilarina sahip olan Schumpeter, girisimcinin davranislarinin bir seyleri icat edenlerin
davranislarindan farkli oldugunu soylemistir. Icat sahibi igin énemli olanin sonug,
girigsimei i¢in 6nemli olanin ise yeni kar akis1 oldugunu ifade etmistir. Schumpeter bu
iki kavramin farkliligini ele alarak, icat eden kisinin yeni bir seyler pesinde oldugunu,
girigimcinin ise var olan bir seyden yeni isler yapma pesinde oldugunu belirtmistir.
(Schumpeter, 1947)

Girisimcilerin yeni organizasyonlari nasil yarattiklarini ve gelistirdiklerini,
nasil siirdiirdiiklerini ve biiyiittiiklerini anlamada girisimcilik davranisinin merkezi bir
rolii vardir. Girigimcilik ortamlarinda bireylerin davraniglarini anlama, tahmin etme ve
etkileme girisimcilik davranigi olarak tanimlanmaktadir ve bu girisimcilik davranisi
girisimcilik faaliyetlerinin bir alt kiimesidir. Buna gore, isletmelerdeki insan
davraniglarinin anlasilmasinda, tahmin edilmesinde ve kontrol edilmesinde de
girisimcilik davranigsinin dogrudan bir etkisi vardir. Yeni girisimlerin yaratilmasinda
ve uygulanabilir olmasinda girisimcilik davranisinin nasil bir roliiniin oldugu politika
yapicilarin ve destek kurumlarmin ilgisini g¢ekmektedir. Mevcut isletmelerde
stirdiiriilebilirlik ve biiylime; girisimcilik davranisi ile saglanabilir. Girisimei bir
davranig kamu sektoriine ve sivil toplum kuruluslarina da énemli katki saglayabilir
(McAdam & Cunningham, 2019).

Girisimcilik davraniglarinin anlagilmasinda insanlarin eylemlerini 6n planda
tutarak herhangi bir girisimin yaratilmasi, gelistirilmesi, slirdiiriilmesi ve biiyiimesi
asamalarinda bu eylemlerin 6nemli oldugu vurgulanmistir (B. Bird vd., 2012). Bu
nedenle girisimcilik davranisi iizerinde calisanlarin, bireylerin bir kurum veya
kurulusun 1ilk asamalarinda olan eylemlerine odaklanmalar1 gerekmektedir.
Dolayisiyla, davranisi girisimcilerin sahip oldugu motivasyon, bilgi, beceri, deneyim
ve kisilik 6zelliklerinin bir sonucu olarak nitelendirebiliriz (McAdam & Cunningham,

2019).
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2.4.1. Girisimcilik Davramisimi Etkileyen Faktorler

Girisimcilik egitimi: Girigimcilik egitiminin girisimcilik davranisi iizerinde
etkisi oldugu varsayilmaktadir. Girisimcilik egitimi bireylerin veya ogrencilerin
girisimcilik niyetlerinde degisikliSe neden olmaktadir. Bu yiizden girisimcilik
niyetinde olan artis girisimcilik egitiminin de destegi ile davranisa doniisecektir. Ama
girisimcilik egitiminin girisimcilik davranisi tizerindeki etkisini gérmek uzun zaman
aldig1 i¢in zordur (Nabi vd., 2017). (tartisma kismina da ekle) Girisimcilik egitimi
girisimcilere girisimcilik faaliyetlerinde gelisim saglamak icin yetenek kazandirmakta
(Aghazamani & Roozikhah, 2010), kendi akran gruplar1 ve dgretmenleri ile sosyal
etkilesimde bulunmalarma fayda saglamakla birlikte (Pihie & Akmaliah, 2009)
yaraticiliklarina ve 6zgiiven kazanmaya odaklanmalarina destek olmaktadir (Ijaz vd.,
2012).

Lifian (2004) tarafindan girisimcilik veya isletme egitimi; girisimcilik niyetini
ve bu niyeti etkileyen bazi unsurlar1 gelistirmeye calisan egitimlerin veya egitim
faaliyetlerinin toplami olarak tanimlanmaistir. Belirtilen unsurlar igletme faaliyetlerinin
uygulanabilir, arzulanabilir olmasi veya isletme bilgisi olabilir. Bu egitim
girisimcilikle iliskilendirilen yetenek, tutum, bilgi ve kisisel niteliklerin bir {ist
seviyeye cikarilmasimi kapsamaktadir. Isletme egitimi calisma gagindaki gruplar igin,
sirketlerin etkili bir sekilde kurulmasina veya canlandirilmasina yonelik katilimcilara
istegi ve yeterli kapasiteyi saglamay1 amaglamaktadir (Lifian, 2004).

Kiiltiir: Yapilan bir ¢alismanin analiz sonucuna gore kiiltiiriin de girisimcilik
davraniginin gelisiminde dnemli rolii vardir. Girisimcilik davranisinin gelisiminde aile
ve arkadaglarin bir kaynak olarak onemli rolii vardir. Onlarin maddi ve manevi
destekleri sayesinde bireylerin kendi islerinde risk almalarina veya yeni fikirler
iiretmelerine olanak saglamaktadir (Ijaz vd., 2012). Ulusal kiiltiir de girisimcilik
davranigini etkilemektedir ve bu etkide kiiltiirel degerlerin araci rolii vardir (Kreiser

vd., 2010).
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2.4. SOSYAL DESTEK

Sosyal destek sosyal agmn bir pargast ve deneyimi algis1 olarak
tanimlanmaktadir. Bu sosyal aglar karsilikli saygiya dayanir ve karsilikli olarak
desteklenmektedir. Sosyal destek kisilerde ruhsal ve fiziksel agidan olumlu etkiler
yaratmaktadir. Sosyal destek bireyler arasinda olan destekleyici ve besleyici olmayi,
baskalarina ait olmayi, 6nemli olma duygusunu, sosyal katilimi igermektedir. Sosyal
¢evrenin var olmasi baskalari ile duygusal bag kurma ve mevcut olan sosyal destegi
yorumlama yeteneklerinin gelistirilmesinde 6nem arz etmektedir (Taylor, 2011).

Sosyal girisimcilik {izerine yapilan ¢alismada toplumda anlamli bir degisime
neden olmak icin toplumun destegine ihtiyacin olmasi fikri 6ne siiriilmiistiir. Bunun
yant sira toplum destegi toplumda olan karmasik sorunlarin ¢éziilmesinde dnemli rol
oynamaktadir. Toplumun farkli unsurlar1 kisith insan ihtiyaglarinin édenmesi igin
Oonem arz etmektedir. Bu nedenle sosyal girisimin olusmasinda sosyal destegin etkisi
vardir (Akter vd., 2020). Sosyal destek sosyal aglarda, iste mevcut olan giiven ve
isbirliginin birlesimi olarak tanimlanmis ve sosyal girisimciligi kolaylastiran bir faktor
olarak ele alinmistir (Hockerts, 2015). Sosyal girisim kurmak i¢in gereken davranissal
niyetlerin gelismesinde sosyal destek tesviki bir role sahiptir (Mair & Noboa, 2006).

Girigimeilik kiiltiiriiniin gelismesinde sosyal destek algisinin olmasi1 6nemli rol
oynamaktadir. Yapilan aragtirmada girisimcilik niyeti ve sosyal destegin anlamli ve
pozitif iliskisi oldugu ortaya ¢cikmustir. Aile, arkadaslar gibi sosyal ¢evre girisimcilik
faaliyetlerini desteklemekte ve tesvik etmektedir. Sosyal destege kars1 olumlu tutumun
olmasi bireylerin gelecekte bir girisim yapmalari olasiliklarini artiracaktir (Shiri vd.,
2012).

Aile bireyin girisimcilik isteklerinin sekillenmesinde ©nemli bir rol
oynamaktadir ve destek acisindan merkezi 6nem arz etmekte, inang ve deger kaynagi
olmaktadir. Girisimcilige kars1 olumlu tutuma sahip bir ailede biiylimek birey icin
onemli bir motivasyon kaynagi olabilir. Aile bireylerinden biri girisimci olursa, bu
birey i¢in bir rol model roliinii oynayabilir ve tesvik saglayabilir. Ailenin yani sira
akran gruplar1 veya sosyal aglar da girisimcilik niyetlerinin sekillenmesinde ciddi bir
rol oynamaktadir (Abdennadher vd., 2015). Kariyer yolculugunun sekillenmesinde
aile, arkadaslar, mentor ve akranlarin etkisi vardir. Ailenin etkisi daha belirgin ve derin

bir sekilde yansimaktadir. En kalict ve yakin iligkiler aile iligkileri olarak ele
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alinmaktadir (Meoli vd., 2020). Bireylerin akranlar1 girisimcilik faaliyetleri
sergiledikleri zaman kazandiklar1 farkindalik ve gbzlemler bir isletmeyi ilerletmek i¢in
gereken temel Ogeler hakkinda fikir sahibi olmaktadirlar. Bu yola elde ettikleri
deneyim onlara girisimcilik yolunda ivme kazandirmakla beraber onlara 6zgiiven ve
girisimcilikte emin adimlarla ilerlemeyi saglar ve onlar1 giiglendirir (Inoubli & Gharbi,
2022).

Ogrenci girisimciligi ¢ercevesinde yapilan bir calismada girisimcilik alaninda
basar1 elde etmek isteyen bireylerin isteklerinde ailenin kritik Gnemini vurgulanmustir.
Aileler tarafindan sunulan destek sosyal baglantilar, sosyal kaynaklar veya finansal
kaynaklar olabilir. Aile tarafindan temin edilen sosyal sermayenin girisimcilik
cabalarinin kapsami iizerinde olumlu etkisi vardir. Aile tarafindan temin edilen
finansal kaynaklarin ise yeni is faaliyetlerinin izlenmesi ile ters orantisi1 vardir

(Edelman vd., 2016).

2.5. KONTROL ODAGI

Kontrol odagi kavrami ilk kez Rotter(1966) tarafindan agiklanmistir. Rotter
(1966) kontrol odagini igsel ve digsal olarak ikiye ayirmistir. Eger herhangi bir olay
kisinin kendi isteginin ve becerilerinin disinda gergeklesmisse bu inang dissal kontrol
odag olarak agiklanmaktadir. Bu inanca sahip kisilere gore olaylar sans eseri veya
tesadiifen gerceklesmektedir. I¢sel kontrol odag ise, kisinin olaylarin kendi davranis
ve Ozelliklerinin sonucu olduguna inanmasi ile ortaya ¢ikmaktadir (Rotter, 1966).
Kontrol odagi nispeten istikrarli egilim veya 6zellik olmasina ragmen tecriibe yoluyla
kismen degistirilebilir. Daha spesifik olmak gerekirse gayretleri dogru ve siirekli
odiillendirilen kisilerin i¢sel kontrol odagi daha yiiksektir. Birey, tiim cabalarina
ragmen 1yi sonuglar alamiyorsa, digsal kontrol odaginin daha yiiksek olmas1 ihtimali
vardir. D1g odakli bireylerin inanglarina gore, onlarin davranislari ve hareketleri
gelecekte elde edecekleri sonuglara etki etmeyecektir. Ciinkii bu bireyler kendi
amaclarina daha az baglidir ve herhangi bir basarisizlik veya engelle karsilastiklar
zaman kolayca pes etmektedirler. Bunun aksine ic¢sel kontrol odakli bireyler i¢in
0zdenetim daha 6n plandadir. Onlara gore siki ¢alisma ve ise olan baglilik, pozitif

sonuclar dogurmaktadir. Bu bireyler zorluklarla karsilastiklar1 zaman kendi amaglarina
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ve hedeflerine daha siki baglanir. Psikoloji, egitim ve Orgiitsel alanlarinda yapilan
aragtirmalara gore i¢sel kontrol odagi, yiiksek basartyt ve memnuniyeti tesvik
etmektedir. Digsal kontrol odagi ise daha ¢ok kotii performans, kotii fiziksel ve
psikolojik saglikla iliskilidir (Steca & Monzani, 2014).

Rotter, (1966)’in hipotez sonucuna gore kendi kaderini kontrol edebilecek giice
sahip olan bireyler;

a) kendi davranislarina faydali olacak bilgileri edindikleri ¢evrelerine karsi
daha uyanik oluyor.

b) kendi ¢evrelerini iyilestirmek i¢in adimlar atryor.

c) becerilerine ve basart pekistirmelerine daha ¢ok Onem veriyor ve
yetenekleriyle, 6zellikle basarisizliklari ile daha ¢ok ilgileniyor.

d) kendilerini etkilemeye ¢alisan denemelere kars1 dikkatli olmaktadir (Rotter,
1966).

Kendi becerilerine ve yeteneklerine giivenen bireyler girisimcilige baslamak
icin daha cok risk alma egilimindedirler. Bu giiven, bireyleri daha proaktif yapmakta
ve girigsimcilik firsatlarina kars1 daha tetikte olmalarina olanak saglamaktadir (Hamzah
& Othman, 2023). Bagkalar1 bir ortam1 zor olarak nitelendiriyor ise bu bireyler o
ortamda firsatlar1 algilamaktadir (Lough & McFadden, 2023). Kendi basarilarindan
sorumlu olduklar i¢in i¢sel kontrol odakli bireyler girisimci olmaya daha uygundur
(Hoang vd., 2022). Hedeflerinin Onciileri oldugunu diisiinen bireyler harekete
gecmeye egilimli olur ve daha yiiksek girisimcilik davranisi sergiler. Risk egilimli olan
bu bireyler problem ¢ozmekte de yeteneklidir (Lough & McFadden, 2023). Kendi
hayatlarindaki olaylarin kontroliiniin kendi ellerinde olduguna dair daha diisiik
beklentisi olan zayifigsel kontrol odakli kisiler girisimcilik davranis sergilemeye daha
az egilimli olabilir. Kendi kendilerini motive edebilen ve tek basina hedefleri icin
aksiyona gecen bireyler basarty1 yakalamak i¢in baskalarinin da destegine ihtiya¢ duya
bilirler (Hamzah & Othman, 2023).

Baglamsal faktorlere gore igsel kontrol odagi bolgelere gore farklilik
gosterebilir. Bu husus aragtirmacilarin girisimcilik {izerinde ¢alisirken dikkate almasi
gereken 6nemli bir etkendir (Kerr vd., 2018). Bunun yani sira girisimcilikte elde edilen
basarinin i¢sel kontrol odagina mi1 bagli oldugu yoksa sans eseri mi olarak algilanmasi
insanlarin sosyoekonomik durumlarina da baglidir. Diisiik sosyoekonomik kosullardan
gelen insanlar basar1 elde ettikleri zaman bu basarinin kendi emeklerinden ziyade

baska bir seyle yani sansla ilgili oldugunu soylemektedir. Bu yiizden bdyle insanlarda
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dissal kontrol odagi daha yiiksektir. Tam tersine, yiiksek sosyoekonomik kosullardan
gelen insanlarda igsel kontrol odagi daha yiiksektir. Elinde tiim kaynaklara sahip olan,
ailesinden veya cevresinden her tiirlii sosyal destegi alan insanlar kendi tecriibelerini
de kullanarak ve yiiksek efor sarf ederek basari elde etmektedir. Basariy1r kendi
davraniglar1 ve ¢abalari ile iligkilendirildikleri i¢in sans1 bir i¢ gii¢ olarak tanimliyorlar

(Lough & McFadden, 2023).

Tablo 1: Weiner'in 6grenci motivasyonuna uygulanan dagitim teorisi

Algilanan Kontrol Odag:

Icsel (Internal) Dissal (External)
Kontroliin Atfedilmesi Yetenek (Ability)  Gorev Zorlugu (Task Difficulty)
Kontrolsiizliik Atiflar1 Caba (Effort) Sans (Luck)

Weiner (1974) olayin sonuglarin1 birgok etkenle iligkilendirmistir. Weiner'e
gore kontroliin oldugu zaman igsel kontrol odakli bireyler olaylarin sonuglarini kendi
yetenekleri ile, digsal kontrol odakli bireyler ise gorev zorlugu ile iliskilendirmektedir.
Olaylarin iizerinde kontroliin olmadig1 zamanlarda ise i¢sel kontrol odakli bireyler
sonuclart kendi c¢abalar1 ile digsal kontrol odakli bireyler ise sans faktorii ile
iliskilendirmektedir. Bu yiizden Weiner sonuglar1 yetenek (igsel sabit neden), caba
(icsel degisken neden), gorev zorlugu (digsal sabit neden) ve sans (dissal degisken

neden) ile baglamaktadir (Weiner, 1974 ten aktaran Arkorful & Hilton, 2022).
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu ¢alismada ele alinan degiskenler arasinda nasil bir iliskinin oldugunu ortaya
cikarmak amaciyla bir arastirma modeli kurulmustur. Kullanilan bu modelde
girigimcilik niyeti ve girisimcilik davranis1 arasindaki iligki, sosyal destegin ve ig¢sel
kontrol odaginin diizenleyici etkileri incelenmistir.

Calismada, anket yontemi ile toplanan veri lizerinden arastirma hipotezlerinin
test edilmesine dayanan nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Yapilan analizler ve
hipotez testleri IBM SPSS STATISTICS 25 ve AMOS 23 istatistiksel veri analiz

programlar1 yardimiyla yapilmistir. Bu bdliimde aragtirma modeli ele alinmaktadir.

Sosyal
Destek

\4

Girisimcilik
Davranisi

I¢sel Kontrol
Odag1

Sekil 2: Arastirma modeli

Daha o6nce de belirtildigi gibi arastirmanin ana amaci, girisimcilik niyeti ve
girisimcilik davranist arasindaki iliskiyi incelemek, sosyal destegin ve i¢sel kontrol
odaginin bu iliskiyi nasil diizenledigini veya nasil diizenleyici etkisi oldugunu ortaya
cikarmaktir. Calisma sonunda elde edilecek bulgular girisimcilik niyeti ve girisimcilik

davranig literatiiriine katki saglayacak, bu iliskinin Tiirkiye'de nasil oldugunu ortaya
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cikaracaktir. Tiim bunlar dikkate alinarak aragtirma modeli ve hipotezler asagida
sunulmustur.

3.2. ARASTIRMA HiPOTEZLERI

Hipotez 1: Girisimcilik niyeti girisimcilik davranisimi pozitif yonde etkiler.

Bird (1988) yaptig1 calismada girisimcilik niyetinin girisimcilik davraniglart
icin bir 6n kosul, Ajzen, (1991) ise girisimcilik niyetinin girisimcilik davranisinin
belirleyicisi oldugunu belirtmistir.

Girisimcilik karmasik bir sistem oldugundan bir¢ok asamalar1 vardir.
Girisimcilik niyeti bu agamalardan biri olmaktadir. Girisimcilik niyeti bireylerin niye
girigimcilik davranisinda bulunduklarini agiklaya bilir. Girisimcilik niyeti girisimcilik
siirecini anlamada 6nemli ola bilir. Ciinkii bu niyet bireylerin yeni girisim fikirleri
tizerinde nasil hareket ettiklerini ve girisimcilik siirecinde ortaya koyduklar
davraniglar1 agiklamada yardimer olabilir. Niyetler davraniglarin dnciisii olabilir ve
girisimciligi yerel, bolgesel ve ulusal baglamlarda anlamak &nemlidir. Ogrencilerin
aldiklar1 egitimler de onlarin niyetlerini olumlu ve olumsuz yonde etkileye bilir
(O'Gorman, 2019). Bunlara ek olarak Baron (2004) niyetin is kurma kararim1 da
aciklaya bilecegini ileri siirmiistiir.

Yapilan bir meta analiz ¢alismasinda girisimcilik niyeti ve davranisi arasinda
varyansin 17% oldugu ortaya ¢ikmistir (Tsou vd, 2023). Hedef kiitlesi Cinliler olan
bagka bir arastirmada yapilan sorgulara gore iiniversite Ogrencilerin girisimeilik
niyetleri 70-80 % arasinda olmasina ragmen onlarin sadece 0.3-2% girisimcilikle
mesgul olmuslar (Zhu vd, 2017). Meoli vd. (2020) niyet sadece basit, goniillii ve
cevresel faktorlerden etkilenmeyen davraniglarin ongoriiciisii ola bilir. Girigimcilik
karmasik bir siire¢ oldugundan bir¢ok fazla aksiyon talep etmektedir.

Yapilan caligmalara ragmen hala 6grencilerin girisimcilik niyeti ve girisimcilik
davranisi arasinda bir bosluk var (Mei1 vd., 2022).

Hipotez 2: Sosyal destegin girisimcilik niyeti-davrams1 iliskisinde
diizenleyici etkisi vardir.

Farooq (2018) tarafindan yapilan bir arastirmanin bulgular1 gosteriyor ki,
sosyal destegin girisimcilik niyeti ve girisimcilik davranisi lizerinde pozitif ve dnemli
etkisi vardir. Inoubli ve Gharbi, (2024) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgularina
gore ise sosyal destek girisimcilik niyeti ve davranisi arasinda diizenleyici roliindedir.

Bagka bir deyisle bu diizenleyici degisken bu iki degisken arasindaki iliskiyi
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sekillendirmekte 6nemli bir role sahiptir. Bu ¢alisma eger bireyler baglamsal etkilere
maruz kaliyorlarsa, bu bireyler girisimcilik niyetlerini bir aksiyona doniistiirmeye daha
egilimli olduklarin1 savunmaktadir. Mezunlarin dis engelleri asmada ailelerinin, yakin
cevrelerinin, arkadaslarinin katkis1 vardir ve bu engelleri etkili bir sekilde ortadan
kaldirmak i¢in gereken kaynaklari sunmaktadirlar. Cevrelerinden gelen faydali
yardimin, bilgi ve kaynaklarin girisimcilik silirecinin gelisimine onemli bir katki
saglamaktadir (Inoubli ve Gharbi, 2024), (Meoli vd, 2020). Tiim bu agilardan
baktigimiz zaman girisimciligin gelismesinde ve beslenmesinde sosyal ortam 6nemli
bir etkendir (Inoubli ve Gharbi, 2024). Langford vd (1997) gore sosyal destegin
olmasi insanlara giiven hissi vermekte ve onlarin daha saglikli kararlar almasina ve
daha az stresli hayat yagamalina neden olmaktadir. Onlar sosyal destegin mali destek,
faydal1 bilgi akis1, duygusal ve arkadaslik destegi ola bilecegini sdylemisler. Sosyal
destegin kaynaklar1 da aile, is arkadaglari, dostlar, komsular ve diger topluluklar
olabilir. Sosyal destekleyici ¢cevre girisimceilik niyetini artirmakla beraber girisimcilik
davraniglart i¢in de bir yol agmis oluyor (Farooq vd., 2018; Farooq vd., 2017;
Kristiansen ve Indarti 2004). Bu calisma sosyal destek ile girisimcilik arasinda giiclii
bir iligkinin oldugunu savunmaktadir.

Yapilan bir meta analiz ¢alismasinda niyetlerin davranistaki varyansin %20 ile
%30 nu agikladigin1 (Armitage ve Conner, 2001) ve baska bir sistematik inceleme ise
bu oranin %28 oldugunu belirtmistir (Sheeran, 2002). Bu da agiklanamayan %70-%80
varyansin oldugunu ve baska aciklayici faktorlere gerek oldugunu gdstermektedir
(Sheeran, 2002).

Sosyal destek yiiksek ise bireylerin girisimcilik niyeti de yliksek oldugu
belirtilmistir. Elde edilen bu bulgular sosyal destegin bireylerin girisimcilik niyetlerini,
tutumlarini ve davramglarini biiyiik 6lciide etkilemektedir. Oznel normlarla kiyasla
sosyal destegin girisimcilik davranisinin daha 1yi belirleyicisi oldugu ortaya ¢cikmustir.
Bu bulgular politika yapicilarina sosyal destegin 6nemi hakkinda onemli bilgi
vermektedirler (Farooq, 2018). Daha bir arastirmadan elde edilen sonuglara gore
yiikksek girisimcilik niyeti olan ve yiiksek seviyede oOrgiitsel destege maruz kalan
mezunlarin girisim yaratma olasiliklar1 daha yiiksektir. (Meoli vd, 2020)

Hipotez 3: I¢sel kontrol odagimn girisimcilik niyeti-davrams iliskisinde
diizenleyici etkisi vardir.

Kontrol odagimin girisimcilik niyeti ve girisimcilik davranigi ile iligkisi

oldugunu gosteren arastirmalar vardir (Tseng ve digerleri, 2022; Schiller & Crewson,
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1997; Kerr vd, 2017; Pandey ve Tewary, 2011; Kerr, S. P, 2018; Antonci¢ B ve Auer
Antonci¢ J, 2023; Rauch&Frese, 2007; Neneh & Dzomonda, 2024). Kontrol odagi
girisimcilik niyeti ve girisimcilik davranigini agiklamak i¢in 6nemli bir etkendir
(Schiller & Crewson, 1997). Eger birey davranis lizerinde ¢ok yiiksek kontrole sahipse,
niyet hedefe ulasma dogrultusunda bireyin harekete gegmesi ve bu hedefe ulagsmak
icin bir ¢aba sergilemesi i¢in belirleyici olabilir (Ajzen, 1991). Siber girisimcilikle
ilgili yapilan bir arastirmanin sonucuna gore kontrol odagi yiliksek olan kisilerin
cevrimigi ise baslama niyetlerini artirdig1 gdzlemleniyor. Ozellikle, yiiksek kontrol
odagina sahip olan kisiler siber girisimcilige karsi daha da olumlu tutum
sergilemektedirler (Tseng ve digerleri, 2022).

Yapilan son arastirmalar gosteriyor ki, i¢sel kontrol odagi girisimcilige
baslamak i¢in 6nemli belirleyici ola bilir (Kerr, 2018; Antonci¢ ve Auer Antoncic,
2023). Kerr vd, 2017; Pandey ve Tewary, 2011 kisilik 6zelligi olan igsel kontrol
odagmm girisimcilige baslama niyeti ile iligkili oldugunu belirtmistir. I¢sel kontrol
odag yiiksek olan insanlar amaclarina dogru daha fazla gayret sarf etmeleri onlara
yeni bir i kurmakta ve onu daha basarili hale getirmede yardimci oluyor. Bu arastirma
sonucunda igsel kontrol odaginin girisimcilik davraniginin onciisii oldugu ortaya
cikmigtir (Rauch&Frese, 2007). Yiiksek kontrol odagi olan kisilerin diisiik kontrol
odag1 olan kisilere kiyasla girisimci olmaya daha yatkin oldugu belirtilmistir (Hoang
vd, 2022; Lough & McFadden, 2023). Kendi basarilarindan kendilerinin sorumlu
oldugunu diisiinen bireyler digerlerine gore ellerinde olan1 gelistirmeye daha yatkin
oluyorlar (Hoang vd, 2022). Mevcut literatiire gore i¢sel kontrol odagi baglamsal
faktorlere gore bolgeden bolgeye degise bilir ve girisimcilik arastirildigi zaman bu
faktorlere dikkat edilmelidir (Kerr vd, 2018; Uysal vd, 2021).

Kontrol odag: kiiltiirlere gore degisiklik gosteriyor. Eger bir kiiltlirde bireycilik
yiiksek, belirsizlik tolerans1 diisiik ise bu kiiltiirde kontrol odagi yiiksek oluyor
(Hayton & Cacciotti, 2013). Tiirkiye kiiltiirii kolektivist, giic mesafesi ve belirsizlik
tolerans1 yliksek oldugu icin bu arastirnma girisimcilik literatiiriinde Onerilerin
evrenselligine katki saglayacaktir (Uysal vd, 2022)

Bir¢ok aragtirmaci kontrol odagini arastirmasina ragmen bu konu halen daha

1yi anlasilmis degildir (Arkorful ve Hilton, 2021; Asante ve Affum-Osei, 2019).
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3.3. CALISMA GRUBU

Calisma grubunda ana veri ve pilot ¢alisma bulunmaktadir. MCBU Sosyal
Bilimler Alam1 Etik Kurulundan (Etik No: E-050.01-871161) gerekli izinlerin
alinmasinin ardindan, 6grencilere ¢evrimigi anket linki gonderilmistir. Arastirmada,
nicel yontem izlenerek, yapilandirilmis Olgeklerden olusturulan anket formu
kullanilmis ve veriler yatay kesitsel ve self-report yontemi ile toplanmuistir.
Aragtirmada ulasilmasi kolay oldugu i¢in uygun ornekleme yontemi kullanilmas,
Ogrencilere fakiilte oniinde veya hocalardan gerekli izinler alinarak sinif ortaminda
anket linki paylasilarak Google Forms araciligiyla 23-27 Aralik 2024 tarihinde 215
kisiden pilot ¢alisma i¢in veri toplanmistir. Pilot calisma Ol¢eklerin yap1 gegerliligini
saglamak amaciyla yapilmisti. Daha sonra ayni yol izlenilerek 17-21 Subat
tarihlerinde 438 kisiden ana veri toplanmastir.

Toplanan veri iizerinden hipotezleri sinamak {izere iliski testleri yapilmistir.
Istatistiki analizler igin yeterli veri diizeyine ulasilan noktada veri toplama islemi
sonlandirilmis, kullanilacak o6lceklerle ilgili u¢ degerler temizlenmis, normallik
varsayimlari sinanmis, giivenirlik ve gecerlik testlerinin yapilmis, hipotez testleri ve
tablolarin olusturulmasi asamalari izlenmistir.

Ogrencilerin hedefkiitle olarak segilmesi birgok sebebi ola bilir. Kariyer se¢imi
tiniversite 6grencileri i¢in dnemli ve daima akillarinda oldugu i¢in onlarla girisimcilik
niyeti arastirmasi yapmak daha uygun olabilir (Nowinski vd., 2019; De Clercq, Honig,
& Martin, 2013). Buna ek olarak 6grenciler eski deneyimleri agisindan homojen
olduklart i¢in ve daha az deneyime sahip olduklar1 i¢in de girisimcilik niyeti
aragtirmalar1 i¢in uygun olabilir (De Clercq vd., 2013; Hoang vd., 2020). Universitede
aldiklar teknik bilgiler onlar1 mezun olduktan sonra kendi islerini kurmak i¢in bir
motivasyon faktorii olabilir (Uysal vd, 2022) . Diger bir sebep ise {iiniversite
ogrencilerinin girisimcilige uygun (Sahin, Karadag, & Tuncer, 2019) ve girisimcilige
kars1 yiiksek egilimlerinin olmasidir (Lifian, Rodriguez-Cohard, & Rueda-Cantuche,
2011; Zhang, Duysters, & Cloodt, 2014). Baska bir agidan baktigimiz zaman ¢ogu
ogrencinin daha dnce girisimcilikle ilgili ders almadiklari i¢in 6grencilerin girisimeilik

niyetleri girisimcilik dersleri ile ilgili degildir (Uysal vd, 2022).
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3.4. VERI TOPLAMA ARACLARI

3.4.1. Girisimcilik Niyeti Olcegi

7 maddelik Girisimcilik Niyeti Olgegi, Lifian ve Chen (2009) ve Neneh
(2019)’den almmustir. Linan ve Chen (2009)’den alinan 6 maddelik 6lcek
(GN1.Girisimci olmak i¢in her seyi yapmaya hazirim; GN2.Profesyonel hedefim bir
girisimci olmak; GN3.Kendi sirketimi kurmak ve isletmek i¢in her tiirlii ¢abay1
gosterecegim; GN4.Gelecekte bir sirket kurmaya kararliyim; GN5.Bir sirket kurmay1
cok ciddi bir sekilde diisiindiim; GN6.Bir giin bir sirket kurmak i¢in giiglii bir niyetim
var) daha once Tiirkiye’de kullanmilmistir. Olgek Sesen, & Basim (2012) tarafindan
gelistirilmistir. Bu 6lgek Kalkan, A. (2011); Tas & Yilmaz (2020); Dogruséz & Ulucay
(2023) tarafindan da kullanilmistir. GN7 (Girisimcilik kariyeri benim igin uygun)
maddesi Neneh (2019)’den alinmustir.

3.4.2. Girisimcilik Davrams1 Ol¢egi

5 maddelik Girisimcilik Davranis1 Olgegi Q1 indexli dergiden alinmistir. Bu
6lcegi Pihie (2009), Douglas ve Fitzsimmons (2013) Kim-Soon ve digerleri (2013),
Amari ve digerleri (2014), Salhi (2018), Inoubli and Gharbi (2022) aragtirmacilar da
kullanmistir. Olgekte GD1 (Davraniglarim farkli konum ve tutumlarimi dogrudan
yansitiyor), GD2 (Eylem planlarimi diizenler ve planlarim), GD3 (Farkh
davraniglarimi olumlu ve olumsuz olarak degerlendiririm), GD4 (Baskalarinin tavsiye
ve goriisleri kararlarimi etkileyebilir), GD5 (Gorevlerimi kontrol etmek i¢in yeterli

imkanim var) maddeleri yer almistir.

3.4.3. Sosyal Destek Olcegi

6 maddelik Sosyal Destek Olcegi, Davidsson ve Honig (2003)’den almmustir.
Inoubli & Gharbi (2022)’de kendi makalesinde bu dlgegi kullanmistir. Olgekte SD1
(Ailem kendi isimi kurmamin ¢ok 1y1 bir fikir oldugunu diistinecektir), SD2 (Eger yeni
bir is kurarsam, aile iiyelerim basarili olmam i¢in bana yardim edeceklerdir), SD3

(Yeni bir is kurarsam, ailemin bazi iiyeleri benimle ¢alisacaktir), SD4 (Arkadaslarim
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kendi isimi kurmamu isterdi), SD5 (Eger bir is kurarsam, arkadaslarim basarili olmam
icin bana yardim ederler), SD6 (Eger bir is kurarsam, bazi arkadaslarim benimle

calisir) maddeleri yer almistir.

3.4.4. I¢csel Kontrol Odag Olgegi

4 maddelik I¢sel Kontrol Odag1 Olgegi Q1 indexli dergiden alinmustir. Bu dlgek
Hoang vd (2022), Mueller & Thomas (2001); Rotter, (1996) tarafindan da
kullanilmistir. Olgekte IKO1 (Hayatim kendi eylemlerim tarafindan belirlenir), IKO2
(Istedigimi elde ettigimde, bunun nedeni genellikle onun igin ¢ok ¢alismis olmamdir),
IKO3 (Hayatta basarili olup olmamam ¢ogunlukla yetenegime baghdir), IKO4

(Hayatimin kontroliiniin bende oldugunu hissediyorum) maddeleri yer almistir.

3.5. VERI ANALIiZLERIi

3.5.1. Gegerlilik ve Giivenirlilik Analizleri

3.5.1.1. Aamlayic1 Faktor Analizi (AFA)

Anket iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda 7 soruluk girisimcilik niyeti
6lcegi, 5 soruluk girisimcilik davranisi 6lgegi, 6 soruluk sosyal destek dlcegi, 4 soruluk
igsel kontrol odagi oOlcegi; ikinci kisimda 9 soruluk demografik degiskenler
bulunmaktadir. Veriler toplanirken ¢evrimic¢i anket yontemi ve 5°1i Likert Olgegi
kullanilmistir. Bu ¢alismada, drneklem biiytikliigiinii belirlemek icin 6ncelikle %95
giiven diizeyi parametreleri géz Oniinde bulundurularak, hesaplama yapilmistir.
Calismada kullanilan dlgekler daha 6nce gelistirilmis ve kullanilmistir. Veri toplama
araclar1 bashiginda da bahsedildigi lizere Olgekler yabanci kaynaklardan alinmis ve
Tirkceye ¢evrilmistir. Bu degisiklikten dolayi, her bir 6lgek i¢in “AFA” yapilmistir.
Bu analizi yaparken sosyal bilimlerde sik¢a kullanilan Maximum likelihood ve

Varimax yontemi kullanilmigtir.
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3.5.1.2. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Olgiimii verini faktdr analizi i¢in
uyumlu olup olmadigin test etmektedir. Ortak varyans oranini degerlendirmekte ve
verilerin  gilivenilir faktér olusturup olusturmayacagt da KMO testi ile
degerlendirilebilir (Kaiser, 1974))

Kalayct (2010) tarafindan Kaiser-Meyer-Olkin degerleri asagidaki gibi

yorumlanmustir.

Tablo 2: KMO aralik degerleri

KMO Degeri Yorum
KMO < 0.50 Kabul edilemez
0.50 <KMO < 0.60 Zayif
0.60 <KMO <0.70 Orta
0.70 <KMO < 0.80 Iyi
0.80 <KMO <0.90 Cok iyi
KMO > 0.90 Miikemmel

3.5.1.3. Dogrulayic faktor analizi (DFA

Olgiilen modelin gegerliligini test etmek igin Dogrulayici Faktér Analizi (DFA)
yapilmaktadir. DFA elde edilen verilerin ileri siiriilen model ile uyumlu olup
olmadigimi da test etmektedir. Uyum iyiligini test etmek icin ¢esitli uyum iyilik
degerleri kullanilmaktadir (Hu, L. T., & Bentler, P. M. (1999))

Tablo 3: Uyum lyiligi Esik Degerleri

Indeks Agiklama Esik degeri
¥* ve p- Beklenen model ve gercek model p>0.05
degeri arasindaki farki agikliyor. Model uyumunu
test eder
v*/sd Modelin veri ile uyumlu olup <5
olmadigini test eder.
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RMSEA Modelin kovaryans matrisine ne <0.08

kadar uyumlu oldugunu 6lcer

CFlI Model uyumunun bos bir modele >0.90

gore nasil oldugunu degerlendirir

GFlI Modelin gergek verileri ne kadar >0.90
acikladigini sdyler

Kaynak: (Hu, L. T., & Bentler, P. M. (1999))

3.5.2. Arastirmada Kullanilan Testler ve Analiz Tiirleri

3.5.2.1. Korelasyon

Korelasyon, degiskenler arasindaki iliskinin bir 6l¢iisii olarak ele alinmaktadir.
Korelasyonlu verilerde, 1 degiskenin biytlikligiindeki degisim, ayni (pozitif
korelasyon) ya da zit (negatif korelasyon) yonde baska bir degiskenin biiytikliigiindeki
degisimle iligkilidir. Normal dagilimli veriler i¢in Pearson korelasyon katsayisi -1 ve
+1 arasinda degismektedir. Deger 0 oldugu zaman dogrusal ve monoton bir iligki

olmadig1 varsayilmaktadir (Schober vd., 2018)

3.5.2.2. Regresyon

Regresyon analizi bir bagimli degisken ve bagimsiz degisken arasindaki
iliskiyi inceleyen bir istatiksel yontemdir. Iliski incelenirken iliskinin giicii, istatiksel
anlamlilig1 ve dogas1 da 6nem arz etmektedir. Basit dogrusal regresyon analizi ile tek
bir bagimli degisken ve bir bagimsiz degisken arasinda iliski incelenmektedir (Gordon,
2015).

3.5.2.3. Bagimsiz Orneklem T-testi

Bagimsiz Orneklem T-testi bagimsiz iki grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
fark olup olmadigini test etmek icin kullanilan bir istatistiksel analiz yontemidir.
Analiz zaman1 normallik ve varyans homojenligi de dikkate alinmalidir. p<0.05 olmasi

testin anlamli oldugunu gostermektedir (Field, 2024).
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3.5.2.4.ANOVA

Uc veya daha fazla grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkin olup
olmadigini anlamak i¢in tek yonlii ANOVA testi kullanilmaktadir. p<0.05 olmasi testin
anlamli oldugunu gostermektedir.  Anlamli farklilik oldugu zaman hangi gruplar
arasinda farkin olup olmadigini tespit etmek icin post-hoc testleri kullanilmaktadir

(Field, 2024).

3.5.2.5. Diizenleyici Etki Analizi

Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskinin {igiincii bir degisken
tarafindan etkilenip etkilenmedigini test etmek icin diizenleyici etki analizi
yapilmaktadir. p<0.05 olmasi testin anlamli oldugunu gostermektedir. Bu iliski
incelendigi zaman iliskinin yonii ve giicii de dikkate alinmalidir (Baron, R. M., &

Kenny, D. A. (1986)).

3.6. ARASTIRMA BULGULARI

Bu arastirmanin amacini gerceklestirmek i¢in iki ayr1 veri toplanmistir. Bu
verilerden bir tanesi pilot olarak uygulanmig digeri ise arastirmanin hipotezlerini test

etmek icin kullanilmistir. Bunlar asagida detayli bir sekilde belirtilmistir.

3.6.1. Birinci Ornekleme Ait Demografik Bulgular

Oncelikle bu siirecte katilimcilara yoneltilen sorularin ne kadar anlasildigin
veya diizeltilmesi gereken sorularin olup olmadigini belirlemek i¢in 215 kisi iizerinden
“pilot” calismasi gerceklestirilmistir.

Ik 6nce pilot ¢alisma 215 kisiden veri toplanmistir. Katilimcilarin cinsiyet
dagilimima bakildiginda %39,1'1 erkek (n=84), %60,9'si kadindir (n=131). Yas
gruplar1 acisindan bakildigi zaman %1,9u 18-den az (n=4), cogunlugu %?95,8-1
(n=206) 18-24 yas arasindadir. Diger yas gruplar sOyledir: 25-29 yas aras1 3 kisi
(%1,4), 35 yas ve lizeri 2 kisi (%0,9). Katilimcilarin egitim durumlarina goére 171"
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (1IBF) (%79,5) ve 44'ii Isletme Fakiiltesi (%20,5)
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ogrencisidir. Girisimcilik egitimi agisindan, 66 katilime1 daha 6nce girisimcilik egitimi
almisken (%30,7), 149 katilimei girisimcilik egitimi almamistir (%69,3). Girisimcilik
deneyimi agisindan 177 kisinin herhangi bir girisimcilik deneyimi yoktur (%82,3), 17
kisinin basarisiz bir is kurma girisimi olmustur (%7,9), 17 kisinin devam eden bir isi
vardir (%7,9) ve 4 kisi gecmiste is kurmus ve satmistir (%1,9). Aile girisimcilik
durumu acgisindan, 90 katilimcinin ailesinde girisimci bulunurken (%41,9), 125
katilimcinin ailesinde girisimci bulunmamaktadir (%58,1). Medeni duruma gore, 213
kisi bekar (%99,1) ve 2 kisi evlidir (%0,9). Sosyal destek agisindan 175 kisi aileden
(%81,4), 2 kisi arkadaslardan (%0,9), 21 kisi is/sosyal ¢evreden (%9,8) destek alirken,
17 kisi hi¢ kimseden destek almamaktadir (%7,9). Calisma durumuna gore,
katilimcilarin 167°1 ¢alismiyor (%77,7), 40'1 yar1 zamanli (%18,6) ve 8'1 tam zamanh
(%3,7) calismaktadir. Sinif diizeyine gore 59 kisi birinci sinifta (%27,4), 68 kisi ikinci
smifta (%31,6), 64 kisi ticlincli siifta (%29,8), 21 kisi dordiincii sinifta (%9,8) ve 3
kisi besinci smifta (%1,4) okumaktadir. Arastirmaya katilan bireylerin demografik
bilgileri asagidaki Tablo ’da verilmistir.

Tablo 4: Pilot Calisma Demografik Degiskenlerinin Dagilim

Degisken adi Sik , 0
(N=215) Gruplar Lk Yiizde (%)
Erkek 84 390.1
Cinsiyet Kadin 131 60.9
215 100
18-den az 4 1.9
Ya 18-24 206 95.8
’ 25-29 3 1.4
35 ve iizeri 2 0.9
3 [IBF 171 79.5
Fakiilte Isletme 44 20.5
Daha once Evet 66 30.7
girisimcilik egitimi
aldiniz m1? Haymr 149 69.3
ng g1r1$1m0111k 177 823
deneyimim yok
Daha once Is kurma
herhangi bir girisimde girisimim oldu ama 17 7.9
bulundunuz mu? basarisiz oldum
H‘al'er.1 devam eden 17 7.9
bir isim var
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Gecmiste is

kurdum ve 4 1.9
sattim/devrettim

Ailenizde Evet 90 41.9
girisimci olan var mi1? Hayir 125 58.1
) Bekar 213 99,1

M b

edeni durum o > 0.9
Aileden destek 175 R1.4

altyorum
Sosyal destek des tiﬂ;ﬁ dziuhr;dan 2 0,79
(maddi veya manevi) : Y
diizeyiniz nedir? Is/sosyal gevreden 21 9.8
’ destek aliyorum :
Hig destek 17 79
almiyorum
Calismiyor 167 77.7
Su anda Yar1 zamanli
calisma durumunuz calistyor 4 18.6
ir?
nedir? Tam zamanl g 39
calistyor
1. Simif 59 27.4
K 2. Smif 68 31.6
acinci

sinif tasiniz? 3. Simif 64 29.8

4. Smif 21 9.8

5. Smf 3 1.4

3.6.1.1. Degiskenlere Ait Istatiksel Bulgular

Her bir degisken i¢in ayr1 ayrilikta AFA, KMO testi, Faktor Yiikleme Matrisi,

Ortak Varyans analizi ve Giivenirlilik analizi yapilmistir. Bunlar asagida sirasiyla

detayl bir sekilde belirtilmistir.

3.6.1.1.1. Girisimci Niyetine Ait Bulgular

Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA)
Tablo 5 : KMO Testi Sonucu (GN)

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Olgiimii

Chi-Square

Barlett Kiiresellik

Testi

df
Sig.

391
1129.802

21
,000
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AFA sonrasinda faktor analizi i¢in verilerin uygun olup olmadigini test etmek
i¢cin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik Testi yapilmisti. KMO degeri
0.891, Barlett Kiiresellik Testi 2 degeri ise 1129.802 olarak bulunmustur.

Daha sonra Faktor Yiikleme Matrisi incelenmis ve her maddenin faktor yiikiine
bakilmigtir. GN1 maddesinin faktor yiikii 0.810, GN2 maddesinin faktor yiikii 0.729,
GN3 maddesinin faktor yiikii 0.834, GN4 maddesinin faktor yikii 0.881, GN5
maddesinin faktor yiikii 0.847, GN6 maddesinin faktor yiikii 0.913, GN7 maddesinin
faktor ytikii 0.783 olarak bulunmustur.

Tablo 6: Faktor Yiikleme Matrisi (GN)

Faktor Yiikleme Matrisi
GNI1 ,810
GN2 , 729
GN3 ,834
GN4 ,881
GN5 ,847
GN6 913
GN7 ,783

Tek faktorli yapinin agikladigi varyans degeri %68,91 olarak bulunmustur.

AFA yapildiktan sonra maddelerin ortak varyans (communalities) degerlerine
bakilmistir. Her bir maddenin toplam varyansin ne kadarini agikladigini1 anlamak igin
cekim (extraction) degerleri incelenmistir.

GNI1 maddesi toplam varyansin %65,6’ni, GN2 maddesi toplam varyansin
%53,1°ni, GN3 maddesi toplam varyansin %69,5’ni, GN4 maddesi toplam varyansin
%77.7°’ni, GN5 maddesi toplam varyansin %71,7 ni, GN6 maddesi toplam varyansin
%83.3’nli, GN7 maddesi toplam varyansin %61.4’nii agikladigr bulunmustur.

Aciklanan varyans degerleri iyi oldugu i¢in hi¢bir madde ¢ikarilmamistir. Genellikle
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ortak varyans degeri ,40’1n istiinde olmasi beklenmektedir (Costello, A. B., &

Osborne, J. (2005)).

Tablo 7: Ortak Varyanslar Sonucu (GN)

[fadeler Cikarilma
GN1 ,656
GN2 5931
GN3 ,695
GN4 77
GN5 717
GN6 ,833
GN7 ,614

Pilot test sonucunda toplam 7 maddeden olusan Olgegin giivenirlilik
katsayisinin 0.92 oldugu bulunmustur.
3.6.1.1.2. Girisimci Davranislarina Ait Bulgular
Ac¢imlayic1 Faktor Analizi (AFA)
Tablo 8: KMO Testi Sonucu (GD)
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Olgiimii , 7157
Chi-Square 218.855
Barlett Kiiresellik Testi sd 6
p ,000

AFA sonrasinda verilerin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigin1 test etmek

icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik Testi yapilmistir. KMO degeri

0.757, Barlett Kiiresellik Testi y2 degeri ise 218.855 olarak bulunmustur.

Daha sonra Faktor Yiikleme Matrisi incelenmis ve her maddenin faktor yiikiine
bakilmistir. GD1 maddesinin faktor yiikii 0.790, GD maddesinin faktor yiikii 0.848,
GD3 maddesinin faktdr yiikii 0.731, GDS5 maddesinin faktor yiikii 0.695 olarak

bulunmustur.
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Tablo 9: Faktor Yiikleme Matrisi (GD)

Faktor Yukleme Matrisi

GDl1
GD2
GD3
GD5

,790
,848
, 731
,695

Tek faktorli yapmin agikladigi varyans degeri 9%59.05 olarak bulunmustur.

GDI1 maddesi toplam varyansin %56,8’ni, GD2 maddesi toplam varyansin %65,7 ni,

GD3 maddesi toplam varyansin %49,8’ni, GD4 maddesi toplam varyansin %20,2 ni,

GDS5 maddesi toplam varyansin %44,7°ni agikladigi bulunmustur. GD4 maddesinin

toplam varyans degerinin (,202) olduk¢a diisiik oldugu bulunmustur. Bunun

sonucunda bu maddenin Ol¢ekten ¢ikarilmasi karara alinmustir. Genellikle ortak

varyans degeri ,40’1n iistiinde olmas1 beklenmektedir (Costello, A. B., & Osborne, J.

(2005)).

Tablo 10: Ortak Varyanslar Sonucu (GD)

Ifadeler Cikarilma
GDI1 ,568
GD2 ,657
GD3 ,498
GD4 ,202
GD5 ,447

GD4 maddesi cikarildiktan sonra ortak varyans degerlerine tekrar bakilmistir.

Cikarilan bu maddenin diger maddelerin degerlerini de iyilestirdigi goriilmiistiir. GD1

maddesi toplam varyansin %62,4’ni, GD2 maddesi toplam varyansin %71,9’ni, GD3

maddesi toplam varyansin %353.5’ni, GD5 maddesi toplam varyansin %48.3 ni

acikladigi bulunmustur.
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Tablo 11: Ortak Varyanslar Sonucu (GD)

Ifadeler Cikarilma
GDI1 ,624
GD2 ,719
GD3 ,535
GDS5 ,483

Toplam 4 maddeden olusan Olgegin gilivenirlilik katsayisinin 0.77 oldugu

bulunmustur.

3.6.1.1.3. Sosyal Destek Degiskenine Ait Bulgular

Ac¢imlayic1 Faktor Analizi (AFA)

Burada Sosyal Destek (SD) faktoriine iliskin AFA yer almaktadir.
Tablo 12: KMO Testi Sonucu (SD)

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Ol¢iimii ,832
Chi-Square 583.315
Barlett Kiiresellik Testi sd 15
p ,000

AFA sonrasinda faktor analizi i¢in verilerin uygun olup olmadigini test etmek
i¢cin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik Testi yapilmistir. KMO degeri
0.832, Barlett Kiiresellik Testi y2 degeri ise 583.315 olarak bulunmustur.

AFA yapildiktan sonra maddelerin ortak varyans (communalities) degerlerine
bakilmistir. Her bir maddenin toplam varyansin ne kadarini acikladigini anlamak i¢in
cekim (extraction) degerleri incelenmistir.

Daha sonra Faktor Yiikleme Matrisi incelenmis ve her maddenin faktor yiikiine
bakilmistir. SD1 maddesinin faktor yiikii 0.709, SD2 maddesinin faktor yiikii 0.800,
SD3 maddesinin faktor yiikii 0.720, SD4 maddesinin faktor yiikii 0.802, SD5
maddesinin faktor yiikii 0.791, SD6 maddesinin faktor yiikii 0.785 olarak bulunmustur.
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Tablo 13: Faktor Yiikleme Matrisi (SD)

Faktor Yukleme Matrisi

SD1 ,709
SD2 ,800
SD3 ,720
SD4 ,802
SD5 ,791
SD6 ,785

SD1 maddesi toplam varyansin %50,3’ni, SD2 maddesi toplam varyansin
%64,1°ni, SD3 maddesi toplam varyansin %51,9°ni, SD4 maddesi toplam varyansin
%64.3’n1, SDS maddesi toplam varyansin %62.6’ni, SD6 maddesi toplam varyansin
%61.6’n1 acikladigl bulunmustur. Agiklanan varyans degerleri iyi oldugu i¢in higbir
madde c¢ikarilmamistir. Genellikle ortak varyans degeri ,40’in {stiinde olmasi

beklenmektedir (Costello & Osborne, 2005).

Tablo 14: Ortak Varyanslar Sonucu (SD)

Ifadeler Cikarilma
SD1 ,503
SD 2 ,641
SD 3 ,519
SD 4 ,643
SD 5 ,626
SD 6 ,616

Tek faktorli yapinin acgikladig varyans degeri %59,12 olarak bulunmustur.
Toplam 6 maddeden olusan Olgegin giivenirlilik katsayisinin 0.86 oldugu

bulunmustur.
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3.6.1.1.4. I¢ Kontrol Odag1 Degiskenine Ait Bulgular

Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA)
Tablo 15: KMO Testi Sonucu (IKO)

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Uygunluk Olgiimii ,743
Chi-Square 177.991

Barlett Kiiresellik Testi df 6
Sig. ,000

AFA sonrasinda faktor analizi i¢in verilerin uygun olup olmadigini test etmek
icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett Kiiresellik Testi yapilmistir. KMO degeri
0.743, Barlett Kiiresellik Testi ¥2 degeri ise 177.991 olarak bulunmustur.

AFA yapildiktan sonra maddelerin ortak varyans (communalities) degerlerine
bakilmistir. Her bir maddenin toplam varyansin ne kadarini agikladigini1 anlamak igin
cekim (extraction) degerleri incelenmistir.

Daha sonra Faktor Yiikleme Matrisi incelenmis ve her maddenin faktdr yiikiine
bakilmistir. IKO1 maddesinin faktor yiikii 0.812, IKO2 maddesinin faktor ytikii 0.762,
IKO3 maddesinin faktor yiikii 0.644, IKO4 maddesinin faktor ytikii 0.759 olarak

bulunmustur.

Tablo 16: Faktor Yiikleme Matrisi (IKO)

Faktor Yiukleme Matrisi

IKO1 ,812
IKO2 ,762
IKO3 ,644
IKO4 ,759

IKO1 maddesi toplam varyansin %60°n1, IKO2 maddesi toplam varyansin
%58.1"ni, IKO3 maddesi toplam varyansin %41,5°ni, IKO4 maddesi toplam varyansin
%357,6’n1 acikladigl bulunmustur. Ag¢iklanan varyans degerleri iyi oldugu i¢in higcbir
madde cikarilmamistir. Genellikle ortak varyans degeri ,40’in {istiinde olmasi

beklenmektedir (Costello & Osborne, 2005).
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Tablo 17: Ortak Varyanslar Sonucu (IKO)

Ifadeler Cikarilma
IKO1 ,660
IKO2 ,581
IKO3 415
IKO4 ,576

Tek faktorli yapinin agikladig varyans degeri %55,79 olarak bulunmustur.

Giivenirlilik katsayisinin 0.73 oldugu bulunmustur.

3.6.1.1.5. Arastirma Modeline iliskin Bulgular

Ileri siiriilen hipotezleri test etmek ve analizleri yapmak igin Srneklem
grubundan veri toplanmaya ¢alisilmistir. Yapilan anket sonucunda toplam 448 kisiye
ulagilmistir. Veriler 6grenciler arasinda rastgele toplanmistir. Anket verilerini toplamak
icin boliimden ve ders hocalarinda izin alinarak siniflara girilmis, 68rencilerin sorulari
cevaplarken girisimcilik konusunu dikkate alarak cevaplamalar1 istenmistir. Daha
sonra 15 tane veri 6rneklem grubunu temsil etmedigi i¢in veri setinden ¢ikarilmaistir.
Daha sonra ug¢ degerlerin temizlenmesi i¢in Z score degerleri alinmistir. Verinin
yapisini ve uyumunu bozdugu i¢in (-3) den kiiciik deger alan 3 cevap anketten
¢ikarilmistir. Daha sonra verilerin basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilmis, -2 ve +2
arasinda degerler aldig1 tespit edilmistir (Garson, 2012). Veriler normal dagilim
gosterdiginden toplam 430 veriyle analizlere devam edilmistir. Verilerde ¢oklu iligki

sorununun (multicoliniearity) olmadig: tespit edilmistir.

3.6.1.1.5.1. Arastirma Modeli Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s Alpha arastirmalar i¢in uyarlanan testlerin veya 6l¢eklerin amaca
uygun olup olmadigini gdstermek ic¢in aragtirmacilar tarafindan kullanilmaktadir.
Alpha katsayis1 giivenirlilik dlciisii olarak ele alinmaktadir.

Cronbach's Alpha katsayis1 0 ve 1 arasinda deger almaktadir. Analiz sonucunda
alinan degerler asagidaki giivenilirlik seviyesine gore degerlendirilecektir: (Islamoglu

ve Almagik, 2013).
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Tablo 18: Giivenirlik sonu¢lari

Cronbach's Alpha Katsayisi Giivenilirlik Seviyesi
0.81-1 Yiiksek
0.61-0.80 Orta
0.41-0.60 Diisiik
0.00-0.40 Giivenilir degil

Arastirmada kullanilan tiim degiskenlerin Alpha katsayisina ulasilmaya
calisilmigtir. Girisimcilik Niyeti (GN) 6l¢egi toplam 6 madde’ den olusmaktadir. GN
icin Alpha katsayisi 0,92 olarak bulunmustur. Gilivenilirlik seviyesi yiiksek
derecededir.

Girisimcilik Davranisi (GD) toplam 3 madde’ den olugsmaktadir. GD i¢in Alpha
katsayist 0,70 olarak bulunmustur. Giivenilirlik seviyesi orta derecededir.

Sosyal Destek (SD) dlgegi toplam 5 madde’ den olugsmaktadir. SD i¢in Alpha
katsayist 0,82 olarak bulunmugtur. Giivenilirlik seviyesi yliksek derecededir.

I¢sel Kontrol Odag1 (IKO) 6lgegi toplam 3 madde’ den olusmaktadir. IKO igin
Alpha katsayisi 0,70 olarak bulunmustur. Giivenilirlik seviyesi orta derecededir.
Degiskenler ve Alpha katsayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 19: Arastirma modelinin giivenirlik sonuclari

' Mad
Degiskenler Cronbach's Alpha
de Sayisi
GN 6 0,92
GD 4 0,70
SD 5 0,82
IKO 3 0,70
3.6.1.1.5.2. Arastirma Modeli Gegerlilik analizi

Toplanan ana veriyle Girisimcilik Niyeti Olgegine Dogrulayici Faktor Analizi
yapilmistir. DFA sonucunda diisiik faktor ytiklii 1. Madde (GN1: Girisimei olmak
icin her seyi yapmaya hazirim) uyum iyilik degerlerini de bozdugu i¢in analizden

cikarilmistir. Modifikasyon onerileri baglaminda {i¢ adet (2 ve 7 numarali maddeler, 5
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ve 6 numarali maddeler, 6 ve 7 numarali maddeler arasinda) kovaryans
olusturulmustur. DFA sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri (x2=12,10
p=0,000; y2/sd=2,017; RMSEA=0,049; CFI=0,997; GFI=0,991) modelin veri ile
uyumlu oldugunu ve kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir.

Daha sonra toplanan ana veriyle Girisimcilik Davranis1 Olgegine Dogrulayici
Faktor Analizi yapilmigti. DFA sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri
(x2=3.691 p=0,000; x2/sd=1,846; RMSEA=0,044; CFI=0,995; GFI=0,996) modelin
veri ile uyumlu oldugunu ve kabul edilebilir diizeyde oldugunu gdéstermektedir.

Daha sonra toplanan ana veriyle Sosyal Destek Olcegine Dogrulayici Faktor
Analizi yapilmigtir. DFA sonucunda diislik faktor yiiklii 3. Madde (SD3: Yeni bir is
kurarsam, ailemin bazi iiyeleri benimle calisacaktir) uyum iyilik degerlerini de
bozdugu i¢in analizden c¢ikarilmistir. Giivenirlilik katsayisinin  0.84 oldugu
bulunmustur. Modifikasyon dnerileri baglaminda bir adet (2 ve 3 numarali maddeler
arasinda) kovaryans olusturulmustur. DFA sonucunda elde edilen uyum iyiligi
degerleri (x2=10,855 p=0,000; x2/sd=2,714; RMSEA=0,063; CFI=0,991; GFI=0,99)
modelin veri ile uyumlu oldugunu ve kabul edilebilir diizeyde oldugunu
gostermektedir.

Toplanan ana veriyle Igsel Kontrol Odag: Olgegine Dogrulayict Faktor Analizi
yapilmustir. DFA sonucunda diisiik faktor yiiklii 1. Madde (IKO3: Hayatta basarih
olup olmamam ¢ogunlukla yetenegime baghdir) uyum iyilik degerlerini de bozdugu
icin analizden c¢ikarilmistir. Analiz yapilmaya ¢alisildigi zaman o6lgek 3 maddeli

kaldig1 icin Dogrulayict Faktor Analizi yapilamamaistir.
3.6.2. ikinci Ornekleme Ait Demografik Bulgular
Arastirmaya katilan bireylerin demografik bilgileri asagidaki Tablo ’da

verilmistir.

Tablo 20: Ana Calisma Demografik Degiskenlerinin Dagilimi (N=430)

Degisken adi .. o
(N=430) Gruplar Siklik Yiizde (%)
Erkek 160 37,2
Cinsiyet Kadin 270 62,8
433 100
Yas 18-den az 5 1,2
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18-24 409 95.1
25-29 9 2,1
30-34 2 0,5
35 ve lizeri 5 1,2
) 1IBF 341 79.3
Fakiilte isletme 89 20.7
Daha once Evet 145 33,7
girisimcilik
egitimi aldiniz Hayir 285 66,3
mi1?
Hig gll‘ls}lllol’lkcﬂlk deneyimim 358 233
Daha dnce Is kurma girisimim oldu ama
herhangi bir basaristz oldum 33 7,7
girisimde 3 o
bulundunuz mu? Halen devam eden bir isim var 30 7,0
Gegmiste i k}lrdum ve 9 71
sattim/devrettim ’
Ailenizde Evet 179 41.6
glrfgﬁilglan Hayir 251 58.4
) Bekar 426 99,1
Medeni durum B 4 0.9
Aileden destek aliyorum 369 85,8
S(E::ﬁ:ifi?; Arkadaslardan destek altyorum 3 0,7
manevi) Is/sosyal ¢evreden destek 31 72
diizeyiniz nedir? - aliyorum
Hig¢ destek almiyorum 27 6,3
Su anda ¢alisma Calismiyor 353 82.1
durumunuz Yar1 zamanli ¢alistyor 66 14.7
nedir? Tam zamanl ¢alisiyor 14 3,3
1. Simf 124 28,8
K 2. Smif 13 30,5
e 3. Siuf 123 28,6
4, Smf 47 10,9
5. Smf 5 1,2

Arastirmaya katilan toplam birey sayist 430’tur. Katilimcilarin cinsiyet
dagilimina bakildiginda %37,2°si erkek (n=160), %62,8'si kadindir (n=270). Yas
gruplari agisindan bakildigi zaman %1.2"si 18-den az (n=5), %95,1-1409 kisi (%95,1),
cogunlugu 18-24 yas arasindadir. Diger yas gruplar1 25-29 yas aras1 9 kisi (%2,1), 30-
34 yas aras1 2 kisi (%0,5) ve 35 yas ve lizeri 5 kisi (%1,2). Katilimcilarin egitim
durumlarina gére 341'i iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) (%79) ve 89'u
Isletme Fakiiltesi (%21) dgrencisidir. Girisimcilik egitimi agisindan, 145 katilimei

daha once girisimcilik egitimi almigken (%33,7), 285 katilimcer girisimcilik egitimi

53



almamistir (%66,3). Girisimcilik deneyimi ag¢isindan 358 kisinin herhangi bir
girisimcilik deneyimi yoktur (%83,3), 33 kisinin basarisiz bir is kurma girigimi
olmustur (%7,7), 30 kisinin devam eden bir isi vardir (%7,0) ve 9 kisi ge¢miste is
kurmus ve satmistir (%2,1). Aile girisimcilik durumu agisindan, 179 katilimcinin
ailesinde girisimeci bulunurken (%41,6), 251 katilimcinin ailesinde girisimci
bulunmamaktadir (%58,4). Medeni duruma gore, 426 kisi bekar (%99,1) ve 4 kisi
evlidir (%0,9). Sosyal destek acisindan 369 kisi aileden (%385,8), 3 kisi arkadaslardan
(%0,7), 31 kisi is/sosyal ¢cevreden (%7,2) destek alirken 27 kisi destek almamaktadir
(%6,3). Calisma durumuna gore, katilimcilarin 353'i ¢calismiyor (%82,1), 63 yart
zamanh (%14,7) ve 14'i tam zamanli (%3,3) calismaktadir. Siif diizeyine gore 124
kisi birinci sinifta (%28,8), 131 kisi ikinci sinifta (%30,5), 123 kisi {iglincii sinifta
(%28,6), 47 kisi dordiincii sinifta (%10,9) ve 5 kisi besinci sinifta (%1,2) okumaktadir.

3.6.2.1. Korelasyon analizi

Degiskenler arasinda nasil bir iliski oldugunu incelemek amaciyla korelasyon
analizi yapilmistir. Yapilan korelasyon analizinin bagimli ve bagimsiz degiskenlere
gore sonuclart asagidaki Tablo ‘da verilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiler anlamlidir (p<0.01).

Bagimli degisken olan Girisimcilik Davranisi ve bagimsiz degisken olan
Girigimcilik Niyeti arasinda orta diizeyde pozitif yonlii iliski oldugu ortaya ¢ikmistir
(r=0.338, p<0.01). Bu da calismada ileri siiriilen “Hipotez 1: Girisimcilik niyeti ve
girisimcilik davranigi arasinda pozitif yonlii iliski vardir” seklindeki hipotezini
desteklemektedir.

Moderator olan Sosyal Destek ve Girisimcilik Davranis1 arasindaki iligki
incelendigi zaman iliskinin pozitif ve anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu degiskenler
arasindaki korelasyon katsayisi r=0.409 (p<0.01) olarak bulunmustur.

Moderatdr olan Igsel Kontrol Odagi ve bagimli degisken olan Girisimcilik
Davranigi arasinda pozitif anlaml iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu degiskenler

arasindaki korelasyon katsayisi r=0.487 (p<0.01) olarak bulunmustur.
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Tablo 21: Korelasyon Testi Sonucu

Degigkenler Ort. SS 1 2 3

1. Girisimcilik
o 3.51 0.95 (0,92)
Niyeti
2. Girisimcilik o
3.81 0.76 0,338 (0,70)
Davranisi

3. Sosyal Destek 3.80 0.82 0,398 0,409° (0,82)

4. Icsel Kontrol
Odag

N=430, ** p < 0,01; Parantez i¢i degerler i¢ tutarlilik katsayilaridur.

395  0.76 0,329"  0,487° 0,454 (0.70)

3.6.2.2. Regresyon Analizi

Girisimcilik niyeti ve girisimcilik davranisi iliskisini arastirmak i¢in IBM
SPSS STATISTICS 25 programinda 433 Orneklemle Dogrusal Regresyon (Linear
Regression) analizi yapilmistir. Analiz sonucu ortaya cikan sonuclar asagidaki
Tablo’da verilmistir. Elde edilen bulgular girisimcilik niyetinin girisimcilik davranigini
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir (f = 0.338; t=7.428; p=0.000). Bu bulgular
ileri siirtilen H1 hipotezini (H1: Girisimcilik niyeti girisimcilik davranigini olumlu
yonde etkiliyor) desteklemektedir. Bulgular sonucu Sosyal Destek’in de girisimcilik
davranisini olumlu yonde etkiledigini ortaya ¢ikarmistir (B = 0.409; t = 9.259; p =
0.000). Bunlarin yani sira Igsel Kontrol Odag: ve Girisimcilik davranis1 arasinda
anlaml iliski oldugu tespit edilmistir (B = 0.487; t = 11.537; p = 0.000). Belirtilen
bagimsiz degiskenler ve girisimcilik davranisi arasindaki en giiclii iliski I¢sel Kontrol
Odag1 ve Girisimcilik davranisi arasindaki iliski oldugu ortaya ¢ikmistir (B = 0.487).

Yapilan regresyon analizinde c¢oklu dogrusallik probleminin olup olmadig:
incelenmistir. Bunun icin Tolerans ve Varyans Sisirme Faktorli (Variance Inflation
Factor) (VIF) degerlerine bakilmistir. Sonuglara bakildigi zaman bagimsiz
degiskenlerin Tolerans ve VIF degeri 1.000 olarak bulunmustur. Bu degiskenler
arasinda ¢oklu dogrusal baglanti problemi bulunmamaktadir.

VIF degerinin <1 olmasi ¢oklu baglant1 probleminin olamadigini, 1<VIF<10

olmas1 kabul edilebilir coklu baglant1 probleminin oldugunu, VIF>10 ¢oklu baglanti
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probleminin oldugunu gostermektedir (Figueiredo, Silva, & Domingos, 2017).

Boylelikle incelenen modelde ¢oklu baglanti probleminin olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 22: Regresyon analizi sonucu

Hipotez Miski Beta T-degeri | P-degeri | Tolerans VIF Sonug

H1 GN->GD 0,338 7,428 0,000 1,000 1,000
SD->GD 0,409 9,259 0,000 1,000 1,000 Desteklendi
I[KO->GD | 0,487 11,537 0,000 1,000 1,000

Hipotez 1'in desteklenmesinin yani sira girisimcilik niyetinin girisimcilik

davranigini sadece 11.4% diizeyinde acikladigi bulunmustur. (R square=0.114)

3.6.2.3. Bagimsiz Orneklem t-testi

Olgek ortalamalarinin dgrencilerin cinsiyete gore farklilastigim tespit etmek

amact ile Bagimsiz Orneklem t-testi yapilmustir. Analiz sonuglarina gére erkeklerin

(Ort.=3.81, SS=0.95) girisimcilik niyeti kadinlara gore (Ort.=3.32, SS=0.90) daha

yiiksek oldugu bulunmustur.

Tablo 23: Cinsiyete gore bagimsiz 6rneklem t-testi

Degiskenler F t p Ortalama Standart
Sapma

Erkek Kadin | Erkek | Kadin

Girisimcilik 0.550 5.259 |0.000 |3.81 3.32 0.95 0.90

Niyeti (GN)

Girisimcilik 2.345 0.672 | 0.502 |3.76 3.71 0.76 0.68

Davranis1 (GD)

Sosyal Destek 2.685 0.326 |0.744 |3.81 3.78 0.86 0.78

Icsel Kontrol | 0.010 1.219 |0.224 | 4.00 3.91 0.74 0.77

Odag
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Olgek ortalamalarinin dgrencilerin daha dnce girisimcilik egitimi/dersi alip
almadiklarma gore farklilastigini tespit etmek amaci ile Bagimsiz Orneklem t-testi
yapilmistir. Analiz sonuglarina goére anlamli bir fark bulunmamustir.

Tablo 24: Daha once girisimcilik egitimi/dersi aldiniz mi1? sorusuna gore

bagimsiz 6rneklem t-testi

. Standart
Degiskenler F t p Ortalama
Sapma

Evet Hayir Evet Hayir

GN 6.598 1.718 0.087 3.62 3.44 1.04  0.89
GD 1.501 1.586 0.113 3.81 3.69 0.78  0.67
SD 0.642 0.401 0.689 3.81 3.78 0.85 0.79
IKO 2,521 0.829 0.408 3.99 3.92 083 0.72

Olgek ortalamalariin dgrencilerin ailelerinde girisimei olup olmadiklarina
gore farklilagtigini tespit etmek amaci ile Bagimsiz Orneklem t-testi yapilmustir.
Ailesinde girisimei olan bireylerin girisimcilik niyeti (Ort.=3.68, SS=0.94)
olmayanlara gore (Ort.=3.37, SS=0.93) daha fazla bulunmustur. Ailesinde girisimci
olan bireylerin sosyal destegi (Ort.=3.91, SS=0.81) olmayanlara gore (Ort.=3.71,
SS=0.80) daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Tablo 25: Ailenizde girisimci olan var mu? sorusuna goére bagimsiz

orneklem t-testi

Standart
Degiskenler F t p Ortalama
Sapma
Evet | Hayir | Evet | Hayir
GN 0.097 | 3.334 | 0.001 | 3.68 3.37 | 0.94 | 0.93
GD 5.528 | 0.384 | 0.702 | 3.71 3.74 | 0.65 | 0.81
SD 0.134 | 2.555 | 0.011 3.91 3.71 | 0.81 | 0.80
IKO 0.163 | 1.022 | 0.307 | 3.99 391 | 0.78 | 0.74
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3.6.2.4. ANOVA

Olgek ortalamalarmin sinif diizeyine gore farkli olup olmadigini test etmek igin
ANOVA testi yapilmaya calisilmistir. 4. Sinif ve 5. Sinif egitim géren 6grencilerin say1
diger sinifta egitim géren 6grenci sayisindan énemli 6l¢iide diisiik oldugu i¢in bu iki

grup orneklemden ¢ikarilarak analize devam edilmistir.

Tablo 26: Simiflara Gore Dagilim

Siklik Yiizde
1. Smf 124 28,8
2. Siif 131 30,5
3. Smf 123 28,6
4. Sinif 47 10,9
5. Smf 5 1,2
Toplam 430 100,0

Siniflar aras1 anlamli farkin olup olmadigini test etmek i¢in ANOVA analizi 1,
2 ve 3. Siniflar arasinda yapilmistir. Analiz sonuglarina gore gruplar arasinda hicbir

anlamli farklilik bulunamamustir.

Tablo 27: Faktor Degiskenlerinin Simiflara Gore Dagiliminin Anova Testi

Sonucu
F p Anlamli
Farkliliklar
GN 0.799 0.451
GD 2.087 0.125
Bulunamadi
SD 0.265 0.768
KO 0.292 0.747

3.6.2.5. Moderasyon analizi

Sosyal destek ve igsel kontrol odaginin moderasyon etkisi IBM SPSS
STATISTICS 25 programi yardimu ile test edilmistir. Etkilesim (interaction) etkisi
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sonuclarina gore sosyal destek GN-GD iliskisini modere etmektedir (B = 0.485; t =
11.462; p = 0.000). Elde edilen bu sonuglar H2 (Sosyal destegin girisimcilik niyeti-
davramsi iliskisinde diizenleyici etkisi vardir) hipotezini desteklemektedir. GN-GD
iliskisi sosyal destegin seviyesine gore de farklilik géstermektedir. Sonuglar gosteriyor
ki, bu iliski daha az sosyal destek alan kisilere kiyasla daha fazla sosyal destek alan
kisilerde daha da giicliidiir. Bu da ailesinden veya arkadaslarindan diisiik sosyal destek
alan bireylerin daha az girisimcilik davranisi sergiledikleri, daha fazla sosyal destek
alan bireylerin ise daha ¢ok girisimcilik davranisi sergilediklerini gdstermektedir.
Etkilesim (interaction) etkisi sonuglarina gore i¢sel kontrol odagi GN-GD
iligkisini modere etmektedir (B = 0.508; t=12.196; p = 0.000). Elde edilen bu sonuglar
H3 (i¢sel kontrol odagimin girisimcilik niyeti-davramsi iliskisinde diizenleyici
etkisi vardir) hipotezini desteklemektedir. GN-GD iliskisi i¢sel kontrol odaginin
seviyesine gore de farklilik gdstermektedir. Sonuglar gosteriyor ki, bu iligki igsel
kontrol odag diisiik olan kisilere kiyasla igsel kontrol odag yiiksek olan kisilerde daha
da giicliidiir. Bu da diisiik i¢sel kontrol odakli bireylerin daha az girisimcilik davranisi
sergiledikleri, yiiksek i¢sel kontrol odakli bireylerin ise daha ¢ok girisimcilik davranisi

sergilediklerini gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

4.1. TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirma, girisimcilik niyeti ile girisimcilik davranisi arasindaki iliskiyi,
sosyal destek ve icsel kontrol odagi degiskenlerinin diizenleyici etkisi baglaminda
incelemeyi amacglamistir. Calismanin temel varsayimi, bireylerin girisimcilik
niyetlerinin, davranisa doniismesinde bazi bireysel ve baglamsal etkenlerin belirleyici
olabilecegidir. Arastirma bulgular1 bu varsayimi desteklemekte ve girisimeilik
siirecinin hem kisisel motivasyonlara hem de cevresel faktorlere dayali olarak
sekillendigini gostermektedir. Bu baglamda gergeklestirilen Regresyon, Moderasyon,
Bagimsiz Orneklem-T testi ve ANOVA testleri, girisimcilik literatiiriinde yer alan

mevcut teorilerle birlikte degerlendirilmis ve 6nemli sonuglara ulasilmistir.

Ilk énce SD, IKO ve GN-in girisimcilik davranisi ile dogrudan etkisi test
edilmistir. Elde edilen sonuglara gore tiniversite dgrencileri kapsaminda girisimcilik
niyetinin girisimcilik davranisini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir (Neneh,
2019; Neneh ve Dzomonda, 2024). Bu bulgu, Bird (1988)’in niyetin girisimcilik
davraniglarinin dnciilii oldugu yoniindeki goriisiiyle ortlismektedir. Ayni sekilde Ajzen
(1991)’in Planli Davranmis Teorisi ¢ercevesinde ortaya koydugu gibi, bireyin bir
davranig1 gerceklestirme yoniindeki niyeti, o davramisin gergeklesme olasiligini
artirmaktadir. Bu dogrultuda, girisimcilik niyetine sahip bireylerin, uygun kosullar
saglandiginda bu niyeti girisimcilik davranisina doniistiirme egiliminde oldugu

anlagilmaktadir.

Bu iligkiyi elestiren bazi yazarlar da bulunmaktadir. Tsou vd. (2023) yaptiklar
bir meta analiz ¢aligmasinda girisimcilik niyetinin girisimcilik davraniginin sadece
%17’ni acikladigini ortaya ¢ikarmiglar. Bu ¢alismanin analiz sonuglarina gore ise bu
deger %11,4 olarak bulunmustur. Girisimcilik niyeti tek bagina girisimcilik davranigini
daha az agikliyor. Bu yiizden bu iligki baska etkileri de igermelidir. Buradan yola
cikarak Sosyal Destek ve Igsek Kontrol Odagmnin bu iliskiyi nasil ve ne diizende

etkiledigi ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Yapilan analizlerin sonuglarina gore SD ve
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IKO GN-GD iliskisini olumlu yonde etkilemekte ve bu iliskiyi daha da
giiclendirmektedir.

Arastirmanin ikinci hipotezi sosyal destegin bu iliskide diizenleyici bir rol
oynaylp oynamadiginin incelenmesidir. Elde edilen bulgular, sosyal destegin
girisimcilik niyeti ile davranigi arasindaki iliskiyi anlamli sekilde etkiledigini
gostermektedir. Sosyal destegin varligi, bireylerin risk alma egilimlerini artirmakta ve
belirsizlik ortaminda karar verme siireclerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu sonug,
Farooq (2018) ile Inoubli ve Gharbi (2024) gibi aragtirmacilarin bulgulariyla paralellik
gostermektedir. Arastirma sonuglarina gore, aile, arkadaslardan alinan destek, bireyin
girisimcilik niyetini eyleme doniistirmesini kolaylastirmaktadir. Ozellikle, geng
bireyler icin sosyal cevrenin olumlu tutumu, motivasyonun giiclenmesine ve
girisimcilik faaliyetlerine yonelme ihtimalinin artmasina neden olmaktadir. Bireylerin
arkadaglari, aileleri ve ¢evreleri onlarin girisimeilik siirecinde dnlerine ¢ikan engelleri
asmakta dnemli derecede yardimci olmaktadir. Bu sosyal ¢evre zorluklar1 asmada ve
onlarla bas etmede biligsel bir kaynak temin etmektedir. Calisma sonucunda elde
edilen bulgular bireylerin sosyal ¢evrelerinden gelen bilgi ve bilgiye erisimin ne kadar
onemli oldugunu ileri siirmektedir (Inoubli ve Gharbi, 2024). Bireylerin bir ise
baslarken baskalarindan destek almak yerine ailelerinden mali destek almas1 uygun bir
alternatif olabilir. Ailelerinden finansal destek alan bireylerin hizli bigimde satis geliri
elde etme dertleri azalmaktadir. Bu da kendi tizerlerinde hizli bir sekilde potansiyel
miisteri bulma ve onlarla is yapma baskisini1 hafifletmektedir. Bunlarin yani sira
aileden destek almak, stratejik ortak bulma veya kredi alma gibi ihtiyaglarini da
azaltmaktadir. Ayrica aileden gelen duygusal destegin de onemli bir rolii vardir.
Aileden gelen duygusal destek, koprii roliinii oynamakta ve gen¢ girisimcilerin
baslangi¢c asamalarda ilerlemeleri konusunda 6nemli derecede yardimci olmaktadir

(Edelman vd., 2016).

H3 (i¢sel kontrol odagmmn girisimcilik niyeti-davrams1 iligskisinde
diizenleyici etkisi vardir) hipotezinde ise i¢sel kontrol odaginin diizenleyici etkisi ele
alinmistir. Elde edilen bulgular, i¢sel kontrol odag: yiiksek olan bireylerin girisimcilik
davranig1 gostermeye daha yatkin oldugunu ortaya koymustur. Bu bireyler, kendi
basarilarindan ve basarisizliklarindan sorumlu olduklarina inandiklari i¢in daha fazla

caba sarf etmekte ve karsilastiklar1 zorluklar1 daha etkin bir sekilde asabilmektedirler.
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Ajzen (1991) ve Kerr vd. (2017) tarafindan da belirtildigi gibi, bireylerin davranis
tizerindeki kontrol algisi, niyetin davranisa doniismesinde belirleyici bir faktordiir.
Icsel kontrol odagi yiiksek bireyler, engelleri asma konusunda daha kararli
davranmakta ve hedeflerine ulasmak i¢in gerekli adimlar1 atmada daha cesur
olmaktadir. I¢sel kontrol odagi dikkate alindigi zaman bireyin is kurabilmesi igin
belirsizlikle karsilassa bile 6zgiivene ihtiyac vardir. I¢sel kontrol odag yiiksek olan
bireyler is kurmak i¢in 6ne bir adim atma konusunda daha ¢ok istekliler (Lough, B. J.,
& McFadden, A., 2023). Bunlarin yani sira igsel kontrole sahip olan bireyler
baskalarinin zor olarak adlandirdiklarini bir firsat olarak gormektedirler. Bunun nedeni
Icsel kontrol odag: yiiksek bireyler, yasamlarindaki olaylarin kontroliinii kendi
ellerinde olduguna ve bu nedenle girisimci olma olasiliklarinin arttigina
inanmaktadirlar. Ciinkii bu bireyler is firsatlarina kars1 daha proaktif tavir sergilemekte
ve uyaniktirlar (Asante, E. A., & Affum-Osei, E., 2019). Regresyon katsayilar1 bu
iligkiyi a¢ik¢a ortaya koymus; igsel motivasyonun, girisimcilik davraniglarini giiglii bir

bicimde yordadig1 gézlenmistir.

Tiim oSlgeklere iliskin A¢imlayict Faktor Analizi (AFA) yapilmis, elde edilen
sonuglar her bir Olcegin faktdr yapilarini, Ol¢lim araglarini, gegerliligini ve
giivenilirligini  sagladigini  gbstermistir. Bu arastirmanin  metodolojik temelini
giiclendiren bir bagka dnemli bulgudur. AFA bulgular1 dogrultusunda elde edilen KMO
degeri ve Bartlett testi sonuglari, verinin faktor analizine uygun oldugunu gostermistir.
Bu cercevede, olgeklere yonelik faktor yapilarina iligkin istatistiksel dogrulamalar,

literatiirdeki kavramsal ¢ergeveyle tutarli sonuglar vermistir.

Calismada yer alan degiskenlerin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadiginm
belirlemek i¢in Bagimsiz Orneklem T-testine bakilmustir. Testin sonuglarina gore
sadece girisimcilik niyeti cinsiyete gore farlilik gostermistir. Caligmada yer alan
erkekler kadinlara gore daha fazla girisimcilik niyeti sergilemektedirler (Zhao vd.,
2005). Bunun nedeni erkeklerin kadinlara kiyasla daha ¢ok girisimcilik 6z yeterliligine
sahip olmalar1 gosterilebilir (Wilson vd., 2007). Kadinlarin girisimcilik konusunda
erkeklere gore geride kalmalari, onlara saglanan destegin yeteri diizeyde
olmamasindan kaynaklaniyor olabilir. Diger degiskenlere bakildigi zaman ise erkekler

ve kadinlar arasinda anlamli farkliliklar bulunamamastir.

Belirtilen degiskenlerin girisimcilik egitimi/dersi alip almamalarina gore

farklilastigin1 anlamak icin yine Bagimsiz Orneklem T-testi yapilmustir. Elde edilen

62



sonuclara gore, girisimcilik egitiminin/dersinin degiskenler {izerinde anlamli etkisi
bulunmamistir. Girisimcilik egitiminin girisimcilik davranigi {izerindeki etkisini
gormek uzun zaman almakta ve bu etkinin gergeklesen davranisa doniismesi zordur
(Nabi vd., 2017). Bunun nedenleri arasinda egitimlerde girisimcilik alanina ayrilan
stirenin sinirli olmasi, ayni zamanda sadece teorik bilgileri icermesi, girisimcilik

uygulamalarinin yeteri diizeyde yapilmamasi gosterilebilir.

Bagimsiz Orneklem T-testi sonuglari, ailesinde girisimci bulunan bireylerin
girisimcilik davranis diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli bigimde daha yiiksek
oldugunu gostermistir. Bu bulgu, rol modeli etkisinin girisimcilik davranislar
tizerindeki giiglii etkisini ortaya koymakla beraber girisimcilik siirecinin sosyal
ogrenme ile i¢ ice ge¢mis bir yapr olduguna isaret etmektedir (Chlosta vd., 2012).
Ozellikle, bireyin girisimcilik fikrini gergek¢i ve uygulanabilir bir hedef olarak
gormesinde aile etkisi belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Test sonucunda
anlamlilik diizeyinin p<0,05 olarak elde edilmesi, ailede girisimcinin bulunmasinin
bireyin girisimcilik niyetini ve sosyal destegini pozitif yonde etkiledigini ortaya

koymustur (Carr vd., 2007; Altinay vd., 2012).

Degiskenlerin farkli siniflarda Ogretim goren Ogrencilere gore degisip
degismedigini test etmek icin Anova testi yapilmistir. Test sonuclari, siniflar arasi

anlamli farkliligin olmadig1 gostermistir (p>0,05).

Degigkenler arasinda iligkinin var olup olmadigmni ortaya cikarmak igin
korelasyon analizi’ne bagvurulmustur (p<0,05). Analiz sonucunda girisimcilik niyeti
ve girisimcilik davranisi arasinda pozitif ve anlamli sonuglar elde edilmistir.
Girigimcilik niyeti ve Sosyal Destek arasinda pozitif ve anlamli sonuglar bulunmustur.
Girisimcilik niyeti ve Igsel Kontrol Odagi arasinda pozitif ve anlamli iligkilere
rastlanmistir. Girisimceilik davranisi ve Sosyal Destek arasinda pozitif ve anlaml
sonuglar bulunmustur. Analiz, Girisimcilik davramsi ve Igsel Kontrol Odag arasinda
pozitif ve anlaml iliskiler ortaya koymustur. I¢sel Kontrol Odag1 ve Sosyal Destek

arasinda pozitif ve anlaml1 sonuglar elde edilmistir.

Sonug olarak, bu ¢aligma girisimcilik davranisini anlamada girisimcilik niyeti,
sosyal destek ve igsel kontrol odagi gibi faktorlerin belirleyici oldugunu ortaya
koymustur. Girisimcilik yalnizca bireysel istekle simirli kalmayip, sosyal ortamdan

gelen destek, bireyin kendine duydugu giiven ve cevresel faktorlerin birlesimiyle
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gerceklesmektedir. Bu baglamda, girisimcilik egilimlerinin artirilmasi i¢in ¢ok boyutlu

yaklasimlarin benimsenmesi ve bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bu ¢aligsmanin bulgulari, girisimcilik literatiiriindeki temel kavramlar ve 6nceki
arastirmalarla biiyiik 6l¢iide uyumludur. Ornegin, Rauch ve Frese (2007) tarafindan
yapilan meta-analiz ¢alismasinda da girisimcilik niyetlerinin olusmasinda kisisel
ozelliklerin, sosyal ¢cevrenin ve 6grenilmis deneyimlerin etkili oldugu vurgulanmistir.
Benzer bicimde, ailesinde girisimci olan bireylerin rol model etkisiyle daha yiiksek
girisimcilik puanlarina sahip oldugu, bir¢cok ¢alismada (Zellweger et al., 2011) ifade

edilmistir.

Bu agidan bakildiginda, arastirmanin bulgulart hem kuramsal hem de pratik
anlamda degerli sonuglar ortaya koymustur. Ozellikle, girisimcilik egitimi
tasarimlarinda aile faktoriinlin ve sosyal destegin g6z Onilinde bulundurulmasi
gerektigi; girisimciligin sadece bireysel becerilere degil, ayni zamanda g¢evresel

kosullara da bagli oldugu goriilmiistiir.

Literatiirdeki teorik yaklasimlar ve arastirmanin nicel bulgular1 birlikte
degerlendirildiginde, girisimciligin bireylerin hem i¢sel motivasyonlarina hem de

dissal ¢evresel kosullara bagl olarak sekillendigi acik¢a goriilmektedir.

4.1.1.Teorik Cikarimlar

Bu calisma, girisimcilik niyeti ile girisimcilik davranis1 arasindaki iliskiyi ele
alan literatiire 6nemli katkilar sunmustur. Oncelikle, elde edilen bulgular, Ajzen’in
Planli Davranis Teorisi (1991) kapsaminda ele alinan niyet-davranis iligkisinin
girisimcilik baglaminda da gecerli oldugunu gostermektedir. Girisimeilik niyeti,
bireylerin girisimcilik davranislarin1 anlamada temel belirleyici olarak 6ne ¢ikmistir.
Bu, literatiirde niyetin davranisin  Onciilii oldugu yoniindeki varsayimlar
desteklemektedir (Bird, 1988; Krueger Jr, 2000).

Bu calismanin girisimcilik literatiire birgok katkilar1 bulunmaktadir. ilk olarak
girisimcilik eylemlerinin anlasilmasinda baglamin ne kadar énemli oldugunu ileri
stirerek literatiire katki saglamaktadir. Bu ¢alisma, GN-GD iliskisini sosyal destek ve
icsel kontrol odagi baglaminda incelemektedir. Bu diizenleyiciler girisimcilik
literatiiriinde ciddi bir 6nem arz etmektedir. Literatiirde girisimcilik davranisini ve
eylemini destekleyen eylem odakli faktorleri ele alan az sayida arastirma vardir (B. N.,

& Dzomonda, O., 2024). Bu da Tiirkiye gibi gelismekte ve diisiik is kurma olanaklar1
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ve firsatlar1 olan iilkeler i¢cin daha da Onemlidir. Bu yilizden, yeni baglayan
girigsimcilerin niyetlerini aksiyona dokmeleri i¢in gerekli olan i¢sel ve disgsal faktorlere
dikkat edilmelidir.

Bu ¢alisma TPB ve Rotter’s (1966) kontrol odagi teorisini birlestirmekte, yeni
bir girisim yaranma siirecine psikolojik a¢idan bakmaya yardim etmekte ve literatiire
onemli bir katki saglamaktadir. Bu teoriler girisimcilik davranigi anlamak i¢in 6nemli
bir ¢ergceve sunmaktadir.

Bu ¢alisma 6grenciler arasinda girisimcilik eylemlerini giiclendirmeye ¢alisan
egitimciler ve iiniversiteler icin onemli katkilar saglamaktadir. I¢sel kontrol odagmin
gelistirilmesi GN-GD iliskisini daha da giiclendirecek ve potansiyel girisimcilerin
niyetlerini davranisa dontistiirmeleri icin 6nemli bir firsat sunacaktir.

Ikinci olarak, sosyal destek faktoriiniin girisimcilik davranisi iizerindeki
diizenleyici etkisi, girisimcilik literatiiriinde ¢evresel ve sosyal faktorlerin etkisini
vurgulayan teorik yaklasimlarla tutarlidir. Ozellikle, sosyal destek kavrami bireyin
girisimcilik siirecinde karsilastigi engelleri asmasinda araci bir rol oynamakta ve bu
durum literatiirde Farooq vd. (2018) ile Inoubli ve Gharbi (2024) gibi arastirmalarla
ortismektedir.

Ucgiincii olarak, igsel kontrol odagmin girisimcilik davranisi {izerindeki
diizenleyici etkisi, bireysel psikolojik 6zelliklerin girisimcilik baglamindaki 6nemine
isaret eden calismalar1 desteklemektedir (Hoang vd., 2022; Lough & McFadden,
2023). Bu baglamda, bireylerin girisimcilik davranis1 gostermelerinde kendi
basarilarint kontrol edebilme inanci giicli bir psikolojik kaynak olarak
degerlendirilmektedir.

Son olarak, bu ¢alisma girisimcilik siirecinin sadece ekonomik ve cevresel
etmenlerle degil, ayn1 zamanda bireysel tutum, algi ve sosyal baglam ile sekillendigini
ortaya koyarak girisimcilik literatiiriine ¢ok boyutlu bir perspektif sunmustur.

4.1.2. Pratik Cikarimlar

Arastirmadan elde edilen bulgular, girisimciligi tesvik etmeye yonelik
uygulamali stratejilerin gelistirilmesinde yol gdsterici olabilir. ilk olarak, bireylerin
girisimcilik ~ davramist  gOstermelerinde  sosyal  destek  mekanizmalarinin
giiclendirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda, tiniversitelerde girisimcilik
destek merkezlerinin kurulmasi, mentorluk programlarinin yayginlastirilmasi ve

ailelerin girisimcilik siireclerine aktif olarak dahil edilmesi onerilebilir.
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Ikinci olarak, bireylerin icsel kontrol odagmi destekleyici kisisel gelisim
programlarinin uygulanmasi, girisimcilik davraniginin artirilmast agisindan énemlidir.
Girigimcilik egitimlerinde, yalnizca beceri gelistirme degil, sosyal destek aglarinin
giiclendirilmesi ve igsel kontrol odaginin gelistirilmesi de hedeflenmelidir. Bireylerin
kendi basarilarin1 kontrol edebileceklerine dair inanglarinit artirmak, onlari daha
girisimci bireyler haline getirebilir. Bu kapsamda 06zgiliveni artirict egitimler, 6z
yeterlilik kazandirmaya yonelik atdlyeler ve deneyim temelli 6grenme uygulamalari
etkili olabilir.

Ucgiincii  olarak, girisimcilik niyeti olan bireylerin bu niyeti davranisa
doniistiirmesinin  Oniindeki engelleri ortadan kaldirmak igin politika yapicilarin
destekleyici  girisimcilik  ekosistemleri tasarlamasi  gerekmektedir. Egitim
politikalarinda girisimcilik derslerinin zorunlu hale getirilmesi, finansal destek
mekanizmalarmin kolaylagtirilmasi ve girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi bu
acidan &nemlidir. Universite ve kamu kurumlari, girisimcilik programlarinda
mentorluk, rehberlik ve psikolojik destek modiillerine yer vererek girisimcilik siirecini
daha uygulanabilir hale getirebilir.

Ailelerin ve sosyal ¢evrelerin girisimcilik faaliyetlerine daha bilingli bigimde
dahil edilmesi tesvik edilmelidir. Aile rol modelleri, girisimcilik niyeti ve davranisi
arasinda koprii gorevi gérmektedir.

Son olarak, kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sosyo-kiiltiirel engellerin
kaldirilmas:1 yoniinde 0©zel stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerine katiliminin artirilmasi, ekonomik ve sosyal kalkinma
acisindan da stratejik bir onem tagimaktadir.

4.2. ONERILER

4.2.1. Gelecek Arastirmalara Oneriler

Bu calismanin bulgular, ileride yapilacak arastirmalar igin c¢esitli Oneriler
sunmaktadir. Oncelikle, girisimcilik niyeti ile davramsi arasindaki bosluk halen tam
olarak agiklanamamaktadir. Bu nedenle gelecekteki arastirmalarin bu boslugu
aciklamak iizere diger psikolojik faktorleri (6rne§in motivasyon, direnglilik,
belirsizlikle basa ¢ikma) dahil etmesi faydali olacaktir (Mei vd., 2022; Sheeran, 2002).

Ikinci olarak, bu arastirma iiniversite dgrencileri {izerinde gerceklestirilmistir.
Farkli yas gruplari, sosyoekonomik diizeyler veya farkli mesleki arka planlara sahip

bireyler {izerinde yapilacak caligmalar, bulgularin genellenebilirligini artiracaktir.
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Ozellikle aktif girisimciler ve yeni girisim baslatan bireylerle yapilacak karsilastirmali
calismalar, daha derinlemesine analizler saglayabilir.

Uciincii olarak, ¢alismada sadece sosyal destek ve igsel kontrol odagi
degiskenlerinin diizenleyici etkisi incelenmistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda,
duygusal zeka, yaraticilik, 6z yeterlilik, risk alma egilimi gibi diger bireysel
farkliliklarin da niyet-davranis iliskisindeki etkileri test edilmelidir.

Son olarak, bu arastirma kesitsel bir tasarimla gergeklestirilmistir. Girisimcilik
siireci zamanla degisen bir yapiya sahip oldugu icin, boylamsal ¢alismalar araciligiyla
girigsimcilik niyeti ile davranis arasindaki iligki zamansal olarak izlenmeli ve doniisiim
stirecleri analiz edilmelidir.

Karsilagtirmali kiiltiir calismalar ile igsel kontrol odagi ve sosyal destek
degiskenlerinin farkli toplumlardaki etkileri analiz edilebilir.

4.2.2. Kisithhiklar

Her arastirmada oldugu gibi bu calismanin da bazi sinirliliklart mevcuttur.
Calismanin kisitliliklarindan biri 6rneklem grubundaki katilimcilar yalnizea tiniversite
ogrencilerinden olustugu igin, bulgular genel popiilasyona genellenemez. Ogrenciler
girigimcilik konusunda deneyimden ¢ok niyete sahip olabilir. Diger bir kisitlilik ise
arastirmanin sadece Tiirkiye baglaminda gergeklestirilmesidir. Kiiltiirel farkliliklar
nedeniyle sonuclarin bagka iilkelere dogrudan aktarilmasi sinirlidir. Bagka bir kisitlilik
ise tiim degiskenlerin 6z-bildirim anket yoluyla 6l¢iilmesi olabilir. Bu durum, sosyal
begenirlik egilimi veya algisal yanlilik riski dogurabilir. Arastirma verileri tek seferde
toplanmistir. Bu nedenle degiskenler arasindaki neden-sonug iliskilerini kesin olarak

belirlemek miimkiin degildir.
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