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OZET

Madencilik sektoriindeki Ozel ve Kamu Sirketleri daha iyi kalitede iiriin ve hizmet
iiretebilmek icin birbirleri ile rekabet etmektedirler. Bunun icin toplam giderleri azaltmak

istemektedirler. Bunu da iscilik ihtiya¢larin1 daha iyi planlayarak yapmaktadirlar.

Bu calismada, Kiitahya’nin Tavsanli ilgesi smnirlart icerisinde olan Garp Linyitleri
Isletmesi (GLI) Miiessese Miidiirliigii Tungbilek Agikocak Isletmesinde Isgiicii planlamasi

tizerine bir ¢alisma yapilmuistir.

Calismada ayrica GLI Tuncbilek Agikocak Komiir isletmesinde bulunan Kamyon-
Elektrikli Ekskavator sisteminin isgiicii planlamasi incelenmistir. Kamyon, Dozer ve Elektrikli
Ekskavatorlerin  haftalik bakimlarinin  planlanmasi sebebiyle bu ekipmanlarin operator

sayilarinda ve Manevraci linvanl ¢aligsan personel sayilarinda giinliik degismeler olmaktadir.

Tamsayili Dogrusal Programlama YoOntemiyle Tungbilek Agikocak Komiir
Isletmesindeki Isgiicii LINDO matematiksel program kullanilarak modellenmistir. Sadece

isgiicii planlanarak isletmenin bir yillik dekapaj miktar1 %9 arttirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Isgiicii Planlamasi, Matematiksel Programlama, Acikocak Isletmeciligi,

LINDO.



A RESEARCH VION MANPOWER PLANNING WITH MATHEMATICAL
PROGRAMMING METHOD AT THE GLI TUNCBILEK OPEN PIT COAL MINE

Adem GOREN
Mining Engineerin, Master's Thesis, 2010
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Necmettin CETIN

SUMMARY

All private and public owned companies in mining industry rival each other for
producing better quality products and services. To achieve these goals they aim to reduce their

total expenses. For achieve this goal they schedule the workforce requirements more efficiently.

In this study workforce planning operations of Tavsanli — Tungbilek open pit mine at

Garp Lignite Enterprise (GLI) is investigated.

Scheduling of maintenance of power excavators and other equipments for the Tungbilek
open pit mine is modeled as a case study with in workforce tiger programming method. Due to
the weekly scheduling of maintenance operations for power excavators, trucks and dozers, the

number of operators for these equipments and maneuvering personals change daily.

LINDO software package is used to develop the mathematical program. Annual

stripping is increased at 9 % with scheduling work force requirements at the mine.

Keywords : Workforce Planning, Mathematical Programming, Open Pit Mine, LINDO.
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1. GIRIS

Komiir, tilkemizin sahip oldugu onemli dogal kaynaklardan biridir. Tiirkiye’de halen
goriiniir 9.3 milyar ton, miimkiin ve muhtemel 1,3 milyar ton olmak {izere yaklasik 10,6 milyar
ton linyit rezervi bulunmaktadir. Bu rezervin 2,5 milyar ton’ u TKi sahalarinda bulunmaktadir.
Bu rezervler diinya genelinin % 2’sini olusturmaktadir. Diinya linyit {iretiminin ise % 8’i

Tiirkiye’de yapilmaktadir.

Ulkemizde ve diinyada linyit iiretimi, acik isletme ve yeralt1 madencilik yontemleriyle
yapilmaktadir. Ac¢ik isletme madencilik tekniginin hizli gelismesi ve yiiksek kapasiteli kazi-
yiikleme ve nakliye makinelerinin iiretilmesi sayesinde isletme derinliginin, daha Onceki
zamanlarda yeralt1 isletmeciligi i¢in Ongoriilen derinliklere inmesine neden olmustur. Agik
isletme yontemi ile iiretim yapilan maden isletmelerinde verimlilik ve karlilik artmaya baslamis
ve acik isletme maden isletmeciligi, yeralti maden isletmeciliginden daha yaygin uygulama

alanlar1 bulmaya baslamistir.

Acik igletme komiir isletmeciliginde gerek oOrtii-kazi oranindaki siiregelen artig, gerekse
kazi-yiikleme-tagima islemleri ile krible ve zenginlestirme islemlerinin iiretim maliyeti icinde
yiiksek paya sahip olmasi, isletme komiir maliyetinin bilinmesi ve maliyet analizinin
yapilmasim gerekli kilmistir. Bu maliyetler icin de ki isgiicli maliyeti; Kamu Kurumlarinda, 6zel
sektordeki isgiicii maliyetine oranla daha biiyiik bir yere ve 6neme sahiptir. Buradan hareketle
bu tez calismasi kapsaminda, Kamu Kurumunda bir agik ocak linyit isletmesinde dekapaj isinde
kullanilan elektrikli ekskavatorlerde calisan Agir Kamyon Sof6rlerinin (AKS) isgiicii planlamasi

incelenmistir.
1.1. Calismanin Amaci ve Hedefleri

Calisma kapsaminda isgiicii planlamasinin tanimi, kapsami, amaclart ve hedefi
hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica Tiirkiye’deki isgiicii planlamasi ile Kamuda yapilan isgiicii
planlamas1 hakkinda aciklayici bilgilere yer verilmistir. Bu bilgiler 1s1ginda Garp Linyitleri
Isletmesi Tavsanli Acikocak Isletmesinde isgiicii planlamasi iizerine bir caligma yapilmistir. Bu
yapilan calismanin amaci: Tiirkiye’de Kamu Kurumlari’nda isgiicii planlamasi iizerine daha
onceden cok fazla bir arastirmanin yapilmamis olmasi, Kamu Kurumlarinda isgiicii
planlamasimin  bilgili ve tecriibeli kisilerce yapildiginin sdylenemez olmasi, Kamu
Kurumlari’nda calisan personelin kanun, tiiziik, yonetmelik, sendikalar ve diger sebeplerden
dolay1 igyeri ve is degisikliginin uygulanabilmesinin 6zel sektére gore daha zor olmasi gibi

sebepler siralayabiliriz.



1.2. Cahismamn Kapsami
Bu tez kapsaminda yapilan ¢alismalar, dokuz ana boliim altinda toplanmaistir:

Birinci boliimde; ¢alisma hakkinda genel bilgi verilmis olup, bu tez ¢alismasinin amaci,

hedefleri ve kapsami belirtilmistir.

Ikinci boliimde; insan kaynaklari yonetiminin dogusu ve gelisimi ile kuramlara yer

verilmistir.

Uciincii  boliimde; isgiicii planlamasi, tanimu, hedefleri, isgiicii talebini etkileyen
faktorler, isgiici gereksinmesinin planlanmasinda temel ilke ve yontemler, isgiicii
gereksinmesinin tiirleri, isgiicii planlamasi planlamasinda analiz yontemleri, isgiici

planlamasinda kullanilan sayisal teknikler verilmistir.
Dordiincii boliimde; Tiirkiye’de insan kaynaklari lizerine bilgiler verilmistir.

Besinci boliimde; Kamuda insan giicii planlamasinda verimlilik konularmma yer

verilmistir.

Altinct boliimde; Garp Linyitleri Isletmelerinde isgiicii planlamasinin nasil yapildigina

dair bilgiler verilmistir.
Yedinci boliimde; matematiksel programlama yontemi ve LINDO anlatilmistir.

Sekizinci boliimde; Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Garp Linyitleri Isletmesi

Miiessese Miidiirliigii A¢ik Ocak Sube Miidiirliigii isgiicii planlamas1 6rnegi ¢oziilmiistiir.

Dokuzuncu béliimde ise; Sonug ve Onerilere yer verilmistir.



2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMIiNiN DOGUSU VE GELiSiMi

Insan Kaynaklar1 yonetimini herhangi bir orgiitsel ve cevresel ortamda insan
kaynaklarinin orgiite, bireye ve cevreye yararli olacak sekilde, yasalara da uyularak, etkin

yonetilmesini saglayan iglev ve ¢aligmalarin tiimii olarak tanimlayabiliriz.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi 1950’1i yillarda hissedilmeye baslanmasina ragmen orgiitsel
ortamda insana yonelik yaklasimlar oldukga eskidir. Boylece Insan Kaynaklar1 Yo6netimi, insani1
temel alan ve onun daha etkin, verimli, yararli ve iiretken olmasi, diger yandan is doyumuna
sahip ve mutlu olabilmesi icin gereken diizenlemelerin tamamini kapsar. Calisma ortaminda
kisinin ise alinmasindan, uyum egitimine, {icret ayarlamasina, isyeri ile olan hukuki bagina,
verimliligine, performans degerlemesine, maddi ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasina ve
nihayet isten ayrilmasina kadar ki tiim siirecler, insan kaynaklari yoOnetimi uygulamalari

cercevesinde gerceklestirilir.

inimiizde “Insan Kaynaklar1 YOnetimi’nin ©nemi su sorunlar nedeniyle her
G d 1 Kaynakl YoOnetimi” 1 deniyle h

zamankinden ¢ok artmustir.
1.Isgiiciiyle ilgili maliyetler
2. Verimlilik
3.Degisimler
4.Isgiiciindeki olumsuzluk belirtileri

Insan Kaynaklar1 Yonetimi, insan iligkileri, yonetim ve personel yonetimi konusundaki
bilgi ve ilkeleri bir biitiin icinde ve farkli bir bakis acis1 ile ele alir. Dolayisiyla insan kaynaklari
yOnetiminin tarihgesini insana iliskin bilgilerin edinildigi ilk c¢aglara kadar gotiirmek

miimkindiir.

Bu siire¢ li¢ ana donem altinda incelenebilir. Yine bu dénemler de insan kaynaklari

yonetimindeki gelismelere bagl olarak alt bagliklara ayrilmistir.
2.1. Klasik Kuram

Sanayi Devrimi Oncesi gercek anlamda iscilerden so6z edilmemekle birlikte mevcut
olanlar da uzun zaman calismak zorunda olan birer koleden farksiz gibiydiler. Fizyolojik
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik cabalar, insanin cevresine yavas yavas egemen olmasina

yol acmustir. Zamanla topragin islenmeye baslamasiyla ilkel hayat kosullarindan o doneme gore



cok daha gelismis tarim toplumu hayat kosullarina gecilmistir. Toprak mahsulleri, topragin
Onemini arttirmig, gocebe hayat1 sona erdirmis ve mal miibadelesi madeni paralarin ekonomik
hayata girmesine yol agmistir. Yonetim anlayisinda ise din, irk ya da simif gibi sosyal kurumlar

hakim olmaya baslamistir.

Bu arada genel anlamda yonetim islevi ve Ozelde insan yOnetimi, insanlarin ise
yiikledigi degerlerden ve isin zamanla degisen iceriginden etkilenmislerdir. Agirlikli olarak
insanin fiziksel giiciine dayali igler, 1770’li yillarda 6nemli bir degisime ugramistir. Adam
SMITH, ozellikle iiretim siireci tizerinde durarak, iiretim siirecindeki isleri basite indirgemis ve
temel alt gorevlere ayirmistir. Dogrudan isin yonetimi ile ilgili yenilikler getirmesine karsilik
bunun insan yonetimine de etkileri olmustur. Daha basite indirgenmis ve belirgin hale getirilen

gorevler, insanlarin arasindaki beseri iliskileri de etkilemistir.

1860’11 yillarda yogun bir hizla baslayan sanayilesme, insanlarin dikkatlerini topraktan
makineye yoOneltmistir. Koyliller dahil olmak iizere, toplum hayatindaki mevcut biitiin sosyal
siiflar bu gelisimden etkilenmis, o zamana kadar mevcut olmayan yepyeni sosyal siflar
ortaya ¢ikmustir. Boylece niifusun 6nemli bir boliimii yasamlarini devam ettirebilmeleri i¢in
degisimlere uymak zorunda kalmis, bu arada endiistri devrimi sonucu olusan fabrika sanayinin
is¢ileri durumuna gelmislerdir. Bdylece sanayi devrimi sonucu yeni bir isci sinift da dogmustur.
Kuskusuz o zamana kadar sanatkar pozisyonunda olan iscilerin énemli bir boliimii bu vasiflarini
kaybederek iiretim etmenlerinden makinelere yardimci olmakla birlikte, sirf iiretim siirecinin bir

parcasini olusturmalari, bireysel anlamda isverenleri ile pazarlik olanaklarini kisitlamigtir [1].

Ote yandan isyerlerinde bir arada galisanlarin yonetilmesi sorunu da kendiliginden
dogmustur. Nitekim baslangicta igyerleri sahibi durumunda bulunan yoneticiler kendi kisisel
yetenekleri ile is gorenleri yonetmeye calismiglardir. Diger taraftan igyerlerinin gerek iiretim
fonksiyonlarinda gerekse miktarlarindaki artilar kisisel yeteneklerle isyeri yOnetimini
giiclestirmis, yeni yoOnetim anlayisinin gelisimini dogurmustur. Zira ustabast gibi igyeri

calisanlaria insan kaynaklari alaninda yeni yonetim sorumluluklar yiikklenmistir.
2.2. Neo Klasik (Davranigsal) Kuram

Neoklasik yonetim diisiincesi, klasik yonetim diisiincesinin eksiklikleri iizerine yapilan
elestirilere gore bu diisiincenin yetersiz oldugu kanaatine varilmasi neticesinde yeni bir akim
olarak ortaya cikmustir. Neoklasik yonetim diisiincesi, klasik yonetimin dikkate almadig1 insan
iliskilerine dayanir. Ancak nasil ki bilimsel yonetim tek basina klasik diisiinceyi ifade etmiyorsa,

insan iliskileri yaklagimi da tek basina neoklasik yonetimi ifade etmez.



Insan iligkileri yaklasinunin temeli ABD’de Westem elektrik Sirketi’'nin Hawthorne

fabrikalarinda uzun yillar siiren arastirmalar sonucu olusmustur.

Insan iligkileri hareketinin baslangict 1930’lu yillarda Hawthorne arastirmalar1 olarak
kabul edilse bile, insan unsurunun, bilimsel yonetim, calisma refahinin gelistirilmesi ve
endiistriyle psikoloji konularinda personel yonetimi acisindan degerlendirildiginin bilinmesi
gereklidir. 1960’larin baslarina kadar devam eden insan iligkileri hareketi isciyi Orgiitiin en

onemli unsuru olarak degerlendirmistir [4].
2.3. Modern Kuram

Modern anlamda insan kaynaklar1 yonetimi baslangici 1950’1i yillardan itibaren iscilere
firsat tanindiginda performanslarinda gelismeler olacagi ve yeteneklerini gostermek icin
cabalayacaklar1 dolayisiyla kendilerine biraz giiven duyulmalart halinde endiistriyel
verimliliklerinde artislar olabilecegi anlasilmis bulunmaktadir. Oyle ki is alan1 ne olursa olsun
kurumun basarisini belirleyen birinci 6genin ¢alisanlar ve onlarin arasindaki iliskilere dayandigi
gercegi, calisanlara yonelik politika, ilke ve uygulamalarin ve calisanlarin yonetiminin basl

basina bir aragtirma ve uygulama alani olmasina yol agmistir.

Insan Kaynaklar1 yonetiminin gercek anlamda 6neminin 1980’li yillardan itibaren
arttig1 goriilmektedir. Nitekim basta ABD olmak iizere gelismis olan bati iilkelerinin ekonomik
yapilarinin bozulmaya baglamasi, uluslararasi rekabetin artmasi, endiistriyel verimliligin
azalmasi, ekonomik ve siyasi gelismelere bagli olarak ve ozellikle sendikalarin kollektif
istihdam iliskilerinde etkinliklerinin gittikce azalmasi, 6zel sektorlerde sendikal orgiitliiliigiin
giin gectikce zayiflamasi, sendikalarin 1980 Oncesi kavgaci politikalar1 yerine igverenle
uzlasmact ve diyalogdan yana bir politika izlemeleri, isci-isveren iliskilerinde yeni bir anlayisin
onem kazanmasina neden olmasi, teknolojik gelismeler ve rekabetin artmasi ile ¢alisma
kosullarindaki degisiklikler isletmeleri yasamlarimi siirdiirebilmeleri i¢in insan kaynaklarini
daha etkin bir sekilde kullanmaya yoneltmeleri ve 6zellikle gelismis iilkeler arasindaki rekabet
yarisinda Japonya’nin 6ne gecmesi, yeni endiistri toplumunun, geleneksel endiistrilerin Oniine
gecmesi, ayrica robot sanayinde yasanan teknolojik gelismelerin rekabet ortaminin
gerginlestirmesi gibi sebepler ilgiyi insan kaynaklari alanina dogru yoneltmis ve gercek manada

insan kaynaklar1 yonetiminin gelisiminde 6nemli katkilar1 olmugstur [5].



Cizelge 2.1. 1940’tan giiniimiize insan kaynaklar1 gelisimi [2]

BOYUTLAR | 1940-1950 | 1960-1970 | 1980 1990 STRATEJIK 2000
MEKANIK | YASAL |ORGANIK KATALITIK
ISVEREN Isci siifi - | Celik Sendikalarin | Takimlar, duruma Calisanlarin is
ILISKILERI |yonetim sendikalar1 | gii¢ kaybedisi. | bagli calisanlar. sadakati, zaman
uyusmazhigi. | grevi Savas sonras1 | Roller ve is stresi. bazli is giicll, iste
Sendikalarin kusagin psikiyatri, is
gliclenmesi ¢ocuklarini vermede sinirlarin
ige getirmesi kalkmast,
sendikalarin
yiikselisi.
UCRET/IS |Adilisicin | Satis Odiillendirme | Takim maaslar, Yetkinlik bazli
adil ticret. tesvikleri, |sistemleri, odiillendirme ve ticretlendirme,
Bonuslar, hisse basari hirsi takdir etme, yonetici | seviyelere gore
kar senetleri icretlendirme degisen
paylasimu, sistemleri iicretlendirme, ek
emeklilik, kazanclar.
saglik
sigortasinin
baslangici
ORGUTSEL | Sinirh Bilimsel | Kiiciilme, Yeniden yapilanma, | Internet,
GELISIM igveren - yonetimin | liderligin Ogrenen telekomiinikasyon,
yonetim baglangici, | ortaya ¢ikisi, | organizasyon, sanal | yeniden
gelisimi, hiyerarsi | 1is iicretlerinin | kurum, giiclii liderler | yapilanma,
hiyerarsi giiclenmesi calisanin kisisel
gelisimi
KARIYER | Giiglii Devam Giiglenen Tam stratejik ortaklik | Az personelli
sendika eden giiclii | insan insan kaynaklar1
iligkileri, sendika kaynaklar fonksiyonlari,
maas dis1 iligkileri yoneticileri, internetin yaygin
haklarin insan kullanimi, 6rgiitsel
yonetimi, kaynaklar1 gelisimin zirvesi
ise alma disiplinlerinde

uzmanlagma




3. iSGUCU PLANLAMASI

Giintimiiz istihdam politikalarinda gerek ulusal diizeyde, gerekse isletme diizeyinde
isglicii planlamas1 olduk¢a ©6nem kazanmustir. Ozellikle isletmelerin yatirm ve yonetim
projelerini belirlemede etkin bir rol oynamaktadir. Insan Kaynaklar1 politikalarmin revagta
oldugu giiniimiizde, isgiicii planlamasi isletmeler agisindan daha fazla ilgi ¢eken bir uygulama

haline gelmistir.

Gelismekte olan iilkelerin gelisme firsatlari, etkin planlama yetenegine sahip, iistiin
yoneticilik vasfina haiz olan ve hizmet sektoriinii yonlendirebilme giiciine sahip ulusal
isgiliciiniin yetistirilebilmesine bagli bulunmaktadir. Bu her isin yurttaglar tarafindan yapilacagi
anlamina gelmemektedir, ancak en azindan karar alma ve pozisyon belirleme gibi islerin
yurttaglar tarafindan yapilmasi geregini ifade eder. Ciinkii ulusal, sosyal, ekonomik ve siyasi
cikarlarin farkinda olan bu grup, o iilke vatandasi olmayan is¢ilerin kullaniminin ulusal ¢ikarlara
uygun olan alanlar1 tanimlama yetisine sahiptir. Cok uluslu 6rgiitlerin o iilke vatandasi olmayan
isciler konusundaki genel uygulamalar1 ifade eden, hangi islerin, ne zaman ve ne kadarinin
yurttaglar tarafindan yapilacagina karar vermeleri artik savunulamaz bir hal almigtir. Yurttas ile
yurttag olmayanlarin gelistirilmesine, yerlestirilmesine ve iste kalma siirelerine karar verecek ve
bunu planlayacak olan ulusal politika belirleyiciler ve plancilarin yetistirilmesi i¢in gerekli olan

ulusal olarak kabul edilebilir bir plan ve program onerilmektedir.

Isgiicii planlamasi, ister ulusal diizeyde ister isletme diizeyinde olsun, dogru is se¢imi,
dogru egitim programint dogru zamanda basar1 ile tamamlayabilecek nitelik, tecriibe ve tutuma
sahip isgiliclinlin planlanmasi, tanimlanmasi ve dogru sayida personelin se¢imini saglayan bir

sistemdir.

Bu siire¢ mevcut isgiicii profili ile gelecekteki isgiicii profilini kiyaslayarak, ulusal ve
isletme hedeflerini karsilayacak isgiiciiniin tedarik edilmesini ve isgiiciiniin tatminine calisir.
Her ne kadar talep karsisinda arzda bir kisitlama olacaksa da; ileride arz ile talebi dengeleme

yoniinde bir harekete bagvurulmalidir.
3.1. isgiicii Planlamasimin Tanim

Planlama insan kaynaklar1 yonetiminin temel noktasidir ve su sekilde tanimlanir: Bir is
ya da etkinligin gerceklestirilmesi ile ilgili biitiin temel bilgilerin onceden diisiiniilmesi,
ongoriilmesi, tasarlanmasi, diizenlenmesi ve uygulamaya hazir hale getirilmesidir Yani isin

gerceklestirilmeden 6nce kagit tizerinde ve zihinde uygulamasidir [7].



Personel yonetiminde basarinin ilk ve en 6nemli kosulu isletmenin her kesimi i¢in
gerekli ve yeterli is¢i gereksinmesini onceden bilingli ve diizenli olarak saptamaktir. Bu yonde
yapilan ¢alismalarin tiimiine isgiicii planlamasi denir [6]. Isgiicii planlamas1 dogru sayida kisiyi
dogru zamanda, dogru islerde, dogru beceri, tecriibe ve yeteneklerle ise almaya yoneliktir. Bu da
hangi becerilere ihtiya¢ duyuldugunu bilmemizi saglayan analizleri gerektirir. Calisanlarimizin
dogru becerilere sahip oldugundan ve dogru islerde oldugundan emin olmamiz icin planlamaya

ihtiyac duyariz.

Isgiicii planlamas1 Insan Kaynaklar1 planlamasmin en ©nemli boyutudur. Ciinkii
planlama siireci icinde onemli olan her sey bu boyut icerisinde gecmektedir. Bu tiir planlama
giiniimiizde kisa donemli bir planlama sayilmaktadir ancak diger planlama tiirleri i¢in 6ncelikle

iyi bir iggiicli programlamasi gereklidir

Isgiicii planlamasi ve yonetimi boliimii asagidaki insan kaynaklari yonetimi
alanlarindan sorumludur: turnover yoOnetimi, performans yonetimi ve isglicli raporlart ile
beraber, isglicii planlamasi, eleman arama ve se¢me, siniflama ve tazminat, FLSA (The Fair
Labor Standarts Act-emek standartlar1 yasasi), EEO yonetimi.(Equal Employment Oppurtunity-
Esit Is Firsatlari)

Genel durum raporlarint gelistiriyor ve istihdam trendlerine, performans yonetimine ve
calisanlarin tazminat sorunlarina iligkin bilgileri bir araya getirmemizi saglayacak stratejileri

aragtirir. IGP emek pazarindaki iicret egilimleri hakkinda bir tazminat felsefesi gelistiriyor.

Isgiicii Planlamasi; gelecekteki bir zaman siirecinde yapilmasi gereken isi nitelik ve
nicelik olarak onceden belirlemek ve sonra belirlenen bu degerlerden giderek, s6z konusu isi

yapacak belli 6zellikteki isgiiciinii sayisal olarak saptamaktadir [7].

Gelismis veya gelismekte olan iilkelerde ekonomik gelismenin saglanmasi, saptanan
ekonomik hedeflere ulasilmasi ile olanaklidir. Ekonomik hedefler ise, isgiicli ve egitim
planlamasin1 da beraberinde getirir. Belli mesleklerin gerektirdigi yeteneklerin saptanmasi ve bu
yetenekleri saglayan is giiciiniin egitimi ve planlanmasi kalkinma programlarinin vazgecilmez

unsurudur.

Isgiicii planlamasi, belli bir gelecekte yapilmasi gereken bir isin yerine getirilmesi igin
gerekli ve uygun sayidaki vasifli, calismaya hazir is giiglerinin, isgiicii i¢inde yer almalarini

garanti altina alma siireci olarak da tanimlanabilir [8].

Bu tanima gore isgiicli planlamasi su 6zellikleri icermelidir [8].



1- Gelecekteki isgiicii ihtiyaclarinin tahmini,

2- Var olan isgiicli kaynaklarinin saptanmasi ve bu kaynaklarin optimal bir sekilde

istihdam edilip, edilmediklerinin belirlenmesi,

3- Simdiki isgiicii kaynaklarin1 gelecegin ihtiyaglar1 dogrultusunda ele alarak,

gelecekte ortaya c¢ikabilecek sorunlarin 6nceden goriilmesi,

4- lsgiiciiniin saglanmasi, secimi, egitilmesi, yerlestirilmesi, ondan yararlanilmasi, yer
degisimi, yiikseltilmesi, gelistirilmesi desteklenmesi, ekonomik agidan doyurulmasi

gibi konularin programlanmasi.

Saptanan ekonomik hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla yiiriitiilen isgiicti planlamasi

caligmalar1 makro ve mikro olmak iizere iki diizeyde yapilir.

Makro diizeydeki isgiicii planlamasinda ilk hedef, planlamada saptanan ekonomik
amaglara ulasmak icin gerekli olan istihdam sekillerinin belirlenmesidir. Bu belirlemede
gecmisteki istihdama iligskin verilerden yararlanilir ve istihdamin gelecekte nasil bir sekle
biiriinecegi yolunda tahminlerde bulunulur. Burada gelecege iligkin istihdam ele alindigindan,
baslangic noktasi isgiiciine gelecekte duyulacak talep olusturmaktadir. Daha sonra, bu talebi

karsilayacak isgiicii arzin1 saglama gelir [9].

Isgiicii gereksinmesinin saptanmasinda kullamlan tahmin teknikleri genellikle
ekonomik sistemin tahmini ve gelecekteki iiretim diizeyini gerekli isgiicliyle beraber bu
ekonomik sistem icinde degerlendiren modeller olmaktadir [9]. Ancak, modeller ¢ogu zaman
varsayimlara dayandirildiklarindan ve gercegin tiim boyutlarim1 yansitmadiklarindan bazi
sorunlar olusturmaktadirlar. Sorunlardan biri teknolojik gelismenin ve bu gelismenin mesleki
kategoriler iizerinde yaratacagi degisikliklerin tam olarak tahmin edilememesidir [10]. Ikinci
olarak, iiretim ve teknoloji disinda diger faktorlerinde tam olarak saptanamamasidir. Uciincii
sorun olarak, mesleklerin genelde egitim planlamasi cercevesinde siiflandirilmamalar1 ve

ekonomik planlamada bu 6zellikten kaynaklanan zitliklar gosterilmektedir [9].

Mikro diizeyde planlama ise, firma bazinda calismalari gerektirir ki bu da 6ziinde
tiretim biriminin verimliligini arttirmay1 ve gelecekteki isgiici talebinin karsilanmasini
icermektedir. Firma diizeyinde bunlara iliskin tahminler genelde firmanin planlari, {iretim,
teknolojik buluglar, calisanlarin gelistirilmesi, pazarlama politikasi, parasal planlamalardan
kaynaklanmaktadir. Biitiin bunlar tam olarak saptandiktan sonra, isletme diizeyinde ig giicii
planlamasi iki asamada yapilir. Bunlardan ilki isgiicli gereksinimi tahmini, digeri ise bu talebi,

karsilayacak kisilerin nereden ve nasil saglanacagi yollarinin arastirtlmasidir [11].
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Firma diizeyinde isgiicli planlamas1 genelde, firmanin saptanan politika ve hedeflerinin

ayrilmaz bir parcasidir [11].

Makro ve mikro diizeyde isgiicii planlamasi yaninda, makro planlama i¢inde yer alan
ancak, kismen mikro planlamanin 6zelliklerini tagiyan sanayi diizeyde planlamada vardir. Bu
diizeyde bir isgiicii planlamasi iki asamada sanayi dallarinin ve mesleklerin siniflandirilmasini
getirir. Sanayi diizeydeki tahminlerde genis Olciide ekonometrik modellerden yaralanilir ve
tahminlerden amag; gelecekte gerekli isgiicli arzin1 ve bunun en verimli kullanimini saglamaktir

[112].

Ulkelerin gesitli diizeyde isgiicii planlamasi ¢aligmalari yapmalarinda agirhk tasiyan
0zel birtakim nedenleri olabilir. Ancak, genelde teknolojik gelisme, gelistirme ve egitim igin
onceden gerekli zaman, vasifl isgiicliniin eksikligi, demografik faktorler, isgiicliniin giderek
hassas bir kaynak durumuna gelmesi, bilgisayarlar ve sistem kavramlarindaki gelismeler ile
hiikiimetlerin bu konuda gosterdigi duyarlik gibi etkenler isgiicii planlamasini zorunlu

kilmaktadir [8].

Bir ekonomik cerceve icerisinde isleyen bu etkenler ekonomik hedeflerin tam olarak
gerceklestirilmesi icin iggiicii planlamasini zorunlu kilarken, kimi zaman isgiicii planlamasinin
kendi i¢cinden kaynaklanan yetersizlikler bu hedeflere ulagsmadaki zamani geciktirmektedir.
Aslinda, isgiicli planlamasindan amag, yalnizca saptanan biiyiime ylizdelerine ulasmak degildir.
Isgiicii planlamasi, ekonomik hedeflerin yani sira insan kaynaklarindan yararlanilmast,
geleneksek sektdrel modernizasyonu, ekonominin genel niifusa doyurabilirlik durumunu,
niifustaki bllyiime oranina bagh olarak gida kaynaklarindaki artis olgusunu da ele almaktadir

[13]. Ancak, genelde goriilen egilim, ekonomik biiylime yiizdelerine ulagsmak dogrultusundadir.

Bu egilim dogrultusunda isgiicii planlamacilar1 tarafindan yapilan isgiicii ihtiyacina
iliskin tahminler ilkin saptanan ekonomik hedeflere ve bu hedeflere temel olusturan iiretkenlik
varsayimlarina, daha sonrada buradan hareketle, sektorlere, mesleki kategorilere ve egitim
diizeylerine dayanilarak yapilmaktadir. Nihai isgiicii talebi de son asamada egitim hedefleri

cercevesinde ifade edilmektedir [13].

Bu asamada egitimin ekonomi ile olan iliskisi giindeme gelmekte ve etkili bir isgiicii
planlamasi, tutarli ve biitiinsel bir egitim planlamasin1 da gerektirmektedir. Egitim planlamasi,
yetiskin egitimi de dahil olmak {izere, egitimin her tiir ve diizeyini kapsadig: takdirde, ekonomik
kalkinmaya biiyiik katkida bulunacaktir. Kuskusuz bu katki egitimin parasal sorunlari

coziimlenebildigi olciide gergeklesecektir.
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Son yillardaki gelismeler, egitim planlamasinin isgiicii planlamasindan ve ona bagl
olarak ekonomik planlamadan ayri olarak ele alinmayacagin gostermektedir. Egitim, 6zellikle
kalkinmakta olan iilkelerde tiim etkinliklerin bir onciilii olarak degerlendirilmekte ve ekonomik

hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in bir yatirim olarak ele alinmaktadir.

Egitim ve istihdam arasindaki karsilikli iligki kalkinma siirecinin her asamasinda
kendisini gostermektedir. Kalkinma i¢in gerekli isgiiciiniin egitilmesi sorununun ¢dziimii, ayni
zamanda ekonomik bu giicli istihdam edebilme sorununun ¢oziimiinii gerektirmektedir. Bazi
gorlislere gore, ekonominin emme kapasitesi olmada isgiicliniin egitimine sinirsiz bir sekilde
devam edilmelidir. Bu goriis 6ziinde sosyal ve siyasi nedenlere dayanmaktadir ve savunulabilir.
Fakat ekonominin istihdam edemeyecegi isgiicii kitlesinin egitilmesi, yani sosyal sorunlara
neden olabilecegi gibi 6zellikle kaynaklarin zaten sinirli oldugu kalkinma c¢abasindaki iilkelerde,

sektorler arasinda dengesizliklere de yol agabilecektir.

Ancak, egitime iliskin bu goriisler, egitimin her diizeyi icin gecerli degildir. [Ikogretime
iiretime yonelik bir isgiicii egitimi olarak bakmak hatalidir. Tlkogretim ve hatta ortadgretim
esasta bireyin toplumla ve onun tiim kurumlarla biitiinlesmesi olayidir. Her ne kadar temel
egitim bir anlamda isgiiciiniin egitimi olarak diisiiniilebilirse de bu egitim bir meslek yada

uzmanlagma egitimi gibi, dogrudan iiretime yonelik bir yatirim degildir.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel hedeflerden hangisi i¢in yapilmis olursa olsun, kalkinmig
yada kalkinmakta olan iilkelerdeki isgiicii ve egitim planlamasi ¢caligmalart bazen aksamaktadir.
Buna neden olan etkenler arasinda ekonomik (kaynaklarin smirhiligi), politik (yonetim
mekanizmasinin ve hiikiimetin yetersizligi veya isteksizligi), sosyal ( var olan sosyal yapinin
katilig1, belli cikar guruplarinin tutumu), yonetsel ve kurumsal (egitilmis personel durumu ve
uygun bir biirokratik mekanizma), teknik ( olaylara iligkin bilgi yetersizligi ve yiiriirliikteki
yonetim yetersizligi) gibi etkenler sayilabilir [13]. Bu etkenlerden bir veya birkacinin varligi
durumunda isgiicii ve egitim planlamast caligmalarindan beklenen diizeyde sonug¢ elde

edilemeyecektir.

Sonug olarak sunlar sdylenebilir: isgiicli ve egitim planlamasi, dar bir gerceve igerisinde
ele alinmamali, aksine, planlama insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve bunun ulusal gelisme ve
kalkinmanin bir pargasi olarak degerlendirilmesi seklinde tahlil edilmelidir. Ulusal gelisme ve
kalkinma salt ekonomik gosterge ve rakamlar1 asan, onlarin yani sira kiiresel, sosyal, politik
gelisme siirecini iceren ve bu siirecin ulusal benligi ve biitiinliigii olusturmadaki rollerini de

kapsamina alan bir olgudur.
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3.2. isgiicii Planinin Hedefleri

Cizelge 3.1. Isgiicii planlamasinin hedefleri [12]

Uygun

Nitelikli
Dogru eleman secimi
Yetenekli

Motive olmus

Egitim programina uygunluk
Uygun zaman Isgiiciiniin zaman uyumu

Ise dayali

Yetenege uyum
Uygun egitim flgi

Sanatsal yonii

Orgiitsel hedeflerin basarilmasindaki kararlilik

Uygun is igin . , L
Uretim planindaki ¢ikt1 gereksinimlerini tatmin
Personel listesi

Dogru zamanda yerlestirme Baslangig listesi

Uretim listesi

3.3. isgiicii Talebini Etkileyen Faktorler

Isgiicii planlamasinin temel konusu olan gelecekteki isgiicii talebinin nasil bulunacagina
gecmeden Once, isletmelerde, isgiicii talebinin hangi faktorlerden etkilendigini ortaya koymak

gerekir.

Uygulamada pek ¢ok isletmenin, informal yolla da olsa, gelecekteki isgiicii talebini
belirledikleri ancak, isgiicii arz1 konusunda belirli bir calisma yapmadiklar1 goriiliir. A.B.D.’nde
yapilan arastirmalar igverenlerin, isgiicli talebini isgiicii arzindan iki kere daha fazla
diisiindiiklerini ortaya koymustur. Bu sonug hayli ilginctir Isletmelerin orgiitsel faaliyetleri
sonucu iiretecekleri isgiicli arzin1 dikkate almadan, iggiicii talebini tahmin etmeye calismalari

hicbir anlam ifade etmeyecektir.

Acaba isletmelerde isgiicii ihtiyaci veya isgiicii fazlaligi nasil ortaya ¢ikar? Bu soruya

cevap verebilmek i¢in iggiicii talebini etkileyen faktorleri ortaya koymak gerekir. Bu faktorler;
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isletmenin ¢evresinde gozlenen degisiklikler, isletme icinde alinan kararlar ve isgiicii faktoriinii

temel alan uygulamalar olmak iizere ii¢ ana baglik altinda toplanabilir.

Cevreden, isletmeden ve isgiiciinden kaynaklanan bu faktorler gerek kisa siireli gerekse

uzun siireli isgiicli planlamasinda dikkate alinmasi gereken ortak degiskenlerdir.
3.4. Isgiicii Gereksinmesinin Planlanmasinda Temel ilke ve Yontemler

Isgiicii planlanmasinin temelinde isgiicii say1sin1 belirli bir diizeyde tutmak yatmaktadir.
Bunun gerceklesmesi ise uygulama acisindan oldukca giictiir. Isgiicii gereksinmesinin
planlanmasi kuramsal olarak, gelecekteki bir zaman siirecinde yapilmasi gereken isi nitelik ve
nicelik olarak 6nceden belirlemek ve sonradan bu belirlenen degerlerden giderek, s6z konusu isi

yapacak belirli 6zellikteki iggiiciinii sayisal olarak saptamaktir.

Bu siireg icinde isgiicli planlanmast ile ilgili iki kavramla karsilagiyoruz. “Olan Personel
Miktar1” ve “Olmasi Gereken Personel Miktar1”. Olan Personel Miktari iki sekilde belirlenebilir.
Birincisi herhangi bir anda soz konusu isletmede calisan toplam personel sayisi saptanabilir.
Ikincisi siirecin tamaminda personel sayisindaki artis ya da azalislar yani personel giris cikislar,
terfiler, vb. g6z oOniinde tutularak belirlenebilir. Olmasi Gereken Personel Miktar1 ise bir
isletmenin toplam iiretiminin gerceklesmesi i¢cin gereksinme duyulacak isgiicli kapasitesini
olusturacak degeridir. Ancak olmasi gereken personel miktari isgiiciinde meydana gelecek olan
degismelerden dolay1 kolaylikla hesaplanamaz, ideal bir deger olarak goriiliir. Olmasi gereken

personel miktar1 bircok alt degerin etkisiyle belirlenir [17].
3.5. isgiicii Gereksinmesinin Tiirleri

Isgiicii gereksinmesinin tiirlerini soyle siralayabiliriz;
3.5.1. Personel Ihtiyac1 Cesitleri

Personel ihtiyaci gesitlerini sdyle siralayabiliriz [14];

* Gercek personel ihtiyaci

* Yedek personel ihtiyaci

» Ek personel ihtiyaci

* Yeni personel ihtiyact

* Personel ¢ikarma ihtiyaci
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3.5.1.1. Gercek personel ihtivaci

Isletmenin ekonomik amaclarina ulasabilmesi icin, cikarilmasi gereken isi fiilen

gerceklestiren isgiiciine olan gereksinmedir.

3.5.1.2. Yedek personel ihtiyaci

Hastalik, kaza, izin ve benzeri kisisel nedenlerle ortaya ¢ikacak kaginilmaz devamsizlik

durumlar1 karsisinda, isin aksatilmadan yiiriitiilmesi icin gereksinilecek personeli ifade eder.

3.5.1.3. Ek personel ihtivaci

Isten ¢ikislar nedeniyle ortaya cikan gereksinmedir. Isten cikislar, isgorenin kendi
istegiyle ya da igverenin iradesiyle olabilir. Ek personel ihtiyaci belirlenirken 6zellikle iizerinde
durulmas: gereken nokta isgiicii doniisiim oranidir (turnover). {s giicii doniisiim orani; bir donem
icinde bir igletmede olusan toplam c¢ikis ya da giris miktarinin, o dénem icinde isletmede
bulunan ortalama personel sayisina boliiniip, yiiz rakam ile carpilmasi sonucunda elde edilen

orandir.
Ayrilmalar, genellikle asagidaki gibi tiirlendirilirler;
* Ayrilmalar

* Cikarmalar

Emeklilik
+ Oliim ve Maluliyet

Ek personel ihtiyacinin sayisal olarak belirlenmesi asagida gosterildigi gibi
gerceklestirilebilir. Bir isletme ek personel ihtiyacini saptamak istiyorsa énce doniisiim oranini

hesaplamak zorundadir. Bu genelde iki deger tizerine kurulu oranlarla yapilmaktadir.

Cikiglar iizerine kurulu olan doniisiim oram1 hesaplama yontemi “Bretschneider

Formiilii” adiyla anilan yontemdir. Asagida belirtildigi sekilde formiile edilmektedir;
Isgiicii Doniisiim Oran1 = % Cikislar / Ortalama Isgiicii say1s

Girisler iizerine kurulu olan ise pek ilgi cekmeyen ve kullanilmayan bir orandir. Su

sekilde formiile edilmektedir;

Isgiicii Doniisiim Oran1 = % Girisler / Ortalama Isgiicii say1s
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Girisler tizerine kurulu olan hesaplama yonteminin fazla ilgi ¢ekmemesinin nedenini

kisaca soyle aciklayabiliriz;

Olagan bir isletme biiylimekte olan bir isletmedir ve ¢ikislardan ¢ok giriglerin olmasi
gerekir. Bu durumda, cikislar azken giriglerin ¢ok olmasi doniisim oranimi yiiksek gibi

gosterecektir. Buradan su sonuclara ulasabiliriz;

» Eger, siirec¢ i¢inde igletmeye girisler fazla ise, bu isletmenin biiylimekte (emekyogun
bir bilyiime) oldugu varsayilacaktir. Bu durumda doniisiim orani ¢ikiglar {izerinden

hesaplanir.

e Eger, cikislar fazla ise ve giris-¢cikis dengesinin kurulmasi Ongdriilmiiyorsa,
kiiciilmekte olan bir isletme s6z konusu olacak ve doniisiim orani girisler izerinden

hesaplanacaktir.

Sonug olarak, hesaplanan doniisiim orani ile gercek personel miktarinin ¢arpilmasi, ek

personel ihtiyacini sayisal olarak verecektir.
Ek personel ihtiyac1 = doniisiim oran1* gercek personel miktari

3.5.1.4. Yeni personel ihtivaci

Isletme, yeni ya da ek yatirimlari nedeniyle yeni personele ihtiya¢ duyar. Bunlar,
tiretimin arttirtlmast olabilecegi gibi teknolojik ve bilimsel arastirmalarini genisletmek de
olabilir. Yeni oOrgiitlenme, organizasyondaki degisiklik gerekceleri de yeni personele ihtiyag

durulmasina yol agabilir.

3.5.1.5. Personel cikarma ihtivaci

Isletmeler, olan personel miktarinin olmasi gereken personel miktarindan fazla olmasi
durumunda, isten c¢ikarma islemini gerekli gorebilirler. Buna neden, satiglardaki azalis,
isletmenin iirettigi mal ve hizmete olan talebin diismesi gibi nedenler gosterilebilir. Uretilen
mala talebin diismesi, iiretimin de kisitlanmasimi gerektirecek ve dogal olarak personel
kadrosunda daraltma islemi gerekecektir. Isletme oncelikle fazla calismalari kaldirmak hatta
gerekirse kisa calisma uygulamak yoluna gitmelidir. Bu ¢oziimler yeterli gelmiyorsa personel
ctkarma kacimlmaz olabilir. Isletmenin mekanizasyona, otomasyona yonlenmesi, kapanma,

iiretim dalin1 terketme, iiretimden vazgecmesi de personel ¢ikarmay1 gerektirecektir.



16

3.6. Isgiicii Planlamasinda Analiz Yontemleri

Isgiicii Planlamasini olusturmak icin analiz calismalar1 yapilmalidir. Bu bilgi olusturma
stireci, gecmis yillarda verilerin kaydedilmesi ve degerlemesiyle baslar, mevcut donem

kosullarinin analiziyle devam eder ve gelecege iliskin tahminlerin yapilmasiyla son bulur [6].
Analiz asamasinda kullanilan yontemleri soyle siralayabiliriz;
* Organizasyon semasi ve is tanimlart
. 1sgiicii genel envanteri
» Isgiicii beceri envanteri
* Personel Degisim orani
* Devamsizlik orani
* Yeniden yerlestirme semalari
3.7. Isgiicii Planlamasinda Kullanlan Sayisal Teknikler

Organizasyonun biyiikliigiine, tipine, yayilimina, farklilasma derecesine, planlama
donemine ve kullanilan bilgilerin niteligine gore basit veya kompleks, yargisal ya da

matematiksel bircok yontem kullanilmaktadir [6].
Burada kisaca ve dzetle yer verecegimiz bu yontemler sunlardir;
3.7.1. Matematiksel Model

Toplam isgiicii ihtiyacim1 etkileyen degiskenlerin secilerek matematiksel bir formiile

aktarilmasi temeline dayanmaktadir.
3.7.2. Dogrusal Regresyon Analizi

Gelecekteki belirli bir tarihte ortaya ¢ikacak personel ihtiyacinin belirlenmesine dayanir.
Bu yontemde satig tutarlari, ¢ikti miktar1 ya da para cinsinden ifadesi, yerine getirilecek
hizmetler ve bunlarin gerektirecegi personel sayist arasindaki iliskilerden yola ¢ikilarak tahmin

yapilir.
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3.7.3. Bilgisayar Destekli Bilgi Sistemi

Organizasyondaki personel hareketliligini izleyen bir bilgi sisteminin bilgisayar
programlartyla kurulmasi ve tiim birimlerce kullanilabilir hale getirilmesi personel ihtiyacinin

tahmininde énemli bir veri kaynagini olusturmaktadir.
3.7.4. Trend Analizleri

Isletmedeki istihdam seviyesinin gecmis bes yil verilerine bakilarak tahmin edilmesi
esasina dayanir. Bu veriler gelecekteki ihtiyaci tahmin etmede yardimci olabilir ancak personel
ihtiyacindaki degisim ile zaman arasindaki iligki cok ender olarak dogrusal ve kesintisiz yiiriir.
Ciinkii iiretim ve satis hacmindeki degisimler daha 6nemli etkenlerdir. Yapilacak projeksiyonlar

icin bu verilerin de gdz oniinde tutulmasi gerekmektedir.
3.7.5. Rasyo Analizleri

Personel sayisi iizerinde belirleyici olan nedensel faktorler ile gerektirdikleri personel

say1s1 arasindaki oranlara dayanan bir yontemdir.
3.7.6. Dagilim Alanlar1 Analizi

Yontemde iki faktor tanimlanarak birbiri ile iliskilendirilir. Isletmedeki temel faaliyetler
ya da bunlarin gostergeleri ile ¢alisan personel sayisi arasindaki iligkiler belirlenerek tahminler

yapilir.
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4. TURKIYE’DE INSAN KAYNAKLARI

Tiirkiye’de insan kaynaklarinin geligimi, sanayinin canlanmaya baslamasi ile birlikte

yapilan yasal diizenlemelere bagl olarak gelismeye baglamistir.

9 Temmuz 1945 tarihinde kabul edilen 4792 sayili Sosyal Sigortalar Kurumu Kanunu,
sosyal diizenlemelerin baslangicini olusturmaktadir. Daha sonra degisik zamanlarda giiniin

ihtiyaclarina gore kanunlar diizenlenmis ve yiiriirliige konmustur.

Tiim yasal diizenlemelerin diginda, cagdas anlamda insan kaynaklar1 anlayisi
1980’lerden itibaren iilkemizde yayginlagmaya baglamistir. Bundan sonraki siirecte
sanayicilerimiz ve profesyonel yoneticiler diinyadaki gelismeleri giinii giiniine izlemisler ve
diinyadaki gelismelere paralel zamanlarda cagdas yonetim anlayiglarini uygulamaya
baslamislardir. Ancak iilkemizde insan kaynagi yOnetimine verilen Onemin yetersiz olmasi
sadece kamu kurumlarinin ekonomideki agirlikli yapist degildir. Bunun yaninda 6zel sektorde
de insan kaynaklar1 yonetimi etkisiz ve zayiftir. Ciinkli cogu 6zel sirketler aile sirketlerinden
olugsmaktadir. Bunun yaninda 6zellikle insan kaynagi yonetim anlayisi ve politikasi olmayan
kayit dis1 sektoriin agirligi haksiz rekabete yol agmaktadir. Bu durumda firmalar uzun vade
gerektiren insan kaynagina yatirima pek sicak bakmiyorlar. Bu kaynag: iiniversiteden ‘hazir’

almak istiyorlar.
4.1. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Temel amaci, yapilmakta olan islerin en etkili ve verimli bir sekilde yapilmasini
saglamak ve is yasaminin niteligini yiikseltmek olan insan kaynaklar1 departmanlari, iilkemizde
son birka¢ yildir olduk¢a 6nemini hissettirmeye baslamistir. Orgiitlerde sik sik rastlanilan
verimlilik problemleri, maliyet problemleri, isgiiciinde rastlanan olumsuzluk belirtileri, degisim
vs. konular daima insan kaynaklar1 fonksiyonunun ilgi alanina girmektedir. insan kaynaklari
yonetiminde sirket stratejik planlari ile uyumlu ve bu yonde gelistirilen insan kaynaklari

sistemlerinin kurulmasi, insan kaynaklar1 yonetiminin basarili olabilmesi i¢in 6nkosuldur.

Giinlimiiziin rekabet ortaminda, firmalar1 ne c¢ikaran, pazarda onlari giiclii kilan, sahip
olduklar1 insan kaynaklarinin ozellikleridir. Biitiin firmalar, calistiklar1 sektoriin en etkili
teknolojilerini rahatlikla biinyelerine dahil ederek islerini istiin teknolojiler ile siirdiirebilirler ve
bu durumlart onlarin rakiplerine karsi iistiin olmalarina fazla firsat vermez. Ciinkii rakipleri de
rahatlikla o teknolojiye sahip olarak ayni liretim veya hizmet giiciine ulasabilirler. Bu noktay1

kendisine hareket noktasi olarak secen isletmeler icin iiriin kalitesinin yiikselmesinden,
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organizasyon dinamiginin yoOnetilmesine kadar pek cok konuda insan kaynaklari yonetimi

giderek énemli bir rol almaya baslamstir.

Insan kaynaklar stratejileri uzun doénemlidir. Eleman saglama ve calisanlarin gelisimi,
yonetim ve caliganlar iizerine alinan kararlar, degisim yonetimi planlar1 vb. bu stratejilerden
yola cikilarak olusturulur. Stratejik insan kaynaklar1 yaklagiminda insan kaynaklari yonetimi,
sirket stratejik planlari ile bir biitiin olusturmal1 ve sirket stratejilerinde tanimlama siirecinde rol
oynamalidir. Bu giice sahip olan insan kaynaklar1 yoneticisinin firma icerisinde otoritesi ve
statiisti de o derece giiclii olacaktir. Klasik personel yonetiminde, sadece operasyonel kararlar
alan ve genellikle mavi yakalilarin 6zellikle sendikal rollerine iligkin olarak c¢alisan insan
kaynaklar1 yoneticisi, stratejik insan kaynaklar1 yonetiminde stratejik kararlar alinmasinda rol
oynadig1 gibi, sirketin tiim ¢alisanlari ile de ilgilidir. Stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin en
biiyiik farklarindan biri de, firmanin diger fonksiyonlar1 ile biitiinlesik bir yapida olmasi ve
onlart destekler, gerekli insan kaynaklarini saglar nitelikte olmasidir. Klasik personel
yonetiminde tiim fonksiyonlara iligkin caligmalara hakim olmayan personel yoneticileri,
stratejik insan kaynaklari yonetiminde biitiinlesik bir yapida, tiim insan kaynaklari yonetim

sistemlerinden sorumlu durumdadir.

Gozard1 edilmemesi gereken bir husus, insan kaynaklar stratejilerinin, firma stratejileri
ile iliskili olmas1 geregidir. Bu iliski gerek proaktif, gerekse reaktif bir yapi gosterir. Insan
kaynaklari, firma stratejisinin olusturulmasinda, i¢ kaynaklart tanimlayarak ve alternatif
stratejilere 151k tutarak proaktif bir rol oynar. Diger taraftan olusturulan is stratejisinin
gerceklestirilebilmesi igin insan kaynaklari stratejilerinin destekleyici yonde gelistirilmesini

saglayarak reaktif bir rol oynar.

Ozellikle iilkemizde insan kaynaklari yoneticilerinin firmalarda iistlendikleri rollere
baktigimizda, gereken stratejik noktayr ve yaklasimi gosteremediklerini, ¢ogu zaman giinliikk
iglerin icinde yogunlasarak, firmanin stratejik hedeflerine yonelemediklerini gérmekteyiz.

Temel olarak bu iki sebepten kaynaklanmaktadir:

1. Firma tepe yOnetiminin, konunun 6nemini gerektigi kadar kavrayamamis olmalar1
ve sirket kiiltiiriiniin insan kaynaklari yonetimi konularina dar kapsamli bir

yaklasim getirmesi,

2. Insan kaynaklar1 yoneticilerinin, is adamm yaklasimindan, is diinyas:1 ve firma
hedeflerinden uzak olmalar1 ve sadece insan kaynaklari yOnetimi konusunda

kendilerini gelistirerek, stratejik boyutta ¢alismalardan uzak kalmalari, hatta insan
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kaynaklar1 yonetimini sadece tahakkuk, sicil islemleri ve endiistriyel iliskilerden

ibaret olarak gormeleridir.

Konunun gereken 6neminin anlasilmasinda insan kaynaklar1 yoneticilerinin oynadiklari
rol etkili olacaktir. Insan kaynaklar1 yoneticilerinin strateji gelistirme ve uygulamada dogrudan

yer alabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken 6zellikler:

1. Gelecegin sirket yoneticilerini tanimlayabilme, ise alabilme ve gelistirebilme

becerisi

2. I stratejilerini anlayabilme ve kullanabilme becerisi, taktik olarak diisiinebilme gibi

stratejik olarak da yaklagabilme becerisi,

3. Gelecekte karsilagilabilecek problemleri tanimlayabilme ve degisen pazar

kosullarina adapte olabilmek icin ¢6ziim liretebilme becerisi,

4. Ust yoneticiler tarafindan sirkette proaktif, hayati onemi olan, entegre bir katilimci

olarak taninma becerisi,
5. Sirket kiiltiiriinii, plan ve politikalarin1 anlayabilme becerisi,
6. Global bir pazarda c¢alisabilme becerisi,
7. Her tiirlii insanla basedebilme becerisi,
8. Topluluk ile iyi iletisim kurabilme becerisi,
4.2. isletmeler icin insan Kaynaklar1 Yonetiminin Onemi

Isletmeler igin biiyiik bir &neme sahip olan personel yonetimi anlayisinda 1975’lerden
sonra, Ozellikle gelismis iilkelerde biiyiik degisiklikler olmustur. Bu degisikliklerin temelinde

bilginin, teknolojinin, rekabetin ve ¢evresel faktorlerin artmasi yatmaktadir.

Insan kaynaklari kavranu ilk olarak 1950’li yillarda ortaya atilmistir. Giiniimiizde batida
ve Tiirkiye’de iiniversitelerde Insan Kaynaklar1 Yonetimi adli dersler okutulmakta, kiirsiiler

olusturulmaktadir.

Artik yalnizca batida degil, Tiirkiye’deki isletmelerde de personel yonetimi anlayisi
yerine insan kaynaklar1 yOnetimi anlayis1 egemen olmaya baglamistir. Asagida verileri
sunulacak olan arastirma sonuglarindan da goriilecegi gibi, bu anlayisa sahip isletmelerin sayisi

yeterli seviyede degildir. Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina isletmelerimizin biran dnce
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gecmesi gerekmektedir. Isletmeler igin, hayatta kalmanin, gelisip biiyiimenin tek sart1 olan insan

kaynagina gereken énemi vermeleri kacinilmaz bir mecburiyettir.

Isletmelerin personel yonetimi anlayisindan insan kaynaklar1 yonetimi anlayisina
gecmeleri lazimdir. Insan kaynaklar1 yonetimi, insan giiciinii bir yatirim unsuru olarak kabul
ederken personel yonetimi ise, insani bir maliyet unsuru olarak goriir. Insan kaynaklari
yonetimi, insan kaynaklaria iliskin politikalarin gelistirilmesi ve insan kaynagina ait
problemlerin ¢oziilmesinde 6nceden hazirlanmig bir program ¢ergevesinde ¢caligmalarini yiiriitiir.
Personel yonetimi boyle bir durum ile ilgilenmez bile. Personel yonetimi anlayisi gegmis
verileri kullanir, kayitlarin saglam olmasi ve arsivleme caligmalarini takip ederken, insan

kaynaklar1 yonetimi, gelecege yonelik bir yaklagim sergiler.

Insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik planlama, ekonomik ve pazar planlama, yatirim ve
techizat planlama vb. faaliyetlerle ugrasir. Personel yonetimi bu gibi faaliyetlerle ugragsmaz.
Insan kaynaklar1 yonetimi, ise alma, iicretlendirme, egitim, organizasyonel planlama ve kariyer
yOnetimi gibi alt fonksiyonlar1 ayr1 ayrt diisiinmez. Tiim bu fonksiyonlar1 bir biitiin icerisinde

dinamik bir sistem olarak kabul eder.

Insan kaynaklar1 yonetimi kavrami, personel teknik ve uygulamalarmin yaninda,
calisanlarin igletme ile iligkilerini ve bunun isletmenin stratejik yonetimindeki roliinii belirleyen
ve bu konunun Oneminin {ist yonetim seviyesinde benimsenmesinde 6n planda bir yaklasim
sergiler. Insan kaynaklar1 yonetimi, isletmelerde ¢alisanlarin yonetimi ile ilgili olan isci-isveren
iligkileri ve personel yonetimi dallarim1 tek bir cerceve altina alarak, tiim diizeylerdeki

caligmalar1 hedef alan bir insan kaynaklar stratejisine doniistiirmeyi amaclar.

Insan kaynaklari yonetiminin herhangi bir isletmede yer edinebilmesi icin tepe
yoneticiler tarafindan benimsenen genel bir felsefe yahut stratejik goriis olarak isletmeye

empoze edilmesi gerekir.

Insan kaynaklar1 yonetimi, yalmzca “line” yonetiminin bildirdigi problemlerin
cOziimiine yardimci olmak degil, ayn1 zamanda problemlerin 6nceden tespiti, dnceliklerin
belirlenmesi ve politikalarin olusturulmasinda da aktif rol oynar. Boylelikle iivey evlat roliinden

isletme i¢in dnemli bir gii¢ olma konumuna gececektir.

Gecmiste personel boliimii, hic kimsenin istemedigi zor ya da zevksiz igleri ele alan bir
departman goriiniimiinde idi. Bu zor ve zevksiz islere 6rnek olarak, ¢alisanlarin emeklilik ile
ilgili calismalarimi yiiriitmek, sendikal isleri takip etmek, isten c¢ikarmalarla ilgilenmek

verilebilir.
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Personel yonetimi daha ziyade iist yonetim ile ¢alisanlar arasinda arabuluculuk roliinii
iistlenirken, insan kaynaklar1 yonetimi ise, iist yonetimi ile c¢alisanlarin iligkilerini diizenleme

roliinii istlenmistir.

Insan kaynaklar1 yonetimi anlayisinda, calisanlarn yatirim yapilan ve getirisinin
hesaplanmasi1 gereken bir sermaye olarak diisiiniildiigi goriilmektedir. Bununla birlikte isin bir
de davranigsal yonii insan kaynaklart yonetimi anlayisina girerek insanin degerinin bilinmesine
yonelik faaliyetler ve uygulamalar katmaktadir. Personel yonetimi, insana gereken Onemin
verilmedigi, rutin ozlik ve idari islerin yiiriitiildiigli soguk bir kavram olarak karsimiza

cikmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi, sorumlulugundaki islemlerini yerine getirirken dis cevreyi
de go6zoniinde bulundurur. Agik sistem goriisiinii temel alir. Problemleri ¢ozerken yalnizca
isletmeye bagimli kalmaz. Personel yonetimi, problemleri isletme biinyesi i¢inde dar kapsamda

¢Ozmeye ugrasir.

Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili agiklamalara 6zet olarak: diinyada rekabetin varligin
stirdiirmesi teknolojilerin hizli bir sekilde degismesi, iireticiden daha fazla tiiketicilerin 6n plana
cikmasi, esnek tiretim sisteminin yayginlagmasi, yeni yeni is alanlarini ortaya ¢ikmasi, yeni is
alanlarinin ve yeni tekniklerin gerektirdigi nitelikte ve yetenekteki elemanlarin bulunmasindaki
zorluk, insanlarin egitim ve kiiltiir seviyelerinin artmasi, yetismis insan giiciine olan ihtiyacin
artmasi, insan kaynaklar1 yonetiminin Onemini de artirmustir. Artik giiniimiizde personel
yonetimi ile ilgili fonksiyonlar sadece bordrolari hazirlamak, devam kontroliinii saglamak ve

kayitlar1 yapmak gibi rutin igler degildir.

Insan kaynaklar1 boliimiiniin gorevleri arasinda, isgoren tatmini ile ilgili calismalarin
yapilmasi, yetistirilip gelistirilmesi, yonetime katilmalarin saglanmasi, kariyer planlamasinin,
stratejik insan kaynaklar1 planlamasinin yapilmasi, isletmede sirket kiiltiiriiniin olusturulmasi ve
sirket bagliliginin saglanmasina katkida bulunmasi, orgiit gelistirme konusunda tepe yonetime
yardimc1 olunmasi gibi gérevler de vardur. Isletmelerimizin bu konuya gereken 6nemi vermeleri

her acidan kendi avantajlarina olacaktir.
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5. KAMU’DA INSAN GUCU PLANLAMASINDA VERIMLILIK

5.1. Genel Olarak

Biitiin diinyada tarihin her doneminde insan giicii, kalkinmanin motoru ya da
belirleyicisidir. Baska bir deyisle, bir iilke niifusunun mal ve hizmet iiretebilecek, kesimini

olusturmaktadir. [14]

Kamu isgiiclinii planlamanin temeli; uygun personelin, uygun zamanda ve yerinde
kullanimin1 saglamak, onlarin niteliklerini hizmet ic¢i kurslarla gelistirmeyi saglamakla elde

edilebilir [15].
Bu planlama ile basariyla ulagabilmek i¢in;
— Insangiicii talep ve arzinin tesbiti

— Kamu personelinin yerinde istihdam edilmesi ve bu personelin verimliligin

yiikseltilmesinin amaclanmasi gerekmektedir. [15]

Insangiicii planlamasin1 ayrica kisa dénemli (en fazla bir yila kadar) , orta dénemli (bir,
ic yulik siireler icin) uzun donemli (genellikle bes, on yil arasi) olarak ta yapmak
gerekmektedir. Boylece ilgili kamu orgiitiin hedefleri ile gorevlerini gerceklestirirken elindeki
igsglicli materyalini bilmesi saglanmis olacaktir. Ancak bu planlamada mutlaka esneklik pay1 da

birakilmalidir [15].

Kamu kurum ve kuruluslarinda isgiicii planlamasinin birinci amaci, kurumun hizmet
amaclarini en iyi bicimde karsilayacak personelin faaliyetlerini nitelikli isgiicline doniistimiinii
onceden saglamak ve belirlemektir. Yoneticilerin basarisi ise bu amaclar1 gergeklestirmek igin
sahip olduklar1 insangiicii kaynaklarini en iyi bir sekilde organize etmeye ve onlar1 en dogru

bicimde kullanmalarina baglidir [16].

Onemini belirttigimiz insangiicii planlamasinin basarili olabilmesi i¢in bu planlamanin
verimli olarak kullanilmasi gerekmektedir. Insangiiciiniin kullanimmin verimliligi artik biitiin
diinyada endiistri iligkilerinde en o©Onemli iktisadi faktorler arasinda sayilmaktadir. Zira
verimliligin bir tilkede artmasi milli gelirin de artmasi anlamina gelmektedir [17]. Esasen
Insangiicii, verimlilige katkis1 agisindan, diger kaynaklardan daha fazlasini vadetmektedir.
Diger kaynaklarin ve o kaynaklara yonelik verimlilik arttirma tekniklerinin saglayacagi

imkanlarin bir {ist sinir1 vardir; bundan teye gitmek miimkiin degildir. insan kaynaklari ve
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onlara yonelik verimlilik arttirma teknikleri icin ise bdyle bir iist sinirdan sdzetmek miimkiin

degildir. Bu katkiy: siirekli olarak arttirma imkan1 vardir [18].

Verimlilik en basit anlatimiyla girdi ile ¢ikti arasindaki iliskiyi ifade etmektedir.
Verimliligin temel gostergesi, girdinin sabit ya da gelistirilmis kalitedeki ¢iktiya olan oranidir.
Verimlilik, cesitli mal ve hizmetlerin iiretimindeki kaynaklarin etkili olarak kullanimidir. Bu
durumda bir mal veya hizmetin iiretiminde emek, sermaye, arazi, malzeme, enerji, zaman ve
bilgi gibi kaynaklarin girdi miktarini arttirirken, elde ettigimiz sonug girdi miktar: ile paralel

veya daha fazla artiyorsa, bu kurulusun verimli oldugunu soylemek miimkiindiir [15].

Uygulamada verimlilik kavram prodiiktiivite ile es anlamli olarak tanimini verdigimiz

paralelde kullanilmaktadir [19].

Diinyadaki kit kaynaklarin rasyonel dagilimi zorunlulugu, verimlilik konusunu, giincel
sorunlardan en onemlilerinden bir tanesi haline getirmistir. Ozel Sektordeki verimlilik
gayretlerine ragmen kamu sektoriinden gelen sikayetler simdiye degin cok fazla giindeme

gelmeyen “kamu isgiicti planlamasinda verimlilik” konusunu da giindeme getirecektir.

Isgiicii planlamasinda verimlilik olgusu iilkeden iilkeye degismekle birlikte

Avrupa’daki anlayis ile Japon yaklagimi en ¢ok giindeme gelen ve tartisilan planlama tiirleridir.

Avrupa’da gerek kamuda gerek 6zel sektorde insangiicii planlamasinda verimlilik; iyi
egitim ve bilgi donanimi ile saglanmaktadir. Japonya’da ise halkin kisilik ©zellikleri,
kuruluslarin ortamina veya Kkiiltiiriine uyum ile elde edilebilmektedir. Sorumluluk alma,
cezalandirma ve 6diillendirme Avrupa Sisteminde yOneticiye, Japon sisteminde ise gruba ait
[20] olup, verimlilik konusunda ki sorumluluk ta ayni kisilere aittir. Hem Avrupa kiiltiiriinde
hem de Japon kiiltiiriinde goriilen ortak yon ise her iki kita’da da basta isgiicti planlamasi1 olmak

iizere calisma hayatinin tiim alanlarinda verimlilik bilinci ve kiiltliriiniin ¢ok artmis olmasidir.

[21].

Verimlilik kavramim1 genel olarak ciktilarin girdilere orani olarak ifade etmenin
miimkiin oldugunu yukarida belirtmistik. Bu kavram ile kullanilan etkinlik ise bir birim ¢ikti
elde etmek icin tiiketilen is veya kaynak miktarin1 amacina uygun bir sekilde elde edilebilme
derecesini belirtmektedir. i¢ etkinlik, biiro ici faaliyetlerde tiiketilen girdi miktarim1 belirtilen

hedef dogrultusunda kullanildigini1 gosteren bir Sl¢iittiir.

Cagdas isgiicli planlamalarinin en onemli konularindan birini kamu personelinin en

fazla istihdam edildigi biirolarda ve diger masa basi iglerde yapilan isgiicii planlamasidir. Bu
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yerlerde calisanlarin en verimli ve en etkin bir sekilde istihdaminin saglanabilmesi sadece

giiniimiizde degil, son yiizyildan bu yana biitiin diinyanin iizerinde calisti1 bir konudur.

Biiro hizmetlerindeki isgiicii planlamasinda verimliligin saglanmasinda giiniimiizde en
fazla bagvurulan usul ofislerin (biirolarin) sistemleri ve otomasyonudur. Ancak ofislerde yeni
biiro teknolojisi ve sistemlerinin uygulanmasini ve verimliligini tanimlayan evrensel bir tarif
yoktur. Buna ragmen biiro otomasyondan amag, ¢agdas teknolojik gelismeleri iletisim alaninda
ortaya cikarmak; ozellikle bilgisayarlar ile diger biiro donanimlari arasinda baglanti kurma
imkanimi ve elektronik bilgi akisin1 kolay, ucuz ve hizli hale getirmek genel kabul goren bir
yaklagimdir. Biiro sistemlerinin entegrasyonu ile bilgiye ve kisilere daha kolay ulasilabilmekte,
insan faaliyetlerinde daha etkili denetim imkani ortaya cikmakta, ayrica bireylerin biiro

faaliyetlerine katkisinin daha artmasina neden olabilmektedir .

Kamu hizmetlerinde verimliligi etkileyen bir bagka faktor ise yapilacak isten cok once
hazirlanacak olan faaliyetlerin plan ve programdir. Aksi davranig bu hizmetlerin verimliligin

saglamamakta vatandaglarin ¢ok yogun sikayetlerine neden olmaktadir.
5.2. Tiirkiye’de Kamu Gérevlisi Isgiicii istihdam ve Planlamasi

Ulkemizde kamu gorevlisi istihdamu ile isgiicii planlamasmin kaynagmi Anayasadan
almaktadir. Anayasa’nin 70. maddesi herkesin kamu hizmetlerine girme hakki oldugunu

belirterek, kamu hizmetine giriste “nitelik” diginda 6zellik aranmasini da yasaklamaktadir.

1984 tarih ve 3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslar1 Hakkinda Kanun’un
3. maddesinin 6.bendinde “Bakanliklarin kurulus ve teskilatlanmalarinda etkili bir idare, is
boliimii, kontrol ve koordinasyonun saglanmasi esastir. “ hitkkmiine yer verilmistir. Sadece bu
hilkim dahi insangiicii planlamasinin zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Esasen boyle bir
hiikiim bulunmasa dahi, kamu hizmetlerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi sorumlulugu
olan kamu kurum ve kuruluglar tarafindan isgiicii planlamasinin yapilmasi hizmetin dogasindan

kaynaklanmaktadir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 10. maddesinin birinci fikrasinda “Devlet
memurlari, amiri olduklar1 kurulug ve hizmet birimlerinde kanun, tiiziikk ve yOnetmeliklerle
belirlenen gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yapmaktan ve yaptirmaktan, maiyetindeki
memurlarin1  yetistirmekten, hal hareketlerini takip ve kontrol etmekten gorevli ve
sorumludurlar. “ ikinci fikrasinda, “Amir maiyetindeki memurlara hakkaniyet ve esitlik icinde
davranir. Amirlik yetkisini kanun, tiizilk ve yonetmeliklerde belirtilen esaslar icinde kullanir.”

hiikmiine yer vermistir.
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Yukarida belirtilen Anayasal ve kanuni diizenlemeler kamu hizmetlerinde insangiicii

planlamasi i¢in yasal dayanaga sahip oldugunu gostermektedir.

Mevcut yasal diizenlemelerden anlasildigi  kadar1 ile iilkemiz verimliligin
saglanmasinda yoneticilere yetki veren Avrupa sistemine daha yakindir. Zira mevcut yasal
hiikiimler, yonetici fonksiyonlarindan farkli bir seyi dile getirmemektedir. Yonetici her biri
digerinden farkli 6zellikleri olan personeli bir araya getirip, ahenkli bir sekilde ¢alistirip, verimli
olmalarint saglayan kisidir. Yonetici bu gorevini; emrindeki personelin 6zellikleri ile isin
ozelliklerini bagdastirarak  gerceklestirecektir. Kamu hizmetlerinin  organizasyonunda

basarilmasi en zor becerilerden biri de budur.



6. GLi ACIKOCAK iSLETMESINDE iSGUCU PLANLAMASI

Tungbilek Acikocak Isletmesi’'nde iki haftalik periyotlar halinde previi hazirlanir.

Previide kimin, nerede, ne zaman, hangi vardiyada, hangi iste c¢alisacagi ve hafta tatil giinii

belirtilir. Ayrica bayram tatillerinde ve hafta sonu pazar giinlerinde ayrica bir calisma planlanirsa

bu zamanlar i¢in ayrica previi yayinlanir.

Acik ocak isletmesinde ii¢ vardiya iizerinden ¢alisma siirdiiriiliir. Vardiya bir 00:00’da

baslar ve 08:00’da biter; vardiya iki 08:00’de baglar ve 16:00’da biter; vardiya ii¢ 16:00’da

baslar ve 00:00’da biter. Isciler arasinda vardiya bire “serseri vardiyas1”, vardiya ikiye “giindiiz

vardiyas1”, vardiya tige ise “pasa vardiyasi” denir. Onbes giinliik vardiya sona erince vardiya

birde calisan is¢i vardiya tige gecer; vardiya ikide calisan is¢i vardiya bire gecer; vardiya licte

calisan is¢i vardiya ikiye gecer.

Cizelge 6.1. Ornek bir previi [3]

VARDIYA -1 VARDIYA-III
UNVAN CAL‘IS‘TIC*.I ({ALNISTICI CALIST“I(;I KUTUK | ADISOYADI |KUTUK | ADISOYADI
BiRIM BOLUM/YER ARAC/GOREV| NO NO
BASCAVUS | DEKAPAJ FC PANO | NEZARETCI
BASCAVUS | DEKAPAJ FC PANO | NEZARETCI
EKS. OPR. | DEKAPAJ FC PANO 34
AKS DEKAPAJ FC PANO 1450
AK.S DEKAPAJ FC PANO 1451
AKS DEKAPAJ FC PANO 1452
AKS DEKAPAJ FC PANO 1453
AKS DEKAPAJ FC PANO 1454
DOZ. OPR. | DEKAPAJ FC PANO 861
DOZ. OPR. | DEKAPAJ FC PANO 876
MANEVRACI | DEKAPAJ FCPANO |MANEVRACI
MANEVRACI | DEKAPAJ FC PANO  |[MANEVRACI
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7. MATEMATIKSEL PROGRAMLAMA

7.1. Giris

Insanoglu yiizyillardir bilingli ya da bilingsiz olarak yaptig1 islerin tiimiinde her zaman
en iyiyli yapmayi planlamis ve istemistir. Bu cabalar, bazen bir is¢inin belirli bir kuvvetle
maksimum yiikii kaldirabilmesi, bazen de ucaklardaki siirtiinmenin minimuma indirgenmesi
olarak kargimiza c¢ikagelmistir. Yadsinamaz bir gercektir ki, her zaman bir eniyileme ¢abasi var
olmustur. Unlii matematik¢i Leonhard Euler’in ifadesiyle “Dogada maksimum ya da minimum

duyusunun bulunmadigi hi¢ bir olay yoktur” [22].

Bir matematik sozIliigii [23] optimizasyon (eniyileme) kavramini, “bir probleme en iyi
miimkiin ¢6ziim bulma siireci olarak” tanimlamaktadir. Matematikte, bu siire¢ genellikle bir

fonksiyonun degerinin verilen kisitlar altinda asgari ya da azami edilmesinden olusur [23].
7.2. Tarihsel Gelisim

Bir igin en iyi yolun segilerek basarilmasi fikri uygarlik tarihi kadar eskidir. Ornegin,
Yunan tarihg¢isi Herodotus’a gore, Misirlilar Nil nehrinin her yil tagmasi sonucu arazi sinirlarinin
yeniden belirlenmesi ve yeni sinirlara gore vergilendirme isleminin en iyi yolla yapilabilmesi
icin caba sarfetmislerdir. Bu cabalar, 6lgcme ve karar verme aract olarak diizlem geometrisinin
temel kavramlarinin olusturulmasina yol a¢cmustir [24]. Misirhilar, Nil nehrinin bahar
donemlerindeki yillik tagmalarinda nehir kiyisindan toplu halde uzaklasip sular ¢ekildiginde
yine biiylik topluluklar halinde geri doniiyorlardi. Cekilme islemi cok kisa siirede
yapilamamaktaydi. Bunun icin giinlerce dnceden halk uyarilmaliydi. Bu amagla, Misirlilar en
iyi ¢ekilme zamaninmi hesaplayabilmek icin bir tiir takvim bile gelistirmislerdi. S6z konusu

takvimi de sayma ve geometri konusundaki birikimlerini kullanarak yapmusglard1 [22, 25].

Newton ve Leibniz tarafindan Kalkiiliis’iin (Calculus) 17. yiizyilda gelistirilmesi
optimizasyon teorisinin gelisiminde Onemli bir kilometre tast olmustur. Kalkiiliis, hem
matematiksel bir fonksiyonun hem de fonksiyon olusturabilen bagimsiz degiskenlerin
maksimum veya minimum cinsinden optimal kosullarinin elde edilmesine olanak saglamaktadir.
Kalkiiliis’iin kullanimi diizgiin-davranigh fonksiyonlarla sinirlandirilmistir. Ancak, Kalkiiliis
uygulamalarinda karsilasilan cebirsel problemlerin ¢oéziimii bazen gii¢ olabilmektedir.
Dolayisiyla, Kalkiiliis pragmatik anlamda gercek diinya problemlerinin optimizasyonunda

yeterli ve giiclii bir ara¢ olamamaktadir [24].
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J.L. Lagrange’in 1788 yilinda Lagrange carpanlart yontemini bilim diinyasinin
hizmetine sunmasi énemli bir adim olmustur. 1939’da W. Karush’un kisitlandirilmig problemler
icin optimallik kosullarini bulmasi optimizasyon teorisinde yeni bir atilim olmustur. II. Diinya
Savagr’min baslamasiyla 1942’de ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’nin Yo6neylem
Arastirmast gruplarini olusturmast optimizasyon diinyasi i¢in bir déniim noktasi olmustur.
Sezgisel optimizasyon araclarindan olan yapay sinir aglar1 1943’de W. McCulloch ve W. Pitts
tarafindan caligildi. Ertesi yil ise, J. Von Neumann ve O. Morgenstern tarafindan “Oyun Teorisi

ve Ekonomik Davranig” adl1 eserle oyun kurami tanitildi [26].

II. Diinya Savasi’ndan sonra yeni sinif optimizasyon teknikleri gelistirildi. S6zkonusu
teknikler daha karmagsik problemlere basariyla uygulandi. Bunda, yiiksek hizli dijital
bilgisayarlarin gelistirilmesi ve optimum degerlerin elde edilmesi i¢in niimerik tekniklere
matematiksel analizin uygulanmasi son derece etkili olmustur. Niimerik teknikler Kalkiiliis’iin

bir takim zorluklarini ortadan kaldirmistir [24].

Lineer programlarin ¢oziimii icin Simplex yontem 1947°de G.B. Dantzig tarafindan
gelistirildi. Bu, optimizasyon diinyasinda gercekten bir devrim sayilmaktadir. R. Bellman
1950’de dinamik programlama modelini ve ¢oziimiini gelistirdi. 1951°de H. Kuhn ve A. Tucker
daha once Karush’un onerdigi kisitlandirilmis problemler i¢in optimallik kosullarini tekrar
formiile ederek dogrusal olmayan programlama modelleri {izerinde calistilar. Yine ayni yil, J.
Von Neumann, G Dantzig ve A. Tucker primal-dual lineer programlama modellerini
gelistirdiler. Yine onemli bir katki 1955’de stokastik programlama adi altinda G. B. Dantzig
tarafindan yapildi. Kuadratik programlama 1956’da M. Frank ve P. Wolfe tarafindan gelistirildi.
1958’deki onemli bir katki R. Gomory tarafindan tamsayili programlama olarak adlandirildi. A.
Charnes ve W. Cooper sans kisith programlama modellerini 1959’da optimizasyon diinyasina
armagan ettiler. 1960’da sezgisel optimizasyon araglarindan birisi olan yapay zeka ve yoneylem
arastirmasi iliskilerini iceren calismalar yapildi. Hedef programlama modeli yine A. Charnes ve
W. Cooper tarafindan 1965 yilinda gelistirildi. 1975’de cok amagh karar verme teorisinin
temelleri M. Zeleny, S. Zionts, J. Wallenius, W. Edwards ve B. Roy tarafindan atildi. L.
Khachian lineer programlama modellerinin ¢6ziimii icin farkli bir algoritma olan elips
yontemini 1979’da gelistirildi. 1984’te, N. Karmarkar lineer programlama i¢in alternatif bir
¢cOziim algoritmasi olan icnokta algoritmasini gelistirdi. 1992°de J.H. Holland tarafindan bir
sezgisel optimizasyon teknigi olarak kabul edilen genetik algoritma gelistirildi. Cagdas
optimizasyon diinyasinda da her gecen giin artan bir ivmeyle onemli katkilar yapilmakta ve

bilimin hizmetine sunulmaktadir [22, 26].
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Optimizasyon modelleri yukarida da belirtildigi gibi matematiksel teknikler
kullanmaktadir. Daha 6zel anlamda, optimizasyon modelleme geleneksel olarak matematik
programlama olarak adlandirilmaktadir [27]. Diger bir ifadeyle, matematik programlama,
optimizasyon modelinin kurulmasi ve ¢6ziimiin elde edilmesi islemine verilen genel isimdir.
Gecmisten gelen bir gelenekle giiniimiizde de “matematik programlama” ve “optimizasyon”

kavramlar1 esanlamli olarak kullanilmaktadir [22].

Matematik programlama kavrami, “matematik planlama ve diizenleme” anlaminda
kullanilmaktadir. “Programlama” sozciigii Ingiliz Ingilizcesindeki “programme” kavraminin
karsilig1 olarak kullanilmaktadir. Bilgisayar programciligi anlamina gelmemektedir. Kald1 ki,
“matematik programlama” ifadesi “bilgisayar programciligr” kavraminin ortaya ¢ikisindan once

de kullanilmaktayda.
7.3. Matematiksel Tamim

Matematik programlama problemi, belirli kisitlar altinda bir amag¢ fonksiyonunun
optimize edilmesinden olusmaktadir. Diger bir deyisle, karar degiskenleri olarak nitelendirilen
fonksiyon degiskenlerinin kisitlarin tiimiinii saglayan (uygun ¢oziim bolgesinde bulunan) ve
ama¢ fonksiyonunu optimize eden sayisal degerlerini bulma problemidir. Tipik bir matematik

program asagidaki gibi ifade edilebilir; n degisken sayis1 ve m kisit sayis1 olmak {izere,

Optimum: z =1 (X , Xa,...,Xp)

Kisitlar: gy (X 1, X2,..+,Xn) b,
2 (X 1, X2,0.0,Xp) = b,
gm(X 1s X29“-’Xn) :3 bm
Bu ifadede, m sayida farkli kisit 5, =, Zsembollerinden birisini icerebilir. Her g;

fonksiyonu ve b; katsayilar1 sifir secilirse kisitsiz matematik programlar elde edilir. Burada, f
ama¢ fonksiyonu ve g; kisit fonksiyonlar1 lineer (dogrusal) ise matematik program lineer

programlama, diger durumlarda ise lineer olmayan programlama adin1 alir [28].

Matematik programlama modellerinde, f fonksiyonu optimize edilecek yani maksimize
ya da minimize edilecek amag fonksiyonu dur. Kar, getiri, fayda ve benzeri gibi kavramlar amag
fonksiyonunda yer alirsa maksimize, maliyet, gider ve benzeri gibi kavramlar yer aldiginda da

minimize edilir. g; fonksiyonlarinin her biri birer kisit belirtmektedir. Kisit sayisinda herhangi
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bir sinir bulunmamaktadir. Kisitlarin hepsi birlikte bir uygun ¢6ziim bolgesi belirlerler. Optimal
coziim degeri veya degerleri bu bolgeye ait bir deger olmaktadir. Kisitlar sinirlayici sartlarin
ifadeleridir. Isletme ve ekonomi problemlerinde sinirlayict sartlarin varligini gorebilmek
oldukca kolaydir. Ornegin, iiretilmesi planlanan iiriinler icin hammadde, iscilik, makine zamani,
stoklama alan1 gibi sinirlamalar kisitlar olarak ifade edilirler. S6zkonusu kisitlar genelde
dogrusaldirlar. Bazi 6zel problemlerde amag¢ fonksiyonu olmayabilmektedir. Optimizasyonun
sozkonusu olmadigi boylesi modellerde sadece uygun bir ¢oziimiin varligi yeterli olmaktadir

[22].
7.4. Uygulama Alanlari

Matematik programlama teknikleri cok genis bir yelpazede kullanim alanlarina
sahiptirler. Miihendislikten isletme ve ekonomiye, askeri modellerden tarima, tip ve ilag
sektoriinden spora kadar birbirlerinden ¢ok farkli alanlarda genis 6lciide kullanilmaktadir. Daha
spesifik olarak, Ornegin, uydu yoriingelerinin diizenlenmesi, robot kolunun hareketinin
optimizasyonu, finansal planlama, tasimacilik problemleri, spor liglerinin optimizasyonu,
mamul karisim problemleri, askeri hedeflerin vurulmasinda optimal silah karigiminin
belirlenmesi ve radyoterapide 1sinlarin optimal ac¢i ve yogunluklarinin belirlenmesi bunlardan

sadece bir kagidir.
7.5. Matematik Programlama Modellerinin Siiflandirilmasi

Matematik programlama modelleri cesitli kriterlere gore siniflandirilabilmektedir.
Matematik programlar fonksiyonlarinin tipine gore, yukarida deginildigi gibi, birinci dereceden
fonksiyonlardan olusuyorlarsa lineer programlama, diger durumlarda ise lineer olmayan
programlama seklinde siniflandirilirlar. Karar degiskenlerinin tipine gore, sadece tam sayili
degiskenlerden olusan problemlere tam sayili programlama adi verilir. Hem siirekli hem de tam
sayili degisken iceren modeller ise karma tam sayili programlama adimi alirlar. En az bir tane
rassal parametre iceren programlar ise stokastik programlar olarak nitelendirilirler. Aksi halde
ise model deterministik olarak isimlendirilir. Optimizasyon probleminin ¢6ziimii zamanin bir
fonksiyonu ise, problem dinamik programlama olarak adlandirilmaktadir. Dinamik
programlama da kendi igerisinde deterministik ve stokastik olarak siniflandirilabilmektedir.
Birden fazla amag¢ fonksiyonuyla basa ¢cikmak i¢in gelistirilen ve ¢ok kriterli karar verme araci
olan hedef programlama, birbirleriyle celisebilen amaclar1 hep birlikte gdz Oniine almakta ve
amaglardan sapmalar1 minimize ederek ¢6ziime ulasmaktadir. Konveks ve kesirli programlama

tiirleri de yine yaygin olarak kullanilabilen optimizasyon modellerindendir.
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Burada sadece bazilarindan s6z edilen matematik programlama tiirlerinin ¢dziimleri i¢in
farkli matematiksel yontemler gelistirilmigtir. Ornegin, lineer programlar igin gelistirilen
Simplex yontem tiim lineer modelleri ¢6zme potansiyeline sahipken lineer olmayan
programlama modellerinin hepsini ¢dzebilen genel bir ¢éziim yolu gelistirilememistir. Lineer
olmayan modeller icin 6nerilen algoritmalar bazi 6zellikleri tasiyan tiplere uygulanabilmektedir.
So6z gelimi, esitlik kisithi lineer olmayan modellere Lagrange carpanlar1 kullanilirken esitsizlik

kisith problemlere de Kuhn-Tucker kosullart uygulanmaktadir.
7.6. Dogrusal Programlama

Isletmeci acisindan Dogrusal Programlama para, malzeme, makine, zaman isgiicii,
techizat gibi kaynaklarin cesitli sinirlayict sartlar altinda optimal faydayr saglayacak sekilde
kombine edilmesini saglayan tekniklerdir. Daha genel bir tamim yapmak gerekirse, Dogrusal
Programlama belirli ortak 6zellikleri bulunan problemlere uygulanan optimizasyon teknigidir

denilebilir [29].

Dogrusal Programlama kaynaklarin optimal dagiliminin, kaynaklarin secenekli
dagiliminin, optimal iiretim bilesiminin, minimum maliyeti veren girdi bilesiminin, en uygun

karin ve en az maliyetin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Dogrusal programlama modelinden tutarli sonuglarin elde edilmesi asagida ele alinacak

varsayimlara baglhdir:

a) Dogrusallk Varsayimi: Bu varsayim isletmenin girdileriyle ¢iktilar1 arasinda
dogrusal bir iliskinin bulundugunu gosterir. Uretim diizeyi artarken ayn1 oranda iiretim girdileri
de artar. Ayrica amag¢ fonksiyonu agik bir sekilde matematik olarak ifade edilmelidir. Amag
fonksiyonunun dogrusal olabilmesi i¢in karar degiskenleri Xj lerin birinci dereceden ve (Cj )

katsayilar1 da sabit olmalidir.

b) Toplanabilirlik Varsayimi: Bu varsayim degisik iiretim faaliyetlerine kaynak olan
tiretim girdilerinin toplaminin her bir islem icin ayrt ayri kullanilan girdilerin toplamina esit
oldugunu gosterir. Ornegin bir is iki saatte, digeri iic saatte yapiliyorsa, iki isi birden yapmak

icin bes saate gerek vardir.

¢) Simrhlik Varsaymm: Uretimde kullanilan kaynaklar sonludur. Bu nedenle iiretime

giren girdiler ile tiretim miktar1 kisitlanir.

d) Negatif Olmama Varsaymimi: Dogrusal programlamada yer alan temel, aylak ve

artik degiskenlerin degeri sifir ya da sifirdan biiyiik olmalidir.
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Matematiksel modelin bir Dogrusal Program (Lineer Program) olmasi i¢in asagidaki

kosullar1 saglamasi1 gerekir.
— Tim degiskenler siireklidir
— Tek bir amag vardir (enbiiyiikleme (maksimize) veya enkiiciikleme (minimize))

— Amac ve kisit fonksiyonlar1 dogrusaldir. Fonksiyonlardaki her terim ya sabit sayidir

ya da bir sabitle carpilmis degiskendir.
Dogrusal programlama 6nemlidir ¢iinkii:
— Cok sayida sorun dogrusal programlama olarak formiile edilebilir.

— “Simpleks algoritmasi” kullanilarak dogrusal programlamalar ¢oziilebilir ve en iyi

¢Oziim bulunabilir.

Dogrusal programlamalarin temel uygulama alanlarina agsagidaki 6rnekler verilebilir:

Uretim planlama

Rafineri yonetimi

— Karisim

Dagitim

Finansal ve ekonomik planlama

Is giicii planlamasi

Tarimsal planlama
— Gida planlamasi

7.7. Dogrusal Programlamanin Coziimii:
Dogrusal programlama probleminin ¢éziimiinde kullanilan tanimlar1 soyle siralanabilir:
Uygun ¢oziim: Dogrusal programlama probleminin tiim kisitlarint doyuran ¢éziim.

Optimal ¢oziim: Tiim uygun c¢oziimler arasinda amag¢ fonksiyonunu iyi kargilayani

optimal ¢oziimdiir.

Dejenere (bozulan) céziim: Coziimiin bir veya birkag temel degiskeninin degeri

sifirsa, bozulan ¢6ziim ad1 verilir.
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Dogrusal programlama ¢oziildiigli zaman asagidaki dort durumdan biri ile karsilagilir:
— Dogrusal programlamanin bir tek en iyi ¢oziimii vardir.

— Dogrusal programlamanin alternatif (cok sayida) en iyi ¢6ziimleri vardir.

— Dogrusal programlama olurlu degildir. Hi¢ olurlu ¢dziimii yoktur.

— Dogrusal programlama sinirl degildir. Olurlu bolgedeki noktalar sonsuz biiyiikliikte

amag fonksiyon degeri vermektedir.
7.8. Dogrusal Programlamanin Coziim Yontemleri
Dogrusal Programlamanin C6ziim Yontemlerini soyle siralayabiliriz;
7.8.1. Grafik Coziim
Sadece iki degiskenli herhangi bir DP’nin ¢6ziimii grafiksel olarak bulunabilir.
7.8.2. Simpleks Yontemi

Dogrusal Programlama problemlerinin ¢dziimiinde kullanilan ¢esitli yontemler vardir.
Ancak bunlarin kullanim alanlar1 birbirlerinden farklidir. Ornegin grafik yontemi en fazla iig
degiskenli problemlerin ¢oziimiinde elverislidir. Uygulamada ise problemin degiskenleri ¢ok
daha fazladir. Dolayisiyla bu tip dogrusal programlama problemlerinin ¢oziimii Simpleks

yontemi ile saglanir.

Simpleks Yontemi cebirsel tekrarlama (iterasyon) islemine dayanir. Yontemde Once
baslangic Simpleks tablosu diizenlenir sonra tekrarlayici islemler ile belirli bir hesap yontemi
icinde gelisen coziimlere dogru ilerleyerek optimal c¢o6ziime ulasincaya kadar islemler
stirdiiriiliir. Gelisen ¢oziim tablolarinda amag¢ fonksiyonunun ve karar degiskenlerinin degisen

degerleri gozlenebilir [30].
7.8.3. Biiyiik M Yontemi

Eger bir DP’de > veya = kusitlar varsa, Simpleks yontemi kullanilarak bir baslangi¢

temel olurlu ¢oziimii (bfs) olusturulamaz.

Bu durumda Biiyiik M (Big M) yontemi veya Iki Evreli (Two Phase) Simpleks yontemi

kullanilmalidir.



35

Biiyik M yontemi Simpleks Algoritmasinin bir tiiriidiir: Soruna yapay (artificial)
degiskenler de eklenerek bir bfs bulunur. DP’nin amag¢ fonksiyonu da sonugta yapay

degiskenlerin katsayilar1 O olacak sekilde yeniden diizenlenir.
7.9. Tamsayil Dogrusal Programlama

Giiniimiiz rekabet sartlarinda isletmelerin karsilastiklari sorunlara, yeni sartlara uyum
problemlerine vs. klasik usuller ile ¢dziim arama islemi artik yavas yavas terk edilmektedir. Bu
tiir durumlarda yoneticilerin karar vermelerine yardimci olan sayisal yontemler yaygin olarak

kullanilmaya baslanmustir.

Dogrusal programlama (DP) bu alanda en ¢ok uygulama alani bulan yontemdir [31]. DP
modeli hemen her tiirlii isletme sorunlarimi ¢6zmek icin uygulanabilecek yapida olmasina
ragmen, uygulamada ortaya ¢ikan sonug, ya isletmenin iiretim seklinden dolayr yada DP
modelinin uygulandig1 sorunun yapisindan dolay: istenilen durumu ortaya koymayabilir. Ciinkii
ekonomik yasamda her zaman girdi ve ciktilarin boliinmezlik sorunlan ile karsi karsiya
kalinmaktadir. Boliinmezlikleri ele alan problemlerin ¢oziimleri de tam sayili olmalidir.
Modellerin uygulanmasinda, degiskenlerin tam say1 olmasi sartinin incelenmesi ve arastirilmasi
durumunda kullanilacak model; Tamsayili Dogrusal Programlama (TDP) modelidir [32].
Tamsayili Dogrusal Programlama modeli, degiskenlerin bazisinin veya hepsinin pozitif
tamsayili deger alacagini varsayan matematiksel programlama problemlerinin ¢oziimii ile

ilgilenir.

Tamsayili Dogrusal Programlama, degiskenlerinden bazilarinin veya tamaminin tam

say1li degerler aldig1 bir dogrusal programlama tiiriidiir [33].

Dogrusal Programlama Modeli ile Tamsayili Dogrusal Programlama arasinda fark,
Dogrusal Programlama modelinde karar degiskenlerinin sifir veya sifirdan biiyiik olma kosulu
aranirken, Tam Sayili Dogrusal Programlama da degisken degerlerinin sifira esit veya sifirdan

biiyiik tam say1 almalarr sartinin istenmesidir [34].
Genel olarak Tamsayili Dogrusal Programlama problemi sembolik olarak soyle

gosterilir [35]:

n .
Maks. Z = chx'

j=t

n
Kisitlayicilar Z:a”XJ <b i=1,2,....m

j=1
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xj=0,1,2,...... tam say1 (j=1,2,.....n)

Tamsayili Dogrusal Programlama modeli, degiskenlerin alacagi tamsay: degerlerine

gore iki kategoride incelenir [36]. Bunlar:

1.Karisik (karma) Tamsayili Programlama: n tane karar degiskeninden k tanesi i¢in tam

say1 olma kosulu, n-k tanesi i¢in pozitif olma kosulu vardir.

2.Saf (tiim — tamamen) tamsayili programlama: Karar degiskenlerinin tamaminin tam

say1 deger almasi durumudur.

Saf tamsayilt modellerde tam sayili degiskenlerin alabilecekleri degerler itibariyle ikiye
ayrilir. Tamsayili degiskenler, kisitlarin izin verdigi Olciide her pozitif tam say1 degeri
alabiliyorsa pozitif modeller, sadece 0 ve 1 degerini alabiliyorsa sifir-bir modeller olarak

adlandirilirlar [37].

Tamsayili Dogrusal Programlama modellerinin kullanim alanlarindan bazilari: malzeme
kullanimi, sabit maliyetlerin hesabi, yigin iiretim sorunlari, isgiicii planlamasi, yap-yapma
kararlari, gezgin satici problemleri, iscilerin makinalara atama problemleri, kritik yol

problemleri vb. seklinde siralanabilir.
7.10. LINDO

LINDO (LINEAR, INTERACTIVE, DISCRETE, OPTIMIZER) programinin gayesi
Dogrusal Programlama problemlerinin ¢6ziimiinde kullaniciya siiratli bir sekilde sonucu
vermek, basit bir sekilde problemi girmek, codziime dayanarak dogrusal programlama
formiilasyonunun uygunlugu ve dogrulugu hakkinda fikir beyan etmek ve formiilasyonda
yapilacak kiiciik diizeltme ve degisikliklerle yeni c¢oziimlere ulasmaktir ve elde edilen
coziimlere dayanarak analiz i¢in sonuglar ¢ikarmaktir. Bu program bir sonraki asama icin ne
yapilamas1 gerektigini sorarak veya kullanicidan bir komut yazmasim bekleyerek islemlerini
yurutur.

Programda kullanilan temel komutlar sunlardir:

MAX : Bir maximizasyon probleminde veri girigsine baslamak i¢in

MIN : Bir minimizasyon probleminde veri girisine baslamak i¢in

END : Problem veri girisini sonlandirip ana komut menii seviyesine ¢ikmak icin
GO : Problemi ¢6ziip sonuglarint almak i¢in

LOOK : Problem formiilasyonunun bir kismina veya tiimiine ait goriintiiyili alabilmek i¢in

ALTER : Problemin herhangi bir elemaninda gerekli degisikligi yapabilmek icin
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EDIT  : Problemin formiilasyonunu goriip iizerinde gerekli her tiirlii degisikligi yapabilmek
icindir.

Ornegin asagida belirtilen veri girisi kiigiik bir problemin tanimlanmas1 igin yeterlidir.

1) MAX 2X+3Y

ST

2)4X+3Y < 10

3)3X+5Y <12

END

Her satirdan sonra ENTER tusuna basilmalidir. GO komutu problemi ¢ozer. LOOK
komutu yazildiginda program, programin hangi satirmin belirtilmesi gerektigini sorar. Ornegin
3, 1-4 veya ALL cevaplar1 verilebilir. Bu durumda sirasiyla 3.ncii sira, 1 ile 4.ncii siralar
arasindaki yazilar veya biitiin problem formiilasyonunu ekranda gérmek miimkiindiir.

ALTER komutu yazildiginda, LINDO programu bir sira, bir degisken ve yeni bir katsay1
(parametre) degisikligi yapilacagimi sorar ve Ornek olarak sirasiyla 2, X ve 6 cevaplar
verilebilir. Eger boyle bir sira izlenecek olursa yukarida belirtilen problemin ikinci sirasindaki X
degiskeninin katsayis1 6 olur yani 4X boliimii 6X olarak degismis olur. Bu asamadan sonra
tekrar GO komutu yazarak son degisiklige ait coziimii hemen elde etmek miimkiindiir. Bir
problem coziildiikten sonra, program duyarlilik analizi (sensitivity analysis) yapilip
yapilmayacagini sorar eger cevap evet (y) ise duyarlilik analizini de yapar.

Cozimii ve duyarlilik analizi:



LP OPTIMUM FOUND AT STEP 2
OBJECTIVE FUNCTION VALUE
1)  7.454545
VARIABLE VALUE REDUCED COST
X 1.272727 0.000000
Y 1.636364 0.000000
ROW SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES
2) 0.000000 0.090909
3) 0.000000 0.545455
NO. ITERATIONS= 2
RANGES IN WHICH THE BASIS IS UNCHANGED:
OBJ COEFFICIENT RANGES
VARIABLE CURRENT ALLOWABLE ALLOWABLE
COEF INCREASE DECREASE
X 2.000000 2.000000 0.200000
Y 3.000000 0.333333 1.500000
RIGHTHAND SIDE RANGES
ROW CURRENT ALLOWABLE ALLOWABLE
RHS INCREASE DECREASE
2 10.000000 6.000000 2.800000
3 12.000000 4.666667 4.500000

38
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8. TURKIYE KOMUR iSLETMELERi KURUMU GARP LIiNYIiTLERi iSLETMESI
MUESSESE MUDURLUGU ACIK OCAK SUBE MUDURLUGU iSGUCU
PLANLAMASI

8.1. Problem

Garp Linyitleri Isletmesi; Tiirkiye Komiir Isletmesine bagh olarak, Kiitahya ili, Tavsanl
[lgesine bagli Tungbilek Beldesi i¢inde yer almaktadir. Garp Linyitleri Isletmesinde, A¢ik Ocak
ve Yeraln Ocak Isletmeciligi yontemleri kullanillarak Linyit Komiir iiretimi
gerceklestirilmektedir. Delik delme, patlatma, kazi, yiilkleme ve tagima islemlerinin yer iistiinde
yapildig1 isletmelere “Acik Isletme” denir. Acik ocaklarda komiiriin iiretilmesi igin iizerindeki
veya kontagindaki ise yaramayan ortii tabakasinin kismen veya tamamen kaldirilarak bagka bir

yere taginmasi serilerek depo edilmesi islemine “Dekapaj” denir.

Isletmede komiir iistii ortii tabakasinin, dekapaj isinde calisan makinelerce kazilabilecek

ozellikte olmamasi nedeniyle ortii tabakasi, delme patlatma yontemi ile gevsetilmektedir.

Delme patlatma yontemi ile gevsetilmis malzemenin dekapaji, Ekskavator + kamyon
yontemi ile gerceklestirilmektedir. Ekskavatorler; gevsetilmis Ortli tabakasini kazarak
kamyonlara yiikleyen makinelerdir. Elektrik enerjisi ile calisirlar. Isletmede 12 adet Elektrikli
Ekskavator bulunmaktadir. Ekskavatorler P&H marka, yedi adet 1900AL ve bes adet 2300XP
olmak iizere iki modeldir. 1900AL model ekskavatoriin kepce hacmi 10 yrd3? (7,64 m3) diir.
2300XP model ekskavatoriin kepce hacmi 20 yrd3 (15,29 m3) diir. 1900AL ekskavatoriin saatlik
teorik kapasitesi 485 m3/saat ve 2300XP ekskavatoriin saatlik teorik kapasitesi 940 m3/saat dir.
Bu nedenle c¢alismada oOncelik 2300XP model ekskavatorlere verilmesi planlanmaktadir.
Isletmede tiim makinelere belirli bir diizende kapt numaralari verilmistir. Kapt numarasi
29,30,31,32,33,39,40 olan Elektrikli Ekskavator 1900AL modeldir. Kapi numarasi
34,35,36,37,38 olan Elektrikli Ekskavator 2300XP modeldir.



Sekil 8.2. P&H 2300XP Elektrikli Ekskavator
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Isletmede, elektrikli ekskavatorlerin yiikledigi dekapaj malzemesini, altinda komiir
bulunmayan harman sahalarina tasiyarak dokiim yapan dekapaj kasali kamyonlar
bulunmaktadir. isletmede Wabco marka 85/D model 53 adet ve Komatsu marka 630 ES 10 adet
dekapaj kamyonu bulunmaktadir. Wabco 85/D model kamyonlarin tasima kapasitesi 50 yrd3
(38,2 m3), Komatsu 630 ES kamyonlarin tasima kapasitesi 100 yrd?® (76,4 m3) diir. Komatsu
630ES 10 adet dekapaj kamyonunun 5 adedi 34 kap1 numarali elektrikli ekskavatorde, diger 5
adedi Komatsu 630 ES kamyonda 38 kapt numarali elektrikli ekskavatérde caligmasi

planlanmustir.

Dekapajda calisan elektrikli ekskavatorlerin calisma bolgelerini temizleyerek yiizey
tesviyesini yapan ve dokiim harmanlarinda, dakapaj kamyonlarinca getirilen dekapaj
malzemesini sererek diizelten dozerler bulunmaktadir. Isletmede ¢esitli marka ve model toplam
34 adet dozer bulunmaktadir. Calisan her elektrikli ekskavator icin biri elektrikli ekskavatoriin

yaninda digeri harmanda olmak iizere iki adet dozer bulunmasi planlanmaktadir.

Sekil 8.3. Komatsu dekapaj kamyonu



Sekil 8.4. Wabco dekapaj kamyonu

Sekil 8.5. Harman dozeri
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Sekil 8.6. Elektirikli Ekskavatoriin yanindaki dozer

Isletmede calisan personel devlet kadrolu daimi iscisidir. Haftanin 6 isgiinii ¢alisip bir
giin tatil kullanmaktadir. Giinde sekiz saat ¢alistirilmaktadir. Giinliik sekiz saatin yarim saati
yemek molasi, onbes dakikasi 6gleden Once, onbes dakikasi da 6gleden sonra olmak iizere
toplam yarim saat cay molasi yapmaktadir. Isci personelin giinliik fiili calisma siiresi de yedi

saat olmaktadir.

Calisan isci personelin calisacaklart yer, yapacaklar1 gorev, calisacaklari makine ve
kullanacaklar tatil giinleri, 15 giinliik periyolar halinde gorevli miihendis tarafindan yapilan
previide belirtilir. Isci personel bu previilere uygun olarak ¢alisir. isci personel ocakta; makine
arizasi, yagmur yagmasi sebebiyle yollarin kayganlagsmasi ve zorunlu olarak bulunmasi gereken
personelden her hangi birisinin ise gelmemesi gibi nedenlerle ¢alisma olmasa dahi ige gelir ve
calistirilmadan bekler. Bir is¢i sadece iinvanina uygun iste calistirilabilir. Baska bir iste
gorevlendirilemez. Ornek olarak manevraci iinvanli bir ¢aligan personel ise gelmediginde ve
yedek manevraci da yok ise makinede bulunan ve sayis1 7-8 kisi olan Agir Kamyon Sof6rii
iinvanl is¢i personel dekapaj kamyonundan inerek manevracilik yapamaz. Boylece manevraci
bulunmadig icin elektrikli ekskavator calismaz ve ise gelen diger tiim calisanlar bos kalir ve

calisamazlar.
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Isletmede dekapaj isinde calisan ve isin yiiriitilmesinden sorumlu bascavus sayist iki
kisidir. Bascavuslar birbirlerinin yedegi olarak calismaktadir. Ayni calisma giiniinde bir

bascavus bulunmas: yeterlidir.

Dekapaj isinde calisan ve elektrikli ekskavatorleri kullanan operatdr sayis1 vardiyada
yedi kisidir. Her bir elektrikli ekskavatoriin calismasi icin bir adet operatoriin bulunmasi
yeterlidir. 2010 yilinda bir vardiyada alti adet elektrikli ekskavator calistirilmast

planlanmaktadir. Elektrikli ekskavator kullanan bir operator yedek olarak bulunmaktadir.

Isletmede dekapaj isinde calisan kamyonlar1 kullanan, Agir Kamyon Soférii (AKS)
iinvanl personel sayisi otuz yedidir. Dekapaj kamyonlarinin ¢aligmasi i¢in bir adet agir kamyon

soforiiniin bulunmas: yeterlidir.

Isletmede vardiyada 12 adet harmanci-manevraci bulunmaktadir. Dekapaj isinde calisan
her elektrikli ekskavatorlerin caligabilmesi icin harmanci-manevraci iinvanli iki personelin
caligmas1 gerekmektedir. Manevraci; elektrikli ekskavatorlerin yaninda bulunan ve dekapaj
kamyonlarinin elektrikli ekskavatorlerin giivenli bir sekilde yiiklemesi i¢in yanagsmasina
yardimcr olan personeldir. Her elektrikli ekskavator i¢cin bir manevraci iinvanli personel
bulunmasi zorunludur. Harmanci; elektrikli ekskavator tarafindan dekapaj malzemesi yiiklenmis
kamyonlarin komiir olmayan harman sahasina bu dekapaj malzemesini giivenli bir sekilde
bosaltmasina yardimci olan personeldir. Her elektrikli ekskavator igin bir harmanci iinvanh
personel bulunmasi zorunludur. Ama iki adet elektrikli ekskavatoriin ayni harman sahasina
kamyonlar1 ile dokiim yapmasi saglandiginda bir adet harmanci iinvanli personel yeterli
gelmektedir. Dekadaj calismalarinda 34 ve 38 kapr numarali ekskavatorlerin ayni harman
sahasina dokiim yapmasi planlanmistir. Boylece giinliikk gelmeyen bir harmanci oldugunda 34
kapt numarali ekskavatdorde calisan harmanci ise gelmeyen harmancinin = yerine

gorevlendirilerek caligmanin devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Isletmede vardiyada 12 adet dozer operatorii iinvanli personel bulunmaktadir.
Dekapajda calisan her elektirikli ekskavator igin biri elektirikli ekskavator yaninda digeri
dokiim harmaninda olmak iizere iki adet dozer operatorii ¢alistirilmas: planlanmaktadir. Ayrica
34 ve 38 kapr numarali elektirikli ekskavatorlerin ayni harman yerine dokiin yapmalarinin
planlanmasi nedeniyle bir adet dozer operatorii harmanda yeterli gelecektir. Bunun igin diger
operator yedek olarak calisacak ve giinliik gelmeyen dozer operatoriiniin olmasi durumunda

yerine gorevlendirilmesi planlanmaktadir.



Sekil 8.7. Manevraci
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12/03/2010 10:15

Sekil 8.11. Bakimi yapilan Elektrikli Ekskavator

Isletmede ii¢ vardiya halinde dekapaj calismasi yapilmaktadir. Vardiya 1 saat 00:00
baslayip 08:00 bitmektedir. Vardiya 2 saat 08:00 baslayip 16:00 bitmektedir ve bu vardiyaya
“glindiiz vardiyas1” denilmektedir. Vardiya 3 saat 16:00 baslayip 00:00 bitmektedir.

Dekapajda calisan elektrikli ekskavatorlerin 2010 yilinda haftalik bakimlar1 miiteahhit
firma marifetiyle hizmet alimi seklinde yapilmasi planlanmaktadir. Elektrikli ekskavatorlerin
haftalik bakimlar1 bir vardiya siirmektedir. Miiteahhit firmanin tiim makine bakimlarini tek bir
giinde yapma imkani yoktur. Makine bakimlarini haftanin belirli giinlerine yayarak yapmak

istemektedir. Tiim bakimlar giindiiz vardiyasinda gerceklestirilecektir.

Dekapaj kamyonlarinin haftalik bakimlar1 giindiiz vardiyasinda yapilmaktadir. Bakim
stireleri onceden kesin bilinememektedir. Ama yarim vardiya veya tam vardiya siirebilmektedir.
Dekapaj kamyonlarinin haftalik bakimlar: isletme imkanlar: ile yapilacaktir. Komatsu 630 ES
kamyonlarin bakimlar1 yarim vardiye siirmesi durumunda 6gleden sonra bakimi yapilmayan 35
kap1 numarali makinede calisan kasa kapasitesi daha kiigiikk olan Wabco 85 D kamyonlarinin

yerine ve bu kamyonlarin s6forleri ile caligmaya alinacaklardir.

Komatsu 630 ES kamyonlarin daha once yapilan bakimlari incelendiginde bes adet

Komatsu 630 ES kamyonun bakiminin 6gleden once bittigi saptanmistir. Ayrica Komatsu 630



48

ES dekapaj kamyonlarinin kasa kapasitesi Wabco 85D dekapaj kamyonlarinin kasa
kapasitesinin iki kati oldugu i¢in, bakimi biten Komatsu 630 ES dekapaj kamyonlarinin 35
makinede calistirilmalart ile ii¢ adet Wabco 85D dekapaj kamyonu bosa ¢ikmaktadir. Bdylece
bosa c¢ikan ii¢ adet Wabco 85D dekapaj kamyonu, isletmede bulunan ve 8 yrd? (6,1 m3) kepce
kapasiteli, 400 m?/saat teorik yiikkleme kapasiteli hidrolik ekskavatorlerde calistirilmasi

planlanmaktadir.

Asagidaki tabloda programlanmig Elektrikli Ekskavatorlerin kapi numaralari, elektirikli
ekskavatorlerin kapasitelerine, harman yollarinin uzunluklarina ve dekapaj kamyonlarinin
ozelliklerine gore hesaplanmis elektrikli ekskavatorlerin verimli bir sekilde caligmasi igin
gerekli en az AKS sayisi (aym1 zamanda kamyon sayilar1), gerekli minimum elektrikli
ekskavator operator sayisi, gerekli minimum dozer operatdr sayisi, makinelerin bakim

yapilacagl yani calismayacagi giindiiz vardiyas: giinleri gosterilmektedir.

Cizelge 8.1. Elektrikli Ekskavatorlerin bakim giinleri ve ¢alisacak minimum unvanlara gore isci

personel sayist.

ELEKTIRIKLI
EKSKAVATOR KAPI
NUMARASI

34

35

36

37

38

39

E.E iCIN GEREKLI
MINUMUM AKS
SAYISI

EE ICIN GEREKLI
MINUMUM
ELEKTIRIKLI
EKSKAVATOR
OPERATOR SAYISI

EE ICIN GEREKLI
MINUMUM
HARMANCI-
MANEVRACI SAYISI

EE ICIN GEREKLI
MINUMUM DOZER
OPERATORU SAYISI

E.E. BAKIM GUNLERI

PAZAR

CARSAMBA

PERSEMBE

CUMA

PAZAR

CUMARTESI
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Cizelge 8.2. Isyerinin giinlere gore tam giin ¢alisacak toplam AKS isci personel ihtiyaci

PAZARTESI SALI
Elektrikli Elektrikli
(;ahsa.calf Ekskavatorlerde |  Gerekli Cah@af:al? Ekskavatorlerde Gerekli
Elektrikli Elektrikli
o Calisacak Toplam 1 Calisacak Toplam AKS
Ekskavatorlerin . Ekskavatorlerin .
Minumum AKS | AKS Sayisi Minumum AKS Sayisi
Kap1 Numarasi Kap1 Numarasi
Sayisi Sayisi
34 5 34 5
35 8 35 8
36 8 36 8
37 7 37 37 7 37
38 5 38 5
39 4 39 4
CARSAMBA PERSEMBE
Elektrikli . Elektrikli
Cahsaf:alf Ekskavatorlerde Gerekli Cah@af:ak Ekskavatorlerde Gerekli
Elektrikli Toplam Elektrikli
o Calisacak 1 Calisacak Toplam AKS
Ekskavatorlerin . AKS Ekskavatorlerin .
Minumum AKS Minumum AKS Sayis1
Kap1 Numarast Sayist Kap1 Numarasi
Sayisi Sayis1
34 5 34 5
36 8 35 8
37 7 29 37 7 29
38 5 38 5
39 4 39 4
CUMA CUMARTESI
Elektrikli . Elektrikli
Cabsacak | gy Jeavaorlerde | STkl Galisacak | gy Jeavatorlerde | Gerekli
Elektrikli Toplam Elektrikli
o Calisacak 1 Calisacak Toplam AKS
Ekskavatorlerin . AKS Ekskavatorlerin .
Minumum AKS Minumum AKS Sayis1
Kap1 Numarasi Sayis1 Kap1 Numarasi
Sayisi Sayis1
34 5 34 5
35 8 35 8
36 8 30 36 8 33
38 5 37 7
39 4 38 5
PAZAR
- Elektrikli
E({(ztii(;ﬁrgriﬁt;ihl Ekskavatorlerde Gerekli Toplam
Numarast P Calisacak Minumum AKS Sayisi
AKS Sayisi
35 8
36 8
37 7 27
39 4
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Cizelge 8.3. Isyerinin giinlere gore tam giin ¢alisacak toplam Elektirikli Ekskavator Operatorii

isci personel ihtiyact

PAZARTESI SALI
Elektrikli . Elektrikli .
Calisacak Elektrikli | Ekskavatorlerde Gerekli Cahsaa.:alf Ekskavatorlerde Gerekli
o Toplam Elektrikli Toplam
Ekskavatorlerin Calisacak .. o Calisacak ..
. Operator | Ekskavatorlerin . Operator
Kap1 Numarasi Minumum Savist Kapt Numarasi Minumum Savist
Operator Sayisi y P Operator Sayist y
34 1 34 1
35 1 35 1
36 1 36 1
37 1 6 37 1 6
38 1 38 1
39 1 39 1
CARSAMBA PERSEMBE
Elektrikli . Elektrikli .
Calisacak Elektrikli | Ekskavatorlerde Gerekli Cahsaf:alf Ekskavatorlerde Gerekli
o Toplam Elektrikli Toplam
Ekskavatorlerin Calisacak .. o Calisacak ..
. Operator | Ekskavatorlerin . Operator
Kap: Numarasi Minumum Savist Kap Numarasi Minumum Savist
Operator Sayisi y P Operator Sayist y
34 1 34 1
36 1 35 1
37 1 5 37 1 5
38 1 38 1
39 1 39 1
CUMA CUMARTESI
Elektrikli . Elektrikli .
Calisacak Elektrikli | Ekskavatorlerde Gerekli Cahsa.calf Ekskavatorlerde Gerekli
o Toplam Elektrikli Toplam
Ekskavatorlerin Calisacak . o Calisacak ..
. Operator | Ekskavatorlerin . Operator
Kap: Numarasi Minumum Savisi Kapi Numarasi Minumum Savisi
Operator Sayisi Y p Operatdr Sayisi Y
34 1 34 1
35 1 35 1
36 1 5 36 1 5
38 1 37 1
39 1 38 1
PAZAR
Calisacak Elektrikli Elektrikli Ekskavatorlerde .
e . Gerekli Toplam
Ekskavatorlerin Kap1 Calisacak Minumum ..
.. Operator Sayisi
Numarasi Operator Sayisi
35 1
36 1
37 1 4
39 1
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Cizelge 8.4. Isyerinin giinlere gore tam giin calisacak toplam Harmanci- Manevraci isgi

personel ihtiyaci

PAZARTESI SALI
Elektrikli . Elektrikli .
Calisacak Ekskavatorlerde Ssril:rlri Calisacak Ekskavatorlerde Ic“}(fri::rlri
Elektrikli Calisacak P Elektrikli Calisacak p
. . . Harmanci- e . . Harmanci-
Ekskavatorlerin Minumum Ekskavatorlerin Minumum
Manevraci Manevraci
Kap1 Numarasi Harmanci- Savisi Kap1 Numarasi Harmanci- Savisi
Manevraci Sayisi y Manevraci Sayisi y
34 1 34 1
35 2 35 2
36 2 36 2
37 2 1 37 2 1
38 2 38 2
39 2 39 2
CARSAMBA PERSEMBE
Elektirikli . Elektirikli .
Calisacak Ekskavatorlerde ?gril;lrll Calisacak Ekskavatorlerde S(fr?:rlrt
Elektirikli Calisacak p Elektirikli Calisacak p
e . . Harmanci- e . Harmanci-
Ekskavatorlerin Minumum Ekskavatorlerin Minumum
Manevraci Manevraci
Kap1 Numarasi Harmanci- Savist Kapi1 Numarasi Harmanci- Savist
Manevraci Sayisi y Manevraci Sayisi y
34 1 34 1
36 2 35 2
37 2 9 37 2 9
38 2 38 2
39 2 39 2
CUMA CUMARTESI
Elektirikli . Elektirikli .
Caligacak Ekskavatorlerde ’?(fri::rlrt Calisacak Ekskavatorlerde ?()erifrlli
Elektirikli Calisacak p Elektirikli Calisacak P
1 . Harmanci- 1 . Harmanci-
Ekskavatorlerin Minumum Ekskavatorlerin Minumum
Manevraci Manevraci
Kap1 Numarasi Harmanci- Kap1 Numarasi Harmanci-
Sayisi Sayisi
Manevraci Sayist Manevraci Sayist
34 1 34 1
35 2 35 2
36 2 9 36 2 9
38 2 37 2
39 2 38 2
PAZAR
Calisacak Elektrikli Elektrikli Ekskavatorlerde Gerekli Toplam
Ekskavatorlerin Kap1 Calisacak Minumum Harmanci- Manevraci
Numarast Harmanci- Manevraci Sayisi Sayist
35 2
36 2
37 2 8
39 2
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Cizelge 8.5. Isyerinin giinlere gore tam giin calisacak toplam Dozer Operatorii Isci personel

ihtiyaci
PAZARTESI SALI
Cahsacak Elektrikli Gerekli Cahsacak Elektrikli Gerekli
sacar Ekskavatorlerde Toplam sacar Ekskavatorlerde Toplam
Elektrikli Elektrikli
o Calisacak Dozer .o Calisacak Dozer
Ekskavatorlerin . .. .. | Ekskavatorlerin . -
Minumum Dozer | Operatorii Minumum Dozer | Operatorii
Kap1 Numarasi v s Kap1 Numarasi -
Operatorii Sayisi Sayisi Operatorii Sayisi Sayisi
34 1 34 1
35 2 35 2
36 2 36 2
37 2 i 37 2 i
38 2 38 2
39 2 39 2
CARSAMBA PERSEMBE
Cahsacak Elektrikli Gerekli Cahsacak Elektrikli Gerekli
sacas Ekskavatorlerde | Toplam sacas Ekskavatorlerde Toplam
Elektrikli Elektrikli
. Calisacak Dozer . Calisacak Dozer
Ekskavatorlerin . .. .. | Ekskavatorlerin . -
Minumum Dozer | Operatorii Minumum Dozer | Operatorii
Kap1 Numarasi - Kap1 Numaras: -
Operatorii Sayisi Sayis1 Operatorii Sayisi Sayisi
34 1 34 1
36 2 35 2
37 2 9 37 2 9
38 2 38 2
39 2 39 2
CUMA CUMARTESI
Cahsacak Elektrikli Gerekli Cahsacak Elektrikli Gerekli
sacar Ekskavatorlerde Toplam sacas Ekskavatorlerde Toplam
Elektrikli Elektrikli
o Calisacak Dozer v Calisacak Dozer
Ekskavatorlerin . .. .. | Ekskavatorlerin . -
Minumum Dozer | Operatorii Minumum Dozer | Operatorii
Kap1 Numarasi v s Kap1 Numarasi .
Operatorii Sayisi Sayisi Operatorii Sayisi Sayisi
34 1 34 1
35 2 35 2
36 2 9 36 2 9
38 2 37 2
39 2 38 2
PAZAR
Cahsaca? Ele.ktnkh Elektrikli Elfskavatorlerde Gerekli Toplam Dozer
Ekskavatorlerin Kap1 Calisacak Minumum Dozer il
s Operatorii Sayisi
Numarasi Operatorii Sayisi
35 2
36 2
37 2 8
39 2
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Suan calisma sisteminde dekapaj isinde calisan tiim is¢i personel alt1 giin ¢alisip bir giin
(Pazar) hafta tatil yapmaktadir. Bu calisma sisteminde haftanin calisma giinlerine denk gelen
giindiiz vardiyasinda elektrikli ekskavatorlerin ve dekapaj kamyonlarinin bakimi yapilirken, bu
makinelerde calisan isci personel bos kalacaktir. Buda is kayiplarina neden olacaktir. Bu
sistemde de vardiya icinde yapilan elektrikli ekskavator bakimlari tam vardiya siirecektir.
Dekapaj kamyonlarinin ise yarisinin bakiminin 6gleden dnce bitecegi ve isletmede bulunan 10
yrd® (7,64 m3) kepce kapasiteli, 485 m3/saat teorik yiikleme kapasiteli yedek -elektrikli
ekskavatorlerde caligtirilmasi planlanmaktadir. Su anki ¢alisma sistemine gore calismaya devam

edilirse bir haftada yapilabilecek dekapaj miktarinin bulunacaktir.

Ayrica bakim giinlerinde, makineye ait personelin hafta tatili kullandirilacak sekilde

isgiicli planlamasi yapilarak haftalik yapilabilecek dekapaj miktarini bulunacaktir.
Boylece isgiicii planlamasi yapilarak dekapaj miktarini arttirabilir mi arastirilacaktir.
8.2. Coziim

Problemimizde Oncelikle haftalik, her unvan gurubuna gére ayr1 ayr ¢alisacak toplam
minimum is¢i personel sayisi bulunacaktir. Daha sonrada tiim unvan guruplarinda haftalik

caligacak toplam minimum isci personel sayist bulunacaktir.

Problemi ¢dzmek i¢in ilk olarak haftanin hangi giinlerinde, unvan guruplarina gore kag

is¢cinin ise baslayacagi belirlenecektir.
Xi=i i§ giiciinde ise baslayan Agir Kamyon Soforii tinvanli is¢i sayis1 (i=1,2,3,4,5,6,7)

Yi =i is giiclinde ise baslayan Elektirikli Ekskavatdr Operatorii iinvanl is¢i sayisi

(i=1,2,3,4,5,6,7)
Vi =i ig giiciinde ise baslayan Harmanci- Manevraci iinvanli is¢i sayisi (i=1,2,3,4,5,6,7)
Ti =1 is giiciinde ise baglayan Dozer Operatorii tinvanli isci sayisi (i=1,2,3,4,5,6,7)
Ornegin, X1, pazartesi giinii ise baglayan Agir Kamyon Soforii iinvanli isci sayisidir.

Isyeri yonetimi haftanin her giiniinde, Cizelge 8.1. de belirtilen unvan guruplarina gore
yeterli sayida is¢i personelin ¢aligmasim saglayacaktir. Ornegin en az 37 AKS iinvanli isci
personel pazartesi giinii calismalidir. Sali giinii ise baslayanlar haftanin alti giinii calisacak ve
pazartesi dinlenecektir. Bu da bize Pazartesi ¢alisan AKS {invanli is¢i personel sayisinin
X1+X3+X4+X5+X6+X7 oldugunu ifade eder. Pazartesi en az 37 kisi calisacagina gore,

kisitlayicimiz



X1+X3+X4+X5+X6+X7 237 “dir.

54

Haftanin diger giinlerinde calisanlar da bu mantik icinde ele alinarak problemin

kisitlayicilarini belirlenecektir.

Birinci Kisim:

Coziimiin birinci asamasinda bir hafta boyunca calisacak minimum AKS iinvanli is¢i

personel sayisi bulunacaktir.

Problem asagidaki sekilde formiile edilebilir.

Minimum Z= X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7

Kisitlayicilar

X1+X3+X4+X5+X6+X7 =37 Pazartesi AKS kisitlayicist
X14+X2 +X4+X5+X6+X7 237 Sal1 AKS kisitlayicist
X1+X2+X3+ X5+X6+X7=29 Carsamba AKS kisitlayicisi
X1+X24X3+X4+ X6+X7 =29 Persembe AKS kisitlayicisi
X1+X2+X3+X4+X5+ X7=30 Cuma AKS kisitlayicisi
X1+X2+X3+X4+X5+X6=33 Cumartesi AKS kisitlayicisi
X2+X3+X4+X5+X6+X7 =27 Pazar AKS kisitlayicisi
Xi20 (i=1,2,3,4,5,6,7) Pozitif AKS Kisitlayicist

X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7<=37

Mevcut AKS Personel Sayisi Kisitlayicist

Xi=Tam Say1 (i=1,2,3,4,5,6,7) AKS Tam Say1 Kisitlayicisi

Bu probleminin optimal ¢oziimii ;

Minimum Z=37

X1=10
X2=0
X3=0
X4=8
X5=8
X6=7
X7=4

Pazartesi ise baglayacak AKS personel sayisi
Sali ige baglayacak AKS personel sayisi
Carsamba ise baslayacak AKS personel sayisi
Persembe ise baslayacak AKS personel sayisi
Cuma ige baslayacak AKS personel sayisi
Cumartesi ige baslayacak AKS personel sayisi

Pazar ise baslayacak AKS personel sayisi
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Birinci Kisim LINDO Yazilima:

MIN X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7
ST
X1+X3+X4+X5+X6+X7>=37
X1+X2+X4+X5+X6+X7>=37
X1+X2+X3+X5+X6+X7>=29
X1+X2+X3+X4+X6+X7>=29
X1+X2+X3+X4+X5+X7>=30
X1+X2+X34+X4+X5+X6>=33
X2+ X3+X4+X5+X6+X7>=27
X1>=0

X2 >=0

X3>=0

X4 >=0

X5>=0

X6>=0

X7>=0
X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7<=37
END

GIN X1

GIN X2

GIN X3

GIN X4

GIN X5

GIN X6

GIN X7

Birinci Kisim LINDO Coziimii:

LP OPTIMUM FOUND AT STEP 7
OBJECTIVE VALUE = 37.0000000

NEW INTEGER SOLUTION OF 37.0000000 AT BRANCH 0PIVOT 7
BOUND ON OPTIMUM: 37.00000
ENUMERATION COMPLETE. BRANCHES= 0PIVOTS= 7

LAST INTEGER SOLUTION IS THE BEST FOUND
RE-INSTALLING BEST SOLUTION...
OBJECTIVE FUNCTION VALUE
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1)  37.00000

VARIABLE VALUE REDUCED COST
X1 10.000000 1.000000
X2 0.000000 1.000000
X3 0.000000 1.000000
X4 8.000000 1.000000
X5 8.000000 1.000000
X6 7.000000 1.000000
X7 4.000000 1.000000

ROW SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES
2) 0.000000 0.000000
3) 0.000000 0.000000
4) 0.000000 0.000000
5) 0.000000 0.000000
6) 0.000000 0.000000
7) 0.000000 0.000000
8) 0.000000 0.000000
9) 10.000000 0.000000
10) 0.000000 0.000000
11) 0.000000 0.000000
12) 8.000000 0.000000
13) 8.000000 0.000000
14) 7.000000 0.000000
15) 4.000000 0.000000
16) 0.000000 0.000000

NO. ITERATIONS= 7
BRANCHES= O0ODETERM.= 1.000E 0

ikinci Kisim:

Coziimiin ikinci agamasinda bir hafta boyunca calisacak minimum Elektrikli Ekskavator

operatorii tinvanli isci personel sayist bulunacaktir.
Problem agagidaki sekilde formiile edilebilir.

Minimum K=Y 1+Y2+Y3+Y44+Y5+Y6+Y7

Kisitlayicilar

Y1+4+Y34Y44+Y5+Y6+Y726 Pazartesi E. Ekskavator operatorii kisitlayicisi
Y14Y2 +Y4+Y5+Y6+Y7 26 Sal1 E. Ekskavator operatorii kisitlayicisi
YI+Y2+Y3+ Y5+Y6+Y725 Carsamba E. Ekskavator operatorii kisitlayicisi
YI+Y2+Y3+Y4+ YO6+YT7 25 Persembe E. Ekskavator operatorii kisitlayicisi

Y14+Y24+Y34+Y4+Y5+Y725 Cuma E. Ekskavator operatorii kisitlayicisi
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YI+Y2+Y3+Y4+Y5+Y6=25 Cumartesi E. Ekskavator operatorii kisitlayicist
Y2+Y3+Y4+Y5+Y6+Y7 24 Pazar E. Ekskavator operatorii kisitlayicisi

Yi20 (i=1,2,3,4,5,6,7) Pozitif E. Ekskavator operatorii kisitlayicisi
YI+Y2+Y3+Y4+Y5+Y6+YT7<=7 Mevcut E. Ekskavator operatorii sayis1 kisitlayicisi
Yi=Tam Say1 (i=1,2,3,4,5,6,7) E. Ekskavator operatorii tam say1 kisitlayicisi

Bu probleminin optimal ¢oziimii ;

Minimum K=6

Y1=2 Pazartesi ise baslayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi
Y2=0 Sal1 ise baglayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi

Y3=0 Carsamba ise baglayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayist
Y4=1 Persembe ise baslayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi
Y5=1 Cuma ise baslayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi
Y6=1 Cumartesi igse baslayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi
Y7=1 Pazar ise baslayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi

ikinci Kistm LINDO Yazilimu:

MIN Y1+Y2+Y3+Y4+Y5+Y6+Y7
ST
Y1+Y3+Y4+Y5+Y6+YT7>=6
Y1+Y2+Y4+Y5+Y6+YT7>=6
Y1+Y2+Y3+Y5+Y6+Y7>=5
Y1+Y2+Y3+Y4+Y6+Y7>=5
Y1+Y2+Y3+Y4+Y5+Y7>=5
Y1+Y2+Y3+Y4+Y5+Y6>=5
Y2+Y3+Y4+Y5+Y6+Y7>=4
Y1>=0

Y2>=0

Y3>=0

Y4>=0

Y5>=0

Y6>=0

Y7>=0
Y1+Y2+Y3+Y4+Y5+Y6+Y7<=7
END

GIN Y1

GIN Y2

GIN Y3

GIN Y4

GIN Y5

GIN Y6

GIN Y7



ikinci Kisim LINDO Coziimii:

LP OPTIMUM FOUND AT STEP 5
OBJECTIVE VALUE = 6.00000000

FIX ALL VARS.( 2) WITH RC > 0.000000E+00

NEW INTEGER SOLUTION OF 6.00000000 AT BRANCH 0PIVOT
BOUND ON OPTIMUM: 6.000000
ENUMERATION COMPLETE. BRANCHES= O0PIVOTS= 5

LAST INTEGER SOLUTION IS THE BEST FOUND
RE-INSTALLING BEST SOLUTION...

OBJECTIVE FUNCTION VALUE

1)  6.000000
VARIABLE VALUE
Y1 2.000000
Y2 0.000000
Y3 0.000000
Y4 1.000000
Y5 1.000000
Y6 1.000000
Y7 1.000000

REDUCED COST
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000

ROW SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
2.000000
0.000000
0.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000

NO. ITERATIONS=

BRANCHES=

5

0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000

0 DETERM.= 1.000E 0
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Uciincii Kisim:
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Coziimiin {iglincii asamasinda bir hafta boyunca calisacak minimum Harmanci -

Manevraci iinvanli is¢i personel sayisi bulunacaktir.

Problem asagidaki sekilde formiile edilebilir.

Minimum L= V1+V2+V3+V4+V5+V6+V7

Kisitlayicilar

V1+V3+V4+V5+V6+V7211
V1+V2 +V4+V5+V6+V7211
V1+V2+V3+ V5+V6+V729
VI1+V2+V34+V4+ V6+VT729
V1+V2+V3+V4+V5+ V729
V1+V2+V3+V4+V5+V629
V2+V3+V4+V5+V6+V728

ViZ0 (i=1,2,3,4,5,6,7)

V1+V2+V3+V4+V5+V6+V7<=12

Sayis1 Kisitlayicisi
Vi=Tam Say1 (i=1,2,3,4,5,6,7)
Bu probleminin optimal ¢oziimii ;

Minimum L=11

Pazartesi Harmanci -Manevraci kisitlayicisi
Sali Harmanci -Manevraci kisitlayicist
Carsamba Harmanci -Manevraci kisitlayicisi
Persembe Harmanci -Manevraci kisitlayicisi
Cuma Harmanci -Manevraci kisitlayicisi
Cumartesi Harmanci -Manevraci kisitlayicisi

Pazar Harmanci -Manevraci kisitlayicist

Pozitif Harmanci -Manevraci Kisitlayicisi

Mevcut Harmanci -Manevrac1 Personel

Harmanci -Manevraci Tam Say1 Kisitlayicisi

V1=3 Pazartesi ise baglayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi
V2=0 Sali ige baglayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi

V3=0 Carsamba ise baslayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi
V4=2 Persembe ise baslayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi
V5=2 Cuma ige baslayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi
Vo6=2 Cumartesi ise baslayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi

V7=2 Pazar ise baslayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi



Uciincii Kistm LINDO Yazilim:

MIN V1+V2+V3+V4+V5+V6+V7
ST
V1+4V3+V4+V5+V6+V7>=11
V1+V2+V4+V5+V6+V7>=11
V1+V2+V3+V5+V6+V7>=9
V1+V2+V3+V4+V6+V7>=9
V1+V2+V3+V4+V5+V7>=9
V1+V2+V3+V4+V5+V6>=9
V2+V3+V4+V5+V6+V7>=8
V1>=0

vV2>=0

V3>=0

V4>=0

V5>=0

V6>=0

V7>=0
V1+4V2+V3+V4+V5+V6+V7<=12
END

GIN V1

GIN V2

GIN V3

GIN V4

GIN V5

GIN V6

GIN V7

Uciincii Kisim LINDO Coziimii:

LP OPTIMUM FOUND AT STEP 0
OBJECTIVE VALUE = 11.0000000

FIX ALL VARS.( 2) WITH RC > 0.000000E+00

NEW INTEGER SOLUTION OF 11.0000000 AT BRANCH
BOUND ON OPTIMUM: 11.00000
ENUMERATION COMPLETE. BRANCHES= 0 PIVOTS=

LAST INTEGER SOLUTION IS THE BEST FOUND
RE-INSTALLING BEST SOLUTION...

OBJECTIVE FUNCTION VALUE
1)  11.00000

VARIABLE VALUE REDUCED COST
V1 3.000000 1.000000
V2 0.000000 1.000000
V3 0.000000 1.000000
V4 2.000000 1.000000

0 PIVOT
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V5 2.000000 1.000000
Vo6 2.000000 1.000000
\' 2.000000 1.000000

ROW SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES
2) 0.000000 0.000000
3) 0.000000 0.000000
4) 0.000000 0.000000
5) 0.000000 0.000000
6) 0.000000 0.000000
7) 0.000000 0.000000
8) 0.000000 0.000000
9) 3.000000 0.000000
10) 0.000000 0.000000
11) 0.000000 0.000000
12) 2.000000 0.000000
13) 2.000000 0.000000
14) 2.000000 0.000000
15) 2.000000 0.000000
16) 1.000000 0.000000

NO. ITERATIONS= 0
BRANCHES= ODETERM.= 1.000E O
Dordiincii Kisim:

Coziimiin dordiincii asamasinda bir hafta boyunca calisacak minimum Dozer operatorii

tinvanli is¢i personel sayist bulunacaktir.
Problem asagidaki sekilde formiile edilebilir.

Minimum M= T1+T2+T3+T4+T5+T6+T7

Kisitlayicilar

T1+T3+T4+T5+T6+T7211 Pazartesi Dozer operatorii kisitlayicisi
T14+T2 +T4+T5+T6+T7 211 Sal1 Dozer operatorii kisitlayicisi
T14+T2+T3+ T5+T6+T729 Carsamba Dozer operatorii kisitlayicisi
T14T2+T3+T4+ T6+T729 Persembe Dozer operatorii kisitlayicisi
T14+T2+T3+T4+T5+ T729 Cuma Dozer operatorii kisitlayicisi
X1+T24T3+T4+T5+T6=29 Cumartesi Dozer operatorii kisitlayicisi
T24T3+T4+T5+T6+T7 =8 Pazar Dozer operatorii kisitlayicisi

Ti=20 (i=1,2,3,4,5,6,7) Pozitif Dozer operatorii Kisitlayicist
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T1+T24T3+T4+T5+T6+T7<=12 Mevcut Dozer operatdrii Personel Sayisi
Kisitlayicisi
Ti=Tam Say1 (i=1,2,3,4,5,6,7) Dozer operatorii Tam Say1 Kisitlayicisi

Bu probleminin optimal ¢6ziimii ;

Minimum M=11

T1=3
T2=0
T3=0
T4=2
T5=2
T6=2
T7=2

Pazartesi ise baglayacak Dozer operatorii personel sayist
Sal1 ige baglayacak Dozer operatorii personel sayisi
Carsamba ise baslayacak Dozer operatorii personel sayisi
Persembe ise baslayacak Dozer operatorii personel sayisi
Cuma ige baslayacak Dozer operatdrii personel sayisi
Cumartesi ise baslayacak Dozer operatorii personel sayisi

Pazar ise baslayacak Dozer operatorii personel sayisi

Dordiincii Kistim LINDO Yazilimi:

MIN T1+T2+T3+T4+T5+T6+T7

ST

T1+T3+T4+T5+T6+T7>=11
T1+T24+T4+T5+T6+T7>=11
T1+T2+T3+T5+T6+T7>=9
T1+T2+T3+T4+T6+T7>=9
T1+T2+T3+T4+T5+T7>=9
T1+T2+T3+T4+T5+T6>=9
T2+T3+T4+T5+T6+T7>=8

T1>=0
T2>=0
T3>=0
T4>=0
T5>=0
T6>=0
T7>=0

T1+T2+T3+T4+T5+T6+T7<=12

END

GINT1
GIN T2
GIN T3
GIN T4
GIN T5
GIN T6
GIN T7



Dérdiincii Kisim LINDO Coziimii:

LP OPTIMUM FOUND AT STEP 0

OBJECTIVE VALUE =

11.0000000

FIX ALL VARS.( 2) WITH RC > 0.000000E+00

NEW INTEGER SOLUTION OF 11.0000000 AT BRANCH 0PIVOT
BOUND ON OPTIMUM: 11.00000
ENUMERATION COMPLETE. BRANCHES= O0PIVOTS= 0

LAST INTEGER SOLUTION IS THE BEST FOUND
RE-INSTALLING BEST SOLUTION...

OBJECTIVE FUNCTION VALUE

1)  11.00000

VARIABLE
T  3.000000
T2 0.000000
T3 0.000000
T4 2.000000
TS 2.000000
T6  2.000000
T7  2.000000

VALUE REDUCED COST

1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000

ROW SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
3.000000
0.000000
0.000000
2.000000
2.000000
2.000000
2.000000
1.000000

NO. ITERATIONS=

BRANCHES=

0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000

0

0 DETERM.= 1.000E 0

0
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Besinci Kisim:

Coziimiin besinci asamasinda bir hafta boyunca calisacak tiim tinvan guruplarinda ki

minimum isci personel sayisi bulunacaktir.
Problem asagidaki sekilde formiile edilebilir.

Minimum N= X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7+Y1+Y2+Y3+Y4+Y5+Y6+Y7+V1+V2+
V3+V4+V5+V6+VT7+T1+T24+T3+T4+T5+T6+T7

Kisitlayicilar

X1+X3+X4+X5+X6+X7 =37 Pazartesi AKS kisitlayicist

X14+X2 +X4+X5+X6+X7 237 Sal1 AKS kisitlayicist

X1+X2+X3+ X5+X6+X7 =29 Carsamba AKS kisitlayicisi

X1+X24X3+X4+ X6+X7 =29 Persembe AKS kisitlayicisi
X1+X2+X3+X4+X5+ X7=30 Cuma AKS kisitlayicist
X1+X2+X3+X4+X5+X6=33 Cumartesi AKS kisitlayicisi
X2+X3+X4+X5+X6+X7 =27 Pazar AKS kisitlayicist

Xi20 (i=1,2,3,4,5,6,7) Pozitif AKS Kisitlayicist
X1+X2+X34+X4+X5+X6+X7<=37 Mevcut AKS Personel Sayis1 Kisitlayicisi
Xi=Tam Say1 (i=1,2,3,4,5,6,7) AKS Tam Sayi1 Kisitlayicisi
YI+Y3+Y4+Y5+Y6+Y726 Pazartesi E. Ekskavator operatorii kisitlayicisi
YI+Y2 +Y4+Y5+Y6+Y726 Sal1 E. Ekskavator operatorii kisitlayicist
YI+Y2+Y3+ Y5+Y6+Y7 =5 Carsamba E. Ekskavator operatorii kisitlayicisi
YI+Y2+Y3+Y4+ Y6+Y7 25 Persembe E. Ekskavator operatorii kisitlayicisi
YI+Y2+Y3+Y4+Y5+Y7 =25 Cuma E. Ekskavator operatorii kisitlayicist
YI+Y2+Y3+Y4+Y5+Y6=25 Cumartesi E. Ekskavator operatorii kisitlayicist
Y2+4+Y3+Y4+Y5+Y6+Y7 =24 Pazar E. Ekskavator operatorii kisitlayicist
Yi20 (i=1,2,3,4,5,6,7) Pozitif E. Ekskavator operatorii kisitlayicisi
YI+Y2+Y3+Y4+Y5+Y6+YT7<=7 Mevcut E. Ekskavator operatorii sayis1 kisitlayicisi
Yi=Tam Say1 (i=1,2,3,4,5,6,7) E. Ekskavator operatorii tam say1 kisitlayicisi
V1+V3+V4+V5+V6+V7 211 Pazartesi Harmanci -Manevraci kisitlayicisi
VI14V2 +V4+V5+V6+VT7 211 Sali Harmanci -Manevraci kisitlayicisi

V1+V2+V3+ V5+V6+V729 Carsamba Harmanci -Manevraci kisitlayicist



V1+V2+V3+V4+ V6+V729
V1+V2+V3+V4+V5+ V729
V1+V2+V3+V4+V5+V629
V2+V3+V4+V5+V6+V728

Vi20 (i=1,2,3,4,5,6,7)

V1+V2+V3+V4+V5+V6+V7<=12

Vi=Tam Say1 (i=1,2,3,4,5,6,7)

Persembe Harmanci -Manevraci kisitlayicist

Cuma Harmanci -Manevraci kisitlayicist

Cumartesi Harmanci -Manevraci kisitlayicist

Pazar Harmanci -Manevraci kisitlayicisi

Pozitif Harmanci -Manevraci Kisitlayicisi
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Mevcut Harmanci -M. Personel Sayis1 Kisitlayicisi

Harmanci -Manevract Tam Say1 Kisitlayicisi

T14+T3+T4+T5+T6+T7211 Pazartesi Dozer operatorii kisitlayicisi

T14T2 +T4+T5+T6+T7 211 Sali Dozer operatorii kisitlayicisi

T1+T24T3+ T5+T6+T729 Carsamba Dozer operatorii kisitlayicist
T1+T24T3+T4+ T6+T729 Persembe Dozer operatorii kisitlayicist
T1+T24+T3+T44T5+ T729 Cuma Dozer operatorii kisitlayicisi
T1+T24+T3+T4+T5+T6 29 Cumartesi Dozer operatorii kisitlayicist
T2+T34+T4+T5+T6+T728 Pazar Dozer operatorii kisitlayicisi

TiZ20 (i=1,2,3,4,5,6,7) Pozitif Dozer operatdrii Kisitlayicis
T14+T2+T3+T4+T5+T6+T7<=12 Mevcut  Dozer operatorii  Personel — Sayisi
Kisitlayicisi

Ti=Tam Say1 (i=1,2,3,4,5,6,7) Dozer operatorii Tam Say1 Kisitlayicisi

Bu probleminin optimal ¢oziimii ;

Minimum N=65

X1=10 Pazartesi ise baglayacak AKS personel sayisi

X2=0 Sal1 ise baglayacak AKS personel sayisi

X3=0 Carsamba ise baglayacak AKS personel sayisi

X4=8 Persembe ise baslayacak AKS personel sayisi

X5=8 Cuma ise baslayacak AKS personel sayisi

X6=T7 Cumartesi igse baslayacak AKS personel sayisi

X7=4 Pazar ise baslayacak AKS personel sayisi

Y1=2 Pazartesi ise baslayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi
Y2=0 Sali ige baglayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi
Y3=0 Carsamba ise baslayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi

Y4=1 Persembe ise baslayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi



66

Y5=1 Cuma ige baslayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi
Yo6=1 Cumartesi ige baslayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi
Y7=1 Pazar ise baslayacak Elektrikli Ekskavator operatorii personel sayisi
V1=3 Pazartesi ise baglayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi

V2=0 Sal1 igse baglayacak Harmanci -Manevract personel sayisi

V3=0 Carsamba ise baglayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi
v4=2 Persembe ise baslayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi
V5=2 Cuma ise baslayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi

V6=2 Cumartesi igse baslayacak Harmanci -Manevraci personel sayisi
V7=2 Pazar ise baslayacak Harmanci -Manevraci personel sayist

T1=3 Pazartesi ise baslayacak Dozer operatorii personel sayist

T2=0 Sal1 ise baglayacak Dozer operatorii personel sayisi

T3=0 Carsamba ise basglayacak Dozer operatorii personel sayisi

T4=2 Persembe ise baslayacak Dozer operatorii personel sayisi

T5=2 Cuma ige baslayacak Dozer operatorii personel sayisi

T6=2 Cumartesi igse baslayacak Dozer operatorii personel sayisi

T7=2 Pazar ise baslayacak Dozer operatorii personel sayisi

Besinci Kistm LINDO Yazilimi:

MIN X14+X2+X3+X4+X5+X6+X7+Y1+Y2+Y3+Y4+Y5+Y6+Y7+V1+V2+V3+V4+
V5+V6+VT7+T1+T2+T3+T4+T5+T6+T7
ST

X1+X3+X4+X5+X6+X7>=37
X1+X2+X4+X5+X6+X7>=37
X1+X2+X3+X5+X6+X7>=29
X1+X2+X34+X4+X6+X7>=29
X1+X2+X3+X4+X5+X7>=30
X1+X2+X34+X4+X5+X6>=33
X2+X3+X4+X5+X6+XT7>=27
Y1+Y3+Y4+Y5+Y6+Y7>=6
Y1+Y24Y4+Y5+Y6+Y7>=6
Y1+Y24Y34Y5+Y6+Y7>=5
Y1+4Y24+Y34+Y4+Y6+Y7>=5
Y14+Y24+Y34+Y4+Y5+Y7>=5
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Y1+4Y24Y34+Y4+Y5+Y6>=5
Y2+4+Y3+Y4+Y5+Y6+Y7>=4
V1+V3+V4+V5+V6+VT7>=11
V1+V2+V4+V5+V6+VT7>=11
V1+V2+V3+V5+V6+V7>=9
V1+V2+V3+V4+V6+V7>=9
V1+V2+V3+V4+V5+V7>=9
V1+V2+V3+V4+V5+V6>=9
V2+V3+V4+V5+V6+VT7>=8
T1+T3+T4+T5+T6+T7>=11
T1+T2+T4+T5+T6+T7>=11
T1+T2+T3+T5+T6+T7>=9
T1+T2+T3+T4+T6+T7>=9
T1+T2+T3+T4+T5+T7>=9
T1+T2+T3+T4+T5+T6>=9
T2+T3+T4+T5+T6+T7>=8
X1>=0

X2>=0

X3>=0

X4>=0

X5>=0

X6>=0

X7>=0

Y1>=0

Y2>=0

Y3>=0

Y4>=0

Y5>=0

Y6>=0

Y7>=0

V1>=0

V2>=0

V3>=0

V4>=0



V5>=0

V6>=0

V7>=0

T1>=0

T2>=0

T3>=0

T4>=0

T5>=0

T6>=0

T7>=0
X1+X2+X34+X4+X5+X6+X7<=37
YI+Y2+Y3+Y4+Y5+Y6+YT7<=7
V1+V2+V3+V4+V5+V6+V7<=12
T1+T2+T3+T4+T5+T6+T7<=12
END

GIN X1

GIN X2

GIN X3

GIN X4

GIN X5

GIN X6

GIN X7

GIN Y1

GIN Y2

GIN Y3

GIN Y4

GIN Y5

GIN Y6

GIN Y7

GIN V1

GIN V2

GIN V3

GIN V4

GIN V5
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GIN V6
GIN V7
GINT1
GIN T2
GIN T3
GIN T4
GIN T5
GIN T6
GIN T7

Besinci Kisim LINDO Co6ziimii:

LP OPTIMUM FOUND AT STEP 0
OBJECTIVE VALUE = 65.0000000

NEW INTEGER SOLUTION OF 65.0000000 AT BRANCH
BOUND ON OPTIMUM: 65.00000
ENUMERATION COMPLETE. BRANCHES= 0 PIVOTS=

LAST INTEGER SOLUTION IS THE BEST FOUND
RE-INSTALLING BEST SOLUTION...

OBJECTIVE FUNCTION VALUE

1)

65.00000

VARIABLE VALUE

X1
X2
X3
X4
X5
X6
X7
Y1
Y2
Y3
Y4
Y5
Y6
Y7
V1
V2

10.000000
0.000000
0.000000
8.000000
8.000000
7.000000
4.000000
2.000000
0.000000
0.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
3.000000
0.000000

REDUCED COST
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000

1

0 PIVOT

1
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V3
V4
V5
Vo6
\'
T1
T2
T3
T4
TS
T6
T7

ROW SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)
33)
34)
35)
36)
37)

0.000000
2.000000
2.000000
2.000000
2.000000
3.000000
0.000000
0.000000
2.000000
2.000000
2.000000
2.000000

0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
10.000000
0.000000
0.000000
8.000000
8.000000
7.000000
4.000000
2.000000

1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000
1.000000

0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
0.000000
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38) 0.000000 0.000000
39) 0.000000 0.000000
40) 1.000000 0.000000
41) 1.000000 0.000000
42) 1.000000 0.000000
43) 1.000000 0.000000
44) 3.000000 0.000000
45) 0.000000 0.000000
46) 0.000000 0.000000
47) 2.000000 0.000000
48) 2.000000 0.000000
49) 2.000000 0.000000
50) 2.000000 0.000000
51) 3.000000 0.000000
52) 0.000000 0.000000
53) 0.000000 0.000000
54) 2.000000 0.000000
55) 2.000000 0.000000
56) 2.000000 0.000000
57) 2.000000 0.000000
58) 0.000000 0.000000
59) 1.000000 0.000000
60) 1.000000 0.000000
61) 1.000000 0.000000

NO. ITERATIONS= 1
BRANCHES= O0DETERM.= 1.000E 0

Altinc1l Kisim:

Coziimiin altinct asamasinda; suan kullanilmakta olan sisteme gore dekapaj isinde
calisan tiim personelin pazartesi ise baslayip, alti giin calistiktan sonra Pazar giinii tatil

yaptiginda bir haftada yapilacak dekapaj miktar1 bulunacaktir.

Pazartesi giinii 34, 35, 36, 37, 38, 39 kapi nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin

caligacaktir.

34 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
35 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
36 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?
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37 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
38 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
39 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 7 saat = 3395 m3
Pazartesi giinii yapilacak toplam dekapaj miktar1

= 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 3395 = 36295m>

Sali giinii 34, 35, 36, 37, 38, 39 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin ¢alisacaktir.
34 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
35 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?
36 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
37 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
38 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
39 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 7 saat = 3395 m?
Sal1 giinii yapilacak toplam dekapaj miktari

= 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 3395 = 36295m?

Carsamba giinii 34, 36, 37, 38, 39 kap: nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin
calisacaktir. 35 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin tam giin bakimi yapilacaktir. Dekapaj
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kamyonlarinin ise bakimlar1 68leden once yapilacak ve bakimi biten dekapaj kamyonlar ile
Ogleden sonra 3saat 15 dakika yedek durumdaki 1900 AL model 10 yrd® (7,64 m3) kepce

kapasiteli, 485 m3/saat teorik yiikleme kapasiteli elektrikli ekskavatorler ¢alistirilacaktir.
34 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3

35 kapt nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart (yedek Elektrikli

ekskavator ile):
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 3,25 saat = 1576 m3
36 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
37 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
38 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
39 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 7 saat = 3395 m?
Carsamba giinii yapilacak toplam dekapaj miktar1

= 6580 + 1576 + 6580 + 6580 + 6580 + 3395 = 31291m?

Persembe giinii 34, 35, 37, 38, 39 kapt nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin
calisacaktir. 36 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin tam giin bakimi yapilacaktir. Dekapaj
kamyonlarinin ise bakimlar1 6gleden once yapilacak ve bakimi biten dekapaj kamyonlar ile
Ogleden sonra 3saat 15 dakika yedek durumdaki 1900 AL model 10 yrd?® (7,64 m3) kepce

kapasiteli, 485 m3/saat teorik yiikleme kapasiteli elektrikli ekskavatorler caligtirilacaktir.
34 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3

35 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
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Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3

36 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliikk dekapaj miktart (yedek Elektrikli
Ekskavator ile):

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 3,25 saat = 1576 m3
37 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
38 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
39 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 7 saat = 3395 m3
Persembe giinii yapilacak toplam dekapaj miktari

= 6580 + 6580 + 1576 + 6580 + 6580 + 3395 = 31291m?

Cuma giinii 34, 35, 36, 38, 39 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin calisacaktir.
37 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin tam giin bakimi yapilacaktir. Dekapaj kamyonlarinin ise
bakimlar1 6gleden once yapilacak ve bakimi biten dekapaj kamyonlar: ile 6gleden sonra 3saat
15 dakika yedek durumdaki 1900 AL model 10 yrd3? (7,64 m3) kepce kapasiteli, 485 m3/saat

teorik yiikleme kapasiteli elektrikli ekskavatorler caligtirilacaktir.

34 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
35 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
36 kapi1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3

37 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart (yedek Elektrikli
Ekskavator ile):

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 3,25 saat = 1576 m3
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38 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
39 kapi1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 7 saat = 3395 m3
Cuma giinii yapilacak toplam dekapaj miktar1

= 6580 + 6580 + 6580 + 1576 + 6580 + 3395 = 31291m3

Cumartesi giinii 34, 35, 36, 37, 38, kaprt nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin
caligacaktir. 39 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin tam giin bakimi yapilacaktir. Dekapaj
kamyonlarinin ise bakimlar1 6gleden once yapilacak ve bakimi biten dekapaj kamyonlar ile
Ogleden sonra 3saat 15 dakika yedek durumdaki 1900 AL model 10 yrd?® (7,64 m3) kepce

kapasiteli, 485 m?3/saat teorik yiikleme kapasiteli elektrikli ekskavatorler caligtirilacaktir.
34 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
35 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
36 kapi1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
37 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?
38 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?3

39 kapr nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliikk dekapaj miktar1 (yedek Elektrikli
Ekskavator ile):

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 3,25 saat = 1576 m3
Cumartesi yapilacak toplam dekapaj miktari

= 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 1576 = 34476m3



76

Bir hafta siiresince yapilacak toplam dekapaj miktar1
=36295 + 36295 + 31291 + 31291 + 31291 + 34476 = 200939 m?
Yedinci Kisim:

Coziimiin yedinci asamasinda calisan is¢i personelin isgiicii planlamasi yapilarak

isletmede yapilabilecek haftalik toplam dekapaj miktar1 hesaplanacaktir.

Pazartesi giinii 34, 35, 36, 37, 38, 39 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin

caligacaktir.
34 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
35 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
36 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
37 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?
38 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
39 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 7 saat = 3395 m3
Pazartesi giinii yapilacak toplam dekapaj miktari

= 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 3395 = 36295m?

Sal giinii 34, 35, 36, 37, 38, 39 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin ¢alisacaktir.

34 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3

35 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:



Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
36 kapi1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?
37 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
38 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliikk dekapaj miktari:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
39 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 7 saat = 3395 m3
Sal1 giinii yapilacak toplam dekapaj miktar1

= 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 3395 = 36295m?
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Carsamba giinii 34, 36, 37, 38, 39 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin

caligacaktir.

34 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
36 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
37 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?
38 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?3
39 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 7 saat = 3395 m3
Carsamba giinii yapilacak toplam dekapaj miktari

= 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 3395 = 29715m3
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Persembe giinii 34, 35, 37, 38, 39 kapt nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin

caligacaktir.
34 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?
35 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
37 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliikk dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
38 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
39 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 7 saat = 3395 m3
Persembe giinii yapilacak toplam dekapaj miktari

= 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 3395 = 29715m?

Cuma giinii 34, 35, 36, 38, 39 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin calisacaktir.
34 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
35 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?
36 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?3
38 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
39 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 7 saat = 3395 m3
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Cuma giinii yapilacak toplam dekapaj miktar1 = 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 3395 = 29715m3

Cumartesi giinii 34, 35, 36, 37, 38, kap1 nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin

caligacaktir.

34 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
35 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
36 kapi1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m?
37 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
38 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliikk dekapaj miktari:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
Cumartesi yapilacak toplam dekapaj miktar1 = 6580 + 6580 + 6580 + 6580 + 6580=32900m?

Pazar giinii 36,37,39 kapr nolu Elektrikli Ekskavatorler tam giin ¢alisacaktir. 35 kapi
nolu Elektrikli Ekskavatorde 6gleden dnce 3 saat 45 dakika kendi kamyonu olan 8 adet Wabco
kamyon ¢alistirlacaktir. Ogleden sonra 35 kapr nolu Elektrikli Ekskavatore ait 5 adet Wabco
kamyon s6forii, bakimdan ¢ikan Komatsu kamyonlarina binecekler ve Komatsu kamyonlarla 35
kap1 nolu Elektrikli Ekskavatorde 3 saat 15 dakika calisacaklardir. Komatsu kamyonlarinin kasa
hacimleri Wabco kamyonlarina gére daha biiyiik oldugu i¢in 5 adet Komatsu kamyon 35 kap1
nolu Elektrikli Ekskavatoriin ¢alismasi igin yeterli olmaktadir. Bosa ¢ikan 3 adet Wabco
kamyonda 6gleden sonra 3saat 15 dakika isletmede bulunan ters kepgeli, 400 m3/saat kapasiteli

hidrolik ekskavatorde ¢alisacaktir.

35 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
Ogleden sonra calisacak olan hidrolik ekskavator dekapaj miktar:

Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 400 m3/saat x 3,25 saat = 1300 m3
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36 kap1 nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacag: giinliik dekapaj miktari:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Caligma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
37 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 940 m3/saat x 7 saat = 6580 m3
39 kapi nolu Elektrikli Ekskavatoriin yapacagi giinliik dekapaj miktart:
Saatlik Teorik Kapasite x Fiili Calisma Siiresi = 485 m3/saat x 7 saat = 3395 m3
Pazar giinii yapilacak toplam dekapaj miktart = 6580 +1300 + 6580 + 6580 + 3395=24435m3
Bir hafta siiresince yapilacak toplam dekapaj miktari
=36295 + 36295+ 29715 + 29715 + 29715 + 32900 + 24435 = 219070 m3

Suan mevcut ¢alisma sistemine gore haftalik yapilabilecek dekapaj miktar1 hesaplanmis
ve 200939 m?hafta bulunmustur. Ayrica Elektrikli Ekskavator’lerin bakim giinlerine gore
isglici planlamasi1 yapilmis, mevcut personel sayisi ayni kalarak degismeden yapilabilecek
dekapaj miktar1 219070 mb%hafta bulunmustur. Isgiicii planlamasi yapilarak haftalik
18131m3/hafta dekapaj miktar1 artirdmistir. Buda % 9,02 lik bir artis saglamistir. 2010 yili
dekapaj sezonu icinde 35 hafta calisma planlanmistir. Boylece 2010 yili dekapaj sezonu iginde
mevcut ig¢i personel sayisi ve iscilik giderleri sabit olacak sekilde isgiicii planlamasi yapilarak

yilda 634585 m3/y1l fazla dekapaj yapilabilecektir.
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9. SONUC VE ONERILER

Bu calismada, oncelikle isgiicli planlamasi yapilarak isletmede calisan gerekli isci
personel sayis1 azaltilmaya calisilmistir. Isletmede suan dekapaj isinde calisan isci personel
sayis1 toplamu 68 dir. Bu personelin 3 tanesi yedek pozisyonundadir. Yani 65 kisilik is¢i personel
ile dekapaj yapilmaktadir. Calismada Elektrikli Ekskavatorlerin bakim giinlerine gore isgiicii
planlamas1 yapilarak isci personelden tasarruf saglanmaya calisilmistir. Ama mevcut sartlar
icinde bu miimkiin olmamistir. Bunun nedenleri arasinda is¢i personelin ¢alisma zamanlarinin
boliinememesi, is¢i personelin sadece iinvan gurubuna gore calisiyor olmasi ve mevcut servis

diizeninin yeterli olmamas1 gibi nedenler gosterilebilir.

Isgiicii planlamasi bilindigi siirece sezon icinde degisen personel durumlarina uygun
olarak tekrar yapilabilir. Boylece is¢i maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugu Kamu Kurumlari’nda
mevcut isci personel daha verimli caligtirilabilir. Ayrica isgiicii planlamasi yapilarak yeni

personel talepleri de daha verimli yapilabilir.

Bu arastirmadan sonra Agikocak dekapaj calismalarinda yapilan isgiicli planlamasinin

maliyetler iizerindeki etkisi arastirilabilir.

Haftanin degisik giinlerine gore bakimi yapilan kamyon sayisi degismektedir. Buna
bagli olarak da bakimda calisan isci personel ihtiyact degismektedir. Dekapaj kamyonlarinin
bakimlarini yapan isc¢i personelin isgiicii planlamasi yapilarak giinlik yapilan bakimlar
hizlandirilabilir. Ayrica isletmede calisan tamir bakim gurubunda bulunan biitiin personelin,
daha Onceki zamanlarda gerceklesen ariza kayitlar1 incelenerek en ¢ok ve en az personele

ihtiya¢ duyulan zamanlar belirlenerek isgiicii planlamasi yapilabilir.

Isletmenin tiim birimlerince Isgiicii planlamas1 yapilmasi zorunlu bir ihtiyagtir.
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