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ONUR SOZU
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kaynakcada yoOntemine uygun bigcimde gosterilenlerden olustugunu belirtir, bunu
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“Giiglendirici Liderlik Ile Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Iligkisinin Incelenmesi”
adli yiiksek lisans tezinin hazirlanmasinda desteklerini hicbir zaman esirgemeyen
danisman hocam Dog. Dr. Servet ATIK e, arastirmaya katki saglayan Malatya Ili’nde
gbrev yapan Ogretmenlere, ders donemimde egitim aldigim degerli hocalarima ve her

zaman beni destekleyen, ylireklendiren aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

GUCLENDIRICI LIDERLIK ILE ORGUTSEL MUTLULUK ARASINDAKI
ILISKISININ INCELENMESI

ATES, Sertap
Yiiksek Lisans, inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yo6netimi Bilim Dal1
Tez Danismani: Doc. Dr. Servet ATIK
Haziran 2025, X + 135 Sayfa

Bu arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore giiclendirici liderlik ile orgiitsel
mutluluk arasindaki iliskinin belirlenmesi amaclanmigtir. Ayrica arastirmada
ogretmenlerin giiclendirici liderlik ile orgilitsel mutluluga iliskin gorislerinin cinsiyet,
O0grenim durumu, medeni durum, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirii ve mevcut
okul mudiirii ile ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterme
durumunu belirlemek amacglanmaistir. Belirtilen amaglar dogrultusunda arastirmada nicel
arastirma desenlerinden iliskisel model kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2024-2025
egitim-O6gretim yilinda Malatya ilinde g¢esitli egitim kademelerinde (okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, lise) gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
evrende yer alan dgretmenler arasindan “Kolayda Ornekleme Yontemi” yontemi ile
belirlenmis 778 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplamak icin “Kisisel
Bilgi Formu”, “Giiglendirici Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Mutluluk Olgegi”
kullanilmistir. Arastirmada veri toplama aracglari ile toplanan veriler normal dagilim
gostermesinden dolayi aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplamalar1 ile Bagimsiz
Orneklemler t-Testi, ANOVA, Pearson Korelasyon ve Basit Dogrusal Regresyon
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada gesitli egitim kademelerinde goérev yapan
ogretmenlerin giiclendirici liderlik ve Orgiitsel mutluluk diizeyinin yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore giiglendirici
liderlik ve oOrgiitsel mutluluk arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliskinin
oldugu sonucuna da ulagilmigtir. Bunun yaninda arastirmada gii¢lendirici liderligin
orgiitsel mutlulugun anlamli bir yordayicist oldugu da belirlenmistir. EK olarak

gii¢lendirici liderligin 6rgiitsel mutlulugun yaklasik %48.7’sini agikladigi belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, Gii¢lendirici Liderlik, Orgﬁtsel Mutluluk



ABSTRACT
EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN EMPOWERING
LEADERSHIP AND ORGANISATIONAL HAPPINESS

ATES, Sertap
Master Thesis, Inonu University, Institute of Educational Sciences
Department of Educational Administration
Advisor: Dog. Dr. Servet ATIK
June 2025, X + 135 pages

The aim of this study is to determine the relationship between empowering
leadership and organizational happiness based on teachers' perceptions. In addition, the
study also aims to examine whether teachers’ views on empowering leadership and
organizational happiness significantly differ according to variables such as gender,
educational background, marital status, professional seniority, type of school, and
duration of working with the current school principal. In line with these objectives, the
study employed a relational research model, one of the quantitative research designs.
The study population consisted of teachers working at various educational levels
(preschool, primary, secondary, and high school) in the province of Malatya during the
2024-2025 academic year. The sample of the study comprised 778 teachers selected
from the population using the convenience sampling method. The data were collected
using the Personal Information Form, the Empowering Leadership Scale, and the
Organizational Happiness Scale. Since the data showed normal distribution, the analysis
was conducted using arithmetic mean, standard deviation, Independent Samples t-test,
ANOVA, Pearson correlation, and simple linear regression. The findings of the study
revealed that teachers working at different educational levels had high levels of both
empowering leadership and organizational happiness. Furthermore, a moderate,
positive, and statistically significant relationship was found between empowering
leadership and organizational happiness based on teachers’ perceptions. In addition,
empowering leadership was identified as a significant predictor of organizational
happiness. It was also determined that empowering leadership explained approximately
48.7% of the variance in organizational happiness.

Key Words: Leadership, Empowering Leadership, Organisational Happiness.
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, Oonemi, sirliliklari,

sayiltilar1 ve aragtirma konusu ile ilgili 6nemli tanimlar agiklanmustir.

1.1. Problem Durumu

Liderlik, bir grubun belirli amaglar dogrultusunda birlesmesini saglayan ve bu
amagclara ulagmak tizere grup iiyelerini harekete geciren dinamik bir siirectir. Bu siireg
hem dogustan gelen liderlik egilimlerini hem de sonradan edinilen bilgi, beceri ve
deneyimleri icermektedir (Akcakaya, 2010). Liderlik yalnizca bireysel yeterliliklere
dayanmaz; ayn1 zamanda grup iiyelerinin potansiyellerini tanima, diizenleme ve kolektif
cabalar1 organize ederek sinerji yaratma becerisini de kapsar. Bu yoniiyle lider, grubun
ya da Orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi i¢in yonlendiren, motive eden ve koordinasyonu
saglayan bir konumda yer alir (Bursalioglu, 1994). Yukl (2006), liderligi yalnizca
otorite kullanimiyla sinirli olmayan, daha kapsamli bir anlayisla tanimlayarak onu
“bagkalarin1 neyin, ne sekilde yapilmasi gerektigi konusunda ikna etme ve anlagsma
saglama siireci” olarak ifade etmektedir.

Liderlik ve yonetim, oOrgiitlerin etkin bir bi¢cimde isleyebilmesi, hedeflerine
ulasabilmesi ve stirdiiriilebilir bir biiylime yakalayabilmesi agisindan temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu iki kavram, Orgiitlerin basarisinda tamamlayict roller
iistlenmekte ve kurumsal performansin siirekliligini  saglamada kritik islevler
gormektedir (Siyal vd., 2023). Liderlik, yonetimden farkli olarak daha genis kapsamli
ve ¢ok boyutlu bir olgudur; kisisel nitelikleri, davranig bi¢imlerini ve etkilesim
siireclerini igeren karmasik bir yapiya sahiptir. Bu nedenle, liderligi tek ve evrensel bir
tanim gergevesine indirgemek giictiir. Ancak, literatiirde liderligin 6ne ¢ikan bazi temel
ozellikleri ve tiirleri belirlenmistir. Ozmutaf (2007), liderligi dért ana kategori altinda
siniflandirmaktadir: pozisyona dayali liderlik, kisilik 6zelliklerinden kaynaklanan
liderlik (karizmatik liderlik), davranis temelli liderlik ve sonu¢ odakli liderlik.
Pozisyona dayali liderlik, bireyin resmi otoriteye sahip olmasindan dogarken;
karizmatik liderlik, liderin kisisel 6zellikleri, etkileyici tutumu ve giiven veren yapistyla

iligkilidir. Davranis temelli liderlik, liderin grup iginde sergiledigi tutum ve Ornek



davraniglarla bigimlenirken; sonu¢ odakli liderlik, liderin elde ettigi basar1 ve ciktilar
dogrultusunda sekillenir. Cogu durumda, etkili liderlik bu tiirlerin bir bilesimi olarak
ortaya ¢ikmakta ve Orgiitiin yapisi, kiiltiirli, hedefleri ve ¢alisanlarin ihtiyaglarina gore
farklilik gosterebilmektedir. Sonug olarak, hem liderlik hem de yonetim islevi, orgiitsel
basari agisindan vazgegilmezdir.

Liderlik olgusuna hem genel diizeyde hem de orgiitsel baglamda yaklagmak
miimkiindiir. Liderlik, bireyin vizyonunu ileriye tagima, performansimi yiiksek
standartlara ulagtirma ve potansiyelini asikar hale getirmek i¢in sinirlarini1 zorlamasina
olanak tantyan bir siire¢ olarak degerlendirilebilir. Bu yoniiyle, liderlik yalnizca gorev
odakli bir etkilesim degil; ayn1 zamanda bireyin kigisel ve mesleki gelisimini
destekleyen doniistiiriicii bir siiregtir. Ozellikle degisim odakli bir anlayisla ele
alindiginda liderlik, cogu zaman degisim siirecini baslatma, bu siireci yonlendirme ve
baskalarmi ortak bir amag¢ dogrultusunda motive etme becerisiyle tanimlanmaktadir.
Ozmutaf’a (2007) gore, liderler degisim siireglerinde yalnizca karar alict olmakla
kalmaz; aynm1 zamanda diger bireylerin siirece katilimini tesvik eder ve onlar1 bu
dontisiime ortak eder. Bu baglamda liderlik, mevcut durumun devaminmi saglamakla
sinirli olmayan; aksine, Orgiitsel ya da bireysel diizeyde doniisiimii miimkiin kilan
dinamik bir gii¢ olarak 6ne c¢ikar. Etkili liderler, degisim siirecinde grup tiyelerinin
endiselerini dikkate alarak onlara rehberlik eder ve gerekli destegi saglayarak katilim ve
motivasyonu artirir. Boylece liderlik, bireysel potansiyelin gelistirilmesinin yani sira
orgilitsel diizeyde siirdiiriilebilir gelisimi de destekleyen stratejik bir ara¢ haline gelir.

Orgiitsel etkililik ve verimlilik kavramlarinin giderek daha fazla ©nem
kazanmasiyla birlikte, liderlik olgusu da siirekli evrilmekte ve farkli boyutlariyla
bilimsel arastirmalara konu olmaktadir. Bu gelisim siirecinde, geleneksel liderlik
anlayislarinin Gtesine gecen yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmistir. Bu yaklasgimlardan biri
olan giiclendirici liderlik, calisanlarin yetkinliklerini 6n plana ¢ikararak onlarin
potansiyellerini agiga ¢ikarmayi, karar alma stireglerine aktif katilimlarin1 saglamayi ve
0z gilivenlerini artirmay1 amaglamaktadir. Bu liderlik tarzi, calisanlarin islerine daha
fazla sahiplenme duygusuyla yaklasmalarmi tesvik etmekte ve Orgiitsel hedeflere
ulagma motivasyonlari1 artirmaktadir. Gfliclendirici liderler, bireysel gelisimi
destekleyici uygulamalariyla yalnizca c¢alisanlarin yetkinliklerine katki sunmakla
kalmaz; ayn1 zamanda orgiitiin genel performansini da olumlu yonde etkilerler. Nitekim
bu liderlik tarzi, ¢agdas Orgiit yapilarinda is tatminini, Orgiitsel bagliligi ve calisan

verimliligini artiran etkili bir ydnetim araci olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle



degisimin kaginilmaz oldugu giiniimiiz is diinyasinda, gii¢clendirici liderlik; ¢alisanlarin
degisim siireclerine uyum saglamalarini kolaylastirmakta ve onlar1 daha proaktif
bireyler haline getirmektedir.

Egitim kurumlarinda liderlik, yalnizca yoOnetimsel gorevlerin yerine
getirilmesinden ibaret olmayip; 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen, onlari
giiclendiren ve karar siireclerine aktif katilimlarini tesvik eden bir anlayist da
icermektedir. Bu baglamda gii¢lendirici liderlik, 6gretmenlerin 6zerkligini destekleyen,
psikolojik giiclenmelerine katkida bulunan ve onlarin is yasaminda daha yiiksek baglilik
ve performans sergilemelerini saglayan bir liderlik yaklasimidir. Ozellikle okul
yoneticileri tarafindan sergilenen bu tarz liderlik, 6gretmenlerin hem bireysel hem de
kolektif etkililigini artirmakta O6nemli bir rol oynamaktadir. Arastirmalar, okul
miidiirlerinin giiclendirici liderlik davranislarinin 6gretmenlerin isine olan bagliliklarini
ve psikolojik sahiplenme duygularini anlamli bigimde artirdigini ortaya koymaktadir
(Tore ve Uzun, 2024). Bu durum, dgretmenlerin kendilerini okulun bir parcasi gibi
hissetmesini ve sorumluluk {istlenme egilimlerini gli¢clendirmektedir. Ayrica
gliclendirici liderligin, dgretmenlerin tilkenmislik diizeylerini azaltarak psikolojik iyi
oluglarin1 destekledigi de belirlenmistir (Okgu, Cemaloglu ve Ay, 2024). Bu liderlik
tarzi, sadece Ogretmenlerin bireysel deneyimlerine degil, ayn1 zamanda okulun genel
dgrenme ortamina da etki etmektedir. Ogretmenlerin giiglendirildigi ortamlarda, smif igi
ogretim stratejilerinde daha fazla g¢esitlilik ve yaraticilik goézlemlenmekte; bu da
ogrencilerin 6grenme ¢iktilar1 tizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir. Yapilan bir bagka
calismada, ogretmenlerin algiladig1 gili¢lendirici liderligin, 6gretmen Ozerkligi ve
akademik iyimserlik yoluyla Ogrenme siireclerine katki sundugu gosterilmistir
(Kasapoglu Tankutay ve Colak, 2025). Ek olarak, giiglendirici liderligin 6gretmenler
aras1 is birligini tesvik ederek, okulun kolektif 6gretmen yeterligi ilizerinde de pozitif
etkileri oldugu belirtilmistir (Langfeldt, 2022).

Mutluluk, insanlik tarihi boyunca iizerinde diisiiniilen, tartisilan ve farkh
sekillerde tanimlanan bir kavram olmustur. Insanlarm nelerden mutlu oldugu ve neden
birbirlerinden farkli diizeylerde mutluluk deneyimledikleri, filozoflar, bilim insanlar1 ve
diisiintirler tarafindan uzun yillardir incelenen bir konudur. Bu nedenle mutluluk
kavrami, belki de yeryliziindeki insan sayis1 kadar farkli anlam ve yoruma sahiptir.
Kimi insanlar i¢in ask, zenginlik, iyi bir film izlemek, karnin1 doyurmak, bereketli bir
hasat ya da inan¢ mutluluk kaynag1 olurken; kimileri i¢in barmacak bir ev, yagmurun

yagmasi ya da sevdiklerinin saglikli olmasi mutluluk anlamina gelebilir. Bagska bir



deyisle, insanlar mutlulugu ayni seylerde bulmaz ve dolayisiyla mutluluga giden yol da
kisiden kisiye degisir (Locke, 2000).

Kant (2002), mutlulugun kisiye gore degisen belirsizlik tasiyan bir kavram
olduguna vurgu yapar. Kant’a gore, her insan mutluluga ulasmay1 arzular ancak higbir
zaman kesin ve tutarl bir sekilde ne istedigini tam olarak ifade edemez. Bu belirsizlik,
mutlulugun evrensel bir tanimini yapmay1 zorlastirir. Schmid (2021) ise mutlulugun
hermendtik (yorumsal) bir kavram oldugunu ve her seyden daha fazla yoruma agik bir
yapiya sahip oldugunu belirtir. Ona gore, tiim insanlarin iizerinde anlasabilecegi tek bir
mutluluk tanimi yoktur, ¢iinkii mutluluk kisisel deneyimler, degerler ve beklentilerle
sekillenir.

Mutlu olmak, insanlarin yasamlarinda biiylik bir 6neme sahiptir ve neredeyse
tiim toplumlarda degerli bir amag olarak kabul edilir. Insanlik tarihinin baslangicindan
bu yana mutluluk, bireylerin ve toplumlarim pesinden kostugu bir idealdir. insanoglu,
dogumundan oliimiine kadar siirekli olarak mutlu olma arzusu i¢inde yasar. Bu arzu,
temel ihtiyaclarin karsilanmasindan baglayarak, daha karmasik ve soyut isteklerin
tatminine kadar uzanir. Ihtiyaclar1 ve istekleri karsilanan birey, mutluluk duygusunu
deneyimler ve bu duygu, yeni bir ihtiya¢ veya istek ortaya ¢ikana kadar devam eder.
Mutluluk, bireyin yasamina ait biligsel ve duygusal degerlendirmelerinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikar. Bu degerlendirmeler, bireyin olumlu duygulart sik¢a yasamasi ve
olumsuz duygulari daha az deneyimlemesiyle karakterize edilir. Ayni1 zamanda
mutluluk, bireyin yasamindan genel anlamda yiiksek bir doyum almasiyla da iliskilidir
(Alper-Ay, 2022). Bu tanim, mutlulugun yalnizca gegici bir duygu durumu degil, ayni
zamanda yasamin geneline yayilan bir memnuniyet hali oldugunu vurgular.

Orgiitsel mutluluk, bireylerin ~ orgiitsel ~ siireglere uyum  saglamasini,
motivasyonlarmi korumasini ve performanslarmi artirmasmi kolaylagtirir. Orgiitsel
mutluluk, aynm1 zamanda bireysel hedefler ile oOrgiitsel hedeflerin uyum iginde
gerceklesme derecesini ifade eder. Bu uyum, hem calisanlarin is tatminini hem de
orgiitiin genel verimliligini artirir (Bulut, 2015). Bayraktar ve Girgin’in (2020)
ogretmenler iizerinde gergeklestirdigi arastirmada, orgiitsel mutluluk diizeylerinin
yonetim siiregleri, iletisim, mesleki tutum, baglilik ve ekonomik olanaklar gibi alt
boyutlarda yiiksek diizeyde oldugu ortaya konmustur. Bu alt boyutlarin tiimii, okul
ortaminda Ogretmenlerin gilinlik deneyimlerini etkileyen temel faktorlerdir. Benzer
sekilde, Ozen’in (2018) arastirmasi, okullarda algilanan orgiitsel erdemin (diiriistliik,

affedicilik, iyimserlik vb.) Ogretmenlerin orgilitsel mutlulugunu anlamli diizeyde



etkiledigini gostermistir. Aragtirmada 6zellikle “yonetim stiregleri” ve “mesleki tutum”
alt boyutlar ile orgiitsel erdem arasinda gii¢lii pozitif iligkiler saptanmistir. Bu sonuglar,
okul liderlerinin etik ve destekleyici davraniglarinin 6gretmenlerin mutlulugu tizerinde
dogrudan etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Kose ve Kahveci’nin (2022) calismasinda, dayanikli ve saglikli okul yapilarinin
Ogretmenlerce daha mutlu algilandigi; buna karsilik sagliksiz kurumsal yapilarda
mutluluk algisinin diistiigii belirlenmistir. Bu durum, okul Kkiiltiiriniin ve yonetim
bi¢iminin drgiitsel mutlulugu sekillendirmedeki 6nemine isaret etmektedir.

Orgiitsel mutlulugun 6gretmen tilkenmisligi iizerindeki etkisi de dikkate
degerdir. Reza ve Leyli’nin (2016) caligmasi, 0gretmenlerin kendilik algisi, yasam
doyumu, zihinsel hazirlik ve umut diizeyleri arttik¢a tiikkenmislik diizeylerinin anlamli
sekilde azaldigin1 ortaya koymustur. Bu sonug¢, mutlulugun 6gretmen sagligi ve
performansi agisindan koruyucu bir rol iistlendigini gostermektedir. Dogan ve Aslan’in
(2022) galigmas1 da 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin, okul yoneticilerinin
kaotik liderlik rollerine dair algilariyla iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle
pozitif kisilik ozelliklerine sahip liderlerin 6gretmen mutlulugunu olumlu etkiledigi

belirlenmistir.

1.2. Amacg
Bu aragtirmada ogretmenlerin algilarina gore giiclendirici liderlik ile orgiitsel
mutluluk arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Ayrica arastirmada
ogretmenlerin giiclendirici liderlik ile orgiitsel mutluluga iligskin algilarinin cinsiyet,
o6grenim durumu, medeni durum, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirii ve mevcut
okul miidiirii ile caligma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterme
durumunu belirlemek amaclanmistir. Belirtilen amaglar dogrultusunda arastirmada
“Ogretmenlerin goriislerine gore giiglendirici liderlik ile orgiitsel mutluluk arasinda
anlaml bir iliski var midir?” sorusu, temel problem ciimlesi olarak belirlenmistir.
Belirlenen temel problem cilimlesi dogrultusunda arastirmada su alt problemlere yanit
aranmistir:
1. Ogretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin goriisleri hangi diizeydedir?
2. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklart hangi diizeydedir?
3. Ogretmenlerin gii¢lendirici liderlige iliskin algilari cinsiyet, 6grenim durumu,
medeni durum, mesleki kidem, gorev yapilan egitim kademesi ve mevcut okul

miidiirii ile calisma siiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermekte



midir?

4. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluklar cinsiyet, grenim durumu, medeni durum,
mesleki kidem, gorev yapilan egitim kademesi ve mevcut okul miidiirii ile
caligsma siiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin goriislerine gore giiclendirici liderlik ile &rgiitsel mutluluk
arasinda anlamli bir iligki var midir? Varsa hangi yonde ve diizeydedir?

6. Ogretmenlerin gii¢lendirici liderlige iliskin algilari, 6rgiitsel mutluluk algilarini

anlaml bir sekilde yordamakta midir?

1.4. Onem

Orgiitsel mutluluk, bireylerin is ortamlarinda yasadiklar1 olumlu duygular ve
yikksek yasam doyumu ile yakindan iliskilidir. Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin
mutlu bir sekilde calismalari, 6grencilerin akademik basarisini artirmakta, olumlu okul
iklimi yaratmakta ve genel egitim kalitesini yiikseltmektedir (Vale vd., 2025). Bu
cercevede, Ogretmenlerin  Orglitsel mutluluk  diizeylerini  etkileyen liderlik
yaklagimlarinin belirlenmesi, onlarin mesleki doyumlarimi artirma ve tiikkenmislik
diizeylerini azaltma acisindan énemli bir adimdir. ifade edilen baglamda yapilacak bu
arastirma ile oOgretmenlerin giiclendirici liderlik algilar1 ile oOrgiitsel mutluluklari
arasindaki iligskiyi ortaya koyarak hem kuramsal hem de uygulamaya doniik 6nemli
katkilar saglayacaktir. Ornegin, giiclendirici liderligin akademisyenlerin is yerinde
yasadig1 mutluluk diizeyini dogrudan degil, ancak is tanimlarin1 yeniden sekillendirme
tizerinden dolayli olarak etkiledigi gosterilmistir (Ghadi ve Almanaga’h, 2020). Ayrica,
liderlerin okul ortaminda giiven, destek ve anlam olusturan davraniglart 6gretmenlerin
psikolojik iyi olusunu giiclendirmekte ve islerine baghliklarini artirmaktadir (Agustin-
Silvestre vd., 2024).

Bu arastirma, gili¢lendirici liderlik ve oOrgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amacglamaktadir. Bunun yaninda giiclendirici liderlik ve orgiitsel mutluluk
cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, mesleki kidem ve egitim kademesi gibi
cesitli degiskenler acisindan incelenerek daha kapsamli bir bakis agist sunulmasi
amaglanmaktadir. Elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin gii¢lendirici liderlik algilarim
gelistirmeye yonelik stratejiler olusturulmasina ve Orgiitsel mutluluk diizeylerini

artiracak politikalarin sekillendirilmesine katki sunmasi beklenmektedir.



1.5. Simirhliklar
Bu aragtirma Malatya ili, resmi okullar, aktif olarak gdérev yapan dgretmenler,
2024-2025 egitim-0gretim yil1, Kisisel bilgi formu, gii¢lendirici liderlik ve Orgiitsel

mutluluk 6l¢eklerinden toplanan veriler ile sinirhdir.

1.6. Sayiltilar
e Arastirmanin oOrnekleminde yer alan Ogretmenlerin veri toplama araglari
icerisinde yer alan kisisel bilgileri dogru bir sekilde cevapladiklari sayilt1 olarak
kabul edilmistir.
e Arastirma igin verilerin normal dagilim gosterme durumuna gore tercih edilen
parametrik testlerin arastirmanin amaclar1 dikkate alindiginda verilerin analizi

icin yeterli olduklari sayilt1 olarak kabul edilmistir.

1.7. Tanimlar

Orgiitsel mutluluk: Bireylerin is yerindeki duygusal deneyimleri, isin dnemi ve kisisel
potansiyelin gerceklestirilmesine dair algilarindan olusan bir kavramdir (Arslan ve
Polat, 2017; Warr, 2011).

Giiglendirici okul liderligi: Okul yoneticilerinin 6gretmenlere karar alma siireglerine
katilim hakki tanimasi, sorumluluk devretmesi, destekleyici geri bildirim sunmasi ve
giiven ortami olusturmasi gibi uygulamalarla sekillenen ¢agdas bir liderlik anlayisidir

(Tore ve Uzun, 2024).



BOLUM II

KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Giiclendirici Liderlik

Conger ve Kanungo, giiclendirme kavramini ele alirken “gii¢” ve “kontrol”
olgularinin kapsamli bir bicimde analiz edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu iki
kavramin birbirinden farkli anlamlar tasimasi nedeniyle, aragtirmacilar giiclendirme
olgusuna iki temel perspektiften yaklasilmasinin gerekli oldugunu ileri stirmektedir.
Birinci yaklagim, giiclendirmeyi yonetsel bir bakis acisiyla degerlendirerek; kontrol ve
yetkinin alt kademe ¢alisanlara devredilmesi siireci olarak tanimlar. Ikinci yaklasim ise
giiclendirme siirecini psikolojik bir cergevede ele almakta ve bireylerin igsel
motivasyonlar ile 6z-yeterlik algilarini 6n plana ¢ikararak agiklamaktadir (Conger ve
Kanungo, 1988). Bu dogrultuda, gii¢lendirme olgusunun hem biligsel hem de
davranigsal boyutlariyla ele alinmasi, kavramin biitiinciil bi¢imde anlasilmast agisindan
Onem tasimaktadir.

Glinlimiiz is dilinyasinda artan rekabet kosullari ve hizmet kullanicilarinin
yiikselen beklentileri, orgiitlerin daha hizli ve esnek tepkiler verebilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin giliclendirilmesi her zamankinden daha kritik
bir 6nem kazanmistir (Akin, 2010). Giiclendirici liderlik yaklasimi, astlar1 etkileme
bicimi bakimindan geleneksel anlamda konumsal giice dayanan doniisiimcii ve
etkilesimci liderlik anlayislarindan ayrilmaktadir. Bu liderlik tarzi, orgiit iyelerinin 6z
kontrol ve kendi kendine harekete geg¢me becerilerini gelistirmeye odaklanir.
Giiglendirici liderlik yalnizca otoritenin nasil kullanilacagini belirleyen bir yaklagim
olmakla kalmaz; ayn1 zamanda yoneticilere, liderlik yetkisinin orgiit igerisinde nasil ve
ne Olclide dagitilacagina iliskin stratejik bir ¢erceve sunar. Bu baglamda, orgiit
tiyelerinin kendi davraniglarin1 yonlendirme kapasitesini artirarak 6z liderlik gelisimini
destekler. Giclendirici bir lider, geleneksel emir-komuta anlayisi yerine, gorev ve
sorumluluklarin paylasgimma dayali bir yonetim anlayis1 benimseyerek calisanlarin

bagimsiz karar alma ve hareket etme becerilerini tesvik eder (Yilmaz, 2011).

Gliglendirici liderlik, liderin sahip oldugu giicli ¢alisanlarla paylasarak onlarin
sorumluluk ve o6zerklik diizeylerini artirmayr hedefleyen bir liderlik yaklasimidir. Bu

liderlik tarzi, ¢alisanlarin isle kurduklar1 baga, ilgi ve tepkilerine deger vermeyi esas alir



(Chen vd., 2007). Giiclendirici liderler, astlariyla giiven temelli iligkiler kurduklarinda,
onlar1 ilham verici bir vizyon etrafinda birlestirdiklerinde ve karar alma siireclerine
katilimlarint kolaylastirdiklarinda etkili bir liderlik sergilerler. Ayrica, calisanlara
kocluk yaparak gelisimlerini desteklemeleri ve bireysel sorunlarina duyarlilik

gostermeleri de bu liderlik anlayiginin 6nemli boyutlar1 arasinda yer almaktadir (Erkutlu

ve Chafra, 2015).

Giiclendirici liderlik tarzinda, liderler yalnizca yon veren degil; ayni zamanda
calisanlarin mevcut potansiyelini agiga ¢ikarmayi ve liderlik becerilerini gelistirmeyi
amaglayan bir rehber rolii iistlenir (Manz ve Sims, 2001). Bu sayede, ¢alisanlar kendi is
davraniglarini yonetme ve kontrol etme yetisini kazanir; bu da onlarin 6z-yeterlik ve 6z
giiven duygularini giiclendirir (Yun, Cox ve Sims, 2006). Gii¢lendirici liderlik ayni
zamanda is birligi kiiltiiriinii 6n plana ¢ikararak, calisanlarin bireysel ihtiyaglarinin fark
edilmesine ve karsilanmasina olanak tanir (Arnold vd., 2000). Bu yoniiyle, sadece
performansa degil, ayn1 zamanda c¢alisanlarin psikolojik giiclenmesine ve oOrgiitsel

bagliliklarinin artmasina da katki saglar.

Gliglendirici liderlik, c¢alisanlarla kurdugu giiclii iliskiler ve motivasyonel etkisi
bakimindan diger liderlik tiirlerinden ayrilmaktadir (Arnold vd., 2000; Ahearne,
Mathieu ve Rapp, 2005). Bu liderlik tarzi, ¢alisanlarin yeteneklerine odaklanarak
onlarin isle ilgili yeterliliklerini gelistirmeyi ve proaktif davramiglarini artirmayi
amaglar. Bu sayede calisanlarin performans diizeyi yiikselirken, orgiitsel bagliliklar1 da
giiclenmektedir (Martin, Liao ve Campbell, 2013). Giiglendirici liderler, c¢alisanlarin
potansiyelini ortaya c¢ikarmak ve siirekli gelisimi tesvik etmek amaciyla ¢esitli
destekleyici davranislar sergilerler. Oncelikle giivene dayali bir g¢aligma ortami
olusturarak, calisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini ve diisiincelerini 6zgiirce
ifade etmelerini saglarlar. Bu tiir bir ortam, yaraticilifi tesvik ederken, calisanlarin
orglitsel siireclere katilimim1i da artirir. Liderin ¢aligsanlarla birlikte karar alma
siireclerine katilmasi, bireylerin orgilite aidiyet duygusunu gii¢lendirir. Giiglendirici
liderlik ayn1 zamanda calisanlarin duygu ve diisiincelerine duyarlilik gostermeyi igerir.
Bu duyarlilik, ¢aliganlarin motivasyonunu yiikseltmekte ve is tatminini olumlu yonde
etkilemektedir. Ayrica, ¢alisanlarin katkilarini takdir etmek, 6z giiven ve 6z-yeterlik
duygularii1 pekistirir. Mesleki gelisime verilen destek, c¢alisanlarin  kariyer
yolculuklarinda ilerlemelerine yardimci olurken, onlari daha donanimli ve bagimsiz

bireyler haline getirir. Bu liderlik yaklasimi, calisanlarin 6zerkliklerini gelistirmeyi,
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yaraticiliklarin1  desteklemeyi ve risk alma davranislarini tesvik etmeyi hedefler.
Calisanlar, kendi kararlarint alma ve bu kararlart uygulama o6zgiirliigline sahip
olduklarinda, ise olan bagliliklar1 artmakta ve orgiitsel hedeflere ulasma konusunda
daha yiiksek bir motivasyon sergilemektedir (Blase ve Blase, 1996).

Egitim kurumlarmmin degisen ve karmasiklagsan yapisi, okul yoneticilerinden
sadece yonetsel degil ayni zamanda pedagojik liderlik sergilemelerini de gerekli
kilmistir. Bu gergevede, giiglendirici liderlik (empowering leadership), 6gretmenlerin
yetkinliklerini gelistiren, karar alma siireglerine katilimlarini tesvik eden ve onlarin
mesleki 0Oz-yeterliklerini artiran ¢agdas bir liderlik yaklagimi olarak 6n plana
cikmaktadir. Giiglendirici liderlik, ¢alisanlarin 6zerkliklerini destekleyerek kendilerine
olan gilivenlerini artirir ve is yerinde daha anlamli roller iistlenmelerine olanak saglar
(Westover, 2024). Bu liderlik anlayisi, 6gretmenlerin yalnizca uygulayict olmaktan
cikip, 6grenme siireclerinin aktif birer tasarimcisi haline gelmelerine imkan verir.
Praszkier (2017), giiglendirici liderligi, bireylerin potansiyellerini harekete geciren ve
yenilik¢i ¢oziimler iiretebilmeleri icin gerekli giiveni ve ortami saglayan bir liderlik
bi¢imi olarak tanimlamistir.

Egitim  yoneticilerinin  gii¢lendirici  liderlik  davraniglar1  sergilemesi,
ogretmenlerin mesleki bagliliklarin1 ve motivasyonlarini dogrudan etkilemektedir. Ozer
ve Celikten’in (2023) yaptig1 caligmada, Ogretmenlerin, yoneticilerinin gii¢lendirici
davraniglar  sergilemesi durumunda okula olan aidiyet duygularinin @ ve
performanslariin arttigi belirlenmistir. Benzer sekilde, Zugelder ve Hayes (2019),
giivene dayali iliskilerin gili¢lendirici liderlikte merkezi bir unsur oldugunu vurgulamas,
bu sayede Ogretmenlerin daha Ozgiirce fikirlerini ifade edebildigini ve Ogretmen

liderliginin gelistigini ifade etmistir.

2.1.1. Gii¢lendirici Liderligin Boyutlari

Gliglendirici liderligin boyutlarina yonelik alanyazinda farkli goriislerin yer
aldig1 goriilmektedir. Lee ve Nie’ye (2017) gore gii¢lendirici liderlik “yetki devri,
entelektiiel uyarim saglamak, onaylama ve kabul, bir vizyonu ifade etme, isbirlik¢i
iliskileri tesvik etme, kisisellestirilmis ilgi ve destek saglama, rol model olma” seklinde
yedi boyutta; Amundsen ve Martinsen’e (2014) goére giiglendirici liderlik; “gii¢
paylasimi, isteklendirme destegi ve gelisim destegi” seklinde ii¢ boyutta; Konczak,
Stelly ve Trusty’e (2000) gore “yetki verme, sorumluluk, kendi basina karar verme,

bilgi paylasimi, beceri gelistirme ve yenilik¢i performans icin kogluk etme” seklinde
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bes boyutta siiflandirildigi goriilmektedir. Konan ve Celik (2018) ise gii¢lendirici
liderligi; “yetki verme, sorumluluk ve destekleme” olmak iizere {i¢ boyutta incelemistir.
Giiglendirici liderligin alt boyutlari, Konczak ve arkadaslarmin (2000) giiclendirici
liderlige iliskin temel yaklasimini dikkate alan ve mevcut ¢alismada da referans
gosterilen Konan ve Celik’in (2018) siniflandirmasina goére agiklanmaistir.

Gliglendirici liderligin boyutlarina yonelik alanyazinda farkli arastirmacilar
tarafindan ¢esitli siniflandirmalar yapilmistir. Bu siniflandirmalar, giiglendirici liderligin
farkl1 yonlerini ve uygulama alanlarini ortaya koymaktadir. Ornegin, Lee ve Nie (2017),
giiclendirici liderligi yedi boyutta ele almistir: yetki devri, entelektiiel uyarim saglama,
onaylama ve kabul, bir vizyonu ifade etme, isbirlik¢i iligkileri tesvik etme,
kisisellestirilmis ilgi ve destek saglama, rol model olma. Bu boyutlar, liderin ¢alisanlar
giiclendirmek icin kullandigr farkli stratejileri ve davraniglarn kapsar. Diger bir
yaklagimda, Amundsen ve Martinsen (2014), giiclendirici liderligi li¢ temel boyutta
incelemistir: gii¢ paylasimi, isteklendirme destegi ve gelisim destegi. Bu siniflandirma,
liderin calisanlara yetki ve sorumluluk vermesinin yani sira, onlari motive etme ve
mesleki gelisimlerini destekleme tizerine odaklanir. Konczak, Stelly ve Trusty (2000)
ise gliclendirici liderligi bes boyutta ele almistir. Bu boyutlar, c¢alisanlarin 6zerkligini
artirmayi, bilgi ve becerilerini gelistirmeyi ve yenilik¢i ¢oziimler iiretmelerini tesvik
etmeyi hedefler. Konan ve Celik (2018), giiglendirici liderligi daha basit ve odakli bir
sekilde iic boyutta incelemistir: yetki verme, sorumluluk ve destekleme. Bu
siniflandirma, Konczak ve arkadaslarinin (2000) temel yaklagimini dikkate alarak,
giiclendirici liderligin en temel unsurlarin1 6ne ¢ikarir. Bu boyutlar, liderin ¢alisanlara
yetki ve sorumluluk vermesini, ayn1 zamanda onlara gerekli destegi saglamasini igerir.
Mevcut caligmalarda, Konan ve Celik’in (2018) siniflandirmasi, giiclendirici liderligin
alt boyutlarin1 agiklamak igin siklikla referans alinmaktadir. Sonug olarak, gii¢lendirici
liderligin boyutlarina yonelik farkli smiflandirmalar bulunmakla birlikte, Konan ve
Celik’in (2018) ii¢ boyutlu yaklasimi, bu liderlik tarzinin temel unsurlarini net bir
sekilde ortaya koymaktadir. Bu boyutlar, liderin ¢alisanlar giiclendirmek icin kullandig1
stratejileri ve davranislar1 kapsar ve orgiitsel basariy1 destekleyen bir liderlik anlayigini

yansitir.
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2.1.1.1. Yetki Verme
Yetki devri, belirli bir konuya iligkin karar alma sorumlulugunun bireylere ya da

gruplara aktarilmasi siireci olarak tanimlanabilir (Ford ve Fottler, 1995). Bu siirecin
yoneticiler tarafindan etkin bigcimde yiiriitilmesi, orgiitler acgisindan ¢esitli olumlu
sonuclar dogurabilmektedir (Yukl, 2018). Bu sonuclarin basinda, karar kalitesinde artis
yer almaktadir. Yetki devri, merkeziyet¢i yOnetim anlayisini asarak bireylerin ve
ekiplerin 6z-yOnetim becerilerini gelistirmelerine olanak tanir. Alinan kararlarin niteligi,
genellikle isin gereklerine hakim ve yeterli bilgi ile deneyime sahip calisanlarin
katkilariyla sekillenir (Hackman, 1990). Bu durum, orgiitiin genel performansini
artirarak daha verimli ve etkili ¢iktilar elde edilmesini destekler.

Yetki devrinin bir diger O6nemli sonucu, calisanlarin ise olan bagliliklarini
artirmas1 ve alinan kararlarin daha etkili bicimde uygulanmasini saglamasidir (Yukl,
2018). Calisanlar, karar siireclerine aktif bicimde dahil edildiklerinde gorevlerine daha
fazla sahiplenme duygusu gelistirir ve uygulama asamasinda daha yiiksek bir
motivasyon sergilerler. Argote’ye (1999) gore, yetki devri, orgiitsel etkililik ve bireysel
basariy1 destekleyen temel araglardan biridir. Yetki verilen bireyler, gorevlerini daha
anlamli olarak algilamakta; bu durum ise isin niteligini ve doyum diizeyini artirarak is
zenginlesmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte, yetki devri slireci orgiitiin
yapisal 6zellikleri ve liderin yetki paylasim becerisiyle yakindan iligkilidir (Yukl, 2018).
Ozellikle egitim kurumlari agisindan bakildiginda, 6gretmenlere daha fazla 6zerklik
taninmasi, karar siireclerine katilimlarinin tesvik edilmesi ve bilgi paylasimina agik bir
ortamin olusturulmasi yetki devrinin temel boyutlar1 arasinda yer almaktadir. Bu tiir bir
yaklasim, oOgretmenlerin mesleklerini daha anlamli bulmalarini, kendilerine deger
verildigini hissetmelerini ve Ogretim siireglerini daha yaratici ve etkili bir sekilde
yiirlitmelerini destekler. Ayni1 zamanda, 6zerklik ve giiven duygularinin gelismesine
katk1 saglayarak orgiitsel baglilig1 da pekistirir. Ote yandan, etkili planlanmamis ya da
hatali uygulanan yetkilendirme girisimleri, calisanlar arasinda memnuniyetsizlik ve
motivasyon kaybina neden olabilir. Ornegin, bilgi ve beceri diizeyi yetersiz bireylerin
karar alma stireclerine dahil edilmesi, hatali kararlarin alinmasina veya uygulanmasinda
zorluklara yol acabilir. Ayrica, yetki devrinde adalet ilkelerinin gozetilmemesi,
calisanlar arasinda esitsizlik algisina neden olarak oOrgiit i¢i uyumu zedeleyebilir

(Thompson, 2016).
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Yetki verme, liderin ekip liyelerine gorevlerini yerine getirebilmeleri igin belirli
diizeyde 6zerklik ve sorumluluk tanimasi olarak tanimlanabilir. Bu yaklasim, bireylerin
kendi potansiyellerini ortaya koymalarina ve mesleki gelisimlerini siirdiirmelerine
olanak tanirken; ayn1 zamanda ekip i¢indeki isbirligi ve dayanigma Kkiiltiiriinii de
giiclendirir. Ayrica, liderin ekip tiyeleriyle daha etkili bir iletisim kurmasimi saglayarak,
bireysel farkliliklari, yetenekleri ve giiclii yonleri daha iyi tanimasina katkida bulunur.
Yetki devri, bireysel ve ekip diizeyinde performans artisina hizmet ederken; liderin
zaman yonetimini daha etkili bigimde gergeklestirmesini ve stratejik Onceliklere
odaklanmasin1 da kolaylastirir. Bununla birlikte, liderin sagladigi 6zerkligi tamamen

siirsiz birakmak yerine, yonlendirici ve denetleyici bir tutum sergileyerek ekip

hedeflerine ulagilmasini saglamasi biiyiilk 6nem tasimaktadir (Akcakaya, 2010).

2.1.1.2. Sorumluluk
Sorumluluk alma, bir gorevi iistlenme ve bu gorevin sonuglarina iliskin hesap

verebilir olma bi¢iminde iki temel bileseni icermektedir. Bu kavram, c¢alisanlarin
gorevlerini en yliksek kalite ve verimlilik diizeyinde yerine getirme c¢abalarini yansitir.
Sorumluluk duygusuna sahip bireyler, gorevlerini yerine getirirken kisisel
yeterliliklerine ve becerilerine giliven duyarlar. Sorumluluk alma, mesleki roliin
niteligine bagli olarak 6nem kazanmakta ve bireyin kisisel ozellikleriyle yakindan
iligkilendirilmektedir. Bu baglamda, sorumluluk bilinci gelismis c¢alisanlar,
gergeklestirdikleri faaliyetlerin sonuglarini iistlenmekte ve bu sorumlulugu, sahip
olduklar etik ve deger sistemleri dogrultusunda iist yonetime karsi hesap verebilirlik
cercevesinde siirdiirmektedirler (Basaran, 2008). Boyle bir anlayis, calisanlarin islerine
daha fazla baglilik gostermelerine ve orgiitsel hedeflere ulasma konusunda daha ytiksek
bir motivasyon gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Gliglendirici liderlik, g¢alisanlarin sorumluluk alma egilimlerini destekleyen
tutum ve davranislar sergileyerek onlarin 6z-yeterlik ve 6z giiven diizeylerini artirmay
amaglar (Zimmerman, 1995). Bu liderlik anlayisi, ¢alisanlarin kendi yetkinliklerine
duyduklart inanc1 gili¢lendirirken, onlart daha bagimsiz, girisimei ve inisiyatif sahibi
bireyler haline getirir. Giliclendirici liderler, yalnizca yetki devretmekle kalmaz; aym
zamanda calisanlara sorumluluk da yiikleyerek karar alma siireclerine etkin katilimlarini
saglar. Bu durum, c¢alisanlarin ise yonelik daha olumlu tutumlar gelistirmelerine ve
islerini daha anlamli bulmalarina katki sunar (Spreitzer, 1995). Boylece calisanlar,

orgilitsel hedeflerle daha giiclii bir bag kurarak islerine duyduklar1 bagliligi artirirlar. Bu
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liderlik tarzi, hem bireysel 6zerkligi hem de ekip ici is birligini destekleyen bir
yaklagimi temel alir. Gli¢lendirici liderler, ¢alisanlarin gelisimini destekleyen kapsayici
ve tesvik edici bir ¢alisma ortami olusturarak, onlarin karsilastiklar1 zorluklarla basa
cikmalarini kolaylastirir (Pearce ve Sims, 2002). Ozerklik, ¢alisanlarin kendi kararlarini
alma ve bu kararlar1 uygulama 6zgiirliigiine sahip olmalarini ifade eder; bu 6zgiirliik ise
onlarin yaraticilik ve yenilik¢ilik diizeylerini yiikseltirken, ayn1 zamanda isle kurduklar
duygusal bagi da giiclendirir. Giiclendirici liderlik, biirokratik engelleri azaltarak,
calisanlarin iiretkenliklerini artiracak kosullar1 saglar ve onlar1 daha esnek, yenilik¢i
¢oziimler lretmeye tesvik eder. Bu sayede, calisanlar potansiyellerini daha etkili
bicimde ortaya koyabilirken, orgiitiin genel verimliligi ve etkililigi de artis gosterir
(Raub ve Robert, 2010; Lee, Willis ve Tian, 2018).

Egitim oOrgiitleri baglaminda degerlendirildiginde, gii¢lendirici liderligin
sorumluluk boyutu; O6gretmenlerin ekip ruhu igerisinde etkili ve verimli bir sekilde
calismalarin1 destekleyen, isbirligine acik ve paylasimci bir yaklasimi temel alir. Bu
liderlik anlayis1, 6gretmenlerin birlikte hareket etme farkindaligini artirmakta ve ortak
akilla en uygun kararlarin alinmasina olanak tanimaktadir (Lorinkova, Pearsall ve Sims,
2013). Sorumluluk kavrami, bireyin kendisine verilen gorevleri yerine getirme
yiikiimliiliglinii ifade eder (Kogel, 2015). Takim i¢inde sorumluluk iistlenmek, liderin
her ekip {iyesinin gorevini giivenle yerine getirebilecegi bir c¢alisma ortamu
olusturmasini gerektirir. Bu durum, yalnizca takimin genel performansini yiikseltmekle
kalmaz; aym1 zamanda lyeler arasindaki giiven duygusunu da pekistirir. Sorumluluk
alma, ekiplerin ortak hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynar ve liderin ekip
tiyelerine olan giivenini yansitir. Etkili bir gli¢clendirici lider, ekip iiyelerinin gorevlerini
yerine getirmelerini saglamak amaciyla hedefleri agik¢a tanimlamali, beklenen ¢iktilari
net bigimde ifade etmeli ve her bireyin kendini ekip i¢inde degerli bir iiye olarak
hissetmesine katki saglamalidir. Bu yaklasim, sadece ekip basarisin1 artirmakla
kalmayip, ayn1 zamanda ekip liyelerinin motivasyon diizeylerini yiikselterek kurumsal
bagliliklarin1 da giiclendirir (Pelenk, 2020).

Bir liderin ¢alisanlarini giiclendirebilmesi, onlara belirli diizeyde yetki ve
sorumluluk tanimasiyla miimkiindiir. Kurumlarin, verimli ve destekleyici bir ¢alisma
ortami olusturarak Ozerk ¢alisanlarin sayisini artirmalari; hem bireysel gelisim hem de
kurumsal basar1 acisindan Onemli kazanimlar saglar. Bu tiir bir hesap verebilirlik
kiiltiirli, kurumsal doniisiim, performans artis1 ve siirdiiriilebilirlik hedefleri acisindan

ciddi bir potansiyel tasimaktadir. Calisanlarin, kendi gorev alanlariyla ilgili karar alma
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yetkisine sahip olmalar1 ve alinan kararlarin tiim sonuglarindan sorumlu tutulmalari,
etkili bir yetkilendirme siirecinin temel unsurlarindandir. Karar alma, uygulama ve
sonuglarin sorumlulugunu iistlenme stireglerine aktif bicimde katilan bireyler, islerine
daha giiclii bir baglilik gelistirir ve daha yiiksek bir verimlilikle calisirlar (Akgakaya,
2010).

2.1.1.3. Destekleme

Giglendirici liderligin destekleme boyutu, calisanlarin bireysel ve mesleki
gelisimlerini tesvik eden dort temel unsurdan olusmaktadir: kendi kendine karar verme,
bilgi paylagimi, beceri gelistirme ve yenilik¢i performanst destekleyici kogluk
(Konczak, Stelly ve Trusty, 2000). Bu unsurlar, ¢alisanlarin 6zerklik diizeylerini
artinrken aym1 zamanda bilgi ve becerilerini gelistirmelerine, yaratict ¢oziimler
tiretmelerine olanak tanir. Kendi kendine karar verme, calisanlarin kendi sorumluluk
alanlarinda bagimsiz kararlar almasini tesvik eden lider davranislarini ifade eder. Bu tiir
bir liderlik yaklasimi, ¢alisanlarin 6z giiven ve 6z yeterlik duygularini giiglendirerek ise
olan bagliliklarint ve motivasyonlarimi artirir. Bilgi paylasimi kapsaminda ise lider,
calisanlarin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmelerine katki saglayacak kritik
bilgileri agik bir bicimde sunar. Bilginin agikca paylasilmasi hem karar alma
stireclerinin niteligini artirmakta hem de orgiit igerisinde seffaflik ve giiven kiiltiiriiniin
gelismesine katki saglamaktadir. Beceri gelistirme, liderin c¢alisanlarin  mesleki
gelisimlerini desteklemesini ve onlarin yetkinliklerini artirmasina yonelik uygulamalari
igerir. Bu siireg, calisanlarin kariyer ilerlemelerini destekledigi gibi, orgiitsel hedeflere
ulagsmada daha yetkin bireyler olmalarina da katki sunar. Yenilik¢i performansa yonelik
kogluk ise c¢alisanlarin yaratici diisiinme ve yeni fikirler gelistirme siireclerinde lider
tarafindan yoOnlendirilmesini kapsar. Bu yaklasim, ¢aliganlarin potansiyellerini agiga
cikarmalarin1  kolaylastirmakta ve Orgiitiin yenilik¢ilik kapasitesini artirmaktadir.
Literatiirde yapilan arastirmalar, destekleyici ve takdir edici liderlik davraniglarinin,
calisanlarin girisimcilik diizeyini ve sorumluluk alma egilimlerini olumlu ydnde
etkiledigini gostermektedir (Glinbayi, Dagli ve Kalkan, 2013; Zhang ve Bartol, 2010).
Bu tiir liderlik uygulamalari, ¢alisanlarin 6z giivenini artirmakta ve onlar1 daha yiiksek
motivasyonla ¢calismaya yonlendirmektedir.

Okullar baglaminda degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin giiclendirici
liderlik davranislart sergilemeleri, 6gretmenlerin is kaynakli stres ve tlikenmislik

diizeylerini azaltirken; Orgiitsel bagliliklarim1i ve i3 doyumlarini 6nemli o6lgiide
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artirmaktadir (Sama ve Kolamaz, 2011). Ogretmenler, liderlerinden aldiklarr destek
dogrultusunda mesleki gelisimlerini daha etkili bir sekilde slirdiirebilmekte ve 6gretim
siireclerine yonelik daha yenilik¢i ve islevsel ¢oziimler gelistirebilmektedir. Bu durum,
yalnizca oOgretmenlerin bireysel performansini degil, ayn1 zamanda okulun genel
etkililigini de artirmakta; Ogrenciler icin daha nitelikli bir 6grenme ortaminin
olugmasina katki saglamaktadir. Bu cercevede, giiclendirici liderligin destekleme
boyutu; Ogretmenlerin Ozerklik diizeylerini gelistirmelerine, bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve yenilik¢i uygulamalar gelistirmelerine olanak tanimaktadir. S6z konusu
liderlik tarzi, egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin  mesleki gelisim siireglerini
destekleyerek hem is doyumlarini hem de kurumsal bagliliklarini giliglendirmektedir.
Boylece, okullar daha verimli, etkili ve siirdiiriilebilir bi¢cimde isleyebilmekte;

ogrenciler icin daha kaliteli ve destekleyici bir egitim ortam1 saglanabilmektedir.

2.1.1.4. Kendi Basina Karar Verme

Bireyin kendi basina karar verebilme yetisi, giiclendirici liderlik davraniglarinin
temel bilesenlerinden biri olup, liderlerin ekip performansini artirmalarinda 6énemli bir
rol oynamaktadir. Bu boyut, ¢alisanlarin kisisel etkililik algilarini giiclendirmeyi ve
onlar1 karar alma siireclerine daha etkin bicimde dahil etmeyi hedefler. Liderler,
calisanlar1 bagimsiz kararlar almaya tesvik ederek, giiclendirme siirecine katilimlarini
artirir ve sorumluluk alma becerilerini gelistirir. Ancak bu siiregte, alinan kararlarin
kurumun genel hedefleri, mevcut planlar ve belirlenmis kurallar dogrultusunda

sekillenmesi gerektigi goz ardi edilmemelidir (Konan ve Celik, 2018).

2.1.1.5. Bilgi Paylasim

Bilgi paylagimi, gii¢lendirici liderlik davraniglarinin bir diger temel boyutunu
olusturmaktadir ve calisanlarin ihtiya¢ duyduklar1 bilgilere erisimini kolaylastirarak is
birligi kiiltiirtinii tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu liderlik anlayisinin benimsendigi
orgiitlerde, ekip tyeleri gorevlerini en yiikksek diizeyde etkinlik ve verimle yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli bilgiye zamaninda ulasabilmektedir. Bilginin agik, seffaf ve
sistemli bir sekilde paylasilmasi, ¢alisanlarin sorumluluklarini daha bilingli, planh ve
etkili bir bi¢cimde yerine getirmelerini desteklerken; aym1 zamanda karar alma
stireclerine daha aktif katilimlarini saglar. Bu durum, ¢alisanlar arasinda karsilikli giiven
duygusunun gelismesini ve yenilik¢i diisiince ortaminin olusmasini1 kolaylastirir.

Calisanlarin  orgiitsel hedefleri agik sekilde anlamasi ve bu hedeflere katkida
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bulundugunu hissetmesi, orgilite duyulan baglilig1 giiclendirir. Bu baglamda, bireylerin
orgiitsel amagclar igsellestirme diizeyi ile sahip olduklar1 bilgi donanimi arasinda giiclii
bir iligki bulunmaktadir. Bilgi, yalnizca bireysel yetkinligi artirmakla kalmaz, ayni
zamanda calisanlarin daha aktif, katilimct ve sorumluluk sahibi bireyler haline

gelmesini saglar (Oztiirk ve Ozdemir, 2003).

2.1.1.6. Beceri Gelistirme

Beceri gelistirme, gii¢lendirici liderlik davranislar arasinda, ekiplerin basarisini
destekleyen temel unsurlardan biridir. Liderler, ekip iiyelerinin mesleki yeterliliklerini
artirmak amaciyla ¢esitli stratejiler benimseyebilirler. Bu stratejiler arasinda, ¢alisanlara
yeni gorev ve sorumluluklar vererek uygulamali deneyim kazandirmak ya da ihtiyag
duyduklar1 alanlarda egitim, mentorluk ve rehberlik firsatlar1 sunmak yer alir. Bu tiir
uygulamalar, calisanlarin gorevlerinde daha yetkin hale gelmelerine ve performans
diizeylerinin artmasina katki saglamaktadir. Ancak, beceri gelisiminin etkili ve
stirdiiriilebilir olabilmesi i¢in liderlerin diizenli ve yapilandirilmis geri bildirim siiregleri
yiirlitmeleri biiylik 6nem tasir. Etkili geri bildirim, ¢alisanlarin hem gii¢lii yonlerini fark
etmelerine hem de gelisim alanlarini belirlemelerine olanak tantyarak siirekli 6grenmeyi

ve gelisimi destekler (Geng, 2017).

2.1.1.7. Yenilik¢i Performans i¢in Kocluk

Kogluk ve rehberlik, gii¢lendirici liderlik davraniglarinin temel bilesenlerinden
biri olarak degerlendirilmektedir. Giiglendirme siireci igerisinde liderler, calisanlara
yalnizca destek sunmakla kalmayip, ayni zamanda onlarin gelisiminden de sorumlu
olduklarmi géz oniinde bulundurmalidir. Bu sorumluluk, ¢alisanlarin yonlendirilmesi,
izlenmesi ve ihtiyag duyduklari alanlarda rehberlik edilmesini igermektedir. Ozellikle
deneyimli liderlerin, gen¢ ve deneyimsiz yoneticilere kogluk yaparak onlarin liderlik ve
yonetim becerilerini gelistirmelerine katki saglamalari 6nemlidir. Etkili bir gli¢lendirici
lider, calisanlara yalnizca gorev dagilimi yapmakla yetinmez; ayn1 zamanda onlarin
sorumluluk bilinci kazanmalarma ve karar siireglerine aktif katilim saglamalarina da
rehberlik eder. Bu baglamda, liderin calisanlarin potansiyelini fark etmesi ve bu
potansiyelin en verimli sekilde ortaya ¢ikmasina destek olmasi, gili¢lendirici liderligin

temel sorumluluklari arasinda yer alir (Dogan, 2003).
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2.1.2. Okul Yonetimlerinde Giiclendirici Liderlik

Egitim kurumlarinda etkili okul liderligi, sadece yonetsel islemleri
diizenlemekten ibaret olmayip, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen, 6grenciler
icin daha nitelikli 6grenme ortamlar1 olusturan ve kurumsal baglilig1 artiran bir liderlik
bicimini gerektirmektedir. Bu kapsamda giiglendirici liderlik, okul ydneticilerinin
Ogretmenlere karar alma siireclerine katilim hakki tanimasi, sorumluluk devretmesi,
destekleyici geri bildirim sunmasi ve giliven ortami olusturmasi gibi uygulamalarla
sekillenen ¢agdas bir liderlik anlayisidir (Tére ve Uzun, 2024).

Giglendirici liderlik tarzi, dgretmenlerin kendilerine duyduklar1 giiveni (6z-
yeterlik), ise yonelik duygusal bagliliklarint ve psikolojik sahiplenme duygularini
dogrudan artirmaktadir. Arastirmalar, okul yoneticilerinin gii¢lendirici liderlik
sergilemesinin, dgretmenlerin ise duyduklar1 tutkuyu, motivasyonu ve yenilik¢i 6gretim
uygulamalarina olan agikliklarini 6nemli oOlgiide artirdigini gostermektedir (Okgu,
Cemaloglu ve Ay, 2024). Bu durum O&gretmenlerin 6grenci merkezli, yaratici ve
teknoloji destekli 6gretim yontemlerini daha sik uygulamasina olanak tanimaktadir (Su,
2024).

Giiglendirici  liderligin  dolayli etkileri yalnizca ogretmenler iizerinde
kalmamakta, ayn1 zamanda 6grenme ortamlarini da dontistiirmektedir. Katilimer liderlik
ortaminda calisan 6gretmenler, sinif icinde daha demokratik, etkilesimli ve 6grencilerin
o0grenme sorumlulugunu istlenebildigi bir atmosfer yaratmaktadir. Bu tiir simf
ortamlar1, Ogrencilerin 6grenmeye yonelik ilgilerini, akademik oz-yeterliklerini ve
sosyal katilimlarini artirmaktadir (Manliguis ve Tagadiad, 2023).

Ogretmenlerin giiclendirilmis hissetmeleri onlarin sadece daha etkin dgretim
yapmalarint  degil, ayn1 zamanda Ogrencilere rehberlik etme rollerini de
giiclendirmektedir. Giiglendirici liderlikle caligan Ogretmenler, 6grencilerin bireysel
ihtiyaclarin1 daha iyi fark etmekte, farklilagtirilmis 6gretim uygulamalarina daha fazla
yer vermekte ve olumlu dgrenci-6gretmen iligkileri kurmaktadir (Trihantoyo vd., 2023).
Bu iligkiler, 6grencilerin 6grenmeye olan ilgisini ve sinif katilimini artirmakta, 6grenme
kaygisint azaltmakta ve okul ikliminin genel niteligini iyilestirmektedir. Sonug olarak,
giiclendirici liderlik sadece Ogretmenlerin bireysel gelisimini degil, ayn1 zamanda
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestiren kapsayici, katilimeir ve gelisim
odakl1 bir okul kiiltiiriinii desteklemektedir. Boyle bir ortamda, 6gretmenler sadece bilgi
aktaran degil, 6grenme siireglerini yoneten, doniistiiren ve Ogrencileri giiclendiren

liderler haline gelme olanaklar1 artacagi sdylenebilir.
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2.2. Orgiitsel Mutluluk

Calisma hayati, bireylerin giinliik yagamlarinin ayrilmaz bir pargasini olusturur
ve gecirilen zaman, genel yasam memnuniyetini etkileyen temel bir faktordiir (Dogan
ve Eryilmaz, 2012). Teknolojinin hizla ilerledigi ve sirket yapilarinin karmasiklastigi
modern is diinyasinda, ¢alisanlarin islerinde doyuma ulagma gerekliligi kaginilmaz bir
gercektir (Turgut ve Cinko, 2017). Calisanlarin duygusal talepleri dikkate
alinmadiginda, kendilerini birer makineden farksiz gérmeleri ve motivasyonlarinin
diismesi s6z konusu olabilir. Bu durum, calisanlarin fiziksel ve zihinsel saglik
problemleri yasamasina neden olabilir ve bu da verimlilik ve performanslarinin
diismesine yol acar (Davies, 2016). ifade edilen durumlar dikkate alindiginda &rgiitler
acisindan, c¢alisanlarin duygu durumlarini dikkate almak ve onlarin is doyumunu
artiracak politikalar gelistirmek biiyiik 6nem tasidig1 sdylenebilir.

Orgiitsel mutluluk, bireylerin is yerindeki duygusal deneyimleri, isin dnemi ve
kisisel potansiyelin gerceklestirilmesine dair algilarindan olusan bir kavramdir (Arslan
ve Polat, 2017; Warr, 2011). Bu kavram, c¢alisanlarin islerine duyduklar1 saygi ve kendi
benliklerini ifade etme bicimleriyle yakindan iliskilidir. Paschoal ve Tamayo (2008) bu
durumu, 6rgiitsel mutlulugun bir yansimasi olarak tanimlar. Orgiitsel mutluluk, yalnizca
1s memnuniyetini degil, ayn1 zamanda hayatin anlamini, olumlu duygular1 ve kisisel
tatmini de igerir (Saenghiran, 2013). Bu nedenle, orgiitsel mutluluk, c¢alisanlarin hem
mesleki hem de kisisel yasamlarinda denge ve doyum saglamalarina yardimei olur.

Diener’e (2000) gore, orglitlerde mutluluk sadece bireyler i¢in bir hedef olmakla
kalmaz, ayn1 zamanda Orgiitlere de 6nemli olumlu etkiler saglar. Mutlu calisanlar, daha
yiiksek motivasyon, artan verimlilik, daha iyi is performansi ve daha giiglii orgiitsel
baglilik gosterme egilimindedir. Bu durum, Orgiitlerin genel basarisin1i ve rekabet
giiclinii artirir. Ayrica, mutlu calisanlar arasinda daha saglikli iletisim ve igbirligi
kurulur, bu da 6rgiit i¢indeki uyumu ve dayamismayi giiglendirir. Orgiitsel mutlulugun
saglanmasi, calisanlarin ihtiyaglarini anlamak, onlara destekleyici bir ¢alisma ortami
sunmak ve Kkisisel gelisimlerine katkida bulunmakla miimkiindiir. Bu, orgiitlerin
stirdiiriilebilir basarisi i¢in kritik bir unsurdur. Calisanlarin mutlulugu, yalnizca bireysel
refah1 degil, ayn1 zamanda orgiitiin genel performansin1 ve toplumsal etkisini de artiran
bir faktordiir. Bu nedenle, orgiitler, calisanlarin mutlulugunu 6nceliklendiren politikalar

ve uygulamalar gelistirerek, hem bireysel hem de orgiitsel basariy1 destekleyebilir.



20

Mutluluk, olumlu ve olumsuz duygularin bir bilesimi olarak iki boyutta ele
almabilir. Olumlu duygular, kiside memnuniyet hissi yaratarak yiiksek derecede
mutluluk yasandiginin gostergesidir (Warr, 2011). Olumlu duygular, bireyde doyum ve
tatmin hissi uyandirir (Diener, 2000). Bu duygular, kisinin hem kisisel hem de mesleki
yasaminda motivasyonunu artirir ve genel refahmi destekler. Ote yandan, olumsuz
duygular ise iizlintli, sucluluk, kizgmnlik, utang, sikinti gibi hislerle kendini gosterir
(Bulut, 2015). Bu duygulan yasayan bireyler, memnuniyetsizlik hissine kapilir ve bu
durum, yiiksek diizeyde endise, depresif haller ve mutsuzlugun gostergeleri olarak
ortaya ¢ikar (Warr, 2011).

Okul orgiitlerinde olumlu duygular, 6gretmenlerin mesleki doyumunu artirirken,
Ogrencilerle daha etkili iletisim kurmalarin1 ve 6gretim siireglerine daha yaratici bir
sekilde katilmalarmi saglar. Ote yandan, olumsuz duygular ise agresiflik, hirginlik,
sabirsizlik, sikinti, depresiflik ve iizlintii gibi durumlarla kendini gosterir (Arslan, 2018).
Bu duygular, o6gretmenlerin motivasyonunu disiirerek, mesleki performanslarini
olumsuz yonde etkileyebilir ve 6grencilerle olan iligkilerini zayiflatabilir. Bu nedenle,
okullarda dgretmenlerin olumlu duygularini desteklemek ve olumsuz duygularini en aza
indirmek, hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin refahi i¢in kritik 6neme sahiptir. Okul
yoneticileri, 6gretmenlerin ihtiyaclarini anlamak, onlara destekleyici bir ¢alisma ortami
sunmak ve duygusal refahlarini artiracak politikalar gelistirmekle yiikiimliidiir. Bu,
ogretmenlerin mutlulugunu artirarak, okulun genel basarisina ve dgrencilerin akademik
ve sosyal gelisimine katkida bulunacaktir.

Is gorenlerin orgiite kars1 pozitif duygulara sahip olmasi, karsilastiklar negatif
durumlar daha kolay agmalarini, meslektaslari, liderleri ve ¢evresindeki kisilerle uyum
icinde calismalarin1 ve isyerindeki verimliliklerini artirmalarini saglar. Bu durum,
orgiitte mutlulugun saglandiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir (Aytag, 2021).
Orgiitsel mutluluk kavramu, &rgiitler, ¢alisanlar ve toplum agisindan biiyiik bir dSneme
sahiptir. Mutlu orgiitlerde calisanlarin verimliligi artar, is doyumlar1 ve performanslari
yiikselir. Bu performans artisi, ¢alisanlarin maddi agidan da gelir seviyelerinin
yiikselmesine katkida bulunabilir. Ayrica, mutlu calisanlar yeteneklerini daha iyi
kesfeder ve orgiitlerinin basaris1 igin yaratici fikirler {iretir. Orgiit amaglarini
benimseyen c¢alisanlar, kariyer yapma sanslarmi artirirken, meslektaslart ve
yoneticileriyle giiglii baglar kurarak orgiitlerine enerji ve olumlu katki saglarlar (Carver,

2003). ifade edilen durumlar dikkate alindiginda mutlu ortamlarda calisanlarin yalnizca
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bireysel refahlarmi degil, ayn1 zamanda Orgiitiin genel basarisini da artirdigi
sOylenebilir.

Orgiitsel mutluluk, calisanlarm is yerinde pozitif duygularinin negatif
duygularindan daha fazla oldugu bir ortami ifade eder (Brief ve Weiss, 2002). Bu
kavram, Orgiit lyelerinin Orgiitiin varolus sebeplerini gergeklestirmesine yonelik
faaliyetlerini engelleyebilecek sorunlar, stres ve zorluklarla basarili bir sekilde
miicadele etmelerinde &nemli bir rol oynar (Bulut, 2015). Orgiitsel mutluluk,
calisanlarin hem bireysel hem de kolektif refahini artirarak, orgiitiin genel performansini
ve basarisini destekler. Fisher (2010) tarafindan yapilan ¢alisma, orgiitsel mutlulugun ti¢
farkli seviyede degisebilecegini gostermistir. Bunlarsu sekilde aciklanabilir:

Gegis Seviyesi: Bu seviye, isinde veya duygusal deneyimlerinde bireyde aniden
ortaya ¢ikan duygusal tepkileri agiklar. Gegis seviyesi, kisinin pozitif bir ruh hali veya
geemis deneyimlerinden kaynaklanan kisisel mutluluk diizeyini yansitir. Bu seviye,
calisanlarin giinliik is yasaminda karsilastiklari olaylara verdigi anlik tepkileri igerir.

Kisisel Seviye: Bu seviyede, bireyler orgiit igindeki mutluluk yapilarim kendi
ozellikleriyle iliskilendirirler. Orgiitlerdeki davranis arastirmalarinin biiyiik ¢ogunlugu
bu perspektifle yogunlagmistir ve bu diisiince yaygin kabul edilen bir durumdur (Bulut,
2015). Kisisel seviye, ¢alisanlarin bireysel mutluluk diizeylerini ve bu mutlulugun o6rgiit
icindeki yansimalarini ele alir.

Birlik Seviyesi: Bu seviyede, mutlulugun tanimi bireysel deneyimlerin yani sira
orgitlii olusturan tiim unsurlarin birlikte idrak etmeleri seklinde gergeklesir. Birlik
seviyesi, iki farkli sekilde ortaya ¢ikabilir. Birincisinde, bireyler grup diizeyinde kendi
kisisel deneyimlerini birlestirerek yapilar olustururlar. ikincisinde ise, grup diizeyindeki
yapilar bireysel deneyimlerden veya bireysel kolektiften olusan yapilar olarak ortaya
cikar (Fisher, 2010).

Orgiitsel mutluluk, &gretmenlerin ydneticilerle, meslektaslarla ve okulun
yapistyla kurdugu iligkilerde hissettikleri duygusal doyumla yakindan iligkilidir.
Arastirmalar, 6gretmenlerin Orgiitsel mutlulugunun; orgiitsel baglilik, 6z-yeterlik diizeyi
ve pozitif liderlik algistyla anlamli bir sekilde iligkili oldugunu gdstermektedir (Bahat
ve Isik, 2023). Ozellikle giiven, iyimserlik, diiriistliik ve affedicilik gibi orgiitsel
erdemlerin 6gretmenlerin mutlulugunu artirdig: vurgulanmaktadir (Ozen, 2018). Ayrica,
destekleyici ve adil liderlik anlayisi, ¢calisanlarin kendilerini daha glivende hissetmesini

saglayarak orgiitsel mutlulugu yiikseltmektedir (Sebila ve Cemaloglu, 2025).
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Okulun orgiitsel yapisinin saglikli olmas1 ve 6grenen okul kiiltiiriiniin varligi da
mutlulugu olumlu yonde etkileyen etmenler arasindadir (Kose ve Kahveci, 2022; Ugur
ve Ugar, 2020). Tiim bu bulgular, 6rgiitsel mutlulugun yalnizca bireysel iyi olusu degil,
ayni zamanda egitim Orgiitlerinin stirdiiriilebilir basarisini da etkileyen ¢ok boyutlu bir

kavram oldugunu ortaya koymaktadir.

2.2.1. Orgiitsel Mutluluga Etkil Eden Degiskenler

Orgiitler, insanlar arasindaki iliskilerin yogunlastifi ve calisanlarin Srgiitiin
amaglarma katki sagladigi yerlerdir. Mutlu ve doyuma ulasmis c¢alisanlar, Orgiit
faaliyetlerini daha etkili bir sekilde yiiriitme egilimindedir. Orgiitsel mutluluk, {iretim
siirecini ve dolayisiyla verimliligi dogrudan etkilediginden, c¢alisan mutlulugunu
etkileyen faktorleri anlamak biiylik 6nem tasir. Bu faktorler arasinda orgiitsel stres
(Aydin, 2004; Miller vd., 2010), orgiit iklimi (Sisman, 2011), ¢alisanin giiclendirilmesi
(Naseem vd., 2011), orgiit saghigr (Giil, 2007), degisen ¢alisma ortamlar1 (Connell vd.,
2014), orgiitlin terfi ve ddiillendirme sistemleri, orgiitsel seffaflik, hesap verebilirlik gibi
orgiit iklimi unsurlar1 (Pryce-Jones, 2011), drgiitsel kiigiilme (Klehe vd., 2011), orgiitsel
doyum (Agikalin, 2011; Dalal vd., 2012; Demirtag, 2010; Naseem vd., 2011), terfi ve
gorevde yiikselme firsatlar1 (Demirtas ve Kilig, 2016), is giivencesi (Silla vd., 2009),
isin niteligi ve toplumun o meslege verdigi deger (Warr, 2011) gibi unsurlar yer alir. Bu
kavramlar, ¢alisanlarin orgiite olan bagliligini, is hayatinda tretkenligini ve kendini
orgiitiin degerli bir bileseni olarak gérme arzusunu artiran énemli unsurlardir. Ornegin,
orgilitsel stresin azaltilmasi ve ¢alisanlarin giiclendirilmesi, ¢alisanlarin motivasyonunu
ve i doyumunu artirabilir. Benzer sekilde, orgiit ikliminin olumlu olmasi ve ¢alisanlarin
is gilivencesinin saglanmasi, Orgiitsel bagliligi ve performans: yiikseltebilir. Terfi ve
odiillendirme sistemleri, calisanlarin yeteneklerini gelistirmelerine ve oOrgiit iginde
kariyer yapmalarina olanak tanirken, orgiitsel seffaflik ve hesap verebilirlik, ¢alisanlarin
orglite olan giivenini artirir. Bu faktorler, orgiitlerin ¢alisanlarin mutlulugunu ve refahini
destekleyecek politikalar ve uygulamalar gelistirmesine rehberlik eder. Calisanlarin
mutlulugu, yalnizca bireysel refahi degil, ayn1 zamanda 6rgiitiin genel performansini ve
basarisint da artiran bir faktordiir. Bu nedenle, oOrgiitler, calisanlarin ihtiyaglarini
anlamak ve onlara destekleyici bir ¢alisma ortami sunmakla yiikiimliidiir. Bu, orgiitlerin

stirdiiriilebilir basarisi i¢in kritik bir unsurdur.
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Orgiitler, ¢alisanlarim yalnmizca mesleki agidan degil, psikolojik agidan da
doyuma ulastirmay1 ve mutlu etmeyi hedefleyen deneyimler sunmay1 amaclar. Ancak
bu siiregte, saglik, aile hayati, evlilik, sosyal yasam, egitim, is deneyimi ve calisma
kosullar gibi faktorler, ¢alisanlarin is doyumunu olumsuz yonde etkileyebilir (Depedri,
2008). Bu nedenle, orgiitlerin calisanlarin mutlulugunu artirmak i¢in bu faktorleri
dikkate almasi ve destekleyici politikalar gelistirmesi biiylik 6nem tasir. Calisanlarin
mutlulugunu ve is doyumunu etkileyen birgok faktor bulunmaktadir. Bunlar arasinda
yas (Andrew, 2011), kisisel motivasyon, ¢alisma 6zerkligi, saglik durumu (Tadi¢ vd.,
2013), cinsiyet (Andrew, 2011), egitim diizeyi, gelir ve ¢ocuk sayisi (Mahadea ve
Ramroop, 2015), orgiitiin biiyiikligii, gorev siiresi, yari zamanl ¢aligsma, yoneticilerin
ve liderlerin tutumu (Andrew, 2011), is 6zellikleri ve calisma ortami (Williams vd.,
2017) gibi unsurlar yer alir. Bu faktorlerin bir araya gelmesi, ¢alisanlarin orgiitlerinde

daha mutlu ve doyum saglamalarina yardimci olabilir.

2.2.1.1. Orgiitsel Mutluluga Etki Eden Bireysel Degiskenler
Orgiitsel mutluluk, sadece orgiitsel faktdrlerle degil, ayni zamanda bireysel

faktorlerin etkisiyle de sekillenir (Fisher, 2010). Orgiitsel mutlulukta etkili olan bireysel
faktorler olarak kisilik 6zellikleri, egitim diizeyi, cinsiyet, yas, ekonomik olanaklar ve
medeni durum gibi 6zellikler asagida verilmistir.

Kisilik 6zellikleri, bireylerin is doyumu ve mutluluk diizeylerini belirleyen
onemli faktorler arasinda yer alir. Judge ve Bono (2001), benlik saygisi, genellestirilmis
0z yeterlik, kontrol odag1 ve duygusal istikrar gibi kisilik 6zelliklerinin is doyumu ve
mutlulugun temel belirleyicileri oldugunu ortaya koymustur. Bu 6zellikler, bireylerin is
yasaminda karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerini ve genel refah diizeylerini
etkiler. Diener ve Lucas (2000) ise duygusal iyi olmanin, is tutkusunun (Bakker vd.,
2008), psikolojik sermaye ve duygusal durumun (Avey vd., 2008) mutluluk {izerinde
onemli bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Bu faktdrler, bireylerin is yasaminda daha
motive ve lretken olmalarmi saglarken, ayn1 zamanda genel yagam memnuniyetlerini
de artirir. Kisilik 6zelliklerinin mutluluk tizerindeki etkisini arastiran ¢alismalar, farkli
kuramlar ileri siirse de, insanin mutlulugu ile kisilik 6zellikleri arasinda giiclii bir iliski
oldugu konusunda hemfikirdir. Bu iligki, kisilik 6zellikleri ile mutluluk diizeylerinin
birlikte artip azaldigin1 gostermektedir. Arastirma sonuglari, insanin karakteristik
yapisinin mutluluga olan etkisinin %39’a kadar c¢ikabilecegini kanitlamigtir (Steel,

Schmidt ve Shultz, 2008). Bu bulgu, kisilik 6zelliklerinin mutluluk {izerindeki 6nemini
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vurgulamaktadir. Arastirmalarda, yiiksek diizeyde mutluluga sahip bireylerin hem
kendilerini iyi hissettikleri hem de bu durumun kisiler arasi iletisime olumlu yansidigi
bulunmustur (Demircan, 2019). Mutlu bireyler, ¢evreleriyle daha saglikli ve olumlu
iliskiler kurma egilimindedir. Bu durum, hem is yasaminda hem de kisisel yasamda
daha uyumlu ve tatmin edici bir deneyim saglar. Sonug olarak, kisilik 6zellikleri,
bireylerin mutluluk diizeylerini ve is doyumunu 6nemli 6l¢iide etkileyen faktorlerdir.
Orgiitler, calisanlarin kisilik 6zelliklerini anlamak ve bu ozellikleri destekleyecek
politikalar gelistirmekle yiikiimliidiir. Bu, ¢alisanlarin mutlulugunu ve refahini artirarak,
Orgiitiin genel basarisina katkida bulunacaktir.

Egitim, bireylerin mutlulugunu hem dogrudan hem de dolayl yollarla etkileyen
onemli bir faktordir. Yiksek egitimli bireyler, genellikle sosyal hayatta daha fazla
kabul goriirler ve gelir diizeyi, statii, yasam kalitesi gibi unsurlarda artis yasarlar. Bu
durum, egitim seviyesi ile mutluluk arasinda dogrusal bir iliskiye neden olmaktadir
(Keser, 2018; Witter vd., 1984). Egitim, bireylerin nitelikli pozisyonlara
yerlestirilmesini saglayarak gelirlerini artirir ve bu da yasam memnuniyetlerini olumlu
yonde etkiler (Noddings, 2006). Kaliteli bir egitim, bireylerin is bulma konusunda daha
fazla firsata sahip olmalarini ve islerinden memnuniyet duymalarini saglar (Buragohain
ve Hazarika, 2015). Bu durum, 6zellikle orgiitsel mutluluk tlizerinde yadsinamaz etkilere
sahiptir. Daha yliksek egitim diizeyine sahip c¢alisanlar, genellikle daha fazla kariyer
imkanlarina sahip olmakta ve yiiksek pozisyonlarda gorevlendirilmeleri daha olagan
hale gelebilmektedir.

Bireylerin kariyerlerini ilerletmeleri ve uzmanlik alanlarinda Orgiite hizmet
etmeleri, orgiitiin etkinligi ve basaris1 agisindan hayati dneme sahiptir. Kariyer gelisimi,
calisanlarin orgiit iginde mutlu bir ¢aligma ortamina sahip olmalarini saglar ve bu durum
is tatminini artirarak, orgiitsel baglihigi giiglendirir (Bakioglu ve Inandi, 2001). Kariyer
gelisim firsatlar1 sunan Orgiitler, calisanlarin yeteneklerini gelistirmelerine ve orgiitiin
hedeflerine daha etkili bir sekilde katkida bulunmalarina olanak tanir. Egitim diizeyi ile
mutluluk arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar, bu iki faktdr arasinda anlamli bir
iligki oldugunu gdstermekle birlikte, bu etkinin genellikle diisiik diizeyde oldugunu
tespit etmistir. Witter, Okun, Stock ve Haring’in (1984) yaptig1 meta-analiz ¢aligmasi,
egitimin mutluluk tizerindeki etkisini inceleyen 556 arastirmaya dayanmaktadir. Bu
calisma, egitim diizeyi ile mutluluk arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugunu
ortaya koymustur. Ancak, bu iliskinin biiylikliigii genellikle diisiik diizeyde kalmigtir.

Egitim, bireylerin yasam kalitesini artirarak, gelir diizeylerini yiikseltir ve sosyal
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statiilerini gliclendirir. Bu durum, bireylerin genel yasam memnuniyetlerini ve mutluluk
diizeylerini olumlu yonde etkiler. Ancak, egitimin mutluluk tizerindeki etkisi, diger
faktorlerle (6rnegin, is tatmini, sosyal iliskiler, saglik durumu gibi) birlikte
degerlendirildiginde daha net bir sekilde anlasilabilir. Orgiitler, ¢alisanlarin egitim
diizeylerini artiracak ve kariyer gelisimlerini destekleyecek politikalar gelistirerek, hem
bireysel hem de oOrgiitsel basariy1 destekleyebilir. Bu, ¢alisanlarin mutlulugunu ve is
tatminini artirarak, orgiitiin genel performansini ve rekabet giiclinii giiglendirir. Egitim
ve kariyer gelisimi, orgiitlerin siirdiiriilebilir basaris1 i¢in kritik bir unsurdur.

Cinsiyet ve orgiitsel mutluluk arasindaki iliski, arastirmalarda tutarli bir sonuca
ulasmamistir ve bu konuda farkli bulgular mevcuttur. Bazi g¢aligmalar, cinsiyetin
mutluluk {izerinde belirgin bir etkisi olmadigini, her iki cinsiyetten bireylerin de mutlu
olabilecegini savunmaktadir (Christoph ve Noll, 2003; Tan vd., 2006). Bu calismalar,
mutlulugun cinsiyetten bagimsiz olarak kisisel deneyimler, calisma kosullar1 ve orgiitsel
faktorlerle daha yakindan iliskili oldugunu oOne siirmektedir. Ancak, diger bazi
calismalar cinsiyet ile oOrglitsel mutluluk arasinda farkliliklar oldugunu belirtmistir.
Ormnegin, Akin ve Sentiirk (2012) ile Diizgiin (2016), erkeklerin 6rgiitsel mutluluk
algisinin kadinlara gore daha yiiksek oldugunu bulmustur. Buna karsilik, Bulut (2015)
ve Lu (2000) gibi arastirmacilar, kadinlarin orgiitsel mutluluk algisinin erkeklerden
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Bu ¢eligkili bulgular, cinsiyetin mutluluk
tizerindeki etkisinin karmasik ve ¢ok boyutlu oldugunu goéstermektedir. Diger yandan,
Mogosoglu ve Kaya (2018) ile Chan, Miller ve Tcha (2005) gibi ¢alismalar, cinsiyet
acisindan Orgiitsel mutlulukta anlamli bir farklilik tespit etmemistir. Bu durum,
cinsiyetin mutluluk tizerindeki etkisinin, bireylerin deneyimleri, degerleri, ¢alistiklar
ortam ve kiiltiirel faktorler gibi baska unsurlarla birlikte degerlendirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Yas ve mutluluk arasindaki iligki, alanyazinda tutarli bir sonuca ulagsmamistir ve
bu konuda farkli goriisler mevcuttur. Bazi arastirmalar, geng insanlarin yaglilardan daha
mutlu oldugunu 6ne siirerken (Concei¢do ve Bandura, 2008), diger calismalar yagh
insanlarin gencglerden daha mutlu oldugunu belirtmistir (Tan vd., 2006). Bu ¢eliskili
bulgular, yasin mutluluk iizerindeki etkisinin karmasik ve ¢ok boyutlu oldugunu
gostermektedir. Stock ve digerleri (1983), yas degiskeninin mutlulugun %1’inden daha
azin1 agikladigini bulmustur. Benzer sekilde, Suhail ve Chaudhry (2004) yas ile
mutluluk arasinda anlamli bir iligki tespit edememistir. Bu sonuglar, yasin mutluluk

tizerindeki etkisinin sinirli oldugunu ve diger faktorlerle birlikte degerlendirilmesi
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gerektigini ortaya koymaktadir (Diener ve Ryan, 2009). Ancak, yasin mutluluk
tizerindeki etkisi hakkinda farkli goriisler de mevcuttur. Bireyin zaman i¢inde edindigi
deneyimler, ekonomik agidan iyi duruma gelmesi ve basarilarinin artmasi gibi faktorler,
yas ile mutluluk arasinda olumlu bir iliskiye neden olabilir (Tan, Kuan ve Kau, 2006).
Blanchflower ve Oswald (2004) ise yas ve mutluluk arasindaki iligskinin U seklinde bir
egilim gosterdigini belirtmistir. Bu modele gore, mutluluk ergenlik déoneminde ytiksek,
30-40’11 yaslarda diisiik bir seyir izlemekte ve daha sonra tekrar ylikselmektedir. Bu U
egilimi, yasamin farkli donemlerinde mutlulugun degisen dinamiklerini yansitmaktadir.
Sonug olarak, yas ve mutluluk arasindaki iliski, arastirmalarda net bir sekilde ortaya
konmamistir. Bu karmasiklik, yasin mutluluk tizerindeki etkisinin tek bagina degil, diger
faktorlerle birlikte ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

Ekonomik durum, orgiitsel mutlulugu etkileyen onemli faktorlerden biridir.
Bireyin sahip oldugu gelir diizeyi, yasam standartlarini, is tatminini ve genel refahini
dogrudan etkiler. Yiiksek gelir, bireylerin temel ihtiyaclarini kargilamalarini
kolaylastirirken, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilma, egitim ve saglik
gibi alanlarda daha fazla firsata sahip olmalarini saglar. Bu durum, 6rgiitsel mutlulugu
olumlu yonde etkiler (Frey ve Stutzer, 2002). Yiksek gelir diizeyi, c¢alisanlarin ig
yerinde daha motive ve iiretken olmalarini saglar. Ayrica, ekonomik giivence,
calisanlarin islerine daha fazla odaklanmalarini ve orgiitiin hedeflerine daha etkili bir
sekilde katkida bulunmalarimi kolaylastirir. Bu, Orgiitiin genel performansini ve
basarisini artiran bir faktordiir. Ancak, ekonomik durumun mutluluk {izerindeki etkisi
sinirsiz degildir. Gelir diizeyi belirli bir seviyeye ulastiktan sonra, mutluluk tizerindeki
etkisi azalabilir. Bu durum, “gelir ve mutluluk esigi” olarak adlandirilir. Bu esigin
otesinde, gelir artisinin mutluluk tizerindeki etkisi smirli hale gelir (Frey ve Stutzer,
2002). Orgiitler, galisanlarin ekonomik refahmi artiracak politikalar ve uygulamalar
gelistirerek, orgiitsel mutlulugu destekleyebilir. Bu, adil iicret politikalari, performansa
dayali ddiillendirme sistemleri ve calisanlarin ekonomik giivencesini artiracak diger
uygulamalari i¢erebilir.

Medeni durum, bireylerin mutluluk diizeylerini etkileyen énemli bir faktordiir.
Biiyiik 6rneklem gruplariyla yapilan caligmalar, evli bireylerin bekar, bosanmis veya
yalniz yasayan bireylere gére daha mutlu oldugunu gostermektedir (Hayo ve Seifert,
2003). Bu durum, evliligin bireylere duygusal destek, sosyal baglantilar ve yasamda
anlam bulma gibi avantajlar sagladigini diisiindlirmektedir. Diener (2000) tarafindan

yapilan aragtirmada da evli bireylerin daha mutlu oldugunu belirlemistir. Bu bulgular,
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hemen hemen tiim iilkelerde benzerlik gostermekte ve evliligin evrensel olarak
mutluluk iizerinde pozitif yonlii bir etkisinin oldugunu kanitlamaktadir. Evlilik,
bireylere duygusal istikrar, sosyal destek ve yasamda bir amag hissi saglayarak, genel
mutluluk diizeylerini artirabilir. Ancak, medeni durumun mutluluk tlizerindeki etkisi,
bireylerin kigsisel deneyimleri, iliski kalitesi ve kiiltiirel faktorler gibi unsurlarla da
yakindan iliskilidir. Ornegin, saghkli ve destekleyici bir evlilik iliskisi, mutlulugu
artirirken, sorunlu bir evlilik veya bosanma siireci mutluluk diizeyini olumsuz yonde
etkileyebilir. Orgiitler, calisanlarin medeni durumlarimi dikkate alarak, onlarin is-yasam
dengesini destekleyecek politikalar gelistirebilir. Bu, evli calisanlar i¢in aile dostu
uygulamalar, bekar veya yalniz yasayan calisanlar i¢in sosyal destek programlari gibi

uygulamalari icerebilir.

2.2.1.2. Orgiitsel Mutluluga Etki Eden Cevresel Degiskenler
Insanlar ile ¢evre arasinda iyi bir uyum saglandiginda, is doyumunun arttig1 ve

bu sayede ¢alisma ortaminin daha verimli hale geldigi kabul edilir. Arastirmalar, is
yerindeki mutluluga olumlu etki eden cevresel faktorlerin belirli 6zelliklere sahip
oldugunu gostermektedir (Warr, 2011). Bu faktorler asagida anlatilmistir:

Is: Is ve cevre arasindaki uyum, hem bireyler hem de orgiitler agisindan olumlu
sonuglar dogurur. Bu uyum, bireylerin is doyumunu, motivasyonunu ve performansini
artirirken, orgiitlerin genel verimliligini ve basarisini da destekler. Ancak, bu konuyu
aciklamak ve kavramsallastirmak igin ortak bir yol izlenmemistir (Kristof, 1996). Is ve
¢evre uyumunu saglamanin iki temel yolu vardir: birincisi, bireyin ihtiya¢ duydugu
sekilde ve kendi tercih ettigi bir iste ¢aligmasidir (Irak, 2012). Bu, bireyin yeteneklerine,
ilgi alanlarina ve degerlerine uygun bir iste ¢aligmasini ifade eder. Ikincisi ise kisisel
beklentilerin isle uyumlu olmasidir (Schneider, 1987). Bu uyum, bireyin isindeki roliinii
ve gorevlerini yerine getirirken daha motive olmasmi ve kendini daha degerli
hissetmesini saglar. Ayrica, kisisel beklentilerin isle uyumlu olmasi, bireyin isinde daha
1yi performans gostermesine ve kariyer hedeflerine ulasmasina yardimci olur. Mutlu bir
caligma ortaminin saglanmasi, genellikle bireyin ¢evresine uyumlu olmasiyla miimkiin
olabilir. Bu nedenle, is yerlerinde ¢evresel uyumu tesvik etmek ve bireyler arasinda
saglikll iligkilerin gelismesini desteklemek, c¢alisanlarin iy doyumunu artirmak icin
onemli bir strateji olabilir (Bozkurt, 2019). Orgiitler, ¢alisanlarin yeteneklerine ve ilgi
alanlarma uygun islerde caligmalarini saglayarak, kisisel beklentileri ile is arasinda

uyum saglayacak politikalar gelistirebilir. Bu, ¢calisanlarin mutlulugunu ve is tatminini



28

artirarak, Orgiitin genel performansini ve basarisin1 destekler. Ayrica, Orgiitler,
calisanlar arasinda saglikli iletisim ve isbirligini tesvik ederek, cevresel uyumu
giiclendirebilir. Bu, orgiitlerin daha verimli ve mutlu bir ¢alisma ortami yaratmasina
yardimei1 olacaktir.

Is Tatmini: Is tatmini, c¢alisanlarm islerinden aldiklar1 memnuniyet ve
mutlulugun bir o6lgiisii olarak tanimlanir. TDK sozliiginde tatmin, ihtiyaglarin,
beklentilerin veya isteklerin karsilanmasi durumu olarak ifade edilir. Ugboro ve
Obeng’e (2000) gore is tatmini, bireyin is yasami veya ig ortamiyla iliskili uyumdan
dogan memnuniyet hissi ve igine karst olumlu bir tutum olarak tanimlanmistir. Bu
tanim, is tatmininin kisisel ve isle ilgili faktorlerin etkilesimiyle sekillendigini vurgular.
Duygular, is yasaminin ayrilmaz bir parcasidir ve ¢alisanlarin sahip olduklar1 duygular,
is yasamlarinda 6nemli bir rol oynar. Is tatmini ve mutluluk kavramlari incelendiginde,
bireylerin mutlulugu veya mutsuzlugu is hayatlarini etkileyebilir ve is tatminini 6nemli
Olciide sekillendirebilir. Mutlu olan c¢alisanlar genellikle islerinden daha fazla
memnuniyet duyarlar ve is tatminleri daha yiliksek olabilirken, mutsuz olan c¢alisanlar
islerinden memnuniyetsizlik duyabilir ve is tatminleri daha diisiik olabilir (Isik,
Cetinkaya ve Isik, 2017). Bu durum, is tatmini ve mutluluk arasinda olumlu ya da
olumsuz yonde bir iliski olabilecegini gosterir. Orgiitler, calisanlarm is tatminini
artirmak icin onlarin mutlulugunu ve refahin1 destekleyecek politikalar gelistirmelidir.
Bu, calisanlarin ihtiyaglarini anlamak, onlara destekleyici bir ¢alisma ortami sunmak ve
kisisel gelisimlerine katkida bulunmakla miimkiindiir. Is tatmini ve mutluluk arasindaki
bu iliski, orgiitlerin daha verimli ve basarili bir ¢alisma ortami yaratmasina yardimci
olacaktir. Bu, hem bireysel refah1 hem de oOrgiitsel basariyr destekleyen kritik bir
unsurdur.

Iletigim: lletisim, orgiitler icin vazgegilemez unsurlardan biridir. Calisanlarin
bilgi aligverisi yapmalarini, fikirlerini paylagmalarii, talimatlart anlamalarin1 ve
isbirligi yapmalarini saglayan iletisim, orgiitlerin etkin bir sekilde islemesi i¢in kritik bir
rol oynar. Ancak, iletisimin etkili bir sekilde devam edebilmesi, orgiit icindeki kiiltiire,
yonetim tarzina ve karsilikli iliskilere baghdir (Demircan, 2019). Saglikli bir iletisim
ortami, calisanlarin motivasyonunu, i§ tatminini ve Orgiitsel baglhiligin1 artirirken,
iletisim sorunlar1 ise catigmalara ve verimlilik kaybina neden olabilir. Kirik ve
Sonmez’in (2017) belirttigi gibi, mutlu insanlarin davraniglar1 ve tavirlari, yakinlariyla
olan iligkilerinde ve iletisimlerinde 6nemli degisikliklere yol agabilir. Bir kisinin ig¢sel

mutlulugu, ¢evresiyle olan etkilesimleri ve iletisimi iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir.
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Mutlu bireyler, daha olumlu ve yapici bir iletisim tarzi benimseyerek, ¢evreleriyle daha
saglikli iligkiler kurabilirler. Bu durum, hem is yasaminda hem de sosyal yasamda daha
uyumlu ve tatmin edici bir deneyim saglar. Olumlu ve destekleyici bir ¢evre, insanlarin
mutlulugunu artirabilirken, toksik bir ¢evre mutsuzluga ve iletisim sorunlarina neden
olabilir. Bu nedenle, bireylerin hem is ¢evrelerinde hem de sosyal c¢evrelerinde saglikli
ve olumlu iletisim ve iligkiler gelistirmeleri biiyiik 6nem tasir (Kirik ve Sonmez, 2017).
Orgiitler, calisanlar arasinda agik iletisimi tesvik ederek, destekleyici bir ¢alisma ortami
yaratabilir. Bu, calisanlarin mutlulugunu ve is tatminini artirarak, Orgiltiin genel
performansin1 ve basarisint destekler. Sonu¢ olarak, etkili iletisim, oOrgiitlerin
siirdiiriilebilir basarisi igin kritik bir unsurdur. Orgiitler, ¢alisanlarin iletisim becerilerini
gelistirecek ve olumlu iligkiler kurmalarini saglayacak politikalar ve uygulamalar
gelistirmelidir. Bu, orgiitlerin daha verimli ve mutlu bir ¢alisma ortami yaratmasina
yardimc1 olacaktir.

Yonetim: YOnetim, bir kurumun belirli hedeflere ulagmasini saglamak amaciyla
insan kaynaklar1 basta olmak {izere, kurumun sahip oldugu maddi ve manevi tiim
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini iceren kapsamli bir siirectir. Bu
siire¢, kaynaklarin dogru planlanmasi, organize edilmesi, yonlendirilmesi ve kontrol
edilmesi gibi temel islevleri kapsar. Yonetici ise bu siireci yoneten, belirlenen hedeflere
ulagmak i¢in ekibini motive eden, koordine eden ve bir arada tutan kisidir (Eren, 2019).
Yoneticiler, kurumun basarisi i¢in stratejik kararlar alirken ayni zamanda g¢alisanlarin
performansini artirmaya yonelik adimlar atar. Alparslan ve Yastioglu'nun yaptigi
arastirmalar, yoneticilerin c¢aligsanlar {izerindeki davranislarinin ve tutumlarinin, is
verimliligi ve orglitsel basar1 lizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Yoneticilerin sergiledigi olumlu veya olumsuz davranislar, 6rgiit kiiltiiriinii sekillendirir
ve calisanlarin motivasyonunu, bagliligini ve performansii dogrudan etkiler. Ozellikle
adil, seffaf ve destekleyici bir yonetim tarzi, calisanlarin is tatminini artirirken, orgiit
icindeki huzur ve uyumu da giiclendirir. Ayrica, yoneticilerin iletisim becerileri ve
liderlik stilleri, ¢alisanlarin hem is yasaminda hem de sosyal yasamlarinda olumlu
davraniglar sergilemelerine katkida bulunabilir (Alparslan ve Yastioglu, 2018). Bu
nedenle, yoneticilerin etkili bir liderlik sergilemesi, kurumun uzun vadeli basarisi ve

stirdiiriilebilirligi icin hayati 6neme sahiptir.
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2.2.2. Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Mutluluk

Mutlu bir okul ortami, o6gretmenlerin mesleki gelisimini ve Ogrencilerin
akademik basarisin1 destekleyen temel bir unsurdur. Bird ve Markel (2012) ile Yavuz ve
Bahtiyar’in (2009) calismalari, mutlu bir okul ikliminin yapilandirilmis mentorluk,
minnettarli§in tesvik edilmesi, yagsam doyumu, kisiler arasi beceriler ve problem ¢dzme
yeteneklerini gelistirdigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin 6z yeterlilik, is arkadasi
destegi ve olumlu veli iliskileri gibi faktorlerle desteklenmesi, onlarin mesleki
memnuniyetini ve motivasyonunu artirabilir. Ogretmenler, etkili bir §grenme ortaminin
geligtirilmesinden sorumlu olup, yeterlilik, uzmanlik ve baghlik gostermeleri
ogrencilerin  6gretmenlerine karst minnettarhk duymalarmi saglar. Ogretmenlerin
performansi, egitim kurumunun genel basarisi i¢in hayati dneme sahiptir. Bu nedenle,
Ogretmenlerin motivasyonu ve memnuniyeti, ¢alisma ortami, ddiiller, sorumluluklar ve
destekleyici politikalar gibi  faktorlerle desteklenmelidir. Okul  yoneticileri,
ogretmenlerin mesleki gelisimini ve mutlulugunu artiracak uygulamalar gelistirerek,
hem Ogretmenlerin hem de 6grencilerin basarisini ve refahini yiikseltebilir. Bu, egitim
kurumlarinin genel performansini iyilestirmek i¢in atilabilecek en 6nemli adimlardan
biridir.

Okullarda 6gretmenler, 6grenciler ve yoneticiler arasindaki etkilesim oldukca
yogundur ve bu etkilesim, egitim ortamlarinda mutlulugun 6nemli bir faktdr haline
gelmesine neden olur. Bu mutluluk, 6rgiitsel mutluluk olarak adlandirilan olumlu bir
durumu ifade eder (Mogosoglu ve Kaya, 2018). Orgiitsel mutluluk, okul kimliginin
genislemesine ve okulun etkililiginin artmasina 6nemli bir katki saglar. Mutluluk
kavrami, okulun basarisi ve isleyisi i¢in oldukga kritik bir unsurdur. Okul mutlulugu,
genel olarak okulun talepleri ile 6grenci, 0gretmen, yonetici ve diger personelin bireysel
ithtiyaclarmin uyumu sonucu ortaya ¢ikan duygusal bir iyilik hali olarak tanimlanabilir
(Engels vd., 2004). Bu uyum, okulun hem akademik hem de sosyal agidan daha etkili ve
verimli bir sekilde islemesini saglar. Bireysel mutlulugun, 6gretmen-6grenci ve veli-
ogrenci iliskilerine olumlu etkileri géz oniine alindiginda, okullarin birgok insanin bir
araya geldigi onemli yerler olmasi, buradaki mutlulugun biyiik bir 6neme sahip
oldugunu gostermektedir (Mogosoglu ve Kaya). Ogretmenlerin mutlulugu, dgrencilerin
akademik basarisini ve sosyal gelisimini dogrudan etkilerken, 6grencilerin mutlulugu da
Ogretmenlerin motivasyonunu ve is doyumunu artirabilir. Benzer sekilde, velilerin okula
kars1 olumlu tutumlari, 6grencilerin okula uyumunu ve basarisini destekler. Bu nedenle,

okullarda mutlulugun saglanmasi, yalnizca bireysel refahi degil, ayn1 zamanda okulun
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genel basarisini ve toplumsal etkisini de artiran bir faktordiir. Okul yoneticileri,
Ogretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda saglikli iletisim ve isbirligini tesvik ederek,
okul mutlulugunu artiracak politikalar ve uygulamalar gelistirmelidir. Bu, egitim
kurumlarinin daha etkili ve mutlu bir ortam haline gelmesine onemli bir katki
saglayacaktir.

Okul mutlulugu, 6gretmenlerin iyi olusu ile dogrudan iligkilidir ve bu iyi olus
hali, 6gretmen-veli iliskileri, meslektas destegi, 6z-yeterlik, is yukii, yenilige karsi
olumlu tutumlar ve okul lideri destegi gibi faktorlerle saglanabilir (Aelterman vd.,
2007). Ogretmenler, okul toplulugunun en 6nemli aktorleri olarak, hem ogrencilerin
hem de okulun genel atmosferinin sekillenmesinde kritik bir rol oynar. Ogretmenlerin
mutlu ve motive olmasi, 6grencilerin okuldaki mutlulugunu dogrudan etkiler ve bu
durum kolektif olarak diisiiniildiiglinde oOrgiitsel mutluluga 6nemli bir katki saglar.
Ogretmenlerin iyi olusu, 6grencilerin akademik basarisini, sosyal gelisimini ve okula
karst olumlu tutumlarini desteklerken, ayni zamanda okulun genel iklimini de olumlu
yonde etkiler. Bu katkilar, okulu hem pedagojik hem de akademik hedeflere
yaklastirabilir ve boylece mutlu bir 6grenme ve yasama alani yaratilmasina yardime1
olur (Arens ve Morin, 2016). Mutlu bir okul ortami, 6grencilerin 6grenme siireclerine
aktif katilmin1 tesvik ederken, 6gretmenlerin mesleki doyumunu ve motivasyonunu da
artirir. Bu durum, okulun hem akademik basarisin1 hem de sosyal uyumunu giiclendirir.
Okul yoneticileri, 6gretmenlerin iyi olusunu destekleyecek politikalar ve uygulamalar
gelistirerek, ogretmen-6grenci iliskilerini gliclendirebilir ve okulun genel mutlulugunu
artirabilir. Bu, egitim kurumlarimin daha etkili, mutlu ve basarili bir ortam haline
gelmesine onemli bir katki saglayacaktir.

Field ve Buitendach’a (2011) gore, 6gretim dis1 calisanlar da dahil olmak tizere
okullarda gorev yapan her birey, yogun is yiikleri altinda caligmakta ve egitim
kurumlarinin isleyisini desteklemektedir. Bu nedenle, okulda calisan ve etkilesimde
bulunan herkesin mutlulukla ilgili gortisleri birbirini etkileme potansiyeline sahiptir.
Okullarin en degerli varliginin insan kaynaklar1 oldugu diisiiniildiigiinde, c¢alisanlarin
psikolojik iyilik hallerinin saglanmasi1 biiylik 6nem tasir. Okullar1 ayakta tutan ve
egitim-0gretim ortamiin canhiligini saglayan en degerli kaynak, insanlardir. Bu
nedenle, okul ortamini paylasan herkesin (yOnetici, 6gretmen, 6grenci, yardimci
personel, veli vb.) psikolojik iyilik halinin en yiiksek seviyede olmasi gerekmektedir.

Okullardaki her bireyin mutlulugu, digerlerini de dogrudan veya dolayli olarak
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etkileyebilir. Bu etkilesim, okulun genel atmosferini ve basarisint sekillendiren bir
mutluluk sarmali olusturur (Konan ve Tasdemir, 2019).

Mutlu bir okul, 6gretmenlerin acik iliskiler kurdugu, birbirine giivendigi ve
mutlu oldugu bir kurum olmalidir. Bu tiir bir ortam, dgretmenlerin 6grenciler igin
kolaylastirici, planlayict ve agiklayict rollerini daha etkili bir sekilde yerine
getirmelerine olanak tanir (Sezer ve Can, 2019). Mutlu 6gretmenler, 6grencilerin
akademik basarisin1 ve sosyal gelisimini desteklerken, ayni zamanda okulun genel
iklimini de olumlu yonde etkiler. Mutlu bir okul, mutlu 06grenciler, calisanlar,
Ogretmenler, veliler ve yoneticilerin bir araya gelmesiyle olusan bir mutluluk
dongiistidiir. Bu dongii, okulun hedeflerine ulagsmasina ve basarisini artirmasina 6nemli
bir katki saglar (Fidan, 2018). Bu nedenle, mutlu okul ¢alismalar1 yalnizca bir bileseni
degil, tiim bilesenlerin birlikteligini igermelidir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin,
ogrencilerin, velilerin ve diger calisanlarin mutlulugunu artiracak politikalar ve
uygulamalar gelistirerek, okulun genel atmosferini iyilestirebilir. Bu, egitim
kurumlarinin daha etkili, uyumlu ve basarili bir ortam haline gelmesine katkida
bulunacaktir. Mutlu bir okul, yalnizca akademik basariy1 degil, ayn1 zamanda toplumsal
refah1 da artiran bir ortam yaratir.

Ogretmenlik meslegi, toplumun ihtiyac duydugu yaratici, yenilik¢i ve gelisim
odakli bireyler yetistirme, ayn1 zamanda gelecek nesillere toplumun degerlerini aktarma
gibi énemli bir misyonu iistlenir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulda mutlu olmalari, hem
kendi mesleki gelisimleri hem de Ogrencilerin basarisi agisindan kritik bir rol oynar.
Mutlu Ogretmenler, enerjilerini ve motivasyonlarint daha yiliksek seviyede tutabilir,
verimliliklerini artirabilir ve olumsuz diisiincelerden uzaklasarak giliven ve aidiyet
duygusu hissedebilir. Bu durum, 6gretmenlerin toplum i¢in faydali bireyler yetistirmesine
de olanak saglar. Aym1 zamanda, okullarin belirledikleri hedeflere ulagabilmesi ve
verimliliklerinin artmasi da Ogretmenlerin mutlulugu ile dogrudan iligkilidir (Atac vd.,
2022). Mutlu 6gretmenler, 6grencilerle daha etkili iletisim kurabilir, yaratic1 ve yenilikgi
Ogretim yontemlerini uygulayabilir ve okulun genel basarisina katkida bulunabilir.

Orgiitsel mutluluk diizeyinin yiiksek oldugu okullarda, Sgretmenler yaratict
fikirlerini daha rahat ortaya koyabilir, potansiyellerini aciga ¢ikarabilir ve verimliliklerini
artirarak tretkenliklerini yiikseltebilir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki performansinm
olumlu yonde etkilerken, ayni zamanda &grencilerin de basarisini ve motivasyonunu
artiran bir etki yaratir (Aytag, 2021). Ogretmenlerin dgrencilere sevgiyle yaklasmasi ve

ogrenciler tarafindan sevilen bir Ogretmen olmasi, karsilikli bir mutluluk dongiisii
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olusturur. Bu dongii, hem Ogretmenlerin hem de O6grencilerin mutlulugunu artirarak,
okulun genel atmosferini olumlu yonde etkiler (Pazar, 2021). Okullardaki mutluluk,
ogrenciler i¢in 6grenmeyi tesvik eden bir faktor olurken, 6gretmenler i¢in de mesleki bir
gereklilik olarak karsimiza ¢ikar. Ogrencilerin psikolojik, sosyal ve fiziksel ihtiyaclarinin
karsilanmasi, onlarin mutlu olmalarin1 ve okula daha olumlu bir sekilde yaklagmalarini
saglar. Bu durum, ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif katilimint artirir ve akademik
basarilarin1  yiikseltir  (Aksoy, 2022). Ogrencilerin mutlulugu, dgretmenlerin
motivasyonunu ve is doyumunu da artirarak, okulun genel basarisina katkida bulunur. Bu
nedenle, okullarda Orgilitsel mutlulugun saglanmasi, yalnizca Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin bireysel refahi icin degil, ayn1 zamanda okulun akademik ve sosyal basarisi
icin de kritik bir oneme sahiptir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
ihtiyaclarimi karsilayacak politikalar ve uygulamalar gelistirerek, mutlu ve basarili bir
okul ortami yaratabilir.

Okullarda mutluluk, 6gretmenler, yoneticiler ve 6grencilerin bir arada bulunmasi,
stirekli etkilesim ve iletisim halinde olmalar1 nedeniyle biiyiik bir 6neme sahiptir. Mutlu
bir okul ortami, 6grencilerin akademik basarisini, sosyal gelisimini ve genel refahini
desteklerken, dgretmenlerin de mesleki doyumunu ve motivasyonunu artirir. Ozellikle,
mutlu 6grenciler yetistirebilmek icin 6gretmenlerin mutlu olmas: gereklidir. Mutlu
ogretmenler, O0grencilerle daha etkili iletisim kurabilir, yaratict 6gretim ydntemlerini
uygulayabilir ve 6grencilerin basar1 diizeylerini artirabilir (Ozgenel ve Bozkurt, 2020).

Mutlu okullarda, 6grencilerin saglikli iletisim kurmalari, akademik basarilarinin
artmast ve sosyal becerilerinin gelismesi gibi olumlu durumlar gozlemlenir.
Ogretmenlerin mutlulugu ise motivasyonlarinm yiikselmesine, etkili iletisim kurmalarina
ve mesleki performanslarinin artmasina katkida bulunur. Bu siiregte, okul yoneticileri ve
okulun politikalar1 kritik bir rol oynar. Yoneticiler, Ogretmenlerin ve o6grencilerin
ithtiyaglarini karsilayacak destekleyici bir ortam olusturarak, okulun genel mutlulugunu ve
basarisin1 artirabilir. Bu, O0gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen, Ogrencilerin
ogrenme siireclerini kolaylastiran ve okulun hedeflerine ulasmasini saglayan bir ortam
yaratir. Ozgenel ve Bozkurt'un (2020) calismalari, okullarda mutlulugun saglanmasinin,
yalnizca bireysel refah1 degil, ayn1 zamanda okulun genel basarisini da artiran bir faktor
oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle, okul yoneticileri, 6gretmenlerin ve dgrencilerin
mutlulugunu artiracak politikalar ve uygulamalar gelistirerek, okulun daha etkili ve

bagarili bir ortam haline gelmesine katkida bulunmalidir.
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Egitim kurumlarinda mutluluk kavrami genellikle okul mutlulugu iizerinde
odaklanir. Egitim, yalnizca okul ortaminda gergceklesmez, ancak okullar egitimin temel
tasi olarak kabul edilir (Fidan, 2012). Okullar, bireylere sunduklar1 deneyimler
araciliglyla yasam doyumu ve mutluluk tizerinde derin etkiler birakabilecek Onemli
mekanlardir. Bu nedenle, pozitif psikoloji prensiplerinin tam anlamiyla uygulanmasi ve
iyi olanin 6n plana ¢ikarilmast i¢in egitim ortamlari en uygun yerler olarak
degerlendirilebilir (Terjesen, Jacofsky, Froh ve Digiuseppe, 2004). Bu baglamda, egitim
ve toplumun, bireylerin ihtiya¢larina uygun sekilde diizenlenmesi ve sunulmasi biiyiik
onem tasir. Insanm ihtiyaclaria uygun bir egitim ve toplum olusturmak, insan1 egitimin
ve toplumun hizmetine sunmaktan daha énemlidir (Aydin, Yilmaz ve Altinkurt, 2013).

Okul mutlulugu, bir egitim kurumunun etkililii acisindan son derece kritik bir
unsurdur. Bu mutluluk, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger calisanlarin bir arada oldugu
yapt i¢indeki uyum ve etkilesim sonucunda ortaya c¢ikar. Okul mutlulugu, okulun
amaglariyla bu yapr i¢indeki paydaslar arasinda olusan duygusal refahin bir yansimasidir
(Engels, Aelterman, Petegem ve Schepens, 2004). Baska bir ifade ile okul mutlulugu, bir
okulun tiim paydaslarinin (68renciler, 6gretmenler, yoneticiler, veliler ve diger ¢aliganlar)
olumlu duygularla dolu bir ortamda kendilerini 1yi hissetmeleri durumunu ifade eder. Bu
durum, olumsuz duygularin yerine olumlu duygularin 6ne ¢iktig1 bir atmosferin varligin
gosterir. Mutlu bir okul ortami, dgrenciler i¢in yalnizca akademik basariy1 artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda yasam doyumu, kisisel gelisim, saglikli iletisim becerileri ve sosyal
uyum gibi yetkinliklerin gelismesine de katkida bulunur. Ogrenciler, mutlu bir okul
ortaminda kendilerini daha giivende ve degerli hisseder, bu da 6grenme siireclerine aktif

katilimlarini tesvik eder (Bird ve Markel, 2012).

2.3. llgili Aragtirmalar
2.3.1. Gii¢lendirici Liderlik ile Tlgili Arastirmalar

2.3.1.1. Yurt i¢i Arastirmalar
Akdeniz (2023) tarafindan gergeklestirilen ve 657 o6gretmenin katildigi bir

calismada, ogretmenlerin giiclendirici liderlik algilarmin genel olarak yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu calisma, gili¢lendirici liderligin farkli boyutlarina iliskin
Ogretmenlerin algilarini incelemis ve ilging bulgular ortaya koymustur. Elde edilen
verilere gore, 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu giiclendirici liderlik
davranig1 yetki verme alt boyutunda gozlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin liderlerinin

kendilerine karar alma ve uygulama siireglerinde 6nemli bir 6zerklik tamidigini
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diistindiiklerini gostermektedir. Yetki verme, Ogretmenlerin mesleki 06zgilivenlerini
artirarak, iglerine daha fazla sahip ¢ikmalarin1 ve orgiitsel hedeflere ulasmak i¢cin daha
motive olmalarii saglar. Ote yandan, ¢alismada en diisiik ortalamanin destekleme alt
boyutunda gozlenmesi dikkat ¢ekicidir. Bu bulgu, 6gretmenlerin liderlerinden mesleki
gelisimlerini destekleyecek, bilgi paylasimini tesvik edecek ve yenilik¢i performans igin
kocluk edecek davraniglart daha az gordiiklerini ortaya koymaktadir.

Bektas (2023) tarafindan gergeklestirilen ve 242 katilmcimin yer aldig
calismada, giiglendirici liderligin gelistirilmesinin genellikle is motivasyonu ve is
tatmini lizerinde olumlu bir etkisi oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, giiclendirici
liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin ise karsi olan tutumlarini ve performanslarinit 6nemli
Olciide etkiledigini gostermektedir. Giiclendirici liderler, calisanlara yetki ve sorumluluk
vererek, onlarin 6z giivenlerini ve 0z yeterliliklerini artirir. Bu durum, g¢alisanlarin
islerine daha fazla baglanmalarini ve Orgiitsel hedeflere ulagmak i¢in daha motive
olmalarin1 saglar. Ayrica, giiclendirici liderler, c¢alisanlarin mesleki gelisimlerini
destekleyerek, onlarin is tatminini artirir ve is ortaminda daha mutlu ve iretken
olmalarina katkida bulunur. Bu calisma, gii¢lendirici liderligin orgiitlerde ¢alisanlarin
motivasyonunu ve is tatminini artirmada etkili bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu sayede, orgiitlerin genel performansi ve basarisi da artirilabilir.

Ozer (2023) tarafindan gergeklestirilen ve 411 Ogretmenin katildign bir
calismada, Ogretmenlerin giiclendirici liderlik algilarinin genel olarak yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin okul yonetimi liderliginin giliclendirici bir
yaklasim sergiledigini diisiindiiklerini gostermektedir. Ancak, ¢alismada 6gretmenlerin
giiclendirici liderlige iliskin goriislerinin brans, cinsiyet, kidem, akademik gecmis,
okulda miidiirle toplam calisma siiresi ve egitim kurumu tiirii gibi degiskenlere gore
anlamli farkliliklar gosterdigi ortaya ¢ikmigtir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin gii¢lendirici
liderlik algilarinin demografik ve mesleki Ozelliklere bagli olarak degisebilecegine
isaret etmektedir. Bu bulgular, bu degiskenlerin 6gretmenlerin gii¢lendirici liderlik
algilarini etkiledigini gostermektedir.

Yilmaz Topakoglu (2023) tarafindan gerceklestirilen ve 462 ogretmenin
katildig1 bir ¢alismada, giiglendirici liderligin alt boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore
karsilastirilmasinda anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Bu bulgu, kadin ve
erkek Ogretmenlerin giiclendirici liderlik algilarinin benzer oldugunu gostermektedir.
Diger bir deyisle, 6gretmenlerin cinsiyetleri, liderlerinin yetki verme, sorumluluk alma

ve destekleme gibi giiclendirici liderlik davraniglarim1 algilama bigimlerini
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etkilememektedir. Bu sonug, giiclendirici liderligin cinsiyetten bagimsiz olarak
Ogretmenler tarafindan benzer sekilde degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, gii¢lendirici liderlik uygulamalarinin cinsiyet ayrimi goézetmeksizin tiim
Ogretmenler iizerinde olumlu bir etki yarattigini ve Ogretmenlerin liderlik algilarinin
cinsiyet temelinde farklilasmadigin1 gostermektedir. Bu bulgular, okul yoneticilerinin
liderlik tarzlarin1 gelistirirken cinsiyet faktoriini dikkate almak yerine, tiim
ogretmenlere esit ve adil bir sekilde yaklagmalar1 gerektigini vurgulamaktadir.

Celebi (2022) tarafindan gerceklestirilen ve 305 katilimcinin yer aldigr bir
calismada, giiclendirici lider davranislarinin proaktif is davranisi ve bilgi paylasimi
tizerinde Onemli etkileri oldugu ortaya konmustur. Calismanin sonuglarina gore,
Qiiclendirici lider davranislari, calisanlarin proaktif is davraniglarini bilgi paylasimi
yoluyla olumlu yonde etkilemektedir. Bu bulgu, liderlerin ¢alisanlara yetki ve
sorumluluk vermesinin, onlarin bilgi paylasimini artirarak daha proaktif bir sekilde
caligmalarini tesvik ettigini gostermektedir. Ayrica, bilgi paylasiminin da proaktif is
davranisi lizerinde dogrudan olumlu bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durum,
orgiit iginde bilginin agik ve etkili bir sekilde paylasilmasinin, ¢alisanlarin inisiyatif
almalarin1 ve yenilik¢i ¢Ozlimler iiretmelerini kolaylastirdigini ortaya koymaktadir.
Calisma, ayn1 zamanda gelismis liderlik ile proaktif is davranis1 arasindaki iligkide bilgi
paylasiminin aracilik roliinli incelemistir. Bulgular, bilgi paylasimimin bu iliskide
onemli bir araci rol oynadigini géstermektedir.

Uzun (2022) tarafindan gergeklestirilen ve 463 katilimcinin yer aldigr bir
calismada, oOgretmenlerin Ogretme becerilerini giliclendirme yeteneklerinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, Ogretmenlerin genel psikolojik sahiplenme,
0zdeslesme, kendileriyle biitiinlesme, etkililik ve koruma odaklar1 gibi psikolojik
giiclendirme boyutlarinin yiliksek diizeyde oldugu, i¢ sorumluluklarinin ise ¢ok yiiksek
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin ise baglilik, enerji ve konsantrasyon diizeylerinin
de yiiksek oldugu, 6zellikle konsantrasyonun diger boyutlara gére biraz daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Caligmanin sonuglarina goére, 0gretmenlerin algilarina dayanarak
okul liderlerinin giiglendirici liderlik 6zelliklerinin, okuldaki 6gretmen sayisina ve okul
tiirtine gore anlaml bir farklilik gostermedigi ortaya konmustur. Bu bulgu, gii¢clendirici
liderlik davraniglarinin 6gretmen sayis1 veya okul tiirii gibi faktorlerden bagimsiz olarak

benzer sekilde algilandigini gostermektedir.
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Atik ve Celik (2020) tarafindan gerceklestirilen g¢aligma, okul miidiirlerinin
giiclendirici liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin is doyumu iizerindeki etkilerini, giiven ve
psikolojik giiclendirmenin aracilik roliine odaklanarak incelemeyi amacglamaktadir.
Aragtirmanin evrenini Denizli ilinin merkez ilgelerinde gorev yapan ogretmenler
olustururken, orneklem arastirma evreninden rastgele segilen ve c¢aligmaya goniillii
olarak katilan 401 ogretmenden olusmaktadir. Yapilan analizler sonucunda, okul
miidiirlerinin gli¢lendirici liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin is doyumu, miidiire
duyulan giiven ve psikolojik giiclendirme algilar1 iizerinde anlamli ve pozitif yonde
yordayict etkisi oldugu belirlenmistir. Ayrica, giivenin ve psikolojik giiclendirmenin
giiclendirici liderlik davranislart ile is doyumu arasindaki iligkide aracilik rolii oynadigi
ortaya konmustur.

Kocak (2016) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, okul yoneticilerinin gii¢lendirici
liderlik davranisglar1 ile 6gretmenlerin psikolojik s6zlesmeye uyma diizeyleri arasindaki
iliski incelenmistir. Usak ili merkezindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
280 6gretmenden elde edilen veriler dogrultusunda, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
giiclendirici liderlik davraniglarini ve psikolojik s6zlesmeye uyma egilimlerini nasil
algiladiklar1 ortaya konmustur. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
giiclendirici liderlik davraniglarim1  yiiksek diizeyde sergiledigine inandiklarin
gostermistir. Ayrica, yoneticilerin psikolojik sézlesmeye uyma diizeyleri 6gretmen
algisina gore orta, Ogretmenlerin kendi uyum diizeyleri ise yliksek bulunmustur.
Bununla birlikte, yoneticilerin giiclendirici liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin
psikolojik sézlesmeye uyma diizeyleri arasinda da istatistiksel olarak anlamli, pozitif ve
giiclii bir iliski oldugu belirlenmistir. Sonug¢ olarak, yoneticilerin giiclendirici liderlik
davraniglar1 ve psikolojik sdzlesmeye uyum diizeyleri, Ogretmenlerin psikolojik
sozlesmeye uyum diizeylerini anlamli sekilde yordayan degiskenler olarak ortaya

cikmistir.

2.3.1.2. Yurt Dis1 Arastirmalar
Wahyuti ve Boussanlegue (2025) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, egitim

ortamlarinda giliglendirici liderlik uygulamalarimin  6gretmen motivasyonu ve
performansi iizerindeki etkisi ele alinmistir. Caligmada, giiclendirici liderligin
ogretmenlere 6zerklik tanima, giiven insa etme, karar alma stireclerine katilim saglama
ve kisisel/mesleki gelisim firsatlar1 sunma yoluyla egitimde pozitif ¢iktilar liretebilecegi

vurgulanmistir. Arastirma, sistematik literatiir taramasi yontemiyle ylriitiilmiis; son dort
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yil i¢inde yaymmlanmig 20-30 arasi nitelikli calisma analiz edilerek O6gretmen
performansi tlizerindeki etkiler tematik olarak incelenmistir. Bulgular, giiclendirici
liderligin G6gretmenlerin 13 doyumu, oz-yeterlik, orgiitsel vatandaslik davranisi ve
yaratict 6gretim yontemleri gelistirme egilimlerini artirdigini ortaya koymustur. Ayrica
psikolojik giiclenmenin bu etkilerde araci bir degisken olarak 6nemli rol oynadig: ifade
edilmistir. Okul yoneticilerinin giiglendirici liderlik davranislarini benimsemelerinin
O0gretmenlerin mesleki sorumluluk duygusunu giiglendirdigini ve yenilik¢i egitim
uygulamalarini tesvik ettigini belirtmistir. Sonug olarak, calisma, gii¢lendirici liderligin
Ogretmenlerin performansini gelistirme ve daha kaliteli bir egitim ortami olusturma
konusunda etkili bir liderlik yaklasimi oldugunu ortaya koymaktadir.

Su (2024) tarafindan Cin’in Pekin sehrindeki uluslararasi okullarda gorev yapan
Ogretmenler iizerinde gerceklestirilen arastirmada, gili¢lendirici liderlik ile 6gretmenlerin
yenilik¢i davraniglart arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmanin temel amaci,
giiclendirici liderligin 6gretmenlerin yenilik¢ilik diizeyine dogrudan etkisinin yan1 sira,
mesleki gelisim ve psikolojik sermaye degiskenleri araciligiyla dolayli etkilerini analiz
etmektir. Calisma, nicel bir arastirma deseniyle yiiriitiilmiis ve 500 Ogretmenden
toplanan veriler yapisal esitlik modellemesi ile analiz edilmistir. Aragtirmada gore,
giiclendirici liderlik uygulamalarinin 68retmenlerin yenilik¢i davraniglarini anlaml
diizeyde artirdig1 ayrica bu etkide mesleki gelisim ve psikolojik sermayenin araci rol
oynadig1 belirlenmistir. Yonetici destegi, yetki devri, karar alma siireclerine katilim gibi
giiclendirici liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin 6zyeterlik, umut, dayaniklilik ve
tyimserlik gibi psikolojik kaynaklarini giiclendirdigi; bu durumun ise 6gretmenlerin risk
alma, yeni yontemler deneme ve yaratici ¢oziimler iliretme motivasyonlarini olumlu
yonde etkiledigi ortaya konmustur. Benzer sekilde, siirekli ve hedef odakli mesleki
gelisim imkanlarmin da 6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalara yoneliminde belirleyici
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Manliguis ve Tagadiad (2023), yaptiklar1 calismada giiclendirici liderligin
(empowering leadership), okul kiiltiirii ile 6gretmen yeterliligi (teaching efficacy)
arasindaki iliskide anlamli bir aract rol oynaylp oynamadigini belirlemeyi
amaclamislardir. Arastirma, yapisal esitlik modellemesi ile analiz edilmistir. Calismada
giiclendirici liderligin (empowering leadership), okul kiiltiirii ile 6gretmen yeterliligi
(teaching efficacy) arasindaki iliskide anlamli bir aract rol oynadigini ortaya
koymuslardir. Bunun yaninda okul kiiltiiriiniin 6gretmen yeterliligi tizerindeki etkisinin,

giiclendirici liderlik davramislariyla daha da pekistirildigi sonucuna ulasilmistir. Bu
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bulgular, liderlerin 6gretmenlere daha fazla 6zerklik ve destek saglamasinin Ggretim
kalitesini artirabilecegini gostermektedir.

Su ve Chen (2023) tarafindan yiiriitiilen bu c¢alismada, giiclendirici liderligin
Ogretmenlerin  yenilik¢i davraniglart iizerindeki etkisi ve bu iliskide psikolojik
sermayenin aracilik rolii incelenmistir. Arastirma, Cin’in farkli bolgelerindeki
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerden toplanan verilerle gergeklestirilmistir.
Toplam 432 6gretmenden elde edilen veriler, nicel arastirma yontemleri ¢ergevesinde
analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, yoneticilerin giiclendirici liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin yenilik¢i davraniglari tizerinde anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica, Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin-yani
Ozyeterlik, umut, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik gibi olumlu psikolojik
kaynaklarinin-bu iligkide anlamli bir araci rol oynadigi belirlenmistir. Bu bulgu,
giiclendirici liderlik uygulamalarinin yalnizca Ogretmen davraniglarii degil, aymi
zamanda onlarin psikolojik kaynaklarin1 da gelistirdigini gostermektedir. Bu ¢alisma,
giiclendirici liderligin bireysel psikolojik kaynaklar yoluyla dgretmenlerin pedagojik
yenilikgiligini desteklemede 6nemli bir liderlik yaklasimi oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica, okul yonetiminde giiclendirici liderligin etkilerini anlamak i¢in psikolojik
sermaye gibi i¢sel degiskenlerin dikkate alinmasinin gerekliligine dikkat ¢ekilmektedir.

Cheong ve arkadaslar1 (2019) tarafindan gergeklestirilen derleme ¢alismasinda,
giiclendirici liderligin etkililigi kapsamli bir bigimde ele alinmistir. Arastirmada,
giiclendirici liderligin ¢alisan davranislari tizerindeki etkilerini agiklamak iizere yapilan
ampirik calismalar sistematik olarak incelenmis; bu liderlik tarzinin olumlu etkileri
kadar potansiyel simirliliklart ve olumsuz yanlari da degerlendirilmistir. Literatiirde
siklikla olumlu sonuglarla iliskilendirilen gii¢lendirici liderligin, bazi durumlarda
calisanlar {izerinde stres, belirsizlik ya da gorev baskisi gibi olumsuz etkiler
yaratabilecegi vurgulanmistir. Calismada, giliclendirici liderligin olumlu etkilerinin
ortaya ¢ikmasinda calisanlarin bireysel 6zelliklerinin, drgiitsel baglamin ve is tasarimi
gibi faktorlerin belirleyici oldugu ifade edilmistir. Ayrica, liderin giiclendirme
cabalariin etkili olabilmesi i¢in ¢alisanlarin bu tiir yaklasimlara hazir olmast ve bu
siirece uyum saglayabilmesi gerektigi belirtilmistir. Diger yandan, ¢alisanlarin 6zerklik,
sorumluluk ve karar alma siireclerine katilim gibi giiclendirici liderligin temel
bilesenlerine karsi tutumlarinin da etki derecesini sekillendirdigi vurgulanmaktadir. Bu

calisma, giiclendirici liderligin her zaman otomatik olarak olumlu sonuglar
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dogurmayabilecegine isaret ederek, bu liderlik tarzinin baglama duyarli ve etkilesimsel
bir sekilde ele alinmas1 gerektigini dnermektedir.

Lee ve Nie (2017) tarafindan gerceklestirilen ¢alismaya Singapur’da uygun
orneklem yoluyla belirlenen 289 &gretmen katilim gostermistir. Ogretmenlerin okul
liderlerinin giiclendirici davraniglarina iliskin algilar1 ve bu algilarin 6gretmenlerin
psikolojik giiclendirme diizeyleriyle iliskisi incelenmistir. Arastirma bulgulari,
Ogretmenlerin  hem okul miidirlerini hem de dogrudan amirlerini giinlik
uygulamalarinda giliclendirici davraniglar sergileyen liderler olarak algiladiklarini ortaya
koymustur. Ancak 6gretmenlerin algilarina gore, bu iki yonetici tiirii baz1 alt boyutlarda
(0rnegin yetki devri, bireysel destek saglama, vizyon sunma ve isbirlik¢i iliskiler
gelistirme) farkli  diizeylerde giiclendirici davranis gostermektedir.  Ayrica
Ogretmenlerin, miidiirlerinin ve dogrudan amirlerinin gii¢lendirici liderlik davranislarina
iliskin algilarinin, onlarin psikolojik giiclenme diizeyleriyle pozitif yonde iligkili
oldugu; her iki liderlik kaynagmin da psikolojik giliclenmeyi anlamli ve birbirinden
bagimsiz olarak yordadigi belirlenmistir.

Cheong, Spain, Yammarino ve Yun (2016) tarafindan yiiriitiilen bu arastirmada,
giiclendirici liderligin ¢ift yonlii etkileri gliclendirici ve yilik bindirici (burdening) ele
alinmistir. Arastirma, giiclendirici liderligin calisanlar i{izerinde her zaman olumlu
sonuclar dogurmayabilecegini savunarak, bu liderlik tarzinin hem c¢alisanlarin
motivasyonunu artirict  bir etkisi hem de psikolojik baski olusturucu yonleri
olabilecegini ortaya koymaktadir. Calismada gelistirilen teorik modelde, gii¢lendirici
liderlik 1ki karsit etki mekanizmasi iizerinden incelenmistir. Bir yandan liderin
calisanlara yetki devretmesi, onlar1 karar alma stireglerine dahil etmesi ve gelisimlerini
desteklemesi, c¢alisanlarin gorev motivasyonunu ve psikolojik giiclenme algisini
artirmaktadir. Bu, gii¢lendirici yoniidiir. Diger yandan, artan 6zerklik ve sorumluluk
yiikiinlin bazi calisanlarda gorev baskisi, karar stresi ve performans kaygis1 gibi
olumsuz sonuglara yol acabilecegi belirtilmistir. Bu da liderligin yiik bindirici
(burdening) yoniinii olusturmaktadir. Arastirmanin bulgulari, giiclendirici liderligin
etkilerinin, calisanlarin kisilik o6zellikleri, goreve yonelik 6z yeterlik algilart ve
durumsal faktdrlere bagh olarak degisebilecegini gostermistir. Ozellikle diisiik yeterlik
algisina sahip calisanlarin, giiclendirici liderlik uygulamalarini stresli ve yiikleyici
olarak deneyimleyebilecegi, buna karsilik yiiksek yeterlik algisina sahip bireylerin bu
tarz liderlikten daha fazla fayda saglayabilecegi vurgulanmistir. Bu ¢alismanin

bulgulan, orgiitlerde giiclendirici liderligin etkili sekilde uygulanabilmesi i¢in tek yonlii
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olumlu bir bakis agisindan ziyade, ¢alisan Ozelliklerini ve baglamsal kosullar1 dikkate
alan ¢ok yonlii bir yaklagima ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Amundsen ve Martinsen (2014) tarafindan yiiriitiillen ¢alismada, giiclendirici
liderlik kavrami kuramsal olarak netlestirilmis ve bu liderlik bi¢imini 6l¢gmeye yonelik
yeni bir Olgek gelistirilerek gegerlik-giivenirlik analizleri yapilmistir. Arastirmanin
temel amaci, giiclendirici liderligin diger liderlik tiirlerinden (6rnegin dontisiimcii
liderlik, hizmetkar liderlik) nasil ayristigin1 gostermek ve bu 6zgiin yapiyr olgebilecek
psikometrik agidan saglam bir 6lgme araci ortaya koymaktir. Bu kapsamda gelistirilen
Olcek, iki temel boyuttan olusmaktadir: gorev destegi (support for task autonomy) ve
gelisim destegi (support for development). Gorev destegi, ¢alisana is siireglerinde
Ozerklik taninmasini, inisiyatif alma firsati verilmesini ve karar siireglerine katilimin
tesvik edilmesini kapsarken; gelisim destegi, calisanin mesleki ve bireysel gelisiminin
desteklenmesi, rehberlik saglanmasi ve 6grenme firsatlarinin artirilmasini igermektedir.
Calisma kapsaminda yapilan dort ayr1 ampirik arastirma ile 6lgegin gegerlik, giivenirlik
ve ayirt edici gecerlik Ozellikleri test edilmistir. Sonuglar, gelistirilen giiclendirici
liderlik o6l¢eginin yiiksek i¢ tutarliliga ve faktdor yapisina sahip oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, bu dlgegin doniisiimcii liderlik gibi benzer liderlik tarzlarindan
istatistiksel olarak anlamli sekilde ayrisabildigi goriilmiistiir. Arastirmanin sonunda,
giiclendirici liderligin 6zgiin bir liderlik bicimi olarak kuramsal ve ol¢limsel agidan
gecerliligi desteklenmis ve bu liderlik bigiminin hem c¢alisan davraniglarini hem de

orgiitsel ¢iktilar1 anlamada 6nemli bir degisken oldugu vurgulanmistir.

2.3.2. Orgiitsel Mutluluk ile ilgili Arastirmalar

2.3.2.1. Yurt i¢i Arastirmalar
Altinkaya (2023) tarafindan gergeklestirilen arastirma, ilkokul kademesinde

gorev yapan yoneticilerin hizmetkar liderlik davranislari ile Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismanin bulgulari, 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk seviyelerinin genel olarak “yiiksek” diizeyde oldugunu
gostermektedir. Bunun yani sira, aragtirma sonuglari, yoneticilerin sergiledigi hizmetkar
liderlik davranislart ile 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda anlamli,
pozitif ve istatistiksel olarak kanitlanmig bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Bu
bulgular, hizmetkar liderlik yaklasiminin 6gretmenlerin is doyumu ve orgiitsel baglilig
tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu desteklemektedir. Arastirma, egitim

kurumlarinda liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin mutlulugu ve motivasyonu
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tizerindeki 6dnemini vurgulayarak, bu alanda daha fazla calisma yapilmasi gerektigine
isaret etmektedir.

Avct (2023) tarafindan yiiriitiilen arastirma, Kahramanmaras ili Onikisubat
ilgesinde gorev yapan 369 ilkokul Ogretmeni {izerinde gerceklestirilmis ve
ilkokullardaki orgiitsel mutluluk diizeyi ile orgiitsel dedikodu diizeyi arasindaki iligki
incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin okuldaki orgiitsel mutluluk
diizeyinin genellikle yiiksek oldugu, buna karsilik orgiitsel dedikodu diizeyinin ise
diisiik seviyede kaldigi tespit edilmistir. Ayrica, iki degisken arasinda orta diizeyde,
negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu ortaya konmustur. Bu
bulgular, orgiitsel mutlulugun artmasinin, orgiitsel dedikodunun azalmasina katkida
bulunabilecegini gostermektedir. Arastirma, egitim kurumlarinda &gretmenlerin
mutlulugunu artirmaya yonelik caligmalarin, dedikodu gibi olumsuz davranislarin
azaltilmasinda da etkili olabilecegine isaret etmektedir. Bu sonuglar, okul yoneticileri ve
politika yapicilar i¢in Ogretmenlerin psikolojik ve sosyal refahini destekleyecek
stratejiler gelistirme konusunda 6nemli bir rehber niteligi tasimaktadir.

Bahar (2023) calismasinda, 6gretmenlerin algilari {izerinden okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi detayli bir sekilde incelemistir.
Aragtirma sonuglarina gore, orgiitsel mutluluk ile dontisiimcii liderlik arasinda pozitif
yonli anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu bulgu, doniisiimcii liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerini artirmada etkili oldugunu gostermektedir.
Ote yandan, orgiitsel mutluluk ile serbest birakici liderlik arasinda negatif yonlii bir
iliski oldugu belirlenmistir. Bu durum, serbest birakici liderlik stilinin 6gretmenlerin
mutluluk diizeylerini olumsuz etkileyebilecegine isaret etmektedir. Benzer sekilde,
orgiitsel mutluluk ile siirdiiriimeii liderlik arasinda da negatif yonli bir iliski
bulunmustur. Bu sonug, siirdlirimcti  liderlik stilinin  dgretmenlerin  Orgiitsel
mutlulugunu desteklemede yetersiz kalabilecegini ortaya koymaktadir. Bahar’in (2023)
bu calismasi, egitim kurumlarinda liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin motivasyonu
ve i3 doyumu agisindan kritik bir rol oynadigini géstermektedir.

Kogyigit (2023), orgiitsel sinizmin orgiitsel mutluluk iizerindeki belirleyiciligini
inceleyen arastirmasinda, Orneklem grubu olarak beden egitimi 6gretmenlerini
se¢mistir. Arastirmanin sonuglarina gore, orgiitsel sinizm ve drgiitsel mutluluk puanlar
arasinda demografik degiskenler (yas, cinsiyet, kidem, egitim diizeyi vb.) agisindan
anlaml bir farklilik bulunmamistir. Bu bulgu, orgiitsel sinizm ve orgiitsel mutluluk

diizeylerinin, katilimcilarin demografik 6zelliklerinden bagimsiz olarak benzer sekilde
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dagildigin1 gostermektedir. Arastirma, Orgiitsel sinizmin Orgiitsel mutluluk tizerindeki
etkisinin, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerinden ziyade kurumsal faktorler ve calisma
ortam1 kosullar1 gibi daha genel unsurlarla iligkili olabilecegine isaret etmektedir.

Kegeli (2022), sinif d6gretmenlerinin orgiit iklimi algilari ile 6rgiitsel mutluluk
diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla bir aragtirma gergeklestirmistir.
Iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu arastirma, Istanbul ili Zeytinburnu ilgesindeki
okullarda gorev yapan 239 simif O08retmeni iizerinde yiiriitiilmiistiir. Aragtirmanin
bulgularma goére, Ogretmenlerin Orgiit iklimi algilarinin ve oOrgiitsel mutluluk
diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin orgiit
iklimi algilar1 ve oOrgiitsel mutluluk diizeylerinin cinsiyet, medeni durum ve toplam
hizmet siiresi gibi demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin okul iklimi algilari ile 6rgiitsel mutluluk
diizeyleri arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir.
Arastirma, okul ikliminin orgiitsel mutlulugun anlamli bir yordayicisi oldugunu da
gostermistir. Bu sonugclar, orgiit ikliminin 6gretmenlerin mutluluk diizeylerini olumlu
yonde etkileyebilecegini ve egitim kurumlarinda olumlu bir ¢alisma ortami
olusturmanin 6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonu agisindan kritik bir rol
oynadigini vurgulamaktadir.

Sevim ve Kaya (2022), dagitimci liderlik ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla 677 6gretmenden olusan bir 6rneklem grubu {izerinde bir arastirma
gerceklestirmistir. Arastirmanin sonuglari, dagitimer liderligin alt boyutlar ile rgiitsel
mutluluk arasinda orta diizeyde, olumlu ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki
oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, dagitimci liderlik davranislarinin
ogretmenlerin Orglitsel mutluluk diizeylerini artirmada 6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Dagitimer liderligin, liderligin paylasilmasi, isbirligi ve karar alma
siireclerine katilim gibi unsurlari, 68retmenlerin is doyumu ve mutlulugunu olumlu
yonde etkileyebilmektedir.

Uysal (2022), Alanya’da devlet liselerinde gorev yapan 346 Ogretmenin
katilmiyla orgiitsel mutlulugun mental iyi olus tiizerindeki etkisini inceleyen bir
aragtirma gergeklestirmistir. Arastirmanin bulgularma gore, orgiitsel mutlulugun alt
boyutlarinin, 6gretmenlerin mental iyi olus durumunu yordadigir belirlenmistir. Bu
sonug, oOrgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin psikolojik refahi iizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica, arastirmada devlet liselerinde gorev yapan

ogretmenlerin potansiyel gerceklestirme diizeylerinin “katiliyorum”, olumlu duygular
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diizeylerinin “siklikla” ve olumsuz duygular diizeylerinin ise “biraz” olarak belirlendigi
ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin genel olarak islerinde kendilerini
gerceklestirme ve olumlu duygular yasama egiliminde olduklarini, ancak olumsuz
duygular1 da belirli bir diizeyde deneyimlediklerini gostermektedir.

Aytag (2021), 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik
stilleri ile Ogretmenlerin orgiitsel mutluk algilar1 arasindaki iliskiyi inceleyen bir
arastirma gergeklestirmistir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu arastirma,
Sanhurfa ilindeki devlet okullarinda goérev yapan 611 O6gretmenin katilimiyla
yiriitilmiistir. Arastirmanin bulgularina gore, Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk
diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bunun yani sira,
Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeylerinin mesleki kidem, gorev yapilan okuldaki
Ogretmen sayisi, gorev yapilan okul tiirli, brang ve istthdam sekli gibi degiskenlere gore
anlamli bir sekilde farklilagtigi belirlenmistir. Ancak, cinsiyet, yas, medeni durum,
O0grenim diizeyi, gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi, okul tiirli, okul miidiiriiniin
cinsiyeti ve okulun sosyo-ekonomik g¢evresi gibi degiskenlere gore oOrgiitsel mutluluk
diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ayrica, arastirma sonuglari, okul
yoneticilerinin sergiledigi liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarini
anlaml bir sekilde yordadigini géstermistir. Bu bulgu, liderlik stillerinin 6gretmenlerin
is doyumu ve mutlulugu lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Hacioglu (2021), okullarda orgiit kiiltlirtiniin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
algilarm ne diizeyde yordadigini inceleyen bir arastirma gerceklestirmistir. Iliskisel
tarama modelinde tasarlanan bu arastirma, Istanbul ili Gaziosmanpasa ilgesindeki devlet
ve 0zel okullarda gorev yapan 400 6gretmenin katilimiyla yiiriitiilmistiir. Aragtirmanin
bulgularina gore, ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarimin genel olarak yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarmin
yas, cinsiyet, medeni durum, hizmet y1li, mezun olunan fakiilte, mesleki kidem ve gorev
yapilan kurum tiirii (devlet veya 6zel) gibi demografik degiskenlere gore anlamli bir
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bununla birlikte, 0gretmenlerin okul kiiltiirii
algilan ile orgiitsel mutluluk algilar1 arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu ortaya cikmistir. Bu bulgu, okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin Grgiitsel
mutlulugunu 6nemli 6l¢iide etkiledigini ve olumlu bir 6rgiit kiiltliriiniin 6gretmenlerin is
doyumu ve mutlulugunu artirabilecegini gostermektedir. Hacioglu’nun (2021) bu
caligmasi, egitim kurumlarinda oOrgiit kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesinin 6gretmenlerin

psikolojik refah1 ve motivasyonu iizerindeki Onemini vurgulamakta ve okul
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yoneticilerine, ogretmenlerin mutlulugunu artirmak i¢in olumlu bir orgiit kiiltliri
olusturma konusunda rehberlik saglamaktadir. Bu sonuclar, orgiit kiiltiiriiniin egitim
kurumlarinda basar1 ve uyum agisindan kritik bir rol oynadigii bir kez daha ortaya
koymaktadir.

Karayaman (2021), okul yoneticilerinin duygusal zeka diizeyleri ile oOrgiitsel
mutluluklart arasindaki iligkiyi incelemeyi amacglayan bir arastirma gergeklestirmistir.
Iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu arastirma, Istanbul ilinde gorev yapan 404 okul
yoneticisinin katilimiyla yiiritiilmiistiir. Arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin
duygusal zeka diizeyleri ile igyeri mutluluk diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlaml
bir iliski belirlenmistir. Ozellikle, baskalarinin duygularinin farkinda olabilen (empati
kurabilen) okul yoéneticilerinin isyeri mutluluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Bu bulgu, duygusal zekanin 6zellikle empati gibi bilesenlerinin,
yoneticilerin kendi mutluluklarmi ve dolayisiyla ¢alisma ortamlarinin olumlu bir
atmosfere sahip olmasini destekledigini gostermektedir.

Demir (2020), 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve otantik liderlik algilart ile
orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen bir aragtirma gergeklestirmistir.
Iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu arastirma, Elazig il merkezindeki gesitli
kademelerde (ilkokul, ortaokul, lise) gorev yapan 436 Ogretmenin katilimiyla
yirititilmiistiir. Arastirmanin bulgularina gore, 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve otantik
liderlik algilar ile orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica, 68retmenlerin otantik liderlik ve oOrgiitsel adalet
algilarinin, Orgiitsel mutluluk diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna
ulagilmistir. Bu bulgular, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 sergilemesinin
ve Orgiitsel adaleti saglamasinin, 6gretmenlerin mutluluk diizeylerini artirmada 6nemli
bir rol oynadigin1 gdstermektedir. Arastirmanin diger bir bulgusu ise, dgretmenlerin
orgiitsel mutluluk algilarinin medeni durum, cinsiyet, yas ve hizmet siiresi gibi
degiskenlere gore farklilastigini, ancak egitim kademesi ve bransg degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik gdstermedigini ortaya koymustur. Bu sonuglar, gretmenlerin
demografik 06zelliklerinin Orgiitsel mutluluk iizerinde etkili olabilecegini, ancak
calistiklar1 egitim kademesi veya bransin bu konuda belirleyici bir faktor olmadigini
gostermektedir.

Ergiiven (2020), okul miidiirlerinin giidiileyici dil kullanimi ile dgretmenlerin
orgiitsel mutluluklar arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirma ger¢eklestirmistir.

Iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu arastirma, Canakkale ili Can ilgesinde gorev
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yapan 464 ogretmenin katilimiyla yliriitilmiistiir. Aragtirmanin bulgularina gore, okul
midiirlerinin glidiileyici dil kullanim diizeylerinin genel olarak diisiik oldugu, buna
karsilik 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin ise yiiksek seviyede oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, O0gretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi, ancak cinsiyet, yas, toplam hizmet
stiresi ve bulunduklar1 okuldaki mesleki kidem degiskenlerine gére anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin egitim diizeylerinin Orgiitsel
mutluluklarini etkileyebilecegini, ancak diger demografik faktorlerin bu konuda
belirleyici bir rol oynamadigin1 gdstermektedir. Aragtirmanin bir diger 6nemli bulgusu
ise, Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilar1 ile okul midiirlerinin giidiileyici dil
kullanimi algilar arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugudur. Bu
bulgu, okul miidiirlerinin giidiileyici dil kullaninmmin 6gretmenlerin mutluluk
diizeylerini olumlu yonde etkileyebilecegini gostermektedir.

Giirbiiz (2020), ogretmenlerin orgilitsel mutluluk algilar1 ile orgiitsel gliven
diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirma gerceklestirmistir. Iligkisel tarama
modelinde tasarlanan bu arastirma, 355 Ogretmenin katilimiyla yiiriitilmiistiir.
Arastirmanin bulgularmma gore, 6gretmenlerin Orgilitsel mutluluk diizeylerinin genel
olarak orta seviyede oldugu belirlenmistir. Ayrica, erkek Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluk diizeylerinin “olumlu duygular” alt boyutunda kadin 6gretmenlerinkinden
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda arastirmada hem 6zel hem de devlet
okullarinda mesleki kidemin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinda anlamli bir
fark yaratmadigi belirlenmistir. Arastirmanin  bir diger 6nemli bulgusu ise,
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluklar ile orgiitsel gliven diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski oldugudur. Bu bulgu, o6rgiitsel giivenin 6gretmenlerin mutluluk diizeylerini olumlu
yonde etkileyebilecegini, ancak bu etkinin sinirh diizeyde oldugunu gostermektedir.

Incekara (2020), dgretmenlerin orgiitsel mutluluk ile drgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla sirali karma desen kullanarak bir arastirma
gerceklestirmistir. Arastirmanin nicel boyutu 299 O6gretmenle, nitel boyutu ise
maksimum ¢esitlilik ornekleme yontemi kullanilarak belirlenen 8 Ogretmenle
yiirlitiilmistlir. Arastirmanin  bulgularina gore, 0Ogretmenlerin Orgilitsel mutluluk
algilarmin “olumlu duygular” ve “potansiyeli gergeklestirme” alt boyutlarinda yiiksek
diizeyde, “olumsuz duygular” alt boyutunda ise diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, 6gretmenlerin orgilitsel mutluluk algilarinin cinsiyet, brans, okul tiirii, 6grenim

durumu ve caligma siiresi gibi degiskenlere gbére anlamli bir farklilik gostermedigi
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belirlenmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin demografik
ve mesleki ozelliklerden bagimsiz olarak benzer sekilde dagildigini gostermektedir.
Aragtirmanin bir diger onemli bulgusu ise, orgiitsel bagliligin orgiitsel mutlulugun
“olumlu duygular” ve “potansiyelin gerceklestirilmesi” alt boyutlar1 ile pozitif yonlii,
“olumsuz duygular” alt boyutu ile ise negatif yonlii anlaml1 bir iligskiye sahip oldugudur.
Bu bulgu, orgiitsel mutlulugun Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini 6nemli Slcilide
etkiledigini ve oOzellikle olumlu duygularin ve potansiyelin gerceklestirilmesinin
orglitsel baghlig1 artirmada kritik bir rol oynadigini gostermektedir. Ayrica, orgiitsel
mutlulugun orgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicist oldugu belirlenmistir. Bu sonug,
Ogretmenlerin mutlulugunun artirilmasinin, orgiitsel bagliliklarin da
giiclendirebilecegine isaret etmektedir.

Ozocak ve Yilmaz (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirma, ilkokul, ortaokul
ve lise kademelerinde gorev yapan toplam 264 Ogretmen iizerinde yiiriitiilmistiir.
Arastirmanin bulgularina gore, 6gretmenlerin psikolojik gliclendirme algilar1 ile
orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme algilarinin 6rgiitsel mutluluk
algilarin1  anlamli  bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmigtir. Bu baglamda,
o0gretmenlerin psikolojik giliclendirme algilarinin  6rgiitsel mutluluktaki degisimin
yaklasik %36.9’unu agikladig1r belirlenmistir. Bu bulgu, psikolojik giiclendirmenin
ogretmenlerin mutluluk diizeylerini artirmada 6nemli bir rol oynadigin1 gostermektedir.

Cetin (2019), Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve orgiitsel mutluluk algilar
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla bir arastirma gerceklestirmistir. Iliskisel tarama
modelinde tasarlanan bu arastirma, Kocaeli ili Izmit ilgesindeki okullarda gérev yapan
533 Ogretmenin katilmiyla yiriitilmistiir. Arastirmanin bulgularina gore, orgiitsel
adaletin oOrgiitsel mutlulugun anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu,
orglitsel adalet algisinin 6gretmenlerin mutluluk diizeylerini 6nemli Slgiide etkiledigini
ve adil bir c¢aligma ortaminin G6gretmenlerin i doyumunu artirabilecegini
gostermektedir. Ayrica, arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin cinsiyet
ve okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermedigi, ancak
okul tirii ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulundugu sonucuna
ulagilmigtir. Bu sonuclar, &gretmenlerin c¢alistiklar1 okul tiirlinlin ve mesleki
kidemlerinin orgiitsel mutluluk diizeylerini etkileyebilecegini, ancak cinsiyet ve
okuldaki hizmet siiresi gibi diger faktorlerin bu konuda belirleyici bir rol oynamadigini

ortaya koymaktadir.
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Demircan (2019), 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ile orgiitsel mutluluk algilart
arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla bir arastirma gergeklestirmistir. Bu arastirma,
Eskisehir ili Cifteler ilgesindeki devlet okullarinda gorev yapan 264 Ogretmenin
katitlmiyla yiiritiilmiistiir. Arastirmanin bulgularima goére, Ogretmenlerin orgiitsel
mutluluk ile orgiitsel baglilik algilar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin artmasinin,
orgilitsel bagliliklarim1 da giiclendirebilecegini gostermektedir. Ayrica, arastirmada
Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin kidem, brans, cinsiyet, 6grenim diizeyi ve
okuldaki caligma siiresi gibi degiskenlere gore anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin
demografik ve mesleki 6zelliklerden bagimsiz olarak benzer sekilde dagildigini ortaya
koymaktadir.

Kahveci ve Kose (2019), 6gretmenlerin orglitsel mutluluk ile orgiitsel sinizm
algilar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla bir arastirma gergeklestirmistir. Bu
arastirma, Rize ili Cayeli ilgesinde gorev yapan 300 Ogretmenin katilimiyla
yiirlitiilmistlir. Arastirmanin bulgularina gore, orgiitsel mutluluk ile orgiitsel sinizm
arasinda negatif yonli ve orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgu, orgiitsel sinizmin artmasinin Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerini
olumsuz yonde etkileyebilecegini gostermektedir. Ayrica, orgiitsel sinizmin Orgiitsel
mutlulugun anlamli bir yordayicist oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, orgiitsel sinizmin
ogretmenlerin mutluluk diizeylerini 6nemli Olciide etkiledigini ortaya koymaktadir.
Aragtirmanin diger bir bulgusu ise, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin medeni
durum, yas, cinsiyet, hizmet y1l1 ve ¢alistig1 kurum tiirii gibi degiskenlere gore anlamli
bir farklilik gostermedigidir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin
demografik ve mesleki Ozelliklerden bagimsiz olarak benzer sekilde dagildigini
gostermektedir. Kahveci ve Kdse’nin (2019) bu ¢alismasi, egitim kurumlarinda orgiitsel
sinizmin 6gretmenlerin mutlulugu {izerindeki olumsuz etkisini vurgulamakta ve okul
yoneticilerine, 6gretmenlerin is doyumunu ve orgiitsel bagliligini artirmak i¢in sinizmi
azaltici stratejiler gelistirme konusunda 6nemli bir rehberlik saglamaktadir.

Kuvvet (2019), okul miidirlerinin &gretimsel liderlik davraniglart ile
Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklart arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla bir arastirma
gerceklestirmistir. Arastirmanin bulgularina gore, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklar arasinda pozitif yonlii, ancak diisiik

diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretimsel liderlik
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davraniglarinin dgretmenlerin mutluluk diizeylerini olumlu yonde etkileyebilecegini,
ancak bu etkinin smirli diizeyde oldugunu gostermektedir. Ayrica, arastirmada
Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin brans, kidem ve cinsiyet degiskenlerine gore
anlaml diizeyde farklilastigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki
ozelliklerinin ve demografik faktorlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini etkileyebilecegini
ortaya koymaktadir. Ozellikle brans, kidem ve cinsiyet gibi degiskenlerin dgretmenlerin
mutluluk algilarinda farkliliklar yarattigi goriilmiistiir. Kuvvet’in (2019) bu c¢alismasi,
egitim kurumlarinda 6gretimsel liderligin 6gretmenlerin mutlulugu {izerindeki roliinii
vurgulamakta ve okul yoneticilerine, 6gretmenlerin i doyumunu ve orgiitsel bagliligini
artirmak i¢in 6gretimsel liderlik becerilerini gelistirme konusunda 6nemli bir rehberlik
saglamaktadir.

Kotaoglu (2019), ogretmenlerin yoneticilerine karsi duyduklar1 giiven ile
orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla bir arastirma
gerceklestirmistir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu arastirma, Sakarya ilindeki
okullarda goérev yapan 411 Ogretmenin katilimiyla ylriitilmiistiir. Arastirmanin
bulgulara gore, 6gretmenlerin yoneticilerine duyduklart giiven ile orgiitsel mutluluk
algilar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin  yoneticilerine olan giivenlerinin  artmasinin, Orgilitsel mutluluk
diizeylerini de olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Ayrica, arastirmada
ogretmenlerin Orglitsel mutluluk algilarinin kidem ve cinsiyet degiskenlerine gore
anlaml bir farklilik géstermedigi, ancak okulda calisma stiresi degiskenine gore anlaml
bir farklilik bulundugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin okulda
caligma siirelerinin orgiitsel mutluluk diizeylerini etkileyebilecegini, ancak kidem ve
cinsiyet gibi diger demografik faktorlerin bu konuda belirleyici bir rol oynamadigini
ortaya koymaktadir. Kotaoglu’'nun (2019) bu c¢aligmasi, egitim kurumlarinda
yoneticilere duyulan giivenin  0gretmenlerin  mutlulugu {izerindeki  Onemini
vurgulamakta ve okul yoneticilerine, 6gretmenlerin is doyumunu ve orgiitsel bagliligim
artirmak i¢in giiven ortami olusturma konusunda énemli bir rehberlik saglamaktadir.

Ugur (2019), 6gretmenlerin goriiglerine gore dgrenen okul ile okul mutlulugu
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla bir arastirma gerceklestirmistir. Iliskisel tarama
modelinde tasarlanan bu arastirma, Van ili Ercis il¢cesindeki 371 6gretmenin katilimiyla
yiriitiilmiistlir. Arastirmanin bulgularina goére, 6grenen okul ile okul mutlulugu arasinda
orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu bulgu, 6grenen

okul ozelliklerinin (stirekli 6grenme, isbirligi, yenilikgilik gibi) 6gretmenlerin mutluluk
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diizeylerini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Aragtirmanin bir diger dnemli
bulgusu ise, kiiclik okullarda g¢alisan O6gretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeylerinin
bliylik okullarda calisan 6gretmenlerinkinden daha yiiksek oldugudur. Bu sonug, okul
bliytikligliniin 6gretmenlerin mutluluk diizeylerini etkileyebilecegini ve kiiglik okullarin
daha samimi ve destekleyici bir calisma ortami sunarak ogretmenlerin mutlulugunu
artirabilecegini gostermektedir.

Mocosoglu ve Kaya (2018), orgiitsel mutluluk ile orgiitsel sessizlik arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla bir arastirma gerceklestirmistir. iliskisel tarama modelinde
tasarlanan bu arastirma, Sanliurfa’nin merkez ilgelerindeki okullarda gorev yapan 346
Ogretmenin katilimiyla ylriitilmiistiir. Arastirmanin bulgularina gore, okul yoneticileri
ve Ogretmenlerin Orglitsel mutluluk diizeyleri arasinda cinsiyet ve medeni durum
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik bulunmadigi, ancak okul tiirii ve gorev
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin ¢alistiklart okul tlriiniin ve gorevlerinin oOrgiitsel
mutluluk diizeylerini etkileyebilecegini, ancak cinsiyet ve medeni durum gibi
demografik faktorlerin bu konuda belirleyici bir rol oynamadigini gostermektedir.
Ayrica, arastirmada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk ve orgiitsel
sessizlik algilar1 arasinda negatif yonlii anlamli iliskiler oldugu sonucuna ulagilmistir.
Bu bulgu, orgiitsel sessizligin (6rgiit icinde fikirlerini ifade etmeme veya sorunlar1 dile
getirmeme egilimi) artmasiin, O&gretmenlerin ve yoneticilerin orgiitsel mutluluk
diizeylerini olumsuz yénde etkiledigini gostermektedir. Orgiitsel sessizlik, orgiit
icindeki iletisim eksikligini ve katilim yetersizligini yansitan bir durum olarak orgiitsel

mutlulugu azaltabilmektedir.

2.3.2.2. Yurt Dis1 Arastirmalar
Benevene ve arkadaslarni (2019) tarafindan gergeklestirilen arastirma,

ogretmenlerin bireysel mutluluk ve 0z saygi algilarinin genel saglik durumlari
tizerindeki etkilerini ve orgiitsel mutlulugun bu iliskideki aracilik roliinii incelemistir.
Roma’da yapilan bu arastirma, 282 §gretmenin katilimiyla yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin
bulgularina gore, 6rgiitsel mutlulugun bireysel mutluluk ile 6gretmen sagligi arasindaki
iliskiye kismen aracilik ettigi, 6z saygi ile 6gretmen saglig: arasindaki iligkiye ise tam
aracilik ettigi sonucuna ulagilmigtir. Bu bulgular, orgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin
bireysel mutluluk ve 6z saygi diizeylerini etkileyerek genel saglik durumlart tizerinde

dolayl1 bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Arastirmada ulagilan bir diger 6nemli
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sonug ise, 6gretmenlerin okullarini kendilerini mutlu hissettikleri bir ortam olarak kabul
ettiklerinde, bireysel mutluluk ve 6z saygilarinin saglik durumlart {izerindeki etkisinin
daha biiylik oldugudur. Bu bulgu, orgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin psikolojik ve
fiziksel sagligr {izerindeki koruyucu ve destekleyici roliinii vurgulamaktadir.
Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinda mutlu ve degerli hissetmeleri, hem bireysel
mutluluklarini hem de 6z saygilarin1 artirarak genel saglik durumlarint olumlu yonde
etkileyebilmektedir. Benevene ve arkadaslarmin (2019) bu c¢alismasi, egitim
kurumlarinda 6rgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin bireysel refahi ve sagligi iizerindeki
kritik roliinii ortaya koymakta ve okul yoneticilerine, 6gretmenlerin mutlulugunu ve 6z
saygisint artirmak i¢in olumlu bir ¢aligma ortami olusturma konusunda 6nemli bir
rehberlik saglamaktadir. Bu bulgular, 6zellikle 6rgiitsel mutlulugun 6gretmenlerin hem
mesleki hem de kisisel yasamlarindaki etkisini anlamak acisindan degerli bir katki
sunmaktadir.

Gyeltshen ve Beri (2019), Gliney Asya’da bir iilke olan Bhutan’daki ortaokul
Ogretmenlerinin Orgilitsel mutluluk, orgiitsel baghilik, is motivasyonu ve is tatmini
diizeylerini incelemek amaciyla bir arastrma gerceklestirmistir. Arastirma, 225
O0gretmenin katilimiyla yiriitilmistiir. Arastirmanin bulgularma gore, 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk, is motivasyonu ve is tatmini diizeylerinin orta diizeyde oldugu, ancak
orgiitsel baglilik diizeylerinin maksimum seviyede oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar,
Bhutan’daki ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik konusunda oldukc¢a yiiksek bir
diizeye sahip olduklarimi, ancak Orgiitsel mutluluk, is motivasyonu ve is tatmini
konularinda daha fazla iyilestirme yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Raj, Tiwari ve Rai (2019), farkli kurum kiiltiiriine sahip okullarda calisan
deneyimli 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerini, okul 6rgiitiiniin dogas1 ve psikolojik
sermaye acisindan inceleyen bir arastirma gerceklestirmistir. Arastirmanin bulgularina
gore, okul tiirlerinin 6gretmenlerin yeterlik algilar1 ve isten ayrilma niyetleri lizerinde
onemli ana etkileri oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclar, farkli okul kiiltiirlerinin
ogretmenlerin mesleki yeterliklerini ve iste kalma egilimlerini 6nemli Olgiide
etkiledigini gostermektedir. Ozellikle, olumlu ve destekleyici bir okul kiiltiiriiniin
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerini azaltabilecegi ve mesleki yeterliklerini
artirabilecegi goriilmiistiir. Ayrica, aragtirmada cinsiyetin 6gretmenlerin dayaniklilik ve
iyimserlik gibi psikolojik sermaye unsurlari iizerinde 6nemli etkileri oldugu ortaya
cikmistir. Bu bulgu, cinsiyetin 6gretmenlerin psikolojik refahi ve iste kalma egilimleri

iizerinde belirleyici bir rol oynayabilecegini gostermektedir. Ozellikle, kadin



52

ogretmenlerin dayaniklilik ve iyimserlik diizeylerinin isten ayrilma niyetlerini
azaltmada etkili olabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Yang ve digerleri (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢calisma, diisiik diizeyde isten
ayrilma niyetine sahip anaokulu 6gretmenlerinin mutluluk ve tiretkenliklerinin bu durum
tizerindeki etkisini incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirma kapsaminda, Tayvan’da
gorev yapan 272 anaokulu Ogretmenine posta yoluyla anketler uygulanmustir.
Aragtirmanin bulgulari, “Mutlu ve iiretken 6gretmen” yaklagiminin, 6gretmenlerin 6znel
iyi halleri ile isi birakma niyeti arasinda olumsuz bir iligski oldugunu gostermistir. Bu
bulgu, o6gretmenlerin mutluluk ve iretkenlik diizeylerinin artmasinin, isten ayrilma
niyetlerini azaltabilecegini ortaya koymaktadir.

Afifah (2017), Malezya’nin Penang eyaletindeki 3 meslek yiiksekokulunda gorev
yapan 156 6gretmenden olusan bir drneklem grubu iizerinde is memnuniyeti, maas ve
liderlik ile isyerindeki mutluluk arasindaki iliskiyi inceleyen bir aragtirma
gerceklestirmistir. Aragtirmanin bulgulari, is memnuniyeti, maas ve liderlik gibi bagimsiz
degiskenlerin igyerindeki mutluluga 6nemli Ol¢lide katki sagladigimi gostermistir. Bu
sonuglar, 6gretmenlerin is memnuniyetlerinin artmasinin, adil ve yeterli bir maas
almalarinin ve etkili liderlik uygulamalarinin, isyerindeki mutluluk diizeylerini olumlu
yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Afifah’in (2017) bu c¢alismasi, egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin mutlulugunu artirmak igin is memnuniyeti, maas politikalar
ve liderlik uygulamalarinin 6nemini vurgulamakta ve okul yoneticilerine, 6gretmenlerin is
doyumunu ve oOrgiitsel baglhiligini artirmak i¢in bu faktorlere odaklanma konusunda
onemli bir rehberlik saglamaktadir. Bu bulgular, 6zellikle i memnuniyeti, maas ve
liderligin 6gretmenlerin psikolojik refah1 ve motivasyonu agisindan ne kadar kritik
oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir.

Abdullah ve Ling (2016) tarafindan yapilan aragtirmada 835 &gretmenin
katilmiyla, okullarda isyeri mutlulugunu anlamak ve Ogretmenlerin duygusal
yeterlilikleri, baghliklar1 ile yenilik¢i davraniglari arasindaki iliskiyi incelemek
amaglanmistir. Aragtirmanin sonuglari, okullardaki igsyeri mutlulugu ile 6gretmenlerin
yeterlilikleri (kolektif ve 0z yeterlik), duygusal bagliliklar1 ve yenilik¢i davraniglar
arasinda dogrudan ve anlaml bir iliski oldugunu gdstermistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin
isyerindeki mutluluk diizeylerinin artmasmin, hem mesleki yeterliliklerini hem de
duygusal bagliliklarin1 gii¢lendirdigini ve yenilik¢i davraniglar sergilemelerini tesvik
ettigini ortaya koymaktadir. Caligma, egitim kurumlarinda isyeri mutlulugunun

ogretmenlerin mesleki performans: ve yenilik¢i yaklagimlarn tizerindeki kritik roliinii
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vurgulamakta ve okul yoneticilerine, Ogretmenlerin mutlulugunu artirmak igin
yeterliliklerini ve duygusal bagliliklarin1 destekleyecek stratejiler gelistirme konusunda
Oonemli bir rehberlik saglamaktadir.

Reza ve Leyli (2016) tarafindan yapilan bu ¢alismada, 6gretmenlerin tilkenmiglik
diizeyleri ile orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma, nicel
bir aragtirma desenine dayali olarak yapilandirilmigtir. Veriler, standart tilkkenmiglik ve
orgiitsel mutluluk o6lgekleri kullanilarak toplanmistir. Arastirma bulgularina gore,
ogretmenlerin algiladiklar1 orglitsel mutluluk diizeyi ile tiikenmislik diizeyi arasinda
anlamli ve negatif bir iliski bulunmaktadir. Bu durum, oOrgiitsel mutluluk arttikca
ogretmenlerin tiikenmislik yasama olasiliklarmin azaldigini gostermektedir. Ozellikle is
doyumu, aidiyet hissi, olumlu mesleki iliskiler ve okul yonetiminden algilanan destek gibi
mutlulugu artiran unsurlarin; duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarida diisiis
gibi tiikkenmiglik alt boyutlarini azalttigi belirlenmistir. Ayrica ¢aligmada 6gretmenlerin
orgiitsel mutlulugunun giiclendirici liderlik uygulamalari ile desteklenebilecegi yoniinde
dolayli ¢ikarimlar da sunulmustur. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle etkili iletisim
kurmalari, onlar1 karar siireglerine déahil etmeleri ve psikolojik destek saglamalari
durumunda, hem orgiitsel mutluluk hem de tiikkenmislige karsi direng diizeyinin
yiikselebilecegi vurgulanmaktadir.

Williams ve digerleri (2015) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, psikolojik sermaye,
orgiitsel erdem algis1 ve is mutlulugu arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmanin
bulgularina gore, ¢alisanlarin psikolojik sermayesi (6z yeterlilik, 1iyimserlik, dayaniklilik
ve umut gibi faktorler) ve orgiitsel erdem algist (Orgiit iginde adalet, diiriistliik, sefkat ve
cesaret gibi degerler) is mutlulugu ile bagimsiz olarak iligkilendirilmistir. Bu bulgu, hem
psikolojik sermayenin hem de orgiitsel erdem algisinin calisanlarin i mutlulugunu
arttrmada onemli bir rol oynadigini gostermektedir. Ayrica, arastirmada psikolojik
sermaye ve orgiitsel erdemin is mutluluguyla tek yonlii boyutlariyla kuvvetli bir iligki
icinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu bulgu, psikolojik sermaye ve orgiitsel erdemin
caliganlarin is mutlulugunu dogrudan ve olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle, psikolojik sermayenin giiclii olmasi ve drgiitsel erdem algisini yiiksek olmasi,
calisanlarin isyerinde daha mutlu ve motive olmalarin1 saglayabilmektedir. Williams ve
digerlerinin (2015) bu calismasi, egitim kurumlarinda psikolojik sermaye ve Orglitsel
erdem algisinin ¢alisanlarin is mutlulugu iizerindeki kritik roliinii vurgulamakta ve okul
yOneticilerine, 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin mutlulugunu artirmak i¢in bu faktorlere

odaklanma konusunda 6nemli bir rehberlik saglamaktadir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore gliclendirici liderlik ile orgiitsel
mutluluk arasindaki iliskinin belirlenmesi amaclanmaktadir. Belirtilen amag
dogrultusunda aragtirmada nicel arastirma desenlerinden iliskisel tarama modeli
kullanilmustir. Tliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskileri
belirlemek (Creswell, 2012), neden-sonug ile ilgili ipuglart elde etmek amaciyla
yapilmaktadir. Iliskisel tarama modelindeki arastirmalarda, degiskenler arasindaki iliski
tiirii ya da tiirlerinin ne diizeyde oldugunu 6lgekler ile arastirilmasi belirlemeye caligilir
(Biiyiikoztiirk vd., 2023; Johnson ve Turner, 2015; Karasar, 2023). iliskisel model
kapsamindaki agiklamalar dogrultusunda arastirmada iki degisken arasindaki iliski
baglaminda giiclendirici liderlik ve oOrgiitsel mutluluk degiskenleri arasindaki iliski

incelenmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2024-2025 egitim-0gretim yilinda Malatya’nin Merkez
ilgeleri olan Battalgazi (n:4.291) ve Yesilyurt (n:5.515) llgelerindeki gesitli egitim
kademelerinde (okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise) gorev yapan toplam 9.806 6gretmen
(Malatya Milli Egitim Midiirligii, 2025) olusturmaktadir. Arastirma O6rneklemini ise
evrende yer alan 9.806 dgretmen arasindan “Kolayda Ornekleme Yéntemi” yontemi ile
belirlenen 778 ogretmen olusturmaktadir. Gerekli olan Orneklem biyiikligiini
belirlemek i¢in gii¢ analizi yapilmistir.

Yapilan gii¢ analizinde:

Etki Biiytikliigi: Orta diizey (Cohen’s d = 0.5, f=0.25,1r=0.3)

Anlamlilik Diizeyi (a): 0.05

Gii¢ (Power, 1-B): %90 (0.90)

Mevcut Orneklem: 778 6gretmen

Evrendeki Kisi Sayist: 9806 6gretmen
Bagimsiz Orneklem t-Testi (Iki Grup Karsilastirmasi): Orta diizey bir etki bilyiikliigii
(Cohen’s d = 0.5) icin, %90 giigle anlamli bir fark bulabilmek amaciyla gerekli
minimum orneklem biyiikligi 172 kisi (her grupta 86 kisi) olarak hesaplanmustir.
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Mevcut 778 kisilik 6rneklem bu gerekliligi fazlasiyla karsilamakta ve testin istatistiksel
giiclinli 6nemli Ol¢tide artirmaktadir.

ANOVA (ikiden Fazla Grup Karsilastirmasi): U¢ grup varsayimiyla yapilan
analizde, orta diizey bir etki biiyiikliigii (f = 0.25) i¢in %90 giice ulasmak amaciyla
gerekli minimum Orneklem biiytikliigii 207 6gretmen olarak hesaplanmistir. 778 kisilik
mevcut drneklem, bu analiz i¢in de yeterlidir ve oldukca yiiksek bir istatistiksel gii¢
saglar.

Korelasyon Analizi (Iki Degisken Arasindaki Iliski): Orta diizey bir iliskiyi (r =
0.3) tespit edebilmek icin %90 giic ve %5 anlamlilik diizeyiyle gerekli olan 6rneklem
biyiikligii 109 6gretmen olarak belirlenmistir. Mevcut 778 kisilik 6rneklem, korelasyon
analizi i¢in fazlasiyla yeterlidir.

Basit Dogrusal Regresyon: Orta diizey bir etki biiyiikligii (2 = 0.09) i¢in, %90
giicle anlaml1 bir yordama yapabilmek adina gerekli minimum 6rneklem biiyiikligii 109
kisi olarak belirlenmistir. Bu baglamda 778 kisilik 6rneklem, basit dogrusal regresyon
analizi icin de yeterlidir. Eger birden fazla yordayici igeren c¢oklu regresyon analizi
planlaniyorsa, Ornegin ii¢ bagimsiz degiskenli bir modelde dahi gerekli 6rneklem
biiyiikliigii yalnizca 119 6gretmen olmaktadir; dolayisiyla mevcut 6rneklem bu analizler
icin de uygundur. Sonu¢ olarak, yapilan giic analizi neticesinde, analiz siirecinde
kullanilacak dort istatistiksel test tiirii agisindan da 778 kisilik 6rneklemin yeterli oldugu
ve %90’ lizerinde bir test giicii sagladigi belirlenmistir. Bu durum, caligmada
yapilacak istatistiksel testlerin giivenilirligi ve gegerliligi acisindan 6nemli bir avantaj
sunmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum,
mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirli ve mevcut okul midiirii ile ¢aligma siiresi

degiskenlerine iligkin agiklayici bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1.
Ogretmenlere Ait Demografik Veriler
N %
Kadin 387 49.7
Cinsiyet Erkek 391 503
) Lisans 500 64.3
Ogrenim Durumu Lisansiistii 278 35.7
Evli 445 57.2
Medeni Durum Bekar 233 128
1-5 247 31.7
6-10 y1l 187 24.0
Mesleki Kidem 11-15y1l 131 16.8
16-20 y1l 105 135
21 y1l ve lizeri 108 13.9
Okul Oncesi 166 21.3
Ilkokul 208 26.7
O Ortaokul 202 26.0
Lise 202 26.0
1 yil alt1 196 25.2
Meveut Okul Miidiiri 1-4 yil 349 44.9
Ile Caligma Siiresi
5-8 yil 233 29.9
Toplam 778 100

Tablo 1’deki verilere gore Ogretmenlerin cinsiyet dagilimi neredeyse esittir;
kadin 6gretmenler %49.7 (n:387), erkek 6gretmenler ise %50.3 (n:391) oraninda temsil
edilmektedir. Ogrenim durumuna iliskin veriler incelendiinde &gretmenlerin
cogunlugunun lisans mezunu oldugu goriilmektedir (%64.3; n:500). Lisansiistii egitim
almis Ogretmenlerin  orant ise %35.7°dir (n:278). Medeni durum acisindan,
O0gretmenlerin %57.2’s1 evli (n:445), %42.8°1 ise bekardir (n:333).

Mesleki kideme iliskin veriler incelendiginde 6gretmenlerin %31.7°s1 (n:247)
meslekte 1-5 yil arasinda deneyime sahiptir. 6-10 y1l aras1 kidemi olanlar %24 (n:187),
11-15 yil kidemi olanlar %16.8 (n:131), 16-20 yil arasinda kidemi olanlar %13.5
(n:105) ve 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenler ise %13.9 (n:108) oranindadir.
Ogretmenlerin gdrev yaptig1 okul tiirlerine gére dagilimi incelendiginde, %21.3’{ okul
oncesi (n:166), %26.7’s1 ilkokul (n:208), %26’s1 ortaokul (n:202) ve yine %26’s1 lise
(n:202) diizeyinde gorev yapmaktadir.



57

Mevcut okul midiirii ile c¢alisma siiresi acisindan veriler incelendiginde,
Ogretmenlerin - %25.2°si  (n:196) bir yildan kisa siiredir mevcut miidiirleriyle
calismaktadir. %44.9’u (n:349) 1-4 y1l aras1, %29.9’u (n:233) ise 5-8 yildir mevcut okul

miidiiriiyle birlikte gérev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari
Arastirmanin verilerini elde edebilmek igin {i¢ farkli veri toplama aracindan

yararlanilmistir. Veri toplama araglar1 “Kisisel Bilgi Formu”, “Gtli¢lendirici Liderlik

Olgegi” ve “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” dir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu
Kisisel Bilgi Formu’nda 6gretmenlerin cinsiyet, 6grenim durumu, medeni
durum, mesleki kidem, gorev yapilan okul tlirii ve mevcut okul miidiirii ile ¢alisma

stiresi gibi bilgilerini tespit etmeye yonelik yedi madde yer almaktadir (Ek 1).

3.3.2. Giiclendirici Liderlik Olcegi

Ogretmenlerin gii¢lendirici liderlige iliskin algilarmi incelemek amaciyla
Konczak, Stelly, ve Trusty (2000) tarafindan gelistirilen, Konan ve Celik (2018)
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Ogretmenlerin  gii¢lendirici liderlige iliskin
algilarin1 belirlemeyi amaglayan Giiglendirici Liderlik Olgegi, yetki verme (3 madde),
sorumluluk (3 madde) ve destekleme (11 madde) olmak iizere li¢ boyut ve 17 maddeden
olusan son halini almistir. Konan ve Celik (2018), 6l¢egin alt boyutlarina iligkin i¢
tutarlik katsayilarmi yetki verme alt boyutu i¢in “.76”, sorumluluk alt boyutu igin “.82”
ve destekleme alt boyutu igin “.80” olarak bulmustur. Elde edilen giivenirlik katsay1
degerlerinin “.60” dan biiyiik olmas1 nedeni ile giiglendirici liderlik 6l¢eginin giivenilir
oldugu (Kalayci, 2017) kabul edilmistir. Olgek “Hi¢” ten, “Tam”a uzanan 5’li likert
kullanilarak derecelendirilmistir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 17, en yiiksek
puan ise 85°tir. Olgekten alinan puanlarin artmasi Ogretmenlerin  algiladiklart

giiclendirici liderlik diizeyinin artigin1 gostermektedir.

3.3.3. Orgiitsel Mutluluk Ol¢egi
Cakir ve Yavuz (2022) tarafindan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini

belirlemek amaciyla gelistirilen 6l¢ek, 31 madde ve 3 faktdr olarak olusturulmustur. Bu
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faktorler “yonetsel davranislar (1-17, 23.maddeler), insani iligkiler (18-22.maddeler) ve
okula iliskin duygular (24-31.maddeler) seklinde adlandirilmistir. Olgegin uyarlanan
versiyonunun alt boyutlar temelinde Cronbach Alpha degerleri; yonetsel davranislar
“.98”, insani iliskiler “.89” ve okula iliskin duygular “.93”, 6lgegin geneli i¢in “.96”
olarak tespit edilmistir. Bu arastirmada ise yonetsel davraniglar ““.79”, insani iligkiler
“.817, okula iliskin duygular “.79”, 6lcegin geneli i¢in “.79” olarak tespit edilmistir.
Elde edilen giivenirlik katsay1 degerlerinin “.60” dan biiylik olmasi nedeni ile orgiitsel
mutluluk dlgeginin giivenilir oldugu (Kalayci, 2017) kabul edilmistir. Olgek “Hi¢” ten,
“Tamamen”e uzanan 5°li likert kullamlarak derecelendirilmistir. Olgekten alinabilecek
en diisiik puan 31, en yiiksek puan ise 155°tir. Olgekten alinan puanlarin artmasi

Ogretmenlerin algiladiklari 6rgiitsel mutluluk diizeyinin artigin1 gostermektedir.

3.3. Arastirma Verilerinin Toplanmasi
Arastirma verileri ti¢ farkli veri toplama araci ile toplanmistir. Veri toplama

siirecinde birinci asamada kullanilan veri toplama araglarmi uyarlayan ve
gelistirenlerden kullanim izni, ikinci asamada indnii Universitesi Etik Kurul’undan etik
izin, Uclincii asamada Milli Egitim Bakanligi’ndan arastirma izni alinmistr. Alinan
biitiin izinlerden sonra online iletisim platformlar1 (whatsapp, telegram, mail) ve basili
halde dogrudan veri toplama araclar1 dagitilmistir. Ogretmenlere veri toplama araglar
dagitilirken arastirma hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Arastirmaci
tarafindan katilimcilara arastirmaya katilimin goniilliik esasina uygun oldugu, kimlik
bilgilerini yazmalarina gerek olmadigi, istenildigi zaman arastirmadan ayrilabilecekleri,
eger katilim saglhyorlarsa verilerin gizli kalacagi, verilerin yalnizca yapilan arastirma

i¢in kullanilacagi bilgisi verilmistir. Arastirmanin veri toplama stireci su sekildedir:
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Arastirma Veri Toplama Sireci

—4

go\ Veri Toplama

Araglarinin

Belirlenmesi
Olcekleri

uyarlayan/gelistirenler
izinlerin alinmasi.

% 2 Ikinci asama

Ilk asama

Arastirma Izni
Alinmasi

Uglincl asama 3
Milli Egitim Bakanligi'ndan
aragtirma izni alinir.
°
0.0
<. ¢

Online ve basili veri toplama Dérdiincy asoma

araclari 6gretmenlere
dagitilir.

65: Bilgilendirme ve

5 GonulLGLUk Agiklamasi
Besinci Ogretmenlere arastirma
esincl agama hakkinda bilgi verilir ve
goniilliilitk esaslar aciklanr.
Veri Toplama Sireci _ O
Ogretmenler veri toplama D.cg 6
araclarim doldurur ve veriler
toplanir. Altinc asama

Sekil 1. Veri toplama siireci

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada, veri toplama araglar1 ile elde edilen veriler SPSS 25 paket
programi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz siirecine baslamadan once, Kayip veri
olup olmadigr ve ug¢ deger tespiti yapilmistir. Bu kapsamda kayip verinin olmadigi
belirlenmis olup u¢ deger temizligi yapilmistyir. Devaminda verilerin analizinde

parametrik veya non-parametrik testlerden hangisinin kullanilacagina karar vermek i¢in
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verilerin normallik dagilimi incelenmistir. Normalligi test etmek amaciyla, basiklik ve
carpiklik degerlerine bakilmistir. Normallik degerlendirmesinde kullanilan bu iki
istatistik, verilerin dagilim sekli hakkinda bilgi verir. Carpiklik degeri, verilerin
asimetrik olup olmadigini, basiklik degeri ise verilerin sivrilik diizeyini dlger (Glirbiliz

ve Sahin, 2017). Belirlenen basiklik ve carpiklik degerleri Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2.
Veri Toplama Ara¢larimin Carpiklik Ve Basiklik Degerleri
Giiclendirici Liderlik Olcegi Carpikhik Basikhik
Yetki Verme -.302 -.045
Sorumluluk 975 .887
Destekleme -.946 .226
GENEL -.725 -.125
Orgiitsel Mutluluk Olcegi Carpiklik Basikhk
Yonetsel Davraniglar -.292 -.440
Insani Iliskiler .158 341
Okula Iligkin Duygular 224 .186
GENEL -.285 -.367

Tablo 2 incelendiginde arastirmada kullanilan 6lgeklerin basiklik ve carpiklik
katsayist degerlerinin Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore “+1.5” araliginda olmasi, yani
biiyiik drneklemlerde (n:778), 6zellikle n > 50 veya n > 100 oldugunda, ¢arpiklik ve
basiklik degerleri kabul edilebilir aralikta ise parametrik testler kullanilabilir (Ghasemi
ve Zahediasl, 2012). Ozetle verilerin normal dagilim sartlarini yerine getirdigi icin
verilerin analizinde parametrik testlerin kullanilmast uygun bulunmustur. Arastirmada
betimsel istatistiki yontemlerin yaninda parametrik testlerden ikili gruplar i¢in Bagimsiz
Orneklemler t-Testi, ii¢ ve {icten fazla olan gruplar igin Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA), degiskenler aras1 iliski Pearson Korelasyon Analizi ve degiskenlerin
yordama durumu Basit Dogrusal Regresyon analizleri tercih edilmisti. ANOVA
sonucunda belirlenen anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
icin varyanslarin homojenligi (p>.05) dikkate alinarak Tukey HSD testinden
yararlanilmugtir.

Arastirmada Bagimsiz Orneklemler t-Testi ve Anova neticesinde anlamli
farkliligin ~ belirlendigi  boyutlarda etki  biiyiikliigii hesaplamast  yapilmstir.
Hesaplamalarda Green ve Salkind’in (2008) belirlemis olduklari kesme noktalar1 dlgiit
alinmistir. Bu oOlciitler “.01 ile .06” arasinda “kiiciik etki”, “.06 ile .14 arasinda “orta
etki” ve “.14 ve ustli” ise “biiyiik etki” olarak degerlendirilmistir (Green ve Salkind,
2008).
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Arastirmada Ogretmenlerin giiclendirici liderlik ve Orgiitsel mutluluga ait
goriiglerinin ne diizeyde oldugunu belirlemek i¢in arastirma verilerinin aritmetik
ortalama ve standart sapma de8er hesaplamalar1 yapilmistir. Aritmetik ortalama

hesaplanirken asagida yer alan puan araliklar1 6lgiit olarak belirlenmistir.

Tablo 3.

Aritmetik Ortalama Degerlendirme Araliklar
Araliklar Gii¢lendirici Liderlik Orgiitsel Mutluluk Ol¢egi
1.00-1.79 Hig Hig
1.80-2.59 Az Cok Az
2.60-3.39 Orta Kismen
3.40-4.19 Cok Cogunlukla
4.20-5.00 Tam Tamamen

Yapilan ¢alismada tercih edilen korelasyon analizinde, degiskenler arasindaki
iliskinin yoniinii ve siddetini degerlendirmek i¢in korelasyon katsayilari hesaplanmuistir.
Korelasyon katsayisi, r semboliiyle ifade edilir ve -1 ile +1 arasinda deger alir. Bu
katsay1, degiskenler arasindaki iligkinin yonii ve giicii hakkinda bilgi saglar.
Degiskenler arasindaki iliski diizeyi, Roscoe’nun (1975) belirttigi esikler dikkate
alarak asagidaki sekilde smiflandirilmistir (akt. Kokli, Biiylikoztirk ve Cokluk,
2020):

r > .70 ise “yiiksek diizeyde iliski”: Degiskenler arasinda giiglii bir iligki
oldugunu ifade eder.

30 < r < .70 ise “orta diizeyde iliski”: Degiskenler arasinda orta diizeyde,
anlaml bir iligki oldugunu belirtir.

r <.30 ise “diisiik diizeyde iliski”: Degiskenler arasinda zayif bir iligki oldugunu
gosterir.

Arastirmada gili¢lendirici liderligin orgiitsel mutlulugu anlamli bir sekilde
yordama durumu basit dogrusal regresyon analizi ile belirlenmistir. Regresyon analizi
aralarinda iliski olan iki ya da daha fazla degiskenden birinin bagimli degisken,
digerinin bagimsiz degiskenler olarak ayrimi ile aralarindaki iliskinin agiklanmasi
stirecini ifade etmektedir (Howell, 2012; Koklii vd., 2020).

Bu calismada, “Ogretmenlerin giiglendirici liderlige iliskin algilari, orgiitsel
mutluluk algilarin1 anlamh bir sekilde yordamakta midir?” alt problemine yonelik
olarak gerceklestirilen basit dogrusal regresyon analizi kapsaminda asagidaki

istatistiksel varsayimlarin karsilanip karsilanmadigina bakilmistir:
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e Normal Dagilim: En az aralikli 6lgeginde siirekli degisken olan yordayan

(Bagimsiz Degisken: Giiglendirici Liderlik) ve yordanan (Bagimli Degisken:
Orgiitsel Mutluluk) degiskenler, normal dagilim &zelligi gdstermelidir. Tablo
4’teki verilerden yordayan ve yordanan degiskenlerin normal dagilim sartini
yerine getirdigi (+1.5 aralig1) anlasilmaktadir. Bunun yaninda ortalama, ortanca

ve tepe degerlerin birbirlerine yakin oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. _
Normal Dagilim Istatistikleri

Yordayan Yordanan
(Giiglendirici Liderlik) (Orgiitsel Mutluluk Olcegi)
N Valid 778 778
Missing 0 0
Mean 4.04 3.95
Median 4.17 3.96
Mode 4.29 3.94
Skewness -.725 -.285
Std. Error of Skewness .088 .088
Kurtosis -.125 -.367
Std. Error of Kurtosis 175 175

e Dogrusallik Varsayimi: yordayan (Giiclendirici Liderlik) ve yordanan (Orgiitsel
Mutluluk) degiskenler arasinda dogrusal bir iliski oldugu varsayilmaktadir. Elde
edilen yiiksek t degeri (27.186; bkz. Tablo 13), anlamli p degeri (p < .05; bkz.
Tablo 13) ve asagida Sekil 2’deki sagilma diyagrami incelendiginde bu iligkinin

dogrusal ve istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.
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® (Coklu Dogrusal Baglanti Olmamasi (Multicollinearity): Bu analizde yalnizca bir
bagimsiz  degisken kullanildigindan bu varsayim otomatik  olarak

saglanmaktadir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu bdliimiinde veri toplama araglar1 ile toplanan verilerin analizi

sonucunda ulasilan bulgular tablolardan yararlanilarak gosterilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar
Aragtirmanin  “Ogretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin goriisleri hangi
diizeydedir?” alt problemine yonelik olarak yapilan aritmetik ortalama ve standart

sapma hesaplamalar1 sonucunda ulasilan bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 5.
Osretmenlerin Giiclendirici Liderlige Ait Goriiglerinin Diizeyine Iliskin Analiz Verileri
n X S
Yetki Verme 778 4.29 481
Sorumluluk 778 4.16 .342
Destekleme 778 4.03 579
GENEL 778 4.04 .480

Tablo 5’te giiglendirici liderlige ait Ogretmen goriislerinin genelinin “Cogu
Zaman (X=4.04)", “Yetki Verme” alt boyutunda “Her Zaman (X=4.29)”,
“Sorumluluk” alt boyutunda “Cogu Zaman ( X =4.16)”, “Destekleme” alt boyutunda ise
“Cogu Zaman (X =4.03)” diizeyinde oldugu aritmetik ortalamalarin deger araliginin

(3.40-4.19) incelenmesi neticesinde anlasilmaktadir.

4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar
Arastirmanin  “Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluklar1 hangi diizeydedir?” alt
problemine yonelik olarak yapilan aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplamalari

sonucunda ulasilan bulgular asagida sunulmustur.
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Tablo 6.
Osretmenlerin Orgiitsel Mutluluga Ait Goriislerinin Diizeyine Iligkin Analiz Verileri
n X S
Yonetsel Davraniglar 778 3.93 .390
Insani Iligkiler 778 3.99 452
Okula Iligkin Duygular 778 3.99 .397
GENEL 778 3.95 282

Tablo 6’da orgiitsel mutluluga ait 6gretmen goriislerinin genel ortalamasinin
“Cogunlukla (X=3.95)", “Yonetsel Davranislar” alt boyutunda “Cogunlukla (X
=3.93)”, “Insani Iliskiler” alt boyutunda “Cogunlukla (X=3.99)”, “Okula Iligkin
Duygular” alt boyutunda ise “Cogunlukla (X=3.99)” diizeyinde oldugu aritmetik

ortalamalarin deger araliginin (3.40-4.19) incelenmesi neticesinde anlasilmaktadir.

4.3. Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanm “Ogretmenlerin gii¢lendirici liderlige iliskin algilar1 cinsiyet,
O0grenim durumu, medeni durum, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirii ve mevcut
okul miidiirii ile ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?” ve “Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklar1 cinsiyet, 6grenim durumu, medeni
durum, mesleki kidem, gorev yapilan egitim kademesi ve mevcut okul miidiirii ile
calisma siiresi degigkenlerine gore anlamli farklilik gdstermekte midir?” alt
problemlerine yonelik olarak cinsiyet, 6grenim durumu ve medeni durum degiskenleri
i¢in yapilan “Bagimsiz Orneklemler t- Testi” ile mesleki kidem, gorev yapilan egitim
kademesi ve mevcut okul midiirii ile caligma siiresi degiskenlerine gore Tek Yonli

Varyans Analizi yapilmasi sonucu ulagilan bulgular asagida aciklanmistir.

4.3.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Arastirmanin  dgretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin algilar ile orgiitsel
mutluluk diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik gosterme durumunu
belirlemek icin yapilan “Bagimsiz Orneklemler t- Testi” ile yapilan veri analizi

sonucunda ulasilan veriler Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7.

Cinsiyete Gore Analiz Verileri

Boyutlar Cinsiyet n X S sd t p Co(rj]en
Yetki Verme Iéflfef ggz jé? :jgg 776 -4.408 .00* .04
Sorumluluk Ié:f;i ggz 3:22 228 776 -2913  .00% .21
Destekleme IéflfelE 221 ‘:’122 222 776 -4168 .00% .25
Lideik Gonel el o1 a;s agm ~[° OS2 o0 3B
Davmnglr Eiek a0t a0l o7 T 5818 00t @
hsani lisiler £ L0 g 6 2006 07 13
i ST
[ i "

*n<.05 **<p.01

Tablo 7°deki analiz verilerinden giiglendirici liderlik ve orgiitsel mutluluga ait
Ogretmen goriisleri arasinda alt boyut farketmeksizin cinsiyete gére anlamli farkliligin
oldugu anlasilmaktadir (p<.05). Anlamli diizeyde belirlenen farklilik, erkek
ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore giiclendirici liderlik ve orgiitsel mutluluga
iliskin goriislerinin istatistiki olarak anlamli diizeyde yliksek olmasi sebebi ile erkek
ogretmenler lehine degerlendirilmistir (Orterkek™>Ortkagn). Yapilan degerlendirmeler
neticesinde giiglendirici liderlik ve orgiitsel mutluluga ait 6gretmen goriislerinin cinsiyet
yoniinden benzerlik tasimadigi ortaya c¢ikmaktadir. Bunun yaninda ulasilan bulgular
cinsiyetin giiclendirici liderlik ve orgiitsel mutluluga ait 6gretmen gorisleri tizerinde
etkili oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu etkinin biyiikligii Cohen’s d ile
hesaplanmistir. Yapilan degerlendirmede, Yetki Verme boyutunda hesaplanan Cohen's
d=.04 olup, bu deger kiigiik etki diizeyindedir. Sorumluluk (d=.21), Destekleme (d=.25),
Giiclendirici Liderlik Genel (d=.38), Yonetsel Davranislar (d=.42), Okula liskin
Duygular (d=.15) ve Orgiitsel Mutluluk Genel (d=.44) boyutlarinda ise biiyiik etki
diizeyinde farkliliklar belirlenmistir. Sadece Insani Iliskiler boyutunda (d=.13) orta etki

diizeyinde bir farklilik s6z konusudur.

4.3.2. Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular
Arastirmanin Ogretmenlerin gii¢lendirici liderlige iliskin algilar ile orgiitsel

mutluluk diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik gosterme
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durumunu belirlemek icin yapilan “Bagimsiz Orneklemler t- Testi” ile yapilan veri

analizi sonucunda ulasilan veriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8.
Ogrenim Durumuna Gore Analiz Verileri
Ogrenim — Cohen
Boyutlar DUrUMU n X S sd t p q
. Lisans 500 4.22 497 -
Yetki Verme isansiistd 278 143 118 776 -6.006 .00 A2
Lisans 500 4,14 .320
_ *
Sorumluluk Lisansisti 78 191 372 776 2.939 .00 21
Lisans 500 3.98 .596 .
Destekleme TF— >78 212 =36 776 -3.367 .00 .24
Glglendirici Lisans 500 3.98 485
Liderlik . 776 -4.590 .00* .36
Genel Lisansiistii 218 4.15 455
Yonetsel Lisans 500 3.90 381 *
Davraniglar Lisansiistii 278 3.97 402 776 2454 01 18
. . Lisans 500 3.95 432
Care 1. _ *
Insani Iliskiler Lisansiisti 278 407 77 776 3.577 .00 27
Okula Tliskin Lisans 500 3.94 375 i -
Duygular Lisansiistii 278 4.09 416 776 5071 .00 38
Orgiitsel Lisans 500 3.91 270
Mutluluk -5. .00* .
Genel Lisansiisti 278 4.02 291 fre -s087 00% 40
*n<.05

Tablo 8’deki analiz verilerinden giiglendirici liderlik ve orgiitsel mutluluga ait
Ogretmen goriisleri arasinda alt boyut farketmeksizin 6grenim durumuna gore anlamli
farkliligin oldugu anlasilmaktadir (p<.05). Anlamli diizeyde belirlenen farklilik, lisans
mezunu 0gretmenlere gore lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerin giliclendirici liderlik
ve oOrgiitsel mutluluga iliskin goriiglerinin istatistiki olarak anlamli diizeyde yliksek
olmasi sebebi ile lisansiistii egitim mezunu O6gretmenler lehine degerlendirilmistir
(Ortiisansisti>Ortiisans).  Yapilan degerlendirmeler neticesinde giiglendirici liderlik ve
orglitsel mutluluga ait 6gretmen goriiglerinin 6grenim durumu yoniinden benzerlik
tasimadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda ulagilan bulgular 6grenim durumunun
giiclendirici liderlik ve oOrgilitsel mutluluga ait 6gretmen goriisleri ilizerinde etkili
oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu etkinin biiyiikliigli Cohen’s d ile hesaplanmistir.
Yapilan degerlendirmede, Yetki Verme (d=.42), Sorumluluk (d=.21), Destekleme
(d=.24), Giiglendirici Liderlik Genel (d=.36), Okula Iliskin Duygular (d=.38) ve
Orgiitsel Mutluluk Genel (d=.40) boyutlarinda biiyiik etki diizeyinde farkliliklar
belirlenmistir. Y&netsel Davranislar (d=.18) ve Insani iliskiler (d=.27) boyutlarinda ise
bliytik etki diizeyinde bir farklilik s6z konusudur.
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4.3.3. Medeni Durum Degiskenine iliskin Bulgular

Aragtirmanin 0gretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin algilar1 ile Orgiitsel
mutluluk diizeylerinin medeni durum degiskenine goére anlamli farklilik gosterme
durumunu belirlemek icin yapilan “Bagimsiz Orneklemler t- Testi” ile yapilan veri
analizi sonucunda ulasilan veriler Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9.
Medeni Duruma Gore Analiz Verileri

Boyutlar Medeni Durum  n h% S sd t P Cogen
Yetki Verme Bi‘l’('%r ggg 3:2431 :222 776 2647 .00* .19
Sorumluluk Bi‘l’(';r ggg ji; 2;8 776 4697 .00% 33
Destekleme Bi\lils?;r ggg g;g 232 776 5.553 .00* 40
Uik Gonel ey 55 5o ana 70 9% 00 a0
e — R R
insani liskiler Bi\ll(gr :gg :gg :223 776 2030 .04 .15
T
Orgiitsel Evli 445  4.00 265

gg‘i‘:l“k Bekar 333 3.89 292 776 5d84 00" .40
*p<.05

Tablo 9°daki analiz verilerinden giiglendirici liderlik ve orgiitsel mutluluga ait
Ogretmen goriisleri arasinda alt boyut farketmeksizin medeni duruma gore anlaml
farkliligin oldugu anlasilmaktadir (p<.05). Anlamli diizeyde belirlenen farklilik, bekar
ogretmenlere gore evli 6gretmenlerin gliclendirici liderlik ve orgiitsel mutluluga iliskin
goriislerinin istatistiki olarak anlamli diizeyde ytiksek olmasi sebebi ile evli 6gretmenler
lehine degerlendirilmistir (Ortey;i>Ortperar). Yapilan degerlendirmeler neticesinde
gliclendirici liderlik ve orgilitsel mutluluga ait 6gretmen goriislerinin medeni durum
yoniinden benzerlik tagsimadigi ortaya c¢ikmaktadir. Bunun yaninda ulagilan bulgular
medeni durumun giiclendirici liderlik ve orgiitsel mutluluga ait 6gretmen goriisleri
tizerinde etkili oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu etkinin biiytikliigii Cohen’s d ile
hesaplanmistir. Yapilan degerlendirmede, Sorumluluk (d=.33), Destekleme (d=.40),
Giiclendirici Liderlik Genel (d=.40), Yonetsel Davranislar (d=.31) ve Orgiitsel Mutluluk
Genel (d=.40) boyutlarinda biiyiik etki diizeyinde farkliliklar belirlenmistir. Yetki
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Verme (d=.19), Insani Iliskiler (d=.15) ve Okula Iliskin Duygular (d=.18) boyutlarinda
ise biiylik etki diizeyinde bir farklilik s6z konusudur.

4.3.4. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Aragtirmanin 6gretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin algilar1 ile orgiitsel
mutluluk diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik goésterme
durumunu belirlemek ic¢in yapilan ANOVA ile yapilan veri analizi sonucunda ulasilan

veriler Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10.
Mesleki Kideme Gore Analiz Verileri
Boyutlar Mesleki Kidem n X S F p Fark 7
1.1-5 247 420 490
2.6-10 187 4,23 .362 1-4
Yetki Verme —S- 1115 LR 4.34 4 391 geer 007 24 43
4.16-20 105 451 466 3-4
5.21 ve + 108 4.33 654 4-5
Toplam 778 4.29 481
1.1-5 247 4.07 277
2.6-10 187 4.17 379 1-2
3.11-15 131 4,22 .356 .00* 1-3
Sorumluluk 4 16-20 105 420 35 8.819 14 .043
5.21 ve + 108 4.27 .358 1-5
Toplam 778 4.16 .342
1.1-5 247 4.07 468
2.6-10 187 3.96 .607
3.11-15 131 3.91 .690 .00* 2-5
Destekleme 4 16-20 105 406 =13 5.150 3.5 .026
5.21ve + 108 421 .599
Toplam 778 4.03 579
1.1-5 247 4.04 .386
Giiglendirici 5 613-1125 121 ggg 22471 00 25
('g'edrfgl"k 4.16-20 105 410 504 4.176 3.5 024
5.21ve + 108 419 497
Toplam 778 4.04 480
1.1-5 247 3.90 .300
2.6-10 187 3.89 AL17
Yonetsel _3.11-15 131 891 413 . 00% 22
Davraniglar 4.16-20 105 3.94 408 ' 35 '
5.21ve + 108 4.07 .367
Toplam 778 3.93 .390
1.1-5 247 3.92 .384
2.6-10 187 4,01 426
3.11-15 131 3.95 450 1-5
. NP 4. 16-20 105 3.96 521 .00* 2-5
Insani Iliskiler T 2l ver 108 419 =16 7.459 3.5 .037
Toplam 4-5

778 3.99 452
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115 247 392 390
| 2.6-10 187 399 377 e
Okula iliskin 3. 11-15 131 401 388 00*
Duygular 4.16-20 105 398 407 o9 oom
5. 21ve + 108 414 408
Toplam 778 3.99 .397
115 247 390 230
.=
g":rfg:'“k 4.16-20 105 395 301 119 35 098
5. 21ve + 108 412 225 45
Toplam 778 3.95 .282
*p<.05

Tablo 10’daki analiz verilerinden giiglendirici liderlige ait 6gretmen goriisleri
arasinda mesleki kideme gore anlaml farkliligin oldugu anlagilmaktadir (F= 4.776; p=
.00). Belirlenen anlamli farkliligin mesleki kidemi 21 yil ve iizeri ile 6-10/11-15 olan
Ogretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara goére
Ogretmenlerin giiclendirici liderlige ait 6gretmen goriislerinin mesleki kidem yoniinden
benzerlik tagimadig1 sdylenebilir.

Arastirmada “Yetki Verme” alt boyutunda giiclendirici liderlige ait 6gretmen
goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir (F=
8.861; p=.00). Gii¢lendirici liderlik 6l¢eginin “Yetki Verme” alt boyutunda belirlenen
anlamli farkliligin mesleki kidemi 16-20 ile 1-5/6-10/11-15/21 yil ve iizeri olan
ogretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara goére
ogretmenlerin “Yetki Verme” alt boyutunda gii¢lendirici liderlige ait Ogretmen
gorislerinin mesleki kidem yoniinden benzerlik tasimadigi ifade edilebilir.

Arastirmada “Sorumluluk” alt boyutunda giiclendirici liderlige ait 6gretmen
goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir (F=
8.819; p= .00). Giiglendirici liderlik 6lgeginin “Sorumluluk™ alt boyutunda belirlenen
anlamli farkliligin mesleki kidemi 1-5 ile 6-10/11-15/16-20/21 yil ve flizeri arasi olan
Ogretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gore
ogretmenlerin  “Sorumluluk™ alt boyutunda giiclendirici liderlige ait Ogretmen
gorislerinin mesleki kidem yoniinden benzerlik tasimadigi sdylenebilir.

Arastirmada “Destekleme” alt boyutunda gii¢lendirici liderlige ait 6gretmen
goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir (F=
5.150; p= .00). Giiglendirici liderlik Slgeginin “Destekleme” alt boyutunda belirlenen
anlamli farkliligin mesleki kidemi 21 yil ve {izeri ile 6-10/11-15 olan &gretmenler

arasinda oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gore 6gretmenlerin
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“Destekleme” alt boyutunda gii¢lendirici liderlige ait dgretmen goriislerinin mesleki
kidem yoniinden benzerlik tagimadig ifade edilebilir.

Tablo 10’daki analiz sonuglarina gore orgiitsel mutluluga ait 6gretmen goriisleri
arasinda mesleki kideme gore anlamh farkliligin oldugu anlasilmaktadir (F= 11.985;
p=.00). Belirlenen anlamli farkliligin mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenler
ile 1-5/6-10/11-15/16-20 olan ogretmenler arasinda anlamli farkliligin  oldugu
saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gore 6gretmenlerin 68retmenlerin
orglitsel mutluluga ait goriislerinin mesleki kidem yoniinden benzerlik tasimadigi
sOylenebilir.

Aragtirmada “Yonetsel Davranislar” alt boyutunda oOrgiitsel mutluluga ait
Ogretmen goriisleri arasinda mesleki kideme gore anlamhi farkliligin  oldugu
belirlenmistir (F= 4.716; p= .00). Orgiitsel mutluluk &lgeginin “Yonetsel Davramislar”
alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin mesleki kidemi 21 yil ve fiizeri olan
ogretmenler ile 1-5/6-10/11-15 olan Ggretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu
saptanmigtir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara goére Ogretmenlerin “YOnetsel
Davraniglar” alt boyutunda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluga ait goriislerinin mesleki
kidem yoniinden benzerlik tagimadig ifade edilebilir.

Arastirmada “Insani Iligkiler” alt boyutunda orgiitsel mutluluga ait dgretmen
goriigleri arasinda mesleki kideme gore anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir
(F=7.459; p= .00). Orgiitsel mutluluk o6lgeginin “Insani iliskiler” alt boyutunda
belirlenen anlamli farkliligin mesleki kidemi 21 y1l ve iizeri olan 6gretmenler ile 1-5/6-
10/11-15/16-20 olan ogretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu saptanmustir.
Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gore 6gretmenlerin “Insani Iligkiler” alt boyutunda
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluga ait goriislerinin mesleki kidem yoniinden benzerlik
tasimadig1 sdylenebilir.

Arastirmada “Okula iliskin Duygular” alt boyutunda &rgiitsel mutluluga ait
Ogretmen goriigleri arasinda mesleki kideme goére anlamli farkliligin  oldugu
belirlenmistir (F= 6.194; p=.00). Orgiitsel mutluluk 8l¢eginin “Okula Iliskin Duygular”
alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin mesleki kidemi 21 yil ve fiizeri olan
ogretmenler ile 1-5/6-10/16-20 olan Ggretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu
saptanmustir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gore dgretmenlerin “Okula Iliskin
Duygular” alt boyutunda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluga ait goriislerinin mesleki

kidem yOniinden benzerlik tasimadig: ifade edilebilir.
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Tablo 10°da yer alan bulgular mesleki kidemin giiglendirici liderlik ve orgiitsel
mutluluga ait 6gretmen goriisleri lizerinde etkili oldugunu ortaya g¢ikarmaktadir. Bu
etkinin bulytkligli eta kare (n?) ile hesaplanmistir. Yapilan degerlendirmede, Yetki
Verme (n*=.043), Sorumluluk (n?=.043), Destekleme (? = .026), Gii¢lendirici Liderlik
Genel (17=.024), Yonetsel Davranislar (n2=.023), Insani iliskiler (n> = .037), Okula
Mliskin Duygular (n>=.031) ve Orgiitsel Mutluluk Genel (n2=.058) boyutlarinda mesleki
kideme gore anlamli ve biiyiik etki diizeyinde farkliliklar belirlenmistir. Ozellikle
Orgiitsel Mutluluk Genel boyutunda elde edilen etki biiyiikliigii dikkat cekici

bulunmustur.

4.3.5. Gorev Yapilan Egitim Kademesi Degiskenine Iliskin Bulgular

Arastirmanin 6gretmenlerin gili¢lendirici liderlige iliskin algilar1 ile orgiitsel
mutluluk diizeylerinin gorev yapilan egitim kademesi degiskenine gore anlamli farklilik
gosterme durumunu belirlemek i¢in yapilan ANOVA ile yapilan veri analizi sonucunda

ulasilan veriler Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11.
Gorev Yapilan Egitim Kademesine Gore Analiz Verileri
Boyutlar Egitim Kademesi n X S F p Fark
1.0kul Oncesi 166 4.97 439
_ 2.Ilkokul 208 4.44 435 00 ;g
Yetki Verme 3 Ortaokul 202 431 542 13.290 o.q 048
4.Lise 202 4.15 449 3.4
Toplam 778 4.29 481
1.0kul Oncesi 166 4.09 .293
2 Ilkokul 208 419 .348 01" 12
Sorumluluk 3.Ortaokul 202 4.19 .355 3.436 ' 13 013
4 Lise 202 417 .352
Toplam 778 4.16 .342
1.0kul Oncesi 166 4.07 462
2 Ilkokul 208 4.15 .549 00* 1-4
Destekleme 3.Ortaokul 202 4,12 .563 16.164 ' 2-4  .058
4 Lise 202 3.80 .645 3-4
Toplam 778 4.03 579
1.0kul Oncesi 166 4.05 .384
. C 2 .Ilkokul 208 416 470 * 1-4
Piglendiicl  "3.Ortaokul 202 211 a0 18752 %" 24 o7
4 Lise 202 3.84 .502 3-4
Toplam 778 4.04 480
1. Okul Oncesi 166 388 280
.. 2. Tlkokul 208 4.02 391 * 1-2
gzgfgiilar 3. Ortaokul 202 397 300 0974 7 24 00
4. Lise 202 3.82 427 3-4

Toplam 778 3.93 .390
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1. Okul Oncesi 166 3.95 435
' . 2. Tlkokul 208 4.09 479 00* 1-2
Insani Iligkiler 3. Ortaokul 202 3.95 432 4.765 ‘ 2-3  .018
4. Lise 202 3.96 446 2-4
Toplam 778 3.99 452
1. Okul Oncesi 166 3.90 .349
2. Tlkokul 208 4.00 .399 00*
Destekleme 3. Ortaokul 202 4.05 426 4.677 ‘ 1-3  .017
4. Lise 202 3.99 .389
Toplam 778 3.99 .397
1. Okul Oncesi 166 3.89 223 12
Orgiitsel 2. Tlkokul 208 4.03 275 00* 1:3
Mutluluk 3. Ortaokul 202 3.99 277 12.733 ‘ 24 .047
Genel 4. Lise 202 3.88 .310 3-4
Toplam 778 3.95 .282

*p<.05

Tablo 11°deki analiz verilerinden giiglendirici liderlige ait 6gretmen goriisleri
arasinda gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli farkliligin - oldugu
anlasilmaktadir (F= 18.752; p=.00). Belirlenen anlaml farkliligin gérev yapilan egitim
kademesi lise olan 6gretmenler ile okul oncesi, ilkokul ve ortaokul olan 6gretmenler
arasinda anlamli farkliligin oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara
gbre 6gretmenlerin giiclendirici liderlige ait 6gretmen goriislerinin gérev yapilan okulun
tiirli yoniinden benzerlik tasimadigi s6ylenebilir.

Arastirmada “Yetki Verme” alt boyutunda giiclendirici liderlige ait §gretmen
gorlslert arasinda gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli farkliligin oldugu
belirlenmistir (F= 13.290; p= .00). Gii¢lendirici liderlik 6l¢eginin “Yetki Verme” alt
boyutunda belirlenen anlamli farkliligin gorev yapilan egitim kademesi ilkokul olan
ogretmenler ile okul Oncesi, ortaokul veya lise olan Ogretmenler arasinda anlamli
farkliligin oldugu saptanmistir. Ayrica “Yetki Verme” alt boyutunda belirlenen anlaml
farkliligin gorev yapilan egitim kademesi ortaokul olan ogretmenler ile lise olan
ogretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu
bulgulara gore 6gretmenlerin “Yetki Verme” alt boyutunda giiglendirici liderlige ait
Ogretmen gorislerinin gorev yapilan okulun tiirii yoniinden benzerlik tasimadigi
sOylenebilir.

Arastirmada “Sorumluluk” alt boyutunda giiclendirici liderlige ait 6gretmen
goriisleri arasinda gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli farkliligin oldugu
belirlenmistir (F= 3.436; p= .00). Giglendirici liderlik 6l¢eginin “Sorumluluk” alt
boyutunda belirlenen anlamli farkliligin gorev yapilan egitim kademesi okul dncesi olan

ogretmenler ile ilkokul ve ortaokul olan 6gretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu
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saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gére 6gretmenlerin “Sorumluluk” alt
boyutunda giiglendirici liderlige ait 6gretmen goriislerinin gérev yapilan okulun tiiri
yoniinden benzerlik tasimadigi soylenebilir.

Arastirmada “Destekleme” alt boyutunda gii¢lendirici liderlige ait 6gretmen
goriisleri arasinda gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli farkliligin oldugu
belirlenmistir (F= 16.164; p= .00). Giig¢lendirici liderlik 6l¢eginin “Destekleme” alt
boyutunda belirlenen anlamli farkliligin gérev yapilan egitim kademesi lise olan
Ogretmenler ile okul Oncesi, ilkokul ve ortaokul olan Ogretmenler arasinda anlamli
farkliligin oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gére 6gretmenlerin
“Destekleme” alt boyutunda gii¢lendirici liderlige ait Ogretmen goriislerinin gorev
yapilan okulun tiirii yoniinden benzerlik tasimadig: soylenebilir.

Tablo 11°deki analiz sonuglarina gore orgiitsel mutluluga ait 6gretmen goriisleri
arasinda gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli farkliligin  oldugu
anlasilmaktadir (F= 12.733; p= .00). Belirlenen anlaml farkliligin gérev yapilan egitim
kademesi okul Oncesi olan Ogretmenler ile ilkokul veya ortaokul olan 6gretmenler
arasinda anlamli farkliligin oldugu saptanmistir. Ayrica belirlenen anlamli farkliligin
gorev yapilan egitim kademesi lise olan Ogretmenler ile ilkokul veya ortaokul olan
ogretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu
bulgulara gore 6gretmenlerin dgretmenlerin orgiitsel mutluluga ait goriislerinin gorev
yapilan okulun tiirli yoniinden benzerlik tasimadig1 sdylenebilir.

Aragtirmada “Yonetsel Davranislar” alt boyutunda oOrgiitsel mutluluga ait
Ogretmen goriisleri arasinda gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli farkliligin
oldugu belirlenmistir (F= 10.974; p= .00). Orgiitsel mutluluk &lgeginin “Yonetsel
Davraniglar” alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin goérev yapilan egitim kademesi
lise olan oOgretmenler ile ilkokul veya ortaokul olan Ogretmenler arasinda anlamli
farkliligin oldugu saptanmistir. Ayrica “Yonetsel Davraniglar” alt boyutunda belirlenen
anlamli farkliligin gérev yapilan okul tiirii okul 6ncesi olan 6gretmenler ile ilkokul olan
ogretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu
bulgulara gore Ogretmenlerin “Yonetsel Davraniglar” alt boyutunda 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluga ait goriislerinin goérev yapilan egitim kademesi yoniinden benzerlik
tasimadig1 sdylenebilir.

Aragtirmada “Insani lliskiler” alt boyutunda orgiitsel mutluluga ait 6gretmen
goriisleri arasinda gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli farkliligin oldugu

belirlenmistir (F= 4.765; p= .00). Orgiitsel mutluluk &lgeginin “Insani Iliskiler” alt
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boyutunda belirlenen anlamli farkliligin gorev yapilan egitim kademesi ilkokul olan
Ogretmenler ile okul Oncesi, ortaokul veya lise olan Ogretmenler arasinda anlamli
farkliligin oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gore 6gretmenlerin
“Insani Iliskiler” alt boyutunda 6gretmenlerin &rgiitsel mutluluga ait goriislerinin gérev
yapilan okulun tiiri yoniinden benzerlik tasimadig ifade edilebilir.

Arastirmada “Destekleme” alt boyutunda orgiitsel mutluluga ait 6gretmen
gorlsleri arasinda gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli farkliligin oldugu
belirlenmistir (F= 4.677; p= .00). Orgiitsel mutluluk &lgeginin “Destekleme” alt
boyutunda belirlenen anlamli farkliligin gérev yapilan egitim kademesi okul 6ncesi olan
Ogretmenler ile ortaokul olan dgretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Analiz sonucu
saptanan bu bulgulara gore dgretmenlerin “Destekleme” alt boyutunda dgretmenlerin
orgiitsel mutluluga ait goriislerinin gorev yapilan okulun tiiri yoniinden benzerlik
tasimadig1 soylenebilir.

Tablo 11°’de yer alan bulgular gorev yapilan egitim kademesinin gii¢lendirici
liderlik ve orgiitsel mutluluga ait 6gretmen goriisleri iizerinde etkili oldugunu ortaya
cikarmaktadir. Bu etkinin blytikligii eta kare (n?) ile hesaplanmistir. Yapilan
degerlendirmede, Yetki Verme (1?=.048), Destekleme (1?=.058), Giiglendirici Liderlik
Genel (1?=.067), Yonetsel Davranislar (12=.040) ve Orgiitsel Mutluluk Genel (n2=.047)
boyutlarinda egitim kademesine gore biiyiik etki diizeyinde farkliliklar belirlenmistir.
Sorumluluk (1>=.013), Insani iliskiler (1>=.018) ve Okula Iliskin Duygular (n>=.017)

boyutlarinda ise orta etki diizeyinde bir farklilik s6z konusudur.

4.3.6. Mevcut Okul Miidiirii ile Cahsma Siiresi Degiskenine iliskin Bulgular
Arastirmanin 6gretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin algilar1 ile orgiitsel

mutluluk diizeylerinin mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresi degiskenine gore anlamli

farklilik gosterme durumunu belirlemek i¢in yapilan ANOVA ile yapilan veri analizi

sonucunda ulasilan veriler Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12.
Mevecut Okul Miidiirii Ile Calisma Siiresine Gore Analiz Verileri
Boyutlar Siire n X S F p Fark
1 yil alts 196 4.20 468
. 2.1-4 349 4.32 481 01 12
Yetki Verme 358 233 133 283 4.450 13 011
Toplam 778 4.29 481
1 yil alts 196 4.09 .307
2.1-4 349 4.19 .356 .00* 1-2
Sorumluluk 358 33 219 340 6.249 13 .015
Toplam 778 4.16 .342
1 yil alt1 196 4.02 A87
2.1-4 349 4.11 .557 .00*
Destekleme 358 233 3.93 561 6.772 2-3 .017
Toplam 778 4.03 579
. ... lwylalt 196 4.01 .398
Giglendirici
. . 2.1-4 349 4.10 A74 .00*
Llderlik 3.58 233 398 540 >V 2-3 014
Toplam 778 4.04 480
1 yil alts 196 3.88 .309
Yonetsel 2.1-4 349 3.98 .398 .00*  1-2
Davranislar 3.5-8 233 3.89 428 prol4 2-3 016
Toplam 778 3.93 .390
1 yil alts 196 3.90 465
. Ca 2.1-4 349 3.98 436 .00* 1-3
Insani Iliskiler 358 33 209 249 9.325 2.3 .023
Toplam 778 3.99 452
1 yil alts 196 3.90 391
2.1-4 349 4.01 400 .00* 1-2
Destekleme 358 233 204 385 7.546 13 .019
Toplam 778 3.99 .397
Orgiitsel 1 yil alts 196 3.88 .248
2.1-4 349 3.99 281 .00* 1-2
utuluk 35 233 396 300 082 1.3 022
Toplam 778 3.95 .282
*p<.05

Tablo 12’deki analiz verilerinden giiglendirici liderlige ait 6gretmen goriisleri
arasinda mevcut okul miidiirii ile calisma siiresine gore anlamli farkliligin oldugu
anlasilmaktadir (F= 5.507; p= .00). Belirlenen anlamli farkliligin mevcut okul midiirii
ile ¢alisma siiresi 1-4 yil arasi ile 5-8 yil arasi olan Ggretmenler arasinda oldugu
saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara goére Ogretmenlerin giiglendirici
liderlige ait 6gretmen goriislerinin mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresi yoniinden
benzerlik tagimadig1 sdylenebilir.

Arastirmada “Yetki Verme” alt boyutunda giiclendirici liderlige ait 6gretmen
gorisleri arasinda mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresine gore anlamli farkliligin
oldugu belirlenmistir (F= 4.450; p=.01). Gii¢lendirici liderlik 6lgeginin “Yetki Verme”

alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin mevcut okul miidiirii ile ¢aligma stiresi 1 y1l
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alt1 ile 1-4 ve 5-8 yil aras1 olan 6gretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Analiz sonucu
saptanan bu bulgulara gore 6gretmenlerin “Yetki Verme” alt boyutunda gili¢lendirici
liderlige ait 6gretmen goriislerinin mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresi yoniinden
benzerlik tasimadig1 sdylenebilir.

Arastirmada “Sorumluluk™ alt boyutunda giiclendirici liderlige ait 6gretmen
goriigleri arasinda mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresine gore anlamli farkliligin
oldugu belirlenmistir (F= 6.249; p= .00). Guiglendirici liderlik 6lgeginin “Sorumluluk”
alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin mevcut okul miidiirii ile caligma stiresi 1 yil
alt1 ile 1-4 ve 5-8 yil aras1 olan 6gretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Analiz sonucu
saptanan bu bulgulara gore 6gretmenlerin “Sorumluluk™ alt boyutunda gii¢lendirici
liderlige ait 6gretmen goriislerinin mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresi yoniinden
benzerlik tagimadig1 sdylenebilir.

Arastirmada “Destekleme” alt boyutunda gii¢lendirici liderlige ait 6gretmen
goriigleri arasinda mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresine gore anlamli farkliligin
oldugu belirlenmistir (F= 6.772; p= .00). Gii¢lendirici liderlik 6lgeginin “Destekleme”
alt boyutunda anlamh farkliligin mevcut okul miidiirii ile calisma siiresi 1-4 yil ile 5-8
yil arast olan &gretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu
bulgulara gore ogretmenlerin “Destekleme” alt boyutunda giiglendirici liderlige ait
Ogretmen goriislerinin mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresi yoniinden benzerlik
tasimadig1 sdylenebilir.

Tablo 12°deki analiz sonuglarina gore orgiitsel mutluluga ait 6gretmen goriisleri
arasinda mevcut okul midiirii ile galisma siiresine gore anlamli farkliligin oldugu
anlasilmaktadir (F= 8.825; p= .00). Belirlenen anlamli farkliligin mevcut okul midiirii
ile caligma siiresi 1 yil alt1 olan 6gretmenler ile 1-4 ve 5-8 yil arasi1 olan 6gretmenler
arasinda oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gére 6gretmenlerin
giiclendirici liderlige ait 6gretmen goriislerinin mevcut okul miidiirii ile ¢calisma stiresi
yoniinden benzerlik tasimadigi s6ylenebilir.

Aragtirmada “Yonetsel Davraniglar” alt boyutunda Orgiitsel mutluluga ait
Ogretmen goriisleri arasinda mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresine gore anlaml
farkliligin oldugu belirlenmistir (F= 6.514; p= .00). Giiglendirici liderlik olgeginin
“Yonetsel Davraniglar” alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin mevcut okul midiiri
ile caligma siiresi 1-4 yil arasi olan Ogretmenler ile 1 yil alt1 ve 5-8 yil arasi olan
Ogretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gore

ogretmenlerin “Yonetsel Davranislar” alt boyutunda giiclendirici liderlige ait 6gretmen
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goriiglerinin mevcut okul midiirii ile calisma siiresi yoniinden benzerlik tasimadigi
sOylenebilir.

Arastirmada “Insani Iliskiler” alt boyutunda o6rgiitsel mutluluga ait dgretmen
gorisleri arasinda mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresine gore anlamli farkliligin
oldugu belirlenmistir (F= 9.325; p= .00). Giiglendirici liderlik dlgeginin “Insani
Mliskiler” alt boyutunda belirlenen anlamli farkliligin mevcut okul miidiirii ile calisma
stiresi 5-8 yil aras1 olan Ogretmenler ile 1 yil alt1 ve 5-8 yil aras1 olan 6gretmenler
arasinda oldugu saptanmistir. Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gore 6gretmenlerin
“Insani Iliskiler” alt boyutunda gii¢lendirici liderlige ait 6gretmen gériislerinin mevcut
okul miidiirii ile ¢calisma siiresi yoniinden benzerlik tasimadigi soylenebilir.

Arastirmada “Destekleme” alt boyutunda oOrgiitsel mutluluga ait Ggretmen
goriigleri arasinda mevcut okul miidiirii ile ¢aligma siiresine gdre anlamli farkliligin
oldugu belirlenmistir (F= 7.546; p= .00). Gii¢lendirici liderlik 6lgeginin “Destekleme”
alt boyutunda anlamli farkliligin mevcut okul midiirii ile ¢aligma siiresi 1 yil alt1 olan
Ogretmenler ile 1-4 ve 5-8 yil arasi olan Ogretmenler arasinda oldugu saptanmustir.
Analiz sonucu saptanan bu bulgulara gore 6gretmenlerin “Destekleme” alt boyutunda
giiclendirici liderlige ait 6gretmen goriislerinin mevcut okul midiirii ile ¢alisma siiresi
yoniinden benzerlik tasimadigi s6ylenebilir.

Tablo 12’de yer alan bulgular mevcut okul miidiirii ile galigma siiresinin
giiclendirici liderlik ve Orgilitsel mutluluga ait 6gretmen goriisleri iizerinde etkili
oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu etkinin biiytikliigii eta kare (n?) ile hesaplanmustir.
Yapilan degerlendirmede, Insani Iliskiler (n?=.023), Okula iliskin Duygular (n2=.019)
ve Orgiitsel Mutluluk Genel (1>=.022) boyutlarinda mevcut okul miidiirii ile ¢alisma
siiresine gore orta etki diizeyinde farkliliklar belirlenmistir. Yetki Verme (n?=.011),
Sorumluluk (m*=.015), Destekleme (1*=.017), Gii¢lendirici Liderlik Genel (n*=.014) ve
Yonetsel Davranislar (n?>=.016) boyutlarinda ise kiigiik etki diizeyinde bir farklilik s6z

konusudur.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin “Ogretmenlerin goriislerine gore giiglendirici liderlik ile 6rgiitsel
mutluluk arasinda anlamli bir iliski var midir? Varsa hangi yonde ve diizeydedir?” alt
problemine yonelik olarak “Pearson Korelasyon Analizi” sonucunda ulasilan bulgular

asagida sunulmustur.
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Tablo 13.
Giiclendirici Liderlik fle Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon Verileri
Alt Boyutlar Yonetsel Insani Orgiitsel Mutluluk
Mg Destekleme
Davraniglar Hiskiler Genel
r 327 -.02 .02 25"
Yetki Verme
.00 .56 51 .00
r 137 .03 .09” 147
Sorumluluk
P .00 34 .00 .00
r 81" .05 .04 697
Destekleme
P .00 A3 25 .00
Giiglendirici ' 81" 08 05 69"
Liderlik Genel P 00 09 10 00
**n<.01

Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore giiclendirici liderlik ile orgiitsel

mutluluk arasinda anlamli iliski olup olmadig1 pearson korelasyon analizi ile ortaya

cikarilmaya caligilmistir. Tablo 13’teki bulgular incelendiginde, 0Ogretmenlerin

giiclendirici liderlik ile orgiitsel mutluluklar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde

anlaml bir iliski (r = .69") bulunmaktadir. Boyutlar temelinde korelasyona iliskin

bulgular incelendiginde giiglendirici liderlik 6l¢eginin;

“Yetki Verme” alt boyutu ile orgiitsel mutlulugun “Yonetsel Davranisglar” alt
boyutu arasinda diizeyi orta (r =.32"),

“Sorumluluk” alt boyutu ile orgiitsel mutlulugun “Yonetsel Davraniglar” alt
boyutu arasinda diizeyi diisik (r=.13"),

“Destekleme” alt boyutu ile Orgilitsel mutlulugun “Yonetsel Davraniglar” alt
boyutu arasinda diizeyi yiiksek (r =.81"),

“Giiglendirici Liderlik Genel” ile “Yonetsel Davraniglar” alt boyutu arasinda
diizeyi yiiksek (r=.81"),

“Sorumluluk” alt boyutu ile orgiitsel mutlulugun “Destekleme” alt boyutu
arasinda diizeyi diisiik (r =.09"),

“Yetki Verme” alt boyutu ile “Orgiitsel Mutluluk Genel” arasinda diizeyi diisiik
(r=.25"),

“Sorumluluk” alt boyutu ile “Orgiitsel Mutluluk Genel” arasinda diizeyi diisiik
(r=.147),

“Destekleme” alt boyutu ile “Orgiitsel Mutluluk Genel” arasinda diizeyi orta

(r=.69") yonii pozitif anlamli bir iligki vardir.
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Elde edilen bu bulgulara gore Ogretmenlerin algilarina gore Ogretmenlerin
giiclendirici liderlik diizeyleri arttik¢a orgiitsel mutluluk diizeyleri de paralel bir sekilde
pozitif yonlii artmakta oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

4.6. Altinc1 Alt Probleme fliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanm  “Ogretmenlerin gii¢lendirici liderlige iliskin algilari, orgiitsel
mutluluk algilarin1 anlamli bir sekilde yordamakta midir?” alt problemine yonelik
olarak “Basit Dogrusal Regresyon Analizi” sonucunda ulasilan bulgular asagida

sunulmustur.

Tablo 14.

Giiglendirici Liderligin Orgiitsel Mutlulugu Yordamaswna Iliskin Analiz Verileri
Standardize

Bagimli Unstandardized d
Degisken Coefficients Coefficients
Bagimsiz Model Diizeltimis
Degigken SE 5 ! 4 F () R?
Orgiitsel Sabit 2.298 .061 37.394 .00
m = 739.071 .00* 487
Mutluluk Gii¢lendirici
Liderlik 410  .015 .698 27.186 .00
*p<.05

Tablo 14’teki arastirma bulgularina gore, Ogretmenlerin goriiglerine gore
giiclendirici liderlik, orgiitsel mutluluk {izerinde anlaml1 bir yordayicidir. Basit dogrusal
regresyon analizi sonuglaria gore, gliclendirici liderligin 6rgiitsel mutlulugu anlaml bir
sekilde yordadigi belirlenmistir (F= 739.071; p= .00; p<.05). Bu sonug, gii¢clendirici
liderlik algisindaki artisin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini olumlu yonde
etkiledigini gostermektedir. Ayrica, modelin diizeltilmis R* degeri “.487” olarak
hesaplanmistir. Bu deger, gii¢lendirici liderligin orgiitsel mutlulugun yaklasik
%48.7’sini agikladigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin giiclendirici
liderlige yonelik algilar arttikga, orgiitsel mutluluk diizeylerinin de arttig1 sdylenebilir.
Sonug olarak, bu bulgular giiglendirici liderligin 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugu

tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmada elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak
erisilen sonuglara, arastirma sonuglarinin alanyazindaki aragtirmalarla tartisilmasina ve

Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug¢

Arastirmada 6gretmenlerin giiclendirici liderlige iligskin goriislerinin genel olarak
olumlu diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglarina goére, 6gretmenlerin
giiclendirici liderlik uygulamalarint “cogu zaman” diizeyinde algiladiklarini ortaya
cikmistir. Giiclendirici liderligin alt boyutlarina iligkin sonuglar degerlendirildiginde,
ogretmenlerin yetki verme uygulamalarimi “her zaman” diizeyinde, sorumluluk ve
destekleme uygulamalarim1 “cogu zaman” diizeyinde gerceklestigi tespit edilmistir.
Sonug olarak, 6gretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin goriislerinin genel olarak
“cogu zaman” diizeyinde oldugu, ozellikle “Yetki Verme” boyutunun “her zaman”
diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar &gretmenlerin gii¢lendirici liderlik
uygulamalarint genel anlamda olumlu degerlendirdiklerini ve bu uygulamalarin
ozellikle yetki verme konusunda daha sik gerceklestigini ortaya koymaktadir.

Arastirmada ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin genel olarak olumlu
diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglarina goére, dgretmenlerin Orgiitsel
mutluluklarmin ~ “gogunlukla” diizeyinde algiladiklarmi belirlenmistir. ~ Orgiitsel
mutlulugun alt boyutlarma iliskin  sonuglar degerlendirildiginde, “Yonetsel
Davraniglar”, “Insani Iliskiler” ve “Okula Iliskin Duygular” alt boyutlarinda
Ogretmenlerin  yonetsel davranislara iliskin mutluluk diizeylerinin “cogunlukla”
diizeyinde oldugu belirlenmistir. Sonug¢ olarak, Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk
diizeylerinin genel olarak “cogunlukla” diizeyinde oldugu saptanmistir. Bu sonuglar,
Ogretmenlerin  yonetsel davraniglar, insani iliskiler ve okula iliskin duygular
boyutlarinda genel anlamda olumlu bir algiya sahip olduklarin1 ortaya koymaktadir.
Ozellikle “Insani iligkiler” ve “Okula iliskin Duygular” alt boyutlarinin ortalamalarinin
genel ortalamaya yakin olmasi, 6gretmenlerin bu alanlarda daha yiiksek bir mutluluk

diizeyine sahip olduklarin1 géstermektedir.
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Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin goriisleri
cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Genel olarak, erkek
Ogretmenlerin giliclendirici liderlik algilar1 kadin 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Tespit edilen bu sonug, erkek Ogretmenlerin liderlerinin
kendilerini daha fazla giiglendirdigini diisiindiiklerini ortaya koymaktadir. Alt boyutlar
incelendiginde, en bliylik farklilik “Yetki Verme” boyutunda tespit edilmistir. Erkek
Ogretmenlerin, liderlerinin kendilerine yetki verdigine dair algilarinin  kadin
Ogretmenlere kiyasla anlamli diizeyde daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Benzer
sekilde, “Sorumluluk” boyutunda da erkek &gretmenler lehine bir farklilik tespit
edilmistir. Yani erkek oOgretmenler, liderlerinin kendilerine daha fazla sorumluluk
verdigini diisiinmekte olduklar1 soylenebilir. Ayrica, “Destekleme” boyutunda da
anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Erkek ogretmenler lehine belirlenen anlamli
farklilik dikkate alindiginda, erkek ogretmenlerin liderlerinin kendilerini destekleme
konusunda daha etkili oldugunu diistindiikleri sdylenebilir. Bu sonuglar genel olarak
degerlendirildiginde, erkek 6gretmenlerin liderlerinin giiclendirici liderlik sergiledigine
dair algilarinin kadin Ogretmenlere gére daha olumlu oldugu sdylenebilir. Sonuglar,
cinsiyetin 6gretmenlerin liderlik algilar iizerinde etkili oldugunu ve belirlenen anlamli
farkliligin ~ ozellikle yetki verme, sorumluluk ve destekleme boyutlarinda
belirginlestigini gdstermektedir.

Aragtirma sonuglara gore 6gretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin gortisleri
O0grenim durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Genel olarak,
lisansiistii egitim mezunu Ogretmenlerin giliclendirici liderlik algilari, lisans mezunu
ogretmenlere kiyasla anlamli derecede daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonug,
lisansiistii egitim almis 6gretmenlerin, liderlerinin gii¢lendirici bir liderlik sergiledigine
dair daha olumlu bir algiya sahip olduklarin1 gostermektedir. Alt boyutlar
incelendiginde, en biiylik farklilk “Yetki Verme” boyutunda tespit edilmistir.
Lisanstistli egitim mezunu ogretmenler liderlerinin kendilerine yetki verme konusunda
daha etkili oldugunu disiindiikleri sOylenebilir. Benzer sekilde, “Sorumluluk”
boyutunda da lisansiistii egitim mezunu 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Bu durum, lisansiistii egitim mezunu o6gretmenlerin liderlerinin kendilerine
daha fazla sorumluluk verdigini diisiindiiklerini gostermektedir. Ayrica, “Destekleme”
boyutunda da lisansiistii egitim mezunu o&gretmenlerin gii¢lendirici liderlige iliskin
goriislerinin anlamli derecede daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Lisansiistii egitim

mezunu Ogretmenler, yoOneticilerinin kendilerini destekleme konusunda daha etkili
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oldugunu diisiinmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, lisansiistii egitim almis
Ogretmenlerin, liderlerinin yetki verme, sorumluluk verme ve destekleme konularinda
daha giiclii bir liderlik sergiledigini distlindiikleri sOylenebilir. Bu sonuglar,
O0gretmenlerin 6grenim diizeyleri arttikca gii¢lendirici liderlik algilarinin da olumlu
yonde degistigini gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin gortisleri
medeni duruma gore anlamh farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Genel olarak, evli
Ogretmenlerin giiglendirici liderlige iligkin goriislerinin bekar 6gretmenlere kiyasla
anlamli derecede daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug, evli Ogretmenlerin
liderlerinin gili¢lendirici liderlik davraniglarini sergiledigine dair daha olumlu bir goriise
sahip olduklarim1 gostermektedir. Alt boyutlar temelinde elde edilen sonuglara
bakildiginda “Yetki Verme” boyutunda evli 6gretmenlerin liderleri tarafindan daha
fazla yetkilendirildiklerini diisiindiikleri saptanmistir. Benzer sekilde, “Sorumluluk”
boyutunda da evli 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu durum,
evli Ogretmenlerin liderlerinin kendilerine daha fazla sorumluluk verdigini
diisiindiiklerini gostermektedir. Ayrica, “Destekleme” boyutunda da evli 6gretmenlerin
liderleri tarafindan daha fazla desteklendigini algiladiklar1 belirlenmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde, evli Ogretmenlerin giiclendirici liderlik algilarinin  bekar
Ogretmenlere gore daha olumlu oldugu; yetki verme, sorumluluk ve destekleme
boyutlarinda bu farkin belirgin oldugu sdylenebilir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin medeni
durumlarinin, giiclendirici liderlik algilar1 iizerinde etkili olabilecegini gostermektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin giiglendirici liderlige iliskin goriisleri mesleki
kideme gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Belirlenen anlamli farkliligin
ozellikle mesleki kidemi 21 y1l ve {izeri olan 6gretmenler ile 6-10 ve 11-15 yi1l kideme
sahip 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Bu sonug, mesleki deneyimi farkli
olan 6gretmenlerin liderlik algilarinda 6nemli farkliliklar bulundugunu gostermektedir.
Alt boyutlar incelendiginde, “Yetki Verme” boyutunda anlamli bir farklilik oldugu
saptanmistir. Bu farkliligin, kidemi 16-20 y1l arasinda olan dgretmenler ile diger tim
kidem gruplart (1-5, 6-10, 11-15 ve 21 wyil ve iizeri) arasindaki farkliliklardan
kaynaklandigr belirlenmistir. Bu sonug, meslekte belirli bir deneyime sahip
ogretmenlerin  yetkilendirme konusunda farkli algilara sahip olabilecegini
gostermektedir. Benzer sekilde, “Sorumluluk” boyutunda da anlaml bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Ozellikle 1-5 yil kidemi olan dgretmenler ile diger tiim kidem gruplart

(6-10, 11-15, 16-20 ve 21 yil ve iizeri) arasinda anlamli bir fark belirlenmistir. Bu
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durum, daha az deneyime sahip Ogretmenlerin liderlerinden aldiklari sorumluluk
konusunda farkli bir algiya sahip olabilecegini gdstermektedir. Ayrica, “Destekleme”
boyutunda da mesleki kideme gore anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu
farkliligin, 21 yi1l ve lizeri kideme sahip 6gretmenler ile 6-10 ve 11-15 yil kideme sahip
Ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, kidemi yiiksek 0gretmenlerin
liderlerinin destekleyici tutumlarini daha olumlu algiladiklarini ortaya koymaktadir.
Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin giiclendirici liderlik algilart mesleki
kideme bagli olarak degismektedir. Ozellikle deneyimi daha yiiksek olan dgretmenlerin
liderlerinden daha fazla yetki aldiklarini, sorumluluk {istlendiklerini ve destek
gordiiklerini digiindiikleri sOylenebilir. Bu durum, liderlerin 6gretmenlerin deneyim
diizeyine gore farkli yaklagimlar sergileyebilecegini de ortaya koydugu sdylenebilir.
Arastirma sonuglarina gére dgretmenlerin giliglendirici liderlige iliskin goriisleri
gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli farklilik gdstermektedir. Bu farkliligin
liselerde gorev yapan 6gretmenleri ile okul Oncesi, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin gorev yaptiklar
egitim kademesine bagli olarak giiclendirici liderlik algilarinin degisebilecegini
gostermektedir. Alt boyutlar incelendiginde, “Yetki Verme” boyutunda egitim
kademesine goére anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu farkliligin ilkokullarda
grev yapan 6gretmenler ile okul oncesi, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenler
arasinda oldugu belirlenmistir. Ayrica, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler ile
liselerde gorev yapan Ogretmenler arasinda da anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu
sonug, yetkilendirme algisinin goérev yapilan egitim kademesine gore degisebilecegini
ve Ozellikle liselerde gorev yapan Ogretmenlerin bu konuda farkli bir algiya sahip
olabilecegini gostermektedir. “Sorumluluk” boyutunda da gorev yapilan egitim
kademesine gore anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu farkliligin okul 6ncesi
kurumlarda gorev yapan Ogretmenler ile ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Bu sonug, okul 6ncesi kurumlarda gorev
yapan Ogretmenlerin yoneticilerinden aldiklart sorumluluk algisinin diger 6gretmen
gruplarindan farkli olabilecegini gostermektedir. Ayrica, “Destekleme” boyutunda da
egitim kademesine gore anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu farkliligin
liselerdegoérev yapan dgretmenleri ile okul dncesi, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, liselerde goérev yapan
ogretmenlerin liderlerinin destekleyici yaklagimlarini farkli algiladiklarini ve diger okul

tiirlerinde gorev yapan dgretmenlerden farkli bir deneyim yasadiklarini gostermektedir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin giiclendirici liderlik algilar1 gorev
yaptiklar1 egitim kademesine bagli olarak degistigi sonucuna ulasiimaktadir. Ozellikle
liselerde gorev yapan 6gretmenlerin, yetki verme ve destekleme boyutlarinda diger okul
tiirlerindeki 6gretmenlerden farkli bir bakis agisina sahip olduklari sdylenebilir. Bu
sonuglar, egitim kademesine gore giiclendirici liderlik anlayiglarimin ve ydnetici
tutumlarmin degisebilecegini ortaya koydugu soylenebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin giliclendirici liderlige iliskin goriisleri, mevcut okul
miidiirdi ile ¢alisma siiresine gore anlamh farklilik gosterdigi belirlenmistir. Belirlenen
anlamli farkliligin 1-4 yil arasi ¢aligma siiresine sahip &gretmenler ile 5-8 yil arasi
calisma siiresine sahip Ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Bu sonug,
Ogretmenlerin liderlik algilarinin, okul miidiirleriyle gecirdikleri siireye bagli olarak
degisebilecegini gostermektedir. Alt boyutlar incelendiginde, “Yetki Verme” boyutunda
anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu farkliligin, mevcut okul miidiiriiyle 1
yildan az stiredir ¢alisan 6gretmenler ile 1-4 yil ve 5-8 yil ¢alisan 6gretmenler arasinda
oldugu tespit edilmistir. Bu durum, miidiiriiyle daha uzun siire ¢alisan dgretmenlerin,
yoneticilerinin kendilerine yetki verdigini daha fazla hissettiklerini gostermektedir.
Benzer sekilde, “Sorumluluk” boyutunda da okul miidiirii ile ¢alisma siiresine gore
anlaml bir farklilik tespit edilmistir. Mevcut okul miidiiriiyle 1 yildan az siiredir ¢alisan
ogretmenler ile 1-4 ve 5-8 yil siiredir ¢alisan Ggretmenler arasinda belirgin bir fark
oldugu saptanmistir. Bu sonug¢, miidiirle daha uzun silire calisan Ogretmenlerin,
yoneticilerinin kendilerine daha fazla sorumluluk verdigini diisiindiiklerini ortaya
koymaktadir. Ayrica, “Destekleme” boyutunda da anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Bu farkliligin, 1-4 yil aras1 ¢aligma stiresine sahip dgretmenler ile 5-8 yil
siiredir ayn1 miidiirle ¢alisan 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Bu sonug,
miidiiriiyle daha uzun siire g¢alisan Ogretmenlerin, liderlerinden daha fazla destek
aldiklarim1  diisiindiiklerini  gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde,
ogretmenlerin gii¢lendirici liderlik algilari, mevcut okul miidiiriiyle gecirdikleri siireye
bagl olarak degistigini ortaya koymaktadir. Ozellikle miidiiriiyle daha uzun siire ¢aligan
Ogretmenlerin, liderlerinin yetki verme, sorumluluk verme ve destekleme konularinda
daha giiclii bir liderlik sergiledigini diisiindiikleri sdylenebilir. Bu sonuglar, yoneticilerle
uzun siireli calisma deneyiminin, 6gretmenlerin liderlik algisin1i olumlu yo6nde

etkileyebilecegini gosterdigini ortaya koymaktadir.
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Arastirma sonuglarina goére 0gretmenlerin orgilitsel mutluluga iliskin goriisleri
cinsiyete gore anlamli farklihik gostermektedir. Erkek Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluklarmin kadin 6gretmenlere kiyasla anlamli derecede daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu sonug, erkek ogretmenlerin okullarindaki c¢alisma ortamini ve
yonetsel siiregleri daha olumlu algiladiklarini  gostermektedir. Alt boyutlar
incelendiginde, en belirgin farklilik “Yonetsel Davraniglar” boyutunda tespit edilmistir.
Erkek ogretmenler, yoneticilerinin tutum ve davranislarini kadin 6gretmenlere kiyasla
daha olumlu degerlendirmektedir. Bu durum, erkek 6gretmenlerin okul yonetimine
iliskin daha pozitif bir algiya sahip oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, “Insani
lliskiler” boyutunda da erkek ogretmenlerin mutluluk algilarinin anlamli derecede
yiiksek oldugu belirlenmistir. Erkek o6gretmenlerin calisma arkadaslariyla olan
iligkilerini kadin G6gretmenlere kiyasla daha olumlu degerlendirdikleri belirlenmistir.
Ayrica, “Okula Iliskin Duygular” boyutunda da anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Erkek o0gretmenler, okula kars1 duyduklari aidiyet ve olumlu duygular agisindan kadin
ogretmenlere kiyasla anlamli derecede daha yiiksek bir algiya sahiptir. Genel olarak
degerlendirildiginde, erkek Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarinin  kadin
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu soOylenebilir. Bu sonuglar, Ogretmenlerin
cinsiyetine bagl olarak okul ortamini ve yoneticilerini farklh algiladiklarini gosterdigini
ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluga iligkin gortsleri
o0grenim durumuna gore anlaml farklilik gostermektedir. Bu farkliligin, lisans mezunu
O0gretmenlere kiyasla lisansiistii egitim mezunu ogretmenlerin orgiitsel mutluluga dair
algilarinin anlamli derecede daha yiiksek olmasindan kaynaklandigi belirlenmistir. Bu
sonug, lisansiistii egitim almis Ogretmenlerin, okul ortamlarmi ve yoneticilerinin
tutumlarii daha olumlu degerlendirdigini gostermektedir. Alt boyutlar temelinde
bakildiginda “Yonetsel Davraniglar” boyutunda 6grenim durumuna gore anlamli bir
farklilik oldugu belirlenmistir. Lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerin yoneticilerinin
davraniglarini daha olumlu algiladigi tespit edilmistir. Bu durum, yiiksekdgrenim
gormiis Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik yaklagimlarina daha olumlu bir
bakis agistyla yaklastigmi gostermektedir. Benzer sekilde, “Insani Iliskiler” boyutunda
da 6grenim durumuna bagli olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Lisansiistii
egitim almis Ogretmenler, caligma arkadaglariyla olan iligkilerini lisans mezunlarina
kiyasla daha olumlu degerlendirmistir. Ayrica, “Okula Iliskin Duygular” boyutunda da

anlaml bir farklilik bulunmustur. Lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlerin, okullarina
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yonelik duygusal baghiliklarinin lisans mezunu 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk
algilar1 6grenim diizeyine gore farklilik gostermektedir. Lisansiistii egitim almis
O0gretmenler, yoneticilerinin liderlik davraniglarini daha olumlu algilamakta, ¢alisma
arkadaglariyla olan iliskilerini daha iyi gormekte ve okullarmma daha fazla baglilik
hissettikleri soylenebilir. Bu sonuglar, egitim seviyesinin oOrgiitsel mutluluk algisi
tizerinde etkili oldugunu ortaya koydugu sdylenebilir.

Arastirma sonuglarina gore ogretmenlerin orgiitsel mutluluga iliskin goriisleri
medeni durumlarma gore anlamh farklilik gostermektedir. Evli 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk algilarinin, bekar 6gretmenlere kiyasla anlamli derecede daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu sonug, evli 6gretmenlerin okul ortamini ve yoneticilerinin tutumlarini
daha olumlu algiladiklarin1 géstermektedir. Alt boyutlar temelinde degerlendirildiginde,
en belirgin farklihlk “Yonetsel Davramiglar” boyutunda tespit edilmistir. Evli
O0gretmenlerin, yoneticilerinin tutum ve davranislarim1 bekar 6gretmenlere gore daha
olumlu degerlendirdigi belirlenmistir. Bu durum, evli 6gretmenlerin yOnetimsel
sireclere daha fazla uyum sagladigini ya da yoneticilerle daha iyi iligkiler kurdugunu
ortaya koydugu sdylenebilir. Benzer sekilde, “Insani iliskiler” boyutunda da medeni
duruma bagli olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Evli 6gretmenler, ¢alisma
arkadaglariyla olan iliskilerini bekdr Ogretmenlere kiyasla daha olumlu
degerlendirmistir. Ayrica, “Okula Iliskin Duygular” boyutunda da anlamli bir farklilik
bulunmustur. Evli 6gretmenlerin, okullarina yonelik duygusal bagliliklarinin bekar
ogretmenlerden daha yliksek oldugu belirlenmistir. Genel olarak degerlendirildiginde,
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilar1 medeni durumlarina gore degismektedir. Evli
ogretmenler, yoneticilerinin liderlik davraniglarini daha olumlu algilamakta, calisma
arkadaglariyla olan iliskilerini daha iyi gérmekte ve okullarma daha fazla baglilik
hissetikleri sdylenebilir. Bu sonuglar, medeni durumun orgiitsel mutluluk algisi tizerinde
etkili oldugunu ortaya koydugu sdylenebilir.

Arastirma sonuglarina gore 0gretmenlerin orgiitsel mutluluga iliskin goriisleri
mesleki kideme gore anlaml farklilik gostermektedir. Bu farkliligin 6zellikle 21 yil ve
tizeri kideme sahip O6gretmenler ile 1-5, 6-10, 11-15 ve 16-20 yil kideme sahip
Ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin meslekte
gecirdikleri siireye bagl olarak orgiitsel mutluluk algilarinin degistigini gostermektedir.
Alt boyutlar incelendiginde, “Yonetsel Davraniglar” boyutunda mesleki kideme gore

anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. 21 y1l ve {izeri kideme sahip 6gretmenler
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ile 1-5, 6-10 ve 11-15 yil kideme sahip Ogretmenler arasinda belirgin bir fark
gozlemlenmistir. Bu durum, kidemi yiliksek Ogretmenlerin yoneticilerin tutum ve
davramislarmi1 daha olumlu degerlendirdigini gostermektedir. Benzer sekilde, “Insani
Iliskiler” boyutunda da mesleki kideme bagli olarak anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Ozellikle 21 yil ve iizeri kideme sahip &gretmenler ile diger kidem
gruplart (1-5, 6-10, 11-15, 16-20 yil) arasinda fark oldugu goriilmektedir. Bu sonug,
deneyimli Ogretmenlerin ¢alisma arkadaslariyla olan iliskilerini daha olumlu
degerlendirdigini gostermektedir. Ayrica, “Okula iliskin Duygular” boyutunda da
anlaml bir farklilik oldugu belirlenmigtir. Bu farkliligin 21 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenler ile 1-5, 6-10 ve 16-20 yil kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu tespit
edilmistir. Bu sonug, kidemi yiiksek ogretmenlerin okula karst daha giiclii bir aidiyet
hissine sahip oldugunu gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde,
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilar1 mesleki kidemlerine gore degismektedir.
Ozellikle 21 y1l ve iizeri deneyime sahip dgretmenler, yonetsel siiregleri daha olumlu
algilamakta, calisma arkadaslariyla olan iligkilerini daha iyi gormekte ve okullarina
daha fazla baglilik hissetmektedir. Bu sonuglar, mesleki kidemin orgiitsel mutluluk
algis1 tizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koydugu sdylenebilir.

Arastirma sonuclarina gore ogretmenlerin Orgiitsel mutluluga iliskin goriisleri
gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli farklilik gostermektedir. Bu farkliligin,
okul oncesi kurumlarda gorev yapan Ogretmenler ile ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Ayrica, lisede gorev yapan
ogretmenler ile ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler arasinda da anlamli
bir fark oldugu saptanmistir. Bu sonuglar, 0gretmenlerin gorev yaptiklari egitim
kademesine bagl olarak orgiitsel mutluluklarinin degistigini ortaya koymaktadir. Alt
boyutlar temelinde elde dilen sonuclara bakildiginda “Y6netsel Davranislar” boyutunda
gorev yapilan egitim kademesine gore anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Lisede gorev yapan 6gretmenler ile ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan 6gretmenler
arasinda Orgiitsel mutluluk baglaminda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Ayrica,
okul oncesi kurumlarda gorev yapan oOgretmenleri ile ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenler arasinda da anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, farkli okul
kademelerinde gorev yapan 0gretmenlerin yoneticilerinin tutum ve davranmiglarini farkl
sekgilde degerlendiklerinin kaniti olarak degerlendirilebilir. Benzer sekilde, “Insani
Iliskiler” boyutunda da egitim kademesine bagl olarak anlamli bir farklilik oldugu

belirlenmistir. Ilkokulda gérev yapan dgretmenler ile okul dncesi, ortaokul ve liselerde
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gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu durum,
Ogretmenlerin gorev yaptiklair okullardaki ¢alisma arkadaslariyla olan iliskilerinin,
gorev yaptiklart egitim kademesine bagli olarak degistigini gosterdigi sOylenebilir.
Ayrica, “Destekleme” boyutunda da egitim kademesine gore anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmigtir. Bu farkliligin, okul Oncesi kurumlarda grev yapan Ogretmenler ile
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Bu sonug,
Ogretmenlerin okul tiirline bagl olarak yoneticilerinin destekleyici tutumlarini farkl
algiladiklarin1 ~ gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluklarmin gorev yaptiklar1 egitim kademesine bagl olarak degistigini
gostermektedir. Ozellikle okul ©6ncesi kurumlarda ve liselerde gérev yapan
Ogretmenlerin, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerden farkli bir orgiitsel
mutluluk diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu sonuglar, farkli okul
kademelerindeki yonetim yaklasimlarinin ve calisma ortamlarinin dgretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerini etkiledigini gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gére 0gretmenlerin orglitsel mutluluga iliskin goriisleri,
mevcut okul midiiri ile calisma siiresine gore anlamli farklilik gosterdigi
anlasilmaktadir. Belirlenen anlamli farkliligin, mevcut miidirtiyle 1 yildan kisa siiredir
calisan 6gretmenler ile 1-4 y1l ve 5-8 yil siiredir ¢alisan 6gretmenler arasinda oldugu
belirlenmigtir. Ortalamalar temelinde elde edilen sonu¢ dogrultusunda okul miidiiriiyle 1
yildan uzun siire calisan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarinin daha yliksek
oldugunu ortaya koydugu anlasilmistir. Alt boyutlar temelinde elde sonuglar
degerlendirildiginde, “YoOnetsel Davraniglar” boyutunda mevcut miidiirle ¢alisma
stiresine gore anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. Bu farkliligin, 1-4 y1l siiredir
mevcut miidiiriiyle calisan Ogretmenler ile 1 yildan az ve 5-8 yil siiredir ¢alisan
Ogretmenler arasinda oldugu saptanmistir. Bu durum, o6gretmenlerin yoneticilerinin
tutum ve davraniglarin1 degerlendirme biciminin, miidiirleriyle gecirdikleri siireye bagl
olarak degisebilecegini gostermektedir. Benzer sekilde, “Insani Iliskiler” boyutunda da
mevcut miidiirle ¢aligma siiresine bagli olarak anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Bu farkliligin, 5-8 yil siiredir ayn1 midiirle ¢alisan 6gretmenler ile 1 yi1ldan kisa siiredir
calisan 0gretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin ¢alisma
arkadaslariyla iligkilerinde mevcut miidiirle gegirdikleri siirenin 6nemli bir faktor
olabilecegini ortaya koydugu sdylenebilir. Ayrica, “Destekleme” boyutunda da mevcut
midiirle ¢aligma siiresine gore anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu farkliligin, 1

yildan kisa stiredir ayn1 miidiirle ¢calisan 6gretmenler ile 1-4 y1l ve 5-8 yil siiredir ¢aligan
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Ogretmenler arasinda oldugu belirlenmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin yoneticilerinden
aldiklar1 destegin, mudiirleriyle gecirdikleri siireye bagli olarak farkli algilandigini
gostermektedir.  Genel olarak  degerlendirildiginde, Ogretmenlerin  Orgiitsel
mutluluklariin mevcut okul miidiiriiyle gecirdikleri siireye gore degistigini ortaya
koymaktadir. Miidiiriiyle daha uzun siire ¢alisan 6gretmenler, yoneticilerinin yonetim
tarzin1 daha olumlu degerlendirmekte, calisma arkadaglariyla daha giiclii iligkiler
kurmakta ve yoneticilerinden daha fazla destek aldiklarini diistinmektedir. Bu sonuglar,
okul midirleriyle uzun silireli c¢alisma deneyiminin, O6gretmenlerin Orgiitsel
mutluluklarii olumlu yonde etkiledigi seklinde degerlendirilebilir.

Arastirmada giiglendirici liderlik ile orgiitsel mutluluk arasinda anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore, giiclendirici liderlik ile Orgiitsel
mutluluk arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bu sonug,
gliclendirici liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerini olumlu
yonde etkiledigini gostermektedir.

Arastirmada O0gretmenlerin giiclendirici liderlik goriislerinin, 6rgiitsel mutluluk
goriiglerinin anlamli bir yordayicist oldugu belirlenmistir. Belirlenen bu sonuclara gore
giiclendirici liderligin orgiitsel mutlulugu pozitif yonde orta diizeyde etkiledigi ve
giiclendirici liderligin oOrgiitsel mutluluk iizerindeki varyansi yaklasik yiizde elli
oraninda agikladigi saptanmistir. Erisilen sonuglara gore giiclendirici liderligin orgiitsel

mutluluk diizeyini arttirmakta oldugu séylenebilir.

5.2. Tartiyma

Giiglendirici liderlik, 0gretmenlerin 6z gilivenini artirarak, onlarin psikolojik
sahiplenme duygusunu besler ve 6gretmenlerin is tatmini ilizerinde olumlu etkiler
yaratir (Lee ve Nie, 2017; Koiv vd., 2019). Arastirmalar, gii¢lendirici liderligin
ogretmenlerin motivasyonunu artirdigin1 ve lider ile 6gretmen arasindaki iliskiyi
giiclendirdigini gostermektedir (Atik ve Celik, 2020; Koiv vd., 2019). Ayrica,
Ogretmenlerin sorumluluk ve destekleme uygulamalarimi “cogu zaman” diizeyinde
algilamalari, bu liderlik yaklagiminin etkinligini ortaya koymaktadir. Basarili
giiclendirici liderlik uygulamalari, 6gretmenlerin sinif yonetiminde kullandiklar
stratejileri gelistirmelerine olanak taniyarak, okul ortaminda daha olumlu sonuglar
yaratir (Atik ve Celik, 2020). Bu durum, Ogretmenlerin psikolojik olarak
giiclendirilmedigi durumlarda ortaya g¢ikabilecek olumsuzluklari en aza indirgeyerek,

egitim ortaminda genel bir iyilesme saglayabilir (Gokyer vd., 2023). Gii¢lendirici
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liderligin “yetki verme” boyutunun “her zaman” diizeyinde algilanmasi, 6gretmenlerin
daha fazla karar verme ve inisiyatif alma firsatina sahip olduklarini gosterir. Bu durum
ogretmenlerin performanslarini arttirdigi seklinde degerlendirilebilir. Nitekim Saleem
ve arkadaslar1 (2020) miudirlerin liderlik stillerinin 6gretmenlerin is performanslarini
artirdigr kanitlamistir. Sonug olarak, giiclendirici liderlik, 6gretmenlerin algilarinda
belirgin bir olumlu etki yaratmis ve Ozellikle yetki verme uygulamalart sayesinde
O0gretmenlerin profesyonel gelisimlerine katki saglamistir. Bu baglamda, daha fazla
giiclendirici liderlik uygulamasinin benimsenmesi, 6gretmenlerin is yerinde daha
yiikksek motivasyon ve baglilik hissetmelerini saglayabilir (Tore ve Uzun, 2024).
Giiglendirici  liderligin  etkileri, Ogretmenlerin  mesleki  memnuniyetleri  ve
performanslari agisindan dikkate deger sonuclar dogurabilir.

Orgiitsel mutluluk, bireylerin is yerindeki genel tatmini, is doyumunu ve
calisma ortamiyla olan iligkilerini kapsayan genis bir kavramdir (Lee ve Nie, 2016). Bu
calismada, Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluklarinin genel olarak olumlu bir diizeyde
oldugu belirlenmistir.  Arastirmada  6gretmenlerin  Orgiitsel — mutluluklarinin
“cogunlukla” diizeyinde oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu sonug, Ogretmenlerin calisma
ortamlarina ve is siireg¢lerine karst genel anlamda olumlu bir tutum gelistirdiklerini
gostermektedir (Kdiv vd., 2019).

Ogretmenlerin ydnetsel uygulamalarina duyduklari memnuniyet, is yerinde
hissedilen mutlulugu ve mutluluk ile birlikte bagliligi artiran 6nemli bir faktordiir.
Daha 6nce yapilan ¢aligmalar, etkili yoneticilerin 6gretmenlerin is tatminini artirdigini
ve dolayisiyla daha yiiksek diizeyde bir orgiitsel mutluluga ulasilmasina katkida
bulundugunu goéstermektedir (Atik ve Celik, 2020). Orgiitsel mutlulugun “Insani
Iligkiler” boyutu, &gretmenler arasindaki sosyal etkilesimleri ve destekleyici bir
calisma ortaminin saglanmasini kapsamaktadir. Arastirma sonucunda §gretmenlerin bu
alanda da yiiksek diizeyde bir mutluluk hissettikleri belirlenmistir. Bu durum,
o0gretmenler arasindaki igbirligi ve dayanismanin gii¢lendirici etkisini igsaret etmektedir.
Sosyal destek ve olumlu iligkiler, hem bireysel mutlulugu hem de ekip ¢alismasin
artirarak egitim kalitesine katkida bulunmaktadir (Gokyer vd., 2023). Sonug¢ olarak,
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin genel olarak “cogunlukla” algilandigi
saptanmistir. Bu durum, 6gretmenlerin yonetsel davranislar, insani iliskiler ve okula
iliskin duygular boyutlarinda genel anlamda olumlu bir algiya sahip olduklarini ortaya

koymaktadir. Ayrica, “Insani Iliskiler” ve “Okula Iliskin Duygular” alt boyutlarinin
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ortalamalarinin genel ortalamaya yakin olmasi, Ogretmenlerin bu alanlarda daha
yiiksek bir mutluluk diizeyine sahip oldugunu gostermektedir.

Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin giliclendirici liderlik algilarin cinsiyete
gore anlamli farkliliklar gdsterdigini ortaya koymustur. Genel olarak, erkek
ogretmenlerin giiclendirici liderlik algilariin kadin 6gretmenlere kiyasla daha ytiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu durum, erkek 6gretmenlerin, liderlerinin kendilerini daha
fazla giiclendirildigine inandiklarin1 gdstermektedir (Lee ve Nie, 2016). Ozellikle
“Yetki Verme” boyutunda belirgin bir fark oldugu, erkek ogretmenlerin liderleri
tarafindan kendilerine daha fazla yetki verildigini algiladiklar1 ve bu alginin kadin
Ogretmenlerden Onemli Olgiide daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Toére ve Uzun,
2024). Ayrica, “Destekleme” boyutunda da erkek oOgretmenler lehine anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Yine, erkek 6gretmenlerin liderlerinin kendilerini destekleme
konusunda daha etkili oldugu algisini gelistirdikleri anlasilmaktadir. Bu bilgiler, erkek
Ogretmenlerin Orgiit icindeki destekleyici liderlik algilarmin, kadin 6gretmenlerle
kiyaslandiginda daha giiglii oldugunu gostermektedir; bu durum cinsiyetin liderlik
algilart iizerindeki etkisini agik¢a ortaya koymaktadir. Sonug¢ genel olarak
degerlendirildiginde, erkek 6gretmenlerin liderlerinin giiclendirici liderlik sergiledigine
dair algilarinin kadin 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu sdylenebilir. Bu sonugclar,
cinsiyet faktoriiniin 6gretmenlerin liderlik algilart tizerinde etkili oldugunu ve ozellikle
yetki verme, sorumluluk ve destekleme boyutlarinda belirgin farkliliklar yarattigini
gostermektedir (Nguyen vd., 2019).

Arastirmada 6gretmenlerin giiclendirici liderlik algilarinin medeni duruma gore
evli 6gretmenler lehine anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. “Yetki Verme”,
“Sorumluluk” ve “Destekleme” alt boyutlari, evli 6gretmenlerin liderleri tarafindan
daha fazla yetkilendirildiklerini ve sorumluluk verildigini disiindiiklerini ortaya
koymaktadir (Cevik, 2023; Soylu ve Okc¢u, 2022). Giiglendirici liderlik davraniglarinin
Ogretmenler iizerindeki etkilerini inceleyen c¢alismalarda, liderlerin &gretmenlere
sagladiklart yetki ve sorumlulugun, dgretmenlerin is tatmini iizerinde olumlu etkiler
yarattigi vurgulanmaktadir. Ornegin, Toére ve Uzun’un (2024) arastirmasi, okul
midirlerinin giiglii liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin 1§ giicline katilimlarini
artirdigint ve bu durumun 6gretmenlerin kendilerini daha bagli hissetmelerine yol
actigin1 gdstermektedir. Bu baglamda, evli 6gretmenlerin aldiklar1 destek sayesinde
giiclendirici liderlik algilarinda artis yasadiklari aciktir. Ayrica, evli Ogretmenler,

liderlerden gelen desteklemeyi daha yiiksek algilayarak, agik bir iletisime ve isbirligine
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dayanan bir liderlik stile daha fazla yonelmektedirler (Gokyer vd., 2023). Evlilik
durumu ile liderlik algilar1 arasinda kurulan iligki, evli 6gretmenlerin hayat kosullarinin
getirdigi sorumluluklar ve beklentiler dogrultusunda, liderlik algilarinin daha olumlu
olmasina neden olabilirken, diger yandan liderlerin evli 6gretmenlere yaklasimindaki
empati ve anlayisin bu durumu etkileyebilecegi diisliniilmektedir (Cevik, 2023; Soylu
ve Okgu, 2022). Calismalarda, evli 6gretmenlerin liderlerinden daha fazla destek alma
algisinin, onlarin genel psikolojik dayaniklilik diizeyleriyle de iliskili olabilecegi tespit
edilmistir (Soylu ve Okgu, 2022). Sonug olarak, aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin
medeni durumlarinin gii¢lendirici liderlik algilar1 iizerinde etkili oldugunu ve evli
ogretmenlerin gili¢lendirici liderlik algilarinin, bekar 6gretmenlere gore daha olumlu
degerlendirildigini ortaya koymaktadir.

Aragtirmalar, 6gretmenlerin giiclendirici liderlik ile ilgili olumlu algilarinin,
mesleki deneyimlerinin arttik¢a daha belirgin hale geldigini gdstermektedir. Ozellikle
deneyimli  Ogretmenler, liderlik  uygulamalarinin  daha  giiclii  etkilerini
gozlemleyebilmekte, bu da onlarin psikolojik giliclenmelerini  artirarak is
performanslarini olumlu yonde etkilemektedir (Dahiru ve Kayode, 2022; Alhassan ve
Alhassan, 2022). Dahiru ve Kayode’nin (2022) c¢alismasinda, Ogretmen
giiclendirmesinin, egitim liderligi ile okul etkinligi arasindaki iliskide onemli bir araci
rol oynadig1 bulgusu elde edilmistir (Dahiru ve Kayode, 2022). Bu baglamda, kidemin
giiclendirici liderlik algilarindaki farkliliklarla dogrudan iliskili oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ayrica, giliclendirici liderlik uygulamalari, 6gretmenlere profesyonel
gelisimlerinde kendi yeterliliklerini artirma firsatlar1 sunarak, onlarin egitimdeki
etkililiklerini artirmaktadir. Bunun yani sira, liderlerin 6gretmenlere sagladig destek
ile 6gretmenlerin psikolojik giiclenmelerinin arttig1 ve bunun 6gretmenlerin olumlu is
sonuclarina yol agtigr goriilmektedir (Zhang vd., 2020; Zhang vd., 2022). Sonug
olarak, dgretmenlerin giiclendirici liderlik algilarinin mesleki kideme gore farklilik
gostermesi, liderlik uygulamalarmin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri iizerindeki
belirleyici roliinii vurgulamaktadir (En, 2023; Saira vd., 2020).

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin giiclendirici liderlige iliskin algilarinin gérev
yaptiklar1 egitim kademesine gore anlamli farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle liselerde gorev yapan ogretmenler ile diger okul tiirlerinde (okul oncesi,
ilkokul ve ortaokul) goérev yapan Ogretmenler arasinda belirgin farklar oldugu
saptanmistir. Bu durum, gii¢lendirici liderlik anlayisinin egitim kademesine gore

degisebilecegini ve 0gretmenlerin algilarinin iginde bulunduklar1 egitim kademesinin
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dinamiklerinden etkilendigini gdstermektedir (Avolio ve Gardner, 2005). Arastirma,
ozellikle liselerde gorev yapan 0gretmenlerin gii¢lendirici liderlik algilarinin diger okul
tiirlerindeki  O0gretmenlerden farkli oldugunu gostermektedir. Bu durum, lise
Ogretmenlerinin daha karmasik ve akademik odakli bir ¢alisma ortaminda
bulunmalariyla iliskilendirilebilir. Liselerdeki Ogretmenler, genellikle daha fazla
ozerklik ve sorumluluk talep edebilirken, yoneticilerin de bu beklentilere uygun bir
liderlik tarzi benimsemesi gerekmektedir (Bass ve Avolio, 1994). Bu nedenle, liselerde
gorev yapan 6gretmenlerin “Yetki Verme” ve “Destekleme” boyutlarinda diger okul
tirlerindeki O6gretmenlerden farkli algilar gelistirmesi beklenen bir sonug olarak
degerlendirilebilir. Diger yandan, okul 6ncesi ve ilkokul 6gretmenlerinin “Sorumluluk”
boyutunda farkli algilar gelistirmesi, bu Ogretmenlerin daha fazla rehberlik ve
yapilandirilmis bir calisma ortamina ihtiya¢ duymalariyla agiklanabilir. Okul 6ncesi ve
ilkokul 6gretmenleri, 6grencilerin yas grubu ve egitim ihtiyaglar1 nedeniyle daha fazla
yonlendirme ve destek bekleyebilirler (Yukl, 2012). Bu durum, ydneticilerin liderlik
tarzlarini bu beklentilere gore sekillendirmeleri gerektigini gostermektedir.

Arastirmada “Sorumluluk” boyutunda okul o6ncesi kurumlarda gdrev yapan
ogretmenler ile ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler arasinda farklilik
bulunmasi, okul dncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinden aldiklar1 sorumluluk algisinin
diger egitim kademelerinden farkli oldugunu gdstermektedir. Bu durum, okul 6ncesi
egitimin dogasina bagli olabilir. Okul 6ncesi 6gretmenleri genellikle daha bireysel ve
esnek bir c¢aligma sistemine sahip olup c¢ocuk merkezli egitim yaklasimlarim
benimsemektedir. Bu nedenle yoneticiler tarafindan daha farkli bir sorumluluk
anlayisiyla yonlendiriliyor olabilirler (Yukl, 2013).

Aragtirmanin “Yetki Verme” boyutunda tespit edilen farkliliklar, ozellikle
ilkokul 6gretmenlerinin diger okul tiirlerindeki 6gretmenlerden farkli bir algiya sahip
oldugunu gostermektedir. Bu durum, ilkokul 6gretmenlerinin daha fazla yapilandirilmis
bir miifredat ve sinif yonetimi siireci i¢inde ¢alismalariyla iliskilendirilebilir (Avolio ve
Gardner, 2005). Tlkokullarda 6gretmenlerin genellikle daha fazla yonlendirmeye ihtiyag
duymasi1 veya yoneticilerin karar alma siireclerinde daha merkezi bir rol {istlenmesi, bu
farkliligin nedeni olabilir (Spreitzer, 1995). Ilkokul &gretmenleri, dgrencilerin temel
becerilerini gelistirme odakli ¢alistiklart i¢in, yoneticilerinden daha fazla rehberlik ve

yapilandirilmis bir liderlik tarzi bekleyebilirler.
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Arastirmada “Destekleme” boyutunda farkliliklar tespit edilmistir. Liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin  yOneticilerinin  destekleyici yaklasimlarin1  diger
ogretmenlerden farkli algilamasi, lise diizeyindeki egitim ortaminin daha rekabetci ve
bireysellige dayali olmasindan kaynaklanabilir. Liselerde 6gretmenler, akademik basari
odakli bir sistem i¢inde daha fazla bireysel inisiyatif alarak hareket etmek zorunda
kalabilirler. Bu durum, yoneticilerin destekleyici liderlik anlayisinin  farkli
yorumlanmasina yol agabilir (Avolio ve Gardner, 2005). Buna karsin, okul 6ncesi,
ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri daha fazla is birligi ve rehberlik iceren bir ¢alisma
ortaminda olduklari i¢in destekleyici liderlik algilar1 daha farkli sekillenmis olabilir.

“Destekleme” boyutunda liselerde gorev yapan Ogretmenlerin diger okul
tiirlerindeki 6gretmenlerden farkli bir algiya sahip olmasi, lise dgretmenlerinin daha
fazla ozerklik ve destek beklediklerini gostermektedir. Liselerdeki Ogretmenler,
genellikle daha uzmanlasmis bir egitim siireci iginde ¢alistiklart igin, yoneticilerinden
daha fazla destek ve kaynak bekleyebilirler (Bass ve Avolio, 1994). Bu durum, lise
yOneticilerinin 6gretmenlere daha fazla kaynak ve destek saglamasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Genel olarak, arastirma sonuglari Ogretmenlerin giiclendirici liderlik
algilarinin gorev yaptiklar1 egitim kademesine gore degistigini gostermektedir. Bu
bulgular, egitim yoneticilerinin liderlik tarzlarimi egitim kademesineve 6gretmenlerin
ihtiyaglarma gore uyarlamalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle liselerde gérev
yapan Ogretmenlerin daha fazla 6zerklik ve destek bekledikleri, okul dncesi ve ilkokul
ogretmenlerinin ise daha fazla rehberlik ve yapilandirilmis bir liderlik tarzina ihtiyag
duyduklar1 sdylenebilir (Leithwood ve Jantzi, 2006). Bu sonuglar, e8itim yonetimi
alaninda calisan arastirmacilar ve uygulayicilar i¢in 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.
Ozellikle, egitim kademesine gore farkli liderlik tarzlarmin benimsenmesi ve
ogretmenlerin ihtiyaclarina uygun bir liderlik anlayisinin gelistirilmesi, okul iklimi ve
O0gretmen motivasyonu lizerinde olumlu etkiler yaratabilir (Yukl, 2012). Bu nedenle,
egitim yoneticilerinin liderlik tarzlarim1 egitim kademesine ve &gretmenlerin
ihtiyaclarma gére uyarlamalar1  biiyilk Onem tasimaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin giliglendirici liderlik algilarinin gorev yaptiklar
egitim kademesine gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu durum, egitim
kademelerine 6zgii yonetim anlayislarinin ve liderlik stillerinin farkli olabilecegini
gostermektedir. Ozellikle liselerde gorev yapan Ogretmenlerin yetki verme ve

destekleme boyutlarinda diger okul tiirlerindeki 6gretmenlerden farkli bir bakis acisina
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sahip olmalari, yonetici tutumlarinin ve okul kiiltiirtiniin liderlik algisin1 dogrudan
etkiledigini ortaya koymaktadir (Spreitzer, 1995).

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin giigclendirici liderlige iliskin algilarinin,
mevcut okul miidiirii ile ¢calisma siirelerine bagl olarak anlamli farklilik gdsterdigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle 1-4 yil ile 5-8 yil arasinda calisma siiresine sahip
Ogretmenler arasinda belirgin farklar oldugu goriilmektedir. Bu sonug, liderlik algisinin
sadece bireysel deneyimlerden degil, ayn1 zamanda yoneticiyle kurulan uzun vadeli
etkilesimlerden de etkilendigini gostermektedir (Bass ve Riggio, 2006). Ogretmenlerin
yoneticileriyle gecirdikleri siire arttikga, liderin yOnetim tarzina daha fazla asina
olduklar1 ve bu nedenle giiglendirici liderligi daha fazla hissettikleri sdylenebilir.

Giliglendirici liderligin “Yetki Verme” boyutunda, miidiiriiyle 1 yildan az siiredir
calisan 0gretmenler ile daha uzun siiredir ¢alisan 6gretmenler arasinda anlamli bir fark
bulunmusturr. Bu farkin bulunmasi yoneticilerin zaman iginde 6gretmenlerine daha
fazla giiven duydugunu ve bu dogrultuda yetki devrini artirdigini diistindiirmektedir
(Kirkman ve Rosen, 1999). Literatiirde, calisanlara yetki verilmesinin, onlarin is tatmini
ve motivasyonu iizerinde olumlu etkiler yarattig1 belirtilmektedir (Conger ve Kanungo,
1988). Bu baglamda, 6gretmenlerin yoneticileriyle uzun siireli ¢alisma deneyimleri,
kendilerine daha fazla yetki verildigi algisin1 giiclendirebilir ve mesleki 6zerkliklerini
artirabilir.

Gliglendirici liderligin “Sorumluluk” boyutunda okul miidiirii ile c¢alisma
siiresine gore anlamli bir farklilik belirlenmistir. Miidiiriiyle daha uzun siire ¢alisan
Ogretmenlerin, yoneticilerinin kendilerine daha fazla sorumluluk verdigini diisiindiikleri
belirlenmistir. Daha uzun siire ayni1 yoneticiyle ¢aligsan bireylerin, liderin beklentilerini
daha iyi kavrayarak gorevlerinde daha fazla inisiyatif alabilecekleri diisiiniilmektedir
(Thomas ve Velthouse, 1990). Ayrica, yoneticiler de uzun siire birlikte ¢alistiklar
ogretmenlerin gii¢lii yoOnlerini daha 1iyi tamiyip, onlara daha fazla sorumluluk
yiikleyebilirler. Bu sonug, calisanlarin gili¢lendirilmesi ve sorumluluk verilmesinin is
performansi {izerindeki olumlu etkilerini ortaya koyan calismalarla da ortiismektedir
(Laschinger vd., 2001).

Giiclendirici liderligin  “Destekleme” boyutunda okul miidiiri ile calisma
siiresine gore anlamli bir farklilik belirlenmistir. Miidiirtiyle 5-8 yildir ¢alisan
Ogretmenlerin, liderlerinden daha fazla destek aldiklarini diisiindiikleri belirlenmistir.
Lider-iiye etkilesim teorisine gore, yoneticiler zaman i¢inde ¢alisanlariyla daha derin ve

giiclii iligkiler kurar ve bu iliskiler, liderin sagladig1 destek algisini etkileyebilir (Graen



97

ve Uhl-Bien, 1995). Uzun siireli bir lider-¢alisan iligkisi, giivenin ve karsilikli destegin
artmasini  saglayarak, Ogretmenlerin yoneticilerinden daha fazla destek aldiklarini
hissetmelerine neden olabilir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarinin cinsiyete gore
erkek 6gretmenler lehine anlamli farklilik gdsterdigini ortaya koymaktadir. Cinsiyete
bagl orgiitsel mutluluk farkliliklarinin, is ortamindaki beklentiler, toplumsal roller ve
calisma kosullar1 gibi gesitli faktorlerden etkilenebilecegi diisiiniilmektedir (Diener vd.,
1999). Orgiitsel mutluluk, bireylerin ¢alisma ortamlarinda yasadiklar1 olumlu duygular,
is tatmini ve baglilik diizeyi ile dogrudan iligkilidir (Fisher, 2010). Bu baglamda, erkek
Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin daha yiiksek olmasi, onlarin is ortaminda
daha az stres yasadiklarin1 veya mesleki beklentilerinin daha fazla karsilandigini
gosterdigi sdylenebilir. Kadin 6gretmenlerin ise orgiitsel mutluluk diizeylerinin gorece
daha disilk olmasi, is-yasam dengesi, kariyer gelisimi ve okul i¢i destek
mekanizmalarindaki farkliliklardan kaynaklanabilir (Clark, 1997).

Arastirmalar, kadin ¢alisanlarin is ortaminda daha fazla duygusal emek
harcadigin1 ve daha fazla sorumluluk {tistlendigini gostermektedir (Hochschild, 1983).
Egitim sektoriinde kadin dgretmenlerin hem sinif i¢ci hem de okul i¢i faaliyetlerde daha
fazla beklentiyle karsilagsmalari, onlarin is yiikiinii artirarak oOrgiitsel mutluluklarimni
olumsuz etkileyebilir (Bilim ve Celik, 2021). Ayrica, kadin Ogretmenlerin ydnetici
pozisyonlarinda daha az temsil edilmesi, kariyer ilerleme firsatlarinin sinirli olmasi ve is
yerinde yasadiklar1 duygusal baskilar da orgiitsel mutluluk diizeylerini diisiirebilecek
etkenler arasindadir (Eagly ve Carli, 2007). Diger yandan, erkek 6gretmenlerin ¢alisma
ortaminda daha fazla kontrol hissine sahip olmalar1 ve yoneticilerle daha olumlu
iligkiler kurmalari, onlarin orgiitsel mutluluk diizeylerini artirabilir (Judge ve Bono,
2001).

Arastirma  sonuglari, Ogretmenlerin  Orgiitsel mutluluklarinin =~ 6grenim
durumlarina gore anlaml farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle lisansiistii
egitim almig O&gretmenlerin, lisans mezunu Ogretmenlere kiyasla orgiitsel mutluluk
diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug, akademik ilerlemenin
Ogretmenlerin is ortamina ve yoneticilerine yonelik algilarmi olumlu yodnde
etkileyebilecegini  gostermektedir. Egitim diizeyi arttikga bireylerin mesleki
tatminlerinin ve is ortamina duyduklar1 giivenin artabilecegi yoniindeki sonuglar,

literatlirde de desteklenmektedir (Judge vd., 2001).
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Orgiitsel mutluluk, bireyin calistigi kuruma baghlik hissetmesi, is tatmini
yasamasi ve ig ortaminda kendini psikolojik olarak iyi hissetmesi ile dogrudan iligkilidir
(Fisher, 2010). Bu baglamda, lisansiistii egitim almis Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluklarimin daha yiiksek olmasi, onlarin mesleki yetkinliklerinin artmasi ve
kariyerlerine dair daha gii¢lii bir kontrol hissine sahip olmalarindan kaynaklanabilir.
Lisansiistii egitim, bireyin kendini gelistirmesine, uzmanlik kazanmasma ve egitim
alanindaki yeniliklere daha fazla hakim olmasina olanak tanir. Bu durum, 6gretmenlerin
yoneticilerinin tutumlarii ve okul ortamlarin1 daha olumlu degerlendirmelerine katkida
bulunabilir (Luthans, 2002). Ayrica, lisansiistii egitim almis Ogretmenlerin kariyer
gelisimi acisindan daha fazla firsata sahip olmalari, onlarin is tatminlerini ve orgiitsel
mutluluklarmi artirabilir (Wright ve Cropanzano, 2004). Ornegin, yiiksek lisans veya
doktora mezunu Ogretmenler, yoOnetim kademelerine ylikselme veya akademik
calismalara katilma konusunda daha fazla olanaklara sahip olabilirler. Bu tiir firsatlar,
Ogretmenlerin  kuruma olan bagliliklarin1 artirarak, islerinden daha fazla tatmin
almalarina neden olabilir (Salas-Vallina vd., 2017). Diger taraftan, lisans mezunu
Ogretmenlerin Orglitsel mutluluklarinin daha diisiik olmasi, onlarin kariyer gelisiminde
daha sinirlt firsatlara sahip olmalarindan ve daha fazla rutin islere maruz kalmalarindan
kaynaklanabilir (Celik ve Turung, 2020).

Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin Orglitsel mutluluk algilarinin - medeni
durumlarina gore anlamli farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Evli 6gretmenlerin,
bekar ogretmenlere kiyasla orgiitsel mutluluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu sonug, evli 6gretmenlerin okul ortamini ve yoneticilerinin tutumlarini
daha olumlu algiladiklarin1 gostermektedir. Medeni durumun bireylerin is yerindeki
mutluluklarmi ve genel is tatminlerini etkileyebilecegi yoniindeki sonuglar, literatiirde
de desteklenmektedir (Diener vd., 2000). Evli bireylerin orgiitsel mutluluklarinin daha
yiiksek olmasi, onlarin sosyal destek mekanizmalarina daha fazla sahip olmalar1 ve is-
yasam dengelerini daha iyi yonetebilmelerinden kaynaklanabilir (Carr vd., 2016). Evli
Ogretmenlerin, aileleri aracilifiyla psikolojik destek almalar1 ve is hayatindaki stresle
daha iyi basa ¢ikabilmeleri, onlarin okul ortamina yonelik algilarini olumlu yoénde
etkileyebilir. Ayrica, evli bireylerin istikrarli bir yasam diizenine sahip olmalarinin,
onlarin islerine olan baghliklarint artirdig1 one stiriilmektedir (Greenhaus ve Powell,
2006). Evli 6gretmenler, kariyerlerinde daha uzun vadeli hedeflere sahip olabilirler ve
bu durum onlarin kurumsal bagliliklarini gii¢lendirerek is tatminlerini artirabilir. Bekar

Ogretmenler ise kariyer belirsizligi, sosyal destek eksikligi veya is-yasam dengesinde
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yasanan zorluklar nedeniyle orgiitsel mutluluklarint daha diisiik algilayabilirler (Clark,
1997). Diger taraftan, bekar 6gretmenler genellikle daha fazla esneklik ve bagimsizlik
isterken, is yerindeki sorumluluklarin yogunlugu ve sosyal destek eksikligi onlarin isten
duydugu memnuniyeti olumsuz etkileyebilir (Taylor, 2015). Ozellikle uzun g¢alisma
saatleri ve yiiksek is yiikii, bekar bireylerde daha fazla tiikenmislik hissine yol agabilir
ve bu da onlarin 6rgiitsel mutluluk diizeylerini diisiirebilir (Maslach vd., 2001).
Arastirmada O0gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin mesleki kideme gore
anlamh farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ozellikle 21 yil ve iizeri kideme sahip
Ogretmenlerin, daha az kideme sahip meslektaslarina kiyasla oOrgiitsel mutluluk
diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin meslek
hayatlarinda gecirdikleri siirenin, c¢alisma ortamlarin1 ve yoneticilerinin tutumlarini
degerlendirme bicimlerini etkileyebilecegini gdstermektedir. Mesleki kidemin orgiitsel
mutluluk tizerindeki etkisi, is giivencesi, deneyim kazanma, kurumsal aidiyet ve mesleki
yeterlilik algisinin artmasi gibi ¢esitli faktorlerle agiklanabilir (Robbins ve Judge, 2019).
Kidemi yiiksek 6gretmenlerin daha mutlu olmasi, onlarin mesleki 6zerkliklerinin
artmasi, yoneticilerle daha saglam iliskiler kurmalar1 ve kariyerlerinde belirli bir
istikrara ulagsmalariyla iliskili olabilir (Spector, 2008). Ozellikle meslekte 21 yil ve iizeri
deneyime sahip Ogretmenlerin daha mutlu olmalarmin olasi nedenleri arasinda
deneyimli Ogretmenler, kurum i¢inde daha fazla s6z hakkina sahip olabilir ve
mesleklerinde kendilerini daha giivende hissedebilirler. Is giivencesi algisi, calisanlarin
orglitsel mutluluklarin1 dogrudan etkileyen ©nemli bir faktordiir (Greenhaus ve
Callanan, 2010). Uzun siire ayn1 meslek ortaminda calisan bireyler, yoneticileriyle ve
meslektaglariyla daha giiclii sosyal baglar kurabilirler. Sosyal destek, is yerindeki
mutlulugun en Onemli belirleyicilerinden biri olarak gosterilmektedir (Helliwell ve
Huang, 2010). Deneyimli 6gretmenler, karar alma siireclerinde daha fazla inisiyatif
kullanabilir ve egitim-6gretim siireclerinde daha bagimsiz hareket edebilirler. Bu
durum, onlarin drgiitsel mutluluk seviyelerini artirabilir (Deci ve Ryan, 2000). Ote
yandan, 1-5, 6-10, 11-15 ve 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk
diizeylerinin gorece diisiik olmasi, onlarin hala meslek hayatlarinda belirli belirsizlikler
ve kariyer kaygilar tasiyor olmalariyla iligkili olabilir (Bakker ve Demerouti, 2007).
Ozellikle gen¢ dgretmenler, is yiikii, ydnetici baskisi, dgrenci sorunlari ve mesleki

gelisim firsatlarinin sirliligi gibi nedenlerle daha fazla stres yasayabilirler (Schaufeli
vd., 2009).
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Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin 6rglitsel mutluluk algilarinin gérev yaptiklar
egitim kademesine gore anlaml farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler ile ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenler arasinda, ayrica liselerde gorev yapan Ogretmenler ile ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli farkliliklarin  oldugu
belirlenmistir. Bu sonug, farkli okul tiirlerinde calisan Ogretmenlerin is ortamlarini,
yonetsel siirecleri ve mesleki rollerini farkli algiladiklarin1 gostermektedir. s ortaminin
bireylerin mutluluk seviyeleri iizerindeki etkisi, daha once yapilan g¢alismalarda da
vurgulanmigtir (Hakanen vd., 2006; Bakker ve Demerouti, 2007).

Aragtirmalar, okul Oncesi egitim kurumlarindaki G6gretmenlerin mesleklerini
daha keyifli ve odiillendirici algiladiklarin1 géstermektedir (Jeon vd., 2018). Okul
oncesi Ogretmenleri, genellikle G6grencilerle daha eglenceli ve yaratici etkinlikler
gerceklestirme firsatt bulmalarindan ve daha az akademik baski hissetmeleirnden
kaynakli olarak bu durumu yasadiklari sdylenebilir.

Liselerde gorev yapan dgretmenler, 6grencilerin sinav basarist ve iiniversiteye
yerlesme siireglerinde biiyiik bir sorumluluk iistlenmektedir. Bu durum, onlarin islerini
daha fazla stresli algilamalarina neden olabilmektedir (Kyriacou, 2001). Ancak, lise
Ogretmenleri genellikle alan bilgisi konusunda daha fazla uzmanlagmis olup
mesleklerinde daha fazla akademik Ozgiirliige sahip olabilirler. Bu durum, bazi
ogretmenlerin smav odakli baskinin yiiksek oldugu okullarda c¢alisgan 6gretmenlerin
mutlulugunu olumsuz etkileyebilir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin orgilitsel mutluluk algilarinin mevcut okul
miudiirii ile ¢aligma siirelerine gore anlamli farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle 1 yildan kisa siiredir mevcut miidiiriiyle ¢alisan 6gretmenler ile 1-4 yil ve 5-8
yil siiredir ¢alisan 6gretmenler arasinda belirgin bir fark oldugu tespit edilmistir. Uzun
siire ayn1 miidiirle ¢alisan 6gretmenler, daha fazla sorumluluk alabilir ve karar alma
siireclerine daha fazla dahil olabilirler. Bu durum, onlarin mesleki o6zerkliklerini
artirarak iglerine kars1 daha fazla baglilik gelistirmelerini saglayabilir (Deci ve Ryan,
2000). Bunun yaninda 1 yildan kisa siiredir ayn1 miidiirle ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiitsel
mutluluklarimin daha diisiik olmasi, onlarin yeni bir yonetime aligma siireci igerisinde
olmalarindan, belirsizlik yasamalarindan ve giiven iligkisinin heniiz tam olarak

gelismemis olmasindan kaynaklaniyor olabilir (Louis, 2006).
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Aragtirma sonuglari, giiclendirici liderlik ile orgilitsel mutluluk arasinda pozitif
yonli ve anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir. Yoneticilerin calisanlar
desteklemesi, yetki vermesi ve sorumluluk almalarini tesvik etmesi, ¢alisanlarin is
yerinde kendilerini daha mutlu hissetmelerine katkida bulunmaktadir (Amundsen ve
Martinsen, 2015). Orgiitsel mutluluk, bireyin is yerinde tatmin, aidiyet ve psikolojik iyi
olus hissetmesiyle yakindan iliskilidir (Huang vd., 2022). Giglendirici liderlik,
calisanlarin mesleki 6zerkliklerini artirarak ve onlarin karar alma siireclerine katilimini
tesvik ederek, oOrgiitsel mutlulugu dogrudan etkileyebilir (Newman vd., 2017).
Arastirma sonugclari, gli¢lendirici liderligin 6zellikle “Yetki Verme”, “Destekleme” ve
“Sorumluluk” alt boyutlar1 ile orgilitsel mutluluk arasinda pozitif iligkiler oldugunu
ortaya koymustur. Ozellikle, liderlerin destekleyici yaklagimlarmin &gretmenlerin
mutlulugunu énemli dl¢iide artirdig1 belirlenmistir.

Zhang ve Bartol (2010) gii¢lendirici liderligin motivasyonunu artirdigini ve bu
durumun mutluluk diizeyini yiikselttigini vurgulamistir. Thomas ve Velthouse (1990) da
giiclendirici liderligin bircok degisken ile birlikte (6zerklik ve yeterlilik algisi, is
tatmini) mutluluk diizeyini olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. House (1981) ise
liderlerden alinan sosyal destegin ¢alisanlarin is tatmini ve mutluluk diizeyleri lizerinde
onemli bir etkisi oldugunu vurgulamistir. Diener ve Seligman (2002), mutlu calisanlarin
daha iiretken ve yaratict olduklarini1 ve bu durumun orgiitsel performansi olumlu yonde
etkiledigini belirtmistir. Benzer sekilde, Judge ve Watanabe (1993) de mutluluk diizeyi
yiiksek olan calisanlarin, islerinde daha fazla motivasyon ve baghlik gosterdiklerini
vurgulamistir. Bu nedenle, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerini artirmak, okul
iklimi ve 6grenci basarisi iizerinde olumlu etkiler yaratabilir.

Aragtirma sonuclari, gili¢lendirici liderligin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerini anlamli bir sekilde yordadigini ortaya koymaktadir. Gii¢lendirici liderlik
uygulamalarinin, 6gretmenlerin is ortamina duydugu giiveni, motivasyonu ve mesleki
tatmini artirarak orgiitsel mutluluga olumlu katki sundugu soylenebilir. Ozellikle,
giiclendirici liderligin orglitsel mutlulugu orta diizeyde etkiledigi ve bu degiskenin
toplam varyansinin yaklasik 9%350’sini agikladigi sonucu, gli¢lendirici liderlik
uygulamalarinin 6gretmenlerin is hayatinda kritik bir faktor oldugunu gostermektedir.
Bu sonug, liderlik tarzlarinin c¢alisanlarin mutlulugu iizerindeki etkisini ortaya koyan
giincel literatiirle de tutarlidir (Amundsen ve Martinsen, 2015; Slemp vd., 2021).
Orgiitsel mutluluk, calisanlarin is yerindeki sosyal iliskileri, yonetsel siiregleri ve

kariyer gelisimlerini nasil algiladiklariyla dogrudan iliskilidir (Huang vd., 2022).
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Gtglendirici  liderlik, bireylerin 6zerklik, destek ve sorumluluk duygusunu
giiclendirerek is ortamlarini daha olumlu degerlendirmelerine katki saglamaktadir (Deci
vd., 2017). Bu nedenle, yoneticilerin o6gretmenlere sagladigi yetki, destek ve
sorumluluk, onlarin orgiitsel mutluluklarint 6nemli 6lgiide artirabilir (Newman vd.,

2017).

5.3. Oneriler

Arastirmanin Onerileri arastirmacilar ve uygulayicilar i¢in ayr1 ayr1 asagida

verilmisgtir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler

e Arastirmada giiclendirici liderlik ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliski
incelenmistir. Giiglendirici liderlik ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi
etkileyebilecek farkli degiskenler (6rnegin psikolojik dayaniklilik, motivasyon,
is doyumu, tilkkenmislik vb.) aragtirmalara dahil edilerek kapsamli sonuglar elde
edilebilir

e Bu arastirmada, Ogretmenlerin gii¢lendirici liderlik ile Orgiitsel mutluluk
diizeyleri nicel bir arastirma yaklagimi ile belirlenmistir. Ancak 6gretmenlerin

giiclendirici liderlik ve orgiitsel mutluluk algilarini daha derinlemesine anlamak
icin nitel arastirmalar yapilabilecegi gibi karma yontemin benimsendigi
caligmalarda yapilabilir.

e Arastirmada gorev yapilan okul tiiriine gore 6gretmenlerin giiclendirici liderlik
ve Orgiitsel mutluluk algilar1 arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Gelecek arastirmalarda bu farkliliklarin nedenleri daha ayrtili olarak
incelenebilir. Ornegin, lise ve ilkokullarda gorev yapan oOgretmenlerinin
giiclendirici  liderlik  algilarindaki  farkliligin =~ nedenleri  derinlemesine
arastirilabilir.

e Arastirmada yalnizca giiglendirici liderlik, egitim yonetiminde etkili bir liderlik
tiirii oldugu belirlenmistir (regresyon sonucunda). Ancak farkli liderlik tiirleriyle
(doniisimcii  liderlik, etik liderlik, hizmetkar liderlik vb.) Kkarsilastirmali
calismalar yapilabilir.

e Arastirmada erkek Ogretmenlerin gii¢lendirici liderlik algilarinin ve Orgiitsel

mutluluk diizeylerinin kadin O6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu
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belirlenmistir.  Bu farkin nedenleri detayli olarak arastirilmali  ve
toplumsal/kiiltiirel faktorler goz Oniine alinarak degerlendirilmelidir. Bunun
yaninda o6zel, devlet biiyiiksehir diger sehir tiirlerine goére de farkliliklarin

nedenleri lizerine arastirmalar yapilabilir.
Uygulayicilar I¢in Oneriler

e Arastirmada Ogretmenlerin yoneticilerinden daha fazla destek gordiiklerinde
orgilitsel mutluluklarinin arttig1 tespit edilmistir. Bu nedenle okul yoneticileri
Ogretmenlerin  mesleki gelisimini  destekleyici  bir liderlik  yaklagimi
benimsemelidir.

e Arastirma sonuglari, mesleki kidemi yiliksek dgretmenlerin daha fazla yetki ve
destek aldigini ortaya koymaktadir. Ancak mesleki kidemi diisiikk 6gretmenlerin
de yonetsel siireclere dahil edilmesi ve onlara da sorumluluk verilmesi
Oonemlidir.

e Arastirmada erkek ogretmenlerin giiclendirici liderlik algilarinin ve orgiitsel
mutluluk diizeylerinin kadin &gretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Okul yoneticileri, kadin 6gretmenlerin de kendilerini giliglendirilmis
hissetmelerini saglamak i¢in esit firsatlar sunmalidir.

e Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin insani iliskiler boyutunda yiiksek bir
mutluluk diizeyine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Okul yoneticileri,
Ogretmenler arasi is birligi ve dayanigsmayr artiracak etkinlikler diizenlemeli,
samimi bir okul kiiltiirii olusturmalidir.

e Okul miidiirii ile uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin gili¢lendirici liderlik algilarinin
daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Yeni atanan miidiirlerin, 6gretmenlerle
etkili iletisim kurarak gliven insa etmeleri gerekmektedir.

e Okul yoneticileriyle acik bir iletisim icinde olmak, 6gretmenlerin giiclendirici
liderlik algisin1 olumlu yonde etkileyebilir.

e Arastirmada lisansiistii egitim almig Ogretmenlerin  gii¢lendirici liderlik
algilariin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu nedenle 6gretmenler mesleki
gelisim programlarina katilmalar1 tesvik edilerek gii¢lendirici  liderlik

uygulamalarini daha iyi degerlendirmelerine olanak verilebilir.
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Orgiitsel mutluluk diizeyi yiiksek 6gretmenler, okula karsi daha fazla aidiyet
hisseder. Bu nedenle 6gretmenlerin sosyal ve akademik etkinliklere aktif katilim
gostermesi mutluluklarini artirabilir.

Ogretmenler arasi is birligi ve dayanmisma, orgiitsel mutlulugu artiran 6nemli
faktorler arasindadir. Ozellikle mesleki kidemi yiiksek ogretmenlerin geng
o0gretmenlere rehberlik etmesi tegvik edilmelidir.

Arastirmada gliglendirici liderligin 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunu artirdigi
belirlenmistir. Bu nedenle okul yoneticileri i¢in giiclendirici liderlik egitimi
igeren programlar diizenlenmelidir. Verilen egitimlerden sonra okul yoneticileri
icin gliglendirici liderlik egitimlerinin etkisi incelenerek, bu tiir egitimlerin
ogretmenlerin mutluluguna nasil katki sundugu degerlendirilebilir.

Arastirmada kadin Ogretmenlerin giiglendirici liderlik algilarmin daha diisiik
oldugu belirlenmistir. Bu nedenle cinsiyet esitligini destekleyen liderlik

egitimleri sunulmalidir.
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EKLER
EK-1. Kisisel Bilgi Formu
Cinsiyetiniz: Kadin ( ) Erkek ( )

Ogrenim Durumunuz: Lisans ( ) Lisansiistii ( )

Medeni Durumunuz: Evli ( ) Bekar ()

Mesleki Kidem

1-5yilarast ()
6-10 yil arast ()
11-15 yil aras1 ()
16-20 y1l aras1 ()
21 yil ve tizeri ()

Gorev Yapilan Egitim Kademesi:
Okul Oncesi ()

Ilkokul ( )

Ortaokul ()

Lise ()

Mevcut Okul Miidiirii ile Calisma Siireniz:
1 yilin alt1 ()

1-4 yilaras1 ()

5-8 yil aras1 ()
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Hig

Az

Orta

Cok

Tam

1. Okul miidiiriim gorevlendirdigi konularda sorumluluguma
esit diizeyde bana yetkiverir.

2. Okul miidiirtim, islerin yapilisim1 etkileyen konular
hakkinda kararlar almamdabana giivenir.

3. Okul mudiirtim, istenen sonuglara ulasmam i¢in gerekli
bilgiyi benimle paylasir.

4. Okul miidirim, gorevlendirildigim isten beni sorumlu
tutar.

5. Okul midirim yaptiklarim ve sonuglarindan, beni
sorumlu tutar.

6. Okul midirim o6grencilerimin performanslarindan beni
sorumlu tutar.

7. Okul miidiiriim, bir sorun ortaya ¢iktiginda ne yapmam
gerektigini sdylemektense, kendi ¢oziimlerimi olusturmamda
bana yardimci olmaya galisir

8. Okul miudiirim, isleri gelistirmeye yonelik gerekli
degisiklikleri yapmam iginbana yetki verir.

9. Okul miidiiriim, isimle ilgili karsilastigim sorunlara kendi
¢ozlimlerimigelistirmemde beni cesaretlendirir.

10. Okul miidiiriim, isimin siire¢ ve asamalarini belirleme ve
gelistirmede, ihtiyag duydugum kararlar1 alabilmem icin
bana yetki verir.

11. Okul midiirim, o6grenci ve velilerin taleplerini
karsilamamda ihtiya¢ duydugumbilgiyi bana saglar.

12. Okul midiiriim, karsilastigim bir sorunun ¢dziimiinde,
bilimsel sorun ¢dzme asamalarini izlemem i¢in beni tesvik
eder.

13. Okul miidiiriim, yeni beceriler gelistirmem igin bana sik
sik firsatlar saglar.

14. Okul mudiiriim, okulumuzda siirekli 6grenme ve beceri
gelistirmenin Oncelikliolmasini saglar.

15.  Okul midirim, deneyimlerimin  sonucunda
Ogrenecegimi ve gelisecegimi diisiinerek, hata yapmam
riskini goze alir.

16. Okul midiirim, basaramama ihtimalim olsa da yeni
fikirleri denemem konusundabeni cesaretlendirir.

17. Okul midiiriim, hata yaptigimda beni suglamak yerine
diizeltici eylemlereodaklanir.
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Sayimn katilimer:
Asagida drgiitsel mutluluga iliskin ifadeler ve iliskili dereceler
ver almaktadir. Kendi okulunuzu dikkate alarak ifadelere katilma

derecenizi “X” 1saret1 ile belirtimz.

Hig

Cok Az

Kismen

Co

unlukla

o
2]

Tamamen

Okul miidiiriiniin tiim §gretmenleri karar siirecine katmasi

| ]

Okul miidiiriintin tiim personele deger vermesi

Olkul niiidiiriiniin denetimlerinim dgretmenler destekleyie:

nitelilite olmas:

Calismalarimin okul yénetimi tarafindan takdir edilmesi

Ln

Okul miidiiriintin 6&retmenlerle agik iletisim kurmasi

Olkul miiidiiriiniin etkili iletisim becerilerine sahip olmas:

Okul miidiiriintin égrencilerim i¢in vaptigim ézverili ¢alismalarin

farkinda olmas:

Okul yoneticilerinin gretmenlerle is birligi icinde olmalar

Okul yoneticilerinin dgretmenlere deger vermeleri

10

Okul miidiiriiniin 8gretmenlerin calismalarini degerlendirirken

adil davranmasi

11

Okul yénetiminin yasa. tiiziik. yonetmelik, genelge vb. gibi
mevzuat hitkiimlerini tiim & gretmenlere tarafsiz bir sekilde

uygulamasi

—
-

Okul miidiiriintin tim §&retmenlere nazik davranmasi

13

Okul yéneticilerinin okul ¢alisanlarimin duygularim dikkate

almasi

14

Okul yéneticilerinin yénetsel etkinliklerde personelin fikirlerine

Bnem vermesi

Okul yéneticilerinin velilerden gelen baskilara kars:

pEretmenlerin yaninda yer almasi

Okul yénetimine giiveniyor olmam

7|0kulda kurallarinin acik bir sekilde ifade edilmesi

O&rencilerimin beni sevmesi

Is arkadaslarimla 1y1 iliskilerimin olmas:

I[s arkadaslarimla 1sbirligi i¢inde olmak
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[ B
—_

Velilerle iliskilerimin 1y1 olmasi

]
(]

Is arkadaslarim tarafindan seviliyor olmak

23

Okul miidiiriiniin mesleki gelisimimi desteklemesi

24

Okulda kendimi evimde gibi hissetmek

[simi 6zgiirce yapabiliyor olmak

Isimi keyif alarak yapiyor olmak

7|10kulumda yeteneklerimi ortaya ¢ikartacak firsatlarin olmasi

Okula her sabah biiyiik bir istekle gelmek

Okulumda ¢alisiyor olmaktan mutlu olmak

Okulda kendimi enerji dolu hissetmek

Emekli olana kadar bu okulda ¢alismayi istiyvor olmak
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EK-4. Etik Kurul izni

BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiGi KURULU
Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu

Oturum Tarihi : 27-11-2024 Oturum Sayisi: 18 Karar Sayisi : 12

Etik Agidan Uygun

Calisma Adi Giiglendirici Liderlik lle Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Iligkilerin Incelenmesi

Arastirmacilar Yiikseklisans Odrencisi Sertap ATES ( Yiritici )
Dog.Dr. Servet ATIK ( Danigman )

Baskan Prof.Dr. EMIN GELEBI

Kurul Uyeleri

Kullanici pinar ézbay Prof.Dr. Yusuf BATAR

Prof.Dr. Mehmet ONAL Prof.Dr. Bilal ALTAY
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EK-5. Arastirma Uygulama izinleri

22904 - Bl B @

< 8 O &

Hocam merhaba. Ben Sertap ATES. In6nii
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiis
Egitim Bilimleri ABD Egitim Yonetimi
programinda yiksek lisans 6grencisiyim.
“Guglendirici Liderlik ile Orgiitsel Mutluluk
Arasindaki iligkilerin incelenmesi” adli tez
calismasi icin Turkce'ye uyarlamis
oldugunuz “Giiclendirici Liderlik Olcegi” ni
kullanmak istiyorum. Bu konuda izninizi
talep ediyorum. Saygilar sunar iyi
caligmalar dilerim.

Merhaba,
ligili Glgegi galigmalarinizda
kullanabilirsiniz. lyi ¢calismalar dilerim.

Sertap At
30 Ara 2

O €& ~ Yanitla A ©
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Sayin Sertap ATES,

Egitim orgutleri icin Tlrkceye
uyarlamasini yaptigimiz
Guclendirici Liderlik

Olcegini yiiksek lisans

tezinizde veri toplama araci olarak
kullanabilirsiniz.

Simdiden kolayliklar ve basarilar
diliyorum.

Hoscakalir
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Elbette kullanabilirsiniz sayin hocam
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Merhaba,
llgili 6lcedi galismalarinizda
kullanabilirsiniz. lyi calismalar dilerim.

Alintilanan metni goster

U <« ~ yanitla 28 ©





