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The research was carried out to examine the relationship between the leadership styles
perceived by wrestling coaches and their levels of organizational commitment, job satisfaction
and quality of life. For this purpose, people who actively work as wrestling coaches in Istanbul
were included in the study. 5 different forms were used to collect data in the research. These;
Personal Information Form, Multi-Factor Leadership Scale, Organizational Commitment Scale,
Job Satisfaction Scale and Quality of Life Scale. SPSS (Version 26) was used in the analysis
process of this study, which was carried out in the relational screening model. Among the tests,
t-test, MANOVA, correlation and regression analyzes were used. According to the research
results; There were no differences in the variables of gender, education level, being a national
athlete, type of sports branch and region of duty. However, in the transformational leadership
sub-dimension; Statistically significant results were obtained depending on the variables of age,
marital status, coaching level, institution and tenure. In the transactional leadership sub-
dimension; Statistically significant results were obtained depending on the variables of age,
perceived income status, coaching level, institution and tenure. In the organizational
commitment variable; Statistically significant results were obtained only in the variables of
perceived income status, coaching level and tenure. According to the results of the correlation
analysis, it was concluded that there was a relationship between the leadership styles perceived
by the wrestling coaches and their levels of organizational commitment, job satisfaction and
quality of life. Finally, it was concluded that the research group's organizational commitment,
job satisfaction and quality of life (physical area, social area and environment) areas were also
affected by the perception of transformational and transactional leadership styles.

Keywords: Coach, wrestling, leadership style, organizational commitment, job satisfaction,
quality of life.
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GIRIS

Yonetim ve liderlik, insanlar1 hedeflerine dogru yonlendiren en eski sanat olarak kabul
edilir, tipk1 insanlik tarihi kadar eski olan bu olgunun ortaya ¢ikisi gibi. Yonetim bilimi ise daha
yakin zamanlarda bilimsel olarak incelenmeye baslamistir. Bu yiizden, yonetim bilimi
genellikle sanatlarin en eskisi, bilimlerin ise en yenisi olarak kabul edilir (Taylor, 2018).
Gliniimiiz kosullarina bagli olarak ihtiyaglar siirekli degisir, bu da liderlik alaninda oldugu gibi
spor alaninda da farklilik gdsterir. Spor sektoriinde, takim liderligi genellikle antrendrler
tarafindan tstlenilir. Bir antrendr, sporcularin potansiyel performanslarini etkileyen 6ngoriiye,
kisilige ve becerilere sahiptir. Antrendrlerin davranislari ve tutumlari, sporcularin duygulari,
stres diizeyleri ve performanslari lizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Arastirmalar, liderlik
Ozelliklerine sahip antrendrlere sahip sporcularin, hedeflerine ulasmada daha basarili
olduklarmi gostermektedir (Elahe, vd., 2013). Bir antrendriin sporcularini yonlendirmek i¢in

kullanacagi kararlar ve liderlik metotlarina antrendr stili denir (Sar1, 2021).

Antrenoriin liderlik stili ile yakindan iligkili olan en 6nemli etkenlerden birisi orgiitsel
baghiliktir (Akgiil & Giil, 2021). Kavramsal bakimdan 6rgiitsel baglilik, kisinin yer aldig1 6rgiite
ilgi gostermesi ve aidiyet hissetme durumudur (Dogan & Kilig, 2007). Hunt ve Morgan’nin
(1994) goriisleri dogrultusunda orgiitsel baglilik, kisilerin orgiitsel amaglarina erismeye yonelik
inanci, bu amaglar gerceklestirmeye dair ¢abalar1 ve orgiit icerisinde goniillii olarak yer alma
duygusudur. Bogler ve Somech’e (2004) gore de orgiite baglilik, 6rgiit i¢in calisma, orgiitsel

amaci kabul etme ve Orgiitte kalmaya 6nem verme unsurlarina olusur.

Mathieu ve Zajac (1990), diistik orgiitsel bagliligin sonuglarini is performansi ve geri
cekilme davraniglart olmak {lizere iki kategoriye ayirmistir. Benzer sekilde, Mowday ve
digerleri (1982), diisikk bagliligin is performansindaki diisiis iizerindeki en kotii etkisini
savunmustur. Mathieu ve Zajac (1990) yaptiklar1 arastirmada, ge¢ kalma ve devir arasinda
negatif bir iliski oldugunu belirtmislerdir. Sahin ve digerleri (2021) ise diisiik orgiitsel baglilig

diisiik yasam kalitesi ile iliskilendirmistir.

Yasam kalitesi, bireyin kiiltiirii ve degerleriyle uyumlu olarak, amaglari, beklentileri,
standartlar1 ve ilgi alanlariyla iligkilendirilen yasam durusunu ifade eder. Beden sagligi, ruh
hali, inanglar, iliskiler, sosyal baglar ve ¢evre gibi bir¢ok faktérden etkilenen genis bir kavram
olan yasam kalitesi, kiiltiirel, sosyal ve cevresel faktorlerle i¢ ige gecmis bir Oznel
degerlendirme olarak kabul edilir (Orley, Kuyken & Eds, 1994). Bu goriis mesleki agidan ele
alindiginda ise g¢esitli kaynaklarla yasam kalitesinin arttirildigi bilinmektedir. Fakat bu

cesitliligin arasinda en dikkat ¢ekici unsurlardan ilki siiphesiz ki is tatminidir.
1



Aydin’in (2021) antrendrlerle gerceklestirdigi arastirma sonucu bu goriisii destekler
nitelikte veriler sunmus ve yasam kalitesi ile is tatmini arasinda pozitif yonde korelasyon
oldugunu tespit etmistir. Sonug olarak; antrendrlerin liderlik yonelimlerinin orgiitsel baglilik
diizeyleri ve is tatmini ile iliskili oldugu, bu durumun ise kisinin yasam kalitesini de etkiledigi
diistiniilmektedir. Bu baglamda arastirmanin temel amaci; Giires antrenorlerinin algiladiklar
liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam kalite diizeylerini cesitli degiskenler

acisindan incelemek ve bu degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesidir.

Arastirmanmin Problemi

Giires antrendrlerinin algiladiklar: liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve

yasam kalite diizeyleri arasinda iligki var midir?
Alt problemler.

Giires antrendrlerinin algiladiklar: liderlik stilleri ile Orgiitsel baglilik, is tatmini ve

yasam kalite diizeyleriyle ilgili asagidaki alt problemlere cevap aranmaistir;

1. Giires antrendrlerinin algiladiklar liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve

yasam kalite diizeyleri cinsiyet degiskenine bagli farklilagsmakta midir?

2. Giires antrendrlerinin algiladiklar liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve

yasam kalite diizeyleri egitim durumu degiskenine baglh farklilasmakta midir?

3. Giires antrendrlerinin algiladiklar: liderlik stilleri ile orgiitsel baghlik, is tatmini ve
yasam kalite diizeyleri algilanan aylik gelir durumu degiskenine bagli farklilasmakta

mudir?

4. Qiires antrendrlerinin algiladiklar liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve

yasam kalite diizeyleri medeni durum degiskenine bagl farklilagmakta midir?

5. Giires antrendrlerinin algiladiklar liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve
yasam kalite diizeyleri milli sporcu olma durumu degiskenine bagl farklilagmakta

midir?

6. Giires antrenorlerinin algiladiklar: liderlik stilleri, orgiitsel baglhlik, is tatmini ve

yasam kalite diizeyleri ile mesleki gorev siiresi degiskenine bagl iliski var midir?

7. Giires antrendrlerinin algiladiklar liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve
yasam kalite diizeyleri antrendrlilk kademesi degiskenine bagli farklilagmakta

midir?



8. @iires antrenorlerinin algiladiklar liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve
yasam kalite diizeyleri gorev yapilan kurum/kurulus degiskenine bagl

farklilagmakta midir?

9. Giires antrenodrlerinin algiladiklart liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve

yasam kalite diizeyleri gorev yapilan bolge degiskenine bagl farklilasmakta midir?

10. Giires antrendrlerinin algiladiklari liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve

yasam kalite diizeyleri yas degiskenine bagl iliski var midir?

11. Giires antrendrlerinin algiladiklar liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve

yasam kalite diizeyleri arasinda iligki var midir?

12. Giires antrenorlerinin algiladiklar liderlik stilleri orgiitsel baglilik, is tatmini ve

yasam kalite diizeylerini etkilemekte midir?

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin genel amaci giires antrendrlerinin algiladiklart liderlik stilleri ile orgiitsel
baglilik, is tatmini ve yasam kalite diizeyleri arasinda iligkinin var olup olmadigini tespit etmek
ve varsa bu iliskinin diizeyi ile yoniiniin tespit edilmesidir. Arastirmada ayni zamanda
katilimcilarin demografik verilerine bagl ilgili degiskenlerde gruplararasinda farklilik olup
olmadigiin da arastirmasi amaci giidiilmektedir. Bu amaglar dogrultusunda ilgili arastirma
grubunun calisma kosullarinda algiladiklart liderlik stillerinin mevcut durumlarina (6rgiitsel
baglilik, is tatmini ve yagsam kalitesi) olan etkisilerin incelenmesiyle birlikte konu ile ilgili

literatiire katki1 sunacak veriler elde etmek de bu arastirmanin amaglarindandir.

Arastirmanin Onemi

Antrenorliik meslegini icra eden bir birey ayn1 zamanda liderlik kimligine de sahiptir.
Lider kisililerin gérev ve sorumluluklarini yerine saglikli bicimde getirebilmeleri adina hem
bagli olduklar: orgiitten hem de kendi yasamlarindan haz almalar1 elzemdir. Orgiite duyulan
baglilik orgiitii hedeflere ulastirma adina kisiyi giidiilerken, orgiitiin basaris1 ve etkili liderlik
de kisinin yagam kalitesini arttirmaktadir. Bir lider olarak antrendrlerin yonelimleri, orgiitsel
baglilik, is tatmini ve yasam kalitelerini arastiran ve bu degiskenlerin arasindaki iligkiyi
arastiran ¢alismalarin konu ile ilgili literatiirdeki azliginin dikkat ¢ekmesiyle hazirlanan bu
arastirmanin 6nemi artmaktadir. Literatiire katki saglamanin yan sira konu ile ilisik kisi ve
kurumlara arastirma bulgularina bagli oOnerilerin sunulmast da arastirmanin Onemini

olusturmaktadir.



Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirmada, giires antrendrlerinin algiladiklart liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is
tatmini ve yasam kalite diizeyleri arasindaki iliskilerin ¢esitli degiskenler a¢isindan incelenmesi

ve bu degiskenler arasindaki iligkilerin incelenmesi amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda aragtirma;
e Evreni, giires antrenorleriyle,

e Arastirma Istanbul ilinde gdrev yapan antrenorlerle,

® Bu antrendrlerin liderlik yonelimleri ile orgiitsel baglilik, ig tatmini ve yasam kalitesi
diizeylerinin 6l¢iilmesi ile sinirlandirilmistir.
Varsayimlar

e Veri toplama araglarinin aragtirma amacina uygun olduklari ve yeterli diizeyde giivenilir

ve gecerli olduklari,
e Arastirma grubunun amaca uygun kisilerden olustugu,

e Katilimcilarin veri toplama araglarina igtenlikle yanit verdikleri varsayilmaktadir.

Tanimlar

Giires: Belirli kurallar ¢ercevesinde, taraflarin giiclerini kullanarak cesitli teknik ve
taktiklerle birbirlerinin sirtlarin1 yere getirmeye yonelik bir spor dali (Tiirk Dil Kurumu, 2024).
Is Tatmini: Kisilerin islerinden duyduklar1 hosnutluk veya hosnutsuzluk is tatmini

olarak tanimlanmaktadir (Davis, 1984).

Liderlik: Liderlik, bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak digerlerini yonlendirme

ve onlara rehberlik etme yetenegi ve yetkisidir (Ozdemir, 2003).

Orgiitsel Baghhik: Orgiitsel baglilik, is gérenin calistig1 drgiite karst hissettigi bagin bir
ifadesidir (Yildiz, 2013).

Yasam Kalitesi: Yasam kalitesi, bireylerin veya toplumlarin genel refah ve erisim

diizeyini ifade eden terimdir (Eser vd., 1999).



BIiRINCi BOLUM

1. KURAMSAL CERCEVE

Arastirmanin kuramsal g¢ereve boliimiinde; liderlik, orgiitsel baglilik, is tatmini ve
yasam kalitesi basliklarina ve bu degiskenlerin alt basliklarina iliskin agiklamalara yer

verilmigtir.

1.1. LIDER VE LIiDERLIiK KAVRAMLARI

Ingilizcede "leadership" kelimesinin dilimize uyarlanan liderlik kelimesi "lead" yol
gosterici, Oncii, rehber olmak anlamini tagirken bundan tiiretilen "leader" onder, rehber, lider
anlamini tagimaktadir. 1755 yilinda ilk defa Samuel Johnson tarafindan olusturulup yayinlatilan
Ingilizce sozliik iginde liderlik tanimlanmustir. Burada yer alan liderlik tanimi kumandan,
onder, kaptan ifadeleri ile belirtilmistir. Insanligin dogusundan itibaren topluluk halinde
yasama ve bunun yaninda ortak hareket edebilmek i¢in liderlik kavrami o zamanlardan
giiniimiize kadar gelmis olup bilimsel anlamda incelenmesi 1920 yillarina dayanmaktadir.
Bugiine kadar liderlik {izerine ¢ok fazla tanimlama yapilmis olup tek bir boyutta, ortak bir
tanima karar kilinamamistir. Literatlirde yer alan bu ¢esitli tanimlamalarin ayristirict noktalar
disinda yer alan belli basli liderlik 6zellikleri vardir. Liderlik bir insan toplulugunu belli amaglar
icin birlestirmek, bu amaclar1 gergeklestirebilmek icin onlar1 harekete gegirebilme yetenegidir.
Liderlik cesitli nedenlerden dolay1 bir araya gelmis bir topluluga hedefler sunmak ve hedefleri
gerceklestirebilmeleri igin gii¢ sarf edilmesini saglamaktir. Orgiit icinde yer alan bilgiler belirli
cerceveler etrafinda hapsolmus bir lider yerine gelisen sartlara uyum saglayip ¢oziim iiretebilen
ve bunu yaparken kendilerine yardime1 olan, yol gosteren bir lider isterler. Liderlik bireyleri

etkileme yonlendirme giiciiniin olmasidir (Oztekin, 1996).

Liderler, orgiitte veya orgiit liyeleri i¢inde ¢ikabilecek bir soruna ¢6ziim saglayabilecek
donanima sahiptirler. Orgiit igerisinde Kisiler iizerinde olumlu tesir birakabilme, onlara 6rnek
model olabilme, motive edici giidiileyici olup onlar1 yonlendirebilme, ¢6ziim odakli olup gii¢lii
bir iletisim giiciine sahip olabilme belli bagh liderlik 6zelliklerindendir. Liderler hedefler
belirler, orgiite bir vizyon gelistirir ve Ongoriilerinin yliksek olmasindan dolayr hedefleri
dogrultusunda yol kat ederler. Bu siiregte ayn1 zamanda liderler orgiit i¢indeki bireylere yeni
bir bakis agis1 kazandirirlar (Cirpan, 1999). Gelisen diinya sartlar ile birlikte her orgiitte lider
ihtiyacinin artacagi ve bu yonde daha fazla calisma olacagi ongdriilmekte olup lider kavrami
daha cok onem kazanacaktir. Liderlerin hem yonetimsel hem de insani iliskilerinde sahip

olduklar1 beceriler deneyimlerle harmanlanarak orgiit i¢erisinde kendisini gostermektedir. Hem
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liderin hem de onu takip edenlerin ortak bir amag¢ dogrultusunda hareket etmesinde benimsenen
liderlik tarz1 6nemli yer tutar. Geleneksel yaklagimlarin giiniimiizde 6nemini kaybettigi, insana
verilen degerin arttig1 ¢agimizda liderlerin mevkii konumlandirmasindan uzak olup
calisanlariyla birlikte hareket etmesi calisanlarin hem lidere hem de orgiite giivenini arttirir

(Ersoy, 2022).

Kavramsal olarak liderlik tanimlar1 incelendiginde ilk olarak; lider ve takipgilerinin
etkilesimine bagl olan iki yonli gelisme ve degisimde yararli olan davranis sekillerine ve
motivasyonu etki eden bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bagak bir ifadeye gore liderlik,
liderin kendisini samimiyetle izleyenlere ulastirabilmesi i¢in ¢esitli sartlarda davranislarina
farkli anlamlar katabilmesi ve izleyenlerini hedef dogrultusunda harekete gecirebilmesi
yetenegidir. Ayn1 zamanda liderlik, bir insan toplulugunu belirlenmis olan ortak hedefler
dogrultusunda toplayip bunlara ulagsmak ve bu kisileri hareketlendirmek i¢in gerekli beceri ve
bilgilerin tamamidir (Hughes, Ginnett & Curphy, 1993). Yukarida bahsi gecen tanimlar
dogrultusunda liderlik insanlarda var olan potansiyeli ortaya ¢ikarma, kabiliyetleri, bilgileri ve
orgiit icerisindeki yetenekleri idare edebilme becerisidir. Liderlik grup hedeflerine ulagilmasi
icin, grup icerisinde yer alanlarin ihtiyaclarini gruplar, kisiler, ¢evresel iliskileri organize eden
bireyler ve orgiit arasinda etkilesim, esgiidiim ve iletisimi yonlendirip yoneten siire¢ bigiminde
ifade edilir. Ortak bir liderlik tanim1 olmamasina ragmen genel itibariyle kisiler arasi diyalog;
kisileri etkileme ve onlar1 ikna etme siireci agir basmaktadir. Bununla birlikte liderlik ortak

amaca dayal1 bir grupta etki yaratma seklinde de ele alinabilir (Akytirek, 2020).
1.1.1. Liderlik Tiirleri

Liderlik tiirlerine iliskin giin gectik¢e cesitli davranis bigimlerine bagl olarak liderlik
tiiri One siirtilmektedir. Bu sebeple bu arastirma catis1 altinda liderlik tiirleri iki baslik altinda
sunulmaktadir. Bunlar; Geleneksel Liderlik ve Modern Liderlik’ tir. Bu liderlik tiirlerine iliskin

kimi 6rneklere Sekil 1’de deginilmistir.



Geleneksel Liderlik Modern Liderlik
/ !
® Biirokratik Liderlik *  Déniigiimet Liderlik
o  Otokratik Liderlik o  Etkilesimei Liderlik
* Demokratik Liderlik * Karizmatik Liderlik
e Liberal Liderlik *  Vizyoner Liderlik
o Etik Liderlik

Sekil 1: Liderlik Tiirlerine Iliskin Ornekler

1.1.1.1. Geleneksel liderlik

Geleneksel liderlik tiirleri ¢atis1 altinda biirokratik, otokratik, demokratik ve liberal
tiirlerdeki liderlik davranislarini 6rnek vermek miimkiindiir. Bunlardan ilki olan biirokratik
liderler; kanun, kararname, tiiziik ve yonergelere dayali olan bu liderlikte kurallara gore karar
verme esas almir. Orgiitlerin ofislerden idare edilip ydnetilmesi ve liderin memur gibi ¢aligmasi
gerektigini belirtir. Orgiitte gorevli bireylere ayr1 gorev ve sorumluluklar atanir. Yapilan iste
hata olursa bunu yapan birey uyarilir. Giinliikk hayatta bu liderlik tiirline kirtasiyecilik

tanimlamasi yapilmaktadir (Al Khajeh, 2018). Diger liderlik tiirii ise “Otokratik Liderliktir.

Otokratik liderler, orgiitte yetkiler cogunluklu olarak bu liderde toplanmis olup
genellikle biitiin kararlar1 lider kendisi verir. Yetkilerini ve giiclerini sahip olduklari
mevkilerden alan otokratik liderler bu yetki ve giicii kimseye devretmezler. Biitiin kararlar tek
basina alir, birlikte calistig1 kisilerin katkida bulunmasina imkan saglamazlar. Otokratik liderler
calisanlarina 6diil ve ceza giiciiyle motive ederler. Otokratik liderler ¢calisanlarina emir verir ve
onlarin bunu sorgulamadan yapmasini beklerler. Otokratik liderler strateji belirler, buna gore
orgiitlin yapisint diizenler, gorev bicimlerini organize edip is gorenlerden atanan gorevleri
yapmalarini beklerler. Otokratik liderler hitap ettigi toplumun bilmesi gereken bilgileri net ve
kesin sinirlarla belirler. Takipgilerin kendilerine itaat etmelerini isterler. Boylece basarili bir
sekilde istenilen hedeflere ulasilacagini ongoriirler. Bu liderler hizli karar alma ydniinden
avantajli olsa da is gorenlerin kendilerini ifade edemedikleri bir oOrgiitte yer almalari
tatminsizlige neden olur (Malos, 2012). Otokratik liderin ardindan verilen 6rnek ise

“Demokratik Liderliktir.

Neoklasik donemde 6nem kazanan demokratik liderlikte iliskilerin yonetimi 6nem tasir.

Demokratik liderler grupta yer alan diger kisilerle birlikte yonetimde yer alir. Onlarin
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goriislerini dikkate alarak gdrevlerini yerine getirirler. Is gorenler demokratik liderlerden denge
saglamayi, yardim almay1 6grenirler. Ayni zamanda karar verme siirecinde kendi fikirleri alinan
is gorenler Orgiitiin basarisi i¢in daha ¢ok ¢aba sarf ederler. Boyle orgiitlerde kisiler arasi
iliskiler samimi olur. Demokratik liderler yonetme giiclinii is gorenler ile paylasma
egilimindedir. Demokratik liderler tarafindan is gorenler isleri i¢in gerekli durumlarda
bilgilendirilmekte yeni tavsiye, fikir sunmalari igin tesvik edilmekte ve diisiincelerini rahatlikla

ifade etmeleri saglanmaktadir (Eren, 2021). Son 6rnek ise “Liberal Liderliktir.

Tam serbesti taniyan liderlik tarzinda yonlendirme ve yoneltme en diisiik seviyededir.
Bu liderlerle orgiitte yer alan kisiler arasindaki iligki, iletisim, etkinlikler en az diizeyde
gerceklesir. Burada yonetimsel gilice duyulan ihtiyaglar azalmakta orgiitteki kisiler kendi
hallerine birakilip biitiin iiyelere olanaklar dahilinde amag, strateji, plan belirlemelerine destek
ve yardimci olunmaktadir. Bu liderlik tarzinda ¢alisanlara hedef sunulur. Kisisel yetenekleri ile
bu hedeflere ulagsmasi konusunda serbest birakilirlar. Burada calisanlarin 6zgiirliiglinii
Onemseme, yliceltme, istedigi gibi 6zgiir davranabilmesini saglamaya 6nem verilir. Liderlerin
orgiitteki asil gorevleri donanim ve finansman temin etmektir. Bazi durumlarda fikri
soruldugunda diisiincesini belirtir fakat bu diisiince orgiit icindekileri baglayici nitelikte olmaz.
Tam serbesti taniyan liderler sorumluluk ve yetkilerini korumamakta ve burada yetki
kullanmalarini1 tamamu ile takipgilerini devretmektedir. Is gdrenlerin kendi kendilerine kararlar
alip uygulamalari, bir bagkasina danigmamalari, bireysel hareketlerini ve diisiincelerini
faaliyete dokmesi nedeniyle faydalidir. Tam serbesti taniyan liderlikte is gorenler kendi
kendilerine bir ¢alisma diizeni kurduklar1 i¢in bu is goérenlerin sorumluluk ve gorevlerden
cekinmeyen kisiler oldugu sdylenebilir. Gorev bilinci eksik, bilgisi az olan kisilerden olusan

orgiitlerde bu tarz liderlik fayda saglayamaz (Eren, 2021).

1.1.1.2. Modern liderlik

Modern liderlik tiirleri ¢atis1 altinda doniisiimcii, etkilesimcei, karizmatik, vizyoner ve
etik tiirlerdeki liderlik davranislarini rnek vermek miimkiindiir. Ilk olarak déniisiimcii liderlik,
1973 yilinda Dawston'un "Isyan Liderligi" adli kitabinda yer almistir. Sistemsel olarak 1978
yilinda J. M. Burns tarafindan olusturulmustur. Doniisiimcii lider 6rgiitteki bireylerde en ytiksek
motivasyon ve igine karsi sevgiyi meydana getiren bireydir. Bu tarzdaki lider yiiksek 6ngoriiye
sahip olup gelecegi 1yi bir sekilde dizayn eder. Bakis agis1 gelistirir, belirler ve etkili bir sekilde
cevresindekilere kabul ettirir ve bunu olusturmak icin beklenti olustur (Karip, 1998). Cagdas
liderlik yaklagimlar1 ¢ercevesinde ele alinan donistiiriicii liderlik Orgiitiin  hedefleri

dogrultusunda is gorenlerin isteklerinin karsilanmasi ve isgorenlerin motive edilmesi siireci
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seklinde aciklanir. Doniistiirticti liderler sartlarin onlara verdiklerine bakmaz kendilerine ait
yeni alan meydana getirirler. Calisanlarin kabiliyetlerini gelistirmesine ve hayallerini
gerceklestirmesine dnem verir ve kisisel gelisimini destekler. Is gorenlerin gereksinimlerini,
deger ve inanglarmi farklilagtiran kisilerdir. Bu tarz liderler var olan durum ile yetinmeyip
farklilasmaya yonelik bakis agisina sahiptirler. Burada bahsedilen farklilasan bakis agisinda
izleyenler kendilerine liderleri ile 6zdeslestirir, liderlerinin diisiince ve fikirlerinden yararlanir

ve kendi fikirlerini uygulayabilecek giidiilemeyi liderden yana hissederler (Comert, 2004).

Lider izleyenlerinin ihtiyaclarini umut ve degerlerini analiz eder. Izleyenlerinin duygu
ve davranig doniisiimlerinin gergeklesmesine katkida bulunmaya g¢alisir. Doniistiiriicii liderler
izleyenleri ile iki yonlii iletisim kurmakta olup onlarla arasindaki giiven iliskisini gelistirir.
Déniistiiriicii liderler izleyenlerine farkindalik katar, kisisel ilgilerinin artmasimi saglar. Orgiite
baglilik gelistirip onlarin biling diizeylerini arttirir. Doniistiiriicti liderlik, toplumda olusan
degisimlere paralel olan Orglitte degisimi baglatip buna gore Orgiitli harekete gecirmek iizere
kurulmustur. Degisimi kaginilmaz oldugu, liderin buna uyum saglamasi gerektigi bununla
birlikte drgiitiin hedefleri icin liderin takipgilerini harekete gegirdigi bir liderliktir. Orgiitteki
tiyeleri orgiitiin hedefleri dogrultusunda degisime yonlendiren kisi liderdir. Doniistiiriicii lider
uzun vadeli amaglarin Orgiit {iyelerinin kabiliyetlerinin farkina varmalariyla ve iiyelerin
kendilerine olan gilivenin artmasiyla gergeklestirilebilecegini bilmektedir. Diger liderlik
kurallarina gore doniistiirticii liderlerin 6rgiit icindeki bireyleri daha ¢ok koétiileyip onlarin en
yiiksek performans ve basariy1 saglamalarina vesile olduklar1 arastirmalarla gozlemlenmistir

(Ceylan, Keskin & Eren, 2005).

Lider ve orgiit igerisinde olan bireylerin karsilikli etkilesimine dayali olan bu liderlikte,
lider astlardan kurallara uymalarini bekler; beklentilerini karsilamalari i¢inse onlara 6diil ve
ceza yontemini uygular. Burada iiyelerin istenilen davraniglar1 gergeklestirmeleri 6nemlidir.
Etkilesimsel liderler olaylar, durumlar ile birlikte davranis ortaya koyarlar. Lider ile orgiit
tiyeleri arasinda olmast istenen, beklenen performansla ilgili karsilikli anlasma yapilir. Bu
anlagsma sozlii veya yazili olmak zorunda degildir. Bu liderler orgiittekilerin farkli ve yeni
fikirleri ile az ilgilenirler. Orgiitte lider lehine etkilesim olmaktadir. Etkilesimci liderler risk
almaktan kacinir, degisim ve yenilige karst olup mevcut diizenin, etkin bir sekilde devam
etmesini isterler. Etkilesimci liderler, orgiit icinde var olan faydali ve etkili islevleri devam
ettirmeye, onlar iyilestirmeye ve ilerleyen siireglerde aktarmayi kendine gorev edinir. Bu
liderlik grup hedeflerine yonelik gosterilen performansa karsi bir kisisel ihtiyaglarin
karsilanmasi seklinde takipgilerin motivasyonunu iceren gec¢miste olan ve gelecegi deger
yiikleyen bir liderliktir (Eren & Titizoglu, 2014).
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Calisanlar islerini gorev ve sorumluluklarin liderin onlardan istedigi sekilde, lidere itaat
ederek yaparlarsa bunun sonucunda Odiiller kazanacaklarini net ve acik bir sekilde bilirler.
Etkilesimci liderler amaca varmada izleyenlerine yarar saglamakta, bir amaca varildiginda
olumlu geribildirim saglayarak izleyenlerini statii, mevki, para ve benzeri unsurlarla motive
ederler. Amaca erisilemediginde ise baz1 yaptirimlar s6z konusudur (Bolat, 2011). Max Weber
tarafindan ilk defa kullanilan karizma diger insanlardan farkli olan kabiliyetler olarak
tanimlanmaktadir. Karizmatik liderlikte lider orgiit igindeki bireylerin istek, ihtiya¢ ve
degerlerini farkli yonlere gevirebilmektedir. Bu liderler rgiitteki liyeleri etkiler, onlar1 kendi
istek ve ongoriileri dogrultusunda giidiiler. Orgiit {iyelerinin motivasyon ve isteklerini artirici
etkiye sahip olan karizmatik liderler ikna ve konusma kabiliyetleri, cesaretleri ve kendine olan
giivenleri ile dikkat ¢ekerler. Karizmatik liderler, yasanilan herhangi bir olumsuzlukta bile
orgiit liyelerini motive ederler. Kendisinin ve orgiit liyelerinin isteklerini dnemseyen, kendine
giivenen, ongoriisii yiiksek, bulundugu topluluktakileri etkileyebilen, vizyon sahibi bireyler

karizmatik lider olarak tanimlanir (Arabaci, 2014).

Karizmatik lider kisilerin hedef, deger ve ihtiyaclarinda farklilik meydana getiren
engellemelere ve kisisel korkulara karsin, onlarin normal performanslari {izerinde ¢aba sarf
etmeleri amaciyla onlar1 motive eden ve giidiileyen liderlerdir. Karizmatik liderler izleyenlerini
peslerinden siiriikleyen, onlar etkileyen ve onlara giivenli alanlar olusturarak yeni fikir ve
gelismelere yonelik calismalar yapmalarini temin eden kisilerdir. Bu liderlik tarzinda liderin
sahip oldugu karizma takipgilerini etkileyerek onlarin ekstra bir sey yapmasina gerek kalmadan
pesinden siiriikler. Bu liderler ellerinde var olan giicii nasil ve ne zaman kullanacaklarini ¢ok
1yi bilir, ona uygun davranirlar. Karizmatik liderler izleyenlerin ihtiyag, hedef ve digerlerinde
farklilik olusturan, motivasyon planlamasiyla basar1 saglayan, insanlarin birlikte
ulasabilecekleri ortak bir amag secen, biitiin engellere karsin emek harcamasi dogrultusunda
telkin eden, doniisiimii organize edip izleyenlerini giidiileyen liderlerdir. Karizmatik liderlik is
gorenlerin daha iyi performans sergilemesi icin onlarda inang, giiven duygular1 olusturur.
Bununla birlikte onlar iizerinde etki olusturabilen, kendi inandig1 amaglara bagli, kendine
giiveni yiiksek olan lider olarak aciklanir (Yavan, S6kmen & Biyik, 2018). Bu liderlik tarzinda
liderin sahip oldugu karizma takipgilerini etkileyerek onlarin ekstra bir sey yapmasina gerek
kalmadan pesinden siiriikkler. Bu liderler ellerinde var olan giicii nasil ve ne zaman
kullanacaklarini ¢ok 1yi bilir, ona uygun davranirlar. Karizmatik liderler izleyenlerin ihtiyac,
hedef ve digerlerinde farklilik olusturan, motivasyon planlamasiyla basar1 saglayan, insanlarin
birlikte ulasabilecekleri ortak bir amag¢ secen, biitiin engellere karsin emek harcamasi

dogrultusunda telkin eden, doniisiimii organize edip izleyenlerini gilidiileyen liderlerdir.
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Karizmatik liderlik is gorenlerin daha iyi performans sergilemesi i¢in onlarda inang, giiven
duygular1 olusturur. Bununla birlikte onlar iizerinde etki olusturabilen, kendi inandig1 amaglara

bagli, kendine giiveni yiiksek olan lider olarak agiklanir (Arikan, Kili¢ & Becerikli, 2017).

Bir diger liderlik tiirii ise; Vizyoner Liderlik tiirtidiir. Bu liderligin merkezinde vizyon
yer almaktadir. Lider giiciinii olusturacag1 vizyondan alir. Hiyerarsik yapilarda olusan ast tist
iliskisi bu liderin bulundugu orgiitlerde farklidir. Vizyon gelistirebilmek icin liderler gegmisten
dersler cikartir yasanilan ¢agda olanlar1 izler, gelecege yonelik Ongoriilerine dayali bir
planlamayla yola ¢ikar. Vizyoner liderler yasanan durumlar1 digerlerinden farkli yorumlayip
analiz ederler. Vizyoner liderler farkli bir gozle gelecege bakarlar daha sonra gordiiklerini
kabiliyetleri ile analiz ederler, sahip oldugu bakis agisim1 orgiite aktarirlar. Diislinceleri
baskalarini1 etkiler. Bir ikna etme sozlesmesi olan vizyon takipgilerinde heyecan uyandirir

(Iscan & Tanribil, 2016).

Vizyoner liderlik kadar modern ¢agda popiilaritesini koruyan liderlik tiirlerinden birisi
de etik liderliktir. Etik liderlik orgiitsel hedefleri gergeklestirirken liderin olagan politikalar ve
yasalar kadar mesleki anlamdaki etik ilkelerine uygun davranigimi kapsayan bir liderliktir. Etik
liderlik de lider kisiligin sadece davraniglarinin etik olmasi yeterli degildir. Bununla birlikte
bilgi, otorite, giiven ve hedeften olusan etkenlerin olmasi ve bunlar1 kavrayip gelistirebilmesi
gereklidir. Bir baska deyimle etik liderlik; liderlik siirecinde etik degerler ve liderlik
becerilerinin dengesi olarak ifade edilir. Etik liderlik, etik degerleri orgiitiin yapisina ekleme,
etik, kararlar verme ve bunu olusturabilme kabiliyetine sahip olmaktir. Etik liderlik, dogruluk
ve karakter odaklidir. Esas olarak etik liderlik takipgilerin hak ve itibarlarina saygili davranmay1
gerektirir. Etik liderin en 6nemli ve 6ncelikli amaci yanlis bir duruma kars1 durup yanhs bir

durumun olugmasini engellemektir (Akdogan & Demirtas, 2014).

1.1.2. Liderlik Yaklasimlari

Siyasi, ekonomik ve oOrglitsel anlamdaki sistemlerin basarisinin dayanagi bu sistemleri
yon veren etkili ve etkin liderlerin idaresinde olmasidir. Orgiitiin sahip oldugu veya olacag
basarida lider kritik faktordiir. Kendini gerceklestirmis liderler orgiite bir vizyon yaratmakta,
liderligindeki bireylere bunu agik bir sekilde ifade etmekte, ortak vizyon olusturmakta, bunun
saglanabilmesi i¢in yol ¢izmekte ve orgiite yon vererek kilavuzluk etmektedir. Yoneticilerin
kendilerini bigtikleri liderlik modeli hem kendilerinin 6rgiit icerisindeki etkinligini belirlerken
hem de orgiitsel ve bireysel amaglara ulasmada biiyiik 6l¢iide 6nem arz eder. Bunun yaninda
biitiin orgiitsel yapilar icin tek liderlik tarzi oldugunu ve bunun olumlu sonuglar doguracagini

s0ylemek miimkiin degildir. Bir bireyin lider olabilmesi i¢in de yer alacag: orgiitteki zeka ve
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fiziki Ozelliklerinin 6nde olmasi1 gerekliligini vurgulayan ozellikler yaklasimi; liderlik
sergilenirken yapilan davranislarin daha 6nemli oldugunu vurgulayan davranigsal yaklasim ve
degisik sartlarin farkli liderlik tarzin1 gerektirdigini vurgulayan durumsal yaklagim literatiirde

yer alan klasik liderlik yaklasimlarini olusturur (Kilig-Ozkaynar, 2017).

Liderlik kuramlar1 geleneksel ve modern liderlik kuramlar1 seklinde iki baslik altinda

toplanmistir. Tarihsel gelisimine gore liderlik kuramlari (Demir, Yilmaz & Cevirgen, 2010);

e 1940 y1l1 6ncesi Ozellikler Kurami yani liderligin dogustan kisilere atfedildigi, sonradan

kazanilamaz oldugunu 6ngortir.

e 1940 ve 1960 yillar1 arasinda Davranigsal Kuram, liderin davraniglarinin orgiitii

etkilemesine dayali oldugu ile anilmistir.

e 1960 ile 1980 yillar1 aras1t Durumsal Kuramda ise liderligin etkinliginin durumlardan

etkilendigi sekilde olmasidir.

e 1980 yil1 sonras1t modern yaklasimlar vizyoner olmayi liderlik seklinde ele alinmistir

(Demir, Yilmaz & Cevirgen, 2010).

1.1.2.1. Ozellikler yaklasim

Liderligi agiklayan ilk kuram olan Ozellikler kurammin gecmisi 1800'lii yillara
dayanmaktadir. Bu kuramin temeli 1841 yilinda "Biiylik Adamlar Okulu" teorisini ele alan
Thomas Carlyle'in olusturdugu varsayilmaktadir. Ozellikler kuramu lider kisinin digerlerinden
farkli olmasi ve liderligin bu farkli 6zelliklere dayali olmasi gerektigi fikrini savunur (Basar &
Basim, 2018). Burada liderligin dinamigini liderde olan &zellikler belirler. Ozellikler
kuraminda liderin Orgiitiin hedeflediklerine ulagsmada sagladigi basar1 degil, sergiledigi

davranislar ve bireysel 6zellikleri onun liderligini ortaya koyar (Onen & Kanayran, 2015).

Liderin sergiledigi davranislarin 6rgiit iginde yer alan bireyler tarafindan kabul gérmesi
ve bireysel Ozelliklerinin Orgiittekilerin dikkatini ¢ekmesi lideri bir adim ileriye ¢ikarr.
Ozellikler kuraminin amaci; etkili liderlik dzelliklerini ortaya ¢ikarmak, ileriki dénemlerin
liderlerini yetistirmektir. Bu kuramin kadin liderleri yok saymasi ve orgiit i¢cindeki bireylerin

etkililigini g6z ard1 etmesi eksik yonleridir (Demirel & Kisman, 2014).

1.1.2.2. Davramssal yaklasim

Davranissal kuram yetersiz kalan Ozellikler kuramindan dolay1 ortaya c¢ikmustir.
1940'arda ortaya ¢ikan bu kuram gelisimini 1950'lerde saglamistir. Bu kurama gore liderin
belli bash 6zelliklere sahip olmasi onlarin liderligini gliclendirir fakat bu durum tek basina
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yeterli degildir. Liderin sergiledigi davraniglarin ¢ok daha 6nemli oldugu bu kuramin temelini
olusturur. Lider kisileri 6rgiit i¢indeki diger bireylerden ayiran belli bagh davraniglar vardir. Bu
davraniglar sonradan 6grenilip, kazanilabilir. Bu kurama gore liderlik dogustan degil sonradan

Ogrenip uygulanan davraniglardir (Kii¢iikozkan, 2015).

Iyi lideri belirleyen unsurun kisinin bireysel ozellikleri olmayip gérev alaninda
sergiledigi tutumlardir. Burada 6nemli olan asil olumsuz durumlarda liderin takindig1 tavirdir.
Bu orgiit icindekiler iizerinde biiyiik etki olusturur. Liderin sergiledigi davranis ve tutumlar
performansi ve basariy etkiler. Burada lider gérev odakli tutum ve davranislar igerisinde olursa
orgilit icerisindeki bireylerin basaris1 olumlu yonde artar. Lider davranislari {izerine ¢ok fazla
calisma yapilmis olup bunlar sonucunda; Bloke ve Mounton'un Ydnetim Tarzi Matrisi, Ohio
State ve Michigan Universitesi Calismalari, Likert'in Sistem 4 Modeli ile X ve Y Teorileri gibi

liderlik ¢alismalar1 ve modelleri ortaya ¢ikmistir (Giin & Aslan, 2018).

1.1.2.3. Durumsallik yaklasimi

Ozellikler ve Davramgsal kuramin eksik olan y&nii, degisen durumlara ydnelik
yapilacaklarin g6z ardi edilmesidir. Durumsallik kurami bu agidan kosullar degistiginde liderin
farkl 6zellikler ve davranislar sergileyecegini kapsar. Durumsallik kurami ilk Fred Fiedler

bahsetmistir (Demir, Yilmaz & Cevirgen, 2010).

Liderin davranislarina etki eden altt unsur oldugunu belirtilmistir. Bunlar
gerceklestirilecek amaglarin niteligi, orgiit liyelerinin davranis ve beklentileri, iistlerin davranis
ve beklentileri, meslektaslarin 6zellik ve beklentileri, orgiit politikalariyla orgiitsel iklim ve
liderin tecriibeleri ile kisiligidir. Bu belirtilen unsurlar durumlara gore degiskenlik gosterir. lyi
bir lider orgiitteki liyeleri nasil davranacagini onlarin kisisel durum ve farkliliklarina gore
ayarlayabilendir. Buradan yola c¢ikarak lider her sartta ve duruma uygun davranig

sergileyebilendir (Cetin, 2008).

1.1.2.4. Modern liderlik yaklasimlar:

Liderlik kavram olarak c¢ok eski olup icerigi bakimindan genis bir kitleye hitap
etmektedir. Bir¢ok alanda yasanan degisimlerle liderlik de etkilenmistir. Degisen sartlar yapilan
arastirmalarin  yaninda birgok unsur yeni liderlik yaklagimlarinin ¢ikmasina zemin
olusturmustur. Yasanilan cagda degisen insan fikri modern kuramlarin ortaya ¢ikmasinda etkisi
olmustur. 1978 yilinda 6zellikle Bass ve Burns'in yaptiklari ¢aligmalarla modern yaklasimlar

ortaya ¢ikmistir (Bozkurt & Goral, 2013).
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1.1.3. Beden Egitimi ve Sporda Liderlik

Beden egitimi ve sporda liderlik, bu alanda basar1 ve etkinlik saglamak i¢in gerekli olan
liderlik becerilerini ve niteliklerini tanimlayan bir kavramdir (Yetim, 1996). Liderlik, takim
ruhunu olusturmak, hedeflere yonelik yon gostermek, motivasyon saglamak ve stratejik
kararlar almak gibi bir dizi yetenegi icerir (Isik & Serinkan, 2020). Spor liderligi, sporcularin
performansin1 artirmak ve takimlarin basariya ulasmasini saglamak i¢in Oncli bir rol
oynamaktadir. Bir spor lideri, takimda bir 6rnek olarak davranmali, disiplinli olmali ve takim

tiyelerinin miicadele etme istegini artiracak bir ortam yaratmalidir (Eryiizel, 2018).

Spor liderligi sadece sporcular i¢in degil, ayn1 zamanda antrendrler ve diger takim
tiyeleri i¢cin de Onemlidir. Bir lider, takimin hedeflerine ulasmak i¢in her bir iiyenin
potansiyelini en iist seviyede kullanmasina yardimci olmali ve is birligi ortam1 yaratmalidir
(Tekin & Zorba, 2001). Bir spor liderinin sahip olmas1 gereken 6zellikler arasinda iletisim
becerileri, motive edici bir tutum, kararlilik, sorumluluk duygusu ve empati yer almaktadur. Iyi
bir lider, takiminin giiclii yonlerini vurgulamali ve zayif yonleri iizerinde ¢alisarak kisisel ve

takim gelisimini desteklemelidir (Ozkan & Yaman, 2023).

Spor liderligi ayn1 zamanda stratejik diisiinme ve karar verme yetenegi gerektirir. Lider,
takimimin potansiyelini en 1yi sekilde kullanacak taktikler ve oyun planlar gelistirmelidir.
Ayrica, liderlik, basar1 i¢in hedeflerin belirlenmesi ve takim performansinin diizenli olarak
degerlendirilmesini icerir (Giindogdu & Sunay, 2018). Sonug olarak, sporda liderlik, takimlarin
ve sporcularm basarrya ulasmasmi saglamak i¢in énemli bir kavramdir. Iyi bir lider, takimimn
motivasyonunu artirir, performansi gelistirir ve en iy1 sonuglari elde etmek i¢in stratejik kararlar
alir. Spor liderligi, bir takimin basarili olmasi i¢in vazgegilmez bir unsurdur ve sporcularin,

antrendrlerin ve diger takim iiyelerinin gelisimini destekler.

1.2. ORGUTSEL BAGLILIK

Baglilik kavramina dair bilinen ilk yaklasimlardan bazilari, 1960’11 senelerde Howard
Becker’in arastirmalariyla ortaya atilmistir. Buna gore; calisanlarin islerini birakmalari
durumunda kaybedecekleri haklar olarak nitelendirilmistir. “Side bed’’ teorisine dayandirilan
bu teori cergevesinde, isletmesine bagli olan kisilerin ¢ikarlarina gére davranmalari {izerinde
durulmustur (Saldamli, 2009). Literatiirden edinilen bilgilere gore gegmisi 1920’lere dayanan
pliometri kavrami o donemlerde performansi artiran bir sistem olarak bilinse de 1960’11 yillarda
diger ilkelerde taninmaya baslandi (Hansen & Kennelly, 2017). Diger bir isimler sok
antrenman olarak da adlandirilan antrenman yontemi 06zellikle Rusya’da soguk savag

doneminde uygulaniyordu (Bayraktar & Cilli, 2017) O dénemlerde 6zellikle atletizm brangi
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olmak iizere kazanilan basarilar ve kirilan diinya rekorlar1 herkesin dikkatini ¢ekti. Tekrarli
sigrama hareketlerinden olusan egzersizlerin uygulandigi antrenman programi uygulaniyordu
(Bayraktar & Cilli, 2017; Radcliffe & Farentinos, 2015). Uygulanan bu antrenman yontemiyle
daha hizli, daha cevik ve daha gii¢lii bacak kas yapisinin olusmasi hedefleniyordu (Davies vd.,
2015). Bu 6zelliklerin gelisimi i¢in alisilmisin disinda ¢alisilmasi gerektigine inaniliyordu (Chu
& Myer, 2013). Kasadan atlamalar, sigramalar, agirlik toplart ile yapilan ¢aligmalar, farkli
yonlere dogru yapilan sigramalar gibi alistirmalar barindirmaktaydi (Bayraktar & Cilli, 2017).

Literatiirden edinilen bilgilere gore geg¢misi 1920’lere dayanan pliometri kavrami o
donemlerde performansi artiran bir sistem olarak bilinse de 1960’11 yillarda diger iilkelerde
taninmaya baslandi (Hansen & Kennelly, 2017). Diger bir isimler sok antrenman olarak da
adlandirilan antrenman yontemi 6zellikle Rusya’da soguk savas doneminde uygulaniyordu
(Bayraktar & Cilli, 2017) O donemlerde 6zellikle atletizm bransi olmak iizere kazanilan
basarilar ve kirilan diinya rekorlar1 herkesin dikkatini ¢ekti. Tekrarli sicrama hareketlerinden
olusan egzersizlerin uygulandigi antrenman programi uygulaniyordu (Bayraktar & Cilli, 2017;
Radcliffe & Farentinos, 2015). Uygulanan bu antrenman yontemiyle daha hizli, daha gevik ve
daha giiclii bacak kas yapisinin olusmasi hedefleniyordu (Davies vd., 2015). Bu 6zelliklerin
gelisimi icin alisilmisin disinda calisilmasi gerektigine inaniliyordu (Chu & Myer, 2013).
Kasadan atlamalar, sicramalar, agirlik toplar1 ile yapilan caligmalar, farkli yonlere dogru
yapilan sigramalar gibi alistirmalar1 barindirmaktaydi (Bayraktar & Cilli, 2017). Dayaniklilik
anaerobik ve aerobik dayaniklilik olarak iki agamada incelenir. Anaerobik dayaniklilik 3 dk’ya
kadar olan siireci kapsayabilir. Aerobik dayaniklilik buna nispeten daha uzun siirede
gerceklesir. Kisa, orta ve uzun siireli dayaniklilik olarak tanimlanan anaerobik dayaniklilikta
0-25 saniye aralig1 kisa siireli anaerobik dayanaklik olarak ifade edilir. Enerji kaynagi ATP-
CP’dir 25. 25-60 sn. araligindaki egzersiz siirelerinde dayaniklilik ise orta siireli dayaniklilik
olarak ifade edilir. Orta siireli anaerobik dayaniklilik siirecine laktik asit iiretildiginden laktik
asit sistemi olarak da ifade edilir. 60-180 sn. aralig1 ise uzun siireli anaerobik dayaniklilik olarak
ifade edilir. Bu siirecte metabolizma oksijeni de kullanmaya baslar. 180 saniye sonrasinda ise
aerobik sisteme gecilmistir. Artik tamamen oksijen kullanilir ve viicudun enerji kaynagi olarak
yaglar kullanilir (Diindar vd., 2019). Egzersiz aninda anaerobik dayanikliliktan aerobik

dayanikliliga giden bir siire¢ goriiliir.

1.2.1. Orgiitsel Baghihgin Onemi

Kiiresel rekabetin artmasi, dijitallesme ve igletmelerin yeniden yapilanmasi gibi

siirecler, sirketlerin orgilitlenme sekline yeni yaklasimlar getirirken, esneklik ve etkinlik yeni
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orgilitlenme diizeninde en kritik unsurlar haline gelmistir. Calisanlar ile igveren arasindaki bag
eskisi gibi kalmamalidir; ¢alisanlar sirketten her zaman ayrilabileceklerini diisiinmeli ve
duygusal bagliliklarin1 minimize etmelidirler (C61, 2004). Ancak, asagida belirtilen konular,

baglilikla ilgili caligmalarin hala gegerli oldugunu géstermektedir.

Orgiitlerin devam edebilmesi i¢in belirli bir sayida kisiyi biinyelerinde tutmalar
gereklidir. Orgiitlerin kiigiilmesi ve islerin daha esnek hale gelmesi durumunda bile, ¢alisanlar
hem daha fazla 6nem kazanir hem de sorumluluklar: artarak sirket i¢in daha kritik hale gelir.
Bu noktada orgiitsel baglilik 6nemli bir rol oynar; 6rgiit ve ¢alisan arasinda giiven saglanmasi
gereklidir. Ikinci olarak, dis kaynaklardan yararlanilan veya proje bazli ¢alisilan durumlarda dis
baglilik da 6nemlidir. Bagliliklarin nasil gelistigi ve korundugu bu noktada énemlidir. Ugiincii
olarak, bagliliklar dogal yollarla gelisirler; aksi takdirde, c¢alisanlar kuruma aitlik
hissetmedikleri durumlarda bagliliklarini diger konulara yonlendirebilirler (6rnegin goniillii

gruplar, hobiler, kariyer vb.) (Col, 2004).

Calisanlarin, kurumlarina degil, endiistriye ve mesleklerine olan bagliliklarinin artmast,
genellikle istenmeyen bir durumdur. Orgiitsel baglilik olusturmak, sadece islerini iyi yapan
calisanlara sahip olmaktan daha fazlasini gerektirir. Calisanlarin birbirleriyle uyumlu bir
sekilde takim calismasi yapmalari, daha verimli ve etkili olmalarindan daha Onemlidir.
Giliniimiiz rekabet kosullarinda, yliksek bagliliga sahip ¢alisanlar, isverenler i¢in daha da degerli
hale gelmistir. Isverenler, calisanlarin artan beklentileriyle ilgilenmezlerse, bagliligi artirmak
yerine stres ve tiikkenmislik gibi olumsuz sonuglara neden olabilirler. Orgiite bagl olmayan
calisanlar, sadece kuruma zarar vermekle kalmaz, ayn1 zamanda topluma da zarar verirler. Ote
yandan, oOrgiite baglilik duyan calisanlar, iyi gilinlerde ve kotii glinlerde de kurumlarinda
calismaya devam ederler, diizenli olarak islerine giderler ve genellikle is yerinde daha fazla
zaman gecirirler. Ancak, bu korii kortine baglilik, yeniliklere ve degisikliklere uyum saglama
yetenegini zorlayabilir. Bu nedenle, isverenlerin, calisanlar arasinda saglikli bir denge
kurmalar1 ve hem baglilik hem de esneklik arasinda uygun bir denge saglamalari 6nemlidir

(Bayram, 2005).

1.2.2. Orgiitsel Baghligin Simflandiriimasi

Orgiitsel bagllik literatiiriine gdre, baglilik iki farkli boyutta incelenmektedir. Orgiitsel
davranis alaninda calisanlar genellikle tutumsal baglilig1 ele alirken, sosyal psikologlar daha
cok davramgsal baglilik iizerinde yogunlasmiglardir. Orgiitsel baghilik kavrami, duygusal,
devam ve normatif olmak {iizere ii¢ alt boyutta degerlendirilir. Duygusal boyut, c¢alisanlarin

isletmeye kars1 duygusal baglilik ve sadakat hislerini igerirken; devam boyutu, isletmeden
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ayrilma riskini géz oniinde bulundurarak isletmede kalmaya devam etme egilimini ifade eder;
normatif boyut ise ¢alisanlarin igletmeye karst sorumluluk hissetme diizeyini yansitir ve bu da
isletmede kalmaya devam etme kararlarini etkiler. Tutumsal baglilik, bireylerin kendi deger ve
hedefleri ile orgiitiin sahip oldugu deger ve hedefler arasindaki uyumu &lger. Ote yandan,
davranigsal baglilik, bireylerin belirli bir Orgiite baglanma diizeyini ve orgiit igindeki
problemleri ele alma sekillerini ifade eder (Bayram, 2005). Bu ¢ercevede, orgiitsel bagliligin
farkli boyutlari, ¢alisanlarin igletmeye karst nasil bir baglilik gosterdiklerini anlamak ve

isletmenin performansini etkileyen faktorleri belirlemek agisindan 6nemlidir.

1.2.3. Orgiitsel Baghhga Yol Acan Faktorler

Ogrencilerin ve sporcularin drgiitsel bagliligi, onlarin katilim diizeylerini ve basarilarini
etkileyebilir. Bir 6grencinin veya sporcunun orgiitsel baglilig1 yliksekse, daha istekli ve motive
olacak, daha fazla emek harcayacak ve daha iyi performans sergileyecektir. Orgiitsel bagllik,
ayn1 zamanda 6grencilerin ve sporcularin takim ruhunu giiclendirecek, birbirleriyle daha iyi
iletisim kurabilmelerini ve birlikte calisabilmelerini saglayacaktir. Bir Ogrencinin veya
sporcunun drgiitsel bagliligini artirmak icin birka¢ dnemli adim atilabilir. ilk olarak, dgrencilere
ve sporculara katilim ve basarilar i¢in ddiillendirme yapilabilir. Bu, onlarin motivasyonunu
artiracak ve baglilik diizeyini yiikseltecektir. Ikinci olarak, &gretmenler ve antrendrler,
ogrenciler ve sporcular ile diizenli olarak iletisim kurmali, hedeflerini paylagsmali ve onlari
desteklemelidir. Ugiincii olarak, takim atmosferi olusturulmali ve takim igi iliskiler
giiclendirilmelidir. Bu, 6grencilerin ve sporcularin birbirleriyle daha iyi anlagmalarini ve ekip

olarak birlikte ¢alismalarini saglayacaktir (Atakan & Ersoy, 2016).

1.2.4. Orgiitsel Baghhgin Boyutlar

Orgiitsel baglilik, bir ¢alisanin sadece maddi getirilerin tesinde bir orgiit ile bag
kurmast ve isletme igindeki iligkileriyle duygusal bir bag gelistirmesi olarak
degerlendirilebilecek onemli bir kavramdir. Bu kapsamda, baglilik genellikle duygusal ve
devamsal boyutlarda incelenir. Duygusal baglilik, bir ¢alisanin isletmeye kars1 derin duygusal
baglar kurmasi ve igletmenin basaris1 icin icgtenlikle caba gdstermesiyle iliskilidir. Diger
yandan, devamsal baglilik, bir ¢alisanin isletmeden ayrilmanin getirecegi maddi ve manevi
maliyetleri géz Oniinde bulundurarak isletmede kalmaya devam etme egilimidir (Somers,

2009).

Meyer ve Allen'in 6ne siirdiigii iizere, orgiitsel baglilik {i¢ boyutta ele alinir: duygusal

baglilik, devamsal baglilik ve normatif baglilik. Normatif baglilik boyutunda, ¢alisanlar 6rgiite
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kars1 bir sorumluluk ve sadakat hissederler. Bu, calisanlarin isletmeyi desteklemeye ve orgiit

icinde kalmaya istekli olmalarini saglar.

Duygusal baglilig1 etkileyen bircok faktdr vardir. Bunlar arasinda kisisel ozellikler,
demografik faktorler ve karakter ozellikleri yer alir. Ozellikle, isletmede gegirilen siire ve
isletme kiiltiiriiyle uyumlu kisilik 6zellikleri, ¢alisanlarin duygusal baglilik diizeyini artirabilir.
Ayrica, isin 6nemi, isletmedeki 6zerklik derecesi ve ¢alisanin beceri ¢esitliligi gibi faktorler de

duygusal baglilik ile iliskilendirilmistir (Wiener, 1982).

Isverenlerin adil yonetim politikalar1 uygulamasi, ¢alisanlarin adalet algisini olumlu
yonde etkileyebilir ve dolayisiyla duygusal bagliligi artirabilir. Bu, ¢alisanlarin orgiite olan

bagliliklarin1 ve motivasyonlarini artirabilir (Wiener, 1982).

Devamsal baglilig1 etkileyen faktorler arasinda yatirimlar ve alternatifler 6nemlidir.
Calisanlarin isletmeye yaptigr yatirimlar, 6rnegin zaman ve caba, devamsal bagliliklarim
artirabilir. Ayrica, ¢alisanlarin isletmede bir¢ok alternatifleri oldugunu diisiinmeleri, devamsal

baglilig1 azaltabilir (Col, 2004).

Normatif baglilig1 etkileyen faktorler arasinda, bireylerin isletmenin degerlerini ve
ahlaki standartlari1 benimsemeleri onemlidir. Bu, sosyallesme silirecinin ve ise yeni
baslayanlarin isletme kiiltiiriinii benimsemelerinin bir sonucu olabilir. Bu baglamda, 6rgiitsel
baglilik kavrami, cesitli faktorlerin etkilesimiyle sekillenen karmasik bir yapiya sahiptir ve
calisanlarin isletmeye olan bagliligin1 anlamak i¢in ¢esitli boyutlar1 g6z 6niinde bulundurmak

gereklidir (Wiener, 1982).

1.2.5. Beden Egitimi ve Sporda Orgiitsel Baglhihk

Beden egitimi ve spor, saglikli bir yasam i¢in vazgecilmez bir aktivitedir. Bu alan,
kisinin bedensel, zihinsel ve sosyal gelisimine 6nemli katkilar saglar. Ancak, beden egitimi ve
sporun basarili bir sekilde gerceklestirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in orgiitsel baglilik da biiyiik bir
oneme sahiptir. Orgiitsel baglilik, bireyin bir organizasyona olan baglilik diizeyidir. Beden
egitimi ve spor faaliyetlerinde, 6gretmenlerin ve antrendrlerin 68rencilere ve sporculara olan
baglhlhig, devamliligi ve motivasyonu etkileyen bir faktérdiir. Ogrencilerin ve sporcularin,
beden egitimi ve sporun getirdigi zorluklara ragmen istikrarli bir sekilde bu faaliyetlere
katilimini saglamak igin orgiitsel baglilig 6nemi biiyiiktiir. Orgiitsel baglilik, baz1 faktorlere
bagli olarak sekillenebilir. Is tatmini, liderlik tarzi, takim atmosferi ve adalet gibi faktérler,

ogrencilerin ve sporcularin orgiitsel baglihigm etkileyebilir. Ogrencilerin ve sporcularin
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egitimci ya da antrendrleriyle olan iligkileri, 6gretim siireci boyunca karsilastiklar1 hedefler ve

motivasyonlar1 da bu baglamda énemlidir (Ekici vd., 2017).

Ogrencilerin ve sporcularin drgiitsel baglhiligi, onlarin katilim diizeylerini ve basarilarini
etkileyebilir. Bir 6grencinin veya sporcunun orgiitsel baglilig1 yiiksekse, daha istekli ve motive
olacak, daha fazla emek harcayacak ve daha iyi performans sergileyecektir. Orgiitsel baglilik,
ayn1 zamanda 6grencilerin ve sporcularin takim ruhunu giiclendirecek, birbirleriyle daha iyi

iletisim kurabilmelerini ve birlikte ¢alisabilmelerini saglayacaktir (Atakan & Ersoy, 2016).

Bir 6grencinin veya sporcunun orgiitsel bagliligin1 artirmak i¢in birka¢ 6nemli adim
atilabilir. Ik olarak, ogrencilere ve sporculara katilm ve basarilari igin odiillendirme
yapilabilir. Bu, onlarin motivasyonunu artiracak ve baglilik diizeyini yiikseltecektir. Ikinci
olarak, 6gretmenler ve antrendrler, 6grenciler ve sporcular ile diizenli olarak iletisim kurmali,
hedeflerini paylasmali ve onlar1 desteklemelidir (Atakan & Ersoy, 2016). Ugiincii olarak, takim
atmosferi olusturulmali ve takim igi iliskiler giiclendirilmelidir. Bu, 6grencilerin ve sporcularin

birbirleriyle daha iyi anlasmalarin1 ve ekip olarak birlikte calismalarini saglayacaktir.

Sonug olarak, beden egitimi ve spor faaliyetlerinde orgiitsel baglilik biiyiik bir 6neme
sahiptir. Ogrencilerin ve sporcularm bu faaliyetlere istekli ve diizenli bir sekilde katilmalarini
saglamak i¢in 6gretmenlerin ve antrenorlerin dgrencilere olan bagliligi ve destekleri biiyiik
onem tasimaktadir. Orgiitsel baglilik, bu alanda basariy1 ve devamliligi artiracak, takim ruhunu

giiclendirecek ve dgrencilerin ve sporcularin bireysel gelisimlerine katki saglayacaktir.

1.3. 1S TATMINI

20. ylizyilin baslarindan itibaren kavramsal olarak ortaya ¢ikan is tatmini etkisini 1930
ile 1940 yilinda gostermistir. Orgiitlerde insana verilen degerin artmasi ile beraber ¢ok fazla
sayida arastirmaya konu olmus ve iizerinde caligmalar yapilmustir. Ik kez is tatmininin
kapsamli bir bicimde ele alinmasi motivasyon teorileri ile gerceklesmistir (Yiiksel, 2010).
Locke’nin (1970) tanimlamas1 dogrultusunda is tatmini bireyin isini degerlendirmesi ile agiga
cikan olumlu ve keyifli duygusal vaziyettir. Is tatminini, kisinin bir isten istedigi ile
sonuglandiginda o isten elde ettigi fonksiyonu bi¢iminde tanimlamaktadir. Oshagbemi'ye
(2000) gore is tatmini, isgorenlerin kendi isine yOnelik beklentileri, istekleri veya layik
olduklarimi distindiikleri ile yasadiklari arasinda yaptigi muhakemeden olusan duygusal
tepkiler seklinde tanimlanmaktadir. Locke (1970) ve Oshagbemi (2000) kisinin i tatmini; igine
yonelik hissettigi olumlu duygular ve duygusal davraniglar1 olarak tanimlarken, Vroom (1962)
bu tanimlama ek olarak igiyle olan uyumunu ilave etmistir. Sonug olarak is tatmini kisinin igine

yonelik hissettigi biitiin duygular bigiminde tanimlanmaktadir.
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1.3.1. Is Tatminin Onemi

Is tatmini kisinin psikolojik olarak yetiskinlige erismesini saglayarak ise olan
tatminsizlige, diisilk verimlilife ve maneviyata neden olmaktadir (Keskin, 2009). Birey;
calistig1 isten ne kadar tatmin saglarsa iste o kadar huzurlu ve isinc olan sadakati yiiksek olur.
Boylece is ortaminda verimlilik ve alinan feyiz yiikselir (Erdogan, 1996). Is tatmini hayat
tatmini ile iligkilidir ve bireylerin ruh ve beden sagliklarin1 dogrudan etkiledigi kabul edilir
(Kaner, Ak¢amete & Sucuoglu, 2001). Ise tatmini olusmasiyla olumsuz is tutumlarinin dniine
gecilir, Orgiit icerisinde bireylerin gorevlerini devam ettirilmeleri saglanir ve performanslari ile
birlikte verimliligin ve etkinligin yiikselmesi sonucu yapilan is kaliteli hale gelir (Keskin,

2009).

Is tatmini, bir calisanin isinden aldig1 memnuniyet ve isle ilgili duygusal durumuyla
dogrudan iliskilidir. Is tatmini yiiksek olan bir kisi genellikle isini sevmekte ve isine kars:
olumlu bir tutum sergilemektedir. Bu durum, ¢alisanin is ortamini olumlu bir sekilde algilamasi,
is arkadaglariyla uyum iginde ¢aligmasi ve is gorevlerini yerine getirirken motive olmasi
seklinde kendini gdsterebilir. Ayrica, is tatmini yiiksek olan bir calisanin genellikle is
performansinin da daha yliksek oldugu gézlemlenmistir. Bu nedenle is tatmini, isletmeler i¢in
Oonemli bir performans gostergesi olarak kabul edilir. Buna karsilik, is tatmini diisiik olan bir
kisi genellikle isinden memnun degildir ve isine kars1 negatif bir tutum sergiler. Bu durum,
calisanin is ortamini olumsuz algilamasi, isten kaynaklanan stres ve memnuniyetsizlik
hissetmesi ve is gorevlerini yerine getirirken motivasyon eksikligi yasamasi seklinde kendini
gosterebilir. Is tatmini diisiik olan ¢alisanlar genellikle is performanslarinda diisiis yasarlar ve
isten ayrilma egiliminde olabilirler. Is tatmini yiiksek olan bireyler islerini daha ¢ok sever ve
islerine saygi duyarlar. Kisilerin gilinlik hayatlarmin biiyiikk bir boliimiinii islerine
ayirmalarindan dolayi is tatmini onlarin hem zihinsel hem de fiziksel anlamda sagligina etki
eder. Insani anlamda degerlendirmelerin disinda ise olan tutumlarda, is tatmini énemli bir yer
tutar cilinkii bir seyler iiretebilme istegi, ise olan sadakat, ise devamsizlik ve isten ayrilma is

tatmininden etkilenen belli basl tutumlardir (Simsir & Seyran, 2020).

Hem bireysel hem de orgiitsel olarak onemli yer tutan is tatmini dnem verilmesi,
lizerinde durulmasi gereken konularin basinda gelir. Isgorenlerin 6zel ve is hayatlarinda
hissettigi duygusal hissiyatlarin belirleyici olan ig tatmini ayn1 zamanda orgiit i¢inde kaliteli
calisma, verimlilik, istenilen hedeflere ulasma gibi durumlar saglanan tatmin dogrultusunda ve
onunla orantili sekilde etkilenir. Yani bireyin is tatminin diisiik olmasi 6rgiit icinde veriminin
azalmasma bdyle bir durumda 6rgiitiin istenilen hedeflere ulasamamasina neden olur (Yenihan,

2014).
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1.3.2. is Tatminin Etkileyen Faktorler

Is tatminini etkileyen faktorler bu calisma kapsamin iki bashk altinda toplanmaktadir.
Bu faktorler is tatminini etkileyen kisisel faktorler ve orgiitsel faktorlerden ibarettir. Kisisel
faktorlere; cinsiyet, yas ve kisilik gibi unsurlar 6rnek verilebilirken, orgiitsel faktorlere; is

niteligi, calisma kosullar1 ve yonetici yaklagimlart gibi unsurlar 6rnek gosterilebilir.

1.3.2.1. is tatminini etkileyen Kisisel faktorler

Kisilerin islerine karsit hareketlerinin bi¢cimlenmesinde ve isle alakali durumlarin
degerlendirilmesinde kisinin cinsiyetine gore farkliliklar olusur. Kiiltiirel olarakta insanlarin
yetistigi toplumlarin kadin ve erkekler icin ¢izdigi farkli roller, sorumluluklar ve yetistirme
tarzlar1 da cinsiyet unsurunun is tatminine etkisini gozler 6niine sermektedir (Akbulut, 2015).
Kisilerin tutum ve davranislari tizerinde yas 6nemli bir etkiye sahiptir. Geng yaslarda baslanilan
islerde ¢alisanlarin is tatminin daha yiiksek oldugu ilerleyen yaslarda bu tatminin stabil bir hal
aldig1 yapilan ¢aligmalarda yer almistir (Eginli, 2009). Warr, Oswald ve Clark (1996), is tatmini
ve yas arasinda kadinlar i¢in pozitif iligki, erkekler i¢in ise U bi¢iminde iligki oldugu sonucuna
ulagmistir. Karaman (2018) yas etkenine gore is tatminin farklilastigi sonucuna ulasmistir. Bu
calismada geng yastaki isgorenlerin is tatmini seviyeleri daha diisiik seviyede iken orta ve

yiiksek yastaki iggorenlerin is tatmini seviyeleri daha ytiksektir.

Orgiit igerisinde kisiler dogustan var olan ve yasadiklar1 siire boyunca bigimlenen,
sadece onlara ait olan kisilikleri ile yer alirlar. Burada kisinin kendilerine giiveni, empati yonii,
benlik kontrolii, kriz aninda tavir ve tutumlar: risk alabilme esikleri 6nemli boyutta kisiligi
sekillendirirken ¢alisma hayatinda da anlamli bir yer tutar. Calisilan isin, calisana saglamis
oldugu mevki ve maddi kazanimi yiliksek olmasina ragmen isin yapilisi, amaci ¢alisanin
karakteriyle uyumlu degilse ¢alisan istedigini gergeklestiremiyorsa boyle durumlarda is tatmini
saglanamaz. Kisilige bagli olarak meslek se¢imleri biiyiilk 6nem tasir. Dogru meslek se¢imi

yapan bireylerin is tatmin diizeyleri yiiksek olur (Artantas, 2019).

1.3.2.2. Is tatminini etkileyen orgiitsel faktorler

Bir isin nitelikleri; is tanimi, ise verilen énem, isin sonucunda geri beslemesi, isin
cesitliligi ile birlikte isin calisanlara verdigi karar verme yetkisine dayali 6zgiirliigline bakilarak
is tatmini tizerindeki iligkisi incelenir. Bu bakimdan giidiileyiciligi yliksek olan igleri yapan
isgorenlerin is tatmini, i yapmaya yonelik istegi, isi ile alakali kisisel gelisimine vesile olacak
firsatlar1 daha ¢ok saglamakta bu durum ¢alisanlarin gereksinimlerini 6nemli 6l¢lide tatmin

etmektedir. Calisilan iste kisilerin yeteneklerinden veya kazandiklarindan daha c¢ogu
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gerektirmektedir Becerilerini ve bilgisini kullanmasini firsat verilmiyorsa kisi tatmin

olmayabilir (Bas, 2002).

Calisilan isin ne oldugu is tatmininin en 6nemli etkenidir. Calisanlarin beklentileri ve
hedefleri dogrultusunda sekillenen islerde gérev almalari onlarda is tatmini arttirir. Aymi
zamanda is i¢in sarf edilen enerji en yiiksek seviyede olur. Bu durum ¢alisanlarin sorumluluk
ve gorevlerini daha iyi acik bir sekilde algilamalarini saglarken is tatminini de arttirir. Isin
calisanlar icin meydana getirdigi tatmin, isin niteligine ve bunun calisanlar tarafindan nasil
algilandigina baglhdir. Isin diger islerden farkli ve daha haz verici olmasi calisanlarin ilgi ve

kabiliyetleriyle dogru orantili olmasi is tatminini etkilemektedir.

Kisiye verilen dnemin arttigi diinya sartlarinda ¢alisma ortaminda 6nemli Olgiide
iyilestirmelere vesile olmustur. Calisanlar konfor, giivenlik, saglik gibi ¢alisma kosullarinin
iyilesmesiyle birlikte islerine yonelik verim, 6nem ve tatmin yiikselmistir. Bir isten verim
saglanabilmesi yaraticiligin ortaya ¢ikmasi c¢alisanlarin, ¢alisma kosullarinin kendilerine goére
uygun olmasi ile dogru orantilidir. Bunun yaninda calisilan isin tek bir kisi tarafindan
yiritiilmesi, farkli calisma planlariyla daha rahat ve esnek ¢alisma saatlerinin uygulanabilir
olmasi yaraticiligl ortaya cikararak is tatmininin daha c¢ok arttiracagi yapilan aragtirmalarla

desteklenmistir (Iscan & Sayin, 2010).

Is tatmininde sahip olunan statii de ¢alisanlar iizerinde etkilidir. Statiiniin olumlu yénde
derecelendirilmesi caligsanlara c¢esitli ayricaliklar da saglar. Bu ayricaliklar daha iyi ¢alisma
sartlari, licrette artis, sahip olunan kosullarin iyilestirilmesi gibi faktorlerdir. Bu faktorler
calisanlarin motivasyonunu yiiksek tutarak onlarin islerinden daha ¢ok tatmin saglamasini
saglar. Yapilan arastirmalarda iist kademedekilerde saglanan yiiksek tatminin bir nedeni de
sahip olunan statiiden kaynakli yararlanilan ayricaliklardir. Kisinin orgiit igerisinde derece
siralamasinda bulundugu yerini, iginin ona verdigi itibari gosteren konum, hayatini siirdiirdiigii
cevre lizerinde dnemli bir unsurdur. Birey ¢alistigi kurumda belirli bir pozisyona geldiginde
cevresindekilerin ona olan saygisi artar, burada statli 6nemini gosterir. Son olarak igsgorenlerin
calistiklar siireg igerisinde islerini benimseyip, iyice kavrayip, deneyim kazandik¢a calistiklar
isleri onlara olagan gelmeye baglayacak ve bulunduklar1 mevkilerdeki sorumluluklari, yetkileri
eksik bulacaklardir. Hak ettiklerine inandiklar1 terfiyi alamamalari durumunda is tatminleri

azalip, ise olan devamliliklarinda sikintilar yasanir (Ozler & Unver, 2012).

1.3.3. Beden Egitimi ve Sporda Is Tatmini

Beden egitimi ve spor, fiziksel ve zihinsel sagligimizi olumlu yonde etkileyen dnemli

bir aktivitedir. Ancak, beden egitimi ve sporun is tatmini lizerindeki etkisi daha fazla
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arastirmay1 gerektirir. Is tatmini, bir calisanin isinden duydugu memnuniyet diizeyini ifade eder
ve motivasyonunu, bagliligini ve performansini etkiler. Yapilan arastirmalar, diizenli olarak
spor yapan veya beden egitimi derslerine katilan calisanlarin genellikle daha yiiksek bir is
tatminine sahip olduklarini gostermektedir. Beden egitimi ve spor aktiviteleri sayesinde fiziksel
olarak daha saglikli ve enerjik hissedilir. Bu durum da giinliik islerin daha verimli bir sekilde
gerceklestirilmesine ve daha iyi performans gosterilmesine katki saglar. Ayrica, beden egitimi

ve spor stresi azaltmaya ve zihinsel saghig giiclendirmeye yardimer olur (Ozyiirek vd., 2015).

Diizenli olarak spor yapmak, endorfin salinimini artirir ve depresyon, anksiyete gibi
zihinsel saglik sorunlariyla miicadelede etkili bir ydntemdir. Is yerindeki stresle basa ¢ikmak
icin beden egitimi ve spor yapmak, ¢alisanlarin zihinsel olarak daha saglikli olmasini ve islerine
daha iyi odaklanmalarini saglayabilir. Bu da dogal olarak is tatmini diizeyini artirir. Beden
egitimi dersleri ve spor faaliyetleri ayn1 zamanda sosyal etkilesimi tesvik eder. Grup halinde
yapilan spor faaliyetleri, ekip ¢alismasina olanak tanir ve takim ruhunu gii¢lendirir (Gdoktas,

2007).

Is hayatinda, is arkadaslar1 arasinda olumlu iliskiler ve is birligi, calisanlarin is tatminini
artirir. Beden egitimi ve sporda is birligi ve takim c¢alismasi becerilerinin gelistirilmesi,
calisanlarin is yerinde daha mutlu ve tatmin olmalarin1 saglar. Beden egitimi ve sporun is
tatmini iizerindeki etkisini artirmak icin isverenlerin de gerekli dnlemleri almas1 énemlidir. Is
yerlerinde spor salonlari, spor aktivitelerine katilim tesvikleri gibi uygulamalara yer vermek
calisanlarin fiziksel aktiviteye daha fazla zaman ayirmasini saglar. Ayrica esnek caligma
saatleri ve beden egitimi derslerine katilim i¢in uygun zaman dilimleri olusturmak da

calisanlarin spor yapmalarina olanak saglar (Soyer, Can & Kale, 2009).

Sonug olarak, beden egitimi ve spor, ¢alisanlarin is tatminini olumlu yonde etkileyen
onemli faktorlerden biridir. Diizenli olarak spor yapmak, fiziksel ve zihinsel sagligimizi
giiclendirirken, is yerindeki performansimizi da artirir. Isverenlerin calisanlarin beden egitimi
ve spora erigimini kolaylastiran 6nlemler almasi, ¢alisanlarin is tatminini ve motivasyonunu
artiracaktir. Bu nedenle, beden egitimi ve spor destekleyen bir ¢alisma ortami olusturulmasi

hem calisanlarin hem de igverenlerin yararina olacaktir.
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IKINCi BOLUM

2. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiimde arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama araglar1 ve

veri analizi sliregleri hakkinda sirali olarak bilgiler sunulmustur.

2.1. ARASTIRMA MODELI

Giires antrenorlerinin goriislerini degerlendirmek amaciyla iligskisel tarama modeli
kullanilarak veri toplanmistir. iliskisel tarama modeli, arastirmacilarin bir durumu veya olayi
detayl bir sekilde tanimlayarak, bu durumun nedenlerini, etkilerini ve iligkilerini ortaya koyan
bir arastirma yontemidir. Bu tiir arastirmalarda, olayin 6znel algisina dayanarak katilimeilarin
goriisleri dogrudan degerlendirilir ve bu degerlendirmeler {izerinden iliskilerin incelenmesi
saglanir. Bu model, karmasik iligkilerin ve etkilesimlerin anlasilmasina yardimci olurken,

arastirmacilara derinlemesine ve kapsamli bir perspektif sunar (Karasar, 2014).

2.2. CALISMA GRUBU

Arastirmanmn ¢alisma grubunu Istanbul ilinde gorev yapan giires antrendrleri
olusturmaktadir. Grubun belirlenmesinde kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak katilimcilar
belirlenmistir. Tlk olarak 442 katilimcidan veriler elde edilmistir, ancak bu verilerden gerekli
veri ayiklama islemlerinin yapilmasinin ardindan geriye toplam 328 katilimciya ait veriler

kalmistir. Bu katilimcilara ait frekans ve yiizdeler Tablo 1°de sunulmaktadir.

Tablo 1: Arastirma Grubunun Demografik Bilgilerine Gére Dagilimlar

Demografik Bilgiler Gruplar f %
Kadin
Cinsiyet 71 21,6
Erkek 257 78,4
Lise 23 7,0
Egitim Universite 234 71,3
Lisansiistii 71 21,6
Diisiik 92 28,0
Gelir Orta 219 66,8
Yiksek 17 5,2
Bekar
Medeni Durum - 137 418
Evli 191 58,2
Evet
Millilik 2 22,0
Hayir 256 78,0
Birinci Kademe
Kademe — 60 18,3
Ikinci Kademe 117 35,7
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Ucgiincii Kademe 106 32,3

Dordiincii Kademe 30 9,1

Besinci Kademe 15 4.6
K Devlet 209 63,7

urum -

Ozel 119 36,3
Bolge Illge 111 33,8
1l 217 66,2

Toplam 328 100

Tablo 1°de aragtirma grubuna iliskin demohgrafik bilgilerin frekans ve yiizdelik
daglimlar1 yer almaktadir. Bu verilere gore katilimcilarin %21,6’s1 (n=71) kadin iken %78,4’1
(n=257) ise erkek katilimcilardan olusmaktadir. Egitim durumuna gore katilimcilarin %7’si
(n=23) lise, %71,3’1 (n=234) iniversite ve %21,6’s1 (n=71) lisansiistii diizeyde egitim
durumuna sahiplerdir. Gelir durumuna gore katilimcilarin %281 (n=92) diisiik, %66,8’1
(n=219) orta ve %5,2’si (n=17) yiiksek diizeyde gelire sahiplerdir. Katilimcilarin %41,8’1
(n=137) bekar iken %58,2’si (n=257) ise evli katilimcilardan olusmaktadir. Milli sporcu olma
durumlarina gore katilimcilari %22’°si (n=72) milli sporcu iken %78’i (n=256) milli sporcu
degildir. Antrenorliikk kademelerine gore katilimcilarin %18,3°1 (n=60) 1. kademe, %35,7’si
(n=117) 2. kademe, %32,3’ii (n=106) 3. kademe, %9,1°1 (n=30) 4. kademe ve %4,6’s1 (n=15)
5. kademe antrenoérliik belgesine sahiptir. Katilimcilarin ¢alistiklart kurum bilgileri dikkate
alindiginda %63,7’si (n=209) devlet kurumunda %36,3’i (n=119) ise 6zel kurumlarda
antrenoOrliik gorevini yapmaktadir. Son olarak aragtirma grubunu gorev yaptiklart bolge
degiskeni dikkate incelendiginde %33,8’inin (n=111) ilgede, %66,2’sinin (217) ise il

merkezinde gorev yaptig1 goriilmektedir.

2.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirma kapsaminda katilimcilara toplamda bes ayr1 form yoneltilmistir. Veri toplama
amaciyla kullanilan bu formlar; Kisisel Bilgi Formu, Cok Faktorlii Liderlik Olgegi, Orgiitsel
Baglilik Olgegi, Is Tatmini Olgegi ve Diinya Saglik Orgiitii Yasam Kalitesi Olgegi-Kisa Formu.
Kullanilan tiim bu formlara ait glivenirlik analizleri ve ¢ikarilan maddelere iligkin bilgiler Tablo

2’de sunulmustur.

Tablo 2: Olgeklere Ait Giivenirlik Analiz Bulgulart

Cronbach's

Olcek Ad1 Boyutlan Alpha Madde Numaralari
Orgiitsel
Baghhk Toplam Puanli ,882 1,2,3,4,5,6,8,9,10,11,12,13,14,15 (7. Madde Cikartild1)
Olcegi
Is Tatmini
Olqegi Tek Boyutlu ,896 1,2,3,4,5
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Bedensel Alan ,810 10,15,16,17,18 (3 ve 4.Madde Cikartild1)
Yasam Ruhsal Alan ,819 5,6,7,11,19 (26. Madde Cikartildr)
Kalitesi Sosyal Iliski
(")lg:egi Alan ,714 20,21,22
Boyutlar Cevresel Alan ,834 8,9,12,13,14,23,24,25 (27. Madde Cikartildi)
Genel Alan ,557 1 ve 2. Maddeler Ayr1 Olarak Ele Alinmistir.
Ideallestirilmis
Etki ,811 6,14,23,34
(Davranig)
Ideallestirilmis
Etki ,880 10,18,21,25
Doniisitmcii (Atfedilen)
Liderlik Telkinle 397 9.13.26.36
Giidiileme ’ T
Entelektiiel
Uyarim ,879 2,8,30,32
Bireysel
Destek ,852 15,19,29,31
Déniisiimeii  Alt Boyutlarin 968 2,6,8,9,10,13,14,15,18,19,21,23,25,26,29,30,31,32,34,36
Liderlik Toplamu
Kosullu Odiil ,895 1,11,16,35
Istisnalarla
Yo6netim ,697 4,22.24,27
(AKktif)
islemci 1stisna1grla
. . Yonetim ,558 3,12,17,20
Liderlik .
(Pasif)
Laissez
Faire(Serbest 796 5798133
Birakict ’ T
Liderlik)
Islemci ggiilt Boy@in 853 1,11,16,35,3,12,17,20,4,22,24,27,5,7,28,33
Liderlik Toplamu
D Ekstra Caba 928 39,42.44
sOanV:;:li Etkililik 918 37,40,43 45
Doyum 911 38,41
Davrams  Alt Boyutlarin - o/ 37 3¢ 39 40 41 42.43,44,45,
Sonuclari Toplami

Orgiitsel Baglilik Olgegi giivenirlik analizi sonucu 7. maddesi diger maddelerle hem

diisiik hem de negatif korelasyon gostermesi ve silindiginde giivenirlik degerinin yiiksek

cikmasi nedeniyle analiz dis1 tutulmustur. Yasam Kalitesi Olcegi bedensel alan faktdriinden 3

ve 4. maddeler, ruhsal alan faktorlerinden 26. madde, Cevresel alan faktoriinden 27. madde

hem diisiik hem de negatif korelasyon gostermesi ve silindiginde giivenirlik degerinin yiiksek

¢ikmasi nedeniyle analiz dis1 tutulmustur. Madde ¢ikarma islemi sonucu kalan maddeler ile

yapilan giivenirlik analizleri bulgular1 degerlendirildiginde Olgeklerin yiiksek diizeyde

giivenirlik kriterlerini sagladigi goriilmektedir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

“Kisisel Bilgi Formu”, arastirmaci tarafindan katilimcilarin demografik bilgilerini elde

etme amaciyla hazirlanmistir. Bu formda katilimcilarin; cinsiyet, yas, medeni durum,
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antrenorliik kademesi, aylik gelir, egitim durumu, hizmet yil1, milli sporcu olma durumu, gérev
yapilan kurum/kurulus, gorev yapilan bolge gibi bilgilerine elde edilmesine yonelik sorular yer

almistir.

2.3.2. Cok Faktorlii Liderlik Ol¢egi

Arastirmada, Bass ve Avolio (1995) tarafindan gelistirilen ve Cemaloglu (2007)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Multifactor Leadership Questionnaire 5-x short (MLQ) anketi
kullanildi. Anket, yoneticilerin donlisimcii ve islemci liderlik stillerini belirlemek igin
kullanilmistir. Toplamda 45 madde bulunan anketin i¢eriginde; doniisiimcii liderlik boyutunda
20, islemci liderlik boyutunda 16 ve sonuglar boyutunda ise 9 madde yer almaktadir.
Arastirmada, liderligin doniistimcii liderlik, islemci liderlik ve liderlik davranislar1 sonug boyut

ve alt boyut puanlari1 hesaplanarak analizler yapilmistir.

2.3.3. Orgiitsel Baghhk Olgegi

Porter ve digerleri tarafindan 1974 yilinda gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi, Tiirkce
formu ise Erceylan tarafindan 2010 yilinda hazirlanmistir (Erceylan, 2010). Bu o6lgek, 15
sorudan olugmakta olup 5°1i Likert tiiriinde degerlendirme yapilmaktadir. Olgek, bireyin drgiite
duydugu baglilik, orglitte kalma istegi, orgiit basarisi i¢in ¢aba gosterme, Orgiitiin amag ve
degerlerine inanma ve benimseme gibi faktorlere odaklanan sorular icermektedir. Erceylan
tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Olgegi'nin Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayis1 0,88

olarak hesaplanmustir.

2.3.4. Is Tatmini Olcegi

Is Tatmini Olgegi, baslangicta Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilmis ve daha
sonra Judge, Locke, Durham ve Kluger (1998) tarafindan kisaltilmistir. Bu 6l¢egin yeniden
yorumlanmasi1 ve Tiirk¢e gecerlik-gilivenirlik ¢alismasi, Basol ve Comlekei (2020) tarafindan
gergeklestirilmistir. Olgek, 5 maddeden olusmakta ve tek bir faktdre odaklanmaktadir. Is
tatmini Olgeginin i¢ tutarliligi 0,92 olarak hesaplanmis ve yetiskin bireylerin is tatmin

diizeylerinin 6l¢iimii i¢in uygun oldugu belirlenmistir.

2.3.5. WHOQOL-BREF (Diinya Saghk Orgiitii Yasam Kalitesi Ol¢egi-Kisa Form).

Yasam Kalitesi Olgegi, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 15 is birligi merkezinin katilimiyla
hazirlanmis ve Eser, Fidaner, Fidaner, Yal¢in Eser, Elbi ve Goker (1999) tarafindan Tiirkce'ye
uyarlanmustir. Olgek, kisinin kendi yasam Kkalitesini degerlendirmesine olanak taniyan 27

maddeden olusmaktadir. WHOQOL-BREF 6lcegi, bedensel, psikolojik, sosyal iligkiler ve
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cevre olmak tlizere dort alt boyuttan olusmakta ve likert tipinde puanlanmaktadir. Alt boyutlar
sunlardir: “Fiziksel Saglik” (5 madde), “Psikolojik Saglik” (5 madde), “Sosyal iliskiler” (3
madde) ve “Cevre” (9 madde). Olgegin alt boyutlar1 igin giivenirlik katsayilar1 su sekildedir:
“Fiziksel Saglik” i¢in 0,65; “Psikolojik Saglik” icin 0,54; “Sosyal Iliskiler” igin 0,66; ve
“Cevre” i¢in 0,80. Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik degeri ise 0,86 olarak hesaplanmistir, bu
da yliksek bir giivenirlik seviyesini igaret etmektedir. Giivenilirlik analizlerinde diisiik
korelasyon ve negatif yiik alan 3., 4. ve 27. maddeler analiz dis1 tutulacaktir. Ayrica, 1. ve 2.
maddelerin ayr1 olarak ele alinmasi Onerildiginden, bu arastirmada analizlere dahil

edilmeyecektir.

2.4. VERI ANALIiZi

Calismada kullanilan o6rgiitsel baglilik dlgegi, is tatmini Slgegi, cok faktorli liderlik
olgegi ve alt boyutlart ile Saghkli Yasam Kalitesi Olgegi ve alt boyutlar1 puanlarmin
Ozetlenmesinde tanimlayici istatistikler kullanilmistir. Bu istatistikler arasinda ortalama,
standart sapma, basiklik ve ¢arpiklik yer almaktadir. Antrendrlerin demografik 6zellikleri say1
ve yiizde olarak &zetlenmistir. iliskisel taramaya yonelik demografik degiskenler ve dlcek
maddelerine yonelik t-testi, korelasyon, MANOVA ve Regresyon testleri yapilmistir. Verilerin
analizlerinde Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 26.0) paket programi
kullanilmustir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Kullanilan 6lgek puanlarinin normallik testi tekli ve ¢oklu normallik degerlerine gore
kontrol edilmistir. Tekli normalliklerde basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenerek 340 veriden
uc deger gosteren 12 veri ¢ikarilarak kalan 328 veri ile demografik degiskenlere iligkin analizler
yapilmustir. Olgeklere ait tekli normallik degerleri incelendiginde +2 ile -2 araliginda oldugu ve
parametrik analizler i¢in ilgili normallik kosulunu sagladigi goriilmektedir (bkz. George &
Mallery, 2010; Tabachnick & Fidell, 2013). Olgeklere iliskin normallik dagilimlari ise asagida

yer alan tablolarda sunulmaktadir.

Tablo 3: Orgiitsel Baglilik Olgegi Normallik Dagilimlar

Maddeler f Ortalama SS. Skewness Kurtosis Minimum Maksimum
0BO1 328 4,33 0,868 -1,307 1,602 1 5
0OBO2 328 4,05 1,029 -0,952 0,317 1 5

OBO3R 328 3,79 1,398 0,766 -0,777 1 5
OBO4 328 4,04 1,142 -1,082 0,338 1 5
OBO5 328 3,66 1,181 0,737 -0,173 1 5
0OBO6 328 4,09 1,032 0,984 0,272 1 5
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OBO7R 328 2,43 1,297 0,491 -0,863 1 5
OBOS 328 3,80 1,187 -0,786 -0,270 1 5
OBOYR 328 3,26 1,433 0,229 -1,231 1 5
0BO10 328 3,89 1,113 -0,858 0,040 1 5
OBO11IR 328 3,28 1,430 -0,223 -1,250 1 5
OBO12R 328 3,13 1,390 0,111 -1,199 1 5
0BO13 328 4,39 0,954 -1,628 2,124 1 5
0OBO14 328 3,59 1,226 -0,524 -0,626 1 5
OBO15R 328 3,85 1,369 0,777 -0,772 1 5
Tablo 4: Is Tatmini Olgegi Normallik Dagilimlar
Maddeler f Ortalama Ss. Skewness Kurtosis Minimum Maksimum
ITO1 328 4,57 0,804 -1,677 2,128 1 5
iTO2 328 4,27 0,890 -0,862 -0,118 1 5
iTO3 328 4,31 0,821 -1,269 1,184 1 5
iTO4 328 4,43 0,900 -1,551 2,149 1 5
iTO5 328 4,29 0,898 -1,342 1,038 1 5
Tablo 5: Yasam Kalitesi Olgegi Normallik Dagilimlari
Maddeler f Ortalama SS. Skewness Kurtosis Minimum Maksimum
YKO1 328 3,27 0,852 -0,230 0,518 1 5
YKO2 328 3,69 0,846 -0,241 -0,213 1 5
BYKO3 328 2,50 1,095 0,184 0,677 1 5
BYKO4 328 1,98 1,004 0,723 -0,223 1 5
BYKO10 328 4,09 0,814 -0,335 -0,969 2 5
BYKO15 328 3,87 0914 -0,510 0,040 1 5
BYKO16 328 3,45 1,004 -0,312 -0,099 1 5
BYKO17 328 3,71 0,884 -0,388 0,112 1 5
BYKO18 328 3,98 0,811 -0,630 0,462 1 5
RYKO5 328 3,83 0,882 -0,332 -0,370 1 5
RYKO6 328 3,89 0,845 -0,347 -0,383 1 5
RYKO7 328 3,74 0,804 -0,129 -0,328 1 5
RYKO11 328 4,11 0,890 -0,695 -0,030 1 5
RYKO19 328 4,09 0,821 -0,532 -0,269 1 5
RYKO26 328 2,83 0,900 0,375 0,103 1 5
SYKO20 328 3,80 0,898 -0,524 0,076 1 5
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SYKO21 328 3,57 1,084 -0,479 -0,189 1 5
SYKO022 328 3,61 0,980 -0,594 0,288 1 5
CYKOS 328 3,71 0,871 -0,262 -0,055 1 5
CYKO9 328 3,65 0,787 0,103 -0,373 1 5
CYKO12 328 3,10 0,818 0,492 0,860 1 5
CYKO13 328 3,78 0,827 -0,329 -0,050 1 5
CYKO14 328 3,34 0,819 0,085 0,300 1 5
CYKO23 328 3,86 0,913 -0,621 0,228 1 5
CYKO24 328 3,61 1,017 -0,275 -0,538 1 5
CYKO25 328 3,48 1,098 -0,352 -0,403 1 5
CYKO27 328 2,58 1,008 0,395 0,008 1 5
Tablo 6: Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Normallik Dagilimlari
Maddeler f Ortalama Ss. Skewness Kurtosis Minimum Maksimum
DLO2 328 3,7378 1,11899 -0,733 -0,153 1,00 5,00
DLO6 328 3,3628 1,25353 -0,422 -0,761 1,00 5,00
DLOS 328 3,5305 1,28945 -0,563 -0,733 1,00 5,00
DLO9 328 3,8171 1,10742 -0,843 0,052 1,00 5,00
DLO10 328 3,6098 1,33415 -0,673 -0,713 1,00 5,00
DLO13 328 3, 7774 1,17147 -0,765 -0,311 1,00 5,00
DLO14 328 3,7805 1,12001 -0,636 -0,360 1,00 5,00
DLO15 328 3,3628 1,40099 -0,391 -1,130 1,00 5,00
DLO18 328 3,6159 1,27742 -0,606 -0,712 1,00 5,00
DLO19 328 3,6341 1,18876 -0,635 -0,380 1,00 5,00
DLO21 328 3,8140 1,20607 -0,816 -0,317 1,00 5,00
DLO23 328 3,7348 1,17299 -0,753 -0,174 1,00 5,00
DLO25 328 3,7104 1,21847 -0,747 -0,403 1,00 5,00
DLO26 328 3,5610 1,24245 -0,477 -0,782 1,00 5,00
DLO29 328 3,2774 1,26074 -0,351 -0,832 1,00 5,00
DLO30 328 3,5427 1,25301 -0,501 -0,787 1,00 5,00
DLO31 328 3,4939 1,30863 -0,501 -0,854 1,00 5,00
DLO32 328 3,5457 1,24310 -0,528 -0,765 1,00 5,00
DLO34 328 3,5945 1,19514 -0,550 -0,572 1,00 5,00
DLO36 328 3,7409 1,17175 -0,689 -0,333 1,00 5,00
ILO1 328 3,7683 1,16576 -0,752 -0,223 1,00 5,00
iLo3 328 3,1890 1,16299 -0,186 -0,660 1,00 5,00
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iLO4 328 3,3902 1,15741 -0,421 -0,480 1,00 5,00

iLO5 328 2,5396  1,36075 0,363 -1,104 1,00 5,00
iLO7 328 2,4055  1,39579 0,539 -1,037 1,00 5,00
iLO1 328 35091 127787  -0,569 -0,686 1,00 5,00
ILO12 328 3,1341 1,28993 0,166 -1,001 1,00 5,00
iLO16 328 35366 124341  -0,583 -0,586 1,00 5,00
ILO17 328 3,3171 1,25011 0,420 0,754 1,00 5,00
iLO20 328 3,7927  1,15457  -0,848 0,039 1,00 5,00
iL0O22 328 3,1402  1,30577  -0,196 -1,046 1,00 5,00
iLO24 328 33018 128163  -0,351 -0,939 1,00 5,00
iL0O27 328 2,9268  1,25891 0,028 -0,968 1,00 5,00
iLO28 328 2,4970  1,33180 0,386 -1,082 1,00 5,00
iLO33 328 2,6738  1,35016 0,235 -1,172 1,00 5,00
iLO35 328 3,7957 120310  -0,810 -0,147 1,00 5,00
SLO37 328 3,5488  1,19020  -0,429 -0,708 1,00 5,00
SLO38 328 36128 125597  -0616 -0,646 1,00 5,00
SLO39 328 3,5305 124848  -0516 -0,782 1,00 5,00
SLO40 328 36189 133795  -0,619 -0,806 1,00 5,00
SLO41 328 35884 127962  -0,586 -0,736 1,00 5,00
SLO42 328 36128 132239  -0,617 -0,774 1,00 5,00
SLO43 328 3,6494 121494  -0,640 -0,525 1,00 5,00
SLO44 328 3,5366 129166  -0,501 -0,849 1,00 5,00
SLO45 328 35762 122922  -0,540 -0,690 1,00 5,00

Normallik dagilimlarinin dikkate alinmasiyla ilk olarak fark testlerinden t-testi ve tek
yonli ANOVA uygulanmistir. Coklu normallikler icin Mahalonobis uzaklik degerleri bagiml
degisken sayisinin ki kare tablosundaki 0,05 giliven araligindaki karsilik gelen degerine gore
kararlastirilmistir. Esik degerin iizerinde yer alan 20 veri ¢ikarilarak kalan 308 veri ile

MANOVA ve Regresyon analizleri gergeklestirilmistir.

T-testi, ANOVA ve MANOVA analizlerinde ii¢ boyut kendi alt boyutlarina gore ayr1
ayr1 degerlendirilerek analizler gergeklestirilmistir. Her analiz kendi 6n kosullar1 dikkate
aliarak ylirtitilmiistiir. Verilerin grup varyanslarinin homojenligi Levene testi ile test edilerek
coklu karsilastirmalarda hangi post hoc testinin secilecegine karar verilmistir.r MANOVA da
varyans ve kovaryanslarin normallikleri Box’s M test sonucunun anlamlilik degerine gore

kararlastirilmistir.
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Regresyon analizi 6ncesi ¢ok boyutlu liderlik 6lgegi (doniisiimceii liderlik, islemci
liderlik ve liderlik davranis sonuclari) {i¢ boyuta indirgenerek 6n incelemesi yapilmistir.
Regresyon analizi icin degiskenler arasi dogrusallik ve coklu baglantililik olup olmadig:
korelasyon analizi degerleri ile Tolerans ve VIF degerleri incelenerek karar verilmistir. Bu
incelemede doniisiimcii liderligin tolerans ve VIF degerlerinin ilgili kiriterleri karsilamadigi ve
diger degiskenlerle yiiksek korelasyon gosterdigi tespit edilmistir. Bu bulgulara dayanarak

dontigiimcii liderlik regresyon modelinden ¢ikarilarak analizler yiirtitiilmiistiir.
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR
Arastirmanin bu boliimiinde verilerin istatistiki analiz siirecinin ardindan elde edilen
bulgular tablolar halinde sunulmustur.
3.1. BIRINCI ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR

Arastirmanin birinci alt problemi; “Giires antrenorlerinin algiladiklar liderlik stilleri
ile orgiitsel baghlik, is tatmini ve yasam kalite diizeyleri cinsiyet degiskenine bagh

Sfarkllasmakta midir?”.

Tablo 7: Calisma Grubunun Orgiitsel Baglilik Puanlarinin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglari

OLCEKLER Cinsiyet n Ort. Ss. t P
. Erkek 257 3,78 ,729
Orgiitsel Baghhk -1,024 0,307
Kadin 71 3,88 811

Tablo 7°de calisma grubunun orgiitsel baglilik puanlarmmin cinsiyete gore t-testi
sonuclar1 yer almaktadir. Bu veriler incelendiginde antrendrlerin cinsiyet durumlarina gore
orgilitsel baglilik diizeylerine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir (t=-1,024;

p>0,05).

Tablo 8: Calisma Grubunun Is Tatmini Puanlarinin Cinsiyete Gére t-Testi Sonuglar

OLCEKLER Cinsiyet n Ort. ss. t p
. Erkek 257 4,33 147
Is Tatmini -1,853 0,065
Kadin 71 4,52 ,685

Tablo 8’de ¢aligma grubunun is tatmini puanlarinin cinsiyete gore t-testi sonuglari yer
almaktadir. Bu veriler incelendiginde antrendrlerin cinsiyet durumlarina gore is tatmini

diizeylerine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir (t=-1,853; p>0,05).

Tablo 9: Calisma Grubunun Yasam Kalite Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalar1 Cinsiyet
Degiskent MANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet n Ort. Ss. F p n2
Erkek 241 3,83 ,634
Bedensel Alan ,008 0,930 0,000
Kadin 67 3,84 ,654
Ruhsal Alan Erkek 241 3,99 ,619 1,213 0,272 0,004
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Kadin 67 3.89 ,691

Sosyal Iliski Alami Erkek 241 3.72 731
,001 0,971 0,000

Kadin 67 3.71 ,708

Cevresel Alan Erkek 241 3.61 ,580
,301 0,583 0,001

Kadin 67 3.57 ,569

Erkek 241 3.58 ,656
Genel Alan 5,098  0,025% 0,016

Kadin 67 3.38 ,622

[Box’s Test =0,175, p>0,05], [Levene’s testi, p>0,05]

Tablo 9’da multivariate test sonucu incelendiginde cinsiyet degiskeninin yasam kalite
Olcegi alt boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0,05 anlamlilik
diizeyinde farklilasmadigr goriilmektedir [Wilks’Lamda=0,85 F(5-302) = 1,956; p>0,05,
n2=,031]. Bagiml1 degiskenler i¢in gruplar ayrintisi (Tests of Between-Subjects Effects) testi
incelendiginde “Genel alan” alt boyutunda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir [F(1-306)=
5,098; p<0,05]. Karsilastirma testine gore, “Genel alan alt boyutu i¢in “Erkek (Xyiiksek =3,58),”
antrendrler ile “Kadin (Xyiiksek =3,38),” antrenorler arasinda anlamli farkliligin Erkek antrendrler
lehine oldugu goriilmektedir. Tespit edilen etki biiytikliigii Eta kare (n2) =0,016, farkin kii¢iik
diizeyde bir etki giicii oldugunu ve toplam varyansin yaklasik %2’sinin bagimsiz degisken

“cinsiyet” tarafindan aciklandigini géstermektedir.

Tablo 10: Calisma Grubunun Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalar
Cinsiyet Degiskeni MANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet n Ort. ss. F p n2
Erkek 241 3,59 1,059
Ideallestirilmis Etki (Davranis) Kadm 57 3.81 112 3,203 075 ,010
» ' Erkek 241 3,63 068
’g Ideallestirilmis Etki (Atfedilen) Kadm 57 398 129 5843 ,016* ,019
'5 Erkek 241 3,67 064
g Telkinle Giidiileme o G a0 120 7,164 ,008*% 023
z Erkek 241 352 066
2 Entelektiiel Uyarim adm 67 386 125 5822 ,016* 019
Erkek 241 3,38 068
Bireysel Destek Kadm < 375 1% 6,328  ,012*  ,020
o Kosullu Oil Erkek 241 359 067 6962 009% 022
= Kadin 67 397 127
5 ) Erkek 241 3,17 ,058
% istisnalarla Yonetim (Aktif) Cadm 6 336 110 2325 128,008
& istisnalarla Yonetim (Pasif) Erkek 241 335 051 ,138 711 ,000
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Kadin 67 3,39 ,097
Erkek 241 2,56 ,068

Laissez Faire(Serbest Birakici 1,136 ,287 ,004
Liderlik) Kadin 67 2,41 ,129
Erkek 241 3,49 ,075 8510 004+ 027
= Ekstra Caba Kadn 67 396 .43 ’ ’
=
s Erkek 241 3,53 ,069 8.995 003+ 029
[77) eyeys , ,
z Etililik Kadm 67 398 .13 ’
§ Erkek 241 3,53 ,076
8 Doyum 7,140 ,008% 023

Kadin 67 397 144

*p<0,05; [Box’s Test =0.041, p<0,05]

Tablo 10 incelendiginde cinsiyet degiskeninin ¢ok faktorlii liderlik 6l¢egi alt boyut puan
ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0.05 anlamlilik diizeyinde farklilasmadigi
tespit edilmistir [Wilks’Lamda=0.96; F=,956; p>0,05; n2=0,03]. Bagimli degiskenler i¢in
gruplar ayrintisinda yapilan ANOVA testi incelendiginde; “Déniisiicii Liderlik (Ideallestirilmis
Etki (Atfedilen), Telkinle Giidiileme, Entelektiiel Uyarim ve Bireysel Destek)”, “Islemci
Liderlik (Kosullu Odiil)” ve “Davranis Sonuglar1 (Ekstra Caba, Etkililik ve Doyum)” alt
boyutlarinda anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Tiim bu farkliliklara iliskin

ortalama puanlar incelendiginde kadin antrenoérlerin lehine sonuglandigr goriilmektedir.

3.2. IKINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Arastirmanin ikinci alt problemi; “Giires antrenorlerinin algiladiklar: liderlik stilleri ile
orgiitsel baghlik, is tatmini ve yasam kalite diizeyleri egitim durumu degiskenine bagl

Sfarklilagsmakta midir?”.

Tablo 11: Orgiitsel Baglilik Puanlar1 Egitim Durumu Degiskeni ANOVA Sonuglari.

5 E 5 =
Egitim Durumu n Ort Ss R Sd T E F 2 § =
) g = s O p n = =
M = - < g
Lise 23 3.83 772  Gruplar Gruplar
arasi w Arasi o
Lisans 234  3.83 735 ,939 Q ,469 S5 0433 - -
Grupigi ' Grupigi )
Lisansusti 71 370 780 181,645 ,559
Toplam 328 3.80 747 182,584 5

Tablo 11 incelendiginde “egitim durumu” degiskenine gbre antrendrlerin Orglitsel
baghlik diizeylerine iliskin OB toplam puan ortalamalarinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (F2325=,840; p>0,05). Egitim durumu degiskenine gére OB toplam puan
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ortalamalar1 incelendiginde; Lise (Xyiiksek =3,83), Lisans (Xyiiksek =3,83), Lisanstistii (Xyiiksek=3,70)
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Puan ortalamalarin yiiksek olmasi, antrendrlerin orgiitsel

baglilik diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 12: Is Tatmini Puanlar1 Egitim Durumu Degiskeni ANOVA Sonuglar.

[ [ = =<
S E S E =
ool = ) "z
Egitim Durumu n Ort. Ss g = Sd =5 F p n2 s 3
M = M <<
Lise 23 406 ,993 Gruplar Gruplar
arasi " arasi — %
Lisans 234 447 959 7,293 & 3646 8 01 - 2olve
.. ~ .. Ne) 3
Grup ici Grup i¢i -
Lisansiistii 71 417,822 170,260 ,524
Toplam 328 4,37 737 177,553 5

Tablo 12 incelendiginde “egitim durumu” degiskenine gore antrenérlerin Is Tatmin
diizeylerine iliskin OB toplam puan ortalamalarinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir
(F(2,325) =6,961; p<0,05). Anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu test etmek i¢in
yapilan Post Hoc testlerden Scheffe test sonuglari incelendiginde anlamli farkliligin lisan
mezunu olan antrendrlerle lise ve lisansiistii mezunu antrendrler arasinda lisans mezunlari
lehine oldugu goriilmektedir. Egitim durumu degiskenine gére OB toplam puan ortalamalar
incelendiginde; Lise (Xyiksek=4,00), Lisans (Xyiiksek=4,47), Lisansiistli (Xyiksek=4,17) dlizeyinde
oldugu goriilmektedir. Puan ortalamalarmin c¢ok yiiksek olmasi, antrendrlerin Is Tatmin

diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 13: Calisma Grubunun Yasam Kalite Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalar1 Puanlarmimn
Algilanan Egitim Durumuna Gore MANOVA Testi Sonuglari.

]?eaggi;';‘g] Egitim n Ott. S Sd F p gz hamb
Lise 23 389,605

Bedensel Alan ;s 218 385 641 2305 0238 0,789 0002
Lisansiistii 67 3,79 ,640
Lise 23 400 559

Ruhsal Alan  Lisans 218 400 647 2-305 1391 0251 0009 -
Lisansiistii 67 3,85 ,619

Sosyal Alan Lise 23 386 658

2-305 ,685 0,505 0,004 -
Lisans 218 3,72 742
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Lisansiisti 67 3,65 ,695

Lise 23 355 ,501
Cevresel Alan s cans 218 359 583 2305 0481 0619 0,003 ;
Lisansiisti 67 3,66 ,588
Lise 23 3,61 ,543
Genel Alan Lisans 218 3,54 ,667 2-305 ,175 0,839 0,001 -
Lisansiistii 67 3,51 ,651
Value Sd F p n2
Multivariate 10-

Egitim Wilks’Lamda ~ ,957 1,349 0,200 0,022

Test 602

[Box’s Test =0.918, p>0.05], [Levene’s testi, p>0,05].

Tablo 13’de Multivariate test sonucu incelendiginde egitim degiskeninin yasam kalite
Olcegi alt boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0,05 anlamlilik
diizeyinde farklilasmadigi goriilmektedir [Wilks’Lamda=0,957 Fo-602) = 1,349; p>0,05,
n2=,022]. Bagimli degiskenler i¢in gruplar ayrintist (Tests of Between-Subjects Effects) testi
incelendiginde de alt boyutlarda anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir(p>0,05).

Tablo 14: Calisma Grubunun Liderlik Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalar Egitim Degiskeni
MANOVA Testi Sonuglari.

1;3eaggi$:; Egitim a ort. Ss sa F Pz pamb
ideallestirilmis Lise 23 3.6522 90998 ]
: Lisans 218 36732 89069  2-305 626,535 0,004
Etki Davrams  —-o oo 67 35299 1,00616
{deallestirilmis Lise 23 36848  1,12618
Ek A dfodilon Lisans 218 37592 100942 2-305 970 380 0,006 ]
Lisanststii 67 35522  1.21896
Telkinle Lise 23 3.9239 98406
el Lisans 218 37821 97645  2-305 1358 ,259 0,009
giidiileme Lisansiistii 67 3,5858  1,08760 )
. Lise 23 37609  1,13438
Entellektiiel Lisans 218 36342 99570 2305 1,133 323 0,007
Uyarim Lisansiistii 67 34478 1,09712 )
Lise 23 36196 96197
Bireysel Destek  Lisans 218 35057 103271  2-305 1473 231 0,010
Lisanststii 67 32761 1,16705 -
Lise 23 37609  1,00419
Kosullu Odiil Lisans 218 37122 101146 2305 926 397 0,006
Lisanststii 67 35224 1,16915 -
istisnalarla Lise 23 33370 89699
stisn i Lisans 218 32339 89112 2-305 ,627  ,535 0,004
Yonetim aktif —-o oo 67 3.1194 96074 ;
istisnalarla Lise 23 32283 109988
stsn i Lisans 218 33773 74063 2-305 365 694 0,002
Yonetim pasif —-o oo 67 33657 84872 )
Lise 23 25326 96030
Serbest Birakicr —= o 218 25310 108611 2-305 ,001 999 0,000 -
Liderlik Lisansiistii 67 25373 1,01807
Lise 23 37826 1,12191 2-305 2518 0,082
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Lisans 218 3,6575  1,13001

Eksra Caba  —0 o 67 33134 133318 0,016
Lise 23 3,0239 99839

Etkililik Lisans 218 3,6027  1,03878  2-305 3,600 ,028% 0,023
Lisansisti 67 33433 1,21530
Lise 23 30348 1,04777

Doyum Lisans 218 3,6789  1,12681 2-305 2,618 075 0,017
Lisansiistii 67 3,3657 1,39148

Value Sd F p n2
M“ltT‘ZZ‘t“ate Egitim  Pillai’s Trace 078 24-590 999 0466 0,039

[Box’s Test =0,000, p<0,05], [Doyum alt boyutu hari¢ Levene’s testi, p>0,05].

Tablo 14’de multivariate test sonucu incelendiginde egitim degiskeninin liderlik 6l¢egi alt
boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0.05 anlamlilik diizeyinde
farklilasmadigi goriilmektedir [Pillai’s Trace =0,078 F(24-500) =,999; p>0,05, n2 =.039]. Bagimh
degiskenler i¢in gruplar ayrintisi (Tests of Between-Subjects Effects) testi incelendiginde
“Etkililik” alt boyutunda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir (F2-305=3,600; p<0,05,
n2=,023). Coklu karsilagtirma testleri incelendiginde alt boyutlarin higbirinde anlamli
farkliligin olmadig tespit edilmistir (p>0,05).

3.3. UCUNCU ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Arastirmanin tiglincii alt problemi; “Giires antrenorlerinin algiladiklar: liderlik stilleri
ile orgiitsel baghlik, is tatmini ve yasam kalite diizeyleri algilanan gelir durumu degiskenine

bagh farklilagsmakta midir?”.

Tablo 15: Calisma Grubunun Orgiitsel Baglilik Puanlart Gelir Durumu Degiskeni ANOVA
Sonuglari.

5 E 5 B 3
DG"I“ n  Ort. Ss TE  sd T2 F p 2 5=
urumu s 5 GG s X
M = ¥ 5 < =
Diisiik 92 3,55 ,824 Gruplar Gruplar
arasi w arasi v
Orta 219 390 699 7978 o 398 S 001% - 2%>1
Grup igi o Grupigi T
Yiiksek 17 3.89 635 174,584 537
Toplam 328 380 747 182584  Q

Tablo 15 incelendiginde “gelir durumu” degiskenine gore antrenorlerin orgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin OB toplam puan ortalamalarinda orta gelir ile diisiik gelir gurubu arasinda
anlaml bir farklilik tespit edilmistir (F,325) =7,425; p<0,05). Anlamli farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu test etmek icin yapilan Post Hoc testlerden Scheffe test sonuglari

incelendiginde anlamli farkliligin; gelir durumu orta diizeyde olan antrenérler ile gelir durumu
38



diisiik diizeyde olan antrenorler arasinda gelir durumu orta diizeyde olanlar lehine oldugu
goriilmektedir. Gelir durumu degiskenine gére OB toplam puan ortalamalari incelendiginde;
disik (Xyiksek=3,95), orta (Xyiksek=3,90) ve yiksek (Xyiksek=3,89) diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Puan ortalamalarinin yliksek olmasi, antrendrlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 16: Calisma Grubunun Is Tatmin Puanlar1 Gelir Durumu Degiskeni ANOVA Sonuglar.

5 g 5 § e
Gelir Ort. Ss - % Sd T3 F p n2 = =
Durumu S o S 8 S =
M= M T < =
o
Diisiik 92 4,30 , 799 Gruplar Gruplar
arasi " arasi —
Orta 219 439 710 7,293 & 3,646 g 0354 - -
Grup igi o Grup igi —
Yiiksek 17 456 725 170,260 524
Toplam 328 437 737 177,553 a

Tablo 16 incelendiginde “gelir durumu” degiskenine gore antrendrlerin Is Tatmin
diizeylerine iliskin OB toplam puan ortalamalarinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(F325=1,041; p<0,05). Gelir durumu degiskenine gore ITO toplam puan ortalamalari
incelendiginde; diisik (Xyiksek=4,30), orta (Xyiksek=4,39) ve yliksek (Xyiksek=4,56) diizeyinde
oldugu gériilmektedir. Puan ortalamalarmin c¢ok yiiksek olmasi, antrendrlerin s Tatmin
diizeylerinin ¢ok yiliksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 17: Yasam Kalitesi Puanlarinin Algilanan Aylik Ortalama Gelir Durumuna Gore
MANOVA Testi Sonuglari.

Bagimh . Anlamh
Degisken Gelir n Ort. Ss Sd F p n2 Farhhk
Diisiik 81 374 625
& -
Bedenselalan ) 211 384 623 2305 5893 ,003% 0037 -2
Scheffe
Yiiksek 16 333,696
Diisiik 81 387 662
352 .
Ruhsal alan Orta 211 397 620 2305 5,646 ,004% 0.036
Scheffe
Yiiksek 16 445 503
Diisiik 81 363 714
* -
Sosyal alan Orta 211 3690 710 2305 9,638 ,000% 0059 27!
Scheffe
Yiiksek 16 446 595
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Diisiik 81 3,42  ,569 3#> 2 ]

k
Cevreselalan 211 362 547 2305 16950 ,000% 0.100 2. )
Scheffe
Yiiksek 16 3,28 475
Diisiik 81 3,26  ,597
3%> 2 -]
Genel alan Orta 211 3,59 ,619 2-305 19,757 ,000% 0.115 2%>1
Scheffe
Yiiksek 16 3,25 ,683
Value Sd F p n2
Multivariate 10-

test Gelir Wilks’Lamda ,823
[Box’s Test =0,087, p>0,05], [Levene’s testi, p>0,05].

*
602 6,143 ,000% 0,093

Tablo 17°de Multivariate test sonucu incelendiginde gelir degiskeninin yasam kalite 6lcegi
alt boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0,05 anlamlilik diizeyinde
farklilastig1 goriilmektedir [Wilks’Lamda=0,823 F(10-602) = 6,143; p<0,05, n2 =,093]. Bagimh
degiskenler icin gruplar ayrintis1 (Tests of Between-Subjects Effects) testi incelendiginde
“Bedensel, Ruhsal ve Sosyal, Cevresel ve Genel alan” alt boyutlarinda anlamli farkliligin
yiiksek gelir gurubunda olanlar ile orta ve diisiik gelir gurubunda olanlar arasinda yiiksek gelir
gurubu lehine oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Ayrica “Cevresel ve Genel alan” alt
boyutlarinda orta gelir gurubunda olanlar ile diisiik gelir gurubunda olanlar arasinda orta gelir
gurubu lehine anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 18: Calisma Grubunun Liderlik Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalar1 Gelir Degiskeni
MANOVA Testi Sonuglari.

Bagimh . Anlamh
Degisken Gelir n Ort. Ss Sd F p n2 Farlihk
ideallestirilmis Diisiik 81 35679 99453 ]
. Orta 211 3,6505 ,88010 2-305 788 456 0,005
Etki Davrams  —3o o0 16 3.8750  1.00416
ideallestirilmis Diisiik 81 35617 1,10364
 Atfedi Orta 211 3,7500 1,04682 2-305 1,203 302 0,008
Etki Atfedilen Yiiksek 16 3,9062  1,12500 i
Telkinle Ditsitk 81 3,6204  1,06001
- Orta 211 37867 96985  2-305 1,053 350 0,007
Giidiileme Yiiksek 16 39219 1,13915 .
- Ditsitk 81 34722 1,05623
Entellektiiel Orta 211 3,6268  1,00249  2-305 1,642  ,195 0,011
Uyarim Yiiksck 16 39531 1,19798 .
Diisitk 81 33735 1,07901
Bireysel Destek Orta 211 34834 103324 2-305 637 530 0,004
Yiiksek 16 36719 1,32199 )
Diisiik 81 35463 1,03010
Kosullu Odiil Orta 211 36967 1,05014 2305 1,590 206 0,010
Yiiksek 16 40313 1,04831 i
istisnalarla Diisiik 81 2,9969 87989
Sust ) Orta 211 32654 88577  2-305 4975 ,007% 0,032 31
Yonetim Aktif —<5 16 3.6875  1.07432
Diisiik 81 32469 81729 2305 1,955 143
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Istisnalarla Orta 211 3,3874 76886 B

Yonetim Pasif Yiiksek 16 3,6406 ,95293 0,013
Diisiik 81 24444 1,07165
Serbest Birakica Orta 211 25403 1,04973 2305 1,122 327 0,007 -
Liderlik Yiiksek 16 28750 1,12175
Diisiik 81 33951 1,21004
Eksra Caba Orta 211 3,6493  1,16302  2-305 1,713 182 0,011
Yiiksek 16 3.8333  1,24127 )
Diisiik 81 34846 1,09069
Etkililik Orta 211 36801 107467 2-305 1105 ,032¢ 0007 .
Yiiksck 16 3,7813  1,20026
Disiik 81 34321 1,348
Doyum Orta 211 3,6848  1,16454 2305 1784 170 0,012
Yiiksek 16 3,9063  1,24122 )
Value Sd F p n2
Multivariate o1 pillais Trace 074 24-590 950 533 0,037
Test ’

[Box’s Test =0,002, p<0,05], [Levene’s testi, p>0,05].

Tablo 18’de Multivariate test sonucu incelendiginde gelir degiskeninin liderlik dlcegi
alt boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0.05 anlamlilik diizeyinde
farklilasmadig goriilmektedir [Pillai’s Trace =0,074 F(24-500) = ,950; p>0,05, n2=,037]. Bagimli
degiskenler i¢in gruplar ayrintis1 (Tests of Between-Subjects Effects) testi incelendiginde
“Etkililik” alt boyutunda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir (F(2-305=3,600; p<0,05,
n2=,023). Coklu karsilastirma testleri incelendiginde alt boyutlarin hi¢ birinde anlamli
farkliligin olmadig tespit edilmistir (p>0,05).

3.4. DORDUNCU ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Arastirmanin dordilincii alt problemi; “Giires antrendrlerinin algiladiklar: liderlik
stilleri ile orgiitsel baglhlik, is tatmini ve yasam kalite diizeyleri medeni durum degiskenine bagl

Sfarklilagsmakta midir?”.

Tablo 19: Calisma Grubunun Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Medeni Duruma Gore t-Testi

Sonuglari
OLCEKLER Medeni Durum  n Ort. ss. sd t p
. Bekar 137 3,78 ,700
Orgiitsel Baghhk 326 -,303 0,762
Evli 191 3,80 ,780

Tablo 19 incelendiginde antrendrlerin medeni durum degiskenine gore orgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilhik bulunmamistir (t(326)=-,303; p>0,05).
Bekar ve evli antrenodrlerin toplam puan ortalamalarinin yiiksek diizeyde ve birbirine yakin

degerde oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 20: Calisma Grubunun Is Tatmini Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gére t-Testi

Sonuglart
OLCEKLER Medeni Durum  n Ort. ss. sd t p
) Bekar 137 4,45 ,675
Is Tatmini 326 1,700 ,090
Evli 191 4,31 174

Tablo 20 incelendiginde antrenorlerin medeni durum degiskenine goére is tatmini
diizeylerine iligkin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir (t(326)=1,700; p>0,05).
Bekar ve evli antrendrlerin ig tatmini toplam puan ortalamalarinin oldukga yiiksek diizeyde ve

birbirine yakin degerde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 21: Calisma Grubunun Yasam Kalite Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalari Medeni
Durum Degiskeni MANOVA Sonuglari
Medeni

Alt Boyutlar Durum n Ort. Ss. sd F p n2

Bekar 124 3,81 711

Bedensel Alan 326 ,008 ,930 0,000
Evli 184 3,85 ,584
Bekar 124 3,87 ,688

Ruhsal Alan 326 1,213 272 0,004
Evli 184 4,03 ,592
. Bekar 124 3,59 173

Sosyal Iliski Alam 326 ,001 971 0,000
Evli 184 3,80 ,681
Bekar 124 3,58 ,639

Cevresel Alan 326 ,301 ,583 0,001
Evli 184 3,61 534
Bekar 124 3,48 ,698

Genel Alan 326 5,098 ,025% 0,016
Evli 184 3,58 ,620

Grup Value Sd F P n2

Multivariate test Medeni Pillai’s Trace 042 5302 2,659 0,023 0,042
durum

[Box’s Test =0,043, p<0,05], [Levene’s testi, Ruhsal, Sosyal ve Genel alan boyutlarinda
p>0,05; Bedensel ve Cevresel alan boyutlarinda p<0,05].

Tablo 21°de Multivariate test sonucu incelendiginde medeni durum degiskeninin yagam
kalite Olcegi alt boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0.05 anlamlilik
diizeyinde farklilastigi goriilmektedir [Pillai’s Trace =0.042 F(5-302) = 2,659; p<0,05, n2
=.042]. Bagimh degiskenler icin guruplar ayrintis1 (Tests of Between-Subjects Effects) testi
incelendiginde “Ruhsal alan [F(1-306)= 4,588; p<0,05; n2=0,015] ve “Sosyal alan [F(1-306)=
6,059; p<0,05; n2=0,019]” alt boyutlarinda anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05).
Karsilastirma testine gore, “Ruhsal ve Sosyal alan” alt boyutlar1 i¢in “Bekar” antrenorler ile

“Evli” antrenorler arasinda anlamhi farkliligin Evli antrendrler lehine oldugu goriilmektedir.
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Tespit edilen etki biiytikligii Eta kare (n2) =0,015 ve 0,019 farkin kiigiik diizeyde bir etki giicli
oldugunu ve toplam varyansin yaklagik %2’sinin bagimsiz degisken “medeni durum”

tarafindan aciklandigini gostermektedir.

Tablo 22: Calisma Grubunun Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalari
Medeni Degiskeni MANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar 11\)451(_15:: n Ort. ss. sd F p n2
ideallestirilmis Etkd Bekar 4 38A6SEsle s o0d 002
(Davramis) Evii 184 35163 91981
-% ideallestirilmis Etki Bekér 124 3.8427  1,01135 1-306 3,307 070 0,011
z (Atfedilen) Evii 184 36182 1,09580
: . o Bekar 124 3,8831  ,96558 306 3683 056 0012
g Telkinle Giidiileme Evii 184 3,6603 102068 ’ ’ ’
Z Bekar 124 3,641 94692
‘g’ Entcleigiel Uyarim Evli 5 34046 Tojoae o0 M4 0mE 001
Bekar 124 36774 96839
Bireysel Destek Evii o 3307 Toveee e UYR 000
Bekar 124 38246 97529
Kosullu Odiil Evii 3574 Tosmo o MR 0T 00
= -. a Bekar 124 34113 83447
_-“-E Isnsnal(z:;rlliigonenm Evli 184 30856 93055 Y M
-]
g Istisnalarla Yonetim B 120gQp-4254 B3 06 1256 263 0,004
2 (Pasif) Evli 184 33220 ,I6415
=
Laissez Faire(Serbest Bekar 124 2507 1,129 1-306 627 429 0,002
Birakic1 Liderlik) Evli 184 2,4932  1,01068
- Bekar 124 3,7769  1,11061
= Ekstra Caba Evli 184 34674 121522 1-306 5,046 024% 0017
E Bekar 124 3,823 104374 .
z Etkililik Evli 184 35340 1,10476 13000 3T L049E 0013
% Bekar 4T wdo
a Doyum Evli 184 34864 122299 ’ ’ ’
Grup Value Sd F p n2
Multivariate test Medeni  Pillai’s 70 15595 2080 L018% 0,078

durum Trace

*p<0,05; [Box’s Test =0,003, p<0,05], [Levene’s testi, p>0,05].

Tablo 22’de Multivariate test sonucu incelendiginde medeni durum degiskeninin
liderlik 6lgegi alt boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0,05 anlamlilik
diizeyinde farklilastig1 goriilmektedir [Pillai’s Trace =0,078 F(12-2095) = 2,080; p<0,05, n2 =,078].
Bagimli degiskenler i¢in gruplar ayrintisi (Tests of Between-Subjects Effects) testi
incelendiginde “Ideallestirilmis etki atfedilen”, “Telkinle giidiileme” “Istisnalarla Y®&netim

pasif” ve “Serbest birakict liderlik” alt boyutlar1 hari¢ diger alt boyutlarda anlamli farklilik
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oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Tespit edilen etki biiyiikliigii Eta kare (n2)=0,013 ile 0,031
arasinda farkin kiiciik diizeyde bir etki giicli oldugunu ve toplam varyansin yaklasik %1°1 ile

%3 1inlin bagimsiz degisken “medeni durum” tarafindan agiklandigin1 gostermektedir.

3.5. BESINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Aragtirmanin besinci alt problemi; “Giires antrenorlerinin algiladiklar liderlik stilleri
ile orgiitsel baghlik, is tatmini ve yasam kalite diizeyleri milli sporcu olma durumu degiskenine

bagh farklilasmakta midir?”.

Tablo 23: Calisma Grubunun Orgiitsel Baglilik Puanlarinin Milli Sporcu Olma Durumuna

Gore t-Testi Sonuglari

OLCEKLER Millilik n Ort. ss. sd t p
. Evet 72 3,76 126
Orgiitsel Baghihk 326 -,526 ,599
Hayir 252 3,75 , 754

Tablo 23 incelendiginde antrendrlerin millilik degiskenine gore oOrgiitsel baglilik
diizeylerine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir (t(326)=-,526; p>0,05).
milli antrendrlerin toplam puan ortalamalarinin yiiksek diizeyde ve birbirine yakin degerde

oldugu tespit edilmistir.

Tablo 24: Is Tatmini Puanlarmin Milli Sporcu Olma Durumu Degiskenine Gére t-Testi

Sonuglart
OLCEKLER Millilik n Ort. Ss. sd t p
) Evet 72 4,29 ,818
Is Tatmini 326 -1,091 ,276
Hayir 252 4,40 ,712

Tablo 24 incelendiginde antrendrlerin millilik degiskenine gore is tatmini diizeylerine
iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir (¢(326) =-1,091; p>0,05). Milli ve milli
olmayan antrenoérlerin is tatmini toplam puan ortalamalarmin oldukca yiiksek diizeyde ve

birbirine yakin degerde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 25: Calisma Grubunun Yasam Kalite Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalari Milli Sporcu
Olma Durumu Degiskeni MANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar Millilik n Ort. Ss. sd F p n2
Evet 69 3,86 ,659
Bedensel Alan 1-306  ,008 930 0,000
Hayir 239 3,83 1632
Ruhsal Alan Evet 69 4,03 642 1306 1,213 272 0,004
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Haylr 239 3,95 ,634

_ Evet 69 3,72 739

Sosyal Iliski Alam 1-306 ,001 971 0,000
Hayir 239 3,71 ,723
Evet 69 3,57 ,613

Cevresel Alan 1-306 ,138 ,710 0,000
Hayir 239 3,61 ,567
Evet 69 3,67 747

Genel Alan 1-306 ,892 ,346 0,003
Hayir 239 3,50 ,620

Grup Value Sd F P n2

Multivariate test Millilik Pillai’s Trace 973 5-302 1,646 0,148 0,027

[Box’s Test =0,199, p>0,05], [Genel alan alt boyutu hari¢ Levene’s testi, p>0,05].

Tablo 25°de Multivariate test sonucu incelendiginde millilik degiskeninin yagsam kalite
Olcegi alt boyut puan ortalamalari diizeyindeki temel etki degerinin p<0,05 anlamlilik
diizeyinde farklilagsmadigi goriilmektedir [Wilks’Lamda=0.973 F(5-302)=1,646; p>0,05,
n2=,027]. Bagimh degiskenler icin gruplar ayrintis1 (Tests of Between-Subjects Effects) testi
incelendiginde “Genel alan” alt boyutunda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir [F(1-
306)=3,829; p<0,05]. Karsilastirma testine gore, “Genel alan” alt boyutu i¢in “Milli olan
(Xyiksek=3,67),” antrenorler ile “Milliligi olmayan (Xyiiksek=3,50),” antrendrler arasinda anlamli
farkliligin Milli olan antrenoérler lehine oldugu goriilmektedir. Tespit edilen etki biiyiikliigli Eta
kare (n2)=0,012, farkin kiigiik diizeyde bir etki giicli oldugunu ve toplam varyansin yaklasik

%1’1inin bagimsiz degisken “millilik durumu” tarafindan agiklandigin1 géstermektedir.

Tablo 26: Calisma Grubunun Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalar
Cinsiyet Degiskeni MANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar Millilik n Ort. ss. sd F p n2
. e Evet 69 34638 1,02476
Ideallestlrllmls Etki 1-306 3,324 ,069 0,011
(Davramys) Hayir 239 3,6914 ,87940
i . e Evet 69 35652 1,10118
,’;_': Ideallestlrllmls Etki 1-306 1,610 205 0,005
3 (Atfedilen) Hayir 239 3,7500  1,05520
E Evet ©  3em sen T
: . i ; , 359 0,003
£ Telkinle Giidiileme Hayir 239 37782 1,01459
=
= Evet 69 3,4457  1,02440 . S
= . 1-306 2,087 150 0,007
S Entelektiiel Uyarim Haywr 239 3,6485  1,02843
Evet 6 328 Ll
. - , 049% 0,013
Bireysel Destek Hayir 239 35282 1,04015
Evet 69 34710 113 ) )
. - 3.38 067 0,011
g % Kogullu Odiil Hayir 239 3,7333  1,01368
22 ivisnalarla Yoneti Evet 69  3.1884 96197
=3 stisnalarla Yonetim 1-306 087 769 0,000
(AKtif) Hayir 239 32249 89107
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Evet 69 3,3913 ;15547

istisnalarla Yonetim 1306 108 743 0,000
(Pasif) Hayir 239 33556 80641
Laissez Faire (Serbest Evet 69 2,8370 106397 1306 7,498  ,007% 0,024
Birakic Liderlik) Hayir 239 2,4446  1,04410
: Bhstra Caba Evet O MO LB T s oo
< Hayir 239 3,6485 1,14787
E Evet 60 34348  1,09784
= Etkslilik Hayir 239 36914 1,07772 1306 3011084 0010
g e Evet O a1 v m oms
| yum Hayir 239 3,6862 1,16940
Grup Value Sd F P n2
Multivariate test ~ Millilik no° 061 12295 1598 0,091 0,061

*p<0,05; [Box’s Test =0,000, p<0,05], [Levene’s testi, p>0,05].

Tablo 26’de Multivariate test sonucu incelendiginde millilik durumu degiskeninin
liderlik 6l¢egi alt boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0,05 anlamlilik
diizeyinde farklilasmadigi goriilmektedir [Pillai’s Trace=0,061 F(12-295) = 1,598; p>,005,
n2=.061]. Bagimh degiskenler i¢in gruplar ayrintis1 (Tests of Between-Subjects Effects) testi
incelendiginde “Bireysel Destek” ve “Serbest birakici liderlik” alt boyutlar1 hari¢ diger alt
boyutlarda anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir (p>0,05). Tespit edilen etki biiytikliigii
Eta kare (n2) =0,013 ile 0,024 arasinda farkin kiigiik diizeyde bir etki giicii oldugunu ve toplam
varyansin yaklasik %1°1 ile %2’sinin bagimsiz degisken “millilik durumu” tarafindan

aciklandigini1 gostermektedir.

3.6. ALTINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Arastirmanin altinci alt problemi; “Giires antrendrlerinin algiladiklari liderlik stilleri,
orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam kalite diizeyleri ile mesleki gorev siiresi degiskenine bagl

iliski var midir?”.

Tablo 27: Calisma Grubunun Orgiitsel Baglilik ve Is Tatmini Diizeyleri ile Mesleki Gorev

Siirelerine liskin Korelasyon Analizi Sonuglar

Orgiitsel Baghhk Is Tatmini
Mesleki Gorev r -027 -098
Yapma Siiresi P ,633 085

Tablo 27°de calisma grubunun orgiitsel baglilik ve is tatmini diizeyleri ile mesleki gorev

stirelerine iligkin korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Bu verilere gore gilires
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antrenorlerinin mesleki gorev yapma stireleri ile hem orgiitsel baghilik hem de is tatmini
diizeyleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir iliskiye rastlanmamistir (p>0,05).
Tablo 28: Calisma Grubunun Yasam Kalitesi Olgegi Alt Boyut Puanlari ile Mesleki Gérev

Siirelerine Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

Sosyal
Bedensel  Ruhsal fliskiler Cevresel  onel Alan
Alan Alan Alan
Alam
Mesleki Gérev Yapma r 079 113 ,042 /052 012
Siiresi p ,164 ,047 461 ,366 ,830
*p<0,05

Tablo 28’de ¢alisma grubunun yasam kalitesi 6l¢egi alt boyut puanlari ile mesleki gorev
stirelerine iliskin korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Bu verilere gore gilires

antrendrlerinin mesleki gorev siireleri ile yalnizca ruhsal alan alt boyutu arasinda diisiik

diizeyde pozitif yonlii iligski oldugu bulunmustur (p<0,05).

Tablo 29: Calisma Grubunun Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Alt Boyut Puanlar ile Mesleki

Gorev Siirelerine Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglar

@ 23 <

=z = ] = o =

£ = g © ) - = ] = = 2

= < = = ) . 173 k=] _— — = oo v
tf T._2 2§ £t 8 © 5Ee35Ecf%8% & = £
£z CEE E£2 < T = S5E S53 822 = S
56 g58 2B 35 7 0§ EE3GsEyz: oz 2k
=] =] L = 2 :© 2 0 4 = - =
52 3 2 =§F EP z z Tx-%x-2%88 % = =
- a £ g = =3 =

o ] [=-]

ro-148%% - 143%  131% - 150%* - 188%*  -136* -,181** -059 053  -167** - 181%* -192%*

Mesleki Gorev
Siiresi

p 009 ,012 ,021 ,009 ,001 ,017 ,001 ,300 ,352 ,003 ,001 ,001

*p<0,05; **¥p<0,01

Tablo 29°da ¢alisma grubunun ¢ok faktorlii liderlik 6l¢egi alt boyut puanlari ile mesleki
gorev siirelerine iligkin korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Bu verilere gore giires
antrenorlerinin mesleki gorev siireleri ile ideallestirilmis etki (davranis), ideallestirilmis etki
(atfedilen), telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek, kosullu 6diil, istisnalarla

yonetim (aktif), ekstra ¢aba, etkililik ve doyum alt boyutu arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii

iliski oldugu bulunmustur (p<0,05).

3.7. YEDINCI ALT PROBLEME ILiSKIiN BULGULAR

Arastirmanin yedinci alt problemi; “Giires antrendrlerinin algiladiklar: liderlik stilleri
ile orgiitsel baghlk, is tatmini ve yasam kalite diizeyleri antrendrliik kademesi degiskenine

bagh farklilasmakta midir?”.
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Tablo 30: Calisma Grubunun Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Antrendrliik Kademesi Degiskeni
Gore ANOVA Sonuglari

- 5 B 5 2 .
Antrenbrliik Ort.  Ss TS sa EE F p w2 EZ
Kademesi GRS < S8 ® X
M = M 2 ==
o < =
1. Kademe 60 3,89 ,682
2. Kademe 117 381 ,691  Gruplar Gruplar
arasl n arasi <«
3. Kademe 106 3,81 ,813 2,154 ﬁ ,538 L 427 - -
Grup ici ~ Grup ici )
4. Kademe 30 3,58 711 180,430 ,559
5. Kademe 15 3,69 ,980
Toplam 328 3,80 747 182,584 §

Tablo 30 incelendiginde “antrendrlitk kademe durumu” degiskenine gore antrendrlerin
orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin OB toplam puan ortalamalarinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (Fu323=,964; p>0,05). Gelir durumu degiskenine goére OB toplam puan
ortalamalar1 incelendiginde; 1. Kademe (X yiiksek =3.89), 2. Kademe (X yiiksek =3.81), 3. Kademe
(Xyiiksek=3.81), 4. Kademe (Xyiksek=3.58) ve 5. Kademe (Xyiksek=3.69) diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Puan ortalamalarinin yiiksek olmasi, antrendrlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin

yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 31: Calisma Grubunun Is Tatmini Puanlarinin Antrenérliik Kademesi Degiskeni Gore
ANOVA Sonuglari

- 5 g 5 B .
Antrenorhfk Ort. Ss z % Sd s F p n2 é =
Kademesi ] = GRE! s =
M= M T ==
© < =
1. Kademe 60 4,47 ,693
Gruplar Gruplar
2. Kademe 117 4,35 ,669 arasi arasi
on
3. Kademe 106 4,38 746 2,017 9’3 ,504 § ,448 - -
< )
4 Kademe 30 4,18 1036 Crupici Grup i¢i
175,536 ,543
5. Kademe 15 4,51 ,637
Toplam 328 437 737 177553 Q

Tablo 31 incelendiginde “antrendrlitk kademe durumu” degiskenine gore antrendrlerin

Is Tatmin diizeylerine iliskin ITO toplam puan ortalamalarinda anlamli bir farkiilik tespit
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edilmemistir (F323=,928; p>0,05). Antrenérliik kademe durumu degiskenine gére ITO toplam
puan ortalamalart incelendiginde; 1. Kademe (Xyiksek=4,47), 2. Kademe (Xyiksek=4,35), 3.
Kademe (Xyiksek=4,38), 4. Kademe (X yiksek=4,18) ve 5. Kademe (X yiiksek =4,51) diizeyinde
oldugu gériilmektedir. Puan ortalamalarmmin c¢ok yiiksek olmasi, antrendrlerin Is Tatmin

diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 32: Calisma Grubunun Yasam Kalite Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Antrendrliik
Kademesi Degiskeni Gére ANOV A Sonuglari

Bagimh Antrenorlilkk Anlamlh
Deggisken Kademesi n Ort. Ss Sd ¥ P n2 Farhhk
1. Kademe 54 37444 72311
2. Kademe 110 38345 56559
Bedensel Alan  —— @ 101 38317 64295 4303 1,126 344 0,015 .
4. Kademe 30 3,8800 ,73080
5. Kademe 13 41538 53637
1. Kademe 54 3,7704 69760
2. Kademe 110 40364 60042
Ruhsal Alan 3. Kademe 101 3,9208 64192 4303 3230 ,013* 0,041  5%>1
4. Kademe 30 4,0667 ,55667
5. Kademe 13 43538 56068
1. Kademe 54 35679 74853
Sosyal Iliski 2. Kademe 110 3,7576 71806
Alam 3. Kademe 101 36997 69523  4-303 1,037 388 0,014 .
4. Kademe 30 37667 82652
5. Kademe 13 39487 66453
1. Kademe 54 35324 63468
2. Kademe 110 36330 ,58195
Cevresel ANSF — o 101 35322 52131 4303 1,601 174 0,021 -
4. Kademe 30 37500 62972
5. Kademe 13 3,8173 ,52444
1. Kademe 54 34722 74236
2. Kademe 110 36091 62948
Genel Alan 3. Kademe 101 34802 64777 4303 1271 281 0016 .
4. Kademe 30 34833 57959
5. Kademe 13 38077 63043
Grup Value Sd F p n2
M“‘;Z:‘t“ate Al?;g;‘::s?k Wilks’Lamda ~ ,919 99§?6'21 1279 184 0,021

[Box’s Test =0,218, p>0,05], [Bedensel alan alt boyutu hari¢ Levene’s testi, p>0,05].

Tablo 32°de Multivariate test sonucu incelendiginde antrenorlitk kademesi degiskeninin
yasam kalite Olgegi alt boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0,05
anlamlilik diizeyinde farklilasmadigi goriilmektedir [Wilks’Lamda=0,919 F20-992,621) = 1,279;
p>0,05, n2=,021]. Bagimhi degiskenler i¢in gruplar ayrintis1 (Tests of Between-Subjects
Effects) testi incelendiginde “Ruhsa alan” alt boyutunda anlamli farklilik oldugu tespit
edilmistir[F@4-303)= 3,230; p<0,05]. Karsilastirma testine gore, “Ruhsal alan alt boyutu i¢in “5.
Kademede olan (X yiiksek =4,35),” antrenorler ile “1. Kademede olan (X yiiksek =3,77),” antrenorler
arasinda anlamh farkliligin 5. Kademede olan antrendrler lehine oldugu goriilmektedir. Tespit
edilen etki biiyiikliigii Eta kare (n2)=0,041, farkin kiiclik diizeyde bir etki giicli oldugunu ve
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toplam varyansin yaklasik %4’linli bagimsiz degisken ‘“antrendrlilk kademesi” degiskeni

tarafindan aciklandigin1 gostermektedir.

Tablo 33: Calisma Grubunun Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Alt Boyut Puanlarmin Antrendrliik
Kademesi Degiskeni Gore ANOVA Sonuglari

Bagimh Degisken Aﬁgg:r?lzlsl;k n Ort. Ss Sd F p n2 ?:1?:::
1. Kademe 54 3,9676 , 75243
. . 2. Kademe 110 3,5591 ,90483
Igfﬁ:‘;ﬂ;‘;‘;ﬁ 3. Kademe 101 3,6856 87511 4303 3446 ,009% 0,044  1%>4
4. Kademe 30 32667 1,15021
5. Kademe 13 3,4808 1,03311
1. Kademe 54 4,0833 ,89152
. o 2. Kademe 110 3,6636 96821
I}f:’fli‘l“ﬁ;ﬁg;‘f 3. Kademe 101 37054 114204  4-303 3102 016* 0039 .,
4. Kademe 30 32750  1,23587
5. Kademe 13 35577 1,17329
1. Kademe 54 41065 88569
. 2. Kademe 110 3,7159 91149
G:‘:ﬁ::ﬁe 3. Kademe 101 37649 101108 4303 3528 008% 0044 .
4. Kademe 30 33417 121322
5. Kademe 13 33846 1,23160
1. Kademe 54 40185 85200
5 2. Kademe 110 3,5614 94346
E“[tje“ekt“el 3. Kademe 101 35866 109569 4-303 3854 005 0048 ..
yanm 4. Kademe 30 3,1917 1,12894
5. Kademe 13 33077  1,19091
1. Kademe 54 309306 88010
2. Kademe 110 3,4932 93875
Bireysel Destek 3. Kademe 101 3,4158 1,13373 4-303 6,090 ,000% 0,074 1%*>34,5
4. Kademe 30 3,0083  1,15498
5. Kademe 13 27115 1,11732
1. Kademe 54 4,0278 87775
2. Kademe 110 3,6545 95602
Kosullu Odiil 3. Kademe 101 36510 1,11975  4-303 2,808 ,026% 0,036  1%4
4. Kademe 30 3,3917 1,12703
5. Kademe 13 32115 1,34570
1. Kademe 54 35046 90659
. 2. Kademe 110 3,238  ,83046
Yf)s;‘:t‘l‘;‘l'f:;f 3. Kademe 101 3,609 90179 4303 3,081 ,016* 0,039  1%4
4. Kademe 30 28083  1,11549
5. Kademe 13 3,2115 ,70597
1. Kademe 54 34861 81758
. 2. Kademe 110 33205  ,74280
YIb'Sltllestlil:;:i:::if 3. Kademe 101 34332 81001 4303 1,722,145 0,022 -
4. Kademe 30 30583 ,89703
5. Kademe 13 33846 63423
1. Kademe 54 23981  1,16607
2. Kademe 110 2,5341 98990
Se”;f.s(; B;.rl‘{"“c‘ 3. Kademe 101 24802 1,10605 4-303 1,073 370 0,014 ;
rderit 4. Kademe 30 28083 1,01430
5. Kademe 13 28462 85719
1. Kademe 54 41667 ,80029
2. Kademe 110 3,5061  1,13397
Eksra Caba 3. Kademe 101 35380 1,30807  4-303 4,684 ,001* 0058 1%>234
4. Kademe 30 32222 1,09101
5. Kademe 13 32051 1,42425
Etkililik 1. Kademe 54 41296 83658 4303 4715 ,001* 0059 1%>234
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2. Kademe 110 3,5636 1,03960

3. Kademe 101 3,6213 1,17931

4. Kademe 30 3,2000 1,02006

5. Kademe 13 3,2692 1,17465

1. Kademe 54 4,2130 ,87740

2. Kademe 110 3,5136 1,12409

Doyum 3. Kademe 101 3,6287 1,27408 4-303 5,234 ,000% 0,065 1*>234

4. Kademe 30 3,1500 1,18285

5. Kademe 13 3,3077 1,45113

Grup Value Sd F p n2
Antrenorliik Pillai
Multivariate test . S ,234 48-1180 1,530 ,012* 0,059

Kademesi Trace

[Box’s Test =0,002, p<0,05], [Levene’s testi, p>0,05].

Tablo 33°de Multivariate test sonucu incelendiginde antrendrliik kademesi degiskeninin
liderlik 6lgegi alt boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0,05 anlamlilik
diizeyinde farklilastig1 goriilmektedir [Pillai’s Trace =0.234 Fas-1180) = 1,530; p<0,05, n2 =.059].
Bagimli degiskenler i¢in gruplar ayrintist (Tests of Between-Subjects Effects) testi
incelendiginde “Kosullu Odiil”, “Istisnalarla Yonetim pasif” ve “Serbest birakic1 liderlik” alt
boyutlart hari¢ diger alt boyutlarda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Coklu
karsilagtirma testlerine gore, “Ideallestirilmis etki davranis, Ideallestirilmis etki atfedilen, Telkinle
giidiileme, Entellektiiel Uyarim, istisnalarla Y&netim aktif” alt boyutlarinda “1. Kademe” antrendrler
ile “4. Kademe” antrenérler arasinda anlamli farkliligin 1. kademe antrendrler lehine oldugu
goriilmektedir. Ayrica “bireysel destek, ekstra caba, etkililik ve doyum” boyutlarinda “1.
Kademe antrendrler ile 2, 3 ve 4. kademe antrendrler arasinda anlamli farkliligin 1. kademe
antrendrler lehine oldugu goriilmektedir. Tespit edilen etki biiyilikligli Eta kare (n2)=0,039 ile
0,074 arasinda farkin orta diizeyde bir etki giicli oldugunu ve toplam varyansin yaklasik %4’

ile %7’sini bagimsiz degisken “antrenorliik kademesi” tarafindan agiklandigini géstermektedir.

3.8. SEKIZINCi ALT PROBLEME ILiSKiN BULGULAR

Arastirmanin sekizinci alt problemi; “Giires antrenorlerinin algiladiklar: liderlik stilleri
ile orgiitsel baghlik, is tatmini ve yasam kalite diizeyleri gorev yapilan kurum/kurulug

degiskenine bagl farklilasmakta midir?”.

Tablo 34: Calisma Grubunun Orgiitsel Baglilik Puanlariin Gérev Yapilan Kurum/Kurulus

Durumuna Goére t-Testi Sonuglar

OLCEKLER Kurum/Kurulus n Ort. Ss Sd t p
) Devlet 209 3,78 757
Orgiitsel Baglilik - 326 -,622 ,535
Ozel 119 3,83 732
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Tablo 34 incelendiginde antrendrlerin ¢alistiklart kurum degiskenine durumlarina gore
orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir (t:26)=-
,622; p>0,05). Devlet veya 6zel sektorde calisan antrendrlerin toplam puan ortalamalarinin

yiiksek diizeyde ve birbirine yakin degerde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 35: Calisma Grubunun Is Tatmini Puanlarinin Gérev Yapilan Kurum/Kurulus

Durumuna Gdére t-Testi Sonuglari

OLCEKLER Kurum/Kurulus n Ort. Ss Sd t p
. Devlet 209 4,33 742
Is Tatmini - 326 -1,258 ,209
Ozel 119 4,44 727

Tablo 35 incelendiginde antrendrlerin cinsiyet durumlarina gore is tatmini diizeylerine
iligkin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir (t(326)=-1,258; p>0,05). Devlet veya
0zel sektdrde calisan antrendrlerin is tatmini toplam puan ortalamalarinin olduk¢a yiiksek

diizeyde ve birbirine yakin degerde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 36: Calisma Grubunun Yasam Kalite Ol¢egi Alt Boyut Puan Ortalamalar1 Gorev Yapilan
Kurum/Kurulug Durumu Degiskeni MANOV A Sonuglari

Bagimh
Degisken Kurum/Kurulus n Ort. Ss Sd F p n2
Devlet 199 3,83  ,619 1-
Bedensel Alan Bzel 109 385 672 306 ,060 ,807 0,000
Devlet 199 395 617 1-
Ruhsal Alan B7el 109 399 671 306 ,249 ,618 0,001
Sosyal Iliski Devlet 199 3,74 ,697 1-
Alam Ozel 109 3,66 ,774 306 823,365 0,003
Devlet 199 3,59  ,570 1-
Cevresel Alan Ozel 109 363 592 306 , 337 ,562 0,001
Devlet 199 3,53  ,653 1-
Genel Alan Bzel 100 356 656 306 252,616 0,001
Grup Value Sd F P n2
Multivariate o /Kurulus - Wilks'Lamda 986 > R4r 521 0014
test 302

[Box’s Test =0,274, p>0,05], [Levene’s testi, p>0,05].

Tablo 36’da Multivariate test sonucu incelendiginde ¢alistig1 kurum degiskeninin yasam
kalite olgegi alt boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0.05 anlamlilik
diizeyinde farklilasmadigi goriilmektedir [Wilks’Lamda=0,986 F(s5.302)=,842; p>0,05; n2=,014].
Bagimli degiskenler igin gruplar ayrintisi (Tests of Between-Subjects Effects) testi
incelendiginde de alt boyutlarda anlamli farklilik olmadig tespit edilmistir (p>0,05).
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Tablo 37: Calisma Grubunun Cok Faktérlii Liderlik Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalar1 Gérev
Yapilan Kurum/Kurulug Durumuna Gére MANOVA Sonuglari

Bagimh Degisken E::::ll::g n Ort. Ss Sd F p n2
Ui Iy e o
e s L e o
i Devlet 199 3,652 96370
GTﬁe:;l';::ﬁe (")e:ef 109 3:7782 17,01459 1-306 6961  ,009% 0,022
i " T STV
Bireysel Destek Dg:;t izg ii;gg 1(1)23?; 1-306 5,598 ,019% 0,018
Kosullu Odiil Dg::ft igg g‘gég }(1)?222 1306 7448 007% 0,024
fsti Devlet 199 31884 96197
Y?nﬁ;l:;k:llilf g:eT 109 32049 soro7 | 1306 L1007 317 0003
fsti Devl 1 391 77554
Devl 1 2, 1,
Blara Cab DS 10 AR T
Etkililik Dg:ift ig g:g;ﬁ i:gg;g; 1306 9464 002 0,030
Doyum Dg:;’t igg ggggg ifzgig 1306 14,195  ,000% 0,044
Grup Value Sd F p n2
Multivariate Test "™ pillai’s Trace 071 12-295 1,875 ,037% 0,071
Kurulus

[Box’s Test =0,037, p<0,05], [Ideallestirilmis Etki Davranis, Ideallestirilmis Etki Atfedilen,
Telkinle Giidiileme, Kosullu Odiil, Etkililik ve Doyum Alt Boyutlar1 Hari¢ Levene’s testi,
p>0,05].

Tablo 37’de Multivariate test sonucu incelendiginde ¢alistigi kurum/kurulus degiskeninin
liderlik 6lgegi alt boyut puan ortalamalari diizeyindeki temel etki degerinin p<<0.05 anlamlilik
diizeyinde farklilastig1 gortilmektedir [Pillai’s Trace=0,071 F(12-205) = 1,875; p<0,05, n2=,071].
Bagimli degiskenler i¢in gruplar ayrintist (Tests of Between-Subjects Effects) testi
incelendiginde “Istisnalarla Yonetim aktif, Istisnalarla Yonetim pasif ve Serbest birakici
liderlik” alt boyutlar1 hari¢ diger alt boyutlarda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Karsilastirma testine gore, devlette calisan antrendrler ile 6zelde ¢alisan antrendrler
arasinda anlamli farkliligin Ozelde calisan antrendrler lehine oldugu goriilmektedir. Tespit
edilen etki biiylikliigii Eta kare (n2)=0,015 ile 0,044 arasinda farkin kiigiik diizeyde bir etki giicli
oldugunu ve toplam varyansin yaklasik %2’si ile % 4’lniin bagimsiz degisken “Calistig1

Kurum/Kurulus” tarafindan agiklandigini gostermektedir.
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3.9. DOKUZUNCU ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi; “Giires antrenorlerinin algiladiklar: liderlik
stilleri ile orgiitsel baghlik, is tatmini ve yasam kalite diizeyleri gorev yapilan bélge degiskenine

bagh farklilasmakta midir?”.

Tablo 38: Calisma Grubunun Orgiitsel Baglilik Puanlarmin Gérev Yapilan Bolge Durumuna

Gore t-Testi Sonuglart

Gorev

OLCEKLER Yapilan Bélge n Ort. Ss Sd t p
Ile 111 3,76 ,733
Orgiitsel Baghhk 326 -,690 ,490
i 217 3,82 ,755

Tablo 38 incelendiginde antrendrlerin gorev yaptiklar: bolge degiskenine gore orgiitsel
baglilik diizeylerine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmamustir (t326=-,690;
p>0,05). ilge ve ilde gorev yapan antrendrlerin toplam puan ortalamalarinin yiiksek diizeyde
ve birbirine yakin degerde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 39: Calisma Grubunun Is Tatmini Puanlarinin Gorev Yapilan Bélge Durumuna Gére t-

Testi Sonuglari

2 Gorev
OLCEKLER Yapilan Blge n Ort. Ss. Sd t p
. flge 111 4,41 ,670
Is Tatmini - 326 ,608 ,543
1 217 4,35 770

Tablo 39 incelendiginde antrendrlerin gorev yaptiklar: bolge degiskenine gore is tatmini
diizeylerine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmamistir (t326=,608; p>0,05). Ilge
ve ilde gbrev yapan antrendrlerin is tatmini toplam puan ortalamalarinin oldukca yiiksek

diizeyde ve birbirine yakin degerde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 40: Calisma Grubunun Yasam Kalite Olcegi Alt Boyut Puan Ortalamalar1 Gérev Yapilan
Bolge Durumu Degiskeni MANOVA Sonuglari

Gorev

Bagimh Degisken Yapilan Bolge n Ort. Ss Sd F p n2
Bedensel Alan Hfle ;gg ;22 :2;3 1306 09 757 0,000
Ruhsal Alan s o ;gg 2;? 1306 309 579 0,001
Sosyal Iliski Alam Hﬁe ;83 2:;2 :ggz 1306 639 425 0,002
Cevresel Alan “ﬁe ;gg igg Z;g 1-306 1,105 294 0,004
Tice 108 353 653 1306 001 970
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Genel Alan il 200 3,56 ,656 0,000

Grup Value Sd F p n2
. Gorev o
Multivariate Test . Wilks’Lamda 981 5-302 1,155 331 0,019
Yapilan Bolge

[Box’s Test =0,786, p>0,05], [Levene’s testi, p>0,05].

Tablo 40°da Multivariate test sonucu incelendiginde ¢alistig1 kurum yeri degiskeninin
yasam kalite Olgedi alt boyut puan ortalamalar1 diizeyindeki temel etki degerinin p<0,05
anlamlilik diizeyinde farklilasmadigi goriilmektedir [Wilks’Lamda=0,981; Fs.302)=1,155;
p>0,05, n2=,019]. Bagimli degiskenler i¢in gruplar ayrintis1 (Tests of Between-Subjects
Effects) testi incelendiginde de alt boyutlarda anlamli farklilik olmadigi tespit edilmistir
(p>0,05).

Tablo 41: Calisma Grubunun Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Alt Boyut Puan Ortalamalar1 Gérev
Yapilan Bolge Durumuna Gére MANOVA Sonuglart

l?ezgi;[ll(lele:l Yapfl;:rl;el;’iilge o Ss Sd P P n2 11?::‘?:111111:
i irilmi il 108 3.5787 94204
Ilgtel?il l]t;s:irrlzlurrﬁ;s ‘ ﬁe 200 36738 oodo7 306 753 386 0,002 i
oo TS LT 0w om
i il 108 3.6991 102922
cﬁiﬁﬁlﬁe ﬁe 200 3,7775 99047 1-306 428 514 0,001 )
i il 1 5463 1,
Do Te o e et o o
Bireysel Destek Hfle ;gg izg? 2 i:gg?gg 1306 ,693 406 0,002 -
Kosullu Odiil Hﬁe ;gg gg; (1)?) 13223 1-306 1,606 206 0,005 -
fsti il 108 3,1808 93158
Yf)slflestlll::‘ll Zr:iif 1¢1e 200  3,2312  ,89384 1306 146,702 0,000 )
fsti il 108 3.2384 8567
Y{)s;fziiag;:lf ‘ﬁe 200 34312 ,75182 1306 4177 ,042% 0013 21
S Dot T W L L o
Eksra Caba Hfle ;gg i:gzgz Hzggé 1306 1,221 270 0,004 -
Etkililik Hﬁe ;gg ;Ziﬁ i:ggig; 1306 360 549 0,001 ;
Doyum Hﬁe ;83 ;:ZZ?‘S‘ i ?23(1)5 1-306 428 513 0,001 -
Grup Value Sd F P n2
M“lfli,zstriate Calistig1 yer ')T‘lrl;;: ,030 12-295 766 685 0,030

[Box’s Test=0,000, p<0,05], [Levene’s Testi, p>0,05].

Tablo 41°de Multivariate test sonucu incelendiginde Calistig1 yer degiskeninin liderlik
Olcegi alt boyut puan ortalamalari diizeyindeki temel etki degerinin p<0,05 anlamlilik
diizeyinde farklilasmadigr goriilmektedir [Pillai’s Trace=0,030; F(12-205=,766; p>0,05,
n2=,030]. Bagimli degiskenler i¢in gruplar ayrintis1 (Tests of Between-Subjects Effects) testi
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incelendiginde “Istisnalarla Yoénetim Pasif” alt boyutlar1 hari¢ diger alt boyutlarda anlaml
farklilik olmadig tespit edilmistir (p>0,05). Karsilastirma testine gore, “Istisnalarla Yénetim
pasif” alt boyutunda ilde c¢alisan antrenérler ile ilgede calisan antrendrler arasinda anlaml
farkliligin ilde calisan antrendrler lehine oldugu goriilmektedir [F1-306=4,177; p<0,05,
n2=,013]. Tespit edilen etki biiylikliigli Eta kare (n2) =0,013 farkin kii¢iik diizeyde bir etki giicii
oldugunu ve toplam varyansin yaklasik %1’inin bagimsiz degisken “Calistig1 yer” tarafindan

aciklandigini1 gostermektedir.

3.10. ONUNCU ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR

Arastirmanin onuncu alt problemi; “Giires antrenérlerinin algiladiklar: liderlik stilleri,

orgiitsel bagllik, i tatmini ve yasam kalite diizeyleri ile yas degiskenine bagl iligki var midir?”.

Tablo 42: Calisma Grubunun Orgiitsel Baglilik ve Is Tatmini Diizeyleri ile Yas Degiskenine

Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

Orgiitsel Baghlik Is Tatmini
r ,025 -,046
Yas
p ,666 421

Tablo 42°de ¢alisma grubunun Orgiitsel baglilik ve is tatmini diizeyleri ile yas
degiskenine iliskin korelasyon analizi sonuglari yer almaktadir. Bu verilere gore giires
antrenorlerinin yaslar1 ile hem orgiitsel baglilik hem de is tatmini diizeyleri arasinda istatistiki

acidan anlamli bir iliskiye rastlanmamustir (p>0,05).

Tablo 43: Calisma Grubunun Yasam Kalitesi Olcegi Alt Boyut Puanlari ile Yas Degiskenine

Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

Sosyal
Bedensel Rubhsal iligkiler Cevresel Genel Alan
Alan Alan Alan
Alam
r ,120% ,160%* ,098 ,059 ,044
Yas
p ,035 ,005 ,086 ,303 ,445

*p<0,05; **¥p<0,01

Tablo 43°de ¢alisma grubunun yasam Xkalitesi Olg¢egi alt boyut puanlar ile yas
degiskenine iliskin korelasyon analizi sonuglari yer almaktadir. Bu verilere gore giires
antrendrlerinin yaglari ile yalnizca bedensel alan ve ruhsal alan alt boyutlar1 arasinda diisiik

diizeyde pozitif yonlii iliski oldugu bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 44: Calisma Grubunun Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Alt Boyut Puanlart ile Yas
Degiskenine Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari
£2 £ - e e 5 s s 2 5
£ £.5 2§ €z & 2 EEcifcifi: & & g
£z SEE E2 =z " SEE SSERE&Z bl = s
7 S =] 23 L= > = S S22 Nt R s * z
ge 2ag T3z TS 2 T EFE5<E5£35: & 2 g
Iz £ 2 8 EF° F g ErTE-TiE%e % = 2
E2Ea = = » — =
roo164%F L 145%  150%E L 174%F 217 L 168%F - 181%F  -014 071 -201%F 179 - 206%
&
>~
p 004 011 005 002 000 003 001 803 212 000 ,002 ,000
*p<0,05; **p<0,01

Tablo 44’de calisma grubunun ¢ok faktorlii liderlik 6lgegi alt boyut puanlar ile yas

degislmesleki gorev siirelerine iliskin korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Bu verilere

gore giires antrendrlerinin mesleki gorev siireleri ile ideallestirilmis etki (davranis),

ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek, kosullu

odiil, istisnalarla yonetim (aktif), ekstra ¢aba, etkililik ve doyum alt boyutu arasinda diisiik

diizeyde negatif yonlii iliski oldugu bulunmustur (p<0,05).

3.11. ONBIRINCIi ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Arastirmanin onbirinci alt problemi; “Giires antrenorlerinin algiladiklar: liderlik stilleri

ile orgiitsel baghlik, is tatmini ve yasam kalite diizeyleri arasinda iliski var midir?”.

Tablo 45: Calisma Grubunun Orgiitsel Baglilik, Is Tatmini ve Yasam Kalite Diizeylerine

Iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
. 1 ,630™ ,390™ 444" 357 ,329™ ,385™
Orgiitsel Baghhk (1)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
. r 1 ,430™ 479" ,386™ 407" ,359™
Is Tatmini (2)
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
r 1 772" ,666™ ,708™ ,590™
Bedensel Alan (3)
p ,000 ,000 ,000 ,000
r 1 ,678™ ,669™ 611"
Ruhsal Alan (4)
P ,000 ,000 ,000
r 1 ,651™ ,490™
Sosyal Iliski Alam (5)
p ,000 ,000
r 1 559
Cevresel Alan (6)
P ,000
r 1
Genel Alan (7)
p

#p<0,05; **p<0,01
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Tablo 45°de ¢alisma grubunun o6rgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam kalite diizeylerine
iligskin korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Bu veriler gore orgiitsel bagllik, is tatmini
ve yasam kalite diizeylerine tiim alt boyutlar arasinda pozitif yonde iliskilerin oldugu tespit
edilmistir (p<0,05).

Tablo 46: Calisma Grubunun Cok Faktérlii Liderlik Olgegi Alt Boyut Puanlar ile Orgiitsel

Baglilik, Is Tatmini ve Yasam Kalite Diizeylerine iliskin Korelasyon Analizi Sonuglari

2 & = -
EE E 7 ., 3 £ Z = = E£__ 8
2% %% 2z 2§ 3 ZE SEEEEINEE g =
— - = o] L > @ = 20 <€ 20 bf n P = = = 3
30 3 % =E  ER % z gx-"%$t=-2%A 2 = R
o 2 < $ &} = 2 < -2 w4 < A é
25 = & ~ -
— sk sk sk sk st sk - sk sk sk
3 r ,420 ,501 ,489 451 ,440 ,489 ,100 ,052 448 444 ,485 451
= o=
© p 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,079 ,359 ,000 ,000 ,000 ,000
B r J364%F 388k 353k 323k ,202%% - 362%*F 158%* |125% 21_5** ,306%* 364%%  310%*
£ )
&
£  p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,029 ,000 ,000 ,000 ,000
2 o r 2000 234%% D5k 201 JA81F* - 220%* ,024 ,030 20_5** ,186%* ,236%% 21 1%*
£ ,
= p 000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,670 ,597 ,000 ,001 ,000 ,000
g ro,163%F  236%k  227HEF ]92%* ,144* ,202%* ,051 ,010 20_9** ,185%* 222%% 186%*
F
g p 004 ,000 ,000 ,001 ,012 ,000 375 ,860 ,000 ,001 ,000 ,001
_ * * * * * ok - ; * *
53 g r 124 137 ,145 ,146 ,128 ,152 ,011 ,089 195 ,081 121 ,119
7.z S
S=<
p 029 ,016 011 ,010 ,025 ,008 ,846 ,119 ,001 158 ,034 ,038

r ,200%%  236%*  226%*F  217%* ,205%%  236%* ,064 -003  -131*%  ,188** ,220%% | 188%**

Cevresel
Alan

p .000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,264 958 ,021 ,001 ,000 ,001
E ro218%F  278%k  DDOFEk D THE 221%% 0 245%%  132%  133*% - 111 ,220%* 251%%  223%*
<
z
8 p 000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,020 ,019 ,051 ,000 ,000 ,000

*p<0,05; *¥p<0,01

Tablo 46’da ¢alisma grubunun ¢ok faktdrlii liderlik 6lgegi alt boyut puanlari ile orgiitsel
baglilik, is tatmini ve yasam kalite diizeylerine iligkin korelasyon analizi sonuglar1 yer
almaktadir. Bu verilere gore ilk olarak orgiitsel baglilik ile ¢ok faktorlii liderlik 6lcegi alt
boyutlarina iliskin bulgular incelendiginde; giires antrendrlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri ile
ideallestirilmis etki (davranig), ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle giidiileme, entelektiiel

uyarim, bireysel destek, kosullu 6diil, laissez faire (serbest birakici), ekstra caba, etkililik ve
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doyum alt boyutu arasinda yliksek diizeyde pozitif yonlii iliski oldugu bulunmustur (p<0,05).
Is tatminine iliskin bulgular incelendiginde; is tatmini ile ¢ok faktorlii liderlik dlgegi alt
boyutlarinin tiimiiniin arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonli iliski oldugu bulunmustur
(p<0,05). Son olarak yasam kalitesi ile ¢ok faktorlii liderlik 6lgegi alt boyutlarna iliskin
bulgular incelendiginde; bedensel alan, ruhsal alan, sosyal iligki alan1 ve g¢evresel alan alt
boyutlar ile ideallestirilmis etki (davranis), ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle giidiileme,
entelektiiel uyarim, bireysel destek, kosullu 6diil, ekstra gaba, etkililik ve doyum alt boyutlar
ile pozitif yonlii, laissez faire (serbest birakici) alt boyutuyla ise negatif yonli iligski oldugu
bulunmustur (p<0,05). Genel saglik alani alt boyutunda ile ideallestirilmis etki (davranis),
ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek, kosullu
odiil, istisnalarla yonetim (aktif), istisnalarla yonetim (pasif), ekstra ¢aba, etkililik ve doyum

alt boyutlar arasinda pozitif yonde iliskilerin oldugu bulunmustur (p<0,05).

3.12. ONIKINCi ALT PROBLEME ILiSKiN BULGULAR

Arastirmanin onikinci alt problemi; “Giires antrenérlerinin algiladiklar liderlik stilleri

orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam kalite diizeylerini etkilemekte midir?”.

Bagimsiz degiskenler arasindaki yiiksek diizeyde dogrusal iligski ¢oklu ortak dogrusallik
gostergesidir. Bagimsiz degiskenler arasindaki r katsayisinin 0,8 ve lizerinde olmasi ¢oklu ortak
dogrusallik (multicollinearity) olabilecegini, r degerinin 0,9 ve iizerinde olmasinin ise ciddi ¢oklu
ortak dogrusallik (multicollinearity) sorunu oldugunu gosterir (Field, 2009; Tabachnick & Fidell,
2007). Ayrica VIF degeri bagimsiz degiskenlerin birbirleriyle paylastiklar1 varyansla ilgili coklu
ortak dogrusallik (multicollinearity) gostergesidir. Her bir bagimsiz degiskenin Varyans Biiyiitme
Faktorii (VIF) degerinin 10°dan kiigiik olmasi; Tolerans degerinin ise 0,2’den biiyiik olmasi gerekir.
VIF degerinin 10’dan biiyiik olmasi, Tolerans degerinin 0,2’den kii¢iik olmasi bagimsiz degiskenler
arasinda ¢oklu ortak dogrusalliga (multicollinearity) isaret eder. Bu yiizden doniisiimciilideligin
hem r katsayisinin 0,9’dan biiyiik olmas1 hemde tolerans (0,099) ve VIF degerinin de 10,084 olmas1
sebebiyle regresyon modelinden ¢ikarilmasina karar verilmistir. Kalan iki bagimsiz degiskenle

analizler ytiriitilmiistiir.

Tablo 47: Calisma Grubunun Algiladiklar1 Liderlik Davranislarinin Orgiitsel Baghliga

Etkisine iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Standart Standart
Olmayan Model ANOVA
Katsayilar
Katsayilar t p
Adjusted Toleran
*
B Std. HataB Beta R R? F p s VIF
2,889 ,170 16,970 ,000

Constant 0.482  0.227 46.073 0.000
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islemci -,133 ,079 -,140 -1,678 ,094 , 364 2,747
Liderlik

Davrams 386  ,055 ,586 7,041 ,000%* 364 2,747

Sonuclari

Bagimh Degisken: Orgiitsel Baghilik df=2,305

Bagimsiz Degisken: Liderlik Alt Boyutlari; Islemci Liderlik ve Liderlik Davranis sonuglari.

*p<0,05

Tablo 47°deki regresyon analizi bulgular incelendiginde; antrendrlerinin algiladiklart
liderlik davraniglar ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski modelinin istatistiki agidan anlamli
oldugu goriilmektedir (F2,305)= 46,073 p<0,00). Bagimsiz degiskenlerden islemci liderlik ve
liderlik davranis sonuglari birlikte bagimli degisken orgiitsel baglilik diizeyini %23 oraninda
agiklamaktadir (R?=0,232). Regresyon katsayilariin anlamlilik testleri incelendiginde
antrendrlerin liderlik davranis sonuglarinin (B=,386; p<0,001) orgiitsel baglilik lizerindeki
etkisinin istatistiki agidan anlamli oldugu goriilmektedir (p<0,001). Bu bulgulara gore liderlik
davranig sonuglarindaki 1 birimlik artig Orgiitsel baglilikta ,386 puanlik artisa karsilik
gelmektedir.
Tablo 48: Calisma Grubunun Algiladiklar1 Liderlik Davramislarinin s Tatminine Etkisine
[liskin Regresyon Analizi Sonuglart

Standart Standart
Olmayan Katsavilar Model ANOVA
Katsayilar y t p
Adjusted Toleran
*
B Std.HataB Beta R R? F p s VIF
471 1 18,72
Constant 3,47 ,185 8,725 ,000
I§lem?1 ,054 ,086 ,056 ,627 ,531 0,341 0.117 20,112 0,000 ,364 2,747
Liderlik
Davrams ,198 ,060 ,295 3,308 ,001** ,364 2,747
Sonuclari
Bagimh Degisken: is Tatmini df=2,305

Bagimsiz Degisken: Liderlik Alt Boyutlari; Islemci Liderlik ve Liderlik Davranis sonuglari.

*p<0,05

Tablo 48°deki regresyon analizi bulgular incelendiginde; antrendrlerinin algiladiklari
liderlik davranislari ile is tatmini arasindaki iliski modelinin istatistiki agidan anlamli oldugu
gorilmektedir (F305= 20,112 p<0,00). Bagimsiz degiskenlerden islemci liderlik ve liderlik
davranig sonuglar1 birlikte bagimli degisken is tatmin diizeyini %12 oraninda agiklamaktadir
(R?=0,117). Regresyon katsayilarinin anlamlilik testleri incelendiginde antrenérlerin liderlik
davranig sonuglarinin (B= .198; p<0,001) is tatmini lizerindeki etkisinin istatistiki agidan
anlaml oldugu goriilmektedir (p<0,001). Bu bulgulara gore liderlik davranis sonuglarindaki 1

birimlik artis is tatmininde .198 puanlik artisa karsilik gelmektedir.
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Tablo 49: Calisma Grubunun Algiladiklar1 Liderlik Davramislarimin Yasam Kalitesi
Boyutlarindan Bedensel Alana Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Standart Standart
Olmayan Model ANOVA
Katsayilar
Katsayilar t p
Adjusted Toleran
%
B Std. HataB Beta R R2 F P s VIF
2 164 21,464
Constant 3,523 ,16 ,46 ,000
l§lem?1 -,096 ,077 - 116 -1,254 211 0229 0046 8451 0.000 ,364 2,747
Liderlik
Davrams ,178 ,053 311 3,362 ,001%* ,364 2,747
Sonuclari
Bagimh Degisken: Bedensel alan df=2,305

Bagimsiz Degisken: Liderlik Alt Boyutlari; Islemci Liderlik ve Liderlik Davranis sonuglari.

*p<0,05

Tablo 49°deki regresyon analizi bulgular incelendiginde; antrendrlerinin algiladiklari
liderlik davranislar ile yasam kalite boyutlarindan bedensel alan arasindaki iligki modelinin
istatistiki acidan anlamli oldugu gorilmektedir (Fpjz305= 8,451 p<0,00). Bagimsiz
degiskenlerden islemci liderlik ve liderlik davranis sonuglar1 birlikte bagimli degisken beensel
alan diizeyini %5 oraninda agiklamaktadir (R?=0,053). Regresyon katsayilarmin anlamlilik
testleri incelendiginde antrendrlerin liderlik davranis sonuglarinin (B=.178; p<0,001) bedensel
alan {izerindeki etkisinin istatistiki agidan anlamli oldugu goriilmektedir (p<0,001). Bu
bulgulara gore liderlik davranis sonucglarindaki 1 birimlik artis bedensel alan {izerinde .178

puanlik artiga karsilik gelmektedir.

Tablo 50: Calisma Grubunun Algiladiklart Liderlik Davramiglarimin Yasam Kalitesi
Boyutlarindan Ruhsal Alana Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Standart Standart
Olmayan Model ANOVA
Katsayilar
Katsayilar t p
Adjusted Toleran
%
B Std. HataB Beta R R? F p s VIF
3,666 ,164 22,310 ,000
Constant
]{?(ljeel:]::( -,085 ,077 -,103 -1,107  ,269 0215 0,046 7.398 0,001 ,364 2,747
Davrams ,164 ,053 ,288 3,106 ,002%* ,364 2,747
Sonuclar
Bagimh Degisken: Ruhsal alan df=2,305

Bagimsiz Degisken: Liderlik Alt Boyutlari; Islemci Liderlik ve Liderlik Davranis sonuglar.

*p<0,05
Tablo 50°deki regresyon analizi bulgular incelendiginde; antrendrlerinin algiladiklari

liderlik davraniglari ile yasam kalite boyutlarindan ruhsal alan arasindaki iliski modelinin
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istatistiki agidan anlamli oldugu goriilmektedir (Fej305= 7.398 p<0,001). Bagimsiz
degiskenlerden islemci liderlik ve liderlik davranis sonuglar birlikte bagimli degisken ruhsal
alan diizeyini %35 oraninda agiklamaktadir (R?=0,053). Regresyon katsayilarnin anlamlilik
testleri incelendiginde antrendrlerin liderlik davranis sonuglarinin (B=,164; p<0,001) ruhsal
alan {izerindeki etkisinin istatistiki agidan anlamli oldugu goriilmektedir (p<0,001). Bu
bulgulara gore liderlik davranis sonuglarindaki 1 birimlik artig ruhsal alan tizerinde .164 puanlik

artisa karsilik gelmektedir.

Tablo 51: Calisma Grubunun Algiladiklar1 Liderlik Davramislarimin @ Yasam Kalitesi
Boyutlarindan Sosyal Alana Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglari

Standart Standart
Olmayan Katsavilar Model ANOVA
Katsayilar y t p
Adjusted Toleran
%
B Std. HataB Beta R R F P s VIF
Constant 3,579 ,190 18,787 ,000
I§lem?1 -,084 ,089 -,089 -,944 346 0.122 0008  2.290 0,103 ,364 2,747
Liderlik
Davrams ,117 ,061 ,180 1,912,057 ,364 2,747
Sonuclari
Bagimh Degisken: Sosyal alan df=2,305

Bagimsiz Degisken: Liderlik Alt Boyutlari; islemci Liderlik ve Liderlik Davranis sonuglari.

*p<0,05

Tablo 51°deki regresyon analizi bulgular incelendiginde; antrendrlerinin algiladiklari
liderlik davranislar ile yasam kalite boyutlarindan sosyal alan arasindaki iligki modelinin
istatistiki acidan anlamli olmadig goriilmektedir (F2305=2.290; p>0,05). Regresyon
katsayilarinin anlamlilik testleri incelendiginde antrendrlerin islemci liderlik (B= -,084;
p>0,05) ve liderlik davranis sonuglarinin (B=,117; p>0,05) sosyal alan iizerindeki etkisinin

istatistiki agidan anlamli olmadig1 goriilmektedir (p>0,103).

Tablo 52: Calisma Grubunun Algiladiklar1 Liderlik Davramiglarinin  Yasam Kalitesi

Boyutlarindan Cevresel Alana Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

Standart Standart
Olmayan Model ANOVA
Katsayilar
Katsayilar t p
Adjusted Toleran
%
B Std. HataB Beta R R? F p s VIF
Constant 3,282 ,149 21,971  ,000
I§lem?1 -,047 ,070 -,063 -,674 501 0210 0038 7040 0,001 364 2,747
Liderlik
Davrams ,133 ,048 ,257 2,765 ,006%* 364 2,747
Sonuclan
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Bagimh Degisken: Cevresel alan df=2,305

Bagimsiz Degisken: Liderlik Alt Boyutlari; Islemci Liderlik ve Liderlik Davranis sonuglari.

*p<0,05

Tablo 52°deki regresyon analizi bulgular1 incelendiginde; antrendrlerinin algiladiklari
liderlik davraniglar1 ile yasam kalite boyutlarindan c¢evresel alan arasindaki iliski modelinin
istatistiki ag¢idan anlamli oldugu gorilmektedir (F305=7,040 p<0,001). Bagimsiz
degiskenlerden islemci liderlik ve liderlik davranis sonuglar1 birlikte bagimli degisken gevresel
alan diizeyini %4 oraninda agiklamaktadir (R?=0,044). Regresyon katsayilarnin anlamlilik
testleri incelendiginde antrendrlerin liderlik davranis sonuglarmin (B=.133; p<0,01) c¢evresel
alan iizerindeki etkisinin istatistiki acidan anlamli oldugu goriilmektedir (p<0,05). Bu bulgulara
gore liderlik davranis sonuglarindaki 1 birimlik artig ¢evresel alan {izerinde .133 puanlik artisa

karsilik gelmektedir.

Tablo 53: Calisma Grubunun Algiladiklart Liderlik Davraniglarimin  Yasam Kalitesi
Boyutlarindan Genel Alana Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Standart

Olmayan I(S;?;d?ll:r Model ANOVA
Katsayilar Y t p
Adjusted Toleran
%
B Std.HataB Beta R R? F P s VIF
Constant 2,955 ,168 17,620 ,000
Islemei 052,078 ;061 663508 o4 0053 9.522 0,000 P04 2747
Liderlik
Davrams 112 ,054 ,191 2,074 ,039* ,364 2,747
Sonuclari
Bagimh Degisken: Genel alan df=2,305

Bagimsiz Degisken: Liderlik Alt Boyutlari; Islemci Liderlik ve Liderlik Davranis sonuglari.

*p<0,05

Tablo 52’deki regresyon analizi bulgular incelendiginde; antrendrlerinin algiladiklari
liderlik davraniglar1 ile yasam kalite boyutlarindan genel alan arasindaki iliski modelinin
istatistiki agidan anlamli oldugu goriilmektedir (F2,305=9,522 p<0,001). Bagimsiz
degiskenlerden islemci liderlik ve liderlik davranis sonuglar1 birlikte bagimli degisken ¢evresel
alan diizeyini %35 oraninda agiklamaktadir (R?=0,053). Regresyon katsayilarmin anlamlilik
testleri incelendiginde antrendrlerin liderlik davranis sonuglarmin (B=,112; p<0,039) genel alan
tizerindeki etkisinin istatistiki agidan anlamli oldugu goriilmektedir (p<0,05). Bu bulgulara
gore liderlik davranis sonuglarindaki 1 birimlik artis genel alan iizerinde .112 puanlik artisa

karsilik gelmektedir.
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Sonu¢

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma sonuglar1 asagida maddeler halinde siralanmistir. Bu sonuglar;

Giires antrendrlerinin cinsiyet degiskenine bagli oOrgiitsel baglilik ve is tatmini
diizeylerinde farklilik olmazken yasam kaliletlerinde ve algiladiklar1 liderlik stillerinde
farkliliklarin oldugu bulunmustur.

Giires antrenodrlerinin egitim durumu degiskenine bagl orgiitsel baglilik, yasam kalitesi
ve algilanan liderlik stiline bagh farklilik olmadig1 ancak is tatmini diizeylerinde
farklilik oldugu bulunmustur.

Giires antrenodrlerinin medeni durum degiskenine baglh orgiitsel baglilik ve is tatmini
diizeylerinde farklilik bulunmazken yasam kalitesi ve algilanan liderlik stiline bagl
farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Giires antrenorlerinin milli sporcu olma durumu degiskenine bagl orgiitsel baglilik, is
tatmini ve yasam kalitesi diizeylerine bagh farklilik olmadigi bulunmusken algilanan
liderlik stiline bagl farklilik oldugu tespit edilmistir.

Glires antrendrlerinin mesleki kidem durumlarina bagli gérev yapma siireleri ile
orgiitsel baglilik ve 1§ tatmini arasinda iliski olmadig1 ancak yasam kalitesi ile negatif
yonlii, algilanan liderlik stiline bagl ise negatif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir.
Giires antrendrlerinin antrenorliik kademesi degiskenine bagl orgilitsel baglilik ve is
tatmini diizeylerinde farklilik bulunmazken yasam kalitesi ve algilanan liderlik stiline
bagli farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Giires antrendrlerinin goérev yaptiklart kurum/kurulus degiskenine bagl oOrgiitsel
baghlik, is tatmini ve yasam kalitesi diizeylerine bagh farklilik olmadigi ancak ve
algilanan liderlik stiline bagli farklilik oldugu bulunmustur.

Gilires antrenodrlerinin gorev yapilan bolge tiirii degiskenine baglh orgiitsel baghlik ve is
tatmini diizeylerinde farklilik olmazken yasam kaliletlerinde ve algiladiklar: liderlik
stillerinde farkliliklarin oldugu bulunmustur.

Giires antrendrlerinin yas degiskenleri ile 6rgiitsel baglilik ve is tatmini arasinda iliski
olmadig1 ancak yasam kalitesi ile negatif yonlii, algilanan liderlik stiline bagl ise negatif
yonlii iliski oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma grubunun orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam kalitesi diizeyleri arasinda

pozitif yonlii iliskilerin oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde antrendrlerin
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algiladiklar liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam kalitesi diizeyleri
arasinda da pozitif yonli iligkilerin oldugu sonucuna ulagilmstir.

e Son olarak arastirma grubunu olusturan giires antrendrlerinin algiladiklart liderlik
stilinin orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam kalitesi diizeyini (bedensel alan, sosyal

alan ve ¢evre) etkiledigi sonucuna erigilmistir.
Tartisma

Giires antrendrlerinin algiladiklari liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve
yasam kalitesi diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla gergeklestirilen bu tez
calismanin neticesinde elde edilen bulgular cinsiyet degiskenine iliskindir. Bu verilere gore
giires antrendrlerinin cinsiyet degiskenine bagli orgiitsel baglilik ve is tatmini diizeylerinde
farklilik olmazken yasam kaliletlerinde ve algiladiklart liderlik stillerinde farkliliklarin oldugu
bulunmustur. Algilanan liderlik stilinin 6rgiit iiyeleri tarafindan degerlendirilmesi neticesinde
elde edilen verilen cinsiyet degiskeni 6zelinde incelenmesi neticesinde farklilik olmadigini
ifade eden arastirmalar mevcuttur (Cop & Doganay, 2020). Benzer sekilde orgiitsel baglilik
konusunda da cinsiyet degiskenine bagli farklilik olmadigi yoniinde arastirmalar mevcuttur
(Ceylan & Unlii, 2022). Dogan (2016) da arastirma grubumuzda oldugu gibi antrenérlerle
gerceklestirdigi arastirmasinda cinsiyet degiskenine bagli antrendrlerin is tatmini ortalama
puanlarinin  gruplar arasinda (kadin—erkek) anlamli farklilasmadigini tespit etmistir.
Arastirmalarinda algilanan doniistimcii liderlik ve bu liderlik stiline bagh orgiitsel baglilik ve is
tatmini konularin ele alan Dappa, Bhatti ve Aljarah (2019) ise bulgularimizin aksine cinsiyet
faktoriiniin 1ilgili parametrelerde farklilasmaya yol agabilecegini tespit etmislerdir. Tiim bu
verilerin ortak noktasi ise cinsiyet gibi bir faktoriin kesin olarak fikir sunmadigi ancak bireysel
farkliliklarin bu duruma neden olabilecegi ve arastirma bulgularimizin da bu sebeple

aciklanabilecegi diistiniilmektedir.

Giires antrendrlerinin yas degiskenleri ile orgiitsel baglilik ve is tatmini arasinda iliski
olmadig1 ancak yasam kalitesi ile negatif yonlii, algilanan liderlik stiline bagli ise negatif yonlii
iliski oldugu tespit edilmistir. Hidiroglu (2018) arastirma bulgularimizin aksine yas degiskenine
bagli sonuclar elde etmemistir. Benzer sekilde Topaloglu ve Dalgin (2013) da algilanan liderlik
stilinin yas degiskenine bagh farklilik gdstermeyecegi yoniinde goriis bildirmislerdir. Orgiitsel
baglhiliga iliskin verilerin biyolojik yas Ozelinde incelenmesi neticesinde de arastirma
bulgularimizla 6rtiismeyen bulgulara rastlanmistir (Yasar, 2015). Hatipoglu ve Zengin (2018)
ise Y ve X kusaginin algiladiklari liderlik stilleri ile 6rgiitsel bagliliklarinin arasindaki iliskinin

Z kusagindan bireylere kiyasla daha giiclii oldugunu ifade etmislerdir. Yildiz (2013) ise
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antrenorlerin yas degiskenlerine bagl yasam kalitesi diizeylerini incelemistir ve arastirmaci da

herhangi bir iligkinin olmadig1 yoniinde veriler elde etmistir.

Egitim durumu degiskenine gore giires antrendrlerinin egitim durumu degiskenine bagl
orglitsel bagllik, yasam kalitesi ve algilanan liderlik stiline bagli farklilik olmadig1 ancak is
tatmini diizeylerinde farklilik oldugu bulunmustur. Bu degiskene iliskin de konu ile ilgili alan
yazinda ¢esitli sonuclar mevcuttur. Bu ¢alismalardan birisi Altindz, Cop ve Sigindi’nin (2011)
aragtirmalaridir. Bu ¢alismada orgiitsel baglilik diizeyinin egitim durumuna bagl farklilik
gosterdigi ve egitim diizeyi ilkogretim olan katilimcilarin daha yiiksek orgiitsel baglilik
diizeyine sahip olduklarina tespit etmislerdir. Arastirmacilar bu durumun katilimcilarin
algiladiklar liderlik stiline bagl da degiskenlik gosterebilecegini ifade etmislerdir. Hanayoglu
(2023) ve arkadaglar ise aragtirma bulgularimizin aksine veriler elde ederek egitim diizeyine
baglik istatistiksel farkliliklarin oldugunu bulmuslardir. Barutcu ve Agca (2012) ise bu durumu,
bireylerin egitim durumlarina bagli olarak becerilerinin ve ilgilerinin, bakis ac¢ilarinin ve
beklentilerinin degisiklikler gdsterebilecegini savunmaktadirlar. Dahasi, is yasamindaki
beklentilerin arttiginin da artabilecegi ve tiim bu unsurlarin is tatmini, orgiitsel baghlik ve
yasam kalite oranlarini da etkilenebilecegini ifade etmislerdir. Yapilan arastirma bulgular1 da
calisanlarda egitim diizeyinin is tatmin diizeyini etkiledigi belirtilmektedir (Barutcu & Agca,
2012). Fakat diger arastirma bulgular1 gibi bu aragtirma soncunda da egitim durumunun kesin
yordayict bir 6zelligi sahip olmadigini, liderlik stilinin kisisel bir 6zellik oldugunu ve egitim

diizeyine bagl ongoriilemeyecegini ifade etmislerdir.

Aragtirma grubumuzu olusturan giires antrendrlerinin algiladiklar1 liderlik stilleri,
yasam kalitesi ve oOrgiitsel baglilik ortalama puanlarina bagh algiladiklar1 gelir diizeyi
degiskeninde farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Mutlu ve arkadaslar1 (2019) bahsi gecen
degiskenlere iliskin istatistiki agidan farklilik olmadigini tespit etmistir. Hedemoglu ve
Evliyaoglu (2012) ise bu degiskenlerin tiimiinde farklilik oldugunu bulmuslardir. Alayazinda
yer alan bu veri ¢esitliligi yalnizca yerli kaynaklara 6zgii olmamakla birlikte yabanci kaynakli
arastirma bulgular1 da kesin bir siniflandirma neticesinde bu degiskenlerin yordayici 6zelligi
konusunda goriis birligine ulasamamistir (Kim vd., 2019; Takamutsa & Yamaguchi, 2018).
Tiim verilere ek olarak cesitli arastirmacilar bu cesitliligin calisma kosullarina, Orgiit
icerisindeki iklime ve kesinlikle Orgiit yoneticisinin ya da liderinin liderlik stiline bagh
oldugunu ifade etmislerdir (Cakinberk & Demirel, 2010; Yolag, 2011; Akgiil & Giil, 2021). Bu
verilerin de 1s18inda gerek aragtirma gruplarmin bireysel farkliliklarindan gerek ise calisma
kosullar1 ve orgiit yoneticisinin/liderinin davraniglarina baglh bahsedilen degiskenlerde ¢esitli

verilerin elde edilmesinin miimkiin oldugu diisiiniilmektedir.
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Medeni durum degiskenine bagli elde edilen bulgular incelediginde giires
antrendrlerinden olusan arastirma grubumuzun hem Orgiitsel baglilik hem de is tatmini
diizeylerinde gruplar arasinda farklilik olmadigi bulunmustur. Ancak arastirma grubumuzu
olusturan antrendrlerin algiladiklar1 liderlik stili ile yasam kalitelerinde farkliliklarin oldugu
bulunmustur. Bu baglamda yasam kalitesine dair bulgularda yalnizca genel saglik alt boyutunda
anlamli farklilik bulunmakla birlikte evli antrendrlerin lehine sonuglar bulunmustur. Algilanan
liderlik stillerinde ise rastlanilan farkliliklarin bekar katilimcilarin evli olanlara oranla daha
yiiksek orta puan elde etmelerinden kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir. Medeni durum
degiskenine bagl ilk olarak orgiitsel baglilik ve is tatmini parametrelerine yonelik literatiir
incelendiginde, bulgularimiza paralellik gosteren verilere rastlanmasina ek olarak evli
katilimcilarin maddi yiikiimliilikleri ve sorumluluklar1 nedeniyle farkliliklarin olabilecegini
ifade eden bulgulara da rastlanmistir (Hos & Oksay, 2015; Kayabasi, 2019). Bu degiskenlerde
oldugu gibi literatiirde algilanan liderlik stiline iliskin bulgularda farklilik olmadigini savunan
aragtirmalarda mevcuttur. Medeni duruma bagli algilanan liderlik stilini inceleyen Hatipoglu
ve Zengin (2018) bu calismalara 6rnek gosterilebilir ¢iinkii bahsi gegen caligma kapsaminda
medeni duruma baglh farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Yasam kalitesi diizeyine iliskin
literatlir medeni durum o6zelinde incelendiginde ise agrlikli olarak evli bireylerin lehine
sonuglandigr goriilmektedir. Aydiner-Boylu ve Pacacioglu’nun (2016) yasam kalitesinin
gostergeleri konulu arastirmasinda bu durumu evli bireylerin daha diizenli bir yasama sahip
olmalarindan ve evli bireylerin giinliik yasamdaki sorumluluklar1 paylasabildikleri bir hayat

arkadaslarinin olmalarindan kaynakli olarak agiklamislardir.

Arastirma grubunu olusturan giires antrendrlerinin sporculuk yasamlarinda milli sporcu
olma durumlarina iliskin yapilan analiz sonuclarinda orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam
kalitesi diizeylerine bagli anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulasiimistir. Ote yandan algilanan
liderlik stiline bagli verilere gore hem bireysel destek hem de serbest birakici liderlik alt
boyutlarinda farkliliklarin oldugu bulunmustur. Arastirma sonuglarimizdan 6rgiitsel baglilik, is
tatmini ve yasam Kkalitesi degiskenlerinde oldugu gibi farklilik olmadigim1 savunan
arastirmalarin yani1 sira istatistiki agidan farkliliklarin oldugunu savunan arastirmalar da
mevcuttur. Bu c¢aligmalardan birisi Acun’un (2022) milli sporcular 6zelinde ger¢eklestirdigi
caligmasidir. Arastirma kapsaminda A smifi milli sporcularin ve spor deneyimi daha fazla olan
bireylerin hem orgiitsel bagliliginin hem de mesleklerine dair tatminlerinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Dahas1 Palas, Kul ve Unlii’niin (2023) arastirma bulgular1 da millilik
durumuna baglh farkhiliklarin oldugu yoniindedir. Bahsi gecen arastirma kapsaminda milli

sporculuk durumuna bagli yasam kalitesi alt boyutlarinda farkliliklarin oldugu ve milli
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sporcularin yasam kalitelerinin daha yliksek oldugu savunulmustur. Son olarak algilanan
liderlik degiskenine bagli hem serbest birakici hem de bireysel destek alt boyutlarinda farkliliga
rastlanmistir ve bu alanda antrendrlerin milli sporcu olma durumlarini dikkate alan bir
arastirmaya rastlanmamasi nedeniyle antrenorlerin ve sporcularin ¢esitli 6zellikleri dikkate
alinarak bu alg1 agiklanmaya calisilmistir. Bu anlamda ilk olarak Certel, Alkis ve Giirpinar
(2018) hem milli sporcularin hem de milli antrendrlerin etik ve ahlaki davraniglar siklikla
sergiledikleri i¢in ¢evreden destek gordiiklerini ifade etmistir. Mesleki agidan bu denli etik
tutum sahibi olan bireylere ise liderlerinin hem destek¢i hem de daha serbest birakici bir liderlik

davranigi sergiledigi diistiniilmektedir.

Antrenorliik kademesi degiskeni 6zelinde giires antrendrlerinin orgiitsel baglilik ve is
tatmini diizeylerinde gruplar arasi farklilik olmadig1 sonucuna ulasilirken hem algilanan liderlik
stillerinde hem de yasam kalitesi alt boyutlarindan ruhsal alan alt boyutunda gruplar arasi
farklilik oldugu tespit edilmistir. Algilanan liderlik stillerine bagli farkliliklarin 1. kademe
antrendrlerin lehine oldugu, ruhsal alanda rastlanan farkliligin ise 5. kademe giires
antrendrlerinin lehine sanuglandig1 goriilmiistiir. Ik olarak &rgiitsel baghlik ve is tatmini ele
alindiginda ¢esitli arastirma sonuglarinin antrendrlitk kademesinin artisina bagli hem yaptiklari
isten aldiklar1 tatminin hem de Orgiitlerine olan baglhliklarinin artis gosterdigini ifade
etmislerdir (Giritli, Sertyesilisik & Horman, 2013). Baz1 arastirma sonuglari ise bulgularimizla
ortiistir tiirden veriler elde ederek antrendrlerin hem is tatmini hem de orgiitsel baglilik diizeyi
ile iligkili olmadigin1 savunmaktadir (Cap, 2016; Kose, 2019). Tiim bu verilerin gz 6niinde
bulundurulmasi neticesinde antrendrliik kademesinin giires antrendrlerinin is tatminlerini ve
orgiitsel bagliliklarin1 yordamak adina yeterli olmadigi diistiniilmektedir. Algilanan liderlik
stillerinde doniistimcii liderlik, islemci liderlik ve davranis sonuclarinda 1. kademe
antrendrlerin lehine sonuglanan verilerimiz gibi Cetintas (2019) da elde ettigi farkliliklar: 1.
kademe antrendrlerin lehine olarak tespit etmistir. Benzer sekilde yasam kalitesine iliskin elde
ettigimiz bulgularimizi destekler nitelikte; Giines’in (2016) antrenorlerle gerceklestirdigi
arastirmanin neticesinde antrendrliik kademesine bagli is tatmini degiskeninde istatistiki agidan
gruplar aras1 farklilik elde etmemesine karsi ortalama puanlar incelendiginde en yiiksek
ortalama puaninin 4. ve 5. kademe antrendrlere ait oldugu tespit edilmistir. Tiim bu verilerden
yola ¢ikarak mesleki acidan kariyerin ilk basamagi olan 1. kademe antrendrlere liderlerinin
dontisiimeii ve iglemci liderlik stillerinde sergilemesinin yani sira en iist kademeye sahip
antrendrlerin ise mesleki tatminlerinden dolayr yasam kalitelerinde de artis oldugu

diistinilmektedir.
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Gorev yapilan kurum ve gorev yapilan bolge degiskenlerine bagli orgiitsel baglilik, is
tatmini ve yasam kalitesi diizeylerine bagl giires antrenorlerinin ortalama puanlarinin gruplar
arasinda farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda Yarimoglu ve Ersonmez
(2017) 6zel sektore ve kamu kurumlarinda ¢alismanin birtakim farkliliklar1 olabilecegini ifade
etmislerdir. Ancak Bilgen ve El¢i’nin (2019) arastirmalar1 neticesinde hem oOrgiitsel baglilik
hem de is tatmini diizeylerinin kisilerin meslekleri ve gérev yaptiklar1 kurumsal atmosferleri
iligkili oldugunu, yalnizca 6zel sektdor ya da kamu kurumu olmasiyla dogrudan iliskili
olmayacagi yoniinde goriislerini bildirmislerdir. Algilanan liderlik stiline bagl farkliliklarin ise
Afacan-Findikli’nin (2014) arastirmasi kapsaminda soz ettigi lizere kamu ve 06zel sektorde
calisma kosullarinin farkli olusundan kaynaklandigi diistintilmektedir. Ciinkii aragtirmaci ¢esitli
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerdeki orgiit kiiltiiriiniin ve normlarin farklilik gosterdigi
ve bu hususta yoneticinin/liderin 6neminin olduk¢a 6nem arz ettigi bilinmektedir (Kaya, 2008).
Ozetle, yap:t olarak farklilk gosteren ozel ve kamu kurum/kuruluslarinda gérev
liderlerin/yoneticilerin tutumlarina bagl arastirma grubumuzu olusturan giires antrendrlerinin
liderlik algilarinin farklilik gosterdigi diisiiniilmektedir. Benzer sekilde gorev yapilan bolge
ozelinde il merkezlerinde gorev yapan antrendrlerin ilgede gore yapanlara oranla daha fazla
istisna ile liderlik algiladiklar1 tespit edilmistir. Istisnalarla liderlik alt boyutunda lider olan kisi
isler yolunda gitmedigi zamanlarda duruma miidahale eden bir davranis sergilemektedir (Giizel
& Akgilindiiz, 2011). Bu tiirde liderlik stili sergileyen liderlere iliskin arastirmalarda gerek il
merkezinde gerekse ilcede gorev yapanlara yonelik ortalama puanlar benzer veriler
sunmaktadir (Tosun, 2016). Spor merkezi yoneticileri ile calisan Gozcii (2019) ise bu durumun
gorev yapilan bolge ile dogrudan iliskili olmadigini savunmaktadir. Ilgili arastirma sonuglari
151g¢inda her ne kadar gruplar aras1 farkliliklar bulunsa da 6rgiitiin ve liderin davraniglarinin bu

duruma sebep oldugu diisliniilmektedir.

Aragtirma grubunun Orgiitsel baghlik, is tatmini ve yasam kalitesi diizeyleri arasinda
pozitif yonlii iligkilerin oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde antrenorlerin algiladiklari
liderlik stiller1 ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam kalitesi diizeyleri arasinda da pozitif
yonlii iligkilerin oldugu sonucuna ulagilmistir. Son olarak arastirma grubunu olusturan giires
antrendrlerinin algiladiklar liderlik stilinin orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam kalitesi
diizeyini (bedensel alan, sosyal alan ve ¢evre) etkiledigi sonucuna erisilmistir. Bu baglamda
pek cok aragtirmacinin algilanan liderlik stili ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam kalitesi
diizeyini (bedensel alan, sosyal alan ve ¢evre) etkiledigi diizeyi arasinda iliski olduguna iliskin
goriis birligine sahip oldugunu belirtmek gerekmektedir (Sokmen, Kenek & Ugras, 2019; Giiler

& Cinnioglu, 2021). Arastirmamiz kapsaminda incelenen liderlik stillerinden doniisiimcii
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liderlik ve islemci liderlik bazinda orglitsel baglilik incelendiginde de bu iligkinin varlig
gdzlenmekle birlikte pozitif yonde seyrettigi goriilmektedir (Kara & Bozkurt, 2021; Oriicii &
Zeybek, 2023). Doniistimcii ve iglemci liderlik stilini algilayan bireylerin orgiitsel baglilik, is
tatmini ve yasam kalitelerindeki bu artisin liderlik stillerinin 6zelliklerinden kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Doniisiimcii liderlik stiline sahip yoneticilerin/liderlerin en temel 6zellikleri,
degisim icerisinde etkili olmak, isgorenlere enerji vermek, onlar1 aydinlatmak ve yeni beceriler
gelistirmelerine katkida bulunmaktir. Islemci liderler ise mevcut orgiit kiiltiirii icinde
izleyicilerin amaclara ulasmalar1 i¢in  kendilerinden beklenen performanslarini
gerceklestirmelerinde destekleyici olmaya calisirlar (Bass vd., 2003). Orgiitii ve orgiit {iyelerini
merkeze alan, benmerkezciligi benimsemeyen bu liderlik stilinin sergilenmesi neticesinde de
isgorenlerin Orglitsel baghlik diizeylerinin artig gostermesi muhtemeldir (Eren & Titizoglu,

2014).

Gerek spor alaninda gerekse cesitli alanlardan gruplarla gergeklestirilen yabanci
kaynaklar da yerli kaynaklar gibi isgorenlerin algiladiklari liderlik stillerinin 6rgiitsel baglilik,
i tatmini ve yasam kalitesi gibi parametreleri etkiledigi ve ilgili degiskenlerin iliskili oldugunu
tespit etmislerdir. Bu arastirmalardan ilki Ali ve arkadaslarinin (2018) yonetsel kogluk
siirecinde is tatmini ve Orgiitsel baglilik hususunda algilanan liderlik stilinin araci roliinii
inceledikleri arastirmadir. Bahsi gecen bu arastirma sonuglar1 bulgularimizla ortiisiir cinstendir.
Benzer sekildir Jabbar ve arkadaglar1 (2020) da doniisiimcii ve etkilesimei liderlik algisinin
bireylerin is tatmini ve orgiitsel baglilik tizerindeki etkisini incelemislerdir. Bu arastirmacilarin
yaptig1 calisma sonuglar1 da bulgularimizla paralellik gostermektedir. Ahmedi ve arkadaslar
(2011) ise algilanan liderlik stiline bagli hem is tatmini hem de yasam kalitesi degiskenlerini
ele almis ve bu ii¢ degisken arasinda pozitif yonde korelasyon oldugu sonucuna rastlamislardir.
Tiim bu verilerin gbz 6niinde bulundurulmasi sonucunda doniisiimcii ve etkilesimci liderlik
stillerinin sergilenmesi neticesinde giires antrendrlerinin orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam

kalitelerinin olumlu yonde etkilendigi diisiiniilmektedir.

Oneriler

Aragtirma neticesinde elde edilen verilere bagli olarak birtakim Onerilerde
bulunulmustur. Bunlardan ilki olarak; antrendrlerin gorev yaptiklar1 kurum/kuruluslarda
orgilitsel baglilik, is tatmini ve yasam kalitelerinin artirilmasi adina ilgili yonetici ve liderlerin
dontisiimcii ve etkilesimei liderlik davraniglar sergilemeleri onerilmektedir. Antrendrlerin
algiladiklar1 liderlik stilinin gerek mesleki gerekse giinliikk yasamlarini etkilemesi nedeniyle
isgorenlerin goriisleri zaman zaman alinarak Orgiit ortamina yansiyan durumlar kurum

igerisinde degerlendirilmelidir.
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Antrendrlerin algiladiklar liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik, is tatmini ve yasam
kalitesine iligkin bulgular dikkate alindiginda, bu hususta verilebilecek kurumigi egitimlerin
ilgili alanlarda iggorenlerin farkindaliklarini arttiracgi diislincesinden yola c¢ikarak; orgiit

calisanlarina yonelik kurumigi egitimlerin organize edilmesi 6nerilmektedir.

Kisi ve kurumlarin yani sira bilimsel anlamda gelecek aragtirmalarda ¢esitli demografik
verilere bagli gruplar aras1 farkliliklarin tespit edilmesine bagli bu farkliliklarin kaynaklarinin
irdelenmesi adina gelecek arastirmalarda nitel verilerin de toplanmasiyla birlikte karma model
caligmalarin yapilmasi Onerilmektedir. Bunun yani sira il merkezli gergeklestirilen bu
caligmalarin g¢esit gruplarla yinelenmesi ve algilanan liderlik stiline iligskin verilerin artirilmasi

Onerilmektedir.
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EKLER

Ek-1: Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu

1. Cinsyetiniz: ( ) Kadin () Erkek

2. YaSInIZ: «.ocvvvnnniinnnnnnns

3. Egitim Durumunuz: ( ) Ikdgretim-Lise ( ) Lisans ( ) Lisansiistii

4. Aylik Gelirinizi Nasil Degerlendiriyorsunuz?: ( ) Disiik ( ) Orta ( ) Yiiksek
5. Medeni Durumunuz: ( ) Bekar ( ) Evli

6. Milli Sporcu Olma Durumu: ( ) Evet ( ) Hayir

7. Mesleki Gorev Siireniz: .............. Yil

8. Antrenorlilkk Kademeniz: .......................... Kademe

9. Gorev Yaptigimz Kurum/Kurulus: ( ) Ozel Kuliip ( ) Genglik ve Spor Bakanlig
( ) Belediye vb. Kurumlar

10. Gorev Yaptigimz Bolge: ( )il ( ) Ilce ( ) Belde/Kasaba/Kdy
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Ek-2: Cok Faktorlii Liderlik Olgegi

I
BENIM E S| E
YONETICIiM; g = M N
N =2 £l 9| =
T | @ A ©w| =
1. Benim gosterdigim ¢abanin karsilig1 olarak bana yardimeci olur.
2. Onemli kararlar1, uygun olup olmadiklarini belirlemek icin yeniden gdzden gegirir.
3. Problemler ciddi bir hal alincaya kadar miidahale etmez.
4. Dikkati, diizensizlikler, hatalar, istisnalar ve standartlardan sapmalar {izerinde
yogunlastirir.
5. Onemli sorunlar ortaya ¢iktiginda karigsmaktan kaginir.
6. En 6nemli deger ve inanglar1 hakkinda konusur.
7. Kendisine ihtiya¢ duyuldugu zaman orada bulunmaz.
8. Problemleri ¢6zmede farkli yaklagimlar arar.
9.  Gelecek hakkinda konusurken iyimser davranir.
10. Benim kendisiyle ¢aligmaktan gurur duymami ve zevk almam saglar.
11. Performans hedeflerine ulagsmada kimlerin sorumlu oldugunu ayrintili olarak tartisir ve
aciklar.
12. Herhangi bir aksaklik ortaya ¢ikmadikca harekete gecmez.
13. Yapilmasi gereken seylerden s6z ederken biiyiik bir ilgi ve isteklilik gosterir.
14. Bir amag i¢in ¢aba gostermenin 6nemini agik ve net bigimde belirtir.
15. Beni yetistirmek ve yonlendirmek i¢in zaman ayirir.
16. Performans hedeflerine erisildiginde, bunu gerceklestirenin karsiliginda ne elde edecegini
acikea belirtir.
17. “Eger bozuk degilse, tamir etme” anlayisini kesin olarak kabul ettigini gosterir.
18. Grubun yararina olacak seyleri kendi ¢ikarindan {istiin tutar.
19. Insanlar1 yalnizca bir grubun iiyeleri olarak degil, ayn1 zamanda tek tek bireyler olarak
goriir.
20. Problemler agirlastiginda miidahale eder.
21. Bana kendisine saygi olusturacak bi¢cimde davranir.
22. Biitiin dikkatini hatalar, sikdyetler ve basarisizliklarla ugragma tizerinde yogunlastirir.
23. Kararlarin ahlaki sonuglarini dikkate alir.
24. Biitiin hatalarin kaydini tutar, izler.
25. Giivenli ve giiclii oldugunu gosterir.
26. Gelecekle ilgili harekete gegirici bir vizyon olusturur.
27. Standartlara ulagsmak i¢in dikkatini basarisizliklara yoneltir.
28. Karar vermekten kaginir.
29. Beni digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve istekleri olan bir insan olarak degerlendirir.
30. Benim problemlere, bir ¢ok agidan bakmamu saglar.
31. Benim kendi giiclii yonlerimi gelistirebilmem i¢in bana yardimci olur.
32. Verilen gorevlerin farkli bigimlerde nasil yerine getirilebilecegi ile ilgili 6neriler sunar.
33. Aciliyeti olan sorulara cevap vermekte ge¢ davranir.
34. Ortak bir misyon duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgular.
35. Benden beklenenleri yerine getirdigimde memnuniyetini sunar.
36. Amaglara ulagilacagina inandigini ve giivendigini ifade eder.
37. Benim yaptigim isle ilgili ihtiyaglarimi etkili bigimde karsilar.
38. Liderlik yontemlerini tatmin edici bir bigimde kullanir.
39. Benim yapmayi bekledigimden daha fazlasini yapmamu saglar.
40. Ust yetkililere kars: beni etkili bigimde temsil eder.
41. Benimle birlikte tatmin edici bir bigimde ¢alisir.
42. Benim basarma arzumu artirir.
43. Kurumsal gerekleri yerine getirmede etkilidir.
44. Benim daha ¢ok caba gdsterme ve ¢aligma istegimi artirir.
45. Yonlendirdigi grup etkili bir gruptur.

84




Ek-3: Orgiitsel Baghihk Olcegi

kesinlikle
katiliyorunm

koatilhy orum

ko ararsiam

katilmiyvoram

kesinlikle
katilmiyiorun

Calistedum briman basarsing artwemak icin normsal
caligmarmin Mesinde gayres gistererek calismaya
hazirm

Cevremndeki insankara caligt @i kurumun her a¢adan
cok ivi oldufumnu anlatinm

Calgtgm kuruma olan asdiyvet duygomien disik
ol dufunu dostnlyorum

Bu lurum erisinde bana verilecek her gicevi severek
vapmava hasnm

Bulundugum korumun degerleriylie kendi degerlerimin
gok bemzer oldufums disiinilyonum

Bu kwrum bomyesinde calsgtigim soviemelten gurar
duyuyorwm.

Yaptadim iy benzer oldugu slirece farkh firmalarda da
caligabilirim

Bu kurum binyesinde ¢alsmak i performansin
artiaryor,

Bu kurumdan aynlmak bend mutsnz etmez

Bu kurumda cahgryor olmakian su an fazlagyla
SC i R

Bu kuwrum binyesinde urun sire kalmarman basa fazla
bir sey kazandiracafing digdnmiyoram

Calistiiim binrmin, personeli de dgiln uyzulamskanm
cofunbiekla yanls buluyoram

Caligtriam biriomn basansim gercekien Smwemsiyor

Burammn vapiuiim i ile ilgili calizsabilecedim en ivi
kurym oldufun dishmiyoenim

Bu kurum binyesinde calsmak benim agumsdan kil bir
fecrithe oldu
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Ek-4: Is Tatmini Olcegi

No

ifade

a

Ne kathivorum,

ne katloyorum

Katiliyorum

Lh fa L bd —

Isimi severek yaparim.

Mutlulugu 1simdevken buluyorum.
Mevcut 1simden memnunum.
Isimi keyifli buluyorum.

Is yerinde zaman 1y1 gegiyor.

— — — — —hyorumKesinliklel

t2 2 12 k2 2 Katilmiyorum

lad lad Ll d

b b bl

Ll Lh L La ’I}'ﬂ-l‘llmKESinlikIE
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Ek-5: WHOQOL-BREF (Diinya Saghk Orgiitii Yasam Kalitesi Ol¢egi-Kisa Formu)

1. Yagam kalitenis noval tohoormmmse? Cok ket Kain Chrin iwi Cok ivi
Hig ot e il Egever
1. Baghimerdn ne kadar hogmatnoms™ y Cak ax bogmm : Col:
degil ne de degil  begmn hajmme
Azapudaln zorular som i hafin ioede Dmi Seden ne Ot Agn
kadar ygadighnm soros (e pomakisdr, Hig L Calkorn
= d ilerecide h dererinds

¥, Afmilarmrm yapmane perebenler no darecs: sngellediim
diginthorammzT

4. Gomisk niraglanmun yirnebimek icn hartongi bir ohbi
tederiye ne ladar thitya: dmyayormmmeT

5. Yoagarolktom no boader kavif almums?

§. Yrpmmma ne Slcids anbinel bubrporeams?

7. Dikdatniz toplarods ne kadar baganlsgeems™

§. Gk yapmimrds kendinin mo kader pivends
htwmd iy

9. Fimkssl onroms ne Slpade wghkiodaT

Asapulain sorelar zom ild hafrada kme seplen ne 8
iam  olwrak yspojmm ya  oda }:‘pﬂbﬂﬂiﬁﬁ Orts
sorsulamalciader. Hig Az thererede Coka Tamamen

I, Gonbdk yapeem sirdmesk o oyemli  ghcinie
ket var T

11. Bedansel porimBainfed kabrdlanic ooiginis]

12. Gemkummiormiz lorplos® igm  yserl
parame vy m

13. Gonlok vageoreode parekll hilmles me Slchde

14. B mmanlan dejerendiome wfireglan ian oo
alchds fimatmr ol
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Aszafdalki soralarda, son ik hafta boyunca vazammzie cesitli yinlering ne Sciideivi va da doyarocn

buldugnnuze belirtmeniz istenmeltedir.

15 Hamkedlilik (strafta dolagabilme, bif Ne iyl me .
yarlare gidehilme) becariniz nasdds? Cok ket Biraz ks — Qldekea iy, Cokini
. Cok az Ne hosnur me Eperce
Hig Bogmui degd Cok bojomt
bt de defdl eyt

16 Uhvkumazdan D& kadar
heognutiunuz?

17. Gezlok =imgamin yirtebimel
becerimizden no kadar hognutinone?

18 15 gorme kapasitemirdsm ne kadar
hognutiunuez?

18, Eendmirdan b H] kadar
bogoutsunuz?

10, Diger kigilerle ibigkimizden ne badar
hogoutiunuz?

11 Arkadaglarmien deste finden
ne kadar hogmatsumes?

12 Cimsel yajammmzdem e kadar
bognutiunnz?

13 YVasadegmer evin kogullanndan
n& kadar hojoratsoz?

14, Gaghk hirmeotderine mlagma
kogullanwardan n& kadar
hogoutiunuz?

15, Ulagim olanaklsnmedan ne kadar
hognutiunuez?

Asafmdald soralar son ild hafia icinde baz sevleri ne sikhlkts kissettifiniz va da vassdiimiza iliskindr.

16, Ne skhbicz birin, fooituirli
bemalh, cokkmmink gibi olizsmr

- — Hickir zaman Cok az Ara sira Colopn Her zaman
217, Yagammizds size yelon kigilerle fieg,

i askadag, akmaba) iEgkilarinizde baska Orea Amn
we koamirolle fgli sochklanme e Hig Colk az derecede Cokga de i

algadadic”
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