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OZET

GUZEL SANATLAR EGITiMi BOLUMU RESIM-iS OGRETMENLIGI
PROGRAMLARINA GUZEL SANATLAR LISESINDEN GELEN
OGRENCILERIN MOTiVASYON DURUMLARININ iNCELENMESI

Melis Yilmaz

Yiiksek Lisans Tezi, Resim-is Egitimi Ana Bilim Dalh
Danisman: Prof. Dr. Nimet Keser
Temmuz 2021, 106 sayfa

Motivasyon, 6zellikle egitim psikolojisinde ana fenomenlerden biridir. Genel olarak
motivasyon teorileri, bir insani neyin harekete gec¢irdiginin veya onu neyin hareketsiz
kildiginin ve eylemi siirdiirmede neyin etkili oldugunun cevabini arar. Karmasik ve ¢ok
faktorlii bir siireg olan motivasyon, hem i¢ hem de dis kosullarla iliskilidir. icsel
motivasyon bilgi, basar1 ve kendini gelistirme gibi ihtiyaglarin karsilanmasiyla
ilgiliyken digsal motivasyon saygi, kabul ve takdir gérme gibi toplumsal faktorlerin
etkisiyle olusmaktadir. insan davranislarinda 6nemli yere sahip olan, grencilerin
basarisindan ve basaritya ulagma arzusunu olusturmasindan dolayr motivasyonun
akademik egitim siirecteki onemi de yadsinamaz biiyiikliiktedir. Bu arastirmada, giizel
sanatlar liselerinden mezun olup resim-is Ogretmenligi programlarinda egitim alan
Ogrencilerin motivasyon durumlari incelenmistir. Giizel sanatlar lisesi mezunu olup
resim-is Ogretmenligi programlarina kayitli olan ogrencilerle yar1 yapilandirilmis
gorisme gerceklestirilmis ve bu goriigmeler dikte edildikten sonra igerik analizi
yapilmistir. Giizel sanatlar lisesi mezunu 6grencilerin yiiksekdgretime baslamadan 6nce
beklentilerinin egitim durumlarina gore sekillendigi tespit edilmistir. Katilimcilarin
tamamu yliksekogretimden akademik, fiziki kosullar ve 6gretim kadrosu vb. konularda
beklentileri oldugunu; ancak ¢ogu beklentilerinin karsilanmadigini ifade etmistir.
Katilimcilarin - beklentilerinin yiiksek olmast ve bu beklentilerin karsilanmamasi
ogrencilerin motivasyonunun diigmesine neden olmaktadir. Bunun temel sebebi, giizel
sanatlar lisesi ve resim-ig 0gretmenligi programlarinin fiziki altyap: ve alan derslerinin

isimleri ve igerikleri bakimindan benzer olmasidir.

Anahtar Kkelimeler: Sanat egitimi, motivasyon, gilizel sanatlar lisesi, resim-ig

ogretmenligi



ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE MOTIVATION STATUS OF DEPARTMENT OF
ARTS AND CRAFTS EDUCATION STUDENTS WHO GRADUATED FROM
THE FINE ARTS HIGH SCHOOLS

Melis Yilmaz

Master Thesis, Department of Arts and Crafts Education
Supervisor: Prof. Dr. Nimet Keser

July 2021, 106 pages

Motivation is one of the main phenomena, especially in educational psychology. In
general, motivation theories seek the answer of what makes a person act or what makes
them inactive, and what is effective in continuing the action. Motivation, which is a
complex and multifactorial process, is related to both internal and external conditions.
While intrinsic motivation is related to meeting needs such as knowledge, achievement
and self-development, extrinsic motivation is formed by the influence of social factors
such as respect, acceptance and appreciation. The importance of motivation in the
academic education process is undeniable, as it creates an important place in human
behavior and the success of students and the desire to achieve success. In this research,
the motivation status of the students who graduated from fine arts high schools and
received education in the department of arts and crafts education were examined. Semi-
structured interviews were conducted with the students who graduated from the fine arts
high school and continue their education in the department of arts and crafts education,
and after these interviews were dictated, content analysis was made. All of the
participants stated that they have expectations from higher education in academic,
physical conditions and teaching staff, etc.; however, most of them stated that their
expectations were not met. The high expectations of the participants and the fact that
these expectations are not met causes the motivation of the students to decrease. The
main reason for this is that the fine arts high school and the departments of painting and
business education are similar in terms of physical infrastructure and the names and

contents of the field courses.

Keywords: Art and crafts education, motivation, fine arts high school
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ON SOz

Bir toplumun ve kiiltiirtin gelismesindeki temel taslardan birisinin sanat egitimi
olmasi; sanat egitimi veren kurumlarin nitelik ve nicelik bakimindan iist diizeyde
olmasimi gerekli kilar. Egitmenlerinin donanimlar1 ve alana dair bilgisi, kurumun fiziki
sartlar1 ve hafizas1 gibi bircok kriter kurumun nitelik ve niceligininin diizeyini belirler.
Sozii edilen diizey, o kurumda egitim goéren Ogretmen adaylarimin akademik
motivasyonlarii olumlu ya da olumsuz olarak etkilemektedir. Ogrencilerin akademik
motivasyon diizeylerinin incelenmesi ve motivasyonlarint diisliren etkenlerin tespit
edilmesi, 6grencilerin motivasyon diizeylerinin artirilmasina yonelik bir ¢alismanin
gerceklestirilmesinin  ilk adimi  olarak kabul edilebilir. Adimlarin atilarak
gerceklestirilmesi, sanatin bilgisinin ve 6neminin sonraki nesillere saglikli bir bicimde
taginmasi amacini tasityan sanat egitimi derslerinin gelecekteki yiiriitiiciileri olan yiiksek
motivasyonla dolu 6gretmen adaylarinin gerceklesmesi demektir.

Arastirmanin ilk adimindan sonuna degin her takildigimda ya da duraksadigimda
yanimda olan, yapict elestirileriyle bana yol gosteren saygideger hocam ve tez
danismanim Prof. Dr. Nimet Keser’e katki ve emeklerinden dolay1 sonsuz tesekkiir
ederim.

Jiiri lyesi olarak ¢ok degerli katkilar yapan Prof. Dr. Arzu Uysal ve Dog. Dr.
Mustafa Capar’a tesekkiir ederim. Ayrica lisans egitimimden itibaren bana emegi gecen
biitiin Cukurova Universitesi Resim-Is Ogretmenligi Programindaki hocalarima ve her
tiirlii ihtiyacimda yardimlarini esirgemeyen boliim sekreteri Cihandar Billor’a en igten
tesekkiirlerimi sunarim.

Bunun yaninda, hayatimin her asamasinda bana destek olan ve hakkini higbir
sekilde 6deyemeyecegim annem Rima Yilmaz’a ve varligiyla beni mutlu eden kardesim

Izel Y1lmaz’a ne kadar tesekkiir etsem azdir.

Bu tez Cukurova Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince SYL-2020 -12707
proje koduyla desteklenmistir.
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BOLUM I
GIRIS

1.1. Arastirmanin Problemi

Nitelikli toplumun bi¢imlenmesinde sanat egitiminin rolii, tartismasiz ¢ok biiyiiktiir.
Sanat egitiminin verimli bir sekilde gerceklestirilmesi nitelikli bireylerin yetigsmesinin
yaninda kiiltiiriin de gelecek nesle aktarilmasinda 6nemli yere sahiptir. Bu aktarimin
erken yaglarda gerceklestirilmesi de oldukca dnemlidir. Tiirkiye’de devlet destekli sanat
egitimi, alan 0gretmenleri tarafindan ortaokul ve lise diizeyinde gerceklestirilmektedir.
Bu sebeple, sanat egitiminin gergeklestirilmesinde birincil role sahip olan gorsel
sanatlar 6gretmenlerinin lisans egitimlerinde mesleklerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve
donanima sahip olmalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye’de 2019 yilinda sayis1 45°e ulasan ve 34 tanesi aktif durumda olan Giizel
Sanatlar Egitimi Boliimii (GSEB) Resim-Is Ogretmenligi Programlarinin (RIOP) amaci;
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina nitelikli, mesleki donanima sahip, alaninda
tiretimlerde bulunabilecek, yaratici, elestirel diislinebilen, toplumsal ve kiiltiirel
degerlere sahip ¢ikan, sorgulayan gorsel sanatlar 6gretmeni yetistirmektir. S6z konusu
boliimiin lisans programina cesitli ortadgretim kurumlarindan mezun olan &grenciler
basvuru yapmaktadir. RIOP programinda okuyan &grencilerin mezun olduklari
ortadgretim kurumlar1 karsilastirildiginda s6z konusu boliime hem ders igerigi hem de
boliimiin fiziki kosullarina en yakin egitim kurumu giizel sanatlar liseleridir (GSL).
Ogrencilerini 6zel yetenek sinavi ile belirleyen GSL, 4 yillik egitim-6gretim veren
yatili, giindiizlii ve karma ortadgretim okullaridir.

GSL’de kiiltiir derslerinin yaninda sanat egitimine dayali alan dersleri
islenmektedir. Bu derslerin 9. siniftan itibaren verildigi ve ders saati agisindan her
kademede artt1ig1 goriilmektedir. GSL’deki alan dersleri, teorik ve uygulama bakimindan
RIOP’iin dersleriyle benzerlikler gostermektedir.

Genel liselerdeki gorsel sanatlar egitimi dersinin durumuna baktigimizda haftada
sadece 2 saat gorsel sanatlar dersi islenirken imam hatip liselerinde ise se¢gmeli ders
olarak goriilmektedir. Bu sebeple RIOP’e baglayan GSL’den mezun dgrenciler ile genel
liselerden mezun olan Ogrenciler arasinda akademik bilgi diizeyinde fark oldugu
sdylenebilir. Genel liselerden mezun dgrenciler RIOP’iin dersleri ve ¢aligma sistemiyle

ilk defa karsilasmaktadirlar. Ote yandan GSL mezunu o6grencileri; boliimiin ders



icerikleri ve sanat atOlyesinin ¢aligma sistemi/gelenegi konusunda deneyim sahibi
olarak O0grenim siirecine dahil olmaktadirlar. Bu durum, s6z konusu iki farkli 6grenci
grubu arasinda akademik basari, beklenti, motivasyon ve heyecan konusunda
farklilasma olusturacak bir faktordiir. Farkli diizeyde bilgi, heyecan ve motivasyona
sahip iki Ogrenci grubunun aymi ortam ve ayni ders igerikleriyle egitim almasi
tartisilmasi gereken bir durumdur.

Universite deneyimi, yeni bir sosyal c¢evre, yeni bilgiler, yeni deneyimler
olusturmas1 agisindan giiglii bir motivasyon olusturur. Bu arastirmada, RIOP’te egitim
alan Ogrencilerin benzer igerik ve egitim siirecinde egitim alarak gelen GSL mezunu
Ogrencilerin motivasyon durumlart temel problem olarak kabul edilmektedir. Bu
problemden hareketle, GSEB, RIOP’e kayitli olan GSL mezunu &grencilerin

motivasyon durumlart serimlenecektir.

1.2. Arastirmacinin Amaci

Tiirkiye’de ortadgretim diizeyinde egitim programlarinin ders icerikleri ve amaglari
dikkate alindiginda, RIOP’e genel liselerden mezun &grencileri ile GSL’nin Gorsel
Sanatlar Boliimiinden gelen 6grenciler arasinda hazirbulunmusluk diizeyinde belirgin
bir fark oldugunu sdyleyebiliriz. Bu arastirmanin amaci da GSEB RiOP’te okuyan GSL

mezunu Ogrencilerin beklenti ve motivasyon durumlarini serimlemektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Yiiksekogretime hazirlanan ya da yiliksekdgretime dahil olan &grencilerin
tiniversiteden farkli alanlarda beklentileri bulunmaktadir: sosyal ortam, sportif ve
kiiltiirel aktiviteler, entellektiiel ve akademik gelisme, vb. Ogrencilerin yiiksekdgretimin
amaclarina uygun olan beklentilerinin karsilanmasi bireyin basarisin1 beraberinde
getirir. Beklentilerin karsilanamamasi ise O6grencilerin motivasyonunun diismesine,
memnuniyetsizligine ve basarisizliga sebep olur, sonucunda ise Ogrencilerin egitim-
Ogretim siirecinden uzaklasmalar1 gibi problemler olusabilir.

Ogrencilerin akademik basarisizliklarmin sebeplerinden birisi motivasyonlarindaki
eksikliktir. Bu nedenle; motivasyon ve motivasyon teorileriyle ilgili ¢aligmalarin
yaninda iniversitelerin farkli boliimlerine dair O6grenci motivasyon durumlarini
saptamaya ya da motivasyon diizeylerinin artirilmasina yonelik arastirmalar yapilmistir

(6rn. Kiirtim (2007), Erdem (2013), Balantekin (2014), Laginbay (2018), Tabaru (2019)



vs.). Ancak, ilgili literatiir incelendiginde GSL ve RIOP’te okuyan o&grencilerin
motivasyonunu arastirmaya ve tartismaya yonelik bir ¢calismaya rastlanmamigtir. GSL
Ogrencilerinin basarilarini etkileyen nedenlere yonelik arastirmalara bakildiginda; GSL
miizik egitimi alanlarinda c¢aligmalarin agirlikta oldugu goriilmektedir. GSL Gorsel
Sanatlar Béliimiinde ise bu alanda eksiklikler oldugu diisiiniilmektedir. Ogrencilerin
motivasyon diizeylerini arttirmak ve bunun iizerinden calismalar yapmak Onemli,
gerekli olsa da Oncelikli olarak Ogrencilerin motivasyonlar1 ve Ozellikle de
motivasyonlarini olumsuz etkileyen nedenler tespit edilmelidir. Ciinkii yliksekogretimde
akademik basarinin saglanmasi i¢in Oncelik olarak dgrencilerin istekleri,
yiikksekdgretimden beklentileri belirlenip bu istek ve beklentilerin giderilmesi
gerekmektedir. Beklentiler karsilanmadig1 zaman yasanan hayal kirikligiyla, mutsuzluk
olusacaktir. Bu durum da egitimin niteliginin diismesine neden olacaktir.

Bu calisma, GSL’den mezun olup RIOP’e kayith o6grencilerin egitim-6gretim
iceriginden, siirecinden ya da ortamindan beklentilerinin saptanmasi; bu beklentilerin
hangilerinin karsilanip karsilanmadiginin ve Ogrencilerin motivasyonlarina nasil
yansidiginin tespit edilmesi; eksikliklerin goriiniir hale getirilerek ilgili programin GSL
mezunlari agisindan gozden gegirilmesi; bu konuda ileride yapilacak olan arastirmalara

kaynak olabilecegi bakimlarindan énemlidir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Bu arasgtirmada katilimecilarin yari yapilandirilmis goriisme formunda yer alan
sorulara samimiyetle cevap verdikleri varsayilmistir.
GSL mezunu katilimeilarin lise egitimi siirecinde gilizel sanatlar alaninda yeterli

bilgi ve beceriyi kazanmis olduklar1 varsayilmaktadir.

1.5. Simirhhik

Aragtirma GSL Gorsel Sanatlar Béliimiinden mezun ve RIOP’te okuyan

ogrencilerle sinirlidir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin  bu boliimiinde GSL’nin Tiirkiye’deki tarihsel gelisimi, ders

programlari, fiziki kosullar1 ile GSL ve RIOP arasindaki benzerliklere deginilmistir.

2.1. Tiirkiye’de Resim-is Ogretmenligi Programinin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilaniyla birlikte sanat egitimine verilen onem artsa da
sanat egitiminin tarihsel gelisimini incelemek i¢in Osmanli Devleti'ne gbz atmak
gerekmektedir. Clinkii Tiirkiye Cumhuriyeti 14. yilizyildan itibaren varligini siirdiirmiis
olan Osmanl kiiltiirii tizerine yeni bir devlet, yeni bir toplum olarak insa edilmistir.

Osmanli Devleti’nin yiikselme doneminde cografyanin genislemesiyle birlikte
kiiltiire] anlamda da bir degisim yasanmistir. Kazanilan yeni topraklardaki farkl
kiiltiirler aynt zamanda Osmanli padisahlarinin Dogu ve Bati iilkelerini ziyaret
etmeleriyle oradaki sanati Osmanli’ya getirmeleri tasvir sanatinda doniisiimlere neden
olmustur. Bu gelismeler minyatiir sanatin1 etkilemis, minyatiir sanatinin Batilt bir
yaklagima evrilmesine neden olmustur. Bunun yaninda Fatih Sultan Mehmet’in Sinan
Bey’i egitim amaciyla Italya’ya géndermesiyle, Batiya egitim amagh sanatg1 gonderme
bir model olarak bigimlenmeye baslamistir. Fakat Fatih Sultan Mehmet’in Sliimiinden
sonra tahta ¢ikan oglu II. Beyazit’la beraber geleneksel minyatiire geri doniis olmus ve
batili anlayistaki sanatsal iretimlerin gelisimi duraklamigtir. Fatih Sultan Mehmet
donemine nazaran nakkaslara, ressamlara verilen 6nem ortadan kalkmis ve II. Beyazit
ile baslayan Bati’ya tepki bi¢cimindeki sanatsal arayislar sonucunda Tiirk resim sanati
yiiziinii Dogu’ya ¢evirmistir (Dilmag 2009, 107; Keser, 2006, s. 115-116).

17. ve 18. yiizyillarda Osmanli, Avrupa’da gerceklesen Reformlari ve Ronesansi
takip edememesinden dolayr duraklama donemi yasamaya baslamistir. 19. ylizyilda
Avrupa’dan geri kaldigimi anlayan Osmanli bir takim yeniliklere gitmis ve tekrar
Batililagma siireci yasanmig; modernlesme hareketleriyle siyasal ve toplumsal
degisikliklere gidilmistir. Yasanan bu olaylar kiiltiir ve sanat1 da etkilemis, Avrupa
sanatina ilgi artmaya baslamistir. Avrupa’yla siyasi, ekonomik iligkilerin gelismesiyle
Batili yasam bi¢imi de Ornek alinmaya baslanmistir. Bununla birlikte 18. ylizyilda
Osmanli’da matbaanin kullanilmaya baglamasi ve kitaplarin basilarak g¢ogaltiimasi

Batili sanat¢ilarin Osmanl kiiltiiriiyle karsilagmasini ve oryantalist yasamini anlamak ve



graviirlerini yapmak icin Istanbul’a gelmesine neden olmustur (Yurttadur, 2007:10).
Siirec bir bakima karsilikl etkilesim saglamistir.

Batililagma hareketleriyle oncelikli olarak askeri alanlarda yeniliklere gidilmis;
askeri okullarda miifredat degisikligi uygulanmistir. Miithendislik derslerine bagli resim
derslerinin bir gereklilik olarak goriilmesi s6zii edilen degisikligin bir sonucudur. II.
Selim’in 1793 yilinda ag¢tig1 Miithendishane-i Berri Humayun’da (Kara Harp Okulu) ilk
kez resim dersi verilmeye baslanmistir. Bu okulda geleneksel Tiirk sanatinin yerine
perspektif ve 151k gdlge kurallarina dayali resim dersleri verilmeye baslasa da bu dersler
daha cok askeri amaglar i¢in Ogretilmistir. 1831 yilinda Bahriye (Deniz Harp Okulu)
askeri okulunda, 1835 yilinda ise Harbiye Mektebi’'nde Bati tarzinda resim dersleri
verilmeye baglanmistir. Bu askeri okullardan secilen on geng¢ egitim goérmeleri i¢in
Avrupa’ya gonderilmistir. Avrupa’ya giden ogrenciler, Avrupa’dan gelen ressamlar ve
padisahlarin sanata ilgi duymalar1 sanat okullarmin gerekli oldugu diisiincesini
olusturmustur. (Keser, 2006, s. 135; Altinkurt, 2005; Coban, 1993, s.19). Ilk basta
askeri okullarda baslayan resim egitimi daha sonra Galatasaray Mektebi Sultanisi
(1869) ve Dariilsafaka Lisesi’'nde (1873) verilmeye baslanmistir. 1874 yilinda ise
ressam Guillemet tarafindan Istanbul'da Resim Akademisi (Desen ve Resim
Akademisi), ardindan hiikiimet tarafindan Giizel Sanatlar Mekteb-i Hiimayunu (Giizel
Sanatlar Akademisi, 1877) agilmistir. Glizel sanatlar alaninda ilk kurum olan bu
akademinin faaliyete gecmedigi kabul edilmektedir (Keser, 2006, 135-136; Yurttadur,
2007:11-12).

Bu doneme kadar resim derslerinde canli model, portre ve dogrudan dogadan
calismalar yapilmamakta, genellikle geometrik formlar ve kopyalama teknigiyle
caligmalar yapilmistir. Mesrutiyet hareketleriyle (1908) Osmanli’da Batili anlamda ilk
sanat egitimlerinin baglamasi, kopya ve matematik kurallarmma dayanan sanat egitimi
gelenegini kirmistir. Abdiilaziz doneminde; Osman Hamdi Bey tarafindan Sanayi-i
Nefise Mekteb-i Alisi (1883) acilmistir. Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi; sanatgi
yetistirmeyi hedefleyen ilk kurumdur ve geleneksel sanatlarin yerine Bat1 anlayisinda,
insan anatomisi, tabiat resmi, perspektif ve yagliboya gibi alanlarda resim egitimi
vermeye baslamistir (Ciddi, 2019, s. 64).

20. Yiizyilin basinda Tiirk toplumunda kadin haklari hareketinin baglamast 1914

yilinda sanata egilimli kadinlarin egitimi igin Inas (Kiz) Sanayi-i Nefise Mektebinin



acilmasma neden olmustur. ' Cumhuriyet’in ilanindan sonra Sanayi-i Nefise
Mektebi’nin adi “Devlet Giizel Sanatlar Akademisi”? (1928) olarak degistirilmistir.
Devlet Giizel Sanatlar Akademisinin amaci Batidaki gibi akademik egitimle sanatci
yetistirmektir (Artun ve Aligavusoglu 2019, s. 279; Keser, 2006, s. 143).

Tiirkiye’de, cumhuriyetin ilaniyla birlikte yeni bir devlet, yeni bir kiiltiir olusturmak
amactyla her alanda calismalar yapilmaya baslanmis; siyasal, sosyal, ekonomik,
hukuksal alanlarda yapilan yeniliklerin yaninda egitim alaninda da cesitli yeniliklere
gidilmistir. Ulkenin kalkinmasi igin 6gretmen okullariin 6nemi anlasilmis; bu
okullardan mezun 6gretmenlerin destegi ile laik, teknik ve estetik okullar olusturulmak
hedeflenmistir (Coban, 1993, s.42). Egitim ve Ogretimin yapilandirilmasina yonelik
calismalar arasinda en Onemlisi Avrupa ve Amerika’dan davet edilen egitimcilerdir.
1924 yilinda Tiirkiye’ye davet edilen Amerikali egitimci John Dewey “Tiirk Egitim
Sistemi — Tiirk Maarifi” hakkinda rapor hazirlayip cesitli Onerilerde bulunmustur
(Altinkurt, 2005; Artut 2009, s. 124). Dewey’in raporu bir Enstitii kurulmasinin
gerekliligini ortaya koymustur. 1926 yilinda Tiirkiye’ye gelen egitimci George Stichler;
egitim programinda sanat derslerini verecek ogretmenlerin yetistirilmesini ve resim-is
derslerinin kiiltiiriin dikkate alinarak islenmesi gerektigini 6nermistir (Altinkurt, 2005).
Yine, 1926 yilinda ilkokul miifredatinin gelistirilmesiyle miifredatta yer alan resim ve
elisi derslerini uygulayacak dgretmenlere ihtiyag duyulmustur. Bu sebeple Ankara’da
"Is Prensiplerine Dayanan Ogretim Kursu" agilmistir. Kursun derslerini Leipzig
Pedagoji Enstitiisii’ne bagli Elisleri Muallim Mektebi 6gretmenlerinden George Stichler
vermistir (Coban, 1993, s. 52).

Yabanci egitimci goriislerinin genel olarak Tiirk egitim sisteminde, 6zel olarak ise
Tirk sanat egitiminde 6nemli gelismelere neden oldugu sOylenebilir. Yurt disindan
davet edilen egitimcilerin yaninda, 6zellikle Almanya’ya egitim i¢in bir¢ok Tiirk
egitmen gonderilmistir. Almanya’ya gonderilen Ismail Hakki Baltacioglu yurda

dénmesiyle ilk resim-is miifredat programim hazirlamustir (Artut, 2009, s. 124).

' 1926 yilindan sonra kadin 6grenciler Sanayi-i Nefise Mektebine kabul edilmeye baslanmistir (Keser,
2006, s.143).

21927 yilinda okulun ismi Devlet Giizel Sanatlar Akademisi, (Ciddi, 2019, s.64) 1982 yilinda ise Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olarak degistirilmistir.

? Baltacioglu birgok Avrupa iilkesinde inceledigi resim ve elisi egitimlerinden etkilenerek 1916 yilinda
elisi 6gretmen okulu agmak istese de I. Diinya Savasimin uzamasindan dolayr bu diisiincelerini
gergeklestirememistir (Coban, 1993, s. 43).



1927 yilinda, Baltacioglu’nin g¢abasiyla Giizel Sanatlar Akademisi'nde "Resim
Ogretmenligi Kursu" agilmistir. S6z konusu kursun miifredat programini; sanat egitimi
alaninda incelemeler yapmak iizere Avrupa’ya gonderilen, ayni zamanda Koy
Enstitiileri ve Gazi Terbiye Enstitiisii Resim-Is Boliimiiniin de kurucularindan olan
Ismail Hakki Tongu¢ hazirlamistir. Kursun miifredat programinda "Resim Ogretim
Metodu"* adi altinda ders verilmistir. Ortadgretimde resim 6gretmeni olmak igin Giizel
Sanatlar Akademisi’nden mezun olmak zorunlu olmustur. Bundan dolay1 bir 6gretmen
okulunun kurulmasi gerektigi anlagilmaya baslanmistir (Coban 1993, s. 54, Altinkurt,
2005).

1925 yilinda Milli Egitim Bakani Necati Bey, yabanci uzmanlarin raporlarinm
dikkate alarak biiylik 6gretmen okullar1 kurmak amaciyla Biiyilk Millet Meclisi’ne
kanun Onerisi sunmus; 22 Nisan 1926 tarihinde kabul edilen kanunla, 10 merkezde birer
ogretmen okulu yaptirilmasi kararlastirilmistir. ilk bina Ankara’da yaptirilmis, 1929-
1930 egitim yilinda hizmete girmis ve okulun miidiirliigiine ismail Hakk1 Baltacioglu
atanmustir. Okulun adi “Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii”’ olarak
konulmustur. Gazi Terbiye Enstitiisiiniin amaci; ilk ve orta dereceli okullara 6gretmen,
miifettis ve miidiir gibi kadrolar yetistirmek ve kurslarla ogretmenlerin bilgilerini
artirmaktir (Coban, 1993, s. 48-62).

Ogretmen, miifettis ve miidiir gibi kadrolar yetistirmek i¢in kurulan Gazi Terbiye
Enstitiisiiyle resim 6gretmeni yetistirilmesi i¢in de bir kurumun olmasi gerektigi fikri
netlesmeye baslamigtir. Tiirkiye’de sanat egitimi yeni bir olgu oldugundan, bdyle bir
kurumun kurulmasi i¢in Ozellikle Almanya model alimmistir. Baltacioglu’nun
onerileriyle 1918-1919 yillar1 arasinda Ismail Hakki Tongu¢ Almanya’ya gonderilmis
ve kurulacak Resim-Is Egitim Boliimii’niin 6gretmen kadrosunu bilingli hazirlamak i¢in
Almanya’da Ettilgen Ogretmen Okulu’nda Pedagoji ve Is Egitimi prensibi iizerine
egitim gormiistlir (Artun ve Alicavusoglu, 2019, s. 284). Dénemin Almanya’sinda etkin
olan Bauhaus ekolii Tiirkiye’de de kabul gérmiistiir; Bu anlayistan etkilenen Tongug; ilk
ve ortadgretimde sanat egitimi konusunda goriislerini sekillendirmis; yurda doniisiiyle,
Gazi Egitim Enstitiisline bagli resim 6gretmeni yetistiren bir bolim kurma girisiminde
bulunmustur. Bu boliimde egitim verecek olan kadronun yetistirilmesi i¢in 1928 yilinda

ilkokul dgretmenleri arasinda yapilan smavin sonunda; Hayrullah Ors, Malik Aksel,

* Dersin ad1 “Resmin Usulii Tedrisi” olarak da gegmektedir (Coban, 1993, s. 54).
31946 yilinda okulun ad1 Gazi Egitim Enstitiisii olarak degistirilmistir.



Sinasi Barutgu, Ismail Hakki Uludag ve Mehmet Ali Atademir Almanya’ya
gonderilmistir. 1932 - 1933 6gretim yilinda Gazi Egitim Enstitiisii ¢atist altinda Resim
Subesi ve Is Subesi (Resim ve Elisleri Muallim Mektebi) olarak iki ayr1 béliim
acilmistir. Bir yi1l sonra ekonomik nedenlerden dolay1 tek sube haline gelmis ve Resim-
Is Subesi adin1 almistir (Coban 1993, s. 55; Kurtulus, 2000, s. 22).

Gazi Terbiye Enstitlisii Resim ve Elisleri Muallim Mektebi egitim siiresi ii¢ yil;
okula girecek 6grenci sayisi ise yirmi olarak belirlenmistir. Resim ve Eligleri Subesi’nin
ders programii Ismail Hakki Tongug hazirlamistir. Bdylelikle Tiirkiye’de ilk kez sanat
egitmeni yetistiren kurum ortaya ¢ikmistir. Gazi Terbiye Enstitiisii Resim ve Elestiri
Muallim Mektebinden mezun olan Ogrenciler orta okullara, liselere ve Ogretmen
okullarina resim, is ve atolye 6gretmeni olarak atanmistir. Gazi Terbiye Enstitiisii resim
Ogretmeni yetistirmenin yaninda dénemin 6nemli ressamlarin1 da yetistirmistir (Coban,
1993, 5. 59-64).

Gazi Terbiye Enstitiisii, Resim-Is Béliimiine 6grencileri hazirlamak ve ilkokullarda
daha bilgili sanat egitmeni galistirmak amaciyla 1946-1947 yilinda Istanbul Egitim
Enstitiisiine bagh Istanbul Ogretmen Okulu'nda Resim-Is ve Miizik Semineri agmistir.
Bir yi1l sonra bu seminer kapatilip 1951 ve 1963 yillarinda agilmasi i¢in tekrar giindeme
gelmistir (Ciddi, 2019, s. 65).

Tiirkiye’de sanat egitiminin yeni olmasi, Resim-Is Boliimleri ve bdliimlerde
islenecek derslerin isimleri hakkinda stirekli bir tartisma yasanmasina neden olmustur.
1963 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii 6gretim elemanlart bolim adinin “Sanat Egitimi
Bolimii”, bolimden mezun olanlarin ise “Sanat Egitimi Ogretmeni” olarak
isimlendirilmesi Onerisini Bakanliga iletmislerdir. Fakat oOneri kabul edilmemistir
(Kurtulus, 2000, s. 28). 1992 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Talim Terbiye Kurulunda
toplanan komisyon tarafindan Resim-Is béliimlerinin isimlerinin "Giizel Sanatlar" ya da
"Sanat Egitimi" seklinde degistirilmesini sunmus; {iniversitelerle goriisiilmesinin
ardindan isimler degistirilmistir (Altinkurt, 2005).

1933 yilinda acgilan Gazi Egitim Enstitiisii Resim-Is Ogretmenligi’'nden sonra
Istanbul, Izmir gibi bir¢ok ilde Resim-Is Boliimleri acilmaya baslanmis; 2019-2020
egitim-ogretim yilinda sayist 45’e (34 tanesi aktif durumda) ulagsmistir. Bu
programlarda; ilkogretim ve ortadgretim kurumlarina nitelikli, mesleki donanima sahip
resim-ig Ogretmeni yetistirmek; 6gretmenlik bilgisinin yaninda genel kiiltiir ve sanat

egitimi vermek; alaninda iiretimlerde bulunabilecek, yaratici, elestirel diislinebilen,



toplumsal ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan, sorgulayan sanatgi 6gretmen yetistirmek

amaciyla egitim ve 6gretime devam edilmektedir.

2.2. Giizel Sanatlar Liseleri
2.2.1. Giizel Sanatlar Liselerinin Tarihcesi

GSL, 4 yillik egitim-6gretim veren yatili, giindiizlii ve karma ortadgretim
okullaridir. S6z konusu ortadgretim kurumlarinda resim ve miizik olmak {izere iki sanat
dalinda egitim verilmektedir. Ortadgretimin genel amagclarinin yaninda GSL’nin
amaglarindan biri giizel sanatlar alanina ilgi duyan ve bu alanda bilgili bireyler
yetistirmek ayn1 zamanda 6grencilerini egitim fakiiltesi giizel sanatlar egitim boliimii ya
da giizel sanatlar fakiiltelerine hazirlamaktir (MEB, 2009). Yiiksekdgretimde soz
konusu béliimlerde okumak istemeyen 6grenciler ise Olgme, Secme ve Yerlestirme
Merkez’nin (OSYM) gergeklestirmis oldugu yiiksekdgretime gecis sinavlarindan
aldiklar1 puanlarla farki boliimlere kayit yaptirabilmektedir.

GSL’nin acilmasma yonelik diistincelerin olusumu 1946-1947 yilinda yapilan
Resim-Is ve Miizik Semineri’ne dayandirilabilir. Bir énceki béliimde bahsedildigi lizere
Gazi Terbiye Enstitiisii Resim-Is Boliimiine 6grencileri hazirlamak ve ilkokullarda daha
bilgili sanat egitmeni yetistirmeyi hedefleyen bu seminerler bir yil sonra kapatilmis;
1951 ve 1963 yillarinda acilmasina yonelik diisiinceler tekrar giindeme gelse de
gerceklestirilememistir (Ciddi, 2019, s. 65).

Resim-Is ve Miizik Seminerleri tekrar faliyete gegemese de 1986°da Mimar Sinan
Universitesi (Devlet Giizel Sanatlar Akademisi) ve Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanlig1, GSL‘nin agilmasina ydnelik ortak ¢alismalara baslamistir. Ik olarak Biilent
Ozer’in baskanliginda bir komisyon kurulmus; 15 Eyliil 1986 tarihinde Murat Erig, Ali
Teoman Germaner ve Siileyman Saim Tekcan’in katilimiyla komisyon toplanmis;
kiiltiir ve sanat birikimine deger katmak amaciyla sanat mesleklerinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi geregine, buna bagl olarak da genis kapsamli ve igerikli programlar
yapilmasina karar verilmistir (Ciddi, 2019, s. 65; Acil, 2008, s. 36).

Bu ¢aligmalar sonucunda 1989 yilinda Milli Egitim Temel Kanunu 33. Maddesine
dayanarak ilk GSL acilmistir. Milli Egitim Temel Kanununun 33. Maddesi;



10

Giizel sanatlar alanlarinda 6zel istidat ve kabiliyetleri beliren ¢ocuklar1 kiigiik
yaglardan itibaren yetistirmek iizere ilkogretim ve orta dgretim seviyesinde ayr1
okullar agilabilir veya ayr1 yetistirme tedbirleri alinabilir. Ozellikleri dolayisiyla
bunlarin kurulus, isleyis ve yetistirme ile ilgili esaslar1 ayr1 bir yonetmelikle
diizenlenir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

IIk GSL Istanbul Erenkdy Kiz Lisesinin pansiyon binasinda “Istanbul Avni Akyol
Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi” adiyla egitime baslamistir.

21 Eylil 1990 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Gilizel Sanatlar Liseleri
Yonetmeligine gore; GSL agilacagi il sinirlari igerisinde en az bir sanat yiiksekogretim
programi olmasi1 ve giizel sanatlar faaliyetlerine elverisli yerlerde acilmasina karar

verilmistir. Okulun amag ve gorevleri yonetmeligin 6. Maddesiyle belirtilmistir:

a) Giizel sanatlar dallarinda yetenekli 6grencilerin yaratici, yapict ve yorumcu
yeteneklerini gelistirmek.

b) Ogrencileri arastirict ve gelistirici calismalara ydneltmek, yetenekleri
dogrultusunda bagimsiz, dogru ve secenekli yorumlar ve uygulamalar
yapabilecek yaratici kisiler olarak yetistirmek.

c) Ogrencilerin ulusal ve evrensel, tarihi ve yeni sanat eserlerini tanimalar1 ve
anlamalarina yardimei olmaktir (TC Resmi Gazete, 1990, s. 4).

1989 yilinda Istanbul’da agilan ilk Anadolu GSL’den (AGSL) itibaren her gegen yil
s6z konusu liselerin sayis1 artmistir. 1990 yilinda; Ankara, Izmir, Bursa, Eskisehir ve
Kiitahya’da, 1995 yilinda da; Adana, Bolu, Cankiri, Diyarbakir, Edirne, Isparta,
Kayseri, Sanlwurfa, Trabzon ve Antalya’da AGSL ag¢ilmistir. 2018-2019 yili Milli
Egitim Istatistikleri 'ne gére: GSL’de 9.173’ii kiz, 6.329’u erkek olmak iizere toplam
15.502 6grenci bulunmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2018-2019). 2019-2020 egitim

ve 6gretim yilinda GSL’nin sayis1 82’ye ulagmustir.

2.2.2. Giizel Sanatlar Lisesindeki Yonetmelikler, Degisiklikler ve Kararlar

AGSL’ye yoénelik ilk yonetmelik 21 Eylil 1990 tarih ve 20642 sayr ile
yayinlanmistir. Bu yonetmeligin 5. Maddesine gore okulun 6grenim siiresi bir yil
hazirlik ile toplam dort yil olarak belirlenmis; 6grenim bigiminin ise yatili oldugu ancak
veli istegi ve okul iradesinin izniyle Ogrencinin giindiizlii egitime gecebilecegi
belirtilmistir.

Yonetmelige gore GSL’nin sinif mevcutlart 24 olarak belirlenmistir. Yonetmeligin
8. Maddesinde ise GSL yetenek sinavlarima kayit yaptirmak isteyen ogrencilerin;

ortaokul son simifim1 bitirmis olmasi, ortaokul ikinci sinif basar1 puaninin bes, bagvuru
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yapmak istedigi alanla ilgili dersinin basar1 puaninin ise en az yedi olmasi, ayrica
Ogrenim gordiigli okulun siif dgretemenler kurulu tarafindan aday olarak secilmesi
gerekmektedir.

20 Haziran 1993 tarih ve 21613 sayili yonetmeligin 25. Maddesine gore 21 Eyliil
1990 tarih ve 20642 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Anadolu Gilizel Sanatlar
Liseleri Yonetmeligi" yiiriirliikkten kaldirilmis; 6nceki yonetmeligin bazi maddelerinde
degisiklige gidilmistir. Ornegin; Onceki yonetmeligin madde 5’inde gecen “Okul
yatilidir. Ancak, velinin istegi, okul idaresinin karar1 ile ogrenci, giindiizlii olarak
O0grenimine devam edebilir. Bu okullarda karma egitim yapilir” ifadesi yeni
yonetmelikte “Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri, ortaokul Ogrenimi tiizerine bir yili
hazirlik ve alt1 donem lise 6grenim siiresi olan, yatili, giindiizlii ve karma okullardir”
seklinde degistirilmistir. Yine 21 Eyliil 1990 tarih ve 20642 sayili eski yonetmelikteki
Madde 11 “Anadolu giizel sanatlar liselerinde fonetik (miizik), plastik sanatlar (resim-
heykel), drama (sahne ve goriintii) sanatlar1 boliimleri bulunabilir” ifadesi bulunurken,
yeni yOnetmelikte Madde 11, Madde 12 olarak yer almis; “Anadolu Giizel Sanatlar
Liselerinde okul ve ¢evre imkanlarina gére Resim ve Miizik boliimleri bulunur”
seklinde yenilenmistir.

Talim ve Terbiye Kurulunun 07 Haziran 2005 tarih ve 184 sayili kararla; 2005-2006
egitim Ogretim yilindan itibaren li¢ yillik genel, mesleki ve teknik liselerin 6gretim
stiresi dort yila ¢ikarilmustir. “Hazirlik sinifi bulunan liselerin 6grenim siireleri 4 yila
gore yeniden diizenlenmistir” (Tebligler Dergisi, 2005, s. 381). Boylelikle GSL’nin
hazirlik yili kaldirilarak ders programlari dort yillik egitim-6gretime gbre yeniden
diizenlenmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 okul gesitliligini azaltmak ve program cesitliligini artirmak
amaciyla 04 Aralik 2008 tarih ve 1608 sayili genelge ile “Gilizel Sanatlar ve Spor
Lisesi” adiyla Anadolu Giizel Sanatlar ve Spor Liseleri birlestirilmistir (Milli Egitim
Bakanligr Miistesarligi, 2008). Daha sonra 16 Haziran 2009 tarih ve 27260 sayili
yonetmelikteki Madde 5 ile: 4 yil egitim-6gretim veren Glizel Sanatlar ve Spor
Liseleri’nin Anadolu lisesi statiisiinde olduklar1 belirtilmistir. Okulun amaci ise Madde

6 olarak belirtilmistir;

Ogrencilerin Tiirk Milli Egitimi’nin genel ve 6zel amaglar1 yani sira giizel
sanatlar ve spor alanlarinda;

a) Ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda giizel sanatlar ve spor egitimi ile ilgili
temel bilgi ve beceriler kazanmalarina yonelik egitim-6gretim gérmelerini ve
alanlarinda basaril1 bireyler olarak yetismelerini,
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b) Giizel sanatlar ve sporla ilgili yiiksekogretim programlarina hazirlanmalarini,

¢) Tiirk sanat, kiiltiir ve sporuna katkida bulunan ve basariyla temsil eden
bireyler olarak yetismelerini,

¢) Is birligi icinde calisma ve dayanisma aliskanlig: kazanarak takim ruhu ile
hareket etmelerini,

d) Alanlanyla ilgili arastirma yaparak yorum ve uygulama yetkinligine
ulasabilmelerini,

e) Milli ve milletleraras1 sanatsal ve sportif faaliyetleri takip ederek bilgi ve
kiltiirlerini gelistirmelerini,

f) Spor disiplini ve centilmenligi ile sanat¢i duyarlilifini benimseyen bireyler
olarak yetigsmelerini saglamaktir (Resmi Gazete, 16.06.2009/27260).

21 Temmuz 2012 tarihli ve 28360 sayili1 yonetmelikle; 16 Haziran 2009 tarihli ve
27260 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Giizel Sanatlar ve
Spor Liseleri Yonetmeligindeki “ilkdgretim” ibareleri “ortaokul” olarak degistirilmistir
(Resmi Gazete, 2009; Resmi Gazate, 2012).

On sekizinci Milli Egitim Surasmin (2010) 15. Maddesinde yer alan: “Iki farkli
disiplin anlayis1 olan giizel sanatlar lisesi ve spor liseleri ayr1 okullar olarak faaliyet
gostermeli ya da ayn1 isim altinda farkli binalarda faaliyet gésterme zorunlulugu olan
bir yapiya doniistiiriilmelidir maddesiyle degerlendirmeler yapilarak Milli Egitim
Bakanligi  Ortadgretim Genel Midirligi 25 Haziran 2013 tarih  ve
3203306/10.03/1502639 sayisinda 14 Haziran 2013 tarih ve 83203306/20/1380223
sayllt Makam Onayiyla kabul edilerek; giizel sanatlar lisesi ve spor lisesi olmak iizere
iki farkli okul tiirii olarak degistirilmistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren
yeni diizenleme faliyete baslamistir (Milli Egitim Bakanlifi Ortadgretim Genel
Miidiirliigi, 2013; 18. Milli Egitim Sfras1 Kararlar1 Ogretmenin Yetistirilmesi,
Istihdam1 ve Mesleki Gelisimi, 2010).

2.2.3. Giizel Sanatlar Liselerine Basvuru ve Ogrenci Se¢imi

Milli Egitim Bakanliginin (MEB) Ortadgretim Genel Miidiirliigii’'ne bagl okullarin
taniimimda GSL’nin simif mevcutlarinin 30’u, sube sayisinin ise her alanda ikiyi
gecmeyecegi belirtilmistir. GSL’ye basvuru yapacak olan 6grencinin Liselere Gegis
Sistemi (LGS)’nden aldig1 puanlar dikkate alinmamakta, onun yerine; 6, 7 ve 8.
smiftaki y1l sonu basar1 puanlarinin aritmetik ortalamasi hesaplanmaktadir (MEB, (a);

Ortadgretim Genel Miidiirliigiine Bagli Okullarin Tanitimz).
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GSL’ye ogrenci alimi1 Bakanlik tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda
gerceklesmektedir. MEB Ortadgretim Genel Miidirliigii’niin 25 Mayis 2018 tarih ve
83203306-10.06.01-E.10240233 sayili Yetenek Sinavi ile Ogrenci Alan Okullara
Bagvuru genelgesine gore; ogrenciler GSL’nin yetenek sinavi basvurusunu yaptiktan
sonra belirlenen tarihte bagvurdugu alanin sinavina girmektedir. GSL Gorsel Sanatlar
Boliimii'niin yetenek sinavi iki asamadan olusmaktadir. Ilk asama 'desen’, ikinci asama
ise ‘imgesel’ calismalarin1 igermektedir. Yetenek smavi puanlamasinda; desen
boliimiinlin %40°1, imgesel boliimiiniin % 60’1 alinmakta ve her asama kendi icinde
farkli puanlandirilmaktadir. Desen asamasinda; diizgiinliik (14 Puan), acisal denge (14
Puan), c¢izgi kalitesi (14 Puan), benzetme ve taklit edebilme (14 puan), biitiinlik ve
cizgiler arasi orant1 (14 puan); imgeselde ise kompozisyon (15 puan), kurgu (15 puan)
bigiminde puanlama yapilmaktadir. Ogrenciler bir sonraki asamaya gegebilmeleri igin
yetenek sinavinin 50 baraj puanini gecmeleri gerekmektedir. Baraji gegen 6grencinin
yetenek sinavindan aldigi puanin % 70’1, ortaokul bagar1 puaninin ise %30’u hesaplanir
ve en yliksek puandan en diisiik puana dogru siralama yapilmaktadir. GSL’nin
kontenjanina gore okula kayit yaptirmayi hak kazanan asil ve yedek liste olusturularak
ogrenci kaydi yapilmaktadir (Milli Egitim Bakanlig1r Ortadgretim Genel Miidiirliigi,
2018).

2.3. Giizel Sanatlar Lisesi Gorsel Sanatlar Boliimii ve Resim-Is Ogretmenligi

Programinin Dersleri

Daha 6nce de belirtildigi gibi GSL; 6grencilerin sanat alaninda temel bilgi ve beceri
kazanmalarini; yliksekogretimin sanat egitimi veren programlarina hazirlanmalarini
amaglamaktadir. Bu dogrultuda GSL’de Kkiiltlir derslerinin yaninda alan dersleri de
verilmekte ve alan dersleri kuramsal ve uygulamali olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Kuramsal derslerde sanat tarihini 6gretmek, estetik ve yaraticiligi gelistirmek gibi sanat
alaninda temel bilgileri aktarmayr amaclamaktadir. Uygulamali derslerde ise
ogrencilerin kuramsal derslerde Ogrenilen bilgileri kullanarak c¢aligmalar yapmasi
hedeflenmektedir.

GSL gorsel sanatlar boliimiinde dokuzuncu smiftan itibaren alan derslerinin
islendigi ve her kademede s6z konusu derslerin arttig1 gériilmektedir. Dokuzuncu sinifta
8 saat alan dersi, 10. smifta 12 saat alan dersi, 11. Sinifta 24 saat alan dersi, 12. sinifta

24 saat alan dersi goriilmektedir. GSL’de okuyan O6grencilere, zorunlu olan alan ve
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kiiltiir derslerinin yaninda se¢meli dersler de verilmektedir. Segmeli dersler 9. sinifta 4
saat, 11. smifta 1 saat, 12. smifta 3 saat goriilmektedir. Her kademede zorunlu ve
se¢meli olmak tizere 40 saat ders islenmektedir.

GSL’de s6z konusu sanat egitimine dayali dersler; ‘desen’, ‘iki boyutlu sanat
stolye’, ‘lic boyutlu sanat atdlye’, 'temel sanat egitimi’, ‘miize’, 'genel sanat tarihi’,
'grafik tasarim’, ‘drama’, ‘cagdas diinya sanati tarihi’, 'estetik’, 'sanat eserleri analizi’,
'Tiirk Islam sanat tarihi’, 'geleneksel Tiirk sanatlar1 minyatiir’, ‘geleneksel Tiirk sanatlar:
ebru’ ve ‘imgesel resim’ olarak belirlenmistir.

GSL’nin egitim programi dikkate alindiginda; GSL’nin yliksekdgretimin gorsel
sanatlar boliimlerine 6grenci kaynagi olusturmasit bakimindan 6nemli rol istlendigi
sOylenebilir. GSL’nin 6grenci hazirladigr yiiksekdgretim programlarindan biri de
RIOP’tiir. RIOP’te zaman zaman isim diizenlemelere gidilse de agildig1 giinden itibaren
sanat ve sanat egitimi konusunda donanimli 6gretmenlerin yetistirilmesi amaglamis, bu
sebeple programlarda meslek bilgisi, genel kiiltiir ve alan egitimi dersleri verilmistir.
RIOP’iin eski programima gdre 16 alan dersi bulunurken, 2018 yilinda giincellenen
lisans programinda; 14 alan dersi belirlenmistir. Alan dersleri arasinda; temel tasarim,
desen, perspektif, sanat tarihine giris, gorsel sanatlar 6grenme ve dgretim yaklagimlari,
Bat1 sanat1 tarihi, gorsel sanatlar 6gretim programlari, ¢cocukta sanatsal gelisim, Tiirk
sanatt tarihi, gorsel sanatlar Ogretimi, miize egitimi, cagdas sanat, anasanat atolye,
secmeli sanat atlye ve bunlarin yaninda se¢meli dersler yer almaktadir. Se¢meli dersler
haftada 12 saattir ve bu dersler arasinda; ¢agdas Tiirk sanati, geleneksel Tiirk resim
sanat1 tarihi, mitoloji ve ikonografi, 6zel gorsel sanatlar egitimi, sanat elestirisi, sanat
felsefesi, sanat 6gretimi uygulamalari, sanat psikolojisi, sanat sosyolojisi, sinif i¢i
ogrenmelerin degerlendirilmesi, tasarim kiiltiirii, Tiirk mitolojisi ve yaz1 adli dersler
bulunmaktadir. Programin anasanat atlye ve se¢meli sanat atolye dersleri boliimlerin
ogretim elemanlar ve fiziki kosullarina gore belirlenmektedir. Atdlye ve segcmeli sanat
atolye dersleri arasinda; resim, grafik tasarim, heykel, tekstil tasarim, seramik,
geleneksel Tiirk sanatlari, Ozgiin baski resim, endiistriyel tasarim, fotograf yer
alabilmektedir.

Egitim Fakiiltesi GSEB RIOP’iin ders programi incelendiginde GSL’nin ders
programindaki derslerle biiyiik oranda ortiistiigli goriilmektedir. S6z konusu iki egitim
programinin alan derslerinin ¢ogunlukla ayn1 adla verildigi; farkli adlandirilan derslerin
ise icerik agisindan benzer oldugu goriilmektedir. (Tablo 1°de GSL ve RIOP’teki

derslerin karsilastirilmig hali verilmistir.)
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Tablo 1

Giizel Sanatlar Lisesi ve Resim-Is Ogretmenligi Programlarindaki Ortak Dersler

Giizel Sanatlar Lisesi (Gorsel Sanatlar Boliimii)  Resim-Is Ogretmenlgi

Temel Sanat Egitimi Temel Tasarim
Desen Desen

Imgesel Resim

Cagdas Diinya Sanat1 Tarihi Cagdas Sanat
Tiirk islam Sanat: Tarihi

Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Minyatiir Tiirk Sanat Tarihi
Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Ebru

Miize Miize Egitimi

Iki ve Ug Boyutlu Sanat Atdlye

Anasanat ve Segmeli Sanat Atdlye
Grafik Tasarim

2.4. Giizel Sanatlar Lisesi Gorsel Sanatlar Boliimii ve Resim- Is Ogretmenligi

Programimin Fiziki Kosullar

Ogrencilerine gorsel sanatlar alaninda belirli temel bilgi ve beceriler kazandirmay:
hedefleyen GSL, teorik derslerin islendigi temel smiflarin yaninda 6grencilerin
uygulamali alan derslerini isleyebilecekleri atdlye ortamlar1 da sunmaktadir. Bu durum
genel olarak tim GSL’ler i¢in gecerlidir. Dolayisiyla arastirmanin bu bolimi i¢in
Tiirkiye’deki GSL’ler arasindan kolay ulasilabilir olmasi nedeniyle Adana Cukurova
Glizel Sanatlar Lisesi (ACGSL) 6rneginde fiziki kosullar incelenmistir (Sekil 1., 2., 3.,
4., 5., 6.). GSL’ler, 6grencilere genel liselerin sundugu siif ortaminin yaninda gorsel
sanatlarin her alaninda uygulama -iki boyutlu, ii¢ boyutlu ayn1 zamanda grafik tasarim
dersinin gerceklestirildigi- ortam1 da sunmaktadir. GSL’nin fiziki olanaklar1 kiiltiir ve
alan derslerinin islenmesine uygun bigimde diizenlenmistir. ACGSL 6rneginde oldugu

gibi her sinif kademesinin kendine ait sinifi bulunmaktadir.
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Sekil 1. ACSL Bolim Dersligi Sekil 2. ACGSL Resim Atdlyesi

Iki boyutlu sanat atdlye ve grafik tasarim dersleri gibi uygulamaya dayal1 derslerin
islendigi atolyelerde; masa, resim sOvalesi, projeksiyon cihazi ve projeksiyon perdesi

gibi temel geregler yer almaktadir.

==

Sekil 4. ACGSL Resim Atdlyesi

Ogrencilerin oyma, kabartma, kalip alma gibi teknikleri dgrendikleri ii¢ boyutlu
sanat atolye dersinin igerigine uygun kosullarin saglandig1 atdlye, uygulama esnasinda

ithtiya¢ duyulabilecek birgok alet erisimine de olanak saglamaktadir.

Sekil 5. ACGSL Heykel Atolyesi Sekil 6. ACGSL Heykel Atolyesi
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GSL’de oldugu gibi 34 tanesi aktif durumda olan GSEB RiOP’te de teorik derslerin
islendigi temel smiflarin yaninda sanat uygulamalarinin yapilabilecegi atolyeler
bulunmaktadir. S6z konusu programlar arasinda kolay ulasilabilir olmasi nedeniyle
Cukurova Universitesi (C.U.) RIOP’iin fiziki kosullari 6rnek olarak incelenmistir. C.U.
Resim-Is Ogretmenligi programindaki hoca sayisiyla baglantili olarak; 4 adet resim, 3
adet heykel, 3 adet grafik ve 1 bilgisayar atdlyesinin yaninda se¢meli 6zgiin baski resim

dersi icin 1 adet baski atdlyesi bulunmaktadir (Sekil 7., 8., 9., 10., 11., 12., 13., 14.).

Ayrica teorik derslerin islendigi bir boliim dersligi de yer almaktadir.

Sekil 7. C.U. RIOP Béliim Dersligi Sekil 8. C.U. RIOP Resim Atdlyesi

Anasanat ve se¢meli resim derslerinde uygulamalarin yapildigi resim atolyelerinde,
her 6grenciye ait masa, resim sOvalesi ve dolap bulunmaktadir. Her atdlyede, teorik

dersin islenebilmesi adina projeksiyon cihazi ve projeksiyon perdesi de yer almaktadir.

Sekil 9. C.U. RIOP Resim Atdlyesi Sekil 10. C.U. RIOP Resim Atolyesi

Resim atolyelerinde oldugu gibi grafik atdlyelerinde de anasanat ve se¢meli
grafik dersi alan her 6grenciye ait dolap ve ¢aligmalarii gergeklestirebilecegi masa,

projeksiyon cihazi ve projeksiyon perdesi yer almaktadir. Oncelikle grafik anasanat
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ogrencilerinin grafik tasarimda kullanilan programlar1 6grenebilecekleri ve bilgisayar

destekli tasarimlarini uygulayabilecekleri bilgisayar atdlyelerinde de projeksiyon

cithaz1 ve projeksiyon perdesi bulunur.

Sekil 11. C.U. RIOP Grafik Atélyesi Sekil 12. C.U. RIOP Bilgisayar Atolyesi

Heykel atolyeleri de 6grencilerin ii¢ boyutlu ¢aligmalar yapabilecekleri ve uygun

aletler bulabilecekleri ortami saglamaya yonelik olusturulmustur.

Sekil 13. C.U. RIOP Heykel Atdlyesi Sekil 14. C.U. RIOP Heykel Atdlyesi

GSL’nin ve RIOP’iin hem ders programi hem de okullarin fiziki kosullar1 agisindan
benzemektedir. Dolayisiyla, RIOP’te okuyan GSL’den mezun dgrencilerin diger lise
tirinden mezun olmus Ogrencilere gore bircok acidan daha avantajli olduklari

sOylenebilir.
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BOLUM III

MOTIVASYON

Aragtirmanin  bu boélimiinde; motivasyon kavrami, motivasyonun kuramsal

yaklagimlari, motivasyon teorileri, egitimde motivasyonun yeri ve dnemi agiklanmistir.

3.1. Motivasyon Kavram ve Tanimi

Insanin yasaminda onemli yere sahip olan motivasyon, disiplinlerarasi bir
kavramdir. Felsefe, sosyoloji ve psikolojinin temel konularindan biri olan ve tarih
boyunca iizerinde durulan motivasyona dair farkli bakis agilari, gesitli tanimlamalar ve
yaklagimlar oldugu goriilmektedir. Bu sebeple motivasyonu acgiklayacak tek bir tanim
yapmak ¢ok zordur. Latince ‘hareket etme’ anlaminda kullanilan ‘movere’ kelimesinden
gelen motivasyon (Luthans, 2011, s. 157), Ingilizce ve Fransizca ‘motive’ sdzciigiinden
tiiretilmis, Tiirkce’de ise giidiilenme olarak da kullanilmasinin yaninda saik, harekete
gecirici ve giidii olarak da gegmektedir (Eren, 2010, s. 498).

Motivasyon (gldiilenme), Ogrencinin akademik basaris1 i¢in vazgecilmez bir
unsurdur. Motivasyon bireyi harekete gecirerek 0grenmeyi saglamaktadir. Yeterince
motive olmamig bir 6grenci 6grenme i¢in ¢aba harcamaz. Bu sebeple bireyin basarisi ve
yaptig1 isten memnun olmast i¢in motivasyon en Onemli etkenlerden biridir.
Motivasyon, bireyi harekete gecirerek davranisi ig¢in isteklendirir ve davranisim
sirdiirmesini saglar. Bireyin davranislariyla; isteklerini, ihtiya¢larimi giderecegini
hissettiren motivasyon, égrenme icin en énemli faktorlerden biridir (Akbaba, 2006, s.
343).

Genel anlamda motivasyon; bireyi bir hedefe dogru olumlu yonde harekete gegirici
ve hareketi devam ettirici enerjiyi saglayan etkendir. Benzer ortama sahip olsalar da
bireylerin motivasyon derecelerinin farkli oldugu goriilmektedir. Motivasyon
derecelerinin farkli olmasi bireylerde farkli davraniglara sebep olur: Kimileri ise hemen
odaklanirken kimilerinin ise odaklanmasi zaman almaktadir veya bazilar1 keyifle
calisirken bazilarinda calismaya yonelik isteksizlik goriilmektedir. Bu farkli davranig
sebeplerini aragtirmak motivasyonun temel konusudur. Kisacas1 motivasyon “davranisin
sebebi nedir?” sorusuna yanit aramaktadir.

Her ne kadar “insani harekete geciren (motive eden) nedenler nelerdir?” sorusu

Antik Yunan filozoflarinin eserlerinde tartisilsa da, motivasyon kavrami ve teorileriyle
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ilgili bilimsel c¢aligmalar 17-18. vyiizyillarda baslamis ve 20. yilizyilin basinda
psikolojinin gelismesiyle hiz kazanmistir. Ilk defa 1907 yilinda A. Schopenhauer
tarafindan yazilan “Yeterli Sebebin Dortlii Kokii” makalesinde kullanilan ‘motivasyon’
sOzciigii, daha sonra psikolojik calismalarda sikc¢a kullanilmaya baslanmis; psikologlar
tarafindan yapilan caligmalar sonucunda birgok tanim ortaya ¢ikmistir (Mactuiikas ve
Cepebpennukona, 2017; FOpos ve Annen, 2017, s. 177; Viau, 2015, s. 5).

Motivasyon kavraminin merkezinde insanin olmasi, motivasyonla ilgili
yaklagimlarin insanlar1 dogrudan ilgilendiren psikoloji, egitim, ekonomi ve sosyoloji
gibi alanlarda tartisilmasma neden olmustur. Ornegin, 18. yiizyilin sonlarina dogru
endistrilesmenin artmasiyla teknolojik gelismelerin hiz gdstermesi, makinalagma
ardindan otomasyon siirecinin gelismesi, insan giicline olan ihtiyacin azalmasina ve
isgorenlerin bircogunun igsiz kalmasina, calisanlarin benzer kosullarda calisan
isgorenlere gore daha ilgisiz, isteksiz ve daha diisiik verimle ¢alistiklar1 goriilmiis ve
bunun nedenleri incelenmis: Isgdrenlerin islerine karsi verimliliklerini ve
motivasyonlarini artirma yollart arastirilmistir (Sabuncuoglu, 1982, s. 96-100). Endiistri
devrimi siirecinde motivasyon kavraminin ekonomi baglaminda tartisilmast gibi,
kavramin egitim diizeyinde de tartisildigi; pedagojik agidan Ogrencilerde Ogrenme
giidiisiiniin olusturulmast ve siirdiiriilmesi; 6grencinin akademik basariy1r elde etmesi
acisindan onemli oldugu goriilmiistiir.

Motivasyon, insan1 ya da bir grup insanin davraniglarin1 kontrol eden, davraniginin
yonlinii ve istikrarim1 belirleyen “gii¢, uyaran veya etki” olarak gorilmektedir
(Kopszenko ve Hyxaesa, 2014, s. 80). Motivasyon insani harekete geciren, insan
davraniglarinin  giidiilenmesi ile ilgilidir. Merkezinde insanin olusu, motivasyonun
aslinda psikolojik bir durum olarak degerlendirilmesini gerekli kilar. Motivasyonun
farkli tanimlamalarina bakildiginda 6ne ¢ikan arzu, tesvik, pekistireg, ihtiyag, amac,
istek, hedef ve giidiiler insan davranisini baglatan, yoniinii ve ayni zamanda da

stirekliligini belirleyen igsel ve digsal etkenlerdir.

Motivasyon kavraminin ¢oklu tanimlamalarinda 6ne ¢ikan igsel ve digsal etkenlerin
coklugu, insan davranislarinin hangi nedenlerden dolayr meydana geldiginin tek bir
etkenle agiklanamayacagmin ispat: niteligindedir. Insan davranisi insanin ihtiyaclaria
gore sekillenen bir siiregtir. Motivasyon kavrami da ihtiyaglarla baglantilidir. Kisi
ihtiyacim1  karsilayacak hedeflere ulasmak i¢in bir takim davranig tiirlerine

yonelmektedir (CocnoBa, 2017, s. 84). Luthans motivasyonu; fizyolojik veya psikolojik
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bir ihtiyactan dolay1 hedefe yonelik davranisi baglatan bir siire¢ olarak tanimlamaktadir
(Luthans, 2011, s. 157).

Bireyin farkli zamanlarda hissedebilecegi aglik, susuzluk, uyku v.b. cesitli
fizyolojik ihtiyaglar1 gibi; basari, saygi, sevgi gibi psikolojik nitelikteki ihtiyaclar1 da
olabilmektedir. Bireyin siirekli tatmin etmek istedigi bir ihtiyaci vardir. Kisi bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir takim davranislarda bulunmaktadir (Sarikurt, 2007, s.
3). 1htiya(;1ar arasinda; idealler, giidiiler, hedefler, ilgi alanlar1 vb. sayilabilir; bunlar
ayni zamanda motivasyon kaynaklaridir. Gereksinimler, durumdan duruma ve kisiden
kisiye degiskenlik gosterdigi i¢cin motivasyon da kisiden kisiye degisen bir durumdur.
Bir kigiyi motive eden bir uyarici, bagka bireyi motive etmeyebilir. Motivasyon kisiden
kisiye degisiklik gosterdigi gibi, bir kisiyi motive eden bir uyarict bir giin etkiliyken
baska bir giin etkili olmayabilir. Bu sebeple motivasyon kaynaklar kisisel olgulardir
(Demirci, 2017, s. 18; Unsar, Inan ve Yiirek, 2010, s. 250-251).

Motivasyon siireci, bireyin ihtiyacin1 karsilayacak hedefleri arzulama siireciyle
baslamaktadir. Gereksimini giderebilmesi i¢in bireyde i¢ ya da dis uyarilma
olugmaktadir. Uyarilma, bireyi bir amac¢ icin harekete gecirerek cesitli davranislar
meydana getirmektedir. Davranisin sonucunda birey amacina (doyum) ulasacaktir.
Amacina ulasan birey tatmin, doyum ve mutluluga ulasmasia ragmen bu siire¢ kalici
olmamaktadir. Doyuma ulagildiktan sonra yeni bir gereksinim ortaya c¢ikacaktir.
Boylece birey gereksinimi tekrardan gidermeyi ve doyuma ulasmay1 hedefleyecektir.
Boylece siireg tekrar baslayacak ve her gereksinim ortaya ciktiginda ayni yolu
izleyecektir (Sabuncuoglu, 1982, s. 88-89). Motivasyonun bir dongii halinde meydana
gelmesi motivasyonun dinamik yapida oldugunu gostermektedir.

Bireylerin  davraniglar1  neredeyse her zaman amacglar  dogrultusunda
gerceklesmektedir. Amaclarin bireyler ilizerinde bu kadar etkili olmasinin sebebi,
bireyin arzu ve gereksinimlerini tatmin edebilmesinden kaynaklanmaktadir. Boylelikle
birey amaglarini gerceklestirmeye yonelik davraniglarda bulunmaktadir (Baykal, 1978,
s. 33). Yani birey davranislart1 sonucunda arzu, beklenti ya da gereksinimlerin
giderilmesine yonelik bir beklenti ve/veya iimit igerisindedir. Birey arzu, beklenti ve
gereksinimlerin karsilanmasi derecesine gore olumlu motivasyonlara, bunlarin
karsilanmamas1 sonucunda olumsuz motivasyona ugrayacaktir. Karsilagilan iki farkl
durum da bireyin davranislarini sekillendirmektedir (Kaynak, 1995, s. 159).

Birey bir seye ihtiyag duymasiyla harekete gecer ve motivasyon sayesinde

ihtiyaglarimi giderecek hedeflere ulasir. Thtiyaglarmi gideren ve hedefe ulasan bireyin
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gerginligi diiser. Duruma ve kisiye gore degiskenlik gosteren cesitli ihtiyaclar (yiyecek,
su, iletisim, sosyal faaliyetler, kesif, estetik vb.) genel anlamda birincil ihtiyaclar ve
ikincil ihtiyaclar olmak iizere iki ana gruba ayrilmaktadir. Birincil ihtiyaglar biyolojik
ve genellikle genetik yollarla aktarilirken, ikincil ihtiyaglar kiiltiirel ortamda meydana
gelen sosyal yasam siirecinde olusan ihtiyaclardir.

Birincil ihtiyaclar, fizyolojik niteliktedir ve genellikle kalitsal olarak
aktarilmaktadir. Ornek olarak; aclik, susuzluk, korku, nefes alma, uyku ve cinsel
ithtiyaglar gibi dogal siirecler oldugu soylenebilir (CocnoBa, 2017, s. 84). Bu ihtiyaclar
sonradan 6grenilmedigi gibi sonradan unutulmamaktadir.

Ikincil ihtiyaglar; gii¢, basari, statii, v.b. gibi ikincil ihtiyaglar sonradan dgrenilen
giidiilerdir. Ikincil ihtiyaglar egitim ve tecriibeyle gelisir ve bu giidiiler iizerinde kiiltiirel
ve sosyal faktorlerin etkisi yiiksektir (Eren, 2010, s. 503). Bu ihtiyaclar genellikle
deneyimle elde edilmektedir. Her organizma farkli deneyimlerde bulundugu i¢in bu
ihtiyaglar birincil ihtiyaglardan daha fazla degiskenlik gostermektedir (CocuoBa, 2017,
s. 84).

Bazi motivasyon teorilerinde birincil giidiilerin ikincil giidiilere gére daha oncelikli
olduklarin1 ve birincil giidiiler karsilanmadan ikincil giidiilerin devreye girmesinin
miimkiin olmayacaklarini belirtseler de ikinci gilidiilerin daha baskin oldugu durumlar da
vardir: Rahiplerin cinsel ihtiyaclarindan kaginmalari, sosyal ya da politik gibi bir amag
ugruna orug tutmak drnek olarak verilebilir. Ornekte gdsterilen ikincil giidiilerin birincil

giidiilere gore daha baskin oldugu goriilmektedir (Luthans, 2011, s. 157).

3.2. i¢sel ve Dissal Motivasyon

Motivasyonu saglayan etkenler i¢sel ve digsal olmak lizere iki ana baslik altinda
incelenmektedir. Bireyi harekete geciren ve yoOniinii belirleyen icsel ve digsal
motivasyon uyaricilari sikca tartisilan bir konudur. Bireyin davranisinin olusmasi igin
bu iki unsurdan birinin ya da her ikisinin birden olmasi gerekmektedir. Kisacasi
motivasyonun, bireyi belirli bir davranisa dogru yonlendiren igsel ve digsal faktorlerin
etkisiyle olustugu sdylenebilinir.

Igsel motivasyon, bireyin eylemlerine sebep olan dissal faktorlerin yerine kisisel
ithtiyaclarin giderilmesine odaklanmaktadir. Birey i¢sel motive edildiginde digsal bask1
veya Odillerin etkisi altinda olmadan kendi tatminlerini gidermeye yonelik

davraniglarda bulunmaktadir. I¢sel motivasyonun ilk ¢ikis noktasi hayvan davraniglarina
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dayali deneysel calismalar sonucunda kesfedilmistir. Calismalarla davranisin
pekistiregler ya da odiiller olmadan kesfetme, eglence ve merakla ortaya ¢ikabilecegi
goriilmistiir (Ryan ve Deci, 2000, s. 56). Icsel motivasyon, kiginin merak ve istegi
tizerinden olusur ve disardan zorlayici bir giic olmadan bireyin eyleme geg¢mesini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda bu motivasyon, gereksinim giderilinceye kadar devam
etmektedir (Kizmaz ve Giines, 2016, s. 14).

Icsel giidiilenme, kisinin biligsel ihtiyaclar1 ve bu ihtiyaglardan almacak hazla
iligkilidir. Birey bu durumdan duygusal tatmin saglamaktadir ([y6oBurkas, 2002, s.
42). Igsel motivasyon 6diil, ceza, taktir gorme gibi zorlayici bir gii¢ olmadan bireyin
kendi iradesi, ilgisi ve merakiyla harekete gegmesidir.

Digsal motivasyon, igsel motivasyondan farkli olarak davranist dis etkenlere
baglamaktadir. Davranisin amaci dissal odiillere ulasma ya da bir cezayr Onlemeye
yoneliktir (Dornyei, 1998, s. 121). Dissal motivasyonlar dogustan degil sonradan
kazanilan giidiilerdir. Digsal motivasyon, 0diil, ceza ve baski gibi disaridan verilen
pekistireglerle ilgilidir ve birey davranisin sonucunda elde edecegi kazanimlara
odaklanmaktadir (Akbaba ve Aktas, 2005, s. 24).

Ikramiye alma, terfi etme, takdir edilme gibi 6diiller motivasyonu arttirmaktadir.
Fakat genellikle ig¢sel uyaricilar olmadan digsal uyaricilar motivasyonu saglamada

yetersiz kalmaktadir (Ersar1 ve Naktiyok, 2012, s. 83).

3.3. Motivasyon Cesitleri

Ihtiyaglarin cesidine goére fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik olmak iizere iig
motivasyon ¢esidi vardir.

Bireyde fizyolojik motivasyonu saglayan etkenler biyolojik temelli ihtiyaclardir.
Fizyolojik ihtiyaclar genellikle; beslenme, 1sinma ve giyinmek gibi temel ihtiyaglar
kapsamaktadir. Genellikle biyolojik olan bu giidiiler, biitiin bireylerde bulunmaktadir,
fakat siddeti ve kuvveti bireyden bireye degiskenlik gostermektedir (Sabuncuoglu,
1982, 5. 91).

Psikolojik tatmini saglayan statii, takdir edilme gibi gereksinimler psikolojik
motivasyonu olusturmaktadir (Tiifek¢i, 2019, s. 26). Bu giidiiler dogustan veya
sonradan kazanilir ve bireyin kisilik yapisimi sekillendirmektedir. Kiiclik yaslarda
baslayan kisilik gelisimi tutumlar, beceriler, hoglanilan veya hoslanilmayan seyler gibi

davraniglarin  temelini olusturur. Biyolojik olarak aktarildigi gibi sonradan da
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kazanabilen psikolojik giidiiler, anlasilmasi en zor ve en karmagik motivasyon ¢esididir
(Sabuncuoglu, 1982, s. 93-94).

Insan sosyal bir varliktir ve bir gruba ait olma, iletisim kurma, sevilme, begeni
kazanma gibi ihtiyaglar1 vardir. Bireyin sahip oldugu bu sosyal gereksinimlerini
gidermeye yonelik gayreti sosyal motivasyonu olusturmaktadir. S6z konusu bu

ihtiyaglar kiiltiirden kiiltiire gore degistigi gibi bireyden bireye de degismektedir.

3.4. Motivasyonun Tarih¢esi ve Kuramsal Yaklasimlari

Motivasyon ¢alismalarmin tarihgesi, kavramin siirekli degisen yaklagimlarin
icermektedir. Genel anlamda bu yaklagimlar davranig¢ilik, hiimanistik, sosyal, biligsel
ve sosyal biligsel kuramlar olarak simniflandirilabilir. Motivasyonla ilgili ¢aligmalarin
Antik Yunan’a kadar dayandigi ancak kavram olarak gelisiminin ¢ok daha geg
donemlerde basladigi bilinmektedir. Psikoloji alaninda motivasyon c¢aligmalarinin
Charles Darwin’in evrim teorisiyle basladigi sdylenebilir. Darwin, evrim teorisi ile
insan ve hayvan gelisimi arasinda tarihsel bir bagin varligini dogrulamistir (FOpuuy,
2016).

19. yiizyilin ortalarina kadar insan ve hayvanin birbirinden ayr1 oldugu ve higbir
ortak ilgisinin olmadig1 gériisii hakimdir. Insanin; akil, diisiince ve bilincin etkisiyle
eylemlerde bulunduguna inanilirken, hayvan davraniglarinin ise insanlarin aksine
bilingsiz, kontrol edilemeyen ve reflekslerle olusan icgiidiiyle gerceklestigi kabul
edilmistir. Evrim teorisinin insanlarin ve hayvanlarin pek c¢ok ortak davranis ve
ihtiyaclara sahip olduguna dikkat ¢ekmesiyle insan ve hayvan davranislari gézden
gecirilmis; daha once sadece hayvanlara atfedilen i¢giidiiler, insanlara da atfedilmeye
baslanmistir. Boylelikle ilk motivasyon teorileri ve deneysel ¢alismalar “insan-hayvan”
iligkisi tlizerinden ilerlemistir. Bu teorilerde insan ve hayvan davranislari arasindaki
benzerlikler ve farkliliklar ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir (6r: Z. Freud, L. P. Pavlov, J.
B. Watson, Z. W. McDougall vb.) (Mactunkas ve Cepebpennukona, 2017: FOpuuy,
2016).

IIk motivasyon teorilerinden biri olan davranis¢ilik E. Thorndike ve John Broadus
Watson tarafindan Onerilmistir. Bu teorisyenler insanin veya hayvanin ¢evre iliskileri
sonucunda ortaya c¢ikan davramislarmmi  “bir dizi tepki” olarak tanimlamislar:
Hayvanlarda oldugu gibi insanlarda da olumlu sonug¢ beklentisi ya da olumsuzluktan

kacinma isteklerinin davraniglarin yoniinii belirledigini savunmuslardir. Davranisgilara
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gore davramisin devam edip etmemesi pekistireglere (doniit, &diil) baghdir. Istenen
davraniga ulagsmak icin pozitif, istenmeyen eylemleri ortadan kaldirmak i¢in ise negatif
pekistiregler sunulmalidir (ITanuna, 2014).

Davranis¢t yaklasimin ilk teorisyenlerinden biri olan Pavlov, kopekler lizerinden
yaptig1 deneysel calismalart sonucunda davraniggiligin ilk kavrami olarak sayilan klasik
kosullanmay1 kesfetmistir. 1890’11 yillarda gerceklestirmis oldugu deneylerinde, kdpege
uygulanan uyaranlar sonucunda kdpegin salgiladig salya tepkisini incelemistir. Képege
yiyecegini vermeden Once birka¢ kez nétlir bir uyaran (ses veya 1sik sinyali)
verilmesinin, kopekte uyaranlara karsi refleks olusturdugu ve kopegin salya
salgilamasina neden oldugu, boylece kdpege yemek verilmese bile uyarana karst salya
salgilamasinin devam ettigini gbézlemlemistir. Deneyin sonucunda; birkag kez
tekrarlanan uyaranla, kopekte kosullanmanin veya 6grenmenin gerceklestigini
kesfetmistir. 1920 yilinda J. B. Watson, Pavlov’un klasik kosullanmasinin insan
davraniglarinda da etkili oldugunu gostermis; insan davranislarinin en biiyiik etkisinin
cevre faktorii oldugunu belirtmistir (Ttlirk¢apar ve Sargin, 2011, s. 7-8).

Ortaya c¢ikan bir diger teori Burrhus Frederic Skinner’in (1953), edimsel
kosullanmasidir (Hoy, 2015, s. 424). Skinner, goézlemlenebilir davranisin ¢evresel
faktorlere bagli oldugunun vurgusunu yapmaktadir. Hayvan ve insan davranislarini
inceleyerek bircok deneysel calisma gerceklestiren Skinner, “Skinner Kutusu” adh
caligmasiyla edimsel kosullanmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Ona gore; en ¢ok etki
yaratan durumlar hatirlanir ve bunlar benzer durumlarda kullanilmaktadir (Kynteirus,
1997, 5.88; [1anuna, 2014, s. 205). Skinner: Egitim alaninda yapmis oldugu ¢alismalarin
neticesinde; ‘bir kelime ne kadar sik kullanilirsa o kadar iyi hatirlanir’ sonucuna
varmistir (Caxs-Banba, 2010, s. 270). Kisacasi davraniser yaklasima gore davraniglarin
sebebi bireydeki degil, cevreden verilen uyaranlara baglidir.

Motivasyon teorileri ilk olarak uyaranlar iizerinden incelense de sonralar1 bireyin
kendisi iizerinden gerceklesmis; insan davraniginin sebeplerine karsi biyolojik bir bakis
acist getirilmistir. 19. yiizyilin sonlarinda Sigmund Freud ve William McDougall’in
calismalarinda ortaya c¢ikan bu biyolojik bakis agisi, insan davraniglarini i¢giidiilere
indirgemistir.

1896 yilinda ilk kez psikanaliz terimini kullanan Sigmund Freud, yasam ve 6liim

olmak {izere temel iki i¢gilidli oldugunu ve kisinin birbiriyle ¢atisma halinde olan bu iki
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icgiidiiniin etkisi altinda yasadigini belirtmistir.® Yasam icgiidiisiinde; cinsellik, 6liim
icgiistidiisiinde ise saldirganlik giidiileri bulunmaktadir ve birey bu giidiileri eyleme
dontistiiriirken ayn1 zamanda toplumsal baskilardan uzaklasmaya ¢alismaktadir (Emir ve
Kanli, 2009, s. 66; Tastan, 2012, s. 104). ig:gl'idl'i teorisinin ilk kurucularindan sayilan bir
diger arastirmaci William McDougall ise canlilarin davraniginin amagli olduguna ve her
organizmada mevcut olan davraniglarinin kaynagimin icgiidiiler olduguna inanmaktaydi
(T'yma, 2016, s. 67). 1900’lerin basinda McDougall; panik (korku), lireme, aclik, yapici
olma, hakli olma, kavgaci olma, tabi olma, nefret, merak, evham, toplu yasam, edinme
olmak iizere on iki i¢glidliniin oldugunu belirtmistir (Kaynak, 1995, s. 106). 20.
yiizyilda motivasyon teorilerinin ihtiyaclarla yakindan iligkili oldugu goriilmektedir.
1920'li yillarda davranmislari aciklamak icin “iggiidiiler” daha az kullanilarak, yerine
insanlarin ve hayvanlarin ortak biyolojik ihtiyaglara sahip olduklar1 varsayilmistir.
Ihtiyaglar viicutta heyecan ve gerginlize neden olur ve ancak ihtiyaglarin
karsilanmasiyla heyecan ve gerginlik durumu azaltilabilmektedir. Thtiya¢c kavramina
bakildiginda aslinda i¢gilidii kavrami ile arasinda temel bir fark goriilmemektedir.
Icgiidiiler dogustan olusurken, ihtiyaglar yasam boyunca edinilmekte ve degismektedir
(Bapcykoga, 2017, s. 84). Boylelikle ihtiya¢ kavrami yalnizca biyolojik anlamda degil,
ayn1 zamanda sosyo-kiiltiirel agidan da ele alinmaya baglanmistir.

1930’lardan sonra bireyin kisisel durumlarina bagli motivasyon teorileri ortaya
cikmaya baslamistir. Bireye odaklanan ilk psikologlardan biri Kurt Lewin’dir
(Cnunkosa, 2009, s. 108). Gestalt psikolojisinden etkilenen Kurt Lewin, birey ve
cevreyl temel alan, sosyal davranisi agiklayan Alan Teorisi’ni gelistirmistir. Alan
Teorisi, bireyi etkileyen ¢evresel faktorleri incelemektedir (Ugar ve Sezgin, 2019, s. 48).
Cevresel giiclerin etkisiyle bireyin davramslarinin sekillendigini (Polat¢1, Ozgalik ve
Cindiloglu, 2014, s. 2) belirten Lewin, alan teorisini; davranis (B), birey (P) ve cevre
(E) etkilesimi sonucunda (F); B=f(PE) gerceklestirir seklinde formiilendirmistir (Yildiz
ve Donmez, 2017, s. 233).

Alan teorisine gore, davranislar yasam alamiyla eszamanli gelismektedir.
Gegmisteki yasantilar dogrudan yasam alaninda yer almaz ancak o andaki yasananlarin
etkisi yasam alami igerisinde olabilmektedir (Oner ve Giimiis, 2000, s. 10-11). Yasam
alani; yas, zeka, cinsiyet, 6zel yetenek gibi kisisel faktorlerin yaninda aile, arkadaslar,

yasanilan ¢evre gibi ¢evresel faktorlerin de etkisi altindadir (Dingel, 2006, s. 22). Birey,

% jlk terimi Psikanaliz defa “Nevrozlarin Etiyolojisi” adli makalede gegmektedir (Tastan, 2012, s. 104).
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cevresiyle siirekli etkilesim igerisindedir ve davraniglari, ortamin kosullarina gore
meydana gelen ¢evre kokenli siireglerdir.

Lewin’e gore, glizel bir manzara bireyi yiiriiylis yapmaya, oyuncaklar bir ¢ocugu
oynamaya, kek veya cikolata goriintlisii bireyi yeme istegine tesvik eder. Kisaca
Lewin’e gore, bireyi ¢evreleyen nesneler bireyin eyleme ge¢mesini tesvik etmektedir.
Ayn1 zamanda Lewin, ihtiyaclar1 kendi arasinda pozitif ve negatif sekilde ayirmaktadir.
Bazi ihtiyaglar bireyi ¢abalamaya yonlendirdigi gibi bazilar1 da eyleme ge¢mekten
uzaklastirmaktadir (Mnsun, 2002, s. 107). Bireyde pozitif ya da negatif anlamda
gerginlik yaratan bu ihtiyaglar kisinin yasam alaniyla ilgilidir. Ihtiyacin giicii ne kadar
yiiksekse yasamda kapladigi alan da o kadar yiiksektir. Birey, ihtiyacin giiciine gore
motive olmakta ve davranislarin1 ona gore sekillendirmektedir.

Lewin’in teorisini takiben 20. yiizyihn ikinci yarisinda insan ihtiyaglarina
odaklanan teoriler ortaya atilmistir. Onde gelen isimleri arasinda; A. Maslow, G.
Allport, D. McClelland ve D. Atkinson, Carl Rogers, H. Heckhausen, L. Festinger vd.
bulunmaktadir. Hiimanist psikolojinin bir temsilcisi olan Abraham Maslow, insan
ithtiyaglarinin davranislar1 yonlendirdigini saptamistir. Maslow, tiim ihtiyaclarin kisinin
dogasinda var oldugunu ve ihtiyaglarin yasamsal ve manevi olarak ayrildigi goriisiinii
ifade etmistir. Calismalar1 sonucunda piramit seklinde hiyerarsik siraya koydugu bes
temel ihtiyag seviyesi belirlemistir. Ihtiyaglar1 sirayla belirtecek olursak; 1. fizyolojik
ihtiyaclar, 2. giivenlik ihtiyaclari, 3. sosyal ihtiyaclar, 4. saygi ihtiyac1 ve 5. kendini
gerceklestirme ihtiyacidir. Bu ihtiyaglar zinciri sirayla ilerler ve bir ihtiyag tatmin
olduktan sonra bir sonraki ihtiyaci gidermeye yoOnelik eylemler baslar, ancak bir
basamaktaki ihtiya¢ giderilmeden bir sonraki adima gecilmesi miimkiin degildir (FOpwuuy,
2016; Sabuncuoglu, 1982).

Maslow gibi Gordon Allport da kisilik 6zelliklerinin siirekli olusum ve gelisim
igerisinde oldugunu savunmaktadir (Pomanosa, 2006, s. 146). Allport’a gére davranislar
kisilikle iliskilidir ve Ozerktir. Kisiligi esas (cardinal), merkez (central) ve ikincil
(secondary) oOzellikler olmak tlizere iice ayirmaktadir. Esas ozellikler; sekillendirip,
baskinlagtiran ve zamanla gelisen kisilik 6zellikleridir. Merkezi 6zellikler; genel kisilik
ozellikleridir ve icinde bulunulan sosyal ve kiiltiirel kosullarla degisebilmektedir. ikincil
ozellikler; o6zel kosullarda ortaya ¢ikmakta ve genellikle kisinin yakin cevresinin
bilebilecegi ozelliklerdir (Saylik, 2018, s. 3; Yal¢in, 2017, s. 5).

Insan ihtiyaglar1 teorileri 1950'lerde David McClelland ve Atkinson tarafindan

desteklenmistir. Bu teorisyenler bireyin eylemlerini etkileyen temel giidiilerin, “basariya



28

ulagma giidiisii” ve “basarisizliktan kaginma giidiisii” oldugunu belirtmislerdir (FOpuu,
2016, s. 71). McClelland motivasyonu etkileyen ii¢ ihtiyac¢ belirtmektedir; 1. katilim
ihtiyaci, 2. gii¢ (iktidar) ihtiyaci, 3. basar1 ihtiyacidir (AuapeeBa, ExumoBa ve 3axaposa,
2017, s. 44-45). Atkinson tarafindan olusturulan ve daha sonraki arastirmacilar
tarafindan gelistirilen basar1 motivasyon teorisinde ise bireyin motivasyonunu etkileyen
temel iki faktor oldugunu ileri siirmektedir. Bu faktorler; bireyin basar1 beklentisi ve
ona verdigi degerdir. Birey basaridan eminse hedefe ulasmak ic¢in harekete gececektir.
Bireyin hedeften beklentisi ve hedefin degeri motivasyonun derecesini belirlemektedir
(Dornyei, 1998, s. 119). Kisaca motivasyon, bireyin amaca ulasma sansinin ne kadar
oldugunu bilmesi ve amaca verdigi degerle baglantilidir.

Insanin biyolojik ihtiyaglari teorilerine ek olarak 20. yiizyilin ikinci yarisinda yeni
teoriler ortaya ¢ikmistir. Bu teoriler biiyiik dl¢iide davranis¢1 kuramdan yola ¢ikarak
olusturulmus ve Watson’un fikirlerine dayanmaktadir. Davranig¢ilar, davranigin insan
ve hayvan eylemlerinin c¢evresel uyaricilara karst gdsterdigi tepkiler sonucunda
olustugunu savunmaktadir. Ortaya c¢ikan yeni teoriler; Lev Vygotsky, Albert
Bandura’nin sosyal 6grenme teorileridir. Bireyin sosyal etkilesimler sonucunda
ogrenmeyi gerceklestirdigine ilk dikkat ¢ceken ise John Dewey olmustur. Ancak “Sosyal
ogrenme kurami” ilk kez 1947 yilinda Julian Rotter tarafindan kullanilip 1950’lerin
ortalarinda gelistirilmistir. O’na gore birey, sosyal etkilesimler sonucunda 6grenmeyi
gerceklestirir. Bireyin davraniglarinin sebebini anlamak i¢in ge¢misteki tecriibelerini
aynt zamanda c¢evresindeki uyaricilara karst verdigi tepkileri hesaba katmak
gerekmektedir (Bayrakei, 2007, s. 200; [Tanuna, 2014).

Sosyal biligsel teoriler, inang ve sosyal etkenleri ele almadigi i¢in geleneksel
davranig¢1 yaklagimlarin eksik olduklarini savunmus; davranisgr ve biligsel yaklagimlari
birlestirmislerdir. Sosyal bilissel teorilerinin temelleri Albert Bandura’nin 1950 yilinda
gerceklestirdigi caligmalarina dayanmakta; 1960 yilinda ise bireylerin 6grenmeyi
saglamasi i¢in baskalarinin davranis ve sonuclarini gozlemlemesinin yeterli oldugu,
davranis1 tekrar etmesi gerekmedigi fikrini ileri siirmiistiir. [lk once sosyal dgrenme
teorisi lizerinde duran Bandura, 6grenmenin gergeklesmesinde sosyal etkenlerin yaninda
bilis siireclerinin de aktif rol oynadigini belirttigi yeni bir teori ileri slirmiis; daha 6nceki
sosyal O0grenme teorileriyle karismamasi icin “sosyal biligsel teori” olarak yeniden
adlandirmistir (Hoy, 2015, s. 701-703). Sosyal biligsel teoriye gore, birey diger insanlari
gozlemleyerek davranislart  kodlamakta ve sonraki davranislarinda  bunlan

kullanmaktadir.
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Onemli katkilar saglayan bir diger psikolog Lev Vygotsk; bireyin sosyal etkilesim
ve kiiltiirel baglam icerisinde 6grenmeyi gerceklestirdigini savunmustur (Hoy, 2015,
s.69). Sosyal ortamin yapist biligsel gelisimi hizlandirabilmekte ya da
yavaslatabilmektedir (Ergiin ve Ozsiier, 2006, s. 284). Insan sosyal bir varliktir ve tek
basma hareket edemez. Omegin cocuklar dis kontrol ve dis miidahale yoluyla
ogrenmeyi gerceklestirmektedir. Ilk ©nce anne ve babasmin miidahalesiyle
davraniglarin1 gerceklestirirken daha sonra kendi baglarina yapmayi 6grenmektedirler
(Oncii, 1999, s. 230). Sosyal ortam bilissel gelisimi etkilediginden, insan diger
insanlarla etkilesim kurarak oOgrenmeyi gerceklestirmektedir. Insanin davranis ve
motivasyonu; sosyal roller, toplumdaki diger bireyler arasindaki iligkiler tarafindan
sekillendiginden kiiltiirel ve sosyal ortamdan ayr1 tutulamaz.

1950°li yillarda davranisc1 yaklasima tepki olarak ¢ikan bilissel yaklagim
temellerinin, Gestalt Teorisi ile atildig1 diigiiniilmektedir (Ataman, 2017). Psikodinamik
terapist olan Albert Ellis, 1955 yilinda psikodinamik terapinin hastalar1 {izerinde ¢ok
fazla etkisi olmadigin1 gérmiistiir. Bunun {izerine yogunlasinca psikoterapide bilisin géz
ard1 edildigini fark etmistir. Birey, deneyimleme bunun {izerine diisiinme ve yorum
yapabilme yetenegine sahip oldugu icgin terapide de bunlarin dikkate alinmasi
gerektigini  gormiistiir. 1960’11 yillarda Temkin Beck ise yaptigi caligsmalarla
psikanalizden uzaklagarak bilissel yaklasimin olusmasimi saglayacak sonuglar
cikarmaya baglamistir. Ellis ve Beck tarafindan olusturulan bu yaklasim 1970-80
yillarinda hizla zenginlesmeye baslamistir. 1980 yilinda ise davranisgr ve bilissel
yaklasimin birlestirilmesi sonucunda; bilissel davraniscit yaklasim ortaya g¢ikmistir
(Turk¢apar ve Sargin, 2011, s. 11-13).

Biligsel yaklasim, bireyin sadece kisisel ozelliklerine, duygularina degil, insan
bilincine ve bilgisine de dikkat ¢ekmistir. Biligsel teorisyenler; bireyin cevresindeki
bilgileri ve olaylar1 algilamasini ve bunlar1 nasil isledigini inceleyerek davranislarin
sebeplerini agiklamaya ¢alismaktadir. Bireyin davranislarinin sebebinin sadece 6diil ve
ceza olmadigini, inaniglar, beklentiler, hedefler ve degerler gibi etkenlerin de oldugunu
savunmuglardir (Ataman, 2017, s.11; Ilamuna, 2014, s. 200). Ayrica insan
davraniglarinin 6zellikle de tutarliligin veya tutarsizligin etkisi altinda oldugu da
vurgulanmistir. Bireyin davranig sebeplerinin tutarlik ve tutarsizlik faktorlerleriyle
iligkili oldugunu vurgulayan ilk isim Leon Festinger olmustur (MacTtuukas ve

Cepebpennukona, 2017, s.122).
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Leon Festinger’in 1957 yilinda “bilissel uyumsuzluk™ adin1 verdigi teori; bireyin
bilgisi ve ona kars1 ¢ikan, bireyi siipheye diisiiren yeni bilgi nedeniyle olusan rahatsiz
edici durumlar1 tanimlamaktadir (Yiicel ve Cizel, 2019, s. 107). Bireyde bir uyumsuzluk
ya da dengesizlik olustugunda birey bu rahatsizlik veren faktorleri azaltmaya veya
ortadan kaldirmaya yonelik motive olmaktadir.

1964 yilinda Victor Vroom, “Expectancy Theory” adli calismasinda “beklenti
teorisi’ni ortaya c¢ikarmistir. Arastirmacinin odaklandigi nokta; her bir eylem
sonucundaki ddiille alakalidir. Birey, ona en iyi sonucu verebilecek eylemi
gerceklestirmektedir (MycarutoBa ve BumneBckas, 2018, s. 87). Eger bir beklenti varsa
o zaman bireyde olumlu bir motiva syon olusacaktir.

Edward E. Lawler ve Layman W. Porter, 1968 yilinda Vroom’un beklenti teorisinin
ve adalet teorisinin unsurlarini gelistirerek kapsamli bir motivasyon teorisi ortaya
sunmuslardir. Yeni olusan motivasyon modeline gore harcanan caba, algi, elde edilen
sonuclar, 6diill, memnuniyet derecesi olmak {iizere bireyin eylemlerini etkileyen bes
degisken vardir. Calisanin caba diizeyi; odiiliin degeri, bireyin yetenekleri ve ¢aba
sonucunda odiiliin gerceklesecegine dair olan giiven iliskisine baghdir (Bausu ve
Mopostok, 2015, s. 96; FOpos ve SAunen, 2017, s. 178).

Ayrica belirli zamanlarda ortaya ¢ikan motivasyon teorilerini agiklamakta yarar
vardir. Insan kaynaklarindan en iyi sekilde nasil verim alinacagm arastiran Douglas
McGregor 1960 yilinda yayinlanan “Isletmede Insan Iliskileri” adli eserinde iki zit
yaklasim modeli gelistirmistir. X teorisi ve Y teorisi olarak adlandirilan bu teoriler,
calisan tizerindeki yOnetimsel etkileri ortaya koymayir amaglamaktadir. X teorisinde;
bireyi pasif, bencil ve tutucu olarak tanimlamaktadir. Bu sebeple birey 6rgiit tarafindan
sik1 denetim ve is disipliniyle yonlendirilmelidir (Sabuncuoglu, 1982, s. 25). Y teorisi,
X teorisini elestirerek karsit bir goriis sunmaktadir. Y teorisinde, isgorenlerin ¢alisma
performanslarindaki verimsizligin sebebi ve suclusu igverenlerdir.

Ardindan Frederick Herzberg iki faktorlii motivasyon teorisi onermistir. Birey, is
memnuniyetine neden olan ve is memnuniyetsizligine neden olan faktorler olmak iizere
“motive edici faktdrler” (tamima, yaratici biliylime, basari, kariyer gelisimi, vb.) ve
“hijyen faktorler” (kazanclar, kurum kiiltiirii / ¢evresi vb.) olarak iki faktor belirlemistir
(Cocnoga, 2017, s. 84; IOpos ve Aunuen, 2017, s. 177). “Motive edici faktorler; basari,
taninma, isin kendisi, gelisme imkanlari, ilerleme imkanlari, sorumluluk, geri
bildirimdir. Hijyen faktorleri ise; denetim kalitesi (tarzi), sirket kurallar1 ve politikasi,

ticret, ¢alisma kosullari, is giivenligi, kisisel yasanti, statii, bireyler arasi iliskiler
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(astlarla, istlerle, akranlarla)” (Gokge, Sahin ve Bulduklu, 2010, s. 237) olarak
stralamustir.

Tarihsel siire¢ icerisinde motivasyonla ilgili cesitli tanimlamalarin ve teorilerin
oldugu goriilmektedir. FOpuu (Yurich)’in 2016 yilinda yayinlanan makalesine gore
yaklagik olarak 50 motivasyon teorisinin oldugu vurgulanmistir (FOpu4, 2016, s.70). Bu
teoriler psikoloji, sosyoloji, biyoloji, egitim, isletme yonetimi gibi cesitli alanlarda

gelistirilip kullanilmistir. Gelistirilen teoriler arasinda bazilar1 6ne ¢ikmaktadir.

3.5. One Cikan Motivasyon Teorileri

Motivasyon teorileri, davranigin nasil ortaya ¢iktigini, slirdiigiinii ve sonlandiklarini
bulmaya calismaktadir. Genel anlamda motivasyon teorileri kapsam ve siire¢ teorileri
olmak iizere iki ana basliga ayrilmaktadir.

Kapsam teorileri; bireyin psikolojik siirecine ve temel ihtiyaclarina
odaklanmaktadir. En bilinen kapsam motivasyon teorileri arasinda; Maslow’un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi Yaklasimi, Herzberg’in Cift Faktdr Teorisi, Alderfer’in ERG
Teorisi, McClelland’in Basar1 Ihtiyaci Teorisi yer almaktadir.

Stire¢ teorileri ise; bireylerin hedeflere ulasmak icin davranmiglarini neye gore
belirlediklerine odaklanmistir. Vroom’un Beklenti Teorisi, Lawler ve Porter’in
Gelistirilmis Beklenti Teorisi, Adams’in Esitlik Teorisi, Locke’un Amag Teorisi kabul

edilen en yaygin siire¢ teorilerindendir.

3.5.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorileri, bireyin faaliyetlerine neden olan ana uyarici unsurlarin ihtiyaglar
olduguna odaklanmaktadir. Kapsam teorisyenleri de, s6zii edilen bireyi harekete gegirip

motivasyonu saglayan ihtiyag¢larin neler olduklarini arastirmaktadir.

3.5.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Yaklasim

Abraham H. Maslow’un ihtiyaglar teorisi en {inlii ve en yaygin kullanilan
motivasyon modelidir. Maslow, motivasyonun olusumunu arzu, istek, 6zlem veya
eksiklik hissinden kaynaklanan 6znel yapida oldugundan davranig¢ilarin motivasyonu
davranigsal ve deneysel ele aldiklarindan bir¢ok sorunla karsilastiklarini belirtmektedir

(Maslow, 2001, s. 27).
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Insanin gereksinimlerini bilimsel olarak inceleyen ilk arastirmacilardan biri olan
Maslow, insanin sahip oldugu ihtiyaclart hiyerarsik bir siraya ayirmistir. Maslow’un
yaptig1 hiyerarsiye gore insan ihtiyaglarinin en altinda temel fizyolojik ihtiyaclar yer
almakta, daha sonra sirasiyla gilivenlik, aidiyet (sevgi), saygi, en iist basamaginda ise
psikolojik ihtiyaglar yer almaktadir. Piramit seklinde olusturdugu ihtiyaglar
hiyerarsisinde, bir basamaktaki ihtiyaclar yeterince karsilandiktan sonra ancak diger
basamaga gegilir ve bir basamaktaki ihtiyaglar yeterince karsilanmazsa bir {ist basamaga
gecilememektedir.

Maslow’a gore bireyin motivasyonu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik olusmaktadir.
Birey disiik seviyedeki ihtiyact yeterli derecede karsilanmasi halinde ancak diger
ihtiyacglar1 gidermeye yonelik motive olabilmektedir. Bireyin giderilmis bir ihtiyaci
bireyi arttk motive etmez ancak giderilmis bir ihtiyactan sonra ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaclar bireyi bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik motive etmektedir (Baykal, 1978, s.
15).

Maslow’un 6nemli ayrimlardan biri de yoksunluk ve gelisim ihtiyag¢lar1 arasindadir.
Yoksunluk ihtiyaglari; fizyolojik, giivenlik, ait olma, sevgi ve saygi ihtiyaclaridir. Bu
ihtiyaclar bireyin gerilimini azaltip dengeyi kurmaktadir ancak bu ihtiyaclar
karsilamas1 zordur fakat bir kez karsilandiktan sonra tekrar karsilama geregi
kalmayacaktir. Gelisim ihtiyaglar1 ise; bilme ve anlama, estetik ve kendini
gerceklestirme ihtiyaglaridir. S6z konusu bu ihtiyaclar tam olarak karsilanmaz ve
gerilimi devam ettirmektedir (Slavin, 2015, s. 288).

Maslow’a gore giivenlik, ait olma, sevgi ve saygi ihtiyaclari bireyin tek basina
giderebilecegi ihtiyaglar1 degil; ancak ve ancak cevresel kosullarla iliskili olarak
giderebilecegi ihtiyaglardir. Birey ¢evresine bagimhidir ve c¢evresine uyum saglamasi
gerekmektedir. Ancak kendini gergeklestirme seviyesine ulasan, tiim temel ihtiyaclar
gidermis birey cevresine daha az bagimlidir. Birey kendine ydnelerek yeteneklerine,
yaraticiligina odaklanmaktadir. Birey artik cevresine bagimli degildir, bu baglamda
cevresindekilere karst daha az kaygili olup dvgili ve sevgiye, onur, itibar ve odiillere
daha az gereksinim duymaktadir. Bu seviyenin dissaldan ziyade ig¢sel bir yonelim
oldugu soylenebilir (Maslow, 2001, s. 40-41).

Her bireyin yetenekleri, yaraticiligi, kapasitesi farkli oldugundan kendini
gerceklestirme seviyesindeki ihtiyaclar da degiskendir. Her birey kendini gergeklestirme
seviyesini kendi tarz ve amaglart dogrultusunda ve kendine 0Ozgii bir sekilde

yapmaktadir (Maslow, 2001, s. 40).
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Kisacasi sirastyla tatmin edilen ihtiyaclar yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmakta ve birey

yeni ¢ikan ihtiyaglar1 gidermeye yonelik motive olmaktadir.

3.5.1.2. Alderfer’in ERG Teorisi

Clayton P. Alderfer, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini hayata uygun
bulmadigindan Maslow’un teorisini basitlestirerek yeniden uyarlamis ve ERG Teorisi’ni
(Existence-Relatedness-Growth Theory) gelistirmistir. Alderfer’in ortaya koydugu yeni
teoriye gore ii¢ ihtiya¢ bulunmakta, bunlar; "Varolus", "Iliski Kurma" ve "Gelisme"
ihtiyaclaridir (Tekin ve Gorgiili, 2018, s. 1560-1561).

Varlik (Existence) Ihtiyaglari: En diisiik diizeydeki aglik, susuzluk gibi ihtiyaglarin
yaninda fiziksel, giivenlik ve maddi hak ve ihtiyaglar1 icermektedir. iliski (Relatedness)
Ihtiyaglari: Bireyin diger bireylerle iliskiler kurma isteklerini kapsayan, sosyal
baglardir. Bunlar; sayginlik, aidiyet gibi ihtiyaglardir. Gelisme (Growth) Ihtiyaglari:
Kisinin kapasitesini tam olarak kullanmaya ve yeni yetenekler gelistirmeye cagiran
sorunlarla karsilastiginda ortaya cikan gelisme ihtiyaci; kisinin kendisi ve c¢evresi
lizerinde yaratici ve iiretken etkilere sahip olma arzularini igerir. (Onaran, 1981, s. 39;
Schneider ve Alderfer, 1973, s. 490).

Alderfer’in {li¢ insan ihtiyacin1 kapsadigi ERG teorisi ile Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisi teorisi arasinda benzerlik oldugu goriilmektedir. Alderfer’in varolma
ithtiyaglar1 Maslow’un fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclariyla, iliski kurma ihtiyaclari;
sevgi, aitlik, sosyal ihtiyaclariyla, gelisim ihtiyaglart ise kendini gerceklestirme
ithtiyaclartyla iligkili oldugu goriilmektedir.

Alderfer’in teorisiyle Maslow’un teorisi arasinda benzerlikler goriilse de s6z konusu
bu teoriler baz1 yonleriyle birbirlerinden ayrilmaktadir. Maslow’un teorisinde ihtiyaglar
hiyerarsik bir sirada ilerlemekte, bir ihtiya¢ giderilmeden bir {ist seviyedeki basamaga
gecilememektedir. Bunun yani sira, birey iist basamaga ge¢misse alt basamaktaki
ihtiyaclart zaten giderildiginden alt basamaktaki ihtiya¢ giderilip {ist basamaga
gecildikten sonra alt basamaktaki ihtiyacin motive etme giicli etkisini yitirmektedir.
Ayni zamanda st basamaktan alt basamaga geri doniis miimkiin degildir. Ancak
Alderfer’in ERG teorisinde ihtiyaglar arasindaki sinir ve hiyerarsik sira ortadan kalkmas,
boylelikle bu teoride iki yonlii bir hareket mevcuttur. Thtiyaglar belli bir sira izlemeden
ortaya cikabildigi gibi ayn1 anda birden fazla ihtiyac ortaya c¢ikabilmektedir. Ayrica iist

basamaga gecse de alt basamaga geri doniis miimkiindiir. Alderfer iist seviyedeki
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ihtiyactan alt basamaga inmeyi iis basamaktaki ihtiyacin memnuniyetsizligi ile
bagdastirmaktadir. Ihtiyacin karsilanma durumundaki hayal kirikligi, ihtiyact
karsilanma arzusundaki yenilgi asagi basamaga inme siirecine neden olmaktadir
(MBanoBa ve Opmunnosa, 2014. s 87). Ornek olarak; bir Ogrenci bir grupta belli bir
basariya ulastiktan sonra (¢aligmalarinin yayinlanmasi, ¢alismalarinin sonucunda 6diil
kazanmak gibi ¢esitli tesvik bigimlerini elde etmesi) baska bir gruba geg¢mesiyle
varolussal ihtiyaglar1 artabilir. Mesela grupta yer alan zorba bir 6grencinin varligi
fiziksel giivenligi tehdit ettiginden basariya engel teskil etmektedir (IIpoxyaun, 2020, s.
3765).

ERG teorisiyle Maslow’un ihtiyaglarinin birbirinden ayrildig1r bir diger nokta;
Maslow’un kendini gerceklestirme ihtiyact bireyin dogusundan gelen kapasite ve
potansiyelini ortaya ¢ikardig bir siire¢ iken, ERG teorisi gelisim asamasinda bireyin
kapasite ve potansiyelinin ¢evrenin etkisiyle olustugunu savunur. Bireyin potansiyeli
ancak c¢evresini taniyinca ortaya ¢cikmaktadir (Schneider ve Alderfer, 1973, s. 491).

ERG teorisinde bir ihtiyacin karsilanmasiyla o ihtiyaca olan istegin artabilecegi de
belirtilmektedir. Ornek olarak; bdlgesel bir yarismada kazanilan altin madalya, bireyin
gelisim ihtiyacinda memnuniyetin olusmasma neden olacak ve bireyin ulusal veya
uluslararas1 yarigmaya katilma ihtiyacinda bir artis goriilebilecektir. Bu sebeple
Ogrencinin motivasyonunu artirmak i¢in Alderfer’in teorisine gore hem yukari-asag:
hem de kendi igerisinde bir dongii olusturan ihtiyaglar1 dogru kullanmak gerekmektedir

(ITpoxynuH, 2020, s. 3765).

3.5.1.3. McClelland’in Basar1 Ihtiyaci Teorisi.

Kisilerin ihtiya¢larinin dogustan geldigini ileri stirerken Maslow ve Herzberg’in
teorilerinin aksine bagsar1 ihtiya¢ teorisi ihtiyaglarin sonradan edinildigini kabul
etmektedir. Basari Thtiyaci Teorisi ilk kez Henry Murray (1930) tarafindan olusturularak
1960’11 yillarm basinda David McClelland tarafindan gelistirilmistir. “Ogrenilmis
Ihtiyaglar Teorisi” olarak da adlandirilan bu teoriye gdre; bireyler ihtiyaglarini
yasadiklar kiiltiirden veya yasadiklar ¢esitli olaylarin etkisiyle edinmektedirler. Bireyin
ihtiyaclari, bireyin olaylara kars1 bakis acisini etkilemekte ve bir amaca yonelik bireyi
motive etmektedir. Bu sebeple ihtiyaci hisseden bireyle hissetmeyen birey arasinda

davranig farkliliklar1 gériilmektedir (Karaboga, 2007, s. 14).
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McClelland tarafindan 1971 yilinda yaymlanan “insan Motivasyonu” adli
calismasi “Basar ihtiyag teorisi” ile ilgili en kapsamli ¢aligmalardan biri olarak kabul
edilmektedir. McClelland, bireyin ‘basar1 nedenini’ basari1 arzusu ve basarisizliktan
kacinma arzusuna baglamaktadir. Ona gore; bireyin eylem sonucunda zevk ve gurur
duymasi basari i¢in ¢abalamasina neden olmakta, belirli bir hedefe yonelirken kiside
olusan basarisizlik endisesinin, kisinin kendine yoOnelmesini ve utang hissine
kapilmasini saglamasi; kisinin basarisizliktan kaginmasini gerektirmektedir (I"aBpuioBa
ve ['openos. 2013. s. 18).

McClelland’1n basar1 ihtiyag teorisi, bireyin cinsiyet, kiiltiir veya yasantisi ne olursa
olsun tiim bireyleri etkileyen basari, baglilik ve gii¢ ihtiyaclar1 olmak {izere ii¢ motive
edici faktoriin oldugunu ve bireylerde bu faktorlerden birinin baskin oldugunu
savunmaktadir. Bu ihtiya¢ kaynaklar1 biiyiik 6l¢iide kiiltiir, yasam deneyimi ve egitimin
etkisiyle iliskili olup bu ihtiyag¢lar hem sosyo-psikolojik hem de toplumsal yonden
onemlidir (Eren, 2010, s. 526; Ondabu, 2014, s. 17).

Basar1 ihtiyacina sahip olan bireylerde yogun bir sekilde basarili olma arzusu ve esit
derecede basarisizlik korkusu duymaktadir. Basarili olma ihtiyacina sahip bir birey
zamaninin ¢ogunu yaptigi isi daha iyi nasil yapabilecegi iizerine diigiinerek basariy1 elde
etmek i¢in yeteneklerini en list seviyede kullanacaktir. Bireyin eylemi gerceklestirdigi
esnada duydugu basarisizlik korkusu ise bireyin eylemi ger¢eklestirememesine neden
olacaktir.

Baglilik ihtiyaci ise bireyin sosyal bir varlik olmasindan kaynaklanmaktadir.
Kisiden kisiye gore bag kurulan kisi sayis1 degisse de her bireyin sosyo-ekonomik ve
sosyo-psikolojik yonden belli bir grup, toplulukla iliski icerisindedir (Eren, 2010, s.
526). Bireyin bagkalari tarafindan begenilme, kabul gérme gibi bir grubun igerisinde yer
alma istegi ait olma ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Giic ihtiyaci; bireyin g¢evresindeki bireyleri etkilemek ve onlar iizerinde baskin,
egemen ve gii¢ sahibi olmak istemesiyle ilgilidir (Ondabu. 2014. s. 17).

Basar ihtiyacin1 hisseden bireyler hedeflerini belirler ve bu hedefi gerceklestirmek
icin kendilerine giivenir, isi planlar ayni zamanda kendilerini gelistirmek i¢in
cabalamaktadir. McClelland’1n basari ihtiyaci teorisine gére basart motivasyonuna sahip
birey yeni bilgilere ulasma konusunda daha isteklidir. Yasam kosullari, deneyim ve
egitimin etkisiyle sekillenen bagar1 ihtiyag motivasyonu bireyde giicliiyse bireyi

cabalamaya ve eylemlere yoOnlendirecek ve bu durum gozlenebilir bir etkiye sahip
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olacaktir. Basar1 ihtiyaci motivasyonu, Ogrenmenin etkisiyle gelistiginden sosyal

O0grenme teorisiyle baglantili oldugu sdylenebilir.

3.5.1.4. Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

Motivasyonun gecmisi “motivasyon” kelimesinin ortaya ¢ikmasindan ¢ok daha
onceye dayanmaktadir. Geg¢ Paleolitik donemdeki insan faaliyetlerinden baslayarak
tarihsel siire¢ icerisinde degiserek gelisen motivasyonun, 20. yiizyilda arastirmalarin
odagi haline geldigi ve ylizyilin ortasinda altin ¢agini yasamaya basladigi sdylenebilir.

Sanayi devriminin baglamasiyla gelisen teknoloji ve makinelerin iiretime girmesiyle
isgliciiniin yapis1 degismeye baslamistir. Makinelesmis endiistrinin dogmasiyla rekabet
artmis, isverenlerin daha fazla kar etme isteklerine neden olmustur. Makine sinirsiz
calisabilmekte fakat iiretim siirecini kontrol edecek insan giiciine ihtiya¢ duyulmakta
ancak bir iggorenin ¢alisma kapasitesi sinirhidir. Zamaninda is kanunlar1 ve is etigi
olmadigindan igveren g¢alisanlar: isten ¢ikarma veya baska yaptirimlar uygulayarak ya
da tam tersi daha yliksek maas vaadiyle fazladan mesai yapmaya zorlayabilmekteydi.
Sendikalarin kurulmasiyla 20. ylizyilin baslarinda Bati Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde sendika orgilitleri isgorenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmesi ve
ticretleri artirmasi i¢in calismalara baglamistir. Bu baglamda artik saglik sigortasi,
O0demeler, ticretlerin siirekli artmasi ve azalan ¢alisma saatleri gibi durumlar zorunluluk
haline gelmis ve bu durumlar artik isgorenler tarafindan bir 06diill olarak
algilanmadigindan motivasyonun yonii degismistir (barokun, 2013, s. 48-49).

Bireyin isteki  basarisi-basarisizligini  belirlemek, is performansin1  ve
motivasyonunu artirmak i¢in arastirmalarin gergeklesmeye baslamasiyla 1968 yilinda
Frederick Irving Herzberg “Bir Kez Daha: Iscileri Nasil Motive Ediyorsunuz?”7 baslikl
bir makale yaymlamistir. Harvard Business Review dergisinde yayinlanan bu makale
1987 yilinda 1,2 milyon kopyayla basilarak derginin en popiiler makalesi haline
gelmistir (bammokun, 2013, s. 49).

Herzberg’in o6nerdigi bu teori ABD’de Pittsburgh ¢evresindeki isletmelerde
calisan 200 miihendis ve muhasebeci iizerinde yaptig1 arastirma sonucu ortaya ¢ikmistir.

Herzberg hazirladigi anket formuyla g¢alisanlart memnun eden ve etmeyen faktorleri

7 One More Time, How Do You Motivate Employees?
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belirlemeye ¢aligmis, daha sonra sonuglarin giivenilirligini dogrulamak i¢in
arastirmasini farkli yore ve calisanlarla tekrarlamistir (Kaynak, 1995, s. 132).

Herzberg’in yaptig1 ¢alismalar sonucunda ilerleme, taninma, sorumluluk ve basari
gibi icsel faktdrlerin is tatmini ile ilgili oldugu ortaya ¢ikmis; isten memnun olanlar
sOzii edilen bu faktorleri kendilerine atfederken, isten memnun olmayanlar ise; denetim,
ticret, sirket politikalar1 ve calisma kosullar1 gibi dis faktorlerden bahsetme egilimi
gostermislerdir (Robbins ve Judge, 2013, s. 205).

Herzberg’in “cift faktdr teorisi” veya ‘“motivasyon-hijyen teorisi”; bireyin is
tatminini etkileyen motive ve hijyen faktorleri olmak tizere iki faktoér grubu oldugunu
belirtmektedir. Bu iki faktdr, maddi ve maddi olmayan faktorlerin birey iizerindeki
etkisini belirleme ihtiyacindan dolay1r ortaya cikmistir. Hijyen faktorleri; isi
gerceklestirmenin sonucuyla alakali olup, is tatminsizligine yol agan veya is
tatminsizligini Onleyen digsal faktorlerle iliskilidir. Bu faktorler arasinda; denetim
kalitesi, iicret (maas), sirket politikalari, sosyal haklar, kurallar, fiziksel calisma
kosullar1, kisiler arasi iligkiler, yonetim politikalar1 ve is giivenligi gibi kosullar yer
almaktadir. Calisanin bu ihtiya¢ faktorleri tatmin edilmediginde memnuniyetsizlige
neden olmakta, belli bir seviyesi karsilandiginda; ise karsi tatminsizlikleri ve
memnuniyetsizlikleri ortadan kalkmaktadir. Ayn1 zamanda bu faktorler calisani isi
yapma konusunda ekstra motive etmemekte ve ise karsi tatmin saglanmamaktadir
(MBanoBa ve OnunioBa, 2014. s. 86; Lundberg, Gudmundson ve Andersson, 2009, 891;
Robbins ve Judge, 2013, s. 206).

Motive edici faktorler ise finansal olmayan tesvikler olup calisanin yaptigi isin
dogas1 ve 6ziiyle ilgilidir. Igsel olan bu faktdrler; basari, taninma, sorumluluk, terfi,
biiyiime ve kisisel gelisim firsatlari, mesleki beceri ve kariyer beklentileriyle iliskilidir.
Calisanlarin 6diillendirici buldugu bu faktoérler ¢alisanin memnuniyetini etkiler ve isin
verimliligini arttirmak i¢in g¢alisanlari motive etmektedir (MBanoBa ve OpuHIOBa,
2014. s. 86; Robbins ve Judge, 2013, s. 206).

Cift faktdr teorisine gore sadece hijyen faktorlerin yerine getirilmesiyle
motivasyonun saglanmasmin miimkiin olmadigin1 ancak motivasyon faktdrlerin
olusmasiyla motivasyonun ger¢eklesebilecegini savunmaktadir.

Herzberg’in ¢ift faktor teorisinin, Maslow’un ihtiyaclar teorisiyle benzerlik
gostermektedir. Herzberg’in hijyen faktorleri Maslow’un fizyolojik, gilivenlik, sosyal
ihtiyaclarla, motivasyon faktorleri ise; Maslow’un sayginlilk ve kendini gergeklestirme

ithtiyaclariyla iliskili oldugu goriilmektedir.
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3.5.2. Siire¢ Teorisi

Maslow, Alderfer, Herzberg, McClelland ve diger kapsam teorisindeki
arastirmacilara gore motivasyonun ana kaynagi ihtiyaglardir. Siire¢ teorisindeki
arastirmacilar ise motivasyonun kaynagini dis etmenlerle agiklamakta ve bireyin hangi
amaglariin harekete gecip nasil motive olduklarini arastirmaktadir (Bing6l, 1990,
s.193).

Stire¢ teorileri, bireyin davranisa gegmesinden baslayarak eylemi sonlandirana
kadarki degiskenleri agiklamaktadirlar (Eren, 2010, s. 532). Siire¢ teorisyenleri,
bireylerin davranislarinin amaclarini, davranisi tekrar etme veya etmeme sebeplerini,

motivasyon olusum asamalarinin nasil sagladiklarini aragtirmaktadir.

3.5.2.1. Victor Vroom’un Beklenti Teorileri

Victor H. Vroom’un beklenti teorisi olarak adlandirilan motivasyon teorisi, 1964
yilinda “Expectancy Theory” adli c¢aligmasinin yayimnlanmasiyla ortaya c¢ikmistir.
Vroom’a gore insanlar siirekli motive olmus durumdadirlar. Gelistirdigi motivasyon
teorisine gore, bireyi motive eden ihtiyaglart degil, eylemlerinin sonucunda belirlenen
hedefe ulagsma veya 6diil alma olasiligiyla iliskili zihinsel siire¢ tarafindan olugsmaktadir
(MycaruroBa ve Bumnesckas, 2018, s. 87). En 6nemli motive edici faktor bireyin
eyleminin sonucunda istenilen sonuca ulasacagina yonelik beklentisidir. Bu durumda
arastirmacimnin dikkati, insanlarin ihtiyaclarmin belirlenmesine degil, 6diil almaya
yonelik odiille iligkili zihinsel siirecin analizine odaklanmistir.

Beklenti teorisi, bireydeki bir ihtiyag varligmin bir hedefe ulagmak i¢in
davraniglarda bulunmasi i¢in her zaman yeterli etken olmadigini Onermistir. Bu
baglamda arastirmacilar insan ihtiyaclarini belirlemek yerine insanin eylem sonucunda
alacaklar odiille ilgili stire¢lerine odaklanmislardir. Birey ona en iyi sonucu verecek ya
da hayal kirikligin1 azaltacak eylemleri segcmektedir. Bu baglamda énemli olan hedefin
birey iizerindeki etkisidir. BOylece bireyin motivasyonu ihtiyaglara degil eylemlerin
sonunda beklenen sonucun c¢ekiciligi ve ona verdigi deger durumuyla iligkilidir.
Degerlilik durumu ise 6znel oldugundan herkesin motivasyon durumlari birbirinden
farklidir.

Victor Vroom'un beklenti teorisi, bireyin bir ihtiyacinin tek motivasyon faktorii
olmadig1 iddiasmna dayanir. Bireyi motive edici faktor segilen davraniglarin istenen

sonuca ulastirma beklentisidir. Vroom beklenti teorisinde motivasyonu belirleyen;
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beklenti, aragsallik, degerlik olmak {iizere {i¢ temel kavram oldugunu belirtmektedir
(Kaynak, 1995, s. 135).

Beklenti; bireyin cabalar1 sonucunda istedigi hedefe ulasma ve Odil alma
diisiincesidir. Ornek olarak 6grenci yiiksekdgretimini tamaladiktan sonra maash bir iste
calisacagini beklemektedir. Ogrenciler bir ihtiyaci karsilamaya veya hedefe ulasma
beklentisi altinda motive olup davranista bulunmaktadir. Beklenti teorisine gore dgrenci
harcadig1 caba sonucunda istedigi sonuca veya hedefe ulasamama olasiligini hissederse
motivasyonu diisecek, gosterdigi caba sonucunda istedigi hedefe ulasacagini ne kadar
cok hissederse o kadar cok cabalayacaktir. Beklentilerin karsilanmasi i¢in hedefe
ulagsma esnasinda bireyin gergeklestirmesi gereken eylemlerin yeteneklerine, bilgisine
ve deneyimine uygun olmasi gerekmektedir.

Degerlik; birey icin sonucun ne kadar arzu edilir ve degerli oldugunu
belirlemektedir. Vroom iki veya daha fazla hedefe karsi duyulan istekler arasindaki
iligkiyi gosteren “valence” terimini kullanmaktadir. Valence, bireyin elde edecegi
hedefin beklenen degeridir, hedefin ger¢ek degeri degildir. Bir hedefe karsi duyulan
istek bagka bir hedefe kars1 istekten daha fazlaysa valence (+1), daha az istek varsa
valence (-1) olacaktir. Bunun yaninda eger hedefe karsi isteksizlik varsa valence sifirdir
(Onaran, 1981, s. 72). Ormek olarak 6grencinin gerceklesmesini istedigi sonuglar
(6grencinin smif gegmesi, yiiksek not almak, burs kazanmak vb.) degerleri +1, bunun
tersine gerceklesmesini istemedigi sonuclarin (sinifta kalmak, bursunu kaybetmek vb.)
degeri -1 olacaktir.

Bireyin motivasyonu, hedeften beklentisi (E) ve o amaca verdigi degerin (V)
carpimi motivasyonun giiclinii (F) belirlemekte; bu durum F=E x V seklinde
formiilestirilebilir (Bing6l, 1990, s. 194).

Aragsallik (Performans-sonu¢ beklentisi); harcanan ¢aba ve elde edilecek sonug
arasindaki bagdir. Birey bu ikisi arasinda dogrudan bir iliski gormesi halinde sonuca
ulasmak icin performans gosterecektir. Ornek olarak; Ogrencilerin ¢alismalarinin
sonucunda burs alabilecegine inanmasi motive edici faktorlerden biridir.

Birey, ¢abalar1 ve 0diill arasinda bir bag gérmezse motivasyonu diismeye
baslayacaktir (FOpoB ve Aunnen, 2017, s. 178). S6z konusu bu {i¢ faktérden (beklenti,
deger, aragsallik) birinin zayif olmast durumunda motivasyon ve buna bagli olarak
performans diisecektir. Bu faktorlerden birinin eksik olmasi halinde ise motivasyon

olugmayacaktir (Kasimos ve Ocumnosa, 2017, s. 23).
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Vroom’un beklenti teorisine gore motivasyon olumlu ve olumsuz olarak
ayrilmaktadir. Olumlu motivasyon; bireyi hedeflere ulastirmayr amaglamaktadir.
Olumsuz motivasyon ise; bireyin istenmeyen sonuglardan kaginma istegidir. Birey
basarisizlik, ceza gibi olumsuz duygular yaratan hisler bireyde calisma isteksizligine
neden olmaktadir (Kubimos ve Ocunosa, 2017, s. 23).

Vroom’a goére beklentiler 6zneldir ve birey sonuca ulastiginda ulastigi hedefi
olumlu veya olumsuz degerlendirmektedir. Ulasilan olumlu veya olumsuz sonug bireyin
ilerdeki davraniglarin1 belirleyecektir. Birey eylemleri sonucunda sonuca ulagmayi ve
odiilii beklemektedir. Odiil hem memnuniyet hem de memnuniyetsizlige neden olabilir
ve Vroom bu olasiliklart O ile 1 arasinda degerlendirmeyi onermektedir. Sonug 1’e
yaklasirsa birey ¢abalarinin istenen hedef i¢in uygun oldugundan emin oldugu anlamina
gelmektedir. Boyle bir durumda olumlu motivasyon olusmaktadir (MycarutoBa ve
Bummnesckas, 2018, s. 88).

Birey hedefini belirleyecek ve hedefe verdigi degerin valence’si sifirdan yiiksekse
bireyin bu sonuca ulagsmaya istekli ve hazir oldugunu gostermektedir. Sonuca erisme
arzusu yiiksekse bireyin motivasyonu da yiiksek olacaktir. Birey ¢abalarin sonucunda
sonuca ulastiginda sonucu olumlu veya olumsuz algilayacaktir. Sonucu degerlendirme
durumu bireyin sonraki ¢aligma motivasyonuna yanstyacaktir.

Yirminci yilizyilin ikinci yarisindan ortaya ¢ikan motivasyon teorileri genel anlamda
Vroom’un fikirlerine dayanmakta; bu teoriler arasinda en dnemlilerinden biri Edward

Lawler ve Lyman Porter’in teorisi sayilabilmektedir.

3.5.2.2. Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Beklenti (Bekleyis) Teorisi

Porter ve Lawler’in gelistirilmis beklenti teorisi olarak adlandirilan teori, adalet ve
Vroom’un beklenti teorisinin unsurlarini igeren kapsamli motivasyon modelidir.
Gelistirilmis  beklenti teorisi motivasyonu etkileyen 5 degiskenin oldugunu
vurgulamaktadir; harcanan g¢aba; 6diil olasiliginin algilanmasi, elde edilen sonuglar,
0diil, memnuniyet derecesi (IlanTenees, 2004, s. 60).

Harcanan caba diizeyi; 0diiliin degeri ve bireyin gosterecegi ¢abalar sonucunda
odiile ulasacagma dair giivene baghdir. Odiil olasiiginin algilanmasi; elde edilen
sonuclar; harcanan g¢abaya, bireyin yetenek ve o6zellikleri ve roliin farkinda olmasiyla
iliskilidir. Caba diizeyi ise; odiiliin degerlerine ve belirli bir ¢abanin sonucunda belirli

bir 6diil gelecegine dair degerlendirme sonucu olusmaktadir. Odiil ise icsel ve digsal
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olmak tiizere iki cesit olabilmekte ve bireyin davranislari sonucunda aldigi ddiilleri
kapsamaktadir. Memnuniyet durumu da bireyin eylemlerinin sonucunda bekledigi

odiillerle gelen odiillerin kiyaslanmasi sonucunda olugmaktadir.

Memnuniyet diizeyi bireyin gelecekteki davramiglarini  sekillendirmektedir
(BenenoBa ve CeactbanoBa, 2008). Porter ve Lawler’in bes degiskeni bir araya
getirerek birbirleri arasindaki iligkileri degerlendirmisglerdir. Bu degiskenler;

Odiil degeri; 6diiliin birey icin gekici gelmesidir.

Bu kavram Vroom’un valence’ina benzemekle birlikte ayrilan yanlar1 da vardir.
Bir kere bu arastirmada iicret gibi 6diil niteliginde sonuglar ele alindigindan
olumsuz sonuglar iistlinde durulmamistir. Ama arastirmacilar “odiillerin degeri”
yerine “sonuclarin degeri” kavraminin da konabilecegini, dolayisiyla- degerin de
kuram kapsamima almabilecegini belirtiyorlar. Ikincisi, beklenen deger gercek
deger ayrimi yapilmis, dolayisiyla valence gibi bir terim kullanilmamstir.
Ayrica, kuramda oOdiillerin neden g¢esitli degerler aldigi sorusu {istiinde
durulmamakla birlikte, cizelgede goriildiigii gibi geriye bildirim yoluyla bu

soruya bir Olciide yanit verilmistir. Odiiller gesitli temel gereksinimleri
karsiladiklari dl¢iide cesitli degerler alirlar (Onaran, 1981, s.78).

Odiil olasihginin algilanmasi; birey cabalarinin bosa gitmeyecegini ve 6diil alma
olasiligin1 hesaplamaktadir.

Harcanan c¢aba; bireyin sonuca ulagmak icin gosterdigi gayretidir ve Odiiliin
degerine gore belirlenmektedir.

Yetenekler; bireyin yetenekleri, tecriibesi, becerileri gibi niteliklerini
kapsamaktadir. Birey oOdiile ulagsmak istiyorsa yetenege ve bilgiye sahip olmasi

gerekmektedir.

Roliin algilanmasi; bireyin isini nasil algiladig1 ve onu gerceklestirmek i¢in ne
kadar ¢aba harcadigiyla ilgilidir.

Sonug; bireyin hedefledigi odiildiir ve iki faktore ayrilmaktadir; igsel ve dissal
odiiller. Igsel &diiller; bireyin kendini gerekli gérmesine, kendine saygisini ve giivenini

icermektedir. D1g ddiiller ise maas, ikramiye, terfi gibi durumlar1 kapsamaktadir.

Adil oldugu diisiiniilen 6diil; bireyin ¢cabalarinin sonucunda aldig1 6diiliin adil olup
olmadig1 6znel olarak degerlendirilmektedir. Birey ¢abalarini degerlendirerek yaptigi
ise deger bicmekte ve is sonucunda almak istedigi bir 06diil bulunmaktadir.
Degerlendirmelerin etkisiyle isin sonunda bigtigi deger ve ddiile ulagsmak istemektedir.
Bireyin algiladig1 odiille elde ettigi odiil denkse birey tatmin olacak ancak bekledigi

odiilden daha diisiik bir ddiille karsilasirsa memnuniyetsizlik olusacaktir.
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Bunun yaninda basarinin yiiksek doyumluluk olusturabilmesi icin Orgiit i¢inde
calisan diger bireyler arasinda Odiillerin adil olmasi1 gerekmektedir (Eren, 2010, s. 541).
Birey o&diillerin adil olmadigimi diisiindiigi zaman c¢alisma memnuniyetiyle birlikte
performanslari da diisecektir.

Memnuniyet; birey ¢aligmalarinin sonucunda aldig1 6diillerden tatmin saglamakta
ve memnuniyet sonrasinda ¢alisma arzusunda bir artig goriilmektedir. Boylece daha iyi
performans saglayacaktir. Memnuniyete ulasildiktan sonra 6diil degerine bir doniis s6z
konusudur.

Gorildiigii tizere Lawler ve Porter’in modelinde Vroom’un modelindeki beklenti,
valans ve sonug¢ degiskenleriyle Ortlisse de Vroom’un teorisine daha fazla degisken
ekleyerek daha kapsamli hale getirmislerdir: Beklenti, caba, 6diil ve 6diil degerinin
yaninda yetenek, tecriibe, roliinli algilamasi motivasyon ve memnuniyet i¢in 6nemli
faktorler oldugunu vurgulamaktadirlar. Lawler ve Porter, Onerdikleri modelle 5
degiskenin birbirine bagli oldugunu ve motivasyonun bir¢ok faktérden olusan karmasik

bir yapida oldugunu ortaya koymuslardir.

3.5.2.3. Adams’in Esitlik Teorisi

J. Stacey Adams’in 196011 yillarda ortaya ¢ikan esitlik teorisi, adalet teorisi olarak
da bilinmektedir. S6z konusu bu teoriye gore birey girdi ve c¢iktilar arasindaki dengeye
bakmaktadir. Girdiler; ¢aba, ¢alisma siiresi ve harcanan cabalardir. Ciktilar ise mali
odiiller, terfi, statii ve ikramiye gibi unsurlardir. Birey bu iki unsur arasinda dogru oranti
oldugunu goriir ve bu iki unsur arasinda adil bir oranti oldugunu hissederse
davraniglarin1 devam ettirir ve g¢alisma istegi artar. Elde edilen odiiliin degeri ona
ulagmak i¢in harcanan ¢abayla baglantisina bakmasinin yaninda birey, ayn1 zamanda da
benzer isi yapan diger bireylerin 6diillerini karsilastirmaktadir. Karsilastirma sonucunda
harcadig1 cabanin ve 6diil iliskisinin diger calisanlarla esit oldugunu goren birey
kendisine adil davranmildigini hissetmektedir. Benzer isi yapan diger bireylerin daha
fazla veya daha iyi Odiiller aldiklarini goren bireyin motivasyonu ve verimliligi
azalmaktadir (EpmonaeBa ve Kokyesa, 2019, s. 26; Eren, 2010, s. 542; MuxankuHa ve
CxkaukoBa, 2012, s. 7).

Birey karsilagtirmalarin sonunda adaletsizligi hissederse kendi ddiillerini artirmaya

calisacak ancak bunda da basarisiz olursa calisma performansini ve degerlerini
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azaltacaktir. Birey ancak Odiillerin adaletli, esit ve dengeli oldugunda huzurlu

calisabilmektedir (Eren, 2010, s. 542-543).

3.5.2.4. Edwird Locke’un Amag¢ Teorisi

Amac teorisine gore, bireylerin motivasyonunu belirleyen unsur bireylerin
belirledikleri hedeflerdir. Bu teorinin kokeni Frederick W. Taylor’a kadar dayansa da
teoriyi gelistiren Ewird Locker’dir (Luthans, 2011, s. 183). 1968 yilinda Locker
tarafindan yaymlanan “Toward a theory of task motivation and incentives” adl
makalede hedeflerin bilingsel siirecler oldugu ve bunlarin davranislar1 belirleyen temel
etkenler oldugu ifade edilmistir (basxxenoBa ve Kupimios, 2017, s. 80).

Amag teorisinde, kisinin motivasyonunu etkileyen en 6nemli sebeplerden birisinin
hedefe yonelik calisma oldugu vurgulanmistir. Hedefler kisinin ne kadar c¢aba sarf
etmesi gerektigini belirlemektedir (Robbins ve Judge, 2013, s. 212). Hedeflerin birey
tarafindan ulasilabilir algilanmasi1 ve kisinin hedefe ulasirken hangi faydalar1 elde
edecegini gormesi gerekmektedir.

Birey, ¢evresel kosullar1 degerlendirerek ve kendi duygusal tepkisini dikkate alarak
hedefini belirler ve hedefe ulasacak eylemlerde bulunmaktadir. Eylemlerinin sonucunda

hedefine ulasacak, tatmin olacak ve basariy1 elde edecektir (Eren, 2010, s. 529).

Hedef ve performans arasinda dogrudan bir iliski vardir. Performansin kalitesi,
genellikle hedeflerin dort 6zelligine baglidir: karmasiklik, 6zgilliik, kabul edilebilirlik
ve taahhiit (baglilik). Hedeflerin bu 6zellikleri, bireyin hedefe ulasmak i¢in harcayacagi
cabayi etkilemektedir (3enenoBa ve CeBactbsiHoBa, 2008. s. 111-112).

Hedefin karmasiklig1 basariyla iligkilidir. Bireyin hedefi ne kadar yiiksek olursa
birey o kadar verimli ve hirsh ¢alisarak basarisini ylikseltecek ve motivasyon o kadar
artacaktir. Secilen diisiik ve kolay hedefler ise tersine bir etki yaratacak ve basariy1
azaltacaktir. Ancak gercekei olmayan zor hedefler secilirse kisi sonuca ulasamayacak ve
hayal kiriklig1 yasayacaktir.

Hedefin 06zgiilliigli, hedeflerin netligini yansitmaktadir. Hedeflerin agik olarak
belirlenmis olmasi gerekmektedir. Tanimlanmis ve sinirli hedefler icerigi genis veya
belirsiz olan hedeflere gore daha verimli ¢alisma performansina sebep olmaktadir.
Ancak hedeflerin ¢ok fazla daraltilmasi durumunda yapilan igin 6nemli yonlerinin

gbdzden kagmasina neden olacak ve basariy1 olumsuz etkileyecektir.
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Hedefin kabul edilebirligi, hedefi bireyin kendinmis gibi algilamasinin derecesine
baglidir. Hedefin kabul edilebirligi hedefin karmasiklig1 ve 6zgiilligiinii etkilediginden
birey hedefi kabul etmezse hedefin karmasikligininin ve 06zgiinliigiiniin performans
lizerinde etkisi azalacaktir. Hedefin kabul edilebirligi, hedefin ulasilabilir olmasini ve
hedefe ulasirken bireyin elde edecegi faydalarla iligkilidir. Bu baglamda faydalarin agik
olmast gerekmektedir aksi takdirde hedef birey tarafindan kabul edilmeyebilir
(3enenora ve CeBactbsiHOBa, 2008. S. 113).

Hedefe baglilik eylemler sirasinda artabilir veya azalabilir. Hedefe baglilik bireyin
hedefe ulagsmak i¢in ¢abalama istegini etkilemekte ve bireyin ¢aligmaya hazir oldugunu

gostermektedir.

3.6. Egitimde Motivasyon

Egitim faaliyetlerinin en dnemli gorevleri; bilimsel ve teknolojik ilerlemeye katki
sunarak {iilkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik kalkinmasii gergeklestirmenin yaninda
bireyin gelisimini saglamak, farkli bilgi, yetenek ve ideallere sahip bir toplum inga
etmektir. Toplum ve iilkelerin ekonomik, sosyal ve politik kalkinmasi ancak modern
egitim anlayisinda egitim gérmiis bireyler tarafindan olusturulabilmektedir. Bu siirecte
egitim kurumlart 6zellikle de yiiksekogretim Onemli yere sahiptir. Yiiksekogretimin
temel gorevlerinden biri entellektiiel kiiltiire sahip, mesleki bilgi ve becerileri gelismis
ve mesleki faaliyetlerinde basaril1 bireyler yetistirmektir.

Varligi Orta Cag’a kadar uzanan {iniversitelerin temelleri 12. ve 16. yiizyillar
arasinda gerceklesen bilimsel, toplumsal ve siyasi olaylarla birlikte atilmistir. 12.
yiizyila kadar varliklarini giiglii bir sekilde hissettiren katedral ve manastirlar bu
donemden sonra giiglerini kaybetmis ve {niversitelerin ortaya c¢ikmasima neden
olmustur. Doga felsefesini benimseyen ve ilk iiniversite olarak sayilan kuruluslar Orta
Cagda “Studium generale” olarak isimlendirilmistir. 13. ve 14. yiizyillarda bu okullar
geliserek bugiinkii {iniversite modellerini olusturmustur (Rukanci ve Anamerig, 2004).
Ilk {iniversiteler arasinda; Bologna Universitesi (1088), Ingiltere’deki Oxford
Universitesi (1167), Fransa’da Paris Universitesi (1170) sayilmaktadir (Giinay, 2004).

Orta Cagdan itibaren yaklagik 900 yil varliklarini siirdiiren {niversiteler,
uygarliklarin gelismesinde, bilimin ayni zamanda kiiltlirlin olugmas1 ve gelismesine

katkida bulunmaktadir. Ayn1 zamanda yiiksekdgretimin, tarih boyunca entellektiiel ve
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aydin bireyler yetistirmek seklindeki ana misyonunun degismeden devam ettigi
sdylenebilir.®

Egitim; bireyin, toplumun ve devletin giicii i¢in 6nemli bir siire¢ oldugundan egitim
ve egitim kurumlarmin kalitesi 6nemlidir. Egitimin kalitesinin yiiksek olmasi egitim
kurumlarinin amaglarina ulagsmalariyla miimkiindiir ve egitim kurumlarinin amagclarina
ulagmalarinin bir kosulu 06grencilerin motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasiyla
saglanabilmektedir.  Ozellikle — dgrencilerin  yiiksekdgretimdeki — motivasyonu;
Ogrencilerin akademik basarilarinin, mesleki yeterliliklerinin gelismesinde, meslege
kars1 tutum ve memnuniyet diizeylerinin belirlenmesinde ©6nemli psikolojik ve
pedagojik sorunlarindan biridir.

Motivasyona sahip Ogrenci davranislariyla motivasyonu yetersiz olan 0Ogrenci
davraniglar1 arasinda farkliliklar goriilmektedir. Ogrenmenin gerceklesmesi igin
Ogrencinin 6grenme ve Ogretme siireglerine istekli olarak katilmasi gerekmektedir.
Motivasyonu eksik olan &grenci derslere diizenli olarak devam etmez, derslere
hazirliksiz gelip ilgisi daginik olur ve odaklanamaz, anlatilanlari dikkate almaz,
problemlere karsi ¢oziim iiretmek yerine problemlerden uzaklasmaktadir. Motivasyona
sahip 6grenciler ise motivasyon eksikligi yasayan 6grencilerin aksine derslere hazirlikli
gelmekte, derslere katilmakta, 6grenmek i¢in ¢caba gostererek yeterli zamani ayirmakta,
derslere odaklanmakta ve karsilastig1 zorluklara karsi miicadele etmektedir (Dilekmen
ve Ada, 2005, s. 114). Egitimde motivasyonun 6nemli yere sahip olmasinin bir diger
nedeni  Ogrencilerin  bilgileri ne  kadar  O6greneceklerini  etkilemesinden
kaynaklanmaktadir. Motivasyona sahip Ogrenciler daha yiiksek biligsel siiregleri

kullandiklarindan bilgiyi daha iyi 6ztimsemektedir (Slavin, 2015, s. 286-287).

8 UNESCO 1998 yilinda Yiiksekogretim Diinya Konferansi, Calisma Raporu’nda yiiksekogretimin
vizyon ve eylemini belirtmis, bu vizyon ve eylemleri Tiirk¢e’ye uyarlayan Baskan’dir (UNESCO, 2000).
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Tablo 2.
Motivasyona Sahip ve Motivasyon Eksikligi Yasayan Ogrenciler

Motivasyonu Giiclii Ogrenci Motivasyon Eksikligi Yasayan Ogrenci

1. Okula zevkle devam eder. 1. Okula zorla gelir.

2. Derslere ilgiyle katilir. 2. Derslere kars ilgisizdir.

3. Derslerdeki ¢aligmalari yararl 3. Dersleri kendisi i¢in yararli bulmaz.
bulur.

4. Derslerde sorumluluk hisseder. 4. Derslerde higbir sorumluluk

hissetmez.

5. Ogrenmeden zevk alir. 5. Ogrenmeden zevk almaz.

6. Ogrenecegi bilgileri 6ziimser. 6. Ogrendigi bilgiler kalic1 olmaz.

7. Karsilastig1 zorluklar1 ¢6zmeye 7. Zorluklardan kagar.
caligir.

8. Caligsmalari basariyla 8. Calismalarda basarisiz olacagini
tamamlayacagini hisseder. diisiiniir.

9. Egitimin sonucundan memnundur. 9. Etkinlikler sonucunda

memnuniyetsizlik yasar.

10. Derslerde beklentisinin 10. Derslerden beklentisinin
karsilandigin1 hisseder. karsilanmadigini hisseder.

Kimi 6grencilerin derslere ve ortaya ¢ikan problemlere karsi ¢6ziim iiretmede daha
hevesli olduklar1 goriiliitken, kimi O6grencilerin ise ne derslere ne de problemleri
¢ozmeye kars1 hevesli olduklari hatta bu durumlardan kagtiklart gériilmektedir. Olusan bu
iki farkli durumun en 6nemli sebebi motivasyondur (Akbaba, 2006, s. 343). Her 6grenci
herhangi bir duruma karsi motivasyona sahiptir fakat, 6grencilerin sahip olduklari
motivasyon yonleri birbirinden farklidir; kimileri ¢aligmaya motive olurken kimileri
sosyallesmeye motive olmaktadir. Motivasyon yoniiniin yaninda O6grencilerin
motivasyon yogunlugu da 6nemli bir faktdrdiir. Ogrenciler ayn1 durum karsisinda
motive olmus olsalar da, biri digerine gore daha giicli motivasyona sahip
olabilmektedir. Ogrencinin motivasyonunun ydnii genellikle bir diger durum
karsisindaki motivasyon yogunluguna bagl olabilmektedir. Ornek olarak bir 6grencinin
sadece bir eylemi yapmaya kars1 zamani veya parasi varsa bu motivasyon yonelimi ve
yogunlugu bir diger etkinlige karst motivasyon yogunlugunu belirleyecektir (Slavin,

2015, s. 286).
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Bireylerin c¢esitli diizeylerde ve farkli bi¢cimlerde motivasyona sahip olmalar
Ogrencilerin 6grenme amaclarinin da 6grenciler arasinda degistigini gostermektedir. Bu
amaglar icsel ve digsal olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Kimi 6grenciler dersi sevdigi ve
derse karsi ilgi duydugundan mutluluga ve tatmine ulagmak icin calismakta ve distan
herhangi bir 6diil beklentisi igerisinde degillerdir. Bu durumlarda Ogrenciler igsel
faktorlerle motive olmaktadir. Bunun gibi kimi 6grenciler ailenin veya dgretmenlerin
takdirini kazanmak, yiiksek not almak gibi cezadan kaginma veya 6diil beklentisiyle
digsal pekistireclerin sonucunda 6grenme etkinliklerini yerine getirmektedir. Digsal
motivasyonun Ogrencinin toplumda yer alma arzusuyla iliskili sosyal giidiilerden
kaynaklandig1 sdylenebilir (Akbaba, 2006).

Digsal motivasyondan farkli olarak i¢sel motivasyona sahip dgrenciler ise kimsenin
baskis1t olmadan kitap okur, ders ¢alisir, ders etkinliklerini yapar (Dilekmen ve Ada,
2005, s. 117). I¢sel motivasyon, tesvikler gerektirmeksizin aktif, merak ve eglenceyle
bireylerin O0grenmeye ve kesfetmeye her yerde hazir olmasini saglayan Onemli
motivasyon tiirlidiir. Fakat 6grencilerin i¢sel motivasyonlari ilkokulun ilk yillarindan
itibaren her yil azalmaktadir (Slavin, 2015, s. 301; Ryan ve Daci, 2000, s. 57-60). Bu
sebeple Ogrencilerin i¢sel motivasyonlari saglanmali ve dissal motivasyon kaynaklariyla
desteklenerek; i¢sel ve digsal motivasyonun birlikte kullanilmasi1 gerekmektedir. Ayrica
icsel motivasyonun siirdiiriilmesi ve gelismesi i¢in digsal motivasyon kaynaklarinin

dikkatli bir sekilde se¢ilmesi gerekmektedir.

Kisacasi; digsal giidiiler, bireyin toplumda yer alma ve onaylanma ihtiyaci vb. i¢sel
faktorler ise dogrudan bireyin 6grenmeden zevk alma, entellektiiel etkinlik ihtiyaci ve

yeni becerilere hakim olma gibi 6grenme arzusuyla ilgilidir ([Bopeuxas, 2019, s. 236).

Bir konu tizerinde esit diizeyde motive olmus iki 6grencinin motivasyon kaynaklari
birbirinden farkli olmasinin nedeni, Ogrencilerin  bireysel farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir (Ulusoy, 2011, s. 494). Farkli fakiilteler, boliimler ya da alan
dersleri arasinda 6grenci motivasyonlarinin birgok faktore gore degismesi motivasyonun
heterojen olusundan kaynaklanmaktadir. Ogrenci motivasyonu; giidiiler, kisilik yapisi,
tutumlar, inanglar ve sosyal ¢evrenin yaninda egitim sistemi, egitim kurumlari,
Ogretmen davraniglari, egitim bicimleri gibi bircok faktorle iliskili olarak
sekillenmektedir.

Kaylene C. Williams ve Caroline C. Williams (2011) 6grenci motivasyonlarini

etkileyen bes etken -Ogrenci, Ogretmen, igerik, yontem/slire¢ ve cevre- oldugunu
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vurgulamaktadirlar. Dilekmen ve Ada’ya (2005) gore egitimde motivasyonu etkileyen
bes degisken bulunur; amag¢ ve igerik, Ogretmen nitelikleri, ortam, Ogretim ve
degerlendirme. Viau’ ya (2015) gore ise 6grencinin motivasyonunu etkileyen dort unsur
bulunmaktadir: Okul, sinif (egitsel etkinlikler, 6gretmen vs.), 68rencinin 6zgegmisi ve
toplum.

Ogrencilerin motivasyon dinamigini sekillendiren etkenlerden biri dersler ve
derslerde yapilan ¢alismalarin sayisidir. Derslerdeki konularin kapsami degisken olmali,
ogrencilere farkli bilgi ve becerileri gelistiren etkinlikler yaptirilmalidir. Ayni etkinlik
tiirleri uygulanirsa 6grencilerin egitime karsi ilgi ve dikkatleri dagilir ve isteksizlik
olusturabilmektedir. Bunun yaninda 6grencinin bir ¢aligmanin degerini anlayabilmesi
icin bir onceki ve bir sonraki ¢aligmalarla baglanti i¢erisinde olmalidir (Viau, 2015, s.
130).

Derslerin sirast kadar yapilan ¢aligmalarin  zorluk derecesinin de 0Ogrenci
motivasyonu tizerinde etkisi vardir. Etkinlikler 6grenciler i¢in ne ¢ok kolay ne de ¢ok
zor olmalidir. Ogrenci, yaptigi g¢alismalari ¢aba harcamadan gergeklestirirse veya
calismalar zor geldiginden basaramayacagini hissederse o etkinliklerden uzaklasacaktir
(Viau, 2015, s. 131). S6z konusu bu durum Locke’nin teorisiyle bagdastirilabilinir.
Locke, bireyin hedefine ulasabilmesinde Onemli faktdrlerden birisinin hedefin
karmasiklig1 oldugunu vurgulamaktadir. Hedef ne kadar yiiksek olursa motivasyonun o
kadar artacaktir. Ancak ger¢ek¢i olmayan yiliksek hedefler bireyin o hedefe
ulagsamamasina neden olacak ve tatminsizligi yaratacaktir.

Ders ve konularin yaninda 6grencilerin motivasyonunu etkileyen bir diger énemli
unsur dgretmenlerdir. Iyi bir 6gretmen olmanin dzellikleri arasinda; alanini iyi bilme,
kendini gelistirmeye acik olma ve Ogretim becerileri yiiksek olma gibi ozelliklerin
yanminda &grencileri motive edebilme becerisi yer almaktadir. Ogretmenlerin
Ogrencilerin i¢ ve dig motivasyon faktorlerini kesfetmeleri ve bunlari dengelemeleri
gerekmektedir. Bu oOzellikleri yerine getiren Ogretmenler, ogrencilerin pozitif
motivasyonlarin1 gelistirip biligsel aktivitelere yonlendirmis olur, aksi durumda
ogrencilerin motivasyonlar: diislicek ve egitimden uzaklasacaklardir.

Ogrenci motivasyonunun dinamiklerini belirleyen diger unsur cevredir. Toplum,
aile, okul, arkadas iligkileri gibi faktorlerin 6grenciler lizerindeki etkisi yadsinamaz.
Viau (2015), 6grencinin 6zge¢misinin motivasyonuna olumlu veya olumsuz etki ettigini
vurgulayarak bunlari; aile, arkadas cevresi ve iliskileri ve Ogrencilerin ek ¢aligmaya

ayirdiklar siire olarak orneklemektedir. Aile, arkadas cevresi ve iliskilerinin 68renci
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motivasyonu iizerine etkisini agiklamanin yaninda 6grencilerin egitimleri sirasinda bir
iste caligmalarinin egitimlerine olumsuz yonde etki ettigini belirtmektedir. Ek iste
calisan Ogrencilerin yeterli motivasyona sahip olmadiklarini ve egitime yeterli zaman
ayrramayip odaklanamadiklarini vurgulamaktadir.

Ogrenci motivasyonunun ve motivasyonun etkisiyle davramislarinin yéniiniin
stirekli degismesinin bir diger nedeni, 6grencilerin baskin ihtiyaclarinin ve hedeflerinin
siirekli degismesinden kaynaklanmaktadir. “Ogrencilerin dilleri, kiiltiirleri, ekonomik
durumlari, kisilikleri, bilgileri ve deneyimleri birbirinden farkl oldugu icin ihtiyaglari,
hedefleri, ilgileri, duygular: ve inanglart da birbirinden farkl olacaktir” (Hoy, 2015, s.
818). McClelland, bireyin yasadigi kiiltiir ve ¢esitli olaylarin motivasyon iizerinde
etkisinin oldugunu vurgulayarak, ihtiya¢ hisseden birey ile hissetmeyen birey arasinda
davranis fakliliklar1 goriildiigiinii vurgulamaktadir.

Ogrenci ihtiyacinin giderilecegine yonelik bir hedefe karsi motive olmakta ve
harekete ge¢mektedir. Ogrenci, hedefe ulasilmasinin sonucunda ihtiyacinin veya
amacinin giderilecegini ve bu ihtiyagtan ve hedeften dogan gerginliginin ortadan
kalkmasmi beklemektedir. Ogrenme etkinligi sonucunda &grencinin ihtiyaglart
kargilanir ve etkinlik bir slire azalir veya bir ihtiya¢ yerine bagka ihtiyaclar meydana
gelmektedir. Bu durum egitimin farkli asamalarinda meydana gelen ihtiyaglar ve
giidiiler arasindaki iligkiyi gelistirmekte ve Ogrencilerin motivasyonlarin1 canli
tutmaktadir. Boylece motivasyonla Ogrenme arasinda dogrusal bir iliski oldugu
sOylenebilir.

Okulun sundugu fiziki ortam, sosyal imkanlar, 6gretmenlerin ve okul idaresinin
yonetim sekli ve yaklagimlari, egitimin igerigi gibi Ogrencilerin birgok alana karsi
degisken ve sinirsiz ihtiyaglari, hedefleri ve beklentileri bulunmaktadir. Bu beklenti ve
istekler Ogrencilerin motivasyonlarin1  sekillendirmekte bu nedenle o6grencilerin
akademik basarisi i¢in bu faktorlerin dikkate alinmasi ve karsilanmasi gerekmektedir.
Beklenti ve isteklerin karsilanmasiyla motivasyon diizeyi yiikselecek ve daha etkili ve
verimli egitim saglanacaktir.

Yiiksek diizeydeki pozitif motivasyon, yetersiz olan yetenek durumunda telafi edici
bir faktorken bunun tersi bir durumda; yiiksek diizeyde yetenek, eksik olan egitim
giidiistinii veya diisiik ciddiyeti telafi edemez ve énemli akademik basarinin olusmasina
yol acamamaktadir ([Joponuna ve Tkaues, 2014, s. 218). Bu sebeple 6grencilerin
egitime karst ilgilerini ¢ekerek Ogrenme faaliyetlerinin olusabilmesi agisindan

motivasyon sarttir. Ogrencilerin egitime kars1 beklentileri ve bu beklentilerin
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karsilanmasi icin gosterdikleri faaliyetler sonucunda tutarlilik ve uygunluk olmasi
durumunda motivasyonlart saglanabilmekte, aksi takdirde motivasyonsuzluk
yasanabilmektedir (Glirdogan, 2012, s. 150).

Cesitli teorisyenlerin teorilerine bakildiginda: Vroom, bireyin ¢aba ve &diil
arasindaki bagi gormesi; Lawler ve Porter, bireyin harcadigi cabanin sonucunda
ulagacag1 hedeften alacagi odiil olasiligini degerlendirmesi; Adams, birey eylemlerin
sonucunda alacagi ¢iktilar arasindaki oranti ve benzer isi yapan isgorenlerin odiilleriyle
kendi ddiillerini kiyaslamasi sonucunda bir esitlik gérmesiyle; motivasyon ve buna
bagli olarak performansin artacagini savunmaktadirlar. Bu teoriler baglaminda
diisiiniildiigiinde; 6grenci hedefledigi sonuca ulasmak i¢in ¢aba harcayacak, ¢abalarinin
sonucunda odiile ulasamayacagini hissettigi an motivasyonu diisiicektir. Egitimde
motivasyonun Onemi disiiniildiglinde  6grencilerin  ihtiyag ve beklentilerin
karsilanmasmin gerekliligi ortaya cikmaktadir. Ihtiyac ve beklentilerin karsilanma
derecesine gore dgrencilerin memnuniyetleri artacak ve sonraki 0grenme etkinlikleri
icin motive olacaktir. Bir¢ok motivasyon teorisi 6grenme siirecini aktif etmenin yaninda
akademik bilginin kalitesini yiikseltmeyi amaclayan onerilerde bulunmaktadir. Egitimde
motivasyon, 6grencinin ilgi alanlarin1 kesfetmesi, egitim yonlerinin dogru belirlenmesi,
gelecekteki mesleki faaliyetlerine karsi bilgi ve becerileri 6ziimsemeleri agisindan
onemlidir. Ogrencilerin egitim faaliyetlerini ve memnuniyetini belirlemesi, ayrica
akademik  performanslarini  etkilemesi baglaminda egitimde motivasyonun

incelenmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
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BOLUM IV

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araclari -

verilerin toplanmasi- ve veri analizi konular1 yer almaktadir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, gerek veri toplama gerekse de verilerin analizi bakimlarindan nitel bir
yaklasima dayali olarak gerceklestirilmistir. GSL mezunu 6grencilerin RIOP’teki
egitimleri asamasindaki motivasyon durumlarin1 inceleyen nitel veri analizi

yontemlerinden icerik analizi kullanilmistir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni; {iniversitelerin Egitim Fakiiltesi GSEB RIOP’te okuyan GSL
mezunu Ogrencileridir. Arastirmanin 6rneklemini ise GSL’den mezun olan ve Egitim
Fakiiltesi GSEB’in RIOP’lerde egitim goren 22 dgrenci olusturmaktadir.

Arastirmada hedef evrenin tamamina ulasma zorluklari nedeni ile katilimcilar,
kartopu 6rneklem yontemi ile belirlenmistir. Kartopu 6rneklem; genellikle arastirmanin
ozelliklerine uygun bir katilimer belirlendikten sonra bu katilimcr araciligiyla ¢caligmaya
katilmaya istekli olabilecek diger katilimcilara ulasilmasidir. Zincirleme orneklem
olarak da bilinen bu yontemde; secilen ilk birey zincirin ilk halkasi olarak kabul edilir
ve katilimecilarin arastirmaya uygun bagkalarimi Onermeleriyle zincir olusturulur
(Baltaci, 2018, s. 253; Creswell, 2017, s. 270). Katilimcilara; GSL’den mezun olup
RiOP’te egitimine devam eden arkadaglarinin olup olmadifi ve kimlerle
goriistilebilecegi sorulmustur. Katilimeilarin - yonlendirmesiyle diger katilimcilara
ulasilmig, veri doygunluguna ulasildigi goriildiiglinde veri toplama siireci
sonlandirilmistir.

Veriler 2020-2021 egitim oOgretim yilinin bahar doneminde toplanmistir.
Katilimcilar; ikisi Akdeniz, ikisi I¢c Anadolu, birisi Ege, birisi de Karadeniz bolgesinden

olmak tizere alt1 farkl: iniversitede 6grenim gérmektedir.
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4.3. Veri Toplama Araci

Nitel verilerin toplanmasi i¢in yar1 yapilandirilmig goériisme formu kullanilmistir.
Goriisme formunda yer alan soru sayist 14 olarak belirlenmis, ancak goriisme esnasinda
goriismenin derinlestirlmesi i¢in katilimcinin verdigi cevaba bagl olarak yeni sorular
sormak s6z konusu olabilmistir. Katilimcilarla yapilan goriismeler 20 dakika ile 45
dakika arasinda degiskenlik gostermistir. Goriigmeler, yiizyiize ya da 2020-2021 egitim
Ogretim yilinda Covid-19 nedeniyle web tabanli uygulamalar {izerinden
gerceklestirilmistir. Katilimcilara, gériismelerin kayit altina alinacagi ve goriismelerden

elde edilen verilerin gizli tutularak arastirma disinda kullanilmayacagi belirtilmistir.

4.4. Veri Analizi

Gortismelerden elde edilen kayitlar metne doniistiiriilmiis ve katilimcilar K1, K2,
K3 vs. olarak kodlanmigtir. Dikte edilen goriismelerin icerik ¢oziimlemesi yapilmistir.
Her katilimcinin dikte edilen goriismesinin igerdigi, kavramlar, kodlar, temalar
belirlenmis, ardindan tiim katilimcilarin ortak temalar1 birlestirilmistir. Elde edilen

veriler sayisallastirilip yiizdelikleri hesaplanmistir (Kiral, 2020, s. 182-183).
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BOLUM V

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde GSL’den mezun olmup, GSEB RiOP’te egitimlerine devam eden
Ogrencilerin lisans programlarina baslamadan 6nceki beklentileri; bu beklentilerinin ne
kadarimin karsilandigi; egitimleri sirasindaki motivasyon durumlart hakkinda yari
yapilandirilmis goriismelerle tespit edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Arastirmada alt1 farkli {iniversitede 0grenim goéren 22 katilimcidan elde edilen
veriler degerlendirilmistir. Katilimcilara kartopu orneklem yontemiyle ulagilmistir.
Katilimcilar, diger tiniversitelerde 6grenim gormekte olduklar1 arkadaglarint 6nermis ve
iletigsim kurmak icin aracilik yapmustir.

Katilimcilara, isimlerinin kullanilmayacag1 ve goériismenin goriigmeci ile katilimci
arasinda kalacagi ifade edilmistir. Katilmecilardan bazilarinin  goriismenin
baslangicinda, programa, iiniversiteye ve derslere iliskin goriislerini ifade etmek
konusunda tedirginlik duyduklar1 gozlenmistir. Goriisme bagladiktan bir siire sonra
katilimcilar s6z konusu kaygidan arinmus, fikirlerini ve deneyimlerini agik¢a ifade
etmeye baglamistir.

Arastirma i¢in, toplamda 35 katilimci ile goriisiilmiis ancak bazi katilimcilarin
goriisme siirecinde son derece ketum davranmis olmalari, sorulara ¢ok kisa cevaplar
vermis olmalar1 nedeniyle arastirma disinda tutulmus ve sadece 22 katilimcinin

goriismeleri dikte alinmis ve analiz edilmistir.

5.1 Katihmcilar, Gorsel Sanatlar Ogretmeni Olma Tercihiyle Tlgili Olarak Neler
Soylediler?

Tablo 3

Katilimeilarin Gorsel Sanatlar Ogretmenligini Meslek Olarak Segme Nedenleri

Gorsel Sanatlar Ogretmenliginin Anlam Ifade edilme sikhg
Resme ilgi ve sevgi 8
Cocuk sevgisi 4
Resim yapmay1 6gretme arzusu 15
OSYM puaninin resim-is dgretmenligi programina yetmesi 2

Ogretmen olabilmek 6
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Goriisiilen katilimcilarin ¢ogu, RIOP’ii kendi 6zel yetenekleri ve resim sanatina
duyduklart sevgiyle iligkilendirmistir. Bu se¢imi ‘resme ilgi’, ‘resmi sevmek’ olarak
ifade etmenin yanisira 6gretmenlik meslegine duyduklart sevgiye de vurgu yapmustir:
Gorsel sanatlar 6gretmenligine iliskin ifadeleri ‘hayalimdeki meslek’, ‘cocuk sevgisi’,
‘resim yapmay1 Ogretme’ izleklerini olusturmustur. Tablo 3’de de goriilebilecegi gibi
programi tercih etme sebepleri arasinda ilk sirada 6gretmenligin hayallerindeki meslek
olmas, resim yapmayi dgretmek oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada resme ilgi ve sevgi
yer almaktadir. Cocuklar1 sevme de yine Ogretmenlik meslegini sevmekle iliskili bir
tema olarak goriilebilir.

Katilimcilarin s6z konusu programi segmelerinin bir diger nedeni ise OSYM
puaninin sadece gorsel sanatlar 6gretmenligine yetmesi ve Ogretmenlik meslegini
edinerek gelecegini glivence icerisine almak istemelerinden kaynaklandig: goriilmiistiir.
Ancak 22 katilimcidan sadece 2’sinde bu ydnde bir temanim olusmasi, RIOP se¢iminin
bliyiik oranda Ogretme arzusunun ve resim yapmaya devam edebilmek oldugu

goriilmektedir.

5.2. Katihmeilar, Farkh Bir Alanda Yiiksekogretim Diizeyinde Egitim Almakla
flgili Neler Soylediler?

Katilimecilara farkli bir alanda yliksekdgretim diizeyinde egitim almakla ilgili olarak
ne diislindiikleri soruldugunda, katilimcilar ¢gogunlukla egitim aldiklari alandan mutlu
olduklarini ifade etmistir. Sadece bir katilime1 (K18), yliksekdgretimin ilk senesinde
maddi olanaklardan dolayr boliimii birakmak istedigini belirtmistir. Ancak, bu
memnuniyetsizlikten 6te olanaksizliklar nedeniyle yasanan bir durumdur. Bu durumda
katilimcilarin %100’iiniin alanlarindan memnun oldugu goriilmektedir.

K20, K3 ve K13 bdliime isteyerek gelmediklerini; lise yillarinda i¢ mimarlik
boliimiinii hedeflediklerini; i¢ mimarlik béliimiiniinin OSYM sinav puaniyla &grenci
kabul etmesi ancak yeterli puam1 alamadiklar1 i¢in bu bdliimii tercih edemediklerini
belirtmislerdir. Ancak programa yerlestikten sonra gorsel sanatlar Ogretmenligini
benimseyip, sevdiklerini ifade etmislerdir.

Katilimcilardan K16 ilk tercihinin GSF oldugunu fakat programin yetenek sinavina
girebilmek icin 6n sart olarak belirlenen OSYM taban smav puanmi alamadigini
belirtmistir. Fakat 2021 Yiiksekégretim Kurum Sinavi (YKS) Kilavuzu incelendiginde;

0zel yetenekle Ogrenci kabul eden programlara bagvuru yapacak olan O6grencilerin
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(GSF), Temel Yeterlilik Testi (TYT) puaninin en az 150 olmasi zorunlulugu
belirtilmistir.  Ancak  RIOP’ler icin TYT’de  800.000’lik  dilimde yer
almalar1 gerekmektedir (Yiiksekogretim Kurum Sinavi Kilavuzu, 2021, s.34-51). YKS
Kilavuzu dikkate alindiginda 6gretmenlik programlarimin GSF’den daha yiiksek puanla
Ogrenci kabul ettigi goriilmektedir. Bu baglamda s6z konusu katilimcinin 6zel yetenekle
Ogrenci kabul eden programlarin sartlarini tam olarak bilmedigi sOylenebilir.

Katilimcilardan K22 de ilk tercihinin GSF oldugunu fakat programin yetenek
sinavini gecemedigini bu sebeple RIOP’e kayit yaptirdigini belirtmistir. K2, GSF’ye
gecis yapmak istese de, RIOP’te hem grafik tasarim hem de pedagojik formasyon
alanlarinda egitim verilmesinden dolay1 s6z konusu programdan mezun olunca meslek
edinmenin daha kolay olacagim diisiindiigiinden boliimii degistirmekten vazgectigini
belirtmistir. K7 ise alanindan memnun oldugunu ancak GSF’de uygulama alanlarinda
daha 6zgiir ve 0zgiin olacagini diisiinmesinden dolay: fakiiltesini degistirmek istedigini
belirtmistir.

Sekiz katilimc1 (K1, K4, K10, K12, K17, K19, K20 ve K21), programdan ve
alanlarindan memnun olsalar da tiniversitelerinden memnun olmadiklarini; kendilerini
gelistiremediklerini; lisede isledikleri derslerin sadece su an okuduklari tiniversitede
gosterildigini digiinmeleri nedeniyle bagka bir {iniversitede olsalar daha fazla bilgi
alacaklarini; dolayisiyla farkli bir iiniversite egitim gormek istediklerini belirtmislerdir.
Bazi katilimcilar, 6grenim goérmekte olduklar {iniversiteden memnun olmadiklarini ve
bu memnuniyetsizligin de motivasyonlarini1 olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Ornegin

K1 ve K10 katilimcilarin bu konudaki goriisleri su sekildedir:

Ben boliimiimii ¢ok seviyordum. Ama farkly bir iiniversitede egitim almak isterdim
tabi ki de kendi sehrimde okumak cok isterdim ...’da. Zaten daha oncesinde
gordiigiimde daha nasil diyeyim? daha sanatsal, sanatla i¢ i¢e atolyeler vardi. Aktif
gordiim ben oradaki ogrencileri. Bu da tabi ki biraz daha insani heveslendiriyor

(K1)

Keske ben de ... gitseydim dedigim giinler oldu agik¢ast ama sonra doniip
bakiyorum ben bosa vakit harciyorum, o kadar dolu dolu ge¢cmiyor benim tiniversite
hayatim. Iki sene sonra mezun olacagim ama ben béyle siki ¢alisma gérmedigim
giinler oldu. Su an bile agik¢ast ‘yatay gegis yapsam mi, yapmasam mi?’ diye

diigtiniiyorum. (K10)
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K1 ve KI10, okumak istedikleri {iiniversitelerdeki ogrencilerin daha yogun
calistiklarini, daha aktif olduklarint ve bu nedenle de sOziinii ettigi {iniversitelerde
Ogrenci olabilmeyi arzuladigini ifade etmistir. Akademik basariyr 6grenci ¢abasindan
cok iiniversitenin sosyal ortami, egitim siirecleriyle iliskilendirdikleri anlasilmaktadir.
Bir katilimc1 da (K21), 6grenim goérmekte oldugu programdan memnun olmadigini ve
farkli bir {iniversitede yine RIOP’te okumak istedigini su sekilde ifade etmektedir:
“Neden ....? Egitimi giizel diyorlar, orada bir farklilik, ne bileyim gérmedigim dersler
de goriiyorsun.” Ancak, katilimcilarin ¢ogunun ifade ettigi ders isimleri ve igerikleri
konusunda farklilik ¢ok fazla olmadig1 bilinmektedir. Ciinkii RIOP’lernin zorunlu ve
secmeli ders isimleri ve icerikleri Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenmis
ve ana bilim dallar1 ancak bu dersleri programlarina yerlestirebilmekte ve iceriklerle

ilgili olarak da ¢erceve igerige bagl kalmaktadirlar.

5.3. Katihmecilar, Yiiksekogretim Diizeyindeki Egitimden Beklentilerine iliskin
Neler Soylediler?

GSL’den mezun olan katilimcilar, lise diizeyinde de olsa dort yil resim alaninda
egitim almis olmalarindan dolay1 belirli bir diizeyde teknik ve kuramsal bilgiye sahip
olduklari; bu baglamda GSEF’nin egitimi ve uygulamali derslerin islendigi atdlye
sistemi hakkinda da belirli fikirleri olduklar1 sOylenebilir. Arastirmaya katilan
ogrencilere RIOP’e baslamadan 6nce programa yonelik ne tiir beklentilerinin oldugu
soruldugunda; lisede 6grendigi bilgilerden daha farkli bilgiler 6grenmek, lisede alinan
egitimden daha akademik ve daha iist diizey bir egitim almak, meslekleri dogrultusunda
kendilerini gelistirmek, alanlar1 dogrultusunda daha fazla uygulama yapmak ve sistemli
ders planinin olmasi gibi cevaplar ortaya ¢ikmistir. Bu cevaplar dikkate alindiginda,
katilmcilarin  yiiksekogretimden beklentilerinin = ¢ogunlugunun GSL’de aldiklar

egitimle iligkili oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4

Boliime Kars1 Beklentiler

Beklentiler Ifade edilme sikh@
Yeni bilgiler edinme 9
Akademik egitim alma 6
Ust diizey egitim alma 9
Kendini gelistirme 2
Doyurucu ders igerikleri 3
Alanlar1 dogrultusunda aktif ¢aligma 5
Lisede 6grenilenlerin tistiine bilgi ekleme 8
Bir sey beklememe 3

Katilmeilarin = %13,6’s1 (3) RIOP’e baslamadan &nce programa  yonelik
beklentisinin olmadigini belirtmistir. Bunlardan K20 GSL’de alaninda yeterli bilgiyi
edindigini ve RIOP’te GSL’deki fiziki kosullarina benzer bir ortamin ve egitim
sisteminin olacagini diisiinmesinden dolay1 beklentisinin olmadigin1 belirtmistir. K20
“Pek bir beklentim yoktu ac¢ik¢asi. Hani GSL de ¢ok sey gordiigiimiizii zannediyorduk.
Ama aslinda hi¢bir sey gormemisiz. Oraya gidince onu fark ettim.” K5 kodlu katilimci
ise yiiksekdgretimden bir sey beklemedigini, yiiksekdgretimin bireysel bir durum
oldugunu, Ogrencinin kendi ¢abasiyla anca gelisebilece§ini bu sebeple
yiiksekogretimden bir sey beklemedigini belirtmistir. K12 ise yiiksekogretimin
bulundugu sehirden dolay beklentisinin olmadigini belirtmistir.

Yanitlar gbz Oniine alindiginda GSL mezunu olan 6grencilerin yiiksekogretime
yonelik beklentilerinin yiiksek ya da diisiik olmasinin, GSL’de aldiklar1 egitimle iliskili
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda ogrencilerin egitim ge¢mislerinin gelecekteki
egitim beklentilerini olusturdugu soylenebilir.

5.4. Katihmeilar, Resim-Is Ogretmenligi Programlarina Yénelik Beklentilerine

fliskin Neler Soylediler?

Katilimcilarla yapilan goriismelerde RIOP 6grencisi olmakla ilgili olarak hayal
kiriklig1 ve tekrar baskin izlek olarak ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin ¢ogunlugu lise

egitiminden ¢ok daha donanimli bir egitim, fiziki ortam ve sosyal c¢evre beklentisi
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icinde olduklarin1 ancak ilk yildan itibaren beklentilerinin karsilanmadigini ifade

etmistir.
Tablo 5
Katilimcilarin Resim-Is Ogretmenligi Programlarindan Beklentilerinin Karsilanma Diizeyleri
N %
Beklentileri Karsilanmayan 15 68,2
Beklentileri Karsilanan 3 13,6
Beklentileri Kismen Karsilanan 4 18,2

Tablo 5’¢ bakildiginda katilimcilarm %68,2’sinin RIOP’e kars1 beklentilerinin
karsilanmadigi, %13,6’sinin beklentilerinin karsilandigi ve %18,2’sinin beklentilerinin
kismen karsilandig1 goriilmektedir.

Yapilan goriismeler sonucunda beklentilerinin  karsilanmadigini  belirten
katilimcilarin ~ sayisinin, beklentilerinin  karsilandigt ve beklentilerinin  kismen
karsilandigin1 belirtenlerden daha fazladir. Katilimcilarin yiiksekdgretimi liseyle
kiyaslayarak yorumlar yaptiklar ve lisede gordiikleri egitimden dolay: yiiksekdgretime
kars1 beklentilerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Beklentileri karsilanmayan
Ogrenciler, lisede gordiikleri egitimi  yiiksekogretimde bulamadiklarint  ve
yiiksekogretimin lisenin tekrar1 gibi oldugunu, bazilar ise lisedeki egitiminden daha
diisiik bir egitim aldiklarini sdylemistir. Ayn1 zamanda yiliksekogretimdeki uygulama
agirlikli  sanat derslerinin ders saatleri acisindan yetersiz kaldigina vurgu
yapmaktadirlar. Beklentilerinin karsilanmamasinin sebeplerine yonelik bazi katilimei

goriigleri asagida verilmistir:

Uygulamali dersleri toplam 23 saat gériirdiik. Dort yil boyunca bunu goérdiik.
Ama burada sadece anasanatimiz sadece 8 saat bir de 4 saat se¢meli atolye
dersleri. Bence bu yeterli olmuyordu. Hani ben mesela kendimi gelistirmek icin
ekstradan evde de ¢alistyordum. (...) ashinda hayal kirikligina ugradim tabi.
Yani ¢ok ekstra ogrenebilecegin seyler de yoktu. (...) yani asagi yukari lisede
gordiigiim egitimi gordiim. Ama ashinda liseden daha kolaydi. Bu anlamda da

boyle ¢ok okula gitme istegim de yoktu. (K16)

GSL’deki egitimin aynisini orada aldik. Stkilmaya basladik. Daha iist bir sey

istiyoruz, daha iist egitim istiyoruz. (K18)
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Acikgast biraz daha yiiksek, egitimi daha iist diizey bekliyordum. Biraz daha
GSL ’den mezun oldugumdan dolay: galiba dersler basit geliyor gibi. (K19)

(...) Biz GSL’den mezun olup lisansa gegtigimizde beklentimiz karsilanmiyor.
Aynmi seyleri gordiigiimiiz icin “Yeter artik.” diyoruz. Mesela atiyorum ornek
vereyim; temel tasarim dersinde nokta, ¢izgi ¢alismasi yapiyorsun lisede 9.
swifta, aradan 3-4 yil gegiyor tekrar birinci sinifta karsina ¢ikiyor nokta ¢izgi
calismasi. Yani bu; ‘acaba siirekli ayni seyi gorecek miyiz?’ diye kafamizda

soru isareti kalryordu. (K20)

Soyle bir beklentim vardi; ben GSL ¢ikish oldugum i¢in daha iist seviye bir
seyler bekliyordum. Ciinkii ben lisede bir¢ok seyi gordiim; temel sanat egitimini,
genel tarih konusunda, sanatsal terimleri ama iiniversiteye gittigimde benzeri
seyler ve alt kademeli bir seyler gordiigiim i¢cin umdugumu bulamadim gibi bir
sey oldu. Bu muydu? Universite gibisine diigiindiim. Okusaydim da olurdu

okumasaydim da olurdu. (K6)

Daha doyurucu igeriklerin olacagim diigiiniiyordum resim alaninda ama lisede
gordiiklerimin tekrari gibi. Tekrardan lise 1, lise 2, lise 3 gibi ilerliyor. Bu biraz
savsaklamama neden oluyor. “Zaten bildigim seyler’ diyorum ve ¢ogu zaman
gelisi giizel yapryorum yine de istedigim notlart aliyorum. Daha fazla atolye
dersleri olmall bence. Ve bilmiyorum aslinda, lise ya ¢ok fazla iyi isliyor ya da

tiniversite eksik. Ayni seyler oluyor. (K7)

Katilimcilardan ~ %13,6’s1  boliime  baslamadan  onceki  beklentilerinin

yiiksekogretimde karsilandigini belirtmektedir. Bazi katilimcilarin ifadeleri soyledir:

Universiteye karsi zaten kendimi daha ¢ok gelistirecegimi diisiiniiyordum ve
hani daha ¢ok gelistirecegim i¢in hani tiniversite ortamini az buguk
anlatilryordu, tamam eglence falan var ama insanlar kendinin bakis ag¢isi daha
degisiyor. Lisedeki gibi degil. Iste baktigimizda 12. simiftaki halimle iste su an ki
diigiince yapim, hani etrafa karst sonra 6gretmenlige, yapacagim meslege karsi

bakis agim ¢ok degisti. (...) bu kadar beklemiyordum. (K3)
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Katilimeilardan K9 ve K12, egitim gordiikleri yiiksekdgretim kurumuna karst 6n
yargili olduklarini ve bu sebeple beklentilerinin diisiik oldugunu belirtmislerdir. On
yargilarinin sebebi; yiiksekogretim kurumundan ve yliksekégretimin bulundugu
sehirden kaynaklanmaktadir. Katilimcilardan K9 “Ben bu ... Universitesine hic¢
istemeyerek kayit yaptim. Aklimda farkl iiniversite vardi ve buraya karsi asiri on
varguyydim. Gerek egitimi olsun, gerek atolyesi olsun, gerek hocalari olsun ¢ok on
yvargitliydim (...) Ama sonra ikinci siniftan sonra beklentilerimi karsiladigini farkina
vardim.” ifadesiyle boliimiine karsi 6n yargisinin oldugunu ve egitim-0gretimin ilk
senesinde beklentisinin karsilanmadigini, bu sebeple motivasyonunun diisiik oldugunu
belirtmistir. Yiiksekogretimin ozellikle ilk iki yilinda ders igeriklerinin GSL’de verilen
ders igeriklerine benzer olmasindan kaynakli beklentileri karsilanmamistir. Bunun
yaninda yliksekogretimin fiziki kosullarinin; atdlye malzeme ve materyaller acisindan
yetersiz oldugunu belirtmistir. Ancak yiiksekogretimin ikinci senesinden sonra
beklentilerinin karsilanmaya baslamasiyla 6n yargisinin kirilmaya ve motivasyonunun
artmaya bagladigini s6ylemistir. K12 kodlu katilimecinin da K9 kodlu katilimciya benzer
problemler yasadig1 goriilmektedir. Katilimer yiliksekdgretim kurumundan ve kurumun
bulundugu sehirden memnun olmadigini, bu sebeple beklentisinin diisiik oldugunu ve
egitimine bagladiktan sonra beklentisinin olumsuz yonde karsilandigini belirtmektedir:
“Ashinda bekledigim gibi ¢ikti. ...’da okudugum i¢in ¢ok bir beklentim yoktu. Biiyiik
sehre gore, kisitl her sey burada. O yiizden beklentim oldugu gibi ¢ikt1.”

Beklentileri kismen karsilanip kismen karsilanmayan katilimcilarin  ise;
beklentilerinin ikinci siniftan sonra karsilanmaya basladigin1 ya da uygulamali derslerde
beklentilerinin karsilanmadigini ancak kuramsal derslerde beklentilerinin karsilandigini
belirtmektedir. Beklentilerinin kismen karsilandigini belirten katilimcilar, bu durumun
en biiyilik sebebi olarak derslerden sorumlu 6gretim elemanlarini isaret etmekte; dersten
sorumlu 0gretim elemaninin bilgi diizeyi ve ders isleme yontemine paralel derslerden
beklentilerine cevap alalabildiklerini ya da alamadiklarini belirtmektedirler. Bazi

katilimcilarin cevaplari su sekildedir:

Ashinda soyle, liseden daha iistiin bir egitim alacagimi diisiinmiistiim. Ne yazik
ki ayni seyleri goriiyorum diyebilirim. Tek farki giincel sanati tanmimak oldu. ....

bazi dersleri tekrar tekrar gordiik biz. (K21)

“Mesela tamam GSL’den mezunum zaten az biraz nasil bir ortamla

karsilasacagimi biliyordum ama §éyle séyleyeyim daha ¢ok atolye bekliyordum
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mesela. Onun disinda mesela biz sovalyeleri  boliisiiyorduk, sirayla
kullaniyorduk. Burada oyle bir sitkintimiz yok, malzeme sikintimiz yok.
Beklentilerimi kismen karsiladi. (...) Mesela, lisans birinci siniftayken temel
tasarimla karsilasacagimi bilmiyordum. Ovyle bir dersle karsilasacagimi da
beklemiyordum zaten. Biz zaten temel tasarim derslerimizi lise boyunca her yil
gordiik. Buna gerek var miydi? Bu duruma gore gerek yoktu. En azindan GSL
mezunlart icin gerek yoktu. Bu durum benim beklentimi karsilamadi lisans
birinci simif boyunca. Ikinci simf zaten biraz daha adaptasyon siireciydi vs. o
kistmda da bir afalladim. Ugiincii siniftan sonra evet, o atélye ortami, hocalarla

iletisimimiz, sohbetimiz, onlar beklentimin tistiindeydi.” (K9)

5.5. Katihmeilar, Resim-Is Ogretmenligi Programlarindaki Ogretim Elemanlarina
Yonelik Beklentilerine iliskin Neler Soylediler?

Katilimcilar, bazi sorular dogrudan sorulmamasina karsin diger sorulara verdikleri
cevaplarda aslinda sorulmasi gereken ya da motivasyonu dogrudan etkileyen bazi
boyutlara iligkin de goriislerini bildirmistir. Katilimcilara 6gretim elemanlarina yonelik
beklentileri ve bu beklentilerinin karsilanip karsilanmadigi sorulmamasina ragmen
katilmcilar  6gretim  elemanlarindan beklentilerini ve memnuniyet diizeylerini
belirtmislerdir. Katilimcilarin  ifadelerinde 6gretim elemanlarinin  derslerine ve
Ogrencilere yonelik tutumlari ve alanlarina ilskin deneyim ve bilgi birikiminin
motivasyon igin 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Sozii edilen beklentiler: ‘Ogretim
elemaninin basartyr adil bir sekilde degerlendirmesi’, ‘kendi alaninda donanimlr’,
‘ogrencilerle samimi iliskiler kurmast’, ‘ulasilabilir olmas1’, ‘Ogrencilerle yakindan
ilgilenmesi’, ‘sanatta Ozgiirliik¢ii olmasi’; ‘sanatta {liretken olmasi’, ‘iyi bir model
olmasi’. Bu nitelikler Tablo 6’da sunulmustur. Bir katilimcinin yaniti birden fazla

temay1 desteklemektedir.
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Tablo 6

Katilimeilarin Ogretim Elemanlarina Yénelik Karsilanmayan Beklentiler

Ogrencilerin Ogretim Elemanlarina Yénelik Karsilanmayan Ifade edilme
Beklentileri sikhig
Kendisine ulagma imkéaninin kolay olmas1 4
Kendi alanlarinda donanimli olmast 8

Yeni bilgiler 6gretmesi 11
Ogrencilerle ilgili olmasi 11

Ogrencilerle samimi iliskiler kurmasi

4
Ogrencileri 6zgiin ve 6zgiir calistirmasi 5
Egitim anlaminda 6grenciyi zorlamasi 3

5

Aktif ¢aligarak 6grenciye drnek olmast

Ogrencileri adil degerlendirmesi 2

Viaul’tin (2015, s.72) belirttigi iizere oOgrencilerin motivasyonlar1 iizerinde
Ogretmenlerin etkisi bliyliktiir ve motivasyonu diistiren 6gretmen 6zelliklerini su sekilde
Ozetlemistir: “Motivasyonu olmayan, baskin, cagin gerisinde kalmis, isini sevmeyen,
baz1 6grencilere haksizlik yapan, bazi 6grencilere 6n yargiyla davranan, sadece derse
odaklanan, Ogrencilerin yardimlasabilecegini kabul etmeyen, iyi Ogretmeyen,
Ogrencilere ¢ocuk muamelesi yapan, 6grencileri durmaksizin ¢alistiran.” Dolayisiyla
yukarida gegen niteliklere sahip olmayan, Ogrenciye yeni bilgiler kazandirmayan,
ogrenciyi daha zor ve nitelikli isler yapmaya yonlendirmeyen, uygulama derslerinde
Ogrencinin 6zgiir ve 6zgiin ¢alismalar yapmasina izin vermeyerek kendi diisiincelerini
benimsetmeye c¢alisan O6gretim elemanlarimin 6grenci motivasyon ve beklentilerinin
diismesine; Ogrencinin  boliimden uzaklagmasina sebep olduklari sdylenebilir.
Katilimcilarla yapilan gériismede bu dogrultuda cevaplar alinmistir: K13 “...O yiizden
cok fazla bir katkis1 olmadi bana. O yiizden motive etmedi beni agik¢asi. Beklentimin
bayag: asagisinda.”

Ogretim elemanlarma ulasma imkaninin kolay olmasini bekledigini ancak bu

beklentisinin kargilanmadigin belirten 4 katilimer bulunmaktadir.
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Mesela ben anasanat grafigi sectim. Gegen dénem diyeyim biz sadece iki hafta
grafik dersi gorebildik. Ve bu beni o kadar rahatsiz etti ki. Ben grafigi sectim,
okumak istiyorum. Ama derse giremiyoruz, hocayla iletisim kuramiyoruz,

hocamiza mesaj atiyoruz hocamiz geri donmiiyor. (K10)

Katilimeilarin biiyiik ¢cogunlugu, 6gretim elemanlarinin 6grencilerle ilgilenmesi ve
derslere Onem gostermesine yoOnelik beklentisinin biiyilk oldugunu sdylemistir.
Katilimcilardan 9%350’si de (11 katilimci) bu beklentilerinin karsilanmadigini ifade
etmistir. Beklentisi karsilanmayan katilimcilardan bazilari bu durumu su sekilde ifade

etmistir:

Yani hoca hi¢ okula gelmiyordu ve hi¢ ulagamiyorduk hocaya. Yani orada da
hani hocanmin hi¢ ilgilenmemesi demek bence ogrenciyi de gevsek birakmak
anlamina geliyor. Hoca ilgilenmeyince de bizim arkadaslar da umursamiyordu
okulu yani. En sonunda da iste son ay, final verirken de ya boyle nasil diyeyim,
tistiinkorii ¢alisip veriyorduk ya da hazir fotograftan falan iistiinden gegerek ya

da ne bileyim dijital ¢alisarak ¢ikti alip oyle veriyorduk. (K16)

K4 kodlu katilimc1 anasanat atdlye ders hocasinin ders disindaki gorevleri nedeniyle
dersle yeterince ilgilenmedigini ifade etmistir. K4 “Bu yiizden kendi kendime yetmeye

’

calistim, kendi kendimi gelistirmeye c¢alisiyorum.” Bu durumun c¢alisma istegini
etkiledigini, derslerde “Sen bunlari daha once gordiin (...)" seklinde kendisini motive
ettigini ve GSL’de 0Ogrendigi bilgilerle yiiksekdgretimi tamamlamaya c¢alistigini
belirtmistir.

Katilimeilar 6gretim elemanlarinin 6grencilerin sorunlariyla ilgilenmesi gerektigini
ve Ogrencilerle ‘samimi iligkiler’ kurmasmi, daha c¢ok zaman ge¢irmesini ve
ogrencilerle arkadasca iliskiler kurmasi gerektigini dile getirmistir. Ogretim

elemanlarina yonelik bu beklentisi karsilanmayan 4 katilimer bulunmaktadir.

Katilimcilardan bir tanesi bu memnuniyetsizligini su sekilde ifade etmistir:

(...) Daha iist diizey dersler bekliyordum. Diyordum ki: yani evet hocalarla
daha iyi oluruz, daha samimi oluruz. Ciinkii lisede biz hocayla birlikte oturup
bir arkadasg, dost gibi kahve sohbeti yaptigimiz da olurdu, bizi yonlendirdigi de
olurdu, ona yénelik ¢alismalar da yapardik. Bunun daha iistiinii bekliyordum ve
daha alt seviyesini gordiim. Yapilmadigimi ya da ‘bir seyler yapalim’ gibisine

havada kaldigini. Herkesin kendi basina is olsun gibisine ugrastigini. (K6)
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Katilimcilardan bazilar1  6gretim elemanlarinin  kendi alanlarinda yeterince
donanimli olmadigint sdylemistir. Sekiz katilimci1 6gretim elemanlarinin daha bilgili,
donanimli olacaklarin1 diisiindiigiinli, ancak bu beklentilerinin gerceklesmedigini
belirtmistir. Katilimcilar 6gretim elemanlarinin performanslarin1 lise donemindeki

Ogretmenleriyle kiyaslamigtir. Katilimcilardan bazilarinin ifadeleri soyledir:

Katilabilirdi hocalar tarafindan, kendim tarafindan. Ama beklentimin ¢ok
altinda bir performansti; tiniversite adina, hocalar adina. Siirekli kendimiz
ogrendik. Kendimiz ogrenmeye ¢alistik. Stirekli kendimiz bir seyler yaptik. Tabi
belli basli hocalar vardi bu isi isteyerek yapan, isinde iyi olan hocalar vardi.
Onlart tenzil ederek konusuyorum (...) Bir ogretmenin donanimi nasilsa hani
sana oyle bir sey katabilir. Mesela temel tasarim dersinde hocamiz bize daha

donanimliydt iiniversitedekinden ( ...). (K17)

(...) Gelismeye, ogrenciyi yetistirmeye yonelik degil de iste bir seyler verelim de
ders gegsin tarzindaydi. Dar goriisli hocalar vardi o donemde. Cok fazla

gelistirmedi bizi bu anlamda diyebilirim. (K14)

Katilimcilarin ~ ifadelerinden,  yiiksekogretime baslamadan Once  Ogretim
elemanlarinin kendilerine alanla ilgili yeni bilgiler kazandiracaklarini diisiindiiklerini
ifade etmistir. Ancak, ogrencilerin %50’sinin (11 katilimci) bu konuda beklentilerinin
karsilanmadigini sdylemistir. Ornegin bir katilimc1 bu beklentisini su sekilde ifade

etmistir:

Lisede gordiiklerimizin iistiine koymayr bekliyordum ben. Daha iistiine
koyulacak seyler, profesorlerden, akademisyenlerden daha fazla bilgi

toplayacagimizi sanityordum. Aslinda tam tersi oldu. (K4)

RIOP, ozellikle uygulama temelindeki derslerin amaci ogrencilere sanatsal
iiretimlerde bulunabilme becerisi kazandirmaktir. Katilimcilarin ifadelerinden RIOP
ogrencilerinin uygulamaya dayali dersleri yiiriiten Ogretim elemanlarinin {iretken
sanat¢ilar olmasi yoniinde bir algi ve beklentileri oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilar
Ogretim elemanlarinin 6zellikle sanatsal liretim alanlarinda aktif olmalarmi ve bu
iretimlerini sergileyerek Ogrencilere model olusturmalarini da beklemektedir. Bu
konuda beklentisi karsilanmayan katilimcilardan bazilarinin bu memnuniyetsizligini su

sekilde ifade etmistir:
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Yani daha bizle i¢ ice olmalarini bekliyordum agik¢asi. Biz ¢ogu ogretmeni ¢ogu
zaman goremedik derslerde. Sadece yoklama alip ¢iktilar. Daha iyi egitim
vermelerinin yaninda biraz daha ornek olmalarini  beklerdim. Kendi
calismalarimin tiniversite koridorlarinda sergilenmesini veya daha fazla sergi
a¢malarint beklerdim. Daha iyi 6rnek alabilmek adina. Ama ¢ok fazla oyle bir

sey olmadi. (K1)

Ama ben fiiniversiteyi daha ¢ok hani elimin boyadan c¢ikmayacag, lisedeki
hocalarimdan daha donanmiml, daha sanat yolunda kendini adamis bir¢ok

insanla, hocalarla beraber bulunmay: agik¢ast ¢ok bekledim. (K8)

Katilimeilar 6gretim elemanlarinin uygulamali sanat derslerinde 6grencileri 6zgiin
calismalara yonlendirmelerini ve belli bir anlayisi benimsetmeye calismamalarini
beklemektedirler. Ayni zamanda katilimeilar ders igeriklerinin kendilerini zorlamasini
beklediklerini ancak lisede yiiksekdgretime kiyasla daha zorlayici calismalarin
yapildigini; yiiksekdgretimin ¢ok basit geldigini dolayisiyla da dersten uzaklastiklarini,
motivasyonlarinin diistiigiinii belirtmislerdir. Buna yonelik beklentileri karsilanmayan

katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

Ctinkii orada benim yapilan bir isime saygi olmasindan ziyade veya benim
yonlenecegim alana gore giizel bir sekilde yonlendirmek varken “surayr boyle
yap, soyle yap” gibisine kendi tarzimda benimsetilmesi dogru bir sey degil. (...)
GSL mezunu oldugumuz igin zaten bize orada temel sanat egitiminden her seyini
gosteriyorlar. Ve iiniversitede bunu gostermeyen yeri geldiginde hocalarim da

oldu. (K6)

(...) Ozgiin bir ¢calismaya cok fazla izin verilmiyor gibi gozlemliyorum. O biraz

can stkict oluyor. Yani tek kalip icerisindeymis gibi diigiiniiyorum. (K7)

Hocalar ¢ok karisryordu, sunu sunu soyle yap, yapma hani ozgiin olamadik.
Ozgiir olamadik, siirekli karisiyordu. Kendimi kastim, baskiladim, yapamadim
tiniversitede. Zorlandim biraz. (...) daha iyisiniz sizi bir tik daha zorlayalim

demediler. Bir sekilde dengelemek istediler. (K18)

Katilimeilarin 6gretim elemanlarinin 6grencileri adil degerlendirmesini bekledikleri

goriilmektedir. Adams’in “Esitlik-Adalet Teorisi”ne gore birey eylemleriyle, eylemleri
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sonucunda alacagi Odiiller arasinda bir iligki kurmaktadir. Birey gosterdigi g¢aba
sonucunda alacagi 6diil arasinda bir orant1 hissederse eylemlerini devam ettirmektedir.
Ayn1 zamanda birey ayni isi yapan diger bireylerin davraniglar1 ve sonuglarini
degerlendirerek adilligi kiyaslamaktadir. Bu iki durum Ortlisiiyorsa birey adil
davranildigini hissedecek ve motive olacaktir. Ancak degerlendirmeleri sonucunda
benzerlik bulamazsa motivasyonu zayiflayacak ve verimliligi diisecektir.

“Adil olma”, katilimcilarinin 6gretim elemaninda gérmeyi istedigi bir nitelik olarak
one cikmustir. K6 “Ogrenci ayrimi olmadan gitmesini isterdim. Ogrencilerin esit
statiide ve yapwp yapmayamn ayrimimin yapilmasini isterdim. (...) Ama herkese esit
statiide davranmiyordu hoca. (...) O yonden bir yetersizlik vardi ve ben bunu lisede
gormedim.” seklinde belirtmistir.

Ogrenim gordiikleri boliimde dgretim elemanlarina ydnelik yorum yapmayan ya da
Ogretim elemanlarindan memnun olan 7 (K15, K19, K20, K22, K2, K9, K12) katilimc1
bulunmaktadir. Ogretim elemanlarindan memnun olan katilimcilardan bazilarinin

ifadeleri su sekildedir:

Ustiine bir seyler katti tabi ki. Yani hem hocalarin verimliliginden kaynakl:.
Yani bir seyler 6gretebilmesinden kaynakli hem de ben ayni sehirde okumadigim

icin sanirim o devami gibi gelmedi. (K2)

Beklentimi karsilamad lisans birinci sinif boyunca. Ikinci sinif zaten biraz daha
adaptasyon siireciydi vs. o kissmda da bir afalladim. Uciincii simiftan sonra evet,
o atolye ortami, hocalarla iletisimimiz, sohbetimiz, onlar beklentimin
tistiindeydi. (...) hocalarina karsi da 6n yargili olsam da onlarin bilgisi, onlarin
deneyimi, ders anlatis bicimleri tamamen ogrenci odakli olmalari, o yonden

beklentimi karsiladi. (K9)

Yani akademik bir egitim bekliyordum ama bekledigimi de aldim aslinda. Ciinkii
... hoca olsun, .... hoca olsun o derslere de gayet akademik bir stire¢ vardi. Yani
lisedeki gibi ¢ok basitce anlatilip gecilmedigi icin daha verimli oldu benim igin.
(...) Simdi ben burada ... hocadan olsun, ... hocadan olsun ¢ok sey 6grendim.
Cok teknik o6grendim. Neyin dogru neyin yanlis oldugunu fazlasiyla 6grendik.
(K22)
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Katilimeilarin ifadeleri dikkate alindiginda; 6gretim elemanlariyla samimi iliskiler
kuran, alaninda donanimli olup 6grenciye yeni bilgiler kazandiran, 6grenciyi ¢alismaya
tesvik edip cesaretlendiren ve 6grencileri adil degerlendiren vb. 6gretim elemanlarinin
Ogrenciler lizerinde bliyiik etkisi oldugu goriilmektedir. S6z konusu bu 6zelliklere sahip
olmayan ve Ogrencilerin beklentilerini kargilamayan 6gretim elemanlari; 6grencileri
okuldan, derslerden uzaklastirmakta ve akademik motivasyonlarini diisiirmektedir.
Ogrencilerin ~ 6gretim  elemanlarindan memnun  olduklar1 zaman ise igsel
motivasyonlarmin arttigi goriilmektedir. K20 “Universiteye geldigimizde mesela ...
hocanmin anlatim bi¢imi ¢ok daha akilda kalici. Yani ¢ogu seyi derste ogrendim ama
derste ogrendigimle yetinmeyip disaridan da bir seyler 6grenmeye ¢alistim. Sanirim

....hocadan dolayidir ya da ... hocadan dolayidir.” Katilimcilardan K12 ise:

Hocalarimi ¢ok seviyorum. Hocalarum ¢ok iyi, Boliim hocalarim. Hepsiyle ¢ok
iyi anlasiyoruz. Disarida okusaydim ben bu kadar iyi hocalarla karsilasir
miydim  bilmiyorum. Cok memnunum égretmenlerimden. (...) Universitede
hocalar daha samimi geliyor bana. Bilmiyorum okudugum okuldan mi kaynakl,
bilmiyorum. Hocalar daha samimi geliyor, lisede de c¢ok iyilerdi, hani o
ortamda da samimilik vardi ama iiniversiteden daha ¢ok memnunum. (...) Once
¢ok korkuyordum bilgisayardan anlamiyorum falan diye ama sag olsun ....
hoca, anasanat hocam ¢ok motive etti beni ve o korkumu yendi. Ogrendikce
ogrenesim geliyor bilgisayari, photoshop falan. Giizel gegiyor grafik dersi. Cok

memnunum.

5.6. Katihmcilar, Resim-Is Ogretmenligi Programlarimin Ders Iceriklerine iliskin

Neler Soylediler?

Katilimeilara boliimiin ders igeriklerinin, yiliksekogretime baglamadan Onceki
beklentilerini karsilaylp karsilamadigi sorulmus; %50’sinin (11) beklentilerinin
karsilanmadigi, %18,2’sinin (4) beklentilerinin karsilandigr ve %31,8’inin (7) ise

kismen karsilandig1 ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 7
Katilimcilarin Yiiksekdgretime Baslamadan Onceki Ders Iceriklerine Yonelik Beklentilerinin

Karsilanma Diizeyleri

N %
Beklentileri Karsilanmayan 11 50
Beklentileri Karsilanan 4 18,2
Beklentileri Kismen Karsilanan 7 31,8

Tablo 7°de programin ders igeriklerine karsi katilimcilarin %50’si daha ¢ok bilgi
edinmeyi diisiiniirken derslerin ¢cok fazla katkisinin olmadigini ve yiiksekogretimdeki
egitimin lisenin tekrar1 gibi oldugunu belirtmislerdir. Bunun sebebi olarak katilimeilarin

bazilarinin verdikleri yanitlar sdyledir:

Tamam, pandemi ¢ok fazla engel olmus olabilir ama egitim dersleri olsun,
normal ¢izim dersleri olsun agik¢asi biraz yetersiz buldum ¢ok fazla. Cizimler
konusunda ozellikle. Tamam, egitim dersleri ilk yillarda agirlikli olabilir ama
gizimlerin biraz daha c¢ok ikinci plana atildigini gériiyorum su siralar.
Bilmiyorum hocalarin ilgisi olsun, biraz sey oluyor, tamam giizel ama ben

yetersiz buluyorum, daha ¢ok ¢alismamiz gerektigini diistiniiyorum. (K8)

Daha iist seviyede bekliyordum agik¢asi. Bizi daha ¢ok zorlamalarini
bekliyordum. Hani ders 6devi yapmak icin degil de bir seyi ogrenmek icin ben o
derslere girmek istiyordum. Ciinkii onun rahathgin lisede gordiim, artik
tiniversitede daha ciddiye alayim, kendimi toparlayayim istedim ama dedigim

gibi aymi ciddiyeti goremedim. (K10)

Burada sey diye gelmistim; yeni seyler, farkli teknikler ogrenmek istiyordum
ama ilk sene zaten lisede gordiigiim tekniklerin ¢ogunu tiniversitede gosterdiler.

Cok fazla verim aldigimi séyleyemem. (K13)

Mutluydum, yep yeni seyler ogrenecektik, ortam iyi olacak, hocalar ¢ok iyi

olacak, aktif olacaktik, sergiler olacak ama beklentilerim karsilanmadi. (K18)

Ders iceriklerine karsi beklentilerinin kismen karsilandigini belirten katilimcilar;

beklentilerinin dersten derse gore ve 6gretim elemanlarinin bilgi birikimi ve derslere
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yonelik ilgisine gore sekillendigini ifade etmislerdir. Katilimcilardan bir tanesi bu

memnuniyetsizligini su sekilde ifade etmistir:

Bir onceki soruya gore cevaplayacak olursam hemen hemen %70 belki 60
karsiladigimi diisiiniiyorum. Ozellikle sanat tarihi ve sanat kuramlar: acisindan
karsiladi. Ancak bir ogretmenlik adi altinda baktigimda “cocugun sanatsal
gelisimi” iste hangi yas araliginda ne gibi davranis segileyecegimi, bir resmi
nasil yorumlayacagimi ¢ocuk bakimindan baktigimda bu seyimi karsilamadi.

Ama sanat tarihi ve sanat kurami ag¢isindan bir¢ok bilgi edindim. (K15)

RIOP’teki ders igeriklerine yonelik beklentilerinin karsilandigini  belirten
katilimcilar; GSL’de gosterilen egitimin tekrarinin islenecegi bilgisinde olduklarindan
dolay1 beklentilerinin ¢ok yiiksek olmadigini, dolayisiyla beklentilerinin karsilandigini
belirtmislerdir. Bazi katilimcilar ise yeni bilgiler edinmelerinden dolayr beklentilerinin
istiinde oldugunu belirtmislerdir. Ders igeriklerine yonelik beklentilerinin karsilandigini

belirten katilimecilarin ifadeleri ise soyledir:

Lisedekinin hemen hemen aynisi olmasini bekliyordum. Zaten iiniversite
hakkinda ¢ok bir bilgim yoktu. Universitede ne okunduguna dair. Sadece resim
ogretmenligine daha detayli igleyecegimizi gormiistiim. Bu beklentilerimi de

karsiladim zaten. (K20)

Yine lisedeki gibi egitim alacagimizi biliyorum sadece kendimizi ne kadar
kendimizi  gelistirecegimizi gordiim burada. Soyle soéyleyeyim; lisede
gordiigiimiiz seyleri tekrar gorecegimizi biliyordum o yiizden zaten kendimi

gelistirmeye calistyorum burada. Yani karsiladi diyelim, evet. (K22)

5.7. Katihmcilar, Resim-Is Ogretmenligi Programlarimin Fiziki Kosullarina

Yonelik Beklentilerine Iliskin Neler Soylediler?

Egitim kurumlarmin fiziki kosullarinin da Ogrencilerin akademik motivasyonu
tizerinde biiyiik etkisi oldugunu sOylemek yanlis olmayacaktir. Bu baglamda
katilimcilarin egitimlerini gordiikleri yiiksekdgretim kurumundaki atdlyelerin fiziki

kosullarina yonelik goriisleri degerlendirilmistir.



70

Tablo 8
Ogrencisi Oldugunuz Béliimiin Fiziki Kosullari, Yiiksekdgrenime Baslamadan Onceki

Beklentilerinizi Ne Diizeyde Karsiliyor

N %
Beklentileri Karsilanmayan 12 68,2
Beklentileri Karsilanan 8 18,2
Beklentileri Kismen Karsilanan 2 13,6

Tablo 8’e bakildiginda katilimcilarin %18,2’sinin (8) boliimiin fiziki kosullarina
kars1 beklentilerinin karsilandigi, %13,6’siin (2) kismen karsilandigi, %68,2’sinin (12)

beklentilerinin ise karsilanmadig1 goriilmektedir.

Tablo 9

Lisenin ve Universitenin Fiziki Kosullarin Kiyaslanmasi

N %
Lise Daha 1yi 14 63,6
Universite Daha lyi 5 227
Benzer 3 13,6

Tablo 9’a gore; katilimcilarin  %63,6’sinin  (14) lisedeki fiziki kosullarin
yiiksekogretimdeki fiziki kosullara kiyasla daha iyi oldugunu, %22,7°si (5)
tiniversitedeki fiziki kosullarin lisedeki fiziki kosullara gore daha iyi oldugunu,
%13,6’s1 (3) ise lisenin ve yiiksekogretimin fiziki kosullarimin benzer oldugunu
belirtmistir.

Katilimeilara programin fiziki kosullar1 agisindan beklentilerinin neler oldugu ve bu
beklentilerinin karsilanip kargilanmadigi soruldugunda; genis ¢alisma alani, materyaller
acisindan donanimli atdlye kosullarin1 beklediklerini vurgulamislardir. Beklentileri
karsilanmayan Ogrencilerin yiiksekdgretimi lisedeki fiziki kosullarla kiyasladiklari
dikkat ¢ekmektedir. Beklentisi karsilanmayan katilimcilar; lisede ¢ok sayida atdlyenin
bulundugunu ancak yliksekogretimde atdlye sayisinin ¢ok yetersiz kaldigini, lise sinif
mevcudunun yliksekogretimden daha az olmasina ragmen lisede uygulamali derslerde

sinif mevcudunun boliindiiglinii ve atdlyelerde en fazla 10 kisinin ders gordiiglnii
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belirtmislerdir. Yiiksekdgretimde ise kalabalik atolye kosullari ya da yetersiz atdlye
sayisindan dolay1 kimi Ogrenciler ¢aligmalarini tamamlamak i¢in ders saatleri disinda,
aksamlar1, haftasonlar1 okula gitmek ya da calismalarim1i eve gotiirmek zorunda

kaldiklarini belirtmistir. Katilimcilarin bazilarinin bu konudaki ifadeleri soyledir:

En ¢ok hafta sonu c¢aligabiliyordum. Kimse olmuyor, ortam sessiz, rahat daha

iyi oluyordu. Kalabalik oldugunda ¢aligmryordum. (K18)

Bizde maalesef sadece iki tane atélye var. Bir heykel boliimii, asagiya iniyorsun
bir kendi anasanat atolye var, oraya gidiyorsun. Baska tirlii yoktu.

Karsilamiyordu, hatta késeye atilmis bir boliim. (K21)

Cok kalabalik oluyordu atélye. Daha sonrasinda miizik atélyesi yaptilar,
bilgisayar laboratuvari yaptilar hani bu alan iyice daraldi. E tabi bundan dolay:
da ¢ok fazla ¢alisma yapamadik iiniversitede. Daha ¢ok eve getir gotiir oldu, o
da zaten yolda tasima anlaminda sikinti yaratti. Hani bundan dolayt da ¢ogu
calismam zarar gordii. Hani bu yipratti yani. Heykel atolyemiz desen zaten
ogretmenler arka tarafta kendi imkanlariyla yapmisti. Oradaki alan da yeterli

degildi. Yani bundan dolay: ¢ok iyi bir etki olmad: yani. (K1)

Yani lisede daha ozgiir alamimiz vardi. Bir siirii atolye, istedigine girip
calisabiliyorduk. Kafamiza gére yani, ama burada oyle degil. Cok kisitl
atolyeler var. Toplasan bes tane atélye var, onlar da hani kiigiiciik atolyeler,

malzemeler yetersiz, sovalyeler ¢ok kotii. Ortam ¢ok kotii. Istnamiyoruz mesela.

(K4)

Universitenin atélyeleri ortak kullaniliyordu yani. Bir hocamn dersi var, o
hocanin ogrencileri oraya geliyordu. O ders saati bitince o6gretmenler ve
ogrenciler yer degistiriyordu. Bu biraz sikinti ¢iinkii ben orada tuvalim hep agik
olsa ve gidip istedigim zaman ¢alissam yani sadece o swnifa ozel bir atélye
olsaydi daha rahat olabilirdi. Daha fazla atélye sayisi boylece siirekli
ogrenciler ve hocalar yer degistirmezdi. Istedigi siwrada esyalarimi oraya
bwrakabilirdim. Ama su an birakamiyorum ve getir gotiir yapiyorum. O da sikinti

yaratryor. (K7)
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Katilimeilarin biiyiikk ¢ogunlugunun yiiksekdgretimdeki atdlyelerin biiyiikliigiinii
yetersiz buldugu ve at6lyenin fiziki kosullarina gore sinif mevcudunun fazla olmasindan
memnun olmadiklar1 goriilmektedir. Yiiksekogretimdeki kalabalik caligma ortama,
Ogrencilerin  derslerde  odaklanamamasina, uygulama calismalarin1  rahatlikla
yapamamasina ve motivasyonlarinin diigmesine neden olmaktadir. K13 kodlu katilimct
bu durumu su sekilde ifade etmistir: “Biraz sikistigimiz igin ¢ok rahat olamiyorum. Bu
da beni tam motive edemiyor.”

Arastirmaya katilan, 2019 yil1 ve sonrasinda yiiksekogretime baglayan 1. ve 2. simif
Ogrencilerinin - Tirkiye’de 16 Mart 2020 tarihinde Koronaviriis (Covid-19) sebebiyle
egitim Ogretime ara verilmesi, sonrasinda ise uzaktan egitime devam edilmesinden
dolayi- iiniversitede ¢ok fazla zaman gecirme firsatlar1 olmamistir. Buna ragmen,
katilimcilarin  ¢ogunun  beklentilerinin  karsilanmadigr  goriilmektedir. Katilimct

goriiglerinden bazilar su sekildedir:

Maalesef sunamadi. Ozellikle desen derslerimizde cok dip dibe oluyoruz. Ben
atolyede rahat olmadan ya da genis bir alanda ozellikle duralitlerimiz olsun,
daha tuvallerle ¢alismaya ge¢medik ama béyle oturdugumuz zaman rahat rahat
cizmek isterdim agikg¢asi. Onu gegiyorum ... 'nin soguk oldugu zaman ¢ok soguk,
sicak oldugunda ¢ok sicak oldugu zaman biz desen ¢izmekten c¢ok isinmaya
calistyoruz ya da ... sicaginda serinlemeye ¢alistyoruz. Ders degil de hava

kosullari daha ¢ok bizi sitkintiya sokuyor. (K10).

Kimi 6grenciler yiliksekdgretimin fiziki kosullarini yeterli bulsa da lisedeki fiziki
kosullarin daha iyi oldugunu belirtmektedir. Katilimcilarin bazilarimin bu konudaki

ifadeleri soyledir:

Lisede ¢ok kalabalik olmadigimiz ve gruplara ayrildigimiz igin atélye daha
genis, daha ferah, kullanish geliyordu bana, benim i¢in oyle. Ve daha rahat,
daha samimi bir ortam vardi. Universitede 6yle bir ortam yok, atélye agisindan.

(K5)

Kiyaslamak gerekirse lisedeki atolyemiz ¢ok giizeldi acik¢asi atolyemiz.
Masalarimiz ¢ok giizeldi, masayla duvarlar ¢ok giizeldi. Duvardaki resimler ¢ok

i¢ agiciydi, giizeldi. Ve her atolyede sekiz kisi falandik. Azdik. Bu yiizden sikis



73

stkis  degildi. Sovalyelerimiz, masalarimiz rahatti.  Sigabiliyorduk. Rahat
calisabiliyorduk. Calisma ortanmimiz ¢ok giizeldi. Miizik a¢abiliyorduk. (K3)

Yiiksekogretimdeki atolyelerin fiziki kosullarindan memnun olan ve bu atdlyelerin
lisedeki atdlyelerin fiziki kosullarina benzer oldugunu belirten katilimcilarin ifadeleri

sOyledir:

Bu anlamda iyiydi evet diyebilirim. Atolyelerimiz genisti, ferahti. Tiim imkanlar
vardr ¢alisma kosullart agisindan. Iyiydi. Bu anlamda sansliydim herhalde ben
ciinkii deger verilen bir liseydi gercekten yasadigim memlekette. Universite ayni
zamanda buna onem veriyordu, sey olarak; fiziki kosullar olarak. Ikisinden de

memnundum diyebilirim agik¢asi. (K14)

Atolye ortamlart genel olarak zaten bizim GSL’deki atélye ortamlarina
benziyor. Ama burada biraz daha profesyonel ¢alistigimizi diistiniiyorum. O

anlamda da beklentilerimi fazlasini karsiladi. (K20)

Yapilan analizler; katilimcilarin fiziki kosullara yonelik memnuniyet diizeylerinin,
okula ve derslere diizenli devam etmelerini, derslerde aktif calisma ve derslere
odaklanma derecelerini etkiledigi gostermektedir. Fiziki kosullardan memnun olan
ogrencilerin motivasyonu ve akademik basaris1 olumlu yonde sekillenirken memnun
olmayan Ogrencilerin motivasyonlarinin, akademik basarilar1 ve performanslarinin

diistligii sOylenebilinir.

5.8. Katihmcilar, Resim-is Ogretmenligi Programlarina Karsi Motivasyon

Durumlarina iliskin Neler Soylediler?

Katilimeilara RIOP’e karsi motivasyonlar soruldugunda; motivasyonlar1 boliime
yonelik beklentilerinin karsilanip karsilanmamasiyla dogru orantili olarak yiikseldigi ya

da diistiigii goriilmektedir.



74

Tablo 10

Katilimcilarin Boliime Kargt Motivasyon Durumlari

N %
Motivasyonu Yiiksek 2 9,1
Motivasyonu Diisiik 13 58,5
Ik Y11 Motivasyonu Diisiik 2 9,1
ikinci Senesinden Sonra Motivasyonun Yiikselmesi 1 4,5
Arkadas Ortaminin Motivasyonu Yiikseltmesi 3 14,6
Motivasyonu Kendi Yiikseltmeye Calisan 1 4.5

Tablo 10’da gorildiigii gibi  katilimcilarin %9,1’inin - (2) boliime  kars:
motivasyonlarinin yiiksek, %58,5’inin (13) motivasyonunun diisiik oldugunu, %9,1’inin
(2) ilk senesinde motivasyonunun diisiik oldugunu, %4,5’1 (1) ikinci senesinden sonra
boliime karsi motivasyonun yiikseldigini, %14,6’stnin  (3) arkadas ortaminin
motivasyonunu yiikselttigini ve %4,5’1 (1) motivasyonunu kendi ylikseltmeye ¢alistigini
belirtmistir.

Béliime karst motivasyonlarmin diisiik oldugunu belirten katilimcilar, RIOP’e ilk
basladiklar1 zaman motivasyonlarmin yiiksek oldugunu ancak ders adlarini ve ders
igeriklerini gordiikleri zaman hayal kirikliklarinin olusmasiyla motivasyonlarinin
zamanla diismeye bagladigini belirtmektedir. K14 “Baslayacagim zaman yiiksek
motivasyonla girdim tabi ki. Ama zamanla bahsettigim gibi lisenin bir tekrar: hissi o
motivasyonu diisiirdii bende. Azaltti, verimliligimi de azaltti bu sayede.”

Katilimcilarin - boliime karst motivasyonlarinin  diisiik olmasi boliime karst
beklentilerinin  karsilanamamasiyla iligkilidir. Egitim gordiigii boliime yonelik
karsilanmayan beklentiler; boliimiinden hoslanmama, boliimiinden uzaklagsma ve
stkilma gibi etkileri beraberinde getirmektedir. Boliime kars1 motivasyonu diisiik olan

katilimcilarin bazilarinin bu konudaki ifadeleri soyledir:

Béliim benim motivasyonumu soyle; c¢ok fazla umdugumu bulamadim. Atélye

derslerimin daha kiiltiivel ve sanatsal gitmesini isterdim. (K6)

Ilk bastan dedigim gibi daha béyle sey gibi diisiiniiyordum ama ashnda hayal

karikligina ugradim tabi. Yani ¢ok ekstra 6grenebilecegin seyler de yoktu. (...) yani
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asagi yukart lisede gordiigiim egitimi goriiriim. Ama ashinda liseden daha kolaydi.

Bu anlamda da boyle ¢ok okula gitme istegim de yoktu. (K16)

GSL’deki egitimin aymisimi orada aldik. Stkilmaya basladik. Daha iist bir sey
istiyoruz, daha iist egitim istiyoruz. Gerek resimde, gerek desende. Ciinkii desende
biz ¢ok magdur olduk. Bir yida toplam 4-5 tane desen bile yoktu. Hocaya
konusuyorduk desen ¢izmiyorduk. Verimli ge¢medi. Cogu dersler verimli ge¢medi

maalesef. Kotiiydii. Motivasyonum yoktu. (K18)

Katilimeilarin bazilarinin ilk y1l motivasyonlariin diisiik oldugu ancak, ilerleyen
yillarda notlarin1 yiikseltme isteklerinin olustugu goriilmektedir. Bunun yaninda
motivasyonlarinin  yiikselmesindeki bir diger etken ise boliime aligsmalaridir.

Katilimcilarin bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

Clinkii temel tasarim benim icin biiyiik bir felaketti. O siiregte psikolojim
bozulumugstu ve siirekli ¢izgi, nokta, ya ben bunlari ¢alismistim diyordum. Bir
daha calig, zaten o siire¢ gerekli ama zaten gordiigiimiiz igin biz lise boyunca
bana c¢ok zarart dokundu. Yipratti beni bir yil boyunca. Zaten temel tasarim

dersi goriiyoruz ve ¢ok uzun stireli, cok uzun siire ayrilmisti ... (K9)

Universitede gecis asamasinda sey yapamadim motivasyonumu toplayamadim.
Ama daha sonra baktim notlarim diisiik, motivasyonumu kendim kurdum

diyebilirim. (K20)

Programa yonelik motivasyonlarinin yiiksek oldugunu belirten 3 katilimci
bulunmaktadir. Katilimcilarin boliime karsi motivasyonunun yiliksek olmasinin dnemli
sebepleri arasinda arkadas ortami oldugu soylenebilir. Katilimcilarin ifadeleri su

sekildedir:

Benim ¢alisma motivasyonumu ve okula gitme motivasyonumu arkadagslarim

etkiledi yani. Hani baska hi¢bir sey degil. (K4)

Motivasyonum ashnda ilk yillardan son yillara kadar yiiksekti. Ve lisedeki bazi
arkadaslarin bulundugundan dolayr boyle bir yabanciulik ¢ekmedim. Hemen

isindim ortama. Motivasyonumun iyi oldugunu soyleyebilirim. (K15)
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Universite hicbir sey katmadi. Ama orada calisma arkadaglarim, atélye
arkadaslarimla  bilgi paylasimi  yaptigimizdan onlardan daha fazla sey
ogrendim. En azindan malzemeleri tamidim. Ve yapim asamalari hakkinda bilgi
sahibi oldum. Ama bu tabi 6gretmenlerle ilgili degil yani birbirimizle olan bilgi

paylasimiyla 6grenilen seyler. (K1)

Boliime yonelik beklentisinin karsilanmadigini, bdliimiiniin olanaklarindan ve
egitiminden memnun olmadigini belirten K17, motivasyonunu kendisinin yiikseltmeye

calistigini belirtmektedir.

Boliime karsi ¢ok iyi degildi. Ama ben kendim yiiksek tutan birisi oldugum igin o
tiir seyler benim motivasyonumu bozamadi ¢ok fazla. Ama bizim béliimden olsun,
bir iist boliimden olsun motivasyon bazinda bakacak olursak iiniversiteyi birakan

arkadaslarim olmustu. (K17)

Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugunun (%58,5) motivasyonlarinin diigilk olmasinda
“hayal kirikli§1” ve “tekrar” baskin tema olarak goriilmektedir. Baz1 katilimecilarin
(%14,6) programa yonelik ilk senelerinde motivasyonlarinin diigiik olup st egitim
kademelerinde motivasyonlarinin yiikselisinin, hayal kirikliklarinin ve tekrar siirecinin
azalmasiyla iligkili oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 6grencilerin boliime yonelik
beklentilerinin karsilanmas1 icin yiiksekogretimdeki egitimin GSL’nin tekrar1 gibi
algilanmamasi oldukg¢a énemlidir. Igsel ve dissal faktorlerin dgrenci motivasyonlarinin
sekillenmesinde etkili oldugu gériilmektedir: I¢sel ya da digsal motivasyonlardan birine
sahip olan katilimcilarin programa karsi beklentilerinin karsilanmamasina ragmen

alanlariyla daha fazla ilgili olduklar1 sdylenebilir.

5.9. Katihmcilar, Ders iceriklerine Karsi Motivasyon Durumlarma iliskin Neler

Soylediler?

Ogrencilerin ders iceriklerine karsi beklentilerinin karsilamp karsilanmama
diizeyleri Ogrencilerin akademik motivasyonlarini, buna bagli olarak da basar
diizeylerini etkilemektedir. Beklentiler karsilandik¢a doyum ve motivasyon artmaktadir.
Ancak yapilan goriismelerde RIOP’iin ders igeriklerine karsi “hayal kirikligi” ve

“tekrar” baskin izlek olarak ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 11

Ogrencisi Oldugunuz Béliimiin Ders Igerikleri Motivasyonunuzu Ne Sekilde Etkiliyor?

N %
Motivasyonu Diistik 10 45,5
Motivasyonu Yiiksek 3 13,6
Dersten Derse Gore Degismesi 7 31,8
Kendi Yiikseltmeye Caligan 1 4,5
Ikinci Senesinden Sonra Motivasyonu 1 4,5

Yiksek

Tablo 11°¢ bakildiginda katilimcilarin ders igeriklerine karst %13,6’sinin (3)
motivasyonlarinin yiiksek, %31,8’inin (7) dersten derse gore degistigi, %45,5’inin (10)
motivasyonlarinin diisiik, %4,5’inin (1) motivasyonunu kendi yiikseltmeye c¢alistig1 ve
%4,5’1nin (1) ikinci senesinden sonra motivasyonunun arttig1 goriilmektedir.

Katilimcilar; lisede islenilen derslerin yliksekogretimde tekrar islenmesinin sikici
gelmesinden, yeni bilgiler Ogrenme isteginin olmasi ancak bu isteginin
karsilanmamasindan ve derslerin c¢ok basit gelmesinden dolayr motivasyonlarinin
diistiiglinii belirtmiglerdir. Motivasyonlar1 diisen 6grencilerin derslere ya da okula gitme
isteklerinin olmadigi, dersleri umursamadiklar1 goriilmektedir. Ders igeriklerine karsi

motivasyonlari diisiik olan katilimcilarin bazilarinin goriisleri su sekildedir:

Birinci siniftayken ben okulu sevmiyordum. Yani sevmedigim i¢in de gitmek
istemiyordum gsahsen. Pandemi olunca ¢ok sevindim. Evet ¢ok mutlu

olmustum. (K5)

Genel olarak dedigim gibi bildigim seyleri yapmak daha kolay ama yeni bir
sey ogrenmediginde siirekli bildigin, aym yerde saydigini diisiiniiyorsun. Bu

da motivasyonumu diistiriiyor. (K7)
Pek i¢ acicir degil agik¢asi. Beklentimi tam karsilayamadigim igin ¢okta
motive oldugum séylenemez. (K13)

Derste sikilryordum biraz acik¢asi. Sanat tarihi dersi gordiik lisede aynisini

tiniversitede goriiyorduk, stkiliyyorduk. (K18)
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Motivasyonlarinin dersten derse gore degistigini belirten d6grencilerin bu degiskenin
sebebi olarak; oOzellikle wuygulama alaninda GSL’de gordiikleri derslerin
yiiksekdgretimde tekrar edilmesini ve bu derslerin yliksekdgretim diizeyine gore basit
gelmesini gostermektedir. Teorik sanat derslerinin ise lisenin devami niteliginde olmasi
ve yliksekogretimde bu derslerin daha kapsamli olarak islenmesinden dolayr yeni
bilgiler 6grendiklerini, bu derslere severek ve isteyerek girdikleri goriilmektedir.

Katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

Soyle; girdigim dersten derse gore degisiyor tabi ki. Bazi dersler oluyor
ozellikle sanat tarihi derslerimiz, Bati sanati derslerimiz bu derslerde ¢ok
istekli oluyorum c¢iinkii ne kadar bunun temelini lisede almis olsam lisede
tabi egitimin aym sartlarda gerceklestigini séyleyemeyiz (...) Universiteye
geliyoruz tekrar apalamayr ogretiyorlar. Tekrar nokta, ¢izgi iste renk
cemberi, sicak renkler, soguk renkler tekrar bize ayni seyleri bize ogrettigi
icin sanki monotonlasmis gibi ayni seyleri tekrar yasiyoruz. Bu sikici hale

geliyor. (K10)

Onun disinda yani basit geliyordu bana, seviye olarak basit geldigi icin bazi

derslerde motivasyonum ister istemez diistirtiyordu. (K14)

Teorik derslerde motivasyonu yiiksek olup uygulamali derslerde motivasyonunun
diisiik oldugunu belirten katilimcilar gibi bunun tersini belirten katilimc1 (K2) da
bulunmaktadir. Uygulamali derslerinde yeni bilgiler 6grendigini ancak teorik sanat
derslerinin yeni bilgiler katmadigini, lisede bu alanda daha cok bilgi edindigini

belirtmistir. Katilimcinin ifadeleri soyledir:
Se¢meli ders atélye dersleri beklentimi karsiladi ama teorik dersler icin bunu

soyleyemeyecegim. (K2)

Katilimcilardan %13,6’s1 ders igeriklerine karsi motivasyonlarinin yiiksek

oldugunu belirtmistir. Buna yonelik ifadelerden bazilar1 sdyledir:

Yani olumlu etkiledi diyebilirim ¢iinkii hi¢ aklima olumsuz etkileyen bir ders

icerigi gelmiyor su an. (K20)
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Ders igeriklerine kars1 diisiik olan motivasyonu kendilerinin yiikseltmeye ¢aligtigini
belirten katilimcilar; derslerden ve 6gretim elemanlarindan verim alamadiklarini, yeni
bilgiler edinemediklerini ancak ders saatleri disinda alanlariyla ilgili arastirmalar ve
uygulamalar yaptiklar1 ve kendilerini gelistirmeye caba gosterdiklerini belirtmislerdir.
Bu katilimcilarin alana yonelik ilgileri, meraklar1 ve sevgilerinden dolayr ¢aligma

isteklerinin olmasi i¢sel motivasyonlarinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ashinda alamadim. Aksine ben kendi ¢apimda gelismeye ¢alisiyorum. Evde
miimkiin oldugunca kitaplar olsun ya da ne bileyim farkli malzemeler olsun,
kendim béoyle deney yaparak, hani acaba farkli var mi? bu énceki yaptigim
calisma sonraki yaptigim ¢alisma farki bulmaya calistyorum. Ama bunun

disinda almis oldugum egitim ne yazik ki karsilamiyor. (K21)

Katilimceilarin ders igeriklerine karsi motivasyonlarmin diismesinin baslica sebebi;
istenilen verimin alinamamasi ve yeni bilgiler O6grenememektir. GSL mezunu
ogrencilerin alan derslerine karsi belli bir donanima sahip olmalarina ragmen RIOP’te
alan egitimi en basindan verilmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin 6grendiklerini bastan
tekrarlamak zorunda kalmalari, derslerin basit gelmesine, yeni bilgiler edinememelerine
ve derslerde sikilmalarina neden olmaktadir. Yeni bilgiler 6grenmeye hevesli ve
heyecanliyken ayni bilgileri tekrar etmek 6grencilerin okula, derse girme ve ¢aligma
isteklerini azaltmakta, dersleri umursamamalarina neden olmaktadir. Katilimcilarin “Ya
ben bunu neden yapiyorum” diyip derse gitmek benim ¢ok canmimi stkiyordu.” (K10)
gibi ifadeler kullanmalar1 bu durumu 6zetler niteliktedir.

Alderfer’in teorisinde motivasyonun ihtiyaglardan kaynaklandigin1t ve {ist
seviyedeki ihtiyagtan alt basamaga inilmesini {ist basamaktaki ihtiyacin
memnuniyetsizligi ile bagdastirmaktadir. Bu teoriden yola ¢ikarak GSL mezunu olan
ogrencilerin birtakim ihtiyaclar dogrultusunda RIOP’e basladigi ancak &grencilerin
ozellikle egitimin ilk iki yilinda bu ihtiyaglarim1 gideremedikleri goriilmektedir.
Ihtiyaglarinin  karsilanamama durumundaki hayal kirikligi, ihtiyact  karsilama
arzusundaki yenilgi asag1 basamaga inme siirecine neden olmaktadir. Ancak d6grencinin
ithtiyaclarin1 karsilamasi, memnuniyet olusturacak ve 6grenci daha iistiin basarilar elde

etme ihtiyac1 hissedecek ve buna motive olacaktir.
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Katilimcilarin motivasyonlarindaki diisiiklilk Lawler ve Porter’in Gelistirilmis
Beklenti Teorisi’yle de iliskilendirilebilinir. Bir dnceki bdliimde bahsedildigi {izere
adalet ve beklenti teorisinin unsurlarini barindiran gelistirilmis beklenti teorisi; odiiliin
degeri, 0diil olasiliginin algilanmasi, harcanan ¢aba, memnuniyet derecesi ve elde edilen
sonuclar gibi degiskenlerle iliskilidir. Katilimcilarin ifadeleri degerlendirildiginde;
harcayacaklar1 ¢aba sonucunda yeni bilgiler edinemediklerini hissettiklerinden dolay1
memnuniyet diizeyleri diismektedir. Memnuniyet diizeyi ise 6diiliin ne kadar degerli
oldugunu belirlemektedir. Bu sebeple memnuniyet diizeyleri diisiik olan katilimeilarin
motivasyonlarinin da distiigii goriilmektedir.

Yapilan aragtirmanin sonucunda Ogrencilerin motivasyonunu etkileyen bir diger
etken maddi durumun yetersizligidir. Yasadig1 sehirden farkli bir sehirde egitimini
siirdliiren 6grencilerin kendi sehrinde okuyan Ogrencilere kiyasla daha fazla maddi
sikintilar yasadiklar goriilmektedir. Kimi 6grencilerin maddi olanaksizliklardan dolay1
istedikleri iiniversitede egitim alamadiklar1 goriilmiistir. Ogrencilerin maddi
sikintilarint gidermek i¢in ek iste calistiklar1 ve egitimlerini ikinci plana koyduklari
tespit edilmistir. K16 nin: “Sundan dolay:; birka¢ sebebi var tabi bunun. Birincisi YGS
sinavinda puamm yetmemisti. Ikincisi sehir disinda oldugu icin yani benim girdigim
yvillar maddi sikintilarimiz vardi. Bunu ¢ok karsilasalar da ¢ok yiik olurdum aileme.

’

Hani o yiizden de Adana’yi segtim.” ifadeleriyle Ogrencilerin istedikleri alanda ve
{iniversitede egitimlerini gerceklestiremediklerinin nedeni; hem OSYM smavindaki
puanin yetersizligi hem de maddi olanaklarin elverisli olmamasindan kaynaklandig:

gorilmektedir.

Maddi yonden kendini giivende hissetmeyen ve bu maddi problemi ¢ozmeye ¢alisan
ogrencinin okula ve derslere yeteri kadar vakit ayiramadigi gériilmektedir. Bu durumun
Maslow’un teorisindeki giivenlik ve ait olma ihtiyaglariyla baglantili oldugu
soylenebilir. Ihtiyaglar hiyearsisine gore birey bir ihtiyacit giderilmeden baska bir
ihtiyaca yonelik motive olmayacaktir. Ogrencinin giivenlik ihtiyact (maddi ydnden
rahatlik) giderilmediginde, egitimi ikinci planda kalmakta; temel ihtiyaglar
giderildiginde ise 6grenci kendini egitime adayacaktir. K1 kodlu katilimcinin ifadeleri

de bu teoriyle ortiismektedir.

Derslere kendimi daha iyi verebilmem i¢in kaygilarimin olmamasi
gerekiyordu zaten bu kaygilardan dolayr da maddi olarak ek iste ¢alismak

zorunda kaldim. Tabi ¢ogu derse girememek, is c¢ikisi sonraki derslere
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vetisememek bunlart dogrudan etkiledi. Bundan otiirii de zaten yarim donem
okulu uzattim bu sebepten dolayi. Devamsizliktan kaldigim derslerim oldugu
icin. Yani bu da beni bayagi maddi ve manevi olarak yipratti. (...) Ozellikle
ev fiyatlari, digsardaki fiyatlar ¢ok zorladi beni okurken o siiregte. (K1)

Ogrencilerin mesleki ve alan yeterliliklerinin olusmas1 ve gelismesi icin
motivasyonlarinin  yiiksek olmast gerekmektedir. Motivasyonun yiiksek olmasi
Ogrencilerin bilgileri algilamasini, 6ziimsemesini ve 6grenmek icin caba gdstermelerini

saglamaktadir.

5.10. Katihmcilar, Alan Derslerine Karsi Motivasyon Durumlarna iliskin Neler

Soylediler?

Katilimcilarin sadece %13,6’sinin (3) ders igeriklerine karst motivasyonlarinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu motivasyonlarinin
diisiik ve dersten derse gore degistigini belirtmistir. Bunun sebebinin, GSL’de aldiklar1
alan egitiminden kaynakli oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda katilimcilarin s6z
konusu iki programdaki alan derslerine yonelik goriisleri alinmis ve motivasyonlari

degerlendirilmistir.

Tablo 12
Giizel Sanatlar Lisesinde Egitimi Verilen Derslerin Universitede Benzer Igerikle Islenmesi

Akademik Motivasyona Etkisi

N %
Teorik Dersler Olumlu 11 48.5
Uygulamal1 Dersler Olumlu 1 4,5
Lisede Verilen Egitimden Daha K&tii 6 25,8
Yiiksekdgretim Daha Iyi 1 4,5
Dersten Derse Gore Degismesi 4 16,7

Tablo 12’ye bakildiginda katilimcilardan %48,5°1 (11) s6z konusu kurumlardaki
teorik sanat derslerinde kendilerini gelistirdiklerini ancak uygulamali derslerde verim
alamadiklarin1 belirtmistir. %4,5’1 (1) yiiksekdgretimdeki teorik derslerde kendisini

gelistiremedigini ancak uygulamali derslerde verim alabildigini vurgulamistir. %4,5°1
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(1) ytiksekdgretimde edindigi bilginin lisede Ogrendigi bilginin iistiinde oldugunu,
%?25,8’1 (6) ise lisede verilen egitimin yiiksekdgretimden daha iyi olup yiiksekogretimde
yeni bilgiler edinemedigini belirtmistir.

Katilimcilarin %16,7’sinin (4) ise net bir ayrim yapmadigini, tutumlarinin dersten
derse gore degistigi goriilmistiir. Yiiksekogretimde islenen kimi ortak derslere olumlu
yaklasan, hem teorik derslerin hem de uygulamal1 sanat derslerinin liseye kiyasla daha
iyi oldugunu belirten katilimcilar; yiiksekdgretimde cok fazla yeni bilgiler edindiklerini
ve kendilerini gelistirdiklerinden bahsetmektedirler. Kimi derslerde ise bu durumun
aksinin yasanmasindan kaynaklanan memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir.
Katilimcilarin yaklagimlarinin dersten derse gore degismesinin en dnemli sebeplerinden
biri gretim elemanlarinin donanimi ve tutumlarindan kaynaklanmaktadir.

Katilimcilarin %48,5’1 uygulamali sanat derslerinin lisede verilen egitimle ayni
oldugunu, lisede uygulama derslerinin yliksekogretime kiyasla daha verimli islendigini,
lisede verilen egitimin daha kalici oldugunu belirtirken; yiiksekogretimde uygulamali
derslerden verim alamadiklarini, yiiksekdgretimin yeni bilgiler katmadigini, derslerde
sikildiklarini, lisede verilen egitimin yiiksekogretimde tekrar islenmesini gereksiz

bulduklarini belirtmislerdir. Bazi katilimcilarin bu konudaki ifadeleri sdyledir:

Sanat tarihi kisminda sanki lisede temeli atilryor, tiniversitede bu pekisiyor.
Bu yiizden bundan hi¢ rahatsiz degilim iyi ki giizel sanatlar lisesine
gitmigim, o dersleri daha once en azindan duymusum diyorum. Uygulamall
seylerde ¢ok sikiltyyorum. Cocuk oyuncag gibi geliyor. Neden yapiyorum, bu
yvasima gelmisim, tekrar, tekrar ¢ok sikici geliyor. Zaten ¢ogu zaman derste

oturuyorum, sonlarda yapiyorum birakiyorum. (K7)

Hani c¢iinkii ben burada kendimi tekrarlamaktan baska yaptigim hi¢bir sey
yok. (K4)

Aslinda bir yonden diisiiniince gayet iyi oluyor ciinkii lisede aldigim temel
hemen hemen ayni. Su an gordiigiim dersler igerikler falan. Bir yandan
rahatim yani daha iyi performans gésterebiliyorum ama bir yandan onun

getirdigi sey var; daha iist seviye, icerikler olsun istiyorsun. (K19)

Bu nasil tiniversite diye diisiindiik. Sifirdan yine ayni seyleri goriiyor gibi.

(K6)
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Ama bir yil tekrar oldugu igin de yani yeni seyler ogrenmek varken ayni

seyleri tekrar etmek can stkict olabiliyor. (K13)

Katilimcilarin %4,5’1 (K2) uygulamali derslerde verim aldigim1 ancak teorik
derslerin lisenin tekrar1 gibi geldigini ve kendilerine yeni bilgiler katmadigini

belirtmektedir.

Lisede gordiigiim egitim daha iyiydi. Ciinkii hala devami gibi de degil aslinda.
Aynilarint igledim. Hig tistiine bir sey koyamadim diyebilirim. Lisede isledigim
derslerin devami dahi degil. Aynilarim isledigim i¢in iistiine koyma firsatim

olmad:. (K2)

Lisede islenen derslerin yiiksekdgretime kiyasla daha iyi oldugunu sdyleyen
katilimcilar; yiiksekogretimin liseden farkli olmadigini, yiiksekogretimde yeni bilgiler
alamadiklarin1 hatta lisede daha fazla bilgi edindiklerini belirtmislerdir. Bazi

katilimcilarin ifadeleri soyledir:

GSL’den mezun oldugum icin normal aldigimiz egitimden daha iist bir
egitim alacagimizi bekliyordum. Fakat her ogrenci GSL mezunu olmadigt
icin resim alamindaki egitim sifirdan, ¢izgi ¢aliymalarindan, renk
calismalarindan basladi. Birinci seviyeden basladi. Bu yiizden lisede

aldigim egitimden ¢ok da farkl bir egitim almadim. (K1)

Sanat tarihinde olsun ben lisedeki bulunan sanat tarihi kitabimi su an
tiniversite dersinde de kullaniyorum (...) Ben iiniversitede ekleyecegiz
zannettim. Belki ilerleyen zamanlarda ekleriz de ama su an 9. sinifta

yaptiklarimi tekrar ediyorum. Pek bir fark olmad agik¢asi. (K8)

Yani bir kez gordiigiin seyi niye ikinci kez goresin ki? Bunu neden hala
yvapiyorlar anlamiyorum. Yani sistemde mi bir bozukluk var. Bu sistemi bir
sekilde diizeltseler belki daha giizel bir egitim alirdik. Daha giizel bir
sekilde, yeni yeni konular gorebilirdik. (K21)

Yapilan arastirmada verilen cevaplarin ortalamasindan elde edilen sonuca bakilacak

olursa; GSL mezunlart RIOP’te ayni derslerin tekrar edilmesinden memnun olmadiklari



84

ancak bilgilerinin {istiine yeni bilgiler 6grendikleri derslere karst olumlu yaklastiklart
goriilmistiir. Tablo 13 ’e bakildiginda s6z konusu iki kurumda egitimi verilen ortak
derslere kars1 katilimcilarin %77,3’linlin motivasyonunun diisiik, %4,5’inin yiiksek
oldugu ve %18,2’sinde ise dersten derse gore degisen motivasyon durumlarinin oldugu

goriilmektedir.

Tablo 13

Katilimcilarin Ortak Derslere Karst Motivasyon Durumlari

N %
Motivasyonu Diistik 17 77,3
Motivasyonu Yiiksek 1 4,5
Dersten Derse Gore Degismesi 4 18,2

Katilimeilarin  yeni bilgiler 6grenerek kendilerini gelistirdiklerini hissettikleri
derslere karst daha istekli katildiklar1 goriilmektedir. Ancak yeni bilgiler
ogrenemedikleri ve lisenin tekrarini oldugunu diisiindiikleri derslerden sikilma, derse
gitmeyi istememe, derslere calismama gibi durumlar olustugu goriilmektedir. S6z
konusu ortak derslere karsi motivasyonu diisiik olan bazi katilimcilarin verdikleri

cevaplar su sekildedir:

Ilk simfta zaten ayni derleri aldigimiz ve sifirdan basladigimizi gordiigiimiizde
biz zaten bir durduk. Motivasyonumuz diistii. Baktik sifirdan basliyoruz, tabi biz
de daha once yaptigimiz i¢in biliyormusuz gibi hep son giine biraktik ve hep son

giin hepsini yetistirdik. (K1)

Calismak istemiyordum sahsen. Calismak istemiyordum ¢iinkii ben zaten bunu
yapmisim ve hani yaptigim zaman hocam da ¢ok begeniyordu. Hani yapip
bitiriyordum. Hani yapip bitirdikten sonra bana bir sey katmiyordu ve katmadigt

icin de seydim yani, mutsuz gibi bir seydim. Baska seylere yoneliyorduk. (K3)

Genel olarak sadece ders saatinde ugrasiyorum daha sonra birakiyorum. Ekstra

bir ¢alisma gerektirmiyor. Bu yiizden sanirim olumsuz etkiliyor. (K7)
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Bos ver ..., sen onu birkag giinde de yaparsin ya da yapsan da daha once de
yapmissin. ‘Idareten bir seyler yap ver’ diye motivasyon diisiiyor yani. Eskiden
bir gecede yaptigim ¢alisma gibi iyi bir ¢alisma hocaya gotiiremiyorum.
Diyorum: zaten ben bunu yaptim, ne degisti? diye bir diisiinceye giriyorum.

Motivasyonumu kotii etkiledi. (K10)

Lisede gormek beni daha ¢ok motive eder daha ¢ok heveslendirir ama

tiniversitede motivasyonum diistiyor. (K13)

Arastirmanin II. Boliimiinde “Gilizel Sanatlar Liseleri Gorsel Sanatlar Bolimii
Dersleri” basligr altinda bahsedildigi tizere GSL’de resim, grafik tasarim, baski sanati
ve U¢ boyutlu alanlarda egitim verilmektedir. Ancak arastirmaya katilan bazi
katilimcilarin yanitlar1 dikkate alindiginda GSL’de her ne kadar bu dort sanat alaninda
egitim verilse de uygulama derslerinin resim agirlikli oldugu goériilmektedir. Bu durum
katilimcilarin  RIOP’teki anasanat atdlye segimlerini etkilemektedir. Katilimcilar
GSL’de aldiklar1 egitimin tekrarin1 almamak i¢in anasanat atdlye se¢imlerinde resim

disindaki alanlara yonelmektedir.

Ama tigtincii sinifta bir fark yaratmam gerektigini diisiindiim ve anasanat
resim okumayi birakip heykele gectim. Yan dali degistirdim. Orada da farkl
calisma yapip farklt sergi agma imkant buldum. Orada biraz benden kaynakl
bir hareketlilik yasadim iiciincii senede. (...) Yani séyle séyleyeyim resim
teknikleri konusunda hicbir artisi olmadi ama dedigim gibi ben biraz farkl
alana yonelmek istedim heykel gibi. Ama orada ¢alisma arkadagslarim, atélye
arkadaglarimla bilgi paylasimi  yaptigimizdan onlardan daha fazla sey
ogrendim. En azindan malzemeleri tanidim ve yapim asamalart hakkinda bilgi
sahibi oldum. Ama bu tabi ogretmenlerle ilgili degil yani birbirimizle olan bilgi

paylasimiyla 6grenilen seyler. (K1)

Olumsuz etkiledi. Sanki lisede bilgilerim daha fazlaymis gibi hissediyorum.
Universitede su an mesela liseden, bilmiyorum geriledim gibi hissediyorum.
Sanki bildigim tiim her seyi unutmusum gibi (...) Lisedeyken resim yapmayi ¢ok
seviyordum. Yagl boya, tablo yapmayi ¢ok seviyordum, iiniversiteye gectikten

sonra bu istek bende ¢ok azaldi. Su an hi¢ yapmak istemiyorum. O yiizden
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grafige gegtim. Su an anasanat grafik aliyyorum. Farkli seyler olsun, farkli seyler

ogreneyim diye. Resimden sogudum iiniversitede. (K12)

Sonugta biz orada resim yapmistik daha ¢ok. Heykelde de daha az ders
goriiyorduk. Yani soyle soyleyebilirim aslinda hani resim konusunda bence lise
daha iyiydi hani her anlamda, heykelde burasi (yiiksekégretim) daha detaylrydh.
Biz lisede ¢iinkii ¢ok agirlikli olarak heykel gérmemistik. Hani burada
temelinden ogrendik, orada hani biraz daha tam malzemeyi taniyamamistik
lisedeyken. Ama resim ve desen ¢izimleri veya grafik tasarim anlaminda ben
liseyi tercih ederim. Yani daha yenilik¢i fikirler de veriyorlardi oradaki hocalar
bize. (...) Heykelde iiniversite daha iyi ¢iinkii basl basina bir anasanat dali var
tiniversitenin. Temelden baslamamiz bir yandan malzemeyi tanimamiz daha iyi
oldu. Ciinkii lisede o heykel olay1 biraz daha daginikti. Yani serbest ¢caligmak iyi
bir sey ama malzemeyi tammadan ¢alisiyorduk orada. Ya da bir malzemeyi
bitirip baska bir malzemeye geciyorduk hani ne yapacagimizi sasiriyorduk
aslinda. (K16)

Gortsler degerlendirildiginde; GSL’de egitimi verilen alan derslerinin ayni ad ve
benzer iceriklerle RIOP’te tekrardan islenmesi dgrencilerde hayal kiriklig1 ve saskinlik
yaratti1l, buna bagli olarak ta Ogrencilerin igsel motivasyonlarinin diistiigli tespit
edilmistir. K14 “Acikcast derslere lisede oldugu kadar siki ¢calismiyordum. Calisma
istegim yoktu. ‘Zaten biliyorum’ mantigiyla, ‘bildigimiz seyler’ mantigiyla oyle yata
yata gegtik derler ya, iiniversite o6yle gecti gercekten (...) ama iiniversitede ayni seyleri
duymak insani saswrtiyor. Bunlar i¢in mi gelmistim?”

Katilimeilarin yanitlar1 dikkate alindiginda derslerin zorluk derecesinin motivasyon
lizerinde biiyiik etkisi oldugu goriilmektedir. Ogrenci zor oldugunu diisiindiigii dersleri
basaramayacagini hissettiginden motivasyonunun olumsuz yonde etkilenecegi gibi,
ogrencinin akademik diizeyinden daha diisiik seviyede dersleri islenmesi de ona yeterli
gelmeyecek ve motivasyonunu diisiierecektir. Fidan’in (1996) da belirttigi lizere: etkili
O0grenmeyi saglamak i¢in derslerin gii¢liik derecesinin Ogrencilerin durumlarina gore

belirlenmesi onemlidir.
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Ama ne égrendiysem ben lisede égrendim diyebilirim. Universitede hicbir sey
ogrenmedim diyebilirim, 6grenmigimdir, mutlaka 6grenmisimdir ama kendimi
gelistiremedigimi diistiniiyorum (...) Yani simdi soyle diger arkadaglarim yeni
seyler kesfederken ben zaten biliyor oldugum igin yeni bir sey ogrenemedigim
icin bilgilere biraz ag¢ kaliyorsunuz. O yiizden de ister istemez bir moral

bozuklugu, bir sikilganlik oluyor. (KS5)

“Allahim yeter bitsin de gidelim, bunlari biliyoruz artik.” Falan diyorum artik.
Clinkii ara renkler, ana renkler, komplementer renkler falan goriiyoruz iste. Sey

diyorum: bunlari zaten biliyoruz, bunlari gordiik. (K11)

Yanitlara  bakildiginda, yeni bilgiler Ogrenemedikleri zaman  6grenci
motivasyonlarinin diistiigii; motivasyonlarin diismesiyle 6grencilerin okuldan ve
derslerden uzaklastiklar1 goriilmektedir. Yeni bilgiler 6grendigini fark eden dgrencilerin
motivasyonu ise artmaktadir. Katilimcilardan %4,5’1 (1) ortak alan derslerinde yeni
bilgiler edindigini bu sebeple heyecaninin ve ilgisinin arttifini belirtmektedir. Bu
baglamda katilimcinin motivasyonunun yiiksek oldugu sdylenebilir. K22 “Yani yeni
seye gore yeni seyler 6grenmek heyecan katiyor burada. Daha fazla ogrenme istegi
duyuyor. Insan yani, benim motivasyonumu iyi etkiledi ya. Fazlaswyla iyi etkiledi bu.
Clinkii yanlislarimi gériiyorum. Baska ne diyebilirim bilmiyorum.”

Katilimeilar, o6zellikle uygulamali sanat derslerinde motivasyonlarinin diisiik
oldugunu belirtirken, teorik derslerde ise yeni bilgiler Ogrenmelerinden dolay:

motivasyonlarinin arttiin1 belirtmektedirler. Katilimeilarin bazilarinin ifadeleri su

sekildedir:

Soyle soyleyeyim; o giin derslere gitmek istemezsiniz ama sanat tarihi, Bati
sanati tarihi derslerinde gitme istegi daha fazla oluyordu bizde. Ciinkii daha
fazla bilgi 6greniyorduk. Motivasyonumu soruyorsaniz eger o derslere gitme
istegim tabi ki hepsinden daha fazla oluyordu. Ciinkii bunlardan énce 6grenilen
derslerden daha baska seyler 6greniyorsun, farkll seyler katiyor sana. Bu da

senin hosuna gidiyor tabi ki. (K17)

Katilimcilar, GSL’de aldiklar1 egitimi yiliksekdgretimde tekrar almayr ve sanat
egitimine en basindan baslanmasini kendileri i¢in olumsuz olarak degerlendirseler de

GSL mezunu olmayan diger Ogrenciler i¢in bu egitimin verilmesi gerektigini
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diistinmektedir. Ancak ayni1 egitimi almalarinin kendileri i¢in zaman kayb1 oldugunu, bu
durumdan memnun olmadiklarim1 ifade etmektedirler. Katilimcilarin bazilarinin

ifadeleri soyledir:

Ben bunu lisede yapmistim ve lisede yaptigim igin yine aynisini yapiyordum.
Ashinda o da sey icindi Anadolu lisesinden gelen ¢ocuklar, 6grenciler yapmiyor
ve bunu bilmiyor deyip bizim de tekrar yapmamizi bekliyordu. Ve bu konuda bize
bir sey katmad:. Bizim ashinda tek sikintimiz su; Anadolu lisesinden gelen
ogrencilere de hani yapmasalar ayri, yapmasalar ayri. Bu sefer biz ikilemde

kaliyoruz, ayni seyleri tekrar yapmis oluyoruz. Boyle oluyordu yani. (K3)

Normal lise ¢ikislh 6grenciler sanat tarihi dersi gormedi ya da diger dersleri
gormedi, dengelemeye calisiyor. Ister istemez biz sikiliyoruz. Seye benziyor;
listiin zekali o6grenciler nasil sinifta sikilirsa biz de ayni sekildeydik. Onlar nasil
bilim merkezine gidiyorlar bizim de ona gore; iste siz bu konuda biraz daha

iyisiniz sizi bir tik daha zorlayalim demediler. (K18)

McClelland’in Basar1 ihtiyact Teorisinde de belirttigi iizere bireyin ihtiyaglari
yasadig1 kiiltiirden veya yasadigi ¢esitli olaylarin sonucu olarak ortaya ¢ikmakta ve bu
dogrultuda bireyi motive etmektedir. Bu baglamda ihtiyaci hisseden birey ile
hissetmeyen  birey arasinda davramig  farkliliklari ~ goriilecektir.  Yanitlar
degerlendirildiginde RIOP’iin egitim miifredatinin  GSL  mezunu  &grencilerin
ihtiyaclarmi karsilamaya yonelik olmadigini goriilmektedir. GSL mezunu olan ve
arastirmaya katilan 6grenci ihtiyaclarinin GSL mezunu olmayan 68renci ihtiyaglarindan

daha farkli olmas1 dogaldir.

Mesela biz GSL’den mezun olduk ve lisansta da aymi derslerin goriilmesine
karsiyim. Ciinkii neden? Evet diiz lisede okumadim, diiz lise okumug olsaydim o
dersleri alabilirdim. Ama GSL’den ¢ikmig bir ogrenci igin aymi dersleri
gormesine kargyyim. Yani bence gruplar kurulup onlara daha farkli bir egitim

verilebilir boyle diistiniiyorum. (K21)

Hani iiniversitede daha ¢ok iizerine ekleyecegimi zannetmistim ama tamam biz
GSL ’den mezun olabiliriz, biraz daha donaniml olabiliriz de oraya giden ¢ok
fazla normal liseden arkadaslarimiz da var. Ben iiniversitede ekleyecegiz

zannettim. (K8)
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Akademik motivasyon kaliteli bir egitim siirecini elde etmek i¢in bilissel siirecleri
tetiklemektedir. Egitimin kalitesi yiiksek diizeyde teorik bilgi ve uygulama becerisinin
kazandirilmasiyla dogru orantilidir. Egitim kurumunun tiim bu egitim hizmetlerini
sunmasinin yaninda egitim kalitesi 6grencilerin memnuniyet diizeylerine, ihtiya¢ ve
beklentilerinin karsilanmasina baghdir. Veriler dikkate alindiginda ¢ogu katilimcinin
ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmadigi; s6z konusu iki kurumda islenen ortak derslerin
iceriklerinin birebir ayn1 olmasindan 6grencilerin yeni bilgiler edinememesinden
kaynakli olarak da motivasyonlarinin diisiik oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin; “Aa/
niye okuduk ki biz. Bosuna okuduk falan” dedigimiz oluyor bazen.”(K2) ya da “Giizel
sanatlar lisesinden mezunuz neden tekrar goriiyoruz, tekrar ayni seyleri yapacagiz”
(K9) gibi ciimleler kurmasina neden olmaktadir. Boylece &grencilerin derslere olan
ilgiyisi, derslere girme ve ¢alisma istegininin azaldig goriilmektedir.

Ortak derslerin igeriklerinin de ayn1 olmasi 6grencilerde ‘bildigim seyler anlatiliyor,
zaten biliyorum bunlart’ diislincesinin olusmasina neden olmakta; 6grenciler derslere
calisma geregi duymamakta ve calismalar1 gelisigiizel yapsalar bile yeterli notu
alabileceklerini diisiinmektedir. K1 “Cevrende iyi bir érnek gormedigin igin tesvik
olmuyor. Bizim alanimizda hep béyledir ya hani sen hep daha iyi ¢izdigini zannedersin
va da GSL ¢ikisli oldugun i¢in hep 1-0 onde oldugunu diistiniirsiin. Bundan dolayt belki
de kendime bir rakip bulamadim. Belki bulsaydim daha iyi olmak igin bir atakta
bulunabilirdim. Ama boyle bir kaygim olmad:.” Bunun yaninda 6grenciler daha fazla,
daha verimli ve daha iyi caligmalar iiretebilecekken diger liselerden mezun olan
Ogrencilere uyum saglamaya calistiklar1 gériinmektedir. K11 “Cok basit diizeyde. Bana
gére cok basit diizeydeydi. Ogretmenim begeniyor birde, ‘ne oluyor?’ deyip
saswriyorum. Sonra sey dedim; biraz onlara ayak uydurmaya ¢alistim ¢iinkii gergekten
biliyorsun ama farkli bir potada kaliyorsun. Sonra onlara ayak uydurmak zorunda
kaliyorsun ister istemez.”

Her Ogrenci bir amag, beklenti ve ihtiya¢ dogrultusunda motive olmaktadir.
Ogrenciler belirli bir hedefe ulasarak ihtiyacinin giderilecegi diisiincesiyle
motivasyonlart artmakta ve eyleme gegmektedir. Ihtiyag hisseden 6grenci ile
hissetmeyen Ogrenci davramiglar1 arasinda farklillk oldugu gibi GSL mezunu
ogrencilerin de genel liselerden mezun olan grencilere gore ihtiyaclar: ve beklentileri
daha farkli olacak ve buna yonelik motive olacaklardir. Ancak ihtiyaglarin
karsilanmamas1 bir problem teskil etmektedir. Siire¢ teorilerine bakildiginda bireyin

davraniglarindaki sebebin sadece ihtiyaglar1 olmadigi, bunun yaninda beklentilerinin de
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onemli etken oldugu goriilmektedir. Onceki béliimde de bahsedildigi iizere Vroom’un
Beklenti Teorisine gére motivasyonun temelinin beklenti oldugu sdylenebilir. Vroom’a
(MycarutoBa ve Bummnesckas, 2018) gore birey kendisine en iyi sonucu verecek
eylemleri segmektedir. Birey harcayacagi cabanin ardindan istedigi sonucu alacagini
hissederse motivasyonu yiikselecek ve gereken cabayi en iyi ve en verimli sekilde
gosterecektir. Ancak gosterecegi cabanin sonucunda istenilen hedefe ulasma ihtimalinin
diisiik oldugunu hissettiginde motivasyonu diisecektir. Vroom’un Beklenti Teorisinden
yola ¢ikarak arastirmanin bulgulan ele alindiginda; s6z konusu programin egitiminden
belli bir beklentileri bulunan GSL mezunu 6grencilerinin, gosterdikleri performans
sonucunda alacaklar1 sonu¢ ve odiil arasinda bir bag goérmedikeri; 6diilden memnun
olmadiklar1 tespit edilmistir.

Ayni durum Locke’un Amag Teorisiyle de iliskilendirilebilir. Amag teorisi bireyin
hedefe yonelik memnuniyeti ve memnuniyetsizligi ¢abasini belirtmektedir. (Robbins ve
Judge, 2013, s. 212; 3emenoBa ve CeBactbsiHoBa, 2008). GSL mezunu Ogrenciler
RiOP’te programindaki derslerden yeni bilgiler edinmeyeceklerini diisiinmelerinden
dolay1 daha fazla emek verme, derslere odaklanma ve ¢aligsma geregi duymamaktadir.

GSL mezunu o6grencilerinin RIOP’te  gosterilen alan derslerine karst
motivasyonlarinin diisiik olmasmin icerik benzerligi disinda ilgi ve merak gibi
duygularin tatmin edilememesinden kaynakli oldugu da sdylenebilir. Birbirleriyle
iligkili olan ilgi ve merak duygular1 bireyin bir olay ya da duruma kars1 dikkatini
cekmesini saglayan onemli bilissel siireclerdir. Edinilen bilgilerin 6ziimsenmesi ve
ogrencilerin motivasyonu yiikseltmesi acisindan ilgi ve merak duygularinin 6nemi
yadsinamaz. Anita Woolfolk Hoy (2015) ilginin 6grenme i¢in dneminden bahsederken
iki tiir ilgiden bahsetmektedir. Bunlar: kisisel (bireysel) ve durumsal ilgilerdir. Kisisel
ilgiler Ogrencinin yeni bilgiler edinme isteklerini olusturur. Durumsal ilgiler ise
dikkatini geken etkinliklerdir. Ilgi ve meragin i¢ ige olduguna vurgu yapan Hoy (2015,
s.791-793): “durumsal ilgilerin uzun siireli bireysel ilgilere doniismesi i¢cin, merak ve

!

aciklama arzusu gereklidir’' seklinde belirtmektedir. Bu baglamda GSL mezunu
ogrencilerin belli bir egitim seviyesine geldikten sonra yeni bilgiler edinmeye karsi
merak ve ilgisi artacaktir. Ders igeriklerinin RIOP’e baslayan 6grencilerin ilgi ve
merakin1 giderememesi, Ogrencinin motivasyonunun diismesine yol ac¢maktadir.
Gorlismelerden elde edilen verilere bakildiginda s6z konusu iki programdaki ortak
derslere yonelik motivasyon durumlari diisiik olan katilimcilarin ortak problemi; lisede
ogrendikleri bilgilerden daha farkli bilgileri yliksekdgretimde O6grenmeyi beklerken,

lisede 6grendiklerini tekrar eden bir egitim ile karsilagmalaridir.



91

BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug¢

Motivasyon insan davranislarindaki en 6nemli itici gli¢tiir. Yasamin her alaninda
insan davranislarim1 belirleyen motivasyonun, bireyin egitimdeki rolii de biiyiiktiir.
Egitimde motivasyon, Ogrencileri bir faaliyeti yapmaya yoOnlendirip o faaliyeti
siirdlirmesini saglayan biligsel bir siirectir. Egitim kalitesi ile dogrudan iligkisi olan
akademik motivasyonun yiikseltilmesi i¢in &grenciler beklentilerinin, ihtiyag¢larinin,
hedefleri ve egitimsel ge¢cmislerinin dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Mevcut olan motivasyon teorileri incelendiginde GSL mezunu &grencilerin
motivasyonlarinin olusum siirecleri, motivasyonlarin1 etkileyen ve sekillendiren
faktorlerin neler olabilecegi saptanabilir. Bu baglamda veri toplama siirecindeki
goriisme sorulart motivasyon teorilerinden yola ¢ikilarak belirlenmistir.

GSL mezunlarmin RIOP’teki egitim siireglerindeki beklentilerini, motivasyon
durumlarin1 ve motivasyonlarini etkileyen etmenleri tespit etmek igin yapilan “Gtizel
Sanatlar Egitimi Boliimii Resim-Is Ogretmenligi Programlarma Giizel Sanatlar
Lisesinden Gelen Ogrencilerin Motivasyon Durumlarinin  Incelenmesi” baslikli
arastirmanin sonucunda:

1. Katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugunun farkli bir alanda {iniversite okumak
istemedikleri tespit edilmistir. Buna ragmen, katilimcilarin %36’s1 egitim
gordiikleri yliksekdgretim kurumundan ve boliimlerindeki egitimden memnun
olmadiklari, farkli bir liniversitede egitim almak istedikleri belirlenmistir.

2. Katilmeilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%88,5) RIOP’ii isteyerek sectiklerini,
%13,5’inin lise yillarinda GSF i¢ mimarlik programini tercih etmek istedikleri
ancak sdz konusu programm OSYM smaviyla 6grenci kabul etmesinden dolay:
boliime giremediklerini, %9’u ise ilk tercihlerinin GSF oldugunu ancak
GSF’deki yetenek sinavini basariyla tamamlayamadiklarindan dolayr daha az ilgi
duyduklar1 RIOP’ii tercih ettikleri de tespit edilmistir. Ancak ilk tercihinin GSF
oldugunu belirten katilimcilar RIOP’e basladiktan sonra boliimii sevdiklerini;
alanlarindan memnun olduklarin1 belirtmislerdir. Bu durum katilimcilarin

%100’linilin alanlarindan memnun oldugu goriilmektedir.
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. Ogrencilerin yiiksekdgretimden cesitli akademik konularda ve Ogretim
elemanlarina yonelik beklentileri oldugu goriilmektedir. Hem toplumun hem de
bireyin kendi gereksinimleri ve yasam standardi i¢in Ogrencilerin
yiiksekogretimdeki egitim siirecindeki beklentilerinin karsilanmasi oldukga
Oonemlidir.

. Universiteler her dgrenciyi yetenek ve ilgi alanlar1 dogrultusunda belirli bir
meslek alanina yonelik hazirlayan kurumlardir. Ogrenciler tercih ettikleri
boliimlere yonelik beklentilerinin karsilanmasini beklemektedir. Arastirmaya
katilanlara, RIOP’e baslamadan o6nce ne tiir beklentilerinin oldugu
soruldugunda; yeni bilgiler 6grenme, akademik egitim alma, kendini gelistirme,
daha doyurucu ders igerikleri, lisede alinan egitimden daha {ist diizey bir egitim
alma, liseye gore daha ¢ok uygulama calismalarinin yapilmasi, iiniversitenin
liseden daha farkli olmasi gibi cevaplar alinmistir. Katilimcilarin beklentilerinin
cogunlugunun GSL’de aldiklar1 egitimle iligkili oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple
gecmisteki yasantilarin beklentileri olusturdugu sdylenebilir.

. Katilimcilarin  RIOP’e¢  baslamadan  &nceki  beklentilerinin  karsilanip
kargilanmadig1 incelendiginde: %68,2’sinin beklentilerinin karsilanamadigi,
%18.2’sinin beklentilerinin kismen karsilandig1, %13,6’sinin ise beklentilerinin
karsilandig1  goriilmektedir. Programa karsi beklentileri karsilanmayan
katilimcilarin oraninin, beklentileri karsilanan ve kismen karsilananlara oranla

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

. Beklentilerin karsilanmamasinin sebepleri arasinda; lisede gordiikleri egitimi

yiksekogretimde bulamamak ve yiliksekogretimin lisenin tekrar1  gibi
gelmesinden ayrica bazi katilimcilarin yiliksekogretimde lisedeki egitiminden
daha diisik bir egitim almalarindan kaynaklanmaktadir. Ayni1 zamanda
yiiksekogretimdeki uygulama agirlikli sanat derslerinin ders saatleri agisindan
yetersiz kalmasidir.

. Ogrencilerin béliime kars1 beklentilerinin karsilanip karsilanmamasini belirleyen
onemli faktorlerden birisinin 6gretim elemanlar1 oldugu; ders igeriklerine karst
O0grenci motivasyonlarini ve sz konusu ortak derslere karsi 68renci tutumlarini
Ogretim elemaninin niteliginin belirledigi goriilmektedir. Katilimcilar 6gretim
elemanlarinin niteligine, ilgisine, alanina yonelik donanimmna ve bunu
Ogrencilere aktarabilmesine, samimi iliskiler kurabilmesine, Ornek profil

olusturma ve Ogrencileri adil olarak degerlendirebilme becerilerine vurgu
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yapmaktadir. Ayni1 zamanda O6gretim elemanlarina ulasma imkaninin kolay
olmasi, 6gretim elemanlarinin derslere ilgisi ve dersleri diizenli devam ettirmesi
diger Onemli faktorler olarak goriilmektedir. Bunun yaninda ogrencilerin
Ogretim elemanlarinin liretken sanatgilar olmalarini bekledikleri goriilmektedir.
Katilimcilara iiniversite atolyelerinin fiziki kosullarinin beklentilerini karsilayip
karsilamadigi  soruldugunda;  %18,2’sinin  beklentilerinin  karsilandigi,
%13,6’smin kismen karsilandigi, %68,2’sinin beklentilerinin ise karsilanmadigi
ortaya ¢ikmaistir.

Katilimcilarin, {niversite ve lisenin fiziki kosullarim1i  karsilastirdiklar
goriilmektedir. %63,6 katilmci lisedeki atolyelerin  fiziki  kosullarinin
tiniversiteye gore daha iyi oldugunu, %?22,7 katilimci {iniversitenin daha iyi
oldugunu, %13,6 katilime1 ise benzer olduklarini belirtmistir.
Yiiksekogretimdeki  atolye  fiziki  kosullarina  karst  beklentilerinin
kargilanmadigmi ve lisedeki fiziki kosullarin daha iyi oldugunu belirten
katilimcilar; yiiksekogretimde atdlye sayisinin yetersiz kaldigini, atdlyeyi rahat
kullanamadiklarini, atdlyede calisan 6grenci sayisinin fazla oldugunu bu sebeple
yeterli ¢alisma alanin olmadigini; lisede ise atdlye sayisinin fazla oldugunu ve
istedikleri atolyeye istedikleri vakitte girip ¢alisma imkanlarinin oldugunu; yine
lisede sinif mevcudunun azlhiginin yaninda uygulamali derslerde sinifin gruplara
boliindiigiinii ve her atdlyede en fazla 10 kisi calisacak sekilde ayarlandigini,
bdylece ¢aligma alaninin genisliginin yiiksekdgretime kiyasla daha iyi oldugunu
belirtmislerdir. Yiiksekdgetimdeki olumsuz fiziki kosullarin katilimcilarin
motivasyonlarin1 ve ¢alisma performanslarini diistirdiigii  goriilmiistiir. Bu
baglamda egitim kurumlarinin fiziki kosullarinin &grencilerin  motivasyon
diizeyleriyle iliski oldugu sdylenebilir.

Katilimcilarin  boliime yonelik %58,5’inin  motivasyonu diisiik, %9,1’inin
motivasyonu yiiksek, %9,1’inin yiiksekdgretimin ilk yilinda motivasyonu diistik
ancak sonraki yillarda yiikseldigi, %#4.5’inin ikinci senesinden sonra
motivasyonu yiikseldigi, arkadas ortamimin %14,6’s1 motivasyonunu yiikselttigi
ve %4,5’inin ise motivasyonu kendilerinin yiikseltmeye calistigr goriilmiistiir.
Motivasyonlarin diisiik ya da yiliksek olmasi 68renci beklentilerin karsilanip
karsilanmamasiyla iliskilidir.

Katilimcilarin ders igeriklerine karst beklentilerine bakildiginda; 9%350’sinin

karsilanmadigi, %18.2’sinin karsilandigi ve %31.8’inin kismen karsilandigi
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tespit edilmistir. Katilimcilarin  ders igeriklerine yonelik beklentilerinin
karsilanmamast  sonucunda  motivasyonlarinin  diistiigli,  beklentilerinin
karsilanmasinin ise motivasyonlarini yiiksekselttigi saptanmustir.

13. Ogrencilerin RIOP’iin ders iceriklerinin daha detayli ve doyurucu olmasini
bekledikleri goriilmektedir. Ancak bu beklentileri karsilanmadigindan dolayi
egitimden memnun olmadiklar1 bulgulanmistir. Bu sebeple Tablo 11°de
goriilecegi gibi katilimeilarin ders igeriklerine yonelik motivasyonlarinin diisiik
oldugu tespit edilmistir.

14. Katilimeilarin  iki  egitim programdaki ortak derslere yonelik soyledikleri
incelendiginde; katilimcilarin GSL’de aldiklar1 egitimden daha iist diizey bir
egitim bekledikleri goriilmiistiir. Ancak c¢ogunlugunun uygulamali sanat
derslerinde bu beklentisinin karsilanmadig1 tespit edilmistir. Bazi 6grenciler
lisede aldiklar1 egitimin yiiksekdgretime kiyasla daha iyi oldugunu ve lisede daha
fazla bilgi edindiklerini belirtmistir. Lisede teorik sanat derslerine dair alt yapiy1
olusturduklari, yiiksekogretimde de yeni bilgiler edinerek kendilerini
gelistirdikleri saptanmistir.

15. Katilmeilarin - ortak derslere karsi motivasyon durumlari incelendiginde;
%77,3 linlin motivasyonun diisiik, %4,5’inin yiiksek, %18,2’sinin motivasyonun
dersten derse gore degistigi tespit edilmigtir.

16. Iki kurumda ortak olarak gosterilen derslere karsi motivasyonlar incelendiginde:
Katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun ortak derslere kars1 motivasyonlariin diisiik
oldugu; sebebinin ise yiiksekogretimde yeni bilgiler edinemediklerini
diistinmeleri oldugu bulgulanmigtir. Yeni bilgiler edindikleri, kendilerini
gelistirdikleri ve daha detayli egitim igerikleri olan derslere karsi

motivasyonlarinin yiiksek oldugu saptanmustir.

Sonug olarak; RIOP’lerdeki alan egitimi dersleri dgrencinin estetik begenisini
gelistirmek, gorsel sanatlar alaninda {iretimlerde bulunmayir ve bunu baskalarina
aktarabilme becerisi gibi bir¢ok alanda donanima sahip olmasini amaglamaktadir. Bu
baglamda Ogrencilerin kaliteli bir egitim alabilmeleri i¢in akademik motivasyonlarinin
yiiksek olmas1 gerekmektedir. Ancak teknik ve kuramsal egitim arka planina sahip GSL
mezunu Ogrencilerinin sdz konusu programdaki egitimlerinde motivasyonlarinin diisiik

oldugu goriilmektedir.
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6.2. Oneriler

Sonu¢ bdliimiinde belirtildigi iizere Ogrencilerin programa baslamadan Once
beklentileri bulunmakta ve egitimleri sirasinda bu beklentilerininin karsilanmasini
beklemektedirler. Beklentilerin karsilanmamasi, 6grencilerin akademik siirecine olumsuz
olarak yansimaktadir. Bu sebeple programin amaglart dogrultusunda Ogrencilerin

beklentilerinin karsilanmasina yonelik yollar aranmalidir.

Akademik motivasyonun egitimde onemli bir konumda bulunmasindan dolayi
Ogrencilerin motivasyonlarinin diisiik olmasi biiylik problem olarak goriilmektedir. Bu
sebeple  Ogrencilerin  motivasyonlarmin  yiikseltilmesine ~ yonelik  caligmalar
gerceklestirilebilir.

Arastirmada RIOP’teki atdlye fiziki kosullarmin 6grenci motivasyonu iizerinde
onemli rol oynadig1 tespit edildiginden; RIOP’te uygulamali derslerin islenecegi atdlye
sayisinin artirtlmasi, 68rencilerin atdlyeye erisim olanaklarinin diizenlenmesi ve atdlyede
calisacak Ogrenci sayisinin diisiiriilmesi Onerilmektedir. Bunun yaninda dersliklerin
donanim standardina gore 6grenci bagina 2 ile 2.5 m? alan diisecek sekilde ayarlanmasi
gerekmektedir. ° Bu veriler dogrultusunda RIOP’iin atélye kosullarinmn belirtilen
standarda uygun olup olmadigr incelenip, bu standartlarin s6z konusu program igin

yeterli olup olmadig: arastirilabilir.

Ogretim elemanlarinin motivasyon diizeylerinin de sozii edilen etkide rolii biiyiiktiir.
Bu baglamda; “6gretim elemanlarinin motivasyon diizeyleri nedir?” ve “6gretim
elemanlar1 motivasyonlar1 i¢in hangi motive edici faktorler gecerlidir?” sorularinin
yanitlart aranabilir. Yine, Herzberg’in Cift Faktor Teorisi'nin RIOP’teki ogretim
elemanlar1 i¢inde gegerli olup olmadig: arastirilabilinir.

Arastirma 22 katilimciyla gergeklestirilmistir. Daha genis calisma grubuyla daha
kapsamli bir arastirma yapilabilir. Aragtirmanin gerceklestirildigi donemin kosullar1 ele

alindiginda arastirmanin gelecekteki donemlerde yeniden ele alinmasi 6nerilmektedir.

? Veriler 03.06.2021 tarihinde http://egitimsurasi.mebnet.net/EK-3.pdf adresinden erisilmistir.
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EKLER

EK 1. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

A .

~

10.

11.
12.

13.

14.

Mezun oldugunuz lise ve sehir?

Lise doneminde yatili 6grenci olup-olmama durumunuz nedir?

Hangi iiniversitede 6grenim gérmektesiniz?

Kaginci sinifta 6grenim gérmektesiniz?

Resim-Is 6gretmenligi sizin igin ne anlama geliyor?

Yiiksekogrenime baglamadan 6nceki, 6grencisi oldugunuz boliimden beklentileriniz
neydi?

Boliimiiniiz bu beklentilerden hagilerini karsiliyor?

Ogrencisi oldugunuz béliimiin fiziki kosullari, yiiksekdgrenime baglamadan &nceki
beklentilerinizi ne kadar karsiliyor?

Ogrencisi oldugunuz iiniversite-boliim motivasyonunuzu ne sekilde etkiliyor?
Ogrencisi oldugunuz boliimiin ders igerikleri, yiiksekdgrenime baslamadan onceki
beklentilerinizden hangilerini karsiliyor?

Ogrencisi oldugunuz boliimiin ders igerikleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Lisede ve tliniversitede gordiigiinliz ortak dersler beklentinizi ve motivasyonunuzu
ne sekilde etkiledi? (Kuramsal ve Uygulamali Sanat Dersleri)

Universitenizin ~ bulundugu  sehir, yiiksekdgrenime baslamadan  &nceki
beklentilerinizin ne kadarim karsiliyor?

Farkl1 bir alanda tiniversite diizeyinde egitim almak ister miydiniz? Neden?



