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ONSOZ

Egitim oOrgiitlerinin niteligini belirleyen en temel unsurlardan biri, egitim
orgiitliniin  yonetim kadrosunun vizyonu ve bu vizyonun Ogretmen yetkinlikleri
tizerindeki yansimalaridir. Kendine 6zgii orgiitsel dinamiklere, 6gretim programina ve
gelisim siireglerine iliskin etkilesimsel uygulamalara dayali bir egitim yapisina sahip olan
Gizel Sanatlar ve Spor Liseleri, yonetim siirecleri acisindan da ayrica incelenmeye deger
alanlardir. “Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine Ozel Yetenek Ogretmenlik Bransindan
Miidiir Atanmasinin Ogretmen Yetkinliklerine Etkileri ile ilgili Miidiir ve Ogretmen
Goriisleri (Dogu Anadolu Bélgesi Ornegi)” bashigim tastyan bu calisma; bolgedeki
okullarin mevcut yonetimsel durumunu ortaya koymak, yonetici bransinin 6gretmenlerin
mesleki yetkinliklerine olan etkilerini miidiir ve 6gretmenlerin kendi deneyimleriyle

derinlemesine incelemek amaciyla gergeklestirilmistir.

Dogu Anadolu Bolgesi’nin cografi ve sosyo-kiiltiirel kosullar1 altinda, sanat ve
spor egitiminin niteligini artirma motivasyonuyla yiiriitiilen bu arastirma siireci, benim
icin hem akademik hem de mesleki anlamda son derece 6gretici ve ufuk agici bir yolculuk
olmustur. Bolgedeki egitim paydaslarinin sesini duyurabilmek ve literatiire bu 6zel alanla

ilgili miitevazi bir katki sunabilmek, bu ¢alismanin en biiyiik motivasyon kaynagidir.

Calismanin Giizel Sanatlar ve Spor Liselerindeki yonetim siireglerine, 6gretmen
yetkinliklerinin gelistirilmesine ve egitim yoOnetimi alanyazinina katki saglamasi, en

onemli bilimsel beklentilerimizden biridir.

Levent KANDEMIR, Erzincan, 2026



TESEKKUR
“Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine Ozel Yetenek Ogretmenlik Bransindan Miidiir
Atanmasinin Ogretmen Yetkinliklerine Etkileri ile Tlgili Miidiir ve Ogretmen Goriisleri
(Dogu Anadolu Bolgesi Ornegi)” basligini tasiyan bu tez ¢alismasinin hazirlik, arastirma
ve yazim slire¢lerinde manevi desteklerini esirgemeyen tiim kisi ve kurumlara tesekkiir

etmeyi bir borg bilirim.

Oncelikle, lisansiistii egitimim ve tez ¢calismam boyunca engin bilgi, birikim ve
tecriibeleriyle bana yol goOsteren, arastirmanin her asamasinda yapici elestirileri ve
akademik vizyonuyla ¢alismami sekillendiren, sabrini ve destegini her zaman hissettigim
kiymetli damisman hocam Prof. Dr. Mehmet OZBAS’a en derin siikranlarimi

sunarim.

Calismamin jiiri iiyeligini kabul ederek degerli vakitlerini ayiran, yapici 6neri ve
katkilariyla tezimin niteligini artiran saygideger jliri iiyesi akademisyenlere tesekkiir

ederim.

Arastirmanin veri toplama stirecinde, Dogu Anadolu Bolgesi’nin farkli illerinde
gbrev yapan, yogun mesai ve sorumluluklarina ragmen biiyiik bir ictenlikle zaman
ayirarak goriis, deneyim ve algilarini1 benimle paylasan Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinin
degerli miidiirlerine ve 6gretmenlerine tesekkiir bor¢luyum. Onlarin sahaya dair sundugu
nitelikli ve samimi degerlendirmeler, bu calismanin omurgasini olusturmustur. Akademik
yolculugum boyunca fikirlerinden yararlandigim, lisansiistii egitim siirecini paylagtigim
tim hocalarima ve her zaman yanimda olan degerli ¢alisma arkadaglarima tesekkiir

ederim.

Son olarak, hayatimin her aninda oldugu gibi bu uzun, yorucu ve yogun ¢aligma
stirecinde de akademik gayretimi takdirle karsilayan; sabir, anlayis, fedakarlik ve sonsuz
sevgileriyle beni her daim motive eden, hayatimin en biiyiik dayanagi olan sevgili annem
Zahide KANDEMIR’e, sevgili esim Esen KANDEMIR ve oglum Demir Alp
KANDEMIR e kalpten tesekkiirlerimi sunarim.

Levent KANDEMIR

vi



GUZEL SANATLAR VE SPOR LISELERINE OZEL YETENEK
OGRETMENLIK BRANSINDAN MUDUR ATANMASININ OGRETMEN
YETKINLIiKLERINE ETKIiLERI iLE iLGiLi MUDUR VE OGRETMEN

GORUSLERI (DOGU ANADOLU BOLGESI ORNEGI)
Levent KANDEMIR
Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi, Temmuz 2026
Tez Danismani: Prof. Dr. Mehmet OZBAS

OZET

Bu aragtirmada, Gtizel Sanatlar ve Spor Liselerine 6zel yetenek alanindan miidiir
atanmasinin okul yonetimine ve Ogretmen yetkinliklerine yansimalari, midiir ve
O0gretmen goriisleriyle incelenmistir. Calisma fenomenolojik desende ylriitiilmiistiir.
Aragtirma grubu, Erzincan, Erzurum, Tunceli ve Bing6l’deki dort Glizel Sanatlar Lisesi
ile dort Spor Lisesinde gorev yapan 8 miidiir ve 36 0gretmen olmak iizere 44 kisiden
olugmustur. Katilimcilar 6l¢iit temelli amaglh 6rneklemeyle sec¢ilmistir. Veriler yiiz ylize
yar1 yapilandirilmis goriismelerle toplanmis, tematik analizle ¢oziimlenmis ve kod, alt
tema ve temalar altinda karsilastinlmistir. Bulgular, 6zel yetenek alanindan gelen
miidiirlerin okul programini, arag gere¢ ihtiyaclarint ve sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin niteligini anlamada avantajli gorildiiglinii gostermistir. Buna karsilik
fiziksel kosullar, 6grenci disiplini ve bireysel egitim ihtiyag¢larinin belirlenmesine yonelik
uygulamalarin okullar arasinda ortak bir diizene kavusmadigi belirlenmistir. Bazi
uygulamalarin sistemli degerlendirmelerden ¢ok ogretmen goézlemlerine ve yerel
imkanlara dayandigi goriilmiistiir. Miidiiriin alan uyumunun tek bagina yeterli olmadigy,
egitim yonetimi, 08retimsel liderlik, katilimci karar verme ve iletisim yeterlikleriyle
desteklenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle miidiir atamalarinda alan
uyumu ile egitim yOnetimi yeterliklerinin birlikte degerlendirilmesi, bireysel egitim
ihtiyac analizlerinde ortak 6l¢iitlerin kullanilmasi ve bolgesel kaynak farklarini azaltacak
desteklerin gelistirilmesi Onerilmistir. Sonuglarin 6zel yetenek liselerindeki ydnetici
secimi ve okul gelistirme caligmalarina katki sunacagi degerlendirilmistir. Ayrica

uygulama kararlarina bilimsel kanit saglayacagi da diigiiniilmiistir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Yetenek Liseleri, Alan Uyumu, Miidiir Atama, Ogretmen

Yetkinligi, Ogretimsel Liderlik.
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OPINIONS OF PRINCIPALS AND TEACHERS ON THE IMPACT OF
APPOINTING PRINCIPALS FROM THE SPECIAL TALENT TEACHING
FIELD ON TEACHER COMPETENCIES IN FINE ARTS AND SPORTS HIGH
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ABSTRACT

This study examined how appointing principals from special-talent fields to Fine
Arts and Sports High Schools shaped school management and teachers’ professional
work. A phenomenological design was used. The study group included 44 participants: 8
principals and 36 teachers from four Fine Arts High Schools and four Sports High Schools
in Erzincan, Erzurum, Tunceli, and Bingdl. Participants were selected through criterion-
based purposive sampling. Data were gathered through face-to-face semi-structured
interviews, analysed thematically, and organised as codes, subthemes, and themes.
Principal and teacher views were compared. The findings showed that principals from
special-talent fields were seen as better able to understand school programmes, equipment
needs, and the demands of social, cultural, artistic, and sporting activities. However,
practices for improving physical conditions, maintaining student discipline, and
identifying individual educational needs were not consistent across schools. Some
practices depended more on teacher observations and local resources than on systematic
assessment. Field alignment alone was therefore insufficient; it needed support from
educational administration, instructional leadership, shared decision making, and
communication skills. Principal appointments should assess field alignment together with
management competence, individual educational-needs analyses should follow shared
criteria, and support should reduce regional resource gaps. The results may guide

administrator selection and school improvement in special-talent schools.

Keywords: Special-Talent Schools, Field Alignment, Principal Appointment, Teacher

Competence, Instructional Leadership.
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GIRIiS
Giizel Sanatlar ve Spor Liseleri, 6grencilerin yetenek siavi yoluyla kabul
edildigi; sanat ve spor alanlarinda temel bilgi, beceri ve performans yeterliklerinin
gelistirilmesinin amaclandig1 6zel programli ortadgretim kurumlaridir. Bu okullarin
programlari, kuramsal derslerin yan1 sira atdlye, salon, ¢algi, ekipman, bireysel ¢aligma
ve performans temelli 08retim uygulamalarmi gerektirmektedir. Bu nedenle okul
yoOnetiminin yalnizca genel mevzuat ve biirokratik siirecleri yliriitmesi degil, okul tiir{iniin

program ozelliklerini ve alanin pedagojik gereksinimlerini karar siireclerine yansitmasi

beklenmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2023, 2025).

Ozel yetenek, sabit ve kendiliginden sonug iireten bir 6zellikten cok, uygun egitim
cevresi, sistemli uygulama, geri bildirim ve uzun siireli gelisim firsatlariyla performansa
doniistiiriilebilen bir potansiyel olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin
yetenek alanlarma gore farklilagtirllmis 6grenme yasantilarina ve bireysel gelisim
gereksinimlerine duyarli okul ortamlarin olusturulmasii gerekli kilmaktadir (Gagné,
2004; Subotnik vd., 2011). Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinde fiziksel mekanlarin
niteligi, alan araclarinin erisilebilirligi, 6grenci disiplininin performans siire¢lerine uygun
bicimde yoOnetilmesi ve Ogrencilerin giiglii ya da desteklenmesi gereken yonlerinin
belirlenmesi, Ogretim programinin islevsel bigimde uygulanmasi agisindan 6nem

tasimaktadir.

Okul liderligine iliskin aragtirmalar, miidiirlerin 6grenci 6grenmesini cogunlukla
Ogretmenlerin ¢aligma kosullari, 6gretimsel yonlendirme, mesleki 6grenme, okul iklimi
ve ortak amag olusturma siiregleri tizerinden dolayli bigimde etkiledigini gostermektedir.
Ozellikle dgretimsel liderlik, dgretimin niteligine odaklanilmasi, 6gretmen 6grenmesinin
desteklenmesi ve kararlarin egitim amaglariyla iliskilendirilmesi bakimindan etkili
goriilmektedir (Hallinger & Murphy, 1985; Leithwood vd., 2020; Robinson vd., 2008;
Sebastian & Allensworth, 2012). Bununla birlikte bu bulgular, miidiiriin yalnizca belirli
bir O6gretmenlik bransindan gelmesinin kendiliginden okul etkililigi olusturdugu
bi¢ciminde yorumlanmamalidir. Brans uyumu; egitim yonetimi, iletisim, katilimc1 karar
verme ve Ogretimsel liderlik yeterlikleriyle birlikte degerlendirildiginde anlamli bir

yonetsel kaynak niteligi kazanabilmektedir.



Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi, secilmesi ve gorevlendirilmesine
iligkin caligmalar; liyakat, yoneticiligin mesleklesmesi, liderlik yeterlikleri ve okul
baglamina uygunluk sorunlaria dikkat ¢cekmektedir (Balci, 2004, 2021; Dogan, 2019;
Onural, 2005). Buna karsilik Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinde miidiiriin 6gretmenlik
bransi ile okulun program alani arasindaki uyumun; fiziksel kosullarin gelistirilmesi,
Ogrenci disiplininin yOnetimi, bireysel egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, dgretmen
rollerinin desteklenmesi ve sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin yiiriitiilmesi
tizerindeki yansimalarini midiir ve 6gretmen goriislerini birlikte ele alarak inceleyen

caligmalarin siirli oldugu goriilmektedir.

Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan okullarin birbirinden farkli cografi, ekonomik
ve kurumsal olanaklara sahip olmasi, 6zel yetenek egitiminin gerektirdigi insan kaynagi,
donanim ve is birligi silireglerini daha goriiniir hdle getirmektedir. Bu baglamda miidiiriin
alan1 tanimasinin  hangi siire¢lerde kolaylastirici  goriildiigii, brans disindan
gorevlendirilen miidiirlerin hangi giicliiklerle karsilastigi ve brans bilgisinin hangi
yonetsel yeterliklerle desteklenmesi gerektigi, uygulamaya ve yonetici gorevlendirme

politikalarina veri saglayabilecek bir arastirma problemi olusturmaktadir.

Bu aragtirmada, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinde
gbrev yapan miidiir ve 6gretmenlerin deneyimlerinden hareketle miidiiriin 6zel yetenek
Ogretmenlik brangindan gelmesinin okul yonetimi ve Ogretmen yetkinliklerine
yansimalar1 incelenmistir. Boylece genel okul liderligi tartismalarinin 6zel programli okul
baglamina taginmasi ve brang uyumunun tek basina degil, yonetim yeterlikleri ve okul

kosullartyla birlikte degerlendirilmesi amaglanmustir.

Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinde O6gretim programinin uygulanmasi; alan
derslerinin niteligi, atolye ve spor alanlarinin kullanimi, 6zel arag-gereglerin temini,
Ogrenci performanslarinin izlenmesi ve okul dis1 sanatsal ya da sportif etkinliklerin
planlanmas gibi birbirine bagl siirecleri icermektedir. Bu siireglerin yonetiminde alinan
kararlarin okulun program alanina uygun olmasi, 6gretmenlerin mesleki rollerini yerine

getirebilecekleri kosullarin olusturulmasi bakimindan 6nemlidir (MEB, 2023, 2025).

Okul midiiriintin 6gretimsel liderlik rolii, Ogretim amaglarinin acgikliga
kavusturulmasi, ogretmenler arasinda es giidiim saglanmasi, mesleki 6grenmenin

desteklenmesi ve kaynaklarin o6gretim Oncelikleri dogrultusunda kullanilmastyla



iliskilendirilmektedir (Hallinger & Murphy, 1985; Robinson vd., 2008). Basarili okul
liderliginin baglama duyarli oldugu, etkilerin ¢ogunlukla dgretmen kapasitesi ve okul
kosullar iizerinden ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir (Leithwood vd., 2020; Sebastian &
Allensworth, 2012). Bu nedenle 6zel programli bir okulda miidiiriin alan bilgisinin,

Ogretimsel ve yonetsel yeterliklerle nasil biitiinlestiginin incelenmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de egitim yoneticiliginin mesleklesmesi, liyakate dayali gorevlendirme
ve okul yoneticilerinin yeterlikleri uzun siiredir tartisilmaktadir. Calismalarda yonetici
adaylarinin egitim yonetimi alaninda yetistirilmesi, okulun 6zelliklerinin gorevlendirme
stireclerinde dikkate alinmasi ve yoneticilerin iletisim, liderlik ve problem ¢ézme
yeterliklerinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Balci, 2004, 2021; Dogan,
2019; Seving & Arslan, 2019; Yirci & Berk, 2021). Bununla birlikte bu tartigmalarin
bliyiik dlgiide genel okul yoneticiligi baglaminda yiiriitiildiigii; Giizel Sanatlar ve Spor
Liselerinin alan temelli gereksinimlerine iliskin ampirik kanitlarin sinirli kaldigs

anlagilmaktadir.

Ozel yetenek egitiminin niteligi, &grencinin potansiyelinin uygun egitim
olanaklartyla gelistirilmesine baghdir (Gagné, 2004; Subotnik vd., 2011). Bu okullarda
Ogretmenlerin alan uzmanliklarini etkili bigimde kullanabilmeleri i¢in fiziksel ¢evrenin,
ders araglarinin, 6grenci ihtiyaglarini belirleme siireglerinin ve sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin programla uyumlu bi¢imde yonetilmesi beklenmektedir. Ancak okul
yonetiminde karsilagilan fiziksel yetersizliklerin, iletisim sorunlarinin ve karar
siireclerindeki farkliliklarin 6gretmenlerin  gorevlerini yiiriitmesini giliclestirebildigi
belirtilmektedir (Arabac1 & Namli, 2016; Aslanargun & Bozkurt, 2012; Deniz &
Agalday, 2023; Duygulu vd., 2023).

Mevcut alanyazinda miidiiriin 6gretmenlik bransi ile okul programi arasindaki
uyumun, s0z konusu yonetsel siireglere nasil yansidigi konusunda dogrudan ve
karsilastirmali agiklamalar sinirlidir. Brang uyumunun olumlu algilanmasi, yoneticinin
biitiin yonetsel yeterliklere kendiliginden sahip oldugu anlamina gelmedigi gibi; brang
disindan gelmek de tek basina basarisizlik gostergesi olarak degerlendirilemez. Bu
nedenle miidiir ve 6gretmenlerin deneyimlerinin birlikte ele alinmasi, brang bilgisinin
hangi kosullarda yonetsel bir avantaja doniistiigiiniin ve hangi durumlarda egitim

yonetimi yeterlikleriyle desteklenmesi gerektiginin belirlenmesine katki saglayabilir.



Bu ¢er¢evede arastirmanin temel problemi, Dogu Anadolu Boélgesi’ndeki Giizel
Sanatlar ve Spor Liselerinde miidiiriin 6zel yetenek 6gretmenlik bransindan gelmesinin;
okulun fiziksel ve 6gretimsel kosullarinin yonetimi, 6grenci disiplini ve bireysel egitim
ithtiyaclarinin belirlenmesi, 6gretmen rollerinin desteklenmesi ve sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerin yiiriitiilmesi siireglerine nasil yansidiginin yeterince agiklanmamig

olmasidir.

Bu arastirmanin amaci, Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Glizel Sanatlar ve Spor
Liselerinde miidiiriin 6zel yetenek 0gretmenlik bransindan gelmesinin okul yonetimi
stireclerine ve dgretmenlerin mesleki yetkinliklerini gerceklestirmelerine yansimalarini
miidiir ve ogretmen gorilisleri dogrultusunda belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda

asagidaki temel aragtirma sorusuna yanit aranmistir:

Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinde miidiiriin 6zel
yetenek 6gretmenlik bransindan gelmesinin okul yonetimi siireclerine ve dgretmenlerin

mesleki yetkinliklerine yansimalar1 miidiir ve 6gretmen goriislerine gore nasildir?
Temel aragtirma sorusu dogrultusunda asagidaki alt problemlere yanit aranmaistir:

1. Miidiirtin atanma bransi, okulun fiziksel ve Ogretimsel kosullarinin
tyilestirilmesine ve katilimci karar siireglerine nasil yansimaktadir?

2. Ogrenci disiplininin saglanmas: ile dgrencilerin bireysel egitim ihtiyaglarmin
belirlenmesine iliskin uygulamalar miudiir ve Ogretmenler tarafindan nasil
degerlendirilmektedir?

3. Midiiriin 6zel yetenek bransindan gelmesi, 6gretim programinin yonetimi,
liderlik yeterlikleri ve 0gretmenlerin mesleki rollerini gerceklestirmeleri bakimindan
nasil degerlendirilmektedir?

4. Miidiriin atanma brangi, okulun sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif

etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitilmesine nasil yansimaktadir?

Arastirmanin kuramsal dnemi, okul liderligi ve yonetici yeterlikleri konusundaki
genel bilgilerin 6zel programli ortadgretim kurumlari baglaminda sianmasina
dayanmaktadir. Okul liderliginin etkilerinin baglama ve Ogretmenlerin ¢alisma
kosullarina gore farklilasabildigi dikkate alindiginda, brans uyumunun Giizel Sanatlar ve

Spor Liselerindeki anlaminin miidiir ve 6gretmen goriisleriyle incelenmesi alanyazindaki



baglamsal boslugun agiklanmasina katki saglayabilir (Leithwood vd., 2020; Robinson
vd., 2008).

Arastirmanin uygulamaya doniik 6nemi, fiziksel kosullarin gelistirilmesi, bireysel
egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, disiplin siireglerinin yiiriitiilmesi ve 6zel yetenek
etkinliklerinin planlanmasina iliskin okul i¢i uygulamalarin goriiniir hale getirilmesidir.
Bulgularin, okul miidiirlerinin mesleki gelisim gereksinimlerinin belirlenmesinde ve
Ogretmenlerin karar siire¢lerine katilimini giiclendirecek uygulamalarin olusturulmasinda

kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirma, yonetici se¢gme ve gorevlendirme politikalar bakimindan da 6nem
tagimaktadir. Brang uyumunun tek basina yeterli bir dl¢iit olarak kabul edilmesi yerine,
egitim yonetimi bilgisi, 6gretimsel liderlik, iletisim ve katilimc1 karar verme
yeterlikleriyle birlikte degerlendirilmesine yoOnelik ampirik bir tartisma zemini
sunulmustur. Bu yoniiyle arastirmanin, Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine yonelik
gorevlendirme ve hizmet i¢i egitim uygulamalarina veri saglayabilecegi

degerlendirilmektedir.

Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki dort ilde bulunan Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinin
birlikte incelenmesi, bolgesel kaynak farkliliklarinin ve okul tiiriine 6zgii gereksinimlerin
degerlendirilmesine olanak vermistir. Ayrica ayni olguya iliskin miidiir ve dgretmen
goriislerinin  karsilagtirilmasi, tek bir paydas grubuna dayali degerlendirmelerin
sinirliligini - azaltmis ve arastirma konusunun farkli konumlardan anlasilmasini

saglamistir.
Bu arastirma asagidaki sinirliliklar ¢ergevesinde yiiriitiilmiistir:

1. Aragtirma, 2025-2026 egitim Ogretim yilinda Erzincan, Erzurum,
Tunceli ve Bingdl illerindeki dort Giizel Sanatlar Lisesi ve dort Spor Lisesinde
gorev yapan 8 miidiir ile 36 Ogretmenin gorisleriyle sinirlidir. Bulgularin
istatistiksel olarak biitlin Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine genellenmesi
amag¢lanmamustir.

2. Veriler katilimcilarin 6znel goriis ve deneyimlerine dayanmaktadir.
Miidiiriin bransi, yonetim yeterlikleri ve 6gretmen yetkinliklerine iliskin dogrudan

performans 6lglimil yapilmamustir.



3. Gorligmelerde ses kaydi alinmamis; ayrintili not tutma ve katilimel
kontrolii yoluna bagvurulmustur. Bu durum, sézel anlatimin biitiin ayrintilarinin
korunmas1 bakimindan bir sinirlilik olusturabilir.

4. Okullarin fiziki olanaklari, 6gretmen kadrolar1 ve yerel paydaslarla
kurduklart iligkiler iller ve okul tiirleri arasinda farklilagsmaktadir. Bu baglamsal
farkliliklar, brans uyumuna iligkin goriisleri etkilemis olabilir.

5. Calisma grubunun yeterligi, arastirma amacinin 6zgilligi, iki paydas
grubunun birlikte ele alinmasi ve goriismelerde kodlarin tekrarlanmasi temelinde
degerlendirilmistir; ayr1 bir doygunluk giinliigii tutulmamastir.

6. Aragtirmada bagimsiz ikinci kodlayici kullanilmadigindan kodlayicilar
arast nicel uyum katsayis1 hesaplanmamistir. Analitik kararlarin izlenebilirligi;
kod-tema matrisi, katilimci kodlari, dogrudan alintilar ve aragtirma siirecinin
ayrintili agiklanmasiyla desteklenmistir.

1. Katilimcilarin goriisme sorularint goniillii, igten ve deneyimlerine
uygun bigimde yanitladiklar1 varsayilmstir.

2. Gorlisme sirasinda tutulan ayrintili notlarin ve katilimeilarin gériisme
sonunda yaptiklar1 kontrollerin, katilimer goriislerini yeterli dogrulukta yansittig
kabul edilmistir.

3. Calisma kapsamindaki okullarin, arastirmanin yiiriitiildiigi bolgedeki
Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinin farkli program ve ydnetim deneyimlerini

yansitabilecek c¢esitlilikte oldugu varsayilmaistir.

Ozel yetenek: Belirli bir sanat ya da spor alaninda akranlardan farklilasan
potansiyelin, egitim, uygulama, geri bildirim ve uygun c¢evresel kosullarla sistemli
bigimde performansa doniistiiriilebilmesini ifade etmektedir (Gagné, 2004; Subotnik vd.,

2011).

Ozel yetenek lisesi: Ogrencilerin yetenek smavi yoluyla kabul edildigi ve giizel
sanatlar ya da spor alaninda bilgi, beceri ve performans gelistirmeye yonelik 6zel

programlarin uygulandigi ortadgretim kurumlarini ifade etmektedir (MEB, 2023, 2025).

Brans uyumu: Okul miidiiriiniin 6gretmenlik alaniin, gorev yaptigi Giizel

Sanatlar veya Spor Lisesinin program alantyla ortiismesini ifade etmektedir.



Ogretmen yetkinligi: Ogretmenin alan bilgisi, pedagojik bilgi, uygulama
becerisi, is birligi, iletisim ve mesleki gelisim boyutlarini okulun amaglar1 dogrultusunda

biitiinlestirerek kullanabilmesini ifade etmektedir (European Commission, 2013).
Bireysel egitim ihtiya¢ analizi: Ogrencinin gii¢lii oldugu ve desteklenmesi

gereken Ogrenme alanlarinin sistemli veri, gdzlem ve degerlendirmelerle belirlenerek

Ogretim kararlarina doniistliriilmesi siirecini ifade etmektedir.



BiRINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirma konusu ile ilgili énemli kavramlara ve

aragtirma problemi ile ilgili farkli diger aragtirmalara yer verilmistir.
1.1. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde arastirmanin temel kavramlari, 6zel yetenek egitiminin kurumsal
ozellikleri ve okul liderligine iliskin kuramsal agiklamalar ¢ergevesinde ele alinmistir.
Kavramsal agiklamalar, arastirmanin bulgularinda incelenen fiziksel kosullar, disiplin,
bireysel egitim ihtiyaclari, 6gretmen rolleri ve etkinlik yonetimi boyutlariyla
iliskilendirilmistir.

1.1.1. Ozel Yetenek ve Yetenek Gelisimi

Ozel yetenek kavrami, bireyin belirli bir alandaki yiiksek potansiyelinin uygun
O0grenme cevreleri ve sistemli gelisim olanaklariyla ileri diizey performansa
dontistiiriilmesi  siireciyle aciklanmaktadir. Gagné’nin (2004) farklilastirilmis {istiin
yetenek ve yetenek modeli, dogal yetilerin egitim, uygulama, ¢evresel destek ve bireysel
etkenlerle yetkinlige doniisebildigini vurgulamaktadir. Benzer bicimde Subotnik vd.
(2011), yetenek gelisiminin alana 6zgii oldugunu ve giderek artan diizeyde uzmanlagma,

geri bildirim ve performans firsat1 gerektirdigini belirtmektedir.

Bu yaklasim, 6zel yetenek egitimi sunan okullarda standart 6gretim kosullarinin
Otesinde alanin gerektirdigi mekan, donanim, zaman ve uzman desteginin saglanmasini
gerekli kilmaktadir. Ogrencilerin giiglii ve gelisime agik ydnlerinin belirlenmesi, bireysel
farkliliklara duyarli 6gretim kararlarinin alinmasi ve performanslarin siirdiiriilebilir

bicimde izlenmesi, yetenek gelisiminin okul diizeyindeki temel bilesenlerindendir.



1.1.2. Tirkiye’de Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinin Kurumsal Yapisi

Giizel Sanatlar Liselerinde 6grencilerin sanat alanlarinda temel bilgi ve beceri
edinmeleri ve nitelikli insan kaynagi olarak yetistirilmeleri; Spor Liselerinde ise
Ogrencilerin beden egitimi ve spor alanindaki bilgi, beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir (MEB, 2023). Bu okullara 6grenci kabuliiniin yetenek sinaviyla
yapilmasi ve programlarin alan uygulamalarina dayanmasi, yonetim ve &gretim

stireclerinin okul tiiriine 6zgili bigimde diizenlenmesini gerektirmektedir.

Ortadgretim kurumlarina iligkin mevzuatta 6grenci kabulii, smif olusturma,
program uygulama, 6grenci davraniglar1 ve okul yonetiminin gorevleri diizenlenmektedir
(MEB, 2025). Bununla birlikte mevzuatin uygulanmasi; atdlye, salon ve dersliklerin
niteligi, alan araclarinin temini, 68retmen gorevlendirmeleri ve yerel is birlikleri gibi
okulun somut kosullariyla bicimlenmektedir. Bu nedenle ayni mevzuata baglh okullar

arasinda uygulama farkliliklar1 ortaya ¢ikabilmektedir.
1.1.3. Ogretimsel Liderlik, Alan Uzmanhg1 ve Brans Uyumu

Ogretimsel liderlik, okulun akademik ve gelisimsel amaglarmin belirlenmesi,
Ogretim programimin es gidiimlenmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve 6grenme
cevresinin gelistirilmesi siireclerini kapsamaktadir (Hallinger & Murphy, 1985). Okul
liderliginin 6grenci sonuglart iizerindeki etkisinin ¢ogunlukla 6gretmenlerin ¢alisma
kosullari, mesleki o6grenmeleri ve Ogretim uygulamalar1 tiizerinden gerceklestigi

bildirilmektedir (Bush, 2020; Robinson vd., 2008; Sebastian & Allensworth, 2012).

Alan uzmanligi, yoneticinin okul programindaki teknik kavramlari, performans
Olgiitlerini ve 6gretim araglarini daha hizli anlamasina katki saglayabilir. Ancak brang
uyumu, yonetim bilgisinin yerine gegen bir 6zellik degildir. Basarili okul liderligi; yon
belirleme, insanlar1 gelistirme, orgiitsel kosullar1 yeniden diizenleme ve baglama duyarli
karar verme gibi birbirini tamamlayan uygulamalara dayanmaktadir (Leithwood vd.,
2020). Bu nedenle 6zel yetenek bransindan gelme ile egitim yonetimi yeterliklerinin

birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.
1.1.4. Ogretmen Yetkinlikleri ve Mesleki Gelisim

Ogretmen yetkinligi; alan bilgisi, pedagojik bilgi, 6gretimi planlama ve uygulama,

degerlendirme, iletisim, is birligi ve siirekli mesleki gelisim bilesenlerinin biitiinciil



bigimde kullanilmasini ifade etmektedir (European Commission, 2013). Ozel yetenek
liselerinde bu yeterliklere, alan uygulamalarinin gilivenli ylriitiilmesi, bireysel
performanslarin izlenmesi ve Ogrencilerin sanat ya da spor alanindaki gelisimlerinin

desteklenmesi de eklenmektedir.

Okul miidiirleri 6gretmen yetkinliklerini dogrudan olusturmaz; ancak kaynak
tahsisi, programin es gilidiimlenmesi, 6gretmen goriislerinin kararlara yansitilmasi,
mesleki gelisim olanaklarinin saglanmasi ve is birligini destekleyen okul ikliminin
kurulmasi yoluyla 6gretmenlerin yetkinliklerini kullanabilecekleri kosullar1 etkileyebilir.
Bu nedenle arastirmada “etki” kavrami dogrudan performans 6l¢limii olarak degil, miidiir
ve Ogretmenlerin deneyimlerine dayali algilanan yonetsel yansimalar olarak ele

alinmustir.
1.1.5. Fiziksel Ortam, Disiplin, Ihtiya¢c Analizi ve Etkinlik Yonetimi

Ozel yetenek egitiminin uygulama agirhikli yapisi, fiziksel ortammn ve alan
araglarinin 6gretim hedefleriyle uyumunu 6nemli hale getirmektedir. Atdlye, spor salonu,
prova alani, miizik odas1 ve performans mekanlarinin giivenli ve islevsel kullanimu;
O0gretmenlerin gorlslerinin alinmasini, ihtiya¢larin onceliklendirilmesini ve kaynaklarin
program hedefleri dogrultusunda ydnetilmesini gerektirmektedir. Okul yonetiminde
karsilagilan altyapi, kaynak ve iletisim sorunlarinin 6gretim siireglerini sinirlandirabildigi

belirtilmektedir (Arabaci & Namli, 2016; Deniz & Agalday, 2023; Duygulu vd., 2023).

Ogrenci disiplininin yalnizca yaptirim uygulama olarak degil, giivenli grenme
ortami olusturma ve Ogrencinin sorumluluk gelistirmesini destekleme siireci olarak ele
alinmas1 gerekmektedir. Benzer bigimde bireysel egitim ihtiya¢ analizi, dgrencilerin
eksiklerini siralamakla sinirli olmayip giiclii yonleri, 6grenme gereksinimleri ve gelisim
hedefleri hakkinda sistemli veri iiretmeyi igermektedir. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinlikler ise 6grencilerin yeteneklerini sergilemeleri, geri bildirim almalar1 ve
okulun ¢evreyle iliski kurmasi bakimindan Ogretim programinin tamamlayicit bir

pargasidir.
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1.2. Benzer Arastirmalar
1.2.1. Uluslararasi Arastirmalar

Uluslararas1 okul liderligi aragtirmalarinda miidiirlerin 6grenci 6grenmesine
dogrudan etkisinden ¢ok, Ogretmenlerin ¢alisma kosullar1 ve Ogretim uygulamalar
lizerinden ortaya ¢ikan dolayli etkiler iizerinde durulmaktadir. Robinson vd. (2008),
Ogretmenlerin §grenmesine ve gelisimine katilim gosteren liderlik uygulamalarinin
O0grenci sonuglartyla daha giiclii iligkiler sergiledigini belirlemistir. Sebastian ve
Allensworth (2012) ise miidiir liderliginin 6gretim niteligine okul iklimi, mesleki topluluk

ve 0gretmen kapasitesi lizerinden yansidigini gostermistir.

Leithwood vd. (2020), basarilt okul liderliginin baglamdan bagimsiz tek bir
davranig setine indirgenemeyecegini; yon belirleme, insanlar1 gelistirme ve Orgiitsel
kosullar iyilestirme uygulamalarinin okulun gereksinimlerine gore biitlinlestirilmesi
gerektigini vurgulamistir. Bu caligmalar, 6zel yetenek liselerinde alan bilgisinin olasi
katkisinin ancak 6gretimsel liderlik, is birligi ve orgiitsel diizenleme siiregleriyle birlikte

incelenebilecegine isaret etmektedir.
1.2.2. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’de yapilan calismalarin 6nemli bir bolimi okul yoneticilerinin
yetistirilmesi, liyakat, yoneticiligin mesleklesmesi ve liderlik yeterlikleri tizerinde
yogunlagmistir. Balci (2004, 2021) ve Simsek (2004), egitim yoneticiliginin uzmanlik
bilgisine dayali bir meslek olarak ele alinmasi gerektigini belirtmistir. Onural (2005) ile
Dogan (2019) ise yonetici yeterlikleri ve liyakat temelli gorevlendirme sorunlarina dikkat
cekmistir. Seving ve Arslan (2019) ile Yirci ve Berk (2021), etkili okul yoneticisinde
iletisim, adalet, vizyon, problem ¢dzme ve Ogretimsel liderlik Ozelliklerinin birlikte

arandigini gostermistir.

Ozel yetenek ve 6zel programli okul baglamindaki arastirmalarda dgrencilerin
yetenek gelisimi, demokratik okul ortami ve okul kosullar1 gibi konular ele alinmis; okul
yonetiminde fiziksel olanak, iletisim ve koordinasyon sorunlarinin egitim siireclerine
yanstyabildigi bildirilmistir (Bolat & Yanpar Yelken, 2020; Erbay & Aktan, 2022; Kilig,
2016). Bununla birlikte miidiiriin 6gretmenlik bransi ile okulun program alani arasindaki
uyumu, hem midiir hem o6gretmen goriislerine dayanarak dogrudan inceleyen

arastirmalarin sinirli oldugu goriilmistiir.
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1.2.3. Arastirma Boslugunun Degerlendirilmesi

Alanyazin birlikte degerlendirildiginde, okul liderliginin 6gretmen kapasitesi ve
o0grenme kosullar iizerindeki rolii konusunda giiclii bir kuramsal birikim bulunmasina
karsin, Glizel Sanatlar ve Spor Liselerinde brans uyumunun hangi somut yOnetim
siireclerinde avantaj ya da giicliik olarak algilandig1 yeterince aciklanmamistir. Ozellikle
fiziksel kosullar, 6grenci disiplini, bireysel egitim ihtiya¢ analizi ve sosyal, kiiltiirel ve

sportif etkinlikler ayn1 arastirma cercevesinde biitiinciil bi¢imde ele alinmamastir.

Bu aragtirma, brang uyumunu tek basina basar1 nedeni olarak kabul etmek yerine,
alan bilgisi ile egitim yoOnetimi yeterliklerinin etkilesimini miidiir ve Ogretmenlerin
deneyimleri iizerinden incelemistir. Boylece 6zel programli okul yonetimine iliskin
baglamsal bilgi iiretilmesi ve yonetici goérevlendirme politikalarinin yalnizca brans ya da

yalnizca genel yonetim yeterligi ikiligine indirgenmeden tartisilmasi hedeflenmistir.
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IKINCi BOLUM
YONTEM

Bu boliimde arastirma deseni, arastirma baglami, ¢alisma grubu, veri toplama
stireci, verilerin analizi ile inandiricilik ve tutarliligi desteklemek amaciyla yiirtitiilen

islemler agiklanmustir.
2.1. Arastirma Deseni

Aragtirma, katilimcilarin  belirli bir olguya iliskin deneyimlerini ve bu
deneyimlere yiikledikleri anlamlart aciklamay1 amaglayan nitel fenomenolojik desende
yiiriitiilmiistiir. Incelenen olgu, Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinde miidiiriin 6gretmenlik
bransi ile okulun program alani arasindaki uyumun okul yOnetimi siireglerine ve
ogretmenlerin mesleki rollerine yansimasidir. Fenomenolojik yaklasimda olgunun farkli
katilimcilar tarafindan nasil deneyimlendiginin ve ortak anlam Oriintiilerinin ortaya

konulmasi amaglanmaktadir (Creswell & Poth, 2018; Yildirnm & Simsek, 2018).

Arastirmada midiir ve Ogretmen gorisleri, onceden belirlenen degiskenler
arasindaki nedensel iligkileri test etmek amaciyla degil; fiziksel kosullar, &grenci
disiplini, bireysel egitim ihtiyaglari, liderlik yeterlikleri ve etkinlik yonetimi baglaminda
deneyimlenen durumlar biitiinciil olarak anlamak amaciyla incelenmistir. Bu nedenle
elde edilen sonuglar katilimcilarin baglamsal deneyimlerini yansitan nitel bulgular olarak

degerlendirilmistir.
2.2. Arastirma Baglam

Arastirma, 2025-2026 egitim 6gretim yilinda Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan
Erzincan, Erzurum, Tunceli ve Bingdl illerindeki resmi Giizel Sanatlar ve Spor
Liselerinde ytiriitiilmiistiir. Arastirma baglami, her ilde bir Giizel Sanatlar Lisesi ve bir

Spor Lisesi olmak tizere toplam sekiz okuldan olugsmustur. Bu okullar, yetenek sinaviyla
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Ogrenci kabul etmeleri ve sanat ya da spor alaninda 06zel Ogretim programlari
uygulamalari nedeniyle ortak kurumsal Ozellikler tagimakla birlikte; fiziki olanak,

ogretmen kadrosu ve yerel paydas destegi bakimindan farklilagsmaktadir.

Nitel aragtirmanin amaci istatistiksel bir evrene genelleme yapmak degil, belirli
bir baglamda ortaya ¢ikan deneyim ve anlamlari ayrintili bi¢imde agiklamaktir. Bu
nedenle “evren” kavrami yerine arastirmanin yuriitildiigii kurumsal ve bolgesel

ozellikleri ifade eden “aragtirma baglami” kavrami kullanilmistir.
2.3. Calisma Grubu

Calisma grubu, aragtirma amacima iliskin deneyim sahibi katilimcilara
ulasilmasini saglayan o6l¢iit temelli amagli 6rnekleme yoluyla olusturulmustur. Amach
ornekleme, bilgi acisindan zengin ve arastirma sorulariyla dogrudan iliskili durumlarin
secilmesine olanak vermektedir (Palinkas vd., 2015). Katilimci1 Olgiitleri; arastirma
kapsamindaki Giizel Sanatlar veya Spor Liselerinden birinde gérev yapma, miidiir ya da
0zel yetenek alan 6gretmeni olma, okulun yonetim ve dgretim siireclerine iliskin deneyim

sahibi olma ve aragtirmaya goniillii katilma olarak belirlenmistir.

Calisma grubunda, dort ilin her birinden bir Giizel Sanatlar Lisesi ve bir Spor
Lisesi miidiirii olmak iizere 8 okul miidiirii yer almistir. Ogretmen grubunu ise 12 miizik,
8 gorsel sanatlar ve 16 beden egitimi 6gretmeni olmak {izere toplam 36 &gretmen
olusturmustur. Boylece calisma grubunda 44 katilimci yer almistir. Midiirlerin ve
Ogretmenlerin aymi okul tiirlerine iligkin farklt konumlardan deneyim sunmalari,

arastirma olgusunun karsilastirmali bigimde incelenmesine olanak saglamistir.

Nitel goriisme ¢aligmalarinda katilimer sayisinin yeterligi yalnizca sayisal
biiyiikliikkle degil; arastirma amacimin 0Ozgilligl, katilimcilarin deneyim diizeyi,
orneklemin ¢esitliligi ve verinin sagladigi bilgi giiciiyle degerlendirilmektedir (Malterud
vd., 2016). Bu arastirmada iki paydas grubunun ve iki okul tiiriiniin kapsanmasi, dort ilin
temsil edilmesi ve gorligmeler ilerledikce temel kodlarin tekrarlanmasi veri yeterliginin
gostergeleri olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte istatistiksel temsil ve genelleme

iddiasinda bulunulmamaistir (Hennink & Kaiser, 2022).

Katilimcilarin  gizliligini korumak amaciyla ger¢ek adlar kullanilmamustir.
Miidiirler M1-M8, 6gretmenler O1-036 bigiminde kodlanmis; bulgularm sunumunda

kimligi ortaya cikarabilecek okul ve il bilgileri katilimci kodlartyla iliskilendirilmemistir.
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Katilime1 kodlarinin sonuna eklenen A, B ve C harfleri, ayn1 ana goriisme sorusuna bagl

alt sorular1 gostermekte olup farkli katilimcilari temsil etmemektedir.

Tablo 2.1: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilim

Degisken Kategori F %
Miidiir 8 18,18
Katilimei rolii Ogretmen 36 81,82
Toplam 44 100,00
Giizel Sanatlar Lisesi 24 54,55
Gorev yapilan okul Spor Lisesi 20 4545
tura
Toplam 44 100,00
Miizik 15 0,34
) Gorsel Sanatlar 11 0,25
Ogretmenlik brangi
Beden Egitimi 18 0,41
Toplam 44 100
0-5Y1l 11 25,00
6-10 Y1l 17 38,64
11-15 Y1l 6 13,64
Mesleki kidem 16-20 Yil 3 6,82
21 Y1l ve Uzeri 5 11,36
Belirtilmemis 2 4,55
Toplam 44 100,00
Kadin 14 31,82
Erkek 29 65,91
Cinsiyet
Belirtilmemis 1 2,27
Toplam 44 100,00

Not. Ogretmenlik bransina iliskin yiizdeler yalmizca 6gretmen grubundaki 36 katilimci iizerinden
hesaplanmistir. Giizel Sanatlar Liselerinde 4 miidiir, 12 miizik ve 8 gorsel sanatlar d6gretmeni; Spor
Liselerinde 4 miidiir ve 16 beden egitimi 6gretmeni yer almistir.

Tablo 2.1 incelendiginde, ¢alisma grubunun 8 miidiir ve 36 6gretmen olmak {izere
toplam 44 katilimcidan olustugu goriilmektedir. Katilimeilarin 24’1 Giizel Sanatlar Lise-
lerinde, 20’si ise Spor Liselerinde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin branslara gére da-
gilimi incelendiginde, en yliksek katilimin beden egitimi bransinda oldugu, bunu sirasiyla
miizik ve gorsel sanatlar branslarinin izledigi belirlenmistir. Mesleki kidem agisindan ka-

tilimeilarin en biiyiik boliimiiniin 6-10 y1l kideme sahip oldugu (%38,64), bunu 0-5 yil
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kideme sahip katilimcilarin (%25,00) izledigi goriilmektedir. Katilimecilarin %13,64’0
11-15 y1l, %6,82°s1 16-20 y1l ve %11,36’s1 21 y1l ve iizeri mesleki kideme sahipken, iki
katilimcinin (%4,55) mesleki kidem bilgisi belirtilmemistir. Cinsiyet dagilimi incelendi-
ginde, katilimcilarin %31,82°sinin kadin, %65,91°inin erkek oldugu, bir katilimcinin
(%2,27) ise cinsiyet bilgisinin belirtilmedigi goriilmektedir. Genel olarak bu dagilim, ¢a-
lisma grubunda farkli gorev, okul tiirii, brans ve mesleki deneyim diizeylerine sahip kati-

limcilarin yer aldigini1 géstermektedir.
2.4. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siirecinden 0nce arastirma izinleri tamamlanmistir. Etik kurul onay1,
Erzincan Binali Yildirim Universitesi Insan Arastirmalari Egitim Bilimleri Etik
Kurulunun 29.11.2024 tarihli ve 16/04 protokol numarali karartyla alinmistir (Ek 1).
Erzincan Binali Yildirim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Kurulunun
26.12.2024 tarihli ve 55/4 sayili karariyla aragtirmanin yiiriitiilmesi uygun bulunmustur
(Ek 2). Milli Egitim Bakanlig1r arastirma uygulama izni MEB.TT.2025.026675.01
basvuru numarasiyla 07.07.2025 tarihinde kabul edilmis ve 07.07.2026 tarihine kadar
gecerli olacak bicimde diizenlenmistir (Ek 3).

Veriler, aragtirmaci tarafindan gelistirilen iki yar1 yapilandirilmis goriigme
formuyla toplanmistir. Miidiir ve 6gretmen formlar1 ayni arastirma boyutlarint farkl
paydas konumlarindan inceleyecek bicimde hazirlanmistir. Sorular; fiziksel ve 6gretimsel
kosullar, 6grenci disiplini, bireysel egitim ihtiya¢ analizi, miidiiriin alan ve liderlik
yeterlikleri ile sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yonetimi boyutlarin1 kapsamistir.
Gortisme formlari uzman goriisiine sunulmus, ardindan miidiir ve 6gretmenlerden olusan
toplam 10 katilimciyla én uygulama yapilmistir. On uygulama sonucunda anlami drtiisen
sorular birlestirilmis, uzun ve cok bilesenli ifadeler sadelestirilmis ve katilimcilarin

anlamakta glicliik ¢cektigi kavramlar agikliga kavusturulmustur.

Gortismeler yliz yiize gerceklestirilmistir. Midiir goriismeleri 65-84 dakika,
Ogretmen goriismeleri 72-98 dakika siirmiistiir. Goriismelerde ses kaydi alinmamus;
yanitlar goriisme sirasinda ayrintili bigimde not edilmistir. Goriigme sonunda notlar
katilimciya 6zetlenmis ve yanlis ya da eksik aktarilan ifadelerin diizeltilmesi istenmistir.

Boylece katilimer teyidi veri toplama siirecinin bir pargasi olarak uygulanmistir.
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Katilimcilara arastirmanin  amaci, gonilliliik ilkesi, istedikleri zaman
aragtirmadan ayrilabilecekleri ve wverilerin yalnizca bilimsel amacla kullanilacag:
aciklanmustir. Bilgilendirilmis goniillii olur alinmis; kisisel bilgiler anonimlestirilmis ve

arastirma verileri katilimci kodlariyla saklanmistir.
2.5. Verilerin Analizi

Verilerin ¢oziimlenmesinde Braun ve Clarke’in (2006) onerdigi asamalardan
yararlanilarak tematik analiz uygulanmistir. Tematik analiz, veri setindeki anlam
Oriintlilerinin sistemli bigimde belirlenmesine ve arastirma sorulariyla iligkili temalar
altinda yorumlanmasina olanak verdigi i¢in tercih edilmistir. Analiz arastirmaci
tarafindan yiriitilmis; elektronik ortam yalnizca verilerin diizenlenmesi ve kod-tema

matrisinin izlenmesi amaciyla kullanilmig, otomatik kodlama yapilmamastir.

Analiz siireci alt1 asamada gerceklestirilmistir. Ilk asamada goriisme notlar1 tekrar
tekrar okunarak veri setine aginalik saglanmis ve aragtirma sorulariyla iligkili anlam
birimleri isaretlenmistir. Ikinci asamada anlam birimlerine kisa ve agiklayici ilk kodlar
verilmistir. Ugiincii asamada benzer kodlar bir araya getirilerek kategoriler ve alt temalar
olusturulmustur. Do6rdiincii asamada alt temalarin arastirma sorular1 ve veri setinin
biitlinliyle uyumu incelenmis; Ortiisen ya da kapsami belirsiz temalar yeniden
diizenlenmistir. Besinci asamada tema ve alt temalar tanimlanmig ve adlandirilmigtir. Son
asamada frekanslar, yiizdeler, katilimer kodlar1 ve temsili dogrudan alintilar birlikte

kullanilarak bulgular raporlanmistir (Braun & Clarke, 2006; Nowell vd., 2017).

Frekans ve yiizdeler, nitel veride istatistiksel genelleme yapmak amaciyla degil,
belirli kodlarin katilime1 gruplari igindeki goriiniirliigiinii betimlemek amaciyla
kullanilmistir. Ayni katilimecinin birden fazla kod kapsaminda goriis bildirebildigi
durumlarda toplam frekansin katilimci sayisini asabilecegi dikkate alimmistir. Temsili
alintilarin se¢iminde temay1 acgik bicimde yansitma, farkli goriisleri goriiniir kilma ve

katilimer gizliligini koruma olgiitleri esas alinmigstir.
2.6. Inandiricihk, Aktarilabilirlik, Tutarhlik ve Teyit Edilebilirlik

Nitel arastirmanin niteligini desteklemek amaciyla inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlilik ve teyit edilebilirlik olgtitleri dikkate alinmistir (Lincoln & Guba, 1985; Tracy,
2010). Inandiricilik igin goriisme sorulart alan ve ydntem uzmanlarmin goriisiine

sunulmus, 10 kisiyle 6n uygulama gerceklestirilmis ve gériisme sonunda katilimer teyidi
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alinmistir. Bulgularin sunumunda miidiir ve 6gretmen goriislerinin karsilastirilmasina ve

temsili dogrudan alintilara yer verilmistir.

Aktarilabilirligi desteklemek amaciyla arastirma baglami, katilimer 6l¢iitleri, okul
tiirleri ve veri toplama siireci ayrintili bicimde agiklanmistir. Boylece okuyucunun
bulgularin benzer baglamlara uygulanabilirligini kendi kosullar i¢inde degerlendirmesi
amaglanmigtir. Tutarlilik i¢in gériisme formlarinin biitlin katilimeilara ayni temel sira ve
aciklamalarla  uygulanmasma, kodlama  kararlarinin  arastirma  sorulariyla

iliskilendirilmesine ve tema adlarinin veri igerigiyle uyumlu olmasina dikkat edilmistir.

Teyit edilebilirlik, katilimc1 kodlarinin korunmasi, kod-alt tema-tema iligkilerinin
tablolarla gdsterilmesi, farkli goriislerin raporlanmasi ve yorumlarin dogrudan alintilarla
desteklenmesi yoluyla giiclendirilmistir. Analiz arastirmaci tarafindan yiiriitiilmiis ve
bagimsiz ikinci kodlayici kullanilmamistir. Bu nedenle kodlayicilar arasi nicel uyum
katsayis1 hesaplanmamisg; arastirmaci yorumunun izlenebilir olmasi i¢in analitik adimlar

ve kararlar acik bicimde raporlanmistir.

On uygulama sonrasinda yapilan degisiklikler, soru kdklerinin sadelestirilmesi,
tekrar eden ifadelerin ¢ikarilmasi, ayni anda birden fazla durum soran maddelerin
ayristirilmasi ve “bireysel egitim ihtiyag analizi” gibi kavramlarin goriisme sirasinda kisa
aciklamalarla desteklenmesiyle sinirli tutulmustur. Arastirmanin amaci ve temel boyutlari

degistirilmemistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde, aragtirmadan elde edilen verilere dayali bulgular ve
bulgulardan ulasilan yorumlara yer verilmistir. Arastirma bulgularina iliskin veriler,
oncelikle miidiir ve 6gretmenlerin kisisel bilgi formunda yer alan sorulara verdikleri
cevaplar analiz edilerek yorumlanmistir. Ardindan arastirmanin temel problemi esasinda,
once miidiir goriislerine iliskin verilerin, ardindan 6gretmen goriislerine iligskin verilerin

nitel analizleri yapilarak yorumlanmustir.

Arastirmanin 1. gdérlisme sorusunun a, b ve ¢ maddelerine,_miidiirlerin verdigi

cevaplar agagida yer almaktadir:

1. Ogretim yili basinda, “Sene basi1 Ogretmenler Kurulu Toplantis1” igin
ogretmenlerden, okulun egitim ihtiyaglarina iliskin olarak toplant1 giindemini saptayici

glindem maddeleri olusturulmasi siirecinde yaptiklariniz:

Okulun 6zel yetenek alani (giizel sanatlar ya da spor) program tiiriine gore, fiziksel
kosullariin iyilestirilmesi ile ilgili olarak, 6gretmenlerden teklif ya da goriis talep ediyor

musunuz?

Tablo 3.1°de, 6zel yetenek program tiiriine gore, okullarin fiziksel kosullarinin

tyilestirilmesi i¢in 6gretmenlerden alinan 6nerilere iliskin miidiir goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 3.1: Ozel Yetenek Program Tiiriine Gére, Okullarin Fiziksel Kosullarmm
Tyilestirilmesi Icin Ogretmenlerden Alinan Onerilere iliskin Miidiir Gériisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katilmcilar
Ihtiyag listesi
Katlimer 8 e 1 12,50 MIA
Planlama
uygulama
iy Ortak karar 1 12,50 M2A
Fiziksel istisare ve alma
Kosullara Giindem Goriisleri
Katilim glindeme 1 12,50 M7A
tasima
Goriis talebini M3A, M4A,
Genel Onay  dogrulayan 5 62,50 MSA, M6A,
kisa yanit MSA
Toplam 8 100,00

Katilimer goriisleri biitiinciil olarak incelendiginde, fiziksel kosullara katilim
kapsaminda goriislerin “Ihtiyac listesi olusturma ve uygulama” (f = 1; %12,50); “Ortak
karar alma” (f = 1; %12,50); “Goriisleri giindeme tasima” (f = 1; %12,50) ve “Gorlis
talebini dogrulayan kisa yanmit” (f = 5; %62,50) kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimer goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; ayrintili katilim, “Evet.
Alan ogretmenleriyle birebir goriisiilerek ihtiyag listesi belirlenmis ve gerekli ¢calismalar
vapilmigtir.” (M1A); goriislerin giindeme tasinmasi, “Evet. Toplanti oncesi goriis ve
onerilerini alip giindeme dahil ediyorum.” (M7A); kisa dogrulayici yanit, “Evet.” (M3A)

biciminde somutlagmaistir.

Genel olarak bulgular, miidiirlerin 6gretmen goriigii aldiklarmi bildirdiklerini;
ancak katilimin nasil yiiriitildiiglinii gosteren ayrintilarin biitiin katilimcilarda ayni

diizeyde sunulmadigini gostermektedir.

Okulun 6zel yetenek alani (giizel sanatlar ya da spor) program tiiriine gore, sinif
ici, spor salonlar1 ve atdlyelerin 6gretim kosullarmin iyilestirilmesi ile ilgili olarak,

Ogretmenlerin goriislerinden nasil faydalanityorsunuz?

Tablo 3.2°de, 0zel yetenek program tiirline gore, smif i¢i, spor salonlar1 ve
atolyelerin 6gretim kosullarinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak 6gretmenlerden alinan

oOnerilere iliskin mudiir goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 3.2: Ozel Yetenek Program Tiiriine Gére, Sinif I¢i, Spor Salonlar1 ve Atélyelerin
Ogretim Kosullarmin lyilestirilmesi ile ilgili Olarak Ogretmenlerden Alinan Onerilere

Mliskin Miidiir Goriisleri
Tema Alt Temalar Kod F %o Katihmcilar
Somut Eksikleri MIB, M3B,
Lo tespit etme ve 3 37,50
lyilestirme . M4B
giderme
Istisare ve Zimre
S goriisiiyle 2 25,00 M2B, M7B
w Glindem
Ogretim karar alma
Ortamlarmnin Gézlem ve Dogrudan
lyilestirilmesi v gbzlem ve 1 12,50 M6B
e Doniit L e
nde Gorls geri bildirim
Kullanimi Yalnizca
goriis talebi 1 12,50 M5B
Yontemi belirtme
Belirsiz Genel 6grenci
basarisi 1 12,50 MEB
vurgusu
Toplam 8 100,00

Katilimer gortigleri  biitiinclil olarak incelendiginde, 6gretim ortamlarinin
tyilestirilmesinde goriis kullanimi kapsaminda goriislerin “Eksikleri tespit etme ve
giderme” (f = 3; %37,50); “Zimre goriisiiyle karar alma” (f = 2; %25,00); “Dogrudan
gbzlem ve geri bildirim” (f=1; %12,50); “Yalnizca goriis talebi belirtme” (f=1; %12,50)

ve “Genel 6grenci basarist vurgusu” (f=1; %12,50) kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimc1 goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; somut ihtiyag tespiti,
“Ogretmenlerimizle yaptigimiz gériismelerde sinif, atélye ve diger birimlerin eksikleri
tespit edilerek, egitim-6gretim stirecinde daha kullanilir alanlar olugturuyoruz.” (M3B);
ziimreyle ortak karar, “Beden egitimi ziimresi ile gerekli konular goriisiilerek karar
alintyor.” (M2B); yontemi agiklanmayan goriis talebi, “Gdriis talep ediliyor.” (M5B)

bi¢giminde somutlasmustir.

Genel olarak bulgular, 6gretmen goriislerinin cogunlukla ihtiyag tespiti ve ortak
karar siireglerinde kullanildigini; bazi yanitlarin ise uygulama bi¢imini agiklamadigr igin

stirecin izlenebilirligini sinirladigin1 gostermektedir.

Okulun 6zel yetenek alani (glizel sanatlar ya da spor) program tiiriine gore, okulda,
siifta, atdlye ve spor salonlarinda 6grenci disiplininin saglanmasi ile ilgili konularda

tarafinizca neler yapilmaktadir?
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Tablo 3.3’te, 6zel yetenek program tiiriine gore, okulda, sinifta, atdlye ve spor
salonlarinda 6grenci disiplininin saglanmasi ile ilgili alinan tedbirler hakkinda belirtilen
miidiir goriisleri yer almaktadir.

Tablo 3.3: Ozel Yetenek Program Tiiriine Gore, Okulda, Simifta, Atdlye ve Spor

Salonlarinda Ogrenci Disiplininin Saglanmasi ile ilgili Alman Tedbirler Hakkinda
Belirtilen Miidiir Goriisleri

Tema Alt Temalar Kod F %o Katihhmcilar
Ortak ve Kurallar1
Onleyici ortaklastirma 3 37,50 MI 1?/[,31\(/1:2(:’
Yaklasim ve hatirlatma
Yonerge ve
Mevzuat ve .o
Kurul Temelli ~ 4iSiPlin 3 37,50 MAC, M5C,
- . kurulu M7C
Ogrenci Yaklagim
Disiplini uygulamasi
Y onetimi Katilime1 G§rﬁs ve
Giincelleme Onerilere gore 1 12,50 M6C
diizenleme
) Centilmenlik
Degerve Oz ve dmek 1 12,50 M8C
Disiplin davranig
gelistirme
Toplam 8 100,00

Katilimer gorisleri biitlinciil olarak incelendiginde, 6grenci disiplini yOnetimi
kapsaminda goriislerin “Kurallar1 ortaklastirma ve hatirlatma” (f= 3; %37,50); “Y6nerge
ve disiplin kurulu uygulamas1” (f = 3; %37,50); “Goriis ve Onerilere gore diizenleme” (f
=1; %12,50) ve “Centilmenlik ve 6rnek davranig gelistirme” (f = 1; %12,50) kodlarinda
toplandig1 goriilmektedir.

Katilimc1 goriigleri temsili alintilarla desteklendiginde; ortak tutum gelistirme,
“Ogretmenler kurulunda karar alinarak, gretmenlerin okul icin sorun olabilecek
konularda birlikte ayni tepkileri vermeleri saglanmaya ¢alisilmistir.” (M1C); talimatlari
aciklama ve izleme, “Ogrencilerimizle toplu ya da bireysel goriismelerimizde kullanilan
birimlerde uymalari gereken talimatlar ayrintilart ile anlatilyyor ve zaman zaman gerekli
kontroller yapilarak gerek duyulan hatirlatmalar yapiliyor.” (M3C); 6z disiplin ve
centilmenlik, “Sporda disiplini ve centilmenligi benimsemis ve bu anlamda ornek
bireyler olarak yetismelerini saglamak ic¢in uygun kosullar olusturmak.” (M8C)

bi¢giminde somutlasmustir.
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Genel olarak bulgular, disiplinin hem mevzuat ve kurallar yoluyla hem de
Onleyici, katilimci ve deger temelli uygulamalarla saglanmaya calisildigim

gostermektedir.

Arastirmanin 2. goriisme sorusuna miidiirlerin verdigi cevaplar asagida yer

almaktadir:

Okulunuz 6grencilerinin her biri i¢in onlarin 6znel 6zelliklerine gore, yeterli ya
da yetersiz olduklar1 6grenme alanlar1 i¢cin miidiir olarak, tarafinizca 6grenci tanima

amagcl “Bireysel Egitim Ihtiya¢ Analizi” yapilma durumu:

Sene basinda, 6zel yetenek alani 6grencilerinin, kendilerine gore, okulun program
tiirii agisindan yetersiz olduklar1 égrenme alanlar ile ilgili “Bireysel Egitim Ihtiyag
Analizinin” nasil yapildigini agiklayabilir misiniz?

Tablo 3.4’te, 6zel yetenek alan1 6grencilerinin, sene baginda, yetersiz olduklar
ogrenme alanlar ile ilgili “Bireysel Egitim Ihtiyag Analizinin” nasil yapildigina iliskin

mudiir gortisleri yer almaktadir.

Tablo 3.4: Ozel Yetenek Alanm1 Ogrencilerinin, Sene Basinda, Yetersiz Olduklar:
Ogrenme Alanlarinin Tespiti ile Ilgili Egitim ihtiyag Analizlerinin Nasil Yapildigina

[liskin Miidiir Gériisleri
Tema Alt Temalar Kod F %o Katihmcilar
Anket,
. gozlem, test
Coklu Verive =0 51 eme 3 37,50 M3, M7, M8
Ol¢me 7
verisi
Yetersi kullanma
., cerstz Rehberlik,
Ogrenme Paydas zlimre ve alan
Alanlarinin RS v . 3 37,50 M1, M2, M4
. . Isbirligi Ogretmeni
Belirlenmesi e
goriisii
Stiregsel Bireysel izlem 1 12,50 M6
Izleme notlar1 tutma
Uygulama Ihtiyag analizi 1 12,50 M5
Yok yapmama
Toplam 8 100,00

Katilimer goriisleri biitiinciil olarak incelendiginde, yetersiz 6grenme alanlarinin
belirlenmesi kapsaminda goriislerin “Anket, gbzlem, test ve 6lgme verisi kullanma” (f =
3; %37,50); “Rehberlik, ziimre ve alan 6gretmeni goriisii” (f = 3; %37,50); “Bireysel
izlem notlar1 tutma” (f = 1; %12,50) ve “Ihtiyac¢ analizi yapmama” (f = 1; %12,50)
kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.
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Katilimer gortisleri temsili alintilarla desteklendiginde; ¢oklu veri kaynagi
kullanimi, “Okulumuzda birey tanima ¢alismas: yapilarak ogrencilerimizin durumlarina
gore gerekli planlamalar yapilmaktadwr. Egitim ihtiyaci analizi sirasinda bilgi toplamak
amaciyla ¢ok sayida yontem kullanilmaktadir bunlar anket, gézlem,...” (M3); siiregsel
izleme, “Alaminda uzman arkadaslar tarafindan her ogrenci igin izlem notlar
tutulmakta.” (M6); analizin yapilmamasi, “Yapilmamaktadir.” (MS5) biciminde

somutlagmustir.

Genel olarak bulgular, baz1 okullarda c¢oklu veri kaynaklarina ve paydas is
birligine dayali degerlendirme yapildigini; buna karsilik uygulamanin biitiin okullarda

standartlagsmadigin1 gostermektedir.

Sene basinda, 6zel yetenek alan1 6grencilerinin, kendilerine gore, okulun program
tiirli agisindan yeterli olduklar1 6grenme alanlan ile ilgili “Bireysel Egitim Ihtiyac

Analizinin” ne sekilde yapildigini agiklayabilir misiniz?

Tablo 3.5°te, sene basinda, 6zel yetenek alan1 6grencilerinin, kendilerine gore,
okulun program tiirli agisindan yeterli olduklar1 6grenme alanlar ile ilgili “Bireysel
Egitim Ihtiya¢ Analizinin” ne sekilde yapildigina iliskin miidiir goriisleri yer almaktadir.

Tablo 3.5: Ozel Yetenek Alan1 Ogrencilerinin, Sene Basinda, Kendilerine Gére, Okulun
Program Tiirii Acisindan Yeterli Olduklar: Ogrenme Alanlarmi Belirleme Sekilleri ile

Ilgili Miidiir Goriisleri
Tema Alt Temalar Kod F %o Katimcilar
N Baslangi¢
Alana Ozgii =0 o M3, M4, M7,
Degerlendirm - 4 50,00
o goriisme ve M8
anket
. Co Brang
kel ooItikel gretmeni- 2 25,00 M1, M6
grenme idare is birligi
Alanlariin Bzl
Belirlenmesi oy COZGER
Gereksinime N
Gére raporuna gore 1 12,50 M2
Farklilastirma degerlendirme
Uygulama  Ihtiyag analizi 1 12,50 M5
Yok yapmama
Toplam 8 100,00

Katilimc1 goriisleri biitiinciil olarak incelendiginde, yeterli 6grenme alanlariin
belirlenmesi kapsaminda goriislerin “Baslangic gdézlemi, goriigme ve anket” (f = 4;

%50,00); “Brans dgretmeni-idare is birligi” (f = 2; %25,00); “COZGER raporuna gore
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degerlendirme” (f=1; %12,50) ve “Ihtiyac analizi yapmama” (f=1; %12,50) kodlarinda
toplandig1 goriilmektedir.

Katilimc1 goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; alana 6zgii baslangic
degerlendirmesi, “Her alan kendi dogasina gore baslangi¢c degerlendirmesini yapar.
Ornegin; miizik boliimii ses araligi ve kulak ritim, nota okuma diizeyi, miizik teorisi temel
bilgiler, resim boliimii gézlem ¢izimi, perspektif ve oran oranti analizi,...” (M3); 6zel
gereksinime gore farklilastirma, “Okulumuz ozel yetenek sinavi ile 6grenci almaktadr.
Bu égrencilerimizin COZGER raporlari varsa degerlendirme farkli olarak yiiriitiiliiyor. ”

(M2); analizin yapilmamasi, “Yapilmamaktadir.” (M5) bigiminde somutlagmistir.

Genel olarak bulgular, 6grencilerin gii¢lii yonlerinin ¢ogunlukla alana 6zgii
gozlem ve 6lgme uygulamalariyla belirlendigini; ancak yontemlerin kurumlar arasinda

ortak bir standarda dayanmadigini1 géstermektedir.

Aragtirmanin 3. goriisme sorusuna miidiirlerin verdigi cevaplar asagida yer

almaktadir:

3. Gorev yaptigimiz okul tiiriine gore, miidiir olarak atanma bransinizin 6zel
yetenek bransindan olmasi, 6gretmenlerin rollerini gerceklestirmeleri baglaminda, onlara

sagladiginiz kolayliklar:

a. Miidiir olarak mesleki yetkinlik durumunuz, sizlere ve 6gretmenlere, hangi

kolayliklar1 saglamaktadir?

Tablo 3.6’da, atanma bransinin 6zel yetenek alanindan olmasi, miidiir olarak
mesleki yetkinlik durumunun, kendisine ve 6gretmenlere, sagladig1 kolayliklar hakkinda

mudiir gortisleri yer almaktadir.
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Tablo 3.6: Okul Tiiriine Gore, Miidiir Olarak Atanma Bransmin Ozel Yetenek
Bransindan Olmasmnm, Miidir ve Ogretmenlerin  Rollerini  Gergeklestirmeleri
Baglaminda, Miidiir ve Ogretmenlere Sagladigi Kolayliklara iliskin Miidiir Gériisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katihmcilar
Karsilikli
Ihtiyaglar1  beklentileri ve
Aplama ve okul 2 25,00 M1, M2
Iletigim ihtiyaglarini
anlama
Yol gosterme,
Brang Rehberlik ve  motivasyon
Uyumunun 3 37,50 M3, M6, M8
S Planlama ve olumlu
Sagladigi
Kolayliklar ortam
Karar ve
Hizli Problem — ¢6ziim 2 25,00 M4, M7
Cozme siiresini
kisaltma
. Brang dis1
Deneyim Yok 1 12,50 M5

atanmis olma
Toplam 8 100,00

Katilimer goriisleri biitiinciil olarak incelendiginde, brang uyumunun sagladig:
kolayliklar kapsaminda goriislerin “Karsilikli beklentileri ve okul ihtiyag¢larini anlama” (f
=2; %25,00); “Yol gosterme, motivasyon ve olumlu ortam” (f = 3; %37,50); “Karar ve
¢Oziim stiresini kisaltma” (f = 2; %25,00) ve “Brans dis1 atanmis olma” (f = 1; %12,50)
kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimci goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; alan deneyiminin katkisi,
“Bransim beden egitimi oldugu ve spor lisesinde ¢alistigim i¢in okulun ihtiyaglar: ve
¢oziim onerileri konusunda saha tecriibeleri fayda saglamaktadir.” (M2); hizli problem
¢cozme, “Problemlerin ¢oziimiinii kolaylastirir, hizli karar alma mekanizmasi saglar.”
(M4); planlama ve olumlu ortam, “Egitim-ogretim faaliyetlerinin planlanmasinin,
deneyim ve adanmishikla daha olumlu ortamlarin olusmasina katkida bulunur.” (MS)

biciminde somutlagmistir.

Genel olarak bulgular, brang uyumunun ihtiyaglarin anlasilmasi, planlama ve

sorunlarin hizli ¢6ziilmesi bakimindan kolaylastiric1 goriildiigiini gostermektedir.

b. Bir 6zel yetenek ortadgretim okulu miidiirii olarak okulunuzun 6gretim

programi agisindan hangi yetkinliklere sahip olmaniz gereklidir?
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Tablo 3.7°de, bir 6zel yetenek ortadgretim okulu miidiirii olarak okulunun
Ogretim programi agisindan hangi yetkinliklere sahip olmasi gerektigine iliskin miidiir

gorisleri yer almaktadir.

Tablo 3.7: Bir Ozel Yetenek Ortadgretim Okulu Miidiirii Olarak Okulunun Ogretim
Programi Acisindan Hangi Yetkinliklere Sahip Olmasi Gerektigine iliskin Miidiir

Gortigleri
Tema Alt Temalar Kod F %o Katimcilar
Adalet,
Etik ve objektiflik, 4 50.00 M1, M4, M6,
Liderlik liyakat ve ’ MS
adanmiglhik
Alan ve hélI:irr?l%rzft?ve
Program y .. 2 25,00 M2, M3
e Bilgisi alana 6zgi
Miidiiriin planlama
Program Donatim,
Yetkinlikleri ~ Kaynak ve uzman
Insan personel ve 1 12,50 M5
Y Onetimi Ogrenci
yonetimi
Genel
Genel idarecilik
Yoneticilik  yeterligini ! 12,50 M7
vurgulama
Toplam 8 100,00

Katilimc1  goriisleri  biitiinciil  olarak incelendiginde, miidiiriin program
yetkinlikleri kapsaminda goriislerin “Adalet, objektiflik, liyakat ve adanmishk™ (f = 4;
%350,00); “Program hakimiyeti ve alana 6zgili planlama” (f = 2; %25,00); “Donatim,
uzman personel ve 6grenci yonetimi” (f = 1; %12,50) ve “Genel idarecilik yeterligini

vurgulama” (f = 1; %12,50) kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimci goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; etik ve liderlik yeterlikleri,
“Liderlik, etkili iletisim, hizli diisiinme, adaletli olma, devletcilik, sevgi, saygt gibi.”
(M1); alana 0zgli programlama, “Antrenman bilimi, sporcu motivasyonu, spor
alanlarimin yetkin donanima sahip olmasi i¢in programlama yapabilmek.” (M2); genel
yoneticilik vurgusu, “Genel idarecilik vasiflarini tasimaniz yeterlidir.” (M7) bigiminde

somutlagmustir.

Genel olarak bulgular, 6zel yetenek okulu miidiirliigiiniin alan-program bilgisi ile
etik, liderlik ve kaynak yonetimi yeterliklerinin birlikte kullanilmasin1 gerektirdigine

isaret etmektedir.
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Bir 6zel yetenek lisesi miidiirii olarak, okulun ogretim programina gore,

problemlerin ¢6ziimii agisindan sahip olmaniz gereken liderlik 6zellikleriniz nelerdir?

Tablo 3.8’de, bir 6zel yetenek lisesi miidiirii olarak, okulun 6gretim programina
gore, problemlerin ¢oziimii agisindan sahip olunmasi gereken liderlik 6zelliklerinin neler
olmasina iligkin mudiir goriigleri yer almaktadir.

Tablo 3.8: Bir Ozel Yetenek Lisesi Miidiirii Olarak, Okulun Ogretim Programina Gore,

Problemlerin C6ziimii A¢isindan Sahip Olunmasi Gereken Liderlik Ozelliklerinin Neler
Olmasina Iliskin Miidiir Goriisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katilimcilar
Kararlilik,
Vizyoner ve analitik
Stratejik diisiinme ve 4 50,00 Mi, 1\1\//[[%’ M4,
Liderlik gelecegi
ongorme
Katilimci ve  Ortak karar ve
Problem Demokratik uzmanliga 2 25,00 M5, M7
Cozmede Liderlik saygi
Liderlik Etik ve Objektiflik,
Tutarh sabir ve 1 12,50 M6
Liderlik tutarlilik
Alan ve Spo.r cu
Mevzuat geemist ve 1 12,50 M2
Deneyimi Hle.VZ'U?lt
bilgisi
Toplam 8 100,00

Katilimc1 goriisleri biitlinciil olarak incelendiginde, problem ¢ozmede liderlik
kapsaminda goriislerin “Kararlilik, analitik diistinme ve gelecegi ongorme” (f = 4;
%50,00); “Ortak karar ve uzmanliga saygi” (f = 2; %25,00); “Objektiflik, sabir ve
tutarlilik” (f = 1; %12,50) ve “Sporcu gecmisi ve mevzuat bilgisi” (f = 1; %12,50)
kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimc1 goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; vizyoner ve analitik
liderlik, “Pedagojik liderlik olmali (programin hedefleri ile simif i¢i uygulamalar
arasindaki uyumu inceleyebilme), ...” (M3); uzmanliga saygil ortak karar, “Ortak karar
alan, brans ogretmenlerin uzmanliklarina miidahale etmeyen vb.” (MSY); tutarhl ve

objektif yaklasim, “Tutarli, sabirli, objektif.” (M6) biciminde somutlagmistir.

Genel olarak bulgular, problem ¢dzme liderliginin vizyon, katilim, etik tutarlilik
ve alan deneyimini kapsayan c¢ok boyutlu bir yap1 olarak degerlendirildigini

gostermektedir.
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Aragtirmanin 4. goriisme sorusuna miidiirlerin verdigi cevaplar asagida yer

almaktadir:

4. Gorev yaptigimiz okul tiiriine gore, miidiir olarak atanma bransinizin 6zel
yetenek Ogretmenlik alanindan olup olmamasimn, rollerinizi gergeklestirme

baglaminda, sizler i¢in yasattig1 durumlar:

a. Ozel yetenek ogretmenlik brangindan atanmayan bir miidiiriin okul

yonetiminde ortaya ¢ikan performans faktorleri nelerdir?

Tablo 3.9°da, Ozel yetenek 6gretmenlik bransindan atanmayan bir miidiiriin okul
yonetiminde ortaya ¢ikan performans faktorlerinin neler olduguna iliskin mudiir goriisleri

yer almaktadir.

Tablo 3.9: Ozel Yetenck Ogretmenlik Bransindan Atanmayan Bir Miidiiriin Okul
Yonetiminde Ortaya Cikan Performans Faktérlerinin Neler Olduguna iliskin Miidiir

Gortisleri
Tema Alt Temalar Kod F % Katilimcilar
Okul
Alan ve felsefesi, M1, M2, M3,
Program program ve 5 62,50
o e M5, M8
Uyumsuzlugu  ihtiyaglari
kavrayamama
Antrenman ve
Alan Dis1 Uygulama etkinlik
Midiiriin Siirecinde siire¢lerini 1 12,50 M4
Performans Zorluk anlamada
Riskleri giiclitk
Yoneticilik
Branstan eterligini
Bagimsiz %elirlegici 1 12,50 M7
Yoneticilik ey
gérme
Yanit Yok Gorls 1 12,50 M6
bildirmeme
Toplam 8 100,00

Katilimci goriisleri biitiinciil olarak incelendiginde, alan dis1 miidiiriin performans
riskleri kapsaminda goriislerin “Okul felsefesi, program ve ihtiyaglar1 kavrayamama” (f
= 5; %62,50); “Antrenman ve etkinlik siireglerini anlamada gii¢lik” (f = 1; %12,50);
“Yoneticilik yeterligini belirleyici gorme” (f = 1; %12,50) ve “Gortis bildirmeme” (f=1;
%12,50) kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimc1 goriigleri  temsili  alintilarla  desteklendiginde; okul felsefesini

kavrayamama, “Beden egitimi bransindan atanmayan miidiirler, spor lisesinin felsefesini
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anlayamadiklarindan standart idareci olmanin otesine gecemiyorlar.” (M2); program
bilgisi eksikligi, “Olumsuz yonleri her zaman vardir. Ama genel anlamda yénetici liderlik
ozelliklerine sahip olmak sorunlari minimize edecektir. Alan yeterliligi ve program bilgisi
eksikligi,...” (M3); branstan bagimsiz yoneticilik goriisti, “Engel teskil etmez. Bransa
endeksli bir vasif degil. Yoneticilik, 6zelde okul miidiirliigii icin okul tiirlerine ve niteligine
gore ayni brangtan olmak sizi idareci veya yonetici yapmaz. Yoneticilik ayri bir sey.”
(M7) bi¢iminde somutlasmistir. Genel olarak bulgular, midiirlerin ¢ogunun alan dis1
atamay1 program ve okul kiiltiiriinii kavrama ag¢isindan riskli gordiigiinii; bir katilimcinin

ise yoneticilik yeterligini branstan daha belirleyici kabul ettigini gostermektedir.

b. Ozel yetenek 6gretmenlik bransindan atanan bir miidiiriin okul yonetiminde

ortaya ¢ikan basar1 faktorleri nelerdir?

Tablo 3.10°da, Ozel yetenek dgretmenlik bransindan atanan bir miidiiriin okul
yonetiminde ortaya ¢ikan basar1 faktorlerinin neler olduguna iliskin midiir goriisleri yer

almaktadir.

Tablo 3.10: Ozel Yeteneck Ogretmenlik Bransindan Atanan Bir Miidiiriin Okul
Yonetiminde Ortaya Cikan Basar1 Faktorlerinin Neler Olduguna Iliskin Miidiir Goriisleri

Tema Alt Temalar Kod F %o Katihmcilar
Ihtiyag ve  Eksikleri hizli
Siireg belirleme ve 3 37,50 M1, M4, M8
Y Onetimi ¢0zme
Alan Ici MI;f;\lfilsr;;n Ortak dil,
e o destek ve 2 25,00 M2, M3
Miidiiriin ve Okul .
Basart Kiiltiirii empatl
Faktorleri Branstan Bransi
Bagimsiz belirleyici 1 12,50 M7
Yoneticilik gOrmeme
Yamt Yok G0mUs 2 25.00 M5, M6
bildirmeme
Toplam 8 100,00

Katilimer goriisleri biitlinciil olarak incelendiginde, alan i¢i miidiiriin basari
faktorleri kapsaminda goriislerin “Eksikleri hizli belirleme ve ¢ozme” (f = 3; %37,50);
“Ortak dil, destek ve empati” (f = 2; %25,00); “Brans1 belirleyici gérmeme” (f = 1;
%12,50) ve “Goris bildirmeme” (f = 2; %25,00) kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimer goriigleri temsili alintilarla desteklendiginde; ortak dil ve yaratic
yonetim, “Sanat/ozel yetenek odakli egitim programlarina hikimiyet. Ogretmenlerle

etkili iletisim ve ortak dil. Ogrencilerin yetenek gelisimini dogru degerlendirme. Kuruma
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gore yaratici ve esnek yonetim becerisinin geligimi....” (M3); hizli tespit ve ¢oziim,
“Stiregler daha ¢abuk ilerler, eksiklerin tespiti ve ¢oziimii daha ¢cabuk olur. Brans geregi
empati yapmasi daha kolay olur.” (M4); brans1 belirleyici gormeme, “Bransla alakasi
yvok. Miizik, resim, tarih, matematik, meslek dersleri vb. branglara sahip olmak sizi idareci

yvapmaz.” (MT7) bigiminde somutlagsmaistir.

Genel olarak bulgular, alan i¢i midiirliglin ihtiya¢ yonetimi, iletisim ve okul
kiltlirii acisindan olumlu goriildiiglinii; bununla birlikte bransi tek basina basar1 6l¢iiti
saymayan goriislerin de bulundugunu gostermektedir. Miidiirlerin branstan olmasi
nedeniyle asir1 alan konumlanmasit ve birlikteligi; okullarda kiiltiir derslerinin
onemsenmemesine neden olabilir. Ozel yetenek alaninda &grenim veren okullarda
hedeflenen akademik basar1 i¢in yOnetsel beceri ve mesleki yetkinligin biitiin dersler
acisindan es giidiimlii yonetimi gerekli kildigin1 kabul etmek gerekir. Alan bransinin
etkililigini; okulun aktif gelisimine yogunlagtirmak Onemlidir. Brans dist miidiiriin,
program tiiriiniin isleyisini saglamada zorlanmasi problemleri; miidiirlerin, okullarda
yonetim ile 6gretimi paralel bir performans ve profesyonellikle yonetmeleri sonucu

¢Oziilebilir.

Aragtirmanin 5. goriisme sorusuna miidiirlerin verdigi cevaplar asagida yer

almaktadir:

5. Midiir olarak atanmanizin 6zel yetenek alan bransindan yapilip
yapilmamasinin okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerini ger¢eklestirme siirecinde,

sizlere sagladig1 imkanlar:

a. Miidiiriin goéreve atanma bransinin 6zel yetenek bransindan olmasi, okulun
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin gerceklestirilmesinde, hangi basarilara neden

olmaktadir?

Tablo 3.11°de, miidiiriin goreve atanma bransinin 6zel yetenek brangindan
olmasi, okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin ger¢eklestirilmesinde, hangi

basarilara neden olduguna iliskin miidiir goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 3.11: Miidiiriin Géreve Atanma Bransinin Ozel Yetenek Bransindan Olmast,
Okulun Sosyal, Kiltirel ve Sportif Etkinliklerinin Gergeklestirilmesinde, Hangi
Basarilara Neden Olduguna Iliskin Miidiir Goriisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katihmcilar
Ogrenci ve ;i:nﬁa;e
Kurum YS90 2 25,00 M1, M8
Basaris! goriiniirlik
artisi
Sporcu
Alanigi ~ Destekve  destegi, aile 2 25,00 M2, M4
Miidiiriin Katilim 1le.tl§1rn1 ve
Etkinlik proje katilimi
Basarilart Genel Olumlu Basariya 1 12.50 M3
3 Etki olumlu katki1 ’
Branstan Ek imkan
Bas 1m$51211k saglamadigini 1 12,50 M7
& diisiinme
Yamt Yok . OOrUS 2 25,00 M5, M6
bildirmeme
Toplam 8 100,00

Katilimer goriigleri biitiinciil olarak incelendiginde, alan i¢i miidiiriin etkinlik
basarilar1 kapsaminda goriiglerin “Yarisma, yerlesme ve goriiniirlik artist” (f = 2;
%25,00); “Sporcu destegi, aile iletisimi ve proje katilim1” (f = 2; %25,00); “Basariya
olumlu katk1” (f = 1; %12,50); “Ek imkan saglamadigini1 diistinme” (f = 1; %12,50) ve
“Gorts bildirmeme” (f = 2; %25,00) kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimc1 goriigleri temsili alintilarla desteklendiginde; somut 6grenci ve kurum
basarisi, “Yarismalarda basarili olmalari, tiniversiteye yerlesme oraninin artmast, okula
kaliteli 6grencinin gelmesi.” (M1); sporcu ve aile destegi, “Sporcuyu destekler. Aile ile
iletisim giicliidiir. Sporculara hedefler sunar. Miidiir kendisi de bu sistemde egitim
aldigindan problemleri bilir ve ¢oziimiinii bulur.” (M2); bransin ek imkan saglamadigi
gorlisti, “Arti bir imkan saglamaz. Basari brans merkezli degildir.” (M7) bi¢ciminde

somutlagmistir.

Genel olarak bulgular, alan i¢i miidiiriin etkinlik basaris1 ve okul goriiniirliigiinii
destekleyebilecegine yonelik goriislerin baskin oldugunu; ancak bu etkinin bransa

baglanamayacagini belirten goriislerin de bulundugunu gostermektedir.

Miidiiriin géreve atanma bransinin 6zel yetenek brangindan olmamasinin, okulun
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin gerceklestirilmesinde, okulda hangi durumlari

beraberinde getirmektedir?
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Tablo 3.12°de, miidiiriin géreve atanma bransinin 6zel yetenek bransindan
olmamasinin, okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin gergeklestirilmesinde,
okulda hangi durumlar1 beraberinde getirdigine iliskin miidiir goriisleri yer almaktadir.
Tablo 3.12: Miidiiriin Géreve Atanma Bransinin Ozel Yetenek Bransindan Olmamasinin,

Okulun Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklerinin Gergeklestirilmesinde, Okulda Hangi
Durumlar1 Beraberinde Getirdigine iliskin Miidiir Gériisleri

Tema Alt Temalar Kod F %o Katimcilar
Okul
tercihinin,
Tanmtim ve  yerlesmenin ) 25,00 M1, M8
Basar1 Kaybi1 ve
motivasyonun
diismesi
Mevzuatla
Alan Dis1  Biirokratik ve  sinirli kalma
Miidiirin ~~ Pasif Yonetim  ve inisiyatif ! 12,50 M2
Etkinlik ' almama
Siirecglerine Isbirligi ve Okul
Etkisi Ernp%tlye kul.tu.ruwnu 1$ | 12,50 M4
Bagl birligiyle
Siireklilik stirdiirme
Basariy1
B,r anstan bransa 2 25,00 M5, M7
Bagimsizlik N
baglamama
Yamt Yok . OOrUs 2 25,00 M3, M6
bildirmeme
Toplam 8 100,00

Katilimer goriisleri biitlinciil olarak incelendiginde, alan dis1 miidiiriin etkinlik
stireclerine etkisi kapsaminda goriislerin “Okul tercihinin, yerlesmenin ve motivasyonun
diismesi” (f=2; %25,00); “Mevzuatla sinirli kalma ve inisiyatif almama” (f=1; %12,50);
“Okul kiiltiiriinii 1 birligiyle stirdiirme” (f=1; %12,50); “Basar1y1 bransa baglamama” (f
= 2; %25,00) ve “Goriis bildirmeme” (f = 2; %25,00) kodlarinda toplandigi

goriilmektedir.

Katilimer goriigleri temsili alintilarla desteklendiginde; tanitim ve basar1 kayba,
“Okul tamtimumin iyi olmamasi, yetenekli ogrencilerin okulu tercih etmemesi,

’

tiniversiteye yerlesme oramnin diigmesi, 6gretmenlerin ekstra ozveride bulunmamasi.’
(M1); inisiyatif almama, “Sadece mevzuatin belirttigi konulari ele alir. Inisiyatif almaz.”
(M2); basariy1 bransa baglamama, “Meydana gelen veya gelebilecek olan, basari ve
basarisizligin  bransla bir iliskisinin oldugunu diistinmiiyorum.” (M5) bi¢iminde

somutlagsmustir.
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Genel olarak bulgular, alan dist miidiirliigiin tanitim, yetkinlik ve inisiyatif
acisindan olumsuzluk dogurabilecegine iliskin goriislerin yaninda, basariyr branstan

bagimsiz degerlendiren goriislerin de bulundugunu gostermektedir.

Arastirmanin 1. goriisme sorusuna o6gretmenlerin verdigi cevaplar asagida yer

almaktadir:

Ogretim yili basinda, “Sene basi Ogretmenler Kurulu Toplantis1” icin siz
ogretmenlerden, okulun egitim ihtiyaclarina iliskin olarak toplant1 giindemini saptayici

glindem maddeleri olusturulmasi siireci:

Okulun 6zel yetenek alani (giizel sanatlar ya da spor) program tiiriine gore, fiziksel
kosullariin iyilestirilmesi ile ilgili olarak, miidiiriiniiz sizlerden teklif ya da goriis talep

etmekte midir?

Tablo 3.13’te, program tiiriine gore, okullarda fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi
ile ilgili olarak, midiiriin 6gretmenlerden teklif ya da goriis talep etme durumuna iliskin
Ogretmen goriisleri yer almaktadir.

Tablo 3.13: Program Tiiriine Gore, Okullarda Fiziksel Kosullarmn Iyilestirilmesi ile

Ilgili Olarak, Miidiiriin Ogretmenlerden Teklif ya da Gériis Talep Etme Durumuna Iligkin
Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Temalar Kod F %o Katihmcilar
Planli ve Toplanti,
Uygulamaya tespit ve 4 1111 03, 04, 03,
Doniik somut ihtiyag ’ 010
Katilim bildirme
02, 06, 07,
08, 09, 011,
012,013,
014, 015,
016, 017,
Fiziksel Gériis (:)18, (:)19,
Kosullara Diizenli alindizin 30 83.33 Q20, Q21,
Ogretmen  Gériis Talebi "¢ rtil : ’ 022, 023,
Katilimi 024, 025,
026, 027,
028, 029,
030, 031,
033, 034,
035, 036
Gortis talep
Katilim Yok edllm§m651 ya ) 5.56 O1, 032
veya Sinirll  da giindemle
sinirl kalmasi
Toplam 36 100,00
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Katilimer gortsleri biitiinciil olarak incelendiginde, fiziksel kosullara 6gretmen
katilimi kapsaminda goriislerin “Toplanti, tespit ve somut ihtiya¢ bildirme” (f = 4;
%11,11); “Goriis alindigini belirtme” (f = 30; %83,33) ve “Goriis talep edilmemesi ya da
giindemle siirli kalmas1” (f = 2; %5,56) kodlarinda toplandigi goriilmektedir.

Katilimer goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; planli tespit ve ¢oziim
arayisi, “Evet. Konuyla ilgili toplantilar yapilir. Stivekli olarak tespitler yapilir ve eksikler
varsa nasil giderilebilecegi ile ilgili goriisler alimir.” (010); somut atdlye ihtiyaci,
“Atolyelerde eksik olan tezgdh, dolap ve lavabolarin yapilmasi, kirtk olan sovalelerin
tamirinin saglanmasi.” (O4); goriis talep edilmemesi, “Gériis talep etmemistir.” (O1)

biciminde somutlagmaistir.

Genel olarak bulgular, 6gretmenlerin biiylik cogunlugunun goriislerinin alindigini
belirttigini; ancak yanitlarin 6nemli boliimiiniin yalnizca kisa bir onaydan olusmasi

nedeniyle katilimin niteliginin her durumda aciklik kazanmadigini gostermektedir.

Okulun 6zel yetenek alan1 (giizel sanatlar ya da spor) program tiiriine gore, sinif
i¢i atdlye ve spor salonlarinin 6gretim kosullarinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak, sizlerin

goriislerinden nasil faydalanilmaktadir?

Tablo 3.14’te, program tiirline gore, okullarda sinif i¢i atdlye ve spor salonlarinin
ogretim kosullarinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak, miidiirliniiz tarafindan, 6gretmenlerin

goriislerinden nasil faydalanildigina iliskin 6gretmen goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 3.14: Program Tiiriine Gére, Okullarda Sinif Igi Atdlye ve Spor Salonlarinin
Ogretim Kosullarmin lyilestirilmesi ile Tlgili Olarak, Ogretmenlerin Goriislerinden Nasil
Faydalanildigina iliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katihmcilar
03, 04, 07,
I Eksikleri 09, 010,
Somut | htlyag belirleme ve 012, 019,
Tespiti ve S 13 36,11 = =
Uveulama tyilestirmeye 023, 025,
ve yansitma 030, O31,
034, 035
‘ 013, 015,
Istisare ve Gérii 017, O18,
Toplant =0 e 12 33,33 021, 022,
Yoluyla oriak ksarar > 024, 026,
Katilim 028, 029,
o 032, 033
Ogretmen
bR Lo Mevcut
Goriislerinden  Imkanlara imKkanlar
Yararlanma  Bagli Sinirlt . 3 8,33 06, 014, 020
e gergevesinde
lyilestirme
uygulama
Gortlslerin
Goriisleri dikkat . aa
Kul?;rlilslrir;nma almlma?an 5 13,89 01, 02, 05,
) ’ 027, 036
S1 veya yetersiz
kullanimi
Yanit
Yanit Yok vermeme ya
veya Konu da soruyla 3 8,33 08,011, 016
Dis1 uyumsuz
yanit
Toplam 36 100,00

Katilimer goriigleri biitiinciil olarak incelendiginde, 6gretmen goriislerinden
yararlanma kapsaminda goriislerin “Eksikleri belirleme ve iyilestirmeye yansitma” (f =
13; %36,11); “Goriis aligverisi ve ortak karar” (f = 12; %33,33); “Mevcut imkanlar
cer¢evesinde uygulama” (f = 3; %8,33); “Goriislerin dikkate alinmamas1 veya yetersiz
kullanim1” (f = 5; %13,89) ve “Yanit vermeme ya da soruyla uyumsuz yamt” (f = 3;

%8,33) kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimc1 goriigleri temsili alintilarla desteklendiginde; bransa goére somut
diizenleme, “Her brans ogretmeninin kullandigi sinifin brans ihtiyaclarina gére
diizenlenmesi gerekir. Bu nedenle atolye ve siniflarin kosullar: iyilestirildiginde,
oncelikle sinifi kullanilan brans 6gretmenin goriisleri alimir.” (O10); imkanlarla smirl
tyilestirme, “Okulumuzun fiziki sartlari, okulun amacina uygun olmamast dolayisiyla

derslerin kazamm ve igerik sartlari konusularak elde olan imkdnlarla beraber gériis
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alinmaktadir.”  (034); goriislerin  kullanilmamas1,  “Gériigiimiizden — ¢ok da

faydalaniimamaktadir.” (O1) bigiminde somutlagmustir.

Genel olarak bulgular, 6gretmen gorislerinin ¢ogunlukla ihtiyag tespiti ve
toplantilar yoluyla siirece dahil edildigini; uygulamanin ise okul imkanlarina ve

yonetimin gorisleri kullanma diizeyine gore farklilagtigini gostermektedir.

Okulun 6zel yetenek alani (giizel sanatlar ya da spor) program tiiriine gore, okulda,
sinifta, atlyeler ve spor salonlarinda 6grenci disiplininin saglanmasi ile ilgili konularda

neler yapilmaktadir?

Tablo 3.15’te, program tiiriine gore, okulda, sinifta, atlyeler ve spor salonlarinda
ogrenci disiplininin saglanmasi ile ilgili konularda neler yapildigina iliskin 6gretmen

gorisleri yer almaktadir.

Tablo 3.15: Program Tiiriine Gore, Okulda, Siifta, Atdlyeler ve Spor Salonlarinda

Ogrenci Disiplininin Saglanmasi ile lgili Konularda Neler Yapildigina liskin Ogretmen
Gortisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katihmcilar
Kurallar 02’ 07--’ 08,
Ol11, 012,
Kural aciklama, y y
. . 016, 025,
Belirleme ve izleme ve 12 33,33 < <
Ortak Tutum ortak 028, 030,
031, 033,
uygulama 335
' 01, 03,_.010,
Rehberlik ve Ilgtlslm, 014, 015,
) motivasyon 018, 019,
Bireysel e 13 36,11 o
Destek ve dgrenciye 020, 021,
0zgii dnleme Q23, Q24,
Ogrenci 026, 027
Disiplini Disipli Kurul,
Uygulamalari 1S1pn odiillendirme m e
e Kurulu ve 3 8,33 04, 05,029
Odiil-Ceza ve yaptirim
uygulamasi
Gozlem ve Ogretmen
Sinif gbzetimi ve 3 8,33 06, 017, 032
Diizenlemesi gruplama
Disiplin
Sorun sorunu 3 8,33 09, 013, 036
Yasanmamast bulunmadigin
1 belirtme
Yamt Yok . OOTUS 2 5,56 022, 034
bildirmeme
Toplam 36 100,00
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Katilimer goriisleri biitiinciil olarak incelendiginde, 6grenci disiplini uygulamalari
kapsaminda goriislerin “Kurallar1 agiklama, izleme ve ortak uygulama” (f = 12; %33,33);
“Iletisim, motivasyon ve dgrenciye 6zgii onleme” (f=13; %36,11); “Kurul, ddiillendirme
ve yaptinm uygulamasi” (f = 3; %8,33); “Ogretmen gozetimi ve gruplama” (f = 3;
%8,33); “Disiplin sorunu bulunmadigini belirtme” (f = 3; %8,33) ve “Goriis bildirmeme”

(f=2; %5,56) kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimc1 goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; ortak sorun ¢ézme ve
Onleme, “Siirekli olarak toplantilar yapilir, bu toplantilarda o6gretmen goézlemleri
paylasilir, sorun olan noktalar tespit edilir ve sorunun éniine nasil gegilecegi ile ilgili
coziim iiretilmeye calisilir.” (010); bireysel durumun incelenmesi, “Oncelikle disiplin
sorunu olan ogrencilerin 6zel bir durumunun olup olmadig tespit edilir. Akabinde ortaya
cikan problemlerin ¢oziim yollart bulunur.” (015); atdlye kurallarinda goriis birligi,
“Ziimre toplantilarinda; ogrencinin atolyeye giris ¢ikiglari, derse giris ¢ikis saatleri,
atolye diizen ve temizliginin saglanmasi, resim ve esyalarin é6grenciler tarafindan

korunmasi, zarar verilmemesi, ... ” (033) bigiminde somutlasmistir.

Genel olarak bulgular, disiplinin agirlikli olarak kurallarin agiklanmasi, rehberlik
ve bireysel destekle saglanmaya calisildigini; kurul ve yaptirim temelli uygulamalarin

daha sinirl bir grupta vurgulandigini géstermektedir.

Aragtirmanin 2. goriisme sorusuna 6gretmenlerin verdigi cevaplar asagida yer

almaktadir:

2- Okulunuz 6grencilerinin her biri i¢in onlarin 6znel 6zelliklerine gore, yeterli ya
da yetersiz olduklar1 6grenme alanlar1 i¢in okul miidiiriiniiz tarafindan 6grenci tanima

amach “Egitim Ihtiya¢ Analizi” yapilma durumu:

Sene basinda, 6zel yetenek alan1 6grencilerinin, kendilerine gore, okulun program
tiirii agisindan yetersiz olduklar1 dgrenme alanlar ile ilgili “Bireysel Egitim Ihtiyag

Analizinin” nasil yapildigin1 agiklayabilir misiniz?

Tablo 3.16’da, sene basinda, 6zel yetenek alani 6grencilerinin, kendilerine gore,
okulun program tiirii agisindan yetersiz olduklar1 6grenme alanlan ile ilgili “Bireysel

Egitim Ihtiya¢ Analizinin” nasil yapildigina iliskin 6gretmen goriisleri yer almaktadir.

38



Tablo 3.16: Sene Basinda, Ozel Yetenek Alan1 Ogrencilerinin, Kendilerine Gore, Okulun
Program Tiirii A¢isindan Yetersiz Olduklar1 Ogrenme Alanlari ile Ilgili “Bireysel Egitim
Thtiya¢ Analizinin” Nasil Yapildigina Iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katihmcilar
. Analizin 01, 02, 05,
Analiz 8 e
Yapilmamas yapllrnadlglm 06, Ol1,
belirtme ya da 10 27,78 012, 013,
veya Yanit = =
Yok yanit Ol{{, 022,
vermeme 031
Ogretmen, 04, 09, 010,
Gozlem, rehberlik ve 015, O16,
Goriisme ve ziimre is 11 30,56 017, 020,
Isbirligi birligiyle 024, 030,
Yetersiz tanilama 032, 033
Alanlara Ogrenciye 07,08, 018,
Yonelik Bireysel ozgii 019, 021,
Bireysel Program ve program, 11 30,56 023, 025,
Ihtiyac Destek destek ve 028, 034,
Analizi izleme 035, 036
Yetenek
Sinav ve sinavi ve
Hazir hazir 3 833 OZQ, 027,
bulunusluk bulunusluk ’ 029
Olgiimii ~ degerlendirme
si
Analize Mevcut
Ihtiyag programi 1 2,78 03
Goriilmemesi  yeterli gorme
Toplam 36 100,00

Katilimc1 goriisleri biitiinciil olarak incelendiginde, yetersiz alanlara ydnelik
bireysel ihtiya¢ analizi kapsaminda goriislerin “Analizin yapilmadigini belirtme ya da
yamt vermeme” (f = 10; %27,78); “Ogretmen, rehberlik ve ziimre is birligiyle tanilama”
(f = 11; %30,56); “Ogrenciye 6zgii program, destek ve izleme” (f = 11; %30,56);
“Yetenek smavi ve hazir bulunusluk degerlendirmesi” (f = 3; %8,33) ve “Mevcut

programu yeterli gérme” (f = 1; %2,78) kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimer goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; ¢oklu paydas ve birebir
goriisme, “Okulumuz ilgili 6gretmenleri, rehberlik servisi diger derslerle disiplinler arasi
goriismeler, 6grenciler ile birebir goriismeler, gozlemler yapilmaktadir.” (020); donem
ici yetenek sinavlari, “Yil igerisinde ii¢ tane yetenek sinavi yaparak seviler élgiiliiyor.”

(026); analizin yapilmamas1, “Yapilmadi.” (O1) biciminde somutlagmustir.
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Genel olarak bulgular, bireysel ihtiya¢ analizinin baz1 okullarda gézlem, is birligi
ve Ogrenciye O0zgii programlarla yiriitildiigiinii; buna karsilik 6nemli bir katilimci

grubunun boyle bir uygulamanin yapilmadigini bildirdigini gostermektedir.

Sene basinda, 6zel yetenek alan1 6grencilerinin, kendilerine gore, okulun program
tiiri acisindan yeterli olduklari &grenme alanlari ile ilgili “Bireysel Egitim Ihtiyag

Analizinin” ne sekilde yapildigini agiklayabilir misiniz?

Tablo 3.17°de, sene basinda, 6zel yetenek alan1 6grencilerinin, kendilerine gore,
okulun program tiirli agisindan yeterli olduklar1 6grenme alanlar ile ilgili “Bireysel
Egitim Ihtiyac Analizinin” ne sekilde yapildigma iliskin 6gretmen goriisleri yer
almaktadir.

Tablo 3.17: Sene Basinda, Ozel Yetenek Alan1 Ogrencilerinin, Kendilerine Gore, Okulun

Program Tiirii A¢isindan Yeterli Olduklar1 Ogrenme Alanlari ile ilgili “Bireysel Egitim
Ihtiyac Analizinin” Ne Sekilde Yapildigina Iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katilimcilar
. Analizin 01, 02, 05,
Analiz yapilmadigini 96’ O~-1 L,
Yjep;gr;?gjfl belirtme ya da 13 36,11 8}42‘: 8;’:
Yok yanit 022, 023,
vermeme 031, 035
Gozlem, 04, 09, 010,
Yeterli Gozlem, birebir 015, 018,
Alanlara Goriisme ve  gdriisme ve 10 27,78 019, 028,
Yonelik Formlar tanima 030, 033,
Bireysel araglar 036
Ihtiyag . 03, 07, 08,
Analizi  Giigli Yonleri ) o 4120 016,017,
Gelistirme ve il 10 27,78 020, 024,
Yonlendirme Vo o8 025, 032,
yonlendirme B34
Sinav ve Sinav ve hazir
Hazir bulunuslukla 3 833 026", 027,
bulunusluk yeterlik ’ 029
Olgiimii belirleme
Toplam 36 100,00

Katilimer goriisleri biitiinciil olarak incelendiginde, yeterli alanlara yonelik
bireysel ihtiya¢ analizi kapsaminda goriislerin “Analizin yapilmadigini belirtme ya da
yanit vermeme” (f = 13; %36,11); “Gozlem, birebir goriisme ve tanima araglar1” (f = 10;

%27,78); “Yeterli alan1 derinlestirme ve etkinlige yonlendirme” (f = 10; %27,78) ve
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“Sinav ve hazir bulunuslukla yeterlik belirleme” (f = 3; %38,33) kodlarinda toplandig:

goriilmektedir.

Katilimc1 goriigleri temsili alintilarla desteklendiginde; giiclii yonleri gelistirme,
“Ogrencinin giiclii ve yetenekli, istekli oldugu yonlerini gozlemleyerek, tespit ederek
iizerine daha fazla gidilmesi.” (020); etkinliklere yonlendirme, “Yine bireysel olarak
degerlendirilen ve yeterli goriilen 6grencide farkindalik olusturup, ¢esitli etkinliklere
yonlendirme (gelistirme) seklinde yapilir.” (034); analizin yapilmamasi, “Boyle bir
ihtiya¢ analizi yapilmadi.” (O1) bigiminde somutlagmustir.

Genel olarak bulgular, yeterli goriilen alanlarda &grencilerin giiclii yonlerini
gelistirme ve yoOnlendirme egiliminin bulundugunu; ancak ihtiya¢ analizinin bir¢ok

okulda diizenli ve standart bir uygulamaya doéniismedigini géstermektedir.

Arastirmanin 3. gériisme sorusuna O6gretmenlerin verdigi cevaplar asagida yer

almaktadir:

3- Gorev yaptiginiz okul tiirline gore, okul miidiiriiniin, atanma bransinin 6zel
yetenek Ogretmenlik alanindan olmasi, 6gretmenlik rollerinizin gergeklestirilmesi

baglaminda, sizlere sagladigi kolayliklar:

Midiiriiniizin -~ mesleki  yetkinlik durumu, sizlere, hangi kolayliklar

saglamaktadir?

Tablo 3.18°de, gorev yaptig1 okul tiiriine gore, okul miidiiriiniin, atanma bransginin
0zel yetenek Ogretmenlik alanindan olmasi, 6gretmenlik rollerinin gergeklestirilmesi

baglaminda sagladigi kolayliklara iliskin 6gretmen goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 3.18: Gérev Yaptigi Okul Tiiriine Gore, Okul Miidiiriiniin, Atanma Branginin Ozel
Yetenek Ogretmenlik Alanindan Olmasi, Ogretmenlik Rollerinin Gergeklestirilmesi
Baglaminda Sagladig1 Kolayliklara iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katihmcilar
Alan Oé’ Oé’ 06,
o . . 07, 011,
Alan Bilgisi, gereksinimleri > -
ihtivacl . 020, 021,
aglari o mve 15 41,67 024, 26,
Anlama ve Ogretmen ~- ~-
Empati beklentilerini 027, 028,
anlama 029,033,
034, 036
Isleyisi Siire¢, zaman -©4’ 0--10’
Brang le?an}(,hsrma Veggorun le’ le’
Uyumunun . 10 27,78 016, 017,
2 ve Problem ¢Ozimiinii - =
Ogretmen Cozme kolaylastirma ng’ 930’
Rollerine yas 031, 035
Katkist . Motivasyon,
Motivasyon, - ol ocligim A8, O13
Rehberlik ve 3¢ 8€131 4 11,11 o 0s 0
. ve esitlikei 014, 023
Is Baris1
ortam
Deneyim
Deneyim Yok bulunmamast, 01, 02, 09,
veya Alan  alan dis1 olma 7 19,44 018, 022,
Dis1 ya da yanit 025, 032
vermeme
Toplam 36 100,00

Katilimc1 goriisleri biitiinciil olarak incelendiginde, brans uyumunun 6gretmen
rollerine katkis1 kapsaminda goriislerin “Alan gereksinimlerini ve 6gretmen beklentilerini
anlama” (f = 15; %41,67); “Siire¢, zaman ve sorun ¢éziimiinii kolaylagtirma” (f = 10;
%27,78); “Motivasyon, kisisel gelisim ve esitlik¢i ortam” (f = 4; %11,11) ve “Deneyim
bulunmamasi, alan dis1 olma ya da yanit vermeme” (f = 7; %19,44) kodlarinda toplandig1

goriilmektedir.

Katilime1 goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; mesleki empati, “Isimizi
anlayan biriyle yiiriitmek daha anlamli hale gelir. Hem ogretmenler hem de égrencilerle
daha iyi empati kurabilir’ (O5); yol gosterme ve ¢dziim destegi, “Karsilastigimiz
zorluklar, sorunlar ile ilgili kendisi de donanmimli, bilgi sahibi oldugu i¢in, yol gésterici
ve ¢oziim noktasinda yardimct olmaktadir.” (020); sorunlar1 énceden kestirme, “Isleyisi

daha kolay hale getirir, yasanabilecek sikintilar: énceden tahmin edebilir.” (030)

bi¢giminde somutlasmistir.
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Genel olarak bulgular, brang uyumunun 6gretmenlerin ihtiyaglarinin anlagilmast,
stireclerin hizlanmasi ve sorunlarin ¢oziilmesi bakimindan belirgin bir kolaylastirict

olarak algilandigin1 gostermektedir.

Sizlere gore, bir 6zel yetenek ortadgretim okulu miidiirii, okulunuzun 6gretim

programina gore hangi yetkinliklere sahip olmalidir?

Tablo 3.19°da, 6zel yetenek ortadgretim okulu miidiirliniin, okullarin 6gretim
programina gore hangi yetkinliklere sahip olmas1 gerektigine iliskin 6§retmen goriisleri
yer almaktadir.

Tablo 3.19: Ozel Yetenek Ortadgretim Okulu Miidiiriiniin, Okullarin Ogretim
Programma Gore Hangi Yetkinliklere Sahip Olmasi Gerektigine Iliskin Ogretmen

Goriigleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katihmcilar
03, 04, 06,
07, 08, 011,

Alan, 012, 015,

Alan ve program, 016, 017,

Program ogrenci ve 19 52,78 019, 022,

Uzmanhig uygulama 026, 029,

bilgisi 031, 032,

033, 034,

Ozel Yetenek 036

Okulu . 01, 010,

o qen e e Yonetim, Karar verme, - -
Midiiriiniin Liderlik ve planlama 020, 021,
Yetkinlikleri L 10 27,78 023, 024,

Problem liderlik ve - =
Cozme ¢Ozlim tiretme st’ 928’
030, O35
Hakkaniyet,
Etik, Adalet objektiflik, 5 13.89 O%, (35,_.013,
ve lletisim hosgoril ve ’ 014, 027
iletisim
Yanit Yok Gorls 2 5,56 09, 018
bildirmeme
Toplam 36 100,00

Katilimc1 goriigleri  biitlinciil olarak incelendiginde, 6zel yetenek okulu
midiiriiniin yetkinlikleri kapsaminda goriislerin “Alan, program, 6grenci ve uygulama
bilgisi” (f = 19; %52,78); “Karar verme, planlama, liderlik ve ¢oziim {iretme” (f = 10;
%27,78); “Hakkaniyet, objektiflik, hoggorii ve iletisim” (f = 5; %13,89) ve “Goriis
bildirmeme” (f = 2; %5,56) kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimer gortigleri temsili alintilarla desteklendiginde; alan hakimiyeti ile

yoneticiligi birlestirme, “llgili alanda deneyimli ve fikir sahibi olabilmek. Ayrica
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yoneticilik vasiflariyla alan hakimiyetini birlestirebilmek.” (015); yonetim bilgisi ve
teknik beceri, “Etkili iletisim, teknik beceriler, yonetim bilimi bilgisi.” (023); hakkaniyet
ve Ogrenci ihtiyaglar, “Alaminda yetkin olmali, hakkaniyetli ve objektif olmali.
Ogrencilerin egitim ogretim ihtiyaclarimi iyi  belirlemeli ve dogru etkinlikleri

yiiriitebilmeli.” (O5) bigiminde somutlagmustir.

Genel olarak bulgular, miidiirden 6ncelikle alan-program uzmanlig1 beklendigini;
bu uzmanhigin liderlik, problem ¢ézme, etik ve iletisim yeterlikleriyle tamamlanmasi

gerektigini gostermektedir.

Sizlere gore, bir 6zel yetenek lisesi miidiirliniin, okulun 6gretim programina gore,

problemlerin ¢oziimii agisindan sahip olmasi gereken liderlik 6zellikleri nelerdir?

Tablo 3.20°de, 6zel yetenek lisesi miidiiriiniin, okulun 6gretim programina gore,
problemlerin ¢oziimii acisindan sahip olmasi gereken liderlik o6zelliklerine iliskin
Ogretmen goriisleri yer almaktadir.

Tablo 3.20: Ozel Yetenek Lisesi Miidiiriiniin, Okulun Ogretim Programina Gore,

Ifroblemlerin Coziimii Acisindan Sahip Olmasi Gereken Liderlik Ozelliklerine Iliskin
Ogretmen Goriisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katilmcilar
Cozim Hizli karar, is OOI i 90 20-’2037’
Odaklilik ve bitirme ve 9 25,00 2 4’ A2 5’
Karar Verme ¢06ziim iiretme 027, O34
Adil, 04, 06, 08,
Adalet, giivenilir, 09, 013,
Tutarlilik ve T 9 25,00 s .
Etik disiplinli ve QIS, Q16,
Probl tutarli olma 029, O35
céimiﬁl Dinleme, 05, 012
Beklenen Tletigim, demokratik 018’ 022’
. . Katilimcilik yonetim, 7 19,44 o
Liderlik ve Empati empati ve 026, 028,
Ozellikleri P patt v 036
acik iletisim
Vizyon, lelzciﬁ?k 03,011,
Yenilikcilik N . 2229 014, 020,
ve Alan Onemseme ve ’ Q3O’ Q31’
Farkindalig: . . 032, 033
yetki devri
Goriis 010, 017,
Yamt Yok i dirmeme 3 8,33 021
Toplam 36 100,00

Katilimer goriisleri biitlinciil olarak incelendiginde, problem ¢ézmede beklenen

liderlik 6zellikleri kapsaminda goriislerin “Hizli karar, is bitirme ve ¢6zliim tiretme” (f =
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9; %25,00); “Adil, giivenilir, disiplinli ve tutarli olma” (f = 9; %25,00); “Dinleme,
demokratik yonetim, empati ve acik iletisim” (f = 7; %19,44); “Vizyon, giincellik, alan1
onemseme ve yetki devri” (f = 8; %22,22) ve “Gorlis bildirmeme” (f = 3; %8,33)
kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilmer goriigleri temsili alintilarla desteklendiginde; giliven, adalet ve
yenilenme, “Ozel yetenek lisesi miidiiriiniin ozellikleri arasinda giiven, adalet, siirekli
kendini sanatsal yonden yenileyebilme ve ozelligi olmalidir ve aldigi kararlarin
sorumlulugunu iistlenebilmelidir.” (04); demokratik yonetim ve yetki devri, “Etkili
iletisim, yetki devri, demokratik yonetim tarzi.” (022); etkinliklerin degerini bilme,
“Organize edici olmali, diplomasiyi iyi bilmeli, yapilan etkinlik ve ¢alismalarin ozel ve
degerli oldugunu bilmeli, takdir ve tesekkiirii esirgememeli.” (O31) bigiminde

somutlagmustir.

Genel olarak bulgular, problem ¢6zmede beklenen liderligin yalnizca hizli karar
vermeye degil; adalet, iletisim, katilimcilik, vizyon ve alan farkindaligina dayanan ¢ok

boyutlu bir yeterlik alan1 oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin 4. goriisme sorusuna O6gretmenlerin verdigi cevaplar asagida yer

almaktadir:

4- Gorev yaptiginiz okul tiirline gore, okul miidiiriiniin, atanma bransinin 6zel
yetenek 0gretmenlik alanindan olup olmamasinin, rollerinizi gergeklestirme baglaminda,

sizlere yasattig1 durumlar:

Ozel yetenek 6gretmenlik bransindan atanmayan bir miidiiriin okul yonetiminde

ortaya c¢ikan performans faktorleri nelerdir?

Tablo 3.21°de, atanma bransinin 6zel yetenek 6gretmenlik alanindan olmayan
okul miidiiriiniin okul yonetiminde ortaya ¢ikan performans faktorlerine iliskin 6gretmen

gorisleri yer almaktadir.
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Tablo 3.21: Atanma Brangmin Ozel Yetenek Ogretmenlik Alanindan Olmayan Okul
Miidiiriiniin Okul Y&netiminde Ortaya Cikan Performans Faktorlerine Iliskin Ogretmen

Goriigleri
Tema Alt Temalar Kod F %o Katihmcilar
03, 04, 03,
06, 07, O11,
Program, 014, 015,
Alan ve ihtiyag ve 019, 020,
Program ogrenci a1 5833 022, 024,
Bilgisi Ozelliklerini ’ 025, 026,
Eksikligi yeterince 027, 028,
kavrayamama 030, 031,
032, 035,
036
T Iletisim
Iletisim, o
ﬁigiﬁ Uyumn ve uyl;ggugllll;%:fgu 5 1389 0% 08012
. Aidiyet > ’ 029, 033
Yonetim Sorunlart ve aidiyet
Performansi kaybi
Brangtan Iyi
Bagimsiz yoneticiligi » »
veya Olumlu branstan daha 2 3,56 013,023
Yo6netim O6nemli gérme
Genel Okula katki )
Katkisizhk saglamadigim 1 2,78 01
belirtme
09, 010,
Gortis 0O1le, O17,
Yamt Yok i dirmeme ’ 1944 18, 021,
034
Toplam 36 100,00

Katilimer gortsleri biitiinciil olarak incelendiginde, alan dist midiiriin yonetim
performansi kapsaminda goriislerin “Program, ihtiya¢ ve 6grenci 6zelliklerini yeterince
kavrayamama” (f = 21; %58,33); “Iletisim kopuklugu, uyum gii¢liigii ve aidiyet kayb1”
(f = 5; %13,89); “lyi yoneticiligi branstan daha énemli gérme” (f = 2; %5,56); “Okula
katki saglamadigini belirtme” (f = 1; %2,78) ve “Gorlis bildirmeme” (f = 7; %19,44)
kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimc1 gortsleri temsili alintilarla desteklendiginde; okul misyonunu ve
paydaslar1 anlayamama, “Miizik ve resim alamindaki egitimde yasanabilecek sorunlar
gorememe, diiz lise mantigiyla yaklasma, ogrenci ve ogretmenleri anlayamama,
destekleyememe, dogru yonlendirmeme, okulun misyonunu tanimlayamama gibi.” (05);
iletisimin belirleyici olmasi, “Uygulamada ve alana dair bilgi sahibi olmadigi icin

iletisimde sorunlar yasanabilmektedir. Boyle bir iletisim dili onemli. Su an iyi bir iletisim
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kurulmakta ve sonucunda sorun yasanmamaktadir....” (012); iyi yoneticiligi branstan
onemli gorme, “Okul miidiiriimiizden memnun oldugum igin 6nemli olanin iyi bir idareci

olmast oldugunu diisiiniiyorum. ” (013) bigiminde somutlagmistir.

Genel olarak bulgular, alan dis1 miidiirliigiin cogunlukla program bilgisi, ihtiya¢
analizi ve uyum acisindan riskli goriildiigiinii; buna karsilik iletisim ve genel yoneticilik

yeterliginin olumsuzluklar1 azaltabilecegini gostermektedir.

Brangtan olmayan miidiiriin alan bilgisinin yeterli olmamasi; karar alma
stireclerinde ve alan 6gretmenleriyle iletisimde problemlere yol agabilir. Ydneticinin
brangtan olmasi goriisli ise okulda her anlamda “mutlak basar1” getirmeyebilecegine
isaret etmekte; miidiirliikk performansinin, yalniz bransdas olmayla degil, yonetim bilim

becerilerini zorunlu kildig1 anlamina dikkat ¢cekmektedir.

Ozel yetenek dgretmenlik bransindan atanan bir miidiiriin okul yonetiminde

ortaya ¢ikan basar1 faktorleri nelerdir?

Tablo 3.22°de, atanma branginin 6zel yetenek 6gretmenlik alanindan olan okul
miudiiriiniin okul yonetiminde ortaya cikan performans faktorlerine iligkin dgretmen

goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 3.22: Atanma Bransinin Ozel Yetenek Ogretmenlik Alanindan Olan Okul
Miidiiriiniin Okul Y&netiminde Ortaya Cikan Performans Faktorlerine Iliskin Ogretmen

Goriigleri
Tema Alt Temalar Kod F % Katihmcilar
03, 04, 03,
Alan Ihtiyaclar 06, 07,012,
Hakimiveti ve bilme, isabetli Q20, Q22,
Céz?im karar ve 15 41,67 023, 024,
Oretme goziim 026, 027,
gelistirme O2§, 031,
036
Tletisim, Ortak dil, 02, 010,
Empati, takim ruhu, 3 2992 015, 019,
Motivasyon empati ve ’ Q29, Q30,
ve Aidiyet motivasyon 034, 035
A'l.ar?. I%‘l Gelisim, Deglslm, okul
Miidiiriin Vizvon ve vizyonu ve
Yonetim Zyony dgrenci 2 5,56 08, 033
Ogrenci .
Performansi merkezli
Odaklilik
yaklagim
Basan
gormeme,
Bagan Yok, kisiye baghlik 01, 014,
Belirsiz veya 4 11,11 » -
. ya da 025, 032
Deneyim Yok .
deneyim
bulunmamasi
09, 011,
Goriis 013, 016,
Yamt Yok i dirmeme 7 1944 O17, 018,
021
Toplam 36 100,00

Katilimer goriisleri biitiinciil olarak incelendiginde, alan i¢i miidiiriin yonetim
performansi kapsaminda goriislerin “Ihtiyaglari bilme, isabetli karar ve ¢oziim gelistirme”
(f = 15; %41,67); “Ortak dil, takim ruhu, empati ve motivasyon” (f = 8; %22,22);
“Degisim, okul vizyonu ve 6grenci merkezli yaklasim” (f = 2; %5,56); “Basar1 gormeme,
kisiye baglilik ya da deneyim bulunmamasi” (f=4; %11,11) ve “Goriis bildirmeme” (f =
7; %19,44) kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilimci goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; liretim siirecini tanima ve
gergekei hedefler, “Ortaya ayaklar: basan hedefler kullanabilmekte ve uygulanmaktadir.
Uretim asamasimn  giicliikleri  bilindigi icin egitim-Ogretim siireci daha saglikli
ilerlemektedir.” (012); takim liderligi ve yoneticilik kosulu, “Mevcut duruma daha

cabuk adapte olup kendini takimin diger oyuncusu gibi gérebilir. Fakat yoneticilik ve
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liderlik vasiflarina da beraberinde tasimas: gerekir.” (O15); basar1 goriilmemesi, “Su

ana kadar hichir basart géremedim.” (O1) bigiminde somutlagmustir.

Genel olarak bulgular, alan i¢i miidiirlin ¢6ziim iiretme, iletisim ve aidiyet
bakimindan avantaj sagladigina isaret etmekte; ancak alan uyumunun tek basina basariy1

garanti etmedigini gosteren goriisler de bulunmaktadir.

Aragtirmanin 5. goriisme sorusuna 6gretmenlerin verdigi cevaplar asagida yer

almaktadir:

5- Okul miidiiriiniin atanmasinda, 6gretmenlik bransinin 6zel yetenek alanindan
olmasmin okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerini gergeklestirme siirecinde,

sizlere sagladig1 imkanlar:

Miidiiriin goéreve atanma branginin 6zel yetenek bransindan olmasi, okulun sosyal,
kiltirel ve sportif etkinliklerinin gergeklestirilmesinde, hangi basarilara neden

olmaktadir?

Tablo 3.23’te, miidiirlin goreve atanma bransinin 6zel yetenek bransindan olmasi,
okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin gergeklestirilmesinde, hangi basarilara

neden olduguna iliskin 6gretmen goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 3.23: Miidiiriin Géreve Atanma Bransinin Ozel Yetenek Bransindan Olmast,
Okulun Sosyal, Kiltirel ve Sportif Etkinliklerinin Gergeklestirilmesinde, Hangi
Basarilara Neden Olduguna Iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katihmcilar
e 03, 04, 05,
Etkinliklere ~ Linklen 06,019,
Destek, . ’ 020, 022,
Katilim ve orgarlllzeletme 13 36,11 023, 024,
Organizasyon  '° tatl i 027, 033,
artirma 035, 036
Alan Ihtiyaclar
Bilgisiyle  bilme, hedef 07, 010,
Ihtiyag ve koyma ve 6 16,67 014, 015,
Siireg siireci 029, 030
Y Onetimi kolaylastirma
Alan ici Somut Basart, Y:z)r(;firlna, “C")& Q25,
o qer o Odiil ve ’ 6 16,67 026, 028,
Miidiiriin Gériinirlik performans ve H31. O34
Etkinlik okul basarisi ’
Basarilari Etki
gormeme,
Etki Yok veya smirli gorme 4 1111 01,012,
Smirh ya da ’ Ol1e6, O17
deneyim
bulunmamasi
Etkinlik ve
Genel Olumlu okul
Degerlendirm  basarisina 3 8,33 02,021, 032
e genel olumlu
katki
Gorlis 09, Ol11,
Yamt Yok i dirmeme 4 L1 013, 018
Toplam 36 100,00

Katilimc1 goriisleri biitlinciil olarak incelendiginde, alan i¢i midiiriin etkinlik
basarilar1 kapsaminda goriislerin “Etkinlikleri destekleme, organize etme ve katilimi
artirma” (f = 13; %36,11); “Ihtiyaclar1 bilme, hedef koyma ve siireci kolaylastirma” (f =
6; %16,67); “Yarisma, 0diil, performans ve okul basarisi” (f = 6; %16,67); “Etki
gérmeme, sinirli gérme ya da deneyim bulunmamas1” (f=4; %11,11); “Etkinlik ve okul
basarisina genel olumlu katki” (f = 3; %8,33) ve “Goriis bildirmeme” (f = 4; %11,11)
kodlarinda toplandig1 goriilmektedir.

Katilmer  goriisleri  temsili  alintilarla  desteklendiginde;  etkinliklerin
ylriitiilmesinde rehberlik, “Siireclere hakim oldugu icin, destek, yol gosterme ve
etkinliklerin kusursuz yerine getirilmesinde yol gosteren ve yardimci olan bir model

olur.” (020); yarisma ve sosyal faaliyet basarilari, “Bir ¢ok sosyal faaliyet, resim ve
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miizik yarismalarinda basarilar saglanmistir.” (026); etkinin siirl goriilmesi, “Cok

fazla etkileyecegini diisiinmiiyorum.” (O16) bigiminde somutlasmustir.

Genel olarak bulgular, alan i¢i midiiriin etkinliklerin desteklenmesi,
organizasyonu ve somut basarilarin artirilmasi agisindan olumlu algilandigini; az sayida

katilimcinin ise brans uyumunun etkisini sinirli gordiiglinii gostermektedir.

Miidiiriin géreve atanma bransinin 6zel yetenek brangindan olmamasinin, okulun
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin gerceklestirilmesinde, okulda hangi durumlari

beraberinde getirmektedir?

Tablo 3.24’te, miidiiriin goreve atanma bransinin 6zel yetenek bransindan
olmamasinin, okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin gergeklestirilmesinde,

okulda hangi durumlar1 beraberinde getirdigine iligkin 6gretmen goriisleri yer almaktadir.

Tablo 3.24: Miidiiriin Géreve Atanma Bransinin Ozel Yetenek Bransindan Olmamasinin,
Okulun Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinliklerinin Gergeklestirilmesinde, Okulda Hangi

Durumlari Beraberinde Getirdigine iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Alt Temalar Kod F % Katihmcilar
02, 05, 06,
Alam 07, 08, 010,
kavrayamama 019, 020,
Siirec, Kalite , slireci 021, 022,
ve Bagsar1  yavaslatma ve 20 55,56 023, 024,
Kaybi etkinlik 026, 027,
kalitesini 029, 030,
diisiirme 031, 032,
Alan Dis1 033, 034
Miidiiriin Branstan Yoneticilik, o
Etkinlik Bagimsiz hakkaniyet ve .Ql, O 12,
Siireclerine . o iletisimi 5 13,89 015, Ole6,
Etkisi YQneFlm ve branstan 017
Iletigim

O6nemli gérme
Olumlu veya Olumlu katki,

Notr tesvik ya da 5 13.89 03", 04,_.014,
Degerlendirm  etkisizligi ’ 035, 036
e belirtme
Yanit Yok bildirmeme 6 16,67 013, 018,
025, 028
Toplam 36 100,00

Katilimc1 goriigleri biitiinciil olarak incelendiginde, alan dis1t miidiiriin etkinlik

siireclerine etkisi kapsaminda goriislerin “Alan1 kavrayamama, siireci yavaslatma ve
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etkinlik kalitesini diistirme” (f = 20; %55,56); “Yoneticilik, hakkaniyet ve iletisimi
brangtan 6nemli gérme” (f=5; %13,89); “Olumlu katki, tesvik ya da etkisizligi belirtme”
(f = 5; %13,89) ve “Goriis bildirmeme” (f = 6; %16,67) kodlarinda toplandig:

goriilmektedir.

Katilimer goriisleri temsili alintilarla desteklendiginde; 6zel yetenek alaninin
sayginligina iliskin kaygi, “Yetenek alamina hakim bir yonetici olacagindan sportif
faaliyetlerde destekleyecektir. Yasadigimiz en biiyiik sorun, toplumun herkesin doktor,
miihendis olmasim beklemesidir. Miizik,...” (05); akademik basariya indirgenme riski,
“Okulda sadece giiniinii kurtarma derdinde olur. Sportif, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
basariy1 onemsemeden, sadece akademik basari odakli olmaya ¢caligir.” (029); iletisim
ve hakkaniyetin belirleyiciligi, “Ogretmen ve idareci arasinda dogru kurulan iletisim
sonucunda sorun ¢tkmiyor. Oncesinde siirecimiz ne kadar negatif ilerledi ise su an farkl:

brang oldugu halde siirecimiz daha pozitif. Tiim mesele anlayis ve saghkl iletisim. ...’

(012) bi¢iminde somutlasmustir.

Genel olarak bulgular, alan dig1 miidiirliigiin etkinliklerin niteligi, hiz ve okulun
0zel misyonu bakimindan risk olusturabilecegine iliskin goriislerin baskin oldugunu;
buna karsilik yoneticilik ve iletisim yeterliginin bu etkileri azaltabilecegini

gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

4.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu bdliimde arastirma sorular1 dogrultusunda elde edilen bulgular biitiinciil olarak
degerlendirilmis ve ilgili alanyazinla iligkilendirilmistir. Sonuglar, katilimcilarin
deneyimlerine dayali nitel degerlendirmeler olarak ele alinmis; miidiiriin branginin tek

basina nedensel bir basar1 gostergesi olmadig1 gézetilmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemine iligkin bulgular, fiziksel ve 0Ogretimsel
kosullarin iyilestirilmesinde 6gretmen gorislerinin ¢ogu okulda alindigini; ancak
katilimin derinliginin okuldan okula degistigini gostermistir. Baz1 miidiirler ihtiya¢larin
belirlenmesi, onceliklendirilmesi ve kararlarin uygulanmasinda 6gretmenlerle birlikte
hareket ederken, bazi durumlarda katilim goriis bildirme ya da onay verme diizeyinde
kalmistir. Ozel yetenek bransindan gelen miidiirlerin atdlye, salon ve alan araglarinin
islevini daha kolay kavradiklar1 yoniindeki goriisler belirgin olmakla birlikte, kaynak
yetersizligi ve bolgesel olanaklar branstan bagimsiz sinirliliklar olarak 6ne ¢ikmistir. Bu
sonug, liderligin baglamsal kosullar1 diizenleme ve 6gretim Oncelikleri dogrultusunda

kaynak kullanma isleviyle uyumludur (Leithwood vd., 2020; Robinson vd., 2008).

Ikinci alt problem kapsaminda &grenci disiplini ve bireysel egitim ihtiyag
analizine iligkin uygulamalarin ortak bir kurumsal standarda dayanmadigi belirlenmistir.
Disiplin uygulamalarinda iletisim, rehberlik, kurul kararlar1 ve yaptirnm gibi farkl
yaklasimlar birlikte kullanilmistir. Ogrencilerin yeterli ve yetersiz olduklari 6grenme
alanlarinin belirlenmesinde ise 6gretmen gozlemleri, ders i¢i performanslar ve informal
degerlendirmeler 6ne ¢ikmis; diizenli veri toplama, ortak Ol¢iit kullanma ve sonuglari
bireysel 6gretim planlarina doniistiirme uygulamalarinin sinirli oldugu goriilmiistiir. Bu

durum, yetenek gelisiminin sistemli izleme ve bireysellestirilmis destek gerektirdigini
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vurgulayan yaklasimlar agisindan  gelistirilmesi gereken bir alan olarak

degerlendirilmistir (Gagné, 2004; Subotnik vd., 2011).

Uciincii alt probleme iliskin bulgular, 6zel yetenek bransindan gelen miidiirlerin
okul programini, 6gretmenlerin alan dilini, arag-gere¢ gereksinimlerini ve Ogrenci
performans siireglerini anlamalar1 bakimindan katilimcilarca avantajli goriildiigiini
ortaya koymustur. Brang uyumunun 6gretmenlerle iletisim kurulmasini, alan sorunlarinin
hizli anlasilmasini ve Ogretimsel kararlara katilimi kolaylastirabildigi belirtilmistir.
Bununla birlikte katilimcilar, alan bilgisinin yonetim, mevzuat, iletisim, adalet, problem
cozme ve liderlik yeterliklerinin yerine ge¢medigini de vurgulamistir. Bu sonug, okul
liderliginin etkisinin tek bir kisisel 0Ozellige degil, birbiriyle iligkili liderlik
uygulamalarina dayandigini gosteren caligmalarla 6rtiismektedir (Hallinger & Murphy,
1985; Leithwood vd., 2020; Sebastian & Allensworth, 2012).

Brang disindan gelen midiirlere iliskin degerlendirmelerde, alan terminolojisini
ve programin uygulama gereksinimlerini 6grenme siirecinin zaman alabildigi,
O0gretmenlerin Onerilerine daha fazla gereksinim duyuldugu ve bazi kararlarin alan
oncelikleriyle yeterince ortiismeyebildigi belirtilmistir. Bununla birlikte farkli branstan
gelen miidiirlerin  68retmen goriislerine agik olmalari, alan koordinatorlerinden
yararlanmalar1 ve egitim yonetimi yeterliklerini etkili big¢imde kullanmalar1 durumunda
s06z konusu giicliiklerin azaltilabilecegi de ifade edilmistir. Dolayisiyla bulgular, brans
dis1 gérevlendirmenin zorunlu olarak basarisizlik dogurdugunu degil, baglamsal 6grenme

ve i birligi gereksinimini artirdigini diistindiirmektedir.

Dordiincii alt problem kapsaminda 6zel yetenek bransindan gelen miidiirlerin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin i¢erigini, hazirlik siirecini ve performans
Olciitlerini daha kolay anlayabildikleri yoniinde gorlisler belirlenmistir.  Alan
baglantilarinin, kurumlar aras1 is birliginin, etkinlik takviminin ve arag-gereg
kullaniminin ydnetiminde brang bilgisinin kolaylastiric1 olabildigi ifade edilmistir. Buna
karsilik biit¢e, ulasim, tesis, zaman ve personel yetersizliklerinin biitiin okul tiirlerinde
etkinliklerin niteligini sinirladig1 goriilmiistiir. Bu nedenle etkinlik basarisinin yalnizca
miidiirlin bransiyla agiklanamayacagi; orgiitsel kapasite ve bolgesel kaynaklarla birlikte

degerlendirilmesi gerektigi sonucuna ulagilmstir.
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Miidiir ve 6gretmen goriislerinin karsilastirilmasi, iki grubun brans uyumunun
programi anlama ve Ogretmenlerle iletisim kurma bakimindan yararli olabilecegi
konusunda biiyiik 6l¢iide benzer diislindiigiinii goéstermistir. Bununla birlikte miidiirler
yonetsel siirecleri daha ¢ok alinan kararlar ve uygulamalar iizerinden, 6gretmenler ise
kararlarin siif, atolye, salon ve etkinliklerdeki somut sonuglart {izerinden
degerlendirmistir. Bu farkli bakis agilari, okul yonetiminin yalnizca yoneticinin niyetiyle
degil, 6gretmenler tarafindan deneyimlenen uygulama sonuglariyla birlikte incelenmesi

gerektigini gostermektedir.

Genel olarak, Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinde miidiiriin okulun program
alantyla uyumlu bir 6gretmenlik brangindan gelmesi, alanin gereksinimlerini tanima ve
Ogretmenlerle ortak dil kurma bakimindan potansiyel bir avantaj olarak
degerlendirilmistir. Ancak bu avantajin okul etkililigine doniisebilmesi; egitim yonetimi
bilgisi, 6gretimsel liderlik, katilimci karar verme, adaletli uygulama, sistemli ihtiyag
analizi ve kaynak gelistirme yeterlikleriyle desteklenmesine baglidir. Arastirmanin
bulgulari, yonetici gorevlendirme politikalarinda brans uyumu ile profesyonel yonetim
yeterliklerinin birbirinin alternatifi degil, tamamlayicis1 olarak ele alinmasi gerektigine

isaret etmektedir.
4.2. Oneriler
Arastirma sonuglart dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1. Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine miidiir gorevlendirilirken okulun
program alaniyla brans uyumu; egitim yOnetimi alaninda egitim, yoneticilik
deneyimi, 6gretimsel liderlik, iletisim ve problem ¢6zme yeterlikleriyle birlikte
degerlendirilmelidir.

2. Bransg disindan gorevlendirilen miidiirler i¢in okulun 6gretim programa,
alan terminolojisi, atdlye ve spor tesislerinin giivenli kullanimi, arag-gerec
gereksinimleri ve performans temelli 6gretim siireglerini iceren zorunlu bir uyum
programi hazirlanmalidir.

3. Okullarin fiziksel ve 6gretimsel ihtiyaglari, miidiir, alan 6gretmenleri ve
ilgili kurullarin katilimiyla yilda en az bir kez ortak Olgiitlere dayali olarak
belirlenmeli; ihtiyag¢larin 6ncelik sirasi, sorumlulari ve gergeklesme durumu yazili

bir izleme planinda gdsterilmelidir.
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4. Ogrencilerin yeterli ve gelistirilmesi gereken yonlerinin belirlenmesi
icin Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinin program o6zelliklerine uygun bireysel
egitim ihtiyag analizi ¢ergevesi gelistirilmelidir. Gozlem, performans gorevi, tiriin
dosyas1 ve 6gretmen degerlendirmelerinden elde edilen bilgiler 6grenciye 6zgii
gelisim hedeflerine doniistliriilmelidir.

5. Ogrenci disiplinine iliskin uygulamalar, yalnizca yaptirim odakl1 degil;
rehberlik, sorumluluk gelistirme, giivenli performans ortami ve okul tiirline 6zgii
risklerin 6nlenmesi boyutlarini icerecek bigimde ortaklastirilmalidir.

6. Dogu Anadolu Bolgesi’ndeki okullar icin atdlye, salon, calgi, spor
ekipmani, ulasim ve etkinlik biitcesi bakimindan bolgesel ihtiya¢ haritalari
hazirlanmali; {niversiteler, yerel yoOnetimler, sanat ve spor kuruluslariyla
stirdiiriilebilir i birligi modelleri gelistirilmelidir.

7. Midiir ve 6gretmenlerin birlikte katilacagi hizmet ici egitimlerde
katilimcr karar verme, 0gretim programinin yonetimi, ¢atisma ¢dzme, kaynak
gelistirme ve disiplinler arasi etkinlik planlama konularina yer verilmelidir.

8. Gelecek arastirmalarda brans uyumu; 6gretmen yetkinligi, okul iklimi,
ogrenci performansi ve etkinlik niteligi gibi degiskenlerle karma ydntem
desenlerinde incelenebilir. Farkli bolgeler ve okul tiirleri karsilagtirilarak bolgesel
kosullarin etkisi degerlendirilebilir; gozlem, belge incelemesi ve performans

gostergeleri kullanilarak 6z bildirim verilerinin 6tesine gegilebilir.
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EKLER

EK-1: Erzincan Binali Yildirim Universitesi Rektorliigii, Egitim Bilimleri Etik Kurulu

Karar,

T.C
ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIiVERSITESI
INSAN ARASTIRMALARI EGIiTiM BiLIMLERI
ETIK KURULU KARARI

Etik Kurul Toplanti1 Tarihi 29/11/2024

Protokol No 16/04

Ozel Yetenek Smaviyla Ogrenci Alan Ortaggretim Okullarina
Miidiirlerin  Ozel Yetenek Alam Ogretmenlik Bransindan
Arastirma Bashg Atanmasimn  Midir ve Ogretmen Performansina Etkileri
Konusunda Miidiir ve C’lgretmen Algilan Nelerdir? (Erzincan,
Erzurum, Bingdl ve Tunceli flleri Ornegi)

Arastirma Tiirii Nitel arastirma
Arast 1 Levent KANDEMIR (Sorumlu Aragtirmact)
ragurmacrar Prof Dr. Mehmet OZBAS (Arastirmaci)

Basvuru dosyamiza ait araghirmamiz  etik  agidan  uygun

Karar
bulunmustur.

Acqiklama:
1. Etik Kurul Onawi, uvgulama velveva veri toplama igin aragtirmacinin ilgili kurum veya
kuruluglardan izin alma sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

2. Kurul fivelerine ait aragtirma onerileri goriigiiliirken, ilgili vonerge geregince, éneri sahibi

tive goriigmelere katilmanng ve oy kullanmamagtr.

e-imzaludir

Prof. Dr. Giildem DONEL AKGUL
insan Arastirmalari Egitim Bilimleri
Etik Kurul Bagkam
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EK-2: Erzincan Binali Y1ildirim Universitesi Rektorliigii Sosyal Bilimler Enstitiisii

Miidiirligi Yonetim Kurulu Karari,

Evrak Tarih ve Sayisi: 26.12.2024-415812

TL.
ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITES] REKTORLOGU
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSO MUDURLIGD

Sayr  cE-63579008-T30003.02-415812 26.12.2024
Konu :55, Yinetim Kurulu Karan (madde 4)

EGITIM BILIMLER] ANABILIM DALI BASKANLIGINA

Enstitii ¥ dnetim Komlunun 26.12.2024 tarth ve 55/4 sayvili karan ckte sunulmustur.
Crere@ini rica ederim.

Prof. Dr. Necdet TOZLU
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiini

Ek:55. Yanetim Kurulu Karan-2024- Madde-{4) ABD (1 Sayfa)

B belge, giivents elebmek imes ile sralinsss.

Belge Taiip Adresi : Wi ukiye gov Iy -chys

Belge Dograliss Kodu BEYSSNKRI
Addees:Erziness Birali Vildinss Universites Yalmehad Yerlefiesi A4 Blok § K 2 Sivas Erzincan Bilgi iz Deniz KEKEV] (Mustala
Wik 24 100 MierkenErzincan Thkiye ERTAME Velsletivis)
Telefoa: 0436) 224 29 00 F aks:- Uavani: Tekniker V.
Py Jev_yurilal exvingan ety Wb Webyu. et

Kep Adeesizerrinesn um@hal? kepor
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KARAR 554

Egitim Bilimlen Ana Bilim Dah Baskanhfmm 24.12.2024 tanh ve 414892 sayili yazia ile
Efitim Yénetinu Bilim Dal tezli yilksek lisans program 330300000 numarah 3rencisi Levent
KANDEMIR e ait tez konusu éneri formu gériigiildi.

Tez konusu dnensinin azagdaki sekliyle kabul edilmesine oy birligi ile karar venldi.

Ogrenci No Ady Soyadi Damsmany Tez Konusu
[{Grize] Sanatlar ve Spor Lisslerine Ozel
Yatensk Ofremenlik Bransmdan Miidr

XOOOOCKKK | Levent EANDEMIR. | Prof Dr Mebmet OzBAs | /fnmastuin Ogretmen Yetkinliklerine

Etkileri le flzili Midir ve Ogremen
Gérisleri (Doiu  Amadelu
Biilgesi Ornegi)”
Mlres + Ervinizan Bisadi Yildinm U Reliuliid 28100 Erdnesn  Weh + ws cinuede i Telefom DD
13329 Dkl 42375 Faks + B{&a) 113 B il
E-msll  :usmle vpidiornimedyy Bilig Igin : M. ERTANE EEF ey Phell kep &
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EK-3: Milli Egitim Bakanlig1 Arastirma Uygulama Izni Belgesi (Talim ve Terbiye

Kurulu Baskanligy).
10
MiLLI EGITIM BAKANLIGI ;;;“"
ARASTIRMA UYGULAMA iZNi BELGESI ¥OzZYIL

Bagvuru Ho: MEB.TT 2025 .026675.01
T.C. Kimilik Ba: 13%+sssse]
Bdi Soyadi: LEVENT KANDEMIR
wmamn fAdi: GOZEL SANATLAR ve SPOR LISELERINE OFEL YETEMEEK, OGRETMENLIK BRANSINDAN MODOR
ATANMASININ OGAETMEN YETEIMLIKLERINE ETKILER ile ILGIL MODOR we OGRAETMEN GORDSLERI (DOGU
ANADOLY BOLGESI ORNEGH)
Arastirmanmin Niteligi: Ylksek Lisans Tezi
Arastirmanin Orneklem [ Calisma Grubw: Okul § Kurum Miding

Weri Toplama Aracimin Bashgi: Ghzel Sanatlar ve Spor Liseleri Mibdir ve Ogretmenlerine Yanelik Yan
Yapilandinkrg Gorkgme Olgagi.

Arastirma Uygulama lzninin Kabul Tarihi: 07.07.2025

Arastirma Uygulama lzninin Bitis Tarihi: 0707 2026

Yukanda kirmligi yazih arastirmese) “Arastirrma Upgulame Exinlen Yanergesine” gare belirtilen kapsarnda
arasbirmasin yapmay taahhit etrmigtir. Arashirmacinin bilgi ve balgalarinin uyguniugu kantral edilmig olup asamda
ifade adilen bilgiler kapzaminda aragbirma uygulama izni Milli Egitim Bakanhd ilgili birimler tarafindan
anaylanrmsgtr.

Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak
ller Birimiler MEB Teskilatlar MEBE Teskilatimin
Kurum Kodu
BIMGOL Spar Ligedi Bingdl Spor Lisesi TETLIEL
{MERKEZ}
BIRGOL Gikrel Sanatlar Litesi Bingdl Glzel Sanatlar 751084
Lizesi (MERKEZ}
ERZINCAM Spoar Lisesi Erzincan Spor Lisei 751945
{MERKEZ}
ERZINCAM Girel Sanatlar Ligeai Errincan Ghzrel Sanatlar TS2000

Lisesi (MERKEZ)

ERFURLIM Spor Lised Resit Karabseak Spor 740034
Lisesi {AZIZIVE)

ERZURLIM Giirel Sanatlar Lisesi Rad Aker Glrel Sanatlar 752001
Lisesi (YAKUTIVE)

TUMCEL] Giirel Sanatlar Lisesi Tuncali Ghrel Sanatlar TET304

Sarhat Mah., 130, Sekak Mo SE S653T8 Yeniswahalaiinkara TORERWE
Tadafon Mo: (031 413 43 00, Belgegeger ko: (0312} 413 45 12
a-poEla: T b.sgilim b i e ali izamds boguwrr, i adrag: e, e gov

Sayla 102
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1D

T.C.
MILLI EGiTiM BAKANLIGI E2ITIMIN
ARASTIRMA UYGULAMA iZNi BELGESI vz
Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak
Iler Birimler MEB Teskilatlari MEB Teskilatinin
Kurum Koduw
Lisesi {MERKEZ]
TURCELI Spar Lisesi Tuniceli Spor Lisesi T51966
{MERKEZ}

Not: Okulfkurivm yaneticited tarafindan “Arastrma Upgulama [2ni” balgedinin ve verd toplama araglarimin
{araglardaki maddederinin) moddlde yer alan belge ve aracfara ayr ofdudu kontral edilmelidic. Belpeler aym
olmadafi durumda arashirma uygulama (en verilmeyecekitin,

Sarhat Mah. 1790, Soeak No&E 06374 Yonisah sl atinkara TORSIVE
Tedafon Mo: (0312) 413 43 00, Seigegecer Mo: (0312} 413 45 12

G-porila; 1k, ggitinm

bLgotr, | s ki i g ov.Lr

Sayla 12
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EK-4:
Degerli Miidiiriim,

“Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine Ozel Yetenek Ogretmenlik Bransindan
Miidiir Atanmasmin Ogretmen Yetkinliklerine Etkileri ile Ilgili Miidiir ve

Ogretmen Gériisleri (Dogu Anadolu Bélgesi Ornegi)”

“Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine Ozel Yetenek Ogretmenlik Bransindan Miidiir
Atanmasinin Ogretmen Yetkinliklerine Etkileri ile Tlgili Miidiir ve Ogretmen Goriisleri
(Dogu Anadolu Boélgesi Ornegi)” adli bir bilimsel arastirma yiiriitiilmektedir. Bu
aragtirmada veri toplamak amaciyla asagidaki yar1 yapilandirilmig goriigme formu
hazirlanmistir. Bu formda yer alan arastirma sorularinin yiiz yiize yanitlanmasi yaklasik
65-84 dakika stirebilir. Sorulardan elde edilen veriler, bulgular ve sonuglar yalnizca bu
arastirmada ve bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Katilimci bilgileri anonim hale
getirileceginden hangi yanitin kime ait oldugunun belirlenmesi s6z konusu degildir.
Calismada, Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine baglh, 6zel
yetenek alaninda egitim veren ortadgretim okullarinda goérev yapan midir ve
Ogretmenlere ulagilmasi planlanmistir. Toplanacak bilgiler yalnizca aragtirma amaciyla
kullanilacak ve arastirmaci disinda hi¢ kimseyle paylasilmayacaktir. Bu c¢alismaya
katilim tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismanin amacina ulasabilmesi
icin biitlin sorular1 eksiksiz, herhangi bir baski ya da yonlendirme altinda kalmadan ve
deneyimlerinize uygun bi¢gimde ictenlikle yanitlamaniz beklenmektedir. Bilgilendirilmis
Goniillii Olur Formu’nu okuyup onaylamaniz ve yiiz ylize goriismeye katilmay1 kabul
etmeniz, arastirmaya goniilli olarak katilmayi kabul ettiginiz anlamima gelecektir.
Bununla birlikte ¢aligmaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir asamada
caligmadan ayrilma hakkina sahipsiniz. Arastirmaya iliskin ek bilgi edinmek isterseniz
Arastirmact Levent KANDEMIR’in ********@hotmail.com e-posta adresine bilgi
talebinizi iletebilir veya Q5********* numarali telefon tlizerinden kendisiyle dogrudan

iletisim kurabilirsiniz.

Bilgilendirilmis Goniillii Olur Formu-BGOF’teki tiim agiklamalar1 okudum.
Bana, konusu ve amaci belirtilen arastirma ile ilgili yazili agiklama, yukarida ad1 belirtilen
kisi tarafindan yapildi. Arastirmaya goniillii olarak katildigima, istedigim zaman gerekgeli

veya gerekcesiz olarak aragtirmadan ayrilabilecegimi ve kendi istegime bakilmaksizin
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arastirmact tarafindan arastirma dis1 birakilabilecegimi biliyorum. S6z konusu

arastirmaya, hicbir baski ve zorlama olmaksizin kendi rizamla katilmay1 kabul ediyorum.
L0 ONAYLIYORUM
Kisisel Bilgi Formu
1- Cinsiyetiniz?
LKadin LErkek
2- Gorev Yaptiginiz Okul Tiiri?
[1Gizel Sanatlar Lisesi LISpor Lisesi
3- Meslege atanma Bransiniz?
L1 Gorsel Sanatlar L1 Miizik [ Beden Egitimi
4- Mesleginizdeki Kidem Yiliniz?
O 1-5Y11 06-10 Y1l O 11-15 Y11 O 16 Y1l ve Uzeri

Arastirma Sorulari

1- Ogretim yili basinda, “Sene basi Ogretmenler Kurulu Toplantis” igin
ogretmenlerden, okulun egitim ihtiyaglarina iliskin olarak toplant1 gliindemini saptayici

giindem maddelerinin olusturulmasi siirecinde yaptiklariniz:

a. Okulun 6zel yetenek alan1 (giizel sanatlar ya da spor) program tiirline gore,
fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak, 6gretmenlerden teklif ya da goriis talep

ediyor musunuz?

b. Okulun 6zel yetenek alani1 (giizel sanatlar ya da spor) program tiiriine gore, sinif
ici, spor salonlar1 ve atdlyelerin 6gretim kosullarinin iyilestirilmesi ile ilgili olarak,

O0gretmenlerin goriislerinden nasil faydalaniyorsunuz?

c. Okulun 6zel yetenek alani (giizel sanatlar ya da spor) program tiiriine gore,
okulda, simifta, atdlye ve spor salonlarinda 6grenci disiplininin saglanmasi ile ilgili

konularda tarafinizca neler yapilmaktadir?
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2- Okulunuz 6grencilerinin her biri i¢in onlarin 6znel 6zelliklerine gore, yeterli ya
da yetersiz olduklar1 6grenme alanlar1 i¢in miidiir olarak, tarafinizca 6grenci tanima

amagcl “Bireysel Egitim Ihtiya¢ Analizi” yapilma durumu:

a. Sene basinda, 6zel yetenek alani Ogrencilerinin, kendilerine gore, okulun
program tiirli agisindan yetersiz olduklar1 6grenme alanlar ile ilgili “Bireysel Egitim

Ihtiyag Analizinin” nasil yapildigini agiklayabilir misiniz?

b. Sene basinda, 6zel yetenek alani Ogrencilerinin, kendilerine gore, okulun
program tiirii agisindan yeterli olduklar1 6grenme alanlar ile ilgili “Bireysel Egitim

Ihtiya¢ Analizinin” ne sekilde yapildigini agiklayabilir misiniz?

3- Gorev yaptigiiz okul tiiriine gore, miidiir olarak atanma bransinizin 6zel
yetenek bransindan olmasi, 6gretmenlerin rollerini gerceklestirmeleri baglaminda, onlara

sagladiginiz kolayliklar:

a. Midiir olarak mesleki yetkinlik durumunuz, sizlere ve 6gretmenlere, hangi

kolayliklar1 saglamaktadir?

b. Bir 6zel yetenek ortadgretim okulu midiiri olarak okulunuzun O6gretim

programi agisindan hangi yetkinliklere sahip olmaniz gereklidir?

c. Bir 6zel yetenek lisesi miidiirii olarak, okulun Ogretim programina gore,

problemlerin ¢6ziimii agisindan sahip olmaniz gereken liderlik 6zellikleriniz nelerdir?

4- Gorev yaptiginiz okul tiiriine gore, miidiir olarak atanma bransinizin 6zel
yetenek Ogretmenlik alanindan olup olmamasimn, rollerinizi gergeklestirme

baglaminda, sizler i¢in yasattigi durumlar:

a. Ozel yetenek Ogretmenlik bransindan atanmayan bir miidiiriin okul

yonetiminde ortaya ¢ikan performans faktorleri nelerdir?

b. Ozel yetenek 6gretmenlik bransindan atanan bir miidiiriin okul ydnetiminde

ortaya ¢ikan basar1 faktorleri nelerdir?

5- Miidiir olarak atanmanizin 06zel yetenek alan bransindan yapilip
yapilmamasinin okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerini ger¢eklestirme siirecinde,

sizlere sagladigi imkanlar:
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a. Midiiriin goreve atanma bransinin 6zel yetenek bransindan olmasi, okulun
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin gerceklestirilmesinde, hangi basarilara neden

olmaktadir?

b. Miidiiriin goreve atanma bransinin 6zel yetenek bransindan olmamasinin,
okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin gerceklestirilmesinde, okulda hangi

durumlar1 beraberinde getirmektedir?

Degerli Meslektasim,

“Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine Ozel Yetenek Ogretmenlik Bransindan
Miidiir Atanmasimin Ogretmen Yetkinliklerine Etkileri ile Ilgili Miidiir ve

Ogretmen Goriisleri (Dogu Anadolu Bolgesi Ornegi)”.

“Giizel Sanatlar ve Spor Liselerine Ozel Yetenek Ogretmenlik Bransindan Miidiir
Atanmasmin Ogretmen Yetkinliklerine Etkileri ile Ilgili Miidiir ve Ogretmen Gériisleri
(Dogu Anadolu Bolgesi Ornegi)” adli bir bilimsel arastirma vyiiriitiilmektedir. Bu
arastirmada veri toplamak amaciyla asagidaki yar1 yapilandirilmis goriisme formu
hazirlanmistir. Bu formda yer alan arastirma sorularinin yiiz yiize yanitlanmasi yaklasik
72-98 dakika siirebilir. Sorulardan elde edilen veriler, bulgular ve sonuglar yalnizca bu
arastirmada ve bilimsel amaclarla kullanilacaktir. Katilimci bilgileri anonim hale
getirileceginden hangi yanitin kime ait oldugunun belirlenmesi s6z konusu degildir.
Calismada, Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki Il Milli Egitim Miidiirliiklerine bagl, 6zel
yetenek alaninda egitim veren ortadgretim okullarinda goérev yapan midir ve
ogretmenlere ulagilmas1 planlanmistir. Toplanacak bilgiler yalnizca aragtirma amaciyla
kullanilacak ve arastirmaci disinda hi¢ kimseyle paylasilmayacaktir. Bu c¢alismaya
katilim tamamen goniilliiliikk esasina dayanmaktadir. Calismanin amacina ulasabilmesi
icin biitiin sorular eksiksiz, herhangi bir baski ya da yonlendirme altinda kalmadan ve
deneyimlerinize uygun bicimde igtenlikle yanitlamaniz beklenmektedir. Bilgilendirilmis
Goniilli Olur Formu’nu okuyup onaylamaniz ve yiiz yiize goriismeye katilmay1 kabul
etmeniz, arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul ettiginiz anlamina gelecektir.
Bununla birlikte calismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir asamada
calismadan ayrilma hakkina sahipsiniz. Aragtirmaya iliskin ek bilgi edinmek isterseniz

Aragtirmaci Levent KANDEMIR’in *#*****%*@hotmail.com e-posta adresine bilgi
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talebinizi iletebilir veya Q5********* numarali telefon tlizerinden kendisiyle dogrudan

iletisim kurabilirsiniz.

Bilgilendirilmis Goniillii Olur Formu-BGOF’taki tiim ag¢iklamalar1t okudum.
Bana, konusu ve amaci belirtilen arastirma ile ilgili yazili agciklama, yukarida ad1 belirtilen
kisi tarafindan yapildi. Arastirmaya goniillii olarak katildigima, istedigim zaman gerekgeli
veya gerekcesiz olarak aragtirmadan ayrilabilecegimi ve kendi istegime bakilmaksizin
arastirmact tarafindan arastirma dis1 birakilabilecegimi biliyorum. S6z konusu

arastirmaya, hi¢bir baski ve zorlama olmaksizin kendi rizamla katilmay1 kabul ediyorum.
0 ONAYLIYORUM
Kisisel Bilgi Formu
1- Cinsiyetiniz?
UKadin OErkek
2- Gorev Yaptiginiz Okul Tiirti?
[JGizel Sanatlar Lisesi LISpor Lisesi
3- Meslege atanma Bransiniz?
L] Gorsel Sanatlar [J Miizik [0 Beden Egitimi
4- Mesleginizdeki Kidem Yiliniz?
O 1-5Y11 06-10 Yi O 11-15 Y1l O 16 Y1l ve Uzeri
Arastirma Sorulari

1- Ogretim yili basinda, “Sene bas1 Ogretmenler Kurulu Toplantis1” igin siz
o0gretmenlerden, okulun egitim ihtiyaclarina iliskin olarak toplant1 giindemini saptayici

glindem maddeleri olusturulmasi siireci:

a.  Okulun 6zel yetenek alani (giizel sanatlar ya da spor) program tiiriine gore,
fiziksel kosullarmin iyilestirilmesi ile ilgili olarak, miidiiriiniiz sizlerden

teklif ya da goriis talep etmekte midir?
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Okulun 6zel yetenek alan1 (giizel sanatlar ya da spor) program tiiriine gore,
smif i¢i atdlye ve spor salonlarmin 6gretim kosullarinin iyilestirilmesi ile

ilgili olarak, sizlerin goriislerinden nasil faydalanilmaktadir?

Okulun 6zel yetenek alani (giizel sanatlar ya da spor) program tiiriine gore,
okulda, sinifta, atolyeler ve spor salonlarinda 6grenci disiplininin saglanmasi

ile ilgili konularda neler yapilmaktadir?

2- Okulunuz 6grencilerinin her biri i¢in onlarin 6znel 6zelliklerine gore, yeterli ya

da yetersiz olduklar1 6grenme alanlar1 i¢in okul miidiiriiniiz tarafindan 6grenci tanima

amagcl “Egitim Ihtiya¢ Analizi” yapilma durumu:

a.

Sene basinda, 6zel yetenek alani 6grencilerinin, kendilerine gore, okulun
program tiirii agisindan yetersiz olduklar1 O0grenme alanlari ile ilgili

“Bireysel Egitim Ihtiya¢ Analizinin” nasil yapildigin agiklayabilir misiniz?

Sene basinda, 6zel yetenek alani 6grencilerinin, kendilerine gore, okulun
program tiirli agisindan yeterli olduklar1 6grenme alanlar ile ilgili “Bireysel

Egitim Thtiya¢ Analizinin” ne sekilde yapildigin1 agiklayabilir misiniz?

3- Gorev yaptiginiz okul tiirline gore, okul miidiiriiniin, atanma
bransinin 6zel yetenek Ogretmenlik alanindan olmasi, 6gretmenlik

rollerinizin gergeklestirilmesi baglaminda, sizlere sagladig1 kolayliklar:

Miidiirtiniiziin - mesleki yetkinlik durumu, sizlere, hangi kolayliklar

saglamaktadir?

Sizlere gore, bir 6zel yetenek ortadgretim okulu miidiirii, okulunuzun 6gretim

programina gore hangi yetkinliklere sahip olmalidir?

Sizlere gore, bir 6zel yetenek lisesi miidiiriiniin, okulun 6gretim programina
gore, problemlerin ¢6ziimii agisindan sahip olmasi gereken liderlik 6zellikleri

nelerdir?
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4- Gorev yaptiginiz okul tiirline gore, okul miidiiriiniin, atanma bransinin 6zel
yetenek 6gretmenlik alanindan olup olmamasinin, rollerinizi ger¢eklestirme baglaminda,

sizlere yasattig1 durumlar:

a. Ozel yetenek Ogretmenlik bransindan atanmayan bir miidiiriin okul

yonetiminde ortaya ¢ikan performans faktorleri nelerdir?

b. Ozel yetenek 6gretmenlik bransindan atanan bir miidiiriin okul ydnetiminde

ortaya ¢ikan basari faktorleri nelerdir?

5- Okul miidiiriiniin atanmasinda, 6gretmenlik bransinin 6zel yetenek alanindan
olmasmin okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerini gergeklestirme siirecinde,

sizlere sagladig1 imkanlar:

a.  Midiiriin goreve atanma branginin 6zel yetenek bransindan olmasi, okulun
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin gerceklestirilmesinde, hangi

basarilar1 neden olmaktadir?
b. Miidiiriin goreve atanma bransinin 6zel yetenek bransindan olmamasinin,

okulun sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin gergeklestirilmesinde,

okulda hangi durumlar1 beraberinde getirmektedir?
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