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OZET

Bu arastirma, Denizli ilinde hazir giyim iiretimi yapan isletmelerde ¢iraklik
egitimi uygulamalarinin igletme yéneticileri, giraklar ve egitici personel gériislerine

gére verimlilik acisindan incelenmesini amaglamaktadir.

Arastirmanin evrenini; Denizli Ilinde faaliyet gosteren ve Denizli Sanayi
Odasina kayith biiyiik 6lgekli hazir giyim igletmelerindeki y6netici, egitici personel
ve giraklar olusturmaktadir. Orneklemi ise; evrenden segilen ve evreni temsil edici

10 igletmenin yoneticileri, egitici personeli ve ¢iraklan olusturmaktadir.

Isletmelerdeki ¢iraklik egitimi uygulamalarmn incelenmesi igin gerekli
verilerin toplanmasi amaci ile yOneticilere, egitici personele ve g¢iraklara olmak
iizere li¢ ayn1 veri toplama araci geligtirilmigtir. Yoneticilere, egitici personele ve
ciraklara anket formu arastirmaci tarafindan isletmelerin bulundugu yerlere gidilerek
uygulanmigtir. Uygulama sonunda 10 igletme y6neticisi, 15 egitici personel ve 229
¢iraktan toplanan veriler, SPSS paket programindan yararlamilarak bilgisayar
ortamina aktarilmistir.

Elde edilen bulgular; alt problemler dogrultusunda tablolar halinde
gosterilmis ve yorumlan yapilmistir.

Aragtirmada y0netici, egitici personel ve ¢irak goriislerinden bulgulara gore;
emek yogun denilen konfeksiyon sektdriinde; isin elde yapilma siiresinin uzun
olmas1 sonucu iiretim girdilerin igerisinde iggiictinlin nitelikli olmasi ile verimlilik
arasinda direk bir iligki vardir. Bu durum kargisinda hazir giyim sektoriintin egitimli

ve yetismis iggiicline olan talebi 6nem kazanmaktadir.

Cirakhik egitim sisteminin, tilkemiz adina egitimli ve yetismis isgiicii
agisindan olduk¢a faydali oldugu sonucuna varilmugtir. Ancak uygulamalarin ve
uygulama sistemi igerisinde bazi sorunlan oldugu tespit edilmisgtir.
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ABSTRACT

This study aims examination of the apprenticeship training activities at the
enterprises of ready-made clothing in Denizli Province as regards the opinions of

enterprise managers, apprentices, training personnel from the point of productivity.

The universe of the study is comprises of managers, training personnel an
apprentices at large size ready-made clothing enterprises operating in Denizli
Province and registered to Denizli Chamber of Industry. The sample is composed of
managers, training personnel, and the apprentices of 10 establishments selected from

the universe representing the environment.

Three different data collecting tools have been developed for managers,
training personnel and apprentices for the collection of data pertaining to the
examination of the apprenticeship training activities at establishments. Survey forms
have been applied by the researcher to the managers, training personnel and
apprentices by visiting the enterprises. Data gathered from 10 enterprise managers,
15 training personnel and 229 apprentices have been transferred into computer media

using SPSS package programme.

Findings obtained, have been shown in tables, in the direction of sub-
problems and comments have been made.

There is a direct relation between the being qualified of the labour force
among the production inputs as a result of being long of the manual production
period of the work and the efficiency in the ready-made clothing sector, which is
claimed to be labour-intensive in accordance with the findings obtained from the
views of the mangers, training personnel and the apprentices in the research. Under
such circumstances, the demand of the ready-made clothing sector to the trained and

qualified labour force gains importance.

It has been concluded that the apprentice training system is quite beneficial

from the point view of the availability of trained and qualified labour force in our
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country. However it has been, determined, detected that there are some problems

available regarding the applications and application system.
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ONSOZ

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Giyim Endiistrisi ve Giyim
Sanatlann Egitimi Anabilim Dali yiiksek lisans tez calismasi olarak hazirlanan bu
arastirma, Denizli Ili hazir giyim isletmelerinde ¢irakhik egitimi uygulamalarmm

incelenmesi amaci ile yapilmgtir.

Aragtirma beg boliimden olugmaktadir. Birinci béliimde, problem agiklanmus,
aragtirmanin amaci, énemi, sayithlari, stmirhiliklari, kullanilan terimlerin tamimlarn ve
kisaltmalara, ikinci béliimde; kuramsal agiklamalara ve ilgili aragtirmalara, tigiincii
béliimde; aragtirma yontemi, evren 6meklem, veri toplama araglari ve ¢6zlimleme
yontemlerine iliskin bilgilere, dordiincti béliimde bulgu ve yorumlara, beginci ve son
boliimde ise; aragtirmamn bulgular: is15inda ulagilan sonuglar ve bu sonuglara dayal:
olarak gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

Arastirmanin planlanip yiiriitiilmesinin her agamasinda biiyiik bir sabirla
yardim ve desteklerini gordiigiim damsmamm Dog. Yurdagiil MURATOGLU’ na ,
halen ¢aligmakta oldugum Deba-Glinak A Bandi (HUGO BOSS) sorumlusu Remzi
KARAGULLU® ye ve higbir fedakarliktan kagmmayan stirekli desteklerini
gordiigiim sevgili annem ve babama tegekkiir ederim.

Mayis 2004 Neslihan YAHSI
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BOLUMI
GIRiS

Aragtirma bhazir giyim igletmelerinde ¢iraklik egitimi uygulamalarinin
verimlilik acisindan incelenmesini amaglamaktadir. Bu boliimde, aragtirmanin
amacina yonelik olarak problem, amag, 6nem, sayithlar, simrhiliklar, tammlar ve
kisaltmalar yer almaktadir.

1.1. Problem

Tirk ekonomisinin lokomotifi olarak bilinen tekstil ve konfeksiyon sektorii en
¢ok istihdami saglayan sektordiir. Sektérde yaklagik olarak dort-bes milyon kiginin
cahstign bilinmektedir. Hazir giyim sekt6rii bu baglamda istihdam yaratma giicii ile
vazgecilmez buyiikliiklere sahiptir.

Uriin gruplan iginde, iiretimi giderek gelismekte olan tlkelere kayan, ucuz,
basit seri iiretim Griinleri ile modaya yonelik orta siif iiretim Griinlerinin diinya
ticaret icindeki toplam paylan Oniimizdeki yillar iginde de yiksek kalmay:
sirdiirecek ve bunlar geligen iilkelerin rekabet edecekleri iiriin gruplan olacaktir.

Bu uriinlerin lretiminde rekabet giiciinii belirleyen Onemli unsur iiretim
maliyetleridir. Uretim maliyetleri igerisinde de temel belirleyici unsur is giici

maliyetleridir.

Hazir giyim sektori, gelismeleri sektére uyarlayan ve bilimsel alt yapis ile bir
endiistri haline déniigen ve nitelikli i§ giicliniin istihdam edildigi, orgiitlenme ve

organizasyon modellerine dayanmaktadir.

Cin, diinya hazir giyim pazanmn en biyiik Ureticisidir. Cin aym zamanda
diinya tekstil ve konfeksiyon pazan i¢inde de en hizli biiyiiyen iilke olarak diinya

pazan agisindan en bityiik tretici iilke olmaya adaydur.



Hazir giyim sanayinde; kotalarin kaldinlmasiyla diinyada rekabet 2005
sonrasi daha da artacak ve iilkemizin nitelikli ve verimli i§ giiciine duydugu ihtiyag
katlanacaktir. Verimlilik, ilkelerin yasam standardimt gosteren en genel olgidiir.
Hazir giyim sanayinde verimlilik artiglarinda geri kalmak, diinya piyasalanyla
rekabet edememek olacaktir.

Sanayilesmenin en o6nemli unsurlarindan biri de, bilgi-beceri ve is
aliskanbiklarina  sahip, yitksek verimi gergeklestirecek insan  giiciiniin
yetigtirilmesidir. Bu sebeple, sanayinin gelismesinde bir alt yap: yatinm: olan
mesleki ve teknik egitime gereken &nemin verilmesi ve bu sistemin etkinliginin

artirilmasi zorunludur.

Is hayatina atilan genglerimizin girakhk egitimi sistemi ile yetigtirilerek
becerili i giicii haline getirilmeleri, iilkemizin bu ihtiyacimin kargilanmasinda en
ekonomik ve en verimli oldugu digtiniilen bir modeldir. Ciraklik egitimiyle yapilan
meslek egitiminin, okul sistemine gore yapilan mesleki egitimden, daha ucuza mal
oldugu digiiniilmektedir.

Verimliliin ulusal refaln arttirmadaki 6nemi, bugiin herkes tarafindan kabul
edilmektedir Tirk hazir giyim sanayinin dig pazarda rekabet edebilmesi ve Tiirk
ekonomisindeki yerini koruyabilmesi igin igglicii verimlilifine 6nem verilmesi

gerekir.

Yukanida bahsedilen bilgilerin 115inda aragtirmanin problemini; Denizli Iti
hazir giyim igletmelerindeki girakhik egitimi uygulamalarimin verimlilik agisindan
incelenmesi olugturmaktadir. Bu nedenle problemin ¢oziimiine yardime: olacag:

disiiniilen ¢iraklik egitimi uygulamalarinin incelenmesine gereksinim duyulmusgtur.
1.2. Arastirmamin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci; Denizli Ilinde hazir giyim alamnda iretim
yapan isletmelerdeki, ¢traklik egitimi uygulamalarinin, igletme yoneticisi, igletme



egitimcisi ve igletmelerde galigan giraklarin gériiglerine goére verimlilik agisindan

incelenmesidir.

Ug ayn gruba anket uygulanarak veri toplanmasmn sebebi aym ortamda

bulunan (gahisan) farkh diizeydeki kisilerin gortisleriyle daha objektif ve gegerli
bilgiye ulagtiracag: diisintilmiigtir.

Aragtrmanin genel amac1 dogrultusunda asagida belirtilen sorulara cevaplar

aranmigtir.

1. Hazir giyim igletmelerinde ¢alisan, isletme yoneticisi, girak ve egitici
personelin genel 6zellikleri nelerdir?

2. Haarr giyim isletmelerinde galigan, igletme yoneticisi, ¢irak ve egitici
personel goriiglerine goére cirakhk egitiminde kargilagilan problemler
nelerdir?

3. Hazir giyim igletmelerinde ¢aligan, isletme yoneticisi, ¢irak ve egitici
personel goriiglerine gore c¢iraklann egitimi ve verimliligi ile ilgili
problemler nelerdir?

4. Hazir giyim igletmelerinde ¢aligan, isletme yoneticisi, ¢irak ve egitici

personel gorlslerine goére giraklik egitiminin etkinliginin ve verimliliginin

artinimasina iligkin gorig ve Oneriler nelerdir?

1.3. Aragtirmanin Onemi

Bag déndiiriicti bir huzla degisim siirecinin yagandif: giiniimiizde, ¢ok yogun ve
izl bir gekilde bilgi wretilmektedir. Uretimin en onemli girdisi olan bilginin
tretilmesi kadar, yonetilmesi ve paylagilmas: da biiyiitk Snem tagimaktadir.

Egitim sistemimizin, sanayi ve hizmetler sektoriiniin ihtiyag duydugu yiiksek

nitelikli insan giiciinii yetistirerek uluslar aras: rekabet giiciimiizi artirma, ekonomik
kalkinmay: destekleme ve hizlandirma goérevini daha etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmesi beklenmektedir (Ciraklik Ve Yaygin Egitim Faaliyetleri, 1999:3).



Dogal kaynaklardan en iyi sekilde yararlanma insan glictinin bu konuda
yetigtirilmesine baghdir. Bu da iyi planlanmig bir egitimi gerektirir. Egitimi kalitesiz
ve digiik diizeyde olan bir tilke, zengin dogal kaynaklara sahip olsa da asla
gelisemez. Bu durum insan 6gesinin ve onun egitilme bi¢iminin ne kadar 6nemli

oldugunu agik¢a gostermektedir.

Insan yagaminda i ve egitimin diger bir deyigle mesleki ve teknik egitimin
onemli bir yer tutmakta oldugunun somut gostergeleridir. Insanlik tarihinin her
doneminde ve her iilkede genel efitimin politika ve uygulamalarinda meslek
egitimine yer verilmig olmasi bu gereksinimin dogal bir belirtisidir. Gergekten
meslek egitimi bireyin yagaminda bireysel, sosyal, ekonomik, kiltiirel ve ulusal,
gereksinimlerin  kargilanmasinda zorunlu olan bir egitimdir. ( Alkan ve
Digerleri, 1994:11)

Verimlilikle dogrudan iliskisi olan egitimin ekonomik iglevi, ekonominin
ihtiya¢ duydugu, nitelikli isgiicii ve mevcut olan isgiiciine nitelik kazandirilmas:,
iyilestifilmesi, gen¢-dinamik Tirk toplumunun nitelikli insanlar konumuna
getirilmesini icerir. Isgiiciine nitelik kazandirma siireci iginde bireyden, ¢aligmaktan
haz almas, bilingli bir iiretici ve titketici olmasi, yaptig1 isin ekonomik ve toplumsal
degerinin farkinda olmasi, gelir ve giderlerini diizenlemede akilci olmasi gibi
davramglar beklenmelidir (Vang, 1985: 117)

Hizla kalkinan ve sanayilesen iillkemizde egitim, kalkinmanmin en etkili ve
temel araglarindan biri olarak kabul edilmistir.Her yil yaklagik bir milyon gencimiz
egitim ordusuna katilmakta ve bu durum her gegen giin daha fazla imkan ve
kaynaklan egitime ayirmamiz: gerektirmektedir.

Sanayilesmede en oOnemli unsurlardan biri de bilgi, beceri ve ig
ahiskanhklarina sahip yiksek verimi gergeklestirecek insan giiciiniin yetistirilmesidir.
Bu sebeple sanayinin geligmesinde bir altyap: yatirimu olan mesleki ve teknik egitimi
verilmesi ve bu sistemin etkinliginin arttirilmasi zorunlu bulunmaktadir.



Guniimiizde mesleki ve teknik efitimde sadece okul sisteminde kalifiye
meslek elemam yetigtirilmesi miimkiin olmamaktadir. Bu egitimde okul ve igyerinin
ortaklaga gorev, yetki ve sorumluluk alacag: bir sistem hedeflenmektedir.

Gelismig ¢ofu ilkede, teknisyen seviyesine kadar meslek elemanlarimin
ciraklik sistemi ile teknisyen ve daha iist seviyedeki elemanlarn ise okul sistemiyle
yetigtirilmesi ongorillmigtir.

Cirakhik sistemiyle yapilan meslek egitimi, okul sistemine gore yapilan
meslek egitiminden daha ucuza mal olmaktadir. Ekonomik yonden daha gok giigli
olan baz1 ulke yetkilileri meslek egitimini orgiin egitimle yapacak kadar zengin
olmadiklarim belirtmektedir. Ulkemizde vasifli ara insan gicii agifimin fazlalig:
diizenli girakhik egitimi sistemi ile kalifiye meslek elamam yetigtirmeyi zorunlu
kilmaktadir.

Ulkemizde geleneksel craklik efitimi sistemi ile bir meslek &grenmek
isteyenlerin sayisiun 1.000.000. civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bunlarin
biiyiik bir kismm igyerlerinde “’vasifsiz iggi’’ statiisiinde gahigirken, sanayilegmekte
olan tlkemizin becerili isgiiciine olan ihtiyaci hizla artmakta ve bu ihtiya¢ meslek

okullaniyla kargilanamamaktadir.

Higbir mesleki efitim gdrmeden i hayatina atilan bu genglerimizin ¢iraklik
egitimi sistemiyle yetistirilerek becerili insan giicii haline getirilmeleri iilkemizin bu
ihtiyacimin  kargilanmasinda en ekonomik ve gergekgi bir yoldur. S6z konusu
genglerin ¢iraklik egitimi sisteminde yetigtirilmeleri -toplumsal agtdan da 6nemli
faydalar saglayacaktir.

Hazir giyim igletmelerindeki ¢iraklik egitimi uygulamalarinin 6neminden yola
¢ikarak; Denizli ilinde hazir giyim iiretimi yapan isletmelerde yapilan aragtirmalarda;
igletmelerdeki ¢irakhik egitimi uygulamalarinin verimlilik agisindan incelenmesine

¢alisilmgtir,



Aragtirmacinin yaptifz literatiir taramasi1 sonucunda Denizli Ilinde hazir giyim
alaninda Uretim yapan giraklik egitimi uygulamalarina iliskin bir aragtrmaya
rastlanmamugtir.

Bu aragtirma bu agidan 6énemlidir.

1.4. Sayiltilar

1. Cevaplayicilar anketi isteyerek ve dogru cevaplamiglardir.

2. Aragtirma Orneklemine alinan igletmeler aragtrma evrenini temsil
edebilirler.

3. Veri toplama araci olarak geligtirilen anket formu, isletmelerdeki ¢irakitk
egitimi uygulamalarina iligkin; yonetici, egitici personel ve girak goriigleriyle ilgili
verileri toplayabilecek niteliktedir.

4. Anket aragtirmamn cevap aradifi problemlerle ilgili verileri toplayacak
niteliktedir.

5. Uzman kamsi anketlerin gegerliligi konusunda yeterlidir.

1.5. Simwrhihiklar

1. Aragtirma, Denizli ilinde faaliyet gosteren ve galigan kisi sayilarina gore
bityitk olgekli hazir giyim isletmelerini kapsamaktadir, diger isletmeler kapsam
dipadir.

2. Aragtirmada, igletmelerdeki yonetici, egitici personel ve ¢irak goriigleri

ahnmugtir. Bunlarin digindaki personelin goriigleri alinmamugtir.
1.6. Tanimlar ve Kisaltmalar
1.6.1. Tammlar
Cirak: Ciraklik, en basit kavramlarla degisik beceriler, bilgi, olgunluk ve

muhakeme bagimsizhifi gerektiren; gézetim ve uygun denetim altinda, her isle ilgili
teknik malzemeyi kullanarak planli bir sekilde yapilan ve sanayiye nitelikli is¢i



yetistiren teknik ve teorik bir ig egitimidir ( U.S. Department of Labour Employment
And Training Administration, National Apprenticeship Program, 1991, S. 1,2,
Arslan, 1996: 48 ).

Cirakhk: Cirak olma durumu, yamalik, yamaklik (Atatiirk Kiiltiir, Dil ve
Tarih Yiksek Kurumu; Tiirkge Sozliik, Cilt 1).

Yonetici: Yonetme giiciinii elinde bulunduran kigi, yoneten kisi, idareci.
(Atatirk Kiilttr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu; Tiirk¢e Sozlik, Cilt 2)

Egitici: Egitimi saglayan, egitmeye elverigli veya egiten degerleri bulunan
(Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu; Tiirkge Sozliik, Cilt 2).

Personel: Bir hizmet veya kurulusun gorevlilileri, bir is yerinde
¢abigtinlanlarin tiimii (Atatirk Kiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu; Tirkce Sozliik,
Cilt 2).

Egitici Personel: Egitim programlanmn yiiriitiilmesinde, egitime katilanlara,
programda Ongoriilen bilgi, beceri ve davraniglan kazandirmakla gérevli kisilerdir
( Taymaz, 1997: 111).

Mesleki Egitim: Bir toplumda yasayan birey yagantilarinin saglanmasinda
zorunlu olan belirli bir meslegin gerektirdifi bilgi, beceri ve pratik uygulama
yeteneklerini kazandirmak suretiyle birey kabiliyetlerini zihinsel,duygusal, sosyal,
ekonomik ve kigisel yonlerden geligtirme siirecidir ( Alkan ve Digerleri, 1996:2).

Fabrika Miidiirii: Herhangi bir sanayi kurulugunu idare eden g¢eviren

yoneten kimse

Konfeksiyon Miidiirii: Hazir giysi {iretimi yapan sanayi kurulusunu yéneten

idare eden kimse



Uretim Miidiirii: Herhangi bir sanayi kurulugundaki hammaddelerin
islevsel hale getirildigi sanayi kurulusunu yoneten kisi, tiretime dayali sanayi
kollarindaki yonetici idareci kimse

1.6.2. Kisaltmalar

ABD: Amerika Birlegik Devletleri
AB : Avrupa Birligi

MEB: Milli Egitim Bakanh
CEM: Ciraklik Egitim Merkezi



BOLUM I
KURAMSAL ACIKLAMALAR VE iLGIiLI YAYINLAR

Bu boliimde konuyla ilgili yapilan literatiir taramas1 sonucunda ulagilan
kuramsal bilgiler ve yine konuyla ilgili yayinlar yer almaktadir

2.1. KURAMSAL ACIKLAMALAR
2.1.1. Tiirkiye’de Hazair Giyim Sektorii

Turkiye 1980’lerdeki ihracat ataf: ile diinyamn 6nde gelen tekstil ve hazir
giyim ireticisi ve ihracatgisi iilkeleri arasina girmistir. Hazir giyim sektorii Tiirk
milli ekonomisinin en dinamik sektérlerinden birisidir. Diinyanin énde gelen pamuk
treticilerinden biri olan Tiirkiye, ayn1 zamanda 6nde gelen bir tekstil ve konfeksiyon
iilkesi olarak gosterilmektedir. Istanbul, Bursa, Denizli’de yogun olmak iizere Adana,
Gaziantep, Kahramanmarag, Kayseri, Antalya, Mersin ve Malatya gibi illerimizde
yaklagik 4-5 milyon kiginin bu sektorden gegimini sagladig bilinmektedir.

Bilindigi gibi, 2005 yil1 diinya ticaret sisteminin yepyeni bir doneme girecegi
bir yildir. Kotalarin kalkmas: ile beraber 6zellikle gelismekte olan tekstil ve hazir
giyim ihracatgis1 Ulkeler arasinda ve gelismis tekstil ve hazir giyim ithalatgisi
tlkelerdeki sanayilerle, daha siddetli bir rekabet ortamina girilecektir. Uzakdogu
iilkelerinde de kota uygulamasi olmamasi, bu tlkelerdeki konfeksiyon kapasitesinin
AB ve ABD’ye daha ¢ok satiy yapmak i¢in kullanmasina neden olacaktir. Dr. Yavuz
EGE’nin ¢ Ginimiizde ve Gelecekte Tekstil ve Konfeksiyon Dig Ticareti ve
Izlenebilecek Yeni Politikalar’ adli bildirisinde rekabette 6n plana gikmasi gereken
unsurlar sunulmustur:

o Kaliteli ve ucuz hammadde

o Kaliteli ve ucuz tiretim

o Pazara yakinlik
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e Hizli Gretim ve hizl: teslimat

e Ambalajlama

e Yeni pazarlama yontemleri

e Satig sonrasi rekabet

e Insan ve gevre sagligina uygun iiretim igin gerekli teknolojik yatirimlar
e Moda ve marka

e Aragtirma-geligtirme

e Yabanci sermaye yatirtmian

Kaliteli ve ucuz iiretim igin kaliteli ve ucuz hammaddenin yam sira iggiiciiniin
de ucuz ve verimli olmas1 gerekmektedir. Tiirkiye’nin tekstil sektoriindeki mevcut
iscilik ticretleri ile Uzakdogu tilkeleri ve hatta bazi dogu Avrupa ilkeleri ile rekabet
etmesi mimkin bulunmamaktadir. Bu dezavantaji avantaja dontgtirmek igin en
bagta yaptlmas: gereken ig giici veriminin artinimasidir. Tekstil ve konfeksiyon
sanayinin 2005 yilina kadar verecegi miicadele ve elde edecegi avantajlar sektoriin
daha sonraki yillarda kaderini belirleyecektir ( Sasa, 1999: 21).

Tiirkiye’nin diinya tekstil ve konfeksiyon pazanndaki en biiyik rakipleri
Uzakdogu iilkeleridir. Diinyanin iki biylik alicis1 ve dev pazan olan AB tilkeleri ve
ABD igin, Tiirkiye, Uzakdogu tilkeleri ile zorlu bir rekabet ortam igindedir.

Artan Cin baskist ve daralan pazarlara ragmen Tiirkiye tekstil ve konfeksiyon
sektoriiniin ihracattaki gelisimi devam etmektedir. Uretiminin yiizde 75’ yakinini
ihra¢ eden Turkiye tekstil ve hazir giyim sanayi, Tiirkiye’de en fazla ihracat yapan
sektorler arasinda yiizde 33’lik payla ilk sirada yer almaktadir. 2003 yili sonunda 47
milyar dolar olarak gergeklestirilen Tirkiye toplam ihracatimn 15 milyar 181 milyon
626 dolanm kargilayan sektor, onceki yillara gore ihracat rakamimi yizde 24.9
artirmugtir. 2003 yilinda yasanan ihracat artisi beklenenin altinda kalmig ve gergek
potansiyel ortaya koyulamamigtir. Bunda da Euro-Dolar paritesinde gergeklesen
yizde 17’lik fark ve Tiirk lirasimin dolar kargisinda asin deferlenmesi etkili
olmugtur.
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Tekstil ve konfeksiyon ihracat: igerisinde en fazla payr alan ise gegmis
yillarda oldugu gibi yine hazir giyim sektérii olmustur. Dig Ticaret Miistesarligi’ndan
(DTM) alinan bilgilere gore, hazir giyim sektorit 2002 yilinda 9 milyar 172 milyon
dolar olan ihracatint 2003 yilinda 25.6 oraminda artirarak 11 milyar 517 milyon 909

bin dolar seviyesine ¢ikarmistir.

Tiurk ve ABD tekstil ve konfeksiyon endiistrilerinin en 6nemli kurumlan,
kotalarin kalkacagi 2005 sonrasinda Cin tehlikesine karg: birlikte ortak hareket etme
karan almigtir. THKIB Bagkam Siileyman Orakgioghi, Diinya Ticaret Orgiiti’ne
yazilan ortak mektupta Cin’e uygulanan kotalarin 2005 sonrasinda da devam
etmesinin istenecegini soylemigtir( Anonim. 2004 ;14-16 ).

Sektér son dort yilda 6nemli higbir tegvikten yararlanamamgtir. Bu siire
iginde kredi maliyetleri diinya ortalamasinin 15-20 puan iizerinde seyretmistir.
Sektoriin kullandify enerji maliyetleri diinya ortalamasimin izerindedir. Sektoriin
onimiizdeki 10 yillik donemde uluslar arasi rekabette giclii ve zayif yanlan su
sekilde degerlendirilebilir: ( Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001:16).

Avantajlar

> Quick response (hizli teslimat)

> pazara yakinhk

> gevre bilinci

> genig Uriin yelpazesi

> gorece olumlu galigma kogullan

> egitilmig girigimci ve yonetici

> koleksiyon hazirliklari

> tekstil ve terbiye sanayinin genis olmasi
> standardizasyon

> haberlegme ve ulagimda alt yap: giicii
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Dezavantajlar

> giigsiiz sermaye yapisi

> yiiksek faiz

> iilke finans kaynaklarimn yetersizligi

> yiiksek iggiicli maliyeti

> Pazar kompozisyonuna uyumsuzluk

> yiiksek gelir vergisi ve sigorta primi

> istihdamin tegvik gérmemesi

> egitilmis iggiicii ve ara kademe eleman ve siipervizor yetersizligi
> pahal1 enerji

> Tiirkiye’de biiyiik alici ofislerin yetersizligi

> dogrudan ulagimda yetersizlik

> pahah haberlesme ve ulagim

> E-commerce’nin alt yapisinin ihtiyaglara cevap verecek diizeyde olmamasi
> makinelerin yenilenmesi gereksinimi

> markalagamamak

> zayif tilke imaj1

> yeni pazarlama tekniklerinin kullamlamamas:

2.1.2, Verimlilik Kavrami ve Tanim

Genel anlamda verimlilik mevcut kaynaklann en yitksek fayda saglayacak
sekilde kullanabilme, bir bagka deyisle en az girdi kullanarak en ¢ok ¢ikt1 elde etme
becerisidir. Girdi kavramm uretim siirecine giren tim faktorler, ¢ikti ise insan

ihtiyaglarini tatmin etmek igin iiretilen mal ve hizmetlerdir ( Kaya: 1991:24).

Isletme performansinin odak noktas: olan verimliliin en yaygin tamm olarak
‘En az ¢aba ile en gok ¢iktiy1 verebilecek biitiin tiretim kaynaklar arasindaki denge’
gibi bir ciimle kurulabilir. Verimlilik gesitli mal ve hizmetlerin tretimdeki
kaynaklarinin en etkili kullanimdir.
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Konfeksiyon sektériinde verimlilik makine ve emek gibi kaynaklarin daha
yogun kullamm olarak gorilir. Verimlilik kavraminda temel  bir unsur da
iggliciiniin, yonetimin ve ¢aliyma kosullarnimn kalitesidir. Kullamilan en yaygin
ifadeyle verimlilik artigimin temel gostergesi girdinin, sabit ya da gelistirilmig
kalitedeki ¢iktiya oramndaki diigmedir.

En bilindik ve yaygin tamimiyla; verimlilik ¢iktt ve girdi arasindaki orantidir.
Kisacas: verimlilik, iiretilen miktarla, bunun tretiminde kullamlan herhangi bir
kaynak arasindaki aritmetik orantidir. Isletme dolayistyla ilke menfaati adina
iiretilen mal ve hizmeti artirmak esastir. Uretilen mal ve hizmeti artirmanin temel
yolu da verimliligi yiikkseltmektir.

Verimliligin ulusal refali arthrmadaki 6nemi, bugiin herkes tarafindan kabul
edilmektedir. Bir tilkedeki gayri safi milli gelir ya da gayri safi milli hasilattaki artis,
ek sermaye ya da emek kullamim: sonucunda degil, isgiiciniin verimlilik ve
kalitesindeki artigtan kaynaklandif: igin o6nemlidir. Bir bagka ifade bigimiyle,
verimlilik artinca milli gelir ya da gayri safi milli hasila girdi fakt6rlerinden daha
hizli artmaktadir (Prokopenko, 1992:7).

Issizlik ya da disiik istihdam olan yerlerde, istihdam diizeyini yiikseltmek
igin gaba harcanmasi ¢ok Onemli bir konudur ve istihdam edilmis olanlarin
verimliligini artirma gabalari ile bir arada yiiriitiilmesi gerekir.

Yiiksek verimlilik, aym1 kaynaklari kullanarak daha fazla iretim yapmak
demektir. Yani arazi, malzeme, makine galiyma siiresi ya da ig¢i igin ayni masrafi
yaparak eskisine gére daha yiiksek bir gtkt: elde etmek ya da arazi, malzeme, makine
caligma siiresi ve ig¢i i¢in daha az masraf yaparak ve boylece iiretim kaynaklarinin
bir béliimiinii bagka amaglar igin kullanilmak iizere serbest birakarak, aym1 miktarda
cikt: elde etmek demektir ( MPM 1997: 27).
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Verimlilik konusunda; sanayici, devlet ve calisgana diisen goérev verimlilik
artiginin toplumsal ve ekonomik kalkinmadaki onemi konusunda genel bir bilincin
olugmasim ve toplumun tiim birimlerinde bir verimlilik kiiltiiriniin geligmesini
saglamaktir,

Gegtigimiz yillarda . uluslararasi piyasalarda meydana gelen ve birgok
isletmeyi kapatilma sonucuna gétiiren krizin nedenlerine bakildiginda, krize
hazirliks1zlik oldugu goriiliir. Buradan gikanlacak sonug, mevcut igletmelerin biiyiik
diiginemedigi ve giiniini kurtarma ¢abasinda oldugudur. Yani isletme gapinda bir
performans degerlendirmesine gidilmemekte, bugiiniin diinden iyi olan yanlan ve
yarindan eksik olan yanlan dikkate alinmamaktadir. Ulkemizde kriz sonrasinda en
¢ok zarar goren ve kapatilma sonucunu yagayan sirketlerin oranlarina bakildig:
zaman, konfeksiyon ve hazir giyim igletmelerinin bag:1 ¢ektigi goriiliir. Bunun baglica
sebebi, ozellikle kiiglik konfeksiyon igletmelerinin giiniini kurtarma cabasinin
igletmeye hakim olmasidir. Bugiin iyi satiglar, ihracatlar gergeklestiren isletme
yarinindan da emin olmakta ve bu durumun sirekliligini saglayacak sartlar
acisindan sadece finansmam dikkate almaktadir. Giimritk birligi sonrasinda
konfeksiyon ve hazir giyim igletmelerinin, bankalardan devasa miktarlarda krediler
almalarinin nedeni budur. Isletme performans degerlendirmesi yapmadigi, nerede
oldugunu, olmas: gerektigini ve olabilecegini bilmedigi i¢in eksik olan yanlarini
gorememekte ve gogunlugun yaptiini o da yapmaktadir ( Atilgan,2003).

Verimliligin her alanda toplumun her bir bireyine kadar uzanmasi, ulusal
refahimiz agisindan  olduk¢a 6nem tagimaktadir. Dolayisiyla verimlilik yalmz
igletmelerle ilgili degildir. Verimlilifi bir yasama bigimi olarak benimsemek
gerekmektedir.

2.1.2.1. Konfeksiyon isletmelerinde Verimlilik

Konfeksiyon igletmelerinde veya daha genel anlamda, emek yogun

sektorlerde verimlilik kavramimin en etkin oldugu temel unsur insandir. Yoneticinin
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gérevi  elemanlarina ergonomik ve psikolojik agidan iiretken bir galigma ortamm
olugturmaktir. Verimlilik kavramindan ve geligtirilmesinden anlapilacak olan

igletmenin ve dolayl1 olarak devletin ekonomik giicliniin performansim arttirmaktir.

En yalin tantmyla verimlilik, bir zaman aralifinda kisi bagina yapilan tiretim
miktandir. Verimlilik artigi, firetimde metot gelistirilmesine ve bilimsel ¢aligmalara
baghdir.

Yiiksek verim, bagta emek yogun bir sektér olan konfeksiyoncularin olmak
tizere her yerde her iireticinin esas amaci olmustur. Uriin kalitesini digiirmeden,
elemanlarda bezginlik yaratmadan, igletme makine, arag ve gereclerini hasara
sokmadan ve maliyeti arttirmadan verimliligi yiikseltmek bayiik bir ¢aligma analizi
ister. Konfeksiyonda verimlilik gok cesitli faktorlere bagh olarak artar veya azalir.

Bu faktorlerden bazilari ise;

o Makine ve techizatin teknolojiye uygunlugu
¢ Caligma metotlan

 Bant plam: ve hat dengeleme

¢ Eleman sirkiilasyonu

o Ucret ve zam sistemi

o Yoneticilerin teknik bilgi yeterligi

e Makine bakim ve onarim sistemidir.

Uretim kaynak unsurlari konfeksiyon sektorii i¢in makine ve emek veya

malzeme olabilir. Ya da bu iki faktorlerin birlegimidir.

Emek yoZun olan konfeksiyon sektorii igin, tiretim verimlilifindeki artig; iyi
bir bant planlamas: iyi bir metot kullamlmasi, malzeme verimliligindeki artig ise
operatorlerin daha fazla ustalik kazanmalarindan kaynaklamyor olabilir.

Pastal yerlesim plam yapan bir teknik sorumlu, sadece 10 adet pantolon
¢ikarabilecedi kumastan, farkli bir pastal yerlesimi sonucu 11 adet pantolon
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¢ikariyorsa, bu teknik sorumlunun pastalin dolayisiyla kumagin verimliliini % 10
daha yiikselttiZini gosterir ki bu da malzeme verimliliSinin artigidir.

Makine verimlilidine 6rnek olarak ilik makinesi ele alinabilir; Bir ilik
makinesinin giinlik 9 saatlik iiretim kapasitesi 1000 adet ise ve makine devrinin
yikseltilmesinden sonra, ginlik 9 saatlik Gretim adeti 1200’¢ ¢ikmu§ ise bu
makinenin verimliligi % 20 artmigtur.

Emek verimliliklerine birer 6mek olarak; Kemer takma operasyonunda
cahisan bir operatér, giinde 9 saatlik iiretim diliminde 200 adet kemer takiyorsa ve
diizeltilmis bir metot sonucu giinde 220 adete ulagabilmigse, operatoriin verimliligi
%10 artmustir.

2.1.2.2. Egitim Verimlilik iligkisi

Ulusal kalkinma, teknoloji, hizmet, endiistri ve tanm mallanmn iilke
gereksinmelerinin stiinde {retilmesiyle saglanabilir. Bu iirlinlerin, satilip ulusal
gelire donigtiiriilebilmesi igin, nicelik ve nitelikge, bagka iiriinlerle yang edebilecek
diizeyde olmas: gerekir. Nicelikce ve nitelikge iistiin iiriinlerin iiretilebilmesi igin de,
bunlan iiretebilecek insan giiciinii yetigtirmeye gereklilik vardir. Egitim sisteminin
ulusal kalkinmada gorev almasi bu yiizden gerekmektedir. (Basaran, 1994:156)

Yakin ¢aga damgasimi vuran sanayilesme siireci, gelismekte olan iilkeler igin
omek kabul edilmektedir. Gec¢miste, kalkinmanin tek ¢6ziim yolu tarim
toplumundan, sanayi toplumuna gegis seklinde distiniiliirken, bugiin diinyada sanayi
toplumundan bilgi ve teknoloji toplumuna gegis stireci yasanmaktadir. Bu da,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yagamimn tiim boyut ve kurumlarninda ve bunlarin
birbirleriyle etkilesimlerinde koklii degigiklik ve doniisiimlere yol agmaktadir.
Gelismekte olan iilkeler i¢in sanayilesmeye dayal: bir kalkinma stratejisinden, bilgi
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toplumunun gereklerini yerine getirmeye yonelik bir stratejiye yonelme s6z konusu
olmaktadir (Ozgiil, 1995:14)

Geligmekte olan ilkelerin nitelikli iggiicii, sermaye, teknik bilgi gibi bu ¢ok
Onemli sorunlarmin ¢ozillebilmesi mevcut olan kit kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasina baglidir. (Tural 1991:169).

Kalkinma siireci iginde amaca ulagmay:1 kolaylagtiran etkenlerden biri olan
verimlilik, Gretim girdilerinin akilci bir gekilde kullanimi ile saflamir. Verimlilik
artiggm  gergeklestirmek ise, Uretim girdilerinin tiretken niteliklerini artirmak ve
bunlari en etkin bir gekilde kullanmakta miimkiindiir.

Bir iiretim girdisi olan iggiiciiniin nitelifinin artinimasi, kalkinmanin temeli
olan egitim ve verimliligin temel boyutunu olugturmaktadir. Egitimim verimlilik
artigina etkisinin ii¢ gekilde gerceklestigi ifade edilmektedir. Bunlar:

1. Isgiiciiniin niteligini artirarak, verimlilii dogrudan etkilemesi,

2. Teknolojik gelisjmeyi hizlandirarak, dolayli olarak sermaye verimliligini
etkilemesi,

3. Bir ekonomide yoneticilerin davramglarim etkileyerek girdilerin akilci
kullanimini saglama yoluyla verimliligi etkilemesidir (Ozgiil, 1995:17).

Verimlilikle dogrudan iligkisi olan efitimin ekonomik iglevi, ekonominin
ihtiyag duydugu, nitelikli iggiicii ve mevcut olan iggiiciine nitelik kazandinimas,
iyilegtirilmesi, gen¢-dinamik Tirk toplumunun nitelikli insanlar konumuna
getirilmesini igerir. Iggiiciine nitelik kazandirma siireci iginde bireyden, ¢alismaktan
haz almasi, bilingli bir iiretici ve tiiketici olmasi, yaptif igin ekonomik ve toplumsal
degerinin farkinda olmasi, gelir ve giderlerini diizenlemede akilci olmasi gibi
davranglar beklenmelidir (Vang 1985: 117)
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2.1.3. Cirakhk Egitimi

Ciraklik egitimi, okul ve ig hayatinin igbirligi ile gergeklestirilen bir mesleki
egitim seklidir. Egitim, temel veya daha ileri bir egitim kademesini tamamlamig
belirli yag gruplan arasindaki genglerin bir meslefe hazirlamaya yoneliktir. Hangi
mesleklerde ciraklik egitimi yapilacag tlkenin ve mesleklerin 6zellikleri dikkate
alinarak tespit edilir. Ciraklik egitimi, esas itibariyla kapsaml bilgi ve beceri
gerektiren mesleklerde uygulamr. Simrli bilgi ve beceriyi kapsayan mesleklerde
teknisyen seviyesinde yetigkinlik gerektiren mesleklerde ¢irakhik egitimi
uygulamalan sirhidir. Ciraklik egitiminin nihai hedefi bireyi ustalik diizeyinde
yetistirmektir (Alkan ve Digerleri,1994: 268 ).

2.1.3.1. Crrakhik Egitiminin Tarihi Geligimi

Tiirklerin tarih boyunca egitime biyiikk 6nem verdikleri bilinmektedir.
Selguklular’ dan 6nceki ¢afda, sanat 6frenmek isteyenler, usta kigilerin yaninda
caligarak ustalifa yiikseliyorlardi. Anadolu Selguklulan doneminde, mevcut
ekonomik faaliyetlerin, toplumun yapisina ve diinya go6riigiine uydurulmas: igin

zanaatlarin diizenlenmesi ile ilgili faaliyetlere agirlik verilmistir.

Koki Orta Asya’ya uzanan ¢ahilik’’, Osmanli Devleti’nin kurulug
déneminde yayginlagan Tiirk’lere has ozelliklere sahip bir esnaf ve sanatkar
teskilatidir. Tirk toplumunda 12. yiizyilda diizene kavugan “’ahilik’ sistemiyle
baslayan ¢irakhik egitimi, Osmanli Imparatorlugunda, becerikli isgiicii yetigtirmede
temel yaklagim olmus; 17. yiizyildan sonra ‘’lonca’ ve ¢’gedik’” sisteminde varligin:
siirdiirmiis; Cumhuriyet Doneminde de ara insan giicliniin yetistirilmesinde bir
kaynak olma 6zelligini korumugtur.

Ulkelerin kalkinmasinda en 6nemli faktorler, tabii kaynaklar, emek (isgiicii),
sermaye ve miitegebbisliktir. Yiiksek verimi gergeklestirmenin en etkili yolu iyi
efitilmis iggilicinden ge¢mektedir. Teknolojide lzhi bir gelismenin goruldugi

dinyamizda, bu gelismeye ayak uydurabilmenin yolu; bilgi, beceri ve iyi
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aligkanhklara sahip, yiiksek verimi gergeklestirecek yeterli sayida insan giiciine

erigmektir.

Tirkiye Cumburiyeti’nin kuruldugu yillarda kargilagilan en o6nemli
problemlerden biri de, yetigmis becerili insan giiciiniin yetersizligi idi. Bu problemin
¢ozimii i¢in Atatiirk 6zel ilgi gOstermig ve ilgilileri uyarmugtir. 1920°1li yillarda,
mesleki ve teknik egitimin temel kavram, politika ve ilkelerinin olugturuldugu
iilkemizde, becerili insan giiciiniin yetigtirilmesi konusunda 6nemli galigmalar
yapilmstir.

Atatiirk, 1 Mart 1922 tarihinde Biiyitk Millet Meclisi’ni agiy konugmasinda,
*...Memleket eviadini hayat-1 igtimaiye ve iktisadiye de fiilen miiessir kilabilmek
icin elzem olan iptidai malumati ameli bir tarzda vermek usulii , maarifimizin

esasin1 tegkil etmelidir.”’ diyerek yapilacak egitimin nitelik ve esaslarini belirtmigtir.

17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri arasinda toplanan Izmir Iktisat Kongresi’nde
¢irak okullarinin ve usta kurslarinin agilmasi teklif edilmigtir. Yurt digindan gelen
yabanci uzmanlarla, yurt iginde kurulan cesitli komisyonlarin inceleme ve
galigmalart sonunda mesleki ve teknik alanda girak okullarinin agilmas: 6nerilmigtir.

1925 yilinda yurdumuza davet edilen Alman Pedagogu Dr. Kuhne, becerili
insan ghci sikintisinin, Turkiye’de giraklik egitimi kurumlarmin bulunmayisindan
kaynaklandifim belirten bir rapor hazirlamigtir. Daha sonraki yillarda gikanlan baz
kanunlarda, girakhk egitimi ile ilgili hiikiimler bulunmaktadir.

1926 yilinda ¢ikarilan 818 sayilh Borglar Kanunu’nun 313.,318.,330. ve 342.
maddelerinde, ciraklarin hizmet sozlesmesi, galistinlmalan ve egitimleriyle ilgili

hiiktimlere yer verilmistir.

1930 yilinda yiriirhige giren 1593 sayih Umumi Hifzisthha Kanunu’’173.
maddesiyle, 12 yagindan kiigiik gocuklarin fabrika ve imalathane gibi her tiirlii zanaat

miiesseseleriyle, maden iglerinde amele ve girak olarak istihdamimin yasak oldugu;
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12 yag ile 16 yas arasinda bulunan kiz ve erkek g¢ocuklarimin, giinde 8 saatten fazla
caligtinlamayacaklan hikme baglanmigtir.

1930 yilinda yirirlige konan ¢’1580 sayih Belediyeler Kanunu’yla®™
belediyelere girak okulu agma yetkisi verilmistir.

3.6.1933 tarih ve ‘2262 sayith Simerbank Kurulug Kanunu’nun 2/d
maddesinde, ‘’Memlekete ve kendi fabrikalanna kizumlu olan usta iggileri
yetistirmek {izere okullar agmak ...’ gseklinde hitkme yer verilmistir.

1938 yilinda yiriirliie giren 3457 sayih Simai Milesseselerde ve Maden
Ocaklarinda Mesleki Kurslar Acilmasina Dair Kanun’’ile ¢irak, kalfa ve ustalarin
mesleki bilgilerini arttirmak igin; igletmeler, mesleki kurslar diizenlemekie

gorevlendirilmislerdir.

1942 yilinda Devlet Demiryollan Igletmesi, Eskigehir’de ilk ¢irak alamni
agmugtir. Daha sonra Kayseri Ugak Fabrikasi’'nda, Makine Kimya Endiistrisi
Kurumu’nca Kirikkale’de ¢irak okullar: agilmigtir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk doneminde, orta ve biiyik sanayinin kurulugu,
sermaye birikimi ve kiigiikk zanaatkarlanin biiyiimesi yoluyla degil, bilyik olgiide
devlet destegi ile ortaya ¢ikthygindan, ciraklik egitimi geleneklerinin yeni biyiik
firmalara gegmesi miimkiin olmamg; insan giiciinin nitelik ve nicelik yapisi, tam
zamanh okul sistemine dayali bir mesleki ve teknik egitim sisteminin kurulmasini
zorunlu kilmigtir,

Cumhuriyetin ilk yillarinda, fabrikalarda galisacak ve kugiik sanayiye yeni
teknolojik bilgiler gotirecek onlara liderlik yapacak insan giiclinii yetistirmek
amacina uygun olarak sekillendirilen, 1960’h yillara kadar fonksiyonunu bagan ile

yerine getiren mesleki ve teknik egitim sistemimiz, hizli sanayilesme dénemine
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girmemiz {izerine, sanayimizin ihtiyaci olan vasifi teknik elemanlan yetigtirmede
yetersiz kalmaya baglamigtir.

Vasifli is¢i probleminin ¢dziimii igin baza KIT lerin iginde agilan ¢iraklik ve
meslek okullaninin yayginlagtirlmamasi ve ¢ofunun kapanmasi; okulda yapilan
mesleki egitimin gergek is hayatina uygun olmamas: sebebiyle mezunlarinin i
hayatina uyum saZlamakta giiglik ¢ekmeleri ve bu egitimin ¢ok pahali olusu
yamnda, orgiin egitim diginda kalan ve igyerlerine ¢irak olarak girip meslek
Ogrenmek isteyenlerin coklugu; ¢iraklik egitimini yeniden 6n plana ¢ikarmig ve 1957
yilinda yapilan VI. Milli Egitim Surasinda ¢irak okullanmn agilmas: karan

ahnmasgtir.

Sanayi ve igyerlerinde ¢irakhk egitimini diizenleyecek bir kanunun
¢ikartilmasi ile ilgili tegebbiislere ise 1960’11 yillarda baglanmustir.

Ulkemizin planh kalkinma dénemine girdigi 1963 yilindan itibaren, kalkinma
planlarinda sanayilegsmeye oncelik verilmis; sanayinin ihtiyag duydugu mesleki ve
teknik insan giiciiniin yetigtirilmesi geregi tizerinde durulmustur.

1963 Yih Icra Plamnda qiraklik kanununun ¢ikanlmas: amaglanmg, 1972
yilinda TBMM tarafindan kabul edilen 1591 sayili Ciraklik Kanunu, Cumhurbagkani
tarafindan yeniden goriigiilmek tizere meclise geri gonderilmistir.

1974 yih Icra Planinda yer alan 206 sayihi tedbirde girak, kalfa ve ustahk

kanunu tasarisinin hazirlanmasina yer verilmigtir.

1974 yilinda ‘’Mesleklerin Kademeleri, Her Kademenin Unvan, Yetki ve
Sorumluluklan ile ilgili Kanun Tasanst’’ hazirlanmiy; fakat tasarinin kanunlagmas:
miimkiin olmamugtir.

19-20 Kasum 1975 tarihlerinde yapilan “’Endiistriyel Mesleki ve Teknik
Opretim ile Sanayi Iligkileri Sempozyumu’nun tariyma konularindan birisi de, girak,

kalfa ve ustalikla ilgili mevzuatin bir an énce gikariimas: olmustur.
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2.1.3.2, 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

Ulkemizde ¢iraklik egitimi, 5.7.1977 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirlige giren 2089 Sayilhi Cirak, Kalfa ve Ustalik Kanunu’’ ile kanuni esaslara

baglanmugtir,

Dokuz il siireyle yiiriirlikte kalan 2089 Sayili Cirak, Kalfa ve Ustalik
Kanunu ile, sayilarnmn 800.000 civarinda oldufu tahmin edilen, bir isyerinde
geleneksel yollarla meslek 63renmeye galisan girak genglifin biiyitk bir kesiminin
diizenli ¢irakhik eZitiminden gecirilmesi mimkin olmamig, ¢wraklik egitimi
uygulamalarindan istenilen sonug alinamamstir.

2089 Sayih Cirak, Kalfa ve Ustalik Kanunu esaslarina gére yapilan giraklik
egitimi uygulamasindan istenilen sonuglarin ahnamamasimn baglica sebepleri s6yle
siralanabilir:

° Ciraklik egitimi sistemlerinin yeterince tanitilamamasi
. Isletmelerin sozlesmeli ¢irak galigtrmalanini temin amaciyla yeterli
tesvik tedbirlerinin bulunmayis,

o Tigili Bakanhklar, kurum ve kuruluglar arasinda, istenilen seviyede
koordinasyon ve igbirligi kurulamamasi,

. Sanayi siteleri ve igyerlerinin yofun oldugu bolgelerde, egitim yeri
bulmada giicliikk gekilmesi

° Sistemin igleyiginden sorumlu merkez ve tagra teskilatimin, idari, mali
ve fiziki yonden giiglii bir yapiya kavusturulamamasi,

. Crraklik egitiminde gorev alan yonetici ve ogretmenlerin, sistemin
getirdigi tutum ve davraniglan kazanmalarinin zaman almasi,

. Kanunun uygulanmasi ile ilgili denetim mekanizmasinin
kurulamayigi, kanunda ¢ngoriilen cezalarin caydiric: olmayist,

. Ustalik belgesine sahip olmayan veya bu belgeye sahip birini

igyerinde caligtirmayanlarin igyeri agmalarinin 6nlenemeyisi,
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° Cirak dgrencilerin i§ kazalann ve meslek hastaliklan ile hastahiklara
kars: igverence sigorta ettirilmesinde giicliikler ortaya Qlkmz;sx,

. Kanunda, giraklanin egitimini zorlayict hilkiimler bulunmayig1; kalfa
ve ustalanin egitimiyle ilgili hitkiimlerde agiklik olmayiss, |

. 3457 sayih yasa hiikkimlerine gore yapilan egitim uygulamalannin,
2089 sayili yasaya gore yapilan uygulamalan olumsuz yénde
etkilemesi,

® Toplum olaylarindan kaynaklanan problemler sebebiyle igletmelerin
¢irak almada isteksizligi

1981, 1982, 1983 ve 1984 yillanna ait programlarda, 2089 Sayili Kanunun

yeniden diizenlenmesi ile ilgili tedbirlere yer verilmigtir.

Ayn1 yillarda, ¢rraklik egitimini yeniden diizenleyen ¢iraklik, kaifalhk ve
ustalik kanunu tasansi ile mesleklerin kademeleri, her kademenin unvan, yetki ve

sorumluluklarina iligkin tasarilarin kanunlagmas: gergeklesememistir.

19.6.1986 tarihinde yiuriirliie giren 3308 Sayili Cirakhik ve Meslek Egitimi
Kanunu ile ciraklik ve meslek egitiminin giiniimiiz sartlarina gore bir sistem

bitinligi icinde diizenlenmesi amaglanmigtir,

3308 sayili Kanun; girakhk, orgiin ve yaygin mesleki ve teknik ogretim
kurumlarinda iggiiciiniin mesleki egitimi i¢in ti¢ temel yaklagimi benimsemistir. Bu
yaklagimlar sunlardr:

) Ciraklik egitimi (ikili egitim sistemi)

o Tam ve yar1 zamanl okul sistemi

° Yaygin Meslek Egitimi (Meslek Kurslari)

3308 sayili Ciraklik Meslek Egitim Kanunu’nun adi 10.07.2001 tarihinde
yuriirliige giren ve bu Kanunun maddelerini degistiren 4702 sayil: Kanun ile Mesleki
Egitim Kanunu olarak degistirilmistir.
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2.1.3.2.1. 3308 Sayii Mesleki Egitim Kanunu Ile Ongoriilen Sistemin
Getirdigi Yenilikler

3308 say1h Cirakhk ve Mesleki Egitim Kanunu ile Ciraklik; Orgiin ve Yaygin
Mesleki Egitim iilkemizin becerili insan giicii ihtiyacin nitelik ve nicelik bakimindan
yetigtirmek amaciyla bir sistem biitiinliigi ig¢inde yeniden diizenlemistir. Kanunun
amaglarimi su sekilde 6zetlemek miimkiindir;

1. Zorunlu egitimden sonra gesitli sebeplerle egitime devam etmeyen veya
egitim gegitli kademelerinden ayrilan genglere diizenli giraklik egitimi ile meslek
OFretmek,

2. Ciraklik egitimi veya meslek lisclerine devam etme imkan
bulamamuig,istihdam igin gerekli temel yeterliliklere sahip olmayan geng ve
yetiskinlere meslek kurslan yoluyla istihdama hazirlamak,

3. Caligan insan giiciiniin iy verimini yikseltmek ve yeni teknolojilere
uyumunu saglamak amaciyla gelistirme ve uyum kurslan agmak,

4. Is hayatinin mesleki egitimi planlama, gelistirme ve degerlendirme
stireclerine katilimini saglamak

5. Mesleki egitim hizmetlerinin gelistirilmesi ve yayginlagtinimas: igin yeni
finansman kaynaklan saglamak

6.  Aragtirmalarla mesleki egitimi sirekli destekleyip gelismesine yardimci
olmak

7. Meslek lisesi Ogrencilerinin beceri egitimi igletmelerde gergek
ortaminda yapilmasina imkan vermek,

Kisacas1 bu kanun amacy; ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda ve

isletmelerde yapilacak mesleki egitime iliskin esaslan diizenlemektir.
2.1.3.3. Ciraklik Egitiminin Sagladign Faydalar
Ulkemizde geleneksel ¢iraklik egitimi sistemi ile bir meslek 6grenmek

isteyenlerin sayisinin 800.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bunlarn biyiik

bir kismu igyerinde vasifsiz ig¢i statiisiinde galigirken sanayilesmekte olan iilkemizin
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becerili iggiiciine olan ihtiyaci lzla artmakta ve bu ihtiyag meslek okullariyla

kargilanamamaktadr.

Higbir mesleki egitim gbérmeden i§ hayatina atilan genglerimizin ¢iraklik
egitimi sistemi ile yetistirilecek becerili iggiicii haline getirilmeleri Glkemizin bu
ihtiyacinin karsilanmasinda en ekonomik ve en gergekei yoldur. S6z konusu gengleri
¢iraklik sisteminde yetigtiriimeleri toplumsal agidan da oOnemli faydalar
saglayacaktir.(Ciraklik ve Yaygim Egitim Faaliyetleri, Subat 1999:9)

2.1.3.3.1. Devlete Sagladig: Baza Faydalar

Ciraklik egitimi sistemi ile hizli bir sanayilegme siireci igerisinde bulunan
titkemizde, ihtiya¢ duyulan vasifli ara insan giictiniin siiratli, ekonomik ve etkin bir
sekilde kargilanmasina 6nemli katk: saglamaktadir.

Ciraklik egitimine devam edenler, belirli bir igyerinde zaten galigmakta
olduklarindan herhangi bir istihdam problemleri bulunmamaktadir.

Cesitli sebeplerle egitimini yanda birakarak i hayatina atilmig bulunan
genglerimizin egitim ihtiyaci kargilanmak suretiyle, egitimde firsat egitliginin

yayginlagtirmasina 6nemli 6lgide katk: saglamaktadir.
2.1.3.3.2. Cirak Ogrencilere Sagladif: Baz1 Faydalar

Aday cirak ve girak 6grenciler sosyal giivenlik gemsiyesi altina alinmakta is
kazasi, meslek hastab ve hastalik sigorta primleri devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Askerlik iglemleri egitim sonuna kadar tecil edilmektedir.

Isyerlerinden asgari iicretin %30’undan asagi olmamak kaydiyla ticret
almalan ve ailelerine yiik olmamalan saglanmaktadir.

Diger orgin egitim kurumlanindaki oOgrencilerin faydalandigy biitiin
haklarindan faydalanmalar saglanmaktadir.
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Mesleki  yeterlilikleri belgeye baglanmigtir. Crraklik  egitimlerini
tamamlayanlar kalfalik, kalfalik egitimlerini tamamlayanlarda ustalik egitimine
alinmaktadur.

Orgiin, yaygin ve ¢iraklik egitimi arasinda yatay ve dikey gegislerle denklik
saglanmakta ve Bakanlik¢a hazirlanan telafi egitim programlarina katilan ve basarili

olan kalfa, usta ve genel lise mezunlarina meslek lisesi diplomas: verilmektedir.
2.1.3.3.3. Isverene Sagladig: Bazi Faydalar

e [Igyerinde galisan ve efitime alinan ciraklann sigorta primlerinin
devlet tarafindan 6denmesi igverenlerin maddi yiikiinii azaltmistir.

e Cirak dgrencilere 6denen iicretler her tiirlii vergiden muaf tutulmug ve
igverence gider olarak gosterilmesi saglanmgtir.

e Teorik meslek egitimi goren giraklar igyerine daha faydali olmakta,
yapilan iretimin kalitesinin yiikseltilmesine ve i§ veriminin artmasina katki
saglamaktadirlar.

¢ Egitime bir s6zlegmeyle baslanmak suretiyle, aday ¢irak ve giraklarin
gelisigiizel igyeri degistirmeleri 6nlenmis, is hayatina ¢aligma disiplini getirilmigtir.

e Isyeri agmann belli kurallara baglanmas: saglanmig ve gelisigiizel
igyeri acilmas: 6nlenmigtir.

¢ Okul ve igyerinde egitimin ortaklaga yiritilmesi saglanmigtir,
Béylece igyeri yetkilileri ve egitimden sorumlu bulunan Milli Egitim Bakanlif:
Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliga yetkilileri arasinda, igbirligi imkanlar
gelistirilmig ve i hayatimin istek ve ihtiyaglarina uygun elemanlarin yetigtirilmesi
saglanmigtir (Anonim: M.E.B.Ciraklik Egitim Merkezi Mudirliagi).

2.1.3.4. Cirakhik Egitiminde Endiistri ile Isbirligi ve Uygulama

Hizla kalkinan ve sanayilesen iilkemizde egitim, kalkinmamn en etkili ve

temel araglarindan biri olarak kabul edilmistir.Her yil yaklagik bir milyon geng
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egitim ordusuna katilmakta ve bu durum her gegen giin daha fazla imkan ve
kaynaklarn egitime ayirmay: gerektirmektedir.

Sanayileymede en oOnemli unsurlardan biri de bilgi, beceri ve is
ahgkanliklarina sahip yiiksek verimi gergeklestirecek insan giiciiniin yetigtirilmesidir.
Bu sebeple sanayinin geligmesinde bir altyap: yatiimi olan mesleki ve teknik

egitimin verilmesi ve bu sistemin etkinliginin arttinlmasi zorunlu bulunmaktadir.

Giiniimiizde mesleki ve teknik efitimde sadece okul sisteminde kalifiye
meslek elemam yetigtirilmesi miimkin bulunmamaktadir. Bu egitimde okul ve
igyerinin ortaklaga gérev, yetki ve sorumluluk alacagi bir sistem hedeflenmektedir.

Geligmis ¢ogu iilkede, teknisyen seviyesine kadar meslek elemanlarimn
¢iraklik sistemi ile teknisyen ve daha iist seviyedeki elemanlarin ise okul sistemiyle
yetistirilmesi ongorilmiigtiir.

Crrakhik sistemiyle yapilan meslek egitimi, okul sistemine goére yapilan
meslek egitiminden daha ucuza mal olmaktadir. Ekonomik yénden daha ¢ok giiglii
olan baz tilke yetkilileri meslek egitimini 6rgiin egitimle (okul sistemiyle) yapacak
kadar zengin olmadiklarim belirtmektedir. Ulkemizde vasifli ara insan giicii agigimn
fazlalify diizenli g¢iraklik egitimi sistemi (ikili egitim sistemi) ile kalifiye meslek
elamani yetistirmeyi zoruntu kilmaktadir.

Ayrica, Avrupa Ekonomik Topluluguna tam iiyelik bagvurusu yapmis olan
tilkemizde, her konuda oldugu gibi meslek egitiminde de ¢agdas uygulamalarin
yapiimasi gerekmektedir.

Ulkemizde geleneksel ¢iraklik egitimi sistemi ile bir meslek &grenmek
isteyenlerin sayisiun 1.000.000. civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bunlarin
biyiik bir kismm igyerlerinde “’vasifsiz iggi’’ statiisiinde g¢ahigirken, sanayilesmekte
olan ilkemizin becerili isgiiciine olan ihtiyaci hizla artmakta ve bu ihtiya¢ meslek

okullariyla karsilanamamaktadir.
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Higbir mesleki egitim gérmeden is hayatina atilan bu genglerimizin giraklik

egitimi sistemiyle yetistirilerek becerili iggiicii haline getirilmeleri iilkemizin bu

ihtiyacimin kargilanmasinda en ekonomik ve gergek¢i bir yoldur. Séz konusu

genclerin giraklik eitimi sisteminde yetistirilmeleri toplumsal agidan da 6nemli
faydalar saglayacaktir.

Temel egitimi tamamladiktan sonra da gergek is ortaminda fiilen galigmak
suretiyle meslek 6frenmek isteyen 14 yagim doldurmug olanlann teorik ve pratik
mesleki egitimlerinin bir programa gore yapilmasim saglayarak, onlan iilkenin
ihtiyag duydugu becerili iggiicii haline getirmek ¢iraklik egitiminin temel amacidir.
Crrakhk Egitiminde Ayrica;

Is hayatinda aligma disiplininin saglanmasi,

Cirak 6grencilerinin sosyal giivenlik kapsamina alinmast,

Ulke ¢apinda mesleki standartlarin saglanmast,

Isyeri agmamin belli bir diizene baglanmas:,

Meslek analizine dayali olarak giiniimiizde gegerli mesleklerin
belirlenmesi,

Yapilan iglerin kalite ve veriminin yiikseltilmesi,

Egitimde imkan ve firsat egitliginin yayginlagtinimasi, gibi amaglarin
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir (Anonim: M.E.B.Ciraklik Egitim
Merkezi Miidirligii).

Bu egitimi tamamlayan genglerimiz;

Iyi bir vatandastan beklenen davramglan kazanacak,

Cesitli mesleklerdeki ortak is ve iglemleri 6grenecek,

Caligma disiplinin anlam ve 6nemini kavrayacak,

Is giivenliZine ait genel ilke ve prensipleri benimseyecek,

Ortak bir genel kiiltiir edinecek,

Caliyma hayatina uyum saglamaya yardimci olacak tutum ve
davramglar  kazanacak, duruma  geleceklerdir = (Anonim:
M.E.B.Ciraklik Egitim Merkezi Miidiirligii).
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2.1.3.5. Aday Cirak Ve Ciraklarmm Egitimi

14 yasim1 doldurmamug olanlar, aday ¢irak olarak egitime devam ederler.
Aday ciraklann egitiminde temel amag; meslekle ilgili 6n bilgileri vermek ve temel
egitimi geligtirmektir. Aday ciraklara ayrica igyeri ortanm tanitiimakta ve mesleki
rehberlikte bulunulmaktadir. Aday c¢iraklar haftada 1 gin c¢iraklik egitimi
merkezlerinde teorik egitim goriirler. Ders programiny, genel bilgi dersleri ve meslek
bilgisi dersleri olugturmaktadir.

14 yagim1 tamamlamamug ve 19 yagindan giin almamig olanlar ise ¢irak olarak
egitime devam ederler. Bu eBitim giraklik sisteminin 6ziini olugturmaktadr.
Ciraklanin devam ettigi egitim siiresi mesleklerin 6zellifi dikkate ahinarak 2-4 yil
arasinda belirlenmektedir. Bu siire ¢iraklik egitimi yapilan mesleklerin tamaminda 3
yil olarak belirlenmistir. Bu egitim kalfalik sinavinin verilmesiyle son bulmaktadir.
Ciraklik egitim siresince haftada bir giin (8 saatten az olmayan) teorik egitim
gormek tizere giraklik efitimi merkezlerine devam ederler. 507 sayili Esnaf ve
Kiigiik Sanatkarlar Kanununa tabi igyerlerinde calisan g¢irak yagindaki genglerin
¢iraklik egitimi uygulama kapsamina alinmig il ve meslek dallarinda cgaligan
genglerin giraklik egitimi gormesi zorunludur. Ciraklik déneminde uygulanan
haftalik ders dagitimi mesleklere gore farklihk gostermektedir. Ciraklik egitiminde
Genel Bilgi Dersleri biitiin meslek dallarinda ortak uygulanmaktadir.
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TABLO 1
CIRAKLIK EGITIMINDE GENEL BiLGi DERSLERI

Siniflar/ders Dersler Lyl I yil III. y1l
Gruplan
Tiirkge 2 2 -
Matematik ve |2 2 -

Genel bilgi meslek

Dersleri matematigi
Isletme bilgisi ve | - -
Kooperatifcilik |- -
Toplam  kalite
yOnetimi
Toplam 4 4 4

Teknik resim 3 - -
Meslek dersleri | Is givenligi 1 - -

Meslek resim - 3 3

Meslek bilgisi |2 3 3
Toplam 6 6 6
Genel toplam 10 10 10

(Anonim: M.E B.Craklik Egitim Merkezi Midiirliigi).

Agiklamalar:

1.  Cizelgede yer alan Tirk¢e, Matematik ve Meslek Matematigi, Teknik
Resim derslerine ait muhteva derslerin genel yapisii korumak
kaydiyla, meslek alanlannin 6zelligine uygun olarak diizenlenir.

2. Is glivenligi dersinde Talim ve Terbiye Kurulunun 28.06.1996 tarih ve
222 sayih Karan ile kabul edilen program uygulanir.

3. Cizelgede yer alan meslek derslerinin meslek alanlarina gore isimleri

degisebilir. Ornek: Radyo-Televizyon Tamirciligi alaninda Elektronik,
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Digital Elektronik, Erkek Terzilifi alaminda: Kahp hazirlama ve Model
Gelistirme Teknigi, servis (garsonluk) alaninda : Mutfak bilgisi, Servis bilgisi
vb.

2.1.3.5.1. Cirakhk Sozlesmesi

Cirak ile onu egitmek amactyla ige alan igyeri sahibi arasinda taraflarin hak
ve yiikiimliliiklerini belirleyen s6zlegsmeye “’giraklik sozlesmesi’’ denmektedir.

Mesleki Egitim Kurulunca hazirlanan giraklik sozlesmesi modeli Mesleki
Egitim Merkezlerinde kullaniimaktadir.

Aday ¢irak ve giraklarin kayitlari, Cirakhk Egitimi Yé6netmeligine gore, her
yil Temmuz, Agustos ve Eyliil aylan ile Ocak ay1 olmak iizere iki dénemde, galigma
takviminde belirtilen tarihler arasinda yapilir.

Taraflarca imzalanan sbzleyme igyerinin bagh bulundufu meslek odasinca
onaylanir ve giraklik egitimi merkezi midiirligiine giragin kayd: yapilir.

2.1.3.6. Kalfalarin Egitimi ( Ustalik Egitim Kurslan )

Aday ¢irak, ve igletmelerde meslek egitimi géren 6@rencilere, sézlesmenin
yapilmasi ile 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’'nun iy kazalari meslek bastaliklari
ile hastalik sigortalar1 hitkiimlerinin uygulanacag, sigorta primlerinin 1475 sayih I
Kanununun 33. maddesi geregince bunlarin yagina uygun asgari ticretin %50°si
tizerinden Milli EgZitim Bakanlhig biitgesine konulan 6denekten karsilanacag, 3308
sayilt Kanunun 25. maddesi ile hiikiim altina alinmigtir,

Aym kanun maddesi geregince, aday ¢irak, cirak ve isletmelerde meslek
egitimi goren ogrenciler hakkinda 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 23, 24,
35 ve 42 maddeleri hiikiimleri uygulanmaz. Ayrica bunlara aym kanuna gore, is
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goremezlik 6denekleri baglanacak siirekli is goremezlik gelirine esas olacak gunlik
’kazanglarin tespitine sigorta primine esas tutulan ticret dikkate alinur.

Meslek egitim merkezi miidirliklerince, aday ¢irak ve ¢iraklarin sigorta
primleri yatirma iglemleri yiirtitiliir.

2.2. ILGILI YAYINLAR

Hazir giyim igletmelerinde ¢irakhik egitimi uygulamalannin verimlilik
agisindan incelenmesi konusunda literatiir aragtirmasi yapilmig ve diger sanayi
isletmelerinde yapilan aragtirmalar da dahil edilerek, bulunabilen aragtirmalar ve

yaynlar tarih sirasina gore 6zetlenmeye ¢aligiimigtir.

Nazhi, (1990), ‘Kiz Meslek Lisesi Giyim Boélimi Ikinci simf Ogretim
Programimin Isletmelerde Meslek - Egitimi Agisindan Degerlendirilmesi’ konulu
aragtirmasinda Ankara il merkezinde bulunan kiz meslek liseleri giyim bolimii ikinci
sinif ¢Zrencilerinin 3308 sayili kanun gerefince meslek egitimi gordikleri ig
yerlerinde yaptiklan iglerin 68retim programina uygunluk derecesini tespit etmeye
caligmigtir. Aragtirmada egitimin énemi ve tarihi geligiminin yam sira diinyada ve
Tirkiye’de mesleki egitimin gelisimine de yer verilmigtir. Aynica Tirkiye’de okul
sanayi igbirliZgi caligmalan da incelenmigtir. Arastirmada Ogrencilerin giyim
iretiminin temel islemlerini igyerlerinde uygulama dereceleri oldukga diigiik
bulunmugtur.

Bakir, (1991), ‘Ahilik ve Mesleki Egitim’ konulu aragtirmasinda; mesleki
egitimin ve giraklik egitiminin igerifine yer vermis ve 6nemini vurgulamstir. Ayrica
3308 sayili yasa gergevesinde cirakltk egitiminin diizenlenmi§ yeni durumunun

icerigine ve konuyla ilgili genis agiklamalara yer vermistir.

Yildinm, (1992), ‘Ciraklik EZitim Merkezlerinde 3308 Sayili Yasaya Gore
Yapilan Egitimin Degerlendirilmesi’ konulu arastirmasinda, ¢iralik  egitim

merkezindeki gorevlilere, girak ogrencilere ve igyeri sahipleri olmak tizere 3 ayri
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anket uygulamgtir. Aragtirmada; ciraklik egiminin 6nemine deginilmis ve
uygulamadaki bazi aksakliklar ortaya koyulmugtur. Ayrica 3308 sayili yasamin
gelistirilmest i¢in 6nerilerde bulunmugtur.

Boz, (1993), ‘Ankara ilinde Cirakhk ve Meslek Egitimi Yasasi
Kapsamindaki Meslek Alanlarinda Caligan Cocuklarin Caligma Yagami ve Egitim -
Ogretim Uygulamalanna iligkin Gorligleri’ konulu aragtirmasinda; Ankara’da
Ciraklik ve Meslek Egitimi Yasas: kapsamindaki meslek alanlarinda ¢aligmakta olup,
Ciraklik Egitim Merkezlerine devam eden aday ¢wak ve ciraklarin bireysel
dzelliklerini ve kendi gériiglerine gore, i ortamlan, ¢aligma kogullar, ticret, saghk ve
egitim-Ogretim uygulamalarina iligkin sorunlar iizerine durmugtur. Uygulamalardaki
bazi aksakliklarin ortaya ¢ikarilmasi ve yasanin ¢ikarilis amacina uygun olarak
yuriitiilebilmesi igin gerekli 6nlemleri belirlemeye galigmigtir.

Ozgiiven, (1995), ‘3308 Sayih Cirakhk ve Meslek Egitimi Kanununun
Erzurum Ciraklik Egitim Merkezindeki Uygulamas1 Uzerine Bir Aragtirma’ konulu
¢alismasinda; Erzurum C.EM’ de 1986-87 6gretim yilindan bu yana uygulanmakta
olan ¢rrakhk egitimi etkinlifinin daha ytiksek bir diizeyde saglanmasi iizerinde
durmusg.Isyeri sahipleri ve giraklar olmak iizere ilgili kurum ve mercilerin sisteme
ilgi ve katkilarimin saglanmasi, sistemden beklenen genel amacin temininin imkanlar
dlgisinde yerine getirilmesi gerektigine definmistir. Ozgiiven komuyla ilgili
¢iraklara, 6gretmenlere ve ustalara olmak {izere 3 ayn anket formu geligtirmistir.

Ding, (1995), ‘Tiirkiye’de 3308 Sayih Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu
ile Getirilen Okul Sanayi Isbirligi Sisteminin Uygulamasiun Degerlendirilmesi’
konulu ¢aligmasinda, ¢iraklik ve mesleki egitimin tarihgesine definmistir. 3308 sayili
kanunun yiiriirlie girmesiyle, mesleki ve teknik 6gretim 6grencilerine igletmelerde
uygulama yapma imkam getirilmig, boylece egitimin sorumlulugunun hem konu hem
de ozel kesim tarafindan paylagildigim belirtmistir. Milli Egitim Bakanhifinin
merkeziyetci bir yapida bulunmasi, karar vermede bazi sorunlarin ortaya gikmasina,

karar verme siirecinin yavag ilerlemesine neden oldugu gibi, kanunun esprisine de
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aykin diigtiigiinG belirtmis ve ayrica miifredat programlarinin geligtirilmesinde yére
sanayinin ihtiyacinin mutlaka géz oniinde bulundurulmas: gerektigine deginmigtir.
3308 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu ile getirilen okul-sanayi igbirligi
sistemine yonelik diizenlemeler yerinde olmakla birlikte, uygulamadan ve
mevzuattan kaynaklanan baz eksiklikler bulunduguna da dikkat gekmektedir.

Coban, (1995), ‘Tirk Hazir Giyim Sanayinin Teknolojik Diizeyi ve Geligen
Teknolojinin Verimlilige Etkisi’ konulu arastirmasinda hazir giyim sektériinde
uluslar aras: rekabetin fiyat unsurundan gok, kalite ve teknoloji odakh hale gelmesi
sebebiyle, sektériin teknolojik diizeyinin iyilestirilebilmesi ve gerekli 6nlemlerin

alinabilmesi igin teknolojik yapinin bilinmesinin gerekliligi iizerinde durmustur.

Tanm, (2000), ‘Balikesir Ilindeki Endiistri Meslek Lisesi Ogrencilerinin
Okul ve Sanayi Egitimlerinin Degerlendirilmesi’ konulu ¢aliymasinda 1986 yilinda
kabul edilen 3308 sayil Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu giinimiize kadar
uygulana geldigini ve bu kanunun uygulamalarinin Balikesir ilinde nasil oldugunu
ve olmast gerektifini belirlemigtir. Teknolojiyi geligtiren ve aym oranda da
teknolojinin geligiminden etkilenen mesleki ve teknik egitim kurumlarindan birinin
de Endiistri Meslek Liseleri olduunu vurgulamig ve asil amaci endiistrinin ihtiyag
duydugu ara insan giiciinii yetigtirmek olan Endistri Meslek Liseleri okullarinin
mevcut imkanlariyla 6grencilerini i hayatina hazirlayamadifina deginmistir. Tarim,
teknolojiyi egitim igin okula getirmek ve teknolojinin gelisimini takip etmenin pahals
oldugunu digiindiigiini belirtmektedir.

Sagcan, (2003), ‘Ciraklik Egitiminin Tarihi Geligimi’ konulu ¢aligmasinda
¢iraklik egitiminin tarihi gelisimine ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununun
aynntih olarak igerifine yer verilmistir. Aynica 4702 sayih kanunun egitim
sistemimize getirdigi reform niteligindeki yeni diizenlemelere de deginmistir.

Seker, Ve Digerleri ( 2003) ‘Manisa Ilinde Makine Meslek Alamnda
Ciraklarin Egitimleri ve Caliyma Sartlart’ konulu ¢aligmalarinda Manisa Ilinde
Ciraklik Egitimi uygulamalarinin 1982 yilindan bu yana tarihi gelisimini ele almiglar
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ve makine meslek alaminda egitime devam eden ¢irak Ogrencilerin pratik egitim
ortamlarim incelemigler ve bu is yerlerinde 6grencilerin kargi karsiya bulunduklar:
riskleri belirlemiglerdir. Bu risklerin ¢aliyma ortamindan kaynaklandig1 gibi ¢cevreden
de kaynaklanabilir oldugunu vurgulamiglardir. Aragtirmanin sonug ve degerlendirme
kisminda ise giraklik egitiminin yayginlagtinlmasina hiz verilmeli, teorik eZitim
programlart giincel hale getirilmeli, ¢iraklik egitiminde gorevli idareci ve
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimleri daha etkili bir gekilde yiinitiilmeli, igveren ve
ustalarin hizmet i¢i egitimi yayginlagtiriimal gibi sonuglara varmiglardir,
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BOLUM 1
YONTEM

Bu béliimde, arastirma modeli, aragtirmanin evren ve 6rneklemi, veri toplama

araglan ve verileri ¢oziimleme yontemleri yer almaktadur.
3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmanin yiritiilmesinde survey (betimsel yontem) ve genel tarama
modeli kullamilmugtir. Survey modeli aragtirma: olaylarin, objelerin, kurumlarin,
gruplann ve ¢esitli alanlarin ne oldufu mevcut olaylarin onceki olaylarla iligkisini
dikkate alarak etkilegimi agiklamaya calisan arastirmalardir ( Kaptan,1995;59).

3.2. Arastirmammn Evren ve Orneklemi

Bir alan aragtirmas: niteligi tagiyan bu aragtirmanin galigma evrenini; Sanayi
Odasina kayitli, faaliyet gosteren ve galigan kigi sayilarina gore biiylik 6lgekli hazir
giyim igletmelerindeki yoneticiler, egitici personel ve giraklar olugturmaktadir.

Bu isletmeler ¢ogunlukla Istanbul, Bursa, Denizli gibi illerimizde
bulunmaktadir. Arastirmacinin ulagabilecegi isletmelerden Denizli Ilinde 10 isletme
tesadiifi yolla segilmig ve bu igletmelerde ¢alisan yonetici, egitici personel ve giraklar

arastirmanin $rneklemini olugturmustur.
3.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmanin belirlenen amaglara ulagabilmesi agisindan konuyla ilgili literatiir
incelenmigtir. Elde edilen veriler yardimiyla hazir giyim isletmelerinde ¢iraklik
egitimi uygulamalarinin verimlilik agisindan incelenmesine yonelik problemleri

ortaya koymaya yonelik anket sorular belirlenmistir.
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Anketler hazirlanirken su agamalardan gegilmigtir:

e Alt problemler dogrultusunda sorular aragtirmaci tarafindan yazilmistir.

e Cevaplayic1 gruplardan 3-5 kisiye deneme uygulamasi yapilarak eksikleri
giderilmigtir.

e Hazirlanan anketler fakiilte 6gretim tyeleri incelemesine sunularak gecerliligi
konusunda gorigleri alinmugtir.

e Bu goériisler dogrultusunda ankete son gekli verilmigtir.

Sorulara igletmelerde farkli statiide galigan kigilerin gérislerine gore cevap
aramak icin {i¢ tiir anket hazirlanmugtir. Bunlar;

1. Yonetici Anketi

2. Egitici Personel Anketi

3. Cirak Anketi’dir.

Uygulanan anketlerde, alt problemler dogrultusunda, yoneticilere yénelik 16,
egitici personele yonelik 15, ciraklara yonelik 21 soru yer almugtir,

3.4. Verileri Coziimleme Yontemleri

Aragtirmanin genel amaci gergevesinde cevaplar aranan sorulara yénelik
olarak toplanan veriler bilgisayar ortamina aktanlmig ve gerekli istatistiksel
¢oziimlemeler SPSS paket programindan yararlanilarak yapilmigtir. Her bir maddeye
iligkin yonetici, egitici personel, ¢irak goriiglerini belirlemek i¢in frekans (f), yiizde
(%) degerleri tespit edilmigtir. Elde edilen veriler tablolara yerlestirilmis ve

yorumlanmugtir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, arastrma kapsamina alinan hazir giyim isletmelerinde giraklik
efitimi uygulamalarimin verimlilik agisindan incelenmesi amaciyla yiiriitiilen
aragtirmada, elde edilen veriler analiz edilerek, bulgular tablolarda sunulmus ve
yorumlanmigtir.

4.1. Hazir Giyim Igletmelerinde Cabsan Yénetici, Egitici Personel ve
Ciraklarin Genel Ozelliklerine iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu bolimde hazir giyim igletmelerinde g¢iraklik egitimi uygulamalarmin
verimlilik agisindan incelenmesine yonelik olarak hazirlanan yonetici, egitici
personel, girak anketleri ile elde edilen verilere dayali bulgular ve yorumlara yer

verilmigtir,
4.1.1. Yoneticilerin Genel Ozellikleri

Bu kisimda yoneticilerin igletmelerdeki gorevleri, 6grenim durumian ve
kidemlerine gore dagilimina yonelik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 2°de aragtirma kapsamina giren isletmelerde ilgili olarak goriigme
yapilan yoneticilerin igletmelerdeki gérev dagilimlart verilmigtir.
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TABLO 2
YONETICILERIN ISYERLERINDEKI GOREVLERI

Yinetici Gorevleri S %

Isyeri Sahibi 1 10,0
Fabrika Mudirii 2 20,0
Uretim Miidiirii 3 30,0
Fabrika Miid. Yrd. 3 30,0
Konfeksiyon Miid. 1 10,0
Toplam 10 100,0

Tablo 2 incelendifinde aragtirma kapsamina giren igletme yoneticilerinin
g6rev dagilimlan % 10’ u i§ yeri sahibi, % 20’si fabrika madiirti, % 30’ u Uretim
miidiirii, %30’u fabrika miidir yardimcisi, %10’unun ise konfeksiyon miidiirii
oldugu gorilmektedir.

Anket uygulanan yoneticilerin 6grenim durumlarinin dagilimlan Tablo 3’te yer
almaktadir.
TABLO 3
YONETICILERIN OGRENIM DURUMLARININ DAGILIMI

_6grenim Durumu S %
Tlkokul - -
ortaokul - -
Lise 1 10,0
2 Yillik Yiiksekokul 3 30,0
4 Yillik Fakiilte 6 60,0
Yiiksek Lisans - -
Toplam 10 100,0
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Tablo 3°te anket uygulanan yoneticilerden % 60’ mnin 4 yillik fakiilte mezunu,
% 30’ unun iki yillik yitksek okul mezunu ve % 10’ unun ise lise mezunu oldugu
goriilmektedir.

Anket uygulanan 10 yéneticinin yiiksek 6renim gérmiig olmas: anlamhdir. Bu
baglamda c¢iraklik egitim sistemine bakig agilarimin olduk¢a oOnemli oldugu

diistiniilmektedir,

Tablo 4’te hazir giyim igletmelerindeki aragtirma kapsamina giren yoneticilerin
meslekteki kidemlerinin dagilimlanina yer verilmistir.

TABLO 4
YONETICILERIN MESLEKI KIDEMLERININ DAGILIMI

Mesleki Kidem S %
1-5 Yil 3 30,0
6-10 Yil 7 70,0
11-15 Y1l - -
16 y1l ve iisti - -

Toplam 10 100,0

Tablo 4 incelendifinde yoneticilerin, %70’inin 6-10 y1l arasinda bir kideme
sahip oldugu, % 30’ umun ise mesleki kidemlerinin 1-5 yil arasinda deZistigi
gorilmektedir.

Tabloya bakildiginda anket uygulanan yoneticilerin biyik cogunlugunun
mesleki kidemlerinin 6-10 yil arasinda olmasindan yola ¢ikilarak yoneticilerin
tecriibeli olduklann sonucuna vanlabilir. Bu da kismen deneyimlerinin yeterli

oldugunu gosterir.
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4.1.2. Hazir Giyim Isletmelerindeki Egitici Personelin Genel Ozellikleri

Bu kisimda egitici personelin cinsiyetleri, yaglari, ogrenim durumlan ve

mesleki deneyimlerine gére dagilimlarina yonelik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 5°te aragtirma kapsamina giren igletmelerdeki egitici personelin cinsiyet
dagilimlar: yer almaktadir.
TABLO 5
EGITICi PERSONELIN CINSIYET DAGILIMI

Cinsiyet S %

Kadin 11 73,3
Erkek 4 26,7
Toplam 15 100,0

Tablo 5 incelendifinde konfeksiyon sektériinde caligan egitici personel
cinsiyetlerinin % 73.3 agirhkh ortalamasinin kadinlara ait oldugu gorilmektedir.

Erkek egitici personel orani ise % 26.7°dir.

Bu sonu¢ kadin personelin daha ¢ok egitim alamnda gorev aldifimi
gostermektedir.
Tablo 6’da aragtrma kapsamina giren hazir giyim isletmelerdeki egitici
personelin yas dagilimlan yer almaktadir.
TABLO 6
EGITiCi PERSONEL YAS DAGILIMLARI

Yaslar S - %
20 ve alts 1 6,7
21-30 9 60,0
31 yag tizeri 5 33,3
Toplam 15 100,0
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Tablo 6 incelendiginde hazir giyim igletmelerinde gorev yapan egitici personel
yag dagillmimin biyik c¢ofunlufu olan %60’1min 21-30 yas arasinda oldugy,
%33,3’lintin 31 yag ve tizerinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 6’dan yola gikilarak egitici personelin geng yas grubunda oldugu
sOylenilebilir.

Anket uygulanan hazir giyim isletmelerindeki egitici personelin 6grenim
durumlarinin dagilimlan Tablo 7°de verilmistir.

TABLO 7

EGITiCi PERSONELIN OGRENIiM DURUMLARI
—6§renim Durumu S %

Tlkokul 4 26,7

Ortaokul 2 13,3

Lise 4 26,7

2 yillik yiiksekokul 5 33,3

4 yillik fakiilte - -

Toplam 15 100,0

Tablo 7’ye bakildifinda egitici personelin %33.3’liniin iki yillik yiiksek okul
mezunu, %26.7’sinin lise mezunu, %13.3’0niin ortaokul mezunu, %26.7’sinin

ilkokul mezunu oldugu gorilmektedir.

Isyerlerinde ¢iraklanin pratik egitimlerini yiiriiten, yasalarla belirtilmis olan,
usta Ogreticilerin olmas1 gerekmektedir. Genelde tiim igyerlerinde usta Ogreticiler
bulunmaktadir. Tabloya bakildiginda degisik egitim kurumlarindan mezun olmug

insanlarin ig igerisinde giraklar egittikleri gbzlenmektedir.
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TABLO 8
EGITiCi PERSONELIN MESLEKI DENEYIiMLERININ DAGILIMLARI

Mesleki Deneyim S %
1-3 yil 4 26,7
4-8 yil 7 46,7
9-12 yil - -
Daha fazla 4 26,7
Toplam 15 100,0

Tablo 8’e bakildiginda hazir giyim igletmelerinde caligan egitici personelin
mesleki deneyimlerinin %46.7’sinin 4-8 yil arasinda oldugu, %26.7’sinin 1-3 yil
arasinda oldugu, difer %26.7’sinin ise mesleki deneyimlerinin 12 yildan daha fazla
oldugu goriilmektedir.

Ciraklik, kalfalik, ustalik egitimlerini tamamlayanlann, egitimci olabilmeleri
igin usta ogretici kurslarindan mezun olmalan gerekir. Yasal olarak giraklarin pratik

egitimini usta 6Fretici belgesi olanlar tamamlayabilirler.
4.1.3. Ciraklarin Genel Ozellikleri

Bu boliimde giraklarin genel o6zelliklerine iligkin; giraklanin yag dagilimlan,
baba meslekleri, anne meslekleri, kardeg sayilar,egitim sirasindaki ikamet yerleri,
ailelerinin ortalama ayhk gelirleri, elde ettikleri geliri kullanma durumu, meslek

segimleri, mesleklerinden memnuniyetlerine yonelik bilgiler yer almaktadur.

Tablo 9°da aragtirma kapsamina giren c¢iraklann yas dagihmlan yer
almaktadir.



TABLO 9

CIRAKLARIN YAS DAGILIMLARI

Yaslar S %
14 - .-

15 21 9,2
16 67 29,3
17 114 49,8
18 ve lizeri 27 11,7
Toplam 229 100

Tablo 9 incelendiginde aragtirma kapsamina giren giraklarin %49.8 inin yas
ortalamasinin 17 oldugu gérilmektedir.

Caligma yasalan geregi 16 yasindan kiigiiklerin ¢aligmasina izin verilmedigi
diistiniilirse, ¢iraklarin ekonomik gelir elde etmeleri igin ¢iraklik efitim araciligiyla
bu i kollarinda galigtiklarimi sdylenebilir. Ciraklik yaginin 14 oldugu g6z 6niinde
bulundurulursa tablodaki yag ortalamasimn yiiksek oldufu carpici bir sonugtur.
Bunun da sebebi bazi konfeksiyon miigterilerinin ( 6zellikle Avrupa ve Amerika
miigterileri ) konfeksiyonda caligtinlacak elemanlarm yag simirmi 16 olarak
belirlemiglerdir. O yiizden tablo 9’daki genel afirhiin 17 yas aralifinda
yogunlasti§1 gozlenmektedir.

Tablo 10°da aragtirma kapsamina giren giraklarin baba mesleklerinin dagilimi
yer almaktadir.
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TABLO 10
ARASTIRMA KAPSAMINA GIiREN CIRAKLARIN BABA
MESLEKLERININ DAGILIMLARI

Meslekler S %
Memur 3 1,3
Issiz 34 14,8
Isci 123 53,7
Isci Emeklisi 11 4,8
Ciftci 24 10,5
Esnaf 9 3,9
Serbest meslek 25 10,8
Toplam 229 100,0

Tablo 10 incelendiginde ankete katilan giraklarin biiyiikk ¢ogunlugunun %
53.7 sinin babasinin is¢i oldufu, %14.8’inin babasimn igsiz, % 10.5 inin ¢iftgi,
%10.8’inin serbest meslek sahibi oldugu, %4.8’inin ig¢i emeklisi, %3.9’unun esnaf,
%1.3’iiniin memur oldugu goériillmektedir.

Ciraklarin baba mesleklerindeki genel agirhigin igei, igsiz ve ¢ifigi gibi
ekonomik olarak dar gelirli meslek gruplarinda yofunlastifn goérillmektedir.
Ciraklann dar gelirli ailelerin ¢ocuklan olduBu ve egitimlerini ekonomik sebeplerden
dolayt yanda birakmalann sonucunda, ailelerine ekonomik destek saglamak igin
kiigitk yaglarda, tablo 9 dan da anlagilacag: gibi, ¢aliyma hayatina bagladiklar anket

sonuglarina yansimigtir.

Tablo 11°de aragtirma kapsamina giren ¢iraklarin anne mesleklerinin dagilim
yer almaktadir.



TABLO 11
ARASTIRMA KAPSAMINA GiREN CIRAKLARIN ANNE
MESLEKLERININ DAGILIMLARI

Meslekler S %

Ev hanimi 175 76,4
Issiz 7 3,1
Isci 42 18,3
Emekli 1 4
Cevapsiz 4 1,7
| Toplam 229 100

Tablo 11 incelendifinde g¢iraklann annelerinin % 76.4 uniin ev hanmm
oldugu, % 18.3’iliniin ig¢i oldugu goérilmektedir.

Dar gelirli denilen sosyal grubun aile igerisindeki ig bolimleri incelendiginde
ailenin ekonomik iglerinden baba, ev iglerinden annenin sorumlu oldugu ataerkil bir
toplum yapisinin tam bir yansimas: goriilmektedir. Bu yapimin, g¢ocuklarin kendi
gelecegini belirleme ve meslek segimlerini model olarak olumsuz etkiledigi
sdylenebilir.

Tablo 12’de aragtirma kapsamina giren ¢iraklarin kardes sayilarinin dagilimi
yer almaktadir.

TABLO 12
CIRAKLARIN KARDES SAYISI DAGILIMLARI

Kardes sayis1 S %

2 kardeg 62 27,0
3 kardes 70 30,6
4 kardes 49 214
5 ve daha fazla kardeg 44 19,2
Cevapsiz 4 1,7
Toplam 229 100
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Tablo 12 incelendifinde ciraklarin agirhikli yiizde olarak % 30.6 simn 3
kardes oldugu, %27’sinin 2 kardeg, %21.4’iiniin 4 kardeg, %19.2’sinin ise 5 ve daha .
fazla kardey oldugu goriilmektedir..Ankete katilan giraklann %1.7’si ise soruyu
yanitsiz birakmiglardir.

Tablo 13°de aragtirma kapsamina giren giraklarin ikamet yerlerinin dagilim
yer almaktadir.

TABLO 13
CIRAKLARIN EGITIM SIRASINDAKI iIKAMET YERLERININ
DAGILIMLARI
Ikamet Yerleri S %
Ailemle birlikte oturuyorum 204 89,1
Akrabamin yaninda kaliyorum 16 7,0
Arkadaglanimla ev kiraladim 8 3,5
Kardesimle kaliyorum 1 ,4
Toplam 229 100

Tablo 13 incelendiginde ¢iraklarin % 89.1’inin ailesiyle ikamet ettigi, %
7’sinin akrabasinin yaminda kaldifi, % 3.5 inin ise arkadaglanyla birlikte ev
kiraladig1 % 0.4 (niin ise kardegiyle kaldig gorilmektedir.

Tablo 14’de aragirma kapsamina giren giraklann ailelerinin ortalama aylik
gelir dagilimu yer almaktadir.
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TABLO 14
CIRAKLARIN AILELERININ ORTALAMA AYLIK GELIiR DAGILIMLARI

Ayhk Gelirler S %
300.000.000 ve alt: 46 20,1
300.000.001-400.000.000 117 60,1
400.000.001-500.000.000 2 .9
500.000.001-600.000.000 14 6,1
600.000.001 ve tizeri 36 15,7
Cevaps1z 14 6,1
Toplam 229 100,0

Tablo 14 incelendiginde ciraklarin ailelerinin % 60.i’i11in ortalama ayhk
gelirinin 300-400.000.000 arasinda degistigi, %20.1’inin 200.000.000 ve altinda bir
gelire sahip oldugu goriilmektedir.

Elbetteki niteliksiz iglerde ¢aliganlarin, Tiirkiye de asgari licrette yasal olarak
zorunlu olan, alt sinirin civarinda bir gelir elde ettikleri gergegi herkes tarafindan
bilinmektedir. Aragtirma kapsamina giren giraklanin ailelerinde caliganlar niteliksiz
isgicii diye belirtilen, ¢esitli iiretim sektoriinde veya hizmet sektoriinde vasifsiz
olarak c¢alisanlar oldugu tablo 10 ve 11 bulgulanyla da desteklenmigtir. Ve bu
durumun, ailelerin gocuklarinin gelecege iligkin perspektifierini de olduk¢a 6nemli
derecede etkiledigi diigiiniilmektedir.

Bu sebepten dolayr da ¢ok kiigiik yaslarda Cirakhik Egitim Merkezlerinde
egitim gormeleri bir tesadiif degildir.

Tablo 15’de arastuma kapsamina giren ¢iraklarin elde ettikleri geliri
kullanma durumlarinin dagilimi yer almaktadir
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TABLO 15
CIRAKLARIN ELDE ETTIKLERI GELIRi KULLANMA DURUMLARININ

DAGILIMLARI |
Secenekler S %
Kazandigim biitiin paray: ailem igin 116 50,6
kullamyorum
Biitiin paray: kendi ihtiyaglarim 15 6,6
kargilamak i¢in kullamyorum
Hepsini degil bir miktarim ailem igin 96 41,9
kullamyorum
Cevapsiz 2 .9
Toplam 229 100,0

Tablo 15 incelendiginde ¢iraklarin % 50.6’simn elde ettikleri gelirin tamamini
ailesi igin kullandiklan gériilmektedir. Ciraklarin % 6.6’s1 ise kazandif1 biitiin paray1
kendisi igin kullandiklarim, % 41.9’u elde ettifi gelirin bir kismim ailesi i¢in

kullandigini ifade ettikleri goriilmektedir.

Ciraklarin elde ettikleri gelirin aile ekonomisi icerisinde Onemli bir yer
tuttugu disiinilmektedir. Bu disiinceyi, kiigiik yagta g¢aligarak egitim gorme

isteklerinin aile ekonomilerine katk: saglamak oldugu desteklemektedir.

Tablo 16’da aragtirma kapsamina giren giraklarin meslek se¢im sebeplerinin

dagilimi yer almaktadr.
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TABLO 16

CIRAKLARIN MESLEK SECIMLERI
Secenekler S %
Kendi karanimla 167 72,9
Isim olmadigindan zorunlu olarak | 38 16,6
Ailemin baskisiyla 15 6,6
Maddi imkansizlik 5 2,2
Cevapsiz 4 1,7
Toplam 229 100,0

Tablo 16 incelendifinde ¢iraklarin % 72.9’unun mesleklerini kendi
kararlartyla segtikleri, % 16.6’simin isi olmadifindan zorunlu olarak segtigini, %
6.6’simin  ailesinin baskisiyla, %2.2’sinin maddi imkansizlik sebebiyle segtigi
goriilmektedir.

Anket uygulanan ciraklarin yaklagik olarak dortte tgiiniin hazir giyim
sektoriinde caligmayi, kendi kararlariyla segmis olmalari, bu sektoriin diger
sektorlerden daha yaygin ve ig bulma olanaklarinin daha yiiksek olmas: ve aynca
calisirken duygu ve yaraticiliklarim da ortaya koymalan bu meslege yonelmelerinde
olduk¢a 6nemli etkenler olarak sayilabilir.

Denizli ili genelinde tekstil ve hazir giyim isletmelerinin yaygin ve geligmis olmasi
da kararlarimin bu yénde olmasim saglayan diger bir 6nemli etken olabilir.

Tablo 17°de araghrma kapsamina giren ¢iraklarin mesleklerinden

memnuniyetlerinin dagihm oranlan yer almaktadir
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TABLO 17
CIRAKLARIN MESLEKLERINDEN MEMNUNIYETLERININ DAGILIMI

Secenekler S %
Cok memnunum 48 21,0
Memnunum 105 45,9
Kismen Memnunum 49 214
Memnun degilim 20 8,7
Cevapsiz 7 3,1
Toplam 229 100,0

Tablo 17°ye bakildiginda giraklarin % 21 inin mesleklerinden ¢ok memnun
olduklan, % 45.9’unun memnun olduklar, % 21.4’Gniin kismen memnun olduklar,

% 8.7’sinin ise memnun olmadiklan goériilmektedir.

Crraklarin meslek segimlerini, tablo 16’da da gorildigi iizere; kendi
kararlariyla hazir giyim sektoriinden yana yaptiktan sonra bunun dogal sonucu olarak
memnuniyetlerinin yiksek dizeyde olmasinin sagirtict bir sonu¢ olmadigt
disintilmektedir. Ve tablo17’den de anlagilacag: gibi memnuniyet oram oldukga
yliksektir. |

4.2, Hazir Giyim Isletmelerinde Calisan Yénetici, Egitici Personel, Cirak
Giriilerine Gore Cirakhk Egitiminde Karsilagilan Problemlere iliskin Bulgu

ve Yorumliar

Bu bolimde hazir giyim isletmelerinde giraklik egitimi uygulamalarimn
verimlilik a¢isindan incelenmesine yonelik olarak hazirlanan yonetici, egitici
personel ve girak anketleri ile elde edilen verilere dayali bulgular ve yorumlara yer
verilmigtir.
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4.2.1. Yoneticilere Gire Ciraklik Egitiminde Karsilagilan Problemler

Bu kisimda yoneticilerin goriglerine gore ciraklik egitiminde kargilagilan
problemlerden; ¢iraf1 ¢aligtinirken uygulamakta zorluk gekilen prosediiriin olup
olmadif, bu prosediirlere uyulup uyulmadifi ve c¢iraklanin haftahk ¢aliyma
saatlerinin yeterli olup olmadifinin dagilimina yonelik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 18’de aragtirma kapsamina giren yoneticilerin goriiglerine goére ¢iragi
caligtinrken uygulamakta zorluk gekilen prosediiriin olup olmadifinin dagilimlan

verilmigtir.

TABLO 18
CIRAGI CALISTIRIRKEN UYGULAMAKTA ZORLUK CEKIiLEN
PROSEDURUN OLUP OLMADIGI

Secenekler S %
Hayir 1 10,0
Oldukga fazla, prosediirler kismen 7 70,0
uygulanabiliyor

Tamamen uygulanmasi mimkiin degil - -
Prosediirlere uyulmuyor - -
Sadece fazla mesai uygulamalarinda 2 20,0
problem yasaniyor

Toplam 10 100,0

Tablo 18’e¢ bakildifinda yoneticilerin %70°i uygulamakta zorluk cekilen
prosediiriin olduke¢a fazla oldugunu ve kismen uygulanabildigini beliritigi, %20’sinin
ise sadece fazla mesai uygulamalarinda problem yagandigini belirttigi goriilmektedir.

Is yerlerinde ¢irak galigirmak 3308 sayili mesleki efitim kanununun ilgili
maddelerinde belirtilen hususlara uyma gereklili§ini ortaya koysa da prosediirlerin

tamamen uygulanamadig: tablo 21 verileriyle desteklenmistir.
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Tablo 19°da aragtirma kapsamina giren yoneticilerin goriiglerine gore ¢iragt
calistinrken uygulamas: gerekli yasal prosediirlerin iiretimi aksatip aksatmadiZinin
dagilimlan verilmigtir.

TABLO 19
CIRAKLARI CALISTIRIRKEN UYULMASI GEREKL] YASAL
PROSEDURLERIN URETIMI AKSATIP AKSATMADIGI

Secenekler S %

Evet 2 20,0
Hayir 6 60,0
Kismen 2 20,0
Toplam 10 100,0

Tablo 19 ‘a bakildiinda yoneticilerin buyik g¢ogunlugu olan %60’min
uyulmas: gerekli yasal prosediirlerin retimi aksatmadifi konusunda hem fikir
olduklan goriilmektedir.

Tablo 20°de aragtirma kapsamina giren yoneticilerin goriislerine gore ¢iragin
haftalik ¢aligma saatlerinin yeterli olup olmadiinin dagihimlan verilmigtir.

TABLO 20
CIRAKLARIN HAFTALIK CALISMA SAATLERININ YETERLIK
DAGILIMI
Secenekler S %
Evet - -
Hayir 4 40.0
Kismen 6 60,0
Toplam 10 100,0
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Tablo 20°de yoneticiler, ¢iraklarin haftalik ¢aliyma saatlerini % 40 oraninda
yeteriz bulduklarini, %60 oraninda ise kismen yeterli bulduklarim ifade etmiglerdir.

4.2.2, Egitici Personele Gore Cirakhk Egitiminde Kargilasilan Problemler

Bu kisimda egitici personelin goriiglerine gore qiraklarla birebir ilgilenip
ilgilenemedikleri, yaptiklan igleri tek tek kontrol edip etmediklerine yonelik bilgiler
yer almaktadir.

Tablo 21°de aragtirma kapsamina giren egitici personelin goriiglerine gore
¢iraga iy gosterirken  ¢irakla birebir ilgilenip ilgilenemediginin dagilimlan

verilmigtir.

TABLO 21
EGITICI PERSONELIN CIRAKLA BIiREBIR ILGILENIP iLGILENMEDIGI

Secenekler S %

Evet 13 86,7
Hay1r 2 13,3
Toplam 15 100,0

Tablo 21 incelendiginde, igletmedeki egitici personelin % 86.7 si giraklaria
birebir  ilgilendiklerini, % 13.3 i ise birebir ilgilenemediklerini belirttikleri
goriilmektedir.

Tablo 22°de aragtirma kapsamina giren hazir giyim isletmelerindeki egitici
personelin goriiglerine gore girafin yaptiklar: isleri kontrol etme imkanlari veya

vakitlerinin olup olmadifinin dagdimlan verilmigtir.
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TABLO 22
EGITIiCi PERSONELIN CIRAKLARIN YAPTIKLARI iSLERi KONTROL
EDIiP ETMEDIKLERI
Secenekler S %
Evet 6 40,0
Hayir 9 60,0
Toplam 15 100,0

Tablo 22’ye bakildiginda hazir giyim igletmelerindeki egitici personelin
%40°1 ¢iraklarin yaptiklan igleri kontrol etme imkanlarinin ve vakitlerinin oldugunu,
% 60 1 ise kontrol etme imkanlarimin olmadigim belirttikleri goriilmektedir.

Isletmelerdeki egitici personelin giraklanin yaptiklan isleri verdikleri pratik
egitimin doniitii olarak kontrol etmeleri gerektigi disgiinilmektedir. Ancak is
sonuglan agisindan pratife yonelik galigmalan sorumlulugu, genellikle usta, usta bagt
gibi ilk kademe yoneticilerinin igi olarak goriillmektedir.

4.2.3. Ciraklara Gire Cirakhk Egitiminde Karsilagilan Problemler

Bu kisimda giraklanin goriiglerine  gore ¢iraklik egitiminde kargilagilan
problemlerden; ¢iraklann giinlitk ¢aligma saatleri, giraklarin meslekleriyle ilgili bilgi
ve becerileri yeteri derecede 68renip 6frenemedikleri ve &8renememe sebepleri, i
yeri degistirip degistirmedikleri ve ig yeri degistirme sebeplerine yonelik bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 23’te aragtirma kapsamina giren ¢iraklanin gériislerine gore giraga is
gosterirken girakla birebir ilgilenip ilgilenemediginin dagilimlan verilmigtir.
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TABLO 23
CIRAKLARIN ISYERLERINDEKI GUNLUK CALISMA SAATLERI

Cabsma saatleri S %
8 saat 62 27,0
9 saat 24 10,5
10 saat ve iizeri 141 61,6
Cevapsiz 2 9
Toplam 229 100,0

Tablo 23’e bakildiginda giraklarin % 61.6’sinin  giinde 10 saat ve iizerinde
caligtigy gérilmektedir.

Crraklik egitim kanunu; giraklarin teorik olarak haftada 8 saatten az olmamak
kaydiyla 1 veya 2 giinliik teorik egitimlerinin digindaki pratife yonelik mesleki

egitimlerini iy yerlerinde devam etmesine iligkin siirelerini belirlemigtir.

Buna gore galigma siiresinin giinliik olarak 8 saati agmamas1 gerekmektedir.
Ancak is yerlerinin degisik sebeplerden dolay, fazla mesai denilen, giinliik ¢alisma
siresini agan bir uygulamaya gittikleri tablo 21 ve 23°ln sonuglanyla da
desteklenmektedir. Isletmelerin fazla mesai denilen uygulamalarinda normal is
gorenlerden ayn tutulmayan ¢iraklarinda, fazla mesai yaptiklan gérilmektedir.

Tablo 24’te aragtirma kapsamina giren giraklarin goriglerine gore; ¢iraklarin
meslekleriyle ilgili becerileri yeteri derecede 6grenip 6grenemediklerinin dagilimlar:

verilmistir.
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TABLO 24
CIRAKLARIN MESLEKLERIYLE iLGIiLI BECERILERI YETERIi
DERECEDE OGRENIP OGRENEMEDIKLERININ DAGILIMLARI

Se¢enekler S %

Evet 140 61,1
Hayir 37 16,2
Kismen 52 22,7
Toplam 229 100,0

Tablo 24’ten yola gikarak giraklarin % 61.1°inin meslekleriyle ilgili bilgi ve
becerileri yeteri derecede 6grendikleri, % 16.2’sinin &8renemedikleri, % 22.6’sinin

ise kismen 6grendikleri séylenilebilir.

Ciraklann tretime katilimim saglamak ve meslekleriyle ilgili becerilerini
ogrenmeleri igin, kapasitelerine gore hedef belirleme siirecinde bazi sorumluluklar

vermek onlarin baz1 becerileri kazanmalarimi hizlandirabilir.

Tablo 25°te aragtrma kapsamina giren giraklarin goriislerine gore; giraklarin
meslekleriyle ilgili becerileri yeteri derecede OSrenememelerinin sebeplerinin

dagilimlan verilmigtir.
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TABLO 25
CIRAKLARIN MESLEKLERIYLE iLGILi BECERILERi
OGRENEMEMELERININ SEBEPLERI

—6§renememe sebepleri S %
Egitmen yetersiz 31 14,6
Isyeri ile okuldaki uygulamalar tutarsiz 28 13.2
Ilgisizlik 26 12.3
Toplam 85 40.1

Tablo 25 incelendiginde ¢iraklarin % 14.6’sinin egitmeni yetersiz bulduklari,
%13.2’sinin igyeri ile okuldaki uygulamalan tutarsiz buldugu, %12.3%{iniin ise
ilgisizlikten dolayt meslekleriyle ilgili becerileri 6grenemedikleri gérilmektedir.

Ciraklarin meslekleriyle ilgili becerilerin yam sira; farkli kogullara kisa siirede
uyum saglayabilme, iletisim kurabilme, problemleri aninda g6zebilme, ekip halinde
¢aliyma olanaklanm saglayabilme, Giretimi yapilan mal kalitesinin gelistirilebilmesi
i¢in sorumluluk alma gibi yetenekleri de kazanmig olmalar: onlarin gelisimleri
agisindan daha iyi olabilir.

Tablo 26°da aragtirma kapsamina giren ¢iraklarin gériislerine gore; giraklarin
caligtiklar1 hazir giyim igletmelerinin ¢iraklardan giinliik olarak, kapasitelerinin
lizerinde ulagmalan gereken  bir adet (hedef) isteyip istemediginin dagilimlart

verilmigtir.
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TABLO 26
CIRAKLARIN KAPASITELERININ UZERINDE HEDEF BEKLENIP
BEKLENMEDIGi
Secenekler | S %
Evet 108 472
Hayir 121 52,8
Toplam 229 100,0

Anket sonuglarina gére tablo 26’ya bakildifinda giraklarin % 47.2 si giinliik
olarak, kapasitenizin tizerinde ulagsmanmiz gereken bir adet istiyor mu sorusuna evet
yanitim1 verdikleri, %52.8’inin ise kapasitelerinin tizerlerinde ulasilmas: gereken bir
adet olmadiZim belirttikleri goriilmektedir.

Ciraklarin, kendi potansiyellerinin farkina varmalanni saglayacak gekilde
motive ederek iiretimde, giraklardan veya diger ¢aliganlardan daha etkin sonuglar
almak i¢in Uzerinde anlagmaya varilmig amagclar, performans standartlari, hedefler,
Olgiim, geri bildirim, ddillendirme, onurlandirma agamalarindan olugan sistematik
bir yonetim gelistirmek gerektigi soylenebilir. Isletmenin hedef belirleyerek
¢iraklardan tam olarak verimli bir gekilde yararlanmasi igletme maliyetierini
diigiirecegi gibi ¢iraklar agisindan da kendi 6z giivenlerini tamamlayacak ve ¢iraklik
egitimi uygulamalarinin tam olarak hedefine ulagmasini saglayacaktir.

Tablo 27°de aragtirma kapsamina giren giraklarin goriglerine gére; giraklarin
¢ahigtiklarn hazir giyim sektoriinde i yeri degistirip degistirmediginin dagilimlan

verilmigtir.
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TABLO 27
CIRAKLARIN IS YERI DEGISTIRIP DEGISTIRMEDIGININ DAGILIMI

Se¢enekler S %

Evet degistirdim 40 17,5
Hayir degistirmedim 189 82,5
Toplam 229 100,0

Anket sonuglanindan ¢ikan Tablo 27°nin sonuglarina goére; ¢iraklarin %
82.5’inin hi¢ igyeri degistirmemis oldugu, ¢iraklardan sadece %17.5’inin i yeri
degistirmis oldugu goriilmektedir.

Tablo 28’de aragtirma kapsamina giren giraklann goriiglerine gore; giraklarin
cahigtiklart hazir giyim sektoriinde is yeri deZistirme sebeplerinin dagilimlan

verilmigtir,
TABLO 28
- CIRAKLARIN iSYERI DEGISTIRME SEBEPLERI
Is yeri degistirme sebepleri S %
Az para kazanmast 26 11,4
Caligyma sartlarinin agirhig 7 3,1
Yaptigi devamsizliktan dolay: isten gikartilmas: 2 ,9
Uretimde yaptig1 hasar nedeniyle isine son verilmesi 1 4
Amirine karg: geldigi i¢in gorevine son verilmesi 4 1,7
Toplam 40 17,5

Tablo 28 incelendidinde ¢iraklarin, buyiikk ¢ogunlugu olan %11.4’Gnin az
para kazandi: i¢in is yerini degistirdigi goriilmektedir.
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4.3, Hazir Giyim Isletmelerinde Cahsan Yonetici, Egitici Personel ve
Cirak Goriiglerine Gére Ciraklarin VerimliliZi ve Egitimi ile ilgili Problemlere

Tliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde hazir giyim isletmelerinde girakhik egitimi uygulamalarinin
verimlilik agisindan incelenmesine yonelik olarak hazirlanan yonetici, egitici
personel ve ¢irak anketleri ile elde edilen verilere dayali bulgular ve yorumlara yer

verilmigtir,

4.3.1. Yoneticilere Gore Ciraklarn Verimliligi ve Egitimi Ile ilgili Bulgu ve

Yorumlar

Bu kisimda yoneticilerin goriilerine gore ¢iraklann verimliligi ve egitimi ile
ilgili kargilagilan problemlerden; ¢iraklarin yetismeleri, gelismeleri ve
verimlilikleriyle ilgili yiritilmekte olan programin olup olmadifi, ¢irakhk
egitiminde hangi yontemlerin uygulandigi, ¢iraklik egitiminde egitici personelin
hangi kaynaklardan saglandiffi, ciraklarin egitim ihtiyacinin hangi yontemlerle
belirlendifi , ¢iraklardan beklenen verimlilik dizeyi, yeterince verim alinip
almamadifi ve verimliliklerinin belirlenip belirlenmediginin dagilimina yonelik
bilgiler yer almaktadir.

Tablo 29’da aragtirma kapsamina giren yoneticilerin goriglerine gore
¢raklarin yetigmeleri, gelismeleri ve verimlilikleriyle ilgili yiiriitiilmekte olan bir
programin olup olmadiginin dagilimlan verilmistir.
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TABLO 29
CIRAKLARIN GELISIMLERI VE VERIMLILIKLERIYLE iLGIiLi
YURUTULMEKTE OLAN BiR PROGRAMIN OLUP OLMADIGI

Secenekler S %

Evet 8 80,0
Hayir 2 20,0
Toplam 10 100,0

Tablo 29’a bakildiginda igletmelerde %80 oraminda, giraklarin yetigmeleri,
gelismeleri ve verimlilikleriyle ilgili yaritilmekte olan bir programin oldugu
gorilmektedir.

Ciraklann uzun siire galigacafim digiinerekten, zaten istihdam konusunda
problemi olan igletmeler, kendi sistem yapisina, kiiltiiriine ve yonetim anlayigina
uygun nitelikte eleman yetigtirmek ve bu yetistirdikleri ¢aliganlardan kendi vizyonu
ve misyonu dogrultusunda faydalanmak istemektedirler.

Tablo 30°da aragtrma kapsamina giren yoneticilerin goriiglerine gore
isletmelerde uygulanan ¢iraklik egitiminde hangi yontemlerin kullamildiginin
dagilimlan verilmigtir.

TABLO 30

CIRAKLIK EGIiTIMINDE UYGULANAN YONTEMLER
Uygulanan Yéntemler S %
Isbasinda egitim 8 80,0

Egitmeni g6zlemleme - -
Egitim  grubu 2 20,0
Toplam 10 100,0
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Tablo 30’a bakildifinda, igletmenizde diizenlenen giraklik egitiminde hangi
yontemler uygulanmaktadir sorusuna igletme yoneticilerinin % 80°i igbaginda egitim

, % 20’si egitim  grubu, cevabim verdikleri gériilmektedir.

Tablo 31°de aragtima kapsamina giren yoneticilerin goriiglerine goére
igletmelerde uygulanan ¢iraklik egitiminde egitici personelin hangi kaynaklardan
saglandigimin dagilimlan verilmigtir.

TABLO 31

EGITICi PERSONELIN HANGI KAYNAKLARDAN SAGLANDIGI

Egitici Personel S %

Yetistirilmis egiticilerden 6 60,0
Usta i gorenlerden 3 30,0
Stipervizérlerden 1 10,0
Toplam 10 100,0

Tablo 31’e bakildifinda igletmelerin % 60°1mn egitici personelini yetigtirilmig
egiticilerden kullandigini, %30’unun usta ig gorenlerden kullandig: gorilmektedir.

. Ciraklanin agirhikl olarak yetistirilmiy egiticilerden pratige yonelik egitim
almalan dikkat gekicidir.

Tablo 32’de aragtirma kapsamina giren yoneticilerin gorislerine gore
isletmelerde uygulanan giraklik egitiminde grraklarin egitim siirelerinin dagilimlar
verilmistir.



TABLO 32

CIRAKLARIN EGIiTiM SURELERI
Siireler S %
2 hafta - -
4 hafta 2 20,0
6 hafta 5 50,0
8 hafta 3 30,0
Toplam 10 100,0

Tablo 32 incelendiginde ¢iraklarin %50°sinin agirlikl olarak 6 hafta egitimde
tutuldugu gorilmektedir. Tabloya g6re ¢iraklar en az 4 hafia egitimde
tutulmaktadirlar.

Tablo 33°te aragtirma kapsamina giren yoneticilerin gorislerine gore

¢iraklardan beklenen verimlilik diizeyi dagilimlan verilmistir.

TABLO 33
CIRAKLARDAN BEKLENEN VERIMLILIK DUZEYi

Beklenen Verim S %
%40-50 arasi - -
%51-60 arasi 2 20,0
%61 ve tizeri 8 80,0
Toplam 10 100,0

Tablo 33’e bakildiginda igletme yoneticilerinin % 80’inin ¢iraklardan %61
ve iizerinde bir verimlilik bekledigi, % 20’sinin ise % 51-60 aras: verimliligi yeterli

bulduklari goriilmektedir.
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Yoneticilerin, giraklan da diger i gérenlerden farkli degerlendirmedikleri ve
yaptiklan iglerden % 61 iizerinde bir verim beklentileri oldugu tablo 42’de
goriilmektedir.

Tablo 34’te aragtirma kapsamina giren yoneticilerin goruslerine gore
¢iraklardan yeterli derecede verim elde edilip edilemediginin dagilimlari verilmigtir.

TABLO 34
CIRAKLARDAN YETERLIi DERECEDE VERIM ELDE EDIiLiP
EDILEMEDIGI
Secenekler S %
Evet 8 80,0
Hayir . -
Kismen 2 20,0
Toplam 10 100,0

Tablo 34 incelendiginde yoneticilerin %80’inin giraklardan gerekli verimi
elde ettiklerini belirttikleri gériilmektedir. Bunun ¢iraklik egitimi agisindan olduk¢a
carpict bir sonug oldugu diisiinilmektedir.

Ciraklar galigma siireleri igerisinde diger ¢aliganlardan ayn tutulmadiklan igin
yaptiklan iglerinde belli bir verime ulagmak zorundalar. % 80 agirhfindaki evet
cevaby, igverenin ¢iraklar iizerindeki beklentilerinin tam olarak kargilanmadigini

ifade etmektedir.

Tablo 35°te aragtrma kapsamina giren yoneticilerin gorlslerine gore
¢iraklardan yeterli derecede verim elde  edilemeyen ¢iraklarin ne sekilde

degerlendirildigini dagilimlart verilmigtir.
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TABLO 35
GEREKLI VERIM ELDE EDIiLEMEYEN CIRAKLARIN
DEGERLENDIRILME DURUMU
Secenekler S %
Basit iglerde kullamliyor 2 20,0
Isten gikartiliyor 6 60,0
Bagka boliimlerde galigtiriliyor 2 20,0
Toplam 10 100,0

Tablo 35 incelendiginde gerekli verim elde edilemeyen ¢iraklari, yoneticilerin
biiyiik coguntuk olan %60’ 1n1n, isten ¢ikanldig: gériilmektedir

Isletmeler giraklann pratik egitimlerine paralel olarak yaptiklan islerde de
verimli olmasim1 beklemektedir. Elbetteki yaptiklan igin niteligi ve kalitesi isletme
agisindan ¢ok daha 6nemlidir. Bu sebepten dolay: gerekli verimi elde edemeyen
isletmeler ¢iraklan igten gikarma yoluna gittigi digiiniilmektedir.

4.3.2. Egitici Personele Gore Ciraklann Verimliligi ve Egitimi Ile ilgili
Bulgu ve Yorumlar

Bu kisimda egitici personelin goriglerine gore giraklann verimliligi ve egitimi
ile ilgili kargilagilan problemlerden; dagilimina yénelik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 36°da aragtirma kapsamina giren egitici personelin goriiglerine gére
¢iraklarin  beceri gelisimleri konusunda giinlik takip g¢izelgesi kullamhip
kullanilmadiginin dagilimlar1 verilmigtir.
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TABLO 36
CIRAKLARIN BECERI GELiSIMLERI KONUSUNDA GUNLUK TAKiP
CiZELGESININ KULLANILIP KULLANILMADIGI

Secgenekler S %

Evet 11 73,3
Hayir 4 26,6
Toplam 15 100,0

Tablo 36’ya bakildiginda egitici personelin % 73.3’iiniin giraklarin beceri
gelisimleri konusunda giinliikk takip ¢izelgesi kullandify, % 26.6’sinin ise
kullanmadif1 goriilmektedir.

Ciraklarin performanslar, esasen yapacaf isin niteligi ve kapsami hakkinda
yeterli bilgi verildikten sonra, uygulama ile isin nasil yapilacag: gosterildikten sonra,
"olmast gereken diizeye ulagma zlan (performanslari) kontrol edilip
kaydedilmelidir. Birgok isletmede ciraklar direk ise baslatildifinda bir kismini
egiticiler bir kismm da iiste belirtildigi gibi usta veya usta baglan takip eder.

Hazir giyim igletmelerinin gogunda egitim siirecinde olan ¢iraklarin verimleri
giinliik olarak takip edilip yeterli diizeye ulastiginda normal ¢aligma sistemi igerisine
dahil edilmektedir. Egitici personel bu siiregten sorumludur. Bu siireci tamamlayan
¢iraklarin verimlerini birgok igletmede giinde 4 periyottan az olmamak kaydiyla usta
ve usta baglan takip etmektedir.

Tablo 37°de aragtirma kapsamina giren egitici personelin goriiglerine gore
¢iraklardan beklenen verimi ortalama olarak ne kadar siire sonra aldiklanmn

dagilimlant verilmigtir.
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TABLO 37
CIRAKLARDAN BEKLENEN VERIMIN NE KADAR SUREDE
ALINABILDIGI

Secenekler S %
Temel egitimden hemen sonra 3 20,0
Gergek igini yapmaya bagladiktan sonra 3 20,0
Egitimleri tamamen noktalandiktan 9 60,0
sonra

Toplam 15 100,0

Tablo 37°ye bakildiinda egitici personelin % 60’1mn ¢iraklardan beklenen
verimi, egitimlerini tamamen noktaladiktan sonra aldiklar1 konusunda goriis
birliginde olduklan goriilmektedir.

Tabloya bakildiginda giraklann pratik egitimleri ve ¢aligmalariyla ilgili farkli
yaklagimlarin ve uygulamalarin da oldugu anlagilmaktadur.

Tablo 38°de aragtrma kapsamina giren egitici personelin goriiglerine goére
¢iraklann ortalama olarak egitimlerinin ne kadar siirdagiiniin dailimlar1 verilmisgtir.

TABLO 38

CIRAKLARIN EGIiTIM SURESI
Siire S %
2 hafta - -
4 hafta - -
6 hafta 7 46,7
8 hafta 8 53,4
Toplam 15 100,0
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Tablo 38 incelendiginde ¢iraklarin eSitim siiresinin en az alt1 hafta oldugunu
diginen egitici personelin oram % 46.7°dir %53.4’u ise sekiz hafta sirdigu

gorigiinde birlesmektedirler.

Ciraklar normal ¢aligma sistemine dahil olduktan sonra yaptig: isin zorluSuna
gore degisik siirelerde egitime tabii tutulurlar ve bu siirenin belli bir standardi yoktur.
Ancak iy sonuglan degerlendirilerek egitime devam edilip edilméyecegine karar
verilir.

Tablo 39°da aragtirma kapsamina giren egitici personelin goriiglerine gére
beklenen verimlilife ulasamamig basansiz giraklarin nasil degerlendirildiginin
dagihimlan verilmigtir.

TABLO 39
BEKLENEN VERIMLILIGE ULASAMAMIS CIRAKLARIN DURUMU

Secenekler S %
Basarl.h' olabilecekleri bagka iglere 9 60,0
yonlendiriliyor

Isten gikaniliyor 2 13,3
Tekrar daha yogun bir egitim veriliyor 4 26,7
Toplam 15 100,0

Tablo 39 incelendiginde egitici personelin %60’min basansiz giraklarn,
bagarili olabilecekleri bagka iglere yonlendirildikleri konusunda birlestikleri
goérulmektedir.

Bagarih olabilecek iglere yonlendiriliyor olmalan, ilk baglangicta bilimsel
saptamalardan uzak bir yontemle igbas1 yaptirtldigini, daha sonra deneme yamlima
yonteminde basarisiz giraklarin farkh iglerde degerlendirilmek iizere yeniden igleme

tabii tutulduklan ortaya koymaktadir.
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Tablo 40°ta aragtirma kapsamina giren egitici personelin goriiglerine goére

ciraklarda ulagilan en yiiksek verim oranlarinin dagilimlan verilmigtir.

CIRAKLARDA ULASILABILINEN EN YUKSEK VERIM ORANI

TABLO 40

Ulagilan Verim S %
% 70 oramnda - -
% 80 oraninda 7 46,7
% 90 oraninda 4 26,7
% 100 oraninda 4 26,7
Toplam 15 100,0

Tablo 40 incelendiginde egitici personelin %46,7’si ¢iraklarda ulagabildikleri
en yiiksek verimin % 80 oldugunu belirtmisglerdir. % 26.7’si ise % 100 verime

ulagabildiklerini belirtmiglerdir.

Hazir giyim imalatinda makinelesmemis insana bagh bir iretim sistemi
oldugu igin % 70 ile 90 arasindaki bir oramn ideal oldugu 90 dan sonrasinin ise
mitkemmel oldugu sOylenebilir. Ve giraklarin bu degisik oranlarda % 70 in altinda

olmamak kaydiyla yiiksek bir performans gosterdikleri goriilmektedir.

Tablo 41’de aragtirma kapsamma giren egitici personelin goriglerine goére

¢traklara i paylagimi yaparken ve egitirken yaparken genelde

konularin dagilimlar1 verilmistir.

dikkat edilen



TABLO 41

CIRAKLAR EGITILIRKEN YAPILAN i$ PAYLASIMI

Se¢enekler S %
Yigilma olmasi muhtemel iglere

oncelik veriliyor 3 20,0
Zor operasyonlara yonelik

yetistirilmeye caligiliyor 2 6,7
Basit operasyonlardan baslatarak

yetistiriliyor 6 46,7
Yapacaklan ig bolimi ¢irak ige

alinmadan Once tespit edilmis olunuyor 4 26,7
Toplam 15 100,0

Tablo 41’e bakildiginda egitici personelin agirhkh yiizde olan %46.7’sinin

basit operasyonlardan baglatarak giraklar: egittiklerini ifade etmiglerdir.

Ise algtirma veya yapacaBi isi belirledikten sonra; deneme yamima

yontemiyle basitten karmagiga ve kolaydan zora gegme yonteminin dogru oldugu
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kabul edilir. Bu sebepten dolay1 da ¢iraklar ilk ise basladiklarinda genelde basit

operasyonlardan zor operasyonlara gegis siirecini yagarlar.

Tablo 42’de aragtirma kapsamina giren egitici personelin goriislerine gore

yaptiklann operasyon dogrultusunda giraklara belli

yapilmadifinin dagilimlart verilmistir.

siniflama  yapilip
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TABLO 42
CIRAKLARIN SINIFLAMA DURUMU

Secenekler S %
Evet 15 100,0
Hayir - -
Toplam 15 100,0

Tablo 42°de egitici personelin  %100’Gniin  yaptiklan operasyon
dogrultusunda ¢iraklara belli bir siniflama yapildigini belirttigi goriilmektedir.

Isletmelerin performansa gore iicret degerlendirmesi yaptiklari diigiiniiliirse
bu tam olarak bilimsel bir uygulama olabilir ya da olmayabilir. Genelde daha g¢ok ve
istenilen diizeyde galigana farkli ticret uygulamalan yapilir. Ciraklara, igveren
tarafindan verilen Gicretin, alt simn belirtilmig iken st simrimi belirleme igverene
birakilmigtir. Isveren performanslarina gore yaptiin degerlendirme sonucunda
bagarih giraklan gesitli gekillerde 6diillendirmektedir.

4.3.3. Ciraklara Gore Ciraklarm Verimliligi ve Egitimi ile ilgili Bulgu ve

Yorumlar

Bu kisimda giraklarin gériislerine gore giraklann verimliligi ve egitimi ile ilgili
kargilagilan problemlerden; meslekleriyle ilgili verilen bilgi ve beceri egitiminin,
yapilan igler ve kullamlan makineler hakkinda yeterli bilgi verilip verilmedigi,
ogretmenlerin denetime gelip gelmedikleri ve sosyal imkanlardan yararlamp

yararlanmadiklarimin dagilimina yénelik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 43’te aragtirma kapsamina giren qiraklarin goriiglerine gore ciraklara

meslekleriyle ilgili verilen bilgi ve beceri egitiminin dagilimlar1 verilmigtir.



TABLO 43

MESLEKI BiL.Gi VE BECERI EGiTiMi

Secenekler S %
Veriliyor 72 31,4
Kismen veriliyor 25 10,9
Verilmiyor 49 21,4
Sadece yapilan islerin kontrol 79 34,5
edilmesi

Cevapsiz 4 1,7
Toplam 229 100,0

Tablo 43’e¢ bakildiginda ¢iraklanin % 31.4 i mesleginizle ilgili bilgi ve

becerilerinizi &frenmeniz igin size diizenli bir efitim veriliyor mu sorusuna
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“Veriliyor’ yanitin1 verirken % 10.9 u kismen veriliyor’ , % 21.4 G “Verilmiyor’ %

34.5 i ise ‘Sadece yaptigim igler kontrol ediliyor’ yamtin: verdikleri goriilmektedir

Ulkemizin kalkinma siirecini basan ile gergeklegtirebilmesi ve geligmis
tllkeler igerisinde yerini alabilmesi, gelisen teknolojiyi, i§ alanlarinda uygulayabilen
bilgili ve becerili insan giiciiniin yetistirilmesine baglidir. Bunun da ancak egitimle

saglanabilecegi diigiiniilmektedir.

Tablo 44’te aragtirma kapsamina giren ¢iraklann gorilerine gore ciraklara

isyerinde yapilan igler ve kullamlan makineler hakkinda yeterli bilgi verilip

verilmediginin dagilimlan verilmigtir.
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TABLO 44
IS YERINDE YAPILAN iSLER VE KULLANILAN MAKINELER
KONUSUNDA YETERLI BiLGi VERILiP VERILMEDIGI

Secenekler S %
Evet 84 36,7
Kismen 70 30,6
Hayir 64 28,0
Cevapsiz 11 4.8
Toplam 229 100,0

Tablo 44°’te gorildiigii iizere mesleginizle ilgili bilgi ve becerilerinizi
Ogrenmeniz i¢in size diizenli bir egitim veriliyor mu sorusuna ¢iraklarin % 36.7 si
evet veriliyor, % 28’ i hayir verilmiyor, % 30.6 s1 ise kismen veriliyor cevabim

vermiglerdir.

Is sonuglan agisindan tim caliganlarin verimlilikleri, performanslan ve
yaptig isin kalitesi galiganlara igin diizgiin tarif edilmesi ve makineler hakkinda
yeterli bilgi verilmesiyle mimkiindiir. Cesitli sebeplerden dolay: igin kapsam ve
niteligi ve degisik makineler hakkinda giraklarin yeterli bilgi alamadiklan veya
kismen aldiklan sonucu gikmaktadir.

Tablo 45°te aragtirma kapsamina giren ¢iraklann goriiglerine gore Cirakhik Egitim
Merkezinde koordinator Ogretmenlerin, ¢iraklarin igyerinde almakta oldugunu
egitimi hangi siklikta izlemekte olduklarinin dagilimlan verilmistir.
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TABLO 45

ISYERINDE ALINAN EGITiMIN TAKIiBi

Zamanlama S %
Haftada bir 108 47,2
Iki haftada bir 27 11,8
Ayda bir 8 3,5
Hig izlemiyorlar 39 17,0
Bilmiyorum 7 3,0
Cevapsiz 40 17,5
Toplam 229 100,0

Tablo 45°¢ bakildifinda, Ciraklik Egitim Merkezinde koordinatér
Ogretmenleriniz igyerinde almakta oldugunuz egitimi hangi siklikta izlemektedirler
sorusuna giraklarin % 47.2’ si haftada bir, %11,8’i iki haftada bir, %3,5’ i ayda bir,

% 17’ si hi¢ izlemiyorlar, %3’# bilmiyorum yanitini vermiglerdir.

Koordinator 6gretmenlere diigen 6grenci sayisina bagh olarak 1 hafta, 2 hafta,
yada ayda 1 kez igyerinde kontrol etmeleri gerekir. Is yerinde ¢iraklarin devam yada
devamsizhk gibi; c¢iraklik egitim sozlesmesine baglhh olarak caligtinilip
caligtinlmadiklarim, yada giraklarin ¢aligip ¢aligmadiklarini denetlerler.

Tablo 46’ya aragtirma kapsamina giren ¢iraklarin goriglerine gére ciraklarin
igyerlerindeki yararlanabildikleri sosyal imkanlarin dagilim verilmigtir.
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TABLO 46
SOSYAL IMKANLAR
Secenekler S %
Evet 205 89,5
Hayir 11 4,8
Cevapsiz 13 5,7
Toplam 229 100,0

Tablo 46’ya bakildiginda giraklarin % 89.5 i igyerindeki sosyal imkanlardan
faydalandiklarim, % 4.8 inin faydalanamadiklan goriilmektedir. Ciraklarin % 5.7 si
ise soruyu yamtsiz birakmiglardir.

Bu soruda yemek ve servis sosyal bir imkan olarak degerlendirilmigtir. Bu
sebepten dolay: bu tabloda ‘evet’ yamiti agirlikhi yiizde olarak ortaya gikmaktadir.
Bu gibi sosyal imkanlarin motivasyon ve verim artiricy, i§ yerine baglayic: etkilerinin

oldugu dugiinilmektedir.

4.4. Hazir Giyim Isletmelerinde Cabsan Ydnetici, Egitici Personel ve
Cirak Giriislerine Gore Ciraklarin Egitiminin Etkinli§inin ve Verimliliginin
Artinlmasina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu boliimde hazir giyim igletmelerinde giraklik efitiminin etkinliginin ve
verimliliginin artinlmasina yonelik olarak hazirlanan yonetici, egitici personel ve

¢irak anketleri ile elde edilen verilere dayali bulgular ve yorumlara yer verilmistir.

44.1. Ydineticilere Gore Ciraklarm Egitiminin Etkinlifinin ve
Verimlili§inin Artinlmasma iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu kisimda yoneticilerin goriglerine gore ¢iraklann egitiminin etkinliginin

ve verimliliginin artinlmasina iligkin goériiglerden; ¢iraklarla ¢aligmanin igletme
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lehine ne oranda bir kar safladifi, ciraklarin cahigtinldif: is tiirleri ve haftalik
caligmas gereken saatlerin dagilimina yénelik bilgiler yer almaktadir.

Tablo 47°de aragtirma kapsamina giren yoneticilerin goriglerine gore
¢iraklarla caligmanin normal vasifli veya vasifsiz bir i§ gorene oranla, mali agidan ne
kadar igletme lehine sonug verdigi, dagilimlan verilmigtir.

TABLO 47 . ]
CIRAKLARLA CALISMANIN iSLETME LEHINE NE ORANDA BiR
KAR SAGLADIGI

Secenckler S %
% 30-40 Oraminda bir kar - -
% 41-50 Oraninda bir kar 4 40
% 51-60 Oraninda bir kar 5 50,0
Mali agidan kar saglamiyor 1 10,0
Toplam 10 100,0

Tablo 47°den anlagildifina gore; ‘cirakla caliymak normal vasifli veya
vasifsiz bir i§ gorene oranla, mali agidan ne kadar igletme lehine sonug veriyor’
sorusuna iletme yoneticilerinin %40°1, %41-50 oraninda bir kar, %50’si ise,%51-60
oraninda bir kar, %10’u ise mali agidan isletme lehine sonu¢ vermiyor geklinde

cevap vermislerdir.

Bu soruda, tam olarak ticretten kaynaklanan igletme lehine olan yada olmayan
faydalar kar olarak ifade edilmigtir.

Bilindigi gibi igletmeler kar amagh kuruluglardir. Kar edebilmek igin
giderlerini azaltip gelirlerini gogaltmalidirlar. s gorenlere ¢aligmalan karsihig:
ddenen ticret iiretim girdileri olarak giderlerin bir kismum tegkil etmektedir. Odenen
para oran: igletmenin kar etmesiyle dolayli olarak ilgilidir. Ancak igletmelerin kar

elde edebilmesi igin direk ve en direk bir ¢ok faaliyetleri bu konunun digindadir.
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Tabloda da goriildiigi gibi ciraklara 6denen para karsihiginda alinan is giici diger
caliganlara oranla daha ucuzdur.

Tablo 48°de aragtrma kapsammna giren yoneticilerin gorislerine gore;
isletmelerinde galigtirdiklani giraklar ne tiir islerde kullanmay: tercih ettiklerinin
dagilimi verilmigtir.

TABLO 48
CIRAKLARIN CALISTIRLDIGI i$ TURLERI

Secenekler S %

Uretime dayali makine iglerinde 7 70,0
Ayak iglerinde 2 20,0
El iglerinde 1 10,0
Toplam 10 100,0

Tablo 48’e¢ bakildifinda yéneticilerin %70’inin grraklan dretime dayali
makine islerinde galigtirdii, %20’sinin ise ayak iglerinde ¢aligtirdig1 gorilmektedir.

Ciraklar iggiicii agisindan 6nemli bir yer tuttufundan diger ¢alisanlardan ayirt
edilmeksizin direk iretime bagh iretimin degisik ve ¢esitli slireglerinde pratik
egitimlerini olumlu yonde etkileyecek tiim islerde ¢ahgtinlmaktadir. b ve ¢ giklan bu
sektorde ayakgilik olarak tabir edilen ara igler ve elde yapilmas: zorunlu olan, regiile
v.8. tiirii igler Giretim siirecinin bir par¢asidir. Farklilik gosterip tiretimden aynlamaz.

Tablo 49°da arastirma kapsamina giren yoneticilerin goriglerine gore;

giraklarin haftalik ¢aligmasi gereken saatlerin dagilim: verilmigtir.
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TABLO 49
YONETICILERE GORE CIRAKLARIN HAFTALIK CALISMASI
GEREKEN SAATLERIN DAGILIMI

Saatler S %
35 saat - -
38 saat - -
4] saat 1 10,0
45 saat 8 80,0
Toplam 10 100,0

Tablo 49 incelendiginde yoneticilerin %80°i ¢iraklann haftalik ¢aligmas:
gereken saat olarak normal iy gorenlerinki gibi haftada 45 saati uygun
gormektedirler.

Ciraklarin toplam galigma siireleri ilgili yasada belirtildigi gibi giinde 8 saati
agsmamak kaydiyla haftada 40 saatten olugmaktadir. Ancak normal ¢aligma stiresi
yasalarda haftada 45 saat olarak belirtilmigtir. Hazir giyim igletmelerinde giraklar
onemli bir ig giicii olugturdugundan, fazla mesaiye birakilmalarinin yasal olarak
miimkiin olmamasi g6z dniinde bulundurulursa, 40 saatlik ¢aligma saatinin igletmeler
agisindan uygun bir ¢aligma saati olmadig: ifade edilmektedir.

4.4.2. Egitici Personele Godre Ciraklarin Egitiminin Etkinliinin ve
Verimliliginin Artinlmasina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu kisimda egitici personelin goriiglerine  gore ciraklarn egitiminin
etkinliginin ve  verimliliginin artinlmasma iliskin goriglerden; is kazalan
konusunda ¢iraklara gerekli egitimin verilip verilmedigine yonelik bilgiler yer
almaktadir.
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Tablo 50°de aragtirma kapsamina giren egitici personelin goriiglerine gore; i
kazalar1 konusunda ¢iraklara gerekli egitimlerin verilip verilmediginin dagilimi

verilmigtir.
TABLO 50
IS KAZALARI KONUSUNDA CIRAKLARA GEREKI EGITIMLERIN
VERILIP VERILMEDIGi
Secenekler S %
Evet 14 933
Hayir 1 6,7
Toplam 15 100,0

Tablo 50’ye bakildiginda % 93.3 oraninda i kazalan konusunda giraklara
gerekli uyarilann yapildig: ve egitimlerin verildigi goriilmektedir.

4.43. Ciraklara Giére Ciraklarm Egitiminin Etkinliginin ve
Verimliliginin Artinlmasina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu kisimda g¢iraklarin goriiglerine gore giraklarin egitiminin etkinliinin ve
verimliliginin artirilmasina iligkin gorislerden; i yerlerindeki iletisimin sevgi ve
sayg1 sinirlant icerisinde yapilip yapilmadifmin ve ig yerlerinde kisisel geligime
yonelik hizmet veya egitimin verilip verilmediginin dagilimina yonelik bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 51°de aragtirma kapsamina giren qiraklanin gorislerine gore; is
yerlerindeki iletigimin sevgi ve saygi swmirlan igerisinde yapilip yapiimadiginin

dagilim verilmigtir.
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TABLO 51
ILETiSIMIN SEVGI VE SAYGI SINIRLARI CERCEVESINDE YAPILIP

YAPILMADIGI
Secenekler S %
Evet 160 69,9
Hayir 60 26,2
Cevapsiz 9 3,9
Toplam 229 100,0

Tablo 51 incelendiginde ¢iraklarin % 69,9 gibi biiyik bir oram, is
yerlerindeki iletisimin sevgi ve saygi smrlan gercevesinde yapildigim ifade
etmiglerdir. % 26.2’si ise iletigimin sevgi ve saygi gercevesinde yapilmadigin
belirtmiglerdir.

Tablo 52’de aragtirma kapsamina giren g¢iraklarin goériislerine gére; is
yerlerinde kisisel gelisime yonelik hizmet veya egitimin verilip verilmediginin

dagilimi verilmigtir.

TABLO 52
KiSiSEL GELIiSIME YONELIK HiZMET VEYA EGITIMIN VERILiP
VERILMEDIGi

Secenekler S %

Evet 36 15,7

Hayir 188 82,1

Cevapsiz 5 2,2

Toplam 229 100,0

Tablo 52’de gorildigii gibi giraklarin % 15,7’si kigisel gelisime yonelik bir
hizmet veya egitim aldiklarini, % 82,1°i ise almadiklarim ifade etmiglerdir.
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Cirakhk Egitimi Kanununa gore ; c¢iraklann kiltirel, sosyal ve biligsel
gereksinim ve gelismelerini mesleki egitimleriyle bagdagtirarak teorik olarak
Ciraklik Egitim Merkezlerinde 8 saatten olugan egitimle verilmesi Ciraklik Egitim
Crraklanin egitimleri C.E.M.’lerin sorumlulugundadir. Bu siiregte igletmeler sekt6riin
iyl yetigmis elemana olan ihtiyacimin farkinda olduklarindan sadece pratik ve
devinimsel uygulamalannin diginda kigisel gelisiminde ©nemli olan biligsel
konularda da egitim vermeyi kendilerine gorev bilmektedirler. Ancak pek az bir
kismi bunu yagama doniigtirebilmektedir. Ciraklanin egitimlerini tamamladiklarinda
bu isletmelerle galigmay: tercih ettiklerinden, giraklarin kigisel geligimleri igletmeler

acisindan oldukga 6nemlidir.
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BOLUM YV

SONUC VE ONERILER

5.1 Sonug

Ekonomik sebeplerden dolayr egitim sistemi igine girmemis, egitimini
yarida birakmig, temel eBitimini tamamlami§ ya da tamamlamamug bireylere, mesleki
nitelik kazandirmak amaciyla; orgiin egitimdeki yiiksek 68renim veren veya mesleki
egitim uygulayan okullarin diginda ama yine orgiin olarak ¢ok kisith da olsa orgiin
sistem icinde egitimlere devam edebilecekleri ve aym zamanda isletmelerde
calisabilecekleri bir modiil gelistirilmistir. Bu modil ¢iraklik egitim sistemi olarak
adlandinlmis ve ¢aliyma esaslan yasalarla mesleki egitim kanunu igerisinde ayn bir
sekilde ele alinarak diizenlenmistir.

Bu modiiliin ortaya ¢ikmasi efitime ve Ofretime ara veren bireylerin
yogunlugu diisiiniiliirse, bu bireylerin iiretim iligkileri igerisinde yer almasi agisindan
oldukca onemlidir. Ciraklik egitim sisteminin kurulug amaglan icerisinde de bu
gereklilikten yola gikarak, iilkesini seven, bir deger iireten ara insan giciiniin stiratli,
ekonomik ve etkin bir gekilde yetistirilmesini saglamaktir.

Isletmelerde onemli sorunlardan biri de bilgi, beceri ve olumlu is
ahskanliklarina sahip, yiikksek verimi gergeklestirecek insan  giciiniin
yetigtirilmesidir. Bu nedenle bir alt yap: yatrimu olan eleman egitimine gerekli
onemin verilmesi ve igletmelerin egitim sisteminin etkinlifinin artirmasi, isletmenin

verim grafiginin yiikselmesi agisindan énemlidir.

Ulkemizin kalkinma siirecini bagan ile gergeklestirebilmesi ve geligmig
iilkeler igerisinde yerini alabilmesi, gelisen teknolojiyi, i§ alanlarinda uygulayabilen
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine baghdir. Bu da ancak egitimle saglanabilir.
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Aragtirma kapsaminda bulunan, Denizli ili Hazir Giyim Isletmelerinde
Crraklarin egitimi ve verimlilifine iligkin sorunlarin degerlendirilmesinden elde

edilen sonuglar agagida 6zetlenmigtir.

1. Daha ¢ok ekonomik sebeplerden dolay: egitim 6gretimlerini yarida birakan
bireylerin; ailelerinin toplumsal statiileri diigiik, dar gelirli ig¢i ailelerin ve orta sinif
memur denilen kesimin gocuklarindan olugtufu tablo 3 te anket sonuclanyla
desteklenmigtir.

2. Ciraklann gahigtinlmalan konusunda gerek fazla mesai uygulamalan olsun
gerekse hafta iginde okula gidiyor olmalan konusunda olsun mevzuatin

uygulanabilirlifinin igletmeler agisindan biiyiik sorundur.

Haftada bir giin ve 8 saati agmamak kaydiyla verilen teorik egitimlerin igerik
ve stire agisindan yetersiz oldugu s6ylenebilir. Kaldi ki bu bir giinliik siire yetersiz
olmasma ragmen igyerleri bazen bu bir giinliikk egitime de giraklan gondermeyip
caligtirmaktadirlar. Bu da ¢iraklarin eitimlerinin aksamasina yol agmaktadir.

3. Cirakhik egitim sistemi igerisinde ¢iraklarin bagarih olmalar1 ve sistemin
baganii olmasi isgiiclinin verimlilifi agisindan olduk¢a oOnemlidir. Yetigmis
iggliciiyle tiretim faaliyetlerini gerceklestirmek zaman, kalite, malzeme kullanimi
agisindan bir olumiuluk olusturmaktadir.

O zaman iggiicii nitelifinin artmastyla verimlilik arasinda direk bir baglant1
oldugu agiktir. Ciraklik egitim sistemi faaliyetlerinin gelismesiyle birlikte bu
faaliyetlerin verimlilige olan etkileri de aym oranda artacaktir.

4. Isletmede verilen sirede yapmasi gereken igleri % 70 oraminda bir
basarimla tamamlamalar, g¢iraklarin egitim ve Ofretimleri digiinildigiinde bu
kadariyla verimli oldukiarin1 sdylemek yanlis olur.



85

Ciraklarin zaman kullanmimi tek bagina verimliligi olusturan bir unsur olarak
ortaya ¢ikmaz. Aym1 zamanda malzeme kullamimi, kalite gibi kriterler de verimliligi
olugturan diger faktérlerdir. Ciraklar sadece zaman konusundaki beklentilerini
kargilamalan anket sonuglariyla da ortaya konmugtur.

5. Ciraklann istikrarh bir gekilde kalite beklentilerini karsiladiklarini toplam
galiyma siiresinde, isletme igerisinde hazir bulunduklarini sdylemek oldukg¢a zordur;
Ciuinki iglerin yetismedigi zamanlarda fazla mesaiyle bu durumu telafi ettikleri, anket
sonuglarinda ve yapilan gbzlemlerde gériilmektedir. Genelde tiim ¢iraklarin hemen
hepsinin fazla mesai yaptiklan soylenebilir.

6. Ciraklann sigortalaninin devlet tarafindan kargilanmasi ve alacaklar Gicretin
alt sinirm belirlemis olmasi, Uist sinirini serbest birakmasi olduk¢a olumlu bir

uygulamadir.

7. Disiplin suglarinda igletme ve okulun birlikte hareket etmeleri de bir bagka

olumlu uygulamadir.

8. Isletmelerle giraklik egitim merkezi arasindaki anlagmalara bagh olarak
igyerlerinde verilen egitimler etkilidir.

9. Emek yogun denilen konfeksiyon sektoriinde, igin elde yapilma siiresinin
uzun olmas: sonucu iiretim girdilerinin igerisinde iggiiciiniin nitelikli olmasi ile
verimlilik arasinda direk bir iliski oldugunu gosterir. Bu durumda hazr giyim

sektoriiniin egitimli ve yetigmis iggiiciine olan talebi 6nem kazanmaktadir.

Sonug olarak ciraklik efitim sistemi; daha once belirtildigi gibi bir model
olarak amaglarina yonelik bir sekilde uygulamirsa, iilkemiz adina egitimli ve yetigmis
iggiicii agisindan oldukca faydali olacag: agik¢a gorilmektedir. Ancak uygulamalarin

ve uygulama sistemi igerisinde bazi sorunlarin oldugu gériilmektedir.
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5.2. Oneriler

Aragtirma verilerinde elde edilen bulgulara dayali olarak asagidaki oneriler
geligtirilmigtir.

1. Okullardaki verilen egitimin, egitim programi agisindan ve segilen ders
kitaplar,, arag-gere¢ ve atblyeler olarak bugiin bu sektor igerisinde kullamlan
teknolojiyi iiretim sistemini ve yOnetim sistemini kapsamast ve tamamlamasi
gerekmektedir.

Bunun igin o6zellikle igletmelerde olusturulan standartlar egitim konulan
sistem yapilandirmalarindan faydalamlarak egitim programu olusturulmali ve arag
gereglerin bu durumu kargilayacak sekilde olmas: saglanmalidir. Egitim program,

igerigi ve uygulamalariyla tamamen yenilenmeli ve giincellegtirilmelidir.

2. Okuldaki 6gretmenler egitim programum hazirlayanlar ve igletmelerdeki
egitmenler ve yoneticilerle birlikte caligilarak gelinen en son durum teknoloji
agisindan siiregler, sistemler ve olugturulmug standartlar ve bu konuda yayimlanmg
geemisteki tim kaynaklardan faydalanilarak yeni bir egitim program: olugturulmali
ve buna bagh ders kitaplarimin veya ders notlannin yaymnlanmasim saglamak, bu
sistemin devamu ve bagarili olmas igin olduk¢a énemli ve gereklidir.

Bunlardan en onemlisi, ders siiresinin 8 saatten daha yukanya ¢ikarilmas:,
¢iraklarin i yerlerindeki caligma siirelerinden kisitlama yapilmadan artirilmasi
gerekliligidir. Elbetteki bu konudaki istte belirtilen kigi ve kurumlarin ortaklasa
kararlan daha etkili olacaktir.

Aynica, c¢iraklik egitiminde; kesintisiz Ogretimi tamamladiktan sonra
igletmelerde de kesintisiz olarak egitimlerini siirdiirmeleri bir baska alternatif

seklinde degerlendirilebilir.
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3. Opretim siireleri igerisinde veya sonunda yapilacak olan seviye tespit
sinavlan degerlendirilip; pratik egitim i¢in hazir olup olmadiklar1 saptanmalidir. Bu
sayede 6grencilerin genel durumlan ile ilgili geri bildirim olugacaktir.

4. Aynica kesintisiz ¢aligma siiresi, igletmeler agisindan da 6nemli bir avantaj
tegkil edecektir. Ciraklar gerek okulda gerekse igletmelerde egitim ve 6gretimlerini
daha etkili bir sekilde tamamlayacaklardir.

5. Diger onemli bir konu ise; igletmelerin istihdama yénelik bir politikalarinin
olmamasi bu efitim Ogretim sisteminin devamlilif agisindan oldukg¢a 6énemlidir.
Cunkii egitimlerini yanda kesmek zorunda kalan giraklar diger bir isletme veya
kurum icerisinde adaptasyon problemi yasamaktadirlar. Isletmelerin istihdam
politikalan girakhik egitiminden sonra ve devamu igerisinde rahatca ig bulacaklar ve
sosyal giivencesi olan bir igte ¢aligacaklan dusinildiiginde bu sisteme olan ilgiyi ve
verimlilii olumlu yonde etkileyecektir.

Bilgi, birikim, zaman ve malzeme kullammim olumlu y6nde etkileyecegi
gerekliligi izerinde durulmugtu. Bu konuda ig etiidii ve zaman &l¢limleri sonucu
olusturulan veri tabam kullanilarak, operasyon planlar, ig akiglar1 ve dengeli iiretim
hatlar olugturularak daha verimli bir ¢aligma elde edilebilir.

6. Crakhk egitim siiresi sonunda verilen sertifikalarla mesleki egitim
uygulayan okullarin verdikleri diploma arasinda bir fark olmadif: ilgili yasayla
belirtilmektedir. Ancak is goren (is¢i) yetistirme konusunda bu okullardan mezun
olmalar1 yeterli gorilmektedir. Igletmelerde degisik kariyerlerde ilk kademe
yOneticisi olabilmek i¢in yiiksek okul standard: olugturulmaya baglanmugtir.

Son donemlerde mesleki egitim veren okullarin mezunlan kendi alanlarinda
bir dgretim programina direk gegisi saglamigtir. Ancak giraklik egitim sonunda en
st diizeye gelen ustahk belgesi alanlar bu haklardan muaf tutulmuglardir. Bu da
egitim ve Ogretimde firsat esitliini ortadan kaldirmaktadir. Sosyal gruplagma
igerisinde etkin bir rol oynamaktadir. Bunun ortadan kaldinimas: igin ¢iraklik egitim
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sisteminde egitim ve Ogretimlerini tamamlayan bireylerin de normal kendi
alanlarinda bir yiiksek 6grenim gérme sartlan olugturulmalidir. Bunun igin lise
mezunu olma sart1 ortadan kaldirilmali ve yetenekli 6grencilerin yiiksek 6grenim

gorebilmeleri i¢in firsat yaratilmalidir.

7. Koordinator gretmen; ¢iraklarnin performans: ile ilgili yapici geri bildirim
vermelidir. Onlarin kigisel geligimlerini ve egitim ihtiyaclarini planlamalidir.
Crraklarla karsilikli giiven ve saygtya dayali yakin iligkiler kurarak ve aymi zamanda
isletmeyle iletisim igerisinde olarak ¢iraklarin almakta olduklan egitimin takipgisi

olmalidirlar.

Koordinatér 6gretmenin, ¢iraga simdiki durumunu, gelecekteki gelisimini ve
egitim ihtiyaclarinin ne oldugunu bildirmesi gerekir. Cirak, kendisinden tam olarak
ne beklenildigini bilmelidir; verilen hedeflere ulagmak igin neler yapmas: gerektigini
bilmelidir. Koordinator 6gretmen, igletme kiiltiiriinii ve hedeflerinin kigisel hedeflere

dénistiirerek benimsetilmesine yardimet olmalidir.

8. Crraklik Egitim Sisternindeki ilerleme ve gelismelerin takip edilebilmesi
icin  konuyla ilgili bu aragtrmamin ele almadif ¢iraklarin verimliliklerinin

degerlendirilmesi konusunda yeni arastirmalar yapiimalidir,
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EK 1

YONETICi ANKET FORMU

ACIKLAMA
Bu anket formu hazir giyim igletmelerinde girakhk egitimi uygulamalarinin

incelenmesi ve verimliliklerinin degerlendirilmesine yoneliktir.

Isletmedeki yoneticiden edinilen bilgiler yainlzca aragtrmanin  amaglan
dogrultusunda kullamlacaktur.

Vereceginiz cevaplar aragtirmanin sonuglan ve gegcerlilifi bakimindan biiyiik
Onem tagimaktadir.

Aragtirmaya gostereceginiz samimi ilgi ve degerli yardimlariniz igin tegekkiir

eder saygilar sunarim...

Neslihan YAHSI
Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Yiiksek Lisans Ogrencisi



YONETICIi ANKET SORULARI

1) Isyerindeki goreviniz?
a) Isyeri Sahibi

b) Genel Midir

c¢) Fabrika Miidiiri

d) Uretim Miidiiri

¢) Diger (belirtiniz......)

2) Ogrenim durumunuz?
a) Iikokul

b) Ortaokul

¢) Lise

d) 2 Yillik Yiiksekokul
e) 4 Yillik Fakilte

f) Yiiksek Lisans

3) Mesleki kideminiz?
a) 1-5Y1l

b) 6-10 Yil

c) 11-15Yil

d) 16 Yil ve Ustii

95



96

4) Isletmenizde ¢iraklarin  yetigmeleri, gelismeleri ve verimlilikleriyle ilgili

yuritiilmekte olan bir program var mi?

a) Evet
b) Hayir
c¢) Ierde diisiiniiimektedir

d) Daha énce vard: su anda yok

5) Isletmenizde diizenlenen giraklik egitiminde hangi yontemler uygulanmaktadir?

a) Isbasinda eitim (Gosterip-yaptirma)
b) Egitmeni g6zetlemek

c) Egitim grubu

d) Diger (Belirtiniz....... )

6)Isletmenizde ¢rakhk egitiminde egitici

saglanmaktadir?

a) Yoneticilerden
b) Yetistirilmis egiticilerden
c) Ustaiggoren ve teknisyenlerden

d) Isletme digindan

personel hangi kaynaklardan

7) Isletmenizdeki is goren giraklardan beklenen verimlilik diizeyi nedir?

a) %40-50 arasi

b) %51-60 aras
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c) %61 ve tzeri

8) Bir ¢iraf: caligtirirken uygulamakta zorluk ¢ektiiniz prosedirler var mi?
a) Evet

b) Oldukea fazla, prosediirler kismen uygulanabiliyor

¢ ) Tamamen uygulanmasi miimkiin degil

d ) Prosediirlere uyulmuyor

e) Sadece fazla mesai uygulamasinda problem yasaniyor

£) Diger (Belirtiniz............. )

9) Ciraklan galigtirirken, uymaniz gereken yasal prosediirler iglerinizin yetigmesinde
engel teskil ediyor mu?

a) Evet

b) Hayir

c) Diger (Belirtiniz......... )

10) Ciraklarin haftalik ¢caligma saatlerini yeterli buluyor musunuz?
a) Evet
b) Hayir

c) Kismen

11) Crraklarin haftalik ¢aligma saatleri yeterli degilse sizce agagidakilerden hangi
¢aligma saatleri daha uygundur?

a) 35 saat
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b) 38 saat
¢) 41 saat
d) 45 saat

e) Diger (Belirtiniz...... )

12) Ciraklardan yeterli derecede verim elde edebiliyor musunuz?
a) Evet
b)Hayr

¢) Kismen

13) Isletmenizde calistrmayr disiindigiiniz ciraklar ne tiir iglerde kullanmay:
tercih ediyorsunuz?

a) Uretime dayal: iglerde

b) Ayak iglerinde

c) El iglerinde

d) Diger (Belirtiniz.....)

14) Gerekli verim elde edilemeyen ¢iraklar ne gekilde degerlendiriliyor?
a) Basit iglerde kullamliyor

b) Isten gikartiliyor

¢) Bagka boliimlerde galigtinliyor

d) Diger (Belirtiniz........... )

15) Curaklar en az ne kadar siire egitimde tutuluyor?
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a) 2 Hafta
b) 4 Hafta
c) 6 Hafta
d) 8 Hafta

e) Diger (Belirtiniz......... )

16) Crrakla galiymak normal vasifli veya vasifsiz bir iggérene oranla, mali agidan ne
kadar igletme lehine sonug veriyor?

a) % 30-40 oraninda bir kar

b) %41-50 oraninda bir kar

¢) % 51-60 oraninda bir kar

d) Mali agidan igletme lehine bir sonug vermiyor

e) Diger (Belirtiniz.....)
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EGITiCi PERSONEL ANKET FORMU

ACIKLAMA:
Bu gorisme formu hazir giyim isletmelerindeki ciraklik egitimi

uygulamalarimin incelenmesi ve verimliliklerinin degerlendirilmesini ele alan yiiksek

lisans tez ¢aliymasinda kullanilmak tizere hazirlanmigtir.

Edinilen  bilgiler yalmzca aragtrmanin amaglan  dogrultusunda
kullanilacaktir. Bu yiizden sorulara vereceg§iniz cevaplar, goriis ve diisiinceleriniz

aragtirma sonuglarinin gegerliligi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Aragtirmaya gostereceginiz samimi ilgi ve degerli yardimlarimiz igin tegekkiir

eder saygilar sunarim. ..

Neslihan YAHSI
Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Yitksek Lisans Tez Ogrencisi



EGITiCi PERSONEL ANKET FORMU

1) Cinsiyetiniz
a) Kadin

b) Erkek

2)Yagimz
a) 20 ve alt1
b) 21-30

¢) 31 ve lizeri

3) Orenim durumunuz
a) Tlkokul

b)Ortaokul

c)Lise

d) 2 yllik yiiksek okul
¢) 4 yillik fakiilte

f) yuksek lisans

4) Meslekteki deneyiminiz
a) 1-3 yil

b) 4-8 yil

c)9-12yl

d) Daha fazla

101
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5) Ciraklarla birebir ilgilenebiliyor musunuz?
a)Evet

b)Hay1ir

6) Ciraklarin yaptiklar igleri tek tek kontrol etme imkanimiz veya vaktiniz var mi?
a) Evet

b) Hayir

7) Is goren giraklarin beceri gelisimleri konusunda giinliik takip gizelgesi kullamliyor
mu?
a) Evet

b) Hayir

8) Ciraklara ig paylasimi yaparken genelde neye dikkat ediyorsunuz?

a) Yig1ima olmas: muhtemel iglere 6ncelik veriliyor

b) Zor operasyonlara yonelik yetistirilmeye galigiliyor

¢) Basit operasyonlardan baglatarak yetigtiriliyor

d) Yapacaklan is boliimii ¢irak ige alinmadan 6nce tespit edilmis olunuyor

e) Diger(Belirtiniz. ................ )

9) Ciraklardan beklenen verimi ne kadar siirede alabiliyorsunuz?
a)Temel egitimden hemen sonra
b)Gergek igini yapmaya bagladiktan sonra

c¢)Verimlilikleri tespit edilmeye baslandig1 andan itibaren
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d)Egitimleri tamamen noktalandiktan sonra

e)Diger(Belirtiniz..........)

10) Verilen egitim sonucunda beklenen verimlilife ulasamams basarisiz ¢iraklar ne
yapiliyor?

a) Baganili olabilecekleri bagka islere yonlendiriliyor

b) Isten ¢ikariliyor

¢) Tekrar daha yogun bir egitim veriliyor

d) Diger (Belirtiniz............)

11) Yaptiklar1 operasyon dogrultusunda ¢iraklara belli bir simflama yapiliyor mu?
a)Evet

b)Hayir

12) Crraklar en az ne kadar siire egitimde tutuluyor?
a) 2 Hafta
b) 4 Hafta
¢) 6 Hafta
d) 8 Hafta

e)Diger (belirtiniz........)

13) Ciraklarda ulagabildiginiz en yiiksek verim oram nedir?
a) % 70 oraninda

b) % 80 oraninda
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¢) % 90 oraninda

d) % 100 oraninda

14) Is kazalan konusunda giraklara gerekli uyanlar ve egitimler veriliyor mu?
a) Evet

b) Hayir

Ankette yer almayan fakat belirtmekte yarar gordiigiiniiz bagka goriis ve Onerileriniz

varsa litfen belirtiniz. .. ... e,
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CIRAK ANKET FORMU
ACIKLAMA:

Hazir giyim igletmelerinde ¢irakhik efitimi uygulamalarimin incelenmesi ve
verimliliklerinin degerlendirilmesini ele alan yiikksek lisans tez g¢aligmasinda
kullamlmak iizere bu anket formu gelistirilmigtir.

Anket sorularina vereceginiz samimi yamt, goriis ve degerlendirmeleriniz
yalnizca bu aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda kullanilacaktir.

Aragtirmaya gosterdiginiz ilgi ve de@erli katkilanmz igin tegekkiir eder,
¢aligmalarimzda basanlar dilerim...

Neslihan YAHSI
Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitisi

Yiiksek Lisans Ogrencisi



CIRAK ANKET SORULARI

1) Kag yagindasimz?

a) 14

b) 15

c) 16

d) 17

e) Diger (Belirtiniz.....)

2) Babanizin meslegi nedir?
a) Memur
b) Issiz
c) Isci
d) Diger (Belirtiniz......)

3) Annenizin meslegi nedir?
a) Ev hammu
b) Issiz
c) Isci
d) Diger (Belirtini

4) Kag kardegsiniz?
a)2
b)3
c)4
d)5s
e) Diger (Belirtiniz.....)
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5) Cirakhik egitiminiz sirasinda nerede ikamet ediyorsunuz?
a) Ailemle birlikte oturuyorum
b) Akrabamin yaninda kaliyorum
c) Arkadaglarimla birlikte ev kiraladim
d) Diger (Belirtiniz.....)

6) Ailenizin ortalama aylik geliri ne kadardir?
a) 100.000.000 TL altinda

b) 150.000.000 - 200.000.000TL
c) 250.000.000 — 300.000.000TL

d) Diger (Belirtiniz......)

7) Crrakliktan elde ettiginiz gelirin ne kadarim aileniz i¢in kullamyorsunuz?
a) Kazandi§im biitiin paray: ailem i¢in kullamyorum

b) Kazandigim biitiin paray1 kendi ihtiyaglarimi kargilamak igin kullamyorum
¢) Kazandifim paranin hepsini degil bir miktarini ailem i¢in kullamyorum

d) Diger (Belirtiniz........ )

8) Mesleginizi nasil segtiniz?

a) Kendi kararimla

b) Isim olmadigindan zorunlu olarak
¢) Ailemin baskisiyla

d) Diger (belirtiniz......)

9) Mesleginizden memnun musunuz?

a)Cok memnunum
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b)Memnunum
¢)Kismen memnunum

d) Memnun Degilim

10) Is yerinde ortalama giinde kag saat galistyorsunuz?
a) 8 saat

b) 9 saat

¢) 10 saat

d) Diger (belirtiniz......)

11) Is yerinizdeki iletisim sevgi ve sayg1 sinurlan gergevesinde mi yapiliyor ?
a) Evet

b) Hayir

12) Is yerinizde okul dig1 kigisel gelisimle ilgili sizlere yonelik bir hizmet veya egitim
veriliyor mu?
a) Evet

b) Hayir

13) Is yerinizde mesleginizle ilgili bilgi ve becerilerinizi 63renmeniz i¢in size diizenli
bir egitim veriliyor mu?

a)Veriliyor

b)Her zaman verilmiyor

c)Verilmiyor
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d)Sadece yaptidim isler kontrol ediliyor

14) Isyerinde yapilan tiim igler ve makineler.hakkinda yeterli bilgi veriliyor mu?
a)Evet , veriliyor

b)Hayir ,verilmiyor

¢)Kismen veriliyor

d)Diger (belirtiniz.....)

15) Igyerinizde mesleginizle ilgili becerileri yeteri derecede 6greniyor musunuz?
a)Evet

b)Hayir

c)Kismen

16) 15.soruya cevabiniz “hayir” veya “kismen” ise 6frenememenizin sebebi nedir?
a)Egitmen yetersiz

b)isyeri ile okuldaki uygulamalar tutarsiz

c)Siire yetersiz

d)Diger (belirtiniz......)

17) Isyeriniz, sizden giinliik olarak, kapasitenizin iizerinde ulagmamz gereken bir
adet istiyor mu?
a) Evet

b) Hayir
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18) Ciraklik Egitim Merkezinde koordinatér G3retmenleriniz igyerinde almakta
oldugunuz egitimi hangi siklikta izlemektedirler?

a) Haftada bir izliyorlar

b)iki haftada bir izliyorlar

¢)Ayda bir izliyorlar

d)Hi¢ izlemiyorlar

e)Diger (Belirtiniz......... )

19) Cirakhk doneminde hig igyeri degistirdiniz mi?
a)Evet

b)Hayir

20) Cevabimz “evet” ise sebebi nedir?

a)Az para kazaniyordum

b)Onceki igimi sevmiyordum

c)Caligma sartlart ¢ok agird

d)Yaptigim devamsizliktan dolay: isten ¢ikartildim
e)Uretimde yaptiim hasar nedeniyle isime son verildi
f)Amirime kars: geldigim i¢in gérevime son verildi
g)Diger (Belirtiniz....... )

21) Isyerinizdeki sosyal imkanlardan yaralanabiliyor musunuz? (Servis, yemek,
erzak yardimu,......vs.)

a)Evet

b)Hayir
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ORNEKLEME GIREN ISLETMER

Kiigiiker Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S$.

Deba-Giinak Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret LTD.STL
Hiisran Havlu Uretim Sanayi ve Ticaret A.§

Gokhan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Denizli Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Dempa Denizli Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$.
Dok-san Denizli Dokuma Sanayi ve Ticaret A.S.

Zorlu Tekstil LTD.STI

10. Evita Degirmenci Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.



kigiler sorumiudur,

-

GENEL HUKUMLER

MADDE 1.- Bu sézlesme, 3308 sayill Ciraklik ve Meslek EGitim kanunu lle bu kanuna gére
. hazilanan yénetmelikiere ve konuyla ligil olarak Miill EGitim Bakanlifinca alinon kararlara
uygun olarak girak nno<.=5 kendisi, vellsl veya vasisi fle lgyer sahibl <m<o femsiicls! arasinda
imzalanir.

MADDE 2.- Sozlegmeye <o~__o= bilglierin dogrulugundan mcuoma..wnm Imzas bulunan

MADDE 3.- Dot suret olarak dizenlenecek olan giraklik sGziegmesinin blrer sureti figi
taraflarda, bir sureti igverenin bagh bulundugu mesiek kurulusunda, blr sureti de grragin teodk
egitim géreced! grakiik egitimi merkezi miidartginde bulunur.

MADDE 4.- Crakiik sdziegmaesinin igverende kalan surefinin her Ggretim'yih sonunda ligill
cirokiik egifim! merkezi mdunagine goétutlierek Imzalattinimas! zorunludur, $6zlegmenin
bozulmas halinde igverende bulunan suret en geg 6 I§ gind Iginde iigh grakik egitimi
merkezi middrigune tesim ediir,

MADDE 5.- Deneme doneiml ... aydir, Bu site sézlegmenin yaririge girdig tarihte
baglar, Deneme déneminin sona erdigl ginden itlbaren en geg 10 gin I¢inde, taraflardan
birinin  sézlesmeyl deneme déneml iginde feshettiginl light girakik egitimi merkesl
madinagine blidimes! halinde, sdzieyme kesinlegir, .

Ayni lgyerinde aday grakiiktan grakifa gegerek giraklik sdziegmes! imzalayaniar dene-
me déneminl tamamiarg mos_ic-. Bu gegit sbzlegmeler ylrlndk tarhinde kesinlegmig o_S.

Z>c_um 6.~ lsyerl sahibinin dedismes! halinde; yeni igyer sahlibl ayri mesledl m:a_c:.zo_.
sa 30 gin iginde s6zlegmenin feshine veya devamina karar verir. lsyerl sahibinin veya lsyer

Unvaninin degismest :o__:nm bu dedisikik 30 gun icinde Iglli girakiik mo_za_ meikezl Scas.
Enc:m bildirllir,

izIN VE OCRET . -

MADDE 7.- Graga her yil, teorik egitimin yapildig zamanlar. dignda bir ay Gerefil izin
verlll. Aynca fazerefletl kabul edilenlere girokik egitimi  merked Bcao__c@c::: coEMc
alinarak bir aya kadar Geretsiz zin de verilebilir.

MADDE.8.- Bu sdzlesmenin 16. ve 17. maddelert hilkmiine gdre, sdzlegmenin feshi
halinde; lsveren 18. madde de bellitilen esaslar geigevesinde belllenecek sire Igerisinde
giraga haftada 1 gin Geretll Iy arama iznl verir. n__nx isterse 1§ n..o:..a izninl toplu ofarak kul-
lanabitir,

MADDE 9.- n_ioo lsveren veya fgveren vekill tarafindan, teorlk egiim gérnest icin, figit

ciaklk egitiml merkezi madirliginde yapiacak programa uygun olarak haftada bl gin
ucrelli izin verllir. :

Teorlk egditimin ljyerinde yapimasi halinde, grrakiar teorlk egitim uc—mm_zom acretll zink
sayiliriar

-

MADDE 10.- Graga, sézlegmenin yurinige girdigi tarihten itibaren, her ay;

_.<__uo..3080.n@ilm.<__aon ?ul__nn:
' . L. 5.Yida.. i

Ucret 6denecekt. .

1

Asgarl Ucretle arhg .0_38_ halinde bu arhglar ayni oranda girak Gcretine yansitiir,:

Guiak dgrencinin yil sonu bagansinin en az "BASARILIY olmas halinde, alacad tcrete,
bir sonrakl feorik editim yili sonuna kadar aynca en az % 6 oraninda zam yapilir,

[

- ~“TARAFRLARIN DIGER GOREV VE SORUMLULUKLARI
MADDE 11.- igyeri sahibl veya vekilinin w__nom _6§ olan ooE< ve sorumiutuklar;

a) Guaga, sézlesmede. beliitlen mesiek dalna ait pratik moz_:_ programuny m_a_wm_N
c<o:_o<n3w. onu kaifahk (mithanin Uomoa_u__momx sekilde yefiglimexk;

b) 93@.. maesledl lle Tigill iglerde galighimak,

c) Gragin, izin, hastalik ve.diger sebepletle clan devamsiziigim badh oldugu mesleki
kurulug fle grrakiik egitirm! merkezt middlnagine blidimek,

d) Cragn, ciraklik siresinl tamamiamas halinde, -6nun agilacak kalfahk imtihanina
glimesin! ve pratik imtihan igin gerekll ortarmi saglamak,

e) Gragmn, pratik egitiminden sorumiu olacak usta dgreticlyl gdreviendlmek.

MADDE 12.- Giradin lgyerl.sahibi veya temslicisine .wo_m_ olan gérev ve sorumiuluklarg

a) Mesiegini _u_o:x.a@_.sa programina Qa_@. olanca dikkat, ¢aba ve itinayla égren-
meye; mesledinde yeter derecede bilgl ve becerl eide etrmeye ve o:Q_ex sUrest sonunda
kalfa oln:aya no__maor

b) Gerek isyerindekl pratik wn:::m. gerekse o:na.w editimi'merkezindeki amo___ﬂ egitime
duzenll olarak devam etmek,

‘c) Deneme _:,.zsg_n._:o ve.ilk xo_mo__w imilhanina gimek, :
d) ksyerine ait ticarl ve mesleki st ve dzelliklert U.cmxo_o::m aktaimamak,
) @m__zm ait ?nz:..o. arag ve gereglen kaumak. .
SOZLEGMENIN FESHI

UQ.:@S@ Ua:o.:.iao Fesih

‘MADDE 13.- Deneme déneminde taraflar bu séziegmeyl blidiimsiz olarak feshedebillr-
let. Ancak, festh karannin deneme déneminin bittigl tarihten engeg 10 giin Iginde lighl grakik
egitimi metkezl midinigine yazl olarak bildifimest zorunludur,

_Sz___w__ >=_nmn_dx Fesih

z>oum 14.- 36:0. kargiikli anlagmak suretlyle bu séziegmeyi ‘em:on_mc__:_w_. Ancak,
soziegmenin feshl lle figl mgterek karann festh tarhindén, itbaren en geg 3 lg guni Iginde

iigill n:oz_x egitimi merkezl miidaiagine yazih olarak bildiriimest zorunludut.
siire Bifiminde Festh
M i>gm ..m.“ Bu sSzlegme, giradin teorik ve pratik egitimini tamamlamasindan sonra
gireblleced! Ik kalfalk imtihan déneml sonunda feshedlimly sayir. Ancak ik imtthan
hakkinda kaitalik belgesl aimaya hak kazanagmayantann sézlegmelert Kkincl kalfatik imtihan
dénem! sonuna kadar uzatitmig savyilir,
....mw Yarafli ve 0:ooao= u__a_zsmx Surefiyle Feslh’

MADDE 16.- 0:0@5 vellsl <m<n vaslsi veya regit ise kendis! agadida <o-__ :o__wam bu

sézlegmevi 6nceden blidimek gartiyla UONQU__:.

a) Gragin, NoE:_: sebeplerle, allest ie birllkte veya yalniz olarak kametgahini uzak blr

. yere 8@38. sonuciinda; fgine n0<03_=_: fiten mimkiin olmamass veya devaminin kendi-
. sine agw kalfet yiklemes, :



b) Isyeilnin uzak bir yere nakil dolayisyla ¢ragin lsne-devam étmesine filen imkan
amasi ve devarminin ona agy kalfet yakiemesl, :

c) isyerindekl makina arag ve gereglern grragin mesledin Brenmesini imkansiz
ak derecede azalmasy, .

d) Gragn uzun siire meslegini 8grenmes! lle light olmayan islerde galighiimast,-

Bu madde hikmiine gbre kullantlacak fesih hakkmin, olayin meydana gelmesinden
1en en geg bir ay iginde kullanimast gerekir. Bu stre Icinde kullanimayan hak zayi eci:
ayilir, :

+ . N
MADDE 17.- lsveren veya isveren.vekil asofida yazih hallerde bu sbzlegmeyl dnceden
ek sartiyla bozabilit. . St )

a) Grragin, bir 6gretim yiinda toplam 20 saatten fazia teorlk egitime mazeretsiz olarak
am etmemesl, . . - L w7
1) Guagin, bir yida aralikl § veya arahksz 3 I§ glnd mazeretsiz olarak igine gitmemesl,

¢) Guagn, kendi hatas sebeblyle lgyerine verdidi zarann (¢ aylk ucreti tutanndan
3 olmas!. K ’

Bu madde hikmine gore kullaniiacak fesih hakkinin, olayin .Bm<an=o gelmesinden -
aren en geg blr ay iginde kullanimast gerekir. Bu siire iginde kullanimayan hak zayl edi-
sayilir, : : .

MADDE 18.- S6zlegmenin 16. ve 17. maddelerine gdre yapiacak feshin gerekgel -

1ak, karg taraf e, Bgil grrakik egitim! merkezt midiniagtine 3 ig giing (ginde pliditimest
anluddar, . _ .

S8zlegme; . ) :
a) isl alh aydan az strmiig olan grak Igin. blidirimin yapimasindan paglayarak Ik hafta’

wa, 4.
. b) it alh aydan bir buguk yila kadar sirmas olan girak igin: bildiimin yapimasindan
slayarak déit hafta sonia, ’

<) lgi bir buguk yitdan 4g yia kadar stmig olon giraklar igin, bildidmin yapimasnaan

hafta sonra, . ) B .
o) sl tig yildan fazla stmiig olanlar igin, bildirmin yapimasindan baglayarak sekiz hatta
wa, .
Feshedlimig olur.

w__a_:_ﬁ_:mn:_:o c<39<m= .o_ozcxo:aa <oN__._ mm_m_ma__aw_:oo_mn E-o::ao ._o~3_=Q
lemek zorundadit, ' R . )

Blidirimsiz fesih . - -

MADDE 19.- Guragn ,.E._w_ veya vasisl veya regt ise kendisi, n«no_ao. yazih hallerde, bu
ziegmey! biidiimsiz {eshedebilll, T . .

a) Gragin, hosialik ve diget sebeplerie, sanatin agrenmesini engelieyen bir halih rey- )

ina geimesl, Lo

b) Gradn, yaphdi lsin veya \syerindeki durumun, onun sadidi veya ahlaki bakimindan
juncal oldudiunun sonradan anlogimast, " il

c) Gragn, usta sgreticisinin isten aynimasi veya en az ik ay siiren hastai@ veya ylz
rarticr blr suglan hakam glymest halinde; .gragin egiim sorumiulugunun bagka bl usta
ieficlye verimemesi, . . .

d) lgveren ve usta ogreficinin graga ~karg olan gérev ve sorumiuuklarm yelne
etmemest, ona ko1l davianmast. . : .

e) lsyeri sahibl gergek Kisi Ise slama veya tazel kig ise dagimas, ifias veya herhangi bir
sbeple isyerinin'iki aydan fazla sire lle faaliyetini tatil etmesl. ’

Bu madde hikmine gdre alinacak festh karan, sebeplerl. lle bhlikte lsveren veya
O ettt it markezl madantgine 3 i§ gind iginde bildirir

:

.

._c_>c_.um~o...<a_o= .. ,,
. foshedebllr I§ A veya igveren vekil, ouno_uo yazih hallerde bu sézlegmeyi bildiimsiz

. a) Gragin; igyerl sahibl, ﬁm_.:u__m_m_ usta &greticls! ve G ,
/ R , ya bunlann aile Gyelerdnd
seref ve hayslyetine dokunacak sbzler sarfetmes! veya dovianglarda UcE.,.\Bom_ <om~ﬂ_.w __w_.ﬂ_:
lar Ju_m_w_:%o aﬁm“u WE :o<m_<.m* kine asisiz hbar ve isnatlarda bulunmast, .
ragmn, tn !
o .@: . r s_ao.. araliki 10 veya Qo__an 5 1§ gind mazeretsiz olarak Igine gelmeme-
c) Gradn, araliksiz ikl ay veya daha fazla devamsizigina um.cm

. . _ o
gabgantann sadligi bakimundan tehlike arzeden bir _._oao__%o EE_BQM.O o yanatlyerindie

d) Cragn, lsyerine karg olan gorevienni yerine gefimemest, -

e) Gragm, lsyer I¢ yonetmeliginin giraklarda ligit hikimierine aykin davranglarda

: bulunmas), i¢ yonetmelldl bulunmayan lgyeri igin, isyerl s .
. -duzeninl bozucu Rareketlerde israr mnamm_m.< e . oniplet veya ustanin koydugu

(B . .
>

“Bu Bmmuam :mxamro.maa ahnacak a.w_: karan sebe
{ plerlyle blilkte ¢ira
. 1esit _m.m xo.:a_m_. ile ngilt m_-ow__x editim! merkezl maduanagune 3 i§ gund _n_...aw E._w__ﬂ____”\.m_ﬁ_ veve

" Guakli E§itim Merkez! Midriagnce Fesin

,z_>._.uUm.B.. Asagidakl yazih hallerde. 1 G
A . Ngill guakhk editimi anaga
sbziegmeyl teshederek durumu taraflara yazi oﬁ_o_mo._a_.__. o :...w;mN_ B:nc__:o: ey

et can oy ahitie G oo et s
P, R.H_o £y 8 g t a ma@mo: teorik dess saatled saysinin {i¢ kahndan
4 mom.r mw_.m_“ﬂwﬂwan.mw ﬁ%hwmﬂwu‘ Mmuﬂﬂﬁw”_o_?: toplarminin bir haftada n_wac@m teortk ders
uoon%wwo,w_ﬂ_ﬂwﬂmﬂ_%wwwﬁmﬁwwwhu M.%MM M.m_own_mzm birlikie blr haftada goérdis
AP Cragin U__ws_m_ﬂ syerine o-o__x__ 15 is gund veya araliksiz 5 1§ gtind mazeretslz olorak *

dsvhm gimediginiiraniagimas,

-8): Clrdgin bir yida} - seb ' .
Mm y: Cragn biryido ] cesitl- sebeplerle araliki veya araliksz olarak lsyerine yaph

G teorik ders

ﬁ.wmm@ mm_n_a_ﬂ._w_ %q« dfan tazla olmasi (Yillik izin harig). .
fragin sledigh dislplin sugu sebebivle, aldi§y ceza sonucu, igil
3@5%@%%0&#&@%_ devam ettimesine Imkan kalmamasi, oll gakiic egiimi
.Fﬂuﬁs - ons e .
GKOMLER .
MADDE 22.- Bu s6zle: : j
T e iy sme uwo.m sayih Crakiik ve Meslek EGitimi Kanunu lle igill yonetmelik

MADDE 23.- Galma gartian le graga saglana 5 S7el hitkis
B e Iy Graga sadlanacak sosyal 6demeler ve dzel hiikiimler

Calgma saatler

Baglama saatl

‘Yemek - dinlenme saoti
Bitlg saati’

Ara dinlenme saatler

Diger imkanlar :
Yemek
Glyecek

2ty N P

LPEN
P2 Y \—.a—\



