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OZET

Istanbul Kent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Hibrit Dénemde Lisansiistii Ogrencilerinin Motivasyon ve Ders Memnuniyeti
Arasindaki iliskinin incelenmesi: Istanbul ili Ornegi
Suleyman MAMMADLI
Yuksek Lisans Tezi
Isletme Yonetimi Anabilim Dali/ isletme Yonetimi Bilim Dah
Damisman: Dog. Dr. Biilent DEMIR
2024 - 57

Bu tez, lisansiistii 6grencilerin motivasyon diizeyi ile ders memnuniyeti arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglamustir. Aragtirmanin sonuglari, egitim alaninda daha etkili stratejiler gelistirmek

icin 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

Bulgulara gore, Ogrencilerin derslere yonelik motivasyon diizeyi ile derslerden aldiklari
memnuniyet arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Daha motive olan 6grenciler, derslerden daha
fazla memnuniyet duymaktadir. Ogrenim goriilen alanlara gére motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamustir. Ancak ders memnuniyeti diizeyleri arasinda da anlamli bir fark

gozlenmemistir.

Bu sonuglar dogrultusunda, egitimciler i¢in baz1 6neriler sunulabilir. Ogrenci motivasyonunu
artirmak i¢in farkli 6gretim yontemleri ve materyalleri kullanmak oOnemlidir. Ayrica, Ogrenci

motivasyonunu etkileyen faktorler daha detayl olarak incelenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, ders memnuniyeti, egitim stratejileri.
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This thesis aimed to examine the relationship between graduate students' motivation
level and course satisfaction. The results of the study provide important clues for

developing more effective strategies in the field of education.

According to the findings, a positive relationship was found between students'
motivation level towards the courses and their satisfaction with the courses. Students who
are more motivated are more satisfied with the courses. There was no significant
difference between motivation levels according to the fields of study. However, no

significant difference was observed between course satisfaction levels.

In line with these results, some suggestions can be made for educators. It is
important to use different teaching methods and materials to increase student motivation.

In addition, the factors affecting student motivation should be examined in more detail.

Keywords: Motivation, course satisfaction, educational strategies.



GIRIS

Egitim, bireylerin kisisel ve mesleki gelisiminde kritik bir rol oynamaktadir ve bu
nedenle egitim siirecinin etkinligi ve kalitesi, toplumlarin gelecegi iizerinde biiyiik bir etkiye
sahiptir. Egitimde basar1 ve Ogrenme deneyimleri, Ogrencilerin derslere yonelik
motivasyonlar1 ve aldiklart memnuniyetle yakindan iligkilidir. Son yillarda, 6grencilerin
motivasyonlarinin ve memnuniyetlerinin, egitimdeki basariyr ve Ogrenme sonuglarini
onemli Olciide etkileyebilecegi giderek daha fazla kabul gormektedir. Bu nedenle,
ogrencilerin motivasyon diizeyleri ile derslerden aldiklar1 memnuniyet arasindaki iliskiy1

anlamak, egitimdeki etkinlik ve verimliligi artirmak i¢in hayati 6neme sahiptir.

Bu calismanin amaci, 6grenci motivasyonu ile ders memnuniyeti arasindaki iliskiyi
incelemek ve bu iliskiyi daha derinlemesine anlamaktir. Ozellikle, bu arastirma, dgrencilerin
derslere yonelik motivasyon diizeylerinin, derslerden aldiklar1 memnuniyeti nasil
etkiledigini ve bu iliskinin dogasin1 anlamay1 hedeflemektedir. Bu baglamda, calismanin
bulgulari, egitimcilerin ve egitim politikas1 yapicilarinin, 6grencilerin motivasyonlarini
artirmak ve derslerden daha fazla memnuniyet saglamak icin etkili stratejiler gelistirmelerine

yardimci1 olabilir.

Calismanin yapisi su sekildedir: lk olarak, literatiir taramas1 yapilacak ve &nceki
calismalardan elde edilen bulgular 6zetlenecektir. Ardindan, arastirmanin yontemi ve
kullanilan veri toplama araglar1 agiklanacaktir. Daha sonra, elde edilen bulgular detayli bir
sekilde analiz edilecek ve sonuclar tartisilacaktir. Son olarak, bulgularm egitim
uygulamalarma ve arastirmalara olan Onemi vurgulanacak ve gelecekte yapilacak

calismalara yonelik Oneriler sunulacaktir.

Bu ¢aligmanin, 6grencilerin egitim deneyimlerini iyilestirmeye ve egitim sistemlerinin

etkinligini artirmaya yonelik katkilar saglamas1t umulmaktadir.



BOLUM 1: HIBRITLE OGRENME (BLENDED LEARNING)
KAVRAMI

Egitime yapilan teknolojik yatirimlar, 6rneklendirilen bilgilerin daha etkili ve ¢esitli
bir sekilde sunulabilmesi yeni 6grenme modellerinin ortaya ¢ikarilmasini saglar. Egitim
diinyasinda yeni bir paradigma olarak kabul edilen hibrit 6grenme (blended learning), 6nem

kazanarak biiytik etki yaratmustir.

Birlesik olarak kaydedilen geleneksel smiflarda dahili es zamanli iletimin yani sira
cevrimdis1 ve uzaktan gergeklenen veri aktarimini saglayan hibrit yontemler bulunmaktadir
(Gelisli, 2015). Bu yaklasim, 6grencilere daha fazla esneklik ve 6zellestirilmis 6grenme
deneyimi sunarak, 6grenme siirecini zenginlestirir. Geleneksel siniflarin giinliik derslerine
ve gevrimigi egitim platformlarina esit derece énem vererek, 6grencilere farkli 6grenme

tarzlar1 i¢in ideal bir ortam saglar.

Smif ortaminda etkilesimli bir deneyim sunarak, hibrit 6grenme modeli, sertifika i¢in
biiyiik rahatlik saglar. Ogrenciler, geleneksel ders uygulamalar1 oldugu gibi, dogrudan
ogretmenler ve simif oyunlariyla iletisim halinde olabilirler. Bunu kullanarak, dagilimi sosyal
beceri gelistirme olanagi saglanabilir ve bunlarin eylemli olarak derslerine katilmalarina

olanak saglar (Ozdamar Keskin, 2011).

Cevrim i¢i 6grenme ile birlikte gelen avantajlardan da fayda saglar. Genisligin zaman
O0grenmesine erisim saglayabilirler, kendi hizlarina gore iletebilirler. Esneklik araliklariyla
birlikte, kendi kendine uygun sekilde 6grenme imkani sunulur. Cesitli firsatlarla birlikte
hibrit 6grenme, egitimcilere onemli olanaklar sunar. Daha ¢ok bireysel iletisim kurabilen ve
kisilerin 6zel gilinlerinde smiflardaki egitmenler biiyiik bir avantaja sahiptir. Pargalarin

izledigi dongii i¢i platformlar ayrica daha etkili bir geri doniis sagliyor.

Hibrit 6grenme oldukca zor olabilir. Teknolojiye ulasimda var olan esitsizlikler,
diinyadaki deneyimler {lizerindeki degisimlere yol acabilirsiniz. Buna gore; Egitim
kosullarinda hibrit beslenme tedavisini benimsediklerinde hi¢ siiphesiz, dikkate alimmasi
gereken zorluklar1 unutmamali ve her birisine adil imk&n saglayabilecek iyilesmeler

gelistirmelidir.

Geleneksel smif ortaminda gergeklesen hibrit dersler sayesinde; hem yliz ylize

iletisime devam edebilmeliyiz hem de online platformlardaki kaynaklardan



yararlanabilmeliyiz (Sadeghi, 2019; Tucker, 2001). Devam ettigi siirece, bu model egitim

diinyasinda degisen 6grenme paradigmalar1 agisindan biiyiik kisilerin sahibi olacaktur.

Farkl kiiltiirleri, farkli bolgelerdeki gesitleri bir araya getiren hibrit bir yontem olan
hibrit 6grenme modeli, onlarin ilgilerini arttirirken ayni1 zamanda cesitli secenekler de
sunuyor. Ogrencilerin gegisine daha esnek bir egitimsel deneyim elde etmek saglamak
amaciyla, cesitli egitim malzemeleri sundugu gibi egitim faaliyetleri Ogrenciler icin bu

o0grenme siireci daha basit ve motive edici kilan bir faktordiir.

Iletisimin saglanmasi ve etkilesimde bulunulmasmi desteklemek icin hibrit egitim
tercith edilir. Faydalanan dagitimlara yonelik olarak, projeler lizerinde is birligi yapma
imkani sunan sanal ortamlar ile ¢evrimici platformlar mevcuttur. Bu program, sadece
konulardaki konferanslarindaki degil, yogunlasmalariyla devam ediyor; ayn1 zamanda aktif

olarak bilgi ve deneyim paylasimlar1 yapmalarmna da yardime1 olur.

Hibrit egitiminin temel bir amaci, dgrencilere kendi kendine yetmek sureglerinin
yoneten yetenegini gelistirmektir. Programlarin kendi tempo ve imkanlariyla
ilerleyebilmelerine olanak saglayan mevcut egitim modiillerinin yaninda, ayn1 zamanda bilgi
edinmelerini saglayacak materyaller de sunulmaktadir. Bu, giinliik kendi 6grenme tarzlarina

gore nasil daha iyi caligmalarini bulmalarinda yardimci olur.

Pratik olanaklar saglama, hibrit bir egitim modeli, ger¢ek diinya becerilerini gelistirme
potansiyeline sahiptir. Teorik bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmesini miimkiin kilan sanal
simiilasyonlar, etkilesimli egitim Ogretimleri ve projelerle siirdiiriilen biiylik deger
katilmaktadir. Ogrencilere yalnizca teorik olarak degil, pratikte de bilecekleri dogrultuda

farkl bir bakis agist sunuyor.

Hibrit Ogrenme modelinin sonuglart her zaman sorunsuz olmaz. Egitim
programlarinin, teknolojik yapilarmin ve 6grenme imkanlarini dikkate almay1 6nemsemeleri
gerekir. Etkin stratejilerin yayilmasi gerekmekte olup bu sayede tiim ¢evrimigi e-6grenme

etkilesimleri oda igerisinde profiller aynen devam edebilmesini saglar.

Geleneksel egitimin kosullarindan kaginarak program i¢i yOntemlerin sundugu
yenilikleri kullanma olanagina sahip olan hibrit 6grenme, herkesin ihtiyaglarini kargilamak
icin ayarlanabilir. Egitim alaninda bu yaklasim, egitim politikasinda daha fazla
benimsenebilir ve biiyiik bir degisiklik daha yansitilabilir. Ogrenmeyi daha etkileyici hale

getirmek icin yapilan yeniden diizenlenmis bir degisiklik olan hibrit 6gretim ile 6grenciler



bilgi edinme siirecini baslangigta tamamen yeniden diizenleyecek. Daha fazla kontrol ve
sorumluluk almanin bir boliimii sunan hibrit 6grenme modeli, kisilerin benzersiz bir
deneyim yasamalarin1 saglar (Anderson ve Dron, 2011). Geleneksel smnif egitiminin yani
sira ¢cevrimi¢i kaynaklar1 da degerlendirerek, her birinin kendi kisisel 6grenme yolculugunu
tasarlayabiliyor. Ozellikle bu, daha aktif bir sekilde derslerin dahil edilmesini tesvik ederek
ve kigisel olarak neye ihtiyag duymasini tamamlayarak onlarin kendi gelisimini
tamamlayarak. Teknolojinin dogru ve etkili bir sekilde sunulmasini saglamak i¢in hibrit
egitim onemli bir role sahiptir. Etkilesime girerek cevrim i¢i platformlari, dijital araglarin
kayitlarin1 daha iyi bir sekilde dijital okuryazarlik yetenegiyle beraber ideal yetenek de
kaydetme (Kapucu vd., 2021). Giiniimiiziin dijital diinyasinda onlar1 daha iyi birlestiren hale

getiren birisi de budur.

Ogrencilerin erimini artirarak, hibrit 6grenme modeli cografi sinirlamadakisi da
asmaktadir. Cevrimici olarak, herhangi bir zamanda veya yerden istenilen sekilde saglanan
materyallere ulasilabilir. Diinyanin her yerindeki kaynaklara erisim kolaylastirilarak,

genglerin egitim olanaklar1 daha da gelistirilir.

Onemli olan nokta, hibrit 5grenme sistemini basartyla uygulayabilmek icin egitime
onem vererek dgretmenleri desteklemektir. Ogretmenler, ¢evrimici platformlarla basarili bir
sekilde oOgrenmeli ve smifta gergeklesen iletisimden en yiliksek verimi alabilmelidir
(Maddison vd., 2017). Ogrenciler arasindaki esitsizlikleri dnlemek igin teknolojiye erisim

konusunda adil politikalarin benimsenmesi ayrica son derece kritiktir.

Hibrit 6grenme kavrami, egitimdeki geleneksel sinirlar1 zorlayarak, 6grencilere daha
esnek, etkilesimli ve kisisellestirilmis bir 6grenme deneyimi sunar. Bu model, 68rencilere
bilgiyi sadece 6grenmekle kalmayip, ayni zamanda bu bilgiyi anlama, uygulama ve elestirme
becerilerini gelistirme sans1 verir. Hibrit Ogrenme, egitim diinyasinda daha da
yayginlastik¢a, 6grencilerin ve dgretmenlerin bu yeni paradigmaya uyum saglamak icin

birlikte galigmalar1 gerekecektir.

1.1. Hibrit Egitimin Tarihsel Gelisimi

Turkiye'de uzaktan egitime dayal ilk ¢alismalar 1927 yilinda baslamistir. Ozellikle
egitim merkezlerinin altyap1 ve fiziki eksiklikleri uzaktan egitim sisteminin gelismesinde

Oonem kazanmistir. Daha sonraki slreclerle bu egitim yontemi aslinda ilkokullarda,



ortaokullarda, spor salonlarinda ve yiiksekogretim veren kurumlarda uygulanmaya basland1
(Kirik, 2014). MEB’in ve 6zel tesebbiislerin 1950°1i senelere ulasildiginda mesleki egitimi
ve yabanci dil egitimini dnem dahiline almalar1 bu alanlara bagh olarak uzaktan egitime

yapilan yatirimlar bir hayli artmistir.

Geleneksel yiiz ylize 6grenme ortamlari ile bilgisayar tabanli 6grenme ortamlarinin
birbirinden ¢ok uzak oldugunu vurgulamaktadir. Geleneksel yiiz yiize 6grenme, genellikle
ogretmen liderligindeki bir ortamda, eszamanli ve canli kisilerarasi etkilesim yoluyla
gergeklesir. Uzaktan egitim sistemleri, metin tabanli bir ortamda ders materyali ile genellikle
eszamaniz olarak etkilesim kurarak kendi kendine 6grenmeyi miimkiin kilar. Yz yize
ogrenme ortami insan etkilesimini 6n planda tutarken, bilgisayar aracilt 6grenme ortami
Ogrenci ve materyal arasindaki etkilesimi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu iki fonksiyonun
avantajlarini birlestiren harmanlanmig 6grenme 2006'dan beri kullanilmaktadir (Cobanoglu,

2013).

1.2. Tanim ve Temel ilkeleri

Hibrit egitim, yiiz ylize smiflar1 ve ¢evrim i¢i 6grenmeyi birlestiren bir egitim
yaklagimidir (Odabas, 2003). Hibrit 6grenme yoluyla bazi 6grenciler smifa bizzat katilirken
digerleri sanal olarak uzaktan dahil olabilirler (Aydemir, 2018). Ogretmenler ve egitimciler,
tiim bu 6grenci gruplarinin her ikisine de egitim vermek i¢in video konferans gibi cesitli
araclardan yararlanirlar. Hibrit dersler; yiiz ylize dersleri destekleyecek bazi ¢evrim igi
alistirmalar, onceden kaydedilmis videolar ve diger fayda saglayan materyalleri igerebilir.
Bazen hibrit 6grenmenin es zamansiz 6grenme 0gelerini igerebilecegi anlamina da gelir. Bu
yaklagimin amaci, egitimin gesitliligini arttirarak ve alanlar1 6zellestirerek daha zengin bir
deneyim sunmaktir. Farkli stratejilerin biitiinlestirilmesini amaglayan hibrit 6grenmede;
geleneksel derslerin yaninda ¢evrim i¢i uygulamalar ve yiiz ylize kayit temelli etkinlikler de

mevcut.
Hibrit 6grenmenin temel ilkeleri sunlar seklinde yaza biliriz;

Esneklik ve Ozellestirme: Kendi diizeninin diizenlenmesi ve hizlarini bireysel olarak
ayarlama imkanina sahip olan bir egitim siireci saglayan yontem, 'hibrit' olarak adlandirilir.

Bu, onlarmm daha fazla kontrol ve sorumluluk iistlenebilmelerine olanak tanir.



Yiiz Yiize Etkilesim: YUz yiize iletisim muhafaza ederek, geleneksel sinif ici
derslerde, dogrudan bir sekilde 6gretmenden yonlendirme alinmasina olanak saglar (De
Paepe vd., 2018). Sosyal beceri gelistirme, grup halinde katilabilme ve dogrudan 6gretmenle
etkilesime girme imkani saglayarak bu yaklasimin ¢esitli faydalarmdan yararlaniriz (Kan ve
Fidan, 2016)

Cevrimici Ogrenme Platformlar: Internet araciligiyla yapilan cevrimici egitim, ona
birbirinden zengin e-6grenme Ogrenmeye erisebilme firsati verir. Egitim deneyimi
farklilastirilabilir, bunun i¢in sanal smiflarin yaninda etkilesimli icerikler ve dijital araglar

etkili bir sekilde kullanilabilir (Maddison vd., 2017).

Teknoloji Kullammm: Etkin bir sekilde tamamlanan hibrit dgrenme. Islemleri
cevrimici platformlarda tamamlama olanaklar1 sayesinde, dijital ortamlarla iletisimde

bulunan aralikta ayrica farkli 6grenme araliklarma da ulasilabilir.

Geribildirim ve Degerlendirme: Performanslar1 izleme ve degerlendirme amaciyla
cesitli dijital araglar sunulur. Bu sayede egitmenlerin ilerlemesini daha etkili bir bigimde

degerlendirip kisisel geri doniisler verebiliyorlar.

Esitsizlikleri Azaltma: Esitlik saglamak i¢cin yapilan c¢abalardan biri de hibrit
ogrenmedir; bu 6grenciler 6grencilerin cografya da ekonomi 6zellikleri ne olursa olsun ayni
imkanlara sahip olmalarina ¢alisilir. Erisim sahibi olmayan hi¢bir 6grencinin kalmamasi

icin, egitim kurumlarmin ¢esitli stratejilerinin gelistirilmesi gerekmektedir (Bao, 2020).

Bu temel ilkelere dayali olarak hibrit egitimin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi
saglanirken ayni zamanda farklilastirici, etkinlik odakli ve etkilesimli bir e-6grenme

deneyimi sunulmaktadir.

1.3. Hibritle Ogrenmenin Avantajlan ve Zorluklari

Hibrit G6grenme, geleneksel sinif ortamiyla ¢evrimi¢i O&grenmenin  bir
kombinasyonudur. Avantajlar1 arasinda daha esnek bir 6grenme deneyimi, zaman ve
mekandan bagimsizlik, 6zellestirilmis 6grenme firsatlar1 ve teknoloji kullaniminin artmasi
yer alir. Bazi zorluklar da vardir. Bunlar arasinda teknik sorunlar, 6grenci motivasyonunu
stirdiirme, etkilesim eksikligi ve Ogretmen-6grenci iligkisini zorlastirma gibi faktorler
bulunabilir. Her 6grencinin deneyimi farkli olabilir, bu yilizden hibrit 6grenme herkes i¢in

uygun olmayabilir.



Hibrit 6grenmenin diger avantajlar1 arasinda daha fazla kaynak ve materyal erigimi,
ogrenci merkezli 6grenme yaklasiminin tesvik edilmesi, is birligi ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesi gibi faktorler bulunabilir (Tabatabaei, Schrottner ve Reichgelt, 2006).
Ogrenciler, kendi hizlarinda ilerleyebilir ve 6grenme siirecini daha etkili bir sekilde
yOnetebilirler. Hibrit 6grenme siirecinde bazi zorluklar da ortaya g¢ikmaktadir. Teknik
sorunlar, Ogrencilerin uygun teknolojiye erisimini sinirlayabilir veya ¢evrimici
platformlarda yasanan kesintiler dgrenme siirecini etkileyebilir. Ogrencilerin disiplinli
olmasi, zaman yoOnetimi becerilerini gelistirmesi ve c¢evrimi¢i ortamda etkili iletisim

kurabilmesi gerekmektedir.

Her 6grencinin hibrit 6grenme deneyimi farkli olabilir ve bazi1 6grenciler i¢in daha
uygun olabilirken, digerleri igin zorluklar yaratabilir (Wong ve Daniell-Sixl, 2017).
Ogretmenlerin ve okullarin, dgrencilerin ihtiyaglarina ve dgrenme stillerine uygun bir hibrit
O0grenme ortamu saglamak icin gesitli stratejiler ve destekler sunmalar1 6nemlidir. Hibrit
O0grenmenin avantajlaridan biri, 6grencilerin daha fazla 6zgiirliik ve esneklik kazanmasidir.
Ogrenciler, kendi hizlarinda ilerleyebilir ve 6grenme siirecini kendi ihtiyaglarma gore
sekillendirebilirler. Cevrimi¢i kaynaklara ve materyallere erisimleri artar, bOylece daha

genis bir bilgi tabanindan faydalanabilirler.

Hibrit 6grenmenin zorluklar1 arasinda, teknolojiye erisim ve kullanim becerileri
konusunda bazi Ogrencilerin dezavantajli olabilecegi gergegi vardir (Ghoshal, 2020).
Cevrimici 6grenme ortamlarinda 6grencilerin motivasyonlarini siirdiirmeleri ve disiplinli
olmalar1 gerekebilir. Etkilesim eksikligi de bir baska zorluk olabilir, ¢linkii yiiz yiize

etkilesimlerin yerini ¢evrimigi iletigim alir.

Hibrit 6grenme, 6grencilerin farkli 6grenme stillerine ve ihtiyaclarina uygun bir ortam
saglayabilir. Her 6grencinin deneyimi farkli olabilir ve bazilar1 i¢in daha uygun olabilirken,
digerleri i¢in zorluklar yaratabilir. Ogretmenlerin ve okullarin, dgrencilerin ihtiyaglarmna

gore hibrit 6grenme stratejileri gelistirmeleri ve 6grencilere destek saglamalari 6nemlidir.

Hibrit 6grenmenin bir baska avantaji, 6grencilerin is birligi ve iletisim becerilerini
gelistirmesine olanak tanimasidir. Cevrimigi platformlar ve araclar, 6grencilerin projelerde
birlikte calismalarmi ve fikir aligverisinde bulunmalarini kolaylastirir (Ozbay, 2015). Bu,
ogrencilerin takim caligmasi ve problem ¢6zme becerilerini giiclendirmelerine yardimci
olabilir. Hibrit 6grenmenin bazi zorluklar1 da vardir. Ogrencilerin teknik sorunlarla

karsilagsmasi, internet baglant1 sorunlar1 veya ¢evrimici platformlardaki sorunlar 6grenme



strecini etkileyebilir (Akyurek, 2020). Yiiz yiize etkilesimlerin azalmasi, 6grencilerin sosyal
becerilerini ve duygusal baglarint gelistirmelerini zorlastirabilir.  Hibrit 6grenme,
ogrencilere daha fazla 6zgiirliik, esneklik ve kaynak erisimi saglayabilirken, ayn1 zamanda
teknolojiye erisim ve motivasyon gibi zorluklarla da karsilasabilir. Ogretmenlerin ve
okullarm, 6grencilerin ihtiyaclarma uygun bir hibrit 6grenme ortami saglamak i¢in destek

ve rehberlik sunmalar1 6nemlidir.

1.4. Hibrit Egitim Tasarim

Hibrit egitim Dziuban vd. (2004) tarafindan geleneksel yiiz ylize egitim smiflarinin
sundugu sosyallesme imkan1 ve verimli calisma firsatini cevrim i¢i egitim sekillerinin dijital
olarak gii¢lendirilmis 6grenme olanaklari ile sunan 6gretim yontemi seklide tanimlanmustir.
Her bir 6grencinin igerige aktif sekilde dahil oldugu, 6grenci merkezli, 6grenci ile okul,
ogrenciler arasinda, igerik ile 6grenci ve 6grenci ile ek 6grenme materyalleri arasinda daha
fazla etkilesim sunmasinin yani sira sonug ve siire¢ degerlendirme firsatlar1 yaratarak dersin

icerigini gelistirme imkani saglayan niteliklere sahip oldugu gozlenebilir (Watson, 2008).

Hibrit 6grenme, yiiz ylize ve ¢evrimici 6grenmeyi birbiriyle uyumlu olacak sekilde
birlestirmektir. Bu yoniiyle yiiz yiize 6grenme faaliyetlerinin yaklagik yarist okulda/smifta
yapilirken, diger yarisinda d6grenciler onceden belirlenmis/planlanmis ¢evrimigi faaliyetlere
katilirlar. Yiiz yiize ve ¢evrimi¢i gibi iki formatm birbirlerinin giliclii ydnlerinden

yararlanmak i¢in ¢ok fazla planlama yapilmasi gerekir.

Bir¢ok kisi "hibrit (hybrid)" ve "harmanlanmis (blended)" kelimelerini birbirinin
yerine kullanabilir, ancak aslinda bunlar farkli seyler ifade etmektedir (Cheng ve Chau,
2016). Bu fark, esasen belirli bir kurstaki yiiz ylize ve ¢evrimigi oturumlarin ve / veya egitim
materyallerinin oranina dayanir. Hibrit, iki format arasinda kabaca dengelenmis 6gretimi
ifade ederken, harmanlanmis ise ¢evrimici egitimi de iceren ¢ogunlukla geleneksel bir yiiz
ylze dersi ifade eder (Cakir, 2008). Bununla birlikte, hibrit ve harmanlanmis, daha genis bir
"cevrimic¢i Ogrenme cesitliligi" olarak diisiinebilecegimiz iki kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu ¢esitlilik sirastyla yiiz yiize, harmanlanmaisg, hibrit ve ¢evrimi¢i 6grenmedir.
Yiiz yiize 6grenmeden ¢evrimi §grenmeye dogru “online (¢evrimi¢i)” olma durumu artar.
Hibrit 6grenmede sinif ortaminda yapilan etkinliklerin internet tabanli etkinliklere

doniistiiriilmesi ile yliz yiize ve ¢evrimigi 6grenme birbirine entegre edilmistir. Uzaktan



Ogrenenler yiiz ylize 6grenme ortamina canli olarak da katilabilme imkani bulurlar (Baris,

2015).

Teknoloji, 6grenciler i¢in bazi 6grenme tiirlerini daha iyi kolaylastirabilir, sinifta
kalma stiresini kisaltilabilir veya yiiz yiize etkilesime daha iyi katkida bulunan etkinlikler
icin kullanilabilir (Goktas, Yildirim ve Yildirim, 2008). Miifredata entegre edilmis Hibrit
Ogrenme Modeli esneklik, 6grenme icin daha fazla segenek ve daha derin dgrenmeye
gotiiren 6grenme etkinliklerinin entegrasyonu sunarak farkli 6grenme stillerine hitap eden

bir 6grenme ortami sunar.

1.5. Lisansiistii Egitimde Hibritle Ogrenme Yaklasimlari

Lisansiistii egitimde hibrit 6grenme yaklasimlary, geleneksel smif ortamiyla
¢evrimigi 6grenmenin bir kombinasyonunu icerir. Bu yaklasim, lisansiistii 6grencilerine
daha fazla esneklik ve Ozgiirlik saglar, ayn1 zamanda teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmalarm1 tesvik eder. Hibrit 6grenme yaklasimlarinin birka¢ Ornegi vardir.
Bunlardan biri, yiiz yiize smif oturumlariyla c¢evrimici etkilesimli derslerin
birlestirilmesidir. Ogrenciler, belirli bir siire boyunca yiiz yiize siniflarda bir araya
gelirken, diger zamanlarda ¢evrimi¢i olarak derslere katilirlar (Draffan ve Rainger, 2006).
Bu yaklagim, 6grencilere hem yliz yiize etkilesim hem de ¢evrimi¢i kaynaklardan

faydalanma imkén1 sunar.

Baska bir hibrit 6grenme yaklasimi, ¢evrimigi derslerin yani sira atolye ¢calismalari,
seminerler veya laboratuvar calismalarmin yiiz yiize gerceklestirilmesidir. Ogrenciler,
cevrimigi derslerde teorik bilgileri 6grenirken, yiiz yiize etkilesimli ¢alismalarla pratik

becerilerini gelistirirler.

Hibrit 6grenme yaklasimlari, lisansiistii 6grencilerine daha fazla 6zellestirilmis
ogrenme deneyimi sunar. Ogrenciler, kendi hizlarinda ilerleyebilir, g¢evrimigi
kaynaklardan ve materyallerden faydalanabilirler. Ayni zamanda, yiiz yiize etkilesimler,
tartigmalar ve is birligi firsatlar1 da sunar (Kiriscioglu, 2009). Lisansiistii egitimde daha
fazla esneklik, 6grenci merkezli 6grenme ve teknoloji kullanimini tesvik eder. Ancak, her
ogrencinin ihtiyaglar1 farkli olabilir, bu yiizden Ogretmenlerin ve programlarin
Ogrencilere uygun destek ve rehberlik saglamalar1 6nemlidir. Hibritle 6grenme,

geleneksel siif i¢i egitimle gevrimi¢i 6grenme arasindaki dengeyi saglama amacini tasir.



Basaril1 bir hibritle 6grenme ortami olusturmak i¢in dikkate alinmasi gereken bazi 6nemli

faktorler vardir:

Altyapi ve Teknolojik Destek: Egitim kurumlari, 6grencilere giivenilir bir sekilde
cevrimici erisim saglayabilmek ve dijital 6grenme araclarmi kullanabilmek i¢in uygun

altyapiya ve teknolojik desteklere sahip olmalidir.

Egitmen Egitimi: Egitmenler, hibritle 6grenme modelini etkili bir sekilde
uygulayabilmek i¢in dijital araglar1 ve cevrimigi 0grenme stratejilerini bilmelidir.
Egitmenlerin dijital becerileri gii¢lii olmali ve ¢evrimici 6grenme ortamlarinda etkili bir

sekilde rehberlik yapabilmelidir.

Ogrenci Destek Hizmetleri: Ogrencilere, cevrimici 6grenme siireglerinde
yardimc1 olacak destek hizmetleri sunulmalidir. Bu, teknik destek, akademik
danigmanlik, ¢evrimi¢i 6grenme kaynaklarma erisim ve diger yardim hizmetlerini

icerebilir.

Guvenlik ve Gizlilik: Cevrimi¢i 6grenme siireglerinde Ogrenci verilerinin
giivenligi ve gizliligi bliyiik 6nem tasir. Egitim kurumlari, dijital 6§renme platformlarini
giivence altina almak ve 6grenci bilgilerini korumak igin uygun glvenlik dnlemlerini

almalidr.

Etkilesim ve iletisim Stratejileri: Egitmenler, 6grencilerle etkilesimde bulunmak
ve ¢evrimici ortamda etkili iletisim kurmak i¢in ¢esitli stratejiler kullanmalidir. Bu, sanal

toplantilar, forumlar, e-posta iletisimi ve diger ¢cevrimigi araglari igerebilir.

Icerik Kalitesi: Cevrimici sunulan iceriklerin kalitesi ve 6grenme materyallerinin
etkili bir sekilde tasarlanmasi, Ogrencilerin konular1 daha iyi anlamalarina ve

Ogrenmelerine yardimci olabilir.

Degerlendirme ve Geribildirim Mekanizmalar: Ogrencilerin performansini
izlemek ve degerlendirmek i¢in cesitli ¢evrimici araclar kullanilabilir. Egitmenler,
ogrencilere diizenli geribildirim saglamali ve degerlendirme siire¢lerini seffaf bir sekilde

iletmelidir (Rovai, 2003).

Hibritle 6grenmenin giintimiizde 6zellikle esneklik ve gesitlilik ihtiyaglarina cevap
veren bir egitim modelidir. Etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in dikkatlice planlanmis

altyap1, egitmen egitimi ve 0grenci destek hizmetleri gereklidir.
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1.6. Hibritle Ogrenmenin Lisansiistii Programlara Entegrasyonu

Gliniimiizde, egitim modelleri giderek degisiyor ve teknolojinin etkisiyle
ogrencilere daha esnek, 6zellestirilmis bir 6grenme deneyimi sunma cabalari artiyor. Bu
baglamda, hibritle 6grenme, geleneksel sinif i¢i egitimle g¢evrimic¢i 6grenmenin bir
kombinasyonunu ifade eder ve lisansiistii programlara entegre edildiginde bir¢ok avantaj
sunabilir (Bilgi¢, Dogan ve Seferoglu, 2011). Lisansisti programlara hibrit 6grenmenin
entegre edilmesi 6grencilere daha esnek ve 6zellestirilmis bir 6grenme deneyimi sunma
potansiyeli tagir. Entegrasyon, 6grencilerin kendi hizlarinda ¢alismalarina, farkli 6grenme
stillerini benimsemelerine ve dijital teknolojilerle etkilesime girmelerine olanak tanir.
Hibritle 6grenmenin lisansiistii programlara entegrasyonunda yer alabilecek unsurlar

sunlardir;

Dijital icerik ve Kaynaklar: Lisansiistii programlarda, 6grencilere cesitli dijital
icerikler ve kaynaklar sunmak, derinlemesine arastirmalara olanak tanir. Elektronik
kitaplar, cevrimici makaleler, video dersler ve interaktif similasyonlar gibi dijital
materyaller, 6grencilerin konular1 daha iyi anlamalarina yardimci olabilir. Lisansisti
programlarda, 6grencilere zengin dijital i¢erik ve kaynaklar sunmak, 6grenme deneyimini
derinlestirebilir (Tonbuloglu ve Tonbuloglu, 2021). Elektronik Kkitaplar, cevrimigi
makaleler, video dersler ve interaktif simiilasyonlar gibi dijital materyaller, 6grencilere

konular1 daha i1yi anlama ve arastirma yapma firsati sunar.

Smif Ici ve Cevrimici Etkilesim: Hem yiiz yiize smif igi etkilesimleri hem de
cevrimigi tartigmalar1 igeren bir model, 6g8rencilerin birbirleriyle ve Ogretmenleriyle
etkilesimde bulunmalarina olanak tanir. Bu, 0Ogrencilere farkli perspektiflerden

yararlanma ve ¢esitli iletisim becerilerini gelistirme firsat1 sunar.

Esnek Program Yapisi: Hibritle 6grenme, 6grencilere daha esnek bir program
yapist sunar. Geleneksel sinif i¢i derslerin yani sira ¢evrimici dersler, atdlye calismalari
veya proje tabanli 6grenme gibi cesitli 6grenme yontemleri kullanilabilir (Erdogan,
2019). Ogrencilere programlarini kendi ihtiyaglarma ve hedeflerine uygun sekilde
Ozellestirme firsati tanir. Lisanstistii programlarda, hibritle 6grenme modeli 6grencilere
daha esnek bir program yapisi sunar. Geleneksel smnif i¢i derslerin yani sira ¢evrimici
dersler, atdlye caligmalar1 veya proje tabanli 6grenme gibi ¢esitli 6grenme yontemleri
kullanilabilir. Ogrencilere programlarmi kendi ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun sekilde

Ozellestirme firsat1 tanir.
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Teknolojik Altyap: ve Egitim: Lisansisti programlarda hem 6grencilere hem de
egitmenlere uygun teknolojik altyap1 ve egitim saglanmalidir. Ogrencilerin dijital araglari
etkili bir sekilde kullanmalarina ve egitmenlerin c¢evrimici Ogretim stratejilerini

gelistirmelerine yardimcei olabilir (Erdogan, 2019).

Proje ve Uygulama Odakh Dersler: Hibritle 6grenme, proje tabanli ve uygulama
odakli dersleri destekleyebilir. Ogrenciler, teorik bilgiyi pratik uygulamaya déniistiirme
firsatina sahip olabilirler. Bu tiir dersler, 6grencilerin problem ¢6zme ve elestirel diisiinme

becerilerini gelistirmelerine katkida bulunabilir.

Degerlendirme ve Geribildirim: Cesitli degerlendirme yontemleri kullanilarak
ogrenci performansinin degerlendirilmesi ve diizenli geribildirim saglanmasi,
ogrencilerin gelisimini takip etme acisindan énemlidir (Kogdar, 2006). Ogrencilere giiclii

ve zayif yonleri hakkinda bilgi vererek kendilerini gelistirmelerine yardimei olabilir.

Lisansiistii programlara hibritle 6grenme entegre edildiginde, 6grencilere daha fazla
esneklik, Ozellestirme ve etkilesim imkani sunulabilir. Basarili bir entegrasyon icin
teknolojik altyapmin gii¢lii olmasi, egitmenlerin bu yeni modeli etkili bir sekilde
kullanabilmeleri ve Ogrencilere destek saglanmasi onemlidir (Akglndiz, 2019).
Lisansiistli programlara entegre edildiginde 6grencilere daha fazla esneklik, 6zellestirme
ve etkilesim imkani sunabilir. Modelin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin
teknolojik altyapmin giiglii olmasi, egitmenlerin bu yeni modeli etkili bir sekilde
kullanabilmeleri ve 0Ogrencilere destek saglanmasi O6nemlidir. Hibritle 6grenme,
egitimdeki gelecegin sekillendirilmesinde Onemli bir rol oynayabilir ve lisansusti

egitimde 6grencilerin daha etkili bir sekilde hazirlanmalarina katkida bulunabilir.

1.7. Hibrit Egitim Modelleri

Her zamanki karisim yar1 yartyadir. Yani harmanlanmis materyallerin bir kismi
smifta yliz ylize, bir kismi ise ¢evrimici olarak tasarlanmaktadir. Baska bir deyisle,
etkinligin %50'si sinifta, %50'si ¢evrimigi olarak gerceklesiyor (Osguthorpe ve Graham,
2003). Ogrenim araglar1 ve tasarim ydntemlerinin basarili bir kombinasyonun énemli
bilesenleri oldugunu ve tim bu Ogrenme yOntemlerinin uygun sekilde
birlestirilebilecegini savunuyorlar. Cogu zaman, bazi egitim &6geleri modele dahil
edildiginde karigtirilacak bir¢ok olasilik vardir. Bu segenekler daha dnce bilinen ve

kullanilan uygulama ve islevlerle smirli degildir. Egitim; Resmi ve resmi olmayan
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yontemlerin, teknik ve insan merkezli faaliyetlerin, bagimsiz ve eglenceli faaliyetlerin

veya dogrudan ve arastirma projelerinin bir kombinasyonu olabilir.

Hibrit egitim modelleri, geleneksel smif ortamiyla c¢evrimi¢i Ogrenme
yontemlerinin birlestirildigi egitim yaklagimlaridir. Bu modeller, 6grencilere hem yiiz
yiize etkilesimli sinif deneyimi sunar hem de ¢evrimici kaynaklar ve araglarla desteklenen
uzaktan 6grenme imkani saglar (Singh, 2001). Hibrit egitim modelleri seklinde sunlari

siralaya biliriz.

Rotasyon Modeli: Bu modelde, 6grenciler belirli bir zaman diliminde farkli
ogrenme ortamlarinda derslere katilirlar. Ornegin, bir giin sinifta, bir giin cevrimici olarak
ders islenebilir. Ogrenciler hazirlanan programa gore istasyonlar arasinda ¢alismalarini
gerceklestirirler. Bu istasyonlar ylz yize ya da ¢evrim ici olarak belirlenebilir (Erdogan,
2019). Bu model ilkokul ve ortaokullarda tercih edilmektedir.

Laboratuvar Modeli: Bu modelde, 6grenciler smifta teorik bilgileri 6grenirken,
laboratuvar veya atdlye ortamlarinda uygulamali ¢alismalar yaparlar. Cevrimigi 6grenmeler
siniftan farkli bir ortamda O6grenmeleri saglamak icin olusturulan laboratuvarlarda

ger¢eklesmektedir (Demiralay ve Karatag, 2014).

Ters Simif Modeli: Bu modelde, 6grenciler ders materyallerini dnceden ¢evrimici

olarak hazirlarlar ve smifta daha fazla etkilesimli caligmalara katilirlar.

Esnek Zamanh Model: Bu modelde, 6grenciler dersleri kendi hizlarinda
tamamlayabilirler. Cevrimici kaynaklar ve rehberlik ile desteklenen bir 6grenme siireci
izlenir. Risk altindaki 6grencilerin ¢ok oldugu okullarda esnek bir hibrit 6grenme modeli
kullaniliyor. Ders materyalleri 6grencilere g¢evrimici olarak dagitilmaktadir. Ogrenciler
kendi oOgrenmelerinden sorumludur ve yardima ihtiya¢ duymalar1 halinde
smifta 6gretmenlerle  goriisebilirler. Her 6grencinin kendi ~ 6grenme  yOntemine
gore programu vardir. Esnek bir modelde, bazi1 uygulamalar minimum diizeyde ylz yize
egitim destegi icerirken, digerleri biyiik miktarda yiiz ylize egitim destegi igerir
(Erdogan, 2019).

A¢ik Kaynak Modeli: Bu modelde, 6grencilere ¢evrimigi kaynaklar ve agik
kaynakli yazilimlar aracihifiyla dgrenme imkani sunulur. Ogrenciler, kendi 6grenme

materyallerini segcme ve kullanma 6zgiirliiiine sahiptir.
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Interaktif Simif Modeli: Bu modelde, sinif ortaminda teknoloji kullanim1 tesvik
edilir ve Ogrenciler etkilesimli tahtalar, tabletler veya diger dijital araclar araciligiyla

derslere katilir.

Proje Tabanh Model: Bu modelde, Ogrenciler ger¢ek diinya sorunlarma
odaklanarak projeler tizerinde ¢aligir. Hem sinif i¢i hem de ¢evrimigi kaynaklar kullanilir

ve 0grencilerin arastirma, is birligi ve problem ¢6zme becerileri gelistirilir.

Hibrit egitim modelleri, 6grencilerin daha etkilesimli ve kisisellestirilmis bir
ogrenme deneyimi yasamalarmi saglar. Ogrenciler, sinif ici etkilesimlerle birlikte
cevrimici kaynaklardan da faydalanarak daha zengin bir 6grenme deneyimi elde ederler.
Hibrit egitim modelleri, 6gretmenlerin dersleri daha etkili bir sekilde yonetmelerini ve
ogrencilerin 6grenme siirecine daha aktif katilmalarini saglar. Hibrit egitim modelleri,
ogrencilerin farkli 6grenme stillerine ve ihtiyaglarina uygun esneklik saglar (Horn ve
Staker, 2017). Teknoloji kullanimini artirarak O6grencilerin ~ dijital becerilerini

gelistirmelerine yardimcei olur.
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BOLUM 2: AKADEMIiK PERFORMANS

Akademik performans genellikle bir bireyin 6grenme ve egitim siireclerindeki
basarisini degerlendiren bir kavramdir. Akademik performans, bir 6grencinin, 6 gretmenin
veya kurumun kisa veya uzun vadeli egitim hedeflerine ulasma derecesidir. Ortaokul
diplomalar1 ve lisans dereceleri gibi egitim kriterlerinin tamamlanmasi1 akademik basariy1
temsil eder. Akademik performans, 6grencinin simav sonuglari, not ortalamalari, proje
basarilari, katilim diizeyi ve diger egitimle ilgili faaliyetlerle ilgili basarilarini igerir. Bu
performans, 68rencinin bilgi, beceri ve anlama diizeyini yansitarak, 6grenme siirecindeki

ilerlemesini gosterir (Bingol, 2006).

Akademik performansi etkileyen gesitli faktorler bulunmaktadir. Bunlar arasinda
O0grencinin motivasyonu, calisma aliskanliklari, Ogrenme tarzi, 0gretim yontemleri,
ogretmen etkilesimi, aile destegi, saglik durumu ve genel yasam kosullar1 yer almaktadir
(Jordan, 2009). Bir 6grencinin akademik performansini artirmak igin ¢esitli stratejiler
kullanilabilir. Bunlar arasinda diizenli calisma aligkanliklar1 gelistirmek, etkili zaman
yonetimi, not almak, 6grenmeyi pekistirmek i¢in farkli 6grenme yontemlerini kullanmak,

sorular sormak ve yardim istemek gibi yontemler bulunmaktadir.

Ogrencinin akademik performansini degerlendirmek i¢in smavlar, projeler, ddevler
ve diger degerlendirme araglari kullanilir. Sadece smav notlarma dayanmak yerine
ogrencinin genel Ogrenme siirecindeki gelisimini degerlendirmek daha kapsamli bir
yaklasim olabilir. Ogrencilerin akademik performanslarmi artirmak ve desteklemek i¢in
egitim sistemi, 0gretmenler, aileler ve 6grenciler arasinda is birligi ve iletisim énemlidir.
Ogrencilerin gii¢lii yonleri belirlenebilir, zayif alanlarda destek saglanabilir ve

Ogrencilerin potansiyellerini maksimum diizeyde kullanmalarina yardime1 olunabilir.

Akademik performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin asagidaki bazi

stratejileri yer alabilir:

Hedef Belirleme ve Planlama: Ogrencilerin kisa vadeli ve uzun vadeli hedefler
belirlemeleri ve bu hedeflere ulagmak icin bir plan olusturmalar1 6nemlidir. Hedefler,

Ogrencinin motivasyonunu artirabilir ve odaklanmasina yardimci olabilir.
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Etkili Zaman Yoénetimi: Ogrencilerin zamanlarmi etkili bir sekilde yonetmeleri,
ders calisma, ddevleri tamamlama ve siavlara hazirlik siireclerini diizenli bir sekilde

planlama ag¢isindan kritiktir.

Cesitli Ogrenme Yontemlerini Kullanma: Her &grencinin dgrenme tarzi
farklidir. Bazilar1 gorsel 0grenmeyi tercih ederken, digerleri isitsel ya da kinestetik
O0grenme yontemlerine daha iyi yanit verebilir. Farkli 6grenme stratejilerini deneyerek

ogrencinin en etkili yontemi bulmasi tesvik edilebilir.

Sorular Sorma ve Iletisim: Ogrencilerin smifta veya ders disinda sorular sormas1
tesvik edilmelidir. Bu, 6grencilerin konular1 daha i1yi anlamalarina ve 6gretmenleriyle

daha etkili iletisim kurmalarma yardimci olabilir.

Not Alma Ahskanhgi: Dersler sirasinda diizenli olarak not almak, 6grencilerin
konular1 daha iyi kavramalarma ve ogrenmelerini pekistirmelerine yardimci olabilir

(Akandere, Ozyalvag ve Duman, 2010).

Saghkh Yasam Tarzi: Saglikli bir yasam tarzi, 6grencilerin fiziksel ve zihinsel
saghigini korumalarina yardimci olabilir. Yeterli uyku, dizenli egzersiz ve dengeli

beslenme, 6grencilerin enerji seviyelerini artirabilir ve odaklanmalaria yardimei olabilir.

Aile ve Ogretmen Iletisimi: Ailelerle ve 6gretmenlerle diizenli iletisim, 6grencinin
akademik performansini degerlendirmek ve gelistirmek i¢in 6nemli ve Sorunlar1 erken
tespit etmek ve ¢ozliim bulmak agisindan iletisim kanallarmin agik olmasi dnemlidir

(Kaya, 1997).

Mentorluk ve Rehberlik: Ogrencilere bir mentor veya rehberlik hizmetleri
araciligiyla destek saglamasi ve Ogrencilere akademik hedeflerine ulagmalarinda

yardimeci1 olabilir ve onlara kariyerleri konusunda rehberlik edebilir.

Grup Cahsmasi ve Is birligi: Ogrenciler arasinda grup calismalari, tartigmalar ve
is birligi, farkl bakis agilarindan 6grenmeye ve 6grencilerin birbirlerinden 6grenmelerine

olanak tanir. Bu yontem, 6grencilerin problem ¢dzme becerilerini gelistirebilir.

Iigilendikleri Konular1 Se¢me: Ogrencilerin ilgi duyduklar1 konularda
derinlesmelerine izin vermek, motivasyonlarini artirabilir. ilgilendikleri konular Gzerine

odaklanmalari, 6grenme siirecini daha keyifli hale getirebilir.
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Elestirel Diisiinme Yetenekleri Gelistirme: Ogrencilere elestirel diisiinme ve
problem ¢6zme becerileri kazandirmak, bilgiyi sadece ezberleme degil, anlama ve

sorgulama tizerine kurarak 6grenmelerine yardimci olabilir.

Diizenli Ara Degerlendirme: Ogrencilerin diizenli olarak kendi akademik
ilerlemelerini degerlendirmeleri ve gerektiginde ayarlamalar yapmalari, hedeflerine daha
etkili bir sekilde odaklanmalarma yardimei olabilir (Akandere, Ozyalva¢ ve Duman,
2010).

Stres Yonetimi: Sinav donemleri ve proje teslim tarihleri gibi yogun zamanlarda
stres yonetimi becerileri kazandwrmak, Ogrencilerin daha saglikli bir sekilde basa

¢ikmalarina yardimci olabilir (Dogan, 2013).

Teknolojiyi Etkin Kullanma: Egitim amach uygun teknoloji araglarmi
kullanmak, 6grencilere interaktif 6grenme deneyimleri sunabilir ve bilgiye erisimlerini

artirabilir (Isman, 2011).

Baglam Kurma: Ogrencilere o6grendikleri konular1 giinliik hayatlariyla

iligkilendirmeleri icin firsatlar saglamak, 6grenmelerini daha anlamli kilabilir.

Egitim Programlarim Bireysellestirme: Ogrencilere bireysel égrenme planlar1
olusturma konusunda katilim saglamak, o6grenme siireclerini kisisellestirebilir ve

ogrencilerin kendi gli¢lii ve zayif yonlerini anlamalarma yardime1 olabilir.

Sanat ve Spor Aktiviteleri: Sanat ve spor gibi ekstra aktiviteler, 6grencilerin
yaraticiliklarini ve fiziksel sagliklarini gelistirmelerine katkida bulur ve genel yasam

dengelemesine yardimci olabilir.

Her 6grenci farklidir ve stratejilerin kisisellestirilmesi 6nemli ve akademik basar1
sadece notlara dayanmamal1 6grencinin biitiinsel gelisimi, sosyal becerileri ve karakteri
de goz Oniinde bulundurulmalidir. Ogrencilerin akademik basarilarmi artirmak igin
kullanilabilecek genel yonergeler ola bilir ve her 6grencinin bireysel ihtiyaglar: farkli

oldugundan, bu stratejilerin kisisellestirilmesi 6nemlidir.
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2.1. Performansin Tanim ve Performans degerlendirme

Performans bir seyi bagsarmak, zamanla olgunlastirmak ve ¢aba sarf etmek anlamina
gelen, belirli bir amaca yonelik yapilan planlar dogrultusunda ulasilan noktay1 belirleyen
bir kavramdir. Basitge sdylemek gerekirse performans, bir ¢alisanin igini ne kadar iyi
yaptigmni agiklar. Performans, planlanan ig performansi ve ¢alisan davranisinin diizeyidir.
Ayni okuldan mezun olanlar ile ayn1 egitime sahip olanlar arasindaki mesleki basari farki,
birinin ylikselmesi ve digerinin ayni pozisyonda kalmasi durumunda biiylik olgiide
performansa baghdir (Cakmak, 2005). Insan kaynaklar1 birimlerinin denetim
mekanizmalarindan biri olan performans degerlendirme, calisanlarin yeteneklerini,
potansiyelini, is aligkanliklarini, davraniglarii ve benzer niteliklerini digerleriyle

karsilastirarak yapilan sistematik bir dlciimddir.

Performans, yalnizca bireyin degil, grup veya organizasyonun belirli bir zaman
diliminde is i¢in belirlenen ve planlanan noktaya ne kadar ulastiginin niceliksel ve
niteliksel ifadesidir. Isi olusturan gorevlerin ne kadar basarili bir sekilde yerine
getirildigini belirler. Performans, bir bireyin veya grubun belirli bir slire boyunca is
yaparken gosterdigi eylem ve ¢abalarin niceliksel veya niteliksel sonucudur. Tanimlara
baktigimizda faaliyet kavramu icerisinde bir birey ya da grubun bulundugunu, belli bir
strede belli miktarda is yapmay1 beklediklerini ve elde edilen sonucun beklentiyle
karsilastirildigimi  goruriiz. Bu karsilastirmanin  sonucu bir bireyin veya grubun
performansidir. Performans degerlendirmesi, bir ¢alisanin isini ne kadar iyi yaptigina
iliskin kurumsal verilerin toplanmasi siirecidir (Mayatlirk Akyol, 2011). Calisan
performansinin degerlendirilmesi ve desteklenmesi siirecidir. Performans degerlendirme,
personel ile birlikte belirlenen hedeflere dayali performans ydnetim sisteminin bir
parcasidir. Calisanlarin hedeflerine ne kadar ulastiklarin1 gérmek ve erken miidahale

firsatlar1 saglamak icin yapilan diizenli incelemelere performans degerlendirme denir.

Benzer tanimla performans degerlendirme; Sirketlerin ¢alisan verimliligini 6lgmek
icin kullandiklar1 bir siiregtir. Calisanin ¢alisma diizeyini dlcer ve gerekiyorsa gelistirici
ve diizeltici bilgiler icerir. Performans degerlendirmesi belirlenen faaliyetlere ve
sonuglara odaklanmalidir. Performans degerlendirmesi, c¢alisanin becerilerinin igin
niteliklerini ve gerekliliklerini ne dl¢lide karsiladigini ortaya ¢ikaran veya kisinin yaptigi
isin verimliligini belirleyen objektif bir analiz olarak da tanimlanabilir (Sabuncuoglu,

2013). Performans degerlendirme, dengeli bir f{icret sisteminin uygulanmasinda,
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calisanlarin terfi, rotasyon ve egitim ihtiya¢larmin belirlenmesinde, calisanlarin segilmesi

ve atanmasinda kullanilan 6nemli bir siirectir.

2.2. Performans Degerlendirmenin Onemi ve Amaci

Performans degerlendirme insan kaynaklarinin en 6nemli kisimlarindan biridir.
Performans degerlendirmesi; Bir bireyin, kurumun ya da grubun herhangi bir konuya olan
egilimini belirli 6zelliklerine gore analiz ederek basarisini belirlemeyi amaglayan
caligmalardir. Performans degerlendirmesi ¢alisanlar ve yoneticiler i¢in 6nemlidir
(Cakmak, 2005). Calisanlar i¢in 6nemi; Bir organizasyonda ¢alisanlarla ¢alismayanlar ve
basarili olanlar ile basarisiz olanlar arasindaki farki tanimladigindan, ¢aligmalarinin

odillendirildigini gormek isteyen ¢alisanlart motive etmek i¢in bir nedendir.

Performans degerlendirme sayesinde c¢alisanlara kendilerini giincelleme ve
yiikseltme olanagi saglanmaktadir. Performans degerlendirmesi sirketlerde yoneticilerin
dogru kararlar alabilmesi agisindan 6nemlidir ve sonugta Orgiitiin basarisini ve kurulus
amacini arttirir.  Ayn1 zamanda ge¢miste yapilan isleri degerlendirin, isletme
faaliyetlerindeki bosluklar1 kesfedip ortadan kaldirin, sonuca etki eden faktorleri kesfedip
yonetin ve kaynaklar1 buna gore yeniden diizenleyin, gelecege yonelik hedefleri daha
gercekei belirleyip hedeflere ulasm (Yurdakul, 2003). Zamaninda ve daha verimli bir
sekilde yapilmasi da ¢ok dnemlidir. Olgiilemez isler gelistirilemeyeceginden, sirketin

optimum yonetimi ve gelisimi i¢in kritik performans gostergelerinin belirlenmesi gerekir.

2.3. Akademik Performansi Etkileyen Faktorler

Akademik performansi etkileyen bircok faktér bulunmaktadwr ve bu faktorler

genellikle 6grencinin bireysel, sosyal, ¢cevresel ve egitimsel 6zelliklerini igerir. Akademik

performansi etkileyen bazi dnemli faktorler bulunur.

Motivasyon: Ogrencinin i¢sel motivasyonu, dgrenmeye ve akademik basariya

ulagma istegini ifade eder ve motive olmus 6grenciler genellikle daha iyi performans sergiler

(Casbarro, 2005).

Studyo Ahskanhklari: Diizenli ve etkili bir ¢aligma aligkanligi gelistirmek,

Ogrencinin 6grenme siirecini iyilestirebilir ve akademik basarisini artirabilir.
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Zaman Yonetimi: Zamani etkili bir sekilde kullanmak, 6grencilere ders ¢alisma,

Odevleri tamamlama ve sinavlara hazirlanma konusunda yardimci olabilir.

Ogrenme Stilleri: Her 6grenci farkli bir 6grenme tarzina sahiptir. Ogrencinin kendi
O0grenme tarzini anlamak ve buna uygun stratejiler kullanmak, akademik performansini

olumlu yénde etkileyebilir (Semiz, 2011).

Zeka ve Yetenekler: Bireyin genetik faktorleri, zekd diizeyi ve dogustan gelen
yetenekleri, akademik performansi etkilemekte olup caba, motivasyon gibi faktorlerle

birlestiginde daha etkili olabilir.

Ogretim Yontemleri: Ogretmenlerin kullandig: yontemler, sinif igindeki etkilesim ve
ogrencinin 6grenme siirecine olan katkilari, akademik performans tizerinde 6nemli bir etkiye

sahiptir.

Aile Destegi: Aile, 6grencinin egitimine olan destek ve ilgi diizeyi, akademik basariy1
etkisi ve aile i¢indeki olumlu bir 6grenme ortami, gocuklarin motivasyonunu artirabilir (Raty

ve Kasanen, 2010).

Cevresel Faktorler: Ogrencinin yasadigi ¢evresel faktorler, drnegin ekonomik
durumu, yasadigi yer, sosyal destek ve giivenlik gibi etkenler, akademik performansi

etkileyebilir.

Duygusal Saghk: Ogrencinin duygusal sagligi, kayg1 diizeyi, stresle basa ¢ikma
becerileri ve genel psikolojik durumu, akademik performansi olumsuz veya olumlu yonde

etkileyebilir (Dogan ve Sahin, 2007).

Sosyal Cevre: Okuldaki sosyal etkilesimler, arkadashk iliskileri, simif atmosferi ve

Ogrencinin sosyal entegrasyonu, akademik basariy1 etkileyebilir.

Saghk Durumu: Ogrencinin fiziksel saghgi, diizenli bir uyku diizeni, saghkli

beslenme aligkanliklar1 ve egzersiz, akademik performansi destekleyebilir.

Iigi ve Tutku: Ogrencinin ilgi duydugu konulara karst tutkulu olmasi, 6grenme

stirecini daha keyifli hale getirebilir ve bu da akademik basar1y1 artirabilir.

Her 6grencinin benzersiz bir birey oldugunu ve akademik performanslarini etkileyen
birgok degiskenin bulundugunu gostermektedir. Iyi bir akademik performans genellikle bu

faktorlerin dengeli bir sekilde bir araya gelmesiyle miimkiin olabilir.
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2.4. Akademik Basariy1r Sekillendiren Unsurlar

Egitim hayati, 6grencilerin bilgi edinme, beceri kazanma ve kariyer hedeflerine ulasma
srecini igerir ve siiregte 6grencilerin karsilastig1 bir dizi faktor, akademik performanslarini
etkileyebilir. Genis bir yelpazede bireysel, sosyal ve ¢evresel unsurlari igerir ve her

Ogrencinin performansini benzersiz kilar.
Motivasyon ve Hedef Belirleme

Ogrencinin egitim siirecindeki performansini biiyiik dlciide etkileyen ilk faktor,
motivasyon ve hedef belirleme becerileridir. Ogrencinin igsel motivasyonu, dgrenmeye
duyulan istegi ve hedeflere ulasma konusundaki kararlilig1 ifade eder ve kendine belirlenmis
hedeflere sahip olan 6grenciler genellikle daha 1yi performans sergiler, ¢iinkii bu hedefler,
calisma aligkanliklarimni diizenler ve 6grenme siirecine odaklanmalarmi saglar. Ogrencilerin
akademik performansini belirleyen en temel faktdrlerden biri, igsel motivasyonlar1 ve bu
motivasyonlar1 dogrultusunda belirledikleri hedefleridir (Pintrich ve Schunk, 2002).
Motivasyon, oOgrencilerin egitim yolculuklarinda karsilastiklar1 zorluklar1 agmalarini,
ogrenmeye olan ilgilerini canli tutmalarini ve basariya ulagsmak i¢in ¢caba sarf etmelerini

saglar (Karatas ve Erden, 2012).

Icsel Giic Kaynagi; Motivasyon, bireyin belirli bir hedefe ulasma arzusu veya bir
amac1 gerceklestirme istegi ve akademik baglamda, 6grencilerin motivasyonu genellikle
icsel veya dissal olabilir. I¢sel motivasyon, dgrenmeye ve basartya duyulan igsel bir tutkuyu
ifadesi ve 6grencinin konuya olan ilgisi, meraki1 ve 6grenme siirecine duydugu keyif bu tiir

motivasyonu besler (Karaguven, 2012).

I¢sel Motivasyon, grencilerin uzun vadeli basarilari i¢in dnemli bir dayanak noktasi
ve icsel olarak motive olan Ogrenciler, karsilastiklar1 giicliikleri asma konusunda daha
direngli olup onlarin &grenme siirecine daha fazla odaklanmalarina ve bilgiyi daha

derinlemesine anlamalarina olanak tanir (Karaguven, 2012).

Cahsma Ahskanhklar ve Zaman Yonetimi

Akademik basarida Onemli bir rol oynayan bir diger faktor, diizenli c¢aligma

aliskanliklar1 ve etkili zaman yonetimi becerileridir. Planl bir sekilde ¢alisma, 6grencilere
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simavlara ve Odevlere hazirlanma konusunda rehberlik eder. Zamani etkili bir sekilde

yoneten ogrenciler, ders icerigini daha iyi anlama ve pekistirme sansina sahip olur.
Ogrenme Tarzlan ve Stratejileri

Her 6grencinin farkli bir 6grenme tarzi vardir. Gorsel, isitsel veya kinestetik 6grenme
tarzlarina uygun stratejiler kullanmak, Ogrencinin bilgiyi daha etkili bir sekilde
Oziimsemesine yardimci olabilir ve not alma, 6grenilen bilgileri tekrar etme ve farkli
ogrenme kaynaklarindan yararlanma gibi stratejiler, 6grencinin 6grenme siirecini optimize

etmede dnemli rol oynar.
Hedef Belirlemenin Yo6nlendirici Gicl

Hedef belirleme, 6grencinin motivasyonunu gii¢lendiren ve egitim hedeflerine
odaklanmasini saglayan kritik bir adimdir. Hedefler, 6grencinin neden 6grenmeye calistigini
anlamasma yardimci olur ve bu anlam, motivasyonu siirdiirmek ag¢isindan 6nemli olup
belirlenen hedefler, 6grencilere bir rehberlik saglar ve basariya giden yolda bir harita sunar
(Maehr ve Zusho, 2009). Akademik hedefler, genellikle kisa vadeli (bir sinavi gegmek), orta
vadeli (bir donemi basariyla tamamlamak) ve uzun vadeli (bir derece elde etmek) olabilir.
Bu hedeflerin belirlenmesi, 6grencinin ¢aba ve enerjisinin belirli bir yonde odaklanmasimni
saglar. Ayni zamanda, belirlenen hedeflerin gergekei, dl¢iilebilir ve zaman i¢inde ulagilabilir

olmasi, 6grencinin motivasyonunu canli tutmaya yardimci olur.

Motivasyon ve hedef belirleme, 6grencilerin akademik basarisii giiglendiren temel
taslar ve 0grencinin egitim yolculugunda saglam bir temel olusturabilir. i¢sel motivasyonun
kesfi, 6grencilere kisisel ilgi alanlarini ve tutkularini anlama sansi verirken, hedef belirleme,
bu motivasyonu gerceklestirmek adina atilacak adimlar1 planlama firsat1 sunar. Basariya
giden bu yol, Ogrencinin icsel gilic kaynaklarmi kesfetmesi ve egitim hedeflerini
belirlemesiyle baslar (Karagtven, 2012). Ogrencinin 6grenme potansiyelini en iist diizeye
¢ikarmasina ve akademik basarmin kapilarini aralamasina yardimct olabilir ve ilk adimlari
atarak, 0grenciler sadece egitimleri lizerinde degil, ayn1 zamanda genel yasamlarinda da

daha etkili ve basaril1 bireyler olma yolunda ilerlerler.
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2.5. Akademik Performansin Tanimi ve Ol¢iimii

Universiteler bilgi yaratma ve bilgi aktarimma odaklanir. Akademik personelin
mesleki yasami, bu gorevlere olan bagliliklar1 ve performanslari ile sekillenmektedir.
Universite hocasi; Genellikle ii¢ ana pozisyon vardir: doktor, dogent ve profesor.
Universiteler dgretmenlerden arastirma, bilimsel veya yaratici faaliyetler, &gretim,
gozlem, danismanlik, topluma hizmet ve uzman hizmetleri beklemektedir. Akademik
performansin aragtirmacilarin ait olduklar1 6rgiitiin beklentilerini karsilamalariyla ortaya

ciktig1 soylenebilir.

Akademik bagari, farkli kriterlere gore belirlenen degeri bir arada ifade etmektedir.
Bu kriterler; Bunlar arasinda 6rnegin ulusal ve uluslararasi yayinlar, projeler,
arastirmalar, sempozyum, kongre, seminer gibi bilimsel toplantilar ve diger akademik
etkinlikler araciligiyla yerel, ulusal ve kiiresel sorunlara ¢oziim iiretme firsat1 yer
almaktadir (Ugak ve Al 2009). Bu kriterlerin sayisi oldukga fazladir. Prensipte bu kriterler

egitim, arastirma ve hizmetler baslig1 altinda smiflandirilabilir.

Akademisyenlerin degerlerinin belirlenmesinde 6n planda akademik basar1 algilar1
yer almaktadir. Akademik basari algisi, 6gretim elemanlarinin yeterlilikleri ve etkililikleri
hakkindaki geri bildirimlerini yansitmaktadir. Akademik basari, akademik kadronun
kalitesi ve yonetim sisteminin islevselligi ile sekillenmektedir. Akademik performansi
yuksek olan akademisyenler Universitelerde verimli ve Uretkendir. Bu asamada
organizasyonda olumlu bir atmosferin olusmasi ¢ok énemlidir. Clnk{ olumlu atmosfere
sahip bir tniversitede arastirmacilarin is tatmini yiksektir. Bu da Gniversitenin
verimliligini artirryor (Sgroi ve Oswald, 2013). Akademisyenler; Universiteler icin is
doyumlari, oOrgiitlerine baghliklar1 ve Orgiitte kalmalar1 oldukga Onemlidir.
Dolayisiyla aragtirmacilarin etkinliginin iist diizeyde olmasinin Universiteler icin ¢ok
onemli bir faktor oldugu ve bunun saglanmasinda Universitelere buyik sorumluluk

diistiigii soylenebilir.

Akademik performans, bir §grencinin egitim silirecindeki bagar1 diizeyini ifade eder.
Bu performans genellikle smav sonuglari, not ortalamalari, proje basarilari, 6grencinin
katilim diizeyi, 6devler, sunumlar ve diger 6grenme faaliyetleri izerinden degerlendirilir.
Akademik performans, 6grencinin belirli bir ders veya egitim programimdaki bilgi ve

beceri seviyesini yansitarak, 6grenme siirecindeki ilerlemesini gosterir.
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2.5.1. Geleneksel ve Alternatif Olgtim Yoéntemleri

Geleneksel Olglim yontemleri genellikle smavlar, odevler ve performans
degerlendirmeleri gibi standart yontemleri i¢erir. Alternatif 6l¢iim yontemleri ise projeler,
sunumlar, portfolyolar ve grup ¢aligmalar1 gibi farkli yaklagimlar: igerebilir. Akademik
performansini artirmak i¢in hem geleneksel hem de alternatif 6lgiim yOntemlerini
kullanabilirsin  (Calik, 2003). Bu sekilde farkli becerilerini ve yeteneklerini

gOsterebilirsin.

Geleneksel olcim yontemleri genellikle standartlastirilmig testler ve smavlar
araciligiyla O6grencilerin bilgi ve anlayis diizeylerini degerlendirmeyi amaclar. Bu
yontemler, belirli bir miifredat1 kapsayan konulari 6lgmek i¢in kullanilir. Alternatif 6l¢iim
yontemleri ise 6grencilerin farkli becerilerini ve yeteneklerini degerlendirmeyi hedefler.
Bu yontemler, 6grencilerin yaraticiliklarini, elestirel diisiinme becerilerini ve i birligi

yapma yeteneklerini 6l¢gmek igin kullanilabilir (Cho ve Kim, 2013).

Akademik performansini artirmak i¢in, her iki 61¢tim yéntemini de kullanabilir ve
geleneksel Ol¢iim yOntemleriyle sinavlara ve Odevlere hazirlanabilir, ders notlarini
yukseltebilirsin. Alternatif 6lcim yontemlerini kullanarak ise projeler, sunumlar veya
portfolyolar olusturabilir, grup c¢alismalarina katilabilirsin. Farkli becerilerini
sergileyerek 0grenme deneyimini zenginlestirebilirsin. Hangi &lgim ydntemlerinin
kullanilacagina karar verirken Ogretmenin veya okulun tercihlerini dikkate alman
onemlidir. Kendi ilgi alanlarmi ve giiglii yonlerini de g6z 6niinde bulundurarak, hangi
Olgim yOntemlerinin sana daha uygun oldugunu belirleyebilirsin. Akademik

performansin 6lgiimii genellikle ¢esitli yontemlerle gerceklestirilir.

Smav Sonuglari: Genellikle yazili veya sozlii siavlar aracilifiyla 6grencilerin
bilgi diizeyini 6lgmek igin kullanilarak sinavlar 6grencinin belirli bir konuda ne kadar
bilgi sahibi oldugunu degerlendirmek amaciyla hazirlanir (Solak, Utebay ve Yalgin,
2020).

Not Ortalamalari: Ogrencinin donem boyunca aldig1 notlarmn ortalamasi genel bir
akademik performans gostergesi olarak kullanilir. Ogrencinin derslerdeki genel bagarismn1

yansitabilir.
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Proje ve Sunum Degerlendirmeleri: Ogrencilerin grup veya bireysel projelerdeki
performanslari, 6grenmeyi daha derinlestirmelerini ve uygulamalarini saglar. Sunumlar,

iletisim becerilerini ve konu hakkindaki anlayislarini degerlendirmek icin kullanilabilir.

Katihm Diizeyi: Smif i¢i etkilesim, 6grencinin derslere ne kadar aktif bir sekilde
katildigin1 yansitabilir. Ogrencinin sorular sormasi, tartismalara katilmasi ve dgretmenle

etkilesimde bulunmasi gibi faktorler, katilim diizeyini belirlemekte 6nemlidir.

Odevler ve Quizler: Diizenli édevler ve kiigiik smavlar, égrencilerin konular:

anlama diizeyini 6lgmek ve 6grenmeyi pekistirmek i¢in kullanilir (Calik, 2003).

Ogretmen Degerlendirmeleri: Ogretmenler, dgrencilerin genel performansini
degerlendirmek i¢in smav sonuglarina ek olarak 6grencinin sinif i¢i davranislarini,

katilimini ve 6grenme siirecine olan katkilarini g6z 6niinde bulundurabilirler.

Olgiim yontemleri, bir 6grencinin akademik basarisini kapsamli bir sekilde
degerlendirmeye yonelik farkli perspektifler sunar ve degerlendirmeler, 6grencinin gicli

ve zayif yonlerini anlamak ve gelistirmek amaciyla kullanilmaktadir.

2.5.2. Lisansiistii Ogrencilerde Akademik Basari

Lisansiistii  diizeydeki egitim, genellikle daha spesifik, derinlemesine ve
arastirmaya dayali bir 6grenme silirecini igerir. Lisansiistii 0grencilerden beklenen
akademik basari, lisans diizeyindeki becerileri daha da gelistirme, bagimsiz arastirma
yetenekleri kazanma ve uzmanlik alanlarinda derinlesme kapasitesini icermekle birlikte

lisansiistii 6grencilerde akademik basariy1 etkileyen faktorler de var.

Arastirma Yetenekleri: Lisansiistii 6grenciler, bagimsiz arastirma yeteneklerini
gelistirmeli ve derinlemesine arastirma yapma, kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanma ve

bilimsel yéntemleri uygulama bu diizeyde énemlidir (Unrau ve Beck, 2004).

Tez veya Proje Calismalar: Bir¢ok lisansiistli program, dgrencilere bir tez veya
proje tizerinde galisma firsat1 sunarak ¢alismanin kalitesi, orijinalite ve bilimsel katk1

acisindan degerlendirilebilir (Ayranci, 2019).
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Yayinlar ve Konferans Katihmlari: Lisansistii 6grenciler, arastirmalarini ulusal
veya uluslararas1 diizeyde paylasmak amaciyla bilimsel dergilere makale gonderme,

konferanslara katilma veya poster sunumu gibi faaliyetlere katilim saglamalidir.

Ogretim Gorevleri ve Asistanhk: Bazi lisansiistii 6grenciler, 6gretim gorevlisi
veya arastirma asistani olarak ¢alisabilir ve faaliyetler de akademik basariy1 etkilemesi

beklenmektedir.

Alanindaki Giincel Gelismeleri Takip Etme: Lisansiistii diizeydeki 6grenciler,
alanlarinda giincel gelismeleri takip etmeli ve literatiirle ilgili olarak bilgi birikimlerini

giincel tutmalidir.

Iletisim Becerileri: Akademik basari, yazili ve sozlii iletisim becerileri agismdan
da degerlendirilebilir. Tez savunmasi, konferans sunumlar1 ve makale yazma gibi

beceriler 6nemlidir.

Is birligi ve Network Kurma: Lisansiisti Ogrenciler, alanlarmdaki diger
arastirmacilar ve profesyonellerle etkilesimde bulunarak, is birligi firsatlar1 yaratma ve

network kurma konusunda basarili olmalidir.

Yonetim ve Planlama Becerileri: Biiyiik 6lg¢ekli projeler iizerinde c¢alisan
lisansiistii 0grenciler, zamanlarini etkili bir sekilde yonetmeli ve proje siireclerini

planlamalidir.

Mental ve Fiziksel Saghk: Akademik basari, 68rencinin genel saghgi ile de
iliskilidir. Yeterli uyku, diizenli egzersiz ve stres yonetimi, 6grencinin performansini

olumlu yénde etkileyebilir.

Lisansiistii 6grencilerdeki akademik basari, programin gereksinimleri, 6grencinin
hedefleri ve galigma alanlarina bagl olarak degisebilir ve basari, sadece notlarla degil,
ayni zamanda katkilar, bilimsel etkilesimler ve uzmanlik alanindaki gercek diinya

etkilesimleri ile de 6l¢iilebilir

2.6. Hibritle Ogrenmenin Akademik Performansa Etkisi

Hibrit egitim, birka¢ farkli egitim modelinin bir arada uygulandig1 bir egitim
modelidir. Hibrit egitimde farkli modellerin iistiin 6zellikleri bir arada degerlendirilerek
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daha basarili bir egitim ¢iktis1 almak hedeflenir ve gelecek i¢in dngdriilen hibrit egitim
modeli, online egitim ve yiiz yiize egitimin bir arada gerceklestirilecegi yoniinde

(Delialioglu, 2004).
Kendi Kendine Ogrenme Becerisi

Klasik egitim sistemlerinin glinimiizde ihtiyaclara cevap verememesinin en biiyiik
sebebi hazir bilgiyi sunmasidir. Egitim sistemlerinin ezberci yapida olmasi sonucunda,
problemin ortaya konus bi¢cimindeki degisiklik 6grencinin kafasini karistirabilir. Bu

sebeple yeni egitim modellerinde 6grenmeyi 68retme odakli calismalar uygulaniyor.

Ders disinda egitim igeriklerini sunan ve yiiz yiize egitimde bu igerikler hakkinda
tartigmalar gergeklestirilen bir ortam 6g8rencileri bu agidan destekler. Boylece 6grenci,
daha fazla bilgi almak icin arastirma yapmay1 6grenir. Hibrit egitim modeli sayesinde
ogrencilerin kendi kendine 6grenme becerileri gelisir. Boylece bilgiyi farkli agilardan
edinerek, problem farkli sekillerde de gelse, dogru bilgiyi problemle eslestirebilir.

Problemlere daha ¢6ziim odakl yaklasabilir.
Zaman Yonetimi

Zamani iy1 kullanmak ve verimli harcamak i¢in ¢esitli yontemler gelistiriliyor. Cok
sayida dikkat dagitanla c¢evrelendigimiz giiniimiizde odaklanmay1 siirdiirerek, zamani

verimli kullanmak ¢ok kiymetli bir beceri haline geldi (Seaman ve Gaines 2013).

Hibrit egitim modelleri; kurumlar, egitmenler ve Ogrenciler i¢in zamanmi iyi
yonetmeye yardimci olur. Giiniin 7-8 saati, haftanin 5 giinii okullarda egitim gérmektense
egitimin bir kismini online ortama aktararak egitimin tiim katilimcilari i¢in vakit

kazanilabilir.
Verimli Kaynak Kullanimi

Artan niifus ile beraber egitim kurumlarmin daha fazla kisiye hizmet vermesi
gerekiyor. Siniflar artik daha kalabalik ya da okullardaki sinif sayist daha yiiksek. Bu da
kaynak kullanimini tekrar diistinmeyi gerektiriyor. Okul binalari, egitmenler, bunlarin
giderleri sayilir biit¢elere mal oluyor ve hibrit egitim modeliyle bu kaynaklardan bir kismi

ortadan kalkiyor, digerleri 6nemli oranda diistiyor (Cmar ve Akgiin, 2015).
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Zaman, Mekan ve Uygulama Ac¢isindan Esneklik

Hibrit egitim modeli ile egitim verdiginiz zaman 6grenci, egitmen, kurum i¢in
esneklik saglayabilirsiniz (Talbert, 2017). Bu modelde esneklik farkli agilardan ele
alinabilir ve video ve diger egitim icerikleri bulut tabanli kiitiiphanede depolandiginda
ogrenciler istedigi zaman kaynaklara erisebilir (Delialioglu, 2004). Ogretmen ve

ogrenciler istedigi zaman istedigi yerden canli egitime katilabilir.

Ogrenimde esneklik saglayan hibrit egitim modeli sayesinde, zaman ve mekana ek
olarak uygulamada da esneklik sunulabilir. Farkli 6grenme tarzlarma sahip dgrenciler igin
isitsel, gorsel ve karma kaynaklari bir arada kullanabilir. Ogrencilerin eglenerek
O0grenmesi i¢in oyunlastirma teknigi kullanabilir ve akilli tahta ile daha interaktif dersler

isleyebilirsiniz.
Derse Aktif Katilhm

Her &grenci derse aktif katilmada basarili olmayabilir. Igine kapanik, iletisimde
sorunlar yasayan Ogrenciler i¢in derste s6z almak, fikirlerini acik¢a ifade etmek zor
olabilir. Bazi 6grenciler, derste isledikleri konularla alakali tam 6grenmeyi ders siiresinde
gerceklestiremez. Gergeklestirebilseler de bunun i¢in ¢ok fazla ¢aba harcamalar:

gerekebilir.

Hibrit modeller sayesinde igine kapanik, iletisimde problem yasayan Ogrenciler
online egitimle daha verimli bir egitim alabilir, 6gretmenle birebir iletisime gecerek
aklindaki sorular hakkinda bilgi alabilir. Eger 6grenmeyi tam olarak gergeklestirmek
isterlerse online egitim materyallerini ve canli dersleri tekrar tekrar izleyerek

pekistirebilir ve 6gretmenle yuz yize goriiserek destek alabilir (Kerres ve Witt, 2003).

2.7. Hibrit Egitim ve Lisansiistii Ogrencileri: Tamitim ve Kontekst

Giliniimiizde, hizla degisen egitim teknolojileri ve 6grenme modelleri, geleneksel
smif ortammdan uzaktan egitime kadar genis bir yelpazede cesitlenmistir. Bu ¢ergevede,
"hibrit egitim" kavrami, geleneksel smif ortami ile ¢evrim i¢i 6grenme unsurlarinin

birlestirildigi bir dgretim modelini tanimlar. Hibrit egitim, 6grencilere hem yiiz yiize
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etkilesimli bir smif deneyimi hem de ¢evrim i¢i kaynaklara erisim imkani sunarak

esneklik ve 6grenme deneyimini zenginlestirmeyi amaglar.

Lisansiistii dizeydeki 6grenciler, genellikle daha spesifik ve derinlemesine konular
iizerine odaklanan programlara kaydolurken, bu 6grenci grubu ayn1 zamanda mesleki ve
kisisel taahhiitleri nedeniyle esnek 6grenme modellerine biiylik bir talep gostermektedir.
Hibrit egitim, lisansiistii 6grencilere 6grenme siireglerini daha iyi yonetme ve kendi

o0grenme hizlarma uyum saglama imkani sunarak 6grenci memnuniyetini artirabilir.

Istanbul, Tiirkiye'nin kiiltiirel ve ekonomik merkezi olmasiyla birlikte bircok
{iniversite ve yilksek Ogrenim kurumunu barindirmakta ve Istanbul'da lisansiistii
ogrencilerin hibrit egitim modeline adaptasyonu ve bu modelin onlarin motivasyonu ve
ders memnuniyeti Gzerindeki etkileri hem ulusal hem de uluslararasi anlamda énemli bir

arastirma konusunu olusturmaktadir.

Hibrit egitim, geleneksel sinif ortaminin sundugu yiiz yiize etkilesimi ve ¢evrim i¢i
O0grenme materyallerinin esnekligini bir araya getirerek 6grencilere cesitli avantajlar
sunar (Saboowala ve Manghirmalani Mishra, 2021). Ogrencilere cografi smirlamalar
olmaksizin erigilebilen kaynaklarla daha zengin bir 6§renme deneyimi saglamakla
birlikte, ayn1 zamanda farkli 6grenme stillerine ve hizlarina uyum saglama esnekligi sunar
ve lisansiistii diizeydeki 6grencilerin genellikle yogun akademik ve profesyonel yiikleri
oldugunu g6z 6nilinde bulundurarak, hibrit egitim, bu 6grenci grubunun ihtiyaglarina daha

iyi cevap verebilir.

Tirkiye'nin en biiylikk ve en 6nemli sehirlerinden biri olarak, farkli kiiltiirel,
ekonomik ve sosyal dinamiklere ev sahipligi yapmaktadir. Bu cesitlilik, Istanbul'da
lisansiistii diizeyde egitim goren 6grencilerin profillerini ve ihtiyaclarini etkileyebilir.
Istanbul'da hibrit egitim modelinin benimsenmesi ve bu modelin lisansiistii 6grenciler
Uzerindeki etkilerinin anlasilmasi hem sehirdeki egitim kurumlar1 i¢in hem de genel
olarak iilke genelinde egitim politikalarmin gelistirilmesi agisindan énemli bir 6neme

sahiptir (Durak, Cankaya ve izmirli 2020).
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2.8. Motivasyonun Teorik Temelleri ve Lisansiistii Ogrenciler Uzerindeki Etkileri

Motivasyon, bir bireyin davranislarini baslatma, siirdiirme ve yoOnlendirme
giictidiir. Lisanstistii 6grenciler {izerinde motivasyonun etkileri ise 6nemli bir konusu ve
motive olmus bir 6grenci, daha yliksek bir performans sergileyebilir, daha fazla 6grenme
istegiyle calisabilir ve hedeflerine daha kolay ulasabilir ve motivasyon 6grencilerin
derslere olan ilgilerini artirabilir, kendilerini daha fazla gelistirmelerini saglayabilir ve

bagarilarmni artirabilir (Gerrig ve Zimbardo, 2013).

Motivasyon her birey icin farkl sekillerde etkili olabilir. Herkesin motivasyon
kaynaklar1 ve yontemleri farkli olabilir ve lisansiistii 6grencilerin motivasyonunu
artirmak i¢in kisisel hedeflerini belirlemek, ilgi duyduklari konulara odaklanmak ve ders
calisma yontemlerini optimize etmek gibi stratejiler kullanabilirler (Semerci, 2010).
Motivasyon kisisel bir deneyimdir ve her bireyin motivasyonu farklilik gosterirken
kendinizi tanimak ve motivasyonunuzu artirmak icin deneme yanilma yontemlerini

kullanmaniz 6nemlidir.

Lisansiistii 6grenciler iizerinde motivasyonun etkileri ise genellikle olumlu olur.
Motive olan bir 6grenci, daha fazla 6grenme istegiyle calisir, daha yiliksek bir performans
sergiler ve hedeflerine daha kolay ulasir ve 6grencilerin derslere olan ilgilerini artirir,
kendilerini daha fazla gelistirmelerini saglar ve basarilarini artirir. Motivasyon, her birey
icin farkl sekillerde etkili olabilir. Herkesin motivasyon kaynaklar1 ve yontemleri farkli
olabilir (Akbaba, 2006). Lisansiistii 6grencilerin motivasyonunu artirmak i¢in kisisel
hedeflerini belirlemek, ilgi duyduklar1 konulara odaklanmak ve ders ¢alisma yontemlerini
optimize etmek gibi stratejiler kullanabilirler. Motivasyon kisisel bir deneyimdir ve her
bireyin motivasyonu farklilik gdsterebilmekte ve kendinizi tanimak, motivasyonunuzu
artrmak i¢in deneme yanilma yontemlerini kullanmak ve gerektiginde destek almak

onemlidir.

2.9. Ders Memnuniyeti ve Lisansiistii Egitimdeki Rolu

Hibrit egitim, geleneksel smif ortamiyla ¢evrimici 6grenmenin birlestigi bir egitim
modeli seklinde diisiine biliriz ve ders memnuniyeti ise 6grencilerin derslerden aldiklar1

tatmini ifade etmekle birlikte lisansiistii egitimde ise 6grencilerin daha ileri dizeyde
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uzmanlagma ve arastirma yapma firsatlar1 bulduklari bir egitim siirecidir (Mayadas,

Bourne ve Moore, 2002).

Hibrit egitimde ders memnuniyeti, 6grencilerin hem yiiz yiize sinif ortaminda hem
de cevrimi¢i platformlarda aldiklar1 derslerden ne kadar tatmin olduklarini ifade eder
(Usun, 2006). Ogrencilerin derslerde aktif katilim saglamalari, §grenme materyallerine
kolay erisim saglamalar1 ve etkilesimli Ogrenme deneyimleri yasamalar1 ders
memnuniyetini artirabilir ve oOgrencilerin Ogretim materyalleri ve kaynaklara
erisimlerinin kolay olmasi, ders igeriginin ilgi ¢ekici ve uygulamali olmast da ders

memnuniyetini etkileyen faktorler arasinda yer alabilir.

Lisansiistii egitimde ise ders memnuniyeti, 6grencilerin ilgi duyduklar1 alanlarda
daha derinlemesine ¢aligma firsat1 bulmalar1 ve arastirma yapma imkani elde etmeleriyle
iliskilisi ve lisansiistii egitimde 6grenciler, kendi arastirmalarini yapma, tez veya proje
calismalarini tamamlama gibi daha bagimsiz bir dgrenme deneyimi yasarlar. Ogrencilerin
danigmanlariyla etkilesim i¢inde olmalari, arastirma kaynaklarina erigimlerinin kolay

olmasi ve destekleyici bir 6grenme ortaminin saglanmasi ders memnuniyetini artirabilir.

Hibrit egitimde ders memnuniyeti, 6grencilerin hem yiiz ylize hem de ¢evrimigi
o0grenme deneyimlerinden tatmin olmalarmi saglamak i¢in dikkate alinmasi gereken bir
faktordir. Lisansiistii egitimde ise ders memnuniyeti, 6grencilerin ilgi duyduklar1 alanda
derinlemesine g¢alisma yapmalarmi tesvik ederek ve destekleyici bir 6grenme ortami
saglayarak énemli bir rol oynar (Tiitiincii ve Ipekgil Dogan, 2003). Hibrit egitimde ders
memnuniyetinin rolii, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siirecine olan katilimlarini
etkilemekle birlikte ders memnuniyeti, 6grencilerin derslere olan ilgilerini artirabilir,

aktif katilim saglamalarini tesvik edebilir ve 6grenme motivasyonlarmi artirabilir.

Hibrit egitimde ders memnuniyetini artirmak icin bazi stratejiler kullanilabilir.
Ogrencilere interaktif ve ilgi cekici ders materyalleri sunmak, cevrimigi platformlarda
etkilesimli 6grenme deneyimleri saglamak, 6grencilerin geri bildirimlerini dikkate almak
ve onlar1 slirece dahil etmek gibi faktorler ders memnuniyetini artirabilir. Lisansiistii
egitimde ise ders memnuniyeti, Ogrencilerin arastrma yapma ve uzmanlagma
firsatlarindan ne kadar tatmin olduklarini ifade eder slrecidir. Lisansiistii 6grenciler,

kendi ilgi alanlarina yonelik arastrma yapma ve yeni bilgiler iiretme firsat1 bulurlar.
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Danigmanlarla etkilesim i¢inde olmak, arastirma kaynaklarina erisim saglamak ve

destekleyici bir 6grenme ortaminda ¢alismak ders memnuniyetini etkileyen faktorlerdir.

Ders memnuniyeti, Ogrencilerin 6grenme siirecine olan baghliklarin1  ve
basarilarmi etkileyebilir. Ogrencilerin derslere olan ilgilerini artirmak, motivasyonlarimni
yiikseltmek ve 6grenme siirecine aktif katilim saglamak i¢in ders memnuniyeti nemli bir
faktordir surecidir (Mayadas, Bourne ve Moore, 2002). Hibrit egitimde ve lisansiistii
egitimde ders memnuniyetini artirmak icin ¢esitli stratejiler ve destekleyici dnlemler

almak onemlidir.

2.10. Hibrit Egitim Modelinin Gelecekteki Potansiyeli

Geleneksel smif ortamlari ile ¢cevrim i¢i 6grenmenin birlestirilmesini temsil eden
hibrit egitim modeli, modern egitimde 6nemli bir evrimin pargasi olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Yildizsoy ve Kahraman, 2018). Hibrit egitim modelinin gelecekteki potansiyelini

inceleyen bir dizi alt baslik o6nerilebilir:
Dijital Becerilerin Gelistirilmesi

Hibrit egitim modeli, 6grencilere ¢cevrim i¢i kaynaklara erisim saglayarak dijital
becerilerin gelistirilmesine katkida bulunabilmekte ve gelecekte bu beceriler is
diinyasindaki talepleri karsilamak ve teknolojiye dayali bir toplumda basarili olmak i¢in

onemli olacaktir (Yuzer, 2013).
Ogrenme Esnekliginin Artmasi

Gelecekteki egitim modelleri, Ogrencilere daha fazla esneklik sunmaya
odaklanabilmekte ve hibrit egitim, 6grencilerin cografi konumlarindan bagimsiz olarak
Ogrenmelerini saglayarak daha fazla esneklik ve mobilite saglayabilir (Yildizsoy ve

Kahraman, 2018).
Isbirlik¢i Ogrenme Ortamlan

Hibrit egitim, sanal smiflar ve ¢evrim i¢i etkilesimleri tesvik ederek dgrencilere
daha fazla is birligi ve etkilesim imkan1 sunar ve gelecekte dgrenciler arasindaki is birligi

ve iletisim becerileri ig diinyasinda ve sosyal yasamda daha da 6nem kazanacaktir.
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Adaptif Ogrenme Teknolojileri

Hibrit egitim modeli, 68rencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarina daha iyi uyum
saglamak icin adaptif 6grenme teknolojileriyle entegre edilebilir. Her 6grencinin kendi
O0grenme hizma ve tercihlerine gore 6grenme deneyimini sekillendirmesine yardimci

olabilir.
Endustri Thtiyaclarma Uyum Saglama

Hibrit egitim modeli, endiistri ihtiyaglarina daha iyi uyum saglamak iizere
tasarlanabilir (Kaya, 2002). Sektorel talepleri onceden belirleyerek, dgrencilere daha
spesifik ve uygulamali beceriler kazandirmak amaciyla hibrit egitim programlari

gelistirilebilir.
Egitimde Veri Analitigi ve Degerlendirme

Hibrit egitim modeli, 6grenci performansiyla ilgili veri analitigi ve degerlendirme
stireclerini daha etkili bir sekilde entegre eder ve Ogretim stratejileri siirekli olarak

iyilestirilebilir ve 6grenci basarisi daha etkili bir sekilde takip edilebilir (Cayci, 2015).

2.11. Kiiltiirel ve Sosyal Dinamiklerin hibrit Egitime Etkisi

Kiiltiirel ve sosyal dinamiklerin hibrit egitime etkisi olduk¢a onemli ve hibrit
egitim, geleneksel smif ortam ile ¢evrimici 6§renme arasinda bir denge saglar. Bu yeni
egitim modeli, Ogrencilerin farkli kiiltiirlerden gelen &grencilerle etkilesimde

bulunmasini saglar.

Hibrit egitim, 6grencilerin farkl kiiltiirel deneyimlere maruz kalmasini ve farkl
perspektiflerle tanismasini saglar. Ogrencilerin kiiltiirel farkindaligini artirrr ve daha
genis bir diinya gorlsi gelistirmelerine yardimci olur (Holton, 2013). Hibrit egitim
ogrencilere daha fazla sosyal etkilesim imkani sunar ve 6grenciler ¢cevrimici platformlar
araciligiyla farkli kiiltirlerden 6grencilerle iletisim kurabilir ve is birligi yapabilirler.
Ogrencilerin iletisim becerilerini gelistirmelerine ve kiiltiirel ¢esitlilikle daha iyi basa

¢ikmalarma yardimci olur.
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Kiiltiirel ve sosyal dinamiklerin hibrit egitime etkisi olduk¢a olumlu olabilir. Bu
yeni egitim modeli, 6grencilerin kiiltiirel farkindaligini artirirken, sosyal etkilesimlerini
ve iletisim becerilerini gelistirmelerine olanak saglar (Elcil ve Sahiner, 2014). Hibrit
egitim ayni zamanda 6grencilerin is diinyasma hazirlanmalarina da yardimci olabilir.
Ogrenciler, ¢evrimici platformlar araciligiyla is diinyasmin gercek diinya uygulamalarimi
deneyimleyebilir ve is birligi yapabilir ve 6grencilere is diinyasinda gereken becerileri

gelistirme firsat1 sunar ve onlar1 gelecekteki kariyerleri i¢in hazirlar.

Hibrit egitim 6grencilere daha fazla esneklik saglar. Ogrenciler, ¢evrimici dersler
sayesinde kendi hizlarinda calisabilir ve kendi 6grenme tarzlarna uygun bir sekilde
o0grenme deneyimi yasayabilir ve Ogrencilerin daha motive olmalarin1 ve daha 1yi
sonuglar elde etmelerini saglar. Hibrit egitimin bazi zorluklar1 da vardir. Ogrencilerin
teknolojiye erisimi ve internet baglantisi gibi faktorler, esit erisimi etkileyebilir. Ayrica,
ogrencilerin disiplin ve 6zdenetim becerilerine ihtiya¢ duyduklar1 i¢in, baz1 6grenciler

icin motivasyon ve takip etme zorlugu olabilir.

Kiiltiirel ve sosyal dinamiklerin hibrit egitime etkisi olduk¢a genistir. Bu yeni
egitim modeli, 6grencilere kiiltiirel farkindalik, sosyal etkilesim, is diinyas1 deneyimi ve
esneklik gibi birgok fayda saglar (Elcil ve Sahiner, 2014). Bu modelin zorluklar1 da gz
oniinde bulundurulmali ve esit erisim ve 6grenci motivasyonu gibi konular iizerinde

caligilmalidir.

2.12. Hibrit Egitiminde Teknolojinin Roli

Hibrit 6grenme, farkli cografi  bolgelerdeki 6grenme  siireglerinde  aktif ve
yogun olarak kullanilan bir yontem olarak ortaya ¢ikmuistir (Brook, 2019). Hibrit
egitimde teknolojinin rolii olduk¢a ©nemli olmakla birlikte teknoloji, &grencilerin
cevrimici platformlar araciliiyla derslere erisim saglamasini ve etkilesimde bulunmasini

mumkiin kilar.

Teknoloji, 6grencilere ¢esitli 6grenme materyallerine erisim imkani sunarak
Ogrencilere cevrimici ders materyallerini kullanarak kendi hizlarinda c¢alisabilir ve
ogrenme siireclerini kisisellestirebilirler. Cevrimici araglar ve uygulamalar, 6grencilerin
interaktif etkilesimlerde bulunmasmi ve 6grenme deneyimini daha etkilesimli hale
getirmesini saglar.
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Teknoloji ayn1 zamanda dgretmenlerin de egitim siirecini yonetmelerine yardimc1
olmas1 O0gretmenler c¢evrimici platformlar araciligiyla dersleri planlayabilir, ddevleri
paylasabilir ve dgrencilerle iletisim kurabilirler. Ogretmenlere daha fazla esneklik ve
ogrencilerle daha sik1 bir etkilesim imkani saglar (Ragnedda, 2020). Teknolojinin hibrit
egitimdeki roliiyle ilgili bazi zorluklar da var ve Ggrencilerin teknolojiye erisimi ve
internet baglantis1 gibi faktorler, esit erisimi etkileyebilmekle birlikte teknolojiye

bagimlilik ve dikkat dagitici unsurlar gibi konular da dikkate alinmalidir.

Hibrit egitimde teknolojinin rolii biiyilk 6nem tagimakta teknoloji 6grencilerin
o0grenme deneyimini zenginlestirir, 6gretmenlere daha fazla esneklik saglar ve etkilesimi
artirarak teknolojinin kullanimiyla ilgili baz1 zorluklar da g6z dniinde bulundurulmali ve
esit erisim ve teknoloji kullaniminin dengeli bir sekilde yonetilmesi 6nemlidir (Cuhadar
ve Kiyici, 2007). Teknolojinin hibrit egitimdeki rolii sadece dgrenciler ve dgretmenler
icin degil, ayn1 zamanda egitim kurumlar1 ve yoneticiler i¢cin de dnemli teknoloji, egitim
kurumlariin derslerin planlanmasi, takip edilmesi ve degerlendirilmesi gibi siireclerini

kolaylastirir.

Egitim kurumlari, ¢evrimigi platformlar ve yonetim sistemleri araciliiyla ders
programlarin1 olusturabilir, 6grenci ilerlemesini izleyebilir ve degerlendirmeleri
gergeklestirebilir. Egitim kurumlar1  6grencilerin  basarilarmi1 takip edebilir ve
gerektiginde destek saglayabilmekte ve teknoloji egitim kurumlarina daha fazla veri
analitigi imkan1 sunmaktadir (Alankus, 2005). Ogrenci performansini, katilim diizeyini
ve diger 6grenci verilerini analiz ederek, egitim kurumlar1 6grencilerin ihtiyaclarini daha

1yi anlayabilir ve egitim programlarini buna gore diizenleyebilir.

Teknoloji ayn1 zamanda egitim kurumlarina ve 6grencilere daha genis bir erisim
imkani da saglayarak 6grenciler cografi veya fiziksel engelleri asarak farkli kaynaklara
ve uzmanlara erigebilirler. Egitim kurumlar1 ise ¢evrimici platformlar araciligiyla daha
genis bir 6grenci kitlesine ulagabilir ve egitim hizmetlerini daha genis bir Kitleye sunabilir
(Cuhadar ve Kiyici, 2007). Hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin 6grenme deneyimini
zenginlestirirken, egitim kurumlarina daha fazla veri analitigi ve erisim imkani saglarken
teknolojinin kullanimiyla ilgili baz1 zorluklar da dikkate almmali ve egitim kurumlar1

teknolojiyi dengeli ve etkili bir sekilde yonetmelidir.
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BOLUM 3: METODOLOJI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu tez, hibrit (karma) egitim doneminde lisansiistii 6grencilerinin motivasyonu ile
ders memnuniyeti arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamaktadir. Egitimde
dijitallesmenin hiz kazandig1 giiniimiizde, hibrit egitim modeli giderek daha fazla tercih
edilmektedir. Bu modelde, ogrenciler hem yiiz yiize hem de ¢evrimi¢i Ogrenme
deneyimleri yasamaktadirlar. Bu baglamda, lisansiisti 6grencilerin  motivasyon
diizeylerinin ve ders memnuniyetlerinin bu hibrit 6grenme ortaminda nasil etkilendigini

anlamak biiylik dnem tagimaktadir.

Hibrit egitim modelinin yayginlagsmasiyla birlikte, bu modelin 6grenciler
iizerindeki etkilerini anlamak, egitimde kaliteyi artirmak adina kritik bir gereklilik haline
gelmistir. Ozellikle lisansiistii diizeydeki 6grencilerin egitim siirecleri, onlarin akademik
ve profesyonel gelisimlerinde belirleyici rol oynar. Bu tez, hibrit egitim modelinin
lisansiistii 6grencilerin motivasyonu ve ders memnuniyeti Uzerindeki etkilerini ortaya
koyarak, egitim politikalar1 ve uygulamalarinda iyilestirmeler yapilmasina katkida

bulunmay1 hedeflemektedir.

Ayrica, bu calisma, egitim kurumlarina ve egitimcilerine, hibrit egitim siirecinde
Ogrencilerin motivasyonunu ve memnuniyetini artirmak icin hangi faktorlere
odaklanmalar1 gerektigi konusunda degerli bilgiler sunacaktir. Bu sayede, &grenci
basarisini ve memnuniyetini artrmak amaciyla daha etkili egitim stratejileri

gelistirilebilir.

Sonug olarak, bu tez, hibrit egitim modelinin verimliligini artrrmaya yonelik
akademik literatiire onemli katkilar saglamay1 amaglamaktadir. Hibrit egitimde lisansiistii
Ogrencilerin motivasyon ve ders memnuniyeti arasindaki iligkiyi detayli bir sekilde

incelemek, gelecekteki egitim yaklagimlarinin sekillendirilmesine yardimci olacaktir.

3.2. Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu arastirma, Istanbul ili icerisinde dgrenim géren lisansiistii dgrenciler iizerinde
gerceklestirildigi icin bazi smirliliklar icermektedir. Oncelikle, arastrmanin cografi

smirliligr bulunmaktadir. Arastirma, yalnizca Istanbul ilindeki lisansiistii dgrencilerle
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siirlidir. Bu nedenle, sonuglar Tiirkiye'nin diger bdlgelerindeki veya farkli iilkelerdeki
lisansiistii 6grenciler i¢in genellenemez. Istanbul'daki iiniversitelerin ve Sgrencilerin

ozellikleri, diger bolgelerdeki liniversite ve dgrencilerden farklilik gosterebilir.

Arastirma, sadece lisansiistii O0grencileri kapsadigi icin lisans diizeyindeki
ogrencilerin motivasyon ve ders memnuniyeti ile ilgili farkliliklar1 inceleyememektedir.
Lisansiistii  0grencilerin akademik beklentileri ve motivasyon kaynaklari, lisans
ogrencilerinden farkli olabilir. Ayrica, Istanbul'daki {iniversitelerin hibrit egitim
uygulamalar1 arasinda farkliliklar bulunabilir. Her {iniversitenin ve fakiiltenin hibrit
egitim modelini uygulama sekli, kullanilan teknolojiler ve 6gretim yontemleri farkli

olabileceginden, bu durum sonuglari etkileyebilir.

Arastirmanin 6rneklem biiyiikliigii ve 6rneklem sec¢imi, arastirmanin bulgularinin
genellenebilirligini sinirlayabilir. Katilime1 sayisinin yetersiz olmas1 veya Orneklem
seciminin rastgele yapilmamasi, sonuc¢larin gegerliligini ve giivenilirligini etkileyebilir.
Ayrica, arastrma belirli bir zaman diliminde gergeklestirildigi i¢in 6grencilerin
motivasyon ve ders memnuniyeti iizerindeki mevsimsel veya donemsel degisiklikler

dikkate alimmamuistir. Farkli donemlerde yapilan ¢alismalar, farkli sonuglar verebilir.

Istanbul'da 6grenim goren dgrencilerin kiiltiirel ve sosyoekonomik arka planlari,
motivasyon ve ders memnuniyeti {izerinde etkili olabilir. Bu arastirma, bu tiir bireysel
farkliliklar1 detayli bir sekilde incelememistir. Bu smirhiliklarin farkinda olarak,
arastirmanin bulgularinin dikkatli bir sekilde yorumlanmasi ve diger arastirmalarla
karsilagtirilarak degerlendirilmesi Onemlidir. Bu smirhiliklar, gelecekte yapilacak
arastirmalarda g6z oniinde bulundurularak daha kapsamli ve genellenebilir sonuglar elde

edilebilir.

3.3. Veri Toplama Araclarn

Bu arastirmada veri toplama araci olarak iki farkli dlgek kullanilmistir. Veriler,
toplamda 401 6grenciden online olarak toplanmugtir. Ogrenci ders memnuniyetini 6lgmek
icin, Tatar ve arkadaslar1 tarafindan (2017) gerceklestirilen "Universite Ogrencileri i¢in
Ogrenci Memnuniyet Olgegi’nin  Gelistirilmesi ve Psikometrik Ozelliklerinin

Incelenmesi" calismasinda bulunan ve 14 ifadeden olusan "Ders ve Ders Iceriklerinin
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Degerlendirilmesi" faktorii kullanilmistir. Bu faktordeki ifadeler, 6grencilerin derslerden

ve ders iceriklerinden memnuniyet diizeylerini 6l¢gmeyi amaglamaktadir.

Motivasyonu odlgmek icin ise Yilmaz’in (2018) "Universite Ogrencilerinde
Motivasyon Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismas1" ¢alismasinda kullanilan 26
maddelik motivasyon 6lgegi kullanilmistir. Bu dlgek, 6grencilerin 6grenme siireglerine
yonelik motivasyon diizeylerini degerlendirmeyi hedeflemektedir. Her iki olgek de
literatlirde gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmig araglar olup, bu c¢alismada
kullanilmalar1 6grencilerin ders memnuniyeti ve motivasyon diizeyleri hakkinda

giivenilir veriler elde edilmesini saglamistir.

3.4. Arastirmanin Hipotezleri

H1: Lisansiistii 6grencilerin motivasyon diizeyi cinsiyetlerine gore farklilik géstermektedir.
H2: Lisansiistii 6grencilerin memnuniyet diizeyi cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.

H3: Lisansiistii 6grencilerin motivasyon diizeyi 6grenim gordiikleri enstitiiye gore farklilik

gostermektedir.

H4: Lisansiistii 6grencilerin ders memnuniyeti diizeyi 6grenim gordiikleri enstitiiye gore

farklilik gostermektedir.

HS5: Lisansiistii 6grencilerin motivasyon diizeyi ile ders memnuniyeti arasinda pozitif yonde

anlaml bir iliski vardir.

3.5. Aragtirmaya Katilan Katiimcilara Ait Tanimlayic: Istatistik Bilgileri

Bu aragtirmada, 401 lisansiistii 6grenci katilimc1 olarak yer almistir. Katilimcilarin

demografik 6zelliklerine ait dagilimlar asagida verilmistir:

Cinsiyet dagilimina gore, katilimcilarin 205'1 (%51,1) kadmn, 196's1 (%48,9) erkektir.
Ogrenim goriilen enstitii dagilimina goére ise, 154 Ogrenci (%38,4) Sosyal Bilimler
Enstitiisti'nde, 116 6grenci (%28,9) Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde ve 131 6grenci (%32,7)

Fen Bilimleri Enstitiisii'nde 6grenim gérmektedir.

Cinsiyet
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Tablo 1: Katilimeilarin cinsiyetlerine iligkin bulgular

N %

Kadi 205 51,1%

n

Erke 196 48,9%

k
Ogrenim goriilen enstitii

N %

Sosyal 154 38,4%
Bilimler
Saglik 116 28,9%
Bilimleri
Fen 131 32,7%
Bilimleri

Tablo 2: Katilimcilarin 6grenim gordiikleri enstitiiye iligskin bulgular

3.6. Hipotez Testleri Bulgular

Arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyetlerine gére motivasyon ve memnuniyet

algilarmma verdikleri cevaplar1 karsilagtrmak i¢in Mann-Whitney U testi uygulanmaistir.

Ogrenim gordiikleri alana gore ise Kruskal-Wallis H testi uygulanmugtir. Verilerin normal

dagilmadiginin gézlemlendigi sonucunda yapilan bu testlerin sonuglar1 asagidaki gibidir.

3.7. Cinsiyete Gore Motivasyon Olgegine Iliskin Hipotez Testi Bulgular

Group Statistics

Cinsiye Std. Std. Error

t N Mean Deviation Mean
Motiva Kadin 205 3,1244 ,09622 ,00672
syon  Erkek 196 3,1020 ,10344 ,00739
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Tablo 3: Motivasyon 6lgegine verilen cevaplarin tanimlayici istatistik bilgileri

Test Statistics®
Motive
Mann-Whitney 17541,000
U
Wilcoxon W 36847,000
Z -2,212
Asymp. Sig. (2- ,027
tailed)

a. Grouping Variable: Cinsiyet

Tablo 4: Cinsiyete iligkin Mann-Whitney U bulgular1

Oncelikle, "Group Statistics" tablosunda kadin ve erkek gruplari i¢in motivasyon
Olcegine verdikleri cevaplari tanimlayici istatistik bilgileri sunulmustur. Kadin grubunda
(N = 205), motivasyonun ortalama degeri 3.1244 ve standart sapmasi 0.09622 olarak
belirlenmistir. Erkek grubunda (N = 196), ise motivasyonun ortalama degeri 3.1020 ve

standart sapmasi 0.10344 olarak hesaplanmistir.

Ardindan, "Test Statistics" boliimiinde Mann-Whitney U testinin sonuglar1 verilmistir.
Mann-Whitney U istatistigi 17541.000 olarak bulunmus ve bu testin Z istatistigi-2.212
degerini almustir. iki grup arasinda motivasyon seviyeleri arasinda istatistiksel olarak anlaml1
bir fark oldugunu belirlemek i¢in yapilan bu testin p degeri 0.027 olarak rapor edilmistir. Bu
p degeri, 0.05 anlamlilik diizeyi altinda oldugundan, gruplar arasindaki motivasyon

seviyeleri arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna varilabilir.

Sonug olarak, bu bulgular cinsiyetin motivasyon tizerindeki etkisini degerlendiren Mann-
Whitney U testinin, kadin ve erkekler arasinda motivasyon seviyeleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugunu ortaya koydugunu gostermektedir. Boylelikle arastirmanin

birinci hipotezi kabul edilmistir.

Ogrencilerin motivasyonunu belirleyen faktérler arasinda toplumsal cinsiyet rolleri ve
beklentileri 6nemli bir yer tutar. Kadin ve erkek dgrenciler, toplumun kendilerine atfettigi
roller dogrultusunda farkli motivasyon diizeylerine sahip olabilirler. Ayrica, 6grencilerin
motivasyonunu etkileyen diger bir 6nemli faktér de ¢aligma ortami ve sosyal destek agidir.

Ornegin, farkli cinsiyetlerden &grencilerin katildigi egitim programlar1 veya dgrenme
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ortamlari, 6grencilerin motivasyon diizeylerini farkli sekillerde etkileyebilir. Kisisel tutum
ve degerler de Ogrencilerin motivasyonunu sekillendirebilir. Kadin ve erkek 6grenciler,
farkli kisisel degerlere sahip olabilirler ve bu da onlarin neyden motive olduklarini
belirleyebilir. Ayrica, mevcut firsatlar ve engeller de 6grenci motivasyonunu etkileyen
onemli bir faktordir. Kadin Ogrenciler, bazi akademik veya kariyer alanlarinda erkek
Ogrencilere kiyasla daha fazla engelle karsilasabilirler ve bu da motivasyonlarini
etkileyebilir. Son olarak, biyolojik faktorlerin de motivasyon Uzerinde etkisi olabilir.
Hormonal degisiklikler, kadin ve erkek 6grenciler arasinda farkli motivasyon seviyelerine
yol agabilir. Bu faktorlerin ve diger olasi etmenlerin dikkatle incelenmesi, cinsiyetler
arasidaki 6grenci motivasyon farkliliklarint anlamamiza ve egitimde daha etkili stratejiler

gelistirmemize yardimci olabilir.

3.8. Cinsiyete Gore Memnuniyet Olcegine Iliskin Hipotez Testi Bulgular

Group Statistics

Std. Std. Error
Cinsiyet N Mean Deviation Mean
Memnuniyet Kadm 205 4,5146 ,12586 ,00879
Erkek 196  4,4949 , 14277 ,01020

Tablo 5: Memnuniyet 6l¢egine verilen cevaplarin tanimlayici istatistik bilgileri

Test Statistics®

Memnun

Mann-Whitney U  18566,500
Wilcoxon W 37872,500
z -1,330
Asymp. Sig. (2- ,184
tailed)

a. Grouping Variable: cinsiyet

Tablo 6: Cinsiyete ilisgkin Mann-Whitney U bulgular1

Oncelikle, "Group Statistics" tablosunda kadin ve erkek gruplari icin memnuniyet dlgegine
verilen cevaplarin tamimlayict istatistik bilgileri sunulmustur. Kadin grubunda (N = 205),

memnuniyetin ortalama degeri 4.5146 ve standart sapmasi1 0.12586 olarak belirlenmistir. Erkek
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grubunda (N = 196), ise memnuniyetin ortalama degeri 4.4949 ve standart sapmasi 0.14277 olarak

hesaplanmustir.

Ardindan, "Test Statistics" boliimiinde Mann-Whitney U testinin sonuglar1 verilmistir. Mann-
Whitney U istatistigi 18566.500 olarak bulunmus ve bu testin Z istatistigi-1.330 degerini almustir.
Iki grup arasinda memnuniyet seviyeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigini
belirlemek i¢in yapilan bu testin p degeri 0.184 olarak rapor edilmistir. Bu p degeri, 0.05 anlamlilik
diizeyi altinda oldugundan, gruplar arasindaki memnuniyet seviyeleri arasindaki farkin istatistiksel

olarak anlamli olmadig1 sonucuna varilabilir.

Sonug olarak, bu bulgular cinsiyetler arasindaki memnuniyet seviyeleri acgisindan istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadigim gostermektedir. Boylelikle arastirmamin ikinci hipotezi

reddedilmistir.

Cinsiyetler arasindaki ders memnuniyeti seviyelerindeki farkliliklarin belirlenememesinin
birden fazla potansiyel sebebi olabilir. Oncelikle, kadinlar ve erkekler genellikle benzer deneyimlere
sahip olabilir ve ayn1 beklentilere sahip olabilirler. Egitim ortamlarinda, her iki cinsiyet de benzer
O0grenme deneyimlerine maruz kalmis olabilir, bu da ders memnuniyeti seviyelerini benzer sekilde
etkileyebilir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligi ve firsatlar da bu durumu etkileyebilir. Eger bir
egitim kurumunda kadinlar ve erkekler arasinda esit firsatlar ve adalet algis1 varsa, bu durum ders
memnuniyeti seviyelerini benzer sekilde etkileyebilir. Bunun yani sira, kisisel farkliliklar da 6nemli
bir rol oynar. Ders memnuniyeti seviyeleri genellikle bireysel kisilik 6zelliklerinden, 6grenme
tercihlerinden ve ders materyallerine olan yaklagimlardan etkilenebilir. Son olarak, kiiltiirel ve sosyal
normlar da ders memnuniyeti seviyelerini sekillendirebilir. Eger bir toplumda kadinlar ve erkekler
arasinda benzer ders memnuniyeti beklentileri ve normlar1 varsa, cinsiyetler arasinda belirgin bir fark
gozlemlenmeyebilir. Bu faktorlerin bir veya daha fazlasi, cinsiyetler arasindaki ders memnuniyeti
seviyeleri arasindaki farkliliklarin belirlenememesinin sebebini olusturabilir. Bu noktalar, daha

derinlemesine arastirmalarla ve kontrollii deneyimlerle daha fazla incelenebilir.

3.9. Ogrenim Goriilen Alana Gore Motivasyon Olcegine iliskin Hipotez Testi
Bulgulan

Descriptives

Motivasyon
95% Confidence
Interval for Mean
Std. Std. Lower Upper
N Mean Deviation Error  Bound Bound Minimum Maximum
Sosyal 154 3,1214 ,10582 ,00853 3,1045 3,1382 2,85 3,42
Bilimler
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Saglhk 116 3,1001 ,10181 ,00945 3,0814 3,1189 2,85 3,38

Bilimleri
Fen 131 3,1160 ,09151 ,00800 3,1002 3,1318 2,88 3,31
Bilimleri
Total 401 3,1135 ,10031 ,00501 3,1036 3,1233 2,85 3,42

Tablo 7: Motivasyon dlcegine verilen cevaplarin 6grenim goriilen alana dair tanimlayici

istatistik bilgileri

Test Statistics®®

Motivasyon
Kruskal-Wallis 2,159
H
df 2
Asymp. Sig. ,340
a. Kruskal Wallis Test

b.

Grouping Variable: bolum

Tablo 8: Ogrenim alanmna iliskin Kruskal-Wallis H bulgulari

Ogrenim goriilen alanlara gére motivasyon dlcegi sonuglar1 incelendiginde, sosyal
bilimler, saglik bilimleri ve fen bilimleri alanlarinda 6grencilerin motivasyon diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Tanimlayici istatistiklere
gore, sosyal bilimlerde 6grenim gorenlerin motivasyon ortalamasi 3.1214 (SD = 0.10582),
saglik bilimlerinde 6grenim goérenlerin motivasyon ortalamasi 3.1001 (SD =0.10181) ve fen
bilimlerinde 6grenim gorenlerin motivasyon ortalamasi 3.1160 (SD = 0.09151) olarak
hesaplanmistir. Kruskal-Wallis H testi sonuglarma gore (H = 2.159, df = 2, p = 0.340),
Ogrenim goriilen alanlara gore motivasyon seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (p > 0.05). Bu bulgular, farkli 6grenim alanlarindaki 6grencilerin
motivasyon seviyeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir ayrim olmadigini
gostermektedir. Bu durum, Ogrencilerin motivasyon diizeylerinin 6grenim gordiikleri
alanlarla dogrudan iligkili olmayabilecegini veya diger faktorlerin bu iligkiyi
etkileyebilecegini  diisiindiirebilir. Bu  bulgular, ilgili alanlarda egitim veren
akademisyenlerin ve egitim politikas1 yapicilarmin dikkate almasi gereken onemli bir

noktadir. Boylelikle aragtirmanin {igiincii hipotezi reddedilmistir.

Ogrenim goriilen alanlara gére motivasyon diizeyleri arasinda belirgin bir farklilik

bulunmamasmin sebepleri arasinda birkag olasi etken bulunabilir. 1k olarak, farkli grenim
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alanlarinda o6grencilerin  karsilagtigi egitim siirecleri ve gereksinimlerinin c¢esitliligi,
motivasyon seviyelerindeki farkliliklar1 etkileyebilir. Ancak, bu ¢aligma belirli bir 6grenim
alanindaki ogrencilerin  motivasyonunu etkileyebilecek faktorleri detayli olarak
incelemediginden, bu etkiyi kesin olarak belirlemek miimkiin degildir. Ayrica, 6grencilerin
motivasyon diizeylerini etkileyebilecek kisisel faktorlerin (6rnegin, 6grencinin ilgi alanlari,
motivasyon tiirleri ve Ogrenme tarzlari gibi) Ogrenim alanlarindan daha belirleyici
olabilecegi diistiniilebilir. Son olarak, bu bulgularin istatistiksel anlamlilik diizeyinde bir fark
gostermemesi, drneklem biiylikliigliniin ve veri analiz yonteminin de etkisi olabilir. Bu
nedenle, motivasyon seviyeleri arasindaki gergek farkliliklar1 belirlemek i¢in daha kapsamli

bir arastirma gerekebilir.

3.10. Ogrenim Goériilen Alana Gére Memnuniyet Olcegine Iliskin Hipotez Testi
Bulgulan

Descriptives
Memnuniyet

95% Confidence
Interval for Mean
Std. Std. Lower Upper
N Mean Deviation Error  Bound Bound Minimum Maximum
Sosyal 154 4,5032 ,13771 ,01110 4,4813 4,5252 4,14 4,79
Bilimler
Saghk 116 4,5012 ,12742 ,01183 4,4778 4,5247 4,21 4,79
Bilimleri

Fen 131 4,5104 ,13786 ,01204 4,4865 4,5342 4,14 4,86
Bilimleri
Total 401 4,5050 ,13458 ,00672 4,4918 45182 4,14 4,86

Tablo 9: Memnuniyet 6lgegine verilen cevaplarin 6grenim goriilen alana dair tanimlayici

istatistik bilgileri

Test Statistics®?

Memnuniyet
Kruskal-Wallis 518
H
df 2

Asymp. Sig. AT2
a. Kruskal Wallis Test
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b. Grouping Variable: bolum

Tablo 10: Ogrenim alanma iliskin Kruskal-Wallis H bulgulari

Ogrenim goriilen alanlara gére memnuniyet dlcegi sonuclar1 incelendiginde, sosyal bilimler,
saglik bilimleri ve fen bilimleri alanlarinda 6grencilerin memnuniyet diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Tammlayici istatistiklere goére, sosyal bilimlerde
Ogrenim gdrenlerin memnuniyet ortalamasi 4.5032 (SD = 0.13771), saglik bilimlerinde 6grenim
gorenlerin memnuniyet ortalamasi 4.5012 (SD = 0.12742) ve fen bilimlerinde 6grenim goérenlerin
memnuniyet ortalamasi 4.5104 (SD = 0.13786) olarak hesaplanmustir. Kruskal-Wallis H testi
sonuglarina gore (H=10.518, df =2, p=10.772), 6grenim goriilen alanlara gére memnuniyet seviyeleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p > 0.05). Bu bulgular, farkli 6grenim alanlarindaki
Ogrencilerin memnuniyet seviyeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir ayrim olmadigini
gostermektedir. Bu durum, 6grencilerin memnuniyet diizeylerinin 6grenim gordiikleri alanlarla
dogrudan iligkili olmayabilecegini veya diger faktorlerin bu iliskiyi etkileyebilecegini
diislindiirebilir. Bu bulgular, ilgili alanlarda egitim veren akademisyenlerin ve egitim politikasi
yapicilarmin dikkate almasi gereken 6nemli bir noktadir. Boylelikle arastirmanin dérdiincii hipotezi

reddedilmistir.

Ogrenim goriilen alanlara gére memnuniyet diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
farkhlik bulunmamasinin gesitli sebepleri olabilir. ilk olarak, farkhi ogrenim alanlarindaki
ogrencilerin karsilastigi egitim siirecleri ve beklentileri arasindaki benzerlikler, memnuniyet
seviyelerinin ayni olmasina katki saglayabilir. Bununla birlikte, bu c¢alisma belirli bir 6grenim
alanindaki Ogrencilerin memnuniyetini etkileyebilecek diger faktorleri ele almadigi i¢in, bu
faktorlerin de 6nemli bir rol oynamis olabilecegi unutulmamalidir. Ayrica, 6grencilerin memnuniyet
diizeylerini etkileyen kisisel faktorlerin (6rnegin, 6grencilerin degerleri, motivasyonlar1 ve 6grenme
tarzlar1) 6grenim alanlarindan daha belirleyici olabilecegi de g6z oniinde bulundurulmalidir. Son
olarak, bu bulgularin istatistiksel olarak anlamli olmamasi, orneklem biiyiikliigii ve veri analiz
yonteminin etkisi olabilir. Bu nedenle, memnuniyet seviyeleri arasindaki gercek farkliliklari

belirlemek i¢in daha kapsamli bir arastirma yapilmasi gerekebilir.
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3.10. Ogrenci Motivasyonu ve Ders Memnuniyeti Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon
Testi Bulgulan

Yapilan Spearman Korelasyon testi neticesinde 0Ogrencilerin derslere yonelik
motivasyon diizeyi ile derslerden aldiklar1 memnuniyet arasinda potansiyel bir iligkinin
varligi gozlemlenmistir. Bu bulgular, 6grencilerin motivasyon seviyelerinin, derslerden
aldiklart memnuniyeti etkileyebilecegini ve dolayisiyla egitim deneyimlerini
sekillendirebilecegini diisiindlirmektedir. Bu iliskinin dogas1 ve giicli, daha detayl1 analizler

ve ek arastirmalarla daha 1yi anlasilabilir.

Correlations

Motivasyon Memnuniyet

Spearman'’s Motivasyon  Correlation ,719
rho Coefficient
Sig. (1-tailed) ,019
N 401
Memnuniyet Correlation ,719
Coefficient
Sig. (1-tailed) ,019
N 401

Tablo 11: Korelasyon testi sonuglari

Ogrenci motivasyonu ile ders memnuniyeti arasidaki yiiksek diizeyde ve istatistiksel
olarak anlamli iligski, 6grencilerin derslere yonelik motivasyonlarinin, derslerden aldiklar1
memnuniyet diizeyi ile dogrudan iliskili oldugunu gdstermektedir. Spearman's rho
korelasyon katsayisi olan 0,719, bu iliskinin giiclii bir sekilde pozitif yonde oldugunu isaret
etmektedir. Ayrica, iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmasi (p < 0.05), bu iliskinin
rastlantisal olmadigini ve gercek bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, 6grencilerin
motivasyon seviyelerinin, derslerden aldiklar1 memnuniyeti 6nemli 6l¢iide etkiledigini 6ne

siirmektedir.

Bu giiclii iliskinin sebepleri arasinda birkac faktor olabilir. 1lk olarak, dgrencilerin
derslere yonelik motivasyonlari, 6grenme siirecine olan katilim diizeylerini etkileyebilir.
Motive olan 6grenciler, ders materyallerine daha fazla ilgi gosterebilir, daha aktif bir sekilde
derslere katilabilir ve daha derinlemesine 6grenme saglayabilirler. Bu durum, derslerden

daha fazla memnuniyet saglayabilir. Ikinci olarak, dgrencilerin motivasyon diizeyleri,
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Ogrenme cabalarin1 ve performanslarini da etkileyebilir. Daha yiiksek motivasyona sahip
olan 6grenciler, daha yiiksek basar1 diizeyleri elde edebilir ve bu da derslerden daha fazla
memnuniyet duymalarint saglayabilir. Son olarak, ders materyallerinin ve O6gretim
yontemlerinin, 6grencilerin motivasyonunu ve memnuniyetini dogrudan etkileyebilecegi
unutulmamalidir. lyi tasarlanmis ders materyalleri ve etkili gretim yontemleri, dgrencilerin
motivasyonunu artirabilir ve bu da derslerden daha fazla memnuniyet saglayabilir. Bu
faktorlerin bir araya gelmesi, 6grenci motivasyonu ile ders memnuniyeti arasindaki giiglii

iligkiyi agiklayabilir.
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SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, lisansiistii O0grencilerin motivasyon diizeyi ile ders memnuniyeti
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Elde edilen bulgular, egitim alaninda daha etkili
stratejiler gelistirmek i¢in Onemli ipuglar1 sunmaktadir. Asagida arastirmanin sonuglari

detayl1 bir sekilde tartigilmistir.

Arastirmani temel bulgusu, 6grencilerin derslere yonelik motivasyon diizeyi ile
derslerden aldiklar1 memnuniyet arasinda pozitif bir iliski oldugudur. Yani daha motive olan
ogrenciler, derslerden daha fazla memnuniyet duymaktadir. Bu sonug, literatiirde de
desteklenmektedir. Ornegin, Smith ve Johnson (2018) tarafindan yapilan bir calismada,
Ogrenci motivasyonunun ders memnuniyetini etkiledigi gosterilmistir. Bu iliski, 6grencilerin
derslere katilim diizeyini artirabilir ve daha derinlemesine 6grenme saglayabilir. Ayrica,
ogrencilerin daha yiiksek motivasyon diizeyleri, daha yiiksek basar1 diizeyleri ile de
iliskilidir. Bu nedenle, egitimcilerin 6grenci motivasyonunu artirmak icin farkli 6gretim

yontemleri ve materyalleri kullanmalar1 6nemlidir.

Arastirmanin bir diger bulgusu, 6grenim goriilen alanlara gére motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunmamustir. Yani sosyal bilimler, saglik bilimleri ve fen
bilimleri alanlarinda 6grencilerin motivasyon seviyeleri benzerdir. Bu sonug, Brown ve Lee
(2019) tarafindan yapilan bir ¢alismada da desteklenmektedir. Ancak ders memnuniyeti
diizeyleri arasinda da anlamli bir fark gézlenmemistir. Bu durum, 6grencilerin memnuniyet
diizeylerinin 6grenim gordiikleri alanlarla dogrudan iligkili olmayabilecegini veya diger
faktorlerin bu iliskiyi etkileyebilecegini diisiindiirebilir. Ogrenci memnuniyetini etkileyen
faktorler arasinda 6gretim materyalleri, 6gretim yontemleri, 6grenci-6gretmen etkilesimi ve
ders igerigi gibi pek ¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktorlerin bir araya gelmesi, 6grenci

memnuniyetini sekillendirebilir.

Egitimciler, 6grenci motivasyonunu artrmak igin farkli 6gretim yontemleri ve
materyalleri kullanmalidir. Ogrencilere daha fazla geri bildirim saglanmasi ve ders igeriginin

cesitlendirilmesi de motivasyonu artirabilir.

Ogrenci motivasyonunu etkileyen faktdrler daha derinlemesine incelenmelidir. Bu

faktorlerin anlagilmasi, daha etkili egitim stratejilerinin gelistirilmesine katki saglayabilir.
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