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(PEHLIVAN, Dorukcan, “Hiimanist Yonetimin Kavramsallastirilmasi: Alanyazin
Taramasi ve Nitel Bir Arastirma”, Doktora Tezi, Burdur, 2025)

OZET

Insan onurunu merkeze alip, insan1 bir ara¢ olarak gormek yerine, onu amag
olarak konumlandiran Hiimanist Y6netim, son yillarda giderek dikkat ¢eken bir yonetim
paradigmasidir. Bu c¢alismada, hiimanist yonetim yaklasiminin alanyazinda nasil
kavramsallastirildigl, hangi tematik konular araciligi ile gelistirildigi ve isletme ve
yonetim - organizasyon alani igerisindeki konumunun nasil yapilandigi sorularina
cevaplar aranmistir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci, hiimanist yonetim yaklagimini
Humanistic Management Journal’da yayimlanmis akademik yaymlar {izerinden
sistematik bir sekilde inceleyerek teori ve uygulamadaki egilimleri ortaya koymak ve
Tiirk¢e alanyazindaki boslugu doldurmaktir. Ayrica bu ¢alismanin hiimanist yonetim ile
ilgili gelecekte yapilmasi muhtemel akademik ¢aligma ve arastirmalar i¢in bir yon tayin

edici islev gormesi de hedeflenmektedir.

Bu arastirmada hiimanist yonetim alanyazinin hem kuramsal hem de uygulamali
boyutlarinin derinlemesine incelenmesi hedeflendigi i¢in nitel arastirma yaklasimi tercih
edilmis ve sistematik dokiiman incelemesine dayali alanyazin taramasi ve betimsel
icerik analizi yontemleri kullanmilmigtir. Calismanin birincil veri kaynagini amach
ornekleme yontemi ile belirlenen Humanistic Management Journal’dan elde edilen ve
2016-2025 wyillar1 arasinda yayimlanan 190 makale olusturmaktadir. Arastirmaci
tarafindan MS Excel dosyasinda bir veri seti olusturulmus; herhangi bir yazilim
kullanmadan tek tek el ile yapilan kodlama siireci 800 saatin iizerinde slrmiistiir.
Yapilan analizler sonucunda ¢aligmalarin biiyiik oranda kuramsal/kavramsal oldugu,
uygulamadan ¢ok teorik yoniiniin agir bastig1 ve alanyazinin halen gelismekte oldugu
gorilmiistiir. Hiimanist yonetim yaklagimi genel olarak yeni bir ekonomi anlayisi
temelinde insan onuru, etik, sistem yaklasimi, stirdiiriilebilirlik, herkesin 1yiligi, liderlik
ve kurumsal sosyal sorumluluk kavrami etrafinda sekillenmektedir. Ayrica yonetim ve
organizasyon alaninda ise etik, siirdiiriilebilirlik, sorumluluk ve insan merkezli yonetim

odakl1 kavramlar yaklagimin omurgasini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hiimanist Yonetim, Orgiit Teorisi, Yonetim Felsefesi, Is

Ahlaki, Sosyal Sorumluluk
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(PEHLIVAN, Dorukcan, “The Conceptualization of Humanistic Management: A
Literature Review and Qualitative Research”, PhD Thesis, Burdur, 2025)

ABSTRACT

The Humanistic Management, which places human dignity at the center and
positions human beings as ends rather than seeing them as a means, has become an
increasingly prominent management paradigm in recent years. This study seeks to
answer how the humanistic management approach is conceptualized in the literature,
which thematic topics it is developed through, and how its position within the field of
business and management - organization is structured. In this context, the aim of this
research is to reveal the trends in theory and practice and to fill the gap in the Turkish
literature, by systematically examining the humanistic management approach through
academic publications in the Humanistic Management Journal (HMJ). In addition, this

study aims to serve as a guide for possible future academic studies and researches.

As this study aims to deeply examine both the theoretical and practical
dimensions of the humanistic management literature, a qualitative research approach
was adopted and literature review and descriptive content analysis methods based on
systematic document analysis were used. The primary data source of the study consists
of 190 articles published between 2016 and 2025 in the HMIJ, selected through
purposive sampling. A data set was created in an MS Excel file by the researcher, and
the coding process, which was done manually one by one without using any software,
took over 800 hours. The analyses revealed that the majority of the studies are
theoretical/conceptual, with a stronger focus on theory rather than practice, and that the
literature is still in the process of development. The humanistic management approach is
generally shaped around concepts of human dignity, ethics, systems thinking,
sustainability, common good, leadership, and corporate social responsibility, all rooted
in a new understanding of the economics. Additionally, within the field of management
and organization, concepts focused on ethics, sustainability, responsibility, and human-

centered management form the backbone of this approach.

Keywords: Humanistic Management, Organization Theory, Philosophy of

Management, Business Ethics, Social Responsibility
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GIRIS

Freud’un Uygarligin Hosnutsuzlugu kitabinin tartisildig:r bir kitap kuliibiinde
konu, iilke medeniyetlerine gelmisti. Kimine gore giiniimiizde medeniyetin gostergesi
ekonomik gelismislik iken, kimine gore ise teknolojiydi. Ya da bu ikisinin birlikte yer
almasi. Kendi para birimiyle diinya ekonomisine yon veren ve teknolojiyi tasarlayan
tilkeden, teknolojinin iiretim merkezi konumuna gelen ve diinyanin en kalabalik tilkesi
basta olmak iizere ¢esitli iilke isimleri tartisiimaktaydi. Peki, ya insani yasam gibi sosyal
gostergeler? Genel tanimi daha gelismis toplumlar: yansitan medeniyet kelimesi, insan
odakli da olmaliydi. Sonugta, bahsi gecen zengin ve teknolojik yonden ileri seviyede
olan bu iilkelerde kotii calisma kosullari, gelir adaletsizligi, fakirlik, yoksulluk, evsiz ve
acliktan Slen insanlar vb. gayri-insani durumlar da oldukca yaygindi. Insanm, insanca
yasayamadig1 bir toplumda, insan odakli olmayan bir medeniyet ne ise yarardi? Odak,

oncelikle her zaman insan olmaliydi.

Tarih boyunca biiylik toplumsal degisimler, devrimler ve gelismeler genellikle
insan odakli diislince etrafinda gerceklesmistir. Diisiince merkezine insani yerlestiren
hiimanizm, Antik Yunan’dan Roma’ya, Asya’dan Avrupa’ya, Ronesans’tan modern
toplumlara siirekli olarak felsefenin odak noktalarindan biri olmustur. Halbuki
kapitalizm ile sekillenen mevcut diizenin odaginda insan degil, kar odakli isletmeler
bulunmaktadir. Binlerce y1l boyunca insan odakli olan yonetsel yapilar, bu yeni diizende
yerini sayisal degerlere birakmustir. Peki, bu durum tekrar degisebilir miydi? Insan,
veniden diizenin odak noktasi haline gelebilir miydi? Yani, hiimanist bir yonetim
miimkiin olabilir miydi? Eger miimkiinse, uygulanabilir miydi? Evet ise, uygulamalar
nomotetik mi yoksa idiografik mi olurdu? Sorulan bu yonetim felsefesi sorularina cevap

verebilmek i¢in, 6ncesinde cevaplanmasi gereken baska sorular bulunmaktadir.

Hiimanist yonetimin ne oldugu tanimlanmadan, bu sorulara dogru cevaplar
verebilmek miimkiin degildir. Peki, ama bu yaklasim: digerlerinden ayiran neydi? Insan
odaklhilik ile neyi kastediyordu? Sahi, aslinda insan odaklilik neydi? Zincirleme bir
sekilde birbirine baglanan bu sorular, ¢aligmanin ana hattin1 cevaplamak igin gereken
yapiy1 ortaya koymaktadir. Hiimanist yonetimin uygulanabilirligini sorgulamak ig¢in
once onun teorik alt yapisin1 anlamak, bu nedenle de ilk olarak felsefesinin temellendigi

hiimanizmi anlamak gerekmektedir. Bu calisma, yukarida sorulan yonetim felsefesi



sorularina cevap bulmak amaciyla tasarlanmaistir.

Insan odakli diisiince yapisim anlamak iizere, ¢aligmanin birinci boliimiinde
felsefenin olduk¢a karmasik, ancak bir o kadar da 6nemli konularindan birisi olan
hiimanizm kavrami aciklanmaktadir. Hiimanizm kavraminin kabul edilmis tek bir
tanimi1 yoktur. Hatta bazi diistiniirler onu belirsiz veya tanimsiz olarak addeder. Onlara
gbre bunun sebebi hiimanizm degil, hiimanizmler olmasidir. Gergekten de alanyazin
incelendiginde tarihin farkli donemlerinde hiimanizm farkli anlamlara gelirken, ayni
kavram felsefe, teoloji veya edebiyat gibi farkli alanlar birbirlerinden farkli sekillerde
tanimlamigtir. Bu nedenle birinci bolimde kavramin cesitli anlamlari, etimolojik
kokenleri, tarihsel siireci ile bu pencerede sekillenen farkli hiimanizm tiirleri ve

hiimanizmin viicut buldugu ¢esitli alanlar aktarilmaktadir.

Gilinlimiizde hiimanizm, isletme biliminde de yer almaya baslamistir. Bireysel,
orgiitsel, toplumsal ve felsefi diizeylerde etki eden hlimanist yonetim, insan onurunu
korumayi ve insan refahini gelistirmeyi amaclamaktadir. Bunun i¢in yasamin onuruna
kosulsuz saygi gosterilmesini, yonetim kararlarina etik diislincenin entegre edilmesini
ve paydaglarla siirekli ve aktif bir sekilde etkilesim icinde olunmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ozetle, hiimanist ydnetim, siirdiiriilebilir insan refahinin yaratilmasini
amaglayan stratejilerin ve uygulamalarin pesinde olmaktir. Ozellikle, yonetim ve
organizasyon alaninda temellerini atan hiimanist yonetim yaklasiminin konusu,

kuramsal ve kavramsal olarak ¢alismanin ikinci boliimiinde aktarilmaktadir.

Hiimanist yonetim yaklasimi alanyazini incelendiginde, yapilan akademik
makalelerin biiyiik cogunlugunun Humanistic Management Journal (HMJ)’da yer aldig
gorilmistir. Hiimanist Yonetim Ag: (Humanistic Management Network-HMN)
kurulusu tarafindan hiimanist yonetim alaninin gelismesi ve bu alanda yapilacak
caligmalarin  yayginlagsmasi amaciyla kurulan HMJ’nin alanyazin1 temsiliyet
kapasitesinin de oldukca yiiksek oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle, bu dergide
yayimlanan makalelerden olusturulan veri setine nitel bir yaklagimla, sistematik
dokiiman incelemesine dayali alanyazin taramasi ve betimsel icerik analizi yontemleri

uygulanmigtir.

Bu arastirmada, hiimanist yonetim alanyazininin hem kuramsal hem de

uygulamali boyutlarinin derinlemesine incelenmesi hedeflendigi i¢in analizler ii¢



diizeyde gerceklestirilmistir. ik olarak yaklasimin alanyazinda iliskilendirildigi
kavramlar, ilkeler ve degerler belirlenmistir. Ardindan, yayinlarda gerceklestirilen
caligmalarin teorik c¢ercevesi, arastirma yontemi, érneklemi, vb. unsurlar belirlenmistir.
Son olarak ise, hiimanist yonetim yaklasiminin isletme ve ydnetim - organizasyon
alanyaziminda hangi konular ile temsil edildigi belirlenmistir. Ugiincii béliimde,
arastirmanin temellerinin atildigi aragtirma problemi, arastirmanin amaci ve arastirma
sorular1 ¢ergevesinde yliriitiilen arastirmanin ydntemi, analiz bulgulari, bulgularin

degerlendirme ve tartismasi yer almaktadir.

Gergeklestirilen aragtirma ile Dbirlikte hiimanist yonetim yaklagiminin
kavramsallastirilmas1 tamamlanmistir. BOylece yazinin basinda belirtilen yonetim
felsefesi sorular1 cevaplanabilir hale gelmistir. Sonug¢ béliimii, bu sorularin cevaplari ile

birlikte alanyazininda beliren goriinlim {izerine getirilen Onerileri icermektedir.



BIiRINCI BOLUM
HUMANIZM: KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE
1.1.Kavram Olarak Hiimanizm

Davies (2010: 8)’e gore hiimanizm belirsiz ve tanimlanamayan bir ifadedir.
Oxford Ingilizce Sézliik’te hiimanizmi tanimlayan yedi farkli tanim bulunmakta, ancak
bu tanimlardan hi¢ biri tek basina kavramin anlam ve baglamini agiklamaya
yetmemektedir. Kavramin tarihi ¢ok karmasiktir ve oldukca genis bir anlam ve baglam
yelpazesine sahiptir. Bu noktadan hareketle kavramin daha iyi anlasilmasi ig¢in
hiimanizmin tanimi, etimolojisi, tarihsel arka plani ve felsefesinin temel 6zellikleri ele

alinacaktir.
1.1.1.Hiimanizmin Tanimi

Hiimanizm kavrami sanat, felsefe ve edebiyat gibi alanlarda siklikla kullaniliyor
olmasina ragmen, iizerinde uzlasilmis bir anlama ve bir tanima sahip degildir (Durmaz,
2020: 27). Ilk¢agdan beri yasadig1 degisimler ve gelismeler neticesinde genis bir tanim
yelpazesine sahip olan (Demiris, 2002: 78) hiimanizmin birden fazla anlami
bulunmaktadir (Smoker, 1984: 4). Gilinay (2010: 42) bu anlamlarin birbirinden farkli ve
bazen de birbirlerine aykir1 olmasindan dolayr hiimanizm kavraminin anlaminda bir
belirsizlik oldugunu belirtmektedir. Durmaz (2020: 27) ise bu belirsizligin hiimanizmin
alt bagliklarinda bile goriildiigiinii belirtirken; bunun sebebi olarak kelimenin etimolojik
anlamindan ziyade kavrami her yoniiyle agiklayan, kapsayici bir iist anlama ve tanima

sahip olmamasin1 gosterir.

Alan yazini incelendiginde bir¢ok yazarin hiimanizm kavramini kendi uzmanlik
alanlar1 cercevesinde degerlendirdigi goriilmektedir. Ancak bu durumda bile, ortak
paydalar icerseler dahi yazarlarin sundugu tanimlar birbirinden farklidir, en azindan
ayni degildir. Hiimanizm kavramin1 daha genis bir bakis acisiyla gérmeden once farkl

tanimlara bakmakta fayda vardir:

e Insan dogasinin ve oliimden sonraki yasam yerine mevcut yasamiin

yiiceltilmesi (Nauert, 2011: 12),

e Tanr, insan ve diinya liglemesi arasinda var olan iliskiye dair yeni bir kavrayis

(Eco, 2017: 277),



e insani, insan olmanimn degerini ve anlamini temel alan felsefi goriis, insanin

tyiligine odaklanan bir 6greti (Honer, vd., 2003: 463),

e Toplumsal ve tarihsel var olusun insan iizerinden yorumlanmasi, insanin bir
Ozne olarak ozgiirlesmesi, tanrty1 merkeze almak yerine insan1 merkeze alan bir

diisiince sistemi (Yildirim, 2007: 116),

e Insanm her seyin &lgiitii olarak tanimlayan ve insamin ilgilerini, sinirlarini,

yetilerini ve dogasini konu edinen edebi ve felsefi bir goriis (Kale, 1997: 161),

e Insan ve insanlig: ilgisinin merkezi olarak kabul eden davranis; insanlarm sorun

¢coziimiinde Tanr yerine kendilerine giivenmesi anlayisi (Bolay, 2009: 180),

e Insam konu edinen, insann diinyadaki yerini kavramaya ve benligini
belirlemeye yonelik ¢aligmalar; merkezini insanda bulan ve insan ile biitiinlesen

bir yasam ve evren anlayisi (Glinay, 2010: 42),

e Modern insanin duygusunu ve yeni hayat anlayisimi dile getiren bir akim

(Gokberk, 2015: 167),

e Insan onuruna ve insanhiga yakisacak bir sekilde yasam siirmeye ulasmay1

hedefleyen yonelim (Buhr ve Kosing, 1999: 189),

e Insan ile insan degerlerine en biiyiik agirlig1 veren diisiince yaklagimi, temel bir

kiiltiir akim1 (AnaBrittanica, 1994: 101).

Tanimlarin bazilar1 birbirine benzerken, bazilar ise farklilik gdstermektedir.
Ancak insan vurgusu biitiin tanimlarin ortak noktasidir. En genis anlamiyla hiimanizm,
insan1 ve insan ¢ikarlarim1 merkeze alan bir diislince yapisini ifade eder. Genel olarak,
Ozglirce diisiinme arzusu, kendi yolunu se¢me egilimi, sonuglari ne olursa olsun 6zgiir
arastirmayi1 kabul etme ve bu sonuglara dayanarak, akil 1s18inda ve baskalariyla is birligi
icinde insan mutlulugunu artirmaya yonelik hareket etme fikrini igerir (Smoker, 1984:
4). Hiimanizmin tanimina dair en ayrintili agiklamanin ise Cevizci (2000: 165)’nin
felsefe terimleri sozliigiinde yer aldig1 goriilmektedir. O, hiimanizmi tek bir climle veya
paragraf ile agiklamak yerine, tanimlar1 farkli bagliklar altinda smiflandirmis ve

kavramin anlagilmasini kolaylastirmistir. Cevizei’ye gore hiimanizm:



Genel olarak: tek ve en yiiksek deger kaynagi olarak akil sahibi bir varlik olan
insan1 goren, bireyin yaraticiligt ve ahlaki gelisiminin dogaiistii olana hig
basvurmadan akilcilikla ve dogal yoldan saglanabilecegini belirten ve bu bakis
acisiyla da insanin etkinligini, 6zgiirliigiinii ve dogalligin1 6n plana ¢ikaran bir
felsefi akimdir. insanin ¢ikarlarmn, ilgisinin ve kendisinin ¢ok temel bir &neme

sahip oldugunu savunan bir yaklagimdir.

Bilimsel hiimanizm anlaminda: insanin gelisimi i¢in Antik Yunan ve Latin
doneminin edebi eserleri yerine bilimsel eserlerinin ve bilimsel faaliyetlerinin

incelenmesi gerektigini ileri siiren bir 6gretidir.

Klasik hiimanizm olarak: Ronesans Donemi’nde ortaya ¢ikan ve Antik Yunan
ve Latin edebi eserlerinin incelenmesinin insani, insanligi ve insani hasletleri

gelistirmenin en iyi yol oldugunu savunan goriistiir.

Radikal hiimanizm anlaminda: insani tek ve en {ist ger¢eklik olarak goren ve
insan varligin1 yalnizca davranis bilimleri ya da insan sinirlari icinde yorumlayan
anlayis; Tanri’nin var olmadigi goriisti ile geleneksel ateizmin 20. yiizyildaki

versiyonudur.

Tanrimerkezci hiimanizm olarak: tanrisiz veya sekiiler olan hiimanizm
diisiincelerinin karsisinda durarak, evrim ile gelisen insan bedeninin, Tanr1’nin
verdigi ruh ile birlestigini, insanin yiiceliginin Tanri’dan geldigini ve insan
haklarinin Tann tarafindan buyurulmus dogal kanunlardan ortaya c¢iktiginm

belirten hiimanizm anlayisidir.

Hiimanizmin kesin kabul edilmis bir tanima sahip olamamasinda, kavramin

zaman i¢inde yasadigr degisimler ile farkli diisiiniirler tarafindan farkli sekillerde

kullanilmasmin biiylik bir etkisi bulunmaktadir. Bu durumu daha iyi anlamak ig¢in

kavramin etimolojik olarak incelenmesinde fayda vardir.

1.1.2.Hiimanizmin Etimolojisi

Gliniimlizde insancilik ve insancillik anlamina gelen ve Tiirkcede siklikla yer

bulan Aiimanizm ve hiimanizma kelimeleri, Latince humanismus teriminin hafifce

degisik bir seklidir. Himanizm kelimesine karsilik gelen humanismus kelimesi, ilk defa

1808 yilinda Almanca’da, Friedrich Immanuel Niethammer tarafindan beseri bilimler
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etrafinda sekillenen geleneksel klasik egitimi ifade etmek i¢in kullanilmistir (Zekiyan,
1982: 15; Norman, 2004: 8). Alman icadi bir kelime olsa da, kokeni Latinceye
dayanmaktadir (Davies, 2010: 17). Latincede humanismus, homo (insan) sdzciigiliniin
sifat hali olan humanus kelimesinden gelir. insana dair bir olguyu, 6zelligi veya bir
veriyi gosteren humanusun Tiirkgedeki karsiligi ise insani veya insancil sifatlaridir.
Humanismus kelimesi, humanus sifatinin gévdesi olan human ile ismus ekinin bir araya
gelmesi ile olusturulmustur (Zekiyan, 1982: 16). 1860°ta yayimlanan Jacob
Burckhardt’m Jtalya’da Rénesans Kiiltiirii (Die Cultur der Renaissance in Italien) adl
eseri, yaklagik yarim yiizyil i¢inde bu kavramin kullaniminin dile yerlesmis oldugunun
bir gdstergesidir. Bununla birlikte, Voight ve Burckhardt gibi tarihgilerin humanismus
kavramini yalnizca bir egitim miifredatin1 tanimlamak i¢in degil, bunun da &tesinde
modern hiimanistce 6grenmeyi, Greko-Roman uygarliginin tekrar belirmesini ya da
Ronesans’1 tanimlamak i¢in kullandiklar1 goriilmektedir (Davies, 2010: 17; Norman,

2004: 9).

Tarihsel olarak nispeten yeni bir terim olan humanismus, Ronesans doneminde
kullanilan bir terim degildir. O donemde beseri bilimler alaninda calisan bilim insani,
O0gretmen veya Ogrenciyi ifade etmek icin umanista terimi tiiretilmistir. Kesin olarak
bilinen ilk kullanim1 1490 olarak tarihlendirilen umanista, zamanla daha genis anlam
kazanmis ve antik kiiltiiriin eserlerini toplayan, inceleyen, yaymlayan kisiler ile bilgili,
kiiltiirli ve aydin kisileri tarif etmek icin de kullanilan bir kavram haline gelmistir.
Benzer bir sekilde Latince metinlerde umanista ile ayn1 anlamda kullanilan humanista
terimine de rastlanmaktadir. Bu Latince kelimeler, italyan Rénesans1 déneminde legista
(hukukgu), jurista (hukuk bilgini), canonista (kilise hukuku uzmani) ve artista (sanatg1)
kelimelerine benzer sekilde tiiretilmistir ve kullanimlart 18. ylizyila kadar canli
kalmistir. Umanista/humanistalarin uzmanlastigi calisma alanlari olan dilbilgisi, retorik,
siir, tarih ve etik (ahlak felsefesi) Latince studia humanitatis terimiyle adlandirilmistir.
Studia humanitatist onemli kilan noktalardan biri ise, Ortagagda {iniversitelerde
okutulan teoloji, tip ve hukuk alanlarin1 icermemesidir (Nauert, 2011: 11; Zekiyan,

1982: 16; Norman, 2004: 8; Tugcu, 2003: 329; Makdisi, 2009: 360).

Humanistalari beseri bilimler alanindaki egitim tilkiisii i¢in studia humanitatis
kavramindan hareketle humanitas (insan dogasi, kiiltiirii) kavrami kullanilmistir

(Tugcu, 2003: 329). Yunanca'daki karsilig1 paideia olan humanitas kelimesini Latin
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diline kazandiran, Ronesans humanistalarinin biiyiik bir hayranlik duydugu Romali
yazar Cicero’dur. Pro Archaia adli eserinde siirin toplumsal yararlarini savunurken
studia humanitatis ac litterarum (insan bilimleri ve edebiyat)’tan bahseder. Cicero’nun
yasadig1 donemde humanitas, insanin egitimi anlaminda kullanilmaktaydi. O dénemde
liberal konulardan olusan bu egitim, daha ¢ok insanmi1 diger hayvanlardan ayiran bir
etkinlik anlami1 tagimaktaydi (Nauert, 2011: 16; Kale, 1997: 161). Ancak Cicero igin
humanitas, insanin kendini nasil gerceklestirecegine ve insanin nasil olmas1 gerektigine
odaklanirken, tam anlamiyla bir insan iilkiisii olusturur. Ahlak ve ruh egitimi, terbiye ve
nezaket, ruh asaleti, haysiyet, bilgi, kiiltiir, iyi niyetlilik, 6zverili olma, adalet, eli
aciklik, sakaci, niikteci, neseli ve arkadas ruhlu olmak, zevk sahibi olmak ve ol¢iilii
olmak, Cicero’nun iilkiisiiniin baslica dgeleridir. Aulus Gellius’un Noctes Atticae’s1 gibi
cokca okunmus klasik kitaplar vasitasiyla Cicero’nun bu iilkiisii ve studia humanitatis

terimi gelecek kusaklara aktarilmistir. (Zekiyan, 1982: 17; Nauert, 2011: 16).

Glinlimiizden Antik Yunan donemine uzanan siiregte, hiimanizm kavraminin
etimolojik kokeni ve yasadigi degisim gosterilmistir. Hiimanizmi daha iyi anlamak i¢in
simdi de Antik Yunan doneminden giinlimiize, tarihsel siire¢ icerisinde kavramin

tasidig1 anlamda yasanan degisimler incelenecektir.
1.1.3.Hiimanizmin Tarihsel Arka Plam

Hiimanizmin kokleri Antik Yunan’a, Protagoras ve Sokrates’e kadar
uzanmaktadir. Felsefe tarihinde, insani diisiincelerinin merkezine ilk alan sofistler
olmustur. Sofistlerin en iinliisli olan Protagoras insan1 her seyin dl¢iisii yaparken; genel
olarak sofistler hukuk, devlet ve dinin baskici etkilerinden insan1 kurtararak, onun dogal
bir yasam siirmesi gerektigini savunmuslardir. Insanlara etkili konusma ve ydnetme
sanatin1  Ogretmislerdir. Etimoloji bolimiinde bahsi gegen paedia, iste bu egitim
idealidir. Sofistler, fiziksel doga ve tanr1 yerine insana dair sorunlar lizerinde durmalari,
insana odaklanmalari, insanin 1slah edilmesi ve almasi gereken egitime duyduklar
ilgiyle, Sokrates’in felsefi etkinligi icin gereken zemini hazirlamiglardir. Sokrates, her
ne kadar sofistlerle ortak goriiglere sahip olsa da, onlara elestiriler de getirmis ve onlarin
insan merkezli felsefelerini gelistirmistir. Diisiince diinyasin1 tamamen insana
yonlendiren Sokrates’in, Ozellikle erdemli bir hayat, alcakgoniilliiliik, bilgelik ve

dogruluk degerlerini yiicelttigi goriilmektedir. (Bal, 1991: 19; Versenyi, 2010: 104).



Milattan once birinci yilizyilda Cicero, Yunan filozoflarin gelistirip
sekillendirdigi egitim idealini, studia humanitatis kavrami {zerinden Roma
Imparatorlugu’na tasimistir. Bilgi ve bilimle ilgili yonlerini gosterip, akla hitap eden bir
egitim yontemi olan humanitas, ayn1 zamanda bir insan iilkiistinii dile getirmektedir.
Cicero’nun eserlerinde insan cinsinin dogasini (natura generis humani), insanin dogasini
(natura hominis), insan dogasini (natura humana) ve insanin 6limlii oldugu (condicio
mortalis) gibi durumlart agiklamak i¢in yine humanitas kavraminin kullanildig
gorilmektedir. Cicero ile aym1 donemde yasayan yazarlarin da humanitas kavramini
biitiin bu anlamlarda kullandiklar1 goriilmektedir (Zekiyan, 1982: 18; Durmaz, 2020.
33).

Ortacag donemine gelindiginde humanitas kavraminin, daha ¢ok teoloji
edebiyatinda olsa da halen kullanilmakta oldugu goriilmektedir. Ancak bu dénemde
insana yiiklenen anlamin degistigi ve insanin degerinin kayboldugu bir gercektir.
Ortacag diinyasinda inang, biiyiik kismi bilinmez durumda olan dogal diinya ile erken
donem Hiristiyan gelenegini igermektedir. Ortacag felsefesi merkezinde Tanri’yi
bulurken, insanin birey olarak degeri azalmis ve kilisenin baskisi altinda kalmistir.
Ciinki kilise, Tanr’nin temsilcisi ve insanin yeryliziindeki anlamini belirleyen kurum
konumundadir. Ortagag felsefesi oOliimden sonraki yasama yonelik bir anlayis
gelistirirken, insam1 da ruh-beden ikiligi veya karsithgr icerisinde degerlendirir

(Zekiyan, 1982: 19; Ozden ve Elmali, 2012: 24; Giinay, 2010: 43; Eco, 2017: 277).

Her ne kadar Ortagag doneminde humanitasin insan anlayisindan bir uzaklasma
gerceklesmis olsa da, Antik donem gelenegi tamamen ortadan kalkmis veya unutulmus
da degildir. Bu durum, 15. yiizyilda Ortacagdan Yenicaga gegiste, Ronesans hareketinin
isini kolaylastirmistir. Yenicagin baslangici ister 1453 Istanbul’un fethi, isterse de 1492
Amerika kitasinin kesfi olarak kabul edilsin, Ronesans ve hiimanizm gelenegini
baslattig1 diisiiniilen biitiin isimler Ortacaga aittir. Ornegin, ruhban smifin skolastik
kiiltiirtinden farkli, yeni bir kiiltiir arayisina giren Petrarca 1304-1374, Boccaccio ise
1313-1375 yillar1 arasinda 14. ylizyilda; Leonardo da Vinci 1452-1519, Michelangelo
1475-1564 yillar1 arasinda 14. ve 15. yiizyillarda yasamigtir. Bu anlamda, 6zellikle
hiimanizm i¢in, 15. yiizyil1 ger¢ek anlamda bir gecis donemi olarak gérmek daha dogru
olacaktir. Bu nedenle, Ortacagdan Ronesans’a gecis, bir kirilma noktast veya

paradigmanin tamamiyla degisimi olarak diigiiniilmemelidir. Ne Ortagag tam anlamiyla
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teolojik bir donem, ne de Ronesans sekiiler degerlerin herkes tarafindan benimsendigi
bir dénemdir. 15. yiizyil bu iki ¢ag arasindaki huzursuzluklarin hem birlestigi hem de
catisti1 bir erime potasidir (Zekiyan, 1982: 19; Eco, 2017: 276-278; Nauert, 2011: 11;
Gokberk, 2015: 168).

Ronesans doneminde hiimanizm, skolastik goriise karst c¢ikarken, insani
tekrardan merkeze alan bir bakis acisina hayat vermistir. Her ne kadar bunu yaparken
Antik ¢agin eserlerine bir geri doniis yasansa da, bu eserlerden sadece esinlenilmis,
gecmis ayni sekilde tekrar edilmemistir. Bu donemin en O6nemli olgularindan birisi
Ozgiirlik olmustur. Kimi digiiniirler 6zglirliigli insanin kilise ve dinin gereksiz bask1 ve
yanliglarindan arindirarak daha iyi/ dogru bir inan¢ yasamasinda yorumlarken, kimi ise
insanin Tanri’dan arindirilarak sekiilerlesmesine yorumlamistir. Bu nedenle denilebilir
ki, Ronesans déneminde hiimanizm insana verdigi deger disinda toplum, devlet ve din
konularinda belirgin, sabit ve ortak bir durusa sahip degildir (Kale, 1997: 162; Nauert,
2011: 13; Cevizci, 2002: 80; Cevizci, 2013: 229).

16. ve 17. ylizyillarda yasanan din savaslarinin ardindan benimsenmeye ve 6nem
verilmeye baslanan kavram olan hosgdrii, hiimanizmin din ile ilgili goériislerinin temel
hareket noktasi olmustur. Hiimanistlerin hosgoriilii tutumlar birbirinden farkli dinlerin
bir arada baris i¢inde varliklarimi siirdiirmelerini saglarken, evrensel bir dinsel barisin
ortaya cikmasma katki saglamistir. Genel olarak 17. ylizyillda sosyal, siyasal ve
ekonomik alanda yasanan degisimlere bircok felsefi goriisiin ayak uyduramadigir ve
ciddi yaralar aldig1 goriiliirken; hiimanizmin bu dénemde de varlig1 devam ettirebildigi
goriilmektedir. Hiimanizmin olgunlagmasi, yerli yerine oturmasi ise 18. ylizyilda
Voltaire, Diderot, Rousseau, Bentham, Hume, Lessing, Kant, Franklin ve Jefferson gibi
Avrupa ve Amerika kitasindan farkli disiiniirlerin ellerinde gergeklesmistir.
Aydmlanmanin tim bu 6nde gelen diisiiniirleri, bircok konuda birbirlerinden farkl
diisiincelere sahip olsalar da, hiimanizmin bilimsel ya da diinyevi bir kimlige
biirlimesinde rol oynamus; Ozgirliik, esitlik ve hosgoriiyii vurgulayarak hiimanist
felsefenin koklesmesine katkida bulunmuslardir (Kale, 1997:164; Durmaz, 2020: 17;
Imamoglu, 2013: 40).

20. ylizyila gelindiginde hiimanizm, bu dogal diinyada tiim insanligin daha

bliyiik 1yiligi i¢in neseyle hizmet etmeyi amaclayan ve akil, bilim ve demokrasinin
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yontemlerini savunan bir felsefe olarak goriilmektedir. Ayrica bu donemde, en azindan
1960’lara kadar hiimanizm kelimesi, vahiy temelli dini inanc¢lar1 reddetme anlami
tastyan “Ozgiir diisiince (freethought)” ile es anlamli olarak kullanilmistir. Ronesans
doneminde burjuvanin odaginda olan hiimanizm kavrami, artik sadece filozoflara 6zgii
bir diigiinme bi¢imi olmaktan ¢ikmis, ayn1 zamanda mutlu ve faydali bir yasam slirmeyi
amaglayan siradan kadin ve erkekler i¢in de bir anlam ifade etmeye baglamistir. Ne
bliyiik bir 6zgiinliik iddiasinda bulunarak entelektiiellere hitap etmeye calisir ne de bu
diinyada ya da dogaiistii bir hayal diinyasinda insan arzularinin kolayca yerine
getirilecegine dair sozler vererek kitlelere seslenir. Bu donemde hiimanizm, insan
dogasinin c¢esitli yonlerine alan acar. Akli, gercegin, iyinin ve gilizelin nihai hakemi
olarak gorse de aklin, insanin duygusal yoniinii de tam anlamiyla tanimasi gerektigini
savunur. Ne var ki, 6zellikle 1970’lerden itibaren yapibozumcularin (deconstructionists)
ve yapisalcilarin (structuralists) eserlerinde hiimanizm felsefesinin gii¢li bir sekilde
elestirilmeye baslandig1 goriilmektedir. Michel Foucault, Louis Althusser ve Claude
Lévi-Strauss gibi diisiiniirlerin eserlerinin etkisiyle, hiimanizm agir bir yara almis; bir
birey olan insan kendi oyununda oyuncu degil, yasam oyununda bir piyon olarak
goriilmeye baslanmistir. Biitiin bunlarin yaninda, ister kapitalist isterse sosyalist bir
toplumda olsun, insan giderek kendi olmaktan uzaklasarak bir nesneye, tiiketiciye ve
daimi miisteriye doniismektedir. Her seyin tiiketim nesnesine doniismeye basladigi
giiniimiizde insanin giderek kendine yabancilasmaya baslamustir. Insanin kendi &ziinii
kaybetme tehlikesi i¢inde olmasi da, hiimanizmin 6niindeki en biiyiik engel konumuna
gelmektedir (Lamont, 1997: 13; Cevizci, 2005: 864; Fromm, 2000: 62; Smoker, 1984:
4).

Boylelikle goriilmektedir ki, hiimanizm, insana ve insanlifa yonelik tehditler
karsisinda verilen bir tepki olarak ortaya ¢ikmustir. Insam diisiincesinin merkezine alan
Antik Yunan diinyasinda kdklerini bulan hiimanizm, Cicero ile Roma Imparatorlugunda
temellerini olusturmaya baslamis; Ortagag doneminde bir duraklama igine girse de
Ronesans ile temelleri iizerine oturmaya bagslamistir. Aydinlanma hareketi ile
olgunluguna ulagirken modern donemde farkli anlamlarda kullanilsa bile, hiimanizm ile
birlikte insan, dis diinyaya bakan gozlerini kendine, 6ziine ¢evirmeyi basarabilmistir
(Cevizci, 2005: 864; Bal, 1991: 102; Fromm, 2000: 62). Tablo.1’de hiimanizmin

etimolojik kokeni ekseninde tarihsel gelisim siireci 6zetlenmistir.
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Tablo.1 Hilmanizmin etimolojik kokeni ekseninde tarihsel gelisim siireci

Doénem Etimolojik Kéken | Anlam Aciklamalar
Insam merkeze alan Fiziksel doga ve tanr1 yerine insana
Antik Yunan | Paideia felsefi goriis ve egitim dair sorunlar, insanin 1slah edilmesi
ideali ve almasi gereken egitim
Bilgi ve bilimle ilgili yonleriyle
. Insani egitimi, dogas1 ve | akla hitap eden bir egitim ydntemi;
il:::n:ia torlus glttllrijlnllltlil;anitatis kiiltiirii; akla hitap eden insanin kendini nasil
P oriugu bir insan tlkiisi gergeklestirecegine odaklanan bir
insan tlkisi
Tanr1 merkezli diisiince,
insanin degerinin
- . azalma.sg gaFden Insan dogasinin Hristiyanlik
Ortacag Humanitas sonraki yasama ' g - .
odaklanma. insant ruh- baglaminda degerlendirilmesi
beden ikiligi icinde
degerlendirme
insdiPmerkead Umanista/humanistalarin (beseri
almmass. Antik Yunan ve bilimler alaninda ¢alisan bilim
Studia humanitatis, | Latin eserlerinin :lnzsrizlxilzgtrle‘t:n:lll; (Iilg:ea?;ll)lal‘l olan
Ronesans Umanista/ incelenmesiyle insanligin Zmanastigl ¢a 1m: . .
Humanista ve insani dzelliklerin dilbilgisi, retorik, siir, tarih ve etik
clistirilmesi. meveut (ahlak felsefesi) Latince studia
ga afmm "cél tilmesi humanitatis terimiyle
yas yu adlandirilmustir.
Akil, bilim ve demokrasi
Humanismus yontemlerini savunan, insanligin
Modern (Alm.) Akail, bilim ve insanligin 1}f111g.1ne hlzmetvetmeyl amag:laya.n,
Dénem Humanism (ing.) iyiligi bireyin mutluluguna ve faydal bir
Hiimanizm (Tr ) yasama odaklanan, 6zgiir diisiince
’ ile es anlamli, Tanr1 yerine insana
giivenen bir felsefi akim

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

1.1.4.Hiimanist Felsefenin Temel Ozellikleri

Gilinlimiizde hiimanistler i¢in hiimanizm bir doktrinler biitiinii degil, hayata kars1
bir tutumdur. Hiimanizm kavraminin sinirlarinin esnek olmasi, hiimanist felsefeyi de
kesin bir sekilde tanimlamay1 zorlastirmaktadir. Yine de hiimanist bakis acgisimi diger
felsefi goriislerden ayiran ilkeleri ortak paydalarda bulusturmak ve bu sekilde
hiimanistlerin temel 6zelliklerini belirlemek miimkiindiir. insanin bir deger kaynagi

olarak diisiincenin merkezinde olmasi en temel hiimanist varsayim olarak kabul
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edilebilir. Insan, ister ilahi bir varligin meydana getirdigine inanan tanric1 hiimaniste
gore, isterse de evrim neticesinde var olan bir canli olarak goren dogalc1 hiimaniste gore
de insanlar salt olarak kendi iglerinde iyidirler. Hiimanistler her seyden 6nce, her bireyi
kendi basina bir amag olarak goriirler. Onu, ne kadar arzu edilir olursa olsun, herhangi
bir amaca ulagsmak i¢in bir ara¢ olarak gérmezler. (Honer, vd., 2003: 285; Law, 2011:

1; Smoker, 1984: 21; Lamont, 1997: 13).

Hiimanistlerin biiyiik ¢ogunlugunun sergiledigi en ortak Ozellik rasyonalist
olmalaridir. Insan aklin1 yasamin sorunlariyla yiizlesirken sahip olduklari en iyi kilavuz
olarak goriirler ve bu sorunlar1 ¢6zmek ic¢in akillarina ve zekalarina giiven duyarlar.
Bilimin ve aklin, hayatin her alaninda uygulanmasi gereken paha bigilmez araglar
olduguna inanirlar. Bu durum, o6zellikle teknik konularda diinyay: iyilestirmek ve
degistirmek adina en etkili yontemin bilim olarak goriilmesi demektir. Ahlaki degerler
alaninda ise, sahip olduklar1 akil ve bilimsel bilgi kullanma yetenekleri sayesinde
insanlarin  kendi islerini aydinlik bir sekilde diizenleyebileceklerine inanirlar.
Rasyonalist olan hiimanistler insandan bagka higbir bilgi kaynagina ihtiya¢ duymazlar,
ki zaten baska kaynak da tanimazlar (Honer, vd., 2003: 287; Law, 2011: 1; Smoker,
1984: 21).

Hiimanistlerin ikinci bir ortak 6zelligi onlarin dogaiistii olana, dine ve dinin
otoritesine olan tepkileridir. Hiimanizmi dini bir bakis acisiyla yorumlayanlar harig¢
olmak {izere, hiimanistler genel olarak materyalisttir ve tlim evrensel determinizm,
kadercilik veya 6nceden belirlenmislik teorilerine karsi ¢ikarlar. Tanri, tanrilar, melekler
ve seytanlar gibi dogaiistii varliklar ile ruh gibi bedensiz zihinlere inanmazlar ya da en
azindan siipheyle yaklasirlar. Bu nedenle hiimanistlerin biiyiik cogunlugu ya ateist ya da
agnostiktir. Cennet, cehennem ve reenkarnasyon gibi 6liimden sonra yasam fikrini kabul
etmez ve insanin sahip oldugu tek hayatin yasadiklar1 hayat olduguna inanirlar. Bu
sebeple de hayatlarini daha iyi bir sekilde yasamak onlar i¢in 6nem arz etmektedir.
Higbir seyi kutsal bir saygiyla ve sorgusuz sualsiz kabul etmeyip, her zaman bagimsiz
diisiinme 6zgiirliigiinii korurlar. Ozgiir diisiiniir olan hiimanistler, zihinlerini hi¢bir dini
kurum veya partiye geri doniilemez bir sekilde teslim etmez ve toplumlari iizerlerindeki
dini inanglarin baskisindan kurtarmak isterler. Sekiiler bir goriis ile devletin din
karsisinda tarafsiz bir tutum sergiledigi, bireylerin dini veya ateist inanglar1 benimseme

ya da reddetme ve elestirme 6zgiirliigiinii korudugu acik ve demokratik bir toplumu
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savunurlar. Hiimanistler insanlar1 dini inanglara zorlamaya yonelik her tiirli girisime
kars1 olduklar1 gibi, ateizmi zorla benimsetmeye yonelik girisimlere de ayni sekilde
karsidirlar. Toplumsal bakis acilar1 da sekiilerdir ve geleneksel olarak din vasitasiyla
giderilen temel insan ihtiyag¢larini karsilamak i¢in pratik ve laik bir yol onerirler. Yerel
topluluk etkinlikleri, bu dini ve sosyal faktorlerin giiclendirilmesi, gerektiginde yeniden
olusturulmas1 adma Onemli bir role sahiptir. Her ne kadar inang¢ istemeseler de,
hiimanistler topluluk duygusunun sagladig rahatlik hissini arzular ve aidiyet isterler. Bu
nedenle, hiimanizm ateizm veya agnostisizm temelinde sekillense de, bundan ¢ok daha
fazlasidir. Hiimanistler, yalnizca bugiin yasayan insanlar i¢in degil, gelecek nesiller igin
de diinyay1 daha yasanabilir bir yer haline getirmeye onem verirler. (Engelke, 2014:

300; Honer, vd., 2003: 286; Law, 2011: 2; Smoker, 1984: 21; Lamont, 1997: 14).

Hiimanistlerin diger bir ortak 06zelligi, insan1 0Ozgiir bir varlik olarak
gormeleridir. Ozgiirliik, hiimanistlerin en ¢ok 6nem verdikleri olgulardan birisidir.
Sorumluluk sahibi her insanin, bagkalarinin 6zgiirligiinii ihlal etmedigi stirece, kendi
secimlerini yapma ve kendi yasam tarzini belirleme 06zgiirliigline sahip olmasi
gerektigini savunurlar. Insanlar sadece kendi yaptiklar1 yasa ve kurallara bagl olmal,
higbir ahlaksal emirin baskisi altinda kalmamalidir. Ciinkii béyle bir durumda insanlar
kolelesir ve insanliklarimi yitirirler. Bu nedenle insanlar, insanlara ve insanliga karsi
sorumludur. Insan varhigini ve degerini dikkate almayan sistemler ya da inanglar
tarafindan ezilmemelidir. Bu ylizden hiimanistlerin, hiimanizmi baskalarina zorla kabul
ettirmesi veya hiimanist olmayanlar1 baski altina almasi imkansizdir; zira boyle bir sey
yaparlarsa artik hiimanist olamazlar (Honer, vd., 2003: 286; Smoker, 1984: 21; Kale,
1997: 162).

Hiimanistler, tiim insani degerleri bu diinyadaki deneyimlere ve iligkilere
dayandiran bir etik veya ahlak anlayisina sahiptir. Ahlaki degerlerin varligina, dnemine
ve insan merkezli ahlak anlayisina siki sikiya baglilik gosterirler. Hiimanistlerin biiytik
cogunlugu Tanr1 olmadan ahlaki degerlerin var olamayacagi veya Tanr1 ve din
tarafindan yonlendirilmeden iyi bir insan olunamayacagi gibi olumsuz iddialar
reddeder. Dini otorite ve dogmalara dayanmayan ahlaki gerekgeler ve arglimanlar
sunarlar. Etigin, insan dogasinin ve insanlarin bu diinyada gelismesine yardimci olacak
unsurlarin incelenmesiyle sekillenmesi gerektigine inanirlar. Gergege deger verme,

kisisel sorumluluk, hosgdrii, diisiinceli olma, genis bir empati kapasitesi, toplumsal ruh,
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is birligi i¢inde caba gosterme ve gelecege duyulan ilgi baslica hiimanist erdemler
arasinda yer alir. Hiimanistler ayn1 zamanda bireysel ahlaki 6zerklige de vurgu yaparlar.
Ahlak degerlerinin, soyut kurgularin ve teolojik dogmalarin yargilama alaninin disinda
olmasi1 gerektigini savunurlar. Ahlaki yargilarin siyasi veya dini lider gibi dissal bir
otoriteye devredilmeye c¢alisilmasi yerine, bu yargilari bireylerin kendilerinin
olusturmasinin yine kendi sorumluluklarinda oldugunu diisiiniirler. Hiimanistler, bu
sorumlulugu vurgulayan ve bireyleri bunu dogru bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in
gerekli becerilerle donatan ahlaki egitim bigimlerinin gelistirilmesini desteklerler. Basta
insan iliskileri olmak tlizere insan davraniginin, degisim i¢inde olan toplumsal kosullar
ve giiniin gereksinimlerine gore stirekli bir gdzden gegirme ve diizenleme iginde olmasi
gerektigine inanirlar . (Honer, vd., 2003: 288; Law, 2011: 2; Smoker, 1984: 21;
Lamont, 1997: 14).

Son bir ortak nokta olarak, hiimanistler kendilerini hiimaniteryen (insanseverlik;
toplumsal reform vb. faaliyetler araciligiyla insan refahina ilgi gostermek) olarak
goriirler. Sadece kendilerinin degil, biitlin insanlarin iyi bir hayat yasayabilmesi i¢in
bikip usanmadan bir ilgi gostermeleri demektir. Demokrasi, baris ve 6zgiirliigiin,
insanlarin 6grenebilecekleri ve gerceklesmesi icin ugrasabilecekleri erisilebilir ve pratik
amaclar olduguna inanilar ve bu dogrultuda toplumsal adalet ve kardeslik iilkiisiine
gontl verirler. Hiimanistlerin biiyiik cogunlugu ortak bir diinyada ortak bir yasam
ongoriirler ve bu amagcla, saygi ve goniilliiliige dayali, isbirligi i¢inde olacaklar1 evrensel
bir toplum olusmasi igin c¢aba gosterirler. Bir¢ok hiimanist, i¢inde insanlarin
birbirlerinin temel gereksinimlerini karsilamak icin goniilliiliik ve birbirlerine saygi
esasia dayali olarak isbirligi yapacaklar1 evrensel bir toplum i¢in calisir; ortak bir

diinyada, ortak bir yasam ongoriirler. (Honer, vd., 2003: 287)

Yukarida belirtilen noktalar biitin hiimanistler tarafindan benimsenmese de,
hiimanistlerin ortak 6zelligi olarak goriilebilecek kadar ¢ok hiimanist tarafindan da
benimsendigi sdylenebilir. Bir hiimanist, tiim bu felsefi duruslar1 kabul edebilirken, ayn1
zamanda reddedebilir veya tarafsiz da kalabilir. Bunlarin yaninda bazen hiimanistlerle
iligkilendiren, biitiin hiimanistlerin benimsemedigi baska goriisler de bulunmaktadir.
Utopyaci olmak, sadece insanlarin ahlaki agidan énemli oldugunu diisiinmek, faydaci
olmak, dogalciligi (natiiralizm) benimsemek ve bilimciligi (scientism) benimsemek

belirtilen goriisler arasindadir. Bu bolimde hiimanistlerle ilgili belirtilen biitiin
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ozellikler bize sunu gosterir: her ne kadar hiimanizmin koklerini binlerce yil dnceye
dayandirsak da, kavramin giiniimiizde tasidigi anlam ge¢mise kiyasla farkli bir mahiyet
kazanmustir (Imamoglu, 2013: 39; Honer, vd., 2003: 288; Law, 2011: 3). Bir sonraki
boliimde, hiimanizmi farkli sekilde yorumlayan ve digerlerinden ayrisan hiimanizmler

incelenecektir.
1.2.Hiimanizm Tiirleri

Davies (2010: 8)’e gore hiimanizmin belirsiz ve tanimlanamayan bir ifade
olmasini, bir degil, birden fazla hiimanizm olmasina baglamaktadir. Bu nedenle de
hiimanizm derken kastedilen sey duruma gore degisir. Bu noktadan hareketle zaman
icinde ortaya ¢ikan ve kavrami farkli sekilde yorumlayan hiimanizm tiirleri ele

alinacaktir.
1.2.1.Ronesans Hiimanizmi

Avrupa’da 15. ve 17. yiizyillar arasinda yasanan tarihsel doneme Ronesans
donemi denir. “Yeniden dogus” anlamina gelen Ronesans terimi ile 14. ve 15.
yiizyillarda Latin ve Yunan egitiminin tekrar ortaya ¢ikmasinda mimari, heykel ve resim
gibi sanat akimlarinin etkisi tanimlanmaktadir (Davies, 2010: 161). Bu doénemin
felsefesi, Ortagag ile Yenigag felsefelerinin arasinda bir koprii gorevi iistlenir. Basta
hiimanizm olmak {izere, bireycilik, iradecilik, eylemcilik, deneycilik ve dogalcilik
Ronesans felsefesinin temel bilesenleridir (Cevizcei, 2000: 292). Hem Ortacag felsefesini
stirdiirmesi, hem de felsefede temsil ettigi “yeniden dogus” ile Ronesans felsefesi bir
gecis donemi felsefesi olarak goriiliir. Yani Ortacag, Yenicag ve gecis donemi ayni anda
yasanmaktadir. Bir yandan Luther, More, Erasmus vb. diisiiniirlerde oldugu gibi
dindarken, diger bir yandan da Montaigne ve Machiavelli’de oldugu gibi diinyevidir
(Cevizci, 2013: 226).

Hiimanizm denince insanin aklinda ilk canlanan diisiince, italya’da 14. ve 15.
yiizyillarda baslayip Avrupa’ya hizlica yayilan, klasik Greko-Latin kiiltiiriiniin temel
degerlerini tekrar canlandirmayr amag¢ edinen ve Ronesans’in olugmasina zemin
hazirlayan bir kiiltiir akimi oldugudur (Zekiyan, 1982: 1). Akademi diinyasinda
hiimanizm terimi Ronesans hareketini (genellikle: Ronesans Hiimanizmi) ifade etmek
icin kullanilmis ve kullanilmaya da devam etmektedir (Copson, 2015: 2). Farkh

anlamlar1 daha once verilen hiimanizm kavraminin klasik hiimanizm olarak Ronesans
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hiimanizmini ifade eden anlamini tekrar hatirlamakta fayda vardir: “Rénesansla birlikte
ortaya ¢tkan ve Yunan kiiltiiriinii temele alip, insanda, insanligi ve insani hasletleri
gelistirmenin, ona saglam bir formasyon kazandirmanin en iyi yolunun Latin ve Yunan
Antik Cagina ait edebi eserlerin incelenmesi oldugunu ileri siiren goriis” (Cevizci,
2000: 164). 19. ylizyildan sonra hiimanizm kavramina yiliklenen yeni anlamlar, klasik
hiimanizm olarak goriilen bu anlayisin ideolojik 6zline dayanir. Bu bakis agisiyla
hiimanizm, genel olarak merkezini insanda bulan ve insanla biitiinlesen bir evren ve

yasam anlayisidir (Zekiyan, 1982: 1).

Daha genis anlamiyla Ronesans hiimanizmi, o dénemde yeni, devrimci veya
hatta heretik olarak goriilen, ancak aslinda Sokrates ve Epikuros kadar eski olan
temalar1 icermektedir. Ronesans hiimanistleri, dogrudan deneyimin en az aktarilan bilgi
kadar degerli oldugunu; 6nyargilarin ve otorite tarafindan yapilan beyanlarin sorgusuz
kabul edilmemesi, aksine elestirel bir sekilde degerlendirilmesi gerektigini savunmustur.
Bireyin deneyimi 6ziinde asil, hatta kahramanca olabilir; insanda ve diinyevi insan
faaliyetlerinde bir haysiyet vardir. Insanlar, hatalar1 ve sagmaliklar1 elestirmekten asla
kacinmamalidir. Kilise otoritesi 6zgiir bir zihin ilizerinde hi¢bir kontrol sahibi olamaz;
entelektiiel ve ahlaki bilginin birincil kaynag: kilise degildir; 6zgiir arastirma, dogmadan
Uistiindiir; sorgulayici bir tutum, algakgoniillii kabullenmeden daha degerlidir; en iyi
toplum, 6zgiir bir toplumdur ve felsefe, kilisenin savunucusu roliinden vazgecerek insan

hayatinin biiyiik sorularina odaklanmalidir (Vaughn, 2003a: 15).

Zekiyan (1982: 22), Ronesans hiimanizminin ideolojik oziinii su sekilde

acgiklamaktadir:

e Insan gergeginin bir biitiin olarak bulunusu: insan ruhu ve bedeniyle bir biitiin

olarak ele alinir (Zekiyan, 1982: 22).

e Hiimanizm etigi: Insanin 6zii ile ¢evresindeki diinya arasinda bir biitiinlesme
olurken; diinya nimetleri artik insan yetkinligi i¢in bir tehlike olusturmaz, bunun
yerine insanin kendini gerceklestirmesi i¢in uygun bir ortam yaratir (Zekiyan,

1982: 23).

e Hiimanist diisiincenin merkezi: Sanat ve zanaati, haysiyet ve yiceligi, akli,
yaraticiligt ve giizelligi ile insan, hiimanizmin 0ziinii olusturan unsurdur

(Zekiyan, 1982: 24).
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e Ronesans akilciligi: Bir akilcilik donemi olan Ronesans’ta, akilciligin ana ilkest,
aklin disinda kalan dinsel ve toplumsal etkilerden, geleneklerden, yasa ve

kurallardan bagimsiz olmasidir (Zekiyan, 1982: 26).

e Yeni toplum ve yeni insan tipi: Feodal diizenin zayifladig1 bir donemde, ¢ok
yonlii bir kiiltiir hareketi olan Rdnesans toplumsal yapi ve yasantilari etkisi
altinda birakmustir. Artan kentlesme ve ticari iliskiler halklarn1 da
bilin¢lendirmeye baslamis ve ekonomik insanin (homo economicus) ortaya

cikmasini saglamistir (Zekiyan, 1982: 28).

Ronesans hiimanizminin temel 6zelliklerini olusturan kavramlar insanin se¢gme
Ozgurliigii, hayatin anlam1 ve degeri ile insan onurudur. Hiimanist diisiinceler, genel
olarak Platon, Homeros, Euripides ve Cicero vb. diisiiniirlerin yazilarinin terctime

edilmesi ile Avrupa’ya aktarilmistir (Durmaz, 2020: 35).

Ronesans’ta basta eski elyazmalart olmak iizere antik diinyanin eserlerine olan
ilgi ile her yerde aramalar yapilmis, gerektiginde genis ¢apli kazi ¢alismalar1 bile
yiriitilmiistiir. Saint Gall Manastir’nda énemli elyazmalar1 kesfedilirken, Cicero’nun
heniiz bilinmeyen bazi eserleri de bu donemde ortaya ¢ikarilmistir. Petrarca ve
Boccaccio, antik kiltlirtin  yazili eserlerini arayip toplayan Onemli hiimanistler
arasindadir. Petrarca (1304-1374) bu eserleri aramak icin Italya, Fransa, Almanya,
Ispanya ve Bizans’a sayisiz yolculuklar yapmis ve Homeros un eserlerini kendi &zgiin
dilinde bulmustur. Boccaccio (1313-1375) da arayisinda tiim komsu iilkeleri dolasmis
ve elyazmalarinin yani sira eski para ve desenler de toplayarak bu antik kiiltiiriin
canlanmasi i¢in ugrasmistir. Antik kiiltiire her zaman ilgi duyan kilise adamlar1 da bir
kiiltiir adam1 olarak bu yeni hareketin disinda kalmamigtir. Daha bir papaz oldugu
donemde eski elyazmalarin1 aramak ve ¢ogaltmak i¢in gerektiginde borg para bile bulan
V. Nicolas (1447-1455), papa olduktan sonra Vatikan kiitliphanesini bu elyazmalar ile
adeta donatmistir (Portakal, 2003: 118-122).

Yunan Dili ve Edebiyati kiirsiisii ilk defa Floransa’da 1360’ta kurulmus ve
Bizans’taki bilginlerin Italya’ya gelmesi tesvik edilmistir. 15. yiizyilm ilk yarisinda
Italya ile Bizans arasinda bilginler siirekli git gel yapmis ve elyazmalar toplamistir.
Istanbul’un fethinden sonra Italya’ya giden Bizans bilginleri, yanlarinda daha &nce

gdriilmemis Antik Yunan metinleri de getirmistir. Istanbul’dan kagan bu bilginler bir
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yandan Yunan eserlerinin terciime edilmesine yardimci olurken, bir yandan da
hiimanizmin Italya’daki gelisimine katki saglamistir. Vatikan, bircok kiitiiphanenin
kurulmasina aracilik etmis, Medici Ailesi terciime edilen bu elyazmalarindan ¢ok sayida
kopyalar yaptirarak Platon Akademisini kurmustur. Ficine, Platon’u Italyanca’ ya
tercime etmis ve yorumlamalartyla adeta kilisenin sisli goriislerini dagitmaya
calismistir. Hristiyanlik Dini (De Religione Christiana) isimli kitabiyla dinin dogmalar1
ve bilim arasinda bir uyum kurmaya calismistir. Bu sayede hem diistinceleri hem de iinii
Macaristan’dan  Ingiltere’ye kadar yayillmis ve Platon felsefesinin Avrupa’ya
yayilmasina katki saglamistir (Portakal, 2003: 120; Kadioglu, 1991: 158; Cevizci, 2005:
1428).

Italya’dan sonra Fransa’da goriilen Ronesans diisiincesi, siyasi karisiklik icinde
olan iilkede gelismek i¢in uygun bir ortam bulmustur. Fransiz edebiyatcilar Rabelais ve
Montaigne, insanin 6zglirliiglinii 6n planda tutarak hiimanizmin temsilcileri olmustur.
Latin dilinden hareket eden Ronesans, Avrupa’nin kuzeyinde etkisini daha geg
gbstermistir. Rénesans hareketine dnce Almanya, sonra Hollanda, ardindan da Ingiltere
katilmistir. Hollandali olan Erasmus’un hem kuzey iilkelerinin en biiyiik hiimanisti, hem
de Reform hareketinin dnciisii oldugu kabul edilmektedir (Ogiit Marangoz ve Ulug,
2022: 471)

16. yiizyilda Bati medeniyetinin edebiyati, dili ve antik diisiincesi iizerinde
hiimanizmin kiiltiir ve egitim alanindaki diisiinceleri belirgin bir rol oynamistir. Latince
ve Yunancanin zorunlu ders olarak okullarda okutulmasi buna iyi bir ornek teskil
etmektedir (Durmaz, 2020: 36). Ayrica Latinceye duyulan ilginin yaninda okunabilecek
cok ama ¢ok sayida kitap olmasi, okuma yazma bilenlerin de azzimsanmayacak diizeyde

oldugunu gostermektedir (Portakal, 2003: 123).

14. ve 16. yiizyillar arasinda Italya’da ve diger Avrupa iilkelerinde yasayan
hiimanistler, 6zellikle Antik Yunan ve Roma’nin eserlerinde, yeniden canlandirmak
istedikleri ideal bir insan yasami bulmuglardir. Bu hiimanistlerden biri olan Pico della
Mirandola’nin Insanin Degeri Uzerine adl eseri, antik diinyanin edebiyati ve diisiincesi
ile Hristiyan dini inancim1 uzlagtirma programinin agik bir ifadesidir. Ancak, insanin
Ozgiir iradesini vurgulamasiyla Pico, geleneksel Hristiyan insan dogasi anlayisina yeni

bir bakis agis1 getirmistir. Daha genel olarak, Italyan hiimanistleri bu diinyadaki insan
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basarilarinin degerine yeni bir vurgu yaparak, hayati yalnizca ahiret i¢in bir hazirhik
olarak goren geleneksel anlayistan farkli bir perspektif ortaya koymuslardir (Norman,

2004: 8).

Antik kiiltiiri yeniden canlandirmak i¢in tek sebep estetik ve merak degildir.
Baska onemli bir neden insanlarin artik bos ve verimsiz skolastik tartismalardan bikmig
usanmig olmasidir (Portakal, 2003: 119). Hiimanist diisliniirler, Ortacagin bilimsel
merkezlerinde yetismis olsalar da, bu merkezlerin skolastik bilgi yaklagimina derin
elestiriler getirmislerdir. Ornegin Erasmus, uzun siire manastirlarda tefekkiir ve bilgi
arayisi icinde olmus ve sonunda kilise diisiincesinden koparak sekiiler bir felsefeye

yonelmistir (Yildirim, 2007: 117).

Ronesans Hiimanizmi, her seyden once, Ortagag Hristiyanliginin 6teki diinya
merkezli anlayisina kars1 bir baskaldiridir; bireysel oliimsiizliige duyulan yogun ilgiden
uzaklagip, bu diinyadaki yasami en iyi sekilde degerlendirmeye yonelik bir doniisii
temsil etmektedir. Cilinkii din, 6liim sonrasina ve tanr1 kavramina yonelik bir inang ve
diisiince sistemi ortaya koyarken, hiimanizm ise hem insana yonelik bir diinya i¢in
cabalar hem de insanin mutlulugunu ve yetkinligini amaclar. Ronesans yazarlar1 olan
Rabelais ve Erasmus, bu yeni yasam sevincini ve varolusun coskusunu etkileyici bir
dille ifade etmislerdir. Ronesans i¢in ideal insan artik ¢ileci bir kesis degil, cok yonlii bir
kisilige sahip olan ve diinyevi basarilardan biiyiik haz duyan yeni bir insan tipi, yani
sozde "Ronesans insani"dir. Bilyiik Italyan sanat¢ilar Leonardo da Vinci ve
Michelangelo, bu idealin en iyi 6rnekleri arasindadir (Lamont, 1997: 21; Portakal, 2003:
117).

Ortacag’da din ekseninde sekillenen bir kiiltiir yapist i¢inde insan, kendi
merkezinde dini bulur. Varligint da, kaderini de belirleyen kilise ile arasindaki sosyal
iligkidir. Ronesans ise, insan1 bu kiiltiir sistemindeki etkisiz bir unsur olmaktan kurtarip,
insan1 kendi i¢cinde var olan bir birey olarak gérmeyi arzular. Bu sebeple Rdnesans,
Ortagcag’in cemaate dayali yapisindan kopma ile gelen bireysellesme donemi olarak
goriilmektedir (Imamoglu, 2013: 14). Ronesans’a hakim olan diisiince, “karanlik”
olarak ifade edilen Ortagag ile “aydinlik” olarak goriilen Antik donem ve icinde
bulunduklar1 yeni dénemin arasindaki zitliktir. “Yeniden dogus” tezinin temelinde bu

zithk bulunmaktadir (Cevizei, 2013: 227). Ronesans sanatcilar1 ve diisiiniirleri artik
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belirli bir kutsal kitaba ya da bir peygamberin hayatinin kilavuzluguna bagli kalmadan,
kendileri dogrudan dogay1 gézlemlemeye ve yorumlamaya baslamistir (Portakal, 2003:

185).

Ronesans ayni1 zamanda Katolik Kilisesi'nin otoritesine ve bilginin dini
siirlamalarina kars1 bir bagkaldir1 niteligindedir. Bu donemin en etkili figiirleri arasinda
inang yerine akla dayali bir yaklasim giderek daha fazla benimsenmistir. Ronesans’in
en keskin zekali diisiiniirlerinden biri olan Italyan Pietro Pomponazzi, ruhun
Olimsiizligl fikrine siipheyle yaklasmis ve yiice ahlaki degerlerin gelecekteki bir
hayata inanmay1 gerektirmedigini savunmustur. Ruhun Oliimsiizliigii Uzerine adli
eserinde Aristotelesgi bir bakis acisini benimseyerek, dogal aklin kisisel bir varolusun
devamlilig1 olmadigini kabul etmesi gerektigini 6ne slirmiistiir. Ona gore, oliimsiizliiglin
var oldugunu kanitlayabilecek tek sey inang, vahiy ve kutsal metinlerdir. Bu yaklasimla
Pomponazzi, insan aklinin bir sonuca ulastigi, dinin ise tam tersini ortaya koydugu
“cifte hakikat” teorisini dile getirmistir. Ancak, otoriteleri rahatsiz etmemek igin
gosterdigi ¢abaya ragmen, Venedik Engizisyonu onun oliimsiizliik hakkindaki kitabini

yakmigtir (Lamont, 1997: 22).

Antik Yunan’da ortaya ¢ikan ama Ortagag’da kaybolan insan ve insan ruhunun
yeniden dogmasi gibi kavramlar: tekrar canlandiran hiimanistler, ussal otonomi yetisi ve
Ozgiir ruh gibi kavramlar1 da ortaya cikarmiglardir (Kale, 1992: 763). Ronesans
hiimanizmi sadece akilcilik ve deneycilik araciligiyla gergeklere ulasilabilecegini
savunurken, bir fani olan insant her seyin merkezine alarak mutlaklik mertebesine
cikarmaya calismis (Adibelli, 2011: 299), boylece teosentrik (Tanri merkezli) bir
diinyay1, antroposentrik (insan merkezli) bir diinyaya dontistiirmiistiir (Adibelli, 2011:

404).

Ronesans ruhu kendini birgok farkli sekilde gostermistir, ancak esas olarak
Antik Yunan ve Roma'nin mirast olan hiimanist fikirlerin yeniden canlanmasidir. Bu
canlanmanin arkasindaki gii¢, klasik 6grenimin yeniden kesfedilmesi ve ona duyulan
ilginin yenilenmesidir. Hiimanizme olan bu egilim ilk basta bir egitim programi olarak
ortaya ¢cikmistir. Bilim insanlari, insanlarda erdem ve potansiyelin maksimum gelisimini
iiretmek icin tasarlanmis miifredat olan Yunan paidiea veya humanitas't incelemis ve

ogretmislerdir. Ronesans''n  Avrupa'nin geri kalanina yayilmadan o6nce basladig
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Italya'da, "beseri bilimler" ogreten adamlara "hiimanistler" denmektedir. Ancak
hiimanizm, giderek bir egitim programin1 somutlastirmaktan, giiniin disiintirleri

arasinda bir hareket haline gelmistir (Vaughn, 2003a: 14).

Avrupa’da giizellik, haz ve eylemle tasan coskulu hiimanist yasam ruhu, en
gorkemli ifadesini ROnesans sanatinin biiyiik ustalarinin eserlerinde bulmustur (Lamont,
1997: 70). Boccaccio’nun dini olmayan Oykiilerini igeren Decameron’u veya Dante’nin
Ilahi Komedya’s1, hiimanizm hareketini tetikleyen baslica eserler arasindadir (Kaya,
2009: 260). Hiimanist yazarlar ve sanatgilar i¢in en biiylik meydan okumalardan biri,
hiimanizmin genel bakis agisin1 sanatsal ve edebi eserlerde somutlastirmaktir. Bu
dogrultuda, Michelangelo’nun Sistine Sapeli'nde dogalistii bir konu {izerinden
olaganiistii bir sekilde yansittigi hayatin giizelligi ve gorkemi duygusunu ifade
edebilmek biiyiik bir hedef olacaktir. Sanatin, edebiyatin veya siirin dogasinda, yalnizca
Hristiyan mitolojisini isleyen eserlerin biiylik sanatsal basarilar getirebilecegine dair bir
zorunluluk yoktur. Ayni sanatsal ve yaratict basari, hiimanist ve natiiralist diinya

goriisiiniin temsilinde de miimkiindiir (Lamont, 1997: 300).

Ronesans hiimanizminin tarihsel rolii olduk¢a Onemlidir, cilinkii insan
bireyselligi ile ilgili ayirt edici olan modern kavramlarin baglamasina sebep olmustur.
Bu kavramlar Ronesans eserlerinde tasarlanmaya baslayip, 19. yiizyil sartlarinda
olgunlagmistir (Davies, 2010: 25). Ayrica Ronesans sadece bir kiiltiir ve sanat hareketi
degildir. Insanligin daha 6nce hi¢ tanik olmadigi bilimsel calismalar, toplumsal
hareketler, yeni politik diislinceler, cografi kesifler ve kiiresel ¢apta ticaret bu donemde
baslamistir (Portakal, 2003: 7). RoOnesans hiimanizminin giinlimiiz hiimanizmi
tarafindan benimsenebilecek kalici degerleri arasinda, bilginin dini otoritelerin
kontroliinden kurtarilmasi konusundaki 1srari, muazzam entelektiiel canliligi, ¢ok yonlii
birey idealine verdigi énem ve en Onemlisi, bu diinyadaki yasamdan tam anlamiyla
keyif alma vurgusu yer almaktadir. Oyleyse, hiimanizm felsefesi, Ronesans’in biiyiik
sanatcilart ve yazarlar1 tarafindan Orneklendirilen canli hiimanist gelenegiyle bir
stireklilik gostermekte ve onlarin ruhunu c¢agdas bigcimde siirdiirmektedir (Lamont,

1997: 23).

Her ne kadar Ronesans hiimanizmi Ortacagda antik donemin yeniden uyanisi

olarak ortaya ciksa da, daha sonra Hiristiyanlik dininin etkisinden siyrilip bagimsiz bir
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akim olarak sekiiler hiimanizme evrilmistir (Kayintu, 2019: 501).
1.2.2.Sekiiler Hiimanizm

Ronesans ile yayillmaya basglayan hiimanizm akimi Almanya’da Reform
hareketini baglatarak sekiiler hiimanizm anlayisinin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamigtir. 17. yiizyilda sekiilerizmle birlikte dogmatik inancglar insan hayatindaki
Oonemini kaybetmis, felsefi, politik ve sosyal alanlarda gesitli ilerlemeler kaydedilmis,
insanlik kavrami ve yeni bir diinya anlayis1 ortaya ¢ikmistir. Bu biiylik degisimler bir
yandan modernlesme ¢abalarin1 baslatirken bir yandan da entelektiiel bir hareket olan

Aydinlanma Cag1’m dogurmustur (Ogiit Marangoz ve Ulug, 2022: 472).

Aydmlanma Cag1 ile birlikte Avrupali diisiiniirler ve bilim insanlar1 dini
Ogretilere karsi insan aklini yiiceltmis, insanin kendisini gerceklestirmesinin Oniinde
engel oldugunu diisiindiigii tim inang sistemlerine, rasyonel olmayan diisiincelere ve
dogmalara karsi sistematik bir siire¢ yiiriitmistir. Esitlikgi demokrasilerin siyasi
yapilarda goriilmeye baglanmasi, biirokratik yapilarda biiylimenin hizlanmasi vb. kokli
degisimler modernlesme ve sekiilerlesme siireclerini hizlandirmstir (Ogiit Marangoz ve

Ulug, 2021: 341).

Sekiilerizm, bir “-izm” olarak, ilk kez 1851 yilinda Ingiliz dzgiir diisiiniir George
Jacob Holyoake tarafindan ortaya atilmistir. "Ozgiir diisiiniir" terimi, 19. yiizyilda
ateistler, rasyonalistler, spiritiialistler ve sosyalistler de dahil olmak iizere ¢esitli dini ve
politik mubhalifleri tanimlamak i¢in yaygin olarak kullanilan bir etikettir. Holyoake
yaklasik yarim ytlizy1l boyunca sekiilerizmi savunmus, kavramin tanimini genisletmis ve
gelistirmistir. Ona gore sekiilerizm, tamamen insani degerlendirmelere dayanan ve esas
olarak teolojiyi belirsiz, yetersiz, glivenilmez veya inanilmaz bulanlar i¢in tasarlanmais,
bu hayata dair bir gorevler biitiiniidiir. Sekiilerizmin ii¢ temel ilkesi ise (a) insan
hayatinin maddi araglarla iyilestirilmesi, (b) bilimin, insan i¢in mevcut olan bir tiir ilahi

inayet oldugu ve (c) 1yilik yapmanin iyi oldugudur (Blankholm, 2017: 691).

Sekiiler hiimanizm ise, dogalc1 (natiiralist) bir felsefeyi, bilime dayali kozmik bir
diinya goriisiinii ve sonuggu bir etik sistemini igeren, kapsamli ve dini olmayan bir
yasam durusudur. Sekiiler hiilmanizm yalnizca Tanri’nin ya da dogatistii varliklarin var
olup olmadigiyla ilgilenen ateizmin Gtesine gecerken; degerler, anlam ve kimlik gibi

hayatin tiim yonlerine dokunan daha genis bir bakis agisina sahiptir. Doganin (giinliik
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fiziksel deneyim diinyasi) var olan her sey oldugunu ve giivenilir bilginin en iyi sekilde
dogay1 bilimsel yontem kullanarak sorguladigimizda elde edildigini savunur. insanin
evrendeki yerini agiklamak icin bilim tarafindan kanitlanmis yontemlere giivenir.
Sekiiler hiimanistler, ilahi otoriteye atfedilen emir etiginin tam tersine, etigin sonuglara

gore degerlendirilmesi gerektigini savunurlar (Free Inquiry, t.y.).

Sekiiler hiimanizm i¢in etik konusunda yeni bir yaklagim benimsenmesi
gerektigini savunan Kurtz “eupraxsophy” kavramini tanitir. Kelime anlami “iyi pratik
bilgelik” olan terim Yunanca eu (iyi, glizel), praxis (pratik, davranig) ve sophia
(6zellikle bilimsel bilgelik) koklerinden tiiremistir (Kurtz: 2008: 18). Bircok farkl
hiimanizm tiirii vardir, ancak eupraxsophy (iyi pratik bilgelik) modern sekiiler
hiimanizmi farkli kilar. Hiimanizm teriminin nasil kullanilmas1 gerektigine dair normatif
bir Oneri de igeren, tamamen sekiiler bir bakis acisiyla olusturulan yeni hiimanizm

tanimi en az dort temel 6zellige sahiptir (Kurtz, 2000: 174):
e Bir aragtirma yontemidir
o Kozmik (evrensel) bir diinya goriisii sunar
e Belirli toplumsal ve politik idealleri ifade eder
e Bireyin yasam durusuna iliskin somut bir dizi etik gerceve igerir.

Amerikan Hiimanist Dernegi tek gercek hiimanizmin sekiiler hiimanizm
oldugunu ileri siirse de, Toumey (1993: 288) buna kesinlikle kars1 ¢ikar. Tarihsel olarak
bu modern hiimanizm tiiriinlin 6nceki bicimlerden oldukga farkli oldugunu belirtir ve
ekler: ozellikle Italyan Ronesans’t diisiincesi (Quattrocento), sekiiler hiimanistlerin
varsaydigindan ¢ok ama ¢ok daha zengin bir dini icerige sahiptir. Ona goére hiimanizm

dogasi1 geregi ne dindar ne de sekiilerdir.

Sekiiler hiimanistler ge¢misle baglarini koparmak isterler. Dinden baglarim
koparmak, dinin toplum ve isleyis iizerindeki izlerini silmek ve ozellikle bu izlerin
siyasi ve hukuki bir agirlik tasidigr durumlarda bunlar1 ortadan kaldirmak isterler. Bu
nedenle, “Tanri’nin igi” gibi, dogaiistii bir kavramin dogal olaylar1 ifade etmek i¢in
kullanilmasi, sekiiler bir ¢agda semantik kesinligin sinirlarin1 bulaniklastiran bir ifade

olarak hiimanistleri rahatsiz eder (Engelke, 2014: 293).
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Meslek hayatini klasik dinlerin yerini alabilecek veya onlar1 tamamlayabilecek
alternatif kurumlar insa etme diislincesine adayan Paul Kurtz, diinyadaki 6nde gelen
sekiiler hiimanist sozcii olarak kabul edilmektedir. Akil ve rasyonelligi cesaretten daha
temel bir kavram olarak goéren Kurtz, sekiiler hiimanizmi oOncelikle bir aragtirma
yontemi olarak tanimlar ki bu da gercege dair tiim iddialarin kanita dayali ve rasyonel

bir sorgulama siirecine tutulmasi gerektigi anlamina gelir (Kurtz, 2000: 99).

Bu nedenle, sekiiler hiimanizm “Tanri’nin isi” gibi kavramlar1 kabul edemez,
clinkli bu tiir ifadeler, hiimanistlerin inan¢ yerine bilgiye dayali olmasi gerektigini
diisiindiigi bir anlayisla ¢elisir. Bir olayr “Tanri’nin igi” olarak adlandirmak, dogal
giicleri bilingli bir irade ile karigtirmak anlamina gelir. Hiimanist bakis acisina gore,
seller belirli kosullarin sonucu olarak meydana gelir; bilingli bir tasarimin ya da
"manevi varliklarin" iradesinin bir sonucu degildir. Son olarak, hiimanist tarih
anlayisina gore gergek anlami olan tek anlatilar, insan eylemlerine dayanan ve insanin
zaman i¢inde insa ettigi projelerdir. Hiimanizm, inan¢ kalintilarini eleyerek, doga ve
toplum hakkinda "evrensel gecerlilige sahip, sarsilmaz bir bilgi temeli" ortaya ¢ikarmayi

amaglar (Engelke, 2014: 300).

Insan haklarinin zorunlu, evrensel veya genel olmasi igin askim bir giice ihtiyag
duyulmadigimi belirten Kurtz, yasa haline getirilmemis olsalar bile bazi temel insan
haklarina diinya capinda saygi duyulmas: gerektigini belirtir. Evrensel insan haklar1 ve

alt bagliklar1 olarak sunlar1 belirtir (Kurtz, 2008: 199-214):

e  Yasam hakki: kisinin giivenligi ve korunmasi; dis saldirilardan korunma; devlet

tarafindan tehlikeye atilmama

e Kigsisel ozgiirlik hakki: hareket ve ikamet 6zgiirliigli; zorla calistirllma veya
kolelikten uzak olma; diisiince ve vicdan oOzgirliigii; konusma ve ifade

ozgilirliigii; ahlaki 6zgiirliik; mahremiyet hakki

e Saglik hizmeti hakki: yeterli tibbi tedaviye ulasma; bilgilendirilmis onam hakki;

goniillii 6tenazi

e  Yoksulluktan uzak olma hakki: temel ekonomik ihtiyaglarin karsilanmast;

calisma hakki; yash bakimi; bos zaman ve dinlenme hakki

e Ekonomik haklar: miilkiyet hakki; kamusal miilkiyet hakki; orgiitlenme hakki;
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dolandiriciliktan korunma hakki

e Entelektiiel ve kiiltlirel Ozgiirliik: Ozgiirce arastirma hakki; 6grenme hakki;

kiiltiirel zenginlesme hakk1
e Abhlaki esitlik

e Hukukun esit korumasi: adil yargilanma hakki; yargisal koruma hakki; insanca

muamele hakki; hukukun tstlinliigii ilkesi

e Hikiimete demokratik katilim hakki: oy kullanma hakki; muhalefet yapma
hakki; medeni haklar; toplanma ve dernek kurma hakki; din ve devletin ayrilig

ilkesi

e Evlilik, aile ve ¢cocuk haklar1: evlenme hakki; bosanma hakki; ¢ocuk sahibi olma

hakki; anne/baba olma hakki1; ebeveyn haklari; ¢ocuk haklari.

Sekiiler hiimanizm, bir donem kdktendinciler tarafindan yogun saldirilara maruz
kalmistir. Dini muhafazakarlar, modern diinyanin bir¢ok sorununu hem sekiilerizme
hem de sekiiler hiimanizme atfetmislerdir (Kurtz: 2008: 8). Bu durum, David E.
Rosenbaum’un 22 Subat 1985 tarihli New York Times makalesindeki su alintiyla en 1yi
sekilde 0zetlenebilir: "Dindar sagin bazi taraftarlari i¢in 'sekiiler hiimanizm' oldukca net
bir anlama sahiptir. Bu kavram, ateizmden Birlesmis Milletler’e, cinsel egitimden evrim
teorisine, Hemingway ve Hawthorne’un eserlerine kadar kars1 olduklar1 her seyi temsil

eder." (Pfeffer: 1987: 504).

Sekiiler hiimanizmin din olup olmadigina dair hem hiimanistler-dindarlar
nezdinde hem de kanun oOniinde tartismalar da yasanmistir. Her ne kadar sekiiler
hiimanizm bir inang bi¢imi olarak kendini din yerine koymasa bile bir din oldugu
diisiiniilseydi, bu olduk¢a komik bir din olurdu. Inandigi tek kurum hiimanizmin
kendisidir — ki bu durum genel ve yasal olarak din oldugu kabul edilen Yehova
Sahitlerinin kan naklini veya Hristiyan Bilim Kilisesinin tibbi tedaviyi yasaklamasi gibi,
dinin vazge¢ilmez bir unsuru degildir. Ayrica sekiiler hiimanizmin semavi dinlerdeki
gibi peygamberi, Joseph Smith, Mary Baker Eddy veya Rahip Sun Myung Moon gibi
biiylik bir kurucusu veya lideri yoktur. Sekiiler hiimanizmde dua, vaaz veya vaizler,
ritieller, rahiplik, hac gibi dini semboller veya Mormon kitab1 gibi kutsal kitaplar da
bulunmaz (Pfeffer: 1987: 498).
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Yakin tarihinde sekiiler hiimanizm, kendi kimligini yeniden vurgulamis ve bir
yandan dini hiimanizmden ve laik postmodernizmden, diger yandan ateizmden
farklilasarak smirlarmi giliglendirmistir. Ayn1 zamanda, sekiiler hiimanizm ve ateizm
toplumsal olarak kiigiik bir kesime hitap ettiginden, bu hareketler sekiiler alani
genisletmek i¢in agnostikleri de kapsayacak sekilde sekiiler kimligi ¢esitlendirme, ritiiel
ve gecis torenlerinin kullanimin1 deneyimleme, belirli toplumsal konularda liberal dini
gruplarla koalisyonlar kurma gibi gesitler stratejiler denemektedir. Son yillarda 6zgiir
diisiince ve sekiiler hiimanist organizasyonlarin, yayinlarinin ve internet sitelerinin
genislemesi, bu hareketlerin maneviyata daha fazla ilgi duymaya baglayan dindar
hiimanistler ve diger liberal dini gruplarin bosalttigt bir boslugu dolduruyor

olabilecegini gdstermektedir (Cimino and Smith: 2007: 423).
1.2.3.Dini Hiimanizm

Ozellikle Ortagag’da insan ve evrenin konumu ve Onemiyle ilgili olan
diisiincelere bakmak, hiimanizmi ve dinle olan etkilesimini daha iyi anlamak igin
gereklidir. Hristiyanlik inamisinda insam1 kendi yansimasi olarak var eden Tanri,
evrendeki her seyi ve evrenin kendisini de insanlara faydali olmasi i¢in yaratmistir.
Insan varhginin Tanr’ya dayandifi anlayisi da Ortagag’da hiimanizmin daha cok
insanin Tanrt karsisindaki konumu tartigmasiyla sonuglanmistir (Bal, 1991: 103).
Ortagag boyunca Avrupa’da en giiclii kurum olan kilise, halkin Latince dgrenip Incil’i
kendi baslarina okumalarina ve yorumlamalarina izin vermemistir. 13. yiizyil ile birlikte
dinin etkisinden kurtulmus bir sekilde ortaya cikan edebiyat akimlari, bir yandan
insanlart diinyevi hikayelerle tanistirirken bir yanda da hiimanizmin onciisii olmus,
akabinde kilisenin otoritesi sarsilmaya baslamistir. Bu siirecte Incil’in farkli dillere
cevrilmeye baslanmasi ve insan odakli felsefe anlayisinin gelismesiyle insanlarin din
anlayisinda da daha Ozgiirliik¢ii yaklasimlar ortaya cikmistir (Imamoglu, 2013: 16;
Kaya, 2009: 260).

Hiimanistlerin din etrafinda gelisen tartigmalari, genel olarak dinsel hosgorii ve
dinin toplumdaki islevi konular1 {izerinde toplanmaktadir (Kale, 1997: 164). Erasmus,
Picco della Mirandola ve Postel gibi Roénesans hiimanizminin 6nemli isimleri
hiimanizmi, odaginda insan olan bir kavrama yonlendirirken; gercek din olarak

algiladiklar1 sey ile kendi diisiinceleri arasinda bir catisma yasamamislardir. Dine yeni
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bir yoldan yaklagmislar ve dinin yozlagmis taraflarindan kaginmislardir. Ayn1 zamanda
bu siireg, ilerleyen yiizyillarda hiimanizmin dinden farkli bakis acilariyla da
degerlendirilebilmesi i¢in gereken zemini de saglamistir (Fromm, 2000: 60; Akgetin,
2018: 693). Giinlimiizde insanlar hiimanizmi genellikle sekiiler hiimanizm olarak
diisiinme egilimindedir, ancak hiimanizm her zaman sekiiler olmamistir. Hiimanizmi
ayirt eden sey, insana yonelik ilgiyi ve insanin gelisimi i¢in gerekli kosullar1 merkeze

almasidir. Sekiiler hiimanizm oldugu gibi, dini hiimanizm de vardir (Fales, 2003: viii).

[k dini hiimanistler oldugu diisiiniilen Reformcular, halkin dinlerini anlamada,
yorumlamada ve dinlerini yasamada kilisenin otoritesini reddetmislerdir. Onlar igin
onemli olan dinin bireysel yasanmasi, Tanr ile kul arasinda herhangi bir kurumun
olmamasidir. Ayn1 zamanda farkli kiiltiir ve kokene sahip topluluklarin da kendi
kiliselerine sahip olmaya haklarinin olduguna inanmislardir. Biitiin bu siire¢lerin
etkisiyle de 16. yiizyilda Martin Luther ve John Calvin tarafindan iki biiylik Protestan
kilisesi kurulmustur (Imamoglu, 2013: 17). Egemenliginin sarsildigimi goren Katolik
kilisesi, kutsal kitap ile Yunan felsefesini sevgi temelinde harmanlayip, hiimanizmi
kendisine bayrak yapmaya baslamistir (Bolay, 2009: 180). Din ile hiimanizm arasindaki
iligki  higbir zaman sonlanmamis, gerek Victoria donemi, gerekse gilinlimiiz
toplumlarinin zihinlerini kurcalayan bir konu olmaya devam etmistir. Bu konu kitap,
dergi ve gazete gibi yazili ve hatta sozlii iletisim ortamlarinda bile kendisine yer bulmus

ve glindemi mesgul etmistir (Kayintu, 2019: 502).

Dindar kisilerin hiimanizmin dinle bagdasan yonlerini kendi inanc¢larina dahil
etme cabasiyla birlikte hiimanizm kelimesine dini sifatlar ekleme egilimi ortaya
cikmistir. Hristiyan hiimanizmi terimi de bunlardan biridir. Bu durum, ister kiiltiirel
isterse inang diizeyinde olsun, diger dini geleneklerle 6zdeslesen gruplarin da kendi
hiimanizmlerini ortaya koyabilecekleri iddiasina yol agmistir. Bunun ardindan aslinda
hiimanizmin dini hiimanizm ve sekiiler hiimanizm olmak {izere iki tiiri oldugu 6nermesi
gelmistir. Bu 6nermeyle ise hiimanizm fikri ve kavramsal c¢ergevesi ciddi bir sekilde

bulaniklagsmaya baglamistir (Copson, 2015: 3).

Ornegin, hiimanizmi Avrupa merkezli olmaktan ¢ikararak Afrika, Hint ve Cin
gibi kiiltiirler ile Islam ve baska dinlerin de eklendigi, insan sevgisi ve degerini ele alan

insan temelli bir diinya goriisii seklinde tanimlayanlar ortaya c¢ikmustir. Makdisi,
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hiimanizmin Misliman medrese ve iiniversitelerinde 14. yiizyildan 6nce calisilmaya

baslandigini belirtir (Akgetin, 2018: 696).

Yine, dini hiimanizm bakis agisiyla hiimanist felsefenin diger bir kavranisi da
Eski Ahit’te bulunabilir. Kitapta insanlarin komsularini, hatta aile veya kan bagi bile
bulunmayan kisileri, yani yabancilar1 bile sevmenin yiiceligi gibi hiimanist bir nitelik
bulunmaktadir. “Yabancilart sevmelisiniz. Ciinkii zamaninda siz de Miswr’da
yvabancrydiniz, bu sebeple yabancinin ruhunu ancak siz bilebilirsiniz.” ile insanlar1 ortak
deneyimlerimiz sayesinde daha iyi anlayabilece§imiz anlatilirken, biitiin insanlarin
benzer deneyimler paylastigi vurgulanmak istenmektedir. Insanlarin birbirlerini
anlayabilmesi de bu nedendendir. Ayn1 durum, diismanmni sev buyrugu ile kendini
Hristiyanlik dininde gosterir. Hz. Isa’nin diisiincesinin kendisi, Hristiyan dininde
hiimanist ruhun bir anlatimidir. Ronesans doneminin 6nde gelen din bilgileri arasinda
olan Cusali Nicholas “Isa’min insanlik anlayisi insanlar: birbirlerine baglar ve
insanoglunun i¢ birliginin en énemli kamtidir.” der. Bu s0z ile tim hiimanist diislince
yapilarinda kendini gdsteren insanoglunun i¢ birligi vurgulanmak istenir. Islamiyet,
insanin yaratilmiglarin en sereflisi oldugunu belirterek, kendi hiimanist anlayisini ortaya
koymustur. Kainattaki her sey insan i¢in yaratilmistir. Miisliiman olsun ya da olmasin,
hak s6z konusu oldugunda biitiin insanlar Allah’in huzurunda esit goriilmiistiir (Fromm,

2000: 59; Bolay, 2009: 182).

Elbette, hiimanizmle iliskilendirilen birgok deger, dini inanglara sahip bireyler
tarafindan da benimsenebilir ve benimsenmektedir. Insanlar karmasiktir ve cogu zaman
tutarsizdir; dolayisiyla bazi kisiler "Hristiyan" (veya "Sih", "Miisliiman", "Yahudi" vb.)
olarak kimliklerini tanimlayabilirken, ayni zamanda hiimanist diislincelere sahip
olabilirler (Copson, 2015: 3). Geg¢misin hiimanistleri genellikle inangli insanlardir.
Dante, Petrarch, Erasmus ve More gibi Ronesans’in biiylik hiimanistleri teisttir ve
genellikle dindar Hristiyanlardir. Ancak klasik eserleri ciddiye aldilar ve insan merkezli
ya da sekiiler fikirleri diinya goriislerine dahil ettiler. Aydinlanma hiimanistleri daha da
ileri giderek dini dogmalara ve uygulamalara siddetle karsi1 ¢iktilar ve genellikle
geleneksel Tanri anlayisini deizmle, yani Tanri'min var oldugu ancak insan islerine
miidahale etmedigi goriisliyle degistirdiler. Yirmi birinci yiizyilda hiimanistlerin ¢ogu
bu zar zor var olan deist Tanr1’y1 bile kabul etmemektedir. Ancak yine de aralarindan

birkag1 kendilerini “dindar hiimanist” olarak gérmektedir (Vaughn, 2003b: 157).
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Dini hiimanizm teriminin iki farkli kullanimi1 daha vardir. Bu iki kullanim da
inanglar, degerler ve anlamlar konusunda hiimanist bir yaklasima sahip olan ve dini
inanglarla ¢elismeyen bir diinya goriisiinii  benimseyen kisiler tarafindan
kullanilmaktadir. Bu kisiler "dini" kelimesini kullanarak genellikle su iki anlamdan

birini kastederler (Copson, 2015: 4) :

e Bazilari, hiimanizmi kendi "dinleri" olarak goriirler, ancak burada "din"
kelimesini klasik anlamda degil, George Eliot, Julian Huxley veya Albert
Einstein’in yaptig1 gibi daha genis ve eski bir anlamda kullanirlar. Yani kiginin

temel diinya goriisiinii ifade eden bir terim, bir metafor olarak kullanmaktadirlar.

e Diger bir kullanim ise, bazi kisilerin kendilerini bir dini toplulugun tiyeleri gibi
hiimanist organizasyonlara dahil hissetmeleridir. Yani bir dinin takipgisinin
inang topluluklarinda yer almasina benzer sekilde, hiimanist cemaatlerin i¢inde

yer almak istemeleri.

Daha cok temelinde etik davraniglarin bulundugu dine egilim gosteren dini
hiimanistler, ritiiel ve ibadet gibi eylemleri gerceklestirmeyi tercih etmezler. Inanclari
i¢seldir, seckincidir, teolojik olmaktan ¢ok felsefidir. Inanclar1 son derece bireysel ve
kisiye 6zeldir, az sayida dostlariyla paylasirlar ve bazen resmi dinin ibadet sekillerini
reddettikleri i¢in paganlikla suclanirlar (Severi, 2017: 626). Bir¢ok hiimanist, kendisini
ateist yerine agnostik olarak tanimlamay: tercih etmektedir. Agnostik, Tanri’nin var
olup olmadigim1 bilmedigini sdyleyen kisidir. Bir hiimanist agnostik ise, Tanri’nin
varlig1 veya yoklugu konusunda kesin bir inang¢ i¢in saglam bir temel gérmediginden,
pratikte Tanr1 yokmus gibi yasamayi tercih eder (Norman, 2004: 16). Geleneksel din
anlayislarim yasatmaya ¢alisan Etik Kiiltiir Dernegi, Evrenselci Kilise ve Uniteryen
Kilisesi gibi orgiitlere katilma egiliminde olan dini hiimanistler, bu katilimlar1 sayesinde
kendi entelektiiel tatminlerini saglamaya calisirlar. Aslinda Tanri ile insanin benzer
oldugunu, bu sebeple de insanin Tanri’ya benzemek ic¢in cabalamasi gerektigine

inanirlar (Akgetin, 2018: 698).

19. yiizyilin sonlarina dogru hem Amerika Birlesik Devletleri'nde hem de
Birlesik Krallik da dahil olmak {izere Avrupa’da “hiimanist kiliseler” olarak adlandirilan
topluluklar kisa siireli bir gelisim gostermistir. Ancak giiniimiizde dini hiimanizm

teriminin hlimanist cemaatler ig¢inde yer almak isteyenler i¢in olan anlamindaki
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kullanim1 da neredeyse ortadan kalkmistir. Ozellikle Avrupa’daki hiimanist
organizasyonlar, cemaat modelini bilingli ve kasitl bir sekilde terk etmislerdir. Bununla
birlikte teistik olmayan topluluk yapilar1 tamamen tiikenmis degildir. Amerika Birlesik
Devletleri’'nde bazi hiimanist organizasyonlar, hiimanist cemaat fikrini aktif olarak

tesvik etmektedir (Copson, 2015: 4).

Glinlimiizde modern hiimanistlerin diinya goriisii biiyiik 6l¢iide Tanr1 kavramina
kars1 takindiklar1 tutumla sekillenir. Neredeyse tamami teizmi (Tanr1’ya veya tanrilara
inanmay1) reddederken, ateizmi (Tanri’nin olmadigina inanmayi), agnostisizmi
(Tanri'nin varhigini kabul etmek i¢in yeterli kanit olmadigina inanmay1) ya da her tiirden
dini doktrine kars1 giiclii bir stipheciligi benimsemektedir (Vaughn, 2003b: 157). Dini
inancin reddedilmesi, dine tiim tezahiirleriyle diismanlik anlamina gelmek zorunda
degildir. Ayrica, dinin sadece en kotii insan eylemlerine degil, ayn1 zamanda en iyilerine
de ilham verdigini kabul ederler. Din, kdle ticaretinin kaldirilmasi 6rneginde oldugu
gibi, insan yagamini iyilestirmek i¢in miicadele eden sosyal ve politik hareketlere ilham
kaynag1 olmustur. Ayn1 zamanda, gorsel ve isitsel sanatlar ile mimari saheserler gibi
biiyiik kiiltiirel ve sanatsal basarilar din tarafindan tesvik edilmistir. Bu nedenle dini ve

onun eserlerini tamamen olumsuz bir 151k altinda incelemezler (Norman, 2004: 17).
1.2.4.Marksist Hiimanizm

Marksist Hiimanizm, Karl Marx’in eserlerinden ilham alan ve elestirel sosyal
teori cergevesinde sekillenen felsefi bir gelenek ve diinya goriisiidiir. Hegel'in diyalektik
felsefesinden ve Marx'in 1844 Ekonomik ve Felsefi Elyazmalari gibi felsefi
metinlerinden giiclii bir sekilde etkilenen bu yaklagim, insan1 toplumun merkezi unsuru
olarak gorerek yabancilagma, kapitalizm ve smifli toplum elestirisini insani pratikler ve
sinif miicadeleleri {iizerinden temellendirir. Teorik ve pratik analizlerinde insani
baslangi¢c noktasi olarak alan Marksist hiimanizm, demokratik sosyalizmi tiim insanlar
icin 1yl bir yasami miimkiin kilan "iyi toplum" olarak degerlendirir ve organik
entelektiiellerin demokratik sosyalizm ve sosyalist demokrasi i¢in miicadele ettigi bir
pratik teorisi gelistirir. Teorik temellerini Marx’in erken donem yazilarindan alan bu
yaklagim, kapitalizm, fasizm, Stalinizm ve diger otoriter devletcilik bigcimlerine karsi
demokratik sosyalizmin insasim1 hedefler. Analizlerinde insan, insanin 0zii, insan

pratikleri, yabancilasma, politik pratik, simif miicadeleleri ve ideoloji elestirisi gibi

31



konulara  odaklanirken,  0zne/nesne,  pratikler/yapilar, = emek/sermaye  ve
ekonomik/ekonomik olmayan alanlar, siireklilik/siireksizlik gibi diyalektik iliskileri de

ele alir (Fuchs, 2020: 337; Fuchs, 2021: 1222; Fuchs, 2022: 192).

Marksist hiimanizmin temel 6zelliklerine bakildiginda, merkezinde bilimsellik,

siifsallik, somutluk, pratiklik ve kolektiflik oldugu goriilmektedir (Durmaz, 2020: 45):

e Bilimsellik, tarihsel siire¢ i¢inde elde edilen nesnel Olgiitlere dayali olup

materyalist bir yapiya sahiptir.

e  Sifsallik, Marksist hiimanizmin is¢i sinifinin yaninda konumlanmasini ifade
eder. Bu yaklasim, somiiren ile sOmiiriilen, ¢alisan ile ¢aligmayan arasindaki

ayrimi vurgulayarak ezilenlerin safinda yer alir.

e Somutluk, bireyin soyut bir kavram olarak degil, tarihsel siire¢ i¢inde varlik
gbsteren somut bir gerceklik olarak ele alinmasidir. Insan, eylemlerindeki
hiimanizmin derecesi dogrultusunda belirlenen somut Olgiitlere  gore

degerlendirilir.

e  Pratiklik, insan dogasinin tanimlanmasinda bilimselligin esas alinmasini ve
sonunda pratige dokiilebilir bir anlayisin olusturulmasini temsil eder. Bu anlayis,
bireyin haklarim1 savunma siirecinde miicadele etmesini ve nihayetinde zafer

kazanmasini gerektiren bir siire¢ olarak gortliir.

o Kolektiflik, bireyin toplumla iligkisini, bilimsel Ol¢iitlere bagl kalarak toplum

icinde 0zglir bir yasami benimsemesini igerir.

Herhangi bir hiimanist felsefe icin "Insan nedir, evrendeki ve yakin ¢evresindeki
yeri nedir?" sorulart1 en Onemli sorular arasindadir. Bu tamamen kuramsal veya
varsayima dayali bir problem degildir. Bu soruya verilecek bir yanit, dogrudan pratik
sonuglar dogurur. Marx’1n felsefesi de yolunu bu sorunun pratik yonii tizerinden ¢izmis;
ampirik bir toplumsal gergegin taninmasi ve bu gercegin degismesi i¢in bir eylem
gerekliligi iizerinden baslamistir. Bu toplumsal gerceklik, zenginlik ile yoksulluk
arasindaki giderek biiyliyen ve derinlesen celigskidir. Marx, bu ¢eliskiyi oncelikle bir
ulusun artan zenginligi, yani toplumun bir biitlin olarak doga giigleri lizerindeki artan
hakimiyeti ile, bu zenginligi iireten bireylerin artan bagimlilig1 ve yoksullugu arasindaki

karsitlik olarak anlamistir. Bu yoksulluk, sadece fiziksel-maddi bir yoksulluk degil, ayni
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zamanda ilgi alanlarinin, ihtiyaglarin ve yeteneklerin tek yonlii gelismesi anlaminda bir

yoksulluktur (Markus, 1966: 276).

Fromm (2000:17) Marksizmi, amaci insanit eylemlerinin kisitlayiciligindan,
kendi diizeninden ve maddi ¢ikarlarin egemenliginden kurtarmak olan; insanin biitlin
potansiyelini ortaya ¢ikaran bir hiimanizm olarak goriir. Ona gére Marx’1n ilgilendigi
insan, bilincinden ve diisiincelerinden soyutlanmamis, yasamak i¢in iiretmek zorunda
olan, bir fanus yerine toplumla i¢ ice olan insandir. Insana dair felsefi ve ekonomik
konular1 Once yabancilasmis ve soyut kavramlardan temizleyip sonra insana

uygulamasi, Marx’1n en biiylik basarisidir.

Marx’a gore insan, kismi fiziksel ve tarihsel kosullanmishigin sinirlari iginde de
olsa goreli 0zgiir ve etkin bir varliktir. Bu 0zgiirliik, kendisini nétrleyen etmenler
hakkinda fikir ve denetimini artirdik¢ca genisler (Markovig, 1998: 64). Marx’a gore
insana 6zgi bir tiir emegi gergeklestirmek insan dogasiin temel 6zelligidir. Marx hem
insan emeginin tarihiistii niteligini vurgular, hem de “ilkel ve icgiidiisel” olarak
adlandirdig1 insana 6zgli emek ile hayvanlarin da gergeklestirdigi emek arasindaki
farktan bahseder. Eger Marx’in insan dogasin1 emek temelli gordiigii iddias1 saglam
temellere oturtulabilirse, bu, onun felsefi sistemini daha iyi kavramamiza katki

saglayabilecek bir yaklasimin parcasi olabilir (Karababa, 2022: 241).

Toplumsal ve bireysel gelisim arasinda giderek artan tutarsizligi ve geliskiyi
tireten toplumsal mekanizmalar nelerdir? Marx’in bu soruya yaniti, yabancilagsma
teorisinde bulunur. Marx, yabancilasmay1 ele aldigi baglama bagli olarak farkl
sekillerde tanimlamistir. Ancak en genel anlamiyla, yabancilasmayi, insan kolektif
faaliyetlerinin {rlinlerini—insanin kendi toplumsal emeginin yaratimlarint (bunlar
maddi triinler, devlet gibi gelismis toplumsal orgiitlenme bigimleri ya da ahlak ve din
gibi manevi faaliyetlerin sonuglar1 olabilir)—bireylerin yagamini yoneten, onlardan
bagimsiz giiclere doniistiiren toplumsal mekanizma olarak anlamistir. Bu giigler,
bireylerin kontrol edemedigi ve anlayamadigi giicler haline gelir, onlarin arkasindan
isleyen, onlar fiziksel ve ahlaki olarak yikan ve yoksullastiran giiclerdir. Yabancilagma,
insanin kendi toplumsal faaliyetlerinin sonuglar1 iizerinde kendisinin kontrol sahibi

olmamasi gergegini ifade eder (Méarkus, 1966: 284).
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Marx, insanlarin "kendi tarihlerini yaptiklarini, ancak bunu istedikleri gibi
vapmadiklarini; bunu kendilerinin sectigi kosullar altinda yapmadiklarini, dogrudan
karsilasilan, verilen ve ge¢misten aktarilan kosullar altinda yaptiklarini" soylediginde
sinif miicadelesinin hiimanist bir analizini yapmistir. Buradaki vurgulanan nokta,
toplumsal yapilarin sinif miicadelelerini kosullandirmasi, ancak smifli toplumlarda
onemli bir toplumsal degisimin ancak somiiriilenlerin birlesip kolektif olarak drgiitlenip

miicadele etmesiyle elde edilebilecegidir (Fuchs, 2021: 1222).

Aslinda, 19. ylizyilda hiimanizmi en net savunan disiiniirlerden biri Karl
Marx’tir. Onun bakis agisina gore, tam anlamiyla gelismis bir komiinizm, natiiralizmle;
tam anlamiyla gelismis bir natliralizm ise hiimanizmle Ortiismektedir. Marx’in
diisiincesindeki hiimanizm merkeze alindiginda, 6zellikle Aydinlanma sonrasi ortaya
c¢ikan insan ile doga ve insan ile insan arasindaki ¢atigmalar sona erecektir. (Durmaz,

2020: 44)

Marksist hiimanizmin gerilemesi, genel olarak Marksist teorinin neoliberal
kosullar altinda zayiflamasi, Marksizme karsi postmodernizme doniis, yapisalciligin
insan kavramina yonelik elestirileri sonucu posthiimanizmin yiikselisi ve Althusser ile

Foucault’nun sosyal teorideki etkisi gibi faktorlerle iligkilidir (Fuchs, 2020: 337).
1.2.5.Posthiimanizm

Terim olarak 20. yiizyillin sonlarinda diger “post” (6rn. postmodernizm)
hareketlerle birlikte beseri bilimlere yonelik disiplinlerde ortaya ¢ikan posthiimanizm,
insan1 merkez alan geleneksel hiimanist anlayisa elestirel bir bakis agis1 sunarak, insan
ile insan olmayan varliklar arasindaki sinirlar1 sorgulayan bir diisiince akimudir.
Posthiimanizm, Avrupa-Amerikan geleneginde koklesmis olan doga/kiiltiir ikiligini
yikar ve insanin evrenin merkezi oldugu ya da diger yasam formlarina ve cansiz
maddelere yalnizca aragsal bir bakis acisiyla yaklasildigr gibi geleneksel hiimanist
varsayimlarin yeniden degerlendirilmesini talep eder (Wolfe, 1995: 33; Nayar, 2018:
13).

Posthiimanist diisiincenin katkilarindan biri, insan1 merkezden uzaklastirmak ve
tiim maddenin, ister Diinya’daki hayvan formlar1 ister insanlarin teknoloji lizerindeki
etkisi ve bunun tersi olsun, birbirine bagl, karsilikli bagimli ve birlikte evrimlesmis

oldugunu gostermektir (Nayar, 2018: 19). Ozellikle biyoloji, teknoloji ve kiiltiirel

34



teoriler ¢ergevesinde ele alinan posthiimanizm, insan ile hayvan, organizma ile makine
ve fiziksel ile dijital arasindaki ayrimlar1 bulaniklastirarak, bu kategorilerin artik net
olmadigina isaret eder. Insanin yalnizca biyolojik bir varlik olmadigini, bunun yaninda
teknolojik ve kiiltiirel bir varlik olarak da diisiiniildiigiinii savunur. Bu baglamda, insan
kimliginin sabit ve degismez bir kategori olmadigi, aksine siirekli olarak degisen ve
yeniden sekillenen bir yap1 oldugu vurgulanir (Wolfe, 2010: xv). Posthiimanist felsefe,
insan1 su sekilde tanimlar: (a) fiziksel, kimyasal ve biyolojik olarak cevreyle i¢ ice
gecmis ve ona bagimli; (b) duygular, aliskanliklar ve akil iireten etkilesimler yoluyla
harekete gecen; (c) kendine 6zgii, yalnizca insana ait bir nitelige sahip olmayan, bunun
yerine daha biiyiikk ve evrimlesen bir ekosistemin bir pargasi olan bir varliktir (Keeling

ve Lehman, 2018).

Posthiimanist bir arastirmaci, genellikle sanat, mimari, sibernetik, ekoloji,
etoloji, jeoloji, miizik, psikanaliz ve kuantum fizigi gibi ¢esitli disiplinlerden akademik
caligmalar1 bir araya getirir. Performans sanatlari, popiiler kiiltiir ve hatta mimari stiller
bile posthiimanist temalar1 icerebilir. Ozellikle popiiler kiiltiirde sibernetik varliklar,
kimeralar, insan-hayvan hibritleri ve genellikle yapay zekanin veya cyborg’larin
kontrolden ¢ikmasini konu alan teknolojik distopyalar yaygin motifler haline gelmistir.
Posthiimanist anlayis gliniimiizde bitkileri ve hayvanlar1 insanlara birer yoldas olarak
gorlir ve ¢cok sayida arastirma hayvanligi, bitkisel diisiinmeyi ve insanlarin diger yasam
tiirleriyle ve hatta cansiz maddeyle bile i¢ ice ge¢misligini konu edinmektedir. Sonug
olarak, posthiimanizm, insan1 dogadan ve teknolojiden ayr1 bir varlik olarak gérmek
yerine, insanin bu unsurlar ile i¢ ice ge¢mis bir varlik oldugunu kabul eden bir diisiince

bicimidir (Wolfe, 2010: xi; Nayar, 2018: 49; Keeling ve Lehman, 2018).
1.3.Hiimanizmin Viicut Buldugu Alanlar

Hiimanizm, sadece felsefi, diislinsel bir siire¢ degildir. Disiiniirlerin,
sanatcilarin, bilim insanlarinin, siyasetcilerin ve hatta toplumlarin sosyal ve siyasal
yasam alanlarina etkide bulunmustur. Kendini sanat, edebiyat, siyaset, bilim ve egitim
basta olmak {izere bir¢cok alanda gostermistir. Hiimanizmin, insan yasamina nasil
dokundugunu gormek icin bu boliimde, hiimanizmin viicut buldugu alanlar

incelenecektir.

35



1.3.1.Sanat ve Edebiyat

Hiimanizmi, insanla ilgili sorunlara oncelik veren ve insani asil deger olarak
kabul eden bir sanat ve edebiyat goriisii olarak tanimlamak miimkiindiir (Yildirim,
1979: 263). Bir sanat terimi olarak hiimanizm Ortacagin karanlik diisiince yapisina kars1
Antik Yunan kiiltiiriine odaklanir ve insanin kendi 6ziine donmesini, kendini yeniden
kesfetmesini temsil eder (Elbir ve Karakas, 2007: 381). Edebiyat tarihinde ise, insanin
yeni bir hayat ve diinya algisina kavugsmasiyla birlikte antik edebiyatin derinden
anlasilmas1 tizerine filizlenen bir edebiyat gelismesidir (Akkaya, 1947: 203).
Hiimanizm, insanlarin beklentilerini ve giinlik hayatlarim1 edebiyat araciligi ile
kusatirken, hem toplumsal hem de bireysel diizeyde onu anlamlandirma agisindan

onemli bir katki saglar (Kayimntu, 2019: 512).

Genel olarak hiimanizm, sanatin toplumsal kdkenine ve islevine inanir. “Sanat
icin sanat” anlayisin1 reddeder ve sanatin insanlik i¢in oldugu ilkesini savunur.
Hiimanizm sanatin yalnizca estetik bir amag tasimasini kabul etmez ve sanati insan
emeginin ve gilinliik yasaminin dogal bir tamamlayicist olarak goriir. Eger, insan
emeginin lirlinli olan nesneler, fayda ve estetik siirekli bir arada bulunursa, giizelligin
degeri glinliik kullanim nesnelerine bile evrensel olarak niifuz edebilir (Lamont, 1997:

303).

Edebiyat ve sanat, hiimanizmin kendisini ilk defa gdsterdigi alanlardir. Heykel,
resim, edebiyat ve felsefi metinlerde egemen unsur olarak insan vurgusu 6ne ¢ikarilmas,
eserlerdeki ¢iplak insan betimlemeleri ile bu gergeklik aktarilmaya ¢alisilmistir. Insanin
kendi haklarina sahip ¢ikmasi, kendi kanunlarin1 koymasi ve kendi kisiligini tanimasi
hedeflenmistir. Erasmus’un felsefesi, Leonardo Da Vinci’nin resimleri ve Montegne’nin
denemeleri 6ne ¢ikan ornekler arasindadir (Ogiit Marangoz ve Ulug, 2022: 471;
Yildirim, 2007: 116).

Egitimin Onemine inanan hiimanistler, insan zekasinin evrenin mantiksal
yapisini kavrayabilecegine emindiler. Bu ¢ikarimdan hareketle e§itim amaciyla sanatin
da kurallara baglanabilecegine inandilar. Bu kurallarin da dogru bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in sanat okullar1 kurdular (Little, 2013: 26). italya’da baslayan bu
gelismeler, matbaanin icadi ile Avrupa Kitasi’na yayilmistir. Etkisi ve bicimi ¢esitli

sekillerde olsa da tiim sanatc¢ilar bu hareketten etkilenmis, yeni sanat anlayislar1 ve
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sanatsal teknikler gelistirmistir (Akkaya, 1947: 203; Ogiit Marangoz ve Ulug, 2022:
471).

Sanatcilar eserlerini meydana getirirken dogay1 taklit etmeye baglamis ve
diinyay1 daha dikkatli bir sekilde gézlemlemeye 6zen gostermislerdir. Eserlerde insan,
doga ve din dis1 konular goriiliirken; zengin 151k ve renk iligkisi gibi 11k oyunlar ile
cizgi perspektifi gibi tekniklerin kullanimi sayesinde ortaya daha gergekgi resimler
cikmistir (Ogiit Marangoz ve Ulug, 2022: 471). Italyan ressamlar Raphael, Leonardo da
Vinci ve Michelangelo, Hristiyan mitolojisinden genis Ol¢lide yararlanmis olsalar da,
ayn1 zamanda kullandiklar1 renk ve sekillerle insan varolusunun ihtisamini yiice bir
sekilde betimlemiglerdir. Daha kuzeyde Rembrant, dengeli 151k ve gdlge oyunlariyla
insan kisiliginin sonsuz giiciinii ve potansiyelini eserlerine yansitmistir. Montaigne,
edebi tiir olan denemeye, felsefi bir icerik kazandirmistir. Ingiltere’de ise William
Shakespeare, dramatik dehasinin sinirsiz tiretkenligiyle, hiimanist bakis agisin1 en giiglii
ve eksiksiz sekilde ifade eden sair olmustur (Lamont, 1997: 70; Ozden ve Elmali, 2012:
33).

1.3.2.Siyaset

Insan1 merkeze alan bir diinya goriisii olarak Hiimanizm, 6zellikle Ronesans
donemi ile birlikte siyaset alaninda da 6nemli etkiler yaratmistir. Ozgiirliik, yurttaglik,
insan haklari, demokrasi, laiklik vb. modern siyasal degerlerin gelisiminde hiimanizmin
belirleyici bir rolii bulunmaktadir. Modern siyasal diislincenin dogusu genelde
Ronesans’mn ilk yillarinda Italya’min  kiiltiirel ve siyasal ortamma ve 6zellikle

Machiavelli’nin eserine dayandirilir (Simoncini, 2017: 362).

Machiavelli Prens kitabinda Ronesans hiimanizminin insan merkezli ve rasyonel
diisiinceye dayali bakis acisini siyaset alania tasimistir. Skolastik diisiince yerine
tarihsel gergeklere ve deneyime dayanan bir siyaset anlayisini vurgulamistir. Siyasi
yonetimde dini otoritelerin belirleyici bir roliiniin olmamasi gerektigini savunmus ve bu
yoniiyle laik devlet anlayisinin gelisimine katki saglamistir. Korkunun sevgiden daha iyi
bir yonetim stratejisi olduguna inanirken, bir yoneticinin esas gorevinin kendi iktidarini
korumak ve devletin istikrarin1 saglamak oldugunu belirtmistir. Amaca giden her yolun
mubah oldugu gibi goriisleri, reel politik anlayisinin 6nciisli olarak goriilmesine neden

olmustur (Machiavelli, 2018). Ideal yoneticinin ahlaki temeline ve etik profiline
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odaklanan Machiavelli, iktidar1 diizenleyen kanunlar1 temel alan yeni bir yonetim sanati
gelistirerek koklii degisimlerin gerceklestirilebilecegine inanmistir (Simoncini, 2017:

361).

Machiavelli’nin goriislerine zemin hazirlayan hiimanistlerden de bahsetmekte
fayda vardir. Ozgiirliigiin filozofu olarak da taninan Floransal siyaset¢i ve aydin
Coluccia Salutati, her tiirlii determinizm c¢esidi karsisinda insanoglunun 6zgiirliiglinii
destekler. Insan eliyle yasam bulan eserleri yiiceltirken, diktatorliige karsi siyasal
Ozgiirliigiin degerini savunur. Tefekkiirlii yasama karsilik aktif bir yasami yticeltir. Eski
Roma 0rnegi iizerinden Ozgiirliigli insan olmanin 6zelligi ve siyasetin sarti olarak
gosterir (Fiocchi, 2017: 324). Siyasal konularda yazdigi sdylevlerle iinlii olan Bruni,
derin bir bilgi birikimine sahip hiimanisttir. Edebiyatin yurttaslik penceresinden 6nemini
kavramis ve eserlerinde eski Yunan sehir devleti modellerinden ilham alarak, tiranliga
kars1 bir kale haline gelen ve ideal cumhuriyetin simgesi olarak gordiigii Floransa’nin
erdemlerini, askeri ve siyasi basarilarin1 ele almistir. Deger ile esitlik ilkelerini temel
alan ve kanunlarla yonetilen Floransa, onun goziinde Atina gibidir. Ona gore bir arada
yasamanin misyonu, siyasal alanda Italya’mn tamaminda baris ve oOzgiirliigii

savunmaktir (Bianchi, 2017b: 345).

Adil bir toplum diizeni iizerinden hiimanist bir bakis acis1 sunan Thomas
More’un Utopya’st da, Rénesans hiimanizminin siyaset felsefesiyle nasil birlestigini
gosteren onemli metinlerden birisidir. Bu hayali adada 6zel miilkiyet kavrami yoktur,
esas olan ortak iiretim ve paylasimdir. Esitlik¢i, adil ve refah i¢cinde bir toplum modeli
bulunmaktadir. Toplumda bireysel c¢ikarlardan c¢ok, cogunlugun iyiliginin One
cikarildigr bir yonetim anlayisi hakimdir. Egitim, ahlak ve akilcit yonetim toplumu
sekillendiren en onemli unsurlardir. Dini inanglar bir arada barig i¢indedir. Dini
Ozgiirlik vardir ancak dogmatizm ve fanatizm kesinlikle reddedilir. Yoneticiler erdemli
ve bilgili olmali, halkin refahini saglamak icin ugragmali, keyfi kararlar almak yerine
toplumun ortak c¢ikarlarin1 dikkate alan yasalar yapmalidir. Hukuk sistemi esitlik ve
adalet lizerine kurulmali ve herkesin ¢ikarin1 koruyacak sekilde diizenlenmelidir.
Utopya, hiimanist diisiincenin siyasal teoride nasil kullamildigini gosterirken, modern

sosyalizm ve refah devleti anlayisinin erken 6rneklerinden birisidir (More, 2013).
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Soyut kurgularin, teolojik dogmalarin ve ahlaksal degerlerin yargilama alaninin
disina ¢ikarilmasi gerektigini savunan hiimanistler, demokrasi, baris ve Ozgirliigiin
ulasilabilir amaclar olduguna inanarak kardeslik ve toplumsal adalet davalarina goniil
verirler (Honer vd., 2003: 287). Ronesans hiimanizmi ile birlikte artik sadece insanlar
degil, uluslar da kendi benliklerinin farkina varip dillerini, sanatlarini, diislince
hayatlarin1 ve siyasi yapilarini kendilerine uygun sekilde gelistirmeye baglamistir. Bu
acidan Ronesans, uluslagsmay1 da 6ne ¢ikaran bir donemdir. Bireysellesme ve uluslagma
siirecinin hiz kazandigi bir donem olmasi ile de kapitalizmin dogusuna zemin

hazirlamistir (Imamoglu, 2013: 14).

Hiimanizm, kendini siyasal ideolojilerin yorumlanmasinda da gostermistir.
Hiimanist bir Marx yorumcusu olan Erich Fromm, sosyal sorunlarin herhangi bir sinifa
dayanmayan hlimanist sosyalizm anlayisi ile ¢oziilebilecegine inanir. Marx’in daha ¢ok
hiimanist boyutuyla ilgilenir ve yabancilagma, biling, insanin dogast ve Ozgirliigii
ilgisini ceken en 6nemli konular arasindadir (Ozyurt, 2016: 59). Fromm, ne kapitalizmin
ne de uygulanmakta olan sosyalizm anlayisinin insanlarin ihtiya¢ ve 6zlemlerine, i¢inde
bulunduklar1 buhranlara cevap veremediginin farkindadir ve hiimanist sosyalizmi bir
cikis yolu olarak gériir. Oziinde kardesce ve onurlu bir yasam tarzi barimdiran hiimanist
sosyalizm, insanin Ozgirliigiine 6nem verir, insanlara bir sey yapma ve yapmama
Ozgiirliiglinii tanir ve onlara kendi yeteneklerini gelistirip, gercegi doniistiirmelerine

imkan saglayan bir ortam sunar (Ozyurt, 2016: 283).

Gilinlimiiz toplumlarinin, sosyal hukuk diizeninin ve sosyal devletin en temel ve
ahlaki ogesini olusturan sosyal adalet kavrami, insanin, 6zellikle de emegin degerini
yiicelten bir hiimanizmin Uriiniidiir (Tung, 2019: 36). Hiimanizmin siyaset lizerindeki
etkilerini ele alan Said (2005), demokratik elestiri ve entelektiiel sorumluluk
kavramlarma vurgu yapar. Hiimanizm, elestirel diisiinceyi tesvik eder ve insanlarin
icinde bulunduklar1 siyasal yapilar1 ve politikalar1 sorgulamalarini, elestirel bir
perspektifle degerlendirmelerini destekler. Farkli diisiince ve kiiltiirlere, biitiin sosyal
siiflara ve etnik kokenlere agik bir hiimanist yaklasim sayesinde siyasal sistemlerde
daha kapsayict ve cogulcu politikalarin benimsenmesi kolaylasir. Entelektiiellerin
kamusal alanda daha aktif bir sekilde rol almasi siyasal karar alma mekanizma ve
siireclerini daha bilingli hale getirirken, etik yaklasimlarin da benimsenmesine katki

saglar (Said, 2005).
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Lamont (1997: 14)’a gbre hiimanizmin amaci, ulus, 1tk veya din gézetmeksizin
tiim insanligin bu diinyadaki mutlulugunu, 6zgiirligiinii ve ekonomik, kiiltiirel ve etik
ilerlemesini saglamaktir. O, hiimanizmin bireyin iyi bir yasam siirmesini, Kkisisel
tatminlerini ve siirekli kendini gelistirmeyi, toplulugun refahina katki saglayan 6nemli
isler ve diger faaliyetlerle uyumlu bir sekilde birlestirerek elde ettigine inanmaktadir.
Ayrica hiimanizmin, tim diinyada demokrasi, barig ve yiiksek yasam standartlarinin
gelisen bir ekonomik diizen iizerine insa edilmesini savunan genis kapsamli bir sosyal

programi destekledigini belirtmektedir.
1.3.3.Bilim

Modern bilimin dogusunu hazirlayan sartlardan birinin Ronesans hiimanizmi
oldugu rahatlikla kabul edilebilir (Kale, 1997: 164). 1900’lerin baglarinda bir¢ok bilim
tarih¢isi hiimanizmin sadece edebiyat, gilizel sanatlar ve felsefe alanlarinda sinirl
kaldigin1 diistinseler de, giiniimiizde hiimanist hareketin cografya, astronomi,
matematik, botanik ve tip gibi bilim alanlarini kapsadigi bilinen bir gercektir (Bianchi,

2017a: 279).

Modern bilimin dogusu, dogadaki kutsallik fikrini yok etmesiyle baglar. Bilginin
ilgi odag1 Tanr1’dan dogaya dogru yer degistirir. Daha 6nceleri kutsal olduguna inanilan
ve Tanri’ya dayandirilan doga olaylar1 fiziksel ve maddesel sebepler araciligiyla
aciklanir. Akilct diisiinme yeniden Ozerklige kavusurken, her seyin kesfedilmeyi
bekledigi duygusu uyanir. Ayrica teori olusturma, deney ve gozlemlemede teknik ve

zihinsel araglar kullanilmaya baslanir (Adibelli, 2011: 303; Imamoglu, 2013: 18).

Hiimanistler diinyay1 iyilestirmek ve degistirmek i¢in en etkili yontemin bilim
olduguna inanirken, gerek teknik gerekse insani sorunlari yanitlamak ve ¢6zmek igin
insan aklina ve zekaya giiven duyarlar (Honer vd., 2003: 287). Omriiniin 27 yilin
bilimsel gergeklerin kutsal kitaplarda olmadigini sdyledigi icin hapiste geciren
Campanella, akil ve zekanin skolastik baski ve dinin boyundurugundan arindirilarak
insanligin kotiiliiklerden ve sefaletten kurtulabilecegini vurgulamistir. Benzer sekilde
Spinoza da, ahlaki ve bilimsel ger¢eklerin kutsal metinlerde degil yalnizca aklin 15181nda
aranmast gerektigini belirtmistir. Ayrica ahlaken ve fikren gelismenin miimkiin
olabilmesi i¢in insan zekasmin din adamlarinin ve kutsal metinlerin tutsakligindan

kurtarilmasi gerektigini vurgulamistir (Kaya, 2009: 266). Pacioli’nin cebir alanindaki
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eseri, kilisenin varligina ragmen, Miisliiman bilim adamlarindan 6grenilen bilgilerden

vazge¢menin imkansiz oldugunu gosterir (Satrano, 2017: 381).

Bilimin skolastik diisiinceden bagimsizlagmasiyla birlikte, hiimanistler bilimsel
bilginin kokenine yoneldiler. Antik Yunan donemindeki en 6nemli bilimsel metinleri
yeniden kesfetmeye, incelemeye, kendi dillerine g¢evirmeye ve bunlar1 yaymaya
basladilar. Bu bilimsel miras1 geri kazanma g¢abas1 biitlin disiplinlerde biiylik dneme
sahiptir. Astronomi acisindan Galileo ve Kopernik’in fikirlerinde Sisaml1 Aristarkus’un
yeniden kesfedilmesinin biiyiik bir etkisi bulunmaktadir. Matematik alaninda Heron,
Arsimet ve Oklid’in eserleri onemli gelismelere zemin hazirlar. Cografi haritalarda
meridyen ve paralel ¢izgilerinin kullanilmasinin yayginlagsmasinda Ptolemy’nin eseri
biiyiikk bir rol oynar. Celsus’un yeniden kesfi, Galenus ve Hipokrat’in eksiksiz ve
giivenilir terciimeleri, Dioscorides ve Theophrastus’a yeniden ilgi duyulmasi yoluyla
botanik, farmakoloji ve tip alanlarinda da benzer siiregler gerceklesmistir (Bianchi,

2017a: 284-286).

Yunan diline ilgi duyanlarin sayis1 artmaya devam ederken, matbaa Avrupa
genelinde bilimsel bilginin temel iletisim araci haline gelmis ve bilginin yayilmasina ve
ulasilabilir olmasimma Onemli Olgiide katki saglamistir. Hiimanistler ile sanatci-
miithendisler veya zanaatkarlar arasindaki isbirliginin sonucunda Antik Yunan
Donemi’ndeki teknik kiiltiir, tibbi ve bilim alanindaki eserler ele alinmis; teknoloji ve
tip alanindaki eserler yayimlanmistir (Corsi, 2017: 371). Teknik bilgiye Kkiiltiirel,
iktisadi ve askeri acidan daha fazla deger verilmeye baslanmasi ile birlikte, biitiin bu
ihtiyaclar1 karsilayabilen sanat¢i-miihendisler donemin toplumundaki baslica referans
figiirlerinden biri haline geldiler. Daha 6nceleri edebi yonleri kotii, basit birer usta olan
sanat¢i-mithendisler, birkac on yil icinde hiimanistlerin katkisiyla birlikte
Antik Cag eserlerini inceleyen iddiali teknik metin yazarlar1 oldular. Tiim bu ugraslar
sonucunda da teknik alanlardaki literatiir kisa bir siire i¢inde bireye 6zgli ve karmagsik
atolye rehberi, tarif kitab1 olmaktan kurtulmus, makinelerin ve teknik ¢oziimlerin titiz
cizimler yoluyla sunuldugu ve tipolojilerine gore siniflandigi resimli inceleme yazisina

dontismistiir (Bernardoni, 2017: 414).

Yiizyillar boyunca hayatin anlami ve evrenin dogasini arastiran insanin,

diisiincede biiyiik bir paradigma degisimi yasadig1 ortadadir. Galileo’nun onciiliigiinde
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gerceklesen bu degisim, mekanik diinya goriisline sahip Newton’un metafizige dayali
tim distinceleri gecersiz kildig1 bir siirece yol agmistir. Bu siirecte bilimde gercege
ulasmak icin gdzleme ve deneye dayanan bir anlayis benimsenmistir. Insanin evrendeki
var olusunu anlayabilmek i¢in kullanilabilecek tek arag bilim olmustur (Durmaz, 2018:

35).

20. Yizyil ile birlikte, ozellikle diinya savaglarinin etkisiyle bilimde yasanan
ilerlemeler insan hayatini ve toplumlar1 radikal bir sekilde etkilemistir. Bu da hiimanist
diisiiniirlerin bilimi etik olarak sorgulamalariyla sonuglanmistir. Schrédinger bilimin
yalnizca teknik ilerleme araci olmadigini, insanin evreni anlama gabasinin bir pargasi
oldugunu ve etik kaygilardan kopuk olmamasi gerektigini savunur. Ona gore bilim,
insanin onuru, yaraticiligi ve ahlaki sorumlulugunu degerli goéren hiimanist bir bakis
acistyla  yonlendirilmelidir. Schrdédinger’in  bilim felsefesinde, bilimin insana
yabancilasmamasi gerektigi fikri One ¢ikar. Bilimsel bilginin pesinde kosmak,
nihayetinde insan yasamini zenginlestirmeli, tiim varliklarin birbirlerine olan bagliligini
ve bilimsel kesiflerin etik sonuc¢larini daha derinden takdir etmeyi tesvik etmelidir.
Insanlhigin etik degerleriyle uyum iginde ilerleyen bilimsel gelismelerin sadece teknik
degil, ayn1 zamanda ahlaki ve felsefi sorumluluklar1 da beraberinde getirdigini belirtir.
Bu noktada, hiimanizmin bilimsel bilgiye yonelik elestirel ve etik bir perspektif
kazandirdig1 sdylenebilir (Schrédinger, 2020). Bilim adami asir1 ve odakli uzmanlastigi
zaman bir teknisyene doner ve belki de bu durum bilime tehlikeli bir nitelik
kazandirabilir. Gergekten de uygarligin temel sorunlart ve kendi arastirma konusu
arasinda bir iliski kurmayan, insan yasami i¢in yararl olsa dahi kesiflerinin kiiltiirel ve
sosyal sonuglarma kayitsiz kalan bir bilim adamina, hiimanizm penceresinden yari

barbar goziiyle bakilabilir (Y1ildirim, 1979: 170).
1.3.4.Egitim

Kapsamli bir genel egitimi iceren studia humanitatis ile birlikte, modern
hiimanizmin ilk filizlenmesini egitim alaninda yasadigini séylemek yanlis olmayacaktir.
Dil bilgisi, siir, retorik, tarih ve ahlak felsefesi, hiimanistlerin 6grenim programlarinin
kapsadig1 konulardir (Nauert, 2011: 16). Egitim alaninda hiimanizm, insanin degerini ve
Oonemini merkeze alan bir egitim anlayisina sahipken, hiimanist egitim ise bu anlayisin

egitim felsefesine uygulanmasini ifade eder. Hiimanizmin egitim alanina olan etkileri,
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Ronesans donemi ve 20. Yiizyil sonrasi olmak iizere iki ayr1 donemde incelemek
gerekir. Tarihsel olarak Ortagag sonrast donemi kapsayan ve Ronesans doneminde
uygulanan egitim anlayis1 hiimanist bir egitim olarak nitelendirilebilir. Her ne kadar
“hlimanist egitim” terimi Ronesans donemiyle yakindan iligkili olsa da, 20. Yiizyildan
itibaren ortaya cikan modern anlamdaki ‘“hiimanist egitim” kavrami ile birebir

ortiismemektedir.

15. yiizyilin ortalarindan itibaren, hiimanizmin etkisiyle egitim ve &gretim
alaninda kokli degisimler yasanmistir. Hiimanistler, dar goriiglii skolastik egitim ve
Ogretim anlayist ve meslek okulu yaklasimina karst ¢ikmistir. Hiristiyan egitim
sisteminde kaldikc¢a, insanin kendine yabanci kalacagina inanmislardir. Egitim tarihinde
bir gecis donemi olarak goriilen bu donemde, diislince, bilgi, e8itim ve Ogretim
yontemleri, zorunlu egitim gibi kavramlara deginen Erasmus, Rabelais, Montaigne ve
Luther gibi diisiiniirler yetismis; 6zgiir bir diisiince ortami1 belirmeye baslamis, cagdas
egitimin temelleri atilmis ve iiniversite sayisi artmaya baglamistir. Meslek egitiminin
degerinin ve oneminin farkina varilmistir. Kilise okullarinin disinda sehirlere 6zgii
kamu okullar1 ortaya ¢ikmis ve sayilar1 hizla cogalmistir. Ayrica buralarda laik egitim
ve Ogretim verilmeye baslanmistir. Egitimde, 6grencilerin bireysel yetkinliklerinin
gelismesini saglayacak ogretim yontemleri onem kazanmistir. Kati disiplin yerine daha
hosgoriilii yontemler tercih edilirken, 6grenciler doganin iginde, a¢ik havalarda bile ders

gérmeye baslamistir (Binbasioglu, 1982: s. 66-74; Nauert, 2011: 13; Giinay, 2010: 330).

Gilinlimiizde hiimanist egitim denildiginde Carl Rogers ve Abraham Maslow’un
felsefi temellerini attig: bir egitim anlayis1 akla gelir. Ingiltere’de hiimanistik ilkelerle
calisan Summerhill okulunun kurucusu A. S. Neill’in ise modern donemin ilk hiimanist
egitimcisi oldugu kabul edilir. Hiimanist egitim anlayisinin amaci, bireyin stirekli
O0grenme ve degisime agik olmasini saglamak, kisisel gelisim siirecini desteklemek ve
0z farkindaligimi gii¢lendirerek toplumun ilerlemesine katkida bulunmasini saglamaktir.
Bu 6grenme ve gelisim siirecinde sorumluluk sahibi olan 6grencinin kendisidir ve
ondan kendi yolunu ¢izmesi ve yiiksek derecede istekli olmas1 beklenir. Ogretmen ise
yalnizca bu uygun 6grenme ortamini olusturan bir yardimci konumundadir. Otoritenin
kaynagi O6gretmen degil ogrencinin kendisidir. Hiimanist egitim anlayisinda kisisel
degerler, duygular, iletisim ve 0z benlik kavramlarina vurgu yapilirken, smif

ortamindaki diisiinsel ve sosyal beceriler, ders miifredat ve etkinlikleri &grenci
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merkezlidir. Ogrenciler aralarinda yarisa tabi tutulmaz, bunun yerine birbirleriyle
isbirligi icinde olmalar1 tesvik edilir. ders miifredatlar sinirlanmaz, amaglar 6grenciden
ogrenciye degisebilir ve alternatif degerlendirme yontemleri kullamilir. Ogrenci
merkezli egitim, kisiligin sosyal boyutunun gelisimi, sinav ve test yerine performans
temelli egitim anlayisi, kesif yoluyla 6grenme ile Ogrencinin bireysel tercih ve
duygularina saygi duyulmasi hiimanist egitim teorisinin one ¢ikan &gretim ilkeleri

arasindadir (Sahin, 2005: 51-53).

Hiimanizmin kendini gosterdigi alanlar sadece burada bahsedilenlerle sinirl
degildir. Ozellikle 2000°li yillardan sonra isletme biliminde ve yonetim alaninda
hiimanist yonetim (humanistic management) adiyla calismalar yapilmaya baslandigi
goriilmektedir. Hiimanist yonetim konusu, kavramsal ve kuramsal olarak ¢alismanin

ikinei boliimiinde detayl bir sekilde incelenecektir.
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IKINCi BOLUM
HUMANIST YONETIM

Hiimanist' yonetim kavrami, yonetim ve organizasyon alaninda bir paradigma
olarak belirmeden once de alanyazinda karsilasilan bir kavramdir. Ancak, kavramin
kullanimi1 net ve ortak bir anlam ifade etmekten ziyade, arastirmacilarin kendi diislince
yapilar etrafinda sekillenmistir. Ornegin, hiimanist ve yénetim kavramlarm ilk defa bir
arada kullanan David E. Lilienthal (1967), yonetimi bir bilim degil de sanat olarak
tanimlamak ic¢in kullanmistir. Baldwin ve Migneault (1996: 15) ise, akademik
kiitiiphanelerde orgiitlenme ve yonetim siireglerinde insancil olma penceresinden bir
alternatif sunarken, hiimanist yoOnetim ve hiimanist yonlendirme kavramlarin

kullanmislardir.

Bu c¢alismada hiimanist yonetim kavrami kuramsal bir pencereden, 2000°li
yillarin baglarinda belirmeye ve ozellikle 2010°lu yillarda, Hiimanist Yonetim Agi
(Humanistic Management Network [HMN]) ve Humanistic Management Journal (HMJ)
etkisinde gelismeye baslayan bir yonetim yaklasimi olarak ele alinmistir. Bu yeni
yaklasima gore hiimanist yoOnetim, temel olarak, siirdiiriilebilir insan refahinin
yaratilmasint amaglayan strateji ve uygulamalarin pesinde kosmak seklinde
tanimlanmaktadir (HMN: 2025; HMJ: 2025). Bu boliimde hiimanist yonetimin kuramsal

ve kavramsal ¢er¢evesi incelenecektir.
2.1.Hiimanist Yonetim Kavram

HMN (2025), hiimanist yonetimi, “siirdiiriilebilir insan refahinin yaratilmasini
amaclayan stratejilerin pesinde olmak” seklinde tanimlarken; Pirson (2016: 3),
yaklagimin kuramsal temelinin onur (dignity), iyi olus (well-being) ve insani gelisim
(human flourishing) degerleri iizerine kurulu oldugunu belirtmektedir. Hiimanist
yonetimin, orgiitlerde kararlar ve karar alma siiregleri hakkinda rehberlik edebilmesi ve
bir diisiince dayanagi sunabilmesi icin, birbiriyle iligkili li¢ asamali bir yaklasim

benimsenmistir. Bu boyutlar yasam onurunun kosulsuz saygiyr hak ettigi, etik deger

: Tiirkcedeki karsiligi “insancil” terimi olmakla birlikte, hiimanist kavrami hem giinliikk kullanima

yerlesmis haldedir, hem de akademik camia tarafindan alanyazinda kullanimi yaygin bir sekilde tercih
edilmektedir. Bununla birlikte, basta beseri iligkiler olmak iizere insana odaklanan diger kuramlarla
karigmamasi, kullamildigi zaman diger kuramlardan ayrismasi ve son olarak yabanci alanyazin ile de
tutarli olmasi amaciyla kullanim olarak “insancil yonetim” yerine hiimanist yonetim kavrami tercih
edilmistir.
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degerlemelerin is kararlarimin entegre bir parcast olmasi gerektigi ve kurumsal
sorumluluklart aktif olarak benimsemenin paydaslarla devam eden bir diyalogu
baglatmaya ve siirdirmeye bagli olmasidir (Kimakowitz, 2018). Soylemden eyleme
gecebilmek i¢in belirlenen bu ii¢ boyut bir araya geldiginde, hayati kolaylastiran ve
topluma genel olarak deger katan siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetleri tesvik
edebilecektir. Bu bakis acisiyla hiimanist yonetim, orgiitlerdeki is kararlarini bu ii¢

rehber ilkeye tabi tutmaktir (HMN, 2025).

Melé¢ (2016: 39-52), klasik yaklagimlardan esinlenerek hiimanist yonetimi “insan
durumunu vurgulayan ve insan erdemlerinin tiim bigimlerini en iist diizeye ¢ikarmay1
amaglayan bir yonetim” seklinde tanimlarken; ayni zamanda yaklagimin kesin olarak
kabul edilmis bir taniminin olmadigini belirtmektedir. Ona gore bu farkli yorumlamalar
birbiriyle celismemekte, hatta birbirlerini tamamlar niteliktedir. Ayrica bu bakis
acilariin gercek anlamda hiimanist yonetimin nasil anlasilmasi gerektigine dair ic
goriiler sundugunu belirtmektedir. Bu yaklagimlarin ortak noktasi, kar elde etmeyi daha
yiiksek insani amaclara hizmet edecek sekilde insan odakli bir yonetim anlayisiyla
birlestirmeleridir. Bu durum, insanlar1 yalnizca kar elde etmek i¢in birer kaynak olarak

goren, esasen kar odakli diger yonetim tiirleriyle keskin bir zitlik i¢indedir.

Hiimanist yonetim, giiniimiiz is diinyasinda, orgiitlerde, isletme okullarinda ve
toplumda yaygin olan, kar maksimizasyonu odakli ekonomist paradigmaya bir yanit
olarak ortaya ¢cikmustir (Laszlo, 2019: 85). Iktisat vb. disiplinler gibi evrensel iddialar
tastyan bu yaklasim, ortak bir insan dogasina ve evrensel bir etosa dayanmaktadir
(Pirson ve Keir, 2018: 141). Hiimanist yonetim yaklagimi, is diinyas1 ve ticaretin insan
onurunu korumasi ve toplumsal iyilik halini tesvik etmesi gerektigini savunmaktadir
(Harvard University, 2015b). Insanlar1 sadece para ve gii¢ pesinde kosan varliklar
olarak gormeyen bu yaklasim, aksine giivenlik, aidiyet ve anlam arayis1 i¢indedir.
Hiimanist yoneticiler insanin tiim temel giidiilerini dengelemeye ¢alismakta, insan
onurunu gozeten ve biitlin paydaslarin refahin1 6nceleyen bir iyi olus ortami yaratmak
icin c¢abalamaktadir (IHMA, 2020). En genis anlamiyla hiimanist yonetim, orgiit
yonetiminde insanlara ve insani yonlere duyulan ilgiyi ifade etmektedir. Insanlari
yalnizca birer kaynak olarak goren ve esasen karliliga odaklanan diger yonetim
tiirlerinin aksine, hiimanist yonetim dogrudan insanlara yonelerek, onlarin gelisimine ve

iyi olusuna 6zen gostermektedir (Melé, 2016: 33).
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Uluslararas1 Hiimanist Yonetim Dernegi (International Humanistic Management
Association [[HMA]), asirt boyutlara ulasan servet esitsizligi, ideoloji temelli siddet ve
teror eylemleri, iklim krizi, yaygin ve geri doniilmez g¢evresel tahribat gibi durumlarin
biitiin insanlig1 bir felaketin esigine getirdigini ve bu nedenle tiim diizeylerde
orgiitlenme bicimlerinin yeniden diisiiniilmesi gerektigini belirtmektedir. Giiniimiizde
cogu biiyiik isletme insan1 yalnizca kar odakli goren ekonomist paradigma ile hareket
etmektedir ve bu yaklasimlar1 insan onurunu ve iyi olusunu ikinci plana itmektedir.
(IHMA, 2020). Ayn1 zamanda, piyasa ekonomilerinin basar1 6ykiisii, artilarin eksilerden
daha agir bastigini iddia ederek gormezden gelinemeyecek kadar ciddi hale gelen
olumsuz yan etkiler dretmistir (HMN, 2025). Biitiin bu sosyal, ahlaki ve g¢evresel
sorunlara parca parca diizeltmeler yapmak yerine, baskin olan ekonomik teori ve
uygulamalardan, gercekten hiimanist bir yonetim anlayisiyla, kokli bir paradigma

degisimine gidilmesi gerekmektedir (Dierksmeier, 2016a: 9).

Yonetim kavrami insanlarla ilgilidir ve gorevi, insanlari ortak performans
gosterebilecek hale getirmek, giiclii yanlarini etkili ve zayif yanlarini 6nemsiz kilmaktir.
Orgiit bununla ilgilidir ve orgiitlerde yonetimin kritik ve belirleyici faktdr olmasinin
nedeni budur. Ancak, saygin istisnalar disinda bir¢ok isletme okulunda, analitik araglar
halen merkezi konumdadir. Insanin dikkate alinmasinda belirli bir indirgemecilik halen
baskindir. Bu tiir araclarin temelinde Vekalet Teorisi ve Islem Maliyeti Ekonomisi gibi
iktisada giiclii bir sekilde bagli olan teoriler vardir (Mel€, 2009: 413). Davranigsal
iktisat, ampirik oyun teorisi ve noro-iktisat alanlarinda kaydedilen son ilerlemeler,
iktisada daha biitlinciil bir yaklasimin, yalnizca daha az degil, daha fazla bilimsel
hassasiyetle, konusunun incelenmesine olanak saglayacagi yoniinde umut vermektedir.
Ancak ayni zamanda, insanlarin ahlaki bagliliklarini, hem finansal hem de toplumsal
deger iireten igletmeler kurmak adina nasil harekete gegirecegini yoneticilere dgreten
yeni bir yonetim felsefesine de ihtiya¢c duyulmaktadir. iktisat, varsayimsal bir homo
economicus hakkinda karsit olgulara dayanan gercek disi teoriler tliretmek yerine,
gercek, toplumsal olarak koklenmis ve ahlaki yoOnelimli insan durumunu

gozlemlemelidir (Dierksmeier, 2016b: 29).

Insanin kim olduguna dair anlays, bireysel diizeyde, gruplarda, orgiitlerde ve
toplumda nasil érgiitlenildigini temelden etkilemektedir. Is diinyasinda genel olarak iki

anlati bulunmaktadir. Bunlardan ilki, homo economicus (ekonomik insan) tarafindan

47



temsil edilen ve niifusun yalnizca yaklasik %1’ini dogru sekilde yansitan, baskin
ekonomi merkezli paradigmadir. Bu paradigmada insan, homo economicus modelinin
dar bakis agisiyla ele alinmaktadir. Bu model, bireye kendisini rasyonel bir varlik olarak
tanimlayan, kendi faydalarin1 maksimize etme konusunda kisisel ¢ikari olan, genellikle
zenginlik, kisisel tatmin ve gereksiz emekten kaginma arzulari tarafindan yonlendirilen
kurgusal bir karakter vermektedir. Ikinci anlat1 ise, geri kalan niifusu, yani %99’u temsil
eden alternatif hiimanist paradigmadir. Insan dogasma iliskin bilimsel veriler biiyiik
Olclide hiimanist paradigmayi desteklese de, ekonomi ve yonetim alanlar1 genellikle
birinci paradigmaya dayali varsayimlar1 kalitsal bir sekilde benimsemistir (Pirson, 2014;

Mele, 2009: 413).

2000’lerin basinda sunulan yeni bir ydnetim manifestosunda, yoneticilerin
biiylik oranda benimsedikleri ve odaklandiklari konularin verimlilik ve insan dogasinin
manipiile edilmesi oldugu ve bunun da baskin bir doktrin haline geldigi belirtilmektedir.
Boyle bir ortamda da isletmeler ve bireyler igin piyasalarin yonettigi ekonomik bir rol
ortaya ¢ikmistir. Ancak milenyum baslarinda yasanan krizler de gostermektedir ki,
baskin ekonomist paradigmanin ve yonetimin roliiniin yeniden gbdzden gecirilmesi

gerekmektedir (Melé€, 2009: 413).

Hiimanist yonetim yaklasimi, tek dogru perspektifin kendisi oldugu s6yleminde
degildir. Hiimanist yonetim arastirmacilarinin temel motivasyonu, farkli bir alternatifin
daha oldugunu gostermektir. Boylece, nasil daha iyi orgiitlenilebilecegi, nasil daha fazla
given insa edilebilecegi, etik agidan saglikli Orgiitlerin nasil gelistirilebilecegi
sorularina yanitlar aranmaktadir (Harvard University, 2015b). Boylelikle goriilmektedir
ki, hiimanist paradigma disardan bir dayatma degil, icerden biiyiliyen bir gelismedir

(Dierksmeier, 2016b: 112).

Hiimanist yonetim, insan faaliyetlerine i¢sel deger anlayisini geri kazandirmada
bliylikk bir ilerleme olarak degerlendirilmektedir. Temel ilkelerinin yoOnetim
arastirmalarina, uygulamalara, 6gretime ve politikalara uygulanmasi, ortak refah ve
gelisme odakli politikalara giiclii bir katki saglamasi beklenmektedir. Bununla birlikte,
yaklasimin varmayr amacladigi hedeflere ulagsmasini engelleyebilecek, daha smirh
bicimler ve dar yorumlar iizerinden ele alinan hiimanist yonetim anlayislarinin

potansiyel sakincalar1 bulunmaktadir (Laszlo, 2019: 88). Laszlo, hiimanist yonetimin
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ontindeki {i¢ potansitel sinirlilig su sekilde agiklamaktadir:

Insan merkezli bir modelin ilk potansiyel smirlilig1, tiir istisnacilig1 (species
exceptionalism) riskidir. Hiimanizmin insani diger yasam formlarindan ayr1 ve
iistlin olarak gdrme yoOniindeki gelenegini siirdiirmesi, uygulayicilar ve
akademisyenlerin ~ hiimanist  yonetimin  amacim1  insan  bigimcilige

(anthropomorphizing) indirgemesi riskini tasimaktadir (Laszlo, 2019: 88).

Hiimanist yonetimin ikinci potansiyel smirliligl, ekonomik performans ve etik
davranis arasindaki ikili bakis acisi ile ilgilidir. Bu bakis agisina gore, serbest
piyasa kapitalizminin esaslarin1 6gretmek, yalnizca isletme etigi dersleriyle
tamamlanmalidir. Bu, Biitiinciil Kisi (Whole Person) yaklagimina dayali 6grenim
ve uygulama yoniinde 6nemli bir ilerleme olsa da dogrudan-sezgisel 6grenmenin

(presencing) roliinii tam anlamiyla kabul etmemektedir. (Laszlo, 2019: 88).

Ugiincii potansiyel sinirlilik, biiyiik 6lgiide halen indirgemeci (reductionist) bir
bilim anlayisina, 6zellikle empatik davranislarin ndrobilimi perspektifine dayali
goriinmesidir. Ornegin, 6zgecilik ve bag kurma giidiisii, beyin i¢ine dogustan
"yerlestirilmis" davranislar olarak sunulmakta; bu da, s6z konusu davraniglar
sergilendiginde c¢ekirdek akumbens (nucleus accumbens) gibi ¢esitli beyin
bolgelerinin aktiflesmesiyle gosterilmektedir. Ancak, bu yaklagimin dayandigi
bilimsel paradigma, biitlinciil degil; fizikselci (physicalist) ve indirgemeci bir

anlayisa sahiptir (Laszlo, 2019: 88).
2.1.1.Hiimanist Yonetimin “Hiimanizm” Anlayis1

Hiimanist Yonetim, hiimanizmin temelleri iizerine insa edilmistir. Kelimenin de

ima ettigi tizere hiimanizm, her seyden 6nce insanlikla ilgilidir; insan1 ve insan onurunu,

biitlin potansiyeliyle birlikte biitiinciil bir bakis agisiyla ele alir. Bu potansiyeller; akil

yiirlitme yetisi, 6zglirliik, rasyonel 6grenme (mesleki ve ahlaki gelisim), diger insanlarla

ve dogayla dostane iliskilere aciklik, ahlaki sezgi ve askinlik duygusunu igerir. Bu

sebeple, insan varlig1 yalnizca ekonomik amaglara hizmet eden bir ara¢ olarak degil,

onurla donatilmis, insanliginda gelismeye c¢agrilmis bir "mutlak deger" olarak

degerlendirilmelidir. Dolayisiyla hiimanist yonetimde, insan1 ekonomik faaliyetin

kaynagi, merkezi ve amaci olarak gérmek temel bir ilke kabul edilir (Laszlo, 2019: 88;

Pirson, 2016: 2).
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Ortak insan ihtiyaclarim1 vurgulayan ve insani Ozelliklerle ilgilenen bir bakis
acist olarak hiimanizm, Aristoteles'ten, insan dogasin1 ve insan ihtiyacglarinin
karsilanmasin1 anlamaya calisan yirminci yiizyilin Isvigreli etik¢isi Hans Kiing'e kadar
uzanan diisiiniirlerden beslenmektedir. Insanin onurunun korunmasina ve iyi olusunun
tesvik edilmesine yaptigi vurgu ile hiimanist yonetim diigiiniirlerinin benimsedigi bu
anlam, terimin antik ¢agdaki kokenine (humanitas) ve anlamina olduk¢a yakin olmakla
birlikte belirli kavramsal zenginlestirmeler de igermektedir (Laszlo, 2019: 88; Melé¢,

2003: 78).

Insan erdeminin tiim yonleriyle en iist diizeye gelistirilmesi anlamma gelen
humanitas, yalnizca modern insanlik kelimesiyle iliskilendirilen anlayis, iyilikseverlik,
merhamet ve sefkat gibi nitelikleri degil, ayn1 zamanda cesaret, muhakeme, ihtiyat,
hitabet ve hatta onur sevgisi gibi daha atilgan 6zellikleri de icermektedir. Bu humanitas
anlamini kabul edildiginde, hiimanist yonetim, insan durumuna vurgu yapan ve insan
erdemlerini tim bigimleriyle en iist diizeyde gelistirmeyi amaclayan bir yonetim

anlayis1 olarak anlagilmaktadir (Melé, 2003: 78).

Melé (2016: 41-45), hiimanizmle ilgili yaklasimlarin ortak noktalar1 her ne kadar
insan1 merkeze almak olsa da, birbirinden farkli ve cesitli anlamlar1 olmasinin,
hiimanist yonetimi kesin bir sekilde tanimlamay1 zorlastirdigimi belirtmektedir. Bu
nedenle, hiimanist yonetim alanyazinindaki ortak uzlasilar, eski ¢alismalar ve kisisel
diisiincelerinden yola ¢ikarak, hiimanist yonetime temel saglamasi amaciyla hiimanizme

dair yedi oneri sunmustur:

e Onerme 1. Hiimanizm, insan1 birkag &zellige indirgemeden, biitiinsel bir varlik

olarak kabul eder (biitiinsellik).

e  Onerme 2. Hiimanizm, insanmn kapsamli bilgisini arar ve bu nedenle onu diger
canlilardan ayiran ruhsal unsuru -zihin veya ruh- ve her bireyin benzersizligini

kabul eder (kapsamli bilgi).

e  Onerme 3. Hiimanizm, her insanin dogustan gelen onurunu tanir, korur ve tesvik

eder; bu onur ile baglantili dogustan gelen haklar1 savunur (insan onuru).

e  Onerme 4. Hiimanizm, insan siirekli gelisim halinde olan bir varlik olarak goriir

ve onun insan olarak gelismesini tesvik eder. Bu, her bireyin sorumlulugundadir,
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ancak maddi, sosyal ve Kkiiltiirel cevre bunu destekleyebilir. Bu nedenle
hiimanizm, insanin gelisimini saglayacak kosullar1 -uygun refah da dahil olmak

iizere- tesvik etmeyi amaclar (gelisim).

e  Onerme 5. Hiimanizm, bireysel 6zgiirliigii ve sosyalligi ayn1 anda vurgular ve bu
dogrultuda 6zgiir inisiyatife, diyaloga, katilima, is birligine ve toplumsal hayatta
birliktelige -cesitlilige saygi gostererek- deger verir. Hiimanizm, uyum ig¢inde bir

arada yasamay1 ve herkesin iyiligini gdzetmeyi amaglar.

e Onerme 6. Hiimanizm, insanin iistiinliigiinii vurgulamakla birlikte, tiim canlilarin
kimligine, degerine ve birbirleriyle olan baglantisina saygi gosterir; insanlari
cevreye karsi sorumlu bir tutum benimsemeye tesvik eder, insan ile doga
arasinda uyumu destekler ve insanligin siirdiiriilebilir gelisimini gdzetir

(sorumluluk-siirdiiriilebilirlik).

e Onerme 7. Hiimanizm, insanin kendini asan bir varlik oldugunu, hayatina anlam
arayisinda bulundugunu kabul eder ve dinlere ve manevi yonelimlere saygilidir

(askinlik).
2.1.2.Hiimanist Yonetimin Tarihsel Gelisimi

Hiimanizm kelimesinin kokenine ve bu kelimenin tiiredigi humanitas kavramina
gore, bir yonetim anlayisi, ortak insan ihtiyaglarina vurgu yaptigi ve insan erdemlerinin
tim bigimleriyle en st diizeyde gelisimine yonelik oldugu siirece hiimanist olarak
adlandirilabilir. Hiimanist yonetime giden yolda tarihsel siire¢ li¢ donemde ele
alinmaktadir. 20. Yiizyilin ortalarinda gelistirilen ilk yaklasimlar genel olarak insan
motivasyonuna odaklanirken; hiimanist bir yaklagim agisindan eksiklikler igermektedir.
Aslinda, bu yaklasimlar insanin bireysel ve sosyal bir varlik olarak ne oldugu sorusunu
arastirmaktan ¢ok, insan davranisinin  nasil  motive edilerek  sonuglarin
tyilestirilebilecegine odaklanmislardir. 1980°lerde ise oOrgiit kiiltiirline odaklanan ikinci
bir hiimanist yonetim yaklasimi ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagim, kiiltiiriin davranislar ve
karar alma siiregleri iizerindeki etkisini dikkate alarak insan durumuna daha genis bir
perspektiften bakmay1 saglamis olsa da, yine eksik kalmistir. Her ne kadar oOrgiit
kiiltiirinlin ingasina odaklanan bu yaklagim, ilkine kiyasla daha zengin bir bakis agist
sunmakta olsa bile, aslinda yaklagimla gercekte amacglanan bir grubun istikrar1 ve

performans iizerindeki etkileri daha 1yi aciklamaktir (Mele, 2003: 77-82).
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Giliniimiizde halen gelismekte olan Hiimanist yonetime yonelik iigiincii bir
yaklasim ise insana, insani yonlere odaklanirken, bireylerin gelisimini destekleyecek bir
orgiit kiiltiirii insas1 hedeflemektedir. Orgiitleri gercek bir insan toplulugu olarak géren
bu yaklagim, yonetimde daha yiiksek bir ahlaki kaliteye ulagmak, bireyler arasinda insan
erdemlerini gelistirmek ve daha verimli orgiitler olusturmak icin ger¢ek bir meydan
okuma niteligi tagimaktadir. Bu yaklasimi benimseyen arastirmacilardan bazilari
hlimanist yonetimi basarili bir insan merkezli yonetim i¢in temel unsur olarak goriirken;
bazilar1 ise degismesi gerektigini diisiindiikleri baskin ekonomist paradigmaya bir
alternatif olarak goérmekte ve insanin ve onun gelisimi ile refahinin yonetimin temel
odak noktas1 olmasi gerektigini savunmaktadir. Bu son goriis, 21. ylizyilin ilk on yilinda
ortaya cikan ve kokleri 20. ylizyilin son c¢eyregine dayanan Hiimanist Yonetim
Hareketi’nin temelini olusturmaktadir. Bu hareket, 2010 yilindan itibaren ivme
kazanmis ve giderek artan sayida akademisyen ile is diinyasi ydneticisinin ilgisini

cekmistir (Melé, 2016: 33; Melé, 2003: 77-82).

Hiimanist Y6netim Hareketi, 1986 yilinda, Ispanya'nin Navarra Universitesi'nde
hiimanizmi isletmelere entegre etmeyi amaglayan kalici bir seminerin kurulmasiyla
hayat bulmustur. Bu seminer kisa siirede "Isletme ve Hiimanizm Enstitiisii" haline
gelmistir. Enstitliniin akademisyenleri ilk yillarda "hiimanist yonetim" terimini agik¢a
nadiren kullanmis olsalar da, isletme yonetiminde hiimanist bir vizyon siirekli olarak
yazilarinda ve konusmalarinda yer almistir. Ayrica, isletmelerde hiimanizmin is
ahlakindan daha fazlasi oldugunu vurgulamis ve bu disiplini, sadece etik ikilemleri
¢ozmek veya is diinyasindaki etik meseleler iizerine akil yliriitmekle smirli tutmanin
dogru olmadigini belirtmistir. 2009 yilinda, “Humanism in Business” (Is Diinyasinda
Hiimanizm) adli kitap, insan odakli yonetim konusuyla ilgilenen bir dizi akademisyeni
bir araya getirmistir. Kitabin editorleri, "insan merkezli ve deger odakli bir toplum
yaratma olasiligini, hiimanist ilkelere dayali olarak arastirdigini" belirtmistir. Yalnizca
isletmelerde hiimanizmi savunmakla kalmamis, aym1 zamanda "hiimanizmin, is
diinyasin1 sistemik, Orgiitsel ve bireysel olmak iizere {i¢ farkli diizeyde anlamak ve

dontistiirmek icin nasil kullanilabilecegini" gostermeye calismistir (Melé, 2016: 33- 37).

Bu kitabin editorleri olan Heiko Spitzeck, Michael Pirson, Wolfgang Amann,
Shiban Khan ve Ernest von Kimakowitz ile birlikte Claus Dierksmeier, 2005 yilinda

hiimanist yonetim ¢aligmalarin1 artirmak ve yaymak maksadiyla HMN’yi kurmus ve bu
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isimler sivil toplum kurulusu (STK)’nun c¢ekirdek kadrosunu olusturmustur.
Almanya’da 2011 yilinda Claus Dierksmeier ve Ernest von Kimakowitz, HMN’nin
caligmalarina destek vermek amaciyla Hiimanist YoOnetim Merkezi (Humanistic
Management Center [HMC]) isimli STK’y1 kurarken; 2017 yilinda ise Amerika’da,
Michael Pirson ve Chris Laszlo dnderliginde IHMA kurulmustur (HMN, 2025; HMC,
2025; IHMA, 2025; Mel¢, 2016: 37).

HMN, bir yandan web sitesinde hiimanist yonetime yonelik sempozyumlar, grup
toplantilari, konferanslar veya diger konferanslarin bir parcasi olarak yapilan paneller,
arastirma makaleleri gibi farkli faaliyetleri tanitirken; bir yandan da is diinyasinda
hiimanizm konusunu Palgrave-MacMillan tarafindan yayimlanan bir kitap serisine
(Humanism in Business Series) doniistlirmiistir (HMN, 2025). Bununla birlikte
hiimanist yonetim alaninda yapilacak akademik arastirmalar1 tesvik etmek, arastirma
sayisini artirmak ve alanyazina yon vermek amaciyla 2016 yilinda HMJ yayin hayatina
baslamistir. Amag ve kapsami orglitlerde insan onurunu korumak ve iyi oluslarini tegvik
etmek olarak agiklanan dergi, halen yayin hayatina aktif bir sekilde devam etmekte ve

alanyazina ciddi katkilar saglamaktadir (HM1J, 2025).

Glinlimiizde HMN, yerel birimleri ve iyeleriyle is birlikleri ylriiterek,
etkinlikler diizenlemekten arastirma projeleri yiriitmeye ve bu ¢aligmalarin
yayinlanmasina, liniversite O0gretiminde hiimanist yonetim ilkelerinin entegrasyonuna
kadar uzanan cesitli faaliyetler yiirlitmektedir. Genel olarak her biri farkli bir konuya
uzmanlagarak hiimanist yonetime farkli katkilar saglamayi amaglayan Avusturya, Cin,
Kolombiya, Hollanda, Hindistan, Nijerya, Polonya, Giiney Afrika, Birlesik Krallik ve
Zimbabve olmak iizere 10 aktif yerel birimi bulunmaktadir. Ayrica Arjantin, Avustralya
ve Yeni Zelanda, Brezilya, Nepal, Meksika ve Isvigre birimleri de kurulma

asamasindadir (HMN, 2025).

2.1.3.Hiimanist Yonetimin Felsefi Temeli: Ekonomist Modelden Hiimanist

Paradigmaya

Baskin bir entelektiiel paradigmanin en belirgin ozelliklerin biri, insanlarin
alternatif bir bakis acisini hayal bile edememesidir. Bu nedenle, hiimanist yonetimin
kavramsallastirma anlatisi i¢in, 6ncesinde egemen olan ekonomi merkezli paradigmanin

anlatilmasi1 gerekmektedir (Harvard University, 2015b). 19. yiizyilin sonlarinda, doga
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bilimlerindeki meslektaslar1 kadar “bilimsel” olma cabasiyla hareket eden iktisatgilar,
disiplinlerini bilingli bir sekilde sosyal ve siyasal bilimlerden koparmaya ve yontemsel
olarak fizik ile matematigin araglariyla ittifak kurmaya baslamustir. Iktisadi sorunlar
“saf” bir sekilde, yani dissal deger ya da doktrinlere bagvurmaksizin analiz etme
amaciyla, giderek daha fazla iktisatgi, 6zellikle mekanik basta olmak {izere fiziksel
matematik modellerine yonelmistir. Yeni paradigmanin bigimsel c¢ergevesini
matematiksel mekanik saglarken, igerigini ise faydacilik sekillendirmistir. Bunun
sonucunda, iktisat disiplini biitiiniiyle “fayda ve kisisel ¢ikar mekanigi” olarak yeniden
kurgulanmigtir (Dierksmeier, 2016b: 13). Mevcut ekonomist yaklasim, basitligi
oncelikli bir ihtiya¢ olarak gormektedir. Ekonomist diisiince bi¢imi ya da “homo
economicus” (ekonomik insan) modeli bu beklentiye oldukc¢a iyi uymaktadir. Bu model,
asil amaci disinda etkili ve performatif, yani gercegi sekillendirme giiciine sahip bir

anlatiya doniismils durumdadir (Harvard University, 2015b).

Homo economicus yaklasimi, kusursuz ve tamamlanmis bir birey olmak,
rasyonel ve benmerkezci/kar odakli bir varlik olmak ve dogal yasam alani olarak is
diinyasinda yer almak unsurlarina dayanan bir insan modeli {izerine kuruludur. Mutlak
ve kusursuz birey, iliskisel yonii diglanarak kavranan insandir; yani diger insanlardan ve
baglamdan ayristirilmis bir sekilde ele alinmaktadir. Kisinin, kendisinden farklh
bireylerle karsilasmast mimkiindiir; ancak bu yalnizca basit bir temas olarak
goriilmektedir. Homo economicus, duygular1 ya da onyargilari ile degil, sogukkanli ve
hesapci bir zekayla hareket eden akilct bir insandir. Sahip oldugu bu akil yiiriitme yetisi,
kendi cikarin1 belirleme ve bu c¢ikar1 en iist diizeye ¢ikarma amaciyla hizmete
sokulmustur.  Sayisal-matematiksel Olciitler, onun etik anlayisinin  temelini
olusturmaktadir; gergekligi, fayda fonksiyonuna indirgemekte ve hareketlerini firsatci
¢ikar mantig1r yonlendirmektedir. Homo economicus’un son 06zelligi, pazar1 (market)
dogal yasam alani olarak benimsemesidir. Dolayisiyla birey tam, kusursuz, rasyonel ve
benmerkezci bir varliksa, pazar, benzeri bireylerle mal ve hizmetleri 6zgiirce takas
edebilecegi, kendi oOzelliklerini ortaya koyarak kendisi i¢in en iyiyi elde etmeye
calisabilecegi dogal bir ortamdir. Pazarda akrabalik, arkadaslik, hemserilik ya da din
kardesligi gibi iliskiler bulunmamaktadir. Bu nedenle de aidiyetler ve kisisel tercihler

pazarda gecerli degildir (Budini, 2024: 434-436).
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Neoliberalizmin entelektiiel kurucu babalari, 1947 yilinda Mont Pelerin'de bir
araya geldiklerinde, sadece onuru ve bireysel Ozgiirligii koruyan bir politik ve
ekonomik sistem yaratma istekleri konusunda uzlasabilmislerdir. O tarihten bu yana,
insan sistemlerinin tasarimina yonelik teknokratik yaklagim nedeniyle, ig¢sel degere
sahip olan sey olarak onur kavrami goz ardi edilmistir. Ozgiirlik de ¢ogunlukla
ekonomik 6zgiirliikk olarak anlagilmistir (Pirson, 2017c: 155). Ekonominin mekanistik
paradigmasinin yetersizlikleri, insan iradesi ve ozglrliigli gibi son derece kritik bir
alanda zirveye ulasmistir. Neoklasik iktisada gore, boylesi bir 6zgiirlilk neredeyse hig
mevcut degildir; en azindan kat1 bicimde rasyonel ekonomik aktdrler agisindan yoktur.
Ciinkii bu aktorler, fayda maksimizasyonu diisiincesine siki sikiya bagli olarak tasvir
edilir ve bu diisiince, alternatif karar alma bi¢imlerine herhangi bir hareket alani
tanimamaktadir. Bu karamsar tablo, mekanistik metodolojinin tiim tuhafliklarini ve
kusurlarin1 belki de en iyi sekilde somutlastiran bir kurgu olan homo economicus
modelinden tiiretilmektedir. Gergekligi absiirtliige varacak oOl¢iide soyutlayan
iktisatcilar, degismez ve kaginilmaz oldugunu diisiindiikleri bir “ekonomik insan”
imgesi ortaya koymuslardir (Dierksmeier, 2016b: 24). Giinlimiizde, diinyamizin
stirdiiriilemezligi sorununun altinda yatan, indirgemeci bir yaklasim igeren ve insan
dogasina iliskin eksik bir anlayisa dayanan bu felsefe, yani homo economicus modeli,
modern ¢agdan bu yana benimsenen baslica toplumsal orgiitlenme modelleri tizerinden

cesitli toplumsal bozulmalara yol agmistir (Budini, 2024: 431).

Bu diinya goriisii, ayn1 zamanda mevcut ekonomik diizenin herkesin refahina
zarar vermesi nedeniyle de yogun sekilde tartisilmaktadir. Bu diizen, sadece parali bir
elitin ¢ikarlarina hizmet etmekte ve bu elitler, sorumsuzca ve psikopatik¢e zenginlik
biriktirerek yalnizca kendi faydasini gozetmektedir. Bu nedenle, insanligin %100’ i¢in
calisan bir ekonomi adina alternatif yol haritalar1 hazirlamak her zamankinden daha
onemlidir (Pirson, 2017c: 175). Glinlimiizde, diinyanin zengin bdlgelerinde benzersiz
bir zenginlik ve refah yasanmaktadir. Ancak bu basarinin yaninda, gbéz ardi
edilemeyecek kadar ciddi hale gelen olumsuz yan etkiler meydana gelmistir. Bu
nedenle, piyasa faaliyetlerine iliskin ekonomik goriislerden hiimanist bir ekonomik

yaklagima dogru bir paradigma degisiminin gerekliligi vurgulanmaktadir (HMN, 2025).

Arastirmalar mevcut ekonomik modele maruz kalan Ogrencilerin etik

performanslarinda kayda deger diistisler yasandigini gostermektedir. Dolayisiyla,
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insanin  kim olduguna dair anlayisi hiimanist denilen alternatif bir anlatiyla
tamamlanmas1 gerektir. Hiimanist anlati, ticarete konu edilemeyen, piyasa
mekanizmalar1 i¢inde anlam bulamayan, fiyatlandirma, nicel degerlendirme gibi sayisal
Olctimlerle ifade edilemeyen onur kavramini igermektedir (Harvard University, 2015b).
Hiimanist ekonominin felsefesi, hem teleolojik hem de liberal geleneklerin temel
anlayislarin1 bir araya getirerek tutarli bir hiimanist paradigma insa etme g¢abasiyla
sekillenmistir. Odaklandig1 ana argiimanlarin baginda is ahlakinda insan onurunun yeri
ve 6nemi gelmektedir. Bu goriisle, insan onuru ilkesinin giiniimiiz iktisadi diisiincesine
yon veren girisimlerde giivence altina alinabilmesinin, ancak niteliksel 6zgiirliik fikrine
dayanan bir yaklasim sayesinde miimkiin oldugu savunulmaktadir. Onur ilkesine,
insanligin normatif beklentilerindeki birlik ve ¢esitliligi uzlastirabilecek bir kavramsal
bicim kazandirilabilirse; insan onuru, kiiresellik ¢caginda kozmopolit bir etik iizerine
yiriitiillecek kiiltiirleraras1 diyalogun saglam temeli haline gelecektir (Dierksmeier,
2016b: 8). Boylece, anlagilmaktadir ki hiimanist yonetim, hayati destekleyen bir
ekonomik sistem icinde orgiitlenmeye yonelik bir cergeve sunmaktadir ve "hayata

hizmet eden" bir sistemdir. (Pirson, 2017c: 175).

Gortilmektedir ki, her iki paradigmanin da insan dogasina iliskin gortisleri,
insanin iradesine ve Ozglrliigiine dair kendi anlayislarimi icermektedir. Ekonomist
paradigma insan iradesinin temelinde arzularin yattigini vurgulamakta ve insanin temel
giidiislinlin bu arzular1 en iist diizeye ¢ikarmak oldugunu savunmaktadir. Bu nedenle
zenginlik, gii¢, statli ve itibar elde etmeyi, insanin en yiiksek hedefi olarak gormektedir.
Hiimanist paradigmada ise temel giidiiyli evrimsel diirtiiler olustururken; hedef, dengeyi
saglamaktir. Bu bakis agisina gore, insan tiirliniin hayatta kalmasinin temel nedeni,
iliski kurabilen bir varlik olmasidir. Bu da insan onuru ve ahlaki yasamsal derecede
onemli kilmaktadir. Insanlarn en yiice arzusu, iyi olus diizeyine ulasmak ve gelisip
serpilmektir. Bu paradigmalarin insan dogasina bakislar1 karsilastirmali olarak

Tablo.2’de verilmistir (Pirson, 2017d: 62).

Sosyal bilimlerin yonetim iizerine temel yaklasimi, insanlarin kar i¢in "insan
kaynaklar1" oldugu ve insanlarin bu mercekten goriildiigiidiir. Bireyi ve kurulusu politik
bir perspektiften gérmek, manzarayr genisletmek icin baska bir olasiliktir. Bireyin bu
perspektifleri ilging katkilarda bulunur, ancak insan dogasina iligkin vizyonlart olduk¢a

eksiktir. Yonetim, insanlarla ilgilidir ve bu da onlarin i¢sel degerlerini ve insanliklarinda
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gelismeye acik olmalarint g6z ardi etmemeyi gerektirir (Mel€, 2009: 413). Yonetim
teorileri, iktisat teorilerinden bagimsiz olarak var olamazlar; iktisat olmadan yonetim,
onemli kuramsal temellerinden yoksun kalir. Gergekten de, eger iktisat, is diinyasinin
dogas1 geregi her tiirlii ahlaki davranis1 dislayacak bir yapida oldugunu kesin bi¢imde
ortaya koymus olsaydi, hiimanist degerler, siirdiiriilebilirlik yonetimi ve is ahlaki
lizerine diisiinmek bosuna olurdu. Bu nedenle, is diinyasinda ahlaki ve insan merkezli
eylemler i¢in gerekli 6n kosullarin ger¢ekten var olup olmadiginin sorgulanabilmesi i¢in
iktisat teorisi dikkatle incelenmelidir (Dierksmeier, 2016b: 12). Siiphesiz yonetim
verimliligi hedeflemelidir, ancak insanlar1 da biitiinliikleri i¢inde degerlendirmeyi ihmal
etmemelidir. Bu nedenle, insan dogasina daha dogru bir bakis acisiyla hiimanist bir
yonetim gercek bir meydan okumadir. Ekonomiyi, isletmeyi ve yonetimi hiimanist bir
bakis acisiyla yeniden diisiinmek uzun vadeli bir hedeftir, ancak bazi kismi asamalar bu

amaca katkida bulunabilir (Mel€, 2009: 413).

Tablo.2 Insan dogasina karsilastirmah bir bakis

Insan Dogas Ekonomist Paradigma Hiimanist Paradigma
Temel Arzular Diirtiiler
Amacg Maksimizasyon Denge

Isleyis Bicimleri Sabit fayda egrileri / Firsat setleri | Rutinler, Ogrenme, Pratik bilgelik

Odak Noktasi Bireysel Mliskisel

Onurun Rolii Yok Kritik

Ahlakin Rolii Ahlak dis1 Ahlaki / Ahlaka aykir1
En Yiiksek Arzu Zenginlik / Statii / Giig / Itibar Iyi olus

Kaynak: Pirson, 2017d: 62

Son yillarda giderek daha fazla iktisat¢i, uzun siiredir benimsenen homo
economicus modelinden ve bu modele dogrudan dayanan asil/vekil teorisi (principal-
agent theory) gibi yonetim yaklasimlarindan uzaklagsmaya baslamistir. Hatta Michael
Jensen bile, yaraticis1 oldugu bu teoriden vazgegmistir. Insan davranisinin, yalnizca
fayda maksimizasyonunu hedefleyen rasyonel bir ugras olarak tasvir edildigi geleneksel
anlayislar karsisinda, Ozellikle kurumsal iktisatgilar, davranmigsal iktisat¢ilar, nodro-
iktisatcilar ve ¢ok sayida yonetim bilimei, bugiin normatif hedefleri de iceren daha genis

bir amaglar dizisini savunmakta; teorilerini sosyal, ¢cevresel ve ahlaki siirdiiriilebilirlik
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taleplerine uyumlu hale getirmeye c¢aligmaktadir. Bu nedenle, ekonomik yagamin etik

boyutunun, iktisat ve isletme aragtirmalarmin giindemine, kuramina ve pedagojik

yaklasimina yansitilmasinin zamani ¢oktan gelmistir (Dierksmeier, 2016b: 4).

Tablo.3 Tarihsel diinya goriisleri ve 6geleri

T T & .
Diinya "arlm. un¢ Cags Incil Temelli . Hiimanist
Goriisleri Oncesi Sonrast Hristiyanhk Ekonomizm Yonetim
¥ Gocebe (Antik Yunan) y
Nihai Hedef |Hayatta kalma | Odonomi Cennet Para Iyi Olus
. Dogaya . . .
Insan Lo Benlik, baskalar1 |Insan, Insanlar .
gomiilii ve S . Insanlar denge
Olma ve doga kimlikleri | Tanri'nin maksimizasyon
Anlayisi ondan ayrigmigtir hizmetindedir | pesindedir arayisindadir
Y ayrilamaz P
Analitik, .
. o] - . . ool +Deneyimsel,
Epistemolojik | Biiyiisel, Elestirel akil Tefekkiir ve | pozitivist,
Ogeler icgtdiisel yiiriitme teslimiyet indirgemeci, )
. +Etik
determinist
Hakikati .
o .. . . A .. ... | tBeseri
Anlama Mitolojik Felsefi Inang temelli | Fizikselci bilim | ..
" . bilimler
Yontemi
Bili Paradoksal Benlik, topl .. . |Bi 1ik . .
}l,n G' 'ar'a oo v 0,p .un,l Y€ | Tann bilinci .1r.ey§e ! Insanlik bilinci
Bi¢imi biling kozmos bilinci bilinci
Perf tif
Davramsi . Performatif eriormat
. i Ruhlar, Filozoflar, Tanrinin (eyleme dayali)
Yonlendiren . (eyleme dayalr) .
samanlar bilgeler yasalari : ve normatif
Kaynak kriterler .
kriterler

Not: Arti isareti (+), 6genin hemen solundaki hiicrede bulunan unsurlara eklendigini gostermektedir.

Kaynak: Laszlo, 2019: 90’ dan uyarlanmustir.

Hiimanist yonetimi daha genis bir baglamda (yalnizca ekonomizmle ikili bir
karsilastirmanin 6tesinde) konumlandirabilmek i¢in, her biri "insan olmanin anlami" ve
"diinyanin dogas1" hakkinda kendi paradigmasina dayanan varsayimlara sahip, 6nceki
diinya gortislerini dikkate almak gerekmektedir. Ekonomizm veya hiimanist yonetim
ortaya ¢ikmadan ¢ok Once de pek cok "hayat felsefesi" ya da "diinya tasavvuru"
bulunmaktadir ve gelecekte de yenilerinin ortaya ¢ikacagi hatirlatilmalidir. Tablo.3, bes
tarihsel diinya goriisiine genel bir bakis sunmaktadir. Bu bes diinya goriisii ¢ogunlukla
Bat1 kokenlidir. Burada segilen diinya goriisleri ve unsurlart kapsamli olmayi

hedeflememektedir; daha ziyade, "insan olmanm" ve "diinyanin dogasinin" farklh
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kavrayislarina 6rnek olusturmak amaci tasimaktadir. Ayrica, bir¢ok unsur dongiisel bir
dogaya sahiptir. Ornegin, tarim 6ncesi gogebe diinya goriisii, insan1 dogaya gomiilii ve
ondan ayrilmaz bir parca olarak goriiyordu; bu kavrayis, hiimanist yonetim diinya
goriisiinde de yeniden canlandirilmakta ve insan, bir kez daha dogaya ickin ve ayrilmaz

bir unsur olarak ele alinmaktadir. (Laszlo, 2019: 89).

Ekonomist Model Hiimanist Model
isteyis Zenginlik / Giig / Statii isteyis Iyi olus
mantig1 mantig —]

Pratik bilgeligin
tesviki

Maksimizasyon

Onur esigi

dA ] dB j§ dC | dD

Insan onurunun
korunmasi

Diirtiiler arasinda
denge kurma ozgiirliigii

Doymak bilmeyen arzular
tatmin etme ozgiirliigii

Sekil.1 Ekonomist ve hiimanist modelin isleyis mantig
Kaynak: Pirson, 2017d: 62-76

Pirson (2017d: 62), insan onurunu tesvik eden, siirdiiriilebilir ve etik is
uygulamalarii yonlendiren sorumlu yonetsel uygulamalar1 sekillendirmek amaciyla
dengelenmesi gereken ve dogustan gelen diirtiillerden olusan hiimanist bir model
onermistir. Sekil.1’de sunulan bu model, evrimsel biyolojinin isaret ettigi, insan
dogasina ait ve tiirlin hayatta kalmasi icin kritik bir 6neme sahip olan dort diirtii izerine
kuruludur. Edinme diirtiisii (Drive to Acquire [dA]) ve savunma diirtiisii (Drive to
Defend) [dD]) tiim hayvanlarla paylastigimiz iki temel diirtiidiir ve ayn1 zamanda bunlar
ekonomist paradigmanin insan dogasina olan bakisini agiklamak i¢in biiyiilk oranda

yeterlidir. Edinme diirtiisii (dA), insanlarin hayatta kalmak i¢in ihtiya¢ duydugu seyleri -
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yiyecek, barinma, su vb. elde etme arzusunu ifade etmektedir. Savunma diirtiisii (dD)
ise, edinilen bu seyleri koruma yoniinde bir egilimken; bu yalnizca fiziksel ihtiyaclari
degil, aynm1 zamanda iliskileri ve is birligine dayali ¢abalar1 da kapsamaktadir. Diger
diirtiilerden bagimsiz olan bag kurma diirtiisii (Drive to Bond[dB]) ve anlama diirtiisii
(Drive to Comprehend [dC]), tiim insan kararlarinin altinda yatan nihai giidiileri temsil
etmektedir. Bag kurma diirtiisii (dB), insanin diger insanlarla uzun vadeli ve karsilikli
0zen igeren iliskiler kurmasini saglarken, anlama diirtiisii (dC) insanlarin ¢evresindeki
diinyay1 kendisiyle olan ¢ok boyutlu iligkiler agisindan anlamlandirabilmesini miimkiin
kilmaktadir. Pirson, bu dort giidiiniin dengelenmesi yoluyla temel insan onurunun
saglanabilecegini ve onurun bu gerceveye evrensel bir esik saglayabilecegini ifade

etmektedir (Islas-Calderon ve Vazquez-Maguirre, 2024: 315; Pirson, 2017d: 62-76).
2.1.4.Hiimanist Yonetimin Orgiit Teorisindeki Yeri

Hiimanist yonetim, alanyazin kaynaklarinda hem bir paradigma, hem bir teori
hem de bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir. Bir¢ok kaynak, hiimanist yonetimi
mevcut ekonomist, mekanist, ekonomik insan gibi paradigmalara alternatif (Pirson,
2019: 3) olan bir paradigma (Roszkowska ve Melé, 2021: 187), koklii bir paradigma
degisimi (Aguado ve Eizaguirre, 2020: vi) olarak sunmaktadir. Hatta bir diinya goriisii
(Laszlo, 2019: 89) wve her seyi kapsayan bir cerceve (Foote, 2024: 327) olarak goren
arastirmacilar da bulunmaktadir. Ayn1 zamanda, hiimanist yonetim siklikla bir yaklasim
ve perspektif (Matheson, vd., 2021: 408) olarak da tanimlanmaktadir. Ancak bununla
birlikte, hiimanist yonetimi teori (Hiihn, 2018: 296) diizeyinde bir firma teorisi (Pirson,
Steckler ve Wasieleski, 2022: 1), isletme teorisi (Dierksmeier, 2016b: 192) veya etik
teorisi (Wagner-Tsukamoto, 2013: 15) olarak tanimlayan kaynaklar da bulunmaktadir.

Hiimanist yonetim alanyazimminda en detayli ontolojik degerlendirmeyi
Dierksmeier (2016b)’in yaptig1 goriilmektedir. Ona gore, “hem betimleyici
(descriptive) hem de normatif (prescriptive) bir caba olan hiimanist paradigma;
ekonomide ... gelismis bir normatif (normative) tasvir de sunmayr amaglamaktadir.
Hiimanist paradigma adinm1 verdigimiz sey, insan dogas1 anlayisindan hareket eden bir
etik yaklasimdir (approach to ethics). Hiimanist yonetim, hiimanist paradigmayi
yansitan bir isletme teorisidir (a theory of business). Bir uygulama ve akademik sdylem

olarak, oOrgiitsel ... anlamaya caligmaktadir. Ayn1 zamanda hiimanist yonetim, insanlarin
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her yerde birbirlerine kosulsuz saygi bor¢lu oldugu fikrine siki sikiya bagli olan bir etik

teorisidir”.

Dierksmeier (2016b)’in etkisi ve alanyazin incelemesi neticesinde su ¢ikarimlari

yapmak yanlig olmayacaktir: Hiimanist yonetim,

giinlimiiz iktisat anlayisina hakim olan mevcut ekonomist paradigma karsisinda

alternatif bir paradigmadir.
olan1 degil, olmasi1 gerekene odaklanan yoniiyle kural koyucudur, normatiftir.
nasil olmasi gerektigi anlatisi ile betimleyicidir.

ontolojiden ve epistemolojiden beslenerek ahlak felsefesi ve din felsefesi
iizerinden aksiyolojik derinlige kavusan, hem bir etik yaklasim, hem de bir etik

teorisidir

onur, iyi olus ve insani gelisim degerleri lizerinde kuramsal altyapisini oturtmus
olsa da, heniiz sinirlar1 keskin bir sekilde belirlenmis ve kabul edilmis bir model

olmamasi sebebiyle kesinlesmis bir yonetim teorisi degildir

mevcut yonetim teorilerinin smurlarint - degistirerek, insan merkezli bir
pencereden gelistirmeye calisan yapisiyla, birden fazla teoriyi besleyen bir teorik

cerceve cizmektedir

yonetim alaninda uygulamaya yonelik ve is hayatinda karsilik bulan ilkeleri ile

hiimanist yonetim bir yaklasimdir.

Bir olgular koleksiyonu degil, orgiitler hakkinda diistinmenin bir yolu olan orgiit

kurami, orgiitleri normalde olabileceginden daha dogru ve derinlemesine gérmenin ve

analiz etmenin bir yoludur. Orgiitleri gérme ve diisiinme bicimi, orgiitsel tasarim ve

davranigtaki kaliplara ve diizenliliklere dayanirken; orgiit bilimi ¢alisanlar bu kalip ve

diizenlilikleri aragtirir, tanimlar ve Olcer (Daft, 2010: 22). Ancak, oOrgiit teorisi

alanindaki farkli yaklagimlar1 karsilastirmak ve belli kriterlere gore siniflandirmak pek

kolay degildir (Ozdasli, 2018). Hiimanist ydnetimin &zgiin yapisi, alanyazindaki

kuramlar arasindaki yerini belirlemeyi zorlagtirmaktadir. Bununla birlikte, hiimanist

yonetimin nerede konumlanmadigini belirlemek de aksine bir o kadar kolaydir. insan

merkeze alan yaklasimiyla insan iligkileri yaklasimlari arasinda gibi goriinse de,
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aralarinda son derece Onemli ontolojik bir fark bulunmaktadir. Klasik iktisat
paradigmasinda sekillenen yonetim yaklagimlari, insan iligkileri dahil, amag¢ olarak kar
maksimizasyonuna odaklanirken, insani bu amag¢ dogrultusunda bir ara¢ olarak
gormektedir (Kalemci Tiziin, 2012: 23). Hiimanist paradigmada ise amag¢ insanin
kendisidir. Bu yoniiyle ekonomist paradigmaya alternatif sunarken; insanin ve emegin
onuru, Ozgiirlik, toplumsal donilisiim, teknokratlarin niteli umursamadan nicele
odaklanmas1 gibi vurgular yapan yoniiyle, hiimanist yonetimin, Yildirim (2015: 392)’1n
belirttigi elestirel kuramin genel Ozellikleri ile yiiksek oranda benzerlik igermesi,

degerlendirmenin bu yonde evrilmesini gerektirmektedir.

Bilimsel bilginin 6zgiirlestirici bir giic olmasmi vurgulayan elestirel kuram,
modern toplumlarin dogasini elestirel bir sekilde sorgularken; 6zgiirlestirici ideolojilere
ve politikalara firsat tanimadig1 ve igsel tutarsizliklar igerdigi i¢in, toplum ve oOrgiitler
tizerinde hakimiyet kuran ideolojiler tarafindan kurulan baskici diizene karsi cikar
(Keskin, Akgiin ve Kogoglu, 2016: 47). Pozitivizmi insanin 6zgiirlesmesinin oniindeki
en ciddi tehdit olarak gormesi nedeniyle, elestirel teori niteligi tasiyan tiim
yaklagimlarin temel 6zelligi, pozitivist sosyal bilim yaklasimina yonelik itirazlar1 ve
sorgulamalaridir. Ciinkii tiim bilimsellik iddiasina ragmen pozitivist bakis agisi, esasen
mevcut diizeni siirdiirme cabasi ile ne demokratik ne de hiimanisttir (Ozen Aytemur,

2013: 141).

Elestirel yaklagimin genel 6zellikleri ile hiimanist yonetimin karsilastiriimasi

asagida sunulmustur:

e FElestirel yaklasima gore sosyal bilim, insanlarin i¢inde bulunduklart mevcut
kosullar1 degistirebilmesi ve daha iyi bir diinya kurabilmesi ig¢in, yanilsama
yaratan yapilar1 sorgulayarak maddi diinyanin ger¢ek yapilarini agiga ¢ikarmayi

amaclamalidir (Ozen Aytemur, 2013: 143).

o Egemen olan ekonomist paradigma, giliveni insa etmeyen ve etik acidan
saglikli kabul edilmeyen bir sekilde yapilandirilmis isletme modellerini

dogurmustur (Harvard University, 2015b).

e Elestirel kuram, toplumdaki hakim ideolojilerin dayattigi sosyal diizenin
carkindan ¢ikilmasi gerektigini vurgular (Keskin vd., 2016: 419). Sordugu

rahatsiz edici sorular ve ortaya koydugu celiskiler sayesinde yalnizca toplumsal
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diinyay1 incelemez, ayn1 zamanda onu degistirmeyi amaglar (Ozen Aytemur,

2013: 143).

o Smirli sorumluluk yapisi ve kar maksimizasyonuna odaklanma gibi is
yapilarin1 derin bir sekilde etkileyerek sekillendiren ekonomist anlayis, insani
bencil ve ilgisiz bir varlik olarak gérmektedir. Hiimanist anlayis ise insana,
deger vermenin Onemini, insan onuru kavramini ve insanlarin yalnizca
herkesin  1yiligi i¢in  Orgiitlendiklerinde evrimsel olarak hayatta
kalabildiklerini anlama imkani sunmaktadir. Bilimsel olarak daha fazla destek
bulan bu yaklasim, orgiitleri daha genis faydalar iireten, sefkatli topluluklar

olarak algilama imkan1 tanimaktadir (Pirson, 2014).

e Elestirel nitelikteki bir kuram politik olmaktan korkmaz. Insanlar igin
doniistiiriicii ve ozgiirlestirici bir ¢aba sarfeder (Ozen Aytemur, 2013: 143).
Elestirel kuram orgiitlerde is siireclerini insanilestirmeyi, biirokratik yapilara
alternatif yaratmayi, is yerinde demokratik bir ortami, caligsanlarin yonetime
katilmasini ve ¢alisanlar i¢in ig-yasam dengesi kurmay1 amaglar (Yildirim, 2007:

399).

o Gilinlimiizde baskin olan mekanik yonetim perspektiflerinin kokenleri ve
insan dogasima iligkin varsayimlari, Michael Vincent ve William McNeil
tarafindan ortaya konan ve vekalet teorisinin temelini olusturan, kaynaklarini
verimli kullanan, degerlendirme yapan ve maksimum fayda saglamaya
calisan insan modeline dayanmaktadir. Insan davranisma dair "diirtiiye
tolerans teorisi" iizerine insa edilen hiimanist perspektif, insanin iyi olus hali
icin gerekli bir kosul olarak "onur esigi" kavramini ortaya koymaktadir. Bu
perspektif, Trutz Graf Kolbel’in onur anlayisi ve iyilik halini tesvik etme

yaklagimi {izerine kuruludur (Pirson, 2017b).

e FElestirel kuram, temel olarak yoOnetici davramis ve kararlarin1 degil, onlar
yonlendiren sosyo-ekonomik sistemi degistirmeye calisir; yani kokli bir degisim

arayisindadir (Ozen Aytemur, 2013: 144).

o Hiimanist yoneticiler, pazarlarin arzu edilen sonuclar yaratmadaki giiciinii ve
yetenegini inkar etmiyor olsa da, yalmzca degisimle yetinerek hayati

destekleyen bir ekonomi insa edilemeyecegini; bunun i¢in ayrica bir seyin,
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yani "onur"un gerekli oldugunu savunmaktadir. Ozetle, hiimanist yonetim
fikrinin ardindaki temel diisiince, onur kavramini yonetim teorisine ve
uygulamasma (yeniden) tasimaktir. Orgiitlerin islevi sadece servet iiretimi
degil, ayn1 zamanda insan onurunu ifade eden ve destekleyen bir sekilde iyi
olusun saglanmasidir. Finansal servet insan iyi olusu ve gelisimi acisindan
onemli bir unsurdur, ancak iyi ve onurlu bir hayat i¢in finansal zenginlikten

cok daha fazlas1 gerekmektedir (Pirson, 2016: 2).

Cok sayida teorik yaklasimdan etkilenen elestirel yonetim caligmalar1 yalnizca
stratejik yonetim, IKY ve orgiitsel davrams degil, aym zamanda endiistri
iligkileri, muhasebe, uluslararasi1 isletmecilik, pazarlama gibi alanlarda da

yiiriitiilebilir (Ozen Aytemur, 2013: 144).

o Genel olarak is diinyas1 ve Ozellikle firma teorisi i¢in yeni bir kavramsal
cergeve arayisl baslamistir. Bu arayisin yelpazesi, paydas teorisi alanindaki
daha ilimli Onerilerden, elestirel yonetim ¢alismalar1 ve heterodoks iktisat
alanlarindaki daha radikal yaklasimlara kadar uzanmaktadir. Ozellikle
yalnizca ticari mantiga dayanmayan, sosyal girisim modelleriyle daha iyi
tanimlanabilecek yeni ve melez is uygulamalar1 incelenmektedir. Daha
yasama elverisli bir ekonomi ve daha sorumlu kurumsal uygulamalar igin
cesitli yaklasimlar biitiinlestirme g¢abasi olarak, hiimanist yonetim teorileri
hem isletme teorisinde hem de yoOnetim pratiginde kokli bir paradigma
degisimini savunmaktadir. Teori alaninda, mekanik iktisattan hiimanist
iktisada ge¢is Onerilmekte; bu sayede pratikte, kapitalist isletme anlayisindan
hlimanist isletme anlayisina yonelmek amaglanmaktadir (Dierksmeier, 2016a:

10).

Elestirel kuramin kars1 ¢iktigr yonetim degil, kesimsel ¢ikarlarin herkesin ortak
cikart gibi gosterilmesidir. Temel hareket noktasi, is yasaminda baski altinda
tutulduguna inanilan ¢alisanlarin somiiriiden ve keyfi egemenlikten uzan bir
ozgiirliige kavusmasidir. Daha insancil yonetim bi¢imleri bulma ¢abasinda olan
elestirel calismalar, mevcut yoOnetim zihniyetini yeniden diizenlemek

istemektedir (Yildirim, 2007: 398).
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o Himanist bakis agisi, isletmenin toplum i¢inde dogdugunu, toplumun bir
pargasi oldugunu ve faaliyetlerinin esas muhatabinin toplum oldugunu kabul
eder. Bu nedenle, isletmelerin ahlaki mesruiyeti, toplumun ortak iyiligine
katkida bulunmalarindan gelmelidir. Bu katki, adil ve verimli bir sekilde mal
ve hizmet {iretmek, insan onuruna uygun ve insan gelisimini tesvik eden
istihdam yaratmak, paydaslarla insani iliskiler slirdiirmek ve refah iiretmek
gibi unsurlari igerir. Her isletme, bu genel amaci kendi 6zel misyonuna uygun
sekilde yerine getirir ve bunu yaparken ortak iyilige hizmet eden bir kurumsal
vatandas gibi hareket etmelidir. Yatirnmcilara makul getiri saglamak
isletmenin hedeflerinden biridir, ancak isletmenin amaci yalnizca para

kazanmaktan daha yiiksek hedefleri icerir. (Melé, 2016: 48).

o HMN, hiimanist yonetim yaklagimini benimsemis ¢ok sayida orgiit oldugunu
belirtmektedir. Bu tiir orgiitler hem basarilidir hem de ¢ogu zaman daha
basarili bir sekilde yonetilmektedir. Bu durum, mevcut ekonomi odakli
orgiitlenme  anlayisina  yonelik  alternatiflerin =~ var  olabilecegini
kanitlamaktadir. Eger Orgiitlenme bigimleri herkesin iyiligi de kapsanacak
sekilde kurgulanirsa, i1s diinyast mevcut kiiresel sorunlara daha etkili

¢oziimler sunabilecektir (Pirson, 2014).

Elestirel yaklagimin genel 6zellikleri ile hiimanist yonetim yaklagiminin temel
savlan karsilastirildigi zaman, neredeyse birebir uyum oldugu goriilmektedir. Boylece,
hiimanist yonetim hem elestirel yaklasim ¢atis1 altinda konumlanmakta, hem de insan
onuru, iy1 olus ve insani gelisimi merkeze alarak mevcut sistemin yeniden insa edilmesi
gerektigini savunan yoniiyle de kendine 6zgiin bir kavramsal ¢erceve sunmaktadir.
Ortaya koydugu bu kavramsal biitiinlik nedeniyle de alanyazinda ayr1 bir
isimlendirmeyle tanimlanmaktadir. Hiimanist yonetime yonelik kabul gérmiis en erken
model ise hiimanist bir sekilde yonetilen ve yonetilmeyen orgilitlerde kar ve ahlak
arasindaki iliskiyi igeren entegre bir model 6nerisiyle Spitzeck (2011)’den gelirken, bu

model Tablo.4’te sunulmustur.
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Tablo.4 Orgiitlerde kar ve ahlak arasindaki iliski

Hiimanist Olmayan Hiimanist
1 11
Toplum I¢in Zorluk Hiimanist Yonetim
Isi
Yasa Kabul Gayri Aracsallastirmak
: Kar > Ahlak
Dis1 | Edilemez | Mesru
» Kar
Ta maksimizasyonu
M
Gercek Hiimanist Is
Yapisi
Ahlak > Kar
Toplumsal deger
yaratimi i¢in bir arag
olarak kar
N
2 1 v
g llgisiz Kurulugs Icin Zorluk

Kaynak: Spitzeck, 2011: 51-62’den uyarlanmistir.

Hiimanist yonetime yonelik entegre bir model 6nerisi sunan Spitzeck, karlilik ve
ahlak boyutlarin1 bir araya getirmektedir. Model matrisinde Ceyrek I, karli ancak
hiimanist olmayan kurumsal davraniglari tanimlamaktadir. Burada hiimanist olmamak,
insan onuruna zarar veren is faaliyetlerini ifade etmektedir. Mafya, bu ceyrekteki is
yapis bicimlerine iliskin u¢ bir O6rnektir. Ceyrek II, hem karli hem de hiimanist bir
sekilde yonetilen tiim oOrgiitleri kapsamaktadir. Bu orgiitler, insan onuruna saygi
gosteren ve ayn1 zamanda finansal agidan cazip olan is modelleri veya uygulamalar
gelistirmislerdi. Her ne kadar, bu bolge hiimanist yonetimi ifade etmese de, isin
arkasindaki gercek motivasyon sebebiyle yanlis nedenle dogru is yapan orgiitler,
digerlerinden ayristirilarak ifade edilmektedir. Ceyrek II'nin sol st kosesi, yanlis
nedenlerle iyi seyler yapan Orgiitleri tanimlamaktadir. Kasitli olsun ya da olmasin, bu
orgiitler insan1 ikinci planda tutup, kari birinci Oncelik olarak gdrmektedirler. Bu
orgiitler yiiksek amacgh kuruluslar degildir; insan refahina katkilari, kar pesinde

kosarken tesadiifi olarak gerceklesmektedir. Gergek hiimanist orgiitlerin temel amaci,
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insan 1stirabin1 hafifletmek ve yasami destekleyici kosullara katkida bulunmaktir. Bu
nedenle Ceyrek II'nin sag alt kosesinde konumlanan orgiitlerde insanlar birinci, kar ise
ikinci siradadir. Ceyrek III, ne hiimanist ne de karli olan isletmeleri ve yonetim
uygulamalarini tanimlamaktadir. Bu alanda yer alan orgiitlerin ne ahlaki ne de finansal
kaynaklara sahip olmamalar1 nedeniyle, Ceyrek III is diinyasi baglaminda onemsiz
olarak degerlendirilmektedir. Ceyrek IV, hiimanist hedeflere ulasmaya g¢alisan ancak
kendi i¢inde karli olmayan tiim orgiitleri kapsamaktadir. Genellikle faaliyetlerini finanse
etmek icin bagiscilardan ve vakiflardan kaynak alan STK’lar bu orgiitlere bir 6rnektir

(Spitzeck, 2011: 54-58).
2.2. Hiimanist Yénetimin Kuramsal Temelini Olusturan Ilkesel Degerleri

Hiimanist yonetimin en temel 6zelliklerinden biri, insan1 biitiinciil bir sekilde ele
alip her yoniiyle gelismesine (flourishing) ve iyi olusuna (well-being) vurgu yapmasidir.
Ayn1 zamanda bu yaklasim, her bir bireyin onurunu korumay1 bir 6n kosul olarak kabul
ederken, biitiin orgiitleri toplumun ortak yararina hizmet eden yerler olarak gérmektedir
(Aguado ve Retolaza, 2019: 155). Orgiitlere olan bu bakis agismin temelinde ise “insan
varolusunun nihai amac1” bulunmaktadir ki o da iyi olus ve gelisimdir; servet yaratimi
degil (Latemore, Steane ve Krama, 2019: 102). Hiimanist yonetimin kuramsal temelleri
insana olan bu bakis1 etrafinda sekillenirke, Pirson (2016: 3), onur, iyi olus ve insani
gelisim  degerlerini, yaklasimin {izerine insa edildigi temel direkleri olarak
belirtmektedir. Bu bdliimde, neden hiimanist bir yonetim sorusuna cevap veren bu

degerler sirayla agiklanmaktadir.
2.2.1. Onur ilkesi

Insan onuru (dignityz) kavrami, tarithin farkli donemlerinden ve diislinsel arka
planlarindan gelen diisiiniirler tarafindan farkli bigimlerde yorumlanmaistir. Antik donem
filozoflar1 insan onuru fikrini metafizik bir temele oturturken, ortagagda ise bu bakis

acilart teleolojik bir temele oturtulmustur. Modern filozoflar ise hem teleolojik hem de

? Dignity teriminin Tiirkge terciimesi olarak i¢sel deger ve ézsayg: vurgusu olan “haysiyet” terimi daha
uygundur. Ancak, bu calismada: a)Tiirkcede i¢sel sayg1 ve digsal sayginligi birlikte kapsayan anlamiyla,
hiimanist yonetimin teorik ve uygulamaya yonelik boyutlarin1 daha iyi temsil etmesi ve b) ozellikle
Tiirkge idari bilimler alanyazininda oturmus bir kullanimi olmasi nedeniyle; dignity teriminin Tiirkge
karsilig1 olarak “onur” terimi kullanilmistir. Bu baglamda, calismada gegen “onur” terimi, yalnizca
toplumsal itibar anlaminda degil; ayn1 zamanda bireyin kendine duydugu igsel saygi, insan olmaktan
kaynaklanan dogustan deger ve etik dzne olarak taninma gibi daha genis ve derin bir ¢ercevede ele
almmugtir.
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metafizik Onciillerden kurtulmaya calisarak, insan aklinin elestirel 6z-analizine dayanan
pozisyonlar arayisina girmislerdir. Bu felsefi evrim sonucunda, antik donemde yalnizca
belirli insanlara atfedilen onur, ortagagda tanrisal yaratilisa dayali olarak biitiin insanlara
atfedilmeye baslamis; modern donemde ise insan onuru her bireyin ozglrliigline

baglanmistir (Dierksmeier, 2016a: 21).

Insan onuruna dair bir yanda dogustan gelen ve evrensel, diger yanda ise
kazanilan ve durumsal (sarta bagli) olmak {izere iki farkli yaklasim bulunmaktadir.
Ancak ozellikle hiimanist yonetim temelinde onuru degerlendiren diisiiniirler, bu iki
yorumun birbirini diglamadigini, aksine birbirini tamamladigini ve bu durumun 6zellikle
is dlinyasi i¢in anlamli oldugunu savunmaktadirlar. Ciinkii dogustan gelen ve evrensel
onur korunmay: gerektirirken, kazanilan ve durumsal onur gelistirilmelidir. Insanlar
yalnizca zarar gormeye agik degil, ayn1 zamanda gelisme ve yetkinlesme kapasitesine
de sahiptir. ilki korunma gerektirirken, ikincisi tesvik edilmelidir (Huijser ve Nullens,

2024: 209).

Kant’la birlikte, is ahlakinda erdemler ve degerlerin digsal metafizik onciiller
yerine ilgili 6znenin igsel 6zerkliginden tiiretildigi diisiinsel bir evreye girilmistir. Insan
onuru ilkesinin o6zerklik temeliyle kavramsallastirilmasi, ona medeniyetler arasinda
koprii  kurabilecek kiiltiirleriistii bir anlam kazandirmaktadir. Farkli kiiltiirlerde
birbirinden oldukca farkli yasam tarzlar1 ahlaki olarak yticeltilebilir olsa da, her insanin
makul 6z-belirlenim hakkina sahip oldugu fikri iizerinde birlesilmektedir. Dolayisiyla,
bugiiniin ¢okkiiltiirlii diinyasinda, insan onurunu 6zerklige dayali bi¢cimiyle ele almak,
onu yalmizca “diger bircok degerden biri” olarak gormek yerine, yonetimin hem
ogretilmesinde hem de uygulanmasinda esas alinmasi gereken kapsayici bir ilke olarak

benimsemek daha akilc1 goriinmektedir. (Dierksmeier, 2016a: 22).

Ote yandan Kant’in yaklasimi, onur kavraminin énemine dair muhtemelen en
derin i¢goOriiyli sunmaktadir. Kant, onuru mutlak, ic¢sel, karsilastirilamaz ve en yiiksek
tiirden bir deger olan 6zgiin bir nesnel deger bigimi olarak tanimlamistir. Genel olarak
Kantgr bir yaklasim benimseyen hiimanist diisiiniirler, yonetim penceresinde tiim
orgiitlerin insan onurunu koruma yoniinde ¢aba gOstermesini, bireylerin tiim
derinlikleri, karmagikliklar1 ve benzersizlikleriyle saygi gérmesini ve her tiirli somiiri

bigimine karsi kosulsuz korunmayi hak ettiklerini savunmaktadir. Bu nedenle de
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hiimanist yonetimin merkezinde, insan onuru temel bir orgiitleyici ilke olarak yer
almaktadir. Bu ilke dogrultusunda, bir orgiitiin nihai amaci, insanlarin onurunu korumak

ve tesvik etmek olmalidir (Islas-Calderon ve Vazquez-Maguirre, 2024: 315).

Yonetimin merkezine insan onurunun yerlestirilmesi; is yapma big¢imine,
orgiitlenmeye ve liderlige dair kokli bir paradigma degisimini beraberinde
getirmektedir (Huijser ve Nullens, 2024: 203). Ancak, bazen ortak iyilik hedeflenerek
yapilan Orgiitlenmelerde onur goéz ardi edilebilmektedir. Bu da totalitarizm, asiri
otoriterlik ya da paternalist yapilar gibi tehlikeli sonuglara yol agabilmektedir. Bunlar,
hiimanist etiketiyle sunulsa da gercek anlamda hiimanist degildir. Hiimanizmin ayirt
edici 0zelligi onurdur. Onuru koruyan bir anlayis, ne totalitarizme ne de paternalizme

izin verir. Gergek bir hiimanizm, onuru tesvik edendir (Harvard University, 2015b).

Insan onuru iizerine tartismalar her ne kadar Bati felsefi diisiin yapisindan
oldukga giiclii bir sekilde etkilenmis olsa da, insan onuru kavrami Asya’dan Afrika’ya
felsefi ve dini geleneklerde tarih boyunca varligini siirdiirmiis ve bugiin de
sirdiirmektedir. Bat1 felsefesi tarih boyunca evrensellik iddiasi tasidigindan ve bu
dogrultuda Platon’dan gilinlimiize dek siiregelen kesintisiz bir sdylem olusturdugundan,
onun cografi kokenine degil, diisiinsel ufkuna odaklanilmasi gerekmektedir. Bu sekilde
degerlendirildiginde, hiimanist yonetim yaklasimi insanligin temel etik taahhiitlerine
dair ortak bir anlayis olusturma yoniindeki kiiresel cabalarla tamamen Ortlismektedir

(Dierksmeier, 2016a: 24).
2.2.2. Iyi Olus Tlkesi

Glinlimiizde baskin olan ekonomist paradigmada isletmeler maksimizasyon
gidiistiyle hareket ederken nihai olarak servet, giic ve statii hedefindedir. Onuru ve
pratik bilgeligi tesvik eden hiimanist yonetimde ise amag¢ insan onurunu korumaktir.
Ozgiirliik, sevgi ve sefkat gibi fiyat bicilemeyen biitiin i¢sel degerleri kapsayan insan
onurunun korunmasinin da Gtesinde nihai amag, iyi olusu tesvik etmektir. Herkesin 1yi
olusu i¢in bu etik deger ve amaclar iizerine kurulan stratejiler sunan bir hiimanist
yonetimin, nihai olarak daha iyi sonuglar doguracagi savunulmaktadir (Laszlo, 2019:

87; Pirson, 2018: 3).

Hissedar degerini artirmaya ve kar maksimizasyonuna odaklanan geleneksel

yonetim uygulamalarinin, artik giinlimiizde cesitli paydaslarin iyi olusu icin gereken
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sonuclar1 saglayamadigi yaygin sekilde kabul gormektedir. Buna ek olarak, isletmelerin
sosyal, gelir ve servet esitsizlikleri gibi gesitli toplumsal krizlere de olumsuz katkida
bulunduguna yonelik kanitlar mevcuttur. Bu durum, is uygulamalarinda degisim
taleplerini artirmaktadir. Pek ¢ok vizyoner is lideri, karar alma siireglerinde yol gosterici
olmasi sayesinde daha iyi bir yonetime olanak saglayan sosyal amaglar belirlemeye
baslamistir. Ayn1 zamanda agik bir sosyal amaca sahip olmak, hem 6nemli paydaslarla
daha etkin bir sekilde iletisim kurulmasinmi saglamakta, hem de is birligine dayali bir
avantaj yaratmaktadir. Her ne kadar yonetim arastirmalar1 sosyal ve ¢evresel kosullari
iyilestirmeye odaklanan yeni Orgiit diizenleme ve uygulamalaria taniklik etmekte olsa
da hem sosyal mesruiyet hem de uzun vade odakli kurumsal yonetisim, baskin olan
mevcut is kiiltiirliyle celismektedir. Bu kiiltiire dayanan is uygulamalarinin yaygin
olarak kar maksimizasyonu gibi kisa vadeli hedeflere odaklanmasi ve insanin iyi
olusuna gereken Onemi vermemesi nedeniyle de insanlar is diinyasindan nefret

etmektedir (Pirson, 2018: 3; Islas-Calderon ve Vazquez-Maguirre, 2024: 313).

Pirson (2018:2), bu is diinyasini sekillendiren ekonomist paradigma etkisiyle
ozellikle kurumsal yoneticiler arasinda yayginlasan “is diinyas1 berbat” anlatisin1 Forbes
dergisi yazar1 Kevin O’Marah’in herkesin 1yi olusunu artiracak daha 1yi bir sisteme yol

acmasi dilegiyle kaleme aldig1 yazisi lizerinden aktarmaktadir:

“Is diinyasi, ozellikle biiyiik ve halka acik sirketlerde tamamen parayla
ilgilidir. Yoneticilerin yalnizca tek bir gercek goérevi vardir: Hissedar
degerini maksimize etmek. Diger sorumluluklar hakkinda verilen
gostermelik sozlere ragmen, gercek su ki, iist diizey yoneticilerin
sorumluluklar: onlari en yiiksek risk ayarli net bugiinkii degere sahip yolu
se¢meye zorlamaktadr. Bu durum, somiiriicii is¢i uygulamalarindan ¢evre
kirliligine ve vergi kag¢irmaya kadar her tiirlii itiraz edilebilir davranisi
tetiklemektedir. Bireysel yoneticiler bunu vicdanen sevmeyebilir, ancak
bunu sineye ¢ekmeleri ve gerekirse kirli igleri yapmalar: beklenmektedir.
Sermaye piyasalari, tasarumi geregi ruhsuzdur ve yalmizca iki sinyali
taniyan sert bir ikili mantiga sahiptir: al veya sat. Giiniimiiziin dijital
cagindaki ¢ilgin haber dongiisiine baglandiginda ise, bu sistem uzun
vadeli diigiinceye giderek daha da uygun olmaktan ¢ikmistir. Sinirda, her
ne pahasina olursa olsun kar pesinde deli gibi kosarak bir devrimi
kiskirttyoruz.  Siyaset, bu memnuniyetsizligi yansitiyor ve akillica
davranmak istiyorsak dikkate almamiz gereken bir uyart veriyor. Bu
durum, gelecegim adina beni korkutuyor.

i3
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Uzun yillar boyunca, flilkelerin genel ekonomik ve toplumsal ilerlemesini
gosteren Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH), her ne kadar halen daha yararli bir
makroekonomik gosterge olsa da, insanlarin yasamlarmi ve iyi oluslarin1 Slgmede
yetersiz kalmustir. Iyi olusa verilen dnemin artmasiyla birlikte, insanlarin gergekten
onem verdigi unsurlart yakalayan yeni veri ve girisimler gelistirmeye baglanmistir. Bu
hareketin merkezinde yer alan Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (Organisation
for Economic Co-operation and Development [OECD]), diinya genelinde bir¢ok iilkenin
daha anlamli iyi olus ve ilerleme o6l¢iimleri iiretme ve bu Olc¢limleri gilinliikk kamu
politikalarina entegre etme ¢abalarina destek vermistir. OECD, 2011 yilindan bu yana
"Daha lyi Yasam Girisimi" araciifiyla olusturdugu “Daha Iyi Yasam Endeksi”
tizerinden diizenli olarak iyi olusa iliskin kanitlar ve analizler iiretmekte ve iyi olusu,
cesitli lilke aragtirmalarindan ist diizey girisimlere kadar artan sayida politika aracina

entegre etmektedir (Durand ve Boarini, 2016: 128; OECD, 2025).

Yasam Kalitesi Maddi Kosullar
© saghk durumu @ Gelir ve servet
€ ls-vasam dengesi © isler ve kazanglar
0 Egitim ve beceriler © Bannma
@ sosyal iliskiler
@ Sivil kattlim ve ydnetisim
O Cevresel kalite

© Kisise! gtivenlik
© Omel iyi olus

Dogal sermaye Begeri senmaye
Ekonomik sermaye Sosyal senmaye

Sekil.2 OECD iyi olus kavramsal cercevesi

Kaynak: OECD, 2025
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OECD’nin bireylerin iyi olusunu tanimlamak ve Olgmek i¢in kullandigi
kavramsal cergeve Sekil.2’de sunulmustur. Bu ¢er¢eve mevcut ve gelecekteki iyi olus
arasinda bir ayrim yapmaktadir. Mevcut iyi olusu maddi yasam kosullar1 ve yasam
kalitesi olmak iizere iki genis alanda elde edilen ¢iktilarla 6lgerken; Gelecekteki iyi olus
ise, zaman i¢inde iyi olusu etkileyen ve bugiinkii eylemlerden kalic1 sekilde etkilenen
baz1 temel kaynaklara bakilarak degerlendirilir. Bu belirleyiciler, ekonomik sermaye,
dogal sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye gibi farkli tiirde "sermaye"

gostergeleri araciligiyla ol¢tilmektedir (OECD, 2025; Durand, 2015: 5).
2.2.3. insani Gelisim ilkesi

Hiimanist yoOnetim arastirmacilari, insanligin ileriye dogru gitmesi igin
yapabilecegi en 0nemli seyin, insanlarin Orgiitlenme ve yonetim hakkindaki diisiince
yapilarinin hiimanist paradigma cergevesinde yeniden sekillendirilmesi oldugunu
belirtmektedir. Onlara gore bu degisim igin, insanlarin kim olduklariyla ilgili daha derin
ve dogru bir anlayisa sahip olmasi ve ne icin orgiitlendiklerine dair daha net fikir
gelistirmesi gerekmektedir. Mevcut ekonomist paradigma ile sekillenen yonetim
yaklagimlari, insanlar1 zengin olma hayaliyle, basar1 pesinde kosan, agcgdzlii varliklar
olarak gérmelerine ragmen; bilim insanlar1 ¢cogu insanin hayattan yalnizca mutluluk, 1yi
bir yasam, bir topluluk i¢inde yasamak, gelismek (flourishing) ve kendilerini

gerceklestirmek istediklerini gostermektedir (Vergel, 2016).

Melé (2003, 82), kendi bakis agisiyla hiimanist yonetimi, “bireylerin karakter
gelisimini tesvik eden bir orgiit kiiltlirii i¢inde bir insan toplulugu insa etmeye
odaklanmaktadir” seklinde tanimlamaktadir. Bu yaklagimiyla birlikte daha 6nce insan
thtiyag ve motivasyonlarina odaklanan tamimlari, insanin kendini gerceklestirme
ithtiyacinin etik yoniinii de gbz oniinde bulundurarak genisletmektedir. Ayrica, sadece
orgiit kiiltiirtine deginmez, bunun da Gtesinde, bireylerin gelisimini destekleyecek uygun
bir kiiltiirii ingasin1 da hedeflemektedir. Bu kavramsal genislemenin temelini olusturan
anahtar kategori, Latince “communitas” kavramidir. Bu kavram, bireylerin 6zglirce
katilimini ve herkesin yarari i¢in her bireyin sorumluluk iistlenmesini ifade etmektedir

(Budini, 2024: 437).

Bu yaklasim, baslangic noktasi olarak insanin sosyal dogasini ve bireylerin

kendilerini miikemmellestiren erdemleri edinme kapasitesini kabul eder; dolayisiyla,
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bireylerin insan olarak gelisme yeteneklerini de temel alir. Sosyal dogalar1 sayesinde,
insanlar gergek baglara dayanan topluluklar olusturma kapasitesine sahiptirler. Kisiler
istii bir karaktere sahip olan topluluklarda birlikte hareket eden birey gruplar1 ortak
varoluslar1 i¢inde gerceklestirdikleri eylemler ortak bir degere kars1 gergeklestirilir. Bu
durum, ortak hedefler ugruna isbirligi icinde hareket etmeyi ifade ederken; ortak deger
bir topluluktaki “herkesin iyiligi” (common good) olarak isimlendirilmektedir (Mel¢,

2003: 83)

Melé’nin topluluk kavramina deginmesinin esas sebebi, isletmelerin de birer
topluluk olup olmadigini sorgulamasi i¢in zemin hazirlamaktir. Ona gore isletmeler,
ekonomist paradigmanin da belirttigi gibi sadece kisisel ¢ikarlart pesinde kosan
bireylerden olusan bir topluluk olsaydi, bireyler siirekli olarak kendi hedefleri igin
rekabet eder, ortak hedeflere hicbir ilgi gostermez ve is birligi tamamen yok olurdu; bu
durumda isletmeler hayatta kalamazdi. Gergekte ise, bir Orgiitii olusturan Kkisiler,
degisen olgiilerde de olsun kimlik duygusuna, bagliliga ve ortak hedeflere ulasma
istegine sahiptir. Hatta bazen ortak hedefler ugruna kisisel ¢ikarlarindan fedakarlik eden
bireyler bile bulunmaktadir. Tiim bunlar, isletmelerin mekanik unsurlar olmasinin da
Otesinde, insanlardan olusan “topluluklar” olarak degerlendirilmesini gerekli

kilmaktadir (Melé, 2003: 84)

Burada sunulan hiimanist yonetim anlayisi, bir insan toplulugu insa etmeyi ve
insan erdemlerinin gelisimini tesvik etmeyi amacglayarak, onceki hiimanist yonetim
yaklagimlarina daha derin bir icerik kazandirmaktadir. Ozellikle, insan ihtiyaglarini ve
bu ihtiyaglarin motivasyonunu dikkate alan yaklasim ile organizasyon kiiltiirii
olusturmay1 hedefleyen diger yaklasimi bu yeni bakis agisiyla biitiinlestirmektedir.
(Melé¢, 2003: 85)

Hiimanist yonetim anlayisi, insanlarin motivasyonu saglarken, bireylerin insan
erdemleri aracilifiyla kisisel gelisim ihtiyaglarini da g6z oOniinde bulundurmaktadir.
Bunun icin, insan erdemlerinin gelisimini destekleyecek oOrgiit kiiltiirlerinin
olusturulmasi gerektigini savunmaktadir. Isletmelerin bir topluluk olarak daha da giiclii
olmalar1 i¢in kendi iclerinde birlik insa etmeleri gerektigi belirtilmektedir. Bununla
birlikte, yoOneticiler cevrelerindeki insanlari erdemler edinmeye tesvik etmeli ve

organizasyon kiiltiirii i¢inde insan erdemlerini tiim yonleriyle en iist diizeye cikaracak
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inanglar1 ve degerleri kesfetmeye ve bunlar1 desteklemeye ¢alismalidir. Ote yandan,
insan erdemlerinin is birligini tesvik ettigini gérmek oldukg¢a kolaydir ve is birligi, is

orgiitleri i¢in kesinlikle gereklidir (Melé, 2003: 85).
2.3. Hiimanist Yonetimin Uygulama Ilkeleri

2005 yilinda kurulan ve amaci, yasam onuruna kosulsuz saygi gosteren
ekonomik faaliyetleri ve i yapma bi¢imlerini 6zendirmek, desteklemek ve tesvik etmek
olan HMN, yayinladig1 manifesto ile yaklasimin uygulama temellerine yon vermistir

(HMN, 2025; Pirson, 2016: 1):

“Hiimanist Yonetim Manifestosu

Biz piyasa ekonomilerinin, genel anlamda insan gelisimi i¢cin onemli bir
potansiyele sahip olduguna inaniyoruz. Yasama katki saglayan piyasa
faaliyetlerini tesvik edebilmek igin, simdiye dek yonetsel ve ekonomik
basariy1 tammlayan nicel olgiitleri, her kadinin ve her erkegin insan onuru
ve iyi olusuna odaklanan nitel degerlendirme kriterleriyle tamamlamak
istiyoruz.

Is diinyasinda oldugu kadar toplumda da, insan onuruna saygi, insan
ozguirliigiine saygiyi gerektirir. Gerek gsirketlerde gerekse hiikiimetlerde
kolektif karar alma siire¢leri, bu nedenle, etkilenen tiim taraflarin 6zgiir ve
esit bicimde miizakereye katilimi, temsili ya da dogrudan katilimina
dayanmalidir. Megsruiyet kaygilari, ekonomi alaminda da tipki siyasette
oldugu gibi, fayda odakliliktan once gelmelidir.

Humanistic Management Network, insan onurunu onun kirilganlig
karsisinda savunmaktadir. Insan onuru, bireyin kendi varolus amacini 6zerk
bir bicimde tammlayabilme kapasitesinde yatmaktadir. Insan ézerkligi,
toplumsal is birligi yoluyla gerceklestigi icin, ekonomik iligkiler ve is
faaliyetleri insan yasamini ve iyi olusunu ya destekleyebilmekte ya da
engelleyebilmektedir. Insan oOznesinin insan kaynagina indirgenmesine,
insamin yalnizca tiretim aracina ve insan sermayesine dontistiiriilmesine
karsi,; biz, insanligi tiim ekonomik faaliyetlerin nihai amaci ve ilkesi olarak
savunuyoruz.”

Hiimanist yonetim, siirdiiriilebilir insan refahinin yaratilmasini amaglayan
stratejilerin ve uygulamalarin pesinde olmaktir. Yaklasimin, orgiitlerin kararlarinda ve
karar alma slireclerinde rehberlik eden birbiriyle baglantili iic uygulama ilkesi
bulunmaktadir (HMN: 2025). Ayn1 zamanda hiimanist yonetimi tanimlayan bu fi¢ ilke,

daha adil ve siirdiiriilebilir bir diinya yolunda ilerlemeyi destekleyen bigimlerde orgiitler
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olusturmak ve is yapmak isteyen herkes i¢in bir diisiinme dayanagi sunmaktadir. Bu ii¢
boyutun birlesimi, insan refahini, yasama uygun ekonomik faaliyetler yoluyla
desteklemeyi ve toplumun genel yararina deger katmay1 amaglamaktadir. Bahsedilen ti¢

rehber ilkel sunlardir (Kimakowitz, 2018; Melé, 2016: 38):
e Insanlar, her kosulda onurlarinin korunmasini hak eder ve bekler.
e  Etik hususlar, is kararlarinin ayrilmaz bir pargasi olmalidir.

e s diinyas;, kurumsal sorumlulugun tiim paydaslarla siirekli bir diyalogun

baglatilmas1 ve siirdiiriilmesine bagli oldugu fikrini benimsemelidir.

Bu béliimde, hiimanist yonetim anlayisinin nasil uygulanacagi sorusuna cevap

veren bu ilkeler agiklanmaktadir.
2.3.1. insan Odakhhk flkesi

Onur kavraminin, insanin kim olduguna ve neden orgiitlendigine dair kuramsal
yaklagimlarin i¢ine de dahil edilmesi gerekmektedir. Ekonomist paradigmanin onuru
dislayan ve sadece =zenginlik yaratimini nihai amag¢ olarak goren bir teori
gelistirebilmesi, uygulama yapabilmesi, egitim verebilmesi ve politika {iiretebilmesi
miimkiindiir. Ancak, sinirli ekonomizm olarak adlandirilan ve hem onuru koruyup hem
de servet yaratimini aym anda siirdiirebilen yollar da bulunmaktadir. Ote yandan, onuru
tesvik ederek servet yaratimini artirmaya calisan pek c¢ok yaklasim da mevcuttur.
Ancak, eger insan onurunu korumadaki amagc isletme karliligina katki sunmak olursa,
bu yaklasim tehlikeli bir hal alacaktir. Bu nedenle esas odaklanilmasi gereken, amacin
kendisidir, ki bu da servet biriktirmek degil refah ve mutluluk yaratmaktir (Harvard

University, 2015b).

Hiimanist yonetim ekoliinii, orgiitsel is uygulamalarina iliskin bakis agisinda
ekonomist paradigmadan ayiran en temel unsur, insan onurudur. Genel olarak, hiimanist
paradigmanin kalbinde yer alan insan onuru kavramini yonetim uygulamalarinin
merkezine yerlestirmek, is yapma, orgiitlenme ve liderlik etme bigimlerine farkli bir

bakis acis1 kazandirmaktadir. (Huijser ve Nullens, 2024: 205).

Insanlar, her kosulda oldugu gibi yonetim faaliyetlerinde de onurlarina saygi
gosterilmesini beklemektedir. Cogu zaman insanlar1 nesnelestirecek bigimde tanimlanan

yonetsel gorevler, insan varlig1 yerine “insan kaynaklar’” veya “insan sermayesi” gibi
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ifadeler kullanmaktadir. Ancak, insanlar1 nesnelestirmek, onlarin igsel degerini
tantyamamak anlamina gelmektedir ve bu durum da insan onuruna saygi gosterilmesi
ilkesine aykiridir. insanin bu i¢sel degere sahip olma durumuna (onuruna) herhangi bir
sarta bagli olmaksizin (kosulsuz) miidahale edilmemeli ve zarar verilmemelidir (sayg1).
Hiimanist yonetim, her bireyi yalnizca sahip oldugu i¢sel deger nedeniyle, bash basina
bir amag olarak kabul etmektedir. Is diinyas: hedeflerinin toplumsal amagclarla uyum
icinde olabilmesi, yasam onuruna duyulan sayginin temel alinmasi ile mimkiindiir

(Kimakowitz, 2018).

Harvard Universitesi’nde verdigi bir seminerde Hsieh, ydneticilerin yalmzca
ekonomik verimlilik gibi kaygilarla degil, ayn1 zamanda 6zgiirliik, adalet gibi degerler
ve temel haklara saygi gibi ilkeler dogrultusunda yonlendirilmesi gerektigini
belirtmektedir. Is ahlaki acisindan basarili érgiitlerde, hiimanist yonetim kendine 6zgii
bir rol oynamakta; yonetsel sorumluluga dair diger yaklagimlardan farklilasmaktadir. Bu
ayrimi saglayan ilk unsur “tercih” meselesidir. Toplumsal refaha bireysel tercihlerin
tatmini ile ulasilir, bu tercihlere saygi gostermek bireysel secme Ozgiirliigiine saygi
demektir ve bu nedenle onur kavrami tercihlerin Gtesine gecen bir sey sdylemek
zorundadir. “Gii¢” ile ilgili olan ikinci unsur, yonetsel giiciin nasil kullanildigina
odaklanir. Onur, giiciin adil ve sorumlu bir sekilde kullanilmasiyla ilgilidir. Ucgiincii ve
son unsur ise “ama¢” ile ilgilidir. Standart liberal goriis, bireylerin kendi amacglarini
takip etmesinin zaten toplumsal refahi saglayacagini varsaymaktadir. Hiimanist
yonetimde ise sikga ‘“‘herkesin iyiligine hizmet” gibi ifadelerle tanimlanan bir amag
anlayis1 bulunurken; yalnizca bireylerin keyfi tercihlerine goére tanimlanmis bir
ekonomik amaci yetersiz bulmaktadir. Insan onurunu hayata gecirebilmek icin
piyasanin ehlilestirilmesi, insan onurunu destekleyen tiirde orgiitler kurulmasi ya da
piyasanin oldugu gibi kabul edilip, bu yapt i¢inde insan onurunun nasil

korunabileceginin belirlenmesi 6nerilmektedir (Harvard University, 2015a).

Hiimanist yonetimin kuramsal temelinde insan onuru taninmasi, korunmasi ve
gelistirilmesi  gereken bir deger olarak kabul edilirken; uygulamada bunu
gerceklesebilmesi, is diinyasinin insan onuru i¢in ve insan onuru adina var olan bir alan
olarak, yeniden konumlandirilmasina baglidir. Hiimanist i uygulamalarina yonelik bazi
kosullu faydaci gerekgeler (¢alisan moralinin ve verimliliginin artmasi, miisteri sadakati

ya da paydaslardan iyi niyet kazanimi vb.) mevcut olsa da bunlar, yalnizca sartlar uygun
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oldugu siirece gecerli kalir ve bu sartlar ortadan kalktiginda kolaylikla rafa kaldirilabilir.
Hiimanist yonetim iste bu noktada bir turnusol gorevi gorerek is diinyasinin insan
yasaminin i¢sel degerine gore yonlendirilmesi konusunda kosulsuz bir baglilig1 test eder
ve bunun sonucunda is kavramina yeni bir tanim 6nerir: “Is, insan onuruna hizmet eden
ve insan yagaminin gelisimini amaglayan bir faaliyet olmalidir” (Dierksmeier, 2016a:

27).

Huijser ve Nullens (2024: 223) hiimanist yonetim uygulamalarinda yol gdsterici
bir ilke olarak insan onurunun is yerindeki roliine dair gelistirilen farkli yaklagimlari
biitiinciil bir bakis acisiyla ele almis ve karsilastirmistir. Melé’nin Insan Kalitesi
Muamelesi (2014), Dunn ve arkadaglarinin (2012) c¢alismasina dayanan Gardner’in
¢oklu zeka kurami ile iliskilendirilen farkli liderlik stillerini ve Lawrence’in
motivasyonlarin temelinde yatan dort diirtii kuramini (2010) bir araya getirdikleri 6zet
niteligindeki Tablo.5, bu goriisleri insan onurunun temel degerleri olan esitlik, 6zgiirliik
ve sevgiyle baglantili olarak sunmaktadir. Tablodaki her bir diizey, bir oncekine
dayanarak orgiitsel is uygulamalarinin istismarct yapidan baslayip, islemsel ve iliskisel
asamalardan gecerek potansiyellestirici bir yaklasima dogru evrildigini gostermektedir.
Lawrence’in tanimladig1 tiim motivasyon diirtiileri korunmakta ve tesvik edilmekte,
Gardner’in ahlaki ve varolussal zeka kavramlariyla biitiinlesmekte, liderler sevgi dolu
ve potansiyel agiga cikarici iligkiler kurmakta, Melé’nin belirttigi 6zen iliskileri i¢inde
hareket etmekte ve tiim bunlar orgiitsel faaliyetlerin temel amaci olarak kolektif iyilik

ya da herkesin iyiligine hizmet etmektedir (Huijser ve Nullens, 2024: 223).
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Tablo.5 Is yerinde insan onurunun roliine dair yaklasimlar

Insan onurunun is yerindeki rolii

Onuru . ; .
srmezden Onuru ihlal Bir insan onuru Insan onurunu esik
gelmek ve etmemek esigini korumak, seviyesinin iistiinde
;ghlal etmek zarar vermemek tesvik etmek
Insan kah?em . Kot muamele | Kayitsizlik Adalet Deggr verme ve
muamelesi (Melé) gelisim
. . Potansiyellestirici
(Ll;d(:lrllllk dt a;rzn Otoriter Islemsel Tliskisel (Haslam) (McCaslin) / Erdemli
unn ve. (Hendriks)
Ahlaki zeka .
Zeka tiirii MQ) ve Biligsel zeka Duygusal zeka (EQ)/ éaliloalll(ll s:lk ;e(li\;[(Q})( (\S i
(Gardner) varolussal zeka | (IQ) kiiltiirel zeka (CQ) ssal Zer
(XQ) cksikligi (pratik bilgelik)
Edinme. savunma Edinme, savunma, bag
. Edinme ve Edinme ve - ’ ’ kurma ve anlama
Motivasyon bag kurma ve anlama | . . . " L olarak
(Lawrence) savunma savunma i i dur.tus.u (blrgysg olara
diirtiisii diirtiisti i optimize edilmis
seviyesinde) .
seviyede)
insan dogasinin Giiglii olanin Homo insanlar zarara aciktir Insan gelisme
yapisi hayatta kalmasi | economicus ¢ potansiyeline sahiptir
Temel deger Korku Esitlik Ozgiirliik Sevgi
Insan onuru ; -
Snemli ) Insan onuru dogustan
—eq g Insan onuru . - ve evrenseldir, Kendini
degildir, . Wlart i Insan onuru dogustan Klesti
. Insanlarin insan haklart ile ve evrenseldir, En geree lestl'ren Ve
Is uygulamalarinda diinvada 6zl ilgilidir, azindan esik ’ kolektif iyi olusa katki
insan onuruna bir yeri oktur Yasalara sevi esinSe elisme | Sunan herkes kosullu
yaklasim yerty * | uymak, Y gels bir onur potansiyeline

Herkes
yalnizca kendi
cikariyla
hareket eder

Herkes yasa
oniinde esittir

Ozgiirligii, Herkes
esit ve ozgiirdiir

sahiptir, Herkes esittir,
Ozgiirdiir sevgiyi hak
eder.

insana verilen
deger

Insanlara kot
muamele kabul
edilebilirdir

Insanlari arag
olarak
kullanmak
kabul
edilebilirdir

Insanlar 6zeldir ve
korunmaya muhtagtir

Insanlar 6zeldir ve her
birey gelisme
potansiyeline sahiptir

Kaynak: Huijser ve Nullens, 2024: 224
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2.3.2. Etik Degerler ilkesi

Gliniimiizde etik, is yasamiyla ilgili kritik bir inceleme alani haline gelmistir.
Yénetimde etik ise bu alanm alt konularindan bir tanesidir (Ozdash, 2013: 30).
Geleneksel bakis agisina gore yonetim genel olarak baskalar1 araciligi ile sonug elde
etmektir. Iyi bir ydneticinin gostergesi ise verimlilik ve etkililiktir. Hiimanist yonetim
yaklagimi ile yonetime olan bakis agis1 degismekte; geleneksel ¢ergevede bir yoneticinin
temel gorevi olan planlama, orgiitleme ve denetleme lizerine bir takim yeni gorev ve
sorumluluklar eklenmektedir. Bir yoneticinin ne is yaptigr ve bunu nasil yaptigi
sorusuna cevap veren geleneksel kriterler halen gegerliligini korumakla birlikte; bir
yOneticinin yaptigr isi neden ve nasil yapiyor oldugunu anlamak da etik sorusu ve

konusu olarak 6nem kazanmaktadir (Humanistic Management, 2019).

Hayatlarimizda dogruyla nasil temas edebilecegimizi sorgulayan yoniiyle,
yoneticilerin davranig ve kararlarina etik ilkeler rehberlik etmelidir. Ancak bir
yoneticinin tek bagina etik olmaya ¢aligmasi, orgiitsel diizeyde etik bir yonetim igin
yeterli degildir. Sonugta, Orgiitlerde almman kararlar, Orgiit kiiltiiriiniin igerdigi
degerlerden de etkilenmektedir. Bu nedenle orgiitlerde etik bir yaklasimi destekleyecek
orgiit kiiltiiriiniin olmas1 gerekmektedir (Ozdasli, 2011: 68).

Yonetsel kararlar, yalnizca sirket i¢i iicretlendirme diizenlerinin bir sonucu
degildir. Ayn1 zamanda, kurumsal karmasikli§a uygun bir sekilde gelistirilen denetim ve
stratejik yon belirleme ihtiyacinin dogal bir sonucudur. Sirketler bir yoneticiyi ise
aldiginda, ondan bekledikleri insan1 bir hesap makinesi olmasi degil, karar veren bir kisi
olmasidir. Oysaki kar fonksiyonlarinin niceliksel hesaplamalarindan farkli olarak, karar
vermek niteliksel bir yargi eylemidir. Bu da yonetim diinyasinda en sik karsilagilan
uygulamalarin, iktisadin uzun siiredir gormezden geldigi oOzgiirlik kavramini
varsaydiklart anlamina gelmektedir. Bu durumsa yoOnetime, 6zgiirliigli sorumlu bir
sekilde kullanmas1 noktasinda etik bir yiikiimliiliik getirmektedir. Neoklasik iktisadin
karsit olgusal varsayimlarinin ¢éziimlemesi gostermektedir ki, etik yalnizca ekonominin
disinda degil, bizzat i¢inde de hatir1 sayilir bir yere sahiptir. Bu nedenle asil dikkat
edilmesi gereken yer ekonominin igkin boyutu, asil dikkat edilmesi gereken ise etigin

ekonomideki i¢sel roliidiir (Dierksmeier, 2016b: 28).
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Is diinyasi, degerlerden armdirilmis bir faaliyet alan1 degildir ve dogasinda etik
sorular da bulunmaktadir. Insanlar, birbirleri icin deger yaratmak {izere birlikte
calismaktadir. “Isin isi istir” demek, is diinyasinin amacinin yalnizca kendine hizmet
etmek oldugunu séylemekle aynidir. Cogu zaman, kamuoyuna yansiyan ve Onlenebilir
kotii davraniglarin ardindan, isletmeler maliyetli ve diizeltici adimlar atmak zorunda
kalmaktadir. Hiimanist yonetim, reaktif yerine, proaktif bir is ahlaki modelinin daha
fazla insana, daha fazla deger liretecegini 6ne siirmektedir. Yonetim kararlarina etik
diisiincenin dahil edilmesi, yasam onuruna saygi duyulmasinin yaninda, siirdiiriilebilir

isletme insasin1 da miimkiin kilmaktadir (Kimakowitz, 2018).

Kiiresellesme ile birlikte ekonomik ¢ikar elde eden herkes giderek artan bir
sekilde birbirine bagiml gale gelmektedir. Orgiitlerin hem i¢ hem de dis paydaslariyla
olan etkilesimlerinde, kiiresel etik standartlara her gecen giin daha da fazla ihtiyag
duyulmaktadir. Kiiresel ekonomiler, insan merkezli bir vizyon tarafindan yonlendirilen,
ortak bir insanlik deneyimine dayali degerler ve normlarla beslenen kozmopolit bir etige
ihtiyag duymaktadir (Dierksmeier, 2016a: 28). Insanlarin ekonomik onurlarini da
koruma misyonuna sahip olan hiimanist yonetim, bu yaklasimiyla sorumlu bir yonetim
anlayisina da net bir yon ¢izmektedir. Bu yon tayini, erdemli kurumsal karar alma
siireclerini hedefleyen yoOnetim uygulamalari {izerinde siirekli bir etik diisiinim
gerektirir. Benzer sekilde, mesru ve sorumlu Orgiitsel davranisin saglanmasina da
hizmet etmektedir (Spitzeck: 2011: 51). Bu noktada onemli olan, ydnetimin altinda
yatan ethos, yani ahlaki karakterdir. Ethos, “bir bireyin, grubun veya kurumun ayirt
edici karakteri, duygusu, ahlaki dogas1 veya rehber inanglar1” olarak tanimlanmaktadir.
Bu anlamda, yonetimin hiimanist fikirler ve degerlerle biitiinlestigi durumlarda
“hiimanist ethos”tan bahsetmek miimkiindiir. Melé (2016: 46), hiimanist bir anlayisla
ele alindiginda, isletme yonetimi icin kritik bir dayanak olusturan ethosun en az dort

temel unsurdan olustugunu belirtmektedir:
e Birey ve insan emegi kavrami,
e Toplumun ve bireyin toplum igindeki roliiniin, doga ile etkilesiminin bir anlayisi,
o Isletme firmasr ile ilgili bir goriis,

e I5 diinyasinin toplumdaki amacina dair bir varsayim.
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Hiimanist bir ekonomik etik, prosediirel formlar1 6zsel normlardan daha
oncelikli hale getirir ve asir1 derecede paternalist etik modellerden ziyade katilimci
modelleri savunmaktadir. Is diinyas: i¢in bu durum, normatif ydnelimdeki temel
yakinlasmayr gozden kagirmadan, norm yorumlama ve norm uygulamasinda
farklilagsmaya izin verilebilecegi anlamina gelmektedir. Mesru, adil ve diirlist is
uygulamalarina iliskin ortak bir vizyon, birlestirici degerler ve normlarla dogrulanmakta
ve ortak bir pratik deneyimle desteklenmektedir. Normatif birlik arayisini kiltiirel
cesitlilik arzusuyla uzlastirmak, bireysel ve kolektif 06zgiirlilkle dogal olarak
baglantilidir. Kiiresellesmis pazarlar, kiiresel bir ekonomik etige ihtiya¢ duymaktadirlar.
Yoneticilerin ve karar vericilerin ¢ok kiiltiirlii ortamlarda diizenli olarak kapsaml etik
ikilemlerle kars1 karsiya kaldigi ekonomik alanda, kozmopolit bir ahlaki pusulanin

Onemi belirgin hale gelmektedir (Dierksmeier, 2016b: 113).

Tiibingen Universitesi'nde Hans Kiing tarafindan baslatilan “Kiiresel Etik
Projesi”nin kapsamli aragtirmalarinin, hiimanist yonetimin temelini olusturan degerlerin
diinyadaki tiim ruhani ve sekiiler geleneklerden tiiretilebilecek ortak bir normlar
kiimesiyle biiylik Olgiide ortiistiigiinii ortaya koymaktadir. Dierksmeier (2016a: 25),
Kiing’iin bizzat kendisinin, bu durumu gercek anlamda bir kiiresel etik olarak
degerlendirdigini belirtmektedir. Bu etik normlarin su iki temel ilke ve dort evrensel

ilkeye dogru yakinsadig belirtilmektedir (Dierksmeier, 2016a: 25):

e Altin Kural (Reciprocity): “Sana nasil davramilmasini istiyorsan, sen de

bagkalarina dyle davran.”
e Insaniyet ilkesi: Her insan, insanca muamele gérmeli; gayriinsani degil.
e  Siddetsizlik ve yagsama saygi
e Dayanigma ve adil bir ekonomik diizen
e  Hosgori ve diiriistliik
e Kadin ve erkek arasinda esit haklar ve ortaklik iliskisi
2.3.3. Gelisim ve Katihm ilkesi

Sosyal ve c¢evresel sorunlar giderek artan bir zaman baskisi altindadir ve

toplumlar, orgiitler de dahil olmak tizere ¢esitli aktorlerden uzun vadeli ve yenilikei
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coziimler talep etmektedir. Son zamanlarda, oOrgiitsel siirdiiriilebilirlik konusunda
sunulan is gerekgesi bile elestirilmektedir. Ciinkii bu yaklagim, sosyo-ekolojik sorunlari
kokten ¢ozmek yerine sadece optimize etmeye calismaktadir. Ayrica bu yaklasim ne
biitiinciildiir ne de ¢ok paydaslt bir siire¢ icermemektedir (Islas-Calderon ve Vazquez-
Maguirre, 2024: 314). Orgiitlerinin ¢evresel etkileri veya insan haklari ihlalleri
konularinda ikna edici yanitlar vermekte giicliik ¢eken pek cok yonetici bulunmaktadir.
Bu “yanit verememe” durumunun asilmasi ig¢in, orgiitlerin mesru bir karara ulagsmada
her tiirlii paydas talebini dikkate almasi gerekmektedir. Karar verme stirecindeki nihai
kriter, tiim paydaslar tarafindan verilen mesruiyettir. Bu mesruiyet siireci, ilgili tim
taraflarin yasam kosullarini iyilestirmesini de giivence altina almaktadir. Herhangi bir
paydastan, yasam kalitesini diisliren bir karar1 onaylamasini beklemek, hicbir sekilde

makul degildir (Spitzeck, 2011: 53).

Orgiitlerin  sosyo-gevresel sorunlarmn ¢oziimiindeki roliine dair artan bu
karamsarlik karsisinda, hiimanist yonetim bu sorunlara yanit vermeye yonelik temel
orgiitsel cergevelerden biri haline gelmistir (Islas-Calderon ve Vazquez-Maguirre, 2024:
314). Ciinkii her bir paydasin ozgiirliigiine saygi gostermeyi amaglayan hiimanist
yonetim, bunu paydaslarin hayatlarina etki eden kararlara miimkiin olan en yiiksek
diizeyde katilmalarmi saglayarak gerceklestirmektedir. Ideal olarak, ydnetim
kararlarindan etkilenen herkesin, miimkiinse dogrudan, degilse de temsil yoluyla dolayl

olarak, bu kararlarda etkili de olabilmesi bir gerekliliktir (Dierksmeier, 2016a: 27).

Gilinlimiizde igletmelerin cogu paydaslariyla etkilesim iginde olsalar da, sonuclar
siklikla biitlin taraflar acisindan hayal kiriklig1 yaratmaktadir. Bu tiir hayal kirikliklari
yalnizca isletmelerin kendi hedeflerine ulagsmak ic¢in paydaslarin1 aragsallastirmasiyla,
yani paydaslarin temsil ettikleri ¢ikarlar1 samimi bir sekilde tanimamasiyla ortaya
cikmaktadir. Bu hissiyati yasayan paydaslar da siireglere katilma konusunda kendilerini
geri ¢ekmektedir. Hiimanist yonetim, temsil ettikleri cikarlar dogrultusunda biitiin
paydaslarina seslerini 6zgilirce duyurma hakkini igtenlikle tanimaktadir. Basarili paydas
etkilesimleri, isletmelerin yenilik kapasitesini giiclendirirken, toplumsal aktorlerle de
karsilikli faydaya dayanan iligkiler kurmasina olanak saglamaktadir (Kimakowitz,
2018). Ornegin, Ozdash vd. (2023), paydaslarin yoneticiye giiven duyabildigi bir orgiit

kiiltliriiniin, ¢alisanlarin yenilikgi is davranigini artirdigini belirtmektedir.
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Hiimanist yonetim icin etik gerekce, oOrgiitsel davranisin yasami destekleyici
olmas1 ve mesruiyeti iizerine temellenmektedir. Orgiitler daha genis bir sosyal ve
cevresel baglam i¢inde yer aldiklarindan, eylemlerini genis bir paydas kitlesi nezdinde
mesrulastirmak zorundadirlar. Bu mesruiyet gerekliligi, felsefi olarak Kant'in agiklik
(publicity) ilkesine ve Habermas’in diyalog etigine dayanmakta olup, esasen her insan

bireyine uzanmaktadir (Spitzeck: 2011: 53).

Huijser ve Nullens (2024: 207), dort hiimanist ethosu biitlinciil bir paydas

penceresinden yorumlamislardir:

e Hiimanist yonetim, bireyin insan onurunu korumali ve gelistirmeli, bireysel

gelisimin kosullarini olusturmay1 hedeflemelidir

e Hiimanist yonetim, toplumda herkesin iyiligini ve siirdiiriilebilirligi (dogal

ekosisteme 6zen gosterme ve onu koruma) gozetmelidir

e  Biitiin Orgiit tiirleri, insanlarin gelismeyi hedefledigi ve bu yonde tesvik edildigi,

0zen ve ilgiden olusan bir topluluk olarak goriimelidir

e Isletmelerin amaci, hicbir paydasa zarar vermeden tiim paydaslar icin deger

uretmek olmalidir.
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UCUNCU BOLUM
HUMANIST YONETIM YAKLASIMININ KAVRAMSALLASTIRILMASINA
YONELIK BiR ARASTIRMA

Bu boéliimde arastirmanin temellerinin atildig1 arastirma problemi, arastirmanin
amacit ve arastirma sorulari g¢ercevesinde yiiriitiilen arastirmanin yontemi, analiz
bulgulari, bulgularin degerlendirme ve tartismasi yer almaktadir. Aragtirma yontemi
boliimii, aragtirmanin yaklagimi, bu yaklasim neticesinde tasarlanan arastirma deseni,
arastirmanin Orneklemini olusturan veri kaynaklari, bu kaynaklardan elde edilen
verilerin toplanma siireci, toplanan verilerin kodlanma siireci, kodlarin analizi siireci,
aragtirmanin gegerlilik ve giivenilirligi olgiitleri (inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik
ve dogrulanabilirlik), arastirmacinin konumu ve arastirmanin smirhliklarni
icermektedir. Ardindan analizler sonucunda elde edilen bulgular paylagilmistir. Daha
sonra ise arastirmanin problemi, amaci ve aragtirma sorular1 dogrultusunda bulgularin
degerlendirmesi ve tartigmasi yapilmistir. Aragtirma siireci Sekil.3’te Ozetlenmistir.

Aragtirma siireci adimlari ilerleyen basliklarda detayl olarak agiklanacaktir.

Aragtirma Aragtmmann Aragtirma
Problemi Amaca Sorulan

Alanyazimn Taramas:

ARASTIRM ANIN
TEMELLERININ
BELIRLENME si

ARASTIRMA
Y ONTEMI

-
=
-
b=
-
N
=
=
|~
w3
o
3
—
=
o
¥

BULGULAR

BULGULARIN
DEGERLENDIRILME st
VE
TARTISMA

Sekil.3 Arastirma siireci
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3.1 Arastirma Yontemi

Insan onurunu merkeze alip, insan1 bir ara¢ olarak gormek yerine, onu amag
olarak konumlandiran Hiimanist Yonetim yaklasimi, son yillarda giderek dikkat ¢ceken
bir yonetim paradigmasidir. Nispeten yeni sayilabilecek bu yaklasimin teorik limitleri,
uygulamadaki yansimalar1 ve alanyazindaki yeri halen daginik ve simirli goriilmektedir.
Bunun yaninda, hiimanist yonetim konusunu dogrudan ele alan Tiirk¢e yayin sayisinin
yok denecek kadar az olmasi ve yonetim disiplini i¢indeki yansimasinin net olarak
belirlenmemis olmasi, alanyazinda bir bosluk hissi yaratmaktadir. Bu baglamda, bu
calismanin temel arastirma problemi, Humanistic Management Journal (HMJ) isimli
dergide Hiimanist Yonetim yaklasiminin nasil ele alindigidir. Bunun i¢in, hiimanist
yonetim yaklagiminin alanyazinda nasil kavramsallastirildigi, hangi tematik konular
araciligi ile gelistirildigi ve isletmecilik alani igerisindeki konumunun nasil yapilandig
sorularina cevaplar aranmistir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci hiimanist yonetim
vaklasimini HMJ de yayimlanmis akademik yayinlar tizerinden sistematik bir sekilde
inceleyerek teori ve uygulamadaki egilimleri ortaya koymak ve Tiirk¢e alanyazindaki
boslugu doldurmaktir. Ayrica bu calisma ile gelecekte yapiimasi muhtemel akademik

calisma ve arastirmalar igin bir yon tayin edici iglev gérmesi de hedeflenmektedir .

Belirtilen bu amaglar cercevesinde bu calismada asagidaki sorulara yanit

aranmaktadir;

e Hiimanist yonetim yaklagiminin alanyazinda iliskilendirildigi kavramlar, ilkeler

ve degerler nelerdir?

e Hiimanist yonetim yaklagimi isletme ve yonetim - organizasyon alanyazinindan

hangi konular ile temsil edilmektedir?

e Yayinlarda gercgeklestirilen caligmalarin teorik c¢ergevesi, arastirma yontemi,

orneklemi, vb. unsurlar nelerdir?

e Alanyazinda yogun olarak calisilan, ancak bunun yaninda c¢aligilmast ihmal

edilen veya heniiz calisilmamis konular nelerdir?
3.1.1 Arastirma Yaklasim ve Deseni

Yapilan bu arastirma, yukarida belirtilen sorulara cevap bulacak sekilde

tasarlanmigtir. Bir arastirmanin tercihler dogrultusunda hangi teknik/teknikler ve
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yontem/yontemler araciligr ile gergeklestirilecegini tanimlayan genel c¢ergeveye
arastirma yaklasimi denir (Punch, 2011: 29). Her ne kadar Punch (2011) ve Creswell
(2016) gibi yazarlar arastirma yaklasimini nicel, nitel ve karma olarak siniflandiriyor
olsalar da, esasen karma yontem nicel ve nitel yontemlerin bir arada kullaniliyor olmasi
durumudur ve bu nedenle gergeklestirilen, 6zellikle ampirik arastirmalarin yaklasimi

esasen nicel veya nitel yontem etrafinda sekillenmektedir.

Genel olarak nitel arastirmalarda, katilimcilarin (6znelerin) yasadiklar1 olgular
nasil tecriibe ettikleri ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlarin nasil olduklar
incelenir. Iste bu anlam &riintiilerini miimkiin oldugunca goriiniir kilabilme, nitel
arastirmanin temelini olusturur (Merriam, 2013: 5). Nitel arastirmalar toplumsal
olaylara birey veya topluluk diizeyinde kesfetmeye ve anlam aramaya sahip bir bakis
acisina sahipken, nicel yontem ile yapilmis arastirmalar hali hazirda mevcut olan
kavramsal/kuramsal zeminden hareket eder ve farkli degiskenler arasindaki etkilesimi
(Creswell, 2016: 4) matematist (mathematistic) bir sekilde agiklama cabasi
icerisindedir. Nicel arastirmalarda amag, arastirma siirecinin baslarinda olusturulan
hipotezlerin, daha sonra elde edilen veriler dogrultusunda dlgiimlenmesi iken; bir anlam
arayisi icinde olan nitel arastirmalarda ise veriler once elde edilir, sekillenmesi ve

kesfedilmesi ardindan gelir (Neuman, 2016: 233).

Bu iki yaklasim da birbirlerinden farkli gibi goériinseler de aralarindaki sinirlar
belirgin bir sekilde ayirt etmek her zaman kolay olmamaktadir. Kimi zaman nicel
calismalar betimlerle desteklenir, kimi zaman ise nitel ¢aligmalar sayisallagtirilmig
veriler araciligi ile giliclendirilir (Merriam, 2013: 5). Nitel arastirma yapanlar, kendi
bireysel degerlerini arastirmaya yansitarak betimlemelerini  giliclii  kilarlar.
Arastirmacinin kendi konumunu belirledigi bu arastirma siirecinde, arastirmanin 6znel
yant giiclenmis olur (Creswell, 2016: 18). Nitel arastirmalarda asli unsurun
arastirmacimnin kendisinin olmasi; arastirmanin sayilardan c¢ok kelime ve gorseller
barindirmasi; bu siirecte anlam ve anlama siirecine odaklanmasi, 6znelligi giiclendiren
ozelliklerdir (Merriam, 2013: 13). Punch (2011: 24)’a gore kesfedici yapilar1 geregi
nitel arastirmalarin problem alaninin sekillenmesi ve aragtirma sorusunun degisimi,
gelisimi ve son halini almasi arastirma siirecinin i¢inde gerceklesir. Bu durum,
arastirmacimnin ulasmayr amagladig bulgularin 6nceden net bir sekilde bilinmedigi

kesifsel bir siirece isaret etmektedir (Merriam, 2013: 7).
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Bu arastirmada hiimanist yonetim alanyazinin hem kuramsal hem de uygulamali
boyutlariin derinlemesine incelenmesi hedeflendigi i¢in nitel aragtirma yaklasimi tercih
edilmistir. Arastirmada yanit aranan soru yapilarmmin kesifsellik gerektirmesi, nitel
yontemde karar kilinmasinin en temel sebebidir. Arastirma kapsaminda MS Excel
tizerinde bir veri seti olusturulmus, incelenen makalelerin kiinye ve icerik tanimlayici
bilgileri, aragtirma yontemine yonelik bilgiler ve son olarak isletme ve yonetim -
organizasyon ¢alisma konularina yonelik bilgiler el ile kodlanmistir (kodlama siireci
bashik 3.1.4’te detayli olarak agiklanacaktir). Bununla birlikte Scopus veri tabanindan
HMJ odakli indirilen veri setine bibliyometrik analiz; MS Excel veri setinde siklik
(frekans), kelime bulutu ve 1s1 haritasi kullanilmistir. Ancak bunlar aragtirma agisindan
nicel bir yaklasimi gostermekten ziyade, yalnizca bulgularin yorumlanmasi asamasinda
nitel anlatim1 kuvvetlendirme amaciyla kullanilmistir. Bulgularin yorumlanmasinda

verilerden ziyade gorsellerden yararlanilmistir.

Nitel arastirma paradigmasi ¢ercevesinde yapilandirilan bu arastirmada,
sistematik dokiiman incelemesine dayali alanyazin taramast ve betimsel icerik analizi
yvontemleri kullaniimigtir. Betimsel icerik analizi yonteminde, belirlenmis bir alan veya
konuda birbirinden bagimsiz olarak yapilmis nicel ve nitel ¢alismalarin derinlemesine
incelenmesi ve diizenlenmesi neticesinde genel egilimler belirlenir. Elde edilen sonuglar
ile hedeflenen konularin mevcut durumlart ve gelecekte yapilmasi muhtemel
caligmalara yon tayin etmesi beklenir. Nitel paradigmaya uygun olacak sekilde
derinlemesine incelenen bu ¢alismalarin gerekgeleri, amaglari, sonuglar1 ve Onerilerine
ait analizler neticesinde kod havuzlari olusturulur. Arastirmalarda bu kodlara
kategorilendirme ve/veya temalandirma yontemlerinin kullanilmasi, nitelik agisindan
betimsel igerik analizi yapilan calismalara zenginlik saglamaktadir (Ultay vd., 2021:
189).Bu baglamda, calisma kapsaminda alanyazinda halihazirda mevcut olan akademik
yayinlar birincil veri kaynagi olarak ele alinmis ve bu yayinlarin sistematik analizi ile
kodlamalar yapilmistir. Kodlama siirecinde Onceden yapilandirilmis temalara dayali
analiz yapilmistir. Ancak incelenen kavramlar sadece semantik degil, ayn1 zamanda
baglamsal olarak da degerlendirilmis ve arastirma sorularina uygun olacak sekilde,

Oriintliler yorumlayici bir yaklasimla siniflandirilmistir.

Ayrica c¢alismada sistematik alanyazin taramasi yontemi uygulanmis ve bu

sayede arastirma probleminin sinirlar1 belirlenirken diger asamalar i¢in de kuramsal
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zemin olusturulmustur (Baltaci, 2019: 372). Makalelerden elde edilen veriler
neticesinde ve ortaya c¢ikan Oriintiller dogrultusunda ise tematik analiz
gerceklestirilmistir.  Nitel veri analizinde genelde temalardan kategorilere,
kategorilerden de kodlamalara gidilmektedir. Ancak, gerektiginde 6nce bazi kodlarin
belirlenmesi, kodlardan kategorilere ve kategorilerden temalara gidilmesi de s6z konusu
olabilmektedir. Ayn1 zamanda verilerin analiz edilmesi silirecinde tematik analizin
yaninda, arastirmacinin kendi yorumlarini da kullanmasi1 miimkiindiir (Baltac1, 2019:
377). Calismanin ¢ok katmanli yontem yapisi sayesinde alanyazin egilimlerinin belirli
temalar etrafinda nasil gruplandigi ve zaman iginde nasil bir dagilim gosterdigi
gorsellestirilerek incelenmistir. Sonu¢ olarak bu calismanin yontemi betimleyici bir
nitelige sahiptir ve kavramsal analizlere dayanan aciklayici-yorumlayici bir yapidadir.
Bu yontem yaklagimi bir yandan teorik haritalama islevi goriirken, diger yandan ise
hiimanist yonetimin kuramsal mimarisinin giiglendirilmesi ve zenginlestirilmesine katki

saglayacak bulgularin elde edilmesine imkan tantyacaktir.

Arastirma deseninde bagvurulan diger bir yaklasim ise durum g¢alismasi (case
study)’dir. Alanyazinda 6rnek olay incelemesi veya vaka caligmasi gibi farkli isimlerle
de anilan durum ¢alismasina dair farkli tanimlar mevcut olsa da; biitiin tanimlarda “bir
durumun derinlemesine ¢alisilip betimlenmesi” ortak bir sekilde ifade edilmektedir.
Onemli bir bilgi edinme yontemi olan durum calismasi, bir yandan ¢alismanin dogal
ortaminda bilesenlerinin boylamsal incelenmesine ve karmasik durumlarin genis bir
sekilde tanimlanmasina olanak saglarken, diger bir yandan ise olaylar ve davranislar
hakkinda 6nemli ve zengin bir bakis agis1 saglar (Subasi ve Okumus, 2017: 419-425).
Humanistic Management Journal dergisinde 2016 -2025 yillar1 arasinda yayimlanan
toplam 190 makale ile temsil edilen alanyazin, bu ¢aligmanin analiz birimini
olusturmaktadir. Hiimanist yonetim konusundaki tek “odakli ve kapsamli” bilgi setini
sundugu icin seg¢ilen bu 6rneklem, “biitiinciil bir vaka” (Subas1 ve Okumus, 2017: 422)

olarak degerlendirilmistir.
3.1.2 Veri Kaynaklar1 (Orneklem)

Bir arastirmanin yapildigi evren, arastirmaya uygun bir Orneklem ile temsil
edilir. Segilen her bir 6rnek, evrenin zenginligini, ¢esitliligini, farkliligin1 ve aykiriligim

yansitan bir genislige sahip olmalidir. Nitel arastirmalarda ilgi duyulan ve ilgi goren
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yontemlerden birisi olan amacli drnekleme (purposeful sampling) yontemi, olasiliga
dayanmaz ve genis bilgi yelpazesine sahip oldugu diisiiniilen durumlarin detayli bir
sekilde incelenmesini kolaylastirir (Baltaci, 2019: 373). Hiimanist Yonetim Ag1
(Humanistic Management Network-HMN) insan onuruna kosulsuz saygiyr gdsteren
ekonomik faaliyetleri ve is davraniglarini tesvik etmek, desteklemek ve yaymak
amactyla kurulmus; diinyanin bir¢ok iilkesinde yerel subeler ve isbirlikleri araciligiyla
yasayan, calisan ve hareket eden, kiiresel bir sivil toplum kurulusudur (HMN, 2025).
Hiimanist Yonetim Agi’nin bu ama¢ dogrultusunda yayin hayatina kazandirdigt HMJ
ise, ekonomik sistemlerde insan onurunu ve refahini destekleyen disiplinler arasi
aragtirmalar icin bir mekan olma o6zelligi tasirken; ayni zamanda bu alanla ilgilenen
aragtirmacilar, uygulayicilar ve politika yapicilar i¢in bir platform sunmaktadir (HMJ,

2025).

Bu calismanin birincil veri kaynagini amagli 6rnekleme yontemi ile belirlenen
HMIJ akademik dergisi olusturmaktadir. Hiimanist yonetim alanina odaklanan ilk ve
halen tek dergi konumundaki HMJ, hem bu alanin akademik gelisimini sistematik bir
sekilde yansitmas1 hem de hakemli akademik yayin organi olmasindan 6tiirii bilingli bir
sekilde orneklem kapsamina alinmistir. “Humanistic management” icin alanyazini
taramas1 yapildig1 zaman karsilagilan akademik makalelerin ¢ok biiylik oranda bu
dergide yayinlandigi goriilmiistiir. Alanyazin arastirmasi yapilirken, derginin ilk
kuruldugu yillarda, kurulus tarihinden 6nce bu konuda yayinlanmais, yiiksek atif almis
veya alan i¢in dnemli oldugu kabul edilebilecek makalelerin ise, yazar ve kurum izinleri
ile birlikte bu dergide tekrar yayinlandigi goriilmiistiir. Bu nedenle derginin hiimanist
yonetim kavrami ve alanyazini igin bir nevi ¢at1 platform iglevi gordiigiinii belirtmek
yanlis olmayacaktir. Ayrica Google Scholar, Scopus ve WoS veri tabanlar
incelendiginde de karsilasilan sonug bu durumu desteklemektedir. Ornegin, Scopus veri
tabaninda “humanistic management” aramasinda 230 sonug¢ alinirken, bu sonuglardan
202 adedinin ise HMJ’de yer aldigi goriilmektedir. Biitiin bu bilgiler de HMJ’ nin
konuyu temsiliyet oranmin oldukgca yiiksek oldugunu gostermektedir. Orneklem olarak
secilen HMJ’de hem kavramsal-kuramsal hem de uygulamali (ampirik) caligmalar
birlikte yer almaktadir. Insan onuru, iyi olus, etik degerler gibi temel ilkelere

odaklanarak alanyazina 6zgiin katkilar sunmaktadir.

Calisma kapsaminda, Scopus veri tabaninda HMJ ile ilgili bilgilere ve HMJ
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dergisinin internet sitesi lizerinden 2016 - 2025 yillar1 arasinda HMJ’de yayimlanan
biitlin makalelere ulagilmistir. Bu zaman aralifi derginin kuruldugu ve faaliyette
bulunmaya devam ettigi siireyi kapsarken, hilimanist yonetim yaklagiminin
alanyazindaki gelisimini gormek adina iyi bir olanak sunmaktadir. Toplam 190 makale

tam metinlerine erisilerek analiz veri setine dahil edilmistir.
3.1.3 Veri Toplama Siireci

Arastirma i¢in yapilan alanyazin okumasi neticesinde 6ncelikle tema, kategori ve
kodlarin islenecegi basliklar belirlenmistir. Daha sonra bu bagliklar alaninda uzman ve
nitel yonteme hakim olan akademik danisman, iki tez izleme komitesi jiiri iiyesi ve daha
Once aragtirmanin tasarimina olduk¢a benzer bir c¢aligma gergeklestirmis olan bir
uzmandan da gorlis alinarak basliklarda diizenlemeler yapilmistir. Diizenlemeler
neticesinde basliklar son halini almistir. Veri toplama siireci Eyliil 2023 - Nisan 2025

tarihleri arasinda gergeklesmistir.

Nitel aragtirmalarda, bir arastirmacinin miidahalesi olmadan kaydedilmis olan
metin ve goriintlilerin yer aldig1 elektronik ve basili belgeleri incelemek ve
degerlendirmek icin gerceklestirilen sistematik siirece dokiiman incelemesi (document
analysis) denir. Nitel aragtirma yontemi ile yiiriitiilen ¢aligmalarin veri toplama siireci
hem caligmanin amacina hem de arastirma sorusunun baglamina uygun olacak sekilde
tasarlanmalidir (Bowen, 2009: 27). Bu c¢alismada veri toplama siireci bir
dokiimantasyon stratejisi dogrultusunda yiiriitiilmistiir. Tiim veriler, birincil veri
kaynagi olarak secilen HMJ’de yer alan makalelerin dokiiman incelemesi yontemiyle

elde edilmistir.

Arastirmada veri toplama siireci iki asamali olacak sekilde kurgulanmstir.
Birinci asamada HMJ’de yayimlanan makalelerin kiinye ve igerik tanimlayici bilgileri
derlenmistir. Bu bilgiler makalelerin basliklari, yazarlari, yayin yillari, acik erisim olma
durumlari, yazarlarin iilkeleri ve anahtar kelimeler gibi temel unsurlar1 kapsamaktadir.
Toplanan bu veriler sifirdan olusturulan bir MS Excel dosyasinda A-J siitunlar1 arasina
sistematik olarak islenmis ve arastirmanin veri seti olusturulmaya baslanmustir. ilk
gozlem neticesinde yazar adinin yanlis yazilmasi veya bir makalenin sonradan agik
erisime acilmas1 gibi sebeplerle diizeltme (correction) olarak bazi makalelerin dergi

sayfasinda miikerrer olarak yer aldigi gorilmistiir. Bu veriler ayiklandiktan sonra
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geriye 190 makale kalmis; bu makalelerin tam metinlerine ulasilmis ve analiz

kapsamina dahil edilmislerdir. Boylece ilk agsama sona ermistir.

Ikinci asama ile birlikte makalelerin incelenmesi siirecine baslanmistir. Makale
basliklari, 6zetleri, anahtar kelimeleri, icerik basliklari, degerlendirme/tartisma/sonug
boliimleri basta olmak iizere biitiin makale metinleri derinlemesine incelenerek, daha
onceden belirlenmis olan MS Excel dosyasindaki basliklarin altinda o makaleye ait olan
hiicrelerin igeriklerinin doldurulmasi planlanmistir. Bu sekilde, her makaledeki 6nemli
kuram ve kavramin arastirma sorulariyla iliskili bicimde eksiksiz olarak tespit edilmesi

amaclanmugtir.

Makale bilgileri verisetine islenirken, gerektiginde yapilan degerlendirmeler
sonucunda en basta planlanan temalara yenileri eklenmis, bu nedenle biitiin kodlama
sirecine bastan baglanmistir. Her bir tema ekleme geregi olustugunda, makale inceleme
siirecinde tekrar basa doniilmiistiir. Ornegin, orgiit tiirii olarak alanyazinda yer alan
kamu, igletme ve STK ilk basta belirlenen orgiit tiirli temalaridir. Ancak makalelerin
incelenmesi siirecinde hem analizlerin etkilenmemesi, hem de konunun detayh
incelenebilmesi icin liniversitelerin de ayr1 bir orgiit tiirli olarak ele alinmasi gerekli
gorilmistiir. Bu sekilde belirlenen degisimler neticesinde makale inceleme ve kodlama

siirecinin planlamas1 son halini almistir.

Olusturulan MS Excel tablosu matris yapida tasarlanmis; her bir makale bir satir
icerisinde temsil edilirken, tematik kategoriler ise siitunlar olarak diizenlenmistir. Bu
sayede verilerin sistematik bir sekilde taranmasi, ilgili temalarla eslestirilmesi ve
kodlamalarin ¢alismayla bir biitiin i¢inde olacak sekilde tutarli olmasi saglanmistir. MS
Excel’de veri setini olusturan tabloya girilen biitiin bu veriler arastirmaci tarafindan el
ile toplanip islenmis; bu siiregcte higcbir 6zel yazilim kullanilmamistir. Arastirmacinin
kendi hazirladigi veri setinin tamamlanmasi sonrasinda ise basta kontrol amaci ve
gerektiginde uygulama kolayligi saglamasi1 amaci ile Scopus veri tabanindan HMJ’ye ait
biitiin bibliyografik bilgileri igeren “.csv” uzantili baska bir Ms Excel dosyasi da
indirilmistir.

3.1.4 Kodlama Siireci ve Analiz Teknigi

Meta-analiz, meta-sentez (tematik icerik analizi) ve betimsel icerik analizi, igerik

analizi yapmak icin kullanilabilecek ii¢ farkli yontemdir. Bu calismada kavramlarin
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kodlara doniistliriilmesi siirecinde kullanilan yontem olan betimsel igerik analizi,
arastirmacisi tarafindan belirlenen konu dahilinde yapilan tiim ¢alismalarin incelenip,
arastirma sonuglarinin ve egilimlerinin tanimlayici bir sekilde degerlendirilmesini igeren
sistematik calismalar seklinde agiklanabilir (Ultay, vd., 2021: 190). Arastirmaci, bu
analizin gerceklestirilmesi siirecinde herhangi bir yazilim igeren ara¢ kullanmamis ve

kodlama siirecini manuel olarak yiirlitmiistiir.

Nitel bir arastirmada kod, genel olarak icerigi gorsel veya metinden olusan bir
verinin/veri setinin kapsamini sembolik olarak yansitabilecek 6zl yansitan, 6zetleyici,
carpict ve/veya cagrisimsal ifadeleri (kelime, sembol, vb.) belirten bir kavramdir
(Saldana, 2019: 4). Kodlama ile veriler anlamli pargalara ayrilir ve arastirma sorulariyla
iligkili kavramlar cergevesinde yeniden yapilandirilir. Bu arastirmada kodlama siireci
hem 6nceden gelistirilmis dediiktif (tiimdengelimsel) bir cerceveye, hem de veri setinin
olusumu esnasinda beliren yeni Oriintlileri endiiktif (tlimevarimsal) (Saldana, 2019: 75)
olarak kesfetmeye dayanmaktadir. Bu sayede teori ve veri arasinda ¢ift yonlii bir

etkilesim saglanmustir.

Arastirmanin amacina uygun olarak kodlama sistemi iki ana boyutta
yapilandirilmistir.  Analizi  gergeklestirmek amaciyla yapilan kodlama siireci,
arastirmanin yaklasim ve desenine uygun bir ¢ercevede yiiriitiilmiistiir. Veri kodlama
siireci arastirmaci tarafindan MS Excel {izerinde gercgeklestirilmis, satir ve siitunlardan
olusan yap1 ile bir matris olusturulmustur. Bu matris yap1 sayesinde hem bir tema veya
kategorinin bos kalip kalmadigin1 gérmek hem de ilgili kavramin baglam iginde nasil
ele alindigin1 anlamak kolaylasmistir. Ayrica veri setinin bu formatta hazirlanmasi,
analiz siireci islemlerine de zemin hazirlamistir. Makalelerin incelenmesi ve kodlanmasi

siireci su sekilde ilerlemistir:

1-Once makalenin arastirma yontemi belirlenmistir (Kuramsal/Kavramsal -

Ampirik):

*Eger kuramsal/kavramsal ise teorik ¢ergevesi belirlenmistir. Bu kapsamda ilk 6nce
calisma konular1 belirlenmistir. Daha sonra bu kavramlarin daha anlamli bir

degerlendirmesini sunmak adina ¢alisma konular1 siniflandirilmstir.

*Eger ampirik ise nicel, nitel veya karma yontemlerden hangisi oldugu belirlenmistir.

Veri toplama yontemi, veri analizi yontemi, uygulama alani/sektor, arastirmanin
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yapildigi iilke ve 6rnek 6zeti belirlenmistir.
**Nitel ise: hangi nitel ¢aligma tipi ve vaka/katilimer sayisi,

**Nicel ise: Orneklem biytikligi, bagimli - bagimsiz - araci degiskenler,

onciiller, ardillar,
**Karma ise: ¢alisma tasarimi belirlenmistir.

2- Makaleler isletmecilik ile yonetim ve organizasyon alanyazinina gore

siniflandirilmastir:
*Makalelerin analiz diizeyi (bireysel, orgiitsel ve toplumsal) belirlenmistir.

*Makalelerin odaklandig1 orgiit tiirii (isletme, kamu, STK, iiniversite) belirlenmistir.
(Her ne kadar alanyazinda orgiit tiirleri isletme, kamu ve STK olmak tizere ii¢ unsurdan
olussa da; isletmecilik egitimi iizerine odaklanan makaleler oldugu bilindigi ve
arastirma sonuglarimin bundan etkilenmemesi; ayrica isletme egitimi alaninda ne gibi
calismalarin yapildigint daha net gorebilmek adina dordiincii bir orgiit tiirii olarak

tiniversite eklenmistir).

*Makalenin alanyazinda bulunan isletme fonksiyonlarindan (yonetim, pazarlama,
finans, muhasebe, iiretim, halkla iliskiler, IKY, Ar-Ge, tedarik) hangisi/hangilerine
degindigi belirlenmistir. (Her ne kadar IKY isletme, calisma iliskileri, sosyoloji,
antropoloji gibi farkll disiplinleri kapsayan bir alan olsa da ayni zamanda yonetim ve
organizasyon alammin bir alt disiplinidir. Bir sonraki asamada zaten bu konu da
islenecegi icin, eger makale isletme-yonetim alamindan bir odaklanmaya sahip ise
isletme fonksiyonu olarak ayrica IKY secilmemistir. Ancak, makale iceriginde yénetim

ile degil de diger alanlarla eslesen bir konu oldugu zaman IKY de eklenmistir).

*Makalenin ydnetim ve organizasyon alaninm alt disiplinlerinden (Orgiitsel Davrams,
Orgiit Teorisi, Stratejik Yonetim, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Genel Isletmecilik)
hangisi/hangilerine degindigi belirlenmistir.  (Alt  disiplinlerin  belirlenmesinde
alanyazinda da siklikla tercih edilen “ulusal yonetim ve organizasyon kongresi”

kategorileri se¢ilmistir).

*Makalenin yonetim alanmi disiplinlerinin alt ¢alisma alanlarindan hangisi/hangilerine
degindigi belirlenmistir. Buna ilave olarak, daha disiplinlerarasi/tematik baglamlarin;

yani isletmenin disindan veya isletmeyle kesisen kuramsal c¢alisma alanlarinin
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hangisi/hangilerine degindigi belirlenmistir.

3-Bu siire¢, her makale igin tekrar edilmis ve kodlama islemleri tamamlanmuistir.
Arastirmaci, makale inceleme ve kodlama siireci i¢in 800 saatin lizerinde vakit
harcamistir. Kodlama siireci Kasim 2024- Mayis 2025 tarihleri arasinda gergeklesmistir.

MS Excel veri setinden 6rnek bir boliimiin goriintiisii Sekil.4’te sunulmustur.

A B C
1
2
3 Volume Sira Makale Ba§||§| Teorik Cerceve
(&mpirik/Ka
wvramsal- Teorik cerceve icin Nicel - Nitel -
4 Aciklama : kuramsal)® |kavramlarve kuramlar Karma

Kavramsal- |kapitalizm, Ticari
kuramsal |Kapitalizm, Endistriyel

Volume 1 (2016) Globalization—In the Name of Which Freedom?

Kavramsal- |{analoji), is dinyas,

24 Wolume 2 (2017) |19 Music and Virtuasity: a Higher Vision for Business kuramsal |degerler, kiltirel

Corporate Citizenship, Social Responsibility, and
5 Wolume 2 (2017) |20 Sustainability Reports as “Would-be" Narratives

-

Ampirik Nitel

Individual Autonomy and Occupational Self-Efficacy: a Two
& Volume 2 {2017) |21 Wave-Mediation Study in Denmark

-

Ampirik Nicel

Sekil.4 MS Excel veri setinden 6rnek bir goriiniim

Kodlama islemi bittikten sonra veri setine On islem uygulanmis; analiz
edilebilirlik ve giivenilirlik acisindan kapsamli bir veri temizligi yapilmustir. Ik olarak
metinlerde normallestirme islemleri uygulanmis ve ciimle baslarindaki kelimeler ile
0zel isimlerde yer alan biiylik harf kullanimlarina dair tutarsizliklar giderilmistir. Aym
anlama gelen ancak imla, biyiik/kiicik harf, tekil/cogul kullanim, noktalama
farkliliklar1 gibi nedenlerle farkli bir sekilde ifade edilen biitiin metinler diizenlenmistir.
Ardindan, ayn1 kavrami ifade eden farkli yazim veya kelime tercihleri incelenmistir. Bu
sayede, icerik analizinde karsilastirilacak olan birimlerin dilsel farkliliklardan dolay:
ayrrymis gibi goriinmesi engellenmistir. Ornegin: kar/kar, adet/adet, Orgiit/ érgiit, orgiit
teorisi/ Orgiit teorileri, doménec melé/ Domenec Mele, wellbeing/ well-being, orgiit/
organizasyon gibi...). Uygulanan bu igslemler sayesinde ayni anlamda tekrar eden farkli
kavram sayist en aza indirilmig, boOylece kelime sikligmma dayanan analizlerin

giivenilirligi artirilmisgtir.

Bu siirecin ardin genel bir kontrol ve sonrasinda ise Tiirkgelestirme siireci
gerceklestirilmis; gerektiginde analiz asamasinda iken bile bu silirece geri doniilmiistiir.
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Ozellikle yazar anahtar kelimeleri arasinda Tiirkge karsiligi olmayan bazi kavramlar,
hiimanist yonetim alanina uygun olacak ve en yakin anlami verecek sekilde Tiirkge’ye
terclime edilmistir. Ayrica, terim terciimelerinin birebir karsilig1 kelimeler olsa da, ya
alanyazina daha uygun olacak sekilde terciimesi degistirilen kavramlar ya da
alanyazinda baska bir kelime ile ifade edilen kavramlar belirlenmistir. Yunanca bir
kelime olan ve Bat1 dilinde bu haliyle kullanilan “agape” kosulsuz sevgi olarak terclime
edilmistir. Ortak 1iyilik olarak da karsilasilan “common good” ise anlasilabilirligin
artmasi ve alanyazina daha uygun olmasi amaciyla herkesin iyiligi seklinde ifade
edilmistir. Economy of communion (EoC) - “topluluk ekonomisi”, memes - “mizah
icerikleri (memler)”, stewardship - “vekilhar¢lhik”, awarenes - “farkindalik” ve
mindfulness - “bilin¢li farkindalik” diger uyarlanmis kavramlara 6rnektir. Belirlenen bu

gerekli degisikliklerin de tamamlanmasi ile kodlama siireci sonra ermistir.

Kodlama siireci sonunda arastirma sorusunun ¢esitli yonlerini yorumlamak igin
veri seti hazir hale gelmistir. Veri setinde ortaya ¢ikan oriintiilerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve raporlanmasi i¢in ise tematik analiz yontemi (Braun ve Clarke, 2006: 79)
tercih edilmistir. Tematik analiz sonucunda destekleyici bir sekilde sayisallastirilan
bulgular, daha sonra gorseller haline getirilmistir. Nitel veri analizlerinde, 6zellikle veri
setleri genis kapsamli olduklar1 zaman, bilgisayar programlar: sayesinde arastirmacilar
ortintiiler1 daha anlasilir hale getirebilir ve arastirma bulgularint gorseller yardimiyla
sadelestirebilir (Creswell, 2016: 195). Kodlanan verilerin gorsellestirilmesinde frekans
dagilimi, yilizdesel temsil oran ve tematik yogunluk tablo ve sekilleri gibi temel
istatistiki yontemler kullanilmistir. Bu sayisallastirma islemi sayesinde, nitel bulgular
daha sistematik bir sekilde betimlenebilmistir. Nitel veriye nicel bir derinlik katan bu
stirecte, bulgularin gorsellestirilmesi maksadiyla R-Studio ve yine ayni programda

calisan Bibliometrix paketi kullanilmistir.

Bibliometrix paketi ile gergeklestirilen islemler neticesinde, analiz ¢iktilari
arasinda yer alan temalarin zaman igindeki durumunu gosteren gorseller, yazar ve
kavram aglar1 sunan grafikler ve kiimelenmis tema haritalar1 olusturulmustur. Ayrica,
veri setinde yer alan kelimelerin frekans dagilimini daha anlasilir hale getirmek
amaciyla kelime bulutlar1 ve 1s1 haritalar1 gorsel araclari olusturulmustur. Histogram,
siitun ve pasta grafikleri vb. temel istatistiki grafiklerin {iretiminde R-Studio

kullanilmistir. Olusturulan grafiklerin MS Word dosyasinda raporlanmasi siirecinde,
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daha iyi bir gorsellik ya da enstitii tez sablonuna uygun hale getirilmesi gerektiginde R-
Studio’dan elde edilen grafikler MS Excel veya MS PowerPoint ortaminda veriler aslina

sadik kalacak sekilde tekrar olusturulmustur.

Analiz yapisinin bu ¢ok katmanlilig1 sayesinde, hiimanist yonetim yaklagiminin,
alan yazinindaki temsili hem nitel hem de nicel olarak biitiinciil bir sekilde incelenmis;
elde edilen sonuglar arastirmanin bulgular boliimiinde gosterilmistir. Bu siire¢ sonunda
arastirma problemi ve arastirma sorular1 cevaplanabilir hale gelmis; yanitlar

degerlendirme ve tartisma boliimiinde sunulmustur.
3.1.5 Gegerlilik ve Giivenilirlik

Nicel aragtirmalarda gegerlilik ve giivenilirligi degerlendirmek amaciyla i¢
gecerlilik, dis gecerlilik, i¢ tutarlilik giivenilirligi ve dis giivenilirlik kavramlari
kullanilirken; nitel arastirmalarda bunlarin  yerini inandiricilik  (credibility),
aktarilabilirlik  (transferability), tutarlilik (dependability) ve dogrulanabilirlik
(confirmability) oOlciitleri alir (Lincoln ve Guba, 1985: 300). Nicel ¢aligmalarda
arastirmacinin konumu duygusal ve fiziksel olarak arastirmaya etki etmezken; nitel
calismalarda ise arastirmaci dogrudan arastirmayla etkilesim i¢cindedir. Aragtirmanin bir
nevi merkezinde bulunmasi sebebiyle arastirmacinin konumu, nitel ¢alismanin

gecerlilik ve giivenliligini de etkilemektedir (Arslan, 2022).

Bu baglamda, arastirmacinin kisisel, egitim ve akademik ge¢misi de bu
calismanin yiiriitiildigli siirece olan yaklasim tarzi agisindan 6nem arz etmektedir.
Aragtirmaci bes yillik lisans egitimi siirecinde egitim dili Ingilizce olan, isletme (anadal)
ve endiistri miithendisligi (cift anadal) boliimlerini tamamlamistir. Yiiksek lisans tezinde
nitel bir yontem ile Japon insan kaynaklari yonetimi ve uygulamalarinin yasadigi
degisimler iizerine olan calismasini tamamlamistir. On iki yillik mesleki deneyimi
boyunca akademik kariyerinin {i¢ yilinda insan kaynaklar1 yonetimi béliimiinde, dokuz
yilinda ise isletme boliimiinde gérev yapmis ve halen daha bu alanda gorev yapmaya
devam etmektedir. Lise egitimini Tiirk Silahli Kuvvetleri blinyesinde yer alan bir askeri
lisede tamamlamis, e@itim hayatinin yaninda, basta Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM)’nde gecici personel olmak iizere kisa siireli is deneyimleri edinmistir.
Bunlarin yaninda uzun siiredir ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda goniilliiliik

faaliyetlerinde bulunmaktadir. Goriildiigii {izere, arastirmaci farkli oOrglitsel yapilar
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icinde yer almis; insan ile sistem arasindaki etkilesimi gézlemleme ve deneyimle firsat
bulmustur. Akademik c¢alismalarinda daha ¢ok nitel yontem calisan arastirmaci, bu
calismada kullanilan yonteme oldukca benzer baska bir calisma da gerceklestirmistir.
Bu c¢esitlilik igceren bilgi ve deneyim birikimi, arastirmaciya kodlama ve analiz
stirecinde salt akademik bakisin oOtesinde, pratik deneyime dayali sezgisel bir
yorumlama yetisi kazandirmistir. Boylece arastirmacinin  kariyer ge¢cmisi ve
deneyimleri, calismanin gegerlilik ve glivenilirlik diizeyini giiclendiren bir faktor haline

gelmistir.

Bu c¢alismanin yiiriitiilmesi siirecinde, kodlama, analiz ve yorumlama
asamalarinda inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve dogrulanabilirlik Olgiitlerine

azami dikkat gosterilmistir.

a) inandiricihik: Bu 6l¢iitii saglamak adina kodlama sisteminin olusturulmasi
stirecinde hem bilimsel arastirma, isletme(yonetim) ve hiimanist yOnetim
alanyazinindan yararlanilmis, hem de basta bu ¢alismanin akademik danigmani olmak
lizere toplamda bes uzmandan goriis alinmistir. Bu sayede, tanimlanacak olan kodlarin
kavramsal tutarlilifi ve teoriyi temsil etme kapasitesi glivence altina alinmistir. Bu
sayede elde edilen bulgular, bulgularin dayandigi veriler ve bulgularin yorumlari

arasinda saglam bir bag kurulmustur.

b) aktarilabilirlik: Bu c¢alismada her ne kadar tek bir dergide yayimlanan
makaleler incelenmis olsa bile, arastirmanin tasarimi, siirliliklar1 ve analiz birimi
detayli bir sekilde aciklanmistir. Arastirmanin gerceklestirilme siireci adim adim
aciklanmistir. Boylece yontemin baska caligmalarda nasil uygulanabilecegi ve tekrar
edilebilir niteligi ortaya konmustur. Arastirmacinin hali hazirda mevcut bagka bir
yayininda, ¢ok benzer bir yontemi uygulamis olmasi, aktarilabilirligin oldukca ytliksek

oldugunun bir gostergesidir.

¢) tutarhlhik: Bu calismada kodlayici arastirmacinin kendisidir. Yalnizca bir
kodlayicinin bulunmasinin tutarlilik agisindan sorun yaratmamasi ic¢in kodlama
sonrasinda aragtirmaci, geri bildirim almak iizere olusturdugu veri setini akademik
danisman1 ile paylasmistir. Bu sayede yorumlayicinin 6znel bakis agisinin
sinirlandirilmas1 ve kavramsal uyumun giiclendirilmesi hedeflenmistir. Arastirma

sorular1 ve bu sorularin cevaplanmasi i¢in ayni siireci yiiriitecek bagka bir arastirma
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yiirlitiiclislinilin, her ne kadar kendi 6znelligi devreye girecek olsa da; iki arastirmada da

ortaya ¢ikacak sonuglarin birbirine benzer nitelikte olacagina inanilmaktadir.

d) dogrulanabilirlik: Bu c¢alismada kullanilan Scopus veri tabani dosyasi
erisime acik bir kaynaktir. Bu veritabanindan bilgi ¢ekerken calismanin veri toplama
siirecinde bahsedilen kriterler uygulanirsa, birebir aymi veriler elde edilebilir.
Bibliyometrik verilere yonelik bu durum zaten 6znellik barindirmayan, tamamen nesnel
yapisi ile dogrulanabilirlik konusunda sorun yasamayacaktir. Arastirmanin yiirttiildiigi
siire boyunca kullanilan kaynaklar (makaleler), olusturulan MS Excel kodlama matrisi,
analizlerde bagvurulan araclar acik¢a belgelenmis ve biitiin unsurlar elektronik ortamda
kayit altina alinarak saklanmistir. Bulgularda sunulan gorsel ve metinsel icerikler ise

calismanin denetlenebilirligini miimkiin kilmaktadir.
3.1.6 Smmirhliklar

Her bilimsel arastirmada oldugu gibi, bu arastirma da belirli smirliliklar
cergevesinde yiiriitiilmiistiir. Calismanin ilk ve belki de en 6nemli sinirliligl ¢alismanin
orneklemindedir. Yalnizca HMJ’de 2016-2025 yillar1 arasinda yayimlanan makaleler
analiz kapsamina dahil edilmistir. Hiimanist yonetim alaninda en derinlemesine ve en
zengin icerige sahip 6zgiin yayinlar: sunan dergi HMJ olmakla birlikte, farkli dergilerde
yayimlanan hiimanist yonetim konusunu isleyen makaleler, konuyu dogrudan islemese
de igerigi dolayli olarak hiimanist yonetimle ortiisen akademik makaleler, ve benzer
sekilde hiimanist yonetim konusunu isleyen kitaplar vb. diger yaymn tiirleri bu
calismanin kapsami disinda birakilmistir. Dolayisiyla bu calisma hiimanist yonetim
alanyazininin tiimiinii degil, bu alanyazinin HMJ 06zelinde temsiliyetini ortaya

koymaktadir.

Ikinci olarak, arastirma drneklemi yalnizca akademik yayinlardan olugmaktadur.
Veri setinin olusturulmasinda saha arastirmast vb. yontemlerle birincil veri elde
edilmemistir. Bu sebeple, yiiriitiilen bu ¢alisma hiimanist yonetim alanyazini i¢in teorik
anlamda gii¢lii bir katki saglayacak olsa da uygulamadaki yansimalarini degerlendirilme

imkan1 bulunmamaktadir.

Uclincii olarak, arastirmadaki tiim kodlamalar ve analizler tek bir arastirmaci
tarafindan gerceklestirilmistir. Her ne kadar tez izleme siireclerinde uzman goriisleri

alinmis ve geribildirimler iizerinden fikir birligi saglanmis olsa da, bu siirecin tek bir
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kisi tarafindan yiiriitiilmesi nitel analizlerde ka¢inilmaz olan arastirmacinin 6znellik
etkisini tamamen ortadan kaldiramamaktadir. Uzman goriisleri sayesinde bu etki asgari

diizeye indirilmeye ve sinirlandirilmaya calisilmistir.
3.2 Bulgular

Bu boliimde, veri toplama siirecinin ilk asamasini olusturan makalelere ait kiinye
ve igerik tamimlayict bilgilerin yer aldigit MS Excel A-J siitunlar: ile aragtirmanin
amacina uygun olarak yapilandirilmis iki ana boyut (arastirma yontemi, isletme/yonetim
ve organizasyon alanyazini) bilgilerinin kodlandigt MS Excel L-Al siitunlarindan
olusan veri seti lizerine yapilan analizlerden elde edilen bulgular sunulmaktadir.
Analizler, bulgularin daha anlasilir olmasi1 maksadiyla alt basliklar seklinde ayr1 ayri ele

alinmastir.
3.2.1 Kiinye ve Icerik Tamimlayic1 Veriler Uzerine Bulgular

Analiz yalnizca tek bir derginin (Humanistic Management Journal), 2016-2025
yillart arasinda yayimlanmis 190 makalesini kapsamaktadir. Bu makalelerden 44’1 A¢ik
Erisim (Open Access) olarak yayimlanmustir. Dergiye iliskin yillik biiylime vb. oranlar

ile yazar, anahtar kelime ve atif sayis1 vb. genel bilgiler Sekil.5’te gosterilmistir.

Zaman Arabg: Dergi Sayist Dokiiman Sayisi Yullik Biiyiime Oram

2016:2025 190 1.87 %

Yazar Sayist Tek-Yazarh Dokiimanlarin Yazar Sayis: Uluslararas: ortak yazarhik oramx Yavina Bagima Ortak Yazar Oram

285 77 17.37 % 1.96

Yazar Anahtar Kelimeleri (DE) Yaymlarm ortalama yay Yayn Bagma Ortalama Af Sayisy

698 4.26 7.526

Sekil.5 HMJ’nin temel bibliyometrik oézellikleri

Dergide toplamda 11 farkli makale tliriiniin kullanildig1 belirlenmistir.
Yayimmlanan makalelerin biiyiikk ¢ogunlugu 6zgiin arastirma tilirlindedir. Ayrica
deneme, editoryal/giris yazisi ve uygulama perspektifi tiirleri de sik karsilagilan diger

yazi tlirleridir. Belirlenen makale tiirleri ve kullanim sikliklar1 Sekil.6’da gosterilmistir.
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3 22111 1 » Ozgiin Aragtirma (Original Research)

= Deneme (Essay)

» Editoryal / Giris Yazis1 (Editorial / Introduction)
» Uygulama Perspektifi (Practice Perspective)

» Politika Perspektifi (Policy Perspective)

* Yorum Yazs: (Commentary)

® Gelecekteki Zorluklar (Future Challenges)

® Kisa Bildiri (Brief Communication)

® Derleme Makale (Overview article)

= Konusma (Speech)

= Acihy Konusmasi (Key Note Speech)

Sekil.6 HMJ’de yayimlanan makalelerin tiirlerine gore dagilimi

Dergide yayimlanan makale sayilarinin yillara gore dagilimi incelendigi zaman,
2016 yilinda 17 makale ile baslayan yayin siireci 2021 yilinda 26’ya ulagsmistir. Dergide

yayimlanan makale sayilarinin yillara gore dagilimi Sekil.7’de gosterilmistir.

Yililk Makale Sayisi
30

20 21 / \v*ﬂ"’—lH22
N7 /r{ 1

15 N

N 13

10

5

0 T T T T T T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sekil.7 HMJ’de yillara gore makale sayillarinin dagilim

Dergide yayimlanan makaleler 2016 yilinda yayin basina ortalama 3.59 atif
alinirken, bu deger 2025 yihi itibariyla 0.15°e diismiistiir. 2016-2025 doneminde yillik
ortalama atif sayist 0.15 ile 3.59 arasinda degismektedir. Yillara gore makale basina

diisen ortalama atif sayilar1 Sekil.8’de gosterilmistir.
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Yilik Ortalama Atif Sayisi
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Sekil.8 HMJ makalelerinin yillara gore ortalama atif sayilar:

Dergideki tematik kiimelenmelerin ve igerik odaklarinin anlasilmasina yardimeci

olmasi amaciyla en c¢ok katki sunan 15 yazar, makale basliklarinda ve yazarlar

tarafindan tanimlanan anahtar kelimelerde en ¢ok tekrar eden 15 kelime temel alinarak

tic alan grafigi olusturulmustur. Yazarlar, baglikta one c¢ikan terimler ve anahtar

kelimeler arasindaki iliskileri gosteren ti¢ alan grafigi Sekil.9’da sunulmustur.

Yinetim [—

=== dierksmeier, claus
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Sekil.9 Uc alanh (yazar, makale bashg, anahtar kelime) ag analizi

Michael Pirson, dergide yayimlanan 13 makalesi ile en ¢ok yaym yapan

yazardir. Dergide en az li¢ makalesi yayimlanmis 17 yazar bulunmaktadir. Bu yazarlarin

toplam yayin sayisina gore siralamasi Sekil.10°da gosterilmistir.
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En Cok Yavin Yapan Yazarlar

PIRSON, MICHAEL °

WADDOCK, SANDRA °
LEE, MATTHEW 1. 0

MELE, DOMENEC 5]

HUMMELS, HARRY ]

KEIR, JONATHAN 0

AHEN, FREDERICK
DIERKSMEIER, CLAUS
HABISCH, ANDRE
JACKSON, KEVIN T,
LASZLO, CHRIS
NIGRL GIORGIA
NULLENS, PATRICK
STECKLER, ERICA

TRAN, DUNG Q.

VAZQUEZ-MAGUIRRE, MARIO
WASIELESKL DAVID

Yayin Sayisi

Sekil.10 En az ii¢c yayim: bulunan yazarlar

En az ii¢ yayina sahip bu yazarlar igerisinde Michael Pirson, yillar igerisinde en
iiretken yazar konumundadir. Bu yazarlardan zaman ekseninde, her bir yil i¢inde kimin

ka¢ makale yayimladigr Sekil.11’de gosterilmistir.

PIFR s} " {1AEL - — — a—
i — @ -
[ 3 - - -
KEIR, JO
makale sayis1
£ - ®
E ®:
=
@
IGRI I -
NULLENS, PATRICK
STECKLER, ERICA - - -
WASIELESKI, DAVID . -
[ - ?
YILLAR

Sekil.11 Uc ve iizeri yayim bulunan yazarlarin yillara gore iiretkenligi

Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Fordham Universitesi, 28 yaym ile

dergideki en iiretken kurum olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bes ve {izeri sayida yayina katki
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sunan kurumlar ve katki sagladiklar1 makale sayilar1 Sekil.12°de gosterilmistir. Sekilde
aynt zamanda kurumlarin bulunduklar1 tlkeler de belirtilirken; ABD’de bulunan

kurumlarin yer aldig1 eyaletler de belirtilmistir.

Kurum-Ulke (Eyalet)

FORDHAM UNIVERSITY -Amerika Birlesik Devietleri (New York) e
MANHATTAN COLLEGE -Amerika Birlegik Devietleri (New York) L & ]
BOSTON COLLEGE -dmerika Birlegik Devietleri (Massachuserts) —_——

GONZAGA UNIVERSITY -dmerika Birlesik Devietleri (Washingron) 4@

UNIVERSITY OF NAVARRA -fspanva —B
ANTIOCH UNIVERSITY -Amerika Bivlegik Devietleri (Qhio) 15 )
BABSOMN COLLEGE -dmerika Birlegik Devietleri (AMassachusetts) 7‘~\
CATHOLIC UNIVERSITY OF EICHSTATT-INGOLSTADT -Aimama ————&p

DUQUESNE UNIVERSITY -Amerika Birlesik Devietteri (Pennsvivania)————&9

LUMSA UNIVERSITY -ftalva 5
UNIVERSIDAD DE MONTERREY -Meksika — &
UNIVERSITY OF OTAGO -Yermi Zelanda L 5 ]
UNIVERSITY OF WISCONSIN-MADISON -dmerika Birlesik Devletlers s 5

(Wisconsin

© Makale Sayis1 '° 20

Sekil.12 En iiretken kurumlar

Dergiye gonderilen yayinlarin sorumlu yazarlar1 temel alindiginda en yiiksek
yayin sayisina sahip llkenin Amerika Birlesik Devletleri oldugu goriilmektedir.
Sekil.13 sorumlu yazarlarin tilkelere gore dagilimim gosterirken, ayn1 zamanda her tilke
icin bu yayinlarin tek {lilke mi yoksa ¢ok uluslu igbirligiyle mi tretildigini ayr1 ayri

belirtmistir.
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Sekil.13 Sorumlu yazarlarin iilkelerine gore yayin dagilim

Dergiye gonderilen yayinlarin biitiin yazarlar1 temel alindiginda en yiiksek yayin

sayisina sahip iilkenin 173 makale ile Amerika Birlesik Devletleri

oldugu

goriilmektedir. Makalelere katki sunan iilkelerin toplam bilimsel yaym {iretimi

Sekil.14’te gosterilmistir. Gorselde her iilkenin katki sagladigi toplam yayin iiretimi

sayisal olarak belirtilmis ve renk tonlarina gére vurgulanmistir.

Sekil.14 Ulkelerin bilimsel yayin iiretimi
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Dergide yayimlanan makalelerin aldig1 atiflar iilke temelinde incelendiginde
toplam atif sayisi en yiiksek iilke Amerika Birlesik Devletleri; makale bagina atif
ortalamasi en yiiksek iilke ise Ispanya’dir. Makalelerin iilkelere gore toplam atif sayilar
ve makale basina diisen ortalama atif sayilar1 Tablo.6’da sunulmustur. Tabloda yalnizca
atif alan iilkeler yer almakta olup, hem toplam atif diizeyleri hem de her {ilkenin yayin

basina aldig1 ortalama atif sayist ayr1 stitunlarda gosterilmistir.

Tablo.6 Ulkelere gore toplam ve ortalama atif sayilar

. Toplam | Makale Basina . Toplam Makale
Ulkeler Atif Atif Ulkeler Atif Basma Atif
Sayis1 Ortalamasi Sayis1 Ortalamasi
ABD 560 6,60 AVUSTURYA 19 19,00
ISPANYA 247 22,50 FRANSA 16 8,00
ALMANYA 203 9,70 FINLANDIYA 14 3,50
POLONYA 60 20,00 Eg{;fl?llllé 12 2,40
MEKSIKA 58 11,60 BELCIKA 10 3,30
ITALYA 48 6,00 AVUSTRALYA 7 2,30
KANADA 40 3,10 GUNEY AFRIKA 3 3,00
FILIPINLER 30 15,00 CIN 2 2,00
ISVICRE 26 8,70 CEKYA 1 1,00
HOLLANDA 22 4,40 JAPONYA 0 0,00
‘Z(SIL\I/LND A 22 5,50 PORTEKIZ 0 0,00
HINDISTAN 21 7,00 SINGAPUR 0 0,00

Domenec Mele tarafindan kaleme alinan “Hiimanist Yonetimi Anlamak” 182 atif
ile en ¢ok referans gosterilen calismadir. Kiiresel diizeyde en ¢ok atif alan yayinlar
Tablo.7’de gosterilmistir. Tabloda, 20 ve iizeri atif alan 14 makale yer almakta olup her

bir makale i¢in yazar ad1, yayin yili, baslik ve toplam atif sayis1 bilgileri sunulmustur.
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Tablo.7 Kiiresel ol¢cekte en ¢ok atif alan makaleler

Toplam
Yazar Yil Makale Bashg Atif
Sayis1
MELE, D. 2016 | Understanding Humanistic Management 182
DIERKSMEIER, C. 2016 | What is ‘Humanistic’ About Humanistic Management? 69
WADDOCK, S. 2016 Fou.ndan(.mal Memesfor a New Narrative About the Role of 60
Business in Society
Organizational Factors in the Individual Ethical
ROSZKOWSKA, P. 2021 | Behaviour. The Notion of the “Organizational Moral 41
Structure”
LASZLO, C. 2019 | Strengthening Humanistic Management 34
Dignity and the Process of Social Innovation: Lessons from
PIRSON, M. 2019 | Social Entrepreneurship and Transformative Services for 30
Humanistic Management
BACHMANN, C. 2018 Applying thz'? Practical Wisdom Len'seiv in Decision-Making: 27
An Integrative Approach to Humanistic Management
CHINCHILLA, A. 2017 Socza.l Entrepi.’ene.urshlp Intention: Mindfulness Towards a 2
Duality of Objectives
Systemic Social Innovation: Co-Creating a Future Where
ERLGLS S Humans and all Life Thrive e
HUNTER LOVINS, L. | 2016 | Needed: A Better Story 24
PIRSON, M. 2016 | Editorial: Welcome to the Humanistic Management Journal 23
SCHLAG. M. 2020 Building Instztutwns. for the Common'Good. The Practice 23
and Purpose of Business in an Inclusive Economy
Quantum Worldviews: How science and spirituality are
LASZLO, C. 2021 | converging to transform consciousness for meaningful 22
solutions to wicked problems
KABADAYL S. 2019 Humanistic Mai?ag.en?ent of Social Innovation in Service 21
(SIS): an Interdisciplinary Framework

Makalelerde yazarlar tarafindan belirtilen anahtar kelimeler incelendiginde en

fazla tekrar edenlerin hiimanist yonetim, onur ve liderlik kavramlar1 oldugu

goriilmistiir. En sik kullanilan 50 anahtar kelime, iki farkli gorsellestirme yoluyla

sunulmustur. Sekil.15’te en sik tekrarlanan kavramlar kelime bulutu ile gosterilmistir.

Gorlintliinlin  anlagilabilir olmas1 ve gorsel etkisinin bozulmamast adina “hiimanist

yonetim” kelimelerine ayrilip gorsellestirilmistir. Sekil.16’da ise ayn1 veriler ylizdesel

dagilima gore tematik agac haritasi1 bi¢iminde sunulmustur.
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Sekil.15 Kelime bulutu (anahtar kelimeler)

Hiimanist Yonetim Is Ahlaks
i 10
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Sosyal
= — Girigimeilik
Siirdiiriilebilirhk
10 04 2%
3%
Déniigiimet
Liderlik
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Sekil.16 Tematik agac haritas1 (anahtar kelimeler)
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Anahtar kelimelerin ilk kez ne zaman kullanildigi, hangi yillar boyunca
tekrarlandigi ve toplam siklik diizeylerini gormek admna yillara goére egilimler

incelenmistir. Bu kavramlar arasinda, yazarlar tarafindan en az {li¢ kere kullanilanlarin

yillara gore dagilimi Sekil.17°de gosterilmistir.

TERIMLER
Sevgi-
insani gelisim-
Bilingli farkindalk-
Kosulsuz sevgi -
Erdem ahlaki-
insan onuru-
Herkesin iyiligi-
Hiimanist yonetim-
Onur-
Liderlik-
Isletme egitimi-
Etik-
iyi olug-
Sosyal inovasyon-
Sosyal girisimcilik-
is ahlaki-

®

Terim Sikhg
® 10
®

® w

YILLAR: £

2019

2021

023
2025

Sekil.17 Anahtar kelimelerin yillara gore kullanim egilimi

Dergide yayimlanan makaleler yazar anahtar kelimelerine gore kiimeleme

analizine (clustering by coupling) tabi tutulmustur. Eslestirme yontemiyle elde edilen

kavramsal kiimelerin etkililik diizeyleri ve merkeziligi Sekil.18’de gosterilmistir.

bilingli farkindalik (GD 80%)
degisim yonetimi (GD 100%)
ortak gelisim (GD 100%)
ortak inovasyon (GD 100%)

biling (GD 100%)

yonetim (GD 66.7%)

katolik sosyal bretisi (GD 50%)
iklim degisikligi (GD 50%)
doniisiim (GD!50%)

isletme egitimi (GD 71.4%)
sosyal girisimcilik (GD 80%)

hiimanist yonetim (GD 100%)
onur (GD 40%)

insan onuru (GD 57.1%)
liderlik (GD 30.8%)

iyi olug (GD 57.1%)

is ahlaki (GD 80%)

sefkat (GD 25%) sosyal yenilik (GD 60%) X
katolik sosyhl dgretisi (GD 50%) k}sek (GQ 66.7%)
imiifredat (GD 50%) p lmhfrcda! (gg ggo/o) onur (GD 60%)
' ijitallesme ( N) .
siirdiiriilebilirlik (GD 75%) R 1 s birligi (GD 100%)
; : i firma teorisi (GD 50%) 2 ..
e . sistem diigtineesi (GD 100%), ] iletisim (GD 66.7%)
= i

erdem etigi (GD 60%)
algakgoniilliilik (GD 50%)
Thomas Aquinas (GD 100%)
nezaket (GD 100%)

sefkat (GD 25%)

- - 2 ozgecilik (GD 50%)
insan onuru (GD 42.9%) . topluluk ekonomisi/EoC (GD 50%)
mizah igerikleri/memler (GD 66.7%) inovasyon (GD 50%)

anlat1 (GD 50%)

hizlanma (GD 100%) rekabet (GD 50%)

etik (GD 40%)
dijitallesme (GD 50%)
dijital iletisim (GD 100%)
odak noktalar1 (GD 100%)

simya (GD 100%)
denge (GD 100%)
hayirseverlik (GD 100%)

pratik bilgelik (GD 50%)

insan etkilesimleri (GD 100%)
hizmet karsilasmasi (GD 100%)

liderlik (GD 61.5%)
herkesin iyiligi (GD 66.7%)

kosulsuz sevgi/agape (GD 85.7%)
isletmecilik (GD 80%)

sevgi (GD 57.1%)

ozgecilik (GD 50%)
algakgoniillilik (GD 50%)

&

Merkezilik

Sekil.18 Anahtar kelimelere gore kavramsal kiimeleme
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Anahtar kelimeler arasindaki kavramsal iligkiler, esgoriiniim (co-occurrence) agi
tizerinden de analiz edilmis ve kavramlarin birlikte kullanim sikligina dayanan iki farkli
gorsellestirme yoluyla sunulmustur. Anahtar kelimeler arasindaki baglantilar kiimeler
halinde Sekil.19°da gosterilmistir. Sekil.20’de ise bu iligkiler yogunluk haritasi

bi¢ciminde sunulmustur.

isletme

Sekil.19 Anahtar kelimeler arasindaki kavramsal baglantilar

Sosyal Girigimeilik
Isletme Egitimi

isletmecilik
Herkesin iyiligi

Kosulsuz Sevi

Hiimanizm

Sekil.20 Kavramlarin yogunluk haritasi

Anahtar kelimelerin birlikte kullanilma oriintiileri temel alinarak bir tematik
analiz gercgeklestirilmistir. Kavramlar, alanyazindaki onem diizeylerini yansitan
merkezilik derecesi ve gelismislik diizeylerini yansitan yogunluk derecesine gore
tematik haritada konumlandirilmais; itici, temel, nis ve ylikselen/gézden diisen temalar
olmak tiizere dort grupta siniflandirtlmistir. Olusturulan tematik harita Sekil.21’de

sunulmustur.
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Cizvit Yiiksek Ogrenimi Sefkat
Tletigim
Etik
Hizlanma

Sosyal Déniisiim

Herkesindviligi )
T Kk i
Topluluk"Ekonomisi I

Kosulsuz Sevgi (Agape)

Gelismislik derecesi (Yogunluk)

s lik
Paydas Teorisi

Liderlik
isAnlaky
Felsefe

Sorumluluk

Hiimani§thbnetim
= Mk

isletme Egitimi
Sosval Girisimcilik
Sosyal inovasyon
Yinetim
Bilingli Farkindalhik

llgililik derecesi
(Merkezilik)

Sekil.21 Tematik harita (anahtar kelimeler)

Anahtar kelimeler temel alinarak ¢oklu uyum analizi (Multiple Correspondence

Analysis) yontemi ile faktor analizi yapilmis ve kavramsal yap1 haritasi olusturulmustur.

En sik kullanilan 25 anahtar kelime esas alinarak kavramlar arasindaki anlamsal

benzerlikler iki boyutlu diizlemde konumlandirilmig ve elde edilen gruplar tematik

kiimeler halinde Sekil.22’de sunulmustur.

Kavramsal Yapi Haritasi (MCA Temelli)

insan Oguru

=

L 10

Boyut 2 (Kavramsal Derinlik ve Baglant!)

R

-3 -2 -1 1]
Boyut 1 (Temsili Kavramsal Ayrisma)

L ’ B
1 Himanizm

. e
Insani Gelisim

1516&7'16 Egitimi

Sosyal inovasyon®

Sosyal Girisimcilik®

1 2

Sekil.22 Kavramsal yap1 haritas1 (MCA tabanh faktor analizi ile)
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Ayni zamanda, bu kiimelenme sonuglari, kavramlar arasi benzerlik diizeyleri
temel alinarak olusturulan bir hiyerarsik kiimeleme (dendrogram) ile de desteklenmistir.
Her bir kiime farkli bir renk ile ayristirilmis, 25 terimden olusan bu analiz sonucunda
toplam 5 ana kiime belirlenmistir. Kavramlarin ne 6l¢iide benzerlik gosterdigini ve

hangi seviyelerde gruplagtigini gosteren dendrogram, Sekil.23’te sunulmustur.

Kavramsal Dendrogram
9 Benzerllk Mesafesl (Normalize Edilmis)

HUmanist Yénetim :'_
Felsefe

Erdem Etigi

Anlati

Etik

Herkesin lyiligi
Sefkat :|

Liderlik

Sardurulebilirlik
is Ahlaki W
Paydas Teorisi

Onur :|

Sardarulebilir Kalkinma —

Bilingli Farkindalik ———

insan Onuru ]

Humanizm

insani Gelisim ———
Kosulsuz Sevgi (Agape) ]

isletmecilik

Sevgi —

Gelisim

iyi Olug :l—

Sorumluluk

Yonetim

isletme Egitimi

Sosyal Girisimeilik ——

Sosyal inovasyon ——

Sekil.23 Kavramsal dendrogram
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Dergide yayimlanan ¢alismalar arasindaki tarihsel bilgi akigini ortaya koymak
amaciyla historiografik analiz yapilmig ve zaman igindeki etkilesim ag1 ortaya
konmustur. Parametre olarak 75 se¢ilmis ve birbirine dogrudan atif veren bu yayin
arasindaki kronolojik atif iligkisi gorsellestirilmistir. Makalelerin entelektiiel gelisim

stireci Sekil.24’te sunulmustur.

keir J,2017

dierksmgr.c, 2016

pirsong\. 2017

pirson%, 2016

waddoc?s’. 2016

Q
pirson m, 2017

hicks ? 2016

gohl 2018
R °

dierksmeier ¢, 2018

pirson m, 2018
bachmar% c, 2018

laszlo?. 2019

baker b, 2020

pirsong. 2018 kabadayis, 201
freemanre, 2018

pys:)n% 2018 fisk r, 2019
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sasse-werhahn ;2019
o
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dyck 82029,

esteso-b!as%o ma, 2021

dominggv. 2022

sferrazz% r, 2021

brum?,2021
’ 9
Lschcr.d_ 2021
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) ()
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Sekil.24 Tarihsel atif ag: (historiograph)

Dergi i¢inde yazarlar arasindaki isbirligi iliskilerini analiz etmek maksadiyla
hem ortak yazarlik agi (co-authorship network) hem de bir yogunluk haritasi
olusturulmustur. Yazarlar arasindaki baglantilar ve kiimelenmeler, Sekil.25’te
sunulmustur. Yazarlarin isbirligi yogunluklarini ve alanyazindaki merkezi konumlarim

gostermek i¢in olusturulan yogunluk haritasi ise, Sekil.26’da gorsellestirilmistir.

pirson, michael

Sekil.25 Yazarlar arasi ortak yazarhk ag (co-authorship network)
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Sekil.26 Yazarlar arasi isbirligi yogunluk haritasi

Dergi i¢inde kurumlar arasindaki isbirligi iliskilerini analiz etmek amaciyla da
kurumsal isbirligi ag1 (Institutional Collaboration Network) gorsellestirilmistir. Agin
merkezinde Fordham Universitesi’nin yer aldig1 goriiliirken, kurumlar arasi isbirligi

durumu Sekil.27°de gosterilmistir.
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Sekil.27 Kurumlar arasi isbirligi ag:

Dergi icindeki uluslararasi akademik isbirliklerini ortaya koymak amaciyla tilke
diizeyinde bir igbirligi haritas1 (Countries’ Collaboration World Map) olusturulmustur.
Ulkeler yaymn iiretim diizeylerine gdre ayni rengin farkli tonlarinda gosterilmis; farkl
iilkelerden gelen yazarlar arasinda kurulan igbirlikleri ise ¢izgilerle temsil edilmistir.

Ulkeler arasi isbirligi haritas1 Sekil.28’de sunulmustur.
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Sekil.28 Ulkeler arasi isbirligi ag
3.2.2 Arastirma Yontemleri Uzerine Bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen 190 makalenin 144’0 kuramsal/kavramsal iken,

46’s1 ise ampirik ¢aligsmadir. Yiizdesel dagilim Sekil.29’da gosterilmistir.

Ampirik
24%

Kuramsal - kavramsal
76%

Sekil.29 Arastirma tiirlerinin yiizdesel dagilim

HMJ’nin yayin donemini olusturan ve aragtirmanin odaklandigi 2016-2025
yillar1 arasinda hangi arastirma tiiriiyle ne siklikta karsilagildigi ise Sekil.30°da

gosterilmistir.
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Sekil.30 Arastirma tiirlerinin yillara gore dagilim

Ampirik ¢aligmalarin 21°1 nitel arastirma, 16’s1 nicel arastirma ve 9’u ise karma
arastirma tasarimi  ile  gergeklestirilmistir.  Yiizdesel dagilimlarn = Sekil.31°de

gosterilmistir.

Sekil.31 Ampirik arastirma tiirlerinin yiizdesel dagilim

Icerigi nitel arastirma yontemi ile olusturulan yayinlara dair bilgiler tek bir
tabloda sunulamadig: i¢in iki ayr1 parca halinde verilmistir. Yayinlarin kullandiklar
nitel arastirma tiirii, veri toplama ve veri analiz yontemleri; calisma diizeyinde

listelenmis ve Tablo.8’de sunulmustur.
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Tablo.8 Nitel calismalarin arastirma metodolojisi

No. | Nitel arastirma tiirii Veri toplama yontemi Veri analizi yontemi
C19 Dokiiman Incelemesi, fgerik Kamuya acik rapor toplanmast Metin analizi, yorumsamaci analiz
Analizi yaag P P (Hermeneutik - Paul Ricoeur)
i Kendi deneyimlerine dayali (gozlem, Refleksif ¢aligma (reflexive work),
C21 | (Autopraxeography), Durum ; .
Calismasi toplantilar, notlar, e-postalar) yansitici analiz (reflective work)
C27 | Anlati, Goriisme Sg{é?rrtlis};ig léliralslartﬂﬁ?lii’yg:ir)lnlemesme Tematik analiz, agik kodlama (Nvivo)
Durum Calismasi, Eylem Belge inceleme, program ¢iktilari, . .
C30 e —— bt vl Kuvvet alan1 diyagrami, vektor diyagrami
c37 Dokiiman Incelemesi, fgerik Web sitelerinden metin verisi (vizyon, Kelime bulutu, kelime &bekleri analizi (R-
Analizi misyon ve deger beyanlart) Studio)
C39 T(.).p.l.u rEERE, Odak £rup gotusmelerl, der}nlemesme Igerik analizi (tekrarli okuma)
Goriigsme gortismeler, gozlem, belge inceleme
Ikincil Kaynak (yar1 yapilandiriims
C54 | Tanimlayict Durum Caligmasi gortismeler: Madera & Hernandez, Tematik analiz, igerik analizi
Corriveau & Coté-Paulette ¢alismalari)
Dalma kristallesme (immersion
L S crystallisation), tematik analiz (Foucault ve
C92 | Goriisme Yar yapilandirilmis birebir goriismeler Haberi ot in keitik Sosyalltoosilerin
kullanarak)
Coklu Durum Caligmast, Arsiv belgeleri, cevrimigi kaynaklar, is Ug asamali1 vaka galismast siireci,
(93 | Tanimlayict Durum Calismasi, yaymlari, dogrudan gozlem, yari gorlismelerin transkripti, tematik analiz,
Gorligme yapilandirilmis goriismeler veri liggenlemesi (triangiilasyon)
o .. e - . Tematik kodlama (NVivo), siklik analizi
C101 | Igerik Analizi WEAII’a iiyelik bagvuru belgesi e s o)
Belge inceleme (miifredat, ders ¢iktilar, Yapisal uyum analizi (constructive
(105 | Agiklayiet Durum Calismast smif i¢i aktiviteler, vaka anlatimlart) alignment)
C117 | Durum Calismasi, Anlat1 Katilimer giinliigii, Dogrudan gozlem Kalitatif igerik analizi
Otoprakseografi
C127 | (Autopraxeography), Tekli flk agizdan yazilan anlatilar Reflektif analiz, difraktif yorumlama
Durum Calismast
C135 Coklu Durum Caligmasi, Yari yapilandirilmis derinlemesine Tematik igerik analizi, kodlama,
Goriigme miilakatlar yorumlayici analiz
. . Kesifsel (exploratory) analiz, oriintii
C141 | Gomiilii Teori, Goriisme D.erlnlemeis \ne, yari yap tlandirtlmig kodlamasi, eksenel kodlama, nedensellik
bireysel goriismeler -
kodlamasi, metafor analizi
o o 8.9 Ogrenci 6z-yansitma yazilari, kisisel geri Tematik analiz, kesifsel inceleme, yansitic
C146 | Yorumlaycr Igerik Analizi bildirimler, liderlik felsefesi makaleleri nitel analiz, kategorizasyon
Dokiiman incelemesi, igerik Kutsal metinler, internet kaynaklari, qumsamacn anallz_(hermepeunk), .
C159 Analizi Sporiailar. beleeseller psikobiyografik analiz siireci, Delphi
portajiar, belg teknigi
Coklu Durum Caligmasi, émk_ Lelm e (e ) ZOOH} " Tematik analiz (agsama 1’de indiiktif, asama
C165 Gorid iizerinden yar1 yapilandirilmis goriisme 2°de abdiikti
sme i ) e abdiiktif)
Yar1 yapilandirilmig goriigsmeler, ikincil
C166 C(}k'l.u Durum Caligmast, kaynak analizi (web sitesi, sosyal medya Tematik analiz (Spiggle)
Goriigme icerikleri)
Otoetnografi (Autoethnography), K“el’.l'dl yazll.1 culturegram 1ar1',. grup Tematik analiz (ortak anlatilar), refleksif
C173 | Coklu Durum Calismast, goriismeleri (7 toplant1 ve 4 atolye analiz. anlati céziimlemesi
Goriisme caligmasi), katilime1 gozlemleri ve anlatilar > ¢
C187 Katilimer Eylem Aragtirmasi Gozlem notlar, yiiz yiize ve ¢evrim igi Kalin tanim (thick description) yaklagimi,

/Durum Caligsmasi

goriisme kayitlari, anketler, odak gruplart

gozlemden Oriintii ¢ikarimi
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Ayrica nitel ¢calismalarin uygulandigi alan/sektdr, arastirmanin yapildig: tilke ve

orneklem Ozetini igeren bilgiler caligma diizeyinde listelenmis ve Tablo.9’da

sunulmustur.
Tablo.9 Nitel calismalarin uygulama ozeti
No. |Uygulama alany/Sektor Arastrmanin - g oyem Ozeti
yapildig: iilke
Raporlar (2 kurumsal vatandaslik, 3 sosyal
Medya, saglik, gida, sorumluluk ve 5 siirdiiriilebilirlik); 2012-2015
S8 konaklama, otomotiv ELD), LI arasinda yayinlanmig; 8 ABD- 2 Japonya
isletmesi
) Beyaz ve mavi yaka ¢aliganlar; adada yer alan
C21 | Uretim sektorii Kanada biiyiik bir isletmenin departmani; yas ve cinsiyet
dagilimi belirtilmemis
Ulke Orneklemde hem kadin hem de erkek katilimcilar
belirtilmemis; bulunmaktadir. Aralarinda Kurucu/CEO, Y 6netici
Sosval eirisim isletmeleri uluslararasi Direktor, Baskan ve Akademisyenler
C27 yal siisim 13 ’ orneklem bulunmaktadur. lgili olduklar1 kurulus tiirleri
sosyal sorumluluk kurumlari —
(katilimeilar arasinda sosyal yatirim firmalart, i aglari,
cesitli uluslararasi girisimler, danismanlik firmalar1 ve
tilkelerden) akademik kurumlar yer almaktadir.
C30 [Egitim/MBA Filipinler belirtilmemis
inisiyatiflerin ¢ogu kiiresel ya da ABD
. - merkezli; 126 sosyo-ekonomik girisim (Kiiresel,
Sosyal girisimler, diisiince . ;
e Ekonomik/Toplumsal, Kurumsal (is odakli) vb.
C37 | kuruluslar, stirdiirtilebilir Cok uluslu . o
e dokuz kategori), 30 diisiince kurulusu (15
muhafazakar, 15 ilerici), 12 lider diislince
kurulusu
3 kiiltiir rotast (WAR, IMR, Piast Trail);
Kiiltiirel miras yonetimi/ STK, K"atlh.m.c 1la.r: Yert’:l yonetim t.er.n.sﬂcl.lerl, rota
C39 erel vonetimler Polonya yoneticileri, STK lar, yerel girisimciler, rehberler;
yerety Profiller: Kiiltiirel mirasla iliskili aktorler, rota
paydaslar1
Tarim/ tiitiin tarlalari, sebze Meksika, ABD, Dusuk VEEIH Mek“s ikal: gogmen tarim 1§g11er1;
C54 ficilisi Kanada genellikle kirsal bolgelerde yasayan, evli/cocuk
GHterie sahibi erkekler
i 20 Yonetici (akademik ve idari personel); 14
(C92 | Egitim/ Universite Yeni Zelanda kadin, 6 erkek; 25—64 yas aralifinda; en az 3 yil
yoneticilik deneyimine sahip
Tl s Kalite Qamsmar-l.hglnlsletmesu 18 per.sonel, ulusal
. capta hizmet; giindiiz bakim merkezi: 18
(Economy of Communion - .
. N . personel, yerel hizmet, 50 kullanici; eczane: 8
C93 | EoC)/ kalite danigsmanligi, Ispanya . e
. 2. . personel, yerel hizmet; goriisiilenler( genel
giindiiz bakim merkezi, . . . . .
miidiir, en az bir orta diizey yonetici, en az bir
eczane
calisan).
Sivil toplum ve kalkinma g{%‘;euslelisélll ekie Diinya genelinden, yerel, bolgesel ve kiiresel
C101 | odakl kuruluslar, ekonomik WEAI ¢ Olcekte faaliyet gosteren 183 kurulus, koalisyon,
doniigiim girisimleri miittefikleri) network vb.
e . . Boliim akademisyenleri hiimanist yonetim
C105 Egitimy Universite - Turizm Meksika, alaninda bilgili; turizm alaninda lisans ve yiiksek

Bolimi

Kanada, Italya

lisans seviyesindeki 6grenciler
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kamu yoneticileriyle sinirh 6rneklem (24 belediye
yOneticisi); veri tiirii: duygusal ve operasyonel
deneyimlerin giinliiklestirilmesi (Sosyo-

G117 Kamu/ yerel yonetim ltalya demografik veriler detaylandirilmamus); siirec:
COVID-19 pandemisinin ilk faz1 (Subat-Eyliil
2020)
Banka miidiirii (Afrika kokenli), banka ¢alisanlari
C127 | Bankacilik / Finans Kanada (cogu yerel), gdecmen miisteriler (cesitli etnik
kokenlere sahip)
Cesitli sektorler/ restoran,
firin, ¢iftlik, ingaat, igecek, .. oy s .
C135 | giyim, cilt bakimi vb. Kanada Kar maksimizasyonu &tesinde insan ve gezegen
(siirdiiriilebilirlik 5ncelikli odaklr 15 firma
firmalar)
11 katilimer; 20-60 yas araliginda; cogu farkl
Cesitli sektorler/ eglence, sektorden ve liderlik pozisyonunda (karizmatik
C141 | otomotiv, pazarlama, finans, ABD olarak tanimlanmis bireyler); meslekler: spor
saglik, satig, imalat kogu, aktor, satis miidiirii, pazarlama direktorii,
girigimci vb.
ABD’nin I¢ Kuzeybat1 bblgesindeki bir Cizvit
C146 Egitim/ Universite - yiiksek ABD iiniversitesinin online liderlik yiiksek lisans
lisans programi programina katilan gesitli sektdrlerden
profesyonel 6grenciler
Hizmet sektorii/ ¢esitli alanlar .. .
. - . ABD, Giiney Tek vaka (Hz. Musa); veri kaynaklari: kutsal
C159 | (egitim, saglik, sosyal hizmet, . .
oo et b)) Afrika metinler, kamuya acik belgeler ve anlatilar
Kamu/ kamu hizmetleri alani;
C165 Ozel sektor/ gesitli alanlar irlanda Farkl1 sektor ve gorevlerden kisiler (insan
(teknoloji, gida, ulastirma, Cumhuriyeti kaynaklari, muhasebe, satin alma vb.)
finans, sigorta, vb.)
Proyecto Salvavidas adli kurulus; katilimeilar:
Cl66 STK/ Hibrit sosyal girisim Meksika kurucular, koordinatorler ve goniilliiler; sokak
(hayvan refahi) hayvanlarinin refahina yonelik onur temelli sosyal
inovasyon modeli
Cok uluslu
(Italya, Kanada, | Farkl kiiltiirlerden, egitimden ve is yasamindan
-~ . I ABD, Giiney gelen bireyler; katilimeilarin verileri bireysel
C173 ‘C/):zlv isglioz:l’alrflzr;:u/ yonetim Afrika vb.) deneyimlere ve kiiltiirel kokenlere dayali (6rn.
& (kilttr kadin-erkek dengesi, uluslararasi ¢esitlilik, dini ve
cesitliligi kiiltiirel arka plan gesitliligi)
odakl1)
Halk sanatlari, gogmenlik, yiiksekogretim,
C187 | Egitim/ Universite, STK ABD cezaevi reformu, gontilliliik, tarim alanlarinda

calisan liderlerle 1 yillik birlikte 6grenme siireci

Icerigi nicel arastirma yontemi ile olusturulan yaymnlara dair bilgiler tek bir

tabloda sunulamadigi i¢in ii¢ ayr1 parca halinde verilmistir. Nicel aragtirmalarin bagimli,

bagimsiz ve araci degiskenleri ile onciil ve ardil bilgileri calisma diizeyinde listelenmis

ve Tablo.10’da sunulmustur.
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Tablo.10 bagiml, bagimsiz ve araci degiskenler; onciiller ve ardillar

< <. Bagimsiz Araci A
No. |[Bagimh degiskenler degiskenler degiskenler Onciiller Ardillar
Bilingli
farkindalik, Sosval
Sosyal girisimcilik irisimcilik osya’ Sosyal girisimcilik
C12 yale & Sniillilitk yale
niyeti egitimi, sosyal cglene ‘i niyeti
goniillilik y
deneyimi
Is yeri temelli Is yetenegi, yasam
kabiliyetler (is yetenegi, iicret
Cl4 doyumu vb), Hayat Saatlik Ucret Uecret adaleti Disiik gelir adaleti karsilikliligi,
kabiliyeti (yasam diizeyi yukar karsilastirma
doyumu vb.), Ucret (st diizeylerin
adaleti iicretleriyle)
€20 Calisanlarin mesleki | Bireysel olarak Ezzlg; ;[111111(11 18 zlgrﬁzflzlnolarak Mesleki 6z
0z yeterliligi algilanan 6zerklik Etkenligi Szerklik yeterlilik
Yas, Egitim ve
Saglik
Hizmetlerine
. Erisim, Isgiiciine
C59 | Net go¢ orani i, S
Orani, Gelir,
Geng lssizlik,
Se¢ime Katilim
Etik sorumluluk .
: Canli tiyatro
algisi, Etik kararlar S0
deneyimi
C71 | (sorumluluk, .
. (Frankenstein
tazminat, adalet
oyununa katilim)
algisi)
C74 Calisan bagliligi Isyerinde Dayanigma
UWES ol¢egi dayanigma davranislart
¢eg yanis §
Ucli
stirdiiriilebilirlik Elaboration
algisi1 (cevresel Tletisim tiiri, Likelihood fletisime maruz | Kurumsal
87 tvenlik, ekonomik | maruz kalma Model 3 .
g
kalma sirasi Greenwashing algist
faydalar, toplumsal | sirast (uzmanlik
iligkiler), Kurumsal seviyesi)
Greenwashing algisi
Sggiflznszellig;gsn Is ortami, HRM
yernce bas Calisma ortami uygulamalari CWB tepkileri
talihsizliginden zevk . . . .
Cl112 .. tirii (rekabetci vs. | Schadenfreude | (rekabeti (mindr veya major);
alma), karsi-iiretken |. . 5. .
; dav,ram lart is birligine dayalr) destekleyen calisan davranisi
($CWBs) 3 sistemler vb.)
. . Ma}qoekonomllf Makroekonomik
Cl124 Insana yakisir is politikalar, sektor Kosullar. sekidr DWI, sosyal
endeksi verileri, meslek o5 islimle’ri giivenlik,
gruplari, cinsiyet g
Birey asist sayisi, NBA Community .
C133 takim kazanma Assist Award ﬁrg?lntzlz srflsaylsl,
durumu/kazanma odiiliinii kazanma Kkazanma oran
olasilig1 durumu
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Deger Tabanl

Ulke, calisma

C134 Liderligin (VBL) alani, cinsiyet, is
algilanan alaka o
o deneyimi
diizeyi
Onur puanlari

Egitim programu,

Iyi olus, psikolojik

(kisisel, yonetsel, Kisilik .7
draitsel), psikolojik | 2man noktast, szellikleri iyi olus, grup
@GR igolu ’Il?u s Vleni cinsiyet, kisilik (dogerlilik siirecleri (baglilik,
o meli’ngu nip egti ozellikleri (FFM b gu ) giiven, isbirligi),
stres-destek zﬁz’eyi ve Numinous) y kontrol odag1
Finansal pozisyon Finansal pozisyon,
sal pozisyon, Kiiltiir boyutlar1 | rekabet pozisyonu,
rekabet pozisyonu, N - . ..
(6rn. saglik calisan iiretkenligi,

calisan tretkenligi,
devamsizlik,

Kosulsuz sevgi

kiiltiirii), isgiicti
yapisi (egitim

devamsizlik,
calisanlari elde

C149 | galisanlar1 elde tutma | (Agape) toplam diizeyi vb.) tutma zorlusu
zorlugu, calisanlar1 | puant YLVO-), 'SU,
ise alma zorlugu yapt boyl.ltlarl qallsafllarl ise alma
calisan memnuni’ye i (hiyerarsi zorlugu, calisan
calisan baglilig ’ diizeyi) memnuniyeti,

calisan bagliligi
Yoneticilerle kotii FI{I(I)SITIe(Lk
Duygusal iligki, caligma sah ma h121 Dijital ¢caligma Duveusal

C160 | tikenmislik, bilissel | hizi, mesai Enessai saa tle’ri ortami kaynak tiik)elﬁmi lik

iskoliklik saatleri diginda disinda ve talepleri 3
calisma $
caligma
Motivasyonel
diizenleme tiirleri Sosyal medya
Destek niyeti (SDT), igsel tesvikleri Destek niyeti
Cl64 (online/offline) motivasyon alt bas lamsa’l (online/offline),
boyutlari, senaryo sefar olar psikolojik iyi olug
tiirleri (yerel/ben, y
kiiresel/diger vb.)
Algilanan ﬁ?lgnuniyeti LLiaot Calisanlarin is
S performans Rl pozitif duygusal performansi algisi
durumu
duygular

Nicel arastirmalarin 6rneklem biiyiikliigii, veri toplama ve analizi yontemleri

calisma diizeyinde listelenmis ve Tablo.11’de sunulmustur.
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Tablo.11 Orneklem biiyiikliigii, veri toplama ve analizi yontemleri

No. g;;ﬁﬁ:gu zg:t;rl?lli)lama Veri Analizi Yontemi
C12 |n:184 i Coklu regresyon, varyans analizi (Breusch—Pagan, Jarque—
’ Bera)
01183 Acimlayici faktor analizi (temel bilesenler), regresyon
Cl4 nl: 266 Anket analizleri (dogrusal, logaritmik, lojistik ve kiibik modeller;
- LOESS egrileri), MANOCOVA
n;:117 Dogrulayici faktor analizi, bagimsiz 6rneklem t testi, ki-kare
LA n,: 67 i testi, korelasyon analizi
Ikincil kaynaklar
€59 |n: 3142 (Kesitsel ilge Temel bilesenler analizi (PCA), gizli sinif temel bilesenler
’ diizeyi regresyonu (LCPCR) analizi
istatistikleri)
C71 |n:64 Anket Wilcoxon isaretli siralar testi
Temel bilesenler analizi (PCA), ortak yontem yanliligi (CMB)
74 |n: 399 Anket testi, dogrusallik ve ¢oklu dogrusal baglant1 kontroli,
g g g
regresyon analizi, bagimsiz 6rneklem t testi
C87 |n: 350 Anket MANOVA, ANOVA, iki Faktérlii Karma Olciim MANOVA
’ ve regresyon analizi
C112 | n: 408 I(A:]Iilks;’t ts:)naryo Betimsel istatistikler (ortalama, standart sapma,
’ kulglamml korelasyonlar), t testi, ki-kare testi
n;:27275
C124 | n,:194203 Anket Temel bilesenler analizi (PCA), betimsel istatistikler
n;3:152939
Agik veri tabani Panel veri regresyon analizi (farklarin farki, sabit etkiler ve
C133 | n: 129945 (oyuncu, mag . .
istatistikleri) kiimelenmis standart hatalar)
134 [ n: 454 Anket ANOVA, Tukey HSD testi, ¢apraz tablo analizi
v p
Olgek gelistirme, temel bilesenler analizi (PCA), giivenilirlik
140 [ n: 602 Anket analizi (Cronbach’s o), MANOVA, t testleri, korelasyon ve
Y
regresyon analizi
C149 | n: 513 Anket Kesifsel faktor analizi (EFA), coklu regresyon analizi (en
’ kiiciik kareler yontemi)
Yapisal Esitlik Modellemesi (lavaan), korelasyon analizi,
C160 [n:187 Anket Kruskal-Wallis ve Wilcoxon testleri, Harman testi,
Bootstrapping ile aracilik analizi
C164 | n:180 ?lr;le(li:;roiz bildirim Korelasyon ve regresyon analizleri
C176 | n: 311 Anket Betimsel istatistikler, Pearson korelasyon analizi, basit

regresyon analizleri, aracilik analizi

Nicel arastirmalarin uygulandig: sektor/alan, gerceklestirildigi iilke ve drneklemi

Ozetleyen bilgiler calisma diizeyinde listelenmis ve Tablo.12’de sunulmustur.
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Tablo.12 Arastirmanin uygulandigi sektor/alan, iilke ve 6rneklemi 6zet

" Arastirmanin : PN
No. | Uygulama Alany/Sektor Yapildig Ulke Orneklem Ozeti
110 ogrenci (%50 erkek/kadin), 74 goniilli (cogunlugu kadin, yas
C12 | Universite, STK Meksika ortalamasi daha yiiksek); cografi cesitlilik (%63 Kuzey Meksika);
girisimcilik egitimi almig ve goniilliililk deneyimi olan bireyler
s .. . %75 kadn; diisiik ve orta gelirli ¢aliganlar; genis meslek ¢esitliligi;
C14 | Cesitli sekidrler Yeni Zelanda saatlik ¢alisanlar ¢ogunlukta; beyaz ve mavi yaka karisik
25-63 yas araliginda (yas ortalamasi 47); %91 kadin; 1-45 yil arasinda
C20 | Belediye Danimarka caligma siiresi (ortalama 10 y1l); %76 lise ve tiniversite, %24 yiiksek
lisans ve doktora mezunu
C59 | Kamu/ yerel yonetim ABD 3142 ilge kamu bilgileri
c71 Egitim/ tniversite, isletme ABD %352 kadin; %90,6 lisans 6grencisi; katilimeilar ABD (%81.3) Cin,
boliimii Hindistan, Meksika gibi iilkelerden
- . Misyonunda Hristiyanlik olan, farkli sektorlerden 40 kurulus (15 ozel,
€74 | Cesitli sekidrler ABD 25 kamu); katilimer bilgileri anonim
T Y . - . - .0 o . e
| e s eraRs Kanada Isletme ogre':nm.l.erl,l? 30 yas arahgmda', %53 kafim %47erkelf, dijital
okuryazarlig1 yiiksek; cevresel duyarliligi olan milenyum kusagi
Hizmet sektori (6zel, %353 kadin; yas araligi: agirlikli olarak 3049 (%46); ¢alisma sekli:
cli2 kamu)/ perakende, Yeni Zelanda %75 tam zamanli; pozisyonlar: %51 normal ¢alisan, %33 yonetici
otelcilik, bilisim, hukuk, pozisyonlarinda; sektorler: perakende (%28), agirlama (%15), saglik
saglik, egitim (%14), diger hizmet sektorleri
18-65 yas arasi, ¢alismakta olan bireyler; cinsiyet dagilimi dengelidir;
Cl24 Tiim sektorler/ biitiin emek Giinev Afrika meslek gruplart: mithendislik, saglik, temizlik, ormancilik, balik¢ilik
piyasasi Y vb.; katilimcilarn sosyal giivenlik durumu, sendika tiyeligi, sozlesme
tiirleri vb. gibi birgok isgiicii 6zelligi analizde yer almaktadir
C133 Eglence/ Profesyonel spor ABD NBA’de 2013-2018 sezonlar1; John Wall (Washington) ve Isaiah
(NBA) Thomas (Boston)
) /}BD, Pakistan,
Cl34 Ozel., Kamu, STK/ Politik | Urdiin, Karayiplef %48 k_adm} 4 ﬁlke; en az 3 y1l is deneyimi; 6 sektor; yas ve egitim
ve dini topluluklar (Barbados, Jamaika, | diizeyi gesitlidir
Trinidad & Tobago)
Universite dgrencileri (agirlikli olarak isletme boliimii), 257 kadin, 338
} erkek; 18-23 yas arasi; etnik koken:%60 beyaz %17 asyali %11
C140 | Egitim/ Universite ABD hispanik %2 afro-amerikan %1 arap %9 ¢ok etnikli; dini kimlik: %66
Hristiyan %16 Ateist/Agnostik %3 Yahudi, %3 Miisliiman, %3 Hindu,
%2 Budist, %7 Diger
Cesitli sektorler 6zel/ Orta
C149 Efnz?z?];gzizklé;ﬁl:i:?eler Hollanda Ust diizey yoneticiler, IK yoneticileri ve is¢i konseyi temsilcileri
ingaat, vb.)
. [, Almanya, Fransa, %41.7 kadn, %56.7 erkek; %84.5’1 20-39 yas araliginda; ¢alisma sekli:
C160 ﬁftﬁtisféxz/i Dijital Isveg, Ingiltere, %56 hibrit - %31 uzaktan - %12 ofisten; pozisyonlar: misteri
th Macaristan, Israil hizmetleri, BT, hukuk, medya, iK, finans, operasyon vb.
e . Kanada'da bir tiniversitede isletme dgrencisi 180 geng; %92’si 25 yas
Sl i Wiyt ST L alt1; 109 kadin, 88 erkek, 1 belirtmemis
%65.6 kadn, %34.1 erkek; yas ortalamasi: kadinlar 36.4, erkekler 37.1;
Orel. Kamu/ s eiicii egitim diizeyi: %41.2 lise, %39.2 lisans mezunu; sdzlesme tiirleri:
C176 i g Portekiz %60.5 kalic1, %28 belirli siireli; meslekler: profesyoneller (%21.5),

piyasasi

idari personel (%18.6), operasyonel ¢alisanlar (%18), perakende
calisanlari (%]15.1), satig temsilcileri (%9.6)

Icerigi karma arastirma tasarimi ile olusturulan yayinlara dair biitiin bilgiler

Tablo.13’te sunulmustur. Arastirmanin tasariminda hangi karma desenin kullanildigi,

nicel ve nitel yontem igerikleri, veri toplama ve analizi yontemleri, sektor/alan, lilke ve

orneklemi 6zetleyen bilgiler tabloda yer almaktadir.
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Tablo.13 Karma tasarimh calismalarin icerigi

Karma
Nitel Nicel
Karma Nitel Degiskenl ] . . Uygulama
giskenler . .. ..
No. arastirma | arastirma ;’g;::::l[i)lama ;Iﬁe;:;::?hz' alany/ Ulke Orneklem Ozeti
tasarim | tiirii Bagimh Bagimsiz Araci Sektor
' dil, Ogrencilerle N Nitel: gozlem ve | Egitim/ {1:6_0, (;qgur_lluk m:;_hasebe ogrencisi; K.a.ltohlf
Es zamanl Durum insan ve gezegen Sarenme baki yapilan sinif igi icerik analizi: Universite - tniversitesi; %80’1 mezuniyet sonrasi {ist diizey
C47 karma metriklerine atfedilen | %% s uygulama: film ve & IS . ABD muhasebe firmalarinda is bulmus; anonim
Calismast . ¢iktist agist b Nicel: bagimli isletme . .
desen 6nem dereceleri <. .. | siir tartigmasi, ) . e sekilde 6l¢tim alinmus; demografik veri
degisimi gruplar t tesi boliimi
anket toplanmamig
T Egitim/
kurum tiird, nicel: Likert Universite, nicel: n:66; arastirma odakli, 6gretim odakli ve
Agiklayici ortalamalar1 ve . AshokaU : e 2
. . katilimct Anket, . Cesitli . dengeli kurumlardan; 6gretim tiyesi, merkez
strall - memnuniyet, kariyer R . . sapmalari, yiizde . Kampiis PN . PP R
C68 Karma Goriisme hazirlik aleret roli, 6gretim derinlemesine hesaplamal sektorler/ As yoneticisi/personeli ve yonetici gibi ¢esitli
€ iyesi Sriigmel plamaart | £l llerde kisiler; nitel: n:8; farkl sektorlerden, 4-
yesi gorlismeler L . inans, .. . rollerde kisiler; nitel: n:8; farkl sektorlerden,
desen . Nitel: tematik tilkeleri . S
pozisyonu analiz perakende, 30 y1l aras1 is deneyimi
teknoloji, vs.
beceri 6nem puanlari, Ulusal anket
mezun yeterlik verilerinin gézden . Egitim/
puanlari, g . Betimsel o 10 e .
tiniversitelerin geqmlmemf sayisal istatistikler Unlvemte— n.107,‘Coker Universitesi’nde li¢ eslesmis ders
o amanh | solran i, i fesclndimler | omatamspun | 17 Oy P bl <l e
c77 karma (a¢ik uglu) dgrendiklerin eslestirilmis ailketi };)a larfvl ve farklar, % (")z::ll/ " ABD sanat dersler}il' (;z—(}i/e“erl\:endiLll‘n;le 6rnekllerili‘ 19
desen e algilanan yeterliligi, | derse katilim e, bagangie degisimleri), . - e s - L
Ssrenci 62 bitiste uygulanan tematik analiz isletmeler isletme 6grencisi; isveren anketi: 107 Giiney
degerlendirmende ggzrrllceln(ézinne icerik analizi gﬁgﬁﬁa) Karolina’h ydnetici
algilanan hazirlik ni "
seviyeleri anke
Isyeri . e .
Cok . nitel ¢aligmalar: n:20 literatiir derlemesi, durum
. maneviyati, R L
asamali Dokiiman dindarlik Nitel: icerik calismasi, etnografi, klinik inceleme tiirlerinde;
karma incelemesi | Is tatmini, baglilik, dini ? anali.zi Qtematik Ozel sektor/ | Belirsiz aile sirketleri, kobiler, ¢esitli sayida ve farkl
Cli4 desen , durum performans, etik Kimlikler Literatiir taramasi analiz ’nicel' Kar amact (ikincil dinden yoneticiler, ¢alisanlar; nicel ¢caligmalar:
(sistematik | ¢alismasi, | davranis, Kisisel ? (ikincil veri) Kali te, uanla.lma giiden veri, gok n:20 anket ve miilakat ile toplanmis veriler;
derleme, igerik stirdiiriilebilirlik inzn lar (Qua1£ ) isletmeler ilkeli) katilimeilar: CEO, calisan, yonetici, girisimci;
meta- analizi esi tgl:ilik’ y katilimer sayisi: en diisiik ¢alisma 126, en
analiz) §es yiiksek calisma 553.600
uygulamalari
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Nicel: Fuzzy Set
QCA,

I¢ Yasam . .. - . nicel: n:86; Finans ve sigorta sektdriine miisteri
;Alf;ﬁlaym (Inner Life), Anket, yar1 ]13;;1;2 ltflzgrl lg)rz()eflezel:)tr;)erl/ hizmeti sunan orta 6lgekli bir girket;
C131 Goriigme | ruhsal iyi olus (SWB) | tutarli yapilandirilmis yiiz ’ Y Belgika katihmeilar: %62 kadin, yas ort. 35.3; Nitel: n:5;
karma [ - - korelasyon danismanhik e L
desen etkilesim yiize gorlismeler analizi (RStudio) | hizmeti gorlisme: 5 takim lideri, kidem ort. 4,7 y1l, yas
€D Nitel: Tematik ort. 34.4
analiz (NVivo)
Esit istthdam
Entegre firsatlari, TISM (IRM,
Q(.).k .| Yorumlay: sz.i.ghk ve . F}{M’ T - . n:30; KOBT'lerde alisan, sosyal
yontemli . giivenlik, Anket, faktorler yonlendirilmis Ozel sektor/ P . -
c1 Yapisal | Sosyal giiven, calisan L 2o . : . stirdiiriilebilirlik alaninda min. 3 y1l deneyimli,
G2 | |asem Modellem | katilimu, is giivencesi sl s il L) vz Le Btz 30 profesyonel (yonetici, IK miidiirii, siipervizor
(TISM + ? , sosyal matrisleri MICMAC sanayi ? ?
MICMAC | € altyapi, KSS, (itici/bagimlilik )
) sosyal smiflamasi)
etkilesim
yazili gorevler, - . R
PP, fikir manipiilasyon ve . o Ifatll.l‘n.lcq:ir_g_og}lnlpl(“la‘yuks_e kq%remrp .
Deneysel D kotii niyetli atiflar, .o . . ANOVA, ki-kare | Egitim, Ozel gormiis; bilgi is¢ileri, iniversite dgrencileri,
eneye . benzerligi, olgeklerle veri . .. .
ve yari- negatif duygular, . . . . testi, regresyon sektor/ kurumsal ¢aliganlar (beyaz yaka odakli); 18-40
y g yg ~ ama gresy yaz'y
C157 dayali A fikir 0z-tehdit | toplama: Vinyet e o ABD - <
deneysel Solem dislama, iligki hirsizhis alsmast. kisisel analizi, i¢erik cesitli yas araliginda (geng yogun), kadin/erkek
tasarim g catigmasi, Oz-tehdit 5z-olu rﬁl:ama gla; hatlr,lam$a analizi alanlar dengesi korunmus; n:3 (deney); n1:126; n2:77;
laboratuvar deneyi, n3:60
Pozitif
Ag¢imlayier | .. .. Ogretme_n gelisimi Okul 11 1$klle'r,' anket (Likert Nitel: igerik . Lo Nicel: n:194; 78 okuldan 194 6gretim personeli
Gortisme, | (flourishing) - .. oznel iyi | . > AT Egitim/ Birlesik e - -
sirall . liderlerinin olgekli ve agik analizi, Nicel: o (98 6gretmen, 70 orta kademe lider, 20 tist
C169 Anket boyutlari, stresin . olus, . Ortadgretim | Krallik . . P .
karma K ucl I s eylemleri ve biivii uglu), odak grup ve | betimsel ull UK diizey lider, 6 mudiir); Nitel: n:3 vaka okulu
desen (g <uEm) || el e egilimleri uyume bireysel goriisme istatistikler oxutiart (UK) (bir bagimsiz ortaokul, iki akademi ortaokulu)
duygularda artis ve >
anlam
Liderlik Betimsel . . - - .
Boylamsal 1 g ik | .00 kiiltiirii, | van istatistikler, nicel: 70.700 misteri (cogunlugu mikro -
¢ok . Isbirlik¢i gelisimi, e Isbirlikg - girisimci, kredi grubu iiyeleri); 9.554 calisan;
asamal1 sistem miisteri gelisimi igbirlikei i yapilandiniimis kore‘l asyon Finans/ katilimeilar yas, cinsiyet, bolge bakimindan
$ analizi, o kiiltiird, .. . | goriismeler, analizi, coklu I Cok uluslu e 00 > .
C174 | karma Srilsme anlagma sagligi, miister: kiltiird, liderlerle uvum dodrusal Mikrofinans (126 iilke) cesitlilik gosteriyor, anketler hem bireysel hem
ontem goruyme, enilenme § miisteri yum s bankacilig rup hem topluluk diizeyinde veri igeriyor;
y 5 Y Epr— § . g grup P Yy geriyor;
atolye . . kiiltiird, ... .. [ toplantilari, arsiv regresyon . . . R
(dalgalar 6 alismalar: kapasiteleri sembolik kiilturi beleeleri. anket analizi. tematik Nitel: 42 katilimer (isletme liderleri, miisteriler,
ayda bir) cals & ’ 7 isbirlikgiler ve yatirimcilar)
eylemler analiz
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Arastirma tiiri kuramsal/ kavramsal olan 144 makalenin ayr1 ayr1 teorik
gercevesi belirlenmistir. Calisma konularinin  smiflandirilmasindan  once, teorik

cercevede en sik tekrarlanan 20 kavram Sekil.32'de sunulmustur.

ahlak felsefesi

erdem

erdem etigi

iyi olus

orglitsel davranis

world ethos (kiiresel etos)
kosulsuz sevgi

kurumsal sosyal sorumluluk
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Sekil.32 Teorik cercevede en sik tekrarlanan kavramlar

Belirli bir siklikta tekrar eden ka¢ kavram oldugunun belirlenmesi adina, hangi

frekans degerinin ka¢ kavramda goriildiigii Sekil.33’de sunulmustur.

450

400 301
350

300

250

200

150

100 41

50 7 1 [l

0

Sekil.33 Kavramlarin tekrar edilme sikliklarinin dagilim
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Y1l bazinda hangi kavramlarin 6ne ¢iktigini belirlemek adina teorik ¢ergeve veri
setinde filtreleme yapilmis, bir kere tekrar eden kavramlar liste dist birakilmistir. Yillara

gore en az iki ve iizeri sayida tekrarlanan kavramlar Tablo.14’te sunulmustur.

Tablo.14 Yillara gore teorik ¢erceve (siniflandirilmamis kavramlar)

Yil Kavram (frekans)

Isletme Egitimi (3) Firma Teorisi (2)

Liderlik (2)

Hiimanist Yonetim (5)
2016 | Orgiit Tasarim (2)
Siirdiiriilebilirlik (2)

Insan Onuru (2)

2017 | Hiimanist Yonetim (3) Kiiresellesme (2)

World Ethos (Kiiresel Etos) (5) Hiimanist Yonetim (3)  Kripto Para (2)
2018 Kurumsal Sosyal Sorumluluk (2) Is Diinyasi (2) Duygudaslik (2)

Hiimanist Yonetim (9) Sosyal Inovasyon (6) Insan Onuru (3)

Sosyal Girigimcilik (3) Neoliberalizm (2) Firma Teorisi (2)

2019 .
Hiimanist Orgiit (2)

Topluluk Teorisi (2)

Déniistiiriicii Hizmet Arastirmalari (2)  Isletme Egitimi (2)

Sistem Teorisi (2)

Herkesin lyiligi (5)

Hizmette Sosyal Inovasyon (2)

Katolik Sosyal Ogretisi (6)

Isletme Egitimi (5)

2020
Hiimanist Yonetim (4)
Hiimanist Yo6netim (9) Is Etigi (3) Ayrimceilik (2)
Aiile Isletmesi (2) Isletme Yonetimi (3) Onur (2)

2021 Orgiitsel Davranis (2) Insan Onuru (2) Felsefe (2)

Kosulsuz Sevgi (2)

Is Etigi (4) Etik (3) Hiimanist Yonetim (3)
Yonetim Ve Organizasyon (2) Ahlak Felsefesi (2) Orgiitsel Davranis (2)
2022 | Katolik Sosyal Ogretisi (2) Anlamli Is (2) Calisma liskileri (2)
Erdem Etigi (2) Liderlik (2) Odomoni (2)
Etik Felsefesi (2) Insan Onuru (2)
Hiimanist Yonetim (6) Herkesin lyiligi (4) Insan Onuru (3)
2023 | Katolik Sosyal Ogretisi (3) Homo Economicus (2) Is Etigi (2)
Topluluk Ekonomisi (Eoc) (2) Teoloji (2) Orgiit Kiiltiirii (2)

Hiimanist Yonetim (8)

Degisim Yonetimi (3)

Insan Onuru (3)

2025

2024 |Herkesin Iyiligi (3) Felsefi Antropoloji (2) Erdem (2)
Katolik Sosyal Ogretisi (2) Kosulsuz Sevgi (2) Sevgi (2)
Stirdiiriilebilirlik (5) Hiimanist Yonetim (3)  Ekoloji (2)
Insan-Merkezli Olmayan Anlat1 (2) Antropoloji (2) Liderlik (2)

Acik Sistem Yaklasimi (2)

Bilingli Farkindalik (2) Sosyoloji (2)

Eko-Sosyal Imgelem (2)

Sistem Degisimi (2)
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Teorik ¢ergevede belirlenen ¢alisma konulari siniflandirilmis ve yeni bir kavram

listesi olusturulmustur. Siniflandirma sonucunda bu kavramlarin tekrar edilme sikliklar

ve yiizdesel agirliklart belirlenmistir. Kiimiilatif olarak %65°lik dilimi olusturan ilk 41

kavram ve tekrar etme siklig1 tematik agac haritasi olarak Sekil.34’te sunulmustur.

hiimanist yonetim
55

insan onuru
22

stirdirtlebilirlik
15

herkesin iyiligi
14

liderlik teorisi yonetim
14 13

kurumsal sosyal
sorumluluk
11

ozgiirliik
8

sosyal
inovasyon
8

iktisat teorisi

26

sistem yaklagimi
16

ekoloji
12

isletmecilik
9 2

iyi olus
7/

sosyoloji

6

EEL]
gelisim

insan
merkezlilik davranis
6 5

kiiresel etik

katolik sosyal 0gretisi
15

hiimanizm
12

ahlak
felsefesi
8

pratik bilgelik

antropolo
ji
5

firma
teoloji teorisi
5 4

payda
§
teorisi
4

Sekil.34 Tematik agac haritasi (siniflandirilmis teorik cerceve)
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Smiflandirilmis ¢alisma konulart arasinda, hangi yillarda hangi kavramlarin 6ne
ciktiginin belirlenmesi i¢in yalnizca bir kere tekrar eden kavramlar veri setinden
ayiklanmistir. Yillara gore en az iki ve iizeri sayida tekrarlanan kavramlar Tablo.15’te

sunulmustur.

Tablo.15 Yillara gore teorik ¢erceve (siniflandirilmis kavramlar)

Yil Kavram (frekans)
Hiimanist Yonetim (6)  Isletme Egitimi (3) Etik (2) (Ozr)giit ezt

2016 | jktisat Teorisi %) Liderlik Teorisi (3) Firma Teorisi (2) Hiimanizm (2)
Insan Onuru (3) Degerler (2) Stirdiiriilebilirlik (2) Yonetim (2)

2017 | Kapitalizm (3) Hiimanist Yonetim (3) Kiiresellesme (3) Ozgiirliik (3)
Kiiresel Etik (6) Isletmecilik (3) Degerler (2) Ekoloji (2)

2018 | Etik (3) Kurumsal Sos. Sorumluluk (3) Duygudaslik (2) Kripto Para (2)
Hiimanist Yonetim (3)

Hiimanist Yonetim (9) DéniiggiggiHizmet Isletme Egitimi (2) Isletmecilik (2)
Aragtirmalar (3)

2019 Sosyal Inovasyon (8) Sosyal Girisimeilik (3) Hizmet Sistemleri (2) Hﬁmanizm .(2.)
iktisat Teorisi (5) Topluluk Teorisi (2) Sistem Yaklagimi (2) gima Teorisi
Insan Onuru (4)

2020 ggtr‘éltiil;s(g;yal Hiimanist Yénetim (5) Ekoloji (3) Sosyoloji (2)
Herkesin lyiligi (5) Isletme Egitimi (5) Liderlik Teorisi (2) Teoloji (2)
Hiimanist Yonetim (9)  Erdem (3) Aile Isletmesi (2) Ayrimeilik (2)

201 ?nsan Onuru (4) Isletme Yo6netimi (3) %istem Yaklagimi (2)  Degerler (2)
Is Etigi (4) Kosulsuz Sevgi (3) Orgiitsel Davranig (2)  Etik (2)

Ahlak Felsefesi (3) Kurumsal Sos. Sorumluluk (2) Orgiitsel Davranis (2)  Felsefe (2)
Etik (5) Yonetim (3) Erdem Etigi (2) Ozgiirliik (2)
Is Etigi (4) Ahlak Felsefesi (2) Pratik Bilgelik (2) Anlamli Is (2)

2022 Hiimanist Yénetim (3)  Katolik Sosyal Ogretisi (2) Liderlik Teorisi (2) Odomoni (2)
Insan Onuru (3) Caligma Iliskileri (2)

Hiimanist Yénetim (6)  Katolik Sosyal Ogretisi (3) Liderlik Teorisi (2) Erdem (2)
Herkesin lyiligi (4) Topluluk Ekonomisi (Eoc) (2) Kurumsal Ahlak (2) Teoloji (2)

2023 | iktisat Teorisi (4) Kurumsal Sos. Sorumluluk (2)  Sistem Yaklasimi (2) Felsefe (2)
Insan Onuru (3) Etik (2) Orgiit Kiiltiirii (2) Yonetim (2)
Is Etigi (3) Hiimanizm (2)

Hiimanist Yonetim (8)  Antropoloji (3) Insan Onuru (3) Erdem (2)

2024 | Kosulsuz Sevgi (5) Herkesin lyiligi (3) Felsefe (2) Yonetim (2)
Degisim Yonetimi (3)  Katolik Sosyal Ogretisi (2) Hiimanizm (2)

Sistem Yaklagimi (7) Liderlik Teorisi (3) Bilingli Farkindalik (2) Felsefe (2)

2025 Siirdiiriilebilirlik (5) Orgiit Teorisi (3) Isletme Egitimi (2) Ekoloji (2)
Hiimanist Yonetim (3)  Eko-Sosyal Imgelem (2) Antropoloji (2) Sosyoloji (2)
Insan Merkezlilik (3)
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3.2.3 isletme ve Yonetim - Organizasyon Konular1 Uzerine Bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen 190 makalenin bireysel, orgiitsel ve toplumsal
olmak tiizere hangi analiz diizeylerini kapsadigi Sekil.35’te yiizdesel olarak

gosterilmistir.

100,00% 93,16%
90,00%

78,42% 78,42%

80.00%
70.00%
60.00%
50,00%
40,00%
30.,00%
20.00%
10.00%

0,00% ,
H Bireysel m Orgiitsel = Toplumsal

Sekil.35 Arastirma diizeylerinin yiizdesel dagilim

Analiz diizeylerinin yillara gore dagilimi ise Tablo.16’da sunulmustur.

Tablo.16 Analiz diizeylerinin yillara gore dagilimi

Yillar

. 2016 {2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Analiz

Diizeyi Toplam

Bireysel 13 11 10 | 12 | 12 | 23 19 18 | 20 | 11 149

Orgiitsel 16 12 | 17 | 20 15 | 23 | 21 20 | 20 | 13 177

Toplumsal 14 | 11 17 | 19 | 12 | 21 14 | 14 | 14 | 13 149

Incelenen makalelerin odaklandig1 orgiit tiirlerinin yillara gore dagilimlar

Tablo.17’de verilmistir.
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Tablo.17 Orgiit tiirlerinin yillara gore dagilim

Yillar
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Orgiit Tiirii Toplam
isletme 100 9 |16 | 17 | 13 |20 | 19 | 22 | 14 | 5 145
Kamu 1 3 3 9 3 4 6 7 7 4 47
STK 4 3 5 110 | 2 5 3 6 6 4 48
Universite 6 2 4 8 8 6 2 6 7 5 54
Orgiit Tiirii Yok | 4 2 2 3 1 3 0 0 4 5 24

Herhangi bir orgiit tiirline odaklanmayan ¢alismalarin igerigi Sekil.36’da

gosterilmistir.

m Kuramsal - kavramsal igerik
m Editoryal

= Felsefi icerik

m Ekonomi odakl1 icerik

m Katolik Kilisesi odakli i¢erik

= Tarihsel igerik

Sekil.36 Orgiit tiiriine odaklanmayan ¢alismalarin icerigi

Makalelerin odaklandig1 isletme fonksiyonlart ve fonksiyonlarin tekrarlanma

sikliklar1 Sekil.37°de gosterilmistir.
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Finans, 7
!l!;aseEe, |

Pazarlama, 7

Yonetim, 188

ﬂretim, 7

Sekil.37 Calismalarin odaklandigi isletme fonksiyonlari

Makalelerin odaklandig1 yonetim ve organizasyon alani alt disiplinlerinin yillara

gore dagilimi Tablo.18’de gosterilmistir.

Tablo.18 Yonetim ve organizasyon disiplinlerinin yillara gore dagilim

Yillar

YonOrg 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Disiplini Toplam
Orgiit Teorisi 10 | 4 9 12 8 12 | 7 6 11 | 10 89
Orgiitsel 10 | 7 8 [ 11| 6 | 16|13 ] 18| 20| 5 114
Davranis

Stratejik s 1 3|6 lwl]s |l 3| s |5 | s 64
Yonetim

insan

Kaynaklan 4 3 1 3 4 8 13 6 7 0 49
Yonetimi

Genel

isletmecilik 9 7 9 11| 11 7 6 6 8 8 82

Genel isletmecilik iist baghiginda smiflandirilan konularin dagilimi Sekil.38’de

gosterilmistir.
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Yonetim
Felsefesi
35

i;lctmecilik

Tarihi

Universite Egitimi
38

Teknolo il

Sekil.38 Genel isletmecilik konu dagilimlar:

Arastirma kapsaminda incelenen 190 makalenin, yonetim ve organizasyon alani
konular1 temelinde olmak tizere isletme disiplini i¢inde ve disiplinlerarasi olmak {izere
hangi calisma konularina degindigi belirlenmis ve 922 farkli kavrami igeren toplam
2577 kodlama yapilmistir. Belirli bir siklikta tekrar eden ka¢ kavram oldugunun

belirlenmesi adina frekans degerinin kag¢ kavramda goriildiigi Sekil.39°da gosterilmistir.
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Sekil.39 Calisma konularinin tekrar edilme sikhiklarimin dagilin

922 tema, tekrar edilme sikliklaria gore siralandiginda, kodlamalarin kiimiilatif
olarak %60’ 11 olusturan ilk 106 kavram, frekanslar1 ve kiimiilatif ylizde degerleri

Tablo.19°da sunulmustur.
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Tablo.19 Calisma konulari

Sira | Kavramlar f. :f;:;n Sira | Kavramlar f. 5;:;“ * | Sira | Kavramlar f. g‘:;n * | Sira | Kavramlar f. 57‘:;“ .
1 | is ahlaki 1581 6,13 28 | is tatmini 13| 38,65 | 55 | kriz yonetimi 8| 49,44 | 82 | firma teorisi 51 56,00
2 | ¢evresel siirdiiriilebilirlik 71 |8.89 29 | kapsayicilik 13]39,15] 56 | misyon 81 49,75 | 83 |IK politikalar1 51 56,19
3 | sosyal sorumluluk 70 | 11,60 | 30 | sosyal siirdiiriilebilirlik 13 139,66 | 57 | catigma yonetimi 71 50,02 | 84 |[insan merkezli liderlik 51 56,38
4 | liderlik 68 | 14,24 | 31 | vizyon 13| 40,16 | 58 | iktisat teorisi 71 50,29 | 85 |insana yakisir is 51 56,58
5 | orgit kiltiiri 62 |16,65 | 32 | yonetim egitimi 131 40,67 | 59 | is yerinde giiven 71 50,56 | 86 | kurumsal aidiyet 51 56,77
6 | paydas teorisi 46 118,43 | 33 | gesitlilik yonetimi 12| 41,13 ] 60 | isletmecilik tarihi 71 50,83 | 87 | orgiit iklimi 515697
7 | isletme egitimi 43 120,10 | 34 | egitim ve gelistirme 12| 41,60 | 61 | kapitalizm 751,11 | 88 | orgiitsel anlatilar 515716
8 | yonetim felsefesi 43 21,77 | 35 | is modeli 12 142,06 | 62 | otantik liderlik 7151,38 | 89 | orgiitsel giiven 515735
9 | kurumsal sosyal sorumluluk |41 |23,36 | 36 | liderlik egitimi 12| 42,53 | 63 | orgiitsel vatandaslik 71 51,65 90 | pozitif orgiitsel yaklasim 515755
10 | etik liderlik 40 12491 | 37 | psikolojik giivenlik 12| 43,00 | 64 | simit ekonomisi 715192 | 91 |sevgitemelli liderlik 515774
11 | sistem yaklagimi 33 ]26,19 | 38 | sosyal inovasyon 12| 43,46 | 65 | sosyal sermaye 715219 | 92 | biitiinciil liderlik 41 57,90
12 | iyi olus 30 27,36 | 39 | siirdiirtilebilir kalkinma 121 43,93 | 66 | stratejik planlama 715246 | 93 | biitiinciil yonetim 41 58,05
13 | motivasyon 29 |28,48 | 40 |is-yasam dengesi 11| 44,351 67 | tutum ve davranmslar 715274 | 94 |empati temelli liderlik 41 58,21
14 | karar verme stiregleri 25 129,45 | 41 | neoliberalizm 11| 44,78 | 68 | grup dinamikleri 615297 | 95 | giglendirme 41 58,36
15 | anlamlr is 24 130,38 | 42 | etik karar verme 10| 45,17 | 69 | katilimc1 yonetim 61 53,20 ] 96 | homo economicus 41 58,52
16 | isletme amaglar 21 | 31,20 | 43 | kurumsal sorumluluk 9 | 45,52 70 | kurumsal siirdiriilebilirlik 61 53,43 | 97 |istihdam 41 58,67
17 | orgiitleme 19 31,94 | 44 | orgiit tasarimi 9 4587 ]| 71 [kurumsal yonetisim 61 53,67 | 98 |is glvenligi 458,83
18 | orgiitsel baglilik 19 |32,67 | 45 | orgiit yapisi 9 14622 | 72 | kiiresellesme 615390 | 99 |issaghg 41 58,98
19 | sosyal girisimcilik 19 |33,41 | 46 | siirdiirilebilirlik 9 | 46,57 | 73 | orgiitsel adalet 6] 54,13 | 100 | is yerinde ayrimeilik 41 59,14

20 | iletisim 18 | 34,11 | 47 | yetenek yonetimi 9 14692 | 74 | rekabet avantaji 6| 54,37 | 101 | is yerinde dislanma 41 59,29
21 | personel temin ve segim 17 | 34,77 | 48 | yOnetisim 9 | 47,26 | 75 | strdiiriilebilir kalkinma hedefleri 6| 54,60 | 102 | ise son verme 4 159,45
22 | iicret yonetimi 16 35,39 | 49 | deger temelli liderlik 8 | 47,57 | 76 | takim galigmasi 6| 54,83 | 103 | isletme dis gevresi 4 | 59,60
23 | degisim yonetimi 15 13597 | 50 | deger temelli yonetim 8 | 47,89 | 77 | aile isletmeleri 51 55,03 | 104 | kurumsal hesap verebilirlik | 4 | 59,76
24 | manevi liderlik 15 136,55 ]| 51 | doniisiimcii liderlik 8 | 48,20 | 78 | calisma kosullari 51 55,22 | 105 | lider-takipei iliskisi 41 59,91
25 | performans yonetimi 14 137,10 | 52 | hizmetkar liderlik 8 | 48,51 | 79 | degisime direng 51 55,41 | 106 | 6grenen orgiitler 4| 60,07
26 | sistem doniisiimi 14 137,64 | 53 | insan merkezli 6rgiit yapist 8 | 48,82 | 80 | dijitallesme 51 55,61

27 | insan merkezli yonetim 13 | 38,15 | 54 | katilimer liderlik 8 149,13 ] 81 | duygusal zeka 51 55,80
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Y1l bazinda hangi ¢alisma konularinin 6ne ¢iktiginin belirlenmesi i¢in, her yil en

sik tekrarlanan ilk 15 tema Tablo.20’de sunulmustur.

Tablo.20 Yillara gore en ¢ok tekrarlanan 15 ¢alisma konusu

Yil

Kavram (frekans)

2016

is ahlaki(13), cevresel siirdiiriilebilirlik(10), liderlik(9), sosyal sorumluluk(8), isletme egitimi(6),
kurumsal sosyal sorumluluk(4), drgiitleme(4), paydas teorisi(4), yetenek yonetimi(4), iktisat
teorisi(3), iletisim(3), neoliberalizm(3), orgiit kiiltiirii(3), sistem yaklagimi(3), yonetim felsefesi(3)

2017

ig ahlaki(11), liderlik(6), yonetim felsefesi(5), orgiit kiiltiirii(5), kurumsal sosyal sorumluluk(4),
¢evresel siirdiiriilebilirlik(4), 6rgiitleme(3), motivasyon(3), iletisim(3), yonetim egitimi(2),
vizyon(2), sosyal sorumluluk(2), kurumsal sorumluluk(2), katilimc1 yonetim(2), karar verme
siiregleri(2)

2018

is ahlaki(13), kurumsal sosyal sorumluluk(6), orgiit kiiltiirii(6), iyi olus(5), liderlik(5), ¢cevresel
stirdiirtilebilirlik(4), etik liderlik(4), karar verme siirecleri(4), motivasyon(4), paydas teorisi(4),
tutum ve davranislar(4), iletisim(3), sosyal sorumluluk(3), yonetim felsefesi(3), dijital etik(2)

2019

is ahlaki(14), ¢evresel siirdiiriilebilirlik(12), sosyal inovasyon(8), sosyal sorumluluk(8), sistem
yaklasimi(7), isletme egitimi(6), liderlik(6), paydas teorisi(6), sosyal girisimcilik(6), iyi olus(4),
kurumsal sosyal sorumluluk(4), drgiit kiiltiirii(4), sistem doniisiimii(4), isyerinde giiven(3),
kurumsal siirdiiriilebilirlik(3)

2020

is ahlaki(11), isletme egitimi(8), sosyal sorumluluk(7), ¢evresel siirdiiriilebilirlik(5), drgiit
kdltiirii(5), liderlik(4), yonetim felsefesi(4), etik liderlik(3), orgiitleme(3), takim ¢aligmasi(3),
vizyon(3), duygusal zeka(2), etik karar verme(2), etik muhakeme(2), iletisim(2)

2021

is ahlaki(18), sosyal sorumluluk(12), liderlik(11), 6rgiit kiiltiirii(11), ¢evresel siirdiiriilebilirlik(10),
kurumsal sosyal sorumluluk(7), paydas teorisi(6), personel temin ve se¢im(5), cesitlilik
yonetimi(4), degisim yonetimi(4), etik liderlik(4), hizmetkar liderlik(4), karar verme siirecleri(4),
motivasyon(4), yonetim felsefesi(4)

2022

is ahlaki(17), sosyal sorumluluk(9), orgiit kiltiirii(8), liderlik(7), anlamli i(6), paydas teorisi(6),
cesitlilik yonetimi(4), etik liderlik(4), insana yakisir ig(4), is tatmini(4), karar verme siirecleri(4),
kurumsal sosyal sorumluluk(4), orgiitsel baglilik(4), ticret yonetimi(4), ¢calisma kosullari(3)

2023

is ahlaki(19), etik liderlik(9), manevi liderlik(8), orgiit kiiltiirii(7), sosyal sorumluluk(7), yonetim
felsefesi(7), orgiitsel baglilik(6), anlamli ig(5), cevresel siirdiiriilebilirlik(5), insan merkezli
yonetim(5), isletme amaclari(5), kurumsal sosyal sorumluluk(5), etik karar verme(4), isletme
egitimi(4), iyi olug(4)

2024

is ahlaki(17), orgit kiiltiirti(10), paydas teorisi(8), anlamli i5(7), ¢evresel siirdiiriilebilirlik(6), etik
liderlik(6), kapsayicilik(6), liderlik(6), psikolojik giivenlik(6), sosyal sorumluluk(6), isletme
egitimi(5), motivasyon(5), insan merkezli 6rgiit yapisi(4), iyi olus(4), kurumsal sosyal
sorumluluk(4)

2025

cevresel stirdiiriilebilirlik(12), is ahlaki(9), sistem yaklasimi(9), liderlik(7), sosyal sorumluluk(6),
degisim yonetimi(5), isletme egitimi(5), yonetim felsefesi(5), insan merkezlilik(3), manevi
liderlik(3), sistem doniisiimii(3), uzun vadeli planlar(3), deger temelli yonetim(2), degisime
direng(2), doga temelli liderlik(2)
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3.3 Degerlendirme ve Tartisma

Bu boliim, aragtirma kapsaminda gerceklestirilen analizler sonucunda elde edilen
bulgularin degerlendirilmesi ve tartisilmasini icermektedir. Kiinye ve icerik tanimlayici
bilgiler ile arastirmanin amacina uygun olarak yapilandirilmis iki ana boyut (arastirma
yontemi, isletme/yonetim ve organizasyon alanyazini) izerine yapilan degerlendirme ve

tartigmalar, ayr1 ayri alt basliklar halinde verilecektir.
3.3.1 Kiinye ve Icerik Tammlayici Bilgiler Uzerine

HMJ, hiimanist yonetim yaklasgimini incelemek ve gelistirmek iizerine
odaklanmis ve zengin bir kaynak olarak belirginlesmektedir. Kuruldugu yildan itibaren
dergide yayimlanan makalelerin hiimanist yonetim yaklagiminin kuramsal temellerini,
uygulama Orneklerini ve elestirel tartigmalarini kapsamli bir sekilde ele aldig
goriilmektedir. Alanyazinin merkezinde konumlanan HMJ’de yayimlanan ¢alismalarin
analiz edilmesi, hlimanist yonetim yaklasiminin akademik gelisiminin dogrudan
kalbinin incelenmesi anlamina gelmektedir. HMJ igerdigi konular, yazar profilleri,
isbirlikleri ve disiplinler aras1 yaklasimiyla hiimanist yonetim ile ilgili arastirmalarin

nabzini tutan, yeterli ve temsil giicii yiiksek bir kaynak olarak degerlendirilmektedir.
A. Makaleler iizerine:

Calisma kapsaminda degerlendirmeye alinan 190 makale incelendiginde 11
farkli makale tiirtinlin yer aldig1 belirlenmistir. Caligmalarin biiytik boliimii (135) 6zgiin
aragtirmadir. Ayrica, derleme makaleler (18) ile 6zel sayilar dahil olmak {izere her
sayida derginin tematik vurgusunu giliglendiren editoryal/giris yazilar1 (17) sikca
karsilasilan diger makale tiirleridir. Yillara gore makale sayillarmmin dagilimi
incelendiginde kademeli bir artis ve sonrasinda belirli bir istikrart sagladig
gozlemlenmistir. Pandemi doneminde hafif bir diislis yasansa da, yaymn sayisi ilk iki
yildan yine diisiik degildir. Hem 2016 yilindan itibaren artan yayin sayist hem de
pandemi donemi ve sonrasinda istikrarin bozulmamasi, hiimanist yonetim konusuna
yonelik akademik ilginin giderek arttigmin nicel bir goOstergesi olarak

degerlendirilebilir.

Atf alma egilimleri de benzer sekilde alanin gelisimiyle iligkilendirilebilir
niteliktedir. Yeni sayilabilecek bir dergi oldugu i¢in, HMJ’de yayimlanan makalelere
verilen atiflar sinirli diizeydedir. Derginin ilk yillarinda yayimlanan makalelerin atif
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sayisinin daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Bu da hem iizerlerinden gecen zamanla
dogru orantili olmast hem de ozellikle ilk yillarin kavramsal zemini hazirladig
diisiintildiiglinde makul bir durumdur. Ayrica hiimanist yonetim yaklasimi yeni
gelismekte olan bir konu oldugu igin, yapilan caligmalarin ¢ogu birbirinden farkli
konularla ilgilenmektedir. Zaman icinde makale ve dergi sayisinin artmasiyla ve daha
fazla arastirmacinin alanyazinla ilgilenmesiyle, yani alanyazinin akademik camia
tarafindan daha fazla benimsenmesi durumunda, atif sayilarmin da artacagi yorumu

yapilabilir.
B. Yazarlar, Kurumlar ve Ulkeler iizerine:

Analiz bulgulari, hiimanist yonetim yaklagimina en fazla katki saglayan yazarlar,
kurumlar ve tilkeler ile bu unsurlarin kendi aralarinda gerceklesen isbirligi diizeylerinin
belirlenmesine olanak saglamistir. Michael Pirson, Sandra Waddock, Matthew T. Lee,
Domeénec Mel¢, Claus Dierksmeier ve Chris Laszlo yayin sayilari ve aldiklari atiflar
acisindan en 6ne ¢ikan isimlerdir. Bagka bir ifadeyle dergide tiretkenligi en yiiksek olan
bu isimler, hiimanist yonetim yaklasiminin gelismesi ve yayilmasina oOnciiliik eden,
adeta lokomotif bir rol iistlenen arastirmacilardir. HMJ nin kurucu aktérlerinden biri ve
dergi editorii olan Pirson, kaleme aldigi makale ve editoryal yazilardan olusan toplam
13 makale ile en fazla yayin yapan isimdir. Mel¢ ise aldig1 182 atif ile adeta hiimanist

yonetim yaklasiminin entelektiiel temelini atan, merkezi bir konumdadir.

Hiimanist yonetim yaklasiminin entelektiiel gelisimi historiografik analiz
aracilif1 ile kronolojik olarak incelendiginde, yukarida bahsedilen isimlere ait erken
caligmalarin, alanyazinin temel siitunlar1 olarak kabul edilebilecegi belirtilebilir.
Olusturulan atif ag1 gorseli, dergideki diisiinsel evrimin belirli doniim noktalarini
(6zellikle 2016, 2018 ve 2021) gosterirken, bahsi gecen isimlerin ¢alismalar ile diger
aragtirmalara temel olusturdugu ve ilham verdigi diisiincesini desteklemektedir. Yine bu
gorsel sayesinde HMJ’nin faaliyete gectigi ve alanin biiylime ivmesinin yiikseldigi
zaman aralifinda, alanyazinda hizli bir gelisim ve yogun atif aligverisinin oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, HMJ’nin ilk sayisinda Pirson’un kaleme aldig:
editoryal yazi kritik bir dneme sahiptir. Bu yayin, hiimanist yonetim yaklagiminin
kurumsallasma yolunda attig1 biliyiik bir adima ve dergi Oncesinde mevcut olan

alanyazimm HMJ catis1 altinda birlestirerek yeni bir donemin baslangicina isaret

136



etmektedir. Temel nitelikte olan biitiin bu ¢aligmalar, kendilerinden sonra gelen
aragtirmalara yon verirken, bir yandan da alanyazindaki bilgi birikiminin katmanlarini

olusturmaktadir.

Ortak yazarlik analizi ile olusturulan gorseller sayesinde arastirmacilarin
birbiriyle igbirligi yapma durumu ortaya konulmaktadir. Ortak yazarlik ag1 ve isbirligi
yogunluk haritas1 sayesinde olusan kiimelenmeler belirlenmistir. Genel olarak kiiciik
yazar kiimelenmeleri goriiliirken, 6zellikle M. Pirson, S. Waddock ve M. T. Lee’nin ¢ok
daha fazla yazarla ortak yayin yaptig1 goriilmiistiir. Alandaki entelektiiel toplulugun
profilini yansitan bu bulgular, heniiz nispeten kiiciik ve birbirini tantyan bir arastirmaci
kitlesine igaret etmektedir. Fakat zamanla, derginin biiylimesi ve alanyazina olan ilginin
artmasiyla birlikte, hem farkli disiplinlerden arastirmacilarin alana dahil olmasi hem de

daha genis ve yogun isbirligi aglarinin olusmas1 beklenmektedir.

Ortak yazarlik aginda belirginlesen diigiim kiimeleri incelendiginde Pirson
(Amerika) ve Avrupa merkezli yazar kiimelerinin belirginlestigi goriilmektedir. Bu da
yazarlarin yani sira, bagli bulunduklari kurumlarin da alanyazinin gelisiminde 6nemli
bir yere sahip oldugunu gdstermektedir. Hiimanist yonetim yaklagimina dair akademik
calismalarin en yogun oldugu kurum, M. Pirson’un da kadrosunda bulundugu Fordham
Universitesi’dir. En ¢ok yaym yapan kurumlar incelendiginde, hiimanist yonetim
arastirmalarinin =~ 6nemli  merkezleri olarak ozellikle Amerikan ve Avrupa
tiniversitelerinin bas1 c¢ektigi gézlenmistir. Bu durum, hiimanist yonetim yaklasiminin
Bat1 merkezli baslangicina ve listede bulunan diger {iniversiteler ise, hiimanist yonetim
hareketinin giderek uluslararasi bir arastirma agina doniistiigiine isaret etmektedir. Bu
isbirlikleri sayesinde yazarlar ve kurumlar sadece kendi iiretkenliklerini artirmakla
kalmamig, aym1 zamanda alanyazinin entelektiiel ilerleyisine Onemli katkilar

saglamiglardir.

Yazarlar {iizerine yapilan analizler, hiimanist yoOnetim alaninda g¢alisan
arastirmacilarin sosyal yapisini da ortaya c¢ikarmaktadir. Baslangicta kurucular ve
fikirleri etrafinda filizlenen alan, yillar iginde hem kuramsal olarak derinlik kazanmis
hem de yavas da olsa genisleyen bir arastirmact agina kavusmustur. Gergeklestirilen
isbirlikleri sayesinde farkli bakis agilarmin bir araya gelmesi, hiimanist yonetim

yaklasimmin gelismesine, olgunlagsmasina ve yeni perspektiflerle zenginlesmesine
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olanak saglamaktadir. Bu nedenle, farkli iilkelerden de arastirmacilarin bu etkilesim

aglarma katilmasi, alanin ilerlemesi igin kritik bir dnem tagimaktadir.

Ulke temelli iiretkenlik verileri, alanyazina en fazla katki saglayan iilkelerin
Amerika ve Avrupa kitasindan oldugunu gostermektedir. Amerika Birlesik Devletleri
acik ara en fazla yayma sahip ililke konumundayken; Avrupa’da ise yogunlasmanin
Ispanya, Almanya, Birlesik Krallik gibi Bati Avrupa iilkelerinde oldugu goriilmiistiir.
Aslinda bu durum, hem HMJ’nin editorlerinin ve akademik aginin bu bolgelerden
olmast hem de hiimanist yonetim yaklasiminin ilk ¢ikis noktalarinin bu cografyalarda

yer almasi ile agiklanabilir.

Listeye giren farkli kitalardan iilkeler de ilgi ¢cekmektedir. Latin Amerika, Asya,
Afrika ve Uzak Dogu’dan akademisyenlerin de c¢aligmalar yayimlamasi, bir yandan
dergiye cesitlilik katarken, diger yandan ise hiimanist yonetim yaklagiminin kiiresel
diizeyde ilgi uyandirdigini ve farkli Kkiiltiirlerde de yer etmeye bagladigin
gostermektedir. Az sayida olsalar da diinyanin her kosesinden arastirmacinin
mevcudiyeti, bir yandan kuramin evrensel yoniine isaret ederken, diger yandan ise
uluslararas1 igbirliklerinin potansiyelini de gostermektedir. Dergiye gonderilen
makalelerin sorumlu yazarlar1 temel alindiginda calismalarin hepsinin tek iilke yazarl
olmadigl, azimsanamayacak sayidaki c¢alismanin ¢ok uluslu isbirligi ile iretildigi

gorilmiistiir.

Ulke bazinda atif analizleri incelendiginde ise, az sayida ¢alismaya sahip olan
baz1 aragtirmacilarin ¢ok sayida atif alarak yiiksek bir etki diizeyine sahip olduklari
gorilmistiir. En ¢ok yayina sahip olan ABD’nin, toplam 560 atif alarak yine en {ist
sirada oldugunu gormek sasirtict degildir. Ancak tilkelerin makale basina atif ortalamasi
ABD igin 6.6 iken; Ispanya 22.5, Polonya 20, Avusturya 19 ve Filipinler 15 atif
ortalamasi ile one ¢ikan iilkelerdir. Bu iilkelerin, alanyazinin gelisimi i¢in kilit bir role
sahip oldugu, belirli bir konuya odaklandig1 ve/veya ¢alisma alanlarinda benzersiz bir
bakis agisina sahip olduklari belirtilebilir. Sonug olarak, iiretkenlik ve atif analizleri iilke
bazinda degerlendirildiginde, hiimanist yonetim yaklasimi zaman i¢inde giderek kiiresel
bir akademik aga dogru yayilmakta ve wuluslararasi isbirlikleri giderek Onem

kazanmaktadir.
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C. Kavramlar iizerine:

HMJ’de yayimlanan makalelerde yazarlar tarafindan verilen anahtar kelimeler
ve bu kavramlarin olusturdugu tematik yapilar, ¢esitli analiz tekniklerinin uygulanmasi
ile gorsellestirilmis; sonra da olusturulan bu gorseller lizerinden detayli bir sekilde
incelenmistir. Kelime bulutu, tematik harita, faktdr analizi grafigi vb. gorsellestirmeler
sayesinde, alanyazinin odaklandigi kavramlar ile bu kavramlar arasindaki iliskiler

gozler Oniine serilmistir.

Scopus veri tabanindan indirilen veri seti lizerine yazar, makale bashgl
kodlamas1 ve yazar anahtar kelimeleri ile {i¢ alanli ag analizi yapilmistir. Makale
basliklarinin kelime bazli kodlamalarinda en sik gecen kelimeler su sekildedir:
hiimanist, yonetim, isletmecilik, sosyal, liderlik, inovasyon, onur, degisim, sevgi,
yaklagim, egitim, etik, diinya, Orgiitler ve kiiresel. Veri temizleme gibi 6n islem
uygulanmamuis haliyle yazar anahtar kelimeleri arasinda en sik karsilagilan kavramlar ise
sunlardir: hiimanist yonetim, onur, sosyal girisimeilik, liderlik, isletme egitimi, is ahlaki,
insan onuru, etik, iyi olus, sevgi, siirdiiriilebilirlik, kosulsuz sevgi, gelisim, herkesin
iyiligi ve erdem ahlaki. Bu kavramlar, hem HMJ’nin hem de hiimanist yonetim
yaklasimmin genel bir c¢ercevesini sunmaktadir. Genel c¢ergevenin belirlenmesi
sonrasinda aragtirma yontemi boliimiinde bahsedilen veri seti 6n islemleri anahtar
kelimelere uygulanmis ve gergeklestirilen analizler giincellenen bu veri seti lizerinden

yapilmustir.

Anahtar kelimelere ilk once siklik (frekans) analizi uygulanmistir. En sik
kullanilan kelimelerin hiimanist yonetim yaklasiminin 6ziinii yansitan kavramlar oldugu
gorilmistiir. Metin madenciligi ile elde edilen ve anahtar kelimelerin kullanim
sikliklarin1 gostermek amaci ile olusturulan kelime bulutu ve tematik aga¢ haritasi
gorselleri de bu durumu desteklemektedir. Kelime bulutu ilk kez olusturuldugunda
hiimanist yonetim kavrami baskin bir sekilde en belirgin ve biiyiikk yazi tipiyle one
cikarken, gorseli yorumlamayr zorlastirmistir. Bu nedenle hiimanist yonetim kavrami
kelimelerine ayrilmis ve kelime bulutu nihai halini almistir. Bu yeni gorselde hiimanist
ve yonetim kelimelerinin yaninda onur, liderlik, insani gelisim, siirdiiriilebilirlik, iyi
olus, sevgi, is ahlaki, isletme egitimi, etik, hiimanizm, sosyal girisimcilik, sosyal

inovasyon, kurumsal sosyal sorumluluk ve paydas teorisi yine belirgin bir sekilde ve
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biiyiik yazi tipiyle one ¢ikan kavramlardir. Bu durum, hiimanist yonetim yaklagimina
odaklanan galismalarin temelde insan1 merkeze alan, insan onurunun korunmasi ve
insanin iyi olusunun gozetilmesi iizerine kurulu oldugunu dogrulamaktadir. Ayrica bu
kavramlar hiimanist yonetim yaklasiminin sadece teorik diizeyde, soyut insan onuru

idealiyle sinirli kalmadigini, aksine somut alt temalar1 da i¢erdigini gostermektedir.

Eslestirme (clustering by coupling) analizi ile anahtar kelimeler birlikte gectigi
belgeler temelinde kiimelendirilmis ve bu kiimeler etki ve merkezilik diizeylerine gore
iki boyutlu diizlemde konumlandirilmistir. Etki (Y ekseni): kavramsal kiimenin alana
olan etkisini, yani ne kadar yaygin olarak referans alindigin1 veya ne kadar giiglii bir
etkiye sahip oldugunu gosterirken; grafikte kiimenin ne kadar yukarida oldugu da
etkisinin yiiksek olmasi seklinde yorumlanir. Merkezilik (X ekseni): kavramsal kiimenin
alandaki merkeziyetini, yani alanin temelini ne kadar olusturdugunu veya diger
kavramlarla ne kadar giiglii baglantilar1 oldugunu gosterirken; grafikte kiimenin ne
kadar sagda oldugu da merkeziligin yiiksek olmasi seklinde yorumlanir. Her bir anahtar
kelimenin yaninda verilen giiven degeri (GD), o anahtar kelimenin kendi kiimesi
icindeki yogunlugunu (eslesme giiciinil) gosterirken, GD %100 olan anahtar kelimeler,
o kiimenin en giliclii ve tanimlayic1 iiyeleri olarak goriiliir. Diisiik GD ise, o anahtar
kelimenin kiime icinde daha az merkezi bir rol oynadigi veya diger anahtar kelimelerle
daha zayif baglantilara sahip oldugu seklinde yorumlanir. Bu sayede kavramlarin

alanyazindaki iligki diizeyi ve i¢ biitlinliigli gdsterilmis olur.

Eslestirme analizi sonucuna gore, en yliksek etki ve merkezilige sahip olan kiime
hlimanist yonetim, onur, insan onuru, liderlik ve 1yi olus kiimesidir. Bu kiime acik bir
sekilde alanin en 6nemli kiimesidir. insanin onurunu korurken, iyi olusunu tesvik eden
hiimanist yonetim yaklagiminin tanimini gozler oniine sermektedir. Yiiksek merkezilik
ve etkiye sahip bir diger kiime ise is ahlaki, felsefe, miifredat, dijitallesme ve firma
teorisidir. Bu kiime ile hem yonetim yaklasiminin hem de orgiitlerde ve tiniversitelerde
gerceklestirilecek degisimlerin teorik ve etik temelleri vurgulanmaktadir. Onur, is
birligi, iletisim, insan etkilesimleri ve hizmet karsilasmasi kiimesi ise 6zellikle sahip
olduklar1 giiven degerleri ile alandaki en temel ve etkili unsurlarin kisilerarasi iligkiler
ve isbirligi oldugunu gostermektedir. Grafigin sag iist boliimiinde yer alan son kiime ise
yiiksek etki, ancak diger ii¢ kiimeye gore merkeziligi daha diisiik olan isletme egitimi,

sosyal girisimcilik, sosyal inovasyon, Katolik sosyal 6gretisi ve miifredat kavramlaridir.
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Bu kiime dogrudan daha iyi bir diinya i¢in gereken toplumsal doniisiimde isletme
okullarinin ve girisimlerin 6nemini vurgulamaktadir. Son olarak, sag alt bolgede yer
alan, yiiksek merkezilige ancak diisiik etkiye sahip kosulsuz sevgi, isletmecilik, sevgi,
ozgecilik ve algakgéniilliiliik kiimesi dikkat g¢ekicidir. Isletmecilik gibi genel bir
kavramin sevgi, algakgoniilliilik ve 6zgecilik gibi nig kavramlarla birlesmesi, hiimanist
yonetim yaklasiminin isletmeleri daha insani, etik ve manevi boyutlariyla ele aldigim
gostermektedir. Sonug olarak merkezilik ve etki ekseninde yapilan bu degerlendirme
sayesinde, hiimanist yonetim yaklagimindaki temel kavramlar ve aralarindaki iliskiler

sayisal temelde goriiniir kilinmis ve kavramsal diizeyde 6nemli ipuglari saglamistir.

Anahtar kelimeler arasindaki kavramsal iligkiler, makalelerde ne siklikla birlikte
gectiklerini gdrmek adina esgdriinim (co-occurance) analizine tabi tutulmustur.
Esgoriinlim ag1 ve 1s1 haritasi olacak sekilde iki farkli gorsel tizerinden, birlikte kullanim
siklig1 yiliksek olan anahtar kelimelerden olusan kiimeler belirlenmistir. Ag haritasinda
her bir diigiim (node) bir anahtar kelimeyi temsil ederken, diigiim boyutu ise kullanim
sikligin1 gostermektedir. Diiglimler arast baglanti ¢izgileri ise birlikte goriinme
yogunlugunu ifade etmektedir. Ayni renge sahip diiglimler, yakin kavramsal kiimeleri
temsil ederken, aslinda hiimanist yonetim yaklasiminin teorik ve pratik boyutlarini
temsil eden ana tema gruplarim1 ortaya koymaktadir. “Hiimanist yonetim” kavrami, en
bliylik diigiim olarak agin merkezinde yer almakta ve ¢ok sayida kavramla baglanti
kurarak, hem normatif hem de uygulamaya doniik yapilar birlestiren bir iist ¢at1 rolii
iistlenmektedir. Onur kavrami ile arasindaki ¢ok kalin baglanti, bu iki kavramin
derginin temel ekseninde yer aldigin1 ve ikisinin birbirleriyle oldukca yiiksek oranda
esgoriinlime sahip oldugunu gostermektedir. Grafikte farkli renklerle gosterilen kiimeler

su sekildedir:

e Kirmizi kiime: hiimanist yonetim (kiime merkezi), insan onuru, insani gelisim,

erdem etigi, hiimanizm, siirdiiriilebilirlik, gelisim, herkesin iyiligi, liderlik
e  Mavi kiime: onur (kiime merkezi), iyi olus, iletisim, sefkat
e Yesil kiime: is ahlaki (kiime merkezi), 6zgiirliik, sorumluluk, felsefe
e  Mor kiime: sevgi (kiime merkezi), isletmecilik, kosulsuz sevgi

e Turuncu kiime: sosyal inovasyon (kiime merkezi), isletme egitimi, sosyal
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girisimcilik

Kirmiz1 kiime daha normatif kavramlar1 biitiinlestirirken, turuncu kiimenin ise
uygulama temelli kavramlar1 bir araya getirdigi goriilmektedir. Bu ag analizi, dergideki
makalelerin  hlimanist yonetim yaklagimini insani degerler (onur, sefkat, sevgi,
alcakgonillilik, iyi olus, iletisim), etik ilkeler (is ahlaki, sorumluluk), felsefe
(hlimanizm, erdem etigi), toplumsal doniisiim (siirdiiriilebilirlik, sosyal inovasyon,
sosyal girisimcilik, isletmecilik, isletme egitimi) ve liderlik gibi kavramlarla derin bir

sekilde iligskilendirdigini gostermektedir.

Kavramlar arasindaki bu iliskiler, ayrica bir yogunluk haritasi bigiminde de
sunulmustur. Bu harita ile, esgoriiniim analizinden elde edilen veriler gorsel olarak 1s1
yogunluguna cevrilmistir. Kavramlarin birlikte kullanim sikligina gore olusturulmusg
yogunluk boélgeleri, kirmizidan acik turuncuya dogru degisen tonlar ile gdsterilmistir.
Renk yogunlugunun arttig1 bolgeler, ilgili kavramlarin hem daha fazla sayida makalede
yer aldigini hem de birbirleriyle sik¢a iliskilendirildigini gosterir. Bu baglamda,
haritanin en yogun bdlgesinde “hiimanist yonetim” kavrami yer almaktadir. Bu
kavramin cevresinde yer alan liderlik, herkesin iyiligi, gelisim, siirdiiriilebilirlik ve
erdem etigi kavramlart dogrudan bu merkezi yapiya baglanan temalardir. Haritada
“onur” kavraminda da yogunlasma oldugu goriilmektedir. Iyi olus, sefkat ve iletisim ise
bu kavrama baglanan temalardir. Daha ac¢ik renkli ve merkezden uzak bélgelerde yer
alan kosulsuz sevgi, isletmecilik, 6zgiirliik, felsefe ve sorumluluk gibi kavramlar ise
hem iligkilendirme hem de kullanim bakimindan daha diisiik yogunluklu, ancak

alanyazinin gelismesi adina potansiyele sahip temalardir.

Esgoriiniim ag1 ile yogunluk haritas1 birlikte ele alindig1 zaman, arastirmanin
temel kavramsal yapisinin belirlenmesi, hangi konularin birlikte ele alindiginin
goriilmesi ve aralarindaki iliskinin ne diizeyde oldugunu anlamak i¢in olduk¢a faydali
olmustur. Hiimanist yonetim yaklagimindaki anlam Oriintiilerinin nicel iliskiler
temelinde haritalandirilmasina olanak saglamis, boylece hem kavramsal merkezleri hem

de bu merkezlerle iliskili tematik kiimeleri gorsel olarak pekistirmistir.

Anahtar kelimelerin birlikte kullanilma Oriintiilerini temel alan tematik analiz
sayesinde kavramlar, alanyazindaki 6nem diizeylerini yansitan ilgililik derecesi (X

ekseni) ve kavramsal gelismislik diizeylerini yansitan yogunluk derecesine (Y ekseni)
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gore konumlandirilmistir. Ayrica, bu kavramlar temel temalar, itici temalar, nis temalar
ve ylikselen/gozden diisen temalar olmak iizere dort farkli tematik grupta
siniflandirilmistir. Bu sayede kavramlarin hem alanyazindaki kullanim yayginligi hem
de kendi kavramsal kiimeleri i¢inde olgunlasma diizeyleri ortaya konarak temalarin

yapisal diizeyde analiz edilmesine olanak saglanmistir.

Itici temalar arasinda yer alan, alanyazinda en &nemli ve en ¢ok gelistirilmis
temalarin olusturdugu kiime liderlik, is ahlaki, felsefe ve sorumluluk kavramlarindan
olusmaktadir. Bu kiime, hiimanist yonetim yaklasiminin etik, yonetsel sorumluluk ve
normatif degerler ekseninde kurumsallagsma siireci icerisinde oldugunu gostermektedir.
Hiimanist yonetim, siirdiiriilebilirlik, insan onuru, erdem etigi ve hiimanizmden olusan
kiime X ekseni iizerinde en sagda temel tema ve itici tema ortasinda konumlanmistir.
Alanyazimin felsefi ve etik temelini olusturan bu kavramlar, her ne kadar hiimanist
yonetim yaklasimi i¢in merkezi, 6nemli ve vazgecilmez olsalar da iizerlerine yapilan
arastirmalarin  bir miktar doygunluga ulastigi goriilmektedir. Bu da artik teorik
cergevenin oturmaya bagladigi ve yapilacak calismalarin ya bu cergeveyi genisletmeye
ya da uygulamaya yonelik olmas1 gerektigini gostermektedir. Herkesin iyiligi, topluluk
ve topluluk ekonomisi kavramlarindan olusan kiime yiikselen veya gozden diisen
temalar arasinda yer alirken; bu tema ve temel temalarin ortasinda ise kosulsuz sevgi,
sevgi, gelisim, isletmecilik ve paydas teorisi kavramlarindan olusan kiime yer
almaktadir. Bu konularin alanyazinda temsiliyetinin heniliz zayif oldugu, ancak

gelecekte derinlestirilebilecek potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir.

En belirgin nis tema ise doniisiimcii liderlik, Ignatiuscu liderlik, Loyolali
Ignatius ve Cizvit yiiksek 6grenimi kavramlarindan olusan kiimedir. Alanyazinin hi¢ de
merkezinde olmayan, ancak oldukc¢a yiiksek bir yogunlukta gelistirilmis bu nis
temalarin belirli bir felsefi veya kurumsal gelenege odaklandigi; alanyazinin da bu odak
cergevesinde incelendigi goriilmektedir. Alanyazinin merkezinde yer almasina ragmen
gelisim diizeyi diisiik kalan, yani temel temalar arasinda yer alan bir diger kiime ise
isletme egitimi, sosyal girisimcilik, sosyal inovasyon, yonetim ve bilingli farkindalik
kavramlarindan olugmaktadir. Ozellikle “ydnetim” kavramimin burada yer almasi, temel
yonetim prensiplerinin alanyazina katki sagladigini, ancak spesifik olarak yogun
arastirma konusu olmadigini diisiindiirmektedir. Bu da ydnetim ve organizasyon

alaninda yer alan bir¢ok konunun halen daha hiimanist yonetim yaklasimi penceresinde

143



incelenmedigine isaret etmektedir. Bu ¢alismanin esas amacini da olusturan bu durum,
ileriki boliimlerde ¢ok daha detayli bir sekilde incelenecektir. Olusturulan bu tematik
harita sayesinde, hiimanist yonetim yaklasiminda one ¢ikan kavramlarin ilgililik ve
gelismislik dereceleri sayisal olarak degerlendirilmis, boylece alandaki kurucu temalar

ile gelisime acik konular net bir sekilde ortaya koyulmustur.

Anahtar kelimeler arasindaki anlamsal benzerlikleri gérmek adina ¢oklu uyum
analizi (multiple correspondence analysis-MCA) yontemi ile faktor analizi
gergeklestirilmis ve kavramsal yap1 haritasi olusturulmustur. Faktor analizinde X ekseni
kavramlarin birbirlerinden ne kadar farklilagtigin1 veya hangi eksende ayristigini, yani
temsili kavramsal ayrisma boyutunu; Y ekseni ise kavramlarin ne kadar derine indigini,
ne kadar baglantili oldugunu veya farkli bir yonde nasil ayristigini, yani kavramsal
derinlik ve baglant1 boyutunu gostermektedir. Birbirine yakin konumlanan kavramlar
anlam olarak birbirlerine daha ¢ok benzerlik igerirken; bu kavramlar genellikle ayni
renkte kiimelendirilmekte ve etraflar1 bir poligonla ¢evrilmektedir. Boylece bu kiimeler
belirli bir tema veya arastirma alanini isaret edecek sekilde digerlerinden ayirt edilebilir

hale getirilmis olur.

Faktor analizinde ilk once ¢esitli terim/kiime say1r kombinasyonlar1 denenmistir.
15 Terimde 3 kiime go6zlenirken, 20 terimde kiime sayis1 5’e ¢ikmis; terim sayist 25
oldugunda kiime sayis1 sabit kalmis, ancak kiime icerikleri anlamli bir sekilde
genislemistir. Yani 20 terimde zaten mevcut olan 5 ana tema, 25 terimde de korunmus,
yeni eklenen 5 terim bu ana temalara dagilmistir. Bu da analizdeki temalarin biiyiik
Olctide istikrara ulastigini gdstermistir. Terim sayis1 artirildiginda kiime sayisinda ¢ok
fazla artis gozlenmezken, kiime igeriklerinin anlamsizlastigi tespit edilmistir. Boylece,
ideal degere 25 terim ve 5 kiime ile ulasildigina kanaat getirilmistir. Analiz sonucunda

olusan kiimeler su sekildedir:

e Kirmizi kiime: hiimanist yonetim, onur, liderlik, is ahlaki, siirdiiriilebilirlik,
erdem etigi, herkesin iyiligi, etik, sefkat, bilingli farkindalik, anlati, paydas

teorisi, felsefe, siirdiiriilebilir kalkinma
e  Mor kiime: iy1 olus, yonetim, sorumluluk

e Sar kiime: kosulsuz sevgi (agape), sevgi, gelisim, isletmecilik
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e Yesil kiime: isletme egitimi, sosyal girisimcilik, sosyal inovasyon
e Mavi kiime: insan onuru, insani gelisim, hiimanizm

Kirmizi kiime, grafigin st orta ve sag orta kismina yayillmis halde
konumlanarak, en biiylik ve en merkezi kiimeyi olusturmaktadir. Bu kiime, bir yandan
hiimanist yonetim yaklasiminin teorik omurgasini olusturan normatif ve insan odakl
degerlerini bir araya getirirken, diger bir taraftan ise hiimanist yonetimin uygulamali
yonlerini ve kurumsal ahlaka dayali biitiinciil yaklagimini temsil etmektedir. Bu kiimede
yer alan kavramlarin birbirine yakin olmasi, bu temalarin genelde birlikte ele
alindiklarin1  ve anlam bakimindan olduk¢a giicli baglara sahip oldugunu

gostermektedir.

Yesil kiime, grafigin sag alt tarafinda, diger kiimelerden olduk¢a uzak bir
bolgede konumlanmistir. Bu kiime, hiimanist yonetim yaklasiminin uygulama yoniine
isaret ederken sosyal donlisiime ve egitimin doniistiiriicii etkisine vurgu yapmaktadir.
Grafigin sol orta boliimiine konumlanan sar1 kiime de belirgin bir sekilde diger
kiimelerden ayrismaktadir. Sevgi ve isletmecilik kavramlarin ayni kiimede yer almasi,
hiimanist yonetim yaklagiminin isletmecilige geleneksel yaklasimlardan farkli bir
sekilde yalnizca ekonomik birim olarak degil, daha insani ve duygusal bir bakis acisina
sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum tam da hiimanist yonetim yaklasiminin
temelinde olan hiimanist ekonomi ile Ortiismektedir. Gelisim kavraminin konumu ise
mor kiimenin sorumluluk kavramina olan yakinlig: ile adeta kiimeler arasinda gegisi
saglayan bir koprii gorevi gormekte; insan merkezli isletmeciligi cagristirirken,
isletmelerin yalnizca mekanik birimler olmadigini, aksine insan gelisimini destekleme

aract oldugunu vurgulamaktadir.

Mor kiime, kirmiz1 kiimenin solunda ve biraz daha asagisinda yer alirken, sari
kiime ile kirmiz1 kiime arasinda konumlanmistir. Kirmizi kiimeden uzakliginin ¢ok az
olmasi, dogrudan yonetimsel sorumluluklara odaklandigini isaret etmektedir. Yonetim,
sorumluluk ve iyi olug kavramlarmin bir araya gelmesi; yonetim fonksiyonunun esas
sorumlulugunun verimlilik degil, biitiin paydaslarinin iyi olusunu gozetmesi gerektigi
diisiincesiyle hiimanist yonetim yaklagiminin amacini destekler niteliktedir. Son olarak,
grafigin sag lst tarafinda kirmizi kiimenin {izerinde konumlanan mavi kiime, insan

onuru, insani gelisim ve hiimanizm kavramlarini bir araya getirerek hiimanist yonetim
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yaklagiminin insanin onuruna ve gelisimine dayali olarak sekillendigini gostermektedir.
Ayrica bu kiime ile hiimanist yonetimin tarihsel ve felsefi temelleri yansitilirken, adeta

epistemolojik kokeni ortaya konulmaktadir.

Anahtar kelimelerin hangi seviyelerde gruplastigini ve aralarindaki benzerlik
mesafelerini gormek amaciyla hiyerarsik kiimeleme analizi yapilmis ve sonuglar agag
diyagrami1 (dendrogram) seklinde gorsellestirilmistir. Bu grafik tiiriinde dikey eksen
gorsel diizlemdir ve burada yalnmizca listelenen kavramlar yer almaktadir. Benzerlik
mesafesi cetvelinin yer aldig1 yatay eksen ise dallanma noktalarini, yani kavramlar
arasindaki benzerlik mesafelerini yansitmaktadir. Benzerlik arttik¢a kavramlar birbirine
daha yakin bir sekilde yer almakta ve belirli dallanma noktalarinda birleserek daha
biiylik kiimeleri olusturmaktadir. Bu yontem ile olusturulan gorsel ile ayn1 zamanda
daha 6nceki analizlerde (esgdriiniim ag1, tematik harita, faktor analizi vb.) tespit edilen

kavramsal kiimelenmelerin dogrulanmasi da amacglanmaktadir.

Agac diyagrami incelendiginde olusan kiime ve kiime unsurlarinin, faktor analizi
sonuclartyla birebir ayni oldugu, yalnizca gorsel renklerinin farkli oldugu
goriilmektedir. Hiimanist yonetim - bilingli farkindalik arasindaki kavramlar kirmizi
kiimeyi; insan onuru, hiimanizm ve insani gelisim sart kiimeyi; kosulsuz sevgi,
isletmecilik, sevgi ve gelisim yesil kiimeyi; iyi olus, sorumluluk ve yOnetim mavi
kiimeyi; isletme egitimi, sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon ise mor kiimeyi
olusturmaktadir. Kirmizi kiimeyi olusturan kavramlarin benzerlik mesafelerinin oldukca
diisiik seviyelerde birlesmesi, birbirleriyle giiclii bir sekilde iligkili olduklarimni
gostermektedir. Sar1 kiime, hiimanist yonetim kiimesiyle dogrudan baglanti kuran tek
kiimedir. Boylece hiimanist yonetimin teorik omurgas: ile felsefesi bir araya gelmis

olmaktadir.

Yesil kiime ile mavi kiimenin ilk baglantilar1 birbirleri arasindadir. Faktor
analizinde gelisim ve sorumluluk kavramlarimin bir koprii gorevi gordigi
belirtilmisken, bu durum aga¢ grafiginde kanitlanmis olmaktadir. Ayrica, hiimanist
yonetim anlayisinin isletmecilige geleneksel olmayan yaklasiminin, yalnizca bunu
destekleyecek bir yonetim anlayisiyla miimkiin olabilecegini gostermektedir. Kiimelerin
ikili birlesmelerinden sonra bu dort kiime kendi aralarinda bir baglanti noktasinda

bulusmus; hiimanist yonetim yaklasiminin felsefi ve teorik temelleri bir araya gelmistir.
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Mor kiime de en uzak noktada bu dallanma noktasi ile birlesmis ve biitiin kiimeler
birbirine baglanmigtir. Bu noktada ise artik hiimanist yonetimin teorik altyapisi,

uygulama yonii ile birlesmis; boylece kavramsal yapisi ortaya ¢ikmuistir.

Gergeklestirilen biitiin bu analizler ve elde edilen bulgular neticesinde hiimanist
yonetim yaklasimi alanyazinina teorik agidan katki saglanmistir. Bu boliimde elde
edilen bulgular hiimanist yonetim yaklagiminin kavramsal temelinin ve siirlarinin daha
net tanimlanmasina yardimer olmustur. Insan onuru, etik degerler ve siirdiiriilebilirlik
gibi kavramlarin merkezi rolii, hiimanist yonetim yaklagiminin kuramsal olarak hangi
temeller iizerine insa edildigini somut verilerle gostermis; alanyazinda bazen belirsiz
kalan “hiimanist yonetim nelere vurgu yapmaktadir?” sorusuna ampirik bir sekilde
cevap sunmustur. Boylece, hiimanist yonetimin diger kuramlarla hangi ¢ergevede ve
nerelerde kesistigi veya onlardan ne tiir farklar1 oldugu hakkinda daha bilingli bir
tartigma yiiriitiilmesi miimkiin olmustur. Ornek olarak paydas teorisi ve isletme etigiyle
giiclii bir kesisime sahip oldugu gosterilmis ve bu kavramlarla arasindaki etkilesime

dikkat ¢ekilmistir.

Benzer sekilde, hiimanist yonetimin pratik temellerinin hangi uygulamalar
araciligiyla hayata gecirilebilece§i de cevaplanan sorular arasindadir. Yeni bir
ekonomik sistem ve kiiresel degisim Onerisinde olan bu yaklasim i¢in sosyal girisimcilik
ve sosyal inovasyon kavramlar1 doniisiim araci olarak kendini gostermistir. Ayrica bu
kapsamli paradigma degisiminin nasil gergeklesebilecegi sorusu da iiniversitelerde
verilen isletme egitimleri iizerinden agikliga kavusmustur. Bunlarin yaninda,
alanyazinda ihmal edilmis veya yeni belirmekte olan temalarin belirlenmesiyle bu
alanda calisma yapmak isteyenlere de bir yol gosterilmistir. Ornegin, ydnetim ve
organizasyon disiplini ¢ok genis ¢alisma alanlarini biinyesinde barindirmasina ragmen,
hiimanist yonetim alaninda bakir seviyede kalmistir. Bu yoniiyle de alanyazin giindemi

yeni sorular ve yeni ¢aligsmalar ile biiytlik bir gelisim potansiyeli tagimaktadir.

Sonu¢ olarak, kiinye ve icerik tanimlayici verilere dayali bibliyometrik
degerlendirme, hiimanist yonetim yaklasiminin mevcut durumunu ve gelisim
yonelimlerini kapsamli bir sekilde ortaya koymustur. Bu boliim, hem hiimanist yonetim
yaklasimimin kavramsallastirilmasina katki sunmus, hem de alanyazin icerigine netlik

kazandirmistir. Bu sayede, alana dair sadece akademik bir fotograf sunmakla kalmayip,
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ayn1 zamanda ilerleyen boliimdeki arastirma ve analizlere yol gdsterecek bir rehber

islevi gormiistiir.
3.3.2 incelenen Cahsmalarin Arastirma Yontemleri Uzerine

HMJ’nin hiimanist yonetim alanyazinin merkezinde konumlanmasi sebebiyle, bu
dergide yayimlanan g¢alismalarin arastirma tiirleri ve arastirma yontemlerinin analiz
edilmesi alanyazinin gelisimini, olgunlugunu ve gelecekteki yoOnelimini anlamak
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu boliimde, HMJ’de yayimlanan arastirmalarin
metodolojik egilimleri ile bu egilimlerin alanyazindaki teorik ve uygulamaya yonelik
etkilerinin ortaya koyulmasi amaglanmaktadir. Boylece, hiimanist yonetim teorisinin

nasil insa edildigi ve uygulandig1 daha net bir agiklamaya kavusacaktir.

Bu aragtirma kapsaminda incelenen 190 makalenin 144’ii kuramsal/kavramsal
iken, 46’s1 ise ampirik ¢alismalardan olusmaktadir. Bu da %76 gibi olduke¢a yliksek bir
oranda makalenin teoriye, %24’linlin ise uygulamaya yonelik oldugunu gostermektedir.
Metodolojik agidan alanyazinin biiyiik Olgiide kuramsal tartismalar ve kavramsal
katkilar lizerinden ilerlemesi, HMJ’deki yayinlarin 6ncelikli olarak bir teori gelistirme,

alan inga etme asamasinda oldugunu gdstermektedir.

Aragtirma tiirlerinin yillara gére dagilimi incelendiginde ise kuramsal/kavramsal
calismalarin her sene ampirik ¢aligmalardan yiiksek sayida oldugu goriilmektedir. Yine
de bu baskinliga ragmen, ampirik caligma sayisinda her sene kademeli bir artis
yasanmaktadir. Bu durum, hem hiimanist yonetim teorisinin gelismeye devam ettiginin,
hem de artik yavasca da olsa, nispeten teoriden uygulamaya dogru bir ge¢is oldugunun
gostergesidir. Bu da alanyazinin halen gelismekte ve zenginlesmekte oldugu, fakat
olgunlagma siirecine heniiz baglamadig1 seklinde yorumlanmaktadir. Biitiin bu bulgular,
hiimanist yonetim alaninin saglam bir zeminde ilerledigini, ancak bu teorik ilerlemenin
daha fazla ampirik calisma ile test edilmesine ihtiya¢ duyulduguna isaret etmektedir.
Yine de, giderek artan sayida ampirik caligma, teorideki hiimanist yonetim yaklagiminin
uygulanabilirliginin, yani hayata ge¢cmesinin miimkiin oldugunun ilk gdstergesi

sayilabilir.
A. Ampirik Calismalar iizerine:

Ampirik c¢aligmalar hiimanist yonetim yaklagiminin kuramsal Onermelerinin
uygulanmasina yonelik test edilmesi ve dogrulanmasi ¢abalarini yansitmaktadir. Bu
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calismalarin %46’simin nitel, %35’inin nicel ve %19 unun karma arastirma yontemi ile
gerceklestirildigi  belirlenmistir. Metodolojik olarak kalitatif tasarimlarin kantitatif
tasarimlara gore daha fazla tercih edilmis olmasi, arastirmacilarin derin ve baglamsal bir
bakis acis1 saglayan nitel yontemlere daha fazla yoneldigini gostermektedir. Ancak bu
dagilim ozellikle idari bilimler alanyazini genel durumuna tezattir, ¢iinkii bu alanda
akademik camianin en sik tercih ettigi caligmalar niceldir. Hem uygulanabilirliginin
kolay olmasi, hem de danismandan 6grencisine aktariminin yaygin olmasi gibi sebepler
torensel gorgiilciiliige sebep olmaktadir. Boyle bir ortamda nicel ¢alismalarin daha az
olmast beklenmedik bir durumdur. Ayrica, alanyazindaki torensel gorgiilciilik g6z
Oniine alindiginda, bu durum “homo economicus” icin gelistirilen nicel 6lgme
araglarmin, acaba “homo humanus” icin uygun olup olmadigr sorusunu akla
getirmektedir. Bu nedenle, hilimanist yonetim yaklagiminin kuramsal diizeyde
saglamlagmasi i¢in, alanyazinda basta nicel olmak iizere daha fazla ampirik ¢alisma

gerceklestirilmesi onem arz etmektedir.
a) Nitel arastirmalar iizerine:

Nitel arastirmalar iizerine yapilan incelemelerde genel olarak durum calismast
(tekli, c¢oklu, toplu, tamimlayici, agiklayici), dokiiman incelemesi, igerik analizi,
gorliisme ve otoprakseografi aragtirma tiirlerine rastlanirken; anlati, gémdilii teori, eylem
arastirmasi ve otoetnografi tiirlerinin de yer aldig1 goriilmektedir. Kullanilan bu zengin
metodoloji ¢esitliligi kuramin yapisin1 kesfetmeye yonelik uyarlanabilir ve esnek bir
yaklasimin varligin1 gostermektedir. Benzer ¢esitlilik durumu veri toplama yontemleri
icin de gecerlidir. Kamuya acik raporlar, bireysel notlar, belgeler, program ciktilar
(miifredat, ders ¢iktilar1 vb.), akademik caligsmalar, arsiv belgeleri, ¢cevrimi¢i kaynaklar
(e-posta, websitesi, liyelik bagvuru formu vb.), is yayinlari, giinliikler, acik uclu
anketler, kutsal metinler ve hatta ilk agizdan yazilan “culturegram” gibi olduk¢a genis
yelpazede elde edilen metinler incelenmistir. Bunlarin yaninda yar1 yapilandirilmais,
derinlemesine, bireysel veya odak grup goriismeleri gergeklestirilirken, az sayida
calismada yliz ylize ve c¢evrim i¢i goriisme kayitlar1 iizerinden katilimcilar

gbzlemlenmistir.

Nitel aragtirmalarda veri analizi yontemi olarak siklikla tematik analiz (indiiktif,

abdiiktif, Spiggle, ortak anlatilar vb.) ve igerik analizi (tekrarli okuma, kalitatif vb.)
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tercih edilmistir. Alana yerlesmis ve yaygin olarak kullanilan bu iki yontemin disinda
metin analizi, yorumsamaci analiz, refleksif calisma, yansitici analiz, diyagramlar
(vektor, kuvvet alani, kelime bulutu), dalma kristallesme, veri licgenlemesi, siklik
analizi (kelime sayis1 odakli vb.), yapisal uyum analizi, kesifsel inceleme, kodlama
(tematik, Oriintii, eksenel, nedensellik vb.), metafor analizi, kalin tanim yaklagimi ve
gbzlemden oriintii ¢ikarimi gibi oldukea ¢esitli ve yenilik¢i yontemler de kullanilmistir.
Icerik analizi ve tematik analizin yaygin bir sekilde kullanilmis olmasi, verilerdeki
Oriintlileri ve temalar1 sistemli bir sekilde belirlemeye yonelik bir yaklasima isaret
ederken; genel olarak, incelenen nitel ¢aligmalarin metodolojik olarak zengin ve ¢ok
boyutlu tasarimlar benimsedigi goriilmektedir. Her bir aragtirmanin, kendi c¢alisma
amaglarima uygun bir sekilde tasarlandigi, bu dogrultuda veri toplama stratejileri
secildigi ve nitel yoOntemlerin esnekligi sayesinde derinlemesine incelemeler
gerceklestirdigi goriilmektedir. Biitiin bunlar, insan gibi karmasik sosyal bir varlig
inceleyen bu caligmalarin, sirtini daha c¢ok yorumlayici ydntemlere yasladigini

gostermektedir.

Incelenen nitel arastirmalar 6zel sektor (medya, saglik, gida, turizm, iiretim,
finans vb.), kamu (yerel yonetimler vb.), sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversite egitimi
(lisans, lisansiistii) olmak tizere pek ¢ok farkli alanda yiiriitiilmiistiir. Bu da hiimanist
yonetim yaklagiminin sadece isletmelere degil, biitiin orgiit tiirlerine yonelik bir kuram
oldugunu gostermektedir. Bu durum, ilerleyen bdliimlerde daha detayl bir sekilde ele
aliacaktir. Cografi olarak bakildigi zaman c¢aligmalarin hem tek bir iilkede (ABD,
Japonya, Kanada, Filipinler, Polonya, Yeni Zelanda, 1spanya, Italya, Giiney Afrika,
Irlanda) hem de ¢ok uluslu olarak gerceklestirildigi goriilmektedir. Calismalarin bu
cesitlilik yapisi, 6zellikle insan ornekleminde de kendini gostermektedir. Demografik
yap1 mikro isletmeden biiyiik isletmeye, mavi yakadan CEO’ya, kirsaldan veya izole
kiigiik bir adadan biiyiik bir sehre, yerli halktan farkli etnik kdkenlere ve hatta kagak

gdcmenden akademisyene uzanan oldukc¢a genis bir yelpazeye sahiptir.

Hem metodolojik hem de demografik biitiin bu ¢esitlilikler, hiimanist yonetimin
merkezinde olan onur ve iyi olus gibi sayisallagtirilmasi zor ve baglama 6zgii insani
olgular etrafinda derinlemesine kesfedilmesine yonelik bir ¢abay1 gostermektedir. Bu
calismalarin uygulama alan1 ve 6rneklem yelpazesi, hiimanist yonetimin yalnizca belirli

bir Orgiit tlirlinde veya Bati kiiltiirii odakli olmadigini; aksine, farkli orgiit tiirleri,
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sektorler, tlkeler ve kiltiirler baglaminda uyarlanabilir ve uygulanabilir oldugunu
gostermektedir. Bu c¢esitliligi kapsayan yapisi, hiimanist yonetimin evrenselligini ve
baglama 6zgii uyarlamalarini incelemeye olanak taniyan énemli bir gii¢lii yonken; akla
da hiimanist yonetimin nomotetik mi yoksa idiografik mi oldugu sorusunu getirir.
Ancak bu soruya cevap verebilmek igin, Oonce bu caligmadaki biitiin analizlerin

degerlendirilmesi gerekmektedir.
b) Nicel arastirmalar iizerine:

Nicel aragtirmalar {izerine yapilan incelemelerde ¢alismalarin ele aldig1 konu ve
degisken c¢esitliliginin olduk¢a genis oldugu goriilmektedir. Bagimli degiskenler
arasinda sosyal girisimcilik niyeti, i$ ve yasam doyumu, iicret adaleti, etik sorumluluk
algisi, ¢alisan baghiligi, net gb¢ orani, siirdiiriilebilirlik algisi, insana yakisir is endeksi,
onur puanlari, psikolojik iyi olus, calisan memnuniyeti, duygusal tiikenmislik, biligsel
iskoliklik, destek niyeti ve algilanan performans gibi bireysel, orgiitsel ve kamusal
diizeyde gostergeler bulunmaktadir. Benzer diizeyde gostergeler bagimsiz degiskenlerde
de yer almaktadir: sosyal goniilliiliik deneyimi, girisimcilik egitimi, saatlik ticret,
algilanan 6zerklik, isgiiciine katilim, sug¢ oranlari, gelir oranlari, geng issizlik, isyerinde
dayanigma, iletisim tiiri, makroekonomik politikalar, sektor verileri, yas, cinsiyet,
kisilik ozellikleri gibi. Bazi calismalarda ise bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iliskiye Ttcret adaleti, dagitilmis liderlik etkenligi, uzmanlik seviyesi, is yerinde
baskasinin talihsizliginden zevk alma (Schadenfreude), mesai saatleri disinda ¢alisma
gibi degiskenlerin aracilik edecegi ongoriilmektedir. Ayrica, bazi ¢aligmalarda da sosyal
gontlliliik deneyimi, diistik gelir diizeyi, dayanigsma davraniglar1 ve ¢caligma ortami gibi
baglamsal baslangic kosullar1 Onciiller olarak; sosyal girisimcilik niyeti, calisan
davranigi, sosyal giivenlik, iyi olus, calisan lretkenligi ve duygusal tiikenmislik gibi

sonuglarin daha ileri etkileri ardillar olarak belirtilmektedir.

Arastirmalarda belirli bir insan ve/veya yonetim ¢alisma konusunu nicel olarak
anlamak adina, hem iyi olus gibi i¢gsel, hem de finansal pozisyon gibi dissal, cok sayida
degisken arasindaki etkilesimlerin degerlendirilmesi, olgularin tek boyutlu ele
alinmadigini, aksine ¢ok yonlii olarak incelendigini ortaya koymaktadir. Caligmalarda,
yer alan degiskenlerin gesitliligi ve bu degiskenler ile test edilen karmasik/ ¢ok katmanl

kuramsal modeller, arastirmacilarin hiimanist yonetim yaklagiminin uygulamaya
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yonelik etkilerini kesfetme ve inceleme ¢abasini ortaya koymaktadir.

Incelenen nicel arastirmalarin veri toplama ydnteminde agirhikli olarak
yapilandirilmis anketler ile birincil kaynak verilerinin elde edildigi goriiliirken, ilge
istatistikleri ve acik veri tabanlarindan ikincil kaynak verileri ile senaryo (vignette)
kullantmimin da tercih edildigi goriilmektedir. Anketler aracilifi ile veri toplanan
calismalarda 6rneklem biiyiikliikleri genel olarak 64 — 1.183 arasindadir. Giliney Afrika
Cumhuriyeti’ndeki is kalitesi degisimlerini 6lgen ve insana yakisir i Olgegi gelistiren
C124 kodlu ¢alisma ise 6rneklem biiyiikliigii acisindan en 6ne ¢ikan arastirma olurken;
2001, 2011 ve 2018 yillarinda uyguladigi anketlerde katilimer sayist sirasiyla 27.275,
194.203 ve 152.939’tir. Ikincil kaynak verilerinde, oyuncu ve mag istatistiklerinin yer
aldig1 agik veri tabanindan alinan O6rneklemin biiyiikliigii 129.945 iken; kesitsel ilce
diizeyi istatistiklerde ise bu say1 3.142°dir. Hemen hemen her ¢alismada istatistiksel veri
analiz yontemleri bakimindan ¢ok adimli bir yaklagim benimsendigi; verilerin kesfi ve
dogrulanmasi sonrasinda iligki, etki ve/ veya karsilagtirma amacgl ¢esitli analizler
uygulandig1 goriilmektedir. Faktor analizleri (dogrulayici, agimlayici, temel bilesenler
vb.), basit, coklu ve panel veri regresyon analizleri (dogrusal, logaritmik, lojistik ve
kiibik modeller; LOESS egrileri), varyans analizleri (ANOVA, MANOVA,
MANOCOVA, Breusch—Pagan, Jarque—Bera), korelasyon analizleri (Pearson vb.),
farklilik analizleri (t testi, ki-kare testi), aracilik analizi ve yapisal esitlik modellemesi

(Lavaan) raporlanan veri analizi yontemleri arasinda yer almaktadir.

Genis bir yelpazeden veri analizi yontemlerinin bir arada kullanilmasi, incelenen
nicel arastirmalarin metodolojik agidan titiz bir sekilde tasarlandigini gostermektedir.
Aragtirmalarin bulgularini desteklemek icin 6rneklem biiyiikliiklerine gére gerek non-
parametrik testler, gerekse ileri diizey ekonometrik modeller kullanmasindan, hiimanist
yonetim odakli bu c¢alismalarin kapsamli analizler yaptigi ve bulgularmi giiglii

istatistiksel dayanaklarla sundugu anlasilmaktadir.

Incelenen nicel arastirmalar da nitel arastirmalarda oldugu gibi farkli sektdrlerde
ve genis bir cografyada gerceklestirilmistir. C124 Giiney Afrika’da tiim sektorleri
kapsayan biitiin emek piyasasina uygulanirken; Meksika, Yeni Zelanda, Danimarka,
ABD, Kanada, Pakistan, Urdiin, Jamaika, Barbados, Trinidad ve Tobago, Hollanda,

Almanya, Fransa, Isveg, Ingiltere, Macaristan, Portekiz gibi diinyanin cesitli
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bolgelerinde gerceklestirilen ¢aligmalar ise genel olarak 6zel sektor (liretim ve hizmet
sektorlerinden gesitli faaliyet alanlarinda kiiciik, orta ve biiylik olcekli isletmeler), kamu
(yerel yonetimler vb.), sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversiteler (6zellikle isletme
boliimii lisans, lisansiistli egitim programlar1) olmak tizere pek c¢ok farkli alanda
yiiriitiilmiistiir. Orneklem profillerinde ise katilimcilarin demografik ve mesleki
durumlar ¢aligmalar arasinda degismektedir. Bazi caligmalarda katilimcilar geng
tiniversiteli 6grencilerinden olusurken, bazi ¢alismalara ise farkli sektor ve alanlarda
calisan genis bir yas araligma yayillmis yetiskinler katilmistir. Katilimci (insan)
orneklemi genel olarak 6grenciler, goniilliiler, diistik ve orta gelirli ¢alisanlar, beyaz ve
mavi yakali ¢alisanlar, tam ve yar1 zamanl ¢alisanlar, alt, orta ve iist kademe calisanlar,
sendika iiyesi olan ve olmayanlar ile etnik koken durumu gibi c¢esitli gruplar

icermektedir.

Oldukca ¢esitli orneklemlere dayanan nicel arastirma bulgulari, metodolojik
olarak bu sonuclarin farkli sektor, lilke ve kiiltiirler arasinda genellenebilirligini
artirmakta ve alanyazindaki kuramsal Onerilerin genis kitlelere hitap eden ampirik
temellerle desteklendigini ortaya koymaktadir. Bu durum, nitel aragtirmalarda da
belirtildigi iizere hlimanist yonetim yaklasiminin kiiresel diizeyde uyarlanabilir ve
uygulanabilir oldugu diislincesini desteklemektedir. Ayrica, nicel ¢aligsmalardaki
degiskenlerin cesitliligi, soyut olgularin (nitel yontemde de vurgulandig: {izere hiimanist
yonetimin merkezinde olan, sayisallastirilmast zor ve baglama 6zgili onur, iyi olus,
karsiliksiz sevgi gibi insani olgular) olgiilebilir hale getirilmesi yoniinde bilingli bir
cabaya isaret etmektedir. Bu ¢aba ise, hiimanist yonetim yaklasiminin somut ¢iktilarinin

fayda ve etkinligini géstermek adina hayati bir 6neme sahiptir.
¢) Karma arastirmalar iizerine:

Hiimanist yonetim yaklasimindaki kavramsal olgular1 daha biitlinsel bir sekilde
ele almak icin nitel ve nicel aragtirma yontemlerinin birlikte kullanildig1 karma tasarimli
caligmalar incelendiginde, arastirmalarda cesitli karma arastirma tasarimlarinin
kullanildig1 goriilmektedir. Raporlanan tasarimlar arasinda es zamanli karma desen,
sirali karma desen (agiklayici ve agimlayici), ¢ok asamali karma desen(boylamsal vb.),
entegre ¢cok yontemli desen (TISM ve MICMAC), deneysel tasarim ve yari deneysel

tasarim bulunmaktadir. Bu tasarimlar, arastirmalarda hem nitel hem de nicel
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yontemlerin giiclii yonlerini birlestirerek, kavramsal olgularin daha biitiinciil ve

kapsamli bir sekilde ele alinmasina olanak saglamaktadir.

Nicel ve nitel c¢alismalara benzer sekilde karma tasarimli calismalarda da
arastirmalarin  metodolojik unsurlari, uygulandigi alanlar/sektorler, {ilkeler ve
orneklemleri bakimindan genis bir ¢esitlilige sahip oldugu ve cok ¢esitli konular ile
baglamlar1 kapsadigi gériilmektedir. Ornegin, es zamanli karma desen kullanan C47,
ABD’de yer alan bir Katolik iiniversitesinin isletme boliimiinde okuyan 60 6grenciden
anketler, siif i¢i uygulama, film ve siir tartismalar1 araciligiyla topladig: nitel ve nicel
verileri analiz etmis; dersin 6grenme ¢iktilarinin &grencilerin insan ve gezegen
metriklerine atfettikleri ©nem derecesine olan etkisini incelemistir. 126 Ulkeyi
kapsayan, 70.700 miisteri ve 9.554 calisan ile en biiyiik 6rnekleme sahip olan 174 ise,
finans sektoriinde mikrofinans bankaciligi alanina odaklanmaktadir. Her alt1 ayda bir
tekrarlanan boylamsal ¢ok asamali karma tasarima sahip olan bu arastirmada
goriismeler, dokiiman incelemeleri ve anketler araciligi ile toplanan veriler analiz
edilmekte ve Orgiit kiiltiiriiniin, paydas gelisimine olan etkisinde isbirlik¢i kiiltiiriin

aracilik roli incelenmektedir.

Karma tasarimli ¢alismalarin stratejik bir arastirma yaklasimi benimsedigi ve tek
bir yontemle cevaplanmasi zor olan konular1 ele almak i¢in nitel ve nicel yontemleri
birlikte kullanmay1 tercih ettikleri goriilmektedir. Bu sayede, metodolojik olarak
hiimanist yonetim arastirmalarinda daha zengin ve giivenilir sonuglar elde edilmesi
saglanmistir. Arastirmalarin karma desenler ile tasarlanmasi, hiimanist yOnetim
yaklasimimin bireysel, oOrgiitsel ve toplumsal diizeyde daha kapsamli bir sekilde

arastirilmasina olanak tanimistir.
B. Kuramsal/ Kavramsal Calismalar iizerine:

HMJ’de yayimlanan 144 kuramsal/kavramsal calismanin teorik cercevelerinin
analiz edilmesi, hiimanist yonetim yaklasiminin odak noktalarinin belirlenmesi
acisindan onemli bilgiler saglamaktadir. Teorik ¢ercevede en sik tekrarlanan kavramlar
incelendiginde acik ara en yaygin (53) olarak vurgulanan kavramin hiimanist yonetim
oldugu goriilmektedir. Listede daha diistik siklikta kalan, ama 10’un iizerinde tekrarla
one cikan diger kavramlar sirastyla insan onuru, Katolik sosyal 6gretisi, herkesin 1yiligi,

isletme egitimi, siirdiirtilebilirlik, is etigidir. Teorik cercevede az sayida kavramin
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belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmasi, oldukca genis bir kavramsal ¢esitliligin bulundugu
anlamina gelmektedir. Bu durum, 6zellikle hiimanist yonetim basta olmak iizere, az
sayidaki belirli kavramlarin ortak referans noktasi haline geldigini ve ayni zamanda
cesitli alt konularin ve yan temalarin da teorik ¢ergevede yer aldigin1 gostermektedir. Bu
da, kavramsal caligmalarin bir yandan hiimanist yonetim yaklagiminin temel ilkelerini
tanimlama ve kurma, diger yandan kavramsal tartisma alanini zenginlestirme c¢abasi

igerisinde olduklarina isaret etmektedir.

Kavramlarin tekrar etme sayilarinin dagilimi da bu durumu desteklemektedir.
Buna gore, sadece bir kere kodlanan tam 301 kavram, iki kere kodlanan 41, {i¢ kere
kodlanan 19 ve dort kere kodlanan 7 kavram oldugu goriilmektedir. Bu durum, tiim
calismalarin hiimanist yonetim ve insan onuru gibi belli basl kavramlar etrafinda ortak
paydada bulusurken, bu ortak kavramlara alanyazindaki farkli noktalardan
yaklagtiklarin1 gostermektedir. Boylece, digerlerine gore daha sik tekrarlanan az sayida
kavramin kuramsal zemini saglamlastirdigi goriiliirken; nadiren karsilagilan kavram
sayisinin oldukca yiliksek olmasiyla da alanyazinin heniiz doygunluga ulasmadigi,

stirekli yeni konularla zenginlestigi ve derinlestigi goriilmektedir.

Kavramlarin kullamim sikliklariin  yillara gore dagiliminin incelenmesi,
alanyazindaki zenginlesme durumunu daha net bir sekilde ortaya koymaktadir.
Hiimanist yonetim kavraminin her yil, yaklasimin temelini olusturan insan onuru ve
isletme egitimi kavramlarinin ise diizenli araliklarla belirmesi, kuramin merkezdeki bu
temalar etrafinda sekillendigini gostermektedir. 2020 yilindan itibaren Katolik sosyal
ogretisi kavramimin diizenli olarak yer almasi ise, alanyazinin belirli felsefi ve etik
gelenekler ile derinlestigini gostermektedir. Bu durum, bibliyometrik analizde beliren
Ignatiuscu liderlik ve Cizvit yiiksek 6grenimi gibi nis temalarla da ortlismektedir. 2025
yilina gelindiginde ise insan merkezli olmayan anlatilar, sistemler ve ekolojik yaklagim
iceren temalarin Onem kazanmasi, hiimanist yonetim yaklasiminin c¢evresel ve hatta
post-hiimanist bakis agilari icerecek sekilde genisledigini gostermektedir. Kavramlarin
yillara gore dagilimi genel olarak ele alindiginda hiimanist yonetim yaklasiminin
temellendigi insan odakli felsefi, sosyolojik ve antropolojik altyapinin; mevcut
ekonomik diizenin elestirisi ve degismesi gerekliligi etrafinda sekillenen iktisat
teorilerinin; insan odakli yonetim ekseninde yeniden sekillendirilen 6rgiit teorilerinin ve

son olarak bu degisimin kiiresel diizeyde ve kalict olmasi i¢in iiniversitelerde verilmesi
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gereken isletme egitiminin her yil diizenli olarak tekrar eden temalar oldugu

goriilmektedir.

Teorik gergcevede belirlenen kavramlarin alanyazin penceresinde temalar halinde
siniflandirilmasi, hiimanist yonetim yaklasimina daha net ve agiklayici bir bakis agisi
sunmaktadir. Tekil kavramlarin daha genis kavram aileleri ya da kuramsal kategoriler
ile listelenmesi, ¢alisma konularmin degerlendirilmesinde biitiinciil bir anlayisa olanak
saglamistir. Ornegin, kapitalizm, neoliberalizm ve iktisadi politikalar gibi kavramlar
iktisat teorisi kavraminda birlestirilmis; daha once listede yer almayan calisma alaninin,
aslinda en baskin ikinci kavram oldugu goriilmiistiir. Siniflandirilmig kavramlarin siklik
analizinin gorsellestirilerek tematik aga¢ haritast olarak sunulmasi, alanyazinin
entelektiie]l manzarasinin daha yapilandirilmig bir goriintiisiinii sunmakta ve kavramlarin
yogunlugu ve c¢esitliligini aynt anda yansitmaktadir. Boylelikle hiimanist yonetim
yaklagiminin temel dayanak noktasi olan kavramlar biiyiikk bolgelerde belirirken, bu
kavramlar etrafinda gelisen yan temalar da kiiclik bdlgelerde belirmis olmaktadir. Buna
gore, hiimanist yonetim yine agik ara en sik tekrarlanan kavram olmaya devam ederken,
10 ve tlizeri tekrarla vurgulanan diger kavramlar sirasiyla iktisat teorisi, insan onuru,
etik, sistem yaklasimi, Katolik sosyal 6gretisi, stirdiiriilebilirlik, herkesin 1yiligi, is etigi,
isletme egitimi, liderlik teorisi, yonetim, ekoloji, hiimanizm, 6rgiit teorisi, kurumsal
sosyal sorumluluk, erdem ve kosulsuz sevgidir. En az dort kere tekrarlanan diger
kavramlar ise felsefe, islemecilik, kiiresel etik, ahlak felsefesi, degerler, 6zgiirliik, sosyal
inovasyon, iyi olus, orgiit kiiltiirii, pratik bilgelik, bilingli farkindalik, erdem etigi, insan
merkezlilik, sosyoloji, antropoloji, degisim ydnetimi, insani gelisim, orgiitsel davranis,

teoloji, firma teorisi, isletme yonetimi, paydas teorisi ve sosyal girigsimciliktir.

Kiimiilatif olarak bakildiginda teorik c¢ergevenin %65’ini olusturan bu
kavramlar, hiimanist yonetim yaklagiminin ve uygulama temellerinin dayanak noktasini
olusturmaktadir. Calisilan temalarin bir arada gosterilmesi ile alanyazinin kavramsal
haritas1 gozler oniline serilmektedir. Bu kavramlarin yer aldig1 tematik aga¢ haritasi ise,
bulgular boliimiinde daha 6nce sunulmus olan tablo ve sekillerdeki bilgilerin kavramsal
biitiinliik i¢inde 6zetlendigi gorsel bir kanit niteligi tasimaktadir. En sik tekrarlanan bes
kavram hiimanist yonetime, mevcut ekonomik diizen tartismalar: ile iktisat teorisine,
yaklasimin temel odagini olusturan ve korunmasi gerektigini belirttigi insan onuruna, bu

stirecte sahip olunmasi gereken etik ilkelere ve son olarak kiiresel uygulanabilirlik adina
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gereken degisimler i¢in sistem yaklagimina vurgu yapmaktadir.

Siniflandirilmis  kavramlarin - kullanim  sikliginin  yillara gore dagiliminin
incelenmesi, hiimanist yonetim yaklagiminin dinamik gelisimini ve her yilin kendine
Ozgii vurguladigi noktalar1 daha derli toplu ve karsilastirilabilir bir sekilde ortaya
koymaktadir. Alanyazin egilimi sadece tekil degil, siniflandirilmig kavramlar iizerinden
incelendiginde bile, benzer sekilde hiimanist yonetim, insan onuru ve etik gibi ana
temalarin  agirhigmi  korudugu, yan temalarin ise donemsel olarak degistigi

gorilmektedir. Yillara gore egilim genel olarak su sekildedir:

e 2016: Kavramin olusumu ve isletmecilik, iktisadi ve felsefi odaklarnin

belirlenmesi

e 2017: Alanyazinin Ozgiirlik ve kiiresellesme gibi yeni tartismalar ile

genislemesi
e 2018: Hiimanist yonetimin etik ve toplumsal baglantilar
e 2019: Alanyazinin teorik genislemesi ve uygulamaya yonelmesi

e 2020: Hiimanist yonetimin etik ve teolojik baglamda toplumsal temellerinin

derinlesmesi

e 2021: Ana temalarin giiclenmesi ve kosulsuz sevgi gibi yeni kavramlar ile

alanyazin genislemesi
e 2022: Etik ve felsefi temellerin pekistirilmesi ve gii¢clendirilmesi

e 2023: Himanist yonetimin oOzellikle orgilitsel ve toplumsal boyutlarinin

vurgulanmasi

e 2024: Sevgi ve iyilik gibi insan odakli felsefi derinlesmeler, antropolojik

temeller ile orgiitsel baglamda yeni kavramlar ile alanyazin genislemesi

e 2025: insan merkezli olmayan sistem, ekoloji ve biling odakli felsefi

zenginlesme ve alanyazin genislemesi

Sonug olarak, HMJ’de yayimlanan ¢alismalarin metodolojik olarak incelenmesi,
alanyazinin mevcut durumunu ve gelecekteki yonelimleri hakkinda detayli bir bakig

acist sunmaktadir. Hem kuramsal/kavramsal hem de ampirik caligsmalar, hiimanist

157



yonetim yaklagiminin kuramsal, kavramsal ve uygulamaya yonelik gelisimine giiclii bir
katki saglamaktadir. Ampirik arastirmalar hiimanist yonetimin farkli sektdr, alan, iilke,
bolge ve Kkiiltirlerde uygulanabilir oldugunu gostermektedir. Ayrica kuramsal/
kavramsal ¢aligsmalarda isletme, iktisat, sosyoloji, antropoloji, felsefe ve ilahiyat gibi
farkli disiplinlerin teorik gerceve icerisinde yer almasi, hiimanist yonetim yaklagiminin
yiiksek derecede multidisipliner bir yapiya sahip oldugunu agik¢a dogrulamaktadir. Bu
baglamda, sonraki boliimde isletme alanyazini cercevesinde yapilan analizlerin

bulgular1 degerlendirilecektir.
3.3.3 Isletme ve Yonetim - Organizasyon Konular1 Uzerine

HMJ’de yayimlanan arastirmalarin igerdigi isletme ve yOnetim - organizasyon
alan1 c¢alisma konularinin belirlenmesi, hiimanist yonetim yaklasgiminin disiplin
haritasin1 ¢ikarma agisindan Onem tasimaktadir. Belirlenen c¢alisma konularina ait
veriler bir yandan hiimanist yonetim yaklasiminin bu disiplin i¢indeki konumuna,
icerdigi/icermedigi konulara ve bu tercihlerin altinda yatan kuramsal/felsefi temellere
151k tutarken, diger yandan da bu durumun alanyazin i¢in ne anlama geldigi ve gelecekte
hangi yonde ilerleyebilecegini gostermektedir. Analizler, toplumsal/Grgiitsel baglam
gibi makro diizeyden baslayip alanyazin c¢alisma konular1 gibi spesifik ayrintilar ile
mikro diizeye inecek sekilde yapilandirilmistir. Bu sayede entelektiiel yap1 biitiinciil bir

bakis agisiyla ortaya konmaya caligilmistir.
A. Analiz diizeyleri iizerine:

Hiimanist yonetim yaklasiminin isletme disiplini igindeki temel felsefesini
anlayabilmek maksadiyla atilan ilk adim, arastirmalarin bireysel, orgiitsel ve toplumsal
olmak iizere hangi analiz diizeylerine odaklandiginin belirlenmesi olmustur. Arastirma
kapsaminda degerlendirilen 190 makale incelendiginde, orgiitsel diizeye (177) bireysel
(149) ve toplumsal (149) diizeylerden biraz daha fazla deginildigi, ancak bu diizeylerin
sikliklar1 arasinda dikkat ¢ekici bir denge oldugu goriinmektedir. Ayrica, makalelerin
bliylik ¢cogunlugunun bu ii¢ diizeye birden temas ettigi goriiniirken; analiz diizeylerinin
yillara gore dagilimi bu durumun dergi yaymn hayatinin en basindan beri bu sekilde

oldugunu desteklemektedir.

Bu yiiksek sayida ve dengeli olan dagilim, hiimanist yonetim yaklasiminin

yalnizca bir firma teorisi olmadigini, aksine daha kapsamli bir insan odakli orgiit ve
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yonetim felsefesi oldugunu kanitlar niteliktedir. Yine bu durum, klasik iktisat
anlayisiyla sekillenen ve genellikle orgiitsel diizeye odaklanan oOrgiit teorilerinden
radikal bir kopusu da temsil etmektedir. Verimlilik ve performans gibi rekabet avantaji
olusturacak sayisal degerlere vurgu yapan bu kuramlardan farkli olarak, hiimanist
yonetim yaklagiminin drgiitleri, i¢cinde bulunduklari toplumlari ve bu kurumlarin en ana
unsuru olan bireyleri ayrilmaz bir biitiin olarak ele aldig1 gériinmektedir. Bu bakis agis,
yaklasimin temelinde yer alan insan onuru, iyi olus, insani gelisim, siirdiiriilebilirlik,

herkesin iyiligi ve kiiresel etik gibi unsurlarla da dogrudan ortiismektedir.
B. Orgiit tiirleri iizerine:

Calismalarin odaklandig orgiit tiirlerinin dagilimi incelendiginde hem kar amaci
giiden oOrgiitlere, yani isletmelere (145) hem de kar amaci giitmeyen orgiitlere, yani
kamu (47) ve sivil toplum kuruluslarina (48) da deginildigi goriilmektedir. Ayrica, 54
calismada isletme ve yoOnetim egitimlerinin verildigi tiniversite kurumlarina da
deginilmektedir. Bununla birlikte editoryal, felsefi veya kuramsal/kavramsal vb. igerikli
24 calisma ise herhangi bir orgiit tiiriine odaklanmamaktadir. Orgiit tiirleri bulgusu,
alanyazinda arastirmalarin agirlikli olarak 6zel sektdre ve bu sektoriin yetigsmis insan
kaynagini temin eden iiniversitelere odaklandigin1 gostermektedir. Yillara gore dagilim
kamu kurumlarindaki oOrgiit ve yonetim olgusunun da zamanla artan sekilde ele
alinmaya baslandigina isaret etmektedir. Orgiit tiiriine odaklanmayan calismalarn
stirekliligi ise alanin ¢ok disiplinli yapisinin ve/veya felsefi olarak zenginlesmesinin bir

gostergesidir.

Her ne kadar isletmelere daha fazla deginilmis olsa bile, diger orgiit tiirlerinin
sayist da az degildir. Olduk¢a anlamli olan bu durum, hiimanist yonetim yaklasiminin
sadece 0Ozel sektorle smirli olmadigini ve insan etkilesiminin oldugu biitiin orgiitlerde
uygulanabilirligini ortaya koyarken, yaklasimin evrensel olma iddiasmi da
pekistirmektedir. Bu biitiinciil ve evrenselci bakis acisi, hiimanist yonetim yaklasiminin
entelektiiel giiclinii de gostermektedir. Yaklasimin bu ¢ok sektorlii yapisi, ona felsefi ve
derin bir zenginlik ile genis bir uygulama alan1 kazandirmaktadir. Hiimanist yonetim
yaklasimi {iiniversitelerdeki igletme egitimi miifredatindan STK’lardaki goniilliilik
motivasyonuna, bir teknoloji firmasindaki inovasyon vb siireglerden bir kamu

kurumundaki yerel yonetim uygulamasina kadar pek c¢ok farkli konuya 11k tutabilir.
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C. Isletme fonksiyonlan iizerine:

Hiimanist yonetim yaklasiminin isletme disiplini i¢indeki konumunu daha net
belirleyebilmek adina c¢alismalarin  odaklandigi isletme fonksiyonlar1 ve bu
fonksiyonlara ne siklikta deginildigi belirlenmistir. 190 calisma ic¢inde kriptopara
konusuna deginen iki makale haricinde biitiin makaleler (188) yonetim fonksiyonuna
deginmektedir. Halkla iliskiler (9), pazarlama (7), iiretim (7), finans (7), Ar-Ge (7), IKY
(6) ve muhasebe (1) belirlenen diger fonksiyonlardir. Temel olarak bir yonetim teorisi
olmas1 nedeniyle neredeyse biitiin makalelerde yonetim fonksiyonunun varligi olagan
bir durumdur. Ancak diger belirlenen fonksiyonlarin sayisi olduke¢a diisiiktiir. Bu
durum, esasen bir alanin ¢alisilmamasindan ziyade felsefi ve metodolojik bir ayrismanin
sonucu olarak goriilebilir. En nihayetinde isletmenin alt disiplinleri olan finans,
muhasebe ve iiretim gibi optimizasyon (maksimizasyon, minimizasyon vb.) odakli
fonksiyonlarin dili matematiktir ve Olgiilebilir unsurlar {izerine kuruludur. Hiimanist
yonetim yaklasimi ise insan onuru, iyi olus ve insani gelisim gibi dl¢lilmesi zor, nitel ve
normatif degerler barindirmaktadir. Bu nedenle s6z konusu yaklasim ac¢isindan bu
fonksiyonlar arasinda ontolojik ve epistemolojik olarak biiyiikk bir ugurum

bulunmaktadir.

Nihai amaci sistemin degisimi olan hiimanist yonetimin Oniindeki en biiytlik
meydan okumalardan biri bu ugurumlar1 ortadan kaldirmaktir. Bunu gerceklestiremedigi
siirece de uygulanabilir bir yonetim teorisi olmaktan ziyade bir yonetim felsefesi olarak
goriilecektir. Biiyiik bir donilisiim idealine sahip bu yonetim yaklagiminin, degistirmek
istedigi orgiit yapilarinin en gii¢lii unsurlar1 olan bu sayisal mekanizmalarin yerine yeni
alternatifler sunmasi gerekmektedir. Yeni gelismekte olan bir teori oldugu goz oniine
alindiginda ise bu kritik durum bir basarisizlik olarak degil, alanyazinin gelecekte
evrilmesi gereken arastirma konularina isaret ettigi seklinde diisliniilmelidir. Hiimanist
yonetim yaklagimmin uzun vadede basarisi, kendini bu nicel alt disiplinlerin
alanyazinlarina ve hiimanist ekonomi temelinde filizlenmeye baslayan yeni
arastirmalara entegre edebilmesine ve bu entegrasyon sonucunda tiim isletme
fonksiyonlarma hitap eden biitiinciil bir yonetim paradigmasi olusturma kapasitesine
bagli olacaktir. Bu, meydan okudugu sistemin degismesinin/doniismesinin yegane

yoludur.
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D. Yonetim fonksiyonlar iizerine:

Hiimanist yonetim yaklagiminin teorik kimligini belirlemek i¢in yonetim ve
organizasyon alani alt disiplerinden hangilerine, ne siklikta deginildigi belirlenmistir.
Bu sayede yaklagimin alanyazinda nerede ve nasil konumlandiginin anlagilmasi
saglanmistir. Arastirma kapsaminda degerlendirilen caligmalarda oOrgiit teorisi (89),
orgiitsel davrams (114), stratejik yonetim (64), IKY (49) ve genel isletmecilik (82)
alanlarinin tamamina deginilmistir. Yillara gore dagilim incelendigi zaman ise, az veya
cok sayida olsa da bu alt disiplinlerin her yil siirekli olarak alanyazinda yer buldugu
goriilmektedir. Genel isletmecilik st basliginda siniflandirilan konular ise alanyazinin
bir yandan felsefi ve tarihi igeriklerle teorik yonden zenginlesmeye devam ettigini, diger
yandan ise liniversite egitimi (isletme okulu, b6liimii vb.), teknoloji, saglik ve kriptopara
gibi multidisipliner ¢aligmalarla uygulamaya yonelik derinliginin  arttigini

gostermektedir.

Siklik sayilarmin dagilimi, calismalarin 6rgiit i¢i davranigsal dinamikler ve teori
temelli yaklagimlar {izerine yogunlastigini gostermekte; oOrgiitsel davramis ve Orgiit
teorisinin  hiimanist yonetim yaklastmmin omurgasini olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Teori ve davranis odakli bu iki ¢alisma alaninin 6ne ¢ikmasi, yaklasimin
kuramsal temellerinin onur, iyi olus ve gelisim kavramlari iizerine insa edilmis olmasi
sebebiyle rahatca agiklanabilir. Stratejik yonetimin siklig1 da sasirtici degildir, ¢linki
sadece hedef ekseninde hissedarlar ve kar maksimizasyonundan paydaslar ve toplumsal
katkiya dogru bir kayma yasamistir. Kapitalizmin emek {izerindeki masas1 olarak
goriillen 1KY alanina deginen calisma sayisi nispeten diisiik kalsa da, yine de
azimsanmayacak diizeydedir. Uygulamaya yonelik bir alan olarak iKY, gergeklesmesi
istenen sistem degisimindeki araci rolii ile hiimanist yonetim yaklasiminin vazgegilmez
bir unsuru konumunda olacaktir. Alanyazin arastirmalar: teoriden pratige yoneldikge,

IKY ile uygulamaya déniik daha somut dneriler gelistirme imkani olacaktir.
E. Uzmanhk/Calisma alanlar iizerine:

Arastirma kapsaminda yapilan kodlamalar baskin temalarin neler oldugunu
gosterirken, hiimanist yonetim yaklagiminin isletme ve yOnetim - organizasyon alani
etrafinda nasil yapilandigini gozler oniine sermektedir. Kodlanan 922 farkli temadan

cok az1 istikrarli bir sekilde tekrarlanirken, kavramlarin biiylik ¢ogunlugu en fazla ii¢
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kere tekrar etmektedir. Bu durum, yapilanmanin saglam ve istikrarli bir gévde etrafinda
stirekli yeni fikirleri biinyesine katarak dallandigini ve daginik bir kesif alanina sahip

oldugunu gostermektedir.

Kodlamalarin kiimiilatif olarak yiizde 60’11 kapsayan kavramlar incelendiginde,
ozellikle etik, siirdiiriilebilirlik, sorumluluk ve insan merkezli yoOnetim odakl
kavramlarin 6ne ¢iktig1 dikkat cekmektedir. Is ahlaki (158), ¢evresel siirdiiriilebilirlik
(71), sosyal sorumluluk (70), liderlik (68), orgiit kiiltiiri (62), paydas teorisi (46),
isletme egitimi (43), yonetim felsefesi (43), kurumsal sosyal sorumluluk (41), etik
liderlik (40) ve sistem yaklasimi (33) en sik tekrarlanan kavramlar olarak alanin
govdesini, normatif omurgasini olusturmaktadir. Bu durum, hiimanist yonetim
yaklagiminin betimleyiciden ziyade kural koyucu bir anlayis benimsedigini, isletmelerin
nasil oldugu yerine nasil olmasi gerektigi ile ilgilendigini dogrulamaktadir. Yaklagimin
temel meselesi, insan paydaslardan ekosisteme kadar biitiin i¢ ve dis ¢evre unsurlarina
deger veren, Orgiitleri ve sistemleri bu felsefeyi benimseyecek sekilde yeniden
yapilandiran sorumluluk ve etik degerler etrafinda is diinyasinin merkezine

yerlestirmektir.

Bu saglam ve istikrarli yapinin yaninda, kodlamalarin biiyiik ¢ogunlugunu
yalnizca bir kere kodlanan 664 kavram, iki kere tekrarlanan 96 kavram ve li¢ kere
tekrarlanan 51 kavramin olusturmasi, hiimanist yonetim yaklagimimin ayni zamanda
kesfe acik bir yapiya da sahip oldugunu gdstermektedir. Bu yap1, yaklagimin sinirlarinin
gecirgenliginin bir gostergesidir. Alanyazinda yer alan yonetim, iktisat, sosyoloji,
antropoloji, psikoloji ve hatta teknoloji gibi bir¢ok caligma alani, hiimanist bakis
acistyla tekrar degerlendirilebilir. Bu durum, hiimanist yonetim yaklasimina siirekli,

dinamik ve yenilik¢i olma potansiyeli kazandirmaktadir.

Kavramlarin yillara gére dagilimi, saglam govde - kesifsel dallanma yapisini
desteklemektedir. Her sene en sik tekrarlanan temalar insan merkezli yoOnetim,
siirdiiriilebilirlik, sorumluluk ve etik odakli kavramlar olurken; aile isletmeleri, atik
azaltma, dini liderlik, duygusal zeka, entropi, etikolojik is modeli, fikir hirsizligi, is
yerinde travma, iglem byte analizi, kaizen, kamu politikalari, kirllgan gruplar (go¢cmen
isciler, enerji yoksullugu yasayan tiiketiciler vb.), kozmopolitanizm, kurumsal aktivizm,

kiireselizolasyonizm, post-endiistriyel toplum, schadenfreude (baskasinin kétii halinden
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zevk alma), sendikal faaliyetler, simit ekonomisi, sosyal sermaye, su¢ finansmani,
unutulma hakki, vekilharglik, yasanabilir iicret, yesil aklama (greenwashing), yonetisim
ve zorla calistirma gibi oldukca ¢esitli alandan kavramlar bu temalar ile birlikte
islenmistir. Ayrica HMJ’nin 6zel sayilar1 kiiresel etik, sosyal inovasyon, isletme
egitiminin gelecegi, herkesin 1iyiligi, beseri bilimler ve liberal Ogrenme, sistemi
degistirmek, sevgi ve anlamli Orgiit ile uyanis ve farkindalik uygulamalar1 temalar

etrafinda sekillenmistir.

Boylece goriilmektedir ki, hiimanist yonetim yaklasimi yeni bir teknik icat
etmekten ziyade, mevcut olan teknik ve teorileri yeniden yorumlamaktadir. Hiimanist
yonetim, genellikle verimlilik ve karlilik odakli bakis agisiyla ele alinan kavramlari alip,
onlari kendi normatif siizgecinden gecirmektedir. Ornegin, psikolojik giivenlik bir
performans artirma araci olmaktan ¢ikmakta ve insan onurunun bir 6n kosulu haline
gelmektedir. Hiimanist yonetim yaklasimi adeta yonetim biliminin vicdani roliindedir.
Ana akim teorileri ve bu alanlarda calisan teorisyenleri kendileriyle yilizlesmeye
zorlayarak, onlar1 degistirme niyetindedir. Bu durum, hiimanist yonetim yaklasiminin

isletme ve yOnetim - organizasyon disiplinlerine yaptig1 en 6zgiin ve en degerli katkidir.
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SONUC

Savaslar, terér eylemleri, iklim krizi, kuraklik, ¢evresel yikim, yoksulluk, aglik,
sefalet, yolsuzluk, esitsizlik... Insanoglu tarihi boyunca hi¢ olmadig kadar ¢ok yonlii
dramatik krizlerle kars1 karsiya kalmig durumdadir. Biitiin bu krizlerin ortak noktasinda
ise mevcut diinya diizenini sekillendiren kapitalist goriisii giderek vahsilestiren acgdzlii
kurumlar bulunmaktadir. Gegtigimiz yiizyil i¢inde isletme c¢ikarlar1 dogrultusunda
aractan amaca, personelden stratejik bir kaynaga doniisen insan, yeniden aragsallagsmaya
baslamis ve igletmelerin goziinde bir liretim-tiiketim unsuruna doniismiistiir. Binlerce yil
boyunca toplumlar1 devletler, devletleri insanlar (krallar, sultanlar, liderler vb.)
yonetirken; giiniimiiz sisteminde vatandaslari tilkeler, iilkeleri ise arka planda isletmeler
yonetir hale gelmistir. Sadece kendi c¢ikarlarina hizmet etmeyi gaye edinen bu

isletmeler, kiiresel boyutta oldukea cesitli krizleri tetiklemislerdir.

Diinya sistemleri analisti olan {inlii sosyolog Immanuel Wallerstein, kapitalist
diinya-ekonomi diizeninin sonuna yaklastigini ve bir doniisiimle kars1 karsiya oldugunu
belirtirken; icinde yasadigimiz bu krizlerle dolu gecis doneminde elimizden gelenin
yalmzca bu degisimin yoniine iliskin ihtimaller dnermek oldugunu belirtmektedir. Iste
hiimanist yonetim yaklagimi da kiiresel ¢apta krizlere neden olan bu sisteme bir
alternatif Onerisiyle ortaya ¢ikmistir. Yaklagimin felsefi diisiincesinin temelindeki insan
odaklilik, onu yalnizca ekonomik sistemdeki bir unsur olarak degil, onurunu korurken
1yi olusunu saglamak amaciyla insani biitiinciil bir sekilde ele almaktadir. Bu nedenle de
isminden de anlasilacagi lizere yaklasim, temellerini hiimanizm iizerinde

yapilandirmistir.

Insan1 merkeze alan bir diinya goriisii olarak hiimanizm, tek ve kabul edilmis bir
tanima sahip degildir. Tarihsel gelisim siireci igerisinde felsefeden teolojiye cesitli
alanlarda farkli anlamlarda kullanilmasi sebebiyle ¢ok katmanli ve karmasik bir
kavramsal yapiya sahiptir. Hiimanizmin tarihsel gelisim siireci Sekil.40’ta 6zetlenmistir.
Tarih boyunca insana ve insanliga yonelik tehditler karsisinda verilen bir tepki olarak
ortaya ¢ikan hiimanizm, Antik Cag’dan glinlimiiz modern diinyasina kadar insanin dis
diinyaya doniik olan gdzlerini kendi 6ziine ¢evirmesini saglamistir. Tarihsel yolculugu
icinde, baskin sistemlere karsi bir elestiri ve doniisiim giicli olarak islev gérmiistiir.

Cicero’dan Erich Fromm’a, Ronesans ve Reform hareketlerinden 2. Diinya Savasi
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sonrast beliren diizene, siirekli olarak insani degerleri koruma ve gelistirme miicadelesi

vermistir.

Rénesans PA_vdmlan

A
= 7
Cicero Kilise

Humanitas

F. I. Niethammer )

rm Humanism (Ing)
Studia humanitatis, ){
Umanista/
Humanista

Humanismus

(Am)

Hdmanizm (Tr)

Antik Yunan === Roma Imp. =ssfp Ortacag === Rinesans =ssfp  Modern Dinem

A,

Humanitas,

Paideia Studia humanitatis

A Al A

.‘/——’ == \ T [ % r N / ‘“\
Doga ve tanrt insan aklna Hristiyanhik ve Antik Yunan ve Alal, bilim ve demokrasi ydntemlerini
yerine insana hitap eden bir kilise _etk]smde Lﬂﬁn eserlen'qﬁl saviman, insanligm iviligine hizmet
odaklanan bir insan iilkiisii, ;legemy kaybec!en yeniden kesfi ile: etmeyi amaglavan, bireyin mutluluguna
felsefe. insan akileiliga davéll msarl, insan yerme insanm yeniden ve faydal bir yasama odaklanan, 6zgiir

odakl bir Piesitn: . merkeze alimmasl, diisiinceile es anlamh, Tann yerine
egitim ideali = 6u{emi merkezilesmesi; geligtirilmesi, insana giivenen bir felsefi akim
d dliimden sonraki yiiceltilmesi

yasama odaklanma

Sekil.40 Hiimanizmin tarihsel gelisim siireci
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Sanayi devrimiyle birlikte yayginlasan, insan1 aragsallastirip degerini geri plana
iten kapitalist yonetim anlayisiyla miicadele etmek i¢in ise, yonetim uygulamalarinin
odagimi tekrar insana ¢evirme ideali tasiyan hiimanist yonetim yaklasimi dogmustur.
Hiimanizmin farkl diisiiniirlerce cesitli sekillerde yorumlanmasi, hiimanist yonetim
kavramina esneklik ve uyarlanabilirlik saglarken, bir yandan da onun bireysel, orgiitsel
ve toplumsal zorluklara yanit verebilme yetenegini giiglendirmektedir. Teorik temelleri
insan onuru, iyi olus, insani gelisim, etik, sistem yaklasimi, stirdiiriilebilirlik, herkesin
tyiligi, liderlik ve KSS gibi kavramlar {izerinde inga edilen hiimanist yonetim yaklagima,
sadece isletme biliminden degil, aym1 zamanda iktisattan felsefeye kadar cesitli
alanlardan da beslenmektedir. Bu farkli ve =zengin kaynaklardan beslenmesi,
miicadelesinde hiimanist yonetim yaklasimina oldukg¢a genis kapsamli ve direngli bir
yap1 olusturma firsat1 sunarken, siirekli degisen ve karmasik yonetim sorunlarina genis
bir bakis acgisiyla yaklagmasina olanak tanimakta ve teorik saglamligini
giiclendirmektedir. Her ne kadar yaklagim ontolojik idealini saglam bir teorik altyapida
kurmus olsa da, cevaplanmasi gereken soru gercekten de hiimanist bir yOnetimin

miimkiin olup olmadigidir.

Akademik kaynaklar, hiimanist yonetimin miimkiin olabilecegini gdsteren hem
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teorik savlar hem de olugsmakta olan bir alana isaret etmektedir. Hem tanimlanan ilkeleri
ile yonetim felsefesinin kavramsal olarak tutarli bicimde ortaya konmus olmasi, hem de
akademisyenler tarafindan tartigilirken, giincel alanyazinda yayimlanan makalelerle
desteklenmesi, hlimanist yonetim yaklasimmin mimkiin oldugunu gostermektedir.
Hatta insan onuru, etik ve herkesin iyiligi gibi degerleri teorik diizeyde merkeze alan bu
yaklagim, miimkiin olmanin &tesinde tarihsel ve felsefi temelleri saglam bir sekilde

atilmis normatif bir yonetim paradigmasi olarak belirmektedir.

Hiimanist yonetimin kuramsal gévdesinin disiplinlerarasi bir temel iizerine insa
edilmis olmasi, onun mimkiin oldugunu gosteren bagka bir unsurdur. Neoliberalizm
elestirisi, insan onuru, etik, herkesin iyiligi, stirdiiriilebilirlik, is ahlaki, Katolik sosyal
Ogretileri vb. iktisat, sosyoloji, antropoloji, felsefe ve ilahiyat gibi bir¢cok farkl
disiplinin teori ve kavramlarini iceren alanyazin sayesinde yaklasim yiliksek derecede
multidisipliner bir karakter kazanmaktadir. Bu da yaklasimin, mevcut ana akim teorileri
insan odakli bir bakis acisiyla yeniden yorumlamak igin gereken entelektiiel
dayanaklara sahip oldugunu gostermektedir. Kuramsal temelinde, insan odakl
sosyolojik, antropolojik ve felsefi bir altyapi, mevcut ekonomik diizeni elestirip yeni bir
sistem insas1 Oneren iktisadi teoriler, insan merkezli olarak yeniden tasarlanan igletme
ve yOnetim - organizasyon teorileri ile biitiin bu degisimleri kalici kilabilmek i¢in
tiniversitelerde verilen isletme egitimi ve miifredatlarindaki doniigiimler, hiimanist
yonetim yaklagiminin adeta omurgasini olusturmaktadir. Bu saglam degerler biitiinii ve
kuramsal cergeve, kavramin miimkiin olabilecegini ortaya koymaktadir. Ancak teoride
miimkiin olmasi, gercekte uygulanabilir oldugu anlamima gelmemektedir. Bu nedenle,

cevaplanmasi gereken ikinci soru hiimanist yonetimin uygulanabilir olup olmadigidir.

Teorik altyapis1 giiclii bir sekilde temellendirilen hiimanist yonetim yaklagiminin
gercek hayatta uygulanabilirligi son derece onemli bir konudur. Gergeklestirilen bu
arastirma, alanyazinda halen kuramsal caligmalarin baskin oldugunu gosterse de,
ampirik calisma sayilarinin da yillar i¢inde giderek arttifim1 ortaya koymustur. Bu
sayisal artig, yaklasimin ilke ve Onerilerinin sahada denenmeye ve hatta cesitli
baglamlarda uygulanmaya basladiginin bir gostergesidir. Zaten analizlerden elde edilen
bulgular hiimanist yonetimin farkli sektor, iilke ve kiiltiirlerde faaliyet gosteren, orgiit
tiiri fark etmeksizin isletme, kamu ve STK’larda halihazirda uygulanmaya baslanmis

oldugunu kanitlamaktadir. HMJ’de yer alan makalelerde psikolojik iyi olus, orgiitsel
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baglilik, sosyal girisimcilik niyeti ve is tatmini gibi orgiitsel ¢iktilarin, insan odakl

yonetim uygulamalar1 penceresinde degerlendirilmeye baslandigi goriilmektedir.

Bu c¢alismalar, hiimanist yonetim yaklasimiin soyut ilkelerinin isletmelerin
somut ciktilarina etki edebilecegini ortaya koymak i¢in ¢aba sarf etmektedir. Aile
isletmelerinden cokuluslu sirketlere, Afrika’dan Avrupa’ya, Asya’dan Amerika’ya,
beyaz - mavi yaka rengi fark etmeksizin temizlik gorevlisinden CEO’ya kadar uzanan
oldukca c¢esitli unsurlar tlizerinde gergeklestirilen bu caligmalar, hiimanist yonetim
yaklasimimin yalnizca bir {itopya olmadigii, gercek hayatta da uygulanabilir bir
paradigma oldugunu gostermektedir. Genis kitlelere hitap eden bu uygulama 6rnekleri,
rekabet piyasasinda faaliyet gosteren kurumlarin ayn1 zamanda paydas katilimi gibi

ilkelerle insan odakli bir yapida varliklarini siirdiirebileceklerini ortaya koymaktadir.

Uygulanabilir oldugu goriilen hiimanist yonetim yaklasiminin, genis bir
cografyada ve oldukca c¢esitli demografik unsurlar {iizerinde hayat bulmasi,
uygulamalarin evrensel diizeyde benzesece§i mi yoksa kiiltiirel farkliliklara mi1
ugrayacagi sorusunu dogurmaktadir. Bu nedenle hiimanist yonetimin nomotetik (genel
yasalara dayali, evrenselci) mi yoksa idiografik (tekil durumlara dayali, 6znel) mi
oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Baglamsalligi, evrensel ilkeleriyle yerel
degerler arasindaki iliskisi ve sosyal bilimlerin dualist yapist i¢indeki konumunun
belirlenmesi, bu yaklasimin kiiresel diizeyde uygulanabilir olmasi i¢in nasil glokalize

edilebilecegini gosterecektir.

Hiimanist yonetim yaklagimmin siirekli vurgu yaptig1 insan onuru, etik ve
herkesin 1yiligi gibi evrensel degerler, yaklasimin normatif yapisini olusturmaktadir.
Insan, onurlu bir varliktir. Her kosulda saygiyr hak etmektedir. Sevgi, kosulsuz
olmaldir. Is hayatinda etik ilkelere uyulmalidir. Diinyanin herhangi bir bélgesinde,
kiiltiir veya zaman fark etmeksizin, biitiin orgiit tiirleri i¢in gegerli olmak zorunda olan
bu anlayis, hiimanist yonetim yaklasiminin normatif yapisini nomotetik bir temel

tizerinde yiikseltmektedir.

Her bir orgiitiin kiiltliri, ¢alisanlarmin demografisi, faaliyette bulundugu
sektoriin dinamikleri ve iginde bulundugu toplumsal yapilar farklidir. Ayn1 zamanda,
insan onuru gibi evrensel degerlerin icerigi de kiiltiirel ve bireysel olarak farklilik

gosterebilmektedir. Bu durum, hiimanist yonetim uygulamalarinin tamamen
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standartlastirilamayacagina ve her vakanin kendine 6zgilin 6zellikleriyle ele alinmasi
gerektigine isaret etmektedir. Her ne kadar insana verilen deger ayni olsa da, bir
fabrikada, cagri merkezinde, madende, kamu kurumunda, okulda veya STK’da
hiimanist yoOnetimi hayata gecirmenin yollar1 birbirlerinden farkli olacaktir.
Uygulamada her orgiitiin kendi kiiltiirii, 6rgiitlenmesi ve paydaslarina 6zel diizenlemeler
yapmasinin beklenmesi, hiimanist yonetim yaklasgiminin uygulanirken esnek ve
durumsal bir yaklasim benimsemesini saglamaktadir. Boylece her orgiit, hiimanist
yonetim ilkelerini kendi sistemine uyarlayarak, kendine 6zgii yonetim uygulamalari
gelistirecek hale gelebilecektir. Uygulama bigimlerinin farklilagmasi gdz Oniine
alindiginda, hiimanist yonetim yaklasimi kaginilmaz olarak idiografik bir nitelige de

burinmektedir.

Dolayisiyla, hiimanist yonetim yaklasimi hem nomotetik hem de idiografiktir.
Yaklasimin temel ilke ve degerleri onun evrenselci yapisini ortaya koyarken; bu ilke ve
degerlerin kiiresel diizeyde hayata gegirilebilmesi i¢in, uygulanis yontemlerinde 6znel
olmas1 gerekmektedir. Nomotetik bir perspektiften idiografik bir sekilde ete kemige
biirlinerek; evrensel insani degerlerin kiiresel boyuttan yerele indirgenerek uygulanabilir

kilinmasi, belki de hiimanist yonetim yaklasiminin en gii¢lii yoniinii olusturmaktadir.

Yaklagimin Oniindeki en biiylik engel, faydalandigi mevcut sistemi korumak
isteyecek olan kurumlar ve insanlar olacaktir. Onemli olan, diinya niifusunun yiizde
birlik kesimini olusturan homo economicus degisime diren¢ gosterdiginde, homo
humanusun, yani bu sistemde ezilen ve degisime ihtiyaci olan geri kalan yiizde doksan
dokuzluk kesimin ne yapacagidir. Calismada karsilagilan en tezat durum, alanyazin
arastirmalarmin ~ oldukg¢a  biiyilk  oranmin  gelismis  ekonomili  iilkelerde
gerceklestirilirken; hlimanist yonetim yaklasimina siddetle ihtiya¢ duyan ve mevcut
diizen altinda ezilen iilkelerde, bu alanda halen neredeyse bir hareketlilik olmamasidir.
Hiimanist yonetim yaklasiminin yayginlasmasi, kiiresel diizeyde benimsenmesine ve bu
degisime ihtiya¢ duyan milyarlarca insanin, degisim i¢in gereken giiciin kendilerinde

oldugunu fark etmelerine baghdir.

Kiiltlesmis bir televizyon programinda gecen gii¢ algis1 lizerine bir sahne, homo
humanusun mevcut durumunu yansitmaktadir. Sahnede bir kral, bir rahip ve zengin bir

adam vardir. Aralarinda ise swradan parali bir asker durmaktadir. Her biri, paral
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askere diger ikisini oldiirmesini emreder. Boyle bir durumda kim oliir, kim yasar? Yani,
aslinda giiclii olan kimdir? Askerin ne taci, ne altint ne de tanrinin litfu vardir. Ama
elindeki kili¢ ile yasatmak ve oldiirmek onun elindedir. O zaman gii¢ askerde midir?
Oyleyse, yoneten sey kilicsa, krallar neden biitiin giice sahiptir? Bir idam mahkumu
oldiigiinde, sorumlu olan kral midir yoksa cellat mi? Ashnda gii¢, insanlarin onun
nerede olduguna inandig1 yerdedir. Bir aldatmacadir bu, duvarda bir gélge. Ve ¢cok
kiiciik bir adam, ¢ok biiyiik bir golge yayabilir. Hiimanist bir yonetim i¢in, ona ihtiyag
duyan insanlarin gii¢ algis1 degismelidir. Bu gerceklesmedikg¢e, mevcut sistem diizenini

korumaya devam edecektir.

Gelismekte olan iilkelerde uygulamaya gegebilmesini saglamak gibi yaklagimin
kaderini tayin edecek gelismeler, alanyazinda gelecekte yapilmasi gereken uygulama ve
arastirmalarin  yonlendirmesi ile saglanabilecek veya en azindan gegis siireci
kolaylastirilabilecektir. Bu nedenle ¢alismanin bu son kisminda, hiimanist yonetim
yaklagimi uygulamalar1 ve alanyazinini daha da giiclendirmek icin asagida gelecege

yonelik eylem 6nerileri sunulmustur.

Mevcut alanyazinin biiyiik oranda kuramsal/kavramsal ¢aligmalardan olustugu
g6z Oniine alindiginda, hiimanist yonetimin gelisebilmesi, uygulanabilirliginin artmasi
ve teorilerin dogrulanabilmesi gibi sebeplerle ampirik aragtirmalara 6nem ve oOncelik

verilmeye baglanmalidir.

Farkli sektor, orgiit, kiiltiir ve tilkelerde yapilacak karsilastirmali ve boylamsal
arastirmalar ile hem ampirik arastirma sayisi artirilip c¢esitlendirilmeli, hem de
uluslararas: ve kiiltiirleraras: isbirlikleri tesvik edilmelidir. Bu sayede uygulamalarin
uzun vadeli etkileri gdzlemlenebilecek ve kiiresel degerlerin yerel farkliliklar: da tespit

edilebilecektir.

Ayrica, multidisipliner yapisi goz Oniine alindiginda, yaklasimin dinamik ve
yenilik¢i potansiyelini koruyabilmesi i¢in disiplinlerarasi yaklagimlar giiclendirilmeli ve
isbirlikei calismalar tesvik edilmelidir.

Onur, sefkat ve sevgi gibi soyut insani olgular1 olgebilecek, kiiltiirel olarak
hassas, gecerli ve giivenilir Ol¢clim araglart gelistirilmelidir. Bu, hem mevcut

arastirmacilarin isini ve karsilastirmali calismalarim1 kolaylastiracak, hem de yeni

arastirmacilarin alana yonelmesini kolaylastiracaktir.
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Verimlilik ve kar odakli bir sistemde homo economicus i¢in gelistilen geleneksel
gostergeler, homo humanusun ihtiyag ve motivasyonlarini gergekei bir sekilde
yansitmayabilir. Bu nedenle, mevcut Olgeklerin hiimanist yonetimi temsil etme

diizeyleri incelenmeli, gerekirse 6lgekler ve metrikler gelistirilmelidir.

Her ne kadar bu c¢alisma ile Tiirkge alanyazindaki bosluk doldurulmaya
calisgilmig olsa da, hiimanist yonetim yaklasiminin Tirk oOrgiit kiiltiiriinde bulacag:

karsiligin incelenmesi i¢in, Tiirk¢e akademik yayin sayisi artirilmalidir.

Alanyazin arastirmalarinin daha ¢ok isletmeler {izerine yogunlastigi géz Oniine
alindiginda, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari gibi diger orgiit tiirlerinde
hiimanist yonetim tlizerine daha fazla ¢alisma yapilmalidir. Bdylece, yaklagimin evrensel

olma iddias1 daha da pekistirilecektir.

Hiimanist yonetimin biitlinciil bir paradigmasi haline gelebilmesi icin, yaklagim
diger isletme fonksiyonlarina da entegre edilmelidir. Bu fonksiyonlarin insan odakli,
etik ve siirdiiriilebilir bir ¢ercevede yeniden yapilandirilmas: {izerine arastirmalarin

gerceklestirilmesi tesvik edilmelidir.

Yaklagim ile yonetimin alt disiplinleri arasinda kurulan koprii daha da
saglamlastirilmalidir. Her ne kadar mevcut arastirmalar stratejik yonetim, orgiit teorisi,
orgiitsel davranis ve IKY disiplinlerinin hepsinden konular icerse de, bu disiplinlerin

halen daha deginilmemis bir¢cok konusu da bulunmaktadir.

Hiimanist yonetim yaklasiminin kiiresel diizeyde yayginlasabilmesi igin
tiniversitelerde verilen isletme ve yonetim egitim miifredatlari, bu paradigma ekseninde
yeniden yapilandirilmalidir. Gelecegin yonetici ve liderleri, bu bakis acisiyla

yetistirilmelidir.

Is diinyasinda, insan onurunu koruma, iyi olusu saglama gibi hiimanist yonetim
ilkeleri hayata gecirilmeli ve orgiit kiiltlirleri bu yonde doniistiiriilmelidir. Bunun i¢in
yasanabilir ticret, insani caligma kosullari, mobbinge ve ayrimcilifa tolerans

gostermeme gibi uygulamalar yayginlagmali ve hatta zorunlu hale gelmelidir.

Kurumsal karar verme siireclerine etik degerler entegre edilmelidir. Stratejik
kararlar yalnizca sayisal gostergelere gore degil, ayn1 zamanda ahlaki etkileri agisindan

da ele alinmalidir.
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Paydas katilim1, drgiit kiiltiiriiniin mutlak bir parcasi olmalidir. Orgiitler biitiin ic
ve dis paydaslariyla etkili ve siirekli bir sekilde iletisim i¢inde olmali; karar alma

siireclerinde paydaslarin da sesi duyulmalidir.

Hiimanist yonetim ile gerceklesmesi beklenen sistem doniisiimiinde politika
yapicilar ve meslek orgiitleri de rol almalidir. Ozellikle sendikalar ve ticaret odalar gibi
kurumlar tesvik edici, diizenleyici ve denetleyici rolleriyle insan odakli yonetim

anlayisinin yerlesmesine katkida bulunabilir.

Sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon gibi araclarla isletmeler, yalnizca kar
saglayan degil, ayn1 zamanda toplumsal sorunlara ¢0zliim getirme amaci tasiyan
projelere de yer vermelidir. Bu durum, hiimanist isletme degerlerinin de

yayginlagmasina katki saglayacaktir.

Personel temin ve se¢im siirecinden performans degerlendirmeye, kariyer
yonetiminden egitim ve gelistirmeye kadar biitiin IKY uygulamalar1 hiimanist yonetim
penceresinden tekrar yorumlanmalidir. Yalnizca bir orgiit departmani olmaktan ¢ok,
kapitalizmin emek iistiindeki baski araci roliinde olan IKY ve uygulamalari, bir yandan
hiimanist yonetimin 6niinde biiylik bir engel olma potansiyeline sahipken, 6te yandan
ise hiimanist yonetimin hizlica kuruma entegre edilip kiiltiirlesmesi ve yayginlasmasina

araci olma potansiyeline sahiptir.

Ayrica, s6z konusu IKY oldugunda baska bir ikilem daha bulunmaktadur.
Mevcut iktisadi diizenin kaynak olarak gordiigii insan, arag konumundan kurtulup amag
konumuna gelemeyecektir. Ismini bile bu diizenden alan IKY ise, bu haliyle hiimanist
yonetimin Oniinde epistemolojik ve ontolojik bir engel olarak goriilmektedir. Bu
nedenle bir isletme fonksiyonu, yonetim ve organizasyon alt disiplini ve orgiit birimi
ismi olan bu kavramin yerine ilgili alan arastirmacilar1 ve uygulayicilar tarafindan yeni
bir isim Onerisi getirilmelidir.

Son ve belki de en 6nemli 6nerimiz ise, hiimanist yonetim yaklasiminin varligim
ve algisini etkileyecek yeni bir isletme tanimina olan ihtiyag iizerinedir. Mevcut iktisadi
sistemde ekonomik bir birim olarak isletmeler, kar amaciyla iiretim faktorlerini
iktisadilik ilkesine uygun bir sekilde bir araya getirir ve kit kaynaklar ile sonsuz
ihtiyaclan karsilarlar. En yaygin tanimuyla isletme: “kar amaciyla iiretim faktorlerini,

dogrudan ya da dolayli olarak toplumun ihtiya¢ duydugu mal veya hizmeti iiretecek
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bicimde, sistemli ve rasyonel sekilde bir araya getiren, tireten ya da pazarlayan
ekonomik, sosyal ve teknik bir sistemdir.” Gorildigl ilizere isletme iizerine olan
tanimlar kar odakliliga, iktisadi olarak rasyonellige, kit kaynaklara, iiretim faktorlerine,
iriin ve hizmetlere vurgu yaparken; insana, isletmenin paydaslarina, etik ilke ve
degerlerin yanindan bile gegmemektedir. Yeni bir tanima mutlak ihtiyacini hissettigimiz

isletme i¢in Onerdigimiz tanim su sekildedir:

“Icinde bulundugu diinya ve toplumla is birligi icinde olup, insanlarin ihtiya¢ ve
isteklerini karsilamak tizere mal ve hizmet iireten; bu siirecte herkesin iyiligi icin bilgi,
beceri, erdem ve anlam gelistirme firsatt sunan; bu is birliginin devamliligim

surdiirebilmek icin is ahlaki ilkeleriyle ticaret faaliyet yiiriiten bir érgiittiir.”
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