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OZET

Sozlesme fiyatlandirmada idareler, fiyat analizi ve maliyet analizi olmak iizere
iki yontem uygulamaktadirlar. Ozellikle rekabetin yetersiz oldugu durumlarda,
teklif edilen fiyatlara iliskin saticilar tarafindan bildirilen maliyet ve kar
bilgilerini inceleyerek proje fiyatim olusturan makul maliyetler ve kérm

belirlenmesi icin maliyet analizi icra edilir.

Tiirkiye’deki mevcut uygulamalara baktigimizda ihale konusu bir proje
maliyetinde sadece direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri veya sadece direkt
iscilik maliyetine kabataslak bakilarak toplam proje maliyetine karar veren

oldukca yaygin yaklasimlarin oldugunu sdyleyebiliriz.

Proje kapsaminda maliyet analizinde, ihaleye Kkatilacak firmammn/firmalarin
sunacaklar1 maliyet teklifi, teklifte yer almasi muhtemel direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti, direkt iscilik maliyeti, diger direkt maliyetler, endirekt
maliyetler (genel iiretim giderleri ve genel isletme ve yonetim giderleri), proje
kapsaminda yararlamilacak tesislerin amortisman maliyetleri ve kar/kazanc

tutar1 maliyet gruplar1 bashklar: altinda incelenmistir

Tesislerin amortisman maliyetinin degerlendirilmesi icin tesislerin yipranma

paym ve kapital maliyetini iceren bir yaklasimin uygulanmasi oénerilmistir.



Kar/kazan¢ tutarmmin degerlendirilmesi icin, bakim ve/veya onarim, yapi
(ingaat) ve maliyet arti tesvik edici kiar oram haricindeki sozlesmelerde Nasa

Yaklasimi’nin kullanimi 6nerilmistir.

Maliyet analizinin tutarhiligl, analiz icin kullamlan verilerin, dogruluguna ve

tutarhihigina baghdir. Dolayisiyla belli sapmalari icermesi normal olacaktir.

Maliyet analizinin, tiim durumlara uygulanabilen standart bir formati yoktur.

Analizcinin ihtiyaclarina ve projenin yapisina gore diizenlenir.
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ABSTRACT

The administarion uses two basic approaches to contract pricing. Price analysis
and cost analysis. Cost analysis is the review and evaluation of the seperate cost
elements and profit of an offeror’s or contractor’s cost or pricing data especially
in noncompettive or inaduquate compettive purchases to determine the

project’s reasonable cost elements and profit.

When we review the present practice in Turkey about cost analysis of public
procurement, we can say that there are widespread approaches which evaluate
reasonable entire project cost, by only using direct material cost or by only

direct labor cost roughly.

In tender contracts accordance with project cost analysis, the offeror’s cost
proposal is reviewed by direct material costs, direct labor costs, other direct
costs, indirect costs (overhead costs and generel&administrative costs) facility’s

which is used accordance with project amortizaton cost and profit/fee deadline.

In order to evaluate the facilities’ amortizaton, an approach which includes the
facilities’depreciation and capital cost of money together reccommended to be

used.
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To evalute profit/fee, excluding contracts for operation and/or maintenance,
cost plus awarded fee and construction contracts, it is recomended to use Nasa

Approach.

The consistency of cost analysis depend on the accuracy and the reasonable of
data which are used in analysis. Therefore it will be normal when includes some

deviation.

There is no standart frame for cost analysis which can be applied in all

conditions. It is organized according to requirement of analyst and the structure

of project.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis bazi kisaltmalar aciklamalari ile birlikte asagida

sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklama

CRF Kapital Kurtarma Faktorii (Capital Recovery
Factor)

CAS Maliyet Muhasebesi Standartler1 (Cost
Accounting Standarts)

P Bugiinkii Deger (Present Value)

A Yillik olarak esas alinan esdeger tutar

n Y1l (s6z konusu malin ekonomik 6mrii)

i Faiz orani



1. GIRIS

Idareler, sozlesme fiyatlandirmada, fiyat analizi ve maliyet analizi olmak iizere iki
yontem uygulamaktadirlar. Alima konu iiriin/hizmet; yeterli fiyat rekabetine sahip
ozellikte ve ticari iirlin veya hizmet ise, katalog veya liste fiyatlar1 da biliniyorsa

sozlesme fiyatlandirmada fiyat analizi uygulanmaktadir.

Maliyet analizi; proje fiyatim1 olusturan makul maliyetler ve karin belirlenmesi
maksadiyla, 6zellikle rekabetin yetersiz oldugu durumlarda, teklif edilen fiyatlara

iliskin saticilar tarafindan bildirilen maliyet ve kar bilgileri incelenerek icra edilir.

Maliyet analizi ile; teklif verenin maliyet veya fiyat bilgileri ve bu bilgileri elde
ederken yaptigi tahminler incelenerek degerlendirilir. Bu maliyetler, temel olarak
direkt maliyetler (direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt iscilik maliyetleri,
diger direkt maliyetler), endirekt maliyetler (genel iiretim giderleri, genel isletme ve

yonetim giderleri) ve kan kapsar.

Maliyet analizinin icra edilmesinde temel amag, idarenin ihtiyag¢ duydugu
mal/hizmet/projeyi makul ve kabul edilebilir bir fiyat seviyesinden satin almasina

olanak saglamaktir.

Tezin birinci boliimiinde tezin amact ve kapsami anlatilmistir.

Tezin ikinci boliimiinde maliyet analizi kavramina iliskin genel bilgiler verilmistir.
Proje kapsamindaki maliyet analizinde, maliyet analizi baslig1 altinda, alima konu
proje/is yapis1 tammmlandiktan sonra proje maliyetinde yer alabilecek temel maliyetler
(direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt isgiici maliyeti, diger direkt
maliyetler, endirekt maliyetler, proje kapsaminda yararlanilacak tesislerin
amortisman maliyetleri ve kar/kazang tutar1) kavramsal olarak agiklanmig, maliyet

analizinde her bir temel maliyet icin analizde hangi hususlarin ve yontemlerin



dikkate alinmas1 gerektigi, ihaleye katilan firma/firmalardan bilgilerin nasil ve hangi

formatta istenebilecegi konusunda degerlendirmeler ve cesitli kriterler sunulmustur.

Uciincii boliimde literatiir arastirmas1 sonucu elde edilen bilgiler sunulmustur.

Dérdiincii boliim uygulama asamasidir. Idarenin yaptig1 bir ihaleye tek firma olarak
katilan A firmasinin proje kapsaminda sundugu maliyetlerin, tezin ikinci boliimiinde
aciklanan bilgiler cercevesinde dikkate alinarak proje maliyet analizi uygulamasi

yapilmistir.

Besinci boliim, tezin genel olarak degerlendirmesi, sonuglarin yorumlanmasi ve

oOnerileri kapsamaktadir.



2. MALIYET ANALIZI

Bu bolimde; maliyetle ilgili terimler, fiyat analizi ile maliyet analizi arasindaki

farkliliklar ve maliyet analizi yapmak i¢in genel bilgiler aciklanacaktir.

Maliyetle ilgili terimlerin tarifi

e Fiyat : Sozlesmedeki tiim maliyetler ile s6z konusu mal ve hizmet alimu ile ilgili
karin toplamudir.

o Sozlesme maliyeti : Belli bir sdzlesmeye ait tiim direkt ve endirekt maliyetlerdir.
e Direkt maliyet : Belli bir s6zlesmede son fiyat ile tanimlanabilen maliyetlerdir.

e  Endirekt maliyetler : Belli bir sozlesmede sadece bir son fiyat ile
tanimlanamayan, ancak iki veya daha fazla maliyet ile ilgili olan maliyetlerdir.
Ayrica, tutar olarak cok kiiciik direkt maliyetler de bu maliyet sinifi iginde
incelenebilir [1].

®  Muhasebe maliyeti : Bu maliyet, ilgili sonuca ulagsmak i¢in yapilmasi1 gereken
“giderler toplam1”dur.

® Gider : Isletmeye ekonomik bir yarar saglamak iizere yapilan bir harcama veya
tilketimdir [2]. Baska bir deyisle gider, belirli bir dénemin hasilatinin elde edilmesi
amaciyla kullanilmais, tiikkenmis maliyetlerdir [3].

e  Firsat maliyeti : “Vazgegme maliyeti” ve “Alternatif maliyet” adlariyla da
bilinen bu maliyet, ilgili sonu¢ (veya sey) ugruna “kacirilan net kazang” tutaridir.
Kisaca belli bir seyin yapilmasi daha baska bir seyden vazgecilmesini gerektiriyorsa,
vazgecilen seyden saglanabilecek net kazanc, yapilan seyin firsat maliyetini meydana
getirir [2].

o  Omiir boyu maliyet : Bir mal veya hizmetin tiim &mrii boyunca gelistirme,
iretim, isletme/bakim ve elden ¢ikarma maliyetidir.

Omiir boyu maliyet = Gelistirme maliyeti + Uretim maliyeti + Isletme / bakim
maliyeti + Elden ¢ikarma maliyeti.

e Gelistirme maliyeti : Bir mal veya hizmeti iiretmek i¢in gerekli olan gelistirme

veya arastirma maliyetidir.



o Uretim maliyeti : Bir mal veya hizmetin iiretimi ile ilgili biitiin maliyetlerdir.

o [sletme / bakim maliyeti : Bir mal veya hizmetin isletme ve bakimu ile ilgili biitiin
maliyetlerdir.

e [Elden c¢ikarma maliyeti : Bir techizatin elden ¢ikarilmasi ile ilgili biitiin

maliyetlerdir.

Fiyat ve maliyet analizinin secilmesi

Sozlesme fiyatlandirmada, idare veya devletin kullanabilecegi iki ana yontem vardir:

e Fiyat analizi,

e Maliyet analizi.

Fiyat analizi, maliyet elemanlar1 ve kar degerlendirmeden teklif fiyatlarinin uygun
ve kabul edilebilir olup olmadiginin incelenmesi ve degerlendirilmesidir. Maliyet

analizi yapilmis olsa da fiyat analizi mutlaka yapilmalidir.

Maliyet analizi, teklif verenin maliyet veya fiyat bilgileri ile bu bilgileri elde ederken

yaptig1 tahminlerin incelenmesi ve degerlendirilmesidir [1].

Fiyat analizi

Fiyat analizi diger fiyatlarla karsilastirma ile yapilir. Fiyat analizi i¢in kullanilacak

temel bilgiler sunlardir:

e Rekabet ortaminda hazirlanmus teklifler,

e Katalog, pazar ve benzer sekillerde tespit edilen fiyatlar,
e Onceki teklif ve / veya sozlesme fiyatlari,

e Karsilastirma tablolar ve maliyet tahminleri,

e Bagimsiz devlet tahminleri [1].



Maliyet analizi

Genel anlamda maliyet, hedeflenen bir sonuca ulagmak i¢in katlanilmasi gereken
esirgemezliklerin parasal toplamidir. Bu tanimdan da anlasilacagi gibi, ulasilmis olan

ya da ulagilmak istenen her farkli sonug i¢in ayr1 bir maliyet s6z konusu olabilir.

Hemen her sonug, bir eylem veya faaliyet sonunda ortaya cikar. O sonug¢ igin
katlanilan esirgemezlikler (fedekarliklar) de bir faaliyet sirasinda s6z konusu olur. Bu
bakimdan, herhangi bir sonucun maliyeti, gercekte sonucun dogmasi i¢in yliriitiilen
faaliyetin yol actifi maliyet anlamindadir. Sonucu da maliyeti de doguran etken,

yapilan faaliyettir [2].

Amerika Muhasebe Dernegi, Maliyet Kavramlan ve Standartlar1 Komitesi, maliyet
kavramint su sekilde tanimlamistir: “Maliyet, belirli bir amaca ulagsmak icin
katlanilan ya da katlamilma olasilign yiiksek fedekarliklarin parasal sozciiklerle
Olctilmesidir” [4]. Maliyet kavrami baska bir bicimde, bir yarar ya da c¢ikar saglamak
icin katlanilan fedakarlik, ya da bir mal kargilig1 elden cikarilan belirli miktardaki bir

para olarak tanimlanir [5].

Muhasebede maliyeti saptanan seye “maliyet objesi” ad1 verilir. Maliyetler, bir takim
amaglarla kullanilmak iizere saptanirlar. Bagka bir deyisle, maliyet bilgileri belli
amaglara hizmet eden birer aragtir. Maliyet saptamada giidiilen amaglar, “nelerin”
maliyetinin saptanacagini (maliyet objelerinin se¢imi) oldugu kadar, bu maliyetlerin
“ne sekilde” saptanacagini da belirler. Farkli amaglar, ayn1 seyin maliyetinin degisik

bicimlerde saptanmasini gerektirebilir [2].

Genellikle maliyet, bir fedakarlig1 ifade etmesine karsin, maliyetin tiim durumlara
uygulanabilen, baska bir deyisle tiim amaglara uygun gelen dogru tek bir

siniflandirmasi yoktur [6].



Isletme giderlerinin diizenli bi¢imde saptanip izlenmesi, bunlarin stok maliyet
giderleri, donem giderleri ve zarara doniisen giderler seklinde boliimlenmesi, stok
maliyet giderlerinin stoklara yiiklenmesi ve gider ve maliyetlerin yonetsel
calismalara 151k tutacak sekilde coziimlenmesi yoniinden en biiyiikk sikinti, ticaret
isletmelerinden farkli olmasi miinasebetiyle endiistri isletmelerinde ortaya
cikmaktadir. Bu durum, endiistri isletmelerinde gider ve maliyetlerle ilgili sorunlarin
¢Oziimiinii saglamak amaciyla, “maliyet muhasebesi” ad1 verilen muhasebe uzmanlik

dalinin gelistirilmesine neden olmustur.

Maliyet muhasebesinin temel amaclari; {iretilen mamullerin birim maliyetini
saptamak, kisa vadeli planlama ve mamul fiyatlandirma calismalarina 151k tutacak
tarihsel (fiili) ve tahminsel gider ve maliyetleri belirlemek, yapilan giderleri gider
yerleri itibariyle izleyip muhtemel sapmalara karsi maliyet kontroliinii saglamak
seklinde 6zetlenebilir. Maliyet muhasebesi bu amaglarini, bir “maliyet sistemi” ve bu

sistem {izerinde kurulmus “maliyet analizleri” yardimiyla gerceklestirmektedir.

Maliyet sistemi; isletme giderlerinin gereksinme duyulan bi¢im ve ayrintida
siniflandinlmis sekilde saptanip izlenmesi, bunlarin gider yerlerine dagitilmasi, stok
maliyet giderlerinin donem giderlerinden ve zararlardan ayrilarak iiretilen mamul
maliyetlerine yiiklenmesi ve boylelikle mamul birim maliyetlerinin saptanmasi
amactyla kullanilan belgelerden, diizenlenen tablolardan ve tutulan kayitlardan

olusur. Maliyet sisteminin isleyisi Sekil 2.1°deki gibidir [2].

Defter kayitlar
3 7'y X
Giderlerin Giderlerin Giderlerin
saptanmasi ve gider yerlerine mamullere
izlenmesi l dagitim » yiiklenmesi

Sekil 2.1 Maliyet sisteminin isleyisi [2].



Bir maliyet sisteminin; isletmeninin Orgiit yapisina, iiretim siirecine ve isletme

yoneticilerinden talep edilen gerekli bilgilerin bicimine tipa tip uygun gelmesi

gerekir

[7]. Belirli bir isletmenin maliyet sistemi,

tiretimin yOnetimi icin

yoneticilerce gereksinim duyulan bilgileri saglamalidir [8].

Maliyet analizleri ise, maliyet sisteminden diizenli olarak elde edilen bilgilerin,

gereginde diger kaynaklardan saglanan bilgilerle birlestirilerek, ¢esitli yonlerden

degerlendirilmesine ve yorumlanmasina iligkin calismalari igerir.

Sekil 2.1°de goriildiigi gibi maliyet sisteminin isleyisinde nihai asama, giderlerin

mamullere yiiklenmesi ve boylelikle mamullerin toplam ve birim maliyetlerinin

saptanmasidir.
yontemleri  kullanilmaktadir.
giderler”, “

Giderlerin mamullere yiiklenmesinde,

cesitli

Maliyetlendirme yontemleri,

mamullere

karsimiza ¢ikmaktadir. Sekil 2.2°de bu yontemler gosterilmistir [2].

Maliyetlendirme
yontemleri

Maliyetin kapsamini
belirleyen yontemler

Maliyetlendirme zamanini
belirleyen yontemler

maliyetlendirme

“hangi

, “ne zaman” ve “nasil” yliklenecektir? sorularini1 yanitlayan ii¢ grup halinde

Maliyetlendirme seklini
belirleyen yontemler

Tam
maliyet
yontemi

Normal
maliyet
yontemi

Degisken
maliyet
yontemi

Fiili
maliyet
yontemi

Tahmini
maliyet
yontemi

Standart
maliyet
yontemi

Siparis
maliyeti

yontemi

Evre
maliyeti
yontemi

Sekil 2.2 Maliyetlendirme yontemleri [2].

Bir maliyet sisteminin olusabilmesi i¢in, yukaridaki ii¢ grubun her birinden en az bir

yontemin bir araya getirilmesi gereklidir. Bu yontemler, isletmenin ihtiyaglarina ve

muhasebeden beklentilerine gore, istenildigi sekilde birlestirilebilir. Tahmini ve




standart maliyet yontemlerinin tam maliyetle birlikte kullanilamamasi hari¢, gruplar

arasinda herhangi bir bagdasmazlik s6z konusu degildir [2].

Maliyet muhasebesinde iiretilen bir mamuliin maliyeti; giderlerin saptanmasi ve
izlenmesi, giderlerin gider yerlerine dagitilmasi ve giderlerin mamullere yiiklenmesi
asamalar1 ile hesaplanir. Hesaplamalar, tarihi (fiili) maliyetler dikkate alinarak
yapilir. Thale konusu bir proje/mal/hizmet’e ait fiyat teklifi ise, gecmis tarihi (fiili)
maliyet verileri 1518inda olusturulan gelecege yonelik tahmini maliyetler dikkate

alinarak olusturulur.

Idare tarafindan yapilan ihalelere teklif veren firmalar, kendi maliyet sistemleri
icerisinde Onceden gerceklesmis maliyet verileri, gecmis deneyimler, proje teslim
siirecindeki beklentileri ve 6ngordiikleri riskleri dikkate alarak maliyet tahminlerini
hazirlamaktadirlar. Sunulan bu maliyet tahminlerini degerlendirmek amaci ile

maliyet analizi icra edilir.

Maliyet analizi; 6zellikle rekabetin yetersiz oldugu durumlarda, teklif edilen fiyatlara
iliskin saticilar tarafindan bildirilen maliyet ve kér bilgilerini inceleyerek, fiyati

olusturan makul maliyetler ve karin belirlenmesi i¢in icra edilen bir faaliyettir.
Belirli durumlarda yiikleniciden belgeli maliyet ve fiyatlandirma bilgileri istenir. Bu
bilgiler miizakerelerde degerlendirilir. Bu bilgiler, dnceki donemlerde elde edilen

maliyet bilgilerinden gelecekte yapilacak islerde olabilecek maliyetlerin tahminidir.

Maliyet analizinde sunulan tiim maliyet bilgileri incelenmelidir. Bu maliyetler temel

olarak direkt maliyetler, endirekt maliyetler ve kar kapsar.

Maliyet analizinde maliyetlerin kabul edilebilirligi

Kabul edilebilirlik, bir maliyetin sozlesmeye dahil edilip edilemeyeceginin

belirlenmesidir. Kabul edilebilir bir maliyet, sozlesme maliyet tahminine dahil



edilebilir ve sozlesmeye yiiklenebilir.

Belirli bir maliyetin kabul edilebilir oldugunu belirlemek i¢in asagidaki faktorler
dikkate alinir:

e Makul olmasi,

e Uygun boliistiiriilmiis olmast,

e Muhasebe uygulama ve standartlari,
e Sozlesme ifadeleri,

e Uygulanabilir maliyet prensipleri.

Makul olmasi

Rekabet ortaminda uygun fiyat seviyesini ge¢meyen maliyetler, makul maliyet
olarak kabul edilir. Bu tamimdan anlagildigi gibi makul teklif veren firma, rekabet
edebilir kalmak icin gereksiz maliyetleri en aza indirecek, aksi halde piyasada
kalamayacaktir. Maliyet analizi; fiyatin belirlenmesi i¢in rekabetin yetersiz oldugu

durumlarda yapildigindan, ama¢ makul maliyetlerin belirlenmesidir.

Sadece teklif maliyetleri degil aym1 zamanda gerceklesen maliyetlerin de makul olup
olmadig incelenebilir. Teklif veren, gerceklesen maliyetlerin makul oldugunu ortaya
koymalidir. Bu maliyetler gerceklestiginden makuldiir demek yeterli degildir.
Maliyetin makul olup olmadigini belirlemeye yardimci olmak icin asagidaki sorular

sorulur:

e Maliyetin tipi, isi gerceklestirmek i¢in gerekli olarak kabul ediliyor mu?

e Maliyet is hayat, kanun ve yonetmeliklere gore uygun mu?

e Teklif verenin idareye, diger miisterilerine, ¢alisanlarina ve digerlerine karsi
davranisi olumlu mu?

e Teklif verenin davranislar tesis edilmis uygulamalara uygun mu?
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Paylastirilabilme

Uygun boliistiiriilmiigliik, her bir maliyet konusunun elde edilen fayda temel alinarak
esit oranda boliistiiriilmiis olmasidir. Ornegin, firmada 10 yazici bulunuyorsa
bunlarin maliyetleri her bir sozlesmeye, edinilen fayda esas alinarak

boliistiiriilmelidir.

Maliyet boliistiiriilmesini degerlendirmeye yardimci olmak icin asagidaki sorular

sorulur:

e Maliyet, sadece maliyet konusu is i¢in mi gerceklesmistir?

e Maliyetin faydasi, birden cok sozlesmeye ait ise, maliyet, elde edilen fayda esas
alinarak boliistiiriilmiis miidiir?

e Maliyet konusunun sozlesme ile ilgisi oldugu gosterilmese bile isletmenin

devamu i¢in gerekli midir? Ornegin, yoneticilerin sekreterleri [9].

Maliyet tiirleri

Maliyetleri yonetim fonksiyonlarina gore;

¢ imalat maliyetleri ve diger maliyetler,

Izlenebilirligine gore;

e Direkt maliyetler ve endirekt maliyetler,

Zamana gore;

¢ Donemsel maliyetler ve iiriin maliyetleri,

Davranigina gore;

e Sabit maliyetler, degisken maliyetler ve karma maliyetler,
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Karar almadaki rollerine gore;

e Diferansiyel maliyetler, firsat maliyeti ve batik maliyet,

Kapsamina gore;

o lscilik maliyetleri,

e Malzeme maliyetleri,

® Yonetim maliyetleri,

¢ Genel tiretim maliyetleri,

e Diger (amortisman, vergiler, sigorta vb.),

Tekrarlanma durumuna gore;
e Tekrar eden maliyetler,
e Tekrar etmeyen maliyetler,

seklinde siniflandirmak miimkiindiir [1].

Ihale sozlesmelerinde proje kapsaminda yapilacak maliyet analizinde; maliyet
analizi, analiz edilecek proje/is yapisi tanimlandiktan sonra proje maliyetleri
kapsaminda yer almast muhtemel sirasiyla direkt ilk madde ve malzeme
maliyetlerinin analizi, direkt isgiicii maliyetlerinin analizi, diger direkt maliyetlerin
analizi, endirekt maliyetlerin analizi (genel iiretim giderleri ve genel isletme ve
yonetim giderleri), proje kapsaminda yararlanilacak tesislerin amortisman
maliyetinin analizi ve son olarak kar/kazang¢ tutarinin analiz edilmesi basliklar

altinda sunulmustur.

2.1. is / Proje Yapisimin Tanimlanmasi

Maliyet analizine baglarken teklif verenin isin yapisina iliskin olarak yaptig1 kabuller
incelenmelidir. Isin yapisini anlayabilmek icin toplam maliyeti olusturan temel
maliyet bilesenleri bilinmelidir. Temel maliyet bilesenleri adim adim toplandiginda,

son agsamada toplam maliyete ulasilmalidir. Teklif verenin temel maliyet bilesenlerini
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gormek icin, teklif verenden is ayrisim yapisi (Work Breakdown Structure)

istenmelidir [9].

2.1.1. Teklif verenin planlama esnasinda yaptig1 kabullerin incelenmesi

Her bir teklifteki tahmini maliyet, planlanmig olan belli kabullere dayanir. Maliyet
analizine, teklif verenin kabulleri tanimlanarak baslanmalidir. Teklif veren teklifini

hazirlarken yaptig1 her kabulde gelecegi iki sekilde kabul etmis olabilir.

1. Gelecek gecmis ile ayn1 olacak: Eger teklif veren; gelecegin gecmis ile ayni
oldugunu dngériiyor ise, teklifin icerigi, bunun ile ortiismelidir. Dolayisiyla sdzlesme
iceriginde yer alan bilesenlere iliskin fiyatlar ile aymi teknik oOzelliklere sahip

bilesenlerin ge¢mis fiyatlar birbirlerine paralel olmalidir.

2. Gelecek gecmisten farkli olacak: Eger teklif veren gelecegin gecmisten farkl
oldugunu kabul ediyor ise, teklifini hazirlarken gecmis verileri daha az kullanacaktir.
Burada teklif veren, sozlesme maliyet tahminini, gecmis verileri, Ongoriileri
dogrultusunda ayarlayarak (belli oranda artis getirebilir) hazirlayabilir veya gecmis
verilerden bagimsiz olarak belli tahmin tekniklerini kullanarak hazirlayabilir. Ama
teklif veren, yaptig1 maliyet tahmininin ge¢mis verilere dayali maliyet tahmininden
daha tutarli oldugunu savunuyor ise, bunu makul ve mantiksal ¢cerceve igerisinde

aciklamak zorundadir [10].

2.1.2. Teklif verenin yaptig1 kabullerin analizi

Maliyet teklifi genellikle bircok kabulii igerir. Kabullerin kapsami tedarikin
kapsamina gore degiskenlik gosterebilir. Fakat sozlesmenin performansini etkileyen

4 temel kabulii analiz etmek uygun olacaktir. Bunlar:

e Genel Performans Problemleri,

e Teknolojik Degisimler,
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e Kesintiler ve Darbogaz,

e Paranin Deger Kaybi/Kazanci (Enflasyon/Deflasyon).

Teklif veren, teklif ettigi maliyeti hesaplarken projenin teslim siirecinde meydana
gelebilecek problemleri maliyetine ilave etmis olabilir. Problemler, sozlesme
performansin etkileyebilecek ¢ok cesitli faktorler olabilir (Teknik, yonetim, finansal,
cevresel vb.). Maliyet analizini yapan analizci, bu faktorlerin tutarliligini incelemeli

veya yapabiliyorsa kendi s6zlesme maliyetini olusturmalidir.

Teklif hazirlanirken olmasi beklenen problemlerin maliyeti, teklife dahil edilmis
olabilir. Bu problemler; teknik, yonetim veya c¢evresel problemler olabilir.
Teknolojik degisiklikler nedeniyle yasanabilecek problemler teklife dahil edilmis
olabilir. Bunun yaninda yapilacak teknolojik degisikligin de teklife etkisi vardir.
Yapilan bu kabullerin tutarlilign ve gercek¢iligi analizci tarafindan teknik destek

alinarak incelenmelidir.

Firmanin iiretiminde kesintiler veya malzeme sikintist nedeniyle, iiretime ara
verilmesi durumunda olusabilecek maliyetler teklife dahil edilmis olabilir. Bu
konuda kesinti olmamasi i¢in gerekli tedbirlerin alinip alinmadigs, teklife dahil edilen

maliyetlerin kabul edilebilir maliyetler olup olmadig1 degerlendirilmelidir [10].

Firma; teklifinde, enflasyon/deflasyon, doviz kurundaki degisiklikler gibi faktorlerin
etkisini dikkate almig olabilir. Bu durumda, teklifte yapilan tahminler ile devlet

tahminleri varsa piyasadaki belli kurum kuruluslarin tahminleri karsilastirilmalidir

[1].

2.2. Malzeme Maliyetleri

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri iiretilen mamullerle direkt baglantisi

kurulabilen, yani hangi mamul i¢in ne kadar tiiketildigi dogrudan izlenebilen

hammadde ve malzemenin maliyetinden olusur.
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2.2.1. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerine iliskin genel bilgiler

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, genellikle s6zlesme maliyetinin yarisindan
fazlasim tutmaktadir. Bu nedenle, direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin
incelenmesi 6nem kazanmaktadir [11]. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, ilgili
hammadde ve malzemenin satin alinmasi sirasinda ortaya ¢ikan alig maliyetinin (alis
bedeli + diger alis giderleri), bu hammadde ve malzemenin {iretim igin tiiketilmesi

nedeniyle liretim maliyetine doniisen kismin1 gosterir.

Genel bir kural olarak alis bedeli, ilgili malzemenin net fatura tutarini, alis giderleri
ise satin alinan malzeme ambara girinceye kadar o malzeme icin yapilan biitiin

giderleri kapsar [2].

Direkt ilk madde ve malzeme nihai mamullerin icerisine giren ve onlarin temel
yapisini olusturan tiim hammadde ve malzemeleri icermektedir. Hammadde ya da ilk
madde giderleri, iiretilen mamullerin maliyetinin hesaplanmasinda kolayca

belirlenebilir ve dogrudan dogruya alinarak mamuliin maliyetine katilir [12].

Malzeme maliyetlerine iligkin kavramlar ve tanimlar1 asagida yer alan cizelgede

gosterilmistir [11].

Cizelge 2.1 Malzeme maliyetlerine iliskin kavramlar [11].

Terim (Kavram) Tanimi
Hammadde Kullanilmadan 6nce islenmesi veya prosese tabi tutulmasi gereken malzeme.
Parga Entegrasyon i¢in kullanilan malzeme.
Alt montajlar (alt Yapilacak montaj veya entegrasyon faaliyetinin bagimsiz alt bilesenleri.
entegrasyonlar)
) Nihai malzeme veya iiriinde, alt montaj (entegrasyon) veya montajda

Bilesenler

(entegrasyonda) kullanilan basit parcalar.
Uretim stoklar1 Uretim faaliyeti icin gerekli veya destek olan bilesenler.

Satin alinan iiriin veya hizmet i¢in nakliye, tasima iicreti, sigorta, posta iicreti
Tasima ve sigorta gibi maliyetlerdir. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetine ilave

edilebilecekleri gibi diger direkt maliyetler olarak da sunulabilirler.
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2.2.2. Direkt ilk madde ve malzeme elemanlarmin tanimlanmasi

Yiiklenicilerin veya firmalarin teklif ettikleri direkt ilk madde ve malzeme maliyeti
sadece Uriiniin bir pargast olan malzemeden olusmaz. Direkt ilk madde ve malzeme

maliyetleri asagidakileri de kapsayabilir:

e Uriinii yapmak igin satin alinan direkt ilk madde ve malzemenin maliyeti,
e Malzemenin, tasima, sigorta ve depolama maliyeti,

e Lot alt1 alim, bozulma, hatali malzeme alim1 nedeniyle olusan maliyetler.

Her firma belli bir maliyetin, toplam maliyete yansitilma tipini yani direkt olarak mi1
yoksa endirekt olarak m yiikledigini belirlemek zorundadir. Hesaplamanin,
muhasebe kayit sisteminin ve tahmin yaklagimlarinin firmadan firmaya degiskenlik

gosterdigi acik bir gergektir.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti: Belli bir iiriine ait olan ve maliyet icerisinde
dogrudan tamimlanabilen maliyetlerdir. Bu maliyetler, sozlesme/proje maliyetleri

icerisinde dogrudan, acik bir sekilde ifade edilebilirler.

Endirekt malzeme maliyeti: Maliyet icerisinde dogrudan tamimlanamayan
maliyetlerdir. Ayrica, maliyeti kii¢iik olan ve direkt maliyet olarak ele alindiginda
ayn1 sonucu veren maliyetler, kolaylik olsun diye endirekt maliyet olarak ele

alinabilir. Rondela, zimpara, makine yagi gibi [9].

2.2.3. Tamamlayici maliyetlerin tamimlanmasi

Tamamlayic1 maliyetler, sozlesmeye direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri olarak
yiiklenebilirler. Tamamlayic1 maliyetler, teklif verenin malzemeyi {iretim
yerine/fabrikasina/igyerine getirme prosesi ile ilgili maliyetlerdir. Tasima ve sigorta,
tamamlayic1 maliyetlerin iki temel 6rnegidir. Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti

olarak simiflandirilabilirler.
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Tasima ve nakliye maliyetleri, farkli sartlar altinda s6zlesme maliyetlerine direkt ilk
madde ve malzeme maliyetleri veya genel iiretim gideri olarak yiiklenebilir veya bu
sekilde sunulabilir. Onceden de belirtildigi gibi hesaplama yaklasimi firmadan
firmaya degiskenlik gosterebilir. Analizcinin teklif verenin sundugu teklif ve bunu
olusturmak icin kullanilan hesaplama yOnteminin birbiri ile tutarliligini veya

uyumunu teyit etmesi gerekmektedir.

Sigorta maliyetleri, makul olduklar1 siirece kabul edilebilen maliyetlerdir. Sigorta
maliyetleri, tasima maliyetleri gibi farkli sartlar altinda, s6zlesme maliyetlerine direkt
ilk madde ve malzeme maliyetleri veya genel iiretim gideri olarak yiiklenebilir veya
bu sekilde sunulabilirler. Yiiklenicinin veya firmanin hesaplama ve muhasebe
kayitlarinin s6z konusu maliyeti, yiikkleme yontemini ve yiiklenme sistematigini ifade
etmesi gerekir. Ayrica, yiiklenicinin veya firmanin teklifi, teklifi olusturmak igin

kullandig1 hesaplama yontemi ile bagdasiyor olmasi gerekir [9].

2.2.4. Tlgili maliyetlerin tanimlanmasi

Teklifteki direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, s6zlesme kapsamindaki isi
gerceklestirmeye yetecek malzeme miktarinin maliyeti ile sinmirli olmalidir. Ancak
teklifte yiiksek miktar olmas1 (6rn. lot miktarinin yiiksek olmasi), hurda, bozulma ve

hasarli parcalar nedeniyle ilave malzeme maliyetleri de bulunabilir [13].

Baz1 yiikleniciler/firmalar bu tiir maliyetleri tek kalemde ve hurda maliyeti olarak

gosterirler.

Baz yiikleniciler ise her bir maliyeti ayr1 ayr1 gdsteren sunum/teklif hazirlayabilirler.
flgili maliyetler ayr1 ayr1 verilmis ise soz konusu maliyetlerin, farkli maliyet

gruplarinda gosterilmemis olmasina 6zen gosterilmelidir.

Uretimin gerceklestirilmesi icin ihtiya¢ duyulan ilgili maliyetler olarak tamimlanan

maliyetlerin tahmininde, maliyet tahmin iliskileri kullanilabilmektedir.
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Asmalar (Lot miktarinmin yiiksek olmasi): Asmalar, satin alma sisteminden veya
tiretim sistemi yapisindan kaynaklanabilir. Konuya iliskin en yaygin 6rnek olarak,
o0zel bir malzemeden 25 adede ihtiya¢ duyulan bir sozlesmede s6z konusu

malzemenin 100’liik setler halinde satilmas1 gosterilebilir.

e Idare; s6z konusu malzeme baska sozlesmelerde kullanilmayacak ise, toplam
miktarin maliyetini kabul eder.
e Idare; s6z konusu malzeme baska sozlesmelerde de kullanilabilecek ise, sadece

25 adetlik bolimiin maliyetini kabul eder.

Hurda: Hatali dokiim, metal levhalardan artan pargalar.

Bozulma: Raf 6mriiniin dolmasi, kayiplar, yeni tip iiriin kullanilmasi.

Hasarli pargalar: Muayene sartlarimi saglamayan hatali parcalar; bu parcalar
iyilestirilemiyorsa hurda olarak kabul edilir, iyilestirme yapilabiliyorsa tamiri yapilir

[9].

2.2.5. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri analizinde/tahmininde kullanmilan

standart metotlar

Malzeme maliyetlerinin analizi veya tahmininde kullanilan yontemler degiskenlik
arz eder. Analizde veya tahminde bir yontemin se¢imi veya birka¢ yontemin

kombinasyonunun kullanilmasi eldeki mevcut bilgi ve verilere baghdir [9].

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri analizi ve tahmininde 3 temel yaklagim

kullanilmaktadir. Bunlar:

1-Istatistiksel yaklasim,
2- Proje kapsaminda kullanilacak malzemeye ait proforma fatura bilgileri,
3-Tedarik konusu projenin igeriginde yer alan malzemeye iliskin ge¢cmis proforma

fatura fiyat bilgileridir [14].
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Istatistiksel yaklasim

Istatistiksel yaklasim; arastirma ve gelistirme projelerinin baslangi¢ asamalarinda,
projeye iliskin yeterli bilginin olmadigi veya cok az bilginin mevcut oldugu
durumlarda direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin planlanmasinda kullanilan

bir yaklagimdir. Istatistiksel yaklasim, genellikle iki sekilde icra edilir. Bunlar :

1. Maliyet tahmin iligkisi,
2. Direkt karsilastirma’dur.

Maliyet tahmin iligkisi

Maliyet tahmin iliskisi ile direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerini tahmin etmek,
istatistiksel yaklagimin en basit seklidir. Maliyet tahmin iliskisini kullanmak i¢in
maliyet tahmininde bagimsiz degisken faktorii kullanilir. Yapilacak kiyaslamalarda
dayanaklarin ve iliskilerin dogru kurulmus olmasi ve bunun miimkiin ise teyit
edilmesi gerekir. Malzeme maliyetleri ile bagimsiz degisken arasindaki iliskinin agik
ve gecmis verilerden sonu¢ ¢ikarmaya olanak saglamasi gerekmektedir. Ayrica,
maliyet tahmin iliskisinin dayandirildigi ge¢cmis veriler ile teklif edilen direkt ilk

madde ve malzeme maliyet grubunun birbirine benzer olmasi1 gerekmektedir.

Direkt karsilastirma

Malzeme maliyetleri, onceki tedariklerde yer alan ilgili ge¢cmis tedarik verileri ile
direkt karsilastirilarak tahmin edilebilir. Direkt karsilastirma yonteminde temel
mantik, teknik anlamda icerik olarak benzer olan projelerin, maliyet bakimindan da
birbirlerine benzedikleri varsayimidir. Yeni bir proje/tedarik/alim konusu is igin
tahmin edici/analizci benzer gecmis bir projeden gerceklesen maliyetleri

diizenleyerek/modifiye ederek mevcut kosullara uyarlayabilir.
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Gelecek maliyetleri tahmin etmek veya planlamak igin gecmis maliyet bilgileri
kullanildiginda, tahmin edicinin/analizcinin ge¢mis malzeme maliyetlerinin icerik

olarak anormallikler tagimadigindan emin olmasi gerekmektedir.

Direkt karsilastirma kullanildiginda, analizci karsilagtirma yapilan projelerdeki
benzerlikleri kurmali, farkliliklar goz 6niinde bulundurmalidir. Verimlilikte goriilen
gelisme ve giicliik faktoriinde meydana gelmis olan farkliliklar gecmis verilerin
diizenlenmesini gerektirebilir. Projeler arasindaki giicliikk faktoriintin belirlenmesi

genellikle teknik destegi gerektirir.

Proje kapsaminda kullanilacak malzemeye ait proforma fatura bilgileri

Proforma fatura kavrami

Proforma fatura, malzeme maliyetleri tahmini ve analizinde yararlanilan gerceklere
dayal1 temel bir aractir. Proforma fatura, ne kadar ¢ok bilgi igerirse analizcinin igine
o Olciide yarayacaktir. Proforma fatura asgari; malzeme bilegenleri, miktar bilgisi ve
fiyat bilgisini icermelidir. Proforma faturada yer alacak bilginin kapsami, proforma
fatura talep eden kisinin/kurumun/idarenin istekleri dogrultusunda degiskenlik arz

edebilir.

Proforma faturada malzeme maliyetleri disinda cesitli farkli maliyetler de yer
alabilir. Bunlar; belirsizlik faktorii kaynakli olasilik maliyetleri, fiyat eskalasyonlari,
hurda ve bozulma, eskime ve yeni tip iriiniin kullanilmasi gibi unsurlar olarak
sayilabilir. Bu bahsedilen faktorleri, firmalar proforma faturada farkli farkli isimlerle
adlandirabilirler. Projeye teklif veren firma bahsedilen faktorleri proforma faturada

sunmus ise analizcinin asagidaki hususlar1 dikkate almasi gerekir:

e Dikkate alinan faktor isin/projenin kapsamina, tipine uygun mu?
e Dikkate alinan faktorii analiz edebilecek gegmis veriler var mi? Ornegin,

istatistiksel ornekleme yapilabiliniyor mu?
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e Dikkate alinan faktér dogru hesaplanmig mi1?

e Qlasilik maliyetinin mevcut projede/sézlesmede gerceklesme olasiligi nedir?
Analizcinin yukaridaki hususlart ve olasi cevaplarin1 degerlendirmesi gerekmektedir.
Malzeme proforma fatura bilgisi; alima konu proje kapsaminda yer alan malzeme

fiyatlarinin, parcalarinin ve miktarlarinin belli oldugu durumlarda kullanilir.

Miktarin gozden gecirilmesi

Malzeme bilesenlerinin miktar bilgisi ayrintilt olarak gbézden gecirilmelidir. Teknik
personel; miihendislik ¢izimleri ve iiriin spesifikasyonlarim1 gbézden gegirerek proje
icin sunulan miktarlarin gerekli ve yeterli oldugunu teyit etmelidir. Teklif edilen
malzeme miktarlari, tolerans faktoriinii veya hurda miktarimi ifade eden ilave
bilesenleri icerebilir. Hurda tolerans faktorii birim bilesen bazinda veya toplam

faturada ifade edilebilir.

Fiyatin analiz edilmesi

Almma konu malzeme i¢in sunulan proforma faturadaki fiyat bilgisi, 3 kaynaga

dayanarak olusturulmus olabilir. Bunlar:

1. Saticinin bugiin icin teklif ettigi fiyatlar,
2. Gecmis fiyat teklifleri veya ayn1 malzeme i¢in ge¢mis satis bilgileri,

3. Stoktaki degerine gore fiyatlardir.

Saticinin bugiin i¢in teklif ettigi fiyatlar analiz edilirken, asagidaki hususlara dikkat

edilmelidir:

e Fiyat teklifi gerekli miktar1 gostermelidir. Miktar arttik¢a fiyatin diistiigii, miktar

azaldikca fiyatin yiikselebilecegi bilinmelidir.
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e Yiiklenici veya teklif veren, satici ile fiyatlarda belli indirimleri miizakere etmis
olabilir. Mevcut teklif fiyatlari, yiiklenicinin saticidan daha asagi seviyelerdeki
fiyattan satin almayacagl anlamina gelmez. Analizci; bilgiler elverdigi dlgiide, soz
konusu malzemenin internet fiyatlarina, liste/katalog fiyatlarna, ticari firma/kamu
kurum kurulus fiyatlarina ve gec¢mis tedarik fiyatlarina bakmasi, incelemesi ve

karsilastirma yapmasi gerekir.

Gecmis fiyat teklifleri veya aymi malzeme igin gecmis satis bilgileri yontemi,
yiikleniciler/firmalar tarafindan genellikle malzeme fiyatlarinin sabit olarak kabul
edildigi veya fazla degiskenlik gostermediginin kabul edildigi durumlarda kullanilir.
Ayrica, yiikleniciler bu yolla ge¢cmis fiyatlarin makul fiyatlar oldugunu kabul etmis

olurlar.

Gegmis fiyat teklifleri analiz edilirken, asagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

e Proses degisiklikleri daha az miktarda malzemeyi gerekli kilabilir veya
yiikleniciye daha ucuz malzeme kullanabilme olanag: sagliyor olabilir.

e Yiiklenicinin satin alma sisteminde meydana gelmis degisiklikler, gecmis
fiyatlarin yapisim1 degistirebilir. Kaynaklarda, miktarlarda, iiretimde veya teslimat
tiplerinde ve satin alma tipinde meydana gelmis degisiklikler, gecmis teklif fiyatlart
ile bugiinkii fiyatlar degistirecektir. Ornegin, yiiklenici veya firma proje kapsaminda
yer alan spesifik bir malzeme i¢in gerekli bir alt parcay1 ge¢cmiste sadece bir saticidan
alabiliyor iken, piyasa kosullarinin degismesi, rekabetin olugmasi ile o parcay1
alternatif bircok firmadan alabiliyor olabilir. Bu durum da fiyatin gecmis fiyatlara
gore diismesini saglayacaktir.

e Genel ekonomik durumdaki degisiklikler malzeme fiyatlarim etkileyebilir.
Yiiksek enflasyon, deflasyon veya piyasa kosullarinda meydana gelen degisiklikler
Uriiniin  fiyatim degistirecektir. Stoktaki degerine gore fiyatlandirma, genellikle
ihtiya¢ duyulan malzemenin yiiklenicinin stokunda bulunmasi durumunda kullanilir.
Stokta tutulan malzeme fiyatlari, piyasa fiyatlarina gore daha diisiik oldugunda bu

yontem tercih edilebilir.



22

Tedarik konusu projenin iceriginde yer alan malzemeye iliskin gecmis proforma

fatura fiyat bilgileri

Yiiklenici/teklif veren/firma, proje kapsaminda yer alan malzeme ic¢in yeni bir
proforma fatura hazirlamak yerine gecmis proforma fatura bilgisini giiniin
kosullarina gore giincelleme ve uyarlamalar yaparak sunabilir. Bu durum, analiz
edilirken veya degerlendirmeler yapilirken onceki bolimlerde aciklanan hususlara
ilave olarak hazirlanan proforma faturaya yapilan ilaveler, ¢ikarilan boliimler yapilan
uyarlama/diizenlemeler gozden gecirilmelidir. Malzeme fiyatlar1 ve miktarlarinda
meydana gelen degisiklikler i¢in belli diizenleme faktorleri kullanilmig olabilir. Bu
faktoriin gercek ve direkt ilk madde ve malzeme fiyatlarinda olusan artig/azalislar

kapsiyor veya biitiinliiyor olmas1 gerekir [13].

2.2.6. Stoktaki degerine gore fiyatlandirma yontemleri

Bu yontem, daha o6nce de bahsedildigi gibi proje kapsaminda ihtiya¢ duyulan
malzemenin stoktan karsilanmasi durumunda kullanilan bir yontemdir. Yiiklenici
teklif edilen malzeme maliyetlerini hesaplamak icin asagidaki stok maliyet

yontemlerini kullanabilir. Bunlar:

e [k giren ilk ¢ikar (FIFO),
e Son giren ilk ¢ikar (LIFO),
e Agirlikhi ortalama,

o Hareketli ortalama,

e Standart maliyettir.

Yiiklenicinin fiyatlandirma icin kullandigi yontem ile hesaplamalar sonucunda

ulagilan tutar birbirleri ile tutarli olmalidir.

FIFO yontemini bir 6rnek ile agciklamaya calisalim. Z pargasi icin 6 birime ihtiyag

duyulmaktadir. Birimlerin stok maliyetleri asagidaki gibidir:
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1/1/XX 5 birim*10 USD/birim
2/1/XX 4 birim*15 USD/birim
Hesaplanan maliyet = 65 USD (5 birimx10 USD/birim + 1 birimx15 USD/birim)

Agirlikli ortalama yontemine ornek verecek olursak; A pargasi i¢in 7 birime ihtiyag

duyuldugunu kabul edelim. Birimin stok maliyetleri agagidaki gibidir:

1/1/XX 5 birim*10 USD/birim = 50 USD/birim
2/1/XX 4 birim*5 USD/birim = 60USD/birim
Hesaplanan Maliyet = 85,5 USD [(110 USD/9)*7 birim =12,22 USD/birim [2].

2.3. Direkt Iscilik Maliyetleri

2.3.1. Direkt iscilige iliskin genel bilgiler

Bu boliimde, direkt is¢ilik maliyetinin analizi ile ilgili kavramlar anlatilacaktir. En
basit sekli ile direkt iscilik maliyetleri temel olarak iki bilesenin iiriiniidiirler.
Birincisi isgiicii/iscilik saatleri, ikincisi ise isgiicii/is¢ilik oranlanidir. Maliyet
analizini gerceklestirirken, tedarik edilecek projeye idarenin adil ve makul bir fiyat
O6demesi i¢in bu temel bilesenlerin analizci tarafindan (gerekiyorsa teknik yardim ve
destek alarak) ayrintili bir sekilde incelenmesi gerekir. Asagidaki c¢izelgede

isgiicii/is¢ilik terimleri ve tamimlar1 gosterilmistir [11].

Cizelge 2.2 Iscilik terimleri ve tanimlari [11].

Terim (Kavram) Tanimi

Direkt iscilik Belli bir maliyet objesinde ise iliskin direkt olarak gerceklestirilen faaliyet.

Iscilik saati Direkt iscilik aktivitesi i¢in 6l¢iilen zaman.

Iscilik/isgiicii oran1 Direkt is¢ilik aktivitesi i¢in birim zamanda (saat ve ya dakika) 6denen para tutar1.

Iscilik maliyeti Iscilik/isgiicii saatlerinin isgiicii oranlari ile carpilmasi sonucu elde edilen sonug veya tutar.
Iscilik/isgiicii sinifi Benzer yetenek, beceri ve uzmanliga sahip kisilerin olusturdugu herbir grup.

Maliyetlere iliskin yapilan L . o . o

(ahminin dayanaklan Belli bir proje veya iiriin i¢in olusturulan maliyet tahmininin rasyonel dayanaklari.

Tsgiicii karigimi Projeyi gerceklestirecek farkli beceri, ve uzmanliga sahip iggiicti kombinasyonu.
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Maliyet muhasebesinde direkt iscilik giderleri, iiretilen mamullerle direkt baglantist
kurulabilen, yani hangi mamul icin ne kadar yapildigi dogrudan izlenebilen is¢ilik
giderleri olarak tarif edilir. Uretimi yapan iscilerin iiretim sirasinda tahakkuk eden
briit iicretlerinden olusan bu giderler hangi mamule ait ise, dogrudan dogruya o

mamuliin maliyetine yiiklenir [2].

Direkt is¢ilik maliyetleri mamul maliyetinin ana unsurlarindan birisini olusturur.
Direkt iscilik, iiretilen mamullere dogrudan dogruya yiiklenebilen ve mamuliin temel
yapisint  olusturan hammaddenin; seklini, yapisim1 ve niteligini degistiren

maliyetlerdir [15].

Iscilik maliyetleri, bir mamuliin ya da hizmetin iiretilmesinde kullanilan ya da bu
iiretime yardimc1 olan emegin parasal tutarini ifade eder. Once, bir mamuliin ya da
hizmetin iretilmesinde harcanan siire belirlenir. Daha sonra bu harcanan siire,

parayla ifade edilir [16].

2.3.2. Direkt iscilik saatleri

Direkt is¢ilik maliyetlerinin analizinde ilk faktor; teklif edilen is¢ilik saatlerinin
incelenmesidir. Genellikle, analizci teknik personelin tavsiyelerini, Onerilerini
dikkate alip giivenerek teklif edilen iscilik saatlerini degerlendirebilir. Ancak analizci
bazen de teklif edilen iscilik saatlerini bastan sona gdzden gegirerek belli bir ise
yonelik ya da iscilik saatlerine yonelik sorgulamalar getirebilir. Gergekte teklif
verenin iscilik saatlerini nasil tahmin ettigini, hangi teknikleri kullandigini 6grenmek
ve anlamak daha mantikl olacaktir. Bu boliimde, direkt is¢ilik saatleri tahminlerinin

gelistirilmesi ve analizinde kullanilan tekniklerden s6z edilecektir [11].

Direkt is¢ilik saatleri tahmini ve analizinde kullanilan yontemler

Direkt iscilik saatleri tahmini ve analizinde kullanilan ii¢ temel yontem vardir.

Bunlar; yuvarlak masa, karsilastirma ve iggiicii standartlaridir. Yuvarlak masa ve
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karsilastirma teknikleri hem miihendislikte hem de tiretimde is¢ilik tahminlerinin

gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Fakat isgiicii standartlar1 esas olarak iiretimdeki

isciligin tahmininde kullanilmaktadir.

Bir projenin isgiicli maliyetlerini irdelerken, elimizdeki mevcut verilere bagli olarak,

bahsi gecen yontemleri tek tek veya bir kombinasyon i¢inde kullanabiliriz.

Isgiicii saatleri tahmininde kullanilan yontemlerin kiyaslanmasi amaciyla, her metot

birbiriyle kiyaslanarak avantaj ve dezavantajlar1 asagidaki ¢izelgede gosterilmistir

[9].

Cizelge 2.3 Iscilik siiresi tahmin yontemlerinin kiyaslanmast [9].

dayanur.

duyar.

Karsilagtirma .
Yuvarlak masa Karsilagtirma Isgiicii standartlar1
faktorii
Orta / ytiksek. Yiiksek.
Diisiik.
Dogruluk o Tahminciye, teknige ve kullamlan | Miihendislik
Sinirli sayidaki veri kullanilir.
veriye baglidir. prensiplerine dayanir.
Tahmin Diisiik. Yiiksek.
Orta / ytiksek.
edicinin Farkli uzmanlar farkli yargilar Uygun, degismez
tutarliligt sunabilir. prensiplere dayanur.
) ) Hizl. Baz1 durumlarda hizl. Yavas.
Gelismelerin .
0 Analizi icra etmek icin ¢ok az Ozellikle tekrarlamali Ayrintili tasarim ve
171
ayrintiya ihtiya¢ duyulur. kullanimlarda. analizleri gerektirir.
o Orta. Yiiksek.
Gelistirme Diisiik.
Verilerin dogrulanmasi ihtiyact Ayrintili tasarim ve
maliyeti Az gelistirme maliyeti.
ve analize baglidir. analiz maliyetleri.
Diisiik.
o Orta. Yiiksek.
Verilerin Neredeyse biitiiniiyle uzmanin
L Sadece ge¢mis verilere ihtiyag Ayrintili tasarim ve
gerekliligi yargilarina ve kararlarina

analizleri gerektirir.

Yuvarlak masa tahminleri

Yuvarlak masa tahminlerinde uzmanlar profesyonel deneyim, tecriibe ve az bilgi ile

karar verebilme yeteneklerine dayanarak bir araya gelirler. Yuvarlak masa
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tahminleri, detayl1 cizimlerin malzeme proforma fatura ve iiriin spesifikasyonlarinin
belli olmadigi durumlarda kullanilir. Dolayisiyla, yuvarlak masa tahminlerinin,
onemli miktarda miihendislik faaliyeti gerektiren projelerde veya arastirma
gelistirme projelerine uygulanmasi uygun olacaktir. Yeterli bilgi ve gecmis veriler

varsa yuvarlak masa tahminleri kullanilmamalidir.

Karsilastirma tahminleri

Kargilastirma tahminleri benzer {iiriin veya hizmetlerin iiretimlerinde gerceklesmis

gecmis verilerden yararlanarak gelecekteki is¢ilik ihtiyacini tahmin eder.

Yiiklenici veya teklif veren, teklif ettigi isgiicli saatlerini hazirlarken ge¢cmis verileri
kullaniyor ise, analizci gecmis verilerin uygulanmasini etkileyebilecek is ve
operasyon yapilarimi ve bu yapilardaki farkliliklari incelemelidir. Incelenecek

konular sunlar olmalidir:

e Spesifikasyonlar,

e Proses adimlari,

e Techizat ve araclar,

e Tesis yerlesimi,

e Muayene prosediirleri,

o Isgiicii karisimu,

e Calisanlarin (isgiicii) beceri (ustalik) seviyesi,
e Teslim programlari,

e  Uretim oranlari ve miktarlari,
e lsyeri iiretim kapasitesi,

e Vardiya sayisi,

e Fazla mesai saatleri.
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Karsilagtirma tahminleri icin, direkt karsilastirma yontemi ve ilave metotlarla

karsilastirma yontemlerinden yararlanilir.

Direkt karsilastirma

Direkt karsilagtirma yontemi, karsilastirma yapilan isgiicii yapisinin ayni veya benzer
oldugunu varsayar ve dolayisiyla isgiicii saatlerinin dogrudan karsilastirilabilecegini
kabul eder. Yeni bir projede, tahmin yapan, isgiicii yapisinin mevcut durumunu
gostermek i¢in benzer projedeki gerceklesmis maliyetleri veya iggiicli saatlerini
modifiye eder. Calisma yapilacak boliim icin Onceki ise ait gerceklesmis maliyet
verilerinin mevcut olmasi gerekir. Birgok yiiklenici isgiicli gereksinimlerini
ayrintilandirarak gercek gecmis verileri, yapilan is seviyesini kiyaslayabilmek i¢in,
saklamay1 gerekli goriir. Bu verilere 6rnek olarak; bir par¢canin montaji icin gerekli
siire, bir mithendislik ¢izimini hazirlamak icin gerekli siire veya bir isi verilen zaman
periyodu igerisinde tamamlayacak iggiicii beceri (ustalik) seviyesi verilebilir. Direkt
karsilastirma, bir so6zlesmenin biitiiniinde kullanilacak isgiicii maliyeti tahmininde

kullanilabilecegi gibi s6zlesmenin sadece belli bir boliimii i¢in de kullanilabilir.

Analizci gelecekteki maliyetleri tahmin etmek i¢in, gecmis verileri kullandig1 zaman,
yapilacak tahminde sapma meydana getirebilecek anormal durumlara dikkat
etmelidir. Yiikleniciler, yapilacak iste kullanilacak isgiicii saatlerini, gecmiste
gerceklesmis verilere belli ayarlamalar diizeltmeler yapip buna dayanarak tahmin
ederler. Yapilan en yaygin diizeltmelerden biri, is¢inin iiriin veya hizmet miktar
arttikca verimliliginin arttigini ifade eden maliyet iyilestirmesi veya 0grenme egrileri

yontemidir.

Ogrenme (veya maliyet iyilestirmesi), calisanlar islerine asina oldukca, prosesi
tanidikca verimlilikleri artar (ilk bolime gore siirekli iyilesme gézlemlenir) anlamina
gelmektedir. Bu isgiicii tahminlerini dogrudan etkiler. Ciinkii ¢alisanlar, iiretim
prosesi devam ederken ayni iiriinii iiretmek icin daha az zamana gereksinim duyarlar.

Onceki sozlesmelerdeki gegmis isgiicii saatleri bilgilerini kullanarak 6grenme egrileri
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yapisi incelenip gelecege yonelik projeksiyonlar yapilabilir. Ancak 6grenme
egrilerinin uygulanabilmesi icin incelenen is yapisinin biiyilk Olcekte emek
yogunlukta olmast gerekir. Isin yapis1 makine agirlikli ise (montaj hatlari, iiretim

siirekli akis halinde) ¢alisanlarin gelisim olanaklar1 sinirli olacaktir.

Literatiirde isgiicii maliyetinin tahmininde kullanilan ¢ok sayida maliyet iyilestirme
egrisi teoremi mevcuttur. Bu teknik kullanilacagi zaman asil 6nemli olan, 68renme
egrisi gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in dikkate alinan varsayimlarin dokiimante
edilmesidir. Onemli varsayimlarin tutarlilifi veya kabul edilebilirligi ogrenme

egrileri kullanilarak yapilan tahminlerin dogrulugunu dogrudan etkileyecektir.

Isgiicii yapisindaki farkliliklar igin yapilan diizeltmeler veya ayarlamalar yaygindir.
Uretilecek iiriin, iiretilmis olan iiriine benzer olmakla birlikte cok az bir fark vardir.
Ayrica iiretilecek iiriin birazcik daha farkli kosullarda tiretilecektir. Bu tarz ayarlama
veya diizeltmeler genellikle, iiretim yeri kosullari, fabrika yapisi ve giicliik faktoriine
dayanarak yapilabilir. Bu faktorlerle ilgili olarak, gecmiste iiretilen iiriin ve iiretimi
planlanan {iriine iligkin, beceri diizeyi (ustalik seviyesi) kullanilan emek, gerekli
hammadde hususlan ile baglantili olarak sayisal degerlendirmeler yapilir. Teknik
hususlardan kaynaklanan farkliliklara istinaden isgiicii i¢in, ge¢cmis maliyetler
tizerinde ayarlama yapilir ve bu giiclilk faktorii olarak dikkate alimir. Giicliik
faktoriinii incelemek, profesyonel anlamda teknik uzmanlarin destegini gerektirir

[13].

Karsilastirma tahminleri icin ilave yontemler

Burada bahsedilecek teknikler, ge¢mis verileri kullanan yOntemler olup, bu
yontemlerden yararlanacak analizci veya teknik personelin bu yontemlerin kesin ve
dogru kararlar veren yontemler olmadigimi dikkate almasi gereklidir. Bu yontemler,
mantiksal teyitler veya dogrulamalarda ve tahminin kabataslak Olciilmesinde

kullanilir. Bunun yam sira kesin ve dogru tahminler saglamamakla birlikte, farkli
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tahminlerin saglamasinin yapilmasinda veya oldukca cabuk ve hizli tahminlerin

olusturulmasinin gerekli oldugu kosullarda da yararlanilabilecek yontemlerdir.

Oran yardumi: Bu yontem arastirma ve gelistirme projelerinde veya sézlesmelerinde
kullanilir. Projedeki yaratict miihendislik oran1 icin adam/ay tahminlerini gerektirir.
Bu oranlara itimat eder. Yiiklenicinin tecriibelerini baz alip bunlara dayanarak
gerekli miihendislik faaliyeti tahminlerini gelistirir. Oranlar yiiklenicinin benzer
projelerdeki tecriibelerinden yararlamilarak gelistirilir. Bir firma icin benzer

projelerden alinan ortalama oranlar analiz i¢in en iyi dayanak olur.

Uretim / Miihendislik orani: Bu yontem, bilgilerin tutarliligi veya kabul edilebilirligi
konusunda sadece bir test araci olarak kullanilmalidir. Genellikle firmalar iiretim ile
mithendislik saatleri arasinda tutarli bir oran kurarlar ve bu orami siirdiirmeye
calisirlar. Bu oranlar yan yana konuldugunda, teklif edilen iiretim veya miihendislik
maliyetlerindeki anormallikler goriilebilir. Teklif edilen miihendislik veya {iiretim
saatleri azaltildigindan oran uygulanarak diizeltmeler yapilabilir. Ornegin
yiiklenici/teklif veren iiretim i¢in 5 000 saat, miihendislik i¢in 2 500 saat teklif
etmektedir. Uretim/miihendislik oram 2’dir. Uretim saatleri 1 000 saat azaltilarak
4 000 saate diisiiriildiigiinde; oran, teklif edilen miihendislik saatlerine uygulanarak
mithendislik saatlerinin 2 000’e dusiiriilmesi saglanir (dogrulugu gecmis veriler
kullanilarak hesaplanmis). Bu teknik, ozellikle fiyat goriismelerinde veya zamanin

sinirh oldugu fiyat miizakereleri kosullarinda yararlanilan bir yontemdir.

Isgiicii standartlar metodu

Isgiicii standartlar1 metodu, objektif isgiicii standard: veya isin yerine getirilebilmesi
icin gerekli olan standart zamani kullanir. Bu yontem genellikle iiretim isciligine
uygulanabilen, miihendislik veya yardimci isgiiciine uygulanmasi ve proje iginde
payinin belirlenmesi karisik olan bir yontemdir. Bu metot kullanilarak maliyet
tahmini yapildiginda, yapilan tahmini 2 bilesen olusturacaktir. Bunlar; isgiicii

standardi ve gerceklesme veya verimlilik faktoriidiir.
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isgijcii standartlar1; firmanin zaman ve hareket etiidii calismalarindan, ticari
ortakliklar tarafindan yayimlanmis veriler veya referans olarak kabul edilebilecek
farkli kaynaklardan toplanan veriler ile gerceklestirilir. Isgiicii standardi, ¢ikti
standardi olarak veya zaman standardi olarak ifade edilir. Cikt1 orani, kullanilan
iiretim metodu ile iiretilen birim icin iiretim oranini agiklar. Ornegin ¢ikti standardi,
belli bilesenlerin elle montaji1 i¢in saatte 4 parga olabilir (her bir saatte, 4 parca elle
montaj edilir). Bunun anlami1 bu proses i¢in, vasifl bir is¢i normal faaliyet siirecinde

uygun bir denetleme altinda bir saatte 4 parcay1 monte edebilmelidir.

Zaman standardi, bir birim {liretmek veya bir (operasyonu) faaliyeti tamamlamak icin
ihtiya¢ duyulan zaman miktaridir. Ayni1 6rnegi kullanacak olursak, her bir parca igin
standart zaman 15 dakika olacaktir (4 parca bir saate montaj edildigine gore 1 tanesi

icin 15 dakika gereklidir).

Zaman standartlari, ¢calisanin bir gorevi gerceklestirebilecegi temel zaman art1 kisisel
(yorgunluk, zayiflik vb.) gecikme tolerans pay1 ve ozel tolerans payim icerir. iliskiyi

formiilize edersek;

Standart zaman = temel zaman + kisisel yorgun vb. gecikme tolerans pay1 + 6zel

tolerans pay1.

Temel zaman; bir is¢inin ortalama beceri, ortalama ¢aba gostererek ortalama kosullar
altinda bir isi tamamlamast icin Ol¢iilen siiredir. Temel zamanin belirlenmesi igin
kullanilan 4 yaygin teknik vardir. Bunlar; zaman etiidii, yeniden tanimlanan standart
zaman, standart zaman verileri ve is orneklemesi. Temel zaman, genellikle dakika

veya saat ile ifade edilir.

Kisisel yorgunluk gecikme tolerans pay1 faktorii, is¢inin kisisel ihtiyaclari (dinlenme,
su vb.) yorgunluk (genel calisma kosullarindan kaynakli vb.) gecikme (kaginilmaz
veya planlanmis iiretim gecikmeleri, darbogaz, hammadde yetmemesi vb.) faktorleri

dikkate alinarak temel zamana eklenir. Kisisel yorgunluk ve gecikme tolerans degeri
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dakika veya saat ile olciiliir. Ozel tolerans, kisisel yorgunluk ve gecikme toleransi
icinde olmayan gecikmeleri agiklar. Bunlar her is dongiisiinde olmayan fakat
periyodik olarak gerceklesen gecikmelerdir. Ornegin makinenin yaglanmasi, caligma
alaninin temizlenmesi gibi. Bu toleranslar oncelikle saat veya dakika olarak
hesaplanirlar, daha sonra temel zaman ve kisisel yorgunluk ve gecikme tolerans pay1

toplaminin yiizdesine cevrilirler.

Standart zamanin hesaplanmasina 6rnek asagidaki gibidir:

Standart zaman = Temel zaman + Kisisel yorgunluk ve gecikme tolerans pay1 + Ozel
tolerans pay1

=2 saat + 15 dakika + (%5 *2,25 saat)

= 2,36 saat

Isgiicii standartlar1 kullanilacagi zaman, gerceklesme faktorii, standart tahminlere
uygulanabilir. Bu faktor gercek saatler ve standart saatler arasindaki saatlerin
standart zaman tahminine boliinmesi ile elde edilir. Ger¢eklesme faktoriiniin 1 olmasi
demek firma standarda ulasmayi bekliyor demektir. Faktoriin 1’den diisiik olmasi
firma standarttan daha iyi olacagini bekliyor demektir. Faktoriin 1°den biiyiik olmasi
demek firmanin standardin altinda performans gosterecegini ifade eder. Beklenen
gercek degeri hesaplamak igin gerceklesme faktorii standart ile garpilir. Ornegin, bir
parcanin montaji i¢in standart zamanin 25 dakika oldugunu kabul edelim. Yiiklenici
gerceklesme faktoriinii 0,95 beklemektedir. Beklenen gercek zaman bir parcanin

montajt icin 23,75 dakikadir (25 dakika * 0,95).

Verimlilik faktorii ile calisanin gercek performansi, standarda karsi oOlgiiliir.
Verimlilik faktorii standart saatlerin, gercek saatlere boliinmesi ile elde edilir. Elde
edilen sonug, verimlilik yiizdesini belirlemek i¢cin 100 ile carpilir. Verimlilik
faktoriinin %100’den biiyiikk olmasi1 c¢alisanlarin standarttan daha iyi oldugunu
gosterir. %100’{in altinda bir sonug ise ¢alisanlarin performansinin standardin altinda

oldugunu gosterir. Gergeklesme faktorii ve verimlilik faktorii incelendiginde sanki
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birbirlerine karsilik geldikleri gibi goriilebilir. Fakat iki faktoriin igerikleri biraz
farklidir. Gerceklesme faktorii bog zamanlar ve isgiicii standardi ile dl¢iilmeyen isleri
dikkate alir. Verimlilik faktorii ise sadece isgiicii standardi ile incelenen gercek is
zamanim Olcer. Iki faktor birbirinden birazcik farkli ise de, yiiklenici tahmin
sistemini hazirlarken sadece birini kullanir. Proje konusu bilesenlerin iiretiminin bir
kism1 tamamlandiginda verimliligin %100’den daha diisiik, gerceklesme faktoriiniin
1’den bilyiik olmasi beklenir. Fakat normalde iki faktorde de iiretim arttik¢a

gelismeler gdzlemlenir.

Bireylerin iiretim ortaminda gercekte nasil calisiklarimi gostermek icin cesitli
faktorlerin standart zamanlara uygulanmasi gerekir. Genellikle bu faktorler olasilik
maliyetini, hatal islerden dolay1 yeniden yapilacak is, tamir maliyeti vb. maliyetleri
icerir. Bir isin yeniden yapilmasi ve tamiri, bir parcanin veya yapilan montajin
muayenede veya testte red edilip diizeltme i¢in geri gonderilmesi durumunda ortaya
cikar. Bunun yam sira tamamlanmis belli parcalar veya montajlar igin, tasarim
degisikliklerinden dolay1 yeni isler ortaya cikabilir. Projede yeniden yapilmasi
gereken isler ile ilgili sayisal bilgiler gecmis projelerde gerceklesen veriler ile
kiyaslanip isgiicti tahminlerine uygulanabilir. Yeniden yapilmasi gereken bir is ve
tamir maliyetinin isgiicii standartlar1 tolerans pay1 icerisinde ve gerceklesme faktorii
icerisinde olmamasi gerekir. Bu maliyetlerin ayr1 bir sekilde hesaplanmasi ve
diizenlenmesi gerekir. Yeniden yapilacak bir ise iliskin isgiicii tahmini, standart
zamanin bir bileseninin yiizdesi olarak hesaplanir ve firmanin gecmisteki tecriibe ve
deneyimlerine dayanir. Yeniden yapilacak is yiiklenicinin isgiicli tahmini igerisinde
yer aliyor ise, analizcinin, teknik personelin yardimini alarak durumu ¢ok dikkatli bir

sekilde incelemesi gerekmektedir [11].

Direkt isgiicii karisiminin analizi

Teklif edilen direkt iscilik saatlerini analiz etmede ilk adim teklif edilen isgiicii
karisimini incelemektir. Uygun isgiicii karisimini belirlemek direkt is¢ilik saatleri

tahmini ve analizinde Onemli bir faktordiir. Ciinkii isgiictiniin tipi (iiretim,



33

mithendislik veya hizmet) is¢inin beceri, ustalik seviyesinin (baslangig, orta, iist) isi
yerine getirmeye uygun olup olmadigindan emin olmak i¢in 6nemlidir.

Profesyonel hizmet sozlesmelerinde, idareler bazen standart isgiicii siniflarim
diizenleyebilirler. Projede ihtiya¢ duyulan beceri diizeyi, egitim diizeyi ve deneyime
sahip isgiicii tammlanir. Projeyi gerceklestirecek olan calisanlar ise ihtiya¢ duyulan
isglicii sinifi ozelliklerine sahip olduklarimi gostermek zorundadirlar. Bu ihtiyaglar
belki belirsiz olarak goriilebilir veya teklif edenin isgiicii sinif1 ile idarenin makul ve

adil bir 6deme yapmasi i¢in bazen bdyle uygulamalar yapmasi da gerekebilir.

Beceri (ustalik) seviyesinin gozden gegirilmesi de 6nemli bir konudur. Diisiik beceri
seviyesine sahip bir kisi, daha yiiksek beceri gerektiren bir ige verilirse idare isten ve
hizmetten bekledigi kaliteyi alamaz. Aym sekilde yiiksek beceriye sahip bir kisi,
daha diisiik beceri gerektiren bir ise tayin edilirse idare bu ise gereginden fazla para
odemis olur. Ornegin, baslangic seviyesindeki bir miihendisin tasarimda veya

sofistike bir bilgisayar sisteminde ¢alistirilmamasi gerekir.

Isgiicii karigtmin1 gozden gecirmede temel amac teklif edilen isgiicii sinifi, isi
gerceklestirmek icin uygun mudur bunu belirlemektir. Analizci teklif edilen isgiicii

siniflarin1 gézden gecirirken teknik yardim almalidir [13].

2.3.3. Direkt iscilik oranlari

Direkt iscilik analizinin ikinci bileseni, teklif edilen is¢ilik oranlarinin
incelenmesidir. Direkt iscilik oranlari, belli bir kisiye belli bir siire igerisinde
(genellikle saat bazinda) gerceklestirdigi ise karsilik birim zamanda 6denen para
miktarini ifade eder. Teklif edilen iscilik oranlarinin tutarliligimi uygun bir sekilde
hesaplayabilmek i¢in, analizcinin; teklif verenin teklif ettigi direkt is¢ilik oranlarini
nasil hesapladigimi bilmesi gerekir. Hesaplama metodolojisinin firmadan firmaya

degiskenlik gosterdigi acik bir gercektir.
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Direkt iscilik oranlarinin gelistirilmesi

Bu boliimde, yiiklenicilerin karar verme siirecinde calisanlarin iicretlerini dikkate
alan belli faktorlerden bahsedilecektir. Ayrica 6zetle calisanlarin {icretlerinin direkt
iscilik oranlarina uygulanmasi anlatilacaktir. Son olarak iscilik oranlan, teklif

yontemleri detaylandirilacaktir.

Ucret seviyelerine iliskin degerlendirmeler

Ucret seviyelerinin belirlenmesinde en temel faktorler cografi yerlesim, piyasa
kosullart ve ticret seviyelerinin degismesine neden olabilecek bazi belirsizlikler

sayilabilir.

Sahip olunan beceriler, yetenekler ve yasam standardi cografi alandaki isgiicii
pazarlarim ifade eder. Bir cografi alanda belli bir beceri ¢ok fazla iken, ihtiyag
duyulan baska bir beceri ¢cok az olabilir. Ekonomik durumun ¢ok iyi oldugu yerlerde
yasam standardi yiikselir. Firmalarin her beceri seviyesine sahip c¢alisanlarina 6dedigi

ticretler artar.

Performans ve esneklik firmalar icin olduk¢a 6nemli 2 konudur. Cok basarili olan bir
kimse ortalama bir ¢alisanin ¢ok {iizerinde bir iicretle Odiillendirilebilir. Firmalar

pazarlarin kosullarina, degisim gereksinimlerine duyarli olmak zorundadirlar.
Isgiicii oranlar teklif yontemleri
Yiikleniciler bireysel ger¢cek ©deme oranlarini veya daha muhtemel olan belli

sekillerdeki ortalama isgiicii oranlarini teklif edebilirler. iki ayri teklifi ayri ayri

inceleyelim.
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Bireysel isgiicii oranlart

Bireysel isgiicii oran yontemi, proje iizerinde calisacak kisilerin gergek iicret oranlart
kullanilarak sozlesmenin fiyatlandirilmasimi gerektirir. Gergek iicret oranlari,
firmanin muhasebe kayitlarinda mevcuttur ve teklife uyarlanmasi olduk¢a kolaydir.
Bireysel oran yontemi; belli hizmet sozlesmelerinde, projenin yapisina iligkin olarak
0zel becerilere sahip personelin calismasi gereken isler icin uygun bir yontemdir.
Fakat bu yontem pek ¢ok durumda da kullanigh degildir. Biiyiik firmalar farkli beceri
seviyelerine sahip cok sayida kisi calistirirlar ve bu kisiler bir projeden bagka bir
projeye yonlendirilirler. Bir projede ¢aligmasi planlanan bir kisi proje basladigi

zaman o projede ¢aligsmayabilir. Planlamadan kaynaklanan bu tarz sorunlar olasidir.

Ortalama isgiicii oranlary

Yukarida bahsedilen karigikliklardan dolay1 neredeyse biitiin biiyiik ve orta olgcekli
firmalar ortalama isgiicii oranlarim kullanirlar. Ortalama ticret oranlar, direkt is¢ilik
fonksiyonu icerisinde yer alan her bir iscilik smifinin ortalama {iicret oranlar
hesaplanarak elde edilir. Ortalama isgiicii oram1 metodu, firmanin ortalama
oranlarinin hesaplanmasi i¢in, boliim bazinda kisisel isgiicii sinifi oranlarinin

gelistirilmesine ihtiya¢ duyar.

Firmanin genel isgiicli oranlari, sinirli sayida iirlin tireten fakat diretilen iiriinlerin

firmanin mevcut tiim proseslerinden gegmesi gereken iiretim tiplerinde kullanilir.

Boliim bazinda oranlar, genellikle farkli zorlukta is veya beceri gerektiren prosesler

iceren, licret yapisinin boliimler arasinda farklilik gosterdigi yerlerde kullanilir.

Isgiicii siniflar1 icin ortalama oranlar, farkli seviye veya tecriibeye sahip isgiicii
siniflarinin farkl ticretlendirmelere tabi olduklarin1 gostermek i¢in miihendislik veya

yardimeci isgiicii tahminlerinde kullanilir.
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Asagidaki cizelgede firma ortalama isgiicii orani’min kullanim gosterilmistir.
Yiiklenici/firma isgiicii oranlarin1 4 ayri boliim i¢in ifade etmistir. Parca iiretimi,
bilesenlerin montaj1, nihai montaj ve test. Cizelge ayrica, calisanlarin sayisini ve her

bir boliim i¢in agirlikl isgiicii oranlar ortalamasim gostermektedir [11].

Cizelge 2.4 Firma isgiicii oranlar1 [11].

Sozlesme
Ortalama saat Agirliklt ortalama
kapsaminda
Boliimler ) orani (iicreti) maliyet
calisacak isgiicii
(USD) (USD)
sayisi (adet)
Parca iiretimi (A) 200 10 2 000
Bilesenlerin
400 15 6 000
montaji1 (B)
Nihai montaj (C) 300 11,50 3450
Test (D) 100 18 1 800
Toplam 1 000 13 250

Agrirlikl isgiicti oran1 = 13 250/ 1 000 = 13,25 USD / saat

Yukaridaki cizelgede ortalama saat oranifiicreti bolim bazindaki oranlarn ifade
etmektedir. Literatiirde genellikle boliim bazindaki isgiicii oranlart kullanilmasi,
firmanin genel isgiicii oranlarimin kullanilmasindan daha uygun oldugu kabul

edilmektedir.

Isgiicii siniflar1 ortalamasi yontemi, iggiicii oranlarinin ortalamasi yontemleri
arasinda en dogru yontemdir. Yiiklenici; isgiicli oranlarini, her bir isgiicii sinifini,

beceri ve deneyimlerine gore ayirarak belirler.

Basit sekilde ortalamanin ortalamasini alarak ortalama isgiicii saat oranini / iicretini
bulmak [(10+15+11,5+18) / 4 = 13,63] yanlis bir yontem olacaktir. Bu durumdan
kacmmak gerekir. Ciinkii ¢izelgeden de goriildiigii gibi boliimler arasindaki agirliklar

farklidir. Bu sekilde bir hesaplama analizcinin sapmasini arttiracaktir.
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Isgiicii iicretini, isgiicii saat iicretine/oranina ¢evirmek

Bir kisinin yillik dicretinin, saatlik alinan iicrete cevrilmesi asagidaki Ornekte
verilmektedir.

Ornek;

Yillik @icret : 50 000 USD

1 yilda dengelenmis, personelin olmadig: saatler : 160 saat

(20 giin izin = 20 giin * 8 saat / giin

Isgiicii oran1 (Saatlik iicret) : 50 000 USD /2 080 =24,04 USD

Personelin y1l icerisinde calistig1 toplam siire : 2 080 — 160 = 1 920 saat

Personelin y1l icerisinde calistigr siire icerisinde isgiicti oranm1 = 50 000 / 1 920 =

26,04 USD

Personelin y1l igerisinde calistig siire icinde ticreti = 1 920 * 24,04 = 46 157 USD

Personelin izinleri icerisinde dengelenmis tutar = 50 000 — 46 157 = 3 843 USD

Maliyet tekliflerinde isgiicii orani, belli bir isgiicii sinif1 icin saat maliyeti seklinde
ifade edilir. Eger dengeleme saatlik iicret ile yapilmis ise saat oranimi hesaplamak
kolaydir. Ucret oranu, isgiicii oranidir. Ancak yillik iicretler doniistiirmeyi gerektirir.
Bu proses kolaydir fakat gercekte iyi anlagilmamistir. Firmalarin biiyiik bir bolimdi,
isgiicii oranlarin1 hesaplarken yillik toplam 2 080 saat calistigim1 kabul ederler. 2 080
kavrami haftalik 40 saatin 52 hafta ile ¢arpilmasi ile elde edilir. Yillik tam saat
siiresi, personelin yil icerisinde olmadig1 saatlerden cikarilarak, personelin aktif bir
sekilde yil icerisinde calistigi siire bulunur. Bu siire, isgiicii oram ile ¢arpilarak
personelin y1l icerisinde aktif calistigt siire i¢in yillik {icreti bulunur. Kalan boliim ise
personelin tatili, izni, hastalik vb. ayrilig1 karsiligi 6denen tutardir. Bazi firmalar, yan

O0demeleri endirekt oranlar igerisinde gostermek yerine direkt isgiicii orani iginde
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gosterebilirler. Baz1 firmalar personelin ¢alismadigi zamanlar i¢cin Odenen tutart
isglicii oranindan c¢ikarabilirler. Fakat genelde personelin olmadigi zamanlar igin

Odenen tutarlar isgiicli oran1 icerisinde gosterilirler.

Direkt iscilik oranlarinin analizi

Bu boliimde direkt isgiicii oranina iligkin tutarliligin Slgiilmesi, isgiicli oranlart

planlanmasi ve eskalasyon uygulamalari incelenecektir.

Direkt iscilik oranlarimin tutarliliginin belirlenmesi

Tutarliligmm belirlenmesinde, yiiklenicinin/firmanin oranlart belirlerken hangi
faktorleri veya yontemleri dikkate aldigin1 anlamak tutarliligi 6lgmek igin yar1 yol
alimmis olmasi anlamina gelmektedir. Bunun yaninda analizcinin agagidaki sorulari

sormasi gereklidir. Bunlar:

. Isgiicii stniflar1 igin verilen isgiicii oranlari piyasa kosullarina uygun mu?

° Teklif edilen iscilik sinifi, isi gerceklestirmek i¢in uygun mu?

o Firma disaridan is giicii aliyor mu veya kullaniyor mu?

o Kullaniyor ise oranlar, ¢cevredeki (piyasa kosullar) isgiicii oranlar seviyesi ile

uyumlu mu?

Isgiicii oranlar1 uygun hesaplanmig m1?

Oranlar biitiin yan 6demeleri kapsiyor mu?

YV VY

Oranlar fazla mesaiyi kapsiyor mu?

Isgiicii oranlar1 ortalamasi uygun hesaplanmis mi1?

o Teklif edilen ortalama oran kullanilacak isgiicii seviyesi i¢in uygun mu?

Direkt iscilik oranlarumin planlanmast

Yiiklenicinin teklifini analiz ederken, analizci genellikle planlanan isgiicli oranlarini

hesaplar. Bagka bir deyisle, gercekte yiiklenici is/proje hayata gectiginde isgiicii
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oranlarinin sayisal olarak hangi seviyede olacagina inaniyor veya Ongoriiyorsa onu
teklif edecektir. Planlanan oranlar analiz etmek, fiyatlandirmada zor bir faaliyettir.
Isgiicii oranlarini degistirebilecek i¢ veya dis faktorler olarak sayilabilecek cok faktor
vardir. Ekonomik yapida olusabilecek degisiklikler, hiikiimetin politikalarindaki

degisiklikler isgiicii oranlarini etkileyebilecek temel faktorler olarak sayilabilir.

Trend analizi

Trend analizi, gelecekteki isgiicli oranlarini planlamak icin kullanilan yontemlerden
biridir. Hayat standardi, iicret artis oranlari vb. bilgiler mevcutsa kolaylikla
uygulanabilecek bir yontemdir. Bu yontem, licret oranlarinin, ge¢gmis oranlari ile ayni

veya trend seklinde davranis gosterecegi varsayimina dayanir.
Trend analizi lineer regresyon tekniginden yararlanarak, analizci, ge¢mis {iicret
verileri ile gelecek iicret oranlarimi tahmin eder. Lineer regresyon; oranlari y

diizlemine, zamamn x diizlemine yerlestirerek sonug elde eder.

Direkt isgiicii oranlarimin eskalasyonu

Eskalasyon, isgiicii oranlarinin planlanmasinda yararlanilan diger bir yontemdir. Bu
yontemde; enflasyon oranlari ve Ongoriilen siirecte tahmin edilen artis yiizdeleri

kullanilir. Eskalasyon bircok alanda uygulanan bir yontemdir.

Planlanan oranlar analiz edilmeden 3 degiskenin bilinmesi gerekir. Bunlar:
e QOranin dayandig makul faktor,

® Zaman periyodu,

e Kabul edilebilir ve uygulanabilir enflasyon endeksleri.

Bu degiskenler bilindikten sonra isgiicii orani istenen zaman periyodu igerisinde

eskale edilir.
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Ornegin bir sozlesmenin 1997°de yapilacagini kabul edelim. %4 yillik enflasyon
ongoriilmektedir. Su anda 1995’teyiz ve isgiicii oran1 15 USD dir. Hesaplamalar su

sekilde yapilir;

1995 =15
1996 =15 * 1,04 = 15,6
1997 = 15,6 * 1,04 = 16,22

Eskale edilen iicret oram1 1997 ic¢in 16,22 USD dir. Aylik veya 3 aylik eskalasyon
yapmak miimkiindiir. Aylik i¢in yillik %4 oranin1 12’ye béleriz. Sonu¢ 0,0033 / ay
olur. 3 aylik icin y1llik % 4 oraninin 3’e béliinmesi ile 0,013 / ay elde edilir.

Paket oranlarin gelistirilmesi ve kullaniimasi

Paket oranlarn isgiicii maliyetlerinin yamisira diger maliyetleri de icerir. Ornegin
yiiklenici bir program / proje i¢in 6 aylik mithendislik hizmeti yerine getirmistir.
Program / proje 3 aylik ilave hizmeti gerektirmektedir. Idare yiikleniciye 3 aylik ayn1
seviyede caligma yapisi isteyecek sekilde hizmet teklif edecektir. Proje i¢in ge¢mis 6

ay icinde gerceklesen maliyetler asagida yer alan ¢izelgedeki gibidir [11].

Cizelge 2.5 Paket oranlarinin gelistirilmesi ve kullanilmasi [11].

Isgiicii/iscilik maliyeti 800 000 USD
Genel iiretim giderleri 750 000 USD
Diger direkt maliyetler 200 000 USD
Toplam maliyet 1 750 000 USD
Toplam isgiicii saati 50 000 saat
Paket oran 35 USD

Yukaridaki maliyetler icin paket orani toplam maliyetin toplam isgiicii saatine
boliinmesi ile hesaplanmir (1 750 000 USD / 50 000 = 35 USD). Bu oran, ayn1 ¢alisma
seviyesinin gerceklesecegini varsayarak gelecek ii¢ ayin maliyetlerinin tahmininde

kullanilir. Yiiklenicinin bu tahmini; isgiicii maliyetlerini, genel iiretim maliyetlerini
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ve diger direkt maliyetlerin her birini ayr1 ayr1 degerlendirmeyecek, bir biitiin halinde

icerecektir.

Genellikle bu oranlarin kullanilmasi tavsiye edilmemektedir. Bu oranlar, ancak
yapilacak isin iceriginde yer alan malzeme miktari, isgiicli saatleri, isgiicii karigimi
ile ayn1 ise baz alinabilir ve giiven duyulabilir. Eger degil ise paket oranlar projede

isgiicii ve malzeme maliyetlerinin yanlis hesaplanmasina yol agar [11].

Dengelenmemiy fazla mesai

Dengelenmemis fazla mesainin, muaf tutulan isgiicii icin oldugu sdylenir. Bu
konunun gercekte iki yiizii vardir. Birincisi, yiiklenicinin/firmanin sdzlesmenin
belirli agmalarin1 gizlemek icin, yanhs yiiklenmis saat uygulamalari oyunudur. Diger
yonii ise firmalarin dengelenmemis fazla mesai saatlerini de toplam c¢alisma siiresi
icerisinde gostererek rekabet avantaji saglayacaklarim diisiinmeleridir. Bu yontem ile
toplam zaman hesaplamasi yapilir. Toplam zaman hesaplamasi yontemini kullanan
bir firma, haftada 40 saat ¢alisma yaklasimini kullanan firmadan daha diisiik isgiicii

orani kullaniyormus gibi goriiniir. Ornek asagidaki gibidir.

Cizelge 2.6 Dengelenmemis fazla mesainin isgiicii oranlar iizerindeki etkisi [11].

Haftada 40 saat yontemini | Toplam zamani esas alan
kullanan firma firma
Yillik calisilan saat 2 080 saat 2 340 saat
Oran icin alinan temel kriter 40 saat / haftada 45 ortalama saat / hafta
Direkt iscilik orani 14,42 USD 12.82 USD
30 000 USD /2080 saat 30 000 USD / 2340
Direkt iscilik sozlesme fiyatt 57 680 USD 51280 USD
4000 saat * 14,42 USD 4000 saat * 12,82 USD

Cizelgeden goriildiigii gibi 40 saati baz alan firmanin isgiicli oram1 14,42 USD iken,
toplam zamanm1 baz alan firmanin iggiicii oram1 12,82 USD’dir. Bu oranlar

sozlesmenin gerekli toplam isgiicii saati ile carpildigi zaman; 40 saati baz alan
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firmanin fiyatinin, toplam zamami baz alan firmadan daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Haftada 40 saat yonteminde, haftada 40 saatin iizerindeki saatler (fazla mesai)
dikkate alinmadan isgiicii orani belirlenir. Dengelenmemis fazla mesai farkli maliyet

gruplart iginde gosterilir.

Toplam zaman yaklasiminda, calisilan tiim saatler toplanip, iicrete oranlanarak

isglicii oranm belirlenir.

Hangi yontemin daha saglikli oldugu konusunda farkli goriisler vardir. Analizci
yiiklenicinin / firmanin isgiicli oranlarim fazla mesaiyi ilave ederek mi yoksa hari¢

tutarak m1 hesapladigini bilmek veya 6grenmek zorundadir.

2.3.4. Direkt isgiicii temel bilesenlerinin sunumu ve analizi

Yiiklenicilerin veya firmalarin, direkt isgiicii maliyet tahminlerini sunacaklart
standart bir format yoktur [17]. Ancak yiiklenici/firmadan periyotlara boliinmiis
sekilde ayrintili, iggiicii saatlerini, isgiicii oranlarin1 ve maliyetlerini uygun sekilde

sunmasi istenebilir.

Yiiklenicinin bu sekilde isgiicii bilgilerini sunmasi durumunda analizci veya idare
uygun ve mantikli bir sekilde sunulan teklifi degerlendirebilir. Asagidaki cizelge

bunu gostermektedir.

ABC firmasi yeni bir trafik kontrol ve haberlesme sistemi i¢in tahmini direkt isgiicii
maliyeti olarak 330 615 USD teklif etmektedir. ABC firmasi zaman periyotlarina
boliinmiis sekilde, isgiicli saatleri, isgiicii oranlar1 ve kullanmay1 ongordiigii isgiicii

sinif1 i¢in olusturdugu maliyet tahmininin dayanaklarin1 sunmaktadir.
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Cizelge 2.7°de ABC firmas1 s6z konusu projeyi sirali gorevlere ayirmistir. ABC
firmasi, daha sonra her bir gorevi tamamlamak i¢in gerekli toplam isgiicii saatini
belirlemek amaciyla, her bir gorev kapsaminda yer alan ¢izim sayisimi ve her bir

¢izim i¢in gerekli isgiicii siiresi tahminini sunmustur.

Cizelge 2.7 ABC Firmasi zaman periyotlarina boliinmiis isgiicii stiresi tahmini [11].

5 000 ¢izim @ 3 saat her bir | 15 000 saat
Gorev 1

¢izim

2 000 ¢izim @ 3 saat her bir | 6 000 saat
Gorev 2

¢izim

900 cizim @ 3 saat her bir | 2 700 saat
Gorev 3

¢izim

Toplam isgiicii siiresi (saat) | 23 700 saat

Asagidaki cizelgede ABC firmas1 projeyi gerceklestirecek isgiicii simiflart tahminini
sunmaktadir. Firma isgiicii karisimi olarak 3 miihendislik iggiicli simifin1 teklif
etmistir. Tasarim, haberlesme ve taslak i¢in yapilan ¢aligmalar. Her bir isgiicii sinifi

icin teklif edilen ayrintili isgiicii saatleri asagidaki gibidir [11].

Cizelge 2.8 ABC Firmasi her bir iggiicti sinif1 i¢in tahmini isgiicii siiresi (saat) [11].

Miihendis Gorev 1 Gorev 2 Gorev 3 Toplam
Tasarim 4500 1 800 810 7110

Haberlesme 7500 3000 1350 11 850
Tasarim igin

yapilan 3 000 1200 540 4 740

caligmalar

Toplam siire
15 000 6 000 2700 23 700
(saat)

Cizelge 2.9°’da ABC firmasi her bir isgiicii sinifi i¢in isgiicii maliyet tahminlerini

sunmaktadir. Teklif edilen isgiicli oranlarim1 kullanarak, ABC firmas1 idareye teklif
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ettigi 330 615 USD tutarinin hesaplanmasinmi gostermektedir. Cizelge ayrica her bir

isgiicii sinifinin maliyet ayrisim yapisini ifade etmektedir.

Cizelge 2.9 ABC Firmasi isgiicli maliyet tahmini [11].

Miihendis Toplam saat Isgiicii orani Toplam
Tasarim 7110 16,50 USD 117 315 USD
Haberlesme 11 850 11,50 USD 136 275 USD
Tasarim i¢in

yapilan 4740 16,25 USD 77 025 USD
caligsmalar

Toplam saat 23700 13,95 USD 330 615 USD

Teklif edilen isgiicii maliyetleri icin temel alinan tahminler, iggiicii oranlarinin ve
isgilicii saat miktarlarinin analizini oldukca kolaylastirir. Analizci uygun bir sekilde
teklifin ayrintilarini bu sekilde gézden gecirebilir. Ornegin, ¢izimi tamamlamak igin

“neden 3 saat gereklidir” seklinde yiikleniciye sorular sorulabilir.

2.3.5. Direkt iscilige iliskin maliyetin gercekgiligi

Maliyetin gercekg¢iliginin anlamu yiiklenicinin teklifinde;
® Gergeklestirilecek is icin ger¢ekci olmasi,
e ihtiyaclarin kolay bir sekilde anlasildigin1 gosteriyor olmast,

e Tutarlilig1 gosteriyor olmast demektir.

Gergekeiligi gostermek veya maliyetin tutarliligini belirlemek i¢in ¢ok bilgiye ihtiyac

vardir.

Ozet olarak, asagidaki cizelgede yer alan hususlar direkt iscilige iliskin maliyetin

gercekciligini ve tutarliligimi 6lgmek icin ana kriterler olacaktir.
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Cizelge 2.10 Direkt isgiicii maliyetlerinin gergek¢iligine iliskin test [11].

Maliyet konusu

Mgili sorular veya endiseler

Dengelenmemis fazla mesai

Direkt iggiicii oran1 iicrete oranlanarak m1
bulunmustur? Oyle ise nasil
hesaplanmistir? Ne kadar fazla mesai
icermektedir?

Fazla mesai ortalama haftalara nasil
dagitilmistir?

Fazla mesaiye iliskin ge¢cmis veri mevcut
mudur? Mevcut ise teklif ile nasil

karsilastirilmistir?

Isgiicii oran1 hesaplamalar1 dayanaklari

Gergek iicretler mi kullanilmistir?
Birlestirilmis isgiicii smniflarinin  yer
aldig1 havuz mu kullanilmastir?

Ucret seviyeleri piyasa kosullarina uygun
mudur veya o6zel iicret uygulamasi var

mudir?

Eskalasyon

Yiiklenicinin {iicret artis politika veya
deneyimleri ile kiyaslandiginda
eskalasyon tutarli midir?

Rasyonel isgiicli oranlar i¢in eskalasyon

gercekei midir?

Isgiicii smifi

Teklif edilen isgiici  smifi  isi
gerceklestirmek i¢in uygun mudur?

Her bir isgiicii seviyesi / simift igin
(egitim, deneyim, uzmanhk faktorii
dikkate alinarak) iicret seviyesi rasyonel

midir?
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2.4. Diger Direkt Maliyetlerin Analizi

2.4.1. Diger direkt maliyetlere iliskin genel bilgiler

Bu maliyetler, direkt malzeme maliyetleri, direkt is¢ilik maliyetleri ve endirekt
maliyetler disinda kalan iiretim ©ncesi maliyetler, 6zel takim, test ve techizat
maliyetleri, bilgisayar kullanma maliyetleri, vergiler, telif/patent hakki, seyahat ve

sozlesme maliyetleri olarak gruplandirilabilir.

Firmadan firmaya degiskenlik gostermekle beraber, bu maliyetler genellikle endirekt
maliyetler icerisinde yer alir, ancak bu maliyetler ¢ok biiyiik ise ayrica ele almak

gerekebilir [13].

Teklif veya fatura gozden gecirilirken analizci diger direkt maliyetlerin
dublikasyonunun yapilip yapilmadigindan yani aymi maliyetin farkli birka¢ yerde
gosterilmis olmadigindan emin olmas1 gerekmektedir. Diger direkt maliyetlerde
gosterilmis bir maliyet, bagka bir maliyet sinif1 i¢inde gosterilemez. Ayrica, diger
direkt maliyetlerin makul olmasi, kabul edilebilirlik ve paylastirilabilme kriterleri

gbz Oniine alinarak analizci tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir [11].

2.4.2. Bashca diger direkt maliyetler

Seyahatler

Seyahat maliyetleri; genellikle proje kapsaminda calisanlarin tagima maliyeti,
konaklama maliyeti, yemek masraflar1 vb. maliyetleri icerir. Yiiklenicinin/firmanin
teklif ettigi seyahat maliyetleri, muhtemel seyahat sayisi, gidilecek yer, kalma siiresi,
kullanilan tasima tipi (ugak, tren, otobiis) ve her giin icin tahmin edilen gider
verilerine dayanacaktir [11]. Sozlesme kapsaminda yer alabilecek seyahat

maliyetlerini degerlendirirken, kimlerin seyahat edecegi, seyahatin amaci,
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gerceklegsme ihtimali, seyahat edeceklerin sayisinin kabul edilebilir olup olmadig1 ve

seyahat seklinin/tipinin uygunlugu incelenmelidir [13].

Uretim 6ncesi maliyetler

Bu maliyetler genellikle sozlesme oOncesinde ortaya c¢ikan ve tekrarlanmayan
maliyetlerdir. Bu maliyetler, liretim 6ncesi miihendislik, 6zel takim ve test techizati,
tesisin yeniden diizenlenmesi, egitim programlari, baslangicta tekrar islem ve
bozulma ile ilk iiretim ¢calismalar1 maliyetlerini igerebilir. Ozel takim ve test teghizati
maliyeti en sik karsilagilan diger direkt maliyettir. Ozel takimlarin ve test teghizatinin
pek cok cesidi (sehpa, kalip, test cihazlari, fixture, adaptor v.s.) vardir. Takim ve test
cihazlar sozlesmeyi gerceklestirmek i¢in tedarik edilmis ise, idare bu maliyetlerin
sozlesmeye paylastirilmasini veya yansitilmasini kabul etmek durumundadir. Ancak
bahsedilen takim veya cihazlar sozlesmenin aktif tarihinden onceki bir zaman
diliminde alinmis ve sozlesme kapsaminda kullanilacak ise, bu cihazlarin sadece
yipranma veya amortisman maliyetleri proje kapsaminda kabul edilebilecektir.

Kisaca bu durumda takim ve cihazlarin satin alma maliyeti kabul edilemez [14].

Telif hakk: / Patent hakki

Bazen belli proseslerde veya tasarimlarda sdzlesmenin performansi agisindan telif

hakki/patent hakki gerekli olabilir.

Genellikle uygulamalarda, telif hakki/patent hakki maliyeti 250 USD’yi geg¢iyor ise
yiiklenici; asagida belirtilen bilgileri ayr bir sayfada, telif/patent veya lisans ticreti

ile birlikte sunmalidir:

Lisans verenin adi1 ve adresi, lisans sozlesmesinin tarihi, patent numarasi, patent
basvuru seri numarasi, telif/patent birim fiyati; uygulanacak sozlesme ve toplam

telif/patent hakki maliyeti sunulmalidir [13].
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Vergiler
Sozlesme kapsaminda firmanin alacagi hizmet ve malzeme i¢in 6denmesi gereken
vergiler teklif icerisinde yer alabilir. Bu vergilerin, yiiriirliikte olan kanunlara

uygunlugu incelenmelidir.

Bilgisayar kullanma siiresi

Sozlesme kapsaminda bilgisayar kullanilmasi gerekiyor ve biiylik maliyete neden
oluyor ise, bu maliyet diger direkt maliyetler icerisinde degerlendirilebilir. Bu tip bir
maliyet teklif icerisinde yer aliyor ise fiyatin piyasa fiyatlarina uygunlugu, siirenin

makul olup olmadigi, kullanilan bilgisayar tipinin uygunlugu incelenmelidir [9].

Paketleme ve tasima malivyetleri

Genellikle s6zlesme kapsaminda yiikleniciye malzemenin nasil, ne zaman ve nereye
taginacagl bilgisi verilmektedir. Tasimacilik konusu analiz edilirken iki hususun

dikkatle irdelenmesi gerekmektedir.

1. Tagima maliyetini kim karsilayacaktir?

2. Kayip vb. riskleri kim iistlenecektir?

Bu kavramlart sozlesmelerde karsilayan iki cesit teslim tipi olabilir. Birincisi FOB
origindir. FOB origin gemi bordasina teslim demektir. Bu teslim tipinde yiiklenici
veya firma mallann veya malzemeleri limana ulastinncaya kadar olusabilecek
risklerden sorumludur. Bu asamadan sonra olusabilecek biitiin riskler, nakliye vb.
giderler idareye aittir. ikincisi ise, FOB varis yerine teslim tipidir. Bu teslim tipinde,
yiikklenici veya firma, idarenin belirttigi yere veya adrese proje konusu
mal/malzemeyi ulastirincaya kadar olusabilecek biitiin risk ve giderlerin

sorumlulugunu alir.



49

Paketleme veya tasima maliyetleri analiz edilirken analizci, benzer paketleme ve
tasima maliyetlerinin yer alabilecegi sozlesmeleri teklif edilen maliyetlerin makul
olup olmadigin1 6lgmek bakimindan incelemelidir. Paketleme maliyet tahminleri,
bazen toplam iiretim maliyetinin belli bir oran1 olarak tahmin edilmekte ve gecmis
yillardan kazanilan tecriibelere dayanilarak bir ortalama belirlenmektedir. Tagima
maliyetleri analiz edilirken teklif edilen maliyetler farkli tasima veya nakliye

firmalarindan alinabilecek fiyat/maliyet bilgileri ile karsilastirilmalidir [18].

2.4.3. Diger direkt maliyetlerin gercekciligi

Maliyetin gercekci olmast demek; tahmin metodolojisinde gerceklere dayali,
dogrulanabilir ve tahminlere dayali verilerin kullanilarak nihai maliyete
ulagilabilmesi anlamina gelmektedir. Asagida belirtilen sorular diger direkt

maliyetlerin gercekciligini Olcecek testler icermektedir:

e Teklif edilen maliyetler yiiklenicinin yonetim ve teknik yaklasimlan ile uyusuyor
mu?

e Yiiklenici, diger direkt maliyetler icerisinde yer alan herhangi bir maliyeti
dublike etmis midir?

¢ Biitiin diger direkt maliyetler isi gerceklestirmek i¢in gerekli midir?

e Biitiin diger direkt maliyetler yeterince agiklanmis midir?

e Teklif edilen 6zel takim ve test techizati firmanin stoklarindan m1 yoksa sdzlesme

kapsaminda ifade edilen maliyet ile idareye mi 6detilmistir?

2.5. Endirekt Maliyetler

Bu bolimde endirekt maliyetlerin nelerden olustugu, tahminlerin nasil yapildigi,

sozlesmeye nasil dahil edildigi, maliyetlerin havuzda nasil toplandigi, yiikleme

oranlarinin hesaplanmasi ve incelenmesinin nasil yapildig: yer almaktadir.
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2.5.1. Endirekt maliyetlerin 6nemi ve kapsamm

Endirekt maliyetler bircok isimle bilinirler. Endirekt maliyetler, belli bir {iiriiniin
maliyetinde direkt olarak tanimlanmamakla birlikte, isin yapilabilmesi i¢in gerekli
olan maliyetlerdir. Endirekt maliyetlerin belli bir kismi herhangi bir sézlesmeye

direkt yiiklenebilme 6zelligine sahiptir [19].

Teklif edilen maliyet teklifinde endirekt maliyetlerin analizinde, bu maliyetlerin
dagitim veya paylastirlma yonteminin firmadan firmaya, endiistriden endiistriye
degiskenlik  gosterdigi  unutulmamalidir.  Ornegin  iiretim  agirlikli  bir
sozlesme/proje’nin toplam maliyet teklifindeki endirekt maliyet orani, hizmet/servis
agirlikli bir sozlesme/proje’dekinden daha fazla olacaktir. Uretim a@irhikli bir
proje/sozlesme sayisal anlamda 6nemli miktarda tesis ekipman yatirimi gerektirirken,

diger sozleme tipi ayn1 seviyede yatirim gerektirmeyecektir [9].

Endirekt maliyetler giin gectikce artmakta ve toplam maliyetin biiyiik bir kismini
olusturmaktadir. ABD’de yapilan bir arastirmaya gore savunma agirlikli hiikiimet
sozlesmelerinde; endirekt maliyetlerin, toplam maliyet icerisindeki oranlar1 asagidaki

cizelgede yer aldig1 gibidir:

Cizelge 2.11 ABD’de yapilan bir aragtirmaya gore savunma agirlikli hiikiimet
sozlesmelerinde endirekt maliyetlerin toplam maliyet icerisindeki
oranlar1 [9].

Maliyet tiri Maliyetin yiizdesi
1974 Y1l 1987 Y1l 2020 Y1l (tahmin)

Direkt iscilik tipleri

Imalat isciligi 14 10 3

Miihendislik maliyetleri 11 14 20
Direkt malzeme 32 26 15
Endirekt maliyet 43 50 62
Toplam maliyet 100 100 100
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Yukanidaki oranlar incelendiginde, endirekt maliyetlerin analizinin ne kadar 6nemli

oldugu goriilmektedir.

Gercekte endirekt maliyetler birbirinden farkli bir ¢ok maliyeti icerirler. Yapilan
ihalelerde teklif edilen endirekt maliyetleri, genel iiretim giderleri ile genel isletme

ve yonetim giderleri olarak iki temel boliimde incelemek uygun olacaktir.

Bu iki kavrami oncelikle maliyet muhasebesi literatiiriine gére tanimlayalim. Mamiil
maliyetinin temel unsurlar1 (direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik) disinda kalan
tiim dretim maliyetlerine, genel iiretim giderleri ad1 verilir. Genel iiretim giderleri;
endirekt hammadde, endirekt iscilik ve mamullere dogrudan dogruya yiiklenemeyen
oteki iiretim maliyetlerinin tiimiinden olusur [20]. Genel iiretim giderleri, iiretilen
tiim mamuller i¢in ortak olarak yapildiklarindan, belirli mamullere, birimlere ya da

islere dogrudan dogruya yiikleme olanagi yoktur [21].

Genel iiretim giderleri, basit bir sekilde ifade edilirse, direkt ilk madde ve malzeme
ve direkt is¢ilik olarak ayr1 ayrn tamimlanan maliyetler disindaki tim {iretim
maliyetlerini kapsar [22]. Endirekt ilk madde ve malzeme ile endirekt is¢ilik genel
tiretim giderleri icerisinde yer almaktadir. Bunun disinda isciye Odenen sosyal
yardimlar ve fazla mesai iicretleri, nezaretci iicretleri, kira, amortisman ve bakim

onarim giderleri gibi maliyetlerde genel iiretim giderlerini olusturmaktadir [23].

Genel iiretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme ve direkt is¢ilik gibi “direkt”
maliyet kalemi olmayip, “endirekt” maliyet kalemi olarak nitelendirilmektedir.
Ciinkii, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt iscilik giderlerinde, iiretilen mamiille
arasinda ekonomik ve mantikli bir iliski kurulabilmektedir. Bu nedenle, bu gider

tiirleri muhasebe terminolojisinde “direkt” olarak nitelendirilir [24].

Genel iiretim giderleri, tretilen mamullerle dogrudan baglantis1 kurulamayan
(endirekt) giderler niteligindedir. Bu nedenle, genel iiretim giderlerinin iretilen

mamullere ancak birtakim Olg¢iitler kullanilarak dolayli yollardan dagitilmasi soz
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konusu olur. Bir giderin, genel iiretim gideri niteligi tasimasi i¢in iiretim fonksiyonu

ile ilgili olmasi1 gerekmektedir.

Maliyet muhasebesinde genel yonetim giderleri ise isletmenin genel yonetimiyle
ilgili giderler olarak tanimlanir. Genel yonetim giderlerinin tipik ornekleri arasinda,
genel kurul giderleri, yonetim ve denetleme kurulu giderleri, genel miudirliik,
muhasebe, personel, hukuk vb. biiro ve servislerin malzeme, personel, amortisman,
vergi, posta, telefon, elektrik, su, bakim-onarim ve diger giderleri, mesleki kurulug

Odentileri, temsil, agirlama, ilan giderleri ve benzerleri sayilabilir [2].

Endirekt malzeme maliyetleri, endirekt iscilik maliyeti, iiretimde kullanilan sabit
kiymetlerin amortisman giderleri, tiretimde kullanilan sabit kiymetlerin vergi, resim
ve har¢ giderleri, enerji ve yakit giderleri, aydinlatma, 1sitma ve havalandirma
giderleri, bakim ve onarim giderleri, sosyal giderler ve yonetim giderleri
sayilabilecek baglica endirekt maliyetlerdir. Bu maliyetlerin ortaya cikis sebepleri de
birbirinden farklilik gosterir. Endirekt maliyetleri sozlesmelere uygun bir sekilde
paylastirabilmek, homojen gruplar halinde siniflandirmak icin bu maliyetler cesitli

havuzlarda toplanir [19].

Genellikle endirekt maliyetler, proje maliyetine yiiklenmek tizere iki ayr havuzda

toplanir. Bunlar:

1. Firmanin faaliyeti sonucu ortaya ¢ikan maliyetler (genel iiretim giderleri);

Malzemeden kaynakli genel iiretim giderleri,

Imalattan (iiretimden) kaynakli genel iiretim giderleri,

Miihendislik sonucu ortaya ¢ikan genel iiretim giderleri ve

2. Genel isletme ve yonetim giderleridir.

Bu maliyet gruplarinda (havuzlarinda) bulunan baslica gider gruplan asagidaki

cizelgede gosterildigi gibidir.
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Cizelge 2.12 Endirekt maliyet gruplar1 (havuzlar1) ve bu maliyet gruplarinda
bulunabilecek maliyet tipleri [2].

Endirekt maliyet gruplari (havuzlarr)

Maliyet gruplarinda (havuzlarda) bulunabilecek maliyet

tipleri

Malzemeden kaynakli genel iiretim giderleri

Satinalma

Tasima

Teslim alma ve giris kontrolii

Malzeme depolama ve koruma

Saticinin kalite giivencesi

Hurda satigindan elde edilen gelir

Envanterde diizeltmeler

Imalattan kaynakli genel iiretim giderleri

Endirekt is¢ilik

Takim imalati

Iscilige dayali harcamalar (vardiya ve fazla mesai, calisanlara

yonelik vergiler, yan 6demeler)

Endirekt malzeme (kiigiik alet edevat, taglama, yaglama

yag)

Sabit giderler (asinma veya yipranma, sigorta, kira, mal veya

varlik vergisi.)

Direkt iscilerin iiretken olmadiklari siire i¢in yapilan
odemeler (tatil, egitim, belli bir sozlesme iizerinde

calismiyorken yapilan sabit 6demeler )

Miihendislik sonucu ortaya ¢ikan genel

iiretim giderleri

Iscilige dayali harcamalar (vardiya ve fazla mesai, ¢alisanlara

yonelik vergiler, yan 6demeler)

Direkt iscilerin iiretken olmadiklari siire i¢in yapilan
odemeler (tatil, egitim, belli bir sozlesme iizerinde

calismiyorken yapilan sabit 6demeler )

Sabit giderler (yipranma veya asinma, sigorta, mal veya

varlik vergisi)

Endirekt malzeme

Endirekt iscilik ve yonetimi

Genel isletme ve yonetim giderleri

Genel isletme, idare ofislerinin giderleri

Genel hizmetler (hukuk, muhasebe, halkla iliskiler, maliye)

Pazarlama ve satis giderleri

Ana sirket veya merkezi ofis giderleri

Bagimsiz arastirma ve gelistirme maliyetleri

Teklif maliyetleri

Is faaliyetine iliskin diger cesitli giderler
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2.5.2. Direkt veya endirekt maliyet kararimin verilmesi

Bir maliyetin direkt maliyet sinifina m1 yoksa endirekt maliyet sinifina m1 ait
olduguna karar vermek her zaman kolay olmayabilir. Gergekte herhangi bir maliyetin

hangi maliyet sinifina ait olduguna iliskin kesin bir liste veya standart yoktur [14].

Direkt ve endirekt maliyetler, maliyet tasiyicilart (faaliyet, mamul, iy ya da
isletmenin herhangi bir bolimii) ile iliskili kilinmadig: siirece, hi¢cbir anlam ifade
etmezler. Direkt ve endirekt maliyet ayriminin temelini, maliyetlerin maliyet
tasiyicilan ile dogrudan dogruya iliskili olmasi olusturur. Belirli bir maliyet tastyicisi
ile iligkisi kesin olarak saptanabilen ve maliyet tasiyicisi i¢in ne kadar harcandiklar

dogrudan dogruya hesaplanabilen maliyetlere “direkt maliyetler” denir [25].

Mamul maliyetlemesinde direkt ve endirekt maliyetler arasindaki ayirim, gider
dagitiminda kullanilan yontemlerce kanitlanir. Direkt maliyet i¢in kullanilan {iretim
girdilerinin miktar1 cinsinden kesin olarak ol¢iilebilen ve maliyet tasiyicisi ile birlikte
fiziki olarak belirlenebilen bazi kanitlar siirekli olarak bulunur. Ayni1 zamanda bu

maliyetlerin dagitimu i¢in, herhangi bir temele ya da kritere basvurulmaz [26].

“Endirekt giderler” ile maliyet tasiyicilar1 arasindaki neden ve sonug iligkisi kesin
olarak belirlenemedigi i¢in, bu nitelikteki giderleri belli ussal dlgiilere dayanarak
maliyet tasiyicilarina dagitilir. Fakat dagitim sonucunda bulunan maliyetlerin
dogrulugundan kusku duyulur. Ciinkii, dagittim sonucu elde edilen bu maliyetlerin

dagitimi, baz1 varsayimlara dayandirilmistir [27].

Yiiklenici veya firma proje kapsaminda yer alabilecek biitiin maliyetleri, maliyet

muhasebe sistemi igerisinde tanimlamak durumundadir.

Muhasebe sisteminin kurulmasinin ana sorumlusu firmadir. Idarenin rolii; muhasebe

sistemini yonlendirmek veya onaylamak olmayip, firmanin muhasebe sisteminin
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idare sozlesmelerinde kullaniminin yeterli ve kabul edilebilir olup olmadigini

incelemektir [2].

Belli bir son maliyet konusu icinde tam olarak tanimlanabilen maliyetler direkt
maliyet olarak tanmimlanirlar. Sadece bir son maliyet igerisinde tanimlanamayan bir
veya daha fazla maliyet konusunda yer alan maliyetler endirekt maliyetlerdir.

2.5.3. Geri kazanma oranlarimnin gelistirilmesi

Bu boliimde endirekt maliyet gruplar1 (havuzlari) ve yiikleme (is) Ol¢iisii veya ilgili
direkt aktivite ol¢iisii kullanilarak, her bir maliyet grubuna (havuz tipine) iliskin

yiikkleme oranlarinin hesaplanmasi agiklanacaktir.

Yiikleme orani bilesenleri

Daha once belirtildigi gibi endirekt maliyetler belli bir son maliyet igerisinde
tanimlanamayan maliyetlerdir. Peki, bu maliyetleri belli bir sozlesmede nasil
fiyatlandiracagiz veya bu maliyetleri belli s6zlesme fiyatlarina nasil yiikleyecegiz?

[11].

Bu noktada maliyet muhasebesinde iiretilen bir iirlin veya hizmete endirekt
maliyetlerin nasil yiiklendigini incelemek yararli olacaktir. Ciinkii temelde diiriin
maliyetin olusturulmasi ile proje maliyetinin olusturulmasi arasinda pek bir fark

yoktur.

Maliyet muhasebesinde bir iirliniin maliyetinin belirlenmesi i¢in sonradan (iiriin
maliyetine yiiklenmek iizere cesitli gider yerleri acilir. Gider yerlerinin direkt
giderlerinin saptanmasinda, mevcut gider yerleri ile dogrudan iliskilendirilemeyen
endirekt giderler (dolayli veya ortak giderler) sorun yaratir. Mevcut gider yerleri i¢in
endirekt nitelikteki giderlerin bu gider yerlerine dagitiminda, dagitim anahtarlarindan

yararlanilir. Dagitim anahtari, her bir gider yerinin, dagitilacak giderin ne kadarina
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yol agmis olabilecegini dolayli yoldan belirlemek amaciyla kullanilan 6lgiit (kistas)

anlamina gelir [2].

Genel iiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi, her bir islem merkezi igin
belirlenen faaliyet hacim Oolciilerine dayanilarak yapilir. Kullanilabilecek faaliyet
hacim Ol¢iilerini ya da dagitim Olgiilerini; iiretim miktar, iiretilen mamullerin
agirligi, direkt hammadde ve malzeme maliyetleri, direkt iscilik maliyetleri, direkt
iscilik saatleri, makine saatleri, ve temel maliyet giderleri olusturur. Isletmede tek tiir
mamul iretildiginde, islem gider merkezlerinde toplanan maliyetlerin dagitimi
sorunuyla karsilasilmaz. Bu durumda islem merkezlerinde toplanan genel iiretim
giderlerinin toplamini, bu mamuliin iiretim miktarina bolmek yeterlidir. Oysa birden
fazla tiirde mamul iiretilmesi durumunda genel iiretim giderlerinin bu mamuller
arasinda paylastirilmas1 gerekir. Bu nedenle, yukarida bahsedilen dagitim 6l¢iilerine

gereksinim duyulur [28].

Genel iiretim giderlerini iiretilen mamiille iliskilendirmek olduk¢a zordur. Bu
giderler bir takim “uygun” dagitim anahtarlan kullanilarak iiretilen mamiillere
yiiklenecektir. Isletmeler siirekli olarak en uygun dagitim yontemini bulmaya caba
gostermektedir. Ciinkil genel iiretim giderlerinin dagitimiyla ilgili bir ¢ok dagitim
teknigi bulunabilmektedir. Ama 6nemli olan, en dogru, en mantikli ve %100’e en

yakin olanin kullanilmasidir [29].

Isletmede tek tip mamuliin bir tek asamada (safthada) iiretilmesi durumunda genel
tiretim giderleri, maliyetlendirme calismalarinda pek fazla sorun olusturmaz. Ancak
birden fazla mamul ve birden fazla asama (satha) olmasi durumunda genel iiretim
giderlerinin mamullere yiiklenmesinde cesitli dagitim anahtarlarinin ve dagitim

yontemlerinin kullanilmas1 gerekli olmaktadir [30].

Endirekt maliyetlerden, genel iiretim giderlerinin mamul partilerine yiiklenmesinde

yiikleme oranmi kullanilir [2].
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Genel iretim giderleri, gider merkezleri (yerleri) ve iiretilen mamuller agisindan
farklilik gosterir. Genel iiretim giderleri, mamullerle iligkisi acisindan ¢ogu kez
endirekt sayilir ve bu nedenle de, mamullere bir takim dagitim olgiileri kullanilarak

yiiklenir [31].

Genel iiretim giderlerinin is birimi basina diigen tutarin1 gosteren yiikleme orani,

asagidaki formiile gore hesaplanir:

Genel Uretim Giderleri Yiikleme Orani = Toplam Gn. Ur. Gid. Tutari/Toplam Is

Birimi Sayisi.

Tim fabrika icin tek bir ylikleme oran1 kullanilmasi diisiiniilebilir. Ancak
maliyetlerin saglikli bicimde saptanmasi agisindan dogru olani, her bir esas iiretim

yeri i¢in ayn bir yiikleme oran1 hesaplanmasidir [2].

Maliyet muhasebesinde oldugu gibi endirekt maliyetleri s6zlesmelere yiiklemek igin
de yiikleme oranlar1 kullanilir. Yiikleme oranlarini ifade etmek i¢in geri kazanma
oranlarin1 kullaniriz. Ornegin direkt imalat isciligi agirlikli olan bir sozlesmede,
agirliklh olarak iiretime destek sonucu ortaya cikan, yonetim (gozetim), elektrik, su

vb. bakim onarim endirekt maliyetleri ortaya ¢ikacaktir.

Belli bir sozlesmeye dahil edilecek endirekt maliyet miktar1 yiikleme orani ile
belirlenir. Yiikleme oranlar1 TL/saat (para birimi/saat) veya % (yiizde) maliyet gibi
birimler ile ifade edilir. Yiikleme orani, endirekt maliyet havuzunun, direkt islemleri

temsil eden ilgili direkt toplama veya yiiklem (is) Olciistine boliinmesi ile hesaplanir.

Yiikleme Orami = Endirekt Maliyet Havuzu / ilgili Aktivitenin Direkt Toplam

(Yiikleme ol¢iisii toplami).

Bir sozlesmede toplam maliyet icerisinde ilgili aktivitenin direkt toplami veya

yiikleme (is) ol¢iisii bulunuyorsa, bu toplam, yiikleme oramni ile ¢arpilarak sozlesmeye
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yiiklenecek endirekt maliyetler bulunur. Direkt maliyetler arttikca sozlesmede yer

alacak endirekt maliyetler de artacaktir.

Endirekt maliyet gruplar1 veya havuzlan

Endirekt maliyet grubu (havuzu), mantiksal bir sekilde gruplandirilmis ve aralarinda
benzer iligkiler olan endirekt maliyetlerden olusur. Ornegin miihendislik sonucu
ortaya ¢ikan genel iiretim gideri havuzunda, miihendislik sonucu ortaya cikan
endirekt maliyetler yer alacaktir. Imalat kaynakli genel iiretim giderleri havuzunda

imalat aktivitesi sonucu ortaya ¢ikan endirekt maliyetler yer alacaktir [11].

Endirekt maliyet havuzlari, birinci (esas) ve ikinci (tali) havuz diye 2 genel gruba
ayrilabilir. Yiikleme oranlarim gelistirmek icin birinci havuz kullamlir. Ikinci havuz
maliyetleri birinci havuza paylastirmak icin kullanilan ara havuzdur. Paylastirmanin,

adil ve makul bir sekilde yapilmasi onemlidir [9].

ikinci havuz Yiikleme orani formiilii
/ ile paylastirilir.
Birinci havuz Birinci havuz

Yiikleme oranlari
kullanilarak paylastirma

Maliyet Maliyet

Sekil 2.3 Ikinci havuzdaki maliyetlerin paylagtiriimasi ( 9)

Birinci havuzda belli islemler icin (malzeme, imalat ve miithendislik kaynakl ortaya
cikan genel iiretim giderleri) harcanan giderler toplanir. Ikinci havuzda ise genel
isletme ve yonetim giderleri toplanir. Ikinci havuzda olusan maliyet birinci havuzlara

uygun sekilde dagitilir. Baz1 endirekt maliyetlerin hangi endirekt maliyet havuzuna
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ait olduklar1 acik bir sekilde bellidir. Ornegin bir imalat veya iiretim boliimii
yoneticisinin maasi imalattan kaynakli genel iiretim giderleri havuzuna ait olacagi
aciktir. Firma midiiriiniin maag1 ise genel isletme ve yonetim gideri havuzunun bir

maliyeti olacaktir [9].

Baz1 endirekt maliyetlerin ise, uygun bir sekilde hesaplanmasi ve paylastirilmasi
(dagitilmas1) zor olabilir. Ornegin, fabrika veya iiretim icin kullanilan isyeri hem
tiretim faaliyetlerinde hem de miihendislik faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Bu is
yerinde, icra edilen faaliyet sonucu ortaya c¢ikan giderler (yipranma veya asinma,
bakim, onarim elektrik, su vb.) miihendislik kaynakli genel {iiretim giderleri
icerisinde mi yoksa imalat kaynakli genel {iretim giderleri icerisinde mi
gosterilecektir? Bu soruya cevap iki boliimiin de maliyetleri paylagsmasi olacaktir. Bu
durum su sekilde yapilabilir. Ya her bir boliime uygun paylasim saglanarak birinci
havuza atanabilir veya ilgili maliyetler gruplandirilarak birlikte paylastirilir.
Maliyetler paylastirilmak icin gruplandiriliyor ise, bu maliyet grubu ikinci havuz

olarak bilinir.

Genelde sunulan maliyet teklifinde ikinci havuzdan yapilan yiiklemeler veya ikinci
havuz maliyeti yiiklenmez veya sunulmaz. Teklifte sadece hesaplama sonucunda
olusan endirekt maliyetler goriilir. Fakat ikinci havuz paylastirilma
hesaplamalarinin, maliyetlere uygun sekilde yansitilmis oldugunun teyit edilmesi

gerekir [13].

Hizmet/Servis merkezlerinin giderleri belli kosullara gore direkt maliyet teklifi
icerigine veya endirekt maliyet teklifi icerigine dahil edilmis olabilir. Temel olarak
dikkat edilmesi gereken konu hizmet merkezini kullananin ve kullanim amacinin
tanimlanmasidir. Bir giderin hangi havuza ait olduguna iliskin en uygun soru bu
harcamadan (faaliyetten) kim yararlanmaktadir? olacaktir. Bu sekilde bir giderin

hangi havuza ait oldugu ortaya ¢ikacaktir.
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Servis merkezlerine iligkin giderlerin sunulan teklifte dublikasyonundan yani hem
direkt hem de endirekt olarak degerlendirilmemis olmasindan analizcinin emin
olmasi gerekir. Servis merkezleri giderlerinde 6nemli olan konu bu maliyetlerin nasil
dagitildiginin veya paylastirildigimin acik bir sekilde anlasilmasi gerekir. Hizmet
merkezleri; bilgisayar merkezi, bilgi islem merkezi, fotograf merkezi, resim merkezi,
yazisma merkezi, haberlesme merkezi gibi yerlerin giderleri ile tasit giderlerinden

olusur [32].

Hizmet merkezlerinin giderlerinin maliyet teklifinde sunumu veya yiiklenme sekli

asagidaki sekilde olabilir [9].

Hizmet
merkezleri
v v v
Birinci |, Ikinci | Birinci
havuz havuz havuz
A / \ 4
Maliyet Maliyet

A 4

Sekil 2.4 Hizmet merkezlerinin giderlerinin maliyet teklifinde sunumu veya
yiikklenme ydntemi [9].

Yiikleme olciisii veya direkt toplam

Direkt toplam/yiikleme Olciisii, pek cok giderle ilgili olusan faydalan esas alarak
havuzdaki maliyeti paylastirmak (dagitmak) i¢in kullanilan direkt sodzlesme
maliyetlerinin Ol¢iisiidiir. Direkt toplam; direkt iscilik saati, tiretilen parca miktari,

makine kullanma saati olabilir.
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(Endirekt havuz maliyeti / Direkt isgiicii saati toplami) = Direkt isgiicii birim

adam/saat maliyeti.

(Endirekt havuz maliyeti / Direkt isgiicii maliyeti) *100 = Direkt isgiici maliyeti

icerisindeki endirekt maliyet yiizdesi.

(Endirekt havuz maliyeti / iiretilen {iriin sayis1) = Birim iiretim maliyeti.

(Endirekt havuz maliyeti / Makine saat toplam1) = Birim makine saat maliyeti.

Endirekt maliyeti geri kazanmak icin kullanilacak direkt faaliyet (yiikleme) Ol¢iisii
secimi, havuzdaki endirekt maliyetin tipine ve endirekt maliyetin ortaya ¢ikmasina
sebep olan ilgili direkt aktivitenin (yiikleme Olgiisiiniin) makul bir sekilde
iliskilendirilebilip iliskilendirilememesine bagldir. Ornegin, bir firmanm iiretim
faaliyeti isgiicii/emek agirlikli ise havuz isgiicii agirlikli olacaktir (yan 6demeler,
fazla mesai gibi). Boyle bir durumda direkt iggiicii maliyetleri, imalattan kaynakli
genel iiretim giderlerini dagitmak veya paylastirmak icin en iyi kriter olacaktir. Eger
firmada iretim faaliyeti otomasyon agirlikli, ¢ok az bir oranda isgiicii ile
gergeklestiriliyor ise makine kullanimina iligkin makine saatlerinin kullanilmasi en

iyl yontem olacaktir [13].

Maliyet muhasebesinde endirekt maliyetlerden olan genel iiretim giderlerinin iiriin
veya hizmetin maliyetine yiiklenmesi i¢in kullanilan yiikleme (is) Ol¢iisii arasindaki
iliski incelendiginde; is Ol¢iisii, genel iiretim giderleri ile mamul partileri arasinda bir
koprii olusturmali ve kopriiniin her iki tarafla da baglantili olmalidir. Is ol¢iisiiniin

tagimasi gereken iki 6zellik asagidaki gibidir:

1- I ol¢iisii genel iiretim giderleri ile miimkiin oldugu kadar yakin iliskisi bulunan

(tercihen bu giderleri en ¢ok etkileyen) bir 6l¢ii olmalidir.
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2- Is olgiisiinin mamul partileri dogrudan ve nispeten kolaylikla baglantisi
kurulabilmeli, yani bu 6l¢iiniin ve miktarinin (kag¢ biriminin) hangi partiye ait oldugu

biiyiik zorluklara katlanilmadan izlenebilmelidir.

Maliyet muhasebesi uygulamalarinda en ¢ok kullanilan is dlciileri yayginlik sirasiyla

sunlardir:

e Direkt iscilik saatleri,

e Direkt iscilik giderleri,

e Makine saatleri,

e  Uretim miktart,

e Direkt ilk madde ve malzeme giderleri,

e Direkt ilk madde ve malzeme+direkt is¢ilik giderleri,

e Ik (ham) madde tiiketim miktar1 olarak sayilabilir.

Hangi esas iiretim yeri icin hangi is Olgiisiiniin secilecegi yukarida bahsedilen iki
ozelligi tasima durumuna gore belirlenecektir. Ornegin, makine béliimiinde, genel
tiretim giderlerinin 6nemli bir kismi makinelerle ilgili (enerji, bakim ve onarim,
amortisman vb.) giderlerden olusuyorsa, iiretim partileri itibariyle izlenmesi biiyiik

zorluk yaratmadig siirece, “makine saatleri” 6lcii olarak alinacaktir.

Montaj boliimiinde ise el emegi ( ve onunla baglantili genel iiretim gideri) 6n planda
ise, “direkt iscilik saatleri” veya “direkt iscilik giderleri” tercih edilecektir. Buna
gore, yiikkleme oranimi veren formiiliin paydasinda yer alan toplam is birimi sayisi,
makine boliimiinde toplam makine saatleri sayisini, montaj bdliimiinde ise toplam

direkt iscilik saatleri sayisin1 veya toplam direkt iscilik giderlerini kapsayacaktir [2].

Asagidaki ¢izelgede bazi endirekt maliyet havuzu tipleri ve paylastirma/dagitim igin

kullanilan yaygin yiikleme (direkt faaliyet) ol¢iileri sunulmustur [9].
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Cizelge 2.13 Bazi endirekt maliyet gruplari ve dagitim i¢in kullanilan yaygin

yiikleme (direkt faaliyet) olciileri [9].

Dagitim i¢in
kullanilan
yiikleme (direkt
faaliyet) ol¢iisii

Endirekt maliyet gruplari veya havuzu tipleri

Uretim
(Imalat)

Miihendislik

Hizmet
alam

Malzeme

Genel
isletme
ve
yonetim
giderleri

ikinci
havuz

Uretim maliyeti

*

Direkt isgiicii

maliyeti

Direkt isgiicii

saatleri

Makine saatleri

Kullanim

Urlin sayis1

Satin alma

siparis sayist

Direkt
malzeme

maliyeti

Ucret
bordrolar1

toplam tutari

Yiikleme oranlarinin tahmini

Gercek endirekt maliyetler ve bu maliyetlerin ortaya ¢ikmasina sebep olan ilgili

gercek direkt maliyetler muhasebe donemi sonuna kadar bilinemediginden,

kullanilan yiikleme orami da belli bir periyot igerisindeki tahmini direkt maliyetler ve

tahmini endirekt maliyetlere dayanarak hesaplanacaktir.

Endirekt maliyetler ve yiikleme orami tahminleri firmanin/yiiklenicinin planlama ve

biitge sistemi kapsaminda gelistirilir. Idare ile veya farkli ticari kuruluslarla is yapan

her hangi bir firma gelecekte yapacag islere iliskin tahminler yapmak zorundadir.
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Belli prosesler firmadan firmaya degiskenlik gostermekle beraber, temel yapi

gercekte aymidir [13].

Herhangi bir maliyet tahmin edilmeden ©Once, tahmin edici/analizci, yil sonu igin
firmanin biitlin miisterilerine satmayr tahmin ettigi toplam {riin ve hizmeti
belirleyecektir. Satiglar tahmin edildikten sonra, ikinci adim satist karsilayacak,
direkt isgiicii ve direkt malzemeyi tahmin etmektir. Direkt maliyetler tahmin
edildikten sonra 3. adimda direkt aktivitelerin gerceklesmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
endirekt maliyetler tahmin edilir. Bu endirekt maliyetler yipranma veya asinmadan
vergilere kadar degisen ¢ok cesitli maliyetleri icerir. Genelde endirekt maliyetlerin en
biiylik boliimii ¢alisanlarla ilgilidir (endirekt isgiicli, yonetim, yan 6demeler ve diger
kisisel 0demeler). Son adimda havuz maliyeti ilgili direkt aktiviteye oranlanarak
yilkleme orami hesaplanir. Herhangi bir yiikleme oraninin tahmininde baslangic¢

noktasi satis tahminidir.

Endirekt maliyetler icin olusturulan yiikkleme oranlarmin tahmininde miktar
tahmininin dogru ve hatasiz yapilmasi olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii endirekt maliyet
havuzlar1 genellikle sabit ve yar1 degisken maliyetlerden olusur. Uretim arttik¢a sabit
maliyet ve yar1 degisken maliyetin sabit bilesenleri daha ¢ok iiriine bdliineceginden
birim maliyet diisecektir. Benzer olarak miktar arttikca genel iiretim giderleri de

diisecektir.

Satig tahmini yapildiktan sonra yeni adim direkt maliyetleri olusturan direkt isgiicii

ve direkt malzeme maliyetleri tahmininin yapilmasidir.

Firma endirekt maliyetleri nasil hesapladigini, maliyet ag¢ilimini, biitge bilgileri ile

birlikte sunmalidir. Bu bilgiler igerisinde asagidaki hususlar yer almalidir:

¢ Onceki donemlere ait direkt yiikleme 6lciisii veya toplam bilgileri,
¢ Direkt toplam veya yiikleme 6l¢iisii tahmininin nasil yapildigi,

e Direkt toplamin veya yiikleme 6l¢iisiiniin tahmini degeri.
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Daha sonra firma veya yiiklenici tahmini faaliyet diizeyi i¢cin endirekt maliyet

havuzunu tahmin edecektir. Firma veya yiiklenici endirekt maliyet havuzu tahmini

ile ilgili asagidaki bilgileri sunmalidir:

Onceki donemlere ait havuz bilgileri,
Havuz tahmininin nasil yapildig,
Havuzun tahmini degeri,

Tahminin yapildig: tarih,

Onceki donemlere ait havuz bilgileri ile teklifteki havuz bilgileri arasinda biiyiik

farkliliklar varsa nedenleri.

Havuz ve direkt aktivite (yiikkleme Ol¢iisii) tahminleri yapildiktan sonra, havuz

maliyeti ilgili direkt aktiviteye (yiikleme Ol¢iisiine) oranlanarak yiikleme orani

hesaplanir. Asagidaki ¢izelgede gelecek dort yil icin, miktar, direkt aktivite ve havuz

icin gelistirilen tahminler yer almaktadir [9].

Cizelge 2.14 Gelecek dort yil icin, miktar, yikkleme oOlg¢iisii (direkt aktivite) ve havuz

icin gelistirilen tahminler [9].

Tahmin 1.Y1l 2.Yl 3.Y1l 4.Y1

Satis tahmini 1000 birim 1 500 birim 1 300 birim 1 200 birim
Direkt isgiicii | 1000 000 $ 1550000 $ 1355000 $ 1400 000 $
maliyeti

Direkt ilk madde | 4 000 000 $ 6000 000 $ 5200000 $ 4800 000 $
ve malzeme

maliyeti

Imalattan 3000000 $ 4000 000 $ 3600 000 $ 3400000 $
kaynakli  genel

retim gideri

Toplam  iiretim | 8 000 000 $ 11 500 000 $ 10 155000 $ 9600 000 $
maliyeti

Genel igletme ve | 1300000 $ 1 650 000 $ 1510000 $ 1440 000 $
yonetim maliyeti
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Yukarida sunulan tahminler kullanilarak 4 yil icin kullanilacak yiikleme oranlar

tahmini asagidaki cizelgede yer aldig1 gibi hesaplanir [9].

Cizelge 2.15 Dort (4) yil icin kullanilacak yiikleme oranlari1 tahmini hesaplamalari

[9].
1. Y1l 2.Y1 3.Y1 4. Y1l
Imalat Genel Imalat Genel Imalat Genel Imalat Genel
kaynakl isletme ve | kaynakli isletme ve | kaynakli isletme ve | kaynakl igletme
genel yonetim genel yonetim genel yonetim genel ve
iiretim gideri iretim gideri tiretim gideri iiretim yonetim
gideri gideri gideri gideri gideri
Havuz ($) | 3000 $ 1300 $ 4000 $ 1650 $ 3600 $ 15108% 3400% 1440 $
Tlgili direkt | 1 000 $ 8000 $ 1550 % 11500 $ 1355$% 10155 $ 1400 $ 9600 $
iscilik
maliyeti
Oran (%) | 300 16,3 266,7 14,3 265,7 14,9 2429 15
Imalat kaynakli genel iiretim gideri yiikleme orani = Imalat kaynakli genel iiretim gideri / Direkt iscilik maliyeti.
Genel isletme ve yonetim gideri yiikleme oran1 = Genel isletme ve yonetim giderleri/Toplam iiretim maliyeti.
Toplam iiretim maliyeti = Direkt ig¢ilik maliyeti + Endirekt maliyetler + Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti.

2.5.4. Endirekt maliyetlerin dagitilmasi veya paylastirilmasi

Onceki boliimde gelistirilen oranlar1  kullanarak, yiiklenicinin birinci yil

gerceklestirilecek is i¢in asagidaki ¢izelgede yer alan maliyet teklifi sundugunu kabul

edelim.

Cizelge 2.16 Yiiklenicinin sundugu maliyet teklifi [9].

Maliyet gruplart Teklif edilen maliyet
Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 10 000 $
Direkt is¢ilik saati = 100

Direkt iscilik maliyeti = 100x25 23008
Imalat kaynakl genel iiretim gideri = Direkt iscilik maliyetinin 75008
%300’

Toplam iiretim maliyeti 20000 $
Genel isletme ve yonetim giderleri = Toplam iiretim maliyetinin

B16370 3260 $
Toplam maliyet 23260 $
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Yiiklenici veya firma Oncelikle direkt malzeme maliyeti ve direk isgiicii maliyetini
tahmin etmistir. Daha sonra ilgili genel iiretim giderini tahmin etmek i¢in direkt
isgilicii maliyetini %300 ile carpmistir. Toplam iiretim maliyeti bulunduktan sonra
genel isletme ve yonetim giderlerini hesaplamak i¢in toplam iiretim maliyeti %16,3
ile carpilmistir. Toplam maliyet, toplam iiretim maliyetine genel isletme ve yonetim

giderleri ilave edilerek hesaplanmistir.

Yapilan analizdeki endirekt maliyet ile yiiklenicinin veya firmanin teklif ettigi
endirekt maliyetlerdeki farklilik iki sebepten dolay1 ortaya cikabilir. Birincisi,
yiikkleme oranlarinin farkliligs, ikincisi ise yiikleme orani hesaplamak i¢in kullamilan

yiikkleme Ol¢iisiiniin veya ilgili direkt aktivitenin farklilig: olacaktir.

Yiikleme oranlarinin kullamiminda biitiin endirekt maliyetlerin karsilanacaginin
garantisi yoktur. Gercek endirekt maliyetler ancak muhasebe doneminin sonunda
ortaya ¢ikarlar. Yapilan tahminlerde belli sapmalar ortaya cikabilecektir. Ornegin
sabit fiyatli bir sozlesmede sozlesme imzalandiktan sonra fiyati hicbir sekilde
diizenleyebilme sans1 yoktur. Yiiklenici veya firma maliyetlerde ortaya ¢ikabilecek
her tiirlii riskin sorumlulugunu almis olacaktir. Tabii ki maliyetlerde olusabilecek

diisiislerden de firma yararlanacaktir.

Yiikleme orani

Firma yaptig1 tahminlere gore belirledigi ylikleme oranimi kullanarak teklif hazirlar.
Bu oran, dnceki dénemlere ait bilgiler ve gelecekle ilgili planlamalar kullanilarak
firma tarafindan tespit edilir. Firma her sozlesmede o sozlesme donemi igin

belirledigi oranlar1 kullanmalidir [14].

Analizcinin veya idarenin ilgili gorevlisinin oran tahmini ile firmanin oran tahmini
arasinda farkliliklar olabilir. Bu farkliliklar, is yiikiiniin, havuz giderlerinin ve direkt
toplamin farkli tahmin edilmesinden kaynaklanabilir. Bu oranlar firma ile miizakere

edilerek uzlagma saglanir ve yazili hale getirilebilinir.
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Maliyet+Kar sozlesmelerinde donem sonunda gerceklesen oranlar kullanilarak

6deme yapilir [9].

Yiikleme oranlarinin analizi

Maliyet teklifindeki oranlarin incelenmesinde asagidaki islem siras1 kullanilabilir:

a. Havuz icerisinde kabul edilemez maliyet olup olmadig1 incelenir,

b. Direkt aktivite (yiikkleme 6l¢iisii) tahmini analiz edilir,

e Direkt aktivite (yiikkleme Olciisii) tahmini i¢cin dénem uygun olarak kullanilmis
midir?

e Kabul edilebilir veya edilemez biitiin maliyetler icerikte yer almakta midir?

e Direkt aktivite (yiikkleme Olgiisii), havuz ic¢indeki maliyetlerin uygun bicimde
paylastirilmasini (dagitilmasini) sagliyor mu?

e Direkt aktivite (yiikleme 0l¢iisii) tahmini ne zaman yapilmistir.?

e Direkt aktivite (ylikleme Olgiisii) tahmini yapilirken hangi bilgiler dikkate
alinmistir?

e Direkt aktivite (ylikleme 0l¢iisii) tahminini etkileyebilecek baska bilgiler mevcut
mudur?

¢ Onceki donemlerde direkt aktivite (yiikleme) Slciisiindeki degisim nasildir?

c. Havuz / direkt aktivite (yiikkleme) ol¢iisii arasindaki iliski incelenir.

e Havuz veya direkt aktivite (yiikleme) Ol¢iisii kapsaminda degisiklik yapilmis
midir?

e Tahmin icin ayn1 oran yapisi kullaniliyor mu?

¢ Endirekt maliyet havuzunun yapisina bagh olarak orandaki degisim diizenli mi?

d. Direkt aktivite (yiikkleme) 6l¢iisii ve havuzdaki degisimler incelenir.

e. Onceki donemlerde yapilan tahminlerin dogrulugu incelenir.
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f. Elde edilen bilgiler birlestirilir [1].

2.6. Tesislerin Amortisman Maliyetleri

2.6.1. Tesislerin amortismam hakkinda genel bilgiler

Maliyet muhasebesinde amortisman; bina, makine v.b. “maddi duran varliklar” ile
haklar ve aktiflestirilmis giderlerden olusan “maddi olmayan duran varliklar’in
edinilmesi i¢in yapilmis giderlerin (yatirnm giderleri) bu varliklardan yararlanilacak
donemlere paylastirilarak; her dénem, o doneme diisen kisminin gider (isletme

gideri) kaydedilmesi anlamina gelmektedir [2].

Ihale sozlesmelerinde proje kapsaminda kullanilacak tesislerin amortisman maliyeti
incelendiginde karsimiza iki husus ¢ikmaktadir. Birincisi maliyet muhasebesinde
bilinen sekilde kullanilacak varliklarin yipranma pay ikincisi ise tesislerin kapital
maliyeti. “ABD’de CAS 417’de (Cost Accounting Standart) maddi duran varliklarin
kapital maliyeti, varliklarin amortisman maliyetinin bir boliimii olarak yiiklenmelidir
ifadesi” yer almaktadir [9]. Dolayisiyla tesislerin amortisman maliyeti
degerlendirilirken bu iki hususunda degerlendirilmesi gerekmektedir. Kapital

maliyeti girdi maliyeti olarak ifade edilir [11].

Maliyet muhasebesinde yillik amortisman tutarlari, duran varliklarin amortismana
tabi degerleri ile yillik amortiman oranlari ¢arpilarak hesaplanir. Ilgili duran varligin
yararli omrii yil sayis1 olarak “n” ile, yi1llik amortisman oram ise yiizde olarak “r” ile

gosterilirse, asagidaki esitlikler yazilabilir.
r =1/n veya n=1/r [2].
Tesislerin kapital maliyeti, s6zlesmelerde belli yaklasimlarda kabul edilebilir bir

maliyet olarak goriilmemekle birlikte, bugiin basta ABD olmak iizere bircok iilkede

tesislerin kapital maliyetinin, s6zlesme maliyetlerine paylastirilmasi kabul edilmistir.
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ABD’de tesislerin kapital maliyeti, 1976’dan itibaren s6zlesmelerde bir maliyet
bileseni olarak kabul edilmistir [13]. ABD’de tesislerin kapital maliyetinin
sozlesmelerde kabul edilebilir bir maliyet grubu olarak goriilmesinin temel sebebi,
firmalarn ticari isler i¢in yaptiklan yatirimlara gore idare icin yaptiklar1 yatinmdan

cok az kazang saglamis olmalaridir.

Tesislerin kapital maliyeti, firmanin vazge¢me maliyeti veya firsat maliyetine

karsilik 6denen bedel olarak da ifade edilir.

Firmalar, bir proje i¢in kullanilan sahip olduklar1 degerlerin maliyeti, beklenen geri
doniisiimii (kazanci) saglamayacaksa o ise girismezler. Gercekte firmalar, bir proje
kapsaminda gerceklesecek maliyetleri ve muhtemel risklerini karsilamak

durumundadirlar, aksi taktirde projeyi gerceklestiremezler [11].

Tesislerin kapital maliyetlerinin kabul edilisinde asagidaki faydalarin gerceklesecegi

kabul edilmistir:

e Firmalarn tesis yatirimina tesvik edilmesi,

e Modern imalat teknolojisi kullanarak verimin arttirilmast ve maliyetlerin
diisiiriilmesi,

e Askeri veya savunma sozlesmelerinde diger performans verimlerinin arttirilmasi

[1].

Tiirkiye’de duran varlik gruplar itibariyle uygulanacak yillik amortisman oranlari,
Maliye Bakanligi’nca hazirlanip, 28/4/2004 ve 24/8/2004 tarihli Resmi Gazete’lerde
yayimlanan 333 ve 339 numarali Vergi Usul Kanunu Genel Tebligleriyle

belirlenmistir.

Temelde vergi amacli olmakla birlikte, vergi dist1 amagclarla da yaygin bigcimde
kullanilan bu oranlar konusunda bir fikir vermek amaciyla olusturulan 6rnek liste

Cizelge 2.17°de goriilmektedir (Bos arazi ve arsalar, amortismana tabi degildir).
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Cizelge 2.17 Secilmis varliklar icin amortisman siire ve oranlari [2].

Amortismana tabi variik Yararl 6mrii (y11) Amortisman orani
Maddi Duran Varliklar

Beton binalar-idari, sosyal, v.b. 50 %2,00
Beton binalar-fabrika, atolye, v.b. 40 %?2,50
Ahsap ve kerpi¢ binalar 20 %35,00
Teneke barakalar, santiye binalari, v.b. 10 %10,00
Asit ve yakit tanklar 10 %10,00
Diger tanklar 15 %6,66
Sicak su ve buhar kazanlari 15 %06,66
Mobilya, televizyon, v.b. 5 %20,00
Cep telefonlar 3 %33,33
Kisisel bilgisayarlar ve bilgisayar donanimlari 4 %25,00
Bilgisayar yazilimlar: 3 %33,33
Fotokopi, faks ve hesap makineleri 5 %20,00
Otomobil, otobiis, minibiis ve agir yilk kamyonlar1 5 %20,00
Kamyonetler ve hafif yiik kamyonlar: 4 %25,00
Yiik ve yolcu gemileri 18 %5,55
Tankerler ve frigorifik gemiler 8 912,50
Ucak ve helikopterleri 6 %16,66
Izabe potalari 2 %50,00
Buzdolabi, derin dondurucu, v.b. 10 %10,00
Celik kasalar 50 2,00
Elektrik motorlari, trafolar, transformatorler 10 %10,00
Akiimiilatorler 5 %20,00
Elektrik saglayan buhar tiirbinleri 20 %35,00
Elektrik saglayan icten yanmali tiirbin ve jeneratorler 15 %06,66
Konfeksiyon makineleri (deri-sentetik giysiler harig) 8 912,50
Torna tezgahlari, frezeler, hidrolik kiricilar, v.b. 10 %10,00
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Kurulug giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri 5 %20,00
Haklar-Telif, patent, lisans, imtiyaz, v.b. 15 %06,66
Ozel maliyetler (kira siiresi belli olmayanlar) 5 %20,00

Tiirkiye’de maliyet muhasebesi uygulamalarinda maddi duran varliklara iliskin yillik
amortisman tutarlarvun  hesaplanmasinda ‘“normal amortisman” ve ‘“azalan

bakiyeler” adli iki yontemden birisi kullanilabilmektedir [2].

Ticari bir isletmenin, sahip oldugu yatirim malinin amortismanini hesaplamak igin
kullanabilecegi amortisman yontemi, yliriirlilkteki vergi kanunlarinin izin verdigi
seceneklere veya sinir degerlerine baghdir. Bu durum, s6z konusu seceneklerle kars

karsiya kalan miithendislerin sorumluluklariyla yakindan iliskilidir.
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Miihendislik ekonomisi calismalarinda kullanilacak amortisman hesaplama
yonteminin; hizli bir sermaye geri doniisiimii veya s6z konusu malin émrii boyunca

maksimum vergi kazanci saglayacak bir yontem olmasi istenir [33].

Tesislerin kapital maliyet hesaplamalar1 bazen faiz giderleri ile karistirilmaktadir.
Tesislerin kapital maliyeti hesaplanirken paranin maliyet orani, paranin maliyetini

hesaplamak i¢in kullanilir. Bu oran faiz gideri degildir.

Tesislerin kapital maliyeti, sozlesme veya proje siiresince kullanilacak tesislerin

degerini temel alan, belirli bir oranla ¢arpilarak hesaplanan maliyettir.

2.6.2. Tesislerin kapital maliyet faktoriiniin/oraninin hesaplanmasi

Yiiklenicinin veya firmanin tesisleri ¢ok sayidaki sozlesme veya projede
kullanilacagi icin tesislerin belli bir projedeki kesin kapital maliyetini hesaplamak
zor olabilir. Zorlugu azaltmak ve tesislerin kapital maliyetini paylastirmak
(dagitmak) i¢in yiiklenicinin veya firmanin genel iiretim giderleri ile genel isletme ve

genel yonetim giderleri maliyet gruplar1 dagitim anahtar1 olarak kullanilir [11].

Tesislerin kapital maliyet faktorii, teklif edilen direkt maliyetleri, proje kapsaminda
yararlanilan tesislerin yararlanma oranina uygun olarak paranin maliyetine ¢evirir.
Eger yiiklenici s6zlesme kapsaminda sundugu maliyet dokiimiinde tesislerin kapital
maliyetine yer veriyor ise, asagidaki cizelgede yer alan CASB-CMF formunu

doldurmasinda yarar vardir.

CASB-CMF Formu yiiklenicinin veya firmanin sahip oldugu varliklar1 uygun
maliyet gruplarina (havuzlarina) yerlestirmesini ve her bir maliyet grubu igin

tesislerin kapital maliyet faktoriiniin hesaplanmasini1 gerektirir [11].
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Cizelge 2.18 Tesislerin kapital maliyetinin hesaplanmasinda yararlanilan CASB-
CMF formu [9].

TESISLERIN KAPITAL MALIYET FAKTORUNUN HESAPLANMASI
Muhasebe 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
donemi Paranin Net Dagitilmamis Net Maliyet Dénem Tesislerin
(Maliyet uygun defter varliklarin defter hesaplama igin kapital
hesaplama maliyet degerlerinin | paylastirtlmas1 | degeri donemi kullanilan | maliyet
donemi) orant toplanmasi toplam1 | icin dagitim faktorii
%8 ve paranin anahtar1
dagitilmasi maliyeti
Kayith 9000 $ Paylastirma stitun 2 Stitunl* Birim Siitun5/
varliklar Temeli + stitun4 bazinda siitun6
Kiralik 1000 $ stitun 3 olgme
varliklar
Firma 500 $
Is birimi veya
tesislerinin grup
degeri tesisleri
Toplam 10 500 $
Dagitilmamis | 4 500 $
varliklar
Dagitilmig 6000 $
varliklar
Miihendislik 45008% 3000 $ 75008$ | 600$% 2000 $ 0,30000
Genel Uretim 1000$ 1000 $ 2000 $ 160 $ 600 $ 0,26667
tiretim
giderleri Teknik 500 $ 500 $ 40 $ 2,250 saat | 17,77778 $
maliyet Bilgisayar
gruplari vb.
Genel Genel 5005 5008 |40 $ 300008 | 0,00133
isletme ve .
yonetim ls.l.etm.e ve
. . yonetim
giderleri
. harcamalari
maliyet
gruplart
TOPLAM 6000 $ 4500 $ 10500$ | 840 % - -

Yukanidaki ¢izelgede gosterilen formun kullantmi adim adim agiklanacaktir.
Analizci; tesislerin kapital maliyet faktoriinii analiz etmeden Once, faktoriin
gelisimini iyi algilamali ve anlamalidir. Form metodolojisi uygulanarak adim adim
tesislerin kapital maliyet faktoriiniin gelisimi ve hesaplanmasi asagida aciklanmistir

[11].

Birinci adim (siitun-1), paranin uygun maliyet oraninin belirlenmesidir. Bu faktor
idare tarafindan veya devlet tarafindan belirlenir. Firma ile miizakere edilmez.
Omegin ABD’de Maliyet Bakanhigi tarafindan belirlenmektedir. Faktoriin

uygulanmasi iilkeden iilkeye farklilik gosterebilir. Forma ilk girilen deger paranin
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maliyet oram verisidir. Paranin maliyet orani, maliyet muhasebesi donemindeki faiz
oranlarinin ortalamasidir. ABD’de Maliye Bakanligi bu oranlan iki kez yaynlar.
Ocak ayinda (Ocak ayindan Haziran ayna kadar) ve Temmuz ayinda (Temmuz
ayindan Aralik ayma kadar). Eger sozlesme 6 aydan uzun siirecekse firma mevcut
aciklanmis oranlart kullanmalidir. Gergekte paranin maliyet orani, yiiklenicinin

paranin gercek maliyeti i¢in uyguladigi standart tahmindir.

Ikinci adim (siitun-2), net defter degerlerinin toplanmasi ve dagitilmasidir. Maliyet
muhasebesi donemindeki varliklarin veya degerlerin ortalama defter degerleri
formun 2. siitununda gosterilir. Yiiklenici veya firma sahip oldugu varliklar

(degerleri) 3 kategoride gostermelidir.

Cizelge 2.19 Varliklarin (Degerlerin) defter degeri kategorileri [11].

Varlik (Deger)
Tanim
Kategorisi
Isin gerceklestirilmesinde kullanilan, yiikleniciye veya
Kayith Varliklar Sere Y Y Y
firmaya ait olan kayitli varliklardir.
Kiralama ile proje kapsaminda yararlanilan varliklar
Kiralanmig Varliklar kapsar. Kiralama maliyetleri yerine satin alinan
varliklar gibi degerlendirilirler.
Firma veya Grup Firmanin, is birimine paylastirabildigi sahip oldugu ve
Tesisleri kiraladig tesisler.

Bu ii¢ boliime aynstirilan varliklarin toplam tutart dagitilmis ve dagitilmamis
varliklarin toplamina esit olmalidir. Dagitilmis varliklar; firmanin belli bir genel
tiretim gideri, genel isletme ve yonetim gideri veya endirekt maliyet grubuna
(havuzuna) yiikledigi varliklardir. Dagitilmamis varliklar geriye kalan varliklardir
(Farkli birkac genel iiretim giderlerinde gosterilen, belli bir endirekt maliyet grubuna

(havuzuna) yiiklenmeyen veya paylastirilamayan varliklardir).
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Net defter degerini, uygun maliyet grubuna (havuzuna) yerlestirmek icin tesislerin,
ekipmanlarin ve binalarin ortalama defter degerlerinin hesaplanmasi gerekir. Net
defter degeri i¢in kullanilan deger, genel iiretim giderleri igerisinde gosterilebilen
yipranma veya amortisman maliyetleri degerlerini hesaplamak icin kullamlan deger
ile aym olmalidir. is/Proje icin kullanilan arazi veya acik alan; yipranan, deger
kaybeden varliklar olmamakla birlikte parasal bir karsilig1 olan, satilabilen ve geri
doniis kazanci saglayan varliklardir. Maliyet gruplarinda (havuzlarinda) hicbir zaman
gosterilmezler ama tesislerin kapital maliyet faktoriiniin hesaplanmasinda defter

degerleri kullanilir.

Net defter degeri hesaplama metotlari

Paranin maliyeti ve tesislerin kapital maliyeti kavramlarinda anahtar faktor tesislerin
net defter degeri hesaplamalaridir. Maliyet muhasebesi donemi i¢in, tesislerin net
defter degerinin yil bast ve yil sonu degerleri kullanilir. Net defter degerinin
belirlenmesinde 2 yontem kullanilir. Birincisi gecmis verilere dayali yontem, ikincisi

ise planlama yontemidir.

Gecmis verilere dayali yontemde, temel kabul; firmanin veya yiiklenicinin
varliklarinin net defter degerlerinin bilindigini ve bu degerlerin degismeyecegini

kabul eder. Analizcinin esas dikkate almas1 gereken hususlar asagidaki gibidir:

e Varliklarin net defter degerlerinin yiiklenicinin veya firmanin kayitlari ile
uyustugunun teyit edilmesi/dogrulanmasi,

e Varliklarin genel iiretim giderleri maliyet gruplarina uygun dagitilmis olmasi ve
bu dagitimin ayni tesisler i¢in amortisman maliyetlerinin dagitilmasinda uygulanan
prosediirlere uygun yapildigiin teyit edilmesi/dogrulanmasi.

e Kapital maliyet faktoriinii gelistirmek igin kullanilan maliyetlerin kabul
edilebilirliginin dogrulanmasi/teyit edilmesi,

e Kapital maliyet faktoriinii gelistirmek icin gercek hesaplamalarin kullanildiginin

dogrulanmasi/teyit edilmesi.
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Ikinci yontem olan planlama yontemi, yiiklenicinin veya firmanin gelecekteki net
defter degeri tahminlerini kullanir. Net defter degeri plamini temel ii¢ faktor

olusturur:

e Mevcut varliklarin net defter degeri, planlanan hesaplama doneminde hizmette
olacaktir.

® Yeni varliklar, planlanan hesaplama déneminde tedarik edilecektir.

e Mevcut varliklarin durumuna veya planlanmis yeni varliklarin durumuna

planlanan hesaplama déneminde karar verilecektir.

Analizcinin bu yontemde dikkat etmesi gereken temel hususlar sunlardir:

e Varliklarin net defter degeri tasarilart igin temel olarak kullanillan gecmis
verilerin dogrulanmasi, teyit edilmesi.

e Varliklarin hesaplamalarina iliskin yiiklenicinin yaptigi ayarlama veya
diizenlemeler, varliklarin alinmasi hususlarinin gozden gegirilmesi,

e Amortisman  maliyet  faktoriinlin ~ gelistirilmesi  i¢in  kullanilmasi
ongoriilen/planlanan maliyetlerin kabul edilebilirliginin teyit edilmesi/dogrulanmasi,
e Planlanan donem icin baz olarak kullanilan genel iiretim giderleri maliyet
gruplarmin olusturulmasinda kullanilan yontem ve uygulama mantiginin gézden
gecirilmesi,

e Kapital maliyet faktorlerinin gelistirilmesinde gercek  hesaplamalarin

kullanildiginin teyit edilmesi/dogrulanmasi.

Formda siitun-2’nin altindaki genel iiretim giderleri maliyet gruplar1 (havuzu) ve
genel isletme ve yoOnetim giderleri maliyet grubu (havuzu) boliimii, tesislerin
dagitilan degerlerinin paylastirilmasi i¢in kullamilmistir. Dagitilan bilesenler uygun
endirekt maliyet gruplarina (havuzlarina) paylastinlmalidir. Paylastinlacak gider

grubu bagliklan siitun-1’in alt kisminda gosterilmistir.
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Formda siitun-3’te dagitilmams varliklarin paylastirilmasi gosterilmistir. Dagitilan
varliklar uygun endirekt maliyet gruplarina (havuzlarina) tayin edildikten sonra,
dagitilmamis varliklarin uygun genel iiretim giderleri ile genel isletme ve yOnetim
giderleri maliyet gruplarina (havuzlarina) paylastirilmas: gerekir. Yiiklenicinin veya
firmanin dagitilmamis varliklari, degisik genel iiretim giderleri maliyet gruplan ile
genel isletme ve yonetim giderleri maliyet gruplarina, tesislerin amortisman veya

gercek yipranma payi temel alan sekilde paylastirmasi kabul edilen yaklasimdir.

Dagitilmamis varliklari, degisik genel iiretim giderleri maliyet gruplar ile genel
isletme ve yonetim giderleri maliyet gruplarina, tesislerin amortisman veya gercek
yipranma payini temel alan sekilde paylastirmada amag, maliyetleri ayristirmak ve
her bir endirekt maliyet grubunun adil dagitim pay1 almasim saglamaktir. Baska bir
deyisle giderlerin, genel iiretim giderleri maliyet gruplarina dagitilma yontemi ile
tesislerin net defter degerlerinin endirekt maliyet gruplarina dagitilmasi yontemi

hemen hemen aynidir.

Dagitilan ve dagitilmamis varliklarin toplami siitun-2’deki toplama esit olmalidir.
Analizcinin dagitilmamis varliklarin makul bir sekilde paylastirilmis olduguna dikkat

etmesi gerekmektedir.

Formda siitun-4’te toplam net defter degerinin hesaplanmasi1 gosterilmistir. Her bir
satirdaki, siitun-2 ve siitun-3’{in toplam tutari, her bir gider yerine (maliyet grubuna)
paylastirilan net defter degeri toplamini gosterir. Ayrica bu tutar, eger tesislere degil
de bagka bir yatirima yonlendirilmis olsaydi bir geri kazancin olabilecegini de
gostermektedir. Bu siitunun toplami siitun-2’de gosterilen kayith varliklarin,

kiralanmis varliklarin ve firma/grup tesisleri varliklarinin toplamina esit olmalidir.

Formda siitun-5’te maliyet muhasebesi donemi igin paranin maliyetinin
hesaplanmas1 gosterilmistir. Paranin maliyetini hesaplamak icin, her bir gider
yerindeki (maliyet grubundaki) net defter degeri toplami (siitun-4), paranin maliyet

orani (siitun-1) ile carpilir. Bulunan degerler siitun-5’e kayait edilir.
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Siitun-5’teki degerlerin toplami yiiklenicinin veya firmanin, paranin maliyet oranina

gore maliyet muhasebesi doneminde kagirdigi firsat maliyetini ifade eder.

Formda siitun-6’da muhasebe donemi icin birim Olciilerde uygun dagitim
anahtarlarinin belirlenmesi ifade edilmektedir. Her bir gider yeri (maliyet grubu) i¢in

uygun degerler siitun-6’ya girilir.

Tesislerin kapital maliyet faktorii hesaplamalarmda kullanilan her bir birim-ol¢ii
dagitim yontemi, genel liretim giderleri ile genel isletme ve genel yonetim giderleri
dagitim standartlar1 veya prosediirleri ile uyusmalidir. Ornegin, yiiklenici veya firma
direkt iscilik genel tiretim giderini yiiklemek icin direkt iscilik maliyetini yiikleme
Olctisii olarak kullanmis ise, maliyet muhasebe doénemi kayitlarina toplam
planlanmig/tasarlanmis direkt is¢ilik maliyetini girecektir. Bu degerler, yiiklenicinin
veya firmanin teklif ettigi yil icin Ongoriilen/tasarlanan maliyet bilgilerinden elde
edilir. Birim 6lceklendirmede kullanilan dagitim anahtarlar1 organizasyon tarafindan,
endirekt maliyet gruplarinda birlestirilen, yapilan biitiin isleri ifade eder, sadece bir

yere veya idareye yapilan isleri ifade etmez.

Formda siitun-7’de tesislerin kapital maliyet faktoriiniin hesaplanma sistematigi
gosterilmistir. Tesislerin kapital maliyet faktorii formda, siitun-5’in siitun-6’ya
boliinmesi ile elde edilir. Her hesaplamada elde edilen rakam 5 ondalik basamak

tasimalidir.

Tesislerin kapital maliyet faktorii, yiiklenicinin veya firmanin her bir gider yeri
(maliyet grubu) i¢in yatinm yapilan varliklarin; firsat maliyetine karsilik telafisini

ifade eder.

Tesislerin kapital maliyet faktoriinii hesaplamay1 6grendikten sonra yeni asama
bunun belli bir sozlesme veya teklife uyarlanmasidir. Asagidaki cizelgede bir proje
kapsaminda sunulan maliyet teklifi bulunmaktadir. Burada kapital maliyet faktorleri

icin 6nceki formda yer alan degerler kullanilmistir.
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Maliyet Sinifi Saat/$ Oran Maliyet
Miihendislik
o 250 saat 38,05 $/saat 9.512,50 $
direkt iscilik
Miihendislik genel
Miihendislik genel
tiretim gideri’nin 23.781,25 $
iiretim gideri
%250’ si
Uretim direkt
. 150 saat 18,19 $/saat 272850 %
Iscilik
Imalat kaynakli Uretim direkt
genel iiretim iscilik maliyetinin 8.954,78 $
gideri %315’1
Teknik bilgisayar
75 saat 200 $/saat 15.000 $
direkt maliyet
Teknik bilgisayar
genel iiretim 300 $/saat 22.500 $
gideri
Direkt malzeme
256.890 $ 256.890 $
maliyeti
Alt toplam 339.007,03 $
Genel isletme ve Alt toplam’1in
50.851,05 $
yonetim giderleri %151
Kapital maliyeti
hari¢ toplam 389.858,08 $
maliyet
Genel isletme ve
yonetim giderleri
Kar 67.801,41 $

hari¢ toplam

maliyetin %20’si
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Kapital maliyet faktorleri her bir maliyet grubu icin baz alinan tutarlarla ¢arpilarak

paranin maliyeti bulunur.

Cizelge 2.21 Sunulan maliyet
maliyetinin hesaplanmasi [9].

teklifinde her bir maliyet grubu i¢in paranin

Paranin maliyeti

Baz alinan kriter

tutari

Paranin maliyet

Paranin maliyeti

teklif fiyat1.

hesaplamalar (Dagitim i¢in esas faktorii

alman o6l¢ii)
Miihendislik 9.512,50 % 0,30000 2.853,75 %
Uretim 2.728,25 $ 0,26667 727,54 $
Teknik bilgisayar 75 saat 17,77780 1.333,34 $
Genel isletme ve

339.007,03 $ 0,00133 450,88 $
yonetim giderleri
Paranin toplam

5.365,51 %

maliyeti
Paranin maliyetini
iceren toplam 463.025 $

Hesaplamalar gozden gegirildiginde genel iiretim giderleri oranlar1 icin baz alinan

kriterlerin, paranin maliyet faktoriinde aynm sekilde uygulandigr goriilecektir.

Paranin maliyeti belirlendikten sonra yapilan hesaplama temel/baz kabul edilip

kullanilarak, hesaplama sonucu bulunan deger paranin kabul edilebilir maliyet

oranina béliinerek tesislerin kapital maliyeti belirlenir. Idare baz alinan tutarlar1 belli

dayanaklar ile asagi cekebilir. Hesaplamalar asagida, DD 1861 formu olarak

adlandirilan ¢izelgede gosterilen sekilde yapilir.
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Cizelge 2.22 Tesislerin kapital maliyetinin hesaplanmasini gosteren DD 1861 formu

[9].
1. Tesislerin kapital maliyetlerinin dagitilmasi
Tesislerin kapital maliyeti
Havuz Dagitim anahtart
Faktor Tutar
Miihendislik 9.100 $ 0,30000 2730 $
Uretim 2.600 $ 0,26667 693,34 $
Teknik
75 saat 17,77778 1.333,34 $

Miihendislik
Genel isletme ve

331.000 $ 0,00133 440,23 $
yonetim gideri
Toplam 5.19691 $
Paranin kabul edilebilir maliyet oranm %8
Tesislerdeki varliklarin kapital maliyeti 64.961,38 $
Tesislerdeki kapital maliyetinin arazi, binalar ve techizat/cihazlara dagitilmasi

Yiizde (%) Tutar Miktar1 ($)

Arazi 23 14.941,12
Binalar 22 14.291,50
Techizat/Cihaz 55 35.728,76
Tesislerin toplam amortisman gider degeri 64.961,38 $

2.6.3. Tesislerin amortisman maliyetinin belirlenmesi

Proje kapsaminda kullanilacak tesislerin amortisman maliyetini, tesislerin kapital
maliyeti ve tesislerin yipranma paymin olusturdugu belirtilmisti. Literatiirde
yipranma payini genel iiretim giderlerine yiikleme, tesislerin kapital maliyetini ise
ayrica degerlendirme yaklasimlari oldugu gibi bu gider gruplarim birlikte
degerlendiren yaklagimlar da mevcuttur. Ornegin ABD’de savunma sanayisinde
faaliyet gosteren belli firmalar proje kapsaminda kullanilacak tesislerin amortisman

maliyetini hesaplarken yipranma payr ve kapital kurtarma faktoriinii birlikte ele
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almaktadir. Uygulanan amortisman maliyet formiili asagidaki gibidir. Ancak bu
formiiliin degiskenlerinden olan “n” yani “soz konusu malin ekonomik Omrii”
faktorii hesaplanirken, amortismana tabi varliklar i¢in Maliye Bakanlhigi’nca
hazirlanip, 28/4/2004 ve 24/8/2004 tarihli Resmi Gazete’lerde yayimlanan 333 ve
339 numarali Vergi Usul Kanunu Genel Tebligleriyle belirlenen yararli 6miir bilgisi

kullanilmalidir.

Kapital kurtarma faktorii (CRF-Capital Recovery Factor) dikkate alinarak

amortisman maliyeti hesaplandiginda,

CRF = [ix(1+i)"]/ [(14i)"-1] A=P x CRF

CRF =Kapital kurtarma faktorii (Capital Recovery Factor)
A = Amortisman olarak yillik ayrilmasi gereken miktar

P = Yatirimin bugiinkii degeri

n = Yil (s6z konusu malin ekonomik 6mrii)

1 = Faiz

Ornegin 250 000 000 USD degerinde bir yatirimin %S5 faizden 20 yilda amorti

edilmesi durumunda;

CRF = [0,05x(1+0,05)*] / [(1+0,05)**-1] =0,0802

A =250 000 000 x 0,0802

A =20 050 000 USD olarak hesaplanir.

Yillik amorti edecek deger 20 050 000 USD olarak hesaplanmastir.

Yillik olarak hesaplanan bu deger; organizasyondaki isgiicii saati, dagitim anahtari
olarak kullanilmak suretiyle proje teslim siiresi dikkate alinip maliyete yiiklenmesi

asagida belirtildigi sekilde olabilir.
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Organizasyondaki yillik puante edilen iscilik saatinin = 810 000 saat oldugunu farz

edelim.

Bu durumda is¢ilik saatine diisen amortisman maliyeti = 20 050 000 / 810 000 =
24,75 USD olarak hesaplanabilir.

2.7. Kar/Kazang Analizi

2.7.1. Kar/Kazang analizine iliskin genel bilgiler

Sozlesme miizakereleri maliyet incelemesine gore yapiliyor ise sozlesmedeki

kar/kazang oraninin analiz edilmesi gerekmektedir.

Kar veya kazang kabul edilebilir maliyete ilave olarak firmaya 6denen paradir [13].
Yiiklenicinin sozlesmeyi verimli bir sekilde gerceklestirebilmesi, iistlendigi
yiikiimliiliik ve riske karsilik, tesvik veya motive edilmesi icin 6denen bedeldir [11].
Firmanin gerceklesen maliyeti, maliyet tahmininden farkli olabilecegi gibi
gerceklesen kar veya kazang da farkli olabilecektir. Kar veya kazancin farkli

gerceklesmesine neden olabilecek baglica hususlar sunlardir:

e Performans verimi,
e Kabul edilemez maliyetlerin miktart,

e Sozlesme tipi [9].

Kar veya kazang¢ analizi, makul ve yeterli kdar oram1 ne kadar olmali sorusunu
cevaplamaya calisir. Ayrica miizakereler esnasinda goriismeye 151k tutacak calisma
cercevesini sunar. Kar veya kazang analizi sonucunda dogru/kesin kar orani rakamsal
olarak su kadar olmahdir seklinde bir sonuca varilmaz. Daha dogrusu, uygun

kar/kazang orani, taraflarin miizakere sonucunda uzlastiklar1 rakamdir [14].
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Sabit fiyatli sozlesmelerde, riskin ve sorumlulugun tamami yiiklenici veya
firmadadir. Maliyet geri odemeli sozlesmelerde ise riski ve sorumlulugu idare
tistlenmektedir. Dolayisiyla kar veya kazang orani sabit fiyath sozlesmelerde, maliyet

geri 6demeli sozlesmelere nazaran daha yiiksek olmalidir [11].

Sozlesme performansinin verimli olabilmesi, ihaleye girmenin pek ¢ok firma igin
cazip hale getirilmesi, yeterli endiistri seviyesinin korunabilmesi icin firmalarin
sozlesmelerde yeterli kar/kazang elde etmesi idarenin veya devletin yararinadir [1].

Maliyet bilesenleri incelenirken kar/kazangla ilgili incelemede uygun olmayan

amaglar asagidaki gibidir:

e Kar/kazancin azaltilmasin hedefleyen miizakereler,

e Cok diisiik kér / kazang icin miizakere etmek,

e Miizakerede elde edilen diger bilgileri dikkate almadan sadece Onceki
donemlerde gergeklesen ortalama kar/kazang oranlarini kullanmak,

e Miizakerede elde edilen diger bilgileri dikkate almadan, sadece Onceden

belirlenmis kar/kazang yiizdesini uygulamak,

Kar veya kazang i¢in bir tavan limit olmamakla birlikte ABD’de savunma agirlikli

sozlesmelerde;

e Arastirma/gelistirme s6zlesmelerinde (maliyet+sabit kér) en fazla %15,

e Diger tip (maliyet+sabit kar) sozlesmelerde en fazla %10 olarak uygulanmaktadir
[13].

2.7.2. Kar / kazang analizinde dikkate alinacak hususlar

Kar / kazang analiz edildiginde asagidaki faktorler dikkate alinmalidir:

. Firmamin ¢abast : Analizci isin giigligii ve sozlesmeyi gergeklestirmek icin

ihtiya¢c duyulan kaynaklari dikkate almalidir. Isin giicliigii arttik¢a basarisizlik riski
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de artacaktir [11]. Ayrica iist seviyede profesyonel ve yonetimsel beceri gerektiren,
tecriibe, teknik kabiliyetler gibi s6zlesme performansim etkileyen hususlar da dikkate
alinmalidir.

. Sozlesme maliyet riski : Analizci firma tarafindan alinmis olan maliyet
sorumlulugu seviyesini belirlemeye caligsmalidir. Sozlesme tipi, firma tarafindan
alinmis olan maliyet riskini veya maliyet sorumlulugunu ifade eden bir aragtir. Sabit
fiyath sozlesmelerde riskin neredeyse tamami firmaya ait iken, maliyet + kar
sozlesmelerinde idare maliyet asmalarimi karsilayarak maliyet sorumlulugunu
almaktadir [9].

. Sosyoekonomik  programlar : Sozlesmenin kapsami  sosyoekonomik
programlari destekleyen bir kapsama sahip ise firmaya kar veya kazangta kolayliklar
saglanabilir.

. Biiyiik yatirimlar : Sozlesme kapsamindaki isin daha verimli ve ekonomik
yapilmasi i¢in tesis yatirimi s6z konusu ise, firmaya daha yiiksek bir kar veya kazang
orani verilebilir.

®  Maliyet kontrolii ve gecmis donemlerdeki bilgiler : Benzer isleri gecmiste etkin
ve ekonomik bir sekilde gergeklestirdigini sergileyebiliyor ise, daha yiiksek bir kar
orani verilebilir.

o Bagimsiz gelistirme c¢alismalar: : Analizci, idarenin veya devletin yardim
olmaksizin bagimsiz gelistirme caligmalarim1 gergeklestiriyor ise, daha yiiksek bir

kar/kazang verilebilir [13].

Kar / kazang incelemesi yapilirken tesislerin kapital maliyeti i¢in kar istenmedigi

teyit edilmelidir [14].

2.7.3. Kar / kazang analizinde kullanilan yaklasimlar

Bu yaklagimlar analizciye/idareye fiyat miizakerelerinde bir calisma cercevesi
olusturarak firmaya kars1 pozisyon olusturmay1 saglar. Ayrica kar oranim belirlemek
icin dikkate alinan ilgili tiim faktorlerin bir diizen ve tutarlilik icerisinde sunumunu

saglarlar.



86

Bu yaklagimlar; projede yer alan maliyet bilesenlerinin agirliklandirilmasi temeline
dayanir. Projeler; kapsamlarinda yer alan maliyetler ve riskler, agirliklar araliginda

degerlendirilerek proje kar/kazang tutar belirlenir [11].

Nasa yaklasimi

Nasa yaklagimi ticari firmalarla yapilan sodzlesmelerde kéar hesaplamalarinda
kullanilan yaklasimlardan biridir. Bu yaklasimda kullamilan form iki bdliime
ayrilmistir. Birinci boliimde firmanin proje kapsaminda yer alan ana maliyet
bilesenleri, ikinci boliimde ise diger faktorler yer almaktadir. Nasa 634 formu olarak

bilinen form Cizelge 2.23’te gosterildigi gibidir.

Cizelge 2.23 Nasa 634 formu [9].

PROJE ANA MALIYETLERI
Hesaplamada
1. Maliyetin Agirlik Belirlenen Agirliklandirilmis
Kullanilan
Tipi Aralig (b) Agirlik (¢) Kéar/Kazang (axc)
Maliyet (a)
Malzeme 901-%4
Direkt Iscilik %04-%12
Genel Uretim
903-%8
Giderleri
Diger
901-%3
Maliyetler
Genel Isletme
ve Yonetim 9%04-%8
Giderleri
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Cizelge 2.23 (Devam) Nasa 634 formu[9].

1. TOPLAM
DIGER FAKTORLER
> Faktir Olgme Agirlik Araligi | Belirlenen Agirliklandirilmig
Kriteri (a) (b) Agirlik (¢) Kar/Kazang (axc)
Maliyet Riski %0-%7
Yatirim 90(-2);%(+2)
Performans Toplam 90(-1);%(+1)
Alt Sozlesme Maliyet
Program 1. (a) %(-1);%(+1)
YOnetimi toplam
Sosyoekonomik %(-0,5);
Programlar %(+0,5)
Ozel Kosullar
2. Toplam Diger Faktoriiler
Toplam Kar / Kazang

Formun iki boliimiinii de 6rnekleme ile agiklamaya calisalim. Formda boliim-1’1 su

sekilde ornekleyebiliriz.

Cizelge 2.24 Nasa 634 formu birinci bolimii ve doldurulma kriterleri [9].

Proje Maliyet Kategorisi Kar / Kazang Hesaplamasi igin Agirlik Agirlik
Kullanilan Maliyet Tiirii Aralig Ortalamasi
Malzeme Satin alma Malzeme Maliyeti %1-%4 %2.5
Direkt Isgiicii Direkt Isgiicii Maliyeti %4-%12 %8
Genel Uretim Gideri Genel Uretim Gideri %3-%8 %5.5
Diger Maliyetler Diger Direkt Maliyetler %1-%3 )
Genel Isletme ve Genel Isletme ve Yonetim
Yonetim Giderleri Giderleri %o4-%38 %6

Kar kazan¢ hesaplamasinda kullanilan maliyetlerin toplami, amortisman maliyeti

hari¢ toplam s6zlesme maliyetine esit olmalidir.
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Formun birinci boliimiiniin doldurulmasinda asagidaki adimlar takip edilmelidir:

e Adim 1’°de siitun a’ya baz olarak kullanilacak uygun maliyet tutarlar1 yazilir.

e Adim 2’de her maliyet sinifinin kar hesaplamasinda baz olarak kullanildigi
animsanmalidir.

e Adim 3’te agirhik arahi@indan kar / kazang ic¢in uygun agirhik belirlenmelidir.
Ortalama caba, ortalama agirligi hak edecek sekilde diizenlenmelidir.

e Adim 4’te belirlenen her bir agirlik baz olarak kullanilan maliyet ile ¢arpilir ve
kar slitununa yazilir.

e Adim 5’te kir miktarlar toplanarak, ilgili satirdaki siituna yazilir.

Formda boliim 2’yi su sekilde érnekleyebiliriz.

Cizelge 2.25 Nasa 634 formu ikinci boliimii ve doldurulma kriterleri [9].

Tesislerin Maliyeti
Agirlik Aralig
Analiz Edilecek Faktor Haric¢ Toplam Agirlik Aralig
Ortalamasi
Maliyet
Maliyet Riski 9%0-%7 Y4
Maliyet + Sabit Kar
) %0-%0,5 %0
Sozlesmelerinde
Maliyet + Odiillendirici
%0,5-%3 %1.8
Kar Sozlesmelerde ’
Sabit Fiyath S6zlesmelerde %3-%7 %5
Toplam So6zlesme
Yatirim 9o(-2)-%(+
Maliyeti il %0
Performans (Maliyet
Kontrolii ve Ge¢gmis 90(-1)-%(+1) %0
Donemlerdeki Bilgiler)
Alt Yiiklenici Program
o 9o(-1)-%(+1) %0
Yonetimi
Sosyoekonomik Programlar %(-1)-%(+1) %0
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Yukaridaki boliimde maliyet riski i¢in kullanilan agirlik arali§i s6zlesmenin tipine
baghdir. Belirlenen agirlik, ngoriilen veya tahmin edilen riski ifade eder. Ornegin
sabit fiyath bir sozlesmede, bir prototip sensoriiniin gelisimine %7’lik agirlik

verilirken yedek parca iiretilecek bir sozlesmeye %3’liik oran verilebilir.

Yatirim boliimiine eksi veya art1 deger tayin edilebilir. Tesislerin kullanimi toplam
sozlesme maliyetini asagiya indiriyor ise yiiklenicinin veya firmanin kendi tesislerini
kullanmasina izin vermek icin arti agirlik atanmalidir. Yiiklenici veya firma idareye

dayanarak, tesislerine finansal katki saglamay1 planliyor ise eksi deger atanabilir.

Performans boliimiine de eksi veya art1 deger atanabilir. Yiiklenicinin veya firmanin
performansi; iiretim/iiriin kalitesi, planlama/cizelgelemeye baglilik, maliyet kontrol
etkinligi, onceki maliyet tahminlerindeki giivenirlik, idare ile isbirligi, zaman
icerisinde proseslerde meydana gelen degisiklikler, yapilan
denetleme/muayenelerdeki uyum faktorleri dikkate alinarak hesaplanmalidir.
Saglanan basari, ortalamanin iizerinde ise art1 deger verilmelidir. Ortalama basarinin

altinda ise eksi deger verilmelidir.

Sosyo ekonomik programlar bolimiine artt veya eksi agurlik verilebilir.
Sosyoekonomik programlara paralellik arz ediyor ise arti deger verilebilir. Sosyo
ekonomik programlarin aksine (isteksizlik, basarisizlik gibi.) bir durum varsa eksi

deger verilir.

Nasa yaklagimi asagidaki durumlarda kullanilmaz:

e Bakim ve/veya onarim sozlesmelerinde,

® Yapi (ingaat) sozlesmelerinde,

e Maliyet art1 tesvik edici kér oran1 sdzlesmelerinde,

e Agirhikli olarak alt yiikleniciden malzemenin tedarik edilip dagitilmasim
gerektiren tip sdzlesmelerde,

e Nihai karar verme durumlarinda kullanilmaz.
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DOT 4220 formu yaklasimi

Bu form; eksiksiz ve hatasiz dolduruldugunda analizciye, sézlesme tipinin riskine,
firmanin gosterdigi cabaya, proje kapsamindaki maliyet risklerine, sozlesme
icerigindeki maliyet risklerine ve tesislere yapilacak yatirnmlara gore, kar / kazanci
hesaplamada yardimci olur. Bu form yaklagiminda asagida gorildiigi gibi
analizcinin veya idarenin (kim degerlendirme yapiyor ise) sOzlesmeyi {retim,
aragtirma/gelistirme ve servis’hizmet diye smiflandirmasi gerekmektedir. Her
sozlesme tipinin riski farkli olacagindan bu konu Onemlidir. Her bir sézlesme tipi

farkli agirliklar alacaktir [11].

Cizelge 2.26 DOT 4220 formu [11].

Kar olusturan faktorlerin agirliklandirilmasi

Kar Agirlik Araligi
Kar/Kazang
Faktor veya . . Kar/
Olgcme Arast Hizmet | gelirlenen
Alt Ureti ragtirma Kazang
Kriteri (b) retim ve Agirlik (f)
Faktorleri ©) .ve' Servis Tutar
(a) %) Gelistirme ©
(d) (%)
(%)
Boliim-1 Firmanin Ana Maliyetleri
1. Malzeme
Tedariki
a. Alt 1-5 1-5 1-5
Yiiklenici
Bilesenleri
b. Satin
Alinan 1-4 1-4 1-4
Parcalar




Cizelge 2.26 (Devam) DOT 4220 formu [11].
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c. Diger

Malzemeler

1-4

1-4

1-4

2.
Miihendislik
a. Direkt
Iscilik

9-15

9-15

b.
Miihendislik
Kaynakli
Genel
Uretim

Gideri

6-9

6-9

3. Uretim
a. Direkt
Iscilik

5-9

59

b. Imalat
Kaynakli
Genel
Uretim

Gideri

4. Servis /
Hizmet

a. Direkt
Iscilik

5-15

b. Hizmet
Kaynakli
Genel
Uretim

Gideri

4-8
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Cizelge 2.26 (Devam) DOT 4220 formu [11].

5. Genel

Isletme ve
6-8 6-8 6-8
Yonetim

Giderleri

6. Kar / Kazang Alt Toplami

Boliim-2 Firmanin veya Yiiklenicinin Riski

7. Maliyet Siitun b’nin
0-8 0-7 0-4
Riski Toplami

Boliim-3

8. Tesislere
Tesislerin
Yapilan 16-20
Amortismani
Yatirimlar

Bo6liim-3 Ozel Faktorler
9. Ozel Kar

/ Kazang
a.

Verimlilik

b. Bagimsiz
1-4 1-4
Gelismeler

(-0,5)- (-0,5)- (-0,5)-

c. Diger
(+0,5) (+0,5) (+0,5)

10. Kar / Kazang Alt Toplam1

Yukaridaki form doldurulurken analizci ilk ©nce bolim-1’in doldurulmasini
tamamlamalidir. Analizci her bir madde icin teklif edilen tutarlar ilgili kar / kazang
agirlik araligina uygulamalidir. Asagidaki cizelgede her bir maliyet bileseni ve risk

degerlerinin araliklar1 agciklanmastir.
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Boliim-2’de yiiklenicinin veya firmanin riski telafi edilmeye calisilmistir. Firmanin
riski, maliyet geri ddemeli sozlesmelerde diisiik iken, sabit fiyath s6zlesmelerde daha

yiiksek olacaktir.

Boliim-3te, tesislere yapilan yatirimlar incelenmistir. Olgii kriteri olarak tesislerin
kapital degerleri alinmistir. Boliim-1, boliim-2 ve boliim-3’iin toplami, kér / kazang
tutarina iliskin olarak fiyat miizakerelerinde tavsiye niteligi tasiyan bir ara¢ olarak

kullanilabilecektir.

Boliim-4’te 6zel faktorler incelenmistir. Firmanin verimlilik icin yatirnm yaptigi,
bagimsiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin oldugu ve diger 6zel faktorlerin

(sosyoekonomik programlar, performans gibi) mevcut oldugu durumlarda kullanilir.

DOT 4220 formu olusturulurken risk uygulamalar1 ve agirliklara iliskin dikkate

aliacak hususlar ve agirlik araliklar asagidaki ¢izelgede aciklanmstir.

Cizelge 2-27 DOT 4220 formu olusturulurken risk uygulamalar ve agirliklara iligkin
dikkate alinacak hususlar [11].

o ) Risk Degerleri Araliklar
Riskin Uygulamada Dikkate
Sinifi Alinacak Faktorler . Aragtirma ve Hizmet /
Uretim (%)
Gelistirme (%) | Servis (%)
Alt sozlesmelerdeki
bilesenler, satin  alman
parcalar ve diger malzemeyi Alt
Alt Sozlesme
icerir. Yonetimsel ve teknik | ” Alt Sozlesme Sozlesme
igin 1-
yonden giiclilkler dikkate icin 1-5 icin 1-5
Parca ve )
Malzeme alimir. Malzemenin tedarik Di Parca ve Diger | Parca ve
iger
stireci degerlendirilir. Malzeme i¢in | Diger
Malzeme i¢gin
Firmanin satin alma 14 1-4 Malzeme
programinin sozlesmenin icin 1-4
performansma katkis1 veya
etkisi degerlendirilir.
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Cizelge 2-27 (Devam) DOT 4220 formu olusturulurken risk uygulamalari ve
agirliklara iligkin dikkate alinacak hususlar [11].

Miihendislik, servis/hizmet,
tiretim ve diger isgiiciini
icerir. Proje  kapsaminda
kullanilacak igglicti
karlSlInll’lll’l kalite ve bllgl Miihendislik Miihendislik Servis /
Direkt ved di 8 icin 9-15 icin 9-15
o seviyesi dikkate alinir. Ust T T Hizmet
Iscilik diizey profesyonel teknik Uretim i¢in Uretim i¢in 5- S5
bilgi/birikim gerektiren 59 9
mithendislik  faaliyetlerine
daha yiiksek agirlik
verilmelidir.
Genel Uretim Giderleri ve Miihendislik Servis  /
Genel Isletme ve Yonetim icin 6-9 Hizmet
giderlerini kapsarlar. Mihendislik Uretim igin 4-7 | 4-8
Endirekt Maliyetin yapisinim | ‘6™ 6-9
Maliyetler N . Uretim igin 4-
sozlesmenin performansina
nasil bir katki sagladig 7
dikkate alinir.
Sozlesme  tipini  dikkate Maliyet art
almak gerekir. (Ornegin sabit sabit kar icin
fiyath sozlesmeler, Maliyet | g o5
art1 tegvik edici kar, Maliyet Maliyet artt
Maliyet A
Y art1 sabit kar) tesvik edici
Riski o
kar i¢in 1-2
Sabit fiyath
sozlesmeler
icin 6-8
Sozlesmeyi gerceklestirmede
Tesislere
firmanin sahip  oldugu
yapilan 16-20
tesisleri hangi oOlciide
Yatirim

kullandig1 dikkate alinir.
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Cizelge 2-27 (Devam) DOT 4220 formu olusturulurken risk uygulamalari ve
agirliklara iligkin dikkate alinacak hususlar [11].

Arastirma geligtirme

Bagimsiz ) o

i faaliyetlerinin katkis1 | 1-4 1-4

Gelismeler
degerlendirilir.
Sosyoekonomik programlara

) uygunluk ve firmanin ge¢cmis (-0,5)-

Dlger (-055)-(+075) ('055)-(+0’5)
performans verileri (+0,5)
degerlendirilir.
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3. LITERATUR ARASTIRMASI

Bharadwaj yaptigi calismada, firmalarin direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerini
asag1 cekmek icin ¢ok sayida strateji kullandiklarim ifade etmektedir. Maliyetleri
asag1 cekmek icin tedarikgilerden fiyat indirimi isteme veya fiyat miizakeresi
digindaki faktorlere yonelmektedirler. Firmalar, direkt malzeme maliyetlerini asagi
cekmek icin kendi organizasyon yapilar1 igerisinde kaynak stratejileri
gelistirmektedirler. Uygulanan bir diger strateji de diisilk maliyetli iilkelerden
yararlanmak veya buralara kaynak yatirnmi yapmak bunun i¢in gerekiyorsa ¢aligma
takimlart kurmaktir. Yapilan bu calismalar ile direkt malzeme maliyetlerinin asagi

cekildigi vurgulanmaktadir [Bharadwaj, 2003].

Gibbins yaptig1 calismada, direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt is¢ilik
maliyetleri ve genel iiretim giderlerinin gerceklesmis maliyet verileri ve tahmin
edilen veya beklenen maliyet verilerinden yararlanarak varyans analizi ile mukayese
yapmistir. Yaptigi calisma sonucunda, gerceklesen maliyet verileri ile tahmin edilen
maliyet verileri arasinda meydana gelen sapmalarin malzeme maliyetlerinde;
standarttan diisiik veya yiiksek kalite uygulanmasindan, tedarik¢inin uyguladig: fiyat
degisimlerinden, malzeme tedarikinde yasanan sikintilardan kaynaklandigini, isgiicii
maliyetlerinde ise, beklenmeyen iicret artiglari, isin gerektirdigi nitelikten daha diisiik
veya daha yiiksek isgiicii smnifinin kullanilmasindan kaynaklandigimi aciklamistir.
Genel iiretim giderlerinin de isgiici maliyetlerinde ve malzeme maliyetlerinde
meydana gelen degisikliklerden dolayli olarak etkilendigi ifade edilmistir [Gibbins,
2000].

A. Smith hizmet sektdrii i¢in isgiicii maliyetleri lizerine yaptig1 ¢alismada, isgiicii
maliyetlerinin yapilacak is kapsaminda genellikle hazirlanan biitcenin biiyiik
boliimiinii tuttugunu ifade etmistir. Dolayisiyla isgiicli maliyetlerini yonetmek ve
kontrol etmek icin belli stratejiler ve taktikler uygulamak gerekmektedir. Isgiicii
maliyetleri, icra edilecek faaliyette maliyetin biiyiik boliimiinii kapsadigindan isgiicii

verimliligini arttirmak biiyiik oranda maliyet iyilestirmesine olanak saglayacaktir. Bu
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noktada, maliyetleri azaltmak i¢in isgiicii miktarin1 azaltmay1 hedefleyen yontemler
yanlis uygulamalar olacaktir. Isgiicii maliyetlerini yonetmek ve planlamak icin
uygulanmasi gereken strateji, organizasyonun icra ettigi faaliyet i¢in gereksinim
duydugu dogru isgiicii miktarin1 hesaplayan veya gelistiren sistematik olmalidir. Bu
diizeyden az veya cok miktar kabul edilmemelidir. Calismaya gore isgiicii
maliyetlerinin yoOnetiminde, prosesteki gereksiz islerin elimine edilmesi, yapilan
faaliyetlerin analizi, organizasyon yapisinin kendi icinde veya diger benzer
organizasyonlar ile karsilastirilarak verimliliginin arttirilmasi, proses yapisi ve
organizasyon yapist optimumlastirildiktan sonra isgiicii standartlarinin kurulmast,
faaliyetlere iliskin ¢izelgeleme planlar1 olusturularak otomasyonun saglanmasi ve
bunlarin sonucu olarak isgilicii maliyetlerinin siirekli ve etkili bir sekilde takip

edilmesi ve iyilestirilmesi hususlart dikkate alinmalidir [A. Smith, 2002].

Flood ve W. Phelps farkli sektorlerde faaliyet icra eden organizasyonlar iizerine
endirekt maliyetleri anlamak baslikli calismalarinda, bir programin veya projenin
maliyeti, kira gideri, bakim onarim gideri, muhasebe, maliye vb. birimlerin giderleri,
belli oranda yoneticilerin iicretleri vb. organizasyonun faaliyetlerini siirdiirmesi icin
gerekli bircok maliyeti icerdigini ifade etmektedirler. Harcamalar organizasyon
icerisindeki birimlere belli oranlarla paylastirildiginda (Yo6netim, muhasebe, maliye

vb.) bu maliyetler endirekt maliyet olarak adlandirilirlar.

Kii¢iik organizasyonlarda endirekt maliyetleri ger¢ek verilerle veya mevcut verilerle
hesaplamak kolay olabilir. Telefon goriismeleri maliyetleri, alana gore kira bedeli vb
giderler. Fakat biiyiik organizasyonlarda endirekt maliyetleri paylastirmak zordur.
Endirekt maliyetleri hesaplamak ve dagitmak (paylastirmak) icin kullanilan yiikleme

oranlarinin miizakere edilmesi ve hesaplanma sistematiginin anlagilmas1 gerekir.

Endirekt maliyetleri makul bir dagitim veya paylasim ile geri kazanmak i¢in endirekt

yiikkleme oranlar1 gelistirilir. Oranlar gelistirilirken;
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e Her departmanda gerceklesen aktiviteler ve aktiviteler sonucunda ortaya cikan
maliyetler belirlenir.

e Maliyetlerin departmanlara nasil dagitildigin1 (paylastirildigini) ifade eden
dagitim (paylastirma) planlar1 hazirlanir.

e Her departmanin aktiviteleri sonucu ortaya ¢ikan maliyetler direkt maliyet ve
endirekt maliyet olarak simiflandirilir.

e Endirekt maliyet tutar1 ilgili aktivitenin, direkt maliyet tutarina boliinerek

endirekt maliyet yiikleme orani hesaplanir.

Endirekt maliyet yiikleme oranlan i¢in organizasyonlar asagida belirtilen kosullara

gore cesitli oranlar kullanmaktadir:

Gegici oran : Gegici oran belli bir zaman periyodu igin, organizasyonun
gerceklesmis maliyet verilerine gore tahmin ettigi, reel oranlar belirleninceye kadar
kullanilan orandir. Ge¢miste icra edilen faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan maliyetlere

dayanarak tahmin edilir.

Nihai oran: Bu oran organizasyonun ger¢cek maliyetleri ortaya c¢iktifi zaman

(genelde mali yilin sonunda) hesaplanan veya ortaya ¢ikan orandir.

Onceden belirlenen oran: Bu oran belli bir zaman periyodu igin (genellikle 1 yildan
3 yila kadar) kullanilan ve iizerinde bir ayarlama/diizenleme yapilmayan orandir. Bu
tarz bir oran mali gostergelerin istikrarli bir seyir izledigi ve geri 6deme oraninin
sabit kaldigi durumlarda kullamilir. Organizasyonun gecmiste gerceklesen ve

gecmiste tahmin edilen maliyet verilerine dayanilarak olusturulur.

Diizenlemelere tabi yiikleme orani: Gelecekteki bir zaman periyodu i¢in gelistirilen
yiikkleme oramidir. Organizasyonun muhasebe kayitlarinda gercek endirekt maliyet

oranlar ortaya ¢iktiginda yiikleme orani ve gergek oran arasindaki fark telafi edilir.
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Endirekt maliyet oranlarmmin ilgili direkt aktivite maliyeti ile ¢arpilmasi: Bu durum
teklif edilen endirekt maliyet tutari uygun goriilmedigi zaman kullanilir. Endirekt
maliyetlerin ilgili maliyet gruplarina (havuzlarina) uygun dagitilmadig

(paylastirilmadig) diisiiniildiigiinde dikkate alinan bir husustur.

Yiikleme oranlarinin hesaplanmasinda kullanilan 2 temel yontem vardir. Bunlar:

e (Calisanlara 6denen maag veya iicret (yan 6demeleri icerebilir, icermeyebilir de.)
tutarini temel alan hesaplama yontemi,

e Toplam ilgili direkt maliyeti temel alan hesaplama yontemidir.

Maas veya iicreti temel alan yontemde endirekt maliyet oran1 hesaplamasina drnek

olarak;

Bir faaliyet sonucu endirekt maliyet havuzu toplam tutar1 200 000 USD’dir. Bu
faaliyet kapsaminda calisanlara 6denen toplam maas ve yan édemeler tutart 300 000
USD’dir. Endirekt maliyet yiikleme orani, endirekt maliyet tutart ilgili direkt aktivite

maliyet tutarina boliinerek hesaplanir:

Endirekt Yiikleme Orani = 200.000/300 000 = %66,66

Toplam ilgili direkt maliyeti temel alan yontemde endirekt maliyet orani

hesaplamasina 6rnek olarak;

Bir faaliyet sonucu endirekt maliyet havuzu toplam tutar1 200 000 USD’dir. Bu
faaliyet kapsaminda ortaya ¢ikan toplam direkt maliyet tutar1 600 000 USD’dir.
Endirekt maliyet yiikleme orani, endirekt maliyet tutar ilgili direkt aktivite maliyet

tutarina boliinerek hesaplanir:

Endirekt Yikleme Orani = 200.000/600 000 = %33,33
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Hangi yontem kullanilirsa kullanilsin; yiikleme orani, ilgili direkt aktivite tutart
(yikleme oOlciisii degeri) ile carpilarak endirekt maliyet havuzu tutar1 hesaplanir.
Endirekt maliyetlere iliskin gelecege yonelik tahminlerde gerceklesmis yiikleme

orani verileri kullanilarak ongoriiler yapilir [Flood ve Phelps, 2003].

Rainhall, Denis ve Hrechak finansal kuruluslarin genel iiretim maliyetlerinin
yonetimi  ile  performanslarinin  iyilestirilmesi  baslikli  calismalarinda,
organizasyonlarin basarili bir performans gostermelerinde anahtar faktoriin etkili ve
verimli bir maliyet muhasebe sistemini uygulamalarina bagli oldugu ifade
edilmektedir. Organizasyonlarin yoOnetimlerinde performansa katki saglayan cok
sayida faktor olmakla birlikte, maliyet muhasebesi yontemleri; organizasyonun

giiclinii ve kontrol performansin ifade eden araglardir.

Organizasyonda faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan direkt maliyet, endirekt maliyet ve
diger harcama kalemlerinden hangilerinin ve nasil kontrol edilmesi gerektigi sorusu
mali performans iyilestirilmesi agisindan cevaplanmasi gereken temel sorudur.
Genelde direkt maliyetlerin 6lciilmesi, tayin edilmesi ve yiiklenmesi kolay ve aciktir.
Endirekt maliyetlerin adil bir sekilde Olciilerek ilgili maliyete yiiklenmesi

organizasyonlar i¢in biraz zor olmaktadir.

Direkt maliyetler, direkt malzeme ve direkt isgiiciinii iceren maliyetler olup
yiikklenmeleri kolaydir. Endirekt maliyetlerin, (elektrik, 1sitnma giderleri, bilgisayar
kullanimi, alan kullanimi) hatasiz ve adil bir dagitm (paylasim) sistematigi ile
incelenmesi gerekmektedir. Bu maliyetlerin Slciilmesi performans agisindan kritik

bir konudur. Yanlis hesaplama, yanlis karar verme siirecine gotiirebilmektedir.

Genel iiretim maliyetlerinin dogru bir sekilde dagitimi1 veya paylasimi verimli bir
maliyet muhasebesi sisteminin kurulmasi ile saglanabilir. Faaliyetler sonucu ortaya
cikan maliyet uygun maliyet grubunda toplanir. Bu durum hem karar verme
siirecinin iyilestirilmesine hem de maliyetlerin daha uygun bir sekilde dagitimina

veya paylastirilmasina olanak saglar.
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Genel iretim maliyetlerini ortaya koymak/aciklamak, 6lgmek ve dagitmak biitiin
organizasyonlar i¢in 0zellikle de hizmet/servis sektoriindeki firmalar i¢in problemler
yaratmaktadir. Bu problemi ortadan kaldirmak i¢in maliyet havuzlarn veya
merkezleri kurularak direkt maliyetlerin tayini, toplanmas1 ve endirekt maliyetlerin
paylasimi/dagitimi saglanir. Maliyet merkezleri/havuzlar maliyetlerin toplandigi ve
dagitildign araclardir. Temel bir aktivitenin maliyetini igerebilecekleri gibi,
kombinasyon halindeki bir kag¢ aktivitenin maliyetlerini de igerebilirler. Boylelikle
bir iirliniin veya hizmetin maliyeti belirlenir. Maliyet merkezi/havuzu bir departman,

bir boliim veya herhangi bir is birimi olabilir.

Bir iiriiniin veya hizmetin ortaya ¢ikmasi 3 tip maliyeti gerektirir. Direkt malzeme,
direkt isgiicii ve genel iiretim maliyeti. Direkt maliyetler bir iiriiniin veya hizmetin
maliyetinde tanimlanabilen maliyetlerdir. Genel iiretim maliyetleri ise endirekt
maliyetler ve diger maliyetleri kapsayan bir {iriiniin veya hizmetin olusturulmasinda
gerekli olan ancak nihai maliyette dogrudan tamimlanamayan maliyetlerdir. Genel
tiretim maliyetleri baslica, endirekt malzeme, endirekt iscilik, 1s1nma, aydinlanma,
sigorta, kira, yipranma ve vergilerden olusur. Belli bir aktivite maliyeti ile genel
tiretim maliyetleri arasindaki iliski dogrudan kurulamadigindan bir iriiniin veya

hizmetin maliyetine bu maliyetleri yiiklemede sorunlar yasanmaktadir.

Genel iiretim maliyetlerini, direkt isgiicli saatlerini temel alarak iiriin veya hizmetin
maliyetine ylikleme yontemi, kullanilan yaygin metotlardan biridir. Ancak genel
tiretim maliyetlerinin ortaya cikmasinin direkt isgiicli aktivitesi ile ag¢iklanamadigi

veya iligkilendirilemedigi organizasyonlar farkli uygulamalar yapabilmektedir.

Baz1 organizasyonlar genel iiretim maliyetlerinin ortaya cikmasma sebep olan

aktiviteleri ayn ayn degerlendirerek bir kag yiikleme orami kullanabilmektedir.

Otomasyonun kullaniminin yayginlagmasi, buna paralel direkt isgiiciiniin roliiniin
azalmasi belli sektorlerde, genel iiretim giderlerini direkt isgiicii aktivitesi dagitim

anahtan1 kullanarak yiikleyen geleneksel metodoloji tartisilir hale gelmistir.
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1990’1ardan sonra genel iiretim giderlerinin yiiklenmesinde, faaliyet esasina dayal
maliyetleme (Activitiy-Based Costing) belli sektorlerde (finans kuruluslari gibi.)
kullanilan tekniklerden biri olmustur. Bu yontemde, biitiin aktiviteler tanimlanir,
maliyetler aktivitelere gore gruplandirilir. Aktiviteler sonucunda ortaya cikan
maliyetler uygun maliyet gruplarina yiiklenir. Otomasyon agirlikli firmalarda

uygulanan yontemlerden biridir [Rainhall, Denis, Hrechak, 1994].
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4. UYGULAMA

A firmasi idarenin yaptigi haberlesme sisteminin yenilenmesi projesi ihalesine tek
firma olarak katilmustir. Idare, tedarik kapsaminda 4 adet sistem ve yedek malzeme
satin almayr planlamaktadir. Thaleye katilan firmanin idareye sundugu teklif

mektubu ayrintilar1 agagida yer alan ¢izelgedeki gibidir.

Cizelge 4.1 Thaleye katilan firmanin idareye sundugu teklif mektubu

Miktar L . Tutart
(Adet) Cinsi Fiyati (USD) (USD)

Malzeme igerigi;

1 adet 800 W alic1 / verici telsiz cihaz
1 adet 60 W alic1 / verici telsiz cihazi
2 adet M/K telsiz komuta birimi

2 adet Data modem

1 adet AM-FM telsiz cihazi

1 adet Filtre

4 1 adet Yiikseltec birimi 1725 000 6900 000
1 adet L/N telsiz komuta birimi

1 adet Anten

1 adet Anahtarlama birimi ve konsolu
2 adet Tsletim bilgisayar1

1 adet Yazic1

1 adet GPS Terminali

Kablo ve baglanti elemanlart

Yedek malzeme igerigi;

1 adet 800 W alic1 / verici telsiz cihazi
1 adet 60 W alic1 / verici telsiz cihazi
1 1 adet M/K Telsiz Komuta Birimi 470 000 470 000
1 adet Data Modem

1 adet Filtre

1 adet Yiikselte¢ Birimi

7 370 000 ABD
Dolar1

KDV HARIC GENEL TOPLAM TUTAR

Firmanin ilk sundugu teklif mektubunun birinci boliimiinde, tedariki planlanan 4
sistem kapsaminda yer alan malzeme isimleri ve sistem teklif fiyati, ikinci
boliimiinde ise, yedek malzeme kapsaminda yer alan malzeme isimleri ve bu

malzemenin teklif fiyat1 yer almaktadir.

Saglikli ve gergekei bir analiz yapabilmek i¢in, firmadan genel proje maliyet dokiimii
ve acgiklamalari, proje kapsaminda kullanilacak malzemenin saf malzeme (herhangi
bir entegrasyon, montaj, genel iretim gideri vb. maliyet icermeyen) fiyatlari,
kullanilacak malzemenin ilgili iiretici firma bilgisi talep edilmistir. Firmanin sundugu

maliyet dokiimii ve agiklamalar1 asagida yer alan ¢izelgedeki gibidir.
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PROJE MALIYET DOKUMU

TUTAR iscilik
(ABD $) % (SAAT) ACIKLAMA
I- Tekrarlanan Giderler 4.234.052 38
A- Malzeme 3.024.260 42
_— Uretimde kullanilacak ve Tlrkiye sinirlari iginden
- Yurt Ici Malzeme 705.861 10 temin edilecek tim malzeme giderleridir.
’ Uretimde kullanilacak ve Tirkiye disindan temin
- Yurt Dist Malzeme 2.176.100 30 edilecek tim malzeme giderleridir.
- Malzeme Temin 142299 ) Satin alma personeli, banka, nakliye, sigorta,
Giderleri ) glmrik, ardiye, kontrol, stoklama vb. giderlerdir.
- Uretim, montaj, entegrasyon, test, vb.
B- Iscilik 772.416 10 14400 | o 2livetlere yonelik iscilik gideridir.
. . Proje yonetimi geregi olan iscilik, yolculuk, vb.
o Program/Proje 437.375 6 7968 | giderlerdir.
Y Yolculuk Gideri: 10.152 ABD $
II- Tekrarlanmayan
Giderler 599.501 8
Cihaz/sistem test ve platform entegrasyonu igin
A- Yatinm 83.548 1 gereken ilave test cihazi, alet, aparat vb.
giderleridir.
_ B- Teknoloji Transferi 0 0
Odemeleri
C- astima e T e
Gelistirme, Tasarim 515.953 7 8.912 giderlerini kapsar
Giderleri Yolculuk Gideri : 56.166 ABD $
Il- Diger Maliyetler 980.357 13
) R Proje ydnetimi, tasarnm ve Uretim birimleri
Gic?erg’reinel Yénetim 469.024 6 disinda kalan A firmasinin idari birimlerinin (cret,
ve genel giderlerinden olugmaktadir.
Firmada olusan satis giderlerinden (ambalaj,
B- Satis Giderleri 348.360 5 navlun, nakliye, sigorta, genel giderler, vb.)
olugmaktadir.
) Sistem kabul ve muayene testleri ve isletmeye
C- Isletmeye Alma 58.890 1 960 almaya yoénelik isgilik ve yolculuk giderleridir.
Yolculuk Gideri : 10.480 ABD $
Musteri Egitimi ve Mdusteri Dokimantasyonu
D- E&itim Ve kapsaminda harcanmasi 6ngériilen malzeme,
Dokﬁmgntas on 77.906 1 1.480 iscilik ve yolculuk kalemlerinden olugmaktadir.
y Yolculuk Gideri : 4.124 ABD $
Malzeme Gideri : 6.500 ABD $
Musteriye teslim edilen cihaz ve sistemlerin
E- Lojistik Destek 18.173 0 368 lojistik desteklerinin saglanabilmesi maksadi ile
verilecek hizmetler icin 6ngdérilmustr.
Proje kapsaminda Tesvik  tedbirlerinden
ey . . faydalanilacagi degerlendirimis ve sadece
F- Sbzlegme Giderleri 8.004 0 Avans Teminat Mektubu verilecek olmasi nedeni
ile buna iligkin giderler 6ngdrilmustir.
L ) Cihaz/Sistemler teslim edildikten sonra garanti
IV- Garanti Giderleri 306.639 4 siireleri iginde yapilacak bakim ve onarim
harcamalarini kapsar.
V- Finans Maliyeti 143.951 ) Nakit Girig-Gikis farklan ve KDV tahsilatindan
) dolayi olusan finans giderleridir.
Toplam Satis Maliyeti 6.264.500 35
VI- Kar 1.105.500 15
Toplam Satis Fiyati 7.370.000 100

Ihaleye katillan firmamn talebi dogrultusunda gonderdigi proje kapsaminda

kullanilacak direkt ilk madde ve malzemenin 4 adet sistem icin olanlarin birim
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bazinda teklif fiyatlann Cizelge 4.3’te, yedek malzeme icin olanlarin birim bazinda
teklif fiyatlar1 Cizelge 4.4’te ve bu malzemenin ilgili 9 iiretici firma bilgisi Cizelge

4.5’teki gibidir.

Cizelge 4.3 Sistem kapsaminda kullanilacak direkt ilk madde ve malzemeler icin
teklif edilen birim fiyatlar

Yurt ici toplam | Yurt disi toplam | Teklif edilen
Miktar maliyeti (USD) maliyeti birim fiyat
(Adet) Direkt ilk madde ve malzeme adi (b) (USD) (USD)

(a) (c) ((b+c)/a)
4 800 W alic1 / verici telsiz cihazi 359 896 89974
4 Anten 1000 W 246 552 61 638
4 60 W alic1/ verici telsiz cihazi 233 100 58 275
4 Anten 600 W 50 835 12 708,75
8 M/K telsiz komuta birimi 93 944 11743
8 Data modem 48 608 6076
4 AM-FM alici/verici telsiz cihazi 3172 65 193 17 091,25
4 Filtre 92 196 23 049
4 Yiikselte¢ birimi 146 760 36 690
4 L/N telsiz komuta birimi 302 37 304 9401,5
4 Anten 10 763 2 690,75
4 Sabitleme malzemesi 78 000 19 500
4 Anahtarlama birimi ve konsolu 260 000 65 000
4 Ses baglant1 paneli 120 000 30 000
4 Isletim bilgisayari 313 834 78 458,5
4 Yazici 7 440 1 862,5
4 GPS Terminali 40 960 10 240
4 Kablo ve baglant1 elemanlar1 121 113 326 182 111 823,75
Ara toplam 705 861 1950 293
Sistemler icin toplam direkt ilk 2 656 154 ABD Dolart

madde ve malzeme tutari

Cizelge 4.4 Yedek malzeme kapsaminda kullanilacak direkt ilk madde ve malzeme
icin teklif edilen birim fiyatlar.

Yurt ici toplam | Yurt dist toplam | Teklif edilen
Miktar maliyeti (USD) maliyeti birim fiyat
(Adet) Direkt ilk madde ve malzeme adi (b) (USD) (USD)
(a) (c) ((b+c)/a)
1 800 W alic1 / verici telsiz cihazi - 89 974 89 974
1 60 W alic1 / verici telsiz cihazi - 58 275 58 275
1 M/K telsiz komuta birimi - 11743 11743
1 Data modem - 6076 6076
1 Filtre - 23 049 23 049
1 Yiikselte¢ birimi - 36 690 36 690
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Cizelge 4.5 Sistem ve yedek malzeme kapsaminda kullanilacak direkt ilk madde ve
malzemenin ilgili iiretici firma bilgileri.

Miktar Pirekt ilk madde ve malzeme tamrfu‘ Uretici firma bilgisi

(adet) (Sistem kapsaminda kullanilacaklar igin)
4 800 W Alicy/ Verici Telsiz Cihazi 1. firma iirtinii / 2. firma iirtinii
4 Anten 1000 W 1. firma iirtinii / 2. firma iirtinii
4 60 W Alict/ Verici Telsiz Cihaz1 1. firma iirtinii / 2. firma tirtinii
4 Anten 600 W 1. firma iirtinii / 2. firma tirtinii
8 M/K Telsiz Komuta Birimi 1. firma iirtinii / 2. firma tirtinii
8 Data Modem 3. firma iirtinit
4 AM-FM Alici/Verici Telsiz  Cihazi 4. firma tirtinii
4 Filtre 1. firma iirtinii
4 Yiikselte¢ Birimi 1. firma iirtint
4 L/N Telsiz Komuta Birimi 4. firma tirtinii
4 Anten 1. firma tirtinii
4 Sabitleme Malzemesi 5. firma iirtinit
4 Anahtarlama Birimi ve Konsolu 6. firma tirtinii
4 Ses Baglanti Paneli 5. firma iirtini
4 Isletim Bilgisayar1 7. firma iirtini
4 Yazict 8. firma {iriinii
4 GPS Terminali 9. firma iirtinit

Miktar Direkt ilk m.c.zq’.de.}/e malzeme tanimi . Uretici firma bilgisi

(adet) (Yedek malzeme boliimiinde kullanilacaklar igin)
1 800W Alict/ Verici Telsiz Cihazi 1. firma iirtinii / 2. firma iirtinii
1 60W Alict/ Verici Telsiz Cihazi 1. firma iirtinii / 2. firma tirtinii
1 M/K Telsiz Komuta Birimi 1. firma iirtinii / 2. firma tirtinii
1 Data Modem 3. firma tirtinii
1 Filtre 1. firma iirtinti
1 Yiikselte¢ Birimi 1. firma tirtint

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerine iligkin olarak

Teklif edilen direkt ilk madde ve malzeme fiyatlar analiz edilirken, oncelikle proje
kapsaminda kullanilmasi planlanan malzemenin idare tarafindan daha once alinip
alimmadigr arastirilmistir. Yapilan arastirmalar ve incelemeler neticesinde proje
kapsaminda kullanilmas1 6ngoriilen malzeme ile ayni teknik 6zelliklere sahip gecmis

tedarik verisine erisilememistir.
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Kullanilacak direkt ilk madde ve malzemeye iliskin internette, yurtici firmalar ve
yurtdisi firmalar ile goriisme yapilarak bahse konu malzemeye iliskin fiyat
arastirmas1 yapilmistir. Malzeme listesinden de anlasilacag: {izere, ihaleye katilan
firma; 5 kalem malzeme icin alternatif iiretici firma bilgisi sunmustur. Bu {iretici
firmalardan 1. firma ve 2. firma Almanya’da yerlesik firmalardir. Malzeme i¢in
bagimsiz yapilan fiyat aragtirmalarinin yanm sira ihaleye katilan firmadan direkt ilk
madde ve malzeme fiyatlarin1 veya teklifini olustururken yararlandigi kaynaklar yani

malzeme proforma fatura bilgileri talep edilmistir.

Ihaleye katilan firma proje kapsaminda kullanacagi malzemenin proforma
faturalarin1 analizciye ve teknik iiyelere sunmustur. Ancak daha Once alternatif
iretici firmalar olarak sundugu malzeme i¢in sadece 1. iiretici firmadan alinan
proforma fatura bilgisi sunulmus, 2. iiretici firma triinleri i¢cin herhangi bir yorum
yapilmamustir. Proforma fatura bilgileri; miktar, fiyat ve fatura iizerindeki tarih
bakimindan incelenmistir. Miktar ve fatura iizerindeki tarih bakimindan proforma
faturalarda bir sorun olmadig1 goriilmiistiir. Ancak fiyatlar incelendiginde 1. iiretici
firma iriinlerine ait proforma faturalar tizerinde yazan para biriminin Euro oldugu,
teklif yapisindan kaynaklanan sorunlardan dolayi firmanin projeye ABD Dolari
olarak teklif vermek durumunda kaldigr goriilmiistir. Firma Euro/USD
dontigiimlerinde 1 EURO = 1,25 USD degerini dikkate almistir. Doviz serbest
piyasada dalgali kur rejimine birakildigindan kisa vadede capraz kur konusunda
ongoriide bulunmak oldukca zordur. Ancak belli kurum ve kuruluslarin 2006 yili

tahmini EURO/USD capraz kuruna/pariteye iliskin tahminleri incelendiginde,

Cizelge 4.6 Belli kurum ve kuruluslarin 2006 yili tahmini EURO/USD capraz
kuruna/paritesine iliskin tahminleri.

Kurum ve Kuruluslar EURO/USD Capraz Kur Tahmini
YASED 1 EUR = 1,23 USD
TUGIAD 1 EUR = 1,16 USD
Sabanci Holding 1 EUR = 1,30 USD
DPT 1 EUR = 1,26 USD
Ortalama 1 EUR = 1,24 USD
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Bu degerin kabul edilebilir oldugu degerlendirilmistir.

1. ve 2. iiretici firmalarin internetten adresleri arastirilmis basta Almanya biirolar
olmak {iizere Avrupa’daki bircok ofislerine mailler gonderilerek kendi iiriinleri olan
direkt ilk madde ve malzeme i¢in fiyat teklifi istenmistir. 1. iiretici firma higbir
sekilde fiyat teklifi ge¢meyerek Tiirkiye temsilcisine yonlendirmistir. Tiirkiye
temsilcisinin arastirma konusu malzeme i¢in gonderdigi birim teklif fiyatlar
incelenmis ve ihaleye katilan firmanin sundugu fiyatlara paralellik gosterdigi hatta
daha yiiksek fiyatlar oldugu goriilmiistiir. 1. iiretici firma Tiirkiye temsilcisinin proje

kapsaminda yer alan iiriinleri icin gonderdigi fiyat bilgisi asagidaki gibidir:

Cizelge 4.7 Birinci iiretici firma Tiirkiye temsilcisinin proje kapsaminda yer alan
direkt ilk madde ve malzemesi i¢in gonderdigi fiyat bilgisi.

Birinci firma Tiirkive Birinci firma Tiirkiye |[Ayn1 malzeme i¢in
Direkt ik Madde ve Uretici firma o e Temsilcisi ihaleye katilan
. Temsilcisi EURO Birim| .. .. ... ... . . .
Malzeme tanimi bilgisi Fivati Doniistiirtilmiis USD | firmanin teklif
y Birim Fiyati Fiyat1 (USD)

800 W Alic1/ Verici Telsiz e i

Cihazt Birinci firma 88919 106 471,61 89 974
urunu
60 W Alic1/ Verici Telsiz el £

: Birinci firma 57832 69 248,03 58 275
Cihaz1 firiinii
M/K Telsiz Komuta Birimi e

Birinci firma 11458 13 719,80 11743
urunu

Anten 1 000 W Birinci firma 62 030 7427472 61638
urunu

Anten 600 W Birinci firma 12477 14 939,95 12708,75

urunu

Filtre B‘“:i‘rcénfiljrma 22571 27026,51 23 049

Yiikselteg Birimi B‘“é‘fénfi‘jrma 35612 42 641,80 36 690

Anten Birinci firma 2626 3 144,37 2 690,75

urunu

Ikinci iiretici firma iiriinleri icin yapilan arastirmalarda Avrupa’dan herhangi bir
cevap alinamamistir. Ancak bu firmanin Tiirkiye temsilcisi, proje kapsaminda yer
alan 5 kalem malzeme icin (800W Alict/ Verici Telsiz Cihazi, Anten 1 000W, 60W
Alici/ Verici Telsiz Cihazi, Anten 600W ve M/K Telsiz Komuta Birimi) teklif ettigi

birim fiyatlar ile ihaleye katilan firmanin s6z konusu malzeme icin teklif ettigi birim
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fiyatlar ve yapilan kiyaslamalar asagidaki cizelgede yer aldig1 gibidir. Ikinci iiretici

firmanin Tiirkiye temsilcisinden alinan fiyatlar teslim yerine teslim fiyatlaridir.

Cizelge 4.8 Ikinci iiretici firmamn Tiirkiye temsilcisinin proje kapsaminda yer alan 5
kalem direkt ilk madde ve malzeme icin teklif ettigi birim fiyatlar ile
ihaleye katilan firmanin s6z konusu malzeme icin teklif ettii birim
fiyatlar ve yapilan kiyaslamalar.

o | e .. |Ihaleye katilan| Aradaki Tutar
. . . Ikinci iiretici | Ikinci iiretici . . S olarak
Miktar | Direkt ilk madde | .. . firma birim |birim fiyat
firma EURO |  firma USD e toplam
(Adet) |ve malzeme tanumi|”. .~ " e teklif fiyati farki
Birim Fiyati birim fiyati (USD) (USD) fark
(USD)
5 800 W Alicr /
Verici Telsiz 66 564 79 703 89974 10271 51355
Cihazi
5 60 W  Alicn /
Verici Telsiz 49 938 59 795 58 275 -1520 -7 600
Cihazi
9 M/K Telsiz
Komuta Birimi 5098 6104 11743 5639 50751
4 Anten 1 000W 18 564 22 228 61 638 39410 | 157 640
4 Anten 600W 8101 9700 12 708,75 3008,75 | 12035
264 181
Tutar Olarak Toplam Fark|  1;9p

S6z konusu direkt ilk madde ve malzeme i¢in ihaleye katilan firmanmin teklif

tutarinin, firmanin teklif tutarindan 264 181 USD daha fazla oldugu goriilmektedir.

Proje kapsaminda yer alan data modem direkt ilk madde ve malzemesi icin 3. iiretici
firmanin Tirkiye temsilcisinin fiyat teklifi, yazici icin internetten bulunan (ayni
teknik ozelliklere sahip) fiyatlar ile ihaleye katilan firmanin ayni riinlere ait fiyat

teklifleri asagida yer alan cizelgelerdeki gibidir.

Cizelge 4.9 Data modem direkt ilk madde ve malzemesi 3. iiretici firma Tiirkiye
temsilcisinin fiyat bilgisi ve kiyaslama.

Direkt ilk madde 3. iiretici firma Ihaleye katilan  |Aradaki birim| Tutar olarak
Miktar | Birim ve malzeme tanum Turkiye temsilcisi | firma Birim teklif | fiyat fark: toplam fark
< birim Fiyati (USD) | fiyat (USD) (USD) (USD)

9 Adet | Data modem 5950 6 076 126 1134
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Cizelge 4.10 Yazici internet fiyati.

Direkt ilk .
. ; ) Aradaki |Tutar olarak
. . . | maddeve | SL yaziciinternet | Ihaleye katilan firma .

Miktar | Birim malzeme fivan birim teklif fivati (USD) birim fiyat | toplam fark

N Y Y farki (USD)|  (USD)

tanimi
429,98 GBP
4 Adet | SL Yazici (=800 USD) 1.860 1.060 4.240
*

* internet fiyatina %20 tagima maliyeti ilave edilmistir.

Iki kalem direkt ilk madde ve malzeme icin olusan toplam fiyat farki 5 374 USD

olarak hesaplanmustir.

Proje kapsaminda yer alan AM-FM alici/verici cihazi, L/N telsiz komuta birimi,
anahtarlama birimi ve konsolu ve igletim bilgisayan direkt ilk madde ve malzemesi
icin ilgili iiretici firmalardan alinan fiyat bilgisi, GPS terminali malzemesi icin ise
internetten bulunan fiyatlar ihaleye katilan firmanin s6z konusu malzeme i¢in teklif

ettigi fiyatlarin kabul edilebilir oldugunu ortaya koymustur.

Proje kapsaminda yer alan direkt ilk madde ve malzeme icin yapilan proforma fatura
incelemesi, piyasa fiyat aragtirmasi, internet fiyat aragtirmasi sonucu hesaplanan fiyat

farki 269 555 USD dir.

Direkt iscilik maliyetlerine iliskin olarak

Ihaleye katilan firma proje maliyet dokiimiinde; is¢iligi farkli maliyet gruplarinda
farkli sekillerde aciklamustir. Ihaleye katilan firmadan iscilik ile ilgili her bir maliyet
grubundan kullanilmas1 Ongoriilen isgiiciiniin niteligini, miktarini, toplam isgiicii
saatlerini ve isgiicii oranlarmmi gosteren aciklama istenmistir. Is¢ilik maliyetinin yer
aldig1 her bir maliyet grubu i¢in yapilan tahminin dayanaklarina istinaden sunulan

aciklamalar asagidaki gibidir:
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Uretim/entegrasyon is¢iligi

Sistem basina harcanan iscilik : 4,5 * 5 ay

Toplam 4 adet sistem icin : 4* 4,5*5 ay

Toplam is¢ilik siiresi : 14 400 saat (4* 4,5*5 ay*20 giin*8 saat)
Miihendislik iicreti/isgiicii oram : 53,64 USD/saat

Program yonetimi ig¢iligi

Toplam iscilik : 7 968 saat ( 1,5 miih * 30 ay + 0,2 miih * 24 ay; toplam 996 giin)
Miihendislik iicreti/isgiicii oram : 53,62 USD/saat

Arastirma / Gelistirme ig¢iligi

Toplam iscilik : 8 912 saat

Sistem miihendisligi : 3-4 miihendis * 10 ay (toplam 754 giin = 6 030 saat)

Sistem test ve degerlendirme : 2 miihendis * 180 giin (toplam 360 giin = 2 880 saat)
Miihendislik iicreti/isgiicii oran : 51,59 USD/saat

Isletmeye alma isciligi

Toplam iscilik : 960 saat (2 miihendis * 60 giin; toplam 120 giin)
Miihendislik iicreti/iggiicii oram : 50,43 USD/saat

Egitim / Dokiimantasyon ig¢iligi

Toplam iscilik : 1 480 saat (1 miithendis *115 giin + 2 miihendis * 35 giin; toplam
185 giin)

Miihendislik iicreti/isgiicii oran : 45,46 USD/saat
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Isgiicii iicret oranlar1 degerlendirildiginde ihaleye katilan firmanin miihendislerine
aylik ortalama 8 000 USD para 6dedigi sanilmaktadir. Boyle bir iicret diizeyi piyasa
kosullarinin ¢ok iizerindedir. Proje maliyet dokiimii incelendiginde genel iiretim
giderlerinin maliyet dokiimiinde yer almadigi goriilmektedir. Firma ile bu konu
miizakere edilmis, genel iiretim giderlerinin isgiicii maliyetleri icerisinde gosterildigi
bilgisi alinmistir. Firmanin agiklamasina gore iscilik maliyetlerinin 1/3’t direkt
iscilik maliyeti, 2/3’ii ise is¢ilikten ve diger faktorlerden kaynaklanan genel tiretim

gideridir.

Dolayisiyla firma, iiretim/entegrasyon isciligi i¢in 17,88 USD/saat, program yonetimi
isciligi icin 17,87 USD/saat, arastirma gelistirme isciligi i¢cin 17,20 USD/saat,
isletmeye alma isciligi i¢in 16,81 USD/saat ve egitim dokiimantasyon isciligi icin ise
15,15 USD/saat isgiicii oranin1 veya saatlik iicretini teklif etmistir. Oranlar aylik
ticretler baz alinarak hesaplanmistir. Giinde sekiz saat, ayda ise 20 giin ¢alisma siiresi

ongoriilmiistiir.

Iscilik siiresi teknik personel tarafindan degerlendirilmistir. Isgiicii maliyetinin yer
aldig1 aciklanan maliyet gruplarinda toplam isgiicii siiresinin kabul edilebilir oldugu

teknik personel tarafindan ifade edilmistir.

Isgiicii iicretlerinin degerlendirilmesi igin ihaleye katilan firma ile benzer alanlarda

calisan savunma sanayi agirlikli firmalardan adam/saat {icretleri istenmistir.

Arastirma sonucu arastirma gelistirme projelerinde adam/saat iicretlerinin ortalama
25 USD/saat civarinda oldugu, diger maliyet gruplarinda ise adam/saat iicretlerinin
ortalama 15 USD/saat civarinda oldugu goriilmiistiir. Hesaplanan oranlar yan

O0demeleri kapsayan degerlerdir.

Isgiicii maliyetlerinin degerlendirilmesi icin ihaleye katilan firma ile imzalanmis
benzer s6zlesme fiyatlari incelendiginde isgiicii iicretlerinin benzer sekilde yaklasik

15 USD/saat oldugu goriilmiistiir.
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Dolayisiyla ihaleye katilan firmanin arastirma ve gelistirme isciligi i¢in teklif ettigi
oranlarin kabul edilebilir oldugu, diger maliyet gruplarindaki adam/saat iicretlerinin

ise ortalama 15 USD/saat olmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

Proje maliyet dokiimiinde iscilik maliyetlerinin yer aldigi maliyet gruplari, sayisal

degerleri, analiz sonucu Onerilen iicret degerleri ve aradaki fark cizelgedeki gibidir.

izelge 4.11 Proje maliyet dokiimiinde is¢ilik maliyetlerinin yer aldigi maliyet

izelge 4.11 Proj liyet dok de iscilik liyetlerini 1dig li
gruplari, teklif edilen bedel, analiz sonucu Onerilen iicret degerleri ve
aradaki fark.

Teklif edilen | Analiz sonucu

Iscilik maliyetinin yer Aradaki fark
bedel onerilen bedel
aldigi maliyet grubu (USD)
(USD) (USD)
Uretim/entegrasyon
257 472 216 000 41472
isciligi
Program y6netimi
142 414 119 520 22 894
isciligi
Arastirma gelistirme
153 256 153 256 0
isciligi
Isletmeye alma
16 138 14 400 1738
isciligi
Egitim
dokiimantasyon 22 427 22 200 227
isciligi

Aradaki toplam fark 66 331 USD

Firma ile yapilacak fiyat goriismesinde iscilik maliyetlerinden 66 331 USD civarinda bir

indirim yapmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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Diger direkt maliyetlerin analizine iligkin olarak,

Firma proje maliyet dokiimiinde diger direkt maliyet olarak egitim ve dokiimantasyon
kapsaminda verilecek malzeme, cihaz/sistem test ve platform entegrasyonu igin gereken
ilave test cihazi, alet, aparat giderleri (maliyet dokiimiinde yatirnm maliyeti olarak
adlandirmistir) ile proje kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan seyahatleri farkli maliyet
gruplarinda ifade etmistir. ihaleye katilan firma ile yapilan sozlii ve yazili goriismeler

neticesinde seyahatlere iliskin sundugu bilgiler asagidaki gibidir.

Cizelge 4.12 Thaleye katilan firmanin proje kapsaminda yer alan seyahatler icin sundugu

bilgiler.
Gidis doniig
Toplam bedeli hari¢
Kisi Teklif
Gidilecek Tasima konaklama giinliik
Maliyet sinifi sayist edilen
yer tipi stiresi (birim ortalama
(adet) bedel (a)
bazinda) (b) harcama
tutart (a/b)
Program . 10 152
Istanbul 2 Ucak 72 giin 141 USD
yonetimi USD
Aragtirma . 56 166
o Istanbul 5-6 Ucak 426 giin 132 USD
gelistirme USD
. . 10 480
Isletmeye alma Istanbul 2 Ucak 80 giin 131 USD
USD
Egitim .
Istanbul 3 Ugak | 4124 USD 32 giin 129 USD
dokiimantasyon
Toplam Seyahat Bedeli | 80 922
USD

Egitim kapsaminda egitilecek 25 kisiye verilecek dokiimanlarin bedeli olarak 6 500
USD 0ngoriilmiistiir. Sunulacak dokiiman, sistemin tanitimini acgiklayan 80 sayfalik
Ingilizce ve Tiirkce terciimeden olusacaktir. Tutarm yiiksek olmasinin, terciime
maliyetinden kaynaklandig1 firma tarafindan ifade edilmistir. Projeyi bilen teknik

ekip terciime ile beraber fiyatin 2 000 USD seviyelerinde olmasi gerektigini ifade
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etmistir. Dayanak olarak, aym firma ile yapilan benzer projelerdeki dokiimantasyon

maliyetleri gosterilmistir.

Seyahatler icin yukaridaki ¢izelge degerlendirildiginde bir kisinin, gidis doniis bedeli
hari¢ tutularak, giinliik ortalama harcama tutarimin 133 USD civarinda oldugu
goriilmektedir. Yapilan analizde, Istanbul’a ucak ile gidis doniis bedeli bir kisi icin
160 USD varsayilmistir. Giinliikk harcama bedeli ise bir kisinin giinliik ortalama
sartlarda kahvalti, 6glen yemegi, aksam yemegi ve gece konaklama bedeli hususlari
agirlikli olarak dikkate alinmig, aynm firma ile daha Once imzalanan farkl
sozlesmelerdeki tutarlar irdelenmis ve ortalama giinliik 50 USD civarinda olmasinin
uygun olacagi degerlendirilmistir. Seyahat bedellerine iliskin analiz sonucu yapilan

hesaplamalar ile olusturulan ¢izelge asagidaki gibidir.

Cizelge 4.13 Seyahat bedellerine iligkin analiz sonucu yapilan hesaplamalar.

Firma Tarafindan Analiz Sonucu
. Aradaki Fark

Maliyet Grubu Teklif Edilen Bedel Onerilecek Bedel (USD)

(USD) (USD)
Program yonetimi 10 152 3920 6232
Arastirma gelistirme 56 166 22 180 33 986
Isletmeye alma 10 480 4320 6 160
Egitim

4124 2080 2 044
dokiimantasyon

Toplam fark 48 422 USD

Diger direkt maliyetler sinifina giren paketleme ve tasima maliyetleri direkt ilk
madde ve malzeme maliyetleri icerisinde gosterilmistir. Bu nedenle, bu maliyetlerin
degerlendirilmesi burada yapilmamistir. Proje maliyet dokiimiinde yatirim maliyeti
olarak sunulan ve cihaz/sistem test ve platform entegrasyonu i¢in gereken ilave test
cihazi, alet, aparat giderleri olarak aciklama yapilan gider grubuna iligkin firmadan
herhangi farkli bir ayrinti alinamamistir. Bu boliimiin fiyat goriigmesinde firma ile

miizakere edilmesi gerekmektedir.
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Diger direkt maliyetler analizi sonucunda; yatirim maliyeti olarak sunulan ve
cihaz/sistem test ve platform entegrasyonu icin gereken ilave test cihazi, alet, aparat
giderleri olarak aciklama yapilan gider i¢in bir degerlendirme yapilamamistir. Firma
ile yapilacak fiyat goriismesinde egitim ve dokiimantasyon malzemesi
maliyetlerinden ve seyahat maliyetlerinden (4 500 USD + 48 422 USD) 52 922 USD
indirim istenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Yatinm maliyetinin ayri

bir sekilde miizakere edilmesi gerekmektedir.
Endirekt maliyetlerin analizine iliskin olarak
Ihaleye katilan firmanin proje genel maliyet dokiimii incelendiginde genel isletme ve
yonetim giderlerini, genel yonetim giderleri ve birka¢ farkli maliyet grubu altinda
acik bir sekilde sundugu, ancak genel iiretim giderlerini isgiicli maliyetleri icerisinde

gosterdigi firma ile yapilan sozlii goriismeler neticesinde anlasilmustir.

Projedeki genel iiretim giderlerini firmanin verdigi bilgiler ¢cercevesinde asagidaki

cizelgede yer alan sekilde ayristirmak miimkiindiir.

Cizelge 4.14 Genel iiretim giderlerinin bulundugu gider gruplan ve tutarlari.

. Genel Uretim Gideri Tutart
Genel Uretim Gideri Maliyet Gruplari
(USD)
Uretim/entegrasyon isciligi igerisindeki tutar 514 944
Program/proje yonetimi maliyetleri
s projey Y 284 830
icerisindeki tutar
Arastirma gelistirme maliyetleri icerisindeki
s Y ¢ 303 994
tutar
Isletmeye alma icerisindeki tutar 32275
Egitim ve dokiimantasyon igerisindeki tutar 44 853
Projedeki toplam genel iiretim gideri tutart 1180 896 USD
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Firma s6z konusu projede teklif ettigi genel iiretim giderlerinde kullandig1 dagitim
anahtan direkt isgiicii maliyetleridir. Proje disaridan malzeme tedarik edip, firma
tesislerinde bunlar1 uygun bir sekilde entegre ederek sistem haline doniistiirme
cercevesinde yapilacak bir is oldugu icin ortaya cikacak genel iiretim giderlerinin,
direkt iggiicii aktivitesi sonucu ortaya ¢ikacag: firma tarafindan yapilan hesaplama ve

tahminlerde dikkate alinmustir.

Gec¢mis yillarda ihaleye katilan s6z konusu A firmasi disaridan malzeme tedarik
edip entegrasyon agirlikli belli sozlesmeler imzalanmistir. Belli donemlerde genel
iretim gider oranlar1 ve tutarlarinin dogrulugunu teyit amagh A firmasinin muhasebe
kayitlar1 incelenmistir. A firmasi ile imzalanan belli s6zlesmeler ve gecmis yillardaki
firma muhasebe verileri 1518inda direkt isgiicii aktivitesi ile genel tiretim giderleri
tutarlart arasindaki iligki ve bu veriler kullanilarak hareketli ortalamalar yontemine
gore 2006 yili tahmini genel iiretim gideri yiikkleme oram1 asagida yer alan

cizelgedeki gibidir.

Cizelge 4.15 Hareketli ortalamalar yontemine gore 2006 yili tahmini genel tiretim
gideri yiikleme orani hesaplanmasi.

Yillar Genel Uretim Gideri Yiikleme Oran
2002 Direkt iggiicti maliyetinin %168’1
2003 Direkt isgiicti maliyetinin %1701
2004 Direkt isgiicii maliyetinin %166’s1
2005 Direkt isgiicti maliyetinin % 172’si
2006 (Tahmin) Direkt isgiicii maliyetinin % 172’si

Bu bilgiler 15181nda, firmanin direkt isgiicii maliyetinin %200’ olarak teklif ettigi
genel {iretim giderleri yiikleme oraninmin, direkt isgiici maliyetinin %172’si
seviyelerine cekmenin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Bu durumda ilgili

maliyet gruplarinda teklif edilen genel {iretim gideri tutarlari ile yapilan
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Cizelge 4.16 Teklif edilen genel iiretim gideri tutarlari ile idarenin onerecegi genel

iretim tutarlar1 ve hesaplanan fark.

Genel iiretim giderinin Teklif edilen genel Analiz sonucu
Aradaki fark

ver aldigi maliyet iiretim gideri tutart | onerilecek tutar (USD)
gruplart (USD) (USD)
Uretim/entegrasyon
is¢iligi igerisindeki 514 944 442 851 72 093
tutar
Program/proje
yOnetimi maliyetleri 284 830 244 953 39 877
icerisindeki tutar
Aragtirma geligtirme
maliyetleri icerisindeki 303 994 261 434 42 560
tutar
Isletmeye alma

32275 27757 4518
icerisindeki tutar
Egitim ve
dokiimantasyon 44 853 38 574 6279
icerisindeki tutar

Toplam fark (USD) 165 327 USD

Firma ile yapilacak fiyat goriismesinde genel iiretim giderlerinden 165 327 USD

tutarinda bir indirim istenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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Sunulan proje maliyet dokiimiinde genel isletme ve yonetim giderlerini asagidaki

cizelgede aciklanan sekilde ayristirmak miimkiindiir:

Cizelge 4.17 Genel isletme ve yonetim giderlerinin bulundugu gider gruplar ve
tutarlari.

Genel isletme ve yonetim gideri

Genel isletme ve yonetim gideri gruplart
tutart (USD)

Firmanin proje yonetimi, tasarim ve tiretim
birimleri disindaki birimlerin {icret ve genel 469 024

giderleri. (Genel yonetim giderleri)

Satis giderleri 348 360
Lojistik destek 18 173
Sozlesme giderleri 8 004

Garanti giderleri 306 639
Finans maliyeti 143 951

Projedeki toplam genel isletme ve yonetim
/ P § d Y 1294 151 USD

giderleri

Literatirde yapilan arastirmada projede yer alan genel isletme ve yOnetim
giderlerinin; iiretim maliyeti, direkt isgiici maliyetleri ve direkt isgiicii saatleri

dagitim anahtar1 kullanilarak proje maliyetine yiiklendikleri goriilmiistiir.

Genel isletme ve yonetim giderleri kapsaminda yer alan satis giderleri, genel yonetim
giderleri, lojistik destek, sozlesme giderleri, garanti giderleri ve finans maliyeti
degerlendirilirken ayni firma ile imzalanmis olan benzer 3 adet projenin
gerceklesmis maliyet verileri (idare acgisindan) incelenmistir. Mevcut projeyi
kiyaslayarak degerlendirme yapmak i¢in kullamilan 3 proje; disaridan malzeme
tedarik edilerek firma tesislerinde entegre yapilmasi, teklif edilen tutarlar, teslim
siiresi ve sistemler icerisinde bulunan birimlerin sayis1 itibariyle birbirine
benzerdirler. Satig giderleri hari¢ diger maliyet gruplarinin benzer seviyelerde oldugu

goriilmiistiir. Bunun yani sira toplam iiretim maliyeti dagitim anahtar1 kullanilarak bu
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projelerdeki toplam iiretim maliyeti ile genel isletme ve yonetim giderleri arasindaki

oran asagida yer alan ¢izelgedeki gibidir.

Cizelge 4.18 Thaleye katilan firma ile gegcmiste imzalanan sozlesmelerde genel
isletme ve yonetim gideri ile toplam iiretim maliyeti arasindaki oran.

A Firmas ile daha dnce Genel Isletme ve Yonetim Gideri/Toplam
gerceklestirilen benzer projeler Uretim Maliyeti Orant
Birinci proje %26
Ikinci proje %22
Uciincii proje %24
Ortalama Y024

Mevcut projede genel isletme ve yonetim giderleri, toplam {iretim maliyetinin

%?26’s1na tekabiil etmektedir.

Genel isletme ve yonetim giderleri kapsaminda yer alan; genel yonetim giderleri,
satig giderleri, s6zlesme giderleri, garanti giderleri, finans maliyeti ve lojistik destek
gider kalemleri icin birebir yapilan kiyaslamalar ile toplam iiretim maliyetinin orani
seklinde yapilan hesaplamalar sonucu ihaleye teklif veren firmanin genel isletme ve
yonetim giderlerinden yaklasik olarak 105 000 USD civarinda bir indirim

yapmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Firma ile yapilacak fiyat goriigmesinde; endirekt maliyetlerden, genel {retim
giderleri i¢in 165 327 USD tutarinda, genel isletme ve yonetim giderleri i¢in 105 000
USD tutarinda olmak {iizere toplamda 270 327 USD tutarinda bir indirim

istenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.



121

Tesislerin  amortismanlarnin  degerlendirilmesine iliskin olarak; firma proje

kapsaminda tesislerin amortismanina iligkin bir maliyet teklif etmemistir.

Kar/Kazang analizine iliskin olarak

Ihaleye katilan firmanin sundugu maliyet dokiimii incelendiginde kir oraninin satis
fiyat1 belirlendikten sonra hesaplandigi goriilmiistiir. Maliyet hesaplamalarinda
tiretim maliyeti hesaplandiktan sonra karin ilave edilmesi gerektigi, buna gore
yeniden hesaplanan maliyet dokiimii ve her bir maliyet grubunun toplam maliyet

icerisindeki oran1 asagida yer alan cizelgedeki gibidir.

Cizelge 4.19 Maliyet hesaplamalarinda iiretim maliyeti hesaplandiktan sonra proje
icin teklif edilen kar oraninin yeniden hesaplanmasi.

Maliyet Grubunun Hesaplanan Oram
Proje Maliyet Dékiimii Tutar sap (%)
(USD) ¢

I- Tekrarlanan Giderler 4.234.052 67,58

A- Malzeme 3.024.260 48,27

- Yurt I¢i Malzeme 705.861 11,27

- Yurt Dis1 Malzeme 2.176.100 34,73

- Malzeme Temin Giderleri 142.299 2,27

B- Iscilik 772.416 12,33

C- Program/Proje Yo6netimi Maliyetleri 437.375 6,98

II- Tekrarlanmayan Giderler 599.501 9,56

A- Yatirim 83.548 1,33

B- Teknoloji Transferi Odemeleri 0 0

C- Arastirma, Gelistirme, Tasarim Giderleri 515.953 8,24

III- Diger Maliyetler 980.357 15,65

A- Genel Yonetim Giderleri 469.024 7,48

B- Satis Giderleri 348.360 5,56

C- Isletmeye Alma 58.890 0,94

D- Egitim Ve Dokiimantasyon 77.906 1,24

E- Lojistik Destek 18.173 0,29

F- S6zlesme Giderleri 8.004 0,12

IV- Garanti Giderleri 306.639 4,89

V- Finans Maliyeti 143.951 2,29

Toplam Satis Maliyeti 6.264.500 100

VI- Kar 1.105.500 17,64
Toplam Satig Fiyati 7.370.000
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Yukandaki cizelge incelendiginde, gercekte firmanin teklif ettigi kar oraninin %15

degil, %17,64 oldugu goriilmektedir.

Kar veya kazang analizinde elde edilecek sonuglar maliyet analizi sonucu diger

boliimlerde elde edilen sonuglar kadar baglayici1 olmayacaktir.

Kar veya kazang oranini belirleyen kosullar gergekte piyasa kosullaridir. Bu boliimde
elde edilecek deger veya sonug firma ile miizakere edilecek bir degerdir. Firmaya
kars1 idarenin pozisyonunu giiclendiren, idareye diizenli bir ¢aligma
formati/cergevesi sunan formasyondur. Baglayiciligi yoktur. Nihai kér/kazan¢ orani

miizakereler sonucu varilacak degerdir.

Kar/kazang analizinde Nasa Yaklasimi uygulanmistir. Agirliklar atanirken firmanin
cabasi, sOzlesme maliyet riski, sosyoekonomik programlar, maliyet kontrolii ve
gecmis donemlerdeki bilgiler ve bagimsiz gelistirme faaliyetleri hususlart dikkate
allmmigtir. Fiyat miizakerelerinde nihai kar/kazan¢ tutarina 151k tutacak,

yararlanilabilecek calisma formati asagida yer alan cizelgedeki gibidir.

Cizelge 4.20 Nasa Yaklagimi ile hesaplanan kér/kazang tutari.

PROJE ANA MALIYETLERI
1. Maliyetin | Hesaplamada | Agirlik Belirlenen | Agirliklandirilmis
Tipi Kullanilan Aralig1 (b) Agirlik (¢) | Kar/Kazang (axc)
Maliyet (a)

Malzeme 3024 260

%1-%4 %3 90 728 USD

USD

Direkt Iscilik 591 707 USD Y04-%12 %10 59 171 USD
Genel Uretim | 1189262

%3-%8 %6 71 356 USD
Giderleri USD
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Cizelge 4.20 (Devam) Nasa Yaklasimi ile hesaplanan kar/kazang tutart.

Diger
165 120 USD 9%1-%3 %72 3302 USD
Maliyetler
Genel Isletme
1294 151
ve YOnetim 904-%8 %06 77 649 USD
USD
Giderleri
1. TOPLAM 302 206 USD
DIGER FAKTORLER
2. Faktor Ol¢me Agirlik Belirlenen | Agirliklandirilmis
Kriteri (a) Aralig1 (b) Agirlik (¢) | Kar/Kazang (axc)
Maliyet Riski Toplam 9%0-%7 %6 375 870 USD
Yatirim Maliyet 9%(-2);%(+2) | %o(+1) 62 645 USD
Performans 1. (a) toplam | %(-1);%(+1) | %(+1) 62 645 USD
Alt  Sozlesme %(-1);%(+1) | %(+0,5) 31323 USD
Program 6 264 500
Yo6netimi USD
Sosyoekonomik Yo(- -
Programlar 0,5);%(+0,5)
Ozel Kosullar -
2. Diger Faktorler Alt Toplam 532 483 USD
Toplam Kar / Kazang 834 689 USD

Hesaplamalar sonucu elde edilen kar/kazang tutar1 baglayici olmayip, nihai tutarin
fiyat goriismesinde belirlenmesinin uygun olacagi diisiiniilmekle beraber ihaleye
katilan firmaya, kars1 teklif olarak sunulabilecek kar/kazang tutarinin 864 689 USD

olabilecegi degerlendirilmektedir.
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Projede temel maliyet gruplar olan direkt malzeme maliyeti, direkt isgiicii maliyeti,
diger direkt maliyetler ve endirekt maliyetler projenin toplam iiretim maliyetini
olusturmaktadir. Firma proje kapsaminda toplam iiretim maliyeti olarak 6 264 500
USD tutarimi teklif etmistir. Her bir temel maliyet grubu i¢in analiz sonucu
hesaplanan farklar yani firmanin indirim yapmasi gereken tutarlar asagidaki

cizelgede yer aldig gibidir.

Cizelge 4.21 Her bir temel maliyet grubu igin firmanin indirmesi uygun
degerlendirilen tutar.

Analiz sonucu ilgili maliyet
kaleminden firmamn indirmesi uygun
Proje temel maliyetleri
degerlendirilen tutar  (Hesaplanan

fark) (USD)

Direkt malzeme maliyeti 269 555
Direkt isgiicii maliyeti 66 331
Diger direkt maliyetler 48 422
Endirekt maliyetler 270 327

Uretim maliyetinden talep edilecek
654 635 USD
toplam indirim tutari (USD)

Proje maliyet dokiimiinde yatirim maliyeti olarak sunulan ve diger direkt maliyetler
kapsaminda yer alan, cihaz/sistem test ve platform entegrasyonu icin gereken ilave
test cihazi, alet, aparat giderleri olarak aciklama yapilan gider grubuna iligskin saglikli
bir analiz yapmay1 kolaylastiracak herhangi bir bilgi firmadan alinamamistir.
Dolayisiyla bu hususun fiyat: konusunda herhangi bir degerlendirme yapilamamistir.

Bu konunun fiyat miizakerelerinde goriisiilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bu husus disinda ihaleye katilan firmanin proje toplam iiretim maliyetinden
(654 635 USD / 6 264 500 USD =0,1045) %11 civarinda bir indirim yapmasinin

uygun olacagi degerlendirilmistir.
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Proje kapsaminda yer alan kar ve kazang tutarina iliskin olarak ihaleye katilan firma
1 105 500 USD tutarim teklif etmistir. Nasa Yaklasimi kullanilarak proje temel
maliyetleri ile firmanin cabasi, s6zlesme maliyet riski, sosyoekonomik programlar,
maliyet kontrolii ve gecmis donemlerdeki bilgiler ve bagimsiz gelistirme faaliyetleri
hususlart dikkate alinarak karsi teklif olarak kar/kazang tutar1 834 689 USD olarak
hesaplanmistir. Nihai kar/kazang tutari, fiyat goriismelerinde uygulanacak miizakere
becerisi ve yontemleri ile belirlenecektir. Nasa Yaklasimi sonucu hesaplanan tutar

miizakerede kullanilacak bir aractir.



126

5. SONUC VE ONERILER

Kamu ihalelerinde ozellikle rekabetin yetersiz oldugu kosullarda idarenin ihtiyag
duydugu mal/hizmet/projeyi hangi fiyat seviyesinden satin alinacagina karar vermek
olduk¢a giic bir istir. Tiirkiye’deki mevcut uygulamalara baktigimizda bir proje
maliyetinde sadece direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri veya sadece direkt
iscilik maliyetine kabataslak bakilarak toplam proje maliyetine karar veren oldukca
yaygin yaklagimlarin oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun yan1 sira ihaleye cikilacak bir
projede, maliyet teklifinde hangi maliyet gruplarmin bulunabilecegi, bu maliyet
gruplarmin hangi yontemler kullanilarak degerlendirilebilecegi ve bu gider
gruplarmin makul olduguna karar verebilmek icin ihaleye katilan firma veya
firmalardan hangi bilgilerin, nasil bir formatta istenmesi gerektigi konusunda
uygulamada cok biiyiik eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Bu durum ise kamuda

kaynak kullaniminda ¢ok biiyiik hazine zararlarina sebep olmaktadir.

Proje maliyetlerinde yer almasi muhtemel belli gider gruplan proje kapsaminda idare
tarafindan iicretsiz olarak talep edilmekte, ihaleye katilan firma agisindan ise bu
durum bir maliyet oldugu icin yanhs yiiklemelerle, bu maliyet farkli gider gruplarina
giydirilmektedir. Yapilan uygulama ile proje maliyetlerinin degerlendirmesi hatali

yiikklemelerden dolay1 zorlagmaktadir.

Bu calismada 6zellikle rekabetin yetersiz oldugu kosullarda idareye teklif edilen bir
proje maliyetinin idare agisindan nasil degerlendirilebilecegi konusunda bir yol

haritasi olusturulmustur.

Idare tarafindan yapilan ihalelere teklif veren firmalar, kendi maliyet sistemleri
icerisinde onceden gerceklesmis maliyet verileri, gecmis deneyimler, proje teslim
siirecindeki beklentileri ve 6ngordiikleri riskleri dikkate alarak maliyet tahminlerini
hazirlamaktadirlar. Sunulan bu maliyet tahminlerini degerlendirmek amaci ile

maliyet analizi icra edilir.
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Her bir teklifteki tahmini maliyet, planlanmig olan belli kabullere dayanir. Maliyet
analizine, teklif verenin isin yapisina iligkin olarak yaptigi kabuller incelenerek
baslanmalidir. Daha sonra teklif verenden, ihale konusu is/proje’ye ait biitiin maliyet
gruplarimi ayrintili olarak gosteren is ayrisim yapist (Work Breakdown Structure)

istenmelidir.

Teklif verenin enflasyon/deflasyon, doviz kurundaki degisiklikler gibi faktorlerin
etkisini teklifine yiiklemesi durumunda, teklifte bu konuda yapilan tahminler; devlet

tahminleri, piyasadaki belli kurum kuruluslarin tahminleri ile karsilagtirilmalidir.

Projenin maliyet analizini gerceklestirecek analizci ig/proje yapisimt tamimladiktan
sonra proje icin teklif edilen maliyetleri direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt
isgiicii maliyeti, diger direkt maliyetler ve endirekt maliyetler olarak teklifin icerigine
uygun 4 temel maliyet grubuna ayristirmalidir. Proje kapsaminda kullanilacak
tesislerin amortisman maliyeti ve teklif edilen kar/kazan¢ tutar1 ayrica

degerlendirilmelidir.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri degerlendirilirken, analizcinin teklif
verenin fiyatlar1 olustururken esas aldigi kriterleri ve dayanaklar sorgulamasi
gerekir. Proje kapsaminda kullanilacak ilk madde ve malzeme maliyetlerine iliskin
proforma faturalarin sunulmasi istenmelidir. Proforma faturalar miktar, tarih ve fiyat
yoniinden incelenmelidir. Bunun yam sira teklif veren firmadan, proje kapsaminda
kullanilacak direkt ilk madde ve malzemeye ait marka/model, Nato Stok Numarasi,
parca numarast gibi bilgiler istenerek teklif edilen direkt ilk madde ve malzeme
fiyatlar1; piyasa fiyatlari, katalog fiyatlart ve internet fiyatlar ile karsilastirilarak

incelenmelidir.

Direkt iscilik maliyeti; alim konusu is/proje’de calisacak isgiiciiniin calisma
siirecinde tahakkuk eden briit iicretlerinden olusur. Bu maliyet temelde iki ana
unsurdan olusur. Isgiicii siiresi (saat) ve isgiicii orani. ihale konusu projedeki direkt

iscilik maliyetlerini degerlendirmek i¢in ihaleye teklif veren firma/firmalar’dan,
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zaman periyotlarina boliinmiis sekilde, iscilik saatleri, iscilik oranlart ve calisma
siirecinde kullanmay1 6ngordiigii is¢ilik simiflarim Cizelge 2.7, Cizelge 2.8 ve

Cizelge 2.9’da gosterilen formatta istenmelidir.

Ucret oranlarinin degerlendirilmesinde kriter, cografi alan ve piyasa kosullaridir.
Ucret degerlendirmesi benzer organizasyonlardaki iicret yapist ile karsilastirilarak
yapilmaldir. Thaleye katilan firmaya benzer organizasyonlar yok denecek kadar az
ise, is¢ilik maliyetlerinin degerlendirilebilmesi i¢in projede calisacak kisilere ait

ticret bordrosu bilgisi talep edilmelidir.

Diger direkt maliyetler degerlendirilirken, seyahat maliyetleri i¢in Cizelge 4.12°de
hazirlanan formatin kullanilabilecegi degerlendirilmektedir. Firmalarin farkli
hesaplama/muhasebe uygulamalann ve so6zlesmelerden kaynaklanan kosullarin,
firmalarm maliyetleri farkli siniflandirmalarma yol actigi bilinmeli, bu noktadan
hareketle sunulan maliyet teklifinde, herhangi bir maliyet grubunda yer verilen bir
maliyet kaleminin bagka bir maliyet grubunda sunulmamis olmasina dikkat

edilmelidir.

4 temel maliyet kategorisinde maliyetlerin tutarliliginin Olciilmesi en zor olan
maliyet grubu endirekt maliyet grubudur. Gergek endirekt maliyetler ancak yil sonu
mali verileri ile ortaya cikmaktadir. Endirekt maliyetler genel iiretim giderleri ile

genel isletme ve yonetim giderleri olmak iizere iki grupta incelenmelidir.

Firmalar, endirekt maliyetleri ve yiikleme oran1 tahminlerini, planlama ve biitceleme
sistemi kapsaminda gelistirirler. Dolayisiyla ihaleye katilan firmadan endirekt
maliyetleri nasil hesapladigini, hangi dagitim anahtarin1 veya anahtarlarini
kullandigini, yiikleme oranini nasil hesapladigini, maliyet agilimini, biitge bilgileri ile
birlikte sunmasi istenmelidir. Bilgilerin tutarliligi konusunda tereddiit olusuyor ise,
firma muhasebe kayitlarinin incelenmesi izlenebilecek metodlardan biridir. Bilgiler
sunulduktan sonra genel iiretim gideri, genel isletme ve yonetim giderleri ve yiikleme

oranlar i¢in Cizelge 2.15’te gosterilen sekilde hesaplamalar yapilmalidir.
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Uygulama boliimiinde yer almamakla beraber, proje kapsaminda kullanilacak
tesislerin amortisman maliyeti hesaplamalarinda yipranma pay1 ve tesislerin kapital
maliyetini birlikte hesaplayan CRF = [ix(1+i)"] / [(1+i)"-1] A =P x CRF formiilleri
kullanilmali, formiil sonucunda hesaplanan A degeri (amortisman olarak yillik
ayrilmast gereken miktar) is¢ilik siiresi veya amortisman maliyetini adil dagitan bir
dagitim anahtar1 kullanilip proje teslim siiresi yiikleme Olciisii olarak kabul edilmek

suretiyle proje maliyetine yiiklenmelidir.

Ihaleye katilan firma kapital maliyetini ayr1 bir sekilde hesaplamak istiyorsa kapital
maliyetini degerlendirmek icin, firmaya tesislerin kapital maliyet faktSriini

hesaplayan CASB-CMF formu doldurtulmalidir.

Proje kapsaminda teklif edilen kar/kazang oram toplam tiretim maliyetinin bir orani
olarak hesaplanmalidir. Kar/kazan¢ analizinde, bakim ve/veya onarim sézlesmeleri,
maliyet art1 tesvik edici kar oram1 sozlesmeleri ve yap1 (insaat) sozlesmeleri harig

Nasa Yaklasimi uygulanmalidir.

Maliyet analizinin tutarliligi, analiz i¢in kullanilan verilerin, donelerin dogruluguna

ve tutarlilifina baghdir. Dolayisiyla belli sapmalari igermesi normal olacaktir.

Maliyet analizinin, tiim durumlara uygulanabilen standart bir formati yoktur.

Analizcinin ihtiyaglarina ve projenin yapisina gore diizenlenir.
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