T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI

EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BIiLIMLERI ANA BiLiM DALI

IKiLI OGRETIM VEREN OKULLARDA OKUL
YONETICILERININ YASADIKLARI SORUNLARA
DAIR GORUSLERIN INCELENMESI:

FENOMENOLOJIK ARASTIRMA

EGITIM YONETIMI, TEFTISI, PLANLAMASI VE EKONOMISI
YUKSEK LISANS PROGRAMI

ANTALYA, 2025



T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI
EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BIiLIMLERI ANA BiLiM DALI
EGITIM YONETIMI, TEFTIiSI, PLANLAMASI VE EKONOMISI
YUKSEK LiSANS PROGRAMI

IKiLi OGRETIM VEREN OKULLARDA OKUL YONETICILERININ
YASADIKLARI SORUNLARA DAIR GORUSLERIN iNCELENMESI:
FENOMENOLOJIK ARASTIRMA

YUKSEK LIiSANS TEZi

Ezgi AKDOGAN

Damsman: Prof. Dr. ilhan GUNBAYI

Antalya, 2025



AKDENIZ UNIVERSITESI
EGITiM BIiLIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE
Ezgi AKDOGAN’1n bu calismasi 22.12.2025 tarihinde jiirimiz tarafindan Egitim

Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Tezli Yiiksek

Lisans Programinda Yiiksek Lisans Tezi olarak oy birligi/oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Imza

Baskan : Dog. Dr. Ramazan GOK
Akdeniz Universitesi, Egitim Fakiiltesi,
Egitim Bilimleri Bélimii

Uye : Dr. Ogr. Uyesi Tuncer FIDAN
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi,
Egitim Bilimleri Boliimii

Uye (Damsman) : Prof. Dr. ilhan GUNBAY]I
Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi,

Egitim Bilimleri Boliimii

YUKSEK LISANS TEZININ ADI: iKiLi OGRETIM VEREN OKULLARDA
OKUL YONETICILERININ YASADIKLARI SORUNLARA DAIR GORUSLERIN
INCELENMESI: FENOMENOLOJIK ARASTIRMA

ONAY: Bu tez, Enstiti Yonetim Kurulunca belirlenen yukaridaki jiiri iyeleri
tarafindan uygun gorilmiis ve Enstiti Yonetim Kurulunun ................ tarthli ve

.................. sayili karariyla kabul edilmistir.

Enstitii Miidiiri



DOGRULUK BEYANI

Yiiksek Lisans tezim olarak sundugum “Ikili Ogretim Veren Okullarda Okul
Yoéneticilerinin  Yasadiklar1 Sorunlara Dair Goriislerin  Incelenmesi:  Fenomenolojik
Arastirma” adli bu ¢alismay bilimsel, ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yol ve yardima
basvurmaksizin  yazdigimi, yararlandigim eserlerin kaynakgalardan gosterilenlerden
olustugunu ve bu eserleri her kullanisimda alinti yaparak yararlandigimi belirtir; bunu
onurumla dogrularim. Enstitii tarafindan belli bir zamana bagli olmaksizin, tezimle ilgili
yaptigim bu beyana aykirt bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve

hukuki sonuglara katlanacagimi bildiririm.

Ezgi AKDOGAN



TESEKKUR

Yiiksek Lisans egitimim ve tez ¢alismalarim siiresince beni destekleyen, ilgilenen,
zaman ayiran, bilgi ve tecriibeleriyle destek olan danismanim ve degerli hocam Prof. Dr. ilhan
GUNBAYTI’na yardimlarindan ve bu tezin tamamlanmasinda gosterdigi titiz ¢alismalarindan
dolay1 siikranlarimi sunarim.

Ayrica calismamda katilimer olmayr kabul ederek bana c¢aligmamin verilerinin

toplanmasinda destek veren o6gretmenlere de tesekkiirii bir borg bilirim.



OZET

iKiLi OGRETIM VEREN OKULLARDA OKUL YONETICIiLERININ
YASADIKLARI SORUNLARA DAIR GORUSLERIN iNCELENMESI:
FENOMENOLOJIK ARASTIRMA

Akdogan, Ezgi
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Tez Danigsmani: Prof. Dr. Ilhan GUNBAYI
Aralik 2025, 49 sayfa.

Bu aragtirmanin amaci, ikili 6gretim yapan okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin
karsilastiklar1 sorunlar1 incelemek ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmektir.
Calisma, nitel arastirma yaklagimiyla fenomenolojik desen kullanilarak yiiriitiilmiistiir.
Antalya ili merkez ilgelerinde gorev yapan on okul yoneticisi ile yari yapilandirilmig
goriismeler gergeklestirilmistir. Veriler igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmis ve temalar
olusturulmustur. Bulgulara gore yoneticiler, ikili 68retimin okulun fiziksel altyapisinda
yipranmaya, temizlik ve hijyen sorunlarina, zaman yonetimi giicliiklerine ve egitim-6gretim
kalitesinde diisiise yol actigim1 belirtmislerdir. Ayrica Ogretmen motivasyonu, iletisim
problemleri, idarecilerin is yiikii ve tilkenmislik gibi psikolojik sorunlar da 6ne ¢ikmustir.
Katilimcilar, ikili 6gretim sisteminin temel ¢oziimiiniin yeni okul binalarinin yapilmasi ve
tekli 0gretime gegilmesi oldugunu vurgulamislardir. Arastirma, ikili 6gretimin yOnetimsel
acidan ¢ok yonlii zorluklar barindirdigini ortaya koyarak, politika yapicilar ve uygulayicilar
icin dnemli Oneriler sunmaktadir. Bu sonuglar, ikili 6gretim uygulamasinin yonetsel siirecleri
zorlastirdigini, yoneticilerin zaman yonetimi, iletisim ve fiziksel kosullar agisindan
desteklenmesi gerektigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Ikili 6gretim, okul yoneticileri, yonetim sorunlari, fenomenoloji.



ABSTRACT

EXAMINING THE VIEWS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ON THE PROBLEMS
THEY EXPERIENCE IN DOUBLE-SHIFT SCHOOLS: APHENOMENOLOGICAL
STUDY

Akdogan, Ezgi
Master Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. ilhan GUNBAYI
December 2025, 49 pages

The aim of this study is to examine the problems faced by school administrators
working in schools with double-shift education and to develop solution proposals for these
problems. The study was conducted through a qualitative research approach using a
phenomenological design. Semi-structured interviews were carried out with ten school
administrators working in the central districts of Antalya. The data were analyzed through
content analysis, and themes were generated. Findings revealed that double-shift education
leads to deterioration in school infrastructure, problems of cleanliness and hygiene,
difficulties in time management, and a decline in educational quality. Moreover, teacher
motivation, communication problems, administrators’ workload, and psychological
challenges such as burnout were also highlighted. Participants emphasized that the
fundamental solution to these problems is the construction of new school buildings and the
transition to single-shift education. This study reveals the multidimensional challenges of
double-shift education from an administrative perspective and provides significant
recommendations for policymakers and practitioners. These results revealed that the double-
shift system complicates managerial processes and that school principals need more support
in time management, communication, and physical conditions.

Keywords: Double-shift education, school administrators, administrative problems,
phenomenology.



ICINDEKILER

TESEKKUR .......oooioiieeeeeee ettt ettt ettt ettt et et ettt tanas i
OZET ...ttt b et e bRt e et b e e e e e nb e anreeaa ii
ABSTRACT ..ottt e e b e et e s R e s e e ne e snn e e nneeanreennee s iii
TCINDEKILER .........oooiiiiiiieeeteeeeseee ettt sttt iv
SEKILLER LISTEST ........coiiiiiiiitiieee ettt enes st st ssn st vii
TABLOLAR LISTESI .....ccoooiiiiiiiiie s viii
KISALTMALAR LISTESI.......ooooiiiiiiiiiies s ix
BOLUM I
GIRIS

1.1, Problem DUITUMU.........coiiiiiiiiiie ittt st sbe e be e 1
1.2.  Arastirmanin Onemi, Amaci Ve Problemi.........cccovvvveveeeerieiceieeesesesesesses s 2
1.2.1. Arastirmaninn ONEMi .......ovcveveveveieeeeeeesiste sttt se s 2
1.2.2. Arastirmanin AINACI.........uuueeeeeeeeiiiiiurreeeeeeessisirtrneeessessssinnnnrerseeeesssnnsrsesereeessannnns 2
1.2.3. Problem CUmIEST ......c.eiiiiiiiiiiiie ittt see e 2

1.3, Arastirmanin Varsaylmlart ..........cccocovoiiiiiiiiiic e 3
1.4.  Arastirmanin SIIrIIKIATT.....ooviiiii e 3
1.5, TANIMIAT ..o 4

BOLUM I
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Egitimde Zaman Yonetimi ve IKili OZretim ........cccccovoveveviviiiiiecieieeiecceeeeseeeians 5
2.2, Okul Yonetimi ve Yonetimsel SOrunlar..........ccccovcvieiiiiiiiiiiiieeiiee e 6
2.2.1.  Yonetim Teorileri ve Liderlik Yaklasimlari.........cccococvviiiniiiniiiiniiiin e 6
2.2.2.  Egitim Kurumlarinda Tiikenmislik ve Motivasyon............cccoovvviiiiiiiiiniinenne 7

2.3, Ikili Ogretimde FiziKSel SOTUNIAT ..........ceviviiviveieiiiieeieieieise et 8
2.4. Ikili Ogretimde Psikolojik ve Sosyal SOrUNIAr ............cccevevriierieerereiieeerere e 9
2.5. Tiirkiye’de Ikili Ogretim Uzerine Yapilan Caligmalar..............ccevvvevereverrierencnennnn. 10



BOLUM II1

YONTEM
3.1.  Arastirma Modeli Ve DESENI........ccceiiiuiiiiiiiiiiie i sae e 12
3.2 CaliSMa GIUDU ..co.veiiiiiiic ettt nb e nne e 12
3.3. Veri TOPLama ATACT ..ovveiiiiiiiieiiee it 13
3.4, Verilerin TOPIanIMast .....cccvviiiiiiiiiie ittt srb e saae e nrneeans 14
3.5, Verllerin ANALIZI.....cooiiiiiiiiiiiii 14
3.6.  Gegerlik Ve GUVENITIIK......cueiiiiiiieiii e 15
BOLUM IV
BULGULAR
4.1. Katilimcilarm ikili Ogretime Iliskin Tanimlarma Yénelik Bulgular ......................... 16
4.2.  Fiziksel Sorunlara Iliskin BUIGUIAT ..........c.covviveriireiricieiicenee e, 18
4.3. Giivenlik ve Zaman Y6netimi Sorunlarina Iliskin Bulgular.............cccoeveeveviivernnnne, 20
4.4. Ogretmenlerle Ilgili Sorunlara Iliskin Bulgular..........cccoceeveverriereriiereieceeseie e, 22
4.5. Ogrencilerle ilgili Sorunlara Iliskin Bulgular............cccocoveviuerrieverieeeiece e, 25
4.6.  Okul Yonetici Kadrosuyla Ilgili Sorunlara Iliskin Bulgular..............cccoevevevivveunnnne, 27
4.7.  Coziim Onerilerine liskin BUIGUIAT...........cccceveviiiiueieiiriieecree e 30
BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1, SONUG VO TATISINA ..eiiutiieiiiiieiiie ettt et e et e e b e e s sneeesnneeea 33
520 OMEIILET ..ooceceieieieeeecece ettt ettt sttt 36
5.2.1.  Ogrencilere YONelik ONeriler ..........cooveviiviiiveriirireiieeissesessssesssssesssese s 36
52.2.  Ogretmenlere YOnelik ONeriler .........cocooviiiiiveiiieieiiesiceseessce s 36
5.2.3.  Okul Yoneticilerine YOnelik Oneriler ...........occceveveiriireverereiiisceeeesieseeesesenans 37
5.2.4.  Milli Egitim Bakanlig1 ve Politika Yapicilara Yonelik Oneriler ........................ 37
KAYNAKCA ... bbb 39
EKLER ... 42
EK-1. GOTUSME FOIMIU ...eiiiiiiiiii ettt e e nnn e e nnneas 42
Ek-2. Katilimeilara Iliskin Bilgiler TabloSU..........cccccurueveiiiieceiieieiieceieieeseseseie e 44
Ek-3. Katilimc1 Goriislerinden OMEKIET ...........oovvveverevereeeeeeeseseeeseeesesesesesesesesesesesenenenans 45



EK-4. BUK KUTUL KATATT ..eniieiiiieeeee ettt ettt et e e e ettt e e e e e e et e e ee s e e eeeeeeensnnnnns

OZGECMIS.......ooeeoeeeeeee ettt n st sesebesassebs e st ne st s s snsnesans
INTIHAL RAPORU .....ooovoeeeeeee ettt e e ee e e e e e e e ee et ee et et eeeesassaseaseesaeasessesssesnessaesesns

BILDIRIV . ... e e ettt e e e et e e e et r e e e es e e e et e s e e e e eren e,

Vi



SEKILLER LISTESI

Sekil 4.1. Katilmcilarin ikili Ogretime Iliskin Tanimlarinmn Dagilimi ...........cccovevercuerinnnn 17
Sekil 4.2. Fiziksel Sorunlara Iliskin Goriislerin Dagilimi ..........c.cocoeveveeeeeeeeeeeeeeeeeen, 19
Sekil 4.3. Giivenlik ve Zaman Y&netimi Sorunlarina iliskin Gériislerin Dagilimi.................. 21
Sekil 4.4. Ogretmenlerle Ilgili Sorunlara iliskin Gériiglerin Dagilimi............ccccevvevercuerrinnnns 24
Sekil 4.5. Ogrencilerle Ilgili Sorunlara Iliskin Goriislerin Dagilimi ............cc.ccevriverercuerriennnns 26
Sekil 4.6. Okul Yonetici Kadrosuna liskin Gériislerin Dagilimi ........cocoeveveveeeveveveieieeiennne, 29
Sekil 4.7. Coziim Onerilerine iliskin Goriislerin Dagilimi........c.cocoeveveeeeeeeeeeee e, 31

vii



Tablo 3.1.
Tablo 4.1.

Dagilima...

Tablo 4.2.
Tablo 4.3.
Tablo 4.4.
Tablo 4.5.
Tablo 4.6.
Tablo 4.7.

TABLOLAR LiSTESI

Katilimeilara [liskin BilIler ..........coovvivivieeviiceeiieceiieee e, 13

Katilimeilarm Ikili Ogretime Iliskin Tanimlarina Yonelik Temalar ve Katilimei

Fiziksel Sorunlara iliskin Temalar ve Katilimct Dagilimi ..........cccooevevcverriecnnnnene, 19

Giivenlik ve Zaman Y®&netimi Sorunlarina Iliskin Temalar ve Katilime1 Dagilimi 21

Ogretmenlerle Ilgili Sorunlara iliskin Temalar ve Katilime1 Dagilimi.................. 23
Ogrencilerle ilgili Sorunlara iliskin Temalar ve Katilimc1 Dagilimi...................... 26
Okul Yénetici Kadrosuna Iliskin Temalar ve Katilime1 Dagilimi.............cco.ee.... 28
Coziim Onerilerine liskin Temalar ve Katilime1 Dagilimi .........ccocvevevevecerveennee. 31

viii



AO
AR-GE
BAP
MEB
PO
RAM

KISALTMALAR LiSTESI

: Anadolu lisesi

: Aragtirma-Gelistirme

: Bilimsel Arastirma Projeleri
: Milli Egitim Bakanlig

: Proje okulu

: Rehberlik ve Arastirma Merkezi



BOLUM I
GIRIS

1.1. Problem Durumu

Egitim kurumlari, toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisiminde temel rol
tistlenen yapilardir. Bu kurumlarda yapilan egitim-6gretimin kalitesi; okulun fiziki kosullari,
Ogretmen kadrosu, zamanin nasil planlandigi ve yonetim siiregleriyle dogrudan iliskilidir.
(Basaran, 2000; Sisman, 2014). Tiirkiye’de 6zellikle biiyiik sehirlerde artan 6grenci niifusu ve
yetersiz okul binalari, egitim kurumlarimin tekli 6gretim yerine ikili 6gretim sistemiyle
faaliyet gostermesine neden olmustur (Celik, 2019; Giirbiiz, 2019).

Ikili 6gretim, ayn1 binanin sabah ve 6gleden sonra iki farkli grenci grubu tarafindan
kullanilmasidir. (Sezgin & Kog, 2015). Bu sistem, kisa vadede 6grenci yogunlugunu ¢ézmeye
yonelik bir tedbir olarak goriilmekle birlikte uzun vadede egitim-6gretim siireglerinde ¢esitli
sorunlara yol agmaktadir. Ogrencilerin ¢ok erken saatlerde okula gitmek zorunda kalmasi ya
da aksam ge¢ saatlerde evlerine dénmesi, ders siirelerinin kisaltilmasi, teneffiislerin azligi,
temizlik ve glivenlik problemleri sik¢a yasanan durumlardir (Kaya, 2018; Yilmaz & Erdem,
2020).

Ote yandan ikili &gretim sadece Ogrencileri degil, 6gretmen ve yoneticileri de
dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlerin agisindan ders programlarini  ayarlamak,
motivasyonu yiiksek tutmak ve velilerle iletisimi siirdiirmek gii¢lesirken; yoneticiler igin is
yiikii daha da artmaktadir (Demirtas, 2017; Karakaya, 2022). Ozellikle okul yoneticileri,
sabah¢1 ve 0Oglenci gruplarin koordinasyonundan temizlik ve gilivenlik personelinin
yonetimine, resmi i§ ve islemlerin yiiriitiilmesinden 6gretmenler aras1 denge kurmaya kadar
bircok sorumlulugu ayni anda iistlenmektedir (Ozdemir, 2018; Aksoy, 2021). Bu durum,
yoneticilerin mesai saatlerinin uzamasina, is yiikiiniin artmasina ve zaman zaman tiikenmislik
duygusu yasamalarina neden olmaktadir (Lincoln & Guba, 1985; Merriam, 2009).

Bu nedenle ikili 6gretim yapan okullarda yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlarin
ayrintil bigimde ele alinmas1 ve ¢éziim Onerilerinin gelistirilmesi dnem tagimaktadir. Clinki
okul yoneticilerinin deneyimleri, hem mevcut sistemin giiglii ve zayif yonlerini anlamak hem
de politika yapicilara yol gosterecek Oneriler gelistirmek i¢in Oonemli bir veri kaynagidir
(Creswell, 1998; Patton, 1990).



1.2. Arastirmanin Onemi, Amaci ve Problemi

1.2.1. Arastirmanin Onemi

Ikili 6gretim uygulamasi Tiirkiye’de zellikle biiyiik sehirlerde uzun siiredir bir ¢6ziim
yontemi olarak kullanilmaktadir. Ancak bu sistem, egitimde firsat esitligini olumsuz yonde
etkileyebilmekte, 6gretim siiresini kisaltmakta ve 6grencilerin akademik, sosyal ve psikolojik
gelisimlerini  siirlamaktadir (Sezgin & Kog, 2015; Sahin, 2016). Yalnizca 6grenciler
acisindan degil, okul yoneticileri agisindan da 6nemli sorunlar doguran ikili 6gretim, egitim
kurumlarinin igleyisini ve yonetim siireglerini karmagsik hale getirmektedir (Giirbiiz, 2019;
Yilmaz & Erdem, 2020).

Okul yoneticileri, egitim-6gretimin planlanmas1 ve yliriitilmesinde merkezi role
sahiptir. Dolayisiyla yoneticilerin ikili 6gretim siirecinde yasadiklar1 deneyimler,
karsilastiklar1 sorunlar ve gelistirdikleri ¢6ziim stratejileri, sistemin etkililigini anlamada
onemli veriler sunmaktadir (Aksoy, 2021; Karakaya, 2022). Bu arastirma, okul yoneticilerinin
dogrudan ifadeleriyle ikili Ogretim siirecinde karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya koyarak
literatlirdeki boslugu doldurmayr amaglamaktadir. Ayrica aragtirmanin sonuglarinin, egitim
politikalarinin gelistirilmesine, okul yonetiminde verimliligin artiritlmasina ve ikili 6gretimin

olumsuz etkilerinin azaltilmasina katki saglayacag diisiiniilmektedir (Celik, 2019).

1.2.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, ikili 6gretim yapilan okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin
karsilastiklar1 giigliikleri incelemek ve bu gii¢liikklerin asilmasina yonelik ¢6ziim Onerileri

gelistirmektir.

1.2.3. Problem Ciimlesi

“Ikili 6gretim sistemi icerisinde gorev yapan okul yoneticilerinin karsilastiklar1 temel

sorunlar nelerdir ve bu sorunlara yonelik hangi ¢oziim yollar1 one siiriillmektedir?”

Alt Problemler:

1. Okul yoéneticilerinin ikili 6gretim uygulamalarina iliskin fiziksel sorunlara dair
goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin ikili 6gretim siirecinde karsilagtiklari glivenlik ve zaman yonetimi

sorunlar1 nelerdir?



3. Okul yoneticilerinin ikili 6gretimde O6gretmenlerle ilgili iletisim, motivasyon ve is
yiikii sorunlarina iligkin gortisleri nelerdir?

4. Okul yoneticilerinin ikili 6gretimde idari kadro ve ekip ¢alismasi ile ilgili yasadiklari
sorunlar nelerdir?

5. Okul yoneticilerinin ikili 6gretim sisteminde yasadiklar1 psikolojik ve sosyal sorunlara
iliskin gorisleri nelerdir?

6. Okul yoneticilerinin ikili 6gretim sistemine yonelik ¢6ziim onerileri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirma kapsaminda asagidaki varsayimlar yapilmistir:

1. Goriisme yapilan okul yoneticilerinin verdikleri yanitlarin igten ve gergege uygun
oldugu kabul edilmistir.

2. Calismaya katilan on okul yoneticisinin deneyimlerinin, ikili 6gretim yapan okullarda
yoneticilik genel durumlarini yansitabilecegi varsayilmistir.

3. Yar yapilandirilmis goriisme formunun arastirmanin amacina ulagmak i¢in yeterli ve
gegerli bilgiler sundugu kabul edilmistir. (Miles & Huberman, 1994).

4. Verilerin igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmesinin, elde edilen bulgulart anlamli ve
dogru bi¢cimde yansittigi varsayilmigtir. (Merriam, 2009).

5. Katilimcilarin deneyim ve gozlemlerinin, ikili 6gretim sistemindeki sorunlari ortaya

koymak agisindan giivenilir bir kaynak olusturdugu kabul edilmistir.

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu arastirma asagidaki sinirliliklar cergevesinde yiiriitiilmiistiir:

1. Arastirma, 2024-2025 egitim-0gretim y1l1 ile sinirhidir.

2. Arastirmanin ¢alisma grubunu Antalya il merkezindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan on yonetici olusturmaktadir. Dolayisiyla elde edilen bulgular, bu grubun
goriisleriyle sinirhdir.

3. Aragtirmada yalnizca nitel yontem kullanilmis, veri toplama araci olarak yari

yapilandirilmis goriisme formu tercih edilmistir (Creswell, 1998; Patton, 1990).



4. Bulgular, katilimcilarin 6znel goriislerine dayandigindan sonuglar onlarin bakis
acilartyla sinirhidir (Lincoln & Guba, 1985).
5. Arastirma, yalnizca yoneticilerin ikili 6gretim hakkindaki goriislerini kapsamaktadir;

ogretmen, 6grenci ve velilerin goriisleri kapsam disinda tutulmustur.

1.5. Tanimlar

o lkili Ogretim: Ayni okul binasinda bir grenci grubunun sabah, diger grubun ise
0gleden sonra egitim gérmesi esasina dayanan 6gretim uygulamasidir (Sezgin & Kog,
2015).

e Okul Yéneticisi: Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan miidiir ve miidiir
yardimcilarini ifade etmektedir.

o Fenomenoloji (Olgubilim): Bireylerin bir olguya iliskin deneyimlerini, algilarin1 ve
bakis acilarin1 derinlemesine anlamayr amacglayan nitel arastirma desenidir
(Polkinghorne, 1989; Creswell, 1998).

e Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu: Arastirmaci tarafindan belirlenen sorularin
yoneltildigi, ancak katilimcilara ek aciklama yapma imkani taniyan esnek goriisme
teknigidir (Yildirim & Simsek, 2018).

o Icerik Analizi: Nitel verilerin sistematik bicimde incelenerek kodlanmasi,
kategorilere ayrilmasi ve temalarin olusturulmasi siirecidir (Miles & Huberman,

1994).



BOLUM II
KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1. Egitimde Zaman Yénetimi ve ikili Ogretim

Egitim, bireylerin bilissel, duyussal ve psikomotor gelisimlerini destekleyen, ayni
zamanda toplumsal kalkinmanin temelini olusturan bir siirectir (Basaran, 2000). Egitim-
Ogretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi, yalnizca nitelikli 6gretim programlari
ve donanimhi 6gretmenlerle degil, ayn1 zamanda uygun fiziksel ortam ve zaman yonetimiyle
de dogrudan iliskilidir (Aydin, 2014).

Zaman, egitim siirecinde en kritik kaynaklardan biridir. Ogrencilerin 6grenme siiresi,
derslerin verimliligi, teneffiislerin planlanmasi, 6gretmenlerin is yilikii ve yoneticilerin idari
gorevleri dogrudan zaman yonetimiyle iligkilidir (Hoy & Miskel, 2012). Egitim kurumlarinda
zamanin etkin kullanilamamasi, 6gretim kalitesini disiirdiigli gibi 6grencilerin akademik
basar1 ve motivasyonunu da olumsuz etkilemektedir (Demirtas, 2014).

Tiirkiye’de ozellikle biiyiik sehirlerde artan 6grenci niifusuna karsilik yeterli sayida
okul binasinin bulunmamasi, ikili 6gretim sistemini bir zorunluluk haline getirmistir (Kaya,
2010; MEB, 2019). ikili 6gretim, mevcut zamanm daha fazla grenciye hizmet verecek
sekilde boliinmesi esasina dayanmaktadir. Sabah¢1 ve 6glenci gruplarinin ayni fiziki alani
paylagmasi, zamanin sikistirilmasina ve ders siirelerinin azaltilmasina yol agmaktadir (Celik,
2005).

Ders stirelerinin kisaltilmasi, teneffiis aralarinin azalmasi ve 6gretmenlerin yogun ders
programlarina maruz kalmalar1 hem 6gretim siirecini hem de 68renme c¢iktilarini olumsuz
etkilemektedir (Yilmaz, 2012). Ogrencilerin erken saatte derse baslamak zorunda kalmalari
veya aksam gec saatlere kadar okulda bulunmalari, uyku diizeni, beslenme aligkanliklar1 ve
sosyal yasam tizerinde de olumsuz etkilere yol agmaktadir (Sahin, 2016).

Okul yoneticileri agisindan bakildiginda, ikili 6gretim zaman yonetimini daha
karmagik hale getirmektedir. Resmi torenler, veli toplantilari, sosyal etkinlikler ve idari islerin
planlanmasi, hem sabah¢1 hem 6glenci gruplar dikkate alinarak yapilmak zorundadir. Bu da
yoneticilerin i yiikiinii artirmakta, gérev dagiliminda ve nobet sisteminde ek diizenlemeler

gerektirmektedir (Demirtas, 2014; Arslan & Karatag, 2018).



2.2. Okul Yonetimi ve Yonetimsel Sorunlar

Okul, egitimin en temel Orgiitlerinden biridir ve egitim sisteminin amaglarini
gerceklestirmek icin planlama, orgiitleme, koordinasyon ve denetim islevlerini yerine getiren
bir yapidir (Bursalioglu, 2015). Okul yoneticileri, bu oOrgiitiin isleyisinden sorumlu olan
liderlerdir. Yonetim siirecinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi, dogrudan yoneticilerin bilgi,
beceri, liderlik 6zellikleri ve karar verme yetenekleri ile iligkilidir (Sigsman, 2014).

Egitim yOnetimi yalnizca akademik basariya odaklanmakla kalmaz; ayni zamanda
okulun fiziki kosullarmin diizenlenmesi, 0gretmenlerin motivasyonu, dgrencilerin gelisimi,
velilerle iletisim, giivenlik, temizlik, biitce ve zaman yoOnetimi gibi birgok alani kapsar
(Ozdemir, 2018). Bu baglamda okul ydneticilerinin rolii ok boyutlu ve karmasiktir.

Ikili 6gretim uygulamasi, okul ydneticilerinin karsilastiklar1 ydnetimsel sorunlar1 daha
da artirmaktadir (Demirtas, 2014). Sabah¢1 ve Oglenci gruplarin ayni binay1 paylasmasi;
temizlik, giivenlik ve disiplin sorunlarin1 beraberinde getirmektedir (Aksoy, 2021). Ayrica
resmi etkinlikler, veli toplantilar1 ve sosyal faaliyetler her iki gruba da uygun sekilde
planlanmak zorundadir. Bu durum yoéneticilerin is yiikiinti katlayarak artirmakta ve yonetim

stireglerini daha karmasik hale getirmektedir (Arslan & Karatas, 2018).

2.2.1. Yonetim Teorileri ve Liderlik Yaklasimlari

Okul, yalnizca egitim-O6gretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir kurum degil; aym
zamanda insan, zaman ve fiziksel kaynaklarin bir arada yonetildigi karmasik bir Orgiit
yapisidir. Bu nedenle okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlarin anlagilabilmesi ve
coziimlenebilmesi, yonetim ve oOrgiit kuramlar1 cercevesinde ele almmasmi gerekli
kilmaktadir (Hoy & Miskel, 2012). Ozellikle ikili 6gretim uygulamasi gibi zaman ve mekan
kisitlarinin yogun oldugu durumlarda, yoneticilerin benimsedikleri yonetim anlayislar1 ve
liderlik yaklasimlar1 daha da 6nem kazanmaktadir.

Klasik Yonetim Teorileri, orgiitlerin verimlilik ve diizen temelinde yonetilmesini
esas almaktadir. Taylor’un Bilimsel Yonetim Teorisi, is silireclerinin standartlastirilmasini ve
zamanin en verimli sekilde kullanilmasini hedeflerken; Weber’in Biirokrasi Teorisi, kurallara
dayali hiyerarsik bir yap1 ongérmektedir. Fayol’'un Yonetim Siirecleri Teorisi ise planlama,
orglitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim islevlerini yonetimin temel unsurlar1 olarak

ele almaktadir (Kogel, 2018). Ancak bu kuramlar, insan unsurunu ikinci planda birakmalar1 ve



esneklige yeterince yer vermemeleri nedeniyle, ikili 6gretim gibi hizli karar alma ve esnek
diizenlemeler gerektiren uygulamalarda yetersiz kalabilmektedir.

Davramssal Yonetim Yaklasimlari, orgiitlerde calisan bireylerin motivasyonunun,
iletisimin ve insan iligkilerinin verimlilik {izerindeki etkisini vurgulamaktadir. Mayo’nun
onciiliigiinii yaptig1 Insan Iliskileri Yaklasimi, ¢alisanlarin yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal ve psikolojik ihtiya¢larinin da bulundugunu ortaya koymustur (Mayo, 1945).
Ikili 6gretim uygulamasinda 6gretmenlerin ve yoneticilerin yogun is yiikii altinda ¢alismalari,
bu yaklagimin onemini artirmakta; motivasyon ve iletisim eksikligi yonetimsel sorunlarin
derinlesmesine yol agabilmektedir.

Cagdas Yonetim Yaklasimlar ise degisen g¢evresel kosullara uyum saglayabilen,
katilimcr ve Ogrenmeye acik Orgiit yapilarini 6n plana ¢ikarmaktadir. Stratejik yonetim
anlayis1, okullarin uzun vadeli hedefler dogrultusunda planlanmasini; toplam kalite yonetimi
(TKY), siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini; 68renen Orgiitler yaklasimi ise okulun
tiim iiyeleriyle birlikte siirekli gelisimini amaglamaktadir (Senge, 1990; Simsek, 2015). ikili
Ogretim uygulamasinin yarattigi sorunlar karsisinda, bu yaklasimlar yoneticilere daha esnek
ve biitiinciil ¢6ziim yollar1 sunabilmektedir.

Liderlik Yaklasimlar1 baglaminda degerlendirildiginde; demokratik, doniisiimcii ve
durumsal liderlik tiirleri ikili 6gretim uygulamalarinda 6ne ¢ikmaktadir. Demokratik liderlik,
karar siireclerine 6gretmen ve diger paydaslarin katilimini tegvik ederek isbirligini artirirken;
doniistimcii liderlik, ¢alisanlarin motivasyonunu yiikseltmeyi ve ortak bir vizyon olusturmay1
hedeflemektedir. Durumsal liderlik ise yoneticilerin, i¢inde bulunulan kosullara gore farkli
liderlik stilleri benimsemesini dngdrmektedir (Bass, 1990; Leithwood & Jantzi, 2000). Ikili
ogretimde yaganan zaman, giivenlik ve is yiikii sorunlar1 dikkate alindiginda, yoneticilerin tek

bir liderlik anlayisina bagl kalmadan duruma uygun liderlik sergilemeleri gerekmektedir.

2.2.2. Egitim Kurumlarinda Tiikenmislik ve Motivasyon

Egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin mesleki performanslarini
etkileyen en 6nemli unsurlardan biri motivasyon, ig doyumunu ve verimliligi olumsuz yonde
etkileyen en dnemli faktdrlerden biri ise tiikenmisliktir (Maslach & Jackson, 1981). Ozellikle
ikili 6gretim uygulamasinin yaygin oldugu okullarda, uzun ¢aligma saatleri ve artan i yuki
bu iki kavram1 daha da 6nemli hale getirmektedir.

Tiikenmislik, bireyin mesleki yasaminda uzun siireli stres, asir1 is yiikii ve rol
catigmalar1 sonucunda yasadig1 duygusal tilkenme, duyarsizlagsma ve kisisel basart hissinde
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azalma durumu olarak tanimlanmaktadir (Maslach & Jackson, 1981). Okul yoneticileri
acisindan bakildiginda, ikili 6gretim uygulamasi; giin boyu siiren yogun tempo, siirekli kriz
¢ozme gerekliligi ve smirhi dinlenme siireleri nedeniyle tiikenmislik riskini artirmaktadir
(Arslan & Karatas, 2018). Bu durum, yoneticilerin karar verme siireclerini, iletisim
becerilerini ve liderlik performanslarin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Motivasyon ise bireyin belirli bir amaca yonelik davranis gostermesini saglayan igsel
ve digsal etkenlerin tiimii olarak degerlendirilmektedir. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi
Kurami (1943), bireylerin fizyolojik ihtiyaclardan baslayarak kendini ger¢eklestirme diizeyine
kadar uzanan bir motivasyon siirecine sahip oldugunu ileri siirmektedir. Herzberg’in Cift
Faktor Teorisi (1959), is doyumunu saglayan motivasyonel faktorler ile doyumsuzluga yol
acan hijyen faktorlerini birbirinden ayirmaktadir. Adams’in Adalet Teorisi (1963) ise
bireylerin, emekleri karsiliginda elde ettikleri kazanimlari baskalariyla karsilastirarak
motivasyon gelistirdiklerini savunmaktadir.

Ikili 6gretim uygulamasinda, 6gretmen ve yoneticilerin artan is yiikii, diizensiz ¢calisma
saatleri ve smirli dinlenme olanaklari, motivasyon diizeylerini olumsuz etkileyebilmektedir.
Motivasyon kaybi, yalnizca bireysel performanst degil; okul iklimini, isbirligini ve egitim-
Ogretim silirecinin genel niteligini de olumsuz yonde etkilemektedir (Simsek, 2015). Bu
nedenle ikili 6gretim uygulamalarinin, tilkenmislik ve motivasyon boyutlariyla birlikte ele

alinmasi, yonetimsel sorunlarin daha biitiinciil bir sekilde anlasilmasina katki saglamaktadir.

2.3. 1kili Ogretimde Fiziksel Sorunlar

Okulun fiziki yapisi, egitim-0gretim silirecinin niteligini dogrudan etkileyen temel
unsurlardan biridir. Dersliklerin biiyiikliigli, 6grenci kapasitesi, sosyal alanlarin yeterliligi,
temizlik kosullar1 ve giivenlik Onlemleri, 6grenme ortaminin kalitesini belirleyen baslica
faktorler arasinda yer almaktadir (Aydin, 2014). Fiziksel kosullarin yetersiz oldugu okullarda,
egitim siirecinin verimli bir sekilde yiiriitilmesi giliclesmekte ve bu durum hem 6grencileri
hem de 6gretmenleri olumsuz etkilemektedir.

Ikili gretim sistemi, mevcut okul binalarinin giin boyu yogun sekilde kullanilmasina
neden olmaktadir. Sabahg1 ve 6glenci gruplarin ayni fiziki alanlar1 paylagmasi, dersliklerde
kalabaliklagmaya, ortak alanlarda yogunluga ve fiziki mekanlarin daha hizli yipranmasina yol

acmaktadir (Celik, 2005; Kaya, 2010). Bu durum, smif i¢i etkilesimi zorlastirmakta,



Ogrencilerin dikkat diizeyini diisiirmekte ve Ogretmenlerin ders isleme siireclerini olumsuz
etkilemektedir.

Kalabalik smiflar, 6gretmenlerin Ogrencilere bireysel olarak zaman ayirmasini
giiclestirmekte ve smif ydnetimini zorlastirmaktadir. Ozellikle ikili dgretim uygulamasimda
ders siirelerinin kisaltilmasiyla birlikte degerlendirildiginde, kalabalik simiflar 6grenme
kayiplarini1 daha da artirmaktadir (Yilmaz, 2012). Bunun yani sira, sabahg¢t ve 6glenci gruplar
arasindaki gecis siirecinde yeterli temizlik ve hijyenin saglanamamasi, 68rencilerin saglik ve
giivenligini tehdit eden 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Okul binalarmin giin boyu kullanilmasi, fiziki mekanlarin ve donatim araglarinin hizl
sekilde yipranmasina da neden olmaktadir. Siralar, tahtalar, laboratuvar malzemeleri ve ortak
kullanim alanlari, siirekli kullanim nedeniyle kisa siirede bakim ve onarim gerektirmektedir.
Ancak bakim-onarim ¢aligmalarinin zaman ve biitge yetersizligi nedeniyle gecikmesi, fiziksel
sorunlarin kroniklesmesine yol agmaktadir (Kaya, 2010).

Sosyal alanlarin yetersizligi de ikili 6gretimin 6nemli fiziksel sorunlar1 arasinda yer
almaktadir. Bahge, spor alanlar1 ve dinlenme alanlarinin 6grenci  yogunlugunu
karsilayamamasi, oOgrencilerin teneffiislerde rahat hareket edememelerine ve fiziksel
enerjilerini yeterince atamamlarima neden olmaktadir. Bu durum, ogrencilerin derse
doniiglerinde daha huzursuz ve yorgun olmalarina yol agmaktadir (Sahin, 2016).

Sonug olarak, ikili 6gretim uygulamasi, okulun fiziki kapasitesini zorlayan ve egitim
ortaminin niteligini diigiiren yapisal sorunlar iiretmektedir. Fiziksel sorunlarin stireklilik
gostermesi, yoOneticiler acisindan hem yonetimsel hem de gilivenlik boyutunda ek

sorumluluklar dogurmakta ve okulun genel isleyisini olumsuz etkilemektedir.

2.4. 1kili Ogretimde Psikolojik ve Sosyal Sorunlar

Ikili 6gretim uygulamasi, yalmzca fiziki ve yonetimsel sorunlara degil; ayn1 zamanda
ogrencilerin, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin psikolojik ve sosyal durumlarini etkileyen
onemli sonuclara da yol agmaktadir. Egitim stireci, bireyin biligsel gelisiminin yan1 sira sosyal
ve duygusal gelisimini de destekleyen biitlinciil bir yapi oldugundan, bu boyutlardaki
aksakliklar egitimin niteligini dogrudan etkilemektedir.

Ogrenciler agisindan degerlendirildiginde, ikili dgretim sisteminde erken saatlerde
derse baslamak ya da aksam gec saatlere kadar okulda kalmak, uyku diizenini ve biyolojik

ritmi olumsuz etkilemektedir (Sahin, 2016). Uyku ve beslenme diizensizlikleri, 6grencilerin
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dikkat stirelerini azaltmakta, motivasyonlarini diisiirmekte ve akademik basarilarini olumsuz
yonde etkilemektedir. Ayrica 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katiliminin
sinirlanmasi, sosyal gelisimlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ogretmenler agisindan bakildiginda, ikili 6gretim uygulamasi is yiikiiniin artmasina,
zaman baskisina ve mesleki doyumun azalmasina neden olmaktadir. Derslerin sikistirilmis
programlarla yiriitiilmesi, Ogretmenlerin pedagojik ac¢idan istedikleri derinlikte ders
islemelerini zorlastirmakta ve mesleki tatminsizlik yaratmaktadir (Demirtas, 2014). Uzun
vadede bu durum, 6gretmenlerde tiikenmislik duygusunun artmasina yol agabilmektedir.

Okul yoneticileri ise ikili 6gretim uygulamasinda psikolojik agidan en fazla yiik
tasiyan paydaslardan biridir. Giin boyu siiren yogun mesai, siirekli giivenlik ve disiplin
sorunlartyla ilgilenme zorunlulugu, yoneticilerin stres diizeylerini artirmaktadir. Maslach ve
Leiter’e (1999) gore, uzun siireli stres ve kontrol edilemeyen is yikii, yoneticilerde
tiikenmisligin temel nedenleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica ikili 6gretim, okul paydaslar1 arasindaki sosyal etkilesimi de sinirlamaktadir.
Sabah¢1 ve Oglenci Ogretmenlerin birbirleriyle yeterince iletisim kuramamasi, okul igi
isbirligini zayiflatmakta; ortak kiiltiir ve aidiyet duygusunun gelismesini engellemektedir
(Cetin, 2023). Bu durum, okul iklimini olumsuz yonde etkilemekte ve yoneticilerin liderlik
rollerini daha zorlayic1 hale getirmektedir.

Sonug olarak, ikili 6gretim uygulamas1 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler lizerinde
yalnmizca fiziksel degil; ayni zamanda psikolojik ve sosyal acidan da onemli baskilar
olusturmaktadir. Bu baskilar, egitim siirecinin biitiinciil yapisin1 zedelemekte ve okulun

islevlerini saglikl bir sekilde yerine getirmesini giiglestirmektedir.

2.5. Tiirkiye’de ikili Ogretim Uzerine Yapilan Calismalar

Tirkiye’de ikili o6gretim uygulamasi iizerine yapilan aragtirmalar, fiziksel
yetersizlikler (Celik, 2005; Kaya, 2010), akademik basariya olumsuz etkiler (Yilmaz, 2012;
Sahin, 2016), 6gretmen ve yoneticilerin yasadigi sorunlar (Demirtas, 2014), tiikenmislik ve
motivasyon problemleri (Arslan & Karatas, 2018) gibi basliklarda yogunlagsmaktadir. Milli
Egitim Bakanlig1 (2019) ise kalic1 ¢oziimiin tekli 6gretime gecis oldugunu vurgulamaktadir.

Son yillarda yapilan arastirmalar, ikili 6gretim uygulamasinin yonetimsel, pedagojik
ve psikolojik boyutlarmi farkli acgilardan incelemistir. Ornegin Yildiz (2022), yéneticilerin is
yiikiinlin tekli 6gretime gore %30 arttifini belirtmistir. Benzer sekilde Cetin (2023), ikili
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ogretimin okul paydaslar1 arasindaki iletisimi zayiflattigini ve Ogretmenlerde tiikenmislik
diizeyini yiikselttigini ortaya koymustur. Ayrica MEB (2024) raporunda, biiyiiksehirlerdeki
ikili 6gretimin kalic1 ¢oziim iiretmedigi, okul yapim planlamalarinda 6nceligin tekli 6gretime
verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu bulgular, arastirmamizin sonuclariyla ortiismekte ve
giincel literatiirde de benzer sorunlarin devam ettigini géstermektedir.

Yapilan c¢alismalarin biiylik bir bolimi nicel yontemlerle ylriitilmiis olup,
yoneticilerin yasadigi sorunlara iliskin derinlemesine goriisler sinirli diizeyde incelenmistir.
Bu agidan mevcut ¢alisma, fenomenolojik desen kullanarak okul ydneticilerinin bireysel

deneyimlerini ortaya koymasi bakimindan alanyazina 6zgiin bir katki saglamaktadir.
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BOLUM 111
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi, kullanilan arastirma modeli ve deseni, calisma
grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ile arastirmanin gegerlik ve

giivenirligi bagliklar1 altinda verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli ve Deseni

Arastirma, nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseninde
tasarlanmigtir. Fenomenolojik bir arastirma, bireylerin deneyimledikleri olaylart nasil
algiladiklarin1t ve yasantilarina nasil anlam yiklediklerini incelemeye odaklanir (Creswell,
1998; Patton, 1990). Fenomenolojinin temel amaci, katilimeilarin yasadiklari deneyimlerin
Oziinii ortaya ¢ikarmaktir. Bagka bir deyisle, olguya degil, olguya iliskin bireysel deneyimlere
vurgu yapilir (Polkinghorne, 1989).

Fenomenolojik desen, egitim arastirmalarinda sik¢a tercih edilmektedir ¢iinki
Ogretmen ve yoneticilerin deneyimlerini dogrudan kendi ifadeleriyle anlamaya olanak tanir
(Merriam, 2015; Yildinm & Simsek, 2021). Bu baglamda, ikili 6gretim siirecinde gorev
yapan okul yoneticilerinin yasadiklari sorunlarin ve ¢dziim Onerilerinin incelenmesi igin

fenomenolojik desen uygun goriilmiistiir.

3.2. Cahisma Grubu

Arastirmada nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan goniilliiliik esasina dayali
amagl 6rnekleme yontemlerinden dlgiit drnekleme teknigi kullanilmistir. Olgiit rnekleme,
aragtirmanin amacina uygun olarak belirlenen bazi kriterleri tagiyan bireylerin arastirma
kapsamina alinmasi esasina dayanir (Patton, 2002; Palys, 2008).

Bu arastirmada o6l¢iit olarak:

o Ikili 6gretim yapan resmi bir ilkokul veya ortaokulda gérev yapma,
e Yonetici pozisyonunda bulunma (miidiir veya miidiir yardimcisi),
e Arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul etme sartlar1 belirlenmistir.
Bu olgiitleri karsilayan toplam 10 okul yoneticisi, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda

Antalya ili merkez il¢elerinde gbérev yapan yoneticiler arasindan seg¢ilmistir. Katilimcilarin
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farkl1 okullarda gorev yapmalari, farkli mesleki deneyim ve kideme sahip olmalar, ikili
Ogretim sistemine iligkin farkli bakis acilarini ortaya koymak agisindan onem tasimaktadir
(Yildinim & Simsek, 2021).

Katilimcilarin yas, cinsiyet, mesleki kidem, yoneticilikte gérev yili gibi demografik
bilgileri tablo halinde sunulmustur. Bu veriler, ¢alisma grubunun ¢esitliligini ve elde edilen

bulgularin kapsamini géstermesi agisindan énemli goriilmektedir.

Tablo 3.1. Katilimcilara Iliskin Bilgiler

Katihmer  Idarecilik Kidemi Cinsiyet Gorev Cahistig1 Okul
Y1 2yl Erkek Miidiir Yardimcisi Tlkokul
Y2 5ay Kadin Miidiir Yardimcisi Ortaokul
Y3 3yl Erkek Okul Miidiirt Ortaokul
Y4 8 yil Erkek Okul Midiirti Ortaokul
Y5 2 yil Erkek Okul Miidiirt Ortaokul
Y6 11 yil Erkek Okul Mudiirii Tlkokul
Y7 3yl Erkek Okul Miidiirt [lkokul
Y8 13 y1l Erkek Okul Miidiirt Tlkokul
Y9 9 yil Kadin Miidiir Yardimcisi Tlkokul
Y10 3yl Kadin Miidiir Yardimcisi Ilkokul

3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplamak amaciyla yari yapilandirilmig goriigme formu
kullanilmistir. Bu tiir goriismeler, arastirmacinin belirledigi temel sorular etrafinda
yiriitiilmekle birlikte katilimcilara cevaplarini ayrintili bicimde aciklama olanagi taniyan
esnek bir tekniktir (Yildirrm & Simsek, 2021). Bu o6zellik, arastirmaciya sistematik veri
toplama olanag: saglarken, katilimcilarin deneyimlerini kendi ifadeleriyle aktarmalarina da
imkan vermektedir (Patton, 2002).

Gortisme formu hazirlanirken Oncelikle literatlir taramasi yapilmis, ikili 6gretimle
ilgili daha onceki arastirmalarda kullanilan soru Ornekleri incelenmistir. Daha sonra
arastirmanin amag¢ ve alt problemleri dogrultusunda taslak sorular olusturulmus, uzman
gorilisiine sunularak kapsam gegerligi saglanmistir (Creswell, 2013).

Hazirlanan goriisme formunda; okul yoneticilerinin ikili 6gretime iliskin yasadiklar
fiziksel sorunlar, glivenlik ve zaman yonetimi sorunlari, 6gretmenlerle ilgili sorunlar, idari

kadro sorunlari, psikolojik ve sosyal sorunlar ile ¢oziim Onerilerini belirlemeye yonelik
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sorular yer almigtir. Ayrica katilimeilarin demografik bilgilerini belirlemeye yonelik sorular
da eklenmistir.

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis gortisme formu Ek-1’de sunulmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla 2024-2025 egitim-6gretim
yili giiz doneminde Antalya ili merkez ilgelerinde goérev yapan okul yoneticilerinden
toplanmistir. Goriismelere baslamadan once katilimcilara arastirmanin amaci agiklanmus,
goniilli katilim esas alinmigtir. Ayrica, goriisme kayitlarinin yalnizea bilimsel amaglarla
kullanilacag ve gizlilik ilkelerine uyulacagi belirtilmistir (Kvale, 1996).

Her bir gorlisme arastirmaci tarafindan yiiz yiize yapilmis, katilimcilarin onay1
alimarak ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Gorligmeler ortalama 30-45 dakika siirmiis,
katilimcilarin goriislerini rahat¢a ifade etmelerine imkan tanmmmustir. GoOriismelerin yazili
dokiimleri arastirmaci tarafindan hazirlanarak analiz i¢in kullanima hazir hale getirilmistir
(Yildinm & Simsek, 2021).

Verilerin gegerliligini artirmak amaciyla gorlisme sirasinda ek sorular sorulmus,
yanitlarin ayrintilandirilmasi saglanmistir. Ayrica verilerin dogrulugunu teyit etmek i¢in bazi
bulgular goriisme sonrasinda katilimcilarla paylagilmis ve onaylari alinmistir (Creswell,
2013).

Aragtirma siireci, goniilliiliik esasina gore yliriitiilmiis ve etik ilkelere uygun olarak

gergeklestirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma verileri, nitel veri analiz yontemlerinden icerik analizi teknigiyle
coziimlenmistir. Icerik analizi, benzer verilerin belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir
araya getirilerek diizenlenmesini ve yorumlanmasini saglar (Yildirnm & Simsek, 2021).

Analiz siireci su adimlarla ytiritiilmistiir:

e Ses kayitlar1 yaziya aktarilmis ve her bir goriisme dokiimii ayrintili olarak
incelenmistir.
e Veriler satir satir okunarak kodlar olugturulmustur.

o Benzer kodlar kategoriler altinda toplanmustir.
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o Kategoriler daha iist diizey kavramsallastirmalarla temalara doniistiiriilmiistiir (Miles

& Huberman, 1994).
Bu siiregte dogrudan alintilara yer verilmis, tekrar eden ortak goriisler 6n plana
cikarilmis ve azinlikta kalan farkli goriisler de raporlanmistir. Bulgular, arastirmanin alt
problemleri dogrultusunda siniflandirilmistir. Ayrica giivenirligi artirmak amaciyla dogrudan

alintilar katilime1 kodlartyla Y1, Y2, .... Y10 seklinde verilmistir (Creswell, 2013).

3.6. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gecerlik ve giivenirlik, arastirmanin bilimsel niteligini ve

bulgularin inandiriciligini saglamada biiyiik 6nem tagir (Yildirnm & Simsek, 2021).

Gegerlik i¢cin alinan onlemler:
e Gorlisme formu hazirlanirken uzman goriisii alinmis ve sorular aragtirmanin amacina
uygun olarak diizenlenmistir (Creswell, 2013).
o Katilimcilardan elde edilen veriler, dogrudan alintilarla desteklenerek rapor edilmistir.
e Bulgularin dogrulugunu teyit etmek icin bazi katilimcilarla goriisme sonrasi bulgular

paylasilmistir (Lincoln & Guba, 1985).

Giivenirlik icin alinan 6nlemler:

o Goriismelerden elde edilen ses kayitlar1 yaziya aktarilmis ve veriler defalarca
okunarak kodlanmustir.

o Kodlama siirecinde benzer kavramlar kategoriler altinda sistematik bigimde
olusturulmustur (Miles & Huberman, 1994).

e Bulgular, bir bagka alan uzmani ile karsilastirmali olarak incelenmis ve kodlama uyum
orani hesaplanarak giivenirlik pekistirilmistir.
Bu siiregler sonucunda aragtirmanin hem i¢ gegerligi hem de dis giivenirligi

saglanmaya caligilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR

Bu boliimde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ikili 68retim sistemine iliskin
gorlslerinden elde edilen bulgular sunulmaktadir. Bulgular, aragtirmanin alt problemleri
dogrultusunda diizenlenmis ve temalar altinda toplanmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar,
once dogrudan alintilarla desteklenmis, ardindan tablolar araciligiyla 6zetlenmis ve bulgularin
daha anlasilir olmasi amaciyla grafikler ile gorsellestirilmistir.

Arastirma sonuglari, katilimcilarin goriiglerine goére su alt bashklar altinda ele
alimmustir:

o Katilimeilarn ikili 6gretime iligkin tanimlari
o Fiziksel mekin ve zaman yonetimi sorunlari
o Ogretmenlerle ilgili sorunlar

o Ogrencilerle ilgili sorunlar

e Okul yoneticileriyle ilgili sorunlar

e (COzlim Onerileri

4.1. Katihmeilarin Ikili Ogretime Iliskin Tamimlarina Yonelik Bulgular

Bu alt problem kapsaminda okul yoneticilerine, ikili 6gretimden ne anladiklari, ikili
ogretimin kendileri icin ne ifade ettigi ve ikili 6gretimi nasil tanimladiklar1 sorulmustur.
Katilimcilarin yanitlart incelendiginde, ikili 6gretimi ¢ogunlukla zorunlu bir uygulama, fiziki
kapasite yetersizliginin bir sonucu ve zamanin iki gruba boliinmesiyle yiiriitiilen bir sistem
olarak tanimladiklar1 goriilmiistiir. Bununla birlikte bazi katilimcilar, ikili 6gretimi yalnizca
tanimsal diizeyde agiklarken; bazi katilimcilar ikili 6gretimin avantaj ya da dezavantaj
yonlerine vurgu yapmis, az sayida katilime1 ise her iki boyutu birlikte degerlendirmistir.

Katilimci goriislerinden bazi 6rnekler asagida sunulmustur:

o “Ikili 6gretim, ayn1 binada iki ayr1 6grenci grubuna sabah ve 6glen olmak iizere egitim
verilmesidir.” (Y3)

e “Ogrenci sayis1 fazla oldugu icin mecburen sabahgi-6glenci seklinde yiiriitiilen bir
sistem.” (Y1)

e “Zamani ikiye bolerek egitim vermek zorunda kaliyoruz; bu durum hem 6gretimi hem

yonetimi zorlastirtyor.” (Y7)
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e “Bir yandan kalabaligi yonetmeyi sagliyor ama diger yandan ders siireleri ve
ogrencilerin diizeni agisindan ciddi sorunlar doguruyor.” (Y10)
o “Tek avantaji daha ¢ok Ogrenciye yer agmasi olabilir; ama bunun bedeli ¢ok agir.”

(Y4)

Katilimcilarin ikili 6gretime iliskin tanimlart igerik agisindan degerlendirildiginde;
tanimlarin dort temel yaklasim altinda toplandigi goriilmiistiir. Bu yaklasimlar; tanimsal
yaklagim, olumlu y6n vurgusu, olumsuz yon vurgusu ve olumlu—olumsuz boyutlart birlikte
degerlendiren yaklasim seklindedir. Bu yaklagimlara iliskin temalar ve katilimeir dagilimi

Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 4.1. Katilimcilarin Ikili Ogretime Iliskin Tanimlarina Yonelik Temalar ve Katilimct
Dagilimi

Tema Aciklama Katihmeilar f

Ikili ogretimi yalnizca kavramsal diizeyde Y1, Y2, Y3, Y5, Y6,

T 1 yakl 6
animsal yaklagim o v7
Olumlu y6n vurgusu ikili gretimin avantajlarina vurgu yapma Y4 1
Olumsuz yon Ikili 6gretimin dezavantajlarina vurgu v8 1
vurgusu yapma
luml | tlar1 birlikt
Dengeli yaklasim Olumlu ve olumsuz boyutlar1 birlikte Y9, Y10 5

degerlendirme

Katiimcilarin ikili Ogretime iliskin Tanimlarinin Dagilimi

f (Katihmci Sayisi)

2 g™
n‘é"’“ \Ja\{‘
02

AV} ALY
0‘9\15 -~ \N‘q\l‘—‘

N on Y

L8]
A C)\m"f“"‘ﬂ'\i

Temalar

Sekil 4.1. Katihmcilarin Ikili Ogretime Iliskin Tammlarimin Dagilimi
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Sekil 4.1°e gore katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu ikili 6gretimi tanimsal diizeyde
aciklamistir. Bunun yaninda az sayida katilimcr ikili 6gretimin yalnizca olumlu ya da yalnizca
olumsuz yoOnlerine vurgu yaparken; bazi katilimcilar ise her iki boyutu birlikte
degerlendirerek daha biitlinciil bir tanim yapmistir. Bu durum, yoneticilerin 6nemli bir
kisminin ikili 6gretimi Oncelikle sistemin isleyisine iligkin bir uygulama big¢imi olarak
gordiigiinii; sinirli sayida yoneticinin ise ikili 0gretimin egitim-6gretim siirecine etkilerini
taniminin i¢ine dahil ettigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ikili ogretim; yoneticiler tarafindan ¢ogunlukla
fiziki kapasite yetersizliginin bir sonucu, zamanin iki ayr1 gruba boliinmesiyle yiiriitiilen bir
sistem ve yonetim siireglerini zorlastiran bir uygulama olarak tanimlanmistir. Bu bulgu,
calismanin ilerleyen alt problemlerinde ortaya konulan fiziksel, zamansal, 6gretmen-6grenci

ve yonetimsel sorunlarla da tutarl bir ¢cergeve sunmaktadir.

4.2. TFiziksel Sorunlara Iliskin Bulgular

Katilimcilar, ikili 6gretimde en sik karsilasilan sorunlardan birinin fiziksel kosullarin
yetersizligi oldugunu belirtmislerdir. Siniflarin kalabalik olmasi, temizlik ve hijyenin
saglanamamasi, okulun giin boyu kullanimindan dolay1 yipranmasi ve ortak alanlarda yasanan
yogunluk 6ne ¢ikan sorunlar olmustur.

Bazi katilimci ifadeleri su sekildedir:

o “Swuflar ¢ok kalabalik, 6grencilerin dikkati dagilryor.” (Y1)
e “Sabah¢t ogrenciler ¢iktiktan sonra oglenciler icin siniflarin temizligi yetismiyor.”

(Y2)

e “Bahge ve koridorlarda dgrenci yogunlugu giivenlik agisindan sikinti yaratiyor.” (Y 3)
e “Mobilyalar ve arag-geregler siirekli kullanimdan dolayr ¢abuk yipraniyor.” (Y4)

e “Sosyal alanlarimiz yetersiz, 6grenciler teneffiislerde stkistyor.” (Y5)

e “Koridorlar dar, égrenciler iist iiste geliyor.” (Y6)

o “Temizlik personeli yetersiz, iki grup 6grenciye ayni anda yetisemiyor.” (Y7)

o “Swuuflar hijyen agisindan yeterli degil, ozellikle 6glenciler magdur oluyor.” (Y8)

e “Ogrenciler bahgede rahat hareket edemiyor, alan dar geliyor.” (Y9)

o “Fiziksel alanlarin siirekli kullamimindan dolayr ogretmenler de ders islemekten

zorlanwyor.” (Y10)
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Tablo 4.2. Fiziksel Sorunlara Iliskin Temalar ve Katilimer Dagilimi

Tema Aciklama Katihmeilar f
Kalabalik siniflar C')gfen.ci. SZ.I.YISlnl‘n fazlaligt nedeniyle ders Y1 Y3.Y9 3
veriminin diigmesi
Temizlik ve hijyen Sabahgi-6glenci ge<;1§ler1ndev temizlik  igin Y2.Y7.Y8 3
sorunlart zaman olmamast, personel azlig1
Fiziki mekanlarin Okulun siirekli kullanimindan dolayr mobilya ve Y4 Y10 5
yipranmast arag-gereclerin aginmasi ’
Sosyal alanlarin Bahge ve diger ortak alanlarin  6grenci Y5, Y9 5
yetersizligi yogunlugunu kaldiramamasi ’
Koridor ve ortak alan Koridorlarin dar olmasi, &grencilerin iist {iste Y3 Y6 )
yogunlugu gelmesi ’
Bah sl K ssrencileri
Giivenlik sorunlart ahce ve girislerde kargasa, Ogrencilerin Y3, Y8 )

giivenlik riskleri

Fiziksel Sorunlara iliskin Gérislerin Dagilimi

NN W
(=] [ %] (=]
1 1 1

f (Katiimaoi Sayisi)
= =
[==] Ln
1 1

Temalar

Sekil 4.2. Fiziksel Sorunlara Iliskin Gériiglerin Dagilimi

Sekil 4.1°e gore katilimcilarin %58’1 ikili 6gretimi sadece tanimsal diizeyde
aciklamistir. %17’s1 avantajlara, %17’s1 dezavantajlara vurgu yaparken, %17’s1 her iki boyutu

birlikte degerlendirmistir. Bu sonug, katilimcilarin ¢ogunlukla ikili 6gretime dair genel bir
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cerceve ¢izdiklerini, ancak kii¢iik bir kismimin deneyimlere dayali yorumlar yaptigini
gostermektedir.

Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde, kalabalik siniflar ve temizlik-hijyen sorunlari
en fazla dile getirilen problemler olmustur. Ayrica okulun uzun siireli kullanimi, fiziki
mekanlarin ¢abuk yipranmasina yol a¢maktadir. Sosyal alanlarin yetersizligi ve koridor
yogunlugu Ogrencilerin hareketlerini kisitlarken, giivenlik riskleri de yoneticilerin en ¢ok

tizerinde durdugu konular arasinda yer almaktadir.

4.3. Giivenlik ve Zaman Yénetimi Sorunlarina fliskin Bulgular

Katilimeilar, ikili 6gretimin en belirgin sorunlarindan birinin giivenlik ve zaman
yonetimi oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle giris-cikis saatlerinde yasanan kargasa, ders
stirelerinin  kisaligi, teneffiis aralarinin yetersizligi, Ogrencilerin beslenme ve dinlenme
ihtiyaglarini karsilayamamasi ve idari islere ayrilan zamanin azalmasi 6ne ¢ikan bulgular

arasinda yer almaktadir.

Katihmel Goriislerinden Ornekler

“Sabahg¢1 ogrenciler tam c¢ikmadan oglenciler geliyor. Bahgede ciddi kalabalik

yasaniyor, giivenlik agisindan risk olusturuyor.” (Y1)

e “Dersler 35 dakikaya indi, 6gretmenler konular: yetistiremiyor. Ogrenciler de
hizlandwrilmis bir tempoda ogrenmeye ¢alisryor.” (Y2)

o “Teneffiisler kisa oldugu icin ¢ocuklar yemeklerini tam yiyemiyor. Yorulmus sekilde
derse doniiyorlar.” (Y3)

e  “Kis aylarinda oglenci ogrenciler aksam karanhiginda c¢ikiyor, veliler giivenlik
agisindan kaygili oluyor.” (Y4)

o “Dersler sikisik oldugu igin sosyal etkinliklere hi¢ zaman kalmiyor.” (Y5)

e “Ogrenciler teneffiiste dinlenemedikleri icin sinifa yorgun doniiyorlar. Ogretmenler
de buna dikkat ¢ekiyor.” (Y6)

o “Yoneticiler olarak giivenlik ve diizenle ugrasmaktan idari islere zaman
ayiramryoruz.” (Y7)

e “Cocuklarin giris ¢cikis saatlerinde bahcede trafik gibi yogunluk oluyor. Ogretmenler
bile zor hareket ediyor.” (Y8)

e “Bizim okulda teneffiisler ¢cok kisa. Ogrenciler sadece tuvalete yetisebiliyor, yemek

i¢in vakit yok.” (Y9)
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e “Ogrencilerin giin boyu acele icinde olmasi hem onlari hem ogretmenleri strese

sokuyor.” (Y10)

Tablo 4.3. Giivenlik ve Zaman Yonetimi Sorunlarina Iliskin Temalar ve Katilimcr Dagilimi

Tema Aciklama Katihmcilar f
Giris-cikis Sabah¢i-6glenci gruplarin ¢akismasi sonucu bahgce Y1, Y3, Y4, 4
saatlerindeki yogunluk ve koridorlarda kargasa yasanmasi Y8
Dersleri Kik . .
Ders siirelerinin e?s erin .35Wda 1 aya. diismesi, k(?nularm Y2, Y4 Y9
P yetismemesi, Ogretmenlerin hizli ders iglemek 4
yetersizligi Y10
zorunda kalmasi
Teneffiis ve dinlenme Ogrencilerin  yemek ve dinlenmeye vakit
. e Y3,Y6,Y9 3
sorunu bulamamasi, teneffiislerin yetersizligi
Idari islere zaman Yoneticilerin giivenlik ve diizenle ilgilenmekten Y7 V8 5
ayiramama idari iglerini ertelemesi ’
Sosyal etkinliklere Ders ~ yogunlugundan  dolayr  etkinliklerin Y5 Y10 )
vakit kalmamasi yapilamamasi ’
Ogrencilerin  karanlik li
Gitvenlik kaygilart Ogrencilerin  karanlikta derse gelip ¢ikmasi, Y4, Y8 )

velilerin giivenlik endiseleri

Glvenlik ve Zaman Yonetimi Sorunlarina iliskin Géruslerin Dagilimi
4.0

3.5 A

W
=
I

i
Ln
i

f (Katihmci Sayisi)
=om
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i i
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0.5 4

Temalar

Sekil 4.3. Giivenlik ve Zaman Yénetimi Sorunlarina Iliskin Gériislerin Dagilimi
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Sekil 4.2°ye gore katilimcilarin en ¢ok dile getirdigi sorun temizlik ve hijyen (%26)
olurken, zaman yonetimi (%21) ikinci sirada yer almaktadir. Giivenlik sorunlar1 (%16) ve
ortak alanlarin verimli kullanilamamas1 (%16) benzer oranlara sahiptir. Sinif degisimlerinde

yasanan sorunlar ise daha az vurgulanmistir (%11).

Genel Yorum
Katilimcilarin goriisleri incelendiginde:

e En sik dile getirilen sorun girig-¢ikis yogunlugu ve ders siirelerinin kisalig1 olmustur.
Bu durum hem 6grencilerin glivenligi hem de egitimin niteligi agisindan ciddi riskler
dogurmaktadir.

o Teneffis siirelerinin kisalig1 nedeniyle 6grencilerin beslenme ve dinlenme ihtiyaclarini
karsilayamamasi, egitim siirecine olumsuz yansimaktadir.

e Yoneticiler, zamanlarmin biiylikk bolimiinii giivenlik ve diizen saglama islerine
ayirdiklarini, bu nedenle idari gorevlerini aksattiklarini belirtmislerdir.

e Veliler ozellikle karanlikta giris-cikis konusuna dikkat ¢ekmis, bunun g¢ocuklarin
giivenligi acisindan kaygi verici oldugunu ifade etmislerdir.

e Sosyal etkinliklerin yapilamamasi, hem 6grencilerin gelisimini hem de okulun kiiltiirel
atmosferini olumsuz etkilemektedir.

Sonu¢ olarak, giivenlik ve zaman yonetimi sorunlarinin, ikili 6gretimde hem
Ogrenciler hem Ogretmenler hem de yoneticiler i¢in ortak bir problem alanit oldugu

sOylenebilir.

4.4. Ogretmenlerle ilgili Sorunlara iliskin Bulgular

Katilimeilar, ikili Ogretimde Ogretmenlerin en ¢ok zaman baskisi, dersleri
yetistirememe, motivasyon diisiikliigi, iletisim eksikligi ve nobet gorevlerinin yogunlugu gibi
sorunlar yasadigini ifade etmislerdir. Ozellikle sabahg1 ve 6glenci dgretmenlerin birbirleriyle

karsilasmamasi, okul i¢i isbirligini zorlagtirmaktadir.

Katihma1 Goriislerinden Ornekler

e “Ogretmenler konulari yetistirmekte zorlaniyorlar. 35 dakikalik ders siiresi yeterli
degil.” (Y1)

e “Sabah¢i 6gretmenlerle églenci ogretmenler birbirlerini tanimiyor. Iletisim kopuklugu

oluyor.” (Y2)
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e “Ogretmenler siirekli hizli anlatmak zorunda kaliyor, bu da motivasyonlarini
diistiriiyor.” (Y3)

o “Derslerin sikisiklig1 6gretmenleri de dgrencileri de yoruyor.” (Y4)

e “Ortak ¢calismalar yapilamiyor, sosyal etkinliklere ogretmenler katilamiyor.” (Y5)

e “Nobet gorevieri sabahg¢i-6glenci ayrimindan dolayt daha sik hale geliyor.” (Y6)

e “Ogretmenler derslerden arta kalan zamanda dinlenemiyor, yipraniyor.” (Y7)

o “Iletisim sorunlart cok sik. Ayni grupta olmayan égretmenler isbirligi yapamiyor.”
(Y8)

e “Ogretmenlerin is yiikii artti, idari gérevierle birlikte daha da yoruluyorlar.” (Y9)

o “Siirekli aceleyle ders anlatmak zorunda kalan o&gretmen, dersin  kalitesini

diistirtiyor.” (Y10)

Tablo 4.4. Osretmenlerle Ilgili Sorunlara Iliskin Temalar ve Katilimct Dagilimi

Tema Aciklama Katihmcilar f

Zaman baskist ve ders IE)?rs siire.lerinin kisa olmast nedeniyle Y1 Y3, va
. ogretmenlerin konular1 hizla ge¢gmek zorunda 4
yetigtirememe

kalmasi Y10

fletisim  ve  isbirligi Sabahg1 ve 6glenci 6gretmenlerin birbirleriyle

Y2,Y5Y
eksikligi karsilasamamasi, ortak ¢aligmalarin aksamasi Y5, Y83

Siirekli aceleyle ders islenmesi ve yogun tempo Y3, Y4, Y7, 4

Motivasyon diisiikliigii . . .
yon dugdidugt nedeniyle 6gretmenlerin yorgun diismesi Y9

Nobet ve ek gorev Sabahgi-6glenci ayrimi nedeniyle 6gretmenlerin

< < o ; .. Y6, Y9 2
yogunlugu ndbet ve ek gorevlerinin artmasi
Sosyal etkinliklere Yogun ders temposu nedeniyle 6gretmenlerin Y5 V7 5
katilamama sosyal faaliyetlerde yer alamamasi ’
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Sekil 4.3. Ogretmenlerle ilgili Sorunlara lliskin Gériislerin Dagilimi

Sosyal Etkinliklere Katilamama 2
Nobet ve Ek Gorev Yogunlugu p 2
Motivasyon Dusiklagu 4
iletisim ve isbirligi Eksikligi F 3
Zaman Baskisi ve Ders Yetistirememe | 4

00 05 L0 15 20 25 30 35 40
Frekans (f)

Sekil 4.4. Ogretmenlerle Iigili Sorunlara Iliskin Goriislerin Dagilimi

Sekil 4.3’e gore katilimcilar en fazla “zaman baskisi ve ders yetistirememe” ile
“motivasyon diisiikliigii” sorunlarm dile getirmistir (her biri %29). Ogretmenlerin %21°i
iletisim ve igbirligi eksikligini belirtirken, %14’ nobet/ek gorev yogunlugunu, yine %14’
sosyal etkinliklere katilamama sorununu vurgulamistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin yogun is
yikkii ve kisithh zaman nedeniyle hem mesleki hem sosyal agidan zorlandiklarini ortaya

koymaktadir.

Genel Yorum

Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde, Ogretmenlerin yasadigi sorunlarin biiyiik
olgtide ders siirelerinin kisaligi ve zaman baskisindan kaynaklandigi gériilmektedir. Bu durum
hem 6gretim programlarinin tam uygulanamamasina hem de 6gretmenlerin motivasyonlariin
diismesine neden olmaktadir.

Sabahgi1-6glenci 6gretmenlerin birbirlerini tanimamasi, iletisim ve igbirligi eksikligi
dogurmakta; ndbet ve ek gorev yiikii de 6gretmenlerin is ylikiinii artirmaktadir. Ayrica sosyal
etkinliklere vakit kalmamasi, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine katkisini sinirlandirmaktadar.

Sonug olarak, ikili 6gretimde 6gretmenler hem pedagojik hem de mesleki agidan ciddi

kisitlamalarla karsilasmaktadir.
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4.5. Ogrencilerle ilgili Sorunlara iliskin Bulgular

Katilimeilar, ikili 6gretimde oOgrencilerin yasadigi en biiylik sorunlarin yorgunluk,
motivasyon kaybi, beslenme ve uyku diizensizligi, sosyal etkinliklere katilamama ve 6grenme

giicliikleri oldugunu belirtmislerdir. Sabah ¢ok erken baslayan veya aksam ge¢ biten derslerin

ogrencilerde fiziksel ve zihinsel yorgunluk yarattig1 6zellikle vurgulanmistir.

Katiime1 Gériislerinden Ornekler

e “Sabah¢i 6grenciler ¢ok erken kalkiyor, kahvalti yapmadan gelenler oluyor.” (Y1)

e “Oglenciler aksam ge¢ saatte ¢iktigi icin derslerde dikkatleri daginik oluyor.” (Y2)

e “Ogrenciler derse yorgun geliyor, motivasyonlar: diisiik.” (Y?3)

e “Beslenme diizensizligi ¢ok biiyiik bir sorun. Cocuklar ya kahvalti etmiyor ya da
aksam eve ¢ok geg¢ doniiyor.” (Y4)

e “Ogrenciler teneffiislerde dinlenemiyor, kosturmacayla derslere giriyorlar.” (Y5)

e “Erken saatte gelen 6grenciler uykusuz oluyor, bu da basarilarini etkiliyor.” (Y6)

o “Sosyal etkinlikler icin zaman kalmiyor. Cocuklar sadece ders ve ¢ikis arasinda
stkigryor.” (YT)

e “Kis aylarinda karanhikta derse girmek veya ¢ikmak ogrenciler i¢in giivenlik ve
psikolojik sorun yaratiyor.” (Y8)

e “Derslerin hizlandirimis olmasi nedeniyle o6grenciler konular: tam &6grenemiyor.”
(Y9)

e “Cocuklar siirekli acele i¢inde, bu da hem 6grenmelerini hem de sosyal gelisimlerini

kisitlyor.” (Y10)
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Tablo 4.5. Ogrencilerle Ilgili Sorunlara Iliskin Temalar ve Katilimcr Dagilimi

Tema Aciklama Katihmcilar  f
Yorgunluk ve dikkat Erken veya ge¢ saatlerde okula gelen Y1,Y2, Y3, Y6, 5
daginiklig ogrencilerin derste dikkat sorunu yasamas1 Y8

U Kahvalti yapmadan gelen veya aksam geg
saatte eve donen Ogrencilerin yasadig Y1, Y4, Y6 3
sorunlar

Beslenme  ve
diizensizligi

Yorgunluk ve yogun tempo nedeniyle

Motivasyon kayb1 . o .
Ogrencilerin derse ilgisinin azalmasi

Y3,Y5 Y10 3

Yogun program nedeniyle &grencilerin
sosyal, kiltirel ve sportif etkinliklere Y7, Y10 2
katilamamast

Sosyal etkinliklerden
mahrum kalma

Derslerin hizlandirilmig islenmesi nedeniyle

Ogrenme giigliikleri ) )
& gue konularin tam &grenilememesi

Y9, Y10 2

Giivenlik ve psikolojik Karanlikta girig-¢ikislarin yarattigi giivenlik

Y8 1
sorunlar ve kayg1 problemleri

Sekil 4.4. Ogrencilerle ilgili Sorunlara iliskin Gérislerin Dagilimi
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Sekil 4.5. Ogrencilerle Ilgili Sorunlara Iliskin Gériislerin Dagilimi

Sekil 4.4°e gore katilimcilarin en fazla dile getirdigi sorun 6grencilerde yorgunluk ve
dikkat daginikligidir (%33). Beslenme ve uyku diizensizligi %27 oraninda belirtilmis, sosyal

etkinliklere katilamama ve motivasyon/basar1 diisiikliigii ise %20 oraninda dile getirilmistir.
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Bu bulgular, ikili 6gretimin 6grencilerin hem akademik performansini hem de sosyal

gelisimlerini olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir.

Genel Yorum

Katilimcilarin ifadelerine gore, 6grencilerin ikili 6gretim siirecinde en fazla yasadigi
problem yorgunluk ve buna bagl olarak dikkat dagmikligidir. Sabah erken baslayan veya
aksam gec biten dersler, 6grencilerin hem fizyolojik hem de psikolojik durumlarini olumsuz
etkilemektedir.

Ayrica beslenme ve uyku diizensizlikleri, 6grencilerin motivasyonlarii diisiirmekte;
yogun ders programi nedeniyle sosyal etkinliklere zaman kalmamasi 6grencilerin biitiinciil
gelisimini engellemektedir. Ogrencilerin 6grenme siireclerinde konular1 tam kavrayamama da
One ¢ikan sorunlar arasindadir.

Sonug olarak, ikili 6gretimde 6grenciler yalnizca akademik degil, ayn1 zamanda sosyal

ve psikolojik acidan da ciddi kisitlamalarla kargilasmaktadir.

4.6. Okul Yonetici Kadrosuyla Ilgili Sorunlara iliskin Bulgular

Katilimcilar, ikili 6gretim sisteminde okul yoneticilerinin de ciddi sorunlar yasadigini
belirtmislerdir. Ozellikle is yiikii, gérev dagilimi, mesai saatlerinin diizensizligi, izin
planlamasindaki sikintilar ve ek sorumluluklarin artmasi yoneticilerin en ¢ok dile getirdigi
problemler olmustur. Ayrica yoneticiler, is boliimii yapilmasina ragmen “eksik kalan her isin

sonugta yine kendilerine yansidigini” ifade etmislerdir.

Katihma1 Goriislerinden Ornekler

“Is yiikii ¢ok fazla, yapilan bir hata veya eksiklik tiim yonetimi etkiliyor.” (Y1)

“Goérev paylasimi yapiyoruz ama bazi isler mutlaka birbirimize yansiyor, bu da is
yiikiinii artiryor.” (Y2)

e “Mesai saatleri sabahg¢i-oglenci ayrimi nedeniyle ¢ok esnek degil, bu da bizleri
yoruyor.” (Y3)

’

e “Birimizin raporlu veya izinli olmasi durumunda diger idareci ¢ok fazla yiikleniyor.’
(Y4)

e “Ek gorevler (resmi yazismalar, veli toplantilar, kutlama programlari) hep mesai
disinda yapilmak zorunda kaliyor.” (Y5)

e “Izin konusunda sitkintilar oluyor, ézellikle ani mazeretlerde planlar bozuluyor.” (Y6)
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’

e “Okulun giin boyu ac¢ik olmasi, idarecinin de siirekli okulda olmasini gerektiriyor.’
(Y7)

e “Fkip calismasi olmazsa hi¢cbir sey yiirtimiiyor, ama is yiikii nedeniyle gerilimler
olabiliyor.” (Y8)

e “Mesai saatleri esnek gibi goriinse de ashinda siirekli okuldayiz. Bu da aile
yasantimizt etkiliyor.” (Y9)

e “Yonmetici sayist az oldugu icin eksikliklerde islerin iistesinden gelmek zorlasiyor.”

(Y10)

Tablo 4.6. Okul Yénetici Kadrosuna Iliskin Temalar ve Katilimci Dagilimi

Tema Aciklama Katilimcilar f
Is yikkii ve sorumluluk Yonetim iglerinin yogunlugu, eksik isin Y1, Y2, Y5, Y7, 5
fazlalhig: tiim yoneticilere yansimasi Y10

Gorev paylasimindaki Is_ b(_)l_umu yapilmasina ragmen bazi islerin Y2, Y4 Y8 3
zorluklar birbirine yansimasi

I\/.I.esal o saatleri Sabahgl-oglenc‘l ‘ ayriminin  yoneticilerin Y3, Y8, Y9 3
diizensizligi calisma saatlerini uzatmasi

Izin planlamasinda Yillik izin, mazeret izinleri ve ani Y4, Y6, Y9 3
sikintilar durumlarda sorun yasanmasi

Ek gorev ve sorumluluk Resmi yazismalar, toplantilar, térenler gibi Y5, Y7, Y10 3

artist islerin fazlalagmasi
Yonetici sayisinin Az sayida  idarecinin i  yikiini Y10 1
yetersizligi kaldiramamasi
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Sekil 4.5. Okul Yoneticileriyle ilgili Sorunlara iliskin Gérlslerin Dagilimi
5

Sekil 4.6. Okul Yonetici Kadrosuna Iliskin Gériislerin Dagilimi

Sekil 4.5’e gore yoneticilerin en cok dile getirdigi sorun is yiki fazlahigidir (%28).
Gorev paylagimi sorunlar1 %22 oraninda belirtilirken, mesai saatleri diizensizligi ve personel
yetersizligi %17 oraminda dile getirilmistir. Izin planlamasinda yasanan aksakliklar ise %11
ile en az vurgulanan sorun olmustur. Bu bulgular, yoneticilerin hem idari hem de operasyonel
gorevleri ayni anda yiiriitmek zorunda kaldigini ve ikili 6gretimin yonetici kadrosu tizerindeki

yiikii artirdigini géstermektedir.

Genel Yorum

Katilimcilarin ifadelerine gore, yoneticilerin yasadigi sorunlarin baginda is yiikiiniin
fazlaligi gelmektedir. ikili 6gretim sistemi, yoneticilerin giin boyu okulda bulunmasini
gerektirdigi i¢in hem mesai saatlerini diizensizlestirmekte hem de izin kullanimlarinda
zorluklar dogurmaktadir.

Gorev paylasimi yapilmasina ragmen bazi islerin birbirine yansimasi, yoneticiler
arasinda zaman zaman gerilimlere yol agabilmektedir. Ayrica resmi islerin, veli toplantilarinin
ve kutlama programlarinin yogunlugu, yoneticilerin mesai dis1 ¢alismasini zorunlu hale

getirmektedir.
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Sonug olarak, yoneticiler hem fiziki hem de idari agidan yogun bir is yiikii altinda

caligsmakta ve ikili 6gretim, bu yiikii daha da artirmaktadir.

4.7. Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Katilimcilar, ikili 6gretim sisteminin neden oldugu sorunlara karsi c¢esitli ¢oziim
oOnerileri sunmuslardir. En sik dile getirilen Oneriler arasinda yeni okul binalarinin yapilmasi,
ders siirelerinin diizenlenmesi, temizlik ve giivenlik personeli sayisinin artirilmasi, sosyal
etkinliklerin desteklenmesi ve idari islerde isbirligi mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi yer

almistir.

Katihma1 Goriislerinden Ornekler

“Ikili 6gretimin ortadan kalkmasi icin yeni okul binalar: yapiimali.” (Y1)

“Ders stireleri yeniden diizenlenmeli, ogrencilerin ¢ok erken veya ¢ok ge¢ saatte derse

girmesi engellenmeli.” (Y2)

o “Temizlik ve giivenlik personeli sayisi artirilirsa en azindan hijyen ve giivenlik
sorunlart azalir.” (Y3)

e “Il ve ilce milli egitimden daha fazla destek alinmal, ozellikle personel ve malzeme
destegi saglanmali.” (Y4)

e “Ogrencilerin sosyal gelisimi icin etkinliklere daha fazla zaman ayrilmali.” (Y5)

o “Teneffiisler uzatilmali, ogrencilerin dinlenme ve beslenme ihtiyaclari daha iyi
karsitlanmali.” (Y6)

e “Idareciler arasinda daha net géorev paylasimi yapimali, herkes tiim islerden

haberdar olmali.” (YT)

o “Velilerle iletisim gii¢lendirilmeli, ozellikle giivenlik konularinda isbirligi yapiimali.”

(Y8)

e “Ders yogunlugu azaltilmali, 6grenciye daha nitelikli ogrenme zamani birakilmali.”
(Y9)

o “Ikili 6gretim gecici bir ¢oziim olmaktan ¢ikariimaly, egitim tekli sisteme ge¢meli.”
(Y10)
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Tablo 4.7. Coziim Onerilerine Iliskin Temalar ve Katilimer Dagilimi

Tema Aciklama Katihmeilar f
Yeni okul binalarinin Fiziki  kapasitenin  artirllmasiyla  ikili v1 Y10 5
yapilmast Ogretimin sonlandirilmasi ’
Ders  siirelerinin  yeniden Ogrencilerin ¢ok erken/cok ge¢ saatlerde Y2 Y9 5
diizenlenmesi derse girmesinin dnlenmesi ’
geerrzlcflléi(i artlslve giivenlik Hijyen ve giivenlik sorunlarinin azaltilmast Y3, Y4 2
ililge milli egitim destegi ~ coonel  Mmalzeme ve organizasyon, o,
desteginin artirilmast
Sosyal etkinliklerin Ogrencilerin sosyal gelisimini Y5, V6 5
desteklenmesi destekleyecek etkinliklerin artirilmasi ’
Idari  gérev  paylagiminin Ydneticiler arasinda isbirligi ve sorumluluk Y7 Y8 5
giiclendirilmesi paylasiminin netlestirilmesi ’
. . Giivenlik ve iletisim konularinda velilerin
Velilerle isbirligi daha fazla siirece iléhil edilmesi 8 1
Ders yogunlugunun Ogrencilerin 6grenme siireglerinde nitelik
azaltilmasi artirilmasi Y9, Y10 2
Gozim Onerilerine iliskin Gorislerin Dagilimi
2.00 -
1.75
= 150 1
E 1.25
E 1.00
E 0.75 -
"~ 0501
0.25 -
0.00 -
. 0\4.0\6\
:sb@e'\“\“

Temalar

Sekil 4.7. Coziim Onerilerine Iliskin Goriislerin Dagilimi
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Genel Yorum
Katilimeilarin ¢oziim onerileri incelendiginde, ikili 6gretim sisteminin uzun vadede
stirdiiriilebilir olmadigin1 ve kalict ¢6ziimiin tekli 6gretime gecis oldugunu disiindiikleri
gorilmektedir. Ancak kisa vadede uygulanabilecek 6nlemler arasinda:
o Ders siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
e Teneffuslerin uzatilmasi,
e Temizlik ve giivenlik personeli sayisinin artirilmast,
e Ililge milli egitim miidiirliiklerinden daha fazla destek alinmas1 dne ¢ikmaktadir.
Ayrica, Ogrencilerin sadece akademik degil, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini de
desteklemek gerektigi, bu amacla sosyal etkinliklere daha fazla zaman ayrilmasi gerektigi
belirtilmistir.
Sonug olarak, katilimcilarin ¢oziim onerileri hem kisa vadeli iyilestirmelere hem de
uzun vadede ikili 6gretimin kaldirilmasina yonelik somut adimlar igermektedir.
Bulgular genel olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin yasadigi sorunlarin
fiziksel yetersizlikler, zaman baskisi, iletisim giigliikkleri ve personel yonetimi alanlarinda
yogunlastigr goriilmektedir. Katilimeilarin ¢ogu, ikili 6gretimin siirdiiriilebilir bir yonetim

modeli olmadigini ifade etmistir.
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmada elde edilen bulgular alan yazindaki ¢alismalar 1s18inda
tartisilmig; katilimer goriisleri dogrultusunda ikili 6gretimin okulun isleyisine ve paydaslara
yansimalart degerlendirilmistir. Tartigsma, aragtirmanin alt problem alanlar1 temel alinarak
yapilandirilmig; bulgularin literatiirle Ortiisen yonleri ve ortaya koydugu o6zgilin katkilar
biitlinciil bicimde ele alinmistir. Son olarak, arastirma sonuglarina dayali oneriler ilgili paydas

gruplarina yonelik olarak sunulmustur.

5.1. Sonug ve Tartisma

Bu arastirma, ikili Ogretim yapan okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin
yasadiklar1 sorunlari; bu sorunlarin egitim-6gretim siireclerine etkilerini ve paydaslar
tizerindeki yansimalarin1 yoneticilerin deneyimleri dogrultusunda incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, ikili 6gretimin yalnizca “ders saatlerinin iki gruba
boliinmesi” bi¢iminde teknik bir diizenleme olmadigini; okulun fiziki kapasitesinden zaman
yOnetimine, Ogretmen motivasyonundan O6grenci gelisimine, yonetsel is yilikiinden okul
iklimine kadar uzanan ¢ok boyutlu bir etki alani olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bu
baglamda ikili 6gretimin, okulun giinliik isleyisini siirekli bir “organizasyon ve kriz yonetimi”
dongiisiine dontistiirdiigii; yoneticiler acisindan ise siireklilik arz eden bir koordinasyon,
denetim ve sorun ¢ézme pratigi gerektirdigi goriilmektedir.

Arastirmada yoneticilerin 6nemli bir kismi, ikili 6gretimin temelinde fiziksel mekan
yetersizliklerinin bulundugunu ve fiziksel sorunlarin diger problem alanlarini tetikleyen bir
“baslatict etmen” niteligi tasidigini ifade etmistir. Dersliklerin ve ortak alanlarin iki grup
tarafindan yogun bi¢cimde kullanilmasi; siniflarin hizlica doniisiime hazirlanmasi, temizlik ve
hijyenin siirdiiriilebilir bicimde saglanamamasi, koridor ve bahge yogunlugu, arag-gereclerin
hizli yipranmasi gibi sonuglar tiretmektedir. Bu durum, okulun 6grenme ortami niteligini
zayiflatmakta; Ogretmenlerin smif i¢i uygulamalarimi ve Ogrencilerin derse odaklanma
diizeyini olumsuz yonde etkilemektedir. Alan yazinda da ikili 6gretimin daha cok fiziki
kapasite yetersizliklerinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 ve ozellikle kalabalik siiflar ile
mekansal yetersizliklerin 6gretim kalitesini diisiirdiigii vurgulanmaktadir (Kaya, 2018; Yilmaz

& Erdem, 2020). Mevcut arastirma ise fiziksel yetersizliklerin yalnizca bir “altyapi sorunu”

33



olmadigini; hijyen, giivenlik, disiplin ve okul iklimi gibi alanlarda da belirleyici bir role sahip
oldugunu yoneticilerin ifadeleriyle goriiniir kilmasi1 bakimindan literatiire deneyim temelli bir
katki sunmaktadir.

Arastirmanin bir diger temel sonucu, ikili 6gretimde zaman yonetiminin hem egitimsel
hem yonetsel acidan kritik bir sorun alani héline geldigidir. Ders siirelerinin kisalmasi,
teneffiis aralarmin yetersizligi, giris-¢ikis saatlerindeki cakismalar ve gilinlin iki Ggretim
dilimine boliinmesi, O6gretim programlarinin uygulanmasinda sikisma ve verim kaybi
olusturmaktadir. Zamanin “O6grenme i¢in ayrilan nitelikli siire” olmaktan ¢ikarak
“yetistirilmesi gereken bir takvim baskisi”na doniismesi; 0gretmenlerde pedagojik kaygilari
artirmakta, 0grencilerde ise yorgunluk ve dikkat daginikligina neden olmaktadir. Demirtas
(2014) zaman baskisinin dgretmenlerin sinif yonetimi ve 6gretim etkinligi lizerinde olumsuz
sonuclar dogurdugunu belirtmektedir. Bu arastirmada da yoneticiler, zaman yonetimi
sorunlarinin yalnizca ders siiresiyle sinirli kalmadigini; idari islerin yiritiilmesi, okul
giivenliginin saglanmasi, temizlik diizeninin planlanmasi ve etkinliklerin ger¢eklestirilmesi
gibi siirecleri de dogrudan etkiledigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla ikili 6gretimde zaman
yonetimi, okul yOnetiminin biitlin unsurlarin1 kusatan bir problem alani olarak ©ne
cikmaktadir.

Ogretmenlerle ilgili bulgular, ikili 6gretimin 6gretmen isbirligi, iletisim ve motivasyon
tizerinde olumsuz etkiler yarattigin1 gdstermektedir. Sabahg1 ve dglenci dgretmenlerin ayni
zaman diliminde okulda bulunmamasi; ortak planlama, ziimre calismalari, O6l¢me-
degerlendirme toplantilar1 ve pedagojik paylasim siireglerini sinirlandirmaktadir. Bu durum,
okul i¢i esglidiimiin zayiflamasina ve Ogretim siireclerinde biitiinliiglin bozulmasia yol
acabilmektedir. Ayrica derslerin kisa siirelerde yetistirilmesi zorunlulugu, Ogretmenlerde
“hizli anlatim” baskisi olusturarak Ogretim niteligini diisiirmekte; uzun vadede mesleki
yorgunluk ve motivasyon kaybini artirmaktadir. Alan yazinda ikili 6gretimin 6gretmenlerde is
yiikii artis1, motivasyon diistikliigii ve tiikkenmislik riskini ytlikselttigi vurgulanmaktadir (Cetin,
2023). Bu arastirma, s6z konusu sonuglarin yoneticiler tarafindan da sistematik bigimde
gbzlemlendigini; 6gretmenlerin desteklenmesi ve esglidiim mekanizmalarinin giiclendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Ogrenciler agisindan bulgular, ikili égretimin akademik performans kadar sosyal ve
duygusal gelisimi de etkiledigini gostermektedir. Sabah¢1 dgrencilerin erken saatlere uyum
saglama giicliigli ve uykusuzluk; 6glenci 6grencilerin giin sonuna dogru artan yorgunlugu,

dikkat kaybi ve motivasyon diislikliigli, 0grenme siirecini zorlagtirmaktadir. Beslenme

34



diizenindeki aksakliklar ve kisa teneffiis siireleri, 6grencilerin dinlenme ve temel ihtiyaglarini
karsilama firsatlarin1 sinirlandirmakta; sosyal etkinliklere katilimin azalmasi ise 6grencilerin
biitiinciil gelisimini olumsuz etkilemektedir. Alan yazinda ikili 6gretimin 6grencilerin uyku
diizeni, dikkat siireleri ve akademik basar1 {izerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi
belirtilmektedir (Sahin, 2016; Yilmaz, 2012). Bu arastirmada yoneticilerin degerlendirmeleri,
s6z konusu olumsuz etkilerin okul ortaminda somut ve gozlenebilir ¢iktilara doniistiigiini
gostermektedir. Bu durum, ikili 6gretimin 6grenciler lizerinde yalnizca “program yogunlugu”
degil; ayn1 zamanda “giinliik yasam kalitesi” ve “okul deneyimi” boyutlarinda da belirleyici
etkiler olusturdugunu diisiindiirmektedir.

Okul yoneticileri agisindan ikili 6gretim, yonetimsel is yiikiiniin artmasina ve yonetim
stireclerinin daha karmasik hale gelmesine neden olmaktadir. Vardiya planlamasi, temizlik ve
giivenlik diizenlemeleri, giris-¢ikislarin kontrolii, resmi yazigsmalar, veli iletisimi ve kriz
durumlarina miidahale gibi siireclerin glin icine yayilarak artmasi; yoneticilerin mesai
siirelerini uzatmakta ve planlama siireglerini zorlastirmaktadir. Ozdemir (2018) ikili
Ogretimde yoneticilerin 1§ yiikiiniin arttifin1  ve yoOnetsel verimliligin  olumsuz
etkilenebilecegini belirtmektedir. Bu arastirmada da yoneticiler, ikili ogretimin okul
yonetimini stirekli bir “operasyon yonetimi” haline getirdigini, buna bagl olarak da yonetsel
yipranma ve tiilkenmiglik riskinin yiikseldigini ifade etmislerdir. Bu sonug, ikili §gretimin
yalnizca Ogrenci ve Ogretmenleri degil; yonetim kademesini de dogrudan etkileyen
stirdiiriilebilirlik problemi tasidigin1 géstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ikili Ogretim modelinin kisa vadede kapasite
sorunlarina ¢o6ziim ireten bir uygulama niteligi tasisa da; uzun vadede egitim-6gretim
stireclerinde nitelik kaybi, paydaslar iizerinde yipranma ve okulun orgiitsel isleyisinde
karmagiklik olusturdugu goriilmektedir. Arastirmanin sonuglari, ikili 6gretimin “gegici bir
diizenleme” olarak ele alinmasinin daha uygun olacagini; kalici bir uygulama haline
gelmesinin ise Ogretim kalitesi ve okul iklimi agisindan riskler barindirdigin1 ortaya
koymaktadir. Bu baglamda arastirmanin genel sonucu, tekli 6gretime gegisin yalnizca fiziksel
kapasite artirnmi1 degil; aynm1 zamanda pedagojik kaliteyi, okul iklimini ve ydnetimsel

stirdiiriilebilirligi gliclendirecek yapisal bir gereklilik oldugudur.
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5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda, ikili 6gretim siirecinde karsilasilan

sorunlarin azaltilmasi ve egitim-6gretim siirecinin niteliginin artirilmasi amaciyla asagidaki

oneriler gelistirilmistir. Oneriler; dgrencilere, 6gretmenlere, okul yoneticilerine ve politika

yapicilara yonelik olarak diizenlenmistir.

5.2.1.

5.2.2.

Ogrencilere Yonelik Oneriler

Ogrencilerin uyku ve beslenme diizenlerinin korunmasma yonelik olarak velilere
rehberlik edici bilgilendirme ¢alismalari artirilmali; 6zellikle sabahg1/6glenci gruplarin
farkli ihtiyaclarina gore okul-aile isbirligi planlanmalidir.

Zaman baskisinin 6grencilerde olusturdugu dikkat daginikligi ve yorgunlugu azaltmak
amaciyla Ogrencilere zaman yonetimi, 06z bakim, dikkat toplama ve Ogrenme
stratejileri gibi becerilere yonelik rehberlik ¢aligmalar1 yapilmalidir.

Teneffiis siirelerinin yetersizliginin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in teneffiislerin etkin
kullanimina yonelik okul i¢i diizenlemeler (alan kullanim plani, rehberlik destekli
teneffiis etkinlikleri, giivenli oyun alanlar1) gelistirilmelidir.

Ogrencilerin sosyal-duygusal gelisimlerini desteklemek amaciyla sportif, kiiltiirel ve
akademik etkinliklerin ikili 6gretim kosullarina uygun bi¢cimde planlanmasi
saglanmali; etkinliklerin yalnizca “mesai disina” sikismamasi i¢in okul yonetimi ve

il/il¢e diizeyinde koordinasyon artirilmalidir.

Ogretmenlere Yonelik Oneriler

Sabah¢1 ve 6glenci dgretmenler arasinda esgiidiimii giiclendirmek amaciyla diizenli
planlama ve degerlendirme toplantilar1 yapilmali; toplantilarin zaman plani, ikili
ogretim gercekligine uygun bicimde (dijital toplanti, ortak paylasim dosyalari, kisa
cevrim i¢i oturumlar) yapilandirilmalidir.

Kisa ders siirelerine uyarlanmis 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlere hizmet
ici egitimler planlanmali; Ozellikle aktif Ogrenme teknikleri, mikro Olgme-
degerlendirme araglar1 ve zaman yonetimi temelli ders plam1 hazirlama becerileri

desteklenmelidir.
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5.2.3.

5.2.4.

Ogretmen motivasyonunu artirmak amaciyla destekleyici liderlik yaklagimlari
benimsenmeli; Ogretmenlerin psikososyal 1iyi olusunu gili¢lendirecek okul igi
dayanigsma ve mesleki paylagim ortamlar1 olusturulmalidir.

Ikili 6gretimde iletisim ve koordinasyonu artirmak icin dgretmenler arasinda dijital
paylasim ve planlama ortamlar1 (ortak takvim, ortak Ol¢me araglart havuzu, ziimre

paylasim klasorleri) kurumsallastirilmalidir.

OKkul Yoneticilerine Yonelik Oneriler

Okul yonetiminde gdrev dagilimi net bigimde belirlenmeli; is yiikii paylagiminin adil
olmasi i¢in gorev tanimlart somutlastirilmali ve is akislar1 yazili hale getirilmelidir.
Temizlik, gilivenlik ve destek personeline yonelik vardiya planlar1 gili¢lendirilmeli;
sabahc¢i-6glenci gegcislerinde hijyen ve diizenin saglanmasi i¢in kontrol listeleri ve
izleme mekanizmalar1 olusturulmalidir.

Izin/mazeret durumlarinda yonetimsel aksamalarin dnlenmesi icin “alternatif gorev
plan1” hazirlanmali; gerektiginde il/ilce diizeyinde gecici gorevlendirme destegi
saglanmasina yonelik mekanizmalar isletilmelidir.

Yoneticilerin ikili 6gretim kosullarinda yogunlasan kriz ve zaman yonetimi baskisini
azaltmak amaciyla kriz yonetimi, zaman yOnetimi ve is akig yonetimi temal1 egitimler
planlanmali; yoneticilerin iyi olusunu destekleyen kurumsal destek uygulamalari

gelistirilmelidir.

Milli Egitim Bakanhg ve Politika Yapicilara Yonelik Oneriler

Ikili 6gretimin temel nedeni olan fiziki kapasite yetersizligini azaltmak amaciyla yeni
okul yatirimlar1 planlanmali ve tekli Ogretime gegis i¢in somut takvimlendirme
yapilmalidir.

Ders ve teneffiis siireleri, ikili 6gretim kosullarinda 6grencilerin beslenme-dinlenme
ithtiyaclarim1 karsilayacak bigimde yeniden gozden gecirilmeli; 0gretmenlerin ders
yetistirme baskisini azaltacak diizenlemeler yapilmalidir.

Okullara yeterli sayida yardimeci personel (temizlik, giivenlik, destek personeli)
saglanmali; ikili 6gretimde personel yiikii tek bir personele veya mevcut kadroya

birakilmamalidir.
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[l/ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan ikili &gretimin olumsuz etkilerini
azaltmaya doniik mali-idari destek artirilmali; 6zellikle temizlik, giivenlik ve bakim-
onarim siirecleri i¢in diizenli kaynak tahsisi yapilmalidir.

Okullar arasinda fiziki kapasite agisindan adaletin saglanmasi i¢in yogun niifuslu
bolgelerde yatirim onceligi artirilmal; ikili 6gretimin kalic1 hale gelmesini dnleyecek

bolgesel planlamalar gelistirilmelidir.
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EKLER

Ek-1. Goriisme Formu

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmig goriisme formunda yer alan sorular asagida
sunulmustur:

1. Genel Bilgi ve Giris Sorulari

e Goreviniz ve okulunuzdaki idari sorumluluklariniz nelerdir?

e Kag yildir bu okulda yonetici olarak gorev yapiyorsunuz?

e Daha 6nce baska okullarda da yoneticilik yaptiniz m1? Eger evet ise, bu okullarla su
anki okulunuz arasindaki farklar nelerdir?

2. ikili Ogretim ile ilgili Sorunlar

o Ikili 6gretimi nasil tanimlarsiniz?

o Ikili 8gretim sisteminin okulunuzdaki uygulamas: hakkinda bilgi verebilir misiniz?

o Ikili 6gretim, okul yonetimi acisindan zorluklar1 oldugunu diisiiniiyor musunuz? Varsa
bu zorluklart agsmak i¢in nasil stratejiler uyguluyorsunuz?

3. Fiziksel Mekan ve Zaman Yonetimi

o Ikili dgretim, okulun fiziksel altyapisi iizerinde herhangi bir etki yaratiyor mu?
Yaratiyorsa bunlar nelerdir?

o Smif degisimleri, teneffiis siireleri ve yemek saatleri gibi zaman yonetimi konularinda
karsilastiginiz sorunlar var mi1? Varsa bunlar nelerdir?

o Fiziksel alanlarin verimli kullanildigin1 disiiniiyor musunuz? Bu konuda hangi
yontemleri uyguluyorsunuz?

4. Ogretmenlerle lgili Sorunlar
o Ikili 8gretim sisteminde dgretmenlerin is yiikii ve motivasyonu nasil etkileniyor?
o Ogretmenlerin ders programlarin1 diizenlerken zorluklarla karsilastyor musunuz?
Bunlar neler?
o Ogretmenlerle iletisim ve is birligi siireglerinde yasadiginiz sorunlar var midir?
5. Okul Yonetici Kadrosuyla Tlgili Sorunlar
o Ekip calismasi1 ve is boliimii yaparken karsilastiginiz zorluklar var mi?
e Mesai saatleri konusunda karsilastiginiz sorunlar bulunuyor mu?
e Izin, mazeret izni, y1llik izin konusunda karsilasilan sorunlar var midir?

6. Coziim Onerileri ve Degerlendirme

o Egitim-0gretim kalitesini artirmak adina ikili 6gretim sisteminde neleri degistirmek
isterdiniz?
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e Mevcut sorunlarin ¢oziimii i¢in il veya ilge milli egitim miidiirliiklerinden nasil
destekler aliyorsunuz?

7. EK Sorular ve Goriisler

o Ikili 6gretim yapan okullar igin ydnetici adaylaria onerileriniz nelerdir?

43



Ek-2. Katihmecilara Iliskin Bilgiler Tablosu

Katilhmel Kidem Gérev / idari Sorumluluk OKkul Tiirii
Y1 7 yil Ortaokul Miidiirii Ortaokul
Y2 S5yl Ilkokul Miidiir Yardimcist flkokul
Y3 3 yil Ortaokul Miidiir Yardimcisi Ortaokul
Y4 8 yil Ortaokul Midiirti Ortaokul
Y5 2 yil Ortaokul Miidiir Yardimcisi Ortaokul
Y6 11 y1l [lkokul Miidiirii Tlkokul
Y7 3yl [lkokul Miidiir Yardimcisi Ilkokul
Y8 13 yil [lkokul Miidiirii Ilkokul
Y9 9 yil [lkokul Miidiir Yardimecist Ilkokul
Y10 3yl [lkokul Miidiir Yardimcisi Tlkokul
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Ek-3. Katiime1 Gériislerinden Ornekler

o “Ikili égretimde sabah¢i ve d&glenci sisteminde ogrencilerin  biyolojik saatleri

bozuluyor. Sabah erken gelen uykusuz, oglen ¢ikan ise yorgun oluyor.” (Y1)

o “Temizlik igin yeterli zaman kalmadigi icin siniflar hijyenik olmuyor. Oglenci grubu

cogu zaman kirli sinifa girmek zorunda kalryor.” (Y 3)

o “Ogretmenler arasinda iletisim ve isbirligi zayif. Sabah¢i-6glenci Ogretmenler

birbirlerini tamimiyor.” (Y2)

e “Yonetici kadrosu olarak gorevlerimizi boliigsek bile is yiikii ¢ok fazla. Eksik yapilan

is dogrudan ogrenciyi etkiliyor.” (Y4)

o “Sorunlarin kokten ¢oziimii icin tekli ogretime gegilmesi, yeni okul binalarinin

yapilmasi sarttir.” (Y6)
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