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OZET

Yeni bir is kuran ya da kendi isinin sahibi olan kadin girisimcilerin sayisi son
yillarda hizla artmaktadir ve kadin girisimciler geleneksel sektorler yerine artik
ileri teknolojiyle ilgili sektorlere giris yapmaktadir. Ozellikle son dénemde
girisimcilik iizerine yapilan ¢alismalarin daha ¢ok erkek girisimciler iizerine
odaklanmas1 ve kadin girisimcilerin cogunlukla geleneksel sektorlerde yer
aldigimin kabul edilmesi, geleneksel olmayan bir sektor olarak ileri teknoloji
sektoriinde kadin girisimciliginin arastirilmasimi onemli kilmaktadir. Tez
kapsaminda Ankara’da ileri teknoloji sektoriinde yer alan 6zellikle firma sahibi
veya firma ortagr pozisyonundaki egitim diizeyi yiiksek kadin girisimciler
arastirilmistir. Arastirmada kadin girisimcilerin sahip oldugu ileri teknoloji
firmalarinin sektorel ve mekansal farkhliklari, bu firmalarin yigilma mekanlari
olarak goriilen teknoloji gelistirme bolgelerinde ve bu bolgelerin disinda
karsilastirnlmaktadir. Tezde kadin girisimcilerle yapilan derin goriismelerle;
girisimci karakteristigi, firma niteligi ve firma performansi, firmamin mekansal
yer secimi ve is cevresinin kadin girisimcilere bakis acis1 detayl olarak

degerlendirilmektedir.
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ABSTRACT

In the recent years, the number of women starting and owning a business has
increased dramatically and women entrepreneurs have begun to enter high
technology sectors instead of traditional ones. As the recent studies on the
entrepreneurship focus especially on male entrepreneurs and as the women
entrepreneurs are regarded as performing in traditional sectors, the researches
about women entrepreneurs taking place in non traditional high tech sectors
carry great importance. With in this scope, the study examines the women
entrepreneurs acting as the owner or partner of the firms and having a high
education level in high tech sectors in Ankara. The sectoral and spatial
differences of women owned high-tech firms are compared in technology
development zones which are found to be the agglomeration spaces of high-tech
firms and out of these zones. In the study, the in-depth interviews realized with
female entrepreneurs are evaluated under four parts: characteristics of the
entrepreneurs, the firm quality and the performance of the firm, the location
choices of the firm and the reactions of the business environment to women

entrepreneurs.
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Cizelge 6.53. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin girdi

saglayan firmalara yakinligiin yer se¢imine etkisinin
frekans ve ylizde dagilimlar

Cizelge 6.54. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin toplumun

kadin girisimcilere bakis acis1 ve kadinin ¢aligma yasamindaki

konumunu etkilemesine iligskin degerlendirmelerinin frekans
ve ylizde dagilimlar

Cizelge 6.55. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, erkek

girisimcilerin baskin yapisinin, kadin girisimcilerin basarisina

olumsuz etkisine iligkin degerlendirmelerinin frekans ve
yiizde dagilimlari

Cizelge 6.56. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, pazardaki
erkek rakiplerin artis hizinin yiiksekligi kadin girisimcileri

olumsuz etkilemesine iliskin degerlendirmelerinin frekans
ve ylizde dagilimlari

Cizelge 6.57. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, kadin

girisimcilerin ¢alistiklar1 sektorde biiyiimek i¢in yeni teknolojiye

thtiya¢ duymalarina iliskin degerlendirmelerinin frekans
ve yiizde dagilimlar

Cizelge 6.58. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, ¢alistigi

sektorde biiylimek i¢in yeterli firsatlarinin mevcut olduguna
iliskin degerlendirmelerinin frekans ve yiizde dagilimlar

Cizelge 6.59. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin,

gelecekteki biiylime planlarinin kadin girisimciler i¢in ¢ekici

firsatlar sunduguna iliskin degerlendirmelerinin frekans ve
yiizde dagilimlari

Cizelge 6.60. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, son ii¢

yildir pazarda erkek rakiplerle yogun rekabet yasadiklarina
iliskin degerlendirmelerinin frekans ve yiizde dagilimlari
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Cizelge

Cizelge 6.61. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, son ii¢

yildir pazarda kadin rakiplerle yogun rekabet yasadiklarina
iliskin degerlendirmelerinin frekans ve yiizde dagilimlari

Cizelge 6.62. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, ¢alistiklar:
sektore ait yasal diizenlemeler kadin girisimcilerin basarisini

olumsuz etkiledigine iliskin degerlendirmelerinin frekans ve
yiizde dagilimlari

Cizelge 6.63. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, kredi

kuruluglarinin kadin girisimcilere pozitif ayrimeilik yapmasi nin
kadin girisimcileri olumlu olarak etkiledigine iliskin
degerlendirmelerinin frekans ve ylizde dagilimlar

Cizelge 6.64. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin,

Tiirkiye’deki siyasi yapilanmada erkek baskin yapinin olmasi,
kadin girisimcileri olumsuz olarak etkiledigine iliskin
degerlendirmelerinin frekans ve ylizde dagilimlar
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu c¢alismada kullanilmis bazi simgeler ve kisaltmalar, agiklamalar1 ile birlikte

asagida sunulmustur.
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Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Uluslararas1 Calisma Orgiitii



1. GIRIS

Son yillarda girisimcilik konusu ekonomik kalkinmada 6nemli bir yer edinmeye
baslamistir. Diinyada ve ililkemizde kendi alanlarinda ¢ok basarili olmus ve zirveye
¢cikmig girisimcilerin varlig1 ve bu girisimcilerin basar1 hikayeleri girisimcilik {izerine
yapilan aragtirmalarin ¢esitlenmesine yol agmistir. Konu hakkinda yapilan
arastirmalara bakildiginda, girisimciligin ¢ok cesitli boyutlar temelinde incelendigi
dikkat ¢ekmistir. Bu boyutlar1 endiistri, Olcek, bolge, yas, sermaye (emek)
yogunlugu, yiliksek ya da diisiik teknoloji, yasam egrisi agamasi, toplumsal cinsiyet
rolleri, kisilik tiirii vb. olarak 6rneklendirmek miimkiindiir [Gundry ve Welsch,
2001]. Bu dogrultuda, yapilan bu calismada 6zellikle girisimcilik ve cinsiyet konusu

birlikte degerlendirilerek mekansal ve sektorel farkliliklara deginilmektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri lizerine girisimcilik boyutunda yapilan ¢alismalarda daha
cok erkek girisimcilerin arastirildigi kabul edilmesi gereken bir gercektir. Buna
karsin, giiniimiizde sosyal, teknolojik ve endiistriyel degisimler daha ¢ok sayida
kadinin is yasaminda yer almaya baslamasina neden olmaktadir. Kadinin giinlimiiz
toplumlar igerisinde toplum ve is yasamindaki basarilartyla kendini biiyiik 6l¢iide
kanitlamasi, onun toplumdaki yeri hakkindaki diisiince, goriis ve inanglarda biiyiik
capta degisime neden olmustur. Bugiin artik, diinya genelinde yalniz gelismis sanayi
tilkelerinde degil gelismekte olan {ilkelerde de ekonomik, sosyal, siyasal alanlar ve
toplumsal yagsamin diger alanlarinda, kadina bakis agis1 farklilasmaktadir. Gerek bilgi
teknolojilerindeki gelisme sayesinde bilgiye ulagsmanin kolaylasmasi, gerekse egitim
alaninda kadinlarin sayisindaki ciddi artis, kadinlarin ¢alisma yagaminin her alaninda
daha sik karsimiza c¢ikmasimi saglamistir. Gegmisten kaynaklanan inang ve
geleneklerin gecerliliklerini yitirmeye baslamasi ve yerine ¢agin gereklerine uygun
yeni sistemlerin gelmeye baslamasiyla kadinlarin is yasaminda yeni rollerle
karsimiza ¢iktig1 ve erkek rakiplerine oranla daha etkin ve gii¢lii duruma gecmeye
basladig1 goriilmektedir. Bu anlamda da girisimcilik kadinlar i¢in cazip kariyer
alanlarindan birisi haline gelmistir. Ancak mevcut yazinda yer alan bazi ¢aligmalar,
ekonomik ve toplumsal yasamin her alaninda farkli sekillerde yer alan kadinlarin,

girisimcilik kapsaminda, st diizey yonetim alaninda kendilerine yeterince yer



bulamadigini ortaya koymaktadir. Tezin 6nemli bir yonii de yonetim kademesinde ya
da firma ortagi pozisyonundaki egitim diizeyi yiliksek kadin girisimcinin
degerlendirilmesine olanak tanimasi ve g¢alisma alanlarindaki yerini ortaya

koymasidir.

Kadin girisimciligi ile ilgili daha 6nceki galigmalar, egitimde daha az talep ihtiyaci,
onceki is tecriibeleri, teknoloji, yonetim egitimleri ve de en Onemlisi finansman
nedeniyle geleneksel sanayiler ilizerine odaklanmistir. Kadinlarin yillar igerisinde
degisen yasam ve calisma bi¢imleri ile birlikte egitim olanaklarinin ve imkanlarinin
artmasi, hizmetler sektoriiniin biliylimesi gibi nedenlerle, kadin girisimcilerin
hizmetler alaninda giderek artan oranlarda yoénetici veya firma ortagi pozisyonunda
yer almaya ve girisimci olarak kendilerine daha fazla yer edinmeye basladiklar
goriilmektedir. Her ne kadar kisilerin kendi islerini kurmalari i¢in formel bir egitim
almis olmalarn gerekmemekte ise de, 6grenim diizeyi yiikseldikge ticretli ve nitelikli

islerde ¢aligma olasiliginin da arttig1 belirtilmektedir.

Son donemde kadinlarin; eskiden yalnizca erkeklere 6zgii olduguna inanilan meslek
alanlar1 ve egitim dallarinda varliklarini belli etmeye baslamasi, erkeklerle
aralarindaki girisimcilik konusundaki bilgi ve deneyim farkinin giin gectikge
azalmasi ve mizag ile dogalar1 geregi belli olay ve durumlarda daha duyarli, daha
sakin, insan iliskilerini daha 1yi olusturabilme ve gelistirebilmeleri sonucu ¢6ziime
gidebilme konusundaki daha basarili tutumlar sergilemeleri nedeniyle [Giirol, 2000]
kadin girisimcilerin is yasaminda daha fazla rol almaya baglamast ve bu
girisimcilerin ileri teknoloji, yapt endiistrisi ve imalat sanayisi gibi geleneksel
olamayan sektorlere giris yapmaya baslamasi bu ¢alismaya yon veren etmenlerdir.
Tezde, sektorel ve mekansal boliinmedeki giiclii dinamiklerin, kadinlarin
sahiplendigi ileri teknoloji firmalarinin sekillenmesinde rolii ayrica ele alinmaktadir.
Ayni zaman da lilkemizde kadin girisiminin mekansal girdileri degerlendirmesi

lizerine yeterli calismanin bulunmamasi da bu ¢alismayi 6zgiin kilmaktadir.

Ileri teknoloji sektdriinde kadin girisimciligi konusunu igeren bu tezde ekonomik

kalkinmada ©nemli potansiyeller tasiyan yenilik¢ilik konularinda one ¢ikan ve



cogunlukla erkek girisimcilerin egemen oldugu ileri teknoloji emek piyasasinda
kadin girisimcinin yeri incelenmektedir. Ileri teknoloji konusunda kisitli bir yasam
alanina sahip kadin girisimciler; girisimci karakteristigi, firma niteligi ve firma
performansi, firmanin mekansal secimleri ve is ¢evresinin kadin girisimcilere bakis
acist olmak tizere, dort boliim altinda yapilan derin goriismelerin sonucuna gore

degerlendirmektedir.

Tezde kadinlara ait ileri teknoloji firmalarinin sektérel ve mekénsal farkliliklar
incelenmektedir. Bunun i¢in Ankara’da mekansal olarak ileri teknolojinin yigilma
alanlar1 olarak tespit edilen teknoloji gelistirme bdlgeleri ve bu bolgeler disinda
mekanda daginik olarak yer se¢mis olan ileri teknoloji firmalariyla goriismeler
yapilmistir. Firmalarin hizmetler sektoriinde mi yoksa imalat sektoriinde mi
yogunlastigt ya da bolgeler arasinda farkliliklarla benzerliklerin olup olmadigi,
teknoloji gelistirme bolgelerinde ve bolgeler disinda kadin girisimcilerin farkliliklar:
analiz edilmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin hem teknoloji bdlgelerinde hem de
teknoloji bolgeleri disinda hangi alt sektorlerde yer aldiklari da incelenmektedir.
Boylece TGB’lerle birlikte Ankara metropoliten alaninda daginik yer secen kadin
girisimcilerin mekansal tercihleri ile sektorel yapilanmada ve alt sektorlerdeki

farkliliklarini karsilastirma imkani ortaya ¢ikmaktadir.

Kadin girisimcilerin {ilke cografyasindaki mekansal dagilimi incelendiginde,
ozellikle biiyliik kentlerde ve metropol alanlarda kadin isgiiciiniin daha yogun
kullanildig1, ancak bu isgiiciiniin daha ¢ok kalifiye olmayan alanlarda yer aldig
tespit edilmektedir. Cinsiyet, isgiicii pazar1 ve sanayinin yeniden yapilanmasi lizerine
arastirmalar, yerel sosyal ve kurumsal kapsamda 6nemli rolleri aydinlatmaktadir
[Mayer, 2008]. Odland ve Ellis (1998) ABD’de bolgelerin sundugu farkli firsatlar
sayesinde, kadm isgiiclinlin metropoliten alanda ciddi bir gii¢ sahibi oldugunu
bulmustur. Dahasi, isgiicli pazarindaki cinsiyet esitsizlikleri, endiistriyel yeniden
yapilanmanin ve ileri teknoloji sanayilerin uzmanlastig1 alanlardaki bolgelerde daha
bityiiktiir. Ornegin, Perrons (1995) Ingiltere’de ekonomik olarak basarili bdlgelerde
kadin isgiicliniin katiliminin cinsiyete dayali boliinme modellerini sekillendirdigini

ortaya koymustur.



Tez c¢alismasi kapsaminda konuyla iliskili hipotezler olusturulmustur;

HI:Ileri teknoloji sektériinde kadin girigimciler, mekansal olarak metropoliten
bolgelerde yigilmaktadtr.

H2:lleri teknoloji sektoriinde yer alan kadin girisimciler geng, egitim seviyesi yiiksek
ve daha fazla risk alabilen girisimcilerdir.

H3:1leri teknoloji sektoriinde kadin girisimcilere ait firmalar imalat sektériinde ve
hizmetler alt sektorlerinde yer almaktadir.

H4:Kadin girisimciler ileri teknoloji sektoriinde daha diisiik kar oranina sahip,
kiictik olgekli isletmelere sahiptir.

H5:Ileri teknoloji sektoriinde kadin girisimciler, kadin olduklar: icin is cevresinden

kaynaklanan engellerle karsilasmaktadir.

Tiim bunlar degerlendirildiginde; c¢alismanin ilk boliimiinde, girisimei  ve
girisimcilikle ilgili temel kavramlar, kadin girisimcilere ait tanimlar, kadin ve erkek
girisimciler arasindaki farklar genel basliklar halinde incelenmekte ve tarihsel siirecte
yasanan degisimler kuramsal olarak degerlendirilmekte, boliimiin sonunda kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar incelenmektedir. Ikinci boliimde, yeni sektorel
ve mekansal yapilanma ile kadin girisimciliginin artan 6nemi ve bununla ilgili
kuramsal yaklasimlar degerlendirilmektedir. Bu baglamda isgiicii pazarinin cinsiyete
dayal1 boliinmesi ve girisimcilik, mekanin cinsiyete dayali boliinmesi ve girisimcilik,
cinsiyet ve girisimci aglari ile iligkili daha Onceki arastirmalar incelenerek
kuramlarin ortaya koydugu kavramsal yaklasimlar incelenmektedir. Ugiincii
boliimde, Tiirkiye’de girisimcilik ve girisimciligin tarihsel gelisimi, girisimcinin
karsilagtig1 sorunlar, giiclii ve zayif yonleri, Tiirkiye’de kadin girisimcinin isgiicii
cografyasi ve ileri teknoloji firmalarinda kadin girisimciligi degerlendirilmektedir.
Dordiincii boliimde, Ankara’da ileri teknoloji sektoriinde kadin girisimciliginin
durum analizi yapilmakta, ¢alisma alaninin se¢im nedenleri ile ¢alisma yonteminden
bahsedilmektedir. Besinci boliimde ileri teknoloji sektoriinde yer alan kadin
girisimcilerle yapilmis olan goriismeler sonucunda elde edilen arastirma bulgulari
degerlendirilmekte ve son boliimde ise tezin degerlendirmesi ile Oneriler yer

almaktadir.



2. GIRISIMCILIK

1980’ler sonrasinin girisimcilik yillar1 olarak degerlendirilmekte ve giinlimiizde bu
konuya ulusal ve uluslar arasi1 diizeyde artan ilgiyle yaklasilmaktadir. Ekonomiler
tizerinde biiyiik etkileri oldugu yadsinamaz kanitlar1 ile ortada olan girisimci ve
girisimciligin  kim ve ne olduklar, girisimcilik kariyerinde bagsarinin nasil
saglanabilecegine iliskin konular heniiz tam olarak agikliga kavusturulamamistir
[Giirol, 2000]. Yapilan ¢aligmalara bakildiginda yiiksek girisimcilik faaliyetleri olan
tilkelerin ekonomik biiylimelerinin ortalamanin iizerinde gerceklestigi goriilmektedir
[Cetindamar, 2002]. Calismanin bu kisminda girisimci, girisimcilik ve bunlarla

iliskili temel kavramlar agiklanmistir.

2.1. Girisimci ve Girisimcilik Kavramlan

Girisimci tanim1 olduk¢a muglaktir ve bir¢ok kavramla karistirllmaktadir. Girisimei
ve girisimcilik kavramlari, sosyal bilimlerin hemen hemen her dalinda kalkinma ve
gelismeyi ¢eken, lokomotif glic tanimlari ile karsimiza ¢ikmaktadir [Ertiibey, 1993].
Bu kavram pek c¢ok yazar tarafindan farkli yonleri 6ne ¢ikartilarak tanimlanmaktadir.
Girigimcilikle ilgili yapilan biitiin tanimlamalarda girisimcilik kavraminin yenilik,
yaraticilik, risk alma, dinamiklik ve esneklik gibi ozellikleri 6ne ¢ikarilmaktadir
[Negiz ve ark., 2009]. Fransizcada istlenmek, lizerine almak anlamina gelen
“entreprendre”den alinmis olan girisimci sozciigli genel olarak araci, arabulucu

olarak dilimize ¢evrilmistir [Kutanis, 2006].

Bilgi toplumuna gecisle birlikte 6nemi artan ve iktisadi anlamda 6nemli bir 6ge
haline gelen girisimcilik kavramu ile ilgili olarak ortagagdan itibaren ¢esitli kuramlar

ortaya konulmustur [Kutanis, 2006].

Is diinyasinda girisimei kavramini kullanan ilk kisi Fransiz iktisat¢r Richard
Cantillon’dur. Cantillon girisimciyi heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak {izere
tiretimin girdilerini ve hizmetlerini bugiinden satin alan ve fiireten kisi olarak

tanimlamaktadir [Kutanis, 2006]. Cantillon’a gore girisimciler, tiiketiciler ile



tireticiler arasindaki bagin kurulmasinda bir koordinatorliik rolii oynarlar [Grabel ve
ark., 2003]. Ingiliz literatiiriinde kullanim1 ise John Stuart Mill ile 19’uncu yiizyilda
baglamistir. 20’nc1 yiizyilda ise girisimcilik terimi sosyoloji, psikoloji, ekonomik
teori ve ekonomik antropoloji ¢alismalarinda yer almaya baslamistir [Cetindamar,

2002].

Girisimcilik teorisine muhtemelen en 6nemli katki, Joseph A. Schumpeter tarafindan
yapilmustir. Girisimei tanimina yeni bir boyut katarak girisimcinin yenilik¢i ve
denenmemis teknolojileri gelistiren biri oldugunu sdylemistir [Kutanis, 2006].
Bununla birlikte girisimciyi ekonomik gelismenin altinda yatan gili¢ olarak
gostererek, girisimciyi ekonomideki potansiyel bir devrimin temeline yerlestirmistir

[Santarelli ve Vivarelli, 2007].

Lambing (1997) girisimciyi, ekonomik kaynaklar1 alt bir verimlilik ve getiri
diizeyinden st bir verimlilik ve getiri diizeyine tasiyan kisi olarak tanimlayan
yonetim teorisi otoritelerinden Peter Drucker’in girisimci kelimesinin 200 yila yakin
bir siiredir kullanilmasina karsin tanimi konusunda tam bir karmasa bulundugunu
belirttigini  ifade etmektedir [Giirol, 2000]. Son zamanlarda girisimcilerin
bulunduklar farkli isler girisimei tanimin1 genisletmeyi gerektirmektedir. Giliniimiiz
diinyasinda gozlenen bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, liretim sistemini koklii bir
bicimde degistirmis bulunmaktadir. Niteliksel bu degisim toplumsal iligkilerini
belirleyen kurumlar1 da degistirmekte ve dolayisiyla girisimeilik kavraminda bu

anlamda degismektedir [Aklar, 1993].

Girisimcinin temel 6zelliklerinin belirlenmesi konusunda, girisimei ve girisimcinin
ozellikleri hakkinda degisik akademisyenlerin yapmis oldugu ¢alismalar ile ortaya
konulan girisimci kavramina yaklasim ve girisimcinin 6zellikleri donemsel olarak
Cizelge 2.1°de goriilmektedir. Zaman igerisinde girisimci 6zellikleri ¢esitlenmis ve
girisimciden beklenenler degisim gostermistir. 1848 yilinda Mill yaptig1 ¢alismada
girisimciyi risk alan kisi olarak goriirken, daha sonraki yillarda yapilan ¢alismalar
girisimcinin risk alan kisi olmasinin 6tesinde yenilik¢i, biiylime odakli, teknik bilgi

sahibi kisi olarak goriilmeye baslanmasinit saglamistir.



Cizelge 2.1. Girigimcilerin temel 6zellikleri [Giiney, 2008]

Tarih | Yazar Ozellikler
1848 | Mill Risk alma
1917 | Weber Bicimsel otoritenin kaynagi olma
1934 | Schumpeter Yenilik, 6nayak olma
1954 | Sutton Sorumluluga istek duyma
1959 | Hartman Bicimsel otoritenin kaynagi olma
1961 | McClelland Risk alma, basar1 giidiisii
1963 | Davids Hirsli olam, bagimsizlik istegi, sorumluluk,
O0zglven
1964 | Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi
1965 | Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma
babacanlik, liderlik
1965 | Schrange Dogru algilama, motivasyonu,
gerginligin performansi azaltacagi gergeginin
farkina varma
1971 | Palmer Risk 6lgme
1971 | Hornadey ve Abound | Basari giidiisii , 6zerklik; Saldirganlik, giic,
taninma
1973 | Winter Gilig ihtiyaci
1974 | Borland I¢sel giic odag:
1974 | Liles Bagari ihtiyaci
1977 | Gasse Kisisel degerlere doniikliik
1978 | Timmons Giidii/ 6zgiiven, amaca doniiliik, orta diizeyde
risk alma, kontrol odag, yaraticilik/yenilikg¢ilik
1980 | Brockhaus Risk iistlenme egilimi
1980 | Sexton Enerjik olma, hirs, olumlu terslikler
1981 | Mescon Basari, hakimiyet, 6zerklik
Montari, Dayanma giicii, kontrol
1981 | Welsh-White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi,
Ozgiiven, miicadele etme, orta diizeyde risk alma
1982 | Dunkelberg- Biiytimeye doniikliik
Cooper, Bagimsizliga doniikliik, zanaatkarliga doniikliik
Welsh-Young Kontrol kaynagi, 6zgiiven, yenilikg¢ilik

Farkl1 yazarlar girisimciyi kendi anlayiglarina gore tanimlamalarina ragmen bunlarin

hemen hepsinde ortak olan noktalar bulunmaktadir [Giirol, 2000]. Bu ortak noktalari

[Top, 2006] girisimcinin daima bagkalarinin baktig1 fakat goremedigi firsatlar1 goriip,

bunlar1 birer is fikrine doniistiirebilme yetenegine sahip olma ve risk alma yatkinlig

olarak belirtmek miimkiindiir.
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Sekil 2.1. Girisimci tanimi1 [Top, 2006]

Sekil 2.1.”de farkli yazarlar tarafindan girisimcinin farkli yonlerine vurgular yapildigi
gorilmektedir. Bu vurgular; Mill, Knight ve Cantillon risk alan; Knight ve Cantillon
belirsizlikten firsat yaratan; Kirzner, Kirchoff ve Leibenstain piyasada firsat yaratan;
Smith kapitalist; Cole, Cantillon ve Say isi organize eden; Menger, Kynnes ve Mises
karar verici; Marshall ve Say yonetici; Schumpeter yenilik yapan kisilerin girisimci

oldugu iizerinedir.

Girigimci, kisaca, risk alan ve yeni bir sey baslatan kisi olarak da tanimlanmaktadir.
Hisrich, girisimcinin taniminda (1) inisiyatif alma (2) kaynaklar1 ve belirli durumlari
deger ifade eden bir uygulamaya doniistiiren sosyal ve ekonomik mekanizmalari
orgiitleme, (3) risk veya basarisizligi kabullenme unsurlarim1 iceren davranis
ozelliklerinin &nemine isaret etmektedir. Ozetle girisimci kisiler, kurduklari isi
gelistirmek ve biiylitmek adina zihinsel ve fiziksel giic harcamaya hazir uzun saatler

calisma sabr1 gosterebilecek kisilerdir [Giiney, 2008].



Girisimcilik

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte daha biiyiik 6nem kazanmaya
baslayan girisimcilik kavrami ortagagdan giinlimiize kadar pek ¢ok kuramcinin
tanimlamaya c¢alistig1 bir kavram olarak hem isletme, hem de iktisat literatiiriintin ilgi
¢eken konularindan bir tanesi olmustur [Gliney, 2008]. Her ne kadar, girisimcilik
ekonomi alaninda 1980’lere kadar bir yer edinemediyse de, 20. ylizyil baslarinda
birka¢c ekonomistin gelistirdigi girisimcilik kurami, giiniimiizde isletme ve diger
sosyal bilimler alaninda yapilan ¢aligmalar1 hala etkilemektedir [Cetindamar, 2002].
Ekonomi biliminin, girisimcilik hakkinda ¢ok az sey sdylemesinin nedenlerinden biri
uzun siire girisimcinin varligini yok saymis olmasidir. Bu yiizden girisimcilik konusu
calisanlar azinlikta kalmis ve onlarin calismalar1 ekonomi egitimine dahil

edilmeyerek disarida tutulmustur [Cetindamar, 2002].

Gergekte girisimcilik ekonomi biliminde yeni bir olgu degildir. Girisimcilik kelimesi
son 150 yildir kullanilan bir kelime oldugu gibi, kavram olarak 200 yillik bir gegmisi
bulunmaktadir. Ancak girisimcilik ekonomi alaninda 1980’lerden sonra parlamis ve

kiiresel temelde artan ani ilgiye maruz kalmistir [Gtirol, 2000].

Girigimcilik kavramimin gelisimi girisimei tanimlamasiyla dogrudan iligkilidir. 17.
yiizyilda girisimci, bir hizmet sunmak ya da taahiit edilen bir mali iiretmek iizere
hiikiimetle so6zlesme yapan kisilerdi [Giiney, 2008]. Yapilan bu sozlesmede yer alan
fiyat sabit oldugundan, mal ya da hizmet iiretimi sonucu meydana gelen kar ya da
zarar girisimciye aitti, yani girisimci devletge belirlenmis fiyatlarla kar/zarar riskini

iistlenen kisiydi [Kutanis, 2006; Gliney, 2008].

Ekonomi biliminin temelini atan kisi olarak bilinen Adam Smith, girisimci ile
kapitalisti 6zdeslestirir [Cetindamar, 2002]. Kapitalizm kavrami ilk defa Smith
tarafindan 1776 yilinda yayinladigi kitabt “Uluslarin Zenginligi” c¢ercevesinde
nispeten eskisiz bir sekilde formiile edilmistir. Smith, kapitalisti doga, emek ve
sermayeyi bir araya getirerek bunu basarili bir girisime doniistiiren bir miilk sahibi

yonetici olarak algilamis ve klasik kapitalist ekonomik kuraminin temelini olusturan
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kitabinda kapitalistleri toplumda refahin arttirilma ve dagiliminda gerekli birer unsur

olarak tanimlamistir [Gtirol, 2000].

19. yiizy1lin baslarinda ortaya ¢ikan neo-klasik ekonomi bu goriisii devam ettirmis ve
girisimcinin igyeri yoneticisi oldugu diisiinmiistiir. Bu donemde girisimci, yonetici
olarak maas alan ve ekonomik teoride ©6zel bir konumu olmayan kisi olarak
tanimlanmistir [Cetindamar, 2002]. 1803’te Avrupa’da ekonomi alaninin ilk
profesorlerinden biri olan Jean Baptiste Say’a gore girisimcinin kéri, sermayeden
dogan kardan ayridir [Kutanis, 2006]. Say’a gore girisimci, firma igerisinde hem

koordinator hem de lider ve yonetici rollerini iistlenir [Giiney, 2008].

Neo-klasik teori girisiminin 19. yiizyilin sonlarinda Walras ve Marshall’in
caligmalarina borgludur. Sir Isac Newton’un mantiksal ve matematiksel analizi
gelistirmesinden sonra, Leo Walras ve Alfred Marshall birbirlerinden ayri, kati
mantiksal bir cergeveye oturtulmus ve temelde matematiksel tanimi baz alan benzer
kapitalist ekonomi modelleri olusturmuslaridir. Arzin talebe esit olmasi durumunda
pazarin dengede oldugu kabul edilmistir [Giirol, 2000]. Marshall’a gore girisimcinin
gorevi mal ve hizmet iiretmek ve ayni zamanda, yenilikler ve yontemler sunmaktir.
Ayrica basaril bir girisimci olabilmek i¢in hem sansa hem de iyi is firsatlarina gerek
vardir [Giliney, 2008]. Ayrica, Walras’a gore ekonomi bir sistemdir ve disaridan

gelen etkilere kars1 harekete gecerek dengeye ulasmaya calisir [Cetindamar, 2002].

Neo-klasik model klasik modelin tersine, sahip-yoneticiyi ekonomik faaliyetin aktif
bir unsuru olarak gormemektedir. Neo-klasik miikemmel pazarda sunumda bulunan
bir kisinin digerlerinden farkli bir mal yaratma olasiligi bulunmamaktadir.
Girisimcilik bir denge durumunun hakim oldugu bir pazarda yalnizca 6nemsiz

nitelikte sayilabilecek bir gelisimdir [Giirol, 2000].

20. yiizy1l basinda Joseph Schumpeter isimli Avusturyali ekonomist girisimciligin
ekonomik kuraminin temellerini atmistir [Cetindamar, 2002]. Schumpeter girisimci
tanimina yeni bir boyut katarak girisimcinin yenilik¢i ve denenmemis teknolojileri

gelistiren biri oldugunu sdylemistir [Kutanis, 2006]. Schumpeter’in baslatmis oldugu
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girisimcilik kurami aslinda tamamen yeni bir ekonomik modelin pargasi olarak
disiiniilmistiir, fakat bu amaci ne Schumpeter ne de daha sonraki ekonomistler
heniiz basaramamislardir [Cetindamar, 2002]. Bununla birlikte, onun gorisleri hala
glinlimiiziin girisimcilik ¢aligmalarinin ¢ikis noktasidir. Schumpeter’e gore, yeniligin
yeni bir fikir seklinde pazara gelmesi ve tiiketicilerin bunu ¢ekici bulmalar1 sonucu
tiiketici talebi bu yeni mal veya hizmeti igerecek bicimde artacaktir. Ister biiyiik, ister
kiigiik, ister yeni ister eski olsun biitiin girisimciler, tarafindan piyasaya arz edilen
her yenilik, mal ve hizmetler i¢in yeni talep yaratacagindan refah diizeyinde bir artisa
neden olacaktir [Giirol, 2000]. Schumpeter’in girisimcilik taniminda yenilik vardir ve
bu yenilik mevcut kaynaklarin yeni bir bilesimini ifade eder [Cetindamar, 2002]. Ona
gore, yenilik artik rutine indirgenildigi gibi, teknolojik gelisimde gerekli olan seyleri
belirleyerek alisilagelmis yollardan ortaya koyan konunun uzmani kisilerin isi
olmustur [Giirol, 2000]. 1985’te de Robert Hisrich, girisimciligi gerekli zaman ve
cabay sarf ederek deger tasiyan farkli seyler meydana getirme; mali, psikolojik ve
sosyal riskleri gdze alma ve sonucunda maddi ve kisisel tatmin saglama siireci olarak
tanimlamistir [Hisrich ve Peters, 2002]. Malecki (1995) ise girisimciligi 6zetlerken
girisimci i¢in dort temel ilke oldugunu ortaya koymustur. Bu 6zellikler sirasiyla risk

iistlenebilme, sermaye temini, yonetim becerisi ve yaraticiliktir.

Glinlimiiz diinyasinda gozlenen bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, iiretim
sistemlerinin koklii bir bicimde degistirmis bulunmaktadir. Niteliksel bu degisim
toplumsal iligkileri belirleyen kurumlar1 da degistirmekte ve dolayisiyla girisimcilik

kavrami da bu anlamda degismektedir [Aklar, 1993].

Isletmelerin ve isletmeciligin temelinde, insanin en &nemli sermayesi olan hayal
giicli ve yaraticiligimi yansitan girisimcilik unsuru yatmaktadir [Giirol, 2000]. Ayrica
isletmelerin tiretim fonksiyonunu olusturan yani iiretim yapabilmek i¢in gerekli olan
faktorler; emek, sermaye, hammadde ve girisimcidir [Kutanis, 2006]. Bu faktorlere
son yillarda enerji ve teknolojinin eklendigi goriilmektedir. Bireyler ise girisimciligin
arkasindaki en temel giiclerdendir. Yeni bir girisimin performansi ile onun sahibi

arasinda giiclii bir iliski vardir.
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Girisimcilik, agsama asama refah yaratilan dinamik bir siirectir. Refah; sermaye,
zaman ve/veya belli bir kariyerde ilerlemeye iligkin biiyiik riskleri istlenebilen veya
bir kisim {iriin ve hizmetin deger kazanmasina katkida bulunan bireyler tarafindan
yaratilmaktadir. Uriin veya hizmetin, her zaman yeni veya tek olabilmesine karsn,
bu iiriin ve hizmetlere deger katiliminin, gerekli beceri ve kaynaklarin saglama ve
yine gerekli yerlere tahsisinin girisimci tarafindan bir sekilde gergeklestirilmesi

gerekmektedir [Giirol, 2000].

Tim bunlar degerlendirildiginde girisimcilik, ¢evresel faktorlerden dogan
firsatlardan yararlanma ya da yeni firsatlar yaratabilme amaciyla ekonomik mal ya da
hizmet iiretmek i¢in liretim faktorlerine sahip olma, drgiitlenme yetenegi ve risk alma
faktorleri ile bagdastirilmaktadir [Titiz, 1994]. Giiniimiiz diinyasinda yasanan
bilimsel ve teknolojik ilerleme ile liretim sistemleri ciddi degisim gOstermistir.
Farkl1 bir nitelik kazanan girisimcilik faaliyetleri baglaminda bilinenleri en iyi yapan
ve hiinerlerine aklin1 da katan, olagan ve olagan dis1 kosullarda isgiicii ve sermaye
kaynaklarim1 verimli bir bicimde kullanacak oOnlemleri diisiinen, analiz eden,
planlayan, yiiriirliige koyan, uygulayan ve sonuglarini denetleyebilen kisi, yaratici

girisimci olarak tanimlanmaktadir [Arat, 1993].

2.2. Cinsiyet ve Girisimcilik

Son donemlerde diinyanin dort bir yaninda kadinlarinda girisimcilik agisindan
erkekler kadar aktif olarak rol almaya baglamasi cinsiyet konusunda arastirmalarin
artmasin1 - saglamustir.  Ozellikle iginde bulundugumuz ¢agda, bilginin 6nem
kazanmasiyla toplumdaki potansiyellerin yeterince degerlendirilmesi ve kadin
girisimciliginin  desteklenmesi gerekmektedir. Calismanin bu kisminda kadin
girisimciliginin tanimu ile birlikte kadmin statiisiiniin yillar i¢indeki tarihsel gelisimi
degerlendirilmistir. Bu kavramlar agiklandiktan sonra kadin girisimci ve erkek
girisimcinin benzerlikleri, farkliliklar1 ele alinarak kadin girisimcinin karsilagtig
sorunlara ve basarisini arttiran faktorlere deginilmistir. Boylelikle kadin girisimci

kavramina iligkin bir netlik saglanmistir.
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2.2.1. Kadin girisimciliginin tanim ve kadinin statiisiiniin tarihsel gelisimi

Son yillarda yonetim literatiiriinde ve medyada siklikla ele alinan konulardan birisi
kadin girisimciligidir [Gliney, 2008]. Kadin girisimciligi genel olarak istihdam ve
kadin istihdaminin 6zel bir alanidir. Bu ylizden ayrica ele alinmasi gereken bir
konudur. Kadinlar, diinyanin insani kaynaklarinin yarisini olusturmaktadir, ancak
buna ragmen kadin girisimciler, diinyadaki biitlin girisimcilerin iicte birine denk
diismektedir [Negiz ve ark., 2009]. Kadin niifusunun erkek niifusuna orani gz oniine
alindiginda, bdylesine bir giiciin ¢caligma hayatina ve 6zellikle de girisimcilik alanina
verebilecegi katkilar g6z ardi edilmemelidir [Giiney, 2008]. Kadin girisimci
oranlarinin diisiik ylizdelerde olmasi ve teknolojik ilerlemelerle birlikte yakin ¢agda

yasanan degisimler kadin girisimciligi ile ilgili konulara egilimi arttirmaktadir.

“Kadin Girisimci” kategorisi i¢ine kimlerin katilip kimlerin katilamayacagi, tanim
acisindan iizerinde énemle durulmasi gereken bir noktadir. Ornegin, kendi hesabina
calisan kadinlar, ekonomik faaliyetlerini ev i¢i mekanlarda siirdiiriiyor iseler bu
gruba girmeli midirler? Ya da, kendileri adina kayith bir igyeri sahibi olan, ancak bu
isyerinin faaliyetlerine hicbir sekilde katilmayan kadinlar girisimci sayilmali midir?
Kendi hesabina isyeri sahibi goriinen ¢ok sayida kadmin bu igyerlerini isletmedigi,

ailelerinin erkek tiyeleri icin bir paravan oldugu bilinen bir gergektir.

Bu nedenle kadin girisimci tanimi1 bazi sinirlamalar i¢inde yapilabilir:

e Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir isyeri olan

e Bu isyerinde tek basma veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte calisan
ve/veya isin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran

e Herhangi bir mal veya servisin iretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal
veya servisin dagitim, pazarlama ve satisin1 yapan/yaptiran

e Isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla

kendi adina iligki kuran
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e s siirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlanmasi, isyerinin
isletilmesi, kapatilmasi1 veya gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren
e Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlari iizerinde sdz sahibi

olan kadindir [Ecevit, 1993: 19].

Bu ozelliklere bakildiginda, bu niteliklerin tamamini tagiyan kadin girisimcilerin
sayisinin oldukca az oldugu goriilmektedir. Girisimei kadin olmak, kadina ¢alisma
bicimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik, 6zgiir hareket etme bagimsizlik ve kisisel
Ozgurliik imkani verir [Kutanis ve Hanci, 2004]. Bunlarin yani sira igine yonelik kisa
ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar1 optimum kullanma, insanlar arasi iliskileri
kurma ve siirdiirme, deneyimlerini aktarma gibi becerilere sahip olabilmek acisindan

girigsimci kadin olmak diger ¢alisma bigimlerinden farklilagmaktadir [Ecevit, 1993].

Son yillarda girisimci kadin sayist gittikge artmakla birlikte, isletmelerin kurulus
asamalarinda girisimci kadinlarin farkli rolleri oldugu bilinmektedir [Kutanis, 2006].
Girigimci kadinlarin genellikle kiicilik ¢apli isletmelerin ya da gelisme imkani az olan
firmalarin kurulma asamalarinda rol oynadiklari goriilmektedir [Dwyer ve ark.,
2003]. Ekonomik ve toplumsal yasamin her alaninda farkli sekillerde yer alan
kadinlarin yonetim kademelerinde yeterince yer edinemedikleri bilinen bir gergektir.
Tarihsel siireg icerisinde erkeklerle birlikte, ama daha ¢ok kendilerine bigilen rollere
gore gorevler Ustlenen kadinlara ne yazik ki yonetimde yer almalari gorevi
verilmemistir [Yaprak, 2009]. Giiniimiize kadar gelinen dénemde kadinlarin bu

sorunu heniiz asamadig1 ortadadir.

Peki tarihsel siirecte kadinin statiisii nasil degismektedir? Bu siirecte kadin ne gibi
roller tistlenmistir? Diinya {izerindeki tiim toplumlarda kadin ilk ¢aglardan bugiine
kadar uzanan siire¢ icerisinde aile hayat1 ve ekonomik hayata aktif katki saglamistir
[Demiralay ve Kaya, 2009]. Ancak zaman igerisinde erkegin toplumdaki yeri
degismeye baslamis, fiziksel gii¢ gerektiren islerin artmasiyla erkek toplumda 6ne
citkmaya basglamistir. Ataerkil toplumsal yapilarin ortaya c¢ikmasi cinsler arasi
esitsizligin zaman igerisinde toplumsal bir bakis acisina doniismesine yol agmistir

[Demiralay ve Kaya, 2009].Kadinla erkek arasindaki fiziksel gii¢ esitsizliginin
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yarattig1 farklilik, kadinin ekonomik hayata etkin katilimi ile birlikte yiikselen bir
sorun haline doéniismiistiir [Ozdemir, 2009]. Olusan bu farklilik sonucunda da

kadinin hem toplumsal hem de ekonomik hayattaki yeri tartisilmaya baglanmustir.

[Ik kadin harekelerinin, dziinde ekonomik giiclerin yattig1 koleligin kaldirilmas:
miicadelesine bagli olarak Birlesik Amerika’da, 1980’lerden sonra Avrupa
iilkelerinde ortaya ¢iktigim gérmekteyiz [Aklar, 1993]. Ozellikle Amerika Birlesik
Devletleri, ingiltere ve Fransa kadinlarin haklarin1 almak icin giristikleri savasimin
yogunlastig1 iilkeler olmustur. 1. Diinya savasinin baglamasi ise, ¢ok sayida kadin,
savagmak lizere ayrilan erkeklerden bosalan yerlerin doldurulmasi amaciyla iggiiciine
katilmaya baglamis, ancak savasin sona ermesiyle bir¢ogu evine dénmdiistiir [Gtirol,
2000]. II. Diinya Savasi sonrasinda Birlesmis Milletlerin kurulmasi, somiirgeciligin
biiyiik Ol¢lide sona ermesi, yeni bagimsiz devletlerin ortaya ¢ikmasi gibi onemli
olaylar, kadinlarin politik, ekonomik ve sosyal ac¢idan ozgiirliiklerini kazanmalarini

da beraberinde getiren 6nemli gelismelerdir [Aklar, 1993].

Caglar boyunca kadin erkegin yaninda aile hayatina ve ekonomik hayata 6énemli bir
katki saglamasia ragmen ekonomik gelir karsiligr ticretli kadin isgiicliniin ortaya
¢tkmas1 Sanayi Devriminden sonra olmustur [Demiralay ve Kaya, 2009]. Yani
kadinlarin modern mesleklere ve ¢alisma hayatina girmesi bilindigi {izere sanayi
devriminin bir sonucudur [Ertiibey, 1993]. Sanayi toplumu ile birlikte kadin i¢in yeni
bir donem baslamistir. Giderek makinelesen iiretim yapisi giice olan ihtiyacin etkisini
azaltmis kadmin bu liretim mekanizmasi i¢inde kolaylikla yer almasini saglamistir.
Bu siireg tiretim mekanizmasinda erkekle birlikte yer alan kadinin esitlik merkezine
yonelik taleplerine hiz kazandirmistir. Teknoloji ve egitimli kadin isgilicliniin hizli
artis1, kadinin bu tiir taleplerini herkesce kabul edilebilir mesru bir zemine ayn1 hizda
tasimasina imkan tanmmmustir [Ozdemir, 2009]. Kadinlar, ¢alisma yasaminda, yaklasik
yarim yiizy1l 6ncesine oranla belirgin bir degisim sergilemisler ve elli y1l 6nce sadece
kiiciik bir yiizdesi kendi isyerinin sahibi ve isletmecisi durumundayken [Girol,

2000], bugiinlerde oranlarda degisim yasanmaya baslamistir.
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Sanayi devrimi ile birlikte Avrupa’nin toplumsal yapisinda belirgin degisimler
olmustur. Bu donemde kadin evden/tarladan ¢ikip Tticretli calisma yasami ile
tanigmustir ve Ozellikle ucuz isgiicii olmas1 nedeniyle her alanda istthdam edilmeye
baslanan kadinin iiretim aktérii olarak énemi giderek artirmistir [Ozdemir, 2009]. 1.
Diinya savasinda kadinlarin erkekler yerine isgiiciine katilmasinin yani sira II. Diinya
savagl sirasinda, Ozellikle savas agirlikli endiistrilerde fabrika iscisi veya katiplik
gorevinde bulunan kadinlar, isgiiclinlin ayrilmaz bir pargasi haline gelmeleri
nedeniyle, bu sefer askerler evlerine dondiiklerinde bile, savas sonrasi ekonomisi
geregi acgilan hizmet ve katiplik agirlikli islerin ¢ogunu istlenerek istihdamdaki

yerlerini korumuslardir [Neft ve Levine, 1997].

Son yirmi bes yil icerisinde, dnemli nitelikte sosyal, politik ve ekonomik degisim
kadinlar i¢in birtakim firsatlar yaratarak is diinyasinda daha fazla kabul gérmelerine
imkan saglamistir. Bugiin gittikge daha fazla sayida kadin; isletmecilik, hukuk,
miihendislik ve bilgisayar bilimleri konusunda 6grenim gérmektedir. Bunun anlamu,
ileride daha fazla kadinin kendi isini kurma konusunda gerekli beceri ve kisisel
giiveni kazanacagidir [Giirol, 2000]. Genel olarak, son donemlere bakildiginda
kadinlar eskiye oranla is yasamina atilma konusunda bagimsiz ve 6zgiiven sahibi
olmustur ve is yasaminda daha fazla yer edinmeye baslamistir, bu anlamda
kendilerine, heniiz yeterli olmasa da, yonetici ve ortaklik pozisyonlarinda yer

bulmaya baslamiglardir.

Glinlimiizde kadinin is yasamindaki yeri sorguladiginda; sadece kamu ve ozel
kesimde ¢esitli meslek dallarinda is géren ve yonetici olarak istihdam edilisi degil,
ayn1 zamanda kendi isini kurabilen birey olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle

1980’ler “kadin girisimciligi”nin 6nemsenmesi ve bu konunun farkl disiplinlerin ilgi

alan1 haline gelmesi agisindan 6nem arz etmektedir [Giirol ve Akin, 2007].
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2.2.2. Kadin ve erkek girisimciler arasindaki farklar ve kadin girisimcinin

basarisim arttiran faktorler

Cinsiyet rolleri toplumdan topluma degismektedir. En yaygin olan; kadinin erkege
gore daha geri planda, destekleyen, bakan, biiyliten ve hizmet eden konumunda

oldugu anlayistir [Kutanis, 2006].

Girisimcilik literatiiriinde, kadin ya da erkek girisimcilerin genel olarak belli
karakteristik Ozellikleri vardir. Yapilan bir¢ok arastirmada da kadin ve erkek
girigimei arasindaki fark arastirnllmistir. Basari, risk alma egilimi, yenilikgilik,
bagimsizlik ve i¢ odagin kontrolii gibi girisimcilik karakteristikleri, kadinlar ve
erkekler i¢in benzerdir. [Tan, 2007]. Cinsiyetler arasinda yonetim pratikleri de biiyiik
Olciide benzerdir. Kadin ve erkek girisimciler arasinda benzer yonler bulunmasinin

yant sira, birgok onemli farklilikta bulunmaktadir.

Kadin ve erkek girisimciler arasinda bir¢ok benzer nokta bulunmasina karsin dikkate
deger farkliliklar da goze carpmaktadir. Cizelge 2.2°de Hisrich ve Peters (2002)

tarafindan ortaya konulan ve cinsler arasindaki farliliklar yer almaktadir.

Arikan (2002) yapmis oldugu bir calismada kadin ve erkek girisimciler arasindaki
farkliliklara bazi acilimlar getirmistir. Bu a¢ilimlara gore, ise baslama nedenleri
acisindan bakildiginda, erkekler daha ¢ok kendi geleceklerini kontrol altinda tutma
giidiisliyle hareket ederken; kadimnlar 6zgiir olma ve basarma giidiileri, yetenekli
olmalarina ragmen ilerleme ve terfi ettirilmemeleri sonucu is hayatinda yasadiklar
olumsuzluklar nedeniyle girisimci olmaktadir [Arikan, 2002]. Ise baslarkenki finansa
kaynaklar1 agisindan, ise baslama sermayesi olarak, erkek girisimciler kendi
birikimleri yaninda yatirimci ve banka kredileri avantajlarini kullanirken, kadinlar
daha c¢ok kendi kisisel kaynaklari, es ve arkadaslarimin birikimlerinden
yararlanmaktadir [Kutanis, 2006]. Mesleki agidan da 6zellikle erkekler is konusunda
daha yetenekli olduklar1 inancini tasimaktadirlar. Erkekler ¢ogunlukla imalat, finans

ve teknik alanlarda deneyimliyken; kadinlar daha ¢ok yonetimle ilgili konularda
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(0zellikle egitim ve perakende satis gibi orta diizey yoneticilikte) tecriibe sahibidirler

[Arikan, 2002].

Cizelge 2.2. Kadin ve erkek girisimciler arasindaki farkliliklar [Giiney, 2008]

*Kontrolii elde bulundurmaktan
kaynaklanan is tatmini

OZELLIKLER | Erkek Girisimciler Kadin Girisiciler
Motivasyon *Isleri bitirme sonucu elde edilen *Bir amact
basari gerceklestirmekten dolay1
*Kigisel bagimsizlik elde edilen basari

*Bir isi yalniz yapmaktan
kaynaklanan bagimsizlik

Hareket noktasi

*Mevcut isten duyulan tatminsizlik
*QOkulda ve mevcut iste yeni isle
ilgilenmis olma

*Isten ¢ikarilma ya da isi birakma
*Bir geyler elde etme istegi

*Isten kaynaklanan hayal
kiriklig
* Alandaki firsat1 gérme

Fon Kaynaklar1 *Kigisel varlik ve birikimler *Kigisel varlik ve birikimler
*Bankalar, yatirimcilar *Kisisel borglar
* Arkadaslardan ve aileden alinan
borglar

Mesleki Gegmis | *Ucretli is deneyimi *[s alaninda deneyim
*Taninmig bir uzman ya da o alanda | *Alanda orta diizey yonetici
biiyiik basarilar kazanmig bir kisi olmak
olmak *Hizmet sektoriinde i
*Cesitli ig alanlarinda uzman olmak | ge¢misi

Kisisel Ozellikler | *Ikna edici olmak *Esnek ve toleransli olmak
* Amag odakl1 olmak * Amag odakli olmak
*Yenilikg¢i ve idealist olmak *Yaratici ve gercekci olmak
*Yiiksek diizeyde 6zgiiven sahibi *Orta diizeyde bir 6zgilivene
olmak sahip olmak, sevkli ve enerjik
*Sevkli ve enerjik olmak olmak
*Kendi kendisinin patronu olma *Sosyal ve ekonomik ¢evre
zorunlulugu ile ugrasabilme yetenegine
*Ailenin ilk ¢ocugu olmak sahip olmak

*Ailenin ilk cocugu olmak

Destek Gruplari * Arkadaslar, avukat ve *Yakin arkadaslar, es, aile
muhasebeciler *Profesyonel kadin gruplari
*|s diinyasindan arkadaslar *Ticaret birlikleri
*Eg

Kurduklari Ik Is | *Uretim ya da insaat *Hizmet sektorl [Egitim

Tird hizmetleri, danigsmanlik ya da

halkla iligkiler]

Bu konuda bir diger karsilastirma ise Giiney (2008) tarafindan baska bir ¢alismadan

aktarilarak gerceklestirilmistir. Bu karsilastirma Cizelge 2.3’de yer almaktadir:
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Cizelge 2.3. Kadin ve erkek girisimcilerin karsilagtirilmasi [Giiney, 2008]

Kategoriler Aciklamalar

Kisisel Arada farklar olmakla birlikte bunlar girisimei olmayanlarla
Kategoriler karsilastirildiginda ¢ok kiigiiktiir.

Deneyim Pek ¢ok arastirmada kadinlarin islerini kurmadan 6nce o

alanda erkeklere gore daha ¢ok dogrudan deneyim edinmis
olduklarini gosterilmistir. Ayni1 zamanda kadinlarin iglerinin
islerini kurduktan sonra erkeklere gore o is i¢in haftada daha
az vakit ayirdiklari tespit edilmistir.

Hedefler Kadinlar erkeklere gore igin yasam tarzina daha cok,
karliligina daha az 6nem vermektedir.
Is faktorleri Arastirmalara gore kadinlar daha kiiciik, daha rutin is

alanlarinda is kurmaktadir. Bir ¢alismada bunu nedeninin
cevresel engeller oldugu belirtilmistir.

Cevresel Burada kadin ve erkekler arasi kesin bir farklilik s6z
Faktorler konusudur. Hemen hemen tiim arastirmalar mali kaynak
konusunda, banker ve diger mali aracilarla etkilesim
konusunda kadinlarin 6zel sorunlari oldugunu gostermektedir.
Ayn1 zamanda kadin girisimciler erkeklerden ¢ok daha fazla,
perakende ticaret ve hizmet sektoriinde yogunlasmaktadir.

Tan (2007) 1se, kadin girisimcilerin erkeklerde oldugu gibi karar verme asamasinda
ayni etmenlerden etkilendigini ve bazi benzerlikler sergiledigini ortaya koymustur,
kadin girisimciler daha fazla risk alma istegi ve gelecekteki rekabet avantaji igin
daha fazla aragtirma yapma konusunda erkeklerden ayrilmaktadir. Ek olarak, kadin

girisimciler, erkek meslektaslarint agmaktadir.

Hisrich’e (1989) gore motivasyon acisindan erkek girisimciler basari icin bir seyler
yapmaya istek duyarak kontrolii elinde tutma isteginden dolayi is tatminin yasarken;
girisimci kadinlar basar1 icin tek basma hedefe ulasarak daha oOnce hissedilen

engellenmenin aksine bir is tatmini elde ederler [Kutanis, 2006].

Mesleki gecmisleri agisindan da kiyaslandiklarinda her iki grubunda belli bir is
deneyimi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Girisimci kadinlar daha c¢ok hizmet
sektoriinde deneyime sahip olan, orta diizeyde yoneticilik yapmis kisilerdir; erkek

girisimciler ise Onceden iicretli olarak calisirken ¢esitli is alanlarinda deneyim sahibi
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olan taninmis uzmanlar veya ilgi alanlarinda {ist diizey basar1 kazanmis kisilerdir

[Kutanis, 2006].

Kadin girisimcilerin basarisinin arkasindaki nedenlerin arastirilmasi da ciddi 6nem
tagimaktadir. Ayrica, kadinlarin girisimcilik alaninda basarili olma nedenleri bir¢ok
aragtirmaci tarafindan incelenmistir. Bunlardan Hartley (1999)’in yaptig1 aragtirma

sonuclarina gore kadin girisimciler;

e Yonetim stillerinde nispeten demokratik ve hiimanist olmalari,

e Insan iliskilerinde daha katilimc1 olmalari,

e Bir girisimci olarak miicadeleci bir karaktere sahip olunmasi gerekliligine
karsin, dikkatli, risk alma konusunda ihtiyatli, mantikli, yaratici ve sezgileri

sebebiyle basariya ulagmaktadir [Giirol, 2000].

Tan (2007) yaptig1 ¢aligmalarda kadin ve erkegin girisimcilik uyumlarinda karma
sonuclar bulmustur. Oncelikle, kadinlarin ve erkeklerin yenilik¢ilik, inisiyatifi ele
alma, ileriyi diisiinme gibi birgok girisimcilik uyumunu paylastigi goriilmiistiir. Diger
taraftan, bazi boyutlariyla kadin girisimcinin farklilastig1 da goriilmiistiir. Ozellikle
risk alma konusunda erkeklerden farklilagsmaktadirlar. Daha da Onemlisi,
calismasinda degerlendirilen kadin girisimciler erkek meslektaglarina oranla daha

yiiksek performans sergilemektedir.

Bunlarin yani sira yapilan bazi arastirma sonuglar1 gostermistir ki, kadmnlarin is
hayatina atilmalarinda itme faktoriine gore ¢cekme faktoriiniin etkisinin daha fazla
oldugu goriilmektedir. Yani kadinlar da artik; ekonomik 6zgiirliik, kendi isini yapma
istegi, sosyal prestij, is hayatin1 sevmek, kendini konumlandirmak vb. nedenlerden
dolay1 is hayatina girmektedir [Onay ve Geyik¢i, 2009]. Kadinlarin is hayatinda bu
sekilde pozitif bakis acgisina sahip olmasi, girisimcilik alanindaki etkisini

arttirmaktadir.
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2.2.3. Kadin girisimcilerin karsilastigi sorunlar

Kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar erkeklerin karsilastiklar1 sorunlarin
coguna paralel olmakla beraber, kadinlarin erkeklerde olmayan bir takim ek

kisitlamalar1 da vardir [KSSGM, 1995].

Kadin girisimciligiyle iliskili olan literatiir, kadinlarin is kurma asamasinda ve kendi
girisimlerini  bilyilitme silirecinde baz1 essiz zorluklarla (meydan okuma)
karsilastiklarini ileri siirmektedir [Tan, 2007]. Sosyal kiiltiirel ortam, egitim
olanaklari, kadinin toplumsal roliiniin algilanis bi¢imi, is baglantilar1 ve kadinin aile
icindeki yerinin kadina yiikledigi sorumluluklar girisimcileri etkilemektedir

[KSSGM, 1995].

Son yillarda diinya genelinde her alanda yasanan hizli degisim, etkisini toplumsal
yasamin genelinde gosterirken, ekonomik ve siyasal degisimler kiiltiirel
doniistimlerin araci olmaktadir. Ortaya c¢ikan bu degisimler bireylerin Kkisisel
tercihlerindeki oncelik siralamasinda da etkisini gostermektedir [Oktik, 2002]. Daha
once ev kadinligi, kadinlar i¢in oncelikli goriiliirken, artik ¢alisan kadin olma ve
kariyer sahibi olma yavas yavas 6ne ¢ikmaya baslamistir [ Yaprak, 2009]. Bu nedenle
zaman icerisinde kadin girisimcilerin sayisinda énemli bir artis olmustur. Ancak bu
girisimciler yasamlarinda bazi kliselerle yiizlesmektedirler ve siklikla gelecekte
belirli kariyer yollarinda kendi se¢imlerine dogru yonelmektedirler [Tan, 2007]. Bu
kariyer yollarinda da 6zellikle yiikselme konusunda bazi sikintilar yasamaktadirlar.
Kadinlarin karsilastigt zorluklara 6rnek olarak sosyo- kiiltiirel etkiler daha fazla
kadinin, teknik ve finans alan1 disinda, liberal sanat egitimi (felsefe, tarih, matematik,
dil) almasia yol agmis olmasi gosterilebilir. Bu secimler ise kadinlarin ticari
girisimlerini geleneksel hale getirmekte ve yasam bigimi haline gelmesine yol
acmakta ve girisimlerin biiyiime asamasinda daha fazla zorlukla karsilagsmasina
neden olmaktadir [Tan, 2007]. Calisma yasaminda bile yedek isgiicli olmaktan yeni
yeni kurtulan, kariyer mesleklere yonelmeye baslayan, zaman zaman ydnetim
kademelerine ylikselmeye calisan kadinlari bu alanda da zorlu bir miicadele

beklemektedir [Yaprak, 2009]. Is firsatlarnin eksikligi ya da kadm girisimcilerin
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yiikselmesindeki engellerle kendilerini dislanmis hissetmelerine ragmen kadinlar
kendi girigsimlerini kurma konusunda daha motive olmus durumdalar. Bu sebepten,
var olan bir sorunun ¢6ziimii i¢in yeni bir is kurma istekleri disinda girisimlerine
cekilmektedir. Bu itici giicler, birgok arastirmada dikkati ¢ekmektedir, ayrica fikir
gelistirmek icin firsatlar1 takip etmek ve girisimciler i¢in ¢ekici kaynaklar
olusturmak, yiiksek gelir elde etmek ve baskasindan emir almamak, kendi patronu
olmak icin kadinlar kendi girisimlerini kurmaktadir. Maalesef bu tiir motivasyonlar

analitik arastirmalarda yeterli 6nemi gérmemektedir [Tan, 2007].

Kadinlar artik pek ¢ok farkli alanda erkeklerle aralarindaki farki kapatmakta, hatta
bazi meslek gruplarinda erkeklerden daha fazla yer almaktadirlar [Yaprak, 2009].
Girisimcilik alaninda yapilan c¢aligmalarla birlikte yeni sektdrlerin de Onem
kazanmasi kadinlar i¢in yeni isletmeler kurmak agisindan firsat sayilabilir. Bir
isletmenin biiyiitilmesi zor bir istir. Kadin ve erkek tiim girisimciler biliylime
sirasinda karsilasilan problemlerle basa ¢ikmak zorundadir. Ancak kadin girisimciler

erkeklere oranla daha fazla zorlukla karsilasmaktadir [Ilter, 2008].

Girigimci kadinlar cinsiyetleri nedeniyle:

e Toplumsal iligkiler yoniinden,

e Kaynak temini yoniinden,

e Ev islerini de yiiriitmeleri gerekliliginden,

o Kiiltiirel ve geleneksel direngler gibi cesitli sebeplerle bazi engellerle

karsilagsmaktadirlar.

Weiler ve Bernasek (2001) yaptiklar1 ¢alismada kadin girisimciligin gelismesindeki
en 6nemli iki engeli su sekilde agiklamislardir [Ilter, 2008]:

e Kadinlara kars1 etkin olan ayrimciligin azalmasina ragmen, uzun bir siiredir

etkili olan erkek igbirliginin ise almalarda hala hissedilmesi ve siirdiiriilmesi,
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e Kadinlarin sahip oldugu isletmelerin erkek meslektaslarina oranla daha zayif
bir sekilde islemesi. Yine bunun da en onemli nedenlerinden birisi, kurulu
erkek baskin sistemlerdeki miisteriler, kredi verenler ve kaynak saglayanlarin
erkek olmasi ve bunun da kadinlarin karsisina kaynak bulma zorlugu olarak

ortaya ¢cikmasidir.

Yapilan ¢aligmalar gostermektedir ki, girisimci kadinlarin is kurmada karsilastiklar
engellerin baginda, toplumun kadmlar hakkindaki deger yargilar1 ve inanislari
gelmektedir. Bilgi eksikligi, rakiplerin engellemeleri, sermaye bulma giigliigii, yasal
ve biirokratik engeller de bu siralamada 6nemli yer almaktadir. Kadin girisimciler,
genellikle is piyasasi, ticaret, satin alma, fiyatlama konusunda bilgi eksikligi
duymaktadirlar. Ayrica edinilen izlenimlere gore, kadin girisimcilerde ticari
zihniyetten ¢cok duygusallik 6ne ¢ikmaktadir. Kadin girisimciler yasal ve biirokratik
engellemeler arasinda ise; islem sayisimin fazlaligindan, siiresinin uzunlugundan,

zorunlu bagistan ve sik stk mevzuat degisikliginden yakinmaktadirlar [ Tan, 2006].

Onay ve Geyikei’ye (2009) gore kadinlarin is yasaminda karsilastigi temel sorunlar;
aile baskisi, yoresel baski, yapilan is ile ilgili egitim eksikligi, maddi imkansizliklar,
ozgliven ve girisimcilik ruhu, cinsiyet esitsizligi, ciddiye alinmama, aile desteginin
olmamasi, Onyargilar, ¢ocuk ve yashh bakim sorumlulugudur. Kadin girisimciyi
etkileyen faktorler sadece aile i¢i sorumluluklardan kaynaklanmamakta ayni
zamanda disaridan etkileyen kuvvetlerde bulunmaktadir. Barutgugil’e (2002) gore
kadinlarin yonetici konumuna gelmesini engelleyen bazi tutum ve davraniglar
bulunmaktadir. Kadinlarin uzmanlik gerektirmeyen, yardimci islerde caligmalari
daha uygundur ayrica hirs, rekabet ve mantik gibi yonetimle ilgili niteliklerden
yoksundurlar, ¢evrelerindeki insanlar da geleneksel kariyer meslekleri disina ¢ikarak
yoneticilik gorevlerine gelmelerine olumlu bakmamaktadir, psikolojik ve sosyolojik
acidan kadinlarin liderlik roliine hazir olmadigma dair goriisler bulunmaktadir.
Bunlarin yani sira kadinlar 6rgiit igerisindeki bilgi ve karar aglarinin etkin bir parcasi
olamamaktadir ve siyasal yapiya duyarli olamamakta, profesyonel iliskiler
kuramamakta, yani oyunu kuralina gére oynamayi1 becerememektedir [Barutgugil,

2002].
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Kadinlarin kendileri ise yonetim ve karar mekanizmalarinda yer alamayislarinin

nedeni olarak en ¢ok sunlar1 gostermektedirler:

e Yonetim veya is yasami deneyimi eksikligi,

e Yiiksek diizeyde yonetim ve kadinlar i¢cin 6rnek olacak rol modellerinin
eksikligi,

o Orgiitsel strateji ve karar verme ile ilgili onemli bilgilerin paylasildig
enformel yapilar ve iletisim kanallarindan diglanma,

e Kadinlarin rolleri, becerileri, liderlik tarzi ile ilgili olusturulan kaliplar ve
Onyargilar,

e (Calisma programlarinda esneklik bulunmayisi,

e Kariyer planlamalarinin olmayzist,

e Erkek caligsma arkadaslarinin olumsuz tutum ve davranislari,

e Cinsel taciz,

e Kadimlarin basarilarina sembolik anlamlar yiikleyerek kiiciimsenmesidir

[ILO,2004].

Goriildigl gibi toplumlarin genelinde, firsatlar ve yasal haklardan yararlandirilma
konusunda, kisi ve kesimler i¢in ¢ifte standartlar mevcuttur. Bu durum sonucunda
bireylerin farkli degerlendirilmeye tabi tutuldugu en gelismis, endiistrilesmis
ilkelerde bile ayrimciliga sikca rastlandig goriilmektedir. Bu anlamda ayrimciliktan
payini alan bir kesim de kadinlar olmaktadir. Caligma yasaminda “cam tavan etkisi”
olarak adlandirilan cinsler arasi ayrimcilik olgusu tiim toplumlarda varligim
siirdiirmektedir [Giirol, 2000]. ilk kez 1986 yilinda Wall Street Journal tarafindan
kullanilan terim, Amerika’da kadinlar i¢in ozellikle iist gorevler i¢in goriinmez

bariyerlerin oldugunu belirleyen raporun baslhiginda yer almistir [Ozdemir, 2009].

Yaprak (2009)’a gore calisan kadinlarin belirli bir kariyer noktasindan sonra
yiikselmesini engelleyen faktorlerin toplami cam tavan olarak adlandirilmaktadir.
Ozdemir’e (2009) gore cam tavan: kadinlarin c¢alisma hayatinda erkeklerle esit

diizeyde yetkilendirilmemesi, esit degerde iste daha diisiik {icretlerde ¢alistirilmasi,
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karar alma ve politika belirleme siireclerine esit oranda dahil edilmemesi ve erkek
egemen caligma hayatinda ikinci smif muamelesi gormesi siireci olarak
tanimlanabilir. Kadinlarin {ist goérevlere gelmelerinde goriinmez bir engel olarak
adlandirilan cam tavan olgusu, sadece kadinlar i¢in gecerli olan keyfi bir bariyer

olarak uygulanmaktadir [Yaprak, 2009].

Cam tavanin neden kirilamadigi konusunda farkli goriislerin temelinde kadin ve
erkek arasindaki rol farkliliklar: bulunmaktadir [Yaprak, 2009]. Ozellikle cam
tavanlar gibi gériinmez engellerin, toplumun kiiltiirel algisinda meydana getirilecek
doniistimlerle desteklenerek ortadan kaldirilmasi, giiniimiiz diinyasinin daha

yasanabilir bir hale gelmesine énemli katkilarda bulunacaktir [Ozdemir, 2009].

2.3. Cinsiyet ve Girisimci Aglar1

Peter Nijkamp 2003 yilindaki makalesinde girisimciligin iyi aglara ihtiyag
duydugunu ileri siirmiistiir. Ona gore ¢agdas girisimci olmak yaratict aglarn iyi

yonetmeyi gerektirmektedir.

Girigimcilik literatiiriinii incelerken, Nijkamp girisimcilerin, sik sik yenilik
kaynaklig1 olusturduklari i¢in pazar ekonomisinde 6nemli rol oynadiklarii fark
etmistir. Her seyden oOnce, girisimciler risk yoOnetiminde yardima ihtiyag
duymaktadir, kentsel yerlesmelerin mekana bagl avantajlarinin, hem yerel hem de
bolgesel Olgekte ihtiya¢c duyulan bilgiye erismede gerekli agi sagladigina isaret
etmektedir [Nijkamp, 2003]. Ayrica Nijkamp (2003: 400), girisimciligin mekansal
yonlerini, girisimcilik literatiiriine odaklanarak yeni firma formasyonlar1 anlaminda
mevcut firmalarin goz ardi edilen zaman-uzamsal (Spatio-temporal) dinamiklerini
dahil ederek calismalarini stirdiirmistiir. Nijkamp, firmalarin baglangig, varligim
stirdiirmesi ve gelismesi i¢in destek saglayan mekanlarin karakteristigini anlamak
icin daha fazla arastirma yapmaktadir. Yogun kentsel alanlarin ag avantajlar1 goz
Oniine alindiginda, 6zellikle ne tiir aglarin, hangi mekanlarda hangi girisimcilerle

iligkili oldugunu anlamaya ¢aligmistir.
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Nijkamp, farkli tiirde insanlar i¢in farkli yerlerde aglarin sistematik olarak nasil
degisiklik gosterdigine deginmemistir. Bir baska deyisle, girisimci kimligi ve boyle
bir kimligin girisimci ag1 {izerindeki etkileri ile ilgilenmemistir. Belirli tiirlerdeki
girisimciler i¢in, yogun kentsel bolgelerdeki miikemmel ag firsatlarinin hi¢biri onun
tarafindan degerlendirilmemistir. Hanson ve Blake’e (2009) gore Nijkamp’in
girisimcilik ag1 lizerine yaptig1 ¢alismalarin yani sira girisimeinin kimligi de dnem

tagimaktadir ve arastirilmasi gereken bir konudur.

Hanson ve Blake (2009) c¢alismalarinda ilk olarak kimlik yoniine yani cinsiyete
odaklanarak, aglarin isleyisinde cinsiyetin dnemini ortaya ¢ikarmislar, ikinci olarak
cinsiyet aglarinin girisimcilerle iligkili bazi konularini tartismislardir. Hanson ve
Blake literatiir degerlendirmesi dogrultusunda Nijkamp’in kimligin 6nemi
konusundaki ana mesajin1  kendi aragtirmalari dogrultusunda inceleyerek
sekillendirmiglerdir. Onemli nokta, girisimci aglarmin kendileri de girisimcinin
kimligini etkileyen mekan tabanli sosyal ekonomik, kiiltiirel ve politik yapiya
gomiilidiir ve bu gerekli kaynaklara erisimi etkilemektedir. Baslangicta
diisiiniilenden daha hizli biliyliyen aglar ve girisimcilik, geleneksel ekonomi
cografyasindan daha ¢ok feminist cografyanin dikkatini ¢ekmistir. Hanson ve Blake
(2009) ¢aligmalarinda hem feminist hem de ekonomi cografyasinin geleneklerini bir

araya getirmistir.

Aglar ve cinsiyet birlikte ele alindiginda cinsiyet ve ag iliskisi kurgulanabilecektir.
Aglar, ilk olarak belirli temsilcilerin belli bir sosyal alanda tanitilan kaynaklaridir
(6rn. Enformasyon, sermaye). ikinci olarak, ayni sosyal alan igerisinde yer secen
bireysel temsilciler arasinda bir kaynak hareketidir ve ayn1 zamanda ii¢lincii olarak
aglar, bu sosyal aglar icerisine yerlesmis ve bireylerin birbirine baglandigi bir
mekanizma olarak diisliniilmektedir [Schirato ve Webb, 2003]. Bu baglamda, aglar

bireysel ve grup kimliklerinin devam eden gelismelerinde aktif bir rol oynamaktadir.

Cinsiyet, sosyal yasami organize eden bir faktdor olmaya devam etmektedir.
Cinsiyetin kendisi —sekillendirici oldugu kadar- toplumsal etkilesim kaliplar1 i¢inde

durumlarin ve siireclerin birbirleriyle etkilesimine baglidir [Hanson ve Blake, 2009].
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Ridgeway ve Smith-lovin (1999)’e gore cinsiyet, belirgin sekilde farkli olan
toplumsal isaretlerin ve farklilik temeline dayanana iligkileri organize etmekte ve
toplum ig¢inde sosyal uygulamalarin devamini saglamaktadir. Ayni zamanda,
toplumsal cinsiyet etkilesimi ve aglarin yapisinda sosyal yapinin giiciiniin
sekillenmesinde giiven iligkilerinin Onemini vurgulamistir. Sosyal yapinin
sekillenmesinde giliven iliskisinin yani sira cinsiyet farkliliklarinin da goz ardi
edilmemesi konunun kapsamli bir sekilde arastirilmasina 1s1k tutmaktadir. Ridgeway
ve Smith-Lovin (1999)’e gore yaygin etkilesim i¢in cinsiyet farkliliklarini algilamak
gerekmekte ve cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kimliklerinin anlasilmasinda, iiretilen
cinsiyet aglarinin etkilesimine 151k tutulmalidir. Belki de cinsiyet farkliliklari ile

olusan aglar benzer nitelikler tasimaktadir.

Kadin kimlikleri ¢ok yonlii ve degisken olarak tasarlanmasina ragmen, gilinlik
yasamdaki etkilesimleri igerisinde kadinlar genellikle basitlestirilmis ¢arpici cinsiyet
kliseleriyle karsilasmaktadir. Bir¢ok isverenin kadinlar hakkinda anne oldugu ya da
potansiyel anne olacagi, kadin ev hanimlarinin kazancinin pastaya erkeklerin ise evin
ekmegine harcandigi inanci ya da bir miithendislik firmasinin sahibinin illa erkek
olmast gerektigi gibi varsayimlarin bulundugu goriilmektedir. Boylece kadinlar
giinliik hayatlar1 boyunca ¢esitli kimlikleri tecriibe ederken, ayni zamanda farklh
smiftan, etnik kokenden ve kimlikten olan kadinlar cinsiyet normlarina dayali yaygin

ayrimciliga maruz kalmaktadir [Smith, 2005].

Cinsiyet sadece bir fark gostergesi degil, ayn1 zamanda bir esitsizlik gostergesidir.
Bu yiizden biiyiik ¢ogunlukla kadin-erkek etkilesimlerin yer aldigi alanlarda daha
yiiksek statiiler ve daha fazla gii¢ erkeklerin olmaktadir. Ridgeway ve Smith-Lovin
(1999) kadin ve erkegin esit statiide ve gii¢te oldugu durumlari, etkilesim kaliplar1 ve
benzer aglar1 gostermektedir fakat boyle durumlarda nadiren kadinlar erkeklere gore
alt bir sosyal pozisyonda yer almakta ve buna gore daha az mesruiyete sahip
gorilmektedir. Bu anlamda Ridgeway ve Smith-Lovin (1999) kimligin kiiltiir

tarafindan insa edildigine vurgu yapmaktadir.
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Yapilan ¢aligmalara gore kadinlar erkeklere oranlara giiven kazanma konusunda daha
fazla smirlandirilmigtir. Bu simirlar kadinlarin kaynaklara erisimini iki sekilde
kisitlamaktadir. Birincisi, girisimcilik kaynaklarinin kontroliinde erkek egemendir,
kadinlar her zaman diger cinsiyete oranla bazi boyutlarda dislanabilirler [Hanson ve
Blake, 2009]. ikinci olarak, bu disaridaki konumlar1 kadinlarin aglarinda mekansal
boyutlarin smirlanmasina yardim etmektedir. Ornek olarak, uluslararas bir seviyede,
kadinlarin isletmeyle ilgili olmayan pozisyonu, uluslararast firmalarda daha az
kadinin iist seviyedeki pozisyonlarda yer aldigi anlamina gelmektedir [Grabher ve
Ibert, 2006]. Dahasi, ¢cok uluslu firmalarda ¢alisan kadinlar uluslararas1 gorevlerde
erkeklere oranla daha az yer almaktadir. Bu durum is tecriibeleri ile aglarmin

mekansal boyutlarini ve insan sermayelerini de kisitlamaktadir.

Granovetter (1985) bazi gevrelerin digerlerine oranla daha giivenilir olduguna
deginmistir ve bdylece zaman yatirnminin bazi mekanlarda digerlerine oranla daha
kisa siirede gerceklestigi vurgulamistir. Daha da Onemlisi aglarin kullaniminda
gerekli olan yetenekler cografi olarak ¢esitlenmelidir ¢iinkii yeteneklerin kendisinin
de tstii kapalhidir ve yerel cografya i¢inde gomiiliidiir. Etnik aglar, birer istisnadir ve

zitliklar bulundurmaktadir [Hanson ve Blake, 2009].

Literatiirdeki arastirmalarda, kadin ve erkek aglarinin yapilanmasiin farkli yollarla
gerceklestigi  goriilmektedir. Birincisi, bu farkliliklardaki o6ncelikler c¢ocukluk
caglarinda baglayan, insanlarin ayni cinsiyetten kisilerle etkilesimde bulunma
egilimine dayanmaktadir. Sosyal etkilesim alanindaki ¢aligmalar insanlarin aglarinin
ayni tiirle etkilesim iginde bulunmasiyla karakterize oldugunu tekrar tekrar giindeme
getirmektedir, bu egilim kendilerine benzeyen diger insanlarla ya da cinsiyet, meslek,
ik veya yasamda bulundugu asama gibi bir¢ok farkli yolla etkilesimine yoneliktir.
Yetigkinler arasinda bu egilim o6zellikle isyerinde (isgiicii piyasalarindaki cinsiyet
ayrimcilifi nedeniyle) ve goniilli yapilan aktivitelerde de giicliidiir [Hanson ve
Blake, 2009]. ikinci olarak, kadimlarin aglar1 erkeklerin aglarma gére daha yiiksek
oranda akrabalik ve komsuluk bagi icermektedir [Moore, 1990]. Ugiincii olarak,
kadin aglar1 birbirini iyi taniyan insanlar1 biinyesinde bulundurma egilimindedir.

Erkelerin aglarn ise genellikle daha dagmik ve birbiriyle baglantisi olmayan
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kisilerden olugmaktadir [Ridgeway ve Smith-lovin, 1999]. Sonu¢ olarak, kadinlarin
aglarinda erkeklerin aglarina oranla daha fazla gereksiz bilgi bulunmaktadir [Burt,

2004].

Dordiincii olarak, aile yakinlar1 ve diger kisisel temaslar, zayif baglar olarak
bilinmekte ve insanlarin saglam pozisyonlara gelmesinde fayda saglamamakta ya da
mesruiyet eksigi olan kisilerin giiclii konumlara gelmesine olanak sunmamaktadir
[Burt, 2004]. Bu kapsamda kadinlar erkeklere oranla daha giivensiz pozisyonlarda
bulunmakta ya da mesruiyet eksikligi bulunmaktadir. Erkekler daha gicli ag
baglantilarma sahip olduklar1 icin daha avantajli olmaktadirlar. Is hayatindaki
avantajlar1 yakalamak icin kadinlarin daha giiclii baglara, danigmanlara (genellikle

bir erkek) ve sponsorlara sahip olmalar1 gerekmektedir [Hanson ve Blake, 2009].

Aglar, girisimcilik i¢in olduk¢a Onemlidir. Bunun nedeni onlarin etkili kaynak
yonetimine (bilgi, finansal sermaye) yardimci olmasi girisimcilerden daha biiyiik
topluluklara bilgi akisini kolaylastirmasidir. Ek olarak, aglarin bir bdolgede
yaraticiligina, bilgi tasimasina, beklentilerin devamliligina ve normlara yardim eden
onemli normatif bilesenleri bulunmaktadir. Girisimcilik {izerine yapilan arastirmalar
is aglarinin formel ve enformel aracilarin karisiminmi icerdigini savunmaktadir [
Hanson ve Blake, 2009]. Enformel aglar aileyi, arkadaslari, ¢alisanlari, daha onceki
igverenleri ve benzerlerini igerirken formel aglar, bankacilar, hukukgular,
muhasebeciler ve hizmetler sektdriine is saglayan isletme danismanlarini gibi destek
personelini kapsamaktadir. Yerel is c¢evresi igindeki bulunduklari pozisyon ve
kapsamli aglar sayesinde formel temsilciler yeni olusan girisimlere giiven ve
mesruiyet saglamaktadir. Bazi analitik aragtirmalarda aglar ve girisimcilik cinsiyete
dikkat edilmeksizin degerlendirilmekte, bazilarinda ise kadin girisimci aglar
erkeklerinkinden ayr1 degerlendirilmekte, olduk¢a az miktarda analitik arastirma ise

cinsiyet ve girisimcilige dikkat etmektedir [Hanson ve Blake, 2009].

Ridgeway ve Smith-loviin (1999)’in bulgular1 15181 altinda kadinin sosyal statiisiine
kars1 erkeklerinkinin goreceli 6nemi, sosyal isleyisler ve ag fonksiyonelliginin

dogasina goére neyin cinsiyet aglarinda can alict 6nem tasindiginin bilinmesi,
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calismada nasil bir 6rnegin kullanilmasi ve sonuglar1 kimlerin karsilastiracagi, 6rnek
sahiplerinin sosyal statiisiine gore yerlestirilmesi oldukca 6nemlidir. Aldrich (1995)
yaptig1 ¢alismalarda aglarin genisletilmesinde ya da kullanilan kanallarda cinsiyet
farkliligit bulamamistir. Kadin isletme sahipleri diger kadinlarla erkek isletme
sahiplerine oranla daha genis ag tabanina sahip gibi gorliniiyor olsalar da, hem
kadinlar hem de erkekler, diger erkeklere yardim etmek igin bagvuruyor
goriinmektedir. Cromie ve Birley (1992) yaptiklar ¢aligmalarda benzer sonuglara
ulasmiglardir. Erkek ve kadin isletme sahiplerinin aglarda esit oranda aktif oldugunu
ve aglarmin esit seviyede cesitlilik gosterdigini bulmuslardir. Ancak erkeklerin
cogunlukla diger erkeklere giivendigini, kadin isletmecilerin ise erkekleri birincil
kaynak olarak kullandiklarin1 fakat is iliskilerinde Oncelikle kadinlari tercih

gormiiglerdir.

Katz ve Williams (1997) calismalarinda goniillii organizasyonlara tiyeliginin 15181
altinda girisimci ag baglantilarinin toplulugun sosyal hayatina gomiilii oldugunu
vurgulamistir. Erkek girisimcilerin kadinlara oranla goéniillii organizasyonlarda daha
cok yer aldig1 ve goniillii organizasyonlarda ag birlikteliginde cinsiyet ayriminin asir
derecede fazla oldugunu hatirlatmistir. Kazt ve Williams (1997)’a gore erkek
girisimcilerin gili¢lii ag baglantis1 olusturmasinin yollarindan biri bu goniillii

organizasyonlara katilmalaridir.

Brush (1992) ve Carter (1993) kadin girisimcilerin daha dnceki cinsiyet ayrimina
dayanan deneyimleri yiiziinden formel aracilardan kagindiklarini ileri siirmektedirler.
Ayrica Moore ve Buttner (1997) kadinlarin hem formel hem de enformel aglardan,
organizasyonda calisan ve girisimci olarak da kagindiklarini ileri stirmiistiir. Ayni
zamanda calismalarinda kadin ve erkeklerin ayni aglarin fonksiyonlarinin ayni
olmadigint ¢ilinkii erkek girisimcilerin kadinlara oranla yiliksek statiilii insanlarla
karsilagma olanaklarinin daha fazla oldugunu ve kadmnlarin giiclii enformel ag

baglantilarinin {izerinde yogunlagsmadigini gérmiislerdir [Aldrich ve ark., 1995].

Analitik olarak arastirllmamasina ragmen, diger kurumsal seviyedeki unsurlarin is

cevresindeki formel aracilarin  kullanimmin cinsiyet farkliligmma katkida
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bulunabilecegi sOylenmektedir [Hanson ve Blake, 2009]. Literatiirdeki bazi
caligmalarda is sahiplerinin hizmetlerin saglanmasinda fayda ve maliyet dikkatli
bicimde formel aracilardan temin edilmesini Onerilmektedir. Ciinkii kadinlarin
formel aracilarin smirli oldugu is alanlarina yonelme egilime odaklandigini,
erkeklere oranla formel aracilarin hizmetlerinden daha az yararlandigini fakat
profesyonel anlamda daha 1yi islerde yer almak istiyorlarsa bu servisleri arastirmalari

gerektigine deginilmistir [Aldrich ve ark., 1995].

Sonugta, girisimeci aglart ve cinsiyet hakkindaki literatiirde aglarin karakterize
edilmesinde cinsiyetin bir takim farkliliklar olusturdugu gériilmiistiir. Ozellikle kadin
girisimcilerin bilginin degisiminde erkek meslektaslarina ¢ok benzedigi, erisiminde
ise bulunduklar1 pozisyonundan dolay:r daha az benzedigi goriilmiistiir [Hanson ve

Blake, 2009].
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3. YENi SEKTOREL VE MEKANSAL YAPILANMA iLE KADIN
GIRISIMCILiIGININ DEGISEN ROLU

Diinya ¢apinda baslayan degisime ayak uydurabilmek i¢in firmalar yeni teknolojilere
ve esnek iiretim modellerine adapte olmaya c¢abalamaktadir. Bu siirecte bilgi
inanilmaz bir deger kazanmistir. Son donemde One c¢ikan bilgi toplumunda
girisimciler ve teknokratlar, arastirmacilar ve yonetici liderler, kisaca nitelikli
insanlar ekonomik degerlerin yansitilmasinda en 6nemli ve etkili unsurlar olarak 6ne

¢ikmaktadir [Dogramaci, 2006].

ABD hane halkinin refahin1 gosteren malvarligi toplaminin, 1970 yilinda 550 milyar
dolar iken 1997 yilinda 9 trilyon dolara ulagsmasinin arkasinda yeni ekonominin
oldugu disiiniilmektedir, ¢linkii yaratilan bu artisin % 95’inin 1980 yilindan sonra
yaratilan deger oldugu ve bu doneme yeniliklere dayali ekonominin damgasini

vurdugu sdylenmektedir [Timmons, 1999].

ABD basta olmak iizere gelismis tlkelerin yeni ekonomi ismiyle anilan yeni bir
yaptya donlismekte olduklar1 sdylenmektedir [Cetindamar, 2002]. Bu yeni yap1 esas
olarak yiiksek teknolojiye dayali iiretim ile internet iizerinden yapilan ticaret ve is
stireglerine dayanmaktadir [OECD, 2001]. Yeni ekonomi ortaminda tiim sektorlerin
ve firmalarin etkilenmeye basladigi goriilmektedir. Bu yapisal degisimin temelini
sadece yeni teknolojiler degil, ayn1 zamanda farkli is modellerinin, liretim yapilarinin
ve teknolojik degisimlerin olugmasinda Oncii rol oynayan girisimcilerde
olusturmaktadir [Hisrich ve Peters, 2002; Cetindamar, 2002]. Ciinkii girisimciler
siirekli yenilikleri takip eden ve uygulamaya ¢alisan, bunlara yonelik yeni projeler
olusturan, bu projelerin takibini de saglayan ve uygulanmasinda da Onemli rol
oynayan kisilerdir. Aslinda girisimci, kendisinin yarattig1 yenilikleri ekonomiye
kazandirir. Ortaya konan bu yenilikler de, iiretim siirecinde ya da ortaya konan

iiriinde ve tlretkenlikte iyilestirmelere ya da pozitif sonuglara neden olabilir.

Her tiir yenilik, orgiitiin fonksiyonlarmi ve kaynak dagilimlarimi etkileyecegi ve

tyilestirecegi icin Onemlidir. Bununla birlikte, dogal olarak radikal yenilikler
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potansiyel olarak daha ¢ok kazang ya da toplumsal fayda getirecekleri i¢in bu tiir
girisimcilik daha caziptir. Bu yiizdendir ki, yeni teknolojileri gelistiren girisimcilik

tiim ekonomi programlarinda en 6n siray1 alan girisimcilik tiirii olmustur.

Yeni teknolojilere dayanan girisimcilik {i¢ sebepten dolay1r daha ¢ok kazang ve
toplumsal fayda olusturmaktadir: (1) Yeni endiistrilerin dogmasina yol acgar, (2)
teknolojileri kullanan sektorlerde verimliligi artirir ve (3) hizla biiyiiyen sektorler

olduklar1 i¢in ekonomik biiylimeyi hizlandirir [Cetindamar, 2002].

Gliniimiizde sadece yeni firmalar degil, yeni endistrilerde olusmaya baglamistir.
Icinde bulundugumuz bilgi ¢ag1 bu yeni olusumlarin daha hizli bir sekilde
genislemesini olanakli kilmaktadir. Artik bilginin 6nemli bu ¢agda, iilkelerde rekabet
giiclerini arttirmak adina bilgiye yatirim yapmakta, bu siirecte geri kalmama ¢abasina
girmektedir. Bilginin altin degerinde oldugu bu ¢agda yeni endiistrilerinde olugmasi

kagimilmazdir.

Biiylime oranlari, baz1 tekil yliksek teknolojilere bakildiginda ¢ok daha radikaldir.
Ayni donem i¢inde diinya ekonomilerinin yillik ortalama %2 biyidigi
diistintildiiglinde, biyoteknolojiye dayali sanayileri olan {ilkelerin ¢ok daha hizli
biiyliyecegi aciktir. Kisacasi, yiiksek teknolojiler ekonomik biiyiimenin dinamolar
haline gelmislerdir. Ayrica unutmamak gerekir ki, hizli biiyliyen bu endiistriler
kalifiye iggiicline dayandigi icin iilke i¢inde yiliksek gelirli istthdam yaratarak tilke

refahinin artmasina katkida bulunurlar [Cetindamar, 2002].

Erkek egemen is diinyasinda yasanan tiim ayrimci yaklasimlara ragmen 1980’°lerden
2000’11 yillarin ortasina kadarki donemde kadinlarin baslattigi ve sahiplendigi is
alanlarinin sayisinda ciddi bir artis yasandi. Son donemlerde kadinlara ait isletmeler
ABD ve diger iilkelerde en hizli biiyiiyen girisimei niifusunu olusturmaktaydi
[Mayer, 2008]. Bu agidan ABD ciddi bir potansiyele sahiptir. Amerika’daki
firmalarin %40’a yakini kadinlarin ortakliginda/sahipliginde ya da dogrudan kadinlar
tarafindan idare edilmektedir. Mevcut biiyliime oranlarina gore bu oranin daha

sonraki yillarda %50’ye ulasacagi tahmin edilmektedir [Merrett ve Gruidl, 2000].
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Zaman igerisinde kadin girisimcilerin Amerika’da 6nemli oranda artis gostermeye
baslamasi, ekonomistlerin kadin girisimcilerin ekonomiye etkilerini ve artan
sayilarin1 belgelemeye baslamasina sebep olmus ancak neden bu yeni is alaninda
basarili ya da basarisiz olduklarini anlamaya ¢alismamislardir. Ekonomi
cografyacilar1 is yasaminda meydana gelen bu hareketliligin yerine odaklanmis
ancak mekanin girisimcilige etkilerini incelememislerdir. Bu noktada devreye giren
sosyal bilimlerin kadmn girisimciligini mekansal olarak incelemesi sasirtici

goriinmemektedir [Merrett ve Gruidl, 2000].

Ekonomi ve isletme literatiirinde Ozellikle Amerikan ekonomisinde girisimcilik
konusunda ylizlerce Onemli makale bulunmaktadir [Mayer, 2008] fakat bu
caligmalarin ¢ok azi artan kadin is sahiplerini incelemektedir. Yapilan aragtirmalar
kadin girisimciye ¢ok az firsat tanindigin1 ve bu girisimciler daha fazla engelle
karsilastigini, erkek rakiplerine oranla basarisizliklarinin daha biiyiik oldugunu
ortaya koymaktadir [Brush, 1992]. Kadin girisimciligi lizerine yapilan ¢alismalarin
nadiren bir kismi1 konum, mekan, yer secimi gibi kararlarin girisimcilik basarisi
tizerine etkilerini incelemektedir [Malecki, 1995; Merrett ve Gruidl, 2000 ]. Cografi
acidan kadin girisimciligl iizerine yapilan arastirmalarin yetersizligi, cinsiyet ve

mekanla birlikte bu konunun ele alinmasin1 gerekli kilmistir.

Loscocco ve Robinson’un (1991) yapmis oldugu calisma geleneksel olarak, kadin
girisimciler perakende ve hizmet sektorii icinde yer aldigini ortaya koymaktadir.
Bilgi ¢ag1 ile birlikte artan teknolojik imkénlar kadinlar i¢in iggilicii pazarinda
belirgin firsatlar sunmaya baglamistir [Stanworth, 2000]. Isgiicii pazarinda
yakaladiklar1 bu firsatlarla kadinlar girisimciler pazarda kendilerine yer aramaya
baglamiglardir. Zamanla artan oranlardaki kadin girisimciler, ileri teknoloji iiretimi
ve hizmetler, yap1 endiistrisi, tasimacilik, iletisim ve temel kamu hizmetleri gibi
geleneksel olmayan (non-traditional) sektorlerde yer almaya baglamistir [Mayer,
2008]. Brush (2004) bu is kadinlarima yeni nesil kadin girisimcileri demekte ve
onlarin 6nceki nesildeki kadin girisimcilerden daha geng¢ ve ileri teknoloji gibi
bliyliyen bir sektorde firma sahibi olma konusunda daha etkili oldugunu

sOylemektedir. Sektorel ve mekansal bolinmedeki giiglii dinamikler, kadinlarin
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sahiplendigi ileri teknoloji firmalarinin sekillenmesinde etkin rollere sahiptir [Mayer,
2008]. Umut veren bu egilimler kadinlarin egitim alanindaki basarilarinin ¢arpici bir
sekilde artmasina baghdir ve 25-34 yas arasi kadin gruplart1 su anda erkek
meslektaslarina oranla dort yillik {iniversite bitirme konusunda literatiirdeki
calismalara gore daha 6nde goriinmektedir. Kadinlarin egitim seviyesindeki bu ciddi
artis onlara is yasaminda da avantaj saglamaktadir. Ozetle bu trendleri dnceki nesille
kiyaslayan Brush (2004) gen¢ kadin girisimcilerin biiylik bir olasilikla yiiksek lisans
egitimini tamamladigini, yazilim ve teknoloji tabanli firmalarda deneyim sahibi
oldugunu ve sadece babalarinin ya da eslerinin kariyerlerine gore degil kendilerine

uygun girisimlerde, kariyer alanlarina gore sosyallestiklerini vurgulamaktadir.

Bu egilimlerin pozitif sonuglar1 simdiden ileri teknoloji firmalarinda yiiksek seviyede
yonetim pozisyonlarinda kadinlarin  belirgin  bir giic olarak goriilmesini
saglamaktadir. Hewlett-Packard, eBay, Palm Computing ve Handspring gibi bilinen
uluslar aras1 firmalarin baglarinda kadin yoneticiler bulunmaktadir. Sonug olarak, bu
trendler, geleneksel olmayan sektorde ileri teknoloji gibi ilging arastirma sahalarinda
kadin girisimciligin gozle goriliir sekilde artan baglantisin1 ortaya koymaktadir

[Mayer, 2008].

Bu egilimler, kadmlarin bazi sanayi sektorlerinde oransiz temsili, kalkinma
kaynaklarma erisimlerinin diizensiz olusu ve yonetim ile girisimcilik kariyerlerindeki
engellerle maskelenmistir. Kadinlarin sahip oldugu firmalarin biiyiik ¢ogunlugu
hizmetler sektoriinde yogunlagsmis (6ncelikli olarak saglik hizmetleri, sosyal yardim,
egitim, perakende ticaret) ve bu yap1 zamanla birbirini desteklemistir [Loscocco ve
Robinson 1991]. Sektorel boliinme yapilari, kadinlarin risk sermayelerini diigiik
oranlarda tutmalarina ve yoOnetim pozisyonlarinda iyi temsil edilmemesine

dayanmaktadir [Brush, 2004].

Ortaya ¢ikan bu degisik trendler- kadinlarin ekonomideki ilerlemeleri ve yasadiklar
dezavantajlar- 1ileri teknoloji gibi geleneksel olamayan sektorlerde kadin
girisimcilerin duruglarinin incelenmesinde 6nem tasimaktadir. Mayer (2008), yapmis

oldugu calismada sektorel bolinmede bile kadin ve erkek ayrimi oldugunu ortaya
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koymakta ve bazi sektorlerin kadinlara ait bazi sektorlerin ise erkeklere ait oldugunu
ileri siirmektedir. Bunun yani sira ¢alismasinda mekan olgusu da ciddi bir énem
tasimaktadir. Mayer’in yani sira Meret ve Gruidl (2000)’de c¢alismalarinda mekan

olgusuna deginmis, kadin ve erkek girisimciyi kir-kent ¢ercevesinde incelemistir.

Alternatif olarak, cinsiyet boliinmesi yapilari —hem sektorel hem de mekénsal
perspektiften- bu geleneksel olamayan sektorlerin yani sira kadinlar isgiicli
pazarinda  ve girisimcilik ~ ekonomilerinde yakinlagmalar1 sagladigi
gozlemlenmektedir [Mayer, 2008]. Ileri teknoloji sanayilerinde kadin isletme
sahiplerinin girisimci dinamiklerine 151k tutmasiyla bolgesel gelisme ve biiyiimede
girisimcilerin farklilagmalar1 ekonomide o6zellikle politika iireticileri ve sehir

plancilari i¢in 6nemli olmaktadir.

Literatiirde cogunlukla kadin erkek arasinda karsilagtirmalar ve kadin isletme
sahiplerinin erkek meslektaslar1 gibi 6zellikle temel demografik karakterleri ve is
yasamina baslamalariyla ilgili konularin benzerlikleri ve karsilastirmalar
yapilmasina ragmen mekansal olgulara siklikla rastlanmamaktadir. Kadin ve erkek
girisimcilerin farklilastiklar: yerler, insan kaynaklariin boyutu (egitim, is tecriibesi,
yetenekler), girisimcilige yaklasimlari, is hedefleri, problemler ve performanslari
olmaktadir [Brush, 1992]. Bu iddialar, 6zellikle kadinlarin egitim diizeyleri, is
tecriibeleri ve yeteneklerine iliskin kadin erkek farkliliklarinin kadinlarin sahip
oldugu islerin tiirlinii etkilemekte oldugu yoniindedir. Kadinlar, 6gretmenlik,
hemsirelik ve sosyal hizmetler gibi dikkate alinan geleneksel sektorlerdeki
mesleklerde fazla temsil edilmislerdir. Bu mesleki ayrim yapilari,, kadin
girisimcilerin hizmetler sektoriinde yogunlasmasina 6nemli Olgiide paya sahiptir.
Ayrica, su anda kadin girisimcilerin bulunduklar1 erkek egemen olarak fark edilen
belli sektorler arasgtirmacilar tarafindan girisimciligin boliinme yapilart olarak igaret
edilmektedir [Loscocco ve Robinson, 1991]. Ornek olarak Loscocco ve Robinson’a
gore (1991) kadin girisimcilerin sahip oldugu yapr endiistrisinde uzmanlagmis
firmalarin, dekorasyon ya da boyacilik gibi alanlardan daha az kar elde ettigi
goriilmektedir. Boylece kadin isletme sahipleri sadece endiistride degil endiistrinin

alt kollarinda da boliinme yapisi sergilemektedir.
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Kadin girisimciligini sanayi perspektifinden incelemek igin Oncelikle bazi
girigsimcilik ¢aligmalart incelenmistir. Barret (1995) calisanlar1 benzer bir yaklagimla
imalat (erkek) ve hizmetler (kadin) sektorii olarak incelemistir [Mayer, 2008].
Hanson ve Blake (2005) erkek odakli sektorlerde kadinlarin nitelikli deneyimlerini
incelemistir. Biitiin bu c¢aligmalar kadin ve erkek imajmnin endiistri sektoriinde

siniflanmasinda sinirl bir yaklagim sunmaktadir.

Mayer’in (2008) yapmis oldugu calismada, firmalar1 kadinlara ait (female typed) ya
da erkeklere ait (male typed) olarak siniflayabilmek amaciyla oncelikli olarak ayni
tipolojide sektorleri bulmak gerektigini ortaya koymustur. Ayni tipolojinin
secilmesinin gerekcesi, agikca kadin ya da erkeklerle tanimlanan belirli sanayi ve
meslek gruplarimin iliskilendirilmesi dayanmaktadir. Bu imaj cogunlukla isgiicii
pazarmu etkileyen kliselere dayanmaktadir (6rnegin, kadin sekreter, erkek miihendis).
Ancak, bu imaj kadinlarin geleneksel olmayan sektorlerde varlik gdstermesi ve
basarili bicimde zorluklarin {stesinden gelmeleriyle daimi olarak yikilmistir.
Calismasinda kadinlara ait ve erkeklere ait sektorleri kadin erkek istihdam
yiizdelerine bakarak ortaya koymustur. Boylece hangi sektoriin kadin egemen, hani

sektoriinde erkek egemen oldugu ortaya konmustur.
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Cizelge 3.1. ABD’de NAICS kodlarma gore ileri teknoloji sektorlerinde kadinlarin

t dagilimi [Mayer, 2008]
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3.1. Isgiicii Pazarinin Cinsiyete Dayah Boliinmesi ve Girisimcilik

Girigimciligin  dogasindaki bdliinme isgiicii pazarinin bdliinmesi teorilerinden
faydalanilarak agiklanabilir. Bu teoriler girisimcilik ¢alismalariyla iligkilidir ¢linkii
isletme  sahipleri ekonomide c¢alisanlar kadar oOnceki deneyimlerinden
faydalanmaktadir [Shane, 2000]. Hanson ve Blake (2000) yeni ortaya ¢ikan
girisimleri, daha Onceki deneyimlerinden tecriibe kazandiklar1 is alanlarindan
baslama egiliminde olduklarin1 ortaya koymaktadir. Bdylece simdiki isgiicii
piyasasinda kadinlar arasinda firsatlar ve engeller girisimcilik tesebbiislerini

etkileyecektir.

Isgiicii pazar1 boliinme teorileri iic agiklayici yaklasima boliinmektedir. Bunlar
neoklasik, kurumsal ve feminist yaklasimdir [Anker, 1997]. Neoklasik yaklasim
ekonomi teorilerinden faydalanmaktadir ve isgiiciiniin arz (isci) ile talep (igveren)
fonksiyonlarinin akilcr ilkelere dayandigimi varsaymaktadir. Isgiler, yeteneklerini,
kisisel kisitlarim1 ve is ararkenki tercihleri ile kar maksimizasyon semalarint g6z
oniinde bulundurmaktadir. Bu cerceveye gore kadinlarin beseri sermayenin belli
tirlerini karsiladigi ve kisisel durumlarina gore meslek seciminde bulundugu
varsayllmaktadir. Anker (1997), bununla birlikte boyle bir neoklasik perspektifin
kadinlarin isgilicii pazarmna katiliminda ve ev ile ilgili sorumluluklarda isgiicii
boliinmesindeki degisimlerin sonucunu sorun olarak gormekte ve kadinlarin
yonettigi hanelerin ve is ile iligkilerinin arttigmi belirtmektedir. Bu degisimler
Anker’e gore daha entegre bir iggiicli pazarina liderlik etmektedir. Ancak, neoklasik
yaklasim kadinlar egitim olanaklarinda esit sartlara sahip olsa ve pazara katilmada ki
engelleri agsa bile mesleki ayrimin boliinme yapilarini aydinlatma ve agiklamakta
yeterli giice sahip olamamaktadir. Neoklasik yaklagimlarin yetersizligi iizerine

kurumsal ve feminist teoriler bu eksikligi gidermek iizere devreye girmislerdir.

Kurumsal teoriler, normlarin ve kurallarin rolii ile isgiicii pazarmin boliinmesini
sekillendiren yollara dikkat etmektedir ve daha zengin bir kavramsal ve agiklayici
yaklasim saglamaktadir. Isgiicii pazarmin béliinmesi teorileri i¢inde oldukca yaygin

olarak kullanilan pazar1 belirli bolimlere ayiran teoridir [Mayer, 2008]. En ¢ok
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kullanilan ikili boliinmedir [dual division]. Ikili béliinme isgiicii pazarini birincil ve
ikincil sektore ayirmaktadir. Cinsiyete gore mesleki ayrim calismalari igerisinde, ikili
isglicli pazar teorileri kadin ve erkek meslektaglar1 incelemek i¢in kullanilmistir
[Mayer, 2008]. Girisimcilik caligmalari, bdyle bir boliinme semasini kadin isletme
sahiplerinin geleneksel (kadin) ve geleneksel olmayan (erkek) sektorler iizerinden

incelenmesini degerlendirmektedir.

Anker (1997) kurumsal ya da ikili isgiicii pazar1 boliinme teorileri mesleklerin neden
cinsiyetlere gore boliindiigiinii agiklayamadigini tartismaktadir. Nedenini agiklamak
icin mesleki bdliinme feminist ya da cinsiyet teorilerine danismak gerekmektedir. Bu
teoriler toplumsal normlar ve algilar1 hesaba katmakta ve isgiicli pazarindaki ataerkil
yapmin dezavantajlar1 oldugunu varsaymaktadir. Kliselesmis cinsiyet ayrimi
kadinlar1 egitim ve ¢alisma hayatinin bazi alanlarina giriste caydirmaktadir. Kiiltiirel
sinirlamalarin ¢atismast ya da bu meslege giriste yasanan caydirmalar nedeniyle
hangi meslegin kadinlar i¢in uygun olduguna karar verme asamasinda zorluklar
yagsanmaktadir. Literatiir, kadin girisimcilerin isgilicii pazarinin belli boliimlerinde
karsilastigi tuzaklari tanimlamaktadir. Tuzaklar arz ve talep taraflarinda siireg
boyunca meydana gelmektedir: ataerkil yapr arz tarafim1 degistirmekte ve talep
tarafin1 da ayrim etkilemektedir [Xu ve ark, 2006]. Cinsiyet bdliinme yapist sadece
sanayi ve meslekte degil ayn1 zamanda is tiirii ve konumunda da olusmaktadir. Ornek
olarak kadinlar, genellikle daha yiliksek yonetici pozisyonlarinda c¢ok iyi temsil
edilememektedir [Hanson ve Blake, 2004]. Son yillarda ortaya ¢ikan hizli teknolojik
gelismeler ve oOzelliklede iletisim sistemlerindeki radikal degisikliklerle birlikte
calisan kadin imajinin daha ¢ok kabul gérmeye baslamasi, diinyada kadinlarin yeni is

alanlarinda firsatlar yakalayabilmesini kolaylastirmistir [Giirol, 2000].

Ileri teknoloji endiistrisi cinsiyet tabanli boliinme modelini acik¢a gdstermektedir.
Ileri teknoloji ile iliskili sanayi dalinda kadimlarin yetersiz oranlarda temsil edildigi
bilinmektedir [Stanworth, 2000]. Bilgi ¢aginda kadinin is yasamindaki yeri ciddi bir
degisim gostermeye baglamistir. Kadinlar, fizik, miihendislik, bilgisayar uzmani gibi
ileri teknoloji mesleklerinde yeterli oranda temsil edilememektedir. Ileri teknoloji

sektorli erkek egemen, bireysel ve rekabet¢i bir i ¢evresine sahiptir [Massey, 1995;
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Newton, 2001]. Dahasi, uzun calisma saatleri ve isin gerektirdigi esneklik aile
sorumluluklartyla bagdasmamaktadir [Massey, 1995]. Bu giiclii cinsiyet bdliinmesi
ileri teknolojideki biitiin sektorlerin karakterini olusturmamaktadir. Smith-doerr
(2004), ornek olarak, kadinlarin kii¢iik Olgekli, esnek organizasyonlu canli bilimi
firmalarinda, hiyerarsik olarak organize olmus {iniversite laboratuarlarinda daha iyi

kariyer sansina sahip oldugunu vurgulamaktadir [Mayer, 2008].

3.2. Mekanin Cinsiyete Dayal Yapilanmasi ve Girisimcilik

Isgiicii ve girisimcilik pazar1 mekansal baglanmada da faaliyette bulunmaktadir.
Girigimcilik boéliinme modelleri mekansal boliinmeye doniismektedir. Berg (1997)
sadece girisimci cinsiyetini degil ayn1 zamanda sosyo-kiiltiirel durumunu da dikkate
almaktadir. Girisimciligin mekansal bolinmesi iizerine ¢ok fazla arastirma
yapilmamasina ragmen literatiirdeki ev ile i1s arasindaki iliskiler faydalidir. Hanson
ve Prat (1992) kadinlarin, is arastirmada daha yerel kaynaklari kullanmasi1 nedeniyle
kadinlarin egemen oldugu mesleklerde evlerine daha yakin mesafede is bulma
egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu mekansal cinsiyet yapilari, sosyal aglar ve

sanayinin konumundan etkilenmektedir.

Mekansal cinsiyet modelleri, girisimciler i¢in 6nemli roller oynamaktadir. Hanson ve
Blake’e (2000) gore firmanin dogusu ve dayanikliligi girisimcilerin gomiili oldugu
cografi tabandan etkilenmektedir. Geleneksel olmayan ya da erkek egemen
sektorlerdeki kadin girisimciler, yerel sosyal yapi, kaynaklarin erisimi ve dogasi ile
genel  kiiltiirel ¢evreden etkilenmektedir. Bankacilarin, avukatlarin = ve
muhasebecilerin (yani topluluk kaynaklarinin), girisimcilikte cinsiyet tabanh
boliinmenin sekilenmesine destek oldugu ve girisimciler i¢in anahtar rol oynadig
dikkate alinmalidir. Oranlar ve kliseler, topluluk kaynaklar1 kapsaminda yardim
etmekte ya da kadin girisimcileri engellenmesinde etkileri bulunmaktadir. Finansal
kaynaklar —kadinlar i¢in 6zellikle uygun sermaye miktari- genel olarak kadinlarin
sahip oldugu isletmelerde ve oOzellikle ileri teknoloji gibi geleneksel olmayan
sektorlerde bagarili olmasinda 6nemli bir anahtardir [Carter, 1993]. Ama kadinlar

sanayide risk sermayesi biinyesinde karar verici pozisyonda yeterince temsil
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edilmemistir. Buna ek olarak, finansal cesitlilige ve esitlige erisme girisimcinin

mekansal durumuna da baglidir [Blake, 2006].

Ayrica, bolgenin sosyal yapist ve cinsiyet kiiltlirii kadinlarin is yasaminda
fonksiyonel becerilerinin mekan tabanli (place-based) olarak belirlenmesinde 6nem
tasimaktadir. Hanson ve Blake’e (2004) gore firmalarin pazara yoOnelimini
tanimlamada konum Onemli bir rol oynamaktadir. (6rn. Miisteriler hangi firmay1
dikkate alacak, firmanimn miisterileri nerde konumlanmis olacak, vb.). Ileri teknoloji
gibi geleneksel olmayan sektorde (erkek egemen) sanayinin merkezi alaninda
konumlanmamis kadinlara ait firmalar, destek bulmada, pazara ve Onemli is
bilgilerine erisimde sorunlar yasamaktadir. Sonug¢ olarak, ekonomik performanslar

acisindan sikint1 yasamaktadirlar (6rn. Daha da isgiicli, daha diisiik gelir vb.).

Mekéansal boliinme ve sonucunda yasanan ayrim modelleri kadinin toplumdaki
statiisiinii belirlemede etkilidir [Spain, 1992]. Spain (1992) kadinin toplumdaki diisiik
statiistiniin —hem geleneksel hem de geleneksel olmayan toplumlarda- erkeklerin ve
kadinlarin ¢ogunlukla ev, okul ve 1is gibi ayr1 mekéanlarda zamanlarim
gecirmelerinden kaynaklandigini iddia etmektedir. Boyle bir mekansal ayrimin
kadimin onemli bilgi kaynaklarina erigimini etkiledigini ve bilginin genellikle
erkeklere ait mekanlarda bulundugunu savunmaktadir. Aksine mekansal biitiinlesme
kadinin sosyal statiisliniin artmasini1 kolaylastirmaktadir. Spain 6ncelikli olarak —ev,
okul ve is yeri- lic mekan incelemistir fakat teorileri metropoliten ya da bolgesel

alan1 kapsamamaktadir.

Kadin isletme sahiplerinin mekansal biitiinlesmesi 6zellikle ileri teknoloji sektorii
icin 6nem tasimaktadir. Bu sektordeki firmalar becerili ve uzmanlasmis isgiicti
havuzuna kolay erisebilme, yeni kurulmus firmalarda bilginin dagitilmas: igin
cografi olarak kiimelenme egilimindedir [Cooper ve Folta, 2000; Feldman, 2001].
Cooper ve Folta (2000) konumun fayda ve maliyetini tartismakta ve benzer
firmalarin kiimelendigi alanlar i¢inde olmanin (yerel ekonomilerde de belirtildigi
gibi) girisimciye, uzmanlagsmis isgiicline ulasma diger firmalarla girdi saglama buna

ilaveten sermaye ve bilgi aligverigine imkan sagladigini vurgulamaktadir. Ayrica,
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tiketicinin ve dreticinin yakinligt yeni kurulan firmalara Onemli avantajlar
saglamaktadir. Firmalarin kiimelenmesinin yani sira bulunduklar1 mekan da konum
maliyetini oldukca ylikseltmektedir. Erkeklerin sahip oldugu firmalardan daha az kar
ettikleri ve daha kiigiik Olgekli olduklar1 i¢in kadin isletme sahipleri konum
maliyetini azaltmak amaciyla cografi olarak kiimelenmektedir. Bunun yani sira,
farkli konum modelleri etkin maliyetli mekansal stratejilerin ve yeni girisimlerin

olusturulmasini yansitmaktadir [Mayer, 2008].

Geleneksel olmayan sektdrde kadinlarin sahip oldugu isletmelerin daginik mekansal
modeli daha yakin ev-is baglantisi ortaya koymaktadir. Ev tabanli islerin sagladigi
maliyet faydasi ayn1 zamanda kadin girisimcilere isi ve hayata dair konular1 birbirine
baglamada daha etkili bir yol sunmaktadir. Kadinlarin aglari, aktivite seviyesi,
yogunluk ve aglar bakimindan erkeklerin aglarindan farklidir ve mekansal boliinme
yapilar1 bu farkliliklar1 koriiklemektedir. Sonugta, sektorel bolinme ve mekansal
boliinme birbirine bagli olan fenomenlerdir [Mayer, 2008]. Mekansal ayarlamalarin
sakincas1 yerlesim alanlarinda dagmik yerlesmeye, bazen de banliyd alanlarmin
merkezdeki sanayi kiimelerinin izolasyonuna neden olmasidir. Firma sahipleri yerel
ekonomik faydalardan 6nemli 6lclide yararlanamamaktadir. Benzer firmalara yakin
yer segen firmalar kaynaklarin ve pazarin erisimine olanak saglayan aglarin yarattigi

firsatlardan yararlanmaktadir [Mayer, 2008].

Kadin girisimciligine dair c¢esitli alanlarda c¢aligmalar {iretilmistir. Sosyoloji,
ekonomi, psikoloji gibi alanlar kadinin statiisii ya da kadinin ekonomiye sagladigi
katk1 gibi caligmalar {iretmislerdir. Berg’e (1997) gore feminist cografyasi
girisimcilife yeni bir yaklasik katmaktadir. Oncelikle toplumdaki erkek
egemenligine meydan okumakta, ikinci olarak, cinsiyetin ve mekanin farkli konsepti,
tasarladigimiz cinsiyet ve mekani girisimciliginin anlasilmasi i¢in ¢ok Onemli
oldugunu gostermektedir. Ugiincii olarak mekan, cinsiyet ve girisimcilik
kavramlarmin ii¢liniin bir arada ele almaktadir. Son olarak, mekanin diger

caligmalardan farkli olarak cinsiyet ve girisimcilik iligkisini dikkate almasidir.
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Cinsiyet Mekdn ve Girisimcilik boyutuyla yaklasildiginda konuya, Ekonomi
cografyasinda yapilan girisimcilik c¢aligmalarinin yani sira ekonomi ya da diger
sosyal bilimler genellikle cinsiyet faktorinii goz ardi etmektedir. Bu caligsmalar
erkeklerin sahip oldugu girisimlere ya da erkek girisimciler {izerine
yogunlagsmaktaydi. Boylece caligmalarin temelini erkekler olusturmaya basladi.
Carter (1993) calismalarinda girisimcilik — arastirmalart  kapsaminda kadin
girisimcilerden izole edilerek cinsiyete deginilmemis ¢aligmalar1 biiyiik bir problem
olarak tanimlanmistir. Berg (1997) ise cinsiyet iligkilerini olusturan mekanlara ve
girisimcilikte cinsiyetin  dikkate alinmasi gerektigine vurgu yapmakta ve
calismalarinda cinsiyet faktorii degerlendirilmeksizin olusturulan teorilerin eksik

yanlarina 151k tutmaya calismaktadir.

Cografi Konum Teorileri ve Girisimcilik Teorilerini, Girisimcilik kavrami ile ele
almak kavramlar1 Onemsizmis gibi gosterme riskine sebep olabilir. Konum
teorilerinde, 1950’11 yillardan itibaren ekonomi cografyasinda, ekonomik aktivitenin
konumu i¢in agirlikli olarak ii¢ ana teorik yaklasim goriildii; Neo-klasik yaklagim,
Davranigsal (behavioural) yaklasim ve Yapisal uyum (structural-orientated) yaklagim

[Berg, 1997].

Girisimciler adina ekonomik rasyonellik de, cografi konum teorilerinde ekonomik
aktivitelerin konumunun agiklanmasi igin c¢esitli degiskenler sunmaktadir [Berg,
1997]. Peki bu degiskenler nelerdir? Cografi konum ve ekonomik aktivite arasinda
ne gibi bir iligki olabilir. Mekansal olarak degerlendirildiginde de kar kavrami biiyiik
onem tasimaktadir. Kar, firmalarin kurulusunda sermaye yatirimlarinin arkasinda
onemli bir itici nedendir, mekéansal secimler alternatifler arasindan akilci yollarla
secilmeleridir [Berg, 1997]. Bu se¢imle firmanin kar1 6nemli oranlarda degisebilir.
Bu nedenle cografi konum teorileri bazi eksikliklerine ragmen gelismelere 151k
tutmaktadir. Cografi konum teorilerinde, girisimci kavrami geleneksel olarak
cinsiyeti notr kabul etmistir yani cinsiyet kavramina deginmemistir fakat beseri ve
rasyonel egilimler erkek egemendir. Rasyonel ve irrasyonel ayrim diger boliinmeler
(6rn. Kamu-06zel, iiretim- yeniden liretim) arasinda, sosyal bilimlerde cografi konum

teorisi ile biitiin olarak diisiiniilmiistiir [Berg, 1997]. Bu ikililik, ilk bakista, cinsiyetle
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ilgiliymig gibi goriinmese de aslinda onlar dogrudan cinsiyet ayrimu ile iligkilidir, bir
tarafi erkek egemen, diger tarafi kadin egemendir ve Oncekiler buna gore
saptanmustir [Massey, 1995]. Neo-klasik ekonomiler ve Marksizmin ikili diisiincesi
konum teorisini ve genel olarak ekonomi cografyasini etkilemistir ve yeniden
yapilanma ile ilgili ortakliklarin anlasilmasinda kadinlar1 dahil edilmemesi ile iliskili

bilgiyi sekillendirmistir [Berg, 1997].

1980’lerde, girisimcilik iizerine ¢alisan bazi arastirmacilar kadin girisimcilerin
baslangi¢ motivasyonlarina ve karakteristiklerine deginmeye bagladi [Berg, 1997].
Calismalar kadinin is yasaminda daha fazla zorlukla karsilastigini ortaya c¢ikardi.
Kadin girisimcilerin sorumluluklarini dengeleyebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu, erkek
girisimciler arasinda bulunmayan bir esneklige ihtiya¢ oldugu aciga ¢ikarildi [Berg,
1997]. Tan (2007) kadinlarin is kurma asamasinda ve kendi girisimlerini biiylitme
siirecinde bazi zorluklarla karsilastigimi ileri stirmektedir. Bu caligmalar feminist
teorik cercevede analitik ve olgunlagsmamis olarak algilandi. Cinsiyet farkliliklari,
cinsiyet rolleri -feministlerin kadin ve erkek arasindaki roller tanimlandigindan beri
hala kullanmakta olduklar1 bir terim- terimleriyle aciklandi. McDowell’a (1993)
gore bu yaklasimlar kadinlara canlilik kazandirdi. Feminist ¢alismalarin amaci
cinsiyet farkliliklarini ortaya koymakti. Cinsiyet farkliliklar1 ve kadinlarin karsilastig
zorluklar belirlendiginde kadin girisimci problemlere kars1 daha iyi ¢oziimler iiretme
sansina sahip oldu. Kadin girisimciler lizerine yapilmis olan dnceki ¢alismalar tipik
olarak bu tiir feminist ¢alismalara ornektir. Aslinda 6nemli olan, bu g¢alismalarin

kadin girisimcileri, girisimcilik aragtirmalarinda goriiniir kilmalaridir [Berg, 1997].

Girigimciligin yeterli olarak ele alinmadigini diistinen ve kisitli bir girisimcilik
anlayist oldugunu diistinen bazi arastirmacilar, dikkatlerini girisimcilik kavrami
tizerine yogunlastirdilar. Yogunlasilan kavramlar Ornegin, girisimcilik ve sosyal
aglarda yerel tutumlar, is baglantilarinin yam sira aile ve arkadaslar, girisimcilikte
bliylik 6nem kazandi [Berg, 1997]. Formel baglarin yani sira enformel baglarda
kadin girisimci agisindan ciddi onem tasimaktaydi. Bu hassas duruma ragmen
calismalarin ana hatlarinda cinsiyete yonelik bakis a¢is1 nadir de olsa bu calismada

yer almaktadir. Bazi calismalar bu alanda yeni bakis agilar1 olusturmaktadir. Bu
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perspektifte c¢alismak kadin ve erkek arasindaki farkliliklart tespit etmek ve

geleneksel eril tistinligiin boliisiilmesine kalkismaktadir [McDowell, 1993].

Feminist cografyacilar 1970’lerin sonlarma dogru toplumdaki cinsiyet farkliliklar
lizerine yapilan erkek egemen analitik ¢aligmalara meydan okumaya baslamiglardi.
“INSAN” kategorisi kadimlarin erkeklerden farkli bir is ve hayat tecriibesi oldugunu

gostermek i¢in ¢ozlimlenmeye baslanmisti [Merrett ve Gruidl, 2000].

Feminizm cinsiyet farkliliklarina dayanmaktadir, fakat Hanson’a (1992) gore
mekanlar arasindaki farkliliklart yok saymaktadir. Feminist cografyacilarin ilgi alani,
yillar boyunca farkli yaklasilmis olsa da, cinsiyet ayrimi ve mekan arasindaki
farkliliklarla ilgilenmektedir. Bugiin, feminist cografyacilar, cinsiyet ve mekan
arasindaki ikili iliskiye odaklanmaktadir. Mekani cinsiyetin dnemli bir bileseni
olarak tasarlamak icin, feminist cografyacilar, feminist sosyologlar ve ekonomistlerle
isbirligi yapmaktadir [McDowell, 1993]. Mekan kavramimin oO6nemli oldugu
alanlardan biri olan sehir ve bdlge planlamada girisimcilik arastirmalarina katki
saglayabilmesi agisindan énem tagimaktadir. Ekonominin mekana yansimalar1 ancak

bu bilim dal1 ile iligkili calismalarla ortaya konabilir.

Ekonomi cografyasinda genel olarak ve oOzellikle konum teorilerinde, mekan
geleneksel olarak ekonomik degiskenler tarafindan nesnel acidan tanimlanabilen
konum olarak kavramsallastirilmistir (6rnek olarak, eger konu perakende pazarin yeri
ise Oonemli olan konutlarin sayisidir). Mekéna kars1 duyarlilik kavrami, kiiltiir
cografyasi igerisinde gelistirildi ve bireylerin orani ile mekan baglantisina odaklandi.
Konum, sosyal cografyada yaygin olarak kullanilmaktadir ayrica sosyal etkilesimde
meydana gelen ve kurulmus sosyal iliskilerde mekan igerik ya da ayarlama olarak
kabul edilmektedir [Berg, 1997]. Berg (1994) girisimcilik arastirmalarinda konumu
mekan perspektifiyle iliskilendirmekte ve ekonomik aktivitelerin konumunu
hesaplamaya calisirken hassas bir nokta oldugunu ileri siirmektedir. Ornek olarak,
perakende ticaret aciklanirken ilk olarak merkezi yerler kuramiyla agiklanmis, ikinci
olarak girisimcilik terimiyle mekan kavramu iligkilendirilmis ve {igiincii olarak sosyal

aglarda girisimcilik mekansal olarak anlagilmistir.
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Cografi calismalarin son odaklarina ek olarak, mekan unsurlarini bir araya getirerek
mekan1 ge¢miste oldugundan daha agik bir hale getirmistir. Kiiresellesme siirecinde
mekanin gelecedi oldukca tartisilan bir konudur. Mekam bir araya getiren
baglantilarin karmasasi c¢arpict bir bi¢cimde artmaktadir [Massey, 1995]. Berg’e
(1997) gore mekan tanimlarken farkliliklarinin bulunmasinin birka¢ nedeni vardi,
birincisi ag iligkilerini tanimlarken karsilasilan diiglimler ve ikincisi girisimcilik
arastirmalarinda mekansal tanimlarin birbirine uymastydi. Mekan kavrami gibi diger

seyler, yerel ve uluslar aras1 baglantisinin basarilmasini saglamistir.

Gegen yillarda bazi feminist cografyacilari, mekandaki cinsiyet dogasina dikkat
¢cekmis ve bununla ylizlesmisleridir [Massey, 1994]. Konunun anlasilmasi i¢in kisaca
bazi teorik tartigsmalara ve aralarindaki iliskiye bakmak gerekmektedir. Bu teorik
tartigmalarla  mekandaki  cinsiyet kavrami  iizerine farkli  algilamalar

sorgulanabilecektir.

Girigimci olabilmek i¢in —0zellikle kirsal gevrelerde- kadinsi davranis kurallarindan
kurtulmak gerekmektedir [Berg, 1997]. Meret ve Gruidl (2000) kirsal ve kentsel
alandaki kadin girisimci arasindaki farkliliklar1 karsilastirdigi ¢alismasinda kirsal
alandaki kadinin dezavantajli oldugu sonucuna ulagsmistir. Diger bir deyisle, bir “ev”
olarak mekan, gii¢ iliskilerinin yapisal deneyimini dikkate almamaktadir. Mekan
kavramina dayanan analizler, glic ve mekan arasindaki iliskiyi kurgulamakta basarili

degildir [Berg, 1997].

Dahasi, yerlesik ve smirli mekan kavrami, cografyada ve ozellikle ekonomi
cografyasinda ikili diislinceyi (dualistic thinking) yansitmaktadir. Ekonomi
cografyasinda 6nemli bir kavram olan dualizm, 6rnek olarak kamu-6zel sektor,
tiretim-yeniden iiretim ve akilcilik-duygusallik gibi ayrimlar yapmaktadir. Bu
ayrilmalar, cinsiyet farkliliklarinin istiine kurulmakta boylece her bir durumda da iki
Ozellik feminist varsayilmakta ve dahasi teorik analizlerde de bdyle agiklanmaktadir
[McDowell, 1993]. Geleneksel olarak ekonomi cografyasinda girisimciligi kapsayan
islerde iiretim kamu alanina ait olarak, yeniden iiretim ise 6zelden ayrilmis olarak

tanimlanmistir. Yalnizca ekonomik bir kategoride mekan kavrami, -cografi konum
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teorisinde mekan perspektifi daha baskin- sabit seceneklerle eril kisma
odaklanmistir. Sadece materyali diisilinlirsek, rasyonel bir ekonomi adami olarak
girisimci kavrami mekansal agidan girisimciler i¢in 6nem tagimaktadir [Berg, 1997].

Cinsiyet kavrami ise géz ardi edilmis durumdadir.

3.3. Girisimci Aglarinin Mekansal Boyutu

Mekansal hareketliligin cinsiyet boyutlar1 énemli Olciide ilgi ¢cekmesine ragmen,
toplumsal cinsiyet aglarinin mekansal agis1 sasirtici bigimde ¢ok az ilgi ¢cekmektedir.
Kadinlarin giinliikk yasantisinda (erkeklerle karsilagtirildiginda) diisiik seviyede
hareketlilik ve daha yiiksek mekéansal kisitlar ¢ok sayida calismada belgelenmistir,
fakat kadinlarin aglar1 cografi olarak erkeklerinkine oranla daha kisithh olusuna
odaklanan hareketlilik odagi arastirmasinin  belirtmesine ragmen aglarin
cografyasinda meydana gelenler hakkinda ¢ok az bilgi bulunmaktadir [Hanson ve
Blake, 2009]. Hanson ve Pratt (1991) arastirmalarinda kadinlarin isle iligkili
baglantilarinin erkeklerinkine oranla konumsal olarak daha cok evlerine yakin
olmasmmin muhtemel oldugunu o6ne siirmiislerdir. Bu noktada kadinlarin aglari
erkeklerinkine gore daha yiiksek oranda komsuluk tabanli iliskilere dayanmaktadir,
bu da kadmnlarin aglarinin agirlikli olarak yerelden olusabilecegini gostermektedir.
Fakat daha detayli yapilacak olan caligmalarin eksikliginden dolayi, bu sonuca

varmak i¢in erkendir.

Neden aglarin mekansal bi¢imi sorun olusturmaktadir? Aglarin mekansal erigim
iligkileri bir diger agin etkinligini etkilemektedir. Ek olarak, literatiirdeki daha
kapsamli baglantilar, yerel aglar/yerel bilgi ve iist-yerel aglar kiiresel bilgi arasinda
farklilik yaratmaktadir. Genel olarak lizerinde hem fikir olunan goriis, ideal aglarin
etkin bicimde yerel {iistii kisilerin ve organizasyonlarin yani sira yerelle baglantili

olmasidir. Bu eksiklik 6zellikle girisimcilerin ¢calisma alanidir [Burt, 2004].

Girigimcilik aglarinin mekansal yonleri hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir. Bilim
adamlar1 yerel aglarin ise baslangic asamasindaki Onemini tartigmaktadir ¢iinki

insanlar yasadiklar1 yerlerde bir ise baglamaktadir. Ancak, kendi evinde ig kurmanin
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onemli oldugu sorgulanirken, hi¢ kimse kadin girisimciler icin yerel aglarin 6nemini

sorgulamamaktadir [Hanson ve Blake, 2009].

Girisimci  aglarinda cinsiyet cografyasi iizerine detayli calismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Cromie ve Birley (1992), aglarin mekansal genislemesi iizerine bir
calisma yapmamalarma ragmen, Kuzey irlanda’da yaptiklari ¢alismada kadin isletme
sahiplerinin baglantilar1 gelistirmek amaciyla ¢iktiklar: aylik seyahatler i¢in daha az
zaman harcadiklarin1 ortaya koymuslar ve bu bulgu sayesinde kadin girisimcilerin
baglantilarinin daha yerel oldugu anlasilmigtir. Yukarda tanimlandigi gibi daha
yerellesmis ag baglantilart daha az bilgiye ve yaratict fikre erisim anlamina

gelmektedir.

Potansiyel bir bagka ipucu da Bygrave ve Minniti (2000)’nin girisimciligin sosyal
dinamikleri lizerine yaptig1 ¢alismada bulunmaktadir. Aragtirmacilar, girisimci olmak
icin alinan bireysel kararlarin kismen girisimciligi daha 6nceden se¢mis potansiyel
rakip olmasinin yani sira bilgi kaynaklar1 konusunda model olusturan fayda ve
maliyet konularinda yeni kurulan girisimcileri etkileyen mevcut girisimci
topluluklara bagli oldugunu ileri siirmiislerdir. Bygrave ve Minnitti (2000)’ye gore
girisimcinin topluluktaki seviyesini belirlerken sosyal faktorler en az ekonomik
faktorler kadar onemlidir. Arastirmacilar sosyal kimlik ag¢isina deginmemis olsalar
da, bir mekanda var olan girisimcilerin sosyal kimlikleri 6nemli etkiler tagimaktadir.
Kadin girisimciler, ¢ok sayida rol model olarak hizmet edecek kadin girisimcinin
bulundugu mekanlarda yer alma egilimde olacaktir. Bu anlamda kadin girisimcilerin
giiclii sosyal aglar1 -formel ya da enformel- yeni girisimciler i¢cin ¢1g etkisi
yaratacaktir. Aslinda Allen ve ark. (2000) kadinlar i¢cin daha 6nceden girisimcilige
baslamis olan arkadaslari bulunanlarin girisimci olma olasiliklarinin daha yiiksek

oldugunu sdylemistir.

Is yaratma konusunda yapilan calismalar yeni olusan girisimlerin eger basarili olmak
istiyorlarsa bankacilar ve tiiketicilerle giiven bagi olusturmalar1 gerektigini ileri
stirmektedir. Bunun sebebi ticari girisimlerde iyi bir baslangi¢ icin ihtiyaglar1 olan

bilgi ve finans olanaklarini bu aktorler saglamaktadir [Aldrich ve Fiol, 1994].
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Baslangicta vurgulanan nokta mesruiyet ve giivenin girisimciyle uyum saglamasi
girisimcinin cinsiyet, etnik koken ve yasin etkilerinde arindirilmis cinsiyet kimligine
baglidir. Dahas1 giiven ve mesruiyetin mekana 6zel olmasi (place-specific), aglarin
kesistigi cografi durumlarda girisimcilik aglar1 giiven ve mesruiyette daha canli,
berrak hale gelmektedir. Aldrich ve Fiol (1994), girisimcilik ¢evresinde sosyo-politik

mesruiyet ile kavramsal mesruiyeti iliskilendirmistir.

Bir mekanla kesisen aglara sizan kurallar ve beklentiler girisimcilerin imtiyazl
mesruiyete erismelerine olanak sunmaktadir. Bu normlarin ve beklentilerin birgcogu
cinsiyetle -cinsiyetle birlikte onun kesistigi etnik koken, smif ve irk-
olusturulmaktadir. Burada 6nemli olan nokta aglarin serbest cinsiyete dayali sosyal
yapida mekan tabanli dalgalanmalarin olmamasidir, ayn1 zamanda onlar bdyle bir

yapinin yaratilmasina yardimci olmaktadirlar [Hanson ve Blake, 2009].
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4. TURKIYE’DE KADIN GIiRIiSIMCILIiGi

Tez kapsaminda 6nemli noktalardan biri de, toplumsal yasamimizin her alaninda
oldugu gibi girisimcilik konusunda da katilim oranlar1 niifus oranlarina gore ¢ok
diisiik olan kadinlarin daha fazla girisimci olmasina olanak saglayacak Onerileri
olusturabilmek, bu konudaki eksikleri giderebilmektir. Niifus icerisinde ciddi bir
orana sahip kadmlar g6z ardi edilerek ciddi anlamda bir kalkinma
diisiiniilemeyecegine gore, kadinlarin ekonomik yasam i¢inde daha aktif roller almasi
tilkemizin kalkinmasi ve ger¢ek anlamda c¢agdaslasmasi agisindan biiyiikk onem
tagimaktadir. Kadin girisimciligi alaninda yapilacak her tiirlii yatirrmin daha sonraki
asamalarda geri doniisiiniin de biiylik olacagi yapilan farkli arastirmalarda da
ongoriilmektedir. Ozellikle i¢inde bulundugumuz ¢agin bilgi ¢ag1 olmasi, kas giicii
yerine bilginin deger kazanmasi kadinlarla erkekler arasinda ge¢miste var olan
dengelerin degismesini olanakli kilmistir. Ne var ki tilkemizde kadin girisimciler hala
azinlikta kalmakta ve kadin girisimcilerin durumu ile ilgili yeterli diizeyde veri elde
edilememektedir. Ekonomik kalkinmanin daha hizli gergeklesebilmesi agisindan
kadin girisimcilere de yeterli olanaklarin, desteklerin ve firsatlarin saglanmasi i¢inde
bulundugumuz cagda 6nem tasimaktadir. Bu bdliimde Tiirkiye’de girisimcilik ve
kadin girisimciligi incelenerek, mevcut potansiyelin anlagilmasi ve ortaya konulmasi

amaclanmaktadir.

4.1. Tiirkiye’de Girisimcilik ve Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Diinya Girisimcilik Platformu (Global Entrepreneurship Monitor — GEM) tarafindan
29 iilke arasinda yapilan arastirma yiiksek girisimcilik faaliyetleri olan {ilkelerin
ortalama ekonomik biiylimenin iizerinde gelisme gosterdigini ortaya koymaktadir
[GEM, 2001]. Girigsimciler kapitalizmin basladig1 donemden itibaren etkin olmasina
ragmen, girisimcilik 1980 yili sonrasinda inanilmaz bir popiilerlik kazanmis ve
bircok iilke girisimci ekonomi olusturmak i¢in devlet programlari hazirlayarak,
altyapilarmi  giiclendirmeye ve girisimci  sayilarin1  artirmaya c¢alismislardir

[Cetindamar, 2002].
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Ulkelerin girisimcilik faaliyetleri incelendiginde performanslarin iilkeler arasinda
cok degisken oldugu goriilmektedir. Ornegin, Brezilya’da her 8, ABD’de her 10,
Isve¢ ve Finlandiya’da her 50, Japonya’da ise her 100 yetiskinden biri sirket
kurmaktadir [GEM, 2001]. Ulkeler arasindaki bu farkliliklar incelendiginde,
girigimciligin olusmasinin arkasinda kurumsal yapilarin etkisi goriilmekte, ¢iinki
girisimcilik hem ekonomik, hem teknolojik, hem de sosyal ve kiiltiirel yapilarin bir
bileskesi sonucu ortaya c¢ikmaktadir [Cetindamar, 2002]. Yani ne tek basina
ekonomik gelisme ile ne tek basma sosyal gelismelerle girisimcilik
desteklenememekte, girisimcilik kavraminin olusabilmesi i¢in hepsinin bir biitiin

olarak dengeli bir sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde girisimciligin ekonomik biiyiime ve kalkinmada oldukga énemli bir role
sahip oldugu giderek daha fazla kesim tarafindan kabul gérmektedir [Oktem ve ark.,
2007] Cetindamar’a (2002: 43) gore girisimcinin ekonomiye katkisi baslica tic yonde

olabilir:

“(1) Uretim kaynaklarii yeni bir tarzda birlestirerek kullanilmayan {iretim
faktorlerinin kullanilmasini saglar, ama daha 6nemlisi (2) kullanilmakta olan iiretim
araglariin ve mevcut girdilerinin degisik sekillerde kullanimi ile iiretimi artirir.
Ustelik (3) girisimci yeni diisiincelerin yaratilmasi, yayilmasi ve uygulamasini
hizlandirir. Bir girisimcinin yaptiklari sonucu elde edilen basar1 ya da basarisizliklar

diger girisimcilere 6rnek olur, yol gosterir.”

Tiirkiye’de girisimciligin insan giicii boyutuna genel olarak bakildiginda, sahip
olunan niifusun girisimcilik i¢in 6nemli bir potansiyel olusturdugu goriilmektedir.
Istihdam bakimindan tarin sektdriindeki agirhik goze carpmakta ve issizlik dnemli
boyutlarda kendisini gostermektedir. Girisimcilik alaninda egitim seviyesinin diisiik
oldugu ve kadmlarm ikinci planda kaldig1 géze ¢arpmaktadir [Oktem ve ark., 2007].
Ancak girisimciligi 6zendirmek amaciyla, bilgilendirme ve bilinglendirme hedefli
programlar, destekler giderek artmaktadir. Girisimciligin Tiirkiye’deki tarihsel

gelisimine ana hatlariyla bakildiginda Cumhuriyet 6ncesi donem, cumhuriyetin ilani
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sonrast donem, 1970’li yillar ile 1980°1i yillar olarak, {i¢ farkli déonemde ele almak

mimkindiir.

Cumbhurivet 6ncesi donem

Osmanli Imparatorlugu Doneminde ger¢ek anlamda piyasada rekabet yaratmak,
pazar aramak ve/veya olusturmak seklinde bir iktisat politikast mevcut degildi
[Oktem ve ark, 2007].Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerinde girisimciler,
Sanayi Devriminden sonra Bati’yla daha siki iligkiler igerisinde olan ve bilgi
aligverisinde bulunan Yahudi, Rum, Italyan asilli Tiirk vatandaslariyd: [Giiney,
2008]. Bunlar bankerler, ithalat¢ilar ve yogunlukla ticaretle ilgilenen ve bu alanda
one ¢ikmis belli bir gelir seviyesinin lstlindeki tiiccarlardi. Bu donemde bir baska
girigimei tipi ise askeri amaglarla yapilan isler {lizerine egilen girisimcilerdi. Bu
islerin, yabanci uzmanlar araciligiyla yiiriitiilmiis olmasi, Osmanli pasa ailelerinden
gelip, bugiin sanayici olarak adlarini sayabilecegimiz insanlarin sayisinin hemen

hemen yok denecek kadar az olmasina sebep olmustur [Giiney, 2008].

Osmanlinin kurulus ve yiikselme donemlerinde oOrgilitlenme askeri ve politik
bakimdan da etkilidir. Fakat Osmanlilarin Imparatorluk déneminde adeta
Imparatorlugu olusturan toplum gruplar1 arasinda bir is boliimiine gidilerek
Tiirklerin, ticaret disinda birakildigr gozlemlenmektedir [Miiftiioglu ve Durukan,
2004]. Tirklerin ticaret disinda birakilmasi daha sonraki dénemlerde dezavantaj

olarak geri donmektedir.

Ticaret isini Osmanli Imparatorlugunda daha ziyade Rum, Yahudi ve Ermeniler
uistlenirken, Tiirkler; askerlik, ulemalik, biirokratlik ve hayvancilik ile tarim gibi
islere yonlendirilmistir [Dogramaci, 2006]. Dolayisiyla Tiirk toplumu ¢ok uzun yillar
boyunca ticaretin disinda kalmis ve Tiirk toplumunda arzu edilen 6l¢giide bir ticaret
altyapis1 ve kiiltiirii olusmamistir. Ancak, Imparatorlugun son dénemlerinde 6zellikle
de Ittihat ve Terakki doneminde Tiirk’ten is adami1 yapma, Miisliiman ve Tiirk ticaret
adami olusturma konusunda 6nemli gayretlere girisildigi goriilmektedir [Miiftiioglu

ve Durukan, 2004].
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Cumbhuriyet doneminin baglarinda da ekonominin millilestirilmesi olgusu iizerinde
durulmustur. Yabancilara taninan ayricaliklarin geri alinmasi, yabanci sermayeli
kuruluglarin  millilestirilmesi programin oOnemli bir kismim1 olusturmaktadir
[Dogramaci, 2006]. Nitekim 1923°te Cumbhuriyetin kurulmasindan once toplanan
Izmir iktisat kongresi ekonomini millilestirilmesi dogrultusunda atilan &nemli bir
adimdir ve bu kongrenin Tiirkiye’deki girisimcilik ¢abalarinin gelisiminde
yadsinamaz bir énemi vardir. Izmir iktisat kongresinde ticaret kesimini, sanayicileri,
is¢i ve gifteileri temsil eden binden fazla delege serbest girisimin 6n planda oldugu

bir ekonomik diizen kurulmasi dogrultusunda uzlasmislardir [Dogramaci, 2006].

Cumbhurivetin ilan1 sonrasi

Tiirkiye’nin Cumbhuriyet dénemi kuruculari, Ulke, Kurtulus savasiyla siyasal
bagimsizligin1 kazaninca, ekonomik bagimsizligi kazanmak i¢in bir de ulusal

girisimciler grubu yaratma c¢abasina girmislerdir [Gliney, 2008].

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk yillarinda 6zel girisimcilige dayali liberal iktisadi
gelisme politikast izlemistir. Ozel kesim 6zendirici ve korumaci tedbirlerle
desteklenmis, sanayilesmede Oncelikli rol 6zel kesime verilmistir [Sahin, 2000].
Ancak kisa siire icinde 6zel sektoriin tek basina bu isin {istesinden gelemeyecegi
anlasilmistir. Bu nedenle Devletin, 6zel sektore Onciiliik etmesi ve kalkinmanin hizli

bir sekilde gerceklesebilmesi i¢in bazi gorevleri listlenmesine karar verilmistir.

1923 yilinda Lozan’da baris saglanip kapitiilasyonlar kaldirildiktan ve Cumbhuriyet
ilan edildikten sonra Tiirk devletinin ekonomik gelismeye hiz vermesi iki yonden

olmustur:

1.Yabanci sirketlerin elindeki imtiyazlarin satin alinarak millilestirilmesi
2.Sanayilesmeye gidilirken, ulagim i¢in memleket yollarint bir plana gore yapmak

[Giiney, 2008].
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Bundan sonra demiryolu, koprii ve karayollarinin insasina imkanlar oraninda 6nem
verilmigtir. Biitiin mali gii¢liiklere ragmen, 1928—1938 yillar1 arasinda, bazi yabanci
sirketler alinarak millilestirilmistir. Birinci Bes Yillik Plan uygulamaya gectikten
sonra Ikinci Bes Yillik Plan daha genis bir sekilde hazirlanmistir [Giiney, 2008].
Ulkemizde bu dénemde uygulanan ekonomik politikalarda gdze c¢arpan &zellik
korumacilik ve devlet¢ilik uygulamalarimin 6ne ge¢mesiydi. Biiyiikk ekonomik
buhranin diinya ekonomisini ciddi bir bigimde etkiledigi bu giinlerde devlet eliyle
milli sanayilesmeye gidilmesi ¢ok dogal bir sonugtur [Miiftiioglu, 2001]. Girisimcilik
acisindan 1923-1930 doneminin genel oOzellikleri, Ulusal girisimciler yaratma
cabasinin baslamasi, Tirkiye Sanayi ve Maadin Bankasinin kurulmasi, ulusal
ekonominin temellerinin atilmasi ve Tesvik-i Sanayi kanunun c¢ikarilmasi olarak

Ozetlenebilir.

Cumhuriyetin kurulmasindan 1950 yilina kadar olan donemde ise girisimci olarak
kabul edilen ticaret erbabinin sayica az olusu ve var olanlarin miibadele ya da gibi
sebeplerden kaybedilmesi, o donemde girisimciligin Oniindeki 6nemli sorunlarin
basinda gelmistir [Oktem ve ark., 2007]. 1950’ler ekonomide liberallesme
egilimlerinin 6n plana ¢iktig1 yillar olmustur. Tarima agirlik verilmesinin yani sira,
altyapr yatirimlarinda da artis goriilmiistiir. Ozel girisimin sanayideki paymin %70’e

¢ikmasi ise bu donemde goriilen kayda deger bir gelismedir [Kog, 2005].

1960’lar planl ekonomiye geg¢is yillaridir. Bu donemde iki tane Bes Yillik Kalkinma
Plant hazirlanmis ve uygulamaya koyulmustur [Kog¢, 2005]. 1960-70°1i yillar
Tirkiye’de ozel girisimciligin gelisme gosterdigi donemdir. Bu donemde iiretimi
arttirmak temel bir hedef olarak belirlenmistir [Dogramaci, 2006]. Devletgilik ilkesi
devam etmesine ragmen, planli donemde 6zel sektore agirlik verilmis ve 6zel sektor

yatirimlart artis gostermistir [Kog, 2005].

Bu donemde ithal ikamesi politikas1 yayginlik kazanmaya baglamistir. Bu donemin
baslarinda kamu yatirimlarinda diisme egilimi olmus, sanayilesme egilimi ve 6zel
sektor girisimciligi artmistir [Kog, 2005]. Bu dénemde girisimci sayisinda artiglar

olmustur. Giiney’e (2008) gore 1970’11 yillarda yapilan ¢aligmalarda girisimcilerde
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bulunan temel nitelikler, cogu yurt i¢i ve yurt disinda yliksek Ogrenim gormiis
insanlar olmalari, var olan geleneksel mal iiretimini bir ileriki asamaya gotlirmek

amacinda olmalar1 ve tiretme hirslarinin olmasi olarak belirtilmistir.

Biitiin bunlara kamu yetkililerinin sagladiklar1 genis tesvikler de eklenince 1970’li
yillarda sayilari hizla ¢ogalan girisimciler ortaya ¢ikmig, ancak bugiin bunlarin
onemli bir boliimii kriz isletmeciligi yapmak zorunda kalmislardir [Giliney, 2008].
Bununla birlikte 1980°1i yillara kadar milli bir girisimci kesimi yaratma yoniindeki
istek ve cabalarin yaninda kamu kesiminin sagladigi genis tesvikler sayesinde
girisimei sayisinda 6nemli artislar saglanmistir [Oktem ve ark., 2007]. Ancak 70’li
yillarda gerekli kurumsal yapinin olusturulmamis olmasi, saglik ortaklik yapilarinin
kurulmamis olmasi1 ve gerekli teknolojik desteklerin saglanmamasi ile birlikte
isletmecilikte tikanmalar yasanmasi Tirkiye’de girisimcilige yeni bir boyut

kazandirmistir.

1980’11 yillar ve sonrasi

Tirkiye’de girisimcilik konusunda 6zellikle 1980 sonrasi donemden itibaren 6nemli
gelismeler kaydetmeye bagladigini goriiyoruz. Bu yillardan itibaren, ekonomik
sistemle bagdagmayan birtakim yasaklar kaldirilarak, piyasa ekonomisine gecilerek,
disa acgik biiyiime modeli benimsenmistir [Kog, 2005]. Tiirkiye, ozelikle 1980
yilindan itibaren, sadece girisimcilik alaninda degil bir¢ok alanda kabuk degistirmis,
once ekonomik ve bunun ardindan da sosyo-kiiltiirel degisimler yasamaya

baslamustir [Oktem ve ark., 2007].

24 Ocak 1980 kararlaniyla ylriirliige giren ekonomik gelisme konusundaki strateji
degisikligi onemli bir yer tutmaktadir. Tiirkiye 24 Ocak 1980 kararlariyla ithal
ikamesine yonelik kalkinma stratejisini terk ederek serbest piyasa ekonomisi
cercevesinde ihracata yonelik kalkinma stratejisine ge¢meye karar vermistir. Bu
strateji degisikligine paralel olarak serbest piyasa ekonomisi sistemini ve bu sistemin
en Onemli aktorleri durumunda olan girisimciligi ve Ozellikle ihracata yonelik

girisimciligi destekleme politikalar1 devreye sokulmustur [Giiney, 2008].
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1990’11 yillarda enflasyondaki artis, bor¢ ve bor¢ faizi O6demelerinin Tiirkiye
ekonomisine getirdigi yiikler, girisimciligin gelismesine yonelik devlet katkisinin
azalmasina sebep olmustur [Oktem ve ark., 2007]. Ancak, 1994 ekonomik krizinde,
Tirk girisimcileri oldukca basarili bir smav vermislerdir. Bu olumlu gelisme

Ozellikle ihracat alaninda kendisini gostermistir [Giiney, 2008].

4.2, Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Gelisimi

Son yillarda 6zellikle diinyada 1970’lerden bu yana biiylik bir atilim i¢inde olan
kadinlar, calisma yasaminda agirliklarimi gittikce artarak hissettirmektedirler
[Sekerler,2006]. Diinya genelinde 1980’li yillardan itibaren de kadin girisimciligi
farkli disiplinlerin ilgi alan1 haline gelmistir [Yetim, 2002]. Tiirkiye’de de 1980’li
yillardan itibaren kadinlarin isgiliciine katilimi konusunda yapilan calismalar
yogunluk kazanmistir. Kadinlarin istthdamimna yonelik olan bu ilgi, o6zellikle
gelismekte olan {lilkelerde benimsenen ihracata yonelik kalkinma stratejileri ile
yakindan iligkilidir [Yetim, 2002]. GEM (2010) Tiirkiye raporunda hiikiimete iki
belirleyici alanda arastirma sonuclarina gore oneriler sunmustur. Bunlardan birincisi
daha giiclii bir ekonomik kalkinma ic¢in yeni girisimlerin kalitesini ytikseltmek,

ikincisi ise kadin girisimcileri desteklemektir.

Tiirklerin Orta Asya’daki ilk donemlerinde Tiirk kadmi toplumsal acidan biiytik
Olgiide erkeklere esittir [Bakan ve Giilen, 2009]. Tirk kadimi tarihi metinlerde
belirtildigi gibi devlet yonetiminde etkin bir roldeyken, go¢ ettigi yerlerdeki
kiiltiirlerin 6zellikle Arap kiiltiiriiniin etkisiyle zaman igerisinde toplumsal statiisii
azalmis, sadece aile hayati igerisinde es ve anne rolii uygun goriilmiistiir. Dogramaci
(1993)’ya gore zamanla farkl kiiltiirlerle iliski kurulmasi ve etkilenilmesi sonucu
Tiirk kadimi toplumdaki 6nemini yitirerek ikinci plana atilmigtir [Bakan ve Giilen,

2009].

Osmanli’nin son doneminde Turk kadini 6zellikle tarim ve el sanatlari alaninda
belirli bir yer bulmaktadir. Bu durum daha ¢ok tasradaki kadinlar i¢in gegerli olup,

kent merkezindeki kadinlar cesitli nedenlerden ev disinda ekonomik faaliyette
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bulunamamistir [Bakan ve Giilen, 2009]. Kentlerde yasayan kadinin statiisii daha da
gerilemis olmasina ragmen kirsal kesimdeki kadin tarimsal iiretime katkis1 nedeniyle
bu kisitlamalar1 ¢ok fazla hissetmemistir [Demiralay ve Kaya, 2009]. Tiirkiye’de is
giicii piyasasinda, cinsiyet temelli ayrismay1 engelleyici Oonlemlerin alindigini ve
eyleme gegirildigini sdylemek zordur. Isgiicii piyasasindaki en 6nemli iki sorun,

yiiksek issizlik diizeyi ve kadinlarin diisiik istihdam seviyeleridir.

Tiirkiye’de kadin erkek ayrimciliginin temelleri Avrupa ve Amerika’dan oldukca
farklidir. Genel Tiirk tarihi icerisinde kadinlarin rolii bir¢ok toplumdan farkli olarak
belirlenmistir. Tiirk toplumunda kadin, erkegin yaninda degerini muhafaza edebilmis

ve kadinligmin disinda birey olabilme algisin1 yasayabilmistir [Ozdemir, 2009].

Bu yap1 Cumbhuriyet 6ncesi donemde kismen zedelenmis olarak bilinse de gercekte
kadin erkek esitligine iliskin diizenlemeler bu donemde varligini korumaktadir
[Ozdemir, 2009]. Aslinda Cumhuriyet dncesi donemde kadinin yeri; sosyo-kiiltiirel,
politik ve ekonomik agilardan yok denecek kadar azdir [Bakan ve Giilen, 2009].
Cumbhuriyetle birlikte temel haklar ve esitlik olgusunda kadin ve erkek ile ilgili

diizenlemelerde hiz kazanmustir.

Tiirkiye’de 1950’11 yillardan itibaren kadin konulu yapilan ¢aligmalar, “kadinlarin ev
dis1 calismay1 birincil amag olarak gormedikleri ve bu durumu zorunlu ya da gegici
bir siire¢ olarak algiladiklarin1” gostermektedir. Bu nedenle, kadinlarin kentsel
ekonomiye katilimlar1 diisiik diizeylerdedir [Ecevit, 1995; Negiz ve ark., 2009].
Ozellikle, hem ekonomik kaygilar hem de kadinin ¢alisma isteginin artmasi gibi
nedenlerle, azalan hane gelirlerine destek olmak isteyen kadinlarin kendi baslarina
kiiciik is yeri kurma girisimlerinin desteklenmesi ile iilkemizde girisimcilik alaninda

kadinlarin da yer aldig1 gozlemlenmektedir [Negiz ve ark., 2009].

Ulkemizde hala kadmlarimizin is sahibi olmalarini engelleyen bircok sorun
¢cOziilmeyi beklemektedir. Bunlarin basinda genel sosyo-kiiltiirel yapi, ekonomik ve
yasal diizenlemeler gelmektedir [Onural, 1993]. Ekonomik alanda kadinin aktif hale

gelebilmesinde de girisimcilik 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. Tiirkiye’de
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1980’11 yillardan itibaren kadinlarin isgiiciine katilimi konusunda yapilan ¢alismalar
yogunluk kazanmistir. Kadinlarin istthdamina yonelik olan bu ilgi, o6zellikle
gelismekte olan {ilkelerde kalkinma stratejileri ile yakindan iligkilidir [Onay ve
Geyikei, 2009]. Bu kapsamda gelismekte olan iilkelerde kadin girisimciler ciddi
onem kazanmaktadir. Kadin girisimcilerin desteklenmesi ve ekonomide gereken
onemin verilmesi de lilke ekonomisine artilariyla birlikte geri dontisleri olanakli

kilacaktir.

Diinyada son yillarda kadinlarin sahip oldugu islerde gozle goriiliir bir artig
kaydedilmektedir. 1980’lerden bu yana giderek her yil daha da hizlanan bu artis
ekonomik ve sosyal gelismelerinde ¢ok giizel bir gostergesidir [Onay ve Geyikgi,
2009]. Bu artisin nedenleri arasinda yeni teknolojilerin uygulanmasi, iletisim
teknolojilerinde kaydedilen gelismeler ve en Onemlisi ¢alisan ve kendi isini kuran
kadin imajinin daha ¢ok kabul gormesi kadinlarin yeni alanlara gegmesi i¢in firsatlar
olusturabilmeleridir. Ayrica son yillarda kadinlarin egitim diizeylerindeki artis ve
kadina yonelik geleneksel Kkiiltiirel degerlerin degismeye baslamasi ile birlikte
kadinlarin kariyer mesleklere yonelmeye baslamasi da, kadinlarin ekonomik ve

politik yasamda yer alabilmek i¢in ¢aba gosterdiginin kanitidir [ Yaprak, 2009].

Tiirkiye’de artik kadinlar kendilerine ongoriilen geleneksel rolleri kabul etmeyerek,
yeni bir ¢igir agcmanin cabasini vermektedirler. Egitimden finansa, medyadan
iletisime pek ¢ok sektdrde yonetici kadmlarin sayisinin arttigimi goérmekteyiz.
Sezgisel yetenekleri, duygusal zekalari, enerjileri, dayanikliliklartyla is yasaminda
isletmelerini marka yaparken, kendileri de birer marka olmaktadirlar [Tiirk, 2005].
Ancak gelinen noktanin heniiz pek de i¢ agici olmadig1 bazi kariyer meslekler ve
karar mekanizmalarindaki kadin temsil oranlarina bakildiginda goriilmektedir

[Yaprak, 2009].

4.3. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligine Iliskin Kurumsal Yapilanma

Girigimciligi gelistirme alaninda diinya c¢apinda ve bolgesel temelde olmak iizere

faaliyet gosteren ve girisimcilige destek veren ¢esitli kurum ve kuruluslar
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bulunmaktadir. Tirkiye’de 90’11 yillara kadar kadin girisimciligine ¢ok az ilgi
gosterilmistir. Ancak 90’lardan itibaren kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglari ve
meslek odalari, uluslararas1 kuruluslarla yapilan isbirlikleriyle kadin girisimciliginin
gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik bir takim mekanizmalar olusturulmaya
baslanmistir. Kadinlar arasinda girisimciligin 6zendirilmesi ve desteklenmesiyle tilke
capmnda ekonomik kalkinma i¢in ciddi bir potansiyele sahip kadinlarin ekonomik
alanda da s6z sahibi olabilmeleri ve ekonomik kazang elde ederek kendi ayaklari
tizerinde durabilmelerini saglamak amaclanmistir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan belli bagh
kurum ve kuruluslar bu béliimde ele alimmistir. Ozellikle ileri teknoloji sektdriinde

kadin girisimciligi ile iligkili olanlara deginilmistir.

Yabanci kuruluslar arasindan Tiirkiye’de kadin girisimciligi desteklemeye yonelik
faaliyetlerde bulunanlar ile dogrudan dogruya Tiirk menseli olan kuruluglar arasinda
one cikanlar soyle siralanabilir: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (BMKP-
UNDP); Avrupa Birligi (AB-EU); Diinya Bankas1 (DB-WB); Uluslararas1 Caligsma
Orgiitii (UCO-ILO), KOSGEB ve KOSGEB’in Genel Kurulunu olusturmalart
bakimindan TOBB, TESK; Tirkiye’de girisimciligin gelistirilmesine yonelik
teknolojik destekler sunan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi; finansal destek sunan
Tiirkiye Kalkinma Bankasi, KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S, Kredi
Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S; Basbakanlik Kadmn Statiisii Genel
Miidiirliigii; cesitli dernekler ve vakiflar.

Bagbakanliga bagli Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii’niin kurulmasi ve
kadin girisimciliginin diinyanin ¢esitli kdselerinde basari ile gelistirip, destekleyen
uluslar aras1 finansman kurulus ve programlar1 ile artan iligkiler sayesinde,
Tirkiye’de hiiklimet politikalar1 olusturan kurum ve kisiler, mikro isletmelerin
desteklenmesinin kadmlar kars1 karsiya kaldigi toplumsal ekonomik sorunlarin
¢cozlimiinde ne denli etkili bir ara¢ olabilecegini goriilmeye baslanmistir [KSSGM,
1995]. Cizelge 4.1°de kadin girisimciligine dair Tiirkiye’deki Orgiitlenme semasi

gorilmektedir.
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4.3.1. Kamu Kurum ve Kuruluslar:

Kadin girisimciliginin  desteklenmesi Tiirkiye’de 6zellikle 1990’lar sonrasi
gerceklemistir. Bu kapsamda iilkemizde 6zellikle ileri teknoloji sektdriinde yer alan
kadin girisimcilerle iliskili kamu kurumlarinin baslicalari, Basbakanlik Kadinin
Statlisii Genel Midirliigii (KSGM), Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kiiciik ve Orta
Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Devlet
Planlama Tegkilat1 (DPT) dur.

Basbakanlik Kadin Statiisii Genel Mudurliigii [KSGM]

Kadmin Statiisii Genel Miidiirliiglin toplumsal cinsiyet esitliginin ger¢eklestirilmesi
ve siirdiriilebilirliginin saglanmasinda iirettigi politika ve gelistirdigi stratejilerle
etkin ve basarili bir kurum olmaktir. Ulkemizde kadin erkek esitliginin saglanmast,
toplumsal yagamin tiim alanlarinda kadinlarin konumlarmin gii¢lendirilmesi ve
kadinlara kars1 her tiirli ayrimcilifin dnlenmesi ic¢in politikalar liretmek, strateji
gelistirmek, tim paydaslarla igbirligi yapmak ve koordinasyonu saglama gorevini

ustlenmistir [http://www.ksgm.gov.tr]

1990 yilinda, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligina bagl olarak kurulan Kadinin
Statlisii ve Sorunlari Genel Midiirliigii, 1991 tarithinde Basbakanliga baglanarak
sorumlulugu, kadin konular1 1ile 1ilgili bir Devlet Bakanlhigina verilmistir

[ http://www.ksgm.gov.tr].

Genel Miidiirliik, kadinlarin sosyal yagsamin her alaninda giliclendirilmesine yonelik
politikalar gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur. Bu yoniiyle
Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligini saglamanin ulusal kurumsal mekanizmasi

konumundadir [Ecevit, 2007].

Genel Midiirliigiin Gorevleri kisaca soyle tanimlanmaktadir:

[ http://www.ksgm.gov.tr]
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Kadma karsi her tiirlii ayrimcilign onlemek, kadinin insan haklarin
gelistirmek, kadin1 ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda etkin hale getirmek
ve egitim diizeyini yiikseltmek amaciyla yapilacak her tiirlii ¢alismaya destek
vermek, bu konularda stratejiler gelistirmek, plan ve programlari olusturmak
ve temel politikalarin belirlenmesine katkida bulunmak.

Gorev alanma giren konularda kamu kurum ve kuruluslari, iiniversiteler,
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor ile isbirligi yapmak,
koordinasyonu saglamak.

Kanunlar1 ve idari diizenlemeleri gorev alani cergevesinde izleyerek
kadinlarin esit hak ve firsatlara ulasmasini saglayacak ¢alismalar yapmak.
Kadina yonelik her tirlii siddet, taciz ve istismarin Onlenmesi ig¢in
caligmalarda bulunmak; kadimin aile ve sosyal yasamdan kaynaklanan
sorunlarinin ¢6ziimiine destek olusturmak.

Saglik, egitim, kiiltiir, ¢calisma ve sosyal giivenlik basta olmak iizere biitlin
alanlarda kadinlarin ilerlemesini saglayici ve karar mekanizmalarina
katilimini artirict galismalarda bulunmak.

Gorev alanina giren konularda bilgi sistemleri, kiitliphane ve/veya
dokiimantasyon merkezi kurmak, istatistikleri derlemek, gorsel ve basil
yayinlar yapmak veya yaptirmak, egitim amacli faaliyetlerde bulunmak, yurt
ici ve yurt dis1 kongre, seminer, toplant1 ve benzeri etkinlikler diizenlemek.
Inceleme, arastirma ile uluslararas1 girisimlerden elde edilen bilgileri kamu
politikalarinin olusumuna katkida bulunmasi amaciyla uygulayict kurum ve
kuruluglara aktararak kuruluslarin hizmetlerinin gelistirilmesine ve yeni
hizmet modelleri olusturulmasina katkida bulunmak.

Gorev alam1 ile ilgili kurulus ve organizasyonlara iiye olmak,
gergeklestirilecek her tirlii calisma ve etkinlige katilmak, uluslararasi
sozlesmeler ile kararlarin getirdigi yiikiimliiliikler dogrultusunda faaliyette
bulunmak ve bu konuda gerekli raporlar1 hazirlamak, kanuni diizenlemelerin
yapilmasini saglamaya yonelik ¢aligmalar yapmak.

Calisma alani ile ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel aragtirmalar

yapmak ve yaptirmak, projeler gelistirmek, desteklemek, bunlarin
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uygulamaya konulmasini saglamak ve uluslararasi kuruluslarla ortak projeler

yiirlitmek.

Tirkiye’de Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigiiniin politikalarin olusturulmasinda

istlendigi role iligskin yap1 tabloda kisaca 6zetlenmistir [Cizelge 4.2.].

BASBAKAN
DEVLET ad Statisd
BAKANLIGI adinn Statusu
Danisma Kurulu Ilgili
~ Kamu Kurum ve
____ > Kuruluslari, Sivil
g Toplum Kuruluslari,
Universiteler
KSGM
: f———a_- g ,/'I____
< - I- bl (\ :
~o - .- - \', - -: :
Sivil Toplum Kuruluslari . K
Universiteler ’
Uluslara Aras1 Kuruluslar o .
Meslek Odalari o7 T s, Ilgili Kamu Kurum ve
Medya AN ,———————————:/,” Kuruluslari
Isci-Isveren Sendika ve ) Bakanliklar, Valilikler,
Konfederasyonlar Yerel Yonetimler

Sekil 4.1. Tiirkiye kadin politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasina iliskin
yap1 [KSGM, 2008]

Sanayvi ve Ticaret Bakanligi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin gorevi, girisimcilige, yenilik¢ilige ve yiiksek katma
degerli teknoloji tiretimine dayali ekonomik yapisiyla, Tirkiye nin diinya ¢apinda
one c¢ikmasii saglamaktir [http://www.sanayi.gov.tr]. Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
Tiirkiye’nin sanayi politikalarin1 belirlemekten ve bunlarin yasama gecirilmesine
yonelik dnlemleri almaktan sorumludur. Bakanliktaki Organize Sanayi Bolgeleri ve

Kiiclik Sanayi Siteleri Genel Miidiirliigii, el sanatlarinin gelistirilmesine ve kiigiik
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sanayicilerin igyerlerini kurmalarina destek hizmetleri saglamakta ve bu bolgeler ve
sitelerde  faaliyette bulunan kiiciik isletmelere yonelik kredi kosullarini
belirlemektedir [Ecevit, 2007]. Bunun yam sira bu krediler genellikle erkek
girisimciler tarafindan kullanilmakta, kadin girisimcileri tesvik amaciyla herhangi bir
pozitif ayrimcilik uygulanmamaktadir. Bu nedenle kadin girisimciler kredilerden ve

bakanligin bazi hizmetlerinden ¢ok az oranda yararlanabilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhigi, Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayiyi Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi [KOSGEB]

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarmin
kargilanmasinda kii¢iik ve orta o6lgekli isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak,
rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, sanayide biitiinlesmeyi ekonomik
gelismelere uygun bi¢gimde gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. KOSGEB, Sanayi
ve Ticaret Bakanlig ile ilgili bir Kamu Kurulusu olup, tiizel kisiligi haiz ve biitiin
islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir [KOSGEB Kanunu, 2011]. KOSGEB’in
gorevi kiiciik ve orta boy isletmelerin verimliligini ve rekabet gii¢lerini arttirmak, bu
isletmelerin teknolojik gelismelere uyumunu kolaylastirmak ve iilke ekonomisine

daha fazla katkida bulunmalarini saglayacak dnlemleri almaktir [Ecevit, 2007].

Basbakanlik Devlet Planlama Teskilat: [DPT]

Devlet Planlama Teskilati (DPT), iilkede bes yillik kalkinma planlari, yillik
programlar, ekonominin farkli sektorleri i¢in gelisme planlar1 ve hiikiimet yatirim
programlar1  hazirlamaktan; bu plan ve programlarda belirtilen hedefler
dogrultusunda arastirma yapmak ve proje gelistirmekten ve bu alanlardaki

geligmeleri izlemekten sorumludur.

Tiurkiye’de kadin-erkek esitliginin devlet c¢atis1 altinda yapilanmasi konusu
incelendiginde, ilk olusumun Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda 6ngoriilen tiim

sosyal sektorlere ulagilmasi hedefine bagli olarak 1987 yilinda Devlet Planlama
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Teskilat1 blinyesinde, dezavantajli kesimlerden biri olan kadin konusunda ¢aligmalar
yiirlitmek tlizere “Kadina Yonelik Politikalar Danigma Kurulu”nun kurulmas: oldugu

goriilmektedir [KSGM, 2008].

DPT, 6. Bes Yillik Kalkinma Planindan baslayarak, kadinlarin sosyoekonomik
anlamda giiglenmesi konusunda c¢aligmalarina yer vermistir [Ecevit, 2007]. 7. Bes
Yillik Kalkinma Planindan 6nce hazirlanan kadinlar, cocuklar ve genglerle ilgili
komisyon raporu, kadin girisimciligi konusunu ilk kez ele almistir. 8. Bes Yillik
Kalkinma Plant ve 9. Bes Yillik Kalkinma Plani i¢inde de kadin girisimciligine

iligkin baz1 tavsiyelere yer verilmistir.

DPT’nin 2006 Ulke Programinda kadim girisimciligi ve istihdami konusunda kayda
deger bir vurgulama vardir. 20062008 dénemi kamu politikalar1 hedeflerini ele alan
bu calismada, kadin girisimciliginin 6nemine deginilmis; kirsal kalkinma, aktif
isglicii piyasasi politikalart ve yoksullukla miicadele baglaminda kadinlarin mesleki
egitimleri ve kadin isletmecilere yonelik finansman ve danigmanlik hizmetleri

tizerinde 6zellikle durulmustur [Ecevit, 2007].

4.3.2. Meslek Odalari ve Sivil Toplum Kuruluslar:

Kadin girisimciliginin  desteklenmesi Tiirkiye’de 6zellikle 1990’lar sonrasi
gerceklemistir. Bu kapsamda iilkemizde 6zellikle ileri teknoloji sektdriinde yer alan
kadin girisimcilerle iliskili kamu kurumlarn ile etkilesim i¢inde olan ve one ¢ikan

meslek odalar1 ve sivil toplum kuruluslar1 bu béliimde degerlendirilmistir.

Tirkive Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Kurulu

Kadin Girisimciler Kurulu, TOBB biinyesinde kadin girisimcilik konusunda genel
politikalar gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida bulunan istisari bir kuruldur.
Kurul aym1 zamanda kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile

girisimci fikirlerini hayata gegirmelerinde destek saglamak {izere kurulmustur.
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Kurul, cesitli sektorlerde istigal eden girisimei kadinlar, Habitat icin Genglik
Dernegi, TOBB — Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Basbakanlik Kadin Statiisiinii

Gelistirme Genel Miidiirligli ve KOSGEB temsilcilerinden olugsmaktadir.

TOBB kadin girisimciler kurulunun gorevleri; {ilkemizdeki kadin girisimci
potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi ve daha donanimli hale
getirilmesi amaciyla politika belirlemek ve girisimeilik kiiltliriiniin kadinlar arasinda
gelismesine Onciiliik etmek ve kadinlara kisisel gelisim yollarint dgreterek kariyer

geligtirme firsatlar1 yaratmaktir.

Kadinlara kigisel gelisim yollarin1 6greterek kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmaktir.

Bu kapsamda:

e Girisimcilik veya gelir yaratma gibi becerilerini gerceklestirmek isteyen
kadinlara bunu nasil yapacaklarin1 68renmeleri i¢in 6grenme ortamlari
hazirlamak.

e Girisimci ruhlu kisilere, bu Ozelliklerini daha etkili ve verimli
kullanabilmelerini saglayacak ve is kurmayr disiinenlere kurulus ve
devaminda isi siirdiirme siireglerinde ihtiyaglar1 olacak temel bilgileri vermek
ve yol gostermek amaciyla seminer, panel ve bunun gibi egitim
etkinliklerinde bulunmak.

e Kadin girisimcilerin deneyimli girisimciler yaninda staj yapmalarini
saglamak.

e Yurt disinda, 6zellikle AB iilkelerinde yabanci girisimciler yaninda kisa
stireli staj imkanlar1 yaratmak..

e Kocluk sistemi gelistirerek yeni is kuran girisimcilere deneyimli girisimciler
tarafindan belli siirelerde destek saglamak.

e TOBB ve illerdeki odalarin onciliigiinde cesitli illerde “Kadin Girisimci
Egitim ve Danisma Merkezleri” agmak ve bu merkezlerde 6zellikle AB ve
diger uluslar arasi kadin girisimci kaynaklart imkanlar1 konusunda

arastirmalar, risk sermayesi, Euroawards gibi konularda danigmanlik yapmak.
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e Kadin girisimcilik konusunda detayl1 bilgileri ve olanaklar1 giincel olarak
sunan bir “Kadin Girisimciler Web Portali” hazirlamak.

[http://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGirisimcilerKurulu]

Kadin Girisimeiler Dernegi [KAGIDER]

KAGIDER, Tiirkiye Kadm Girisimciler Dernegi, Eyliil 2002'de 38 kadin girisimci
tarafindan iilke ¢apinda faaliyet gosteren ve kar amaci giitmeyen bir sivil toplum
orgiitii olarak Istanbul'da kuruldu. KAGIDER bugiin farkli sektdrlerde aktif olarak
calisan ve deger iireten ¢ok sayida girisimci iyesi ile bliylimeye ve giiclenmeye

devam etmektedir [KAGIDER, 2010].

KAGIDER’in temel goérevleri Girisimcilik ve liderlik ¢alismalari, kadin gelisim
merkezlerinde kadimlarin giliclenmesi  yoniinde ¢alismalarin  gelistirilmesiyle

girisimcilik, liderlik ve inkiibasyon alanlarinda faaliyeti arttirmak ve gelistirmektir.

Bunun yani sira KAGIDER, Tiirkiye'de ve diinyada siyasi, sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel anlamda gelisimi ve doniisiimii saglayacak mekanizmanin toplumsal cinsiyet
esitligi anlayisini hayatin her alanina yaymak ile harekete gegecegine inanmaktadir.
Bu siiregte KAGIDER verilmesi gereken ilk miicadelenin kadinin ekonomik, siyasi,
toplumsal giiclendirilmesi oldugunu savunmaktadir. Bu baglamda KAGIDER,
kadinin yerel ve ulusal diizeyde siyasete katilimii desteklemek; is yasamina
girisimci ve profesyonel olarak katilimini saglamak, egitime katilim payin artirmak,
toplumsal yasamin her alaninda goriiniir ve etkin olmasini saglamak i¢in aktif savunu

calismalar yiiriitmektedir [RAGIDER, 2010].

AB Caligsmalari, Uluslararast Kurumlar ve Sivil toplum kuruluslari ile isbirligi, ulusal
sivil toplum kuruluslari ile is birligi ve KAGIDER iiyeleri ile iliskileri gelistirmek de

bu dernegin gorevleri arasindadir [http://www kagider.org].
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4.3.3. Uluslararasi1 Kuruluslar

Diinya capinda farkli iilkelerle isbirligi yaparak kadin girisimciliginin desteklenmesi
olanak saglayan uluslar arasi kuruluslara bu bolimde deginilmistir. Birlesmis
Milletler, Avrupa Birligi, Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii Kadmn
Girisimciligine yonelik ¢esitli organizasyonlar1 desteklemekte ve kiiresel olgekte

bilgi paylasimini olanakli kilmaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi [BMKP- UNDP]

Birlesmis Milletler Kalkinma programi, Birlesmis milletlerin sosyo-ekonomik
kalkinmanin ¢esitli alanlar1 ile ilgilenen 6zel kurulusudur. Bu program, Kadinlarin
giiclenmesine ve kalkinma siire¢lerine dahil edilmesine 6zel 6nem vermektedir

[Ecevit, 2007].

BMKP, Tiirkiye’de kadinlarin kalkinma siireglerine katilmalarin1 ve sosyal olarak

giiclenmelerini 6ngoren program ve projeler gelistirmeye caligmaktadir.

Avrupa Birligi [AB-EU]

Avrupa Birligi kadin-erkek esitligi konusunu istthdam ve sosyal isler baslig1 altinda
degerlendirmektedir. Kadin girisimciliginin gelistirilmesi de bu politika alaninin

hedefleri i¢indedir.

Diinya Bankasi [DB-WB]

Diinya Bankasi bir koprii yaratarak zengin iilkelerin kaynaklariyla yoksul iilkelerin
kalkinmasina yardimci olmay1 hedeflemektedir. Diinyadaki kalkinma konusunda en
blyiik kaynaklardan birisi olarak diinya Bankasi gelismekte olan {ilkelerin
hiikiimetlerine yol gostermeye calismaktadir. Aslinda bir bankadan ziyade

uzmanlagmis bir kurulustur.
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Diinya Bankasinin istihdam konusundaki en biiyiikk projesi Is ve Isci Bulma
Kurumunun yonetimindeki Istihdam ve Egitim Projesidir. Projenin kadin
istthdammin arttirilmasina yonelik faaliyetleri kapsayan kismin1i KSSGM
uygulamaktadir. Projenin KSSGM tarafindan uygulanan faaliyetlerinin temel amaci,
kadinlara erkek egemen is alanlarinda istthdam olanaklar1 saglayabilecek
yontemlerin belirlenip bu yonde politikalarin gelismesini saglamaktir [KSSGM,
1995].

Bankanin Kadin Girisimciligi Programi’nin  [WEP] amact kadinlarin mikro
girisimciligini desteklemek, kadin girisimcileri giiclendirmek ve boylece yoksullukla
miicadeleye destek vermektir. Ancak bu programin Tiirkiye’de herhangi bir faaliyeti

bulunmamaktadir [Ecevit, 2007].

Uluslararasi Calisma Orgiitii [UCO-ILO]

Uluslararas1  Calisma  Orgiitii  kadin  girisimciligi  konusu, isgiicii piyasast
politikalarinda kadinlara erkeklerle esit firsatlar saglanmasi bakimindan ele
almaktadir. Orgiit, Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi’nin (WEDGE) bir bileseni olan Kiiciik Girisimciligi Gelistirme Programi
(SEED) kapsamindaki caligmalar1 ile girisimcilik baglaminda kadinlara destek
saglamaktadir [Ecevit, 2007].

Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi (WEDGE),
ayrica kadin girisimcilere yonelik yenilik¢i destek hizmetleri vermektedir. Kadin
girisimciler bu yolla, mevcut is gelistirme hizmetlerine ve gerektiginde yeni

yaklagimlar gelistirmeye yonelik pilot etkinliklere ulasabilmektedir [Ecevit, 2007].
4.4. Tiirkiye’de Kadin Girisimcinin Isgiicii Cografyasi
Tirkiye’de toplumsal ve ekonomik yasamin her alaninda ciddi bolgesel fakliliklar

bulunmaktadir. Bu farkliliklar girisimcilik konusunda da kendisini gdstermektedir.

Ozellikle kadin girisimciligi, iizerinde tartisiimasi gereken dnemli bir konudur. Tez
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kapsaminda bu bolimde Tiirkiye’de yillara gore toplam calisan niifus igerisinde
kadin ¢alisan niifusunun degisimi incelenmistir. Kadin girisimciligi lizerine istatistiki
verilerin yeterli diizeyde olmamasi sebebiyle farkli kaynaklardan elde edilen veriler
sentezlenmeye calisilmistir. TUIK ve TOBB gibi farkli kurumlardan elde edilen,
farkli diizeylerdeki verilerden yararlanilarak kadin girisimcilerin Tiirkiye igerisinde

illere gére dagilimi incelenmistir.

Tarimda makinelesme 1950°li yillardan itibaren kirdan kente gdce ivme
kazandirmigtir. 1960 ve 70’lerde sanayinin goreceli olarak biiyiimesi kentte
yogunlasan is giiclinii emebiliyor ve kentteki kadinlara artan oranlarda istthdam
olanag1i saglayabiliyordu [KSSGM, 1995]. Ancak 1980’lere gelindiginde
sanayilesmenin yavaglamasi ve siiren goclin sonucundaki kentteki is giicii, formel
sektoriin istihdam kapasitesinden daha fazla artmistir. Bunun bir sonucu olarak,
gerek kadin gerekse erkekler i¢in formel isgiiciine katilim oranlar1 azalmaya

baslamistir [KSSGM, 1995].

Kadimin isgiiciine katilimi konusunda, Tiirkiye ABD, Ingiltere gibi gelismis iilkelerin
gerisinde kalmaktadir. Ayrica, bunun yani sira kadin istthdamimin Tirkiye’de
tarrmda yogunlagmis olmasi, buna karsihlk ABD, Ingiltere gibi diger gelismis
ilkelerde kadin isgiicliniin agirlikli olarak servis sektdriinde bulunmasi dikkat

cekicidir [Cetindamar, 2002].

Cizelge 4.2. Toplam ¢alisan niifus i¢inde kadin ¢alisanlarin oransal dagiliminin
yillara gére degisimi (2004-2010) [TUIK, 2010]

Toplam Cahsan Toplam Cahsan Kadin calisanin
(Tiirkiye Geneli) (Kadin) Toplam ¢alisan
Yillar (bin) (bin) icinde orani(%)
2004 19.631 5.047 25,7
2005 20.066 5.108 25,5
2006 20.423 5.258 25,7
2007 20.738 5.356 25,8
2008 21.194 5.595 26,4
2009 21.277 5.871 27,6
2010 22.594 6.425 28,4
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TUIK’in hazirlamis oldugu Istihdam edilenlerin yillar ve cinsiyete gore isteki
durumunu yansitan istatistikten derlenen verilere gore [Bkz. Cizelge 4.3]. Tiirkiye
icinde toplam c¢alisan niifus icinde kadin calisan niifusa bakildiginda bu oran 2004
yilinda % 25,7 iken 2010 yilinda bu oram1 %28,4 olarak goriilmektedir. Yaklasik

olarak % 2,7’lik oransal bir artig goriilmektedir.

Cizelge 4.3. Toplam yonetici niifus icinde kadin yoneticilerin oransal dagiliminin
yillara gére degisimi (2004-2010) [TUIK, 2010]

Toplam Yonetici Toplam Yonetici Kadin yoneticinin
(Tiirkiye Geneli) (Kadin) Toplam yonetici
Yillar (bin) (bin) icinde orani(%)
2004 5.571 539 9,7
2005 5.790 717 12,4
2006 5.717 729 12,8
2007 5.575 692 12,4
2008 5.573 694 12,5
2009 5.638 827 14,7
2010 5.750 905 15,7

TUIK in hazirlamis oldugu bir diger veri tabanina gdre toplam yodnetici niifus i¢inde
kadin yoneticilerin oransal dagiliminin yillara gore degisimi c¢izelge 4.4°te
goriilmektedir. Oransal dagilima bakildiginda 2004 yilinda kadin yoneticilerin
toplam yoneticiler icindeki oran1 % 9,7 iken, 2010 yilinda bu oran % 15,7’ye
ulagmistir.  Bu oransal degisim gelecek yillarda kadin yoneticileri daha c¢ok
gorebilecegimizin sinyallerini vermektedir. Toplam calisan igindeki kadin g¢alisan
oran1 % 2,7°1ik bir artis gosterirken, toplam yonetici i¢inde kadin ydnetici oran1 %
6’lik bir artis gostermistir. Bu da aslinda yonetici statiisiindeki kadinin toplam ¢alisan

icinde de oransal olarak artig gosterdiginin bir kanitidir.

Yine TUIK verilerinden yararlanilarak olusturulan Cizelge 4.5’te toplam c¢alisan
niifus icerisinde kadin ¢alisanlarin Diizey 2 iginde dagilimi goriilmektedir. Burada
goze c¢arpan noktalardan bir tanesi de kadin c¢alisan niifusun yogunlukla

metropollerde artis gosterdigidir.
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Cizelge 4.4. Toplam ¢alisan niifus i¢cinde kadin ¢alisanlarin oransal dagilimi

(Diizey 2) [TUIK, 2010]

Kadin Tiirkiye
TOPLAM ¢alisanin Genelinde
CALISAN TOPLAM Toplam Kadin
[Tiirkiye CALISAN calisan ¢alisanlarin
Geneli] [Kadin] icinde illere gore
[bin] [bin] orani[%] Oransal Dagilim
2010 YILI- ANNUAL 22.594 6.425 28,4
1 TRI10 [Istanbul] 3.947 959 24,3 42
2 TR21 [Tekirdag, Edirne, Kirklareli] 588 178 30,3 0,8
3 TR22 /Balikesir, Canakkale] 568 180 31,7 0,8
4 TR31 [Izmir] 1.303 397 30,5 1,8
5 TR32 [Aydin, Denizli, Mugla] 1.013 335 33,1 1,5
6 TR33 [Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak] 960 279 29,1 1,2
7 TRA41 [Bursa, Eskisehir, Bilecik] 1.140 305 26,8 1,3
8 TR42 /Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova] 1.053 284 27,0 1,3
9 TRS51 [Ankara] 1.442 379 26,3 1,7
10 TRS2 [Konya, Karaman] 751 215 28,6 1,0
11 TR61 [Antalya, Isparta, Burdur] 984 330 33,5 1,5
12 TR62 [Adana, Mersin] 1.173 345 29,4 1,5
13 TR63 [Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye] 847 255 30,1 1,1
TR71 [Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir,
14 Kirsehir | 455 128 28,1 0,6
15 TR72 [Kayseri, Sivas, Yozgat] 631 150 23,8 0,7
16 TR81 [Zonguldak, Karabiik, Bartin] 378 139 36,8 0,6
17 TR82 /[Kastamonu, Cankiri, Sinop] 287 109 38,0 0,5
18 TR83 [Samsun, Tokat, Corum, Amasya] 934 323 34,6 1,4
TR0 [Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
19 Giimiighane] 1.037 416 40,1 1,8
20 TRA1 [Erzurum, Erzincan, Bayburt] 354 119 33,6 0,5
21 TRA2 [Agr, Kars, Igdwr, Ardahan] 304 95 31,3 0.4
22 TRB1 [Malatya, Elazig, Bingél, Tunceli] 485 141 29,1 0,6
23 TRB2 [Van, Mus, Bitlis, Hakkari] 415 87 21,0 0,4
24 TRC1 [Gaziantep, Adyaman, Kilis] 614 125 20,4 0,6
25 TRC2 [Sanlwrfa, Diyarbakir] 563 93 16,5 0.4
26 TRC3 /Mardin, Batman, Siurnak, Siirt] 370 57 15,4 0,3

Tirkiye’de girisimci kapasitesini zenginlestirebilecek ve su anda aktif olarak
kullanmadig1 iki 6nemli kaynagi mevcuttur, bunlardan birincisi Tiirkiye’nin geng

niifusu, ikincisi ise kadinlardir [Cetindamar, 2002].

Giderek kiiresel boyutlara ulasan ekonomik entegrasyonun iilkemiz ekonomisine
yaptig1 6nemli etkilerden biri de, Tiirk firmalarinin ya da isletmelerinin uluslararasi
pazar kosullarina adaptasyon konusunda zorlanmasidir [Ansal, 1998]. Tirkiye

ozellikle bu dénemde hangi konumdadir. Ozellikle Ar-Ge calismalarina gereken
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Oonemin son donemde gosterilmeye baslanmasi, bilgiye dayali yeni sektorlerinde son
donemde yavas yavas ortaya ¢ikmasini saglamistir. Tez kapsaminda ileri teknoloji
olarak alinan sektorlerde 6zellikle kadinlarin yonetici ya da firma ortagi konumunda
oldugu firmalar degerlendirilmistir. Tiirkiye ¢apinda kadin girisimcinin

degerlendirmesi ise LQ analizi ile ger¢eklestirilmistir.

Cizelge 4.5. Kadinlarin yonetici konumunda oldugu sektorlerde LQ Analizinin
yillara gére degisimi-Diizey 2 (2004-2010)

2004 y1ili | 2005 yili | 2006 yili | 2007 yili | 2008 yili | 2009 yil1 | 2010 yil1
LQ LQ LQ LQ LQ LQ LQ
Diizey 2-Bolgeler Analizi Analizi Analizi Analizi Analizi Analizi Analizi

TR10 [Istanbul] 0,66 0,51 0,60 0,53 0,61 0,76 0,90
TR21 [Tekirdag, Edirne, Kirklareli] 0,54 1,91 0,78 0,81 0,60 0,81 0,87
TR22 [Balikesir, Canakkale] 0,77 0,81 0,57 0,67 0,68 0,80 0,80
TR31 [[zmir] 0,87 0,77 0,83 0,97 0,99 0,89 1,02
TR32 [Aydn, Denizli, Mugla] 1,33 1,77 0,91 0,83 0,70 0,81 0,68
TR33 [Manisa, Afyon, Kiitahya,
Usak] 0,53 0,51 0,64 0,68 0,60 0,48 0,49
TR41 [Bursa, Eskisehir, Bilecik] 0,76 1,38 0,78 0,81 0,65 0,82 0,90
TR42 [Kocaeli, Sakarya, Diizce,
Bolu, Yalova] 1,44 1,89 1,42 1,32 1,23 1,11 1,19
TR51 [Ankara] 0,88 0,43 0,77 0,74 0,86 0,90 1,05
TR52 [Konya, Karaman] 0,85 1,18 0,52 0,65 1,30 1,33 1,05
TR61 [Antalya, Isparta, Burdur] 1,13 1,50 0,95 0,88 0,77 0,70 0,63
TR62 [Adana, Mersin] 0,75 0,69 0,88 0,95 0,89 0,78 1,03
TR63 [Hatay, Kahramanmaras,
Osmaniye] 0,97 2,88 1,86 1,92 2,17 1,60 1,91
TR71 [Kirikkale, Aksaray, Nigde,
Nevsehir, Kirsehir | 1,03 0,58 1,79 1,66 1,01 1,13 091
TR72 [Kayseri, Sivas, Yozgat] 0,38 0,65 0,41 0,62 0,65 0,65 0,90
TR81 [Zonguldak, Karabiik, Bartin] 3,18 2,88 2,06 2,46 2,69 1,75 1,60
TR82 [Kastamonu, Cankiri, Sinop] 0,67 0,27 1,19 1,25 1,72 1,35 1,16
TR83 [Samsun, Tokat, Corum,
Amasya] 1,57 2,13 1,19 1,08 1,37 1,17 0,87
TRI0 [Trabzon, Ordu, Giresun, Rize,
Artvin, Giimiishane] 2,15 1,64 2,36 2,88 2,52 2,15 1,93
TRAL1 [Erzurum, Erzincan, Bayburt] 1,03 0,64 0,98 0,98 1,17 1,05 0,80
TRA2 [Agn, Kars, Igdwr, Ardahan] 0,43 0,45 1,13 1,47 1,02 0,66 0,62
TRB1 [Malatya, Elazig, Bingol,
Tunceli] 0,93 1,47 1,20 1,23 0,80 0,83 0,68
TRB2 [Van, Mus, Bitlis, Hakkari] 0,38 0,84 0,60 0,49 0,32 0,26 0,51
TRC1 [Gaziantep, Adiyaman, Kilis] 0,18 0,32 0,35 0,44 0,56 0,70 0,81
TRC2 [Sanlwrfa, Diyarbakir] 0,69 0,92 0,19 0,22 0,21 0,30 0,49
TRC3 [Mardin, Batman, Sirnak,
Siirt] 0,54 1,33 0,17 0,10 0,10 0,14 0,36
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Cizelge 4.6. Kadinlarin yonetici konumunda oldugu sektorlerde LQ Analizi, 2010

Tiirkiye
Kadin Genelinde
yoneticilerin Kadin

Toplam Toplam yoneticilerin Kadin

yonetici Toplam yonetici Illere gore yonetici/

[Tiirkiye | Yonetici icinde Oransal Toplam LQ

Geneli] [Kadin] orani|[%] Dagilhm yonetici Analizi
2010 YILI -
ANNUAL 5.750 905 15,7 0,16
TR10 /[Istanbul] 655 94 14,4 1,6 0,14 0,90
TR21 [Tekirdag, Edirne, Kirklareli] 151 21 13,9 0,4 0,14 0,87
TR22 [Balikesir, Canakkale] 180 23 12,8 0,4 0,13 0,80
TR31 [lzmir] 270 44 16,3 0,8 0,16 1,02
TR32 [Aydin, Denizli, Mugla] 292 32 11,0 0,6 0,11 0,68
TR33 [Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak] 270 21 7,8 0,4 0,08 0,49
TR41 /Bursa, Eskisehir, Bilecik] 209 30 14,4 0,5 0,14 0,90
TR42 [Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu,
Yalova] 257 49 19,1 0,9 0,19 1,19
TRS51 [Ankara] 249 42 16,9 0,7 0,17 1,05
TRS2 [Konya, Karaman] 237 40 16,9 0,7 0,17 1,05
TR61 [Antalya, Isparta, Burdur] 289 29 10,0 0,5 0,10 0,63
TR62 [Adana, Mersin] 308 51 16,6 0,9 0,17 1,03
TR63 [Hatay, Kahramanmaras,
Osmaniye] 265 81 30,6 1.4 0,31 1,91
TR71 [Kirikkale, Aksaray, Nigde,
Nevsehir, Kirsehir | 145 21 14,5 0.4 0,14 091
TR72 [Kayseri, Sivas, Yozgat] 174 25 14,4 0.4 0,14 0,90
TR81 [Zonguldak, Karabiik, Bartin] 117 30 25,6 0,5 0,26 1,60
TR82 [Kastamonu, Cankiri, Sinop] 81 15 18,5 0,3 0,19 1,16
TR83 [Samsun, Tokat, Corum, Amasya] 286 40 14,0 0,7 0,14 0,87
TRI0 [Trabzon, Ordu, Giresun, Rize,
Artvin, Giimiighane] 422 130 30,8 2,3 0,31 1,93
TRAI1 [Erzurum, Erzincan, Bayburt] 102 13 12,7 0,2 0,13 0,80
TRA2 [Agr, Kars, Igdwr, Ardahan] 101 10 99 0,2 0,10 0,62
TRB1 [Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli] 146 16 11,0 03 0,11 0,68
TRB2 [Van, Mus, Bitlis, Hakkari] 122 10 8,2 0,2 0,08 0,51
TRC1 [Gaziantep, Adiyaman, Kilis] 163 21 12,9 0,4 0,13 0,81
TRC2 [Sanlwrfa, Diyarbakir] 153 12 7,8 0,2 0,08 0,49
TRC3 [Mardin, Batman, Sirnak, Siirt] 105 6 5,7 0,1 0,06 0,36

LQ analizi
goriinmektedir.

arasidadir.

sonucunda Ankara

Ankara’da kadin girisimciligi

kadin girisimciligi

konusunda uzmanlasmis

konusunda uzmanlasmis

iller
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Harita 4.1. LQ"Analizi-Kadln Girisimciliginde uzmanlagmis bolgeler (Diizey 2)
[TUIK verileri kullanilarak hazirlanmistir, 2010]

Cizelge 4.6’da yillara gore diizey 2 bolgelerinde kadin girisimcilerin LQ analizinin
degisimi goriilebilmektedir. Cizelge 4.7°de ise 2010 yilinda diizey 2 bdlgelerinde
kadin yoneticilerin yigildig1 bolgelerin dagilimi goriilmektedir ve Harita 4.1°de bu
analiz sonucu elde edilen, kadinlarin yonetici pozisyonunda oldugu firmalardaki
girigimcilik ortaya konmustur. Burada dikkat ¢eken nokta daha dnce hipotez olarak
ortaya konan; firma ortagr ya da yoneticisi pozisyonundaki kadin girisimcilerin
girisimcilik konusunda metropoliten bolgelerde yi1gildigi, dogrulanamamaktadir.
Diizey 2 bolgeleri bazinda kadin girisimcilerin uzmanlastiklart bolgeler sadece
metropoller degildir, ayrica her metropolde de kadin yoneticilerin uzmanlagmis
oldugu sdylenememektedir. Kadin yoneticilerin y1gildig1 bolgeler TR 31, TR 42, TR
51, TR 52, TR 61, TR 62, TR 81, TR 82 ve TR 90 olarak goriilmektedir. Harita
4.1°de goriildiigli gibi, kadin girisimciler ¢gogunlukla kiyr bolgelerde yigilmaktadir,
kiy1 bolgeleri disinda yigilmalar i¢ bolgelerde metropollerde goriilmektedir.
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5. ARASTIRMA YONTEMIi

Bu boliimde arastirma yontemi ve ¢alisma alani olan Ankara detayli bir sekilde ele
alinmistir. Daha 6nceki caligmalardan elde edilen veriler dogrultusunda Tiirkiye’de
kadin yoneticilerin uzmanlagmis oldugu bolgelerden bir tanesinin de Ankara oldugu
goriilmektedir. Ancak neden calisma alami olarak Ankara’nin secildigi ve tezin

yontemi ve hipotezlere detayl bir sekilde bu boliimde deginilmistir.

5.1. Arastirma Alaninin Se¢cim Nedenleri

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore 2010 yili Ankara niifusu
4.771.000’lik niifusuyla Ankara Tirkiye’'nin en biiyilik ikinci kentidir. Bu niifusun
2.392.000’lik kismini ise kadinlar olusturmaktadir. Baskent ve yonetim merkezi
olmasinin yani sira {iniversiteler, hastaneler diger servis olanaklariyla Ankara

hizmetler sektoriinde de 6ne ¢ikmis durumdadir.

Tiirkiye Genelinde kadin girisimciligine ait en kapsamli veri tabant TOBB’a bagh
olan kadin girisimciler kurulunun kurul listesidir. Kurul listeleri olusturulurken
TOBB, odalardan ve borsalardan islem hacmine gore kadin girisimcilerin TOBB’a
yonlendirilmesini talep etmis. Odalar ve borsalarda illerin islem hacmine gore
belirlenen kota dogrultusunda TOBB’a kadin girisimcileri yonlendirmistir. TOBB’un
olusturmus oldugu kurul listelerinde yer alan kadin girisimciler imza yetkisine
sahiptir, yani bdylelikle hazirlanan tez kapsaminda firmanin yoneticisi ya da firma
ortaginin kadin girisimci oldugu firmalara ulagma dogrultusunda kurul listeleri talebe
bir anlamda yanit vermektedir. Tiirkiye genelinde kadin girisimcilerin yogun oldugu
iller TOBB’dan elde edilen liste dogrultusunda Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara ve
Adana’dir [Bkz Cizelge 5.1]. Bununla birlikte tez kapsaminda kadin girisimcilerin en
fazla yogunlastig: iller i¢inde yer alan ve ileri teknolojinin yogunlastigi Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri sayis1 ve calisan1 bakiminda Tiirkiye’nin en fazla Teknoloji
Gelistirme Bolgesine ve c¢alisanina sahip olan Ankara inceleme alami olarak

secilmistir.
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Cizelge 5.1. TOBB KGK’ya kayith kadin girisimcilerin firma sayisinin ve oraninin

illere gore dagilimi1 [TOBB KGK, 2010]

) Firma ) Firma ) Firma
no | Bulundugu Il | Sayist | (%) |no | Bulundugu Il Sayist | (%) |no | Bulundugull | Sayisi | (%)
1 | Adana 47 3 |27 |Edirne 30 2 |53 | Malatya 17 1
2 | Adiyaman 20 1 |28 |Elazig 10 1 |54 | Manisa 23 2
3 | Afyon 26 2 |29 |Erzincan 14 1 |55 | Mardin 13 1
4 | Agn 5 0 [30 |Erzurum 10 1 |56 | Mersin 28 2
5 | Aksaray 10 1 |31 |Eskisehir 25 2 |57 [ Mugla 27 2
6 | Amasya 10 1 |32 | Gaziantep 24 2 |58 | Mus 10 1
7 | Ankara 48 3 |33 | Giresun 10 1 |59 | Nevsehir 20 1
8 | Antalya 28 2 |34 | Glimiishane 10 1 |60 | Nigde 15 1
9 | Ardahan 9 1 |35 | Hakkari 10 1 |61 |Ordu 22 1
10 | Artvin 10 1 |36 |Hatay 25 2 |62 |Rize 22 1
11| Aydin 30 2 |37 [Igdir 5 0 |63 | Sakarya 13 1
12 | Balikesir 38 3 |38 |Isparta 12 1 |64 | Samsun 30 2
13 | Bartin 10 1 |39 |istanbul 56 4 |65 | Siirt 10 1
14 | Batman 5 0 |40 |izmir 51 3 |66 | Sinop 8 1
15 | Bayburt 10 1 |41 | Kahramanmarag 20 1 |67 | Sivas 20 1
16 | Bilecik 10 1 |42 |Karabiik 10 1 |68 | Sanlurfa 17 1
17 | Bingdl 6 0 |43 |Karaman 10 1 |69 | Sirnak 6 0
18 | Bolu 10 1 |44 | Kastamonu 13 1 |70 | Tekirdag 30 2
19 | Burdur 10 1 |45 | Kayseri 30 2 |71 | Tokat 13 1
20 | Bursa 49 3 |46 | Kirikkale 5 0 |72 | Trabzon 18 1
21 | Canakkale 28 2 |47 |Kuklareli 20 1 |73 | Tunceli 10 1
22 | Cankiri 10 1 |48 | Kirsehir 10 1 |74 | Usak 20 1
23 | Corum 19 1 |49 [Kilis 10 1 |75 |Van 10 1
24 | Denizli 28 2 |50 |Kocaeli 35 2 |76 | Yalova 20 1
25 | Diyarbakir 20 1 |51 |Konya 40 3 |77 | Yozgat 12 1
26 | Diizce 9 1 |52 |Kiitahya 20 1 |78 | Zonguldak 19 1

5.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin yontemi 5 asamadan olusmaktadir [Bkz. cizelge 5.2]. Birinci asama

kavramsal tartismalarin irdelenmesidir. Girisimcilik, kadin girisimciligi ve ileri

teknoloji sektoriinde kadin girisimciligi {izerine cesitli kaynaklardan literatiir

taramas1 yapilmustir. ikinci asama veri toplama asamasidir. Kavramsal gergeveye

uygun olarak temel arastirma alaninin netlestirilmesi ve arastirma sirasindan

kullanilacak stratejilerin belirlenmesi amaciyla gesitli kurum ve kuruluslardan tez

kapsaminda veri tabani olusturma amaciyla gerekli bilgiler edinilmistir. Ugiincii

asama arastirma alaninin tasarimi, dordiincii asama toplanan verilerin derlenmesi ve
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analiz edilmesinden olusmaktadir. Besinci ve son asama ise sonuglarin

degerlendirilmesidir.

Cizelge 5.2. Aragtirma yontemi

™ *Kiitiiphane, Internet yoluyla literatiir taramas1 yapilmas1 ve kavramsal

1.ASAMA ‘ cergevenin belirlenmesi

KAVRAMSAL *Girisimcilik, kadin girisimeiligi
L TARTISMALAR ) *Yeni sektorel yapilanma ve ileri teknoloji sektoriinde kadin girisimciligi

\ 4 / \

( 2.ASAMA h *Kavramsal ¢ergeveye uygun olarak temel arastirma alanlarinin

\;ERi TOPLAMA netlestirilmesi o _ .
L ) *Alan Arastirmasinda kullanilacak stratejilerin belirlenmesi

*[lgili kurum ve kuruluslardan veri elde edilmesi
-Tiirkiye Istatistik Kurumu[ TUIK]
-Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Biriligi [TOBB]
-Sanayi Bakanlig1
-KOSGEB
-Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi [KAGIDER]

k -Teknoloji Gelistirme Bolgeleri /
\ 4 ﬂ!\ragtlrmadaki katilimeilarin belirlenmesi (Girisimei kadinlar) vx

3.ASAMA elde edilecek bilginin netlestirilmesi

ALAN * Arastirma kapsaminda sorgulamaya olanak saglayacak anketlerin
ARASTIRMASININ ve gbriisme metinlerinin hazirlanmast

TASARIMI -Ankara Ticaret Odas1 (ATO)

-Ankara Sanayi Odas1 (ASO)
-Ankara Girisimci Is Kadinlar1 Ve Destekleme Dernegi
(Angikad)
ODTU Teknokent,
Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi,
Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
*Mekansal verilerin toplanmasi
(Tleri teknoloji firmalarinin mekansal dagilimi)

*Belirlenen kadin girisimcilerle goriismeler yapilmasi
v &Girisimcilik performansi, mekansal, 6zellikler, yaganan Zorluklar)/
4.ASAMA
TOPLANANA I
VERILERIN *Farkli yontemlerle [derin goriismeler] elde edilen verilerin ayr1 ayri
DERLENMESI, kodlanmasi, exel ortamina girilmesi
ANALIZi *Verinin ve elde edilmek istenen sonucun niteligine uygun olarak
verilerin saptanan yontem ve stratejilere uygun analizi (LQ analizi,
Frekans ve viizdelerin oransal dagilimi) )
A 4
N
5.ASAMA *Mevcut orneklerle karsilastirmali galismalar teorik ¢aligmalar ile
SONUCLARIN alan ¢aligmasina iligkin bulgularm iligkilendirilmesi
DEGERLENDIRILMESI *Sonuglarin analizler kapsaminda degerlendirilmesi
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Tezde veri tabani olusturmada bilgi alinan kurum ve kuruluslar

e Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

e Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

e Sanayi ve Ticaret Bakanlig

e Tiirkiye Kadimn Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

e Ankara Ticaret Odas1 (ATO)

e Ankara Sanayi Odas1 (ASO)

e Basbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi (KSGM)

e Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB)

e Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(ODTU Teknokent, Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi,

Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi)

Veri toplama asamasinda

Tiirkiye Istatistik Kurumundan alian veriler:

e Istihdam edilenlerin yillar ve cinsiyete gore iktisadi faaliyet kollarma gore
dagilimi (Toplam, Erkek, Kadin)

e Istihdam edilenlerin yillar ve cinsiyete gore isteki durumu (Toplam, Erkek,
Kadin)

e Istihdam edilenlerin yillar ve cinsiyete gére meslek grubu (Toplam, Erkek,

Kadin)

Alman bu verilerle Tiirkiye’de kadinlarin istihdamu, isteki durumlar1 ve hangi meslek
grubunda dagilim gosterdigi analiz edilmis, Tiirkiye’de oransal olarak kadin ve
erkeklerin istihdami, i durumu ve meslek grubunun yillar i¢indeki degisimi
gozlemlenmistir. Kadin yoneticilerin mekansal olarak dagilimi LQ analizine gore

yapilmustir.
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin Kadin Girisimciler Kurulu veri tabanindan
kurula kayith tyelerin listeleri alinmigtir. Elde edilen veriler dogrultunda kurul

tiyeleriyle goriismeler yapilmastir.

Tiirkiye genelinde en fazla teknoparka ve teknopark calisanina sahip olan Ankara’da,
belirlenen firmalarda derin goriigmeler yapilarak kadin girisimcinin yeri Tirkiye
icindeki girisimlerle kiyaslanarak degerlendirmeler yapilmistir. Cizelge 5.3’de
goriismelere katilan kadin girisimcilerin hangi bolgede yer aldigi goriilmektedir.
Ulasilabilen veri tabanlar1 dogrultusunda ileri teknoloji sektoriinde firma ortagi ya da
firma sahibi olarak goriinen girisimci sayist 168’dir. Bu girisimcilerin 26°s1 (%15,48)

ile derin goriismeler yapilmis ve sektdr hakkinda bilgi edinilmistir.

Cizelge 5.3. Gorlismeye katilan kadin girisimcilere ait firmalarin goriisme yapilan
bolgelere gore dagilimi

Kadn girisimcilerin Goriismeye )
sahip oldugu katilan firma Orneklem

firma sayisi (Toplam) | % say1s1 % (%)
ODTU Teknokent 43 26 10 38 5,95
Hacettepe TGB 28 17 4 15 2,38
Gazi Teknopark 4 2,4 2 7,7 1,19
TOBB 48 29 5 19 2,98
ANGIKAD 45 27 5 19 2,98
Toplam 168 100 26 100 15,48

Ankara’da bulunan 5 TGB’den 3 tanesinden goriismelere katilan girisimcilerin
bulunduklar1 bélgedeki firma sayis1 ve kadin girisimcilere ait firma sayist bolgelere
gore ¢izelgelerde goriilmektedir. TGB’de mevcut firmalar icerisinde yoneticisinin
veya firma ortaginin kadin girisimci oldugu toplam firma sayisi i¢cinden yaklasik
olarak (16 kisi) 1/4’1 ile goriismeler ayarlanmistir. TGB disinda ise TOBB kadin
girisimciler kurul iiyeleri ile ANGIKAD’ a kayitli iiyelerin de tezle iliskili olarak
yapi-ingaat-mobilya, sanayi-liretim, egitim-danigmanlik-miisavirlik ve teknoloji-
bilisim sektorlerinde yer alan girisimcilerin yaklasik (10 kisi) 1/8’1 ile goriismeler
yapilmistir. Goriismelere katilan kadinlarin sahip oldugu ileri teknoloji firmalarinda

cografi verilerden, firma bilgilerinden ve istihdamdan yararlanilarak olusturulan
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verilerle birlikte ileri teknoloji bolgelerindeki mekansal ve sektorel yapi

olusturularak girisimcilik cografyasi iizerinde ¢alisilmistir.

Hacettepe Teknokent’e kayith 135 firma bulunmaktadir. Bunlarin 28 tanesinde
firmanin ortaklar1 arasinda kadin girisimci bulunmaktadir. (%20,7’si Kadin girisimci
ortaklidir). Firmalarin sektorel dagilimi ¢izelge 5.4°te goriilmektedir. Burada yer
secen firmalarin sektorel dagilimia bakildiginda saglik hizmetlerinin  ve
miihendislik egitiminin dnem kazandig: bir liniversitede yine mithendislik ve saglik
alaninda firmalarda yogunlagsma oldugu goriilmektedir. Firmalarin sektorel
dagilimina bakildiginda ise Hacettepe Teknokent’te % 64 oranla bilisim teknolojileri,
enformasyon ve yazilim sektorlerinin 6ne c¢iktigt goriilmektedir. Bilisim
teknolojilerinin yan1 sira % 14’liik oranla tip teknolojileri, % 11°lik oranla ise

elektrik, elektronik, elektromekanik sektorleri one ¢ikmaktadir.

Cizelge 5.4. Hacettepe Teknokent’te bulunan kadin girisimcilere ait firmalarin
sektorel dagilimi [Hacettepe Teknopark, 2011]

Sektor Firma Sayisi Yiizde
Bilisim Teknolojileri - Enformasyon Yazilim 18 64
Medikal, Biomedikal 1 4
Tip Teknolojileri 4 14
Cevre 1 4
Savunma Sanayi 1 4
Elektrik, Elektronik, Elektromekanik 3 11
Toplam 28 100

ODTU Teknokent’e kayitli 260 firma bulunmaktadir. Bunlarin 43 tanesinde firmanin
ortaklar1 arasinda kadin girisimei bulunmaktadir (%16,5°1 kadin girisimci ortaklidir).
Burada yer segen firmalarin sektorel dagilimina bakildiginda ise miihendislik
egitiminin 6nem kazandig bir liniversitede yine miihendislik alaninda yogunlagma
oldugu goriilmektedir. Firmalarin sektorel dagilimina bakildiginda ise % 56’lik
oranla yazilim sektoriiniin bu teknokent’te 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bunun yan1 sira
% 19’luk oranla elektronik sektorii one ¢ikmaktadir. ODTU gibi miihendislik
alaninda egitim veren bir {niversite yakininda bulunmanin firmalarin sektorel

dagilimina etkisi kagiilmazdir.
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Cizelge 5.5. ODTU Teknokent’te bulunan kadin girisimcilere ait firmalarin sektdrel

dagilimi1 [ODTU Teknopark, 2011]

Sektor Firma Sayisi Yiizde
Cevre 1 2
Nanoteknoloji 1 2
Kimya 2 5
Komiinikasyon 1 2
Gida 1 2
Tasarim 3 7
Biyoteknoloji 2 5
Yazilim 24 56
Elektronik 8 19
Toplam 43 100

Gazi Teknokent’e kayitli 79 firma bulunmaktadir. Bunlarin 4 tanesinde firmanin

ortaklar arasinda kadin girisimei bulunmaktadir. (%5,1°1 Kadin girisimci ortaklidir).

Cizelge 5.6. Gazi Teknokent’te bulunan kadin girisimcilere ait firmalarin sektorel

dagilimi [Gazi Teknopark, 2011]

Sektor Firma Sayisi %
Bilisim Teknolojileri- Enformasyon-Yazilim 1 25
Enerji Teknolojileri 1 25
Miihendislik-Yap1 Teknolojileri 2 50
Toplam 4 100

Ulasilabilen bilgiler 15181 altinda teknoparklarda toplamda 75 tane firma yoneticisinin

ya da firma ortaginin kadin girisimci oldugu firma bulunmaktadir. Bu firmalar

teknoparklarin kendi igerisinde oransal olarak degerlendirildiginde %16,7 kadin

girisimci  Ankara’da bulunan Teknoloji gelistirme bolgelerinde yer

secmis

bulunmaktadir. ileri teknoloji sektérii ad1 altinda bir genellemeden yola ¢ikilarak elde

edilen veriler dogrultusunda teknoloji gelistirme bolgelerinde %57°lik oranla kadin

girisimcilerin yazilim, bilisim teknolojileri ve enformasyon sektoriinde yogunlastigi

goze carpmaktadir [Bkz. Cizelge 5.7].
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Cizelge 5.7. TGB’lerdeki kadin girisimcilerin sektorel dagilimi (Toplam)

ODTU- Gazi-
Firma Hacettepe- Firma

Sektor sayist | Firmasayist | sayist | Toplam | Yiizde
Bilisim Teknolojileri - Enformasyon
Yazilim 24 18 1 43 57
Medikal, Biomedikal - 1 - 1 1
T1p Teknolojileri - 4 - 4 5
Cevre 1 1 - 2 3
Savunma Sanayi - 1 - 1 1
Elektrik, Elektronik,
Elektromekanik 8 3 - 11 15
Enerji Teknolojileri - - 1 1 1
Miihendislik-Yap1 Teknolojileri - - 2 2 3
Nanoteknoloji 1 - 1 1
Kimya 2 - - 2 3
Komiinikasyon 1 - - 1 1
Gida 1 - - 1 1
Tasarim 3 - - 3 4
Biyoteknoloji 2 - - 2 3
Toplam 43 28 4 75 100

Ozellikle kadinlarin firma sahibi ya da firma ortagi oldugu ileri teknoloji firmalar
degerlendirme alanindadir. Cilinkii bir firma kurmak i¢in gerekli olan girisimcilik
yetenekleri, yonetim kapasiteleri ve sanayi hakkindaki bilginin lretiminin biiyiik

oranda onlarda oldugu varsayilmaktadir.

Goriismeler asamasinda, TGB ve TGB disindaki kadin girisimciler arasindaki
farkliliklarin sadece ekonomik yonden degil girisimci kimligi, firma performansi,
firmanin karakteristigi, mekansal secim nedenleri ve girisimciyi etkileyen
motivasyon faktorlerinin de degerlendirilebilmesi amaciyla hazirlanan goriigme
sorularinda belirlenen degiskenlerin frekans ve yiizdelere gore dagilimina

bakilmaktadir.

Calisma kapsaminda Girisimci Kimliginin degerlendirilmesi icin belirlenen temel

sorular:

1.1s tecriibesi
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2.Egitim diizeyi

3.Meslek ici egitim diizeyi (Kurslar/Sertifika programlari)
4.Onceki kariyer durumu

-Tarihlerle birlikte ¢alisilan sektorler

-Daha 6nce benzer ya da farkli bir sektorde calisip calismadigi
-Ayni sektdrde is deneyiminin kag yillik oldugu

Ayrica Firma Karakteristigi ile ilgili degerlendirme i¢in belirlenen sorular:

1.Firmanin yasi

2.Firmada calisan kisi sayisi (istihdam)

3.Firmanin Satis Hacminin Yillik Degisimi

4. Firmanin ¢alisma kapasitesi (Tam kapasite vs.)
5.Firmanin kurulus asamasinda karsilastig1 problemler
6.Yeni firmanin sektorii

7.Firmanin Cografi konumu

Calisma kapsaminda firmanin mekdnsal segimlerini degerlendirmek i¢in belirlenen

sorular:

1.Firmanin ilk kurulus yeri

2.Daha 6nce kag kere tasindigi, tasinma nedeni
3.Firmanin bulundugu bdlgeden memnun olup olmadig:
4.Firmanin bilgiye erisme yollar1 (Formel/ Enformel)
5.Firmanin yerel kaynaklardan yararlanip yararlanmadig:
6.Firmanin girisimci aglari ile etkilesimi

7.Mekandaki Cinsiyet kiiltiirti

Calisma kapsaminda firma performansini degerlendirmek i¢in belirlenen sorular:

1.Stratejik kararlar verebilmek amaciyla degisimleri 6ngérmek icin gelecege bakisi
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2.Uzun donem hedefleri i¢in kisa donemde karliligin goniilli olarak feda
edilebilirligi

3.Gelecekte rekabet iistiinliigii saglayacak yatirimlara yonelmesi

4 Stratejik kararlar {iretmek i¢in daima pazarda yeni markalarla ya da yeni {iriinler
pesinde kosmast

5.Hiikiimet diizenlemelerinde anlagmazlik varsa, engelleyici dnlemler alacak bir yol
olusturmasi

6. Stratejik kararlar tiretmek i¢ini dikkat ¢eken firsatlar1 hizlica degerlendirmesi

7. Stratejik kararlar tiretmek ic¢in yiiksek riskli ve yiiksek geri doniislii yatirimlara
odaklanama egilimi

8. Biiylik firsatlar1 ve biiyiik ayricaliklar1 arastirmak i¢in belirsiz sonuglar1 olmasina
ragmen carpici kararlar almasi

9. Yeni projeleri basamak basamak ele almak yerine kapsamli bir yontemle ele

almasi

Bunlarin yani sira kadin girisimciyi etkileyen motivasyon faktorlerine iliskin sorular

ise:

1.Kendi iginin sahibi olma istegi

2.Gelir seviyesini arttirma istegi

3.Bir hayali ger¢eklestirme istegi

4.Entelektiiel basar1 yiiziinden

5.Egitimdeki yetenegini daha iyi ortaya koymak i¢in
6.Belirli bir bolgede yasama istegi

7.Daha farkli bir is alternatifi olmamasidir.

Kadin girisimcilere is ¢evresinin etkisi de kendilerine yoneltilen sorulara katilim
dereceleri ile Olg¢lilmiistiir. Arastirma sonuglariyla kadin girisimciler arasinda
girisimcilik kararindaki dinamik siirecin benzerliklerini garantilemek icin derin
goriismeler yapilmistir. Boylelikle ¢alismadan kazanilan yaklasimla nicel sonuglara

ulagmasi i¢in kapsamli bir analiz ¢alismasi da olusturulmustur.
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6. ANKARA’DA ILERI TEKNOLOJi SEKTORUNDE KADIN
GIRISIMCILER

Arastirmanin  kurgusu dort baslik {izerinden olusturulmaktadir. Ileri teknoloji
sektoriinde yer alan kadin girisimcinin karakteristigi, ileri teknoloji sektoriinde yer
alan kadmn girisimcilere ait firmalarin niteligi ve girisimcilik performansi, ileri
teknoloji sektoriinde yer alan kadin girisimcilere ait firmalarin mekansal se¢imleri,
ve son olarak da ileri teknoloji sektoriinde kadin girisimciligi ile cevresel etkiler

degerlendirilmistir.

6.1. ileri Teknoloji Sektoriinde Yer Alan Kadin Girisimcinin Karakteristigi

Ik etapta tez kapsaminda ileri teknoloji sektdrlerinde kadin girisimcinin genel
durumunun gergevesi ¢izilmistir. Bu boliimde de 6ncelikli olarak teknoloji gelistirme

bolgelerindeki kadin girisimcinin genel karakteristigi ortaya koyulmustur.

Sektorler ve meslek gruplari

Katilimeilarin  sektorel dagiliminin belirlenmesi 6zellikle ileri teknoloji olarak

adlandirilan sektoriin ne oldugunun anlasilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Cizelge 6.1. TGB’de yer alan kadin girisimcilerin frekans ve ylizdeler itibariyle
sektorel dagilim

Sektorel dagilim Frekans | Yiizde
Biyoteknoloji 3 18,8
Elektronik sanayisi 1 6,3
Savunma sanayisi 3 18,8
Bilisim-yazilim-enformasyon 4 25,0
Gida- danismanlik 1 6,3
Maden ve Enerji 1 6,3
Saglik-danismanlik 1 6,3
Medikal-biyomedikal 1 6,3
insaat ve Ar-Ge hizmetleri 1 6,3
Toplam 16 100,0
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Teknoloji gelistirme bdlgelerinde goriismelere katilan girisimciler dogrultusunda
bolgedeki kadin girisimcilerin yer aldig1 sektorlerdeki dagilim ortaya konulmustur.
TGB’de ileri teknoloji olarak goriilen sektorler, biyoteknoloji, elektronik sanayisi,
savunma sanayisi, danigsmanlik, bilisim yazilim enformasyon gibi sektorlerdir.
Cizelge 6.1°de goriildiigii gibi kadin girisimciliginde one ¢ikan sektdr %25°1e bilisim
sektoriidiir. Biyo teknoloji ile iliskili 6zelikle agro biyoteknoloji sektorii tilkemizde
de yeni yeni gelismeye basladigi icin girisimci sayisi az olarak goriilmektedir. Ancak
zamanla AR-GE’ye yapilan yatirimlarin artis gostermesiyle cesitli sektorlerde

kadinlarda girisimci olarak kendilerine yer edinecektir.

TGB disinda ise ileri teknoloji sektorlerinde kadin girisimciliginde 6ne c¢ikan
sektorler cizelge 6.2°de goriilmektedir. Ileri teknoloji ile iliskili olarak TGB’de ve
TGB disinda sektorel agidan taban tabana zit farkliliklar goriilmemektedir.

Cizelge 6.2. Teknoloji gelistirme bolgesi disinda yer alan kadin girisimcilerin frekans
ve yiizdeler itibariyle sektorel dagilimi

Sektorel dagilim Frekans Yiizde
Bilisim 2 20,0
Enerji 3 30,0
Yonetim danigsmanligi 1 10,0
Kimya 1 10,0
Elektronik 1 10,0
Metalurji 1 10,0
Saglik-danismanlik 1 10,0
Toplam 10 100,0

Teknoloji gelistirme bolgeleri disinda ise yine bilisim sektorii %20’lik oranla 6n
plandadir. Bilisim sektorii ile beraber enerji sektorii de TGB disinda kadin
girisimcilerin 6nde oldugu sektorler arasindadir. TGB disinda goriismelere katilan
kadin girisimcilerden elde edilen veriler dogrultusunda ileri teknoloji ile iligkili
sektorler bilisim, enerji, yonetim danismanligi, kimya, elektronik, metalurji ve saglik
danigsmanligr olarak ortaya konmustur. TGB’den farkli olarak bdolge disinda
biyoteknoloji, savunma sanayisine rastlanilmamistir. Biyoteknoloji sektoriiniin yeni

gelisen bir sektdr olusu da bu noktada 6nem tagimaktadir.
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Teknoloji  gelistirme bolgesinde katilimcilarin meslek gruplart da  sektdriin

anlasilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Cizelge 6.3. TGB’de yer alan kadin girisimcilerin meslek gruplarina gore dagilimi

Meslek Gruplari Frekans |Yiizde
Biyolog 2 12,5
Elektrik mithendisi 2 12,5
Makine miihendisi 1 6,25
Bilgisayar Miihendisi 4 25

Isletme 1 6,25
Kimyager 2 12,5
Jeoloji miithendisi 1 6,25
Havacilik mithendisi 1 6,25
Doktor 1 6,25
Insaat miuhendisi 1 6,25
Toplam 16 100

TGB’de 6ne ¢ikan sektor bilisim yazilim oldugu gibi 6ne ¢ikan meslek grubu da %25
ile bilgisayar miihendisligidir. Bilgisayar miihendisliginin yan1 sira elektrik
elektronik miihendisi, biyolog ve kimyager’de %12,5 lik oranlarla TGB’de rastlanan
girisimci profilinde 6ne ¢ikmaktadir. Erkek egemen olarak goriilen miihendislik
dallarinda kadin girisimcilerinde yer aliyor olmasi, sadece miihendis olarak degil
ayni zamanda girisimci ve firma sahibi olarak da etkin roller iistlenmesi sektoriin
ozellikle kadin girisimciler agisindan gelismeye acik oldugunun gostergesidir.
Ulkemizdeki kadm niifusunun toplam niifus icerisindeki oransal dagilimi
diisiintildiiglinde o6zellikle ileri teknoloji sektorii igerisinde yer alabilecek kadin

girisimei potansiyeli de carpict bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir.

TGB’de yer alan kadin girisicilerin %100’ Ar-Ge bdliimiinde sorumlu miidiir, idari
amir ya da proje yiiriitiiciisii olarak calismakla birlikte kendi uzmanlik alanlarinda da
fikir beyan etmektedir. Sadece girisimci olarak degil ayn1 zamanda da mesleki
bilgilerini de kullaniyor olmalar1 kadin girisimcilerin sektdrdeki varligini daha da
kuvvetlendirmektedir. Uzmanlik alanlarinda edindikleri tecriibenin yani sira
TGB’nin girisimcilere sundugu avantajlarda kadin girisimcileri

cesaretlendirmektedir.
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Cizlege 6.4’de TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin meslek gruplarina gore
dagilimi goriilmektedir. TGB disinda da kadin girisimciler erkek egemen olarak
algilanan elektrik, metalurji gibi mihendislik dallarinda varlik gostermektedir.
Cizelgede goriismelere katilan kadin girisimcilerin  meslek gruplarina gore
dagiliminin dengeli oldugu anlasilmaktadir. Kadin girisimcilerde erkek meslektaglar
gibi mithendislikle alakali sektorlerde yer alarak girisimcilik alanindaki iddialarin
ortaya koymaktadir. Girisimcilerden %10’u muhasebe alaninda uzman olmalarina
ragmen aileleriyle birlikte is yiiriitmeleri sebebiyle ileri teknoloji sektoriinde yer

almaktadir.

Cizelge 6.4. TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin meslek gruplarina gore
frekans ve ylizde dagilimlar

Meslek Gruplari Frekans | Yiizde
Kimya miihendisi 2 20,0
Isletme 1 10,0
Gida mithendisi 1 10,0
Elektrik mithendisi 1 10,0
Metalurji miithendisi 1 10,0
Fizik miihendisi 1 10,0
Kimyager 1 10,0
Diyetisyen 1 10,0
Muhasebeci 1 10,0
Toplam 10 100,0

Yas eruplari, medeni hal ve §grenim durumlarina gore dagilim

Cizelge 6.5’de teknoloji gelistirme bolgesinde ve teknoloji gelistirme bolgesi disinda
yer alan ve goriismeye katilan kadin girisimcilerin yas gruplarina gore dagilimi
goriilmektedir. Burada onemli olan girisimcinin ileri teknoloji sektoriinde genel
olarak yas gruplarina goére dagilimini belirlemektir. TGB’de geng girisimcilerin
varligr dikkat ¢ekerken TGB disinda ise daha fazla is tecriibesine sahip kadin
girisimcilerin varlig1 dikkat ¢ekmektedir. TGB ve TBG disindaki girisimcilerin

onemli farklarindan bir tanesi de budur.
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Cizelge 6.5. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin yas gruplarina
gore frekans ve yiizde dagilimlar

TGB TGB Dist
Yas Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
24-35 4 25,0 0 0,0
35-44 8 50,0 4 40,0
45-54 4 25,0 5 50,0
55 ve usti 0 0,0 1 10,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB’de goriismeye katilan kadmn girisimcilerin  %50°lik kismi 35-44  yagslar
arasindadir. %25°lik kismi 24-35, yine %25°lik kism1 45-54 yaslar1 arasindadir.
Dikkat ¢ekici olan, TGB’de ileri teknoloji sektdriinde 24 yaslarinda daha once is
tecriibesi olmayan girisimcilerin de bulunuyor olmasidir. Ozellikle teknoloji
gelistirme bolgelerinde kendilerine yapilan desteklerle ¢ok daha rahat girisimci
olabilme imkani1 bulmuslardir. Daha Once yapilan akademik c¢aligmalarda
girisimcinin tecriibe sahibi olmasi1 beklenirken, ileri teknoloji sektorii geng yasta
girisimei olmaya imkan tanimaktadir. Bir diger dikkat ¢eken nokta ise TGB’de 55

yas tizeri girisimcinin ileri teknoloji sektoriinde yer almiyor olusudur.

TGB disinda ise kadin girisimcinin yas dagilimi degisim gostermektedir. Bolge
disinda 24-35 yas aras1 geng girisimciye rastlanmamaktadir. %90°1ik bir oran 35-54
yas arasinda dagilim gostermektedir. TGB’de 55 yas lizerinde girisimciye
rastlanmamasina ragmen bolge disinda %10’luk bir oranla kadin girisimci oldugu
gorilmektedir. TGB’de geng girisimcilerin oransal dagilimi dikkat ¢ekici iken TGB

disinda geng girisimcilerin sans bulamadigi goriilmektedir.

Bunlarin yani sira ileri teknoloji sektoriinde 6zellikle kadin girisimcinin incelendigi
diisiiniiliirse, medeni durumlarinin incelenmesi ve ailedeki rollerinin sorgulanmasi da
sektordeki rollerinin anlagilmasi agisindan Onem tasimaktadir. Cizelge 6.6de
TGB’de ve disinda yer alan ve goriismeye katilan kadin girisimcilerin medeni

durumlarina gore dagilimi goriilmektedir.
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Cizelge 6.6. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin medeni
durumlarina gore frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB Dist
Medeni Durum Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evli 10 62,5 7 70,0
Bekar 5 31,25 1 10,0
Bosanmis-Esi 6lmiis 1 6,25 2 20,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB’de ileri teknoloji sektoriinde yer alan kadin girisimcilerin %62,5’1 evli,
%31,25°1 bekardir. TGB disinda ise yine girisimcilerin %70’1 evlidir. Bu sektorde
yer alan kadin girisimcilerin biiyiik cogunlugu hem is hem de aile hayatin1 bir arada
yiirlitmektedir. Cagimizin bilgi ¢ag1 olmasi, 6zellikle ileri teknoloji sektoriiniin kas
giicinden ziyade bilgiye deger veriyor olmasi, yapilacak bazi islerin eve
gotiiriilmesine de olanak taniyabilmektedir. Hatta gorev dagilimi yapildiginda, islerin
bir kism1 evden de yiiriitiilebilmektedir. Bu da aile hayatinin idare edilmesinde
girisimciye avantaj saglamaktadir. Gorligmelere katilan girisimcilerin bir kismi
esleriyle birlikte islerini kurduklari i¢in aile hayatinda sikintt yasamadiklarini,
eslerinin hem is yasamina hem de aile yasaminda sorumluluklarini paylastiklarin

bdyle aile yasamu ile is yasami arasindaki dengeyi koruyabildiklerini s6ylemislerdir.

Ileri teknoloji sektoriinde, Teknoloji gelistirme bdlgesinde yer alan ve goriismeye
katilan kadin girisimcilerin 6grenim durumlarinin analiz edilmesi sektoriin yapisinin
anlagilmasi agisindan Onem tasimaktadir. Cizelge 6.7°de, bu sektérde yer alan
girisimcilerin  6grenim durumlarina goére dagilimi goriilmektedir. Cizelgeden
anlagilacag lizere TGB’de, sektorde faaliyet gosteren girisimcilerin %62,5°1 lisans

mezunudur. Bu oran1 %25’le yiiksek lisans, %12,5 ile doktora takip etmektedir.

Girisimcinin yer aldigi sektoriin 6zellikleri diigiiniildiigiinde 6grenim durum ciddi
anlamda Onem tagimaktadir. Girisimcinin sektorle ilgili uzmanlik alani hakkinda
bilgi sahibi olabilmesi, yenilikleri takip edebilecek diizeyde bilgi birikimine sahip

olmastyla paraleldir. Geleneksel sektorlerde yiiksek lisans yapan girisimci sayisi
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diisiikken bu sektérde doktora yapan girisimci sayisit bile Ozellikle teknoloji
gelistirme bolgelerinde yliksek oranlardadir.

Cizelge 6.7. TGB’de ve TGB disinda kadin girisimcilerin 6grenim durumlarina gore
frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB Dis1
Ogrenim Durumu Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Lisans 10 62,5 3 30,0
Yiksek Lisans 4 25 5 50,0
Doktora 2 12,5 1 10,0
Lise 0 0 1 10,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB disinda ise %10 oraninda lise mezunu bulunmaktadir. Ogrenim durumu ile
meslek gruplar1 arasindaki baglant1 sorgulandiginda lise mezunu olan girisimcinin
mesleginin muhasebe olusu ile sektérde firmanin isletmesine katki sagladigi ancak
uzmanlik alanmi gerektiren konular1 esinin ve ¢ocuklarinin {istlendigi anlasilmistir.
Goriismeler sirasinda elde edilen veriler 1s18inda girisimcinin bu sektorii segcme
sebebinin esinin ve c¢ocuklarmin uzmanlik alaninin bu dogrultuda olmasma bagl
oldugu ve girisimin bir aile isletmesi oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla beraber TBG
disinda da %50 oranla yiiksek lisans mezunu girisimcinin olusu, istisnalar disinda

sektordeki girisimcilerin egitim seviyelerinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadin girisimcilerin sahip oldugu is tecriibesi, is hayatina atilma siireci ve sektOriin

genel durumuna bakis acisi

Goriismelere katilan girisimcilerin TGB’de is hayatina atildiklar1 ortalama yas 22,6
iken TGB disinda i hayatina atildiklar ortalama 22,8 olarak goriilmektedir. TGB’de
cogunlukla girisimciler i yagsamlarina dogrudan 20’li yaslarda {iniversite biter
bitmez atilirken, %6,25°1 dnceligi ailesine verip ¢ocuklarini belli bir yasa getirdikten
sonra i hayatinda kendilerine yer bulmayi tercih etmislerdir. TGB disinda ise liseyi
bitirir bitirmez is hayatina atilan girisimcilerin orani %10’dur. TGB’de lise mezunu

girisimcinin bulunmamasi da goriismeler sonucunda elde edilen 6nemli bir bulgudur.
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Cizelge 6.8’de girisimcilerin is hayatinda bulunduklart siire gruplanarak verilmistir.
Is hayatinda bulunma siiresi girisimcinin tecriibesinin anlasilmasi agisindan énem
tasimaktadir. Sektorde uzun yillar ¢alisilarak elde edilen tecriibeler girisimcilere daha
sonraki yillarda arti olarak geri donebilmektedir. Bunun yanmi sira sorgulanmak
istenen bir diger konuda sektoriin yeni ve geng girisimcilere hayatta kalma firsati
sunup sunmadigi ya da genc¢ girisimcilere bir takim avantajlar saglayip
saglamadigidir. TGB icinde ve disinda kadin girisimecinin is yasamindaki ve
sektordeki durumunun nasil bir degisim gosterdigi ise arastirmanin konulari

arasindadir.

Cizelge 6.8. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin is hayatinda
bulunduklari siirenin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB Dis1
yillar Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
1-4 3 18,75 0 0,0
5-9 1 6,25 0 0,0
10-14 6 37,5 1 10,0
15 ve tizeri 6 37,5 9 90,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB’de ileri teknoloji sektoriinde geng girisimcilerin %18,75’lik oranla yer aldiklar
goriilmektedir. Sektoriin son yillarda ciddi sekilde 6ne ¢ikmasi, ekonomik kalkinma
icin AR-GE faaliyetlerine agirlik verilmesiyle gen¢ girisimcilere de is imkanlar
dogmaktadir. Ancak girisimcilerin %75 gibi biiyiik bir kismi1 is hayatinda 10 yildan
fazla silirede yer almaktadir. Tecriilbede bir girisimei icin goz ardi edilmemesi
gereken 6nemli bir olgudur. Is hayatinda bulundugu siire igerisinde edinmis oldugu is
cevresi ve baglantilar1 da girisimciyi giiclii, kilan firmanin ayakta kalmasina yardimei1

olan olgulardir.

TGB disinda ise 1is tecriibbesi olmadan sektore atilan kadin girisimei
bulunmamaktadir. Girisimcilerin %901 en az 15 yillik is tecriibesine sahiptir. TGB
disinda piyasa sartlar1 kendini daha fazla hissettirmektedir. TGB’de bulunan
liniversite sanayi is birligi, danigsmanlik hizmetleri, alt yiiklenici olarak c¢esitlik

projelerde biiyiik firmalarla ortaklasa is yiirlitmek, cesitli girisimcilik programlari ve
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baz1 devlet destekleri geng girisimcilere is kurma asamasinda daha fazla avantaj
saglamaktadir. TGB’de benzer firmalara yakin olmak ve yenilikleri takip edebilme
imkanlari, bolge disinda yer alan firmalara gore girisimciyi sektorde daha aktif

kilmaktadir.

Tez ¢alismas1 kapsaminda ortaya konan olgulardan bir tanesi de, girisimcinin daha
onceden tecriibe kazandig1 sektdrde kendine is yaratma ihtimalinin ve potansiyelinin
daha biiyiikk olmasiydi. Cizelge 6.9’da girisimcinin bulundugu sektdre atilmadan
onceki is tecriibesi sorgulanmasi amaciyla benzer ya da farkli sektorlerde c¢alisip

calisiimadigina dair yapilan sorgulamanin sonucu goriilmektedir.

Cizelge 6.9. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin daha 6nce
calistiklar sektorlere gore frekans ve ylizde dagilimlar

TGB TGB Dis1
Daha once caligilan isler Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Calismamis 3 18,75 0 0,0
Benzer sektor 10 62,5 6 60,0
Farkli Sektor 0 0,0 1 10,0
Hem farkli hem benzer 3 18,75 3 30,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Cizelgede gorildiigii tizere TGB’de kadin girisimcilerin %18,75°1 daha Once is
hayatinda herhangi bir tecriibe edinmeden dogrudan kendi girisimlerini kurmuslardir.
%62,5’1 onceden tecriibe edindikleri sektorde girisimlerini olusturmuslar kalan %
18,75’1 ise hem benzer hem de farkli sektorlerde calistiktan sonra girigimlerini
kurmuslardir. Goriismelerden de anlagilacagi lizere Teknoparklarda yer segen kadin
girisimciler, ileri teknoloji sektoriine tamamen farkli bir kulvardan ya da uzmanlik
alanindan giris yapmamaktadir. Kazanilan tecriibe ve is ¢evresi bu sektdrde dnem arz
etmektedir. TGB’de girisimcilerin %81,25’1 ise daha Once benzer ya da farkh
sektorlerde tecriibe kazandiklar1 ve uzmanlik alani olarak gordiikleri sektorii tercih

etmislerdir.

TGB disinda ise daha onceden herhangi bir is tecriibesi olmadan is hayatina

dogrudan girisimci olarak baglayan kadin girisimci bulunmamaktadir. TGB disinda
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kadin girisimcilerin %60’1 daha onceden tecriibe kazandiklari, benzer sektorde is
hayatinda kendilerin yer edinmislerdir. Ancak TGB disinda goriismeye katilan
girisimcilerin %10 sadece aile is1 olmasi1 sebebiyle tamamen farkli bir sektdrden giris
yapmiglarina ragmen kendi uzmanlik alanlarin1 bulunduklar1 sektérde devam

ettirmislerdir.

Bir sonraki asamada girisimcilere neden bu sektorii tercih ettikleri sorulmustur.
Gortigsmelere katilan TGB’deki kadin girisimcilerin, %18,75°1 daha dnce herhangi bir
is tecriibesi bulunmadan karsilarina ¢ikan firsatlar dogrultusunda girisimci olmaya
karar vermistir. Bu girisimcilerin %12,5’1 sektor se¢iminde es ile birlikte is kurma
nedeniyle bulunduklar1 sektorii tercih etmistir. Ancak es ile birlikte is kurma
egiliminde olan girisimcilerin %50’si daha 6nce kendi uzmanlik alan1 olan sektorti,
diger %50’si ise sadece esinin uzmanlik alani oldugu i¢in bu sektdr {izerinde
yogunlastigini belirmistir. Katilimcilarin  sektor tercih sebebi arasinda en sik
karsilagilan cevap ise; alinan egitim bu yonde olmasi ve uzmanlik alanlarinin bu
sektor lizerine olmasidir. Diger karsilasilan cevaplar ise Tiirkiye’de tercih ettikleri
sektoriin Oniiniin agik olmasi, sektor ile iliskili ¢evresel anlamda Tiirkiye’de fazla
calisma yapilmamis olmasidir. Sektorde 6ne ¢ikma sanslarinin fazla olmasi da tercih

sebepleri arasindadir.

TGB disindaki kadin girisimcilere sektor tercih sebebi soruldugunda ise benzer
cevaplar alinmistir. Girisimcilerin %10’u sektoriin gelecek i¢inde 6nemli bir yere
sahip olacagina inandigindan, %10’u es durumundan, %10’u sektdrde goriilen bosluk
ve yerli firmalarin bu bilgilerle kurumsallasma ve biiylimelerine katki saglama
isteginden ve geriye kalan  %70’1 ise mesleki uzmanliklarindan ve bilgi
birikimlerinden dolay1 ileri teknoloji sektoriinde yer almayi tercih etmistir.
Gecmisteki deneyim ve bilgi birikimi girisimcilik agisindan  biiyilkk 6nem
tagimaktadir. TGB bolgesindeki kadin girisimcilerin sahip oldugu avantajlardan
faydalanamayan bolge disindaki girisimciler agisindan mesleki tecriibe, onceki is
cevresi ve bilgi havuzu firmanin ayakta kalabilmesi agisindan ciddi 6nem

tagimaktadir.
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Bunlarin yani sira katilimcilara meslekleriyle ilgili herhangi bir kurs ya da sertifika

programina katilip katilmadiklar1 sorulmustur.

Cizelge 6.10. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin mesleki kurslara
katiliminin frekans ve ylizde dagilimlar

TGB TGB Dist
Katilim Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 10 62,5 9 90,0
Hayir 6 37,5 1 10,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Gortismelere katilan, TGB’deki kadin girisimcilerin %37,5°1 tiniversite egitimi
sonrasinda girisimci olduklar1 alanlarda herhangi bir kurs ya da sertifika programina
katilmamiglardir. %62,5’1ik bir kisim ise c¢esitli programlara katilmislardir. Bu
programlar arasinda Ozellikle yeni girisimciler, Sanayi bakanligima bagl proje
egitimleri, Finansal modelleme, Liderlik egitimleri, Proje yazmaya yonelik egitimler,
strateji planlama egitimleri, kurumsal siirdiiriilebilirlik egitimleri, proje gelistirme ve
tasarim tlizerine egitimler ve kendi sektorleriyle ilgili cesitli teknik egitimler
almiglardir. Gortismelere katilan girisimceilerin %18,75’1lik kism1 yeni fikirler yeni
isler yarigmasi, en iyi teknolojik is fikri yarismasimni kazanmalari sonucu cesitli
avantajlardan yararlanmis ve girisimcilere verilecek egitim imkanlarindan da

faydalanmiglardir.

TGB disinda ise kadin girisimcilerin %90°1 kendi uzmanlik alanlartyla ilgili cesitli
kurs ve sertifika programlarina katilim gostermislerdir. Bilisim sektdriinde yer alan
girisimciler Microsoft ve Linux egitimleri, web tasarimi, bilgisayar programciligi
lizerine cesitli egitimlere katilmislardir. Yonetim danmismanligi {izerine faaliyet
gosteren girisimciler ¢alisma bakanlhiginin is¢i saghig ve is gilivenligi egitimlerine,
yine bagka kurumlarda kalite yonetim sistemi egitimlerine, ¢evre yonetimi sistemi, is
saglig1 yonetim sistemi, gida giivenligi yonetim sistemi egitimlerine katilmiglardir ve
bunlarin yani sira yurt disinda {iriin aragtirma ve gelistirme programlarina katilim

gostermislerdir.
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Girisimcilerin ayni sektorde kag¢ yillik is tecriibesi oldugunun arastirilmas: da tez
kapsaminda yapilmasi1 gereken onemli bir sorgulamadir. Cizelge 6.11°de TGB ve
TGB disinda goriismeye katilan kadin girisimcilerin yer aldiklar sektordeki is
tecriibelerinin yillara gore frekans ve yilizdeler itibariyle dagilimi goriilmektedir.
Sadece TGB’de herhangi bir is tecriibesi olmadan karsilarina c¢ikan firsati
degerlendirerek girisimci olmaya karar veren bir grup girisimei bulunmaktadir.
Bolge disinda girisimcilerin %80°1 en az 15 yillik is tecriibesi sahiptir. TGB’de
girisimcilerin %37,5’1 1-5 yil aras1 tecriibeye sahiptir. Ancak kazandiklar1 bu

tecriibeyi de TBG igerisinde edinmislerdir.

Cizelge 6.11. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girigsimcilerin yer aldiklar
sektordeki is tecriibelerinin yillara gore frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB Dist
Yillara gore is tecriibesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
(1-5) 6 37,5 1 10,0
(5-9) 5 31,25 1 10,0
(10-14) 1 6,25 0 0,0
(15-19) 2 12,5 4 40,0
(20 ve tizeri) 2 12,5 4 40,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB’nin sundugu avantajlar kadinlarin ileri teknoloji sektoriinde girisimei olmasini
desteklemektedir. Kazanilan is tecriibesi sadece TGB disinda degil TGB’de de dnem
arz etmektedir. Ileri teknoloji sektdrlerinin kadin girisimciler agisinda iilkemizde
yeni yeni dnem kazanmasi, TGB’de sunulan firsatlar1 kadin girisimci agisindan 6ne
cikarmaktadir. Bolge disinda ise kadin girisimciyi avantajli kilan olguda sektorde
edindigi deneyim ve tecriibelerdir. Girisimci bu deneyimi de ancak sektdrde uzun

yillar ¢alisarak kazanabilecektir.

Girisimei olmadan  oOnceki is durumu, girisimcilik nedenleri ve girisimcilik

motivasyonu

Goriismelere katilan kadin girisimcilere daha oOnceki is durumlari, girisimcilik

nedenleri ve kendilerini girisimcilige yonelten motivasyon nedenleri sorulmustur.
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Cizelge 6.12°de girisimcilerin daha onceki is durumlarma goére dagilimi
goriilmektedir. TGB’de girisimcilerin %18,75’i daha 6nce hi¢ calismamustir. Is
hayatina dogrudan girisimci olarak baglamislardir ve bu baslangigta girisimcilik
adina aldiklar1 devlet desteklerin pay1 bliyliktiir. Girisimcilerin %50’si 6zel sektor
calisaniyken, %18,75°1 kamu calisanidir. Diger olarak adlandirilan kisimda yer alan
%6,25’lik orani temsil eden girisimciler ise daha énce TUBITAK c¢alisan1 olup orda
edindikleri deneyim ve is ¢evresi ile is yasaminda girisimei olarak kendilerine yer

bulmuslardir.

TGB disinda ise girisimcilerin %45,5 kamu, %45,5’1 06zel sektor c¢alisanidir.
Goriismelere katilan kadin girisimcilerden TGB disinda is tecriibesi kazanmadan

dogrudan girisimciligi tercih eden kimse bulunmamaktadir.

Cizelge 6.12. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin 6nceki is
durumlarina gore frekans ve yiizde dagilimlar

TGB TGB Dist
Onceki is durumu Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Hig¢ ¢alismamisg 3 18,75 0 0,0
Kendi isi 0 0,0 0 0,0
Aile isi 1 6,25 1 10,0
Kamu kesimi ¢alisani 3 18,75 4 40,0
Ozel sirket ¢alisan1 8 50 5 50,0
Diger 1 6,25 0 0,0
Toplam 16 100 10 100

Girigimcilerin neden girisimci olmaya karar verdigi de tez kapsaminda ele alinmasi
gereken onemli sorulardan bir tanesidir. Cizelge 6.13 bu dagilimi gostermektedir.
TGB’de girisimcilik nedenleri arasinda en yaygin olanlar %29’la kendi kendinin

patronu olma istegi, yine %29’la kisisel ilgi ve beceridir.
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Cizelge 6.13. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin girisimcilik
nedenlerinin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB Dis1
Girisimcilik nedenleri Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Daha iyi gelir elde etme istegi 1 3,2 3 16,7
Kendi kendimin patronu olma istegi 9 29,0 5 27,8
Calistigim yerde hak ettigim yere
getirilmeyince istifa ettim, kendi isimi
yarattim 0 0,0 1 5,6
Aile girigimini siirdiirmek 0 0,0 1 5.6
Zamanimi daha iyi kontrol altina alip
cocuklarimla daha
iyi ilgilenebilmek 2 6,5 0 0,0
Atil kalmama 3 9,7 2 11,1
Kisisel ilgi/Beceri 9 29.0 3 16,7
Diger 7 22,6 3 16,7
Toplam 31 100,0 18 100,0

TGB’de girisimcilik nedenleri arasinda en yaygin olanlar %29’la kendi kendinin
patronu olma istegi, yine %29’la kisisel ilgi ve beceridir. %22,6 ile diger se¢enegini
segen girisimcilerin verdigi cevaplarda bir hayali gergeklestirme istegi, es ile birlikte
kurulan is dogrultusunda ese yardimci olma istegi, ¢alisilan yerde ugranan haksiz
muamele sonucu segenekler arasinda en uygun olanin girisimcilik olmasi, kazanilan
yarisma sonucunda kendini dogrudan girisimeci olarak bulma, hedeflerini
gerceklestirme istegi, daha oOnce calisilan iste artik daha fazla ilerle imkaninin
bulunmamasiyla kendini kisitlanmis hissetme ve karsilasilan engelleri asma istegi,
kendi sistemini kurabilme, kendi c¢alisma kosullarii belirleyebilme yetisi,
engellemeler ve kisitlamalar olmaksizin hedefleri gerceklestirebilme imkani

yaratmaktir.

TGB disinda ise en yaygin girisimcilik nedeni %27,8’lik oranla kendi kendisinin
patronu olma istegidir. %16,7 ile diger segenegini segen girisimcilerin verdigi
cevaplarda tekno girisim sermayesi destegi alinmasiyla birlikte firma kurmanin
zorunluluk haline gelmesi, isten ¢ikarilma sonrasinda kendi girisimini kurabilecek

bilgi ve beceriye sahip olunmasi, liniversitedeki hocalarin tesvikidir. Bu dogrultuda
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girisimcilere kendilerini etkileyen motivasyon faktorleri de sorulmustur [Bkz.
Cizelge 6.14].

Cizelge 6.14. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin motivasyon
faktorlerinin frekans ve yiizde dagilimlar

TGB TGB Dais1
Motivasyon faktorleri Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kendi isinin sahibi olma istegi 10 25,6 9 33,3
Bir hayali gerceklestirme istegi 11 28,2 5 18,5
Egitimdeki yetenegini daha iyi ortaya koymak 5 12,8 5 18,5
Daha farkl: bir is alternatifi olmamasi 3 7,7 1 3,7
Gelir seviyesini arttirma istegi 2 5,1 4 14,8
Entelektiiel basar1 yliziinden 4 10,3 2 7.4
Belirli bir bolgede yasama istegi 1 2,6 0 0,0
Diger 3 7,7 1 3,7
Toplam 39 100,0 27 100,0

TGB’de bulunan kadin girisimcilerin en yiiksek motivasyon faktorii %28,2’lik oranla
bir hayali gerceklestirme istegi iken, TGB disinda %33,3’liik oranla kendi isinin
sahibi olma istegidir. TGB disinda diger secenegini segen %3,7’°lik orana sahip olan
girisimcilerin motivasyon faktorii bilimsel projelerini tamamlayabilmek i¢in aradigi
destege ulasabilmektir. TGB’de ise diger segeneginin segen girisimcilerin
motivasyon nedenleri, is alternatiflerinin kisitli olmasi, yararli bir {ilke hizmeti

yapildigina inanilmasi ve esinin hayallerini ger¢eklestirmesine yardime1 olunmasidir.

Kadin girisimci olarak karsilasilan problemler

Sektoriin tanimlanabilmesi ve kadinlarin girisimciliginin anlasilmasi agisindan ileri
teknoloji sektoriinde kadin girisimcilerin karsilastigr zorluklar sorgulanmustir.
Cizelge 6.15’de TGB ve TBG disinda kadin girisimcilerin firmalarinin kurulus
asamasinda karsilastigi problemlerin dagilimi goriilmektedir. Aslinda goriismelerde
kadin girisimcilere yonetilen sorularin bazilarinda girisimcilerin bir kismi, sorularin
sadece kadin girisimcileri degil tiim girisimcileri kapsadigi yonilinde vurgu

yapmislardir. Bu kapsamda kurulus asamasinda karsilasilan problemlerin bir kismi
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sadece kadin girisimcileri degil erkek girisimcileri de igermektedir. TGB’de kadin

girigsimcilerin karsilagtigi en biiylik problem isletme konusunda bilgi eksikligidir.

Cizelge 6.15. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin kurulus
asamasinda karsilastig1 problemlerin frekans ve ylizde dagilimlari

Kurulus asamasindan sonraki dénemde TGB TGB Dist
karsilagilan problemler Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Sermaye temini ve kredi alma zorluklar1 4 16,7 5 38,5
Isletme konusunda bilgi eksikligi ve siirece

adaptasyon problemleri 5 20,8 3 23,1
Piyasadaki rekabet 4 16,7 1 7,7
Taninmamaktan kaynaklanan is bulma, ise

adaptasyon problemleri 3 12,5 1 7,7
Kadin girisimci olarak erkek egemen sektorde

ugranabilecek ayrimcilik ve engellemeler 4 16,7 1 7,7
Biirokratik engeller ve islemlerin uzunlugu 3 12,5 2 15,4
Diger 1 4,2 0 0
Toplam 24 100,0 13 100,0

%4,2’lik oranla diger olarak gecen problem ise, sektor disinda uzmanlik alaninda
kadin girisimci olarak karsilasilan problemlerdir. Bunlarimin yaninda TGB’deki
kadin girisimcilerin  %18,75’1 kurulus asamasinda herhangi bir problemle

karsilagsmadiklarin1 savunmaktadir.

TGB disinda ise kadin girisimcilerin en sik karsilagtigi problem sermaye temini ve
isletme konusunda bilgi eksikligidir. Uriin pazarlamada yasanan sikint1, yeteri kadar
serbest piyasa deneyimi olmadan is hayatina girmekten dolayir yasanan sikintilar,
nakit akiginin dengelenmesi, etik olarak calismayan firmalara denk gelinmesi de
diger problemler arasindadir. Bunlarin yam1 sira TGB disinda kadin girisimcilerin
%10’u ortak olduklar1 firma kendilerinden 6nce kurulmus oldugundan herhangi bir
kurulus problemi yasamamistir. Kurulu olan igletmede de kadin girisimci olarak

herhangi bir adaptasyon problemi yaganmamastir.

Girisimcilerin kurulus asamasindan sonra esas olarak is yasaminda karsilastig

problemlerin sorgulanmasi tez agisindan biiylikk 6nem tasimaktadir. Kurulusta
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herhangi bir problem yasamayan girisimciler yavas yavas is hayatina adapte olmaya
basladiklarinda ¢esitli problemlerle karsilagsmiglardir. Bu problemlerin bir kisminin
sadece kadin girisimcileri degil cinsiyet ayrimi olmaksizin biitiin girisimcileri
kapsadigini, goriismeye katilan birgok girisimci savunmaktadir. Cizelge 6.16’da
goriildiigi gibi TGB’de ve TGB disinda c¢alisma hayatinda karsilasilan en biiytlik
giicliik finansal problemler olmustur. Bunun yani sira isletmecilik konusundaki bilgi
eksikligi kadin girisimcilere problem yasatan alanlardan bir tanesidir. Biirokratik
engellerin uzun silire asilamamasi da karsilagilan problemler arasindadir. Yasal
prosediiriin gereginden uzun silirdiiglinli savunan girigsimciler bu konuda daha diizenli

bir sistemin takip edilmesini talep etmektedirler.

Cizelge 6.16. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin ¢aligma
hayatinda karsilastig1 problemlerin frekans ve ylizde dagilimlar

TGB TGB Dis1
Calisma hayatinda karsilasilan giigliikler Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Toplumun kadinlar hakkindaki deger
yargilari, inaniglari 3 7,3 3 9,7
Erkek girisimcilerin is ortamindaki agresif/
sert rekabeti 4 9.8 1 3,2
Isletmecilik konusunda bilgi eksikligi 9 22,0 5 16,1
Yasal ve biirokratik engeller 5 12,2 4 12,9
Finansal yetersizlikler, Mali giicliikler 9 22,0 7 22,6
Rakiplerin engellemeleri 4 9.8 2 6,5
Personel sorunlari 1 2,4 3 9,7
Alacaklarin zamaninda tahsil edilmemesi 3 7,3 4 12,9
Aile ile ilgilenecek yeterli zamanin
bulunmamasi 3 7,3 1 3,2
Diger 0 0,0 1 32
Toplam 41 100,0 31 100,0

TGB disinda, erkek girisimcilerin geleneksel kadin emeginin kullanma ve oOnlerini
tikama diirtiisi de karsilasilan problemler arasindadir. Erkek girisimcilerin is
ortamindaki agresif sert rekabeti ise TGB daha fazla hissedilmektedir. Ancak TGB
kadinlara karsi toplumun deger yargilar1 bolge disina oranla daha az problem olarak

gorilmektedir.
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Cizelge 6.17. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin kurulus
asamasinda karsilastigi problemlerin frekans ve ylizde dagilimlar

Firmanin kurulus asamasinda kadin girisimci TGB TGB Dist
olarak karsilasilan giicliikler Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Sermaye temini, finansal zorluklar 12 63,2 9 64,3
isyeri arama, kiralama 1 5,3 3 21,4
Donanim, arag-gereg¢ temini 4 21,1 2 14,3
Is kadinligina ¢evrenin olumsuz bakisi 1 5,3 0 0,0
Diger 1 5,3 0 0,0
Toplam 19 100,0 14 100,0

Firmanin kurulus asamasinda da kadin girisimcilerin TGB’de veya TGB disinda
olmasi fark etmeksizin karsilastii en biiyiik problem sermaye teminidir. Bunun yani
sira TGB karsilasilan en biiyiik ikinci sorun %21,1 ile donanim, arag¢ gere¢ temini
iken, TGB disinda %21,4 ile is yeri arama ve kiralamadir. TGB’de aile hayatinda

iistlenilen zorluklar ise karsilagilan diger problemler arasindadir.

Kadin girisimcilerin is piyasasinda tutunmada ve ¢evre edinmede erkek girisimcilere
gore avantajlar1 ve dezavantajlar1 da tez kapsaminda goriismeye katilan girisimcilere
sorulmustur. TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin bir kismi yasal olarak kadin
girisimci olmanin zorluklar1 olmadigini savunmaktadir. Uygulamada da erkeklerle
esit sartlarda hareket edilmektedir. Ancak metropolde olmanin kadin girisimciye
cevrenin bakis agis1 degerlendirildiginde ciddi avantajlari olabilecegine deginilmistir.
TGB disindaki girisimcilere gore insanlar kadin girisimciye daha hosgoriilii ve kibar
yaklagsmaktadir. Ancak bunun yani sira erkek egemen bir sektorde kadinlarin yeni is
baglantilar1 kurulmasi agisindan bazi sikintilar yagsayabilmektedir. Sektdrde yeni olan
kadin girisimcilere ilk baglarda c¢ekince ile yaklasilmakta fakat bu sikintida
sektordeki bilgi ve beceri seviyesinin netligi anlasildiginda asilmaktadir. Ailelerin
korumaci yaklagimlar1 sebebiyle kadinlarin is hayatina ge¢ atiliyor olusu da kadin
girisimciler ac¢isindan bir dezavantaj olarak degerlendirilmektedir. Gorlismeye
katilan girisimcilerin %10’una gore ise ayni1 deneyim ve bilgi birikimine sahip bir
erkek kadma gore daha avantajlidir. %30’una gore ise kadin ve erkek girisimci

arasinda bu sektorde herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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TGB’de yer alan ve gorlismelere katilan girisimcilere gore karsilagilan
dezavantajlardan biri ¢cogu zaman hayret ve takdirle karsilanmasina ragmen kadin
girisimcilere yeterli giiven duyulmamaktadir. Bulunulan sektérde kadin girisimcinin
sayica azligt da g¢ogunlukla kadin girisimcilere olumlu yaklasilmasini olanakh
kilmigtir. Kadin yonetici olmanin getirdigi avantajlardan bir tanesi de personelle
alakali sorunlarin ¢oziimiinde kadinlarin empati yeteneginin daha fazla olmasi
sebebiyle kisa siirede ¢oziime ulasilabilmektedir. Kadin girisimcinin biitiinlestirici bir
rolii oldugu savunulmaktadir. Ancak erkeklerin her ortama girebilmesi kadin
girigsimcilere oranla daha fazla is ayarlayabilmelerini saglamaktadir. %6,25’ine gore
de ev ve aile sorumlulugu kadininin yiikiinii biraz daha arttirmaktadir. TGB’de yer
alan kadin girisimcilerin %18,75’ine gore ise ileri teknoloji sektdriinde cinsiyet
ayrmmi yapilmasi dogru bulunmamaktadir. Is piyasasinda yer edinmek icin kisi kendi

bilgi ve becerisi dahilinde avantaj ya da dezavantaj yaratmaktadir.

Kadin girisimcilerin ileri teknoloji sektoriinde en sik karsilastigi problemlerden bir
tanesi de sermaye teminidir. Pek bu sorun nasil asilmaktadir? Kadin girisimcilere bu
soruyu sordugumuzda c¢esitli cevaplar aldik (Bkz.Cizelge 6.18). TGB’de
girisimcilerin %50’si kendi birikimlerini  kullanmislardir. %36,4°i ise Sanayi
Bakanligt ve KOSGEB’den aldigr kredi ve g¢esitli destekleri kullanmaktadir.
Katilimeilarin %18°75°1 girisimcilik ile iligkili olarak diizenlenen yeni fikirler yeni
isler yarismasi sonucunda kazandiklari destekleri hala kullanmaktadir. %6,25’1
ortaklariyla beraber firma kurduklari i¢cin kendi birikimleriyle beraber gerekli destegi
ortaklarindan da saglamislardir. %6,25’1 sadece ortaklarindan destek alarak

girigimlerini kurmuslardir.

Girigimcilerin bir kismi1 ise hem eglerinden yardim almis hem de kendi birikimlerini
kullanmiglardir. TGB’deki girisimciler aile veya yakin c¢evreden destek
almamislardir. Bankalardan destek alan girisimcilerin oran1 sadece %#4,5’tir. TGB
disinda ise yine girisimcilerin % 46,7’si kendi birikimlerini kullanmaktadir. %20’si
aile ve yakin ¢evreden yardim alirken, % 13,3’ bankadan kredi almistir. %10’u ise

olusturduklar1 proje sonucunda KOSGEB’den destek almislardir. Sonugta cesitli
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yontemleri kullanarak hem TGB’deki hem de TGB disindaki kadin girisimciler

sermaye temini problemini agmiglardir.

Cizelge 6.18. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin sermaye
temininin frekans ve ylizde dagilimlar

TGB TGB Dais1
Sermaye temini Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kendi birikimi 11 50,0 7 46,7
Esinden 2 9,1 0 0,0
Banka(Kredi) 1 4,5 2 13,3
Aile ve yakin ¢evre 0 0,0 3 20,0
Kurum ve kuruluslardan alinan 8 36,4 3 20,0
Toplam 22 100,0 15 100,0

Yeni kurulan bir firmanin dezavantajlarinin neler oldugu, sektérde kendilerine yer

bulmus olan girisimcilere sorulmustur [Bkz. Cizelge 6.19].

TGB’de girisimcilere gore yeni kurulan firmanin dezavantaji Oncelikle sektorde
kendisine yer edinebilmesidir. Bunun yani sira dngoriilenden daha fazla sermayeye
ihtiya¢ duyulmasi, hesaplanmamus riskler, iyi bir ekip olusturmak i¢in zaman
gereksinim duyulmasi, pazarlama faaliyetleri agisindan tecriibenin az olmasi, yeni
firma olarak kamu ihale sartlarim1 karsilayamama %13,9’luk oranla diger

dezavantajlar arasindadir.

TGB disinda ise sektorde yer edinmek ve taninmamaktan kaynaklanan is bulamamak
onemli problemlerdendir. %20’sine gore yeterli tecriibe ve is ¢evresine sahip olan

girisimcinin herhangi bir dezavantaji bulunmamaktadir.

Sektorde yer edinmek i¢in siirenin uzun olusu, risk degerlendirmesi yapabilmek i¢in
gerekli bilgi birikimine ihtiya¢ duyulmasi, piyasada dogru is yapabilecek uzmanlarin
azlig1, igveren ve takip edenin bir standardinin olmamasi ve sadece ucuz is yapmak

adina kaliteden 6diin verilmesi %26,7’lik oranla karsilasilan diger dezavantajlardir.
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Cizelge 6.19. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilere gore yeni
kurulan firmalarin dezavantajlarinin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB Dist
Yeni kurulan firmanin dezavantaji Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Sermaye temini/Finansmanda zorluklar 8 22,2 1 6,7
Sektorde yer edinmek 8 222 4 26,7
Piyasadaki rekabet 3 8,3 0 0,0
Taninmamaktan kaynaklanan is bulma
problemleri 8 22,2 5 33,3
Referans olabilecek ilk isi bulma konusunda
ya da yeni isi bulma konusunda yasanan
sikinti 3 8,3 1 6,7
Kadin girisimci olarak erkek egemen
sektorde ugranabilecek ayrimeilik 1 2,8 0 0,0
Diger 5 13,9 4 26,7
Toplam 36 100,0 15 100,0

Gelecege dair beklentiler

Girisimcilere is yasamlarmin beklentilerini karsilayip karsilamadigi, gelecekle ilgili

timitlerinin, kaygilarinin ve korkularinin neler oldugu sorulmustur.

Cizelge 6.20. TGB ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilere gore is yasamlarinin
yasamlarinda gelecege dair beklentilerinin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB Dis1
Gelecekle ilgili beklentileri karsiliyor mu? Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 14 87,5 8 80,0
Hay1r 2 12,5 2 20,0
Toplam 16 100,0 10 62,5

TGB’deki kadin girisimcilere gore sektoriin Oniiniin agik olmasi, siirekli kendini
yenilemesi ve yeni is sahalarii da barindiriyor olmasi gelecekle ilgili imitlerini
arttirmaktadir.  Girisimcilerin  %87,5’1 sektoriin - gelecekle ilgili beklentilerini
karsiladigini  savunmaktadir. TGB disinda ise durum c¢okta farkli degildir.

Girigimcilerin %80°1 i yasamlarinin beklentilerini karsiladigini séylemektedir. TGB
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disinda girisimciler, ekonomide meydana gelebilecek olan dalgalanmalardan, iiriin
pazarlama konusundaki sikintilardan cekinmektedir. Girisimcilerin %10’u kendi
firmalar1 gibi Ar-Ge yapabilen, nitelikli eleman i¢in egitime deger veren firmalarin,
hi¢bir donemde parti yandasi olmadigi i¢in, isi bilmeyen ama sirf hiikiimetlere yakin
olduklart igin is alabilen firmalar tarafindan zorlanacaklarni savunmaktadir. Is

almada etik olmayan ve adil olmayan durumlarda karsilasilan gii¢liikler arasindadir.

TGB’de firma biiyiidiik¢e kazanglarla birlikte risklerinde biiylidiigli savunulmaktadir.
Istikrarsiz bir ekonomik ortam bolge igindeki girisimciler agisinda da sikinti
yaratmaktadir. Ancak Ar-Ge hizmetlerine son donemde 6nem verilmeye baslanmasi
girisimcileri de heyecanlandirmaktadir. Ar-Ge siirecinin uzun siirmesi ve pazar geg
acilmada bolgedeki firmalari sikintiya sokabilmektedir. Alacaklarin zamaninda tahsil
edilememesi de zamanla yarisilan bu sektorde girisimci agisindan sorun teskil
etmektedir. Girisimcilerin  %6,25°1 i1se saglikli olup calisma hayatina devam

edebilecegi siirece herhangi bir kaygi tasimadiklarini soylemislerdir.

Sektordeki giicli firmalar ve girisimcilerin bu firmalarla iliskileri

Girisimcilere sorulan bir diger soruda sektdriin erkek egemen olup olmadigidir.
TGB’de ve TGB disinda bulunan kadin girisimcilerin tamami sektoriin erkek egemen
oldugunu vurgulamaktadir. Peki, bu sektdriin erkek egemen olmasinin sebebi nedir?
Kadin girisimcilerin verdigi cevaplar dogrultusunda bu konuya dair fikirler
olusturulmustur. Erkeklerin hayata dair sorumluluklarinin daha az olmasinin islerine
yogunlagmalarin1 kolaylastirmas: ve kadinlara oranla daha rahat dayanisma iginde
hareket edebilmeleri, kadinlarin yasamlariin belirli donmelerinde yaptiklar: ailevi
fedakarliklar sebebiyle sektorde kalici olmayr tercih etmemeleri, ¢ogunlukla
tiniversite egitimlerinde erkeklerin miihendislikle ilgili alanlar1 tercih ediyor olusu
onde gelen nedenler arasindadir. Bunlarin yani sira kadinlar is hayatina atilmaya
cekinirken erkeklerin daha cesur bir sekilde korkmadan is hayatina atilabiliyor
olmalari, kadinlarin Oncelikli tercihlerinin aile hayatlar1 olmasi, toplumun belirli
isleri kadin belirli isleri ise erkek egemen olarak siniflamasi da sektdrde erkeklerin

varliginin daha kuvvetli olmasina sebep olmaktadir.
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TGB’de bulunan kadin girisimcilere gore erkeklerin sektérde egemen olmasinda
kadinlarin ¢ok kiigiik yaslardan itibaren zorluklardan uzak tutulmasi, daha kolay
kosullara sahip islerin kadinlar i¢in uygun olduguna dair degerlendirilmelerin
yapilmasi ve ailelerinde kiz ¢ocuklarini bu dogrultuda yonlendirmesi, en temelde
yapilan yanliglar arasindadir. Calisma saatlerinin esnek olusu da kadinlarin sektorde
daha az yer almasina sebep olabilmektedir. Girisimcilere gore bu sektorlerde aslinda
cinsiyet ayrimma gerek duyulmamaktadir. Isini iyi yapan, yeterli bilgi diizeyine
sahip kadin ya da erkek girisimci sektorde rahatlikla tutunabilmektedir. Karsilasilan
temel problemlerde de cinsiyet ayrimi olmaksizin kadin erkek fark etmeden

girisimcileri etkileyebilmektedir.

Ileri teknoloji sektdriinde bulunan kadin girisimcilere ¢alistiklar: alanla iliskili olarak
sektoriin en giiclii firmasi sorulmustur. Bulunulan alt sektorlere gore giiclii firmalarda
cesitlilik gostermektedir. Biyoteknoloji 1ile ilgilenen girisimciler yabanci ilag
sirketlerini, savunma ve elektronik sanayisinde yer alan girisimciler Milsoft, Aselsan
ve Roketsan’1, bilisim ve bilgi teknolojileriyle ilgilenen firmalar innova, Cybersoft,
Oracle’1, Maden ve enerji sektoriinde yer alan girisimciler TPAO ve Zorlu enerjiyi
sektordeki giiclii firmalar gostermislerdir. Goriismeye katilan TGB’deki kadin
girisimcilerin %25°1 ise sektorde kendi firmalarini 6ncii olarak gdstermektedirler.
TGB disinda ise Vestel, Deloyte, ve yabanci ortakli uluslar arasi firmalar
bulunduklar1 alt sektorde Oncii firmalar olarak tanimlanmistir. TGB disindaki

firmalarin % 20°’si sektorde kendilerinin lider oldugunu belirtmektedir.

Gliglii  firmalarla aralarindaki iliski sorgulandiginda ise TGB’deki kadin
girisimcilerin %68,8’1 sektdrdeki gii¢lii firmalarin alt yiiklenicisi konumunda yer
aldiklarinm1 belirtmektedir. TGB disinda ise is iliskileri bu kadar aktif degildir. TGB
disinda yine girisimcilerin %90°1 gii¢lii firmalarla aralarinda iliski oldugunu
sOylemektedir [Bkz. Cizelge 6.21]. Ancak bu iliskiler daha yiizeysel olarak, sektorle
ilgili toplantilarda belki bilgi aktarimi agamasinda firmalarin yaptiklari islerin takibi

ile yiirtitilmektedir.



110

Cizelge 6.21. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin sektdrdeki diger
firmalarla arasindaki iliginin frekans ve ylizde dagilimlar

Sektordeki gliclii firmalarla girisimci TGB TGB Dist
arasindaki iliski Frekans |Yiizde | Frekans | Yizde
Evet 11 68,8 9 90,0
Hayir 5 31,3 1 10,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Tez kapsaminda yine sektordeki giiglii firmalarin goériismeye katilan kadin
girigimcilerin firmalarindan ne tiir farklar1 bulundugu sorgulanmistir. Girisimcilere
gore Oncelikli farklart sektdrde daha uzun yillar is deneyime sahip olmalar1 ve uluslar
aras1t marka olmalaridir. Boylelikle proje yazma ve yonetimi konusunda edindikleri
deneyim ve is g¢evrelerinin daha genis olmasi sebebiyle daha kuvvetli baglantilar
olusturabilmiglerdir. Giiglii sermayelerinin olmasi, vasifli personel sahip olmalari,
yabanci ortaklart ile bu isin i¢inde yer almalari, yurt disinda bu ise daha 6nceden
baslamis olmalar1 sebebiyle standartlarin1 ¢ok daha erken yaratmis olmalari da bu
firmalar1 6ncii kilmaktadir. Bunlara ek olarak sektore daha erken girdikleri i¢in giicli
firmalar finans agiklarini daha kolay kapatmislardir. Kimsenin bilmedigi alanlarda
imalat karsiliklarin1 bulabilmislerdir. Hem bilgi hem de ekipman anlaminda ytiksek
yatirimlar gergeklestiriyor olmalar1 da bu firmalar1 6ne ¢ikarmaktadir. Bazi lider
firmalarin devlet destegi almasi, uzun siire sektérde tek kurum olarak goériilmesi ve
desteklenmesi, uzun siire sektorde faaliyet gdstermesinden dolayr duyulan giiven,
kiigiik firmalar gibi proje ve ilgili 6denekleri almak icin ¢abalamamalar1 da firmalar
adma artidir. Kendi firmalarini sektorde lider olarak tanimlayan kadin girisimciler
ise en biiylik farkliliklarinin taklit etmeden kendi 6zgiin iiriinlerini iiretmelerine
baglamaktadir. Bu firmalarin bazilarina egitim vermeleri amaciyla disaridan teklifler
gelmektedir. Ancak gelecekteki hedeflerinin daha farkli olmasindan dolay1 diger

firmalar1 egitmek i¢in zaman ayiramamaktadirlar.

Kadin girisimci ve ileri teknoloji sektoru arasindaki iliski

Kadin girisimcilere 1ileri teknoloji sektdriinde bulunmanin avantajlart  ve

dezavantajlart sorulmustur. Gelecegin konularini ¢alisiyor olmak sektdriin yeniliklere
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acik olmasi, sektorde cinsiyet ayrimciliginin baglamamis olmasi, sektérde az sayida
kadinin yer aliyor olusunun kimi zaman avantaja doniisiiyor olmasidir. TGB
disindaki kadin girisimcilerin % 40’1 sektorde bulunmanin 6zel bir avantaji
olmadigini sdylemektedir. Bu sektorde yapilan isin dezavantajlarindan biride yapilan
isin kisa vadede para olarak girisimciye geri doniisiiniin olamamasidir. Ancak bu da

cinsiyete yonelik bir dezavantaj degildir.

TGB’de yer alan kadin girisimcilere gore ise bu sektorde yer almak hem akademik
hayata devam imkan1 sagladigindan dolayr hem de tecriibe kazanma sans1 sagladigi
icin avantajhidir. Kredi imkanlar1 konusunda uygulanan pozitif ayrimcilik, sektdriin
daha yeni yeni gelisiyor olmasi, yeni teknolojilerle tanisma sansi sunmasi,
ihtiyaglarin yeni belirleniyor olmasi kadin girisimcilerinde pazarda kendilerine yer
bulabilmesi ag¢isindan biiyilk avantaj saglamaktadir.  Yurt i¢i ve yurt dist
baglantilarin olanak sunmasi, nitelikli eleman temini bakiminda kolayliklar
saglamas1 sektorii avantajli kilmaktadir. TGB’ deki kadin girisimcilerin %25’ine

gore ise sektorde bulunmanin herhangi bir avantaji yoktur.

Ileri teknoloji sektdriinde yer alan girisimcilerin aile hayatlar1 nasil etkilendigide
sorgulanmas1 gereken dnemli konulardandir. Ozellikle s6z konusu kadin girisimci
oldugunda, toplumumuzda kadina diisen ailevi sorumluluklarin da erkeklerin
sorumluluklarin fazla oldugu diisiintiliirse, is ve ev hayati arasindaki dengenin nasil
kuruldugu da 6nemlidir. Kadin girisimciler, bu sektorde ev ve aile yasantilarinin is
yasantilarina olumsuz bir etkisi oldugunu diisiinmemektedirler. Evli olan girisimciler

ev-is hayatindaki dengenin saglanabilmesi eslerinden de destek gormektedirler.

Cizelge 6.22. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin aile hayatiyla is
hayati arasindaki rol ¢atismasinin frekans ve yiizde dagilimlari

Aile hayatiyla is hayati arasindaki rol TGB TGB Dist
¢atismasi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 5 31,3 1 10,0
Hayir 11 68,8 9 90,0
Toplam 16 100,0 10 100,0
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Onemli olanin zaman planlamasi oldugu girisimciler tarafindan &zellikle
vurgulanmigtir. TGB’deki kadin girisimcilerin %68,8’1 aile hayatiyla is hayati
arasinda herhangi bir catisma yasamadiklarini sdylemislerdir. Rol c¢atigsmasi
yasadigini belirten %31,3 ise aile hayatlarinin is hayatlarinin gerisinde kaldigindan
bahsetmektedir. TGB disindaki kadin girisimcilerin %90°1 is-ev arasindaki dengenin
kurulmasinda herhangi bir zorluk yasamadiklarin1 belirmektedir. Kadin girisimcilere
aile hayatlarinin yan1 sira is hayatinda herhangi bir cinsiyet ayrimina ugrayip
ugramadiklar1 da sorulmustur. TGB’de girisimcilerin %93,8°1 is hayatinda cinsiyet
ayrimina ugramadiklarini belirtmislerdir. TGB disinda ise girisimcilerin %90°1
bolgedeki girisimcilerle aym fikirdedir. Is yasaminda cinsiyet ayrimina ugradigimi
belirten girisimciler ise bu engellemeyi is baglantis1 yaparken kendilerinin muhatap

alinmamasi, dogrudan erkek ortakla irtibata gegilmesi olarak tanimlamaktadir.

Cizelge 6.23. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin is hayatinda
Cinsiyet ayrimina ugrayip ugramadiginin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB Dis1
Cinsiyet ayrimina ugradiniz mi? Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 1 6,3 1 10,0
Hay1r 15 93,8 9 90,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

6.2. Tleri Teknoloji Sektoriinde Kadin Girisimcilere Ait Firmalarin Niteligi ve

Girisimcilik Performansi

Bu boliimde oncelikli olarak teknoloji gelistirme bolgelerindeki kadin girisimcilere
ait firmalarin niteligi ve girisimcilik performansi incelenmistir. Boylelikle sektorde
yer alan girisimcilerin firmalarinin 6zellikleri ve kadin girisimcilerin girisimci olarak

performanslarinin degerlendirilmesi saglanmstir.

Firmalarin kurulus yillar

Cizelge 6.24’de TGB’de ve TGB disinda yer alan ve gorliismeye katilan kadin

girisimcilerin firmalarinin kurulug yillar1 gortilmektedir. Firmalarin kurulus yillaria
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bakilarak sektdrde yer alan girisimcilerin hangi donemlerde sektdre girdigi, sektdrde
ne kadar siiredir girisimci olarak yer aldig anlasilmaktadir. Ozellikle ileri teknoloji
gibi gelismeye acik bir sektorde kadin girisimci sayisinin az olmasi, kadin
girisimcilerin bu sektorlere yonlendirilmesinin ekonomik kalkinma agisinda da 6nem

tagimasi konu ile ilgili arastirmalara 6nemli bir misyon yiiklemektedir.

Cizelge 6.24. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin firma kurulus
yillarinin frekans ve yilizde dagilimlar

TGB TGB dis1
Yillar Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
2005-2010 12 75,0 3 30,0
2000-2005 3 18,8 2 20,0
2000 oncesi 1 6,3 5 50,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB’de goriismeye katilan kadin girisimcilerin %75’inin firma kurulus yili 2005
sonrasidir. %6,3’lik kismi ise 2000 oncesi yillarda kurulmustur. TBG disinda ise
kadin girisimcilerin %50’si1 firmalarini1 2000 6ncesinde kurmustur. %20’s1 2000-2005
yillar1 arasinda, %30’u ise 2005-2010 yillar1 arasinda firma kurmuslardir. Dikkat
cekici olan TGB’de yer alan firmalarin daha gen¢ firmalar olusudur. Son dénemde
ileri teknoloji ile iligkili sektdrlerin canlanmasiyla birlikte kadin girisimcilerde
kendilerine bu alanda yer bulmaya baslamistir. Nanoteknoloji, biyoteknoloji gibi son
donemlerde ortaya ¢ikan sektorlerle birlikte 6zellikle TGB’de yeni ve geng firmalar
yer almaya baslamistir. Ozellikle kurulan bu firmalarda kadin yéneticilerin ya da
ortaklarin da yer almasi sevindiricidir. Ozellikle firma yaginda tecriibenin de etkisi
blyiiktiir. TGB’de kadin girisimciler kendilerini daha giivende hissederken, TGB

disinda kadin girisimciler rekabeti ve baskiy1 daha fazla hissetmektedir.

Firmanin hukuki yapisi

TGB’de ve TGB disinda yer alan ve goriismeye katilan kadin girisimcilerin
firmalarimin hukuki yapisinin anlagilmasi da sektoriin tanimlanmasi bakimindan

onem tagimaktadir. Geleneksel kadin sektorlerin diginda yer alan ileri teknoloji ile
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iligkili sektorlerde kadin girisimciler yillar igerisinde sayica artis gostermektedir.
Firmalarinin hukuki yapilarina bakildiginda da genellikle TGB limited sirketlerin yer
aldig1 gorilmiistiir.

Cizelge 6.25. TGB ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin firma hukuki
yapisinin frekans ve yiizdelere gore dagilimi

TGB TGB dis1
Firmanin hukuki yapisi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Ferdi Miilkiyet 1 6,3 4 40,0
Aile Sirketi 3 18,8 3 30,0
Limited 8 50,0 1 10,0
Cok ortakli/Yabanci ortakli 3 18,8 2 20,0
Diger 1 6,3 0 0,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Cizelgeden de anlasilacagr tlizere TGB’de firmalarin %50’lik oranla biiyiik
cogunlugu limited sirkettir. %6,3’liikk oranla diger olarak goriilen firma hukuki
yapist ise Anonim sirkettir. Ferdi miilkiyet %6,3’liik oranla yine en az rastlanan
hukuki yap1 olarak goriilmektedir. TGB disinda ise kadin girisimcilerin firmalarinin
hukuki yapist ¢ogunlukla %40’lik oranla ferdi miilkiyet, %30’luk oranla da aile
sirketidir. Dagilim degisimi TGB ve TGB disinda gozle goriiliir bir sekilde ortadadir.
Bolge ve bolge disinda kiyaslama yapildiginda TGB’de limited sirketlerin varlig
dikkat ¢cekerken TGB disinda Ferdi miilkiyetlerin varlig1 goriilmektedir.

Firmada calisan kisi sayisi ve niteligi

Cizelge 6.26’da goriismeler sonucunda kadin girisimcilerin  sahip oldugu
firmalardaki calisanlarin niteliklerine gore frekanslar1 ve ortalama degerleri
gorilmektedir. Firmalarda calisan kisi sayisi ortalama olarak TGB ve TGB disinda
farklilik gostermektedir. TGB’deki firmalarda calisan sayist daha az iken TGB
disindaki firmalarda calisan sayisinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Ancak
oransal olarak degerlendirildiginde TGB ve TGB disinda calisan kadin miihendis

oraninin birbirine yakin oldugu goriilmistiir. Miihendis vb. nitelikli elemanlarin
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sayica ve oranca yakinlig1 géz ardi edilmemelidir. Sektoriin ileri teknoloji olusu, kas
giicli yerine bilginin 6nem kazanmasi c¢alisan niteligini ve sayisint da etkilemistir.
Firmalarda ortalama kadin miihendis sayis1 2’ye 2,4 iken erkek miihendis sayisi
4,7’ye 3,9 olarak tespit edilmistir. Erkek miihendis sayisinin oransal olarak aslinda
yakin gibi goriiniirken bile fazla olusu, sektorde miihendis olarak da erkeklerin 6nde

oldugunu ortaya koyabilmektedir.

Cizelge 6.26. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilere ait firmalarda
calisan sayisinin niteliklerine gore frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB dis1
Firmada calisan kisi sayisi ve niteligi Frekans| Ortalama | Frekans | Ortalama
Kadin Miihendis 32 2 24 2,4
Erkek Miihendis 75 4,7 39 3,9
Kadin Teknisyen 3 0,2 31 3,1
Erkek Teknisyen 12 0,8 60 6
Diger 16 1,0 235 23,5
Toplam 138 8,6 389 38,9

TGB’de yapilan goriismelerde yer alan 16 firma igerisinde bazi firmalarda erkek
miihendis sayis1 19’a ¢ikarken ortalamaya bakildiginda erkek miihendis sayis1 firma
basina 4,1 olarak goriilmektedir. Kadin girisimcilere ait firmalar icerisinde bile
ortalama kadin miihendis sayisit erkeklere oranla yar1 yariya diisiik ¢ikmaktadir.
Toplam ¢alisan sayisinin bolgelerdeki oransal dagilimina bakildiginda ise TGB’ de
calisan sayist %26,2’si TGB’de yer alirken iken %73,8’i TGB disinda yer
almaktadir. TGB bolgesinde yer alan firmalar Ar-Ge firmasiyken TGB disinda
goriismelere katilan girisimcilerin bir kismi {iretim yapan firmalardir ancak TGB
disinda da danigmanlik hizmeti iistlenen ya da Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten firmalar
yer almaktadir. Ancak TGB disinda ileri teknoloji sektdriinde imalat yapan
firmalarda yer almaktadir. Ancak bu firmalarin toplam firmalarin i¢cinde % 11,5tir.
Bu yiizden ileri teknoloji sektoriinde yer alan kadin girisimcilere ait firmalarin biiyiik

cogunlugu hizmetler sektoriinde yer aldig1 goriilmektedir.
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[sgiicii tercihleri

Kadin girisimcilere ise alim siireglerinde kadin ya da erkek personel se¢imlerinde
kadinlara oncelik verip vermedikleri veya 06zellikle kadin personel tercih edip
etmeyecekleri de sorulmustur. Girisimcilerin biiyiik cogunlugu bulunduklar: sektorle
de iligkili olarak, c¢alisan seciminde cinsiyete dayali ayrim yapmayacaklarini
vurgulamiglardir. Kendileri i¢in 6nemli olanin ¢alisanin cinsiyetinden cok bilgi
birikimi, is tecriibesi ve isteki basarisi oldugunu savunmuslardir. Calisanlarin
uzmanlik alanlarindaki donanimlari, ise hakimiyetleri, islerini iyi yapip yapmadiklari

personel se¢imlerindeki birincil oncelikleridir.

Cizelge 6.27. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin ¢aligma
hayatinda kadin ¢alisana dair tercihlerinin gore frekans ve yiizde

dagilimlar
TGB TGB dis1
Kadin ¢alisan tercihi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 4 25,0 4 40,0
Hayir 1 6,3 0 0,0
Ayrim yok 11 68,8 6 60,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB’de kadin girisimcilerin %251t TGB disinda ise kadin girisimcilerin %40°1
Ozellikle kadin calisan tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bunun sebebi ise kadin
calisanlarin ¢alisma hayatlarinda daha diizenli, daha titiz ve daha ayrintici
olmalaridir. Bunun yani sira erkek ¢alisanlarin kadin yoneticiden emir almayi tercih
etmedikleri diisiincesi de Ozellikle kadin ¢alisan se¢ilmesinde rol oynamaktadir.
TGB’de kadin ¢alisanlar1 tercih etmeyen %6,3’1liik kisim ise yeterli bilgi ve beceride

meslektaslar1 olmadigini savunarak kadin ¢alisanlar tercih etmemektedir.

Sektorde ozellikle ne tiir isgiiciine ihtiya¢ duyduklart ise sektoriin tanimlanmasi
amactyla sorulmus sorulardan bir tanesidir. TGB ve TGB disinda, 6zellikle sektorde
tercih edilen isggiiciinii becerili isgilicli oldugu goriismeye katilan girisimcilerin

verdikleri yanitlardan ortaya konmaktadir. Ileri teknoloji ile iliskili sektdrlerde yer



117

alan kadin girisimciler tamami o6zellikle becerili is giicli tercih etmektedir.
Bulunduklari sektoriin 6zellikleri dogrultusunda isinde uzman ve sektore dair gerekli
donanimlara sahip personeli tercih etmektedir. Son yillarda gelismekte olan sektérde
rekabet yillar i¢inde artmakta ve bununla birlikte firmalarin becerili isgiliciine olan

ihtiyac1 da artmaktadir.

Gerekli isgiicini bulmak icin kullandiklari yontem

Cizelge 6.28’de girisimcilere isgiiciine olan ihtiyacinizi hangi yolla karsiladiklarina
dair sorulan sorunun yanitlart bulunmaktadir. Bu kapsamda sorulan soru
girisimcilerin formel ya da enformel yollardan hangisini kullandiklarina dair
olmustur. Ancak sektdor kapsaminda bazi girisimcilerden alinan yanitlar
dogrultusunda beklenmedik sekilde bazi girisimcilerin hem formel hem de enformel

yollar1 kullandiklar1 goriilmiis ve bunun {lizerine soruya bu ihtimalde dahil edilmistir.

Cizelge 6.28. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin gerekli isgiiciinii
bulmak i¢in kullandiklar1 yontemin frekans ve yiizde dagilimlar

TGB TGB dis1
Thtiya¢ duyulan isgiiciinii karsilama yollar1 | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Formel yollar 7 438 4 40,0
Enformel yollar 3 18,8 3 30,0
Her iki yolla 6 37,5 3 30,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Cizelgeden de anlasilacagi tlizere TGB’de girisimcilerin %43,8’lik kismi formel
yollar1, %18,8’lik kismi1 enformel yollar1 tercih etmektedir. Sasirtict olan ise
%37,5’lik kism1 hem formel hem de enformel yollar tercih etmektedir. TGB disinda
ise girisimcilerin %40’1 formel yollari, %30’u enformel yollar1 yine %30’u ise

gerekli iggiiclinii bulmak i¢in her iki yolu da kullandigini belirtmistir.

Girigimcilere neden her iki yontemi tercih ettikleri soruldugunda ise uzun yillar
sektorde yer alan firmalarin tekrar eleman yetistirmek gibi bir riski iistlenmek yerine

sektorde uzman olan, referanslar1 kuvvetli adaylar1 cevrelerinden edindikleri
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tavsiyeler dogrultusunda ise alabilecekleri goriilmiistiir. Sektore yeni girmis olan
geng girisimciler yeterli ¢evreye sahip olmadiklari i¢in gerekli isgiiciinii bulmak i¢in
internet, gazete ilan1 gibi formel yollar1 tercih ettiklerini sOylemisleridir. Firmanin

sektor i¢inde yer aldigi siire eleman tercihlerini de etkilemektedir.

Eleman vetistirmek icin kullanilan yontemler

Cizelge 6.29°da girisimcilerin eleman yetistirmek i¢in hangi kurum ya da kurulustan,
nasil bir destek aldigina dair sorulan sorularin frekans ve yiizde dagilimi
goriilmektedir. Destek alinan kuruluslar TGB ve TGB disinda farklilik
gostermektedir. Aktif olarak etkilesim haline oldugu diislinllen TOBB KGK
TGB’deki firmalarla etkilesim halinde degildir.

Gortismeler sonucunda elde edilen bilgilere dayanmilarak TGB’deki girisimcilerin
%25,8’lik kismi elemanlarimi kendilerini yetistirmektedir. Yine %?22,6’lik kismu
bulunduklar1 teknoloji gelistirme bolgesi ile iligkili olan {iniversitelerden yardim

almakta, %22,6’lik kismi1 ise KOSGEB’den yardim almaktadir.

Cizelge 6.29. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin elemanlarini
yetistirmek icin destek aldiklar1 kurumlarin frekans ve yiizde

dagilimlar
TGB TGB dist
Destek alinan kurum ya da kurulus Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Universite 7 22.6 3 16,7
TOBB 0 0,0 0 0,0
Ozel kuruluslar 3 9,7 3 16,7
KOSGEB 7 22,6 3 16,7
Diger kamu kuruluslar 1 3,2 0 0,0
Kendi is yeri 8 25,8 7 38,9
Diger 5 16,1 2 11,1
Toplam 31 100,0 18 100,0

Ozellikle kadin girisimcilerle iliskili olan TOBB kadin girisimciler kurulu, Ankara

kadin girisimciler kurulu ileri teknoloji sektorlerindeki kadin girisimcilerle aktif
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olarak etkilesim halinde degildir. Diger olarak goriinen 9%16,1’lik kisim ise

TUBITAK ’tan destek almaktadir.

TGB disinda ise girisimcilerin  %38,9’u kendi elemanlarmi kendilerini
yetistirmektedir. %16,7°lik oranla da iiniversite, 6zel kuruluslar ve KOSGEB’den
alman destekler one ¢ikmaktadir. KOSGEB’in yami sira girisimciler sanayi
bakanligindan da destekler almaktadir. Diger olarak goriilen %11,1°de alinan
destekler ise yurt dist egitimleri olarak ge¢cmektedir. TGB ve TGB disindaki
girisimcilerin  elemanlarim1  yetistirme yontemleri kiyaslandiginda TGB’deki
girisimcilerin  egitime daha fazla yatinm yaptigi goriilmektedir. TGB’deki
girisimcilerin tamaminin Ar-Ge faaliyetlerini yliriitliyor olmalarinda da egitime

yapilan yatirimin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Girisimcilerin bu kurum ya da kuruluslardan ne tiir destek aldiklar1 ise Cizelge

6.30’da goriilmektedir.

Cizelge 6.30. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin elemanlarin
yetistirmek i¢in kurumlardan aldiklar1 destek tiirlerinin frekans ve

yiizde dagilimlar
TGB TGB dis1
Alman destek Frekans | Yiizde | Frekans |Yiizde
Seminer 8 24,2 5 25,0
Egitim programlari 8 24,2 6 30,0
Kongre hizmetleri 3 9,1 0 0,0
Danismanlik hizmetleri 6 18,2 2 10,0
Fuarlar 3 9.1 5 25,0
Diger 5 15,2 2 10,0
Toplam 33 100,0 20 100,0

TGB’deki girisimcilerin %24,2°lik kismi seminer, yine %24,2’lik kismi egitim
programlarina dair destek almaktadir. %18,2°1ik kismi ise iiniversitelerden ya da
cesitli kurumlardan danigmanlik destegi almaktadir. Toplamda %18,2’lik kismi ise

Kongre ve fuarlar konusunda destek almaktadir. Diger olarak goriinen %15,2’lik
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kisim ise KOSGEB’den Nitelikli eleman destegi ve yine KOSGEB’in kredi ve destek

programlarindan yararlanmaktadir.

TGB disinda girisimcilerin en biiyiilk oranla % 30’u egitim programlarindan
yararlanmaktadir. %25’ i seminer ve yine % 25’1 fuarlardan faydalanmaktadir. Diger
olarak goriinen % 10 girisimci ise proje destekleri ve siire¢ igindeki egitimleri
kullanmaktadir. TGB  disgindaki  girisimcilerin ~ kongre  olanaklarindan
faydalanmamalar dikkati ¢gekmistir. TGB’deki girisimcilerin siire¢ igerisinde egitim
olanaklarin1 daha etkin ve cesitli bir sekilde kullandigi goriilmektedir. Buna,
teknopark icersinde kalabilmek icin siirekli proje iiretme gerekliligi de katki

saglamaktadir.

Firmalarin biiyiime oranlan

Firmalarin biiylime oranlarina bakildiginda ise TGB’de yer alan kadin girisimcilere
ait firmalarin biiyiime oranlar1 ortalama olarak %17,9 olarak tespit edilmistir. Bu
oran TGB disinda % 14°tiir. TGB’de yer alan kadin girisimcilere ait isletmelerin
%37,5’1 TGB disinda ise girisimcilerin %20’s1 firmalarin yillik biiylimelerini sabit
olarak degerlendirmektedir. Bunun sebebini ise bazi firmalarin Ar-Ge asamasini yeni

tamamlayarak iiretime heniiz gegmeleri olarak aciklayabiliriz.

Ileri Teknoloji Sektoriiniin ve kadin girisimeilerin son yillardaki durumu, firmalarin

villik satis hacminin degisimi

Girigimcilere i¢inde bulunduklar1 sektoriin son yillardaki durumu soruldugunda ise
farkli alt sektorlerden c¢esitli cevaplar alinmistir [Bkz. Cizelge 6.31]. TGB’de
Nanoteknoloji, agro biyoteknoloji gibi yeni gelismekte olan sektorlerde yer alan
%81,3’liik kisim, i¢inde bulundaki sektoriin yiikselmekte oldugunu vurgulamaktadir.
Bilisim gibi daha oturmus sektorlerde yer alan %18,8’lik kisim ise iginde
bulunduklar1 sektdriin son yillarda degismedigini ortaya koymaktadir. TGB disinda
yine enerji, bilisim, makine sanayisi gibi daha oturmus sektdrlerde degisim

goriilmemektedir. TGB de TGB disindaki girisimcilerin sektdre bakis acilar
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kiyaslandiginda TGB’deki girisimcilerin oransal olarak daha avantajli oldugu

goriilmektedir. TGB’deki girisimcilerin = bdlgeden sagladiklar1 avantaj ve

tniversitelerle yuriittiikleri is birligi ¢ergevesinde sektore baki agilar1 da degisim

gostermektedir.

Cizelge 6.31. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilere gore ileri
teknoloji sektoriiniin son yillardaki durumunun frekans ve yiizde

dagilimlar
TGB TGB dist
Sektoriin son yillardaki durumu Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Yikselmekte 13 81,3 6 60,0
Gerilemekte 0 0 0 0,0
Degismemekte 3 18,8 4 40,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Ileri teknoloji sektdrii ekonomik kalkinma acisindan da ciddi bir 6nem tasidigindan,
sektordeki biiyiime girisimciler agisindan avantaj olarak degerlendirilmektedir.
Ancak sektordeki biiylimelerin yani sira sektdrde yer alan girisimcilerin durumlari da
degerlendirilmelidir. Beklide sektor biliylime gosterirken kadin girisimciler
kendilerine sektorde yer bulamaktadir. Bunun anlagilabilmesi igin girisimcilere
firmalarinin  yillik satis hacminin degisimi sorulmustur [Bkz. Cizelge 6.33].
Girigimcilere i¢inde bulunduklar

sektorde firmalarmin yillik satis  hacmi

soruldugunda ise farkl alt sektorlerden ¢esitli cevaplar alinmistir.

Cizelge 6.32. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin firmalarimin
yillik satis hacminin degisiminin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB dis1
Firmanin satig hacminin degisimi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Artmakta 9 56,3 9 90,0
Azalmakta 2 12,5 0 0,0
Degismemekte 5 31,3 1 10,0
Toplam 16 100,0 10 100,0
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Ileri teknoloji sektdriinde yer alan ve goriismeye katilan firmalarin TGB’de %100’i
TGB disinda ise %80’1 tam kapasite ile ¢aligmaktadir. Anket goriismelerde firmalarin
%56,3’liikk kismi satis hacimlerinin artmakta oldugunu ortaya koymaktadir.
Ulkemizde yeni yeni gelismeye baslayan sektorlerde yer alan girisimciler pazarda
kendilerine yeni bir yer edinmek ve pazar paylarini gelistirmek adina daha fazla
sansa sahiptir. Bilisim, yazilim gibi pazarda belli bir payin dagilmis oldugu
sektorlerde yer alan girisimcilerin satis hacmi degismemektedir. %31,3’liik kisim
satig hacminin degismedigini, %12,3’liik kisim ise satis hacminin azaldigini ortaya
koymaktadir. Sektorde yeni yer alan firmalar heniiz {iretim asamasina gegmedigi i¢in

satig hacimlerinin degismedigini sdylemislerdir.

Firmalarin liretim durumu

Bu baslik altinda girisimcilere sorulan soru firmanin Ankara i¢inde veya baska bir il
ya da llkede iiretim tesisi, Ar-Ge firmasi olup olmadigidir. Cizelge 6.33°de
gortldiigi gibi TGB’de yer alan girisimcilerin %37,5’lik kisminin baska bir ilde,
iilkede ya da Ankara icerisinde veya baska bir ilde iiretim tesisleri bulunmaktadir.
Goriismeye katilan girisimcilerin sadece %6,25°1 yurt disinda Ar-Ge faaliyeti veren

firmanin ortagidir.

Cizelge 6.33. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin bagka yerdeki
iretim tesisi varliginin frekans ve yilizde dagilimlari

TGB TGB disi
Firmanin bagka yerdeki iiretim tesisi varlig1 | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 6 37,5 4 40,0
Hayir 10 62,5 6 60,0
Toplam 16 100 10 100,0

Diger girisimcilerin baglantilar1 {ilke sinirlart igerisinde yer almaktadir. Yurt dis1 ile
baglantis1 olan girisimci daha Onceki is tecriibesi ve is cevresi ile baglantilarini
siirdiirerek su andaki girisimine ciddi bir ivme kazandirmistir. TGB disinda ise
girisimcilerin %40’1 Ankara icinde bagka bir {iretim firmasi ya da temsilcilik

sahibidir.
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Bu baslik altinda girisimcilere sorulan bir diger soruda firmalarin Tiirkiye ya da
diinya markalart i¢in iretim, Ar-Ge faaliyeti, damigsmanlik hizmeti sunup
sunmadigidir. Boylelikle sektordeki firmalarin kiiresel ¢apta faaliyet gosterip
gostermedigi anlasilacaktir. Ozellikle kadin girisimciler agisindan firmalarin marka

haline gelebilmesi acgisindan kiiresel pazara agilabilmek 6nem tasimaktadir.

Cizelge 6.34. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin Tiirkiye ya da
diinya markalar1 i¢in yaptig1 iiretim, Ar-Ge faaliyeti ve danismanlik
hizmetlerinin frekans ve yiizde dagilimlar

Diinyadaki ya da Tiirkiye'deki markalar TGB TGB dist
icin yapilan iiretim, Ar-Ge faaliyeti ve

danigmanlik hizmetleri Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 5 31,3 2 20,0
Hayir 11 68,8 8 80,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Cizelge 6.34’de gorildiigi gibi TGB’ de yer alan girisimcilerin %68,8’lik oranla
biliylik kisminin bagka bir marka icin iiretim, Ar-Ge hizmeti, ya da danismanlik
sunmamaktadir. Marka olarak sektorde kendilerine yer edinmis olan firmalar artik
baska bir marka i¢in liretim yapmamaktadir. Ancak sektore yeni atilmig olan firmalar
ilk etapta arastirma gelistirme evresi uzun siirdiigli i¢cin firmayr ayakta tutmak
amaciyla baska markalara danigsmanlik ve egitim hizmeti sunarak firmay:1 ayakta
tutmaya calismaktadir. TGB disinda ise girisimcilerin sadece % 20’si bagka markalar
i¢in tiretim yapmaktadir. TGB disinda firmalarin biiyiik cogunlugu kendi markalarim
olusturma cabasinda i¢indedir. Daha once sorulmus olan sorulardan da anlagildig:
tizere firmalarm bir kismu sektorde en giicli firma olarak kendilerini
gosterebilmektedir. Bu da kadin girisimcilerin ileri teknoloji sektoriinde yerini

saglamlastirma c¢abasi i¢inde oldugunun bir kanitidir.

TGB’ de goriigmeye katilan girisimcilerin %75’lik biiylik kismina goére tretimler,
danigsmanlik hizmetleri ve Ar-Ge faaliyetleri talebe gore degisim gostermektedir.
TGB disindaki girisimcilerin de %50’sine gore de iiretim, Ar-Ge faaliyetleri ve

danmigsmanlik hizmetleri talebe gore degisim gostermektedir [Bkz. Cizelge 6.35].
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Cizelge 6.35. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilere ait firmalarin
tiretim, Ar-Ge faaliyeti ve danigmanlik hizmetlerinin talebe gore
degisiminin frekans ve yiizde dagilimlar

TGB TGB dis1
Uretimin talebe gore degisimi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 12 75,0 5 50,0
Hayir 4 25,0 5 50,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Girisimcilere talep degisiminin hangi donemlerde oldugu soruldugunda bulunduklari
alt sektorlere gore degisik cevaplar vermislerdir. TGB disindaki girisimciler bahar
donemlerinde ve yaz donemlerinde talepte artis oldugunu belirtmislerdir. TGB’ deki
firmalarin %43,8’ine ve TGB disindaki firmalarin %350’sine gore ileri teknoloji
sektorlerinde iiretim donemsel olarak degisebilmektedir [Bkz. Cizelge 6.36]. TGB’de
bulunan firmalarda ise donemsel de8isim bazi geleneksel sektdrlerde oldugu gibi
mevsimlere gore degil ihale donemlerine ya da yogun proje donemlerine gore

degismektedir.

Cizelge 6.36. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilere ait firmalarin
iiretim, Ar-Ge faaliyeti ve danigsmanlik hizmetlerinin dénemsel
degisiminin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB dis1
Uretimin donemsel degisimi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 7 43,8 5 50,0
Hayir 9 56,3 5 50,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Yalniz ileri teknoloji ile iliskili sektorlerde Ar-Ge faaliyetleri uzun siirdigli igin
donemsel degisimden ziyade yapilan ¢alismalarin geri doniisii uzun siirebilmektedir.
Bu nedenle girisimcileri tiretimdeki yogun donemi agiklamakta, yapilan {iretimin ne

kadarinin yogun donemde oldugunu sdylemekte zorlanmislardir.

Girigimcilik agisinda sorulmasi gerekene bir diger soruda icinde bulunduklar

sektorde ihracat yapip yapmadiklaridir [Bkz. Cizelge 6.37]. TGB’de kadin
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girisimcilerin %18,8’lik kismi ihracat yapmakta, geri kalan %81,2’lik kismi ise
thracat yapmamaktadir. Firmalarin ihracat yaptigi {ilkeler Bilisim sektoriinde
Ispanya, Nanoteknoloji sektdriinde Amerika, Hindistan ve Japonya, insaatla ilgili
sektorde ise Arap llkeleridir. TGB disindaki firmalarin %40°1 ihracat yapmaktadir.

Ihracat yapilan iilkeler ise Almanya, Arabistan ve Fransa’dur.

Cizelge 6.37. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilere ait firmalarin
ihracat durumunun frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB dis1
Yapilan ihracat Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 3 18,8 4 40,0
Hayir 13 81,3 6 60,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB’ deki girisimcilerin biiylik ¢ogunlugunun ihracat yapmama nedeni firmalarinin
yeni kurulmus olmalar1 ya da yeni iiretime geg¢mis olmalaridir. Pazarda heniiz
kendilerine yer edinemedikleri veya Ar-Ge c¢alismalarinin geri doniisliniin uzun

soluklu olmasi da girisimcilerin ihracat yapmama nedenleri arasindadir.

Kadin girisimcilerin kurumlarla iliskileri

Bu konuyla ilgili olarak kadin girisimcilere, farkli kurum ya da kuruluglardan
(merkezi/ yerel/ sivil toplum) fuarlara katilirken, yeni bir bulug gelistirirken veya

baska bir konuda finansal destek goriip gormedikleri sorulmustur.

Cizelge 6.38. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin farkli kurum
ya da kuruluslardan aldig1 destegin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB disi
Kurumlardan alinan destek Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 12 75,0 4 40,0
Hayir 4 25 6 60,0
Toplam 16 100,0 10 100,0
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TGB’deki kadin girisimcilerin  %75’lik oranla biiyilk c¢ogunlugu kurum ve
kuruluglardan destek gordiiklerini sdylemektedir. Bu desteklerin neler oldugu
soruldugunda KOSGEB’in tekno girisimciler destegi, yeni bir bulus gelistirirken
TUBITAK’tan alinan destekler, Ar-Ge hibe destekleri, yine KOSGEB’den
girigsimcilikle ilgili kurulus agsamasinda alinan finansal destekler, baslangi¢c sermaye
destegi, nitelikli personel destegi, fuarlarla ilgili olarak Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin sagladigi avantajlardan bahsedilmistir. Girisimcilerin %60°lik  kismi
KOSGEB desteklerinden faydalanmaktadir. TGB disinda ise girisimcilerin sadece
%40’1 kurum ya da kuruluslardan destek gormektedir. TGB disinda girisimcilerin
%10’ u KOSGEB TEKMER ’den destek almaktadir.

Girigimcilere ayn1 zamanda meslekleriyle ilgili ya da meslek dis1 kayitli olduklari
kurum veya kuruluslar sorulmustur. Bununla birlikte kayitli olduklart bu kurumlarin

mesleklerine ya da is baglantilarina olan katkilar1 da sorgulanmastir.

Girisimcilere birden fazla secenek isaretleme hakki verilmistir. Bu kapsamda da bazi
kurum ya da kuruluslara iki kere deginilmistir. TGB’de kadin girisimcilerin
%60,9’luk kism1i ATO’ya, %13,0’lik kismi ASO’ya, %38,7’lik kism1 TOBB’a,
%17,4’lik kismu diger kurumlara kayithdir [Bkz. Cizelge 6.39]. Diger kurumlar
arasinda TARGED, BIYESAM, IMMIB, EMO, ihracatgilar Birligi, Tip Bilisim

Dernegi bulunmaktadir.

Cizelge 6.39. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin kayith oldugu
kurum ya da kuruluslarin frekans ve yilizde dagilimlar

TGB TGB disi
Kayitli olunan meslek kurumu/ kurulusu Frekans | Yizde |Frekans| Yiizde
TOBB 2 8,7 5 26,3
ASO 3 13,0 3 15,8
ATO 14 60,9 8 42,1
Diger 4 17,4 3 15,8
Toplam 23 100,0 19 100,0
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TGB disinda ise kadin girisimcilerin %42,1’1 ATO’ya kayithdir. TGB ve TGB
disindaki girisimcilerin TOBB’a kayit oranina bakildiginda ise bu oranin TGB
disinda daha yiikksek oldugu goriilmektedir. TOBB biinyesinde bulunan kadin
girisimciler kuruluna kayit oraninin TGB disinda daha yiiksek olmasinin nedenleri
arasinda, TGB’de bulunan girisimcilerin teknopark bilgi agindan daha etkin bir
sekilde faydalanmasi gosterilmektedir. TGB disinda teknopark bilgi ag1 etkin
degildir.

Ancak kayitli olduklart kurum ya da kuruluslarin islerine olan etkileri
sorgulandiginda, TGB’de %75’lik oran gibi biiyiik bir ¢cogunluk herhangi bir etkisi
olmadigini sdylemektedir [Bkz. Cizelge 6.41]. TGB disinda ise bu oran %70’dir. Bu
tiir girisimei aglarinin ileri teknoloji sektdriinde daha aktif olmasi beklenirken,
goriismeler sonucunda her iki grupta da bu aglarin yeterince kullanilmadigi

gorilmektedir.

Konu kadin girisimciligi oldugundan TGB’deki girisimcilere 6zellikle TOBB kadin
girisimciler kurulu hakkindaki fikirleri soruldugunda %93,75’lik kisim bu kurul
hakkinda fikir sahibi olmadiklarin1 sdylemistir. Ileri teknoloji ile iliskili sektdrlerde

daha kapsamli aglarin olusturulmasi gerekliligi de buradan anlasilmaktadir.

Cizelge 6.40. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin kayitl oldugu
kurum ya da kuruluslarin is iligkilerine etkisinin frekans ve

yiizde dagilimlar
TGB TGB dis1
Kurumlari is iliskilerine etkisi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 4 25,0 3 30,0
Hayir 12 75,0 7 70,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TOBB kadin girisimciler kurulu ile arasinda bag olan %6,25’1lik kisim ise bilgi
aglarinin  genislemesine katkida bulundugunu soylemektedir. TGB disinda
goriisgmeye katilan girisimcilerin %50’si bu kurulun iiyesidir, diger %50 igerisinde

% 20’si ANGIKAD’a iiye olan ancak TOBB kadm girisimciler kuruluna iiye
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olamayan girisimciler yer almaktadir. Bu kurula iiye olan ya da iiye olmayanlara
kurumlarm 1is iliskilerine etkisi soruldugunda ise TGB’ deki girisimcilerin %751,
TGB disindaki girisimcilerin  %70°1 kurumlarin is iligkilerine higbir katkisi
olmadigmi savunmaktadir. Katkis1 oldugunu savunan girisimciler ise bu katkinin
sadece diger iyelerle sinirli oldugunu belirtmislerdir. TOBB kadin girisimciler
kurulu iilke c¢apinda olusturmus oldugu kurul agiyla daha sonraki yillarda
girisimcilere ciddi hizmetler verebilecek potansiyele sahiptir. Girisimcilik aglarinin
daha da kuvvetlendirilmesi agisindan TOBB kadin girisimciler kurulu 6énem teskil

etmektedir.

Uriinlerini pazarlama ve iiretimi artirici stratejileri ile yeniliklerin takibi

Cizelge 6.41°den de anlasilacagi tlizere TGB’de bulunan firmalarin %26,1°lik
kisimda en 6ne ¢ikan strateji firma brostrleridir. Arkasindan %17,4’liik oranla yurt
ici ticaret fuarlar1 gelmektedir. %17,4’liik oranla diger olarak adlandirilan stratejiler
arasinda firma bulusma etkinlikleri, ihaleler, yayinlar, sektoriin kendi fuarlar,

internetteki web siteleri yer almaktadir.

Cizelge 6.41. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin {iretimi arttirici
pazarlama stratejilerinin frekans ve yilizde dagilimlari

TGB TGB disi

Uretim arttirici pazarlama stratejileri Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Firma Brosiirleri 12 26,1 7 33,3
Toptanci ve perakendecilerde satis

6zendirme 0 0,0 1 4,8
Basin-yayin yoluyla reklam 6 13,0 3 14,3
Yurt disi ticari fuarlar 7 15,2 1 4,8
Uriin numuneleri 5 10,9 2 9.5
Teshir magazalari 0 0,0 0 0,0
Yurt i¢i ticari fuarlar 8 17,4 4 19,0
Diger 8 17,4 3 14,3
Toplam 46 100,0 21 100,0
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TGB disinda ise firmalarin %33,3 firma brosiirlerini, %19’u yurt i¢i ticari fuarlari,
%14,3’1 basin yayin yoluyla reklami, %9,5°1 ise {iriin numunelerini kullanmaktadir.
Dikkate ¢arpan bir diger nokta ise ileri teknoloji sektoriinde yer alan higbir girisimci
teshir magazalarim1 bir pazarlama stratejisi olarak kullanmamaktadir. TGB disinda

diger olarak dagilimda yer alan %14,3 ise internetteki web sitelerini kullanmaktadir.

Girisimcilere Oncelikle sorulan soru yenilikleri takip edip etmedikleri olmustur.
Elbette ileri teknoloji ile iliskili sektorlerde yenilikleri takip etmek, piyasada yer
edinmek agisindan ve yapilan yeniliklerin gerisinde kalmamak agisindan ciddi 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda da Ozellikle girisimcilere yeni Pazar, yeni iiriinler ve yeni
teknolojileri takip yontemleri sorgulanmistir. Girisimcilerin tamamu yenilikleri takip
etmektedir. Peki, bunu yaparken hangi yontemleri kullanmaktadirlar. Cizelge 6.42°de

bu sorunun cevabi 6zetlenmeye ¢aligilmistir.

TGB’de 6ne c¢ikan yenilik takip yontemi %21,1’lik oranla iilke ig¢indeki fuarlardir.
Bu yontemi %19,3’liik oranda firtinlerle ilgili yayin ve katalog takibi yine %19,3’liikk
oranla TUBITAK, KOSGEB, TSE ile isbirligi yapmak ve %17,5°lik oranla iilke
disindaki fuarlar takip etmektedir.

Cizelge 6.42. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin tiretim, yeni
teknoloji, yeni pazarla ilgili yenilik ve gelismeleri takip yontemlerinin
frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB disi
Teknoloji ve yenilikleri takip yontemi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Ulke icindeki fuarlar 12 21,1 5 18,5
Ulke disindaki fuarlar 10 17,5 3 11,1
Uriinlerle ilgili yaym ve kataloglarin takibi 11 19,3 8 29,6
TUBITAK, KOSGEB, TSE ile isbirligi
yapmak 11 19,3 3 11,1
Ayni sektorde galisan diger firmalarin
tecriibelerinden yararlanmak 7 12,3 4 14,8
Diger 6 10,5 4 14,8
Toplam 57 100,0 27 100,0
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Diger ad1 altinda gecen ve %10,5’lik kism1 temsil eden yontem ise internet iizerinden
yapilan arastirmalardir. TUBITAK, KOSGEB, TSE ile isbirligi yapmak ise yine
%19,3 gibi biiylik bir oranda yer almaktadir. TGB disinda ise 6dnde gelen yenilik
takip yontemi %29,6’lik oranla liriinlerle ilgili yayin ve katalog takibidir. TGB ve
TGB disinda girisimcilerin stratejilerinin oransal dagilimi kiyaslandiginda bazi
farkliliklar goriilmektedir. TGB’deki girisimciler yurt dis1 fuarlara katilimda one
cikarken, TGB disindaki firmalar, iirlinlerle ilgili katalog takibinde ve ayni sektdrde
calisan diger firmalarin tecriibelerinden yararlanma konusunda 6ne g¢ikmaktadir.
TGB’de yer alan firmalarin yurt disi ticari fuarlara katilma egilimi bolge disindaki
girigsimcilerden daha fazladir. Ancak kiyaslanan iki girisimcilik bolgesi de, tirlin ve
yeniliklerin takibinde farkli yontemlerden yararlansalar da, yeniliklerin takibine

onem vermektedir.

Peki, acaba yenilikleri takip etmelerinin yani sira kendileri hangi teknoloji, standart
ve araglarini kullanmaktadir. TGB’de girisimcilerin  %45,7’lik oranla biiyiik
cogunlugu internet ve uluslar arasi bilgisayar ag1 kullanmaktadir. Bu oran1 %22,9 ile
bilgisayar destekli tasarim ve iiretim takip etmektedir. TGB disinda ise girisimcilerin
%50’s1 internet veya diger uluslar arasi bilgisayar aglarimi kullanmaktadir. Bunun

yani sira %15°1 bilgisayar destekli tasarim yaptiklarinin belirtmislerdir.

Cizelge 6.43. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin kullandiklar
teknoloji standart ve araglarinin frekans ve ylizde dagilimlari

TGB TGB dis1
Kullanilan teknoloji standart ve araglari Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Bilgisayar destekli tasarim ve tiretim
(CAD, CAM) 8 22,9 3 15,0
Toplam kalite yonetimi (TQC) 1 2,9 2 10,0
TSE belgeli iiretim 4 11,4 2 10,0
ISO 9000-3 kalite giivence sistemi (onayli) 6 17,1 3 15,0
Internet veya diger uluslararasi bilgisayar
agl 16 45,7 10 50,0
Toplam 35 100,0 20 100,0
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Firma performansin arttirici stratejiler

Bu boliimde de ileri teknoloji sektoriinde yer alan kadin girisimcilere firma
performansini arttirmak i¢in kullandiklar1 yontemler sorulmustur (Bkz. Cizelge
6.44). Bu kapsamda yeni kurulan firmalarla pazarda yer etmis olan firmalarin
stratejileri birbirinden farklilik gostermektedir. Yeni firmalar daha fazla risk
alabilirken, eskiler biiylik riskleri olan yaptirimlari iistlenmemektedirler. TGB
disindaki girisimcilerin higbiri yiliksek riskli ve yiiksek geri doniislii yatirimlara
odaklanmamaktadir. TGB’ nin sundugu firsatlarla girisimci olmus olan geng
girisimciler kaybedecek herhangi bir seyleri olmadigi diisiincesiyle girisimcilik
kulvarinda yol almaya baslamis ve firmalin1 sektorde yer aldiklart siire igerisinde

ayakta tutabilmislerdir.

Cizelge 6.44. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin firma
performansini arttirict stratejilerinin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB dis1
Performans arttirici stratejiler Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Stratejik kararlar verebilmek amaciyla gelecege
yonelik degisimlere odaklanmak 12 20,0 9 28,1
Uzun donem hedefleri i¢in kisa donem
karliligindan goniillii olarak vazgegmek 6 10,0 7 21,9
Gelecekte rekabet iistlinliigii saglayacak
yatirnmlara yonelmek 14 23,3 6 18,8
Pazarda daima yeni markalarla ya da yeni tirtinler
pesinde kosmak 7 11,7 4 12,5
Hiikiimet diizenlemelerinde anlagsmazlik varsa,
engelleyici 6nlemler alacak bir yol olusturmak 2 33 0 0,0
Stratejik kararlar iretmek i¢ini dikkat ¢eken
firsatlar1 hizlica degerlendirmek 8 13,3 2 6,3
Yiiksek riskli ve ytliksek geri dondslii
Yatirimlara odaklanmak 2 3,3 0 0,0
Biiyiik firsatlar1 ve biiyiik ayricaliklari arastirmak
icin belirsiz sonuglar1 olmasina ragmen ¢arpici
kararlar almak 1 1,7 0 0,0
Yeni projeleri basamak basamak ele almak
yerine kapsamli bir yontemle ele almak 8 13,3 4 12,5
Toplam 60 100,0 32 100,0
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Iki bolge arasinda kiyaslama yapildiginda TGB disinda girisimciler en ¢ok %28,1°lik
oranla stratejik kararlar verebilmek amaciyla gelecege yonelik degisimlere
odaklanmak, %21,9’luk oranla uzun donem hedefleri i¢in kisa donem karliligindan
gonilli olarak vazgegmek suretiyle firma performanslarini arttirmaktadir. TGB’ de
ise girisimciler %23,3’liik oranla uzun donem hedefleri i¢in kisa donem karliligindan

goniillii olarak vazgegerek firma performanslarini arttirmayi tercih etmektedirler.

Kadin girisimcilerin aile vasantilarindaki rollerinin firma performansina etkisi

Girisimcilerin biiylik cogunlugu ailelerinin kendilerini destekledigini savunmaktadir.
Esleri ile birlikte bu sektorde yer alan girisimciler is konusunda ya da zamanlama
konunda sikint1 yasamamaktadir. Eslerinden aldiklar1 destekle firma icindeki rolleri
ve aile i¢indeki rolleri arasinda denge kurabilmektedirler. Evli olmayan girisimciler
aile icindeki rolleri konusunda evli olanlara oranla daha rahattir. Girigimcilerin bir
kism1 ise is hayatinin daha fazla vakit istedigini ve bu vaktin aile yasantisindan
zaman caldigin1 savunmaktadir. Fakat ileri teknoloji kadin girisimciler ¢ogunlukla
aile yasantisinin bulunduklart sektorde engel teskil etmedigini sdylemektedir. Belki
de sektoriin bir 6zelligi olarak girisimci agisindan belirli donemlerde masa basindan
idare edilebilir olmas1 ¢alisan kadinlarin biiyiik ¢ogunlugunun karsilasilan zorluklar

nispeten de olsa engelleyebilmektedir

6.3. Ileri Teknoloji Sektoriinde Yer Alan Kadin Girisimcilere Ait Firmalarin

Mekéansal Yer Secimleri

Bu boliimde girisimcilerin mekansal yer se¢imleri incelenmistir. Firmalarin mekanda
dagilimi, daha 6nce mekanda nerde yer segtikleri, kag yildir bu mekanda bulundugu
ve girisimci olarak mekanda karsilastiklart avantajlar ve dezavantajlar
sorgulanmistir. Kadin girisimcilerin se¢iminde, TGB’de mevcut firmalar igerisinde
yoneticisinin veya firma ortaginin kadin girisimci oldugu firmalarla goriismeler
ayarlanmistir. TGB disinda ise TOBB kadin girisimciler kurul iyeleri ile
ANGIKAD’ a kayith iiyelerin de tezle iliskili olarak yapi-insaat-mobilya, sanayi-
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tiretim, egitim-danigsmanlik-miisavirlik ve teknoloji-bilisim sektorlerinde yer alan

girisimcilerle goriismeler yapilmistir.

Firmalarin mekansal dagilimi

Goriismelere katilan girisimcilerin %61,5’1 TGB’de yer secen kadin girisimciler iken
%38,5’t TGB disinda yer secen kadin girisimcilerdir. TGB’de yer secen
girisimcilerin  %62,5’i ODTU teknokent TGB, % 25°i Hacettepe Universitesi TGB
ve % 12,51 Gazi teknopark TGB’de yer se¢cmis olan kadin girisimcilerdir. TGB
disinda ise goriismelere katilan girisimcilerin %60°1 Cankaya, %20’si Yenimahalle,

%10’u Sincan ve yine %10’u Etimesgut’ta yer se¢mistir.

Firmalarin daha 6nce mekanda yer degistirip degistirmedigini anlamak i¢in firmanin

ilk kurulus yeri sorulmustur.

Firmanin ilk kurulus veri

TGB’de yer segen girisimcilerden ODTU Teknokent TGB’de bulunanlarm % 50’si
ODTU teknokent, % 40’1 ODTU KOSGEB TEKMER, %10’u ise Kizilay’da,
Hacettepe Universitesi TGB’de bulunan girisimcilerin %25°i Hacettepe teknokentte,
%751 Hacettepe Universitesi KOSGEB TEKMER’de, Gazi Teknopark TGB’de
bulunan girisimcilerin %100’ gdlbas1 teknoplaza yerleskesinde firmalarimin ilk
kurulus yerlerinin oldugunu belirtmislerdir. TGB disinda ise girisimcilerin %10’u
gazi teknopark, ve yine %10’luk oransal dagilimlarla Istanbul, Ostim, Sihhiye,
Kizilay, Yenimahalle, Kavaklidere, Cayyolu, Sincan ve Etimesgut firmalarin ilk

kurulus yerleri olarak belirtilmistir.

Firmanin mekénsal degisimleri

Cizelge 6.45’de firmalarin mekanla iligkilerinin kurgulanabilmesi acisindan yer
degistirip degistirmedikleri de sorgulanmistir. TGB’ deki girisimcilerin %50’si hala
ayni teknopark igerisinde yer almaktadir. ODTU TGB’de yer alan girisimcilerin



134

%30’u yer degisimini yine ODTU igerisinde gerceklestirmisleridir. %10’u ise daha
once Kizilay’da yer alan firmalarim1t ODTU TGB’ye tasimislardir. Hacettepe TGB’de
yer alan girisimcilerin %75°1 Hacettepe KOSGEB TEKMER’de iken suan TGB’de
yer almaktadir. Gazi TGB’de yer alan girisimciler ise firmalarinin ilk kurulduklari
alanda hala faaliyet gostermektedirler. TGB disinda ise girisimcilerin % 70 oranla
biiyiik ¢ogunlugu mekansal olarak yer degistirmistir. TGB disinda yer degistiren
girisimcilerin %71,5°1 Cankaya merkezde yeni firmalarini kurmuslardir. Etimesgut’ta
faaliyet gosteren girisimci firmast i¢in yeni bir yer segerken tercihini yine
Etimesgut’tan yana kullanmistir, ayn1 sekilde Cayyolu’nda yer segen girisimci de
yeni firmasi i¢in yine Cayyolu’nu tercih etmistir. Bu firmalara neden mekansal

degisimlerinde bu bolgeleri tercih ettikleri sorulmustur.

Cizelge 6.45. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin mekansal yer
degisimlerinin frekans ve yiizde dagilimlari

Firma daha 6nce mekansal bir degisim TGB TGB disi
yasadi mi1? Frekans | Yilizde | Frekans | Yiizde
Evet 8 50,0 7 70,0
Hay1r 8 50,0 3 30,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB’de yer segen firmalarla TGB disinda yer secen firmalarin mekansal degisimleri
icin verdikleri cevaplar farklilik gostermektedir. TGB’ de yer degistiren firmalarin
bir kismi yine aymt TGB icinde farkli alanlar1 se¢mislerdir. Bunlarin nedenleri
arasinda, KOSGEB’e gecip firma i¢in saglanan girisimcilik avantajlarindan
yararlanmak istegi, ODTU KOSGEB’teki siiresi dolunca, firma i¢in uygun bir yer
ararken yine ODTU Teknokent icindeki bir alanin uygun olmasi, teknopark igin sira
beklerken gegici olarak firmanin baska bir alanda yer se¢mesi ve teknopark uygun
olunca bu mekana ge¢me istegi, firmanin sahip oldugu alanin kiiciik gelmesiyle yeni
mekanlar aranmasi yer almaktadir. Bunun yani sira KOSGEB TEKMERde yer alan
firmalarda proje stirelerinin dolmasiyla segtikleri mekani degistirmek zorunda
kalmislardir. Yine Hacettepe TGB’de yer alan firmalarda benzer nedenlerde firma
alani degistirmisleridir. KOSGEB’e girisimci olarak basvuran firma sahibi 24 ay

sireyle KOSGEB’de yer almis, daha sonra proje siiresi dolunca ve Hacettepe
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Teknokente gecis yapmistir. Bir diger firma tasinma nedeni ise Hacettepe

TEKMER’den Hacettepe Teknokent’e fiyatlar yiliksek geldigi gecis yapilmasidir.

TGB disinda ise firmalarin mekansal degisimlerinin sebepleri, benzer olarak goriinse
de farkliliklar dikkati ¢ekmektedir. Ofis yiizolgiimii kiiglik oldugu i¢in firmanin yer
degistirmesi, sirketin bliylimesiyle birlikte mevcut alanin yetersiz kalmasi ve yeni yer
arayislarinin  baglamasi, danigsmanlik iizerine hizmet verilmesi nedeniyle daha
prestijli bir semtte yer almanin firma kimligine etkisi firmanin yer degistirmesine etki
eden nedenlerdir. Bunlarin yani sira ayni bolge igerisinde iiretim kapasitesinin
artmasiyla birlikte mevcut mekana sigmada yasanan zorluklarla birlikte yer
degistirmeden yeni mekanlarin firma biinyesine eklenmesi, baslangicta yasanan
maddi yetersizlikler sebebiyle firmanin baska bir mekanda yer almasi ve maddi
durumun diizelmesiyle yeni mekana ge¢ilmesi de karsilasilan yer degistirme

nedenleri arasindadir.

Girisimcilere su anda mekénsal olarak bir degisim diisiiniip diisiinmedikleri de
sorulmustur [Bkz. Cizelge 6.46]. TGB’de yer segen girisimcilerin %75°1 firmalar
icin yeni bir yer arayisindan degildir. %25’1 ise firma i¢in yeni bir yer

diistinmektedir. Bunun nedeni ise biiyliyen firmalar1 ve dolan proje siireleridir.

Cizelge 6.46. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin gelecekteki
mekansal degisiminin frekans ve yiizde dagilimlari

Su anda mekansal bir degisim TGB TGB dist
diisiinliyor musunuz? Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 4 25,0 2 20,0
Hayir 12 75,0 8 80,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB disinda ise girisimcilerin %80°1 bulunduklar1 mekandan memnundur. Yer
degistirmek isteyen %20 icinde ise Istanbul yolunda yapilmis olan yeni firma yerine
taginma diislincesi vardir, bunun yani sira bir diger yer degistirme nedeni ise firmanin

artik bulundugu mekana sigamamsidir.
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Ev-Is arasindaki iliski

Girigimcilere ev is arasindaki mekansal baglantinin sorgulanabilmesi amaciyla
oturduklar1 yerler sorulmustur. TGB’de yer secen girisimcilerin %50’si Cankaya,
%37,5’i Yenimahalle, %6,25’i Etimesgut ve %6,25°i Istanbul’da yasamaktadur.
Cankaya’da yer segen girisimciler Oran, Sogiitozli, Beysukent, Karakusunlar,
Gaziosmanpasa, Cayyolu ve Beytepe’de oturmakta, Yenimahalle’de yer segen
girisimciler Cayyolu ve Konutkent’te oturmakta, Etimesgut’ta yer segcen girisimciler
ise Eryaman’da oturmaktadir. Istanbul’da yasayan girisimci ise giiniibirlik Ankara-
Istanbul yolculuguyla yilin belirli donemlerinde firmasini kontrol edebilmek igin
Ankara’ya gelmektedir. TGB disinda ise yer secen girisimcilerin %50’si Cankaya’da
%40’1 Yenimahalle’de %10’u ise Etmesgut’ta oturmaktadir. Cankaya’da oturan
girisimciler Oran, Balgat, Birlik mahallesi Aziziye mahallesi ve Cankaya
mahallesinde oturuken, Yenimahalle’de oturan girisimciler Umitkdy, Batikent ve

Cayyolunda, Etimesgut’ta oturanlar ise Eryaman’da yasamaktadir.

Girigimcilere ev-is arasindaki mesafede hangi ulasim aracini kullandiklar1 ve ne
kadar siirede evden is yerine vardiklari sorulmustur. TGB’de ve TGB disinda
girisimcilerin biiyiikk cogunlugu 6zel araglarini kullanmaktadir [Bkz Cizelge 6.47].
TGB’de girisimcilerin sadece %18,8’1 toplu tasima araglarin1 kullanmakta iken TGB
disinda ise %10’luk oranla, ev is arasindaki mesafelerin kisa oldugu girisimciler

firmalarina yiiriiyerek gidip gelmektedir.

Cizelge 6.47. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin kullandiklar
ulagim araglarinin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB dis1
Ulagim araglari Frekans | Yilizde | Frekans | Yiizde
Ozel arag 13 81,3 9 90,0
Toplu tagima 3 18,8 0 0,0
Yiiriiyerek 0 0,0 1 10,0
Toplam 16 100,0 10 100,0
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Girisimcilerin biliylik ¢ogunlugu hem is yerine yakin oturdugu hem de 6zel araglarini
kullanarak ise gelip gittikleri i¢in ulasim siireleri 5-15 arasindadir. Istanbul’da

yasayan girisimci ise bu soruya dahil edilememistir.

Cizelge 6.48. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin ev-is arasindaki
ulagim siirelerinin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB dist
Ulagim siiresi Frekans | Ylizde | Frekans | Yiizde
5-15 dk 8 53,3 6 60,0
15-30 dk 5 33,3 3 30,0
30 dk ve tizeri 2 13,3 1 10,0
Toplam 15 100,0 10 100,0

TGB’de girisimcilerin %53,3’ii TGB disinda ise girisimcilerin %60°1 5-15 dk
arasinda degisen siirelerde ilerine gelebilmektedir. Toplu tasima araclarini kullanan
girisimciler siire agisindan biraz daha dezavantajlidir. Ancak bu dezavantaj nedeniyle
bulunduklar1 bolgeden sikayetci degillerdir. Tabii ki de girisimcilerin %100°1 ev is
arasindaki mesafenin zaman kaybimi engellemek acisindan yakin olmasini tercih
etmektedir. Bunun yani sita TGB disindaki girisimcilerin %10’u ev is arasi
mesafenin yakin olmasinin disinda metro ile ulasim kolayligi olmasii tercih
edecegini belirtmistir. Boylelikle ¢ok yorgun bir sekilde eve donerken kolaylik

saglanmig olacaktir.

Firma-mekéan iliskisi

Firma mekan iliskisinin kurgulanabilmesi i¢in TGB’de bulunan firmalara ka¢ yildir
TGB’de bulundugu, TGB disindaki firmalara ise ka¢ yildir TGB disinda o bolgede
yer aldig1 sorulmustur. TGB’ deki firmalarin %62,5’1 yeni kurulmus firmalar iken
TGB disindaki firmalarin %40’lik oranla bliyiik ¢ogunlugu 10 ve iizeri yillarda
bulunduklar1 bolgede yer almaktadir. Firmalarin bulunduklar1 bolgede gecirdikleri
stire TGB ve TGB disindaki girisimcilere gore kiyaslandiginda TGB disindaki
firmalarin sektorde daha siire yer alan firmalar oldugu TGB’ deki firmalarin ise daha

geng firmalar oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 6.49. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin firmalarinin ne
kadar zamandir ayn1 bolgede bulunduklarinin frekans ve ytlizde

dagilimlar
TGB TGB dis1
Bolgede bulundugu siire Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
1-4 10 62,5 2 20,0
5-9 4 25,0 4 40,0
10 ve Uzeri 2 12,5 4 40,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB’ de ve TGB disinda girisimcilerin %100’ bulunduklar: bélgeden memnun iken
yer degistirmeler bolgesel memnuniyetsizlikten kaynaklanmamakta, zaman iginde

biiyliyen firmalarin yeni mekan arayisindan kaynaklanabilmektedir.

Tez kapsaminda sorulmus olan sorulardan beklide en Onemlisi teknopark’ta ve
teknopark disinda yer alan girisimcilerin bulunduklar1 bolgede neden yer se¢mis
oldugudur. Bu nedenle de girisimcilerden TGB ve TGB disinda neden yer

sectiklerine dair 3 6nemli sebebi belirtmeleri istenmistir.

Birinci 6nemli neden girisimcilerin verdigi cevaplar dogrultusunda analiz edilmistir.
TGB’ deki girisimcilerin %50°s1 tesvikler ve vergi muafiyetlerini, %25°1 {iniversite
sanayi is birligini, %12,5’1 KOSGEB destegini ,% 6,251 firmaya sagladig prestiji ve
%6,25’ide tanmidik is cevresinin burada yer almasini en Onemli neden olarak

gostermistir.

Ikinci onemli neden olarak, TGB’deki girisimcilerin %25’i tesvikler ve vergi
muafiyetlerini, %25’1 iiniversite ile ortaklasa olusturduklart isbirligini, %18,75’1
isletmeler arasi bag, benzer firmalara yakinlik ve ilgili firmalarla daha fazla
dogrudan temas sansi olmasini, %12,5’1 teknoparkin kendilerine sagladigi prestiji,
%12,5°1 nitelikle eleman bulma kolayligini, %6,25°1 de gelismeleri yakindan takip

edebilme sansini1 vurgulamiglardir.
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Ucgiincii 6nemli neden olarak da TGB’deki girisimciler %18,75 oraminda egitim,
seminer ve danismanlik hizmetlerini, %25 oraninda benzer firmalara olan mekéansal
yakinhigi, %12,5 oraninda {iniversite sanayi isbirligini, %12,5 oraninda tesvikler ve
vergi muafiyetlerini, %12,5 oraninda teknoparkin kendilerine sagladigi prestiji,
%6,25 oraninda seminerler ve is ortakliklarini ve %6,25 oraninda huzurlu ve dingin
bir ortam olmasmi vurgulamiglardir. Bunlarin yami sira ek olaraka teknoparkin
yaptig1 yatirnmlar ve kendini gelistiriyor olmast girisimcileri tesvik eden unsurlar
arasindadir. Fuarlara giderken uygun kosullar saglanmasi ve girisimcilere

bilgilendirme kaynag1 olmas1 da biiyiik bir etkendir.

TGB’de bu soruya verilen cevaplar birbiri arasinda benzerlik gosterirken TGB
disinda hem farklilik hem de ¢esitlilik gostermektedir. Birinci dnemli neden TGB
disinda da girisimcilerin verdigi cevaplar dogrultusunda analiz edilmistir. TGB
disindaki girisimcilerin %30 sessiz ve sakin caligma ortamini, %10’u deneysel
calismalar i¢in uygun laboratuar ortaminin olmasini, %10’u firma i¢in daha genis bir
alana sahip olmasini, %10’u ev is arasindaki mesafenin yakin olmasiyla zamandan
tasarruf saglamasini, %10’u sanayinin ortak mekanlarda bulunma zorunlulugunu,
%10 mekansal islevselligi, %10’u firma alanimin kendilerine ait olmasi ve yine

%10’u park probleminin olmamasin birincil neden olarak gdstermistir.

Ikinci 6nemli neden olarak, TGB disindaki girisimcilerin %20’si firma i¢in daha
genis bir alana sahip olmasini, % 20’si ulagim kolayligini, %10’u kent merkezine
yakin olmasimi ve yine %10’u bulunduklart mahallenin nezih bir mahalle olmasini,
%10’u bankalara yakin olmasini vurgulamistir. Bankalar yakin olmasinin firmaya
avantajlar sagladigimni, bankalar arasindaki rekabetin ise kendilerini avantajh
cikardigini belirtmislerdir. Bunlarim yam sira yine girisimcilerin %10°u otopark
probleminin olmamasini, % 10’u sanayi bolgelerine yakin olmasini ve %10’u ise
c¢ikan kanunlardan OSB’de toplu olarak yararlanma firsatinin bulundugunu

vurgulamastir.

Ucgiincii 6nemli neden olarak da TGB disindaki girisimciler %40 oraninda ulasim

kolayliginin, %30 oraninda firmanin bulundugu mekanin kendilerine sagladigi
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prestijin, %10 oraninda aile ile ilgilenecek yeterli zamana sahip olunabilmesinin,
%10’u biironun miistakil olmasininin ve yine %10 oraninda egitimlerden

yararlanabilme firsatinin altini1 ¢izmislerdir.

Girisimcilere bu mekanlarda bulunmalarinin beklentilerinin ne kadarini karsiladigi
sorulmustur [Bkz. Cizelge 6.50]. TGB’deki girisimcilerin %75’1 TGB disindaki
girisimcilerin  %80°1 beklentilerinin tamamina karsilik bulmuslardir. TGB’deki
girisimcilerin %25’1, TGB disindaki girisimcilerin ise %?20’si beklentilerinin bir

kismina karsilik bulmuslardir.

Cizelge 6.50. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerinfirmalarinin
bulunduklar1 bolgenin beklentilerini karsilama oranlarinin frekans ve

yiizde dagilimlar
TGB TGB dis1
Beklentilerin ne kadarimi karsiliyor? Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Tamamini 12 75,0 8 80,0
Bir kismini 4 25,0 2 20,0
Karsilamiyor 0 0,0 0 0,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Bununla birlikte TGB’ deki girisimcilere teknoparkta karsilastigi dezavantajlar
sorulmustur. TGB’ deki girisimcilerden %6,25°1 tesvikler bulundugunu fakat yeni
kurulmug bir firmanin isletme bedellerinin yiiksek olabilecegini bu ylizden de
KOSGEB tekmerin daha avantajli oldugunu belirtmistir. Girisimcilerin %6,25°1 ise
teknoparktaki korunakli, gercek hayattan uzak ortamin kendilerini bazen fanusta
hissetmelerine neden oldugunu vurgulamistir. Bunun yani sira %6,25°1 teknoparktaki
teknik alt yapinin daha iyi olacagini umup daha sonra beklentilerini kargilanmadigin
goren girisimcilerde bulunmamaktadir. %12,5°1 ise teknoparktaki kira bedellerini
yiiksek bulmaktadir. Geri kalan %75 ise teknoparkla ilgili herhangi bir dezavantajla
karsilamadiklarint  sdylemiglerdir. TGB disindaki girisimcilerin = %20’si  ise
bulunduklar1 bolgede otopark problemi oldugunu belirtmislerdir. Geri kalan %80 ise

herhangi bir problem belirtmemislerdir.
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Sadece TGB’de bulunan girisimcilere 6zel olarak sorulmus olan iki soru
bulunmaktadir. Bunlardan ilki baska bir TGB’ye tasmmmayr diisiiniip
diistinmedikleridir. Diisiinliyorlarsa eger neden ve nereyi diisiindiikleridir. TGB’deki
girisimcilerin %75°1 bagka bir TGB’ ye tasinmay1 diisiinmemektedir. Geriye kalan
%25 igerisindeki girisimcilerde ¢esitli konularda eger bir mecburiyetleri olursa, proje
stireleri doldugunda bulunduklar1 TGB’de yer olmazsa, bagka bir yerde sube
acarlarsa ya da baska bir teknokent uygun fiyat imkanlar1 sunarsa
diisiinebileceklerini  ancak bunlarin  disinda su anda yer degistirmeyi
diistinmediklerini sdylemisleridir. Bir diger soru ise teknopark i¢i ile mi yoksa disi ile
mi iligkilerinin daha kuvvetli oldugudur. Girigimcilerin %25°1 teknopark igi ile,
%25°1 dis1 ile %50’s1 ise her ikisi ile baglantilarinin kuvvetli oldugunu belirtmistir.
Buradan elde edilebilecek sonu¢ TGB’lerin aslinda diisiiniildiigii kadar izole bolgeler

olmadigidir.

Girisimcilere TGB’de veya bulunduklar1 bolgede yer se¢imlerinin pazar veya liretim
zincirinde herhangi bir degisime neden olup olmadigi sorulmustur [Bkz. Cizelge

6.51].

TGB’de yer secen girisimcilerin %56,3’1i, TGB disindaki girisimcilerin %801
bulunduklar1 bdlgenin iiretim zincirlerinde bir degisime neden olmadigim
belirtmisleridir. Ancak TGB’deki girisimcilerin %43,8’1 bdlgenin bazi avantajlari
oldugunu belirtmislerdir. Bu girisimcilere gore daha biiyiik bir ag baglantisina sahip

olmak is iligkileri agisindan avantaj saglamaktadir.

Cizelge 6.51. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin bulunduklari
bolgede yer se¢iminin pazar veya liretim zincirine etkisinin frekans ve

yiizde dagilimlar
TGB TGB dis1
Uretim zincirinde degisim Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 7 43,8 2 20,0
Hayir 9 56,3 8 80,0
Toplam 16 100,0 10 100,0
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TGB’deki geng girisimciler firmalar1 yeni oldugu i¢in heniliz pazar veya liretim
zincirindeki degisimi fark edemeyebilmektedir. Girisimcilerden %6,25°1 {irtin alim
satimi lizerine eskiden daha yogun ¢alisirken teknoparktaki imkanlarla daha 6zgiin
triinler liretme sansina sahip olmuslardir. TGB’ lerin firmalarda baska etkileri de
bulunmaktadir, gelisime ve yenilige acik oldugunuz imaj1 is baglantilarinda etkileyici
olmaktadir. Boylece firmalar tercih ediliyor olmanin avantajint da yasamaktadir.
TGB disinda ise firmalarin %20°’si bulunduklar1 bdlgenin iiretim sektoriine hizmetten
iiretim-satig-hizmet ~ sektorlerinde  yer  bulabilmelerine olanak  sagladigim

belirtmislerdir.

Girigimcilere firmalarinin alt yap1 olanaklari, egitim imkanlari, teknopark bilgi ag
gibi yerel kaynaklardan yararlanip yararlanmadigi da sorulan sorular arasindadir.
Girigsimcilerin  biiyiilk ¢ogunlugu bulunduklart bdlgenin yerel kaynaklarindan
yararlanmaktadir. TGB’deki girisimcilerin %87,5’1, TGB disindaki girisimcilerin
%80°1 bu kaynaklar1 kullanmaktadir.

Cizelge 6.52. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin firmalarinda
yerel kaynaklardan yararlanmalarinin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB dis1
Yerel kaynaklardan faydalanma Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 14 87,5 8 80,0
Hayir 2 12,5 2 20,0
Toplam 16 100 10 100,0

TGB’deki girisimciler teknoparkin ofis saglamasi, laboratuar icin alt yap1 saglamasi,
uygun fiyatlarda veya iicretsiz egitim olanaklari, yurtdisindaki ¢esitli veri tabanlarina
erisim imkani, Teknik gelismeler, fuarlardan haberdar olma ve diizenlenen
konferanslar, sunum yapilacagi zaman toplanti salonlarim1 kullanim imkani,
KOSGEB TEKMER’deki iicretsiz internet baglantisi ve ag olusturma konusunda
diizenlenen toplantilardan faydalanmaktadir. TGB disindaki girisimcilerin %10’u ise
bolgelerinde bulunan KOSGEB’in sundugu gerek bilgi paylagimi gerekse ihtiyag

duyuldugunda laboratuarlarini kullanabilme imkanlarindan memnun olmaktadir.
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Girigsimcilere firmalarinin kullandig1 girdileri nereden (hangi semt/mahalle) elde
ettikleri, girdi saglayan firmalara yakinlifin yer se¢imine etkisi olup olmadig

sorulmustur.

TGB’deki girisimciler bu konuda c¢esitli cevaplar vermiglerdir. Laboratuar alanini
ortak kullanimi, teknoparkin sagladig: tesvik kosullar firmalar arasi yakinliktan daha
onemlidir, ihtiyag duyulan girdileri teknoparktan da getirtebilmektedir girisimci.
Ozellikle teknoparkta Ar-Ge firmalarmin yogunlukta olmasi dnemli olan girdinin
teknik bilgi olmas1 ve bunun hem tiniversiteden hem de teknoparktan saglanabiliyor
olmasi girisimci agisindan avantajdir. Birlikte is yapilan firmalarin bdlgede yer

almasi da girisimci agisindan baska bir avantajdir.

Cizelge 6.53. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin girdi saglayan
firmalara yakinliginin yer se¢imine etkisinin frekans ve yiizde

dagilimlari
Girdi saglayan firmalara yakinlik TGB TGB dist
yer secimini etkiledi mi? Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Evet 2 12,5 2 20,0
Hayir 14 87,5 8 80,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB’de iiretim yapan firmalar genellikle prototip tiretim yaptig1 i¢in gerekli girdileri
cogunlukla yurt disindan veya yabanci firmalarin yurti¢i temsilcilerinden, mekanikler
Ostim’den temin edebildikleri icin mekansal yakinligin girdi saglayan firma ile
etkilesiminde etkisi yoktur. TGB disindaki firmalarda da girdi saglayan firmalara
yakinlik yer seciminde etkili olmamistir. Sadece TGB disinda sanayi bolgesinde yer

alan ve liretim yapan firmalarin %20’si i¢in etkili olmustur.

Firmanin farkli aktorlerle (TOBB, KOSGEB vb.) ile etkilesiminde teknoparkta ve
teknopark disinda bulunmanin sagladigi avantajlarda girisimcilere sorulmustur.
Girigimcilerin biiyiik ¢ogunlugu hem TGB’de hem de TGB disinda bu etkiyi
hissedemediklerini belirtmislerdir. TGB’deki girisimcilerin %62,5’1 bulunduklar1

bolgenin bu konularda herhangi bir etkisi olmadigini savunurken, %37,5°1 ¢esitli
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etkileri oldugunu belirtmislerdir. Girisimcilere gore TGB’de yer alan firmalara
verilen tesvikler ve KOSGEB kira destegi fazladir. Ayrica sektdrdeki yeni ve geng
girisimci sayisinin arttirilmasi agisindan farkli aktorlerle etkilesim onemlidir. Tersi
bir siirece de teknoparklarda rastlamak miimkiindiir. KOSGEB’e girisimci olarak
bagvuran bir firma basarili bir mezuniyetten sonra teknoparkta kendisine yer
bulabilmektedir. TGB disindaki firmalarin %901 ise bulunduklar1 bdlgenin bu
konuda bir avantaji olmadigini belirtmislerdir. Sadece sanayi bolgesinde yer alan
girisimciler KOSGEB’den aldiklar1 laboratuar destegi ve bilgi paylasimlarindan
memnundur. Belki de sektoriin yapisi geregi firmalarin girdi saglayan firmalara
yakinlig1 6nemli degildir. S6z konusu olan tiretimden ziyade bilgi paylagiminin etkin
oldugu bir sektor olunca 6zellikle kadin girisimcilerin hem TGB’de hem de TGB

disinda bilgiye yonelik sektorleri tercih etmesi anlasilabilmektedir.

6.4. Tleri Teknoloji Sektoriinde Yer Alan Kadin Girisimcilerin is Cevresinden

Kaynaklanan Etkilere Bakis1

Ileri teknoloji sektdriinde yer alan kadin girisimcilerin is ¢evresinden kaynaklanan
etkilere bakis1 sosyal ve kiiltiirel ¢cevre, ekonomik cevre ile hukuki ve politik ¢evre
olmak {izere 3 baslik altinda incelenmistir. Bu boliimde yine girisimcilere cesitli
sorular sorulmus ve bu sorulara katilim derecelerini belirtmeleri istenmistir. Bu
katilim derecelerine gore TGB ve TGB disindaki kadin girisimcilerin  konu

hakkindaki genel egilimleri anlagilmaktadir.

Sosvyal ve kiiltiirel cevre

Cizelge 6.54’de toplumun kadin girisimcilere bakis acist ve onlar1 algilamalar
kadinin c¢alisma yasamindaki konumunu etkilemektedir ifadesine, girisimcilerin
katilim derecelerine gore verdikleri cevaplar goriilmektedir. TGB disinda
girisimcilerin %40°1 bu ifadeye kismen katilirken %30’u katilmaktadir, TGB’de

girigsimcilerin %43,8’1 bu ifadeye katilmamaktadir %31,3’1 ise katilmaktadir.
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Cizelge 6.54. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin toplumun kadin
girisimcilere bakis agis1 ve kadinin ¢alisma yasamindaki konumunun
etkilemesine iligkin degerlendirmelerinin frekans ve ylizde dagilimlari

TGB TGB dis1
Katilim derecesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0 1 10,0
Katilmiyorum 7 43,8 2 20,0
Kismen Katiliyorum 2 12,5 4 40,0
Katiliyorum 5 31,3 3 30,0
Kesinlikle Katiliyorum 2 12,5 0 0,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Gortismeye katilan girisimcilerin verdikleri cevaplar tamamen kigisel fikirlerini
yansitmaktadir ve bu da cevaplarin ¢esitlenmesine yol agmaktadir. Bu nedenle

cogunlukla verilmis olan cevap daha kuvvetli olarak kabul gérmektedir.

Cizelge 6.55°de, erkek girisimcilerin baskin yapisi, kadin girisimcilerin basarisina
olumsuz etki yapmaktadir ifadesine, girisimcilerin katilim derecelerine gore
verdikleri cevaplar goriilmektedir. TGB’de girisimcilerin  %50’si bu ifadeye

katilirken, TGB diginda girisimcilerin %50’si kismen katilmaktadir.

Bel ileri teknoloji sektorlerin heniliz yeni olmasi ve sektorde cinsiyet ayriminin
olusmamis olmasi kadin girisimciler agisindan bir avantajdir. Son donemlerde
ozellikle artan sayida kadin girisimcinin bu sektdrlerde kendilerine yer edinme ¢abasi

sektor agisindan ve kadin girisimciler agisindan 6nem tagsimaktadir.

Bu sektorde sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin kadin girisimcilere bakis acisi olumsuz
degildir. Zamanla sayica artan kadin girisimciler sektorde kendilerine daha rahat yer
edinebilecektir. Ozellikle TGB’deki kadin girisimcilere gore sektorde kadin erkek
ayrimi  yapilmamaktadir. Isinde uzman her girisimci kadin ya da erkek fark
etmeksizin yeni baglantilar kurmada, isini gelistirmede esit sartlara sahiptir. Onemli
olan girisimcinin igine verdigi deger, bilgi birikimi ve uzmanlk alaninda ortaya
koyabilecegi ¢esitliliktir. Sektoriin erkek egemen olarak goriilmesinde de cogunlukla

egitim alaninda erkeklerin miihendislik gibi dallar1 tercih etmesidir.
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Cizelge 6.55. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, erkek
girisimcilerin baskin yapisinin, kadin girisimcilerin basarisina olumsuz
etkisine iliskin degerlendirmelerinin frekans ve yiizde dagilimlari

TGB TGB dis1
Katilim derecesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 1 6,3 2 20,0
Katilmiyorum 8 50,0 2 20,0
Kismen Katiliyorum 1 6,3 5 50,0
Katiliyorum 5 31,3 0 0,0
Kesinlikle Katiliyorum 1 6,3 1 10,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Esit sartlara ve bilgi birikimine sahip girisimciler kadin ya da erkek ayrimi
olmaksizin sektorde kendilerine yer edinebilmektedir. Kadin girisimciler dncelikle
baz1 Onyargilarla karsilagsalar da zaman igerisinde bu durumu degistirebildiklerini

belirtmiglerdir.

Ekonomik cevre

Pazardaki erkek rakiplerin artis hizinin yiiksekligi kadin girisimcileri olumsuz
etkilemektedir ifadesine, girisimcilerin katilim derecelerine gore verdikleri cevaplar
cizelge 6.56’da goriilmektedir. Hem TGB’deki hem de TGB’deki girisimcilerin
biiylik cogunlugu bu ifadeye katilmamaktadir.

TGB’ deki girisimcilerin %50’si, TGB disindaki girisimcilerin ise % 0’1 pazardaki
erkek rakiplerin artis hizinin yiiksekliginin kadin girisimcileri olumsuz olarak
etkiledigine katilmamaktadir. Yine TGB’de kadin girisimcilerin %31,3’i bu ifadeye
kismen katilmakta, 9%12,5’1 ise ifadeye katilmaktadir. TGB ve TGB disinda yer
secen girisimcilerin sorulara verdigi cevaplar kiyaslandiginda ise TGB’ deki
girisimcilerin %6,3’1i erkek rakiplerin artis hizinin kadin girisimcileri olumsuz olarak
etkiledigine kesinlikle katilirken, TGB disindaki girisimcilerden bu sekilde bir cevap

alinmamustir.
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Cizelge 6.56. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, pazardaki
erkek rakiplerin artig hizinin yiiksekligi kadin girisimcileri olumsuz
etkilemesine iligkin degerlendirmelerinin frekans ve ylizde dagilimlari

TGB TGB dis1
Katilim derecesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0 1 10,0
Katilmiyorum 8 50,0 6 60,0
Kismen Katiliyorum 5 31,3 3 30,0
Katiliyorum 2 12,5 0 0,0
Kesinlikle Katiliyorum 1 6,3 0 0,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Kadin girisimcilerin ¢alistiklar1 sektorde biiyiimeleri i¢in yeni teknolojiye ihtiyag
duyulmaktadir ifadesine, girisimcilerin katilim derecelerine gore verdikleri cevaplar
cizelge 6.57°de goriilmektedir. TGB’deki girisimcilerin %31,3’i bu ifadeye kismen
katilirken yine %31,3’ii ifadeye katilmaktadir, TGB disindaki girisimcilerin %60°1
ise bu ifadeye katilmaktadir, geri kalan %30 ifadeye katilmazken %10 ise kesinlikle

katilmamaktadir.

Cizelge 6.57. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, kadin
girisimcilerin ¢alistiklar1 sektorde biiyiimek icin yeni teknolojiye
thtiya¢ duymalarina iligkin degerlendirmelerinin frekans ve ytizde

dagilimlari
TGB TGB dis1
Katilim derecesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0 1 10,0
Katilmiyorum 4 25,0 3 30,0
Kismen Katiliyorum 5 31,3 0 0,0
Katiliyorum 5 31,3 6 60,0
Kesinlikle Katiliyorum 2 12,5 0 0,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Kadin girisimciler calistiklar1 sektorde biiyiimek icin yeni teknolojiye ihtiyag
duymaktadir ifadesine katilim derecelerinin degismesinde girisimcilerin ileri
teknoloji sektoriinde bulunduklar1 alt sektoriinde etkisi bulunmaktadir. Enerji,

maden, elektronik gibi sektorlerde yer alan girisimcilerin mutlaka yeni teknolojilere
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ihtiyac1 varken, yonetim ya da egitim damigsmanligi gibi alt sektdrlerde yer alan

girigsimciler yeni teknolojilere ihtiya¢ duymayabilmektedir.

Bunlarin yani sira kadin girisimcilere sorulan sorulardan bir tanesi de calistiklar
sektorde biiylimek i¢in yeterli firsatlarin mevcut olup olmadigidir. Cizelge 6.58’de
girisimcilerin bu soruya verdikleri cevabin katilim derecelerine gore dagilimi

goriilmektedir.

Cizelge 6.58. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, ¢alistigi
sektorde biiylimek i¢in yeterli firsatlarinin mevcut olduguna iliskin
degerlendirmelerinin frekans ve ylizde dagilimlar

TGB TGB dis1
Katilim derecesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0 1 10,0
Katilmiyorum 0 0,0 0 0,0
Kismen Katiliyorum 5 31,3 4 40,0
Katiliyorum 8 50,0 4 40,0
Kesinlikle Katiliyorum 3 18,8 1 10,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

TGB’deki girisimciler ¢alistiklart sektorde biliylimek icin yeterli firsatlar1 oldugunu
savunmaktadir. Sektoriin yeni olmasi ve o6zellikle ileri teknolojilerin gelismeye acik
olmas1 kadin girisimcilerin de Oniinii agmaktadir. TGB’deki girisimcilerin %50’si bu
ifadeye katilirken, TGB disindaki girisimcilerin %10°’u bu ifadeye kesinlikle
katilmamaktadir. Katilmama nedenleri soruldugunda ise bilisim gibi erkek egemen
ve geemisi daha eskilere dayanan bir sektoriin kadin girisimcilere yeni kapilar

acgilmada zorluklar ¢ikarmasidir.

Calistigim sektoriin  gelecekteki biliylime planlar1 kadin girisimciler i¢in ¢ekici
firsatlar sunmaktadir ifadesine girisimcilerin katilim derecelerine goére verdikleri
cevaplar cizelge 6.59°da goriilmektedir. Girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu icindeki
bulunduklar1 sektoriin gelecekteki biiylime planlart i¢in kadin girisimcilere gekici

firsatlar sundugu kismen ya da tamamen katilmaktadir. Nanoteknoloji,
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agrobiyoteknoloji gibi son doneminde yeni ve gézde ¢alisma alanlar1 sektorlerde yer

alan girisimciler gelecege umutla bakabilmektedir.

Cizelge 6.59. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, gelecekteki
bliylime planlarinin kadin girisimciler i¢in ¢ekici firsatlar sunduguna
iliskin degerlendirmelerinin frekans ve yiizde dagilimlar

TGB TGB dis1
Katilim derecesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0 0 0,0
Katilmiyorum 3 18,8 1 10,0
Kismen Katiliyorum 5 31,3 4 40,0
Katiliyorum 7 43.8 4 40,0
Kesinlikle Katiliyorum 1 6,3 1 10,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Son {i¢ yildir pazarda erkek rakiplerle yogun (kiran kirana) rekabet yasanmaktadir

ifadesine girisimcilerin katilim derecelerine gore verdikleri cevaplar cizelge 6.60’da

gorilmektedir.

Cizelge 6.60. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, son ti¢ yildir
pazarda erkek rakiplerle yogun rekabet yasadiklarina iliskin
degerlendirmelerinin frekans ve ylizde dagilimlar

TGB TGB dis1
Katilim derecesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 2 12,5 0 0,0
Katilmiyorum 6 37,5 3 30,0
Kismen Katiliyorum 2 12,5 4 40,0
Katiliyorum 5 31,3 3 30,0
Kesinlikle Katiliyorum 1 6,3 0 0,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Bulunduklari alt sektorlere gore girisimcilerin rekabet konusundaki goriisleri degisim

gostermektedir. TGB’de girisimcilerin %37,5’1 son yillarda erkek rakiplerle rekabet

yasanmadigini belirtmektedir. TGB disindaki girisimcilerin %40’1 da bu goriise

kismen katilmaktadir.
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Erkek rakiplerle yasanan rekabetin yani sira son {li¢ yildir pazara yeni giren kadin
rakiplerle yogun (kiran kirana) rekabet yaganmaktadir ifadesine girisimcilerin katilim

derecelerine gore verdikleri cevaplar Cizelge 6.61°de goriilmektedir.

Cizelge 6.61. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, son ti¢ yildir
pazarda kadin rakiplerle yogun rekabet yasadiklarina iliskin
degerlendirmelerinin frekans ve ylizde dagilimlar

TGB TGB dis1
Katilim derecesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 3 18,8 0 0,0
Katilmiyorum 8 50,0 5 50,0
Kismen Katiliyorum 4 25,0 3 30,0
Katiliyorum 0 0,0 2 20,0
Kesinlikle Katiliyorum 1 6,3 0 0,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Bulunduklar1 alt sektorlere gore girisimeilerin  kadin girisimcilerle rekabet
konusundaki goriigleri de de8isim gostermektedir. TGB’de girisimcilerin % 50’si bu
goriise katilmazken % 25°1 son yillarda kadin rakiplerle rekabetin kismen yasandigini
belirtmislerdir. TGB disindaki girisimcilerin % 50°si de bu goriise katilmazken
%30’u kismen katildiklarmi belirtmislerdir. Sadece TGB’deki kadin girisimcilerin
%6,3’1i son yillarda kadin girisimcilerle yasanan rekabetin fazla oldugunu
savunmaktadir. Kadin girisimcilerin de bu rekabetin diginda kalmaya niyetlerinin

olmadig1 anlagilmaktadir.

Hukuki ve politik cevre

Calistigim sektore ait yasal diizenlemeler, kadin girisimcilerin basarisini olumsuz
etkilemektedir ifadesine girisimcilerin katilim derecelerine gore verdikleri cevaplar
Cizelge 6.62°de goriilmektedir. Cizelgeye gore girisimcilerin biiyiik cogunlugu bu
ifadeye katilmamaktadir. TGB’deki kadin girisimcilerin %50’si, TGB digindaki
kadin girisimcilerin %70’1 bu ifadeye katilmadiklarini belirtmislerdir. Sadece
TGB’deki girisimcilerin  %12,5’1 bu ifadeyi onaylamaktadir. Bunun disinda
girisimcilerin %31,3 ve TGB disindaki girisimcilerin de %20’si bu ifadeye kesinlikle
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katilmamaktadir. Girisimecilerin hukuki ve politik ¢er¢eveye bakislart yine tamamen
kisisel goriiglerine dayanmaktadir bunun sonucunda da ¢esitli goriislerin ortaya

¢ikmasi normaldir.

Cizelge 6.62. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, ¢alistiklar
sektore ait yasal diizenlemeler kadin girisimcilerin bagarisini olumsuz
etkiledigine iliskin degerlendirmelerinin frekans ve ylizde dagilimlar

TGB TGB dis1
Katilim derecesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 5 31,3 2 20,0
Katilmiyorum 8 50,0 7 70,0
Kismen Katiliyorum 1 6,3 1 10,0
Katiliyorum 0 0,0 0 0,0
Kesinlikle Katiliyorum 2 12,5 0 0,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

Kredi kuruluglarinin  kadin  girisimcilere pozitif ayrimecilik yapmast kadin
girisimcilert  olumlu olarak etkilemektedir ifadesine girisimcilerin  katilim

derecelerine gore verdikleri cevaplar Cizelge 6.63°de goriilmektedir.

Cizelge 6.63. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, kredi
kuruluglarinin kadin girisimcilere pozitif ayrimeilik yapmasinin kadin
girisimcileri olumlu olarak etkiledigine iliskin degerlendirmelerinin
frekans ve ylizde dagilimlar

TGB TGB dis1
Katilim derecesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,0 0 0,0
Katilmiyorum 0 0,0 3 30,0
Kismen Katiliyorum 2 12,5 0 0,0
Katiliyorum 13 81,3 6 60,0
Kesinlikle Katiliyorum 1 6,3 1 10,0
Toplam 16 100,0 10 100,0

KOSGEB gibi kadin girisimcilere kredi konusunda bir takim avantajlar saglayan
kurumlarm varliginin girisimcileri nasil etkiledigi ayrica detayli olarak ilgilenilmesi

gereken konu basliklar1 arasindadir. Ancak goriismeye katilan girisimciler TGB ve
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TGB dis1 olarak kiyaslandiginda TGB’deki girisimcilerin bu konudaki pozitif
ayrimciliktan daha fazla yararlandigr goriilmektedir. TGB’deki girisimcilerin
%81,3’1i kadin girisimcilere uygulanan pozitif ayrimciligin girisimcileri olumlu

olarak etkiledigine katilmaktadir.

Hukuki cergevede irdelenmesi gereken bir diger konuda siyasi yapilanmanin kadin
girisimciler iizerine olan etkisidir. Tiirkiye’deki siyasi yapilanmada erkek baskin
yapmin olmasi, kadin girisimcileri olumsuz olarak etkilemektedir ifadesine
girigimcilerin  katilm derecelerine gore verdikleri cevaplar c¢izelge 6.64°te
goriilmektedir. TGB’de goriismelere katilan girisimcilerin %50°si erkek egemen
siyast yapilanmanin kadin girisimcileri olumsuz olarak etkiledigine katilmaktadir.
TGB disinda bu oran %30’dur. TGB’ de girisimcilerin sadece %6,25°1 bu ifadelere

kesinlikle katilmamaktadir.

Cizelge 6.64. TGB’de ve TGB disinda yer alan kadin girisimcilerin, Tirkiye’deki
siyasi yapilanmada erkek baskin yapinin olmasi, kadin girisimcileri
olumsuz olarak etkiledigine iliskin degerlendirmelerinin frekans

ve yiizde dagilimlar
TGB TGB dis1
Katilim derecesi Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Kesinlikle Katilmiyorum 1 6,3 1 10,0
Katilmiyorum 0 0,0 2 20,0
Kismen Katiliyorum 4 25,0 3 30,0
Katiliyorum 8 50,0 3 30,0
Kesinlikle Katiliyorum 3 18,8 1 10,0
Toplam 16 100,0 10 100,0
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7. SONUC VE ONERILER

Son yillarda ileri teknoloji ile iligkili sektorlerde yeni is kuran, kendi isinin sahibi
olan ya da firma ortag1 konumunda calisan kadin girisimcilerin sayisindaki hizl artis
dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde geleneksel olmayan ileri
teknoloji sektorlerine yapilan yatirnmlarin kalkinma acisindan tasidigt Snemle
birlikte, kadin girisimcilerinde bu sektorlere yonelmesi konuya olan ilgiyi

arttirmaktadir.

Gelismekte olan filkelerde, kalkinmada ciddi bir dinamik olarak goriilen kadin
girisimciligi, tez ¢aligmasiyla birlikte ileri teknoloji sektoriinde yonetici ya da firma
ortag1 pozisyonundaki girisimcilerin detayli bir sekilde arastirilmasini olanakl
kilmistir. Daha oOnce yapilan c¢aligmalarda kadinlarin geleneksel sektorlere
odaklandig1 inancinin aksine tezde geleneksel olmayan bir sektor olarak kabul edilen
ileri teknoloji sektdriinde kadin girisimciler incelenmistir. Tez ile birlikte kadin
girisimciler; ileri teknoloji sektoriinde kadin girisimcinin karakteristigi, bu sektorde
yer alan firmalarin niteligi ve firma performansi, firmalarin mekansal se¢imleri ve bu
sektordeki is ¢evresinin kadin girisimcilere bakis agisi olmak {lizere dort ayr1 bashik

altinda degerlendirilmektedir.

Calismada olusturulan hipotezlerle TGB ve TGB disinda kadin girisimcilerin ileri
teknoloji sektoriindeki durumlari test edilmistir. Birinci hipotez olan HI hipotezi ileri
teknoloji sektoriinde kadin girisimcilerin, mekansal olarak metropoliten bélgelerde
vigildigini dngdrmektedir. Tiim iller temelinde veriye ulagilamadigindan, bu hipotez
Diizey 2 boélgeleri agisindan irdelenebilmistir. Diizey 2 bélgeleri temelinde kadin
girisimcilerin uzmanlastiklar1 bolgelerin sadece metropoller olmadigi, ayrica her
metropolde de kadin yoneticilerin uzmanlagsmadigi sdylenebilir. Kadin girisimciler
cogunlukla kiyr bolgelerinde yigilmaktadir, kiyr bolgeleri disinda yigilmalar i
bolgelerde metropollerde goriilmektedir. Buradan HI1 hipotezinin kismen

dogrulanamadigi goriilmektedir.
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Bu hipotezle birlikte mekansal olarak teknoloji gelistirme bdlgelerinin sagladigi
avantajlarin (diger firmalarla bir arada bulunmak, {iniversite sanayi isbirligi,
teknopark bilgi havuzu vb.) ileri teknoloji sektorii ile ilgilenen kadin girisimcileri bu
bolgelere ¢ektigi one siiriilmektedir. Mevcut yazinda yer alan ¢aligmalara gore kadin
isletme sahiplerinin mekansal olarak bir arada bulunma o6zellikle ileri teknoloji
sektorli i¢in Onem tasimaktadir. Bu sektdrdeki firmalar becerili ve uzmanlasmig
isglicti havuzuna kolay erigebilme, yeni kurulmus firmalarda bilginin dagitilmast,
girisimci aglaryla daha etkin bir iletisim i¢in cografi olarak kiimelenme
egilimindedir. Ozellikle TGB’de yer segen kadin girisimciler uzmanlasmus is giiciine
kolay ulasabilme, teknopark bilgi agindan yararlanma, diger firmalarla etkilesimde
bulunma ve sanayi iiniversite igbirligi gibi nedenlerden otiirii benzer firmalarin

oldugu TGB’de bulunmanin avantaj sagladigini vurgulamaktadir.

Mevcut yazinda 6nceden kurulmus ileri teknoloji bélgelerinde, kadinlarin sahip
oldugu ileri teknoloji firmalarina daha biiylik pazar, derin isgiicii havuzu ve daha
gelismis topluluk kaynagi ve alt yap1 destegi sunuldugu ortaya konmaktadir. Tez
calismasinda da 6zellikle TGB’deki girisimcilerle yapilan goriismeler bu ifadeleri
dogrular niteliktedir. Ancak buna ek olarak, kurulu ileri teknoloji firmalar1 merkezde
bulunmakta ve kiimelenmektedir, bu nedenle ofis alanlar1 ciddi bi¢imde maliyetlidir.
Gortismelere katilan girisimciler de TGB’deki kira bedellerinin yiiksek olmasindan
sikayetcidir. Fakat TGB’den sagladiklari tesvikler ve vergi indirimleri ile bu durumu

dengelediklerini belirtmislerdir.

Calismanin ikinci hipotezi olan H2 hipotezi, ileri teknoloji sektoriinde yer alan kadin
girigimcilerin geng, egitim seviyesi yiiksek ve daha fazla risk alabilen girisimciler
oldugunu dngdrmektedir. Bu hipotezle baglantili olarak ileri teknoloji sektoriinde yer
alan kadin girisimci karakteristigi de detayl olarak alt basliklarda analiz edilmistir.
TGB’de gen¢ kadin girisimciler yer alabilirken, TGB disinda ¢ogunlukla tecriibe

sahibi ve piyasada daha uzun yillar yer almig olan firmalar goriilmektedir.

lleri teknoloji ile iliskili sektérde kadin girisimcinin egitim diizeyi en az lisans

seviyesindedir. Bunun yani sira yiiksek lisans ve doktora yapmis olan kadin
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girisimciler de mevcuttur. ileri teknoloji sektdriinde herhangi bir is tecriibesi
olmadan girigsimci olan kadin girisimciler de bulunmaktadir. Bunun arkasinda yatan
onemli nedenlerden biri de kaybedecek herhangi bir seyi olmadig1r duygusuna sahip
olmast ve isi gelistirebilecegine dair yeterli 6zgiivene sahip olmasidir. Geng bir
girisimei olarak, gerekli riski istlenebilmeleri ve gerektigi zaman, tiiniversite
icerisinde yer alan teknoparkta bulunmanin verdigi avantajla, {liniversite-sanayi
isbirligi ¢ercevesinde akademisyenlerden destegi alabilmeleri de kendilerine avantaj

saglamaktadir.

Gortigmeler sonucunda, firma performanslarina bakildiginda da yeni kurulan
firmalarla pazarda yer etmis olan firmalarin stratejilerinin birbirinden farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Yeni firmalar daha fazla risk alabilirken, eskiler biiyiik
riskleri olan yaptirimlart istlenmemektedirler. Girisimcilerin bir kismi stratejik
kararlar tiretmek i¢in dikkat c¢eken firsatlar1 hizlica degerlendirmektedir. Bu da
donemsel olarak iiretimde Ar-Ge faaliyetlerinde ve danismanlik hizmetlerinde

yasanan artisin nedenini agiklayabilmektedir.

Dikkat cekici olan bir diger nokta ise, ileri teknoloji sektoriinde 20’11 yaslarda daha
once is tecriibesi olmayan girisimcilerin de bulunuyor olmasidir. Ozellikle
TGB’lerde kendilerine yapilan desteklerle ¢cok daha rahat girisimci olabilme imkéan1
bulmakta ve bdylece firma performanslarinda da degisim yasamaktadirlar. Daha
once yapilan akademik calismalarda girisimcinin tecriibe sahibi olmasi beklenirken,

ileri teknoloji sektorii geng yasta girisimci olmaya imkan tanimaktadir.

Ileri teknoloji sektdriinde yer alan kadin girisimcilere ait TGB ve TGB disindaki
firmalarla yapilan goriismeler sonucunda ileri teknoloji ile iligkili sektorlerde
girisimcilik konusunda kadin-erkek ayrimi olmadigi goriilmiistiir. Mevcut yazinda
geleneksel sektorlerde yasanan cinsiyet ayrimeiliginin, ileri teknoloji ile iligkili
sektorlerde yasanmadign goriilmektedir. Ozellikle bilgiye dayali sektorlerde kadin
girisimciler erkeklerle ayni sartlarda piyasada yer alabilmektedir. Ancak, sektorde
yer alan kadin girisimcilerin biiylik cogunlugu hem is hem de aile hayatini bir arada

yiirtitmektedir. Cagimizin bilgi ¢ag1 olmasi, 6zellikle ileri teknoloji sektoriiniin kas
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giiclinden ziyade bilgi iiretiliyor olmasi, yapilacak bazi islerin eve gotiiriilmesine de
olanak tantyabilmektedir. Hatta gorev dagilimi yapildiginda, islerin bir kismi1 evden

de yiiriitiilebilmektedir, bu da kadin girisimcilere avantaj saglamaktadir.

Marka olarak sektorde kendilerine yer edinmis olan firmalar artik bagka bir marka
icin Uretim yapmamaktadir. Ancak sektdre yeni atilmig olan firmalar ilk etapta
arastirma gelistirme evresi uzun siirdiigii icin firmay1 ayakta tutmak amaciyla bagka
markalara danigmanlik ve egitim hizmeti sunarak firmayr ayakta tutmaya

caligmaktadir.

Girigimcilerin birgcogunun baglantilar1 iilke sinirlari igerisinde yer almaktadir. Yurt
dist ile baglantis1 olan girisimciler daha Onceki is tecriibesi ve is cevresi ile
baglantilarin1 siirdiirerek su andaki girisimine ciddi bir ivme kazandirmistir. Bu
baglantilar1 sayesinde herhangi bir reklama ihtiyag duymadan danismanlik
konusundaki hizmetlerini siirdiirebilmektedir. Ileri teknoloji ile iliskili sektdrlerin son
donemde ciddi onem kazanmasi ile sektore Once giren firmalarin reklama ihtiyaci

olmamaktadir.

Kadin girisimciligi ile baglantili 6nemli olusumlardan biri olan TOBB kadin
girisimciler kurulunun ileri teknoloji sektoriindeki etkisinin az oldugu goriilmekte,
TGB’deki kadin girisimcilerin biiyiik ¢cogunlugu bu kurul hakkinda fikir sahibi
olmadiklarin1 sdylemektedir. Bu anlamda ileri teknoloji ile iligkili sektorlerde

kurumsal anlamda kapsamli aglarin heniiz olusturulmadig: goriilmektedir.

Calisma sonucunda, H2 hipotezinin dogrulandigi goriilmektedir. Ileri teknoloji ile
iligkili sektorlerde yer alan kadin girisimciler geleneksel sektorlere oranla daha genc,

egitim seviyesi yiiksek ve daha fazla risk iistlenebilen girisimcilerdir.

Calismanin iigiincii hipotezi olan H3 hipotezi Ileri teknoloji sektériinde kadin
girigsimcilere ait firmalar imalat sektoriinde ve hizmetler alt sektorlerinde yer
aldigini dngérmektedir. Bu hipotezle birlikte TGB’de ve TGB disinda yer secen

kadin girisimcilerin sektorel olarak imalat veya hizmetler sektoriinde (Ar-Ge



157

faaliyetleri, danmigmanlik hizmetleri vb.) yogunlasip yogunlasmadigi, mekansal
ayrismanin olup olmadiginin irdelenmesi hedeflenmektedir. Girisimcilerle yapilan
gorismeler sonucu, TGB’deki kadin girisimcilerin tamaminin, TGB disindaki
girisimcilerin  ise biiylik c¢ogunlugunun hizmetler sektoriinde yer aldig

goriilmektedir.

Calismanin dordiincii hipotezi olan H4 hipotezi, kadin girigsimcilerin ileri teknoloji
sektoriinde daha diisiik kar oranina sahip, kiiciik olcekli igletmelere sahip oldugunu
ongormektedir. Mevcut yazina gore, kadin girisimciler erkeklerin sahip oldugu
firmalardan daha az kar ettikleri ve daha kiigiik Olgekli olduklar1 i¢in konum
maliyetini azaltmak amaciyla cografi olarak kiimelenmektedir. Ancak, Ankara
TGB’lerde yer segen kadin girisimciler i¢in mekanda kiimelenme egiliminde olma
sebeplerinden &ncelikli olanin bu olmadigi ortaya konulmaktadir. Ozellikle TGB
disinda yer segen kadin girisimciler kiimelenme egilimi gostermemektedir.
Bulunduklar1 mekanin is baglantilar1 agisindan sagladigi prestij onlar ic¢in daha
onceliklidir. Ileri teknoloji gibi bir sektdrde yer alan girisimcilerde girdi sagladiklari
firmaya yakin olmak o6nemli degildir. Ancak H4 hipotezinde ortaya konan kadin

girisimcilerin cogunlukla kiigiik 6lgekli firmalar tercih ettigi dogrulanmaktadir.

Calismanin besinci hipotezi olan H5 hipotezi, ileri teknoloji sektoriinde kadin
girigimcilerin, kadin olduklari i¢in is c¢evresinden kaynaklanan engellerle
karsilastigini ongérmektedir. Yapilan goriismeler sonucunda kadin girisimcilerin
TGB’de is g¢evresiyle baglantili olarak mekénsal prestijin getirdigi olanaklarla her
hangi bir engelle karsilasmadigini, ancak TGB disindaki kadin girisimcilerin
baslangicta cinsiyet ayrimindan kaynaklanan bazi engellerle karsilasirken zamanla
bu engeller asabildigini ortaya koymaktadir. Mevcut yazindaki bazi caligmalarda
ortaya konulanin aksine, ileri teknoloji sektdriinde kadin girisimciler kendilerini ispat
etmek icin ilk bastaki Onyargilar1 astiktan sonra herhangi bir dezavantaja maruz
kalmamaktadir. Kadin girisimcilere gore ileri teknoloji sektoriinde kadin ya da erkek
olmanin herhangi bir farkliligit bulunmamaktadir. Sonucta 6nemli olan ortaya
koyulan bilginin niteligidir. Gerekli egitimi almig olan kadin girisimcilerin erkek

girisimcilerden bilgi konusunda eksigi bulunmamaktadir. Baz1 girisimcilere gore
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kadin olmanin avantajlar1 bile bulunmaktadir. Gerekli sosyal ortamlarda kadinlara
daha kibar yaklasilmasi, calistirdigi personelle empati yapabilme yetenegi, kadinin
erkeklere oranla sosyallesme konusunda daha rahat olmasi ve is alma konusunda
gorisme randevusu ayarlamada kadmlarin daha avantajli  oldugunu ortaya

koymaktadir.

Sonu¢ olarak Ankara’da ileri teknoloji sektoriinde ozellikle kadin girisimciligi
gelismeye agik bir potansiyel olarak goriilmektedir. Ileri teknoloji sektoriiniin
Onilinlin ag1k olmasi, bazi alt sektorlerin kiiresel temelde de yeni gelismeye baslamasi
ve sektoriin kadin girisimcilere geleneksel sektorlerdeki gibi cinsiyete dayali gesitli
zorluklar ¢ikarmamasi yapilan degerlendirmeler sonucu sektdrii 6ne ¢ikarmaktadir.
Kurum ya da kuruluslardan alinan desteklerle gen¢ girisimcilerinde kendilerine

sektorde yer bulabilmesi 6nem tagimaktadir.

Yapilan c¢alisma sonucu elde edilen bulgular c¢ergcevesinde bazi Oneriler

gelistirilmistir:

e Kadin girisimciligi konusunda biiytik eksikligi hissedilen veri tabaninin bir an
once olusturulmasi,

e Kadin girisimciligi ile iligkili kurumsal yapinin daha etkin bir sekilde
kurgulanmasi ve girisimciligin gelistirilmesine yonelik olarak diger kurum ve
kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi,

o lleri teknoloji sektdriiniin kadin girisimciler agisindan 6nemli bir faaliyet
alan1 olmas1 sebebiyle bu tiir bilgiye dayali sektorlerin gelistirilmesinin tegvik
edilmesi,

e Yeni kurulacak TGB’lerde kadin girisimcileri tesvik amagl olarak ¢esitli
onceliklerden ve avantajlardan yararlanmasinin saglanmasi,

e Kadin girisimciligi konusundaki faaliyetlerin  yayginlastirilmasi  ve

gelistirilmesi gerekmektedir.
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Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde oOzellikle kalkinma agisindan kadin
girisimciliginin etkileri goz ardi edilmemelidir. Desteklenen kadin girisimciler daha
sonraki yillarda ciddi bir potansiyel olarak iilke ekonomisinde yer alacaktir. Boylece

iilkenin refah seviyesinde de ciddi bir artis yasanacaktir.
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EK-1. Ileri teknoloji firmalarinda yonetici ya da firma ortag1 pozisyonunda bulunan
kadin girisimcilere yonelik goriisme sorulari

Anket tarihi:......./.........../ 2011

FIMMa AL oottt a e e eans
|00 0T I 16 ) LA RO
TelefOn NUMATASI: .....vviiiiiiiiie et et e et e e e e e e e eaaeeeeeenaaeeeeeaneeens
(o 10 T2 1 |
WED SILEST AATESI: ..oeeiieiiiiieieeeeeeeeeiiire e e eeeeer e e e e e eee et e e e eeeeeeeeeatrraeeeeeeeeensanraneeeeeeas

GIiRiSIMCININ KARAKTERISTIiGi

TLAd SOYAA ...ttt ettt ettt e
P 3 11 A TSR PPRR
()24-35 () 35-44 ()45-54 () 55 ve Usti

3.Medeni Durumunuz

() Evli ( )Bekar ( )Bosanmis-Esi 0lmiis

4.0Brenim DUIUIMUNUZ .......c.ovvvieeeeeeeeeeeeeeeeeeee et sese s sesesesaseeens
() Lisans () Yiksek Lisans () Doktora

S.Faaliyet Gosterdiginiz Sektor/Meslek ........c.oovviiiiiiiiiiiiiieee e
6.Cal1$11an Birlm/GOTEV ......cccviiiiiieeeiieeeiieeciee ettt et eereveeeeaee e aeeesaeeesaaeeaaeesnsneeas
7.1s yasamina kag yasinda ve ne zaman basladiniz? ..............cccoovevevevereeeeeeeeeeennn,
8.Bu ise baslamadan once calistiginiz isler (ne zaman, nasil baglandi?) .......................

10.Faaliyet gosterdiginiz sektore girmeden once mesleki i¢i egitim (kurs/sertifika)
aldiniz m1?

() Evet () Haywr

Meslek ici egitim diizeyi (Katildiginiz Kurslar/Sertifika programlart) .........cccccoeeeeee.
11. Ayni sektorde kag yillik is deneyimine sahipsiniz?

()1-5 ()5-10 O10-15 () 15-20 () 20 ve tizeri

12. Girisimci olmadan 6nceki iy durumunuz nedir? Hangi sektorde ¢alistyordunuz?....
() Hig calismamis () Aileisi

() Kendi isi () Ozel sirket calisani

() Kamu kesimi caligsani () Diger

13. Neden girisimci olmaya karar verdiniz ve ige nasil basladiginiz?

() Daha iyi gelir elde etme istegi

() Kendi kendimin patronu olmak istegi

() Calistigim yerde hak ettigim yere getirilmeyince istifa ettim, kendi isimi yarattim
() Aile girisimini siirdiirmek

() Zamanim1 daha 1yi kontrol altina alip, cocuklarimla daha 1yi ilgilenebilmek

() Atil kalmama
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EK-1. (Devam) Ileri teknoloji firmalarinda yonetici ya da firma ortag1 pozisyonunda
bulunan kadin girisimcilere yonelik goriigme sorulari

14. Asagidakilerden hangisi ya da hangileri girisimcilik asamasinda sizi etkileyen
motivasyon faktorlerindendir?

() Kendi isinin sahibi olma istegi () Gelir seviyesini arttirma istegi
() Bir hayali gergeklestirme istegi () Entelektiiel basar yliziinden

() Egitimdeki yetenegini daha iyi ortaya koymak () Belirli bir bolgede yasama istegi
() Daha farkl1 bir is alternatifi olmamasi

15.Kadin girisimci olarak firmanin kurulus asamasindan sonrasindaki is yasaminda
karsilagtiginiz problemler nelerdir?

16. Calisma yasaminizda kadin girisimci olarak karsilastiginiz giigliikler nelerdir?
() Toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilari, inanislari

() Erkek girisimcilerin is ortamindaki agresif/sert rekabeti

() Isletmecilik konusunda bilgi eksikligi

() Yasal ve biirokratik engeller

() Finansal yetersizlikler, Mali gii¢liikler

() Rakiplerin engellemeleri

() Personel sorunlar1

() Alacaklarin zamaninda tahsil edilmemesi

() Aile ile ilgilenecek yeterli zamanin bulunmamasi

17.Kadin girisimci olarak firmanizin kurulus asamasinda ne gibi giicliiklerle
karsilastiniz? Bu giicliikleri nasil astyorsunuz?

() Sermaye temini () Isyeri arama, kiralama
() Donanim, arag-gere¢ temini () Is kadinligia gevrenin olumsuz bakist
() DT ettt st ettt et e b et et e e e

18.Is piyasasinda tutunmada ve ¢evre edinmede kadin girisimcilerin erkek
girisimcilere gore avantajlari/dezavantajlari size gore nelerdir?

19. Isinizi kurarken sermayeyi nereden temin ettiniz?

() Kendi birikimi () Esinden

() Banka(Kredi) () Aile ve yakin ¢evre () Diger

20.Kadin girisimci olarak, size gore yeni kurulan bir firmanin dezavantajlar
nelerdir?

21.Is yasamimiz beklentilerinizi karsiliyor mu? Gelecekle ilgili {imitleriniz
korkulariniz nelerdir?
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EK-1. (Devam) Ileri teknoloji firmalarinda yonetici ya da firma ortag1 pozisyonunda
bulunan kadin girisimcilere yonelik goriigme sorulari

25.Sektore egemen olan firmalarla sizin aranizda ne tiir farkliliklar bulunmaktadir?
Sizce bu firmalar1 giiclii kilan nedir?

26.1leri teknoloji ile iliskili bir sektdrde bulunmanin kadin girisimcilere sagladig
avantajlar/firsatlar nelerdir?

27. Kadin girisimci olarak, aile yasantisindaki roliiniiziin is yasantiniza etkileri
oldugunu diistinliyor musunuz? Evliyseniz, evliliginizin is iliskileriniz iizerindeki
etkisi nelerdir?

28.Firmanin kurulus asamasinda ve sonrasindaki is yasaminda cinsiyet ayrimina
ugradiniz mi1?

EVEELNGSI?Z .o, () Haywr
29.Is ve Ozel hayatinizdaki dengeyi saglamak agisindan, kadin girisimei olarak
istlendiginiz rol ile aile hayatinizdaki tstlendiginiz rol arasinda ¢atismasi yasadiniz
mi1?

() Evet () Haywr
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EK-1. (Devam) Ileri teknoloji firmalarinda yonetici ya da firma ortag1 pozisyonunda
bulunan kadin girisimcilere yonelik goriigme sorulari

FIRMA NITELiGi VE GIRISIMCILIK PERFORMANSI

LFirmanin Kurulus tarihi: ........ccooooiiiii e e
2.Firmanin hukuki yapist:

() Ferdi Miilkiyet () Aile Sirketi () Cok ortakli/yabanci ortak ( ) Limited ()Diger
3.Firmada ¢aligan kisi sayis1

Kadin Erkek Toplam

Miihendis sayis1
Teknisyen sayist
Diger

Kadin ¢alisanlari tercih eder misiniz? Neden?...........cooeevviiieiiiieiie e
4. Cogunlukla hangi tiir isgiicline ihtiya¢ duyuyorsunuz? (Becerili/Becerisiz)

5. Is giiciine olan ihtiyacinizi nasil karsiliyorsunuz?

( ) Formel yollar-Kurum ya da kuruluslarin bilgi aglari, internet, teknopark bilgi
havuzu, liniversiteler kongre, fuar vb,

() Enformel yollar-Arkadas, tanidik, akraba, hemserilere danigsma vb.
6.Elemanlariniz1 yetistirirken asagidaki kurum ya da kuruluslardan destek aliyor
musunuz?

() Universite () KOSGEB () TOBB

() Diger kamu kuruluslart () Ozel kuruluslar () Is yerimiz tarafindan

Nasil bir destek aliyorsunuz?

( )Seminer ( )Kongre () Fuarlar
() Egitim programlar1 () Danigmanlik () Diger ....
7.Firmanin yillik bliylime orant Nedir? ...........coccvieriiieniiieniieeeieeeeeeeee e
8. Sektoriin son yillardaki durumu nasildir?

() Yiikselmekte ( )Gerilemekte () Degismemekte
9. Firmanin satis hacmi yillik olarak nasil bir degisim gostermektedir?
() Artmaktadir () Azalmaktadir () Degismemekte

Firmanin ¢alisma kapasitesi (Tam Kapasite vS.) ......cccecceeverierieniieneinenieneeneneenieeeens
10.Firmanin Ankara i¢inde veya bagka bir il ya da tilkede iiretim tesisi/Ar-Ge firmasi
var m1?

() Evet () Hayrr

11.Tiirkiye’deki ya da diinyadaki markalar i¢in iiretim /Ar-Ge faaliyeti /danismanlik
hizmeti sunuyor musunuz?

() Evet () Hayrr

12.Firmanizda iiretim /Ar-Ge faaliyeti /danigmanlik hizmeti talebe gore degisiklik
gosteriyor mu?

() Evet () Hayir

13.Firmanizda tiretim miktari/Ar-Ge faaliyeti /danismanlik hizmeti dénemsel olarak
degisiklik gosteriyor mu? () Evet () Hayir

Uretimde artisin oldugu aylar/meVSimIer.............cooiveveueveeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeas
Yillik tiretiminizin %kacini yogun donemde gergeklestiriyorsunuz? ...........ccccceeeeeneene
14. Urettiginiz mallardan ihracat yapiyor musunuz? () Evet () Haywr

En fazla ihracat yaptiginiz iilke ve %:
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EK-1. (Devam) Ileri teknoloji firmalarinda yonetici ya da firma ortag1 pozisyonunda
bulunan kadin girisimcilere yonelik goriigme sorulari

15.Farklt kurum ya da kuruluslardan (merkezi/ yerel/ sivil toplum) herhangi bir
konuda finansal destek goriiyor musunuz? Fuarlara katilirken, yeni bir bulus
GELISHITITKEN VD .ot et
16.Mesleginizle ilgili veya meslek dis1 hangi kurum ya da kurulusa kayitlisiniz?
(TOBB, ASO, ATO VD.) ettt sttt st
Bunlarin is iliskilerinizde etkisi var mi? ...........cccooeiiiiiiiieieiiee e
17. TOBB Kadin girisimciler kurulu ile herhangi bir baglantiniz var m1? Varsa hangi
konularda?

18. Uriinlerinizi pazarlarken iiretimi artiric1 stratejileriniz nelerdir?

() Firma brostirleri () Uriin numuneleri

() Toptanci ve perakendecilerde satis 6zendirme () Teshir magazalar

() Basin-yayin yoluyla reklam () Yurt igi ticari fuarlar
() Yurt disi ticari fuarlar () Diger (belirtiniz):
19. Uretim ile ilgili yenilik ve gelismeleri takip ediyor musunuz?

() Evet () Hayrr

20. Uretim, yeni teknoloji, yeni pazar vb., ile ilgili yenilik ve gelismeleri nasil takip
ediyorsunuz? Bu konulardaki yeni bilgiye nasil ulagiyorsunuz?

() Ulke igindeki fuarlar takip ediyorum

() Ulke disindaki fuarlari takip ediyorum

() Uriinlerimizle ilgili yayin ve kataloglari takip ediyorum

() TUBITAK, KOSGEB, TSE vb. kuruluslarla isbirligi yaptyorum

() Ayn sektorde calisan diger 1§ yerlerinin tecriibelerinden yararlaniyorum

() DIZer (DEIITINIZ) ..veeuiieniieeiieeiie ettt ettt sttt eaes
21. Asagidaki teknoloji, standartlar ve araglar1 kullaniyor musunuz?

() Bilgisayar destekli tasarim ve iiretim () Toplam kalite yonetimi (TQC)

() TSE belgeli iiretim () ISO 9000-3 kalite giivence sistemi

() Internet veya diger uluslararasi bilgisayar ag1

22.Asagidakilerden hangisi ya da hangileri firmanizin performansinin ve rekabet
giiciiniin arttirilmasi i¢in kullandiginiz yontemlerdendir?

() Stratejik kararlar verebilmek amaciyla gelecege yonelik degisimlere odaklanmak
() Uzun dénem hedefleri i¢in kisa donem karliligindan géniillii olarak vazgegmek

() Gelecekte rekabet iistiinliigli saglayacak yatirimlara yonelmek

() Pazarda daima yeni markalarla ya da yeni iiriinler pesinde kogsmak

() Hiikiimet diizenlemelerinde anlagmazlik varsa, engelleyici onlemler alacak bir yol
olusturmak

() Stratejik kararlar tiretmek i¢ini dikkat ¢eken firsatlar1 hizlica degerlendirmek

() Yiiksek riskli ve ytiksek geri doniislii yatirimlara odaklanmak

( )Biiyiik firsatlar1 ve biiyiik ayricaliklar1 arastirmak igin belirsiz sonuglari olmasina
ragmen c¢arpici kararlar almak

() Yeni projeleri basamak basamak ele almak yerine kapsamli bir yontemle ele
almak

23. Kadin girisimci olarak aile yasantinizdaki roliiniiziin firma performansina olumlu
ya da olumsuz bir etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz? Nasil?
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EK-1. (Devam) Ileri teknoloji firmalarinda yonetici ya da firma ortag1 pozisyonunda
bulunan kadin girisimcilere yonelik goriigme sorulari

FIRMANIN MEKANSAL SECIMLERI
1.Firmanin ilk kurulus yeri Neresidir? .........ccocvveeeiieeeiieeeiieeeeie et
2.Firmanin acik ve kapali alan1 kag m2 dir?

3.Firmaniz daha 6nce yer degistirdi mi? Degistirdiyse neden? Firmanin daha once
yer sectigi mekanlar nerelerdeydi?

4.0turdugunuz ilge/ Mmahalle ...........oooiiiiiiiiii e
5.Evinizden is yerine hangi ulasim vasitasiyla geliyorsunuz?

8.Firmaniz kag yildir teknopark i¢inde/ bu bolgede yer aliyor? Firmanizin bulundugu
bdlgeden memnun musunuz?

9.TEKNOPARK ’ta/bu bolgede yer se¢gmenizin 3 6nemli nedenini 6nem sirasina gore
belirtiniz. Teknoloji Gelistirme bolgesinde yer se¢menin sagladigi avantajlar
nelerdir? (Mekansal, tesvik indirimleri vb)

10.Burada yer se¢imi is konusundaki beklentilerinizin ne kadarini1 gerceklestirdi?
Teknoparkta karsilastiginiz dezavantajlar oldu mu?

11.Bagka bir teknoloji gelistirme bolgesine/ bolgeye tasinmayr diisiinlir miisiiniiz?
Nereye ve neden?

13.Teknoparkta yer se¢imi pazar veya iiretim zincirinizde degisime sebep oldu mu?
Nasil?

14.Firmaniz alt yapi1 olanaklari, egitim imkanlari, teknopark bilgi ag1 gibi yerel
kaynaklardan yararlanmakta midir?

15.Firmanizin kullandig1 girdileri nereden(hangi semt/mahalle) elde ediyorsunuz?
Girdi saglayan firmalara yakinlik yer seciminizde etkili oldu mu?

16.Firmanin farkli aktorlerle (TOBB, KOSGEB vb.) ile etkilesiminde teknoparkta /
bu bolgede bulunmanin sagladigr avantajlar nelerdir?
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EK-1. (Devam) Ileri teknoloji firmalarinda yonetici ya da firma ortag1 pozisyonunda
bulunan kadin girisimcilere yonelik goriigme sorulari

CEVRESEL ETKILERI

Kadin girisimcilerin faaliyette bulundugu ¢evrenin 6zellikleri ile ilgili olan asagidaki

ifadelere katilma derecenizi lutfen belirtiniz

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen
Kathiyorum

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

Sosyal ve Kiiltiirel Cevre

1. Toplumun kadin girisimcilere bakis agis1 ve
onlar1 algilamalar1 kadinin ¢alisma yasamindaki
konumunu etkilemektedir.

2. Erkek girisimcilerin baskin yapisi, kadin
girisimcilerin basarisina olumsuz etki yapmaktadir.

Ekonomik Cevre

3. Pazardaki erkek rakiplerin artig hizinin
yiiksekligi kadin girisimcileri olumsuz
etkilemektedir.

4. Kadm girisimcilerin = calistiklar1  sektorde
bliylimeleri i¢in  yeni teknolojiye  ihtiyag
duyulmaktadir.

5. Calistigim sektorde biiyliimek i¢in yeterli firsat
mevcuttur.

6. CalistiZim sektoriin gelecekteki biiylime planlari
kadin girisimciler i¢in ¢ekici firsatlar sunmaktadir

7. Son li¢ yildir pazarda erkek rakiplerle yogun
(kiran kirana) rekabet yaganmaktadir.

8. Son ii¢ yildir pazara yeni giren kadin rakiplerle
yogun (kiran kirana) rekabet yasanmaktadir.

Hukuki ve Politik Cevre

9. Calistigim sektore ait yasal diizenlemeler, kadin
girisimcilerin bagarisini olumsuz etkilemektedir.

10.Kredi kuruluslarinin kadin girisimcilere pozitif
ayrimcilik yapmasi kadin girisimcileri olumsuz
olarak etkilemektedir.

11.Tirkiye’deki siyasi yapilanmada erkek baskin
yapisinin  olmasi, kadin girisimcileri olumsuz
olarak etkilemektedir.
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