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OZET
ILKOGRETIM KURUMLARI MUDURLERININ EGITBIiLiIMSEL LIiDERLIK
UYGULAMALARININ MUDURLERIN VE OGRETMENLERIN PSiKOLOJIK
GUCLENDIRILMESi UZERINDEKI ETKiSi: DOGU GOJJAM, ETiYOPYA ORNEGI

BERHANU, Kelemu Zelalem
Doktora Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi
Programi
Danigsman: Prof. Dr. Ali SABANCI
Eylul, 2020, 255 sayfa

Arastirmada esas olarak ilkdgretim kurumlart miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin
mudurlerin ve dgretmenlerin psikolojik giliglendirilmesi tizerindeki etkisi incelenmek istenmistir.
Bu amagla Etiyopya 6rnegi calisilmistir. Arastirmanin {i¢ 6zel amaci vardir. Bu amaglardan ilki
miidirlerin egitbilimsel liderligi ne 6l¢iide uyguladiklarini arastirmaktir. Arastirmanin ikinci
amaci, psikolojik gii¢lendirme teorisine dayanarak Ogretmenlerin ve miuddrlerin ne 0lgide
psikolojik olarak giiclendirildigini arastirmaktir. Arastirmanin liclincii amaci ise ilkdgretim
kurumlart miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin midiirlerin ve O6gretmenlerin
psikolojik guclendirilmesi Gzerindeki etkisini belirlemektir. Bu arastirma Etiyopya'nin Dogu
Gojjam ilinde gergeklestirilmistir. Arastirmada kesfedici sirali karma arastirma (exploratory
sequential mixed research) deseni kullanilmistir. Bu yontem calismanin amacina gore iki adimdan
olusturmaktadir. ilk olarak, arastirmaci bes okul miidiiri ve dokuz Ogretmenle goriisme
yapmistir. Nitel verileri analiz etmek i¢in NVivo paket programindan yararlanilmistir.
Aragtirmanin ikinci agamasinda ise nicel veri toplamak i¢in anket kullanilmistir. Nicel veriler
SPSS-20 paket programi ile farkli betimsel ve c¢ikarimsal istatistikler kullanilarak analiz
edilmistir. Sonug¢ olarak, ilkokul Ogretmenlerinin ve miidiirlerinin, miidiirlerin egitbilimsel
liderlik uygulamalar1 hakkinda olumlu (yiiksek diizeyde) bir algi diizeyine sahip olduklari
anlagilmistir. Ogretmenlerin ve miidiirlerin bakis acilarina gére psikolojik giiglendirme boyutlari
karsilastirildiginda, sirasiyla bir isin veya gorevin degerini algilama (anlam), okul hedeflerini

i¢sellestirme (hedef i¢sellestirme) ve bir is yapma kapasitelerine inanma (yetkinlik) bakimindan



oldukca yiiksek diizeyde olumlu bir algiya sahip olduklari; ancak is davranislarini baslatma ve
uygulama 6zgiirliigiinii ve etkilerini hissetme (etki) bakimindan ise yiiksek diizeyde bir algiya
sahip olduklar1 goriilmektedir. Biitiinde degerlendirildiginde hem G&gretmenlerin hem de
madarlerin yiksek ve cok yiksek diizeyde psikolojik olarak guclendirildikleri sdylenebilir.
Miidiirlerin ve 6gretmenlerin goriisleri ve basit korelasyon analizlerinin sonuglari, miidiirlerin
egitbilimsel liderlik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin ve miidiirlerin psikolojik giliglendirilmesi
arasinda anlamli bir iliski oldugunu gostermistir. Son olarak, hiyerarsik ¢oklu dogrusal
regresyonun sonuglarina gore miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin ilkégretim
miidiirlerinin ve Ggretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmesinin anlamli bir yordayicisi oldugu

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Pedagoji, egitbilimsel liderlik, sosyal sermaye, akademik sermaye,
entelektliel sermaye, profesyonel sermaye, psikolojik guiclendirme, anlam, yetkinlik, etki ve hedef

icsellestirme



ABSTRACT
THE EFFECTS OF PEDAGOGICAL LEADERSHIP PRACTICE OF PRIMARY
SCHOOL PRINCIPALS ON PRINCIPALS’ AND TEACHERS’ PSYCHOLOGICAL
EMPOWERMENT: THE CASE OF EAST GOJJAM, ETHIOPIA
BERHANU, Kelemu Zelalem
Dissertation, Institute of Education Sciences
Department of Educational Administration, Inspection, Planning, and Economy
Supervisor: Prof. Dr. Ali SABANCI
September, 2020, 255 pages
The research was undertaken to explore the effects of pedagogical leadership practice of primary
school principals on principals' and teachers’ psychological empowerment in the context of
Ethiopia. There were three specific objectives of the research that the researcher explored. The
first specific objective was to investigate the extent to which the principals have practiced
pedagogical leadership. Secondly, the researcher planned to investigate the extent to which
teachers and principals psychologically empowered based on psychological empowerment
theory. The final objective was to explore the effects of pedagogical leadership practice of
primary school principals on principals’ and teachers’ psychological empowerment. This
dissertation was conducted in East Gojjam province, Ethiopia. The exploratory sequential mixed
research design was used in this research. This method consists of two steps based on the aim of
the study. Firstly, the researcher used an interview with five school principals and nine teachers.
The NVivo used to analyze qualitative data. Secondly, the questionnaire was used to collect
quantitative data. Fifty principals and four hundred twenty teachers have completed
questionnaires. Quantitative data were analyzed using different descriptive and inferential
statistics with the SPSS-20 program. The quantitative result showed both primary school teachers
and principals had a positive (high level) level of perception about principals' practice of
pedagogical leadership. On regarding of dimensions of psychological empowerment, according
to teachers’ and principals’ point of view, they very highly perceived the value of a work or
task(meaning), internalized school goals (goal internalization), and believed in their capacity to
perform a job with skills (competence), but they highly felt the freedom and influence in

initiating and performing work behaviors (influence) respectively. Generally, it can be said that

iv



both teachers and principals were psychologically empowered at the very high and high level.
According to the views of the principal and teachers, the results of simple correlation analyses
showed there was a significant relationship between each principal’s practice of all four
dimensions of pedagogical leadership and their psychological empowerment. Finally, the results
of the hierarchical multiple linear regressions also showed principals’ practices of pedagogical
leadership significantly predicted primary school principals' and teachers' psychological
empowerment.

Keywords: Pedagogy, pedagogical leadership, social capital, academic capital, intellectual
capital, professional capital, psychological empowerment, meaning, competence, influence, and

goal internalization
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BOLUM I

GIRIS

Calismanin bu bodliimiinde problem durumuna, amacina ve arastirma sorularina,

onemine, sinirliliklarina ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim sektoriinde bir¢ok liderlik biceminin uygulama alani buldugu sdylenebilir. Her
liderlik biceminin kendine 6zgi yonlerinin oldugu, her bir bigemin kendine 6zgii giiglii ve zayif
yonleri bulundugu ve bazi Ozelliklerin birbirleriyle ¢akigsmalart neden ile agikca ayirt
edilmelerinin pek miimkiin olmadig1 soylenebilir (Macneill, Cavanagh ve Silcox, 2005). 21.
yiizyilda, bu liderlik bicemlerinden, egitbilimsel liderlik, egitim sektoriinde etkili bir alternatif
bir liderlik bigemi olarak kabul edilmistir. Egitbilimsel liderligin ilk olarak Sergiovanni (1998)
tarafindan onerildigi anlagilmaktadir. Egitbilimsel liderligin, kapasite gelistirme yatirimlarina
(sermaye) daha fazla odaklandigi igin (ekonomik anlamda degil) biirokratik, vizyoner ve
girisimci liderlikten farkli oldugu sdylenebilir. Sergiovanni (1998)’ye gore egitbilimsel liderlik,
maddi icerikli olmaktan ¢ok, ¢esitli insan sermayesi bigcimleri gelistirerek deger katmaktadir.
Heikka (2014) egitbilimsel veya ogretimsel liderlik gibi ¢esitli goreceli kavramlarin birbirinin
yerine kullanildigini ve bu kavramlar arasindaki farklarin ve baglantilarin nadiren netlestigini
veya gozlemlendigini belirtmektedir. Macneill, vd. (2005), 6gretim yerine 0grenme-Ogretme
eylemiyle ilgili daha genis ve yeni bir diislinme seklini temsil eden pedagoji terimini
kullanmanin avantajinmi agiklayarak iki liderlik stilini farklilagtirmistir. Macneill, vd. (2005), ote
yandan pedagojinin, 6grencilere miifredat uygulamasinin amaci olarak davranan Ogretimin
aksine Ogrencilerin 6grenmesini ve entelektiiel gelisimini sagladigini belirtmistir. Bu yiizden
Macneill, vd. (2005) egitbilimsel liderlik, bilim adamlar1 ve arastirmacilar arasinda daha fazla
ilgi goriirken, 6gretimsel liderligin problemli oldugunu ileri stirmiislerdir.

Alameen, Male, ve Palaiologou (2015), egitbilimsel liderligin Ogretmeyi ve Ogrenmeyi



desteklemekten daha fazlasi oldugunu ve onceden belirlenmis kriterler temelinde degil durum
ve baglam temelinde eylemler gerceklestirdigini savunmustur. Egitbilimsel pratik olarak
liderlik, teorik maddeyi ve toplumun ekoloji sistemi tarafindan desteklenen eylemler biitiiniidiir
(Alameen, vd., 2015; Male ve Palaiologou, 2013). Egitbilimsel liderligin literatiirdeki en yaygin
referans1 ve bu ¢alismada kullanilan tanmima gore egitbilimsel liderlik "Ogrenciler igin sosyal ve
akademik sermaye, 0gretmenler igin entelektiiel ve profesyonel sermaye gelistirerek kapasite
gelistirme yatirimlaridir". Bu liderlik bicemi, 6grencinin 6grenmesini ve gelismesini, 6gretmenin
O0grenmesini ve smif etkinligini artirmak icin sermayeyi gelistirmeye odaklanmaktadir
(Sergiovanni,1998, s.38).

Egitbilimsel liderin asagida verilen dort sermayeyi gelistirmek zorunda oldugu
sOylenebilir: 1) Sosyal sermaye: okullar sosyal sermayeyi Ozenli topluluklara doniiserek
yaparlar. Sosyal sermaye, bir toplulugun, mahallenin veya toplumun insanlar1 arasindaki
iliskilerden meydana gelen normlardan, yiikiimliiliikklerden ve giivenden olusur (Coleman, 1988,
s. 95). Ogrenciler sosyal sermayeye eristiklerinde 6grenme igin gereken destegi saglamis
olacaklardir. Fakat sosyal sermaye noksanliginda Ogrenciler bunu kendileri saglama yoluna
gider ve destek i¢in dgrenci alt kiiltiirtinti olustururlar. 2) Akademik sermaye: okullar, akademik
sermayeyi derin bir 6gretme ve 6grenme kiiltiiriinii yetistirerek basarirlar. Bu kiiltiiriin térenleri,
normlari, sozleri ve gelenekleri 6grenmeyi ve gelisimi destekleyip giidiileyecek akademik
sermayeyi olusturur. Odaklanmis bir toplulukta (in focused communities), 6gretme ve 6§renme,
ornegin, okul kararlar1 iiretmenin temelini saglar. 3) Entelektiiel sermaye: okullar entelektiiel
sermayeyi arastiran topluluklara doniiserek gelistirirler. Entelektiiel sermaye, okulun daha etkili
olabilmesi i¢in okuldaki herkesin ne bildigi ile Ogrencilerin 6grenme ve gelisimlerini
zenginlestirmede yaptiklar1 paylasimlarin bir toplamidir. Entelektiiel sermaye arttiginda, okulun
ogrencilerin yasamlarina olan deger katma kapasitesi artacaktir. 4) Profesyonel sermaye:
miidiirler Ogretmenlerin profesyonel sermayesini gelistirmelidir. Uygulama topluluklari
olusturulmasi ve genisletilmesi hem okulun gelistirilmesi hem de Ogretmenlerin profesyonel
sermayesini gelistirmenin dnemli bir yoludur (Sergiovanni, 1998, 2001).

Arastirmaci, asagidaki dort nedenden dolayr egitbilimsel liderlige iliskin aragtirma
yapmaya yonelmistir: Birincisi, genel olarak liderlik ve 6zellikle de okul liderligi tartismali bir

arastirma konusudur, ¢iinkii liderlik, kisiler ve onlarin rolleri, gorevleri, sorumluluklari, dig
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durumlar veya davraniglar farkli teknik ve psikolojik araglar ile incelenmistir (Jappinen, 2012,
s.1). Bu nedenle bu arastirmada da veri kaynagi olarak bir ara¢ gelistirilmesi hedeflenmistir.
Ikincisi, egitbilimsel liderlik yeni bir egitim ve okul paradigmasidir, yiiksek kaliteli bir egitim
saglar, liderlik profilini zenginlestirilir (Contreras, 2016; Peng ve Vastatkova, 2015). Robinson,
Hohepa ve Lloyd (2009)'a gore, egitbilimsel liderlik, 1980'lerin basinda okul sektoriinde ortaya
cikan, egitim hedeflerinin belirlenmesi, miifredat planlamasi, 6gretmenlerin degerlendirilmesi
ve dgretilmesi gibi egitimsel amaglara vurgu yapan gelismekte olan bir sdylemdir. Ugiinciisii,
egitbilimsel liderligi uygulamak, 6grencinin 6grenmesini gelistirir, okullarin 6grencileri
yetistirme konusundaki etkinligini artirir (Okoth, 2016).

Dordiinciisti, erken cocukluk egitimi ve okullarin yonetimi egitbilimsel liderlik
uygulamasi olmasina ragmen egitbilimsel liderlik ilkdgretim dilizeyinde yeterince
arastirllmamistir (Alava, vd., 2012; Ord. vd., 2013). Erken ¢ocukluk edebiyatinda egitbilimsel
liderlik konusundaki titiz bir aragtirmanin olmamasi, kavramin tutarli bir sekilde gelismesinin
oniinde anlamli bir engel olarak degerlendirilmistir (Heikka ve Waniganayake, 2011, s.499).
Erken ¢ocukluk egitiminde egitbilimsel uygulamaya odaklanma genellikle ¢ocuklar, ebeveynler
ve Ogretmenler arasindaki iligkilerin kalitesini ifade eder (Elmore ve Burney, 1996; Heikka ve
Waniganayake, 2011, s.500). Ingiltere'de okullarda yiiriitiilen iki durum galigmasinda
egitbilimsel liderlik uygulamasinin, okullar1 basarisiz bir pozisyondan 'olaganiisti' olarak
degerlendirilmeye yonlendirilmesi i¢in mitkemmel bir liderlik bicemi oldugu kabul edilmis ve
bu durum basariyla siirdiiriilmiis ve genisletilmistir (Male ve Palaiologou, 2017, s.733).
Finlandiya erken g¢ocukluk egitiminde yapilan arastirmalar, kaliteli erken ¢ocukluk egitimi
saglamast i¢in egitbilimsel liderlige ihtiyag duyuldugunu dogrulamistir. Buna karsin
Ogretmenlerin ayn1 zamanda egitbilimsel liderlig§i merkez midiirlerinden bekledikleri
anlagilmaktadir. (Fonsen, 2013, s. 182). Ciinkii egitbilimsel liderlik, orgiitsel normlar kurarak,
aile katihmmi tesvik ederek, orgiitiin miifredat felsefesine sadakati saglayarak ve 6grenim
programinin etkinligini degerlendirmek i¢in verileri kullanarak o6gretme ve c¢ocuklarin
ogrenmelerini ve gelismelerini etkiler (Abel, 2016). Webb'in (2005) durum ¢alismasinin
bulgusu olarak, Ingiltere'deki okul miidiirleri, okullarinda sadece o6grenciler igin degil
ogretmenler i¢in de 6grenme kapasitesi gelistirerek basarili egitbilimsel liderler haline gelmistir.

Okul miidiirleri ayrica, hiikiimetin standartlar giindeminden kaynaklanan gerekli gorevleri

3



yerine getirmislerdir.

Bu c¢aligmanin bir amaci da ayn1 zamanda ¢ok yonlii, motivasyonel bir yap1 olarak
kavramsallastirilan ~ 0gretmenlerin ~ ve  midiirlerin ~ psikolojik  guglendirilmelerini
degerlendirmektir. Cesitli kurumlardan gelen c¢alismalar1 incelerken, farkli bilim adamlar
anlam, yeterlilik (yetkinlik), 6zerklik ve etki gibi ¢esitli psikolojik giclendirme faktorleri
bulmuslardir (Spreitzer, 1995). Bu dort bilis, bir 6gretmenin calismalarina aktif yonelimini
yansitir ve ¢aligma roliinii ve baglamini sekillendirmeyi ister ve hisseder. Thomas ve Velthouse
(1990), psikolojik guclendirmeyi, galisanlarin 6rgiitteki aktif roliinii yansitan bir i¢ motivasyon
faktorii olarak gdrmiistiir. Igsel gdrev motivasyonu, bu genel kosullari, dogrudan goreve iliskin,
motivasyon ve memnuniyet iireten bir birey tarafindan gergeklestirilir. Psikolojik giliclendirme,
anlamli olma, yetkinlik hissi, 6zerklik hissi ve kendi goriisiine dayanarak etkili olma duygusu
olmak Uzere dort boyutu icerir (Spreitzer, 1995). Bununla birlikte, bunu yapmak, liderlik
etkisinden kaynaklanan dissal, gérev dis1 giiclendirme gibi yonlerini zayiflatmaktadir. Liderlik
etkisini 6grenmek i¢in, hedefi i¢sellestirmesi boyutu (goal internalization) bir boyut olarak dahil
edilmigtir (Sanjay,1999). Anlam, Oorgiitsel gorevlerin calisanlar i¢in tasidigi deger olarak
tanimlanmaktadir. Yetkinlik, ¢alisanlarin bir gorevi basarabileceklerine yonelik tasidiklari inang
olarak ele alnmaktadir. Ozerklik boyutu, ¢alisanlarm islerini nasil yapacaklarmi kendilerinin
belirleyebilmeleridir. Giiglendirmenin son boyutu olan etki ise, g¢alisanlarin Orgiitsel sonuglar
Uzerindeki gorece etki sahibi olup olmadiklarina iligkin inanglaridir (Thomas ve Velthouse, 1990;
Spreitzer, 1995).

Arastirmaci, asagidaki nedenlerden dolayr psikolojik  giiclendirmeye  dair
arastirmislardir. Arastirma birincisi, Etiyopya'daki diger mesleklerle karsilastirildiginda,
ogretmenlerin giiclendirilmeye daha c¢ok ihtiya¢ duymalar1 nedeniyle elde edilecek bulgularin
bu siirece anlamli katki saglamasi beklentisi nedeniyle Onemlidir. Etiyopyali 6gretmenler,
genellikle kendilerini daha az iicret almalarma ragmen ve stre¢ tizerinde ¢ok az kontrol sahibi
olduklarim diisiinmektedirler. Bunun bir nedeni de sorgulamasizin il ve ilge egitim ofislerinden
gelen emirlere uymaya zorlanmalar1 olabilir. Bu gibi durumlar, 6gretmenler arasinda ise karsi
olumsuz tutum ve davranislarin artmasina neden olabilir. Ayrica Etiyopya’daki farkli
caligmalara gore (Agegnehu, 2014; Tollosa, 2014) 6gretmenlerin motivasyonunun diisiik olmast

nedeniyle psikolojik olarak giic kaybi1 olduklar1 anlasilmaktadir. Bu sonuglara en etkili neden
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olarak birincisi, liderlik stilleri, kapasite ve baglilik oldugu diisiintilebilir.

Ikincisi, psikolojik giiclendirme, cesitli nedenlerden dolay1 y&netim uygulamalarinda
onemli bir konu olarak kabul gérmektedir. Ornegin, personelin giiclendirilmesi, yonetimsel ve
orgutsel etkinligin temel unsurlarindan biridir (Ergeneli, Ar1 ve Metin, 2007, s. 41). Orgiit
icinde giic ve kontrol paylasildiginda orgiitsel etkinlik artar (Keller ve Dansereau, 1995).
Psikolojik gii¢lendirmenin yonetim uygulamalarinda 6nemli bir konu olmasinin diger nedeni,
okul, 6grenci ve velilerin taleplerini degistirmek gibi dogru zamanda cevresel degisikliklere
cevap vermede kolaylastirict ve memnuniyetlerini artirici bir faktér olmasidir. Ek olarak,
insanlar psikolojik varliklar oldugundan, bu durumlarinin, politikalarin olusturulmasinda ve
liderligin uygulanmasinda gz éniinde bulundurulmas: gerekir. Ogretmenlerin psikolojik olarak
giiclendirilmesi yOniinde uygulamalara yer verilmemesi, onlarin olumsuz ve yanlis tutum ve
davranislar gelistirmelerine neden olabilir. Ancak, insanlar psikolojik olarak giiclendirildiginde,
deger yonelimi, vatanseverlik eylemleri, 6z-saygi, 6z-yeterlik, 6z-bilinglilik ve barisgil ve
gelismekte olan bir toplumu ve daha iyi psikolojik iyilik halini artiracak tutum, bilis ve
davranista bir degisiklik olacaktir (Sladipo, 2009, s. 124-125).

Uciinciisii, psikolojik olarak gii¢lendirilmis calisanlara sahip olmanin gesitli avantajlari
vardir, 6rnegin, calisanlarin psikolojik giiclendirmesinin onemi ile ilgili olarak, Tirkiye’de
Bursa ilindeki 6gretmenler iizerinde yapilan ¢alismada 6gretmenlerin psikolojik giiclendirmesi
tutumlarinm1 ve ¢alisma davranislarini gelistirdigini ve 6zgecilik duygusu, diiriistliik, sivil erdem,
sporculuk ve nezaket duygular1 gibi orgiitsel vatandaglik davranislarina yol actigini bildirmistir
(Aksel, Kiziloglu ve Aksoy, 2013, s.72). Baska calismalarda, calisanlarin giiclendirilmesinin
verimliligi artirmasi (Allameh, Heydari ve Davoodi, 2012, s. 225); meslekleri ve kendileri ile
ilgili daha iyi duygularini artirmasi (Aksel, vd., 2013, s. 70); ¢alisanin baghligini, katilimini ve
enerji konsantrasyonunu artirmasi i¢in 6nemli oldugunu gostermistir (Thomas ve Velthouse,
1990, s. 672). ABD'deki 27 hizmet merkezli 6zel kuliipte yapilan bir caligmada, algilanan
giiclendirilmenin caliganlarin tutumlari, is tatmini, sadakat, performans, hizmet sunumu ve
digerleri icin endise iizerinde bir etkisi oldugu gosterilmistir (Fulford ve Enz, 1995, s.61).
Calisanlarin giiglendirilmesi hizmet kalitesinde %53 degisime katkida bulunmustur. Calisanlar
glclendirilirken: a) misteri ihtiyaglarina daha hizli ve daha dogrudan yanit verir; b) islerinden

daha ¢ok memnun olur ve kendilerini daha iyi hisseder ¢) miisterilere daha istekli davranir; d)
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degerli bir yeni fikir kaynaklar1 haline gelir (Timothy ve Abubakar, 2013). Ogretmenlerin
giiclendirilmesinin okulun basaris1 i¢in 6nemli oldugu agiktir. Insanlar giiglendirildiginde, daha
fazla 6z yeterlilige sahip olurlar ¢iinkii kendilerine ve yeteneklerine daha fazla giiveneceklerdir;
bu nedenle gii¢clendirme, lider kuruluslarin rekabetci bir ortamda hayatta kalabilmeleri icin
modern bir yontemdir ve 1980'den biri 6ne ¢ikan bir konu haline gelmistir (Mirzaie ve Fekri,
2015, s. 282).

Psikolojik  giiclendirmeye  odaklanilmasinin  dordiincii  nedeni,  6grencilerin
ogrenmelerini etkilemesidir. Ogretmenlerin akademik ve davranigsal performanslari psikolojik
giiglendirme seviyelerinden etkilenecektir. Ogretmenlerin psikolojik olarak giiglendirilmesi,
ogrencilerin okula devam etme, ddevlerini yapma gibi 6grenmelerini olumlu yonde etkiler
(Mirzaie ve Fekri, 2015, s. 282).

Genellikle, egitbilimsel liderlik, genel olarak giinliik okul hayatinda bir miidiiriin en
onemli gorevini kapsar. Bu nedenle, egitbilimsel liderligin 6gretmenleri ve okul miidiirlerini
psikolojik glglendirmesinde giderek daha ©6nemli bir rol oynadigi gorilmistiir. Ayrica,
ogretmenin giiglendirilmesinin okulun basarisi i¢in 6nemli oldugu agikc¢a anlagilmalidir. Farkl
egitim kurumlar diizeyinde yapilan arastirmalarda, cesitli liderlik modellerinin 6gretmenlerin
psikolojik giiclendirilmesiyle farkli iliskilere sahip olduklar1 belirlenmistir (Allameh, vd., 2012;
Bolat, Bolat, ve Yuksel, 2016; Healy, 2017; Pettis, 2017; Pieterse, Knippenberg, Schippers, ve
Stam, 2010; Pradhan, Panda, ve Jena, 2017; Ozdemir ve Géren, 2017). Macneill, vd. (2003)’a
gore, egitbilimsel liderlerin rolii bilgili 6gretmenler uygulamasi ve yansimasin tesvik etmesi,
ogretmenlerin mesleki sorumluluk ve takdir yetkisine sahip olmalarin1 saglamasi ve gilivenilir
O0grenme ve Ogretme siiregleri bilgisini gostermesidir. Bu nedenle, okul middrlerinin
egitbilimsel liderlik gorevlerini sergilemelerini tesvik etmek ve miidiirlerin egitbilimsel liderlik
boyutlarinin uygulamalarmin  6gretmenlerin  okul miidiirlerinin psikolojik gii¢clendirmesi
uzerindeki etkilerini anlama hem akademi hem de pratikte Onemli arastirma konulardir.
Bildigimiz kadariyla, Etiyopya'daki ilkogretim okulu miidiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamanin okul miidiirlerinin ve 68retmenlerin psikolojik gii¢lendirilme iizerindeki etkilerini
arastirmaya yonelik caligmalar yapilmamistir. Finlandiya'daki okullarda yeni 6gretmenlerin
psikolojik giiclendirmesi ve egitbilimsel liderligi arasindaki iliski hakkindaki bir ¢alisma harig

diinya genelinde bu konuyla ilgili arastirma giindemi haline gelmemesine ragmen egitbilimsel
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liderligin 6gretmenlerin genel biiylimesi lizerinde biiyiik bir etkisi oldugunu gostermistir (Lee,
2016). Bu nedenle, bu calismada Etiyopya’da devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan
miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin miidiirlerin ve O6gretmenlerin psikolojik

guclendirilmesi Uzerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmustir.

1.2. Aragtirmanim Amaci ve Problemleri

Bu calismanin genel amaci, devlet ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
egitbilimsel liderlik uygulamalarinin kendilerinin ve Ogretmenlerin psikolojik agidan
giiclendirilmesi tizerindeki etkilerini aragtirmaktir. Karma desende tasarlanmis olan arastirmada
veriler, nitel ve nicel arastirma yontemlerinden yararlanilarak elde edilmistir. Temel aragtirma
problemine veri toplamak amaciyla olusturulan A) nitel ve B) nicel aragtirma problemleri
asagida sunulmustur.

A) Nitel arastirma problemleri:

1. Okul midirlerinin ve 6gretmenlerin goriislerine gore miidiirlerin egitbilimsel liderlik

uygulamalar1 nasildir?

2. Okul midirlerinin ve 6gretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin, 6gretmenleri
psikolojik olarak gii¢lendirmek i¢in bagvurduklar: stratejiler nelerdir?

3. Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmeleri tizerindeki etkisi hakkindaki goriisleri
nelerdir?

a) Ogretmenlerin, okul midurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarmin kendilerinin
psikolojik giiclendirilmeleri tizerindeki etkisi hakkindaki goriisleri nelerdir?

b) Okul muddrlerinin, egitbilimsel liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerinin psikolojik
giiclendirilmeleri tlizerindeki etkisi hakkindaki goriisleri nelerdir?

c) Okul muddrlerinin, egitbilimsel liderlik uygulamalarmin kendilerinin psikolojik
giiclendirilmeleri tizerindeki etkisi hakkindaki goriisleri nelerdir?

B) Nicel aragtirma problemleri:

1. Okul miidiirlerinin ve &gretmenlerin goriiglerine gore okul midiirleri egitbilimsel

liderligi ne diizeyde uygulamaktadir?



a) Okul midirlerinin ve ogretmenlerin goriisleri, okul midiirlerinin egitbilimsel
liderlik uygulamalarina iliskin a) cinsiyet, b) 6grenim durumu, c) ¢aligma siiresi, ¢)
caligma yeri, d) gecmisteki idari sorumluluklari, e) herhangi komiteye katilim ve f)
Ogrenci basarisi (sadece miidiirler) degiskenlerine gore anlamh farklilik gostermekte
midir?

2. Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriislerine gore, dgretmenler ve okul mudurleri
psikolojik olarak ne duzeyde guglendirilmektedir?

a) Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin psikolojik
olarak giiclendirilme diizeylerine iligkin goriisleri, a) cinsiyet, b) 6grenim durumu, c)
calisma siiresi, ¢) calisma yeri, d) gecmisteki idari sorumluluklari, e) herhangi
komiteye katiim ve f) Ogrenci basarisi (sadece miidiirler) degiskenlerine gore
anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarimin okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmeleri iizerindeki etkisi nedir?

a) Okul midirlerinin goriislerine gore egitbilimsel liderlik uygulamalarinin

kendilerinin psikolojik giiclendirilmeleri Gzerindeki etkisi nedir?

b) Ogretmenlerin goriislerine gdre miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin

kendilerinin psikolojik gtclendirilmeleri tGzerindeki etkisi nedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirmanin baglica 6nemi Dogu Gojjam ilinde bu konuda yapilmis bir arastirmaya
rastlanmamis olmasidir. Genel olarak, bu arastirma ile, egitbilimsel liderlik ve psikolojik
giiclendirme hakkinda elde edilecek bilgilerin, egitim bakanligi politika ve uygulamalarina,
ogretmenlere, miudiirlere, okullara, arastirmacilara, egitim ydneticilerine ve diger 6nemli okul
paydaslarina elde edilen bilgi ve bulgularla biiylik katki saglamasi beklenebilir. Bu ¢alismanin
sonuclarina dayanarak, federal diizeydeki egitim politika yapicilari, sermayenin gelisimini, okul
reformunun etkili bir sekilde uygulanmasini saglama aract olarak kullanabilir. Bu konuda
gelistirilecek politika ve uygulamalarin ayn1 zamanda miidiirlerin liderlik davraniglarini daha

demokratik ve egitbilimsel olmaya doniistiirme siirecine katki saglamasi beklenebilir. Bu



calisma ayn1 zamanda giinlik uygulamalarinda, okul liderlerinin 6gretmenlerine yonelik
giiclendirici davranislar1 gelistirme uygulamalaria da kaynaklik edebilir. Miidiirlerin, egitim
sektoriindeki yeni alternatif stratejiler olan egitbilimsel liderlik teorileri yoluyla kendilerinin
ogretme ve 6grenmedeki yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olacaktir.

Okul midiirleri, bu aragtirma sonuglarindan kendi okullarinda, sosyal, akademik,
entelektiiel ve profesyonel sermayeyi gelistirerek 6gretmenleri psikolojik olarak giiclendirmek
icin bir kilavuz olarak yararlanabilir. Okul miidiirlerine sagladigi faydaya ek olarak
Ogretmenlerin, arastirma odakli, 6grenen ve uygulamaya yonelik topluluklar olarak kendilerini
profesyonel ve psikolojik olarak siirekli gelistirmelerine yardimer olabilir. Ayrica, egitbilimsel
liderlik, ebeveynlerin ve topluluklarin dikkatini ¢ekerek cocuklarin akademik ve sosyal
sermayesini ve Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmesine daha fazla dogrudan katkida
bulunabilir. Bu c¢alisma aym1 zamanda farkli okul ortamlarinda psikolojik giiclendirme
faktorlerinin incelenmesine devam etmeyi amaglamistir. Ug ya da dért faktorlii bir yapinimn okul
ortamlarinda daha uygun olup olmadigini degerlendirmek i¢in daha fazla 6rnekle ek calisma
gereklidir. Bundan bagka arastirmada elde edilen veriler, bu alanda yapilmasi planlanan
arastirmalara kaynaklik etmesi beklenebilir. Calisilan meslek grubuna bagli olarak faktor

yapisini tekrar inceleme ihtiyaci agiktir (Hancer ve George, 2005).

1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Arastirmanin nitel arastirma yontemiyle desenlenen boliimiiniin sonuglar1 ise Dogu
Gojjam ilindeki devlet ilkdgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 5 okul miidiiriiniin ve 9
ogretmenin goriisleri ile sinirlhidir. Calismada nitel arastirma yaklagimiyla elde edilen bulgular
evrene genellenemez. Fakat analitik genelleme yapilabilir.

2. Arastirmanin nicel arastirma yontemiyle desenlenen boliimiiniin sonuglari, 2017-2018
egitim 6gretim yilinda Etiyopya’daki Dogu Gojjam ilinde devlet ilkdgretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan okul miidiirlerin ve Ogretmenlerin goriisleri ile sinirhidir. Calismada nicel
arastirma yaklagiminin kullanildigr boliim ile ulasilan sonuglar, arastirmanin evreni olan Dogu

Gojjam ilinde kamu ilkégretim okulu miidiirleri ve 6gretmenlerine genellenebilir.



3. Arastirmanin amacit ilkégretim kurumu okul miidirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarinin 0gretmenlerin ve okul miidiirlerin psikolojik giiclendirilmesine etkisini
incelemek oldugu i¢in okul midiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalar1 ve 6gretmenlerin ve
okul miidiirlerin psikolojik giiclendirilmesi disindaki diger degiskenler kapsam disinda

tutulmustur.

1.5. Tamimlar

IIk6gretim kurumlari: Resmi ilkokullardir (smif 1-8).

Egitbilimsel liderlik: Sosyal, akademik, entelekttiel ve profesyonel sermayeyi kapsar.
Kebel: Mahalle'yi temsil eder.

Psikolojik guglendirme: Hedefi igsellestirme, anlam, etki ve yetkinligi kapsar.

Okul mudurleri: Ilkégretim kurumlart mudarleridir.

Wereda: Ilce'yi temsil eder.
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde ilkogretim kurumlart miidirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin
miidiirlerin ve 6gretmenlerin psikolojik giliglendirilmesi iizerindeki etkisini incelemek iizere
oncelikle egitbilimsel liderlik ve psikolojik gii¢lendirme konulart ile ilgili kavram ve kuramlara
yer verilmistir. Ikinci olarak egitbilimsel liderlik ve psikolojik giiclendirme ayr1 ayr1 irdelenmis
ve devaminda iki kavram arasindaki iliski vurgulanmistir. Bu boliimde son olarak da

egitbilimsel liderlik ve psikolojik gliclendirme konusunda yapilan arastirmalar sunulmustur.

Bu arastirmada izlenen kavramsal ¢erceve Sekil 2.1.’de sunulmustur.

Egitbilimsel Liderlik ¢ ._—— Psikolojik Giiglendirme

= m

Sosyal
Sermaye

Entelektiel
Sermaye

Hedefi
Icsellestirme

Profesyonel
Sermaye

Sekil 2. 1. Calismanin Kavramsal Cergevesi
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2.1. Liderlige Genel Bakis

Liderlik ginimuzde belki de en c¢ok tartisilan ve hakkinda arastirma yapilan
kavramlardan biridir. Liderlik grup basaris1 i¢cin cok 6nemlidir. Tarih yazilmaya basladigindan
beri insanlar bu konuyla ilgilenmislerdir (Akyiz, 2002, s.111). Farkli gorisler farkli
uygulamalar anlamina gelir. Liderlik, bir okuldaki Ogretme ve Ogrenmenin iyi isleyip
islemedigini belirlemede, 6nemli olmaya devam edecegi i¢in farkl liderlik uygulamalar1 farkl
seviyelerde okul etkililigi anlamina gelir. Bunlarin hepsine tistiin gelen tek bir liderlik tiirlinden
bahsetmek miimkiin degildir. Bir dizi tanim, liderligi farkli perspektiflerden kavramsallagtirir.
Ornegin, kisilik perspektifleri, liderligin bazi bireylerin sahip oldugu &zel niteliklerin bir
kombinasyonu oldugu goriisiindedir. Liderlige iliskin diger yaklasimlarda, liderlik, bir hareket
veya davranis olarak tanimlanir. Buna gore liderlik liderin bir grupta degisim yaratmak icin
yaptiklar1 seylerdir. Ayrica bazilari, liderler ve izleyiciler arasinda var olan gii¢ iligkisi
acisindan liderligi tanimlar. Bu bakis agisina gore, liderlerin baskalarinin degisimini
gerceklestirmek igin sahip olduklart giicleri vardir. Digerleri liderligi, izleyicileri genellikle
onlardan beklenenden fazlasini gergeklestirmek icin harekete gegiren bir doniisiim siireci olarak
goriirler. Sonug olarak, baz1 akademisyenler liderligi bir beceri perspektifinden ele alirlar. Bu
bakis agisi, etkili liderligi miimkiin kilan kapasiteleri (bilgi ve becerileri) vurgulamaktadir
(Northouse, 2016, s.5).

Sergiovanni (2001, s. 40) ’ye gore egitimde liderlige iliskin ¢ok sayida tanim vardir.
Buna gore egitim liderligi:

“Ebeveynlere, dgretmenlere ve 6grencilere liderin vizyonunu takip edebilmeleri i¢in ilham
veren (vizyoner liderlik) ”; “Ebeveynlere, ogretmenlere ve dgrencilere karsilasilan sorunlari
belirleme, anlama ve ¢oziim iiretebilmeleri icin ilham veren (6grenme ve problem c¢bdzme
liderligi)”; “Sadece ebeveynlerin, 6gretmenlerin ve ogrencilerin ihtiya¢ duyduklart faydali
hedefleri belirleyici degil fakat ayni zamanda onlari daha yiiksek ahlaki deger seviyelerine
tasiyacak hedefleri belirleyen (doniistimsel liderligi)”’; “Ebeveynlerin, ogretmenlerin ve
ogrencilerin paylasilan fikirleri ve ideallere hizmet ederken deneyimlerinin amacini, anlamini
ve Onemini gelistiren (ahlaki liderlik)”’; “Liderlik amaglar: gerceklestirmek i¢in uygun yollarin

sec¢ilerek uygulayan (egitim orgiitleri organize anarsi olarak)” kisilerin izledigi bir siiregtir.
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Bu c¢ercevede liderligin bes anlami da oOnemlidir ve Ogretim ve Ogrenimin
gelistirilmesine katkida bulunabilir. Sergiovanni (2001)’ye gore sonug olarak, “liderlik,
okullarin gevsek bagli, daginik ve genellikle dogrusal olmayan karakterlerini hesaba katan
amaclara ulagacak yollar1 segerken pratik olmak anlamina gelir”.

Liderlik kavramsallastirmis sekillerde ¢ok sayida olmasina ragmen, asagidaki
bilesenler fenomen merkezi olarak tanimlanabilir: (a) Liderlik bir siiregtir, liderin iginde
bulunan bir 6zellik veya 6zellik degil, daha ¢ok lider ve izleyiciler arasinda gergeklesen
islemsel bir olaydir. Siire¢ bir liderin izleyicileri etkiledigini veya etkilenip etkilenmedigini
gosterir; (b) liderlik, liderin izleyicileri nasil etkiledigi ile ilgilenen etkiyi igerir; (c) liderlik
gruplar halinde gergeklesir. Bu, kiigiik bir gorev grubu, bir topluluk grubu veya bitin bir
orgiitii kapsayan genig bir grup olabilir ve (d) liderlik ortak hedefleri igerir; liderlerin ve
izleyicilerin karsilikli bir amaci vardir. Bu bilesenler biitiin olarak degerlendirildiginde
liderlik, bir bireyin ortak bir hedefe ulagmasi igin bir birey grubunu etkilemesi olan bir
suregtir (Northouse, 2016, s.6).

2.1.1. Egitbilimsel Liderlik

2.1.1.1. Pedagoji ve Pedagoji Pratigi

Pedagog terimi, Yunancadan tiiretilir ve 6gretmen demek degildir, fakat gen¢ ¢ocugu
(paides) okula yonlendirecek olan sorumlu ve dikkatli kdle veya koruyucu (agogos) demektir.
Kelimenin tam anlamiyla, Yunanca "pedagogue" ¢cocuga okula nasil gidilecegini ve eve nasil
donecegini yolunu gostermektir. Orijinal Yunan pedagojisi fikri, ¢ocuga eslik etme ve
cocuguyla birlikte yasama yoniinii ve bakimini saglayacak sekilde liderlik etme anlamini da
tasimaktadir (Manen, 1991, s.38). Abel (2016) pedagojiyi, Ogretmenlerin tutumlar1 ve
davraniglart ve g¢ocuklarla etkilesimleri lizerinde durularak 6gretme sanati ve bilimi olarak
tanimlamistir. Egitbilim 6gretimselden ¢ok 6gretme eylemini kapsar. Pedagoji terimi nispeten
nadir olarak kullanilmaktayken giiniimiizde mesleki anlamda sik¢a kullanilan bir terim halinde
gelmigtir. (Macneill, vd., 2005, pp.3-4). Pedagoji, 6grendiklerinin ve neden 6grendiklerinin
kiiltiirel, ahlaki ve toplumsal yonlerini 6zel olarak tanir. Egitbilim, daha 6nce gizli miifredat

olarak tanimlanan 6grenme yonlerini kabul eder. Egitbilimsel liderlik, dolayisiyla bagkalarim
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motive eden bir harekettir, boylece ikinci bir partide kiiltiirel ve ahlaki ag¢idan Ggrenmeyi
kolaylastirir (Macneill, vd., s.3-4).

Finlandiya baglaminda pedagoji, egitim ve Ogretimi ve aynit zamanda bakim verme
kavramlarinin toplamini igerir (Fonsen, 2013, s.182). Egitbilim, 6grenenlerin varligini anlama
(toplulugunun ekolojisi) arayisiyla etkiler. Etkili egitimsel etkilesimler ve iliskiler yaratmak
icin bu baglamda 6grenenlerin ve toplumlarinin deneyimleri ve anlam olusturma ve problem
¢cozme gerekmektedir (Male ve Palaiologou, 2015). Egitbilimsel eksenler, egitim kurumlarinin
anahtar faaliyeti olan pratik (praxis) i¢in temel unsurlardir. Bu baglamda, yirmi birinci
yiizyildaki liderlik, egitbilimsel eksenlerin bir yoniidiir, bu ylizden buna Egitbilimsel Liderlik
diyoruz (Male ve Palaiologou, 2015). Toplulugun ekolojisi, 6grencilerin, Ogretmenlerin,
ailelerin ve yerel toplulugun aktif katilimi olarak tanimlanmakta ve tiim i¢ eksenler ve dis
eksenler tarafindan sekillendirilmektedir. Male ve Palaiologou (2013)'ya goére pedagoji, teori,
pratik ve bir dizi sosyal eksene iliskin sosyal pratik iliskisine dayanan ii¢ boyutlu bir
kavramdir. Pedagoji, bu nedenle, artik temelde, ortak bilgiyi gelistirmek lizere i¢ eksenler
(6grenciler, Ogretmenler, aile, toplum ve toplumun degerleri, inanglari, kiltird, dini,
gelenekleri ve ekonomik kosullar1) ve dis unsurlart (toplumsal degerleri, kiiresel, ekonomi,
kitle iletisim araglari, sosyal aglar, bilgi iletisim teknolojileri, ulusal miifredat ve toplulugun
yasamint da etkileyen sosyal fenomenler gibi) birlestirerek Ogrenme ortamlarinin
olusturulmasidir.

Pedagojiyi sosyal pratik yapan i¢ eksenlerden bir tanesi ailedir. Aile cocuklar i¢in
temel olusturur, egitbilimsel niyetler ¢ocuklar i¢inde biiylimelidir. Ek olarak, yetiskinler,
cocuklarin egitbilimsel bir amag¢ olarak yoOnlendirmesi, bakmasi ve korumasi gerekir.
Ebeveynler, ¢cocugun gelisimi i¢in birincil sorumlulugu tasir. Okula girdikten sonra, cocuklar
bir kisi gibi olmak isteyerek 6zel bir 6gretmenle veya kahraman bir kisiyle 6zdeslesebilirler.
Bagkalarindan kendilerini taklit ederek 6grenen bir ¢cocuk, kisisel bir kimligin gelistirilmesinde
daha goniillii bir sekilde ilgilenmektedir (Manen, 1991, s. 35-39). Okul, Ogretmenler
egitbilimsel liderlik uygulama ve tiim c¢ocuklara, bakimlarini dogrudan emanet aldiklari
sekilde ana baba yerine sorumluluk alirlar ¢iinkii okullarda onlar ¢cocuklar bakimlarinda ilk ve
en yakin iliski kurarlar. Okul, 6gretmenler, ¢ocuklar1 ¢ocukluktan yetiskinlige kadar diinya

capinda akademik, sosyal ve ruhsal olarak yonlendirmekle ylikiimlidiirler. Miidiirler bu streci
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kolaylastirarak egitbilimsel liderligi uygulamaktadir (Sergiovanni, 1998, s.42). Diger
egitbilimsel sorumluluklar, danigmanlar, okul yoneticileri, psikologlar, ¢ocuk bakimi
calisanlar1 vb. gibi 6zel gorevleriyle iligkilidir (Manen, 1991, s. 6). Yukarida belirtilen biitiin
i¢ eksenler, ¢cocuklarin her yoniiyle basarisi i¢cin onemlidir ve herhangi bir egitbilimsel niyet
¢ocuga ne oldugu ve ne olabilecegi konusunda saygi duymasi gerekir (Manen, 1991, s.19-21).
Egitim ortaminda egitbilimsel rol iizerine cesitli goriisler vardir. Manen (1991)'e gore
egitbilimsel role iligkin dort gorlis vardir. Birincisi, bazilart egitimi ahlaki bir ¢aba olarak
gormekte ve temel degerlerin, amaclarin, normlarin ve ilkelerin egitbilimsel rolii i¢in temel
olduguna inanmaktadir. Burada, ebeveynlik yapmak veya cocuklara 6gretmek daima deger
yargilarmi igerir. Ikinci olarak, bazilar1 egitimi bilimsel alan olarak goriir ve egitbilimsel rolii
iddiasini, ¢ocuklarin nasil 6grendiklerini ve ¢ocuk gelisim siirecini engelleyen veya katkida
bulunan kosullara iliskin bilimsel arastirmalardan {irettigi temel bilgileri ve gercekleri igerir.
Ugiinciisii, egitbilimsel aktivite, gesitli konularin dgretilmesi ve smf rutinlerinin ydnetilmesi
stirecini yonlendiren 6gretim ve miifredat yontem ve metodolojilerinin bir islevi olarak goriiliir.
Son olarak, egitbilimsel rolii, bir yasam felsefesine, egitim ve insan dogasina baglhdir.
Muhtemelen biitlin bu goriisler baz1 anlamda dogrudur: Gergek bilgi, normlar, 6gretim
yontemleri bilgisi ve felsefi yonelim hepsi egitbilimsel rolde yer almaktadir. Egitbilimsel
liderler, hedeflerine ulasmak i¢in tiim bu egitbilimsel davranis bakis agisina sahip olmali ve
anlamalidir. Konvansiyonel varsayim olarak, bir egitim Orgiitii varsa icerideki liderlerin

pedagojiye abone olmasi ve bu nedenle egitbilimsel liderlerin olmas1 gibi goriiniir (Macneill,
vd., 2005, s. 3).

2.1.1.2. Egitbilimsel Liderlik Tanim

Yirmi birinci ylizyilda, egitbilimsel liderlik etkili bir alternatif stil olarak kabul
edilmistir. Baglangicta egitbilimsel liderlik, Sergiovanni (1998) tarafindan “Pedagoji, sermaye
gelisimi ve okullarin etkinligi olarak liderlik” {izerine yaptig1 seminer calismasinda
onerilmistir. Daha sonra, egitbilimsel liderlik, bilim adamlar1 ve aragtirmacilar arasinda gittikce
daha fazla ilgi kazanirken, Ogretimsel liderlik gercekten problemli olmaya baglamistir.
Alameen, vd. (2015), egitbilimsel liderligin 6gretmeyi ve 6grenmeyi desteklemekten daha

fazlas1 oldugunu ve sadece onceden belirlenmis kriterler temelinde degil, ayn1 zamanda durum
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ve baglam temelinde de eylemlerde bulundugunu savunmustur. Bu nedenle, burada liderlik,
uygulama i¢in higbir dogru yolun bulunamadigi, eylemlerin belirli bir duruma uygun olmasi
gereken pratik gibidir. Egitimbilimsel liderlikte, liderlik pratik haline gelir ve o6zellikle
eylemler/pratiklerin basitligi ve bunlarin nedenselliklerinin 6tesine gegen egitbilimsel pratiktir.
Egitbilimsel pratik olarak liderlik, teorik bir madde ile donatilan ve egitim alanin toplulugunun
ekolojisi olarak iddia ettigimiz bir sistem tarafindan desteklenen eylemler dizisidir (Male ve
Palaiologou, 2015). Egitbilimsel uygulama ayni zamanda egitim ortaminin yakinlig1 igerisinde
uygulamanin Gtesine gecmekte ve bunun yerine toplumun ekolojisinin etkilesimlerine
odaklanmaktadir (Alameen, vd., 2015, s. 124).

Bircok farkli bilim adami, egitbilimsel liderligi farkli sekillerde tanimlamaktadir. Finli
arastirmaci, egitbilimsel liderligi “Gelecege yonelik personel liderligini vurgulayan pedagoji
sorumluluklar1” konusuna odaklanan liderlik olarak tanimlamaktadir (Heikka, 2014, s. 35-36).
Ogrenciler ve dgretmenler gibi liderlerin dgrenmesini ve entelektiiel gelisimini saglayarak
ogretim liderligine bir alternatiftir (Sergiovanni, 1998). Benzer bir tanim, egitbilimsel liderligi,
ogretme ve Ogrenmeyi liderlige entegre edilmek iizere sekillendiren uygulama bigimleridir
(Male ve Palaiologou, 2015). Egitbilimsel liderlik, lider ya da 6gretmen merkezli yonelimden
demokratik bir 6grenme ve iletisim tarzi kullanan etkilesimli, baglayic1 bir Orgiitsel sisteme
paradigma kaymasidir. Peng ve Vastatkova (2016, s.59) “Digerlerini motive eden, 6grenen icin
yeni bilgiler, inanglar veya becerilerin kazanilmasimi kolaylastiran bir dizi eylem” olarak
tanimlar.

Arlestig ve Tornsen (2014) tanimina gore, egitbilimsel bir lider, egitimin temel gorevine
odaklanmaktadir: Akademik, sosyal ve toplumsal hedeflerle ilgili siirekli 6grencilerin
ogrenmesine odaklanir. Bu tiir liderlik miidiir ve 6gretmenler i¢in 6grenmeye yol acar (s.857).
Ayrica, birbirleriyle iligkili {i¢ bakis acisina sahip egitbilimsel liderlik modelini tanimladilar:
ogretmen kapasitesiyle ve smifta yer alan Ogretimsel aktiviteyle calismak, yon belirleme,
yiiksek beklentileri ifade etme ve 68retmen faaliyetlerinin igbirligi ve iletisimi i¢in 6n kosullar
olusturma ve tesvik etme gibi faktorlerle ¢alismak, 6grenci performansina ve okul sonuglarina
calismay1 icermektedir. Bu ii¢ perspektif hedef yonlendirme (6gretme ve Ogrenme igin

onkosullar saglar), siire¢ yonlendirme (0gretme ve 6grenmeyle ilgili temel siireglerine onciiliik
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etme) ve sonu¢ yonlendirme (6grencilerin ve okullarin sonuglari) ile ilgili birbirlerini
bilgilendirir.

Alava ve meslektaslart (2012), egitbilimsel liderligi, c¢alisanlarin tutumlarini,
davraniglarini ve eylemlerini etkilemek ve gelistirmek igin {istlerinin kullandig bir etkilesim ve
gelisim siirecleri ag1” olarak tanimlamistir (s.37). Neredeyse benzer sekilde, Taipale (2004)
egitbilimsel liderligi “Astlar1 ortak hedefe dogru yonlendirme, belirtilen vizyonlar1 ve hedefleri
goriiniir kilma ve pozitif dayanisma (interdependence) ve agiklik yoluyla insanlara etkilesimi
anlamay1 ve yorumlamay1, tartismay1 ve yonetmeyi 6gretme ile ilgili iistiin becerisi” seklinde
tanimlamistir. Male ve Palaiologou (2017) egitbilimsel liderligi, 6grencinin yararina olan
egitimin kigisellestirilmesine iliskin olan, 6grenci merkezli liderlige iliskin fikirlerin bir
uzantist olarak gérmiistiir. Ayrica, Macneill, vd. (2003, s.4)’e gore, egitbilimsel liderlik bir
monolog degil diyalog iizerine kuruludur ve dgrenciler tartismada esas katilimcilardir”

Their (1994) hem yonetim hem de egitbilimsel dokunun birlestirildigi durumlarda
egitbilimsel kavramini kullanmigtir. Yazar, egitbilimsel, egitimsel veya 6gretimsel liderligi, okul
liderlerinin ve bdoliimsel baskanlarinin liderligine kastetmek icin esanlamli olarak kullanilir
demistir. Egitbilimsel veya 6gretimsel liderlik, farkl tiir orgiitlerde uygulanabilir. Egitbilimsel
liderlik, denetlemenin, personel gelisiminin ve miifredat gelistirmenin gelismis 6grenme amact
ile karistmi olarak goriilebilir. Literatiirde egitbilimsel liderligin en ¢ok referans gdsterilen
tanim1 ve bu ¢alismada kullanilan tanim Sergiovanni tarafindan tanimlanmigstir. Sergiovanni de
egitbilimsel liderligin su sekilde tanimlamustir: “Ogrenciler igin sosyal ve akademik sermaye ve
ogretmenler i¢in entelektiiel ve profesyonel sermaye gelistirerek kapasite gelistirme yatirimi
yapar. Ogrencilerin 6grenme ve gelisimini, dgretmenlerin 6grenmesini ve sinif etkinligini
artirmak i¢in sermaye yaratarak bu liderligi desteklemektedir” (1998, s.38).

Ekonomiden alinan terimler ile-sermaye ve deger genisletmeden-bahsetmek sira dist
geliyor. Fakat ekonomik baglamlar ve terimler politika elitleri tarafindan diizenli olarak, okul
reform meselelerini kastederken kullaniliyor ve bizim i¢in de onlarin ne oldugunu 6grenmek ve
ona gore kullanmak anlamli olabilir. Ornegin, sermaye, ekonomik olanin yani sira insani ve
orgiitsel sekilleri de i¢ine almaktadir. Marriam-Webber Cevrimig¢i SozIigi (2016), sermayeyi
bir sirketin uzun vadeli net degerine ekleyen varliklarla iligkili veya varliklar olarak tanimlar.

Tutarli bir sekilde, Sergiovanni “sermaye bir seyin degerini kastetmekte dogru yatirim o seyden
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daha fazla iiretebilir, bu da beraberinde genel degere katkida bulunmaktadir diye tanimlar.
Sermaye gelisimi iizerindeki bu vurgu 6grenci 6grenme ve gelisme diizeyini artirmak igin
gerekli kosullar1 saglar (Sergiovanni,1998, s.38). Ogrenen topluluklarda, liderler, 6grenme ve
Ogretmenin degerini artiran sermayeyi tretirler ve 6grenci davranisinin kalitesi ve akademik
performansin artmasini saglarlar (Sergiovanni, 2001, s. 62).

Buradaki fark dretilen sermaye tirinln icindedir. Okullar bir 6rglt olarak, yoénetim,
fiziksel, mali vb. maddesel sermayeyi etkili bir seklinde iiretirler. Ote yandan, topluluklar;
sosyal, akademik, entelektliel, profesyonel ve diger sekilleriyle insan sermayesinin etkili bir
seklinde gelistirirlerdir. Fakat literatiir maddi sermaye seviyelerinin diisiik ancak Ogrenci
performansi, gelisimi ve terbiye seviyelerinin yiiksek oldugu okul ornekleri ile dolup
tagmaktadir. Bunun tersine, Sergiovanni diyor ki “ben; sosyal, akademik, entelektiel ve
profesyonel sermayenin diisiikk oldugu fakat 6grenci basarisinin yiiksek oldugu bir 6rnek
diistinemiyorum” (Sergiovanni, 2001, s. 63).

Topluluk olusturma, okul liderler sermaye gelistirmeleri igin gugli bir yoldur. Okullar
toplulugu haline geldiginde iiretilen sermayenin degeri, bir okulun basarisini belirlemede
fiziksel ve finansal varliklardan daha onemlidir. Egitbilimsel liderlik, okullarin 6gretmenlerin
uygulama alanlarinin iiyeleri olarak birlikte calistiklart ilgi ¢ekici, odaklanmig ve arastirma
topluluk haline gelmesine yardimci olarak sermaye gelistirir (Sergiovanni, 1998). Okulun
topluluk olan imaji 6nemlidir ve bu imaj miidiirler tarafindan hem Ogretmenler hem de
ogrenciler i¢in okullarimizin daha ilgili ve {iretici yerler olabilmeleri i¢in kullanilabilir
(Sergiovanni, 2001, s. 59).

Topluluk olgusunun okullar i¢in 6nemine iliskin bes temel sebep gosterilebilir.
Bunlar:1) Topluluk, 6gretmenlerin, ebeveynlerin ve 6grencilerin birbirlerine ve okula baglanma
ihtiyaglarim1 tatmin etmeye yardimeci olur; 2) Topluluk okuldaki herkesin kamu yararina
odaklanmalarma yardim eder; 3) Topluluk 6grencilere firtinali denizde giivenli liman saglar, bu
yer onlar sartsiz kabul eden yerdir; 4) Topluluk 6grenmeyi destekler ve 5) Topluluk iliskileri ve
sorumluluklar1 yapilandirir.

Miidiirler, 6gretmenlerin pedagojik liderlik uygulamalarin1 ve toplulugu problemleri
cozmelerini kolaylastirarak okulda sermaye gelistirebilir. Bu anlamda, uyguladiklar1 pedagoji

bir otorite sekli olarak anlagilmaktadir (Sergiovann, 1998, s. 43). Ayrica, ahlaki topluluklar
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liderlik sermayesi iretir. Egitbilimsel okul miidiirlerinin ayrica, okulun ortak amaglarinin,
ideallerinin ve taahhiitlerinin "bag takipgisi" olarak islev gérme zorunlulugu vardir. Bu takip,
okulu ahlaki bir topluluga doniistiiren ahlaki bir zorunlulugu temsil eder. Ahlaki topluluklarda
liderlik fikir tabanhdir (idea-based). Liderlik i¢in otorite kaynagi ne biirokratik kural ve
prosediirlerde ne de liderlerin kisilikleri ve tarzlarinda, fakat ortak degerler, fikirler ve
taahhiitlerde bulunur. Bu fikir yapisiyla 6zdeslesenler bir akil toplulugunun iiyeleridir. Bu
iiyelik hem onlart giiclendirir hem de liderlik saglama sorumlulugunu {istlenmelerini ve
baskalarinin sagladig liderlige ¢aligmasina yardimer olmalarini gerektirir. Liderlik sermayesi
genisledikge, okuldaki liderlik yogunlugu artar. Liderlik yogunlugu, sosyal, akademik,

entelektiiel ve profesyonel sermayenin genisleme olasiligini artirmaktadir (Heifetz, 1994).

2.1.1.3. Egitbilimsel Liderlik ile ilgili Liderlik Stilleri

Farkli arastirmacilar, egitbilimsel liderligin geleneksel liderlik yaklagimlarindan
oncelikli olarak ayrildigin1t ve geleneksel liderlik yaklagimlarinin etkili idari yOnetimi
vurguladigimi diistinmiislerdir. Fakat, egitbilimsel liderlik, bir okuldaki 6gretmeyi ve 6grenmeyi
tesvik etmek icin iliski kurma, bilgi paylasma ve personelin dgrenmesini tesvik etmeye
odaklanir (Lee, 2016, s.23). Egitbilimsel liderlik, liderligin ti¢ temel yoniiyle (ahlaki amag, iliski
kurma ve bilgi olusturma) deger uyumu nedeniyle egitimsel liderlikten gelisebilir (Fullan,
2001). Sergiovanni (1998)’ya gore, egitbilimsel liderlik biirokratik, vizyoner ve girisimci
liderlikten, sermaye agisindan yogundur ancak burada sermaye ekonomi acisindan degil.
Malzeme degerini artirmak yerine, egitbilimsel liderlik ¢esitli insan sermayeleri formlari
gelistirerek deger katmaktadir.

A. Egitbilimsel liderlik ve 6gretimsel liderlik

Heikka (2014) egitbilimsel veya dgretimsel liderligin birbirinin yerine kullanildigin1 ve
bu kavramlar arasindaki farkliliklarin ve baglantilarin nadiren netlestigini veya gozlemlendigini
gostermistir (s. 36). Egitbilimsel liderlik, 6grenen oOrgiitlerde 6gretimsel liderliginden siirekli
kalite gelistirmis Orgilitsel normlar1 kurarak, aile katilimini tesvik ederek, orgiitiin miifredat
felsefesine sadakat saglayarak, Ogrenim programinin etkinligini degerlendiren verileri
kullanarak ve Ogrenme ortamlarini optimize etmek ic¢in belirlenen standartlar1 karsilayarak

birgok rolii ve islevi kapsayan daha genis bir terimdir (Abel, 2016).
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Macneill, vd. (2005), iki liderlik stilini de boyle farklilastirirlar, 6gretimden ziyade
pedagoji terimini kullanmanin avantaji, 6grenme-6gretme eylemi hakkinda yeni ve daha genis
mifredat uygulamasinin bir nesnesi olarak goriirken, egitbilimsel liderligi 6grencilerin
ogrenmesini ve entelektiiel gelisimini saglamasina odaklanmaktadir. Ogretimsel liderlik zorunlu
olarak mufredatla yonlendirilir, ancak, egitbilimsel liderligi 6grencilerin ihtiyaglar1 ve ¢ikarlar
tarafindan yonlendirilir. Ayrica 6gretimsel liderlikte 6grenme simif merkezli, test sonuclari
hedef olarak goriiliir, dogada hiyerarsik, okul yonetimi hakkinda daha fazla odaklanir, miidiirii
Ogretmenin hocami olarak goriiliir, dogada pragmatiktir. Bunun tersine, egitimbilimsel liderlikte
ogrenme gergek hayattan veya diinyadan cekilen Orneklerle baglantili, test sonuglarinin
ogrenilmesi ve kesfedilen kavramlarin 6grenci anlayis diizeyinin bilgilendirilmesinin bir yoni
olarak goriiliir, bir meslek olarak 6gretme konusunda belirtir, dagitilmis liderlik (distributed
leadership) ise profesyonel 6grenme toplulugu olusturma hakkinda daha fazla odaklanir, ve
miidiirii 6gretmenin profesyonel 6grenmesinin lideri olarak gortilmektedir (Macneill, vd., 2005,
S. 5).

Ogretimsel liderligi, daha énemli kabul edilen &grenme alanlarinda miifredati dar bir
sekilde odaklayabilme kapasitesine sahiptir ve bu sekilde, 6grencilerin bu alanlardaki test
puanlarim artirir. Ote yandan, egitbilimsel lider, biitiin cocugun gelismesinin ahlaki ve sosyal
goriigleri tarafindan yonlendirirken 6grenmenin sosyo-politik baglamlarini tesvik eder. Ayrica
baska deyisiyle, "liderlik, okul orgiitlerinde yasam diinyasinin sistem diinyasinda kontrollni
kolaylastirmalidir" (Davis, vd., 2003, s. 298). Macneill, vd. (2003), okul liderligi ve
ogretmenlerin egitbilimsel uygulamalarina iliskin literatiir ve arastirmalarin sentezine gore
okullarin etkinligi Ogretimsel liderliginden olumsuz olarak etkiledigini gostermistir cilinkii
ogretimsel liderligi genellikle 6gretmen liderligi degil, miidiir liderligine odaklanir.

A. Egitbilimsel liderlik ve dagitilmis liderlik

Dagitilmis liderlik, genis egitbilimsel liderligin basarili olmasi i¢in mutlak bir
onkosuldur. Dagitilmis liderlik, is birligi yoluyla katilim ve sahiplik yaratir. Dagitilmis liderlik,
kurumun potansiyelinden en iyi sekilde yararlanmay:1 saglar. Genis egitbilimsel liderlikte,
dagitilmis liderlik tiim kurumun bilgi ve 6grenmesine liderlik etmeye odaklanir. Liderlikte,

orgiitlin her iiyesinin 6g8renici oldugu diyalog ve mentorluk ile yaratilan bir etkilesim ve
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ortaklik vardir. Boylece orgiit bir dgrenenler toplulugu haline gelir. Ogrencileri ve dgrencileri
iceren dagitilmis liderlik kaynaginin egitbilimsel lideri olarak, okul miidiirii, 6grencilerin okul
gelisimine gergek katilimini saglar ve yonlendirir. Tiim okul paydaslari egitim ve okulun

misyonu, degerleri ve uygulamalarindan sorumludur (Alava, vd., 2012, s. 43).

2.1.1.4. Egitbilimsel Liderlik Rolleri

Bircok iilkede, pedagojik liderlerin zamanlarini ayirmalart gereken temel sorumluluklar
ve roller konusunda agiklik yoktur (Peng ve Vastatkova, 2016, s. 59). Bu nedenle, egitbilimsel
liderlerin temel sorumluluklarini ve rollerini farkli ¢alismalardan yeniden tanimlamak biiyiik
Ooneme sahiptir. Macneill vd. 2003)’e gore on bir egitbilimsel liderligin rolii sdyledir: (1)
Okulun toplumsal beklentileriyle ilgili ahlaki yiikiimliiliiklerin gerceklestirmesi; (2) Ogrencinin
ogrenmesi ile ilgili paylasilan bir vizyon ve gorev duygusuna sahip olmast; (3) Personel ve
ogrenciler tarafindan misyon gergeklestirilme taahhiit etmesi; (4) Ogrencinin dgrenmesi ve
gelisimi hakkinda uzman bilgisinin uygulanmast; (5) Egitbilimsel uygulamanin gelistirmesi; (6)
Personelin gorevlendirmesi ve glglendirmesi; (7) Personeller iginde ¢oklu liderligin
uygulamasi; (8) Liderlerin idari islevlerinden ziyade egitbilimsel vurgulanmast; (9) Okul i¢inde
bilgiyi yaratmasi ve paylasmast; (10) Iliskilerin gelisimi ve topluluk duygusunu gelistirmesi; ve
(11) Okul gelisimine yonelik yeniden kiiltiirleme yaklagiminin uygulanmasidir.

Male ve Palaiologou (2017), okullarin biiylimesine katkida bulunan alt1 egitbilimsel
liderlik faaliyetini belirlemistir. Bunlar: basar1 kiiltiirii olusturmak, dis beklentileri yonetmek,
personel segmek ve tesvik etmek, saglam bir destekleyici ortami gelistirmek ve etkili i¢ iligkileri
sirdiirmektedir. Egitbilimsel liderler, personelin tutumlarini, davraniglarin1i ve eylemlerini
etkilemek ve gelistirmek i¢in bir etkilesim ve gelisim stiregleri ag1 olusturmalidir (Alava, vd.
2012). Ayrica, egitbilimsel miidiirlerin dogrudan ve dolayl roliinii “Bir miidiiriin dogrudan
egitbilimsel liderlik’ teki kilit nokta, miidiiriin hem giinliilk okul operasyonlarmin bir pargasi
olarak hem de gelisim tartigmalar1 gibi 6gretmenlerin 6grenimine dogrudan rehberlik etmesi ve
desteklenmesi” seklinde agiklamiglardir. Bir miidiiriin dolayli egitbilimsel liderligi hem
ogretmenler arasinda hem de tiim okul i¢inde dolayli olarak bilgi ve 6grenmeyi yonlendirir ve
destekler. Bir miudiiriin egitbilimsel liderliginin, farkli okul seviyelerindeki kaynaklarin

egitbilimsel liderlige miimkiin oldugunca uygun sekilde katilmasini saglamak icin etkilesimli
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olmas1 gerekir. Bu durumda, okul orgiitii iiyeleri, midiiriin digerleriyle birlikte 6grenecek bir
ogrenenler toplulugu olusturacaktir.

Alava, vd. (2012, s.40) egitbilimsel liderlerin ana rollerini dort baslikta 6zetlemistir: (1)
mifredat gelistirme-Miifredat planlama, uygulama, degerlendirme ve gelistirme siireci
yonetmesi, (2) Orgiit kiiltiiriiniin gelismesi, (3) Vizyon, hedefler ve stratejileri olusturmasi (4)
Temel misyonun belirlenmesi-okulun varligina ve operasyonlarina hem anlam hem de gerekge
vermesi. Okulun miidiirii yukarida belirtilen dort temel gorev siirecine liderlik etmelidir.
Ornegin, miifredat gelistirme siirecinin ydnetmesi yalnizca teknik ydnetim ile olamaz, ayrica bir
okul midiiriiniin 6gretim nitelikleriyle saglam bir pedagog olmasi gerektigini sdylemek de
dogru olacaktir. Basarili bir okul yonetimi i¢in profesyonel bir yonetici olmak tek bagina yeterli
degildir. Yukarida belirtilen dort islevi, bireysel olaylardan ziyade gelisim siireci olarak yerine
getirmek ve gelistirme siirecinin yonlendirilmesi gerektigini anlamak esastir (Alava, vd., 2012,
s. 38).

Isvec'te bir miidiiriin belirli bir okulun temel misyonuyla ilgili yaptig1 ¢alisma, ulusal
hedefler ve okul sonuglartyla ilgili cesitli aktiviteler iceren egitbilimsel liderlik olarak
etiketlenmigtir. Egitbilimsel liderligin temel gorevleri arasinda Ogretmenlerin kapasitelerini
artirmak i¢in miidiirlerin sinif gozlemleri ve 6gretme ve 6grenme konularinda iletisim yer
almaktadir (Arlestig ve Tornsen, 2014, s. 856). Finlandiya'da yeni atanan miidiirlerle ilgili nicel
bir ¢alisma yapan Lahtero ve Kuusilehto (2015)'a gore, genis tabanli egitbilimsel liderlik
gorevinin teknik, insan ve egitbilimsel liderlikten olustugunu géstermistir. Teknik liderlik idari
konular1, zaman ¢izelgesini planlama, biitgelemeyi ve okulun yillik planini igerir (s.322). Insan
liderligi gorevlerinin en tipik gorevleri etkilesimdir (6gretmenlerle cesitli planlar, degerler ve
ogretimle ilgili goriisler gibi konular iizerine tartigmalar) ve Ogretmenlerin kapasitelerini ve
yaratma kosullarin1 destekleyici ortami gelistirmek ve tanimak i¢in destek saglamaktir.

Midiirlerin insan liderligi gorevleri arasinda her bir tarafin ihtiyaglarina duyarlilik
gosterme ve okulun giinliik yasaminda bulunma, ¢alisanlara ilgi gostermesidir (Lahtero ve
Kuusilehto, 2015, s.323). Lahtero ve Kuusilehto (2015)'ya gore genis tabanli egitbilimsel
liderligin t¢iincli kismi egitbilimsel liderliktir. Bu boliim altinda siniflandirilan gorevler sunlar
icerir: (1) stratejik liderlik-miidiir okulun nereye gidecegi hakkinda bir vizyona sahip olmali ve

vizyonun nasil gerceklestirilebilecegine iliskin stratejik politika kararlar1 vermeli; (2) Etkilesim-
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miudiiriin egitbilimsel tartisma ve egitim ve 6gretimle ilgili diistincelerin aligverisi i¢cin zamani
ve firsatlar1 bulmasi; (3) Destek saglanmasi- temel okulda 6gretmenlerin okul miidiiriinden
egitbilimsel destek alabilecekleri yapilar yaratmasidir. Ayrica (4) okul miidiirii okul politikalart
konusunda ortak bir egitbilimsel yaklagim gelistirir ve (5) okul toplumun hizli bir sekilde
degismesinden dolay1 okul miidiirii yetkinligini ve kapasitesini giincellemeye devam etmelidir.
Ogretmenlerin en son kararlar1 ve diizenlemeleri bilmelerini saglamanin tek yolu budur.
Personelin egitimini diizenlemek ve bagka yerlerde mevcut olan egitimler hakkinda onlari
bilgilendirmek asil gérevdir (Lahtero ve Kuusilehto, 2015, s. 323).

Peng ve Vastatkova (2016) okuldaki egitbilimsel liderlerin dort temel sorumlulugunu da
Onermistir. Bunlar; yon belirleme, bagkalarini motive etme, 6gretmenin 6gretme ve dgrenmeyi
destekleme ve gelistirme, destekleyici giiven ve kendini gelistirme ortami yaratma ve
stirdiirmektedir. Sergiovanni (1996) egitbilimsel liderlerin sahip oldugu on gorevi listelemistir.
Amag gelistirme: Egitbilimsel liderler, miidiirlere, 6gretmenlere, velilere ve 6grencilere ¢ekici
ve ahlaki bir sesle konusturan ve bir araya getiren ortak vizyonu olusturmaktadir.

Uyum surdirme: Egitbilimsel liderler, bireysel vicdan ve bireysel tarz farkliliklarina saygi
gosterirken okulun amaglarina, okulun nasil ¢aligmasi gerektigine ve roller ve sorumluluklar
arasindaki ahlaki baglantilara dair fikir birligini olusturur.

Degerleri Kurumsallasma: Egitbilimsel liderler, okul sozlesmesini, okul amaclarinin
gergeklestirilmesini  kolaylastiran ve davramiglart yonlendiren norm sistemleri saglayan
uygulanabilir bir prosediir ve yap1 setine doniistiiriirler.

Motive etme: Egitbilimsel liderler, bir yandan iiyelerin temel psikolojik ihtiyaglarini ve diger
yandan duyarli ve anlamli bir okul hayatini deneyimlemek ig¢in iiyelerin temel Kkiiltiirel
ithtiyaclarini saglar.

Problem ¢6zme: Egitbilimsel liderler, zor problemlerle basa ¢ikmalari ve karsilastiklari
sorunlar1 anlamalaria yardimc1 olmak i¢in digerlerini giiclendirir.

Yonetim: Egitbilimsel liderler, okulun etkili ve verimli bir sekilde ¢alismasini saglayan gerekli
giinliik destegi (6rnegin planlama, organize etme, giindem belirleme, kaynaklar1 seferber etme,
prosediir saglama, kayit tutma) saglar.

Aciklama: Egitbilimsel liderler, iiyelerin yaptiklarim1 daha biiylik resimle iliskilendiren

aciklamalar sunar.
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Olanak verme: Egitbilimsel liderler iiyelerin taahhiitlerini yerine getirmelerini engelleyen
engelleri ortadan kaldirir ve {iyelerin taahhiitlerini yerine getirmelerine yardimci olacak
kaynaklar ve destek saglar.

Modelleme: Egitbilimsel liderler, diisiince, kelime ve eylem seklinde ama¢ ve degerleri
uygulamada bir model haline gelerek okul s6zlesmesinin bas takipgisi olarak sorumluluk kabul
eder.

Denetleme: Egitbilimsel liderler, okulun taahhiitlerini yerine getirmesini saglamak icin gerekli
gozetimi saglar ve getirmedigi zaman, nedenini bulmak ve herkesin bu konuda bir seyler
yapmasina yardimci olur (Sergiovanni, 1998, s. 42).

UIf (2015, s. 469)'a gore, egitbilimsel ilkelerin rolleri arasinda sunlar bulunmaktadir:
mevcudiyet (smif ziyaretleri, gézlemler, 6gretme ve O0grenmeye yakin fiziksel mevcudiyet);
kalite gelisimi (sistematik kalite gelisimi, izleme, analiz ve sonuglarin degerlendirmesi);
ogrencilerin degerlendirme (bi¢cimlendirici degerlendirme ve notlandirma); Ogretmenlerle
diyaloglar kurma (egitbilimsel tartigmalar, degerlendirmeler); 6gretmen gelisimi (yetkinligi
gelistirme, akran 0grenmesi); Orglitsel gelisim (i¢ organizasyon gelistirme, 0grenmeyi tesvik
etmek i¢in tasarimlar); ihtiyaglar1 ve ozel ihtiyaclar1 olan Ggrencilere destekleme; O6grenci
katilimi, 6grenme ortamini gelistirme; siniftaki liderlik (6gretmen liderligini artma); demokratik
toplumun temel degerleri ile calismasidir) (degerler). Baska bir calismada, egitbilimsel
liderligin dort boyutu vardir: yon belirleme, okulun gelisimi, 6gretmen ve o6grencilerin gelisimi
ve bas Ogretmenlerin mesleki gelismesidir (Peng ve Vastatkova, 2015, s.2123). Sergiovanni
(1998)'ye gore, egitbilimsel liderler, 6grenciler i¢in sosyal ve akademik sermaye, 6gretmenler
icin entelektiiel ve profesyonel sermaye gelistirme yiikiimliiliigline sahiptir. Baz1 yonleriyle
birbirleriyle iliski vardir. Ornegin, Norve¢ ve Romanya'da yapilan bir arastirma, ebeveynler,
ogretmenler ve akranlardan 6grenci sosyal iligkileriyle elde edilen dgrenci sosyal sermayesi,
ogrenci basarisi lizerinde dnemli bir etkisi oldugunu gostermistir (Huang, Damean ve Cairns,

2015, s. 1638).
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2.1.1.5. Egitbilimsel Liderligin Boyutlar:

2.1.1.5.1. Sosyal Sermaye

Leana ve Pil (2016), sosyal sermayeyi, bir orgiitteki {iyeler arasindaki iligkilere giren
gercek ve potansiyel kaynaklar olarak tanimlamistir. Coleman (19988) orgiitsel tyeler
arasindaki iliskilerin agrega formu ve niteligi olarak tanimlanmistir. Ote yandan, Tsang (2009)
okul sosyal sermayesini, i¢ ve dis okul sosyal aglarina giren sosyal kaynaklar olarak
tanimlayarak genel okul performansimin daha iyi ¢aligmasina yol agmaktadir. Okullar (a)
etkileyici eylem ve kiltirel midahale ile sahip olunan sosyal kaynaklar sirdirerek ve (b)
aragsal eylem ve gevsek bir sekilde baglanmis bir sistemin ile sik1 bir sekilde baglanmis okul
sosyal ag sisteminin arasinda dengesi kurarak ek sosyal kaynaklar edinerek okullarin sosyal
sermayesini yonetebilir (Tsang, 2009, s. 119).

Sosyal sermaye; normlardan, yiikiimliliklerden ve okulda, toplulukta, komsulukta ve
toplumda insanlar arasi yakin iliskilerden kaynaklanan giivendir (Coleman, 1988, s. 95). Okulda
ve evde ihtiya¢ duyduklar1 sosyal sermayeyi elde ettiklerinde 6grenciler 6grenme iginde gereken
destegi almis olacaklardir. Fakat bu kaynaklardan gelen sosyal sermayeden yoksunlarsa
ogrenciler destek icin giderek artan Ogrenci alt kiiltiiriinli yaratmaya baslarlar. Genglerin
cetelere ve daha az resmi kliklere istekli bir sekilde katilmalarinin bir nedeni, geteler ve
kliklerin, aslinda okullarin ve topluluklarin saglamasi gereken sosyal sermaye sekillerinin yerini
alabilen bir gesit sosyal sermayeyi onlara verebilmeleridir. Ancak iiyelik highir zaman bedava
degildir. Ait olmanin bedeli grup normlarmi benimsemektir. Cok sik karsilagilan netice
okullarin yapmaya calistiginin tersine gelisen davranmis kodlart bazli normlarin gelisimidir
(Sergiovanni, 1998, s. 35, 2001, s. 78).

Ozenli (caring) bir toplulukta, ¢cocuklar, gretmenler, aile gibi sinifin tiim iiyeleri hos
karsilama katilimcilaridir. Ornegin, biitiin ¢ocuklar her sabah 6gretmenler tarafindan sicak bir
sekilde karsilanmaktadir. Ogrencinin siiflandirmasi yoktur, dgretmenler gocuklar1 essiz Ve
simif toplulugunun degerli iiyeleri olarak goriirler. O zamanlar, ¢ocuklar okuldaki tiim
iligkilerin kurulmasini, siirdiiriilmesini ve test edilmesini arastirirken kendilerini giivende
hissederler. Ozenli bir toplulugun odagi, ¢ocuklarin olumlu, sosyal olarak kabul edilebilir

davranislaridir. Gaetz, 2016). Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan bir arastirma, topluluk

25



olarak okul hissinin hem 6grenciler hem de 6gretmenler i¢in 6nemlidir. Okul toplulugunu
gelistirmenin olas1 yararlari, ekonomik agidan dezavantajli ¢ok sayida 6grencinin bulundugu
okullarda en biiyiik katki bulunur. Genel olarak, bir topluluk olarak okul kavrami, egitim
uygulamalarina bakmak ve egitim reform cabalarini yonlendirmek igin giiclii bir ¢ergeve
sunmaktadir (Battistich, Solomon, Watson ve Schaps, 1997, s. 137).
Sosyal sermaye bigimleri

Sosyal sermaye, okul diizeyinde performansi artirabilir ve faydalarinin okuldaki
bireysel iiyeler arasindaki iligkilerin (i¢ sosyal sermaye olarak adlandirilir) ve okul ile dig
paydaslar arasindaki baglantilar (dis sosyal sermaye olarak adlandirilir) bir sonucudur (Leana
ve Pil, 2016, s. 353).
I¢ sosyal sermaye

Igsel sosyal sermaye, kurum icindeki ic iliskiler agindan tiiretilen gergek ve potansiyel
kaynaklarin toplanmasi olarak tanimlanabilir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998). sosyal sermayenin
yapist: yapisal, iligkisel ve biligseldir (Beyramzadegan ve Rasouli-Azad,2015; Nahapiet ve
Ghoshal,1998).
Yapisal boyutu

Sosyal sermayenin yapisal yonii, personeller arasindaki baglantilari- kiminle ve hangi
siklikta bilgi paylastiklarint ifade eder. Okulun durumunda, okul paydaslari arasinda temas
sekilleri, faydalari, temas siklig1 ve etkilesimlerin yakinligidir (Beyramzadegan ve Rasouli-
Azad, 2015, s. 60; Nahapiet ve Ghoshal, 1998, s. 244). Liderler, sosyal yapinin belirli yonlerinin
islevini tanimlayarak, hem bireysel hem de mikrodan makroya gecisler diizeyinde farkli
sonuclarin hesaplanmasinda yardimci olan sosyal sermaye kavramini gelistirebilirler. Sosyal
yapilarda, herhangi bir zamanda istiin yiikiimliiliik seviyesine sahip bireyler, gekebilecekleri
daha fazla sosyal sermayeye sahiptir (Coleman, 1988, s.101-103). Nesiller arasi (ebeveyn ve
cocuk arasinda) ve bir neslin i¢indeki (herhangi bir okulda var olan ¢ocuklar arasindaki iligkiler)
gibi sosyal aglarin yakinligr da sosyal sermayeyi kolaylastirir. Ebeveynler ve ebeveynlerin
toplumun kurumlari ile olan iliskileri arasinda var olan sosyal iligkiler, gen¢ kisinin gelisimi
tizerinde etkilidir (Coleman,1988, s. 115). Sosyal yapinin yakinligi, yalnizca etkili normlarin
varlig1 i¢in degil, ayn1 zamanda yiikiimliiliklerin ve beklentilerin yayilmasini saglayan sosyal

yapilarin gilivenilirligi i¢in de 6nemlidir (Coleman,1988, s. 107).
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Tliskisel boyutu

Sosyal sermayenin iliskisel boyutu, insanlarin giiveni, normlari, zorunluluklart ve
beklentileri ve kimligi gibi etkilesimler tarihi boyunca birbirleriyle yaptiklar: bir tiir kisisel iliski
olarak tanmimlanir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998; Beyramzadegan ve Rasouli-Azad, 2015, s. 60).
Iliskisel boyutu, iliskisel giiven ve iliskisel bagllik igerir. Okuldaki kisilerarasi giiveni, bir
Ogretmenin veya Ogrencinin, miidiiriin kelimeleri, eylemleri ve kararlar1 temelinde hareket
etmeye istek ve giivendigi anlamina gelir. Birinin yakin siipervizoriine olan giiven, genellikle
trustor ve miitevelli arasindaki giinliik etkilesimlerden kaynaklanan kisileraras1 bir giiven olarak
tanimlanir (Costigan vd., 1998). Bir c¢alisanin yakin bir yoneticinin giivenilirligine iliskin
degerlendirmesinde, 6ncelikle yoneticinin kisisel karakterine ve davranisina dayanabilir. Birinin
yakin siipervizorune olan giiven, yonetici ile olumlu sosyal etkilesimlere ve is lizerinde olumlu
bir etkiye neden olabilir (Costigan, vd., 1998) ve yenilik¢i davraniglan arttirabilir (Tan ve Tan,
2000). Ozetle, bilis temelli giiveni, akran giivenilirligine odaklamr ve Sevgi (affection) temelli
gliveni, bireyler arasindaki duygusal baglara ve gercek kisileraras1 bakim ve baskalarina duyulan
kaygiya odaklanir (Melinda, Alan ve Robert, 2005, s. 266). iliskisel baglilik, ¢alisanlar
birbirleriyle ilgilenmeye karar verdiklerinde, bilgi aligverisi yoluyla isbirlik¢i davraniglara ve
iligkisel Ogrenmeye yol a¢maktadir (Yilmaz ve Hunt, 2001). Egitbilimsel liderlikte,
ogretmenlerin midiirlerine ve denetgilerine glivenmeleri ve onlara yardim etmek ic¢in orada
olduklarina inanmalar1 gerekir (Sergiovanni, 1996).
Bilissel boyutu

Sosyal sermayenin biligsel boyutu, gruplar arasinda semboller, yorumlar ve ortak anlam
sistemleri saglayan kaynaklar1 ifade eder. Bilissel boyutu, dilleri, ortak kodlar1 ve anekdotlar
icerir (Beyramzadegan ve Rasouli-Azad, 2015, s.60; Madhavaram ve Hunt, 2017). Clopton
(2011), sosyal sermayenin biligsel unsurunu, bir 6rgiitteki grubun ortak, kollektif vicdan1 olarak
tanimlamistir. Sosyal sermayenin biligsel boyutu ortak hedefleri, paylasilan degerleri ve bilgi
aligverigini icerir. Bir orgiitteki ¢alisanlar, 6nemli veya Onemsiz, uygun veya uygunsuz, dogru
veya yanlis olan davranis ve politikalar hakkinda ortak inanglarina sahip olduklarinda degerleri
paylastiklarmi gdstermektedir. Inanglar olmak, paylasilan degerler dogada bilisseldir.
Lunenburg ve Ornstein (2004)'a gore, norm calisma gruplarinda ortaya cikan davranig

standartlaridir. Sugu engelleyen etkili normlar, bir sehirde veya kdyde gece disarida serbestce
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dolasmayr miimkiin kilar ve kisilerin giivenliklerinden korkmadan evlerini terk etmelerini
saglar. Okuldaki yiliksek basari icin etkili odiilleri destekleyen ve saglayan bir topluluktaki
normlar, okulun gorevini kolaylastirir. Norm yalnizca belirli eylemleri kolaylastirmaz;
baskalarin1 kisitlar. Ornegin, insanlar1 geceleri yalniz dolasmay1 miimkiin kilan normlar ayni
zamanda suclularin faaliyetlerini de kisitlamaktadir (Coleman, 1988). Normlar, farkli
durumlarda nasil hareket edilecegi konusundaki belirsizligi azaltarak ve standartlar1 belirleyerek
ve uygun davranisin ne oldugunu belirleyerek insan etkilesiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Normlar davranist yonlendirir. Miidiirler 6gretmenlere ve Ogrencilere yakin olmali ve simif
ziyaretleri yapmalidir. Bu ag¢ik bir profesyonel normdur. Cok az sayida miidiir “gdzlem”
terimini kullanir ve kelimelerin giicti ile ilgili diisiincelere yol agar (Ulf, 2015).

Bilgi degisimi (bilgi aligverisi) (information exchange), teknik verilerin, amacglarin ve
anlagmazliklari, sorunlu noktalar veya degisen durumlar hakkinda bilgileri, calisanlarin
ihtiyaglarini, tercihlerini ve Orgiit politikalarin1 degistirmeler gibi bir orgiitteki ¢ok sayida
calisanin bilgi ve becerilerini bir araya getirme aracidir (Madhavaram ve Hunt, 2017).
Ozetlemek gerekirse, Madhavaram ve Hunt (2017)'a gére yapisal yogunluk yapisal boyutu,
iligkisel giiven ve iliskisel baghlik iliskisel boyutu ve ortak hedeflerin paylastigi degerler ve
bilgi aligverisi biligsel boyutu temsil eder. Clopton (2011) sosyal sermayeyi bir grubun “tek
yiiregi, tek zihni, tek bedeni” sekilde tanimlamstir. iliski boyutu, grubun “tek yiirek” olarak
islev calistigini, bilissel boyut, grubun “bir zihin” olarak islev ¢alistigini, yapisal boyut, grubun
“tek beden” olarak islev calistigini géstermektedir

Sozlesme Toplumu (Covenantal community)

Yukarida belirtilen i¢sel sosyal sermayeleri gelistirmeye ek olarak, okullarin demokratik
olarak islev gorebilecek ve okulun sosyal sermayesini gelistirebilecek amagl, 6zenli ve
arastirma topluluklar olmak i¢in ¢aba gostermeleri gerekir. Bir sdzlesme toplulugu, ortak ve
paylasilan degerlere sahip olan bir grup insandir. Bu tiir bir okul, 6zenli toplulugu olusturmak
icin ebeveynleri, 0gretmenleri, miidiirleri ve O6grencileri bir araya getirmeye caligmaktadir
(Sergiovanni, 1996). Bugiiniin diinyasinda mesele, okulu aileye ¢ok yaklastirmamakta ve okulu
siralamanin topluluk tarafinda ilk siraya koyuyor. Cocuklarimiz topluluk benzeri okullara
ihtiya¢ duysalar da kendilerini siklikla orgiit benzeri okullarda buluyorlar. Bu gergeklestiginde

de 6grenmeyi negatif etkileyecek kosullarla beraber 6grencileri okuldan uzaklastirma riskini
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tagiyoruz. Cocuklarina 6grenme konusunda yardimci olacak yollara gereksinimleri varsa aileler
de topluluk benzeri okullara ihtiyag duymaktadir (Henderson ve Berla,1994).

Stoll ve Louis (2007, s. pp.174-175), kovenantal (sozlesnesel) toplulugu gelistirmek igin on iki
etkili liderlik 6zelligi bulmuslardir. Bunlar:

1. Okul miidiirleri, okul ve toplum arasinda daha fazla entegrasyon saglamayi taahhiit

eder.

2. Okul, toplum ve kaynaklarin derinlemesine bilgisine sahiptir.

3. Okul aktif olarak toplumun tiim sektorlerini dahil etme firsatlar1 arar.

4. Okul, okul-toplum ortakliklarinin degeri ve énemi konusunda yiiksek diizeyde bir
farkindaliga sahiptir.

5. Okul mudirleri, okuldaki ve toplumdaki digerlerini giiglendiren ve kolektif vizyonu
kolaylastiran doniisiimsel bir liderlik bigcemi sergiler.

6. Okullar ve topluluklar, herkesin genis i¢ ve dis aglar1 kullanmasina erisebilir.

7. Okul ve toplum gelecek i¢in bir vizyon paylasir.

8. Okul ve toplum yeni fikirlere acik, risk almaya istekli ve vizyonlarina uygun firsatlar
yaratmaya isteklidir.

9. Okul ve toplum birlikte okulun karar vermesinde aktif, anlamli ve amagl bir rol
oynar.

10. Okul ve toplum, hepsine katkida bulunabilme becerisine deger verir.

11. Okul-toplum ortakliklart i¢in liderlik, okulun ortak sorumlulugu olarak goriiliir ve

12. Okul ve toplum, okulu tiim topluluk kaynaklar1 i¢in bir 6grenme merkezi olarak
gordr.

Kiiltiir, 6grencilerin gormeleri, sOylemeleri, diisiinceleri, inanglar1 ve davraniglarini
seklini etkiledigi i¢in 6grencilerin sosyal sermayesinde de 6énemli bir faktordir (Lunenburg ve
Ornstein, 2004, 82). Okulda, okulun sosyal sermayesine yardimci olan bir¢ok baglant1 vardir.
Tiim baglar topluluk temelli degildir. Baz1 baglar kiiltiirel baz1 baglar ise rasyoneldir. Rasyonel
baglar, birincil olarak kisisel ilgilere dayanir ve karsilikli (takas) aligveris igerir (Sergiovanni,
2001, s. 63). Kiiltiirel baglar ise tam tersine, anlagsma bazli degil daha s6zlesme (covenantal)
bazlidir. Onlar da bir ¢esit pazarliktir fakat kalbin ve ruhun ortaya kondugu pazarliklardir.

Oncelikli olarak, sadakatlere, amaglara ve insanlar1 digerlerine ve deger verdikleri kurumlara
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mecbur birakan ifade edilmis ya da edilmemis sozlerden ve anlayislardan kaynaklanan
duygulara dayanirlar.

Sozlesmeler anlagsmalardan daha fazlasidir. Sozlesmeler, yasamimizda 6nemli roller
oynarlar. Ornegin, sdzler; insanlar i¢inde, arasinda ve deger verilen kurumlarda karsilikli olarak
tutulan belirgin eylemler ve mecburi olarak tutulan sozleri ima etmektedir. Kiiltiirel baglar ve
sozlesmelerden dogan iliskileri, sorumluluk sahibi topluluklarin temel direkleridir (Sergiovanni,
2001, s. 64). Sosyal anlagsmalar; kazanma ihtimali ya da kaybetme tehdidinden kaynaklanirlar.
Sosyal s6zlesmeleri; sadakat, vefa, aidiyet duygusu, mecburi hissetme, gorev, sorumluluk ve
karsiliklilik hisleriyle siirdiirmektedir. Sosyal anlagsmalar; orgiitlerin daha resmi, kisisel olmayan
ve objektif ticaret ve politika diinyasinda yaygindir. Sosyal sozlesmeler ise “aileler, topluluklar,
gelenekler ve goniillii kuruluslar” arasinda yaygindir. Insanlarin bu ailevi gruplasma sekilleri ve
amaglari topluluklarin diinyasini olusturur (Sacks, 1997).

Cogu birey gibi, okullar da kendi DNA’larinin i¢ine programlanmis topluluklar1 ve
formal oOrgilit Ozelliklerine sahip olmalidir. Hem sosyal anlasmalarin hem de sosyal
sozlesmelerin yeri var. Fakat biri Obiiriinii silmemelidir (Sergiovanni, 2001, s. 65). Hem
rasyonel ve Kkiiltiirel baglar hem de sosyal anlagsmalar ve sosyal sozlesmeler kendi
gercekligimizin 6nemli pargalaridir. Ozerk olma ve ait olma arayisindayiz. Bagimsizlik igin
baglar i¢in de can atiyoruz. Kisisel ilgi alanlarimizi kati olarak takip ettigimiz ya da hi¢ bencil
olmadan kendimiz ortak iyiye adadigimiz vakitler var. Sosyal sozlesmeler (social covenants)
ve sosyal anlagmalar (social contracts) birbirlerini gili¢lendirir ve okulda kendi yerlerine
sahiptir. Sosyal sdzlesmenin bile okulda bir yeri olsa da, egitbilimsel liderler, ahlaki taahhiitler,
paylastigimiz degerler ve ortak iyilik ugruna birlikte calismamizi saglayan fikirleri igeren

sosyal sozlesmeye daha fazla odaklanmalidir (Kaplan, 2014, Subat).

2.1.1.5.2. Akademik sermaye

Okullar, derin bir 6gretme ve 6grenme kiiltiirii gelistiren odaklanmis topluluklar haline
gelerek akademik sermaye gelistirir. Ritiieller, normlar, vaatler, ve bu kiiltiiriin gelenekleri;
Ogrencinin 0grenmesini ve gelisimini destekleyen ve motive eden g¢erceveyi olusturulmaktadir
(Sergiovanni, 1998, s.39). Odaklanmis topluluklarda Ogretme ve Ogrenme, Onemli okul

kararlarinin alinmasinda temeli saglamaktadir. Basarili simif pedagojisi, 6gretmenlerin bireysel
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ve tiim Ogrencilerin ihtiyaglarini karsilayan egitim faaliyetlerini nasil tasarladiklarini, uygulayip
degerlendirecek ozerklige sahip olduklarini ve nasil 6greniciler 6grendiklerini anlamalarini
gerektirir. Egitbilimsel lider, okul ¢apinda 6grenmeyi gelistirme siirecleri ile birlikte 6grenme
ve 6gretme konusunda inanilir bilgi verir (Macneill, vd., 2005, s. 3-4).

Odaklanmis topluluklarda liderler, islevin okul hedefleri ve amaglar1 ile tanimlandig1 “sekil
islevi takip eder” anlayisina baglidirlar. Bu ilkeye gore, orgiit, personel, zaman, para, mekan ve
diger kaynaklar; miifredat odak, icerik, uygulama ve degerlendirme; Ogretmen gelisimi,
gozetimi ve degerlendirilmesi; ve diger hususlar hakkinda kararlar 6gretme ve 6grenmenin
kalitesine etkise sahipler (Sergiovanni, 1996). Yani islev formdan dnce gelir. Odaklanmis bir
toplulukta, titiz akademik ¢alismalar, 6gretmenlerin 6grenci basarisi igin kisisel odaklanmalari
ve 6grencilerin siki ¢alisacagi beklentileri ile 6grenci basarisina giiglii ve agik bir baglilik vardir
(Sergiovanni, 2001, p. 78). Mifredat dar bir sekilde odaklandiginda ve herkes i¢in ortak
oldugunda; degerlendirme otantik ve amaclarla baglandiginda; basar1 standartlar1 agik ve
kamusal oldugunda ve o6grenciler ellerinden gelenin en iyisini yapmaya tesvik edildiginde,
akademik basariya olasi daha yiiksek olacaktir (Sergiovanni, 1998, s. 39).

Ogrenciler igin akademik odaklanmanin ve dzenli bir topluluk saglamanin her ikisi de
onem tasimaktadir. Fakat ne ihtiya¢ duyulan ilgi alaka ne de 6grenim kolayca paketlenip yazilip
ithal edilemez. Her ikisi de okulun kendi 6nem duygusundan, deger ve amag gelistirmesinden
yola ¢ikmali ve okulun iyiyi gerceklestirmek icin taahhiit olmasindan ve karakterli bir okul
yaratacak diger kiiltiirel konulardan kaynaklanmalidir (Sergiovanni, 2001). Sermaye geligsimi
ve okul etkililigi calismalarina géz attigimizda Hill ve Celio (1998) sunu belirtmisler: “Kiiciik
boyutlu okullar, kisisellesme, aile altyapisina bakilmaksizin her 6grenciden yliksek beklentiler,
ogretmen 1s birligi, atilgan(girisken) liderlik, miifredatin sadeligi, 6grenci davranisinin ve
gayretinin tutarl standartlari, aile ve akran grup destegidir” (s.30).

Ogrenciler otantik 6grenmeyi 6grenmeye tesvik edilmektedir ve Van Manen (1991)’in de
acikladigy gibi: “Iste burada, tut elimi!” “Gel, sana bu diinyay1 gosterecegim. Diinyaya,
benimkine ve senin diinyana olan yolu da. Cocuk olmak ne demek bununla ilgili bir seyler
biliyorum ¢iinkii ben de bir zamanlar senin oldugun yerdeydim, bir zamanlar gengtim” . Ogrenen
toplulukta 6zen gostermenin 0zel bir yani, toplulugun, dgrenciler igin zihnin yaninda viicut ve

ruhu da calistirip gelistiren otantik 6grenme deneyimlerini saglayacak resmi vurguyu vermesidir.
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Topluluklarin igerisindeki 6grenci rollerine baktigimizda, vatandas imaj1 biraz daha fazla
anlam (mantik) katabilir. Tipki miisteriler gibi vatandaslarin da haklar1 vardir ve taleplerde
bulunurlar. Ancak vatandaslarin da sorumluluklar1 bulunmaktadir. Vatandaslik; okulun isleyisine
yardim etmek i¢in bir kisisel fedakarlik 6lgiisii, bir sadakat 6l¢iisii ve ylikiimliiliigiin bir 6l¢iisiinii
ima eder. Bu nedenlerden 6grencilerimizi okulun vatandaslar1 olmaya cagirmali ve okulun
isleyisine katilmalarini ve vatandaslar olarak rol almalarini istemeliyiz (Sergiovanni, 2001).

Odaklanmis topluluklarda &gretme ve Ogrenme, Ogrencileri kendileri igin bilgi
olusturmaya tesvik eden ddevler ve Ogretme stratejileri ile cerceveler, teoriler ve disiplin
yapilarinda 6grendiklerini gergek diinya problemleriyle iligskilendirme ile karakterize edilir
(Newmann, Secada ve Wehlage, 1995). Giicli ve derin bir 6gretme ve Ogrenme kiiltiiriine
sahip olan okullar, ne olduklarini bilir ve bunu akademik katilimlarini ve performanslarin
artiracak sekilde oOgrencilere iletirler (Sergiovanni, 1998, s.39). Bir okuldaki akademik
konulardaki 6grencilerin 6grenmesi i¢in temel amag otantik entelektiiel ¢alismalar yaratmaktir
(Newmann, vd., s. 105). Okul miidiirleri, 6grencinin 6grenmesini etkiler, okullarda birincil
o0grenme saglayicilarinin 6gretmenler oldugunu i¢in ikinci siradalardir. Fakat, egitbilimsel
liderler, 6grencinin 6grenmesini gelistirmek i¢in 6gretmenlerin ve okul toplulugunun diger
iiyelerinin kapasitelerinin gelistirilmesinde ve ortak vizyon ve misyon gelistirilmesinde biiyiik
bir role sahiptir. Ogrencilerin akademik kapasitesi, bireylere destek saglayan ve bu hedefe
yonelik okul toplulugu taahhiidii gelistiren liderler tarafindan gelistirilecektir (Macneill, vd.,
2003, s.9).

Ozetle, belirgin degerlerin énem verildigi, birbirini gdzetmenin norm oldugu, akademik
meselelerin dikkate alindigi, sosyal sozlesmenin kuruldugu ve ana-babalari, 6gretmenleri,
ogrencileri ve digerlerini bir arada kamu yararina ortak sozde birlestirdigi yerler olan okullar
odaklanmig topluluklar olarak islev gosterip calismalarinda yasam alaninin degerlerinin
kullanmakta becerilidirler ve bunun sonucu olarak o6grenci basarisini artirmakta sasirtict
derecede 1yi isler cikarirlar. Bir okulun yasam alani ve okul etkililigi arasindaki baglanti, yerel
otoriteyl herhangi bir okul etkililigi denkleminde mutlaka gereken malzeme olarak ©ne

cikartmaktadir (Sergiovanni, 2001, ss. 79-80).
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2.1.1.5.3. Entelektuel Sermaye

Entelektiie] sermaye, okuldaki, 6grencilerin 0grenmesini ve gelismesini artirmada
okulun daha etkili olmasma yardimci olabilecek herkesin bilgilerini ve paylasimlarini
toplamdir. Okullar arastirma topluluklar haline gelmek suretiyle entelektiiel sermayeyi
gelistirirler. Entelektiiel sermaye miktar1 arttik¢a, kulun 6grencilerin yasamlarina deger katma
kapasitesi de artmaktadir (Sergiovann, 1998, p. 39). Ayrica okulda ebeveynlerin, 6gretmenlerin
ve diger yerel tiyelerin bilgileri, becerileri ve yeteneklerini gelistirmeye odaklanarak
entelektiiel sermaye yaratilir. Ebeveynler ve diger vatandaslari, 68rencilerin okula ait olmak ve
basarili olmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 destegi verebilirler, daha akilli olurlar ve sonug olarak
akilli ebeveynler de akilli grenciler demektir. Ogretmen gelistirme, dgretmenlerin, dgrettikleri
disiplinlerdeki bilgilerini ve bu disiplinleri etkili sekilde dgretmeleri i¢in gereken egitbilimsel
icerikli bilgiyi kazanmayr siirdiirmeleri i¢in ihtiyag¢ duyduklar1 entelektiiel sermaye
gelistirmesine yardimci olur. Fakat entelektiiel sermaye bizim bildigimizden ve bir grubun
kolektif olarak bildiginden daha fazla olandir. Entelektiiel maddenin sadece gelistirilmesi ve
elde tutulmasi degil aym1 zamanda sekillendirilmesi ve eger daha yiiksek deger varliklari
tretilecekse mutlaka ise yerlestirilmesi gerekmektedir (Sergiovanni, 2001). Entelektiel
sermaye paketlenmis faydali bilgidir (Stewart, 1997, s. 67).

Webb'in (2005) arastirmasina gore, arastiran topluluklarda, 6gretmenler birlikte 6gretme
ve Ogrenmedeki sorunlar1 belirler ve ¢ozerler, ancak O6gretmenler kati ogretimsel kurallara
uymaz. Ayrica, okul meselelerine yonelik elestirel bir zihniyet gelistiren Ogretmenleri, bu
meseleleri korlikleyen olarak algilanan okul disindaki politika ve yapilart incelemeleri ve
sorgulamalari muhtemeldir.

Bhatti ve Zahee (2014) ve Cheng (2015), okul entelektiiel sermayesini, bir okuldaki hem
insan hem de insan olmayan bilgi depolar1 olarak tanimlamistir. Yazarlar, bir¢ok ¢aligmaya
dayanarak, okulun entelektiiel sermayesini 6gretmenlerde, okul politikalarinda ve ebeveynlerle
iligkilerinde bulunan insan, i¢ (yapisal) ve dis sermaye olarak kavramlastirmaktadir. Bunlardan
birincisi insan sermayesidir-maddi olmayan bilgileri ve orgiitiin insantyla ilgili bilgileri, yani
Orgiitiin basaris1 i¢in gerekli olan personelin yetkinliklerini, deneyimlerini, becerilerini, yenilik¢i

ve yaratici yeteneklerini icerir. Bu, ancak bir kurulusun faaliyetlerini yaratici araglarla gelistirip
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gergeklestirmedigi diizeyini ifade eden siire¢ inovasyonu ile basarilabilir. Siire¢ inovasyonunda
calisanlar fikir ve bilgileri 6zgiirce paylasmaya ve yaratict yeteneklerini ortaya koymaya ve
yenilik¢ilige tesvik etmelidir. Kesari, vd. (2017, s. 94)'ye gore, insan sermayesi bir kurulusun
uyelerinin bilgi birikimidir ve entelektliel sermayenin ruhu ve zihni olarak kabul edilebilir.
Beseri sermaye entelektiiel sermayenin merkezi boyutu olarak kabul edilir ve 6gretmenlerin
ogretme yeterliligi olarak kavramsallastirilir.

Ikinci olarak, yapisal sermayedir-orgiitteki tiim insan dist kaynaklardan olusturur.
Orgiitsel ¢izelgeleri, yiiriitme siireglerini, liderlik ve ydnetim tarzim, orgiit kiiltiiriinii, veri
tabanlarmni, calisanlarin tesvik planlarini, idari prosedirleri, surecleri, stratejileri, eylem
planlarin1 ve genel olarak orgiit i¢in fiziksel veya maddi degerinden daha degerli olan ne varsa
icerir (Marr, Gray ve Neely, 2003, s. 451). Bir calisan ayrildiktan sonra kurumun bilgi ve bir
kurulusun insan sermayesi i¢in altyapiyr siirdiiren bir deposudur (Roos ve Roos, 1997).
Kurulusun yapisal sermayesi, kiiltiir, uygulama ve ¢alisma aliskanliklar ve fikri miilkiyet olarak
farkli alt gruplarina ayrilabilir (Kesari, vd., 2017, s. 94).

Entelektiiel sermayenin Uglncii ve son bigimi, iliskisel sermayedir-bir kurulusun dis
paydaslariyla olan iligkilerinden ve onlar kurulusun hizmetlerini akillarinda nasil algiladiklarina
ve deger verdiklerinden olusturur. Orgiitte zekanin daha iyi gelismesi igin, yoneticiler ayrica
diger kuruluslarin deneyimlerinden Ogrenerek maddi olmayan kaynaklar hakkinda bilgi
edinebilirler. Ek olarak, paylasim ve donilisim yoluyla serbest bilgi akisini tesvik eden ve
yeniliklerin ortaya ¢ikmasini saglayan bir ortam gelistirilmelidir (Bhatti ve Zahee, 2014, s. 189).
Di1s sermaye, dis ¢evre ile iliskilerde bulunan bilgiyi temsil eder (Cheng, 2015, s. 1456).

Ogretmenler, bilgi paylasiminin, bilgiyi degere doniistiirerek okulun entelektiiel
sermayesi i¢in onemli bir ongoriicli faktér oldugunu diisiinmektedir. Bilgi paylasimi, okulun
entelektiie]l sermayesini gelistirdiginden, okullar, uygulama topluluklarini yetistirmeyi, okul
icinde bilgi paylasimin1 kolaylastirmak icin bir platform olarak diislinebilir (Cheng, 2015, s.
1458). Son olarak, Ogrenme Ogretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini, birbirlerini
desteklemelerini ve birbirlerine 6zen gostermelerini saglayan sosyal bir baglamda gergeklesir
(Sergiovanni, 1998, s. 40).

Okulun entelektiiel sermayesi, bir 6grenme vizyonu tarafindan motive edilmis ve

ogrenci basarisini arttirma yoniinde birbirini destekleyen bir grup insan olan profesyonel bir
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O0grenme toplulugu tarafindan gelistirilebilir (Burden, 2003; Mindich ve Lieberman, 2012;
Secretariat, 2007). Bolam ve arkadaslarina (2005) gore, profesyonel bir 6grenme toplulugu,
Ogrencinin 6grenmesini gelistirir, okuldaki tiim profesyonellerin 6grenmesini tesvik edip
stirdiirmesi i¢in ortak bir ¢aba gosterir, bilgi olusturmasi i¢in veri kullanir, analiz ve sorgulama
eder. Sekreterya'nin (2007) rapor ettigine gore, profesyonel 6grenme topluluklar1 (PLC'ler) alt1
bileseni vardir: (1) tim Ogrenciler i¢in 6grenmeyi saglar- 6grenci 0grenimi karar verme ve
eylem merkezidir (2) sonuglara odaklanir- tiim 6grencilerin dikkatle izlenmesini gerektirir; (3)
iligkiler- PLC iiyeleri birbirlerini paylasir; (4) isbirlik¢i sorgular- takim ogretimi, eylem
arastirmasi, durum c¢aligmasi tartismalari, mentorluk, akran koclugu, 6gretmen ¢alisma gruplari
gibi igbirligini tesvik ederek 6gretmenleri yeni beceriler, deneyimler ve bilgileri paylasmalari
saglar; (5) liderlik- liderler destekleyici ortamlari tesvik etmesi, yansimalari desteklemesi, risk
almay1 tesvik etmesi gerekir; (6) uyumu tesvik eder- okul gelistirme planlarinin tiim personel ve
topluluk iiyelerinin (6rnegin okul konseyi) girdilerinin saglamlastirilmast ve uyumlastirilmasi,
olgiilebilir hedeflerin belirlenmesi ve bunlara ulagmak icin gereken eylemlerin ana hatlarinin
belirlenmesidir). Gaspar (2010)'a gore, okul personeli arasinda profesyonel bir 6grenme
toplulugu bes ana kategoriden olugsmaktadir: Paylasilan liderlik, paylasilan vizyonlar, kolektif
yaraticilik, akran degerlendirmesi ve destekleyici kosullar. Jappinen (2012)'e gore, profesyonel
bir 6grenme toplulugu tiim personelin giliclendirilmesini tesvik eder.

Ogrenme topluluklarinda, lider olarak miidiirler personel iiyeleri arasinda tesvik etmeli
ve motivasyon yaratmali ve rol oynamalari i¢in ilham vermeli, meslektaslarina mesleki
etkinliklere katilmak i¢in zaman ayirmali, okuldaki meslektaglarin goriislerini dikkate almalidir
(Earl ve Katz, 2007, s. 246). Profesyonel 6grenme topluluklari, 6grencilerin daha yiiksek
diizeyde 6grenmelerine ve elde etmelerine yardimci olmak icin 68retmenler ihtiyag duyduklari
bilgileri, becerileri, uygulamalar1 ve egilimleri gelistirmelerini saglar (Mindich ve Lieberman,
2012). Riege’nin deneysel arastirmasina gore bilgi paylagimini etkileyen dort onemli faktor
vardi: bireysel faktorler (6rnegin, giiven eksikligi, giic kayb1 korkusu ve sosyal ag eksikligi),
orgiitsel faktorler (6rnegin, liderlik eksikligi, uygun 6diil sisteminin eksikligi ve paylasim
firsatlarinin eksikligi), ve teknolojik faktorler (6rnegin uygunsuz bilgi teknolojisi sistemleri) ve
egitim eksikligidir (Gagne, 2009, s. 572).

Saint-Onge ve Wallace (2003), uygulama topluluklarinin entelektiiel sermayeyi
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arttirmast ve bireysel, uygulama ve Orgiitsel performansi artirmasi i¢in bir arag olarak
kullandiklarin1 bildirmistir. Uygulama modelleri topluluklari, konumlandirilmig bilis, sosyal

Ogrenme teorisi veya bilgi yonetimi teorisinden yararlanir (Saint-Onge ve Wallace, 2003).

2.1.1.5.4. Profesyonel Sermaye

Adams (2016, s.9)’in tanimladigi gibi, profesyonel sermaye, Ogretmenlik
uygulamalarini doniistiirmesi ve sonugta okullar1 doniistiirmesi i¢in 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken varliklari ifade eder. Ogretmenlerin profesyonel sermayeyi, okuldaki uygulama
topluluklar ile gelistirilebilir ve genisletilebilir. Wenger (1998)'e gore, uygulama topluluklari
her yerdedir. Hepimiz bir dizi kisiye aitiz-iste, okulda, evde, hobilerimizde. Bir uygulama
topluluguna iiyelik ¢ogu okulda hala yetersizdir (Sergiovanni, 1998). Wenger vd. (2002)
uygulama toplulugunu, bir konu i¢in ortak bir ilgi paylasan, oOrgiitsel sinirlarin i¢inde ve
Otesinde bilgi ve bilgi aligverisinde bulunan ve yeni bilgiler veya en iyi uygulamalar
gelistirmesi i¢in motive eden bir ¢alisan grubu olarak tanimlanmistir. Sergiovann (1998)'a gore,
iyi okullar okulda tek bir &gretmenlik uygulamasi olusturmak igin kollektifligi ciddiye
almaktadir. Ornegin, uygulama topluluklarmin kiigiik okullarda ortaya ¢ikma olasiligi daha
ylksektir. Mudiirlerin egitbilimsel liderligi, her seyden Once, Ogretmenlerin bilgileri ve
ogrenmelerini desteklemeye odaklanir. Tipki bir okul miidiirii gibi, bir egitim miidiirli yalnizca
idari silipervizor olarak caligmaktan, ayn1 zamanda astlarimin bilgilerin ve 6grenimlerinin
destekmekte egitbilimsel lideri sorumludur. Bir miidiiriin gérevi, okulu, bir egitim miidiiriiniin
gorevi, belediyenin egitim yonetimini bir biitlin olarak kapsar (Alava, vd., 2012, s.41).

ABD'de, egitbilimsel liderlik uygulandigi okulu, dogrudan o6gretmenlerle bireysel
olarak calisan (insan sermayesi) ve okul alanindaki gruplarda (sosyal sermaye) calisan mesleki
gelisim damigmanlarma biiyiik yatirimlar yapmuslardir. Ilge iki ana danmismanlik diizenlemesi
gelistirebilir: Birincisi, dis danigmanlardan, bazen tiniversitelerdeki uzmanlardan, bazen
bagimsiz danismanlardan alir; ikincisi ilge danismanlarina baghdir, genellikle ilge personelinin
riitbelerinden ise alinir. Okul miidiirleri, okulun ihtiyac¢larinin degerlendirmesinde ve
danismanlik hizmetlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Elmore ve Burney, 1996, s. 23).
Victoria Eyaletinde yapilan bir calisma, bir okuldaki ii¢ 6gretmen liderligi aracilifiyla

profesyonel sermayenin gelistirilebilecegini gosterir: Profesyonel uygulama (6gretmen
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bilgisinin, egitbilimsel stratejilerin ve 0grenme teorisinin entegrasyonudur), mesleki 6grenme
(6gretmenlerin yeni anlayislari, dersle ilgili yeni bilgileri, mesleki uygulamalarinda yeni
yeterlilikler kazanmasina yardimci olur, nihayetinde okul etkinliginin artmasina katkida
bulunur) ve liderlik gelisimi (temel olarak 6gretmenlerin mesleki uygulamalarindaki ve mesleki
ogrenmedeki giinliikk deneyimler araciligiyla gerceklesmistir, bununla birlikte 6zel olarak
tasarlanmuis liderlik gelistirme programlar1 mevcut degildir (O'Brien, 2005).

Hargreaves (2016)'e gore, profesyonel sermayenin ii¢ boyutu vardir: Ilk insan sermayesi;
bireylerin niteliklerini, profesyonelliklerini ve kagittaki yeterliliklerini igerir. Admas (2016)' a
gbre, insan sermayesi profesyonel biiyiimeye odaklanir. Insan sermayesini gelistirmenin ikKi
yolu, 6gretmen mesleki gelisimi ve siirekli egitimdir. Ogretmenlerin insan sermayesini en iyi
sekilde desteklemesi i¢in miidiirler 6gretmenler arasindaki igbirligini veya profesyonel iliskileri
kolaylastirarak ve destekleyerek sosyal sermayeye yatirim yapmalidir. Bir arastirma, sosyal
sermayeye yapilan yatirimin yalnizca insan sermayesine yatirim yapmaktan daha fazla iyi
sonucu sagladigini 6ne siirmistiir: “Daha az bireysel yetenege sahip tutarli gruplar, genellikle
ekip olarak calismayan siiper starli gruplardan daha iyi performans gosterir” (Hargreaves ve
Fullan, 2012, s. 91).

Ikincisi, sosyal sermaye-kimi tanidigimiz1 agiklar ancak insan sermayesi ne bildiginizi
aciklar (Idil, Dereli ve Saglam, 2014, s. 964). Meijs, Prinsen ve De Laat (2016, s.88)'a gore,
okulda profesyonel sermaye gelistirmenin en iyi ve yeni yollar1 sosyal 6grenmedir. Sosyal
ogrenme, yliz yiize ya da ¢evrimici toplantilar, yogun etkilesim ya da isbirligi yoluyla sozsiiz
bilgilerin paylasilmasidir. Isbirligi, dgretmenler sorunlari, bakis agilarmi ve fikirleri paylasip
birlikte calistiklarinda fiziksel, bilissel ve duygusal olarak 6gretmenleri gelistirir. Neredeyse,
Sili'nin ¢ cografi bolgesinde 1025 ilk ve orta 6gretmenin Bevan ve Bascope (2017, s.1-3)
tarafindan yaptig1 bir anket bu igbirligini profesyonel gelisim icin bir yaklagim olarak
bulmustur. Bir dgretmenin isbirligi i¢inde ¢aligmaya yatkinligimi etkileyen faktorler, okuldaki
uygun mekansal kosullarin eksikligi ve elverigsiz liderlik, uygun zaman eksikligi ve test ve
standardizasyondan kaynaklanan baskilardir (Bevan ve Bascope, 2017).

Ugiinciisii, kararli sermayesidir- Ogretmenlerin kariyerleri boyunca zaman iginde
gelistirdikleri bilgeligi, yargiy1 ve uzmanhi@: ifade eder. Karar sermayesi, alisgilmis hareket

prosedirel tepkiler yapmadan 6gretmenlerin 6gretme ve Ogrencilerin 6grenme konusundaki
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kararlarina odaklanir. Bu, meslektaglarin yansimasi ve geri bildirimleri yoluyla olusturulabilir
ve rafine edilebilir. Kararli sermaye gelistirmenin amaci, 6gretmenlerin 6gretme ve d6grenme
surecinde kendi kararlarina goére karar vermelerine yardimci olmaktadir. Bu profesyonel
olmanin bir isaretidir (Hargreaves, 2016). Ogretmenler arasinda sorusturmanin yasaklandiginda
siniflarda yapilan sorgulamanin gelismesi muhtemel degildir. Ogretmenler arasinda ¢ok az
sOylem varsa, 0grenciler arasinda soylem gelistirmek ve siirdiirmek daha zor olacaktir. Siniflari
ogrenciler icin 0grenen topluluklara doniistiirme istekleri, okullar 6gretmenler i¢in de 6grenen
topluluklar olmadik¢a gergeklerden daha retorik kalacaktir. Ogrencileri akademik olarak daha
yiiksek seviyelerde mesgul etmek ve giiniimiiz diinyasinda 6grenci performansini artirmak,
ogretmenlerin Ogrettikleri konular1 ve etkili bir sekilde 6gretmek igin alinmasi gereken
egitbilimsel kararlar1 anlamada yeni kapasiteler gelistirmelerini gerektirmektedir (Sergiovanni,
1998, s. 40). Ogretmenler, 6grenmenin énemli oldugunu diisiindiikleri konulara odaklandiginda;
siiflarinda yer aldiginda, siirekli ve degerli ve yeterli kaynaklarla desteklendiginde, en iyisini
Ogrenir. Dahasi, bu 6grenme sadece yeni bilgi ve anlayislarin gelisimini degil, aslinda farkli
sekilde uygulamak i¢in gereken becerileri ve egilimleri vurgulamaktadir.

Okul midiiri, insan sermaye, sosyal sermaye ve karar sermayesi gelistirerek
ogretmenlerin profesyonel sermayesini gerceklestirmelidir (Admas, 2016; Hargreaves ve
Fullan, 2012).
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2.2. Psikolojik Guglendirme

2.2.1. Psikolojik Giiclendirmeye Genel Bakis

1980'lerden beri, hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyeti agisindan énem oldugu i¢in
hem endistri hem de akademi, psikolojik giiglendirme kavramina ilgi gostermislerdir (Yesuf,
2011). Bindurani (2015) farkli ¢alismalar1 derledigi gibi, psikolojik giiclendirmeye dair farkli
bilim adamlar1 tarafindan farkli seklide tanimlanmustir. Bir¢ok fikir iki giiglendirme teorisinden
(Conger ve Kanungo, 1988; Thomas ve Velthouse,1990) ¢ikmustir. Eski yillar boyunca yapilan
bir¢cok caligmada, giiclendirme, giiclerin astlarla delegasyonu veya paylasim ile aynidir ve
dolayisiyla giiclendirme kavramini giicle sinirlandirmistir. Buna yapisal veya iligkisel
guclendirme denir (Yesuf, 2011).

Merriam Webster’nin 11. SozIiigli de benzer sekilde "birisine resmi otorite veya yasal
giic vermek" olarak giliclendirme fiilini agiklar. Ancak yillar sonra, gliclendirme yapist 6z
yeterlik kavramini eklemistir (Thomas ve Velthouse, 1990, s. 471). Yonetim literatiiriinde
delegasyon ve desantralizasyon karar verme giicii fikri gli¢clendirme kavraminin merkezindedir.
Yasal anlamda, giic otorite anlamina gelir, bdylece giiclendirme yetkilendirme anlamina
gelebilir. Giig aym1 zamanda enerji demektir. Bu nedenle, giiglendirmek enerji vermek
anlamina da gelebilir (Thomas ve Velthouse, 1990, s. 667). Yukaridaki tanimlarin tiimi,
bireysel bir aktor veya orgiitsel alt birimin digerleri lizerinde sahip oldugu algilanan giicii veya
kontrolii tanimlayan iligkisel bir yapr olarak giliglendirme tanimlamistir. Hage ve Lorensen
(2005), giiclendirme, degisimin gerceklestirilmesini saglayan bir siire¢ olarak tanimlamistir.
Klagge (1998), bunu, torite, 6nemli gorevi ile beraberinde c¢alisanlara vermek olarak
tanimlamistir.

Mohamme, vd. (1998), giiclendirme 1) yapilacak is iizerinde kontrol hissi; 2) isin
yiriitiildiigi baglamin farkindalig1 hissi; 3) kisisel is ¢iktist i¢in hesap verebilirlik hissi; 4)
birim ve orgutsel performans igin ortak sorumluluk hissi ve 5) bireysel ve toplu performansa
dayali olarak odiillerde esitlik hissilerinden olusturan bir zihinsel durum olarak belirtmektedir.
Gli¢lendirmenin ii¢ yaklasimi vardir: Feminist giiclendirme (ezilen gruplar i¢in kosullarin

gelistirilmesine odaklanir); yapisal gliclendirme (astlara gii¢, kontrol ve yetki veren bir dizi
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faaliyete ve uygulamaya odaklanir); psikolojik giiclendirme (sosyal psikolojik teoriye
odaklanir ve giliclendirmeyi g¢alisanlarin algilarina dayandigini varsaymaktadir) (Stander ve
Rothmann, 2009, s. 192).

Ote yandan, Bindurani (2015)'ye gore, giiclendirmenin dort yaklasimi vardir. Ik yaklasim
mekanik bir yaklasimdir. Mekanik yaklasima gore, gii¢clendirme, kesin sinir, sorumluluk ve
hesap verebilirlik ile yukaridan asagiya giic verme demektir. Ikincisi, giiglendirmeyi kisisel
inanglar1 acisindan goren organik bir yaklasimdir, yoneticiler’ in ¢alisanlara uyguladig bir sey
degildir. Bu goriise gore, orglit yonetimi bilgileri paylasarak, geleneksel hiyerarsik diisiinceyi
birakarak ve calisanlarin sorumluluk duygusunu artirarak isverenleri giliclendirmektedir.
Ucgiinciisii, ¢alisanlara calismalari iizerinde gii¢, otorite ve etki saglamak igin orgiitsel
politikalar, uygulamalar ve yapilar gelistirmek veya yeniden tasarlamaya odaklanan sosyo-
yapisal yaklagimdir. Son yaklasim psikolojik bir yaklasimdir: Calisanlarin anlam, yetkinlik,
ozerklik ve etki duygularin1 gelistirmelerine yardimer olarak kisisel etkinligin artirilmasina ve
saglanmasina odaklanir. Yonetici, ¢alisanlarin bagimsiz karar alma, inanilmaz basarilar elde
etme, Ozgiivenlerini arttirma i¢in gerekli becerileri kazanmalarina yardimei olur (Kesari, vd.,
2017, s. 95).

Psikoloji literatiiriinde, bireyler, giiglii oldugunu algiladiklarinda veya olaylarla,
durumlarla ve /veya karsilastiklar1 insanlarla yeterince basa c¢ikabileceklerine inandiklarinda,
onlarm gii¢ ihtiyaclarmi karsilanir. Ote yandan, bireyler, gii¢siiz hissettiklerinde veya ¢evrenin
fiziksel ve sosyal talepleriyle basa ¢ikamadiklarmma inandiklarinda onlarin gii¢ ihtiyaclari
karsilanmazdir (Conger ve Kanungo, 1988, s. 473). Yazarlara gore, yalnizca delegasyon veya
kaynak paylasimi, astlari giiclendirebilecek (ancak zorunlu olarak degil) bir kosul kiimesidir.
Iste Conger ve Kanungo (1988) giiclendirmeyi sdyle tanimlamistir: "Giigsiizliigii destekleyen
kosullarin belirlenmesi yoluyla ve bunlarin hem resmi orgiitsel uygulamalar hem de etkinlik
bilgisi saglama gayri resmi teknikleriyle kaldirilmasi yoluyla orgiitsel iiyeler arasinda 6z-
yeterlilik duygularmm gelistirme siirecidir (s. 474). Aslinda, bu tanim Oxford Ingilizce
sozliigiiniin" etkinlestirmek (to enable)" olarak adlandirilan fiil ile tutarliligina sahiptir. Ilgili
arastirmay1 gozden gecirdikten sonra, Thomas ve Velthouse (1990), giiclendirmeyi, dort bilis
kiimesiyle ortaya ¢ikan, ig¢sel bir gorev motivasyonunu olarak tanimlamistir: anlam, yetkinlik

(Conger ve Kanungo'nun 6z yeterligi ile esanlamlidir), 6zerklik ve etkidir. Bu Spreitzer (1995)
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ile aymidir. Sanjay (999), psikolojik giiglendirmeyi algilanan kontrol hissi, yetkinlik algilar1 ve
kurulusun amacint ve hedeflerinin igsellestirilmesi ile karakterize biligsel bir durum olarak
tanimlamistir.

Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi, insanoglunun tatminsiz ihtiyaclarla motive
oldugunu gostermistir. Sonu¢ olarak, liderler yonettikleri insanlar i¢in hangi ihtiyaglarin
aktif oldugunu bilmeleri onemlidir. Maslow'un teorisi, insanlarin motivasyonlarini ve
giiclerini gelistirmek icin liderler 6nemli rollerine sahiplerdir. Maslow'un okul baglamindaki
hiyerarsik ihtiyaglar1 sunlardir: Fizyolojik ihtiyaglar (beslenme, barinma, maaslar gibi
Ogretmenin hayatin sartlarini siirdiirmesi i¢in yeterli diizey); giivenlik ihtiyag¢lar1 (glivenli
bir ortamin i¢inde yasamak ve tehditlerden korunmak); sosyal ihtiyaclar (ait olma
ihtiyaglar1); saygilik ihtiyaclar1 (bagarilar1 tanimak, onemli projeler atamak ve insanlarin
kendilerini takdir ve degerli hissetmelerini saglamak ic¢in statii saglamak); kendini
gergeklestirme (uzun vadeli hedeflere gore inovasyon, yaraticilik ve ilerleme saglayan zorlu
ve anlamli isler saglamak). Ancak, yapilan aragtirmalar, tiim insanlarin herhangi bir
zamanda ayni1 ihtiyaclardan etkilendigini bildirmistir. Bu nedenle, farkl: topluluklardaki her
bir insan grubunun kendine 6zgii ihtiyaglarini karsilayabilmek ve baglilik ve daha yurtsever
davranmaya tesvik etmek igin ihtiyaglarin1 anlamak énemlidir (Sladipo, 2009, s. 124-125).
Yesuf'ta (2011) belirtildigi gibi, Spreitzer (1995)'e gore giliclendirme asagidaki temel
varsayimlara sahiptir: Birincisi, gliclendirme, durumlar arasinda genellestirilebilen kalict bir
kisilik 6zelligi degil, bir ¢alisma ortami tarafindan sekillendirilen bir bilis setidir. Ikincisi,
giiclendirme stirekli bir degiskendir; insanlar az ve c¢ok giiclenmis olarak goriilebilir.
Ugiinciisii, giiclendirme farkli yasam durumlar1 ve rolleri arasinda genellestirilebilen kiiresel

bir yap1 degildir bunun yerine, ¢alisma alanina 6zgiidiir.

2.2.2. Psikolojik Giiclenmenin Boyutlari

Spreitzer (1995)‘e gore psikolojik giiclendirmenin boyutlarin1 ‘anlam’, ‘yetkinlik’,
‘ozerklik> ve ‘etki’ olarak belirlemistir. Psikolojik gliclendirme, c¢alisanlarin yaptiklar1 isin
anlamlarina dair inanglarini, islerini iyi yapma yeteneklerini, kendi islerini belirleme duygularini ve

is sonuglarim etkilemedeki 6zerkliklerini igerir. Bir ¢alismalarinda ve yasamlarinda anlam,
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giiven, yetkinlik, 6zerklik duygusu oldugunda ve aileleri ve topluluklar iizerindeki etkilerini
anladiklarinda, insanlar psikolojik olarak gii¢lendirilmis olur. Bu boyutlar arasinda yer alan
anlam, oOrglitsel gorevlerin calisanlar i¢in tasidigi deger olarak tanimlanmaktadir. Yetkinlik,
calisanlarin bir goérevi basarabileceklerine yonelik tasidiklari inang olarak ele alinmaktadir.
Ozerklik boyutu, calisanlarm islerini nasil yapacaklarini kendilerinin  belirleyebilmeleridir.
Giiglendirmenin son boyutu olan etki ise, ¢alisanlarin Orgiitsel sonuglar {izerindeki gorece etki
sahibi olup olmadiklarina iligkin inang¢laridir (Thomas ve Velthouse, 1990; Spreitzer, 1995).
Boylece, psikolojik giiglenme boyutlari kisaca sdyle agiklanmaktadir:

2.2.2.1. Anlam

Psikolojik giiclenmenin baslangic noktasi, bir ¢alisma ortamimnin kisilik 6zellikleri ile
etkilesimidir; bu da bireysel davramslart motive eder (Uma ve Jayabharathi, 2016). Bu
degerlendirme, bireyin kendi ideallerine veya standartlari ile gorevlerin amaci arasinda ilgilidir.
Bireyin kendine 6zgii bir isi 6nemsemesini igerir (Thomas ve Velthouse, 1990, s. 668). Baska bir
deyisle, anlamli olma hissi is amaclarinin 6nemi ve meslege bireysel ilgi gosterdigi veya
zamanlar1 ve giicleri degerli oldugu bir ortamda ¢alismak demektir (Allameh, vd., 2012, 5.225).
Bu anlam kullanimi Hackman ve Oldham'in (1980) terimine benzemektedir. Psikanalitik
terimlerle anlam, bir goreve iliskin olarak bir tiir katoksiyi (veya psisik enerjinin yatirimini) temsil
eder. Diisiik derecede anlam, farkli psikolojik problemlerle sonuglanir. Tersine, daha yiksek
anlam seviyeleri, bagllik, katilim ve enerji konsantrasyonu ile sonuglandigina inanilmaktadir
(Thomas ve Velthouse, 1990, s. 672). Orgiitsel simirlamalardan bagimsiz olarak, insanlar benzer
degerlere sahip olanlarla ¢alismay1r ve kendileri icin anlam tasiyan hedeflere ulagma

egilimindedirler (Kesari, vd., 2017, s. 95).

2.2.2.2. Yetkinlik

Yetkinlik, bir bireyin beceri ile is yapma kapasitesine olan inancini ifade eder (Spreitzer,
1995).Bu degerlendirme, bir kiginin denemesi sirasinda ustalikla gorev etkinliklerini
gerceklestirme derecesini ifade eder (Thomas ve Velthouse, 1990, s. 672). Diger aragtirmacilar

bunu, bir veya daha fazla atanmis gorevin ustaca basarilmasint ve rutin olmayan rollerle ilgili
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durumlarla basarili bir sekilde basa ¢ikmay1 gerektiren bir rol uzmanlig1 olarak tanimlanmistir
(Sanjay, 1999). Yetkinlik insanlar, gorevlerini basariyla yerine getirebilecek kadar kendilerine
inanan bireylerdir. Bagka bir deyisle, bir Ogretmen Ogretimini basarili bir sekilde
gergeklestirmek i¢in gerekli uzmanlhiga, yeterlilige ve yeteneklere sahip olduguna inaniyorsa, iyi
bir yetkinlige sahiptir (Kesari, vd., 2017, s.95). Yetkinlik, kisinin is yapma yetenegini ya da is
aktivitelerini gergeklestirmesi icin kisisel kabiliyetlerle ilgili kendinden emin olma duygusu ve
gerekli is becerileri ile ilgili ustalik duygusu ile dl¢iilmiistiir. Yetkinlik, birisinin departmaninda
etkisi olmasi1 ya da isin nasil yapilacagina karar vermede sahip olacag 6zgiirliikkten (6zerklik)

oldugundan daha kisiseldir (Seigal ve Gardner, 2000, s. 716).

2.2.2.3. Ozerklik

Kendini belirleme veya 6zerklik, bireyin is davranislarini baglatma ve gerceklestirme
konusundaki tercih derecesine iliskin inancinmi ifade eder (Kesari, vd., 2017; Spreitzer, 1995).
Farkli aragtirmacilar kendini belirleme/6zerklik kendiliginden motivasyonun temel bir bileseni
olarak agiklamak igin farkli kelimeler kullanmislardir. Ornegin, Thomas ve Velthouse (1990)
sOzciigli bir segcenek (choice) olarak kullanmistir (P.673). Sanjay (1999), yetki, karar verme
enlemi, kaynaklarin mevcudiyeti ile ilgili inanglar1 ve is planlamasi ve performansinda 6zerklik
vb. igeren algilanan kontrolii kendini belirleme (self-determination) olarak adlandirmistir. Deci
ve Ryan (1985), seg¢enegin (kendini belirlemenin) daha fazla esneklik, yaraticilik, inisiyatif,
esneklik ve 6z diizenleme sagladigini belirtmistir. Buna karsilik, bir kisinin olaylar tarafindan
kontrol edildigi hissi gerginlige, daha olumsuz bir duygusuna ve 6zgiliveninin azalmasina yol
acar. Ozerklik, bireylerin yakin denetim olmadan c¢alistiklar1 anlamina gelmez, ancak iscilerin
kendi gorev basarisim1 kontrol etmede esneklik gostermeleri, problemler veya firsatlar ortaya
ciktikga yeni gorevlerin baglatilmast ve engellere karsi esneklik gostermeleri, sorunlar veya
belirsizlik karsisinda motivasyonun siirdiiriilmesi gerektigi anlamina gelir (Thomas ve
Velthouse, 1990, s. 673). Insanlar géniillii olarak islerini yaparken, bir secim isi oldugunu ve
yeni fikirler baglatma, karar verme ve test etme yetenegine sahip olduklarini hissetmektedir.

Boylece i¢ kontrol odagina sahip olmalarini saglar (Kesari, vd., 2017, s. 95).
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2.2.2.4. Etki

Etki, bir bireyin isteki sonuglart etkileyebilecegine inandigina isaret eder (Spreitzer,
1995). Bu degerlendirme, gorevin amacina ulasma yoniindeki davranisinin "bir fark yaratma"
olarak goriilme, yani, gorev ortaminda amaglanan etkiler liretme derecesini belirtir (Thomas ve
Velthouse, 1990, s. 672). Etkinligini giiclii bir sekilde ifade eden insanlar, yeteneklerinin ve dis
bariyerlerinin sinirlarina inanmazlar, kontrol edilebilir olduklarini diisliniirler. Ayrica, ¢evrenin
kendi arzularina uygun oldugunu diistiniirler. Yeteneklerini anlamasi i¢in, sadece yaptiklarini
etkili hissetmekle kalmazlar, ayn1 zamanda, bu etkileri yarattiklarini hissetmeleri gerekir
(Kesari, vd., 2017, s. 95). Burada, etkinin kontrol odagindan farkli oldugunu unutulmaz. Etki,
is baglamindan etkilenir; i¢ kontrol odagi ise durumlar arasinda siiren kiiresel bir kisilik

ozelligidir (Yesuf, 2011).

2.2.2.5. Hedefi i¢sellestirme

Hedef igsellestirme boyutu, calisanlara vizyon ve hedefleri igsellestirme konusunda

enerji vermeyi ifade eder (Sanjay, 1999).

2.2.3. Calisanlarin Genel Psikolojik Giiclendirmesi Uzerinde Etkileyen Kisisel Degiskenler

Gorevi/pozisyon- Ergeneli, vd. (2007)'ye gore pozisyonu, calisanlarin genel psikolojik
giiclenmesi tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olan tek kontrol degiskenidir.

Cinsiyet- Calismada, kadin ve erkek calisanlar arasinda psikolojik gii¢clendirme algisinda
cinsiyet farkinin bulunmadigi, hizmet kalitesinde O6nemli bir degisiklige yol agtigi tespit
edilmistir (Timothy ve Abubakar, 2013). Cinsiyet, ogretmenlerin algilanan giiclendirilme
diizeyi ile midiirlerin sosyal sermaye (giliven) uygulamasi arasindaki iligki tizerinde 1limli bir
etkiye sahiptir (Melinda, vd., 2005).

Cahisma siiresi- Ogretmenlik tecriibesiyle psikolojik gii¢lendirmenin dort boyutunda anlaml
bir fark vardir, yani tecriibeli 6gretmenler genellikle 6gretmenlerin baslangi¢ diizeyinden daha
yiiksek diizeyde bir giiclendirme gostermistir (Gardenhour, 2008). Ogretmenlik meslegindeki
caligma siiresi, 0gretmenlerin algilanan giiclendirme diizeyi ile miidiirlerin sosyal sermaye

(gliven) uygulamasi arasindaki iligki tizerinde 1liml1 bir etkiye sahiptir (Melinda, vd., 2005).
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Gecmisteki idari sorumluluklarina sahip olmasi- Ge¢cmisteki idari sorumluluklarina sahip
olmasi, ¢alisanlarin algilanan giiclendirme seviyesi ile sosyal sermaye (giiven) arasindaki iligki
iizerinde 1limh bir etkiye sahiptir; dolayisiyla kisileraras1 diizeydeki giiven ile psikolojik
giiclendirme arasindaki iliskide 6nemli bir belirleyici oldugu tespit edilmistir (Melinda, vd.
2005). Basitce, higbir zaman idari sorumlulugu olmayanlar, olanlara gore daha yiiksek diizeyde
miidiirlerinde kisileraras1 giivene sahiptir.

Calisma yeri- Calisma yeri acisindan, 6gretmenlerin okulun sosyal sermayesi hakkinda farkl
diisiincesi vardir. Ornegin, Bevan ve Bascope (2017)'e gore, sehir ogretmenleriyle
karsilastirildiginda, kirsal okullardaki 6grenciler her boyutta daha yiiksek bir ebeveyn katkisi
kavramina sahiptir. Kirsal 6gretmenler ayrica birbirlerinin siniflarini gézlemleme, farkli siniflar
ve yas gruplar1 arasinda ortak faaliyetlerde bulunma, ortak standartlari saglamak i¢in diger
ogretmenlerle calisma ve yansitict atdlye toplantilarina katilma konusunda 6nemli dl¢iide daha
yiiksek firsatlara sahiplerdir.

Her hangi komiteye katilm- Komite caligsmalarina katilim, takim egitimine katilim, toplum
/goniillii ¢aligmasma katilim ve sendika {iyeliginin, &gretmenlerin ilkdgretimde algilanan
giiclenme diizeyi ile sosyal sermaye (giiven) arasindaki iliskide 1liml1 bir etkisi vardir; Boylece,
komite c¢aligmalarina katilimin kisileraras1 diizeydeki giiven ile psikolojik gii¢lendirme
arasindaki iliskide anlamli bir belirleyici oldugu bulunmustur (Melinda, vd., 2005). Basit
ifadeyle, komite caligmalarinda katilmayan Ogretmenler, katilanlara gére daha miidiirlerinde

kigileraras1 giiven diizeylerinde daha yiiksek oldugu bulunmustur.

2.3. Okul Miidiirlerinin, Ogretmenleri Psikolojik Olarak Giiclendirmek I¢in
Basvurduklar Stratejiler

Calisanlarin giiclendirmek Onemli bir yonetsel uygulamasidir c¢iinkii tiim Orgiitsel
sonuglart dogrudan ve dolayl olarak etkilerlerdir. Yoneticiler, ¢alisanlarina yeterli gii¢ vererek,
bagimsizlik ve Ozgiirliikk vererek, isbirligi i¢in bir ortam saglayarak, caligmalarinin anlamlh
oldugu ve daha iyi bir kariyer etkisi yaratacagi hissini vererek gili¢lendirme igin gerekli baglami
saglamalar1 beklenmektedir (Pradhan, Panda ve Jena, 2017, s 92).

Calisanlarin psikolojik olarak giiclendirmek i¢in yoneticilerin bagvurduklar stratejiler sunlar:
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1. Acik iletisimi saglama- Sadece yukaridan asagiya iletisim, ¢alisanlar1, kanali
yukariya dogru yonlendirmedikleri ve bir etkisi olacaklarini hissetmedikleri i¢in, tavir almanin
bir amaci olmadigini hissetmeye yoOnlendirir. Bu bir¢ok sirket icin gecerlidir. Calisanlara
diisiincelerini, duygularint ve gozlemlerini yapmalar1 i¢in yapilandirilmis yollar1 sunarak
liderler farkli bir yoldan gitmeye karar verseniz bile ¢alisanlarin girdilerinin degerli oldugunu
gostermesi i¢in yardimci olmaktadir. Onlar sirkete yardimer olan degerli girdileri paylasma ve
odiillendirme konusunda onayladiginizdan emin olmaktadir (Bindurani, 2015, s. 233-234).

2. Kendini gelistirme édiillendirme (Reward self-improvement)- Bircok lider, terfi
ve para insanlarin ilerlemesini saglamak i¢in yeterli oldugunu bildirmistir. Bununla birlikte,
liderler ¢alisanlar biiyiime icin bir plan yapmalarina yardimci olmali ve ilerlerken onlari
odullendirmelidir (Bindurani, 2015, s. 233-234).

3. Rolleri acik¢a tammmlama- Calisanlarin sinirlarini bilmeleri gerekir, boylece
baskalarinin ayak parmaklarina basmazlar ya da fazlaliktan dolay1 verimsizlik yaratmazlar.
Liderler c¢alisanlara sorumluluklar ve roller vermelidir, bu nedenle hepsi acik ve birlikte
calisabilirler (Bindurani, 2015, ss 233-234).

4. Hesap verebilirlik isteme- liderler 6lgtimlerinde ve 6diillerinde tutarli ve ¢aliskan
olmalidir, boylece calisanlar ellerinden gelenin en iyisini yapmak i¢in motive olurlar.
Calisanlarin beklentileri ne zaman karsiladiklarin1 ve daha da 6nemlisi karsilanmadiklarinda
bilmeleri gerekir. Basarisizligin sonuglarini anlamiyorsa hi¢ kimse hesap vermez (Bindurani,
2015, s. 233-234)

5. Bagimsizlarini destekleme- Calisanlarin omzuna siirekli bakan bir lider, cocuk
bakicisindan biraz daha fazladir. Ancak liderler, calisanlara kendilerini genisletmek ve hatta
baskalarina liderlik etmek igin sebepler ve firsatlar sunmaktadir. Liderler hata yapabilir,
ancak cok giiclendirici liderler olmaya hazirlanirken ¢ok sey 68renecek ve meslektaglarinin
saygisini arttiracaklardir (Bindurani, 2015, s. 233-234). Ust yoneticiler, calisanlarin is
tanimlari ile ilgili fikirlerini, faaliyetlerini ve duygularini tartismasi i¢in ¢alisanlar arasinda
kiltiirti tanitmali ve tesvik etmelidir. Eger calisanlar 6zerklige sahip degilse ve karar verme
merkezi bir bi¢imde merkezilestirilmisse, psikolojik guclenme dizeyleri tizerinde bir etkisi
olmast muhtemeldir. Bu sorunun iistesinden gelmek i¢in, liderler kurum i¢inde daha acik ve

esnek bir kiiltiir yaratmay1 diisiinebilirler.
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6. Calisanlarin cabalarim takdir etme- Liderler, en iyi ¢alisanlar sirkette sadece para
icin caligmadiklar1 farkinda olmaktadir. Giiglendirilmis insanlar, sadece finansal istikrardan
daha biiylik bir memnuniyet seviyesine ihtiya¢ duyarlar. Liderligin katkilarini takdir ettigini ve
katilmlarina deger verdigini hissettirmeleri gerekir (Bindurani, 2015, s.233-234). Odiil
sistemlerinin gelistirilmesi, 6zerklik ve yetkinlik lizerinde etkiler (Thomas ve Velthouse, 1990,
s.671). Bireyin davranisim1 giiglendirmek ve siirdiirmek, c¢alisanlarin psikolojik olarak
guclendirmesini etkilemektedir (Thomas ve Velthouse, 1990).

7. Cevresel olaylar tesvik etme- Liderler, bireye devam eden gorev davraniginin
sonuclart ve gelecekteki davranmislarla ilgili kosullar ve olaylar hakkinda veri saglamalidir.
Bunlar, 6rnegin performans degerlendirmeleri, karizmatik temyizler, egitim oturumlari,
mentorluk tavsiyesi ve devam eden projelerin genel tartigmalar1 gibi iistlerden, c¢alisanlardan,
akranlardan ve astlardan gelen girdiler olabilir. Bu tiir girdiler ayn1 zamanda bireylerin daha
dogrudan deneyimleriyle yorumlanmali ve uzlastirilmalidir (Thomas ve Velthouse, 1990, s.
671). Thomas ve Velthouse (1990), orgiit i¢indeki dikey ve yatay iletisimin dogasi, liderligin
cevresel degiskenleri, delegasyon, is tasarimi ve &diil sistemleri gibi oOrgiitsel baglamin,
calisanlarin ¢esitli orgiitlerdeki psikolojik giliclenmesi tizerinde farkli etkilere sahip oldugunu
ileri stirmiistiir.

8. Gorev degerlendirmesini tesvik etme- Cevresel olaylar tarafindan saglanan veriler,
bireyin gorev degerlendirmelerini sekillendirmistir. Diisiikk gérev degerlendirmeleri eylemsizlik
ve diisiik inisiyatif baglatabilir. Bunlar diisiik etki, yetkinlik eksikligine vb. yola agar. Buna
karsin, yiiksek durumsal degerlendirmeler bu degerlendirmeleri gii¢clendiren ya da onaylayan

kendi kendini gelistiren dongiilere yol agabilir (Thomas ve Velthouse, 1990, s. 671).

2.4. Egitbilimsel Liderlik ve Psikolojik Gii¢clendirme Arasindaki Tliski

Farkli egitim kurumlarinda yapilan arastirmalar, ¢esitli liderlik modellerinin
calisanlarin psikolojik giiclenmesiyle farkli iliskilere sahip oldugunu bulmustur (Allameh,
vd., 2012; Bolat, vd., 2016; Healy, 2017; Pettis, 2017; Pieterse, vd., 2010; Pradhan, vd.,
2017; Ozdemir ve Goren, 2017). Pettis (2017)'e gore, laissez-faire liderligi ile algilanan
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psikolojik gii¢clendirilme arasinda negatif bir iliski oldugunu ama islemsel liderlik, algilanan
psikolojik giiclendirilme ile anlamli bir korelasyon olmadigini ortaya koymustur. Bir¢ok
arastirmaya gore, doniisiimcii liderligin 6gretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmesi ile pozitif
bir iligskisi oldugunu ortaya koymustur (Allameh, vd., 2012; Bolat, vd., 2016; Healy, 2017;
Pettis, 2017; Pieterse, vd., 2010; Pradhan, vd. 2017; Ozdemir ve Goren, 2017). Gorev
degerlendirmelerini sekillendiren secilen ¢evresel olaylar sunlart igerir: Karizmatik
liderligin yetkinklik tlizerinde bir etkisi vardir ve donlistimsel liderligin 6zerklik iizerinde
etkisi vardir (House, 1977); delegasyonu yetkinligi hari¢ tiim psikolojik giiclendirme
boyutlar1 iizerinde etkisi vardir (Hackman ve Oldham, 1980). Multifactor Liderlik
Anketi'nden uyarlanan 6lgege dayanarak, psikolojik giiclendirilme, islemsel ve doniisiimsel
liderleri farklilastiran temel 6zelliklerden biri olarak kabul edilir. Ayrica, Kore'de bes farkl
profesyonel erkek hentbol takimi iizerinde yapilan bir arastirma, doniisiimsel liderligin
psikolojik gii¢lendirme ile istatistiksel olarak pozitif bir iliskisi oldugunu ortaya koymustur
(Lee, Kim ve Kang, 2013, s. 333). Doniisiimsel liderlik bicemleri gosteren liderler,
calisanlarin islerinde kalmasini saglamistir (Uma ve Jayabharathi, 2016).

Tiirkiye'deki ¢alismaya gore, hizmetkar liderlik bigemini benimseyen yoneticilerin
takipcileri daha psikolojik olarak daha gii¢lii hissederler. Yazarlar ayrica hizmetkar liderligi
ile psikolojik giliclendirilme arasinda anlamli bir iliski oldugunu bulmuslardir (Bolat, vd.,
2016, s.75). Diger calismalar da hizmetkar liderligin psikolojik giiclendirilme {iizerinde
olumlu bir etkisi oldugunu gostermistir (Khajehpour, Baharlou, Yeganeh ve Hashemesi,
2016). Fin okullarindaki 6gretmenler lizerine yapilan bir arastirma, egitbilimsel liderli gin
ogretmenlerin genel biiylimesi iizerinde biiylik bir etkisi oldugunu gostermistir (Lee, 2016,
s.58). Yazar ayrica, Ozellikle yeni meslege girerken, Ogretmen topluluguna yeni
baslayanlara daha fazla dikkat verilmesi gerektigini de sozlerine eklemistir. Yeni
ogretmenleri okul sistemine ve Kkiiltiirline yerlestirmek i¢in egitbilimsel liderlere ihtiyag
vardir. Ogretmenlerin genel bilyiimesi igin egitbilimsel liderlik (profesyonel ve psikolojik
ve sosyal olarak) ve tiim okul toplulugunda 6grenmeyi tesvik etmek bir¢ok boyutu kapsar:
Ogretmenleri anlamak, sistematik destek saglamak ve destekleyici bir okul kiiltiiriinii ve
iklimini tesvik etmektedir (Lee, 2016, s. 69). Calisanlarda yetkinlik, anlam, bagimsizlik ve

etkili olma duygusunu pekistirmek i¢in her yonetici kendine giiven duymali, grup amaca
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uygunluk duygusunu pekistirmeli, is perspektiflerini gelistirmelidir (Allameh, vd., 2012, s.
29). Calismada ayrica egitbilimsel liderligin Ogretmenlere meslege kolayca uyum
saglamalari, stresi azaltmalar1 ve motivasyonlarini tesvik etmeleri i¢in 6nemli bir etkiye
sahip oldugu bulunmustur. Singapur'da yapilan bir arastirma, ogretmenlerin miidiiriin ve
hemen ydneticinin giiclendirici davranislarina iliskin algilarinin 6gretmenlerin psikolojik
giiglendirilmesi ile pozitif iliskili oldugunu gostermistir (Lee ve Nie, 2017). Macneill, vd.
(2003, s.8) egitbilimsel liderligin rollerinden birinin personeli olarak gii¢lendirmesi

oldugunu gostermistir.

2.4.1. Sosyal Sermaye ve Psikolojik Guglendirme

Ogretmenlerin  giiclendirilmesi, kisileraras1 diizeydeki giiven ilkelerine temelini
belirlemistir (Melinda, vd., 2005, s. 271). Tahran devlet iiniversitelerinde merkezi kiitliphaneler
iizerine yapilan arastirma, sosyal sermayenin yapisal yonii ile kiitliphanecilerin giliglendirilmesi
arasinda pozitif ve zayif bir iliski oldugunu gostermistir. Calisma ayni zamanda, sosyal
sermayenin iletisimsel yoni ile kiitliphanecilerin giiclendirilmesi arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski oldugunu gostermistir (Beyramzadegan ve Rasouli-Azad, 2015, s.64). Iranli Ingilizce
ogretmenlerinde giiven ile psikolojik giiclendirilme arasindaki iliskiyi hedefleyen calisma,
psikolojik guclendirmenin dort boyutunun (anlam, yeterlilik, Ozerklik ve etki) U¢ fakiilte
giiveniyle (miidiire giiven, is arkadasina giiven, 6grencilere giiven ve velilere giiven) pozitif bir
iliski i¢inde oldugunu gostermistir (Khany ve Tazik, 2015, s. 112).

Tiirkiye'de yapilan bir ¢alismada psikolojik giliglendirmenin dort boyutu (anlam, etki,
ozerk ve yetkinlik) ile calisanlarin {ist yoneticilerine olan giivenleri arasindaki iliskiler {izerine
yapilan bir bagka arastirmada tiist yoneticilerine bilis temelli giiven ile genel psikolojik
giiclendirme arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Daha ileri analizler bilis temelli giivenin,
psikolojik giiclendirmenin anlami1 ve yetkinlik boyutlartyla pozitif bir sekilde iliskili oldugunu
ortaya koymustur. Ancak, duygu temelli giiven yalnizca etki ile ilgili dir. Bulgular ayrica,
herhangi bir giiven ile psikolojik giiclenmenin 06zerkligi arasinda bir iliski olmadigini
gostermistir (Ergeneli, Ar1 ve Metin, 2007, s.41). Ek olarak, yoneticiler ¢alisanlar tarafindan
giivenildiginde, yenilik¢i davraniglart ve memnuniyetleri artacaktir (Tan ve Tan, 2000).

Igsel sosyal sermaye, giiclendirilmis 6gretmenlere veya okul miidiirlerine psikolojik
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olarak yol agmayabilir, bunun yerine digsal digerlerle baglant1 kurdugu zaman, sosyal sermaye,
Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin giliclendirmesini ¢esitli sekillerde etkileyebilir. Dis
baglantilar, tedarikc¢iler ve ittifak ortaklar1 gibi 6nemli kaynaklarin dig saglayicilarina erisim
saglayabilir; bu nedenle, dis sosyal sermaye, fon ve personel kaynagi saglamada okullar i¢in
onemlidir (Leana ve Pil, 2016, s.354). ABD'deki bir kentsel okul bolgesindeki ilkdgretim okulu
ogretmenleri ile ilgili bir anket ¢alismasi, miidiirlerinin kisileraras1 giiveni daha ylksek olan
okullarin da 6gretmenleri giiclendirdigini tespit etmistir. Calismalarini kisisel olarak anlamli
hisseden ve calismalarinda 6nemli bir 6zerklige sahip olan 6gretmenler, miidiirlere kisilerarasi
glven dizeylerinde daha yiiksek seviyelere sahip olduklar1 anlagilmaktadir (Melinda, vd., 2005,
s. 260). Destekleyici ortamlar olusturan miudiirleri, dgretmenin mesleginde kendini tatmin
hissetmesini saglar (Adams, 2016, s. 29).

Toplumun {iyelerini giiclendirmeye yatkin bir ortamda ¢alisanlar, dogal olarak
kendilerini daha giiglendirme hissederler. Ogretmenler diiriist bir etkiye sahip olduklarina,
giinliik ¢aligma hayatlarin1 etkileme kabiliyetine sahip olmalarina inanmalarini saglamak icin
miidiir rol ve beklentileri netlestirmeli, sosyo-duygusal akran destegini tesvik etmeli, stratejik
bilgi ve kaynaklara erigimi tesvik etmeli ve vizyon ve degerleri girdiyi paylasan ilham verici
liderlik kullanmalidir. Ogretmenler ve meslekler arasinda iyi bir uyuma sahip olmak aym
zamanda 6gretmenlerin okul toplumunda anlamli bireysel rolleri oldugunu algilamasina da izin
verir (Cowdery, 2006, s. 2). Calisanlarin giliclendirmesi giiven ve motivasyonla ilgilidir
(Bindurani, 2015, s. 231). Spreitzer'in (1996) calismasinda, yetkinlik, kontrol kapsami,
sosyopolitik destek, bilgiye erisim, kaynaklara erisim ve c¢alisma ortami ile dnemli dlgiide
iliskili vardir (Seigal ve Gardner, 2000, s. 715). Soziinii tutan ve c¢alisan Onerilerini uygulayan
yonetimin, c¢alisanlarin psikolojik giiclenmesine katkida bulundugu (6rnegin, 6zerklik ve etki)
daha muhtemeldir. Birinin miidiiriinden net bilgi almak ve saygi duymak ve orgiitsel sonuglar
icin benzer konular1 paylasan is arkadaslarindan isle ilgili destek alabilmek c¢alisanlarin
psikolojik olarak gtglendirilmesine neden olur (Seigal ve Gardner, 2000). Giiglendirilme
calisanlari, daha fazla giiclendirme yaratan destek ve 6zgiirliigii saglamada denetleyici/yonetsel
rahatlig artiracaktir. Etkin ve verimli bir sekilde baglatildiginda, giiclendirme karsilikli bir siire¢
haline gelebilir (Seigal ve Gardner, 2000, s. 719).
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Genel olarak, kisisel ve Orgiitsel faydalarin ortaya ¢ikmasi igin calisanlarin
giiclendirmenin tiim boyutlarini tecriibe etmesi gerekir (Spreitzer vd.,1997). Etkin giiglendirme
asamasini ayarlamak i¢in bircok orgiitsel faktor gereklidir, ¢linkii bu faktorler giiclendirmenin
dort bileseninin tiimiinii etkileyebilir (6rnegin, Spreitzer (1995), sirketin misyonu hakkindaki
bilgilere erisimin tiim psikolojik giliclendirme unsurlariyla 6énemli bir sekilde iliskili oldugunu
bulmustur). Bununla birlikte, diger calismalar 6rgiitsel faktorlerin gliglendirmenin bu bilegenleri
iizerinde farkli etkileri olabilecegini gostermistir. Ayrica, faktorlerin farkl is tiirlerinde farklh

guclendirme etkileri olabilir (Seigal ve Gardner, 2000, s. 719).

2.4.2. Akademik Sermaye ve Psikolojik Gu¢lendirme

Aragtirmalara gore Ogretmen giliclendirme (6z yeterlik, 6zerklik ve etki) ile 6grenci
basarist arasinda bir iliski olmadigin1 ortaya koymustur (6rnegin, Kelly ve Denise, 2012).
Bununla birlikte Davidson ve Dell (2003); Levin (1991) 6gretmenin giiclendirilmesi (6z

yeterlik, 6zerklik ve etki) ile 6grenci basarist arasinda bir iligski oldugunu bulmustur.

2.4.3. Entelektiiel Sermaye ve Psikolojik Gugclendirme

Timothy ve Abubakar (2013) calisanlar arasinda ekip caligmasint tesvik ederek,
cinsiyetten bagimsiz olarak her personelin, kurulusun amaglarina ulagsmak i¢in ortak bir vizyona
yonelik olarak calisacagini, dolayisiyla ¢alisanlarin  psikolojik olarak giliclendirilmesini
sagladigin1 ortaya koymuslardir. Calisanlarin giiclendirilmesi karar alma ve is birligi ile ilgilidir.
Yoneticiler, ¢alisanlarini fikirlerinde, ¢oziimlerinde ve kararlarinda yenilik¢i olmaya davet
ederek ve onlar1 uygulamada goérmeleri i¢in yetki vererek oOrgilitsel basariyr tesvik edebilir
(Bindurani, 2015, s. 231). Miifredat, 6gretim stratejileri, materyaller, personel se¢imi ve kaynak
tahsisi ile ilgili birgok 6nemli karar, 6grenci ve ebeveyn katilimi ile desteklenecek sekilde site
diizeyinde okul personeli tarafindan verilmelidir, dolayisiyla 6gretmenleri gili¢lendirir (Davidson
ve Dell, 2003; Levin, 1991).

Psikolojik giliglendirme boyutlari, 6rnegin, bir kisinin yaptigi ¢alismanin kisisel olarak
anlamli olup olmadigi-kisisel bir meseledir, ancak baglamsal faktorlerle, 6rnegin, degerli dikey

iletisimin oldugu ve isbirligine dayal yatay iliskilerin var oldugu destekleyici bir ¢alisma ortami
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ile anlamli sekilde iliskilendirilmistir. Destekleyici bir calisma ortami, degerli bir paylasilan
kiilttirle birlikte, insanlarin orgiite yaptiklar: katkilarin 6nemini igsellestirmelerine yardimci olur.
Spreitzer (1996), yonetcilerle iletisim ve orgiitle genel iliskiler gibi orgiitsel faktorleri insanlarin
giiclenme hissine katkida bulundugunu kesfetmistir. Conger ve Kanungo (1988) orgiitsel iletisim
sistemleri gliclendirilmesi i¢in kritik 6neme sahip oldugunu bulmustur. Chiles ve Zorn (1995)’a
gore calisanlarin giiclenme duygularinin makro diizeyde kiiltiir, olumlu sozlii ikna ve olumlu
duygusal destek algilar ile gii¢lii bir sekilde iliskili oldugunu ortaya koymustur. Calisanlarin etki
veya Ozgiirliik hissi dogal olarak denetleyici ve is arkadasi iligkilerinden etkilenir (Seigal ve
Gardner, 2000, s.715).

Seigal ve Gardner (2000) tarafindan yapilan ¢alismada, ekip ¢alismasinin anlam ve etki
ile iligkili oldugunu ortaya koymustur. Regresyon sonuglarina gore, performans konusundaki
odaklanmamalarin, yoneticilerle iletisimin ve sirket ile genel iliskilerin anlam boyutunu
etkiledigini; yoneticilerle iletisim ve sirket ile genel iligkilerin 6zerklik boyutunu etkiledigini ve
yoneticilerle iletisimin etki boyutunu etkiledigini gostermistir. Yetkinligin glglendirme
boyutunun, ekip c¢aligmasi (bolimler arasi iligkiler), yoneticilerle iletisim (dinlenmis, agik is
talimatlar1 almak ve geri bildirim almak), sirket ile genel iligkiler (yonetim ve sirketi sevmek) ile
iliskili olmadigin1 gostermistir. Keller ve Dansereau (1995), Ustlerden veya yoneticilerden kendi
kendine deger alma konusunda anlam ve destek miizakerelerinin alinmasinin, kontrol ve
giiclendirme algilarin artirarak astlar1 giiglendirdigini tespit etmistir. Boylece, astlar, denetleyici
tercihlerine gore hareket ederek karsilik verirler.

Ayrica, gii¢lendirici liderlik uygulamalarindan yararlanan liderlerin, astlar tarafindan
adil olarak degerlendirilecegi tahmin edilmektedir. Ek olarak, bilgi paylasimi, vizyon olusturma
ve takim caligmasinin anlam ve etki boyutlar ile iliskisi oldugu bulunmustur (Randolph, 1995).
Fakat Seigal ve Gardner (2000, s. 719) tarafindan yapilan anket ¢aligmasi, dort baglamsal
faktorden higbirinin ¢alisanlarin yetkinlik duygusu ile anlamli bir sekilde iliskili olmadigini
ortaya koymustur. Baska bir deyisle, takim ¢alismasi, denetleyici iletisim ve genel sirket
iligkileri, calisanlarda bir yetkinlik duygusu etkilenmemistir. Egitim ve saglik kurumlarinin
calisanlar iizerine yapilan bir arastirma, yapisal sermaye, insan kaynaklar1 sermayesi ve iligkisel
sermayeden olusan entelektiiel sermaye unsurlarinin ¢alisanlarin giiclendirilmesiyle ¢ok olumlu

ve anlamli bir iliskiye sahip oldugunu gostermistir (Kesari, vd., 2017). Diger arastirmalar,
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entelektiiel sermayenin (insan, yapisal ve iliskisel sermaye dahil), Iran Hukuk Tibb1 Teskilat:
personelinin psikolojik olarak giiclendirilmesi ile 6nemli bir pozitif iligkiye sahip oldugunu

gostermistir (Mousavi Kouhpar, Mondajin ve Amirkabiri, 2013).

2.4.4. Profesyonel Sermaye ve Psikolojik Giclendirme

Etkili insan-is uyumu, iyi bir egitim programi ve is ilgili geribildirim igin daha fazla
firsat saglamak gibi farkli bir baglamsal faktorler kiimesi calisanlarm psikolojik olarak
giiclendirilmesine katkida bulunabilir (Seigal ve Gardner, 2000, s. 716). Arastirmacilara gore
ogretmenlerin mesleki gelisimi 6zerklik duygularmi gelistirmektedir (Adams, 2016, s. 65;
Hargreaves ve Fullan, 2012). Macneill, vd. (2003)'a gore, egitbilimsel liderler, 6grenme ve
ogretme siirecleri hakkinda giivenilir bilgi gostererek Ogretmen uygulamalarini ve
yansitmalarini tesvik etmeli ve 6gretmenleri mesleki sorumluluk ve takdir yetkisini kullanmaya
tesvik etmelidir. Yazarlar, egitbilimsel liderlerin, 6grencilere miifredat uygulamasinin amaci
olarak davranan oOgretimsel liderlerin aksine Ogrencilerin Ogrenmelerini ve entelektiiel
gelisimlerini saglamaya odaklandiklarim eklemislerdir. Orgiitsel zorluklar1 ele almak igin, sirket
hem maaslhh hem de saatlik olarak calisanlarina yogun ve siirekli egitim saglamalidir. Bu
cabalar, digerleri arasinda, calisma gruplarinin Onemli {retim problemlerini tartigmak,
teknolojik gelismeleri gozden gegirmek ve 6zel miisteri taleplerini nasil karsilayacaklarina karar
vermek i¢in goniillii olarak bulustuklar1 haftalik 6gle yemegi oturumlarini igerir. Ayrica,
disaridaki danigmanlar ve devam eden egitim ve akran odakli problem ¢dzme, ¢alisanlarin
yetkinlik duygusunu kolayca etkileyebilir ve baglamsal faktorlerin etkisini azaltabilir (Seigal ve
Gardner, 2000, s.718). Bagka arastirma ayn1 zamanda miidiirlerin kisisel, kisilerarast ve mesleki
kapasitelerinin 6gretmenlerin mesleki uygulamalarinda liderlik yapmalarmi sagladigini ortaya
koymustur. Bu profesyonel uygulama, 6gretmenin gercek kapasitesini otantik ve motive bir kisi
olmaya; olumlu ve gii¢lendirici iligkiler gelistirmeye, anahtar mesleki yetkinliklerin kullanmaya
ve Ogretme ve Ogrenme siirecinde devam etmekte olan profesyonel 6grenme faaliyetlerine

katilmaya tesvik eder (O’Brien, 2007).
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2.5. Tigili Aragtirmalar

Bu boliimde, egitbilimsel liderlik ve psikolojik gliglendirme ile ilgili arastirmalar
sunulmustur.

Arlestig ve Térnsen (2014)” Isvecte siif gozlemleri ve denetimi-pedagojik liderligin

temel boyutlarr” konusunda {i¢ miidiir grubu iizerinde bir arastirma yapmuslardir. Isveg'te bir
muadarin belirli bir okulun temel misyonuyla yaptigi c¢alisma, ulusal hedefler ve okul
sonuclartyla ilgili cesitli aktiviteler igeren egitbilimsel liderlik olarak etiketlenmistir.
Egitbilimsel liderligin temel gorevleri arasinda Ogretmenlerin kapasitelerini artirmak igin
miidiirlerin sinif gozlemleri ve 6gretme ve 6grenme konularinda iletisim yer almaktadir.
Adams (2016) "Ogretmen Profesyonel Sermayesi: Temel Uygulama ile Ogretmen Is Doyumu
Arasindaki Iliski" konusunda 105 &gretmen ile caligmistir. Arastirmaci tarafindan olusturulan
bir ¢evrimi¢i anket ve yar1 yapilandirilmis goriismeler uygulanarak, agiklayici sirali karma
yontemler ve korelasyonel calisma kullanilmistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin is doyumu
miidiirlerin profesyonel sermaye pratiginden bagimsizdir. Nicel bulgular, ayrica 6gretmenlerin
miidiirlerinin profesyonel sermaye pratigine iligkin algilar ile 6gretmenlerin iy doyumu arasinda
bir iliski olmadigin1 gostermistir. Nitel veriler, 68renciler ve meslektaslari ile iliski ve amag
duygusunu 6gretmenlerin is tatmini kaynaklar1 olarak gostermistir.

Allameh, Heydari ve Davoodi (2012) “Studying the relationship between
transformational leadership and psychological empowerment of teachers in Abade Township”
konusunda 150 Ogretmen iizerinde Iran’da uygulanmustir. Déoniisiimeii  liderligi ile
ogretmenlerin psikolojik giiclenmesi arasinda pozitif bir iliskisi oldugunu ortaya koymustur.
Calismalarda, calisanlarin giliclendirilmesinin verimliligi artirmasi i¢in 6nemli oldugunu
gostermistir.

Beyramzadegan ve Rasouli-Azad (2015) “The Relationship Social Capital and
Empowerment in Central Libraries’ Librarians of Public Universities in Tehran” konusunda 181
kiitiiphaneci iizerinde Iran’da korelasyon arastirmasi kullanmistir. Yazarlara gore sosyal
sermayenin yapisi: yapisal, iliskisel ve biligseldir. Tahran devlet tiniversitelerinde merkezi
kiitliphaneler iizerine yapilan arastirma, sosyal sermayenin yapisal yonii ile kiitliphanecilerin

giiclendirilmesi arasinda pozitif ve zayif bir iliski oldugunu gostermistir.
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Bolat, Bolat ve Yiiksel (2016) tarafindan hizmetkar liderlik ve psikolojik glclendirme
iliskisi: Orgiit kiiltiiriiniin diizenleyici etkisini incelemek amaciyla yapilan bir baska calismada
fabrikada calisanlardan veri toplanmistir. Arastirma sonucunda hizmetkar liderlik ve psikolojik
giiclendirme arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini belirlemek amaciyla Eskisehir'de ve
Balikesir'de fabrikada 526 c¢alisan {lizerinde uygulanmistir. Sonug olarak hizmetkar liderlik ve
psikolojik giiclendirme arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugunu gostermektedir. Ote
yandan bu calismanin sadece fabrikada yapilmasi nedeniyle egitim sektoriine yoOnelik
genellenememesine ragmen bu aragtirma Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan klan kiiltiirliniin
hizmetkar liderlik ve psikolojik giiclendirme arasindaki iliski {izerinde diizenleyici etkisinin
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ergeneli, Ar1 ve Metin (2007) tarafindan Tiirkiye'de, Spreitzer'in tanimladigi gibi
psikolojik giliclenmenin dort boyutu (anlam, etki, 6zerk ve yetkinlik) ile ¢alisanlarin iist
yOneticilerine olan giivenleri arasindaki iliskiler iizerine yapilan bir baska arastirmada iist
yoneticilerine bilis temelli giiven ile genel psikolojik giliclendirme arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Veriler Ankara’da, Tiirkiye’deki 220 banka miidiiriinden toplanmistir. Daha ileri
analizler bilis temelli glivenin, psikolojik gliclenmenin anlami ve yetkinlik boyutlariyla pozitif
bir sekilde iligkili oldugunu ortaya koymustur. Ancak, duygu temelli giiven yalnizca etki ile
ilgilidir. Bulgular ayrica, herhangi bir giiven ile psikolojik giiclenmenin 6zerkligi arasinda bir
iligki olmadigimi gostermistir. Psikolojik gli¢lendirme ve giliven arasindaki iliski tizerindeki
etkilerini belirlemek i¢in bazi demografik faktorler kontrol degiskenleri olarak dikkate
alinmaktadir.

Khany ve Tazik (2015) tarafindan “Psikolojik giiclendirme, giiven ve Iranli EFL
ogretmenlerinin is tatmini arasindaki iliski: Ortaokul 6gretmenleri 6rnegi” konusunda arastirmak
icin 217 (117 kadin ve 100 erkek) 6gretmenden veri toplanmistir. Toplanan veriler, AMOS 20
programi kullanilarak yapisal esitlik modellemesi (YEM) ile analiz edilmistir. Iranl Ingilizce
ogretmenlerinde giiven ile psikolojik giliclendirme arasindaki iliskiyi hedefleyen calisma,
psikolojik gliglenmenin dort boyutunun (anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki) u¢ fakulte giiveniyle
(miidiire giiven, is arkadagina giiven, 6grencilere giiven ve velilere giiven) pozitif bir iligki i¢inde
oldugunu gostermistir.

Melinda, Alan ve Robert (2005) tarafindan ‘Ogretmen-temel iliskileri: Giiglendirme ile
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kigileraras1 giiven arasindaki baglantilarin arastirilmasi” baslikli ABD'deki bir kentsel okul
bolgesindeki ilkdgretim okulu O6gretmenleri ile ilgili bir c¢alismasi, miidiirlerinin kigilerarasi
giiveni daha yiiksek olan okullarin da 6gretmenleri giiclendirdigini tespit etmistir. Calismalarini
kisisel olarak anlamli hisseden ve ¢alismalarinda onemli bir 6zerklige sahip olan 6gretmenler,
miudiirlere kigileraras1 giiven diizeylerinde daha yiiksek seviyelere sahiptirler. Cinsiyet,
ogretmenlerin algilanan giiclenme diizeyi ile miidiirlerin sosyal sermaye (gliven) uygulamasi
arasindaki iligski tizerinde ilimli bir etkiye sahiptir. BOylece, komite okul-dayali komiteye
katilmin kisileraras1 diizeydeki giiven ile psikolojik giiclenme arasindaki iliskide anlamli bir
belirleyici oldugu bulunmustur.

Seigal ve Gardner (2000) tarafindan "Psikolojik giiclenmenin baglamsal faktorleri”
basglikli bir caligmada, baglamsal faktorlerin psikolojik gili¢lendirme unsurlariyla farkli sekilde
iligkili oldugu bulunmustur. Bir imalat firmasinin 203 ¢alisanindan toplanan veriler. Etkili insan-is
uyumu, iyi bir egitim programui ve is ilgili geribildirim i¢in daha fazla firsat saglamak gibi farkli
bir baglamsal faktorler kiimesi ¢alisanlarin psikolojik olarak gii¢lendirilmesine katkida bulunabilir
(Seigal ve Gardner, 2000, s. 716). Ayrica, disaridaki danismanlar ve devam eden egitim ve akran
odakli problem ¢o6zme, ¢alisanlarin yetkinlik duygusunu kolayca etkileyebilir ve baglamsal

faktorlerin etkisini azaltabilir (Seigal ve Gardner, 2000, s.718).
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BOLUM III

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve Orneklem/calisma grubu,
veri toplama ara¢ ve teknikleri, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi basliklarina yer

verilmistir

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli, veri toplama, isleme ve yorumlama planlarindan olusturan bir
caligmanin genel yapisini veya planini ifade eder (Scott ve Morrison, 2007; Wiersma ve Jurs,
2004). Bu calismada, nicel ve nitel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildigi karma bir
arastirma modeli kullanilmistir. Karma arastirma yontemi hem nitel hem de nicel arastirma
yontemlerini birlestiren bir aragtirma yaklagimidir (Creswell, 2009, s.4). Bu ¢alismada karma
arastirma yontemlerinden de kesfedici sirali karma yontem stratejisi arastirma modeli olarak
benimsenmistir. Creswell (2006)'e gore, karma yontemler bir arastirma sorununu incelemek igin
tek basina nicel veya nitel arastirmalardan daha kapsamli kanitlar sunar ve yalnizca nitel veya
nicel yaklagimlarla cevaplanamayan sorulari cevaplamaya yardimci olur. Kesfedici siral

tasarimin genel ¢ercevesi asagidaki sekil gibi gosterilmistir:

Kesfedici
Sirali Karma

Yontem

um

analizin

Nitel veri Nicel veri yorumlanma

Nicel veri Nicel veri

Nitel veri Nitel veri

toplama analizi toplama analizi

Sekil 3. 1. Arastirma Modeli: Kesfedici Stralt Karma Arastirma Tasarimi
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Bu model Creswell (2009, s.209)'den uyarlanmistir. Cresswell ve Clark (2011)a gore,
kesfedici sirali karma arastirma tasarimi sirali zamanlamayi kullanmaktadir, bdylece veri
toplama prosedir, nitel yontemin 6lgme araci gelistirme tasarimi ve nicel takip tasarimi olarak
iki agsamada tasarlanmis olmaktadir. Bu nedenle birinci asamada, nitel veri toplama yontemleri,
ikinci agsamada nicel veri toplama yontemleri kullanilmistir. Kesfedici sirali karma arastirma
yontemi ile ilkdgretim okulu midirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin okul
miidiirlerinin ve d6gretmenlerin psikolojik giiclendirilmesi tizerindeki etkileri incelenmistir. Bu
cerceveye dayanarak, arastirma nitel ve nicel olmak {izere iki bdliime ayrilmistir: Nitel
arastirma, istatistiksel analiz yerine bireylerin diinyaya iliskin algilarin1 anlama ve i¢gorii
arayistyla ilgilidir (Silverman, 2005). Nitel arastirmada kullanilan durum g¢alismasi yontemi,
gercek yagsam olaylarinin biitiinsel ve anlamli 6zelliklerini bulmalarini saglar (Yin, 2012).

Durum calismalari, sebep ve sonug verebilir, giiclii yonlerinden biri, gercek baglamda
etkileri gozlemlemeleri, baglam hem nedenlerin hem de etkilerin giiclii bir belirleyicisi
oldugunu kabul etmelerdir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007). ilkdgretim kurumlarinda
miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamasi ile o6gretmenlerin ve midiirlerin psikolojik
guclendirmesi okul Uyelerinden, okuldaki olay ve slreclerden etkilenmektedir. Bu amacla
aragtirma spesifik olarak okullarin farkli alt birimlerinden (6gretmenler ve miidiirler) veri
toplanmasi nedeniyle i¢ i¢ce gegmis coklu durum deseninde tasarlanmistir (Yin, 2012).
Calismanin ikinci asamasi ise nicel arastirma ydntemi ile gergeklestirmistir. ilkdgretim
kurumlar1 miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin miidiirlerin ve Ogretmenlerin
psikolojik gii¢lendirilmesi {izerindeki etkisi belirlemek amaciyla gerceklestirilen bu bdliimde,
betimsel ve iligkisel tarama modeli desenleri birlikte kullanilmistir.

[k gretim kurumlar miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalar1 ve miidiirlerin ve
ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmesi diizeylerini belirlemek amaciyla betimsel tarama
modeli; ilkdgretim kurumlart miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalari ile miidiirlerin ve
ogretmenlerin psikolojik giliclendirilmesi arasindaki iligskiyi belirlemek i¢in de iliskisel tarama

modeli kullanilmistir.
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3.2. Cahsma Grubu/Evren ve Ornekleme

Calismada arastirma modellerinden kesfedici sirali karma yontem kullanildigt icin nitel
arastirma desenlerine iliskin ¢alisma grubu bilgileri ve nicel arastirma desenlerine iligskin evren-

orneklem bilgileri iki ayr1 baslik altinda toplanarak asagida sunulmustur.

3.2.1. Nitel Arastirma i¢in Cahsma Grubu Bilgileri

Resmi olarak Etiyopya Federal Demokratik Cumbhuriyeti olan Etiyopya, Afrika
Boynuzu'nda bulunan biiylik bir Dogu Afrika iilkesidir. Etiyopya'nin bagkenti, yerel dilde "yeni
cicek" anlamina gelen Addis Ababa'dir. Etiyopya'da dokuz bolge (Tigray, Affar, Amhara,
Oromiya, Somali, Benishangul-Gumuz, Giiney Milletleri, Gambela ve Harari) ve iki sehir
idaresi (Addis Ababa ve Dire Dawa) bulunmaktadir (CSA, 2012). Etiyopya, 2018 yilinda
diinyada 14. sirada yer alan, tahmini olarak 107,53 milyon niifusa sahiptir. 2007 nifus
sayiminda, bolgeler ve sehir idareleri 73 il (zones); 731 ilge (weredas) olarak ele alinmistir;
Addis Ababa'daki 10 alt-sehir; ve 14,850 kirsal ve 1,478 sehir mahalle (kebele) bulunmaktadir.
Etiyopya, farkl kiiltiirleri barindirir ve 80'den fazla dil konusulur (CSA, 2012).

Bu c¢alisma, Etiyopyanin kuzeyindeki Dogu Gojjam ilinde gerceklestirilmistir. Tiim Dogu
Gojjam ili ilkogretim okulu 6gretmenleri ve okul miidiirleri bu ¢alismanin evrenidir. Veriler,
nitel aragtirma asamasinda calisma gurubu maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile
belirlenen 9 6gretmen ve 5 okul miidiiriinden olmak iizere toplam 14 kisiden olugmustur.
Yapilandirmig goriismeler yoluyla toplanmuistir (Cokluk vd., 2010, s.89). Bu iki grubun
(6gretmenler ve miidiirler) goriismelere dahil edilmesi, aragtirmacin her bir grubun farkli ve bir
sekilde benzer bakis agilarinin ortaya ¢ikmasina, karsilastirilmasinda ve ayn1 zamanda analizde
ortakligin belirlenmesine olanak saglamistir. Okul yonetimi (miidiirler) okullarinda davranis
yonetimi politikalarinin baglaticisi olarak goriilebilir ve 6gretmenler alic1 olarak ve okullarinda
davranis yonetimi ile ilgili bu politikalar1 uygulayan ve takip eden kisi olarak goriilebilir. Bu
nedenle, okullarinda oynadiklari role bagl olarak gesitli gériismelerden veri toplamak, analiz

edilmesi gereken nispeten dengeli bir bakis acist ve ¢esitli algilamalar saglayabilir.
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3.2.2. Nicel Arastirma I¢in Evren ve Orneklem Bilgileri

Evren

Nicel arastirma asamasinda evren Dogu Gojjam ilindeki tiim ilkégretim okulu
ogretmenleri ve okul miidiirlerinden olusmustur. 2017/2018 yilinda Dogu Gojjam ilinde 929
ilkokul ve 18 ilge vardir. Aym1 akademik yilda, Dogu Gojjam ilinin ilkogretim okullarinda
14,693 6gretmen (kadin-6298 ve erkek-8393) ve 929 okul midiirii vardir.
Orneklem

Orneklemin belirlenmesinde ¢ok asamali 6rnekleme ydntemi kullanilmustir. ilk asamada,
seckisiz Ornekleme yoOntemlerinden tabakali Ornekleme kullanilarak 18 ilgeden dort ilce
(weredas) (Gozamen, Debre-Elias, Debre-Markos ve Machakele) secilmistir. Dort ilgede
caligmakta olan tiim 6gretmenler ve miidiirler ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Calisma evreni
2,684 6gretmeni igermektedir (Kadin-1,311, erkek-1,373). Dort ilgede 166 ilkdgretim okulu ve
166 okul miidiirii bulunmaktadir. lIkinci asamada dért ilceden seckisiz 6érnekleme
yontemlerinden basit seckisiz drnekleme yontemi kullanilarak 83 okul segilmistir. Ugiincii
asamada Ogretmenler yine basit segkisiz Ornekleme yontemi ile secilmistir. Miidiirlerin
seciminde ise yeter sayr elde etmek amaciyla n=83 okul miidiiriine anket gonderilmesi
kararlastirilmistir (Cokluk vd., 2010, s.83). Orneklem ile ilgili ayrintilara Tablo 3.1°de yer
verilmistir.

Tablo 3. 1. Cinsiyete ve Okul Sayisina Gére Calisma Evreni

Ilgelerin Ad1 Ogretmen sayist Okul Sayist
Erkek Kadin Toplam

Gozamen 546 448 994 57

Debre-Elias 281 250 531 32

Debre-Markos 190 290 480 25

Machakele 356 323 679 52

Total 1,373 1,311 2,684 166

Orneklem biiyiikliigii hesaplamak igin &rneklem biiyiikliigiinii belirleyen Epilnfo
programi ve Krejcie ve Morgan (1970, s.608)’dan yararlanilmistir. Buna gore 14,693 evren i¢in
374 6rnek alinmistir (gliven=%95 veya marjinal hata=% 5). Dahas1, konunun dogas1 potansiyel
olarak hassas oldugu icin, aragtirmaci, bazi1 katilimcilarin sorularin bir kismina ve hatta tiim
sorulara cevap vermeyebilecegini hesaplayarak, katilimcilarin %20'si kadar denegin Onerilen
orneklem biiyiikliigline eklenmesi kararlastirilmistir (Naing, Winn ve Rusli, 2006). Buna gore

toplam orneklem biiyiikliigii (374 + (20/100 x 374))=449 ilkogretim okulu dgretmeni olarak
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hesaplanmistir. Segilen okullardaki biitiin okul miidiirleri (n=83) bu ¢alismanin drneklemini
olusturmustur. Toplam katilimer sayis1 532°dir, Ornekleme prosediiriinde arastirmaci, her iki
cinsiyet de tezin odak noktasi oldugundan, yaklasik olarak esit sayida erkek ve kadin

secilmesine 6zen gostermistir.

3.3.Veri Toplama Araci

Veriler, nitel ve nicel veri toplama araglarindan elde edilmistir. Veri toplama araglar

hakkinda asagida ayrintili bilgi verilmistir.

3.3.1. Nitel Veri Toplama Araci

Bu caligmada nitel veri toplamak amaciyla goriisme teknigi kullanilmigtir. Gortismeler
yart yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak gerceklestirilmistir. Goriisme {i¢ ana bolim
olarak planlanmigtir. Bu kapsamda egitbilimsel liderlik, psikolojik gii¢clendirme ve ilkdgretim
kurumlart miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin miidiirlerin ve O6gretmenlerin
psikolojik guglendirilmesi Uzerindeki etkisine yonelik konular 6gretmenlere ve midiirlere
sorulmustur (Detayl1 bilgi Ek-1’de sunulmustur). Goriismeler katilimcilarin ¢aligma odasinda
gerceklestirilmistir. Gorlisme sirasinda arastirmact not almis ve goriisiilen kisilerin izniyle bir
ses kayit cihazi araciligr ile ses kaydi yapmistir. Tipik olarak, goériismeler goriisme amacinin
kisa bir ozeti ile baslamistir. Her goriisme boyunca, goriismecinin goriislerini 6zgiirce ifade
etmesine izin verecek sekilde samimi, tehditkar olmayan ve giiven verici bir ortam saglanmistir.

Her goriismenin sonunda, katilimcilar katilimeilara veri kullanimi hakkinda tekrar bilgi
vermistir. Son olarak, arastirmaci goriigmeye katilmak icin degerli zaman ayirdiklart igin
katilimcilara siikranlarini dile getirmistir. Her goriisme yaklasik 35 dakika siirmiistiir. Sonunda
yazma ve ses bandi ile kaydedilen veriler ve daha sonra arastirmaci tarafindan yaziliya

degistirilmistir.

3.3.2. Nicel Veri Toplama Araci

Nicel verileri toplamak icin anket kullanilmigtir. Anket, {ic boliimden olusmustur. Birinci

boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde egitbilimsel liderlik uygulamalarinmi belirlemek iizere
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hazirlanan maddeler ve {igiincti boliimde psikolojik giiclendirmeye yonelik goriisleri belirlemek

iizere hazirlanan maddelere yer verilmistir. Anket ile ilgili detayli bilgiler asagida sunulmustur.

a. Kisisel bilgiler
Olgme aracinda yer alan kisisel bilgiler sunlardir: a) cinsiyet, b) 6grenim durumu, c) ¢alisma
stiresi, ¢) calisma yeri, d) gegmisteki idari sorumluluklari, e) herhangi komiteye katilim ve f)

Ogrenci basarisi (sadece miidiirler).

b. Egitbilimsel Liderlik Olcegi

Egitbilimsel liderlik dlgegi arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Ik olarak egitbilimsel
liderlik 6lcegi gelistirmek igin alanyazin taramasi yapilmustir. Ikinci olarak nitel arastirma
yontemi ile veri toplanmistir. Bu amagla yar1 yapilandirilmis goriisme formu yardimi ile
gortismeler yapilmis ve elde edilen veriler 1s18inda bir 6lgme araci gelistirilmistir. Son olarak
elde edilen “Egitbilimsel Liderlik Olgegi’'nin faktér yapismin gegerli bir model olup
olmadigmin saptanmasi i¢in agimlayici faktor analizi ve dogrulayici faktor analizi yapilmastir.
Sonug olarak dlgme araci 4 boyuttan olusmustur. Bunlar: Sosyal, akademik, profesyonel ve
entelektliel sermaye olarak adlandirilmistir. Egitbilimsel liderligin faktor desenini ortaya
koymak amaciyla 300 gegerli anket verisiyle agimlayici faktor analizi yapilmistir. Agimlayici
faktor analizi icin gerekli Kkatilimei sayisina iliskin farkli diistinceler ileri strtlmektedir.
Orneklem bilytklugii icin katihmer sayisinin degisken (madde) sayisina oraninin 10/1 olmasi
onerilmekle birlikte, bu 5/1°e kadar diisiiriilebilecegi de vurgulanmaktadir ve tercihen 6rneklem
genisliginin 100 ve yukarisinda olmasi 6nerilmektedir (Akgul ve Cevik, 2003; Buyukozturk,
1992). Bu dogrultuda verisi degerlendirilen 300 kisilik érneklem grubunun agcimlayici faktér
analizi icin yeterli oldugu soylenebilir.

Orneklem biyiiklugunin faktorlestirmeye uygunlugunu test etmek amaciyla, agimlayici
faktor analizi yapmadan o©nce, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Sphericity testi
uygulanmigtir. Biiylikoztirk (1992)’e gore verilerin faktor analizi igin uygunlugu KMO
katsayis1 ve Bartlett Sphericity testi ile incelenebilir. KMO’nun 0,60’dan yuksek, Bartlett
Sphericity testinin anlaml: ¢ikmasi verilerin faktor analizi igin uygun oldugunu gostermektedir.
Ayrica 0,90 ile 1,00 arasindaki KMO degerinin mukemmel; 0,80-0,89 arasindaki KMO
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degerinin ise cok iyi oldugunu ifade etmektedir. Analiz sonucunda KMO degerinin 0,9
oldugu goriilmiistir. Bu bulgu dogrultusunda 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor analizi yapmak icin
mikemmel derecede yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bartlett kiiresellik testi sonuglari
incelendiginde ise Ki-kare degerinin manidar oldugu gériilmistiir (p<.01). Sonug olarak verilerin
cok degiskenli normal dagilimdan geldigi soylenilebilir. Orijinal 6lgme aracinin ilk halinde 40
madde yer almistir. Analize alinan 40 madde igin ilk dondirme sonrasinda 6zdegeri 1'in
uzerinde olan bes bilesen oldugu gorilmiistiir. Bu bilesenlerin varyansa yapmis oldugu katk1 %
66,018°dir. Acimlayici faktor analizi igin tekrarlanan analizde maddeler binisiklik, faktor yik
degerlerinin kabul dizeyini karsilayip karsilamamas: ve teorik olarak orijinal 6lgme
aracindaki boyutunda yer alip almamasi acgisindan degerlendirildiginde her doéndirmede
sirastyla A23, S15, S14, 128, Al8, 127, 124 ve S16 no'lu maddeler analizden atilmastir.

Sonug olarak egitbilimsel liderligi 6lgmeyi amaglayan ve final versiyonu 32 maddeden
olusturan orijinal 6lgme araci dort teorik boyut esas alinarak gelistirilmistir. Bu boyutlar sosyal
sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye seklindedir. Olgme
aracinin  orijinal halinde Likert tipi 5’li derecelendirme 6lgegi kullanilmistir. Final
versiyonunda doért faktoriin birlikte toplam varyansi agiklama oranlari % 64,766’dir.

Tablo 3.2’de verilen bulgulara gore, bu arastirmada kullanilan ana faktorlerin
gecerliligini saglamak i¢in temel bilesen analizi yapilmis ve Varimax dondiirme ile faktor
analizi prosediirii gerceklestirilmistir. Istatistikte, belirli 6gelerin ifadesini her biri yalnizca
birka¢ ana 6ge acisindan agiklamak i¢in bir varimax rotasyonu kullanilir. Temel bilesenleri,
caligmalarinda icsel faktorleri tanimlamak i¢in akademisyenler tarafindan kullanilmistir (Wang

ve Mowen, 1997).
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Maddelerin faktor yuk degerleri ve toplam varyansi agiklama oranlarina iliskin veriler Tablo
3.2°de verilmistir. ) '
Tablo 3. 2. Egitbilimsel Liderligi Ol¢egine Illiskin Acimlayici Faktor Analizi Sonuglar

Madde [Madde Faktorler
kod Faktor 1 |Faktor2 | Faktor 3 | Faktor 4
S5 Miidiiriim, katilimci kararlar1 uygular. ,753

Miidiirtim, okul paydaslarinin sik

4 etkilesimlerini tesvik eder. ,695
Miidiirtim, ailenin ve toplulugun 6grencilerin

S1 v ; ,693
6grenmesine katilmalarini kolaylagtirir.

S8 Mudurdm, sozlerini tutar. ,690
Mudurtim, 6nemseyici ve destekleyici bir okul

S3 e ,663
kiiltiirii yaratir.
Diger okul paydaslarini diiriist ve / veya

S6 Lo o ,657
giivenilir insanlar olarak goririm.

s7 Miidiiriim, diger okul paydaslari ile goriisiir ve 640
calisir.

$2 Miidiirtim, ¢esitli sosyal gruplar veya kuliipler 632
olusturur.

S10 Miidiiriim, bagkalarina 6ncelikle yer verir ,629

s11 Mudurim, kelimelerden daha gok eylemlere 628
vurgular.

S12 Miidiirtim, okul paydaslarini paylasilan 612

degerlere sahip olmaya tegvik eder.
S9 Miidiiriim, giivenilir kiiltilir yaratir. ,604
Miidiirtim, bilgi degisimi ya da bilgi

S13 S ,480
aligverisini kolaylagtirir.
M33 Mudurum, prlotjevs.y(.)nel gellslm icin resmi 726
olmayan ig birligini tegvik eder.
M34 Miidiiriim, qgretmenlerl egitimlerine devam 710
etmeye tesvik eder.
M40 Ml}dumm., ogretmenlfzrl Ogretim kararlarini 678
degerlendirmeye tesvik eder.
M38 Mu(i'umr%'ogretrflenlerl'n mesleki yargilarina 668
ve bilgeligine deger verir.
M32 Miidiirtim, 6gretmenlere egitime katilma 631
firsatlar1 sunar.
M39 Miidiirtim, ogretmenler'l saglam Ogretim 627
kararlar1 yapmaya tesvik eder.
Miidiiriim, 6gretmenlerin 6gretim kararlarina
M37 . e , ,615
sayg1 duyan bir okul kiiltiirli yaratir.
M36 Mudurum, 'ogfeznmlerm ngsﬂ ogrendlglm 595
anlamak i¢in 6gretmenleri tesvik eder.
M35 Midiirtim, siirekli mesleki gelisim programinin 493

uygulanmasini tesvik eder.
126 MudUrim, benimle deneyim ve zorluklarin

aylagimini tegvik eder. 793
Miidiiriim, 6gretmenler arasinda akran
125 o ,754
denetimini kolaylastirir.
130 Miidiiriim, sehir i¢indeki okullarla deneyimlerin 719

aylagilmasini tegvik eder ve destekler.
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Madde [Madde Factorler
kod Faktor 1 Faktor 2| Faktor 2 [Faktor 4
Miidiiriim, sehir digindaki okullarla
131 deneyimlerin paylasilmasini tesvik eder ve 716
destekler.
Miidiiriim, okul stratejileri ve eylem planlarini
129 v 476
Ogretmenlerle tartigir.
Mudirlm, 6grencilerin kendi bilgilerini
A21 olusturmasint saglamasi i¢in 6gretmenleri 720
tesvik eder.
Miidiiriim, 6gretmenlere farkli siirekli
A20 degerlendirme teknikleri kullanmalari i¢in takdir 712
eder.
Miidiiriim, 6gretmenlerin 6grencilerin
Al9 ogrenmelerini gergek dunya problemleriyle ,626
iligkilendirmelerini saglar.
Miidiirtim 6grencileri birbirlerine yardime1
A22  lacak sekilde gruplara ayrir. 1995
AL7 Miidiirtim, 6gretmenleri farkli 6gretim 563
metodolojileri kullanmaya tesvik eder. '
Varyansi a¢iklama oranlari (%) 22,046 17,351 13,430 11,939
Cronbach Alpha ,944 ,927 ,868 ,879

Toplam Varyanst Agiklama Orani = % 64,94
Toplam Cronbach Alpha=,9

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy=,9
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square=7433,071(p<,05)

Note: Faktor 1= Sosyal sermaye, Faktor 2=profesyonel sermaye, Faktor 3= Entelektiiel sermaye

ve Faktor 4=Akademik sermaye

gore, faktor analizi dort faktor ile tamamlamistir. Sosyal sermaye yiikleyen maddeler ilk
faktorde daha gucludir, ikinci faktorde profesyonel sermaye daha guclidir. Entelektiel
sermaye ve akademik sermaye sirasiyla tiglincii ve dort faktérde daha giigliidiir. Fakat 8 madde
faktor yiikleme gereksinimine uymadiklart i¢in analizden silinmislerdir. Diglanan maddeler:
Midiiriim, ortak okulun hedeflerini olusturur (S14), miidirim, okul paydaslarini okulun
hedeflerini belirlemeye aktif olarak katilmalarini saglar (S15), mudirim, okulun hedeflerini
kendimiz olarak kabul etmeyi tesvik eder (S16), mudirim, iyi performans gdsteren
ogretmenleri takdir eder (A23), midiirim, O&gretmenler arasinda deneyim ve fikirlerin

paylasimini tesvik eder (I124), Miidiiriim, 68retmenler arasindaki ekip caligmasini tesvik eder

Tablo 3.2°de verilen bulgulara gore, dondiiriilmiis faktér matrisinde verilen bulgulara

(127) ve miidiiriim, okulu ve okulun miidiiriinii serbestge elestirmeyi tesvik eder (128).
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Her boyut farkli sayida maddeden olusmustur. Sosyal sermaye faktorii, asagidaki 13
maddeden olugmustur: Midiriim, katilimci1 kararlart uygular (S5) (,753), mudurim, okul
paydaslariin birbirleriyle olan sik etkilesimlerini tesvik eder (S4) (,695), mudirtim, ailenin ve
toplulugun 6grencilerin 6grenmesine katilmalarini saglar (kolaylastirir) (S1) (,693), muddrim,
sOzlerini tutar (S8) (,690), miidiiriim, 6zenli ve destekleyici bir okul kiiltiirii yaratir (S3) (,663),
diger okul paydaslarini diiriist ve/veya giivenilir insanlar olarak goriirim (S6) (,657), midurim,
diger okul paydaslar ile goriisiir ve galisir (S7) (,640), miidiiriim, gesitli sosyal gruplar veya
kuliipler olusturur (S2) (,632), midiirim, baskalarina ilk sirada (6ncelikle) yer verir (S10)
(,629), mudurim, kelimelerden daha cok eylemlere vurgular (S11) (,628), mudurim, okul
paydaslarini ortak degerlere sahip olmaya tesvik eder (S12) (,612), mudirum, guvenilir kaltar
yaratir (S9) (,604) ve midiiriim, bilgi degisimi yada bilgi aligverisini kolaylastirir (S13) (,480).

Profesyonel sermaye 9 maddeden olusmustur. Bunlar: Miidiiriim, profesyonel gelisim
icin resmi olmayan isbirligini tesvik eder (M33) (,726), midiirim, 6gretmenleri egitimlerine
devam etmeye tesvik eder (M34) (,710), miidiirim, O6gretmenleri Ogretim kararlarini
degerlendirmeye tesvik eder (M40) (,678), miidiirim, 6gretmenlerin mesleki yargilarina ve
bilgeligine deger verir (M38) (.668), miidiiriim, d6gretmenlere egitime katilma firsatlar1 sunar
(M32) (,631), miidiirim, 6gretmenleri saglam Ogretim kararlar1 yapmaya tesvik eder (M39)
(,627), midiirim 6gretmenlerin 6gretim kararlarina saygi duyan bir okul kiiltiiri yaratir (M37)
(,615), miidiiriim, 6grencilerin nasil 6grendigini anlamak igin dgretmenleri tesvik eder (M36)
(,595) ve miidiirim, stirekli mesleki gelisim programinin uygulanmasini tesvik eder (M35)
(,493).

Entelektiiel sermaye (3 madde analizden ¢ikarilmistir) 5 maddeden olusmustur. Bunlar:
Miidiirtim, benimle deneyim ve zorluklarin paylasimini tesvik eder (126) (,719), miidiiriim,
Ogretmenler arasinda akran denetimini kolaylastirir (I25) (,754), miidiiriim, sehir icindeki
okullarla deneyimlerin paylagilmasini tesvik eder ve destekler (I30) (,719),miidiiriim, sehir
disindaki okullarla deneyimlerin paylasilmasini tesvik eder ve destekler (I131) (,716), ve
miudiiriim, okul stratejileri ve eylem planlarini 6gretmenlerle tartisir (129) (,476).

Akademik sermaye (2- madde analizden ¢ikarilmistir) 5 maddeden olusmustur. Bunlar:
miidiiriim, 6grencilerin kendi bilgilerini olusturmasini saglamasi i¢in 6gretmenleri tesvik eder

(A21) (,720), miidiiriim, 6gretmenlere farkli siirekli degerlendirme teknikleri kullanmalari igin
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takdir eder (A20) (,712), mudiiriim, 6gretmenlerin 6grencilerin 6grenmelerini ger¢ek diinya
problemleriyle iligskilendirmelerini saglar (A19) (,626), miidiriim &grencileri birbirlerine
yardimci olacak sekilde gruplara ayirir (A22) (,596) ve miidiiriim, 6gretmenleri farkli 6gretim
metodolojileri kullanmaya tesvik eder (A17) (,476).

Her boyut farkli faktor ylk degerine sahiptir. Sosyal sermaye boyutunda yer alan
maddelerin,480 ile,753; profesyonel sermaye boyutunda yer alanlarin, 493 ile, 726; entelektiel
sermaye boyutunda yer alanlarin, 476 ile,793 ve akademik sermaye boyutunda yer alanlarin ise
,563 ile ,720 arasinda faktor ylik degerine sahip olduklar: belirlenmistir. Field (2009)’a gore
faktor yik degerlerinin anlamli kabul edilebilmesi icin 50 kisilik 6rneklem buyukliginde
,722°den, 100 kisilik orneklem buyukluginde ,512°den, 200 kisilik drneklem bulyiklagiunde
,364°den, 300 kisilik drneklem bayikligunde ,298°den, 600 kisilik 6rneklem buydkligunde
,21°’den  ve 1000 kisilik orneklem biyukluginde ,162’den biylk olmas: gerektigini
Onermektedir. Bu dogrultuda ¢alismada 300 kisilik 6rneklem buyukligtinde, maddelerin faktor
yuk degerlerinin ,298’den blyik olmas1 ve faktér yuk degerleri arasindaki farkin en az,10
olmas1 anlamli olarak kabul edilebilmektedir (Blyukoztirk, 2005; Field,2009).

Guvenirlik caligmalarinda ise madde toplam test korelasyonu (Cronbach’s Alpha) sosyal
sermaye boyutu i¢in,944; entelektiel sermaye boyutu i¢in,868; profesyonel sermaye boyutu igin
,927 ve akademik boyutu icin ,879 bulunmustur. Toplam Cronbach Alpha=,9’dur. Akgil ve
Cevik (2003) ve Field (2009) alfa katsayisinin bulunabilecegi araliklar ve buna bagli 6lgegin
guvenirlik durumu icin eger alfa katsayisi 0,00 ile 0,40 araliginda ise Olcegin guvenilir
olmadigini, 0,40 ile 0,60 araliginda ise diigiik guvenirlikte, 0,60 ile 0,80 araliginda ise oldukca
givenilir, 0,80 ile 1,00 arahiginda ise yiksek derecede guvenilir oldugunu belirtmektedir. Bu
dogrultuda egitbilimsel liderlik 6lgeginin her boyutlarinda ve 06lgegin butinunde yuksek
derecede guvenilir oldugu soylenebilir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Arastirmaci, egitbilimsel liderlik ile ilgili dort faktdrden (sosyal sermaye, akademik
sermaye, entelektliel sermaye ve profesyonel sermaye) ve 32 maddeden olusan bir “Egitbilimsel
Liderlik Olgegi” gelistirmistir. Egitbilimsel Liderlik Olgeginde, tim maddeler (1) Kesinlikle
Katilmiyorum (2) Katilmiyorum (3) Kararsizim (4) Katiliyorum (5) Kesinlikle katiliyorum ile

puanlanmistir.
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Anketin bu calisma ile uygunlugunu belirlemek icin LISREL 8.7 programi ile 470
orneklem tizerinde dogrulayict faktor analizi (DFA) yapilmistir. Dogrulayici faktor analizinde
incelenmesi gereken ilk deger p degeridir. Bu aragtirmada P degeri .00 diizeyinde manidardir.
Dogrulayici faktor analizinden elde edilen bulgular incelendiginde, en diisiik t degerinin 12,55
(madde 129); en yiiksek t degerinin ise 22,35 (madde 125) oldugu goriilmistiir. Parametre
tahminlerinden t degerleri 1,96’y1 asarsa ,05 diizeyinde; 2,576’y1 asarsa ,01 diizeyinde manidar
oldugu belirtilmektedir. Bu dogrultuda t degerlerinin tamaminin ,01 diizeyinde manidar oldugu
sOylenebilir. Gozlenen degiskenlerin hata varyanslari incelendiginde en diisiik hata varyansi ,27
(madde 125); en yiiksek hata varyansi ise ,69 (madde 129)'dur. Bu dogrultuda madde 129'un hata
varyansinin bile yiiksek olmadigt s6ylenebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010).
Tablo 3.3'te egitbilimsel liderlik 6l¢eginin uyum indeksleri verilmistir.

Table 3. 3. Egitbilimsel Liderlik Olgeginin Uyum Indeksleri

Uyum indeksi Kabul Edilebilir Stmir/Olgiit Calismaya Ait Uyum Degerleri
X2/sd < 2=mikemmel uyum X2/sd:3,38
< 2,5= mikemmel uyum (kiguk
orneklem)
< 3= mikkemmel uyum (buyik
orneklem)
< 5= orta diizeyde uyum
GFI/AGFI/ NFI/NNFI/IFI/RFI/CFI - > 95 mikemmel uyum GFI = ,88, AGFI = ,85, NFI = 0,97,
>,90 iyi uyum NNFI =,98, IFI =,98
>,10 vasat uyum RFI=0,97, CFI =0,98
RMSEA/RMR/SRMR/ <,05 miukemmel uyum RMSEA=,068, RMR = ,057
<,08iyi uyum SRMR =,042
<,10 zayif uyum

Kaynak: Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller (2003) ve Cokluk, Sekercioglu ve Cokluk
vd. (2010)

Tablo 3.3’te goriildiigii gibi, degerlendirmeye alinan bir uyum indeksi y*“dir, tek basina
degerlendirilen bir istatistik degildir. Yani ¥?=1548,19, serbesttik derecesi (SD)=458 ile
oranlanarak degerlendirmeye alinir. Bu degerler birbirine oranlandiginda y?/sd oraninin 3.38
(1548,19/458) oldugunu goriilmektedir. Bes’in altinda olmasi orta diizeyde uyuma karsilik
gelmektedir. RMSEA incelendiginde ,071 diizeyinde bir iyi uyuma isaret etmektedir. Uyum
indekslerinin incelenmesine devam edildiginde GFI'in .88 ve AGFI'in .85 oldugunu
goriilmektedir. Flde edilen tiim degerler yukaridaki belirlenen kriterlere gore kabul

edilmektedir. RMR’in uyum indeksinin .058 ve standardize edilmis RMR (SRMR)’in uyum
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indeksinin .043 oldugunu goériilmektedir. Burada RMR iyi uyuma ve SRMR mikemmel uyuma
karsilik gelmektedir.Son olarak, IFI, RFI, NFI, NNFI ve CFI uyum indeksleri incelendiginde,
NFI’in ,97, IFl’in ,98, RFI’in ,97, NNFI’ in ,97 ve CFI’ in ,98 oldugunu goriilmektedir. NFI,
IFI, RFI, NNFI ve CFIl indekslerinin, 95’in iizerinde olmasi miikemmel uyuma karsilik
gelmektedir.

c. Psikolojik Guglendirme Olgegi

Son arastirmalarda psikolojik giiclendirmeyi i¢sel gorev motivasyonu ile eslestirmistir
(6rnegin Spreitzer, 1995, Sprietzer, 1996, Thomas ve Velthouse, 1990). Spreitzer (1995)
Psikolojik Gii¢lendirme Olgegini gelistirmistir. Olgegin 12 maddesi ¢alisanlarn algilanan
psikolojik giiclendirme seviyesini tahmin etmek i¢in kullanilmistir. Anlam, yetkinlik, 6zerklik
ve etki olmak {izere dort psikolojik giiclendirme boyutu vardir. Spreitzer (1995), tum psikolojik
giiclendirme 6lgegi i¢in giivenirlik degeri ,72 Cronbach alfa olarak hesaplanmistir. Bu calisma,
orijinal 12 madde Olgeginin ve 4 faktér yapisinin farklh kiiltiirlinde de gecerli oldugunu
gostermistir. Bu arag, hemsirelerden diigiik ticretli hizmet ¢alisanlarina ve {iiretim iggilerine
kadar cesitli baglamlarda 50'den fazla farkli ¢alismada basariyla kullanilmistir. Olgegin
gecerliligi ve test tekrar test giivenilirliginin giliglii oldugu ve boyutlar i¢in gegerlilik
tahminlerinin genellikle yaklasik ,80 oldugu gosterilmistir (Spreitzer ve Quinn, 2001).

Cesitli kurumlardan gelen calismalari incelerken, farkli bilim adamlari gesitli psikolojik
giiclendirme faktorleri bulunmustur. Ornegin, Hancer ve George (2005)'e gore, dzerklik (self-
determination) ve etki (impact) tek bir faktérde bir araya getirerek etki (influence) olarak
isimlendirmis ve anlam ve yetkinlik ise, tutum olarak adlandirilan tek bir faktdr ortaya
cikarmislardir. Toplam 6l¢egin Cronbach alfa giivenirligi ,89'dur. Hem anlam hem de yetkinligi
iceren altt madde, calisanlarin ise kars1 duygularini ve iyi niyetli olma yeteneklerine sahip
olduklarimi ifade etmeye calisir. Buna ek olarak, Varoi (2000), Spreitzer'in dort faktorlii
psikolojik giiclendirmesi i¢in gii¢lii bir destek bulunmasina ragmen Seigall ve Gardner (2000)
ve Fulford ve Enz'in (1995) restoran servis saglayicilari {izerinde anlam, yetkinlik ve etki
(influence) olmak iizere ii¢ faktorlii psikolojik giiclendirmesi Olgegi ortaya cikarmiglardir.
Burada ozerklik ve etki (impact) yeniden etki (influence) olarak adlandirilmistir. Psikolojik
giiclendirmenin diger faktor analizinde denetleyici olmayan ¢aliganlar tarafindan algilandigina

gore ti¢ boyutlu bir faktor yapisi ortaya ¢ikarmislardir (Hancer ve George, 2003). Sonuclardaki
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bu fark, psikolojik giiclendirme yapisinin daha da tanimlanmasinin gerekli oldugunu
gostermistir. Spreitzer (1995) psikoloik giiclendirme boyutlariyla ilgili daha fazla calisma
yapilmasi gerektigini belirtmistir. Sanjay (1999) olegin dort boyut olarak diskriminant
gecerliligi ¢alismasi yapmanin liderlik ettiklerinden kaynaklanan dissal etkileri engelledigini
ileri slirmektedir. Hedefi igsellestirmesi (goal internalization), liderlik etkisini olup olmadigini
bilmek i¢in kullanilan bir boyuttur (Sanjay, 1999). Bu ¢alismadaki hedefi igsellestirme boyutu,
acikca liderler tarafindan yapildigi ilham verici Orgiitsel hedeflerin veya heyecan verici bir
orgiitsel vizyonun etkisini gdstermektedir. Sanjay (1999), hedef icsellestirme faktoriiniin temel
bilesen analizinde ilk faktorii oldugunu belirtmistir. Bu nedenle, bu ¢alismada, Spreitzer’in
psikolojik gliglendirme Olgegi izin alinarak kullanilmigtir (izin Ek-7’de bulunmaktadir).
Psikolojik Giiglendirme Olgegi’nin Habesce versiyonunu gelistirmek iizere Psikolojik
Giiglendirme Olgegi’nin 17 maddelik versiyonu esas alinarak gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar
yapilmistir. Etiyopyali 6gretmen ve yoneticilerin, okullardaki 5°li not sistemine yakinliklar
nedeniyle Likert tipi 5°1i derecelendirme 6l¢egi kullanilmistir.

Psikoloji Guclendirme Olgegi’nin faktor yapisimin gegerli bir model olup olmadiginin
saptanmasi i¢in agimlayici faktor analizi ve dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Psikolojik
Giiglendirme Olgegi’nin desenini ortaya koymak amaciyla 153 gecerli anket verisiyle
acimlayict faktor analizi yapilmistir. Agimlayict faktor analizi i¢in gerekli katilimci sayisina
iliskin farkli diisiinceler ileri siiriilmektedir. Orneklem biiyiikliigii icin katilimci sayisinin
degisken (madde) sayisina oranmmin 10/1 olmasi Onerilmekle birlikte ve 5/1°e kadar
diistirilebilecegi de vurgulanmaktadir ve tercihen Orneklem genisliginin 100 ve yukarisinda
olmas1 Onerilmektedir (Biiylikoztirk, 1992; Akgiil ve Cevik, 2003). Bu dogrultuda verisi
degerlendirilen 153 kisilik 6rneklem grubunun acimlayict faktdr analizi i¢in yeterli oldugu
soylenebilir.

Orneklem biiyiikliigiiniin faktdrlestirmeye uygunlugunu test etmek amaciyla, agimlayici
faktor analizi yapmadan Once, Kaiser-Meyer-Olkin (KMOQO) ve Bartlett Sphericity testi
uygulanmistir.

Biiytikoztiirk (1992)’e gore verilerin faktor analizi i¢in uygunlugu KMO katsayis1 ve
Bartlett Sphericity testi ile incelenebilir. KMO’nun 0,60°dan yiiksek, Bartlett Sphericity testinin

anlamli ¢ikmasi verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Ayrica ,90 ile 1,00
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arasindaki KMO degerinin mitkkemmel; ,80-,89 arasindaki KMO degerinin ise ¢ok iyi oldugunu
ifade etmektedir. Bu ¢alismada analiz sonucunda KMO degerinin ,87 oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgu dogrultusunda orneklem biiyiikliigliniin faktdr analizi yapmak i¢in ¢ok iyi derecede
yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bartlett kiiresellik testi sonuglar incelendiginde ise ki-kare
degerinin manidar oldugu goriilmiistiir (X?(105)=1267,105; p<.01). Sonug olarak verilerin ok
degiskenli normal dagilimdan geldigi sOylenilebilir.

Maddelerin faktor yiik degerleri ve toplam varyansi agiklama oranlar ile ilgili veriler

tablo 3.4’te verilmistir.

Table 3. 4. Psikolojik Giiglendirme Olcegine Iliskin Agimlayici Faktor Analizi Sonuglar

Madde |Madde Faktorler
Kod Faktor 1 Faktor2 Faktor 3 | Faktor 4
Okulun hedeflerine yonelik ¢aligma konusunda
15 . ,876
hevesliyim.
14 Okulun hedeflerinden ilham alirim. ,804
13 Qkul olarak elde etmeye calistigimiz seyden 801
ilham alirim.
16 Bir okul olarak yaptigimiz igi merak ederim., 779
1 Yaptigim ig benim igin ¢ok énemlidir. ,863
3 Yaptigim ig benim igin anlamhdir. ,842
Isimi yerine getirirken yaptigim faaliyetler bana
2 ; ,815
anlaml gelmektedir.
Isimi nasil yapacagimi belirlemede 6nemli
8 I L I ,791
Olcude 6zerklige sahibim.
Calistigim bolimde gergeklesen olaylar
12 T o JI71
Uzerinde kontrol sahibiyim.
11 Isimi pgs_ﬂ yapacagima kendim karar 596
verebilirim.
Calistigim bolimde gercgeklesen olaylar
10 A S ,575
Uzerinde etkim buyuktir.
7 Cahistigim bolumde gergeklesen olaylar 481
tzerinde s6zlim gecer. ’
5 Isimi yapmak icin yeteneklerime giiveniyorum. ,832
Isimle ilgili faaliyetleri yerine getirecek
4 : ' » - ,780
kapasiteye sahip oldugumdan eminim.
6 Isim icin gerekli olan becerilerimi gelistirdim. ,590
Varyansi agiklama oranlari (%) 22,119 17,253 16,846 13,467
Cronbach Alpha ,870 ,842 Naa ,789
Toplam Varyansi Agiklama Orani= % 69,685
Toplam Cronbach Alpha=,904
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy=,87
Bartlett's Test of Sphericity Approx, Chi-Square(SD/Df=105)=1267,497(p<,05)
Not: Faktor 1-Hedefi igsellestirme, Fakor 2-Anlam, Faktor 3-Etki, Faktor 4- yetkinlik
Tablo 3.4’te verilen bulgulara gore, bu arastirmada kullanilan ana faktorlerin gegerliligini
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saglamak i¢in temel bilesen analizi ve Varimax ile faktdr analizi prosediirii gergeklestirilmistir. Orijinal
0l¢me aracinin ilk halinde 17 madde yer almistir. Analize alinan 17 madde i¢in ilk dondiirme sonrasinda
0zdegeril'in lizerinde olan dort bilesen oldugu goriilmiistiir. Bu bilesenlerin toplam varyansa yapmis
oldugu katki % 66,843°tiir. Maddeler analizden atmak i¢in agimlayict faktor analizinde tekrarlanan
analizde maddeler binisiklik, faktor yiik degerlerinin kabul diizeyini karsilayip karsilamamasi ve teorik
olarak orijinal Olgme aracindaki boyutunda yer alip almamasi agisindan degerlendirilmektedir.
Binisiklik problemi nedeniyle, madde 9 ve 17 no'lu maddeler analizden atilmistir. Sonug olarak
Psikolojik Guglendirme 6lgmeyi amaglayan ve final versiyonu 15 maddeden olusan orijinal dlgme
aract dort teorik boyut esas alinarak gelistirilmistir. Bunlar: etki (influence), anlam (meaning),
yetkinlik (competence) ve hedefi icsellestirmesi (goal internalization). Olgme aracinin orijinal halinde
Likert tipi 5’li derecelendirme 6lgegi kullanilmistir. Final versiyonunda dort faktoriin birlikte toplam
varyansi agiklama oranlar1 % 69,685°tir. Temel bilesenleri, calismalarinda igsel faktorleri tanimlamak
icin akademisyenler tarafindan kullanilmistir (Wang ve Mowen, 1997). Dondiiriilmiis faktor matrisinde
verilen bulgulara gore, faktor analizi dort faktdr ile tamamlamistir. Hedefi icsellestirme yiikleyen
maddeler ilk faktorde daha gucltdur, ikinci faktorde anlam daha gucludir. Etki ve yeterlilik sirasiyla
Ucuncl ve dort faktorde daha guclidir. Bununla birlikte iki madde faktor yukleme gereksinimine
uymadiklar1 igin analizden silinmislerdir. Dislanan maddeler: Isimi bagimsiz ve 6zgiir yapabilmek icin
onemli firsatlara sahibim (madde 9) ve Isimin okula yaptig1 katki hakkinda hevesliyim (madde 17).

Her boyut farkli sayida maddeden olusturmaktadir. Hedefi igsellestirme yapisi, binisiklik
nedeniyle kaldirilan bir maddenin (madde 17) bir sonucu olarak 4 maddeden olugmustur. Anlam 3
maddeden olusmustur. Ozerklik ve etki tek bir faktorde birlestirilerek yeniden adlandirilan etki
(influence) boyutu ortaya cikarilmustir. Etki (influence) binisiklik nedeniyle kaldirilan bir maddenin
(madde 9) bir sonucu olarak 5 maddeden olusmustur. Bu sonucu Gardner (2000), Fulford ve Enz (1995)
ve Hancer ve George, 2003 ile tutarlidir. Yetkinlik 3 maddeden olugsmustur.

Her boyut farkli faktdr yiik degerlerine sahiptir. Hedef igsellestirme boyutunda yer alan
maddelerin ,779 ile,876; anlam boyutunda yer alanlarin ,815 ile ,863; etki boyutunda yer alanlarin ,481
ile ,791 ve yetkinlik boyutunda yer alanlarin ise ,590 ile ,832 arasinda faktor yiik degerine sahip
olduklari belirtilmistir. Field (2009)’a gore faktor ylik degerlerinin anlamli kabul edilebilmesi igin 50
kisilik 6rneklem biiyiikliiglinde ,722°den, 100 kisilik 6rneklem biiytikligiinde ,512’den, 200 kisilik
orneklem biiyiikliigiinde ,364’den, 300 kisilik 6rneklem biiyiikliigiinde ,298’den, 600 kisilik 6rneklem
biiyiikliigiinde ,21°den ve 1000 kisilik orneklem biiylikligiinde ,162°den biiylik olmas1 gerektigini
onermektedir. Bu dogrultuda ¢alismada 153 kisilik 6rneklem biiytikliiglinde, maddelerin faktor yilik
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degerlerinin ,512°den biiyiik olmas1 ve faktor yiik degerleri arasindaki farkin en az ,10 olmasi1 anlamli
olarak kabul edilebilmektedir (Blyukoztiirk, 2005; Field,2009). Sadece bir maddenin faktor yiik degeri
azdir (madde 7=,481) ama kriterlere yakin oldugunu igin birakilmistir. Giivenirlik ¢aligmalarinda ise
madde toplam test korelasyonu (Cronbach’s Alpha) hedef igsellestirme boyutu igin ,87; anlam boyutu
icin ,842; etki boyutu i¢in,777 ve yetkinlik boyutu i¢in,789 bulunmugtur. Toplam Cronbach
Alpha=,904"diir. Akgiil ve Cevik (2003) ve Field (2009) alfa katsayisinin bulunabilecegi araliklar ve
buna bagli 6l¢egin giivenirlik durumu igin eger alfa katsayist ,00 ile ,40 araliginda ise 6l¢egin glivenilir
olmadigini, ,40 ile ,60 araliginda ise diisiik giivenirlikte, ,60 ile ,80 araliginda ise oldukga giivenilir, ,80
ile 1,00 araliginda ise yliksek derecede giivenilir oldugunu belirtmektedir. Bu dogrultuda psikolojik
giclendirme o6lgeginin her boyutlarinda olduk¢a ve Olgegin biitiiniinde yiiksek derecede giivenilir
oldugu sdylenebilir.
Dogrulayici faktor analizi

Anketin bu ¢alisma ile uygunlugunu belirlemek icin LISREL 8.7 programi ile dogrulayici faktor
analizi (DFA) yapilmigtir. Dogrulayici faktor analizinde incelenmesi gereken ilk deger p degeridir. Bu
arastirmada P degeri .00 diizeyinde manidardir. Dogrulayici faktor analizinden elde edilen bulgular
incelendiginde, en diisiik t degerinin 6,31 (madde 2); en yiiksek t degerinin ise 14,68 (10) oldugu
gorlilmiistiir. Parametre tahminlerinden t degerleri 1,96’y1 asarsa ,05 diizeyinde; 2,576’y1 asarsa ,01
diizeyinde manidar oldugu belirtilmektedir. Bu dogrultuda t degerlerinin tamaminin ,01 diizeyinde
manidar oldugu sdylenebilir. Gozlenen degiskenlerin hata varyanslar1 incelendiginde en diisiik hata
varyansi ,17(madde 2); en yiiksek hata varyansi ise ,81 (madde 10)'dir. Bu dogrultuda madde 110'in hata
varyansinin bile yiiksek olmadigi sdylenebilir (Cokluk, vd., 2010).
Table 3. 5. Psikolojik Gii¢lendirme Olgeginin Uyum Indeksleri.

Uyum indeksi Kabul Edilebilir Sinir/Olgiit Calismaya Ait Uyum Degerleri
X2/sd < 2=milkemmel uyum X2/sd=3
<2,5=mikemmel uyum (klglk
orneklem)
<3=mikemmel uyum (blylk
drneklem)
< 5= orta diizeyde uyum
GFI/ AGFI/ NFI/ NNFI/ IFI/ RFI/ > ,95 mikemmel uyum GFI=,93, AGFI=90, NFI=97,
CFI > 90 iyi uyum NNFI=,98, IFI=98, RFlI = ,96,
<,10 vasat uyum CFI=,98
RMSEA/ RMR/ SRMR/ <,05 miukemmel uyum RMSEA=,065, RMR=,032
<,08 iyi uyum SRMR=,044

<,10 zayif uyum

Kaynak: Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller (2003) ve Cokluk, Sekercioglu ve Cokluk
(2010)
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Tablo 3.5 incelendiginde, degerlendirmeye alman diger bir uyum indeksi y?‘dir, tek
basma degerlendirilen bir istatistik degildir. Yani y>=252,70, serbestlik derecesi (sd)=84 ile
oranlanarak degerlendirmeye almir. Bu degerler birbirine oranlandiginda ¥?%/sd oraninin
3(252,70/84) oldugunu goriilmektedir. Biyik orneklem ve ¥?/sd oraninin=3 oldugu igin
mikemmel uyum diye soylenebilir. Ayrica 5’in altinda olmasi orta diizeyde uyuma karsilik
gelmektedir. RMSEA incelendiginde .065 diizeyinde bir iyi uyuma isaret etmektedir. Uyum
indekslerinin incelenmesine devam edildiginde GFI'in.93 ve AGFI'in.90 oldugunu
goriilmektedir. Elde edilen tiim degerler Schermelleh-Engel, vd. 2003) ve (Cokluk, vd., 2010)
tarafindan belirlenen kritere gore iyi uyum olarak kabul edilmektedir. RMR’in uyum indeksinin
,32 ve standardize edilmis RMR (SRMR)’in uyum indeksinin ,044 oldugunu goriilmektedir.
Burada RMR ve SRMR mikemmel uyuma karsilik gelmektedir. Son olarak, IFI, RFI, NNFI ve
CFI uyum indeksleri incelendiginde, IFI’in ,98, RFI’ in ,96, NNFI’ in .98 ve CFI’ in .98
oldugunu goriilmektedir. IFI, RFI, NNFI ve CFI indekslerinin .95’in {izerinde olmasi

miikkemmel uyuma karsilik gelmektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecinden, arastirma etigine 6zenle uyulmustur. ilk olarak, arastirmaci,
Akdeniz Universitesinden bir tez 6neri onay mektubu almistir. Daha sonra bu mektup Dogu
Gojjam Ili Egitim Miidiirliigii'ne gonderilmistir. Son olarak, bu calismay1 bu ilinde yapmasi
icin izin alimmustir. Bu ¢alismanin nicel aragtirma yaklasimi kullanilan béliimiinde veri toplama
aract olarak okullarda ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin egitbilimsel liderligin
uygulamalarina iligkin algis1 ve okul miidiirlerin ve 6gretmenlerin psikolojik giiglendirme
durumunu belirlemeye yonelik iki 6lgme aract kullanilmustir. Egitbilimsel Liderlik Olgegi ise
arastirmacinin  kendisine ait oldugu icin izne gerek duyulmamaktadir. Midiirlerin ve
ogretmenlerin psikolojik giclendirme durumunu belirlemek Uzere Spreitzer (1995) ve
(Sanjay, 1999) tarafindan daha 6nce gegerlik ve glivenirlik calismalar1 yapilmis isimli 6lgme
aract kullanilmistir. Spreitzer (1995) tarafindan gelistirilen psikolojik gliclendirme o6lgegi
Mohammed (2011) tarafindan Habesge’ye uyarlama c¢alismasi yapilmistir. Fakat, agimlayici

faktor analizi yapmadan sadece Olgegi giivenilirlik incelenmistir. Thomas(2017)'a gore,
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ogretmenin giiclendirilmesi kendi kendini yonlendiren bir olgudur ve psikolojik giiclendirmenin
dogas1 ve kapsami baglamsal kiiltiirden etkilenebilir. Mevcut egitim literatiiriinde ¢aliganlarin
giiclendirilmesi batidan kaynaklandigi ve boyutlar1 bat1 kiiltiirel senaryosuna uygun oldugu i¢in
arastirmaci aciklayict ve dogrulayici faktdr analizi yapmustir. Psikolojik Giiglendirme Olgegiyle
ilgili gerekli kullanim izinleri alinmistir. Yazarlardan 6lcegin kullanilabilecegine dair e-posta
aracihigiyla izin alinmustir. izin siirecinden sonra Psikolojik Guiglendirme Olgegi’nin uyarlanma
calismalarina baslanmustir.

Gegerlilik, bulgunun dogrulugu ve genellenebilirligine odaklanir (Cohen, Manion ve
Morrison, 2007). Bu ¢alismada nitelden nicel veriye kadar gecerlilik saglamak i¢in asagidaki
adimlar uygulanmustir. ilk olarak, gdriisme sorulari gelistirmek ve yiiz gecerliligini kontrol
etmek icin edebiyat eserlerini ve farkli ¢alismalar1 toplanmistir. Goriismeden dnce arastirmact
ve siipervizor goriisme sorularini hedefe karsi kontrol etmislerdir. Bundan sonra goriisme
sorulari, iceriginin gecerliligini saglamak i¢in konuyla ilgili uzman iki akademisyene
verilmistir. Bu bazi hatalar1 diizeltme firsati saglanmistir. Ardindan yar1t yapilandirilmis
gdriisme, arastirmaci ve Arba-Minch Universitesi'nden iki yardimer dogent tarafindan Amharca
versiyonuna cevrilmigtir. Terclimanlarin hepsi Amharca'nin anadili, Etiyopyali ve ¢aligma
alaninda on yildan fazla bir silire yasamislar; bdylece, iliskilerin kiiltiirel ge¢misine
tanimiglardir. Dil ¢evirisiyle ilgili ~ problemleri yakalamak i¢in igerigin gecerliligini
derinlemesine test etmek icin Hambleton yontemi kullanilmistir. Hatalar1 tekrar diizeltme sansi
verilmistir. Ikinci olarak, iki miidiir ve iki &gretmenle, katilimcilarin soruyu anlayip
anlayamayacaklarin1 ve yararsiz sorular1 kaldirmak ve anketine bazi ek materyaller ve bilgiler
eklemek icin pilot ¢alismasi yapilmistir. Pilot ¢calisma bize bazi hatalar1 diizeltmek i¢in degerli
bilgiler sunmustur. Ugiinciisii, yar1 yapilandirilmis goriismenin son hali formiile edilmis ve
Ogretmenlere ve miidiirlere sorulmustur. Arastirmaci calismanin amaclarint katilimciya
aciklayarak goriismeden 6nce onaylarini istemislerdir (Gorfu ve Demsse, 2007). Arastirmaci,
goriisme kullanarak nitel verileri topladiktan sonra, katilimcilarin cevaplarini temalara
ayirmistir ve egitbilimsel liderlik i¢in anket olusturmustur.

Arastirmaci, iki akademisyenin niteliksel maddeler icin aralarindaki anlasmay:1 6lgen
Cohen'in kappa katsayis1 (k) kullanmistir. Anlagsmanin degeri, SPSS-20 ¢ikisina gore 0.714'tiir.

Bu, uzmanlar arasindaki kodlama anlagsmasiin veya arasi-giivenirligin (inter-reliability) ¢ok
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yiiksek oldugunu gostermistir (Holzmnn,1996). Bundan sonra, anketin nihai formunun
gecerliligini artirmak icin iki miidiir ve iki 0gretmenle pilot calisma yapilmistir. Kelimenin
veya climlenin uygun olmadigini veya anlasilmasinin zor oldugunu diisiindiikleri durumlarda,
kendilerinin kelimeleri/ifadelerini yazmalar1 istenmistir. Pallant (2002) ve Wiersma ve Jurs
(2005), pilot ¢alismanin sadece belirsiz dili tanimlamak ic¢in degil ayn1 zamanda olas1 sonug
modelleri hakkinda bilgi edinmek i¢in bir firsat sagladigini gostermislerdir. Miidiirler ve
ogretmenler tarafindan yapilan yorumlar anketin son haline dahil edilmistir. Son olarak, yap1
gecerliligini  kontrol etmek icin agimlayici faktér analizi kullamilmistir. Giivenilirlik,
tekrarlanabilirlige odaklanir ve zaman iginde yontemlerle tutarli olma ile ilgilidir. Giivenilirligi
saglamak i¢in Cronbach alfa ve dogrulayici faktdr analizi uygulanmistir (Wiersma ve Jurs,
2004; Cohen, vd., 2007).

Veri toplandiktan sonra toplanan tiim veriler, katilimcilart gizliligi esasma uyularak
dikkatle incelenmistir. Tiim veriler bir bilgisayarda kayit altina alinmis ve sifrelenmistir.
Toplanan veriler sadece tez amagh kullanilmistir. Son olarak, anketler ve goriismeler iki yil
sonra yok edilecektir. Gizlilik, adlarint ve kisisel kimliklerini ihmal ederek de saglanmustir.
Aragtirmaci tarafindan katilimer bilgilerinin gizli tutulmasi amaciyla miidiir katilimeilar igin

M1, M2, vb.; 8gretmen katilimeilar i¢in O1, O2, vb. kullanilmistir.

3.5. Veri Analizi

Arastirmada hem nitel hem de nicel veriler kullanilmistir. Bu nedenle, nitel ve nicel veri

analizi farkli tekniklerle yapilmigtir.

3.5.1. Nitel Veri Analizi

Nitel goriisme verilerini analiz etmenin ve sunmanin bir yolu yoktur. Literatiir, nitel veri
analizine bir rehber olarak diizenleme, 6zetleme ve yorumlama olarak siniflandiran ti¢ adimin
kullanilmasini1 onermektedir (Ary, Jacobs ve Razavieh, 2002). Goriisme yoluyla toplanan nitel
veriler Nvivo 12 versiyonu kullanilarak analiz edilmistir. NVIVO analizi yapmaz, sadece veriyi
dizenleyerek analizi yapan arastirmaciy1 destekler (Cohen, vd., 2007). Bu programa dayanarak

yapilan analiz alti adimda gerceklestirilmistir (Adu, 2016). Ilk olarak, arastirmaci paragraf
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stilini kullanarak veri temizligini gerceklestirmistir. Bu, arastirma sorularma goére verileri
gruplamak icin kullanilir. ikincisi, arastirmaci verileri NVivo'ya yiiklemistir. Ugiinciisii,
aragtirmact verileri aragtirma sorularina gore gruplayarak yeniden diizenlemistir. Ddordiincii
olarak, arastirmaci arastirma sorularina cevap veren kelimeleri veya ifadelerini bulmak icin veri
arastirmasi yapmustir (“Sorgu komutunu” kullanarak). Ardindan, arastirmaci ilgili bilgileri
kodlamaya baslamistir. Besinci olarak, arastirmaci temalar {iretmistir. Arastirmaci Excel
kullanarak temalar1 frekanslarin1 hesaplamistir. Son olarak, arastirmaci katilimcilardan

dogrudan alintilar ekleyerek sikliklarina gore temalar1 agiklamastir.

3.5.2. Nicel Verilerin Analizi

Anket yoluyla toplanan veriler, betimsel istatistikler ve c¢ok degiskenli analiz
kullanilarak nicel olarak analiz edilmistir. Nicel analizde “Sosyal Bilimler i¢in Istatistik Paketi”
(SPSS) 20.0 programi kullanmilmistir. Bilgisayarlarin veri analizi i¢in son derece yararli
olduguna inanilmaktadir ¢linkii islevsel, hizli, dogru ve erisilebilirdir (Wiersma ve Jurs, 2004).
Yapisal Esitlik Modeli (SEM) modeli-eksojen degiskenler ile endojen degiskenler arasindaki bir
dizi iligkinin incelenmesine yardimci olan istatistiksel tekniklerin bir koleksiyonudur. Faktor
yapilarin1 ve degiskenler arasindaki yollar1 incelemek ve modelin yapr gecerliligini dogrulamak
icin SEM Lisrel 8.3 kullanilarak uygulanmistir (Cheng, 2015, s. 1457).

Verilerin analizinde SPSS istatistik programindan yararlanilmis; yiizde, frekans, aritmetik ortalama,
standart sapma, basit korelasyon (Pearson korelasyon katsayzisti), hiyerarsik ¢coklu dogrusal regresyon
analizi, parametrik testlerden iliskisiz 6rneklemler igin t-testi, iliskisiz 6rneklemler icin tek faktorli
varyans analizi (One Way ANOVA) kullanilmistir. Parametrik testin - varsayimlarinin
karsilanamamasi durumunda parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis testi ve Wann-whitney
testi kullanilmistir

(Buyukozturk, 2005, s.34; Cohen, vd., 2000, s.317).

Parametrik testlerin varsayimlarindan bagiml degiskene iliskin ol¢iimlerde alt gruplarin ait
olduklar1 evrenlerde normal dagilm sergilemesi durumuyla ilgili olarak carpiklik ve kurtoz,
histogramlar kullanilmustir. Olgiimlerin dagilimlarina ait varyanslarmn esitligine ise Levene testiyle
bakilmistir. Degiskenlerin normal dagilmadigi grup varyanslarinin esit olmadigr goriildiigiinde non-

parametrik testler yapilmistir. Bununla birlikte degiskenlerin normal dagildigi veya normale yakin
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dagilim sergiledigi ancak varyanslarin esit olmadigi durumlarda orneklemdeki veri sayisi ¢ok ise
parametrik testlerin yapilabilecegi belirtilmektedir. Ayn1 zamanda grup varyanslarimin esit fakat
degiskenlerin normal dagilmadig goriiliirse de parametrik testlerin yapilabilecegi belirtilmektedir.
Nitekim bagiml degiskene iliskin 6l¢timlerde alt gruplarin ait olduklar1 evrenlerde normal dagilim
sergilemesi varsayimmin egitim ve davranis bilimlerinde karsilanmasmin gii¢c oldugu; bu nedenle
grup degiskenine gore olusturulan alt gruplarin her birinin 15 ya da daha fazla olmasi durumunda
sonuglar bu varsayimim ihmal edilmesinin 6nemli bir etkisi olmayacag belirtilmektedir (Akgiil ve
Cevik, 2003; Blyukoztirk, 2005). Calismada degiskenler arasindaki iligkilerin degerlendirilmesinde
asagidaki kriterlere dayanan bir yaklasim benimsenmistir. Akgiil ve Cevik (2003, s.358)'e gore
korelasyon katsayilarinin giict: £ (,00-,25) ¢ok zayif; + (,26-,49) zayif; + (,50-,69) orta; + (,70-,89)
yuksek ve + (,90-1.00) ¢ok yiiksek oldugunu gosterir.

[kdgretim okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarmna iliskin okul miidurlerin
gorislerinin analizinde cinsiyet, her hangi komiteye katilim degiskenleri igin Mann-Whitney testi;
ogrenim durumu, gecmisteki idari sorumluluklarina ve toplulukla ilgili komiteye katilim degiskenleri
icin iliskisiz 6rneklemler t-testi; ¢aligma stiresi degiskeni igin kruskal wallis testi; ¢alisma Yeri, okulla
ilgili komiteye katilim degiskenleri icin Mann-Whitney testi; ve iliskisiz 6rneklemler t-testi
kullamlmugtir.  {lkdgretim  okul —miidiirlerinin ~ egitbilimsel liderlik uygulamalarma iliskin
ogretmenlerin goriiglerinin analizinde egitimle ve dgretmenle ilgili komiteye katilim degiskeni i¢in
Mann-Whitney testi; 6grenim durumu, ge¢misteki idari sorumluluklarina ve okulla ilgili komiteye
katilim ve kuliiple ilgili komiteye katilim degiskenleri i¢in iligkisiz 6rneklemler t-testi; ¢aligma siiresi
degiskeni i¢in tek faktorlii varyans analizi (One Way ANOVA); cinsiyet, calisma yeri, her hangi
komiteye katilima, toplulukla ilgili komiteye katilim degiskenleri i¢cin Mann-Whitney testi ve iligkisiz
orneklemler t-testi; ve egitimle ilgili komiteye katilim ve ogretmenle ilgili komiteye katilim
degiskenleri icin Mann-Whitney testi kullanilmastir.

[lkdgretim 6gretmenlerinin psikolojik giiglendirilmesine iliskin 6gretmenlerin goriislerinin
analizinde egitimle ve Ogretmenle ilgili komiteye katilim degiskenleri icin Mann-Whitney testi;
cinsiyet, 6grenim durumu, ge¢misteki idari sorumluluklar; okulla ilgili komiteye katilim ve
kuliiple ilgili komiteye katilim degiskenleri i¢in iliskisiz 6rneklemler t-testi; ¢alisma siiresi degiskeni
icin tek faktorll varyans analizi (One Way ANOVA); calisma yeri, her hangi komiteye katilim, ve
toplulukla ilgili komiteye katilim degiskenleri icin Mann-Whitney testi ve iliskisiz 6rneklemler t-
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testi; ve egitimle ilgili komiteye katilim ve 6gretmenle ilgili komiteye katilim i¢in Mann-Whitney
testi kullamlmugtir. lkdgretim kurum okul miidiirlerin psikolojik giiclendirilmesine iliskin okul
miidiirlerin goriislerinin analizinde cinsiyet, her hangi komiteye katilim, toplulukla ilgili komiteye
katilim degiskenleri icin Mann-Whitney testi; 6grenim durumu, gegmisteki idari sorumluluklarn ve
okulla ilgili komiteye katilim, 6grenci basaris1 degiskenleri igin iligskisiz 6rneklemler t-testi; ¢alisma
stiresi degiskeni igin Kruskal-Wallis testi; ve ¢alisma yeri degiskeni icin Mann-Whitney testi ve
iligkisiz 6rneklemler t-testi kullanilmigtir.

Son olarak, okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalari ve okul miidiirlerin ve
ogretmenlerin psikolojik gliclendirilmesi arasindaki iliskiyi belirlemek iizere okul miidiirleri ve
ogretmenler goriisleri oncelikle ayrt ayri korelasyon analizine tabi tutulmus daha sonra da
degiskenlerle ilgili model arayis1 i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizleri tekniginden hiyerarsik
coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Coklu dogrusal regresyon analizinde yaygin olarak
kullanilan yontemlerden bazilarinin standart, asamali ve hiyerarsik yaklasimlar oldugu
belirtilmektedir (Buyukozturk, 1992). Coklu dogrusal regresyon analizinin varsayimlarinin
saglanmasi1 durumunda analizi yapilmistir (Akgiil ve Cevik, 2003 5.350).
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu béliimde oncelikle nitel arastirma siirecinde elde edilen bulgular boliim 4.1°de daha
sonra da nicel aragtirma siireci ile elde edilen bulgular bolim 4.2°de sunulmustur. Nitel
bulgularda genel olarak katilimcilarin kisisel 6zelliklerine deginilmis; miidiirlerin egitbilimsel
liderlik uygulamalari, okul miidiirlerinin, 6gretmenleri psikolojik olarak giiclendirmek i¢in
basvurduklar1 stratejiler; ve okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarimin okul
miidiirlerinin ve Ogretmenlerin psikolojik giiglendirilmeleri {izerindeki etkisi hakkindaki
gortsleri igerir. Calismanin nicel bolumunde ise 6ncelikle katilimeilarin kisisel 6zelliklerine
deginilmis; okul midiirlerinin ve okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalar1 diizeyleri,
ogretmenler ve okul muddrleri psikolojik olarak giclendirilme dlzeyleri ve okul mudurlerinin
egitbilimsel liderlik uygulamalarinin okul miidiirlerinin ve &gretmenlerin psikolojik

giiclendirilmeleri tizerindeki etkisi hakkindaki kapsar.

4.1. Nitel Arastirma Bulgulan

Ik boliimde, Dogu Gojjam ili miidiirlerinin ve dgretmenlerinin gériismesiyle toplanan
verilerin analizi sunulmustur. Veri kaynagi olarak on dort katilimcmin gorislerine
basvurulmustur. Temel kisisel bilgilere ek olarak, analizin bu bdliimiikatilimcilarin arastirma
sorularma verdikleri yanitlara dayanarak diizenlenmistir: (1) okul mudirlerinin  ve
ogretmenlerin goriislerine gére miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalari nasildir?; (2) Okul
miidiirlerinin, &gretmenleri psikolojik olarak giiclendirmek i¢in bagvurduklar: stratejiler
nelerdir?; (3a) Ogretmenlerin, miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalarmin kendilerinin
psikolojik giiclendirilmeleri tizerindeki etkisi hakkindaki goriisleri nelerdir?; (3b) Mudarlerin,
egitbilimsel liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerinin psikolojik gugclendirilmeleri Uzerindeki
etkisi hakkinda goriisleri nelerdir? ve (3c) Miidiirlerin, egitbilimsel liderlik uygulamalarinin

kendilerinin psikolojik giiclendirilmeleri tizerindeki etkisi hakkinda goriisleri nelerdir? Bunlar
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analiz etmek icin NVIVO kullanilmistir. Nitel arastirma bulgular1 alti ana boliim halinde

diizenlenmistir.

4.1.1. Nitel Arastirmaya Katilan Calisma Grubunun Kisisel Ozellikleri

Nitel arastirma asamasinda c¢alisma grubu 5 okul mudiri ve 9 6gretmen olmak lzere
toplam 14 gonallu egitimciden olusturulmustur. Calisma grubuna iliskin kisisel bilgiler Tablo
4.1'de sunulmustur.

Tablo 4. 1. Calisma Grubuna Iliskin Kisisel Bilgiler

Katiimc1 ~ Cinsiyet ~ Toplam Gorevi Gegmisteki idari Komitede Ogrencilerin
lar caligma siire sorumluluk katilma basgarisi
M1 Erkek 15 Mudr Evet Evet >98
M2 Erkek 13 Mudir Hayir Evet 99

M3 Erkek 12 Mudur Evet Evet 98

M4 Erkek 11 Mudar Evet Evet 100
M5 Erkek 23 Mudur Evet Evet 96

01 Erkek 33 Ogretmen Evet Hayir >08
02 Kadin 36 Ogretmen Hayir Evet 95

03 Kadin 37 Ogretmen Hayir Hayir 95

04 Erkek 36 Ogretmen Evet Evet 100

05 Erkek 32 Ogretmen Evet Evet 96

06 Kadmn 15 Ogretmen Evet Evet 96

07 Kadm 37 Ogretmen Evet Evet 96

08 Kadmn 19 Ogretmen Evet Evet 95

09 Kadm 21 Ogretmen Hayir Evet 92

Tablo 4.1'de verilen bulgulara gore nitel ¢alismaya katilan 5’1 miidiir, 9’u 6gretmendir.
Miidiirlerin cinsiyete gore dagilimi incelendigi zaman calisma grubunda hepsi erkek miidiir
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerinden 3 kisi erkek, 6 kisi kadindir. Okul miidiirlerinin
toplam calisma siirelerinin ise 11 ile 23 yil arasinda degistigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
caligma siireleri 15 ile 37 yil arasinda degismektedir. Calismada yer alan 14 katilimcidan 11
katilimer gegmiste idari sorumluluk tistlenmistir. Katilimcilarin 12’sinin en az bir komiteye
katilim sagladiklar1 goriilmektedir. Ogrencilerin basarilarinin ise %92 ile %100 arasinda

degistigi belirlenmistir.
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4.1.2. Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin Miidiirlerin Egitbilimsel Liderlik
Uygulamalarina iliskin Goriisleri

Gorlisme baslangicinda, midiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalar1 hakkinda devlet
ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerine ve 6gretmenlere sorular sorulmustur.
Egitbilimsel liderligin dort boyutu vardir. Egitbilimsel liderligin boyutlarla ilgili 6gretmenler ve

midiirler goriisleri asagida sunulmustur:

4.1.2.1. Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin Miidiirlerin Egitbilimsel Liderligin Sosyal
Sermaye Uygulamalar1 Boyutuna iliskin Goriisleri

Sosyal sermaye uygulamalarina iligkin miidiirler ve 6gretmenler goriisleri arasinda biraz
farklilik gostermistir. Bes miidiiriin ve dokuz dgretmenin sosyal sermaye uygulamalari ile ilgili
yar1 yapilandirilmig goriisme sorularina verdigi yanitlar sirastyla Tablo 4.2 ve 4.3'te verilmistir.

A. Okul maddrlerinin madarlerin egitbilimsel liderligin sosyal sermaye uygulamalari
boyutuna iliskin goriisleri

Tablo 4. 2. Miidiirlerinin Sosyal Sermaye Uygulamalarina Iliskin Miidiirlerin Gériisleri

Temalar Mudurler
a. Sosyal sermaye-Yapisal boyut M1 M2 M3 M4 M5

Cesitli sosyal gruplar veya kuliipler olustururum. v v v v
Ailenin ve toplulugun Ogrencilerin 6grenmesine katilmalarmi v v 4 v
kolaylastiririm.
- . . R e v v v v
Ozenli(caring) ve destekleyici bir okul kiiltiirii yaratirim.
Okul paydaslarinin sik etkilesimlerini tesvik ederim. v v

v v

Katilimer kararlari uygularim.

b. Sosyal sermaye- iliskisel 1 boyut

Diger okul paydaslarim diiriist ve/veya giivenilir insanlar olarak v 4 v v
goruram.
Diger okul paydaslari ile goriisiirim ve ¢aligirim. v Y Y Y
Sozlerimi tutarim. v v
Bagkalarina ilk sirada (6ncelikle) yer veririm. v v
Kelimelerden daha ¢ok eylemlere vurgularim, v
c. Sosyal sermaye- Biligsel boyut
.. v v v v

Ortak okulun hedeflerini olustururum.

o . L v v v v
Bilgi degisimi ya da bilgi aligverisini kolaylastiririm.
Okul paydaslarini paylasilan degerlere sahip olmaya tesvik ederim. v Y v Y
Okul paydagslarini okulun hedeflerini belirlemeye aktif olarak v v
katilmalarini saglarim.

v

Okulun hedeflerini hedeflerimiz olarak kabul etmeyi tesvik ederim.
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Tablo 4.2' de verilen bulgulara gore, miidiirlerin sosyal sermaye uygulamalarina iliskin
miidiirlerin yanitlarint {i¢ ana temaya aywrilmistir (yapisal, iliskisel ve biligsel boyut).
Gorligmeye katilan midiirler cesitli derecelerde sosyal sermaye uygulamislardir. Ayri olarak
gorelim:

a. Sosyal sermaye-Yapisal boyutu

Sosyal sermayenin yapisal boyutuna iliskin, miidiirlerin cevaplart bes ana temaya
ayrilmigtir. Gorlistilen miidiirlerin 4'i ¢esitli sosyal gruplar kurdugunu, aile ve toplum ailenin
ogrencilerin 6grenmesine katilimini kolaylastirdigini ve okul paydaslarinin sik ve yakin
etkilesimlerini giiclendirmek icin 6zenli bir okul kiiltiirii olusturdugunu belirtmislerdir. Bu
konuda katilimcilarin goriisleri sdyledir:

Cesitli sosyal gruplar veya kuliipler kurarim- muddrler, okul paydaslar1 arasinda sosyal
yakinlhig1 gelistirmek icin giile giile torenleri, kuliipler, veli-6grenci-6gretmen birligi ve veli
toplantilar1 kurdugunu belirtmistir. Ornegin, bir katilime1 bunu sdyle ifade etmistir: “Sosyal
etkilesimi, okulun basarisinda 6nemli bir rol oynar. Bunu gelistirmek icin farkli térenlerimiz ve
kulliplerimiz var” (M4). Ayrica M-5 ebeveyn-6grenci-6gretmen birliklerini ve ebeveyn
toplantisinin okul paydaslari arasindaki sosyal etkilesimlere katkisini su sekilde agiklamistir:
Okul paydaslart arasindaki sosyal yakinligi artirmak amaciyla 16 sinif i¢in ebeveyn-ogrenci-
ogretmen dernekleri olarak adlandirilan gruplart olusturduk. Simdi okulumuzda, 16 sinif igin
16 veli-ogrenci-ogretmen dernegimiz var. Her sinifta 2 ebeveyn, 1 6gretmen ve 2 ogrenciden
olusturan bir veli-6grenci-ogretmen dernegi vardir. Veli-6grenci-ogretmen dernekleri, 6gretme-
ogrenme siirecini degerlendirir, okulu desteklemenin yollarini bulur (6rnegin, kitabi saglar) ve
maddi sorunlart olan ogrencilere tiniforma ve kirtasiye saglayarak yardim eder. Bu faaliyetleri
yvaparak, yalnizca sosyal etkilegimleri gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda her siniftaki okulu
birakma oramini azaltir. Ayrica, yilda iki kez, bazen yilda 4 kez ebeveyn toplantilart yapiyoruz
ve ogrencilerin davranislarini, 6gretme-6grenme siirecini ve Ogrencilerin  basarisini
tartistyoruz. Ebeveyn toplantilarina mahalle (Kebele) yoneticileri, ogretmenler, dgrenciler ve
okul yéneticileri katilir. Ote yandan égretmenler ve veliler de ok kiiciik olduklart icin

ogrencilerin psiko-sosyal gelisimini onemserler.
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Ailenin ve toplulugun 6grencilerin 6grenmesine katilmalarim kolaylastiririm- ilkokul
miidiirlerinin bildirdigi gibi aile, sivil toplum orgiitleri ve toplum, ¢ocuklarin evde ve okul
etkinliklerinde 6grenmelerine aktif olarak dahil olmuslardir. M-3 s6yle tanimlamistir:
Ogrencilerin aileleri, 6rnegin, gecen yil, siniflar icin 78 pencereyi satin aldilar. Sivil toplum
orgiitleri da egitim kalitesini saglamak icin okul etkinliklerine katilirlar. Ornegin, G-cup E,
swiflar kurarak ve kitap ve laboratuvar malzemesi satin alarak ogrencilerin akademik
performansmni artirr. Alman kilise okulu, gerekli tiim donanima sahip bir laboratuvar evi insa
etti. Biitiin bunlar dolayli olarak okulun sosyal sermayesini gelistirir.

Bununla birlikte, M1, “Ebeveynlerin ve toplumu okul islerine katilmalar, 6grencilerin
firtinal1 bir denizde giivenli bir liman saglamak gibi gilivenlerini sagladigini acik olmasina
ragmen, okula aktif olarak katilmiyorlar” diyerek sikdyet etmistir. M2 ayrica, ebeveynlerin
belirli bir toplantida goriinmeleri ya da bunlardan faydalanma konusunda ¢ok az taahhiitleri ve
¢ikarlart oldugundan da sikyet etmistir. "Ornegin, aile toplantisinda yiiz iki yiiz ebeveynden
%25'inden daha azini bulabilirsiniz. En trajik olay, toplantiya katilan ebeveynlerin bile gerekli
Oneri ve yorumlar1 veremezler. Bazen ebeveynler, ¢cocuklarinin evde ifade ettikleri davranislari
gizleme egilimindedir ve yine hata yaparlar. Dolayisiyla, bu tiir sorunlarin sorumsuz
ebeveynlerden kaynaklandigina inaniyoruz”. M2 ayrica anne-baba ve okula Onerilerini soyle
sunmustur:  “Okulun, oOgrencilerin egitimine, etigine ve genel olarak kaliteli egitimi
gelistirmelerine yonelik olarak 6grencilerin 6grenmelerine katkida bulunmalari i¢in ebeveynlere
egitim vermesi gerektigine inaniyoruz. Ebeveynler, 6grendikleri gilinliikk dersi anlatmalarini
isteyerek cocuklarinin egitimi konusunda diisliniilmeli, ancak Ogrencilere Ogretmenlerinin
sOylediklerini ve diger alakasiz konular1 sormaktan kag¢inmalidir. Boylece egitim kalitesi
giivence altina alinacaktir”.

Ozenli ve destekleyici bir okul Kkiiltiirii yaratirim- ilkokul Ogretim miidiirleri, okul
paydaglarin sicak ile karsilayarak aile tipi kurumlar olugturmustur. M1 bunu “Okul paydaslar
arasindaki sosyal etkilesim baba, erkek kardes, anne ve ¢ocuk gibidir. Siki sikiya bagli bir grup
oldugumuzu ve her sabah sicak bir sekilde karsilandigimizi saniyorum” diye belirtmistir. M5
sunu bdyle de agiklamistir: “Egitim sosyal bir yapiya sahiptir, bu nedenle anne-baba ve 6grenci-
ogrenci, 6grenci-0gretmen, 6gretmen-ogretmen ve dgretmen-ebeveyn gibi tiim okul paydaslari

aile-tipi sosyal etkilesimine ihtiyag duyar”.
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Okul paydaslarimin sik etkilesimlerini tesvik ederim- Goriismeye katilan miidiirlerin 5
kisiden 2'si sosyal ortamlarda Ogrenciler ve Ogretmenlerle sik sik iletisimde bulundugunu
bildirmistir.

Katihmer kararlarn uygularim- Sosyal etkilesimi gelistirmek i¢in miidirler, c¢esitli okul
paydaslariyla siirekli olumlu tartisma yaptiklarmi bildirmistir. Ornegin, M2 “Ebeveyn
komitesiyle ¢ogu zaman ayda bir kez goriisiiyoruz. Gerekirse, ayda iki kez telefonla arayarak
bulusuyoruz. Ebeveynler, Ogrencilerin oneri defterini kullanarak evde gosterdikleri genel
davranis ve eylemler hakkinda her sey dahil olmak iizere oneri ve yorumlar bize yazar. Ayrica
her {i¢ ayda bir genel toplant1 yapiyoruz” demistir.

M3 bu konuy1 sdyle sOylemistir:

Katilimer  karar verme tiiriinii takip ediyorum. Onemli okul konularina dair
ogretmenler, ogrenciler ve stipervizorlerle tartismadan karar vermiyorum. Benim gézlemimden;
katilimci karar verme modelini kullanmak okul paydaslari arasinda iyi bir etkilesim kurmay:
saglar. Bu okul ilge ve il egitim diizeyinde bir rol modelidir. Bazen onlar: sosyallestirmek igin,
cesitli toplantilarda 6gretmenleri kasitl olarak farkli gruplarla ve farkli boliimlerle birlikte
oturmalarini saglarim.

b. Sosyal sermaye-iliskisel boyutu
Midiirlerin sosyal sermayenin iliskisel kismi hakkindaki algilar1 bes tema altinda
toplanmistir. Bunlar:
Diger okul paydaslarim diiriist ve / veya giivenilir insanlar olarak goriiriim- Mudrler,
okul paydaslar arasinda giiven, diiriist, sadik ve giiven hakkinda farkli goriislere sahiplenmistir.
M1, M4 ve MS5, oOgretmenler, 6grenciler ve diger okul paydaslari, miidiirlerin sozlerine,
eylemlerine ve kararlarina dayanarak hareket etmelerine, giiven duymalarina istekli oldugunu
savunmustur. Aksine, bazi dgretmenler miidiirlerinin giivenmedigine inanmistir. Ogretmenler
miidiirlere ve danigsmana daha az giiven diizeyine sahip oldugunu bildirmistir (Hem M2 hem de
M3). Ornegin, M-2 dgretmenlerin giivenleri hakkindaki goriislerini sdyle ifade etmistir:
Ogretmen, istenmeyen davramglar: nedeniyle égrencilere uygun cezalar verebilir.
Ancak, bu tiir onlemlere 6zel bir okulda izin verilemez. Yoneticiler, 6grencileri bazi eylemler

uygulayarak ogrencileri strese sokmak istemiyoruz. Bu ve diger engellemelerden biriken bir
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birikim nedeniyle giiven ve akademik ozgiirliige sahip degiller, bu yiizden de miidiirlere
gtvenmeyebilir. Ancak onlara guvenirim.

M-3 ayrica Ogretmenlerin miidiiriin sozlerine, eylemlerine ve kararlarina dayanarak

hareket etmeye isteklerini ve bunun sonuglari1 sdyle agiklamistir:
Demokrasi adina, birkag ogretmen miidiiriin sozlerine, eylemlerine ve kararlarina dayanarak
hareket etmeye istekli degildir. Ogretmenlerin cogunlugu miifettisi ve miidiirii devlet kulagi veya
politikact olarak gériir ve bize giivenmez. Ornegin, gecmis yillarda tam giin ogretmenlik
yapmamin onemini acikladik; ancak o&gretmenler bizi politikact olarak kabul etmiy.
Kararlarimizi siipheyle bakmislardir. Ogretmenler yarim giin (vardiya) ile ¢alismaya devam
ederse ve kararlarimiza gsiiphe ile bakmaya devam ederse, egitim kalitesi biiyiik ol¢iide
etkilenecektir.

Ancak, hem M2 hem de M3 “Ogrenciler ve veliler, giivenilir ve diiriist insanlar olarak

idari personel olarak goriilebilir” demistir.
Diger okul paydaslari ile goriisiiriim ve calisirim- Goriismeye katilan miidiirlerden 4' giliven,
diiriist olugturmak ve okul paydaslarimin miidiirlerin s6zlerine, eylemlerine ve kararlarina
duyduklart artirmak amaciyla tartisma i¢in uygun bir ortam olusturarak karar alirken ebeveyn-
ogrenci-0gretmen dernekleri, 6gretmenler, 6grenciler, ebeveynler ve diger sosyal aglarla birlikte
calismistir. M1 ve M4 bunu asagidaki sekilde agiklamistir:

Giiven olusturmak igin bir okul olarak toplantidaki her etkinligi duyurur ve sinifta veli-
ogrenci-6gretmen dernegi gibi farkli gruplar olustururuz. Ogretmenlerin istekli, ézgiivenini
artirmak icin katilimci karar verme tiirlerini uygularim. Bu, okul seviyesi olarak aldigimiz
kararlara agik, ve diiriist oldugumuzu gosterir. Ayrica, dogru sekilde yaptigimiz kararlar veya
planlar icin gerek¢eleri de sunarim (M1).

Eger ogretmenler sosyal normlara gore davranmazlarsa, sosyal agidan iyi niyetli
ogrenciler yaratacagini diisiinmek zordur. Tek giiven hakkinda konusmak yeterli degil, yorum
yapmak ve serbestce paylasmak icin uygun olan iyi bir ortam yaratiim. Ogrenciler,
ogretmenler ve veliler de insan oldugu icin birlikte ¢alismaya énem veririm, bu nedenle bir
baskasina aile, eglence ve yasam hakkinda soru sormak iyidir. Dolayisiyla, okul paydaslart

arasinda giivene yol acar (M4).
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Soézlerimi tutarim- Ogrenciler, veliler ve dgretmenler tarafindan giivenilmesi icin iki miidiir
girdikleri sozleri tuttuklarini bildirmistir.

Baskalarina ilk sirada(éncelikle) yer veririm- iki miidiir, diger paydaslarina tercihlerini ve
fikirlerini alarak kritik bir yer vermenin 6nemini belirtmistir. Ornegin, M2 fikitlerini sdyle
koymustur: “Ogretmenler ve dgrenciler icin okul kararlarinda goriislerini ilk sirada alirim.
Ayrica 6gretmenleri, ebeveynleri ve dgrencilerin roliinii, basarisin1 ve katkilarint kutlarim ve
tesvik ederim".

Kelimelerden daha cok eylemlere vurgularim- Sadece M2 “Liderlere gelince kelimelerden
daha yiiksek sesle konustugu i¢in eylemlere 6nem veririm” diye bunu belirtmistir.

c. Sosyal sermaye-Bilissel boyut

Miidiirlerin sosyal sermayenin biligsel bolimleriyle ilgili algilar1 bes tema altinda toplanmistir.
Bunlar:

Ortak okulun hedeflerini olustururum-Tim miudiirler, ortak bir okulun amaglarint ve
vizyonunu olusturdugunu, basit¢e ifade ile, 6grencileri gelismelerin her alaninda basaril
kildiklarim1 ~ agiklamigtir. M5, ortak bir okulun hedeflerini olusturmanin  midiiriin
sorumlulugunun bir parcgasi oldugunu ve herkese 6grencilerin akademik performansi ortak bir
hedef olarak desteklemeye aktif olarak calismasini belirtmistir.

Bilgi degisimi ya da bilgi alisverisini kolaylastiririm- Miidiirler, bilgi aligverisi yada degisimi
yapmak i¢in mesajlar, toplantilar, gelistirme ekipleri ve 6gretmenler formlarini kullanmiglardir.
M1, bilgi aligverisi yontemlerini “Bir okuldaki ¢ok sayida dgretmen, §grencinin bilgilerini ve
becerilerini 6gretmen forumunda bir araya getirim” olarak ifade etmistir. M1 ayrica “Degerli
bilgilerin elde edilmesini farkli toplantilar ve mesajlarla kolaylastirmaktadir” demistir.

M2, bilgi akisini su sekilde tarif etmistir:

Her yénden bilgi akisini artirmak icin asagidakileri yapiyoruz: Performansimizi
degerlendirmek icin her iki haftada ogretmenler ve velilerle diizenli bir toplanti yapiyoruz.
Ebeveynler tarafindan verilen yorumlar 6gretmenler ve idari personel tarafindan serbestce
degerlendirilir ve son olarak ilgili 6gretmenlere geri bildirimi veriyoruz. Ogrencilerin
tercihlerini ve ihtiyaclarini diizenli olarak tartisiriz.

M5 ayrica okul i¢indeki bilgi aligverisini gelistirme yollarini sdyle aciklamistir:
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Okul paydaslart arasinda bilgi alisverisini gelistirmek ve d&grencilerin  farkl

ihtiyaglarint karsilamak igin gelistirme ekipleri, 1-5 yapt ve her siniftaki veli-ogrenci-6gretmen
dernegi, Kebele (mahalle) egitim ve ogretim kurulu gibi bir¢ok grubumuz var. Bilgi akusi, ilk
once 1-5 yapr (5 ogrenci bir araya bilgi paylaswrlar ve birbirlerine yardim etmesini
kolaylastiran bir yapidir), sonra da sinif baskanina rapor verir, daha sonra sinif baskani birim
liderine rapor verir, daha sonra birim lideri okul miidiiriine bildirir ve nihayet mahalle egitim
ve ogretim kuruluna ve ilge egitim ofisine rapor veririz.
Okul paydaslarim1 paylasilan degerlere sahip olmaya tesvik ederim- Farkli miidiirler,
okullarinda takdir ettikleri farkli paylasilan degerleri bildirmislerdir. Bunlar arasinda: saygi
duyma, anlama, birbirini dinleme, 6grencilerin akademik sorunlarini ¢6ziilme, hosgori,
tartismaya inanma, birbirlerine yardim etme, topluma hizmet etmek, 6gretme-6grenme siirecini
gelistirmek ve okul paydaslar arasinda iyi sosyal etkilesim olusturmaktadir.

Ornegin, M2 akademik miikemmelligi paylasilan bir deger olarak sdyle tanimlamistir:
“Okullarimizda sahip oldugumuz ve bizi diger okullardan farkli kilan ortak degerler, tim KG
diizeyindeki ogrencilerin okuma, yazma ve matematiksel problemlerini ¢oziiyorlar. Basitce
sOylemek gerekirse, okulumuzda bu sorunlara gériilmez. Okulumuzda, birinci simnifa katilan
ogrenciler dort matematiksel denklemi miikemmel bir sekilde hesaplar ve dort dil becerisini
bilir. Okulumuzdaki miikemmellik alt sinifta, KG diizeyinde baglar”.

Okul paydaslarimi okulun hedeflerini belirlemeye aktif olarak katilmalarimi saglarim-
Sosyal sermayeyi gelistirmek i¢in (yani biligsel boyut), iki miidiir “Okulumuzun vizyonu ve
hedeflerine ulagmasini desteklemekte aktif olarak calisiriz (M2).

Okulun hedeflerini hedeflerimiz olarak kabul etmeyi tesvik ederim-M1, “Ogretmenlerin
cogunlugu tarafindan kendi hedefleri olarak kabul edilen benzer okul hedeflerine sahibiz” diye

tanimlamistir.

88



B. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin egitbilimsel liderligin sosyal sermaye
uygulamalari boyutuna iliskin goriisleri

Tablo 4. 3. Miidiirlerin Sosyal Sermaye Uygulamalarina Iliskin Ogretmenlerin Gériisleri

Temalar Ogretmenler

a. Sosyal sermaye-Yapisal boyut 01 02 03 04 O5 06 O7 08 09
Miidiiriim,  ailenin ve toplulugun dgrencilerin ¥ vV vV Y v v
o0grenmesine katilmalarini kolaylastirir.
Miidiiriim, ¢esitli sosyal gruplar veya kuliipler ¥ v v v oV
olusturur.
Mudarim, ozenli ve destekleyici bir okul kiltiri v 4 v ovov
yaratir.
Miidiiriim, okul paydaslarinin sik etkilesimlerini tegvik 4 4 4 4
eder.

Miidiiriim, katilimer kararlart uygular.

b. Sosyal sermaye-iliskisel boyut

Diger okul paydaslarimi diiriist ve/veya giivenilir v 4 v v 4 4 v 4
insanlar olarak gorrim.

Miidiiriim, diger okul paydaslari ile goriisiir ve ¢aligir. v v v 4 v v v

e .. .. v v v v v
Midurdim, sézlerini tutar.

N, .. A v v v
Miidiirtim, giivenilir kiiltiir yaratir.
Miidiiriim, bagkalarina ilk sirada (6ncelikle) yer verir. -
Mudurum, kelimelerden daha ¢ok eylemlere vurgular. Y

c. Sosyal sermaye- Biligsel boyut

Miidiiriim, okul paydaslarini paylasilan degerlere sahip 4 4 4 4 4 o vV
olmaya tegvik eder.
Miidiiriim, bilgi degisimi ya da bilgi ahgverisini ¥ v v v v v V¥ 4
kolaylastirir.

g .. v v v
Miidiiriim, ortak okulun hedeflerini olusturur.
Miidiirim, okul paydaglarimi  okulun hedeflerini v o v
belirlemeye aktif olarak katilmalarini saglar.
Mduriim, okulun hedeflerini hedeflerimiz olarak kabul oV

etmeyi tesvik eder.

Tablo 4.3'te verilen bulgulara gore, miidiirlerin sosyal sermaye uygulamalarma iliskin
ogretmen yanitlarini ii¢ ana temaya ayirilmistir (yapisal, iligkisel ve biligsel boyut). Ayr1 olarak
gorelim:

a. Sosyal sermaye-Yapisal boyut

Sosyal sermayenin yapisal boyutuna iliskin, Ogretmenlerin cevaplari bes ana temaya
ayrilmigtir. Goriisiilen 9 6gretmenlerden miidiirlerin 6's1 toplulugun ve ailenin &grencilerin
ogrenmesine katilmalarini kolaylastirdigint ve 5'1 ¢esitli sosyal gruplar kurdugunu ve okul
paydaslarinin stk ve yakin etkilesimlerini gliglendirmek i¢in 6zenli bir okul kiiltiiri

olusturdugunu belirtmislerdir. Bu konuda katilimcilarin goriisleri soyledir:
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Miidiiriim, ailenin ve toplulugun ogrencilerin 6grenmesine katilmalarmm kolaylastirir-
Okuldaki paydaslar arasindaki sosyal etkilesimi artirmak ig¢in, dokuz kisiden alti 6gretmen,
mudurlerinin mahalle (Kebele) Egitim Kurulunu (KETB), toplumu ve aileyi, 6grencilerin evine
ve okul etkinliklerine 6grenmelerini farkli komiteler ve dernekler seklinde katilmalarini
kolaylastirmistir.

01, 6rnegin,

Miidiiriim, aileyi ve toplumu okul islerine katilmaya tesvik etmek icin tiim ¢abalarin
kullanmaya calismistir. Ebeveynler, cocuklarin egitimine aktif olarak katilimi, 6grencilerin
psiko-sosyal gelisimi icin esastir. Ornegin, tuvaletler yapma, laboratuvart kurma ve okulun
farkl ihtiyaglarim karsilamada hiikiimetin bir katkisi olsa bile, aileler de ¢ok katkida bulunur.
02 ayrica ebeveynler plantasyona(fidanhiga) katilimini; saglik profesyonelleri saglkla ilgili
konularin 6gretilmesine; trafik polisinin trafik kazas1 gibi trafikle ilgili konularin 6gretilmesine;
avukatlarin hukukla ilgili konularin 6gretilmesine katilmay1 tesvik ettigini sOylemistir.

02 ayrica ebeveynler ve topluluklar katilimi1 okul paydaslar1 arasinda yakinlik, ortak hedefler,
paylasilan degerler ve giliven yarattigimi bildirmistir. Boylece okul paydaslarinin gereksiz
masraflarini bosa harcamasimi &nler. O4 ayrica “Miidiiriim, ailelerin ve toplumun okul islerine
katilim yollarimi belirlemesinde aile komitesine yardim eder” diye bunu agiklamistir.

O7 ayrica topluluk ve ailenin heyecan sozleriyle katilimini su sekilde agiklamistir:

Aileyi ve toplumu okul etkinliklerine dahil etmek i¢in her sinifta bes kisilikten olusturan
ebeveyn-ogrenci-ogretmen dernegi ile adlandiran grubu olusturur. Kariyerim boyunca, bu tiir
bir okul toplumunu hi¢ gérmedim, ciinkii aktif olarak okul etkinliklerine katiliyorlar. Ornegin
gegen yil, bir bilgisayar evi insa ettiler ve her bir ebeveynden 150 ETB toplayarak siniflar igin
78 pencere satin aldilar.

09, toplulugun ve ailenin katilimini sdyle ifade etmistir:

Okul ayni zamanda toplulugu okula yardim edebilmesi igin toplumla iletisim kurar. Ebeveyn-
ogretmen dernekleri gibi diger kurumlar, ogrencilerin disiplin konularina odaklanarak okula
aktif olarak katilirlar. Ogrencilerin yaptiklar: sorunun derecesine bagl olarak, ebeveyn-
ogretmen dernegi ogrencileri birden iki yila kadar cezalandirabilir. Kebele bagkaninin
altindaki Kebele Egitim Egitim Kurulu (KETB) gibi diger kurumlar da okulun mali konularin

yonetimde yer alir.
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Miidiiriim, cesitli sosyal gruplar veya kuliipler olusturur- Ogretmenler, iyi bir sosyal
etkilesim kurmak i¢in miidiirleri farkli sosyal gruplar, sosyal komiteler, sosyal programlar,
sosyal etkinlikler ve kuliipler olusturdugunu belirtmislerdir. Ornegin, O1, “Okuldaki
Ogretmenler arasinda, yardim edebilecegimiz ve bilgi paylastigimiz amaciyla gelisim ekipleri
adinda gruplarimiz var. Ogrenciler durumlarmi ve bilgilerini birbirlerine paylasmalarina
yardimci olan 1-5 adi gruplar vardir. Her smifta, 6gretme ve 6grenme siirecini degerlendirmeyi
amaclayan bir ebeveyn-6grenci-6gretmen dernegi de vardir. Yukarida belirtilen ekiplerini
kurarak, miidiir okul paydaslar1 arasindaki sosyal baglantiy1 arttirmaya caligir”.

02 ayrica “Ogretmenlerin farkli ozellik ve davramislart vardir. Ornegin, bir 6gretmen
veya ogrenci, kisiliginin ozelliklerinden utangag¢ ve ice doniik olabilir ve grup tartismasindaki
koth tecrlibesi nedeniyle sessiz kalabilir, o durumda mudir, bir katalizor, koordinator ve
denetleyici olarak ebeveyn-égrenci-ogretmen dernegi, kuliip ve benzeri gibi c¢esitli sosyal
gruplara katilmaya onlart ogretmenleri tegvik eder. Ayni zamanda ayrica yeni 6gretmenleri
farkl sosyal gruplara alistirir.

09 ayrica sdyle aciklamustir:

Okul miidiirii iyi bir kisilige sahiptir. Miidiiriimiiz etkilesimi giiclendirmek icin farkli komiteler
ve sosyal gruplar olusturur. Ogretmen-Ggretmen etkilesimi, érnegin, ¢ok iyi goriiniir. Okulun
yonetimi, ogretmenler arasindaki etkilegsimi gelistirmek i¢in c¢esitli etkinlikler ve olaylar
hazirlar. Ornegin, yeni personeli icin hos geldin ve okuldan ayrilan personeli igin giile giile
programlart amaciyla yida iki kez toplanan d&gretmenlerden olusturan bir sosyal komite
bulunmaktadir. Ayrica farkll olsun-araya (get-together) programi diizenleriz.

Miidiiriim, 6zenli ve destekleyici bir okul Kkiiltiirii yaratir- 9 ogretmenden S5'inin
mudurlerinin bir énemseyici ya da 6zenli okulu kiiltiirii olusturarak sosyal etkilesimlerinin
gelistirilmesinde biitiinleyici bir rol oynadigim agiklamislardir. Ayrica 07, O8 ve 09, okul
paydaslar arasindaki etkilesimlerin yakinliginin aile-tipi gibi oldugunu da agiklamiglardir. Yeni
ise alinan bir 6gretmen (O1), “Ben bu okulda yeni bir §gretmenim ve miidiir yine bir bebek gibi
yardimc1 olur. Beni okul kiiltiiriine ve okulun farkli normlarina ya da sosyal gruplarina
alistirilmis”. Ayrica 09, gocuklari ve diger okul paydaslarini destekleyici ve ilgi cekici sosyal

etkilesimlerden nedeniyle sansl oldugunu bildirmistir.

91



Miidiiriim, okul paydaslarinin sik etkilesimlerini tesvik eder- Ogretmenler tarafindan
bildirildigi gibi, okul paydaslari arasindaki sosyal etkilesim iyidir. Bununla birlikte, 06
ebeveynlerinin diger paydaslardan daha az etkilesime sahip oldugunu su sekilde tanimlamistir:
“Gozlemlerimden 6grenci-O6grenci, 6grenci-6gretmen, 6gretmen-6gretmen, 6gretmen-mudar iyi
iletisime ve yakinliga sahibiyiz ebeveyn ve diger okul paydaslar1 hari¢”.
Miidiiriim, katthmc1 kararlari uygular- Hem O1 hem de O2, okul mudurlerinin okul
paydaslar1 arasindaki sosyal etkilesimde okul kararlarina dahil ederek ©Onemli bir rol
oynadiklarmi belirtmistir. Ornegin, O1 “Ogretmen toplantisinda, miidiir bizden farkli gruplarla
oturmamizi ister. Bu ayn1 zamanda 6gretmenlerin birbirlerini tanimalarinin bir yoludur™.
02 bunu sdyle aciklamis: ‘Sosyal etkilesimi gelistirmede, miidiir okuldaki masadaki tiim
paydaslarin sesini baska bir seye gitmeden 6nce konusma firsat1 vererek duyur " .

b. Sosyal sermaye-iliskisel boyut

Ogretmenlerin sosyal sermayenin iligskisel kism1 hakkindaki algilari alti tema altinda
toplanmistir. Bunlar:
Diger okul paydaslarim diiriist ve/veya giivenilir insanlar olarak gériiriim- Ogretmenler
kendilerine, 6grencilerin ve diger okul paydaslarinin, miidiirlerin sdzlerine, eylemlerine ve
kararlarina dayanarak giiven duyduklarmi belirtmistir. Giivenin genellestirilmesinde bir fark
var. Ornegin, O3 ve 04, baz1 dgretmenler, 6grenciler ve diger okul paydaslari, miidiirlerin
sOzlerine, eylemlerine ve kararlarina dayanarak hareket etme konusunda giiven duymadiklarina
ya da istekli olmadiklari belirtmistir. Ancak, O4, “Tiim 6gretmenler ve dgrenciler, miidiirlerin
sozleri, eylemleri ve kararlar1 temelinde hareket etmeye glivenirler ve isteklidirler” demistir.

02 ayrica bunu soyle belirtmistir:
Ogretmenlerin ¢ogunlugu miidiiriin kararlarina gore ¢alisir. Bazen, kararlar topluluklarin ve
ogrencilerin refahina aykiri ise, ogretmenler miidiiriin sozlerini, eylemlerini ve kararlarini takip
etmez. Ayrica, gozlemlerime gore, birka¢ miidiir dikkatsizlikleri, yaglari ve istemeyen
davramslarindan nedeniyle iyi davranamazlardir ve 6gretmenler miidiirlerin kararlarint takip
etmemelerine yol agar.
Miidiiriim, diger okul paydaslan ile goriisiir ve ¢alisir- 9 6gretmenden 7'si midurlerinin
okul paydaglar1 arasinda giiven gelistirmede okul paydaslarini okul kararlarina dahil ederek ¢ok

onemli bir rol oynadigini belirtmistir. O2, okul islerine katilmanin énemini sdyle tanimlamistir
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“Okul islerine katilmaktan baska seyler ile giiveni gelistirilmez”. OS5, tiim okul paydaslarina
giiven gelistirmek i¢in sorumlu oldugunu soyle tanimlamistir:

Tiim ogretmenler miidiir veya miidiir yardimcisi olma kapasitesine sahiptir, ancak bunu
yapmak i¢in motive degildir. Okuldaki okul paydaslart arasinda giiven olusturmak igin tiim
sorumlu olanlar, okul faaliyetlerini okulun misyonuna gére yapmaya ¢alismalidir. Bu sadece
okul miidiiriiniin faaliyetleri degildir.

Okul paydaslar1 arasinda giiven olusturmak igin, O7 miidiiriinii asagidaki gibi
tanimlamastir:

Mudur, toplantida uzlasmaya varilamadiginda baskalarimin fikirlerine saygi gosterir.
Tartismaya, fikri yiiriitmeye ve nihai kararlara ulasmaya inanir. Davranislarint begendim. Her
donemin sonunda hem okul miidiirii hem de meslektas olarak okuldaki paydaslar arasinda
giivenilirlik saglamak icin 6gretmenlere zamanl, uygun ve diiriist geri bildirimde bulunur.
Mudirim, sozlerini tutar- Ogretmenler ve ogrenciler arasinda giiven olusturmak igin
goriisiilen 9 6gretmenden 5'i miidiirlerini sozlerini tutan kisiler olarak tanimlamustir. Ornegin,
06, “Herkes baskalarm giivenilir ve diiriist olan insanlar olarak gordiigii iyi bir ortama sahibiz.
Boyle diirlist bir kiiltiiriin olusturulmasinda miidiir, rol model olarak aslanin paymi (Lion's
share) alir”.

09 giivenmekle sdz tutmak arasindaki iliskiyi belirtmistir; “Miidiiriim genellikle
ogretmenler ve Ogrenciler tarafindan giivenilmesi i¢in sozlerini tutar. Ne kadar ¢ok soziin
pesindesin, bagkalari tarafindan giivenilebilecek olanaklar o kadar fazla olur”.

Miidiiriim, giivenilir Kiiltiir yaratir- Ug 6gretmen de miidiirlerinin diiriist, sadik ve giivenilir
bir okul kiiltiirli yaratmadaki roliinii agiklamistir.

Miidiiriim, baskalarmna ilk sirada (oncelikle) yer verir- O4 ayrica miidiiriiniin giiven
gelistirmedeki roliinii de boyle agiklamistir:” Miidiir, yaptig1 is i¢in kredi aramaz. Aksine sir
saklir ve bazen basarisin1 diger okul paydaslarina aktarir”

Mudurum, kelimelerden daha cok eylemlere vurgular- Ol ayrica, miidiir eyleminin pratik

eyleminden dolay1 giiven gelistirmede kritik bir rol oynadigini agiklamistir.
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c. Sosyal sermaye-Bilissel boyut

Sosyal sermayenin biligsel boyutuna dayanarak, 6gretmenlerin cevaplari bes ana tema
altinda toplanmistir. Goriismeye katilan 9 6gretmenden, 8'1 miidiirlerinin okul paydaslarini
paylagilan degerlere sahip olmaya tesvik ettigini ve bilgi aligverisini kolaylastirdigini
bildirmistir.

Katilimcilarin goriisleri asagida sunulmustur:

Miidiiriim, okul paydaslarim1 paylasilan degerlere sahip olmaya tesvik eder- Ogretmenler,
kendi okullarindaki paylasilan degerler algisina gore farkli gosterir. Genel olarak katilimcilar
asagidakileri paylasilan degerler olarak bildirmislerdir: Ogretmenler is birligi icinde calisir,
misafirperverlik, itaat, diirlistlik, saygi goOsterme, sorumluluklara uyma, Ogretmenler ve
aileleriyle iyi iletisim kurma, 6grencilerin iyi performans gdstermeleri igin tesvik etmektedir.
Ornegin, O3, miidiiriiniin roliinii s6yle agiklamistir:

Miidiir, ogrenciler arasindaki davranig ve politikalar hakkinda paylasilan degerler
olusturmak i¢in bayrak standinda zaman ¢izelgesi (matematik), haberler hakkinda ogrencilere
soru sormakta ve iyi performans gostermelerini tegvik eder.

04 ayrica “Biz (6gretmenler) mutluluk ve keder zamaninda birlikteyiz” diye bir paylasilan
degerler olarak sdylemistir. O7 ayrica okulunun paylasilan degerlerini sdyle tanimlamigtir:

Bu okulda takdir ettigim paylasilan degeri, tiim okul paydaslart iyi performans gosteriyor;
Boylece, okula ilge, il ve bolge egitim ofisi tarafindan bir 6diil verilmesi yol agmaktadir.
Miidiiriim, bilgi degisimi ya da bilgi ahsverisini kolaylastirir- Ogretmenler belirttigi gibi,
miidiirleri akran denetimi, paylasimlar, mesajlar, sosyal 0grenme ve toplant1 seklinde bilgi
aligverisine tesvik etmislerdir. O3, miidiiriinii su sekilde tanimlamustir:

Swmiflar arasi bilgi aligverisini gelistirmek icin ayni konuyu ve aymi sinif seviyesinde
ogreten ogretmenler bir araya getiren olan forum denilen gruplarimiz var. Forumun amaci,
ogretmenlerin sosyal etkilesimini artirmak, benzer sinavi vermek, dgrencilerin davranissal
olumlu seklinde degistirmek, simavlarin zorluk seviyesini incelemektir. Ek olarak, bilgi
aligveriginde kullanilan bir béliim toplantimiz var.

Bununla birlikte, O6 okul igindeki ve egitim ofisi ile bilgi aligverisi durumunu su sekilde

tanimlamistir:  “Goniilliiler okulu kurdugundan, ilge egitim ofisi 6zel bir okul olarak
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sayllmislardir. Bu nedenle, ilge egitim ofisi ile fazla bilgi aligverisinde bulunmadik. Ancak okul
icinde bilgi paylasiyoruz”.

07, il ve bodlge egitim ofisinde bilgilerin yer degistirdigini bildirmistir.

Alt seviyede bilgi aligverisi saglam ve dogrudur; ancak, okulda 6grenim goren veya
sinavi gecen 6grenci sayisint yukaridaki egitim ofislerine bildirdigimizde, numaray: degistirmig
ve istatistiksel ve politik amaglar icin bir artis yapmstir.

Miidiiriim, ortak okulun hedeflerini olusturur-Ogretmenler, okul hedefi dgrencileri basarili
kilmak oldugunu belirtmistir.

O1 bunu sdyle ifade etmistir: “Miidiiriim, okulun hedefine ulasma yollarini tartismak
icin aile toplantilari, 6grenci toplantilar1 ve 6gretmen toplantilar1 gibi cesitli toplantilart ¢agirir”.
Diger ise: Il diizeyinde ve Ulke diizeyinde en iyi okullardan biri olma vizyonumuz var. Bunu
basarmak icin hepimiz okul stratejilerini tamimlamak ve uygulamak konusunda aktif olarak
calisiriz (O6).

Miidiiriim, okul paydaslarim1 okulun hedeflerini belirlemeye aktif olarak katilmalarimi
saglar- Ug dgretmen, okul miidiirleri okuldaki paydaslarni dahil ederek okulun hedeflerini
tamimladigim ve uyguladigini bildirmistir. O9 “Baslangicta okulun hedeflerini belirlemede aktif
olarak katildigimiz igin okulun hedeflerini uygulamada biiyiik bir heyecan ve ilgi hissederiz ya
da gosteririz” olarak tanimlamistir.

Miidiiriim, okulun hedeflerini hedeflerimiz olarak kabul etmeyi tesvik eder- O8 ve 09,
miidiirleri okul paydaslarini okulun hedeflerini hedeflerimiz olarak kabul etmeye tesvik
etmedeki roluni sdyle agiklamustir.

08 “Kisisel hedefimiz olarak belirledigimiz ortak bir vizyonumuz var ve bunu basarmak
i¢in ortak ¢ikar pesinde kosuyoruz” demistir. Ayrica, O9 bunu “Okul paydaslarinin baslangicta
okulun hedeflerini tanimlamakta dahil edilmesinden dolay1 6gretmenler okulun hedeflerini bize

ait hedefler olarak kabul ederiz ve anlamli bir sekilde katiliriz” demistir.

4.1.2.2. Miidiirlerin ve Ogretmenlerin Miidiirlerin Egitbilimsel Liderligin Akademik
Sermaye Uygulamalari Boyutuna lliskin Goriisleri

Ikinci kisim olarak, miidiirlerin egitbilimsel liderligin akademik sermaye uygulamalar1 boyutna

iliskin miidiirlere ve 6gretmenlere sorulmustur. Sosyal sermaye gibi, akademik sermaye de

95



midiir ve 6gretmen gorilisleri arasinda biraz farklilik gostermistir. Ayrica onlarin cevaplari
sirastyla tablo 4.4 ve 4.5'te verilmistir.
A. Okul miidiirlerinin miidiirlerin egitbilimsel liderlig¢in akademik sermaye
uygulamalari boyutuna iliskin goriisleri

Tablo 4. 4. Miidiirlerin Akademik Sermaye Uygulamalarina Iliskin Miidiirlerin Goriisleri

Temalar M1 M2 M3 M4 M5
Ogretmenleri farkli gretim metodolojileri kullanmay tesvik ederim. v v v v v
Ogrencilerin ~ dgrenmelerini  gercek  diinya  problemleriyle v 4 v v
iligkilendirmelerini saglarim.
Ogrencilerin  kendi  bilgilerini  olusturmasmi  saglamast igin v 4 4
Ogretmenleri tesvik ederim.

v v v

Ogrencileri birbirlerine yardimei olacak sekilde gruplara ayiririm.
Ogretmenlere farkh siirekli degerlendirme teknikleri kullanmalar1 icin v v

takdir ederim.

Iyi performans gosteren dgrencileri takdir ederim. v

Tablo 4.4'te verilen bulgulara gore, egitbilimsel liderligin akademik sermaye boyutuna

iliskin mudiirlerin cevaplari alt1 ana tema altinda siniflandirilmigtir. Tiim midiirler 6gretmenleri
siifta cesitli 6gretim metodolojileri kullanmaya tesvik ettiklerini bildirmistir. Goriigmeye
katilan 5 miidiirden 40 6gretmenlerin 6grencilerin 6grenmelerini ger¢ek diinya problemleriyle
iligkilendirmelerini kolaylastirdigini belirtmistir.

Katilimcilar goriisleri asagida sunulmustur:

Ogretmenleri farkhh 6gretim metodolojileri kullanmaya tesvik ederim-Tim midiirler
ogretmenleri ¢esitli Ogretim yardimcilari ve materyalleri saglayarak farkli 6gretim
metodolojilerini kullanmaya tegvik ettiklerini belirtmistir.

M1 ve M3 sOyle tanimlamistir:

Bagslangicta bir sinavi yaptiktan sonra, ogrencileri diigiik, orta ve daha yiiksek basarili
olmak iizere ii¢ gruba ayirtyoruz. Daha sonra, miidiir olarak, ogretmenleri diisiik alan
ogrenciler igin 6gretmenler ekstra derse vermeye tesvik ederim (M1); ve
Ogretmenlerin c¢esitli 6grenme stratejileri kullanmalar tesvik edilir. Diisiik performans
gosteren ogrencilere yardimct olmak i¢in ogretmenler ekstra dersi saglar (M3).

MS5 ayrica sunu da eklemistir: “Ogretmenlerin projeleri, medyay1 (imaj ve model etkinlikleri),

ogrenci merkezli 6gretim metodolojisini kullanmalar tesvik edilir”.
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Ogrencilerin 6grenmelerini gercek diinya problemleriyle iliskilendirmelerini saglarim-
Midiirler, 6gretmenleri 6zellikle fen dersleri igin laboratuvar, bilgisayar ve medya yardimiyla
pratige dayali etkinlikler vermeye tesvik etmistir. Ancak M1, Ogretmenlerin deneyimleri
nedeniyle Ogrencilerin  6grenmelerini  gergek diinya problemleriyle iliskilendirmenin
etkisizligini sdyle bildirmistir.

Birka¢ ogretmen disinda, ogretmenlerin ¢ogunlugu, eski egitim sistemine gore yani
teoriye odaklanan miifredati ile ogrendikleri icin teoriye odaklaniyorlar. Bu nedenle,
ogrencilerin 6grenmelerini gercek diinya problemleriyle iligkilendirmeleri daha az olasidir.
Uygulama temelli egitim var ancak etkili degildir.

M5, “Ogretmenleri  Ogrencilerin  dgrenmelerini  ger¢ek diinya  sorunlariyla
iligkilendirmeye tesvik etmek i¢in tam donanimli laboratuvar araglarina sahip degiliz. Ancak,
ogrenciler smnifta Ogrendikleri farkli renkleri ve asitleri yapmak icin agaglar gibi yerel
materyalleri kullanirlar. Ayrica Ogrencileri plantasyona (fidanliga) katilmaya tesvik ederiz”
demistir.

Ogrencilerin kendi bilgilerini olusturmasim saglamas: icin 6gretmenleri tesvik ederim-3
miidiirii, kolejler ve tiniversitelerle is birligi yaparak vizyon yapisiyla 6grencilerin kendi anlay1s
ve bilgilerini olusturmalarina yardimci olmalari i¢in 6gretmenlerin tesvik ettigini agiklamistir.
M1, 6grencilerin yaraticiliklarindaki vizyon yapisinin rolii su sekilde belirtmistir:

Osrencileri kendi bilgilerini olusturmaya tesvik etmek icin vizyon yapist olarak adlandirilan
gruplarumiz var. Bu yapida, her ogrenci vizyonuna gore kategorize eder ve kendi medya,
yaraticilik ve bilgilerini uygular ve gésterir. Ornegin, bir dgrenci doktor olmak isterse, ilk
yardim gosterisini sunar. Ancak, 6grenci sayisindan dolay: tiim ogrencilerle takip etmek zordur.
M2, “Yilin basinda, her 6grenci kendi hedeflerini belirlemeye tesvik eder” diye de eklemistir.
Ogrencileri birbirlerine yardimci olacak sekilde gruplara aywririm- Zayif performans
gosteren Ogrencilerin kazanimlarini gelistirmek i¢in midiirler, d6grenciler birbirlerine yardim
etmeleri i¢in 1iy1 bir atmosfer yaratarak onlara yardim eder. Bir katilimci bunu sdyle
tanimlamistir:

Osrencileri, bes égrenciye bolerek paylasilan 6grenme seklinde 6grenmelerini saglariz.
Birlikte calisirlar, kagwrdiklart giinler icin notlarini kopyalarlar ve birbirleriyle sinavlar,

odevler, medya veya projeler hakkinda konusurlar. Ogrencileri takim halinde siniflandirmak,
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akademik ve sosyal problemleriyle basa ¢ikmalarina yardimci olur (M4). Ayrica
M5, “Ogrencileri birbirleriyle yardim etmeye ve rekabet etmeye tesvik eden elverisli bir
ortamimiz vardir” demistir.

Ogretmenlere farkh siirekli degerlendirme teknikleri kullanmalar: icin takdir ederim-
Miidiirler bildirdigi gibi, 6z degerlendirme, akran degerlendirme, projeler, 6dev ve sif
caligmast vb. siirekli degerlendirme teknikleri kullanimi 6gretmenlerine takdir etmislerdir.

MI1 bunu sOyle agiklamistir: “Giin, hafta ya da donem igin sabit bir 6devi cergeveyi yok.
Ogretmenler ddevi, sinif calismasi ve projeler miifredat ve ders planlarina gére sunar. Ayrica
ogretmenlerin miifredat: takip edip etmediklerini denetleriz”.

M2 ayrica sdyle agiklamistir,

Okulumuzda ¢ok az 6grencimiz (sinifta basina 15 veya 16 ogrencisidir) bulundugundan,
ogretmenler 6grencilerin 6devierini ve sinifta ¢alismalarini kontrol etmek icin yeterli zamana
sahiplerdir. Bir 6gretmen 6devini ilk kez yapmayan ogrencileri bulursa, ertesi giin yapmalarini
onerir ve eger bir gelisme bulunamazsa yoneticiye yollar.

Iyi performans gosteren 6grencileri takdir ederim- M2, 6grencilerin akademik sermayesini
arttirmanin bir yolunu sdyle agiklamistir: “Daha iyi sonuglar elde eden 6grencilere 6diil veririz
(cogunlukla 1-5 arasinda olanlara)”.
B. Ogretmenlerin miidiirlerin egitbilimsel liderligin akademik sermaye uygulamalari
boyutuna iliskin goriisleri

Tablo 4. 5. Miidiirlerin Akademik Sermaye Uygulamalarina Iliskin Ogretmenlerin Goriigleri
Temalar 01 02 03 04 O5 06 O7 08 09

Miidiiriim, ogretmenleri farkli 6gretim metodolojileri v v v v v v v v
kullanmaya tesvik eder.

Miidiiriim iyi performans gésteren 6grencileri takdir eder. ooV ooV

Miidiiriim, ~&grencilerin  dgrenmelerini  gercek diinya ¥ Y YV v o v
problemleriyle iliskilendirmelerini saglar.

Miidiiriim, &gretmenlere farkli siirekli degerlendirme v Y VoV v
teknikleri kullanmalar1 i¢in takdir eder.

Miidiiriim, 6grencilerin kendi bilgilerini olusturmasim v o v o v
saglamasi igin 6gretmenleri tesvik eder.

Miidiiriim, 6grencileri birbirlerine yardimct olacak sekilde vV o v
gruplara ayurir.

Miidiiriim, iyi performans gosteren Ogretmenleri takdir 4

eder.

Tablo 4.5'te verilen bulgulara gore, miidiirlerin 6grencilerin akademik sermayesini gelistirmeye

yonelik uygulamalarina iliskin olarak, 6gretmenlerin cevaplar1 yedi ana temaya ayrilmistir. Tim
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midiirler gibi, tim 6gretmenler ayrica miidiirlerinin onlar1 sinifta ¢esitli 6gretim metodolojileri
kullanmaya tesvik ettigini bildirmistir. GOriismeye katilan 0gretmenlerden 8 Ogretmen de
mudurlerinin iyi performans gosteren 6grencileri takdir ettigini belirtmistir.

Derinlemesine gorelim:

Miidiiriim, o6gretmenleri farkh oOgretim metodolojileri kullanmaya tesvik eder-TUm
ogretmenler, miidiirleri 6grenci merkezli yaklasimlara odaklanarak farkli 6gretim metodolojileri
kullanmaya tesvik ettigini belirtmistir.

04 soyle agiklamistir: Ogrenci merkezli 6gretim metodolojilerini uygulayacak materyal
kithg olsa bile, miidiir, 6gretmenlerin ogretimini ileriye aktarmak igin tiim c¢abalarini dener.
Ayrica, miidiir bizi gosteriyi kullanmaya tesvik eder. Ayrica her ogrencinin farkll bir 6grenme
stiline sahip olmasi nedeniyle derslere birka¢ ogretim metodolojisi dahil etmeye ¢alisirim. Bu,
ogrencilerin sinifta mesgul kalmalarini saglar.

09, kendi miidiiriinii sdyle aciklamistir: “Eyleme/pratige yonelik ve aktif dgrenme
sistemi saglamak i¢in miidiir sadece bunu yapmamizi emreder, 6gretmenlere daha fazla yardim
verilmez. Bunu yapmak 6gretmenlerin gorevidir”.

Miidiir ve ben iyi performans gosteren ogrencileri takdir ederiz-Gorlismeye katilan
ogretmenlerden 8 6gretmen miidiirlerinin ve kendileri iyi performans gosteren dgrencileri takdir
ettiklerini belirtmistir.

Ornegin katilmcilar takdir tekniklerini su sekilde tanmimlamustir: “Ogrencinin elini

alkiglatacagini; onlara "Zeki, Giizel, Harika" gibi giizel sozler sOylerim; kalemler, kursun
kalemler ve diger materyaller saglarim” (O2); “Miifredat dis1 etkinlikler yaparmm” (0O3);
“Kalemleri, kursun kalemleri, kitaplari ve parayr saglayarak onlar1 giiclendiririm” (O5);
“Siniftaki biitiin 6grencilerin dniinde ahlaki tanima saglarim” (O9).
Miidiiriim, ogrencilerin 6grenmelerini gercek diinya problemleriyle iliskilendirmelerini
saglar- Ogrencilerin &grenmelerini  gergek diinya problemleriyle iliskilendirmek igin
ogretmenler, Ogrencilere medya hazirlatir (goriintiileri iceren aktiviteler), laboratuvar
merkezlerinde ve yerel ortamda pratik yaptirir.

Ornegin, O2 bunu sdyle belirtmistir: Miidiiriim, 6gretmenleri 6grencilerin dgrenmelerini
gercek diinyadaki sorunlara baglamaya tesvik eder. Ayrica, onu baglamak icin elimizden geleni

yapiyoruz. Ornegin, ogrenciler resmi ¢izdiginde, ilk olarak onlara érneklerle nasil ¢izilecegini
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anlattiktan sonra laboratuvarda veya swnifta tek baslarina ¢izmeye tesvik ediyoruz. Cok iyi
vaparlarsa onlari tesvik ediyoruz; degilse, tekrar ¢izmek icin ellerini tutuyoruz.

06, yetiskinler igin pratik uygulamaya odaklandigim sdyle aciklamistir. “Yetiskinler

icin para biriktirme yollari, ¢cocuk gelisimi ve benzeri ger¢ek diinyadaki sorunlar hakkinda
uygulama- temelli egitim veriyoruz. Ogrenciler icin uygulamaya dayali etkinlikler
sundugumuzu séylemek zordur”.
Miidiiriim, 6gretmenlere farkh siirekli degerlendirme teknikleri kullanmalan icin takdir
eder- Goriismeye katilan 9 Ogretmenden 7'si, miidiirlerinin 6devi, sinav, pratik projeler,
yansima, akran ve 6z denetim vb. gibi siirekli degerlendirme tekniklerini kullanmalarini takdir
etmede ¢cok dnemli bir rol oynadiklarini belirtmistir.

02 bunu sdyle agiklamistir: Okul ddevi cercevesi yoktur, ancak yapilacak faaliyetleri
iceren giinliik, haftalik, aylik ve yilik bir plan vardiw. Her ay bir sinav var. Ogrenciler okula
tamamlanmis odevleriyle gelip gelmedigini degerlendirmekte, miidiir, ders planimi ve 6grenci
notumu dogrulugu kontrol eder.

04 ayrica degerlendirme tekniklerini soyle agiklamistir: “Odevi, 6z degerlendirme ve
projeler gibi farkli degerlendirme teknikleri kullanirim. Giinde 6devi gergevesi li¢ bdliimden
olusturmaktadir: selamlama, son derste Ogrettiklerimi revize etme ve bugiinkii dersi tahtaya
yazmadan ve okumadan Once agiklama yapma, ardindan 6grencileri kitaplarini okumaya davet
etmektedir”.

O5 bu konuda miidiiriiniin diisiik performansini sdyle tanimlamistir:

Miidiiriim, beni iyiden iistiine ilerletmek i¢in yapacak bir seyi yok. Yoluma gidiyorum. Haftalik
olarak bir ders planinda édevi ¢er¢evemiz var. Her ders planinda 5 is giinii i¢in bir faaliyetler
bolumii vardwr. Miidiir, 6grencilerin édevlerini yapip yapmadiklarint kontrol etmez. O birinci
swnifi bile kontrol etmez.

Bununla birlikte, O5, “Doénemin basinda belirledikleri belirli hedeflere yonelik kendi
ilerlemelerini  6z-degerlendirme firsatin1 veriyoruz. Ayrica, smifta oturma diizenlerini
karistirarak, akran konugsmalar1 bi¢iminde Ogrencilere yardimci oluruz. Bazen, 6grenciler
derslerden Ogrendikleriyle ilgili distinmelerini de saglarim, bdylece Ogrenciler derse
yaklagmalarina izin verir”.

07, derslere dayali farkli degerlendirme tekniklerinin kullanimini sdyle tanimlamstir:
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Isteseler de istemeseler de 6grencilere ddevi vermek zorundayiz; ancak, édevlerinin sikligi ve
tiirleri derslere gore farklilik gostermektedir. Beden egitimi ve Bilim béliimii i¢in ornegin,
Ogretmenler projeler sunarlardir. Ayrica, Amharca, Ingilizce ve Matematik boliimleri icin
cogunlukla sinif calismasi ve édevi sunarlardir.

Miidiiriim, 6grencilerin kendi bilgilerini olusturmasini saglamasi icin 6gretmenleri tesvik
eder- bes ogretmen, Ogrencileri kendi bilgilerini olusturmalarina yardimei olmalarini tesvik
etmede miidiirleri nemli bir rol oynadigini bildirmistir.

Ornegin, O1, bunu sdyle agiklamigtir: “Ogrenciler her smifta kendi bilgilerini
olusturmalar1 tesvik edilir. Gegmis iyi deneyimlerimizi kullanarak onlara tavsiye veririz ve
ogrencileri bu konuda daha fazla ¢alismaya tesvik ederiz”. O4 bunu eklemistir: Ogrenciler
kendi bilgilerini olusturmalarimi saglamak igin farkl kitaplar okumalarini ve kitaplar: arkadas
olarak saymalarint oneririm; sirayla, okuduklarinda bulduklari merakli konulari bize
sormalarini tesvik ederim.

09 ayrica kuliipler dgrencilerin yaraticiliklarini gdstermenin bir yolu olarak asagidaki
aciklamistir:  “Ogrencilerin yeteneklerini gelistirmesine ve ilgi alanlarma uygun olarak
yaraticiliklarini gdsterebilmeleri i¢in ¢esitli kuliiplerde kayith olurlar”.

Miidiiriim, 6grencileri birbirlerine yardimc1 olacak sekilde gruplara ayirir- Gortsiilen
ogretmenlerden 4'ii 6grencilerin akademik olarak birbirlerine yardimci olmalar1 i¢in 6grenciler
arasinda yapict iliskiler kurduklarii agiklamistir. Ornegin, “Aileleriyle c¢alisiyorum, zayif
ogrencileri iyi performans gosteren dgrencilerin yanina oturtuyorum” (O2); “Oz degerlendirme
ve akran degerlendirme kullantyorum” (O8); “Ogrencileri karistirryorum- normalde 5 dgrenciyi
bir gruba ayirtyorum ve bazen bire bir gruplandirtyorum” (O3).

Miidiiriim, iyi performans gosteren 6gretmenleri takdir eder- O3, dgrencilerin akademik
basarilar1 i¢in 6gretmenlerin takdir edilmesinin roliinii su sekilde belirtmistir:

Yillar once, ogretmenlerin 6gretimini ilerine ilerletmek i¢in, okul miidiirii ve il ve ilge
egitim memurlari finansal destek saglamistir, ancak simdi toplantida etkinliklerini ornek alarak

tanmima sagliyorlar. Béylece, grencilerin akademik sermayelerini olumlu yonde etkiler.
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4.1.2.3. Miidiirlerin ve Ogretmenlerin Miidiirlerin Egitbilimsel Liderligin Entelektiiel
Sermaye Uygulamalar1 Boyutuna iliskin Goriisleri

Bu boliim ayni1 zamanda iki alt boliimden olusturur- mudurlerin entelektiel sermaye

uygulamalar1 boyutuna hakkindaki ilk miidiirlerin goriisleri ve ikinci 6gretmenlerin goriisleridir

A. Okul Miidiirlerinin miidiirlerin egitbilimsel liderligin entelektiiel sermaye
uygulamalari boyutuna iliskin goriisleri

Tablo 4. 6. Miidirlerin Entelektiiel Sermaye Uygulamalarina Iliskin Miidiirlerin Goriigleri

a. Entelektiiel sermaye-insan sermayesi M1 M2 M3 M4 M5
Qgretmenler arasindaki ekip calismasini tesvik ederim. v v v Y
Ogretmenler arasinda deneyimler ve fikirler paylagimimi tesvik v v v
ederim.

Ogretmenler arasinda akran denetimini kolaylagtiririm. % v
Benimle deneyim ve zorluklarin paylasimini tesvik ederim. v Y
b. Entelektiel sermaye-Yapisal sermaye
> . ' v " v v v
Okulu ve okulun miidiiriinii serbestge elestirmeyi tesvik ederim.
Okul stratejileri ve eylem planlarint 6gretmenlerle tartigirim. 4 v v Y Y
c. Entelektiiel sermaye- iliskisel sermaye
v v

Sehir i¢cindeki okullarla deneyimlerin paylasilmasini desteklerim.
Sehir disindaki okullarla deneyimlerin paylagilmasini desteklerim.
Tablo 4.6' da verilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin miidiirlerin egitbilimsel liderligin

entelektiiel sermaye uygulamalar1 boyutuna iliskin cevaplar1 sekiz tema ile li¢ alt boyuta
siiflandirilmistir. Ayr gortiselim:
a. Entelektiiel sermaye-insan sermayesi

Mdadarlerin entelektiel sermayenin insan sermayesi hakkindaki goriigleri dort ana baslik
altinda toplanmistir. Goriismeye katilan miidiirlerden 41, Ogretmenler arasinda takim
caligmasini tesvik ettigini belirtmistir.
(")gretmenler arasindaki ekip c¢alismasini tesvik ederim-Dort miidiir, 6gretmenlerin
yeteneklerini gelistirmede Ogretmenler arasinda gelistirme takimlari, departman toplantilari,
smav komiteleri ve sosyal komiteler gibi takim c¢alismasini tesvik ederek 6nemli bir rol
oynadiklarini belirtmistir.

Ornegin, M1 bunu soyle agiklamistir: Gelistirme ekiplerinde ve béliim toplantilarinda
ogretmenlerin bilgilerini, deneyimlerini, fikirlerini ve bilgilerini paylasmalar: tesvik edilir

(Ornegin, ders planlar olusturmada). Ogretmenler ayrica bilgilerini sosyal 6grenme seklinde
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paylasirlar. Bana gelince, insan sermayesini (6gretmenlerin yetenegi) gelistirmek icin, bir
bireyin sermayesine odaklanmaktan ¢ok gruplara ve ekiplere odaklanmayi tercih ederim.

M3 ayrica yaptig1 seyi su sekilde tarif etmistir: Sinav komitesi, sosyal komitesi ve

gelistirme ekipleri gibi farkl takimlar olusturmak ve 6grenme paylasimini iyi bir norm haline
getirmek i¢in boliim baskanlarina tesvik ederim.
Ogretmenler arasinda deneyimler ve fikirler paylasimimm tesvik ederim- Ogretmenlerin
bilgilerini gelistirmesi i¢in okul miidiirleri 6gretmenlerin istedikleri zaman ve istedikleri her
seyi serbestge tartistiklart ortami yarattiklarini belirtmistir. Ornegin, M3, dgretmenler arasinda
deneyimler ve fikirler paylasimini tesvik etme adimlarini sdyle agiklamistir:

Ogretmen olaganiistii faaliyetler yaptiginda, ilk once, ben taninirlik veririm daha sonra
denet¢i tanmmirlik verir. Bundan sonra, olaganiistii etkinlikler icin diger ogretmenler tarafindan
paylasilacak firsatlar ayarlariz. Bélge egitim ofisi ayrica ogrencilerin yil sonunda akademik
Olarak iyi olmalarini saglayan 6gretmenlere taninmaktadir.

Ayrica M5, “Ogretmenler veya diger okul paydaslari, bilgilerini, deneyimlerini,
fikirlerini ve bilgilerini okul iginde serbestge paylasmalar1 icin tesvik edilir. Ornegin,
ogretmenleri ayn1 konuyu saglayanlarla birlikte ders planlart olusturma konusunda tesvik
ederim. Bu, yeni 6gretmenler i¢in iyi bir avantaj olabilir”.

Ogretmenler arasinda akran denetimini kolaylastiririm- Miidiirler bildirdigi {izere
ogretmenler arasinda akran degerlendirme ve denetimi kullanarak deneyimlerini ve becerilerini
paylagsmaya tesvik edilir.

M2 bunu sdyle agiklamistir: Sinifta diizenlenen ogretmenler arasinda akran gézetimi ile
paylasilan bir deneyim vardiwr. Denetim yapan ogretmenden ayrica denetim sirasinda
ogretmenden ne iyi ders aldigini yazmasi istenmigtir.

Benimle deneyimlerin ve zorluklarin paylasgimm tesvik ederim- Iki miidiir 6gretmenlerinin
yonetimle karsilastiklar1 zorluklar1 paylagtigini bildirmistir.

M5 olarak bunu sdyle tanimlamistir: "Ogretmenler yalnizca sorunu ¢6zmezse,
ogretmenler midiir ile yonetim komitesi ile ve veli-6gretmen birligi ile karsilastiklar1 sorunlari

veya zorluklar1 paylagmalari tesvik edilir".
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b. Entelektlel sermaye-Yapisal sermaye

Miidiirlerin entelektiiel sermayenin yapisal sermayesi hakkindaki goriisleri iki ana baslik
altinda toplanmistir. Hepsi de okulu ve okul miidiiriinii serbestce elestirmeyi tesvik ettiklerini ve
okul stratejileri ve eylem planlarii 6gretmenlerle tartistiklarini belirtmistir.
Okulu ve okulun miidiiriinii serbestce elestirmeyi tesvik ederim- Tim muddrler,
ogretmenleri, 6grencileri ve velileri okuldaki isleri ve miidiirlerin faaliyetlerini &zgiirce
elestirmeye tesvik ettiklerini belirtmistir. Bazilar1 anayasal hakla elestirme hakkini
iligkilendirerek bildirilmistir (6rnegin, M5).

M2, ogretmenlerin kapasite sorunu nedeniyle elestirilmekten korktuklarini sdyle
belirtmistir.
Osretmenleri, okulun faaliyetlerini ézgiirce elestirmeye tesvik ettik ve bunu yapmakta serbest
olduklarim diistiniiyoruz,; ancak, ornegin, dgretmenin kapasite sorunu nedeniyle veya biz lider
olarak onlarin otesinde oldugumuzdan bizi elestirmiyorlar. Cok az ogretmen bu ve diger
sorunlart nasil gordiigiiniizii diyerek bize soruyorlar.
M3 bgretmenlerin elestirilerini sdyle sikayet etmistir: “Ogretmenler, okul sorunlarmi elestirme
konusunda sikinti yasamamuglardir, ancak sorumluluk almalarini istedigimde geri donerler.
Ogrencilerin akademik bagarisini arttirma konusunda yapici yorumlar vermezler; bunun yerine
kendileri i¢in ek faydalar hakkinda yorumlar verirler”.
Okul stratejileri ve eylem planlarimi 6gretmenlerle tartisitrinm-TUm mudurler, yonetici
stirecleri, okul biitce planlamasi, idari prosediirleri, stratejileri, eylem planlar1 hakkinda
ogretmenlerle (bazilar1 ebeveynleri ve Ogrencileri de dahil olmak iizere) tartigtiklarini
belirtmistir. {lk Mahalle (Kebele) egitim ve 6gretim kurulu ve okul ydneticileri bunlari
hazirladiklarini belirtmistir. Mahalle egitim ve 6gretim kurulu 6gretmenler, veliler, okul ve
kebele yoneticilerinden olusturur. M3 stratejik plam1 (okul gelistirme programi) soyle
aciklamistir:

U¢ yil icin stratejik bir planimiz var. Planladigimizda, énce 6grencilerin ve velilerin
ihtiyaglarint onlardan % 10°u ve tiim 6gretmenler dahil olmak iizere degerlendirdik ve sonra
problemleri siraladik. Sorunlari belirledikten sonra okul gelistirme programi adi verilen

stratejik bir plan gelistirdik. Okul gelistirme programi her ii¢ yilda bir gelisir. Bu programdan
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her yil stratejik bir plan gelistiririz. Okul biitcesi planwyla ilgili olarak dgretmenleri tahsis
edilen butgeyi bolum stratejik planina dahil etmeye tesvik ederiz.
Ancak, M2 okul biit¢esi planlamasini “Sadece biz yaptik” olarak agiklamistir.
c. Entelektiiel sermaye- iliskisel sermaye
Miidiirlerin entelektiiel sermayenin iligskisel sermayesi hakkindaki gortisleri iki ana
bashk altinda toplanmistir. U¢ miidiir sehirdeki (Debre-Markos) okullarla deneyimlerin
paylasilmasini tesvik ettiklerini belirtmistir.
Sehir icindeki okullarla deneyimlerin paylasilmasin1 desteklerim- Miidiirlerin ¢ogu,
sehirdeki diger okullardaki bilgilerini ve deneyimlerini paylagmalari i¢in dgretmenleri tesvik
ettiklerini  bildirmistir. M3, Ornegin, sOyle tanmimlamistir: Tecriibeleri diger okullarin
ogretmenleriyle cesitli durumlarda paylasiriz. Ornegin égrencilerin rekabetinde, égretmenlerin
ve ogrencilerin deneyimlerini paylasmalarini saglar.
Sehir disindaki okullarla deneyimlerin paylasilmasini desteklerim- Sadece M1 Debre
Markos sehrinin okul digt deneyimlerini paylagsmayi su sekilde tesvik ettigini bildirmistir:
Diger okullardan deneyimler kazamiriz. Ornegin, égretmenlerimiz diger bolgelerdeki (Grnegin,
Tigray ve Dire-Dawa), diger illerdeki (Bahir-Dar) 6gretmenlerle deneyimlerini paylagiriz.
B. Ogretmenlerin miidiirlerin egitbilimsel liderligin entelektiiel sermaye uygulamalari
boyutuna iliskin goriisleri

Tablo 4. 7. Miidiirlerin Entelektiiel Sermaye Uygulamalarina Iliskin Ogretmenlerin Goriisleri

Temalar Ogretmenler

a. Entelektiiel sermaye- insan sermayesi 01 02 03 04 05 06 O7 08 09

Miidiiriim, &gretmenler arasinda deneyimler ve fikirler v v vV v o vV v
paylagimini tesvik eder.

Miidiiriim, Ogretmenler arasinda akran denetimini v 4 vov v v
kolaylastirir.
Miidiiriim, kendisiyle ~deneyimlerin ve zorluklarm Y Y Y VY v v

paylasimini tesvik eder.
b. Entelektiel sermaye-Yapisal sermaye

v v v v v v v v

<\

Mudurum, okulu ve onu serbestce elestirmeyi tegvik eder.
Miidiiriim, okul stratejileri ve eylem planlarmn ¥ YV v v
Ogretmenlerle tartisir.

Miidiiriim, sehir i¢indeki okullarla deneyimlerin paylasilmasini destekler.

v v v v v v

Tablo 4.7'de verilen bulgulara gore, o6gretmenlerin miidiirlerin egitbilimsel liderligin

entelektiiel sermaye uygulamalar1 boyutuna iliskin goriisleri sekiz ana tema altinda siniflandirilmistir.
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Katilimcilarin goriisleri asagida sunulmustur:
a. Entelektiiel sermaye- insan sermayesi
Ogretmenlerin miidiirlerin egitbilimsel liderligin entelektiiel sermaye uygulamalari boyutuna (insan
sermayesine) iliskin goriisleri {i¢ ana baslik altinda toplanmistir. Goriismeye katilan
ogretmenlerden 8'i, miidiirlerinin 6gretmenler arasinda deneyimler ve fikirler paylasimini tesvik
ettigini belirtmislerdir.
Derinlemesine gorelim:
Miidiiriim, 6gretmenler arasinda deneyimler ve fikirler paylasimim tesvik eder- Neredeyse
tiim 6gretmenler miidiirlerinin deneyimlerini, fikirlerini ve bilgilerini 6zglirce paylagmalarini ve
hem bolim hem de okul diizeyinde tartisma seklinde yaratici yeteneklerini ortaya koymalarini
tesvik ettigini belirtmistir.
Iste dogrudan O1 tepkisi:
Birbirinden ogremmek icin siirekli ve diizenli firsatlara sahip olmak ogretmenler ve okulun
basarisi icin ¢ok onemlidir. Biz (o6gretmenler), ornegin siirekli degerlendirme sistemleri, ders
planlart ve yillik planlar gibi onemli kavramlarla i1gili deneyimleri paylasiriz.
Miidiiriim, 6gretmenler arasinda akran denetimini kolaylastirir- Gorlismeye katilan
ogretmenlerin ¢ogu, miidiirlerinin, birbirlerine 6gretmelerini gézlemlemelerini kolaylastirdigini
belirtmistir. Ornegin 08, “Ogretmenlerin bilgilerini, deneyimlerini, fikirlerini ve bilgilerini
tartisma ve akran gozetimi bi¢iminde &zgiirce paylasmaya tesvik edildigini” belirtmistir. O6,
akran denetiminin boliim diizeyinde igsellestirilmesini sOyle aciklamistir: “Miidiirden herhangi
bir baglatma yapmadan, bazen bdliim diizeyinde birbirimizi paylasiriz ve smifta birbirimize
gozlemlemeyi yapariz”.
Muduriam, kendisiyle deneyimlerin ve zorluklarin paylasimim tesvik eder- Ogretmenlerin
yarisindan fazlasi, zorluklarini hiyerarsik siraya gore paylastigm belirtmistir. {lk énce, birim
lideri ile goriisiir, daha sonra miidiir yardimcisi ve nihayet miidiir.
Iste derinlemesine gdrelim:
O1, érnegin, sunu belirtmistir:
Osretmenler sorunlarla karsilastiginda miidiirlerle ¢ahgirlar. Ornegin, bir ogrenci sinifta
istenmeyen davranmislar gésterdiginde, bir 6gretmen onu miidiiriine getirir. Miidiirle ¢oziilmezse,

ogrencinin ebeveyni okula gelmeye ¢cagirir ve égrenciye tavsiyede bulunur.
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Ek olarak, O5 bunu soyle tanimlamistir:

Osretmenler, Ogrencilerin istenmeyen davranislart gibi sinifta  karsilastiklar:  sorunlar:
paylasirlar. Oncelikle, miidiirle, olmazsa da égrencinin ailesiyle ¢ozmeye calisiriz. Farkl
ogrencilerin ihtiyaglarint karsilamak icin ¢oziimler aramak ve ¢ogu okul meselesi hakkinda
karar vermek i¢in, miidiir, meselelerin niteligine ve zamanin kullanilabilirligine bagh olarak
ogretmenlerle birlikte ¢alisir. Eger zaman kisitlamasi varsa veya mesele ogretmenlerin goriis ve
katilimina ihtiya¢ duymuyorsa, sadece miidiir karar verir.

c. Entelektlel sermaye-Yapisal sermaye

Ogretmenlerin entelektiiel sermayenin yapisal sermayesi hakkindaki goriisleri iki ana bashk
altinda toplanmistir. Hepsi de okulu ve okulu miidiiriinii serbestge elestirmeyi tesvik ettiklerini
belirtmistir.

Derinlemesine gorelim:

Miidiiriim, okulu ve onu serbestce elestirmeyi tesvik eder-Tiim Ogretmenler okul
midirlerinin ¢aligmalarm1 ve giinlik okul aktivitelerini farkli toplantilarda serbestge
elestirdiklerini belirtmistir. Ancak, bir katilime1 (02), “Miidiirlerin calismalarini elestirdikten
sonra bazi miidiirler bu dgretmenlere karsi olabilir” demistir. O5, 6gretmenlerin miidiirlerin
calismalarini elestirme Ozgiirliigiinii su sekilde tanmimlamgtir: "Ogretmenler miidiirlerini
mantiksal nedenlerle serbestce elestirir "

Birkag  6gretmen, okul biitcesi gibi okul meselelerini elestirmek  konusunda
cesaretlendirilmediginden sikdyet etmistir. Ornegin,” Ogretmenler okul biitgesi gibi okul
konularin1 elestirmez; bununla birlikte, ti¢ yillik okul stratejik planini planlariz. Okul biitgesine
sadece Kebele egitim ve dgretim kurulu ve veli-6gretmen dernegi karar verir” (O6).

Miidiiriim, okul stratejileri ve eylem planlarim 6gretmenlerle tartisir- Goriismeye katilan
ogretmenlerin yaklasik yarisi, yonetim siiregleri, okul biitce planlamasini, idari prosediirleri,
stratejileri ve eylem planlarin1 ve eylem planlarini 6gretmenlerle tartisarak, ogretmenlerin
entelektiiel sermayesinde miidiirler 6nemli bir rol oynadiklarini bildirmistir.

Iste baz1 katilimcilarin dogrudan yanitlari:

Ornegin, O1 sdyle belirtmistir:

Miidiiriimiiz bizimle birlikte 6grencilerin ve okulun farkl ihtiyaglarim karsilamak icin caligir.

Ornegin, gecen yil tam giin calistik (sabah 8'den aksam 4'e kadar) ve biz (6gretmenler) bundan
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sikayet ettik. Son olarak, veliler, égrenciler, miidiirler ve diger egitim paydaslar ile goriistiik.
Bu y1l sadece bir vardiya iizerinde ¢alisiyoruz (yani sabah 8'den 12: 30'a veya 12: 30'dan 17:
00'a kadar).

02 okul stratejileri hakkinda adimlar sdyle aciklamustir: “Ilk miidiir, Kebele egitim ve
Ogretim kurumu ile yiirlitme stiregleri, okul biitce planlamasi, idari prosediirleri, stratejileri ve
eyleme dair planlar. Daha sonra miidiir 6gretmenlere sunar. Bundan sonra 6gretmenlerin yapict
yorumlaria dayanarak, miidiir prosediirleri, stratejileri ve eylem planlarini degistirebilir”.
Ancak, 04 ve OS5, yiiriitme siireglerine, okul biitgesi planlamasina, tasarim miifredatina, idari
prosediirlerine, stratejilerine ve eylem planlarima katilmadiklarimi ve tartismadiklarini
bildirmistir.

c. Entelektiiel kisi- Tliski sermayesi

Ogretmenlerin entelektiiel sermayenin iliski sermayesi hakkindaki goriisleri bir tema

altinda smiflandirilmistir. Dokuz kisiden altisi, miidiirlerinin sehir i¢indeki okullarla
deneyimlerin paylagilmasini tegvik ettigini belirtmistir.
Miidiiriim, sehir icindeki okullarla deneyimlerin paylasilmasimi destekler- Goriisiilen
ogretmenlerin neredeyse yarisi, diger okullarda c¢alisan diger Ogretmenlerle paylagsmalarini
tesvik ederek oOgretmenlerin iliskisel sermayesinde miidiirler 6nemli bir rol oynadigim
belirtmistir.

Ornegin, O2 bunu soyle agiklamistir: Bilgi, deneyim, fikir ve bilgi paylasimi icin biz
(bilim boliimii olarak) deneyimleri okuldaki Matematik ve Ingilizce gibi diger béliimlerle ve

diger okullarla paylasma planimiz vardir.
4.1.2.4. Mudirlerin ve Ogretmenlerin Miidiirlerin Egitbilimsel Liderligin Profesyonel
Sermaye Uygulamalari Boyutuna Iliskin Goriisleri

Bu boliim iki alt boliimden olusturur- miidiirlerin profesyonel sermaye uygulamalari
hakkindaki ilk miidiirlerin goriisleri ve ikinci 6gretmenlerin goriisleridir. Cevaplart sirasiyla

Tablo 4.8 ve 4.9'da verilmistir.
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A. Okul miidiirlerinin miidiirlerin egitbilimsel liderligin profesyonel sermaye
uygulamalari boyutuna iliskin goriisleri

Tablo 4. 8. Mudrlerinin Profesyonel Sermaye Uygulamalarina Iliskin Miidiirlerin Gériigleri

Temalar Okul Muddrleri
a. Profesyonel sermaye- insan sermayesi M1 M2 M3 M4 M5
Ogretmenlere egitime katilma firsatlar1 sunarim. v v v v v
Ogretmenleri egitimlerine devam etmeyi tesvik ederim. v v v
Profesyonel gelisimi i¢in resmi olmayan is birligini tegvik ederim. v v v
Siirekli mesleki gelisim programinin uygulanmasini tegvik ederim. v v
Ogrencilerin nasil 6grendigini anlamak i¢in dgretmenleri tesvik ederim. v
b. Profesyonel sermaye- Kararh sermayesi
Ogretmenlerin dgretim kararlarina saygi duyan bir okul kiiltiirii yaratirim. V v v v
Ogretmenleri saglam 6gretim kararlart yapmayi tesvik ederim. v o

v

Ogretmenleri 6gretim kararlarim degerlendirmeyi tesvik ederim.
Tablo 4.8'de verilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin miidiirlerin egitbilimsel liderligin

profesyonel sermaye uygulamalar1 boyutuna iliskin goriislerine gore arastirmaci yanitlar1 sekiz
ana baslikta iki ana boyuta (insan ve karar sermayesi) siniflandirmistir.

Katilimcilarin goriisleri agagida sunulmustur::

a. Profesyonel sermaye- insan sermayesi

Profesyonel sermaye insan sermayesi ile ilgili olarak miidiirlerin cevaplari bes ana
temaya ayrilmustir. Goriisiilen miidiirlerin timi, 6gretmenlerin yeteneklerini giiclendirmek
amaciyla Ogretmenlere egitim firsatlar1 verildigini belirtmistir. Bu konuda katilimcilarin
gorisleri soyledir:

Ogretmenlere egitime katilma firsatlari sunarim- Miidiirler, &gretmenlerin bilgileri,
yetkinlikleri ve becerilerini gelistirmek i¢in Kolejler ve Universiteler isbirligiyle farkli egitimler
verildiklerini belirtmistir.

Ornegin M2, bunu sdyle tanimlamstir: Farkli konularda, érneSin el yazisinin nasil
gelistirilecegi, ¢ocuga bakmanin yolu, ¢cocugun oyun becerilerinin nasil gelistirilecegi gibi
cesitli egitimler 6gretmenlere verilmistir.

Ornegin M4, “Yaz aylarinda siirekli degerlendirme, smava hazirlik ve degerlendirme teknikleri
gibi pedagojik kararlar hakkinda kisa siireli egitim veriyoruz. Ayrica, yillar 6nce, tiniversitenin
is birligiyle 6gretmenlere egitim verdik. Oniimiizdeki aylarda dgretmenlere hizmet igi egitim

vermeye planladik ”demistir.
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M5 ayrica asagidaki adimlarla egitim verir: Oncelikle, 6gretmenlerin hangi alanlara,

ornegin etkili medya hazirlama, siirekli degerlendirme ve uygulamali arastirma hazirlama gibi
egitime ihtiya¢ duyduklart konusunda bir degerlendirme yapariz. Sonra bir okul siipervizére
rapor veririz ve nihayet siipervizor, kolejlerle veya tiniversitelerle iletisim kurar.
Ogretmenleri egitimlerine devam etmeyi tesvik ederim- Diizenli veya yaz egitiminde
akademik statiisiinii ylikselten Ogretmen sayis1 finansal kisitlamalar nedeniyle az olsa da;
miidiirler, egitimlerini kendi baglar1 yada hiikiimetin sponsoru ile silirdiirmelerini tesvik
ettiklerini belirtmistir.

M4 bunu sdyle agiklamustir: Ilke olarak Sgretmenler 6gretmenlik meslegine katilarak
akademik statiilerini yiikseltmelerini tavsiye ediyorum. Ancak okul yeni oldugu ic¢in, yiiksek
ogrenimlerine katilmak igin ogretmenlere sponsor olmadik.

Bununla birlikte, M5 “Ogretmenlerin akademik statiisiinii yiikseltmek icin hiikiimetle de
konusuyorum. Ornegin, hiikiimet gegen yillarda tiim ilkdgretim ogretmenlerini sertifikadan
diplomaya yiikseltmistir. Simdi, yazin , lisans egitimine katilan alt1 6gretmen var”.

Profesyonel gelisimi icin resmi olmayan is birligini tesvik ederim- Ogretmenler profesyonel
olarak gelistirmek icin, tic miidiir, 6gretmenlerin meslek alanlarina dayali olarak yetkinliklerini
gelistirmeyi amaglayan ekipler olusturmalarini bildirmistir.

Ornegin, M5, &gretmenlerin profesyonel olarak gelistirmenin en iyi yolu, 6gretmenlerin
deneyimlerini ve bilgilerini tartismalarini ve paylagsmalarini saglamak oldugunu belirtmistir.
Siirekli mesleki gelisim programimin uygulanmasim tesvik ederim- Ogretmenlerin
yetkinlikleri ve bilgilerini gelistirmek i¢in, miidiirler siirekli mesleki gelisim programlar
uygulamaya tesvik etmislerdir.

Ornegin, bir katilimc1 (M3) sunlart bildirmistir: Siirekli mesleki gelisim programina
gore, siipervizor, ogretmen ve okul miidiirii gibi her okul paydasinin kendi amaclari vardir.
Ornegin, bilgi islemeyle ilgili bir sorunum varsa, yilda 60 saat ayirarak bilgi islemeyi
planlamam gerekir. Bu, bir ogretmen olarak kendini giiclendirme veya bireysel gelisim
anlamina gelir.

M35, ancak sunu soyle bildirmistir: Siirekli mesleki gelisim programinda, 6gretmenlerin
kendi bagslarina ki hedef belirleyerek ve okulun hedeflerinden bir hedef alarak kendi

portfoylerini olusturmalar: beklenmektedir. Bu kariyer yapilari i¢in onemlidir.
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Ogrencilerin nasil 6grendigini anlamak icin 6gretmenleri tesvik ederim- M3 gretmenlerin
ogrenme teorilerini anlamalarini, kendilerini Ogretmenlik mesleginde bireysel olarak
gelistirmelerini ve meslekleri i¢in deger vermelerini tesvik ettigini belirtmistir.
b. Profesyonel sermaye- Kararh sermayesi
Kararli profesyonel sermaye sermayesine iliskin olarak, miidiirlerin cevaplar1 {ic ana baslk
altinda toplanmistir. Goriistilen miidiirlerden 4 miidiir, 6gretmenlerin 6gretim kararlarina saygi
duyan bir okul kiiltiirii olusturduklarini belirtmistir.
Iste derinlemesine gérelim:
Ogretmenlerin d@retim Kkararlarina saygi duyan bir okul Kiiltiirii yaratirnm- Okul
miidiirlerinin bildirdigi gibi 6gretmenler siniftaki pedagojik kararlarda ve smav kagidi
tasarlamada Ozerk olmalar tesvik edilir, ancak smava hazirladiktan sonra degerlendirme
komitesi bolim dlizeyinde onaylar.

M4 ayrica “Ogretmenlerin pedagojik kararlarina saygi duyan iyi bir kiiltiire sahibiz”
olarak tanimlamustir.
Ogretmenleri saglam 6gretim kararlari yapmay: tesvik ederim- Miidiirler 6gretmenleri
ogrencilerin ihtiyaglari konusunda yeni ve farkli kararlar almaya tesvik ettiklerini belirtmistir.
Ogretmenlik profesyonelce yiikseltmek igin miidiirler, &gretmenlerin  deneyimlerine,
uygulamalarina ve yansimalarina dayanarak dogru kararlar vermek i¢in 6gretmen 6zerkligini
tesvik ederlerdir.

Ancak, M2, 6gretmenlerin ve egitim bakanliginin 6gretim kararlarinin 6zerkligine daha
az bagli oldugunu soyle bildirmistir:
Ogretmenler sinav hazirlama ozgiirliigiine sahiptir. Ogretmenler, miifredati gelistirmek icin
fikir iireterek bile yorumda bulunmaya tegvik ederiz. Bununla birlikte, 6gretmenler ¢ogu zaman
buna daha az baghlik gésterir. Ornegin, birinci sumf bir Ingilizce ders kitab1 égrencilerin
kapasitelerinden otesindedir, bu nedenle tekrar gozden gecirilmeleri gerekir ve egitim
bakanligina dilekge ile gondermek isteyecektik fakat hi¢ kimse onu gelistirmek icin sorumluluk
almamistir.

Katilimcr (M2) da sunu eklemistir: Miifredat, egitim bakanligi tarafindan yapilir ve ilge
(woreda) egitim ofisi araciligiyla bize génderir. Hiikiimetin miifredatini kesinlikle takip ederiz,

aksi takdirde okulumuz otomatik olarak kapanacak. Bu nedenle, okullarin kendi miifredatlarin
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tasarlama konusunda istege bagh yetkisi yoktur, ancak miifredatin boslugunu doldurmak icin ek
ogretim yardimcilart kullanabiliriz.
Ogretmenleri 6gretim kararlarim degerlendirmeyi tesvik ederim- Sadece M5 dgretmenleri

Ogretim kararlarini1 degerlendirmeye tesvik ettigini belirtmistir.

A. Ogretmenlerin  miidiirlerin  egitbilimsel liderligin  profesyonel sermaye
uygulamalari boyutuna iliskin goriisleri

Tablo 4. 9. Miidiirlerin Profesyonel Sermaye Uygulamalarina Iligkin Ogretmenlerin Goriisleri

Temalar Ogretmenler

a. Profesyonel sermaye-insan sermayesi yr-: Qg 05 06 07 08 9
Miidiiriim, 6gretmenlere egitime katilma firsatlari sunar. v w v v 7

Miidiiriim, profesyonel gelisimi igin resmi olmayan is v v 4 4

birligini tesvik eder.

Miidiiriim, Sgretmenleri egitimlerine devam etmeyi tesvik ¥ oV 4 4

eder.

Miidiiriim, sirekli ~ mesleki  gelisim  programinm v 4 v
uygulanmasini tesvik eder.

Midiiriim, &grencilerin nasil 6grendigini anlamak igin 4

Ogretmenleri tegvik eder.

b. Profesyonel sermaye-Kararh sermayesi

Miidiiriim, 6gretmenlerin dgretim kararlarina saygi duyan bir v vovov v vV
okul kiiltiirii yaratir.

Miidiiriim, 6gretmenlerin mesleki yargilarina ve bilgeligine v 4 4

deger verir.

Miidiirim, 6gretmenleri saglam O6gretim kararlar1 yapmay1 ooV
tegvik eder.

Miidiirim, 6gretmenleri 6gretim kararlarini degerlendirmeyi Vo v 4

tegvik eder.

Tablo 4.9'da verilen bulgulara gore, mudurlerin profesyonel sermaye uygulamalarina
iliskin Ogretmenler verdikleri yanitlar dokuz ana temaya iki ana boyuta (insan ve kararli
sermayesi) ayrilmistir.

Katilimcilarin goriisleri asagida sunulmustur:

a. Profesyonel sermaye- insan sermayesi

Mudrlerin insan sermayesi uygulamalarina iligskin olarak, 6gretmenlerin cevaplari bes ana tema
altinda toplanmistir. Goriismeye katilan 6gretmenlerden 6'st miidiirlerinin 6gretmenlerinin
yeteneklerini giiglendirmek amaciyla Ogretmenlere egitime katilma olanaklar1 sagladigini

belirtmistir. Bu konuda katilimeilarin goriisleri soyledir:
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Miidiiriim, 6gretmenlere egitime katilma firsatlar1 sunar- Alti 6gretmen, O6gretmenlerin
bilgileri, yeterlilikleri ve becerilerini gelistirmek i¢in miidiirlerinin, il, bdlge egitim ofisi,
kolejler ve Universiteler isbirligiyle 6gretmenlere egitim verildigini bildirmistir. Ornegin, 06
bunu soyle aciklamistir: “Sadece Amharca ve Ingilizce dilleri icin il egitim ofisi egitim
vermistir”. O7 ayrica, kolejlerin egitim saglamadaki katilimmi su sekilde agiklamistir:
Ogretmenlerin bilgileri, yetkinlikleri ve becerilerini gelistirmek icin okul miidiiriimiiz ve
okulumuz elinden gelenin en iyisini yapmaya calisir, ancak okulun kapasitesi sinirlidir. Ancak
kolejler 6gretmenlere eitim verir.

Miidiiriim, profesyonel gelisimi icin resmi olmayan is birligini tesvik eder- Bes ogretmen,
miidiirlerinin 6gretmenleri farkli ekipler olusturarak paylagsmay1 6grenme uygulamalarina tesvik
ettigini belirtmistir. O2 hissettigini soyle belirtmistir:

Ogretmenlerin bilgileri, yetkinlikleri ve becerilerini gelistirmek icin mudur, her hafta
okuldaki meslek gelistirme egitimleri kontrol eder. Her hafta (6gretmenler) deneyimlerimizi
paylasiriz. Bazen iyi bir deneyime sahip olan ogretmen diger ogretmenlere egitim verir.
Miidiiriimiiz ayrica birbirimizi 6grenmemizi tesvik eder.

Miidiiriim, 6gretmenleri egitimlerine devam etmeyi tesvik eder- Ogretmenler, miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin veya kariyer yapilarmin ve yollarinin bir pargast olarak
iiniversitede egitime devam etmeleri i¢in tesvik ettigini aciklamistir.

Ornegin, O1," Bazen bolge egitim ofisi, Lisans veya Yiiksek Lisans gibi farkli akademik
seviyeler igin yaz egitimi imkam saglar", O4, “Miidiirim bize kolejlere veya iiniversitelere
katilarak kendimizi gelistirmemizi tavsiye eder” demistir.

Neredeyse benzer bir sekilde O6, “Burada, miidiir giicii olmadigi icin sadece tavsiye
verir, gii¢, il¢e ve il egitim ofisinin elinde bulunur. Miidiir sadece yeterliligimizi ilce ve il egitim
ofisine gonderir ve ardindan il egitim ofisi kime sponsor olunacagin belirler”.

08 bunu soyle tarif etmistir: Ogretmenlerin yetkinligini arttirmast icin bélge egitim ofisi
biitce sumirli vardw. Lisans kendi masraflart ile tamamlamis, fakat terfi ettirmemis olan
ogretmenler var. Bazi ogretmenler, Lisans mezununa sahip olmasina ragmen diploma ile
calisirlardir. Bence, boyle ogretmenler hiikiimetin biit¢esini paylastigi icin tesvik edilmelidir.

Okul miidiirii, yaz egitimine katilarak ogretmenlik mesleginde gelistirmemi tesvik etti.
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Miidiiriim, siirekli mesleki gelisim programimin uygulanmasimi tesvik eder- Goriisiilen
ogretmenlerin yaklagik %25'1, miidiirlerinin stirekli mesleki gelisim programi uygulamalarini
tesvik etmede 6nemli bir rol oynadigini belirtmistir.

Ormnegin, OS5, miidiiriinii sdyle agiklamistir: “Miidiiriimiiz, okulun hedeflerini kisisel
hedeflerle birlestirerek siirekli mesleki gelisim programini uygulamaya koymamizi tegvik eder”.
O1, siirekli mesleki gelisim programlarinin dnemini sdyle aciklamistir: “Siirekli mesleki
gelisimi ¢ocuklarin nasil 6grendikleri hakkinda yeni aragtirmalar, sinif i¢in yeni gelisen
teknoloji araglari, yeni miifredat kaynaklar1 ve daha fazlasi hakkinda giincel bilgileri
Ogretmenlere verir”.

Miidiiriim, 6grencilerin nasil 6grendigini anlamak icin 6gretmenleri tesvik eder- Sadece
06, okul miidiiriiniin dgrencilerinin nasil dgrendiklerini anlamalarmni, farkli 6grenme teorileri
ogrenmelerini, Ogretmenlik meslegimi dikey ve yatay olarak gelistirmeyi tesvik ettigini
belirtmistir.

b. Profesyonel sermaye-Kararh sermayesi

Kararli profesyonel sermaye sermayesine dayanarak, dgretmenlerin cevaplart dort ana baslik
altinda toplanmistir. Goriigiilen Ogretmenlerden 7'si miidiirlerinin 6gretmenlerin  6gretim
kararlarina saygi duyan bir okul kiiltiirii olusturdugunu belirtmistir.

Katilimcilarin goriisleri asagida sunulmustur:

Miidiiriim, 6gretmenlerin 6gretim kararlarina saygi duyan bir okul Kiiltiirii yaratir-
Ogretmenlerin gogunlugu, miidiirlerinin pedagojik kararda ve smav kagidi tasarlamada ve
mesleki uzmanlik ve deneyimlerini kullanmada 6gretmenlerin 6zerkligine saygi gosteren bir
okul kiiltiirti olusturdugunu belirtmistir.

Ornegin, O4 bunu soyle bildirmistir: Miidiir, 6gretmenleri simiftaki pedagojik kararda ve
smav kagidini tasarlamada oOzerk hissetmeye tesvik eder; ancak, O&gretmenler sinava
hazirlandiktan sonra sinav komitesi, ogrencilerin égrendiklerine ve ogrencilerin kitaplarina
gore hazirlayip hazirlamadigint kontrol eder. Ogretmenler, 6gretme ve 6grenme siirecini
desteklemek icin faaliyetler segme konusunda takdir yetkisine sahiptir. Diger bir 6gretmen, O9,
soyle tanimlamuistir: Pedagojik kararlar hakkinda egitim almadik. Ancak, okul yonetimi
ogretmenin ozerkligine miidahale etmemektedir. Miidiir ayrica dgrencilerin ihtiyaglarina gére

cesitli 6gretim yontemleri kullanmamizi tegvik eder.

114



Miidiiriim, 6gretmenlerin mesleki yargilarina ve bilgeligine deger verir- U¢ &gretmen,
mudurlerinin taninmalarin1 saglayarak, 6gretmenler kariyerler boyunca gelistirdikleri bilgelik,
yargl ve uzmanligl uygulamay: tesvik ettigini belirtmistir. O6, miidiiriiniin saglam ve yapici
kararlar veren 6gretmenlere biiyiik degeri verdigini sOylemistir.

Miidiiriim, 6gretmenleri saglam o6gretim kararlar1 yapmay tesvik eder- Ogretmenler
miidiirlerinin, kariyerleri boyunca biriktirdikleri deneyimleri ve farkli 6gretim ve degerlendirme
yontemlerini kullanma firsati verdigini bildirmistir. Ornegin, M3 bunu soyle agiklamislar:
“Miidiir, 0grencilerin ihtiyaclarina ve deneyimlerime dayanarak farkli 6gretim yontemleri
kullanmamu tesvik eder”.

Miidiiriim, 6gretmenlerin 6gretim kararlarim degerlendirmeyi tesvik eder- Ug 6gretmen
miidiirlerinin 6gretmenler verdikleri pedagojik kararlar1 degerlendirmeyi tesvik ettigini

sOylemistir.

4.1.3. Okul Miidiirlerinin, Ogretmenleri Psikolojik Olarak Giiclendirmek icin
Basvurduklar Stratejiler

Gorlismenin ikinci boliimiinde, okul miidirlerinin, 6gretmenleri psikolojik olarak
gliclendirmek i¢in bagvurduklar: stratejiler hakkinda ogretmene ve miidiirlere sorulmustur.
Psikolojik giiglendirmenin bes boyutu hakkindaki goriisleri su sekilde sunulmustur:

A. Okul mauddurlerinin, psikolojik giiclendirme amaciyla o6gretmenlerin islerine
verdikleri anlam giiclendirmek icin basvurduklar stratejiler

Tablo 4. 10. Psikolojik  Giiglendirme Amaciyla Ogretmenlerin Islerine Verdikleri Anlami
Gii¢lendirmek I¢in Miidiirlerin Basvurduklar: Stratejilere Dair Miidiirlerin Goriisleri

Stratejiler M1 M2 M3 M4 M5

Ogretmenlerin 6gretmenlik mesleginin gorevleri, sayginligi ve ahlaki 4 4 4

hakkinda ezberleme

Ogretmenlerin igten motive olmalarini kolaylastirma v v

Ogretmenlerin faydalarini koruma v v
v

Caligsma ortamint 6gretmenlerin kisiligi ile iligskilendirme
Tablo 4.10'da verilen bulgulara gore, 6gretmenlerin iglerine verdikleri anlami

glclendirmek i¢in miidiirler farkli gii¢lendirici stratejiler bagvurduklarini belirtmistir. Bunlar:
Ogretmenlerin 6gretmenlik mesleginin gorevleri, sayginhg ve ahlaki hakkinda ezberleme-

Ogretmenlerin ¢aligmalarina (6gretme) ekledikleri anlamla ilgili inanglarimi arttirmalarim ifade
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eden U¢ midiiri, Ogretmenlik mesleginin {ilkenin kalkinmasma katkisin1 6gretmenlere
ezberlemistir.

M2 sunu sdyle belirtmistir: Ogretmenleri 6gretmenlik meslegini sevmeye ve saygi
duymaya tesvik ederiz. Bir dgretmeni Ogretmenlik meslegini sevmiyorsan, liitfen buraya gelme
diye uyariz ¢linkili 6gretimde dikkatsiz 6gretmenleri kendisi, nesiller ve iilke geneli olmak iizere
iic sey Oldiirecektir.

Ogretmenlerin icten motive olmalarim kolaylastirma- Miidiirler 6gretmenlerin icten motive
olduklarini belirtmistir.

2

M1 bunu sdyle tammlamustir:” Ogretmenlerin ¢ogunlugu deneyimli oldugu icin
ogretmenlik meslegi ile ilgili olumlu diisiinceler var. Ogretmenlikle basladilar ve dgretmenlik
meslegi ile emekli olmak istiyorlar. Liderler olarak bizler sadece mesleklerine ilistirdikleri
anlama sahip olmalarin1 ve devam etmelerini saglariz”.

M3 bunu soyle aciklamistir: Kisisel olarak maas arttirmast ve odiiller vermesi
ogretmenlerin gii¢lendirme araglari olarak inanmiyorum. Ancak, ogretmenler mesleklerini iyi
ogretmenler olmak icin sevmelidir.

Ogretmenlerin faydalarim koruma- M5 bunu sdyle belirtmistir: “Gegtigimiz yillarda,
hiikiimet, arsa sahibine kira ddeyerek evi insa etmek i¢in iicretsiz arsa vererek Ogretmenleri
giiclendirmeyi planliyormustur. Ancak, kendileri i¢cin 6denen bircok 6gretmen var. Bana gore,
ogretmenlerin mesleklerini sevmelerini saglamak icin hiikiimetin yeterince maas vermesi ve ek
fayda saglamasi gerekir”.

Calisma ortamum d@retmenlerin Kisiligi ile iliskilendirme- Ogretmenlerin mesleklerini
sevmelerini saglamak i¢cin M4, “Okul ortamin1 6gretmenlerin kendi inancglarina, degerlerine ve

standartlarina gore ayarlamaya calistik” demistir.
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Tablo 4. 11. Ogretmenlerin, Islerine Verdikleri Anlami Giiclendirmek Icin Miidiirlerin
Bagvurduklar: Stratejilere Dair Goriigleri

Stratejiler 01 02 03 04 O5 ©O6 O7 O8 09

Ogretmenlerin igten motive olmalarin v v 4 4
kolaylastirma

Ogretmenlerin 6gretmenlik mesleginin 4 4 4

gorevleri, sayginlig1 ve ahlaki hakkinda

ezberleme

Ogretmenlerin deneyimlerini paylasmalarini 4 4 4
saglama

Ogretmenlerin faydalarini koruma
Toplulukta 6gretmenlik meslegi hakkinda v 4

farkindalik yaratma

Caligma ortamini 6gretmenlerin kisiligiyle v 7
iliskilendirme

. . . v
Ogrencilerinin basarisini gésterme

Tablo 4.11'de verilen bulgulara gore, miidiirler 6gretmenlerin meslege olan inancini
giiclendirmek i¢in kullandiklar1 stratejiler hakkindaki 6gretmenlerin goriisleri alti ana temaya
ayrilmigtir. Cevaplart asagidaki sekilde sunulmustur:

Ogretmenlerin icten motive olmalarim kolaylastirma- Dort dgretmen, dgretmenlik meslegini
ictenlikle sevdiklerini sdylemistir.

Ayrmtilar i¢in, dogrudan yanitlari asagidaki gibi inceleyelim:

09 bunu $6y16 agiklamistir: “Meslegimi seviyorum. Ogrencileri seviyorum. Miidiir, meslegimi
sevmemi saglamiyor. Cocukluk hayalim oldugu i¢in meslegim. Miidiir bazi etkinlikler
diizenleyebilir”.

O3 ayrica soyle agiklamustir: Sonuclarimiza yani 6grencilerimize baktigimizdan motive
oluyoruz ve meslegimizi seviyoruz. Uriinlerimizi gordiigiimiizde, yani égrencilerimiz
hastanelerde, bankalarda, tiniversitelerde, kolejlerde ve diger ofislerde ¢alisirken ¢ok mutlu,
giiclenmis ve memnun oluruz. Onlardan her yerde saygi duyuyoruz. Buna ek olarak, biz ulusun
kurucusuyuz. Cogu 6gretmen yaptiklarini sever ve mesleklerinden gurur duyar. Bu i¢sel bir
motivasyondur.

O5 bunu 6te yandan sdyle agiklamistir: Benim icin zor olsa bile, 6gretmenlik en iyi istir.
Meslegimin her parcasindan zevk aliyorum. Meslegimi seviyorum, okulumdan, maasimdan veya
miidiirtimden dolayr degil. Cocukluk doneminden itibaren benim hayalim oldugu icin. Otuz iki

yil once, ogretime basladim ve onunla emekli olmay: planliyorum.
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Ogretmenlerin 6gretmenlik mesleginin gorevleri, sayginhg ve ahlaki hakkinda ezberleme
-Goriigmeye katilan Ogretmenlerin yaklagik yarisi, Ogretmenlerinin ¢aligmalariyla ilgili
inanglarin gliclendirmek i¢in 6gretmenlerinin sayginligi, 6gretmenlik mesleginin etigi hakkinda
ezberlediklerini bildirmistir.

O7 bunu soyle tanimlamustir:Ogretmenlerin okuldaki ¢alismalar: hakkindaki inancim
gelistirmek miidiiriin isinin bir parc¢asidir. Miidiirler ogretmenlerin desteklemesi i¢in onlemler
alarak, farkli ogretim stratejileri sunarak ve siki egitim standartlarina odaklanarak,
ogretmenleri motive eder ve ogrencilerin daha iyi akademik performanslarini tesvik eder.
Ogretmenlerin deneyimlerini paylasmalarim saglama- O6, “Geng ve yash ogretmenleri
deneyimlerini paylasmalarini saglayarak, midiir 6gretmenlik meslegi hakkindaki inanglarimni
pekistirmeye ¢aligir. Benim i¢in 6gretmenlik inanilmaz derecede faydali bir meslektir.
Ogretmenlerin faydalarim koruma- O1, “Miidiiriim ilge egitim biirosuyla &gretmenlerin
faydalarin1 korumak i¢in ¢alisiyor” diye agiklamistir.

Topluluktaki 6gretmenlik meslegi hakkinda farkindahk yaratma-O1 “Ogretmenlerin
mesleklerinin anlami hakkindaki inanglarin1 giiglendirmek igin, okul miidiirii topluma ve
ogrencilere farkli toplantilarda 6gretmenlerin degerini 6gretir. Bu da toplumu ve Ogrencileri
ogretmenlere saygi duyuyor” dedi.

Cahsma ortamim o@retmenlerin Kisiligi ile iliskilendirme- O6, “Ayrica calisma ortamini
kisilik 6zelliklerimizle iliskilendirmeye ¢alistyor” demistir.

Ogrencilerinin basarisim  gosterme- Kesinlikle, ogretmenler Ogrencilerinin akademik
basarilarmi gabalarnin iiriinii olarak sayiyor ve onlarla gurur duyuyorlar. 06, "Miidiir

ogrencilerimizin akademik basarisin1 gostererek bize gii¢ veriyor" seklinde ifade etmistir.

118



B. Psikolojik glclendirme amaciyla 6gretmenlerin yetkinliklerine iliskin inanglarim
guclendirmek icin muddrlerin basvurduklar stratejilere dair miidiirlerin goriisleri

Tablo 4. 12. Psikolojik Gii¢lendirme Amaciyla Ogretmenlerin Yetkinliklerine Iliskin Inanclarin
Gii¢lendirmek I¢in Miidiirlerin Basvurduklar: Stratejilere Dair Miidiirlerin Goriigleri

Stratejiler M1 M2 M3 M4 M5
Yetkinliklerine inanmak igin destek saglama 4 4
v v

Ogretmenleri 6z-degerlendirmeye tesvik etme

Egitim verme v v
Takdirler ve oduller verme v v
Ozgiirluk verme 4 v
Ogretmenleri yeterlik sinavina almaya tesvik etme v
Akran degerlendirmesini tesvik etme v

v

Calisma ortamini 6gretmenlerin kisiligiyle iliskilendirme

Tablo 4.12'de verilen bulgulara gore psikolojik giiclendirme amaciyla Ggretmenlerin
yetkinliklerine iligkin inanglarimi gili¢lendirmek i¢in miidiirler farkli giiclendirme stratejileri
bagvurduklari belirtmistir. Bunlar:

Yetkinliklerine inanmak icin destek saglama- Midiirler, 6gretmenlerin yetkinliklerini
gelistirmek i¢in farkli tavsiyeler ve yollar saglayarak tesvik ettiklerini bildirmistir.

M1, “Kitaplar okuyarak ve deneyimlerimden &gretmenleri tavsiye seklinde
ogretmenlerin yetkinligini arttirmaya c¢alistyorum” demistir.

Ogretmenleri 6z degerlendirmeye tesvik etme- M2 ve M3 belirtildigi gibi, 6gretmenlerin
kapasitelerine inancim artirmak igin okullarda 6z-degerlendirme tesvik edilmistir. Ornegin, M2
“Oz-degerlendirme 6gretmenlerin eksigini doldurarak kapasitelerinin gelistirilmesine yardimci
olur” olarak tanimlamistir.

Egitim verme- M5, “Yiiksekokullar, ilge ve il egitim ofisi is birligiyle egitim vererek,
ogretmenlerin kapasitesini gliclendirmeye ¢alistik” demistir.

Takdirler ve oduller verme- M4 ayrica “Ogretmenlerin gorevlerini iyi yerine getirme
yeteneklerine olan inanglarimi artirmak igin yil sonunda ddiiller sunuyoruz. Ogretmenlere okul
diizeyinde odiiller olarak o6vgli mektuplari, kiyafetler vb. veriyoruz. Bu, Ogretmenlerin
kapasitelerine inanmalarini saglar”.

Ozgurlik verme- M2 bunu sdyle bildirmistir: “Ogretmenlerin yeterliliklerine olan inanglarmi
gelistirmek motivasyonu artiran temel faktorlerden biridir. Burada, bunu gelistirmek i¢in

ogretmenlere okulda pedagojik kararlar alma konusunda tam 6zgiirliik verdik” demistir.
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Ogretmenleri yeterlik sinavina almaya tesvik etme- M1, “6gretmenlerin belirli konularda
yeterliliklerini gelistirmeyi ve saglamayir amacglayan yeterlilik simnavina girmelerini saglarim
”demistir.

Akran degerlendirmesini tesvik etme- M3 ayrica sunu da belirtmistir:  “Akran
degerlendirmesi, 6gretmenlerin kapasitelerine olan inancini artirmak i¢in tesvik edilir”.
Calisma ortamim 6gretmenlerin Kkisiligiyle iliskilendirme- M2 bunu soyle anlatmigtir: *
Ogretmenleri, kendi kavramlarini ifade edecek sekilde davranmalarina izin veren roller arayarak
caligma rollerini kisilikleriyle iliskilendirmeye tesvik ediyorum” demistir.

Tablo 4. 13. Psikolojik Gii¢lendirme Amaciyla Osretmenlerin Yetkinliklerine Iliskin Inanclarini
Gii¢lendirmek I¢in Miidiirlerin Basvurduklar: Stratejilere Dair Goriisleri

Stratejiler O1 02 03 04 O5 O O7 08 09
v v v v

Yetkinliklerine inanmalart i¢in destek verme

Takdirler ve édiller verme y % Y
B v v v
Ozgurluk verme

. - & . . v v v

Ogretmenleri 6z degerlendirmeye tesvik etme

Calisma ortamini 6gretmenlerin kisiligi ile v 4 4

iligkilendirme
Tablo 4.13'te verilen bulgulara gore Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak

yeterliliklerine olan inanglarini giliglendirmek icin miidiirler farkli gii¢lendirici stratejiler
kullanmistir. Bunlar:

Yetkinliklerine inanmalar1 icin destek verme-Dort Ggretmen miidiirlerinin kendilerini
uzmanliklarina ve yetkinliklerine inanmaya tesvik ettigini bildirmistir.

Katilimcilarin goriisleri asagida sunulmustur:

Ogretmenlerin yeterliliklerine olan inanglarini gelistirmek icin okul miidiirii, ogretim yili
boyunca mesleklerimizi gelistirmeleri icin destek 6gretmenleri sunmaktadir (O8).

09 da bunu eklemistir: Ogretmenlerin okulda tutulmasi icin bana gére okul miidiirii
destekleyici  bir ortam olusturarak ogretmenlerin  yeterliliklerine iliskin inanglarini
gelistirmelidir.

Takdirler ve oduller verme- Ogretmenler bildirdigi gibi, okul miidiirler, basarili is yapanlara
tanima vererek, islerini 1yi yapabilme yetenekleri hakkindaki inanglarini gelistirmelerini
saglamigtir.

O3 sdyle bunu aciklamustir: Gegtigimiz yillarda, égretmenlerin islerini iyi yapabilme

yetenekleriyle ilgili inanglarim gii¢lendirmek icin ilge egitim ofisi ilk ii¢ ogretmen igin odiil
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(para ve kiyafet) saglamistir. Bunu elde etmek igin kriterler tiim ogrencilerin ortalamast %
50'den fazla puan olmalidir. Bu édiile sahibim, ancak buna inanmadim ¢iinkii 6grencilerin
vasam ve aile kosullart gibi kisiler faktérleri nedeniyle tiim o6grencilerin basarili olmasi
miimkiin olmayabilir. Ayrica, égrencilerin yeterlik sinavimi gérdiigiimiizde, basarili degiller.
Ancak, bu egilim gegen yildan beri durmugstur ve bu beni ¢ok mutlu eder. Bu yil sadece 6vgii ve
tesekkiir mektubu saglyorlar.

Ozgirlik verme-O4 bunu sdyle agiklamistir: “Miidiir, 6gretmenlere 6zgiirliiklerini vererek
islerini 1yi yapabilme yeteneklerine inang¢larini giiglendirir”.

Ogretmenleri 6z degerlendirmeye tesvik etme- O7 “Oz-degerlendirme &gretmenlerin
kapasitelerine olan inancini gelistirmektedir” olarak tanimlamustir.

Calisma ortamim 6gretmenlerin Kisiligi ile iliskilendirme- 06, “Miidiir, dgretmenlerin sahip
olduklar kapasite hakkinda konusarak ve ozellikleri ile isleri arasindaki boslugu doldurmaya
calisarak 6gretmenlerin bilgilerine olan inanc¢larini pekistirmektedir”.

C. Psikolojik giiclendirme amaciyla ogretmenlerin 6zerkliklerine iliskin inanclarim

guclendirmek icin madurlerin bagvurduklar stratejiler

Miidiirlere gore Ogretmenlerin 6zerk duygularimi glclendirmek i¢in miidiirler farkl
giiclendirici stratejiler kullandiklarini belirtmistir. Bunlar:

Ogretim faaliyetlerini secme o6zerkligi saglama- Miidiirler, &gretmenlere eylemlerinin
baslatilmasi veya diizenlenmesi konusunda 6zgiirliik ve kontrol sagladiklarini bildirmistir. Bazi
katilimcilarin dogrudan yanitlarint gérelim:

M1 bunu sOyle agiklamistir: “Pedagojik kararlar1 belirlemede Ogretmenlerin tam
ozerkligini vermekten memnuniyet duyuyorum. Ancak, yanhs pedagojik kararlar veren
ogretmenlere izin verdigim anlamina gelmez. Ogretmenlerin faaliyetlerini belirli bir mesafeden
yol tarif ederek denetlerim.

Ayrica M3 “Ogretmenlere her gocugun Ogrenmesini ve gelisimini destekleyen ve
yonlendiren farkli stratejiler gosteriyorum. Daha sonra 6gretmenler her ¢ocugun yeteneklerine,

ilgi alanlarina ve ihtiyaglarina gore 6gretim stratejileri seger”
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M5 buna eklenmistir: Qkulumda, dgretmenlerin her ogrenciye ogrenme stillerine gore
¢oziim bulmalarina yardimct olmak icin, ogretmenlerin sinifta ve bir biitiin olarak okuldaki
ozerkligini tegvik ediyorum.

Oz degerlendirmeyi tesvik etme- M4,“Ogretmenlerin 6zerklik duygusunu gelistirmek i¢in 6z
degerlendirmeyi tesvik ediyorum” diye belirtmistir.

Ogretmenlere gezinmek ve kesfetmek icin yardim etme- M2 bunu soyle ifade etmistir:
“Kesif, bilgi aligverisi, test ve deneme i¢in bir ortam yaratarak, 6gretmenlerin 6zerklik inancini
gelistiriyorum. Calisma kosullar1 ¢ok kesin bir sekilde tanimlanmigsa, daha az yenilikc¢i
davranisa yol agar”.

Ogretmenlere gore dgretmenlerin 6zerk duygularini gelistirmek icin miidiirlerinin farkl
giiclendirici stratejiler bagvurduklari belirtmistir. Bunlar:

Ogretim etkinliklerini se¢cme ozerkligi saglama- Sekiz o6gretmen, miidiirlerinin okula
katilmak istedikleri etkinlikleri se¢mek icin Ozerklik sagladiklarini belirtmistir. Bu, sinifta
ogretme-0grenme siirecinin baglatilmasi ve diizenlenmesi konusunda tercih duygusu gelistirir.

02, drnegin, sdyle belirtmistir. Bana gore miidiiriim égrencilerin 6grenimlerinin her
asamasinda ogretmenlere ozerklik veriyor. Miidiir her pedagojik kararda harekete ge¢mek icin
bazi alanlarda kiigiik kontrol ile bagimsiz eylem kavramini tegvik ediyor. Degilse, ogretmenlerin
profesyonellik, yetki ve yaraticiligini sinirlayabilir.

O3 bunu soyle ifade etmistir: Ogretmenler ozerkliSe sahiptir. Bu, dOgretmenler
miifredatlarinin igerigine tek elle karar vermeleri anlamina gelmez. Ne kadar ¢ok ogretmen
ozerklige sahip olursa, o kadar ¢ok 6grenciye ozerklik kazandirir.

O7 bunun iizerinde soyle aciklamustir: Ogretmenler miidiirlerinin  destekleyici,
ogretmenlerin basarisini onemseyici ve zayif ve giiclii yanlarini diiriistce degerlendirici
oldugunu diistindiiklerinde ozerklik hissederler.

08 bunu sdyle agiklamustir: “Miidiir bizi okulda etkinlik yapmaya zorlamaz. Ancak,
ahlaki olarak mecburuz. Pedagojik kararlarda 6zerklige sahibiz. Bazen kararlar bdlge veya ilge
egitim ofislerinden geldiginde, bizi bilgilendirir ve goniillii olarak calisiriz”.

09, “Miidiir, miifredata ve Ogretmenlerin deneyimlerine dayanarak icerigi iletme
metodolojisini ve degerlendirme yontemlerini belirlemeleri tesvik eder. Ancak, her konu i¢in

genel bir miifredat oldugu i¢in kutudan ¢ikmay1z” demistir.
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Oz-degerlendirmeyi tesvik etme- 09, miidiir 6gretmenlerin dzerkliklerini ne kadar oldugunu
gostermek i¢in kendilerini degerlendirmeye tesvik ettigini sdylemistir.
C. Psikolojik giiclendirme amaciyla o6gretmenlerin etki hissini giiclendirmek icin
madarlerin basvurduklar stratejiler

Miidiirlere gore 6gretmenlerin etki hissini giclendirmek i¢in farkli gii¢lendirici stratejiler
basvurduklar1 belirtmistir. Bunlar:

Ogretmenlerin katkisim tamma-Tiim miidiirler, 6gretmenlerin okul basarisin1 ve grencilerin
akademik basarilarini iizerinde etkilemelerini saglamak i¢in, 6demekten daha fazlasi olan
“Katkiniz i¢in tesekkiir ederiz” diyerek takdirlerini vermistir.

Ornegin, M2, “Okul basarist iizerindeki etkilerini ve okuldaki bir fark yarattiklarini
gostermek igin yil sonunda Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve velilerin Oniinde Ogretmenlerin
katkisini tantyorum” demistir.

M4 ayrica bunu soyle agiklamistir: “Tanima vererek, 6gretmenlerin okul basarisinda bir
fark yaratabileceklerine dair inanci gelistiririm; bu da okuldaki operasyonel sonuglari
etkileyebilir” demistir.

Deneyimleri paylasma- M1,“Ogretmenlerin hatalarmi bulmak degil, giiclendirmek amaciyla
ogrencilerin akademik performanslarinda 6gretmenlerin rollerini gostermek i¢in denetliyorum
ve deneyimlerimi paylasityorum” diyerek ac¢iklamistir.

Ogretmenlere gore etki duygularini gelistirmek icin, miidiirlerinin farkli giiclendirme
stratejileri kullandiklarini belirtmistir. Bunlar:

Ogretmenlerin  katkistm tamima- Goriismeye katilan bes Ogretmen, miidiirlerinin
ogretmenlerin okul basaris1 ve Ogrencilerin akademik basarilar {izerinde katkisini farkli
toplantilarda tanidigini belirtmistir.

Ornegin, O3 bunu sdyle ifade etmistir:” Ogretmenlerin okul etkinligi iizerindeki
etkilerine olan inancini artirmak i¢in miidiir okula ve &grencilere yaptiklari olaganiistii
katkilarini tesvik eder.

O5 bunu sdyle agiklamistir: "Miidiir, yilin sonunda, okulun basarisinda ne kadar etkili
oldugumuzu gosteren ddiiller sunar".

09 bunu sdyle tammlamistir: Miidiir, dénem sonunda, 6grencileri akademik agidan iyi

bir sekilde yetistiren ogretmenleri halka a¢ik olarak ovgiide bulunur. Eger bir 6gretmen kendini
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degerli hissediyorsa, daha fazla calismak icin motive olmuglardir. Ovgiiler personel yemegi ya
da tesekkiir mektubu olabilir.

Ogretmenlerin giiclii ve ihtiyaclarina odaklama- Miidiirler, 6gretmenlerin ihtiyaglarmi
karsilayacak bir ortam olusturarak ve Ogretmenlerin giliclii yonlerine odaklanarak kendilerini
etkileyici hissettirmistir. Ornegin, 06, “Miidiir, 6gretmenlerin okul basarisim etkiledigine
inanmalarini saglayan bir ortam yaratir” diyerek nitelendirmistir.

O7 bunu soyle belirtmistir: Ogretmenlerin 6grencilerin akademik basarilar: iizerindeki
uzun streli etkilerini géstermesi icin farkl toplantilarda 6gretmenin cabasiyla basarili olan
ogrencilere hatirlatir. Bu, ogretmenleri o6gretmenligi sevmeleri ve en zor olan aktiviteleri
¢cOzUmleye itmistir.

Deneyimleri paylasma- 06, “Kesinlikle, dgretmenler dgrencilerinin akademik basarilarini
cabalarinin bir iirlinli olarak kabul eder ve onlardan gurur duyar. Miidiir, calisma ortamindaki
etkileriyle ilgili deneyimlerini anlatarak 6rnekler verir”.
Oz degerlendirmeyi tesvik etme-O1, “Miidiir, etki duygumuzu gelistirmek icin kendimizi
degerlendirmemizi tesvik eder” diyerek tanimlamistir.
D. Psikolojik giiclendirme amaciyla 6gretmenleri okul hedeflerini icsellestirmek i¢in
mudurlerin basvurduklar stratejiler

Miidiirlere gore Ogretmenlerin hedef igsellestirmelerini glclendirmek icin farkhi
giiclendirici stratejiler kullandiklarini belirtmislerdir. Bunlar:

Okulun hedeflerini hazirlamak icin birlikte calisma- Dort midir, katilimci karar verme
tlrind uygulayarak okul hedeflerini norm olarak i¢sellestirdiklerini bildirmistir.

M1, Ornegin, bunu sOyle tamimlamistir: Okul hedeflerini Ogretmenler iizerinde
i¢csellestirmek i¢in onlara arkadasca yaklasirm ve kendi hedeflerine sahip olmalar ig¢in
cesaretlendiririm. Ornegin, donem basinda, tiim 6grenciler ve dgretmenler, okul hedeflerini bir
ahlak veya ahlaki kural gibi paylasilan vizyonlar olarak ic¢sellestirmeye itiyoruz. Ayrica M3,
“Okul hedeflerini igsellestirmek icin tiim paydaslarin bagh kalmasini ve okul hedeflerine ait
olma hissi edinmelerini saglarim. Okula ait olma duygusunu hissediyorlarsa, okul hedeflerini
zaten okul normlar1 olarak saydiklari i¢in onlara okulun hedeflerini anlatmaniz beklenmez”

demistir.
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Ogretmenlerle goriisme- M5“Amacimiz ogrencilerin akademik acgidan basarili olmasini
saglamaktadir. Bunu ise baglarken biliyorduk. Kii¢lik hedefler i¢in d6gretmenlerle kisisel olarak
veya gruplar halinde konusuyorum” demistir.

Okulun hedeflerini farkh toplantilarda hatirlama- M4, “Farkli kuliiplerdeki okulun
hedeflerini hatirlamaya c¢alistim” demistir.

Ogretmenlere gore hedef icsellestirmelerini gelistirmek i¢in miidiirlerinin farkli giiclendirme
stratejileri kullandiklarini belirtmistir. Bunlar:

Okulun hedeflerini hazirlamak icin birlikte ¢calisma- Okulun hedeflerini igsellestirmek icin
ogretmenler bir dizi okul karar1 taslagi hazirlarken icin miidiirleriyle birlikte caligsmistir.

O7 bunu soyle tammlamustir: Tiim 6Sretmenler degil, ¢ogu yil boyunca onlardan ne
beklendigini bilir. I¢sellestirmek icin okul miidiirii 6gretmenlerle temelde baslangi¢ta, ortada ve
sonda olarak ogretme-ogrenme siireci, okul hedefleri, ogrencilerin istemeyen davranislari ve
egitim politikalar: hakkinda konusmalar yapar.

09 ayrica bunu soyle agiklamistir: Ogretmenler dahil olmak iizere okul paydaslariyla
kanmita dayali konusmayt derinlemesine tutarak miidiir okul o&gretim hedeflerini kolayca
icsellestirebilir.

Okulun farkh toplantilarda hedeflerini hatirlama- Ogretmenler, okul hedeflerinin okul
paydaslarinin aklinda igsellestirmek i¢in miidiirlerinin farkli toplantilar yaptigini belirtmistir.

04, drnek olarak, soyle belirtmistir: Yiiksek okul standartlar: belirleyip farkls kosullarda
hatirlatmak, ogretmenlerin okul hedeflerini i¢sellestirmesini saglar.

Egitim verme- 06 bunu soyle agiklamistir: “Okul hedeflerini sosyal norm etkinligi olarak
i¢sellestirmek i¢in once liderler egitim vermekte olup sonra uyguladik”™.

Takimlar1 organize etme- O2, “Baslangigta, drnegin miidiir, okulun gretim hedeflerini
gozden geciren takimi organize eder, ardindan takim, dgretmenlerin yi1l boyunca dgretme ve
ogrenme siirecinde neler gordiiklerini sunar ve tartisir” demistir.

Ogretmenlerle goriismeler- 02, “Amaglar1 igsellestirmek igin bazen miidiir dgretmenlerle

birebir goriismeler yapar” demistir.
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4.1.4. Okul Midiirlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarmin Okul Miidiirlerinin ve
Ogretmenlerin Psikolojik Giiclendirilmeleri Uzerindeki Etkisi Hakkindaki Goriisleri

4.1.4.1. Ogretmenlerin, Miidiirlerin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalariin Kendilerinin
Psikolojik Giiclendirilmeleri Uzerindeki Etkisi Hakkindaki Goriisleri

Calismanin bu boliimii okulu miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin (sosyal,
akademik, entelektiiel ve profesyonel sermaye) Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmeleri
uzerindeki etkisine iliskin 6gretmenlerin algilart hakkinda bilgi verilmektedir.

A. Ogretmenlerin, miidiirlerin sosyal sermaye uygulamalarimin kendilerinin
psikolojik guclendirilmeleri Gizerindeki etkisi hakkindaki goriisleri

Ogretmenlerin ¢ogu, miidiirlerinin yakinlik, iliskisel giiven ve baglilik gelistirme,
paylasilan degerleri, ortak hedefleri ve bilgi aligverisi gelistirmenin, ¢alismalarina ekledikleri
anlamla ilgili inanglarini1 artirarak psikolojik olarak giiclenmelerini olumlu yonde etkiledigine
inanmiglardir. Bu, ayrica &gretmenlerin okulun amaglarindan ilham almasini ve okula ait
oldugunu hissetmesini saglamistir.

08 bunu soyle aciklamustir: Okulda farkli sosyal komiteler ve aglar olusturmak
ogretmenler okullarin ve mesleklerin sevmelerini saglamistir. Aileleri ve toplumu ¢esitli sosyal
aglar araciligiyla okullara dahil etmek ogretmenler ve dgrenciler toplulugun ruhunu ve
ilgilerini gelistirmek icin yardimci olur. Boylece ogretmenlerin aidiyet hissetmelerini saglar.
Eger ait olduklarini hissediyorlarsa, ¢alismalarinda, kapasitelerinde pozitif inanglar gelistirir
ve ileri hiyerarsik ihtiyaglar: karsilamaya ¢alisirlar.

O1 bunu sdyle tanimlamistir: Okuldaki sosyal etkilesimimiz bir aile gibidir ciinkii
okuldaki paydaslar birbirlerine genisletilmis aile olarak bakarlar. Ogretmenler burada asla
valniz degildir. Buna inanmak zor olabilir, ama bu okulu ne kadar destekledigini bilmek i¢in zor
zamanlar gec¢irmelisiniz. Bu tiir bir sosyal etkilesimi ogretmenlerin islerinde kalmalarini,
vetkinliklerinde kendilerini yeterli hissetmelerini saglar.

05, ebeveynler, dgrenciler ve miidiirler igin sosyal sermaye gelistirmenin avantajini su
sekilde agiklamistir: Ogrenme sosyal baglamda gerceklesir. Belirli bir kurulustaki tiim okul
paydagslar: arasinda iyi sosyal aglara sahip olmamn birden fazla sonucu vardir. Ogrencilerin
ogretmenleriyle iliskilerini gelistirmek, yalnizca 6grencilerin basarisinda ve okulun etkinliginde

kazang saglamakla kalmaz, aym zamanda hem 6gretmenlerin hem de ogrencilerin akademik,
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psikolojik ve sosyal gelisimleri iizerinde énemli, olumlu ve uzun siireli etkileri vardir. Boylece,
ogretmenler, miidiirler, 6grenciler ve veliler psikolojik olarak okulu sevmeyi, yeteneklerine
gtiven duymalarini, okul hedeflerini i¢sellestirmelerini saglar.

06, bunu, “olumlu dgretmen-dgrenci, miidiir-dgretmen iliskileri, dgrencileri olgunluk
O0grenme siirecine yola agar ve 6gretmenleri psikolojik olarak giliclendirir” diyerek aciklamstir.

07, “Faaliyetlerini olumlu ydnde diisiinen ve sosyal etkilesimi iyi olan &gretmenlerin
ogretmenlik mesleginde kalma olasiliklart daha yiiksektir” diyerek eklemistir.

B. Ogretmenlerin, miidiirlerin akademik sermaye uygulamalarinin kendilerinin
psikolojik guclendirilmeleri Gzerindeki etkisi hakkindaki goriisleri

Ogretmenlerin ¢ogunlugu, miidiirlerinin, mahalle egitim ve dgretim ofisi is birligiyle
birlikte kitap ve laboratuvar ekipmanlari gibi 6gretim materyalleri sagladigini belirtmistir. Bu
miidiirlerin faaliyetleri ve Ogrencilerin akademik basarilari, Ogretmenlerin kapasitelerine,
giivenlerine, 6gretmenlik meslegine bagli olduklari inancina deger katmaktadir.

O1 ayrica, miidiiriiniin, mahalle egitim ve Ogretim ofisinin is birligiyle kitap ve
laboratuar ekipmani gibi egitim ve Ogretim materyalleri sunarak Ogretmenlerin daha fazla
caligmasini, yetkinliklerine inandiklarini ve 6gretimi meslegini sevmesini saglamistir.

O5 bunu sdyle tammlamustir: Miidiir, uygulamaya dayali, 6grenci merkezli 6gretim
metodolojisi gibi iyi 6gretme ve oOgrenme stratejileri gelistirmek igin gerekli malzemeleri
sagladiginda, ¢ok motive oluruz ve meslegimizi severiz. Ayrica, bana goére, motive edici
faktorlerin hepsi sadece miidiirlerden gelmemeli, burada miidiirler ogretmenleri psikolojik
olarak giiclendirmek icin ekstra olarak hareket etmelidir;, Ancak, ogretmenler her geyin
temelidir, bu yiizden meslegi icin anlam vermeye, yetkin hissetmeye ve okul hedeflerini
igsellestirmeye ¢aliymalidiriar.

Ayrica 06, dgrencilerin akademik sermayesini dgretmenlerin igsel motivasyonuyla su
sekilde iliskilendirir: “Ogrencilerin akademik basarisi, 6gretmenlerin motivasyonu ile dogrudan
baglantilidir. Yani, 6grenciler iyi performans gosterdiginde, 6gretmenlerin ¢alismaya ve daha
fazla kitap kesfetmeye istekli olmalar1 artar. Dolayisiyla 6gretmenler 6gretmenlik meslegi i¢in
daha fazla anlam verebilir ve kapasitelerine ve etkililiklerine giivenlerini artirabilirler”.

08 bunu soyle ifade etmistir: Ogrencilerin yaraticiliklarini ve akademik basarilarim

gordiigiimde, daha fazla ¢alismayi, meslegimi daha fazla sevmeyi, etkililigini daha fazla
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hissetmeyi ve kendinden emin olmayt hissederim. Normalde, ogretmenlik meslegini seviyorum,
clinkii kutsal bir meslege benziyor. Isa Mesih de égretmenlik yapmus ve sonunda 5000 takipten
12 basarith Havariler kalmistir. Bu yiizden, ayda bir milyon dolarim olsa bile, baska bir
sektorde calisamam. Ogretmenlik meslegiyle basladim ve égretmenlik meslegi ile emekli
olacagim. Meslegimden psikolojik doyum alirim.
C. Ogretmenlerin, miidiirlerin entelektiiel sermaye uygulamalarimin Kkendilerinin
psikolojik guclendirilmeleri Uzerindeki etkisi hakkindaki goriisleri

Ogretmenlerin ¢ogunlugunun bildirdigi gibi, okul kararlarma dahil olmak ve okul
icindeki ve okul disindaki diger 6gretmenlerle deneyimlerini paylasma firsatlarini sunmak,
ogretmenler daha fazla ¢alismaya, meslek alanlarindaki kapasitelerine inanmaya, okula aidiyet
hissetmeye ve isini sevmeye motive ettigini saglamistir. Ayrica, katilimci kararlari uygulamanin
okulun hedeflerini igsellestirmenin en kolay yolu oldugunu belirtmistir. Ancak O4, “Okulda
onemli bir kararin disinda birakilmak, dgretmenleri motive azaltir. Bir¢ok 6gretmen ben de
dahil okul kararlarina katilmak isteriz” diyerek ifade etmistir.

O1, entelektiiel sermaye ile psikolojik giiclendirilme arasindaki iliskiyi soyle ifade
etmistir: Deneyimlerimi meslektaslarimla ne kadar ¢cok paylasirsam igimi o kadar ¢ok sevinirim.
Miidiir, deneyimlerimizi akran gézetimi yoluyla paylasmaya tesvik eder. Ogrencilerin ve okulun
islerini tartisiriz. Bu, ogretmen olmaktan gurur duymak ve mesleki bilgi gelistirmek ve okul
hedeflerini i¢lestirmekle sonuglanabilir.

02, “Okul miidiirleri daha fazla bilgi paylasimi i¢in uygun bir sosyal ortam yarattiginda,
daha fazla Ogretmen islerinde ve gilivenlerinde daha fazla giiclendirilir” ile aym sekilde
nitelendirmistir.

O5 bunu soyle ifade etmistir: Ogretmenler arasindaki giiclii bir profesyonel baglanti,
ogretmenlerin meslektaslari ile sik sik 6zgiirce konugmalarina neden olur ve meslektaslarinin
elestirmesinden ziyade daha yapict rehberlik ve 6vgii alir. Bunu yaparak, ogretmenler diger
meslektaslarina giivenme, okul aktivitelerine katilma, okulda daha iyi davranma ve hedeflere
ulasma olasiligi artar. Son olarak, bu, égretmenler ¢calismalara inanglarinin gelistirmesine yol
acar.

O7 ne hissettigini derinlemesine soyle anlatmistir: “Ogretmenlerle deneyimlerini

paylagsmay1 sevinirim. Benim i¢in bu bilgi edinmenin en iyi ve en kolay yoludur.
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Universitelerde daha fazla teori elde edersiniz; burada gercek diinyadaki etkilerini tartisiriz. Bu
beni 6gretmen olmaktan gururlandirir ve kapasiteme ve giivenime deger katar”.

O8 bunu “Bir dgretmen diger dgretmenlerle bilgileri veya deneyimleri paylastiginda,
daha yeni seyler yapmak icin motive olur ve kendi kapasitesinde daha iyi hisseder. Bdylece,
dolayl1 olarak 6gretmenlerin meslegini sevmesini saglar”.

09 bunun iizerine soyle eklenmistir: Ogretmenler birlikte calismasi icin bir ortam
yaratmak, motivasyonlarint etkileyebilir. Sosyal 6grenmede daha deneyimli ogretmenler takdir
edilmekte ve gen¢ 6gretmenler deneyim kazanmaktadir. Her iki grup da akademik ve psikolojik
faydalar elde eder. Ornegin, geng bir 6gretmenin becerilerine, inancina, bilgisine (vetkinligine)
olan inanci gelistirilecek ve deneyimli bir 6gretmen psikolojik olarak yeni eylemler yapmasi igin
guclendirilecektir.

D. Ogretmenlerin, miidiirlerin profesyonel sermaye uygulamalarinin Kkendilerinin
psikolojik guclendirilmeleri Gzerindeki etkisi hakkindaki goriisleri

Ogretmenler bildirdigi gibi, dgretmenlerin meslegini gelistirmek icin okul miidiirleri egitim ve
deneyimlerini okul i¢inde ve okul disinda paylasmalarmi saglar (02, O4, O5 ve O6). Bunlar yeni tecriibe
ve bilgi edinmenin araglaridir. Profesyonel olarak biiyiimek, 6z yeterlilik ve giivende bliyimeye yol agar.
Bazi kariyer yapilar1 ve yollari, 6gretmenlerin okul basarisina katkilarindaki inanglar1 {izerinde olumlu
bir etkiye sahiptir.

02, mesleki 6zerkligin degerini soyle aciklamustir: Okullarda profesyonel bagimsizlik
vermek Ggretmenler icin igsel bir motivasyon yaratir. Ogretmenler ayrica profesyonelliklerini,
yetkilerini ve yaraticiliklarindan ihtiva¢ duyduklart sekilde uygularlardir. Ogretmenler, dgrencilerinin
ogrenmesi hakkinda bilingli kararlar vermede en iyi pozisyondur. Gorevierinde ve 6gretim kararlarinda
daha az gii¢ ve ozerklige sahip olduklarini hissederse, psikolojik olarak daha az giiglendirilirler ve daha

fazla isten ayrilmayi hissederler

4.1.4.2 Miidiirlerin, Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarimin Ogretmenlerinin Psikolojik
Giiclendirilmeleri Uzerindeki Etkisi Hakkindaki Goriisleri

Bazi okul miidiirleri 6gretmenlerin igsel niteliklerini (psikolojik gliclendirme) test
edemediklerini ya da bilmediklerini belirtmislerdir. Ancak midiirler, O6gretmenlerin agik
davranis ve eylemlerine dayanan bir sey sdylemislerdir. Bu nedenle, arastirmaci, nicel kisminda

ogretmenlerin psikolojik giiclendirmesi hakkinda miidiirlere sorular sormamislardir.
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A. Miidiirlerin, sosyal sermaye uygulamalarimin o6gretmenlerinin psikolojik
guclendirilmeleri Gzerindeki etkisi hakkindaki goriisleri

Miidiirlerin belirttigi gibi, mutluluk ve iizlintli zamanda 6gretmenlerle ve velilerle olan
sosyal etkilesimleri, 68retmenler meslegi sevmeyi ve potansiyelini etkin bir sekilde kullanmay1
tesvik eder. Ayrica bu aile ve aidiyet duygusu yaratir. Boylece, tiim okul paydaslarinin
psikolojik olarak gii¢lendirilmesine yol agmaktadir.

M2 bunu sunu belirtmistir: “Ogretmenlerin birbirleriyle etkilesime girmelerini
saglayarak destek olma ortamlarini tesvik ediyorum, bu da onlarin aidiyet gelistirmelerini ve
okul hedeflerini igsellestirmelerini sagliyor”.

M1 bunu sdyle tammlamustir: [yi bir sosyal etkilesime sahip oldugumuzdan, égretmenler
benden komut istemeden kendi beklenen gorevlerini yaparlar. Okulda iyi bir sosyal etkilegim ve
sosyal gevre olusturmak, dgretmenlerin mesleklerini sevmelerini ve kapasitelerinde kendilerini
giivende hissetmelerini saglayarak psikolojik olarak 6gretmenlere giic verir.

M3 bunu de eklemistir: Okul paydaslart arasinda yakinlik gelistirmek, ogretmenlerin ve
ebeveynlerin psikolojik olarak tatmin olduklarindan dolayr goniillii aktivitelere katilmalarin
saglar. Ornegin, iki yil once, veli komitesi, kolej ile is birligi yaparak ¢ocuklar igin egitim
diizenlemigstir. Debre Markos Ogretmen Koleji'nden gelen ogretmenler egitim vermistir. Yil
sonunda veli komitesi o6gretmenlerin giiclendirilmesi amaciyla kolye hediye olarak saglamistir.
Bir yil sonra, ogretmenler ayrica ogrenciler icin bir egitim saglamak i¢in motive olmuglardir.
Burada, ebeveynler ogrencilerin ogrenmelerine katiliminin, 6gretmenlerin i¢ motivasyonunda
onemli bir etkisi oldugunu géstermistir.

M5  bnu soyle tammlamistir: Sosyal aglarin gelistirilmesi icin ilk giivenilir okul
miidiiriine ihtiyag vardir. Ogretmenler, veliler, 6grenciler ve diger okul topluluklari, 15181 agan
birine ihtiya¢ duyar, boylece orada ne oldugunu gorebilir ve ona ulasabilirler. Burada
miidiirler 1siklart agarsa ve 6gretmenler psikolojik olarak giiglendirilir.

B. Miidiirlerin, akademik sermaye uygulamalarimin o6gretmenlerinin psikolojik
guclendirilmeleri Gzerindeki etkisi hakkindaki goriisleri

Uygulama, yenilik¢i ve iyi 0gretme ve 6grenme stratejileri okul yoneticileri tarafindan
tesvik edildiginde, 6grenciler akademik olarak basarili kilarlar, sirayla 6gretmenler psikolojik

olarak giiclendirirler (okul basarisinda daha yeni ve fark yaratan isler yapmakta kendilerini
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etkili, yliksek motivasyonlu oldugunu hissederler). Bu, ogretmenler gerekli tiim etkinlikleri
basariyla gectigini gosterir. Ogrenciler tartismalar yoluyla fiziksel, bilissel ve duygusal olarak
mesgul olurlarsa 6grenme aktiflesir.

Ancak, M3 "Laboratuvarimiz vardi; ancak, 6gretmenlerin bilgi eksiginden Ogrenciler
bunu uygulamadilar. Bunu yaparsa 6gretmenler hem psikolojik hem de akademik olarak
giiclendirirlerdir" diyerek bildirilmistir.

M2 bunu soyle aciklamistir: Eyleme odakli ve ogrenci merkezli ogrenme, ogretmene
degil ayni zamanda yeni fikirlerle gelen égrencilere de memnuniyet getirir. Ogretmen ek bir yiik
getirdigi i¢in bu tiir ogrenme stillerinden memnun olmayabilir. Ogretmenlerin tarafindan
yorucu ve sikici bir duygu olusturmasina ragmen iyi ¢iktilari(ogrenci basarisi) nedeniyle
ogretmenler ogrencilerin genel performanslarinda bir fark yarattiklarini diistintirlerdir.

MS5 bunu soyle agiklamistir: Benden otesinde, yenilik¢i 6grenme stratejileri uygulamak
ogretmenler daha psikolojik olarak tatmin edilir. Ornegin, bir matematik Sgretmeni final
simavinda 60'tan 601 alan o6grencilere o6diil vermigtir. Meslegini sevdigi ve ogrencilerin
sonuglart iizerinde etkili oldugunu hissetmistir. Ogrencilerin yiiksek akademik performansi
nedeniyle sadece 6gretmenler degil, velileri de motive olmaktadir.

C. Miidiirlerin, entelektiiel sermaye uygulamalarimin o6gretmenlerinin psikolojik
giiclendirilmeleri iizerindeki etkisi hakkindaki goriisleri

Miidiirler deneyimlerin paylasilmasinin ve demokratik bir ortam yaratilmasinin
ogretmenleri mesleginden gurur duymasini ve sevmesini sagladigmi belirtmistir. Ogretmen
fikirlerini ifade etmek ve paylagsmak i¢in ne kadar 6zgiir olursa, o kadar motive olur.

M1 bunu séyle agiklamistir: Ornegin, bugiin sabah kisisel meseleler yiiziinden ge¢
kaldim; ancak, ogrenciler derse baslatmakta her etkinlik normal yola dayanarak yapilmaktan
emindim. Ogretmenlere, dgrencilere koklii yolu takip ettiklerinden eminim. Sosyal Ogrenme
olusturmak ogretmenlerin daha fazla kontrol veya ozerklige sahip olmasini saglar.

M3 gecmis deneyimlerini sdyle paylasmistir: ”Deneyimlerimi paylasma konusunda
ogretmen oldugumda, 6gretmenlerimden bosluklarimi doldurma isterdim. Benim gibi bir¢ok
ogretmen var. Bununla birlikte, birka¢ 6gretmen diger kidemli veya deneyimli meslektaslarina

soru sorarken agagilik hisseder. Deneyimlerin boyle paylagiimasi isimi sevmemi sagladi”.
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M4 ayrica sunu da eklemistir: “Ogretmenler deneyimlerini meslektaslar1 ile paylasmayi
tesvik edildiginde ve Ogretim kararlarin1 Ozgiirce alma sansi1 verildiginde, yeteneklerinde,
bilgelerinde giiven duyarlar”.

D. Muddrlerin, profesyonel sermaye uygulamalarinin o6gretmenlerinin psikolojik
giiclendirilmeleri iizerindeki etkisi hakkindaki goriisleri

Midiirler, profesyonel olarak Ogretmen gelistirmenin (kiiglik bir sans olsa bile)
ogretmenlik mesleginin anlamina, islerini iyi yapma yeteneklerine, islerinin faaliyetlerini
secmelerine, okulun amaglarindan ilham almalarina, okulun etkinligi ve 6grencilerin basarisinda
etkilerini saglamalarina iliskin inanglar {izerinde kritik bir etkisi oldugunu bildirmistir. M2,
“Ogretmenlerin profesyonel olarak gelistirmesi, dgretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmesine
deger katar” diyerek nitelendirmistir. M3, profesyonel olarak 6gretmen gelistirme konusundaki
zorluklarini, 6gretmenlerin kapasitelerine iligkin inanglarina gore soyle tanimlamistir: Benim
gozlemimden, egitim icin ogretmenleri aradigimizda, “bunu biliyorum” diyerek cevap
veriyorlar ya da bize uygun olmayan bir odeme talep ediyorlar ya da zamanlarinin az oldugunu
soyliiyorlar. Bu, ogretmenler egitim konusunda olumlu bir hisleri olmadigi anlamina gelir.
Gergekte, egitim eksikliklerini doldurmayr amaglariz. Birka¢ ogretmen egitime karst olumsuz
bir tavir olsa bile, siirekli olarak mesleki gelisime katilmalarini tesvik ediyorum.

MS, okulun mali kaynaklar1 sinirli olsa bile kolejler ve {iniversiteler is birligiyle egitim
vererek 0gretmenlerin profesyonel olarak gelistirmesine yardimci olmak i¢in elinden gelenin en
lyisini yaptigini belirtmistir. G-cup programindan smif 1'den 4'e kadar her 6grenci i¢in 10 ETB,
siif S'ten 8'den kadar 6grenci basina 15 ETB, lise icin 6grenci basina 50 ETB aliyoruz. Bu
paray1 yalmizca farkh kitaplar, laboratuvar ekipmanlari, diskler ve egitim pargalar1 saglama gibi
egitim kalitesini saglamak i¢in kullanmistir. Bir okul miidiirii olarak, 6gretmenleri giiclendirmek

icin, 6gretmenlere ¢alistiklart etkinlikleri segme konusunda 6zerklik veririm.

4.1.4.3 Miidiirlerin, Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarimin Kendilerinin Psikolojik
Guclendirilmeleri Uzerindeki Etkisi Hakkinda Goriisleri

Arastirmaci, nicel kisminda miidiirlerin, egitbilimsel liderlik uygulamalarinin kendilerinin

psikolojik giiclendirilmeleri lizerindeki etkisi hakkinda miidiirlere sorular sormuslardir.
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A. Mudurlerin, sosyal sermaye uygulamalarimin  kendilerinin  psikolojik
giiclendirilmeleri iizerindeki etkisi hakkinda goriisleri

Midiirler, okulda okul paydaslar1 arasinda yakinlik, iliskisel giiven, baglilik, paylasilan
degerleri, ortak hedefleri ve bilgi aligverisi bulundugunda, daha fazla ¢alismaya, yeteneklerine
daha fazla inanmaya motive olduklarini belirtmistir. Ayrica, sosyal aglarin ve aile katiliminin
giiclii oldugu okullarda daha sorumlu olduklarmi ve daha iyi performans gosterdiklerini
bildirmislerdir. Ancak, miidiiriin sosyal sermaye uygulamanin diisiik oldugu okulda miidiiriin
giiveninin zayif oldugunu belirtmislerdir.

M5 ve M3, okul paydaslar1 arasindaki sosyal etkilesimin miidiirlerin psikolojik
giiclenmesindeki roliinii su sekilde agiklamustir: Ogretmenler, égrenciler ve diger okul
paydaslart sozlerime, eylemlerime ve kararlarimdan yola ¢ikarak hareket etmeye istekli
olduklarinda, daha fazla etkinlik i¢in motive olurum (M5).

Iyi bir sosyal cevreye sahip oldugum icin ek zorluklar alip iizerinde calisirim ve tiim
¢abalarimi okul hedeflerine ulasmak icin kullanirim. Basitce séylemek gerekirse, bu bana
belirtilen her hedef icin basariya giden birden ¢ok yolu aramami saglar. Kendini harekete
gecirmenin yani sira, miidiiriin onemli bir rolii okulda farkli takimlar ve kuliipler olusturarak
ogrencilerin, ogretmenlerin ve ebeveynlerin psikolojik olarak harekete gecirmektir yani
okullarini, mesleklerini ve mesleklerini sevmeye harekete gecirmektedir (M3).

M2 ayrica su sekilde buna eklenmistir: Okuldaki ¢esitli paydaslarla isbirligimiz daha
fazlasimi yapmamiz ve karsilastigimiz sorunlart ¢ozmemiz igin motive eder. Okuldaki insanlar
arasinda giiven oldugunda, yénetim sistemime giivenmeye yola acar. Ornegin, giiven
olusturmak demek ki okul paydaglar: arasinda iyi bir sosyal etkilesimi kurmak, 6grencilerin
yasam tercihlerini sekillendirmek ve bos zamanlarint nasil gegireceklerine ve 6grencilerin ne
tiir arkadaslari olmasi gerektigine konusunda yardimci olmaktadir. Aksi takdirde, ogrencilerin
akademik performansin etkileyen anti-sosyal gruplarin bir tiyesi olabilirlerdir.

Bir okul miidiirii, psikolojik olarak gii¢lendirilmenin bazi yollar1 sdyle agiklamistir. Bir
okul miidiirtin psikolojik olarak giiclendirilmesi i¢in isbirligine dayali bir okula ihtiyag

duyulmaktadir’’(M1).
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B. Miidiirlerin, akademik sermaye uygulamalarimin Kkendilerinin psikolojik
giiclendirilmeleri iizerindeki etkisi hakkinda goriisleri

Ogrenciler akademik olarak iyi performans gosterdiginde okul miidiiriiniin psikolojik
olarak gii¢lendirilecegini agiktir. Genel olarak, miidiirlerin ¢ogunlugu, pratige odakli 6gretme ve
O0grenme stratejileri gelistirme ve O6grenciler daha basarili kilmanin, kendilerine gilivenlerini
artirarak psikolojik olarak giiclendirdigini belirtmistir.

M2 bunu soyle tarif etmistir: Pratige odakli ve 6grenci merkezli ogretim beni daha ¢ok
tatmin eder. Ogrencileri birbirlerini Ogrenmeye ve d&grencilerin akademik basarilarin
gelistirmelerine yonlendiren oz degerlendirme uygulamalarini tesvik ederim. Bu, orgiitte biiyiik
fark yaratan bir insan gibi hissediyorum. Bu tiir faaliyetler 6z yeterliligimi de artirir.

M4 ayrica bunu soyle agiklamstir: Ogrencilerin yaraticihgini gordiigiimde psikolojik
olarak tatmin oluyorum (ornegin, meslegimi seviyorum, kendime giiven duyuyorum,
ogrencilerin basarisini etkiledigini hissediyorum, yeni isler yapmak i¢in motive oluyorum).

C. Mduddrlerin, entelektiiel sermaye uygulamalarinin kendilerinin psikolojik
giiclendirilmeleri iizerindeki etkisi hakkinda goriisleri

Miidiirler, cabalar1 nedeniyle okul, 6grenme topluluklar1 gibi davrandiginda, bunundan
gurur duyduklarin1 ve 6gretimin kolektif ve seffaf bir sorumluluk gibi olduklarini bildirmistir.
Sosyallesme 6gretmenler yardim, destek, fikir ve digerlerinden geribildirim alir. Boliim
diizeyinde bir akran 6grenme var. Miidiirler sunu sdyle belirtmislerdir:

Aynen derse veren oOgretmenleri birlikte ders planlarlar, sinavlar ve projeler
hazirlayabilir. Ogrencilerini tamirlar ve hangi ogretim planimin simifta daha iyi ¢alisabilecegini
tartisirlar;, bu da ogrencilerin akademik basarilarina neden olur ve miidiirlerin yonetim
tarzlarina ve kapasitelerine olan giivenlerini artirir. Bu, okul paydaslarinin genel performansini
etkilediklerinden emin olmalarint saglar (M1).

Bana gore dgretmenler ve okul miidiirleri izolasyon duvarlarini ytkmali ve okulu daha
isbirlik¢i ve igbirligine dayalt bir orgiite doniistiirmelidir. Béyle bir ortam yaratmasi,
ogretmenlere ve miidiirlere daha fazla ¢alismaya, okulu ve isi sevmeye, isi kigisel bir ustalikla
yapma becerisine ilham verir (M2). M3 ayrica asagidaki sekilde eklenmistir: “Birlikte ve

isbirligiyle ¢alismak, ekledigimiz isin anlamma deger katar. Ogretmenlerden geri bildirim ve
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girdi alirnm. Genel okul sorunlarin1 6gretmenler ve 6grencilerle paylagsmak ve tartismak, bu ise
hakim olmama yardimci olur”.
D. Miidiirlerin, profesyonel sermaye uygulamalarimin Kkendilerinin psikolojik
guclendirilmeleri Gzerindeki etkisi hakkinda goriisleri
Miidiirler, ilge egitim ofisi bize okulda calistigimiz faaliyetleri se¢gme Ozerkligini
verdiginde, kendilerine giiven ve 0z yeterlik hissettigini belirtmistir. M1 bunu sdyle
tanmimlamustir: Profesyonel sermaye konusunda diigiik olan bir midir daha az guvenmeye
sahiptir. Ogrencilerin akademik basarisi ve okulun etkinligi iizerinde bir etki yaratmak icin,
calismamin onemli bir pargasi olarak, 6gretmenlerin, ozellikle de yeni baslayanlarin gelisimi

ile ilgilenirken uzun zaman kullanirim.

4.2. Nicel Arastirma Bulgulan

Calismanin bu bélimunde oncelikle katilimcilarin kigisel 6zelliklerine deginilmis, daha
sonra da alt problemlere iliskin arastirma bulgularma yer verilmistir. Arastirma okul
muddrlerinin ve 6gretmenlerinin ilkdgretim kurumu okul midiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iligkin algilari, ilk6gretim okul midiirlerinin ve &gretmenlerinin psikolojik
gliclendirmeleri, okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamanin okul mudurlerinin ve
ogretmenlerinin psikolojik gii¢lendirilmeleri Gzerindeki etkisi basliklar1 altinda toplanarak

asagida sunulmustur.

4.2.1. Nicel Arastirmaya Katilan Orneklem Grubunun Kisisel Ozellikleri

Nicel arastirmaya katilan ilkogretim okulu mudurlerinin ve Ogretmenlerinin kisisel

bilgileri Tablo 4.14’te sunulmustur.
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Tablo 4. 14. Orneklem Grubunun Kigisel Bilgileri

Kisisel Ozellikleri Gorev
Ogretmen (N=420) Okul mudiirii (N=50) Toplam (N=470)
N % N % N %
Cinsiyet Kadin 243 51,7 5 1,1 248 52,8
Erkek 177 37,7 45 9,6 222 47,2
Ogrenim durumu (")_n lisans 363 77,2 17 3,6 380 80,9
Lisans 57 12,1 33 7,0 90 19,1
1-10 194 41,3 24 51 218 46,4
Caligma siiresi 11-20 129 27,4 14 3 143 30,4
>21 97 20,6 12 2,6 109 23,2
Calisma yeri Kﬁyde 167 35,5 26 55 193 41,1
Sehirde 253 53,8 24 51 277 58,9
Gegmisteki idari Evet 71 151 27 5,7 98 20,9
sorumluluklar Hayir 349 74,3 23 4,9 372 79,1
Herhangi  bir komiteye Evet 206 43,8 40 8,5 246 52,3
katilma durumu Hayir 214 455 10 2,1 224 47,7
Egitim ile ilgili komite =&t 13 2.8 L 0.2 14 3
Hayir 407 86,6 49 10,4 456 97
Ogretmen ile ilgili komite Evet 12 2,6 2 0.4 14 3
Hayir 408 86,8 48 10,2 456 97
Okul ile ilgili komite Evet 110 23,4 17 3,6 127 27
Hayir 310 66 33 7 343 73
Kuliip ile ilgili komite =& 43 96 0 0 45 9.6
Hayir 375 79,8 50 10,6 425 90,4
Topluluk ile ilgili komite £Vt 37 79 16 34 53 113
Hayir 383 81,5 34 7,2 417 88,7
Ogrenci basarisi orani =98 ) ) 29 60,4 29 60,4
>08 = - 19 39,6 19 39,6

Tablo 4.14 incelendiginde, 532 katilimcinin bu ¢aligmaya katilmaya goniillii olarak
katildigin1 gostermistir. Ancak, ankete uygun olmayan ve eksik kaldiklar1 39 anket
caligmadan ¢ikarilmistir. Yirmi ii¢ anket geri iade edilmemis ve ¢alismanin son 6rneklemi 50
ilk6gretim okulu mudird ve 420 ilkogretim okulu Ogretmeni olmak Uzere toplam 470 kisi
katilmistir. Kadin ilk6gretim kurumu okul madird sayis1 5 (%1,1), erkek ilkdgretim kurumu
muadurd sayisi ise 45 (%9,6)’dir. Okul midirlerin 6grenim durumlar: incelendiginde ise 17
(%3,6)’tiniin Onlisans (diploma) ve 33 (%7)’sinin lisans mezunu oldugu gortlmektedir. Okul
mudurlerin 24 (% 5,1)’1 1-10 yil, 14 (% 3)’0 11-20 y1l ve 12 (% 2,6)’s1 21 yil ve Uzeri ¢alisma
stresine sahiptir. Okul mudurlerin ¢alisma yeri ya da hizmet verilen topluluk tipi
incelendiginde 26 (%5,5)’inin kdyde (kirsal) ve 24 (%5,1)’sinin sehirde (kentsel) oldugu
gorilmektedir. Okul mudurlerin gegmisteki idari sorumluluga bakildiginda 27 (%5,5)’inin idari
sorumluluga sahip oldugunu ve 23 (%4,9)’sinin idari sorumluluga sahip olmadigi

gortlmektedir. Okul middrlerin herhangi komiteye katilmalar hakkinda bakildiginda 40
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(%8,5)’inin  katildigt ve 10 (%2,1)’sinin katilmadigi gorilmektedir. Okul mudurlerin
1(0.2%)’si egitime dayali komiteye, 2(0.4%)‘li 6gretmene dayali komiteye, 17(3.6%)’s1 okula
dayali komiteye, ve 16(3.4%)‘l topluluga dayali komiteye katildigi goriilmektedir. Aksine,
okul mudirlerin 49(10,4%)‘ti egitime dayali komiteye, 48(10.2%)’si Ogretmen dayali
komiteye, 33(7%)’si okula dayali komiteye, 50 (10,6)’s1 kuliibe dayali komiteye, ve
34(7.2%)’si topluluga dayali komiteye katilmadigi goriilmektedir. Ayrica kuliilbe dayali
komiteye katilmalar1 hakkinda bakildiginda okul miidiirleri hi¢c komiteye katilmadigi
gorulmektedir. Gegen sene yirmi dokuz okul midiirii (% 60.4), 6grencilerinin yiizde 98 ve
asaglya smavi gectigi, kalan 19 (% 39,6) ise ogrencilerin % 98'in Ustlinlin gegtigini
bildirmektedir.

Aragtirmaya Kkatilan kadin ilkdgretim kurumu Ogretmeni sayisi 243 (%51,7), erkek
ilkdgretim kurumu Ogretmeni sayisi ise 177(%37,7)’dir. Ogretmenlerin 6grenim durumlar:
incelendiginde ise 363 (%77,2)’tiniin diploma ve 57(%12,1)’sinin lisans mezunu oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin 194 (% 41, 3)’ii 1-10 yil, 129 (% 27,4)’0, 11-20 yil, 97 (%
20,6)’u 21 yil ve Uzeri calisma siresine sahiptir. Ogretmenlerin calisma yeri ya da hizmet
verilen topluluk tipi incelendiginde 167(%35,5)’inin kdyde ve 253(%53,8)’sinin sehirde oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin gegmisteki idari sorumluluga bakildiginda 71(%15,1)’inin idari
sorumluluga sahip oldugunu ve 349 (%74,3)’stiniin idari sorumluluga sahip olmadigi
gorulmektedir. Ogretmenlerin herhangi komiteye katilima hakkinda bakildiginda 206
(%43,8)’inin  katildign ve 214 (%45,5)’sinin katilmadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
13(2,8%)’1 egitime dayali komiteye, 12(2.6%)’s1 Ogretmene dayali komiteye, 17(3.6%)’s1
okula dayali komiteye, 45 (9,6%)’s1 kuliibe dayali komiteye, 37(7,9%)’1 topluluga dayali
komiteye ve 14(3%)’sl digere dayali komiteye katildig1 goriilmektedir. Aksine, 6gretmenlerin
407(86,6%)’s1 egitime dayali komiteye, 408(86,8%)’1, okula dayali komiteye 310 (66%)’s1
ogretmene dayali komiteye, 375(79,8)’1 kuliibe dayali komiteye, ve 383 (81,5%)’i topluluga
dayali komiteye katilmadig1 goriilmektedir. Ayrica okul midiirleri kuliibe dayali komiteye hig

katilmadig1 gorilmektedir.
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4.2.2. Okul Mudurlerinin ve Ogretmenlerin Goéruslerine Gére Okul Midirlerinin
Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarina iliskin Bulgular

flkogretim kurumu okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarma iliskin okul
mdurlerin ve 6gretmenlerin goriisleri birlikte incelenerek asagida sunulmustur. Oncelikle okul
mudur ve 6gretmen goriisleri frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine gore
analiz edilmis ve Tablo 4.15’te verilmistir.

Tablo 4. 15. Okul Miidiirlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarina Iliskin Betimsel
Istatistiksel Sonuglar:

Boyutlar Gorev N X S
Sosyal sermaye Okul Midri 50 4,1831 ,46826
Ogretmen 420 3,8923 ,88281
Profesyonel sermaye Okul Mudara 50 4,2267 ,59305
Ogretmen 420 3,8421 ,94858
Entelektlel sermaye Okul Mudara 50 4,1000 ,62237
Ogretmen 420 3,6524 1,01507
Akademik sermaye Okul Mudri 50 4,4400 ,51587
Ogretmen 420 3,9610 ,92031
Genel egitbilimsel liderlik Okul Miidar 50 4,2374 ,48158
Ogretmen 420 3,8369 ,83665

Tablo 4.15'te verilen bulgulara gore, ilkdgretim okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarma-iliskin 6gretmen ve miidiir goriisleri sunulmustur. Ogretmen gorlslerine gore
okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin bakildiginda sosyal sermaye
(x=3,89), profesyonel sermaye (x=3,84), entelektiiel sermaye (x=3,65), akademik sermaye
(x=3,96) boyutlarina ve genel egitbilimsel liderlige (x=3,83) iliskin Katiliyorum seklinde goriis
bildirmektedirler. Ilkogretim okul mudirleri ise sosyal sermaye (x=4,18), profesyonel sermaye
(x =4,22), entelektlel sermaye (X =4,10), akademik sermaye (x=4,44) boyutlarinda ve genel
egitbilimsel liderlik (X =4,237) katilhyorum ve ¢ok katiliyorum seklinde gOriis
bildirmektedirler.

Ogretmenin ilkdgretim okulu miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
goriislerine gore, okul miidiirleri sirasiyla akademik sermaye, sosyal sermaye, profesyonel
sermaye ve entelektiiel sermaye uygulamistir. Ancak okul miidiiriiniin ilkogretim okulu
miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin goriislerine gore, okul miidiirleri
sirastyla akademik sermaye, profesyonel sermaye, sosyal sermaye ve entelektiiel sermaye
uygulamistir.

Biitiinde degerlendirildiginde, ilkdgretim okulu miidiirlerinin egitbilimsel liderlik
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uygulamalarina iliskin ve tim boyutlar1 hakkinda hem 06gretmen hem de okul miidiir
goriislerinin benzer nitelikte (katiliyorum ve ¢ok katiliyorum derecede) olmasina ragmen okul
miidiirleri 6gretmenlerden daha olumlu goriise sahip oldugunu sdylenebilir.

Okul mudurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin okul muadird ve
ogretmen Goriisleri

Tablo 4. 16. Okul Mudirlerinin  Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarina Iliskin  OKkul
Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin Goriisleri

Bovutl Gorev N Sira U Wilcoxon Z p

oyutiar orta. W

Sosyal sermaye Ogretmen 420 232,13 9083 97493, -1,562 ,118
Mudur 50 263,84

Profesyonel sermaye Ogretmen 420 230,14 8249 96659 -2,483 ,013
Madar 50 280,52

Entelektiiel sermaye Ogretmen 420 229,71 8066,5 96476,5 -2,687 ,007
Mudur 50 284,17

Akademik sermaye Ogretmen 420 228,09 7389 95799 -3,444 ,001
Mudur 50 297,72

Genel egitbilimsel Ogretmen 420 228,93 7740,5 96150,5 -3,039 ,002

liderlik Mudur 50 290,69

Tablo 4.16°da verilen bulgulara gore ilkogretim kurumu okul miidiirlerinin egitbilimsel
liderlik uygulamalarina iliskin okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerinin gorislerinin farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Sonucglara gore
okul midirlerinin ve Ogretmenlerinin goriisleri profesyonel sermaye (U=8249, p<,05),
entelektiiel sermaye (U=8066,5, p<,05), akademik sermaye (U=7389, p<,05) boyutlarinda ve
genel egitbilimsel liderlik (U=7740,5, p<,05) anlamli farklilik gostermektedir. Genel
egitbilimsel liderlige (sira ortalamasi=290,69), entelektiiel sermaye’ye (sira ortalamasi=284,17),
akademik sermaye’ye (sira ortalamasi=297,72) iliskin okul miidiirlerinin puanlarinin sirasiyla
228,93, 229,71, ve 228,09 sira ortalamasi seviyelerinde olan &gretmenlere gore daha yiliksek
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte profesyonel sermaye’ye iliskin okul miidiirlerinin
puanlari (sira ortalamasi=280.52), 230.14 sira ortalamasi seviyede olan 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ilkdgretim kurumu okul midurlerinin sosyal sermaye
uygulamalarina iliskin (U=9083, p>,05) okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriisleri anlaml

farklilik gostermemektedir.
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4.2.2.1. Ogretmenlerin Gorlslerine Gore Mudiirlerinin  Egitbilimsel Liderlik
Uygulamalarina iliskin Bulgular

Calismanin bu boélimunde okul mudurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
ogretmen gorislerine yer verilmis olup gorisler cinsiyet, 6grenim durumu ve calisma siiresi,
calisma yeri, ge¢cmisteki idari sorumluluklarina ve herhangi komiteye katilim degiskenlerine

gore analiz edilerek asagida sunulmustur.

A. Cinsiyete gore okul mudirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
ogretmenlerin goriisleri
fIkogretim kurumu okul muddrlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek
amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi (akademik sermaye igin) ve Mann-Whitney testi (diger
boyutlar i¢in) kullanmilmustir. Sonuglara gore ilkogretim kurumu okul madirlerinin egitbilimsel
liderlik uygulamalarina iliskin dgretmenlerin goriisleri cinsiyet degiskenine gore akademik
sermaye [tu18=1,364, p>,05], profesyonel sermaye (U=21309,5, p>,05), entelektiiel sermaye
(U=19826,5, p>,05), sosyal sermaye (U=19926, p>,05) boyutlarinda ve genel egitbilimsel
liderlik (U=20197, p>,05) anlaml farklilik gostermemektedir.

B. Ogrenim durumuna gére okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina
ilisgkin 6@retmenlerin goriisleri
[Ikdgretim kurumu okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iligkin
ogretmenlerin gorisleri 6grenim durumu degiskenine gore sosyal sermaye [t418=1,282, p>,05],
profesyonel sermaye[tu18=1,0001, p>,05], entelektiiel sermaye [ta18=1,97, p>,05],akademik
sermaye [tu18=1,235, p>,05] boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik [ta18=1,559, p>,05]

anlaml farklilik gdstermemektedir.
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C. Cahsma siresine gore okul mudurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina
iliskin 6@retmenlerin goriisleri

'I_'ablo 4. 17. Calisma Siiresine gore Okul Miidiirlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarina
Lliskin Ogretmenlerin Goriisleri

Boyutlar Calisma N X S F P
Siresi
Sosyal 8,045 ,000
Sermaye 1-10 194 3,8204 ,88650
11-20 129 3,7692 ,96963
>21 97 4,1998 ,66457
Profesyonel 1-10 194 3,8139 ,95697 7,070 ,001
Sermaye 11-20 129 3,6658 1,01868
>21 97 4,1329 , 15745
Entelektiiel 1-10 194 3,6175 1,01486 5,737 ,003
sermaye 11-20 129 3,4899 1,09000
>21 97 3,9381 ,84969
Akademik 1-10 194 3,9247 ,95814 4,880 ,008
sermaye 11-20 129 3,8326 ,99178
>21 97 4,2041 ,67452
Genel 1-10 194 3,7941 ,84232 8,023 ,000
egitbilimsel 11-20 129 3,6894 ,90771
liderlik >21 97 4,1187 ,64572

Tablo 4.17’ya gore, ilkogretim kurumu okul madurlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarma iliskin dgretmen goriisleri ¢alisma suresi degiskenine gore sosyal sermaye
[F2417=8,045; p<,05], profesyonel sermaye [Fp417=7,070; p<,05], entelektliel sermaye
[F2.417=5,737, p<,05], akademik sermaye [F(417)=4,880; p<,05] boyutlarinda ve genel
egitbilimsel liderlik [F(417)= 8,023; p<,05] anlamli farklilik géstermektedir.

Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye, akademik sermaye, genel
egitbilimsel liderlige iliskin gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek iizere yapilan Scheffe testi sonuglarina gore bu farkin 21 yildan
iistiine ¢aligma siiresine sahip olanlarla 1-10 arasinda ve 11-20 yil arasinda ¢alisma siiresine
sahip olanlarin goriisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Yirmi biri yildan
istline ¢aligma siiresine sahip olan Ogretmenlerin sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
entelektiie]l sermaye, akademik sermaye boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlige iliskin
puanlarinin 1-10 arasinda ve 11-20 yil arasinda caligma siiresine sahip olanlara gore daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.
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C. Okul mudurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarmna iliskin 6gretmenlerin
goriisleri

Ilkdgretim kurumu okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin okul

mudarlerin ve ogretmenlerin goriisleri ¢alismada elde edilen verilere yada hizmet verilen

topluluk tipi degiskenine dayal: nicel arastirma bulgularina tablo 4.18°de yer verilmistir.

Tablo 4. 18. Okul Mudurlerinin Entelektiiel Sermaye Uygulamalarina Iliskin Ogretmenlerin

Goritisleri

Boyut Calisma yeri N X S sd T P
Entelektiiel Kirsal 167 3,5293 1,02829 348,487 -2,014 ,045
Sermaye Kentsel

253 3,7336 1,00001

Tablo 4.18’de sonuglarma gore ilkogretim kurumu okul muddrlerinin egitbilimsel
liderlik uygulamalarma iliskin 6gretmen goriisleri calisma yeri degiskenine gore entelektiel
sermaye [t(348,487)=-2,014, p<,05] boyutunda anlamli farklilik gostermektedir. Entelektiiel
sermaye’ye iliskin sehirde (kentsel) galisan 6gretmenlerin puanlarmin (x=3,336) koyde(kirsal)
caligan Ogretmenlere (X=3,5293) gore daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Tablo 4. 19. Hizmet Verilen Topluluk Tipine Gore Okul Mudurlerinin Egitbilimsel Liderlik
Uygulamalarina Niskin Ogretmenlerin Goriisleri

Calisma N Sira U Wilcoxon Z p
Boyutlar yeri ortalamasi w
Sosyal Sermaye Kirsal 167 183,69 16648 30676 -3,680 ,00
Kentsel 253 228,20
Profesyonel Kirsal 167 190,65 17810,5 31838,5 -2,727 ,006
Sermaye Kentsel 253 223,60
Akdemik Sermaye Kirsal 167 187,48 17280,5 31308,5 31308,5 ,002
Kentsel 253 225,70
Genel Egitbilimsel  Kirsal 167 186,61 17135,5 31163,5 -3,277 001
Liderlik Kentsel 253 226,27

Mann-Whitney testi tablo 4.19°da sonuglarina gore ilkogretim kurumu okul
mudurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarma iliskin 6gretmen gorUsleri caligma yeri
degiskenine gore of sosyal sermaye (U=16648, p<,05), profesyonel sermaye (U=17810.5,
p<,05), akademik sermaye (U=17135.5, p<,05) boyutunda ve genel egitbilimsel liderlik
(U=17135.5, p<,05) anlaml1 farklilik gostermektedir,

Sosyal sermaye’ye iliskin kent toplumunda ¢alisan Ogretmenlerin puanlarmin (sira
ortalamas1=228,2) kirsal toplumda ¢alisan Ogretmenlere (sira ortalamasi=186,1) gore daha

ylksek oldugu gorilmektedir. Ayni sekilde profesyonel sermaye (sira ortalamasi=223,6),
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akademik sermaye (sira ortalamasi=225,7) ve genel egitbilimsel liderlige (sira
ortalamas1=226,27) iliskin kent toplumunda calisan 6gretmenlerin puanlari sirasiyla 1870,48,
190,65 ve 183,69 sira ortalamasi seviyelerinde olan kirsal toplumunda calisan 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu gorilmektedir.
D. Gecmisteki idari sorumluluklarina gore okul mudurlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarna iliskin 6@retmenlerin goriisleri

Tablo 4. 20. Gegmisteki I:q’ari Sorumluluklarina Gore Okul Mudurlerinin Egitbilimsel Liderlik
Uygulamalarina lligkin Ogretmenlerin Gariigleri

Gegmisteki Idari N X S t Sd P

Boyutlar Sorumluluk

Sosyal Evet 71 3,6717 ,93345 -2,210 96,111 ,029
sermaye Hayir 349 3,9372 ,86669

Profesyonel Evet 71 3,6854 ,98543 -1,529 418 127
sermaye Hay1r 349 3,8739 ,93916

Entelektel Evet 71 3,4507 1,03632 -1,842 418 ,066
sermaye Hayir 349 3,6934 1,00727

Akademik Evet 71 3,8338 ,94051 -1,278 418 ,202
sermaye Hay1r 349 3,9868 ,91535

Genel Evet 71 3,6604 ,85746 -1,957 418 ,051
ﬁgg:l’iﬂklmsel Hayir 349 38728 82901

Tablo 4.20°de sonuglarina gore, okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina
iliskin 6gretmen goriisleri gecmisteki idari sorumluluklarina degiskenine gore sosyal sermaye
[ta18)=-2,210, p<,05] boyutunda anlamli farklilik gostermektedir. Sosyal sermaye’ye iliskin
gecmisteki idari sorumluluklarma sahip olmayan Ogretmenlerin puanlarinin (X=3,9372)
gecmisteki idari sorumluluklarina sahip olan 6gretmenlere (X=3,6717) gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Fakat, ilkogretim kurumu okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina
iliskin 6gretmen goriisleri gegmisteki idari sorumluluklarina degiskenine gore profesyonel
sermaye[tus18=-1.529, p>,05], entelektiiel sermaye [tu1s=-1.842, p>,05], akademik sermaye
[ta18=-1.278, p>,05] boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik [t418=-1.957, p>,05] anlaml
farklilik gostermemektedir.

E. Herhangi komiteye katihma gore okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iliskin 6gretmenlerin goriisleri

Mann-Whitney testi sonuglarma gore okul mudirlerinin  egitbilimsel liderlik
uygulamalarina Iliskin 6gretmen goriisleri herhangi komiteye katilim degiskenine gore of sosyal

sermaye (U=21331.5, p>,05), profesyonel sermaye (U=21574.5, p>,05), akademik sermaye
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(U=21662.5, p>,05) ve genel egitbilimsel liderlik (U=21870, p>,05) anlamli farklilik
gostermemektedir. Ote yandan, bagimsiz 6rneklem testi verilen bulgulara gére ilkdgretim
kurumu okul muddrlerinin entelektiiel sermaye uygulamalarina iliskin &gretmen gorisleri
[t416.978=,02, p>,05] anlaml: farklilik gdstermemektedir.
a. Egitimle 1ilgili komiteye katilima gore okul midiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iliskin 6gretmen goriisleri
Mann-Whitney testi sonuglarmna gore okul mudrlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarmna iliskin 6gretmen goriisleri egitim ile ilgili komiteye katilim degiskenine gore of
sosyal sermaye (U=2451, p>,05), profesyonel sermaye (U=2417,5, p>,05), entelektliel sermaye
(U=2373,5, p>,05), akademik sermaye (U=2337, p>,05) ve genel egitbilimsel liderlik (U=2346,
p>,05) anlamli farklilik gostermemektedir.
b. Ogretmenle ilgili komiteye katilima gore okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iligkin 6gretmen gortisleri
Mann-Whitney testi sonuglarina gore okul muddrlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmen ile ilgili komiteye katilim degiskenine gore
of sosyal sermaye (U=1648,5, p>,05), profesyonel sermaye (U=1940, p>,05), entelektiiel
sermaye (U=2172.5, p>,05), akademik sermaye (U=2401.5, p>,05) ve genel egitbilimsel liderlik
(U=1998, p>,05) anlaml farklilik géstermemektedir.
c. Okulla ilgili komiteye katilima gore okul midirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iligkin 6gretmen goriisleri
Bagimsiz oOrneklem testi sonuglarina gore okul mudurlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iliskin 6gretmen goriisleri okulla ilgili komiteye katilim (involved in school-
related committee) degiskenine gore sosyal sermaye [tu415=,599, p>,05], profesyonel sermaye
[t418)=,096, p>,05], entelektiiel sermaye [ta18=-1,309, p>,05], akademik sermaye [t(15=-,567,
p>,05] boyutlarinda [t(18=-,367, p>,05].anlaml farklilik gostermemektedir.
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d. Kuliiple ilgili komiteye katilima gore ilkogretim okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iligkin ogretmen goriisleri
Bagimsiz Orneklem testi sonuglarma goére okul muidirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarma iliskin dgretmen goriisleri kuliiple ilgili komiteye katilim (involved in club-
related committee) degiskenine gore sosyal sermaye [tu15=,055, p>,05], profesyonel sermaye
[tu18)=,35, p>,05], entelektiel sermaye [tuis=-,739, p>,05].akademik sermaye [tu15=,541,
p>,05] boyutlarinda [t15=,038, p>,05] anlaml farklilik géstermemektedir.
e. Toplulukla ilgili komiteye katilima gore ilkogretim okul mudurlerinin egitbilimsel
liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmen gortsleri

Tablo 4. 21. Toplulukla I:l.gili Komiteye Katilima Gére Okul Mudurlerinin Entelektiel Sermaye
Uygulamalarina lligkin Ogretmenlerin Goriigleri
Toplulukla flgili N X S Sd T P

Boyut .

w Komiteye Katilim

Entelektiiel Evet 37 4,0595 97396 2,653 43,849 011
Sermaye Hayir 383 36131 1,01152

Tablo 4.21°de verilen bulgulara gore, ilkogretim kurumu okul midurlerinin egitbilimsel
liderlik uygulamalarma iliskin 6gretmen goriisleri toplulukla ilgili komiteye katilima (involved
in community-related committee) degiskenine gore entelektiiel sermaye [tuig= 43,849, p<,05]
boyutunda anlamli farklilik gOstermektedir. Entelektiiel sermaye‘ye iliskin toplulukla ilgili
komitede katilan 6gretmenlerin puanlarmin (x=4,0595) toplulukla ilgili komitede katilmayan
ogretmenlere (X =3,6131) gore daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Tablo 4. 22. Toplulukla I:lgili Komiteye Katilima Gore Okul Mudurlerinin  Egitbilimsel Liderlik
Uygulamalarina Iliskin Ogretmelerin Goriigleri

Toplulukla Tlgili N Sira u Wilcoxon z P
BOyUt Komiteye Katilim OrtalamaSI w
Sosyal sermaye Evet 37 268,66 4933,5 78469,5 -3,054 ,002
Hayir 383 205,27
Profesyonel Evet 37 264,64 5082,500 78618,50  -2,845 ,004
sermaye Hayir 383 205,27
Akadenik Evet 37 270,01 4883,500 78419,500 -3,137 ,002
sermaye Hayir 383 204,75
Genel Evet 37 272,09 4806,500 78342,500 -3,232 ,001
Egitbilimsel o 383 204,55

Liderlik

Tablo 4.22°de verilen Mann-Whitney U testi sonuglarina gore ilkdgretim kurumu okul

mudurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarma iliskin 6gretmen goriisleri toplulukla ilgili

145



komiteye katilim (involved in community-related committee) degiskenine akademik sermaye
(U=4883,500, p<,05), profesyonel sermaye (U=5082,5, p<,05) ve sosyal sermaye (U=4933,5,
p<,05) boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik (U=4806,5 p<,05) anlaml farklilik
gostermektedir. Ayrica Tablo 4.22°de  sonuglarina gore genel egitbilimsel liderlige (sira
ortalamas1=272,09), akademik sermaye‘ye (sira ortalamasi=270.01), profesyonel sermaye‘ye
(sira ortalamasi=264.64) ve sosyal sermaye‘ye (sira ortalamasi=268.66) iliskin toplulukla ilgili
komiteye katilan Ogretmenlerin puanlarmin sirayla toplulukla ilgili komiteye katilmayan

ogretmenlere 204,55, 204,75, 205,27 ve 205,27 gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

4.2.2.2. Okul Mudurlerinin Goruslerine Gore Mudurlerinin Egitbilimsel Liderlik
Uygulamalarina iliskin Bulgular

CGalismanin bu boélimiinde okul mudurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
okul muddr gorislerine yer verilmis olup gortisler cinsiyet, 6grenim durumu ve calisma siiresi,
caligma yeri, gecmisteki idari sorumluluklart ve herhangi komiteye katilim ve 6grenci basaril
dizeyi degiskenlerine gore analiz edilerek asagida sunulmustur.

A. Cinsiyete gore okul mudurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarna iliskin okul
mudurlerinin goriisleri

Ilkogretim kurumu okul mudurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
mudurlerin gorislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amactyla Mann-Whitney U testi uygulanmustir. Sonuglara gore okul madurlerinin egitbilimsel
liderlik uygulamalarina iliskin okul miidiir gortisleri cinsiyet degiskenine gore sosyal sermaye
(U=96,5, p>,05), profesyonel sermaye (U=98, p>,05), entelektiiel sermaye (U=90, p>,05),
akademik sermaye (U=92, p>,05) boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik (U=89, p>,05)
anlaml: farklilik géstermemektedir.

B. Ogrenim durumuna gore okul mudurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina
iliskin okul mudarlerinin goriisleri

Ilkogretim kurumu okul muddrlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
mudiirlerin gorisleri ogrenim durumu degiskenine gore sosyal sermaye [tus=1,362, p>,05],

entelektliel sermaye [tus=,62, p>,05], akademik sermaye [tus=,995, p>,05], profesyonel
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sermaye [tus)=,742, p>05] boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik [tus=1,026, p>,05]
anlaml farklilik gostermemektedir.
C. Cahsma suresine gore okul mudirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina
iliskin okul mudarlerinin goriisleri
Kruskal-Wallis testi sonuglarina gore ilkdgretim kurumu okul madurlerinin egitbilimsel
liderlik uygulamalarina iliskin madirlerin goriisleri calisma stiresine degiskenine gore sosyal
sermaye (¥2=5,684, p>,05), entelektlel sermaye (y2=1,029, p>,05), akademik sermaye
(x2=1,49, p>,05), profesyonel sermaye (y2=,344, p>,05) boyutlarinda ve genel egitbilimsel
liderlik (x2=,185, p>,05) anlaml: farklilik gostermemektedir.
C. Calisma yerine gore okul mudurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
okul maddarlerinin goriisleri
Okul madurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarma iliskin miidiirlerin goriisleri
goriislerinin ¢aligma yeri degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek amaciyla
Mann-Whitney test uygulanmistir.

Tablo 4. 23. Calisma Yerine Gore Okul Mudtrlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarina
Lliskin Okul Miidiirlerinin Goriigleri

Boyutlar Calisma Yeri N X S t sd P
Kirsal 26 4,0325 ,50191 -2,488 48 ,016

Sosyal sermaye o cel 24 43462 37410

Profesyonel Kirsal 26 4,1624 ,67200 -,795 48 ,431

sermaye Kentsel 24 4,2963 ,49870

Entelektiiel Kairsal 26 4,0154  ,69495 -1,001 48 ,322

sermaye Kentsel 24 4,1917 53236

Akademik Kirsal 26 4,3385 ,51465 -1,465 48 ,149

sermaye Kentsel 24 45500 ,50476

Genel egitbilimsel Kirsal 26 4,1372 ,53864 -1,554 48 127

liderlik Kentsel 24 4,3460 ,39377

Tablo 4.23’te iliskisiz 6rnekleme t testi sonuglarma gore ilkdgretim Kurumu okul
muddrlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarma iliskin miidiirlerin goriisleri calisma yeri
degiskenine gore sosyal sermaye [t(48)=-2,488, p<,05] boyutunda anlamh farklilik
gostermektedir. Sosyal sermaye‘ye iliskin kent toplumunda c¢alisan okul miidiirlerinin
puanlarmin (x=4,3462) kirsal toplumunda galisan okul miidiirlerine (x=4,0325) gore daha
yiksek oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte ilkogretim kurumu okul mudurlerinin
egitbilimsel liderlik uygulamalarma iliskin okul mudurlerinin goriisleri calisma yeri degiskenine

gore entelektlel sermaye [tug=-1,001, p>,05], akademik sermaye [tus=-1.65, p>,05],
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profesyonel sermaye [tus)=-,795, p>,05] boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik [ts)=-
1,554, p>,05] anlaml farklilik géstermemektedir.
D. Gegmisteki idari sorumluluklarina gore okul mudirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iliskin okul mudurlerinin goriisleri

Tablo 4. 24. Gegmisteki Idari Sorumluluklarina Gére Okul Mudirlerinin Egitbilimsel Liderlik
Uygulamalarna Iligkin Okul MudUrlerinin Goriigleri

Boyutlar Gegmisteki idari N X S t sd P
sorumluluklar

Sosyal Evet 27 4,1453 ,51129 -,614 48 ,542
sermaye Hayir 23 4,2274 ,41907

Profesyonel Evet 27 4,0123 ,66548 -3,115 48 ,003
sermaye Hayir 23 4,4783 ,37069

Entelektiiel Evet 27 3,9259 ,64486 -2,228 48 ,031
sermaye Hayir 23 4,3043 ,53892

Akademik  Evet 27 4,2815 ,53854 -2,474 48 ,017
sermaye Hayir 23 4,6261 42770

Genel Evet 27 4,0913 ,52021 -2,440 48 ,018
egitbilimsel gy 23 4,4090 ,37378

liderlik

Tablo 4.24’¢ gore okul mdadurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalara iligkin
mudurlerin goriisleri gecmisteki idari sorumluluklar degiskenine gore profesyonel sermaye
[tus)=-3,115, p<,05], entelektiiel sermaye [tus)=-2,228, p<,05], akademik sermaye [tug)=-2,474,
p<,05] boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik [tas)=-2,44, p<,05] anlamh farklilik
gostermektedir. Profesyonel sermaye (x=4.4783), entelektiiel sermaye (x=4,3043), akademik
sermaye (x=4.6261) ve genel egitbilimsel liderlige (x=4.409) iliskin ge¢misteki idari
sorumluluklarina sahip olmayan 6gretmenlerin puanlar sirasiyla 4,0123, 3,9259, 4,2815 ve
4,0913 ortalamas: seviyelerinde olan ge¢misteki idari sorumluluklarina sahip olan 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu gorulmektedir. Fakat ilkogretim kurumu okul mudirlerinin
egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin miidiirlerin ~ goriisleri  ge¢misteki idari
sorumluluklarin1 degiskenine gobre sosyal sermaye [tus=-,614, p>,05] boyutunda anlaml
farklilik gostermemektedir.

E. Herhangi komiteye katihma gore okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iliskin okul miidiirlerinin goriisleri

Mann-Whitney testi sonuglarmma gére okul mudirlerinin egitbilimsel liderlik

uygulamalarina iliskin okul miidiirlerinin gortsleri her hangi komiteye katilim degiskenine gore
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sosyal sermaye (U=150, p>,05), profesyonel sermaye (U=157,5, p>,05), entelektiiel sermaye
(U=122, p>,05), akademik sermaye (U=172,5, p>,05) boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik
(U=149, p>,05) anlamh farklilik gostermemektedir.
Evet alternatifi ile cok az veya hi¢ tepki vermedigi i¢in kullip, egitim ve 6gretmenle ilgili
komiteleri analiz edilmemislerdir. Ancak, topluluk ve okulla ilgili komite asagidaki sekilde
analiz edilmistir:
a. Toplulukla ve okulla ilgili komiteye katilima gore okul midurlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iligkin okul maddarlerinin gortisleri
Sonuglarinda da goriildiigii gibi okul mudirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina
iliskin okul mudur goriisleri toplulukla ilgili komiteye katilima (involved in community-related
committee) degiskenine gore sosyal sermaye [tug=-1,153, p>,05], profesyonel sermaye [tus)=-
,657, p>,05], entelektiiel sermaye [tus=-1,073, p>,05], akademik sermaye [tus)=-,256, p>,05]
boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik [tug=-,897, p>,05] anlamh farklilik
gostermemektedir. Tlkdgretim kurumu okul midirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina
iliskin okul miidiirlerinin goriisleri okulla ilgili komiteye katilim (involved in school-related
committee) degiskenine gore sosyal sermaye [tug=,908, p>,05], profesyonel sermaye (U=258,
p>,05), entelektiiel sermaye (U=270,5, p>,05), akademik sermaye [tus=-,390, p>,05]
boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik [ts)=.467, p>,05]anlaml farklilik gostermemektedir.
F. Ogrenci basarisina gore okul midurlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina
iliskin okul muddarlerinin goriisleri

Tablo 4. 25. Ogrenci Basarisina Gére Okul Mudurlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarina
Niskin Okul Mudrlerinin Géoriisleri

Boyutlar Ogrenci Basarisi N X S t Sd P
Sosyal <98 29 4,0822 41216 -1,904 46 ,063
sermaye >08 19 4,3401 52317
Profesyonel <98 29 4,0690 ,58600 -2,152 46 ,037
sermaye >908 19 4,4327 ,55171
Entelektiiel <98 29 4,0552 ,64120 -,442 46 ,660
sermaye >98 19 4,1368 ,60019
Akademik <98 29 4,2759 ,54880 -2,729 46 ,009
sermaye >98 19 4,6421 ,38052
Genel <98 29 4,1206 ,49210 -1,912 46 ,062
cgitbilimsel gq 19 4,3879 44373
liderlik
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Tablo 4.25’te bagimsiz Orneklem t testi sonuglarina gore ilkdgretim kurumu okul
miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin okul midiirlerinin goriisleri 6grenci
basaris1 degiskenine gore profesyonel sermaye [tus)=-2,152, p<,05] ve akademik sermaye
[tus)=-2,729, p<,05] boyutlarinda anlamli farklilik gostermektedir. Profesyonel sermaye
(ortalama=4,3401) ve akademik sermaye’ye (ortalama=4,6421) iliskin 98’den fazla Ogrenci
basarist olan okulda c¢alisan okul miidiirlerin puanlari sirasiyla 4,0822 ve 4,2759 ortalama
seviyelerinde olan 98 ve asagiya O6grenci basarisi olan okulda ¢alisan okul miidiirlere gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Fakat ilkdgretim kurumu okul midiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarina iliskin okul miidiir goriisleri 6grenci basarili degiskenine goére sosyal sermaye
[tae)=-1,904, p>,05] , entelektiiel sermaye [tue)=-,442, p>,05] boyutlarinda ve genel egitbilimsel
liderlik [tus)=-1,912, p>,05] anlamli farklilik gostermemektedir.

4.2.3. Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin Gériislerine Goére Ogretmenler ve Okul
Miidiirleri Psikolojik Olarak Gii¢lendirilmesine Iliskin Bulgular:

Okul miidiirlerinin ve dgretmenlerin psikolojik olarak gii¢lendirilmesine iligkin frekans,
aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine gore analiz edilip Tablo 4.26°de verilmistir.

Tablo 4. 26. Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin Psikolojik Olarak Giiglendirilmesine Iliskin
Betimsel Istatistiksel Sonuglart

Boyutlar Gorev N X S
. . Ogretmen 420 4,4280 ,63534
Hedef igsellegtirme Okul Miduri 50 4,4750 55845
Anlam Ogretm?n o 420 45151 ,63282
Okul Mudurt 50 4,5067 ,56440
Etki Ogretmen 420 4,0224 , 78017
Okul Mudurd 50 4,0320 ,63549
Yetkinlik Ogretmen 420 4,4087 ,67683
Okul Muduri 50 4,3333 ,58709
Genel Psikolojik Ogretmen 420 4,3435 ,55884
Gugclendirilme Okul Mudiri 50 4,3368 47704

Tablo 4.26'de verilen bulgulara gore, 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin psikolojik
olarak gii¢lendirilme konusundaki gériisleri sunulmustur. Ogretmenler, etki boyutu harig,
4.26'min lizerinde bir ortalamasina sahip olduklar1 i¢in ¢ok yiiksek diizeyde psikolojik olarak
giiclendirilmislerdir. Ortalama puanlari: Hedef igsellestirme (X=4.4280), anlam (Xx= 4.5151),
etki (x=4.0224), yetkinlik (x=4.4087) ve genel psikolojik giiclendirilme (X=4.3435). Ayni
sekilde, okul miidiirleri de etki boyutu disinda ¢ok yiliksek diizeyde psikolojik olarak
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giiclendirilmistir. Ortalama puanlari: Hedef i¢sellestirme (x=4.4750), anlamli (Xx=4.5067), etki
(x=4.0320), yetkinlik (x=4.3333) ve genel psikolojik gliclendirme (x=4.3368).
Ogretmenlerin ve miidiirlerin bakis agilarina gore psikolojik olarak giiglendirilme boyutlarini
karsilagtirildiginda, sirasiyla bir isin veya gorevin degerini algiladiklar1 (anlam), okul
hedeflerini igsellestirdikleri (hedef igsellestirme) ve bir is yapma kapasitelerine inandiklari
(yetkinlik) ¢ok iyi derecede ancak is davranislarini baglatma ve uygulama ozgiirliglini ve
etkilerini hissettikleri (etki) ise iyi derecede olduklar1 goriilmektedir.

Butlinde degerlendirildiginde, genel olarak hem Ogretmenlerin hem de midiirlerin
yuksek ve ¢ok yiiksek diizeyde psikolojik olarak gugclendirildikleri séylenebilir.
Bu arastirma bagimsiz 6rneklem t-test sonuglarina goére 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin
psikolojik olarak gugclendirilmesine iliskin okul mudur ve ogretmen goriisleri hedef
igsellestirme [tues)=-.501, p>,05], anlam [tu65=.090, p>,05], etki [tues=-.084, p>,05] ve
yetkinlik [tues)=.754, p>,05] boyutlarinda ve genel psikolojik olarak giiclendirmesi [t(ss)=.082,
p>,05] anlaml farklilik gostermemektedir.

4.2.3.1. Ogretmenlerin  Goriislerine Gore Ogretmenler Psikolojik  Olarak
Giiclendirilmesine iliskin Bulgular

Calismanin  bu boliminde ilkdgretim kurum Ogretmenlerin  psikolojik olarak
glclendirilmesine iliskin Ogretmen goriislerine yer verilmis olup gortisler cinsiyet, 6grenim
durumu ve calisma siiresi, calisma yeri, ge¢misteki idari sorumluluklari ve herhangi komiteye
katilim degiskenlerine gore analiz edilerek asagida sunulmustur.

A. Cinsiyete gore ogretmenler psikolojik olarak guclendirilmesine iliskin bulgular

[Ikogretim kurumu 6gretmenlerin psikolojik olarak giiglendirilmesine iliskin dgretmen
gorlislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
bagimsiz orneklem t testi uygulanmigtir. Sonuglara goére Ogretmenlerin psikolojik olarak
guclendirilmesine iliskin 6gretmen Qgoriisleri cinsiyet degiskenine gore hedefi icsellestirme
[t18=-1,206, p>,05], anlam [ta18=,13, p>,05], etki [ta1s=-,359, p>,05] yetkinlik [tu18=,002,
p>,05] boyutlarinda ve genel psikolojik olarak glgclendirilme [tuig=-,43, p>,05] anlamh

farklilik gostermemektedir.
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B. Ogrenim durumuna gore égretmenler psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin
bulgular
Ogretmenlerin psikolojik olarak gii¢lendirilmesine iliskin dgrenim durumu degiskenine
gore ogretmen goriislerini belirlemek amacryla bagimsiz 6rneklem t testi (anlam hari¢ baska
boyutlar i¢in) ve Mann-Whitney testi (anlam boyut i¢in) kullanilmistir. Sonuglara gore
ilkogretim kurumu dgretmenlerin psikolojik olarak gui¢lendirilmesine iliskin 6gretmen goriisleri
ogrenim durumu degiskenine gore hedefi igsellestirme [t@18=,312, p>,05], anlam (U=9412,
p>,05), etki [t418=1,183, p>,05] ve yetkinlik [tu18=,694, p>,05) boyutlarinda ve genel
psikolojik olarak giiclendirilme [tui=1,224, p>,05] anlaml: farklilik géstermemektedir.

C. Cahsma siresine gore ogretmenler psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin

bulgular
Tablo 4. 27. Calisma Siresine Gére Ogretmenler Psikolojik Olarak Giiglendirilmesine ITigkin
Bulgular
Boyutlar Calisma N X S F P
Siresi
1-10 194 4,3943 ,69261 3,090 ,047
Hedef igsellestirme 11-20 129 4,3740 ,61406
>21 97 45670 ,51856
1-10 194 4,4433 ,715529 5,726 ,004
Anlam 11-20 129 4,4832 ,52202
>21 97 4,7010 ,43696
1-10 194 3,9278 ,83185 6,597 ,002
Etki 11-20 129 3,9798 ,713094
>21 97 4,2680 ,68671
1-10 194 4,3763 ,67855 2,672 ,070
Yetkinlik 11-20 129 4,3540 ,71898
>21 97 4,5464 ,59935
Genel Psikolojik 1-10 194 4,2854 ,60437 6,518 ,002
Giiglendirilme 11-20 129 4,2978 ,52129
>21 97 45206 47443

Tablo 4.27°e gore 6gretmenlerin psikolojik olarak giiglendirilmesine iligkin 6gretmen
goriisleri 6grenim durumu degiskenine gore hedefi igsellestirme [F(2,417=3,09, p<,05], anlam
[Fa17= 5,726; p<,05], etki [F(,417)=6,597, P<,05] boyutlarinda ve genel psikolojik olarak
glclendirilme [F(417)=6,518, P<,05] anlamli farklilik gdstermekte olup ve yetkinlik
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[F417=2,672, p>,05] boyutunda anlamli farklilik gostermemektedir. Hedefi igsellestirmesi ve
anlam boyutlarina iliskin Scheffe testi sonuc¢larina gore bu farkin 21 yildan {istiine ¢alisma
stresine sahip olanlarla 11-20 yil arasinda ¢alisma siiresine sahip olanlarin goriisleri arasindaki
farkliliktan kaynaklandig1 belirlenmistir. Yirmi biri yildan {istiine ¢alisma siiresine sahip olan
ogretmenlerin hedefi i¢sellestirme ve anlam boyutlarina iliskin puanlarmin 11-20 yil arasinda
calisma siiresine sahip olanlara gore daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ote yandan etki ve
genel psikolojik guclendirmesine iliskin 21 yildan {istiine ¢alisma siiresine sahip olan
ogretmenlerin puanlarmin 1-10 arasinda ve 11-20 yil arasinda c¢alisma siiresine sahip olanlara
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
C. Cahsma yeriye gore ogretmenler psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin
bulgular
Ogretmenler psikolojik giiclendirilmesine iliskin 6gretmen goriislerinin caligma yeri
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t testi (anlam
ve yetkinlik boyutlar igin) ve Mann-Whitney testi (hedefi igsellestirme, etki ve genel psikolojik
giiclendirme i¢in) kullanilmistir. Sonuca gore dgretmenler psikolojik olarak giiclendirilmesine
iligkin 6gretmen goriisleri ¢alisma yeri degiskenine gore hedefi i¢sellestirme (U=10026, p>,05),
anlam [t@18)=-1,899, p>,05], etki (U=9382,5, p>,05), yetkinlik [t@18=-1,91, p>,05) boyutlarinda
ve genel psikolojik olarak gii¢lendirilme (U=9456, p>,05) anlaml1 farklilik gostermemektedir.
D. Ge¢misteki idari sorumluluklarina go0re o6gretmenler psikolojik olarak
guglendirilmesine iliskin bulgular:

Tablo 4. 28. Gegmisteki Idari Sorumluluklarina Gore Ogretmenler Psikolojik Olarak
Gii¢lendirilmesine Iliskin Bulgular

Boyutlar Gegmisteki idari N X S t sd P
Sorumluluklar

Hedef Evet 71 4,3239 ,68452 -1,516 418 ,130

igsellestirme Hayir 349 4,4491 ,62379

Anlam Evet 71 4,3521 , 15779 -2,054 88,711 ,043
Hayir 349 4,5482 ,60011

Etki Evet 71 4,0141 ,83174 -,098 418 ,922
Hayir 349 4,0241 ,77050

Yetkinlik Evet 71 4,3991 ,58451 -,132 418 ,895
Hayir 349 4,4107 ,69485

Genel Evet 71 4,2723 ,58615 -1,179 418 ,239

Psikolojik Hayir 349 43580 55287

Guclendirme
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Tablo 4.28’e gbre 6gretmenler psikolojik olarak giiglendirilmesine iliskin 6gretmen
goriisleri gegmisteki idari sorumluluklar: degiskenine gore anlam [tggi1)=-2.054, p<,05]
boyutunda anlamli farklilik gostermektedir. Anlam boyutuna iliskin ge¢misteki idari
sorumluluklarina sahip olmayan ogretmenlerin puanlarmin (x=4,5482) ge¢misteki idari
sorumluluklarina sahip olan 6gretmenlere (X =4,3521) gore daha yiiksek oldugu goérulmektedir.
Bununla birlikte dgretmenler psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin 6gretmen Qoriisleri
gecmisteki idari sorumluluklar1 degiskenine gore hedefi icsellestirme [t(gs104=-1,516, p>,05],
etki [t(os,987=-,098, p>,05], yetkinlik [tass=-,132, p>05) boyutlarinda ve genel psikolojik
guclendirme [t(gs,992)=-1,179, p>,05] anlamh farklilik gostermemektedir.

E. Herhangi komiteye katihma gore 6gretmenler psikolojik olarak giiclendirilmesine
iliskin bulgular:

Mann-Whitney testi sonuglarina gore 6gretmenler psikolojik olarak gii¢clendirilmesine
iligkin 6gretmen goriisleri herhangi komiteye katilim degiskenine gore anlam (U=20831,5,
p=-299) boyutunda anlamli farklilik gostermektedir. Ayrica bagimsiz 6rneklem t-testi verilen
bulgulara gore ilkogretim kurumu Ogretmenler psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin
ogretmen goriisleri herhangi komiteye katilim degiskenine goére hedefi igsellestirme [t1g)=-
1,719, p>,05), etki [tais=-,777, p>,05], yetkinlik [tais)=-,605, p>,05] boyutlarinda ve genel
psikolojik olarak guclendirilme [t@18)=-,801, p>,05] anlamli farklilik gostermemektedir.
Ogretmenler topluluk, okul, egitim, dgretmen, kuliip ile ilgili komitelere katilimindan dolay:
ogretmen algisindaki farklili1 arastirmak i¢in farkl istatistiksel testler kullanilmigtir.

a. Egitimle ilgili komiteye katilima gdre 6gretmenler psikolojik olarak giliglendirilmesine
iligkin bulgular:

Mann-Whitney U testi sonuglarina gore 6gretmenler psikolojik olarak gii¢lendirilmesine
iligkin 6gretmen goriisleri egitimle ilgili komiteye katilim degiskenine gore hedefi igsellestirme
(U=2295,5, p>,05), anlam (U=2284, p>,05), etki (U=2209, p>,05), yetkinlik (U=2304, p>,05)
boyutlarinda ve genel psikolojik olarak giclendirilme (U=2443, p>,05) anlamh farklilik

gOstermemektedir.
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b. Ogretmenle ilgili komiteye katilma gdre ogretmenler psikolojik olarak
guclendirilmesine iligskin bulgulari
Bagimsiz Orneklem t-testi  sonuglarina gore Ogretmenler psikolojik olarak
guclendirilmesine iliskin dgretmen goriisleri dgretmenle ilgili komiteye katilim degiskenine
gore hedefi igsellestirme (U=1984,5, p>,05), anlam (U=1961, p>,05), etki (U=2163,5, p>,05),
yetkinlik (U=2341, p>,05) boyutlarinda ve genel psikolojik olarak gtglendirilme (U=2321,
p>,05) anlaml farklilik gostermemektedir.
c. Okulla ilgili komiteye katilima gore 6gretmenler psikolojik olarak giliglendirilmesine
iligkin bulgular

Tablo 4. 29. Okulla Ilgili Komiteye Katihma Gére Ogretmenler Psikolojik Olarak
Guglendirilmesine Iligkin Bulgular:

Okulla Ilgili N X S T sd P
Komiteye katilim

Hedef Evet 110 4,2841 ,64296 -2,751 187,124 ,007

igsellestirme Hayir 310 4,4790 62574

Anlam Evet 110 4,5000 ,50633 -,291 418 72
Hayir 310 4,5204 ,67266

Etki Evet 110 3,9618 ,75004 -,948 418 ,344
Hayir 310 4,0439 ,79065

Yetkinlik Evet 110 4,3758 ,66530 -,594 418 ,553
Hayir 310 4,4204 ,68156

Genel Psikolojik Evet 110 4,2804 ,52063 -1,380 418 ,168

Guclendirme Hayir 310 4,3659 ,57091

Tablo 4.29°da bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglarina gore ogretmenlerin psikolojik
olarak guiglendirilmesine iliskin 6gretmen goriisleri okulla ilgili komiteye katilm degiskenine
gore hedefi i¢sellestirme [ta18=-2,787, pP<,05) anlamh farklilik géstermekte, ilkdgretim kurumu
ogretmenlerin psikolojik olarak gugclendirilmesine iliskin 6gretmen goriisleri okulla ilgili
komiteye katilim degiskenine gére anlam [ta1s=-,291, p>,05], etki [ta1s=-,945, p>,05],
yetkinlik [ts18=-,594, p>,05] boyutlarinda ve genel psikolojik olarak gtclendirilme [t(1)=-
1,380, p>,05] anlamh farklilik gostermemektedir. Hedefi igsellestirmesine iliskin okulla ilgili
komiteye katilmayan 6gretmenlerin puanlarinin okulla ilgili komiteye katilan 6gretmenlere gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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d. Toplulukla ilgili komiteye katilima gore 6gretmenler psikolojik olarak gili¢lendirilmesine
iliskin bulgular1

Tablo 4. 30. Toplulukla Igili Komiteye Katilima Gore Ogretmenler Psikolojik Olarak
Gii¢lendirilmesine Iligkin Bulgular (Iliskisiz Orneklem T-testi)

Toplulukla Tlgili N X T sd P
Boyutlar Komiteye Katilim
Hedef Evet 37 4,5608 1,333 418 ,183
igsellestirme Hayir 383 4,4151
Eiki Evet 37 4,2649 2,142 44,77 ,038
Hayir 383 3,999

Tablo 4.30’da verilen bulgulara gore ogretmenler psikolojik olarak guclendirilmesine
iliskin Ogretmenlerin goriisleri toplulukla ilgili komiteye katihm degiskenine gore etki
[tu18=2,142, p<,05] anlamh farklihik gOstermektedir. Etki boyutuna iliskin toplulukla ilgili
komiteye katilan dgretmenlerin puanlarinin (x=4,2649) toplulukla ilgili komiteye katilmayan
ogretmenlere (x=3,999) gore daha yiksek oldugu gorilmektedir. Ama, 6gretmenler psikolojik
olarak guclendirilmesine iliskin 6gretmenlerin goriisleri toplulukla ilgili komiteye katilim
degiskenine gore hedefi igsellestirme [tui=-1,120, p=,183] anlamh farklilik géstermemektedir.

Tablo 4. 31. Toplulukla "I'lgili Komiteye Katilima Goére Ogretmenler Psikolojik Olarak
Gii¢lendirilmesine Iliskin Ogretmen Goriisleri (Mann-Whitney testi)

Boyutlar Toplulukla ilgili N Sira ] Wilcoxon z P
Komiteye Katilim ortalamast w

Anlam Evet 37 255,45 54225 5938 -2,514 ,012
Hayir 383 206,16

Yetkinlik Evet 37 241,51 5938 79474, -3,232 ,093
Hayir 383 207,50

Genel Evet 37 272,09 4806,5 783425 -3,232 ,001

gsd';fe'r?é'i':me Hayir 383 204,55

Tablo 4.31°de Mann-Whitney testi sonuglarina gore Ogretmenler psikolojik olarak
giiclendirilmesine iligkin 6gretmenlerin goriisleri toplulukla ilgili komiteye katilim degiskenine
gore anlam (U=54225, p=, 012) boyutunda ve genel psikolojik olarak guclendirilme
(U=4806,5, p<,05) anlamli farklilik gostermektedir. Anlam boyutuna iligkin toplulukla ilgili
komiteye katilan 6gretmenlerin puanlarinin (sira ortalamasi=255,45) toplulukla ilgili komiteye
katilmayan &gretmenlere (sira ortalamasi=206,16) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ote
yandan genel psikolojik olarak gii¢lendirilmesine iliskin toplulukla ilgili komiteye katilan
ogretmenlerin puanlarinin (sira ortalamasi=272,09) toplulukla ilgili komiteye katilmayan

ogretmenlere (sira ortalamas1=204,55) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
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ogretmenler psikolojik olarak giiclendirilmesine iligkin 68retmenlerin goriisleri toplulukla ilgili
komiteye katilim degiskenine gore yetkinlik (U=5938, p>,05) boyutunda anlamli farklilik
gostermemektedir.
e. Kuliiple ilgili komiteye katilim gore O6gretmenler psikolojik olarak gii¢lendirilmesine
iliskin bulgular1
Ogretmenler psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin 6gretmenlerin goriisleri kuluiple
ilgili komiteye katihm degiskenine gore hedefi igsellestirme [tu1s=-1,120, p>,05], anlam
[t18=1,286, p>,05], etki [t418)=,645, p>,05], yetkinlik [t418=,996, p>,05] boyutlarinda ve genel

psikolojik olarak gticlendirilme [ta15=,572, p>,05] anlamh farklilik géstermemektedir.

4.2.3.2. Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gore Okul Miidiirleri Psikolojik Olarak
Giiclendirilmesine iliskin Bulgular:

Calismanin bu boluminde okul mudurleri psikolojik olarak giclendirilmesine iliskin
okul mudurlerinin gortislerine yer verilmis olup gorisler cinsiyet, 6grenim durumu ve galisma
suresi, caligma yeri, gegmisteki idari sorumluluklarina, herhangi komiteye katilim ve 6grenci

basarili degiskenlerine gore analiz edilerek asagida sunulmustur.

A. Cinsiyete gore okul muadurleri psikolojik olarak gugclendirilmesine iliskin

bulgular

Tablo 4. 32. Cinsiyete Gore Okul Miidiirleri Psikolojik Olarak Giiclendirilmesine Iligkin OKkul
Mudarlerinin Gériisleri

Cinsiyet N Sira orta. U Wilcoxo Z P

Boyutlar W

: . Kadin 5 425 234 585 -1,55 121

Hedef I¢sellestirme Erkek 45 23 61

Anlam Kadin 5 34,7 192 543 -2,427 ,015
Erkek 45 24,48

Etki Kadin 5 36 196,5 5475 -2,427 ,024
Erkek 45 24,33

vetkinlik Kadin 5 33,9 252,5 547,5 -2,255 ,234
Erkek 45 24,57

Genel Psikolojik Kadin 5 40,1 201,5 552,5 -2,146 ,032

Guclendirme Erkek 45 23,88

Tablo 3.32°de verilen bulgulara goére okul miidiirlerin psikolojik olarak
giiclendirilmesine iligkin miidiirlerin goriisleri cinsiyet degiskenine anlam (U=234, p<,05), etki

(U=196,5, p<,05) boyutlarinda ve genel psikolojik olarak gii¢lendirilme (U=201,5, p<,05)
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anlamh farklilik gostermektedir. Anlam (sira ortalamasi=34,7), etki (sira ortalamasi=36) ve
genel psikolojik olarak gii¢lendirilmesine (sira ortalamasi=40,1) iliskin Kadin okul midiirlerinin
puanlari sirastyla 24,48, 24,33 ve 23,88 sira ortalamasi seviyelerinde olan erkek miidiirlere gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Fakat okul miidiirleri psikolojik olarak giiclendirilmesine
iliskin okul miidiirlerinin goriisleri cinsiyet degiskenine gore hedefi icsellestirme (U=234,
p=,121) ve yetkinlik (U=252,5, p>,05) boyutlarinda anlamli farklilik géstermemektedir.
B. Ogrenim durumuna gore okul midurleri psikolojik olarak guclendirilmesine

iliskin bulgular:

Okul muddrlerin psikolojik giclendirilmesine iliskin okul mudurlerinin goriislerinin
ogrenim durumu degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz
orneklem t testi kullanilmastir.

Tablo 4. 33. Ogrenim Durumuna Gére Okul Midirleri Psikolojik Olarak Giiglendirilmesine
liskin Okul Mudurlerinin Goriisleri

Boyutlar Ogrenim N X t sd P
Durumu

. On lisans 17 4,5735 ,894 48 ,376
Hedef Igsellestirme e 33 4.4242

| On lisans 17 4,6471 1,270 48 ,210
Anlam Lisans 33 4,4343

Etki C)_n lisans 17 4,1412 ,870 48 ,389
Lisans 33 3,9758

Yetkinlik (")_n lisans 17 4,6078 2,497 48 ,016
Lisans 33 4,1919

Genel Psikolojik on lisans 17 4,4924 1,687 48 ,098
Giiglendirme Lisans 33 4,2566

Tablo 4.33’e gore okul mudirlerin yetkinlik boyutuna [tus=2,497, p<,05] iliskin okul
mudurlerinin goriisleri ggrenim durumu degiskenine gére anlaml: farklilik géstermektedir. 6n
lisans (diploma) okul midirlerin yetkinlik boyutuna iliskim puanlarinin (x=4,6078) lisans
mezunu olanlara (x=4,1919) gore daha yiksek oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte
ilkogretim kurumu okul mdaddrleri psikolojik olarak gugclendirilmesine iliskin  okul
miidiirlerinin gortisleri 6grenim durumu degiskenine gbre hedefi igsellestirme [tus)=,894,
p>,05], anlam [tus)=,312, p>,05], etki [tus)=-87, p>,05] boyutlarinda ve genel psikolojik olarak
glclendirilme[t(48)=1,687, p>,05] anlaml: farklilik gostermemektedir.
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C. Cahsma suresine gére okul mudurleri psikolojik olarak giclendirilmesine iliskin
bulgular

Tablo 4. 34. Calisma Stresine Gore Okul Mudurleri Psikolojik Olarak Guglendirilmesine
Iliskin Okul Mudurlerinin Gériisleri

Boyutlar Caligma slresi N X 12 Sd P
Hedef 1-10 24 23,29 2,129 2 ,345
. . 11-20 14 24,93
I¢sellestirme >21 12 3058

1-10 24 20,31 6,426 2 ,04
Anlam 11-20 14 29,54
>21 12 31,17

1-10 24 21,60 4,520 2 ,104
Etki 11-20 14 31,96
>21 12 25,75

1-10 24 22,81 2,255 2 ,324
Yetkinlik 11-20 14 26,00
>21 12 30,29

. . 1-10 24 20,92 4,619 2 ,099
Gomralik 129 i
>21 12 30,46

Tablo 4.34’te verilen bulgulara gore okul mudurlerinin  psikolojik olarak
guclendirilmesine iliskin okul miidiirlerinin goriisleri calisma stiresi degiskenine anlam (2=
6,426, p<,05) boyutunda anlamli farklilik gostermektedir. 21 yildan iistiine ¢alisma siiresine
sahip olan okul mudirlerinin anlam boyutuna iliskin puanlarinin 1-10 arasinda ve 11-20 yil
arasinda c¢aligma siiresine sahip olanlara gore daha yiksek oldugu gorilmektedir. Fakat
ilkogretim kurumu okul mudurlerinin psikolojik olarak gugclendirilmesine iligkin miidiirlerin
goriisleri calisma stresi degiskenine hedefi igsellestirme (}2=2,129, p>,05), ve yetkinlik
(x2=4,52, p>,05) boyutlarinda ve genel psikolojik gii¢lendirilme (y2=4,619, p>,05) anlamh
farklilik gostermemektedir.
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D. Cahsma yerine gore okul madurleri psikolojik olarak gtclendirilmesine iliskin

bulgular

Tablo 4. 35. Calisma Yerine Gére Okul Miidiirleri Psikolojik Olarak Giiglendirilmesine Iliskin
Okul Mudurlerinin Goriisleri

Boyutlar Caligsma yeri N X S t sd P

Anlam Kirsal 26 4,3205 ,63583 -2,608 42,363 ,013
Kentsel 24 47083 ,39700

Eiki Kirsal 26 3,8385 ,67651 -2,366 46,646 ,022
Kentsel 24 42417 ,52413

vetkinlik Kirsal 26 4,2308 ,63784 -1,306 47,240 ,198
Kentsel 24 4,4444 ,51702

Genel Psikolojik  Kirsal 26 4,1816 ,94455 -2,571 41,346 ,014

Guclendirme Kentsel 24 45049 ,32526

Tablo 4.35’te verilen bulgulara gore okul muddrlerinin psikolojik olarak
guclendirilmesine iliskin okul mudurlerinin goriisleri calisma yeri degiskenine gore anlam
[tus=-2,608, p<,05], etki [tus=-2,366, p<,05] boyutlarinda ve genel psikolojik olarak
guclendirilme [tug=-2,571, p<,05] anlamh farklilik gostermektedir. Anlam (x=4,7083), etki
(x=4,2417) ve genel psikolojik olarak gti¢lendirilmesine (x=4,5049) iliskin kentsel toplumunda
calisan okul miidiirlerinin puanlar sirasiyla 4,3205, 3,8385 ve 4,1816 ortalama seviyelerinde
olan kirsal toplumunda calisan midiirlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Fakat, okul
mudarlerinin psikolojik olarak guclendirilmesine iliskin okul mudiirlerinin goriisleri calisma
yeri degiskenine gore yetkinlik boyutunda [tus=-1,306, p>,05] anlamh farklilik
gostermemektedir. Ayrica Mann-Whitney testi verilen bulgulara gore okul mudurlerinin hedefi
i¢sellestirme boyutuna iliskin okul miidiirlerinin goriisleri calisma yeri degiskenine gore hedefi

icsellestirme (U=234, p<,05) anlaml farklilik gostermektedir.
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E. Ge¢misteki idari sorumluluklarima gore okul mudurleri psikolojik olarak

guclendirilmesine iliskin bulgulari

Tablo 4. 36. Gegmisteki Idari Sorumluluklarina Gére Okul Miidiirleri Psikolojik Olarak
Giiclendirilmesine Iligkin Okul Mudurlerinin Goriisleri

Boyutlar Gegmisteki Idari N X S t sd P
Sorumluluklar1
Hedef Evet 27 4,4167 ,59646 -, 797 48 ,429
h;sellestirme Hayir 23 45435 ,51485
Evet 27 4,4691 ,61505 -,506 48 ,615
Anlam
Hayir 23 4,5507 ,50860
Etki Evet 27 3,8667 ,54349 -2,019 41,537 ,050
Hayir 23 4,2261 ,69099
vetkinlik Evet 27 4,2099 ,62804 -1,639 48 ,108
Hayir 23 4,4783 ,51075
Genel Psikolojik Evet 27 4,2406 ,47353 -1,567 48 124
Guglendirilme  Hayir 23 4,4496 ,46603

Tablo 4.36’ya gore okul miidiirleri psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin okul
miidiirlerinin goriisleri ge¢misteki idari sorumluluklar1 degiskenine gore etki [tug=-2.019,
p<,05] boyutunda anlamli farklilik gOstermektedir. Etki boyutuna iliskin ge¢misteki idari
sorumluluklarina sahip olmayan ogretmenlerin puanlarnin (x=4,2261) ge¢misteki idari
sorumluluklarina sahip olan &gretmenlere (x=3,8667) gore daha yiksek oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, ogretmenler psikolojik olarak giiclendirilmesine iligkin &gretmenlerin
gortisleri gecmisteki idari sorumluluklar1 degiskenine gore hedefi igsellestirme [tus)=-,797,
p>,05], anlam [tus)=-,506, p=,615), yetkinlik [tus=-1,639, p>,05] boyutlarinda ve genel
psikolojik glclendirilme [t4g=-1,567, p>,05] anlaml: farklilik géstermemektedir.

F. Herhangi komiteye katihma gore okul mudurleri psikolojik olarak

gugclendirilmesine iliskin bulgulari

Mann-Whitney U testi sonuglarma gére okul muddrleri psikolojik olarak
guclendirilmesine iliskin okul miidiirlerin gortisleri her hangi komiteye katilim degiskenine gore
anlam (U=176, p>,05), hedefi igsellestirme (U=163,5, p>,05), etki (U=157,5, p>,05), yetkinlik
(U=157,5, p>,05) boyutlarinda ve genel psikolojik olarak glgclendirilme (U=146,6, p>,05)

anlaml farklilik gostermemektedir.
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a. Toplulukla ilgili komiteye katillma gore okul midurleri psikolojik olarak
giiclendirilmesine iliskin bulgulari
Mann-Whitney testi sonuglarina gére okul mudurleri psikolojik olarak guclendirilmesine
iliskin okul miidiirlerinin gortisleri toplulukla ilgili komiteye katilim degiskenine gore anlam
(U=262, p>,05), hedefi igsellestirme (U=236, p>,05), etki (U=256,5, p>,05), yetkinlik
(U=243,5, p>,05) boyutlarmnda ve genel psikolojik olarak glgclendirilme (U=224,5, p>,05)
anlaml farklilik géstermemektedir.
b. Okulla iliskin komiteye katilima gOre okul mudurleri psikolojik olarak
giiclendirilmesine iliskin bulgulari
Bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarma gore okul miudurleri psikolojik olarak
guclendirilmesine iliskin okul miidiirlerinin goriisleri okulla ilgili komiteye katilim degiskenine
gore anlam [tug)=,553, p>,05], hedefi i¢sellestirme [tus)=,624, p>,05], etki [tus)=-,533, p>,05],
yetkinlik [t(48)=-,505, p>,05] boyutlarinda ve genel psikolojik olarak glclendirilme [t(s=,013,
p>,05] anlamh farklilik gostermemektedir.
G. Ogrenci basarisma gore gore okul mudirleri  psikolojik  olarak
giiclendirilmesine iliskin bulgular:

Tablo 4. 37. Ogrenci Basarisina Gore Okul Miidiirleri Psikolojik Olarak Giiclendirilmesine
Lliskin Okul Mudurlerinin Goriigleri

Boyutlar Ogrenci Basaris N X S t sd P

Hedef <98 29 4,3793 ,57329 -1,803 46 ,078

Icsellestirme >08 19 4,6579 43470

Anlam <98 29 4,3793 ,63449 -2,13 45,999 ,039
>08 19 4,7018 41417

Etki <98 29 3,9586 52476 -1,802 46 ,078
>08 19 4,2632 ,63963

vetkinlik <98 29 4,1954 ,55289 -2,614 39,507 ,013
>08 19 4,6140 ,53591

Genel Psikolojik <98 29 4,2282 ,45328 -2,630 41,453 ,012

Guglendirme >08 19 4,5592 ,40804

Tablo 4.37°de verilen bulgulara gére okul mudurleri psikolojik olarak glglendirilmesine
iliskin okul miidiirlerinin goriisleri dgrenci basaris1 degiskenine goére anlam [tis gg9)=-2,13,
p<,05], yetkinlik [t9,507=-2,614, p<,05] boyutlarinda ve genel psikolojik gticlendirme [t(1 453)=-
2,630, p<,05] anlamh farklilik gostermektedir. Anlam (x=4,7018), yetkinlik (x=4,6140) ve

genel psikolojik gliclendirmesine (x=4,5592) iliskin 98’den fazla 6grenci basarisi olan okulda
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calisan okul miidiirlerinin puanlar sirasiyla 4,3793, 4,1954 ve 4,2282 ortalama seviyelerinde
olan 98 ve asagiya Ogrenci basarisi olan okulda ¢alisan miidiirlere gore daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte okul mddurlerinin psikolojik olarak guclendirilmesine iliskin
okul mudiirlerinin goriisleri 6grenci basaris1 degiskenine gore hedefi i¢sellestirme [ts)=-1,803,

p>,05] ve etki [tus=-1,802, p>,05] boyutlarinda anlamh farklilik géstermemektedir.

4.2.4. Okul Miidiirlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarinin Ogretmenlerin ve Okul
Muddurlerinin Psikolojik Guclendirilmesine Etkisine Dair Bulgular

Bu boliimde ilkdgretim kurumlart okul midiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalari
ile 0gretmenlerin ve okul miidiirlerinin psikolojik giiclendirilmesi arasindaki iliskiye dair

bulgulara yer verilmistir.

4.2.4.1. Ilkogretim Kurumlari Miidiirlerinin Gériislerine Gore Egitbilimsel Liderlik
Uygulamalarimin Miidiirlerin Psikolojik Giiclendirilmesi Uzerindeki Etkisine Dair
Bulgular

Okul miidiirlerinin goriislerine gore ilkogretim kurumlari okul miidiirlerinin egitbilimsel
liderlik uygulamalar: ile okul miidiirlerinin psikolojik giiclendirilmesi arasindaki iliskiye dair
basit korelasyon analizi bulgulan ile egitbilimsel liderlik uygulamalarinin okul miidiirlerinin
psikolojik guglendirilmesine etkisiyle ilgili hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi bulgular
asagida sunulmustur.

IIk hiyerarsik c¢oklu dogrusal regresyon analizi yapmadan &nce ¢alismanin bu
boliimiinde arastirmanin nicel boliimiinden elde edilen midirlerin goriislerine dayali
miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalar1 ile miidiirlerin psikolojik gli¢clendirilmesi
arasindaki iligkiye dair bulgular agagida sunulmustur (Biyiikoztiirk, 2005; Leech, Barrett, ve
Morgan, 2005).
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Tablo 4.38. Okul nMiidiirlerinin Gériislerine Gore Egitbilimsel Liderlik Boyutlar ile Psikolojik
Gugclendirilme Boyutlar Arasinda Korelasyon Degerleri

Sosyal  Profesyon Entelektiie Akademik  Hedef Anlam Etki Yetkinlik
sermaye el sermaye |sermaye sermaye igsellestir

me

Sosyal sermaye 1

Profesyonel 667" 1

sermaye

Entelektiel 5747 7247 1

sermaye

Akademik sermaye 612" 787 732" 1

Hedef igsellestirme ,656™ ,632"™ ,498™ ,595™ 1

Anlam ,632™ ,655™ ,535™ ,602™ ,786™ 1

Etki ,598™ ,440™ ,359" 427 ,626™ 462" 1
Yetkinlik ,390™ ,389™ ,294" 418" ,488™ ,335" ,602" 1

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir.
* Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Okul miidiirlerinin goriislerini temele alarak yapilan basit korelasyon analizi sonuglari
Tablo 4.38’de verilmistir. Buna gore egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutu ile
profesyonel sermaye boyutu arasinda (r=,667; p<,01) pozitif, anlaml1 ve orta diizeyde bir iliski;
sosyal sermaye ile entelektiiel sermaye arasinda (r=,574; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde
bir iligki; sosyal sermaye ile akademik sermaye arasinda (r=,612; p<,01) pozitif, anlamli ve orta
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
korelasyonlar incelendiginde sosyal sermaye boyutu baska egitbilimsel liderlik boyutlari ile
pozitif, anlamli ve orta diizeyde iliski gdstermeleri oldukg¢a manidardir. Ote yandan sosyal
sermaye ile hedef igsellestirme arasinda (1=, 656; p<, 01) pozitif, anlaml1 ve orta diizeyde bir
iliski; sosyal sermaye ile anlam arasinda (r=,632; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir
iliski; sosyal sermaye ile etki arasinda (r=,598; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski
ve sosyal sermaye ile yetkinlik arasinda (1=,39; p<,01) ise pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir
iliski oldugu goriilmektedir.

Profesyonel sermaye boyutu ile entelektiiel sermaye boyutu arasinda (r=,724; p<,01)
pozitif, anlaml ve yiiksek diizeyde bir iliski; profesyonel sermaye ile akademik sermaye
arasinda (r=,787; p<,01) pozitif, anlamli ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir.
[Ikdgretim okulu miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin korelasyonlar
incelendiginde profesyonel sermaye baska egitbilimsel liderlik boyutlari ile pozitif, anlaml ve
orta diizeyde iliski gdstermeleri olduk¢a manidardir. Ote yandan profesyonel sermaye ile hedef

icsellestirme arasinda (r=, 632; p<, 01) pozitif, anlaml1 ve orta diizeyde bir iligki; profesyonel
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sermaye ile anlam arasinda (r=,655; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski;
profesyonel sermaye ile etki arasinda (r=,44; p<,01) pozitif, anlamli1 ve orta diizeyde bir iliski ve
profesyonel sermaye ile yetkinlik arasinda (r=,389; p<,01) ise pozitif, anlamli ve orta diizeyde
bir iligki oldugu goriilmektedir.

Entelektiiel sermaye ile akademik sermaye arasinda (r=,732; p<,01) pozitif, anlaml ve
yiiksek diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Ote yandan entelektiiel sermaye ile hedef
icsellestirme arasinda (r=, 498; p<, 01) pozitif, anlaml1 ve orta diizeyde bir iligki; entelektiiel
sermaye ile anlam arasinda (r=,535; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski;
entelektiiel sermaye ile etki arasinda (r=,359; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iligki
ve entelektiiel sermaye ile yetkinlik arasinda (r=,294; p<,01) ise pozitif, anlamli ve orta diizeyde
bir iligki oldugu goriilmektedir.

Akademik sermaye ile hedef i¢sellestirme arasinda (r=, 595; p<, 01) pozitif, anlaml ve
orta diizeyde bir iliski; akademik sermaye ile anlam arasinda (r=,602; p<,01) pozitif, anlamli ve
orta diizeyde bir iliski; akademik sermaye ile etki arasinda (r=,427; p<,01) pozitif, anlaml1 ve
orta diizeyde bir iligski ve akademik sermaye ile yetkinlik arasinda (r=,418; p<,01) ise pozitif,
anlamli ve orta diizeyde bir iligki oldugu goriilmektedir. Ayrica hedef i¢sellestirme ile anlam
arasinda (r=,786; p<,01) pozitif, anlaml ve yiiksek diizeyde bir iligki; hedef i¢sellestirme ile etki
arasinda (r=,626; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski ve hedef igsellestirme ile
yetkinlik arasinda (r=,488; p<,01) ise pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu
goriilmektedir. Ote yandan anlam ile etki arasinda (r=462; p<,01) pozitif, anlamli ve orta
diizeyde bir iliski ve anlam ile yetkinlik arasinda (r=,335; p<,01) pozitif, anlamli ve orta
diizeyde bir iligski oldugu goriilmektedir. Son olarak etki ile yetkinlik arasinda (r=,602; p<,01)
ise pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir.

[Ikdgretim kurumlar1 miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina (sosyal sermaye,
profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye) gore psikolojik
giiclendirilmesi boyutlarindan hedefi i¢sellestirmesinin yordanmasina iligskin okul mudurlerinin

gorilislerinin hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari tablo 4.39°da verilmistir.
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Tablo 4. 38. Miidiirlerin Goriislerine Gore Miidiirlerin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarinin
Okul Muddrlerinin Psikolojik Gugclendirmenin Hedefi I¢sellestirilmesi Boyutu ile Iliskisine Ait
Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglart

Degisken B Standart Hata B T p

Model (Sabit) 1,204 ,547 2,201 ,033
1 Sosyal Sermaye ,782 ,130 ,656 6,017 ,000

R=,656, R2=,43, Diizeltilmis R? =,418, AR? =,43, P<0,01, F(1.45= 36,204, P<0,01
Model (Sabit)) 974 ,526 1,851 ,071
2 Sosyal Sermaye ,503 ,165 422 3,044 ,004

Profesyonel Sermaye ,330 ,131 ,351 2,530 ,015

R=,706, R?=,498, Diizeltilmis R? =,477, ARZ =,068, P<0,05, F4n= 23,341, P<0,01

(Sabit)) 973 ,536 1,815 ,076
Model  Sosyal Sermaye ,502 ,170 421 2,959 ,005
3 Profesyonel Sermaye ,328 ,159 ,348 2,062 ,045

Entelektiiel Sermaye ,003 ,138 ,004 ,025 ,980

R=,706, R2= 498, Diizeltilmis R? =,466, AR? =,00, P>0,05, F(3.46=15,23, P<0,01

(Sabit)) , 752 ,578 1,301 ,200
Model Sosyal Sermaye 479 171 ,401 2,795 ,008
4 Profesyonel Sermaye ,242 ,180 ,257 1,347 ,185

Entelektliel Sermaye -,051 ,148 -,057 -,345 732

Akademik Sermaye ,204 ,200 ,189 1,021 ,313

R=,714, R2= 51, Diizeltilmis R? =,466, AR? =,011, P>0,05, F(s.45= 11,693, P<0,01
Tablo 4.39°da verilen bulgulara gore bagimsiz degisken olarak alinan dort egitbilimsel

liderlik boyutu birer birer analize dahil edilerek 4 model elde edilmistir. Model 1’e gore
egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutu okul miidiirlerinin psikolojik giiclendirmedeki
hedefi i¢sellestirmesi boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,656, R2=43, diizeltilmis
R2=,418, Fuug= 36,204, P<0,01). Midirlerin sosyal sermaye’ye iliskin uygulama, okul
mudurlerinin hedefi i¢sellestirmesinin toplam varyansinin %41,8’ini agiklamaktadir.

Model 2’de profesyonel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de
anlamli bir degisime neden oldugu (AR?=, 068; p<, 05), sosyal sermaye ve profesyonel
sermaye boyutlarinin birlikte ilkdgretim okulu miidiirlerinin hedefi igsellestirmesi puanlarini
anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,706, R2=498, diizeltilmis R2=,477,
F2,47=23,341, P<0,01). Sosyal sermaye ve profesyonel sermaye egitbilimsel liderlik boyutlari
birlikte, ilkogretim okulu miidiirlerinin hedefi igsellestirmesindeki toplam varyansin
%47, 7’sini aciklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar
incelendiginde egitbilimsel liderligin sosyal sermaye ve profesyonel sermaye boyutlarinin okul
mudurlerinin  psikolojik gigclendirme boyutu olan hedefi igsellestirmenin Onemli birer

yordayicist olduklarint goriilmektedir. Model 3’te entelektiiel sermaye analize dahil edilmistir.
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Kurulan modelin R?’de anlaml1 bir degisime neden olmadig: (AR2:.00, P>0.05), ancak sosyal
sermaye, profesyonel sermaye ve entelektiiel sermaye boyutlarinin birlikte ilkégretim okulu

mudurlerinin hedefi igsellestirmesi puanlarini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir

(R=,706, R2=,498, diizeltilmis R2=,466, Fi46=15,23, P<0,01). Sosyal sermaye, entelektiel
sermaye ve profesyonel sermaye egitbilimsel liderlik boyutlari birlikte, ilkogretim okulu
mudurlerinin hedefi igsellestirmesindeki toplam varyansin %46, 6’sin1 agiklamaktadir.
Regresyon katsayilarinin anlamlilifina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde egitbilimsel
liderligin sosyal sermaye, profesyonel sermaye ve boyutlarinin okul miidiirlerinin psikolojik
giclendirme boyutu olan hedefi igsellestirmenin Gnemli birer yordayicisi olduklarini
gorilmektedir. Bununla birlikte entelektiiel sermayenin modele anlamli katki saglamadiklar
gorulmektedir

Model 4’te akademik sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml

bir degisime neden olmadigi (AR2=,011, P>0.05), ancak sosyal sermaye, profesyonel sermaye,

entelektiel sermaye ve akademik sermaye boyutlarinin birlikte ilkogretim okulu miidiirlerinin
hedefi i¢sellestirmesi puanlarini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=.714, R2= 51,

diizeltilmis R2=,466, Faas= 11,693, P<0,01). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
entelektliel sermaye ve akademik sermaye boyutlart birlikte, ilkdgretim okulu miidiirlerinin
hedefi igsellestirmesindeki toplam varyansin %46,6’sin1 agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina (p) gore, yordayict degiskenlerin hedefi igsellestirme Uzerindeki goreli
onem sirasi; sosyal sermaye, profesyonel sermaye, akademik sermaye ve entelektiiel
sermayedir. Regresyon katsayilarimin anlamliligina iligkin t-testi sonuglart incelendiginde
egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutunun okul miidiirlerinin psikolojik gili¢lendirme
boyutu olan hedefi i¢sellestirmenin 6nemli birer yordayicisi oldugu goriilmektedir. Profesyonel
sermayenin, entelektliel sermayenin ve akademik sermayenin modele anlamli katki
saglamadiklar1 goriilmektedir. Sonug olarak, 2. Modelin egitbilimsel liderlik uyulamalarinin
hedefi i¢sellestirme boyutu lizerindeki etkisini agiklayan en iyi model oldugu anlagilmaktdir.
[k gretim kurumlar: miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarma (sosyal sermaye,

profesyonel sermaye, entelektiel sermaye ve akademik sermaye) gore psikolojik
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giiclendirilmesi boyutlarindan anlam boyutunun yordanmasina iliskin okul midiirii goriislerinin
hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.40°te verilmistir.

Tablo 4. 39. Miidiirlerin Gériislerine Gére Miidiirlerin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarinin
Okul Mudirlerinin Psikolojik Guclendirmesinin Anlam Boyutu ile [liskisine Ait Hiyerarsik
Regresyon Analizi Sonuglart

Degiskenler B Standart Hata B t P
Model (Sabit) 1,321 ,568 2,328 ,024
1 Sosyal Sermaye , 162 ,135 ,632 5,648 ,000

R=,632, R2=,399, Diizeltilmis R? =,387, AR? =,399, P<0,01, F1.45= 31,898, P<0,01
Model (Sabit) 1,043 ,533 1,958 ,056
5 Sosyal Sermaye 424 ,167 ,352 2,535 ,015

Profesyonel Sermaye ,400 ,132 ,420 3,031 ,004

R=,705, R%=,497, Diizeltilmis R2 =,418, AR? =,098, P<0,01, F(47= 23,261, P<0,01

(Sabit) 1,017 541 1,879 ,067
Model Sosyal Sermaye 412 171 ,341 2,401 ,020
3 Profesyonel Sermaye ,364 ,161 ,382 2,265 ,028

Entelektiiel Sermaye ,056 ,139 ,062 ,403 ,689

R=,707, R2= 499, Diizeltilmis R? =,467, AR? =,002, P>0,05, F3.45= 15,285, P<0,01

(Sabit) ,844 ,586 1,440 ,157
Model Sosyal Sermaye ,393 174 ,326 2,262 ,029
4 Profesyonel Sermaye ,297 ,182 312 1,627 111

Entelektlel Sermaye ,013 ,150 ,015 ,090 ,929

Akademik Sermaye ,160 ,203 ,146 ,788 ,435

R=,711, R2= 506, Diizeltilmis R? =,462, AR? =,007, P>0,05, F 4.5 = 11,524, P<0,01
Tablo 4.40°te verilen bulgulara gore bagimsiz degisken olarak alinan dort egitbilimsel

liderlik boyutu birer birer analize dahil edilerek 4 model elde edilmistir. Model 1’e gore
egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutu okul miidiirlerinin psikolojik giliclendirmedeki
anlam boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,632, R2=,399, Diizeltilmis R2=,387,
F.48= 31,898, P<0,01). MUdurlerin sosyal sermaye’ye iliskin uygulamalar1, okul midurlerinin
anlam boyutunun toplam varyansinin %38,7’sini agiklamaktadir.

Model 2’de profesyonel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R%'de
anlamlhi bir degisime neden oldugu (AR?=, 098; p<, 05), sosyal sermaye ve profesyonel
sermaye boyutlarinin birlikte ilkdgretim kurumu okul miidiirlerinin anlam boyutu puanlarini
anlamh diizeyde yordadigi goriilmektedir R=,705, R2=497, dizeltilmis R2=,418, P<0,01,
Fo.47= 23,261, P<0.01). Sosyal sermaye ve profesyonel sermaye egitbilimsel liderlik boyutlari

birlikte, ilkdgretim kurumu okul miidiirlerinin anlam boyutundaki toplam varyansin %41,8’ini
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aciklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde
egitbilimsel liderligin sosyal sermaye ve profesyonel sermaye boyutlarinin okul miidiirlerinin
psikolojik giiclendirme boyutu olan anlaminin 6nemli birer yordayicist olduklarini
gortlmektedir.

Model 3’te entelektiiel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli

bir degisime neden olmadigi (AR?=,002, P>0,05), ancak sosyal sermaye, profesyonel sermaye
ve entelektiiel sermaye boyutlarinin birlikte okul midiirlerinin anlam boyutu puanlarini anlaml
diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,707, R2=,499, diizeltilmis R2=,467, F346=15,285,
P<0,01). Sosyal sermaye, entelektiie]l sermaye ve profesyonel sermaye egitbilimsel liderlik
boyutlart birlikte, okul miidiirlerinin anlam boyutundaki toplam varyansin %46,6’sin1
aciklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde
egitbilimsel liderligin sosyal sermaye ve profesyonel sermaye boyutlarinin okul miidiirlerinin
psikolojik giiclendirme boyutu olan anlaminin O6nemli birer yordayicisi olduklarini
goriilmektedir. Bununla birlikte entelektiiel sermayenin modele anlamli katki saglamadiklari
gorulmektedir.

Model 4’te akademik sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R*’de anlamli

bir degisime neden olmadigi (AR2=,007, P>0.05), ancak sosyal sermaye, profesyonel sermaye,

entelektiiel sermaye ve akademik sermaye boyutlarinin birlikte okul miidiirlerinin anlam
boyutu puanlarin1 anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,711, R2:,506, diizeltilmis

R2=,462, Fu45=11,524, P<0,01). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiel sermaye
ve akademik sermaye boyutlar1 birlikte, okul midiirlerinin anlam boyutundaki toplam
varyansin %46,2’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin anlam
boyutu {izerindeki goreli 6nem sirasi; sosyal sermaye, profesyonel sermaye, akademik sermaye
ve entelektiie]l sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligma iligkin t-testi sonuglar
incelendiginde sosyal sermaye egitbilimsel liderlik boyutunun okul midirlerinin anlam
boyutunun 6nemli birer yordayicisi oldugu goriilmektedir. Profesyonel sermayenin, entelektiiel

sermayenin ve akademik sermayenin modele anlamli katki saglamadiklari goriilmektedir.
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Sonug olarak, 2. Modelin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin anlam boyutu Gzerindeki
etkisini agiklayan en iyi model oldugu anlagilmaktadir.

[Ikogretim kurumlar miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina (sosyal sermaye,
profesyonel sermaye, entelektiel sermaye ve akademik sermaye) gore psikolojik
guclendirilmesi boyutlarindan etki boyutunun yordanmasina iliskin okul miidiirii goriislerinin
hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.41°de verilmistir.

Tablo 4. 40. Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gére Miidiirlerin  Egitbilimsel - Liderlik
Uygulamalarimin Okul Miidiirlerinin Psikolojik Guclendirmesinin Etki Boyutu ile Iliskisine Ait
Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B  Standart Hata B t P

Modle (Sabit) ,636 ,661 ,963 ,340
1 Sosyal Sermaye ,812 ,157 ,598 5,172 ,000

R=,598, R2= 358, Diizeltilmis R?=,344, AR?=,358, P<0,01, F.48= 26,747, P<0,01
Model (Sabit) ,581 ,676 ,859 ,395
5 Sosyal Sermaye ,745 ,212 ,549 3,507 ,001

Profesyonel Sermaye ,080 ,168 ,074 475 ,637

R=,601, R2= 361, Diizeltilmis R? =,334, AR? =,003, P>0,01, Fp47= 13,271, P<0,01

(Sabit) ,590 ,688 ,858 ,395
Model Sosyal Sermaye ,749 ,218 ,552 3,436 ,001
3 Profesyonel Sermaye ,093 ,204 ,087 ,455 ,651

Entelektliel Sermaye -,021 177 -,020 -,118 ,907

R=,601, R2= 361, Diizeltilmis R? =,319, AR? =,00, P>0,05, F 3.45= 8,666, P<0,01

(Sahit) 443 ,748 ,592 ,557
Model Sosyal Sermaye ,733 ,222 ,540 3,306 ,002
4 Profesyonel Sermaye ,036 ,233 ,033 ,154 ,879

Entelektlel Sermaye -,057 ,192 -,056 -,299 167

Akademik Sermaye ,136 ,259 ,111 527 ,601

R=,604, R2= 365, Diizeltilmis R2=,309, AR?=,004, P>0,05, F445= 6,467, P<0,01
Tablo 4.41°de verilen bulgulara gore bagimsiz degisken olarak alinan dort egitbilimsel

liderlik boyutu birer birer analize dahil edilerek 4 model elde edilmistir.

Model 1’e gore egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutu okul miidiirlerinin
psikolojik guclendirmedeki etki boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,598, R2= 358,
diizeltilmis R2=,344, F(14=26,747, P<0,01). Mudurlerin sosyal sermaye’ye iliskin
uygulamalari, okul mddurlerinin  etki boyutunun toplam varyansinin  %34,4’{inii
aciklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari1 incelendiginde

egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutun okul miidiirlerinin psikolojik giliclendirme

boyutu olan etkinin énemli birer yordayicisi oldugu goriilmektedir.
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Model 2’de profesyonel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de

anlamh bir degisime neden olmadigi (AR2=,003, P>0,05), sosyal sermaye ve profesyonel
sermaye boyutlarmin birlikte okul muddrlerinin etki boyutu puanlarini anlamli diizeyde
yordadig goriilmektedir (R=,601, R2=361, diizeltilmis R?=,334, F47=13,271 , P<0,01).
Sosyal sermaye ve profesyonel sermaye egitbilimsel liderlik boyutlart birlikte, okul
mudurlerinin etki boyutundaki toplam varyansin %33,4’linii agiklamaktadir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde egitbilimsel liderligin sosyal
sermaye boyutun okul miudurlerinin psikolojik guclendirme boyutu olan etkinin 6nemli birer
yordayicist oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte profesyonel sermayenin modele anlamli
katk1 saglamadiklar1 goriilmektedir.

Model 3’te entelektiiel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli

bir degisime neden olmadig (AR2=.00, P>0.05), ancak sosyal sermaye, profesyonel sermaye
ve entelektiiel sermaye boyutlarinin birlikte okul miidiirlerinin etki boyutu puanlarini anlaml
diizeyde yordadigi gorilmektedir (R=.601, R2=361, diizeltilmis R2=.319, F(3,46)=8.6606,
P<0.01). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye ve entelektiel sermaye okul mudurlerinin etki
boyutundaki toplam varyansin  %31,9’m1 agiklamaktadir. Regresyon Kkatsayilarinin
anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde egitbilimsel liderligin sosyal sermaye
boyutun okul middrlerinin psikolojik giiglendirme boyutu olan etkinin 6nemli birer yordayicisi
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte profesyonel sermayenin ve entelektiiel sermayenin
modele anlaml katki saglamadiklar1 goriilmektedir.

Model 4’te akademik sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden olmadigi (AR2=,004, P>0.05), ancak sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
entelektiiel sermaye ve akademik sermaye boyutlarinin birlikte okul midiirlerinin etki boyutu
puanlarini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=.604, R2=.365, diizeltilmis R2=.309,
Fuas= 6.467, P<0.01). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiel sermaye ve
akademik sermaye boyutlar1 birlikte, okul miidiirlerinin etki boyutundaki toplam varyansin
%30,9’1mn1 aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici
degiskenlerin etki boyutu tlizerindeki goreli dnem sirasi; sosyal sermaye, akademik sermaye,

entelektiiel sermaye ve profesyonel sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin
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t-testi sonuglar1 incelendiginde sosyal sermaye egitbilimsel liderlik boyutunun okul
mudurlerinin etki boyutunun &nemli birer yordayicisi oldugu goriilmektedir. Profesyonel
sermayenin, entelektiel sermayenin ve akademik sermayenin modele anlamli katki
saglamadiklar1 goriilmektedir. Sonug olarak, 1. Modelin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin
etki boyutu {lizerindeki etkisini aciklayan en iy1 model oldugu anlagilmaktadir.

[Ikogretim kurumlart miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina (sosyal sermaye,
profesyonel sermaye, entelektiel sermaye ve akademik sermaye) gore psikolojik
gliclendirilmesi boyutlarindan yetkinlik boyutunun yordanmasina iliskin okul muduri
goriislerinin hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.42°de verilmistir.

Tablo 4. 41. Okul Miidiirlerin Goriislerine Gore Miidiirlerin  Egitbilimsel ~ Liderlik
Uygulamalarimin Okul Miidiirlerinin Psikolojik Guclendirmesinin Yetkinlik Boyutu ile liskisine
Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B  Standart Hata B t P
Model (Sabit) 2,287 ,701 3,261 ,002
1 Sosyal Sermaye ,489 ,167 ;390 2,936 ,005
R=,39, R2=,152, Diizeltilmis R2=,135, AR?=,152, P<0,05, F (1 45= 8,621, P<0,01
Model (Sabit) 2,128 ,707 3,011 ,004
2 Sosyal Sermaye ,296 ,222 ,236 1,334 ,189
Profesyonel Sermaye ,229 ,175 231 1,307 ,198
R=,427, R?=,182, Diizeltilmis R%=,147, AR2=,03, P>0,05, F(o47= 5,228, P<0,01
(Sabit) 2,136 ,719 2,969 ,005
Model Sosyal Sermaye ,300 ,228 ,239 1,316 ,195
3 Profesyonel Sermaye ,240 ,214 ,243 1,125 ,266
Entelektiel Sermaye -,018 ,185 -,019 -,095 ,925
R=,427, R%=,182, Diizeltilmis R2=,129, AR2=,00, P>0,05, Fs45= 3,415, P<0,05
(Sabit) 1,773 771 2,300 ,026
Model Sosyal Sermaye ,261 ,229 ,208 1,141 ,260
4 Profesyonel Sermaye ,099 ,240 ,100 414 ,681
Entelektlel Sermaye -,107 ,197 -,114 -,543 ,590
Akademik Sermaye ,335 ,267 ,295 1,256 ,215

R=,458, R2= 21, Diizeltilmis R2=,14, AR?= 028, P>0,05, F(445= 2,988, P<0,05
Tablo 4.42°de verilen bulgulara gore bagimsiz degisken olarak alinan dort egitbilimsel

liderlik boyutu birer birer analize dahil edilerek 4 model elde edilmistir. Model 1’e gore
egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutu okul miidiirlerinin psikolojik gili¢lendirmedeki
yetkinlik boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=.39, R2=.152, diizeltilmis R2=.135,
F1.48=8.621, P<0.01). Mudrlerin sosyal sermaye’ye iligkin uygulamalari, okul midurlerinin

yetkinlik boyutunun toplam varyansinin %13,5’tinii agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin
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anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde egitbilimsel liderligin sosyal sermaye
boyutun okul miidiirlerinin psikolojik gii¢clendirme boyutu olan yetkinliginin 6nemli birer
yordayicist oldugu goriilmektedir.

Model 2’de profesyonel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R%’de

anlamli bir degisime neden olmadigi (AR2=,003, P>0,05), sosyal sermaye ve profesyonel
sermaye boyutlarinin birlikte okul miidiirlerinin yetkinlik boyutu puanlarini anlamli diizeyde
yordadig1 goriilmektedir (R=.427, R2=.182, diizeltilmis R2=.147, F(2.47=5.228, P<0.01). Sosyal
sermaye ve profesyonel sermaye egitbilimsel liderlik boyutlar1 birlikte, okul miidiirlerinin
yetkinlik boyutundaki toplam varyansin %14,7’sini agiklamaktadir. Egitbilimsel liderligin
sosyal sermaye ve profesyonel sermaye boyutlarinin modele anlamli katki saglamadiklar
gorulmektedir.

Model 3’te entelektiiel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R%de

anlaml1 bir degisime neden olmadig (AR2=.00, P>0.05), ancak sosyal sermaye, profesyonel

sermaye ve entelektiiel sermaye boyutlarinin birlikte okul miidiirlerinin yetkinlik boyutu

puanlarin1 anlamh diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=.427, R2=.182, diizeltilmis R2=.129,
F.46=3.415, P<0.05). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye ve entelektiiel sermaye okul
mudurlerinin yetkinlik boyutundaki toplam varyansin %12,9’in1 agiklamaktadir. Egitbilimsel
liderligin sosyal sermaye, profesyonel sermaye ve entelektiiel sermaye boyutlarinin modele
anlamli katki saglamadiklar1 goriilmektedir.

Model 4’te akademik sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden olmadigi (AR2=,028, P>0.05), ancak sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
entelektiiel sermaye ve akademik sermaye boyutlarinin birlikte okul miidiirlerinin yetkinlik
boyutu puanlarini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=.458, R2=.21, diizeltilmis
R2=.14, F.45=2.988, P<0.05). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve
akademik sermaye boyutlart birlikte, okul miidiirlerinin yetkinlik boyutundaki toplam
varyansin %14’iinli agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin etki boyutu

lizerindeki goreli 6nem sirasi; akademik sermaye, sosyal sermaye, entelektiiel sermaye ve

173



profesyonel sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1
incelendiginde sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik
sermaye boyutlarinin modele anlamli katki saglamadiklar1 goriilmektedir. Sonug¢ olarak, 1.
Modelin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin yetkinlik boyutu tizerindeki etkisini agiklayan en

iyi model oldugu anlasilmaktadir.

4.2.4.2. Ilkégretim Kurumlar1 Ogretmenlerin Goriislerine Gore Miidiirlerinin Egitbilimsel
Liderlik Uygulamalarinin Kendilerinin Psikolojik Gii¢lendirilmesi Uzerindeki Etkisine
Dair Bulgular

Ogretmenlerin goriislerine gore ilkdgretim kurumlar: okul miidiirlerinin egitbilimsel
liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin psikolojik giiclendirilmesi arasindaki iliskiye dair basit
korelasyon analizi bulgular ile egitbilimsel liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin psikolojik
guclendirilmesine etkisiyle ilgili hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi bulgular asagida
sunulmustur.

Ilk hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi yapmadan &nce calismanin bu
b6limiinde aragtirmanin nicel bolimuinden elde edilen Ogretmenlerin goriislerine dayali
midirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalar1t ve o6gretmenlerin psikolojik giiclendirilmesi
arasindaki iligskiye dair bulgular asagida sunulmustur (Buyukoztirk, 2005; Leech, Barrett, ve
Morgan, 2005).

Tablo 4. 42. Ogretmenlerin Gériislerine GoOre Egitbilimsel Liderlik Boyutlar ile Psikolojik
Guglendirilme Boyutlar Arasinda Korelasyon Degerleri
Sosyal ~ Profesyonel Entelektiiel Akademik Hedef Anam Etki Yetk

sermaye sermaye sermaye sermaye igsellestirme inlik
Sosyal sermaye 1
Profesyonel 779" 1
sermaye
Entelektiel 649" 707 1
sermaye
Akademik 747 738™ 681 1
sermaye
Hedef 365~ 307 382" 344 1
igsellestirme
Anlam ,394™ 407 ,384™ A446™ ,620™ 1
Etki ,425™ ,490™ 427 410" ,608™ 528" 1
Yetkinlik 329" 317 271 297 ,555™ 537" ,535™ 1

** Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed),
**_ Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir
*. Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir
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Ogretmenlerin goriislerini temele alarak yapilan basit korelasyon analizi sonuglar1 Tablo
4.43’te verilmistir. lkdgretim kurumlar1 miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina
iliskin korelasyonlar incelendiginde profesyonel sermaye baska egitbilimsel liderlik boyutlari
ile pozitif, anlamli ve orta diizeyde iliski gostermeleri olduk¢a manidardir. Buna gore sosyal
sermaye ile profesyonel sermaye arasinda (r=,779; p<,01) pozitif, anlaml ve yiiksek diizeyde
bir iligki; sosyal sermaye ile entelektiiel sermaye arasinda (r=,649; p<,01) pozitif, anlamli ve
orta diizeyde bir iliski; sosyal sermaye ile akademik sermaye arasinda (r=,747; p<,01) pozitif,
anlamli ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Miidiirlerin sosyal sermaye
uygulamalarina iliskin korelasyonlar incelendiginde sosyal sermaye baska egitbilimsel liderlik
boyutlari ile pozitif, anlaml1 ve orta diizeyde iliski gdstermeleri olduk¢a manidardir. Ote yandan
sosyal sermaye ile hedef igsellestirme arasinda (r=,365; p<, 01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde
bir iligki; sosyal sermaye ile anlam arasinda (r=,394; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir
iligki; sosyal sermaye ile etki arasinda (r=,425; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski
ve sosyal sermaye ile yetkinlik arasinda (r=,329; p<,01) ise pozitif, anlaml1 ve orta diizeyde bir
iliski oldugu gortilmektedir.

[Ikdgretim kurumlari miidiirlerinin  egitbilimsel liderlik uygulamalarma iliskin
korelasyonlar incelendiginde profesyonel sermaye bagka egitbilimsel liderlik boyutlar ile
pozitif, anlamli ve orta diizeyde iliski gostermeleri olduk¢a manidardir. Profesyonel sermaye ile
entelektiiel sermaye arasinda (r=,727; p<,01) pozitif, anlaml ve yiliksek diizeyde bir iliski;
profesyonel sermaye ile akademik sermaye arasinda (r=,738; p<,01) pozitif, anlaml ve yliksek
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Ote yandan profesyonel sermaye ile hedef igsellestirme
arasinda (r=, 397; p<, 01) pozitif, anlaml1 ve orta diizeyde bir iliski; profesyonel sermaye ile
anlam arasinda (r=,407; p<,01) pozitif, anlaml ve orta diizeyde bir iliski; profesyonel sermaye
ile etki arasinda (1=,49; p<,01) pozitif, anlamli1 ve orta diizeyde bir iliski ve profesyonel sermaye
ile yetkinlik arasinda (r=,317; p<,01) ise pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu
gorilmektedir.

[Ikdgretim kurumlart miidiirlerinin ~ egitbilimsel liderlik uygulamalarma iligkin
korelasyonlar incelendiginde entelektiiel sermaye akademik sermaye ile pozitif, anlamli ve orta
diizeyde iliski gostermeleri oldukg¢a manidardir. Entelektiiel sermaye ile akademik sermaye

arasinda (r=,681; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Ote
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yandan entelektiiel sermaye ile hedef i¢sellestirme arasinda (1=, 382; p<, 01) pozitif, anlaml1 ve
orta diizeyde bir iligki; entelektiiel sermaye ile anlam arasinda (r=,384; p<,01) pozitif, anlamli
ve orta diizeyde bir iliski; entelektiiel sermaye ile etki arasinda (r=,427; p<,01) pozitif, anlamli
ve orta diizeyde bir iligki ve entelektiiel sermaye ile yetkinlik arasinda (r=,271; p<,01) ise
pozitif, anlamli ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Akademik sermaye ile hedef
icsellestirme arasinda (r=, 344; p<, 01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski; akademik
sermaye ile anlam arasinda (r=,446; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski; akademik
sermaye ile etki arasinda (r=,41; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski ve akademik
sermaye ile yetkinlik arasinda (r=,297; p<,01) ise pozitif, anlaml ve diisiik diizeyde bir iliski
oldugu goriilmektedir.

Hedef igsellestirme ile anlam arasinda (1=,62; p<,01) pozitif, anlamli1 ve orta diizeyde bir
iligki; hedef icsellestirme ile etki arasinda (r=,608; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir
iliski ve hedef igsellestirme ile yetkinlik arasinda (r=,555; p<,01) ise pozitif, anlamli ve orta
diizeyde bir iliski oldugu gortilmektedir.

Anlam ile etki arasinda (r=,528; p<,01) pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski ve
anlam ile yetkinlik arasinda (r=,537; p<,01) ise pozitif, anlaml1 ve orta diizeyde bir iliski oldugu
gorulmektedir. Etki ile yetkinlik arasinda (r=,535; p<,01) ise pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir
iligki oldugu goriilmektedir.

[k gretim kurumlar: miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalara (sosyal sermaye,
profesyonel sermaye, entelektiel sermaye ve akademik sermaye) gdére psikolojik
giiclendirilmesi boyutlarindan hedefi igsellestirmesinin yordanmasina iliskin §gretmen

gorilislerinin hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari tablo 4.44’te verilmistir.
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Tablo 4. 43. '_(jgretmenlerin Goriislerine  Gore  Miidiirlerin  Egitbilimsel  Liderlik
Uygulamalarimin Ogretmenlerin Psikolojik GUglendirmesinin Hedefi I¢sellestirmesi Boyutu ile
liskisine Ait Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglart

Degiskenler B Standart Hata B T P
Model 1 (Sabit) 3,406 ,131 26,040 ,000
Sosyal Sermaye ,263 ,033 ,365 8,009 ,00
R=,365, R2=,133, Diizeltilmis R2=,131, P<0,01, AR? =133, F,418=64,15, P<0,01
( Sabit) 3,295 ,131 25,055 ,00
Model 2 Sosyal Sermaye ,102 ,051 ,142 1,986 ,048
Profesyonel Sermaye ,192 ,048 ,286 4,005 ,000
R=,406, R2=,165, Diizeltilmis R2=,161, P<0,01, AR? =,032, Fe.a17=41,247, P<0,01
(Sabit) 3,250 ,131 24,712 ,000
Model 3 Sosyal Sermaye ,075 ,052 ,104 1,437 151
Profesyonel Sermaye ,123 ,054 ,184 2,301 ,022
Entelektlel Sermaye ,113 ,041 ,181 2,750 ,006
R=,424, R?=,18, Diizeltilmis R2=,174, P<0,01,AR?=,015, F3.416=30,453, P<0,01
(Sabit) 3,241 ,135 23,925 ,000
Sosyal Sermaye ,069 ,056 ,096 1,236 ,217
Model 4 Profesyonel Sermaye ,120 ,055 ,179 2,169 ,031
Entelektiel Sermaye ,110 ,043 ,176 2,583 ,010
Akademik Sermaye ,014 ,052 ,020 ,265 791

R=,425, R%=,18, Diizeltilmis R2=,172, P>0,05,AR? =,00, Fs415=22,806, P<0,01

Tablo 4.44’te verilen bulgulara gore bagimsiz degisken olarak alinan dort egitbilimsel
liderlik boyutu birer birer analize dahil edilerek 4 model elde edilmistir. Model 1°e gore
egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutu dgretmenlerin psikolojik giiclendirmedeki hedefi
icsellestirmesi boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=365, diizeltilmis R®=,131,
Fa.418=64,15; P<0.01). Mudurlerin sosyal sermaye’ye iliskin uygulamalari, dgretmenlerin
hedefi i¢sellestirmesinin toplam varyansinin %13,1’ini agiklamaktadir.

Model 2’de profesyonel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de
anlaml bir degisime neden oldugu (AR?=,032; p<, 05), sosyal sermaye ve profesyonel sermaye
boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin hedefi i¢sellestirmesi puanlarini anlaml diizeyde yordadig:
gorilmektedir (R=,406, R?=,165, Diizeltilmis R?=,161, Fp17=41,247; P<0,01). Sosyal
sermaye ve profesyonel sermaye egitbilimsel liderlik boyutlar1 birlikte, 6§retmenlerin hedefi
icsellestirmesindeki toplam varyansin %16,1’ini agiklamaktadir.

Model 3’te entelektiiel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli

bir degisime neden oldugu (AR?=,015; P<0,01), sosyal sermaye, profesyonel sermaye ve
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entelektiiel sermaye boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin hedefi igsellestirmesi puanlarini anlaml
diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,424, R?=,18, diizeltilmis R?=,174, F3416=30,453,
P<0,01). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye ve entelektiiel sermaye boyutlar1 birlikte,
ogretmenlerin hedefi icsellestirmesindeki toplam varyansin %]17,4’linii  agiklamaktadir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde egitbilimsel
liderligin profesyonel sermaye ve enetelktiiel sermaye boyutlarmin 6gretmenlerin psikolojik
giclendirme boyutu olan hedefi igsellestirmenin 6nemli birer yordayicist olduklarini
gorilmektedir. Sosyal sermayenin modele anlamli katki saglamadiklar1 goriilmektedir.

Model 4’te akademik sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml

bir degisime neden olmadigi (AR2:,000; p>,05), ancak sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
entelektiel sermaye ve akademik sermaye boyutlarmin birlikte 6gretmenlerin  hedefi
icsellestirmesi puanlarini  anlamli  diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,425, R?=,18,
diizeltilmis R®?=,172, Fuas) =22,806; P<0,01). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
entelektiiel sermaye ve akademik sermaye boyutlar1 birlikte, Ogretmenlerin hedefi
icsellestirmesindeki toplam varyansin %17, 2’sini ac¢iklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina (p) gore, yordayici degiskenlerin hedefi igsellestirme Uzerindeki goreli
onem sirasi; profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye, sosyal sermaye ve akademik
sermayedir. Regresyon katsayilarimin anlamliligina iligkin t-testi sonuglart incelendiginde
profesyonel sermaye ve entelektiiel boyutlarinin 6gretmenlerin hedefi igsellestirmesinin 6nemli
birer yordayicisi olduklar1 goriilmektedir. Sosyal sermaye ve akademik sermaye ise modele
anlamli katki saglamadiklar1 goriilmektedir. Sonu¢ olarak, 3. Modelin egitbilimsel liderlik
uygulamalarinin hedefi i¢sellestirme boyutu iizerindeki etkisini agiklayan en iyi model oldugu
anlasilmaktadir.

[k gretim kurumlar: miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarma (sosyal sermaye,
profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye) gore psikolojik
giiclendirilmesi boyutlarindan anlam boyutunun yordanmasina iligkin 6gretmen goriislerinin

hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuclar1 Tablo 4.45°te verilmistir.
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Tablo 4. 44, ?gretmenlerin Goriislerine  Gore  Miidiirlerin ~ Egitbilimsel  Liderlik
Uygulamalarmmin Ogretmenlerin Psikolojik Gilclendirmesinin Anlam Boyutu Ile [liskisine Ait
Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B  Standart Hata B T p
Model 1 (Sabit) 3,415 ,129 26,557 ,000
Sosyal Sermaye ,283 ,032 ,394 8,772 ,000
R=,394, R%=,155, Diizeltilmis R2=,153, P<0,01, AR?=,155, F(415=76,952, P<0,01
(Sabit) 3,316 ,130 25,560 ,000
Model 2 Sosyal Sermaye ,140 ,051 ,196 2,769 ,006
Profesyonel Sermaye ,170 ,047 ,255 3,598 ,000
R=,425, R2=,181, Diizeltilmis R2 =,177, P<0,01, AR?=,025, Fe.a17= 46,049, P<0,01
(Sabit) 3,277 ,130 25,207 ,000
Model 3 Sosyal Sermaye ,117 ,051 ,163 2,270 ,024
Profesyonel Sermaye ,110 ,053 ,166 2,086 ,038
Entelektlel Sermaye ,099 ,041 ,158 2,417 ,016
R=,438, R2=,192, Diizeltilmis R2=,186, P<0,01, AR?=,011, F(3416= 33,004, P<0,05
(Sabit) 3,164 ,132 23,995 ,000
Sosyal Sermaye ,043 ,055 ,060 , 791 ,429
Model 4 Profesyonel Sermaye ,064 ,054 ,095 1,184 ,237
Entelektlel Sermaye ,059 ,042 ,095 1,417 ,157
Akademik Sermaye ,183 ,050 ,266 3,642 ,000

R=,466, R%=,217, Diizeltilmis R2=,21, P<0,01, AR?=,025, F415= 28,798, P<0,01
Tablo 4.45°te verilen bulgulara gore bagimsiz degisken olarak alinan dort egitbilimsel

liderlik boyutu birer birer analize dahil edilerek 4 model elde edilmistir. Model 1’e gore
egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutu 6gretmenlerin psikolojik gii¢clendirmedeki anlam
boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir (R=,394, R2= 155, diizeltilmis R2=,153,
F(1418=76,952, P<0,01). Mudrlerin sosyal sermaye’ye iligskin uygulamalari, §gretmenlerin
anlam boyutunun toplam varyansinin %15,3 linii agiklamaktadir.

Model 2’de profesyonel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de
anlamli bir degisime neden oldugu (AR?=, 025; p<, 01), sosyal sermaye ve profesyonel
sermaye boyutlarmin birlikte O6gretmenlerin anlam boyutu puanlarini anlamli diizeyde
yordadig goriilmektedir (R=,425, R2=,181, diizeltilmis R2=,177, F(.417=46,049; P<0,01).
Sosyal sermaye ve profesyonel sermaye egitbilimsel liderlik boyutlar1 birlikte, ilkdgretim
kurumu 6gretmenlerinin anlam boyutunun toplam varyansin %17,7’sini agiklamaktadir. Model
3’te entelektiiel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli bir degisime
neden oldugu (AR?=,011; P<0,01), sosyal sermaye, profesyonel sermaye ve entelektiel

sermaye boyutlarmin birlikte ilkogretim kurumu 6gretmenlerinin anlam boyutu puanlarini
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anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,438, R2=,192, diizeltilmis R2=,186,
F(3416)=33,004, P<0,05). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye ve entelektiel sermaye
boyutlar1  birlikte, Ogretmenlerin anlam boyutunun toplam varyansin = %18,6’sim1

aciklamaktadir. Model 4’te akademik sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de

anlamli bir degisime neden oldugu (ARZ:,OZS; p<,01), ve sosyal sermaye, profesyonel
sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin anlam
boyutu puanlarmi anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,466, R?=,217, diizeltilmis
R?=,21, P<0,01, F15=28,798, P<0,01). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel
sermaye ve akademik sermaye boyutlar1 birlikte, 6gretmenlerin anlam boyutunun toplam
varyansin %21’°ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin anlam
boyutu tizerindeki goreli onem sirasi; akademik sermaye, profesyonel sermaye, entelektiel
sermaye ve sosyal sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliliina iligkin t-testi sonuglar
incelendiginde akademik sermaye boyutunun ogretmenlerin anlam boyutunun énemli birer
yordayicisi oldugu goriilmektedir. Profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve sosyal sermaye
ise modele anlamli katki saglamadiklar1 goriilmektedir. Sonug olarak, 4. Modelin egitbilimsel
liderlik uygulamalarinin anlam boyutu iizerindeki etkisini agiklayan en iyt model oldugu
anlasilmaktadir.

[Ikdgretim kurumlar1 miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarma (sosyal sermaye,
profesyonel sermaye, entelektiel sermaye ve akademik sermaye) gore psikolojik
giiclendirilmesi boyutlarindan etki boyutunun yordanmasina iliskin 6gretmen goriislerinin

hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.46’da verilmistir.
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Tablo 4. 45. (:)'gretmenlerin Goriislerine  Gore  Miidiirlerin ~ Egitbilimsel  Liderlik
Uygulamalarimin Ogretmenlerin Psikolojik Guclendirmesinin Etki Boyutu ile Iliskisine Ait
Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B Standart Hata B T P
1 (Sabit) 2,559 ,156 16,391 ,000
Sosyal Sermaye 376 ,039 425 9,612 ,000
R=,425, R2=,181, Diizeltilmis R2=,179, P<0,01, AR?=,181, F,418=92,391, P<0,01
(Sabit) 2,366 ,154 15,405 ,000
2 Sosyal Sermaye ,098 ,060 111 1,641 ,102
Profesyonel Sermaye ,331 ,056 ,403 5,931 ,000
R=,495, R2=,245, Diizeltilmis R2=,241, P<0,01, AR? =,064, F(2,417=67,56, P<0,01
(Sabit) 2,324 ,154 15,082 ,000
3 Sosyal Sermaye ,073 ,061 ,083 1,201 ,230
Profesyonel Sermaye ,268 ,063 ,326 4,271 ,000
Entelektlel Sermaye ,105 ,048 ,137 2,173 ,030
R=,503, R%=,253, Diizeltilmis R2=,248, P<0,05, AR?=,008, F416=47,016, P<0,01
(Sabit) 2,303 ,159 14,509 ,000
Sosyal Sermaye ,059 ,066 ,067 ,901 ,368
4 Profesyonel Sermaye ,259 ,065 ,315 4,006 ,000
Entelektliel Sermaye ,097 ,050 ,127 1,945 ,052
Akademik Sermaye ,035 ,060 ,041 ,576 ,565

R=,504, R%=,254, Diizeltilmis R2=,247, P>0,05, AR?=,001, F4.415=35,288, P<0,01
Tablo 4.46°da verilen bulgulara gore bagimsiz degisken olarak alinan dort egitbilimsel

liderlik boyutu birer birer analize dahil edilerek 4 model elde edilmistir. Model 1°e gore
ilkogretim kurumlari miidiirlerinin  egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutunu
uygulamalarina 6gretmenlerin psikolojik giiclendirmedeki etki boyutunu anlamli diizeyde
yordamaktadir (R=,425, R?=,181, diizeltilmis R?=,179, F(1418=92,391, P<0,01) .Mudrlerin
sosyal sermaye’ye iligkin uygulamalari, dgretmenlerin etki boyutunun toplam varyansinin
%17,9’1m1 agiklamaktadir.

Model 2’de profesyonel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de
anlamli bir degisime neden oldugu (AR?=, 064; p<,01), sosyal sermaye ve profesyonel sermaye
boyutlarinin birlikte ilkdgretim kurumu ogretmenlerinin etki boyutu puanlarini anlamli
diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,495, R2:,245, diizeltilmis R2=,241, F(2,417=67,56,
P<0,01). Sosyal ve profesyonel sermaye egitbilimsel liderlik boyutlar1 birlikte, ilkdgretim
kurumu 6gretmenlerinin etki boyutunun toplam varyansin %24,1’sini agiklamaktadir.

Model 3’te entelektiiel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli

bir degisime neden oldugu (AR?=,008; P<0,05), sosyal sermaye, profesyonel sermaye ve
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entelektiiel sermaye boyutlarinin birlikte ilkogretim kurumu o6gretmenlerinin etki boyutu

puanlarin1 anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,503, R2= 253, diizeltilmis R2=,248,
F(3.416)=47,016, P<0,01). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye ve entelektiiel sermaye
boyutlart birlikte, ilkdgretim kurumu 6gretmenlerinin etki boyutunun toplam varyansin %24,
8’ini aciklamaktadir. Regresyon katsayilarmin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar
incelendiginde profesyonel sermaye ve akademik sermaye boyutlarinin 6gretmenlerin etki
boyutunun 6nemli birer yordayicist olduklar1 goriilmektedir. Sosyal sermaye ise modele
anlamli katki saglamadiklar1 goriilmektedir.

Model 4’te akademik sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlaml

bir degisime neden olmadigi (ARZ:,001; p>,05), ancak sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
entelektiiel sermaye ve akademik sermaye boyutlarinin birlikte ilkdgretim kurumu

ogretmenlerinin etki boyutu puanlarini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,504,

R2=,254, diizeltilmis R2=,247, F,415=35,288, P<0,01). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
entelektiiel sermaye ve akademik sermaye boyutlart birlikte, ilkdgretim kurumu
ogretmenlerinin etki boyutunun toplam varyansin % 25, 4’linli agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin etki boyutu
iizerindeki goreli 6nem sirasi; profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye, sosyal sermaye ve
akademik sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligmma iliskin t-testi  sonuglari
incelendiginde profesyonel sermaye boyutunun ogretmenlerin etki boyutunun énemli birer
yordayicist olduklar1 goriilmektedir. Akademik sermayenin, entelektiiel sermayenin ve sosyal
sermayenin ise modele anlamli katki saglamadiklar1 goriilmektedir. Sonug olarak, 3. Modelin
egitbilimsel liderlik uygulamalarinin etki boyutu tlizerindeki etkisini aciklayan en iyi model
oldugu anlasilmaktadir.

[Ikdgretim kurumlar1 miidiirlerinin  egitbilimsel liderlik uygulamalarina (sosyal
sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye) gore psikolojik
guclendirilmesi boyutlarindan yetkinlik boyutunun yordanmasina iliskin 6gretmen goriislerinin

hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.47°te verilmistir.
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Tablo 4. 46. '_(jgretmenlerin Goriislerine  Gore Miidiirlerin ~ Egitbilimsel  Liderlik
Uygulamalarimin Ogretmenlerin Psikolojik Guclendirmesinin Yetkinlik Boyutu ile Iliskisine Ait
Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar

Degiskenler B  Standart Hata B t p
Model (Sabit) 3.427 141 24.250 .000
1 Sosyal Sermaye 252 .035 329 7.120 .000

R=.329, R%=.108, Diizeltilmis R2=.106, P<0.01,AR? =,108, Fq415=50.688, P<0.01
Model (Sabit) 3.363 144 23.351 .000
2 Sosyal Sermaye 160 .056 .209 2.843 .005

Profesyonel Sermaye 110 .052 154 2.099 .036

R=.343, R%=.117, Diizeltilmis R2=.113, P<0.05,AR? =,009, Fea7=27.752, P<0.01

(Sabit) 3.349 145 23.063 .000
Model  Sosyal Sermaye 152 .057 .198 2.642 .009
3 Profesyonel Sermaye .089 .059 125 1.504 133

Entelektlel Sermaye .035 .046 .052 .766 444

R=.345, R2=.119, Diizeltilmis R2=.112, P>0.05,AR? =,001, F41=18.679, P<0.01

(Sabit) 3.321 150 22.212 .000
Model Sosyal Sermaye 133 .062 174 2.154 .032
4 Profesyonel Sermaye 077 .061 .108 1.266 .206

Entelektiel Sermaye .025 .047 .037 528 .598

Akademik Sermaye .046 .057 .062 .808 420

R=.347, R2=.12, Diizeltilmis R?=.112, P>0.05, AR2 =,001, Fs415=14.16, P<0.01
Tablo 4.47°de verilen bulgulara gére Bagimsiz degisken olarak alinan dort egitbilimsel

liderlik boyutu birer birer analize dahil edilerek 4 model elde edilmistir.

Model 1’e gore mudirlerin egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutu uygulamlari
ogretmenlerin psikolojik giiclendirmedeki yetkinlik boyutunu anlamli diizeyde yordamaktadir
(R=,329, R2=,108, Diizeltilmis R2=,106, Fai= 50,688, P<0,01). Mudurlerin sosyal
sermaye’ye iliskin uygulamalari, 6gretmenlerin yetkinlik boyutunun toplam varyansinin
%10,6’s1m1 agiklamaktadir.

Model 2’de profesyonel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R*’de
anlaml1 bir degisime neden oldugu (AR?=,009; p<,05), sosyal sermaye ve profesyonel sermaye
boyutlarinin birlikte d6gretmenlerinin yetkinlik boyutu puanlarini anlamh diizeyde yordadigi
gorilmektedir (R=43, R2=117, diizeltilmis R2=,113, Fp417=27,752, P<0,01). Sosyal ve
profesyonel sermaye egitbilimsel liderlik boyutlar1 birlikte, ilk6gretim kurumu 6gretmenlerinin
yetkinlik boyutunun toplam varyansin %11,3’linii agiklamaktadir. Regresyon katsayilarinin

anlamliligma iliskin t-testi sonuclart incelendiginde egitbilimsel liderligin sosyal sermaye ve

183



profesyonel sermaye boyutlarinin 6gretmenlerin psikolojik giiglendirme boyutu olan yetkinlik
onemli birer yordayicisi olduklarini goriillmektedir.

Model 3’te entelektiiel sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli
bir degisime neden olmadig1 (AR?=,001; P>0,05), ancak sosyal sermaye, profesyonel sermaye

ve entelektiiel sermaye boyutlarinin birlikte ilkégretim kurumu 6gretmenlerinin yetkinlik
boyutu puanlarini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=,345, R2=,119, diizeltilmis

R2=,112, F.416=18,679, P<0,01). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye ve entelektiel
sermaye boyutlart birlikte, ilkdgretim kurumu 6gretmenlerinin yetkinlik boyutunun toplam
varyansin %11, 9’1 aciklamaktadir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi
sonuglar1 incelendiginde egitbilimsel liderligin sosyal sermaye boyutun &gretmenlerin
psikolojik giliclendirme boyutu olan yetkinlik Onemli birer yordayicisi olduklarini
gorilmektedir. Entelektlel sermaye ve profesyonel sermaye boyutlarinin modele anlamli katki
saglamadiklar1 goriilmektedir.

Model 4’te akademik sermaye analize dahil edilmistir. Kurulan modelin R?’de anlamli

bir degisime neden olmadigi (ARZ:,001; p>,05), ancak sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
entelektiiel sermaye ve akademik sermaye boyutlarmin birlikte ilkégretim kurumu

ogretmenlerinin yetkinlik boyutu puanlarini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=.347,

R2= 12, diizeltilmis R2=,112, F415=14,16, P<0,01). Sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
entelektiiel sermaye ve akademik sermaye boyutlart birlikte, Ogretmenlerin yetkinlik
boyutunun toplam varyansin %11,2’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin yetkinlik
boyutu zerindeki goreli 6nem sirasi; sosyal sermaye, profesyonel sermaye, akademik sermaye
ve entelektiie]l sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligma iligkin t-testi sonuglar
incelendiginde sosyal sermaye boyutunun o&gretmenlerin yetkinlik boyutunun 6nemli birer
yordayicisi olduklar: goriilmektedir. Profesyonel sermaye, akademik sermaye ve entelektiiel

sermaye boyutlarinin ise modele anlamli katki saglamadiklar1 goriilmektedir.

184



BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde arastirma bulgularindan ¢ikarilan sonugclara yer verilmekte,
sonuclarin egitim kurumlar1 agisindan 6nemine deginilmis ve bu ¢oéziimlemeler 1s181nda Oneriler
gelistirilmistir. Sonuclarin genellestirilebilirligi ve gelistirilen Onerilerle ilgili olarak, nicel
aragtirmalardan elde edilen sonuglar Dogu Gojjam ili simirlar icinde bulunan bes ilce ile
sinirhidir. Calismanin nitel arastirma modeli tarafindan tasarlanan kismindan elde edilen
aragtirma sonuglari, sadece calismaya katilan okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriislerini
yansitmakta, kendi baglamlarinda degerlendirmekte ve genelleme amaci tagimamaktadir. Ancak

nitel bulgular i¢in analitik genelleme yapilmistir.

5.1. Sonug ve Tartisma

Bu bolimde devlet ilkogretim okullarinda gorev yapan okul mudirlerinin ve
ogretmenlerin miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin; okul mudurlerinin ve
ogretmenlerin kendilerinin psikolojik gliclendirilmelerine iliskin goriigleri ve miidiirlerin
egitbilimsel liderlik uygulamalarimin miidiirlerin ve 6gretmenlerin psikolojik giiclendirmeleri
uzerindeki etkisine dair sonuglara yer verilmig, alanyazin baglaminda tartisilarak
degerlendirmelerde bulunulmustur.

Sonug ve tartisma bélimdnde ise nitel ve nicel bulgular 1s1ginda tim sonuclar bitiinsel

diizeyde degerlendirilmistir.

5.1.1. Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin
Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarina iliskin Nicel ve Nitel Sonuglar

Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalarina
iligkin algilar1 belirlemek amaciyla calisma, hem nitel hem de nicel arastirma seklinde
desenlenmistir. Caligmaya katilan okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin miidiirlerin egitbilimsel

liderlik uygulamaya iliskin algilarin1 belirlemek iizere mudire ve 6gretmenlere okul midiirii
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nasil dort egitbilimsel liderlik boyutun uyguladiklar1 sorulmus, boylece egitbilimsel liderlige
iliskin okul miidiirleri yaptiklar1 tema olarak ortaya ¢ikarilmaya c¢aligilmistir. Ayrica bu temalar

dogrulayici faktor analizi ile onaylanip nicel aragtirmada kullanilmistir.

5.1.1.1. Miidiirlerin ve Ogretmenlerin Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Egitbilimsel
Liderlik Uygulamalarina iliskin Nitel Arastirma Sonuclari

Nitel sonuglar asagidaki gibi 6zetlenmis ve tartigilmistir:

A. Okul miidiirlerinin sosyal sermaye uygulamalarima iliskin miidiirlerin ve
ogretmenlerin goriisleri

Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin okullarin ve 6grencilerin sosyal sermayesini
gelistirmeye yonelik miidiirlerin uygulamalarina iliskin algilarini, aragtirmact yanitlarini ii¢ ana
temaya (yapisal, iligkisel ve biligsel boyut) kategorize etmistir. Goriismeye katilan katilimcilar
miidiirlerin degisen derecelerde sosyal sermaye (yani sosyal etkilesimler (yapisal boyut), giiven
(iliskisel boyut), paylasilan degerler, ortak hedefler ve bilgi aligverisi ya da paylasmalar (biligsel
boyut)) gelistirdiklerini belirtmislerdir. Sosyal sermayenin yapisal boyutunu gelistirmek i¢in
katilimcilar okul miidiirleri cesitli sosyal gruplar olusturdugunu, okul paydaslarinin birbirleriyle
sik etkilesimlerini tesvik ettigini, katilimci kararlar1 uyguladigini, okula aile ve toplum
katilimini kolaylastirdigin1 ve okul paydaslarinin sik ve yakin etkilesimlerini giiclendirmek i¢in
0zenli okul kiiltiirti olusturdugunu belirtmislerdir.

Ogrencilerin sosyal sermayesini gelistirmek icin yoneticilerin 6grenciler, dgretmenler,
aile ve yerel topluluk gibi tim i¢ eksenlerin ve dis eksenlerin (toplumun ekolojisi) aktif
katilimini kolaylastirmasi gerektigini belirten Erkek ve Palaiologou'nun (2013) bulgular1 ile bu
calisma uyumludur. Ek olarak, bu calismaya uygun olarak, Manen (1991) pedagojiyi sosyal
pratik yapan iki i¢ eksen unsuru bulunmustur: aile ve yetigkinler. Bunlar cocuklar icin
temellerdir ve bunlara dayali pedagojik niyetler gelistirilmelidir. Sergiovanni (1998) ve Stoll ve
Louis (2007) ayrica okul, aile, toplum ve yetiskinlerin okula katilimini1 kolaylagtirarak
miidiirlerin pedagojik liderlik uygulamalarinin 6nemini vurgulamislardir. Bu bulguya paralel
olarak, Beyramzadegan ve Rasouli-Azad (2015) ve Nahapiet ve Ghoshal (1998), kurulus
calisanlar1 arasindaki temaslarin sikligini, Oriintiisiinii ve yakinligmi artirarak kuruluslarin

sosyal sermayeyi bireysel ve ve mikro-makro gecisler diizeyde gelistirebilecegini belirtmistir.
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Ote yandan Coleman (1988) kusaklar arasinda (ebeveyn ve ¢ocuk arasinda) ve bir kusak icinde
(herhangi bir okulda var olan gocuklar arasindaki iliskiler) gibi sosyal aglarin gelistirilmesi da
sosyal sermayeyi kolaylastirir.

Bu c¢alisma ile uyumlu olarak Henderson ve Berla (1994); Gaetz (2016) ve Sergiovanni
(1996 , 2001) okuldaki d6grencilerin sosyal sermayesini gelistirmek i¢in 6grenciyi kotii ya da bas
belas1 olarak siniflandirmak yerine g¢ocuklar, 6gretmenler, ve aile gibi tiim bireylerini ve smif
toplulugunun degerli tiyeleri gibi sicak bir sekilde karsilayarak deger veren bir topluluk
olusturmanin 6énemini vurgulamistir. Bu nedenle, deger veren bir topluluk, 6grencileri olumlu,
sosyal olarak kabul edilebilir davranislara sahip olmaya ve basarmaya yonlendirir. Son olarak,
okul kiiltiirii 6grencilerin sosyal sermayesinde Onemli bir faktordiir, ¢linkii O6grencilerin
gorduklerini, soylediklerini, disitindiiklerini, inandiklarini ve davrandiklarini etkilemektedir
(Lunenburg ve Ornstein, 2004). Ayrica, sosyal sermaye gelistirmek i¢in bu g¢aligmamizda
bulunan bir deger veren bir kiiltiirii yaratma bulgusu, 6grencilerin sosyal sermayesinde kiiltiirel
baglantilarin ve antlagma iligkilerinin 6nemini belirten Lunenburg ve Ornstein (2004) ve
Sergiovanni (2001) tarafindan desteklenmektedir. Sozlerin yazli anlagmalardan daha fazlasi
oldugunu belirten Sacks (1997) ve (Kaplan, 2014) bu ¢alisma ile paralel oldugu belirtilebilir.
Sozler, zorunlu olarak kabul edilen bazi karsilikli eylem ve taahhiitleri ima etmede 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Sosyal sermayenin iligkisel boyutunu gelistirmek icin, miidiirler ve 6gretmenler, diger
okul paydaslarin1 giivenen insanlar olarak goérdiiklerini, miidiirler de diger okul paydaslariyla
tartistiklar1 ve calistiklari, sozlerini tuttuklari, bagkalarina dncelikle yer verdikleri, kelimelerden
cok eylemler iizerinde durduklar1 ve giivenilir bir kiiltiir yarattiklar1 sdylemistir. Bu sonuglar,
degerler, hedefler, normlar ve ilkeler gelistirmeye inanan Manen (1991) ve 6grencilerin sosyal
sermayesini gelistirmek i¢in okul paydaslarina yardim ve birlikte c¢alistiklarini belirten
Sergiovann (1998) ¢alisma ile paraleldir. Farkli arastirmaci, Costigan ve dig. (1998); Nahapiet
ve Ghoshal (1998) ve Beyramzadegan ve Rasouli-Azad (2015) sosyal sermayenin iliskisel bir
bileseninin giiven, normlar, yiikiimliilik ve beklentiler gibi bir etkilesim tarihi aracilifiyla
gelistirilebilecegini bulunmuslardir. Ayrica, kisinin miidiiriine olan giiven, mudur ile olumlu
sosyal etkilesimlere yol acar. Iliskisel boyutu, bireyler arasindaki duygusal baglarla (tartigma

yoluyla) gercek deger baskalara verilerek gelistirilebilecegini bulunmuslardir. Dolayisiyla
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ortaya c¢ikan sonuglar yukaridaki aragtirmaci tarafindan yapilan calisma ile paralel oldugu
belirtilebilir.

Sosyal sermayenin biligsel boyutunu gelistirmek i¢in, miidiirler ve Ogretmenler
miudiirlerin ortak okulun hedefleri olusturdugunu, bilgi aligverisini kolaylastirdigini, okul
paydaslarim1 paylasilan degerlere sahip olmaya tesvik ettigini, okul paydaslarini okulun
hedeflerini belirlemeye aktif olarak katilmalarini sagladigini, okulun hedeflerini okul
paydaslar1 kendiniz olarak kabul etmeyi tesvik ettigini sOylemistir. Bu c¢alisma sonuglar
dogrultusunda, Ulf (2015) paylasilan norm ve degerlerin davraniglart yonlendirerek insan
etkilesimlerinde 6nemli bir rol oynadigini belirtmistir. Buna ek olarak, bu calismaya uygun
olarak Madhavaram ve Hunt (2017), bir orgiitteki ¢ok sayida galisanin bilgi ve becerilerini bir
araya getirmenin ve sosyal sermayeyi gelistirmenin bir araci olarak bilgi aligverisinin 6nemini
ifade etmistir.

B. Okul miidiirlerinin akademik sermaye uygulamalarina iliskin okul miidiirlerinin
ve 6gretmenlerin goriisleri

Ikinci béliim olarak miidiirlerin akademik sermaye uygulamalari ve bununla ilgili sorular:
miidiirlere ve 6gretmenlere sorulmustur. Sosyal sermaye gibi akademik sermaye goriisleri de
miidiirler ve &gretmenler arasinda biraz farkli vardir. Ogretmenler ve miidiirler, akademik
sermaye gelistirmek (derin bir 6gretim ve Ogrenim kiiltiirli gelistirmek) icin miidiirlerin
ogretmenleri farkli 6gretim metodolojileri kullanmaya tesvik ettigini, 6grencilerin 6grenmelerini
gercek diinya problemleriyle iliskilendirmelerini sagladigmni, 6gretmenleri 6grencilerin kendi
bilgilerini olusturmalart igin tesvik ettigini, 6grencileri gruplara ayirdigini, 6gretmenleri farkl
stirekli degerlendirme tekniklerini kullanmalar1 icin takdir ettigini, iyi performans gosteren
ogrencileri takdir ettigini bildirmislerdir. Sadece bir Ogretmen, Ogrencilerin akademik
sermayesini gelistirmek i¢in miidiir tarafindan iyi performans gosteren Ogretmenleri takdir
edildigini bildirmistir.

Bu calisma bulgular benzer sekilde, Macneill, vd. (200I) ve (Sergiovann, 1998)'ya
basarili smif pedagojisi, 68retmenlerin bireysel ve tiim Ogrencilerin ihtiyaclarin1 karsilayan
egitim faaliyetlerini nasil tasarladiklarini, uygulayip degerlendirecek 6zerklige sahip olduklarini
ve nasil Ogreniciler Ogrendiklerini anlamalarint ve farkli 6gretim yontemlerini kullanmasi

gerektirtigini bulunmustur. Egitbilimsel lider, okul ¢apinda 6grenmeyi gelistirme siiregleri ile

188



birlikte 6grenme ve 6gretme konusunda inanilir bilgi verir (Macneill, vd., 2005). Bulgularimizda
oldugu gibi, odaklanmig topluluklarda 6grenci basarisina giiclii ve acik bir baglilik vardir ve bu
titiz akademik calisma ile kanitlanmakta degerlendirme otantik ve amaglarla baglandiginda;
basar1 standartlar1 agik ve kamusal oldugunda ve oOgrenciler ellerinden gelenin en iyisini
yapmaya tesvik edilmektedir (Sergiovanni, 1998, 2001).

Bu ¢aligma, Manen (1991) ve Sergiovanni (2001) ¢alismasinin, topluluk, 6grenciye zihni,
bedeni ve ruhu egiten ve genisleten otantik 6grenme deneyimleri sunarak otantik dgrenmede
onemli bir rol oynayabilecegi goriisiiyle uyumludur. Sergiovanni (2001), cok fazla sorumluluk
degil, sadece talep eden miisterilerin aksine, Ogrencileri vatandaslik olarak gorme fikrini
desteklemistir. Bu da 0Ogrencilerin kendi bilgilerini yaratmalarini saglar. Odaklanmig
topluluklarda 6gretme ve Ogrenme Ogrencileri kendileri igin bilgi yaratmaya tesvik eder
(Newmann, vd.,1995). Ayrica bulgularimizda oldugu gibi, Newmann, vd. (1995) 6grencilerin
otantik entelektiiel calismalar1 gergeklestirmelerine yardimci olacak sekilde okullar dgretmeye
daha fazla caba gostermeler gerektigini de eklemislerdir.

C. Okul muadurlerinin entelektiiel sermaye uygulamalarma iliskin miidiirlerin ve
ogretmenlerin goriisleri

Okul miidiirlerinin entelektiiel sermaye uygulamalarina iliskin nitel verilere dayal
miidiirlerin ve 6gretmenlerin gorisleri birlikte degerlendirildiginde, entelektiiel sermayenin insan
sermaye alt boyutunu gelistirmek i¢in, 6gretmenler arasinda takim calismasini, Ogretmenler
arasinda deneyim ve fikir paylagimini, dgretmenler arasinda akran denetimini, deneyim ve
zorluklarm kendileriyle (miidiirler) paylasiimasim1 okul miidiirleri tarafindan tesvik edildigini
sOylemistir. Webb'in (2005) arastirmasina gore, bu bulgularimizda oldugu gibi, okul problemleri
yaratici bir sekilde basa ¢ikmak igin pedagojik liderler okullari arastiran topluluklar haline
getirmelidir.Yani Ogretmenlerin de O68renme ve Ogretme sorunlarmi ¢dzmek icin birlikte
caligmasi anlamina gelir. Birgok calisma, bilgi paylasiminin entelektiiel sermaye i¢in 6nemli bir
yordayict faktér oldugunu vurgulamistir (Bolam ve ark.2005; Burden, 2003; Cheng, 2015;
Gaspar, 2010; Mindich ve Lieberman, 2012; Sekreterlik, 2007; Sergiovanni, 1998). Hem
miidiirler hem de 6gretmenler miidiirlerinin okul stratejilerini ve eylemlerini dzgiirce elestirmeye
ve tartismaya tesvik ederek yapisal sermaye gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Ogrenme

topluluklarinda, ¢esitli ¢aligmalara gore (Earl ve Katz, 2007; Mindich ve Lieberman, 2012),
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liderler olarak miidiirler, profesyonel aktivitelerde rol oynamak icin personel iiyeleri arasinda
motivasyon yaratmali, Ogretmenlere okul planlarini tartismalart i¢in zaman saglamalidir.
Ogretmenler ve miidiirler, iliskisel sermayeyi gelistirmek icin miidiirlerin, sehir icindeki diger
okullarin 6gretmenleriyle deneyimlerin paylasilmasini tesvik ettigini bildirmislerdir. Sadece bir
muduar, sehir disindaki okullarla deneyimlerin paylasilmasini destekledigini bildirmistir. Bu
calisgma ile tutarli olarak, diger arastirmaciya gore entelektiiel sermaye gelistirmek igin
yoneticiler, diger kuruluslarin deneyimlerinden 6grenerek ve paylasim ve dontisim yoluyla
serbest bilgi akisini tesvik ederek maddi olmayan kaynaklar hakkindaki bilgiyi tesvik etmelidir
(Bhatti ve Zahee, 2014).
D. Okul miidiirlerinin profesyonel sermaye uygulamalarina iliskin miidiirlerin ve
ogretmenlerin goriisleri

Okul mudirlerinin profesyonel sermaye uygulamalarina iligkin nitel verilere dayali
miidiirlerin ve Ogretmenlerin goriisleri birlikte degerlendirildiginde Ogretmenlerin bilgileri,
yetkinlikleri ve becerilerini (insan sermayesi) gelistirmek ic¢in okul miidiirlerinin 6gretmenlere
egitime katilma firsati sagladiklarini, mesleki gelisim i¢in resmi olmayan isbirligini tesvik
etiklerini, Ogretmenleri egitimlerine devam etmeye tesvik ettiklerini, stirekli profesyonel
uygulamay1 tesvik ettiklerini ve O6gretmenlerin Ogrencilerin nasil &grenebilir anlamalarina
yardimel olduklari bildirmistir. Yapilan c¢alisma ile paralel olarak c¢esitli ¢alismalar da
(Adams, 2016; Sergiovanni, 1998; Wenger, 1998), ogretmenlerin ve okullarin profesyonel
sermayesini resmi olmayan isbirligini tesvik etmek gibi uygulama topluluklarini gelistirerek
gelistirilecegini agiklamistir. Buna ek olarak, bu calisma bulguya uygun olarak, Alava, vd.
(2012) ve Elmore ve Burney (1996), okul miidiirlerinin {niversiteler ve bdlge danigsman
ajanslar1 araciligiyla 6gretmenlerin bilgi ve mesleki olarak kisa-sure egitim alinmasindaki
roliinii vurgulamustir.

Ayrica, Admas (2016), Ogretmenlerin insan sermayesini gelistirmek i¢in miidiirler
ornegin dgretmenler arasindaki is birligini veya mesleki iliskileri desteklemeleri, 6gretmenlerin
mesleki gelisimini tesvik etmeleri ve egitimlerine devam etmeleri i¢in tesvik etmeleri
gerektigini belirtmistir. Birgok ¢alisma (Bevan ve Bascope, 2017; Idil, vd., 2014; Meijs, vd.,
2016) bu ¢alismanin bulgusuyla paralel olarak okulda profesyonel sermaye gelistirmenin en iyi

ve yeni yolu O0gretmenler arastirmak ve tartismak i¢in inanglarin1 ve uygulamalarini agayan
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sosyal ogrenme oldugu desteklemistir. Ogretmenlerin dgrencilerin nasil dgrendiklerini
anlamalarini tesvik etmede miidiirlerin roliiniin bu ¢alisma bulgusuna neredeyse benzer olan
O'Brien (2005), 6gretmenlerin mesleki bilgileri, pedagojik stratejileri ve dgrenme teorisinin
entegrasyonu yoluyla gelistirilebilecegini bulunmustur. Bu calismanin bulgusuna aykir1 bir
sekilde, O'Brien (2005) Ogretmenlerin profesyonel sermayesinin 6gretmen liderligi gelisimi
yoluyla gelistirilebilecegini belirtmistir.

Nitel verilere dayali miidiir ve Ogretmen gorisleri birlikte degerlendirildiginde
Ogretmenlerin kararli sermayesini gelistirmek icin okul miidiirlerinin 6gretmenlerin dgretim
kararlarma saygi duyan, oOgretmenlerin mesleki yargilarina ve bilgeligine deger veren,
Ogretmenleri saglam 0gretim kararlar1 veren ve 6gretim kararlarin1 degerlendirmeye tesvik eden
bir okul kiiltiirii olusturdugunu bildirmistir. Hargreaves (2016) bu calismayla benzer sekilde,
dgretmenin dgretimi ve 6grencilerin 6grenmesine Iliskin kararlara saygi gdsterilmesi gerektigini

belirtmistir.

5.1.1.2. Miidiirlerin ve Ogretmenlerin Gériislerine Gore Okul Miidiirlerinin Egitbilimsel
Liderlik Uygulamalarina Iliskin Nicel Arastirma Sonuclarn

Nicel boliim bulgularina dayali ¢alisma sonucglarinda ise ilkdgretim kurumlar1 okul
midiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamasina iligkin okul miidiirii ve 6gretmen goriislerinin
degerlendirmesi yapilarak tartisilmistir. Nicel sonugta, ilkokul 6gretmenlerinin ve muddrlerinin
miidiirlerin pedagojik liderlik uygulamalar1 hakkinda olumlu (yliksek diizeyde) bir alg1 diizeyine
sahip olduklarin1 géstermistir.

Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin goriisleri profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye,
akademik sermaye boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik anlamli farklilik gostermektedir.
Genel egitbilimsel liderlige, entelektiiel sermaye‘ye ve akademik sermaye‘ye iliskin okul
miidiirlerinin puanlar1 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ama profesyonel
sermaye‘ye iliskin okul midiirlerinin puanlar1 Ogretmenlere goére daha diisiik oldugu
goriilmektedir. Fakat, okul miidiirlerinin ve dgretmenlerinin goriigleri sosyal sermaye anlamli

farklilik gostermemektedir.
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5.1.1.2.1 Ogretmenlerin Gériislerine Goére Miidiirlerinin  Egitbilimsel Liderlik
Uygulamalarina iliskin Sonuclar

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmenlerin goriisleri
cinsiyet, 6grenim durumu, herhangi komiteye katilim, egitim ile ilgili komiteye katilim, okulla
ilgili komiteye katilim ve 6gretmen ile ilgili komiteye katilim degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Fakat, onceki bir arastirmaya gore, herhangi komiteye katilim, okul dayali
komiteye katilim, takim egitimine (e8itime dayali komiteye) katilim, topluma dayali komiteye
katilim Ogretmenlerin algilanan giliglendirilme diizeyi ile sosyal sermaye (giiven) arasindaki
iliskide 1liml bir etkisi vardir; Bdylece, okul-dayali komiteye katilimin kisilerarasi diizeydeki
giiven ile psikolojik giiclendirilme arasindaki iliskide anlamli bir belirleyici oldugu bulunmustur
(Melinda, vd., 2005). Basit ifadeyle, okula dayali komiteye katilmayan 6gretmenler, katilanlara
gore daha miidiirlerinde kisileraras1 giiven diizeylerinde yiiksek oldugu bulunmustur.

[Ikdgretim okullarinda okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
Ogretmenlerin goriisleri calisma siiresi degiskenine gore genel egitbilimsel liderlik ve biitlin
boyutlarda anlamli farklilik gdstermektedir. Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel
sermaye, akademik sermaye, genel egitbilimsel liderlige iliskin gruplar arasinda gézlenen
anlamli farkin hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek {izere yapilan Scheffe testi
sonuglarina gore bu farkin 21 yildan {istiine ¢aligma siiresine sahip olanlarla 1-10 arasinda ve
11-20 yil arasinda c¢alisma siiresine sahip olanlarin goriisleri arasindaki farkliliktan
kaynaklandigi belirlenmistir. Yirmi biri yi1ldan {istiine ¢calisma siiresine sahip olan 6gretmenlerin
sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye, akademik sermaye boyutlarinda ve
genel egitbilimsel liderlige iliskin puanlarimin 1-10 arasinda ve 11-20 yil arasinda calisma
stiresine sahip olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

[Ikogretim kurumu okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin
ogretmenlerin goriisleri calisma yeri degiskenine gore sosyal sermaye, entelektiiel sermaye,
profesyonel sermaye, akademik sermaye boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik anlamh
farklilik gostermektedir. Sosyal sermaye, entelektiiel sermaye, profesyonel sermaye, akademik
sermayede genel egitbilimsel liderlige iliskin kent toplumunda g¢alisan 6gretmenlerin puanlar
kirsal toplumunda ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Calisma yeri

acisindan, dgretmenlerin okulun sosyal sermayesi hakkinda farkli diisiincesi vardir. Ornegin,

192



Bevan ve Bascope (2017)'e gore, sehir dgretmenleriyle karsilastirildiginda, kirsal okullardaki
ogrenciler her boyutta daha yiiksek bir ebeveyn katkisi kavramina sahiptir. Kirsal dgretmenler
ayrica birbirlerinin siniflarin1 gézlemleme, farkli siniflar ve yas gruplari arasinda ortak
faaliyetlerde bulunma, ortak standartlar1 saglamak i¢in diger 6gretmenlerle ¢alisma ve yansitici
atolye toplantilarina katilma konusunda 6nemli Ol¢iide daha yiiksek firsatlara sahiplerdir. Bu,
calismamiz ile tutarsizdir.

Okul midiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmenlerin goriisleri
geemisteki idari sorumluluklar degiskenine gore sosyal sermaye boyutunda anlamli farklilik
gOstermekte ve profesyonel sermaye, entelektliel sermaye, akademik sermaye boyutlarinda ve
genel egitbilimsel liderlik anlamli farklilik gostermemektedir. Sosyal sermaye‘ye iliskin
gecmisteki idari sorumluluklarina sahip olmayan Ogretmenlerin puanlart geg¢misteki idari
sorumluluklarina sahip olan O6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Higbir
zaman idari sorumlulugu olmayanlar Ogretmenler, olanlar 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde okul miidiirlerinde kisilerarasi giivene (sosyal sermaye) sahiptir (Melinda, vd., 2005).
Bu sonug, bu ¢alismanin sonuglarina benzerdir.

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmenlerin goriisleri
toplulukla ilgili komiteye katilim degiskenine gore entelektiiel sermaye, akademik sermaye,
profesyonel sermaye, sosyal sermaye boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlikte anlamli
farklilik gostermektedir. Entelektiiel sermaye, akademik sermaye, profesyonel sermaye, sosyal
sermaye boyutlarina ve genel egitbilimsel liderlige iligkin toplulukla ilgili komiteye katilan
ogretmenlerin puanlarinin toplulukla ilgili komiteye katilmayan dgretmenlere gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Toplum/goniillii ¢alismasina katilmayan Ogretmenler, katilanlara gore
daha miidiirlerinde kisileraras1 giiven diizeylerinde (sosyal sermaye) daha yiiksek oldugu

bulunmustur (Melinda, vd., 2005). Bu, ¢alismamiz ile tutarsizdir.

5.1.1.2.2. Miidiirlerin  Goriislerine Gore Miidiirlerinin Egitbilimsel Liderlik
Uygulamalarina Iliskin Sonuclar:

[Ikdgretim kurumu okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin

midiirlerin goriisleri cinsiyet, 6grenim durumu, ¢alisma yeri, caligma siiresi, her hangi komiteye
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katilim, okulla ilgili komiteye katilim ve topluluk ilgili komiteye katilim degiskenine gore
anlaml farklilik géstermemektedir.

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin miidiirlerin goriisleri
caligma yeri degiskenine gore sosyal sermaye boyutunda anlamli farklilik gostermektedir.
Sosyal sermaye‘ye iliskin kent toplumunda c¢alisan okul miidiirlerin puanlarinin kirsal
toplumunda calisan okul miidiirlerine gore daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Fakat okul
miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iligkin miidiirlerin goriisleri ¢alisma yeri
degiskenine gore entelektiiel sermaye, akademik sermaye, profesyonel sermaye boyutlarinda ve
genel egitbilimsel liderlik anlamli farklilik gostermemektedir.

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin miidiirlerin gortsleri
geemisteki idari sorumluluklart degiskenine gore profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye,
akademik sermaye boyutlarinda ve genel egitbilimsel liderlik anlamli farklilik gdstermekte
sosyal sermaye boyutunda anlamli farklilik géstermemektedir. Profesyonel sermaye, entelektiiel
sermaye ve akademik sermaye ve genel egitbilimsel liderlige iliskin geg¢misteki idari
sorumluluklarina sahip olmayan 6gretmenlerin puanlar1 gegmisteki idari sorumluluklarina sahip
olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarina iliskin miidiirlerin gortsleri
ogrenci basarist de8iskenine gore profesyonel sermaye ve akademik sermaye boyutlarinda
anlamh farklilik gdstermemekte ve sosyal sermaye, entelektiiel sermaye boyutunda ve genel
egitbilimsel liderlik anlamli farklilik gostermemektedir. Profesyonel sermaye ve akademik
sermaye‘ye iliskin 98’den fazla 6grenci basarist olan okulda ¢alisan okul miidiirlerin puanlar1 80
ve 98 arasinda 6grenci basarisi olan okulda calisan okul miidiirlere gore daha yiliksek oldugu

gortlmektedir.

5.1.2. Ilkégretim Kurumlari Okul Miidiirlerinin ve Ogretmenlerin Psikolojik Olarak
Giiclendirilmesine Iliskin Nicel ve Nitel Arastirma Sonuclari

Ogretmenlerin ve miidiirlerin bakis acilarma gore psikolojik olarak giiclendirilme
boyutlarint karsilagtirildiginda, sirasiyla bir isin veya gorevin degerini algiladiklari (anlam),
okul hedeflerini i¢sellestirdikleri (hedef igsellestirme) ve bir is yapma kapasitelerine inandiklari

(yetkinlik) ¢ok 1yi derecede ancak is davraniglarim1 baslatma ve uygulama ozgiirliigiinii ve
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etkilerini  hissettikleri  (etki) ise 1yi derecede olduklar1 goriilmektedir. Biitiinde
degerlendirildiginde, genel olarak hem 6gretmenlerin hem de miidiirlerin yiiksek ve ¢ok yiliksek
diizeyde psikolojik olarak gii¢lendirildikleri sodylenebilir. Ayrica Ogretmenlerin ve okul
midiirlerinin psikolojik olarak gii¢lendirilmesine iliskin miidiirlerin ve 6gretmenlerin gorisleri
hedef igsellestirme, anlam, etki ve yetkinlik boyutlarinda ve genel psikolojik olarak
giiclendirilmesi anlamli farklilik géstermemektedir. Bu ¢alismanin bulgusu ile uyumsuz olarak,
Ergeneli, vd. (2007)'e gore pozisyonu, ¢alisanlarin genel psikolojik giiglendirilmesi (zerinde
onemli bir etkiye sahip olan tek kontrol degiskenidir. Calismanin bu béliimiinde {i¢ alt boliim

vardir:

5.1.2.1. Okul Miidiirlerinin, Ogretmenleri Psikolojik Olarak Giiclendirmek I¢in
Basvurduklar Stratejiler

Ogretmenleri psikolojik olarak giiclendirmek igin miidiirler tarafindan basvurduklari
stratejiler hakkindaki &gretmenlerin ve midiirlerin algilarin1 arastirmak igin arastirmaci
goriismeyi veri toplama araci olarak kullanmistir.

Nitel verilere dayali miidiirlerin ve 6gretmenlerin goriisleri birlikte degerlendirildiginde
ogretmenlerin islerine verdikleri anlam hakkindaki inanglarmi gili¢lendirmek igin okul
miidiirlerinin 6gretmenleri 6gretmenlik mesleginin gorevleri, sayginligi ve ahlaki hakkinda
ezberledigini, avantajlarini  korudugunu, okul ortamimi kisilikleriyle iliskilendirdigini,
ogretmenlerin deneyimlerini paylagsma sagladigini, Ogrencilerin akademik basarilarini
gosterdigini ve toplumdaki 6gretmenlik meslegi hakkinda farkindalik yarattigini bildirmislerdir.
Buna ek olarak, bazi1 6gretmenler ve miidiirler islerinin anlaminin kisisel bir konu oldugunu ve
midiirleri etkilemedigini belirtmistir. Bu nedenle, O6gretmenler igten motive olduklarim
bildirmislerdir. Yoneticilerin ¢alisanlara uyguladig1 yada verdigi bir sey olmayan kisisel bir konu
diye guclendirmesini belirten Bindurani (2015) bulgularimizla tutarhidir. Bu g¢alisma paralel
olarak, ¢alisanlarin ¢aligmalarinin anlamli oldugunu hissetmelerini saglamak i¢in Pradhan, vd.
(2017), onlara isbirligi ve deneyimleri paylasma ic¢in bir atmosfer saglamanin G6nemini
vurgulamigtir, ancak, calisanlarina yeterli delege vererek yetkilendirmek ve onlara bagimsizlik
ve Ozgiirliik vermek giiclendirme stratejileri olarak fikirleri hakkindaki bu bulgular ile uyumlu

degildir. Bireylerin davraniglarin1 okul ortamuyla iliskilendirerek enerjilendirmek ve surdirmek,
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bulgularimizda oldugu gibi, ¢alisanlarin psikolojik giiclendirmesi lizerinde de bir etkiye sahiptir
(Thomas ve Velthouse, 1990), 6rnegin, destekleyici ortamlar olusturan miidiirleri, 6gretmenin
mesleginde kendini tatmin hissetmesini saglar (Adams, 2016).

Nitel verilere dayali miidiirlerin ve 6gretmenlerin goriisleri birlikte degerlendirildiginde
ogretmenlerin yetkinliklerine olan inancimi gili¢clendirmek ic¢in okul miidiirlerinin 6gretmenlere
yetkinliklerine inanmalart i¢in destek sagladiini, Ggretmenleri, 6z-degerlendirmeye tesvik
ettigini, takdir, odiil ve ozgiirlik sagladigini ve calisma ortammi Ogretmenlerin kisiligi ile
iliskilendirdigini belirtmistir. Ogretmenlerin yetkinliklerine olan inancimi giiglendirmek igin,
sadece miidiirler egitim verdiklerini, 6gretmenleri yeterlilik sinavina ve akran degerlendirmesini
yapmaya tesvik ettiklerini bildirmistir. Bulgularimiz dogrultusunda Bindurani (2015), Thomas ve
Velthouse (1990) ve Mohammed vd. (1998) calisanlar1 giliglendirmek icin oOdiillerde esitlik
saglamanin ve korumanin 6nemini bildirmistir. Bindurani (2015) ayrica liderlerin ¢alisanlarina
kendi genisletmelerini (6zgiirliiklerini) artirmalari ve hatta bagkalarina liderlik etmeleri i¢in daha
iyi firsatlar vermelerini Onermistir. Thomas ve Velthouse (1990), calisanlarin psikolojik
giiclendirmesinde gorev degerlendirmesinin roliinli su sekilde tanimlamistir: "Diislik
degerlendirmeler, hareketsizlik dongiilerini baslatabilir ve bu da yetkinlik eksikligine dair daha
fazla kanit iretir. Bunun aksine, yiikksek durumsal degerlendirmeler, bu degerlendirmeleri
guclendiren veya onaylayan 6z-gelistiren dongiilere yol agabilir".

Ogretmenlerin dzerk duygularini gelistirmek icin miidiirlerin ve dgretmenlerin goriisleri
birlikte degerlendirildiginde okul miidiirlerinin dgretim faaliyetlerini segme konusunda 6zerklik
sagladiklarin1 ve 6z-degerlendirmeyi tesvik ettiklerini belirtmislerdir. Bununla birlikte, sadece
bir miidiir, 6gretmenleri aktiviteleri gezinmeye ve kesfetmeye tesvik ettigini sdylemekte ve
sadece bir 0gretmen de midiiriiniin otonom duygularim1 gelistirmek i¢in atilganlik egitimie
(assertiveness training) verdigini soylemistir. Bu ¢alismanin bulgusuna uygun olarak, Bindurani
(2015) ve Pradhan, vd. (2017) yoneticilerin ¢alisanlara psikolojik olarak giliglendirmek (6zerk
duygularini) igin belirli gorevlerle ilgili faaliyetler konusunda takdir ve 6zglrlik vermeleri
gerektigini belirtmistir. Klagge (1998), dolayli bu calismanin bulgusuyla uyumlu olarak,
calisanlarin 6zerk duygularini gelistirmenin bir yolu olarak calisanlara gorev ve uzmanliklarla
birlikte guc ve yetki (egitim faaliyetlerini degerlendirme ve segme yetkisi) vermeleri gerektigini

ifade etmistir.
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Miidiirlerin ve 6gretmenlerin goriisleri birlikte degerlendirildiginde 6gretmenlerin okul
basarist ve Ogrencilerin akademik basarilart tizerindeki etki duygularini artirmak igin okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin katkisin1 tanidiklarint ve deneyimlerini paylagmalarini tesvik
ettiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, 6gretmenler, miidiirlerinin okul sonuglarini
etkileme duygularini artirmak i¢in 6gretmenlerin gili¢lii yonlerine ve ihtiyaglarina odaklandigini
ve 0z degerlendirmeyi tesvik ettigini bildirmistir. Pradhan, vd. (2017), ¢alisanlarin kariyer etkisi
duygularint artirmak igin yoneticilerin bagimsizlik ve oOzgiirlik saglamali ve igbirlii ve
deneyimleri paylasma ortami yaratmalidir diye aciklamistir. Bindurani (2015) de,
bulgularimizda oldugu gibi, liderlerin acik iletisimi tesvik etmeleri ve ¢alisanlarin bir etkiye
sahip olduklarini hissetmelerini saglayan g¢abalarini takdir etmeleri gerektigini bildirmistir.
Bulgularimizda oldugu gibi, Thomas ve Velthouse (1990) ayrica gorev 6z-degerlendirmesinin
caligsanlarin kariyer etkisi hissindeki roliinii tanimlamastir.

Ogretmenler ve miidiirler, 6gretmenlerin okulun hedeflerini igsellestirmelerini saglamak
icin okul miidiirlerinin okulun hedeflerini hazirlarken birlikte ¢alistiklarini, 6gretmenlerle bire
bir goriismeler yaptiklarini, okulun hedeflerini farkli toplantilarda agikladiklarini belirtmistir.
Ancak, sadece Ogretmenler miidiirlerinin okulun vizyonunu igsellestirmek igin egitim
sagladigini ve ekipler diizenledigini belirtmistir. Bulgularimizla tutarli olarak Bindurani (2015),
liderlerin ¢alisanlar giiglendirmek icin acik goriismeleri daha iyi tesvik etmelerini onermistir.
Thomas ve Velthouse (1990), bulgularimizda oldugu gibi, liderlerin galisanlar1 psikolojik olarak
giiclendirmek i¢in farkli egitim oturumlari, mentor tavsiyeleri ve devam eden projelerin genel

tartigmalarini saglamalar1 gerektigini belirtmistir.

5.1.2.2. (")gretmenlerin Psikolojik Giiclendirilmesine Iliskin Nicel Arastirma Sonuclar:

Arastirmaci, 0gretmenlerin psikolojik olarak giiclendirilmesi {lizerindeki cesitli kisisel
bilgileri arasindaki gériislerinin farkimi belirlemek icin nicel arastirma kullanilmistir. {lkdgretim
kurumu o6gretmenlerin psikolojik olarak giiglendirilmesine iliskin O0gretmenlerin goriisleri
cinsiyet, 6grenim durumu, c¢alisma yeri, herhangi komiteye katilim, egitimle ilgili komiteye
katilim, 6gretmenle ilgili komiteye katilim ve kuliiple ilgili komiteye katilim degiskenine gore
hedefi i¢sellestirme, anlam, etki, yetkinlik boyutlarinda ve genel psikolojik olarak gii¢lendirilme

anlamh farklilik gostermemektedir. Bu calismanin sonuglari gibi onceki caligmalardan elde
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edilen sonuglara gore kadin ve erkek calisanlar arasinda psikolojik giiclendirme algisinda
cinsiyet farkinin bulunmadigi, hizmet kalitesinde onemli bir degisiklige yol agtigi tespit
edilmistir (Timothy ve Abubakar, 2013).

[Ikdgretim kurumlart dgretmenlerin  psikolojik olarak gii¢lendirilmesine iliskin
Ogretmenlerin goriisleri 6grenim durumu degiskenine gore hedefi igsellestirme, anlam, etki
boyutlarinda ve genel psikolojik olarak giiclendirilme anlamli farklilik gostermekte olup;
yetkinlik boyutunda anlamli farklilik gostermemektedir. Hedefi igsellestirmesi ve anlam
boyutlarina iliskin gruplar arasinda gézlenen anlamli farkin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek lizere yapilan Scheffe testi sonuglarina gore bu farkin 21 yildan iistiine ¢alisma
stresine sahip olanlarla 11-20 yil arasinda ¢alisma siiresine sahip olanlarin goriisleri arasindaki
farkliliktan kaynaklandigi belirlenmigtir. Yirmi biri yildan {istline ¢aligma siiresine sahip olan
ogretmenlerin hedefi i¢sellestirme ve anlam boyutlarina Iliskin puanlarinin 11-20 y1l arasinda
caligma siiresine sahip olanlara gore daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ote yandan etki ve
genel psikolojik gliclendirilmesine Iliskin21 yildan {istiine calisma siiresine sahip olan
Ogretmenlerin puanlarinin 1-10 arasinda ve 11-20 yil arasinda ¢aligma siiresine sahip olanlara
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Calisma siiresiyle psikolojik giiglendirilmenin dort
boyutunda anlamli bir fark vardir, yani tecriibeli 6gretmenler genellikle 6gretmenlerin baslangig
diizeyinden daha yiiksek diizeyde bir giiclendirilme gdstermistir (Gardenhour, 2008). Bu sonug,
bu calismanin sonuglarina benzerdir

Ogretmenlerin psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin 6gretmenlerin goriisleri
gecmisteki idari sorumluluklar1 degiskenine gore anlam boyutunda anlamli farklilik
gostermektedir. Anlam boyutuna iliskin ge¢misteki idari sorumluluklarma sahip olmayan
ogretmenlerin puanlarinin ge¢misteki idari sorumluluklarina sahip olan 6gretmenlere goére daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Fakat, 6gretmenlerin psikolojik olarak giiclendirilmesine iliskin
ogretmenlerin goriisleri ge¢misteki idari sorumluluklar1 degiskenine gore hedefi i¢sellestirme,
etki, yetkinlik boyutlarinda ve genel psikolojik olarak giliclendirme anlamli farklilik
gostermemektedir.

Ogretmenlerin psikolojik olarak giiglendirilmesine iliskin 6gretmenlerin goriisleri okulla
ilgili komiteye katilim degiskenine gore hedefi igsellestirme anlaml farklilik gostermekte olup;

ilkdgretim kurumu Ogretmenlerin psikolojik olarak giliclendirilmesine iliskin 6gretmenlerin
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gorisleri okulla ilgili komiteye katilim degiskenine gore anlam, yetkinlik boyutlarinda ve genel
psikolojik giiglendirme anlamli farklilik gostermemektedir. Hedefi igsellestirmesine iliskin
okulla ilgili komiteye katilmayan Ogretmenlerin puanlarinin okulla ilgili komiteye katilan
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

[Ikdgretim kurumlar1 dgretmenlerin  psikolojik olarak gii¢lendirilmesine iliskin
ogretmenlerin goriisleri toplulukla ilgili komiteye katilim degiskenine gore etki, anlam ve genel
psikolojik olarak giiglendirme anlamli farklilik gostermektedir. Etki, anlam ve genel psikolojik
giiclendirmesine iliskin toplulukla ilgili komiteye katilan 6gretmenlerin puanlarinin toplulukla
ilgili komiteye katilmayan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Fakat
ogretmenlerin psikolojik olarak giiclendirilmesine iligkin &gretmenlerin goriisleri toplulukla
ilgili komiteye katilim degiskenine gore hedefi icsellestirme ve yetkinlik boyutlarinda anlaml

farklilik gostermemektedir.

5.1.2.3. Okul Miidiirlerinin Psikolojik Olarak Giiclendirilmesine fliskin Nicel Arastirma
Sonuclar

[Ikdgretim kurumlart okul miidiirlerin psikolojik olarak gii¢lendirilmesine iliskin okul
midiirlerinin goriisleri herhangi komiteye katilim, okulla ilgili komiteye katilim, ve toplulukla
ilgili komiteye katilim degiskenine gore hedefi i¢sellestirme, anlam, etki, yetkinlik boyutlarinda
ve genel psikolojik olarak giiglendirilme anlamli farklilik géstermemektedir.

Okul mudurlerinin psikolojik olarak gii¢lendirilmesine iligskin okul midiirlerin gorisleri
cinsiyet degiskenine anlam, etki boyutlarinda ve genel psikolojik olarak giiglendirilme anlaml
farklilik gostermektedir. Anlam, etki ve genel psikolojik olarak giiglendirilmesine iliskin Kadin
okul miidiirlerinin puanlari erkek miidiirlere gére daha ytiksek oldugu goriilmektedir. Fakat okul
mudurlerinin psikolojik olarak gulglendirilmesine iligkin okul miidiirlerinin goriisleri cinsiyet
degiskenine gore hedefi igsellestirme ve yetkinlik boyutlarinda anlamli  farklilik
gostermemektedir.

Okul miidiirlerin yetkinlik boyutuna iliskin okul miidiirlerinin goriisleri 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir. Onlisans okul miidiirlerinin yetkinlik
boyutuna iligkin puanlarinin lisans mezunu olanlara gére daha yiliksek oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte okul mddurlerinin  psikolojik olarak gii¢lendirilmesine iliskin okul
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mudurlerinin gortsleri 6grenim durumu degiskenine gore hedefi igsellestirme, anlam, etki
boyutlarinda ve genel psikolojik olarak gii¢clendirme anlamli farklilik géstermemektedir.

Okul miuddrlerinin psikolojik olarak glglendirilmesine iliskin midiirlerin gorisleri
caligma siiresi degiskenine anlam boyutunda anlamh farklilik gostermektedir. Yirmi biri yildan
iistiine caligma siiresine sahip olan okul miidiirlerinin anlam boyutuna iliskin puanlarinin 1-10
arasinda ve 11-20 yil arasinda calisma siiresine sahip olanlara gore daha yiliksek oldugu
gorilmektedir. Bunula birlikte okul mudurlerinin psikolojik olarak gi¢lendirilmesine iliskin
okul miidiirlerinin goriisleri calisma siiresi degiskenine hedefi igsellestirme, ve yetkinlik
boyutlarinda ve genel psikolojik olarak giiclendirilme anlaml farklilik géstermemektedir.

Okul madurlerinin psikolojik olarak gii¢lendirilmesine iliskin miidiirlerinin gorisleri
caligma yeri degiskenine gore anlam, etki boyutlarinda ve genel psikolojik olarak gili¢lendirilme
anlamli farklillk gostermektedir. Anlam, etki ve genel psikolojik olarak glclendirilmesine
iliskin kent toplumunda ¢alisan miidiirlerin puanlari kirsal toplumunda c¢alisan miidiirlere gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte miidiirlerinin psikolojik olarak
guclendirilmesine iliskin mudarlerin goriisleri ¢calisma yeri degiskenine gore yetkinlik ve hedefi
icsellestirme boyutunda anlamli farklilik géstermemektedir.

[Ikdgretim kurumlar: miidiirlerin psikolojik olarak giiglendirilmesine iliskin mtdurlerin
goriigleri gegmisteki idari sorumluluklar degiskenine gore etki boyutunda anlamli farklilik
gostermekte ve hedefi i¢sellestirme, anlam, yetkinlik boyutlarinda ve genel psikolojik olarak
giiclendirilme anlamli farklilhik gdstermemektedir. Etki boyutuna iligkin gecmisteki idari
sorumluluklarina sahip olmayan miidiirlerin puanlarinin ge¢gmisteki idari sorumluluklarina sahip
olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

[kogretim kurumlar: miidiirlerin psikolojik olarak giiglendirilmesine iliskin mtdurlerin
goriisleri 6grenci basaris1 degiskenine gore anlam, yetkinlik boyutlarinda ve genel psikolojik
giiclendirilme anlamli farklilik gostermektedir. Anlam, yetkinlik ve genel psikolojik
guclendirmesine iliskin 98’den fazla Ggrenci basarisi olan okulda ¢alisan okul midiirlerinin
puanlar1 68renci basaris1 olan okulda ¢alisan miidiirlere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte mudurlerin psikolojik olarak giclendirilmesine iliskin miidiirlerin goriisleri
Ogrenci basarist degiskenine gore hedefi icsellestirme ve etki boyutlarinda anlamli farklilik

gostermemektedir.
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5.1.3. Okul Miidiirlerinin Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarimin Ogretmenlerin ve
Muddurlerin Psikolojik Guclendirilmesine Etkisine Dair Sonuglar

Bu boliimde okul miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin ve

mudurlerin psikolojik giiglendirilmesine etkisine dair sonuglara yer verilmistir.

5.1.3.1. Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gore Egitbilimsel Liderlik Uygulamalarimin
Mudurlerin Psikolojik Guglendirilmesine Etkisine Dair Sonuglar

Midiirlerin goriislerine gore ilkdgretim kurumlari miidiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalar ile miidiirlerin psikolojik giiclendirilmesi arasindaki iliskiye dair basit korelasyon
analizi sonuglar ile egitbilimsel liderlik uygulamalarinin midiirlerin psikolojik olarak
guclendirilmesine etkisiyle ilgili hiyerarsik ¢coklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 asagida
sunulmustur.

Miidiirlerin goriislerine dayanarak yapilan basit korelasyon analizinin sonuglari,
egitbilimsel liderligin her boyutunun (sosyal sermaye, akademik sermaye, entelektiiel sermaye
ve profesyonel sermaye), psikolojik gii¢clendirilmenin her bir boyutu ile pozitif, anlamli ve orta
diizeyde bir iliskiye sahip oldugunu gostermistir (hedefi i¢sellestirme, anlam, yeterlilik, Etki).
Aragtirmamiz ile paralel olarak Beyramzadegan ve Rasouli-Azad (2015), Tahran devlet
iniversitelerinde merkezi kiitiiphaneler iizerine yapilan aragtirma, sosyal sermaye ile
kiitiiphanecilerin giiglendirilmesi arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermistir.

Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlarinin birlikte miidiirlerinin hedefi igsellestirmesi puanlarini anlaml diizeyde yordadig:
gorulmektedir. Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlar1 birlikte, okul miidiirlerinin hedefi i¢sellestirmesindeki toplam varyansin % 46,6 sin1
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin
hedefi igsellestirme iizerindeki goreli onem sirasi; sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
akademik sermaye ve entelektlel sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-
testi sonuclari incelendiginde sosyal sermaye egitbilimsel liderlik boyutunun okul miidiirlerinin
hedefi i¢gsellestirmesinin 6nemli birer yordayicisi olduklar1 goriilmektedir. Profesyonel sermaye,

entelektiiel sermaye ve akademik sermaye ise dnemli bir etkiye sahip degildir.
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Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlarinin birlikte okul miidiirlerinin anlam boyutu puanlarmni anlamli diizeyde yordadig:
gorulmektedir. Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlar1 birlikte, okul miidiirlerinin anlam boyutundaki toplam varyansin %46,2’sini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayicit degiskenlerin
anlam boyutu iizerindeki goreli 6nem sirasi; sosyal sermaye, profesyonel sermaye, akademik
sermaye ve entelektiiel sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi
sonuglart incelendiginde sosyal sermaye egitbilimsel liderlik boyutunun okul middrlerinin
anlam boyutunun Onemli birer yordayicisi olduklari goriilmektedir. Profesyonel sermaye,
entelektiiel sermaye ve akademik sermaye ise dnemli bir etkiye sahip degildir.

Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlarinin birlikte okul miidiirlerinin etki boyutu puanlarini anlamli diizeyde yordadigi
gorulmektedir. Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlar1 birlikte, okul miidiirlerinin etki boyutundaki toplam varyansin 9%30,9’11
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin etki
boyutu tlizerindeki goreli onem sirasi; sosyal sermaye, akademik sermaye, entelektiiel sermaye
ve profesyonel sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar
incelendiginde sosyal sermaye egitbilimsel liderlik boyutunun okul miidirlerinin etki
boyutunun 6nemli birer yordayicisi olduklar1 goriilmektedir. Profesyonel sermaye, entelektiiel
sermaye ve akademik sermaye ise 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlarinin birlikte okul miidiirlerinin yetkinlik boyutu puanlarini anlamli diizeyde yordadig:
gortlmektedir. Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlar1 birlikte, okul miidiirlerinin yetkinlik boyutundaki toplam varyansin %14 iinii
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin etki
boyutu tizerindeki goreli 6nem sirasi: Akademik sermaye, sosyal sermaye, entelektiiel sermaye
ve profesyonel sermayedir. Regresyon katsayilarmin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari
incelendiginde sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye

ise onemli bir etkiye sahip degildir.
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5.1.3.2. Ogretmenlerin Gériislerine Gore Miidiirlerinin  Egitbilimsel ~Liderlik
Uygulamalarinin Kendilerinin Psikolojik Gii¢lendirilmesine Etkisine Dair Sonuclar

Ogretmenlerin goriislerine gore ilkdgretim kurumlar1 okul miidiirlerinin egitbilimsel
liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin psikolojik giiclendirilmesi arasindaki iligkiye dair basit
korelasyon analizi sonuglar ile egitbilimsel liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin psikolojik
guclendirilmesine etkisiyle ilgili hiyerarsik ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 asagida
sunulmustur.

Ogretmenlerin goriislerine dayanarak yapilan basit korelasyon analizinin sonuglari,
egitbilimsel liderligin her boyutunun (sosyal sermaye, akademik sermaye, entelektiiel sermaye
ve profesyonel sermaye), psikolojik gli¢glendirmenin her bir boyutu ile pozitif, anlamli ve orta
diizeyde bir iligskiye sahip oldugunu gostermistir (hedefi igsellestirme, anlam, yeterlilik, etki).
Aragtirmamiz ile paralel olarak Beyramzadegan ve Rasouli-Azad (2015), Tahran devlet
universitelerinde merkezi kiitiiphaneler tizerine yapilan arastirma, sosyal sermaye ile
kiitiiphanecilerin  giiclendirilmesi arasinda pozitif bir iliski oldugunu gdstermistir. Bu
calisgmamiz, Tirkiye'de Ergeneli, vd. (2007) tarafindan psikolojik gili¢lendirmenin dort boyutu
ile calisanlarin yakin yoneticilerine giivenleri (sosyal sermaye) arasindaki iliskiler iizerine
yapilan bir arastirma ile uyumludur. Giiven, psikolojik gii¢glendirmenin anlami ve yetkinlik
boyutlartyla olumlu iligkilidir. Ayrica, duygu temelli giiven (affect-based trust) sadece etki ile
ilgilidir. Bu c¢alismamizin sonucu ile tutarsiz olarak, her tirlii gliven ile psikolojik
giiclendirmenin Ozerklik boyut arasinda bir iliski yoktur (Ergeneli, vd.,2007). Nitekim
ABD'deki bir kentsel okul bolgesindeki ilkdgretim kurumlart 6gretmenleri ile ilgili bir
caligmasi, miidiirlerinin kisileraras1 gliveni daha yiiksek olan okullarin da Ogretmenleri
giiclendirdigini tespit etmistir (Melinda, vd. , 2005). Buna ek olarak, bu ¢alisma ile hemen
hemen tutarli bir sekilde ¢alisan Bindurani (2015), calisanlarin giiclendirilmesinin giiven ile
ilgili oldugunu belirtmistir.

Ote yandan, arastirmalara gore 6gretmen giiglendirme (6z yeterlik, 6zerklik ve etki) ile
ogrenci basarisi (akademik sermaye) arasinda bir iligski olmadigini ortaya koyan Kelly ve Denise
(2012)’nin ¢alismasiyla da ortiismektedir. Nitekim Davidson ve Dell (2003); Levin (1991)
ogretmenin giiclendirilmesi (6z-yeterlik, 6zerklik ve etki) ile 6grenci basarisi arasinda bir iligki

oldugunu belirtmektedir.
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Egitim ve saglik hiikiimet merkezleri ¢alisanlari iizerinde yapilan bir aragtirma, yapisal
sermaye, insan kaynaklar1 sermayesi ve iligkisel sermayeden olusturan entelektiiel sermayenin
alt boyutlarinin, ¢alisanlarin gii¢lendirilmesi ile pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iligkiye
sahip oldugunu gostermistir (Kesari, vd., 2017; Mousavi Kouhpar, vd., 2013).

Ogretmenlerin goriislerine gore sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel
sermaye ve akademik sermaye boyutlarinin birlikte Ogretmenlerinin hedefi icsellestirmesi
puanlarin1 anlamli diizeyde yordadigi gorulmektedir. Sosyal sermaye, profesyonel sermaye,
entelektiiel sermaye ve akademik sermaye boyutlar1 birlikte, 6gretmenlerin hedefi
icsellestirmesindeki toplam varyansin %17,2’sini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina (f) gore, yordayici degiskenlerin hedefi igsellestirme tizerindeki goreli 6nem sirast;
profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye, sosyal sermaye, ve akademik sermayedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligia iligkin t-testi sonuclar1 incelendiginde profesyonel sermaye ve
entelektiiel sermaye egitbilimsel liderlik boyutlarinin 6gretmenlerin hedefi igsellestirmesinin
Oonemli birer yordayicisi olduklart goriilmektedir. Bulgularimiz dogrultusunda calismalar,
calisanlar arasinda ekip c¢alismasinin tesvik edilmesinin ve/veya destekleyici bir calisma
ortaminin (entelektiiel sermaye yaratilmasinin), personelin psikolojik olarak gii¢lendirilmesine
neden olacagint bulunmustur (Chiles ve Zorn, 1995; Davidson ve Dell, 2003; Levin, 1991;
Randolph, 1995; Seigal ve Gardner, 2000; Timothy ve Abubakar, 2013). Sosyal sermaye ve
akademik sermaye ise onemli bir etkiye sahip degildir. Bu ¢alismamizin sonucu ile tutarli
olarak, icsel sosyal sermaye, Ogretmenlere veya okul midiirlerine psikolojik olarak
glclendirilmesi icin yol agmayabilir, bunun yerine dissal digerlerle baglanti kurdugu zaman,
sosyal sermaye, Ogretmenlerin ve okul midiirlerinin giliclendirilmesini cesitli sekillerde
etkileyebilir (Leana ve Pil, 2016).

Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin anlam boyutu puanlarin1 anlamli diizeyde yordadig:
gortlmektedir. Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlar1 birlikte, ilkogretim kurumlar1 6gretmenlerinin anlam boyutunun toplam varyansin
%21’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict
degiskenlerin anlam boyutu iizerindeki goreli onem sirasi: Akademik sermaye, profesyonel

sermaye, entelektiiel sermaye ve sosyal sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
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iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde akademik sermaye egitbilimsel liderlik boyutunun
ogretmenlerin anlam boyutunun 6nemli birer yordayicisi olduklar1 goriilmektedir. Profesyonel
sermaye, entelektlel sermaye ve sosyal sermaye ise 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlarin birlikte ilkdgretim kurumlar1 6gretmenlerinin etki boyutu puanlarin1 anlamh
diizeyde yordadigi goriilmektedir. Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve
akademik sermaye boyutlar1 birlikte, ilkdgretim kurumlari 6gretmenlerinin etki boyutunun
toplam varyansin %?25,4° tinii aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (j3)
gore, yordayici degiskenlerin etki boyutu tlizerindeki goreli dnem sirasi: Profesyonel sermaye,
entelektiiel sermaye, sosyal sermaye ve akademik sermayedir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligma iligkin t-testi sonuclari incelendiginde profesyonel sermaye egitbilimsel liderlik
boyutunun 6gretmenlerin etki boyutunun 6nemli birer yordayicist olduklar1 goriilmektedir. Bu
caligma tutarli olarak, arastirmaciya gore 6gretmenlerin mesleki gelisimi 6zerklik duygularim
gelistirmektedir diye ifade etmislerdir (Adams, 2016, s. 65; Hargreaves ve Fullan, 2012).
Akademik sermaye, entelektiiel sermaye ve sosyal sermaye ise onemli bir etkiye sahip degildir.
Bu calisma ile tutarsiz olarak Cowdery (2006) ve Seigal ve Gardner (2000), sosyal sermayenin
gelistirilmesinin (rol ve beklentilerin agikliga kavusturulmasi, sosyo-duygusal destegin tesvik
edilmesi ve stratejik bilgi ve kaynaklara erisilmesi), ogretmenlerin diiriist bir etkiye sahip
olduklarmma ve giinliik is yasamlar iizerinde etki gosterebildiklerine inanmalarini saglamasini
belirtmistir.

Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlarinin birlikte 6gretmenlerin yetkinlik boyutu puanlarini anlamli diizeyde yordadigi
gortlmektedir. Sosyal sermaye, profesyonel sermaye, entelektiiel sermaye ve akademik sermaye
boyutlar1 birlikte, ilkogretim kurumlar1 6gretmenlerinin yetkinlik boyutunun toplam varyansin
%11,2°sini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayict
degiskenlerin yetkinlik boyutu iizerindeki goreli dnem sirasi; sosyal sermaye, profesyonel
sermaye, akademik sermaye ve entelektiiel sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde sosyal sermaye egitbilimsel liderlik boyutunun
ogretmenlerin  yetkinlik boyutunun O6nemli birer yordayicisi olduklart goriilmektedir.

Profesyonel sermaye, akademik sermaye ve entelektliel sermaye ise 6énemli bir etkiye sahip
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degildir. Tutarsiz olarak disaridaki danismanlar ve devam eden egitim ve akran odakli problem
¢ozme, ¢alisanlarin yetkinlik duygusunu kolayca etkileyebilir ve baglamsal faktorlerin etkisini
azaltabilir (Seigal ve Gardner, 2000, s.718). Sonug olarak, bu ¢alismamiz paralel olarak, Fin
okullarinda yapilan bir aragtirmada, egitbilimsel liderligin, psikolojik giiclendirme gibi genel
Ogretmen biiylimeleri iizerinde biiyiik bir etkisi oldugunu gostermistir (Lee, 2016) ve etkili
insan-is uyumu, iyi bir egitim programi ve is ilgili geribildirim i¢in daha fazla firsat saglamak
gibi farkli bir baglamsal faktorler kiimesi (profesyonel sermaye gelistirme) calisanlarin
psikolojik olarak guglendirilmesine katkida bulunabilir (Seigal ve Gardner, 2000).

Genellikle ana amacimizin iliskin hem nitel hem de nicel verilere dayali midiir ve
Ogretmen goriisleri birlikte degerlendirildiginde, basit korelasyon analizlerinin sonuglarina gore,
midiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalar1 ile Ogretmenlerin ve midiirlerin psikolojik
giiclendirilmesi arasinda anlamli bir iliski oldugunu gostermistir. Ayrica hiyerarsik c¢oklu
dogrusal regresyonun sonuclarina gore miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin ilkokul
ogretim midiirlerinin ve Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmesini anlami bir yordayicCisi

oldugu bulunmustur.

5.2. Oneriler

Calismanin  bu boliimiinde ¢alismadan elde edilen sonuglardan yola c¢ikarak

uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik oneriler gelistirilmis ve asagida sunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Bu c¢alismanin amaci, ilkdgretim kurumlart miidiirlerinin egitbilimsel liderlik
uygulamalarinin miidiirlerin ve 6gretmenlerin psikolojik giiclendirilmesi {izerindeki etkilerini
belirlemektir. Egitbilimsel liderligin uygulanmasimi 6gretmenlerin ve miidiirlerin psikolojik
giiclendirilmesi icin 6nemli bir bilesen olarak Oneren c¢aligmalar vardir, ancak iliskilerini ve
etkilerini tanimlamamiglardir. Bu tez, egitbilimsel liderlik uygulamasimnin 6gretmenlerin ve
miidiirlerin psikolojik gli¢lendirilmesi tizerindeki etkilerini arastirarak literatiiriine katkida

bulunmay1 amaglamaistir.
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Muddurlere yonelik 6neriler

Nitel wveriler, bazi midiirlerin egitbilimsel liderligi ¢ok iyi uygulamadigini
gostermektedir. Bu nedenle bu ¢aligmadan elde edilen bulgulara dayanarak Ogrencilerin
akademik basarilarinin ve Ogretmenlerin psikolojik giiclendirmelerinin daha iyi olmasini
saglamak i¢in miudiirler aktif olarak sosyal, akademik, entelektiiel ve profesyonel sermaye
gelistirmeleri Onerilir. Okul miidiirleri gli¢lii ve esit odiillendirme sistemine sahip olmalidir.
Midiirler okullarindaki ~ 6zenli, odaklanma, aragtirma ve Ogrenme topluluklarim
giiclendirmelidir. Ayrica okul miidiirlerinin 6gretmenlerin 6zerk, yetkinlik, etkili duygularmi
arttiracak ve okul hedeflerini icsellestirmelerini ve mesleklerini sevmelerini saglayacak
stratejileri dikkate almalar1 gerektigidir. Miidiirler ayrica egitbilimsel liderlik uygulamalarinin
kullanimini arastirmalidir.
I1, ilce ve bolgesel diizeydeki yoneticilere ve egitimcilere yonelik éneriler

Ilge diizeyinde, il diizeyinde ve bdlgesel diizeyde yoneticiler ve egitimciler, egitbilimsel
liderligin uygulanmasini (dort sermayenin olusturulmasi) dogrudan igermeyen yiikiimliilikleri
yeniden inceleyerek midurlere verilen rol ve sorumluluklart degerlendirmelidir, 6zellikle de
siyasi gorevleri ortadan kaldirmalilar. Bunu yaparken, egitim yoneticileri okul miidiirlerinin
ogrencilerinin akademik sermayesine ve sosyal sermayesine ve entelektiiel sermayeye ve
ogretmenlerinin profesyonel sermayesine yatirim yapmalarina izin verebilir. Bu yatirim,
ogretmenlerin 6gretimsel uygulamalarim1 ve psikolojik giiglendirmelerini arttirma potansiyeline
sahiptir ve bu da 6grenci basarisinin artmasina neden olur. Ayrica, il¢e diizeyinde, il diizeyinde
ve bolgesel dizeyde yoneticiler iniversitede egitimlerine devam ederek ya da egitim
programlar1 olusturarak ya da sehir ve/veya bolge icinde ya da disinda iyi deneyime sahip
okullardan 6grenme firsat1 vererek Ogretmenleri ve midiirleri kendilerini profesyonel olarak
gelistirmeye tesvik etmelidir. Ayrica, her diizeydeki egitim gorevlileri, egitbilimsel liderligin
dort sermayenin gelistirerek 6gretmenleri 6zellikle psikolojik olarak gili¢lendirmek i¢in okul

yoOnetimi stratejisinde uygun yapilar saglamalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Egitbilimsel liderlik okullarda ve okul sistemlerinde en etkili liderliklerden biri haline

gelmistir. Egitbilimsel liderlik uygulamasinin okullarin genel hedeflerini nasil etkiledigini
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belirlemek i¢in gelecekteki arastirmalarin yapilmasi 6nemlidir. Gelecekteki arastirmalar igin
asagidaki oneriler dikkate alinmalidir:

1. Egitbilimsel liderlik araci, bu calisma kapsaminda gecerlik ve giivenilirlik
gbstermistir. Ancak, bu aracin daha da gelistirilmesi onerilir. Ogretmenlerin ve miidiirlerin
psikolojik giiglendirilmesinin Gl¢iimiiniin, egitbilimsel liderlik uygulamasini ele alan her bir
maddeyle iliskilendirilmesi, miidiirlerin belirli uygulamalarinin 6gretmenlerin ve miidiirlerin
psikolojik guclendirilmesi Uzerindeki etkisine iliskin daha kesin bir fikir verebilir.

2. Bu caligmay1 ortaokul ve/veya lise O6gretmenlerini ve miidiirlerini igerecek
sekilde genisletebilir. Bu nedenle, lise veya ortaokul 6gretmenlerinin ve miidiirlerinin ilkokul
ogretmenlerinden daha giiclii olup olmadigini gorebilir.

3. Gelecek c¢alismada, ogretmenlerin ve miuddrlerin psikolojik gugclendirmesini
etkileyen diger degiskenleri iceren bir regresyon ¢alismasi yapilabilir.

4. Okul midirlerin egitbilimsel liderlik uygulamanin Orgiitsel baglanma,
gudilenme ve performans gibi orgutsel faktorlere yonelik etkisi arastirilabilir. Okullarda okul
miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamanin okul basarisina ve orgiit iklimine olan etkisi
arastirilabilir. Ayrica okullarda okul midiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamanin dgrencilerin
akademik performansina etkisi incelenebilir.

S, [Ikégretim  kurumlar1 miidiirlerinin ~ egitbilimsel liderlik uygulamalarinin
midiirlerin ve 6gretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmesi iizerindeki etkisine iliskin hem daha
fazla katilimci dahil edilerek, hem de nitel ve nicel arastirma yontemi kullanilarak arastirilabilir.

6. Bu tez calisma Orneklemi ile smirlandinlmigtir. [lkégretim  kurumlari
miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin miidiirlerin ve 6gretmenlerin psikolojik
giiclendirilmesi lizerindeki etki arastirmalar, farkli illeri ve bolgeleri daha genis bir demografiye

sahip olacak sekilde genisletilebilir.
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EKLER
EK-1-Yari-Yapilandirilmis Goriisme-Turkce Versiyon

A. Tez icin Yari1-yapilandirilmis goriisme formu (Ogretmen)

1. Kisisel bilgiler

a. Cinsyet-

b. Milli egitim personeli olarak toplam hizmet siireniz-
c. Gorev-

d. Gegmisteki idari sorumluluga sahip misiniz?

e. Komitede katilma (Su anda {istleriniz veya toplulugunuzla herhangi bir komiteye katilir
misin) ?

f. Gegen yil okulda yillik sinavi gegen 6grencilerin yiizdesi-

Egitbilimsel liderlik

no

Sosyal sermaye

e Genel olarak, okul paydaslar1 arasindaki temas sikligi ve etkilesimlerin yakinligi
nasildir? (kusaklar arasinda, bir kusak icinde Ogrenci-Ogrenci, Ogrenci-dgretmen,
ogretmen-6gretmen, 6gretmen-ebeveyn, ebeveyn-ebeveyn vb.)? Miidiir okul paydaslari
arasindaki etkilesimi gelistirmek i¢in ne yapar? Liitfen, ailenin ve toplumun okula
katilimini artirmak i¢in olusturulan aglar veya teknikler ilkelerine 6rnekler verin?

e Ogretmenlerin, 6grencilerin ve diger okul paydaslarinin miidiirlerin sozleri, eylemleri ve
kararlar1 temelinde giivenme ve hareket etmeye istekli olmalar1 hakkinda ne
diistinliyorsunuz?

e Miidiir okul paydaslar1 arasinda nasil gliven (trust) gelistirir?

e Okulunuzda hangi ortak hedefler ve paylagilan degerler takdir ediliyor? Miidiir nasil
yaratir?

e  Miidiir okul paydaslarini bilgi aligverisinde bulunmak i¢in ne yapar?

Akademik sermaye

e Ogrencileri galiskan olmaya tesvik etmek ve diisiik performans gosteren 6grencilere

yardimci olmak i¢in kullandiginiz yenilik¢i 6grenme stratejilerinden bahseder misiniz?

Nasil?
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Liitfen midiiriin 0gretmenlerin  6gretimini nasil basarili hale getirdigine Ornek

verirmisin?

Entelektiiel sermaye

Ogretmenler veya diger okul paydaslar1 bilgilerini, deneyimlerini, ve fikirlerini 6zgiirce
paylasmaya, yaratici yeteneklerini ortaya ¢ikarmaya ve yenilik yapmaya tesvik ediliyor
mu? Varsa ornekler verin? Ne siklikla? Ne hakkinda tartisildigi

Ogretmenler deneyimlerini ve sorunlarini miidiirle paylasir mi? Oyleyse, érnekler verir
misin?

Ogretmenler hi¢ okul meselelerini elestirir mi? Oyleyse, drnekler verir misin?

Mudur diger okullardan deneyim kazanmak i¢in ne yapar?

Miidiir, ogretmenleri ve diger okul paydaslarini yiirlitme siireglerini, okul biitge
planlamasini, miifredat tasarimi, idari prosediirleri, stratejileri ve eylem planlarini

tartismaya tesvik eder mi? 6rnekler verir misin?

Profesyonel sermaye

Midiir 6gretmenlerin bilgileri, yetkinlilik ve becerilerini gelistirmek i¢in ne stratejileri
kullanir?
Miidiir 6gretmenleri siniftaki pedagojik kararlarda ve sinav kagidi tasarlamada 6zerk

olmaya tesvik etmek icin ne yapar?

3. Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmesi

Anlam- Miidiir, 6gretmenlerin ¢aligmalarinin anlami (6gretme) hakkindaki inanglarini
nasil giiclendirir?

Yetkinlik- Miidiir, 6gretmenlerin islerini iyi yapabilmelerine iligskin inanglarini nasil
guclendirir?

Ozerklik- Miidiir, galistiklar1 faaliyetleri segme konusunda dgretmenlerin dzerkligini
nasil artirir?

Etki- Miidiir, 6gretmenlerin okul etkinligi ve 6grencilerin basarisi tizerindeki etkisini
saglamak i¢in hangi faaliyetleri ve siirecleri kullanir?

Hedef igsellestirilmesi- Miidiir, 6gretmenlerin okulun hedeflerinden ilham almasini

saglamak i¢in ne yapar? Liitfen 6rnekler verin
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4.

Miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalarimin o6gretmenlerin psikolojik

guclendirilme Gzerindeki etkisi

o o

f.

2.

T ®»® P @

Miidiirtin yakinlik, iliskisel gliven ve baglilik, paylasilan degerler, ortak hedefler ve
bilgi aligverisi gelistirmeye yonelik uygulamalarimin psikolojik giiclendirilmeniz
(calismanizin anlami hakkindaki inanglariniz, isinizi iyi yapmak, c¢alismalarmizi
secmek, okulun etkinligi ve Ogrencilerin basaris1 tizerindeki etkisini saglamak, sizi
okulun hedeflerinden ilham almak) {izerindeki etkisi hakkinda ne diisiinliyorsunuz?
Miidiiriin 1y1 6gretme ve 0grenme stratejileri uygulamanin psikolojik giiclendirilmeniz
izerindeki etkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Miidiiriin 6grenme ve arastiran topluluklari gelistirmenin (68retmenlerin bilgilerini,
deneyimlerini ve fikirlerini Ozgiirce paylasmayr tesvik etme) psikolojik
giiclendirilmeniz lizerindeki etkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin profesyonel olarak gelismelerine yardimci olmaya
yonelik  uygulamalarinin =~ psikolojik  giiclendirilmenizde etkisi hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

. Tez i¢cin Yari1-yapilandirilmis goriisme formu (okul miidiirii)

Kisisel bilgiler

Cinsyet-

Milli egitim personeli olarak toplam hizmet siireniz-

GOorev-

Geg¢misteki idari sorumluluga sahip misiniz?

Komitede katilma (Su anda iistleriniz veya toplulugunuzla herhangi bir komiteye katilir

misin) ?
Gegen y1l okulda yillik sinavi gegen dgrencilerin ylizdesi-

Egitbilimsel liderlik

Sosyal sermaye

Genel olarak, okul paydaslari arasindaki temas sikligi ve etkilesimlerin yakinligi
nasildir? (kusaklar arasinda, bir kusak icinde Ogrenci-08renci, Ogrenci-Ogretmen,

ogretmen-ogretmen, Ogretmen-ebeveyn, ebeveyn-ebeveyn vb.)? Okul paydaslar
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arasindaki etkilesimi gelistirmek icin ne yapiyorsunuz? Liitfen, ailenin ve toplumun
okula katilimini artirmak i¢in siz olusturdugunuz aglar veya teknikler neler?
Ogretmenlerin, dgrencilerin ve diger okul paydaslarmin sdzlerinize, eylemlerinize ve
kararlarimiza dayanarak glivenme ve hareket etmeye istekli olmalar1 hakkinda ne
diigtinliyorsunuz?

Okulunuzdaki okul paydaslari arasinda giiven nasil gelistirsiniz?

Okulunuzda hangi ortak hedefler ve paylasilan degerler takdir ediliyor? Nasil
yaratiyorsunuz?

Okul paydaslarini bilgi aligverisinde bulunmak i¢in ne yapiyorsunuz?

Akademik sermaye

Ogrencileri caliskan olmaya tesvik etmek ve diisiik performans gosteren 6grencilere
yardime1 olmak i¢in kullandiginiz yenilik¢i 6grenme stratejilerinden bahseder misiniz?
Nasil?

Liitfen miidiirtin 6gretmenlerin 6gretimini nasil basarili hale getirdigine 6rnek verir

misin?

Entelektiiel sermaye

Ogretmenler veya diger okul paydaslar bilgilerini, deneyimlerini, ve fikirlerini 6zgiirce
paylasmaya, yaratici yeteneklerini ortaya ¢ikarmaya ve yenilik yapmaya tesvik ediliyor
mu? Varsa ornekler verin? Ne siklikla? Ne hakkinda tartigildigi

Ogretmenler deneyimlerini ve sorunlarini sizinle paylasir mi1? Oyleyse, 6rnekler verir
misin?

Ogretmenler hig okul meselelerini elestirir mi? Oyleyse, 6rnekler verir misin?

Diger okullardan deneyim kazanmak i¢in ne yaparsiniz?

Ogretmenleri ve diger okul paydaslarini yiiriitme siireglerini, okul biitce planlamasini,
miifredat tasarimi, idari prosediirleri, stratejileri ve eylem planlarini tartismaya tesvik

eder misiniz?6rnekler verir misin?

Profesyonel sermaye

Ogretmenlerin bilgileri, yetkinlilik ve becerilerini gelistirmek igin hangi stratejileri

kullanirsiniz?
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Ogretmenleri siniftaki pedagojik kararlarda ve siav kagidi tasarlamada 6zerk olmaya

tesvik etmek i¢in ne yaparsin?

3. Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmesi

Anlam- Ogretmenlerin ¢alismalarinin anlami (6gretme) hakkindaki inanglarmi nasil
guclendirirsiniz?

Yetkinlik- Ogretmenlerin islerini iyi yapabilmelerine iliskin inanglarini nasil
guclendirirsiniz?

Ozerklik- Calistiklar1 faaliyetleri segme konusunda &gretmenlerin 6zerkligini nasil
artirirsiniz?

Etki- Ogretmenlerin okul etkinligi ve 6grencilerin basarisi iizerindeki etkisini saglamak
icin hangi faaliyetleri ve siirecleri kullanirsiniz?

Hedef igsellestirilmesi- Ogretmenlerin okulun hedeflerinden ilham almasini saglamak

icin ne yaparsiniz? Liitfen 6rnekler verin

4. Egitbilimsel liderlik uygulamalarimin miidiirlerin psikolojik giiclendirilme

Uzerindeki etkisi

Yakinlik, iliskisel giiven ve baghlik, paylasilan degerler, ortak hedefler ve bilgi
aligverisi gelistirmeye yonelik uygulamaniz psikolojik gili¢lendirilmeniz (¢aligmanizin
anlam1 hakkindaki inanclariniz, isinizi iy1 yapmak, c¢alismalarinizi se¢mek, okulun
etkinligi ve o6grencilerin basarisi lizerindeki etkisini saglamak, sizi okulun hedeflerinden
ilham almak) tzerindeki etkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Iyi 6gretme ve 6grenme stratejileri uygulamamz psikolojik giiclendirilmeniz iizerindeki
etkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Ogrenme ve aragtiran topluluklart gelistirmesinde uygulamamz (6gretmenlerin
bilgilerini, deneyimlerini ve fikirlerini &zgiirce paylasmay1 tesvik etme) psikolojik
giiclendirilmeniz iizerindeki etkisi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

Ogretmenlerin profesyonel olarak gelismelerine yardime1 olmaya yonelik uygulamaniz

psikolojik guclendirilmenizde etkisi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

5. Egitbilimsel liderlik uygulamalarinin o6gretmenlerin psikolojik giiclendirilme

uzerindeki etkisi
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Yakinlik, iliskisel giiven ve baghlik, paylasilan degerler, ortak hedefler ve bilgi
aligverisi gelistirmeye yonelik uygulamaniz 6gretmenlerin psikolojik guclendirilme
(6gretmenlerin ¢alismalarinin anlami hakkindaki inanglari, 6gretmenlerin islerini iyi
yapabilme yetkinliklerine inanclari, ¢alismalari i¢in etkinlikleri segme, okulun etkinligi
ve Ogrencilerin basaris1 tizerindeki etkilerine inanglari, okulun hedeflerinden ilham
almalarini saglama) tizerindeki etkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Iyi 6gretme ve 6grenme stratejileri uygulamaniz 6gretmenlerin psikolojik giiclendirilme
iizerindeki etkisi hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

Ogrenme ve arastiran topluluklar1 gelistirmesinde uygulamaniz (8gretmenlerin
bilgilerini, deneyimlerini ve fikirlerini 6zgilirce paylasmay1 tesvik etme) d6gretmenlerin
psikolojik gii¢lendirilme {izerindeki etkisi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

Ogretmenlerin profesyonel olarak gelismelerine yardimci olmaya yénelik uygulamaniz

ogretmenlerin psikolojik giiclendirilme etkisi hakkinda ne diistinliyorsunuz?
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EK-2-English version of Semi-Structured Interview

A. Semi-structured interview form for dissertation (Teachers)

1. Demographic information

T &

a o

e.

f.

Gender-

Years in the teaching profession as a whole-

Position

Have you ever had administrative responsibilities?

Do you involved in any committee with your superiors or community currently?

Percentage of students passed annual exam last year in the school-

2. Pedagogical leadership

Social capital

Generally, how is the frequency of contact and closeness of interactions among school
stakeholders? (between generations, within a generation, student-student, student-
teacher, teacher-teacher,teacher-parent,parent-parent and so on)? What does the
principal do to improve the interactions among school stakeholders? Please provide
examples of the networks or techniques principals created to enhance family and
community involvement in the school?

What do you think about teachers, students, and other school stakeholders’ confidence
in, trust in, and willing to act on the basis of principals’ words, actions, and decisions?
How does the principal build trust among school stakeholders in your school?

What common goals and shared values are appreciating in your school? How does the
principal create?

What does the principal do to improve school stakeholders to exchange information?

Academic capital

Could you tell me about innovative learning strategies have you used to encourage
students to be hardworking and to help students who perform poorly? How?
Please provide an example of how the principal has moved teachers’ teaching forward to

outstanding?

Intellectual capital
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Are teachers or other school stakeholders encouraged to share their knowledge,
experiences, ideas, and information freely, bring out their creative abilities and
innovate? If so, provide examples? how often? About what they are discussed?

Have teachers shared their experiences and problems with the principal? If so, provide
examples

Have teachers ever criticized about school issues? If so, provide examples

What does the principal do to gain experiences from other schools?

Has the principal promoted teachers and other school stakeholders to discuss executive
processes, school budget planning, design curriculum, administrative procedures,

strategies, and action plans? provide with examples

Professional capital

What strategies have the principal used to develop the knowledge, competence, and skill
of teachers?

What does the principal do to encourage teachers to become autonomous in the
pedagogical decisions in the class and in designing exam paper?

3. Teachers’ psychological empowerment

Meaning- How does the principal empower teachers’ beliefs about the meaning of their
work (teaching)?

Competence- How does the principal empower teachers’ beliefs about their capability to
do their job well?

Autonomy- How has the principal increased autonomy of teachers for choosing the
activities they work?

Impact- What activities and processes have the principal used to ensure the influence of
teachers on school effectiveness and students’ achievement?

Goal internalization- What does the principal do to make teachers to be inspired by the

goals of the school? Please provide examples

4. The effect of pedagogical leadership on teachers’ psychological empowerment

What do you think about the effect of principal’s practice for developing closeness,

relational trust, and commitment, shared values, common goals and information
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exchange on your psychological empowerment (on your beliefs about the meaning of
your work, your capability to do your job well, choosing the activities your work,
ensuring the influence of you on school effectiveness and students’ achievement,
making you inspired by the goals of the school)?

What do you think about the effect of principal’s practice of cultivating good teaching
and learning strategies on your psychological empowerment?

What do you think about the effect of principal’s practice of creating inquiring and
learning communities (encourage teachers' shared knowledge, experiences, ideas, and
information freely) on your psychological empowerment?

What do you think about the effect of principal’s practice on helping teachers to develop

professionally on your psychological empowerment?

B. Semi-structured interview form for dissertation (principals)

1. Demographic information

o o

o o

e.
f.

Gender-

Years in the teaching profession as a whole-

Position-

Have you ever had administrative responsibilities?

Do you involve in any committee with your superiors or community currently?

Percentage of students passed annual exam last year in the school-

2. Pedagogical leadership

Social capital

Generally, how is the frequency of contact and closeness of interactions among school
stakeholders? (between generations, within a generation, student-student, student-
teacher, teacher-teacher,teacher-parent,parent-parent and so on)? What do you do to
improve the interactions among school stakeholders? Please provide examples of the
networks or techniques you created to enhance family and community involvement in
the school?

What do you think about teachers, students, and other school stakeholders’ confidence

in, trust in, and willing to act on the basis of your words, actions, and decisions?
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How do you build trust among school stakeholders in your school?
What common goals and shared values are appreciating in your school? How do you
create?

What do you do to improve school stakeholders to exchange information?

Academic capital

Could you tell me about innovative learning strategies have you used to encourage
students to be hardworking and to help students who perform poorly? How?
Please provide an example of how you helped teachers’ teaching forward to

outstanding?

Intellectual capital

Are teachers or other school stakeholders encouraged to share their knowledge,
experiences, ideas, and information freely, bring out their creative abilities and
innovate? If so, provide examples? how often? About what they are discussed?

Have teachers shared their experiences and problems with you? If so, provide examples
Have teachers ever criticized about school issues? If so, provide examples

What do you do to gain experiences from other schools?

Has you promoted teachers and other school stakeholders to discuss executive processes,
school budget planning, design curriculum, administrative procedures, strategies, and

action plans? provide with examples

Professional capital

What strategies have you used to develop the knowledge, competence, and skill of
teachers?
What do you do to encourage teachers to become autonomous in the pedagogical

decisions in the class and in designing exam paper?

3. Teachers’ psychological empowerment

Meaning- How do you empower teachers’ beliefs about the meaning of their work
(teaching)?
Competence- How do you empower teachers’ beliefs about their capability to do their

job well?
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Autonomy- How have you increased autonomy of teachers for choosing the activities
they work?

Impact- What activities and processes have you used to ensure the influence of teachers
on school effectiveness and students’ achievement?

Goal internalization- What do you make teachers to be inspired by the goals of the

school? Please provide examples

4. The effect of pedagogical leadership on principals’ psychological empowerment

What do you think about the effect of your practice for developing closeness, relational
trust, and commitment, shared values, common goals and information exchange on your
psychological empowerment ?

What do you think about the effect of your practice of cultivating good teaching and
learning strategies on your psychological empowerment?

What do you think about the effect of your practice of creating learning and inquiring
communities (encourage teachers’ shared knowledge, experiences, ideas, and
information freely) on your psychological empowerment?

What do you think about the effect of your practice on helping teachers to develop

professionally on your psychological empowerment?

5. The effect of pedagogical leadership on teachers’ psychological empowerment

What do you think about the effect of your practice for developing closeness, relational
trust, and commitment, shared values, common goals and information exchange on
teachers’ psychological empowermen (on teachers’ beliefs about the meaning of their
work, teachers’ capability to do their job well, choosing the activities for their work,
ensuring the influence of them on school effectiveness and students’ achievement,
making them be inspired by the school's goals)?

What do you think about the effect of your practice of cultivating good teaching and
learning strategies on teachers’ psychological empowerment?

What do you think about the effect of your practice of creating learning and inquiring
communities (encourage shared knowledge, experiences, and so on) on teachers’

psychological empowerment?
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What do you think about the effect of your practice on helping teachers to develop

professionally teachers’ psychological empowerment?

EK-3- Semi-Structured Interview- Amharic Version

A

Aghtet PCoeC (Dissertation) haA-e1Pes Fa-omLd P& (729°UC)

1. 9AQ avlE

a.
b.
c.
d.
e

f.

ag-

NAMFAL NFIOFHIIC ao-@ LININOF Aavit-

AN TP-

NHY (&4 PANFELC 1% 104PTH?

NAU-F LH DACOL (1AL 0ALPT @RI hTIUNLAN OC N9T75 D90 1haTb LA+4A?
NANLD- Aot AHY F.0F OFF TCOPE o162 T Add?

2. TATEhA (M1-T9°UCT) AaveC
TP NTHA

NAMPAL, O [ (T AALCA AnAt aohid 99,847 1T FIATF PAFD« +800901HG PCOT W18t
10?7 (FO-ALT  avhhd, OFO-AST @01, +915-0vto1s, +o14-havgPuc, argPyc-haegeyc,
apPPYC-NOAL:, OAB-NOAT) ? C/ogPys. (F [ (bt AALCA AhAt aohhd AT ITFIrRTF7
ATTATA 977 LRCIN? ClavgPV4 (Ol AS “IWNLANT ATIAHE 0110 F D7 AD<F¢ avl(F OR°
Qe RT 9o 907 GF@- ?

aogPY L7, FIEPT RS dteT FIPUCT bk QALCA AhAT (1C/aP9PV4 PAT, £CLAT, AT @-ABPT
AL, av-Faav i hIPYt aPMN AHEUIP 4 FRT T avHI(C AL T LHAN?

ClaogPvé P [ (AP @t Ok QALCA AhAt avhhd (a9°ul 7 o1 PF 0T Ahat,
AN, 7TV0LAA, PANAN, AAAANGTE) ao+a7a0 Ty (hPr aPANTT) AT 10+ 070, 71(11?

PTEE 096 AT WG 096 APt (O | (LVFP APRT DRI A0Stk 107 ClavgPvs (T | (L
NALCA AnAT aohhd £9¢- 10T AG 296 hOPT W78 damée?

Claegeys. (O [ (LF QALCA AhAT aehnd Pavl8 GOrF7 ATTAAN 9°7 LLCIN7?

ASTh T

36 TPTF W8N AS NPT NP LA A916PTT Wh8.0% PULLLCT A4 PTINTTIC
AQRT 907 907 GF@-(av7IC LFAN) ? A7CT?
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A0 NTHA
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a/Em7 19T ATALNEN, P Tae PO W80 AS dmé W05 POLIF0? nrin
PANLPT LANR? 197 PUA £1919°07? QA I°7 I°7 LOLL(
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EK-4-Questionnaire to Be Filled By Principals and Teachers-English Version

A. Questionnaire to be filled by Principals
Akdeniz University

Institute of Educational Sciences

The purpose of this questionnaire is to gather information about the effects of pedagogical leadership practice of
primary school principals on principals' and teachers’ psychological empowerment. The reliability and validity of
this study depend on the precise response you make to each question. Your responses will be kept confidential and
used only for research purposes. Don’t write your names on any page of the questionnaire.

Thank you for taking the time to complete this questionnaire.
Part I: Socio-demographic characteristics

Direction: Please respond to the following questions by putting a”v"“mark or writing the required information on
the space provided.

1. Sex: female L1 male ]
2. Level of Education: Diploma [] Bachelor [ Master ]

3. Length of service :

4. Community Population Served: A. Rural B. urban
5. Ever had administrative responsibilities: Yes No
6. Involved in any committee with your superiors or community currently Yes No

If yes, what are they?

7. Percentage of students passed annual exam last year in the school---------------------
Part I1: Principals’ practice pedagogical leadership

Direction: The following statements are about your perception towards your practice of pedagogical leadership.
Please, respond to each statement by putting a “v”’mark under the number that indicates your degree of agreement.

The numbers 1 to 5 indicate :(1) Strongly disagree (2) Disagree (3) | am not sure (4) Agree (5) Strongly agree

Statements Options
Social capital 1 2 3 4 5
1. | form various social groups or clubs to improve social
interaction
2. | facilitate family and community to engage in students’
learning

3. I create caring and supportive school culture

4. | support school stakeholders frequent interactions with
each other
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5. | apply participatory-decision making type

6. | consider other school stakeholders as people who are
trust
I discuss and work with other school stakeholders
| keep my promises

9. I give first place to other school stakeholders

10. 1 emphasize more on actions than words

11. | create a trustworthy culture in the school

12. | create the common school's goals

13. | facilitate the exchange of information within school

14. 1 work with school stakeholders to have shared values

15. 1 encourage school stakeholders to actively participate in
defining the school'’s goals

16. 1 make school stakeholders practice the school's goals as

their own goals

Academic Capital

17. 1| encourage teachers to wuse different teaching
methodologies
18. | facilitate teachers to link students' learning with real-

world events

19. | make teachers to encourage students to create their own
knowledge

20. | categorize students into groups to help each other

21. | encourage teachers to use different continuous assessment

techniques

22.

| appreciate students who perform well

23.

| appreciate teachers who perform well

Intellectual capital

24.

I encourage teamwork among teachers

25.

I encourage sharing of experiences and ideas among
teachers

26.

| facilitate peer supervision among teachers

217.

I encourage teachers sharing of experiences and challenges
with me

28. | encourage teachers criticizing school and principal freely

29. | discuss school strategies and action plans with teachers

30. | promote sharing of experiences with schools within the
city or district.

31. | promote sharing of experiences with schools out-of-city

or district.

Professional capital
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32. | provide teachers with opportunities to attend training

33. I encourage teachers to continue their education

34. 1 encourage informal collaboration for professional
improvement

35. | encourage practicing continuous  professional
development program

36. | support teachers to understand how students learn

37. | create a school culture that respects teachers' instructional
decisions

38. | support teachers to make sound instructional decisions

39. | encourage teachers to assess their instructional decisions

40. | value teachers' professional judgment,wisdom and
expertise

Part III: Principals’ psychological empowerment

Direction: The following statements are about principals’ psychological empowerment. Please, respond to each
statement by putting a “v”’mark under the number that indicates your degree of agreement.

The numbers 1 to 5 indicate :(1) Strongly disagree (2) Disagree (3) | am not sure (4) Agree (5) Strongly agree

1 The work that I do is important to me.

2 My job activities are personally meaningful to me

3 The work | do is meaningful to me

4 I am self-assured about my capabilities to perform my work
activities

5 I am confident about my ability to do my job

6 I have mastered the skills necessary for my job

7 I have significant influence over what happens in my

department(school)

8 I have significant autonomy in determining how I do my job

9 I have considerable opportunity for independence and freedom in
how | do my job

10 My impact on what happens in my department(school) is large

11 I can decide on my own how to go about doing my work

12 I have a great deal of control over what happens in my
department(school)

13 I am inspired by what we are trying to achieve as a school

14 I am inspired by the goals of the school

15 I am enthusiastic about working toward the school's objectives

16 I am keen on our doing well as a school

17 I am enthusiastic about the contribution my work makes to the
school
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B. Questionnaire to be filled by teachers

Akdeniz University
Institute of Educational Sciences

The purpose of this questionnaire is to gather information about the effects of pedagogical leadership practice of
primary school principals on principals' and teachers’ psychological empowerment. The reliability and validity of
this study depend on the precise response you make to each question. Your responses will be kept confidential and
used only for research purposes. Don’t write your names on any page of the questionnaire.

Thank you for taking the time to complete this questionnaire.
Part I: Socio-demographic characteristics

Direction: Please respond to the following questions by putting a”v" “mark or writing the required information on
the space provided.

1. Sex: female 1 male —
2. Level of Education: A. Diploma B. Bachelor C. Master

3. Length of service:

4. Community Population Served: A. Rural B. urban
5. Ever had administrative responsibilities: Yes 1 No [
6. Involved in any committee with your superiors or community currently Yes ] No [

If yes, what are they?

Part I1: Principals’ practice pedagogical leadership

Direction: The following statements are about your perception of principals' practice of pedagogical leadership.
Please, respond to each statement by putting a “v”’mark under the number that indicates your degree of agreement.

The numbers 1 to 5 indicate :(1) Strongly disagree (2) Disagree (3) | am not sure (4) Agree (5) Strongly agree

Statements Options

Social capital 1 2 3 4 5

1. My principal facilitates family and community to engage
in students’ learning

My principal forms various social groups or clubs

My principal creates caring and supportive school culture

4. My principal encourages school stakeholders’ frequent
interactions with each other

5. My principal applies participatory decisions

6. | consider other school stakeholders as people who are
honest and or trust
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7. My principal discusses and works with other school
stakeholders

8. My principal keeps his or her promises

9. My principal creates a trustworthy culture

10. My principal gives first place for others

11. My principal emphasis more on actions than words

12. My principal encourages school stakeholder to have shared
values

13. My principal facilitates exchange of informations

14. My principal creates common school's goals

15. My principal makes school stakeholders to actively
participate in defining the school's goals

16. My principal encourages accepting school's goals as our

own

Academic Capital

17.

My principal encourages teachers to use different teaching
methodologies

18.

| appreciate students who perform well

19.

My principal facilitates teachers to link students' learning
with real-world problems

20.

My principal appreciates teachers to use different
continuous assessment techniques

21.

My principal encourages teachers to make students to
create their own knowledge

22.

My principal categorizes students into groups to help each
other

23.

My principal appreciates teachers who perform well

Intellectual capital

24,

My principal encourages sharing of experiences and ideas
among teachers

25.

My principal facilitates peer supervision among teachers

26.

My principal encourages sharing of experiences and
challenges with me

217.

My principal encourages teamwork among teachers

28.

My principal encourages criticizing school and principal
freely

29.

My principal discusses school strategies and action plans
with teachers

30.

My principal promotes sharing of experiences with schools
within the city or district

31.

My principal promotes sharing of experiences with schools
out-of-city or district
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Professional capital

32. My principal provides teachers with opportunities to attend
training

33. My principal encourages informal collaboration for
professional improvement

34. My principal encourages teachers to continue their
education

35. My principal encourages practicing continuous
professional development program

36. My principal encourages teachers to understand how
students learn

37. My principal creates a school culture that respects teachers'
instructional decisions

38. My principal values teachers' professional judgment and
wisdom

39. My principal encourages teachers to make sound
instructional decisions

40. My principal encourages teachers to assess their
instructional decisions

Part III: Teachers’ psychological empowerment

Direction: The following statements are about teachers' psychological empowerment. Please, respond to each
statement by putting a “v”’mark under the number that indicates your degree of agreement.

The numbers 1 to 5 indicate :(1) Strongly disagree (2) Disagree (3) | am not sure (4) Agree (5) Strongly agree

1 The work that | do is important to me.

2 My job activities are personally meaningful to me

3 The work | do is meaningful to me

4 I am self-assured about my capabilities to perform my work
activities

5 I am confident about my ability to do my job

6 I have mastered the skills necessary for my job

7 I have significant influence over what happens in my
department(school)

8 I have significant autonomy in determining how I do my job

9 I have considerable opportunity for independence and freedom in
how | do my job

10 My impact on what happens in my department(school) is large

11 I can decide on my own how to go about doing my work

12 I have a great deal of control over what happens in my
department(school)

13 I am inspired by what we are trying to achieve as a school

14 I am inspired by the goals of the school

15 I am enthusiastic about working toward the school's objectives

16 I am keen on our doing well as a school
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17 I am enthusiastic about the contribution my work makes to the
school

EK-5-Okul Miidiirleri ve Ogretmenler Tarafindan Doldurulacak Anket-Tiirkce Versiyon
A. Okul Miidiirleri Tarafindan Doldurulacak Anket

Akdeniz Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Bu anketin amaci, ilkdgretim kurumlar1 miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarimin miidiirlerin ve
ogretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmesi {izerindeki etkisi hakkinda bilgi toplamaktir. Bu ¢alismanin giivenilirligi
ve gecerliligi her bir soruya verdiginiz yanitlara baglidir. Yanitlariniz gizli tutulacak ve yalnizca arastirma amaciyla
kullanilacaktir. Anketin herhangi bir sayfasina isimlerinizi yazmayin.

Ayirdiginiz zaman igin tesekkiir ederim.
Boliim I: Kisisel 6zellikler

Aciklama: Asagida verilen kisisel 6zelliklerden size uygun olan se¢enegi isaretleyiniz yada gerekli alan iizerine
gerekli bilgileri yazin.

Cinsyetiniz: Kadin () Erkek (]
Ogrenim durumunuz: On Lisans(Diploma) () Lisans () Yuksek lisans ()
Caligma siireniz:--------
Caligma yeriniz: Kirsal(kdyde) () Kentsel(sehir) ()
Hig idari sorumluluklar aldiniz mu Evet (] Hayir ()
Komitede katilma (Su anda istleriniz veya toplulugunuzla herhangi bir komiteye katilir misin) ? Evet()
Hayir ()
Evet ise, bunlar nedir?
7. Gegen y1l okulda yillik sinavi gegen dgrencilerin yiizdesi-
Boliim II: Miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalari

S A

Aciklama: Asagidaki ifadeler, egitbilimsel liderlik uygulamanizi algilamanizla ilgilidir. Liitfen her bir ifadeye,
anlasmanizin derecesini gdsteren sayinin altina bir “v™ isareti koyarak yanit verin.

1 ile 5 arasindaki sayilar sunlar1 gosterir: (1) Kesinlikle katilmiyorum (2) katilmiyorum (3) kararsizim (4)
katilyorum (5) kesinlikle katiliyorum

Maddeler Secenekler

Sosyal sermaye 1 2 3 4 5

1. Ailenin ve toplulugun 6grencilerin 6grenmesine
katilmalarini kolaylastiririm

Cesitli sosyal gruplar veya kuliipler olustururum

Ozenli ve destekleyici bir okul kiiltiirii yaratirim

Okul paydaglarinin sik etkilesimlerini tesvik ederim

gl e

Katilimer kararlar1 uygularim
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Diger okul paydaslarin diiriist ve / veya giivenilir insanlar
olarak goririim

Diger okul paydaslar1 ile goriisiir ve ¢aligirim

So6zlerini tutarim

Giivenilir kiiltiir yaratirnm

10.

Bagkalarina ilk sirada(éncelikle) yer veririm

11.

Kelimelerden daha ¢ok eylemlere vurgularim

12.

Okul paydaslarini paylasilan degerlere sahip olmaya
tesvik ederim

13.

Bilgi degisimi yada bilgi aligverisini kolaylastiririm

14.

Ortak okulun hedeflerini olustururum

15.

Okul paydaglarini okulun hedeflerini belirlemeye aktif
olarak katilmalarini saglarim

16.

Okulun hedeflerini hedeflerimiz olarak kabul etmeyi
tesvik ederim

Akademik Sermaye

17.

Ogretmenleri farkli gretim metodolojileri kullanmay1
tesvik ederim

18. lyi performans gosteren dgrencileri takdir ederim

19. Ogrencilerin 6grenmelerini gercek diinya problemleriyle
iliskilendirmelerini saglarim

20. Ogretmenlere farkl siirekli degerlendirme teknikleri

kullanmalart i¢in takdir ederim

21.

Ogrencilerin kendi bilgilerini olusturmasini saglamasi igin
Ogretmenleri tesvik ederim

22. Ogrencileri birbirlerine yardimci olacak sekilde gruplara
ayirirm
23. lyi performans gosteren dgretmenleri takdir ederim

Entelektiel Sermaye

24,

Ogretmenler arasinda deneyimleri ve fikirlerin paylasimini
tesvik ederim

25.

Ogretmenler arasinda akran denetimini kolaylastiririm

26.

Benimle deneyimlerin ve zorluklarin paylasiminmi tesvik
ederim

217.

Ogretmenler arasindaki ekip ¢alismasini tesvik ederim

28.

Okulu ve okulun miidiiriinii serbestge elestirmeyi tesvik
ederim

29.

Okul stratejileri ve eylem planlarim1  Ogretmenlerle
tartigirim

30.

Sehir  igindeki okullarla deneyimlerin paylasilmasim
tesvik ederim ve desteklerim

31.

Sehir digindaki okullarla deneyimlerin paylasiimasini

246




tesvik eder ve desteklerim ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Profesyonel Sermaye

32. Ogretmenlere egitime katilma firsatlar1 sunarim

33. Profesyonel gelisim igin resmi olmayan igbirligini tesvik
ederim

34. Ogretmenleri egitimlerine devam etmeyi tesvik ederim

35. Siirekli mesleki gelisim programinin uygulanmasini tesvik
ederim

36. Ogrencilerin nasil grendigini anlamak igin dgretmenleri
tesvik ederim

37. Ogretmenlerin 6gretim kararlarina saygi duyan bir okul
kiiltiiri yaratirim

38. Ogretmenlerin mesleki yargilarina ve bilgeligine deger
veririm

39. Opretmenleri saglam Ogretim kararlar1 yapmay: tesvik
ederim

40. Ogretmenleri dgretim kararlarini degerlendirmeyi tesvik
ederim

Bolum I11: Madurlerin psikolojik giclendirilmesi

Aciklama: Asagidaki ifadeler miidiirlerin psikolojik giiglendirilmesiyle ilgilidir. Litfen her bir ifadeye,
anlasmanizin derecesini gdsteren sayinin altina bir “v™ isareti koyarak yanit verin.

1 ile 5 arasindaki sayilar sunlari gosterir: (1) Kesinlikle katilmiyorum (2) katilmiyorum (3) kararsizim (4)
katilyorum (5) kesinlikle katiliyorum

Maddeler Secenekler

1 2 3 4 5

Yaptigim is benim icin ¢cok dnemlidir.

Isimi yerine getirirken yaptigim faaliyetler bana anlaml gelmekted

Yaptigim is benim icin anlamlidir

AlIWIN| -

Isimle ilgili faaliyetleri yerine getirecek kapasiteye sahip
oldugumdan eminim.

Isimi yapmak icin yeteneklerime giiveniyorum.

Isim icin gerekli olan becerilerimi gelistirdim.

Calistigim bolimde gerceklesen olaylar Uizerinde s6zim geger.

(e NN N Né)

Isimi nasil yapacagimi belirlemede 6nemli 6lciide 6zerklige
sahibim.

9 Isimi bagimsiz ve 6zgir yapabilmek icin 6nemli firsatlara
sahibim.

10 Calistigim bolimde gerceklesen olaylar Uizerinde etkim
blyuktr.

11 Isimi nas1l yapacagima kendim karar verebilirim.

12 Calistigim bolimde gerceklesen olaylar Uizerinde kontrol
sahibiyim.
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13 Okul olarak elde etmeye calistigimiz seyden ilham alirim
14 Okulun hedeflerinden ilham alirim

15 Okulun hedeflerine yonelik calisma konusunda hevesliyim
16 Bir okul olarak yaptigimiz isi merak ederim

17 Isimin okula yaptig1 katki hakkinda hevesliyim

B. Ogretmenler Tarafindan Doldurulacak Anket
Akdeniz Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Bu anketin amaci, ilkdgretim kurumlari miidiirlerinin egitbilimsel liderlik uygulamalarinin midiirlerin ve
ogretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmesi lizerindeki etkisi hakkinda bilgi toplamaktir. Bu ¢aligmanin giivenilirligi
ve gecerliligi her bir soruya verdiginiz yanitlara baglidir. Yanitlariniz gizli tutulacak ve yalnizca arastirma amaciyla
kullanilacaktir. Anketin herhangi bir sayfasina isimlerinizi yazmayin.

Ayirdiginiz zaman igin tesekkiir ederim.
Boliim I: Kisisel 6zellikler

Aciklama: Asagida verilen kisisel 6zelliklerden size uygun olan segenegi isaretleyiniz yada gerekli alan iizerine
gerekli bilgileri yazin.

Cinsyetiniz: Kadin (J Erkek (J

Ogrenim durumunuz: OnLisans(Diploma) () Lisans (] Yiiksek lisans ()

Caligma siireniz:--------

Calisma yeriniz: Kirsal(kdyde) () Kentsel(sehir) (]

Hig idari sorumluluklar aldiniz mi Evet () Hayir (]

Komitede katilma (Su anda istleriniz veya toplulugunuzla herhangi bir komiteye katilir misin) ? Evet()
Hayir ()

Evet ise, bunlar nedir?

ook wpdpE

Béliim II: Miidiirlerin egitbilimsel liderlik uygulamalari

Aciklama: Asagidaki ifadeler, midiirlerin pedagojik liderlik uygulamalarina iliskin algimizla ilgilidir. Liitfen her
bir ifadeye, anlagsmanizin derecesini gosteren saymin altina bir “v” isareti koyarak yamit verin.

1 ile 5 arasindaki sayilar sunlari gosterir: (1) Kesinlikle katilmiyorum (2) katilmiyorum (3) kararsizim (4)
katilyorum (5) kesinlikle katiliyorum

Maddeler Secenekler

Sosyal sermaye 1 2 3 4 5

1. Midiiriim, ailenin ve toplulugun 6grencilerin 6grenmesine
katilmalarini kolaylagtirir

Miidiirtim, ¢esitli sosyal gruplar veya kuliipler olusturur

Miidiiriim,6zenli ve destekleyici bir okul kiiltiirii yaratir

Miidiiriim, okul paydaglarinin sik etkilesimlerini tegvik
eder

5. Midiiriim,katilimer kararlar1 uygular
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Diger okul paydaslarin diiriist ve / veya giivenilir insanlar
olarak goririim

Midiiriim,diger okul paydaslari ile goriisiir ve calisir

Muidirim, sozlerini tutar

Midiiriim, giivenilir kiiltlir yaratir

10.

Miidiirtim, baskalarina ilk sirada(6ncelikle) yer verir

11.

Midurim, kelimelerden daha ¢ok eylemlere vurgular

12.

Miidiirtim, okul paydaslarini paylagilan degerlere sahip
olmaya tesvik eder

13.

Miidiiriim, bilgi degisimi yada bilgi alisverisini
kolaylastirir

14.

Midurim, ortak okulun hedeflerini olusturur

15.

Miidiiriim, okul paydaslarini okulun hedeflerini
belirlemeye aktif olarak katilmalarini saglar.

16.

Mudirtm, okulun hedeflerini hedeflerimiz olarak kabul
etmeyi tesvik eder

Akademik Sermaye

17.

Miidiiriim, 6gretmenleri farkli 6gretim metodolojileri
kullanmay1 tesvik eder

18.

Iyi performans gdsteren dgrencileri takdir ederim

19.

Miidiiriim, 6grencilerin 6grenmelerini ger¢ek diinya
problemleriyle iligkilendirmelerini saglar

20. Midiiriim, 6gretmenlere farkli siirekli degerlendirme
teknikleri kullanmalari i¢in takdir eder.

21. Miidiiriim, 6grencilerin kendi bilgilerini olusturmasini
saglamasi igin 6gretmenleri tesvik eder

22. Midiriim dgrencileri birbirlerine yardimei olacak sekilde
gruplara ayirir.

23. Muidurum, iyi performans gosteren 6gretmenleri takdir

eder

Entelektiiel Sermaye

24,

Miidiiriim, 6gretmenler arasinda deneyimleri ve fikirlerin
paylasiminti tesvik eder

25. Midiirtim, oOgretmenler arasinda akran denetimini
kolaylastirir
26. Mudurim, benimle deneyimlerin  ve  zorluklarin

paylasimini tesvik eder

27. Miudirim, dgretmenler arasindaki ekip ¢aligmasini tegvik
eder

28. Mudirim, okulu ve okulun muadirini serbestce
elestirmeyi tesvik eder

29. Midiirtim, okul stratejileri ve eylem planlarim

Ogretmenlerle tartisir
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30. Miidiiriim, sehir icindeki okullarla deneyimlerin
paylasilmasini tesvik eder ve destekler

31. Midiirim,sehir ~ disindaki ~ okullarla ~ deneyimlerin
paylasilmasini tesvik eder ve destekler

Profesyonel Sermaye

32. Miidiirtim, 6gretmenlere egitime katilma firsatlart sunar.

33. Miidiiriim, profesyonel gelisim igin resmi olmayan
igbirligini tesvik eder.

34. Midiiriim, 6gretmenleri egitimlerine devam etmeyi tesvik
eder.

35. Miidiiriim,stirekli mesleki gelisim programinin
uygulanmasini tesvik eder.

36. Miidiirtim,6grencilerin nasil 6grendigini anlamak igin
Ogretmenleri tesvik eder

37. Midiiriim, 6gretmenlerin dgretim kararlarina saygi duyan
bir okul kiiltiirii yaratir.

38. Miidiiriim,6gretmenlerin mesleki yargilarina ve bilgeligine
deger verir

39. Miidiiriim, 6gretmenleri saglam dgretim kararlar1 yapmayi
tesvik eder

40. Midiiriim,6gretmenleri ogretim kararlarim
degerlendirmeyi tesvik eder

Boliim ITI: Ogretmenlerin psikolojik giiclendirilmesi

Aciklama: Asagidaki ifadeler Ggretmenlerin psikolojik gii¢lendirilmesiyle ilgilidir. Litfen her bir ifadeye,
anlasmanizin derecesini gdsteren sayinin altina bir “v™ isareti koyarak yanit verin.

1 ile 5 arasindaki sayilar sunlar1 gosterir: (1) Kesinlikle katilmiyorum (2) katilmiyorum (3) kararsizim (4)
katilyorum (5) kesinlikle katiliyorum

Maddeler Secenekler

1 2 3 4 5

Yaptigim is benim icin ¢ok énemlidir.

Isimi yerine getirirken yaptigim faaliyetler bana anlaml gelmekted

Yaptigim is benim i¢in anlamlidir

BlWIN| -

Isimle ilgili faaliyetleri yerine getirecek kapasiteye sahip
oldugumdan eminim.

Isimi yapmak igin yeteneklerime giiveniyorum.

Isim icin gerekli olan becerilerimi gelistirdim.

Calistigim bolimde gerceklesen olaylar Uizerinde s6zim geger.

0| N| | o1

Isimi nas1l yapacagimi belirlemede énemli 6lgtide 6zerklige
sahibim.

9 Isimi bagimsiz ve 6zgr yapabilmek icin 6nemli firsatlara
sahibim.

10 Calistigim bdlimde gerceklesen olaylar (izerinde etkim
buyuktar.
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11 Isimi nasil yapacagima kendim karar verebilirim.

12 Calistigim bolimde gerceklesen olaylar Gizerinde kontrol
sahibiyim.

13 Okul olarak elde etmeye ¢alistigimiz seyden ilham alirim

14 Okulun hedeflerinden ilham alirim

15 Okulun hedeflerine yonelik ¢alisma konusunda hevesliyim

16 Bir okul olarak yaptigimiz isi merak ederim

17 Isimin okula yaptig1 katki hakkinda hevesliyim

EK-6-Questionnaire to be filled by Principals and teachers-Amharic version

A.  NCOA-a9°YLT P99.9°A aoMLP
Ah&iM _rachk

eAT-TPUCT AR At TR

PHU a°mEP GATT PATLE RLF FIPUCT (L COO aPIPVE-T R0I-TIPUCT havd-C hiPs (hE.229°) (pedagogical leadership
practice) NCon-aogPYe7 POT-ANS Hiatirk(psychological empowerment) PA@<7 +&0F OtavAnt CON-a2IPYELT PATFD-T
AmPag xe - (perception) ATIOP 099,48 avlEP T AGPANAA 10-:: PHY TG AOHT 19T TIHIG FRhAT Y Pol.0010. ACOP
ARLTET% TOE N FAM-F ThhAT PAT AL 10-:: Adem@ed P9 FAM-T I°AT PPAMLPE SHMOPT ATGE GATT (F PIL.04
LIPGA:: NooMPd 17T D90 1% AL (9P aPRE: APLALAIP::

NPLo).0 LHPT OALD- avmPET NATPA-T AdPAISAU-:
hFA A2 1 hmPAL aolF
aoavd,@: AT T TERPT PV AR 1998491 DRI PFmPPD-T avlF 193§ avAN LAMme::

e otk (O o8 (O

IV 48 8 The] (O eavBar(e 814 (I v-tts 4.4 (O

NAMPAL NTI0-+eIC av- CINIC(F havt:

o110 10 TWNLAN v InG (D ekl (O

NHY (&F PANESLC 2ALTTE INEPT: WP (D fage O

OAU-F 1L DACAL NAL YALPT @RI nTIUNLAN IC NTITFD-9° halt Latéd
A2 O ear O

AP i, 9°7 7 GFD?

ok wNE

7. 0ANO: Aot RHY 0 Q7T TCOFE To16PTF hdd
h&A v-tvk: HACON-PTPVET R0-TIPUCT hovd-C T Ps (h4RR9°) (FHarAnt £A w83 (heeAnht) (Perception about
principals’ practice of pedagogical leadership)

aPa0l 20T vttt AlSF-TICT AARCOP POT-HIPUCT have-C hd Aa9P(practice of pedagogical leadership) a+avant
PACOLT Aeanivt (ALF)PTL8AN: (LU PACAPT AovAnhd (FhhA ALIAR NULTFADG hrtAmet A%1665T A% AL
PV PANT 197249 avhh Lame::

PAOILA CPANT FCTP: A9 KAGEII9°(1) F RANTIOIP(2) T ae@? ARATAT(3) F A@I@lA- (4)F N9 Aaededav- (5)

T | A& P-1C ATIET AN

TN T (social capital) 1 2 3 4 5

251




1 TYNEP TTFrT7 AT70L AL TINEE (+&FT DLI° hANT
ao(\CFAU-

0A+aN @R9° 990N (98P T TIPUCT AL 12014 ANLFFAu-

+Than(L AT &0 e, OTHIUCT (bt Ochd 47620

2
3
4 T AALCH AhAT ACA OACA OHLIDTL AT81TT hL%U-
5

AFé-2@-A3 AT (participatory-decision making) H&7
hnPriav-

ANT OF (LF QALCH AhAT 39975 APTF W70 AdAy-

naaeT o [ (L QALCE AhAat OC N@LLet And-Au-

POT AL POV

AT O OF AALCA AhAT $&TLLe haMAy-

10 heat LAP HI0C AL PNAM hd20T ALCIAU-

11 OH O @ AP1E PTLANNT PAIPEC QWA 4 TELA

12 | 22¢ eFPUCTH-0bt CI0F7 &TéPLhv-

13 | OOk @7 aPLE-AD-D-TT AdTSTAU-

14 | 09¢ AOPT A2.547 H/ 0 AALCH AhAT OC AOc-Av-

15 /0T QALCA AhAT e/ 0T N990-0F K284 4« AT FAu-

16 | oA QALCH AATT PTIPUCT (WET 10T ATLL-AF@- 0T
A8 AMNG ASCLLAU-

hh4eLh hTA(Academic Capital)

17 aoIPY 2y FALE 2710 TI14L HE&PTT WThumbav: A1 F (v~

18 | eF916PFY FPUCT NI GO IC W05 T av9PUe Ty AN AU

19 | 19IPT CLATFDTY O &PLD W85 05 aPIPULTT WIH
W19 00CTFAM. AN T FAU~

20 | ACO 00 AP8.LAS T918PTT ML hLLETFPAV-

21 | ao9Pue7 PP HnF AL 1197 H&PTT Wrh.mbar: ANl FAU-

22 | T4 AR PATF@- +PTT AT FAU-EAL T PAU-

23 T4 AAAI® PATFD- avPYL7 ANL T AU AL L PAU-

ROPCPE WA (Intellectual capital)

24 oY ey avhndy RL77 (G- AN T FAv-

25 oYL APPETFDG VAGFDT WRAPDM- AN F0v-

26 | avgPYsy RAF 19P197%(Peer supervision) Ar4.L8CT AdPF FAu-

27 oYL APPEFTFMD7 RS HIRCHFTFOT A W24 ANl T AU

28 YT HOET RS COO PTPYST NI W28 AE ALCIAU-

29 | OH0ET OteeER, WG £C1LIR AT ( action plans) hevgeysr OC
hOLRNAU-

30, aogoy 7 (N9 OLI° (DLE O-OT e FIPUCT LT IC PAPLE
AQAQT ATE.LLCT ANGAU-

31 | ®9Pue7 hvte @e.9° @l o< hie TPUCT AT DG PATPE
AD.QT AP9.LLCT ANG-AU-

2av-2@ W34 ( Professional capital)

32 | oyt AAMS AT8.LTT U3 PTT havFFAv-

33 aogPy 2y FIPYCHTF DT WP T A0S AU~

34 apgPY Ly o F D W848 h-ovLN5 +((C (informal
collaboration) A74.£2CT AN 30U~
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35 | a@9PYeTT tF S fav-@ TPAGL aoCY-1(CT K805 AL FAU-
36 | TUIPTF W&t avTIC WIRAVTFD A78.45 aPPPULTT ALAGAU-
37 | oyt PFIPUCH-Th 043P F(teachers' instructional
decisions)(A7Pa4, &G T1@-NF) 97.20NC SFPVCT O QU
PR VAN
38 | +hhAS +9PuCtH-Th O-APFT h18.ONK aPI°YLT h&AGAU-
39 | P9PYLT RGATF DT FIPYCTH-Th O-ARPTT W39, 10P91a0 AN 3 I FPAU-
40 | apgPYeTT 0o @4y, TOA, AT hvdet £ (value) Aamav-

hed adt: AACHN-0PFPVET ROT-A0G 1A (FavAht £4 W8 (harahhT)

(Perception about principals’ psychological empowerment)

aoav g 0: 009 ittt AEE-TICT AARCOP POT-ANG H1ATTE (rtaralt PACOP T AavAniet (A2F)P7L800 ALUF CACOLY
Aot (FFhhA AR (9LTFADC hrtamet A91-6TF A% AL 02V PANT 199841 aPA( Sam:::

PRI T oM FCHIP: ANI° AANTI997(1) T AANTTI9I90(2) £ avo(y AAVFAI(3) F AIelau- (4)F N9 hne1ednw- (5)

ok KeF-T1C A1 PANT
1 2 3 4 5

1 4% Akl (MI° AOLAL 10

2 eIP0CF @+ Ha0s1 (My job activities) Ax% AR FCTI° AT @-

3 PIOWL D 24 AR TCTI° hAD-

4 n0G-e OC O+O0H 90217 ATIhe @7 AP9°( capability) Aa™

5 PRt Aaehdt AT Foed( ability) atotangau-

6 487 hav gt e T (skills) 09110 A%020a0-

7 0.7 Cravyt (FFPPUCT (L) @A (7LhG O 02T AL Thd
+ORG AT (VAN +POLTH AAD)

8 22007 W18 RILPPw e AONT NG 197 AATY

9 2627 (P10 AS 1A W7206 I M7, h&heT AT

10 0.7t (FFPUCTH (F) @0 019LNG O 9102 AL +EATP
AP 10-

11 0687 A28t TINGD7 WIRIPTA L0 AOATAU-

12 8.7t (VG (E) @07 N9LNG O +910817 AN me-Au-

13 AT WL TPUCT (bt (PGRCID- Pt @-NNP F1A0 T AN

14 ATPUCT (F 0T AL O-ANE +1A0T AAT

15 AA F A GATIPTF avfiet (MI° AL AIAU-

16 AHOFTT Pé oAl ANR FAYE 10+

17 Phs 76 ATPPUCT Lk PRLID- ANTPEA NMI° PALATTA

B. NgP9°Ye7 0oL9°A aom PP
Kh&iM R7racht

UG A2 A0 ET T

PHY aom@P GAT] PATLE LLF TIUCT (L CON aPPULT PAT-TIPUCT Aavd-C N'1Ps (Ad.229°) (pedagogical leadership
practice) ague7 ehi-ang +raart(psychological empowerment) SA@<7 +&6F (rFavAht aedPYsT PAFDT AMPAL
a2 (perception) ATIOP £99.2.8. a0 ZEPTF7 AGPANAN 1@+:: PHU TG ANHTITTTIHIS FhhAT T PU1.0010. ACOP ALS 785
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TPE (TFAM-T ThhAT AT AL 1@+ AdomPed P TAM-T PAT PAMLPE PTMNPS ATSE GAT] (F LTLO-A LUPGA::
Neomed TIED9I° 1% AL A° aPR&: ALALAYP::

0PL9e LHLPT ONLD- avMPET ANTPAT ATPACISAD-:
hed A28 : AmdAL oolB
aaog@: AT TERPT PV AR 199849 ORI° PHMPPD-T a0l B (10026 aPA( LAMm-::

e ot () o7 ()

PFIPUCT 8487 8. Tew] () avBavce £ (] (s 476 ()

NAMPAL OTIOTIIC av-f LINICOT havt:

29907000t TW0LAN v F: 1mc (D el O

hHY (&t PANHRLC PALYT NPT WP () 2ag° ()

NAGF L NACAP (AL SALPTF OLI° NTINLAN IC N5 D9 haisb eatdit AP (O eage(

AP i, 7 97 CFO?

h&d v-tvt: DACOA-2IPVE&T A0 1-TIPUCT AardC W1 Ps (hER&TP) (HravAht £A A2 F- (AevAhhvt) (Perception about
principals’ practice of pedagogical leadership)

oL wneE

aoaol 000 ittt AASF-TICT AACON-aP9PUCP PAT-TI°UCT Aave-C N1Ps (heaa9P)(pedagogical leadership
practice)-+avaht PACALT horanrt (ALF)PTLA0G: (LT PACALT Acvahhrt (FFhhd AAK N9 TFACS Dtam-t
ATIGET W25 AR 07V 0Nt (19924 aPG RAm::

avav, -0 tet AlGt AT NARAT PATPLC APL-CP NAAD- PACAP horahrt 10

PRI AN FCHP: AN KANTITI9P(1) F ARANTIFIP(2) T av@ RATAT(3) f Ad@IeIAU- (4)F A9 Aaededau- (5)

& | A& P-110 AT aopNT
TYN&E T (Social capital) 1 2 3 4 5
1 CON-a29°YS TJYNGP T FIPTT ATI0L AL TINEP (T T
oL.9° hANTF avACEd
2 Claogrus (AN @LI° TVLAN N HUIPT TPPUCT AL AT8.ATe
0L FA

3 Clavgeys +7hanL AG &0F Aen, PTPUCT (LT bl 4TEA

4 Clavg®ys eIt AALCA AhAT ACA NACH NHLIDL A28 T
22144

5 ClavgPys hadé-2m-ay haMt(participatory-decision making) H&?
LMmPTIN

Ao O O QALCH AhAt 2975 APTF WP AANAD-

ClavgPys ntuteT e/ NALCA AAT OC N2t LacA
ClavgPue ST LA

ClavgPvé AduteT O O AALCH AhAt PLI10 2AMA

10 | clevgeus nFat AP HI0C AL POAM Ad2PT SLCIA

11 | clavgeus OF.0k @-AT A9PrE PTLAANT PATPL-C WA L TZA

12 | clavgeus 00 OFPPUCE-0F CIVFT 4Pz

13 | claogeus OF.0ok O-OT PaPLE-AD-OTT PETTA

14 | clavgous 29¢- W BT K285 H L QALCH ANAT OC LA
15 | clavgeus o0 OALCA AnAt O LET A0FT (910-MF A 8.ark4-
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L0LFF0

16

clavgeys o0 AALCH ANATY PHIUCT (WET C10F AL TFD-
AF 228404 PLCIA

KhAeLh T34 ( Academic Capital)

17 | clavgoug avgeylt AL PTINFI146L HE&PTT A r8.mbav PNLF A

18 | clovgous e+916P T HIVCTE NAGITS GA9° FOUCT IC W05
aPYLYT PONLI TN

19 | c/eogovs TeICPTF 0ATF DT dDPT FLM. A18.04NG aPIOULT A
AIEGLCANTF D PNLF A

20 | clevgPus KRG Ne-0 WP9L45% TTI6PTT (L7 £24-BA

21 | Clavgrus avgPuet 0TALe HF L 192191 HE&PTT Ar8.mbar-
203N

22 | ClavgPus T4 hEAATP PATF @ +T16PTT PNLFFAIPLTPA

23 | clavgPus T4 hEAAT° PATF@- aogPyLy PNLFFAILLT PN

RO WA (Intellectual capital)

24 | clavgPué aegPy ey avnnd PLT (- PNLF T

25 | clavgrug avgPyly APPSTFOYS VANTFDT ATSAPDM- PNL3 A

26 | clavgeus avgPysr AT A9°1°T(peer supervision) A74.LLCT
PavFFi

27 | clavgPys aogPyLt AJPEFFEDT AG HARCRFFO7 NACh(C/oIPV4)
A78.894 P0LF T

28 | clavgPué avgPylt F0LET AG CON aP9PUsT 1A ATSHE LLCIA

29 | clavgrye eF/0ET (ReEE, AS £C13R AP&T( action plans)
havgPyss OC LOLLA

30, | clavgrys avgeyst (ko 9P (LS4 @-T e HIPUCT (AT OC
AL ADDT A74.LLCT OGN

31 | clavgrys avgPyst Nkl OL9° N4 o ik FIPVCT (LWRF OC

AL AD.OT ATELLCT BOCA

2av-0@ W HA( Professional capital)

32 | Clavgrus avgPuet AAMS APE.LTT U5 PTT LavFFA

33 | clavgrys avgPuet TIPUCTFOT WP T P0LF TN

34 | clavgrys avgryit Nav-PF@- W18, a0N h.-avL05 +(0C(informal
collaboration) A72.28CT 202324

35 | clavgryg aogPyly -t e Pav-f 9TAAL avCyY-1(0CT W04
0T TN

36 | ClavgPvs ISP TF Wikt avTIC WRANTF DL A18.L5% aPIOUETT
£.L4A

37 | clavgrys eavgeyt HIPUCH-Th @-asPF(teachers' instructional
decisions)(A9PAh, &G TI@-Nt) 291.e00C PFIPVCT (F QU
LTEA

38 | ClavgPvé P4 FIPUCTH-Th @-ABPTFT ATS.ONE aP9PULT L2146

39 | clavgryg aogey sy RG-ATF @Y FIPUCTH-Th @-ALPTT W8, 1ave1av-
£0rra

40 | clavgPys eargryey av-fP @Ay, PO, AS hudet P2 (value) 2ama

h&ed adt: hAaegPYe? e0T-ANS 1A O+oeAht £4 ke (haeAhhT)
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(Perception about teachers’ psychological empowerment)

aoav 007 vttt ALSF-TICT AAACOHP PAT-ANS 1A (rtaeAnt PACOPT AavAnnt (ARF)P7L%00 AP PACOLY
Aot FFhhd AA NFLTFAOG DrtAmet A%1665TF A% AR 07V PNt 1998:49 avhh Ram-::

avav -0 itet GLGt AT NARAT PATPLC ATPLCP AAAD- PACAP haranhrt 10

PATI6F T OOT FCTFIP: INI° AANTT779°(1) T AAOTT9I9°(2) £ avo? ANTAIR(3) T Ade1990u- (4)F A9 hne1edav- (5)

ok KeFH-11C AT AN
1 |2 [3 [4 |5

1 6% AR 1MI° ANLAT, 10

2 eIP0CF@- a0 (My job activities) Axs AR +C1I°
aNFa-

3 PIOWE D 4 AR TCTI° hAD-

4 NAG% IC +ELH 107 ATTS @ hP9°( capability) Aa™

5 2687 Aaehat AT Foed( ability) Atetergau-

6 26071 Aav gt vderF(skills) 019910 A%042AU-

7 08 7CravrE (HPUCT (bE) @OT (7SO 900 AL TAP T8RS
ANT (VAN ALY AADX)

8 087 WA WIRPPw e AONT et 1971 AT

9 2427 (P10 AS 1A A2206 O M7, h&heT AT

10 8. 7CrarE (WHPUCT ) OAT NTLNGOr 00T AL +EhGP
AP 10

11 0687 A7 TINGDT WILIFA L-0h AOASAU-

12 8.7t (FFPUCT () @07 N9LNG O +910817 AN me-Au-

13 AT W78 FPUCT (UF (PG RCID- oA @M F1A0 T AN

14 ATPUCT (F 0T AL O-ANE +1A0T AAT

15 AA H 0k GATIPTF vt AMI° AL IAU-

16 AHOFTT Pé oAl ANR FAYE 10D+

17 Phs 276 ATPUCT Lk £LL1D AEPEH 0NI° LOLATTA
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EK-7-OLCME ARACININ iZIN YAZILARI

9/21/2019 Yahoo Mail - Re: Letter Seeking Permission to Use Questionnaire Tool
Re: Letter Seeking Permission to Use Questionnaire Tool

From: Gretchen Spreitzer (spreitze@umich.edu)

To: Ikelemu@yahoo.com
Date: Wednesday, March 6, 2019, 01:56 PM PST

Hello, yes, you have my permission! | hope to learn from you! Best wishes!
On Wed, Mar 6, 2019 at 6:33 AM Kelemu Zelalem Berhanu <lkelemu@yahoo.com> wrote :

Dear Prof.Dr. Gretchen Spreitzer

I am a Ph.D. student in Akdeniz University writing a dissertation titled, the effects of
pedagogical leadership practice of primary school principals on principals’ and teachers’
psychological empowerment under the direction of my supervisor Prof. Dr. Ali Sabanci,
who you can be reached at +905052554300 or at alisabanci@akdeniz.edu.tr.

| would like your permission to use the PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT SCALE
in my research study. Please indicate so by replying to me through e-mail: lkelemu @y

ahoo.com

Sincerely,

Kelemu Zelalem Berhanu

Gretchen Spreitzer
Keith E. and Valerie J. Alessi Professor of Business Administration
Interim Chair, Management and Organizations

Professor of Management and Organizations
Ross School of Business

Ann Arbor, M1 48109-1234

(734) 936.2835

http://webuser.bus.umich.edu/spreitze/
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EK-10-BILDiRIM

Hazirladigim raporun tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her alintiya kaynak gosterdigimi taahhiit
eder, tezimin/raporumun kagit ve elektronik kopyalarinin Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii  arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda saklanmasina izin verdigimi onaylarim:
Raporumun tamami her yerden erisime acilabilir. Raporum sadece Akdeniz Universitesi

yerleskelerinden erisime agilabilir.

Raporumun 2 yil siireyle erisime acilmasini istemiyorum. Bu siirenin sonunda uzatma igin

bagvuruda bulunmadigim takdirde, raporumun tamami her yerden erisime agilabilir.

Eyliil/2020

Kelemu Zelalem BERHANU
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