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OZET

ILKOGRETIM KURUMLARINDA KOLEKTIF OGRETMEN YETERLIGIi iLE
ETKIiLI OKUL ARASINDAKI ILiSKI

Bu aragtirmanin amaci ilk6gretim Kurumlarinda kolektif 6gretmen yeterligi ile etkili
okul arasindaki iliskiyi saptamaktir. Arastirmanin yontemi nicel arastirma yontemlerinden
iliskisel taramadir. Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim &gretim yilinda izmir ili Torbal
ilgesinde gorevli 1352 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini oranli kiime
ornekleme yontemiyle belirlenen 313 dgretmen olusturmaktadir. Aragtirmada 6gretmenlerin
kolektif 6gretmen yeterligi algilarin1 saptamak amaciyla Tschannen-Moran ve Barr (2004)’in
gelistirdigi, Erdogan ve Donmez (2015)’in Tiirkceye uyarladigi “Kolektif Ogretmen Yeterligi
Olgegi” kullamilmistir. Ogretmenlerin etkili okul algilarin1 saptamak icin Hoy (2009)’un
gelistirdigi, Yildirnm ve Ada (2018)’nin Tiirk¢ceye uyarladigi “Algilanan Okul Etkililigi
Olgegi” kullanilmustir. Arastirmanin sonucuna gore dgretmenlerin kolektif gretmen yeterligi
ve etkili okul algilart yiiksek diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi
algilarmin cinsiyetlerine gore farklilagsmadigi; mesleki kidem, okuldaki kidem, okul kademesi
ve brans degiskenlerine gore farklilastig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin etkili okula yonelik
algilarinin cinsiyet ve brans degiskenlerine gore farklilasmadigi; mesleki kidem, okuldaki
kidem ve okul kademesi degiskenlerine gore farklilastig1 sonucuna ulagilmigtir. Arastirmanin
sonucunda dgretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar ile etkili okul algilar1 arasinda
pozitif yonde ve yiiksek diizeyde iliski saptanmistir. Ayrica, kolektif 6gretmen yeterliginin

etkili okulun anlaml bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kolektif yeterlik, kolektif 6gretmen yeterligi, etkili okul



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN COLLECTIVE TEACHER EFFICACY AND
EFFECTIVE SCHOOL IN PRIMARY EDUCATION INSTITUTIONS

The aim of this research is to determine the relationship between collective teacher
efficacy and effective school in primary education institutions. The model of research is
correlational survey of quantitative research methods. Population of this research consist of
1352 teachers who work in Izmir province, Torbal district in 2021-2022 academic year. The
sample of this research consist of 313 teacher who were determined by proportional cluster
sampling method. To determine teachers’ collective teacher efficacy perceptions, “Collective
Teacher Efficacy Scale” devoloped by Tschannen-Moran and Barr (2004) and adapted into
Turkish by Erdogan and Déonmez (2015) was used. To determine teachers’ effective school
perceptions, “School Effectiveness Index” developed by Hoy (2009) and adapted into Turkish
by Yildirim and Ada (2018) was used. According to results; it was found that the perception
of teachers’ collective teacher efficacy perceptions was at high level. Teachers' perceptions
of collective teacher efficacy did not differ according to the gender variable; It has been
determined that there were differences according to the variables of professional seniority,
seniority at school, school level and branch. Teachers' perceptions of effective school did not
differ according to gender and branch variables; it has been concluded that there were
differences according to the variables of professional seniority, seniority at school and school
level. As aresult of the research, a positive and high level relationship was determined between
teachers' collective teacher efficacy perceptions and their perceptions of effective school. In
addition, the results showed that collective teacher efficacy was a significant predictor of

effective school.

Keywords: Collective efficacy, collective teacher efficacy, effective school



BOLUM I
GIRIS
1.1. Problem Durumu

Insan sosyal bir varliktir. Insanlar birbirleriyle etkilesim halinde yasayarak belli
amaglarmi gergeklestirmeye calisirlar. Amaglarini gergeklestirmek icin bireysel giiclerinin
yeterli olmadig1 durumlarda isbirligi yaparak bir orgiit etrafinda toplanirlar. Bernard 6rgiitii
“iki ya da daha fazla kiginin bilingli olarak esgiidiimlenmis etkinlikleri sistemi” olarak
tanmmlamistir (Aydin,2018).

Okullar da ortak amag etrafinda toplanmis insanlardan olusan birer egitim orgiittidiir.
Balc1 (2021) okulu; “Egitim sisteminin amag ve ilkeleri dogrultusunda &grencilere bilgi, beceri
ve davraniglarin kazandirildigi yer” olarak tanimlamistir. Tanimdan da anlasilacagi iizere
okullardan gergeklestirmeleri beklenen belli amaclar bulunmaktadir. Tiirkiye Egitim
Sistemi’nin amaglari 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda genel ve 6zel amaglar olarak
ifade edilmektedir. Egitimin genel amaglar1 6zetle; iyi insan, bilingli vatandas, iiretken insanlar
ve bilingli tiiketiciler yetistirmektir. Belli kademelerde 6grencilere kazandirilmasi istenilen
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ise 6zel amaglardir (Demirtas, 2021). Okullarin bu
amaglarmi gerceklestirmesini saglayacak belli basli gorevleri bulunmaktadir. Bursalioglu
(2019) bu gorevleri sosyal, politik ve ekonomik olarak siniflandirmaktadir. Okulun ¢ocuklara
toplumsal kiiltiirii asilamasi ve onlar1 sosyallestirmesi okulun sosyal goreviyken, okulun
politik gorevi ise yetistirilmekte olan neslin toplum/devlet sistemine uyum gostermelerini
saglamak, toplumsal yasama uygun ve islevsel yeterliklere sahip insanlar yetistirmektir. Bu
cercevede her diizeydeki okullar, ekonomik yasamin gereksinimi olan insan giiciinii
yetistirerek, onlarin iiretim sisteminin ¢esitli alanlarinda birer iiretici olarak yer almalarina da
hizmet etmektedir.

Okullar, her ne kadar ortak amag ve gorevlere sahip olsalar da bu amag ve gorevleri
gerceklestirme diizeyleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Okullarin  amaglarini
gerceklestirme diizeyleri onlarin basarisinin 6nemli bir géstergesidir. Okullar arasindaki basari
farkliliklart etkili okul arastirmalarinin ¢ikis kaynagini olusturmaktadir (Helvaci ve Aydogan,
2011). Bernard 1930’larda “etkililik” kavramini “Orgiitiin amaglarina ulasma derecesi”
seklinde ifade etmistir (Balci, 2014). Aydin (2018)’a gore de orgiitler belli amaglarini
gergeklestirmek lizere olusturulur ve bu amaglarimi gergeklestirebildikleri siire boyunca var
olabilirler. Diger bir ifadeyle, orgiitler varliklarini etkili olabildigi siirece siirdiirebilir. Buradan

hareketle, okullarin etkililiginin de amaclarin1 gergeklestirme diizeyleri ile agiklanabilecegini



sOylemek miimkiindiir. Ancak sosyal bir sistem olarak okullarin en 6nemli ¢iktis1 insan
oldugundan ve insana iliskin niteliklerin saptanmasinda da birgok degiskenin etkili
olmasindan dolayr amaci insan yetistirmek olan okullarin amaglarini gergeklestirme
diizeylerini saptamak da oldukga giictiir. Bu nedenden dolay ilgili alanyazinda etkili okulun
tizerinde uzlasilan net bir tanimi bulunmamaktadir. Brookover (1985) etkili okulu, okuldaki
biitin  6grencilerine birincil beceri ve diger davraniglari Ggretebilen okul olarak
tanimlamaktadir (Aktaran Balci, 1998). Etkili okul ile ilgili bagka bir tanimda ise 6grencilerin
bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerine katki saglayacak donanimlara
sahip 6grenme ortamlarinin olusturuldugu okul etkili bir okuldur (Ozdemir, 2020).

Sisman (2020) okul etkililiginin, okulun girdilerinin, programlarinin, okul ve smif i¢i
stireclerinin, okulun ¢iktilarinin ve gevresinin ele alinarak tanimlanabilecek karmasik bir
kavram olduguna dikkat cekmektedir. Etkili okul arastirmacilar1 okullarin etkililiginin
saptanmasini saglayacak etkili okul 6zellikleri ve degiskenleri iizerinde c¢esitli arastirmalar
yapmaktadir. Lezotte (1991) etkili okulun sahip oldugu nitelikleri; giivenligin saglandigi ve
gerekli diizenlemelerin yapildigi bir okul gevresi, basariya yonelik beklentinin fazla oldugu
okul iklimi, 6gretimsel lider 6zellikleri tagiyan yonetici, misyon ve vizyonun agik ve belirgin
olmasi, 6grenme firsati ile zamanin verimli kullanimi, 6grenci gelisiminin siklikla izlenmesi
ve olumlu okul-aile iliskileri olarak siralamigtir. Okullarin bu 6zelliklere sahip olmasinda
o6nemli rolleri bulunan bazi degiskenler vardir. Balc1 (2014) ilkogretim okullarinin etkililigi
aragtirmasinda bu degiskenleri; okul y6neticisi, 6gretmenler, okul ortami, 6grenciler ve veliler
olarak ele almistir. Sigsman (2020) ise bu degiskenleri okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul
programi ve egitim-Ogretim siireci, okul kiiltirii ve ortami, okul gevresi ve veliler olarak
belirlemistir.

Etkili okulun degiskenleri arasinda &gretmenlerin ayr1 bir 6énemi bulunmaktadir.
Ogretmenler dgretimsel etkinliklerin sorumlularidir. Egitimsel amagclarin gergeklestirildigi
simifin yonetilmesini ve etkili bir egitim 0gretim ortaminin olusturulmasini saglayan kisi
ogretmendir (Ozkan ve Aslantag, 2013). Ogretmenin bu gdrevini yerine getirebilmesi igin
sahip olmasi gereken nitelikler bulunmaktadir. Can (1998) etkili 6gretmen niteliklerini;
meslegin gerektirdigi sekilde yetisme, devamli kendini gelistirme arzusu tagsima, meslegini
sevime, Ogrenciyi merkeze alma, amaglarini agikca belirleyip bu amaglara ulagsmada 1srarci
olma seklinde agiklamustir. Etkili 6gretmenin sahip olmasi gereken nitelikler kadar 6gretmenin
bu niteliklerine yonelik inanci ve mesleklerinde kendilerini yeterli hissetmeleri de oldukga
o6nemlidir. Bu durumda 6gretmenlerin mesleklerine yonelik 6z yeterlik algilari 6n plana

cikmaktadir.



Oz yeterlik, bireyin saptanan kazanimlari gergeklestirmeye yarayacak olan eylemleri
tertipleme ve yiiriitme yetenegine yonelik inancini ifade etmektedir (Bandura, 1997). Diger
bir ifadeyle, bireyin basarmasi beklenen bir isle ilgili kendi yeteneklerine yonelik inanci
bireyin 6z yeterlik algisi ortaya koymaktadir. Ogretmenin dgrenci iizerinde olumlu etki
yaratma yetenegine yonelik inanci da 0gretmen 6z yeterlik algis1 olarak tanimlanmaktadir
(Riggs ve Enochs,1990).

Ogretmenlerin 6z yeterlik algilar fikirlerini, duygularim, dgretimsel etkinlik secimini,
performansim ve kararliligim etkilemektedir. Ornegin, 6gretim becerisi ile ilgili 6z yeterlik
algis1 diisiik olan bir 6gretmen, 6grencilerin 6grenebilecegine inanmadigindan onlarin bagarist
icin cok fazla gaba gostermez. Ogrencilerin 6grenebilecegine inansa bile kendi dgretim
becerilerine olan inanci diisiik oldugu igin 6grenci {izerinde olumlu etki yaratma olasiligi
oldukga diisiiktiir (Allinder, 1994).

Oz yeterlik algis1 yiiksek Ogretmenlerin ise algis1 diisiik olan dgretmenlere gore
akademik standartlar1 daha yiiksektir (Kurt, 2012). Ogretmenlerin 6z yeterlik algilari ile ilgili
yapilan birgok arastirma, 6gretmen 6z yeterlik algisi ile 6grenci basarisi arasindaki pozitif
yonlii iliskiyi kanitlamaktadir. Oz yeterlik algis1 yiiksek olan 6gretmenler, 6zerk 6grenmeyi
hedeflediklerinden, 6gretimsel siirecte 6grenci merkezli etkinliklere yer verirler. (Czerniak ve
Schriver, 1994). Boylece, bu 6gretmenlerin siniflarindaki etkinlikler daha diizenli ve planli bir
sekilde gerceklesir (Allinder, 1994). Gibson ve Dembo (1984) tarafindan yapilan bir
aragtirmanin sonuglarina gore 6z yeterlik algis1 {ist diizeyde olan &gretmenler, siniflarinda
ogretimsel aktivitelere daha fazla odaklanmaktadirlar. Oz yeterlik algisi alt diizeyde olan
Ogretmenler ise akademik basari i¢in daha az zaman harcamakta ve herhangi bir olumsuzlukta
ogretimsel etkinliklerden kolaylikla vaz gegerek, 6grencilerin basarisizliklarini elestirmeye
yonelirler. Sonug olarak, okullar i¢in 6nemli bir amag¢ olan etkililigin saglanmasinda,
ogretmenlerin 6grencilerinin 6grenebilecegine ve kendilerinin de 6grencilerin 6grenmelerine
yardim edebilecegine olan inanci Onem kazanmaktadir. Etkili okullarda o6gretmenler
kendilerinin 6gretebildiklerine ve 6grencilerinin de 6grenebildiklerine inanmaktadir.

Bandura, 06z yeterligi grup seviyesine tasiyarak kolektif yeterlik kavramim
olusturmustur. Ogretmenler de okulda birbirleriyle etkilesim halinde, okulun amag ve
gorevlerini gergeklestirmek igin galisan bir gruptur. Ogretmenlerin kolektif yeterligi; bir
okulda gérev yapan dgretmenlerin 6grencilerde olumlu yonde etki yaratmak igin gereken
eylem basamaklarin1 ortak bir bicimde diizenleyebilme ve yonetebilmelerine yonelik

algilaridir (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2000).



Kolektif 6gretmen yeterligi inanct dogrudan deneyimler, dolayli deneyimler, sosyal
ikna ve duygusal durum kaynaklarindan beslenmektedir. Bu kaynaklardan elde edilen bilgiler
biligsel siireglerden gecirilerek yorumlanmakta ve Ogretim gorevinin analizi ile 6gretim
yeterliklerinin degerlendirilmesi yapilmaktadir (Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy ve Hoy,
1998). Bu asamada Ogretmen basari i¢in neyin gerekli oldugunu, mevcut kaynaklarin
durumunu ve ayn1 okulda gorev yaptiklari 6gretmenlerin yeterliklerini degerlendirmektedir
(Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2000). Bu seckilde kolektif 6gretmen yeterligi inanct
gelismektedir. Kolektif 6gretmen yeterligi inanci 0 okulda gosterilen caba, siireklilik ve direng
durumunu etkilemektedir. Bir okulun kolektif 6gretmen yeterligi inanci 6grenci basarisi,
Ogretmenlerin gilidiilenmesi, 6gretmenlerin bagliligi ve doyumu gibi ¢iktilar yaratmaktadir
(Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004).

Kolektif 6gretmen yeterligi onemli bir okul 6zelligidir. Kolektif 6gretmen yeterligi
algis1 yiiksek olan okullarin, amaglarin1 gergeklestirmede daha basarili olacagi kabul
gormektedir. Kolektif 6gretmen yeterligi ile ilgili yapilan bir¢ok arastirmanin sonuglar1 bunu
destekler niteliktedir. Goddard, Hoy ve Woolfolk (2000) tarafindan g¢ok diizeyli analiz
teknikleri uygulanarak yapilan arastirmada, Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi
algisinin 6grencilerin matematik dersindeki basarisi ve okuma basarisi ile pozitif yonde ve
yiiksek diizeyde iligkili oldugu saptanmigtir. Tschannen- Moran ve Barr (2004) tarafindan
yapilan bagka bir arastirmada da kolektif 6gretmen yeterliginin 6grenci basarisi ile anlamli ve
pozitif yonde iligkili oldugu saptanmistir. Jex ve Bliese (1999)’in arastirmasinda, kolektif
yeterlik algisinin grup bagliligini destekledigi, Somech ve Drach-Zahavy (2000)’nin
aragtirmasinda da giiclii kolektif yeterlik algisinin bulundugu okullarda 6gretmenlerin diger
Ogretmenleri desteklemeye daha istekli oldugu sonucuna ulasilmigtir. Tschannen- Moran ve
Barr (2004)’a gore kolektif yeterlik inancinin fazla oldugu okullarda 6gretmenler 6grencilerin
basarisi konusunda sorumluluk alir, 6grencilerin aileden, ekonomik durumundan veya
yeteneklerinden kaynaklanan olumsuzluklarin kaginilmaz bir bigimde basarisizlik getirecegini
kabul etmezler. Bu okullardaki 6gretmenler sorumluluk alarak basariy1 yakalamak i¢in siirekli
caba harcarlar. Goddard, LoGerfo, Hoy (2004)’un arastirmasina gore ise kolektif 6gretmen
yeterliginin okullar aras1 basar1 farkliliklarimin agiklanmasina katki sagladigi ortaya ¢ikmustir.

Ozetle; etkili okul kavraminmn ¢ikis noktast okullar arasi basari farkliliklaridir.
Kolektif 6gretmen yeterligi ise okullar arasi basar1 farkliliklarin1 ve tiim okulun &grenci
basaris1 lizerindeki etkisini agiklamada yardimci olabilecek bir kavramdir (Goddard, Hoy ve

Woolfolk-Hoy,2000). Tiim bu bilgiler, kolektif 6gretmen yeterligi algisinin etkili okul olma



yolunda Onemli bir adim oldugunu ve bu iki kavram arasindaki iligkinin aragtirilmasi

gerektigini gostermektedir.

1.2. Ama¢ ve Onem

Okullarin temel amaci; bireylerin hedeflerine ulasmada rehberlik etmek, bireylerin
gelisimlerini desteklemek ve yararli vatandaglar yetistirmektir. Okullarin amaglar1 ayn1 olsa
da bu amaglara ulagma diizeyleri birbirinden farklidir. Genel olarak, amaglarini gergeklestiren
okullar etkili okul olarak tanimlanmaktadir. Ancak sosyal bir sistem olan okullarin en 6nemli
iiriinlinlin insan olmasi1 ve insana 6zgil yeterliklerin amaclara uygunlugunun kolaylikla ve
dogrulukla saptanamamasi 6nemli bir problem olarak algilanmaktadir. Bu durum okullarin
etkililiginin belirlenmesi konusunda da benzer diizeyde giigliikler ve sorunlar yaratmaktadir.

Okullarin etkililiginde birgok farkli degisken rol oynamaktadir. Bu degiskenler
arasinda en oOnemlilerinden biri &gretmenlerdir. Ogretmenler &gretimsel amaglari
gerceklestirmekten  sorumludur.  Ogretmenlerin  meslege  iliskin  diisiincelerini,
giidiilenmelerini ve performanslarini etkileyen mesleki 0z yeterlik algilari, ¢aligmakta
olduklar1 okullarin etkili olup olmamalarinda 6nemli rol oynamaktadir. Okullarin etkili okullar
olmalarinda yiiksek 6z yeterlik algisina sahip 6gretmenlerin rolii biiyliktiir. Bu nedenle, etkili
okul olma yolunda tiim okullarin, mesleki 6z yeterlik algilart yiiksek 6gretmenlere olan
gereksinimleri 6nemli bir degisken olarak kabul edilmektedir.

Okullarda Ogretmenler birbirleriyle etkilesim halinde okulun amaglarin
gerceklestirmeye calisirlar. Etkili okul olma yolunda 6z yeterlik algisina sahip 6gretmenlerin
varlig1 6nemli fakat yeterli degildir. Bir okulun 6gretmenleri kendi yeterliklerine inandiklar
kadar okuldaki diger meslektaslarinin yeterliklerine de inanmalidir. Bu durum kolektif
ogretmen yeterlik algis1 ile agiklanmaktadir. Ogretmenler kolektif bir bigimde calisarak,
yeterliklerini birlestirerek 6grenci {izerinde olumlu bir etki yaratip okulu amaglarina
ulastirabilirler. Bu nedenle, bu arastirmanin amaci; kolektif 6gretmen yeterligi ile etkili okul
arasindaki iligkiyi saptamaktir.

Etkili okul kavrami egitim ve okul yonetimi alanlarinda yillardir arastirilan temel
konulardan biri olmasina ragmen okul etkililigini belirleyecek 6zellikler net degildir (Sisman,
2020). Bu durum etkili okulun, farkli agilardan arastirilmasi gerektigini gostermektedir.
Kolektif 6gretmen yeterligi kavramu, ilgili alanyazina bakildiginda, gérece yeni bir kavram
olarak bilinmektedir. Bu arastirma ile birlikte, ilgili alanyazin 1s1ginda, etkili okul ve kolektif
Ogretmen yeterligi kavramlar agiklanacak ve bu iki kavram arasindaki iligski incelenecektir.
Bu aragtirmanin, gorece yeni bir kavram olan kolektif Ogretmen yeterligi kavraminin

alanyazinda yayginlastirilmasina ve etkili okul kavraminin netlestirilmesine katki saglayacagi



diistiniilmektedir. Ayrica bu arastirmanin, kolektif 6gretmen yeterligi algisim ve etkililik
diizeyini artirmak isteyen okullara ve bu konularda arastirma yapacak olan arastirmacilara yol

gosterici olacagi umut edilmektedir.

1.3. Problem Ciimlesi / Alt Problem Ciimleleri

Bu arastirmanin problem ciimlesi; “Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilari
ile etkili okul algilar1 arasindaki iliski” olarak belirlenmistir. Arastirmanin alt problemleri
sunlardir;

1. Ogretmenlerin kolektif dgretmen yeterligine iliskin algilar1 nasildir?

2. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligine iliskin algilari arasinda

a) cinsiyet

b) mesleki kidem

¢) okuldaki kidem

d) okul kademesi

e) brang degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin etkili okula iliskin algilar1 nasildir?
4. Etkili okula iligkin 6gretmen algilar1 arasinda

a) cinsiyet

b) mesleki kidem

¢) okuldaki kidem

d) okul kademesi

e) brans degiskenlerine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin etkili okula iliskin algilar ile kolektif 6gretmen yeterligine iligkin
algilar1 arasinda anlaml iliski var midir?

6. Ogretmenlerin kolektif dgretmen yeterligi algilar etkili okul algilarinin anlamli bir

yordayicist midir?

1.4. Smirhliklar

1. Bu arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Izmir ili Torbal1 ilgesindeki ilkokul
ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler ile sinirhidir.

2. Bu arastirma arastirmada kullanilan 6lgekler ile toplanan verilerle sinirlidir.



1.5. Varsayimlar

1. Bu arastirmaya katilan 6gretmenler dl¢eklerdeki maddeleri igtenlikle ve duruma
iligkin gergek algilarini yansitacak bi¢cimde cevaplandirmustir.
2. Ogretmenlerin kolektif ogretmen yeterligi ve etkili okul ile ilgili 6zellikleri

degerlendirebilecek niteliklere sahip oldugu varsayilmistir.

1.6. Tamimlar

Kolektif Yeterlik: Belirli diizeyde kazanimlar1 hayata gegirmek igin gerekli olan
eylemleri planlama ve yiiriitme yeteneklerine iliskin grubun paylastigi ortak inang. (Bandura,
1997)

Kolektif Ogretmen Yeterligi: Bir okulda gorev yapan 6gretmenlerin dgrencilerde olumlu
yonde etki yaratmak i¢in gereken eylem basamaklarini ortak bir bicimde diizenleyebilme ve
yonetebilmelerine yonelik algilaridir (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2000).

Etkili Okul: Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerine
katki saglayacak donanimlara sahip 6grenme ortamlarimin olusturuldugu okul etkili bir

okuldur (Ozdemir,2020).



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE / KAVRAMSAL CERCEVE / iLGILI
ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu boliimiinde oncelikle kolektif dgretmen yeterligi ve etkili okul ile
ilgili kuramsal bilgiler ele alinmis, sonrasinda bu degiskenler ile ilgili yurt iginde ve yurt

disinda yapilan aragtirmalarin sonuglar1 incelenmistir.

2.1 Kolektif Ogretmen Yeterligi

Albert Bandura 1997 yilinda “6z yeterlik” kavramim ortaya atmistir. Oz yeterlik;
bireyin saptanan kazanimlar1 gergeklestirmek igin gerekli olan eylemleri tertipleme ve
yiiriitme yetenegine yonelik inancini ifade etmektedir (Bandura, 1997). Oz yeterlik kavrami
ortaya ciktigindan beri bircok alanda ele alinan bir konu olmustur. Oyle ki 6z yeterlik
inancinin, sigaray1 birakma, diyet programlarina uyum, spordaki performans, siyasi katilim ve
akademik basar1 gibi birgok alanla iliskili oldugu saptanmistir (Bandura, 1997). Oz yeterlik
inancinin egitimle olan iligkisi de son yillarda siklikla aragtirilan bir konudur. Yapilan
arastirmalar 6grenci basarisi ile iligkili ti¢ tiir yeterlik inanci tespit etmistir. Bunlar;
ogrencilerin 6z yeterlik inanc1 (Pajares, 1994), 6gretmenlerin kendi gretimsel yeterligine olan
inanc1 (Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy ve Hoy, 1998) ve Ogretmenlerin okullarina dair
kolektif 6gretmen yeterligi inancidir (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2000).

Oz yeterlik inancinin; bireyin bir isin yapilmasina yonelik yeterliklerine olan inanci
oldugu diisiiniildiigiinde bu kavrami egitim agisindan énemi goz ard1 edilemez. Ogretimsel
etkinliklerin bas sorumlusu olan 6gretmenlerin 6gretimsel yeterliklerine olan inanci onlarin
giidiilenmesini ve performansini etkilemesi ka¢inilmazdir. Ancak okullarda &gretmenler
birbiri ile etkilesimli ve is birligi igerisinde ¢aligmak durumundadir. Bu yiizden 6gretmenlerin
0z yeterlik inanc1 kadar kolektif yeterlik inancinin rolii de son derece biiyiiktiir.

Kolektif yeterlik inanci, 6z yeterlik inancinmin grup diizeyine genisletilmis halidir.
Bandura (1997) kolektif yeterligi; “belirli seviyede yetenekleri ortaya ¢ikarabilmede gerekli
olan eylem agamalarini orgiitleme ve yonetmeye iligkin grubun paylastigi ortak inang” olarak
tammmlamaktadir. Kolektif 6gretmen yeterligi inanci ise; “bir okuldaki Ogretmenlerin
ogrenciler lizerinde olumlu etki yaratmak icin gerekli olan eylem agamalarini ortak bir bigimde
organize edebilme ve yonetebilmelerine yonelik algilaridir” (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy,

2000). Kolektif dgretmen yeterligi, 6z yeterlikten farkli olarak 6gretmenin okulundaki diger



meslektaglari ile birlikte 6grenciler {izerinde olumlu etki yaratabileceklerine yonelik inancini
ifade etmektedir. Bir anlamda, bir okuldaki dgretmenlerin ortak yeterliklerinin basarisina ne
diizeyde inandiklari, o okuldaki kolektif yeterlik inancin1 gostermektedir. Kolektif yeterlik
inanc1 6nemli bir okul 6zelligidir. Bir okuldaki kolektif yeterlik inancinin diisiik veya yiiksek
olusu okulun birgok etmenini etkilemektedir. Bu yiizden bu kavram egitim bilimleri agisindan
arastirilmaya deger, 6nemli bir kavram olarak goriilmektedir.

Kolektif yeterligin temelini 6z yeterlik inanc1 olusturmaktadir. Oz yeterlik inanci,
Albert Bandura’nin sosyal biligsel kuraminin temel ilkelerinden biridir. Bu nedenle, kolektif
Ogretmen yeterligi kavraminin daha iyi agiklanabilmesi i¢in, dncelikle sosyal bilissel kuram

ve 0z yeterlik kavrami incelenecektir.

2.1.1. Sosyal Bilissel Kuram

Insanin nasil 6grendigi yillardir arastirilmakta ve gesitli kuramlarla ele alinmaktadir.
Ogrenmeyi agiklayan kuramlar iki temel grupta birlesmektedir. Bunlar, davranisc1 kuramlar
ve biligsel kuramlardir. Davranig¢1 kuramlar, 6grenmeyi dogrudan gozlenebilen uyarici-tepki
bagi ile agiklamaya calismaktadir. Biligsel kuramlar ise, 6grenmeyi bellek, algi, akil yliriitme
gibi dogrudan goézlenemeyen bilissel siiregler ile ele almaktadir (Ulusoy, 2020). Albert
Bandura’nin sosyal biligsel kurami da 6grenmeyi ve insan dogasini ele alan kuramlardan
biridir. Bandura davranisg1 kuramlarin temel ilkelerini dogru kabul etmekte ancak davranisgi
kuramlar1 insanin 6grenmesini ve diisiinmesini agiklama konusunda yetersiz gérmekteydi.
Bandura ilk caligmalarinda ceza ve pekistirecin 6nemi {izerinde durmustu. Daha sonra,
calismalarinda gozlem yoluyla 6grenme konusuna odaklanmis ve davranisci kurama yeni bir
boyut ekleyerek sosyal biligsel kurami ortaya atmistir (Woolfolk, 2016).

Bandura 1960’11 yillarin basinda, davranmis¢1 kuramlarin savundugu taklit yoluyla
O0grenmeyi elestirmis ve bunu gelistirerek gozlem yoluyla 6grenmeye odaklanmistir.
Bandura’ya gore, gdzlem yoluyla 6grenme yalnizca birinin baska birinin eylemlerini basit bir
sekilde taklit etmesi olamaz. Ciinkii gozlem yoluyla dgrenme bireyin cevresinde gelisen
olaylari bilissel agidan isleyerek ulastigi bilgidir (Kan, 2014).

Bandura davranis¢1t yaklasimin sinirliliklarini agiklamak amaciyla 6grenme ve
performansi birbirinden ayirmaktadir. Sosyal bilissel kuramda sergilenenden daha fazlasinin
da bilinebilecegi goriisii hakimdir (Altun ve Colak, 2014). Bandura bu goriisii 1961- 1963
yillarinda gerceklestirdigi Bobo Doll deneyi ile desteklemektedir. Deneyde, bir grup ¢ocuga
Bobo Doll denilen oyuncaga siddet uygulayan, bagiran, hakaret eden bir yetiskin
izletilmektedir. Cocuklar ii¢ gruba ayrilmistir. Birinci gruptaki ¢ocuklara izletilen filmde,

oyuncak bebege vuran, oyuncaga saldirgan davraniglar sergileyen yetiskinin bu davranislari
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pekistirilmektedir. Ikinci gruptaki cocuklarm izledigi filmde ise, saldirgan davramglar
sergileyen yetiskin, bu davramislarindan dolay: cezalandirilmaktadir. Ugiincii gruptaki
cocuklarin izledigi filmde ise, saldirgan davranmislar sergileyen yetiskinin davranisi ne
pekistirilmekte ne de cezalandirilmaktadir. Filmler izletildikten sonra, ¢ocuklara filmdeki
bebege benzeyen oyuncak bebek verilmis ve gocuklarin oyuncak bebege karsi olan saldirgan
davraniglart degerlendirilmistir. Bu deneyde ulasilan sonuglara gore, birinci gruptaki
cocuklarin, yani saldirgan davranislarin pekistirildigi filmi izleyen cocuklarin saldirganlik
davranislarinda bir artis gozlemlenmistir. ikinci gruptaki, yani saldirgan davramslarin
cezalandirildigi gruptaki cocuklarin saldirgan davranislarinin azaldigi gézlemlenmistir.
Saldirgan davranislarin ne pekistirildigi ne de cezalandirildigini izleyen tglincii gruptaki
cocuklarin saldirgan davranislarinin iki grubun arasinda oldugu gézlemlenmistir. Bandura bu
deneyin sonucunda, performans ve ogrenmenin birbirinden farkli kavramlar oldugunu
vurgulamigtir. Saldirgan davraniglar sergileyen ve bunun sonucunda cezalandirilan modeli
izleyen ¢ocuklar da bu davranislar1 6grenmis fakat performansa doniistiirmemistir. Deneyden
c¢ikan bir diger 6nemli sonug ise, bireyin davramisinin dolayli yasantilardan da etkilendigidir
(Cakir, 2019).

Gorildiigi tizere, sosyal biligsel kurama gore, insanlar gdzlem yoluyla, etkilesimle
ogrenen varliklardir. Ancak insanlar, gézlemledikleri etkinlikleri oldugu gibi taklit etmemekte
veya her edindikleri bilgiyi davranisa doniistirmemektedir. Bu, insanlarin yasamlarinda aktif
katilime1 olmalarindan kaynaklanmaktadir. Sosyal bilissel kurama gore, insanlar gevresel
olaylar tarafindan yonlendirilen i¢sel mekanizmalarin yalnizca birer izleyicisi konumunda
degildir. Duyusal, motor ve beyin sistemleri, insanlarin yasamlarina anlam katan, yon ve
doyum veren, insanlarin gorev ve amagclarini ger¢eklestirmek i¢in kullandiklar1 araglardir
(Bandura, 2001). Sosyal biligsel kurama gore, insanlar kendi eylemlerinin temsilcileridir.
Bandura bu durumu “agency” kavrami ile agiklamaktadir. Tiirkgeye “eylemlilik” olarak
cevrilen bu kavram, insanlarin yasamlarina dair se¢imler ve planlar yapma, bu plan ve
eylemleri yirlitme yetenegini icermektedir. Sosyal biligsel kurama gore, insan gevresini
degistirebilir, kendi davraniglarini kontrol edebilir, diger insanlarin eylemlerini destekleyebilir
ve kendi eylemlerinin sorumlulugunu alabilir (Woolfolk, 2016). Atak (2011) “agency”
kelimesini Tiirk¢eye ¢evirirken sosyoloji ve psikoloji alanyazini incelemis ve uzman goriisiine
bagvurmustur. Atak (2011) “agency” kavramini “eylemlilik” olarak ¢evirmis ve bu kavramin
“kendi bagina davranma, 6zerk eylemde bulunma” anlamlarini tagidigini ifade etmistir.

Bandura (2005)’ya gore insan eylemliliginin (human agency) niyetlilik

(intentionality), ongorii (forethought), 6z tepkisellik (self-reactiveness) ve 6z yansitma (self-
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reflectiveness) olmak iizere dort temel oOzelligi bulunmaktadir. Insan eylemliliginin
o0zelliklerinden ilki niyetliliktir. Bandura (2001)’ya gore niyet, gelecekte gerceklestirilecek bir
eylem planmin temsilidir. Insanlar eylemlerini planlar ve bunlari gergeklestirecek stratejiler
gelistirirler. Insanlarm niyetleri onlarin gelecekte nasil davranacagmi belirlemektedir
(Bandura,2005). insanlar kendilerine hedefler belirler ve olas1 eylemlerin olas1 sonuglarini
tahmin ederek eylemlerini yonlendirirler. Bu durum ise, insanlarin 6ngérii 6zelligidir
(Bandura,2005). Ancak insanlar yalnizca bir niyet ve eylem plani belirleyip arkalarina
yaslanip uygun performansin ortaya ¢ikmasini beklemez. Insan eylemliligi, niyet ve eylem
planinin yani sira, eylem yollarini diizenleme ve yiirlitme becerisini de icermektedir Bu, insan
eylemliliginin 6z tepkisellik 6zelligidir. Oz tepkisellik dzelligi, insanlarin niyet ve eylem
planlar1 dogrultusunda harekete gecebilmelerini ifade etmektedir. Bir diger insan eylemliligi
ozelligi 6z yansitmadir. Oz yansitma ozelligine gore, insanlar ayni zamanda kendi
eylemlerinin denetcileridir. Insanlar bilis otesi bir beceri ile kendilerini ve eylemlerini
degerlendirmektedir. Oz yansitma yolu ile insanlar giidiilenmelerini, deger yargilarimi ve hayat
ugraslarinin anlamini degerlendirir (Bandura,2001).

Insan eylemliligi ile ilgili arastirmalarda genellikle, insan eylemliligi kisisel eylemlilik
olarak ele alinmaktadir. Ancak insan eylemliligi yalnizca kisisel eylemlilik ile sinirli degildir.
Insanlar yasamlarm etkileyen olaylar1 yalnizca kisisel eylemlilik ile yonetmezler. Sosyal
biligsel kuramda ii¢ farkli eylemlilik bi¢imi yer almaktadir. Bunlar; kisisel (personal), temsili
(proxy) ve kolektif (collective) eylemliliktir (Bandura, 2000). Kisisel eylemlilik, insanlarin
bilissel, motivasyonel ve duygusal kaynaklar1 ile kendi eylemlerini ve ¢evresini yonetmesi
anlamma gelmektedir (Bandura, 2000; Bandura, 2006). Ancak bir¢ok durumda insanlar
hayatlarin1 etkileyen bazi sosyal ve kurumsal kosullar konusunda dogrudan kontrole sahip
degildir. Bu durumda, istedikleri sonuglar1 elde etmek i¢in gerekli kaynaklara veya uzmanliga
sahip insanlar kendi adlarina hareket etmek icin ikna ederler. Bu eylemlilik bi¢imi de temsili
eylemlilik olarak ifade edilir (Bandura, 2000). Kolektif eylemlilik ise insanlarin bilgi, beceri
ve kaynaklarini birlestirerek, geleceklerini sekillendirmek i¢in birlikte hareket etmelerini ifade
etmektedir. Insanlar hayatta elde etmek istedikleri ¢ogu seyi ancak ortak bir cabayla, birlikte
calisarak elde edebilir. Bir grup insanin ortak ¢aba gostermeleri igin ise ortak yeterliklerine
inanmalar1 gerekir. Kolektif eylemliligin temel bilesenlerinden biri kolektif yeterliklere dair
ortak inangtir (Bandura, 2006). Sosyal bilissel kurama gore, insan eylemliliginin temelini
yeterlik inanci olusturmaktadir. Bandura (1997)’ya gore insanlar yasamlarina yeterlik
inanglar1 ile yon vermektedir. Eger insanlar sonug lretecek giicleri olmadigina inanir ve

yeterliklerine giivenmezlerse eylemde bulunmak istemeyeceklerdir.
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Sosyal biligsel kuram insan eylemliligi ile de iliskili olan bazi temel ilkelere
dayanmaktadir. Sosyal biligsel kuramin dayandigi temel ilkeler; karsilikli belirleyicilik,
sembollestirme kapasitesi, dolayli 6grenme kapasitesi, éngorii kapasitesi, 6z diizenleme
kapasitesi, 0z yansitma kapasitesi ve 6z yeterlik inancidir.

Karsilikli Belirleyicilik (Reciprocal Determinism): Sosyal biligsel kurama gore,
insanlar gevresel glicler veya igsel diirtiiler tarafindan yonlendirilen organizmalar degildir.
Insanlar eylemlerini organize eden, onlar1 yonlendiren, diizenleyen ve denetleyen varliklardir.
Insan isleyisi bireysel, davramigsal ve gevresel etkilerin dinamik bir etkilesiminin iiriinii olarak
goriilmektedir (Pajares, 2002). Karsilikli belirleyicilik ilkesine gore bireysel faktorler,
davranig ve ¢evre birbirini ¢ift yonlii etkilemektedir. Birey, davranis ve ¢evre arasindaki iliski

Sekil 1’de gosterilmektedir.

Birey

Davranis « p Cevre

Sekil 1. Birey, davranis ve ¢evre arasindaki iligki (Wood ve Bandura,1989)

Bandura (1989)’ya gore; diislince, his, inang ve biyolojik o6zellikler gibi bireysel
faktorler insanlarin davraniglarini yonlendirmektedir. Davraniglarin sonuglari da ayni sekilde
bireysel faktorleri etkileyebilmektedir. Bir is basarildiginda hissedilen giiven duygusu
davranig ve birey arasindaki karsilikli iliskiye Ornek olarak gosterilebilir. Sosyal biligsel
kurama gore, ¢evre ve birey de karsilikli olarak birbirini etkilemektedir. Cevredeki sosyal ve
fiziki yapilar, bireyin inang¢larini, diislincelerini ve beklentilerini etkileyebilir. Ayni sekilde
insanlar ¢esitli bireysel 6zellikleri ile gevrelerini sekillendirebilir. Bir diger etkilesim davranig
ve ¢evre arasindadir. Bandura (1989)’ya gore, insanlar ¢cevrelerinin hem {iriinii hem de iireticisi
konumundadir. Ornegin; géreve basladigi okuldaki dgretmenlerin mesleklerine karsi olumsuz
davraniglar sergiledigini gozlemleyen bir Ogretmen de zamanla olumsuz davraniglar
sergileyebilir. Ayn1 zamanda bir dgretmenin okuldaki diger meslektaslarina ve 6grencilere
kars1 olumsuz davraniglar sergileyip kendisine olumsuz bir ¢evre yaratmasi da miimkiindiir.

Sembollestirme Kapasitesi (Symbolizing Capability): Sembollestirme kapasitesi,
insanlarin ¢evrelerini anlama ve yorumlamalarinda giiclii bir aragtir. insanlar sézel ifadeler,
imgeler ve diger semboller araciligiyla deneyimlerini sembollestirir. Semboller diisiincenin

aracidir ve insanlar sembolleri kullanarak yasamlarina anlam, yon ve siireklilik Kkatar.
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Sembollestirme kapasitesi sayesinde insanlar, harekete gegcmeden Once eylemin sonucunu
tahmin eder ve bu sekilde karsilastiklart sorunlart zihinlerinde ¢Ozebilir. Ayrica
sembollestirme, insanlarin duyularinin Gtesinde, hayali ve yeni fikirler yaratmalarini saglar
(Bandura, 1989). Aymi zamanda sembollestirme ile insanlar gelecekteki davraniglarini
yonlendirmek i¢in gereken bilgileri saklayabilmektedir. Bu sekilde insanlar gozlemledikleri
davranislart modelleyebilmektedir (Pajares, 2002).

Dolayli Ogrenme Kapasitesi (Vicarious Capability): Sosyal bilissel kuramda
vurgulanan bir diger ilke, dolayli 6§renme kapasitesidir. Dolayli 6grenme, insanlarin kendi
deneyimleri disinda baskalarin1 gozlemleyerek de dgrenebilmesidir. insanlar dolayli grenme
kapasitesi sayesinde deneme-yanilma yontemine gerek kalmadan yeni bir davranisi
Ogrenebilir. Bu durum, onlar1 riskli durumlardan korur, zaman ve maliyet agisindan fayda
saglar. Gozlem yoluyla 6grenmede gozlenen davranig zihinde sembollestirilir ve gelecekteki
davranislara rehberlik etmesi amaciyla kodlanir (Bandura, 1989).

Ongorii Kapasitesi (Forethought Capability): Insan eylemliliginde de bahsedildigi
iizere, insanlar hedefler belirler, planlar yapar ve davranislarinin sonuglari ile ilgili tahminlerde
bulunurlar. Ongorii kapasitesi, insanlarin gelecekteki olaylari tahmin ederek eylemlerini
yonlendirmesidir. Bu o6zellik, insanlarin hayatlarina yoén verir, tutarlik ve anlam katar
(Bandura, 2001). Ongérii kapasitesi ile insanlar istenen sonuglara ulasilabilecek eylem
yollarini seger veya bu yollar1 yaratir (Bandura, 2005).

Oz Diizenleme Kapasitesi (Self-Regulatory Capability): Sosyal bilissel kuramda
insanlar, davranislarmi kontrol altina alabilme ve diizenleyebilme yetisine sahiptir. Oz
diizenleme kapasitesi ile insanlar, ne kadar ¢aligacaklari, uyuyacaklari, neleri tiikketecekleri,
toplumda nasil davranacaklari gibi bircok davranist kontrol eder (Senemoglu, 2020). Insanlar
diger insanlarin davranislarini gozlemler ve onlarin tepkilerini izler ancak davranislarini
yalnizca diger insanlarin tepkilerine gore sergilemez. Insanlar genellikle davranislarini igsel
standartlarina ve giidiilenmelerine gore diizenler (Cakir, 2019).

Ozetle, insanlarin gelecekteki olaylar: bilissel bir sekilde, o sirada gergeklesiyormus
gibi disiinmesi sembollestirme kapasitesi ile saglanmaktadir. Eylemler ile ilgili tahminler,
yani ongorii ise 6z diizenleme kapasitesi ile glidiiye ve harekete doniismektedir (Bayrakei,
2007).

Oz Yansitma Kapasitesi (Self-Reflective Capability): Sosyal biligsel kuramin &ne
¢cikan bir diger ilkesi de 6z yansitma kapasitesidir. Oz yansitma yolu ile insanlar deneyimlerini
analiz eder, onlar1 anlamlandirir ve 6z yeterlik inanglarini kesfeder (Bandura, 1989). insanlar

kendileri ile ilgili diisiincelerini kaydetmektedir. Oz yansitma yolu ile eylemlerinin sonucunda
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bu diistincelerinin yeterliligi ile ilgili yargida bulunurlar. Bu yargilar, insanlarin bir iste ne
kadar yeterli olacagina dair inancim1 gelistirmektedir (Cakir, 2019).

Bandura (1997) insanlarin yeterliklerine olan inancim1 6z yeterlik inanci olarak ele
almaktadir. Oz yeterlik, sosyal bilissel kuramin en temel ilkelerindendir ¢iinkii 6z yeterlik
inanci, insan eylemliliginin anahtar faktériidiir. Insanlarin 6z yeterliklerine olan inanct, onlarin
izlemeyi segtikleri eylem yollarini, bir is i¢in harcayacaklar1 ¢abanin ve giicliikler karsisinda
gosterecekleri dayanikliligin miktarini etkilemektedir (Bandura, 1997). Kolektif yeterlik 6z
yeterligin grup diizeyine genisletilmis halidir. Bu yiizden, kolektif yeterlik kavraminin
temelini olusturan 6z yeterlik ilkesi diger ilkelerden farkli olarak ayri bir baglik altinda

incelenecektir.

2.1.2. Oz Yeterlik inanci

Sosyal biligsel kuram, insanlarin kendi eylemlerini 6ngoéren, diizenleyen ve denetleyen
varliklar oldugunu ileri siiren insan eylemliligi kavramina dayanmaktadir (Bandura, 2001). Oz
yeterlik inanci, insan eylemliligi igin anahtar bir faktordiir. Insan eylemliliginin temelinde,
insanlarin arzu ettikleri eylemleri {iretme giiciine sahip olduklari inanci bulunmaktadir
(Bandura ve Locke, 2003). Oz yeterlik; “kisinin gerekli eylemleri organize etme ve yiiriitme
yeteneklerine olan inanc1” (Bandura, 1997) seklinde ifade edilmektedir. Oz yeterlik inanci,
belli hedefler dogrultusunda yapilacak davranislar gerceklestirmek i¢in gereklidir (Bandura,
1995). insanlarm bir eylemi gergeklestirmesinde gerekli olan becerilere sahip olmas1 énemli
ancak tek basina yeterli degildir. Sahip olunan beceriler ile bu becerileri sergileyebilmek
arasinda belirgin bir farklilik vardir. Kisi sahip oldugu becerileri uygun kosullar altinda
kullanabilecegine inanmazsa, sahip oldugu bilgi ve becerilerin bir islevi olmayacaktir. Oz
yeterlik inanglar1 insanlarin becerileri degil; insanlarin sahip olduklar1 becerileriyle gesitli
kosullarda neleri yapabileceklerine dair inanglaridir (Bandura, 1997).

Leithwood (2007) da benzer bir sekilde, insanlarin 6z yeterlik inanglarinin insanlarin
becerileri anlamina gelmedigini belirtmektedir. Performansini yeterli goren birinin
performansi gercekte yeterli olmayabilir. Tam tersi bir sekilde, performansini yeterli
gérmeyen birinin performansi gergekte yeterli olabilir. Bundan dolay1 6z yeterlik algisal bir
durumdur (Kurt, 2009). Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy (2004) da yeterlik inancinin tam
olarak dogru olmasina gerek olmadigini ifade etmektedir. Insanlarin 6z yeterlik inanglarini var
olan yeteneklerinden Ustlin gérmeleri onlarin daha iyi performans gostermelerine katkida
bulunabilir. Kurt (2009)’ a gore bu noktada belli bir dengenin saglanmasi1 gerekmektedir.
Performansi yetersiz bir kisiye yeterli oldugunu séylemek o kisiye yanlis bir geribildirimde

bulunmaya ve farkli sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Oz yeterlik inanci, kisinin
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gostermesi gerekli olan performans ile mevcut kapasitesini karsilastirip bu sonug
dogrultusunda eyleme gecmesidir. Kisinin karsilagtigi zorluklar karsisinda nasil basarili
olacagma dair kendi hakkindaki inancidir. Kisaca, kiginin kendini bilmesidir (Korkmaz,
2020).

Oz yeterlik inanci, insanlarimn diisiincelerini, hislerini, kendilerini nasil giidiilediklerini
ve davraniglarini etkilemektedir (Bandura, 1995). Giiclii bir yeterlik duygusu basariy1 ve refah
diizeyini artirir. Yeteneklerine olan inanci yliksek olan kisiler, zor gorevlerden kagmak yerine
onlarin iistesinden gelmeye ¢alisirlar. Giiglii 6z yeterlik inancina sahip kisiler, basarisizliklar
karsisinda pes etmez, ¢abalamaya devam eder. Basarisizliklarini yetersiz ¢abaya veya eksik
bilgi ve becerilere yorarlar. Boyle bir bakis agisiyla, 6z yeterlik inanci yiiksek olan insanlar,
bireysel basarilarini artirir, yasamlarindaki stres diizeyini ve olumsuz duygular1 azaltir
(Bandura, 1994; Pajares, 2002).

Bandura (1977) 6z yeterligi acgiklarken yeterlik beklentisi ile sonu¢ beklentisinin
farkliligina dikkat ¢cekmektedir. Sonug¢ beklentisi, kisinin belirli davranisinin belirli sonuclara
yol acacagina iligkin tahminidir. Yeterlik beklentisi ise, kisinin sonuglari gergeklestirmek igin
gereken davranisi basariyla gergeklestirebilecegine dair inanci, yani 6z yeterlik inancidir
(Schunk, 2012). Yeterlik ve sonug beklentisi birbirinden farklidir. Kisi bir davranisinin belli
sonuclar dogurabilecegine inanabilir ancak o sonug i¢in gereken davranisi sergileyebilecegine
inanmayabilir. insanlar becerilerini astigini diisiindiikleri durumlardan kagimabilir ve eylemde
bulunmak istemeyebilir. Boyle bir durumla basa ¢ikabileceklerine inandiklarinda ise eyleme
gecerler ve kendilerinden emin davranirlar (Bandura, 1977).

Kisilerin 6z yeterlik diizeyi, gérevin tiiriine, zorluk derecesine, kisinin gorevle alakali
deneyimlerine, atmosfere ve kosullara gore farklilasmaktadir (Bandura, 1977; Zimmerman,
2000; Sakiz, 2013). Bu yiizden, 6z yeterlik inanci durumsal olarak algilanmali, bir kisilik
ozelligi olarak goriilmemelidir (Bandura, 1997).

Bandura (1997) 6z yeterlik algisinin dort kaynaktan elde edilen bilgilerden olustugunu
ifade etmektedir. Bunlar; dogrudan deneyimler, dolayli deneyimler, sdzel ikna ve duygusal
durumdur.

Dogrudan Deneyimler: Bandura (1997)’ya gore, 6z yeterlik inancinin en giiclii
kaynagi insanlarin dogrudan deneyimleridir. Insanlarin gegmisteki basarilari, hedeflerine
ulagsma dereceleri, karsilastiklar1 zorluklarla basa cikabilmeleri, yeterlik inanglarina olumlu
yonde etki etmektedir. Basarilar, 6z yeterlik inancinin gelisimine biiyiikk bir katkida
bulunurken, saglam bir yeterlik inanci kurulmadan yasanilan basarisizliklar ise, 6z yeterlik

inancim baltalamaktadir. Oz yeterlik inancimin kurulmasinda zorlu deneyimlerin katkis1 da
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biiyiiktiir. Insanlar yalnizca kolay basarilar elde ederse, basarisizlik durumunda cesaretleri
kolayca kirilabilir. Insanlarin yasamlarinda Kkarsilastiklar1 zorluklar, onlara basarinmn
genellikle ¢aba gerektirdigini dgretir (Bandura,1994). Insanlarin zorluklarin iistesinden geldigi
deneyimleri onlarin yeterliklerine olan inanglarini artirmaktadir (Bandura,1982). Bu sekilde
insanlar basariy1 yakalamak i¢in zorluklarla miicadele etmek gerektigini 6grenerek, sonunda
kararli 6z yeterlik inanglar1 gelistirirler (Kandemir, 2020).

Dolayli Deneyimler: Bandura (1994)’ya gore, 6z yeterlik inancini yaratmanin ve
giiclendirmenin bir diger yolu dolayli deneyimlerdir. Sosyal bilissel kurama gore, insanlar
baskalarim gozlemleyerek, modelleme yoluyla da 6grenebilir (Bandura, 1989). Insanlar
kendilerine benzer kisilerin c¢abalayarak basarili olduklarin1 goézlemlediklerinde kendi
yeterliklerine yonelik inanglar artar. Kendilerine bezer kisilerin ¢abalarina ragmen basarisiz
olduklarin1 gozlemlediklerindeyse gbzlem yapan kisinin kendi yeterliklerine inanci azalir ve
cabalar1 baltalamir (Wood ve Bandura, 1989). Dolayli deneyimlerde gézlemci ile model
arasindaki benzerlik 6nemlidir. Zimmerman (2000)’a gore, eger gdzlemci modeli kendisinden
daha yetenekli goriirse, modelin performansinin sonuglariyla ilgilenmeyecektir. insanlar daha
cok kendilerine yakin gordiikleri, niteliklerine hayran olduklar1 veya arzu ettikleri yeteneklere
sahip modellerin deneyimleri ile ilgilenmektedir (Pajares, 2002). Dolayli deneyimler; “eger o
kisi bunu yapabiliyorsa, ben de yapabilirim” diye diisiiniildiigii zaman etkilidir (Woolfolk,
2016).

Sozel Ikna: Sozel ikna, insanlarm sahip olmak istedikleri yeterliklere sahip
olduklarina dair inanci giiglendirmenin bir diger yoludur (Bandura, 1994). Diger insanlardan
alman tepkiler, duyulan sozler, diger insanlarla yapilan konusmalar da 6z yeterlik inancini
etkilemektedir. Insanlar1 bir davranisi basariyla gerceklestirebileceklerine tesvik etmek, onlara
ogiitler vererek cesaretlendirmek 6z yeterlik inan¢larinin degismesine neden olabilir (Y1ilmaz,
, Késeoglu, Gergek ve Soran 2004). insanlar ¢evrelerinden gercekgi tesvik ve giitler alirsa,
cabalar1 ve basarili olma olasiliklar1 artar. Ancak 6z yeterlik inanglar1 gercekci olmayan
diizeylere ¢ikarsa, bu durum yeterlik algilarinin zayiflamasina yol acacak durumlar yaratabilir
(Wood ve Bandura, 1989). Sozel ikna tek basina 6z yeterlik inanci iizerinde kalic1 artiglar
yaratamaz ancak sdzel ikna yoluyla kisinin basart i¢in yeni yollar denemesi ve ¢aba sarf etmesi
saglanabilir (Bandura, 1982).

Fiziksel ve Duygusal Durum: Bandura (1994)’ya gore, insanlar yeterliklerini
degerlendirirken kismen fiziksel ve duygusal durumlarindan da etkilenmektedir. Fiziksel
olarak iyi hissedilmeyen bir zamanda, fiziksel dayaniklilik gerektiren bir duruma yoénelik

yeterlik inanct diisiik olabilir. Aymi sekilde insanlarin duygusal durumlari da yeterlik
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yargilarmi etkilemektedir. Olumlu ruh hali 6z yeterligi artirirken olumsuz ruh hali azaltir. Bu
yiizden 6z yeterlik inanglarini artirmanin bir yolu fiziksel ve duygusal sagligi iyilestirmektir
(Pajares, 2002).

Bandura (1997)’ya gore, 6z yeterlik kaynaklarindan edinilen bilgiler direkt olarak
yeterlik yargilarina déniismez. Insanlar 6z yargilama yolu ile elde ettikleri bilgiler ve kendileri
hakkinda diisiiniir, eylemlerin sonuglarini yorumlar ve bu sekilde yeterlikleriyle ilgili yargida
bulunur (Pajares, 2002; Senemoglu, 2020).

Oz yeterlik inanci, insan isleyisinde 6nemli bir unsurdur. Oz yeterlik inanglari, bilissel,
giidiisel, duyussal ve se¢im siiregleri yoluyla insan isleyisini diizenlemektedir (Bandura,
1997). Oz yeterlik inanglar1 performans: artirabilen veya azaltabilen diisiince kaliplarini yani
biligsel siiregleri etkilemektedir. Bu bilissel siireg, ¢esitli sekillerde meydana gelmektedir.
Insanlar hedeflerini belirlerken yeteneklerini degerlendirir ve bu duruma yonelik 6z yeterlik
inanci olusturur. Algilanan 6z yeterlik inanci ne kadar yiiksekse, insanlarin kendilerine
koyduklar1 hedefler de o derece yiiksek olmaktadir (Bandura, 1997). Insanlar eylem planlarini
oncelikle diisiincede sekillendirmektedir. Insanlarin yeterliklerine olan inanglari, zihinlerinde
kurduklar1 senaryolar etkilemektedir. Oz yeterlik inanci yiiksek olan kisiler, zihinlerinde o
eylemle ilgili basarili senaryolar olusturur ve olumlu sonuglanan beklentiler yaratir.
Yeterliklerinden sliphe duyan insanlar ise, zihinlerinde basarisizlik senaryolarini gorsellestirir.
Yeteneklerinden siiphe duyarken bir isi basarmak oldukga giictiir (Bandura, 1993).

Bandura (1993)’ya gore, insanlarin yeterliklerine duyduklari inang, onlarin
giidiilenmelerine de cesitli sekillerde katki saglamaktadir. Oz yeterlik inanglari, insanlarmn
hedeflerine ulagmada harcayacaklar1 ¢abay1, zorluklar karsisinda gosterecekleri dayaniklilig
ve basarisizlik durumundaki tepkilerini belirlemektedir. Yeterliklerine inanan insanlar,
basarisizlia ugradiklarinda, pes etmek yerine daha ¢ok caba harcamaktadir. Sonug
beklentilerinin giidiileyici etkisi de kismen yeterlik inanglari tarafindan yonetilmektedir. Kisi
davranismin kendisi igin degerli sonuclar doguracagma inamirsa giidiilenir. Insanlar olasi
sonuglar hakkindaki inanglarinin yani sira, yapabileceklerine dair inanglariyla da giidiilenirler
(Bandura, 1995). Baska bir ifadeyle, giidiilenmenin gerceklesebilmesi i¢in kisinin davranisin
kisi i¢in olumlu ve degerli bir sonu¢ doguracagina inanmasi gerekmektedir. Kisinin gereken
davranisi sergileyebilmesi i¢in ise, yeterliklerine inanmas1 gerekmektedir.

Oz yeterlik inanc1, duyussal siirecler araciligiyla da insan isleyisini etkilemektedir.
Insanlarin yeterliklerine duyduklari inang, onlarin zorlayict durumlar karsisindaki stres ve
depresyon durumlarmi da etkilemektedir. Insanlar karsilastiklari zorlu durumlar

yiirlitemeyeceklerine inandiklarinda, kaygi seviyeleri ylikselir, soruna uygun ¢dziim yolu
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bulmakta zorlamirlar. Oz yeterlik inanci yiiksek olan kisiler ise, zorlu bir gérev karsisinda
sakinligini koruyarak ¢6ziim odakl diisiinmeye yonelebilir (Bandura, 1993).

Oz yeterlik inanci, insanlarin secimlerini etkileyerek de yasamlarini
yonlendirmektedir. Insanlar yaptiklari segimlerle becerilerini, ilgi alanlarim ve sosyal
iligkilerini gelistirirler. Insanlar yeterlikleri dogrultusunda eyleme gecerler. Kendilerine

istesinden gelebilecekleri faaliyetleri segerler (Bandura, 1993).

2.1.3. Ogretmen Oz Yeterlik inanai

Bagarili egitimin anahtar faktdrlerinden biri, gretmen yeterlikleridir. Ogretmenlerin
bireysel mesleki yeterlikleri ve alan yeterlikleri 6grenci gelisiminde ve 6grenmesinde énemli
bir unsurdur (Avei, 2006). Ogretmenlerin sahip olduklari nitelikler ve mesleki performanslar
Ogrencilerin kazanacagi bilgi, beceri, deger ve tutumlarin niteliklerini ve miktarini
etkilemektedir (Berkant, 2017). Ogretmenlerin yeterliklerini kullanip basarili bir mesleki
performans sergileyebilmeleri igin yeterliklerine inanmalar1 gerekir. Ogretmen 6z yeterlik
inanct; “6gretmenin belli bir duruma ait 6zel 6gretim gorevini belli niteliklere uygun bigimde
yiiriitme yeteneklerine duydugu kisisel inangtir” (Dellinger, Bobbett, Olivier, Ellett, 2008).
Guskey ve Passaro (1994)’ya gore dgretmenlerin 6z yeterlik inanci, 6gretmenin 6grencinin
ogrenmesinde etkili olabilecegine dair inancidir. Dellinger vd. (2008) 6gretmen yeterligi ile
Ogretmen 6z yeterligi kavramlariin ¢cogu zaman birbirinin yerine kullanildigin1 ancak bunun
yanlis oldugunu ifade etmektedir. Ogretmen yeterligi; “ 6gretmenin dgrenci performansini
etkileme yeteneklerine duydugu inangtir” (Gibson ve Dembo, 1984). Ogretmen 6z yeterligi
ise bir 6gretmenin mevcut 6gretim durumunda (sinif, okul, 6grenci) dzel 6gretim gorevlerini
basarili bir sekilde sergileyebilmesine odaklanmaktadir (Dellinger vd. , 2008). En genel
anlamda 6gretmen 6z yeterlik inanci, 6gretmenlerin 6gretimsel yeterliklerine olan inancini
ifade etmektedir (Gavora, 2011).

Oz yeterlik kavrami ortaya atildigindan beri, dgretmenlerin 6z yeterlik inanci ve
egitime yansimalart ¢esitli arastirmalarda incelenmektedir. Yapilan bu arastirmalarda,
ogretmenlerin yeterliklerine olan inancinin onlarin performansini, giidiilenmelerini, 6gretim
yontemlerini, sinif yonetim tarzlarini, 6grenci basarisini ve diger bircok dgretim 6zelligini
etkiledigi bildirilmistir (Gavora, 2011).

Yapilan arastirmalara gore, 6z yeterlik inanci yiiksek olan 6gretmenlerin siniflarinda
Ogrenci basaris1 0z yeterlik inanci diisiik olan dgretmenlerin siiflarina gére daha yiiksektir
(Caprara, Barbaranelli, Steca, Malone, 2006; Ross, 1992). Oz yeterlik inanci ayn1 zamanda,

Ogretmenlerin cabalarini, hedeflerini ve arzularmi etkilemektedir (Hoy ve Spero, 2005).
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Gibson ve Dembo (1984) tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglarina gore, yiikksek 6z yeterlik
inancina sahip 6gretmenler, 6grenciden ve g¢evreden kaynakli cesitli giicliiklere ragmen,
ogrencilere ek bir caba ve uygun yontemlerle d6gretebileceklerine inanirlar. Diisiik 6z yeterlik
inancina sahip ogretmenler ise zorluklar karsisinda caresiz hissetmekte ve kolay pes
etmektedir. Oz yeterlik inanci yiiksek Ogretmenler, yeni 6gretim yontem ve teknikleri
uygulamaya daha agik (Evers, Brouwers ve Tomic, 2002; Guskey, 1988) , planlama ve
yonetmede daha basarilidir (Allinder, 1994). Yiiksek 6z yeterlik inancina sahip olan
ogretmenlerin dersleri daha 6grenci merkezlidir (Czerniak ve Schriver, 1994) ve sinifta daha
insancil bir yaklasim vardir (Woolfolk ve Hoy, 1990).

Diisiik 6z yeterlik inancina sahip 6gretmenler mesleki yeterliklerine giivenmedikleri
icin sinifta bir¢ok problemle karsi karsiya kalirlar (Melby, 1995). Bu 6gretmenler 6grencinin
Ogrenmesi konusunda karamsardir. Sinif yonetiminde kisitlayict ve cezalandirict yontemlere
basvururlar. Sinif ydonetiminde genellikle stres ve 6fke yogunluktadir. Bu 6gretmenler, 6grenci
gelisimi yerine isledikleri konuya odaklidirlar (Bandura, 1997).

Gorildigi lzere, Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglari, egitimi bir¢ok agidan
etkilemektedir. Ozetle, 6gretmenlerin yiiksek 6z yeterlik inanglar1 mesleklerinde daha basarili
performans sergilemelerine katki sagladigi, bunun da egitimi olumlu yonde etkiledigi

sOylenebilir.

2.1.4. Kolektif Yeterlik Kavrami

Sosyal biligsel kurama gore, insanlar kendi eylemlerini yoneten, diizenleyen ve
denetleyen varhiklardir (Bandura, 2001). Insanlar 6z yeterlik inanglarimin katkisiyla
eylemlerini yonetir ve hedeflerini gerceklestirerek geleceklerine yon verir (Bandura, 1997).
Insanlar topluluk halinde yasarlar ve benzer hedefleri paylastiklar1 diger insanlarla bir grup
etrafinda toplanirlar. Insanlarin yasamlarinda karsilastiklar1 sorunlarin ¢ogu ortak hareket
edilerek ¢oziilmeyi gerektirir. Boyle durumlarda, insanlarin hedeflerini gergeklestirmeleri,
sorunlarmi ¢dzmeleri ve yasamlarmi yonlendirmeleri grubun yeterliklerine bagli olur. Bu
noktada sosyal biligsel kuramda, 6z yeterlik kavrami, kolektif yeterlik kavramina
genisletilmektedir (Bandura, 1997). Insanlarin iginde bulundugu grubun, toplumlarin,
uluslarin giicii, kismen insanlarin ortak bir ¢abayla sorunlarini1 ¢ozebilecekleri, yasamlarini
yonlendirebilecekleri kolektif yeterlik inancina dayanmaktadir (Bandura, 1982). Kolektif
yeterlik inanci, “belirli diizeyde kazanimlar1 gergeklestirmek i¢in gerekli olan eylemleri
planlama ve yiiriitme yeteneklerine iliskin grubun ortak inancit” (Bandura, 1997) olarak

tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, kolektif yeterlik inanci, bir grubun liyelerinin orgiitsel
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hedefleri gergeklestirme konusundaki yeterliklerine duyduklar1 inanci ifade etmektedir
(Goddard, Logerfo ve Hoy, 2004).

Kolektif eylemlilik ile insanlar bilgilerini, yeteneklerini ve kaynaklarim birlestirerek
geleceklerini yonlendirmek igin birlikte hareket ederler (Bandura, 2006). Kolektif yeterlik
kolektif eylemliligin temel bir bilesenidir (Bandura, 2000). Diger bir ifadeyle insanlarin ortak
bir bicimde hareket edebilmeleri icin ortak bir bigimde yeterliklerine inanmalar1 gerektigi
soylenebilir. Ornegin, bir iilkedeki cevresel sorunlar ancak ortak hareket ederek ¢oziilebilir.
Ancak bu iilkedeki insanlarin ortak hareket edebilmeleri i¢in o sorunu ¢ozebilecek
yeteneklerine inanmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda, 6z yeterlik bireysel yeterlige vurgu
yaparken kolektif yeterlik ise bireyler arasindaki etkilesime, esgiidiime ve ortak cabaya vurgu
yapmaktadir (Kurt, 2012).

Grup icerisindeki yeteneklerin tiirli, grubun nasil yapilandirildigi, ne kadar iyi
yonetildigi, kullanilan stratejiler, grup tyelerinin birbiriyle etkilesimi gibi bircok faktor
grubun bir biitiin olarak performansini etkilemektedir (Bandura, 1997). Bu yiizden algilanan
kolektif yeterlik yalnmizca grup iiyelerinin yeterlik inanglarinin toplami degildir. Kolektif
yeterlik grup diizeyinde ortaya ¢ikan bir ozelliktir. Kolektif yeterlik ayn1 zamanda grup
ityelerinin birlikte uyum igerisinde bilgi ve becerilerini birbiriyle paylagmalari, esgiidiimlii bir
bi¢imde hareket etmeleridir (Bandura, 2000). Zaccaro, Blair, Petterson ve Zazanis (1995),
kolektif yeterligi, belirli talepleri basarili ve uyumlu bir sekilde karsilamak igin kaynaklarini
birlestiren, organize eden ve biitiinlestiren bireyler arasinda ortak bir yeterlik duygusu olarak
tanimlamaktadir.

Algilanan 6z yeterlik ve kolektif yeterlik inanglar benzer islevlere sahiptir ve benzer
slireglere ortaya ¢ikmaktadir (Bandura, 1997). Kolektif yeterlik inanci da tipki 6z yeterlik
inanci gibi dogrudan deneyimler, dolayli deneyimler, sozel ikna ile duygusal durumlardan
beslenmektedir. Ayn1 zamanda kolektif yeterlik de gorevler, ¢cabalama diizeyi, dayaniklilik,
paylasilan fikirler, stres diizeyi ve gruplarin basarisiyla ilgilidir (Goddard, Hoy ve Woolfolk
Hoy, 2000). Ancak 6z yeterlik ile kolektif yeterlik arasinda 6nemli bir farklilik bulunmaktadir.
Oz yeterlik, bireylerin bir gorevi basarmak i¢in gereken bilgi, beceri ve yeteneklerini ne kadar
iyi diizenleyeceklerine dair kisisel inanglaridir. Kolektif yeterlik inanci ise, yalnizca bir grup
iiyesinin her bir diger grup liyesinin grubun gorevini bagarabilmesi i¢in kisisel kaynaklarini ne
kadar iyi organize edip birlestirebilecegine iliskin inanglarini ifade etmektedir (Zaccaro vd.,
1995). Oz yeterlik ve kolektif yeterlik ayr1 kavramlar olsalar da birbiriyle iligkilidir. Séyle ki
grup lyelerinden birinin gérevini basari ile ger¢eklestirmesi kismen grubun diger {iyelerine

bagl olabilmektedir (Bandura, 1997; Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2000; Kurt, 2012).
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Benzer bir bi¢cimde, gorevle ilgili yeterlikleri konusunda siipheleri olan iiyelerden olusan bir
grubun basariy1 yakalamasi oldukga giigtiir (Bandura, 2002).

Bandura (2000) ‘ya gore, 6z yeterlik inancinin insan isleyisini etkiledigi gibi kolektif
yeterlik inanc1 da grup isleyisini ¢esitli agilardan etkilemektedir. Bir grup icerisindeki kolektif
yeterlik inanci ne kadar yiiksekse, grubun zorluklar karsisindaki dayanma giicii, giidiilenme

diizeyi ve performansi da o kadar yiiksek olmaktadir (Bandura, 2001).

2.1.5. Kolektif Ogretmen Yeterligi Kavram

Okullar, 6gretmenlerin iginde birlikte calistifi ve 6gretmen, yOnetici ve Ogrenci
iligkilerinin &gretim etkinliklerini etkiledigi sosyal sistemlerdir (Hoy ve Miskel, 2012).
Okullardaki etkilesimli siireglerden ortaya ¢ikan inanglar, okullarin bir grup olarak neyi
basarabilecegini etkilemektedir (Bandura, 1997). Bir okulun personeli kolektif bir bigimde
ogrencilerin akademik bagariya ulagmasinda kendilerini giigsiiz olarak gordiigiinde, bu okulun
tiim isleyisini olumsuz olarak etkileyecektir. Ogrencilere akademik basarrya ulastirmada
kendilerini gii¢lii goren okul personelinin bulundugu okullarda ise gelisim i¢in olumlu bir hava
hakim olacaktir (Bandura, 1993). Okullar, 6grencileri ve akademik basarilarini farkli sekilde
etkilemektedir. Etkili okullarin gelistirilebilmesi i¢in basar1 farkliliklarina sebep olan okul
Ozelliklerinin saptanmasi énemlidir (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2000). Bandura (1997)
kolektif 6gretmen yeterligi inancinin okullar arasi basar:1 farkliliklarini agiklamaya yardimet,
giiclii bir okul 6zelligi oldugunu belirtmektedir. Kolektif 6gretmen yeterligi, bir okulda gorevli
olan ogretmenlerin toplu bir sekilde oOgrencileri olumlu yonde etkileyecek eylemleri
yiiriitebileceklerine dair algilarmi ifade etmektedir (Goddard, 2001). Bir okulun kolektif
yeterlik inanci, olumlu orgiitsel sonuglara duyulan gii¢lii bir toplumsal inangtir (Tschannen-
Moran, Salloum ve Goddard, 2014).

Kolektif 6gretmen yeterligi, kisinin ait oldugu grubun 6gretim yeterliklerine iligkin
algilarmi ifade ederken, 6gretmen 6z yeterligi ise kisinin kendi Ogretimsel yeterliklerine
yonelik algilarini ifade etmektedir (Ross, Hogaboam-Gray ve Gray, 2004). Bu iki kavram
birbirinden farklidir. Bir 6gretmen &grencilerin 6grenmesini etkilemede kendi yeterliklerine
inanirken iginde bulundugu grubun yeterliklerine inanmayabilir (Kurz ve Knight, 2003).
Bunun tam tersi de miimkiindiir. Bu iki kavram her ne kadar birbirinden farkli olsa da bazi
arastirma sonuglarina gore, aralarinda pozitif ve orta diizeyde iliski bulunmaktadir (Goddard
ve Goddard, 2001; Kurz ve Knight, 2003). Sosyal bilissel kurama gore, 6z yeterlik sosyal
etkiden etkilenmektedir (Bandura, 1995). Ogretmenler de okuldaki diger Ogretmenlerin

etilerinden bagimsiz degildir (Bandura, 1997; Kurt, 2012). Bu yiizden kolektif dgretmen
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yeterligi ile 0gretmen 0z yeterliginin birbirinden etkilenmesi sasirtict bir durum degildir
(Goddard ve Goddard, 2001).

Kurt (2012), kolektif yeterlik inancinin grubun tiim iyelerinin grup ile ilgili aym
goriiste oldugu anlamina gelmedigine dikkat c¢ekmektedir. Ayni okulda gorev yapan
Ogretmenler arasinda kolektif yeterlik inancimin diizeyinde farkliliklar olmasi muhtemeldir.
Ciinkii bireyler grubun kolektif yeterliginin nasil goriindiigii konusunda farkli algilara sahip
olabilirler.

Kolektif ogretmen yeterligi inanci, okulun isleyisini, Ogretmelerin tutumlarini,
duygusal, giidiisel ve davranigsal yonlerini farkli agilardan etkileyen giiclii bir faktordiir
(Tschannen-Moran vd., 2014). Okulun sahip oldugu kolektif 6gretmen yeterligi inanci o
okuldaki 6gretmenlerin 6gretim tarzini, sinif yonetim tekniklerini ve 6grencileri giidiileme
seklini etkilemektedir (Tschannen-Moran, 2004). Ogretmenler yeterliklerine inandiklarinda
gayretleri artmakta, daha ¢ok gayret ise daha iyi bir performans ile sonuglanmaktadir
(Allinder, 1994).

Kolektif 6gretmen yeterligi inancinin yiiksek oldugu okullarda, 6gretmenler 6gretimi
gelistirmek amaciyla igbirligi yapmakta, okulla ilgili kararlar birlikte almakta, kendilerine
zorlu gorevler segmekte ve zorluklar karsisinda kolay pes etmemektedir (Goddard, Hoy ve
Woolfolk Hoy, 2004). Kolektif 6gretmen yeterligi inancinin yiiksek oldugu okullarda
ogretmenler 6grencilere Ogretebileceklerine inandiklar i¢in, 6grencilere zorlayict Olgiitler
koyar, iist diizey bir egitim saglayarak Ogrencilerin akademik basariya ulasabilecegine
inanirlar (Bandura, 1997). Boyle okullarda 6gretmenler, dgrencilerin basarist konusunda
sorumluluktan ka¢gmazlar. Kolektif yeterlik inanci yiiksek olan &gretmenler 6grencilerin
aileden, ekonomik durumundan veya yeteneklerinden kaynaklanan olumsuzluklarin
kacinilmaz bir sekilde basarisizlik getirecegini kabul etmez, 6grenci basarisi i¢in gerekeni
yaparlar (Tschannen-Moran ve Barr, 2004). Kolektif gretmen yeterliginin yiiksek oldugu
okullarda dayanmigma ve isbirliginin de yiiksek olmasi beklenmektedir. Bu okullarda
yardimlagma, sorunlarin ortaklaga ¢oziimii, dgretimsel deneyimleri paylasma gibi durumlar
gdzlemlenir ve bunlar olumlu bir okul iklimine katki saglar (Ross vd., 2004). Ogretmen
yeterlik inanci veli katilimu ile de iligkilidir. Bandura (1997), yiiksek 6z yeterlik ve kolektif
Ogretmen inancina sahip dgretmenlerin 6grencinin egitimi konusunda veli ile ortak hareket
ettigini ve velinin egitim Ogretim silirecine dahil olmasini destekledigini belirtmektedir.
Kolektif ogretmen yeterligi inancimin yiiksek oldugu okullarin bir diger ozelligi ise
Ogretmenlerin  Ggrencilerin 6z yeterlik algilarin1  yilikseltecek 6gretimsel etkinlikler

diizenlemesidir. Bu etkilesimli etkinliklerle 6grenciler kendi 6grenmelerini yonetebilir ve
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gelistirebilir (Bandura, 1997). Tiim bu 6zellikler ile kolektif 6gretmen yeterliginin 6grenci
basarisim1 farkli yollarla etkiledigini sOylemek miimkiindiir. Bu alanda yapilan bir ¢ok
aragtirma sonucu da kolektif 6gretmen yeterligi inancinin 6grenci basarisinin giiclii bir
yordayicist oldugunu gostermektedir (Bandura, 1993; Goddard, 2001; Parker, Hannah ve
Topping, 2006; Ross vd., 2004; Tschannen-Moran ve Barr, 2004). Bandura (1993) kolektif
Ogretmen yeterliginin 6grenci basarisinda sosyo-ekonomik durumdan bile daha giiclii bir
yordayici oldugunu saptamistir. Baska bir arastirmada da 6grencilerin dnceki 6grenmelerine,
etnik kokenlerine, sosyo-ekonomik durumlarina ve cinsiyetlerine bakildiktan sonra dahi,
kolektif 6gretmen yeterliginin 6grencilerin basarilarinda daha kuvvetli bir etkiye sahip oldugu
ileri stiriilmustiir (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004).

Sonug olarak, kolektif 6gretmen yeterligi inancinin egitsel basar1 iizerinde biiyiik bir
etkiye sahip oldugunu belirtmek miimkiindiir. Ciinkii bir okulda 6gretmenlerin yeterliklerine
giivenip 6grencilerin basarabilecegine inanmasi is birligini yaratarak bagarry1 getirecektir. Bu,

kolektif yeterligin giiciidiir (Donohoo, Hattie ve Eells, 2018).

2.1.6. Kolektif Ogretmen Yeterligi inancinin Kaynaklar

Bandura (1997)’ya gore, 6z yeterlik ve kolektif yeterlik eylemlilik kavrami agisindan
birbirinden farkliliklar gosterse de yeterlik inanglar1 benzer kaynaklardan beslenip benzer
siireclerde islenerek benzer islevlere hizmet etmektedir. Yeterlik inanglari; dogrudan
deneyimler, dolayli deneyimler, s6zel/sosyal ikna ve duygusal durum kaynaklarindan elde
edilen bilgiler ile sekillenmektedir. Bu kaynaklar, kolektif yeterlik inancinin gelisiminde
biiyiik bir oneme sahiptir (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004).

Dogrudan Deneyimler: Gruplarin dogrudan deneyimleri; basar1 ve basarisizlik
durumlar1 ve grubun yeterlikleri hakkinda gruba giiclii geribildirim saglamaktadir (Goddard
ve Skrla, 2006). Bu yiizden, dogrudan deneyimler, yeterlik inanglarini sekillendiren en giiglii
kaynaklar olarak goriilmektedir. Grubun basarili bir performansi, grubun gelecekte benzer bir
performansta da basarili olacagi beklentisine ve yeterlik inanglarinin artmasma katkida
bulunur. Basarisiz bir performans ise gelecekteki benzer performanslarin da basarisiz olacagi
beklentisinin yaratilmasina ve grubun yeterliklerine olan inancinin azalmasina neden olabilir
(Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004). Ayni sekilde, okullarin deneyimleri de 6gretmenlerin
kolektif yeterlik inanglarimi sekillendirmektedir. Okullarin ge¢mis basarilari, 6gretmenlerin
kolektif yeterlik inanglarmm artirabilirken, gegmisteki basarisizliklar kolektif yeterlik
inanglarini olumsuz etkileyebilir (Goddard, Logerfo, Hoy, 2004). Goddard (2001) tarafindan
yapilan arastirmada da sosyal biligsel kuramla uyumlu olarak, dogrudan deneyimlerin okullar

arasi kolektif 6gretmen yeterligi algisindaki farkliliklar1 agiklamada anlamli bir yordayict
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oldugu tespit edilmistir. Bir gorevi basariyla yerine getirdiklerini algilayan 6gretmenler, bu
gorevi yerine getirebilecek yeterlige sahip olduklarina inanirlar. Bu durum, 6gretmenlerin
daha yiiksek hedefler belirlemelerine ve bu hedeflere ulasana kadar ¢abalamalarina katkida
bulunur (Ross vd., 2004).

Dolayli Deneyimler: Kolektif yeterlik inancina katkida bulunan bir diger kaynak
dolayli deneyimlerdir. Gruplar dogrudan deneyimlerden Ogrenip yeterlik inanclarini
sekillendirebildigi gibi dolayl olarak da 6grenebilir (Schunk ve Zimmerman, 1997). Baska bir
ifadeyle, gruplar ve orgiitler kendilerine benzer diger grup ve orgiitleri gézlemleyerek, onlarin
deneyimlerinden yararlanarak da dgrenebilir (Kurt, 2009). Bunun en tanidik 6rnegi, okullarin
baska okullarda basarili olan egitim programlarini uygulamasidir (Goddard, Logerfo ve Hoy,
2004). Ogretmenler de basarili okullar1 gozlemleyerek, oradaki 6gretmenlerin deneyimlerini
dinleyerek kolektif yeterlik inanglarini sekillendirebilirler. (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy,
2004). Ancak 6gretmenlerin diger okullar1 hatta siniflar1 gézlemleme firsati olduk¢a nadirdir.
Ross vd. (2004) bu duruma dikkat ¢ekerek, 6gretmenlerin diger Ogretmenlerle isbirligi
yapmaya istekli olmasinin, sorunlari ortaklasa ¢6zmelerinin ve deneyimlerini birbirleriyle
paylagmalarinin 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanglarin1 ve gelecek beklentilerini daha ¢ok
artirabilecegini ifade etmektedir.

Sosyal / Sozel Ikna: Sosyal ikna, bir 6gretmen veya bir okulun hedeflerine ulasabilecek
yeterliklere sahip olduklarma dair inanglarini etkileyebilecek bir diger kaynaktir (Bandura,
1997). Toplantilar, c¢alistaylar, mesleki gelisim firsatlar1 ve dogru geribildirimler
ogretmenlerin yeterliklerinin gelismesine katki saglayarak yeterliklerine duyduklar1 inanct
gelistirebilir (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004). Sosyal ikna, 6gretimin dogasi hakkinda
bilgi saglayabilir, zorluklarin {istesinden gelmek i¢in 6gretmenleri tegvik edip onlara stratejiler
sunabilir ve 6gretmenlerin performansi hakkinda geribildirim saglayabilir (Tschannen-Moran
vd., 1998). Sosyal ikna giiciinii, ikna edenin giivenilir ve konu ile ilgili uzman bir kisi
olmasindan almaktadir (Bandura, 1997). Bu baglamda, okul ydneticisinin Ogretmenleri
Ogrenci basarisi i¢in giidiilemesi, yeterliklerini gelistirmeleri i¢in desteklemesi, basariy1 onlara
atfetmesi 0gretmenlerin kolektif yeterlik inanglarma katki saglayabilir.

Duygusal Durumlar: Orgiitlerin de bireylerle benzer bigimde duygusal durumlart
bulunmakta ve orgiitler de ayni bireyler gibi duygusal durumlara tepki gostermektedir
(Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004). Basarili bir performanstan sonra ortaya ¢ikan olumlu
duygular, grubun kolektif yeterlik inanglarini giigclendirirken hayal kirikligi, stres gibi olumsuz
duygular ise kolektif yeterlik inanglarin1 olumsuz etkileyebilir (Goddard, Logerfo ve Hoy,

2004). Duygusal durumlar, gruplarin gigliikleri nasil yorumladigini ve onlara nasil tepkide
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bulundugunu etkileyebilir. Grup yeterliklerine inanan kuruluslar baski ve kriz durumlarindan
zayiflatict sonuglar almadan galismaya devam edebilir (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy,
2004). Ayrica mesleklerinde desteklenen, basari i¢in tesvik edilen, cesaretlendirilen
Ogretmenler olumlu duygular gelistirebilir ve bu olumlu duygular onlarin kolektif yeterlik
inanglarinin gelisimine katki saglayabilir (Cybulski, Hoy ve Sweetland, 2005).

Bu dort bilgi kaynag yeterlik inanglarinin gelisiminde biiyiik rol oynamaktadir. Ancak
yeterlik inanglarinin olusumunda bu bilgi kaynaklar1 kadar elde edilen bilgilerin nasil

yorumlandigi da oldukg¢a 6nemlidir (Tschannen-Moran vd., 1998).

2.1.7. Kolektif Ogretmen Yeterligi Modeli

Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy (2004) kolektif 6gretmen yeterligi inancinin daha iyi
anlagilabilmesi i¢in Tschannen-Moran vd. (1998)’nin modelini gelistirerek yeni bir model

olusturmustur. Bu model Sekil 2°de verilmistir.

 Kolektif Yeterlik Ogretﬁﬁio;mm
Inancmmn Kaynaklari
* Dogrudan Analiz etme, I
deneyimler — | nitelendirme ve | —» Osretim Algilanan
+ Dolayh deneyimler yorumlama gretm 7| kolektif yeterlik
. yeterliklerinin
: %?f;;i:;ﬂgummlm degerlendirilmesi
!
Ciktilar
+ Ogrenci basarisi
* Devam / Devamsizlik _ _ Kiiltiirel
+ Ogrencinin ist egitim kurumuna Ogretmen Oz Normlarm
devamlilig Yeterligi Sonuglar
+  Ogretmen doyumu +«—— |+ Caba ) » |+ Caba
+  Ogretmen baglilig *  Sireklilik . Siireklilik
+  Ogretmen gelisimi + Direng + Direng
*  Ogretmenlerin giidiilenmesi

Sekil 2. Kolektif 6gretmen yeterligi modeli (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004)

Tschannen-Moran vd. (1998), daha once agikladiklar1 dgretmen yeterligi modellerinde
Ogretmen yeterliginin gelisimini iki boyuta dayandirmaktadir. Bunlar; 6gretim gorevinin
analizi ve dgretim yeterliklerinin degerlendirilmesidir. Sekil 2.2.’de goriildiigii iizere kolektif
Ogretmen yeterligi inancinin gelisim asamasinda oncelikle dort bilgi kaynagindan elde edilen
bilgiler biligsel siire¢lerden gecirilerek yorumlanir ve 6gretim gorevini analizi ile 6gretim
yeterliklerinin degerlendirilmesi yapilir. Ogretim gorevini analizi; 6gretmenin, gorevin
zorlugu ve bu baglamda basari i¢in neler gerektigi hakkinda ¢ikarimlar {iretmesidir

(Tschannen-Moran vd., 1998). Ogretim gérevinin analizinde “Gorev Nedir?” sorusu
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cevaplandirilir (Cybulski vd., 2005). Bu asamada, 6grencilerin giidilenme durumlart ve
yetenekleri, 6gretim arag gereclerinin durumu, okulun kaynaklar ile okulun fiziki yapisi analiz
edilir. Bagka bir ifade ile 6gretim gorevini analizi agamasinda 6gretmenler okullarinda basarili
Ogretim icin gerekenin ne oldugunu, basari i¢in hangi zorluklarin agilmasi gerektigini ve hangi
kaynaklarin mevcut oldugunu analiz eder (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2000). Kolektif
Ogretmen yeterligi inancinin gelisiminde 6gretmenler okullarindaki 6gretim gorevinin analizi
1s18inda meslektaglarinin 6gretim yeterlikleri hakkinda yargilarda bulunurlar (Goddard vd.,
2000). Bu yargilar, 6gretim yeterliklerinin degerlendirilmesidir. Ogretmenler bu asamada
“Yapabilir miyiz?” sorusunu cevaplandirir (Cybulski vd., 2005). Ogretim yeterliklerinin
degerlendirilmesinde 6gretmenler, okullarindaki 6gretmenlerin 6gretim becerileri, yontemleri
ve uzmanliklar1 hakkinda ¢ikarimlarda bulunur (Goddard vd., 2000). Ogretim goérevinin
analizinde daha ¢ok dissal etmenleri, 6gretim yeterliklerinin degerlendirilmesinde ise
Ogretmenlerin yetenekleri, uzmanliklart gibi igsel etmenlerin 6gretim siirecine olan etkileri
degerlendirilmektedir (Erdogan, 2018). Ogretim gérevinin analizi ve dgretim yeterliklerinin
degerlendirilmesi ayn1 anda gerceklesir ve birbirleri ile etkilesim halindedir. Her ikisinde de
okulun dgrencilere basarili 6gretim saglayacak kapasiteye sahip olup olmadig1 degerlendirilir.
Bu degerlendirmeler 1s181nda bir okulun kolektif 6gretmen yeterligi inanci sekillenir (Goddard
vd., 2000).

Sekil 2°de goriildiigii tizere algilanan kolektif yeterlik inanci 6gretmenlerin gosterdigi
caba, siireklilik ve direng gibi kiiltiirel normlan etkilemektedir. Algilanan kolektif 6gretmen
yeterligi ve 6gretmenlerin 6z yeterlik inanglari da birbirini karsilikli bir sekilde etkilemektedir
(Goddard ve Goddard, 2001). Tiim bu etkilesimler sonucunda ortaya ¢ikan performans ise
Ogrenci basarisi, 0gretmen doyumu gibi ¢iktilar yaratmaktadir. Ciktilar da yeni bilgi
kaynaklar1 saglamakta ve bu siire¢ dongiisel bir sekilde devam etmektedir. Ogretim gérevinin
ve yeterliklerinin yeniden degerlendirilmesine neden olacak biiylik degisiklikler yasanmadigi
stirece bir okulun kolektif yeterlik algisinin degismeden kalmasi muhtemeldir. Clinkii kolektif

Ogretmen yeterligi gorece istikrarlt bir okul 6zelligidir (Goddard vd., 2000).

2.2. Etkili Okul

Gilinlimiiz diinyas1 ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik anlamda hizl1 bir degisim
icerisindedir. Orgiitlerin varhigini siirdiirebilmeleri i¢in diinyada yasanan degisimleri takip
etmeleri gerekmektedir. Orgiitlerin degisimlere uyum saglayabilmeleri etkili bir sekilde
calismalari ile miimkiindiir (Cetin, 2020). Tlgili alan yazin incelendiginde orgiitsel etkililik

kavramimin Uzerinde uzlasilan tek bir tanimi olmayan tartigmali bir kavram oldugu
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goriilmektedir. Genel olarak orgiitsel etkililigin ¢ok boyutlu ve disiplinler aras1 bir konu
oldugu fikri kabul gérmektedir (Sisman, 2020).

1930’larda Bernard etkililik kavramini “ Orgiitiin amaclara ulasma derecesi” seklinde
ifade etmistir. Bernard etkililik ile siklikla karigtirilan etkinlik kavramini ise, “Orgiit iiyelerinin
ihtiyaglarinin doyum derecesi” seklinde tanimlamis ve oOrgiitlerde bu iki 6ge arasindaki
dengenin onemine dikkat ¢ekmistir (Aktaran Balci, 2014). Yikel ve Atagan (2009) ise
etkililik, etkinlik ve verimlilik kavramlarinin arasindaki anlam karmasasina vurgu yapmis ve
bu kavramlarin birbiri ile iliskili ancak farkli kavramlar oldugunu ifade etmistir. Etkililik,
oOrgiitiin planlanan sonuca ulagsmasini ifade etmektedir. Etkinlik, drgiitteki girdilerin belirlenen
amaglar dogrultusunda kullanilabilme derecesini diger bir anlamda orgiitlerdeki islerin dogru
yapilma diizeyini gostermektedir. Verimlilik ise diisiik maliyetle yiiksek kazang elde etmekle
iligkilidir (Yiik¢ii ve Atagan, 2009). Bu durumda etkililigin etkinlik ve verimliligi kapsayan
daha genis bir kavram oldugu yorumu yapilabilir.

Orgiitsel etkililigi tammlayan yazarlardan bazilari igsel giiclerin, bazilar1 ise digsal
giiclerin etkisine vurgu yapmustir. Pennings ve Goodman (1977), elde edilen sonuglarin
orgiitsel amaglara yaklasmasi veya onlari gegmesi durumunda oOrgiitiin etkili olabilecegini
belirtmistir. Pfeffer ve Salancik (1978) ise oOrgiitsel etkililigi tanimlarken, Orgiitiin
gerceklestirdigi isin yararhiligina ve bu isin yapilmasinda gereken kaynaklarin ne kadar
mantikli kullanildigina odaklanmustir (Aktaran Ergeneli, 1995).

Orgiitler girdi, amac, islev, siirec, sonu¢ ve cevre yonlerinden farkli sekilde ele
alindiginda orgiitsel etkililigin tanimi da bu baglamlara gore farklilasmaktadir. Amaglar ve
islevler baglaminda ele alindiginda orgiitsel etkililik, orgiitiin belirledigi amaglar1 ve islevleri
gergeklestirebilmesidir. Girdiler yoniinden ele alindiginda ise Orgiitiin ¢evreden ihtiyag
duydugu kaynaklar1 saglayabilmesidir. Sonucglar yoniinden ele alinan orgiitsel etkililik ise
Orgiitiin beklenilen sonuglara ulasabilmesidir (Sigsman, 2020). Bundan dolayi 6rgiitsel etkililik
genellikle ama¢ modeli, sistem modeli, ¢evresel model gibi gesitli teorik temellere
dayandirilarak tanimlanmistir (Giil, 2020). Karip ve Kdksal (1996)’a gore orgiitsel etkililik
yaklagimlar1 amag merkezli yaklasim ve dogal sistemler yaklagimi olarak iki temel yaklasim
iizerine kuruludur. Amag¢ merkezli yaklasima gore, etkililik Orgiitlin amaglarina ulagsma
derecesidir. Dogal sistem yaklasimina gore ise, orgiitler biiyiik ve karmasik yapilar oldugu i¢in
amaglarimi kesin olarak belirlemek ve 6l¢mek olduk¢a zordur. Bu yiizden bu yaklagim etkililigi
tamamlamada orgiit i¢i siire¢ ve Ozelliklere odaklanmaktadir. Alan yazindaki tiim farkli
yaklasimlara ragmen oOrgiitsel etkililik, en genel anlamda, oOrgiitlerin ulasmak istedigi sona

ulasma diizeyi olarak goriilmektedir (Ergeneli, 1995). Egitimsel sonuglar igin ise amaglar
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kadar orgiitsel i¢yapilar ve siirecin de onemli oldugu vurgulanmaktadir (Karip ve Kdoksal,
1996).

Giinlimiiz diinyasinda yasanan hizli degisimler egitim orgiitleri olan okullar1 da
degisime uyum saglamak durumunda birakmaktadir. Okullar ¢agin gerektirdigi isleyisi
saglayacak degisikliklere ugradikca var olabilmektedir (Ozdemir, 2020). Bu, okullarin etkili
olmalar1 ile miimkiindiir. Ciinkii etkili okul, okuldaki tutum ve uygulamalarin degisimini
kapsamaktadir (Balci, 2014). Okullar toplumsal degisimin temel birimidir (Burns ve Howes,
1988). Bu yiizden, gelismis iilkelerde etkili okul kavrami sikca tartisilan ve arastirilan bir
konudur (Sisman, 2020).

Etkili okul ile ilgili yapilan aragtirmalarin ¢ikis noktasini Coleman ve arkadaslar
tarafindan 1966 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan ve “Coleman Raporu” olarak
bilinen arastirma olusturmaktadir (Gok¢e ve Kahraman, 2010). Coleman raporunun
sonuglarina gore okullar, 6grenci basarisi tizerinde 6grencinin sosyo ekonomik durumundan
daha az bir etkiye sahiptir. Oyle ki Ogrenci basarisimin %90’1 Ogrencinin  gegmis
yasantilarindan kaynaklanirken, okul, 6grenci basarisinin sadece %10’una etki etmektedir
(Marzano, 2003). Okullarin ¢ok da 6nemli olmadigini bildiren bu rapordan sonra yapilan
egitim aragtirmalari, 6grencilerin basarisini etkileyen 6zellikleri belirlemeye yonelik olmustur
(Kreft, 1993). Benzer sekilde 1972 yilinda Jencks ve arkadaslari tarafindan yiiriitiilen bir diger
arastirma da “Okullar Bir Fark Yaratmaz” 6nermesine katki saglamistir (Polatcan ve Cansoy,
2018). Daha sonra bu 6nermeyi ¢iiriitmeye yonelik bir¢ok arastirma yapilmistir (Gokge ve
Kahraman, 2010).

1970’11 yillarin ortalarindan itibaren okullarin kendilerinden beklenen gorevleri yerine
getirebilecegi, belli sartlar saglandiginda okullarin etkili olabilecegine yonelik goriisler ortaya
cikmistir. Okullara dair bu iyimser bakis agisi etkili okul hareketi olarak adlandirilmistir
(Ozdemir, 2018). Lezotte (2001), etkili okul hareketinin tarihsel gelisimini dort evrede
incelemektedir. Etkili okul hareketinin birinci evresindeki arastirmalar 6grenci basarisi
iizerinde okulun etkisinin olduk¢a az oldugunu ileri siirmiistiir. Hareketin ikinci evresinde ise
giicli liderligin, basariya doniik yiliksek beklentilerin, acik basari Olciitlerinin bulundugu,
personel gelisiminin desteklendigi, 6grencilerin gelisiminin izlendigi okullarin etkili oldugu
vurgulanmis ve etkili okulun ¢esitli tanimlamalar1 yapilmustir. Ugiincii evrede ise etkili okul
hareketiyle ilgili onceki arastirmalar sentezlenmis ve 1979 yilinda Ronald Edmonds tarafindan
etkili okul degiskenleri incelenmistir. Bu arastirma, bir¢ok etkili okul arastirmasina dayanak
olusturmustur. Ilerleyen yillarda diinya capinda yasanan hizli degisimler etkili okul ile ilgili

farkli yonelimlerin dogmasina neden olmustur (Ozdemir, 2018). Lezotte (2001)’e gore etkili
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okul hareketi tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve okullarin 6grenci basarisindan sorumlu
oldugu inancina dayanmaktadir. Etkili okul ile ilgili yiiriitiilen aragtirmalar, en temelde, okullar
arasindaki uygulama farkliliklarini ele alarak, bu farkliliklardan hangilerinin 6grenci basarisi
tizerinde daha etkili oldugunu belirlemeye yoneliktir (Sisman, 2020).

Etkili okul ile ilgili yapilan ¢esitli arasgtirmalara ragmen etkili okulun, {izerinde
uzlasilan kesin bir tanimi bulunmamaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Etkili okul, tlkelerin
gelismislik diizeyi baglaminda ele alindiginda, okullarin etkililiginin degerlendirilmesi
zorlagmaktadir. Cilinkii okulun amag¢ ve gorevleri toplumun okullardan beklentisine gore
degisiklik gostermektedir. Ayrica hemen hemen her okulun amaglarindan olan ileri diigiinme
ve problem c¢ozme becerileri kazandirmak, benlik saygisini gelistirmek, iyi vatandas
gelistirmek gibi amaclarin kavramsallastirilmas1 ve dlgiilmesi olduk¢a zordur. Buna gore,
okullarm etkililik diizeylerini belirlemek de giiclesmektedir (Balci, 2014).

Etkili okul ¢ok boyutlu bir kavram olmasina ragmen ilgili alan yazinda etkili okulun
benzer Ozelliklerinin vurgulandigi tanimlar yapilmigtir. Edmonds (1979) etkili okulu,
Ogrencileri amaglanan beceri diizeyine ulastirabilen okul olarak gormektedir. Benzer sekilde
1990 yilinda Levine ve Lezotte etkili okulu, okuldaki tiim &grencilerin yiiriitiilen egitim
programindan en iyi sekilde yararlandigi, programin hedefine ulagtigi okul olarak
tanimlamaktadir (Aktaran Celikten, 2001). Hoy ve Miskel (2012) bir okulun etkili olarak
degerlendirilebilmesi i¢in tiim 6grencilere yonelik 6nemli kazanimlar gostermesi gerektigini
ifade etmektedir. Ozdemir (2020) etkili okulu, “Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor,
sosyal ve estetik geligmelerinin en uygun sekilde saglandigi bir 6grenme c¢evresinin yaratildigi
okul” olarak tanimlamaktadir. Yapilan tanimlardan anlasilacag iizere bir okulun etkililigi
ogrencilere kazandirilan bilgi, beceri ve davraniglarla degerlendirilmektedir (Purkey ve Smith,
1983).

2.2.1. Etkili Okul Ozellikleri

Etkili okulun tanimlanmasina yonelik yapilan arastirmalar beraberinde etkili okulun
ozelliklerini belirlemeye yonelik arastirmalarin yiiriitiilmesine neden olmustur. Ilgili
alanyazinda farkli arastirmacilar tarafindan etkili okullar1 diger okullardan ayiran bazi

ozellikler belirlenmistir. Edmonds (1979) etkili okulun 6zelliklerini su sekilde belirtmektedir;

o  Giiclii bir 6gretimsel liderlik 6zelliklerine sahip okul yoneticisi
e Her ¢ocuk icin etkili bir basar1 beklentisi
e Diizenli ancak kat1 olmayan, dgretim icin elverigli bir okul iklimi

e Ogrencilere 6ncelikle temel okul becerilerinin kazandirilmasi
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e  Okulun kaynaklarimin gerektiginde temel hedefler dogrultusunda yonlendirilmesi

e Ogrencilerin gelisiminin siirekli izlenmesi

Lezotte (1991) de Edmonds’a benzer sekilde etkili okullarin sahip oldugu 6zellikleri

su sekilde siralamaktadir;

e Giivenligin saglandig diizenli bir gevre

e Basariya yonelik beklentinin yiiksek oldugu bir okul iklimi

e Ogretimsel liderlik

e  Okulun tiim paydaslar1 tarafindan bilinen belirgin bir misyon ve vizyon

e Ogrenme firsat1 ve 6grenme zamaninin verimli kullanilmasi

e Ogrenci gelisiminin siklikla izlenmesi

e  Okul-aile ortaklig:

Purkey ve Smith (1983) etkili okullarin sahip oldugu genel o&zellikleri; okul
personelinin yiiksek beklenti ve morale sahip olmasi, O6gretmenlerin dgretim ve egitim
kararlari lizerinde s6z sahibi olmasi, okul miidiiriiniin basaril bir liderlik sergilemesi, okulun
net hedeflere ve belli bir diizene sahip olmasi seklinde ifade etmektedir. Zigarelli (1996)
tarafindan yapilan aragtirmada da baz1 etkili okul 6zellikleri belirlenmistir. Bunlar; nitelikli
Ogretmenlerin gorev yapmasi, alinan kararlara 6gretmenlerin de katilmasi ve Ogretmen
memnuniyeti, okul miidiiriiniin liderlik 6zelligi ve 6gretimsel etkinliklere katilimi, akademik
basarinin merkezde oldugu bir okul kiiltiirii, okul yonetimi ile olumlu iligkiler ve yiiksek aile
kattmidir. Sammons, Hillman ve Mortimore (1995) da bazi etkili okul 6zellikleri
belirlemistir. Bu 6zellikler; profesyonel bir okul liderligi, okul igerisinde ortak hedefler
dogrultusunda ortak bir sekilde hareket edilmesi, diizenli bir 6grenme ortami, 6grenme ve
O0gretmeyi merkeze alma, amacli bir 6gretim ve yiliksek beklentiler, 6grencilerin siirekli
izlenmesi ve basarilarinin 6diillendirilmesi, 6grenci hak ve sorumluluklarina 6nem verilmesi,
okul ve aile igbirligi ve 6grenen bir okuldur. Sammons ve Bakkum (2011) ilgili alanyazin
taramasi sonucunda etkili okullar ile ilgili belirlenen ortak 6zellikleri ifade etmistir. Bunlar;
beklentileri yiiksek, basariya odakli dgretmenler, giiglii bir egitim liderligi, okul personeli
icerisinde fikir birligi ve uyum, basarili bir miifredat, bol 6grenme firsatlari, diizenli ve giivenli
bir okul iklimi, basarili bir 6lgme ve degerlendirme sistemi, yiiksek aile katilimi, elverisli bir
smmif iklimi ve simmif yoOnetimi, bireysel Ogrenmenin tesvik edilmesi ve Ogrencilere

geribildirimde bulunmadir. Hoy ve Ferguson (1985)’a gore, etkili okullar diger okullara gore
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daha yiiksek 6grenci basarisi elde etmekte, kaynaklarini daha verimli kullanmakta, giigliikklere
kars1 daha direngli hareket etmekte ve okuldan daha fazla memnuniyet saglamaktadir.

Gorildiigti tzere, etkili okullarn diger okullardan ayiran ¢esitli 6zellikler
bulunmaktadir. Ancak etkili okullarin olusturulabilmesi i¢in bu ozelliklerin birbiriyle
ortlismesi ve birbirini desteklemesi gerekmektedir. Aksi halde, bu 6zelliklerden higbiri tek
basina etkili okul olusturmada yeterli olmayacaktir (Preston, Goldring, Guthrie, Ramsey ve
Huff, 2017).

2.2.2. Etkili Okulun Boyutlar:

Etkili okulun tanimlarindan ve ozelliklerinden anlagildigr iizere etkili okul gesitli
boyutlardan olusan bir kavramdir. Balct (2014) arastirmasinda etkili okulun yonetici,
Ogretmen, okul ortami, 6grenci ve veli boyutlarina vurgu yapmustir. Sisman (2020) ise etkili
Ogrenci, okul kiltiirii ve iklimi, gevre ve aile ile iliskiler boyutlar1 agisindan ele almustir.
Helvaci ve Aydogan (2011) etkili okulu, egitim-6gretim ortami, okul yOneticisinin sahip
oldugu liderlik niteligi, nitelikli olarak tanmimlanan &gretmen, okul kiiltiirii ve aile katilimi
boyutlarinda incelemistir. Bagka bir arastirmada da etkili okulu olusturan boyutlar; yonetici,
Ogretmen, Ogrenci, okul kiiltlirii ve okul ortami, okul ¢evresi ve veliler olarak incelenmistir
(Yilmaz ve Sarpkaya, 2021). Ilgili alanyazin 1s1¢inda, etkili okulun boyutlarmi; ydnetici,
ogretmen, program-6grenme siireci ve o6grenci, okul kiiltiirii ve okul iklimi, ¢evre ve aile ile
iligkiler basliklar1 altinda incelemek miimkiindiir. Etkili bir okul olusturmak i¢in bu boyutlarin
etkili, verimli ve egitime yonelik olmas1 gerekmektedir (Bastepe, 2009).

2.2.2.1. Etkili Okulda Yonetici

Okul yoneticisi, okuldaki insani ve maddesel kaynaklarin1 okulun amaglarina uygun
olarak kullanarak okulu yasatmaktan sorumlu kisidir (Bursalioglu, 2019). Etkili okul olma
yolunda okul yoneticisinin sahip oldugu 6zelliklerin 6nemi birgok arastirmaci tarafindan kabul
edilmektedir. Etkili okulun olusturulmasinda okuldaki bir¢ok faktoriin esgiidiimlii bir sekilde
calismasi gerekmekte ve bu esglidiimlii ¢alisma etkili bir okul yoneticisi ile ger¢eklesmektedir
(Ada ve Baysal, 2015). Etkili okuldaki okul y6neticisinin hangi 6zelliklere sahip oldugu gesitli
arastirmacilar tarafindan incelenmistir.

Etkili okul aragtirmalari, etkili okullardaki okul yoneticilerinin ¢ogunlukla, 6gretimsel
lider oOzelliklerini sergiledigini gostermektedir. Balc1 (2014) bu ozellikleri su sekilde
Ozetlemektedir: 6gretime odaklanma, 6gretime yonelik beklentileri ve amaglari net bir sekilde

ifade etme, 6gretim sorunlari ile yakindan ilgilenme ve 6gretimi ve personeli destekleme.
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Etkili okul yoneticisi, 6gretimsel liderlik rolii ile okulun tiim paydaslan i¢in etkili
olabilecek, agik¢a ve kesin bir sekilde ifade edilen bir vizyon olusturmali ve okulun tiim
paydaslarin1 bu vizyon etrafinda toplayabilmelidir (Cubukg¢u ve Girmen,2006). Etkili okul
yoneticileri, korku ve otorite yerine, baglhlik ile liderlik yaparlar (Ozdemir ve Sezgin, 2002).
Ciinkii insanlar liderlerden korktuklar1 i¢in degil, onlarla ayni ama¢ ve diisiinceleri
paylastiklari igin onlari izlerler (Lezotte, 1992). Soutworth (2010) etkili okul liderlerinin
Ogrencilerin gelisimini ve 0gretimin niteligini takip ettigini ve okul gelisimini destekledigini
ifade etmektedir. Etkili okul yoneticileri yiiksek 6gretimsel hedefler belirler ve bu hedefler
dogrultusunda 6grencileri ve 6gretmenleri takip edip degerlendirir. Ogretmenlerle 6gretimsel
konular hakkinda siirekli iletisim ve paylasim halinde bulunarak &gretimsel gelismeyi
destekler (Pashiardis ve Johansson, 2021). Ozdemir ve Sezgin (2002) etkili okul
yoneticilerinin agik bir egitim-O6gretim politikas1 belirleyen, 6gretim etkinliklerini takip edip
yoneten, olumlu bir O6grenme ortaminin olusturulmasi igin c¢abalayan, 6gretmenlerin
performanslarmi siirekli izleyerek onlara agik geribildirimlerde bulunan liderler oldugunu
belirtmektedir. Ozden (2020)’e gére de okul yoneticisinin en temel gérevi, dgretim siirecine
liderlik etmektir. Etkili okul yoneticisi zamaninin ¢ogunu odasinda degil; siniflarda ve okul
koridorlarinda gegirerek 6grencilere ve dgretmenlere asil amacin egitim ve dgretim oldugu
mesajini vermektedir.

Etkili okul yoneticileri, girisken ve cesur karakterlere sahip, 6zverili bir sekilde okul
gelisimi i¢in ¢alisan, egitim ve 6gretim konusunda kendisini devamli gelistiren ve zamani iyi
yonetebilen dgretim liderleridir (Glimiigeli, 1996). Ayrica etkili okul yoneticilerinin 6zellikleri
arasinda diristliik, giivenirlilik, kararlilik, mizah duygusu, disiplin, seffaflik, sorumluluk
duygusu gibi etik degerler de vurgulanmaktadir (Bush ve Glover, 2003). Etkili okul
yOneticileri ayn1 zamanda, iletisimi giiclii bireylerdir. Etkili okul yoneticileri, okul personeli,
ogrenciler, veliler ve okul yonetimi arasindaki devamli ve etkili iletisim agin1 etkin tutmaya
calismaktadir (Pashiardis ve Brauckmann, 2019).

Sonug olarak, etkili okullarin olusturulmasinda okul yoneticisi olduk¢a 6nemli bir
boyuttur. Etkili okullarin olusturulabilmesi i¢in okul yoneticilerinin gdérevlerinin gerektirdigi
niteliklere sahip olmalar1 ve bu gerekliliklere uygun davranislar sergilemeleri gerekmektedir.
Bu baglamda, okul yoneticilerinin se¢iminde liyakat esasli gorevlendirmelerin yapilmasi,
mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, kigisel gelisim i¢in cesaretlendirilmeleri etkili okullar

icin olduk¢a dnemlidir (Boyaci, 2020).
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2.2.2.2. Etkili Okulda Ogretmen

Ogretmenlerin, toplumsal degerlerin nesilden nesile aktarilmasinda, bireylere yaratic
ve elestirel diisiinme becerisi kazandirilmasinda, degisimlere uyum saglayabilen, mutlu ve
kendini gergeklestiren bireyler yetistirilmesinde pay1 biiyiiktiir (Ozkan ve Arslantas, 2013).
Ogretmen; 6gretim ortammni planlayan, diizenleyen, dgrencinin bilissel, duygusal ve sosyal
gelisimini destekleyen kisi olarak etkili okul yaratmada biiyiik bir role sahiptir (Karakelle,
2005). Hizli bir degisimin yasandig1 diinyada okullarin bu degisimlere uyum saglayabilmeleri,
amaglarimi gerceklestirip etkili olabilmeleri etkili 6gretmenler ile miimkiindiir. Bu yiizden
etkili okullar, en temelde, kendini siirekli gelistiren, degisimlere uyum saglayabilen,
mesleklerinde basarili 6gretmenlerle olusturulabilir.

Ogretmenlerin mesleklerinde basarili olmalar1 igin &ncelikle egitim programi,
pedagojik, psikolojik, sosyolojik, okul ve simf siiregleri bilgilerine sahip olmalar
gerekmektedir (Ada ve Baysal, 2015). Bu bilgilerin yan1 sira etkili okullarda d6gretmenlerin
sahip oldugu cesitli 6zellikler bulunmaktadir. Etkili okullarda 6gretmenler birbirini destekler,
isbirligi igerisinde calisir, birbirleriyle 6gretim stratejilerini paylasir ve okul yoneticisinden
gerekli destegi goriirler (Carter ve Michael, 1995). Etkili okullarda 6gretmenlerin okulda
almacak tiim kararlarda goriislerine bagvurulmaktadir (Helvaci ve Aydogan, 2011). Etkili
okulda 6gretmenler tiim 6grencilerin 6grenebilecegine ve kendilerinin de dgretebilecegine
inanmaktadir. Bu 6gretmenler, her 6grenci i¢in esit 6grenme firsatlari yaratarak yiiksek basari
beklentisi igerisindedir (Lezotte, 1991).

Karakelle (2005)° ye gore etkili Ogretmenlerin Ozellikleri sunlardir:  Etkili
ogretmenlerin mesleki bilgileri ve 6gretme becerileri yiiksektir. Bu 6gretmenler ¢esitli 6gretim
stratejileri uygulayarak &gretim siirecini zenginlestirmektedir. Etkili 6gretmenler 6grenciye
deger vermekte ve 0grenciyle iyi bir iletisim kurabilmektedir. Etkili okullarda 6gretmenlerin
sunug becerileri de yiiksektir. Bu dgretmenler ses, jest ve mimiklerini 6gretim siirecini etkili
kilacak bir sekilde kullanmakta, konuyu planli bir sekilde sunmaktadir. Etkili okullarda
Ogretmenler olumlu bir 6grenme ortami yaratmakta ve sinif yonetimi becerilerini etkili bir
bigimde kullanmaktadir. Ayrica Karakelle (2005) bu &zelliklere ek olarak etkili okuldaki
Ogretmenlerin ¢ok boyutlu diislinebilen, esnek, dgrenmenin hayat boyu olduguna inanan,
isbirligine acik, dostga bir tavir sergileyen bireyler oldugunu ifade etmektedir. Benzer bir
bicimde, Sammons ve Bakkum (2011) ‘a gore de etkili 6gretmenler bilgi ve becerileri agik ve
dinamik bir bigimde sunmakta ve &grenciler ile etkili bir iletisim kurmaktadir. Bu sayede,

egitim-ogretim slirecinde istenmeyen davraniglarin gériilme sikligi azalmaktadir.
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Celikten, Sanal ve Yeni (2005) etkili 6gretmenlerde bulunmasi beklenen 6zellikleri su
sekilde siralamaktadir:
o Etkili 6gretmenler sabirli, sorunlara karst dayanikli ve duygularina hakimdir.
o Etkili 6gretmenler farkli inang ve goriislere kars1 saygilidir.
e  Etkili 6gretmenler 6grencilere rol model oldugunun bilincinde olarak kilik kiyafetine
ve davraniglarina 6zen gostermektedir.
o Etkili 6gretmenler kendilerini devamli gelistiren ve elestiriye agik kisilerdir.
e Bu dgretmenler kisisel sorunlarini okul ortamina tagimazlar.
e Etkili 6gretmenler akademik basar1 odaklidir. Ogrencilerini siirekli giidiilemekte ve
desteklemektedir.
o Etkili 6gretmenler 6grencilerine kars1 giiler yiizlli, diiriist, giivenilir, hosgoriilii,
sevecen ve uzlastiricidir.
e Bu dgretmenlerin siniflarinda yapici ve egitsel bir disiplin anlayis1 vardir.
o Etkili 6gretmenler 6grenci, veli ve gevre ile etkili bir iletisim kurmaktadir.
o Etkili 6gretmenler sorunlardan kagmak yerine ¢6ziim i¢in gayret etmektedir.
Goriildigii tizere, etkili 6gretmenlerin bir¢ok 6zelligi bulunmaktadir. Bu ylizden etkili
Ogretmenin net bir tanimini yapmak giictiir. “Etkili 6gretmen kimdir?”” sorusunun en genel
cevabi; 0gretimsel amaglari gerceklestirebilen kisidir. Etkili okul amaglarini gergeklestiren
okul olarak goriildiigiinde, etkili 6gretmenlerin 6zellikleri etkili okullarin olusturulmasinda

anahtar bir role sahiptir (Ozkan ve Arslantas,2013).
2.2.2.3. Etkili Okulda Program, Ogrenme Siireci ve Ogrenci

Etkili okullar1 diger okullardan ayiran en 6nemli 6zellik etkili okullarin egitsel etkililik
diizeylerinin yiiksek olmasidir (Bastepe, 2009). Okul bir 6grenme yeridir. Okulun amaglari
okul programini gekillendirir. Okulun programi da okuldaki egitim ve 6grenme siirecine yon
verir (Sigsman, 2020). Okulda 6grenciye kazandirilmak istenilen bilgi, beceri ve davranislar
iceren tiim egitsel etkinlikler planlanip programlanarak egitim-6gretim siirecinde
gerceklestirilir (Bastepe, 2009).

Sisman (2020) etkili okul programi ve egitim-Ogretim siireciyle ilgili baslica
ozellikleri su sekilde siralamaktadir:

e Etkili okullarda okulun amaglar1 ve program belirlenirken okulun tiim paydaslar1 bu
siirece dahil edilmekte ve program hazirlanirken yasam boyu 6grenme anlayisi temel

alinmaktadir.
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e Okul ve sinif ortamindaki zamanin ¢ogu akademik konulara ayrilmaktadir. Her
bireyin 6grenme hizinin farkli oldugu g6z Oniinde bulundurularak ogretimsel
etkinlikler planlanmaktadir.

o FEtkili okullarda 6grenci gelisimi cesitli 6lgme araglar ile siklikla takip edilmekte ve
basari odiillendirilmektedir.

e Etkili okullarda &grencilere temel becerilerin ve elestirel diisiinme aligkanliginin
kazandirilmas1 hedeflenmektedir.

e Egitimde esitlik ve adalet gz Oniinde bulundurularak kaliteli 6grenme {iriinleri
uretilir.

o FEtkili okullarda, bireysellestirilmis, isbirligine dayali, akranla Ogrenme, sosyal
Ogrenme gibi ¢esitli 6grenme anlayiglarinin hakim oldugu 6grenme siiregleri yaratilir.

e Etkili okullar 6grenci merkezli okullardir. Ogrenciler kendi gelisimleri ve okul

gelisimiyle ilgili kararlarda aktif rol oynamaktadir.

Etkili okullarin olusturulmasi i¢in O6grencilerin sahip oldugu &zellikler de oldukca
onemlidir. Etkili okulda ogrenciler isbirligine dayali 6grenme anlayis1 icerisindedirler.
Kendilerinden beklenenlerin farkindadirlar. Bu 6grenciler kendi 6grenmeleri ve okul gelisimi
konularinda sorumluluk alirlar (Cubukgu ve Girmen, 2006). Bu sayede etkili okullardaki
ogrenciler ders igi etkinliklere goniillii bir sekilde katilmaktadir (Carbonaro, 2005). Etkili
okullardaki dgrencilerin igbirligi i¢erisinde ¢alisabilmeleri 6nemli bir etkili okul 6zelligidir.
Bu 6grenciler, diger 6grencilerle igbirligi icerisinde ¢aligmaya, birbirleriyle yardimlagsmaya
isteklidirler. Bu sekilde etkili okullarda sosyal sorumluluk algisi olusturulmaktadir (Gillies,
2004). Etkili okullardaki ogrenciler okul devamsizlik durumlarina da dikkat etmektedir
(Fredricks, Blumenfeld ve Paris, 2004). Ada ve Baysal (2015) 6grenmeyi 6grenen, yaraticiligi
iist diizey kullanabilen, aktif, sosyal, problem ¢6zme ve elestirel diisiinme becerilerine sahip,
hedefleri olan, 6z degerlendirme yapabilen, birden fazla dil ve kiiltiiri taniyan, isbirlik¢i
calismaya yatkin 6grencilerin etkili 6grenciler oldugunu ifade etmektedir. Ugurlu ve Demir
(2016) tarafindan yapilan arastirmada da etkili 6grencilerin sosyal etkinliklere katildigi,
Ogretmenlerini sevdigi, derslere hazirlikli ve aktif bir bicimde katildigi, sorumluluklarinin

bilincinde ve igten giidiilenmis olduklar1 ifade edilmektedir.
2.2.2.4. Etkili Okul Kiiltiirii ve Iklimi

Okul kiiltlirii ile okul iklimi etkili okulun bir diger one c¢ikan boyutu olarak
goriilmektedir. Okulun sahip oldugu iklim; bir okulu diger okullardan farkli kilan, okulun tiim

personeli ve Ogrencileri tarafindan hissedilen sosyal ve fiziksel c¢evrenin Ozelliklerinin
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timiidiir (Topcu, 2019). Okul kiiltiirii; okulun iiyeleri tarafindan paylasilan anlamlar ve
anlayislardir (Aydin, 2018). Okulda diizenlenen tdrenler, anlatilan hikayeler ve mitler, okula
0zgii semboller, okulu temsil eden kahramanlar, sdylenti ve dedikodular, gérevler, roller, inang
ve degerler okul kiiltiiriiniin birer pargasidir (Topcu, 2019). iklim okul hayatinin psikolojik
yOniinii ifade ederken, kiiltiir daha ¢ok okulun sembolik yoniinii ifade etmektedir (Aydin,
2018).

Etkili okula dair yiiriitiilen aragtirmalar giiglii olarak nitelendirilen bir okul iklimi ve
kiiltiirline sahip okullarin daha etkili oldugunu gdsterir niteliktedir (Helvac1 ve Aydogan,
2011). Olumlu ve birlestirici bir okul kiiltiiri okulun amaglarina ulagsmasinda ve okul
personelinin is doyumunda 6nemli bir faktordir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2021). Bir okulun
kiiltiiri o okulda 6grenci ve dgretmenden neler beklendigini, nelerin énemli goriildiigiinii
belirleyen etmendir. Bu ylizden etkili okullarda egitim ve Ogretimi ve bireysel gelisimi
destekleyen bir kiiltiir vardir (Balci, 2014). Sisman (2020) etkili okullardaki kiiltiiriin su
ozellikleri icerdigini belirmektedir:

e Okulda yiiriitiilen isler ve okulun amaglar1 birbiriyle tutarlidir.

e Okulda 6gretime ve 6grenmeye dair inanglar gligliidiir.

o FEtkili okullarda yoneticiler lider, 6gretmenler de rol model olarak goriilmektedir.
e Ogrenciler ve dgretmenler drgiitsel karar siireclerine katilmaktadir.

e Okulda degisim desteklenmektedir.

e Okulun bagslica deger ve sembolleri tiim iiyeler arasinda paylagilmaktadir.

e Basarilar 6diillendirilmektedir.

Etkili okullar agik ve diizenli, siradan ve sikict olmayan, 6gretimi destekleyen bir okul
iklimine sahiptir (Yi1lmaz ve Sarpkaya, 2021). Etkili okullarin iklimi dayanisma, takim ruhu
ve empati duygusu icermektedir (Lezotte,1991). Olumlu bir okul iklimine sahip etkili
okullarda, 6grenciler ve okulun personeli okulu sever ve kendilerini okulda degerli hisseder
(Freiberg, 1999). Genel olarak, etkili okullarda kisilerin ortak deger ve inanglar1 paylastigi,
huzurun, diizenin, 6grenmeye ve 0gretmeye istegin yogun oldugu bir iklim s6z konusudur
(Maloy ve Seldin, 1983). Etkili okullarin ikliminin baslica 6zellikleri sunlardir:

e Etkili okullardaki diizen ve disiplin agik politikalarla uygulanmakta ve disiplin
sorunlar1 diger okullara kiyasla daha diisiik oranda yasanmaktadir.

o Etkili okullarda hemen herkes birbirine giivenir, birlikte ¢alisir ve sorumluluktan
kagmaz.

e Ogrencilerin dgrenmeye, dgretmenlerin de 6gretmeye tesvik edildigi olumlu bir

iklim vardair.
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e Okulda herkes okulun iyiligi i¢in ¢aligmakta ve sorunlarin ¢éziimiine herkes dahil
edilmektedir.

o Etkili okullarda aile ve ¢gevre destegi de alinmaktadir.

e Bu okullarda, genel olarak, dostca bir hava ve yiiksek moral hakimdir (Sisman,
2020).

2.2.2.5. Etkili Okulda Cevre ve Aile Ile Iliskiler

Okullar kendilerini etkileyen ve kendisinden etkilenen bir ¢evrenin iginde yasar.
Cevredeki gelismelerden habersiz bir okulun gelisip etkililigini artirmasi pek miimkiin degildir
(Giil, 2020). Etkili okullarda okul ve ¢evre arasinda agik bir iletisim yapis1 vardir (Sigman,
2020). Etkili okullarda ¢evre kosullar1 dikkate alinarak 6gretimsel etkinlikler diizenlenir ve
cevresel olanaklardan yararlanilir (Giil, 2020). Etkili okul ile ilgili arastirmalarda okulla ¢evre
arasindaki iligkilerin esnek bir yapida olmasi gerektigi ileri siiriilmektedir (Sisman, 2020).
Okulun i¢inde bulundugu ¢evreden bir miktar bagimsiz olmasi okulun kendi sorunlarini daha
iyi belirleyip ¢6zmesine ve kendi kiiltiirlinii olusturmasina katki saglamaktadir (Purkey ve
Smith, 1983).

Aile 6grencinin ilk 6gretmenidir. Bu yiizden egitimde biiyiik bir rol oynamaktadir
(Dean, 2001). Ailenin ¢ocugun egitim 6gretim siirecine ve deneyimlerine aktif bir sekilde
katilmasi, aile katilimini ifade etmektedir (Jeynes, 2007). Etkili okul ile ilgili yapilan
aragtirmalarin ¢ogu yiiksek aile katiliminin 6grencilerin daha iyi egitimsel deneyimler
yasamasini sagladigim gostermektedir (Zigarelli, 1996). Okullarin iist diizey aile katilimi
olmadan da 6grencilere temel becerileri kazandirmasi miimkiindiir. Ancak ailenin okulun
amaglarini destekleyip siirece dahil olmasi ¢ok daha iyi sonuglar doguracaktir (Lezotte, 2001).
Aile okul i¢in giiglii bir kaynaktir. Ailenin okula kars1 tutumu 6grencinin okula kars1 tutumunu
etkilemektedir. Bu yiizden aile katilimi hem okulun is yiikiinii azaltmakta hem de ailenin
okulda neler olduguna dair bilgi sahibi olmasina katki saglamaktadir (Dean, 2001). Okulda
kazandirilan davranislarin evde desteklenmemesi egitimdeki basariy1 zorlagtirmaktadir. Bu
yilizden ¢ocugun egitimi ile ilgili konularda okul ve aile ortak paydada bulusarak isbirliginde
bulunmalidir (Ada ve Baysal, 2015).

Sisman (2020) etkili okullarda ¢evre ve aile ile iliskileri su sekilde 6zetlemektedir;

e Okul ve aile birbirlerinin beklenti ve amaglarinin farkindadir.

e Okul, aile ve ¢evre okula daha iyi bir ¢evre yaratmak i¢in igbirligi yapmaktadir.

e Okul ailenin ebeveynlik becerilerine katki saglarken ailenin de yardimina ihtiyag
duymaktadir.

e Okulda karar alma siirecine aile ve ¢evrenin de katilimini saglayacak bir yap1 vardir.
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Okul ve aile isbirliginin saglanabilmesi i¢in su dneriler siralanabilir (Caliskan ve Ayik, 2015):

e Okulda ailelerin de dahil oldugu sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlenmesi

e Ailenin de karar alma siirecine dahil edilmesi ve aileye finansal destek goziiyle
bakilmamas1

e Okul yoneticileri ve 6gretmenlere iletisim becerilerini yiikseltecek egitimler verilmesi

2.2.3. Etkili Okul Modelleri

Etkili okulun ¢ok boyutlu bir kavram olmasi1 bir okulun etkililik diizeyinin
belirlenmesini giiglestirmektedir. Ilgili alanyazinda okullarin etkililik diizeylerini dlgmek
amaciyla cesitli modeller gelistirilmistir. Bu modeller, hangi okullarin daha etkili oldugunu
belirlemeye, etkili okullarin etkililik gostergelerinin saptanmasina ve diger okullarin etkililik
diizeylerini artirmalarina yardimei olacak teorik temeller olusturmaktadir (Hoy ve Ferguson,
1985). Ilgili alanyazinda orgiitsel etkililik 1s18inda yer alan baslica etkili okul modelleri
sunlardir; ama¢ modeli, kaynak-girdi modeli, siire¢ modeli, doyum modeli, yasallik modeli,
etkisizlik modeli, orgiitsel 6grenme modeli ve toplam kalite yonetimi modeli (Cheng,1996).

Baslica etkili okul modelleri asagida Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Etkili okul modelleri (Cheng, 1996)

Etkili Okul Etkili Okul Kavraim  Modelin Kullanim Degerlendirme
Modelleri Kosullar Gostergeleri /Temel
Alanlar
Amag Modeli Belirlenmis amaglarin ~ Amaglar agik, Okulda ve programda
basarilmasi tizerinde uzlagmaya amaglar siralanmigtir
varilmis, zamanla
sinirlandirilmas,
olgiilebilirdir. Yeterli
kaynaklar
bulunmaktadir.
Kaynak-Girdi Gerekli kaynak ve Girdiler ile ¢iktilarin Ogrenci girdi kalitesi,

(Sistem) Modeli girdilerin iliskisi nettir. olanaklar, finansal
saglanmasindaki Kaynaklar sinirlidir. destek gibi kaynaklar
basari

Siire¢ Modeli Diizenli ve saglikli Siireg ile g1kt Liderlik, iletisim,
igsel siireg arasindaki iligki nettir.  katilhim, esgiidiim,

sosyal etkilesim gibi
i¢sel siirecler

Doyum Modeli Tiim paydaslarin st Tiim paydaslarin Egitim otoritelerinin,
diizey doyumu beklentileri birbiriyle  yonetim kurulunun,

uyumludur ve higbir yoneticilerin,

beklenti goz ard1 Ogretmenlerin,

edilemez velilerin, 6grencilerin
vb. doyumu

Yasallik (Mesruiyet) Okulun varhigini Varligin siirdiirme Halkla iliskiler,

Modeli stirdiirebilmesi i¢in acisindan okullar pazarlama, kamudaki

yliriitiilen pazarlama

arasinda



Orgiitsel Ogrenme
Modeli

Toplam Kalite Modeli

etkinliklerinin ve
okulun bagarisinin
yasal kabul edilmesi
Cevresel degisimlere
ve igsel engellere
uyum

Stratejik paydaslarin
ihtiyaglarini yerine
getirebilmek i¢in
orgiitteki bireylerin ve

degerlendirme
yapilmali

Yeni veya degismekte
olan okullar; ¢evresel
degisimler goz ardi
edilemez.

Paydaslarin ihtiyaglari
birbiri ile uyumludur,
teknoloji ve kaynaklar
toplam yonetim igin

imaj, itibar ile hesap
verilebilirlik

Dissal ihtiyag ve
degisimlerin farkinda
olma, igsel siiregleri
takip etme, programi
degerlendirme,
gelisimi planlama
Liderlik, insan
yOnetimi, stratejik
planlama, siireg
yonetimi, kaliteli
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orgiitsel stireglerin
toplam ydnetimi

uygundur sonuglar, tiyelerin

doyumu, toplum
iizerindeki etki vb.
Etkisizlik Modeli Catigmalar, islev

Okulda etkisizlik Uzlasilan bir etkililik

ozelliklerinin o6l¢iitii yoktur ama bozukluklari,
bulunmamasi okul geligtirme zorluklar, hatalar,
stratejilerine ihtiyag giicstizliikler vb.

vardir

2.2.3.1. Amac Modeli

Amag¢ modeline gore; orgiitlerin varliklar1 amaclarin1 gerceklestirmelerine baglidir.
Bu yiizden bu model orgiitiin amaglar etrafinda sekillenmektedir (Ak, 2018). Amag modeline
gore orgiitler amaglarini gerceklestirebildigi siirece etkilidir (Balci, 2014). Bu modele gore
okul etkililiginin saptanmasi i¢in iki temel sartin saglanmasi gerekmektedir. Birincisi,
orgiitteki karar alicilara nceden belirlenmis amaglar rehberlik eder. Ikincisi, bu amaglar az
sayida ve agik olup orgiit tiyeleri tarafindan anlasilip benimsenmektedir (Hoy ve Ferguson,
1985).

Okullarin da ¢ok cesitli ve karmasik amaglart bulunmaktadir. Okullarin amaglari ve
amaglari 6nem derecesi toplumun farkli kesimleri tarafindan farkli sekillerde yorumlanabilir.
Ornegin, veliler dgrencinin sinavdaki basarisina odaklanirken Ogretmenler daha ¢ok
6grencinin kisilik gelisimine 6nem verebilir. Toplumun baz1 kesimi de 6grencilerin mesleki
beceriler kazanmasini daha énemli bulabilir. Amaglarin her zaman agik, 6lgiilebilir, sabit ve
herkes tarafindan benzer sekilde yorumlanabilir olmamasi bu modelin kullanimini
zorlagtirmaktadir (Cheng, 1996). Ama¢ modeli, okullar O6grenci basarisi iizerinden
degerlendirildiginde siklikla kullanilmaktadir (Gaziel, 1996). Birgok iilkede 6grenci basarisi
standart sinavlardan alinan puanlarla degerlendirilmektedir. Okul basarisinin boyle bir
yaklasimla degerlendirilmesi okulun diger egitimsel etkilerinin goz ardi edilmesine neden

olmaktadir (Cheng, 1996).
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2.2.3.2. Kaynak- Girdi (Sistem) Modeli

Kaynak-Girdi modeline gére orgiitlerden beklenen ¢ok sayida, karmagik ve dinamik
talepler bulunmaktadir. Bu ylizden orgiitlerin bazi amaglarini tanimlamak oldukca zordur. Bu
modele gdre Orgiitiin temel amaci, ihtiya¢ duydugu kaynaklari g¢evresinden saglayarak
varligini stirdiirmek ve biiytimektir (Hoy ve Ferguson, 1985).

Diger orgiitlere benzer bir bicimde okullar da kendilerinden beklenen belirli islevleri
gergeklestirebilmek i¢in kaynaga ihtiyag duymaktadir. Bu modele gore, bir okul kaynak-girdi
saglayabildigi olgiide etkilidir (Sisman, 2020). Nitelikli 6grenci alimi, okulun olanaklari,
kaynaklari, okula saglanan finansal destek, veliler ve okulu destekleyen dis kuruluslar okul
etkililiginin 6nemli gostergeleridir (Cheng, 1996).

Kaynak-Girdi modeli, yalnizca girdiler iizerine yogunlagmasiyla elestirilmektedir.
Okulun elde ettigi girdiler her zaman okulun amag ve islevlerini gergeklestirme yolunda etkili
bir sekilde kullanilmayabilir. Boyle bir durumda okulun elde ettigi girdiler okul etkililigini
saglayamaz (Sigman, 2020). Ayrica, ¢abalarin biiyiik bir kisminin okul i¢in kaynak elde
edilmeye harcanan bir okulda okulun diger islevlerinin ihmal edilme olasilig1 yiiksektir (Hoy
ve Ferguson, 1985). Bu durum da yine okul etkililigini olumsuz yonde etkileyecektir. Cheng
(1996)’e gore bu model okulda girdiler ile ¢iktilar arasindaki iliski net oldugu ve amaglari

gerceklestirmek i¢in gereken kaynaklarin sinirli oldugu durumlarda kullanilabilir.
2.2.3.3. Siire¢ Modeli

Bu model, bir okulun igsel siireglerinin diizgiin ve saglikli olmas1 durumunda etkili
oldugunu varsaymaktadir (Gaziel, 1996). Sistem modelinin aksine siire¢ modelinde okul
kapali bir sistem olarak goriilmektedir. Siire¢ modeline gore, istenilen nitelikte g¢iktilara
ulasabilmek icin girdilerin kalitesi yetersizdir. Bu modelde, liderlik, karar verme, katilim,
iletisim, esglidiim, okul iklimi, siif yonetimi, dgretim yontem ve teknikleri gibi okul i¢i
stireclerle okul etkililigi arasindaki iliskiler belirlenmeye calisilmaktadir (Sisman, 2020).
Kisaca bu modelin odak noktasi, okuldaki egitim, 6gretim ve yonetsel siireglerdir (Balci,
2014). Siire¢ modelinin okul etkililigini saptamada kullanilabilmesi igin bu siireclerle okulun

¢iktilari arasindaki iligkilerin agik bir bigimde belirlenmesi gerekmektedir (Sisman, 2020).
2.2.3.4. Doyum Modeli

Doyum modeli, 6grenci, 6gretmen, okul yonetimi, egitimle alakali merkez orgiitleri
ve aileler (Sisman,2020) gibi okulun paydaslarinin okulda yiiriitiilen uygulamalardan elde
ettikleri doyum diizeyi ile ilgilenmektedir (Balci, 2014). Bu modelin, okul etkililiginin

belirlenmesinde kullanilabilmesi i¢in okul paydaslarmin okulla ilgili beklentileri ile okul
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islevleri arasindaki iligkinin tutarli, okul paydaglarinin beklentilerinin de birbiriyle uyumlu
olmas1 gerekmektedir (Cheng, 1996). Okul etkililiginin okulla ilgili ¢esitli kesimlerin goriis
ve beklentileriyle degerlendirilmesinin ¢esitli belirsizlikler dogurmasi muhtemeldir (Sisman,
2020).

2.2.3.5. Yasallik (Megruiyet) Modeli

Hizli degisimlerin yasandigi diinyada okullarin cevreleri de hizli bir sekilde
degismekte ve bu degisim okullar1 rekabetci bir cevreyle karsi karsiya birakmaktadir. Yasallik
modeline gore, okullarin varliklarin1 devam ettirebilmeleri tiyesi olduklari toplum ile kamuoyu
tarafindan mesru goriilerek onlarin destegini almalarma baghdir. Ornegin, gelismis
toplumlarda okullarin ailelerin tercihi olabilmeleri i¢in halkla iligkilerini gelistirmeleri yasallik
modeliyle iligkili goriilmektedir.(Sisman, 2020). Bu modele gore, halkla iliskiler, pazarlama,
okulun toplumdaki imaj1 ve itibar ile ilgili basarilar etkililik gostergesi olarak goriilmektedir
(Ermeydan, 2019). Okulun yasal siirecinin ve okulda yiiriitiilen pazarlama etkinliklerinin

okulun iglevleriyle olan iligkisi modelin katkisini olusturmaktadir (Balc1, 2014).
2.2.3.6. Orgiitsel Ogrenme Modeli

Toplumsal yasamda meydana gelen hizli degisimler okullarin bu degisime uyum
saglamay1 0grenmelerini gerektirmektedir. Bu modelde bir okul gevresinde meydana gelen
degisimlere uyum saglamay1 6grenip ¢evresinin gelisimine katkida bulunabildigi kadar etkili
goriilmektedir. Orgiitsel 6grenme modeline gore etkili okulun temel gdstergeleri, toplumsal
degisim ve ihtiyaglarin farkinda olmak ve bu dogrultuda okul i¢i siire¢lerin, programin ve okul
gevresinin degerlendirmesini yapmaktir (Sisman,2020). Modelin katkisi, okulun &grenme
siireciyle kazanilan okul islevleriyle ilgili bilgisine baglidir (Cheng, 1996). Orgiitsel 6grenme
modeli, okullarin yeni ve gelismekte oldugu veya hizli degisimlerin yasandig1 ¢evrede yer

almas1 durumunda kullanilabilir (Gaziel, 1996).
2.2.3.7. Toplam Kalite Yonetimi Modeli

Toplam kalite yonetimi, miisteri hosnutlugu, grup ile caligma, devamli gelistirme ile
hatasiz olma {izerine kurulu bir yaklasimdir (Parlar, 2020). Egitimde toplam kalite yonetimi,
okuldaki tiim personelin ve 6grencilerin aktif olarak katildigi, devamli iyilestirmelerle artan
miisteri memnuniyetinin saglandigi bir egitim kiiltiiriidiir (Dahlgaard, Kristensen ve Kanji,
2010). Toplam kalite yonetimi anlayisinda Orgiitin bazi boliimlerinde gergeklestirilen
iyilestirmelerin orgiitsel etkililik igin yeterli olmadig: ileri siiriilmektedir. Bu modelde
miisterilerin ihtiyacim karsilayarak orgiitsel etkililige ulagsmak i¢in orgiitlin tiim boliimlerinde

iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi savunulmaktadir. Bu model doyum modelinin, siireg



42

modelinin ve orgiitsel 6grenme modelinin bir sentezi seklinde ele alinmaktadir. Bu modelde,
bir okul siirekli geliserek tiim miisterilerinin ve paydaslarinin beklentilerini karsilayabildigi

Olciide etkili olarak goriilmektedir (Sigsman,2020).
2.2.3.8. Etkisizlik Modeli

Okullar karmagik yapilar oldugu icin okullarda etkililik ve basari gdstergelerini
belirlemek olduk¢a zordur. Etkisizlik modeline gore, okulun hata ve eksikliklerini etkisizlik
gostergeleri olarak saptamak okulun etkililik ve basar1 gostergelerini saptamaktan daha
kolaydir. Bu modelde, bir okulda ¢éziimlenemeyen catigmalar, sorunlar, hatalar, performans
disiikliigii gibi etkisizlik gostergeleri yoksa o okul etkili bir okul olarak goriilmektedir
(Sisman,2020).

Baslica etkili okul modelleri incelendiginde, her modelin okulun farklt bir béliimiine
vurgu yaptigi goriilmektedir. Incelenen her model etkili okulun tanimlanmasina ve
degerlendirilmesine farkli acilardan katki saglamaktadir. Her modelin gii¢lii ve zayif yonleri
bulunmaktadir. Bu yiizden okul etkililiginin saptanmasinda tek bir modelin kullanilabilecegini
sOylemek miimkiin degildir. Bunun yerine, bu modellerin vurguladigi noktalar géz oniine
almarak okul etkililigini artirmak i¢in okullarin karsilastigi igsel ve g¢evresel sorunlarla nasil

basa ¢ikacagini belirlemek daha dogru bir yaklagim olacaktir (Sisman, 2020).

2.3.Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde kolektif 6gretmen yeterligi ve etkili okul ile ilgili aragtirmalar yurt i¢i ve

yurt dis1 olmak iizere iki ayr1 baglikta ele alinmstir.

2.3.1. Kolektif Ogretmen Yeterligi ile ilgili Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Cevrik (2022) tarafindan yapilan arastirmanin konusu, okul etkililiginde karizmatik
liderlik ve kolektif 6gretmen yeterliginin roliidiir. Arastirma iligkisel tarama modelindedir.
2021-2022 egitim 6gretim yilinda Usak ilindeki ilkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta olan
4518 6gretmen arastirmanin evrenini yaratmaktadir. Arastirmaya tabakali 6rnekleme yontemi
ile belirlenen 373 6gretmen dahil edilmistir. Arastirmada kullamilan Slgekler, M. Ozdemir ve
Pektas (2020) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Karizmatik Liderlik Olgegi (KLO); Erdogan
ve Donmez (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi
(KOYO) ve Hoy (2009) tarafindan gelistirilen Okul Etkililigi indeksidir. Arastirmanin
sonuclarina gore, ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi ve okul etkililigi algilari
yiiksektir. Ayrica bu arastirmanin sonucuna gore, Ogretmenlerin kolektif Ogretmen

yeterligi algilarinin okul etkililigi algilarin1 anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna
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ulagilmistir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin mesleki kidem
degiskenine gore farklilastigi; cinsiyet, okul kademesi, okuldaki hizmet siiresi, egitim
durumu ve yoneticilik deneyimi degiskenlerine gore ise farklilasmadigi sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin okul etkililigi algilarmin okul kademesi degiskenine gore
farklilik gosterdigi; cinsiyet, mesleki kidem, hizmet siiresi, egitim durumu ve yoneticilik
deneyimi degiskenlerine gore ise farklilik géstermedigi sonucuna da ulagilmistir.
Bellibag, Karadag ve Giimiis (2021) kolektif 6gretmen yeterligi ile 6gretmen failligi
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma, iliskisel tarama modelinde yiiritilmiistiir.
Aragtirmanin 6rneklemini, Adiyaman ve Konya il merkezlerinde, basit tesadiifi 6rnekleme
yontemi ile se¢ilmis 50 okulda ¢alismakta olan 598 Ggretmen olusturmaktadir. Arastirmada,
ogretmen failligi bagimsiz degisken, kolektif dgretmen yeterligi bagimli degisken kabul
edilerek kullanilmustir. Verilerin analizinde Hiyerarsik Lineer Modellemeden yararlanilmustir.
Aragtirmanin sonucunda, 6gretmen failligi ve Kolektif dgretmen yeterliginin birbirleriyle
pozitif ve anlamli bir iliskide oldugu saptanmistir. Lisansiistii egitimden mezun olan
Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin 6n lisans egitiminden mezun olan
Ogretmenlerden daha az oldugu da bulgular arasindadir. Ayrica, 6grenci sayisinin fazla oldugu
okullarda 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmustir.
Yiiksek egitim diizeyine sahip velilerin bulundugu okullarda yiiksek kolektif 6gretmen
yeterliginin oldugu saptanmigtir. Arastirmada, deneyim, okul tiirli, hizmet i¢i egitime katilim
ve cinsiyet degiskenleri ile kolektif 6gretmen yeterligi arasinda bir iligki saptanamamustir.
Unver (2021) arastirmasinda Ogretmen mesleki dgrenme toplulugu ve kolektif
Ogretmen yeterliginin iliskisini incelemeyi amaglamistir. Bu arastirmanin yonteminde iligkisel
tarama modelinden yararlanilmistir. 2018-2019 akademik yili igerisinde Karabiik ilindeki
ilkokul ile ortaokullarda ¢alismakta olan 1664 Ogretmen arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Arastirmaya uygun drnekleme yontemiyle belirlenen 327 6gretmen dahil
edilmistir. Arastirmanin sonucunda, Ogretmenlerin kolektif yeterlik inanglar1 katiliyorum
diizeyinde tespit edilmistir. Erkek oOgretmenlerin kolektif yeterlik inanglarinin kadin
ogretmenlerin kolektif yeterlik inanglarina gore yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ayrica kolektif 6gretmen yeterligi algisimin okul tiirii, mesleki kidem, brang ve hizmet yili
degiskenlerine gore anlamli farklilik goéstermedigi de ulasilan sonuglar arasindadir. Bu
arastirmada, 6gretmen mesleki toplulugu ve kolektif 6gretmen yeterligi arasinda pozitif ve
anlamh iliski bulunmustur; 6gretmen mesleki toplulugunun kolektif 6gretmen yeterligi

inancim pozitif yonde ve anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmistir.
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Yiiner ve Ozdemir (2020) ‘in arastirmasinda kolektif 6gretmen yeterligi ile okul
etkililigi arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmada iliskisel model kullanilmistir. Arastirma,
2016-2017 akademik yilinda Yozgat merkezde ¢aligmakta olan 6gretmenler igerisinden uygun
ornekleme yontemiyle belirlenen 224 dgretmen ile gerceklestirilmistir. Aragtirmada kullanilan
olgekler; Erdogan ve Donmez (2015)’in Tiirkgeye uyarladigi “Kolektif Ogretmen Yeterligi
Olgegi” ile Hoy (2009)’un gelistirdigi “Okul Etkililigi” &lgegidir. Arastirmanm sonucuna
gore, dgretmenlerin 6gretim stratejileri boyutuna ve 6grenci disiplini boyutuna dair kolektif
yeterlik algilarinin ve okul etkililigi algilarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kolektif
ogretmen yeterliginin okul etkililigi ile pozitif ve orta diizeyde iligkili oldugu bulunmustur.
Aragtirmadan ¢ikan bir diger sonug; kolektif 6gretmen yeterliginin okul etkililigini anlamli bir
diizeyde yordadigidir.

Demir (2019a) tarafindan yiiritillen arastirmada kolektif Ogretmen yeterliginin
Ogretmenlerin is doyumu ile olan iligskisi arastirilmistir. Arastirma, iligkisel tarama
modelindedir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Hatay ili Samandag il¢esinde gorev yapan
Ogretmenler aragtirmanin evrenini olusturmustur. Arastirmanin 6érneklemi, tarafsiz bir sekilde
kiime oOrnekleme yontemiyle belirlenen 235 Ogretmendir. Aragtirmanin sonucunda,
ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilan yiikseldikge, i3 doyumu algilarinin da
yiikseldigi bulunmustur. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilari ve bunun alt
boyutlarina yonelik algilar1 ve is doyumu algilar1 gorece yiiksek diizeyde bulunmustur.

Demir (2019b) tarafindan ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarmin ve alt
boyutlarinin 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okuldan ayrilma istekleri ile iliskisi arastirilmustir.
Aragtirma, iligskisel tarama modelindedir. Arastirmanin modeli, iligkisel tarama modelidir.
2018-2019 egitim Ogretim yilinda Hatay’daki resmi okullarda bulunan &gretmenler
aragtirmanin evrenini yaratmaktadir. Basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle rastgele secilen 214
Ogretmen arastirmanin Orneklemine dahil edilmistir. Arastirmada yapilan regrasyon
analizinde, ogretmenlerin kolektif Ogretmen yeterligi algilarinin 6gretmenlerin okuldan
ayrilma niyetlerini yordadigi saptanmustir. Yapilan kismi regresyon analizinde, kolektif
Ogretmen yeterligi algisimin Ogretmenlerin baska bir okula gegme niyetini diistirdiigii
saptanmigtir.

Celik, Goren ve Kahraman (2018) ilkokulda gorev yapan &gretmenlerin Kolektif
yeterlik diizeylerinin moral diizeyleri ile olan iliskisini saptamay1; bireysel degiskenlerde
ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin ve moral diizeylerinin farklilik gosterip
gostermedigini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada kullanilan model iliskisel tarama

modelidir. Arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim O6gretim yilinda Hatay’da resmi
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ilkokullarda bulunan 1007 6gretmen yaratmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemininde rastlantisal
ornekleme yontemiyle saptanan 249 Ogretmen yer almaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin
yiiksek kolektif yeterlik ve yiiksek moral diizeylerine sahip oldugu goriilmiistiir. Aragtirmada,
ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin medeni durum, mesleki kidem, yas, sendika tiyeligi
ve cinsiyet degiskenlerinde anlamli bir sekilde farklilasmadigi bulunmustur. Ogretmenlerin
kolektif yeterlik algilarinin moral diizeyleriyle orta diizeyde, pozitif ve anlamli iligkili oldugu
saptanmustir. Bu arastirmanin sonucunda, kolektif 6gretmen yeterliginin 6gretmenlerin moral
diizeylerini yordadigi bulunmustur.

Erdogan (2018)’1n arastirmasinda, kolektif 6gretmen yeterligi, orgiitsel vatandaglik
davranist ve Ogrencilerin akademik basarilar1 arasinda bulunan iliskiler incelenmistir.
Aragtirmada hiyerarsik lineer modelleme kullanilmistir. Malatya ili Yesilyurt ve Battalgazi
merkez ilgelerindeki ortaokullar ile bu ortaokullarda 6grenim géren son siif 6grencileri
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemine 57 ortaokulun 674
ogretmeni ve 7173 ogrencisi dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda; akademik basari
acisindan okullarin anlaml bir sekilde farklilastigi; okulun sosyo ekonomik durumu kontrol
edildiginde kolektif 6gretmen yeterliginin ve orglitsel vatandashik davramisinin okullar
arasindaki akademik basar1 farkliligin1 %45 oraninda agikladigi saptanmustir.

Ozdemir, Demirkol, Erol, Turhan (2018) tarafindan yapilan arastirmada, kolektif
Ogretmen yeterliginin okul kiltiiri ile iliskisi incelenmistir. Arastirmanin yonteminde, genel
tarama yontemlerinden olan iligkisel tarama modelinden yararlanismistir. Arastirmanin
evrenini, 2017-2018 egitim ogretim yilinda, Elazig ilinin merkez ilgelerinde bulunan lise
Ogretmenleri olugturmaktadir. Arastirma tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenen 405 lise
Ogretmeni ile gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonucuna gore, kolektif 6gretmen yeterliginin
okul kiiltiirti ile orta diizeyde pozitif iliskili oldugu saptanmistir. Regresyon analizi sonucuna
gore, okul kiiltiirii kolektif 6gretmen yeterliginin 6nemli bir yordayicisidir. Arastirmada,
Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerinde
farklilagmadig1 saptanmustir.

Ugurlu, Beycioglu ve Abdurrezzak (2018) tarafindan yiiriitilen arastirmada
ilkokullarda bulunan 6gretmenlerin bilgi okuryazarligi, kolektif 6gretmen yeterligi ve okul
etkililigine iligskin algilar1 arasindaki dogrusal yapisal iliskileri agiklayan teorik modeli
denemek amaglanmigtir. Aragtirmanin deseni korelasyonel aragtirmadir. Arastirmanin
orneklemini, 2016-2017 egitim Ogretim yilinda Erzincan’nin merkezinde caligan 369

Ogretmen olusturmaktadir. Denenen modele gore, 6gretmenlerin bilgi okuryazarligi algilari ile
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kolektif 6gretmen yeterligi algilart; kolektif 6gretmen yeterligi algilari ile etkili okul algilar
arasinda anlaml iligkiler saptanmustir.

Yilmaz ve Turanli (2017) baz1 brans Ogretmenlerinin (biyoloji, ortaokul-lise
matematik, fen bilimleri) kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 saptamay1 ve kolektif yeterlik
algilarinin bazi degiskenlerle iligkisini incelemeyi amacglamistir. Arastirmada betimleyici,
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Ankara ili Altindag il¢esinde yer alan resmi ortaokul ile
liselerde bulunan 542 6gretmen arastirmanin evrenidir. Arastirmanin Orneklemine basit
seckisiz Ornekleme yontemiyle belirlenen 247 Ogretmen dahil edilmistir. Arastirmanin
sonucunda, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin orta diizeyde (X =36,376) oldugu tespit
edilmistir. Kolektif 6gretmen yeterligi ile 6gretmen 6z yeterligi ve giidiilenmis 6grenmeyi
destekleme 6z yeterliginin orta diizeyde, pozitif ve anlamli; 6z diizenleme ve bransin diisiik,
negatif ve anlamli iligkili oldugu bulunmustur. Ayrica kolektif 6gretmen yeterligi inancinin
cinsiyet, yas, kidem ve okul kademesiyle iliskisi olmadig1 saptanmustir.

Duman, Gégen ve Duran (2013) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin
kolektif yeterlik algilarim1 saptamak ve kolektif yeterlik algilarimi farkli degiskenler
araciligryla ele almaktir. Arastirma, nicel verilerin nitel verilerle desteklendigi karma arastirma
modeli ile yiiriitilmistlir. Arastirmanin evreni, 2012-2013 egitim ogretim yilinda, Mugla
ilinde ilk6gretim okullarinda bulunan dgretmenlerdir. 236 6gretmen aragtirmanin 6rneklemini
olusturmustur. Verilerin toplanmasinda, arastirmanin nicel kisminda, Goddard, Hoy ve
Woolfolk- Hoy (2000)’un gelistirdigi ve Kurt (2009)’un Tirk¢eye uyarladigi “Kolektif
Yeterlik Olgegi (KYO)” kullanilmistir.  Arastirmada nitel veriler toplamirken de
arastirmacilarin  hazirladigi yar1 yapilandirilmig goriisme formundan yararlanilmisgtir.
Aragtirmanin sonucunda, 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin, cinsiyete gore
farklilagmadigi; brang, mesleki kidem ve gorev yapilan okulun yerlesim birimine goére anlaml
bir sekilde farklilastig1 saptanmustir.

Giirgay, Yilmaz ve Ekici (2009) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin
kolektif yeterlik algilarinin diizeyini saptamak ve kolektif 6gretmen yeterligini 6gretmenlerin
0z yeterlik inanc1, mesleki tilkenmislik boyutlari, 6z diizenleme, meslek tecriibesi ve cinsiyet
degiskenleri agisindan incelemektir. Arastirma, ilkogretim ve ortadgretimde gorev yapan,
goniillii 122 6gretmen ile yiirltilmistir. Arastirmada, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
yiiksek Kkolektif yeterlik algilarina sahip oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore, 6gretmen 0z yeterligi ve duygusal tiikkenme alt boyutunun kolektif 6gretmen yeterliginin

anlamli yordayicilar1 oldugu ve tiim modelin varyansinin %34’{inli acgikladigi saptanmistir.
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Ogretmen 6z yeterligi ile kolektif 6gretmen yeterligi arasinda pozitif; duygusal tiilkenme ile
kolektif 6gretmen yeterligi arasinda negatif iliski tespit edilmistir.

Kurt (2009)’un aragtirmasinda, ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik stillerinin
ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi ile 6z yeterligi arasinda bulunan iliski incelenmistir.
Arastirmada nedensel karsilagtirmali modelden yararlanilmistir. 2006-2007 egitim 6gretim y1l1
icerisinde Ankara’da resmi ilkogretim okullarindaki Ogretmenler arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Aragtirmanin Orneklemine tabakali 6rnekleme yoluyla belirlenen 813
ogretmen dahil edilmistir. Arastirmanin sonucunda, doniisiimcii liderligin 6z yeterlik ile
dogrudan ve ayni zamanda kolektif yeterlik {izerinden dolayli olarak iliskili oldugu
saptanmustir. Islemci liderlik stilinin 6z yeterlik ile dogrudan veya kolektif yeterlik iizerinden
dolayl1 bir sekilde iliskisi bulunmadigi goriilmiistiir. Islemci liderlik ile kolektif dgretmen
yeterligi arasinda negatif iliski saptanmistir. Arastirmada ulasilan bir diger sonug ise,
ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarin cinsiyet ile mesleki kidem degiskenlerine gore

anlamli farklilik gosterdigi, brans degiskenine gore ise anlamli farklilik gostermedigidir.

2.3.2. Etkili Okul ile ilgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Celiker (2021) orgiitsel baglilik ve okul etkililigi arasindaki iliskiyi O6gretmen
goriiglerine gore incelemis ve dgretmen algilarinin ¢esitli degiskenlere gore farklilik gosterip
gostermedigini arastirmistir. Arastirmanin yontemi iligskisel taramadir. Kahramanmarag’in
Tiirkoglu ilgesinde, 2020-2021 egitim Ogretim yilinda bulunan 834 6gretmen arastirmanin
evrenini yaratmaktadir. Basit segkisiz 6rnekleme yoluyla saptanan 327 6gretmen arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina gére 6gretmenlerin orgiitsel bagliliga
dair algilar1 orta; okul etkililigine dair algilari yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin okul
etkililigine dair algilarinin cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerinde farklilasmadigi
gdriilmiistiir. Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarmin yas, medeni durum, okul tiiri,
meslekteki hizmet siiresi, brans degiskenleri yoniinden anlamli farklilagtigi goriilmiistiir.
Ayrica orgiitsel baghiligin okul etkililigi ile anlamli, pozitif yonde ve orta diizeyde iliskili
oldugu saptanmustir.

Gorgiilii (2021) tarafindan yiiriitiilen arastirmanin amaci orgiitsel adalet ve etkili okul
arasindaki iliskiyi saptamaktir. Bu amag dogrultusunda yiiriitiilen aragtirmanin modeli iligkisel
tarama modelidir. 2020-2021 egitim ogretim yilinda Diizce ilindeki resmi ilkokullarda
bulunan 654 simif 6gretmeni arastirmanin evrenini yaratmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
olusturan 242 6gretmen basit segkisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Arastirmanin
sonucunda Ogretmenlerin  yiiksek etkili okul algilarina sahip oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin etkili okulun alt boyutlarma iliskin algilarinin cinsiyet, mesleki kidem,
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okuldaki hizmet siiresi ve egitim durumu degiskenlerine gbre anlamli sekilde farklilastigi
saptanmistir. Ogretmenlerin etkili okul algilarinin yas degiskeninde anlamli sekilde
farklilasmadigi bulunmustur. Ayrica orgiitsel adalet algilarinin etkili okul algilarinin anlaml
yordayicist oldugu; oOrgiitsel adaletin etkili okul ile pozitif yonlii anlaml iliskide oldugu
saptanmigtir.

Dag (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin duygusal emek davranislar1 ve etkili okul
algilar1 arasinda bulunan iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Aragtirmanin yonteminde iligkisel
tarama yontemi kullanilmistir. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Erzurum ilinde bulunan 1924
ortaokul 6gretmeni arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Bu 6gretmenler arasindan basit
tesadiifi Ornekleme yoOntemiyle belirlenen 658 Ogretmen arastirmanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularinda 6gretmenlerin etkili okul algilarinin yiiksek
diizeyde oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin etkili okul algilarmin cinsiyet, egitim durumu,
okuldaki hizmet siiresi ve mesleki kideme gore farklilagsmadigi; medeni duruma gore ise evli
Ogretmenlerin lehine farklilastigi saptanmistir. Duygusal emek davranisinin alt boyutlarinin
etkili okul algisinin pozitif yonlii anlamli yordayicist oldugu sonucuna da ulasilmustir.

Yilmaz ve Sarpkaya (2021) ogretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel farkindalik
algilarinin okul etkililigine iligkin algilarina olan etkisini arastirmay1 amaglamistir. Bu amag
dogrultusunda aragtirma iligkisel tarama modelinde gerceklestirilmistir. 2013-2014 egitim-
Ogretim yilinda Aydin ilinde yer alan resmi okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerdeki 370
Ogretmen aragtirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore
ogretmenlerin meslektaglarina, 6grencilere ve velilere giiven algilar ile okul miidiiriine dair
farkindalik algilart Ogretmenlerin okul etkililigine 1iliskin algilarim1 anlamh diizeyde
yordamaktadir.

Eren (2020) tarafindan yapilan arastirmada ilkokullardaki dgretmenlerin algilarina
bakilarak okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik davramiglari ve etkili okulun iligkisi
incelenmistir. Arastirma iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. Istanbul ilinin Sultanbeyli
ilcesindeki 21 resmi ilkokulda gdrev yapan 442 Ogretmen arastirmaya katilmistir.
Arastirmanin bulgularina gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar: etkili okul ile
aym yonlii ve anlaml bir iliskidedir. Ogretmenlerin etkili okula iliskin algilarinin mesleki
kidem, okuldaki gdrev siiresi, cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerinde farklilasmadigi
gOriilmiigtiir.

Ermeydan (2019) tarafindan yapilan arastirmanin amaci okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ile algilanan okul etkililiginin iliskisini belirlemektir. Arastirmanin modeli iliskisel

tarama modelidir. Arastirmanin evrenini 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Kahramanmaras’
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da yer alan resmi ortaokullarda bulunan ogretmenler olusturmaktadir. Basit seckisiz
ornekleme yontemiyle belirlenen 496 Ogretmen arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir.
Aragtirmanin  sonucunda oOgretmenlerin okullarii yiiksek diizeyde etkili algiladiklar
saptanmistir. Ogretmenlerin okul etkililigine yonelik algilarinm brans, hizmet siiresi, yas,
Ogretmen ve 0grenci sayisi, hizmet alani degiskenlerine gore farklilastigi; okul hizmet siiresi ,
medeni durum, sinif mevcudu, cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerine gore farklilasmadigi
gortilmiistiir. Arastirmanin sonucunda okul etkililigi ile doniisiimcii liderlik arasinda pozitif ve
orta diizeyde, serbest birakici liderlik stiliyle negatif ve orta diizeyde, siirdiiriimcii liderlik
stiliyle negatif yonde ve diisiik diizeyde iliski saptanmustir.

Ko¢ (2019) tarafindan yapilan arastirmanin amaci proje okullarinin etkili okul
ozelliklerini saptamaktir. Arastirma iligkisel tarama modelindedir. 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda Istanbul’daki Anadolu imam Hatip Liselerinde gorev yapan 8026 yonetici ve dgretmen
arastirmanin evrenini olugturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini 15 proje kapsaminda olan, 9
proje kapsaminda olmayan okullarda calisgan 603 ydnetici ve Ogretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin bulgularina gore etkili okulun tiim boyutlar1 bakimindan, proje okullarinin proje
kapsaminda olmayan okullara gore daha etkili oldugu saptanmustir. Proje okullarinin egitimsel
ve alt yapisal imkanlari, gesitli egitim materyalleri ve bu okullarda daha kiigiik gruplarla ders
yapma firsatinin olmasi bu okullarin daha etkili gériilmesine sebep olmustur.

Ertiirk ve Memigsoglu (2018) tarafindan yapilan arastirmanin amaci 6gretmenlerin
etkili okula dair goriislerini saptamaktir. Bu ama¢ dogrultusunda arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden durum g¢aligmasi kullanilmigtir. Aragtirmanin 6rneklemi, 2017-2018 egitim-
Ogretim yilinda Bolu’nun Yenicaga ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda bulunan, kolay
ulagilabilir 6rneklem yontemiyle belirlenen 30 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada veriler
yart yapilandinigmis gorlisme formuyla toplanmistir. Arastirmanin bulgularina gore
Ogretmenlerin etkili okulu tanimlarken kullandig: ifadeler sunlardir; iyi yonetim becerilerine
sahip yoneticiler, takim calismasina 6nem verilmesi, yarismalarda kazanilan dereceler,
topluma 1iyi yurttaslar kazandirma, Ogrencilerin yeteneklerini kesfetme, teknolojik
gelismelerin farkinda olma, degerler egitimini onemseme, yeni Ogretim ydntemlerinden
yararlanma, iyi fiziki donanima ve kaynaklara sahip olma.

Ergin, Kaplan ve Korkmaz (2018) Anadolu liselerinde galisan 6gretmen ve okul
yoneticilerinin okullarinin etkili okul olma 6zelliklerine dair goriislerini saptamay1 amaglayan
bir arastirma yiriitmistiir. Arastirma iligkisel tarama modelinde gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin evrenini Ankara ilindeki Anadolu liselerinde gérev yapan okul yoneticileri ve

Ogretmenleri olugturmaktadir. Arastirmanin érneklemini uygun 6érnekleme yoluyla belirlenen
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300 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada etkili okulun 6grenciler, okul ortami ve veliler
boyutlart incelenmistir. Arastirmanin sonucunda etkililigi en fazla olan boyut okul ortami,
arkasindan 6grenciler boyutu olarak bulunmustur. Etkililigi en az olan boyutun da veliler
boyutu oldugu saptanmstir.

Memduhoglu ve Karatas (2017) 6gretmenlerin bulunduklar1 okullar1 ne kadar etkili
algiladiklarint cesitli degiskenlerle incelemistir. Arastirmanin modeli betimsel tarama
modelidir. 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Agri’daki liselerde c¢alisan Ogretmenler
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Bu 6gretmenler arasindan farkli okul tiirlerinde gorev
yapan 316 6gretmen uygun Ornekleme yontemiyle arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin
sonuclarina gore 6gretmenlerin yonetici, 6gretmenler ve okul ortamu alt boyutlarina yonelik
algilar1 “orta” diizeydedir. Ogretmenlerin dgrenciler ve okul gevresi-veliler alt boyutlarina
iliskin algilarmin ise “orta diizeyin altinda” oldugu saptanmstir. Ogretmenlerin etkili okul
algilarmin medeni durum, hizmet siiresi, cinsiyet, 6grenim durumu degiskenlerinde anlamli
bir sekilde farklilasmadigi; okul tiirti ve brang degiskenlerinde anlaml farkliliklar gosterdigi
tespit edilmistir.

Yagiz (2016) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci Diyarbakir il merkezindeki
ilkokullarin etkili okul 6zelliklerine ne diizeyde sahip oldugunu belirlemektir. Arastirma
iligkisel tarama modelindedir. Arastirmanin evreni 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
Diyarbakir’in merkezinde goérev yapan 1072 simf Ogretmeninden olusmaktadir. Bu
Ogretmenler arasindan 301 simuf Ggretmeni arastirmanin Grneklemini olusturmaktadir.
Arastirmanin bulgularina gore etkililik diizeyi en yiiksek olan boyut okul ortami ve egitim-
Ogretim stireci; etkililik diizeyi en az olan boyut 6grenci boyutudur. Ayrica 6gretmenlerin
etkili okul algilarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilastigi bulunmustur.

Helvaci ve Aydogan (2011) tarafindan yapilan arastirmada etkili okulun ve etkili okul
miidiiriiniin 6zellikleri 6gretmen goriiglerine gore belirlenmeye g¢alisilmistir. Arastirmanin
modeli nitel aragtirma modellerinden durum c¢aligsmasidir. Aragtirmanin érneklemi 2009-2010
egitim 6gretim yilinda Usak ilindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 105 6gretmenden
olugsmaktadir. Katilimeilar tesadiifi 6rmekleme yontemiyle belirlenmistir. Arastirmacilarin
hazirladig1 iki adet agik uglu soruyla veriler toplanmistir. Arastirmanin sonucuna gore
ogretmenlerin etkili okul 6zelliklerine yonelik goriislerinin okul ¢evre iliskisi, okul iklimi-
kiltiirii, egitim-6gretim siireci, okul-aile iligkisi temalar1 etrafinda toplandigi gériilmiistiir.
Ogretmenlerin etkili okul miidiiriiniin dzelliklerine yonelik goriislerinin ise gorev-sorumluluk

ve liderlik 6zellikleri temalari etrafinda toplandigr tespit edilmistir.
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Gokge ve Kahraman (2010) tarafindan yapilan arastirmada amag¢ okullarin liderlik,
etkili ogretmenlik, mesleki gelisim, okul-cevre iligkileri ve orgiitsel baglilik baglaminda
etkililik diizeylerini saptamaktir. Bu amagla tarama modelinde gerceklestirilen aragtirmanin
evrenini 2008-2009 egitim dgretim y1linda Bursa merkez il¢elerinde bulunan resmi ilk6gretim
okullarinda bulunan 7593 G&gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin O6rnekleminde 385
Ogretmen bulunmaktadir. Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiite baglilik,
ogretmenlerin 6gretmenlik, okul midiiriintin liderlik mesleki gelisim boyutlarinda sergilenen
davranislarla alakali ifadelere katildigt; okul ile ¢evre iliskileri boyutunda yer alan ifadelere
de kismen katildig1 goriilmiistiir.

Yilmaz (2010) tarafindan yapilan arastirmada, ilkdgretim okullarinda c¢alisan
Ogretmenlerin gorisleri ile okul miidiirlerinin 6gretimsel rolleri ve etkili okul arasindaki
iliskiyi saptamak amaclanmistir. iliskisel tarama modelinde gerceklestirilen arastirmanin
ornekleminde 2008-2009 egitim Ogretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerinde calisgan 500
Ogretmen bulunmaktadir. Aragtirmada Ogretmenlerin algilarima gore, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranis diizeyleri ile etkili okul diizeyi arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif
yonlii iliski tespit edilmistir. Bu aragtirmada, 6gretmenlerin etkili okul algilarinin cinsiyet,
mesleki kidem, egitim diizeyi, brans ve okuldaki hizmet siiresi degiskenlerinde farklilik
gostermedigi saptanmustir.

Ayik ve Ada (2009) tarafindan yapilan arastirmanin amaci ilkdgretim okullarim etkili
okul ozellikleri agisindan incelemektir. Bu amaca yonelik olarak, arastirma iligkisel tarama
modelinde yiiriitiilmiistiir. Aragtirmanin evrenini 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Erzurum
ilinde yer alan ilkogretim okullarinda g¢alisan yonetici ve Ogretmenler olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini basit rastlantisal 6rnekleme yontemiyle belirlenen 40 yonetici ve
361 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin bulgulara gore yonetici ve 6gretmenler gorev
yaptiklar1 okullar1 “etkili” olarak algilamaktadir. Ayrica katilimcilarin etkili okula dair
algilarmin mesleki kidem, cinsiyet, egitim diizeyi ve brans degiskenlerinde anlamli olarak
farklilagtig1 goriilmiistiir.

Cubuk¢u ve Girmen (2006) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci ortadgretim
okullarinda etkili okul olma &zelliklerinin ne diizeyde bulundugunu saptamaktir. Tarama
modelinde gergeklestirilen arastirmanin evrenini Bilecik ili Boziiyiik ilgesindeki ortadgretim
okullarinin 6grenci ve 6gretmenleri olusturmaktadir. Aragtirmanin érneklemine 69 6gretmen
ve 782 dgrenci katilmistir. Arastirmada ele alinan etkili okul boyutlari; 6grenci, 6gretmen,
okul kiiltiirii, aile katilimi ve okul yOneticisidir. Arastirmada etkililigi en yiiksek olan boyutun

okul yoneticisi boyutu oldugu bulunmustur. ikinci en etkili boyut da dgrenci boyutudur.
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Ogretmen ve okul kiiltiirii boyutlarinin etkililik diizeyi yiiksek bulunmamustir. Etkililigi en az

olan okul boyutunun ise okul ¢evresi ve veliler boyutu oldugu saptanmustir.

2.3.3. Kolektif Ogretmen Yeterligi ile Ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Liu (2020) tarafindan yapilan arastirmanin amaci Cin liselerinde 6gretmen liderliginin
kolektif 6gretmen yeterligi ile olan iligkisini saptamaktir. Aragtirmada veri toplamak amaciyla
kolayda orneklem yontemi kullanilmis ve Cin’de lisede gdrev yapan 1074 ogretmen
arastirmaya katilmistir. Aragtirmada korelasyon ve regresyon analizlerinden yararlanilmstir.
Aragtirmanin bulgularina gore, 6gretmen liderliginin tanima, meslektas dayanigmasi, katilim
ve olumlu gevre alt boyutlari ile grup yeterligi arasinda pozitif iligki oldugu tespit edilmistir.
Gelisimsel odaklanma, katilim ve olumlu ¢evre boyutlarinin gorev analizi ile de pozitif iligkili
oldugu saptanmustir. Arastirmada kolektif 6gretmen yeterligi tek bir degisken olarak ele
alindiginda ise kolektif dgretmen yeterligi ile Ogretmen liderliginin alt boyutlarindan
gelisimsel odaklanma, cana yakinlik, katilim ve olumlu g¢evre boyutlar1 arasinda da pozitif
iliski oldugu goriilmistiir.

Rezaeian ve Abdollahzadeh (2020) tarafindan yapilan arastirmada amag; iranh
Ingilizce Ogretmenlerinin kolektif ve 6z yeterlik algilarinin yas, cinsiyet ve deneyim
degiskenlerine gore farklilasip farklilagmadigimi saptamaktir. Arastirmada 6gretmen 6z
yeterligini ve kolektif dgretmen yeterligini dlcen iki 6lcek kullanilmustir. fran’da gorev yapan
130 Ingilizce 6gretmeni arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirmanin sonucuna
gore; Ogretmenlerin kolektif yeterlik ve 6z yeterlik algilar1 yas, cinsiyet ve deneyim
degiskenlerinde farklilagmamaktadir.

Liu, Li ve Wang (2020) nicel arastirma yontemlerini kullanarak ilkokullarda
doniistimcii liderlik ile kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iliskiyi saptamay1 amaglamistir.
Arastirmanin drneklemini Cin’de 30 ilkokulda gorev yapan 1304 gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin sonucunda, doniisiimeili liderligin boyutlarindan olan 6gretim programini
yonetmenin kolektif dgretmen yeterliginin boyutu olan grup yeterligi {izerinde dnemli bir
etkiye sahip oldugu gorilmistiir. Ayrica doniistimeii liderligin yon belirleme boyutunun
kolektif 6gretmen yeterliginin gbrev analizi boyutunu etkiledigi tespit edilmistir. Kolektif
Ogretmen yeterligi tek bir degisken olarak ele alindiginda, yon belirleme ve Ogretim
programini yonetme boyutlarinin kolektif 6gretmen yeterligini etkiledigi saptanmustir.

Mosoge, Challens ve Xaba (2018) tarafindan yapilan arastirmanin amaci diisiik
performans gosteren okullarda kolektif 6gretmen yeterliginin giliciinii belirlemektir. Nicel
arastirma olarak yiiriitiilen bu arastirmanin 6rneklemi Giiney Afrika’nin Kenneth Kaunda

Egitim Bolgesi’nden rastgele segilen 10 okulda gorev yapan 217 6gretmenden olusmaktadir.
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Aragtirmanin sonuglart; 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterliginin alt boyutu olan grup
yeterligine iligkin algilarinin orta ila yiiksek; diger boyut olan goérev analizine yonelik
algilarinin ise daha diisiik oldugunu gostermektedir.

Goddard, Skarla ve Salloum (2017) kolektif 6gretmen yeterliginin 6grenci bagari
bosluklarin1 kapatip esitsizligi azaltmadaki roliinii arastimistir. Bu amag¢ dogrultusunda,
Teksas’da biiyiik bir kentsel bolgede yer alan, 6grenci basarisini artirmada ve basari
bosluklarin1 kapatmada siirekli ilerleme gosteren ilkokul ve ortaokullardan veri toplanmustir.
Orneklem 13.472 grenci ve 2.041 dgretmenden olusmaktadir. Arastirma nicel ve nitel olmak
iizere iki asamadan olusan karma bir aragtirmadir. Arastirmanin sonucunda, Siyah-Beyaz
basar1 farkinin yiiksek kolektif 6gretmen yeterligi algisina sahip okullarda daha diisiik oldugu
tespit edilmistir. Ayrica kolektif 6gretmen yeterligi inancinin matematik basarisindaki artigla
ve siyahi 6grencilerin yasadig1 akademik dezavantajda %50 oraninda azalmayla iligkili oldugu
bulunmustur.

Voelkel ve Chrispeels (2017) mesleki 6grenme topluluklarinin kolektif 6gretmen
yeterligi ile iliskisini incelemistir. Aragtirmanin érneklemine Kaliforniya eyaletinden mesleki
ogrenme topluluklarim diizenli bir sekilde uygulayan okullarda gorev yapan 310 6gretmen
dahil edilmistir. Aragtirmanin bulgular1 daha yiiksek islevli mesleki 6grenme topluluklarinin
daha yiiksek diizeyde kolektif 6gretmen yeterligini yordadigini gostermektedir.

Baleghizadeh ve Goldouz (2016) Iranli Ingilizce dgretmenlerinin kolektif yeterlik
algilari, 6gretme deneyimi ve O6gretmen giiclendirme algilar1 arasindaki iligkiyi incelemeyi
amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda Tahran’da gorev yapan 147 Ingilizce &gretmeni
aragtirmanin 6rneklemine dahil edilmistir. Arastirmanin verileri kolektif 6gretmen yeterligi
oleegi ve Ogretmen giiclendirme olcegi kullanilarak toplanmustir. Olgeklerle veriler
toplandiktan sonra, nicel bulgular1 daha iyi anlamlandirmak amaciyla 10 Ingilizce
Ogretmenine yari yapilandirilmis goriigme formu uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda,
kolektif 6gretmen yeterliginin 6gretmen giiclendirme ile zay1f fakat pozitif bir iliskisi oldugu
bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin 6gretme deneyimi degiskenine
gore farklilasmadig saptanmigtir.

Belfi, Gielen, De Fraine, Verschueren ve Meredith (2015) arastirmalarinin amacini
okul temelli sosyal sermaye, okulun etnik yapisi, sosyo-ekonomik yapisi, onceki basarist ve
biiyiikliigii ile kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iligkiyi arastirmak olarak belirlemistir.
Aragtirmanin  6rneklemini 2006-2008 yillar1 arasinda Belgika’da 183 ilkokuldaki 1788
Ogretmen, 5328 6grenci, 155 okul midiirii ve 5282 veli olusturmaktadir. Toplanan veriler ¢ok

diizeyli yapisal esitlik modellemesi ile incelenmistir. Arastirmanin sonucunda, okulun sosyo-
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ekonomik durumu ile kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iliskinin, okulun 6nceki basarisi,
etnik yapis1 ve biiyiikliigii kontrol edildikten sonra bile okul temelli sosyal sermaye diizeyi ile
aciklanabilecegi goriilmiistiir. Kolektif 6gretmen yeterliginin okul temelli sosyal sermaye,
okulun sosyo-ekonomik durumu ve okulun 6nceki basarisi ile pozitif yonde; okulun etnik
yapisi ile negatif yonde iligkisi oldugu saptanmustir.

Lim ve Eo (2014) tarafindan yapilan arastirmada kolektif 6gretmen yeterliginin okul
orgiitsel ikliminin ve 6gretmen tiikkenmisliginin iligkisi incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemi
Giliney Kore’de devlet okulunda gorev yapan 367 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
sonuclar1 daha yiiksek diizeyde yansitici diyaloglar iceren okul o6rgiitsel ikliminin daha yiiksek
diizeyde kolektif 6gretmen yeterligi ile iliskili oldugunu gostermektedir. Kolektif 6gretmen
yeterliginin 6gretmen tiikenmisliginin tiim boyutlar1 ile negatif yonlii orta diizeyde iliskili
oldugu saptanmustir.

Angelle ve Teague (2013) 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ile kolektif 6gretmen
yeterligi algilarini incelemistir. Arastirma ABD’nin giineydogusunda yer alan bir eyaletteki
tic okul bolgesinde gerceklestirilmistir. Bu nicel arastirmanin érneklemini bu bolgelerde gorev
yapan 363 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin sonucuna gore kolektif 6gretmen yeterligi
ile 6gretmen liderligi arasinda gii¢lii bir iligki bulunmaktadir.

Goddard ve Skrla (2006) okulun sosyal yapisinin kolektif 6gretmen yeterligi ile
iligkisini incelemistir. Aragtirmanin 6rneklemini ABD’nin gilineybatisindaki 41 okulda gorev
yapan 1981 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada hiyerarsik lineer modelleme
kullanilmigtir. Arastirmanin sonuglarina gore bir okulun gegmis basarilari, 6zel yetenekli
cocuklar1 6zel programa yerlestirme orani ve okulun etnik yapis algilanan kolektif 6gretmen
yeterligindeki okullar arasi farkliligin %46’smn1 agiklamaktadir. Kolektif 6gretmen yeterligi
algilan ile 6gretmenlerin 1rk1 ve deneyimleri arasinda daha kiigiik fakat anlamli iliski tespit
edilmistir. Arastirmaya gore beyaz tenli Ogretmenler ve 10 yil iisti deneyime sahip

Ogretmenler daha yiiksek diizeyde kolektif 6gretmen yeterligi algisina sahiptir.

2.3.4. Etkili Okul ile flgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Ismail, Hatibi ve Azam (2022) tarafindan yapilan arastirmanin amaci okul kiiltiiriiniin
okul etkililigi {izerindeki etkisini incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda nicel bir arastirma
yontemi kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi Maldivler Male’deki devlet okullarindan
tabakali Ornekleme yontemiyle secilen 359 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
bulgularma goére Maldivlerdeki okullarda okul kiltiri ve okul etkililigi ylksektir.
Aragtirmanin sonuglar1 okul kiiltiiriiniin okul etkililigi ile 6nemli diizeyde iligkili oldugunu ve

olumlu, igbirligine dayal1 okul kiiltiiriiniin okulun etkililigini artirdigini géstermektedir.
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Waxman, Padron ve Keese (2021) tarafindan yapilan arastirmanin amaci etkili,
ortalama ve etkisiz okullar arasinda 6grencilerin sinif davraniglar ve 6grencilerin kendi sinif
Ogrenme ortamlarina iliskin algilar arasinda farklilik olup olmadigini arastirmaktir. Arastirma
ABD’nin giineyinde biiyiik bir metropol sehirde yer alan okul bolgesinde gerceklestirilmistir.
Dort etkili, ortalama ve etkisiz ilkdgretim okulundan 6grenciler bir okul y1l1 boyunca diizenli
bir sekilde gozlemlenmis ve okul yilinin bitiminden 6 hafta dnce 6grencilere 6grenme ortami
Olcegi uygulanmistir. Arastirmanin sonucuna gore, etkili okuldaki 6grencilerin diger okuldaki
Ogrencilere gore sinif 6grenme ortamlarinda daha yiiksek 6grenci katilimi, 6gretmen destegi,
gorev yonelimi ve diizen oldugunu ifade ettigi saptanmustir. Etkili okuldaki 6grencilerin etkisiz
okuldaki 6grencilere gore okullarina daha fazla baglilik gosterdigi belirtilmistir. Ayrica etkili
okuldaki 6grencilerin diger 6grencilere gére 6gretmenleriyle daha fazla etkilesimde oldugu,
Odevleri ve gorevleriyle daha ilgili oldugu gozlemlenmistir.

Anastasiou ve Garametsi (2020) etkili okul yonetiminin dnceliklerine iliskin 6gretmen
goriiglerini incelemis; 6gretmen goriislerinin yas ve is tecriibesi degiskenlerine gore farklilik
gosterip gostermedigini aragtirmistir. Aragtirma Yunanistan’in Kuzeybat1 bolgesinde yer alan
Yanya kentindeki devlet ve 6zel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 165 dgretmenin
Olgeklere verdikleri yanitlarla gergeklestirilmistir. Katilimc1 6gretmenlerden etkili okul
yonetiminin saglanmasi igin gereken onceliklerin neler olduguna dair goriis belirtmeleri
istenmistir. Aragtirmanin sonucuna gore, en énemli 6nceligin okul miidiirii ve 6grenciler ile
isbirligi ve ekip calismasi; en disiik onceligin 6grencilerin ig bulmalarina yardimei olma
oldugu belirtilmistir. Ayrica 6zel okuldaki 6gretmenlerin devlet okulundaki 6gretmenlere gore
Ogrenci performansina, 6gretmenlerin 6grenciler i¢in beklentilerini artirmasina, 6gretmenlerin
is tatminine, takim ¢aligmasina, okul miidiirii ile isbirligine, veli ve okul arasindaki igbirligine
daha fazla oncelik verdigi tespit edilmigtir. Ogretmenlerin etkili okul y®netiminin
onceliklerine dair algilarinin yas ve is tecriibesi degiskenlerine gore farklilik gosterdigi
saptanmigtir.

Laila (2015) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, en genel anlamda, okullarin etkili
olmalarmin 6niindeki engelleri ve etkili okul olma yollarim arastirmaktir. Arastirmada nitel ve
nicel aragtirma yontemleri kullanilmigtir. Suudi Arabistan’daki 179 6gretmen ve 11 okul
yoneticisine 6l¢ek uygulanmig ve okul yoneticileriyle gdriisme yapilmistir. Arastirmanin
bulgularina gore, Suudi Arabistan’daki devlet okullarinin etkili okul olma yolundaki temel
sorunlar;; merkezi miifredat, egitim kaynaklarinin eksikligi, 6gretmen yetistirme Ve

gelistirmede eksiklik, 6gretim ve idari gorevlerin ikili yiikii, 6gretmenlerde giidiillenme
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eksikligi, veli-okul arasi igbirliginin eksikligi, okul yOneticisinin giic ve yetkisinin
sinirlandirilmasidir.

Tshabalala ve Ncube (2014) tarafindan yapilan arastirmada ortaokullarda calisan
Ogretmenlerin algilarina gére etkili okulun okul iklimi ile iligkisini belirlemek amaglanmigtir.
Bu aragtirma Bat1 Zimbabwe’deki ortaokullarda gorev yapan 200 6gretmenle yiiriitiilen bir
nicel arastirmadir. Arastirmanin bulgularina gore olumlu bir okul iklimi etkili okul ile yiiksek
diizeyde iliskilidir.

Dobbie ve Fryer (2013) tarafindan yapilan arastirmanin amaci etkili okullarin
ozelliklerini belirlemektir. Bu amagla New York’ta bulunan 39 okulun isleyisi ile ilgili veri
toplanmustir. Aragtirmanin sonucunda, siklikla yapilan 6gretmen geribildiriminin, 6gretimi
veriler dogrultusunda ydnlendirmenin, yiiksek oranda egitimin, 6gretime ayrilan siirenin
yiiksekliginin ve yiiksek beklentilerin okul etkililigindeki farkliligin %45’ini agikladig: tespit
edilmistir.

Saleem, Naseem, Ibrahim, Hussain ve Azeem (2012) okul etkililiginin belirleyicileri
saptamay1 amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda, Pakistan’in farkli bolgelerinden rastgele
secilen 800 Ogretmen, yonetici ve miifredat uzmaniyla arastirmanin Orneklemi
olusturulmustur. Katilimcilara uzman ve egitimcilerin goriisleri alinarak hazirlanan, etkili
okulun belirleyicilerini 6lgen bir 6l¢ek uygulanmustir. Arastirmanin sonucunda okullart
etkilim kilan Ozellikler Onem sirasina gore su sekilde saptanmistir; profesyonellik,
koordinasyon, giivenli ¢evre, mesleki gelisim, toplumsal katilim, yiiksek beklentiler, diizenli
cevre, kaliteli egitim, 6grenci giidiilenmesi, sosyal beceriler, degerlendirme, liderlik, okul
amaglari, siif yonetimi, ev ¢evresi, yonerge ve miifredat.

Loeb, Kalogrides ve Béteille (2012) tarafindan yapilan arastirmanin amaci okul
etkililigi ile 6gretmenlerin ise alinmasi, atanmasi, gelistirilmesi ve elde tutulmasi arasindaki
iliskiyi incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda Miami’deki bir okul bolgesindeki personel ve
ogrencilerle ilgili 2003-2009 yillar1 arasindaki veriler incelenmistir. Aragtirmanin sonuglarina
gore, etkili okullar diger okullara gore daha etkili 6gretmenleri ise alabilmektedir. Daha etkili
okullar tecriibesiz Ogretmenleri Ogrencilere daha adil sekilde atamaktadir. Daha etkili
okullarda caligan Ogretmenler diger oOgretmenlere gore mesleki agidan daha hizh
gelismektedir. Daha etkili okullar diger okullara gore basarili 6gretmenleri daha iyi elinde
tutabilmektedir.

Wu (2005) arastirmasinda liselerde gorevli dgretmenlerin dgretim etkililiginin okul
etkililigi ile olan iligkisini incelemistir. Arastirmanin érneklemi 2004 yilinin bahar doneminde

Tayvan’daki liselerde gorev yapan 832 6gretmen olusmaktadir. Arastirmanin modeli iliskisel
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tarama modelidir. Arastirmanin verileri 6gretmenlerin 6gretim etkililigini ve okul etkililigini
Olgen iki Olgek ile toplanmistir. Arastirmanin sonucunda, dgretmenlerin dgretim etkililigi
algilarmin okul etkililigi algilart ile pozitif yonli anlamli bir iliskide oldugu saptanmustir.
Ayrica okul alani ve tiirii, cinsiyet, 6gretmenlik deneyimi, yas, 6gretim programi, okul gegmisi
ile okul etkililiginin iliskili oldugu saptanmuistir.

Gaziel (1996) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci veliler, 6grenciler, 6gretmenler
ve okul miidiirleri arasindaki okul etkililigi algilarini incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda 8
Israil okulundan veri toplanmistir. Arastirmanin sonucuna gore etkili okula dair velilerin daha
cok okulun ciktilarini, 6gretmenlerin kendi becerilerini ve dgretme siireglerini, 6grencilerin
hem girdileri hem de ¢iktilar1, okul miidiirlerinin de girdileri vurguladig1 tespit edilmistir.

Zigarelli (1996) tarafindan yapilan arastirmada amag etkili okulun degiskenlerini
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda d6gretmenlerden, okul yoneticilerinden, 6grencilerden ve
velilerden veriler toplanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore etkili okulun en Onemli
ozellikleri; basar1 odakli bir okul kiiltiirii, yoneticilere 6gretmenleri ise alma ve isten ¢ikarma

yetkisi ve yliksek 6gretmen moralidir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin modeli, evreni ve orneklemi, veri toplama siireci ve veri
toplama araglari, verilerin analizi, aragtirmanin gecerligi ve giivenirligi ve arastirmacinin rolii

agiklanmustir.

3.1. Arastirmamin Modeli / Deseni

Bu arastirmanin modeli nicel aragtirma tiirlerinden olan iliskisel tarama modelidir.
Iliskisel tarama arastirmalari, genis kitlelerin goriis ve ozelliklerini saptamay1 hedefleyen
betimsel arastirmalardir (Akarsu ve Akarsu, 2019). Tarama arastirmalarinda, arastirmacinin
uyguladigi nicel yontemlerle genis bir gruptaki bireylerin bir konuya yonelik tutumlari,
goriisleri, davramglar ve 6zellikleri betimlenmektedir (Creswell, 2015). iki veya daha fazla
degiskenin arasindaki iligkinin degiskenlerde degisiklik yapmadan belirlenmeye c¢aligildigi
arastirmalar ise iligkisel arastirmalardir (Biiylikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve

Demirel, 2020).
3.2. Evren ve Orneklem

3.2.1. Evren

Bu arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Izmir ili Torbali ilgesinde

yer alan resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 1352 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 2. Evrene iligkin dagilimlar

Evren n %

Tlkokul 606 44.8

Ortaokul 746 55,2

Toplam 1352 100,0
3.2.2. Orneklem

Arastirmanin O0rneklemi oranl kiime Ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Oranh
kiime 6rnekleme yontemi; evrendeki alt kiimelerin evrendeki oranlar kadar 6rneklemde temsil

edilmelerini saglayan, alt kiimelerdeki katilimcilarin drnekleme basit yansiz drnekleme ile
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alindig1 drnekleme yontemidir (Bilyiikoztiirk vd. 2020). Olgekler, Google Form iizerinden
Torbali ilgesindeki tiim ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler ile paylasilmistir.
Aragtirmanin 6rneklemi aragtirmaya gonillii bir sekilde katilan 313 ilkokul ve
ortaokul 6gretmeninden olugsmustur. Biiylikoztiirk vd. (2020)’ ne gore, 0.05 sapma miktar ile
0.95 giiven diizeyi i¢in 1000 kisilik evrende 278; 2000 kisilik evrende 322 katilimci rneklem
icin yeterli goriilmektedir.
Ornekleme alinan &gretmenlerin bazi demografik ozellikleri asagida sirasiyla

verilmistir.

Tablo 3. Orneklem grubunun gérev yaptiklar: okul kademesine gére dagilimlar:

Okul Tiirii n %

Ikokul 125 39,9
Ortaokul 188 60,1
Toplam 313 100,0

Tablo 3’e gore, 6rnekleme alinan 6gretmenlerin % 39,9 (n=125)’u ilkokulda; %60,1
(n=188)’i ortaokulda gdrev yapmaktadir.

Tablo 4. Orneklem grubunun cinsiyete gére dagilimlar

Cinsiyet n %

Kadmn 202 64,5
Erkek 111 35,5
Toplam 313 100,0

Tablo 4 incelendiginde, katilimeilarin ¢ogunlugunun %64,5 (n=202) oraniyla kadin
olduklar1 goriilmektedir. Orneklemin %35,5 (n=111)’'u ise erkek Ogretmenlerden

olusmaktadir.

Tablo 5. Orneklem grubunun bransa gére dagilimlar:

Brang n %
Sin. Ogrt. 120 38,3
Sosyal Bilgiler 40 12,8
Fen Bilimleri 43 13,7
Dil Bilimleri 46 14,7
Sanat v Spor 41 131
Diger 23 7,3

Toplam 313 100,0
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Tablo 5’e gore, drneklem grubunda %38,3 (n=120) oraninda sinif 6gretmeni, %12,8
(n=40) oraninda sosyal bilgiler 6gretmeni, %13,7 (n=43) oraninda fen bilimleri 6gretmeni,
%14,7 (n=46) oraninda dil bilimleri 6gretmeni, %13,1 (n=41) oraninda sanat ve spor

Ogretmeni ve %7,3 (n=23) oraninda diger branstan 6gretmenler yer almaktadir.

Tablo 6. Orneklem grubunun mesleki kideme gore dagilimlar:

Mesleki Kidem n %
1-3y1l 9 2,9
4-6- y1l 25 8,0
7-9 yil 79 25,2
10 y1l ve {istii 200 63,9
Toplam 313 100,0

Tablo 6 incelendiginde, orneklem grubunun %2,9 (n=9)’unun 1-3 yil, %8.0
(n=25)’inin 4-6 y1l, %25,2 (n=79)’sinin 7-9 yil, %63,9 (n=200)’unun 10 y1l ve istii kideme

sahip d6gretmenlerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 7. Orneklem grubunun okuldaki gérev siiresine gére dagilimlar

Okuldaki Kidem n %
1 yil alts 24 7,7
1-3y1l 88 28,1
4-6 yil 68 21,7
7-9 yl 75 24,0
10 y1l ve iistii 58 18,5
Toplam 313 100,0

Tablo 7°e gore bu arastirmanin drneklemine katilan 6gretmenlerin %7,7 (n=24)’si 1
yil ve altinda, %28,1(n=88)’1 1-3 y1l, %21,7 (n=68)’si 4-6 y1l, %24,0 (n=75)1i 7-9 y1l, %18,5
(n=58)’1 10 y1l ve daha fazla siiredir okullarinda gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Siireci ve Araglari

Bu aragtirmada, veri toplama amaciyla aragtirmacinin hazirladigi, 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerini dlgen “Kisisel Bilgi Formu” uygulanmustir. Ogretmenlerin kolektif
yeterlik algilarin1 6lgmek igin Tschannen- Moran ve Barr (2004) tarafindan gelistirilen,
Erdogan ve Donmez (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Kolektif Ogretmen Yeterligi”
olgegi kullamlmistir. Ogretmenlerin etkili okul algilarini belirlemek igin Hoy (2009)
tarafindan gelistirilen ve Yildinm ve Ada (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Algilanan

Okul Etkililigi” 6l¢egi kullanilmistir. Veri toplama araglar eklerde sunulmustur.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Bu arastirmada, arastirmaya katilan Ogretmenlerin bazi demografik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla kisisel bilgi formu kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda cinsiyet, brans,

mesleki kidem, okuldaki gérev siiresi ve okul kademesi degiskenleri yer almustir.

3.3.2. Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi

“Kolektif Ogretmen Yeterligi” 6lcegi Tschannen-Moran ve Barr (2004) tarafindan
gelistirilmis, Erdogan ve Donmez (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmustir. Olgek 12
maddeden ve iki alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin boyutlari; dgretim stratejilerine yonelik
kolektif yeterlik ve 6grenci disiplinine ydnelik kolektif yeterliktir. Olgekte yer alan madde 1,
2,5,6,9, 11 dgretmenlerin 6gretim stratejilerine yonelik kolektif yeterlik algilarini; madde 3,
4,7, 8, 10, 12 6grenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik algilarini 6l¢mektedir.

Kolektif Ogretmen Yeterligi dlgegi 5°li likert yapida bir dlgektir. Olcekte kullanilan
ifadeler; “1-Hi¢”, “2-Az”, “3- Orta Diizeyde”, “4- Cok”, “5- Tamamen” seklindedir. Kolektif

Ogretmen Yeterligi Olcegi’nin puan araliklar1 Tablo 8°de gdsterilmistir.

Tablo 8. Kolektif Yeterlik Ol¢egine Ait Puan Araliklart

Secenek Verilen Puanlar Puan Arahklan Olciit
Tamamen 5 4,20-5,00 Pek Cok
Cok 4 3,40-4,19 Cok
Orta Diizeyde 3 2,60-3,39 Orta

Az 2 1,80-2,59 Az

Hig 1 1,00-1,79 Cok Az

Sekil 3’te Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgegine iliskin “Dogrulayici Faktor Analizi”

ve “Giivenirlik” sonuglar1 belirtilmistir.
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R DEGERLERT T DEGERLERT

Sekil 3. Kolektif 6gretmen yeterligi 6lcegi dogrulayici faktor analizi sonuglart

Sekil 3’te yer alan DFA modeli sonuglarma gore, Kolektif Ogretmen Yeterligi
Olgeginin parametrik dlgiimleri anlamli diizeydedir.

Olgegin DFA modeli uyum iyiligi indeksleri sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Kolektif 6gretmen yeterligi dlcegi dfa modeli wyum iyiligi indeksleri

X? sd X?/sd GFlI NFI RFI CFlI IFI RMR RMSEA
149 52 2,86 0,92 0,96 0,95 0,98 0,98 0,046 0,085

Tablo 9°da yer alan DFA modeli uyum indekslerine bakildiginda, GFI, NFI, RFI ve
CFI indekslerinin 0,90’dan biiyiik oldugu; RMR ve RMSEA indekslerinin 0.10’dan kiigiik
oldugu goriilmektedir. Tabloda verilen uyum iyiligi indeksleri kabul edilebilir yeterliktedir
(Hu ve Bentler, 1999).

Tablo 10. Kolektif 6gretmen yeterligi 6lcegi ve alt boyutlarina iliskin giivenirlik olctimleri

Kolektif Ogretmen Yeterligi

Olgegi Ogretim Stratejileri Ogrenci Disiplini
Alpha Madde Alpha Madde Alpha Madde
907 12 877 6 817 6

Tablo 10°da Kolektif Ogretmen Yeterligi 6lgegi ve alt boyutlarina iliskin Alpha
katsayilar1 verilmistir. Yapilan hesaplamalarin sonucunda, dgretim stratejileri boyutunun
giivenirlik katsayis1 0,877; Ogrenci disiplini alt boyutunun giivenirlik katsayis1 0,817 ve
Olcegin genel giivenirlik katsayist 0,907 bulunmustur.

Cronbach’s Alpha katsay1 degeri;
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0,00 <a< 0,40 aralig1 i¢in “Giivenilir Degil”

0,41 <a< 0,60 araligi i¢in “ Diisiik Derecede Giivenilir”

0,61 <a<0,80 aralig1 igin “Orta Giivenilir”

0,81 < a < 1,00 aralipx icin “Yiiksek Diizeyde Giivenilir” olarak belirlenmektedir (Ozdamar,

1999). Bu degerler kullanilan lgegin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir.
Tablo 11°de Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegine iliskin Dogrulayici Faktor Analizi

bulgularindaki r ve t degerleri verilmistir.

Tablo 11. Kolektif 6gretmen yeterligi 6lcegi r ve t degerleri

Boyutlar Maddeler r t
1.0Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin anlamli (yasama doniik, 071 13.85
islevsel, vb.) bir sekilde 6grenmelerini ne kadar saglayabilirler? ' '
2.0kulunuzdaki 6gretmenler, 6grencileri okuldaki ¢alismalarinda (ders

= i¢i ve ders dis1 etkinliklerde) basarili olabileceklerine ne kadar 0,63 11,83
% inandirabilir?
2 5. Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin karmasik ve zor konulari
s A . . 0,74 14,84
3 tam olarak 6grenmelerine ne kadar yardimci olabilirler?
g 6. Okulunuzdaki 6gretmenler, ders konularinin derinlemesine
g 4 o 0,74 14,73
o kavranmasini ne kadar saglayabilirler?
60 9. Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin elestirel diisiinmelerini ne
5 . 0,78 15,74
kadar saglayabilirler?
11. Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin
- . . g . 0,78 15,97
yaraticiliginin gelismesini ne kadar saglayabilirler?
3. Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerden bekledikleri uygun 075 1452
davraniglar1 ne kadar agik ifade edebilirler? ' '
4. Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grenmeyi destekleyen kurallari ve
N ) o 0,75 14,52
diizenlemeleri ne kadar olusturabilirler?
;é 7. Okulunuzdaki 6gretmenler, istenmeyen (6gretmene kars1 gelen,
=3 zitlagan vb.) davraniglarda bulunan 6grencilerle ne kadar iyi bas 0,62 11,32
A edebilirler?
5 8. Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin olumsuz (s6z almandan
= e s e as ..
5] konusma, diger dgrencilerin 6grenmelerini engelleme, kopya ¢ekme 0,78 9,93
:én vb. ) davraniglarini ne kadar kontrol edebilirler?
10. Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin okul kurallarina
A 5 0,70 13,27
uymalarini ne kadar iyi saglayabilirler?
12. Okulunuzdaki dgretmenler, 6grencilerin okuldayken kendilerini 050 880

giivende hissetmelerini ne kadar saglayabilirler?

Tablo 11°e gore, Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgeginde yer alan maddeler arasinda
en yiksek giivenirlige sahip maddelerin 9. Madde olan “Okulunuzdaki O6gretmenler,
ogrencilerin elestirel diisiinmelerini ne kadar saglayabilirler?” (r= 0,78), 11. Madde olan
“Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin yaraticiliginin gelismesini ne kadar saglayabilirler?”
(r=0,78) ve 8. Madde olan “Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin olumsuz (s6z almandan

konusma, diger 6grencilerin 6grenmelerini engelleme, kopya ¢ekme vb. ) davraniglarini ne



64

kadar kontrol edebilirler?” (r=0,78) maddeleri oldugu goriilmektedir. En diisiik giivenirlige
sahip maddenin ise 12. Madde olan “Okulunuzdaki dgretmenler, 6grencilerin okuldayken
kendilerini giivende hissetmelerini ne kadar saglayabilirler?” (r= 0.50) maddesidir. Diger

maddelerin gilivenirlik katsayilari1 0.50 ile 0.78 arasinda degismektedir.

3.3.3. Algilanan Okul Etkililigi Ol¢egi

Algilanan okul etkililigi olgeginin ilk hali hastanelerin etkililiginin 6lgiilmesi
acisindan gelistirilmistir. Hoy (2009) tarafindan okullara uyarlanip son seklinin verildigi bu
olcegi Yildimm ve Ada (2018) Tiirkgeye uyarlanmistir. Algilanan Okul Etkililigi Olcegi
okullarin etkililigini nicelik, nitelik, verimlilik, uyum ve esneklik agilarindan 6l¢mektedir. Bu
o6lgek, 8 maddeden ve tek boyuttan olusan 6’l1 likert tipinde bir 6lgektir (Hoy, 2009).

Algilanan Okul Etkililigi Olgeginde kullamlan ifadeler sunlardir; “1- Kesinlikle
Katilmiyorum”, “2- Katilmiyorum”, “3- Kararsizim”, “4-Az Katiliyorum”, “5- Katiliyorum”,
“6- Kesinlikle Katilryorum”. Olcege ait maddelerin puan araliklar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Algilanan okul etkililigi 6l¢egine ait puan araliklar

Secenek Verilen Puanlar Puan Araliklar Olciit
Tamamen Katilryorum 6 5,17-6,00 Pek Cok
Katiliyorum 5 4,33-5,16 Cok

Az Katiliyorum 4 3,50-4,32 Orta
Karasizim 3 2,67-3,49 Az
Katilmiyorum 2 1,84-2,66 Cok Az
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,00-1,83 Hig

Asagida yer alan Sekil 4’te Algilanan Okul Etkililigi Olgeginin “Dogrulayici Faktor

Analizi” ve “Giivenirlik” sonuglar1 verilmistir.

R DEGERLERI T DEGERLERI

Sekil 4. Algilanan okul etkililigi 6lgegi dogrulayici faktor analizi sonuglari
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Sekil 4. incelendiginde, Algilanan Okul Etkililigi Olgeginin DFA modelinin sonuglari
parametrik &lgiilerinin anlamli diizeyde oldugunu gostermektedir. Olgekteki maddelerin
belirlenen faktorleri birbirinden bagimsiz bir sekilde agiklayabildigi goriilmiistiir.

Algilanan Okul Etkililigi Olgeginin DFA modeli uyum iyiligi indeksleri sonuglari
Tablo 13.”de verilmistir.

Tablo 13. Algilanan okul etkililigi 6lcegi dfa modeli uyum iyiligi indeksleri

X? sd X?/sd GFlI NFI RFI CFlI IFI RMR  RMSEA
6745 20 3,37 0,94 0,98 0,97 0,98 ,098 0,031 0,093

Tablo 13°de verilen DFA modeli uyum iyiligi indekslerine bakildiginda, GFI, NFI,
RFI, CFI ve IFI indekslerinin 0.90’dan biyiik oldugu; RMR ve RMSEA indekslerinin
0.10’dan kiiciik oldugu goriilmektedir. Tablo 13’de verilen uyum iyiligi indeksleri kabul
edilebilir yeterliktedir (Hu ve Bentler, 1999).

Tablo 14’de Algilanan Okul Etkililigi Olgeginin giivenirlik sonuglar1 verilmistir.

Tablo 14. Algilanan okul etkililigi 6l¢egi giivenirlik sonuglar

Etkili Okul Olgegi
Alpha Madde
,924 8

Tablo 14 incelendiginde, tek boyuttan ve 8 maddeden olusan Algilanan Okul Etkililigi
Olgeginin giivenirlik Katsayisinin 0,924 oldugu goriilmektedir. Buna gore Cronbach Alpha
katsay1 degeri;

0,00 < a <0,40 aralig1 igin “Gtlivenilir Degil”

0,41 <a<0,60 araligi i¢in “ Diisiik Derecede Giivenilir”

0,61 <a<0,80 aralig1 igin “Orta Giivenilir”

0,81 < a < 1,00 aralig icin “Yiiksek Diizeyde Giivenilir” olarak belirlenmektedir (Ozdamar,

1999). Bu degerler, kullanilan 6lgegin “Yiiksek Diizeyde Giivenilir” oldugunu géstermektedir.
Algilanan Okul Etkililigi Olgeginin Dogrulayici Faktdr Analizi bulgularindaki r ve t

degerleri Tablo 15°de verilmistir.
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Tablo 15. Algilanan okul etkililigi 6l¢egi r ve t degerleri

Maddeler r t

1. Okulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri kabul eder ve uyum saglar. 0,71 1411
2. Bu okulda ¢ok sayida iiriin ve hizmet iiretilip, sunulmaktadir. 0,68 13,24
3. Okulumdaki 6gretmenler acil durumlar ve sorunlar ile basa ¢ikmada iyidir. 0,77 15,77
4. Bu okuldaki 6gretmenler mevcut kaynaklar etkili bir sekilde kullanirlar. 0,81 17,11
5. Bu okuldaki 6gretmenler problemleri 6nceden tahmin eder ve 6nlerler. 0,78 16,07
6. Bu okuldaki d6gretmenler, kendilerini etkileyen yenilikler hakkinda genis bir 0,75 15,08
bilgiye sahiptirler.

7. Bu okulda sunulan {iriin ve hizmetlerin kalitesi ytiiksektir. 0,77 15,76

8. Bu okulda degisiklikler yapildiginda dgretmenler cabucak kabul eder ve uyum 0,80 16,70
saglarlar.

Tablo 15’e gore, Algilanan Okul Etkililigi Olgeginde yer alan maddeler arasinda en
yiiksek giivenirlige sahip maddenin 4. Madde olan “Bu okuldaki 6gretmenler mevcut
kaynaklar etkili bir sekilde kullanirlar” (r=0,81) maddesi oldugu gériilmektedir. Olcekte yer
alan maddeler arasinda en diisiik giivenirlige sahip maddenin 2. Madde olan “Bu okulda ¢ok
fazla sayida tiriin ve hizmet tiretilip sunulmaktadir.” (r=0, 68) maddesi oldugu goriilmektedir.

Diger maddelerin giivenirlik katsayilar1 0,68 ile 0,81 arasinda degigsmektedir.

3.4. Tasarim, Gelistirme, Uygulama Siireci

Arastirmaya yonelik 2021-2022 egitim-6gretim yili i¢in Aralik ayinda Dokuz Eyliil
Universitesi ve Izmir 1l Milli Egitim Miidiirliigii’nden gereken resmi izinler elde edilmistir.
Olgeklerin kullanilabilmesi igin 6lgek sahiplerinden gerekli izinler alindiktan sonra veri
toplama araglar1 olusturulmustur. Hazirlanan veri toplama araglari Ocak ayindan itibaren

Google Form iizerinden 6gretmenlere ulagtirilmis ve veriler elde edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanilan verilerin analizi i¢in IBM SPSS 21 paket programi
kullanilmustir. Dogrulayict Faktér Analizi i¢in Linear Structural Relations (Lisrel) paket
programi kullanilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesi asamasinda say1, yiizde, standart sapma,
aritmetik ortalama istatiksel tekniklerinden yararlanilmistir. Verilerden elde edilen sonuglar
istatiksel olarak %95 giiven araliginda ve (p<0,05) anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
Verilerin analiz asamasinda, ilk olarak verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin
belirlenmesi amaciyla normallik testleri uygulanmistir. Verilerin normal dagilim gosterdigi
durumlarda “t Testi ”; verilerin normal dagilim gostermedigi durumlarda ise “Kruskal Wallis
H” ve “Mann-Whitney U testleri” testlerinden yararlanilmustir.

Arastirmada kullanilan istatistiksel yontem ve teknikler su sekilde 6zetlenmistir;
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1. Arastirmanin evren ve Orneklemine iligkin demografik ozelliklerin dagilimin
belirlemek amaciyla betimsel istatistiklerden yararlanilmigtir.

2. Gruplarm homojen olmasi durumunda, bagimsiz iki grup arasindaki farkin anlamliligi
icin t-Testi kullanilmustir.

3. Gruplarin homojen olmamasi durumunda, bagimsiz iki grubun 6l¢limleri arasinda fark
olup olmadigini anlamak i¢in Mann-Whitney U testi kullanilmustir.

4. Homojen olmayan gruplar ic¢in gruplarin ti¢ ve daha fazla olmasi durumunda,
aralarinda olusan farkin anlamli olup olmadigini anlamak i¢in Kruskal Wallis Varyans
Analizi Istatistigi kullanilmustir.

5. Degiskenler arasindaki iliski, iliskinin yonii ve derecesi Pearson Carpimi Korelasyon
Katsayis1 kullanilmustir.

6. Kolektif 6gretmen yeterligi ile etkili okul arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson
Carpinu Korelasyon Katsayisi kullanilmustir. iki degisken arasindaki iliskinin yoniinii
ve gliciinii degerlendirmede temel alinan korelasyon katsayisi, mutlak deger olarak
0,70 < a < 1,00 ise yiiksek, 0,30 < a < 0,69 ise orta, 0.00 < a < 0,29 ise diisiik iligki
oldugu seklinde yorumlanmustir (Biiyiikoztiirk, 2020).

3.6. Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Arastirmanin gecerligini ve giivenirligini saglamak amaciyla uygulanan adimlar
asagida verilmistir.

1. Arastirmada kullanilan “Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgegi” ve “Algilanan Okul
Etkililigi Olgegi” icin 6lgek sahiplerinden e-posta aracilifiyla gerekli izinler
almmustir. Aragtirma izinleri ekte sunulmusgtur.

2. Arastrma, Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokul ve ortaokullarda
gerceklestirilmistir. Arastirmanin uygulanabilmesi i¢in Dokuz Eyliil Universitesinden
Etik Kurul onayz; izmir Il Milli Egitim Miidiirliigii'nden resmi izin alinmistir. Belgeler
ekte sunulmustur.

3. Veriler, dlgekler araciligiyla, arastirmaci tarafindan toplanmustir.

4. Verilerin toplanmasinda kullanilan 6lgme araglarmin IBM SPSS Statistics 21 paket
programinda giivenirlik analizi yapilmistir. Olgeklerin Cronbach's Alpha degerleri

hesaplanarak giivenilir olduklari1 saptanmustir.



68

3.7. Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci, verilerin toplanmasi, iglenmesi, analiz edilmesi ve raporlastiriimasi

stire¢lerinin tiim asamalarinda nesnel bir bakis a¢isiyla degerlendirmede bulunmustur.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin alt problemlerine ve her bir alt problem i¢in analizlerden

elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1.Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin kolektif gretmen yeterligine iliskin

algilar1 nasildir?” olarak belirlenmistir. Bu alt probleme iligkin bulgular asagida verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligine iliskin algilar:

Maddeler x SS
K1 Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin anlamli (yasama doniik, 422 076
islevsel, vb.) bir sekilde 6grenmelerini ne kadar saglayabilirler? ' '
K2 Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencileri okuldaki ¢alismalarinda (ders
ici ve ders dis1 etkinliklerde) bagarili olabileceklerine ne kadar 4,23 0,66
inandirabilir?
K3 Okulunuzdaki d6gretmenler, 6grencilerden bekledikleri uygun 450 063
davraniglar1 ne kadar agik ifade edebilirler? ' '
K4 Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grenmeyi destekleyen kurallar1 ve
E . o 431 0,66
diizenlemeleri ne kadar olusturabilirler?
K5 Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin karmasik ve zor konulari
< . o 4,14 0,71
tam olarak 6grenmelerine ne kadar yardimci olabilirler?
K6 Okulunuzdaki 6gretmenler, ders konularinin derinlemesine
g - 4,04 0,72
kavranmasini ne kadar saglayabilirler?
K7 Okulunuzdaki 6gretmenler, istenmeyen (6gretmene karsi gelen,
zitlagan vb.) davranislarda bulunan dgrencilerle ne kadar iyi bag 357 0,84
edebilirler?
K8 Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin olumsuz (s6z almandan

konusma, diger 6grencilerin 6grenmelerini engelleme, kopya ¢ekme 3,60 0,85
vb. ) davraniglarin1 ne kadar kontrol edebilirler?
K9 Okulunuzdaki dgretmenler, 6grencilerin elestirel diisiinmelerini ne

kadar saglayabilirler? 405 082
K10 Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin okul kurallarina uymalarini
R o 4,00 0,74
ne kadar iyi saglayabilirler?
K11l Okulunuzdaki dgretmenler, 6grencilerin
g . - N o 392 0,77
yaraticiliginin gelismesini ne kadar saglayabilirler?
K12 Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin okuldayken kendilerini
. . o y o 4,57 0,59
giivende hissetmelerini ne kadar saglayabilirler?
Toplam 410 0,52

Tablo 16 incelendiginde, 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligine iliskin algilari
ile ilgili olarak 6lgekte bulunan maddeler arasinda en yiiksek ortalamaya sahip madde “12-
Okulunuzdaki 6gretmenler, dgrencilerin okuldayken kendilerini giivende hissetmelerini ne

kadar saglayabilirler?” maddesidir (X= 4,57 ve ss= 0,59). Olgekteki maddeler arasinda yiiksek
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ortalamaya sahip bir diger madde “3- Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerden bekledikleri
uygun davraniglari ne kadar acik ifade edebilirler?” maddesidir (X=4,50 ve ss= 0,63).
Olgekteki en diisiik ortalamaya sahip madde ise “7- Okulunuzdaki 6gretmenler, istenmeyen
(6gretmene karsi gelen, zitlasan vb.) davranmiglarda bulunan Ogrencilerle ne kadar iyi bag
edebilirler?” maddesidir (X=3,57 ve ss= 0,84). Olgekte yer alan maddeler arasinda diisiik
ortalamaya sahip bir diger madde “8- Okulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin olumsuz (s6z
almandan konusma, diger Ogrencilerin Ogrenmelerini engelleme, kopya c¢ekme vb.)
davranislarini ne kadar kontrol edebilirler?”” maddesidir (X= 3.60 ve ss= 0,85). Olgegin genel
ortalamasinin ise X= 4,10 oldugu saptanmistir. Bu sonuca gore, 6gretmenlerin kolektif yeterlik

algilar1 genel olarak “Cok” diizeyindedir.

4.2.1kinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “ Ogretmenlerin kolektif gretmen yeterligine iliskin
algilart arasinda cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki kidem, okul kademesi ve brans
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?” olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin kolektif dgretmen yeterligi algilarimin cinsiyet degiskenine gére

anlaml1 bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini tespit etmek igin t testi yapilmustir.

Tablo 17. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda cinsiyete gére T testi

sonuglar
Cinsiyet n X ss t sd Onem Denetimi
Kadin 202 4,13 0,52 1,37 311 P=0,172
Erkek 111 4,04 0,51
Toplam 313 Fark onemli degil

Tablo 17’ye gore, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin kolektif
Ogretmen yeterligi algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore P < 0,05 diizeyinde anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Buna gore, dgretmenlerin kolektif dgretmen yeterligi algilar
cinsiyetlerine gore benzer diizeydedir.

Ogretmenlerin kolektif §gretmen yeterligi algilarmin mesleki kidem degiskenine gore

farklilagip farklilagsmadigini saptamak i¢in Kruskal Wallis-H testi uygulanmistir.
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Tablo 18. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda mesleki kideme gére

Kruskal Wallis- H testi sonuclar

Kaynak Mesleki n x ss SO X2 SD  Onem Denetimi
Kidem
Kolektif 1-3 yil 9 4,18 0,56 174,17 22,945 3 P=0,000
Ogretmen 4-6 y1l 25 3,59 0,68 85,20
Yeterligi 7-9 yil 79 4,04 0,45 142,45
10 y1l ve 200 4,18 0,48 170,95
ustii
Toplam 313 4,09 0,52 Fark onemli

Tablo 18’e gore gruplar arasi ortalamalar agisindan p<0,05 diizeyinde anlaml1 farklilik
goriilmektedir. Tabloya gore, 1-3 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 10 y1l ve
iistii mesleki kideme sahip 6gretmenlerin diger kidemlere gore kolektif 6gretmen yeterligi
algilar1 daha yiiksek diizeydedir. Ogretmen algilarinin mesleki kideme gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek iizere Mann Whitney-U testi uygulanmistir. Mann Whitney-

U testi sonuglar1 agagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 19. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda mesleki kideme gore U

testi sonuclar

Kaynak Mesleki  n SO ST u z Onem Denetimi
Kidem

Kolektif 1-3y1l 9 23,78 21400 56,000 -2,209 P=0,027

Ogretmen 4-6 yil 25 15,24 381,00

Yeterligi

Toplam 34 Fark onemli

Tablo 19 incelendiginde, 6gretmenlerin kolektif dgretmen yeterligi algilar1 arasinda
mesleki kidem degiskenine gore P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik gériilmektedir. Tabloya
gore, 1-3 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler 4-6 yil arasinda mesleki kideme sahip
ogretmenlerden daha yiiksek kolektif 6gretmen yeterligi algisina sahiptir.

Tablo 20. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar: arasinda mesleki kideme gore U

testi sonuclar

Kaynak Mesleki n SO ST u z Onem Denetimi
Kidem

Kolektif 4-6 y1l 25 3536 884,00 559,000 -3,266 P=0,001

Ogretmen 7-9 yil 79 57,92 4576,00

Yeterligi

Toplam 104 Fark 6nemli
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Tablo 20 incelendiginde, 4-6 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 7-9 yil
arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar arasinda P <
0,05 diizeyinde anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Buna gore, 7-9 yil arasinda mesleki
kidemli 6gretmenlerin 4-6 yil arasinda mesleki kidemli Ogretmenlere gore daha yiiksek

diizeyde kolektif 6gretmen yeterligi algilarina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 21. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar: arasinda mesleki kideme gére U

testi sonuglari

Kaynak Mesleki n SO ST u Z Onem Denetimi
Kidem
Kolektif 4-6 y1l 25 60,60 1515,00 1190,000 -4,277 P=0,000

Ogretmen 10 yil 200 119,55 23910,00
Yeterligi ve lstil

Toplam 225 Fark onemli

Tablo 21°e gore, 4-6 yil arasinda mesleki kidemli 6gretmenler ile 10 yil ve dstii
mesleki kidemli 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 arasinda P < 0,05 diizeyinde anlamli
bir farklilik tespit edilmistir. Buna gore, 10 yil ve iistii mesleki kidemli 6gretmenlerin kolektif
Ogretmen yeterligi algilar1 4-6 yil arasinda mesleki kidemli 6gretmenlerden daha yiiksek

diizeydedir.

Tablo 22. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda mesleki kideme gére U

testi sonuglari

Kaynak  Mesleki n SO ST u Z Onem Denetimi
Kidem
Kolektif 79yil 79 120,95 9555,00 6395,000 - P=0,013
Ogretmen 10y1l 200 147,53 29505,00 2,484
Yeterligi e listil
Toplam 279 Fark 6nemli

Tablo 22 incelendiginde, 7-9 y1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 10 y1l
ve ustii mesleki kideme sahip 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 arasinda P <
0,05 diizeyinde anlamh bir farklilik tespit edildigi goriilmektedir. Buna gore, 10 yil ve iistii
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 7-9 yil arast mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore
daha yiiksek diizeyde kolektif 6gretmen yeterligi algilarina sahip oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarimin okuldaki kidem degiskenine

gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Kruskal Wallis-H testi uygulanmustir.
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Tablo 23. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda okuldaki kideme gére

Kruskal Wallis- H testi sonuclar

Kaynak  Okuldaki n x ss SO x2 SD  Onem Denetimi
Kidem
Kolektif 1 yil alt1 24 3,95 0,72 138,19 P=0,000

Ogretmen 1-3 yil 88 3,95 0,49 129,30
Yeterligi 4-6 y1l 68 4,07 0,46 148,55 21,971 4
7-9 yil 75 4,19 0,50 176,17
10 y1l ve 58 4,28 0,46 191,93
ustl
Toplam 313 4,10 0,52 Fark onemli

Tablo 23 incelendiginde, Ggretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin
okuldaki kidemlerine gore P < 0,05 diizeyinde anlamli bir sekilde farklilastig1 goriillmektedir.
Ogretmen algilarinin okuldaki kideme gore hangi gruplar arasinda farklilastigii saptamak
tizere Mann Whitney-U testi kullanilmistir. Mann Whitney- U testi sonuglar1 asagidaki

tablolarda verilmistir.

Tablo 24. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda okuldaki kideme gore

Mann Whitney- U festi sonuclar

Kaynak  Okuldaki n SO ST u Z Onem Denetimi
Kidem
Kolektif lyilalt 24 797,50 1515,00 497,500 -2,027 P=0,043
Ogretmen 10yilve 58 260550 23910,00
Yeterligi iistli
Toplam 82 Fark onemli

Tablo 24’e gore okulda 1 yil ve 1 yi1ldan daha az siiredir gorev yapan 6gretmenler ile
10 y1l ve 10 yildan daha fazla siiredir gérev yapan 0gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterlik
algilart arasinda P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik goriilmektedir. Buna gore okullarindaki
kidemleri 10 y1l ve iistii olan 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 1 y1l ve alt1
olan dgretmenlerden daha yiiksek diizeydedir.
Tablo 25. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda okuldaki kideme gére

Mann Whitney- U testi sonu¢lar

Kaynak Okuldaki n SO ST u z Onem Denetimi
Kidem
Kolektif 1-3 yil 88 70,32 618850 2272,500 -3,430 P=0,001
Ogretmen  7-9 yil 75 95,70 7177.50
Yeterligi

Toplam 163 Fark 6nemli
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Tablo 25’e gore okullarinda 1-3 yil arasinda gorev yapan Ogretmenler ile 7-9 yil
arasinda gorev yapan Ogretmenlerin kolektif dgretmen yeterligi algilan arasinda P < 0,05
diizeyinde anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna gore, okuldaki kidemi 7-9 yil arasindaki
ogretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 okuldaki kidemi 1-3 yil arasinda olan 6gretmenlerin

algilarindan daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 26. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda okuldaki kideme gore
Mann Whitney- U testi sonu¢lar

Kaynak  Okuldaki n SO ST U VA Onem Denetimi
Kidem
Kolektif 1-3 yil 88 61,71 5430,50 1514,500 -4,157 P=0,000
Ogretmen 10yilve 58 91,39 5300.50
Yeterligi tistil
Toplam 146 Fark onemli

Tablo 26 incelendiginde, 1-3 yil arasinda okuldaki kideme sahip 6gretmenler ile 10
yil ve Ustii okuldaki kideme sahip d6gretmenler arasinda P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik
bulundugu goriilmektedir. Mann Whitney- U testi sonucuna gore, okullarinda 10 yil ve {istii
kideme sahip 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 okullarinda 1-3 yil arasinda

kideme sahip 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 27. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda okuldaki kideme gére
Mann Whitney- U testi sonu¢lar

Kaynak  Okuldaki n SO ST U Z Onem Denetimi
Kidem
Kolektif 4-6 yil 68 5542 376850 1422500 -2,695 P=0,007
Ogretmen 10yilve 58 72,97 423250
Yeterligi iistii
Toplam 126 Fark 6nemli

Tablo 27 incelendiginde, okuldaki kidemi 4-6 y1l arasinda olan 6gretmenlerin kolektif
yeterlik algilar ile okuldaki kidemi 10 yil ve {istii olan 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilari
arasinda P < 0,05 diizeyinde anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Buna gore, okuldaki
gorev siireleri 10 y1l ve daha fazla olan 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 okuldaki gorev
siireleri 4-6 y1l arasinda olan 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin kolektif gretmen yeterligi algilar1 arasinda okul kademesi degiskenine

gore anlamli farklilik bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla t testi yapilmistir.
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Tablo 28. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar: arasinda okul kademesine gore

T testi sonuglart

Okul n X ss t sd Onem Denetimi
Kademesi
Tlkokul 125 4,26 0,46 4,735 311 P =0,000
Ortaokul 188 3,99 0,52
Toplam 313 Fark 6nemli

Tablo 28’e gore Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 gérev yaptiklari
okul kademesine goére P < 0,05 diizeyinde farklilagsmaktadir. Buna gére, ilkokul kademesinde
gbrev yapan Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 ortaokul kademesinde gorev
yapan 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarindan daha yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin  kolektif Ogretmen yeterligi algilariin brans degiskenine gore

farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi i¢in Kruskal Wallis-H testi uygulanmuistir.

Tablo 29. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar: arasinda bransa gére Kruskal
Wallis-H testi sonuclar

Kaynak Brans n x SS SO X2 SD Onem Denetimi
Kolektif Sin. Ogrt. 120 4,26 0,45 188,32 28,389 5 P=0,000
Ogretmen  Sosyal Bilgiler 40 4,11 0,46 154,78
Yeterligi Fen Bilimleri 43 4,03 0,63 149,51

Dil Bilimleri 46 3,83 0,60 116,30

Sanat ve Spor 41 4,03 0,39 137,00

Diger 23 397 0,47 128,50

Toplam 313 4,10 0,58 Fark onemli

Tablo 29 incelendiginde, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin brans degiskenine
gore P < 0,05 diizeyinde anlaml farklilik gosterdigi goriilmektedir. Tabloya gore, kolektif
Ogretmen yeterligi algisi en yiiksek olan brans simif 6gretmenligi (X = 4,26); en diisiik brans
ise dil bilimleridir (X = 3,83). Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilariin brans degiskenine
gore hangi gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek i¢in Mann Whitney- U testi

uygulanmigtir. Mann Whitney- U testi sonuglari asagida verilmistir.
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Tablo 30. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda bransa gére Mann
Whitney- U testi sonuclart

Kaynak Brans n SO ST u Z Onem Denetimi
.Kolektif Sin. Ogrt. 120 84,93 10192,00 1668,000 -2,101 P=0,036
Ogretmen  Sosyal Bilgiler 40 67.20  2688,00

Yeterligi

Toplam 160 Fark onemli

Tablo 30 incelendiginde, sinif ve sosyal bilgiler 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen
yeterligi algilar1 arasinda P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulundugu goriilmektedir.
Tabloya gore, smif Ogretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 sosyal bilgiler

Ogretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi algilarindan daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 31. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda bransa gére Mann
Whitney- U testi sonuclart

Kaynak Brans n SO ST 0] Z Onem Denetimi
Kolektif Si. Ogrt. 120 86,82 10418,00 2002,000 -2,181 P=0,029
Ogretmen  Fen Bilimleri 43 68,56 2948,00

Yeterligi

Toplam 163 Fark onemli

Tablo 31’e gore sinif ve fen bilimleri dgretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi
algilar1 arasinda P< 0,05 diizeyinde anlamli farklilik goriilmektedir. Buna gore, smif
ogretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 fen bilimleri 6gretmenlerinin kolektif

yeterlik algilarina gore daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 32. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasinda bransa gére Mann
Whitney- U testi sonuclart

Kaynak Brans n SO ST U Z Onem Denetimi
Kolektif Sin. Ogrt. 120 93,58 11230,00 1550,000 -4,374 P=0,000
Ogretmen  Dil Bilimleri 46 57,20 2631,00

Yeterligi

Toplam 166 Fark onemli

Tablo 32 incelendiginde, simf ve dil bilimleri 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen

yeterligi algilart arasinda P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Buna
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gore, siif 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi algilar dil bilimleri 6gretmenlerinin

algilarindan daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 33. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar: arasinda bransa gére Mann
Whitney- U testi sonuclart

Kaynak Brans n SO ST U Z Onem Denetimi
Kolektif Sm. Ogrt. 120 88,39 10607,00 1573,000 -3,449 P=0,001
Ogretmen Sanatve Spor 41 59,37  2434,00

Yeterligi

Toplam 161 Fark onemli

Tablo 33’e gore, sinif 6gretmenleri ile sanat ve spor 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen
yeterligi algilar1 arasinda P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna gore, sinif
Ogretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi algilart sanat ve spor 6gretmenlerinin kolektif

Ogretmen yeterligi algilarindan daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 34. Ogretmenlerin kolektif ogretmen yeterligi algilart arasinda bransa gére Mann
Whitney- U testi sonuclart

Kaynak Brans n SO ST U z Onem Denetimi
Kolektif Sm. Oprt. 120 76,60 919150 828,500 -3,037 P=0,002
Ogretmen Diger 23 48,02 1104,50
Yeterligi
Toplam 143 Fark énemli

Tablo 34’e gore, sinif 6gretmenleri ile diger brans 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen
yeterligi algilari arasinda P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna gore, sinif
ogretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi algilart diger brang &gretmenlerinin kolektif

Ogretmen yeterligi algilarindan daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 35. Ogretmenlerin kolektif Ggretmen yeterligi algilart arasinda bransa Gére Mann
Whitney- U testi sonuglart

Kaynak Brans n SO ST U Z Onem Denetimi
Kolektif ~ Sos. Bilgiler 40 49,65 1986,00 674,000 -2,135 P=0,033
Ogretmen  Dil Bilimleri 46 38,15 1755,00

Yeterligi

Toplam 86 Fark 6nemli
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Tablo 35 incelendiginde, sosyal bilgiler 6gretmenleri ile dil bilimleri 6gretmenlerinin
kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 arasinda P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulundugu
goriilmektedir. Buna gore, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi algilan

dil bilimleri 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi algilarindan daha yiiksek diizeydedir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin etkili okula iliskin algilar1 nasildir?”

olarak belirlenmistir. Bu alt probleme iligkin bulgular agsagida verilmistir.

Tablo 36. Ogretmenlerin etkili okula iliskin algilar:

Maddeler X SS

El Okulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri kabul eder ve uyum 501 0,86
saglar.

E2 Bu okulda ¢ok sayida iiriin ve hizmet iiretilip, sunulmaktadir. 468 1,03

E3 Okulumdaki 6gretmenler acil durumlar ve sorunlar ile basa ¢ikmada 490 0,93
iyidir.

E4 Bu okuldaki 6gretmenler mevcut kaynaklari etkili bir sekilde kullanirlar. 4,94 0,88

E5 Bu okuldaki 6gretmenler problemleri 6nceden tahmin eder ve 6nlerler. 4,64 0,95

E6 Bu okuldaki 6gretmenler, kendilerini etkileyen yenilikler hakkinda genis 4,65 0,99
bir bilgiye sahiptirler.

E7 Bu okulda sunulan {iriin ve hizmetlerin kalitesi yiiksektir. 462 0,96

E8 Bu okulda degisiklikler yapildiginda 6gretmenler ¢abucak kabul eder ve 4,83 0,97
uyum saglarlar

Toplam 4,79 0,77

Tablo 36 incelendiginde, 6lgekte yer alan maddeler arasinda en yiiksek ortalamaya
sahip maddenin “1- Okulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri kabul eder ve uyum
saglar.” (X= 5,01 ve ss=0,86) maddesi oldugu gériilmektedir. Olgekteki maddeler arasinda en
diisiik ortalamaya sahip madde “ 7- Bu okulda sunulan iiriin ve hizmetlerin kalitesi yiiksektir.”
(X= 4,62 ve ss= 0,96) maddesidir. Olgegin genel ortalamasi ise X= 4,79 olarak bulunmustur.

Bu sonuca gore, 6gretmenlerin etkili okul algilart genel olarak “Katiliyorum” diizeyindedir.

4.4.Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Etkili okula iligkin 6gretmen algilar arasinda
cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki kidem, okul kademesi ve brans degiskenlerine gore anlamli
bir farklilik géstermekte midir?” olarak belirlenmistir. Bu alt probleme iligkin bulgular agagida
verilmistir,

Ogretmenlerin  etkili okul algilarmin cinsiyet degiskenine gore farklilasip

farklilasmadigini saptamak amaciyla t testi yapilmustir.
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Tablo 37. Ogretmenlerin etkili okul algilar arasinda cinsiyet degiskenine gére T testi

sonuclart
Cinsiyet n X ss t sd Onem Denetimi
Kadin 202 4,80 0,77 0,389 311 P =0,697
Erkek 111 4,76 0,76
Toplam 313 Fark onemli degil

Tablo 37 incelendiginde 6gretmenlerin etkili okul algilarinin cinsiyet degiskenine gore
P < 0,05 diizeyinde anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Buna gore, 6gretmenlerin
etkili okul algilar1 cinsiyetlerine gére benzer diizeydedir.

Ogretmenlerin etkili okul algilarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip

farklilagsmadigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H testi uygulanmigtir.

Tablo 38. Ogretmenlerin etkili okul algilar: arasinda mesleki kidem degiskenine gore

Kruskal Wallis-H festi sonuclar

Kaynak  Mesleki n x ss SO X2 SD  Onem Denetimi
Kidem
Etkili Okul 1-3 yil 9 4,66 1,01 149,39 18,459 3 P=0,000

4-6 yil 25 4,06 1,13 88,36
7-9 yil 79 4,75 0,70 149,68
10yilve 200 4,90 0,68 168,81
ustii
Toplam 313 4,79 0,77 Fark onemli

Tablo 38’e gore dgretmenlerin etkili okul algilar1 arasinda mesleki kidem degiskenine
gore P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmaktadir. Sonuca gore, 10 y1l ve iistii mesleki
kideme sahip 0gretmenler diger 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde etkili okul algisina
sahiptir. Ogretmenlerin etkili okul algilarinin mesleki kideme gore hangi gruplar arasinda
farklilastigini belirlemek amaciyla Mann Whitney- U testi uygulanmistir. Mann Whitney U

testlerinin sonuglar1 agagida verilmistir.

Tablo 39. Ogretmenlerin etkili okul algilar: arasinda mesleki kidem degiskenine gére Mann

Whitney- U testi sonuglart

Kaynak  Mesleki n SO ST u z Onem Denetimi
Kidem
Etkili Okul ~ 4-6 y1l 25 34,32 858,00 533,000 -3,471 P=0,001

7-9yil 49 58,25 4602,00
Toplam 104 Fark 6nemli
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Tablo 39 incelendiginde, 6gretmenlerin etkili okul algilarmin 7-9 y1l mesleki kideme
sahip 0gretmenler ile 4-6 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda P < 0,05
diizeyinde anlaml farklilik gosterdigi goriillmektedir. Buna gore, 7-9 yil arasinda mesleki
kideme sahip Ogretmenlerin etkili okul algilar1 4-6 yil arasinda mesleki kideme sahip

Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir.

Tablo 40. Ogretmenlerin etkili okul algilar arasinda mesleki kidem degiskenine gére Mann
Whitney- U testi sonuclart

Kaynak  Mesleki n SO ST u Z Onem Denetimi
Kidem
Etkili 4-6yil 25 63,19 1598,00 1273,000 -4,007 P=0,000
Okul 10y1l 200 119,13 23827,00
ve Ustil
Toplam 225 Fark onemli

Tablo 40’a gore, 6gretmenlerin etkili okul algilarinin 4-6 y1l mesleki kideme sahip
ogretmenler ile 10 y1l ve listii mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda P < 0,05 diizeyinde
anlamh farklilik gosterdigi goriilmektedir. Buna gore, 10 yil ve iistii mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin etkili okul algilar1 4-6 yil arasinda mesleki kideme sahip Ogretmenlerin
algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin etkili okul algilarinin okuldaki kidem degiskenine gére farklilasip

farklilasmadigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H testi uygulanmistir.

Tablo 41. Ogretmenlerin etkili okul algilar: arasinda okuldaki kidem degiskenine gére
Kruskal Wallis-H testi sonuclar:

Kaynak  Okuldaki n x ss SO X2 SD  Onem Denetimi
Kidem
Etkili Okul 1 yil alta 24 4,73 1,03 158,63 16,022 4 P=0,003
1-3 yil 88 4,53 0,87 129,48
4-6 yil 68 4,79 0,70 150,68
7-9 yil 75 492 066 174,99
10 y1l ve 58 5,00 0,58 182,22
usti
Toplam 313 4,79 0,77 Fark onemli

Tablo 41°¢ bakildiginda, Ogretmenlerin etkili okul algilarinin gorev yaptiklari
okuldaki kidemlerine gore P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik gosterdigi goriillmektedir.

Tabloya gore, okuldaki goérev siireleri 10 yil ve istli olan 6gretmenlerin etkili okul algilar
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daha yiiksektir. Ogretmenlerin etkili okul algilarimin okuldaki kidem degiskenine gore hangi

gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U testleri uygulanmustir.

Tablo 42. Ogretmenlerin etkili okul algilar: arasinda okuldaki kidem degiskenine gére Mann

Whitney U festi sonuglar

Kaynak  Okuldaki n SO ST U z Onem Denetimi
Kidem
Etkili Okul 1-3 yil 88 70,78 6229,00 2113,000 -3,296 P=0,001
7-9 yil 75 9516  7137,00
Toplam 163 Fark onemli

Tablo 42 incelendiginde, okuldaki goérev siiresi 1-3 yil ve 7-9 yil arasinda olan
ogretmenlerin etkili okul algilar1 arasinda P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Buna gore, okuldaki kidemi 7-9 yil arasinda olan 6gretmenlerin etkili okul

algilan 1-3 yi1l arasinda olan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 43. Ogretmenlerin etkili okul algilar: arasinda okuldaki kidem degiskenine gére Mann

Whitney U testi sonuglar

Kaynak  Okuldaki n SO ST U z Onem Denetimi
Kidem
Etkili Okul 1-3 y1l 88 63,34 557350 1657,500 -3,589 P=0,000
10yilve 58 88,92  5157,50
usti
Toplam 146 Fark onemli

Tablo 43’e gore, okuldaki kidemi 1-3 y1l ve 10 yil ve {stii olan 6gretmenlerin etkili
okul algilar1 arasinda P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmaktadir. Tablo 43°te okuldaki
kidemi 10 yil ve iistii olan 6gretmenlerin okuldaki kidemi 1-3 yil arasinda olan 6gretmenlere

gore daha yiiksek diizeyde etkili okul algisina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 44. Ogretmenlerin etkili okul algilar: arasinda okuldaki kidem degiskenine gére Mann

Whitney U testi sonuglar

Kaynak  Okuldaki n SO ST U A Onem Denetimi
Kidem
Etkili Okul  4-6 y1l 68 57,45 3906,50 1560,500 -2,020 P=0,043
10yilve 58 70,59  4094,50
usti

Toplam 126 Fark onemli
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Tablo 44 incelendiginde, okuldaki gérev siiresi 4-6 yil arasinda ve 10 yil ve iistii olan
ogretmenlerin etkili okul algilar1 arasinda P < 0,05 diizeyinde anlamli farklilik oldugu
goriilmektedir. Buna gore, okuldaki kidemi 10 yil ve iistiinde olan 6gretmenlerin etkili okul
algilar1 okuldaki kidemi 4-6 yil arasinda olan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin etkili okul algilarmin okul kademesi degiskenine gére anlamli farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla T-testi yapilistir.

Tablo 45. Ogretmenlerin etkili okul algilar arasinda okul kademesi degiskenine gore T-testi

sonuglari
Okul n X ss t sd Onem Denetimi
Kademesi
Tlkokul 125 4,90 0,72 2,204 311 P =0,028
Ortaokul 188 4,70 0,79
Toplam 313 Fark énemli

Tablo 45’e gore dgretmenlerin etkili okul algilar gorev yaptiklar1 okul kademesine
gore P < 0,05 diizeyinde farklilagmaktadir. Buna gore, ilkokul kademesinde gorev yapan
ogretmenlerin etkili okul algilar1 ortaokul kademesinde gorev yapan dgretmenlerin etkili okul
algilarindan daha yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin etkili okul algilarinin brans degiskenine gore anlaml farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis-H testi yapilmustir.

Tablo 46. Ogretmenlerin etkili okul algilar: arasinda brans degiskenine gére Kruskal
Wallis-H testi sonuclar

Kaynak Brans n x SS SO x2 SD  Onem Denetimi

Etkili Okul Sin. Ogrt. 120 4,90 0,69 170,74 8,794 5 P=0,118

Sosyal Bilgiler 40 4,83 0,72 159,70

Fen Bilimleri 43 480 0,87 163,73

Dil Bilimleri 46 452 0,88 127,90

Sanat ve Spor 41 473 0,66 145,59

Diger 23 468 0,89 146,59

Toplam 313 4,79 0,77 Fark onemli
degil

Tablo 46’ ya gore, 6gretmenlerin etkili okul algilar1 arasinda brans degiskenine gore
P < 0,05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik bulunmamaktadir. Bu sonuca gore, 6gretmenlerin

etkili okul algilar1 branslarina gore benzer diizeydedir.
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4.5.Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin etkili okula iliskin algilari ile
kolektif Ogretmen yeterligine iligkin algilar1 arasinda anlamli iliski var mudir?” olarak
belirlenmistir. Ogretmenlerin etkili okul algilar1 ve kolektif dgretmen yeterligi algilar arasinda
iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla Korelasyon testi uygulanmistir. Asagida bulunan

Tablo 46’da Korelasyon testinin sonuglar1 verilmistir.

Tablo 47. Ogretmenlerin etkili okul algilar ile kolektif 6gretmen yeterligi algilart arasindaki

korelasyon testi sonuglart

Kolektif Ogretim Disiplin

Ogretmen Alt Alt

Yeterligi Boyutu Boyutu
= Pearson Korelasyon (r) 0,796™ 0,748™ 0,731™
é E Onem Denetimi (P) 0.001 0,01 0,01
=% X 4,096 4,10 4,09
X< s 0.51 0.58 0.52
W n 313 313 313

** P < (0,01

Biiyiikoztiirk (2020)’e gore, mutlak deger olarak korelasyon katsayisi 0,70- 1,00
arasindaysa yiikse diizeyde iliski, 0,70-0,30 arasindaysa orta diizeyde bir iligki, 0,30- 0,00
arasindaysa diisiik diizeyde bir iligki vardir. Bu dogrultuda Tablo 47 incelendiginde,
ogretmenlerin etkili okul algilariyla kolektif dgretmen yeterligi algilar1 arasinda P < 0,01

diizeyinde pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski bulundugu goriilmektedir.
4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin altinc alt problemi “ Ogretmenlerin kolektif gretmen yeterligi algilart
etkili okul algilarinin anlamli bir yordayicist mudir?” olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin
kolektif 0gretmen yeterligi algilarinin etkili okul algilarinin yordayicisi olup olmadigim
belirlemek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizinin sonuglar1 asagida

Tablo 48’ de verilmistir.
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Tablo 48. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilari ile etkili okul algilar arasinda

regresyon analizi sonuglari

= Onem
Degiskenler B SH Beta T F Denetimi
Kolektif 1,183 0,051 796 23,154 Onemli
R =0,796 R?=0,632

Tablo 48’e gore 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilari, onlarmn etkili okula
iliskin algilarim P < 0.05 diizeyinde yordamaktadir (R = 0.796, R? =0,632, F= 536.08 ve P =
0.001). Buna gore 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilari, onlarin etkili okul algilarinin %

63,2’sini agiklamaktadir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan ¢ikan sonuglara, sonuglara yonelik tartismaya ve dnerilere

yer verilmistir.

5.1. Sonug¢

Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi

algilan ve etkili okul algilan arasindaki iliskiyi saptamay1, 6gretmenlerin kolektif 6gretmen

yeterligi algilarmin ve etkili okul algilarinin cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki kidem, okul

kademesi ve brang degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini saptamayi amaglayan bu

arastirmanin sonuclart asagida siralanmugtir.

1.

Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarmin ortalamast X= 4,10 olarak
bulunmustur. Bu ortalamaya gore 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart
“cok” diizeyindedir. Bu sonuca gore ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilariin yiiksek oldugu sdylenebilir.
Aragtirmada, 6gretmenlerin kolektif 0gretmen yeterligi algilari arasinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Arastirmanin sonucuna gore Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar
arasinda mesleki kidem degiskeninde anlamh farklilik saptanmistir. Buna gore, 1-3
yil arasinda ve 10 y1l ve iistii mesleki kideme sahip 6gretmenlerin kolektif 6gretmen
yeterligi algilar diger 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde bulunmustur.
Arastirmada 1-3 y1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin kolektif 6gretmen
yeterligi algilart 4-6 yil arasindakilerden, 7-9 yil arasindakilerin 4-6 yil
arasindakilerden, 10 y1l ve {istii mesleki kideme sahiplerin 4-6 yil ve 7-9 yil
arasindakilerden daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin okuldaki kidem degiskeninde
farklilagtig1 saptanmistir. Arastirmanin sonucuna gore 6gretmenlerin okuldaki gorev
stireleri artikca kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 da artmaktadir.

Ogretmenlerin kolektif dgretmen yeterligi algilarinin okul kademesi degiskenine gore
farklilastig1 tespit edilmistir. Buna gore ilkokul kademesinde gorev yapan
Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 ortaokul kademesinde gérev yapan

ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarindan daha yiiksek diizeydedir.
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Ogretmenlerin kolektif dgretmen yeterligi algilarinin brang degiskeninde farklilastig
bulunmustur. Arastirmanin sonucunda en yiiksek kolektif 6gretmen yeterligi algisina
sahip bransin smif 6gretmenligi; en diisiik kolektif 6gretmen yeterligi algisina sahip
brangin ise dil bilimleri oldugu sonucuna ulagilmistir.

Smif Ogretmenlerinin  kolektif 6gretmen yeterligi algilarmin  fen bilimleri
Ogretmenlerinin, dil bilimleri 6gretmenlerinin, sanat ve spor 6gretmenlerinin ve diger
brans 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi algilarindan daha yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Sosyal bilimler 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi
algilar1 dil bilimleri 6gretmenlerinin kolektif 6gretmen yeterligi algilarindan daha
yiiksek diizeyde bulunmustur.

Ogretmenlerin etkili okul algilarinin ortalamas1 X= 4,79 olarak bulunmustur. Buna
gore, Ogretmenlerin etkili okul algilarimin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu
saptanmustir. Bu sonuca gore ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
etkili okul algilarinin yiiksek oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin etkili okul algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore farklilik
bulunmamustir. Ogretmenlerin etkili okul algilarmin mesleki kidem degiskenine gore
farklilastig1 tespit edilmistir. Buna gore 10 yil ve iistii mesleki kideme sahip
ogretmenlerin etkili okul algilar1 diger 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

7-9 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin etkili okul algilar 4-6 yil
arasindaki Ogretmenlerin algilarindan; 10 yil ve dstii mesleki kideme sahip
ogretmenlerin etkili okul algilar1 4-6 yil arasindaki 6gretmenlerin algilarindan daha
yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin etkili okul algilarinin okuldaki kidem degiskenine gore farklilastigi
tespit edilmistir. Buna gore okullarinda 10 y1l ve daha uzun siiredir gérev yapan
Ogretmenler diger oOgretmenlere gore okullarini daha yiiksek diizeyde -etkili
algilamaktadir.

Okuldaki kidemi 7-9 yil arasinda olan dgretmenlerin etkili okul algilart 1-3 yil arasi
olan 6gretmenlerin algilarimdan daha ytiksektir. Okuldaki kidemi 10 y1l ve iistii olan
Ogretmenlerin etkili okul algilar1 1-3 yil arasinda ve 4-6 yil arasinda olan
Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksektir.

Ogretmenlerin etkili okul algilarinin okul kademesi degiskenine gore farklilastig
tespit edilmistir. Buna gore ilkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin etkili
okul algilar1 ortaokul kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin etkili okul algilarindan

daha yiiksek diizeydedir.
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15. Ogretmenlerin etkili okul algilarmin brans degiskenine gore farklilasmadigi tespit
edilmigtir.

16. Arastirmanin sonucunda ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilar ile etkili
okul algilar1 arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde iliski tespit edilmistir.

17. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin kolektif Ogretmen yeterligi algilarnin
Ogretmenlerin etkili okul algilarinin anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin  kolektif yeterlik algilart etkili okul algilarmin  %63,2’sini
acgiklamaktadir.

5.2. Tartisma

Aragtirmanin birinci alt problemi 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarim
belirlemeye yoneliktir. Aragtirmanin sonucuna gore 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi
algilarmin ortalamas1 X=4,10 olarak bulunmustur. Buna gore 6gretmenlerin kolektif 6gretmen
yeterligi algilar1 oldukga yiiksektir. Cevrik (2022), Yiiner ve Ozdemir (2020), Celik, Géren ve
Kahraman (2018), Giirgay, Yilmaz ve Ekici (2009) tarafindan yapilan arastirmalarin
sonucunda da dgretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilari yiiksek bulunmustur. Kolektif
Ogretmen yeterligi inanc1 okullar arasindaki bagar1 farkliliklarini agiklamaya yarayan dnemli
bir okul 6zelligidir (Bandura, 1997). Bir okulda kolektif 6gretmen yeterligi inancinin yiiksek
olmas1 o okulda dgretmenlerin bir biitiin olarak yeterliklerine, 6grencilerini olumlu yonde
etkileyebileceklerine, nihayetinde basarty1 yakalayabileceklerine inanmalari anlamina
gelmektedir. Bu inancin beraberinde dgretmenler arasinda igbirligini, dayanigsmayi, azim ve
kararliligi, sorumluluk alma istegini getirme ihtimali oldukg¢a yiiksektir. Boyle olumlu bir
iklimin yaratildig1 okullarin etkililik diizeyi de olumlu yonde etkilenecektir. Arastirmadan
cikan bir diger sonug, en yiiksek ortalamaya sahip maddenin 12. Madde olan “Okulunuzdaki
ogretmenler, Ogrencilerin okuldayken kendilerini giivende hissetmelerini ne kadar
saglayabilirler?” maddesidir (X= 4,57 ve ss= 0,59). Bu maddenin yiiksek oranda g¢ikmasi
okullarda dgretmenlerin 6grencilerin glivenligini saglama konusundaki inanglarinin yiiksek
oldugunu, okullarda giivenlikle ilgili sorunlarin diisiik oldugunu gostermektedir. Olgekteki en
diisiik ortalamaya sahip madde ise 7. Madde olan “Okulunuzdaki 6gretmenler, istenmeyen
(6gretmene karsi gelen, zitlasan vb.) davramislarda bulunan 6grencilerle ne kadar iyi bas
edebilirler?” maddesidir (X=3,57 ve ss= 0,84). Bu sonugtan Ogretmenlerin okullarda
istenmeyen davraniglar1 yonetme konusundaki yeterliklerine diger yeterliklerine oranla daha
az inandi@1 anlasilmaktadir. Olgekte yer alan maddeler arasinda diisiik ortalamaya sahip diger

maddenin 8. Madde olan “Okulunuzdaki &gretmenler, 6grencilerin olumsuz (s6z almadan
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konugma, diger 6grencilerin 6grenmelerini engelleme, kopya ¢ekme vb.) davranislarini ne
kadar kontrol edebilirler?” (X= 3.60 ve ss= 0,85) maddesi olmasi da bu durumu
desteklemektedir. Buna gore okullarda istenmeyen Ogrenci davranislartyla ilgili sorunlarin
oldugu ve 6gretmenlerin bu davraniglar1 yonetmedeki yeterliklerine daha az inandig1 sonucu
cikarilabilir.

Aragtirmanin ikinci alt probleminde 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilart
cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki kidem, okul kademesi ve brans degiskenlerine gore
incelenmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin
cinsiyetlerine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Ilgili alanyazin incelendiginde,
Cevrik (2022) , Bellibas, Karadag ve Giimiis (2021), Celik, Goren ve Kahraman (2018),
Rezaeian ve Abdollahzadeh (2020) tarafindan yapilan arastirmalarin sonucunda da
Ogretmenlerin kolektif O0gretmen yeterligi algilarinin cinsiyetlerine gore farklilagsmadigi
sonucuna ulasilmigtir. Bu sonuglardan farkli olarak Kurt (2009) tarafindan yapilan
arastirmanin sonucunda oOgretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilastigi goriilmiis, kadin 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 erkek
ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek bulunmustur. Unver (2021) tarafindan yapilan
arastirmada da erkek Ogretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin kadin 6gretmenlerinkinden
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin mesleki
kidem, okuldaki kidem, okul kademesi ve brans degiskenine gore farklilastigi tespit edilmistir.
Bu arastirmanin sonucuna goére meslege yeni baglayan Ogretmenlerin kolektif 6gretmen
yeterligi algilarinin yiiksek oldugu ve meslekte daha tecriibeli olan Ggretmenlerin diger
Ogretmenlere oranla daha yiiksek kolektif Ogretmen yeterligi algisina sahip oldugu
goriilmektedir. Aragtirmanin sonucunda okuldaki kidemi yiiksek olan dgretmenlerin kolektif
Ogretmen yeterligi algilarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu iki sonuca gore
ogretmenler mesleklerinde deneyim kazandikga, gorev yaptiklari okulda zaman gegirdikge
Ogretmenlerin bir biitiin olarak yeterliklerine duyduklar1 inancin artigi sdylenebilir.
Arastirmadan ¢ikan bir diger sonug ise ilkokul dgretmenlerinin kolektif yeterlik algilarinin
ortaokul 0gretmenlerinin algilarindan daha yiiksek bulunmasidir. Bunun nedeni ilkokullarda
gérev yapan Ogretmenlerin ¢ogunun simif Ogretmeni olmalarindan kaynaklandigi
disiiniilmektedir. Sinif 6gretmenleri ¢alisma arkadaglarinin birgogu ile ayni branstan oldugu
icin birbirlerinin dolayli deneyimlerinden etkilenme ihtimalleri daha yiiksek goriilmektedir.
Arastirmanin sonucunda en yiiksek kolektif 6gretmen yeterligi algisina sahip bransin simif

ogretmenligi olarak bulunmasi da bu sonugla értiismektedir. ilgili alanyazin incelendiginde bu
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alt probleme iligkin farkli arastirma sonuglarinin oldugu goriilmektedir. Rezaeian ve
Abdollahzadeh (2020) tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda ogretmenlerin kolektif
Ogretmen yeterligi algilarinin yas, cinsiyet ve deneyim degiskenlerine gore farklilik
gostermedigi bulunmustur. Kurt (2009) arastirmasinda kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin
cinsiyet ve mesleki kidem degiskenine gore farklilastigi, brans degiskenine gore ise
farklilagsmadigi sonucuna ulagmistir. Duman, Gog¢en ve Duran (2013) tarafindan yapilan
arastirmada da 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadigi, brang ve mesleki kidem degiskenine gore farklilastigi tespit edilmistir. Yilmaz
ve Turanh (2017) ise aragtirmalarinda kolektif 6gretmen yeterligi algilarinin cinsiyet, yas,
kidem ve okul kademesiyle iliskili olmadig1 sonucuna ulasmistir. Cevrik (2022) tarafindan
yapilan arastirmanin sonucunda da 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin mesleki kidem
degiskenine gore farklilastigi; cinsiyet, okul kademesi, okuldaki hizmet siiresi, egitim durumu
ve yoneticilik deneyimi degiskenlerinde ise farklilik gostermedigi goriilmiistiir.

Arastirmanin ii¢lincii alt probleminde 6gretmenlerin etkili okul algilar1 belirlenmeye
calisgilmistir. Ulagilan sonuca gore 6gretmenlerin etkili okul algilar1 X= 4, 79 ortalamayla
yiiksek bir diizeydedir. Arastirmaya katilan Ogretmenler Olcege verdikleri cevaplarla
okullarinin  etkililigini nicelik, nitelik, verimlilik, uyum ve esneklik agisindan
degerlendirmistir (Yildirnrm ve Ada, 2018). Bu durumda 6gretmenlere gore okullarinda
sunulan {irlin ve hizmetlerin miktar1 ve niteligi yiiksektir. Okullardaki kaynaklar etkili bir
sekilde kullanilmaktadir. Okul personeli okullardaki olasi sorunlara énlem almakta, gilincel
gelismeleri takip etmekte ve degisikliklere uyum saglamada basarilidir. Arastirmanin
sonucunda en yiiksek ortalamaya sahip madde 1. Madde olan “Okulumdaki hemen hemen
herkes degisiklikleri kabul eder ve uyum saglar.” (X= 5,01 ve $s=0,86) maddesi oldugu
goriilmektedir. En diisiik ortalamaya sahip madde ise 7. Madde olan “Bu okulda sunulan iiriin
ve hizmetlerin kalitesi yiiksektir.” (X= 4,62 ve ss= 0,96) maddesidir. Bu sonug dgretmenlerin
algilarina gore okullarin giincel degisimleri takip ettigini, degisikliklere kolaylikla uyum
saglayabildigini ancak Ogretmenlerin okullarinda yiiriitiilen egitim 6gretim etkinliklerinin
niteligini daha az etkili algiladigin1 gostermektedir. Tlgili alanyazinda da 6gretmenlerin etkili
okul algilartyla ilgili cesitli arastirmalar bulunmaktadir. Yiiner ve Ozdemir (2020), Celiker
(2021), Gorgiilii (2021) ve Dag (2021) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglarinda da
Ogretmenlerin etkili okul algilar1 yiiksek diizeyde bulunmustur. Memduhoglu ve Karatag
(2017), Cerit ve Yildirim (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda ise 6gretmenlerin etkili okul

algilarinin orta diizeyde oldugu saptanmustir.
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Arastirmanin dordiincii alt probleminde 6gretmenlerin etkili okul algilarinin cinsiyet,
mesleki kidem, okuldaki kidem, okul kademesi ve brans degiskenine goére farklilasip
farklilagmadig1 incelenmistir. Arastirmanin sonucunda gretmenlerin etkili okul algilarmin
cinsiyet ve brans degiskenlerine gore farklilasmadigi; mesleki kidem, okuldaki kidem ve okul
kademesi degiskenlerine gore farklilagtigi tespit edilmistir. Buna gore mesleki kidemi ve
okuldaki kidemi yiiksek olan Ogretmenlerin diger dgretmenlere gore okullarini daha etkili
algiladiklar1 goriilmektedir. Bu sonucun 6gretmenlerin deneyim kazandikca, farkli okul,
ogrenci ve 6gretmen gozlemledikge okullarina ve mesleklerine daha yapici bakabilmelerinden
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Ilkokul kademesinde gorev yapan dgretmenlerin de ortaokul
kademesinde gorev yapan Ogretmenlere gore okullarimi daha etkili algiladiklar tespit
edilmistir. Ilkokullarda cogunlukla 6grencilerden sorumlu bir sinif dgretmeni bulunmakta ve
sinif 6gretmeninin 6grenci gelisiminde diger 6gretmenlere gére daha biiyiik sorumluluk aldig1
goriilmektedir. Ogrencilerin vakitlerinin ¢ogunu ayni &gretmenle gecirmesi istenmeyen
davranislarin 6gretmen tarafindan kontrol altina alimmmasim kolaylastirmaktadir. ilkokul
kademesinde Ogrencilerin yasindan kaynakli olarak velilerin okula daha ilgili oldugu
diistiniilmektedir. Siif 6gretmenliginin dogasindan, veli katiimindan ve &grencilerin yas
durumundan kaynakli olarak bu kademede daha fazla {irlin ve hizmet sunuldugu da
diistiniilmektedir. Tiim bu ve buna benzer nedenlerle ilkokul dgretmenlerinin etkili okul
algilarmin daha yiiksek bulundugu soylenebilir. Ilgili alanyazinda da bu konuyla ilgili ¢esitli
arastirmalar bulunmaktadir. Ayik ve Ada (2009) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin
etkili okul algilarinin cinsiyet, mesleki kidem ve brang degiskenlerine gore farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Yilmaz (2010) tarafindan yapilan arastirmada ise 0gretmenlerin etkili okul
algilarinin cinsiyet, brans, mesleki kidem ve okuldaki kidem degiskenlerine gore
farklilagmadigi goriilmiistiir. Memduhoglu ve Karatag (2017) aragtirmalarinda 6gretmenlerin
etkili okul algilarmin cinsiyet ve hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi; okul tirli ve brans degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gdsterdigini
saptamistir. Gorgiilii (2021) tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin etkili
okul algilarinin cinsiyet, mesleki kidem ve okuldaki kideme gore anlamli farklilik gosterdigi
tespit edilmistir.

Arastirmanin besinci alt probleminde 6gretmenlerin etkili okul algilar ile kolektif
Ogretmen yeterligi algilart arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin  sonucunda
ogretmenlerin etkili okul algilar ile kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 arasinda pozitif yonlii
yiiksek diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir (r= 0,79). Buna goére 6gretmenlerin kolektif

Ogretmen yeterligi algilar artikga etkili okul algilar1 da artmaktadir. Okullarin etkililiginin
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artirtlmasi i¢in 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi kaynaklarinin (dogrudan deneyimler,
dolayli deneyimler, sosyal ikna ve duygusal durumlar) beslenmesi gerekmektedir. Benzer
bicimde Ogretmenler etkili okullarda ¢alistiginda 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi
algilar1 da yiiksek olacaktir. {lgili alanyazm incelendiginde Cevrik (2022) tarafindan yapilan
aragtirmanin sonucunda kolektif 6gretmen yeterligi ve etkili okul arasinda pozitif yonlii
yiiksek diizeyde anlamli iliski tespit edildigi goriilmektedir. Yiiner ve Ozdemir (2020)
tarafindan yapilan arastirmada da kolektif 6gretmen yeterligi ve etkili okul arasinda pozitif ve
orta diizeyde bir iligki saptanmigtir. Ugurlu, Beycioglu ve Abdurrezzak (2018)
arastirmalarinda kolektif 6gretmen yeterligi ve etkili okul arasinda anlamli ve yiiksek diizeyde
bir iliski bulmustur.

Arastirmanin altinci alt problemine iliskin olarak kolektif 6gretmen yeterliginin etkili
okulu %63,2 oraninda yordadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin bir
biitiin olarak 6grencilerini olumlu yonde etkileyecek yeterliklerine duyduklari inang onlarin
okullarim ne kadar etkili algiladiklari da belirlemektedir. Ilgili alanyazinda kolektif
O0gretmen yeterliginin etkili okulun anlamli yordayicisi olduguna dair benzer arastirma
sonugclar1 goriilmektedir (Cevrik, 2022; Yiiner ve Ozdemir, 2020).

Kolektif 6gretmen yeterligi inanci bir okuldaki 6gretmenlerin 6gretim tarzini, sinif
yonetimindeki davranmiglarini, 6grenciye yaklasgimini etkileyen Onemli bir etmendir
(Tschannen-Moran, 2004). Ogretmenler yeterliklerine inandiklarinda okul ve dgrenci gelisimi
icin daha ¢ok c¢abalamakta, zorluklar karsisinda daha miicadeleci davranmaktadir
(Allinder,1994). Bir okulda kolektif dgretmen yeterligi inanci yiiksek oldugunda o okulda
daha fazla isbirligi (Goddard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2004) igerisinde iist diizey bir egitim
(Bandura, 1997) saglanmaktadir. Dobbie ve Fryer (2013) tarafindan yapilan arastirmanin
sonucunda siklikla yapilan 6gretmen geribildiriminin, 6gretimi mevcut veriler dogrultusunda
yonlendirmenin, iist diizey egitimin, Ogretime ayrilan siirenin g¢oklugunun ve yiiksek
beklentilerin okul etkililigindeki farkliligin %45’ini agikladig: tespit edilmistir. Bu arastirma
sonucu da kolektif 6gretmen yeterligi inancinin etkili okulun yordayicist oldugunu destekler
niteliktedir. Goddard, Skarla ve Salloum (2017) tarafindan yapilan aragtirmanin sonucunda da
kolektif 6gretmen yeterliginin 6grenci basari bosluklarini kapatarak esitsizligi azaltmada ciddi
oranda etkisi oldugu saptanmistir. Etkili okulun etkili olarak nitelendirilebilmesi i¢in tiim
ogrencilere yonelik dnemli kazanimlar gostermesi gerekmektedir (Hoy ve Miskel, 2012). Tiim
bu sonuglar kolektif &gretmen yeterligi ile etkili okul arasindaki iligkinin &nemini

desteklemektedir.
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5.3. Oneriler

Bu boliimde aragtirma sonuglari dogrultusunda uygulayicilara ve arastirmacilara

Oneriler siralanmustir.

5.3.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Okullarda tiiniversitelerle isbirligi icerisinde okul personeline etkili okul ve kolektif
Ogretmen yeterligi kavramlariyla ilgili egitimler diizenlenmeli ve bu konularda egitim
personelinin daha da bilgilendirilmesi saglanmalidir.

2. Okullarda kolektif 6gretmen yeterligi algisinin artirilmast i¢in dogrudan deneyim, dolayli
deneyim, sozel ikna ve duygusal durum kaynaklarindan yararlanilmalidir. Okul midiri
ogretmenlere dogrudan deneyimleriyle ilgili yapict geribildirimlerde bulunmalidir. Okulun
basar1 ve basarisizlik deneyimleri tiim okul personelinin katilimiyla degerlendirilmelidir.
Ogretmenlerin birbiriyle deneyimlerini paylasmasi, fikir alisverisinde bulunmasi, birbirlerinin
derslerini gozlemlemesi dolayli deneyim kaynagini besleyecektir. Okullarin zaman zaman
diger okullari ziyaret etmesi, o okullardaki 6gretmenlerin deneyimlerini dinlemesi de kolektif
Ogretmen yeterligini etkileyecektir. Sozel ikna kaynagi igin Ogretmenler yeterliklerini
giiclendirecek egitimlere katilmalar1 yoniinde tesvik edilmelidir. Okul miidiirii 6gretmenlere
giidiileyici konugsmalarda bulunmali, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri konusunda
onlar1 desteklemelidir. Ogretmenler mesleki gelisimleriyle ilgili desteklenerek, tesvik edilerek
ve cesaretlendirilerek O6gretmenlerin mesleklerine karsi olumlu duygular gelistirmeleri
saglanmalidir. Okullarda alinan kararlarda ogretmenlerin de goriisii alinmali ve tim
Ogretmenlerin ortak bir amag icin toplanmalart saglanmali ve bu amaci hayata gecirebilmek
icin 6gretmenler igbirligi icerisinde ¢alismaya tesvik edilmelidir.

3. Okullarda kolektif 6gretmen yeterliginin ve okul etkililiginin artirilmasi i¢in okullara yeterli
kaynak saglanmalidir. Okullarin fiziki imkanlar1 iyilestirilmeli, ¢esitli 6gretimsel materyaller
kullanilarak her Ogrenciye hitap eden Ogrenme ortamlar1 yaratilmalidir. Her &8rencinin
birbirinden farkli oldugu goz 6niinde bulundurularak, her 6grenme tarzina ve hizina uygun
ogretimsel etkinlikler yaratilabilmelidir.

4. Okullarin etkililiginin artirtlmasi igin tim okul paydaslari ortak bir amag etrafinda
toplanarak birlikte hareket etmelidir.

5. Ulke genelindeki okullarin etkililiginin artirilmasi igin etkili olarak nitelendirilen okullar

incelenmelidir.
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5.3.2. Arastirmacilar I¢cin Oneriler

1. Kolektif 6gretmen yeterligi ve etkili okul ile ilgili farkli il ve ilgelerde arastirmalar
yapilabilir.

2. Kolektif 6gretmen yeterligi ve etkili okul ile ilgili ortadgretim kurumlarinda arastirmalar
yapilabilir.

3. Bu arastirmanin yontemi nicel arastirmadir. Bu yiizden nitel arastirma yontemleri ile bu
konuyla ilgili arastirmalar yapilabilir.

4. Bu arastirma devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerle yiiriitiildiigiinden benzer bir
arastirma 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlerle gerceklestirilebilir.

5. Etkili okul arastirilirken okulun diger paydaslarinin da goriisleri alinabilir.

6. Kolektif d6gretmen yeterligi ve etkili okul kavramlarinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in bu

kavramlarin farkli degiskenlerle iliskileri arastirilabilir.
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EK 2. Uygulama izinleri

ETIK iZIN

EYLy
OF La,

Q O‘l-,
E: o LG Bt o
2 DOKUZ EYLUL UNIVERSITF:SI RgKTORLUGU
{41 g HUKUK MUSAVIRLIGI
ACELE
Say1  :E-87347630-659-163902 21.12.2021
Konu :Kiibra YAMAN
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE
fgi

2)05.11.2021 tarihli ve E-67493393-302.08.01-138146 sayil1 yaziniz.

b) Izmir Valiligi Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 17.12.2021 tarihli ve E-12018877-604.01.02-
39295101 sayil yazisi.

Ilgi (a)'da kayith yazimz ile bildirilen Enstitiiniiz lisansiistii 6grencisi Kiibra YAMAN'mn
"flk6gretim Okullarinda Kolektif Ogretmen Yeterligi ile Etkili Okul Arasindaki Iligki" konulu ¢aligmast

kapsaminda uygulama yapma talebine iliskin Izmir Valiligi Il Milli Egitim Miidiirliigiinden alman ilgi
(b)'de kay1th yazi, igbu yazmmz ekinde sunulmaktadir.
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Niikhet HOTAR

Rektor
Ek: Ilgi (b)'de kayith yaz ve ekleri.

Dogrulama Kodu: A7628665-1831-4084-B122-BEEB175DES59

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalannustr.
Adres: Kiiltiir Mahallesi, Cumhuriyet Blv No:144, 35220 Konak/izmir

Dogrulama Adresi: https:/turkiye.gov.tr/dokuz-eylul-universitesi-

ebys
Bilgi icin:Merve CURUK g=2is[5]
Bilgisayar Isletmeni X

HIZMETE OZEL
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OKUL iZiNLERI

TiC.
iZMIR VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr :E-12018877-604.01.02-39295101 17.12.2021
Konu : Arastirma izni

DAGITIM YERLERINE

ilgi :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve
81576613-10.06.02-E.1563890 sayil1 yazis1 (Genelge 2020/2).
b) Dokuz Eyliil Universitesinin bila tarihli ve 148921 sayili yazist.
¢) Valilik Makamimin 13.12.2021 tarihli ve 12018877-604.01.02-38824866 say1il1 Onay1.

Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Deneticiligi Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Kiibra YAMAN' 1n, "lkogretim Okullarinda
Kolektif Ogretmen Yeterligi ile Etkili Okul Arasindaki fliski" konulu ¢aligmasini ilimiz Torbali ilgesine
bagli resmi okullarda uygulama istegi Valilik Makaminin ilgi (¢) Onay: ile uygun goriilmiistiir.

S6z konusu olgeklerin Torbali ilgesine bagl resmi okullarda 2021-2022 egitim &gretim yilinda,
egitim Ogretimi aksatmayacak ve egitim kurumu yoneticilerinin uygun gordiigii sekilde, arastirma
yapilmadan 6nce arastirmanin yapilacag okullar tarafindan "Milli Egitim Bakanligma Baghi Her Tiir
Okul ve Kurumlarda Yapilmasina Izin Verilen Arastirma Uygulamasinda, Olabilecek Zararlari
Karsilama Taahhiidii" adl ek’ in aragtirmaci tarafindan doldurulacaktir.

Aragtirmaci tarafindan yapilan arastirmamn tamamlanmasindan itibaren en geg iki hafta i¢inde
Arastrmanin Teslimine Iligkin Taahhiitname Tutanagi doldurulup aragtwmamn CD' ye aktariimasi
saglanarak Miidiirliigiimiize génderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini arz/rica ederim.

Ilker ERARSLAN
Miidiir a.

Miidiir Yardimeist

Ek:

1- Valilik Onay: (1 Sayfa)

2- Arastirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)

3- Anket Formlar1 (4 Sayfa)

4- Taahhiit Formu (1 Sayfa)

5- Fiziki Zararlar1 Kargilama Taahiitnamesi (1 Sayfa)

Dagitum:

Dokuz Eyliil Universitesi
Torbali ilge MEM.

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Adres : Fevzipasa mh. 452 sk. no:15 konak/ IZMIR Belge Dogrulama Adresi : hitps://wwiw.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi icin: Dudu ALP Bilgisayar I5letmeni
Telefon No : 0 (232) 280 36 31 Unvan : Bilgisayar Isletmeni
E-Posta: strateji35_1@meb.gov.tr Interner Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak givenli elektronik imza ile i hutps: gu.meb, govir adresinden 8988-7826-3¢53-bBCT-2224 koduile teyit edilebilir.




1)
iZMIR VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligi

Say1 : E-12018877-604.01.02-38824866 13/12/2021
Konu : Aragtirma Izni - Kiibra YAMAN

VALILIK MAKAMINA

flgi :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve
81576613-10.06.02-E.1563890 say1l1 yazis1 (Genelge 2020/2).
b) Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigiiniin Bila tarihli ve 148921 sayili yazist.

Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Deneticiligi Yiiksek Lisans Programi 6grencisi Kiibra YAMAN' 1n, "flkogretim Okullarinda
Kolektif Ogretmen Yeterligi ile Etkili Okul Arasindaki Iliski" konulu galismasim {limiz Torbali ilgesine
bagl Resmi Okullarda uygulama istegi ilgi (b) yazisinda belirtilmektedir.

S6z konusu 6lgeklerin uygulanmasinin, Torbali ilgesine bagli resmi okullarda 2021-2022 egitim
dgretim yilinda egitim gretimi aksatmayacak ve egitim kurumu yoneticilerinin uygun gordiigi sekilde
yapilmas: Miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarmiza arz ederim.

Dr. Murat Miicahit YENTUR

Milli Egitim Miidiirti
OLUR
Mustafa YILDIZ
Vali a.
Vali Yardimeist
Ek:
1-Aragtirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)
2-Anket Formlar1 (4 Sayfa)
Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Adres : Fevzipasa mh. 452 sk. no:15 konak/ iZMIR Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Dudu ALP Bilgisayar Islctmeni
Telefon No : 0 (232) 280 36 31 Unvan : Bilgisayar [sletmeni
E-Posta: strateji35_1@meb.gov.tr Interet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile i [ meb.gov.Ir adresinden 831F-e0e7-32dc-b7d3-dad@ koduile teyit edilebilir.
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T.C
 IZMIR VALILIGI
11 Milli Egitim Mudiirliigii

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ
Adi Soyadi Kiibra YAMAN
Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri ABD
Aragtirma Yapilacak Iller Izmir

Kurumu / Universitesi

Aragtirma Yapilacak Egitim

L — Torbali Ilgesindeki Resmi Okullar

Iikdgretim Okullarinda Kolektif Ogretmen Yeterligi ile

Aragirmanm Konusu Etkili Okul Arasindaki Iliski

Universite / Kurum Onay1
Aragtirma/Proje/Odev/Tez [Ikégretim Okullarinda Kolektif Ogretmen Yeterligi ile
Onerisi Etkili Okul Arasindaki iliski (Tez)

Kisisel Bilgi Formu, Kolektif Ogretmen Yeterligi
Olgegi,Algilanan Okul Etkililigi Olgegi, Onam Formu,

Veri Toplama Araglari

Goriis Istenilecek
Birim/Birimler

KOMISYON GORUSU
Ilgi: Milli Egitim Bakanligimn 21/01/2020 tarihli ve 1563890 sayili Aragtirma, Yarisma ve
Sosyal Etkinlik Izinleri konulu 2020/2 sayil Genelgesi.
Genelge geregince; arastirma bagvurusu olmasi gereken nitelikler agisindan incelenmis olup
aragtirmanin 2021-2022 6gretim yilinda, egitim dgretimi aksatmayacak ve egitim kurumlart
yoneticilerinin uygun gordiigii sekli ile yapilmasma oybirligi ile karar verilmistir.
Komisyon Karar1 | Oybirligi ile alinmugtur.
Mubhalif Uyenin
Ad1ve Soyady: ---- | Gerekgesi;

KOMISYON

02/12/2021

=~ e ..~<{Bagkan) e ‘ ’/EA\(L/ ~ /7 “Uye / ™ Uye(j'ls Uye
" Tlker ERARSLAN Nurdgfr MA Selahattin ANIK / Dr. Yasin KAYI$ ~ Ceylan AYDIN
Miidiir Yardimeist Ogrétm Ogretmen Ogretmen Ogretmen



VERI TOPLAMA ARACLARI
Sayin Opretmen,
Elinizde bulunan 8lgekler, “flkogretim Okullarnda Kolektif Ogretmen Yeterligi ile Etkili Okul
Arasindaki [liski” konulu yiiksek lisans tezi igin veri topl simaktadir. Olgekler tig bbltimden

olusmaktadur. Birinci bolimde, kisisel bilgilerinizle ilgili sorular, ikinci bolimde kolektif 8gretmen yeterligi
algimza ydnelik sorular, figlincti bolamde ise etkili okul algmiza yonelik ifadeler bulunmaktadir, Olgeklerde yer
alan tiim soru ve ifadeleri igtenlikle cevaplandirmaniz arastirmada dogru sonuglara ulasabilmek igin oldukga
Snemlidir, Aragtirma verileri yalnizca bu aragtirma igin kullamlacak, higbir kuruma veya kigiye verilmeyecektir.
Arastirmaya katilimda gonitllaluk esastir. Arastimaya olan katk ve katilminiz igin tesekkr ederim.

Kilbra YAMAN
Egitim Yonetimi ve Deneticiligi
Yitksek Lisans Ogrencisi
I BOLUM: KiSISEL BILGILER FORMU
Agagida kisisel durumunuza iligkin sorular bul ktadir. Dur nygun olan segenepi (X) isareti

ile isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz:
a) Kadin ( ) b} Erkek ( )

2. Brangimmz:

a) Simf Ogretmenligi

b) Sosyal Bilimler (Sosyal Bilgiler, Tarih, Cografya...)

¢) Fen Bilimleri (Matematik, Fen Bilgisi, Teknoloji Tasarim, Biligim Teknolojileri...)
d) Dil Bilimleri (Tiirkge, ingilizce...)

€) Sanat ve Spor (Resim, miizik, beden egitimi...)

f) Diger (PDR, Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi...)

_~ s A A~ .~ A~
R = )

3, Mesleki Kideminiz: 4. Bu Okuldaki Kideminiz/ Bu Okuldaki Gorev Siireniz:
a) Lyilalt ( ) a) 1 yilalti ( )
b) 13 yil { ) b):1-3 yil ( )
c)4-6 yil ( ) c) 4-6 y1l ( )
d) 7-9 yil ( ) d)79yil - ( h)
e) 10 y1l ve iistit ( ) e) 10 y1l ve Ustt ( )

5. Okul Kademesi:
a) [lkokul ( ) b) Ortaokul ( )

112



II. BOLUM: KOLEKTIF OGRETMEN YETERLIGI OLCEGI

Asagida cahgtifimz okuldaki 6gretmenlere iligkin
ifadeler bulunmaktadir, Liitfen her ifadeyi okuduktan
sonra size en uygun gelen yanit secenegini isaretleyiniz.

Hig

Orta diizeyde

Cok

Tamamen

1.0kulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin anlamli (yagsama
doniik, islevsel, vb.) bir sekilde 6grenmelerini ne kadar
saglayabilirler?

w

[

2.0kulunuzdaki 6gretmenler, grencileri okuldaki
caligmalarinda (ders i¢i ve ders dis etkinliklerde) bagarili
olabileceklerine ne kadar inandirabilir?

3.0kulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerden bekledikleri
uygun davramslari ne kadar agik ifade edebilirler?

4.0Okulunuzdaki gretmenler, 6grenmeyi destekleyen
kurallar1 ve diizenlemeleri ne kadar olugturabilirler?

5.0kulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin karmagik ve zor
konular1 tam olarak §grenmelerine ne kadar yardime:
olabilirler?

6.0kulunuzdaki ogretmenler, ders konularinin
derinlemesine kavranmasini ne kadar saglayabilirler?

7.0kulunuzdaki 6gretmenler, istenmeyen (6gretmene karst
gelen, zutlasan vb.) davramglarda bulunan §grencilerle ne
kadar iyi bas edebilirler?

8.0kulunuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin olumsuz (s6z
almandan konugma, diger 6grencilerin $grenmelerini
engelleme, kopya ¢ekme vb. ) davraniglarini ne kadar

9.0kulunuzdaki 6gretmenler, 63rencilerin elestirel
diistinmelerini ne kadar saglayabilirler?

10.0kulunuzdaki 6gretmenler, 5grencilerin okul kurallarina
uymalarini ne kadar iyi saglayabilirler?

11.0kulunuzdaki 6gretmenler, dgrencilerin yaraticiligimn
geligmesini ne kadar saglayabilirler?

12.0kulunuzdaki 6gretmenler, dgrencilerin okuldayken
kendilerini giivende hissetmelerini ne kadar
saglayabilirler?
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IIL BOLUM: ALGILANAN OKUL ETKILILIGI OLCEGH

Ggretmcnler aile bilgilendirmeleri, danigma,
ogiit verme, 6gretme gibi etkinlikleri iceren pek
¢ok hizmetlerin yam: sira dgrenci Ggrenmesi,
yeni 6gretim program ve ders planlan gibi ¢ok
cesitli iiriinler sunarlar. Her bir maddeyi
cevaplarken bu hizmet ve iiriinleri diigiiniiniiz
ve okulunuz hakkinda agagidaki ifadeleri kabul
etme derecenizi belirleyiniz.

Kararsizim
Az Katihyorum
Katiiyorum
Tamamen Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum

IOkulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri
lkabul eder ve uyum saglar.

Bu okulda gok sayida iiriin ve hizmet tretilip,

2 sunulmaktadir.

3 |Okulumdaki 6gretmenler acil durumlar ve 1 2 3 4 5 6
sorunlar ile basa gikmada iyidir.

4 |Bu okuldaki Ggretmenler meveut kaynaklart 1 2 3 4 3 6
etkili bir sekilde kullanrlar.

. Bu okuldaki 6gretmenler problemleri 6nceden 1 5 5 i 5 g

tahmin eder ve onlerler.

6 |Bu okulaaki dgretmenler, kendilerini etkileyen
venilikler hakkinda genis bir bilgiye sahiptirler.

7 |Bu okulda sunulan iiriin ve hizmetlerin kalitesi
yiiksektir.

Bu okulda degisiklikler yapildigmda 6gretmen-
ler gabucak kabul eder ve uyum saglarlar.
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OLCME ARACLARININ UYGULANMA iZINLERi

17.10.2021 20:02 Gmail - Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgedinin Kullanim Izni

M Gmall Kubra Yaman

Kolektif Ogretmen Yeterligi Olgeginin Kullanim izni
3 et

Kubra Yaman 11 Ekim 2021 19:46
Alici:

Sayin hocam;

Dokuz Eylul Universi_t_esi Egitim Yonetimi ve Deneticiligi programinda yuksek lisans yapmaktayim. "likogretim
Okullarinda Kolektif Ogretmen Yeterligi ile Etkili Okul Arasindaki lligki" isimli tezimde tarafinizca Turkgeye uyarlanan
"Kolektif Ofretmen Yeterligi" élgedinizi kullanmak Gzere izninizi rica ediyorum.

Saygilanmla

Kubra YAMAN

Ufuk Erdogan 16 Ekim 2021 02:26
Alici: Kubra Yaman

Merhaba Kiibra hocam,

Kolektif ogretmen yeterligi olgegini aragtirmanizda kaynak gostererek kullanabilirsiniz. Ekli dosyada size bu konuda
yapmis oldugum aragtirmalan da gonderiyorum.

Arastirmanizda basarilar ve kolayliklar dilerim

Ayrica not olarak vurgulamak ve sizi bilgilendirmek isterim. Daha once "KOLEKTIF OGRETMEN YETERLIGI ILE
ETKILI OKUL ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI (ANKARA ILI ORNEGI)" isimli Hacettepe Universitesinde
yapilan yuksek lisans tezi, benim doktora tezimden intinal yaptigi igin iptal edildi. Bu tez YOK tez merkezinden
kaldirildi, ancak hala google aramalarinda bu tezi gérebilirsiniz.

Ufuk.

[Alintilanan metin gizlendi]

Ufuk Erdogan

Research Assistant

Ph.D. | Educational Administration
School of Education |Firat University
Office 312 Elazig/Turkey

2 eklenti

@ Predicting school innovation- 10-1108_JEA-02-2019-0029.pdf
244K

-E Ufuk Erdogan Doktora Tezi.pdf
2647K

Kubra Altinova 16 Ekim 2021 08:37
Alici: Ufuk Erdogan

Sayin hocam

liginiz ve bilgilendirmeniz igin gok tegekkur ediyor, iyi galismalar diliyorum.

Saygilarimla
Kubra YAMAN

https:/mail.google.com/mail/u/0/?ik=ff4ee7a211 &view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar-6 736700077 419955811&simpl=msg-a%3Ar-4816...  1/2
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11.10.2021 21:29 Gmail - Algilanan Okul Etkililigi Olceginin Kullanim izni

M Gmail Kubra Yaman

Algilanan Okul Etkililigi Olgeginin Kullanim izni
3 ileti

Kubra Yaman 11 Ekim 2021 19:35
Alici:

Sayin hocam;

Dokuz Eylal Universi;esi Egitim Yonetimi ve Deneticiligi programinda yuksek lisans yapmaktayim. "ilkogretim
Okullarinda Kolektif Ogretmen Yeterligi ile Etkili Okul Arasindaki lligki" isimli tezimde Turkgeye uyarladiginiz
"Algilanan Okul Etkililigi" 6lgegdinizi kullanmak tzere izninizi rica ediyorum.

Saygilarimla

Kubra YAMAN

isayildinm: 11 Ekim 2021 20:19
Alici: Kubra Yaman

Sayin Kabra Yaman, .
Uyarlamasini yapmis oldugum Algilanan Okul Etkililigi Olgegini tezinizde referans gostererek kullanabilirsiniz,
galigmanizda kolayliklar diliyorum.

Dr. Ogr. Uyesi Isa YILDIRIM
Ataturk Universitesi

Kazim Karabekir Egitim Fakultesi
Egitim Bilimleri Boluma

Egitim Yonetimi Anabilim Dali

> Kubra Yaman - sunlar yazdi (11 Eki 2021 19:35):

>
>
[Alintilanan metin gizlendi]

Kubra Altinova < 11 Ekim 2021 21:18
Alici: Isa yildinm -

Tesekkur ederim hocam
Saygilarimla
Kubra Yaman

> isa yildinm sunlan yazd (11 Eki 2021 20:19):
>

> Sayin Klbra Yaman,
[Alintifanan metin gizlendi]

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=ff4ee7a2118view=pt&search=all&permthid=thread-a%3Ar74291429609779958958 simpl=msg-a%3Ar742583... 1/1






