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OZET

Yiksek Lisans Tezi

iIkégretim Kurumlarinda
Orgutsel Adaletin Orgutsel Baghlik Uzerine Etkisi
(Elazig ili Ornegi)

Abdulvahap DOGAN

Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitsu
Egitim Bilimleri Anabilim Dali

2008; Sayfa: XI1+105

Arastirmanin temel amaci ilkdgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin
Orgiitsel Adalet algilarinin Orgiitsel Baghlik Gzerine etkisinin olup olmadigini tespit
etmektir. Bu amacla literatiir taramasi yapilmis ve likert tipi anket Elazi§ ili dahilinde
cesitli ilce ve koylere de ulasilarak uygulanmistir. 306 6gretmen Ulzerinde uygulanan
anketlerden elde edilen veriler SPSS for Windows (10.0) programi kullanilarak analiz
edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen verilere gére Orgutsel Adalet bo yutlarinin
Orgiitsel Baglilik boyutlari (izerine etkisinin oldugu gérilmustiir. Elde edilen veriler
sonucunda demografik degiskenlerden bir kisminin Orgiitsel Adalet ve Orgitsel

Baglilik boyutlarinda farkliliklara neden oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Baglilik, Ogretmen
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ABSTRACT

Masters Thesis
The Impact of Organizational Justice on Organizational Commitment
in Primary Schools
( The Sample of Elazi§ Province )
The University of Firat
The Institute of Social Scienses
The Main Branch of Educational Scienses

2008; Page: XI1+105

The main purpose of the research to find out whether the organizational justice
perceptions have any effects on organizational commitment or not. The literature scan
has been done for this aim and the likert type of quostionnarie has been applied.
Moerover, some counties and vil lages in Elazi§ have been visited and the quostionnarie
has been applied. The datas having been gained by quostionnaries that were applied to
over 306 teachers, have been analysised using the program of SPSS for Windows
(10.0). According to the datas gained at the end of the analyses, that the dimensions of
organizational justice has effects on the dimensions of organizational commitment has
been seen. With the results of the datas having been gained, meaningful differences of
some of the demographic parametres have been found out, compared to organizational

justice and organizational commitment.

Key Words : Organizational Justice, Organizational Commitment, Teacher
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ONSOz

Ilkégretim kurumlarinin diinya toplumlarinin gelisme ve degismelerindeki
etkisi dustinuldigu zaman; bu kurumlarinin isini daha iyi yapabilmesi igin gerekli
olan tedbirleri tespit etmek amaciyla cesitli arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmada
bir 6rgiit olarak ilkogretim kurumlarinin isleyisinde etkili olan Orgiitsel Adalet ve
Orgiitsel Baglihik arasindaki iliskiyi inceleme geredi duyulmustur.

Bu arastirmanin her asamasinda yon gosterici ve iyi bir rehberlik ornegi
sergileyen degerli damismanmim ve hocam Yard. Dog. Dr. ibrahim KOCABAS’a
sonsuz sukranlarimi sunmay! bir borg bilirim.

Arastirmanin  gelisim asamasinda ve istatistiksel ¢Ozimlemelerinde
yardimlarini esirgemeyen degerli hocam Yard. Do¢. Dr. Ramazan ERDEM’e, fikir ve
dilsince yapimizi her an canli tutan Prof. Dr. Vehbi CELIK, Do¢. Dr. Fatih
TOREMEN’e, Yard. Dog. Dr. Burhan AKPINAR’a ve Yard. Dog. Dr. Zilfi
DEMIRTAS’a tesekkiirlerimi sunarim.

ELAZIG-2008 Abdulvahap DOGAN



BOLUM I
GIRIS
Toplumun kurum ve kuruluslarinin gorev yap tiklari alana bagli olarak
hedefleri degismektedir. Bu baglamda egitim kurumlarinin amaci toplumun
gelecegine yon verecek bireyler yetistirmektir. [lkogretim kurumlari Glkemizde
bireylerin ilkdgrenimlerini ve aileden sonra ilk egitimlerini aldiklari kuruml ardir. Bu
sebeple ilkdgretim kurumlarinin islevselligi ve hedefleri toplumun gelecegi agisindan

cok dnemlidir.

GUnlmiz dunyasinda egitimin islevselligini tam olarak yerine getirebilmesi
icin egitim orgutinde varolan butlin kaynaklarin bir btunlik igerisind e ¢alismasi
gerekmektedir. Var olan butin kaynaklari, egitim kurumunun hedefleri
dogrultusunda isletebilmek ¢ok dnemlidir. E§itim kurumlarinda sirecin islemesinde
en 6nemli unsur olan 6gretmen, stiphesiz egitimin amaclarina ulasmak icin biytk rol
oynamaktadir. Bu baglamda distinulduginde egitimin kalitesi 6gretmelerin calismasi
dogrultusunda gelisir. ilkogretim kurumlari hedeflerini gergeklestirirken gok cesitli
kaynaklara gereksinim duyar. Bu kaynaklarin en @nemlilerinden biri de insan
kaynagidir. Bu kurumlarda insan kayna§i olarak okul yoneticileri, dgretmenler,

yardimcl personel ve 6grenciler bulunur.

Egitim  orgltleri  hedeflerini  gerceklestirmek igcin  6gretmenlerin
calismalarinin etkililigi cok onemlidir. Ogretmen performansini artirmak ve
ogretmenleri 6rgute baglamak icin degisik yollarin varli§i s6z konusudur. Yukarida
bahsedilen kaynaklari koordineli bir bicimde kullanabilecek Kkisi ise okul
yoneticileridir. Ogretmenlerin mesleki acgidan retkenlikleri ve verimliliklerini
artirmak icin oncelikle 6gretmenlerin kendi kurumlarina bagh davranislar igerisine
girmeleri gerekir. iste bu baglilik davranislarini saglamak da okul yoneticilerinin

tutum ve davranislar dogrultusunda gerceklesir.

Kurumlarina ve yoneticilerine karst olumlu bir duyguya sahip olan
6gretmen, icinde bulundugu 6rgutiin amaclarini gergeklestirebilmek icin yogun ¢aba

sarf etmesi beklenir. Bunun aksine yetersizlikler ve imkansizliklarin yani sira



yonetimin de &gretmenler (zerinde adil olmayan davranislar sergilemeleri,
ogretmenlerin moral ve motivasyonunu zedeleyecegi gibi; 6gretmenlerin kurumlarina
bagliligini da azaltarak egitim kurumunun amagclarini gerceklestirmesinde sakincalar
dogurabilir. Cahstiklari okuldaki yoneticilere yonelik olumlu bir duygu icinde olan
ogretmenler okullar icin potansiyellerini sonuna kadar kullanarak ¢alisabilirler. Bu
yogun calismanin sonucunda da; hem orgutun hedefleri gerceklesmis olur hem de
buna paralel olarak toplumun gelecegine iyi bir sekilde yon vermeyle sonuclanir.
Ogretmenlerin yiiksek bir giidilenmeyle gorev lerini yapmalarini saglamak igin,
kurum icinde ve disinda okul yoneticilerinin adil bir yonetim sekli sirddrerek
ogretmenleri kurumlarini seven ve bu kurum igin caba sarf eden kisiler haline

donustiirmesi gerekmektedir.

Orgutlerin amaclarini  gergeklestirmek icin Orgltsel Baglihgin olmasi
gereklidir. Bu baglilik icsel bir baglhihgin yaninda dissal olarak da azalip ¢ogalabilir.
Bu baglamda dissal baglihgi artirici faktorlerden birisi olarak o6rgut ici adaletin
gerekliligi dusiiniilmektedir. Bu nedenden dolayi y 6neticiler calisanlarinin Orgtsel
Baghihgini artirict cahsmalari yapmalar gerektigi - dusiiniilmektedir. Orgiitsel
Baglihgi saglayan etmenlerden biri olarak, Orgiitsel Adalet kavrami karsimiza
cikmaktadir. Cunkd bir orgut igerisinde isgoren, c¢alismalarinin  karsiligini
alamadigini distindigu zaman o 6rgite baghhgi azalabilir. Bu nedenden dolayi da
orglt kendisine belirlemis oldugu hedefleri gerceklestiremez hale gelir. Bu nedenle

Orgiitsel Adaleti saglamanin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Orgutsel amaglara baghlik, sadece belli bir roliin basari derecesini nitelik ve
nicelik yonunden yukselterek devamsizligin ve isgiicii devrinin azalmasina katkida
bulunmakla kalmayip; ayni zamanda bireyi, 6rgitsel yasam ve en (st diizeyde sistem

basarisi icin gerekli bircok gonu It eyleme yoneltir (Katz ve Kahn, 1997: 436).

Orguitler icin vazgecilmez bir éneme sahip olan baglilik kavrami, tizerinde cok

konusulmasi ve arastirma yapilmasi gereken konulardan biridir. Ozellikle egitim

kurumlari ve bunlarin icinde de bireye hayatinin geri kalaninda yén verecek olan

ilkogretim kurumlari agisindan énemi daha da artmaktadir. Bu nedenle ilkdgretim
kurumlarinda Orgitsel Baglihgi saglamak icin; yoneticiler adil davranislarda bulunarak

bu konuda etkin rol sahibi olmalidirlar.



1.1. Problem

Ilkogretim kurumlarinda, kurumun hedeflerini yerine getirmek icin ¢alisan en
onemli 6Je siuphesiz 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin  kurum iginde bezginlik
gostermelerinin, kuruma baglilik goéstermemelerinin belli nedenleri vardir. Bu
nedenler ¢oziime kavusmadigi sirece kurum amaclarini tam gerceklestiremez. Bu
nedenle 6gretmelerin bagliliklarini artirmak igin farkli ydontemler oldugunu daha
Onceden yapilan arastirmalar ortaya ¢ikarmistir (Greenberg, 1990; Pillai ve digerleri,
1999; Mclintyre ve digerleri, 2002; Williams ve digerleri, 2002). ilkogretim
kurumlarinda Orgiitsel Baglhihgi artirict unsur olarak da ogretmenlerin adalet
algilarinin artiriimasinin gerekli oldugu dustnilmektedir. Bu nedenle ilkégretim
kurumlarinda Orgutsel Adaletin Orgutsel Baghliga etkisinin aras tiriimasinin 6nemli
oldugu disunilmistir.

1.2. Amag

Bu calismanin amaci, ilkégretim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin
Orgiitsel Adalet algilari ve Orgiitsel Baglihiklarini tespit etmek, Orgiitsel Adalet ile
Orgiitsel Baglilk arasindaki iliskiyi incelem ektir. Bu genel amag cercevesinde

asagidaki sorulara cevap aranmistir:
1. Ogretmenlerin adalet algilari nastldir?
2. Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklari ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algilari, demografik degiskenlere gore farklilik
gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar, demografik degiskenlere gore farklilik

gostermekte midir?
5. Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Baglilik tizerinde etkili midir?
1.3. Onem

Ilkogretim kurumlarinin hedefleri toplumun gelecegine yon vermektir. Bu
nedenle ilkdgretim kurumlarinda hedefleri gerceklestirmek icin gdrevlendirilen
Kisilerin kurumlarina baghhiklarinin énemli oldugu dustnilmektedir. Bu sebepten

dolay! baghiliga etkisi olan unsurlari tespit etmek 6nemli hale gelmistir. Orgiitsel



Baglihga etkisi olan unsurlarin etkilerinin hangi yonli oldugunu bilmek Orgiitsel

Baghihg artirici calismalarda kullaniimasi agisindan gereklidir. Bu nedenle Orgiitsel

Adalet boyutlarinin Orgiitsel Baghlik boyutlari Gzerindeki etkisini tespit etmek

onemli goruilmektedir. Orglitsel Baglilk kavraminin yapilan arastirmalar sonucunda

orgutlerin hedeflerini yerine getirmeleri konusunda énemli bir yere sahip oldugu

gortlmustiur (Mclintyre ve digerleri, 2002; Testa, 2002; Ceylan ve digerleri, 2001,
Finegan, 2000; Nystedt ve digerleri, 1999; S caheppe, 1998). Yine yapilan farkli

arastirmalarda Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Baglilik tizerinde etkisinin olup olmadig
arastirilmistir (Yildirim, 2002; Dilek, 2004; Cremer ve digerleri, 2004; Mcintyre ve
digerleri, 2002; Orpen, 1994).

1.4. Sinirhiliklar

1.

Bu arastirma Elazig ili ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan

ogretmenlerin verdigi cevaplarla sinirhdir.

2. Arastirma devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin verdigi cevaplarla
sinirhdir.

1.5. Sayiltilar

1. Ankette elde edilen bilgiler, anketi cevaplayanlar in goruslerini tam olarak
yansitmaktadir.

2. Veri toplama yontemi arastirmanin amacini gosterecek niteliktedir.

3. Orneklem evreni temsil etmektedir.

4. Literatlr taramasindan elde edilen bilgiler yeterli diizeydedir.



BOLUM 11

2.1. ORGUTSEL BAGLILIK NEDIR?

Orgutsel Baghlik kavrami yonetim bilimleri alaninda son yillarda ilgi
toplayan ve izerinde fazlaca durulan kavramlardan biri haline gelmistir. isgérenlerin
isle ilgili tutumlarindan biri olan Orgutsel Baglilik, 6zellikle son 50 yilda Gzerinde
fazlaca durulan bir konu olmasina ragmen, hentiz bu kavramin tanimi tizerinde fikir
birligine variimamistir (ince ve Gil, 2005). Bu nedenle Orgiitsel Baghlik tanimlari

cesitlilik gostermektedir.

Orgutsel Baghilik, bireyin érgit amac ve degerlerini kabul etmesi ve bu
amaclara ulasilmasi yoniinde caba sarf etmesi ve orgltteki Uyeligini devam ettirme
arzusudur. Orgiitsel Baghilik, is gérenin calistigi 6rgiite karsi hissettigi bagin giiciinii
ifade etmektedir (Bayram, 2007). Erdem’in de (2007) degindigi gibi o6rgut Kisileri
amaglarina ulastirmak icin vardir. Orgit icindeki bireyler de, kendi amaglarina
ulasmak icin orgutsel amaglara da hizmet etmeleri gerektiginin bilincindedirler.
Orgiitsel Bagllik, isgorenin, orgiit amag ve degerlerine yiiksek diizeyde inanmasi ve
kabul etmesi; 6rgut amaglari icin yogun gayret sarf etme istegi; orgltte kalmak ve
orgut Gyeligini strdlrmek icin duyulan glcll bir arzu seklinde tanimlanmaktadir
(Mowday ve digerleri, 1979: 311). Bu tamimlardan da anlasilacagi gibi Orgiitsel
Baghhk; bireylerin bulunduklart 6rgit icin ellerinden geldigi kadar orgtin
hedeflerini gerceklestirmek icin caba harcamasidir. Orgitsel Baghligi, Ozsoy (2004)
bireyin 6rgut cikarlarini kendi ¢ikarlarindan stin gérmesi olarak tanimlarken; Balay
(2000) Orgutsel Baglihigi, bireyin orgiitteki yatirimlari, tutumsal nitelikteki bir
baglilikla sonucglanan davranislara yonelimi ve érgltin amag ve degerler sistemiyle
ozdeslesmesi olarak tanimlamistir. Bu tamima benzer olarak Orgiitsel Baglihg
Decottiis ve Summers (1987) bireyin kendisini Orgiitle 0zdes hissetmesi ve orglitte

bulunma gucu olarak tanimlamustir.

Orgitlerin temel bir amaci olarak gosterilen stireklilik, calisanlarin 6rgitle
ve birbirleriyle uyumlu olmalari sayesinde gergeklestirilebilecek bir hedeftir. Bir
orgut icin cahsanlarin strekli olarak degismesi, drgut agisindan olumsuz sonuglar

doguracaktir. Clnku calisan, érgutte en verimli dénemini gecirirken isten ayrilirsa bu



durum 6rgutin hedeflerini gerceklestirmede aksamalara neden olacaktir. Calisanlarin
Orgitun amaglari etrafinda birlesmeleri ve bu amaci gergeklestirme yoninde c¢aba
gostermeleri, genellikle birbirlerine benzer ya da yakin olan degerleri benimsemeleri
sayesinde daha kolay olmaktadir (Oriicti ve digerleri, 2003: 4). Bu nedenle 6rgit
icerisinde var olan degerlerin uzak olmasi ve calisanlarin bu degerleri

kabullenmemesi durumunda amagclari gerceklestirmede gugclik cekilebilir.

Romzek’in (1989) sdyledigi gibi, calisanlarin baglilik duzeyi arttikga; 6rgit
bunda hem isci devir hizinin azalmasi hem de performansin artmasi nedeniyle yarar
saglayacagini belirtmekte, calisanin baghihginin genellikle hem 6rgiit hem de birey
acisindan olumlu unsurlar tasichgini vurgulamaktadir. Kiaresellesmenin bir sonucu
olarak drgutlerin rekabet Ustiinligu kazanabilmelerinde en etkin kaynak olarak kabul
edilen “insan kaynagdi”nin, orgltsel amaclar dogrultusunda yonlendirilebilmesi igin,
orgutun cahisanlarinin is tatminlerini, motivasyonlarini ve érgite baghliklarini artirici
faaliyetler icine girmesi gerekmektedir (Bakan ve Bilyiikbese, 2004). Orgiit
uyelerinin calistiklari isletmeye baghhklari arttigi oranda, is gucu devir hizi
azalmakta, isgoren istikrar kazanmakta, moral ve motivasyon yukselmekte, orgite
sadakat artmakta ve makro dizeyde daha yiiksek milli produktivite yaratilarak ¢arpan
etkisiyle toplumun timine menfaat saflamaktadir. Gelismis performans, disuk
isgoren devri, Orglitsel Baglihgin bir getirisi olarak distnaliir. Konunun oncileri,
Orgutsel Baghligin organizasyon tarafindan aranan, iste kalmak icin niyet, devam ve
is performansi gibi bir takim davranissal sonuclari da beraberinde getirdigini ifade
etmiglerdir. Daha sonra yapilan bir ¢ok arastirmada spesifik hipotezler test edilmis ve
Orgutsel Baglihgin isgorenlerin ise devamlarini artirdidi, is giicti devir hizini

diisiirdigii sonucuna varilmistir (ibicioglu, 2000).

Orgiitsel Baghlik; o6rgutlerin varliklarini koruma ugraslarinin hem temel
etkinliklerden hem de nihai hedeflerinden biridir. Ciinkii Orgiitsel Baglihgi olan
bireyler daha uyumlu, daha doyumlu, daha yiiksek derecede sadakat ve soruml uluk
duygusu icinde calismakta, orglite daha az maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003).
Bu nedenden dolay! sorumluluk sahibi ve beklentileri giderilmis olan bireylerin

orgutten aldiklari ve drgite verecekleri fazla olacaktir.



Orgiitlerin temel bir amaci olarak gosterilen siireklilik, calisanlarin orgiitle
ve birbirleriyle uyumlu olmalari neticesinde gergeklestirilebilecek bir hedeftir Bir
orgutte bireylerin hepsinin ayni duygulari paylasmasi veya ayni beklentiler icerisinde
olmasi mimkdiin degildir. Ancak ayni h edefler dogrultusuna yonlendirilmesi mimkin

olabilir.

Orgutsel Baglilik, bireyin orgiitle farkh yonlerden 6zdeslesme derecesini
yansitmaktadir. Bu baglamda Orgiitsel Baglihgin iic temel 6gesi bulunmaktadir
(Reichers, 1985: 468).

1. Calisanin, bir kurumun tyesi olmak igin asiri istek duymasi,
2. Calisanin, kurumun yarari igin yuksek diizeyde c¢aba sarf etmesi,
3. Calisanin, kurumun degerlerini ve amaclarini benimseyip kabullenmesi.

Orgiitlerde Orgitsel Baghligin bazi gostergeleri bulunmaktadir. ibicioglu
(2000) Orgiitsel Baglihgin gostergelerini su sekilde gesitlendirmistir.

> Orglitiin amag ve degerlerini kabul ve inanma,
Orgt icin fedakarlikta bulunabilme,
Orgutsel tiyeligi devam ettirmeyle ilgili giiclii bir istek,

Orgut kimligi ile kimliklenme,

YV V VvV V

Icsellestirme.

Orgitsel Baglihk literatirii, arastirmacilarin, biyik olgiide bireylerin
baghlik niteligi, kisinin 6rgitsel amag ve ¢ikarlarini koruma istegi, 6rgute donik belli
davranissal gerekleri yerine getirme ve oOrgitle paylasilan birlikteligin daha ¢ok
moral-psikolojik gticti tzerinde odaklandiklarini gostermektedir. Bunun yaninda
yazarlardan énemli bir bélimi de Orgiitsel Baghihgi, isgorenlerin orgiitin farkl

parcalarina veya 6gelerine bagliligi seklinde anlamlandirmislardir (Balay, 2000: 18).

Bayram (2004)’in aktardi§ina gore; Mathieu ve Zajac (1990), Orgiitsel
Bagllikla 48 degisken arasinda iliski bulundugunu belirtmislerdir. Ancak bunlardan
sadece medeni durum, yetenek, Ucret, yetenek cesitliligi ve faaliyet alani, goérev
baghhgr, lider iletisimi ve katilimci lider lik kavramlarinin baghlikla dogrudan iliskili

oldugunu test edebilmislerdir. Buradan da anlasilacagi gibi érgute baglihk ¢ok yonli



gerceklesebilmektedir. Orgiitsel Baglihgi artirmak icin tcret dagitimi ve bireylerin
istek ve ihtiyaclarinin  karsilanmasi gerekir. Bunun yaninda ¢ahsanlarin
performanslarinin karsiligini alip almamalarinin calisanlarin kurumlarina baglihklar
Uzerinde etkili oldugu dusiinilmektedir. Asagidaki sekilde performans artiricilar

verilmistir.

BERLENTILER
MMA
(ABA  EDM

BM  SONC

GUDTLENE
(LOTIVASYOY)

PERFORMANS
(EDN)

YEGLEVE
(VALENCE) BIREVIN
(Somtabieyin ld VETERLIKLER]
etigl doyum ya da

doyumsuztuk)

Sekil 1. insanin Uretim Gici (Tosi ve digerleri, Aktaran: Basaran, 2000)

Orgutsel Baghhigin tarihgesine baktigimizda, 1950'li yillardan giiniimiize
pek cok arastirmacinin, Orgiitsel Bagliligin degisik boyutlarini inceleyen calismalar
yurttigini goérmekteyiz. Bu calismalar gunimizde giderek artan bir 6nem

kazanmistir. Bunun bazi nedenlerini su sekilde siralayabiliriz (Ozsoy, 2004):
1. Orgite baghligin, arzu edilen calisma davranist ile iliskisi,

2. Orgite baghhgin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha etkili

oldugunun arastirmalarla ortaya konmasi,

3. Orgutsel Baglihgi yiksek olan Kkisilerin, dusiik olanlara gore daha iyi

performans gostermeleri,
4. Orgutsel Baglihgin, orgtitsel etkililigin yararli bir gostergesi olmast,

5. Orgiitsel Baglihgm, fedakarlik ve diiriistlik gibi orgiit vatandashig

davraniglarinin bir ifadesi olarak dikkat ¢ekmesidir.



Orgiitsel Baglilik, bes nedenden dolayr érgitler icin yasamsal bir konu
haline gelmistir. Bu kavram; ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is
arama faaliyetleri ile ikinci olarak is doyumu, ise s arilma, moral ve performans gibi
tutumsal, duygusal ve bilissel yapilarla; t¢tinct olarak 6zerklik, sorumluluk, katilim,
gorev anlayisi gibi isgorenin isi ve rollne iliskin 6zelliklerle; dordiincu olarak yas,
cinsiyet, hizmet siresi ve egitim gibi isgorenler in kisisel 6zellikleriyle ve son olarak,
bireylerin sahip oldugu Orgiitsel Bagllik kestiricilerini bilmeyle yakindan iliskilidir
(Balay, 2000: 1). Orgiitsel Baglihgr etkileyen nedenlerin cesitliligi goze
carpmaktadir.

2.2. ORGUTSEL BAGLILIK TURLERI

Orgutsel Baglihgin boyutlari tizerinde bilim adamlarinin farkl yaklasimlari
olmasina karsin temel olarak Orgitsel Baglihgi Meyer ve Allen’in énerdigi tizere iig
boyutta inceleme egilimi goze carpmaktadir. Bu modeldeki Orgitsel Baglihk
boyutlari Duygusal Baglihk, devamlilik bagliligi (devam etme istedi) ve normatif
(zorunluluk) baghhk alt bashklarindan olusmaktadir (Cetin, 2004; Balay, 2000).
Asagida bu baghlik trleri sirasiyla agiklanmaktadir.

2.2.1. Duygusal Baghlik

Mathieu ve Zajac’in (1990) degindigi gibi baska yazarlarin da “tutumsal
baghhk” dedikleri bu baglilk tard, is ¢evresine iliskin birlikte calisan arkadagslardan,
isten ve meslede bagliliktan saglanan doyumla iliskilidir (Balay, 2000: 73). Duygusal
Baglilik  isgdrenlerin  orgutlerinin  deg@erlerini,  hedeflerini  ve amaglarini
benimsedikleri oranda hissettikleri baghhktir. Bu durumda isgéren, Orgutiun
degerlerini gucli bir sekilde kabul eder ve 6rgitin bir parcasi olarak kalmay ister.
Bu durum, isgorenin orgute baghliginin en iyi seklidir. Aslinda bu kisiler, her
isverenin hayalini kurdugu, gercekten kendini 6rglite adamis ve sadik isgorenlerdir.

Bdyle isgorenler, ise karsi olumlu tutum sergilerler ve gerektiginde ek caba
gostermeye hazirdirlar (Bayram, 2004) . Orgiitsel kiiltiir, Grgut tyelerinin paylastigi

duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanglar,
tutumlar ve degerlerden olusmaktadir (Celik, 2002: 38). Orgiitsel kiiltiir, Orgiitsel
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Baglihgi artiran ya da azaltan bir faktordiir. Orgiitsel Baglihgi artirmak icin isbi rlikgi

Orgit kaltirindn olusturulmasi 6nemli bir rol oynar.

Bu baglilik tirinde bireyler isyerlerine veya calistiklari kuruma igten bir
baghhk sergilerler. Ancak bu baglihk cahsanin isten ve meslekten elde ettikleri
doyumla iliskili oldugu icin 6rgut y oneticilerinin calisanlarin drglte baghligini
artirmak ve calisanlarin gerekli olan doyumu saglamalari igin ¢aba gostermelidirler.
Duygusal Baglilikta calisanlarin  6rgutin  de@erlerini  benimsemis olmalari
gerekmektedir. Duygusal Baglilik bireyin érgutte ka Ima istegini ve duygusal olarak
orgiite bagliligini ifade eder (Huselid ve Day, 1991: 381). isgdrenin 6rgite duygusal

baghhg érgutle butinlesmesini yansitir.

Duygusal Baglilikta ¢alisanlarin orgitte kalma nedeni, érgltiin amaclariyla
Ozdeslesmedir. Gugclti Duygusal Baghhkla orgltte kalanlar, buna gereksinim
duyduklarindan degil fakat bunu istedikleri icin orgitte kalmaya devam ederler
(Balay, 2000: 21). Meyer ve Allen’in (1997) de sdyledigi gibi; Duygusal baghhg
yuksek olan bireyler “istedikleri icin” 6rgitte kalirlar ve drgutiin amaglari icin ¢aba
gostermeye istekli olurlar. Bundan dolayr, Duygusal Baghhk orgltlerde
gerceklesmesi en cok istenilen ve cahsanlara verilmek istenen baglihk turidir. Is
deneyimleri ve bireysel 6zellikler Duygusal Baglilik U zerinde dogrudan bir etkiye

sahiptir.

Duygusal Baglilik icin dzetle sunu soyleyebiliriz: Burada calisanlar kendi
istekleriyle kalmaktadirlar ve bu istekler calisanin orgutlyle birlikte ayni amag ve
degerlere sahip olmasinin sonuglarindandir. Orgiitler icin bu tiir bir baghlig
olusturabilmek 6rgutiin gelecedi ve kazanimlar agisindan ¢ok énemlidir. Bunun igin
orgute isci aldiktan sonra bu bireylerin Orgitsel Baglhihgini artirici tedbirler almak

gereklidir.

2.2.1.1. Duygusal Baghligin Gelisimi
Duygusal baglihgin gelisiminde cesitli faktorlerin etkililigi s6z konusudur. Bu

Duygusal baglihgin gelisimine etki eden faktorler asagida verilmistir.
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2.2.1.1.1. Davranissal Baglilik ve Retrospektif Ussallastirma Streci

Retrospektif Ussallastirma, geriyi akla uydurarak geriye donls yapamama
anlamina gelmektedir. Birey bir ise kendi istegiyle girip daha sonra da ¢ikmasinin
gi¢ oldugunu anladiginda bulundugu orgute bagliligi artmaya baslayacaktir. Bu
baghlik duygusal bir baglihk olarak devam edecektir. iste b u duygusal baglliga
retrospektif ussallastirma sureci dahilinde meydana gelecektir. Yildinm (2002)’in
aktardigina goére Meyer ve Allen (1997) Retrospektif Ussallastirmayi blyuk bir
olasihikla ¢ok hizli bir bicimde meydana gelen, kisinin fark edemedigi, gi zil bir sureg

olarak tanimlamislardir.

Yapilan arastirmalar bireyin isini kendisi sectigi zaman isine ve kurumuna
bagliliginin yiksek oldugunu ortaya c¢ikarmistir (Dilek, 2002). Meyer, Bobocel ve
Allen’in istek ve geri donilmezligin is kalitesi ve orgute b aglilik zerindeki
iliskilerini saptamak icin yaptiklari arastirmalar sonucunda sadece istegin Duygusal
Baghhkla iliskili oldugu gorilmustir. Yani isini kendi istegiyle secen bireylerin
orgltlerine duygusal acidan baglandiklari sdylenebilir. Ancak bu ara stirma
sonucunda elde edilen bulgu retrospektif ussallastirma sireciyle tutarli olmasina
karsin, duygusal baglihgin isin nitelikleri ile iliskisinde anlamh bir iligki
bulunamamistir. Bu durumda isi istemek Duygusal Baglilik Gzerinde tek basina
yeterli degildir (Meyer ve Allen, 1997). isin nitelikleri de 6n plana ¢ikmaktadir.
Bireye her ne kadar kendisi istese de sevdigi ve yapabilecegdi bir isi vermek veya bu

dogrultuda yonlendirmek baglhliklari artirma agisindan énem arz etmektedir.

2.2.1.1.2. Beklentilerin Giderilmesi

Bir kisi ise basladigi zaman bu isyeriyle ve isiyle ilgili bazi beklentiler
ierisine girebilir. Kisinin bu beklentileri orgute karsi bazi tutumlar gelistirmesinde
etkili olmaktadir. Bu tutumlar 6rgite karsi olumlu ya da olumsuz sekilde gel isebilir.
Ancak bireyin orgute karsi tutumunu olumlu yonde gelistirmek bireyin beklentilerini
karsilamakla mumkin olabilir. Meyer ve Allen’in (1997) aktardigina gére Wanous ve
digerleri; bu yasantilarin duygusal baghhg: kendiliginden etkilemedigi; buna k arsin,
Kisinin beklentileri ve bu yasadiklari arasindaki zithidin Duygusal Baghlik tzerinde

etkili oldugunu ifade etmislerdir (Meyer ve Allen, 1997).
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Orgiitsel Baghlikta bireyle bazi temel ihtiyag, istek ve arzularini karsilamak
Uzere bir takim yetenek ve potansiyellerini kullanabilecekleri bir iste calismak
beklentisi ile orgite girerler. Orgit bu beklentileri karsiladi§i siirece Grgite
bagliliklari strer (Ozkan, 2005). Bu nedenle Orgitsel Baghhgi sirdirmek icin

bireylerin beklentilerinin giderilmesi ger ekmektedir.

2.2.1.1.3. Farkindalik Bilincinin Gelisimi

Bireyin orgute baghhgi is yasami devam ederken kendisi de farkina
varmaksizin gelisebilir. Bu durum bireyin yasadiklarinin tekrarlanmasi sonucunda
meydana gelir. Bu durum psikolojiktir. Klasik kosull anma sonucunda orgutte
meydana gelen olumlu olaylar ve yasantilarin zamansal agidan birbirine yaklasimi ile
miumkin olur. Bu durumda, calisanin ne yasadigini degerlendirmesi ve nasil
yasadigini fark etmesi gerekmez (Meyer ve Allen, 1997). Calisanlarin 6rgut teki
yasantilarini fark etmemeleri 6rgiite bagliliklarinin Gzerinde etkili olmayabilir.

Calisanlarin orgite baglihklari ancak onlarin islerindeki doyumla ilgilidir.

2.2.1.1.4. Kisisel Doyum

Kisisel doyum bir 6rgite baglihgin artmasindaki en 6nemli nedenle rden
biridir. Clnkl insanlar zaten bir 6rgite girerken kendi kisisel doyumlarini da
gidermeyi amaclamislardir. Kisisel doyumun icerisinde bireyin 6dullendirilmesi
onemlidir. Calisanlar, biytk olcude ihtiyaclarini tatmin etmek, beklentilerini
karsilamak ve hedeflerine ulasmak igin bir érgute Duygusal Baghlik gelistirirler
(Yildirnm, 2002:11). Bu nedenle bireyleri duygusal olarak orglite baglamak igin
bireyin ilgi ve ihtiyaclarini gézetmek zorunludur. Birey orgltten belli 6dul ve ciktilar

alir ise karsiliginda kendini érgute adamaktadir (Balci, 2000).

2.2.1.1.5. Kisi is Uygunlugu
Bireysel farkliliklar sebebiyle, benzer yasantilar, baska bir kimsenin
duygusal baghhgi zerinde etkili olmayabilir (Meyer ve Allen, 1997). Butun
bireylerin hayat bicimleri, degerleri ve gereksinimleri farkhlk gosterebilir. Bu
baglamda herhangi bir bireye yaptigi bir calisma sonucu verilen bir 6dul o bireyin
orgute duygusal baghhgini artirmasina karsin bu sonuc her bireyde ayni sonucu
vermeyecektir. Bu nedenle Kkisilerin yaptiklari ise uygun nitelikte olmalar

gerekmektedir.
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2.2.2. Devamlilik Bagliligi

isgorenlerin, orgiitlerine  yaptiklari  yatirimlarin - sonucunda  gelisen
baghhktir. Bu durumda isgdren, érgute fazlasiyla zaman ve ¢aba harcadigini, yatirim
yaptigini ve bunun sonucu olarak da orgitte kalmasinin bir zorunluluk oldugunu
dustinmektedir. Orglite devamlilik baglihgr duyan bir Kisi, 6rgttten ayrilmasi halinde
daha az secenedi olacadi fikrine sahiptir. Bu Kisilerden bazilari, baska is
bulamadiklarindan dolayi 6érgutte kalirlar. Bazilarinin ise isi sevmekten cok saglik,
aile meseleleri ya da emeklilige yakin olma durumlari gibi zorlayici sebepleri vardir.
Kota is aliskanliklar yaninda olumsuz tavir sergilerler ve yoneticiler igin bir sorun
kaynagi olustururlar (Bayram, 2004).

Yalgin (2005)’1n aktardigina gére Ubeng ve Ubgoro (2003) bunu su sekilde
tanimlamaktadir. Orgutsel Baghligin bu boyutu, cahisanlarin orgiitlerine yaptiklari
yatirimlar sonucunda gelisen bir baglilik olarak ele alinmaktadir. Buna gére baghlik,
bir isgérenin orgltte kaldigi slre icerisinde harcadigl, emek, zaman ve c¢aba ile
edindigi statli para gibi kazanimlarini orgitten ayrilmasiyla birlikte kaybedecegi
diisiincesiyle olusan baghliktir (Yalcin ve iplik, 2007: 398).

Bu baglihk turtinde calisan orgutte sadece kendi getirileri acisindan kalip
kalmama hissine sahiptir. Orgutte kalmaya devam etme istegi, calisanin orgiitteki
yatirimlarinin toplami, érguti terk ettiginde kaybedeceklerini ve karsilastirilabilir
alternatiflerin sinirli olmasini  degerlendirmesi yoluyla ortaya cikar (Yildirim,
2002:8). Bu nedenden dolayr bu baglihk sekline sahip olan bir birey 6rgutteki
beklentilerini karsilayacak ikinci bir érglt buldugu zaman oraya ge¢meyi hedefler.
Buna gore isgorenin bir orgitteki yatirimlari, érnedin kidemi ve yara rlanmalari,
oradan ayrilmanin maliyetini ¢ok yiksek tutuyorsa calisan kisi o orgiite baglanir
(Balay, 2000:22). Bir calisanin orgltte calistigi stire icinde harcadigi emek, vakit,
caba, kazandigi para, statli gibi getiriler (yatirimlar) ne kadar ¢oksa érgutte n ayrildigi
takdirde ayrilmanin getirecegi maliyetler de o kadar ¢ok olur ki bu da bireyin 6rgute
baghhgini artirir. Ayrica, cahisanlar kendileri icin uygun is alternatiflerinin az
olduguna inaniyorlarsa mevcut islerine ve/veya isverenlerine baghliklari daha yiiksek
olacaktir (Meyer ve Allen, 1997). Bu baglilik tlrinde calisan isten ayrilmanin

kendisine getirecegi yukl hesaplayarak eder ayrilmanin maliyetinin daha yiiksek
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oldugunu gorurse isten ayrilmak yerine ise ve orgutiine baghhg! artacaktir. Bu
nedenle isverenlerin calisanlara tanidiklari  imkanlar ayrilma  maliyetini

yikselteceginden; calisanlara karsi daha iyi imkanlar saglamak yararli olacaktir.

Isgorenlerin orgiite baglihk hissetmesi, kendi is verimlerini arttirarak orgiit
icin olumlu sonuglar dogurmaktadir. Dolayisiyla bir oOrgiitiin, iggérenlerin orgiite
bagliligin arttirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda olmasi 6nemli bir husus
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitsel Baglilig1 etkileyen ve belirleyen gesitli faktdrler
vardir.  Isgdrenlerin  oOrgiite  baghiigimi  etkileyen bu  faktdrler  sdyle
maddelendirilmektedir (Balay, 2000; Cetin, 2004: 99):

» Yas, cinsiyet ve deneyim,
Orgutsel Adalet, giiven, is tatmini,
Rol belirliligi, rol catismasi,
Yapilan isin 6nemi, alinan destek,
Karar alma surecine katihim, isin icinde yer alma,
Is giivenligi, taninma, yabancilasma,
Medeni durum, Ucret disinda saglanan haklar,
Caresizlik, is saatleri, oddller, rutinlik,

Terfi olanaklart, tcret, diger isgorenler,

YV V.V V V V V V V

Liderlik davranislari, disaridaki is olanaklari, isgérenler e gosterilen ilgi.
Yukarida belirtilen faktorler bakildiginda Orgiitsel Baglihgi etkileyen

unsurlarin ¢ok yonli olabilecegi gérilmektedir.

2.2.2.1. Devamli Baghhgin Gelisimi

Yukarida anlatildigi tGzere devamlilik baglihginda birey zorunlu bir baglilik
icerisine girmistir. Bu baghlik boyutunda bireyin érgutte kalma istedi gayet aciktir.
Birey Orgutten ayrilmasini gergeklestirmek icin yatirrm ve maliyet agisindan
kendisini degerlendirir. Eger ayrilmanin maliyeti yaptigi yatirimin dzerine ¢ikiyorsa
orglte baghhgina devam eder. Bu baglamda yatirim ve alternatifler bu baghlik
tlrdnde rol oynamaktadir.

Birey oOrglte kendisi icin degerli olan seyleri verdiginde orgite baghligi
artacaktir. Orgiite verdigi degerlerin miktari arttikca orgutten ayrilmasi da o ka dar

gli¢ olacaktir. Clnku artik birey risk almaya baslamistir. O drglitten ayrilma bireyin
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yatirdiklarini kaybetmesine neden olacaktir. Kisinin orgiitte kalma siiresi uzadikga
orgitunde ayrilmanin maliyeti artar ve buna paralel olarak orgitte kalma ihtimali de

fazlalasir (Meyer ve Allen,1997).

Bireylerin orgitlerine baghhgina yon veren nedenlerden biri de alternatif
islerin olup olmamasidir. Eger bireylere uygun ¢ok sayida is alternatifi varsa bireyin

orgute baghhgi azalir. Buna karsin az sayida alternatif varsa baghlik da artacaktir.
2.2.3. Normatif Baghhk

Bu baghilik tirinde bireyler bulunduklari 6rgite bagliliklarini bir borg
bilirler ve buna gore davranirlar. Tipki kendisine is verilen bir kisini o isverene karsi
mahcubiyet duymasi gibi dustndlebilir. Bu bir sadakatin gostergesidir. Kisiler, bir
minnettarhk duygusu sonucu orgutte kalirlar. Bunun sebebi, isverenlerin onlari
gercekten cok ihtiyaclari oldugu bir zamanda ise almasi ya da isverenleriyle
kalmalarinin en dogru sey olacagl yolunda deger yargi larina sahip olmalaridir
(Bayram, 2004: 134). Normatif Baglilik, calisanin isverenine sadik kalmasinin uygun
olacagini vurgulayan toplumsallasma deneyimlerinin bir neticesi olarak gelisir ve
orgltte kalmayi etik ve dogru olarak niteleyen bir bakis agisina dayali sorumluluk

duygusunu anlatir ( Meyer ve Allen, 1997).

Normatif Bagllik isgorenlerin iste kalma ile ilgili yakimlaluk duygularini
yansitir. Bireylerin orgute baglilik duymasi, kisisel yararlari i¢in bu sekilde
davranmalari istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna
inanmalari nedeniyle belli davranissal eylemleri sergilemelerine yardim eder (Balay,
2000: 22).

2.2.3.1. Normatif Baglihgin Gelisimi

Normatif Baglilik aciklanirken orgute bagliligin i¢sel bir zorlamayla
meydana gelen bir siire¢ oldugu ifade edilmektedir. Bireyi icten gelen bu bagliliga
iten asil neden bireye yapilan yatinmlardir. Bu yatirimlara karsilik bagli olmama
hissi, bireyin orgltiine ihanet ettigi dustincesini doguracaktir. Bu disunce bireyin
yanlis davranmasina neden olacag! icin, bu durumu dengelemek icin orgtite i¢sel bir
baglilik strdirmeye devam edecektir. Erdheim ve digerlerinin (2006) aktardigina
gbre Winere; Normatif baglihgin, calisanin kendisini orgitte kalmaya mecbur

hissetmesini anlattigini, bundan dolayr gucli bir normatif baghhgr olan g¢alisanin
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dogru ve iyi bir sey yaptigina inandidi icin Orgltte kalmaya devam edecegini
belirtmektedir (Erdheim ve digerleri, 2006: 961).

Anlatilanlara bakildiginda normatif bagliligin psikolojik bir stre¢ oldugu
sonucu cikartlabilir. Meyer ve Allen (1997) bunu psikolojik anlasma olarak
tanimlamiglardir. Psikolojik anlasma kavramina bakildiginda birey ve 6rgit arasinda
yazili olmayan ancak bu iki tarafin beklentilerinin oldugu bir anlasma seklidir. Bu
anlatilanlar cercevesinde bireyleri orgutlerine bagh duruma getirmek icin bireylere
ulasmasi guc olan imkénlar taniyarak orgute bagh kalmalarini saglamak mimkin

olacaktir.

2.3. ORGUTSEL BAGLILIK YAKLASIMLARI
2.3.1. Coklu Baghliklar Yaklasimi

Bireyler érgitlere sadece bir yonden baglanmazlar. Cunki érgutin farkli alt
kategorilerden olusmasi nedeniyle bireyin de Orgite baglanma bicimlerinin de
farkhlasacag! ifade edilmektedir. Pfeffer ve Salancik’in (1978) de degindigi gibi
orgltler degismis bir butlinde ¢ok farkli birlikt elikler, gruplar ve yapilardan meydana
geldiginden dolay! blttind olusturan her bir alt boyut, kendisine has farkli degerler ve
hedefler tasiyabilecektir (Aktaran: Dilek, 2004). Bundan dolayi orgt tyelerinin tek
bir amaci tasimalarini disunmek yanlistir. Zaten Orgutiin hedefleri de her an
degisiklige acik bir durumdadir. Orgiit yoneticilerinin degisimleri bile o6rgiit

hedeflerinin degismesine neden olabilir.

Orgit tizerinde etkiye sahip olan her tiirli yapi 6rgiitin mekanizmasi ve
hareket bicimi Uzerinde etkili olabilir. Bu etkilik oOrgiitte calisan bireylerin
hedefleriyle cakismasi durumunda isgorenlerin tepkisine neden olabilir. Bunun
yaninda Varoglu’nun sdyledigi gibi 6rgut hissedarlarinin hedef ve degerleri 6nem
kazanabilir. Daha 6nce 6nemsenmemis bu grubun cikar lari; diderlerinin Orgute
bagliliklarinin azalmasina neden olacaktir (Dilek, 2004). Orgitii olusturan bitiin
bireylerin orgutten beklentileri de gz 6niinde bulunduruldugunda, herkesin farkl

yonlerden baglilik duydugu gortlecektir.
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2.3.2. Isyeri Yetki Yaklasimi

Bu isveren ve calisan arsindaki iliski bigimi Gzerine kurulmus bir
yaklagimdir. isverenin calisani ast olarak, calisanin da isvereni st olarak gormesi
sonucunda olusur. Calisanlar sadece isyerinde kendi rollerini oynamanin yaninda
hakimiyetlerini de kurmak isterler. Bu nedenle c¢alisanlarin kendi islerini
yapmalarinin yaninda orgdt iginde sdz sahibi olma miicadelelerini ortaya ¢ikarabilir.
Bu durum cahsanin isverene karsi bakis agisini degistirecektir. Bu da isverenle
calisanin  butlnlesmesine neden olacagindan; orgute baglilik isvereni mesru

sayilabilecek davranislari sonucunda gelisecektir (Dilek, 2004).
2.3.3. Akilci Se¢im Yaklasimi

Bu yaklasim bireyin gdstermis olduu performans sonucunda ne elde
edecegini bilmesi Uzerine kurulmustur. Dilek’in (2004:34) aktardigina gore
Radnitzky sunu sdylemektedir; bu yaklasimin temeli bireyin davranisinin farkl bir
hareket secenegi davranisinin hesaplanan maliyetini nasil algiladigina ve
degerlendirdigine dayanmaktadir. Ancak akilci se¢cim yaklasiminin ayirt ed ici 6zelligi
bu beklentileri farkli olan bireyleri belli bir esgiidim cercevesinde yonlendirme

olarak tanimlanmistir.

Ates’in de ifade ettigi gibi akilci secim yaklasiminin diger yaklagimlardan
farki, digerlerinde bireylerin dncelikli ¢ikarlarinin érgite b aglilik Gzerinde etkiliyken,
bu yaklasimda orgut Gyelerinin birbirleriyle olan iliskilerine 6nem verilmektedir.
Burada onemli olan 6rgit Gyelerinin birbirlerine olan giivenmesidir. iste burada
onemli olan yoneticinin calisanlari érgtleyerek hedeften sapmal ara engel olmaktir
(Aktaran: Dilek, 2004).

2.3.4. Uc Boyut Yaklasimi

Meyer ve Allen’in siniflandirmasi Gzerine kurulmus bir yaklasimdir. Bu
siniflandirmada Orgutsel Baghlik; duygusal, devamh ve Normatif Baglilik olmak
lizere Ui¢ boyuttan olusmaktadir. Bu konuya Orgtitsel Baghlik Turleri bashi§i altinda
deginilmistir.
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2.3.5. Taraflarin Bahsi Yaklasimi

Bu yaklasim bireyin orgutten beklentileri Gzerine kurulmustur. Birey bir
orglte katilirken bazi beklentiler icerisine girer. Steers’in (1977) de degindigi g ibi;
bireyler orgutlere katilirken belli istekler, hayaller ve hedeflere sahip olduklari icin
bunlari gerceklestirebilecek bir ortam bulduklarinda orgite baghhklari artar. Buna
paralel olarak bu beklentileri karsilamakta guclik gekilen bir ortam buldukla rinda da
baghliklari azalmaya baslayacaktir. iste bu yaklasima gore isyerinden gelen

geribildirimler bagliligin bir nedenidir.

Bu baglilikta birey orglite yaptigi yatirimi artirdikca érgute bagliligi da buna
paralel olarak artacaktir. Yatirimlarinin sonucu nu almayana kadar isten ayrilmasi gii¢
olacaktir. Bu yaklasim Meyer ve Allen’in devamlilik baglhihgr boyutuyla ayni yapiya
sahiptir.

2.3.6. Tutumsal Baghlik Yaklasimi

Tutumsal baghlik; bireyin orglte karsi hissettiklerinin bir yansimasidir.
Birey bir 6rgut hakkinda énceleri 6grenilmis veya yasantilar sonucu olusmus olumlu
tutum algilarsa 6rgite bagliligi artacaktir. iste bu noktada énemli olan bireylerin

orgutlerine karsi tutumlarini olumlu yénde artirmaya calismaktir.

Meyer ve Allen’in (1997) de dedigi gibi; kisinin orgiitle 6zdeslesmesi yani
kisisel amaclar ile 6rgltiin amagclarini birlestirerek olusturduklari baghhga tutumsal
baghlik denir. iste bu tutumsal bagllik bireyin belirli bir orgiitle amaclarini
birlestirerek amaclarini gerceklestirme ugruna d uydugu baghhktir. Bu tir baglilik
icsel bir takas iliskisi lzerine kurulmustur. Tutumsal baglilik Meyer ve Allen’in

Duygusal Baglilik boyutuna paralellik gostermektedir.
2.3.7. Davranissal Baglhlik Yaklasimi

Bu yaklasimda bireyin orgit icin dnceleri g 6stermis oldugu davranislari
sonralari da yapmasi Uzerine kurulmustur. Birey burada kendisinin gostermis oldugu
davranislara inanarak bunlari yapmaya devam eder. Dilek (2004: 37)’in aktardigina
gore Olivier (1990); kisinin davranislarina baglanmasi olarak ele alinan bu
yaklasimda kisi 6nceki davranislarina baglanarak bunlarla tutarli olan davranislarda

bulunmaktadir.
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Bu davranislar 6zelliklerine gore ayrilabilmektedir. Varoglu (1993)’nun
sOyledigine gore bu ozellikler disavurum, vazgecilebilirlik, irade ve kamuya
aciklamadir. Bunlardan birincisi olan disavurumda, davranisin gozlenebilirligi ve
aleni olmasi 6n plandadir. ikincisi olan vazgegebilirligin 6zelligi ise, bu davranislarin
deneme yanilma yoluyla olusmasi ve bu denemeler sonucunda bireyin kendisine
yararl olani tercih etmesidir. Ancak deneme sansi olmayan durumlarda birey bu
davranisi gerceklestirmeye devam edecektir. Ugiinciisii olan irade ise, bireyin
davranislarinin kendi istegiyle gerceklestigini ifade etmektedir. Son olarak da
kamuya aciklama herkesin gozl 6nlinde gerceklesmektedir. Birey bu davranisindan
sorumludur ve vazgecebilirligi ¢ok dusiktir (Aktaran: Dilek, 2004). Davranissal
baghhgin olabilmesi ici bireyin olumlu davranislarinin édillendirilerek davranis

tekrar etmesi saglanmalidir.

2.4. I_DE_MO_GRAFiK DEGISKENLERIN ORGUTSEL BAGLILIKLA
ILISKISI

Orgiitsel Baglilik konusu ile kisisel 6zellikler arasindaki iliskiyi belirlemeye
yonelik degisik arastirmalar yapilmistir. Bunlara 6rnek son dénemlerde yapilan
cesitli yiksek lisans ve doktora tezlerind e gorilmektedir. Dilek’in 2004’te yaptig
“Orgiitsel Adalet Algilamalari ve Orgiitsel Baglihikla iligkisi” isimli yiiksek lisans
tezi ve Yildirnm’in 2002°de yaptigi “Calisma Yasaminda Orgute Baghlik ve Orgutsel
Adalet iliskisi” isimli doktora tezi Ornek aragtirmalardir. Bu Kkisiler ve diger
arastirmacilar tarafindan kullanilan deg@iskenler genellikle yas, calisma yili, cinsiyet,
unvan ve egitimdir (Rowden, 2000; Lok ve Crawford, 1999; Goulet ve Frank, 2002).

Su anda var olan teori yasi ilerlemis ¢alisanlarin 0 rgute baghhiklarinin yasi
geng olan ¢ahisanlara gore da yuksek oldugu yonindedir. Cunki yasi ilerlemis olan
calisanlar yaptiklar islerden ve orgitte bulunduklari pozisyonlarindan daha fazla
memnuniyet gostermektedirler (Ketchand ve Strawser, 1998). Farkli arastirmalar
sonucunda yas ve calisma yiliyla Orgutsel Baglihk arasinda pozitif bir baghlik
oldugu gérulmastir (Ceylan ve digerleri, 2001; Lok ve Crawford, 1999; Dunham ve
digerleri, 1994). Ornedin Cohen (1993)’in yapti§i arastirmaya gére yas ve calism a
yilinin bireylerin isyerindeki calisma konumlari ve gérevlerine gore Orgiitsel Baglihk

algilarinda farkhlik oldugu gézlemlenmistir. Yas ile Orgiitsel Baglilik iligkisinin en
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fazla oldugu doénem calisma hayatinin ilk yillari oldugu yani geng yaslarda Orgiit sel

Bagliligin fazla oldugu gorilmektedir.

Yine Dilek’in (2004) aktardigina goére Varoglu (1993)’nun yaptigi arastirma
sonucunda su veriler elde edilmistir. Yasin ilerlemesiyle orgiite duygusal baglihgin
arttigr ve orgutte kalma isteginin arttigi saptanmis; bunun yaninda calisma yili
acisindan da orgiite Duygusal Baghlik ve drgutte kalma istegi arasinda pozitif bir
iliski bulunmustur.

Dilek (2004) yapti§i arastirmaya gore; yas ile orgute Duygusal Baglhlhk ve
Normatif Baglilik arasinda pozitif; orgitte kalmaya devam etme iste§i arasinda
negatif bir iliski belirlenmistir. Ayni ¢calismada calisma yili ile duygusal ve Normatif
Baglilik arasinda pozitif bir iliski saptanirken; orgltte kalma istegi arasinda anlamh
bir iliski bulunamamistir. Yas ve calisma yihinin Orgiitsel Baglilikla pozitif bir iliskisi
oldugu gorilmektedir. Bu durumun meslegin ilk yillarinda isteklerin elde edilmesinin
beklenmesi, calisma yiliyla da bireyin orgiite yatirimlarini geri almayi beklemesi
veya alternatif is imkanlarinin azalmasiyla ilis kilendirilebilinir. Kurumda cahisilan
streyle ilgili olarak sunlar soylenebilir: Cahlisanlar, kurumda cahstiklari yillar
arttikca, daha fazla islerine baglanmakta, islerini daha titiz ve ciddi yapmaktadirlar.
Orgite yeni girenlerin eskilerden bu yénde yararlanmasi sadlanmali; en azindan
orgutte yeni olanlarin islerini daha titiz yapmasini saglayacak bir kontrol

mekanizmasi gelistirilmelidir (Yildirim, 2008).

Cinsiyet acisindan baktigimiz zaman da sunlari sdyleyebiliriz. Mathieu ve
Zajac’in (1990) yaptiklari meta analitik bir calisma, kadinlarin erkeklere gore baglilik
dizeylerinin ylksek oldugunu, ancak bu farkin dneminin kicuk oldudunu ortaya
koymustur (Dilek, 2004: 20). Bazi arastirmacilar, kadinlarin orgdtlerine erkeklere
oranla daha fazla baglilik sergil ediklerini belirtirken, bazi arastirmacilar da bu iki unsur
arasinda ters yonlu bir iliskinin oldugunu sdylemislerdir (Mathieu ve Zajac,1990). Bu
durumun olusma nedeni olarak da kadinlarin érglte girebilmek icin daha fazla caba
harcadiklarinda kaynaklanmaktadir. Bu ¢alismanin sonucunda tutarl bir cinsiyet farkini

etkin olmadidi sonucu ortaya ¢gikmistir.

Whan (1998) Meyer ve Allen’in orgitte kalmaya devam etme Olgegini

kullanarak yapti§i bir arastirmada egitim duzeyi ile Normatif Baghlik arasinda



21

negatif bir iliski oldugunu tespit etmistir. Dilek’in (2004) arastirmasina gore; egitim

ile 6rgute Normatif Baglihk arasinda negatif bir iliski bulunmustur. Ayni arastirmada

unvan ile drgutte kalmaya devam etme istegi ile 6rgit Normatif Baghlik arasinda

negatif bir iliski bulunmustur.

2.5. ORGUTSEL BAGLIL IGIN SONUGLARI
Orgiitsel Baghhgin sonuglarini bireyler, gruplar ve orgitler agisindan

degerlendirebilmek mumkiin olacaktir. Bu sonuclarin birbirleriyle iliskili oldugu

gorulmektedir. Asagidaki tabloda Orgutsel Bag lilk dizeylerinin olasi sonuglari

verilmistir.
Tablo 1. Baglilhk Duzeyinin Olasi Sonugclari
Bireysel Orgitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Bireysel yaraticilik, Yavas mesleki is devri/ diisiik Yuksek isdevri, gecikme,

Dusik Baglihk

Duzeyi

yenilesme ve
0zglinlik, insan
kaynaklarinin daha
etkin kullanimi

gelisme ve ilerleme,
dedikodu sonucu
kisisel faaliyetler,
olasi ihrag, ayrilma
veya orgitsel
amagclari bozma

performansin
engellenmesi, isgorenin
zararini sinirlama, morali
yikseltme, yeniden
yerlestirme, sdylentilerin
Orgut igin yararl
sonuclari

devamsizlik, kalma
isteksizligi,dustk is kalitesi,
oOrgite sadakatsizlik,6rgite
karsi yasal olmayan
faaliyetler, sinirh rol Gsti
davranis, rol modeline zarar
verme, zarara yol agicl
dedikodu,isgdren tzerinde
sinirli drgtsel kontrol

ileri baghlk duygusu,

Mesleki gelisme ve

Artan isgdren

isgérenin rol tstil ve Oyelik

é gtivenlik, yeterlik, ilerleme firsatlari kidemi,sinirh ayrilma davranislarinin sinirlanmasi,
= sadakat ve gorev, sinirli olabilir, istegi,sinirli is devri, orgutsel istemlerle is disi
8 yaratici bireycilik, parcah baghliklar yliksek is doyumu istemlerin dengelenmesi,
kimligin korunmasi arasinda kolay orgutsel etkililikte dists
olmayan uzlasma
=%
EE
=0
Bireysel mesleki Bireysel gelisme, Guvenli ve dengeli insan kaynaklarinin yerinde
= gelisme ve beklentileri yaraticilik,yenilesme isguc, isgdren, daha kullanilmamasi,érgtsel
= karsilama, davranisin ve hareketlilik yliksek uretim igin esneklik yenilesme ve uyum
8 orgutce firsatlarinin Orgutun istemlerini kabul yoksunlugu, gegmisteki
o odullendirilmesi, bogulmasi, eder,yliksek diizeyde politika ve slreglere tam
= bireyin is yapma degismeye karsi gorev yarisi ve gliven, gayretli isgdrenlerden
= tutkusu direng,sosyal performans, orgiitsel 6fke ve dusmanlik, 6rgut
g iliskilerde gerilim, amagclarin adina yasa disi ve etik
~ arkadas dayanismasi karsilanabilmesi olmayan eylemlere girisme
9 yoksunlugu, is disi
= orgutler igin sinirli
pe zaman ve enerji

(Kaynak: Randall, 1987; Aktaran Balay, 2000: 69)
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2.5.1. Bireyler Agisindan Sonuglari

Orgutsel Baghlik baglaminda bireylerin bagliliklari incelendiginde elde
edilen sonuglar, azalan devamsizlik ve isguci devri ile orgitun basarisi icin daha
yuksek caba sarf etmesi olarak dusun tlebilir (Mowday, 1982). Bireylerin Orgute
bagliliklarinin ~ artmasinda baska baglantilarinin  azalmasinin  etkili  oldugu
soylenmektedir. Buradan yola c¢ikarak bireyin yaptigi isin Ozellikleri de baglihg
uzerinde etkili olabilmektedir. Kisinin érgutteki isi n e derece merkezde ve anlamli ise

Orgitsel Baglihiktan da o kadar olumlu sonug ¢ikarmak soz konusudur.

Tablo 1’de de goruldugi gibi icinde bulundugu orgite asiri baglhihg
bulunan bireylerin kendi Kisisel yasantisi acgisindan zararlar dogurabilecegini
sOylemektedir. Bu konuda Randall (1987) ¢ok fazla baglilik sergileyen bireylerin aile

yapisinda ve sosyal yasantisinda sorunlar yasayabilecegini ifade etmektedir.
2.5.2. Calisma Gruplari Agisindan Sonuglari

Bu konu arastirmacilar tarafindan pek fazla incelenmem esine karsin grup
uyelerinin baghhk duymalari orgdtler agisindan onemlidir. Bir orgitte calisma
gruplarinin berberce hareket etmeleri ve 6rgite baghlik hissine sahip olmalari, érgut
acisindan saglandigi takdirde olumlu sonuclar doguracaktir. Dilek (2004 : 68)’in
aktardiina gore Meyer ve diderleri (1997) sunu soylemistir. Orgiite bagli
isgorenlerden olusan gruplar daha az baglilik duyan Uyelerden olusan gruplara gore,
daha fazla tiye kalicihgr ve etkililigi yasarlar. Orgiite yiiksek diizeyde bagli isgérenler
devamsizlik gostermeye ve terk etmeye daha az egilimlidirler. Grup halinde yapilan
calismalar baglilik dizeyi disuk olan bireylerin, yiksek bagliliga sahip bireylerin

olusturdugu gruba serpistirilerek onlarin da baghligini artiracagi diisuiniilmektedir.
2.5.3. Orgiitler Acisindan Sonuglari

Yukarida bahsettigimiz gerek bireysel, gerekse grup baghliklarinin
sonuclari dolayll veya dogrudan orgiiti etkilemektedir. Bir orgutte Orgiitsel
Baghhgin varligindan soz ediliyorsa calisanlar o orgut hedefleri dogrultusunda
hareket etmeye cabaliyor denilebilir. Simdiye kadar anlatilanlar disinuldiginde
orgut yoneticileri calisanlarinin baghhklarini artirmaya calismalarindaki asil amag
isglict devrini azaltarak orgltin hedeflerini gerceklestirmede sapmalara neden

olmasini engellemektir.



BOLUM III
3.1. ORGUTSEL ADALET NEDIR?

Adalet, kelime anlami itibariyle kisilerin hak ettiklerinin yeri ve zamaninda
kendilerine verilmesidir. Puskulltoglu (1999)’na goére adalet, hak ve hukuku gdzetme
ve yerine getirme edimini ifade eder. Aybay (1991) “En yuksek ahlak tlkist, en iyi ve
en dogru ¢oziimii temel fikir ya da erdem” olarak tamimlar.  Orgitsel Adalette ise
durum sdzcik anlami g6z 6niinde bulunduruldugunda 6rgitte bulunan Kisilerin 6rgitiin
hedeflerine ulasmak igin sarf ettikleri ¢ab anin karsihginda orgltten bekledikleri olarak
tanimlanabilir. Bu konuyla ilgili ilk ¢alismalar Adams’in esitlik teorisiyle birlikte
baslamaktadir. Esitlik teorisinde, kisilerin is basarisi ve tatmin olma derecesi ve
isyerinde algiladigi esitlik ya da esitsizlikle alakalidir. Orgiitsel Adalet 6rgitte adaletin
sonuglarini ortaya ¢ikarmaya yonelik bir eylem olarak kullanilan bir terimdir
(Greenberg, 1990).

Bir ise girerken bireyler kendilerini maddi ve manevi anlamda doyuma
kavusturma amaci glderler. Bireyler isyerinde calismalarinin karsihginda maddi
getiriler (licret, sosyal imkanlar vb.), manevi getiriler (6vilme, saygi gorme takdir
edilme vb.) elde etmek isterler. Bu beklentiler icerisinde olan bireyler istediklerini
alamadiginda 6rgutiin amag ve ilkelerini benimsemekte glclik ¢ekebilirler. Bireylerin
adalet algilari degisiklik gosterebilir. Son yillarda gelistirilen drgtitsel kuramlarin kisiler
arasi etkilesim ve bu etkilesimden kaynaklanan sorunlar Uzerinde yogunlastigi
gozlemlenmektedir. Bu baglamda “sosyal adalet” kavraminin da orgltlere uyarlandigi
ve orgut icindeki iliskilere bagli olarak ortaya ¢ikan kazanimlarin adil dagitimini ifade
eden “Orgutsel Adalet” kavraminin gelistirildigi gérilmektedir (isbasi, 2001: 60).

Farkl disiplinlerden gelen pek cok arastirmaci; sosyal bilimciler, siyaset
bilimciler, iktisatcilar, sosyologlar ve psikologlar dagitim problemiyle ilgilenmislerdir.
Ik calismalarda s6z konusu olan ‘kazanimlarin adilligi’ yani ‘dagitim adaleti’ olmustur.
Odiillerin ve kaynaklarin dagitimi, kicuk gruplardan tim topluma kadar her tir
blyukllkteki sosyal sistemlerde olusan evrensel bir olgudur. Gruplar, orgutler ve
toplumlarin timd 6ddl, ceza ve kaynaklarin dagitimi sorunuyla ilgilidir (Leventhal,
1980, Aktaran: Yildirim, 2002: 28 ).
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Sekil 2’de kaynaklarin dagitimi ve karar alma strecine iliskin adaletle, gerilim

cikis orani, is doyumu, Orgiitsel Baglilik ve is birakma arasindaki iliski gésterilmistir.

Kaynaklarm dagitunma Karar alma stecine
iliskn adalet tliskin adalet

Gerlim ol orams P} Ise ! Isdoyumn ) Is birakma isteg

sarlma

Orgiitsel baglilik

Sekil 2. Kaynaklarin Dagitimi ve Karar Alma Surecine iliskin Adale tle, Gerilim
Cikis Orani, Is Doyumu, Orgutsel Baglilik ve Is Birakma Arasindaki Iliski
(Kaynak: Dailey ve Kirk, 1992:313, Aktaran: Balay, 2000: 66)

Buna gore Orgitsel Adalet orgiitteki Kisilerin kendilerine 6rgit icinde ne
kadar adil davrandiklari konusunda distndikleridir. Senyiiz (2003)’(in aktardigina
gore Adams adalet kavramini su sekilde acgiklamaktadir. Calisanlar isyerinde
kendilerine adil davranilip davranilmadigini kendi ¢iktilarinin (lcret ve statu gibi)
kendi girdilerine (emek ve zaman) orani ile is arkadaslarininkileri karsilastirmak
suretiyle belirlemektedirler. Bu Dag@itimsal Adalet olarak da tanimlanabilir.
Calisanlar isyerlerinde kendileri ile diger calisanlari kiyaslarlar. Kanunlarin herkese
ayni sekilde uygulanmasini, ayni ise ayni tcret 6denm esini izin gibi konularda ayni
haklarda sahip olmayi sosyal haklardan kendisinin de digerleri gibi faydalanmasini
isterler. Bu tamimlardan da anlasilacagi gibi Orgitsel Adalet kavrami bitiin
orgutlerde is basarisini artirmak ve orgutiin amaclarina ulasmasi i ¢in 6nemli yonetim

terimlerinden biridir. Bir isyerinde ¢alisanlarin adalet algilamalari calisanlarin Kisisel
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gelismeleri, is doyumu ve Orgitin istenilen bir dizeyde calismalari agisindan
O6nemlidir (Greenberg, 1990).

Giniimiize kadar bu konuda yapilan cahismalar Orgitsel Adaletin ticret
boyutu tzerinde yogunlasmistir. Greenberg Ucret disindaki faktorlerin de incelenmesi
gerektigini one strmektedir (Senyiiz, 2003: 21). Buna gore kisiler orgiitten sadece
Ucret beklememektedirler. Bunun disinda kendilerini orgute b aglayacak diger
faktorler de g6z 6nunde bulundurulmalidir. Yoneticiler her calisana karsi bireysel ilgi
gostererek onlara yonelik farkli tutumlar olusturur, ama adil davranirlar. Bunun
sonucunda da calisanlar kendilerini motive olmus hissederler. Bu da cal 1sanlarin

basarisinin artmasina neden olur (Greenberg ve Baron, 2000).

Bireyler isyerlerinde vyaptiklari isin karsiligini bulmak isterler. Bu
calismalar (cret, izin ve sosyal imkéanlar boyutunda disunulecegi gibi; 6rgit iginde
kabul edilme, sayginlk, terfi gibi konularda da 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda
distinuldiiginde Orgiitsel Adalet bireyleri 6rgiitlerine baglanma veya ayrilmada en
onemli etkenlerden biri oldugu gortlmektedir. Yapilan faaliyetlerden ortaya ¢ikan
maliyet ve yararlarin, birey ve gruplar arasinda ne 6lglde esit dagitildigi ile ilgili
karar ve davranislari degerlendirme Uzerine odaklanan adalet yaklasimi, ahlaki
davranisi deg@erlendirmenin temel araci olarak ortaya konabilir (Tan, 2006: 21).
Yoneticiler yetki ve sorumluluklarini adil bir sekil de kullanmah, c¢ahsanlarini
taniyarak onlarin istek, arzu ve disuncelerini dikkate alarak yonetimi saglamahdir
(Bakan ve Buykbese, 2004).

Orgiitlerde adalet, elde edilenlerin paylasiimasi ve paylasim kararlarinin
alinmasinda kullanilan prosedirler ve ¢alisanlar arasindaki etkilesimin gereklilikleri
ile gelistirilen yasalar ve sosyal normlar olarak agiklanmaktadir (Folger ve
Cropanzano, 1980).

Yukaridaki bilgilerden hareketle Orgutsel Adalet kisaca su sekilde
tanimlanabilir. Bireylerin bagli olduklari 6rg tin hedeflerini gerceklestirmek icin
calismalari ve gayretlerinin karsithginin verilmesidir. Bu karsilik Gcret, imkan
sunumu ve statll seklinde olabilmektedir. Bireyler bu kazanimlarin objektif, hak
ettikleri bir sekilde dagitilmasini isterler. Bu dagitima Orgiitsel Adalet denir. Boyle

bir dagitima da adil bir dagitim denebilir.
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3.2. ORGUTSEL ADALET TURLERI
Orgitsel Adaletin tirleri konusunda bilim adamlari genel kabul goren (g tiir
Orgiitsel Adalet tiirii tizerinde birlesmislerdir. Bunlar Dagitim Adaleti, isl emsel

adalet, Etkilesimsel adalet olmak tizere siniflandirirlar.
3.2.1. Dagitim Adaleti

Ozdevecioglu’nun (2003) aktardigina gore Folger ve Konovsky bireylerin
elde ettikleri kazanclari (gelir, prim, terfi, sosyal haklar gibi) adaletli ve adaletsiz
olarak algilayabilirler. Kendi elde ettikleri ile baskalarinin elde ettikleri arasinda
karsilastirma yaparlar. Bunun sonucunda kendilerine haksizlik edildigini
dustnebilirler. Bu dusiince onlarin tutumlarini etkiler ve onlarin tutumlari da
davranislarini etkileyebilir. Dagditim adaletinde esas olan bireylerin, dagitilan
kaynaklardan adil sekilde pay aldigini diisinmesidir. Buna gore; dagitim adaletinde
kazanimlarin paylasilmasi onemlidir. Dagitim adaleti bireylerin yapmis oldugu
calismalarin karsithginda isyerinden ald iklari 6dullerin adil olup olmadigina yoénelik

algilamalaridir.

Calisanlar isyerinde kazandiklarini kendi islerini yapan diger bireylerle
karsilastirarak dagitimin adil yapilip yapiimadigi konusunda yargiya varabilirler. Bu
konuda Adams’in esitlik teorisi 6n plana ¢ikmaktadir. Bireylerin performans girdi ve
ciktr oranlarinin esitsiz olmasi bireylerde olumsuz bazi duygularin olusmasina ve
bunun sonucunda esitligi saglamak icin kendince farkli bazi davranislar gdstermesine
neden olacaktir (Adams, 1965). Bu baglamda distnuldiginde kisi hak ettigini

alamadigi zaman olumsuz davranislar gostermeye baslayabilir.

Dagitim adaleti bu acgidan incelendiginde; adil bir dagitim yapilmayan
orgitlerde bireylerin performansinin disecegi gorilmektedir. Bu da Orgitin
hedeflerini gerceklestirmede istenilen dizeye ulasamayacagini hatta hedeflerden

sapmalara neden olacagi gosterir.

Adil dagitim, bir bireyin elde ettiklerinin hakki olup olmadigi konusundaki
algidir. Hak ettigini almadigini distinen bireyin performansinda disus gozlen ir
(Greenberg, 1998; Pfeffer ve Langton, 1993). Bu dlsis sonucunda da 6gretmenler
istenilen performansi gostermeyerek 6rgltin amaclarini gerceklestiremez duruma

gelir.
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Bunlardan da anlasilacagi gibi Orgiitsel Adalette bireyin hak ettikleri ¢ok
onemlidir. Buradan yola ¢ikarak Orgiitsel Adalet kavrami tizerinde cesitli kuramlar
gelistirilmistir. Bu kuramlardan en onemlilerinde biri Adams’in  Hakkaniyet
Kuramidir. Hakkaniyet Kurami is performansi agisindan isgorenler arasinda
gozlemlenen farkliliklari, isgorenlerin yonetimin adil davranip davranmadigina
iliskin algilariyla agiklamaya calisir. Bu kurama gore, isgdren ise yaptigi yatirim ile
isten elde ettigi neticenin birbirine uygun olmasini ister. Yapti§i yatirim ile sonucun
birbirine uygun olup olmadigini ise baska bir Kisini yatirim-sonu¢ oraniyla
karsilastirarak belirler. Bu durumun esit olmasi halinde durumu adil olarak algilar ve
kabul eder. Diger durumda ise adil olmadigina karar verir (Adams, 1965). Hayran’in
(2006) belirttigi gibi bu teoriye gore:

> Elde ettiklerinin baskalarina kiyasla fazla oldugu sonucuna varmislar ise,

bunu hak ettiklerini kanitlamak icin daha fazla performans gostermektedirler,

> Elde ettiklerinin baskalarina kiyasla az oldugu sonucuna varmislar ise,

performanslari diismektedirler,

» Hak ettiklerini alamadiklarini dustindtklerinde bu acigi kapatmak icin legal

veya legal olmayan yollara basvurabilmektedirler,

» Gercegi bir yana birakip, psikolojik yolla bu haksiz durumu rasyonalize etme

yoluna gitmektedirler,

» Haksizliklarin ~ ¢6zim  bulmayacagi  sonucuna  vardiklarinda  isi

birakmaktadirlar.

insanlar dagitimin adilligini yargiladiklarinda, sonuglarin moral, ahlaki
olarak uygun olup olmadigini degerlendirirler. Bu degerlendirme, goriindiiginden
daha fazla tuzak icermektedir. Ciinkii objektif dogruluk pay cok azdir. insanlar bazi
seylerin adil olduguna karar verirlerse, referans cergevelerini genellestirebilirler.
Referanslar cesitli olabilir. Ancak en cok dikkati ¢eken sosyal karsilastirmalardir
(Folger ve Cropanzano, 1998). Buradan da anlasilacagl gibi calisa n her yonuyle
kendisini bir referansiyla kiyaslar. Bu kiyaslama sadece (cret acisindan
gortlmemelidir. Adalet ve paylasim her yoniyle on plana ¢ikmaktadir. Orgit

yoneticilerinin isgorenlerin ilgi, ihtiyac ve beklentilerini dikkate almasi, isgdrenlerin
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orglte karsi olan Duygusal Bagliliklarinin artmasina ve onlarin duygularinin

yonetilmesine katki sa§lamaktadir (Téremen ve Cankaya, 2008).

Hem sosyal hem de oOrgutsel anlamda dagitim adaleti 6devler, mallar,
hizmetler, firsatlar, tcretler, odiller ve cezalar vb. her tirld getirinin kisiler
arasindaki paylasimini konu alan bir kavramdir ve bireylerin, orgutsel getirilerin
adilligine iliskin algilamalarini ifade etmektedir (Cohen, 1987: 20). Bir kisi kendi
aldiginin hakga olup olmadigina karar vermek icin kendisiy le ayni isi yapan baska bir

Kisiyle kendisini kiyaslar. Bu kiyaslama aldiklari ticret (izerinde yogunlasabilir.

Ancak yukarida da belirtildigi gibi adalet algisi sadece ¢alisanlarin aldiklari
Ucretle kiyaslanamaz. Buna Ornek olarak bir okulda ayni yilda ise baslamis
ogretmenler verilebilir. Bu 6gretmenlerin aldiklari Ucret esittir. Ama yaptiklari is ve

go6stermis olduklari 6zverinin ayni olup olmadigi tartisiimasi gereken konulardandir.
3.2.2. Islemsel adalet

ilk zamanlar Orgiitsel Adalet tiirleri icinde en 6ne mlisi ve tizerinde en cok
calisilani Dagitimsal Adalet olmustur. Ancak sonralari farkh bir durum ortaya
cikmistir. Bu durum dagitilanlarin  hangi cercevede dagitildigini, neye gore
dagitildigini belirleyen kurallarin neler oldugu Uzerindeki calismalar netic esinde
Islemsel Adalet ortaya cikmustir. Literatiirlerde islemsel Adalet prosediir adaleti

olarak da adlandirilmaktadir.

Islemler, kurallar, uygulama sekilleri seklinde tanimlanabilir. islemsel
Adalet calisanlarin gosterdikleri performans karsisinda aldiklar 1 6dallerin neye gore
ve nasil belirlendigini, 6dullerin dagitiminda kullanilan karar verme sireclerinin ve
islemlerin ¢alisanlarca ne kadar adil algilandigini aciklayan bir kavramdir (Dilek,
2004). islemler istenilen sonuca ulasmak icin kullanilan araglar dir ve istenilen bu
sonug, dagitim adaletini mimkin oldugu oranda saglamaktadir. Ancak prosedirler
kusursuz degildir. Bir prosedir adil getirileri sagladigi stirece kabul edilebilir (Folger,
1987:148).

Orgiitlerdeki adalete iliskin yonelim isgorenlerin  6dem e Kkararlarina
gostermis olduklari tepkiye odaklanirken, isleme dayali bir yonelim isg6renlerin bu
kararlarin alinis sekline gosterdikleri tepkiler tzerinde yogunlasmaktadir (Folger,

1987:144). Yani islemsel Adalette 6nemli olan verilen kararlarin hangi kri terlere
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dayandirilarak verildigi énemlidir. isgérenlerin 6rgutiin kurallari ve prosediirlerin
uygulanma sekillerine giiven hissetmesi, is performansi, is doyumu ve Orgiitsel
Baglilik icin gereklidir (Adkins, 1995). Tutar’in da (2007) belirttigi gibi Orgutlerde
insan kaynaklarinin verimli ve etkin olabilmesi icin, calisanlarin Orgutsel Adalet
algilarinin is tatmini ve Duygusal Baglilik saglamasi gerekir. Aksi halde ¢alisanlar,
orgltlerde tayin, terfi, nakil ve orgltsel fiziksel kaynaklarin paylasimi yetki ve
sorumluluk verme gibi herhangi bir islemden dolay: adaletsizlik algiladiklari zaman

is doyumu bulamazlar, ise karsi istek ve motivasyonlarini kaybederler

Islemlere gosterilen tepkinin bu islemlerden dogan dagitima gosterilen
tepkiyi etkileyip etkilemedigi Or giitsel Adalet arastirmalarinin temel problemlerinden
biri olmustur (Greenberg ve Tyler, 1987:129) Bir isyerinde calisanlar odul
dagitiminda hangi kriterlerin uygulandigini bilmiyorsa ya da dagitim kriterlerini
benimsemiyorsa calisanlarin bu isyerinde islem sel Adaletin varlijina inandiklarindan
s0z etmek mimkin degildir. Adalet, tatmin, baglilik gibi kavramlarin nesnel
olcltlerini bulmak kolay degildir. Bu nedenle adalet, tatmin ve sadakat bir algi
sorunudur. Buna gore énemli olan adaletsizligin olup olmamas indan ¢ok calisanlarin
yonetim faaliyet (islem)lerini nasil algiladiklanidir. Algilamanin dogru ve saghkh
olmasi ise, etkin bir drgltsel iletisime, saydam ve katilmali bir yonetim anlayisina ve
genel olarak etkilesimli bir yonetim anlayisina baglidir. Ca lisanlarin yénetim karar,
stire¢ ve sonuglarini degerlendirmelerine katihmlarinin saglanmasi, islemlerin dogru
algilanmasinin  bir baska yoludur. Saydam ve demokratik yonetim anlayisi
calisanlarin orgutsel faaliyetleri daha dogru degerlendirmelerine ve adal et algilarinin

orgut lehine olmasini saglar (Tutar, 2007).

Bu konu Uzerine ilk calismalar Thibaut ve Walker (1975) tarafindan
yapiimistir. Thibaut ve Walker daha ¢ok yasal islemlerin yapildigi mahkeme
kararlariyla ilgilidir. Cunki adalet kavraminin en ¢ok kullanildigi  kurum

mahkemelerdir.

Islemsel adalette bireyin karar siirecindeki etkinligi onemlidir. Eger birey
karar strecinde kendisinin s6z sahibi oldugunu bilirse bu karari kabullenmesi s6z
konusu olmaktadir. Bu konu Uzerinde Thibaut ve Walker’in 1970’le rde yapmis

olduklari cahismalar 1sik tutmaktadir. Adalet kurumlarinda kararlar (izerinde
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yaptiklari arastirmalarda saniklarin ve davacilarin karar verilmeden 6nce onlara da
s0z hakki verilmesi, kendi goruslerini, disincelerinin agiklamalarinin miamkin
oldugu hukuk sistemlerinde alinan karalarin daha adil algilandigini gérmuslerdir.
Ancak sanik ve davalilara s6z hakki verilmeyen mahkemelerde bireylerin mahkeme
karalarini adil algilamadiklari gortlmastir (Thibaut ve Walker, 1975). Buradan da
anlasilacag gibi bireyler kendileri ile ilgili verilecek kararlarda sz sahibi olmak
isterler. Bu gibi bir olgunun yasandi§i érgiitlerde islemsel Adaletin varligindan s6z
edilebilir. Thibaut ve Walker (1975, 15) bireylerin slre¢ kontroliinin kendilerine
verilip Kkarar kontrolii tarafsiz bir kiside oldujunda islemsel Adalet algisi

olusturduklarinin farkina variimistir.

Sure¢ ve karar kontrolli calisanlarin islemleri adil olarak algilayip
algilamamalarinda 6nem tasimaktadir. Calisanlarin, orgit iginde karar alinirken
kendini ifade edebilecek ve alinan karalara itiraz edebilecek, islerligi olan
mekanizmalarin oldugunu bilmesi 6nemlidir. Alinan karalarin dogurdugu sonuclar
kendi lehine olmasa da, slreci kontrol etti§i algisi, durumu daha adil olarak

algilamasina yol agar (Yildirim, 20 02: 37).

Bu durumdan yola ¢ikarak sunu séylemek mimkindir. Birey isyerinde
kendi lehine ya da aleyhine olsun eQer sirece ve karara etki edebiliyorsa, isyerindeki
adalet algilamasina olumlu ydnde etki edeceginden isyerine olumlu bir bakis agisi
gelistirir. Bu durumda icinde bulundugu 6rgute baghhg: artacaktir. Ancak bunun tersi

bir durum s6z konusu oldugunda bireyin o 6rgute baglhhgi azalacaktir.

Thibaut ve Walker’in bu arastirmalarini érgutlere gore diizenleme yapanlar
ise Folger ve Greenberg’tir (Folger ve Cropanzano, 1998). islemsel Adalet algisinin
yapisal ve sosyal olmak Uzere iki 6gesi vardir. Oncelikle sistematik adalet yapisal
araglar yardimiyla gerceklestirilen islemsel Adalet anlamindadir (Greenberg, 1993:
4).

Eger kararlar karar alicilar tarafindan tutarli olarak bir takim Kkisisel
Onyargilara dayal olarak alinmiyorsa, esitlik ilkesine gore kararlar herkese esit ve
tutarl bir sekilde uygulaniyorsa kararlarin dayandigi bilgiler karar alma asamasindan
once herhangi bir celiskiye yer birakmayacak sekilde eksiksiz, net ve dogru bir

sekilde toplaniyorsa, bu kararlardan etkilenen bireylerin prosedir adaleti algisi da
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artacaktir diyebiliriz (Dilek, 2004: 8).Orgiitsel islemler 6rgitiin kaynaklarini dagitma
bicimini ifade ettiginden islemsel adalet, 6rgiite karsi Orgiitsel Baghlik gibi bilissel,
duygusal ve davranissal tepkilerle ilgilidir (Martin ve Bennett, 1996).

Verilen bir kararda dagitilan ¢ikti bireyin istediginden daha dustk olsa bile
islemsel adalet ile yerine getirildiginden astlar tarafindan kabu | gérecektir. Ornegin,
cok duslik bir Gcret artisi orgltiin performans degerlendirmesi ve o6dullendirme
islemlere gore yapildigr icin bireyler tarafindan tepki gormeyecektir (Niehoff ve
Moorman, 1993: 535).

Islemsel adalete iliskin algilamalar kisinin érgiite baglihginda ve 6rgiitsel
vatandaslik davranislari gostermesinde 6nemli rol oynamaktadir. Clnku bireyler
kendileriyle ilgili verilen kararlarin belli kriterler cercevesinde verildigini bilirse ve
bu islemlerin 6rgutlin tum Gyelerine ayni bicimde uygulandigin 1 hissederse kendisi
hakkinda verilen karar kendisini tatmin etsin ya da etmesin bu karari adil olarak

algilamasina ve rahatlikla kabul etmesine neden olabilir.

Bu nedenle orgitlerde karar verme bigimleri érgitiin diizeni ve gelecegi igin
cok onemlidir. Moorman, Orgiitsel Adaletin orgiitsel davranisla ilgili olmasina
ragmen, sadece calisanlarin yoneticileri tarafindan adil muameleye tabi tutulup
tutulmamalarinin isgérenlerin  drgltsel  davranislarini  etkiledigini  bulmustur.
Moorman'in teorisine gore, yoneticiler tarafindan gosterilen adil muamele, ¢alisanlara
genel prosedirlerle ilgili adil degerlendirmelerden daha fazla anlam ifade etmektedir.
Orgiitin  geneliyle ilgili resmi prosedirle ilgili adalet orgite genel olarak
odaklanirken, kisiler arasi adalet calisanlara kendilerini birey olarak degerli ve
onemli olduklarini gostermektedir. Calisanlarin bakis agisina gore, érgut binyesinde
adil prosedirler yer alabilir ancak, yoneticilerin sergiledikleri adil davranislar

adaletin uygulandigini gostermektedir (Stew ve dig erleri, 2002).
3.2.3. Etkilesimsel Adalet

Stiphesiz 6rgutler bireylerden meydana gelmistir. Orgiit icerisinde farkl
yapida bireylerin birbirleriyle etkilesimleri ve iletisimleri s6z konusudur. Bu

etkilesimler 6rgutin isleyisinde 6nemli bir yere sahiptir.

Etkilesim, bir bireyin iliskide bulundugu insanlarla ilk tanistiklari anda veya

daha sonralari meydana gelen bireyleri algilama strecidir. Etkilesimsel adaleti
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Islemsel Adaletin alt boyutu olarak degerlendirenler olmustur. Ancak bir cok

calismada bu adalet tartintn ayrildigi géralmastr.

Adil etkilesim ise bireyler hakkinda verilen kararlarin kendilerine mantikl
bir sekilde ifade edilmesidir. Scalirki ve Folger’in aktardigina gore Bies etkilesimsel
adaleti soyle tanimlamistir; etkilesimsel adalet yonetici lerin astlarina karsi iyi
davranmasl, deder vermesi ve toplumsal olarak duyarli davranmasidir (Scalirki ve
Folger, 1997).

Bu adalet tirt islemsel adaletin bir uzantisi olarak gorilmektedir. Kararlari
uygulayanlarla karardan etkilenenler arasindaki iletisim bigimi 6n plana cakmaktadir.
Karar alma strecinde kullanilan prosedirlerin ve uygulamalarin karar alicilar
tarafindan uygulanma bicimi ile alakali olan etkilesimdeki adalet algisini ele alir
(Greenberg 1990; Moorman, 1991). Bu baglamda dustndldigunde etki lesimsel
adaletin diger adalet tirlerinden farkli olarak, bir bitin olarak tim &rgute degil de
sadece bu kararlari uygulayanlara karsi glvenin azalmasina neden oldugu
sOylenebilir. Benzer sekilde calisan oOrgitten cok yoneticisine daha az baglilik
duyacaktir (Cropanzano ve Prehar, 1999).

Islemsel adalete iliskin algilamalar kazanimlarin da§itiminda veya
anlasmazliklarin giderilmesinde kullanilan bigimsel islemlerden baska sebeplerden de
etkilenmektedir. islemsel adalet ile ilgili yargilari belirleyen iki one mli faktor vardir.
Bunlardan ilki karar alicinin karardan etkilenen Kisilere karsi tutumlaridir. Kisiler
kendilerine gosterilen tutumlari 6rgut ici adaletin gostergesi olarak algilamaktadirlar.
Islemsel adalet ile ilgili yargilari belirleyen ikinci faktor ise karar alicinin
aciklamalaridir. Kullanilan islemlerle ilgili agiklamalarda alinan kararlarin adilligine
iliskin algilamay! artirmaktadir. Bies ve Shapiro (1987) bir grup zerinde calisma
yapmislardir. Bu arastirmanin sonuclarina gore Kkisiler kararlarla ilgili uygun
aciklamalar yapildi§i strece Kkarsilastiklari olumsuz durumlara Kkarsin alinan
kararlarin adil oldugunu diisinmektedirler (Greenberg, 1990:412).

Bagimsiz ya da bir sirecin pargasi olarak ele alinmasina bagli olarak adil
etkilesimin en az iki unsuru oldugu dustnulebilir. Birinci bolim Kisiler arasi
duyarliliktir. Adil uygulama nazik ve saygili olmalidir. Duyarsiz uygulamaya maruz

kalanlar dusiik performansa, calismaya yonelik olumsuz tutumlar sergilemektedir.
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Ikinci bolim ise aciklamalar ya da sosyal degerlendirmelerdir. Aciklama, bir
davranisa maruz kalan kisilere bu davranisa neden maruz kaldiklarinin anlatilmasidir.
Yeterince adil bir durum olusturuldugunda karar kendi yararlarina olmasa bile bu
duruma karsi daha fazla iyi niyetle yaklasmalarina sebep olur (Bies ve Shapiro, 1998;
Aktaran: Yildirim, 2002).

Yukarida anlatilanlar gergevesinde calisanlar orgt icinde verilen kararlarla
alakali olarak yapilan islemlerin neler oldugunu bilme ve bu kararlarin kendilerine
aciklanmasini isterler. Etkilesim adaleti ise verilen kararlarin kendilerine uygun bir
sekilde ifade edilmesidir. Kisinin kendisiyle ilgili kararlarin neler gz 6nunde
bulundurularak verildigini bilmesi verilen kararin kabul edilmesinde énemli bir paya
sahiptir. Ornegin mahkemelerde verilen Kkararlarin “gerekceli karar” adi altinda

verilmesi de hem davacinin hem de davalinin tatmin olmasi agisindan 6nemlidir.



BOLUM IV

4.1. Orgutsel Adalet ve Orgutsel Baglihgin Egitim Kurumlari Agisindan Onemi
Bireyin  yasamini  slrdirmesi, icinde bulundugu ortama uyum
gosterebilmesine baglidir. Yasadigi ortama uyum saglama ya da karsilastigi bir
problemi ¢ézme konusunda birey, mutlaka baskalarinin yardimina gereksinim duyar.
Icinde bulundugu ortamin veya durumun gerektirdigi yeni davranisla ri, bilgi, beceri,
aliskanlik ve tutumlari kazanmada kimseden yardim gérmediginde, sayisiz deneme
yanilmalara basvurmak zorunda kalir. Problemleri bdylesi bir yontemle ¢ozmeye
calismak ¢ok zaman alici olacagi gibi; bu deneme -yaniimalarin bireyi olumlu bir
sonuca goturecegi de suphelidir (Nal, 2003: 1). Suphesiz egitim ve 6gretim hem
bireyin hem de toplumun gelecedi ve rahat yasam surdirebilmesi agisindan ¢ok
onemlidir. Egitimsiz bireylerin olusturdugu toplumlar buna paralel olarak yavas bir
sekilde gelismelerini slrdirmeye cahisacaklardir. Ancak egitim ve oOgretim

sistemlerini gelistirmis toplumlar daha hizli gelismeye devam edecektir.

Butun toplumlar ve milletler egitim Gzerine arastirmalar yaparak kendi
egitim sistemlerini gelistirmek icin ¢alismaktadirlar . Bu nedenden dolayi her ulkede
bireyleri yetistirmek igin egitim orgutleri kurularak toplum igindeki butin insanlar
egitilmeye calisiimistir. Egitim, toplumu diizenleyen ve gelecede tasiyan bir kurum
olarak, onu yasatmay! yiiklenecek olan insani yetistirir. Dogdugunda topluma yararli
hicbir  davranisi  olmayan insan yavrusuna kiltir  kazandiracak, onu
toplumsallastirarak, bireysellestirerek ve Uretkenlestirerek toplumun etkin bir Gyesi

olmasina egitim kurumu yardim eder (Basaran, 1993: 150).

Bir toplumun gelecegini belirleyen en dnemli unsur suphesiz egitimdir.
Yasam boyu egitim stz konusu olmasina karsin; bir bireyin ve toplumun geleceg@ine
yon veren yerler egitim kurumlaridir. E@itim kurumlarinin bireylerin hem kendi
gelecekleri hem de toplumun gelecegi tizerind e blyik rol oynadi§i distnalduginde,
bu kurumlarin kalitesini ¢ok yonlu olarak artirmak gerekmektedir. Bu kosulun
saglanmasinda okulda birinci dereceden isgorenler olarak yonetici ve 6gretmenlerin
hem nicel hem de nitel acgidan yeterli ve donaniml olmalari gerekmektedir. Yeterli

olma ise, sadece dis kosullarin iyilestirilmesi ve aragcsal maddi gldulerle
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basarilamayacagindan yonetici ve 06gretmenleri, orgltlerine baglayict moral -
psikolojik faktorlerin de ortaya cikarilmasi, ama¢ ve beklentilerin karsilanmasi

yonulnden biyik 6nem tagimaktadir (Balay, 2000: 11).

Her kurumun, amacina ulasabilmesi icin sahip oldugu ve yararlanabilecegi
kaynaklari iyi bir sekilde kullanmasi gerekir. Orgitin, amaglarina ulasma derecesi,
bir bakima kaynaklari kullanabilme derecesine baglidir. Bu nedenle, kurum
calismalarinin, sirekli olarak gdzetim ve denetim altinda tutulmasi, kaynaklarin
kullanilma durumunun belirlenmesi zorunludur (Taymaz, 1993: 4). Taymaz’in
aciklamalari dikkate alindiginda; egitim orgutlerinin baslica kaynaklarind an biri olan
insan kaynagini yani 0gretmenleri Orgite yeterince faydali olacak sekilde

kullanabilmek ¢ok 6nemlidir.

Ogretmenleri bu baglamda kurumlari icin caba sarf eder bir duruma
getirmek orgutiin gelecedi acisindan goz ardi edilemeyecek bir 6nem arz etm ektedir.
Orgiitiin tyeleri kendilerini, 6rgutiin Gyeligine icten ve moral olarak baglarlarsa,
kendilerini Orgutin bir parcasi, 6rguti de kendilerinden bir parca gibi gorlrlerse,
tyeligi surdirmede ve orgutte kalmada daha istekli olurlar. Orgiitten etkilenirke n
kendileri de ortak calismayi etkilemek icin ¢aba gosterirler (Aydin, 1993: 123). Bu
nedenle Ogretmenleri de kurumlarina ba@layacak gereklilikleri titizlikle

gerceklestirmek kaginilmazdir.

iste bu baglamda disinildiginde egitim calisanlarinin  faaliyetler i
toplumun gelecedi agisindan ¢ok onemlidir. Egitim 6rgitlerinde ¢alisan yonetici,
ogretmen ve diger personel egitim isgorenleridir. EQitim isgdrenleri, egitim
orgltlerinde, bilgi, beceri ve tutumlarini kullanarak, egitim &rgutlerinin orgtsel,

egitsel ve yonetsel amaclarinin gerceklesmesini saglarlar (Basaran 1993: 103)

Egitim sisteminin yapi ve isleyisindeki yetersizliklerin asilabilmesinin,
yetkin okul yoneticilerinin varhigini gerektirdigi sdylenmektedir. Son yirmi yil iginde
yapilan c¢alismalar, okul yoneticilerinin, okullarda basarinin anahtari olduklar
sonucunu ortaya koymaktadir (Acikalin, 1994: 6; Karip ve Koksal, 1999: 193).
Buradan da anlasilacagi gibi okul mddurlerinin tutum ve davranislari kurumun
gelismesi ve degismesi bunun yaninda o©rgltin hedeflerini gerceklestirmesi

bakimindan 6nemlidir. Ozkan’in (2005) aktardigina gore Orgiitsel Baglihgin birgok
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pozitif sonucu vardir. Daha ¢ok baglilik, dizenli is gostergesi, daha ¢ok oOrgitte
kalma istegi ve daha ¢ok calisma istegini gosterir. Yoneticiler bu sonuglari
desteklemelidirler (Kartal, 2003).

Orgitlerin amaglarini gerceklestirmek icin okul calisanlarinin; kurumlarina
en (st diizeyde bagh olmalari gereklidir. Bu baglilik i¢sel bir baglihgin yaninda dissal
olarak da azalip ¢ogalabilir. Bu baglamda dissal baghhgi artiricilardan birisi olarak
orgut ici adaletin gerekliligi dusunilmektedir. Orgiitler kendi amagclarini
gerceklestirmede Orgiitsel Baglihgin varoldugunu bilmektedirler. Bu nedenden
dolay! yoneticiler cahsanlarinin Orgiitsel Bagliigini art irici calismalari yapmalari
gerekmektedir. Orgiitsel Baglihgi artirici sebep olarak Orgiitsel Adaletin saglanmasi
gerekmektedir. Senyliz’in (2003) yaptigi arastirma da bu sonucu destekler
niteliktedir. Bu arastirmaya gore Orgitsel Adaletin Orgiitsel Baghligi pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Calisanlar kendilerine saglanan ddullerin sorumluluklari
ve performanslariyla karsilastirdiklarinda adil oldugunu ve bunlari belirlemede
uygulanan prosedirlerin adil oldugunu ve &zenle uygulandigini hisseder ve
algilarlarsa orguttn bir pargasi kalma istekleri daha fazla olmaktadir (Senyuiz, 2003:
73). Adalet ve haklilik hissi olmadan oOrgutlerin ¢alisanlarin motivasyonunda ve

yonlendirilmesinde buyik zorluklar yasanacaktir.

Bu nedenle egitim kurumlarinda o&rgute baghligi gelistirmek igin
calisanlarin Orgiitsel Adalet algilamalarini gelistirmek énemlidir. Buna bagh olarak
disundlduginde egitim  oOrgltlerinin - amaclarini  gerceklestirmesi igin  okul
calisanlarinin  etkinlikleri  degerlendirilmelidir.  Slphesiz  egitim  kurumla rinin
isleyisini dlzenleyen kisi okul yoneticileridir. Okul c¢alisanlarinin davranislarini
dizenleyen okul yoneticileri calisanlarin gorevlerini yerine getirme isteklerini
artirmak icin calisanlar tizerinde adaletiyle kendisini gostermelidir. Orgiitsel Adalet
algisini orgdtlerin etkili calismasi ve ¢alisan bireylerin kisisel tatminleri icin dncelikli
bir gereksinimdir (Greenberg, 1990: 399). insanlar adil olmayan bir uygulamayla
karsilastiklari zaman baglihklar azahr, is verimi duser ve diger arkadagslariyla daha

az yardimlasirlar (Cropanzano ve Greenberg, 1997).

Balay’in (2000) aktardigina goére Firestone ve Pennell (1993) disik

ogretmen bagliliginin ayni zamanda 6grenci basarisini azalttigini belirtmektedirler.
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Tukenmis 6gretmenler 6grencilere karsi daha az sevecen, siniftaki karisikliga karsi
daha az hos gori, daha fazla endise ve bitkinlik gostermektedirler. Bu tur
ogretmenler, 6gretimlerinde akademik kaliteyi gelistirme konusunda daha az plan
yapmakta ve kendilerini etkili 6gretim sunmadan alikoyan otorit enin kurallarina karsi
cikmada daha cekingen davranmaktadirlar. Sonucun, o6gretmenlerle 6grenciler
arasindaki bir anlasma bicimini aldigi séylenebilir. Buna gore 6gretmenler, daha fazla
sosyal iliskilerin oldugu daha diizenli bir sinifa karsilik olarak, 6gre ncilerine yonelik
entelektiiel beklentilerinde azalmaya gitmektedirler (Balay, 2000, 7 —8). Buna paralel
olarak Kushman’in yapti§i arastirmaya gore de 6gretime baghligi olan égretmenler
ile 6grenci basarisi arasinda pozitif bir iliski goralmustir. Ogretmenl er, 6grencilerin
okula baghliklarini arttiran etkili 6gretimsel davranislari sinifta kullanmakta, bu da

6grenci basarisinin artmasina yol agmaktadir (Balay, 2000: 7).

Wiener, bir 6rglt olarak okula baglilik amaclar ve degerler ile iliskilerinde,
rollerine, aragsal bir deQerden ayri olarak, okulun kendi iyiligi icin baglilk
duymalaridir. Okulun amag ve de@erlerinin kabull bunlarin kisisel amag ve degerler
sistemiyle butunlestirilmesi streci, okulla 6zdeslesme olarak degerlendirilebilir
(Aktaran: Balay, 2000: 34).

Suphesiz okullarda 6gretmenlerin adalet algilamalarinda 6n plana ¢ikan
makam egitim yoneticileri yani okul mudurleridir. Okul, egitim sisteminin
amaclarina ulasmak icin kurulan sosyal bir 6rgattir. Bu bakimdan okul kaynaklarinin

etkili bir sekilde kullaniimasi okul yonetiminin gorevidir (Terzi ve Kurt, 2005).

Egitim sisteminin yapi ve isleyisindeki yetersizliklerin asilabilmesinin,
yetkin  okul yoneticilerinin  varligini  gerektirdigi  séylenmektedir.  Egitim
yoneticilerinin, gorevlerini yaparken mevcut yasalar ve politikalar kadar mesleki etik
ilkelerine de uygun davranmalari beklenir (Pehlivan, 2001). Buradan yola

cikildiginda yoneticilerin sadece mevzuati uygulayan bir Kisi olmadigi gértlmektedir.

Demokratik yonetici, yonetim yetkisini izleyicilerle paylasma egilimi tasir.
Bu nedenle amaglarin, plan ve politikalarin belirlenmesinde, is bolimanin
yapilmasinda ve is emirlerinin meydana getirilmesinde daima astlarina onlardan
aldigi fikir ve disunceler dogrultusunda onderlik davranisini belirlemeye énem verir
(Eren, 1989: 382-383).
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Celikten ve Yeni’nin (2004) yaptigi arastirmaya gore arastirmaya katilan
ogretmenler en iyi yonetici davranisinin, “anlayish olma, objektif ve adil olma, insan
iliskilerine 6nem verme, katilimi saglama, basariyi artiracak tedb irleri alma” seklinde

yoneticilik davranislarini yazmislaridir.

Cideme
esitlifi

T

paylagimina

destels

Performans-adal
durumsalliklart

Earar almaya
etk

Cinzivet

Tag

Egitim

Is doyumu

Sekil 3 Kar Paylasimina Destek ve Orgtitsel Baghlik Modeli
(Kaynak: Florkowski ve Schuster, 1992; Aktaran: Balay, 2000: 69)

Yukaridaki sekilde 6deme esitligi ve paylasimlarin sonug itibari yle Orgiitsel
Baglihga neden oldugu, bunun disinda bazi demografik 6zelliklerin de Kkar
paylasimina destek kismindan dolayli olarak Orgitsel Baghhgi etkiledigi

goralmustar.

Okul, degisik gruplarin beklentilerinin ve baskilarinin yogunlastigi bir
orguttir. Uyeleri, miisterileri ve cevresi ile degisik dinamiklerin olustugu bir
ortamdir. Bu ortamda informal iliskiler yoluyla taraflarin birbirlerine karsi guc
gosterileri ve sosyal yonu daha sinirli érgitlere gore daha yogundur. Bu anlamda
okullarda mudurler ve 6gretmenler arasinda, diger orgitlere nazaran daha canli

etkileme faaliyetlerinin gerceklestigi sdylenebilir (Ercetin, 1993: 186).
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Okullarda yoneticilerin tarafsiz adil davranmalari 6gretmenlerin 6rglite
baghhgr acisindan énemlidir. Teorik olarak yapi, kaynak, itibar ve issel yardim
saglayan; adil bir sekilde ve denetleyici olan yoneticiler tarafindan yonetilen okullar

ogretmen baghiligini gerceklestiren orgitlerdir (Tarter ve digerleri, 1989:132).

Yukarida verilen bilgiler de g6z Onlnde bulunduruldugunda okul
muddrlerinin - 6gretmenleri etkilemesi ve 0rglte baglanmasi bakimindan adil
davranislar cok dnemlidir. Mudrler rollerin acik, kurallarin kararlilikla uygulandigi
ve hakkaniyetin saglandigi acik ve uyumlu bir igsel cevrenin yaratiimasina katki
saglayabilirler. Firestone ve Rosenblum yonetsel uygunluk gosteren okullarin,
ogretmenlerin en ¢ok baglilik duyduklari okullar oldugunu saptamislardir (Balay,
2000: 133-134). inanilan bir yonetici tarafindan belirlenen hedeflerin calisanlarda,
daha ¢ok calisma istegi olusturdugu; arkadaslarina bagliligin, yonetim destegiyle
beraber performansi daha da artirdigini goéstermistir. Bununla birlikte bulgular,
davranissal baglihgin tesvik ve 6dullerden, bunun da daha Ust seviyede Orgitsel
Baglilik ve performansla sonuglandigi gézlemlenmistir (Locke ve digerleri, 1988:
29-30).

Orgitsel Baghhgi gelistirme araclarindan olan ortak kazanimlar da
konumuzla yakindan iliskilidir. Ortak kazanimlar isgorenlerin  basariyla
tamamladiklari  galismalarin  karsihigini  vermektir. insanlar kisisel olarak
odiillendirilmek isterler. Ciinkii karsilik gérmek basar icin bir puan getirir. isgorenler
hedeflerine ulastiklarinda elde edilen ekonomik kazanimlari 6grenirler. Bu durum
onlarl daha zor amaclari basarmaya gudilemektedir. Kazanci paylasmak fedakéarlik
degil, fakat isgérenlerin baghhigini artirici bir stratejidir. Calisma ve 6dil arasindaki
baglanti yeterince acik ise, orgt, artan beklentilerle daha iyi basa ¢ikabilir (Balay,
2000: 117-118).

Ogretmenlerin ve diger calisanlarin moralini diis Gren en 6nemli etkenlerden
biri yoneticilerin durstligu ve tarafsizligindan kusku duyulmasidir. Okul yoneticileri
sicil puanlarini verirken veya ddullendirmeleri yaparken egitim érgutiinin amaglarini
gerceklestirmek icin elinden gelen gayreti gosteren bir 6gretmeni gérmezden gelmesi,
orgltte calisanlarin 6rgute bagliliklarinin azalmasina ve bunun sonucunda érgitiin

amagclarinin gerceklesmesinde sapmalar goriilmesine neden olur. Buna ek olarak okul
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madarlerinin vermis olduklari sicil notlarinin calisanlara bil dirilmemesi, calisanlar
Uzerinde olumsuz etki birakmaktadir. Egitim orgutlerinde, kararlarin uygulanma
alanlarinda gorev yapanlara (st makamlardan yeterli bilgi iletilmemektedir.
Kendisine bilgi verilmeyen ast saldirgan veya umursamaz bir tutum igerisine
girmektedir (Tan, 2003: 56). Cunkii Orgiitsel Adalet tirlerinden islemsel adalet
disundlduginde; ¢ahisanlar kendileri hakkinda verilen kararlarin hangi kriterlere gore
verildigini bilmek isterler. Hangi kriterlere gore verildigini bilmemelerinin yani sira
aldiklari notun ka¢ oldugunu bile bilmemeleri suphesiz adil degildir ve calisanlar
tarafindan kabul gérmemektedir. Bu nedenlerden dolayr Milli Egitim Bakanhgi k amu
yonetimini geleneksel personel degerlendirme sisteminden, ¢agdas personel
degerlendirme sistemlerine gecirmek icin farkli uygulamalara giderek yonetmelikler

cikarmustir.

Bu amacla MEB, 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Yasanin 4359 sayili Yasayla degisik, 53, 56, 61 ve 62’nci

maddeleri hikiimleri kapsaminda asagida yer alan yonetmelikleri ¢ikarmistir.

> Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yikselme

ve Yer Degistirme Yonetmeligi.
> Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Ykselme Yonetmeligi.

> Milli Egitim Bakanhgi Sicil Amirleri Yonetme liginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yo6netmelik.

> Milli Egitim Bakanli§i Disiplin  Amirleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik.

> Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve

Yer Degistirmelerine iliskin Ydnetmel ik

Yukarida anlattigimiz yerel uygulamalarin yani sira merkezi uygulamalari da

ogretmelerin davranislari Gzerinde etkili olmaktadir. Daha dnceden de ifade ettigimiz

Orgiitsel Adalet algilamalarindaki en énemli unsurlardan bir tanesi ticret esitsizligidir.

Ornegin; aymi o6lgiitlere sahip Milli Egitim Bakanligina bagl 6gretmenlerle

dershanelerde c¢alisan  Ogretmenler arasindaki Ucret esitsizligi  6gretmenlerin

kurumlarindan ayrilmalarina  neden olmustur. Bunun yaninda &6gretmenlerin
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calismalarini azalttiklari gézlemlenmistir. Bu da &gretmenlerin kendi kurumlarina
baglihginin azaldiginin gostergesidir. Demek ki ogretmenlerin  Orgiitsel Adalet
algilamalart Orgiitsel Bagliliklari Gzerinde etki gostermektedir. Adil (icret: orgutiin
kendi kapasitesi ¢cercevesinde, hakkiyla ve k isiler arasindaki performansi (basariy1) ayirt
ederek Ucret 6denmesidir. Herkese esit Ucret adil Ucret degildir. Herkese esit Ucret,
calismamayr motive ettigi kadar gercekten basarili olanin da motivasyonunu
bozmaktadir (Ulsever, 2003). Adaletli ve yiiksek artislar calisanin isine bagliligini
artirir. Konuya okul orgitleri acisindan bakildiginda da tim c¢ahsanlar icin belli bir
yasam standardini saglayacak Ucretin verilmesi, performans degerlendirme sonugclarina
bagh olarak da, performansi yeterli diizeyde ol mayanlara ortalama bir dcret artisi
saglanirken cok iyi performans gosterenlere daha yiiksek Ucret artisi saglanmasidir. Bu,
hem calisanlarin motivasyonlarini artiracak hem de basariyr hedef gostercek bir
yaklasimdir (EARGED, 2006). Yapilan cesitli arastirmalar gayretlerinin karsihgini tam
olarak alamayan isgdrenlerin diger isgorenlere oranla 6rgite daha dusik bir baglilik

duygusu beslediklerini gdstermektedir (Martin ve Bennett, 1996).

Orgiitsel Baglilik kavrami yonetim bilimlerine son zamanlarda girmis bir
kavramdir. Orgutsel Baghlik bireylerin islerinden ayrilma konulari (izerine
yogunlasmissa da bu calismamizda is yavaslatma, orgltin hedeflerini
gerceklestirmek icin caba sarf etmeme konusu Uzerinde yogunlasmaktadir. Clnki
ilkdgretim kurumlari devlet kurum laridir ve devlet kurumalarinda isten ayrilmanin az
oldugu g6z 6nunde bulundurulmaktadir. Bu tip kurumlarda isten ayrilmaktan g¢ok
Orgitun hedeflerini yerine getirmeme konusu 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak isten

ayrilma faktorline yakin olan kavram ise isyeri degisikligidir.

Adalet algilamalarindan bir tanesi de islerin zorluk dercesine goére ayni
odullerle odillendirilenlerin algilaridir. Zor sartlarda ¢alisan 6gretmenlerle daha
olumlu ortamlarda calisan 6gretmenlerin maaslarinin ayni olmasi, bunun yaninda
hizmet puanlarindaki esitsizlikler, derece ve terfilerdeki yanhs uygulamalarin
ogretmenlerin davraniglar Gzerinde etkili oldugu gorilmastir. Bu uygulamalara
ornek olarak yoneticilerin 6gretmelere adil davranmamalari verilebilir. Ozveriyle
calisan bir 6gretmenle herhangi bir 6dretmen arasinda ayrim yapmamak ta
adaletsizliktir. Clnkl insanlar yaptiklari yanhslarin cezasini ¢cekmek zorunda

kaldiklari gibi fazlaca yaptiklari dogrularinin da édillendirilmesini isterler.
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Kamu yo6netiminde saydamligin artirilimasi ve etkin bir kamu yodnetimi
sisteminin olusturulabilmesi, denetimin ¢agdas yontem ve tekniklerle
etkinlestirilmesi ve performans  degerlendirmesini temel alan standartlarin
olusturularak uygulamaya konulmasi ile mimkin olabilecektir (MEB Teftis Kurulu
Baskanhgi, 2005). Son yillarda Milli Egitim Bakanhginca bu konu Uzerinde
durulmaya baslanmis ve bu konuyla ilgili kanunlar ¢ikartilmaya baglanmistir. Milli
Egitim Bakanligi performans yénetiminin amaclarini siralarken su maddelere de yer
vermistir (EARGED, 2006).

> Belirlenen  kriterlere  g6re calisanlarin ~ zamaninda ve  adaletli

degerlendirilmesi,
» Cahisanlarin basarilarinin taninmasi ve ddullendirilmesi,

» Calisanlar ile yonetenler arasinda acikhk iliskisine dayali diyalogun

kurulmasinin saglanmasi,

> Cahisanlarin performanslarinin izlenerek objektif bir 6lgme degerlendirme

yapilmasi,

» Diurist bir yonetim anlayisi yayarak givenin yaratilmasi ve c¢ahsanlarin

moralinin yukseltilmesi.

Bu maddeleri g6z o©niunde bulundurdugumuzda calisanlarin  drgit
icerisindeki aktivitelerinin olumlu yonde gerceklesmesinin saglanmasi igin Orgitsel
Adaletin gerekliligi gortlmektedir.

Kamu yo6netiminde “liyakat”, “kariyer”, “basari”, “etkinlik”, “verimlilik”,
“is gbren morali ve is doyumu” gibi temel kavramlarin yani sira bu kavramlara
dayanak olusturacak “gérev tanimlar1”, “hizmet ici egitim”, “gorev basi egitim”,
“sinav”, “degerlendirme ilkeleri,” “deg@erlendirme olcit ve gostergeleri ile
standartlarinin personele Onceden bildirilmesi”, *is alanlarinin yapilmasi ve
degerlendirmenin is planinda belirtilen 6lcut ve standartlarda belirlenen hedef ve
amagclari  gergeklestirme durumu esas alinarak nesnel olarak yapilmas!”
gerekmektedir. Stre¢ odakh bir dederlendirme anlayisi kapsaminda personele iyi ve
kot is basariminin aninda bildirilmesi, sistematik olarak degerlendirme (zerinde

personelin yazili ve sozli goruslerinin alinmasi ve yonetimin degerlendirme
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slrecinde “katilim” ve “demokratiklesmenin saglanmasi” gibi kavramlar,
uygulamaya yonelik esas ve usullerle Milli Egitim Bakanhgi 6rneginde yeniden
kamu ydnetimine tasinmistir. Kamu yonetiminin geleneksel personel degerlendirme
sisteminden, cagdas personel degerlendirme sistemlerine gecis onciligi ve bu
oncultgun getirdigi yik Milli EGitim Bakanli§i yoneticileri Gzerinde bulunmaktadir
(http://lwww.meb. gov.tr/stats/ist2001).

Egitimin hedeflerini gerceklestirmek icin 6gretmenlerin  kurumlarina
bagliliklarinin yuksek olmasi gerektigi distnulmektedir. Kocabas ve Karakose’nin
(2005) ifade ettigi gibi; Ulkelerin gelecegi, egitim kurumlarinin, islevlerini tam
olarak yerine getirip getirmemesine baglidir. Bu cercevede, egitim orgutlerinde
verimlilik makine ile degil insanla saglanmaktadir. VVerimliligin saglanabilmesi igin,
egitim-0gretimde stratejik konuma sahip olan 6gretmenlerin islerinde mutlu ve
doyuma ulasmis olmalari gerekmektedir. Ogretmenlerin yiksek diizeyde moralli
olmasi egitimde kalite ve verimliligin saglanmasina katkida bulunacaktir.

4.2. Orgitsel Adalet ve Orgitsel Baghhigin ilkégretim Kurumlari Agisindan
Onemi

Bir insan ailede aldigi egitimden sonra diizenli bir egitime ilk olarak
ilkdgretim kurumlarinda baglamaktadir. Bireyin gelecegine yon veren, onu bedensel,
ruhsal ve sosyal olarak ileriki yasamina hazirlayan ilkégretim kurumlari 6rgun egitim
kurumlari icinden en islevseli ve dnemlisidir. Bu ne denle ilkdgretim kurumlarinin

yapisi ve isleyisi toplumun gelecegi agisindan biylk 6nem arz etmektedir.

[Ikogretimde bireylere, toplum i¢inde diger iiyelerle uyum i¢inde yasamalar
ve yasamlarimi daha iyi bir bi¢cimde siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan temel bilgi,
beceri ve tutumlarin yani sira kiiltiirel normlar kazandirilir (Yasar ve digerleri, 2007).
Yani bu kurumlarda bireylere geleceginin kazandirilmasiin yaninda; bir araya gelen

bireylerin olusturdugu toplumlarin da gelecegini etkiledigi diisiiniilmektedir .

Ogrenciler ilkogretim yoluyla temel yasam becerilerini, demokrasiyi, insan
haklarini, barisi 6grenmekte; toplumsal iliskilere katilim ve isbirligi becerilerini
gelistirmektedirler (Tezcan, 1993). Yani ilkogretimde bireyler toplumun her yonuni
etkileyecek bir nitelije sahip olarak yetistirilmelidir. Bu yoniiyle ilkogretim,
toplumun yalnizca egitim sistemini degil, ayn1 zamanda, toplumun &teki sistemlerini

de olumlu ya da olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, toplumlar, tiim yurttaglarini
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ilkogretimden gegirmeyi toplumsal ve ekonomik kalkinmanin 6nemli bir dnkosulu
olarak gormektedirler (Kaya, 1993). iste bu isleyisi en st diizeyde gerceklestirmek
icin kurum igerisinde butinlik olusturmak gerekmektedir. Bunun da ancak kurum
calisanlarinin  dzverisiyle gerceklese bilecegi dusiinilmektedir. Kurum calisanlari
olarak ogretmenlerin orgitlerine baghliklar ilkdgretim kurumlarinin isleyisini

yonlendirecek unsur oldugu g6z ardi edilmemelidir.

Orgit yasaminda bireylerin  ve orgutlerin  amagclarinin  birlikte
gerceklestirilmesi yoneticiler icin temel hedeflerden biridir. Orgiitin amaglarina
ulasirken, bireyleri de amaglarina ulastirmasi, bireylerin kendi amaclarina ulasirken
Orgitu de amaclarina ulastirmasi Orgit hayatinin temel gereklerindendir. Bir
toplumun gelismesi ve gelisen cafa ayak uydurmasi o toplumda yasayan insanlarin
sorumlulugunda ise, bir Orgltin gelismesi de o Orgutte yasayan insanlarin
sorumlulugundadir. Orgiitiin rekabet avantaji elde etmesi, 6grenen bir kimlige
kavusmasl, cevresine ayak uydurabilmesi bireylerin sad akatine, calismasina,

ozverisine ve baghliklarina baghdir (Ozdevecioglu, 2003).

Bu nedenlerden dolayi ilkégretim kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin
orgutlerine baghhiklari saglanarak kurumun verimliligini artirmak mimkin olacaktir.
Kurumun vizyon ve misyonunu benimseyen bir dgretmenin basarisini artiracagi
dustinilmektedir. Ancak bu da baghlikla meydana gelebilir. Ulkemizde
ogretmenlerin meslek hayatlarini, islerinden elde ettikleri doyumu, 6gretmenlik
meslegine iliskin sahip olduklari algilari, ¢ahsti klari okul ile ne kadar
bittinlestiklerinin en giicli isaretlerinden biri Orgutsel Baghliktir (Ozden, 1997).

ilkégretim toplumun biitiin bireylerine zorunlu olarak verilen bir hizmet
oldugu icin yerlesim vyerlerinin timinde ilkégretim kurumlarina rastlamak
mimkiindiir. iste bodyle her tiirli yerlesim yerinde yasamak zorunda olan
ogretmenler, sosyal sartlarin da agirhigi dustnaldigiunde bulunduklart yeri
begenmeyebilirler. Bunun yaninda yine ayni kurumda calisan 6gretmenler arasinda
Ucret esitsizligi, is yukumlulukleri, calisma programlarinin farkhihgr 6gretmenler
arasinda adaletsizlik algilarina neden olacaktir. Bu durumun 06gretmenlerin
kurumlarina olan baglihklarinin azalmasina neden olabilecegi distnulmektedir.

Ogretmenlerin calisma sartlari ayni olmamasina karsi n aldiklari tcret esit ise agir
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sartlarda calisan 6gretmenlerin ¢alisma verimliliginin disebilecegi disunilmektedir.
Bu nedenle 6gretmenler arasindaki esitsizligi gidererek kurumlarina olan baghliklari
artirilabilir ve verimli hale getirilebilir. Yine Milli Egitim Bakanhgi’nin son
doénemlerde uygulamaya koymus oldugu hizmet puani uygulamasi, hizmet bélgeleri
uygulamasi bu esitsizligi gidermeye yonelik ¢alismalar olarak nitelendirilebilinir.
Tabi bu uygulamalarda da aksakliklarin oldugu dustntlmektedir. Ve yine buna
paralel olarak denetimlerin sadece 6gretmenlerin yapmadiklarini gérmek degil; ayni
zamanda gostermis olduklari cabalarinin da karsthgini vermek igin “performans
degerlendirme” biciminde uygulamalara da gitmeleri 6§retmenlerin baghhklarini

artirict 6nlemler olarak disuntlebilir.

Toplumlar icin hayati énem tastyan ilkégretim kurumlarinin hedeflerini
gerceklestirebilmek i¢in kurum yoneticilerinin okulda yapmis olduklari uygulamalar
onemli hale gelmektedir. Yoneticiler sicil notu verirken calisma lara dncelik vererek
ogretmenler arasindaki esitligi saglayabilir ve bagliligi artirabilir. Okulda okul veya
ogretmenlerle ilgili kararlar verilirken karara katihmi artirmak ve bunun yaninda
uygulamalarini belli prosedirler Uzerine kurmak 6gretmenlerin ku rumlarina olan
bagliliklarini artirabilir. Ogretmenin kendini yenilemesi ve gelistirmesinin 6nemi
kadar okul yoneticilerin de en az 6gretmenler kadar mesleki egitim ve 6grenim
siireclerinde duyarli olmak ve kendilerini gelistirmek zorunlulugu vardir. Ogret menin
gelisiminde izleyici konumuna dlsen, egitim yasamindaki gelismeleri izlemeyen okul
yoOneticileri kisa siire sonra Ogretmenlerle uyumsuzluga disen, okulda egitim
ortamlarinin gelisimine engel olan tutucu kimlikler haline geleceklerdir (Betil,
2007).

Orgitsel Baghhigin gelistirilmesi, isgorenlerin  duygusal enerji ve
dikkatlerinin birbiriyle iliskilendirilmesine baghdir. Ne yazik ki yoneticilerin ¢ogu,
isgorenlerin artan beklentilerini etkili bir sekilde karsilamada basarisiz olmaktadir.
Normal kosullardaki istekleri dahi yeterince karsilanmayan isgorenlerden giderek
daha fazla beklentiye girmek, onlarin bagliligini azaltmakta, stres ve tlikenmislige yol
acmaktadir. Egitim isgorenlerinin okula baghligi ve isten doyumu, okul etkililiginde
onemli bir 6gedir (Turk, 2007). Yoneticiler calisanlarini érgut icinden ve disindan
gelebilecek her turli tehlikeye karsi korumali ve onlarin ¢ikarlarini gdzetmelidir.

Buradaki cikarlar tcretler, calisma kosullari, haksiz suclamalar, terfi olanaklari vb.
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olarak belirlenebilir. Cahsanlarin bu tirli sorunlarina adil ve stirekli ilgi gosterilmesi
sikayetleri azaltmakla kalmaz ayni zamanda ¢ahisanlarin yoneticilerine ve drgutlerine
karsi duydugu baglilik duygusunu gelistirir (Eren, 1998). Egitim sistemimizdeki
ogretmenlerin okula guclu psikolojik baglilik duymalari oldukga énemli bir konudur.
Ogretmenlerin  okullarina, 6grencilerine, 6gretim aktivitelerine, meslege ve
meslektaslarina bagliligi aracsal bagliligin 6tesinde 6gretmenlik meslegine icsel

baglilik duymalarina ve basari i olmalarina giiclii bir etki yapmaktadir (Ozkan, 2005).

S6z etmis oldugumuz nedenlerden dolayi ilkdgretim kurumlarinin énemini
de g6z oOninde bulundurdugumuz zaman, o6gretmenlerin kurumlarindaki adalet
algilamalarinin - kurumlarina olan baghhklarini artiraca §i  distntlmektedir. bu
nedenle ilkogretim kurumlarinda Orgutsel Baghhgi artiracak nedenlerden biri oldugu

dustiniilen Orgitsel Adalete onem verilmelidir.

4.3 ILGILI ARASTIRMALAR

4.3.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Orgutsel Adalet ve Orgiitsel Baghlik konusunda yurt icinde artan bir hizla
arastirmalar yapilmistir. Ceylan ve digerlerinin (2001) karizmatik liderlik davranislari
ile Orgiitsel Baglilik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla emniyet teskilati calisanlari
lizerinde yaptigi arastirmada calisma s uiresi ile Orgitsel Baghlik arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski bulunmustur. Yapilan bu arastirmada egitim seviyesi ile Orgitsel

Baglilik arasinda negatif yonde anlamh bir iliski bulunmustur.

Ertiirk’iin (2003) yukaridan asagya iletisimin ve calisanl arin Orgiitsel Adalet
algilarinin, orgutsel kimlik algilarina olan etkisini ve calisanlarin orgutsel kimlik
algilarinin érgutsel vatandaslik davranislarina etkilerinin incelenmesi amaciyla Tirkiye
Golcik Tersanesi Komutanhgi’nda calisan sivil isciler (zeri nde yaptigi arastirmada
Dagitimsal Adalet ile islemsel Adaletin orgiitsel kimlik tizerine etkisi pozitif yonde
anlaml bulunmustur (Akt: Dilek, 2005).

Yalcin ve iplik¢i’in (2005) Adana ilinde bes yildizli otel calisanlar tizerinde
demografik ozellikler ile Orgitsel Baghlik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla

yapmis oldugu arastirmada yas ile Orgutsel Baghlik arasinda ters yonli bir iliski,
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calisma sireleri ile Orgutsel Bagliliklari arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu tespit

etmiglerdir.

Yildinm’in (2002) “Calisma Yasaminda Orgiitsel Baglihk ve Orgiitsel Adalet
Iligkisi” isimli fabrika calisanlari Uzerinde yaptigi arastirmada Duygusal Baglilikla
Dagitimsal Adalet, islemsel Adalet ve Etkilesimsel Adalet algilari arasinda pozitif yonlii
anlamli iliskiler bulunmustur. Calisma yili ile Duygusal Baglilik arasinda pozitif yonde
anlamh bir iliski bulunmustur. Ayni ¢alismada Devamlilik Baghhg ile Dagitimsal
Adalet arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Orgiitsel Adaletin (i boyutu da bu
calismada elde edilen sonuclara gére Normatif Baglilik tzerine pozitif yonde énemli bir

etkiye sahiptir. Yine ¢alisma yili da normatif baghligi pozitif yénde etkilemektedir.

Dilek’in (2004) “Orgiitsel Adalet Algilamalari ve Orgutsel Baghlikla iliskisi”
isimli askeri personel izerinde Orgutsel Adalet ve Orgiitsel Baghlik boyutlar
arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yapmis oldugu arastirmada; calisma siresi ile
dagitimsal ve islemsel Adalet algilari arasindaki iliski negatif yonde onemli
bulunmustur. Orgiitsel Adalet boyutlari ile Orgiitsel Baglihk boyutlari arasindaki

iliskiler anlamli oldugu tespit edilmistir.

Tan’in ( 2006) “ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Adalet Konusundaki Algilar” isimli Elazi§ ilinde gdrev yapan 6gretmenler (zerinde
ogretmenlerin Orgutsel Adalet algilarini incelemek amaciyla yaptigi arastirmada; kadin
ogretmenlerin Ucret dagitimindaki adalet algilarinin erkek 6gretmenlere gére daha

yiksek oldugunu ve bu farkin istatistiksel olarak da anlamli bulundugu gérualmastr.

Dilek’in (2002) Adana’da bir tekstil fabrikasi calisanlari ile Mersin’de bir cam
fabrikasi calisanlari tizerinde Orgiitsel Baghlik ile Orgutsel Adalet arasindaki iligkiyi
incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada, Dagitimsal Adalet, Etkilesimsel
Adalet, orgt temelli 6zsaygl, bu is yerinde calismayi isteyerek secip segmeme, yapilan
isin yeteneklerine uygunlugu ve isyerinde verilen egitimlerin yararliligi degiskenlerinin
orglte Duygusal Baghlik boyutunu anlamli yénde etkiledigi gérulmustir. Dagitimsal
Adalet, unvan, ise alinma sirasinda baskalarina adil davranilip davranilmamasi, orgut
temelli 6zsaygi,isyerindeki calisma yili ve bu isyerinde calismayl se¢cme nedeni

degiskenlerinin Devamlihk Baglhligi ile anlamli iliskiler i¢inde oldugunu tespit etmistir.
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Ozdevecioglu’nun (2003) Kayseri organize sanayi bolgesinde bulunan bazi
fabrika calisanlari zerinde Orgiitsel Adalet algilarinin saldirganhik davranislari
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada, cahsanlarin
Dagitimsal Adalet algilari arttikca saldirgan davranislar gésterme egilimlerinin distugu

sonucuna ulasiimistir.

Uyguc ve Cimrin’in (2004) Dokuz Eylil Universitesi Arastirma ve Uygulama
Hastanesi Merkez Laboratuari cahisanlari tzerinde yapmis olduklari arastirmada i s
doyumu ile Duygusal Baglilik arasinda pozitif bir iliskinin oldugu, is doyumu ve ise
baghlk ile Devamlilik Baglihgi arasinda iliskinin olmadigi, Normatif Baglilik ile ise
baglilik arasinda pozitif iliskinin oldugu, isten ayrilma niyeti ile Orgutsel Baghligi tc

boyutu arasinda da negatif bir iliskinin oldugu sonucuna varmistir.

Gekmecelioglu’nun (2006) Gebze-Dilovasi bolgesinde, kimya sektoriinde
faaliyet gosteren dort boya sanayi firmasi calisanlari tizerinde Orgiitsel Baghlik ile ise
devam arasindaki iliski incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada Duygusal
Baglilik ile Normatif Baglilik arasindaki iliskinin anlamh ve pozitif yonlu oldugu
bulunmustur. Ayni arastirmada Duygusal Baglilik ile isten ayrilma niyeti arasindaki

iliskinin negatif yonli oldugu bulunmustur .

Senyliz’uin (2004) Turkiye’de sigorta sektoriinde calisanlar tizerinde Orgitsel
Baglihga etki eden faktorler belirlemek ve Orgitsel Baghlikla isten ayrilma egilimi
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada Orgitsel Baghlikla
isten ayrilma arasinda negatif yonli bir iliskinin oldugu, orgltsel destek algisi ve

orgitsel imajin Orgiitsel Baglilig pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasmistir.

Balay’in (2000) yénetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel Baghliklarini incelemek
amactyla yapmis oldugu arastirmada Orgiitsel Baglihgi etkileyen cok cesitli faktorlerin
bulundugunu ortaya koymustur. Bunlar demografik degiskenler, is doyumu,

performans, katihm ve orgtsel kiltrdr.
4.3.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Orgutsel Adalet ve Orgitsel Baghl ikla ilgili kavramlar hakkinda yurtdisinda
da onemli sayilabilecek olciide arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar Orgutsel
Adalet ve Orgitsel Baglilik kavramlari Gizerinde ayri ayri oldugu gibi, iki kavram

arasindaki iliskiyi tespit etmeye yonelik olarak da yapilmistir.
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Payne ve Bullis’in (2003) calisma suresinin Duygusal ve Devamlilik
Bagliligi Uzerine etkisini belirlemek amaciyla ABD ordu ¢alisanlari izerinde yapmis
oldugu arastirmada, Duygusal Baghlik algilarinin Devamlilhik Baglili§i algilarindan
daha gucli oldugu ve bu farkin dénemli oldugunu bulmustur. Calisma suresinin

Duygusal Baglilikla diisiuk de olsa anlamli bir iliski iginde oldugunu bulmustur.

Goulet ve Frank Orgiitsel Baglihgi karsilikli incelemek amaciyla ABD’de
kar amacl tasimayan kamu ve 6zel sektor calisanlari izerinde yaptigi arastirmada, yas

ile Orgitsel Baglilik arasinda negatif yonlt anlamli bir iliski bulmustur.

Orpen (1994) Orgiitsel Baglilik ile Dagitimsal Adalet ve islemsel Adalet
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla ABD’de cesitli s irketlerde calisan yoneticiler
lizerinde yaptigi arastirmada Dagitimsal Adalet ile Orgiitsel Baglilik arasinda anlamli

iliski bulmustur.

Rowden (2000) karizmatik liderlik davranislari ile Orgiitsel Baghlik
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla ABD’de cesitli 6rgut cahlisanlar Uzerinde
yapmis oldugu arastirmada, Orgitsel Baglilik ile yas ve calisma siiresi arasinda

pozitif ve anlamli iliski bulmustur.

Dunham ve digerlerinin (1994) ABD sirketlerinde calisanlarin Orgiitsel
Baglilik, gorevde 6zerkli ve kariyer tatmini arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
yapmis olduklari arastirmada, yas ve calisma suresi ile Duygusal Baglilik arasinda
pozitif yonde anlamli iliskiler bulunmasina karsin, diger Orgutsel Adalet boyutlari ile

anlamh bir iliski bulamamislardir.

Lok ve Crawford (1998) Awvustralya’da hastane calisanlari (izerinde
Orgutsel Baghlik ile orgit kilturd, alt kiltur, liderlik tarzi ve is tatmini arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada, is tatmini ve liderlik tarzi ile

Orgutsel Baglilik arasinda anlamli iliskiler bulmustur.

Schappe’nin (1998) ABD’de Ozel bir sirkette calisanlar tizerinde Orgitsel
Baghhk, is tatmini ve prosedurel adalet algisinin 6rgltsel vatandaslik davranisi
tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla yapmis oldugu ara stirmada, Orgutsel
Baghhgin érgitsel vatandaslik davranisini etkiledigi, is tatmini ile islemsel Adalet
arasinda anlaml bir iliskinin oldugu ve is tatmini ile Orgutsel Baglilik arasinda

anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna ulagsmistir.
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Williams ve Anderson’un (1991) ABD’de gesitli sirket ve kurum calisanlari
tizerinde Orgiitsel Baglilik ve is tatmininin 6rgiitsel vatandaslik davranisi Gizerindeki
etkilerini incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada, Scahappe’nin aksine
Orgutsel Baghlik ile calisanlara yo nelik orgutsel vatandaslik davranisi ile orgite
yonelik orgltsel vatandashk davranisi arasinda iliskinin olmadigi sonucuna

ulasiimistir.

Rahim ve Afza’nin (1993) ABD’de cesitli sirketlerde ¢alisan muhasebeciler
tizerinde calisanlarin Orgitsel Bagliligi, i s tatmini, tutumsal ve davranissal uyumu ile
liderin gicunln kaynagi arasindaki iliskinin incelenmesi ve ayni kavramlarla isten
ayrilma niyeti arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapmis oldugu arastirmada,
Orgutsel Baglilik ile is tatmini ve isten ay rilma egilimi arasinda negatif bir iliskinin
oldugu bulunmustur. Ayni arastirmada Orgiitsel Baglilik ile liderin guictnun temeli

arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Bycio ve digerlerinin (1995) ABD’de c¢alisan hemsireler tizerinde islemsel
ve donsturict liderlik yaklasimlarinin Orgiitsel Baghlikla iliskisini tespit etmek
amaciyla yapmis oldugu arastirmada, dontsturiict liderlik ile Duygusal Baglilik
arasindaki iliskinin Devamlilik Baglhihgr ve Normatif Bagliliktan daha yiksek oldugu

sonucuna varmistir.

Kane ve Tremble (2000) ABD ordu c¢alisanlari tzerinde transformasyonel
liderlik ile cesitli kavramlar arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapmis olduklari
arastirmada, dontsturtct liderlik ile Duygusal Baglilik arasinda ve islemsel liderlik

ile Devamlilik Baglhiligi arasinda anlamli iliskilerin oldugunu tespit etmislerdir.

Finegan’in (2000) ingiltere Petrokimya calisanlari (izerinde Kisisel ve
orgiitsel degerler ile Orgiitsel Baghliklar arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
yapmis oldugu arastirmada, Normatif Baglilikla Duygusal Baglilik arasinda anlamh

iliski oldugu tespit edilmistir.

Nystedt ve digerlerinin (1999) isve¢ ordu calisanlari iizerinde ise katihm ve
is tatminine iliskin algilarimin Orgitsel Baglilikla iliskilerini tespit etmek amacly la
yapmis oldugu arastirmada, Orgiitsel Baghlik ile ise katihm ve is tatmini arasinda

anlamli iliskilerin oldugu tespit edilmistir.
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Brymer ve digerlerinin (1999) ABD konaklama tesisi yoneticileri izerinde
Orgiitsel Baghihgin onciillerini ve sonuglarini inc elemek amaciyla yapmis olduklari
arastirmada, cinsiyet ve yasin ile Orgutsel Baghlik igin giiclii bir 6nctl olmadigini
bulmuslardir.

Mclintyre ve arkadasarinin (2002) ABD ordu calisanlari tzerinde is grubu
firsat adaleti ile Orgutsel Baglihik arasindaki ilis ki ile is tatmin ve Orgutsel Baglilik
arasindaki iliski incelemek amaciyla yapmis olduklari arastirmada, is grubu firsat
adaleti arasinda kurulan hipotez kismen desteklenmistir. Ayni arastirmada is grubu
etkinlik algisi ve Orgiitsel Baglilik arasinda kurula n hipotez desteklenmemistir. is

tatmini ve Orgiitsel Baglilik arasinda kurulan hipotez ise desteklenmistir.

Testa’nin (2001) ABD bazi sirket calisanlari tizerinde is tatmin ile Orgutsel
Baglilik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirma da, is tatmini

ile Orgutsel Baglilik arasindaki iliskinin anlamli oldugu bulunmustur.

Williams ve digerlerinin (2001) ABD’de cesitli sektorlerde calisanlar
lizerinde orgiitsel vatandaghk davranisinin artmasi ile Orgiitsel Adalet arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla yapmis olduklari arastirmada, orgltsel vatandaslik
davranisi tzerindeki algilarin artmasi ile calisanlarin Orgutsel Adalet algilarinin

artmasli arasinda kurulan hipotez desteklenmistir.



BOLUM V
5. YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi tanimlanmis ve veri
toplama aracl, verilerin analizi ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel ¢oziimleme

yontemleri belirlenmistir.
5.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, ilkogretim kurumlarinda calisan ogretmenlerin  Orgiitsel
Adalet ve Orgiitsel Baghilik algilarini tespit etmeye ve bu algilamalar arasinda olusan
farki belirlemeye yonelik betimsel bir calismadir. ilkégretim kurumlarinda calisan
ogretmenlerin Orgutsel Adalet algilarinin Orgutsel Baglilik tizerinde etkisinin olup
olmadigini tespit etmeye yonelik bu arastirmada literatlr taramasi yapiimis ve likert
tipi anket uygulanarak betimlenmeye cahisiimistir.

5.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2007-2008 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde
gorev yapan ilkégretim okulu 6gretmen lerinden olusmaktadir. Orneklemi ise Elazi
ilinde gorev yapan 4189 6gretmenden random yontemiyle secilmis 306 6gretmendir.
Bu 6gretmenler Elazi§ merkez ve cesitli ilcelere bagh okullarda yapilmistir. Bu
ogretmenlerin calistiklari yerlere gore dagihmi T ablo 2’de verilmistir (Elazig MEM,
2007).

Tablo 2. Ogretmenlerin Yerlesim Yerine Gore Dagilimi

Yerlesim Sayl %
Koy 66 21,6
Belde 35 11,4
ilce 64 20,9
1l 141 46,1
Toplam 306 100,0
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5.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama araci icin oncelikle literatir taramasi
yapilmistir. Yapilan bu literatir taramasindan elde edilen bilgiler, kullaniimis olan
anketler ve uygulamalardan yola cikilarak Orgitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik
anketi olusturulmustur. Orgiitsel Adalet anketi Yildirim’in (2002) kullandigi Niehoff
ve Moorman tarafindan hazirlanan 18 sorunun &gretmenlere uyarlanarak
hazirlanmistir. Orgiitsel Baghlik ise Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen anketin
ogretmenlere uyarlanmasi sonucunda olusturulmustur. Bunun yaninda demografik
degiskenleri belirleyici bolumler de ankete eklenmistir. Ancak 1. bélimiinde yer alan
calisma siresi ile ilgili kisim gruplar arasinda ankete Kkatilan Kkisi sayisinin
farklihklarinin fazla olmasi nede niyle 0-10 yil ve 11 yil ve Uzeri bigiminde analiz
edilmistir. Hazirlanan anketin 2. ve 3. bolumu likert tipi anket olup, 1(kesinlikle
katilmiyorum), 2 (katilmiyorum), 3 (kararsizim), 4 (katihyorum) ve 5 (kesinlikle

katiliyorum) seklinde derecelendirilmis tir.

Uygulanan likert tipi anket yorumlanirken asagidaki Tablo 3’te gdsterildigi
bicimde tanimlanmistir. Ortalama karsilastirmalara esas olmak tzere; 1.00 -1.80: ¢ok
disuk, 1.81-2.60: duslk, 2.61-3.40: orta, 3.41-4.20: yuksek ve 4.21-5.00 ¢ok yiksek
seklinde puanlandiriimistir.

Tablo 3. Derecelendirme Olgegi

Sira No X Secenek
1 1.00-1.80 Cok Dustk
2 1.81-2.60 Diisuk
3 2.61-3.40 Orta
4 3.41-4.20 Yiksek
5 4.21-5.00 Cok Yiksek
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Hazirlanan anketin 2. boéluminde yer alan 1-5. sorular Orgitsel Adalet

boyutlarindan Dagitimsal Adalet Boyutu ile ilgilidir. Bu ifadeler sunlardir:

1.

2.

3.

Derslerin dagilimi adildir.

Calismalarim karsihiginda elde ettigim tcret yeterlidir.
Okulumda performansa dayali 6dillendirme yapi lir.
Okulumda verilen izinler adildir.

Is yukimliliklerim diger calisanlarla aynidir.

6-11. sorular islemsel Adalet Boyutu ile ilgilidir. Bu sorular asagida

listelenmistir.

6.
7.
8.
9.

10.
11.

Isimle ilgili kararlar yoneticiler tarafindan tarafsiz bir sekilde alinir.
Okulumda Kararlar alinirken biitiin ¢cahisanlarin katilimlarina 6nem verilir.
Benimle ilgili kararlar alinirken diisuincelerime 6nem verilir.
Okulumda yapilan édillendirmelerin kriterleri bellidir.
Okulumda verilen cezalarin kriterleri bellidir.
Okulumda kurallar bittin 6gretmenlere esit uygulanir.
Anketteki 12-18. sorular ise Devamlilik Bagliligi Boyutuna cevap

aramaktadir. Bu sorularda asagida siralanmistir.

12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.

Okulumda verilen kararlara itiraz edebilirim.

Benimle ilgili verilen kararlar var olan kurallara dayal olarak v eriliyorsa razi
olurum.

Benimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim kisisel ihtiyaglarima karsi
duyarhdir.

Benimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim bana karsi samimidir.

Benimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim bir calisan olarak haklari mi
gozetirler.

Yoneticilerim benimle ilgili kararlarin doguracagi sonuclari benimle tartisirlar.

Benimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim bana acgiklamalar yaparlar.
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Orgiitsel Adalet algilari ile ilgili giivenirlik katsayilari Tablo 4’te
gosterilmektedir. Cronbach alfa katsayisi Dagitimsal Adalet boyutu icgin 0.65,
Islemsel Adalet boyutu i¢in 0.86, Etkilesimsel Adalet boyutu igin 0.92 bulunmustur.

Bu da anketin guvenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 4. Orglitsel Adalet Boyutlarinin Guvenirlik Degerleri

Kullanilan Olgek Cronbach Alfa Degeri
Butuin Olgek 0.93
Dagitim Adaleti 0.65
islemsel Adalet 0.86
Etkilesim Adaleti 0.92

Anketin 3. béliminde yer alan 1-8. sorular Orgiitsel Baglilik boyutlarindan
Duygusal Baghlik boyutuna cevap aramaktadir. Bu sorul ar sirasiyla asagida
belirtilmistir.

1. Okulun hedefleri benim hedeflerime uygun oldugu icin okuluma baglilik
duyarim.
Calismalarimin karsthginin verilmesi beni okuluma baglar.
Okulun degerleri benim degerlerimle uyustugu igin okuluma bagliyim.
Okulumla kendimi btlinlesmis hissediyorum.
Bu okulda kendi istegimle kalmaktayim.
Okulumun gelisim gostermesi igin ¢aba harcarim.

Bir okuldan beklediklerimi bu okulda bulmaktayim.

G N o g &~ w D

Daha iyi bir okul bulsam bu okuldan ayrilirim.
Yine anketin 3. boliminde yer alan 9-17. sorular Devamlilik Baghhg
boyutuna cevap aramaktadir. Bu sorularda asagida verilmistir.
9. Bu okuldan ayrilmak bana pahaliya mal olur.
10. Calismalarimin karsthgini almadan bu okuldan ayrilmam.
11. Bu okuldan ayrilmam hayatimda pek ¢ok aksakliga mal olur.
12. Bu okuldan ayrilmayi dustnebilmek icin mevcut seceneklerin az oldugu

kanisindayim.
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13. Bu okulda ¢alismayi hem istiyorum hem de buna mecburum.
14. Bu okulda calismamin baslica nedeni okuldan ayrilmamin onemli Kisisel
fedakarliklar getirecek olmasidir.
15. Bu okuldan ayrilmayi goze alamamamin sebeplerinden biri uygun seceneklerin
olmamasidir.
16. Baska bir okul burada sahip oldugum olanaklari saglamayabilir.
17. Bu okulda gorev almayi ¢ok istedigim icin ayrilmayi dogru bulmuyorum.
18-24. sorular ise Normatif Baglilik boyutuna cevap ara maktadir. Bu sorular
da asagida verilmistir.
18. Bir 6gretmenin calistigi okula daima sadik kalmasinin gerektigine inanmiyorum.
19. Surekli okul degistirmek bana hi¢ de ahlak disi gérinmuyor.
20. Bu okulda calismaya devam etmemin nedeni sadakatin 6nemli olduguna
inanmam ve bundan dolayr kalmak icin ahlaki bir sorumluluk duymamdir.
21. Imkanlari daha iyi bir okula gidebilsem bile buradan ayriimamin dogru
olmadigini dustiniyorum.
22. Ogretmenler uzun siire ayni okulda gorev yaptik lari zaman egitim daha kaliteli
olur.
23. Bana okula sadik kalmam ogretilmistir.
24. Bu okula baglh kalmanin artik anlaml oldugunu sanmiyorum.
Orgiitsel Adalet ile ilgili anketin ve alt boyutlarinin giivenirlik katsayilari Tablo

5’te verilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel Baglilik Boyutlarinin Guvenirlik Degerleri

Kullanilan Olgek Cronbach Alfa Degeri
Butiin Olgek 0.78
Duygusal Baghlik 0.80
Devamlilik Baglihg 0.70
Normatif Baghlik 0.61

Tablo 5’te de gorilecedi gibi, anketin guvenirligini 6lgmek icin Cronbach alfa

katsayilari kullaniimistir. Bu katsayr Duygusal Baglilik boyutu icin 0.80, Devamlilik
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Bagliligi boyutu igin 0.70 ve Normatif Baglilik boyutu icin de 0.61 olarak bulunmustur.
Bu da anketin guvenirliginin ylksek oldugunu gostermektedir. 18 . soru glvenirlik

katsayisini dustrdigu icin degerlendirme disi birakilmistir.
5.4. Yapilan istatistiksel Analizler

Verileri  ¢6zimlemek icin SPSS for Windows’un 10.0 strimi
kullanilmistir. Bu ¢oziimlemelerde farkli analizler yapilmistir. Orgiitsel Adalet ve
Orgutsel Baglilik boyutlarinin  birbirleriyle iliskisini incelemek icin Pearson
Korelasyon Analizi, ikili gruplarin karsilastirilmasinda iki ortalama arasindaki farkin
onemlilik testi (t testi) kullanilmistir. Parametrik varsayimlarin yerine getirilmedigi
durumda Mann- Whitney U Testi kullanilmustir. ikiden fazla gruplarin
karsilastirlimasinda da, parametrik varsayimlar yerine getirilmedigi icin Kruskal
Wallis Varyans Analizi kullanilmistir. Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Baglilik tizerindeki

etkisi ise Regresyon Analizi ile incelenmistir.

Bu anketin giivenirligini bulmak icin Cronbach Alpha (i¢ Tutarlik Diizeyi)
yontemi kullanilmistir. Cronbach Alpha katsayisi Orgiitsel Adalet icin 0.93, Orgiitsel
Baglilik icin ise 0.78 olarak bulunmustur.



BOLUM VI
6. BULGULAR VE YORUM
6.1. Demografik Bulgular

Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin demografik degiskenlere gore dagilimi

Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Demografik Bulgular

Demografik Degiskenler SayI %

Cinsiyet

Kadin 150 49,0

Erkek 156 51,0
Calisma Suresi

0-10 235 76,8

11+ 71 23,2
Yerlesim

Koy 66 21,6

Belde 35 11,4

llce 64 20,9

Il 141 46,1
Brang
Brans Ogretmeni 171 55,9
Sinif Ogretmeni 135 44,1
Toplam 306 100,0

Tablo 6’da da gorilecedi gibi arastirma kapsam inda ilkégretim okullarinda
calisan ogretmenlerin yaridan biraz fazlasi (%51) erkek, geriye kalani kadindir
(%49). Ogretmenlerin blyuk bir cogunlugunun (%76,8) calisma siiresi 0 10 yil

arasidir.

Arastirma kapsamindaki 6gretmenleri, c¢ahstiklari okulun bulun dugu
yerlesim yerine gore inceledigimizde, 6gretmenlerin %21,6’sinin (66 Kisi) koyde,
%11,4’nln (35 kisi) beldede, %20,9’unun (64 kisi) ilcede ve %46,1’inin (141Kkisi) il
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merkezindeki okullarda calistiklari goriilmektedir. Ogretmenlerin yariya yakini il

merkezindeki okullarda ¢alismaktadir.

Katilimcilari branslar agisindan inceledigimizde, 6gretmenlerin %44,1’i

(135 Kisi) sinif 6gretmeni, %55,9’u (171 kisi) brans 6gretmenidir.
6.2. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baghlik Boyutlarina iliskin Bulgular

Orgutsel Adalet ve Orgitsel Baglihk boyutlari arasindaki iliskiler Peasrson

Korelasyon Analizi ile incelenmis ve sonuclar Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Korelasyon Tablosu (Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglihk Boyutlari
Arasindaki Iliski)

Eoyutlar X 88 |« 1 2 3 4 5 6
1. Dagmtimsal
2997 [ 0838 | 0.65 1

Adalet
5
= |[2.Islemsel
= 3398 0.944 | 0.86 | 0.655%* 1
:ﬁ Adalet
=¥}
Z |3, Etkilesimsel
% 3712( 0910|092 | 0.588%¥% | 0.818%* 1
i | Adalet

4. Duygusal

ZETT( 0706 | 0.80 | D.450%¥% | 0.543%% | 1.521%* 1

» Baghhlk
%= |3 Devamhlik
@ 2692 (0595|070 D.114% | 0.201%* | 0.216%* | 0.158%* 1
E Baghhg:
[-¥]
;E 6. Normatif
% 3038 (0697|061 0.003 |0.354%% | 0.314%*% | 0.255%% | .383%*%| 1
;o | Baghhlk

* p<0.05, ** p<0.01

Tablo 7°de de goriilecegi gibi, 6gretmenlerin Orgiitsel Adalet boyutlarindan
aldiklan puanlara bakildiginda Dagitimsal Adalet boyutundan 2.999+0.838 puan,
Islemsel Adalet boyutundan 3.398+0.944 puan ve Etkilesimsel Adalet boyutundan
3.712+0.910 puan aldiklari goriilmektedir. Ogr etmenlerin islemsel Adalet algilarinin
yiksek oldugu goriilmektedir. islemsel Adaleti, Etkilesimsel Adalet izlemektedir.
Ogretmenler Orgitsel Adalet boyutlari icerisinde en disik puani Dagitimsal Adalet
boyutundan almislardir. Ogretmenler dagitilan lcret ve benzeri haklarinin yeterince
verilmedigini dustinmektedir. Ancak algilar orta diizeye yakindir, yani kararsiz bir

yaklasim sergilemislerdir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik boyutlarinda aldiklari puanlara baktigimizda
Duygusal Baglihk boyutundan 3.677+0.706 puan, Devamlihk Bagliliktan
2.692+0.593 puan ve Normatif Bagliliktan 3.038+0.593 puan aldiklari gorilmektedir.
Buna gore ogretmenlerin Orgutsel Baghlik boyutlarinin yiksekten dusiige dogru
sirastyla Duygusal Baglilik, Normatif Baglilik ve Devamlilik Bag lili§i gelmektedir.
Duygusal Baghligin yiiksek olusu ise 6gretmenlerin Milli Egitimin Temel ilkelerini
benimsemis olmalari ve okullarin hedeflerinin bu ilkelerle paralellik gosteriyor
olmasindan dolayi i¢sel bir baglilik gelistirmelerine neden oldugu séyle nebilir. Bu
nedenle Duygusal Baglilik boyutundan alinan puanlarin yiiksek olmasi bu durumun
ortaya cikmasina sebep oldugu sdylenebilir. Cekmecelioglu’nun (2006) Gebze -
Dilovasi bolgesinde, kimya sektoriinde faaliyet gdsteren dort boya sanayi firmasi
calisanlan (zerinde yapmis oldugu arastirmada Duygusal Baglilik ile Normatif

Baglilik arasindaki iliskinin anlamli ve pozitif yonli oldugu bulunmustur.

Pearson Korelasyon Katsayisi ile Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik boyutlari
arasindaki iliskiler incelenmistir. Orgiitsel Adalet boyutlarinin kendi aralarindaki
iliskilerine bakildiginda, boyutlar arasinda pozitif yonde kuvvetli iliskiler oldugu
bulunmustur. Dikkat cekici olan ise islemsel Adalet boyutu ile Etkilesimsel Adalet
boyutu arasindaki iliskinin gok yuksek olmasidir (r=0.818, p<0.01). Etkilesimsel
Adaleti islemsel Adaletten sonradan ayrilan bir boyut oldugunu disiniirsek, yiksek
iliskinin nedenini anlayabiliriz. Ozmen ve digerlerinin (2007) 600 kisinin cahstigi bir
kamu kurumunda yapmis olduklari arastirmada Orgiitsel Adalet boyulari arasindaki
iligkilerin sorgulanmasi sonucunda, en yiiksek iliskinin islemsel Adalet algisi ve
etkilesim adaleti algisi boyutlari arasinda oldugunu bulmuslardir. Bu yiksek iliski

diizeyi yazindaki sonuglarla ve arastirmamizda elde edilen sonuclarla értiismektedir.

Bundan sonraki en 6nemli iliski Dagitimsal Adalet ile islemsel Adalet
arasindadir (r=0.655, p<0.01). Orgitsel Adalet boyutlari arasindaki iliskilerde dusiik
olan Dagitimsal Adalet ile Etkilesimsel Adalet arasindadir ve bu boyutlar arasindaki
iliski de 6nemlidir (r=0.588 p<0.01). Orpen (1994) ABD’de cesitli sirket ¢alisanlar
lizerinde yapti§i arastirmada islemsel Adalet ile Dagitimsal Adalet arasinda anlamli
bir iliskinin oldugunu tespit edilmistir. Ozmen ve digerlerinin (20 07) bir kamu

kurumunda yapmis olduklari arastirmada bizim arastirmamiza paralel sonuglar
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bulunmustur. Bu arastirmaya gore Orgiitsel Adalet boyutlarinin birbirleriyle anlamli

iliskiler icerisinde olduklari gorilmastar.

Orgiitsel Baghlik boyutlari arasindaki iliskiler incelendiginde Devamlilik
Baghhg! ile Normatif Baglilik arasinda, (r=0.383,p<0.01), Duygusal Baglilik ile
Normatif Baghlik (r=0.255,p<0.01) ve Duygusal Baglilikla ile Devamlilik Bagliligi
arasinda (r=0.158,p<0.01) pozitif ve anlamli iliskiler oldugu gorilmustir. Payne ve
Bullis’in  (2003) ABD ordu c¢alisanlari Uzerinde yaptigi arastirmada ordu
calisanlarinin Duygusal Baghhginin Devamlilik Baglihgindan daha gucli oldugu
bulunmustur. Finegan’in (2000) ingiltere Petrokimya calisanlari iizerinde y apmis
oldugu arastirmada Normatif Baglilikla Duygusal Baglihk arasinda anlamli iliski
oldugu tespit edilmistir. Wasti’nin (2003) Turkiye’de gesitli sektorlerde ¢alisan mavi
ve beyaz yakall personeller Uzerinde yapmis oldugu arastirmada Devamlilik Baglihg 1
ile Duygusal Baglilik, Normatif Baglilik ile Duygusal Baglilik ve Normatif Baglilik
ile Devamhilik Bagliligi arasinda anlamli iligkiler oldugunu tespit etmistir.

Orgitsel Adalet boyutlari ile Orgiitsel Baglihk boyutlarinin arasindaki

iliskiler incelendiginde;

En giicli iliski islemsel Adalet ile Duygusal Baglilik arasindadir (r=0.543,
p<0.01). islemsel Adalet ile Duygusal Baglihk Arasindaki iliski de kuvvetlidir
(0.521, p<0.01). Daha sonrada kuvvet sirasina gére Dagitimsal Adalet ile Duygusal
Baglilik (r=0.489, p<0.01), islemsel Adalet ile Normatif Baglilik (r=0.354, p<0.01),
Etkilesimsel Adalet ile Normatif Baglilik (r=0.314, p<0.01), Etkilesimsel Adalet ile
Devamlilk Baghhgi (r=0.216, p<0.01), islemsel Adalet ile Devamlilik Baghhg
(r=0.201, p<0.01) arasindaki iliski gelmektedir. Dagitimsal Adalet ile Devamlilik
Baghhg: arasindaki iliski kuvvetli olmasina karsin digerlerinden daha zayiftir
(r=0.114, p<0.05). Dagitimsal Adalet ile Normatif Baglilik arasinda anlamli bir iliski
bulunmamistir (r=0.093). Bu da surpriz sonug olarak goze ¢arpmaktadir. Demircan’in
(2003) Turkiye’deki akademik personel (zerinde yaptigl arastirmada Dagitimsal
Adalet ile Duygusal Baglilik boyutlari arasinda anlamli iliskilerin bulundugu
gortlmastir. DeCremer ve digerlerinin (2004) Hollanda’da belediye calisanlari

tizerinde Dagitimsal Adaletin Orgitsel Baglilikla iliskisini incelemek amaciyla
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yapmis oldugu arastirmada Orgiitsel Baghlik ile Dagitimsal Adalet arasinda anlamli

bir iliskinin olmacdigr gérulmastar.

6.2. Orgutsel Adalet ve Orgutsel Baghlik Algilarinin Demografik

Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

6.3.1 Dagitimsal Adalet Boyutundan Alinan Puanlarin Demografik

Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Dagitimsal Adalet boyutundan alinan puanlar demografik degiskenlere gor e

siniflandirilarak Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Dagitimsal Adalet Boyutundan Alinan Puanlarin Demografik

Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Demografik - Test
o N X SS S p
Degiskenler Degerleri
Cinsiyet
Kadin 150 3.03 0.78
t=0.73 0.46
Erkek 156 2.96 0.88
Calisma Suresi
0-10 235 3.06 0.79
Z=-2.46 0.01
11+ 71 2.75 0.92
Yerlesim
Koy 66 3.16 0.80
Belde 35 3.14 0.64
Kw=11.41| 0.01
lice 64 2.70 0.90
1l 141 3.01 0.83
Brang
Brans Ogretmeni 171 3.04 0.77
) t=1.13 0.25
Sinif Ogretmeni 135 2.93 0.91
TOPLAM 306 2.99 0.83
p<0.05

Ogretmenlerin Dagitimsal Adalet boyutundan aldiklari puanlar cinsiyete gére
karsilastiriimig, kadin 6gretmenlerin aldigi puanlar erkek ogretmenlere gore daha
yuksek c¢ikmistir. Ancak gruplar arasindaki bu fark istatistiksel olarak anlamh

degildir (t=0.73, p=0.46). Her iki cinsiyet grubundaki 6gretmenlerin algilar orta

diizeydedir. Bu boyuttan Erkek ogretmenler ( x=2.96) ile kadin &gretmenler
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(x=3.03) orta diizeyde algi icerisindedirler. Tan’in (2006) ilkdgretim okullarinda
calisan ogretmenler lzerinde yapmis oldugu arastirmada kadin dgretmenlerin lcret
dagitimindaki adalet algilarinin erkek dgretmenlerden yi ksek oldugu ve bu farkin

anlamli oldugu gorilmustar.

Dagitimsal Adalet puanlari  6dretmenlerin  calisma slrelerine  gore
karsilastirildiginda gruplar arasinda istatistiksel acgidan onemli bir fark oldugu
bulunmustur (Z=-2.46, p=0.01). Calisma stresi 11 yil ve Uzeri olan &gretmenlerin
Dagitimsal Adalet algilari, calisma siresi 0-10 yil araligindakilere gore daha
disuktir. Buna sebep olarak da kidemi fazla olan 6gretmenlerin sosyal haklar

acisindan kidemi az olan 6gretmenlere gore elde ettikleri farkin az olmasin dan
kaynaklanabilecegi soylenebilir. Kidem yili diisiik olan 6gretmenler ( X =3.06) ile

kidem yili fazla olan 6gretmenlerin ( x=2.75) algilari orta diizeydedir. Dilek’in
(2004) askeri personel Uzerinde yapmis oldugu arastirmada calisma suresinin
Dagitimsal Adalet Gzerindeki etkisi incelenmis gruplar arasinda anlamli bir farkhlk
bulunamamistir. Ancak yapmis oldugumuz arastirmanin aksine kidem yil az olan
subaylarin Dagitimsal Adalet algilari kidem yili fazla o lanlara gore daha disuk
oldugu bulunmustur. Dilek’in (2005) askeri personel lzerinde yapti§i arastirmada

calisma stresi arttikca Dagitimsal Adalet algisinin distiigint bulmustur.

Dagitimsal Adalet algilari, 6gretmenlerin c¢ahistiklari okullarin bulundugu
yerlesim yerine gore incelendiginde, en yiiksek puani kdyde calisan égretmenlerin
aldigr gortlmektedir. Bunu sirasiyla belde, il ve ilcede calisan 0gretmenler
izlemektedir. Bu farklilik istatistiksel olarak 6nemli bulunmustur (KW=11.41,
p=0.01). Yapilan ikili Kkarsilastirmalarda farkin ilcede calisan 6gretmenlerin
Dagitimsal Adalet algilarinin diger gruplara gore dusiik olmasindan kaynaklandigi
anlasilmistir. Koy ve beldede calisan 6gretmenlerin (cretini yeterli buluyor
olmasindan Dagitimsal Adalet algilarinin ilcedeki 6gretmenlere gore yiksek
olmasina neden oldugu sdylenebilir. ilde calisan dgretmenlerin ise sosyal ve kiiltiirel

imkanlara yakin olusu yine ilcedeki 6gretmenlerden algilarinin yiiksek olmasina
neden olabilir. Kdyde calisan 6gretmenlerinin Dagitimsal A dalet algisi (X =3.16),
beldede ogretmenlerinin algisi ( X =3.14), ilcede calisan 6gretmenlerin algisi

(X =2.70) ve ilde calisan 6gretmenlerin algisi ( X =3.01) ile orta diizeydedir.
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Dagitimsal Adalet boyutundan alinan puanlar brans agisindan incelendiginde
brans 6gretmenlerinin aldigi puanlar sinif 6gretmenlerine gore daha yuksek ¢ikmistir.

Ancak bu farklilik istatistiksel olarak énemli bulunmamistir (t=0.91, p=0.25). Sinif
ogretmenleri (X =2.93) ve brans 6gretmenlerinin ( X =3.04) Dagitimsal Adalet algisi

orta diizeydedir.

6.3.2. islemsel Adalet Boyutundan Alinan Puanlarin Demografik

Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Islemsel Adalet boyutundan alinan puanlar gruplandirilarak Tablo 9’da

verilmistir.

Tablo 9. islemsel Adalet Boyutundan Alinan Puanlarin Demografik Degiskenlere
Gore Karsilastiriimasi

Demografik _ Test
. n X SS . P
Degiskenler Degerleri
Cinsiyet
Kadin 150 3.29 0.92
t=-1.81 0.07
Erkek 156 3.49 0.96
Calisma Suresi
0-10 235 3.41 0.92
Z=-0.67 0.50
11+ 71 3.34 1.01
Yerlesim
Koy 66 3.69 0.83
Belde 35 3.46 0.63
KW=9.20 0.02
llige 64 3.07 1.27
1l 141 3.39 0.87
Brans
Brans Ogretmeni 171 3.37 0.90
. t=-0.44 |0.65
Sinif Ogretmeni 135 3.42 0.99
TOPLAM 306 3.39 0.94
p<0.05

Islemsel adalet boyutunun demografik degiskenlerden cinsiyet agisindan
inceledigimizde anlamh bir fark bulunmamistir (t=-1.81, p=0.07). Kadin
ogretmenlerin algisi ( X =3.29) orta diizeydedir. Erkek égretmenlerin algisi ( X =3.49)

yuksek olup orta duzeye yakindir.
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Ogretmenlerin calisma siireleri agisindan inceledigi mizde de ¢ok az bir farkla
da olsa ¢alisma slresi az olan 6gretmenler diger gruba gore yiksek puan almistir.
Ancak bu fark istatistiksel olarak énemli degildir (Z=-0.67, p=0.50). Kidem yili az

olan 8gretmenlerin islemsel Adalet algisi ( x=3.41) yiiksek olup orta diizeye

yakindir. Kidem yili fazla olan 6gretmenlerin islemsel Adalet algisi ( X =3.34) olup
orta duzeydedir. Dilek’in (2004) askeri personel (izerinde yaptigi arastirmada ¢alisma
siiresi az olan subaylarin calisma siiresi fazla olan subaylara gore islemsel Adalet

algilan daha disik oldugu bulunmustur.

islemsel adalet algilari okullarin  bulundugu yerlesim yeri agisindan
incelendiginde, en yiksek puani kdyde c¢alisan 6gretmenlerin aldigi goéralmastir.
Daha sonra sirasiyla belde, il ve ilge gelmektedir. Bu farklilik istatistiksel olarak
onemli bulunmustur (KW=9.20, p=0.02). Yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda
farkin, ilgede cahisan 6gretmenlerin islemsel Adalet algilarinin diger égretmenlere
gore dusik olmasindan kaynaklandigi anlasiimistir. Bu durum ilgede calisan
ogretmenlerin tabi olduklari amir sayisinin fazla olmasi nedeniyle islemlerinin
gecikmesi veya gerceklesmede problemler yasanmasindan kaynaklanabilir. Ornegin
bir kdy 6gretmeninin ilge Milli Egitim Mudiirii ve Kaymakam olmak tzere iki sicil
amiri varken, ilgede calisan 6§retmenlerin Okul Miiduri, ilge Milli Egitim Miidiirii

ve Kaymakam olmak tizere (¢ sicil amiri bulunmaktadir. islemsel Adalet boyutundan

alinan puanlara gore koyde calisan ogretmeler ( X=3.69) ile yiiksek bir algiya

sahiptirler. Daha sonra yuksek algiya sahip olan ogretmenler beldede calisan
ogretmenlerdir (X =3.46). ilcede calisan 6gretmenlerin algilar orta diizeydedir

(x=3.07). ilde calisan 6gretmenlerin islemsel Adalet algilari orta diizeyde ( X =3.39)
olup yuksege yakindir. Dilek’in (2004) askeri personel (zerinde yapmis oldugu
arastirmada subaylarin calistiklari birimlere gére islemsel Ada let algilarinda bir

farklihk olmadigi tespit edilmistir.

Brans acisindan inceledigimizde de ogretmenlerin islemsel Adalet algilari
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (t=-0.44, p=0.65). Sinif &gretmelerinin
islemsel Adalet algilari yiiksektir ( X=3.42). Brans ogretmenlerinin algilari orta

diizeyde (x =3.37) olup yiiksege yakindir.
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6.3.3. Etkilesimsel Adalet Boyutundan Alinan Puanlarin Demografik

Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Etkilesimsel Adalet boyutundan alinan puanlar demografik degiskenler

acisindan incelenerek Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10 Etkilesimsel Adalet Boyutundan Alinan Puanlarin Demografik
Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Demografik _ Test
) n X SS : p
Degiskenler Degerleri
Cinsiyet
Kadin 150 3.63 0.88
t=-1.42 0.15
Erkek 156 3.78 0.93
Calisma Suresi (Y1)
0-10 235 3.77 0.86
Z=-1.98 0.04
11+ 71 3.51 1.02
Yerlesim
Koy 66 411 0.74
Belde 35 3.64 0.80
Kw=22.72 | 0.00
lige 64 3.47 1.23
I 141 3.65 0.76
Brang
Brans Ogretmeni 171 3.74 0.86
_ t=0.72 | 0.46
Sinif Ogretmeni 135 3.66 97
TOPLAM 306 3.71 0.91
p<0.05

Etkilesimsel Adalet boyutunu cinsiyet  degiskeni acisindan
karstlastirdigimizda erkek ogretmenlerin algisinin kadin 6gretmenlere gére ylksek

oldugu bulunmustur. Ancak bu fark istatistiksel olarak 6nemli bulunmamistir (t=
-1.42, p=0.15). Erkek 6gretmenlerin Etkilesimsel Adalet algilari ( X =3.78) ile kadin
ogretmenlerin algilari (X =3.63) yiiksektir.

Calisma suresi acisindan Kkarsilastirildiginda, 0-10 yil arasi olanlarin
Etkilesimsel Adalet algilari, 11 yil ve U(zeri olan 0gretmenlere gore yulksek

bulunmustur. Gruplar arasindaki bu fark istatisti ksel olarak da anlamli bulunmustur

(Z=-1.98, p=0.04). Etkilesimsel Adalet 6rgit icinde yapilan islemlerin ¢alisanlara
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tatmin olabilecekleri sekilde anlatilmasi olarak tanimlanmistir. Bu tanimdan da
anlasilabilecegi gibi prosedurleri iyi bilecegini distindiig miz calisma suresi yuksek
olan égretmenlerin anlatilanlardan tatmin olma derecesinin disik olmasi nedeniyle

bu farkliligin olusmus olabilecegi sdylenebilir. Kidem yili az olan 6gretmenlerin

algilan (x=3.77) ile kidem yili fazla olan 6gretmenlerin algilar ( x =3.51) yiiksek

bulunmustur.

Etkilesimsel Adalet algilarinin yerlesim yeri agisindan Kkarsilastirdigimizda
gruplar arasinda onemli bir fark bulunmustur (KW=22.72, p=0.00). Yapilan ikili
karsilastirmalarda farkin kdyde calisan égretmenlerin Etkilesimsel Adalet algilarinin
diger gruplardan ylksek olmasindan kaynaklandigi anlasiimistir. Bu da kdyde calisan
ogretmenlerin birbirleriyle daha fazla iletisim icerisinde olmalarindan kaynaklanan
bir durum olabilir. Kigik okullarda yonetici 6gretmen arasindaki iliskinin daha
samimi olmasi Etkilesimsel Adalet algilarinin yikselmesine neden olabilir.
Ogretmenlerin galistiklari yerlesim yerleri agisindan algilari genel olarak yiiksek olup

aldiklari puan gore yuksekten dusiige dogru siralamalart su sekildedir. Koy
ogretmenlerinin algilari ( x=4.11), ilde calisan 6gretmenlerin algilari ( X =3.65),
beldede calisan dgretmenlerin algilarinin ( X =3.64) ve ilcede calisan 6gretmenlerin
algilari (X =3.47) bicimindedir.

Etkilesimsel ~Adalet algilari acisindan brans  6gretmenlerinin  sinif
ogretmenlerine gore daha yuksek puan aldiklar gorilmektedir. Ancak gruplar
arasindaki farklilik istatistiksel olarak 6nemli bulunmamistir ( t=0.72, p=0.46). Brans

ogretmenlerinin algilar ( X =3.74) ile sinif égretmenlerinin algilar ( X =3.66) yiiksek

oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin Etkilesimsel Adaletten aldiklari puanlarin diger Orgutsel Adalet
boyutlarindan yiksek oldugu gorilmektedir. Algilarin en olumlu oldugu boyutun
etkilesim adaleti olmasi, olumsuz algilarin kamu sistemine iliskin sorunlardan
kaynaklanabilecegini, buna Kkarsilik yoneticilerin bilgilendirme ve iletisim cabalarinda

adaletli davrandiklarini distindiirmektedir (Ozmen ve digerleri, 2007).
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6.3.4. Duygusal Baglilik Boyutundan Alinan Puanlarin Demografik

Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Duygusal Baglilik boyutundan demografik degiske nlere gore karsilastiriimis

ve elde edilen sonuglar Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Duygusal Baglilik Boyutundan Alinan Puanlarin Demografik
Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Demografik _ Test
. n X SS . . p
Degiskenler Degerleri
Cinsiyet
Kadin 150 3.63 0.64
t=-1.05 0.29
Erkek 156 3.71 0.76
Calisma Saresi (Y1)
0-10 235 3.70 0.63
Z=-0.20 0.83
11+ 71 3.59 0.89
Yerlesim
Koy 66 3.73 0.60
Belde 35 3.75 0.46
KW=1.42 0.70
llice 64 3.57 0.82
I 141 3.67 0.74
Brang
Brans Ogretmeni 171 3.65 0.64
= =-0.77 |0.43
Sinif Ogretmeni 135 3.71 0.77
TOPLAM 306 3.67 0.70
p<0.05

Duygusal  Baglilik  boyutundan alinan  puanlar  cinsiyete  gore
karsilastirildiginda erkek dgretmenlerin kadin 6gretm enlere gore daha yiiksek puan
aldi§i gortlmektedir. Ancak gruplar arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (t=-1.05, p=0.29). Erkek o6gretmenlerin Duygusal Bagllik algilari

(x =3.63) ile erkek dgretmenlerin al gilari (X =3.71) yiiksek bulunmustur. Karrasch’in
(2003) ABD orduda cahsan ylzbasilar Uzerinde yapmis oldudu arastirmada da
cinsiyetin Duygusal Baglihk tzerindeki etkisi énemli bulunmamistir. Ayni sekilde

Tutar (2007)’in Erzurumda Devlet ve 6zel hastane calisanlarinin is tatmini islemsel
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Adalet ve Orgiitsel Baghliklarini incelemeye yonelik yapti§i arastirmada da cinsiyet

acisindan onemli sayilabilecek farkhliklar bulunamamistir.

Calisma suresi agisindan incelendiginde, kidem yili disiuk olan 6gretmenlerin
Duygusal Baglilik algilarinin daha yiksek oldugu gorilmektedir. Ancak bu farklihk

istatistiksel acidan 6nemli bulunmamistir (Z=-0.20, p=0.83). Kidem yili az olan
ogretmenlerin Duygusal Baghhk algilari ( x=3.70) ile kidem yili fazla olan

ogretmenlerin algilari ( X =3.59) yiiksek bulunmustur. Payne ve Bullis’in ABD ordu
calisanlari Gzerinde yapmis oldugu arastirmada ¢alisma siresi ile Duygusal Baglilik
arasinda kismi bir iliskinin old ugu goérulmustir. Dunham ve digerlerinin (1994) ABD
egitim, saglik ve guvenlik sektorli calisanlari Uzerinde yapmis olduklari arastirmada
yas ve calisma suresi ile Duygusal Baglilik arasinda pozitif yonde bir iliskinin
oldugunu tespit etmislerdir. Ozkaya ve digerleri (2006) yaptiklari arastirmada
bulundugu isyerinde 6-10 araligindaki calisanlarin Duygusal Baglilik algilarinin

daha yuksek oldugu gorilmustar.

Ogretmenlerin Duygusal Baghlik algilari branslara gére karsilastirildiginda
sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore daha yuksek puan aldiklari gorilmas
fakat bu farkhlik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=0.77, p=0.43). Sinif
ogretmenlerinin algilari ( x=3.71) ile brans ogretmenlerinin algilari ( X =3.65)
yuksektir. Dilek’in (2005) ordu ¢alisanlari tizerinde yapmis oldugu arastirmada subay
ve astsubaylarin uzman erbaslara gére Duygusal Bagllik algilari anlamli bir sekilde

disuk oldugu gortlmstar.

Ogretmenlerin calistiklari okullarin bulu nduklari yerlere gére duygusal adalet
algilan karsilastinlldiginda en yiksek puani beldede calisan 6gretmenler almis,
bunlari sirasiyla kdy, il ve ilcede cahsan Ogretmenler izlemistir. Ancak gruplar
arasindaki bu farkhliklar istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamistir (KW=1.42, p=0.70).
Duygusal Baglilik boyutundan alinan puanlar yerlesim yeri agisindan incelendiginde
koy de calisan dgretmenlerin algilar ( x =3.73), belde calisan 6gretmenlerin algilari
(x=3.75), ilcede calisan oOgretmenlerin algilari ( x=3.57) ve ilde calisan
ogretmenlerin algilari ( X =3.67) olarak bulunmustur. Bu puanlara gore yiiksek bir

algi icerisinde olduklari gortlmektedir.
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6.5. Devamlilik Baglihgi Boyutundan Alinan Puanlarin Demografik

Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Devamhilik Baghhgindan alinan puanlar demografik degiskenlere gore

siniflandirilarak Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12 Devamlilik Baglili§i Boyutundan Alinan Puanlar in Demografik
Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Demografik . Test
.. n X SS . ) p
Degiskenler Degerleri
Cinsiyet
Kadin 150 2.73 0.55
t=1.17 0.43
Erkek 156 2.65 0.62
Calisma Saresi (Y1)
0-10 235 2.68 0.58
Z=-0.15 0.88
11+ 71 2.70 0.61
Yerlesim
Kdy 66 2.68 0.53
Belde 35 2.78 0.46
KW=2.70 | 0.44
ilge 64 2.60 0.55
I 141 2.70 0.66
Brang
ofi i 171 2.72 0.57
Brans..Cigretmeril =119 |03
Sinif Ogretmeni 135 2.64 0.67
TOPLAM 306 2.69 0.59
p<0.05

Devamhhk Baghhgr boyutundan alinan puanlar cinsiyete gore
karsilastirildiginda kadin dgretmenlerin erkek dgretmenlere gére daha ylksek puan
aldi§gi gorulmektedir. Ancak gruplar arasindaki bu farkhliklar istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir (t=1.17, p=0.43). Kadin 6gretmenler ( x=2.73) ve erkek
ogretmenlerin (x=2.65) algilar orta diizeydedir. Aven ve digerlerinin (1993)
yaptiklari arastirmada kadinlarin erkeklere oranla Orgutsel Baglili klarinin yiiksek
oldugu ve bu baglihginda Devamlilik Baghliginin yuksek olusundan kaynaklandigini
tespit etmislerdir. Ozkaya ve digerleri (2006) yaptiklari arastirmada kadin calisanlar
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ile erkek calisanlarin Devamhihk Bagliligi algilarinin anlamli farkh lik gosterdigi

bulunmustur. Kadin ¢alisanlarin algilari erkeklere oranla daha yiiksektir.

Calisma suresi agisindan incelendiginde kidem yili fazla olan dgretmenlerin
disuk olan 6gretmenlere gore daha yiksek puan aldiklari gorilmektedir. Ancak bu

farklihiklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Z= -0.15, p=0.88). Kidem yili
az olan 6gretmenlerin Devamlilik Baglihig algilari ( X =2.68) ve kidem yili fazla olan

ogretmenlerin algilar (X =2.70) orta diizeydedir. Yildirim’in (2008) tekstil fabrikasi
calisanlari zerinde yapmis oldugu arastirmada arastirmamizin sonucuna paralel bir
sonu¢ c¢ikmistir. Bu arastirmaya gore ¢alisma yili ile Devamlilik Bagliligr arasinda
iliski bulunamamistir. Ozkaya ve digerlerinin  (2006) kamu ve ozel sektdrde
calisanlar tizerinde yapmis oldugu arastirmada yasin ilerledikce Orgiitsel Baglihgin
arttigr gorlmastir. En yiksek puani ise Devamhilik Baghhgi almistir. Oysa ki bizim

arastirmamizda Devamlilik Baghligindan alinan puanlar o rta diizeyde kalmistir.

Ogretmenlerin Devamlilik Baglilig algilari branglara gore karsilastirildiginda
brans 0ogretmelerinin sinif  dgretmenlerine goére daha yiksek puan aldiklari

gortlmektedir. Fakat bu farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (t =1.19,
p=0.23). Brans 6gretmenlerinin algilari ( Xx=2.72) ve sinif égretmenlerinin algilari
(X =2.64) orta diizeydedir.

Ogretmenlerin cahistiklari okullarin  bulunduklari yerlesim yerine gore
Devamlilik Baghhigi algilart karsilastirildiginda en yiksek puani beldede calisan

ogretmenler almistir. Bunlari sirasiyla il, koy ve ilgede galisan 6gretmenler izlemistir.

Ancak gruplar arasindaki bu farkliliklar istatistiksel olarak énemli bulunmamistir
(KW=2.70, p=0.44). Koyde calisan ogretmenler ( x=2.68), beldede calisan
ogretmenler (x=2.78), ilde calisan ogretmenler ( x=2.70) orta diizeyde algiya
sahiptirler. ilcede calisan 6gretmenler de ( X =2.60) ile orta diizeyde algiya sahip olup
distge yakindirlar.

Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin Devamlihk Baglihg: algilarinin
demografik degiskenlerden aldiklari puan orta dizeyde bir alginin oldugunu

gostermistir ( X =2.69).
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6.3.6. Normatif Baglilik Boyutundan Alinan Puanlarin Demografik

Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Normatif Baglilik boyutundan alinan puanlar demografik degiskenlere gore

siniflandirilarak Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Normatif Baglilik Boyutundan Alinan Puanlarin Demografik
Degiskenlere Gore Karsilastiriimasi

Demografik _ Test
) N X SS : p
Degiskenler Degerleri
Cinsiyet
Kadin 150 3.03 0.71
t=-0.00 0.99
Erkek 156 3.03 0.68
Calisma Suresi
0-10 235 3.03 0.70
Z=-0.09 0.92
11+ 71 3.05 0.67
Yerlesim
Koy 66 312 0.66
Belde 35 3.40 0.72
Kw=15.78 | 0.00
llige 64 2.83 0.69
I 141 3.00 0.67
Brang
Brans Ogretmeni 171 3.06 0.65
_ t=0.76 |0.44
Sinif Ogretmeni 135 3.00 0.74
TOPLAM 306 3.03 0.69
p<0.05

Normatif ~ Baglilik  boyutundan alinan  puanlar  cinsiyete  gore
karsilastirildiginda her iki grubunda aldiklari puan esit oldugu gérilmis ve buna
paralel olarak da gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamh far klilk bulunmamistir
(t=-0.00, p=0.99). Her iki grubun da Normatif Baglhk algilar orta dizeydedir
(x=3.03). Karrasch’in (2003) ABD orduda calisan yiizbasilar lzerinde yapmis
oldugu arastirmada da cinsiyetin Normatif Baglilik Uze rindeki etkisini 6nemli

bulmamustir.

Galisma sireleri agisindan incelendiginde kidem yili fazla olan 6gretmenlerin
az olan ogretmenlere gore yuksek puan aldiklar géralmustir. Ancak bu farklilik

istatistiksel olarak anlaml bulunmamistir (Z=-0.09,p=0.92). Kidem yili az olan
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ogretmelerin aldigi puan ( X =3.03), kidem yili fazla olan 6gretmenlerin aldigi puan

ise (X =3.05) olup algilar orta diizeydedir.

Ogretmenlerin Normatif Baglilik algilari brans agisinda n karsilastirildiginda
brans 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore daha yuksek puan aldiklari gérilmis
ancak bu farkhhk istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir ( t=0.76, p=0.44). Brans

ogretmenlerinin aldigi puan ( X =3.06), sinif égretmenlerinin aldigi puan ( x =3.00)

olup algilar orta diizeydedir.

Ogretmenlerin cahistiklari okullarin bulunduklari yerlesim yerleri agisindan
karsilastirildiginda Normatif Baglilik boyutundan en yiiksek puani alanlar beld ede
calisan 6gretmenlerdir. Bunlari sirasiyla kdy, il ve ilce izlemistir. Bu farkhliklar
istatistiksel olarak anlamli  bulunmustur (KW=15.78, p=0.00). Yapilan ikili
karsilastirmalar sonucunda farkin ilcede calisan 6gretmenlerin diger gruplardan
Normatif Baglilik algilarinin disik olmasindan kaynaklandigr géralmistir. Bu
durumu su sekilde dusinebiliriz. Koy ve beldede ¢alisan 6gretmenlerin bu isi elde
etmek icin ¢ok guclik cekmeleri, ilde calisan 6gretmenlerin ile gidebilmek igin ¢cok
zaman harcadiklari distinulurse ilgedeki dgretmenlerin distk algilarinin nedenleri
ortaya cikabilir. Koyde calisan égretmenlerin aldigi puan ( x=3.12) olup orta
diizeyde algiya sahiptirler. Beldede calisan 6gretmenler aldiklari puan ( x =3.40) orta

diizeyde olup yiiksege yakindir. ilcede calisan 6gretmenlerin aldifi puan ( X =2.83)

ile ilde calisan 6gretmenlerin aldigi puan ( X =3.00) olup algilari orta diizeydedir.

Goulet (2002) ABD kamu, 6zel ve kar amaci gitmeyen sektorlerde faaliyet
gosteren sirket ve ya kurum calisanlari (izerinde yapmis oldugu arastirmada yas ile
Orgiitsel Baghlik arasinda negatif yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Yalgin ve
Iplikci’in (2005) Adana ilinde bes yildizh otel calisanlari Gizerinde demografik dzellikler
ile Orglitsel Baghlik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada,
yas ile Orgiitsel Baghlik arasinda ters yonlu bir iliski, calisma sireleri ile Orgutsel
Bagliliklar arasinda ters yonlu bir iliski oldugu tespit edilmistir. Brymer ve digerleri
(1999) ABD konaklama tesisi yoneticileri tizerinde Orgitsel Baglihgin onciilleri ve
sonuglarini belirlemek igin yapmis oldugu arastirmada, cinsiyet ve yasin ile Orgitsel

Baglilik icin guiclii bir onciil olmadigini bulmuslardir. Duran ve Eren’in (2005) Nigde il
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Milli Egitim Midirliginde gorev yapan égretmenler ile Nigde il Saghk Midurliigi
blnyesinde bulunan hastane ve saglik ocaklarinda ¢alisan doktor ve hemsireler Gizerinde
bazi demografik degiskenlerin Orgutsel Baghlikla olan iliskilerini incelemek amaciyla
yapmis olduklari arastirmada duygusal, devamlilik ve normatif baghihgin bagimh
degisken olarak degerlendirildigi basit regresyon sonuclari yer almaktadir. Buna gore,
Orgiitsel Baghilikla calisanlarin yasi arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ayni
sekilde duygusal ve Normatif Baglilikla ¢alisanlarin yasi arasinda anlamli bir iliski
varken, sureklilik baghhg ile calisanlarin yasi arasinda bir iliski yoktur. Strekli baglilik
degiskenini hari¢c tutarsak yapilan arastirmalarda da ayni bulgulara ulasiimistir.
(Benkoff, 1997: 114; Suliman/lles, 2000: 415 -416; Alotaibi, 2001: 368-371 Aktaran:
Duran ve Eren, 2005).

6.4. Orgltsel Adaletin Orgutsel Baglilhk Uzerine Etkisi

Orgutsel Adalet boyutlarinin Duygusal Baglilik tizerine etkisini incelemek icin

yapilan Regresyon analizi Tablo14’te verilmistir.

Tablo 14. Orgutsel Adaletin Duygusal Baglilik Uzerine Etkisi

% M-Qdel.l n ANOVA Regresyon Katsayilari
Bagimsiz Degisken | B2g'ml! Ozetl

Degisken

R R F P R t p

1.Dagitimsal
Adalet 0.21 3.44 0.00
2islemsel Adatet | PW9Ua! 1osg o033 |s163 | 000 o2z |272 o000

Baghlhk
3.Etkilesimsel
Adalet 0.20 2.44 0.01
p<0.05

Tablo 14’ten de anlagilacagi gibi, Orgitsel Adalet boyutlari ile Duygusal
Baglilik boyutu arasinda kurulan coklu regresyon modeli 6nemli bulunmustur
(F=51.63, p=0.00). Bu model, Duygusal Baghlik degiskenindeki degisimin %33’uni
(R?=0.33) aciklamaktadir. R degerlerine dayanarak, Duygusal Baghlik degiskenini
etkileyen Orgutsel Adalet boyutlarini gormek miumkiindiir. islemsel Adalet duygusal
baghhgr etkileyen en 6nemli bagimsiz degiskendir ve bu iki degisken arasinda
anlamli ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (38=0.23, t=2.72, p=0.00). Duygusal
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Baghilik boyutunu etkileyen diger énemli Orgiitsel Adalet degiskeni Dagitimsal
Adalettir (3=0.21, t=3.44, p=0.00). Son olarak Etkilesimsel Adalet degiskeninin
Duygusal Bagllik Boyutunu Gzerindeki etkisi 6nemli bulunmustur (8=0.20, t=2.44,
p=0.01). Buna gore Orgitsel Adalet algisi arttikca duygusal ba ghligin da artacagi
sOylenebilir.

Dilek’in (2003) Orgutsel Adalet ve Orgitsel Baglihk arasindaki iliskiyi
incelemek amaclyla fabrika calisanlari Gzerinde yapmis olugu arastirmada,
Dagitimsal Adalet ve Etkilesimsel Adaletin duygusal baglilikla iliskisini n anlamli ve
pozitif yonli oldugu gorulmustir. Bu arastirmanin sonucu bizim arastirmamizin
sonucunu destekler niteliktedir.

Arastirmamizda elde edilen sonuclara gore Orgitsel Adalet boyutlarinin
tamaminin duygusal baghhg pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi gorilmustar.
Bu sonug arastirmanin amacina uygunluk gostermektedir. Elde edilen sonuclar
isiginda 6gretmenlerin Orgiitsel Adalet algilarinin Duygusal Baglihk izerindeki
etkisinin 6nemli oldugu ve bu nedenle 6gretmenlerin Orgitsel Adalet algilari ni
yukseltmek gerekliligini dogurmustur. Bu konu Uzerinde yapilan arastirmalarda su
sonuclara ulasiimistir. Dilek’in (2005) Demircan’dan aktardigina goére Trkiye’de
akademik personel (zerinde yapilmis olan arastirmada Dagitimsal Adalet ile
Duygusal Baglhlik arasinda pozitif yoénde anlamli bir iligskinin oldugu bulunmustur.
Yildinm’in (2002) Adana ve Mersin illerinde secilmis olan fabrikalarda gahisanlar
Uzerinde yapmis oldugu arastirmada Dagitimsal Adalet ile Duygusal Baglilik
arasindaki iliskinin anlamh ve pozitif yonde oldugu goérilmastir. Ayni arastirmada
etkilesim adaleti ile Duygusal Baglilik arasindaki iliskinin de anlamli ve pozitif
yonde oldugu tespit edilmistir. Yine Yildirnm’in (2008) Adana’da bir tekstil fabrikasi
calisanlari Uzerinde yapmis oldugu arastirmada calisanlarin etkilesim adaleti
algilarinin  yikselmesinin Duygusal Baglihk algilarinin da ylikselmesine neden
oldugu anlasiimistir. Ayni arastirmada Dagitimsal Adaletin de Duygusal Baglilik

uzerindeki etkisi anlaml ve pozitif yonli oldugu bul unmustur.
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Orgiitsel Adalet boyutlarinin Orgiitsel Baghlik boyutlarindan Devamlilik

Baglili§i Uzerine etkisini gosteren regresyon analizi sonuclari Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15. Orgiitsel Adaletin Devamlilik Baglihgi Uzerine Etkisi

Bagimli Mggeetlim ANOVA Regresyon Katsayilari
Bagimsiz Degisken Degisken
R R? F P R t P
1.Dagitimsal Adalet -0.04 -0.59 0.55
2. Islemsel Adalet Dev§mI|J|k 022 1 oos 524 0.00 0.09 0.91 0.36
Baghhg
3.Etkilesimsel
Adalet 0.16 1.67 0.09
p<0.05

Tablo 15°ten de anlasilacagi gibi, Orgiitsel Adalet boyutlari ile Devamlilik
Bagliligi boyutu arasinda kurulan coklu regresyon modeli dénemli bulunmustur
(F=5.24, p=0.00). Ancak Orgiitsel Adalet boyutlarinin Devamlilik Baghligi ile iliskisi
onemli bulunmamustir. ilkégretim kurumlarinda calisan 6dretmenlerin demografik
degiskenlere gore de Devamlilik Baghhgi algilarinin orta diizeyde olup disuge yakin
oldugu gorialmastir. Bu durumun nedeni ilkdgretim kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlerin calisabilecekleri okul sayisinin fazla olmasindan dolayi calisma ortami
secerken rahat olduklarint dustinmelerinden kaynaklanabilir.  Ayni  sekilde
ogretmenlerin diger kamu kurumlarinda ¢alisan memurlara oranla tayin isteginin
gerceklesebilme oraninin yiksek olusu Devamlihk Baghhginin dus Uk algilarda
gorulmesine ve Orglitsel Adalet gibi unsurlardan etkilenmemesine neden olabilir.
Dilek’in  (2005) askeri personel Uzerinde yapmis oldugu arastirmada da
arastirmamizin sonucuyla yakinhk gostermektedir. Bu arastirmaya gore Dagitimsal
Adaletin Devamlilik Baghligini etkilemedigi goralmustur. Arastirmamizin aksine bir
sonucu Yildinm’in (2008) Adana’da tekstil fabrikasi calisanlari tizerinde yapmis
oldugu arastirmada tespit etmistir. Bu arastirmaya gore Dagitimsal Adalet ile
Devamlilik Baghligi arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliskinin oldugu

gorilmektedir.



7

Orgiitsel Adalet boyutlarimin Normatif Baglihk Uzerine etkisini gdsteren

regresyon analizi sonuglari Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 16. Orgiitsel Adaletin Normatif Baglilik Uzerine Etkisi

Bagimli Mg;iee:;n ANOVA Regresyon Katsayilari

Bagimsiz Degisken Degjisken
R R? F P R t P

1.Dagitimsal Adalet -0.25 [-3.60 0.00
2. Islemsel Adalet No[matlf 0.40 016 |96z looo 0.42 4.33 0.00

Baglihk
3.Etkilesimsel
Adalet 0.11 1.22 0.22

p<0.05

Tablo 16°dan da anlasilacag gibi, Orgiitsel Adalet boyutlari ile Duygusal
Baglilik boyutu arasinda kurulan c¢oklu regresyon modeli 6nemli bulunmustur
(F=19.62, p=0.00). Bu model, Normatif Bagllk boyutundaki degisimin %216’sini
(R?=0.16) aciklamaktadir. R degerlerine dayanarak, Normatif Baglilik degiskenini
etkileyen Orgiitsel Adalet boyutlarini ggrmek miimkindiir. islemsel Adalet, duygusal
baghhgr etkileyen en 6nemli bagimsiz degiskendir ve bu iki degisken arasinda
anlamli ve pozitif bir iliski bulunmaktadir (8=0.42, t=4.33, p=0.00). Normatif
Baglilk boyutunu etkileyen diger onemli Orgiitsel Adalet degiskeni Dagitimsal
Adalettir (B8=-0.25, t=-3.60, p=0.00). Ancak Dagitimsal Adalet Boyutu Normatif
Baghhgr negatif yonde etkilemektedir. Bu da surpriz sonu¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Son olarak Etkilesimsel Adalet degiskeninin Normatif Bagllik Boyutu
uzerindeki etkisi 6nemli bulunmamistir (38=0.11, t=1.22, p=0.22).

Normatif bagliligi tanimlarken bu baghligin sadakat duygusu ile iliskili
oldugu belirtilmistir. ilkgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin bu 6rgitin bir
devlet kurumu oldugunu dustinmeleri nedeniyle Etkilesimsel Adaletin normatif

baghhg: etkilememesine neden olabilecegi sdylenebilir.

Bu konuyla ilgili Dilek’in (2002) askeri personel ize rinde yapmis oldugu
arastirmada Dagitimsal Adalet ile Normatif Baghlik arasindaki iliskiyi; bu
arastirmanin aksine 6nemli ve pozitif yonde oldugunu bulmustur. Tutar’in (2007)

Erzurum’da devlet ve Ozel hastanelerde calisan saglik personeli (zerinde yapmis



78

oldugu arastirmada islem adaleti ile Orgiitsel Baglilik arasinda anlamli ve pozitif

yonlu bir iliskinin oldugu bulunmustur. Ancak bu etki zayiftir.



BOLUM VII
7. SONUC VE ONERILER
Elazi§ ili genelinde egitim veren mustakil ve birlestirilmis sini fli ilkégretim
okullarinda calisan 6gretmenlerden 306 tanesine anket uygulanmis ve anketlere

verilen cevaplarin analizinde asagidaki sonuglara ulasiimistir.

Elazi§g ili genelinde hizmet veren ilkdgretim kurumlarinda calisan
ogretmenlere uygulanan anket verilerinin tanimlayici istatistik analizi degerlendirme
sonuclarina gore; cinsiyet degiskeni bakimindan anketi yanitlayan dgretmenlerden
156 (%49.0) tanesinin erkek, kalan 150 (%51.0) tanesinin ise kadin oldugu

gortlmustur. Bu oran birbirine esit diizeydedir.

Calisma slresi bakimindan anketi cevaplayan oOgretmenlerden 0 -10 vyil
araliginda olanlarin sayisi 235 (%76.8), 11 yil ve Uzeri olanlarin sayisi ise 71
(%23.2)’dir. 0-10 yil arahiginda ¢alisma siiresine sahip olan 6gretmenlerin sayisi 11

yil ve Uzeri surede ¢alisan 6gretmenlerin yaklasik t¢ katidir.

Kdyde calisan 6gretmenlerin sayisi 66 (%21.6), beldede calisan 6gretmenlerin
sayisl 35 (%11.4), ilcede ¢alisan d6gretmenlerin sayisi 64 (%20.9) ve il merkezinde
calisan ogretmenlerin sayisi ise 141 (%46.1)’dir. il m erkezinde calisan 6§retmenlerin

sayisi diger gruplarin toplam 6gretmen sayisiyla yaklasik orandadir.

Brans degiskeni bakimindan anketi cevaplandiran 6gretmenlerin 171 (%55.9)

tanesi brans, kalan 135 /%44.1)’ide sinif 6gretmenidir. Oranlar birbirine yakindi r.
7.1. Demografik Degiskenlere Gére Sonuclari

7.1.1. Dagitimsal Adalet Algilarinin Demografik Degiskenlere Gére

Sonuglari

Dagitimsal ~ Adalet algilart  cinsiyet acisindan  6nemli  bir  fark
gostermemektedir. Her iki grubun da Dagitimsal Adalet algilarinin orta dizeyde
oldugu gortlmustir. Kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore daha yiksek puan

aldiklari gérulmektedir.

Ogretmenlerin  Dagitimsal Adalet algilari bransa gore degerlendirilmis

algilarinda farkhhk bulunamamistir. Brans 6gretmenleri sinif égretmenl erine goére
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daha yuksek puan almiglardir. Her iki grubun da orta diizeyde bir Dagditimsal Adalet
algisina sahip olduklari gérilmastar.

Ancak ayni boyuttan alinan puanlarin calisma streleri agisindan 6nemli
farklihk gosterdigi bulunmustur. Cahisma sireleri fazla (11 yil Gzeri) olanlarin
Dagitimsal Adalet algisinin, calisma suresi az (0-10 yil) olanlardan daha dustk
oldugu bulunmustur. Bu sonuca sebep olarak calisma suresi fazla olan égretmenlerin
ucretlerindeki farkliliklarinin az olmasindan kaynaklandigi soyl enebilir. Literatlirden
de anlasilacagl gibi Dagitimsal Adalet algilari Gcret, sosyal haklar ve izin gibi
konularla ilgili olduundan, kidem yili artttkca bu haklardaki degisikliklerde
farklihgin az olmasindan kaynaklanabilir. Her iki grubun da algilar fa rklilik

gostermesine karsin, Dagitimsal Adalet algilari orta diizeyde kalmustir.

Yerlesim yerine gore incelendiginde de ilce merkezinde c¢alisan 6gretmenlerin
diger d6gretmenlere gore algilarinin disik oldugu bulunmustur. Bunun nedeni olarak
da kdyde calisan 6gretmenlerin Ucretlerini, harcamalarinin az olmasindan dolayi
yeterli gérmeleri, ilde calisan d6gretmenlerin de sosyal imkanlara yakin olmasindan
dolayr algilarin ylksek olmasina, ilcede calisanlarin da bu ikisinden uzak
olduklarinin  disunmelerinden  kaynak landigi  sdylenebilir.  Bitin  gruplarin
Dagitimsal Adalet algilar orta diizeyde olmasina karsin, ilgede calisan 6gretmenlerin

algilari distige yakindir.

Ogretmenlerin  Dagitimsal Adalet algilarina genel olarak bakildiginda

(X=2.99) puan ile orta diizeyde bir algiya sahip olduklari gériilmektedir.

7.1.2. islemsel Adalet Algilarinin Demografik Degiskenlere Gore

Sonuglari

Islemsel Adalet algilari 6§retmenlerin cinsiyetine gére karsilastiriimis erkek
ogretmenlerin kadin ogretmenlerden daha y Uksek puan aldiklari goértlmustir. Bu
farkhlik istatistiksel olarak 6nemli bulunmamistir. islemsel Adalet boyutundan alinan
puanlar birbirine yakin olmasina karsin; kadin 6gretmenlerin algilari orta dizeyde,

erkek 6gretmenlerin algilari ise ylksek bulunmus tur.

Yapilan analizlerde 6§retmenlerin calisma siirelerine gore islemsel Adalet

algilan karsilastinldiginda, ¢alisma slresi az olan égretmenlerin ¢alisma stresi fazla
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olan 6gretmenlere gore daha ylksek puan aldiklar géralmustir. Ancak bu farklilik
istatistiksel olarak énemli bulunmamistir. Calisma suresi distk olan dgretmenlerin
Islemsel Adalet algilar yiiksek olup orta diizeye yakindir. Calisma siiresi fazla olan

ogretmenlerin ise algilari orta diizeyde olup yiksede yakindir.

Ogretmenlerin islemsel Adalet algilari galistiklar okulun bulundugu yerlesim
yerine gore karsilastirildiginda, en yiiksek puani kdyde calisan dgretmenlerin aldig
goralmastar. Bunu sirasiyla belde, il ve ilce takip etmektedir. Bu farklilik istatistiksel
olarak Onemli bulunmustur. Yapilan ikili karsilastirmalarda farkin ilcede calisan
ogretmenlerden kaynaklandi§i gorulmistir. Tlce ve ilde calisan 6gretmenlerin
Islemsel Adalet algilari orta diizeyde, ilde calisan 6gretmenlerin algilari yiiksege

yakindir. Ky ve beldede calisan 6gretmenlerin islemsel Adalet algilari yiiksektir.

Branslarina gore ogretmenlerin islemsel Adalet algilari karsilastiriimis, sinif
ogretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek puan aldiklari géralmastr.
Ancak bu farklilik énemli bulunmamistir. Her iki grupta da 6gretmenler birbirine
yakin puanlar almis olmasina karsin; sinif dgretmenleri cok az bir farkla ylksek

algiya sahip olmuslardir.

Genel olarak bakildiginda dgretmenlerin islemsel Adalet algilar ( X =3.39)

puan ile orta diizeyde olup yiksege ¢ok yakindir.

7.1.3. Etkilesimsel Adalet Algilarinin Demografik Degiskenlere Goére
Sonugclari

Ogretmelerin  Etkilesimsel Adalet algilari cinsiyet agisindan incelenmis
istatistiksel olarak farkhlik bulunamamistir. Erkek ogretmenlerin algilari kadin
ogretmenlere gore daha yiksek olmasina karsin; her iki grubun da Etkilesimsel

Adalet algilarinin yiksek oldugu gérulmustir.

Etkilesimsel Adalet algilari 6gretmenlerin brans ve sinif &gretmenleri
gruplandiniimasinda anlamli  farkhliklar  bulunmamistir.  Brans  &gretmenleri
Etkilesimsel Adalet boyutundan daha ylksek puan almis olmasina karsin her iki

grubun da yuksek bir algiya sahip olduklari goéralmastar.

Etkilesimsel Adalet algilari ¢alisma surelerine gore karsilastirildiginda gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkhlik bulunmustur. Calisma siresi az (0 -10
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yil) olanlarin Etkilesimsel Adalet algisi daha yuksektir. Bunun sebebini de c¢alisma
siresi fazla olan &gretmenlerin kendileri hakkinda verilen Kkararlarin nedenlerini
ogrenme isteginin fazla olusundan kaynaklanabilecegini sOylemek mumkindir.
Bunun yaninda kidem siresi fazla olan 6gretmenlerin kriterleri iyi bilmelerinden
dolayi bunlara tatmin edici cevaplarda idarenin guclik ¢ekmesi séz konusu olabilir.
Kidem yili az olan &gretmenlerin ise yoénetm elikleri iyi bilmemeleri kendilerine
verilen cevaplari kabullenmelerine ve tatmin olmalarina neden olabilir. Her iki grup
da ylksek bir algiya sahip oldugu halde, ¢alisma suresi fazla olan 6gretmenlerin

algilar orta diizeye yakindir.

Ogretmenlerin Etkilesimsel Adalet algilari yerlesim yeri degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermektedir. Koyde c¢alisan dgretmenlerin
Etkilesimsel Adalet algilari digerlerine gére daha yiksektir. Bunu kidemle de
baglantili tutmak mimkindir. Cinku kdyde c¢a lisan 6gretmenlerin ¢alisma sureleri
dustktir. Bunun yaninda kdyde calisan 6gretmenler kendi aralarinda midur yetkili
veya 6gretmen ayrimlarinin s6z konusu olmamasi veya kararlari birlikte almalarindan
da kaynaklandigi soylenebilir. Etkilesimsel Adalet boy utundan alinan puanlara
bakildiginda butin gruplari ylksek bir algiya sahip olduklari gorilmistir. Ancak
koyde calisan dgretmenlerin aldiklari puanlar diger gruplara gore belirgin sekilde
yuksek ¢ikmistir.

7.1.4. Duygusal Baglilik Algilarinin Demografik De giskenlere Gore

Sonuglari

Ogretmenlerin Duygusal Baglilik algilari cinsiyet acisindan incelenmis erkek
ogretmenlerin kadin dgretmenlerden daha yiiksek puan aldiklari gorilmistir. Bu
farklhilik istatistiksel olarak énemli bulunmamistir. Ogretmenlerin her iki grupta da

ylksek bir alginin var oldugu gorilmistar.

Duygusal Baghlik boyutundan ahlinan puanlar c¢alisma yilina gore
incelendiginde, calisma slresi az olan 6gretmenlerin aldiklari puanlar fazla olan
ogretmenlere gore daha yuksek cikmistir. Ancak bu fark is tatistiksel olarak énemli
bulunmamistir. Ancak Yildirim (2002) yapmis oldugu arastirmada yas ile Duygusal
Baglilik arasinda pozitif bir iliski bulmasina karsin, ¢calisma yili ile Duygusal Baglilik
arasinda onemli bir iliski bulmamistir. Bunun tersine Tutar (2007) yapti§i
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arastirmada, calisma yili ile Duygusal Baglilik negatif bir iliski bulmustur. Her iki
grubun da Duygusal Baghlik agisindan yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklari

gordlmastar.

Duygusal Baglhk algilari 6gretmenlerin calistigi okulun bulu ndugu yerlesim
yerine gore incelenmis, beldede calisan 6gretmenlerin en yiksek puani aldiklar
gordlmastur. Bunlar sirasiyla kdy, il ve ilge takip etmistir. Ancak gruplar arasinda
istatistiksel olarak farklilik bulunamamistir. Buttin gruplarin Duygusal Bag lilik

algilari yuksek dizeydedir.

Ogretmenlerin Duygusal Baglihk algilari bransa gore incelenmis, sinif
ogretmenlerinin brans dgretmenlerine gore daha yiksek puan aldiklar gorilmistir.
Bu farklilik istatistiksel olarak onemli bulunmamistir. Ogretmenlerin genel olarak
Duygusal Baghlik algilari yuksektir. Duygusal Baglilik boyutundan alinan puanlara
gore brans agisindan her iki grubun da ylksek diizeyde bir algiya sahip olduklari

goralmustar.

7.1.5. Devamlilik Baghligi Algilarinin Demografik Degiskenlere G 6re

Sonugclari

Ogretmenlerin Devamlilik Bagliligindan aldiklari puanlar cinsiyet agisindan
incelenmis, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha yiksek puan aldiklari
gortlmustur. Bu farkhhk istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Her iki grup da

orta diizeyde bir algiya sahiptir. Ancak erkek égretmenlerin algisi diisige yakindir.

Devamlilik Bagliligindan alinan puanlar calisma yili agisindan incelenmis,
calisma siresi fazla olan 6gretmenlerin ¢alisma stiresi az olan 6gretmenlerden daha
fazla puan aldiklari goralmastir. Bu farkhhk istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir. Her iki grubun da Devamlilik Baglihgi algilan orta dizeyde olup

disuge yakindir.

Ogretmenlerin  calistiklari  okullarin  bulundugu yerlesim yerine gore
Devamlilik Bagliligr algilar 1 incelenmis en yiiksek puani beldede calisan 6gretmenler
almistir. Bunu sirasiyla il, kdy ve ilge takip etmektedir. Bu farkhliklar istatistiksel
olarak énemli bulunmamustir. ilgede calisan 6gretmenlerin algisi distik olup kalan

diger gruplari algilari orta diizeydedir.
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Devamlilik Bagliligindan alinan puanlar brans agisindan incelenmis, brans
ogretmenlerinin aldiklari puan sinif 6gretmenlerinin aldiklari puandan yuksek
bulunmustur. Bu farkhihk istatistiksel olarak 6nemli bulunmamistir. Devamlilik
Bagliliindan alinan puanlara bakildiginda iki grup da orta diizeyde bir algiya

sahiptirler.

Devamlihk Baglihgr boyutundan alinan puanlar demografik degiskenler
acisindan farkhliklar gostermemektedir. Ancak elde edilen verilere gore
ogretmenlerin Devamlilik Bagl hgi algilarinin orta diizeyde oldugu ancak dustge

yakin bir egilim sergiledikleri gorilmastr.

7.1.6. Normatif Baghlik Algilarinin Demografik Degiskenlere Gore

Sonugclari

Ogretmenlerin Normatif Baglilik algilari cinsiyet acisindan incelendiginde her
iki grubun da aldiklari puanlar esit bulunmustur. Gruplar arasinda istatistiksel olarak
onemli bir fark yoktur. Normatif Baglihk boyutundan alinan puanlara goére her iki

grup da orta diizeyde bir algiya sahiptir.

Normatif Baglilik boyutundan alinan puanlar, 6gret menlerin galisma streleri
acisindan incelenmis, calisma stresi fazla olan 6gretmenlerin aldiklari puan, ¢alisma
sliresi az olan 6gretmenlere gore ylksek bulunmustur. Ancak bu farklilik istatistiksel
olarak dnemli degildir. Yildirim (2002)’in arastirmasinda calisma yili ile Normatif
Baglilik arasinda negatif bir iliski bulunmustur. iki grubun da Normatif Baglilk

acisindan orta diizeyde bir algiya sahip oldugu géralmastr.

Ogretmenlerin calistiklari okulun bulundugu yerlesim yeri ile Normatif
Baglilik arasindaki iliski incelenmis, en yuksek puani beldede calisan 6gretmenlerin
aldiklarr gorulmustur. Bunu sirasiyla kdy, il ve ilce takip etmektedir. Bu farklilik
istatistiksel olarak 6nemli bulunmustur. Yapilan ikili karsilastirmalarda farkin ilgede
calisan ogretmenlerin algilarinin disuk olmasindan kaynaklandigi gortlmektedir.
Bitln gruplarin algilari orta dizeyde olup, beldede calisan 6gretmenlerin algilari

yiksege ¢ok yakindir.

Normatif Baglhik boyutundan alinan puanlar branslar agisindan incelenmis,

brans &gretmenlerinin sinif 6dretmenlerine gore daha yiksek puan aldiklar
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gortlmastur. Ancak bu farklilik istatistiksel olarak 6nemli bulunmamistir. Brans

acisindan 6gretmenlerin Normatif Baglilik algilari orta diizeydedir.

Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin - Nor matif Baglilik algilari
demografik degiskenler agisindan aldiklari puanlara bakildiginda orta diizeyde bir

algiya sahip olduklari s6ylenebilir.
7.2. Orgutsel Adaletin Orgutsel Baglilik Boyutlari Uzerine Etkisi
7.2.1. Orgutsel Adalet Boyutlarinin Duygusal B aglilik Uzerine Etkisi

Orgiitsel Adalet boyutlarinin Duygusal Baghlik iizerindeki etkisi 6nemli
bulunmustur. Elde edilen verilere dayanarak Duygusal Baglilik tzerinde en fazla
etkiye sahip olan Orgutsel Adalet boyutu islemsel Adalet boyutudur. Bu iki degisk en
arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Yani islemsel Adalet algisi yilksek olan
ogretmenlerin  Duygusal Baghh§ da yiiksektir. Yine diger Orgiitsel Adalet

boyutlarinin da etkisinin 6nemli ve pozitif yonde oldugu tespit edilmistir.

Goruldigi gibi Orgiitsel Adalet bir bitiin olarak 6gretmenlerin Duygusal
Bagliligi Gzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Yildirim’in (2002) yaptigi arastirmada
da Orgitsel Adalet boyutlarinin Duygusal Baglilik Gizerindeki etkisinin anlamli ve
pozitif yonde oldugunu bulmustur. Genel olarak Orglitsel Adalet algilari arttikca

Duygusal Baglilik algisinin da arttigi sdylenebilir.

7.2.2. Orgutsel Adalet Boyutlarinin Devamlilik Baghligi Uzerine
EtKisi

Regresyon analizi sonucunda; Orgiitsel Adalet boyutlarinin Devamlilik
Bagliligi (Uzerine etkisi istatistiksel olarak 6nemli bulunmamistir. Arastirma
ornekleminde Orgiitsel Adaletin Devamlilk Baghligi Gzerine etkisinin olmadig
goralmastar. Yildirnm (2002) yaptigi arastirmada Dagitimsal Adaletin Devamlilik
Baghhgi Uzerindeki etkisi pozitif yonli ve onemli bir etkiye sahip oldugu
gorilmesine karsin, diger Orgitsel Adalet boyutlarinin etkisinin énemli bulunmadigi

gorilmstar.
7.2.3. Orgutsel Adaletin Normatif Baglilik Uzerine Etkisi

Orgiitsel Adalet boyutlarinin Normatif Baglilik tizerine etkisi incelendiginde,

Islemsel Adaletin Normatif Baghlik Uzerinde onemli bir etkiye sahip oldugu
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gorilmuistiir. islemsel Adalet algisi yiiksek olan égretmenlerin Normatif Bagliliklar

da yiksektir.

Etkilesimsel Adalet boyutunun Normatif Baglilik Uzerindeki etkisi ise
istatistiksel olarak énemli bulunmamistir. Arastirmada sirpriz sonug ise Dagitimsal
Adalet boyutunun Normatif Baglilik (zerindeki negatif etkisi olmustur. Yani
Dagitimsal Adalet algisi yukseldikce Normatif Baglilik dismektedir. Yildirim’in
(2002) arastirmasinda Orgiitsel Adalet boyutlarinin Normatif Baghlik tizerine etkisi

pozitif yonlu ve 6nemli bir etkiye sahip oldugu gorulmustir.
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7.3 ONERILER

Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghligini artirict  6nlemler alinabilir.  Ozellikle
Devamhlik Baghhgi diger Orgitsel Baghlik boyutlarina gére 6gretmenlerde
disuktar.

Dagitimsal Adalet algisi diger Orgiitsel Adalet boyutlarina gore diistktir.

Yoneticilerin bu algilamalarini artirici tedbirler alinabilir.
licelerde calisan ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algilarinin diisiik olmasindan
dolay! ilce yoneticilerine konuyla ilgili hizmetici egitim verilebilir.

Orgitsel Adaletin Duygusal Baglilik tzerindeki etkisi onemli bulunmustur.
Bundan dolay! yoéneticilerin kurumlarini adalet ile yonetmeleri Orgiitsel

Baghihg artiracaktir.

Milli Egitim Bakanhgi tarafinda cikartilacak yonetmeliklerin &gretmenler

arasinda adaleti saglayici olmasi yéniinde ¢alisilabilinir.

Calisma suresi fazla olan 6gretmenlerin Orgiitsel Adalet algilarini artirici
tedbirler alinabilir.

Ogretmenlerin Devamlilik Baghligr algilarinin diisik oldugu gorilmistir,

Devamlilik bagliligilari artirici calismalar yapilabilir.

llcede cahisan ogretmenlerin Normatif Baghlik algilarini artirici énlemler

alinabilir.

Orgutsel Adalet algilarinin  duygusal baglihgr pozitif yonde et kiledigi

gorilduginden Orgtitsel Adaleti artirici calismalar yapilabilir.

Normatif baglihg artirmak icin 6§retmenlerin islemsel Adalet algilarini

artirmak gereklidir.

7.3.1. ARASTIRMACILAR iCiN ONERILER

> Orgiitsel Baglihgr etkileyen baska faktorler arasti rilabilir.

> Ortadgretim Kurumlarinda Orgiitsel Adaletin - Orgiitsel Baglhiliga etkisi

arastirtlabilinir.
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> Yiksekogretim Kurumlarinda Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Baglilik izerindeki

etkisi arastirtlabilinir.

» Elazi§ ilinde yapmis oldugumuz bu arastirma farkli iller veya tiim tlke Uzerinde

yapilabilir.
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ORGUTSEL ADALETIN ORGUTSEL BAGLILIGA ETKISI

Sayin Meslektasim,

Bu calismada oOgretmenlerin okullarindaki adalet algilamalariyl a
okullarina bagliliklari arasinda bir iliski olup olmadigi belirlenmek istenmistir.

Bu bilgi toplama araci ile elde edilen veriler bilimsel bir calisma disinda
hicbir amagcla kullanilmayacaktir. Formun higbir yerine adinizi yazmaniz
gerekmemektedir. Lutfen tim maddeleri yanitlayiniz. Arastirmada elde edilecek
bilgilerin dogrulugu, oOlcekte yer alan ifadeleri ictenlikle yanitlamaniza baghdir.

Katkilarinizi bekliyor, tesekkur ediyoruz.

Abdulvahap DOGAN

BIRINCI BOLUM
A. Cinsiyetiniz 1( )Kadin 2 ( ) Erkek

B. Bransiniz, (Lutfen yaziniz)..............ccoooeoeee s

C. Kag Yildir Bu Okulda Gorev Yapmaktasiniz?
1( )1-5wl

2( )6-10 vl

3( )11-15wl

4( )16-20 il

5( )21 yil ve Gzeri

D. Okulunuzdaki Ogretmen sayisi: .............



Asagida okulunuza baglihik durumunuzu nasil algiladiginiza iliskin ifadeler yer
almaktadir. Lutfen her ifadeyi dikkatle okuyunuz ve ifadelerin karsisinda yer alan

102

IKINCI BOLUM

seceneklerden sizin igin uygun olani “X” isareti koyarak belirtiniz. Litfen higbir soruyu
cevapsiz birakmayiniz.

1)Kesinlikle katilmiyorum 2) Katilmiyorum 3)Kararsizim 4) katiliyorum 5)Kesinlikle

katiliyorum
112|3|4

1 | Calisma programim adildir.

2 | Ucretimin adil oldugunu diistinilyorum

3 | Is yukiimin adil oldugu kanisindayim.

4 | Bir bitln olarak degerlendirildiginde okulumdan elde ettigim
kazancin adil oldugunu distntyorum.

5 | Bu okulda kendi iste§imle kalmaktayim.

6 | Iseiliskin kararlar yoneticiler tarafindan tarafsiz bir sekilde
alinmaktadir.

7 | Yoneticiler okulla ilgili bir karar alinmadan 6nce bditiin ¢alisanlarin
goruslerini alirlar.

8 | Yoneticiler 6gretmelerle ilgili kararlari vermeden dnce dogru ve
eksiksiz bilgi toplarlar.

9 | Yoneticiler aldiklari kararlari 6gretmenlere agik lar ve istendiginde ek
bilgiler de verirler.

10 | Okulla ilgili kararlar bunlardan etkilenen tiim 6gretmenlere ayrim
yapilmaksizin uygulanir.

11| Ogretmenler, yoneticilerin okulla ilgili kararlarina karsi ¢ikabilirler ya
da bu kararlarin Gst makamlarca yeniden gorisilmesini isteyebilirler.

12| Benimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim bana nazik ve ilgili
davranirlar.

13| Benimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim bana saygili davranir ve
onem verirler.

14| Benimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim kisisel ihtiyaclarima
karsi duyarhdir.

15| Benimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim bana karsi durtst ve
samimidir.

16| Benimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim bir ¢calisan olarak
haklarimi gozetirler.

17| Ydoneticilerim benimle ilgili kararlarin doguracagi sonuglari benimle
tartisirlar.

18| Benimle ilgili kararlar alinirken yoneticilerim bana akla uygun
aciklamalar yaparlar.

19| Yoneticilerim benimle ilgili alacagi her karari bana agiklar.

20 | Yoneticilerim benimle ilgili kararlari icin uygun gerekceler

gosterirler.




Asagida okulunuza baglihk durumunuzu nasil algiladiginiza iliskin ifadeler yer
almaktadir. Lutfen her ifadeyi dikkatle okuyunuz ve ifa delerin karsisinda yer alan
seceneklerden sizin i¢in uygun olani “X” isareti koyarak belirtiniz. Lutfen higbir soruyu
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UCUNCU BOLUM

cevapsiz birakmayiniz.

1) kesinlikle katilmiyorum 2) katilmiyorum 3)karasizim 4) katiliyorum 5)kesinlikle
katiliyorum

1

2

3

1

Ogretmenlik hayatimin bundan sonraki bélumiini bu okulda
gecirmekten mutlu olurum.

Okulumu burada calismayan insanlarla konusmakta hoslanirim.

Okulumdaki sorunlari kendi sorunlarimmis gibi hissederim.

Bu okula duydugum baglili§i bas ka okula duyabilecegimi santyorum.

Okulumda kendimi “ailenin bir pargasi” gibi hissetmiyorum.

Bu okulla aramda duygusal bir bag hissetmiyorum.

Bu okulun benim igin kisisel bir 6nemi var.

Okuluma karsi guclu bir ait olma duygusu hissetmiyorum.

OO N OB [W|IN

Daha iyi bir okul bulmadan su anki okuldan ayrilirsam ortaya ¢ikacak
sorunlar beni korkutmaz.

Okulumdan ayrilmayi istiyor olsam bile hemen simdi ayrilmak benim
icin ¢ok zor olur.

11

Simdi okulumu birakmak istesem hayatimda pek ¢ok sey aksar.

12

Su anda okulumdan ayrilmak bana ¢ok pahaliya mal olmaz.

13

Bu okulda ¢alismayi hem istiyorum hem de buna mecburum.

14

Bu okuldan ayrilmayi diisuinebilmek icin mevcut seceneklerin az
oldugu kanisindayim.

15

Bu okuldan ayrilmay1 goze alamamamin sebebi mevcut sebeplerinden
biri uygun segeneklerin olmamasidir.

16

Bu okulda ¢alismamin baslica nedeni okuldan ayrilmamin 6nemli
kisisel fedakarliklar getirecek olmasidir. Baska bir okul burada s ahip
oldugum olanaklari saglamayabilir.

17

Gunumduzde dgretmenlerin ¢ok sik okul degistirdiklerini
distinayorum.

18

Bir 6gretmenin calistigi okula daima sadik kalmasinin gerektigine
inanmiyorum.

19

Surekli okul degistirmek bana hi¢ de ah lak disi gérinmyor.

20

Bu okulda ¢alismaya devam etmemin nedeni sadakatin 6nemli
olduguna inanmam ve bundan dolayi kalmak i¢in ahlaki bir
sorumluluk duymamdir.

21

Imkénlari daha iyi bir okula gidebilsem bile buradan ayrilmamin
dogru olmadigini dustiniyorum.

22

Insanlarin yasamlarini ayni okulda daha yogun gegirdikleri dénemde
egitim daha iyiydi.

23

Bana okula sadik kalmam 6gretilmistir.

24

Bir okula bagl kalmanin artik anlamli oldugunu sanmryorum.
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