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OZET

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin
mesleki doyumlar ile kisilik tipleri arasindaki iliskiyi ve Ogretmenlerin mesleki

doyumlarinin gesitli degiskenler a¢isindan farklilasip farklilasmadigini incelemektir.

Aragtirmanin evreni, 2011-2012 6gretim yilinda Izmir Ili Bergama Ilgesi
merkez, belde ve koylerdeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 609 ogretmendir.
Aragtirmanin 6rneklemi, Bergama merkez, belde ve koy okullarinda caligan 210 (103

erkek, 107 kadin) 6gretmenden olusmaktadir.

Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Veri toplama araglari: “Mesleki
Doyum Olgegi’, ‘5 Faktor Kisilik Envanteri’ ve ‘Kisisel Bilgi Formu’ dur. Verilerin
istatistiksel analizinde yuizde, frekans, ortalama, tek yonli varyans analizi, Scheffe

testi, t-testi ve Pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayist kullanilmigtir.

Sonuglar, 6gretmenlerin mesleki doyumlar ile kisilik tipleri arasinda anlaml
bir iliski oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki doyumlar ile
disadoniikliik, yumusak baslilik, 6z-denetim/ sorumluluk ve gelisime agiklik kisilik
tipleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu; o6gretmenlerin mesleki
doyumlart ile duygusal tutarsizlik kisilik tipi arasinda negatif yonde anlamli bir
iligkinin oldugu saptanmigtir. Buna gore disadontklik, yumusak baghlik, 6z-
denetim/ sorumluluk ve gelisime agiklik artttkga mesleki doyum artmakta, duygusal

tutarsizlik arttikga mesleki doyum azalmaktadir.

Ogretmenlerin yaslarina, cinsiyetlerine, medeni durumlarina, gorev yaptiklar
yere, okuldaki statiilerine, 6grenim dlzeylerine, mezun olduklan alanlara ve aylik
geliri yeterli bulup bulmamalarina gore mesleki doyum olgegi toplam puanlari

arasinda anlamli bir farklilik saptanmamustir.

Ogretmenlerin hizmet yillarina, meslek segimi konusundaki diisiincelerine,

meslek se¢imi kararlarina, mesleki planlarina, meslegi isteyerek yapip
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yapmamalarina, meslegi ekonomik nedenlerle yapip yapmamalarina, ¢aligmalarnn
takdir edilip edilmemesine, alandaki gelismeleri takip edip etmemelerine, sosyal-
kulturel-sportif faaliyetlerle ugrasip ugrasmamalarina, bedensel ve duygusal saglik
problemleri yasayip yasamamalarina gore mesleki doyum toplam puanlan arasinda

anlaml bir farklilik bulunmustur.

Dogru se¢im yaptigim1 disinen Ogretmenlerin mesleki doyum toplam
puanlarinin, yanlis se¢im yaptigini ve bazen yanliy secim yaptigini diisiinen

ogretmenlerin mesleki doyum toplam puanlarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Emeklilige kadar ¢alisacak ve alaninda kariyer yapacak olan 6gretmenlerin
mesleki doyum toplam puanlarinin, diger meslekleri arastiracak olan 6gretmenlerin

mesleki doyum toplam puanlarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Meslegi isteyerek yapan ogretmenlerin meslegi doyum puanlarinin, meslegi
isteyerek yapmayan ogretmenlerden; meslegi ekonomik ve zorunlu nedenlerle
yapmayan ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin, meslegi ekonomik ve zorunlu
nedenlerle yapan ogretmenlerden; caligmalan takdir edilen 6gretmenlerin mesleki
doyum puanlannin, c¢aligmalart takdir edilmeyen Ogretmenlerden; alandaki
gelismeleri takip eden Ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin, alandaki
gelismeleri takip etmeyen O6gretmenlerden; sosyal-kultiirel-sportif faaliyetlerden en
az biriyle dizenli olarak ugrasan ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin,
faaliyetlerden en az biriyle diizenli olarak ugragsmayan ogretmenlerden; bedensel ve
duygusal saglik problemleri yasamayan ¢gretmenlerin mesleki doyum puanlarinin,
bedensel ve duygusal saglik problemleri yasayan ogretmenlerden anlamli derecede

daha yuiksek oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: llkogretim 6gretmeni, mesleki doyum, kisilik tipleri
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ABSTRACT

The purpose of this study was to examine the relationship between job
satisfaction and personality types of primary school teacher and, to find out the

differences of job satisfaction of teachers in terms of various variables.

The subject of the study consisted of 609 primary school teachers working in
the area of Izmir mainly Bergama district. Sample consisted of 210 teachers (103

male, 107 female).

Data were collected by ‘Job Satisfaction Instrument’, ‘Five Factor Personality

Inventory” and ‘Personal Information Form’.

This research was carried out by school-survey method. Data were analyzed
by using frequency, percentage, one-way Anova, Sheffe, average, t-test and Pearson

correlation tests.

Results:
In this study, it was found out that there are statistically significant

relationships between the teachers’ personality types and their job satisfaction levels.
According to age, gender, marital status, working area, the level of education,
salary, graduated field, and school status there are no a significant differences on job
satisfaction levels.
According to working experience, career choice decision, career thoughts,

career plan, appreciated at work, health, social activities, and following professional

developments there are significant differences on job satisfaction instrument levels.

Key Words: Primary school teacher, job satisfaction, personality types
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BOLUM I

1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problem durumuna, amag¢ ve Snemine, problem
cumlesine, alt problemlere, sayiltilara, sinirliliklara, tanimlara ve kisaltmalara yer

verilmektedir.
1.1. Problem Durumu

Cagimizdaki hizli gelismeler ve degismeler nedeniyle bireylerin yasam
kosullar1 karmagiklasan bir orinti haline gelmistir. Meslek seg¢iminin zorlagmasi,
bireysel farklhiliklarin egitimde dikkate alinmasi, ilerlemeci egitim anlayisinin
benimsenmesi, demokratik toplumlarda insan yasamina verilen 6nemin artmasiyla
ogrenciyi merkeze alan egitim anlayisina verilen onem giderek artmaktadir.
Ogretmenlik, bireylerin ve toplumlarin sekillenmesinde ©nemli bir meslektir.
Ozellikle bireylerin ilkogretim kurumlarinda kazandigi bilgi, beceri ve deneyimler
diger ogretim kurumlanndaki basansini, kisilik 6zelliklerini dogrudan ya da dolayli

olarak etkilemektedir.

Sahip oldugumuz ozelliklerimizi sekillendiren, kazandiran; gelecekteki basar
ya da basarisizligimizi dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen ogretmenlerin roli
unutulmamalidir.  Ozellikle ilkogretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegini sevmesi, bu meslegin gerektirdigi niteliklere sahip olmasi,
kisiliginin bu meslege uygun olmasi, ogrencileri egiterek gelistirmesi stiphesiz ki
beklenilen bir durumdur. Ayrica 6gretmenlerimizin yaptig1 isi 6nemli ve anlamli

bulmasi, mesleki gelisimini devam ettirmesi, meslegini hevesle stirdiirmesi gerekir.



Ayni zamanda kisilik tipleri ogretmenlik meslegine uygun olan Ogretmenlerin

mesleki doyumlarinin da artma olasilig1 vardir.

Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin ve mesleki doyumlarini etkileyen
faktorlerin arastirilmast olduk¢a onemlidir. Ogretmenlerin mesleki doyumlari
artttkga sunulan hizmetin kalitesi ve verimliligi artacaktir bu da egitim sistemin
niteligini yikseltecektir. Egitim sisteminin saglikli olmas: bu orgiit igerisinde ¢aligsan
bireylerin saglikli ve mutlu olmasina, ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasina
baglhidir (Giigray, 1995; Basaran, 2000). Ogretmenlerimizin saglikli ve mutlu olmast,
islerini severek yapmasi egitim sistemine ve topluma yansiyacaktir (Poyrazoglu,
1992; Davis, 1998).

Bireyin mutlu ve doyumlu bir yasam sirdirmesinin 6nce kendisine sonra
gevresine ve topluma dogru yayilan olumlu yansimalan olacag kabullenilmektedir.
Bireyin olumlu bir kisilik gelistirebilmesi; bireyin ¢aligmasina diger bir deyisle trtin
vermesine ve yaptiklarindan doyum saglamasina baglidir. Ancak mesleki doyuma
ulagmadan psikolojik olarak saglikl bir yasam s6z konusu degildir (Sarucan, 2003;
Aslan, 1992).

Bu arastirmada, ozellikle mesleki doyum ile kisilik tipleri arasindaki iligki
incelenmistir. Kisilik tiplerine uygun mesleki alanlara yonelen bireylerin mesleki

doyumlarinin yliksek olacag varsayilmistir.

Kisilik, bireylerin karakteristik disiince, davranig ve duygu ortntileridir
(Koknel, 1997). Kisilik, bireyin butiin 6zelliklerini yansitan bir kavramdir. Genel bir
tanima gore kisilik; bireyin i¢ ve dig ¢evresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici
bir iligki bigimidir (Ciceloglu, 1991: 404). Kisilik, gecici bir ozellik degil insanin
belli bir zaman dilimi i¢inde devamli olan davrams 6zellikleridir. Kisilik denilince,
belirli bir durumda veya belirli olaylar karsisinda kiginin takindig tavrin davranigsal

yonii ve devamlilik gosteren ozellikleri akla gelir (Oktay, 2000: 283).



Kisilik bireyin tim ozelliklerini yansitan bir kavramdir, meslek se¢imi de
kisiligimizin bir yansimasidir. Insanlar sahip oldugu bir kisilik tipleri dogrultusunda
mesleki tercihlerini yapmaktadir; bu siirecte kisisel ozellikler, yetenekler, ilgiler ve

degerler olduk¢a onemlidir.

Yetenek, herhangi bir davranigi 6grenebilme guictidur; ilgi ise bir kimsenin bir
kisiye, nesneye veya faaliyete karst hoslanma egilimidir (Strong, 1943). Yetenek,
herhangi bir davranigi (bilgi veya beceriyi) 6grenebilmek i¢in dogustan sahip olunan
gizilgiiciin (kapasitenin) gevre ile etkilesim sonucu gelistirilmis ve yeni 6grenmeler

i¢in hazir hale getirilmis kismini ifade eden bir kavramdir (Kuzgun, 2000: 25).

Holland’in Tipoloji Kurami, kigilik dinamigi ile mesleklerin yuratildigu
¢evre veya mesleklerin gerektirdigi etkinlikler arasindaki iliskiye dayanir. Holland’in

kuraminin dort temel varsayimi vardir;

* Bir¢ok insan, benzerlikler dikkate alindiginda, alti kisilik tipinden birine
yerlestirilebilir.

* Al kisilik tipinin kargilig olan alti tiir mesleki ¢evre vardir.

* Insanlar sahip olduklari beceri, yetenek, tutum ve degerleri kullanmalarina
olanak saglayacak cevreleri ararlar.

» Bireyin meslek se¢imi davramigini, kisilik tipi ve c¢evrenin oOzellikleri

arasindaki etkilesimi belirler (Kuzgun, 2000; Yesilyaprak, 2006).

Kisilik dinamigi ile secilen meslegin gerektirdigi nitelikler arasinda yakin bir
iligki oldugunda mesleki doyum ve verimlilik artacaktir. Ornegin; sosyal kisilik
tipinin belirgin 6zellikleri yardimsever, sorumluluk sahibi, sosyal, isbirligine yatkin,
arkadas canlisi ve anlayigli olmaktir. Bu kisilik tipine uygun mesleklerden biri de
ogretmenlik meslegidir. Bu tir kisilik 6zelliklerine sahip olan bir 6gretmenin mesleki

doyumunun yiiksek olacagi digiiniilmektedir.

Mesleki doyum, bireyin kigisel Ozellikleri ile iginin ozellikleri arasindaki
etkilesimin  bir sonucudur. Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri ile ogretmenlik

mesleginin tipik Ozellikleri (yardimsever, sorumluluk sahibi, sosyal, igbirligine



yatkin, empati kurabilen, arkadas canlisi, igten, sabirli, anlayisgli) uyumlu oldugunda
mesleki doyum artabilir. Bu tiir kisisel oOzelliklere sahip olan ogretmenler
bilgilendirmeye, egitmeye, gelistirmeye, iyilestirmeye, aydinlatmaya yonelik
faaliyetleri tercih ederler ve kisiler arasi iligkilerde beceri kazanmaya 6nem verirler

(Kuzgun, 2000; Yesilyaprak, 2006).

Mesleki doyum; bireylerin iglerini ve ig yagamlarini degerlendirmeleri sonucu
ulagtiklart haz duygusudur (Basaran, 1982). Mesleki doyum; bireyin kisilik tipi
icinde yer alan ozelliklerin, bu tiplere uygun olarak tanimlanan ig ¢evresine uyumu
ile pozitif iligkilidir (Yesilyaprak, 2006: 200). Kisilik tipine uygun mesleki tercihte
bulunan bir bireyin mesleki doyumu yiiksek olmayabilir. Mesleki doyumu ¢alisma
ortaminin fiziksel durumu, ¢alisma ortamindaki insan iligkileri, kazang, 6dul, takdir,
meslekte ilerleme olanag gibi faktorler etkileyebilmektedir. Bu arastirmada sadece
mesleki doyum ile kisilik tipi arasindaki iliski degil, ogretmenlerin mesleki
doyumunu etkileyen faktorler de incelenmektedir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki
doyumlarini etkileyen degiskenlerin incelenmesi, mesleki doyumlarini arttirma
onerileri gelistirmek icin bu ¢aligma gerekli goralmisttr. Literatirde 6gretmenlerin

mesleki doyumlarini inceleyen ¢aligsmalar bulunmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki doyumuna veya is doyumuna iliskin alan taramasi
yapildiginda calismalarin 6gretmenlerin mesleki benlik saygisi ile is doyumlari
arasindaki iligkinin degerlendirilmesi (Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz,
2006); ogretmenlerin mesleki tikenmislik dizeylerinin farkli degiskenlere gore
incelenmesi (Cemaloglu ve Sahin, 2007); mesleki yonden kendini gelistirme ile
mesleki doyum arasindaki iligkinin incelenmesi (Hamamci, Oskargil-Goktepe ve
Inang, 2004); is doyumunu etkileyen faktorler, mesleki yeterlilik ve is doyumu,
yasam doyumu ile mesleki doyum, ogretmenlerin 0z algilamalari ve mesleki

doyumlarinin incelenmesi konularinda yogunlastigi goriilmektedir.

Sarpkaya (2001)dgretmenlerin is doyumlart diizeylerini 6deme-iicret, isin
niteligi, is guvenligi, ¢alisma kosullari, 6gretmen iligkileri, yiikkselme olanagi,
denetim, orgiit ve yonetim gibi degiskenlere gore; Meziroglu (2005), sinif ve brang

ogretmenlerinin iy doyumu diizeylerinin cinsiyet, yas, kidem ve 6grenim durumu



degiskenlerine bagli olarak farklilik gosterip gostermedigini; Ergelebi (1997), ilkokul
ogretmenlerinin mesleki doyumunu etkileyen etmenlerin neler oldugunu; Sargent ve
Hannum (2000) Cin’de kirsal alanlarda ¢alisan sinif 6gretmenlerinin mesleki doyum
diizeylerini; Oshogbemi (2000) akademisyenlerin aldiklart tcrete gore is doyum

diizeylerini aragtirmistir.

Bloom ve Naylor, mesleki doyumu alinan tcretle iligkilendirmistir; ayrica
meslegin sagladig gelirin yam sira ¢aligma ortaminin, gelisme olanaklarinin ve
meslektaglarla olan iligkiler gibi degiskenlerin de mesleki doyumu etkiledigini
gozlemislerdir. Mesleki doyum kavrami, Bloom ve Naylor’a gore bireyin sahip

oldugu ¢esitli ozelliklerin, tutumlarin sonucudur (Sahin, 2002).

Bu konuyla ilgili aragtirmalar bireyin yeteneklerine ve ilgisine uygun
olmayan, kendini ifade etmesine imkan vermeyen meslek kosullarinin, mesleki

doyumsuzlugun nedeni oldugunu ortaya koymaktadir (Giigray, 1995).

Ulkemizde yasanan sosyo-ekonomik sikintilar, yanlis yonlendirilmeler ve
bilgilendirmeler nedeniyle bireyler yetenek ve ilgilerine uygun olmayan, kisilik
ozelliklerini yansitmayan mesleki alanlarda caligabilmektedir. Bu durum onlarin
mesleki doyumlarina da yansiyabilmektedir. Yanlis yonlendirmeler ve tercihler
mesleki doyumsuzluga ve verimsizlige yol agabilir. Bu problem durumu, giinimiizde
meslek danigmanhiginin ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin 6nemini giindeme
getirmektedir. Kisilik ozellikleri, yetenek, ilgi ve degerler dogrultusunda meslek
secebilmek i¢in meslekler hakkinda fikir sahibi olmak, mesleki gelisim siirecinde
meslek damismanligi hizmetlerinden yararlanabilmek olduk¢a onemlidir. Meslek
danmigmanligi ve meslek gelisim siirecinin 6nemi ve gerekliligi yoneticiler ile

Ogretmenler ve anne babalar tarafindan dikkate alinmalidir.

Meslek secimi kararinin kiginin yasaminda son derece 6nemli bir yeri vardir.
Cogu zaman bireyler bu kararin ne derece énemli oldugunun farkinda olmayabilir.

Aslinda meslek se¢imi, bireyin yasami boyunca verdigi en 6nemli kararlardan biridir.



Kuzgun (1994)’a gore meslek; ‘bir kimsenin hayatin1 kazanmak i¢in yaptigi,
kurallar1 toplumca belirlenmis ve belirli bir egitimle kazanilan bilgi ve becerilere
dayali etkinlikler butiinii’ olarak tanimlanabilir. Yesilyaprak meslegin fizyolojik,

sosyal ve psikolojik ihtiyaglar karsiladigini ileri stirmektedir.

Meslek, kazang elde etmek amaci ile yuritilen etkinlikler butiini
olarak tammlanmigsa da, sadece para kazanma araci degildir. Cunkii
insanlara; ‘elinize yasaminiz1 saglayacak bir para gegse yine ¢aligmak ister
misiniz?’ sorusunu yonelttigimizde %80-85’1 ‘evet’ yanitini vermektedir.
Ciinkii biz sadece para kazanmak igin is sahibi olmayiz. Bir meslek
edinmenin temelinde para kazanarak fizyolojik ihtiyaglarn karsilamanin
disinda sosyal ve psikolojik ihtiyaglarin doyumu séz konusudur. Biiyiik ruh
hekimi Freud bunu soyle dile getirir: “Saglikli insan sevebilen ve
calisabilen kisidir’(Yesilyaprak, 2006: 191-192).

Meslek se¢imi hem bireysel ac¢idan hem toplumsal ag¢idan son derece
onemlidir. Bireyler yetenek ve ilgilerine uygun bir meslege yoneldiginde hem

kendisi hem de toplum igin yararli mal ve hizmet iiretmis olacaktir.

Cagimizdaki hizhi gelismeler ve degismeler nedeniyle meslek se¢imi zor bir
sure¢ haline gelmistir. Bu nedenle meslek danismanligina, rehberlik ve psikolojik

danigma hizmetlerine olan ilgi ve ihtiyacin giderek arttig1 gorilmektedir.

Guniumiizde bilgi ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler baz1 mesleklerin 6n
plana ¢ikmasina bazi mesleklerin dneminin azalmasina hatta yok olmasina neden
olmaktadir. Geligmis tlkelerde veya gelismekte olan tlkelerde egitime verilen 6nem
giderek artmaktadir, toplumlarin buytik bir ¢ogunlugu egitime yoneldikge nitelikli
veya niteliksiz yiksekogretim mezunlarinin ve istthdam sorunlarinin arttigina tanik
olmaktayiz. Gintimiiz kosullarinda tercih edilecek mesleklerin hem iglevsel uzun
omirli hem de bireyin yetenegini sergileyebilecegi ozelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu durumda bireyi tamimak, meslegin niteliklerini ve gelecegini

aragtirmak, birey ve meslek arasindaki iligkiyi ortaya koymak énemlidir.

Meslek segimine verilen Onemin artmasiyla psikolojik danigmanlik ve

rehberlik hizmetlerine, is ve meslek danigmanligina ve kariyer danigmanligina olan



ilgi ve ihtiyag giderek artmaktadir. Giderek 6nem kazanan bu hizmetlerin tanimina,
amacina ve ¢alisma alanlarina agiklik kazandirmak anlamli olacaktir.

Rehberlik, bireylere uzman bir danigsman tarafindan kendilerini daha iyi
tanimalari, daha uyumlu ve verimli bir hayat stirmeleri, secenekleri daha iyi goriip
degerlendirmeleri i¢in sunulan sistemli ve profesyonel bir yollar gosterme strecidir.
Rehberlik egitimsel, onleyici ve sorun yokken herkese ve yasamin her doneminde
verilen hizmetlerdir; programlidir, belli bir zamana yayilir, birinci diizey 6nlemedir
(Kuzgun, 2002; Yesilyaprak, 2006).

Birgok rehberlik taniminda yardim kavraminin kullamldigint gortilmektedir.
Yardim kavrami ile kastedilen tavsiye vermek, akil 6gretmek, bireyi dogru oldugu
varsayilan bir hareket tarzi benimsemeye ve uygulamaya zorlamak degildir.
Rehberlik, demokratik ortam iginde bireyin kapasite ve yeteneklerini en uygun
bi¢imde gelistirmeyi amaglayan ve uzman kisilerce verilen ve tim egitim
programinin bir pargast olarak sunulan hizmetlerdir. “Rehberlik bir siirectir.
Rehberlik bir anda olup biten bir ig degildir. Rehberlik ¢alismalarinin etkili sonuglar
vermesi bir siire gerektirir. Rehberlik hizmetleri streklidir, sadece okulda degil

insanin bulundugu her yerde vardir”(Kepgeoglu, 1992: 9).

Rehberlik, bireyin yasamiyla ilgili 6nemli se¢imlerde bulunmasina yardimci

olma surecidir (Tyler, 1986).

Rehberlik sézcigi giinimuzdeki kullanimindan daha fazla tarihsel degere
sahip oldugu soylenebilir. Bununla beraber rehberlik sozctigii halen yararli olan bir
kelimedir ve daha genis bir anlami olan damgmanliktan ‘bir yardim etme yolu’
olarak ayrilir. Damgmanlik ve rehberlik arasindaki 6nemli bir ayrim da rehberligin
bireyin deger verdigi, istedigi seyi segmesine yardim etme tzerinde yogunlagmast,
damgmanligin ise bireyin istedigi degisiklikleri yapmasina yardim etme {izerinde

yogunlagsmasidir (Karaca ve Ikiz, 2010; 5).

Rehberlik hizmetleri genel bir kavramdir, ayn1 zamanda eski bir kullanim
seklidir; cagimizdaki psikolojik danigma ve rehberlik bilim dalinin ve psikolojik

danigmanlik mesleginin ¢aligmalarini ve hizmetlerini tam olarak karsilamamaktadir.



Gladding (2000) Amerikan Psikolojik Danigma Dernegi’nin (ACA) alt
alanlarindaki psikolojik danmgma tammlarini o6zetlemistir. Buna gore; psikolojik
damgma, normal kisilerle kisisel, mesleki, sosyal, egitsel konularda kisileri
yetkinlestirmeye (empowerment) yonelik, kuramsal temelli, yapilandiriimis
oturumlarla strdurilen, danisanlara daha etkili diisinme, davranma ve hissetmeyi

Ogretme siirecini igeren ve bir dizi alt uzmanliklart olan bir meslektir.

Hizmet alanlarina gore psikolojik danigma ve rehberlik mesleki, kisisel ve
egitsel rehberlik bagliklan altinda toplanabilir. Diinyada ve tlkemizde psikolojik
danigma ve rehberlik ¢aligmalari mesleki rehberlik ile baslamistir. 1908°de Parsons,
Boston’da bir biuiro agarak, ig arayanlara yardim hizmeti vermeye baglamistir. Bu
biiroda, bireyler sahip olduklan nitelikler, yetenek ve ilgiler dogrultusunda bir ise
yerlestiriliyordu. Bireyin sahip oldugu ozellikler ile bir isin gerektirdigi nitelikler
arasindaki benzerlik ne kadar fazla ise bireyin o iste daha verimli ve mutlu olacagi

varsayllmaktadir.

Mesleki Rehberlik ve Danigmanlik Hizmetleri, 6grencilerin  temel
egitimlerinden baglayarak, kendilerine en uygun meslegi se¢melerine ve mesleki
egitim planlarin1  olusturarak 1§ yasamina hazirlanmalarina yardimer olmayi
amaglayan bir siire¢ olarak tanimlanmakla birlikte, yasam boyu 6grenme anlayisinin
gelisimiyle tlkelerin insan kaynaklar stratejilerinin bir pargasi olarak kendini
gostermistir. Bu anlayistan hareketle Mesleki Rehberlik ve Danismanlik, ‘egitimde
ve 1§ piyasasinda, bireylerin mesleki gelisimine, mesleki tercih ve kararlarina yonelik

yasam boyu verilen tiim hizmetleri’ ifade etmektedir (Basak, 2007).

Bu arastirmada kisilik tipine uygun mesleki alana yonelen bireylerin mesleki
doyum diizeyleri ve mesleki doyum dizeylerini etkileyen faktorler incelenerek
meslek danismanhginin ve egitim kurumlarindaki mesleki rehberlik faaliyetlerin
onemi vurgulanmaktadir. Mesleki rehberlik hizmetleri, egitim stireci i¢inde, rehberlik
alaninda yetismis uzmanlar onderliginde, 6gretmenler ve diger ilgililerin yardim ve

isbirligiyle yiritalir.



Mesleki rehberlik hizmetleri su agsamalarda gergeklestirilir:

1. Bireyi (6grenciyi) tanima
2. Meslek alanlarini tanima

Bireyin kisisel nitelikleri ile mesleklerin gerektirdigi ozellikler arasinda

(OS]

baglantiyr kurarak kendine uygun bir meslegi se¢mesine yardim etme

(Yesilyaprak, 2006: 190-191).

Yagam boyu ogrenim anlayiginin gelisimiyle birlikte sadece egitim
surecindeki ogrencilere degil, mesleki gelisim siirecinin her alanindaki bireylere

mesleki rehberlik ve danigmanlik hizmeti verilmektedir.

Is ve meslek damsmanhig ise; kisilerin ozellikleri ile mesleklerin ve
igyerlerinin gerektirdigi nitelik ve sartlan karsilastirarak, bireyin istek ve durumuna
en uygun is ve meslegi se¢mesi, se¢tigi meslekle ilgili egitim imkanlanindan
yararlanmasi, ise yerlestirilmesi, ise uyumunun saglanmast ile ilgili sorunlarin

¢Ozimine sistemli olarak yardim edilmesi stirecidir (Basak, 2007).

Kariyer Danmigmanlig, mesleki hedefler ile ilgilenir. Uygun g¢alisma rollerini
belirler, ise yerlestirmeyi de igerebilir, ama genellikle egitimden is yasamina gegisi
kolaylastinr. Herr ve Cramer (1996: 357) kariyer danismanligini soyle

tanimlanmaktadir:

‘Danmigmanin ¢esitli teknik veya siireglerden olusan bir repertuar iginde ¢alisarak,
bireylerin  hedeflerini  tanimlama ve uygulamaya odaklandigi, kendi
faalivetlerinden sorumlu bireylere karar verme, kendini ve davranigsal segenekleri
tamima konusunda yardimer oldugu ve bireylerle bir arada dinamik ve igbirligine
dayali iligkiler iginde gergeklesen ve biyik olgide sozli iletisime dayvanan
suregtir.”

Meslek se¢imi, bireyin kendisine uygun meslekleri ¢esitli yonleri ile
degerlendirdikten sonra bireysel ozellikleri agisindan, istenilir yonleri ¢ok,
istenmeyen yonleri az olan bir meslege yonelmeye karar vermesidir. Segilen meslek

bireyin yetenek ve ilgilerine uygun ise bunlan gelistirmek bireyin kendi elindedir.
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Yeteneginin altinda meslekleri segen kisilerde bir siire sonra uyumsuzluk,

basarisizlik, mutsuzluk bag gosterebilir.

Meslek secimi ve mesleki gelisim streci olduk¢a onemlidir. Yeteneklerine,
ilgilerine ve degerlerine uygun meslekler secmeyen bireyler, ya Universite egitimleri
esnasinda sectikleri alandan uzaklagsmakta ya da meslek yasantilarinda mutsuz
olmaktadirlar. Bu nedenle mesleklerin gerektirdigi yetenek, ilgi, tutum ile kisisel ve

mesleki degerler, 6grencilere egitim yagantisinin baglamasiyla tanitilmalidir.

Kisilik tipleri ile mesleki doyum arasindaki iliskinin ve Ogretmenlerin
mesleki doyumlarini etkileyen faktorlerin incelendigi bu arastirmada, kisilik tiplerine
uygun mesleki alanlara yonelen bireylerin mesleki doyumlarinin yiksek olacagi
varsayilmistir. Davis’e (1988) gore calisanlarin islerinden duyduklart hosnutluk,
olarak tamimlanan mesleki doyum kisilerin siire¢ iginde is verimlerini de
etkilemektedir. Ogretmenlerin mesleki doyumsuzlugu ve disiik is verimi

ogrencilerin akademik, sosyal, kisilik gelisimini olumsuz yonde etkileyebilir.

(Cagdas, modern ve gelismis bir toplumun temelinde egitime verilen 6nem
vardir. Egitim ogretim faaliyetlerinin etkili ve verimli yuritilmesinde, gelecege
yonelik belirlenen egitim hedeflerinin uygulanmasinda en onemli gorevier

ogretmenlere digmektedir.

Ogretmen egitim ortamlarin diizenlemek, egitime iligkin oteki ogeleri es
gudiimlemek, uygun ogretim yontemlerini segmek, insan iligkilerini baganli bir
sekilde kurmak ve ogrencileri Ogrenmeye gudilemek gibi onemli gorevler
Gstlenmistir.  Bu  gorevleri  nedeniyle  O6gretmen, egitim  amaglarinin

gerceklestiriimesinde en stratejik 0ge olarak kabul edilmektedir (Alig, 1995).

Mesleki doyum ile yasam doyumu yakin iligkilidir, mesleki doyum arttik¢a
yasam doyumu artmaktadir. Meslek doyumu ve yasam doyumu arasindaki iligki,
Judge ve Watanabe (1993) tarafindan incelenmis ve bu iki durum arasinda anlamli
bir iligki oldugu belirtilmistir (Akt: Cetinkanat, 2000). Bu durum kiginin bedensel ve

ruhsal saghgini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica mesleki doyum kavrami
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uretkenlikle de ilgilidir, mesleki doyum arttik¢a tretkenlik ve verimlilik de
artmaktadir. Toplumsal kalkinmanin temelinde egitim vardir, egitim hedeflerinin
gerceklestiriimesine 6nemli rolii olan &gretmenlerin mesleki doyumlan ile kisilik
tipleri arasindaki iligkinin ve 6gretmenlerin mesleki doyumlarini etkileyen faktorlerin

incelenmesi mevcut arastirmanin konusunu olusturmaktadir.

1.2. Amac¢ ve Onem

Bu aragtirmanin genel amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin  mesleki doyumlan ile kisilik tipleri arasindaki iligkiyi ve
ogretmenlerin mesleki doyumlarinin gesitli degiskenler agisindan farklilasip

farklilagsmadigini incelemektir.

Bir tlkede bireysel ve toplumsal kalkinmanin temelinde egitim vardir.
Nitelikli bir egitimin gergeklesmesinde ogretmenlere buyiik bir gorev dugmektedir.
Meslegini seven, mesleki doyumu ve morali yiiksek bir d6gretmen bilgi, beceri ve
tutumlarin1 ~ kullanarak  egitim  sisteminin  amaglarim  gergeklestirmektedir.
Ogretmenlerin mesleki doyumlari ile kisilik tipleri arasindaki iliski bu aragtirmanin

temelini olusturmaktadir.

Ogretmenlerin mesleginde daha basarili, daha faydali, daha verimli ve daha
uretken olabilmeleri igin Oneriler gelistirebilmek; meslek danigsmanliginin 6nemi ve
gerekliliginin yoneticiler ile ogretmenler ve anne babalar tarafindan dikkate

alinmasim saglayabilmek agisindan bu aragtirma 6nemlidir.

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular, yonetici ile ogretmenlere ve anne
babalara, egitimde kalite ve verimliligin artinlmas: i¢in mesleki doyum hakkinda
farkindalik kazandirabilir; ayrica ortadgretim kurumlarindan egitim fakiiltelerine
mesleki yonlendirme yapilirken ogrencilerin kisilik tipleri ile rehberlik edilen

meslekler arasinda yakin bir iligkinin olmasi gerektigini gosterecektir.
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Bireyleri sahip oldugu belirgin kisilik ozellikleri dogrultusunda mesleklere
yoneltmek, bireyi tanimak, meslegin niteliklerini ve gelecegini arastirmak, birey ve
meslek arasindaki iliskiyi ortaya koymak énemlidir. Meslek se¢imi zor ve karmasik
bir sirectir, bu arastirma, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde mesleki
rehberligin 6nemini vurgulamasi ac¢isindan onemli gorilmustir. Kisilik tiplerine gore

meslek se¢imi bireyin is doyumunu, verimliligini arttirabilmektedir.

1.3. Problem Ciimlesi

llkogretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin mesleki doyumlan ile
kisilik tipleri arasinda anlamli bir iliski var midir; sosyodemografik degiskenlere

gore ogretmenlerin mesleki doyumlari arasinda anlamli bir farklilik var midir?
1.4. Alt Problemler
1. Ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki doyumlar ile

kisilik tipleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

2. Ogretmenlerin yaslarina gore mesleki doyumlari arasinda anlaml bir farklilik

var midir?

3. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore mesleki doyumlari arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

4. Ogretmenlerin medeni durumlarina gore mesleki doyumlar arasinda anlamli

bir farklilik var midir?

5. Ogretmenlerin hizmet yillarina gore mesleki doyumlar arasinda anlamli bir

farklilik var midir?

6. Ogretmenlerin gorev yapilan yere gore mesleki doyumlari arasinda anlamli

bir farklilik var midir?

7. Ogretmenlerin okuldaki statiilerine gore mesleki doyumlar arasinda anlaml

bir farklilik var midir?



10.

11.

12.

13.

14.

1S5

16.

17.

18.

19,

13

Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gore mesleki doyumlari arasinda anlamli

bir farklilik var midir?

Ogretmenlerin mezun olduklan alanlara gore mesleki doyumlan arasinda

anlamli bir farklilik var midir?

Ogretmenlerin meslek se¢imi konusundaki diisiincelerine gore mesleki

doyumlar1 arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Ogretmenlerin meslek segimi kararim1 kimin verdigine gore mesleki

doyumlart arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Ogretmenlerin mesleki planlarina gore mesleki doyumlari arasinda anlamli

bir farklilik var midir?

Ogretmenlerin meslegi isteyerek yapip yapmama durumuna gore mesleki

doyumlart arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Ogretmenlerin meslegi ekonomik nedenlerle yapip yapmama durumuna gore

mesleki doyumlari arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Ogretmenlerin aylik geliri yeterli bulup bulmama durumuna gore mesleki

doyumlart arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Ogretmenlerin ¢aligmalarin takdir edilip edilmeme durumuna gore mesleki

doyumlari arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Ogretmenlerin alandaki gelismeleri takip edip etmeme durumuna gore

mesleki doyumlart arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Ogretmenlerin sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlerle diizenli olarak ugrasip
ugrasmama durumuna gore mesleki doyumlan arasinda anlamli bir farklilik

var midir?

Ogretmenlerin saglik problemleri yasayip yasamama durumuna gére mesleki

doyumlari arasinda anlamli bir farklilik var midir?
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1.5. Sayiltilar

Ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin veri toplama araglariyla
bildirmis olduklan gorislerin gercek durum ve gorisleri yansittigi bu arastirmanin

temel sayiltisidir.

1.6. Smirhhklar

Arastirma bulgulann 2011-2012 6gretim yilinda Izmir 1li Bergama ilgesi

ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerle sinirlidir.

1.7. Tammmlar

Mesleki doyum; bireylerin iglerini ve ig yasamlarini degerlendirmeleri sonucu

ulastiklar1 haz duygusudur (Basaran, 1982).

Kisilik, bireyi baskalarindan ayiran dogustan getirdigi ve sonradan kazanilan,
tutarli olarak sergilenen ozelliklerin butinidir. Kisilik, bireyin zihinsel, duygusal,
sosyal ve fiziksel ozelliklerinin stireklilik gosteren yonlerini igerir. Bu anlamiyla
kisilik, bireyin goreceli olarak kalict egilim, davrams ve iligki kaliplar ile tepkilerini

belirleyen en temel unsurdur (Taymur ve Tiirkgapar, 2012).

Ogretmen; resmi ya da 6zel bir egitim kurumunda gocuklarin, genglerin ya da
yetiskinlerin istenilen 6grenme yasantilani kazanmalarina kilavuzluk etmek ve yon
vermekle gorevlendirilmis; 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi 6grenimi bitirerek ya
da yeterlikleri kazanarak oOgretmenlik yapma yetkisini elde etmis olan kimsedir

(Egitim Terimleri Sozligi, 1974).

1.8. Kisaltmalar

MDO: Mesleki Doyum Olcegi
SFKE: Bes Faktor Kisilik Envanteri
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BOLUM 11

ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

Bu boliimde, mesleki doyum ve kisilik ile ilgili kuramsal bilgiler; mesleki
doyum ve kisilik ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan arastirmalar yer
almaktadir. Ayrica bu bolimde, meslek seg¢imi ve gelisimi ile ilgili kuramsal

goruglere yer verilmektedir.
2.1.1. Mesleki Doyum

Mesleki doyum; bireyin kisilik tipi i¢inde yer alan ozelliklerin, bu tiplere
uygun olarak tanimlanan is ¢evresine uyumu ile pozitif iliskilidir (Yesilyaprak, 2006:
200). Mesleki doyum, bireyin kisisel ozellikleri ile isinin ozellikleri arasindaki

etkilesimin bir sonucudur.

Mesleki doyum kavrami ve mesleki doyumun olgiilmesi ilk olarak 1911
yilinda Taylor’un aragtirmalariyla baglamigtir. Taylor mesleki doyumu, sahip olunan
meslegin ekonomik getirisi ve terfi, prim, takdir, gelisme olanaklann gibi

odullendirmelerin saglayabilecegini ifade etmistir (Aslan, 2001: 66).

Meslegin sagladigi gelirin yani sira ¢alisma ortaminin, gelisme olanaklarinin
ve meslektaslarla olan iligkiler gibi degiskenlerin de mesleki doyumu etkiledigini
gozlenmigtir (Blum ve Naylor, 1998: 364). Bu konuyla ilgili arastirmalar bireyin
yeteneklerine ve ilgisine uygun olmayan, kendini ifade etmesine imkan vermeyen
meslek kosullarinin, mesleki doyumsuzlugun nedeni oldugunu ortaya koymaktadir
(Guigray, 1995).
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Mesleki doyum kavramina iligkin yapilan tanimlamalardan biride Mumford
tarafindan gelistirilmistir. Mumford (1991) mesleki doyumu, bireyin isten
bekledikleri ve kazandiklari arasindaki uyum olarak tanimlamaktadir. Diger bir
deyisle beklenti ve kazanim arasindaki uyumun birey tarafindan algilanma diizeyine

bagl olarak ortaya ¢ikan pozitif ya da negatif duygu yukudiir (Akt. Karahan, 2006).

Bir isi yapan kigi, belirli gereksinimlerini kargilamak, ig ve i ortaminin
kisisel degerlerine uygun olmasini beklemek durumundadir. Eger kisinin
gereksinimleri ve sahip oldugu deger yargilari, yaptig is ile uyumlu ise ortaya gikan
is doyumu dedigimiz olgudur. Baska bir deyisle i3 doyumu, isin g¢esitli yonlerine
karst beslenen tutumlarin toplamidir denebilir. Is doyumu tamimi; isgorenlerin
islerinden duyduklar1 hognutluk veya hosnutsuzluktur. Dogal olarak da is doyumu,
isin oOzellikleriyle is gorenlerin isteklerinin birbirine uydugu zaman gergeklesir

(Davis, 1998: 96).

Is doyumu, genel olarak is ortamini olusturan durumlara karst galiganlarin
gosterdikleri olumlu ya da olumsuz duygular veya tepkiler olarak tanimlanabilir
(Ozgiiven, 2003: 127).

Is doyumu, bir isgorenin isini ya da is yasamim degerlendirmesiyle duydugu
haz ya da ulasti1 olumlu duygusal durumudur. Isgorenin isinden duydugu doyumun
derecesi, duydugu bu hazzin ya da ulastigi bu olumlu duygusal durumun derecesidir

(Basaran, 2000: 215),

Is doyumunun ti¢ 6nemli yonii vardir. Bunlar: I3 doyumu, duygusal yonii agir
basan bir kavramdir. Ciinkii gorilemez ve sadece hissedilebilir. Is doyumu,
genellikle ¢iktilarin, beklentileri ne derece karsiladigi ile ifadelendirilebilir. Is
doyumu, birbiriyle ilgili bir¢ok tutumlar1 da beraberinde getirir. Bunlar genelde is,

tcret, terfi olanaklari, yonetim tarzi, ¢alisma arkadaslari vb.dir (Luthans, 1995: 126).
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Is doyumu, isgoren ve orgiit agisindan oldukga 6nemli bir kavram olmaktadir.
Bunun nedeni ise, isgorenin doyumunun ¢ok kisa vadede direkt olarak tretimi
etkilemesinden kaynaklanmaktadir. Doyum yeterli diizeyde olmadiginda, isgoren
isinde doyuma ulasamadiginda, doyumsuzlugu oraninda hayal kinkligina
ugramaktadir. Hayal kirikligina ugrayan isgoren ise isteksizlik, orglite karsi
sogukluk, devamsizlik, isini eksik yapma gibi tretimi etkileyen psikolojik tepkiler

gosterecektir (Poyrazoglu, 1992: 30).

Is doyumu tiim meslekler igin 6nemli oldugu kadar, egitim amaglarinin
gerceklestirilmesinde en stratejik 6ge olarak kabul edilen 6gretmenler i¢inde dnemli
ve gereklidir. Cunki is doyumsuzlugu strese neden olarak uzun ve siddetli

oldugunda ruh sagligini1 bozabilmektedir (Ersever, 1995: 85).

Isgorenin yasaminda isten doyumun biiyiik 6nemi vardir. Isinden yeterli
doyum saglayan bir iggoren yasamaktan hoglanmakta, yasamdan doyumunu
artirabilmektedir. Isten doyum, isgérenin ozellikle ruhsal saglifimi korumasina
yardim etmektedir. Isten doyum ayni zamanda bir insanin 6rgiite girmesine, orgiitte

galismasina da yol agmaktadir (Basaran, 1992: 23).

Is doyumunun yasantimiz iizerindeki etkileri son derece agiktir. Yoneticileri
isgorenlerin i doyumlar: ile ilgili olarak ¢ nedenle konuya yaklasirlar. Birincisi
doyumsuz kisi isten kagar ve mimkin oldugunca isten ayrilmanin, bagka bir ise
gegmenin yollarimi arar. Bu da orgiite biyiik zarar verir. Ikincisi is doyumu yiiksek
olan birey daha sagliklidir ve daha uzun yasar. Ugiinciisii is doyumu yiiksek olan
birey bu mutlulugunu ig digina da tagir ve yansitir. Doyumlu olan kisi ise zamaninda
gelir ve devamsizlik yapmaz. Ayrica isten ayrilma istedi ¢ok dusiiktiir. Bu olgu
arastirmalarla da kanitlanmigtir. Doyum ve isgi sagligi konusu, genelde az incelenen
ve uzerinde az durulan bir konudur. Yapilan ¢alismalarda doyumsuz kisilerin sik sik
hasta olduklar1 goriilmiistiir. Ozellikle bas agris1 ve kalp rahatsizliklar sikga goriilen
hastaliklardir. Bu nedenle is doyumu ytiksek olan kisiler daha az doktora gider, daha
az rapor alir bu da orgit agisindan saglikla ilgili masraflarda bir azalma saglar

(Ozkalp ve Kirel, 2001: 138 — 139).
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2.1.2. Mesleki Doyumu Etkileyen Faktorler

Isin Niteligi

Isgorenin, g¢alistig isi be@enmesi, isten doyumun basta gelen etkenidir.
Isgorenin isini begenmesi de asagidaki kosullara baglidir.

1. Isgorenin yeteneklerini kullanmaya elverisli olmast,

2. Yenilikleri 6grenmeye, gelismeye olanakli olmas,

3. Isgoreni yaraticiliga, degisiklige ve sorumluluk almaya yonlendirilmesi,

4. Isin sorun ¢ozmeye dayanmasi (Basaran, 2000: 218).

Odeme

Orgiitge, isgorenin emegi karsihiginda saglanan 6deme (para, ekonomik
yararlar, toplumsal haklar, olanaklar vb.), isten doyumunun saglanmasinda isin
niteligi kadar énemlidir. Odeme, yalniz emegin, edimin karsilig1 olarak degil, isteki
basarinin karsiligi olarak da goriiliir. Odemenin az goriilmesi, isten doyumu azalttigi

gibi, denklik duygusunu da azaltir (Basaran, 2000: 219).

Yiikselme Olanag:

Ucret gibi yiikselme olana@ da, isgérenin doyumunda 6énemlidir. Yiikselme
olasthgmin yiksekligi, sikligi, adil olmasiyla yiikselme isteginin isgorence
duyulmasi, bu degiskenin doyum saglayicilik niteligini artiran  6gelerdir.
Yiikselmenin anlami, isgorenden isgorene degisir. Yikselme bir iggorene, ruhsal
gelisme anlamina gelirken, baskalarina daha ¢ok para kazanilmasi, daha yiiksek
konum elde edilmesi, bir yarigmanin kazanilmasi anlamina gelebilir. Her isgorenin

yukselmeye bakis acis1 degisiktir (Basaran, 2000: 219-220).
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Oviilme

Her isgoren yaptigi isin niteliginden dolayr ovilmek ister. Buna karsilik,
hemen her isgoren olumsuz elestirilerden hoslanmaz. Bu ylzden, isinden dolayi
oviilmek isgorenin isten doyumunu yikseltir. Ote yandan ovgii, isin
degerlendirilmesiyle birlikte yapildiginda, isgorene isin niteliginden doniit

saglayarak, gelecek kez igin daha 1yi yapilmasina yol agar (Basaran, 2000: 220).

Calisma Kosullar:

Yapilan isin gercgeklestirilebilmesi ve oOgrenme igin gerekli arag-gereg,
kutiphane, bilgisayar gibi olanaklarla;, kantin, yemekhane, spor ve dinlenme ile
ulasim gibi fizyolojik gereksinimleri karsilayabilecek olanaklarinin yeterliligi

(Cetinkanat, 2000: 53).

Denetim

Genel olarak isgorenler denetlenmekten hoslanmazlar. Ozellikle denetim,
diizeltici, yardim edici, birlikte yapici olmaktan ¢ok kusur arayici, ustinlik gosterici,
kuguk dusurici oldugunda isgorenlerin isten doyumlarina engel olur. Bu yiizden
iggorenler demokratik denetime, Ozellikle de ozdenetime yer veren orgitlerde

calismay1 yeglerler (Basaran, 2000: 220).

Birlikte Calisilan isgiirenler

Bireyin, birlikte oldugu grubun yapist veya dogast da is doyumunda énemli
bir etkendir. Arkadas canlisi, birbirlerini destekleyen bir is grubunun, ¢aligsanlarin
doyumu tzerinde orta diizeyde bir etkisi vardir. Bireyin ig¢inde bulundugu grup
calisana bir destek, rahatlama, tavsiye ve is konusunda cesitli yardimlarda
bulunuyorsa bu tiir bir ortam i doyumunu olumlu yonde etkiler. Birey isini sevmese

bile, arkadaslari nedeniyle isinden mutluluk duyar. Iyi bir is grubu, ¢aligma yasamin
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daha zevk alinir bir hale getirebilir. Eger caliganlar boyle bir i grubundan yoksun

iseler bu durumda is doyumu olumsuz yonde etkilenir (Ozkalp ve Kirel, 2001: 132).

Mesleki doyumu etkileyen faktorler saglanmadiginda bireyde mesleki
doyumsuzlugun etkileri gortilmektedir. Bu etkilerden bazilar sunlardir: beden ve ruh

sagliginin bozulmasi, isten bikma, devamsizlik, isi birakma, is ortaminda kavgacilik.

2.1.3. Mesleki Doyum Kuramlari

Mesleki doyum kuramlari igerik kuramlarn ve siire¢ kuramlari olarak iki
bolimde incelenmektedir. Igerik kuramlan sunlardir; Maslow Kurami (
Gereksinimler Hiyerarsisi), 1ki Etmen Kurami, Mc Clelland Kurami (Basari
Gereksinimi Kurami), Mc Gregor Kurami. Siire¢ kuramlari ise dort baglik altinda ele
alinmaktadir: Beklenti Kurami, Esitlik Kurami, Verimlilik (Doyum) Kurami ve

Toplumsal Bagvuru (Referans Grubu) Kurami.

I¢cerik Kuramlar

Maslow Kurami (Gereksinim Hiyerarsisi / Ihtiyaclar Kurami ):

Maslow klinik gozlemlerden yararlanarak temel gereksinimler hakkinda
onermelerde bulunmustur. Bes temel giidiiyii; fizyolojik gereksinimler, givenlik
gereksinimleri, sevgi gereksinimleri, sayginlik gereksinimleri, kendini gergeklestirme
gereksinimleri olarak aralarinda bir sira dizin olusturarak belirtir, Maslow’a gore,
temeldeki bir gudinin gereksinmeleri kargilanmadan, birey st dizeydeki
gudilerden etkilenmez. Alt diizeydeki giidiiler doyuma ulasinca birey, tst diizeydeki
gudilere hazir hale gelir (Ciiceloglu, 1992: 236).

Abraham Maslow, insan davraniglarinin  temelinde yatan nedenleri
gereksinmeler olarak tanmimlamistir. Maslow'a gore, bir basamaktan digerine
gecislerde i¢inde bulunulan basamagin gereksinimlerinin belirli bir dereceye kadar

doyurulmasi gerekir ( Can, 1997: 172).
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Maslow kuraminin da saptadig gibi kendini gergeklestirme tepe deger olmak
kosulu ile, gereksinimler, mesleki doyuma ulagsmada basamak olarak gelisen
araglardir. Kendini gercgeklestiren insan isiyle, orgitiine buyik ilgi duyacak, kendi
istegiyle orgutiin saptadigr olgiitlerin ¢ok ustiinde ¢alisacaktir. Kuramda oldugu gibi
orgiitlerde de kendini gergeklestirme, c¢alisanlar i¢in bir amag¢ olarak diisiinilmekte,
orgutte yapilan islerle orgiitiin bu amaca gore diizenlenmesi, yonetimin ¢aliganlar: bu

amag agisindan gormesi istenmektedir (Onaran, 1981: 36-37).

Maslow, gereksinim hiyerarsisi kuraminin halkalarimi birincil ve ikincil

gereksinimler olarak bes boyutta incelemistir (Cetinkanat, 2000: 12-13).

1.Fizyolojik (Temel) Gereksinimler: Beslenme, dinlenme ve duyusal

etkinlikler vb. gibi temel gereksinimlerdir.

2.Giivenlik Gereksinimi: Temel ihtiyaclart karsilanan kigi, kendisini
korumak, bu durumunu siirdirmek i¢in giivenceye ihtiya¢ duyar. Kurumlar bazinda
bireyin giivenlik diizeyindeki gereksinimleri olarak, saglikli bir is yerinde bulunma,

saglik sigortast sahibi olma, emeklilik haklarindan yararlanma siralanabilir,

3.Sosyal Gereksinimler: Ilk iki ihtiyaci karsilanan kisiler, moral diizeyini de
yukseltecek olan baska insanlarla arkadaslik etme, doyum saglayacak nitelikte

iligkiler, dostluk kurma ve bir gruba dahil olma gibi gereksinimler duyarlar.

4.Saygihk Gereksinimi: Bireyin moral diizeyini artiracak olan bu
gereksinim, benlik saygisi ve 6zgtvenini olusturacaktir. Ayni zamanda birey sosyal

bir kimligi de sahiplenebilecektir.

5.Kendini Gerc¢eklestirme Gereksinimi: En st dizeydeki gereksinim
boyutudur. Diger gereksinimleri kargilanan bireyler, sahip olduklari en yiiksek
potansiyeli kullanabilecekleri, kendilerini anlatabilecekleri, yaraticiliklarini ortaya

gikaran firsatlara sahip olmak isterler. Bir bakima bireyin kisiligini aradigi bu
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gereksinimde, bulundugu durum, kendini tanimaya galisacagi ve yapici, yaratici

etkinliklere ulagmak i¢in uygun gudiilerin tetiklemesini yasayabilecegi bir durumdur.

Maslow’un gereksinimler hiyerarsisi su agilardan yetersiz gorilebilir:
Gereksinimlerin birbirleri arasindaki iligskinin dinamiksel bir yapiya sahip oldugu;
gereksinimlerin her birinin belli bir derecede bireylerde her zaman var oldugu; bir
davramigin aym anda birden fazla gereksinimi kargilayabilecek oldugu; gereksinim
hiyerargisinin, orgutiin diizeyine, kultirel yapiya ve orglitin ¢alisanlarinin 1rk,
cinsiyet gibi degiskenlerden etkilenebilir oldugu vurgulanabilir (Hellriegel ve
Slocum, 1986).

Herzberg iki Etmen Kuram

Herzberg (1966) kuraminda ve arastirmalari sonucunda, ¢alisma ortaminda ve
sirecinde belirli 6gelerin bulunmasinin mesleki doyuma katkida bulundugunu, fakat
yoklugunun ise doyumsuzluga neden olmadig sonucuna varmistir. Bunlar giidiileyici
faktorler olarak adlandirilmigtir. Buna karsin bazi  faktorlerin  yoklugu ise,
doyumsuzluga neden olmakta, fakat varligi ise doyuma yol agmamaktadir. Bunlara

da hijyen faktorler ad1 verilmistir.

Herzberg ve arkadaglar1 ¢alismalarinda doyuma ve doyumsuzluga yol acan
etmenleri siralamaya c¢alismislardir. Bu kurama gore; doyuma yol agan etmenler;
basari, taninma, meslegin kendisi, sorumluluk, yiikselme gibi igsel gidiileyici
taktorlerden kaynaklanan etmenlerdir. Doyumsuzluga yol agan etmenler ise yonetim,
denetim, g¢aligma kosullari, tcret, insan iligkileri (i ve is yasami digindaki
arkadaglar) gibi digsal gidiileyici faktorlerden kaynaklanan etmenlerdir (incir, 1990:
16).

Kuraminda mesleki doyumu etkileyen faktorleri i¢ ve dis nitelemeleriyle
ikiye ayirir. Isgoreni ozendiren, tesvik eden ve isyerine daha ¢ok baglayip doyum
saglayan guduleyici faktorler (igsel faktorler) su sekilde siralanabilir; bir isi basar ile

tamamlamanin verdigi mutluluk, is yerinde basariyla taninma, bundan dolay: takdir
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edilme ve odillendirilme, arzu, tutku, yetenek ve bilgilerine uygun bir iste ¢aligma, i
yaparken yeterli diizeyde yetki ve sorumluluga sahip olma, isinde kendisini gelistirip
yeni seyler ogrenme ve yaptigi arastirmalarla cevresine olumlu Kkatkilarda
bulunabilme; hijyenik faktorler ise (dissal faktorler) su sekilde siralanabilir; sirket
politikasi ve yonetimin kotiye gitmesi, teknik bilgi ve nezaretin yetersiz olusu, amir
ile beseri iligkilerin iyl olmamasi, is ortaminin fiziksel kosullarinin elverissiz olusu,
ticret ve maag diizeyi ile bunlardaki artislarin yetersizligi, aym seviyedeki is
arkadaslar ile gecimsizlikler ve kot arkadaglik iligkileri, ig gorenin kigisel yasamina
gereken sayginin gosterilmemesi, istihdam giivenliginin yetersizligi (Eren, 1998,
Oztabak, 2002: s 41°deki alint1).

Mc Clelland Kurami

Basar1 gereksinmesi ile ilgili arastirmalanyla tin yapan McClelland (1953)
insandaki bu gudiuniin TAT olarak bilinen Thematic Apperception Test aracilig: ile
olgiilebilecegini soylemistir. Kurama gore insamin gereksinmeleri, gozlenebilen
davraniglar yolu ile anlagilabilir. Mc Clelland’a gore basarma gereksinmesi yiiksek
olan bireyler, yaptiklart gorevde daha dikkatli davranirlar, herkesten daha iyi

yapmaya ¢alistrlar (Ciiceloglu, 1991: 253).

Korman’a (1971) gore kuramin ana hatlarim su sekilde ozetlemek
mumkiindir. Bireylerin basariyr bulma dereceleri birbirlerinden farklidir. Basari
gereksinmesi yilksek bireyler, mesleki yasamlarinda girisimsel davranimlarda
bulunurlar. Yiksek diizeyde basar gereksinmesine sahip bireyler disik diizeyde

bagari gereksinmesine sahip olanlardan daha ¢ok ¢aligsacaktir.

Murray (1981) ise kuramda gereksinmelerin ¢evre baskist ile uyum iginde,
bireyi davranigsa ittigini soylemektedir. Birey bu gereksinmelerini calistig is
dahilinde karsilamaya ¢aligmaktadir. Bireyin yaptigi is onun temel gereksinmelerini
daha iyi tanimasina yol agmaktadir. Kisinin gereksinmeleri ve is tatmini arasinda

dogru orantili bir iligki bulunmaktadir.
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Murray (1981) aragtirmalarinin sonucunda, insan gereksinmelerini liste haline
getirmistir: Basarma, Uyarlik, Diizen, Gosteris, Ozerklik, Yakinlik, Duygulan
anlama, Ilgi gorme, Basatlik, Kendini suglama, Sefkat gosterme, Degisiklik, Sebat,
Kars1 cinsle iligki, Saldirganlik. Bu gereksinmeler herkeste degisik yogunluk ve etki
derecesinde bulunmaktadir (Ergin, 1993: 17). Kurama gore basari, baglanma,
uzmanlik ve gii¢ kazanma giidiileri ihtiyaci karsilamaya yon vermektedir. Kesici’ye
(2003) gore basan ihtiyaci; giiclikkleri yenme, ilerleme ve gelisme arzusu olarak
agiklanabilirken, baglanma gidisi; insanlarla iligki kurma gudisudir. Giig kazanma;
kontroli elinde bulundurma ve saglama gidisi, uzmanlhik giudist ise kaliteli is
yapma ihtiyaci olarak kisaca agiklanabilir (Kesici, 2003; Cif¢ili, 2007: s. 103-104
deki alintr).

Mc Clelland’a gore bireyler mesleklerinde yaptiklan isler hakkinda geri
bildirim aldiklarinda mutlu olmakta ve bu durum onlarda basarili olma ihtiyacini

uyandirmaktadir (Bilgin, 1992: 53).

Mc Gregor’un X ve Y Kuram

Mc Gregor’un ‘Girigimciligin Insani Yoni® adli kitabina gére yoneticilerin
davraniglarini belirleyen en onemli unsurlardan birisi onlarin insan davraniglar
hakkindaki varsayimlanidir. ik defa 1957°de yayinlanan bu yaklasima gore

varsayimlar birbirine zit gorisleri igeren iki grupta toplanabilir.

X Kuramt;

* Ortalama bir insan galigmay1 sevmez ve isten mimkiin oldugunca kagmaya
caligir.

* Ortalama bir insan sorumluluk ytklenmek istemez, fazla istekli degildir ve
glivenceyi her seye tercih eder.

* Bundan otirt insanlart ¢alistirmak igin onlar1 zorlamali, yakindan kontrol

etmeli ve amaglar gerceklestirmeleri i¢in cezalandirmalidir.
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Y Kurami;

* Kisi i¢in ig, oyun ve dinlenme kadar dogaldir.

» Kisi dogustan tembel degildir; onu bu hale getiren tecriibeleridir.

» Kisi belirledigi amag¢ dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek calisir.

* Her insanin potansiyeli vardir. Uygun sartlar altinda kisi bunlarn gelistirir ve
daha fazla sorumluluk yiiklenmeyi 6grenir.

* Yoneticilerin yapmast gereken, uygun bir ortam yaratarak ¢aliganlarn

kendilerini gelistirmelerini saglamaktir.

Yukarida verilen agiklamalardan da goraldugu gibi X kurami dogrultusunda
yoneticilerin c¢alisanlara yaklasimi ve bakis agisimin daha elestirel ve onyargili
oldugunu soyleyebiliriz. Y kuraminin felsefesi ise isletmenin amaglari ile ¢alisanlarin

kendi hedeflerini butiinlestirmeyi gergeklestirerek kisisel gelisimi saglamaktir.

Z Kurami;

Mc Gregor’'un X ve Y kuramlarinin yani sira literatiirde adi gegen bir diger
kuram ise Ouchi’nin Z Kurami’dir. Z Kurami Maslow’un gereksinimler kurami ile
Mc Gregor’un Y kuramini birlestirmektedir. Y kurami ile Z kurami arasindaki temel
farklihk Y kuraminmin bireyin liderlik stilinin bir 6rnegi olmasindadir. Z kurami en
yuksek verim ve Uretime ulagmak i¢in tim 6rgitiin kiltirt ve bu kultirin nasil islev

yaptigi tizerinde yogunlasir. Z kuramina gore;

* Insan diisiinme, karar verme ve azmetme yeteneklerine sahip bir varliktir.

* Insan ne dogustan iyidir ne de kotii, kosullara gore her ikisine de yatkin
olabilir.

* Insan ne yasamsal ihtiyaglarla ne de iist diizey insancil ihtiyaglarla giidilenir,
insan1 guduileyen i¢inde bulundugu durumdur.

* Gudileme ne disaridan zorlama ile ne de igten gonulli olarak saglanabilir.
Insan ancak mantik yolu ile giidiilenebilir.

* Insani iyimser ya da kotiimser olarak degil tarafsiz olarak degerlendirmek

gerekir.



26

Yukaridaki bilgiler 1s181nda; Z kuraminin bireye X kuramindaki gibi kot ve
Y kuramindaki gibi iyi agilardan yaklagsmadigin1 ve X ile Y kuramlarinin duruma
bagli olarak basar1 saglayacagini one siirdiigii soylenebilir. Bu baglamda Z kuraminin
ikisinin ortak bir paydasi konumunda oldugu gortilmektedir ( Cetinkanat, 2000: 23;
Turk, 2008: s. 48-49°daki alintr).

Siire¢ kuramlar ise dort baslik altinda ele alinmaktadir: Beklenti Kurami,
Esitlik Kurami, Verimlilik (Doyum) Kurami ve Toplumsal Bagvuru (Referans

Grubu) Kurami.

Siire¢ Kuramlari: Beklenti Kurami

Modele gore is ve gorev basarisi buyik olgiide odullendirilmis bir davranisin
sonucudur, Kuram orgiit i¢i davramglanin sebepleri hakkinda varsayimlar

gelistirmigtir. Bu varsayimlara gore;

* Bir davranigin ortaya ¢ikmasina neden olan faktorler, bireyin kendi kisisel
ozellikleri ve gevresel kosullarin birlikte etkisi ile belirlenir ve yonlendirilir.

» Her insan diger insanlardan farkli ihtiyag, arzu ve amaclara sahiptir. Ayni
sekilde her birey arzuladigi 6dil yapilar agisindan da digerlerinden farklidir.

» insanlarin arzuladig odiillere ulastiracak alternatif davramis bigimleri
arasindan algilarina gore se¢im yapmak zorunda olduklaridir (Eren, 1998:

446-447).

Vroom’un beklenti kuramina gore ise ‘bir insanin gudilenmesi, davranisin
amaca ulasacagl beklentisiyle o kimsenin amaca verdigi énemin ¢arpimina esittir’

(Incir, 1990).

Cunku insanlar amaca 6nem verirler baska bir ifadeyle sonuca deger bigerler.

Sonucun degeri, ¢alisanin sonucu tercih etme derecesini yani sonuca ulasmaya deger
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mi, degmez mi tercihini yaptigini gosteren bir anlama sahiptir (Yalginkaya, 2000:
42).

Esitlik Kurami

Bu kuram, calisan kisinin egitim seviyesini, deneyimini, meslekteki
yetkinligini, ¢abasini, sorumluluk duygusunu, yasini ve buna benzer niteliklerini o
kisinin katkilan olarak tanimlarken, alinan ucret, c¢alisma kosullar, giivenlik,
yukselme olanaklari, meslegin sayginhig gibi oOzellikleri de meslegin bireye

kazandirdig 6diiller olarak nitelendirir (Incir, 1990: 16).

Baska bir ifadeyle birey yapmakta oldugu meslekte, gosterdigi
performansinin kargihgini aldigini distiniiyorsa yani bir esitlik algiliyorsa bu durum
bireyde doyum vyaratacaktir. Esitsizlik algiliyor, emeginin karsiligini alamadigini
disiniiyorsa doyumsuzluk ortaya ¢ikacaktir denilebilir. Birey, kendi ¢abalan
sonucunda aldigt odali diger bireylerin ¢aba ve odiilleri ile kiyasladiginda kendisine

adil davranilmadigini diisiiniiyorsa mesleki doyumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Verimlilik Kurami

Porter ve Lawler odilleri igsel ve dissal olmak tizere ikiye ayirirlar. Igsel
oduller bireyin performansindan otirti bireyin kendi kendisine verdigi odullerdir.
Bunlar bireye psikolojik doyum saglar. Digsal odiller ise kurum ya da sirket
tarafindan verilir. Bunlar tcret, yikselme firsati, giivenlik gibi etmenleri igerir
(Yalginkaya, 2000: 43).

Referans Grubu Kuram
Bu kurama gore bir is, ¢alisanin referans grubunun (sosyal ¢evresinin) ilgi ve

beklentilerine karsilik veriyorsa, bireyin yaptigi isten doyum almasi beklenir aksi

halde doyumsuzluk ortaya ¢ikacaktir.
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2.2.1. Kisilik

Kisilik kavraminin tanimi yaklagimlara gore farklilasmaktadir. Ayni zamanda
kisilik kavraminin bazi kavramlarla kanistirlldigr soylenebilir. Kulaksizoglu (1999:
106) bu kavramlart soyle agiklamaktadir: ‘Kisilik, insanin tim ozelliklerini igeren
genis kapsamli bir kavramdir. Karakter, mizag, benlik ve kimlik gibi kavramlar da
kisilikle ilgili olarak kullanilmaktadir. Karakter kisiligin ahlaki yoniini betimlemek
i¢in kullanilir. Huy veya mizag kisiligin duygusal yoniini agiklayan bir kavramdir.
Benlik bireyin kendisi ile ilgili algilamalarindan ve degerlendirmelerinden olusur.
Kimlik ise zaman zaman benlik ve kisilik yerine de kullanilmaktadir ve birinin belirli

bir kimse olmasini saglayan sartlarin buitiinii olarak ifade edilebilir’.

Kisilik ile en sik es anlamda kullanilan terim karakterdir. Karakter, ilk
yaslardan itibaren sosyal yasantilar sonunda birtakim deger yargilarinin
benimsenmesi ile gelisir. Benimsenen degerler, elbette kisiligin bir yanim olusturur.
Bu bakimdan karakter sozinin kisilik ile iligkisi vardir. Ancak kisilik, karakteri de
i¢ine alan ve bir insanin kendine 6zgu fiziksel ve ruhsal butiin niteliklerini igeren

daha kapsamli bir terimdir (Baymur, 1994: 252).

Kisilik, bireylerin karakteristik diisiince, davranmis ve duygu oriuntileridir.
Latince ‘persona’ kelimesinden turetilmistir. Eski Yunan oyunlarinda aktorlerin
giydigi ‘maske’ anlamindadir (Koknel, 1997). Aktor maskesini degistirdiginde farkl
bir role yani farkl bir kisilige buiriiniir. Persona yani kisilik her bireyin sahip oldugu,
bireye 6zgii maskedir. Bireyin dogustan ve sonradan kazandigi 6zelliklerin tamamina
kisilik denilebilir.

Kisilik, bireyin butin ozelliklerini yansitan bir kavramdir. Genel bir tanima
gore kisilik; bireyin i¢ ve dis cevresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici bir
iligki bicimidir (Cuceloglu, 1991: 404).

Kisilik, gegici bir 6zellik degil insanin belli bir zaman dilimi iginde devamli
olan davranis ozellikleridir. Kisilik denilince, belirli bir durumda veya belirli olaylar
kargisinda kiginin takindig tavrin davranigsal yoni ve devamlilik gosteren ozellikleri
akla gelir (Oktay, 2000: 283).
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Davramsgg psikologlar, kisiligi, bir insanin kendine 6zgii ve az ¢ok her zaman
gozlenebilen davranis ve aliskanliklarinin tutumu olarak tanimlarlar. Watson, kisiligi,
‘bir insanin aligkanliklarinin, aligkanlik sistemlerinin toplami’ olarak agiklar (Akt.

Kuruoz, 2008).

Psikoloji, felsefe, edebiyat ya da diger alanlarda kisiligin birgok tanimi
yaptlmigtir, Psikoloji tarihinde farkli ¢aligma alanlarina ve kuramsal yaklagimlara
gore kisiligin farkli tanimlan ortaya konulmustur. Tanimlar psikanalitik, davranigg
ve insancil kuramlara gore farklilasmaktadir. Ornegin Freud’a gore kisilik bilingdist,
sakli ve bilinmezdir. Skinner’ e gore insan davraniglarini anlamak ig¢in gerekli bir
kavram degildir. Rogers’in tanimina gore kisilik, kisinin deneyimlerine kaynaklik

eden tutarli ve organize ‘ben’ algisidir (Ciiceloglu, 1991).

Kisilik, bireyin birkag niteligine dayanan bir sey degil, bireyin pratik olarak
tim niteliklerini ve bunlarin etkilesimini kapsar. Bireyin fiziki yapisi, zihinsel ve
duygusal yapisi, giduleri, yasantilari, alisgkanliklan, ¢evresi ve gevresinde kendisine
agitk olan imkanlarnn hepsi teker teker oldugu kadar, karsilikli etkileri ile bireyin
kisiligini etkiler. Kisilik yapisi olarak, bireyin davramiglari, ne dusiindiigi, neler
hissettigi, ne soyledigi ve ne gibi davramiglar sergiledigi bu faktorlerden

etkilenmektedir (Ozgiiven, 1992: 1).
2.2.2.Genetik ve Biyolojik Etkenlerin Kisilik Gelisimine Etkileri

Beden yapist ve fiziksel goriints, yiiziin yapisi, boy ve agirli buyiik oranda
genetik olarak belirlenir. Viicut yapisi ve kisilik arasinda anlamli bir iligki vardir.
Fiziksel bakimdan kuvvetli olma ¢ocuk ve gengler i¢in basari ve onur kazandirir. Bu
ozellikleri tasiyan ¢ocuklarda olumlu bir benlik kavrami gelisir. Bunun yami sira
zayif, celimsiz gorinisli, yavas gelisen bir viicuda sahip c¢ocuklar kendilerini
akranlar ile karsilagtirdiklarinda olumsuz benlik kavrami gelistirirler. Bu duygular

kisilik gelisimini etkilemektedir.

Biligsel gelismenin buyiik ol¢ide dogumla getirdigimiz zihinsel kapasiteye

bagli oldugu bilinmektedir. Kimlik gelisimi ile biligsel gelisim arasinda iliski
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oldugunu ileri stiren bazi gorislere gore herkes soyut diisiince asamasina
ulagamamaktadir (Kulaksizoglu, 1999). Soyut iglemler donemine ulasan ergenler
arastirici, sorgulayan ve kuralin arkasinda yatan mantiki nedeni anlamaya calisan bir
kimlik gelistirmekte; soyut diisiinceye ulasamayan ergenlerin de kendilerine verilen
talimatlara daha kolay uyan ve tabi bireyler olarak, bu ozellikleri dogrultusunda bir

kimlik gelistirdikleri belirtilmektedir (Inang, Bilgin ve Atici, 2004).
2.2.3. Kiiltiirel Etkenlerin Kisilik Gelisimine Etkileri

Davraniglarimizin ¢gogunda yasadigimiz gevredeki hakim kiiltiirtin yansimast
vardir. Cocuk ve gen¢, iginde yasadigt toplumun standartlarini  benimser.
Gunumuzde, sehir toplumlarinda gocukluktan yetiskinlige geciste sorunlar ortaya
¢ikmakta, gerginlikler, c¢atismalar ve duygusal kirikliklar baglamaktadir
(Kulaksizoglu, 1999; Onur, 1994). Cagimizda bir ergen yetiskinlige girerken kendi
cinsiyet roliinii benimseme, bir meslege sahip olma, serbest ve bagimsiz hareket
edebilme gibi 6nemli gelisim gorevlerinin iistesinden gelebilmelidir. Ote yandan hala
geleneksel tarzda yasayan toplumlarda cocukluktan yetiskinlige gegiste toplum,
bireyi onceden hazirlar. Bu toplumlarda ergen, bir kimlik arayigina girmez. Ergenlik
gerilim ve catigsmalarin oldugu bir donem degildir. Geng, yetigkin safinda daha kolay

yer alir (Inang, Bilgin ve Atic1, 2004).
2.2.4. Kisilik Gelisiminde Sosyal Siniflara Bagh Etkenler

Sosyal sinif veya sosyal tabakalagsma kendi iginde esitsizlikler tagir. Genel
olarak toplumdaki bireyler farkli egitimlerde, farkli mesleklerde ve farkli
gelirlerdedir. Toplum alt, orta, list sosyoekonomik seviyelere ayrilabilir. Ayni
ekonomik siniflandirmada oldugu gibi bireyler ve aileler kiltiirel seviye bakimindan
da siniflara ayrilabilir. Her seviyeli ailede ¢ocuga ait beklentiler ve tutumlar farkl
olabilir. Orta halli bir ailenin ¢ocugundan beklentileri ile alt veya st seviyeli
ailelerin gocugundan beklentileri birbirinden ¢ok farklidir. Anne babalarin
beklentileri de gocugun kisilik 6zelliklerini bigimlendirir. Anne-babanin gocugundan
beklentilerinin  digik dizeyde olmasi, ¢ocuklarinin gelistirecekleri benlik
kavramlarini ve kazanacaklar1 6zgtiveni olumsuz olarak etkileyebilir (Kulaksizoglu,

1999; Onur, 1994; Onur, 1995).
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Yapilan aragtirmalara gore st sosyoekonomik seviyedeki ¢grencilerin benlik
saygist alt sosyoekonomik seviyedeki oOgrencilere gore anlamli derecede yiiksek
bulunmustur. Ayrica sosyoekonomik seviyeleri yiikksek olan ergenlerin alt
sosyoekonomik seviyedekilere gore olumlu benlik imgesine sahip oldugu,
duygularimi kontrol etme, bulugdaki degisikliklere uyum saglama, cinsiyetle ilgili
sorunlarla bas etme, anne- babalari ile uyumlu iligkiler kurma konusunda daha

basarili oldugu bildirilmektedir (Inang, Bilgin ve Atict, 2004).

2.2.5. Kisilik Gelisiminde Psikolojik Etkenler
Ergenin kisiligini sekillendiren belli bash istekleri asagida siralanmistir;

* Biiyiime, gelisme ve kuvvetlenme istegi
* llerleme, olgunlagma ve degisme istegi
* Bireysel bagimsizlik elde etme istegi

= Bagarma ve gliven kazanma istegi

* Begenilme ve takdir edilme istegi

*  Olumlu sosyal iligkiler kurma istegi

*  Mutlu olma istegi

Her ergen hayatini yukarida siralanan istek ve arzular dogrultusunda
yonlendirmek ister. Bu arzu ve istekler, ergenin gelistirmekte oldugu benlik kavrami
ile de yakindan ilgilidir (Kulaksizoglu, 1999: 112).

2.2.6. Ana Baba Tutumlar ve Kisilik Gelisimi

Ergenlik doneminde, ergenler anlasiimadigim dustiinmektedir, inigli ¢ikish
duygular yasamaktadir, hizli bedensel-duygusal degisim ve gelisimin igersindedir;
ayrica c¢ocukluktan ergenlige gegisin beraberinde getirdigi zorluklarla miicadele

etmektedir.

Bu zorluklara, aile i¢i ¢atismalar ve elestirel yaklagimlari igeren olumsuz ana
baba tutumlart eklenince ¢ocugun kendisine ve cevresine olan giiven duygusu
zedelenmektedir. Bu donemde ergenler, kendisine giiven verecek ve bu duygusal

sorunlarin yasa bagli, bu ¢aga has ve gecici oldugunu anlatacak anne ve babaya
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ihtiya¢ duymaktadir.

Olumsuz ana baba tutumlarindan biri olan mikemmeliyet¢i ana babalar
memnun etmek cocuklar i¢in olduk¢a zordur. Cocuk ¢irpinip ¢abaladik¢a anne —
baba daha fazlasini istemektedir. Zamanla ¢ocuklar asinn kaygi, stres, tedirginlik,
hayal kirikligr gibi duygularn yasamaya baglayabilirler. Tirnak yeme, kekemelik, alt
1islatma, yalan, galma ve benzeri davranig sorunlart siklikla gozlenmektedir. Anne ile
babanin mikemmeliyet¢i tutumu sadece ¢ocuga yonelik degil tim aile yasantisinda
kendini gosterebilmektedir (diizenli, titiz, kati, kuralct olunmasi gibi) (Kulazsizoglu,
1999).

Otoriter ve elestirici ana babalarin g¢ocuklarn tizerinde baski kurduklari,
¢ocuklarinin ¢abalanini  gormedikleri, cocuklarini dinlemedikleri bilinmektedir.
Surekli elestiren, yargilayan, suglayan bir tavir sergilerler; sadece kendi kurallarini,

isteklerini, duygularin1 6n planda tutmakta ve hakimiyet kurmaya ¢aligmaktadirlar.

Bu tutumu sergileyen ebeveynlerin ¢ocuklarinda kendini duygulanni ifade
edememe, ige kapamklik, giivensizlik, saldirganlik ve davranig sorunlan

gozlenmektedir,

Asint koruyucu ana babalar g¢ocuklarina hayat tecriibesi yasama firsati
tantmamakta, ¢ocuklarinin biyudugini fark etmeyip bebekmis gibi davranmakta,
cocuklarina higbir is ve sorumluluk vermemekte, her seyi onlar adina kendileri
yapmaktadir. Bu tutumlar sonucu g¢ocugun ozgiiven duygusu zedelenmektedir.
Kendi bagina higbir sey yapamayan, yapacagina inanmayan, huzursuz ve kaygil
bireyler olma ihtimalleri yiiksektir. Anne ve/veya babaya bagimli davranig
sergileyebilirler. Sorumluluk duygusu gelistiremeyebilir. Ige doniik ya da saldirgan
olabilirler. Tirnak yeme, kekemelik, okul fobisi, yalan ve benzeri davranis sorunlan

gorilme olasiligr oldukga yiiksektir (Kulazsizoglu, 1999; Steinberg, 2007).

Genel olarak ne olursa olsun, olumsuz ana baba tutumlarina ¢ocuklarin

verdigi duygusal tepkilerin g¢ekingenlik, utangaglik, i¢e kapaniklik, umutsuzluk,
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karamsarlik; davranigsal tepkiler hirsizlik, saldirganlik, okul korkusu, yalan soyleme;
akademik tepkiler ogrenme giicligii, meraksizlik, isteksizlik, miicadeleden kagma,

basarisizlik oldugu ileri strtilmektedir (Ciiceloglu, 1999).

Saglikli ve etkili tutumlar sergileyen anne babalar ¢ocuklarina glivenmekte,
onlan takdir etmekte ve dvmektedir. Cocuklara kiigiik yaslardan itibaren sorumluluk

verilmekte ve onlar yeni deneyimler yagamalar igin cesaretlendirilmektedir.

Kisilik ¢ok boyutlu bir kavramdir, bir¢ok faktorden dogrudan ya da dolaylt
olarak etkilenir. Ergenlik doneminde, ergen anne-babasinin digiince ve
davraniglarindan, akranlarindan, etrafindaki yetiskinlerden ve ¢evresinden
etkilenmektedir. Kisilik gelisiminde genetik ve biyolojik etkenler, kiiltirel etkenler,
sosyal sinifa bagli etkenler, psikolojik etkenler ve ana baba tutumlar etkilidir (Onur,

1994; Onur, 1995; Inang, Bilgin ve Atici, 2004).

2.3. Kisilik Kuramlari

Kuramlar bir ya da bir grup gercegi ya da olay1 aciklamak tizere gelistirilen
bir dizi soyut kavramlardir. Kuramlar doganin getirdigi degistirilmez bir sey degildir,
insanlarin diinyamizi anlama sirecinde yarattigi bir inang sistemidir. Kisilik
kuramlar1 ise insanin dogasim aciklamaya yardimci olan organize bir inang
sistemidir. Bu nedenle kisilik kavrami, farkli kuramcilar tarafindan farkli bir bi¢imde

yorumlanabilmektedir.
2.3.1. Freud’un Kisilik Kuram

Freud’a gore kisiligi, ozellikle yasamin ilk alti yilinda gegirilen onemli
psikoseksiiel asamalarda mantik dis1 giicler, bilingdisi motivasyonlar, biyolojik ve
icgudiisel durtiler belirlemektedir (Corey, 2008: 68). Bu kurama gore, ilk gocukluk
yillarindaki yasantilar ve bilingdisi durtiiller davramisi etkilemekte, gelisim bilingdigt
durtd ve iggidiler tarafindan yonetilmektedir. Cinsellik saldirganlik ve aglik
durtileri ¢evredeki kisiler, 6zellikle de aile tiyeleri tarafindan bigimlendirilmektedir
(Yazgan, Bilgin ve Atici, 2004: 38).
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Freud’a gore kisilik id, ego ve siiperego olmak tzere ii¢ temel yapidan
olusmaktadir. Id biyolojik iggiidiileri, arzulan ve diirtiileri igeren bilingsiz ruhsal
enerji kaynagidir. Zevk ilkesine gore ¢alisir ve sonucu ne olursa olsun isteklerinin
yerine getirilmesini ister. Toplum kurallarini, bagskalarinin haklarin1  veya
duygularini, ya da o anda kosullarin doyuma elverigli olup olmadigimi dikkate
almaksizin ilkel dirtiilere aninda doyum arayan id haz ilkesine gore galigir ve acidan
kaginmay1, doyumu maksimum diizeye c¢ikarmayr hedefler (Budak, 2005: 378).

Freud’a gore riyalar idin isteklerini doyurma araci olarak kullanilir.

Kisiligin Gi¢ ana parcasindan biri olan ego idden turetilir ve enerjisini oradan
alir. Ego idi denetim altinda tutmaya g¢abalayan kisilik birimidir. Gergeklik ilkesine
gore caligir. Gergek diinya ile id arasinda bir araci olarak islev goriir. Kisiligin ilkel
icgtiduisel durtilerle, igsellestirilmis ebeveyn ve toplum yasaklar ve dis gercekligin
gerekleri arasinda aracilik eden bilingli, ussal yanini ego olusturur. Freud, egoyu at
(id) astiindeki bir biniciye benzetir. At biniciden giigliidiir; ama binici ati kontrol eder
(Budak, 2005: 247)

Stiperego, toplumun inandigr dogru ve yanlis kavramlarinin kaynagim teskil
eden kisilik yapisidir. Ego, id ile siiperego arasindaki dengeyi saglar (Frager ve

Fadiman, 1984; Schultz ve Schultz, 2007).

Superego, kisiligin toplumsal deger yargilarini, ahlak normlarim temsil eden
ve bireyin kendi dogru-yanlis normlar ile ideallerinden olusan kismidir. Toplumun
bireyin igindeki gozciist, gardiyam olarak adlandirilabilecek siiperegonun islevi ego
vasitasiyla idin dirtilerini, 6zellikle de toplumca yasaklanan ve o anda disavurumu
birey igin tehdit olusturabilen cinsellik, saldirganlik gibi durtiilerini kontrol etmektir.
Ayrica egoyu salt gercek¢i hedeflere degil, ahlaki hedeflere ve kusursuzluga
yonlendirir (Budak, 2005: 704- 705).

Freud’a gore yeni dogan bir bireyin kisiligi degisik asamalardan gecerek

gelismektedir. Bu agamalara psikosekstiel asamalar denir. Freud kisiligin oral donem
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(0-1 yas), anal dénem (1-2/3 yas), fallik donem (3-5/6 yas), latans donem (612 yas)
ve genital donem (12 yastan sonra) olmak tizere bes donemden gegerek gelistigini

One surmustur.

Oral donemde hassas bolge agiz ve gevresidir. Bir yasin altindaki ¢ocuklar
emmekten ve 1sirmaktan haz alirlar. Anal donemde hassas bolge anal bolgedir, bir ile
iki i¢ yas arast ¢ocuklar tuvaletini tutmaktan ve salivermekten haz alirlar. Fallik
donemde hassas bolge genital organlardir. Ug ile bes yas arast gocuklar cinsel
kimliklerini edinmeye g¢alisirlar. Her iki cins de ‘6dipal ¢atigma’yr yasar. Sonunda
kiz da erkek de kendi cinsel kimligini edinir ve 6dipal ¢atigma ¢oziimlenir. Latans
donemde cinsellikte yogunlasan dikkat artik akranlarina kognitif 6grenme ve fiziksel
aktiviteye yonelmistir. Genital donem on iki yas sonrasi, puberteyi takiben
yetiskinligi de i¢ine alan donemdir. Artik her iki cins de kendi cinsiyet 6zelliklerini
tasimakta ve yetiskinlik sorumluluklarina hazirdir (Karaca ve Ikiz, 2010: 53).

Ik t¢ doneme pregenital donemler denmektedir. Freud’a gore kisilik
gelismesinde pregenital donemler buyiik énem tagimaktadir. Cocuk bu donemlerde
butiin 6nemli kisilik 6zelliklerinin temellerini gelistirmistir. Freud’a gore donemlerin
herhangi birinde saplanti olmasi mimkiindar. Saplanti ya o dénemde fazla doyum

saglama ya da agirt engelleme sonucunda olabilir (Ciiceloglu, 1991; Corey, 2008).

Eger genital donem oncesindeki donemlerde asirt doyum alma ya da eksik
doyum alma nedeniyle fiksasyon yasanmissa kisi yetiskinlik sorumluluklarini

iistlenmede zorluklar yasamaktadir (Karaca ve ikiz, 2010: 53).

2.3.2. Jung’un Kisilik Kurami (Analitik Psikoloji)

Jung, bireyi kendini yenilemeye caligsan ve yaratici bir gelisim i¢inde bulunan
bir varlik olarak goriir. Jung’a gore kisilik birbiriyle etkilesim durumunda bulunan
cesitli sistemlerden olusur, bunlar ego, kisisel bilin¢disi, 1rksal bilingdisi, persona,
anima ya da animus ve golgedir. Ego kisiligin bilingli bolumudir ve algilar, anilar,
distinceler ve duygulardan olusur. Ego, insanin kimlik ve streklilik duygusunu

saglar ve insanin kendisini goriis acisindan, kisiligin merkezidir. Kisisel bilingdist



36

egoya komsu olan bolgedir. Onceleri bilingli olan, ancak sonradan bastiriimis,
unutulmug ya da gormezlikten gelinmis yasantilardan olusur. Freud’un tanimladi
biling oncesi igeriginde oldugu gibi, kisisel bilingdisindaki yasantilar gereginde
biling diizeyine ¢ikabilir. Ciinkii ego ile kisisel bilingdist arasinda iki yonli bir
iletisim vardir. Irksal bilingdigt kisiligin en giiglii, en etkin sistemidir ve patolojik
durumlarda, egoyu ve kisisel bilingdisini geri planda birakir. Jung kisiligin iki
onemli yonelimini tantmlamigtir: Igedoniiklikk ve disadéniikliik. Disa donik tutum
kisiyi dig ve nesnel diinya, ige doniik tutum kisiyi i¢sel ve 6znel diinyaya yoneltir.
Bu iki kargit tutum kisilik yapist iginde birlikte bulunurlar. Genellikle, bir tutum
egemen ve bilingli iken, digeri bastinlir ve bilingsizdir. Eger ego diinyayla olan
iliskisinde daha ¢ok disa dontkse, kisisel bilingdisi ige donik olur. Jung, bir
kimsenin etkin bir yasam surdirebilmesi i¢in bu iki yoni denge ic¢inde tutmasi
gerektigini savunmustur. Ona gore kisilik sorunlar, i¢edoniiklik ve disadoniklik

arasindaki var olan dengesizlikten dogar ( Clceloglu, 1991).

Jung’a gore kisiligin dort temel psikolojik islevi vardir ve bunlar; diigtinme,
duygu, duyarlilik ve sezgidir. Genellikle bu dort iglevden biri digerlerinden daha ¢ok
geligmistir ve bilingli diinyada daha 6nemli bir rol oynar. Kisiligi olusturan gesitli
sistemler, tutumlar ve iglevler birbiriyle ti¢ ayr1 bicimde etkilesirler. Bir sistem
digerinin 6dinleyebilir ya da ona kars1 c¢ikabilir, bazen iki ya da daha fazla sayida
sistem birlesir. Ornegin, eger bilingli egonun egemen tutumu disadoniikliik olursa,
bilingdis1 igedonukluk tutumu gelistirir. Dolayisiyla disa donik bir davranig
déneminin ige donuk bir davranis dénemi izler. Benzer bir 6diinleme riiyalarda da
gorulir; disadonik bir kisinin rityalaryla igedontk bir nitelik tasir ya da icedoniik

kiginin riyalan disadoniktir (Gegtan, 1993).

2.3.3. Adler’in Kisilik Kuram

Adler kuramina bireysel psikoloji adin1 vermigtir. Ciinkii ona gore her birey,
tek, bolinmez, oztutarliligi olan ve kendine 6zgudur. Freud’tan farkli olarak Adler,
bireyi i¢gudu, dirtii ve ¢ocukluk yasantilarinin kurbani olarak géormez. Adler’e gore,

insan yaratict bir varlik olup kendi kisiligini kendi olugturur. Ona gore kisilik bireyin
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kendine, diger insanlara ve topluma gelistirdigi tutumlarin bir Grintdar (Koknel,
1993).

Adler, davranisin bilingli yonleri tizerinde daha ¢ok durmus, bilingdis1 yonleri
pek vurgulamamistir. Kisiligin gelisiminde bilingli yonlerin daha etkili oldugunu
iddia etmistir. Adler’e gore insan davraniginin hedefi ve amaci vardir ve insan
basarili olmak ister. Insan biiyiime ve gelisme istegi igindedir ve biitiinlesmeye
gereksinimi vardir. Adler, kuramina ‘Bireyci Psikoloji’ adini verirken insanin

biitinciil oldugunu vurgulamak istemistir (Karaca ve lkiz, 2010: 58).

Adler butiin davramglarimizin ve deneyimlerimizin ardinda harekete gegirici
bir gii¢ oldugunu varsayar. Bu gii¢, sahip oldugumuz potansiyellerimizi kullanmak
ve ideallerimize daha da yaklasmak arzusudur. Ustiinlitkk, mitkemmellik ve asagilik
duygusu Adler’in tzerinde durdugu kavramlardir. Freud’un goriglerinin temeli
cinsellik ve bilingdig1 tzerinde Adler’inki ise asagilik ya da ustiinlik tzerinde
kurulmugtur. Adler hemen hemen her tirli nevrozun asagilik duygusundan
kaynaklandigini savunur. Nevrozun ise stirekli etkinlik gosteren bir asagilik duygusu
oldugunu kabul eder. Freud’da cinsellik ne ise Adler’de de asagilik duygusu odur.
Insan davramiglarinin hemen hemen hepsinde asagilik duygusunun etkisi vardir.
Yeteneksizlik ve yeteneklerine olan inangsizlik asagilik duygusunun gelismesine
sebep olur ve asagilik duygusu i¢indeki birey kendisi hakkinda olumsuz duygular
tasir ve hayatin zorluklariyla basa ¢itkma konusunda kendini yetersiz ve giligsiiz

hisseder (Schultz ve Schultz, 2007).

Adler’in Freud’dan ayrildig: en belirgin nokta onun iistiinlitk ¢abasina verdigi
onem olmugstur. Adler’e gore, ustinlik duygusu insanlarin elde etmek istedigi esas
guctir ve cinsel duartilerden daha kuvvetlidir. Bu duygu bireyin, digerlerinin
yaninda, kendisini Ustiin ve asagi olarak tanimlamasina yol acar. Temel asagilik
duygusu bireyin bebekligi sirasinda, gercekten aciz ve yardima muhtagken olusur ve
yerlesir. Bireyin yasaminin geri kalan kismi bu duygudan kurtulma ¢abasi ig¢inde
geger. Birey digerlerinden baskin olmak, tstinlik gelistirmek icin ¢abalar. Asagilik

duygusu Adler’in olusturdugu kavramlardan biridir. (Ciiceloglu, 1991).
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2.3.4. Fromm’un Kisilik Kurami

Fromm, ozgirlikten kagma kuramimi gelistirmistir. Calismalarinda Marx’in
digsincelerinden onemli olgiide etkilenmigtir, Freud ve Marx’in gorisglerini
kiyaslamig, celigkileri gostermis ve bu iki gortsin birlestirilmesine galigmigtir
(Gengtan, 1988: 59).

Fromm dogustan gelen giglerin varligim1 tamamen reddetmez. Bunlan
kalittmsal somatik siire¢ler ya da miza¢ olarak tanimlar. Karakter ya da kisilik,
bireyin fiziksel yapisi ve mizacini olusturan kalitsal yonleri ile sosyal ve kiiltiirel
etkilerin timiinin ortak Grtintdir. Karakter her yonlyle insanin topluma dinamik
uyumunu gosterir, kisinin duygusal ve zihinsel fonksiyonlarini sekillendirir.
Fromm’un ortaya koydugu bu kavram yani sosyal karakter kavrami Freud’un

siperego kavramina benzer (Yanbasti, 1990: 96).

Fromm’a gore karakter sosyal etkiler sonucu yasam tecriibeleri ile olusur ve
sosyallesme sirasinda yerlesen insan enerjisinin kanalize olma bigimlerini kapsar.
Sosyal karakter o toplumun fonksiyonlarini sirdirmek ve butunligini devam

ettirmek amaci ile gelismistir (Fromm, 1995).

Insan diger insanlarla sevgi ve isbirligi yoluyla birlesebilir ya da topluma ve
otoriteye boyun egerek giivenlik saglar. Ilkinde ozgirliginii daha iyi bir toplum
yaratabilme amacinda kullanir, ikincisinde koleligi kabullenir. Fromm, iligki,
askinlik, koklalik, kimlik, deger yargilari gereksinimi olmak tizere insanin bes
temel gereksiniminden so6z eder. Bu gereksinimlerin tiimii insana Ozgi, insan
yapisimin dogal parcasidir. Bireyin kisiligini gelistirebilmesi, icinde yasadig
toplumun kendisine tanidigi olanaklarla orantilidir. Bu olanaklar kisinin dogal
yapisina karsit gerekli olan temel kosullardan yoksun birakir. Var olan ekonomik,
politik ve toplumsal sistemler kisiyi onemsiz ve kole haline getirmis ve ¢ogu kez
normal digi, topluma karst ya da kendine karg1 yikici davranislara iter (Ciiceloglu,
1999; Corey, 2008; Schultz ve Schultz, 2007).
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2.3.5. Karen Horney'in Kisilik Kurami

Horney’e gore bireyin yasaminda iki temel egilim kisiligi yonetir. Bunlar
emniyet duygusu ve doyumdur. Ona gore birey, emniyet ve doyum saglamak igin
yiyecek, giyecek, para, cinsellik gibi pek ¢ok ihtiyaglari feda edebilir. Bireyin temel
amaci, tehlikeden uzak ve emniyet i¢inde bir yasam istemesidir. Birey korkmadan
yasamak ister. Korku ve giivenlik ayn1 temel ihtiyacin iki kutbudur. Birey giivenlik

arar, korkudan kagar (Basaran, 1991).

2.3.6. Sullivan'm Kisilik Kuram

Sullivan, kisiligin varsayimsal bir kavram oldugunu ve Kkisilerarasi
iligkilerden ayr olarak incelenemeyecegini savunmustur. Kisiligin yapisal orguti,
organizmadan kaynaklanan algilardan ¢ok, bireylerarasi iligkilerin trtntdir. Kisilik,
ancak insan bir ya da daha fazla sayida kisiyle iliski durumundayken ortaya ¢ikar.
Algilama, hatirlama, diisinme, hayal kurma ve tim diger siiregler bireyin iligkilerini

icerir (Bagaran, 1991).

2.3.7. Davramisci Yaklasima Gore Kisilik

Kisilik ve psikopatolojiyi davranigsal ogrenme modelleriyle olusturulan
kavramlarla agiklar. Normal disi davranislarin olusumunda 6grenmenin roliini
vurgular ve ogrenme kuramlan i¢ ruhsal siirecler yerine dis uyaranlart ve
gozlenebilen davramglart konu edinir. Sosyal 6grenme kurami insan etkilesimim,
taklit ve 6zdesime dayanir. Edimsel klasik kosullanma ilkelerinin birlegimiyle olusur.
Bu kurama gore g¢ocuklar insan olmayi sadece diger insanlarla iliskileri yoluyla
ogrenirler. Bireyler davramglarim sosyal norm ve standartlara uydurma
zorundadirlar. Bu o6gretimin baslica egitmenleri ebeveynlerdir. Ogrenme sosyal
davraniglarin odullendirilmesi, kurallar1 ¢igneyen davranmislarin cezalandirilmasiyla

saglanir (Ciiceloglu, 1999; Corey, 2008; Schultz ve Schultz, 2007).
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Davraniggilar, insan davraniglarinin duygusal dinamikleriyle ya da i¢goriyle
ilgilenmemiglerdir. Bunlarin yerine, 6zel davranigsal hedefler, net ve tekrarlanabilen
yontemlerle ilgilenmislerdir. Davranisgilar goriiniirdeki davranigla baglantili olarak
davranigsal stireglerle ilgilenmislerdir; ‘simdi ve burada’ki davranmigla ilgilenir;
uyumlu ya da uyumsuz olsun davranigin tiimtntn 6grenildigini kabul ederler; bozuk
davraniglarin 6grenmeyle degistirilecegini iddia ederler (Rimm ve Cunningham,

1985).

2.3.8. Skinner’in Kisilik Kurami

Skinner, edimsel kosullanma kavramlarinin insan davraniginin her yoniine
uygulanabilecegini savunur. Kisiligi belirten kavramlarin, gercekte o kisinin edimsel
kosullar yoluyla edindiklerini davranista gosterme oldugunu soyler. Fobik tepkiler,
Skinner’e gore klasik kosullanma kurallarina uygun olarak gelisir ve bireyin davranig
repertuarinda yerlesir. Fobik tepki nevrotik, akla uygun olmayan bir korkudur ve
genellikle bir nesne, yer veya olayla baglanti halindedir. Skinner’e gore, fobik tepki
klasik kosullanmadan baska bir sey degildir. Freud’un bireyin dogustan getirdigi ve
id’in  bir pargast olarak gordigu saldirganlig, Skinner diger Ogrenilmis
davraniglardan biri olarak gormius ve saldirganlik davranisiyla, diger tiir davraniglar
arasinda higbir fark olmadigini belirtmistir. Kumar oynayan Kkisinin, kumar
oynamaktan kendisini alikoyamamasin1 Skinner, degisken oranli pekistirme
kavramiyla acgiklar. Bu kisilerin degisen oranli pekistirmenin etkisi altinda
davrandigini savunur. Bu davranigt agiklamak igin Freud’un ileri stiirdiigu tirden
gozlenemeyen i¢ sireglere ve olgulara gitmek gerekmedigini soyleyen Skinner,
bireyin disinda, onun g¢evresinde olan ve gozlenip olgilebilen birimlerle bu
davranigin agiklanabilecegini savunur (Cuiceloglu, 1999; Corey, 2008; Schultz ve
Schultz, 2007).

2.3.9. insancil Yaklasima Gore Kisilik

Kuramin iginde insanin aslen iyi oldugu anlayisi verilmektedir. Insan

karakteri geregi pozitif, ileriye doniik hareket eden, yapici, gergekei ve givenilir bir
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varliktir. Insan bebekliginden itibaren kendini ger¢eklestirme konusunda isteklidir.
Kurama gore her insan kendisiyle ilgili bir anlam ¢ikarma ve yasamiyla ilgili bir
amag¢ olusturma kapasitesine sahiptir. Rogers bireyi fenomonolojik bir perspektiften
bakarak inceler ve olayin ne oldugundan ¢ok insanin gercegi nasil algiladiginin
onemli oldugunu vurgular. Bu kavram kuramin 6ziini teskil eder. Bu nedenle kuram
‘kendilik kuram1’ olarak anilir. Saglikli bir kendilik kavraminin geligsimi i¢in insanin
olumlu goriise, davranisa, tepkiye gereksinimi vardir. Bunlar sevgi, sicaklik, bakim,
ilgi, kabulkarliktir. Ancak insamin topluma uyumlu olabilmesi, istendigi gibi
davranabilmesi i¢in sartlara bagli, durumsal tepkiler almasi gereklidir. Boylece
ailenin ve ¢evrenin verdigi bu tepkiler bireyin onlarin isteklerine uyum gosterdigi
icin kendini degerli hissetmesini saglayacaktir. Asirt uyumlu olup ¢evrenin
isteklerini yerine getirmesi i¢indeki gerg¢ek kendisi ile idealindeki kendisi arasinda
gatigma yaratacaktir. Aradaki fark ne kadar biiyiikse insan o denli yalniz kalacaktir
ve bozuk bir uyum icinde olacaktir (Rogers, 1955; Rogers, 1957) (Akt.: Karaca ve
Ikiz, 2010: 63- 64).

Rogers’in kisilik kuraminin ana kavrami ‘benlik’tir. Benlik ‘ben’i tammlayan
butin fikir, algi ve degerlerden ibarettir ve ‘ben kimim’ ya da ‘ne yapabilirim’in
farkinda olmay: kapsar. Bu algilanan benlik de kisinin hem diinyayr hem de kendi
davranigim algilayisim etkiler. Benlik kavraminin gercekligi yansitmasi gerekmez;
bir kisi son derece basarili ve saygin olabilir; ancak kendisini basarisiz biri olarak
gorebilir. Uyumlu bir kisi ise dustince, deneyim ve davraniglariyla tutarli bir benlik
kavramina sahiptir; benlik katt degil esnektir ve yeni deneyimlerle fikirleri
ozimledikge degisebilir. Rogers’in kuramindaki diger benlik ‘ideal benlik’tir.
Herkesin hoslanacag: kisilige iligkin bir fikri vardir. Ideal benlik gergek benlige
yaklastikga, kisi daha doyumlu ve mutlu olur. Ideal benlik ile gergek benlik
arasindaki kopukluk arttikga mutsuzluk da artar ve doyumsuz bir kisilik ortaya ¢ikar
(Atkinson, Atkinson, Smith, Bem ve Hoeksema, 2002; 477).

Kisiligin yapisal dgelerinden ¢ok degisebilirligine ve gelisimine yonelmistir.
Sevgi, yaraticilik, anlam, kisisel gelisime ve kendini gerceklestirme gibi bilimsel

yonden tizerinde durulmamig olgulan incelemistir. Her bireyin gizilgiicii ve kendi
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yasamindaki olaylara yaklagim bi¢imi diger bireylerden farkli ve kendine 6zgudiir.
Insancil yaklasima gore uygun kogular saglandiginda insanin genel egilimi dostane,
yardimsever ve yapici Ozelliktedir. Saldirganlik ve yikicilik insanin temel dogal
ozelliklerinin engellenmesi ve saptirilmasi sonucu ortaya ¢ikar. Bilgi yetersizligi,
ekonomik ve toplumsal yoksunluklar ve bas etmek zorunda kaldig: turlti karmagik
durumlara karsin insanin genellikle mantikli davranma egilimi gosteren bir varlik
oldugu ileri surilmektedir. Mantikdisi savunma siireglerinin bireyin giivenligine
yonelen tehdit edici durumlar sonucu olustugu konusunda psikanalitik kuramla goris
birligindedir. Boyle bir savunma stireci ise giderek, gerceklerle bireyin yasantilan
arasinda bir uyusmazlik yaratir ve uyumsuz davraniglar ortaya ¢ikar (Ciiceloglu,
1999; Corey, 2008; Schultz ve Schultz, 2007).

2.3.10. Bilissel Yaklasima Gore Kisilik

Biligsel yapinin duygu ve davraniglan etkiledigi, dolayisiyla psikopatolojinin
temelinde biligsel yapidaki bozukluklarin yattigi varsayimina dayanir. Bireyin
duygulanmimi ve davranigt dinyayr nasil yapilandirdigina baghdir. Diinyay
yapilandirma biliglere ve ¢ikarsamalara dayanir. Cikarsamalar ge¢mis deneyimler
sonucu olusturulan semalardir. Hatal1 ¢ikarsamalar sonucunda olusan ve dig olaylara
yonelik verilen duygusal tepkiyi belirleyen bilisleri otomatik dustinceler olarak

adlandirmaktadir.

Biligsel kuramcilardan Beck kisiligi, sosyotropik ve otonomik olmaz tizere iki
boyuttan ele almis, sosyotropik oOzellige sahip bireylerin yasam tatmininden daha
ziyade bagka insanlarla iligkilerine 6nem verdiklerini vurgulamigtir. Otonomik kisilik
ozelligine sahip bireylerin ise kisisel basariya 6nem verdiklerini, bireysel tstiinligu
ve cevresini kontrol edebilme giiciine sahip olmay:1 onemsediklerini vurgulamistir

(Ciceloglu, 1999; Corey, 2008; Schultz ve Schultz, 2007).
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2.3.11. Varoluscu Yaklasima Gore Kisilik

Varolusgularin ortak inanglar anksiyetenin, degerlerin, 6zgurliigiin, insan
yasaminin sorumlulugu ve yasama anlam katmanin oOnemli oldugu uzerinedir

(Karaca ve Ikiz, 2010: 66).

Insam, gegmisin tiimii, simdiki zaman ve gelecekteki olanaklari olarak
tanimlar. Evrende kendi varligini yaratan tek varlik insandir ve insandan bagka tim
varliklar varoluslarindan once yaratilmigtir. Insan 6zgiirdiir, kendi sorumlulugunu
ustlenebildigi oranda oOzgiirdiir. Bu sorumlulugu duymak varolus anksiyetesidir.
Insanin kendi sorumlulugunu istlenmesi onu ozgiirlestirir. Ancak bu 6zgiirliigiinde
stmirlant vardir. Insanin igine konuldugu varolus alani, yani, kendini ig¢inde buldugu
dinya onun yazgisint belirler. Otantik bir yasam sirdirebilmek igin insan bu
yazgiya uymak zorundadir. Otantik olmayan kisi diinyasinda 6zerk olamaz, kendisini
varolus alanindan ayirmis ve sorumlulugunu kendine yabanct olan giglere
birakmustir. Ornegin, nevrotik kisi, patolojik bir yasam bigimine tutunur ve bunu
degistirmek istemez. Bir digeri ise kendini ¢evresindeki toplum yargilarina kort
kortine birakarak varolug anksiyetesiyle karsilagmaktan kaginir; ¢iinkii varligina
nasil bir anlam verebilecegini bilememektedir ya da bu sorumlulukla yiizlesecek
kadar yurekli degildir. Varolusgu yaklasim, davraniginin nedenlerini agiklamak
yerine, ig¢inde bulunulan anda yasananlari anlamaya g¢alisir. Bu yaklagim diinya
icinde varolusu iki temel boyutuyla ele alir: yer ve zaman. Bu kavramlar fiziksel yer
ve zaman kavramlarindan farkli olarak kullanir. Insan1 tiimiiyle ele alir, onu beden
ya da ruhsal varlik olarak nitelemek onyargili ve zararli bir yaklasimdir ve boyle
ayrimlar insanin varolusg butiinligiini bozar (Cuiiceloglu, 1999; Corey, 2008; Schultz
ve Schultz, 2007).

2.4. Meslek Secimi ve Gelisimi ile Ilgili Kuramsal Goriisler

Meslek se¢imi stirecinde rol oynayan etkenler oldukga fazladir. Bireyin
meslek se¢iminde etkili olan faktorler; kendi istek ve hayalleri, cinsiyeti ve fiziksel

ozellikleri, meslek hakkindaki bilgi diizeyi, akranlannin etkisi ve distincesi, ailenin
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basarisi ve ogretmen digiinceleri, meslegin toplumdaki yeri ve getirdigi gelir,
tlkenin ekonomik durumu ve teknolojik gelismeler, ¢alisma aligkanliklari ve okul
basarisi, mesleki olgunluk duizeyi, benlik kavrami, yetenek ve ilgileridir (Temel,
2005). Bunlarin yan sira meslek segimini etkileyen bagka faktorler de mevcuttur. Bu

bolimde meslek se¢imi ve gelisimini ile ilgili kuramsal gortislere yer verilmektedir.

2.4.1. Ozellik-Faktor Kurami

Bu kuram meslekler ve bireysel ozellikler tizerine yapilan ¢aligmalarla
baslamistir. Her birey kendine 6zgii 6zelliklere sahiptir. Mesleklerde basarili olmak
icin insanlarin belli ozelliklere sahip olmalan gerekir. Bu bakimdan her meslek
grubu digerlerinden farkli bir yapr gosterir. Meslek se¢imi oldukga yalin bir siiregtir;
bireyin ozellikleri ile meslegin ozelliklerini ¢akistirarak bireyin uygun meslegi
segmesi hedeflenir. Insanlarin kisilik ozelliklerine uygun isler aradigi varsayimina
dayanarak, bireylerle mesleklerin eslestirilmesini bilimsel boyutta ele alan kuramin

baz1 varsayimlari sunlardir:

* Bireyler giivenilir ve gecerli bir sekilde olgulebilen kendilerine 6zgii bir
ozellikler kiimesine sahiptir.

»  Meslekler, ¢alisanlarin basarili olmalari i¢in belli niteliklere sahip olmalarini
gerektirir.

= Basit bir sireg olan kariyer seciminde, bireyler ile meslekleri eslestirmek
mumkiindiir,

* Bireylerin ozellikleriyle igin gerekleri ne kadar birbirine yakinsa o kadar

basar1 artar (Erdogmus, 2003: 42).
2.4.2. Ise Uyum Kuram
Ozellik faktor kurami gibi bireysel nitelikler ile islerin gereklerinin

elestirilmesine dayali bir meslek se¢imi kuramidir. Bu kuram mesleki rehabilitasyon

caligmalar sirasinda Lofquist ve Dawis tarafindan gelistirilmigtir (Kuzgun, 2006).
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Bu kuram ozellik-faktér kuramina yoneltilen elestirilere bir cevap
niteligindedir. Secilen meslekle is ¢evresine uyum tizerine odaklanan kurama gore,
bireylerin amaci is gevrelerine uyum saglama ve bu uyumu sirdirmedir. Bireyin
kidemi, isinden doyum saglamasi gibi durumlar i§ g¢evresine uyumuyla yakindan

iligkilidir (Erdogmus, 2003: 42).

2.4.3. Holland’in Kisilik Kurami

Holland’in kuramu, kisilik dinamigi ile mesleklerin yuritilduga ¢evre veya
mesleklerin gerektirdigi etkinlikler arasindaki iliskiye dayanir (Kuzgun, 2002).
Holland, insanlarin kisilik o6zellikleri bakimindan 6 grupta toplanabilecegi,
yasadiklari ¢evrelerin de aym sekilde gruplanabilecegi sonucuna varmis ve meslek
damsgmanlig alaninda Tipoloji Kurami olarak da bilinen kisilik kuramini
gelistirmigtir (Kuzgun, 2000). Holland’1n 6 kisilik tipi sunlardir: gergekei, arastirict,

sosyal, gelenekgi, girisimci ve sanatgidir.

Sosyal Tip: Bu gruptaki bireyler baskalarini bilgilendirmeye, egitmeye,
gelistirmeye, ikna etmeye ve aydinlatmaya 6nem veririler. Sosyal ilgileri giiclii olan
bu kisiler psikolog, din adamligi, 6gretmen gibi meslekleri tercih ederler. Holland’in
Tipoloji Kurami’na gore sosyal kisilik tipinin belirgin ozellikleri yardimsever,
sorumluluk sahibi, sosyal, igbirligine yatkin, empati kurabilen, arkadas canlisi, igten,

sabirli, nazik ve anlayigli olmaktir (Yesilyaprak, 20006).

Girisimci Tip: Ekonomik ¢ikar elde etmek ya da bir hedefe erismek igin
insanlar etkilemekten hoglanirlar. Girisimei kisilik tipindeki bireylerin ozellikleri
konusgkan, ikna edici, girisken, enerjik ve hirsli olmaktir Liderlik, kigiler arasi iletisim
ve ikna etme Ozelliklerini sahip olan bu kisiler pazarlama, hukuk gibi alanlarda

calisabilirler.

Sanat¢1 Tip: Hep aymi sekilde yapilan, biteviye islerden hoslanmazlar. Net,

sistemli ve belirli olmayan seylere yonelirler. Bagimsiz, kendini ifade eden,
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yaraticilik ozellikleri geligmistir. Sanatgi kisilik tipindeki bireylerin ozellikleri
duygusal, diizensiz, hayal giici zengin, yaratici, bagimsiz ve idealist olmaktir;
tiyatrocular, yazar ve edebiyatgilar, miizik ve resim ogretmenleri, heykeltirag sanatgi

kisilik tipinin tipik meslekleridir (Ozyiirek, 2008).

Gelenekgi Tip: Verilerle ilgilenmekten ve bunlar sistematik bir sekilde
islemekten, 6rnegin kayit tutma, yazilari dosyalarina yerlestirmekten hoglanirlar.
Biiro isleri ve hesaplama baslica ilgi alanlarini olusturur. Belli bagh yetenekleri

ayrintiy1 algilama ve hesaplamadir.

Gergekei Tip: Bu insanlar el ile yapilan isleri tercih eder; nesneleri, alet ve
makineleri, hayvanlart dretim amact ile kullanmaya onem verirler. Alet ve
makineleri ¢alistirmaktan, bitki ve hayvan uretmekten zevk alirken, sosyal ve
zihinsel faaliyetlerden hoslanmazlar. Atletik yapili, mekanik yetenegi ve ilgisi

gelismis, ag¢ik havada ¢alismaktan zevk alan kisilerdir.

Arastirici Tip: Bu gruptaki insanlar dogal ve sosyal olaylarin nedenlerini
anlamaktan, onlart sistematik bir sekilde gozlemekten, soyut kavramlarla
ugrasmaktan hoslanirlar. Ige doniik bir kisilik yapisina sahip olan arastirici tiplerin

soyut dusiinme yetenekleri ¢cok gelismis olup, ilgi alanlar1 bilimsel ¢aligmalardir.

2.4.4. Psikanalitik Kuram

Psikanalistlere gore meslek biling dis1 ihtiyaglari doyurma yoludur. Meslek
secimi, zevk ve gergeklik ilkelerine gore yapilan bir davranistir. Meslek gelisiminde
psikanalitik yaklagimi1 en iyi tanimlayan calisan, biyolojk ihtiyaglar ve durtiiler ile
aile ortami arasindaki iliski ve bu iliskiden ortaya ¢ikan kisilik tipi tizerinde duran
Bordin ve arkadaglari (1963) kisiligin dinamik olup degisime agik oldugunu soéyler
(Kuzgun, 2006). Kisilik degistikge ihtiyaglanin da degisecegi ve bu degisim
paralelinde mesleki tercihlerinde degisim gosterecegi vurgulanir. Segilen meslegin
icra edilmesinde bireyin kimlik olusturma ¢abasinin yer aldigini iddia eden Bordin’e

gore meslek kisiligin yansimasidir (Erdogmus, 2003: 49).
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2.4.5. Super’in Benlik Kuram

Meslek se¢imi, bireyin kendini nasil algiladigi, nasil gordiigii anlamina gelen
benlik tasariminin mesleki olarak ifade edilmesidir. Bireyin meslegini segcmesi kendi
benligini yansitmasi demektir. Birey kendini nasil goriiyorsa ona gore bir meslek
secer. Bireyin benlik tasarimi ilk yillardan itibaren sekillenir. Cevresinin bireye
verdigi deger benlik kavraminin olugsmasinda etkilidir ve benlik kavrami hayat boyu
devam eden bir siire¢ 6zelligi gosterir. Meslek, kisinin benligini ortaya koymak igin
kullandig1 bir aragtir. Super’a gore meslege karar verme, belli bir gelisim siireci
icinde bireyle cevrenin etkilesimi sonucu olugan benlik kavraminin bir meslege
yansimasi ve ifadesidir. Mesleki gelisim devamli bir siire¢, meslek secimi ise bir
sentez yapma isidir. Bu kurama gore bireylerin mesleki gelisimlerinde onlarin

yetenek, ilgi ve benlik kavramlarinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir (Super, 1957).

Bireyin benlik tasariminin mesleki bir se¢ime doniismesi bir takim
donemlerden geger: ilk donem 14 yasa kadar siiren bliylime donemi, ikinci dénem
15-24 yag arasindaki arastirma donemi, tigiincti donem 25-44 yas arasindaki yerlesme
donemi, dordincii donem 45-64 yas arasindaki koruma donemi, besinci ve son
donem ise 65 yas ve sonrasint kapsayan ¢okiis donemidir (Erdogmusg, 2003; Kuzgun,
2000).

2.4.6. Ginzberg’in Gelisim Kuram

Meslek segimine gelisimsel bir siireg olarak bakan Ginzberg ve arkadaglarina
gore meslek sec¢imi, yalnizca belirli bir anda gergeklesen bir olay degil, ¢ocukluktan
ergenlige oradan da erken yetiskinlige uzanan genis bir donemi kapsayan gelisimsel

bir stiregtir. Bu kuramin ti¢ temel 6zelligi vardir (Ginzberg, 1952).

»  Meslek secimi bir strectir
* Bu streg buyiik dl¢iide geri doniilemezdir

» Se¢im sureci daima bir uzlagsmayi igerir
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Ginzberg, mesleki karar verme siirecini fantezi, gegici ve gergek¢i olmak tizere
t¢ donemde incelemistir. Fantezi donemde segimler hayali ve oyuna yoneliktir.
Cunklt cocuklarin gergeklik algilart tam olarak gelismemistir. 11-17 yaslarini
kapsayan ge¢is doneminde gengler ilgi, yetenek ve mesleki deger yargilarinin farkina
vararak daha gergek¢i seg¢imler yapmaya hazirdirlar. Gergekgi donemde ise birey
gecirmis oldugu ¢esitli yasantilarla birlikte kendi kisisel-sosyal oOzelliklerini de
dikkate alarak tercihlerini uygulamaya koyabilmektedir (Ireh,2000; Akt.:Cakir, 2003:
16).

2.4.7. Roe’nun fhtiya¢ Kurami

Roe’nun meslek secimi kurami, meslek se¢imine gotiiren siregler tizerinde
duran ve psikolojik yoni ortaya ¢ikaran bir kuramdir. Bu kuram bireyin ¢ocukluk
yasantilar, ihtiyaglari ve kisilik degiskenleri ile meslek se¢imi arasinda bir bag
oldugu varsayimina dayanir. Bireylerin g¢ocukluk yasantilari, gelecekteki
davraniglarimt belirler. Cocukluk donemindeki ihtiyaglarin tatmin edilmesi ya da
edilmemesi bireyin mesleki yoneliminde etkili olacaktir. Ornegin; aile sevgisi
gormeden biyiyen bir ¢ocugun mesleki yonelimi, insanlar yerine nesnelerle

ilgilenen bir meslege dogru olacaktir (Erdogmus, 2003: 48).

Roe, yasamin ilk yillarinda gegirilen yasantilar ile yetenekler ilgiler ve
tutumlar arasindaki iligskileri ve bunlarin hayatta genel yonelis ve 6zel olarak meslek
secimi kararina nasil yansidigini ortaya koymaya c¢alismistir. Roe’ye gore ¢ocukluk
yasantilarindan kaynaklanan ihtiyaglar meslek secimini belirler. Ama bu, tek

belirleyici etmen degildir (Kuzgun, 2006).

2.4.8. Tiedeman ve O’hara’nin Meslek Gelisimi Kurami

Tiedeman ve O’Hara’ya (1963) gore bir kimsenin kariyer gelisimi, benligi ile
ilgili krizleri ¢ozdikg¢e olusan genel bilissel gelisim siirecine paralel olarak
gerceklesir. Bu da kisinin 6zintin farkina vardigi andan baslayarak yasantilarin

degerlendirme, gelecegi tasarlama ve deneyimlerini belleginde, gelecek gergevesinde
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depolama giiciine eristigi noktaya kadar devam eder. Tiedeman meslek secimi
sorununu kavramsallagtiran bir paradigma olusturmustur. Bunun baglica iki boyutu
vardir. Birincisi bekleme ve hazirlik, ikincisi ise uygulama ve uyum donemleridir.
Bekleme ve hazirlik donemi; arastirma, billurlastirma, segme ve agikliga kavusturma
olarak dort alt basamaga ayrilmaktadir. Uygulama ve uyum doénemi de meslege
kabul edilme, kabul yeniden bigimlenme ve biitiinlesme olarak t¢ alt basamaga

ayrilmaktadir (Kuzgun, 2006).

2.4.9. Gottfredson’un Daraltma ve Uzlastirma Kuram

Gottfredson’a gore meslek se¢imi kisinin kendini sosyal diizen iginde bir yere
yerlestirme girisimi ve g¢abasidir. Psikolojik ozellikler meslek segiminde kuskusuz
onemli rol oynar ama insanlar bir engelle karsilastiklarinda sosyal kimliklerini
koruma ugruna bunlardan fedakarlik edebilirler. Gottfredson’a gore kisinin 6ziine
iligkin algilan kararlarini belirlemektedir. Ne var ki bu algilar her zaman gergekgi ve
dogru olmayabilmekte veya kisi kendini her hususta acgik ve net bir bigcimde
aciklayamamaktadir. Meslek segimi bir uzlagma iglemidir. Bu islem segeneklerin
daraltilmas: yani istenmedik se¢eneklerin listeden gikarilmasi, uzlagtirma siireci ise
en ¢ok istenen segeneklerle (isteklerle) dis ger¢eklerin uygunlugunun saglanmasidir.
(Kuzgun, 2006).

2.4.10. Sosyal Ogrenme Kurami

Sosyal ogrenme kurami, mevcut meslek gelisimi  kuramlarinin
bitiinlestirilmesi ve bunlarin uygulamaya daha etkin bigimde yansitilmasi
¢abalarinin bir {iriinii olarak ortaya ¢ikmigtir. Iki kisimdan olusmaktadir. Birinci
kisim meslek seciminin kaynagini, ikinci kisim ise meslek se¢imi ile ilgili sorunlarla
karsilagsan danigmanlarin neler yapabileceklerini acgiklamaktadir. Kuram biitini ile
kisaca Meslek Danigmanliginda Ogrenme Kurami olarak adlandiriimaktadir.

(Kuzgun, 2006)
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YURTICi ARASTIRMALARI

Mesleki Doyum ile ilgili Arastirmalar

Ciftgili (2007) tarafindan 2006- 2007 6gretim yilinda Istanbul ilinde OKS ve
0SS dershanelerinde gorev yapan ogretmenlerin 6gretmen yeterlilik diizeyleri ile
mesleki doyum puanlan arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla bir aragtirma

gergeklestirilmigtir.

Arastirmanin evreni 2006-2007 6gretim yilinda Istanbul ilinde OKS ve OSS
dershanelerinde gorev yapan oOgretmenlerdir. Arastirmanin o6rneklemini olusturan
ogretmenler Istanbul ilinin, Bakirkdy, Maltepe, Pendik, Kadikoy, Bahgelievler
ilgelerinde bulunan toplam 47 dershaneden segilmistir. Arastirmanin érneklemini 510

dershane 6gretment olusturmustur.

Aragtirmanin verileri, arastirici tarafindan gelistirilen kigisel bilgileri igeren
anket formu, yine arastirici tarafindan gelistirilen Dershane Ogretmenleri Yeterlilik
Olgegi ve Kuzgun’un Mesleki Doyum Olgegi araciligiyla toplanmistir. Arastirma
sonunda dgretmenlerin yeterlilik diizeyleri ve mesleki doyum diizeyleri arasinda, ters
yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Ogretmen yeterlilik diizeyleri yiiksek olanlarin,
mesleki doyum duzeyleri disik ¢ikmistir. Diger bir ifade ile mesleki doyum duzeyi
yuksek olan ogretmenlerin, 6gretmen yeterlilik dlizeyleri dusiik olarak saptanmistir.
Aragtirmada, Dershane Ogretmenleri Yeterlilik 6lgegi puanlarinda; cinsiyet, ailede
baska 6gretmen bulunmasi, mezun oldugu okul, mezuniyet durumu, kidem, Istanbul
disinda gorev yapmig olma, dershanede gorev yaptigr program, katildig: hizmet igi
egitim, takip ettigi sureli yayin degiskenlerine gore anlamli farklar saptanmistir.
Arastirmada, mesleki doyum olgegi puanlarinda ise dershanede gorev yaptig

program, takip ettigi siireli yayin degiskenine gore anlamli farklar tespit edilmistir.

Can (2006) tarafindan 2005-2006 egitim-0gretim yilinda Mugla il merkezinde

gorev yapmakta olan sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri ile yas, cinsiyet ve
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mesleki kidemleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini tespit etmek
amaciyla bir aragtirma gergeklestirilmigtir. Bu arastirmada betimsel arastirma
yontemi kullanilmis olup, ‘Minnesota Is Doyum Olgegi’ ve ‘Kisisel Bilgi Formu’
kullanilmigtir. Mugla il merkezinde gorev yapmakta olan 120 simif 6gretmenine
anket uygulanmis, 109 anket degerlendirmeye alinmistir. Veriler frekans, yizde,
Kay-Kare testi ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda ise, Mugla I
merkezinde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri ile yas, cinsiyet ve
mesleki kidem degiskenleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamigtir. Ancak simif
ogretmenlerinin is doyum diizeyleri normal ve yiiksek diizeyler arasinda degisiklik
gostermekte olup, is doyumu disik dizeyde olan higbir simf ogretmeni

bulunmamaktadir.

Sarpkaya (2001) tarafindan Manisa merkez ilgelerdeki liselerde gorevli
Ogretmenlerin  1996-1997 o&gretim  yili igerisinde is doyumlan diizeylerinin
incelendigi bir aragtirma yapilmistir. Arastirma, sekiz alt boyuttan olugmustur.
Bunlar, 6deme-iicret, isin niteligi, i giivenligi, ¢alisma kosullar, 6gretmen iligkileri,
yukselme olanagi, denetim, orgiit ve yonetimdir. Aragtirmanin evreni 622, érneklemi
198 dgretmenden olugmus ve veri toplama araci olarak ‘Liselerde Ogretmenlerin Is
Doyumu Anketi’ uygulanmigtir. Sonugta 6gretmenlerin toplam is doyumlan disiik
¢ikmistir. Alt boyutlardan 6gretmenlerin maas-ticret boyutunda en az; ogretmen
iligskileri boyutunda en ¢ok is doyumu yasadiklari belirlenmistir. Ogretmenlerin is
doyumlari, kisisel degiskenlerden okul ve cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermekte; ‘egitim, kidem, brans, medeni durum ve yasa’ gore anlamli bir

tarklihk gostermemektedir (Sarpkaya, 2001; Kayhan, 2008: s.56’daki alint1).

Meziroglu (2005) tarafindan yapilan aragtirmada simif ve brang
ogretmenlerinin i doyumu duzeyleri ‘is ve niteligi, yonetim ve denetim bigimi,
Odentiler, yiikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme olanaklari, ¢alisma kosullar ve
calisanlar arasi iligkiler’ etkenlerinde; cinsiyet, yas, kidem ve &6grenim durumu
degiskenlerine bagl olarak farklilik gosterip gostermedigi belirlenmeye galisiimistir.
Arastirmaci tarafindan, Zonguldak il ve ilge merkezlerindeki rastgele yontemle

secilen 32 ilkogretim okulunda gorev yapan simf ve brans ogretmenlerinden 324
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kisilik ornekleme, ‘Is Doyumu Olgegi’ uygulanmistir. Ogretmenlerin ‘is ve niteligi’,
‘yonetim ve denetim bi¢imi’, ‘Odentiler’, ‘yiikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme
olanaklart’, ‘caligma kosullari” ve ‘calisanlar arasi iligskiler’ konularina iligkin alg1 ve
beklentilerinin farki is doyumu olarak alinmis, is doyumu etkenlerine verdikleri
onem duzeyi konusundaki algilart da belirlenmistir. Arastirma sonunda; sinif ve
brang 6gretmenleri ‘calisanlar arasi iligkiler’ etkeninde ‘¢ok yiiksek’, ‘is ve niteligi’,
‘yonetim ve denetim bigimi® ve ‘yiikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme
olanaklar’ etkenlerinde ‘yiiksek’, ‘¢alisma kosullar’ etkeninde ‘orta’ ve ‘6dentiler’

etkeninde de ‘distk’ dizeyde is doyumu saglamaktadirlar (Kayhan, 2008: 59).

Ergelebi (1997) ‘llkokul Ogretmenlerinin Mesleki Doyumu’ konulu
aragtirmasinda, ilkokul 6gretmenlerinin mesleklerinden sagladiklar doyum diizeyini
ve bunu etkileyen etmenlerin neler oldugunu ortaya koymay: amaclamigstir. Anket
yontemi ile 211 ilkokul 6gretmeni tzerinde uyguladigi arastirmasinin sonucunda;
ilkokul oOgretmenlerinin mesleki doyum diizeylerini etkileyen faktorlerin basinda
yaptiklar isin niteligi, ekonomik yonii, sosyal olanaklari, yiikselme olanaklari, 6rgiit
ve yonetim iligkilerinin geldigi gozlenmektedir. ~ Arasgtirma  bulgularina  gore;
ilkokul ogretmenlerinin genel olarak mesleklerinden doyum sagladiklar ortaya
ctkmustir. llkokul 6gretmenleri mesleklerini sevmelerine ve kendilerini meslekleriyle
Ozdeslestirmelerine ve meslektaslariyla olumlu iligkiler icinde olmalarina karsin;
denetim mekanizmasinin adil olmadigi, ticret ve yiikselme gibi olanaklarin yeterince
tatminkar olmadigim1 disiinmektedirler (Ergelebi, 1997; Karahan, 2006: s.43’teki
alint1).

Bagaran (1999) ‘Zihinsel, gorme ve isitme oziirlii gocuklara egitim veren 6zel
egitim kurumlaninda caligan oOgretmenlerin kisilik ozelliklerinin belirlenmesi ve
kargilagtirilmast” konulu aragtirmasinda 6gretmenlerin cinsiyet, brans ve galistiklar

okula gore memnuniyet diizeyleri ve mesleki doyumlarini da sorgulamistir.

170 ozel egitim oOgretmeni Uzerinde yaptigr arastirmasi sonucunda;
ogretmenlerin mesleki doyum almalarinin yani sira kendilerini garesiz hissettikleri

bulgusuna varmigtir. Agir diizeyde zihinsel ozirli 6grencilerle galisan 6gretmenlerin
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daha az mesleki doyum aldiklart ve kendilerini daha caresiz hissettikleri gorilmustiir.
Ancak bu ogretmenlerin bir hayir ya da yardim yaptiklarin1 diigiinerek kendilerini
rahatlamis hissettikleri, yani kendilerini psikolojik olarak motive ettikleri ortaya

gikmistir.

Akbas (2006) Istanbul 1li Bahgelievler Tlgesindeki mesleki ve teknik egitim
okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin iy doyumunun belirlenmesini amaglamigtir.
Aragtirmamin  6rneklemini  Bahgelievler ilgesinde gorev yapan 133 oOgretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplamak amaciyla Cetinkanat tarafindan
gelistirilen anket formu uygulanmistir. Mesleki ve teknik egitim okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin is doyumu incelendiginde, genel olarak bir doyumun oldugu
gorillmiistir. Mesleki doyumu diistik olan grup, yas aralig 30 ve alt1 olan grup olarak

saptanmistir.

Ogretmenlerin 83 liniin isini gergekten severek yaptigimi, 42’sinin isini
yapmaktan rahatsizlik duymadigin1 ama asir1 bir isteklilik olmadigi, 8’inin ise isini

severek yapmadigl goralmustir (Akbas, 2006: 65).

Sahin ve Dursun’ un (2009) Okul Oncesi Ogretmenlerinin Is Doyumlarini
belirlemek amaciyla gergeklestirdikleri arastirmanin calisma grubunu Burdur 1
merkezindeki okullarda gorev yapan toplam 39 okul oOncesi ogretmeni

olusturmaktadir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin yaslarina, kidemlerine,
medeni durumlanna, kidemleri ve aylik gelirlerine gore degismedigi sonucuna
ulagilmigtir. Ustlerinden takdir goren okul éncesi 6gretmenleri ile gérmeyenlerin is
doyumlar arasindaki farka bakilmis; tstlerinden takdir géren 6gretmenlerin genel is
doyum duizeylerinin, Ustlerinden takdir gormeyenlere gore daha ylksek oldugu
saptanmistir. Okulun maddi olanaklarini yeterli géren 6gretmenlerin digsal ve genel
is doyum duzeylerinin, okulun maddi olanaklarini yeterli gormeyen Ogretmenlere

gore daha yiksek oldugu saptanmistir (Sahin ve Dursun, 2009: 167-169).



54

Demir (2007) lise ogretmenlerinde iletisim ve problem ¢ozme becerisini
arttirmaya yonelik bir miidahale programinin tikenmiglik ve mesleki doyum
diizeyine etkisini arastirmistir. Bu arastirmada yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk
sayisi, hizmet stresi, sinif mevcudu gibi baz1 degiskenler ile tikenmislik ve mesleki
doyum arasindaki iligkinin belirlenmesi ve yapilacak olan iletisim ve problem ¢ézme
gibi sosyal becerileri gelistirmeye yonelik miidahalenin, 6gretmenlerin is doyumu ve
tilkenmiglik durumuna etkisini saptamak amaglanmistir. Iki farkli lisede galigan
ogretmenler aragtirmaya dahil edilmigtir, mtdahale ve kontrol gruplan randomize
olarak belirlenmistir. Arastirmada Maslach Tikenmislik Olgegi ve Minessota Is
Doyum Olgegi kullaniimigtir.

Medeni durum, meslegi isteyerek segmis olma, g¢alisma ortamindan memnun
olma, meslegi kendine uygun bulma durumuna gore is doyum ve tikkenmislik puan
ortalamalar: farklidir. Hem kontrol ve hem de miidahale grubunda 6n test is doyum
puanlant ve tikenmislik Olgegi alt gruplarindan alinan puanlar benzer olarak
bulunmustur. Son test puanlart da her iki grupta benzerdir. Miidahale oncesi ve
sonrasinda gruplar arasindaki tikenmislik ve is doyum puanlan agisindan anlamli

fark bulunmamistir (Demir, 2007: 58-59).

Yildiz (2010) Izmir 11 Merkezinde mesleki ve teknik liselerde calisan
ogretmenlerin is doyum diizeylerini arastirmistir. Arastirmanin amaci, mesleki ve
teknik liselerde ¢alisan Ogretmenlerin is doyumu diizeylerini belirlemek ve
kargilagtirmaktir. Aragtirmanin evrenini, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Izmir il
stnirlan igerisinde yer alan 72 adet mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 3451
Ogretmen; arastirmanin orneklemini, merkez il sinirlari iginde yer alan 11 mesleki ve
teknik liselerde ¢alisan 370 6gretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci
olarak, Sahin (1999)’in gelistirmis oldugu ‘Is Doyum Olgegi’ ve ‘Kisisel Bilgi
Formu’ kullamlmistir. Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgulara gore
ogretmenlerin islerinde kismen doyumlu olduklari belirlenmistir. Is doyumu
boyutlarina gore 6gretmenlerin yonetim, isin kendisi, veli 6grenci ilgisizligi, basari,
sayginlik taninma ve bireyler arasi iligkiler, ticret boyutlarinda ‘kismen doyumlu’

olduklar belirlenmistir.
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Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz (2006) ilkogretim Ogretmenlerinin
mesleki benlik saygisi ve is doyumlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma
tarama modelinde olup tabakali ornekleme yontemi kullanilmistir. Arasgtirmanin
evrenini Istanbul ili Kadikoy ilgesinde bulunan ilkogretim okullart olusturmaktadir.
Arastirmanin  6rneklemini ise Kadikoy ilgesinden tabakali ornekleme yontemi
kullanilarak segilen 17 ilkogretim okulundan olusmaktadir. Aragtirmada veriler
Mesleki Benlik Saygist Olgegi, Is Doyumu Olgegi ve Ogretmen Goriisme Formu
kullanilarak toplanmistir. Aragtirmada sayilabilir veriler i¢in frekans ve yiizde
degerleri, olgtlebilir veriler igin aritmetik ortalama ve standart sapma kullanilmisgtir.
Analizlerde ise bagimsiz ornekler igin t-testi ve pearson ¢arpim moment kolerasyon
analizi tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin mesleki sayginlik
dizeyleri arttikca igsel ve digsal iki boyuttan olusan i doyum diizeylerinin distigi

bulgusuna ulastimigtir.

Kayhan (2008) tarafindan Adana 1li’nde ilkogretim  okullarimin
[ Kademesinde gorev yapan sinif ogretmenlerinin, yeni ilkdgretim programlarini
kabullenmiglik diizeyleri ile mesleki doyumlar arasinda anlamli bir iligkinin olup
olmadig1 incelenmistir. Arastirmanin evrenini, Adana Ili Seyhan ve Yiiregir merkez
ilgelerindeki Ilkogretim okullarimin 1kademesinde simif ogretmeni olarak gorev
yapan ogretmenler olusturmustur. Arastirma oranli kiime ornekleme yoluyla tesadiifi
olarak secilen toplam 420 ogretmen ile yuritilmistir. Arastirmanin veri toplama
araglan Yeni Ilkogretim Programi Olgegdi, Mesleki Doyum Olgegi ve Kisisel Bilgi
Formu’dur. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin yeni ilkogretim programlarin
(egitim ortami programlan tanima, programlart benimseme ve programlar
uygulama) kabullenme diizeyleri ve mesleki doyum diizeyleri arasinda anlamli bir

iligski oldugu tespit edilmistir.

Hamamci, Oskargil ve Inang (2004) okullarda calisan psikolojik
danigmanlarin mesleki yonden kendilerini gelistirmeleri ve mesleki doyumlar ile

iligkisini incelemistir. Bu aragtirmanin amaci, okullarda ¢alisan psikolojik
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danmigmanlarin mesleki yonden kendilerini ne diizeyde gelistirdiklerinin incelenmesi
ve mesleki gelisim davranigi ile mesleki doyum arasindaki iligkinin belirlenmesidir.
Arastirma Ankara’da resmi okullarda c¢alisan 135 psikolojik danmigman tzerinde
yiriitilmistir. Arastirmada veri toplama araglari Mesleki Doyum Olgegi, Mesleki
Gelisim Anketi ve Kisisel Bilgi Formu’dur. Yapilan analizler sonucunda psikolojik
danigmanlarin mesleki gelisimleri i¢in genellikle uzmanlara bagvurarak bilgi aldiklar
bulunmustur. Ayrica bulgular kadinlarin bu yonde erkeklere gore anlamli gekilde
daha fazla cabaladiklarim gostermektedirler. Psikolojik danigsmanlarin mesleki
yonden kendilerini gelistirmelerinde yaslarina, egitim durumlarina, caligtiklar
kuruma, c¢aligma yillart ve sehir merkezinde kalma siirelerine gore anlamli bir fark
bulunamamuistir. Arastirmada mesleki gelisim ile mesleki doyum arasinda ise orta
dizeyde ve olumlu yonde bir iligki bulunmustur. Asamali ¢oklu regresyon analizi
sonucunda ise konferans ve seminerlere katilma, mesleki konulari meslektaslarla
tartisma, ilgili yayinlari (kitap, dergi vb.) okumanin ve cinsiyetin mesleki doyumun
onemli yordayicilar oldugunu belirlenmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgulardan
psikolojik damigmanlarin kendilerini mesleki olarak gelistirmek i¢in siklikla alanda
galisan uzmanlara bagvurduklar, mesleki konulari meslektaslar ile tartistiklart ve

arastirma yaptiklar anlagilmaktadir.

Mesleki doyum ile ilgili yurt i¢inde yapilan aragtirmalar incelenildiginde
bireylerin islerinden duyduklart mesleki doyum ya da doyumsuzluk bir¢ok etkene
baghidir. Bireylerin mesleki doyumlarin1 yas, cinsiyet, medeni durum, hizmet yili
gibi faktorler etkilemektedir. Bireyin yasam doyumunun yiiksek diizeyde olmasinda
mesleki doyum etkilidir, doyum diizeyi yiiksek olan birey daha yaratici, daha mutlu

ve daha uretken bir tutum sergiler.

Kisilik Tipleri ve Ogretmen Kisiligiyle ilgili Arastirmalar

Corakli (2007) yapmis oldugu caligmada, miizik 6gretmeni adaylarinin
piyano dersindeki basarilan ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligkisini arastirmistir.
Turkiye'nin Gi¢ ayr universitesinden 48'1 kiz ve 24'i erkek olmak lizere toplam 72

miuizik egitimi anabilim dali 6grencisinin olusturdugu 6rneklem grubuna, Cattell 16
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PF Kisilik Envanteri ve demografik ozelliklerin olgilmesi amaciyla aragtirmaci
tarafindan hazirlanan form uygulanmistir. Sonuglar, muzik 6gretmeni adaylarinin
piyano dersindeki basarilan ile C (Strese Tolerans), F (Canlilik), I (Duyarlilik), QI
(Degisime Agiklik) ve Q3 (Mukemmeliyetgilik) ozellikleri arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki oldugunu gostermistir (Akt. Kuruoz, 2008: 54).

Ozgiin (2007) Milli Egitim Bakanligi biinyesinde bulunan ilkogretim ve
ortadgretim okullarinda ve rehberlik arastirma merkezinde c¢alisan psikolojik
danmigmanlarin kisilik ozellikleri ve mesleki yetkinlik beklentileri arasindaki iligki
incelemigstir. Calismada ayrica psikolojik danigmanlarin kisilik 6zellikleri ve mesleki
yetkinlik beklentileri agisindan dagilimlarina bakilmis ve cinsiyet, mezuniyet diizeyi,
caligilan okul diizeyi ve mezun olunan program degiskenlerine gore kisilik 6zellikleri

ve mesleki yetkinlik beklentilerinin farkli olup olmadig arastirilmistir.

Cevik ve Perkmen (2010) Holland’1n kariyer teorisine gore miizik dgretmenti
adaylarinin  kigiligini incelemistir. Bu arasgtirmanin amaci, mizik 6gretmeni
adaylannin bolimlerinden duyduklan hosnutluk ile kisilikleri arasindaki iligkiyi
aragtirmaktir. Bu aragtirmanin evrenini, Turkiye’deki Egitim Fakiltelerinin Giizel
Sanatlar Egitimi Bolimu Miuzik Egitimi Anabilim Dallari’nda 6grenim goren
ogrenciler, c¢alismanin oOrneklemini, Turkiye’deki Egitim Fakiltelerinin Giizel
Sanatlar Egitimi Bolumi Miizik Egitimi Anabilim Dallarindan segilen Balikesir
Universitesi’nde 6grenim goren 99 (59 kadin, 40 erkek) miizik ogretmeni adayi
olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak, ‘Mesleki Ilgi Olgegi’ kullamlmistir. Elde
edilen veriler, betimsel istatistik yontemleri kullamlarak analiz edilmistir. Bununla
birlikte, Holland teorisine gore, muizik ogretmenligi Ogrencilerinin sanatgi ruhlu,
sosyal ve aragtirmact olmalar1 beklenmektedir. Katilimcilarin g¢ogunlugu Artistik
Kisilik Tipi’ndedir, miizik 6gretmeni adaylannin kodlan sirasi ile Artistik, Sosyal ve
Arastirmacidir. Bulgular miizik egitiminin kisiliklerine uyduguna inananlarin miizik
egitimi  boliminden memnun olduklarim ortaya koymaktadir. Bu arastirma
bulgulari, bu alanda yapilan arastirma bulgulari ve kuramsal temel ile paralellik
gostermektedir. Miizik 6gretmenligi bir 6gretmenlik meslegi olmakla birlikte, sosyal

is cevresine sahip bir meslektir. Dolayisiyla iyi bir 6gretmen olabilmek igin sosyal
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bir kisilige sahip olmak gerekir. Sanat¢t bir kisilige sahip olmanin yani sira miizik
ogretmenligi bolimiinde basarili olmak igin aragtirmact bir kisilige sahip olmak

onemlidir.

Arastirma 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Adana ili merkez ilgeleri
Yuregir ve Seyhan'da Milli Egitim Bakanligina bagl ilkogretim, ortadgretim okullar
ve Rehberlik Arastirma Merkezi'nde gorev yapan 188 psikolojik danigmanla
yaptlmigtir. Psikolojik danigmanlanin, kisilik 6zellikleri ‘Hacettepe Kisilik Envanteri’
ile mesleki yetkinlik beklentileri ise ‘Okul Psikolojik Danigmani Yetkinlik Beklentisi
Olgegi’ ile olgiilmistir. Arastirma sonucunda: Psikolojik danismanlann kisilik
ozellikleri puanlarinin yiksek oldugu ve kisilik ozellikleri ile damigsman yetkinlik
beklentileri arasinda disiik dizeyde anlamli iliskiler oldugu saptanmistir. Cinsiyete
gore, psikolojik damigmanlarin kisilik 6zelliklerinin duygusal kararlilik boyutunda
erkek psikolojik danigmanlar Iehine; sosyal normlar boyutunda ise bayan psikolojik
danmigmanlar lehine anlamli bir fark oldugu tespit edilmigstir. Mezuniyet diizeyine goére
kendini gerceklestirme ve duygusal karalilik boyutlarinda yiiksek lisans mezunlar
lehine anlaml bir fark oldugu; ancak, sosyal iliskiler, sosyal normlar ve antisosyal
egilimler boyutlarinda ve danisman yetkinlik beklentisinde mezuniyet diizeyine gore
bir fark olmadigi sonucuna ulagilmigtir. Calistlan okul dizeyine gore, kendini
gerceklestirme, sosyal iligkiler, sosyal normlar ve antisosyal egilimler boyutlarinda
danigmanlar arasinda anlamli bir fark olmadig, fakat duygusal kararlilik boyutunda
ve damigsman yetkinlik beklentisinde ortadgretimde c¢alisan danismanlar Iehine
anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Mezun olunan programa gore ise, kisilik
ozellikleri ve danigman yetkinlik beklentisi puanlar agisindan danigmanlar arasinda

anlamli bir fark olmadig saptanmistir (Ozgiin, 2007: 79-80).

Yicel ve Kaynak (2008) 6gretmenlerde bulunan kisilik 6zellikleri ve orgiitsel
vatandaslik davranisi arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin problem ciimlesi
soyledir: Ogretmenlerin is ortamindaki fedakar, yardimsever, titiz, sabirli, goniillii,
mitevazi davramiglart hangi kisilik ozelligine sahip Ogretmenler tarafindan
gosterilmektedir? Arastirmanin evrenini; Nigde il merkezinde, merkez koylerinde ve

ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli 165 ilkogretim okulunda, 2006



59

2007 egitim- ogretim yilinda gorev yapan, 657’si bay, 412°si bayan 1069 ¢gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemini, Nigde il merkezinde, merkez koylerinde
ve ilgelerinde bulunan 42 ilkogretim okulunda gorev yapan 450 o6gretmen
olusturmaktadir. Kisilik ozellikleri anketi, orgiitsel vatandashik davramsi (OVD)
anketi arastirmanin veri toplama araglaridir. Ayrica 6gretmenlerin tikkenmislik
diizeyini olgmek igin bir soru formu kullamlmistir. Arastirmada kisilik ozellikleri
arasinda en belirgin olanin hirs ve basan tutkusu oldugu; soyut diigiinme ve
enerjiklik ozelliginin ise diger kisilik 6zelliklerine gore daha baskin oldugu; orgitsel
vatandaglik davraniglari arasinda en belirgin olanin yardimseverlik davranigt oldugu;
tukenmislik ozellikleri arasinda ise en belirgin olan ozelligin duygusal tikenmislik
oldugu saptanmistir. Enerjik, soyut diisinme becerileri gelismis, hirs ve basari
tutkulart yogun ve sosyal giriskenlik ozelligine sahip Ogretmenlerin fedakar,
yardimsever, titiz, oOrgit yapisina faydali isleri Onemseyen insanlar olduklan

bulunmustur.

Kuruoz (2008) ogretmenlerin kullandiklari sinif yonetimi stratejileri ile kigilik
tipleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Bu aragtirmanin amaci, ilkogretim
ogretmenlerinin  kullandiklant sinif yonetimi stratejileri ile kisilik ozellikleri
arasindaki iligkinin diizeyini belirlemek ve bu iligkinin ¢esitli degiskenler agisindan
farklilasip  farklilasmadigim1  tespit  etmektir.  Arastirmada tarama modeli
kullamlmistir. Veriler 16 Faktor Kisilik Envanteri ve Disiplin Hakkinda Inanglar
Envanteri araciligiyla toplanmistir. Arastirmanin orneklemini Nigde ili Merkez
ligedeki 12 ilkogretim okulunda gorevli 280 ogretmen olusturmaktadir. Veriler
yuzde, frekans, ortalama, tek yonli varyans analizi, Scheffe, t-testi ve Pearson

korelasyon testleri kullanilarak yorumlanmistir.

Ilkogretim dgretmenlerinin en gok kurallar-sonuglar sinif yonetimi stratejisini
kullandiklari, yiizlesme-sozlesme stratejisini en az kullandiklart  sonucuna
ulagilmigtir. Dominant, kavgaci, sert kisilik 6zelligi tasiyan 6gretmenlerin en ¢ok
kurallar-sonuglari stratejisini kullandiklari bulunmustur. Stipheci, kiskang, sert huylu
kisilik ozelligi tasiyan ogretmenlerin yakinlagma-dinleme stratejisini kullandiklari;

kendine yeterli, otonom kisilik ozelligi tasiyan Ogretmenlerin yiizlesme-sozlesme
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stmf yonetimi stratejisini kullandiklari; geleneklere bagli, sabirli kisilik ozelligi
tagiyan Ogretmenlerin yakinlagsma dinleme stratejisini kullandiklart bulunmugtur

(Kuruoz, 2008: 94-96).

Yildiz ve Dilmag (2012) o6gretmen adaylarinin sahip olduklari degerler ile
kisilik ozellikleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Bu aragtirmada genel tarama
modelinin bir alt tiri olan iligkisel tarama modeli uygulanmigtir. Aragtirmanin
¢aligma evrenini, 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda Konya ili Selguk iiniversitesi
Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesinde Ogrenim gormekte olan tiim niversite
ogrencileri olusturmaktadir. Arastirmanmin 6rneklemi, Selguk Universitesi Ahmet
Kelesoglu Egitim Fakiiltesinde 0grenim goren 1245 ¢gretmen adayindan (367 si
erkek, 878’si kiz; yaslar1 16 ile 32 arasinda olup yas ortalamasi 20,56) olugmaktadir.
Ogrencilerden tesadiifi kiime ornekleme yontemi ile segilmistir. Arastirmada veri
toplama aracglar olarak Schwartz Degerler Listesi ve Sifatlara Dayali Kisilik Testi
kullanilmistir. Verilerin analizinde Pearson Momentler Carpim Korelasyon ve Coklu
Regresyon Analizi Teknigi kullanilmigtir. Aragtirma sonuglarina gore sirasiyla giic
alt boyutu ile 6z denetim, evrensellik, yardimseverlik, uyum ve giivenlik puanlan
arasinda bir iligki oldugu, bu iliskilerden duygusal dengesizlik ile gii¢ arasindaki
iligkinin pozitif yonde diger iliskilerin ise negatif yonde oldugu tespit edilmistir.
Duygusal dengesizlik kisilik 6zelligi ile basan, hazcilik, uyarilma ve geleneksellik alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamigstir. Duygusal dengesizlik kisilik
ozelligiyle gii¢ degeri arasinda olumlu iligkiler, 0z denetim, evrensellik,
yardimseverlik, uyum ve givenlik degerleri ile olumsuz yonde iligkiler
gozlemlenmigtir. Duygusal dengesizlik kisilik ozelligi ile sik bireysel iligki i¢inde
bulunulan kimselerin iyiligini gozetme, gelistirme, sadik, sorumlu anlamlarina gelen
yardimseverlik degeri ve kibarlik, 6z disiplin, diger insanlara saygili anlamlarina

gelen uyum degeri arasinda olumsuz yonde iligki bulunmas: manidardir.

Mete (2006) ilkogretim okullarinda g¢alisan 6gretmenlerin kisilik ozellikleri
ile is tatminleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Calisma Yalova ili merkez ilkogretim
okullarinda ¢alisan 300 simif ve brang o6gretmeni Uzerinde gercgeklestirilmistir.

Arastirmada iliskisel tarama modellerinden karsilagtirma tiri tarama modeli
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kullanilmigtir, Bu aragtirmada veriler yazar tarafindan gelistirilen demografik
degiskenlerin toplanmasina yonelik bir bilgi formu, bes faktor kisilik ozelligi ve
Minnesota is tatmin ol¢egi kullamlmistir. Arastirmada; non parametrik teknikler,
parametrik analiz teknikleri, bagimsiz grup t-testi, tek yonli varyans analizi
(Annova), Post-Hoc Scheffe testleri, non parametrik Kruskal Wallis testi, non
parametrik Mann Whitney-U testi, Pearson Carpim Moment korelasyon analizleri
kullanilmig olup manidarliklar 0.5 diizeyinde sinanmigtir. Ilkogretim okullarinda
¢alisan sinif ve brang 6gretmenlerinin kisilik ozellikleri, demografik ozellikleri ile is
tatmini arasindaki iligkinin var oldugu bu aragtirmanin sonuglariyla ortaya

konmustur.
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YURTDISI ARASTIRMALARI

Mesleki Doyum ile ilgili Arastirmalar

Ogretmenlerin doyum ve streslerinin incelendigi ( Worklife Report 1992: 12—
13 ) bir raporda, Kanadali Ogretmenler federasyonunun Kanada'daki 17.000
ogretmene anket ve 223 ¢gretmene goriigme teknigi uyguladig belirtilmektedir. Bir
onemli bulgu, ¢ok yaygin bir sekilde ogretmenlerin islerinden hoglandiklaridir.
Ogretmenlerin % 90’a yakin bir kismi 6gretmen olmaktan gurur duyduklarm
belirtmis ve ogretmenligin ¢ok degerli bir uzmanlhik alam oldugu gorisinde
birlesmislerdir. Ogretmenlerin % 90’dan fazlas: 6grencilerin kendilerine giivendigini,
saygl duydugunu belirtirken ancak yarisi toplum tarafindan kendilerine saygi
gosterildigini hissettiklerini belirtmistir. Aragtirmada ogrenci ile olumlu iligkilerinin
ogretmenlerin daha ¢ok doyumunu gosteren bir etken oldugu bulunmustur. Olumlu
goruntiilere karsin, ogretmek genellikle fiziksel ve duygusal stresi de ortaya
¢ikarmaktadir. Aragtirma is yuki ve zamana bakarak, stresin en genis ortaya ¢ikis
nedeni olarak yoneticilerin yardim ve desteklemedeki eksikligi ile disiplin sorunlarini
belirlemigtir, Bayik bir ¢ogunluk okulun gelismesinde elestiriler belirtmiglerdir.
Ogretmenler, ¢alisan anne-babalarin gocuklarinin daha ¢ok sosyal galismaci ve

denetmen gibi olma beklentisindedirler (Cetinkanat, 2000: 41-42).

Klecker ve Loodman (1997) ‘Ogretmenlerin Is Doyumu ve Yetkileri
Arasindaki  Iligkinin ~ Arastinlmasi” adli  galismalarinda Ohio’da  yeniden
yapilandirilmig okullarda o6gretmen yetkisi ile 0gretmenlerin iy doyumu arasindaki
iligkinin artacag: distincesinden yola ¢ikarak, okullarda galigan sinif 6gretmenlerinin
¢ogundan yararlanildigi bir ¢aligma yapmiglardir. Bu aragtirmaya Ohio’daki devlet
okullarindan 307, Venture Merkez Okulunda c¢alisan 10.544 simif ogretmeni
katilmistir. Ogretmen yetkisinin alti boyutu olgiilmiistir. Bunlar: karar verme,
mesleksel ilerleme ve gelisme, statii, 6zerklik ve etkileme. Ogretmenlerin is doyumu
boyutlar, 6gretmenlerin maasi, kendini gelistirme firsatlari, mesleginde rekabet

derecesi, ozerkligi, genel is kosullari, meslektaslariyla arasindaki iletisimleri ve
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ogrencileriyle iletisimleri olarak tespit edilmigtir. Veri analizleri sonucunda,
ogretmenlerin yetkileri ve i doyumlar arasinda yiiksek bir korelasyonel iligki tespit
edilmistir ki bu iliski % 49’dur. Bu ¢alismada iki yap1 arasinda yiiksek bir korelasyon
bulunmasina ragmen, 6gretmenlerin is doyumu ile 6gretmen yetkisi arasindaki

iliskinin analizlere gore yeterince agiklanmadigi gorilmustir (Celik, 2003: 74).

Sergiovanni ve Carver (1973) ogretmenlerin gereksinim diizeylerini
saptamayr amagladiklan aragtirmayt New York Rochester bolgesinde galigan 233
ogretmen ile gergeklestirmislerdir. Aragtirma sonucunda en yiiksek doyumsuzlugun
sayg!l alaninda oldugu, otonomi ve kendini gerceklestirme gereksinim alanlarinda ise
daha genis bir grup tarafindan doyumsuzluk algilandig: belirtilmistir. Mesleki kidemi
disiik olan ogretmenlerde saygi alaninda doyumsuzluk gortlirken; mesleki kidemi
fazla olanlarda ise giivenlik gereksiniminde doyumsuzluk gortldigi belirtmistir

(Cetinkanat, 2000).

Sargent ve Hannum (2000) Cin’de kirsal alanlarda ¢aligan siuf
Ogretmenlerinin mesleki doyum diizeylerini incelemislerdir. Arastirmada yetersiz
egitim ortam1 ve yetersiz sosyal kosullarda galisan 6gretmenlerin mesleki doyumlari,
sosyal iletigsim, bireysel geligim, okul gevresi agisindan degerlendirilmeye alinmigtir.
Arastirmaya, 1003 6gretmen, bu Ogretmenlerin gorev yaptig okullarda yetkili 128
mudur, 6gretmenlerin ¢alistigi yerde gorev yapan 100 yerel yetkili ve 6gretmenlerin
okuttugu 2000 ilkogretim oOgrencisi katilmistir. Arastirmada veriler ¢oklu
karsilagtirma ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda kirsal alanda calisan
ogretmenlerin ve okul mudirlerinin, yasanilan yerde yerel yonetici ve halk ile ¢ok iyi
iligkiler kurdugu ve mesleki tatmin dizeylerinin daha yiiksek oldugu gorilmustiir.
Mesleki kidemi digiik olan ve egitim diizeyi yiiksek olan Ogretmenlerin daha az
doyuma sahip oldugu ve ogretmenlerin galistiklar okula toplum tarafindan olumlu
ilgi gosterilmesinin ve 6gretmenlerin ¢alistiklar yerde mesleki sayginlik duymasinin

iligkili oldugu belirtilmistir (Akt: Kayhan, 2008: 53).

Taylor (1916) isgdren motivasyonun gogunlukla onlarin paraya olan ilgilerine

bagl oldugunu; is doyumunun en yiiksek oldugu durumun, iggorenin en az efor ile
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en fazla para kazanmasi oldugunu ileri siirmektedir. Hem tretimin hem de doyumun,
isgorenlere adil ticret ve fazla yorgunluk vermeyen g¢abuk yapilabilecek isler
verildiginde elde edilecegini distinmektedir. Taylor’a gore para (mali) odild,

tartigsmasiz ilk siradaki is doyumunu saglayan etkendir (Kilig, 2002).

Oshogbemi (2000) tarafindan akademisyenlerin aldiklan ticrete gore is
doyum diizeyleri karsilastirilmali olarak incelenmistir. Arastirma Ingiltere’de galisan
tniversite ogretim gorevlileri érnekleminde yapilmig, veriler ticrete gore iy doyum
diizeyini belirleyen ‘s Doyum Olgegi”’ kullanilarak toplanmistir. Arastirma
sonucunda akademisyenlerin %350 ‘sinin doyumsuz, gorev tnvam yukseldikce
doyumun arttig1 ve bayan akademisyenlerin doyum diizeyinin daha yiiksek oldugu

gorulmugstir (Kayhan, 2008: 53).

Yurtdisinda mesleki doyum ile ilgili yapilan arastirmalarin sonuglarina
bakildiginda, mesleki doyumun sosyodemografik degiskenlere gore anlamli bir
farklihk gosterdigidir. Ayrica bireyin yasaminda mutlu olmast mesleki doyumunu
olumlu yonde etkilemektedir, isinden memnun olmayan bireyin isini dnemsemedigi,

yasaminda da mutlu olmadig: sonucuna ulagilmigtir.

Kisilik Tipleri ve Ogretmen Kisiligiyle Ilgili Arastirmalar

Baloglu ve Haris Morag (2003) psikolojik danigma 6grencilerinin cinsiyet ve
program turi ile kisilik ozellikleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla bir
aragtirma yapmuglardir. Aragtirmaya Amerika Birlesik Devletlerinde CACREP
tarafindan onaylanmig 13 tniversitede psikolojik danigma egitimine devam etmekte
olan 341 (66 erkek ve 275 kadin) psikolojik danigmanlik yiksek lisans Ggrencisi
katilmigtir. Aragtirmaya katilan erkek ogrencilerin yaglan 22 ile 48 arasinda, kadin
ogrencilerin yaglar1 ise 21 ile 63 arasinda degismektedir. Butin katilimcilar
"Kaliforniya Kisilik Envanteri (California  Personality  Inventory-CPI)"ni
cevaplandirmiglardir. Yapilan analiz sonucunda, cinsiyet agisindan erkek ve kiz
adaylar arasinda farkliliklar oldugu; erkek ogrencilerin basatlik, sosyal varlik ve

bagimsizlik ol¢eklerinden yiiksek puan aldigi, kadin ogrencilerin ise, sorumluluk,
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sosyalizasyon, hosgorti, kendini kontrol, disilik/erkeklik ve igsellik olgeklerinden
yiksek puan almiglardir. Program tirti agisindan halk danigmanligi 6grencilerinin
statii kapasitesi, sosyal varlik, kendini kabul, bagimsizlik, empati, bagimsizlik
yoluyla basari, entelektiiel verimlilik, psikolojik anlak, esneklik ve kendinin farkinda
olus olceklerinde okul danigmanligi ogrencilerinden anlamli 6l¢tide yiiksek puan
aldiklart saptanmistir. Okul danismanligr 6grencileri ise, sosyalizasyon, iyi izlenim
ve norm onaycilik Olgeklerinde halk danigmanligi Ogrencilerinden anlamli dlgtide

yiiksek puanlar almiglardir (Akt. Ozgiin, 2007).

Thompson, Brossart, Carlozzi ve Miville (2002) danigman 6grencilerde ‘Bes
Faktor Kisilik Ozellikleri Modeli’ ile ‘Evrensel Farlilik Yonlendirmesi’ arasindaki

iliskiyi incelemislerdir.

Bes faktor kisilik o6zellikleri; disadonutklik, sorumluluk, uyumluluk, duygusal
denge ve deneyime agiklik olmak tizere bes temel boyuttan olugmaktadir.
Aragtirmaya Guineybati Amerika bolgesinde bulunan beg tiniversitedeki danigmanlik
programlarinda 6grenim gormekte olan ve yaslart 22 ile 57 arasinda degisen 106
danigmanlik ogrencisi katilmistir. Veriler “NEO PI-R Kisilik Envanteri kullanilarak
toplanmigtir. Yapilan degerlendirme sonucunda, evrensel farlilik yonlendirmesi ile
bes faktor kisilik ozelliklerinin deneyime agiklik boyutu arasinda anlamli iligki
oldugu tespit edilmistir. Bulgular diger kisilerin yaratici ifadelerine agik olan
danismanlarin ¢ok daha genis bir danisan grubuyla ¢alismaya daha uygun olduklarini

gostermektedir.

Ostrand ve Creaser (1978) kendine gliven, saygi ve ustinlik duygusu
degiskenlerinin danigman kigiliginin onemli ozellikleri oldugunu vurgularlar ve
glinimiiz arastirmalarinin birgogunun bu ozellikleri staj esnasinda ya da sonrasinda
gelistirmenin yollarini arastirdigina deginirler. Bu gortisten hareketle arastirmacilar
danigman adaylarinin Gstinlik duygularinin; a) Staj oncesi sadece didaktik yontem,
b) Staj oncesi didaktik yontem ve rol yapma ve ¢) Danisman egitimi olmak tlizere tig¢
egitim durumunda nasil degistigini belirlemek amaciyla bir arastirma yapmuslardir.

Aragtirmaya, 64 mezun danigman aday1 6grenci katilmigtir. Sadece didaktik egitimin
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oldugu gruba yaslar1 20 ile 29 arasinda degisen 12 erkek ve 9 kadin olmak iizere
toplam 21 kisi, didaktik yontemle birlikte rol yapma yonteminin uygulandigr gruba
yaslar1 22 ile 33 arasinda degisen 6 erkek ve 5 kadin olmak tizere toplam 11 kisi ve
danigman egitiminin verildigi gruba yaslar 21 ile 34 arasinda degisen 17 erkek ve 15
kadin olmak Uzere toplam 32 kisi katilmistir. Bitin katilimcilara egitim oncesi ve
sonrasinda ‘Kaliforniya Kisilik Envanteri’ uygulanmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda; danigmanlarin istiinlik duygulanni, didaktik yontemle birlikte rol
yapmanin da oldugu egitim durumunun ve danigman egitiminin verildigi durumun,
sadece didaktik egitimin verildigi egitim durumundan daha ¢ok gelistirdigi

belirlenmisgtir.
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BOLUM I11

3. YONTEM

Bu boliimde arastirma problemine uygun olarak segilen arastirma modeli, evren
ve orneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analizi ile ilgili agiklamalar

yer almaktadir.

3.1. Arastirmanmn Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. iliskisel
tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligin
veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir. Arastirmada
ogretmenlerin mesleki doyumlan ile kisilik tipleri arasinda anlamli bir iligki olup

olmadig incelenmistir.

Tarama modellerinde, arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi

kosullan i¢inde oldugu gibi tanimlanmaya caligilir (Karasar, 2006: 77).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evreni, 2011-2012 ogretim yilinda Izmir Bergama merkez, belde ve
koylerde gorev yapan 609 ogretmendir. Arastirmanin orneklemi basit tesadiifi
ormekleme yoluyla segilen Bergama merkez, belde ve koy okullarinda ¢alisan 103

erkek 107 kadin olmak tizere toplam 210 6gretmenden olusturulmustur.
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3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki
doyum duzeylerini belirlemek amaciyla Kuzgun, Aydemir- Sevim ve Hamamci
(1999) tarafindan gelistirilen Mesleki Doyum Olgegi; 6gretmenlerin kisilik tiplerini
belirlemek amaciyla Bes Faktor Kisilik Envanteri kullanilmistir.

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin yaglari, cinsiyetleri, 6grenim durumlari,

hizmet yillan Kisisel Bilgi Formu ile degerlendirilmistir.

3.3.1. Mesleki Doyum Ol¢egi

Mesleki Doyum Olgegi herhangi bir iste ¢alisan bireylerin o meslegin iiyesi
olmaktan ne derece mutlu olduklarini belirlemek amaciyla Kuzgun, Sevim ve

Hamamoei tarafindan ‘Iki Faktor Kurami® temel alinarak gelistirilmistir.

Mesleki Doyum Ol¢eginin Gelistirilmesi

Mesleki Doyum Olgegi’nin deneme formunda, mesleki etkinliklerin bireyin
ilgi ve yeteneklerine uygunlugu, sorumluluk alma, gelisme ve ilerleme olanaklan ile
ilgili 20 olumlu, 8 olumsuz madde bulunmaktadir. Maddelerin ¢ogu meslek
etkinliklerinin 6zi ile ilgilidir. Bu maddeleri yanitlama bi¢imi bes basamakli Likert
tipi ( A: Her zaman, B: Sik sik, C: Ara sira, D: Nadiren, E: Hic¢bir zaman) bir
dereceleme olgegi seklinde ifade edilmistir. Olumlu maddeler A: 5, B: 4, C: 3, D: 2,
E: 1; olumsuz maddeler A: 1, B: 2, C: 3, D: 4, E: 5 seklinde tersten puanlanmigtir
(Kuzgun ve Bacanli, 2011: 80).

Mesleki Doyum Ol¢eginin Gegerligine iliskin Bulgular

Mesleki doyum olgeginin yapi gegerligini belirlemek igin faktor analizi

teknigi kullanilmistir. Faktor analizi, ayni yapiyi ya da niteligi 6lgen degiskenleri bir

araya toplayarak az sayida faktor ile agiklamayr amaglayan bir istatistiksel tekniktir.
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Faktor analizinde, faktorlerin her bir degisken tizerinde yol agtiklarn ortak varyansin
ya da ortak faktor varyansinin en g¢oklagtirilmasi amaglanir. Bu deger, maddelerin her
bir faktordeki yik degerlerine baglidir ve bir maddenin onemli faktorlerdeki yik
degerlerinin karelerinin toplamina esittir. Faktor yik degeri, maddelerin faktorlerle

olan iligkisini agiklayan bir katsayidir (Buyukoztirk, 2005).

Analizler, 114 kisiden toplanilan veriler tGizerinde yapilmistir. Faktor analizi
sonucunda o6lgegin maddelerinin iki faktore ayrildigi belirlenmistir. Maddelerin
ozellikleri dikkate alinarak faktor 1’e ‘Niteliklere Uygunluk’, faktor 2’ye ‘Gelisme
Istegi’ adlari verilmistir. Birinci faktori (niteliklere uygunluk) olusturan maddeler 1,
2,4,6,7,10, 13, 16, 17, 22, 23, 26, 27 nolu maddelerdir. Ikinci faktor ( gelisme
istegi) ise 11, 18, 20, 21, 24, 25, 28 nolu maddelerden meydana gelmektedir. Iki
faktoriin agikladiklar toplam varyans % 48.6’dir. Bunun %36.4’0 birinci, % 12.27si
ikinci faktorden kaynaklanmaktadir. Birinci faktér toplam varyansin %36.4’lnl
agikladigi igin olgegin tek boyutlu olarak da kullanilabilecegi distnilmiigtir
(Kuzgun ve Bacanli, 2011: 81).

Mesleki Doyum Ol¢eginin Giivenirligine iliskin Bulgular

Olgegin giivenirligi, i¢ tutarlilik katsayist hesaplanarak belirlenmis olup
olgegin tiimii igin Cronbach Alpha katsayist = .90 bulunmustur. I¢ tutarlilik
katsayilar birinci faktor igin .91 ve ikinci faktor igin .75 dir.

Ayrica olgek maddelerinin her birinden alinan puanlarin toplam puanla

iligkilerinin 30™un tizerinde oldugu saptanmistir (Kuzgun ve Bacanli, 2011: 81).

Mesleki Doyum Olg¢eginin Uygulanmasi ve Puanlanmasi

Mesleki Doyum Olgegi uygulamas: kolay bir 6lgektir. Soru formunun basinda
nasil cevaplanacag ile ilgili bilgi vardir. Uygulama sirasinda zaman sinirlamasi
yoktur.

Olgekte 20 madde bulunmaktadir. 1,2, 3, 5, 6, 7, 8, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 20

numarali maddeler ‘Her zaman: 5, Sik sik: 4, Ara sira: 3, Nadiren: 2, Hi¢bir zaman:
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1’ seklinde puanlanmaktadir. 4, 9, 10, 11, 14, 19 numarali maddeler ise olumsuz
maddelerdir ve tersten ‘Her zaman: 1, Sik sik: 2, Ara sira: 3, Nadiren: 4, Higbir
zaman: 5’ puanlamasi gerekmektedir. Alinan puanlar yiksek oldugunda bireyin
mesleki doyumunun yani isin 6ziinden aldigi doyumun yuksek oldugu kabul edilir

(Kuzgun ve Bacanli, 2011: 81).

3.3.2. Bes Faktor Kisilik Envanteri

Bes Faktor Kisilik Modeli, son yillarda tzerinde pek ¢ok caligmanin
yapildigi, farkli tlkelerde ve farkli dil gruplan iizerinde yayinlanan g¢aligmalarla
desteklenen bir model olmustur. Bu modelin yapisal ozellikleri, tilkemizde yapilan
calismalarda da desteklenmistir.

Madde ve faktor analizleri sonucu daha homojen kisilik 6zelliklerini 6lgen ve
bes temel faktor altinda toplanabilen 15 alt boyut olusturulmustur. Alt boyutlarin her
birisi, kisilik ozelliklerinin davranigsal diizeyde tanimlamalarindan olusan 10-15
madde igermekte ve toplam 6lgekte 187 madde bulunmaktadir. Arastirma sonuglart,
olusturulan olgegin yapt gegerligi ve giivenirligini desteklemekte ancak duygusal
denge faktoriiniin bir revizyon ¢aligmasi gerektirdigine isaret etmektedir (Somer,
Korkmaz ve Tatar, 2002: 21; 2004).

Bes Faktor Kisilik Envanterinin Gelistirilmesi

Olcek ve Alt Olgeklerinin Olusturulmasi

Somer, Korkmaz ve Tatar (2002), calismalarinda ilkemizde yasayan
insanlarin kisilik yapisina iligkin algilamalarina uygun bir yapisal ozellik gosteren,

¢ok boyutlu bir kisilik envanterinin gelistirilmesini amaglamistir.

Somer ve Goldberg de (1999) Turkge’de sozlukteki kisilik ozelliklerini
tanimlayan sifatlarla yuriattikleri ¢alisma sonucunda Bes Faktor Modelini
destekleyici veriler elde etmistir. Arastirmacilar modeli kurduktan sonra uluslar arasi

bir kisilik madde havuzundan yararlanarak envanterin madde havuzunu olusturmaya
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ve madde formati ile ilgilenmeye baslamiglardir. Olgegin gelistirilmesinde biiyiik
orneklemli ¢aligmalara gegilmeden once, bir 6n c¢aligma gergeklestirilmigtir. Bu 6n
calisma ile olgegin madde analizi ¢aligmalar ve alt boyutlarin olusturulmasi igin ¢ok
genis kapsamli bir madde havuzundan daha dar kapsamli bir madde havuzu

hazirlanmistir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2002: 23-24).

Bu ¢aligmalarin ardindan 924 madde saptanmis ve bu maddeler beg temel
faktore yerlestirilerek denenmek tizere bes genel boyut olusturulmustur. Ceviri

¢alismalarinin ardindan olusturulan 6lgeklerin ilk uygulamalart yapilmistir.

Orneklemden elde edilen verilere ilk olarak, her bir boyutta i¢g-tutarlik madde
analizleri uygulanmigtir. Bu amagla madde-toplam puan korelasyonlari ve Cronbach-
Alfa i¢ tutarlik katsayilari hesaplanmistir. Madde elenmesinde hem Cronbach-alfa i¢
tutarlik katsayilari hem de her bir maddenin kendi boyutu ve diger boyutlarla olan
korelasyonlar incelenmistir. Ayrica boyutlarin kapsamlar da dikkate alinarak kendi
boyutunu en iyi temsil eden ve diger boyutlarla en az ortiisen maddeler secilmistir.
Madde indirgemesi yapilirken, boyutlanin kapsam ¢esitliliklerinin azaltilmamasina
Ozen gosterilmigtir. Madde elemesi daha ¢ok, yakin anlamli fakat ifadesel
farkliliklant igeren maddeler i¢inden en iyi isleyenleri segmek seklinde olmustur

(Somer, Tatar ve Korkmaz, 2001).

Daha sonra arastirmacilar tarafindan 1II. madde analizi c¢aligmasi
gergeklestirilmistir. Bu analizler sonucunda, bes faktor igerisinde temellenen 15
farkli boyutun oldugu gorilmistir. Bes temel faktor altinda;

Disadoniikliik faktorii iginde 3 boyut (Canlilik, Giriskenlik, Igedoniiklik)

Yumugak Baglilik faktori iginde 3 boyut (Tepkisellik/ Kargitlik, Sakinlik,
Yumusak Kalplilik)

Oz Denetim / Sorumluluk faktorii iginde 4 boyut (Diizenlilik, Sorumluluk/
Kararlilik, Kurallara Karsitlik, Heyecan Arama)

Duygusal Dengelilik faktori iginde 2 boyut (Endiseye Yatkinlik, Kendine

Guven)



72

Gelisime Agciklik faktori icinde 3 boyut (Yenilige Agiklik, Analitik

Dusiinme, Duyarlilik) saptanmistir (Somer, Tatar ve Korkmaz, 2001: 25-26).

TABLO 1

Bes Faktor Kisilik Envanteri Alt Boyut Toplam Puanlarinin Faktor

Analizi Sonuglar:

Alt Boyut Toplam Puanlarimin Varimax Déndiirme ile Faktér Analizi Sonuclan

Oz Geligime Yumugsak Disadéniiklik Duygusal

Denetim Ag¢iklik Baglilik Denge
Diizenlilik 0.85 -0.19 0.12 0.02 -0.06
Sorumluluk / Kararlilik 0.79 -0.31 0.03 0.14 -0.04
Kurallara Kargithk -0.78 -0.15 -0.23 0.09 -0.12
Heyecan Arama -0.51 -0.32 -0.38 0.39 0.13
Yenilige Acik. 0.10 0.80 -0.07 -0.19 0.16
Analitik Diiglinme -0.30 0.78 0.10 -0.12 0.04
Duyarliik -0.09 0.73 -0.35 -0.10 -0.11
Tepkisellik / Karsithik 0.06 -0.05 0.89 -0.01 -0.17
Sakinlik 0.23 -0.09 0.73 -0.03 -0.11
Yumusak Kalplilik / Elseverlik 0.37 -0.42 0.52 0.15 043
Canlihik -0.15 -0.31 -0.21 0.76 022
Icedoniiklitk 0.01 -0.07 -0.39 -0.71 020
Girigkenlik 0.28 -0.43 -0.10 0.68 -0.10
Endigeye Yatkinlik 0.07 0.03 0.12 -0.05 0.91
Kendine Giiven -0.46 0.20 -0.40 0.01 0.64
Ozdeger 423319 296190 1.76003 1.21898 97879
Varyansi Agiklama Yizdesi 283 19.6 11.7 8.2 6.5
Toplamli Yiizde 28.3 479 59.6 67.8 74.3

Yapi Gegerligi ve Giivenirlik Analizleri

Madde analizi ¢alismalarinin tamamlanmasindan sonra, alt boyutlapn

gegerlik ve gilivenirlik analizlerine gegilmistir. Olgegin yap1 gegerligini incelemek

amaciyla olgekte yer alan 15 alt boyutun toplam puanlar tizerinden Temel Bilesenler

Faktor Analizi yapilmis ve Varimax dondirme iglemi uygulanmistir (Alt boyut

toplam puanlarinin varimax dondiurme ile faktor analizi sonuglart yukaridaki tabloda

yer almaktadir).

Aragtirmacilar tarafindan son olarak ¢aligmalart sonucunda olusturulan bes

temel faktoriin ve 15 alt boyutun i¢ tutarlilik giivenirlik analizleri yapilmistir. Kisilik

boyutlarinin ig tutarlilik gtivenirlik sonuglan asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Beklenildigi gibi az sayida maddeyi iceren alt boyutlanin giivenirlik
katsayilarinin beg genel faktore gore daha distiik olduklart gorilmektedir. Ancak bu
giivenirlik katsayilarinin hemen hepsi de kisilik ol¢eklerinden beklenebilecegi olgiide
yuksektir. Genel olarak bakildiginda bulgular, g¢alma sonucunda olusturulan
envanterin alt boyutlarinin olduk¢a homojen bir yapiya sahip olmalarinin yani sira,
bu alt boyutlarin amacglandigi gibi modele hiyerarsik olarak, beklenen sekilde

baglandiklarim da gostermektedir.

TABLO 2
Kisilik Boyutlarimn i¢ Tutarhlik Giivenirlik Sonuclari

Kisilik Boyutlarimn I¢ Tutarhlik Giivenirlik Sonuglar1.

Faktdr Boyuflar DS‘:[:; 1‘: Cr?:ll;:‘:h Cron(l:::!ﬂAlfa

Oz Denetim Diizenlilik 15 0.82
Sorumluluk / Kararlilik 12 0.75 0.91
Kurallara Baghhk 12 0.77 ’
Heyecan Arama 11 0.87

Geligime Analitik Diisiinme 11 0.71

Agiklik Yenilige Acikhk 12 0.71 0.84
Duyarhik 13 0.70

Yumusak Yumusak Kalplilik / Elseverlik 14 0.76

Baghlik Sakinlik 10 0.69 0.86
Tepkisellik / Karsithk 15 0.77

Disadbniikliik  Canlihik 14 0.80
Girigkenlik 11 0.77 0.86
Icedoniikliik 14 0.78

Duygusal Denge Endigeye Yatkinhk 12 0.78 0.84
Kendine Giiven 11 0.73

Sonug olarak aragtirmacilar tarafindan olusturulan Bes Faktor Modeli’ne
dayali Beg Faktor Kisilik Envanteri, 15 alt boyutuyla kisilik 6zelliklerinin pek gok
boyutunu olduk¢a kapsamli bir sekilde temsil etmektedir. Bes temel faktor altinda
yer alan bu 15 kisilik alt boyutu homojenlik gosteren, i¢ tutarlilik baglaminda
guvenirlikleri yiilksek olan boyutlardir. Ayrica faktor analizleri sonuglariyla alt
boyutlarin, bagli olduklar tst diizey faktorler ile net bir sekilde ylksek korelasyon

gosterdikleri ve pek cogunun beklenildigi gibi diger faktorlerle disik korelasyona
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sahip olduklart gosterilmistir. Bu sonuglar lgegin yapr gegerligini desteklemektedir
(Somer, Korkmaz ve Tatar; 2002: 31).

Arastirmacilarin ¢alismalarn sonucunda ortaya ¢ikan ve bes faktor altinda
gruplanan 15 alt boyutun temel o6zellikleri ve bes temel faktoriin genel 6zellikleri

soyledir:

Bes Temel Faktoriin Ozellikleri

Faktor I Disadoniikliik- icediiniikliik (Extraversion- Intraversion)

Bu faktoriin ozellikleri hayat dolu, heyecanli, neseli, konuskan, girisken ve
sosyal olma gibi ozellikleri icermektedir. Sosyallik ve insanlarla birlikte olmayi
sevme, eglenceyi sevme, liderlik, gi¢, istekli olma ve arkadas¢a davranma gibi

dzellikler de bu faktori temsil etmektedir.

Canlilik Alt Boyutu: Konugkan, hareketli, neseli, canli, cogkulu.

Girigkenlik Alt Boyutu: Atilgan, baskin, sosyal, rahat, faal, yarigmaci, soz
gegiren.

Icedoniikliik Alt Boyutu: Yalnizligi seven, mesafeli, toplulugu sevmeyen,

sessiz, bireyselci, kendine yeterli.

Faktor II Yumusak Bashhik- Diismanhik (Agreeableness- Hostility)

Bu faktoriin ozellikleri nazik, ince, saygili, giivenli, esnek, agik kalpli ve
merhametli olmaktir. Aragtirmacilar bu faktori giiven, duristlik, uyma / itaat,
algakgoniillilik ve merhametlilik alt boyutlar ile tanimlamaktadir. Yumusak baglilik
faktoriinde yiiksek olan kisiler, baskalarin1 seven, verici olan, sosyal ilgisi olan

insanlardir.

Yumusak Kalplilik/ Elseverlik Alt Boyutu: Bagkalarim diigiinen, merhametli,

gecimli, verici, sicak, anlayisli.
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Sakinlik Alt Boyutu: Sakin, serinkanli, elestiriye agik, onyargisiz.
Tepkisellik/ Kargithk Alt Boyutu: Stipheci, karsit, dik kafali, kinci, inatgi,

tartismacit.

Faktor III Oz Denetim / Sorumluluk-Yénsiizlik /Dagmklik

(Conscientiousness-Undirectedness)

Faktortn ilerletici yonu, basar ihtiyact ve ¢alisma kararlihiginda goriltrken;
ketleyici yoni ahlaki titizlilik ve tedbirlilik ozelliklerinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
faktori temsil etmek tizere yeterlilik, duzen, titizlik, gorevsinaslik, basari ¢abasi, 6z-

disiplin ve tedbirlilik alt boyutlari 6nerilmistir.

Diizenlilik Alt Boyutu: Diizenli, dikkatli, titiz, ayrintici, programli.

Sorumluluk/ Kararlilik Alt Boyutu: Oz disiplinli, amagl, sorumluluk sahibi,
guivenilir, bagari motivasyonu yiiksek.

Kurallara Baglilik Alt Boyutu: Agirbagh, otoriteye bagli, temkinli,
gorevsinas, geleneksel.

Heyecan Arama Alt Boyutu: Maceraci, aklina geleni yapan, riske ve tehlikeye

acik olan, ¢ilgin.

Faktor IV Duygusal Denge- Dengesizlik (Emotional Stability)

Bu faktor norotisizm olarak da adlandiriimakta olup cesitli arastirmalarda
endigeli, giivensiz, kendisiyle ugrasan, sinirli, kaygilh gibi ozelliklerle
tanimlanmaktadir. McCrae ve Costa (1987), bir¢ok arastirmacinin nérotisizmin
temelinde anksiyete, depresyon, kizginlik, sikinti gibi olumsuz duygulan igerdigi
yolunda fikir birligi i¢inde olduklarina isaret etmektedirler. Diger bazi aragtirmacilar
da norotisizmi, rasyonel olmayan disiinceler ve basa ¢ikma mekanizmalarinda
yetersizlik olarak agiklamaktadirlar. Norotisizm faktoriinde yiikksek puan alan kisiler,
siklikla karmasik duygularla ugrasmak zorunda olduklarindan, kuruntulu distinceler
ve dismanca tepkiler gibi uygun olmayan basa ¢ikma mekanizmalarina

basvurabilmektedirler (Somer, Korkmaz ve Tatar; 2002: 24).
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Endiseye Yatkinhik Alt Boyutu: Endigeli, gergin, kaygili, kolay incinen,
bagkalarinin onayina ihtiyag duyan.
Kendine Giiven Alt Boyutu: Kararsiz, glivensiz, alingan, kendinden memnun

ve emin olmayan.

Faktor V Gelisime Acqkhk/ Zeka-Gelismemislik (Openness To

Experience/ Intellect)

Besinci faktor, modelde arastirmacilarin tizerinde en az gorus birligine
vardiklar1 faktordir. Bu faktor bazi arastirmacilar tarafindan zeka, diger bazilar
tarafindan kultir ve bazilar tarafindan da deneyime agiklik olarak adlandiriimistir.
Faktoriin tanimlayici oOzellikleri arasinda analitik, karmasik, merakli, bagimsiz,
yaratici, liberal, geleneksel olmayan, orijinal, hayal gici kuvvetli, ilgileri genis,
cesur, degisikligi seven, artistik, agik fikirli gibi sifatlar yer almaktadir (Somer,
Korkmaz ve Tatar, 2002: 24).

Analitik Disiinme Alt Boyutu: Inceleyici, arastirici, irdeleyici, diisiinen,
elestiren, zeki.

Yenilige Agiklik Alt Boyutu: Degisikligi seven, farkli distincelere agik, hiir
disiinceli, deneyimci.

Duyarlilik Alt Boyutu: Hassas, ince ruhlu, sanat¢i ruhlu, duygulu, nazik.

Bes Faktor Kisilik Envanterinin Uygulanmasi ve Puanlanmasi

Bes Faktor Kisilik Envanteri uygulamas:i kolay bir envanterdir. Soru
formunun baginda nasil cevaplanacag ile ilgili bilgi vardir. Uygulama sirasinda
zaman sinirlamast yoktur. Envanterde higbir sorunun dogru ya da yanlig cevabi
yoktur. Bireyler genel haline, ¢ogunlukla nasil olduguna ve su anda kendilerini nasil

gordiiklerine gore envanterdeki maddeleri isaretlemektedir.
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Arastirmacilarin ilk olgek gelistirme calismalarinda, olgekte toplam madde
sayist 187°dir, su an envanterde 220 madde bulunmaktadir, bu maddeler insanlarin
baz1 6zelliklerini tanimlayan ciimlelerdir. Bu ifadelerin bireyi tanimlama derecesine
gore su seceneklerden biri isaretlenmektedir: tamamen uygun, biraz uygun, kararsiz,

pek uygun degil, hi¢ uygun degil.

Verilerden elde edilen toplam puan sonuglari, her bir SFKE alt boyutlarinin
toplam puanlarinin, o alt boyuttaki madde sayisina bolunerek hesaplanan aritmetik
ortalamasidir. Bunu yapmaktaki amag, SFKE’nin her bir alt boyutundaki madde
saytlarinin farkli olmasindan ileri gelmektedir. Burada ham puan ortalamalar
verilmektedir. Ayrica ham puanlar, t puanlart gibi standart puanlara dontstirilmiis

olsa bile yapilacak analiz sonuglarinda bir farklilik yaratmayacaktir.

Envanterin alt boyutlan soyledir: canlilik, giriskenlik, insanlarla etkilesim,
hosgorii, sakinlik, uzlagsma, yumusak kalplilik, dizenlilik, kurallara baglilik,
sorumluluk/ kararlilik, heyecan arama, duygusal degiskenlik, endiseye yatkinlik,
kendine giivensizlik, analitik diisinme, duyarlilik, yenilige agiklik, sosyal istenirlik.

Envanteri temel boyutlart soyledir: disadonuklik, yumusak bashlik, 6z-

denetim/ sorumluluk, duygusal tutarsizlik, gelisime agiklik.

3.3.3. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu’nda cinsiyet, yas, medeni
durum, hizmet yili, gorev yapilan yer, okuldaki statii ve egitim diizeyine iligkin

degiskenler bulunmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmanin verileri, gerekli izinler alindiktan sonra 2011-2012 egitim
ogretim yilinda izmir 1li Bergama llgesindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan
gonillii 6gretmenlerden olusan arastirma grubuna Mesleki Doyum Olgegi, Bes

Faktor Kisilik Envanteri ve Kisisel Bilgi Formu uygulanarak toplanmistir.
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Olgekler uygulanmadan once ogretmenlerin samimi ve igten cevaplar
verebilmelerini saglamak amaciyla arastirma sonuglarinin sadece bilimsel amagh olarak
kullanilacagina iligkin agiklamalar hem yazili olarak ilgili olgeklerde hem de sozli

olarak uygulamalar esnasinda belirtilmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin analizinde SPSS (Stattiscal For Social Sciences) 15.0 for windows
istatistik paket programi kullanilmistir. Veriler tek yonlii varyans analizi (ANOVA),
Scheffe testi, t-testi ve Pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayisi ile analiz

edilmigtir.

Analizlerde tek yonli varyans analizi sonucunda anlamli fark bulundugunda,
bu anlamh farkliligin kaynagini belirlemek ve farkliligin hangi gruplar arasinda
gergeklestigini ortaya koymak amaciyla Scheffe testi uygulanmistir. Scheffe testi
grup varyanslarinin  esit oldugu durumlarda, ortalama puanlarinin  ¢oklu

karsilagtirilmasinda kullanilan testler arasindadir (Biyiikoztirk, 2005).
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BOLUM 1V

4. BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu bolimiinde, elde edilen bulgular tablolastirilarak verilmis ve
yorumlanmistir. Oncelikle 6rneklemi tanitict bulgulara sonra alt problemlere iligkin

bulgulara yer verilmistir.

4.1.1. Orneklemi Tanitic1 Bulgular

Tablo 3’te omneklemi olusturan ilkogretim okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin yasa gore dagilimi verilmektedir

TABLO 3

IIk6gretim Okullar1 Ogretmenlerinin Yasa Gore Dagilim

Yas Sayi Yiizde
n %
21- 30 62 30
31- 40 72 34
41 ve iistii 76 36
Toplam (N) 210 100

Tablo 3’te goruldigi gibi bu arasgtirmaya katilan 210 6gretmenin %30™u 21-
30, %34’ 31-40 yas araliginda ve % 367s1 ise 41 yas ve iistiindedir.
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Tablo 4’te orneklemi olusturan ilkogretim okullarinda goérev yapan

ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimi verilmektedir.

TABLO 4

ilkogretim Okullar1 Ogretmenlerinin Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet n %
Kadin 107 51
Erkek 103 49
Toplam (N) 210 100

Tablo 4’te gorildugi gibi bu arastirmaya katilan 210 6gretmenin % 5171

kadin, %49’u ise erkek ogretmenden olusmaktadir.

Tablo 5’te oOrneklemi olusturan ilkogretim okullarinda goérev yapan

ogretmenlerin medeni duruma gore dagilimi verilmektedir.

TABLO 5

IIkégretim Okullar1 Ogretmenlerinin Medeni Duruma Gére Dagilimi

Medeni Durum n %
Bekar 31 15
Evli 170 81
Bosanmis 9 4
Toplam (N) 210 100

Tablo 5’te goruldign gibi bu aragtirmaya katilan 210 6gretmenin % 15’1

bekar, %81°1 evli ve %4’1 ise bosanmistir.

Tablo 6° da omeklemi olusturan ilkogretim okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin hizmet yilina gore dagilimi verilmektedir.
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TABLO 6

IIk6gretim Okullar1 Ogretmenlerinin Hizmet Yilina Gore Dagilim

Hizmet Yih n %
0-5 40 19
6- 10 47 23
11- 15 49 23
16- 20 27 13
21- 25 47 22
Toplam (N) 210 100

Tablo 6° da goriildiga gibi bu aragtirmaya katilan 210 ¢gretmenin %19°u 5
yil ve daha az, %231 6-10 yil, %2371 11-15 yil, %1374 16-20 yil, %22’si 21-25 yil

ve daha fazla hizmet yilindadir.

Tablo 7 de orneklemi olusturan ilkogretim okullarinda galisan 6gretmenlerin

gorev yapilan yere gore dagilimi verilmektedir.

TABLO 7

ilkégretim Okullari Ogretmenlerinin Gorev Yapilan Yere Gore Dagilim

Gorev Yapilan Yer n %
Merkez 145 69
Koy 65 31
Toplam (N) 210 100

Tablo 7’ de gorildagu gibi bu aragtirmaya katilan 210 6gretmenin %69’u ilge

merkezdeki okullarda ve %65°1 koy ve beldelerdeki okullarda ¢aligmaktadir.

Tablo 8 de omeklemi olusturan ilkégretim okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin okuldaki statiiye gore dagilimi verilmektedir.
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TABLO 8
iIk6gretim Okullar1 Ogretmenlerinin Okuldaki Statiiye Gore Dagilimi

Okuldaki Statii n %
Ogretmen 192 91
Miidiir/ Miidiir Yardimcisi 18 9
Toplam (N) 210 100

Tablo 8’de goruldigi gibi bu arastirmaya katilan 210 6gretmenin %91’

ogretmen, %9’u ise mudir veya mudiir yardimcisidir.
Tablo 9° da omeklemi olusturan ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin 6grenim diizeyine gore dagilimi verilmektedir.

TABLO 9

IIk6gretim Okullar1 Ogretmenlerinin Ogrenim Diizeyine Gore Dagilim

Ogrenim Diizeyi n %
Egitim Enstitiisii/ Onlisans 32 15
Lisans/ Lisansiistii 178 85
Toplam (N) 210 100

Tablo 9°da goruldugi gibi bu aragtirmaya katilan 210 ogretmenin %15°1
egitim enstitiisii/ 6nlisans, % 85’1 lisans/ lisansiisti mezunudur. Ogretmenlerin bityiik

bir gogunlugu lisans mezunudur, 210 6gretmenin %81°1 (170) lisans mezunudur.

Tablo 10° da orneklemi olusturan ilkogretim okullarinda gorev yapan

Ogretmenlerin mezun olunan alana gore dagilimi verilmektedir.
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TABLO 10

lk6gretim Okullar1 Ogretmenlerinin Mezun Olunan Alana Gére Dagilimi

Mezun Olunan Alan n %
Ogretmenlik Alam 186 89
Alan disi 24 11
Toplam (N) 210 100

Tablo 10°da gorildigiu gibi bu arastirmaya katilan 210 6gretmenin %89’u

ogretmenlik alani mezunu iken %11°1 6gretmenlik alan1 mezunu degildir.

Tablo 11’ de orneklemi olusturan ilkogretim okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin meslek segimi konusundaki diistincelere gore dagilimi verilmektedir.

TABLO 11
ilkégretim Okullari Ogretmenlerinin Meslek Secimi Konusundaki

Diisiincelerine Gore Dagilimi

Diisiinceler n %
Dogru se¢cim yaptim 138 66
Yanlis se¢im yaptim 12 6
Bazen yanhs se¢cim 60 28

yaptigim diisiiniiyorum

Toplam (N) 210 100

Tablo 11°de goruldugii gibi bu arastirmaya katilan 210 6gretmenin %66’si
dogru segim, %6’s1 yanlis secim ve %?28’i ise bazen yanlis se¢im yaptigini

distinmektedir.

Tablo 12’ de orneklemi olusturan ilkogretim okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin meslek se¢imi kararina gore dagilimi verilmektedir.
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TABLO 12

IIk6gretim Okullar1 Ogretmenlerinin Meslek Secimi Kararma Gore Dagilimi

Karar n %
Kendim karar verdim 152 72
Ailem/ Ogretmenlerim karar verdi 14 7
Birlikte karar verdik 44 21
Toplam (N) 210 100

Tablo 12°de gorildugi gibi bu arastirmaya katilan 210 6gretmenin %72’si
meslek sec¢imi kararim1 kendisi, %7 sinin kararini ailesi ve ogretmenleri vermistir;

%211 ise meslek se¢imi kararini birlikte almigtir.

Tablo 13’te orneklemi olusturan ilkogretim okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin mesleki planlara gore dagilimi verilmektedir.

TABLO 13

IIk6gretim Okullar1 Ogretmenlerinin Mesleki Planlara Gore Dagilimi

Mesleki Planlar n %
Emeklilik 162 77
Kariyer 37 18
Diger meslekler 11 5
Toplam (N) 210 100

Tablo 13’te gorildigi gibi bu aragtirmaya katilan 210 6gretmenin %77 sinin
emeklilige kadar galisacagi, %18’inin alaninda kariyer yapacag ve %5’inin diger

meslekleri aragtiracag saptanmistir,

Tablo 14’te oOrneklemi olusturan ilkogretim okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin meslegi isteyerek yapip yapmamasina gore dagilimi verilmektedir.
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TABLO 14
llkégretim Okullar1 Ogretmenlerinin Meslegi Isteyerek Yapip Yapmamasina
Gore Dagilimi
Meslegi Sevme n Y%
Evet 182 87
Hayir 28 13
Toplam (N) 210 100

Tablo 14’te goruldigi gibi bu arastirmaya katilan 210 6gretmenin %87 si

meslegi isteyerek % 13’0 ise meslegi istemeyerek yapmaktadir.

Tablo 15°te orneklemi olusturan ilkégretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin meslegini ekonomik nedenlerle yapip yapmamasina gore dagilimi

verilmektedir.

TABLO 15
[Ikogretim Okullar1 Ogretmenlerinin Meslegi Ekonomik Nedenlerle Yapip

Yapmasma Gore Dagilim

Ekonomik Nedenler n %
Evet 78 37
Haywr 132 63
Toplam (N) 210 100

Tablo 15°te goruldigi gibi bu aragtirmaya katilan 210 6gretmenin %37 si
meslegi ekonomik ve zorunlu nedenler dolayisiyla yapmakta iken %63’ meslegi

ekonomik ve zorunlu nedenlerden yapmamaktadir.

Tablo 16’da orneklemi olusturan ilkégretim okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin aylik gelirini yeterli bulup bulmamasina gore dagilimi verilmektedir.
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TABLO 16
[Ikégretim Okullar1 Ogretmenlerinin Aylik Gelirini Yeterli Bulup Bulmamasma
Gore Dagilimi
Aylik Gelir n %
Evet 37 18
Haywr 173 82
Toplam (N) 210 100

Tablo 16°da goruldigl gibi bu arastirmaya katilan 210 ogretmenin %18’

aylik gelirini yeterli bulurken % 82’si aylik gelirini yeterli bulmamaktadir.

Tablo 17°de orneklemi olusturan ilkogretim okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin galigmalarinin takdir edilip edilmemesine gore dagilimi verilmektedir.

TABLO 17
[Ikégretim Okullar1 Ogretmenlerinin Calismalarimin Takdir Edilip

Edilmemesine Gore Dagilim

Takdir n %
Evet 122 58
Hayir 88 42
Toplam (N) 210 100

Tablo 17°de goruldugu gibi bu aragtirmaya katilan 210 6gretmenin %581
caligmalarinin takdir edildigini, % 42’°si ise caligmalarinin takdir edilmedigini

belirtmistir.

Tablo 18°de orneklemi olusturan ilkégretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin alandaki gelismeleri takip edip etmemesine gore dagilimi

verilmektedir.



87

TABLO 18
[Ikégretim Okullar1 Ogretmenlerinin Alandaki Gelismeleri Takip Edip

Etmemesine Gore Dagilim

Alan Gelisme n %
Evet 192 91
Haywr 18 9
Toplam (N) 210 100

Tablo 18’de goruldigu gibi bu arastirmaya katilan 210 ogretmenin %91’
alanindaki yeni ¢aligmalart ve gelismeleri takip ettigini, %9’u ise alanindaki

gelismeleri takip etmedigini belirtmigtir.

Tablo 19°da orneklemi olugturan ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin sosyal-kultirel-sportif faaliyetleri yapip yapmamasina gore dagilimi

verilmektedir.

TABLO 19
ilk6gretim Okullar1 Ogretmenlerinin Sosyal- Kiiltiirel- Sportif Faaliyetleri

Yapip Yapmamasina Gore Dagilim

Faaliyetler n %
Evet 143 68
Hayir 67 32
Toplam (N) 210 100

Tablo 19°da goruldugi gibi bu arastirmaya katilan 210 ogretmenin %68’
sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlerden en az biriyle diizenli olarak ugrasirken %32’si

bu faaliyetlerle diizenli bir sekilde ugrasmadigini belirtmistir.

Tablo 20°de orneklemi olusturan ilkégretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin bedensel saglik problemleri yasayip yagamamasina gore dagilimi

verilmektedir.
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TABLO 20
[Ikégretim Okullar1 Ogretmenlerinin Bedensel Saghk Problemleri Yasayip

Yasamamasma Gore Dagilimi

Saghk/ Bedensel n %
Evet 26 12
Haywr 184 88
Toplam (N) 210 100

Tablo 20’de goruldugi gibi bu arastirmaya katilan 210 6gretmenin %12’si
bedensel saglik problemleri yasadigim, %88’i ise bedensel saglik problemleri

yasamadigini belirtmistir.

Tablo 21°de orneklemi olugturan ilkogretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin duygusal saglik problemleri yasayip yasamamasina gore dagilimi

verilmektedir.

TABLO 21
IIk6gretim Okullar1 Ogretmenlerinin Duygusal Saglik Problemleri Yasayip

Yasamamasina Gore Dagilimi

Saghk/ Duygusal n %
Evet 37 18
Hayir 173 82
Toplam (N) 210 100

Tablo 21°de goruldugi gibi bu arastirmaya katilan 210 6gretmenin %18’
duygusal saglik problemleri yasadiginmi, %82’si ise duygusal saglik problemleri

yasamadigin belirtmistir.
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4.1.2. Arastirmanin Alt Problemlerine iliskin Bulgular:

Asagida arasgtirmamin  alt problemlerine iligkin  bulgular sirasiyla

gosterilmistir.

4.1.2.1. ‘llkogretim okullarinda girev yapan égretmenlerinin mesleki
doyumlar ve kisilik tipleri arasinda anlamli bir iligki var nudir?’ alt problemine

iliskin bulgular Tablo 22’de yer almaktadir.

TABLO 22
Ogretmenlerin Mesleki Doyumlari ile Kisilik Tipleri Arasindaki Iliski

Mesleki Doyum

Kisilik Tipleri r P
Disadonuklik 0,379 0,000%*
Yumusak Baslilik 0,324 0,000%*
Ozdenetim/ Sorumluluk 0,378 0.000%*
Duygusal Tutarsizlik -0,301 0,000%*
Gelisime Agiklik 0,345 0,000%*
*p <0,01

Ogretmenlerin mesleki doyumu ile disadoniikliik kisilik tipi arasinda diisiik
dizeyde, pozitif yonde ve anlamli bir iligki oldugu gérilmektedir (r=0,379, p <0,01).
Buna gore disadonuk kisilik tipinde olan 6gretmenlerin mesleki doyum dizeylerinin

yiiksek oldugu, disadoniikliik arttikga mesleki doyumun arttigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki doyumu ile yumusak baslilik kisilik tipi arasinda
disiik dizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu gorilmektedir (r=0,324, p <0,01).
Buna gore yumusak baslilik kisilik tipinde olan &gretmenlerin mesleki doyum
diizeylerinin yiksek oldugu, yumusak baghlik artttkga mesleki doyumun arttig

soylenebilir.
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Ogretmenlerin mesleki doyumu ile 6zdenetim/ sorumluluk kisilik tipi
arasinda dusiik dizeyde, pozitif ve anlaml bir iligki oldugu gorilmektedir (r=0,378,
p <0,01). Buna gore Ozdenetim/ sorumluluk kisilik tipinde olan &gretmenlerin
mesleki doyum diizeylerinin yiksek oldugu, 6zdenetim/ sorumluluk arttikca mesleki

doyumun arttig1 soylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki doyumu ile duygusal tutarsizlik kisilik tipi arasinda
dusiik duzeyde, negatif yonde ve anlamli bir iligki oldugu gorilmektedir (r=-0,301,
p <0,01). Duygusal tutarsizlik kisilik tipinde olan ogretmenlerin mesleki doyum
diizeylerinin disik oldugu, duygusal tutarsizlik arttikga mesleki doyumun azaldig

sOylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki doyumu ile gelisime agiklik kisilik tipi arasinda diisiik
dizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu gorilmektedir (r=0,345, p <0,01). Buna
gore gelisime aciklik kisilik tipinde olan 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin

yuksek oldugu, gelisime agiklik arttikga mesleki doyumun arttigr sdylenebilir.

4.1.2.2. ‘Ogretmenlerin yaslarina gire mesleki doyumlart arasinda anlaml
bir farklhilik var mudir?’ alt problemine iligkin bulgular 23 ve 24 numarali tablolarda

yer almaktadir.

Tablo 23’te, Ogretmenlerin yaslarina gore mesleki doyum puanlarinin

ortalama ve standart sapmalari verilmigtir.

TABLO 23
Ogretmenlerin Yasina Gore Mesleki Doyum Puanlarimin Ortalama ve Standart
Sapmalari
Yas n X S
21-30 62 77,11 12,67
31-40 72 75,43 1110
41 ve ustii 76 78,84 10,19

Toplam 210 77,16 11,32
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Tablo 24°te, ogretmenlerin yaslarina gore mesleki doyum toplam puanina
iligkin varyans analizi sonuglari verilmistir. Ogretmenlerin yaslarina gore mesleki

doyum toplam puanlart arasinda anlamli bir farkliligin olmadig gorilmustiir.

TABLO 24
Ogretmenlerin Yasma Gore Mesleki Doyum Puanlarmm Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuclar:

Varyansin Kareler Kareler
(sd) F p
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplararasi 430,528 2 215,264 1,692 0,187
Gruplarigi 26327,968 207 215,264
Toplam 26758,495 209 127,188
p=>0,05

4.1.2.3. ‘Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore mesleki doyumlart arasinda
anlaml bir farkliik var mudir?’ alt problemine iligkin bulgular tablo 25°te

verilmigtir.

TABLO 25
Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Mesleki Doyum Puanlarmm Ortalama,

Standart Sapma ve t Degeri

Cinsiyet n X ss sd t p
Kadin 107 78,42 10,20 208 1,65 0,101
Erkek 103 75,85 12,28

»>0,05

Tablo 25’te gorulduglu gibi 6gretmenlerin cinsiyetine gore mesleki doyum

puanlart arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p >0,05).
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4.1.2.4. ‘Ogretmenlerin medeni durumlarina gore mesleki doyumlar
arasitnda anlamh bir farklilik var nudir?’ alt problemine iliskin bulgular tablo 26’da
verilmistir.
TABLO 26
Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gore Mesleki Doyum Puanlarinm Ortalama,

Standart Sapma ve t Degeri

Medeni Durum n X SS sd t 4
Bekar/

Bosanmis 40 78,48 11,76 208 0,815 0,416
Evli 170 76,85 11,22

p >0,05

Tablo 26’da gorildugt gibi, 6gretmenlerin medeni durumlarina gére mesleki

doyum toplam puanlart arasinda anlamli bir farklilik ¢itkmamistir (p >0,05).

4.1.2.5. ‘Ogretmenlerin hizmet yillarina gore mesleki doyumlart arasinda
anlamli bir farkhilhik var nudir?’ alt problemine iligkin bulgular 27, 28 ve 29

numarali tablolarda yer almaktadir.

Tablo 27°de ogretmenlerin hizmet yilina gore mesleki doyum puanlarinin
ortalama ve standart sapmalari verilmigtir.
TABLO 27
Ogretmenlerin Hizmet Yilna Géore Mesleki Doyum Puanlarinin Ortalama ve

Standart Sapmalari

Hizmet Yili n X $$
0-5 40 78,30 10,46
6- 10 47 76,55 12,56
11-15 49 73,98 11,91
16- 20 27 73,89 9,28
21-25 47 82,00 9,60

Toplam 210 77,16 1132
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Tablo 28’de ogretmenlerin hizmet yilina gore mesleki doyum puanlarinin

varyans analizi sonuglar verilmigtir.

TABLO 28
Ogretmenlerin Hizmet Yilma Gore Mesleki Doyum Puanlarimn Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

Varyansin Kareler Kareler
Kayna Toplam (sd) Ortalamasi k P
Gruplararasi 1954832 4 488.708 4.039 0,004%*
Gruplarigi 24803,663 205 120,993
Toplam 26758,495 209
* <005

Tablo 28°de goruldiigii gibi, 6gretmenlerin hizmet yilina gore mesleki doyum

puanlan arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p <0,05).

Tablo 29’da ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin hizmet yilina gore
hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tlizere yapilan Scheffé Testi’nin

sonuglart verilmistir.

TABLO 29
Mesleki Doyum Puanlarimin Hizmet Yilina Gore Hangi Alt Gruplar

Arasmda Farklilagtigim Belirlemek Uzere Yapilan Scheffé Testi Sonuglar

Hizmet Yih n X 1 2 3 4 5
1)0-5 40 | 7830
2)6- 10 47 | 76,55
(3)11-15 49 73,98
(@) 16- 20 27 | 73.89
(5)21- 25 47 | 82.00 *
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Tablo 29°da gorildagi gibi anlamli farklih@in hangi gruplar arasinda
oldugunu saptamak i¢in yapilan Scheffé Testi sonuglarina gore; hizmet yil1 21-25 ve
daha fazla olan oOgretmenlerle, hizmet yili 11-15 yil olan &gretmenler arasinda
anlamli bir fark bulunmaktadir. Ortalamalara bakildiginda hizmet yil1 21-25 ve daha
fazla olan ¢gretmenlerin ( X =80,00) mesleki doyum puanlan hizmet yili 11-15 yil

olan ogretmenlerden (i =73,98) yiiksektir.

4.1.2.6. ‘Ogretmenlerin girev yapilan yere gire mesleki doyumlart arasinda
anlamli bir farklilik var nudir?’ alt problemine iliskin bulgular tablo 30’da

verilmistir.

TABLO 30
Ogretmenlerin Gorev Yerine Gore Mesleki Doyum Puanlarmin Ortalama,

Standart Sapma ve t Degeri

Gorev Yeri n X ss sd t p
Merkez 145 77,32 10,79 208 0,310 0,757
Koy 65 76,80 12,49

p>0,05

Tablo 30’da goruldugi gibi 6gretmenlerin gorev yerine gore mesleki doyum

puanlari arasinda anlamli bir farka rastlanmamuistir (p >0,05).

4.1.2.7.  ‘Ogretmenlerin okuldaki statiilerine gire mesleki doyumlar
arasinda anlamh bir farklhilik var mudir?’ alt problemine iligskin bulgular tablo 31’°de

verilmistir.
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TABLO 31
Ogretmenlerin Okuldaki Statiilerine Gore Mesleki Doyum Puanlarmin

Ortalama, Standart Sapma ve t Degeri

Okuldaki Statii n X ss sd t )4

Ogretmen 192 77,19 11,02 208 0,107 0,915
Miidiir/ Miidiir Yrd. 18 76,89 14,50

p =>0,05

Tablo 31°de goruldigu gibi 6gretmenlerin statilerine gore mesleki doyum

puanlar arasinda anlamli bir farka rastlanmamstir (p >0,05).

4.1.2.8. ‘Ogretmenlerin 6grenim diizeyine gore mesleki doyumlart arasinda
anlamly bir farkhihik var nudir?’ alt problemine iligkin bulgular tablo 32°de

verilmistir.

TABLO 32
Ogretmenlerin Ogrenim Diizeyine Gore Mesleki Doyum Puanlarmm Ortalama,

Standart Sapma ve t Degeri

Ogrenim Diizeyi n X Ss sd t P

Egitim Ens./Onlisans 32 80,12 10,31 208 1,61 0,108
Lisans ve iistii 178 76,63 11,43

p =>0,05

Tablo 32°de goruldiugi gibi 6gretmenlerin mesleki doyum puanlari arasinda

ogrenim diizeyine gore anlamli bir farka rastlanmamustir (p >0,05).

4.1.2.9. ‘Ogretmenlerin mezun olduklar alanlara gore mesleki doyumlar
arastnda anlamh bir farkhilik var mudir?’ alt problemine iligkin bulgular tablo 33’te

verilmistir.
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TABLO 33
Ogretmenlerin Mezun Olunan Alana Gore Mesleki Doyum Puanlarinin

Ortalama, Standart Sapma ve t Degeri

Mezun Olunan Alan n X ss sd t p
Alan mezunu 186 77,60 11,35 208 1,56 0,121
Alan dis1 24 73,79 10,70

p =>0,05

Tablo 33’te goruldugi gibi 6gretmenlerin mezun olduklar1 alana gore mesleki

doyum puanlari arasinda anlamli bir fark goralmemistir (p >0,05).

4.1.2.10. ‘Ogretmenlerin meslek secimi konusundaki diisiincelerine gire
mesleki doyumlart arasinda anlamh bir farklilik var nudir?’ alt problemine iligkin

bulgular 34, 35 ve 36 numaral1 tablolarda yer almaktadir.

Tablo 34’te 0gretmenlerin meslek se¢imi konusundaki diisiincelerine gore

mesleki doyum puanlarinin ortalama ve standart sapmalart verilmistir.

TABLO 34
Ogretmenlerinin Meslek Se¢imi Konusundaki Diisiincelere Gore Mesleki

Doyum Puanlarimin Ortalama ve Standart Sapmalari

Diisiinceler n X sS

Dogru se¢im yaptim 138 81,88 7,91
Yanli§ se¢cim yaptim 12 ST 13,19
Bazen yanlis se¢im 60 70,18 9,87

yaptigimi diisiiniiyorum

Toplam 210 77,16 11,32
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Tablo 35°te, ogretmenlerin meslek se¢imi konusundaki dusiincelerine gore

mesleki doyum puanlarinin varyans analizi sonuglar1 verilmistir.

TABLO 35
Ogretmenlerin Meslek Secimi Konusundaki Diisiincelere Gore

Mesleki Doyum Puanlarmin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler
Kaynag Toplami () Ortalamasi = P
Gruplararasi 10521,12 2 5260,56 67,06 0,000%*
Gruplarigi 16237,38 207 78,44
Toplam 26758,50 209
* <005

Tablo 35°te goruldigi gibi Ogretmenlerin meslek se¢imi konusundaki
disiincelerine gore mesleki doyum puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark oldugu belirlenmistir (p <0,05).

Tablo 36’da Ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin meslek sec¢imi
konusundaki distincelere gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek

lizere yapilan Scheffé Testi’nin sonuglart verilmistir.

TABLO 36
Mesleki Doyum Puanlarimin Meslek Secimi Konusundaki Diisiincelere
Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farkhlastizim Belirlemek Uzere Yapilan
Scheffé Testi Sonuc¢lari

Diisiinceler n X 1 2 3
(1) Dogru 138 81.88 * *
(2) Yanlis 12 57.75
(3)Bazen 60 70,18 *
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Tablo 36’da goruldiugi gibi farkin kaynagini saptamak igin yapilan Scheffé
Testi sonuglarina gore; dogru se¢im yaptigim diigiinen ogretmenler ile bazen yanhs
ve vyanlis se¢im yaptigim disinen ogretmenler arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir. Dogru se¢im yaptigim diigiinen Ogretmenlerin (X =81,88), bazen
yanlis (§=70,18) ve yanlig (Y=57,75) secim yaptigini distinen ogretmenlerden
daha fazla mesleki doyuma sahip olduklarn goriilmektedir. Ayrica bazen yanlis se¢im
yaptigimi diigiinen ogretmenler ile yanlis secim yaptigini disiinen 6gretmenler
arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Bazen yanlis secim yaptigini distinen
Ogretmenlerin (i =70,18) yanlis se¢im yaptigini1 diisiinen ogretmenlerden (§=57,75)

daha fazla mesleki doyuma sahip olduklar1 gorilmektedir.

4.1.2.11. ‘Ogretmenlerin meslek se¢imi kararim kimin verdigine gire
mesleki doyumlart arasinda anlamh bir farkhilik var nudir?’ alt problemine iligkin

bulgular 37, 38 ve 39 numarali tablolarda yer almaktadir.

Tablo 37°de, Ogretmenlerin meslek se¢imi kararini kimin verdigine gore

mesleki doyum puanlarinin ortalama ve standart sapmalar1 verilmistir.

TABLO 37
Ogretmenlerin Meslek Secimi Kararia Gore Mesleki Doyum Puanlarmin

Ortalama ve Standart Sapmalan

Karar n X ss

Kendim karar verdim 152 79,04 10,61
Ailem/ Ogretmenlerim karar verdi 14 68,14 12,50
Birlikte karar verdik 44 73,55 11,29

Toplam 210 77,16 11,32
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Tablo 38’de, Ogretmenlerin meslek se¢imi kararina gore mesleki doyum

puanlarinin varyans analizi sonuglari verilmistir.

TABLO 38
Ogretmenlerin Meslek Secimi Kararma Gore

Mesleki Doyum Puanlarmin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler
Kayna Toplam (sd) Ortalamasi k P
Gruplararasi 2250,109 2 1125,054 9,502 0,000*
Gruplarigi 24508,387 207 118,398
Toplam 26758,496 209
* <005

Tablo 38’de gorildigi gibi ogretmenlerin meslek se¢imi kararina gore

mesleki doyum puanlart anlamli bir fark oldugu belirlenmistir (p <0,05).

Tablo 39°da o6gretmenlerin mesleki doyum puanlarinin meslek seg¢imi
kararina gore hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tlizere yapilan

Scheffé Testi’nin sonuglar verilmistir.

TABLO 39
Mesleki Doyum Puanlarimin Meslek Secimi Kararia Gore Hangi Alt

Gruplar Arasinda Farkhlastigimi Belirlemek Uzere Yapilan Scheffé Testi

Sonuclar
Karar n X 1 2 3
(1) Kendi 152 79,04 * *
(2) Aile/ Ogr. 14 68,14
(3) Birlikte 44 73,54

Tablo 39°da gorildiga gibi farkin kaynagini saptamak igin yapilan Scheffé

Testi sonuglarina gore; meslek segimi kararini kendi karar veren ogretmenler ile
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ailesi/ogretmenleri ve birlikte karar veren ogretmenler arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir. Meslek sec¢imi kararini kendi karar veren ogretmenlerin mesleki
doyum puanlari (—f=79,04) ailesi/6gretmenleri (X=68,14) ve birlikte (§=73,54)

karar veren 0gretmenlerden daha yuksektir.

4.1.2.12. ‘Ogretmenlerin mesleki planlarina gore mesleki doyumlart
arasitnda anlaml bir farkhihik var mudir?’ alt problemlerine iliskin bulgular 40, 41

ve 42 numarali tablolarda yer almaktadir.

Tablo 40’ta, ogretmenlerin mesleki planlarina gore mesleki doyum

puanlarinin ortalama ve standart sapmalar1 verilmistir.

TABLO 40
Ogretmenlerin Mesleki Planlara Gore Mesleki Doyum Puanlarinin Ortalama ve

Standart Sapmalari

Mesleki Planlar n X ss

Emeklilik 162 78,01 10,60
Kariyer 37 78,16 10,31
Diger meslekler 11 61,27 13,79
Toplam 210 77,16 11,32

Tablo 41°de 6gretmenlerin mesleki planlara gore mesleki doyum puanlarinin

varyans analizi sonuglar verilmistir.
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Ogretmenlerin Mesleki Planlara Gore Mesleki Doyum Puanlarimin Tek Yonlii

Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclar:

Varyansin Kareler Kareler
Kaynag Toplam (ec) Ortalamasi ¥ P
Gruplararasi 293131 2 1465,66 12,73 0,000*
Gruplarigi 23827,18 207 115,11
Toplam 26758,49 209
* p<0,05

Tablo 41°de goruldugi gibi ogretmenlerin mesleki planlarina gore mesleki

doyum puanlart arasinda bir fark oldugu saptanmistir (p <0,05).

Tablo 42°de ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin mesleki planlara gore
hangi alt gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere yapilan Scheffé Testi’nin

sonuglart verilmistir.

TABLO 42
Mesleki Doyum Puanlarimin Mesleki Planlara Gore Hangi Alt Gruplar
Arasinda Farklilastigim Belirlemek Uzere Yapilan Scheffé Testi Sonuclari

Mesleki Planlar n x 1 2 3
(1) Emeklilik 162 78,01 *
(2) Kariyer 37 78,16 *
(3) Diger Meslekler 11 61,27

Tablo 42°de goruldigu gibi farkin kaynagini saptamak igin yapilan Scheffé
Testi sonuglarina gore; emeklilige kadar calisacak olan ogretmenler ile diger
meslekleri arastiracak olan 6gretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir.
Emeklilige kadar galisacak olan 6gretmenlerin mesleki doyum puanlar (§=78,01),
diger meslekleri arastiracak olan 6gretmenlerden (—f=61,27) daha ytiksektir. Ayrica

alaninda kariyer yapacak olan oOgretmenler ile diger meslekleri arastiracak olan
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ogretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Alaninda kariyer yapacak olan
ogretmenlerin mesleki doyum puanlar (—X—=78,16), diger meslekleri arastiracak olan
ogretmenlerden (X=61,27) daha yiiksektir. Emeklilige kadar ¢alisacak ve alaninda
kariyer yapacak olan ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin, diger meslekleri
arastiracak olan ogretmenlerin mesleki doyum puanlarindan daha yiiksek oldugu

saptanmistir.

4.1.2.13. ‘Ogretmenlerin meslegini isteyerek yapip yapmama durumuna
gore mesleki doyumlart arasinda anlamh bir farklilik var nudir?’ alt problemine

iliskin bulgular tablo 43’te verilmistir.

TABLO 43
Ogretmenlerin Meslegi isteyerek Yapip Yapmamasina Gore

Mesleki Doyum Puanlarimin Ortalama, Standart Sapma ve t Degeri

Meslegi isteyerek

Yapip Yapmama n X ss sd t p
Evet 182 79,67 8,81 208 9,92 0,000*
Hayir 28 60,86 12,37

* p<0,05

Tablo 43’te gorildugu gibi 6gretmenlerin meslegi isteyerek yapip yapmama
durumuna gore mesleki doyum puanlart arasinda anlamli bir fark oldugu

bulunmustur (p <0,05).

Meslegi isteyerek yapan ogretmenlerin meslegi doyum puanlarinin (t=9,92
p=0,000) meslegi isteyerek yapmayan 6gretmenlerden anlamli derecede (p <0,05)

daha ytiksek oldugu saptanmistir.



103

4.1.2.14. ‘Ogretmenlerin meslegini ekonomik nedenlerle yapyp yapmama
durumuna gore mesleki doyumlar: arasinda anlamh bir farkhilik var nudir?’ alt

problemine iliskin bulgular tablo 44’te verilmigtir.

TABLO 44
Ogretmenlerin Meslegi Ekonomik Nedenlerle Yapip Yapmamasma Gore

Mesleki Doyum Puanlarimin Ortalama, Standart Sapma ve t Degeri

Ekonomik Nedenler n X Ss sd t p
Evet 78 72,22 12,98 208 -5,16  0,000*
Hayir 132 80,08 9,06

* p<0,05

Tablo 44’te gorildigi gibi dgretmenlerin meslegini ekonomik ve zorunlu
nedenlerle yapip yapmama durumuna gore mesleki doyum puanlan arasinda anlamh

bir fark oldugu gorulmustiir (p <0,05).

Meslegini ekonomik ve zorunlu nedenlerle yapmayan 6gretmenlerin mesleki
doyum puanlarinin (t=-5,16 p=0,000) meslegi ekonomik ve zorunlu nedenlerle yapan

ogretmenlerden anlamli derecede (p <0,05) daha ylksek oldugu saptanmistir.

4.1.2.15. ‘Ogretmenlerin ayhk geliri yeterli bulup bulmama durumuna gire
mesleki doyumlart arasinda anlamh bir farklhilik var nudir?’ alt problemine iligkin

bulgular tablo 45°te verilmistir.
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TABLO 45
Ogretmenlerin Ayhik Geliri Yeterli Bulup Bulmamasina Gore

Mesleki Doyum Puanlarmin Ortalama, Standart Sapma ve t Degeri

Aylik Gelir n X ss sd t p
Evet 37 78,81 12,57 208 0,98 0,330
Haywr 173 76,81 11,04

p =>0,05

Tablo 45°te goruldigi gibi, ogretmenlerin aylik geliri yeterli bulup
bulmamasina gore mesleki doyum puanlart arasinda anlamli bir farkliligin olmadig:

gorulmustar (p >0,05).

4.1.2.16. ‘Ogretmenlerin ¢ahsmalann takdir edilip edilmeme durumuna
gore mesleki doyumlar arasinda anlamh bir farkhilik var mudir?’ alt problemine

iligkin bulgular tablo 46’da verilmistir.

TABLO 46
(")gretmenlerin Calismalarin Takdir Edilip Edilmemesine Gore

Mesleki Doyum Puanlarimin Ortalama, Standart Sapma ve t Degeri

Takdir n X s sd t p
Evet 122 79,49 10,73 208 3,61  0,000*
Hayir 88 73,13 11,37

* p<0,05

Tablo 46’da gorildagu gibi Ogretmenlerin galigmalarinin takdir edilip
edilmemelerine gore mesleki doyum puanlarn arasinda anlamli bir fark oldugu

anlagiimigtir (p <0,05).

Calismalan takdir edilen 6gretmenlerin mesleki doyum puanlarinin (t=3,61
p=0,000) calismalan takdir edilmeyen 6gretmenlerden anlamli derecede (p <0,05)

daha yiiksek oldugu saptanmistir.
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4.1.2.17. ‘Ogretmenlerin alandaki gelismeleri takip edip etmeme durumuna
gore mesleki doyumlart arasinda anlamh bir farkhilik var nudir?’ alt problemine

iligkin bulgular tablo 47’ de verilmistir.

TABLO 47
Ogretmenlerin Alandaki Gelismeleri Takip Edip Etmemesine Gore

Mesleki Doyum Puanlarmin Ortalama, Standart Sapma ve t Degeri

Alan gelismeler n X Ss sd t p
Evet 192 78,17 10,61 208 4,41 0,000*
Haywr 18 66,39 13,20

* p<0,05

Tablo 47’de gorulduglt gibi 6gretmenlerin alandaki gelismeleri takip edip
etmemelerine gore mesleki doyum puanlarn arasinda anlamli bir fark oldugu

bulunmustur (p <0,05).

Alandaki gelismeleri takip eden ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin
(t=4,41 p=0,000) alandaki gelismeleri takip etmeyen oOgretmenlerden anlamli

derecede (p <0,05) daha yiiksek oldugu saptanmistir.

4.1.2.18. ‘Ogretmenlerin sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlerle diizenli olarak
ugrasip ugrasmama durumuna gore mesleki doyumlart arasinda anlamh bir

Sfarklilik var mudir?’ alt problemine iliskin bulgular tablo 48°de verilmistir.
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TABLO 48
Ogretmenlerin Sosyal-Kiiltiirel-Sportif Faaliyetlerle Ugrasip Ugrasmamasina
Gore Mesleki Doyum Puanlarimmn

Ortalama, Standart Sapma ve t Degeri

Faaliyetler n X s§ sd t p
Evet 143 78,28 11,01 208 2,11 0,036*
Haywr 67 74,78 11,67

* p <0,05

Tablo 48’de goraldigi gibi  Ogretmenlerin  sosyal-kultiirel-sportif
faaliyetlerden en az biriyle diizenli olarak ugrasip ugragsmamalarina gore mesleki

doyum puanlari arasinda anlamli bir fark oldugu gortlmiustir (p <0,05).

Sosyal-kltiirel-sportif faaliyetlerden en az biriyle diizenli olarak ugrasan
ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin (t=2,11 p=0,036) faaliyetlerden en az
biriyle diizenli olarak ugragsmayan ¢gretmenlerden anlamli derecede (p <0,05) daha

yiksek oldugu saptanmistir.

4.1.2.19. ‘Ogretmenlerin saghk problemleri yasayip yasamama durumuna
gore mesleki doyumlar: arasinda anlaml bir farklilik var nudir?’ alt problemine

iligkin bulgular 49 ve 50 numarali tablolarda yer almaktadir.

TABLO 49
Ogretmenlerin Bedensel Saghk Problemleri Yasayip Yasamamasina Gore

Mesleki Doyum Puanlarmin Ortalama, Standart Sapma ve t Degeri

Saghk/ Beden n X SS sd t p
Evet 26 70,92 14,34 208 -3,06 0,002*
Hayir 184 78,04 10,57

*p <0,05
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Tablo 49°da goruldagi gibi ogretmenlerin bedensel saglik problemleri
yasaylp yasamamalarina gore mesleki doyum puanlart arasinda anlamli bir fark

oldugu belirlenmistir (p <0,05).

Bedensel saglik problemleri yasamayan oOgretmenlerin mesleki doyum
puanlarinin (t=-3,06 p=0,002) bedensel saglik problemleri yasayan ogretmenlerden

anlamli derecede (p <0,05) daha yiiksek oldugu saptanmistir.

TABLO 50
Ogretmenlerin Duygusal Saghk Problemleri Yasayip Yasamamasma Gore

Mesleki Doyum Puanlarmmin Ortalama, Standart Sapma ve t Degeri

Saghk/ Duygusal n X s§ sd t p
Evet 37 70,68 13,82 208 -3,97 0,000*
Haywr 173 78,55 10,23

* p <0,05

Tablo 50°de goruldigii gibi ogretmenlerin duygusal saglik problemleri
yasaylp yasamamalarina gore mesleki doyum puanlan arasinda anlamli bir fark

oldugu gorilmistir (p <0,05).

Duygusal saglik problemleri yasamayan ogretmenlerin mesleki doyum
puanlarinin (t=-3,97 p=0,000) duygusal saglik problemleri yasayan 6gretmenlerden
anlamli derecede (p <0,05) daha yiiksek oldugu saptanmustir.
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC

Ogretmenlerin mesleki doyumlar ile kisilik tipleri arasinda anlamli bir iligki
vardir. Ogretmenlerin mesleki doyumlan ile disadoniiklik, yumusak bashlik, 6z-
denetim/ sorumluluk ve gelisime agiklik kisilik tipleri arasinda pozitif yonde, anlami
bir iligkinin oldugu; 6gretmenlerin mesleki doyumlar ile duygusal tutarsizlik kisilik
tipi arasinda negatif yonde, anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Buna gore
disadoniiklik, yumusak baglilik, 6z-denetim/ sorumluluk ve gelisime agiklik arttikga
mesleki doyum artmakta iken duygusal tutarsizlik artttkga mesleki doyum

azalmaktadir.

Ogretmenlerin yasina, cinsiyetine, medeni durumuna, gérev yerine, okuldaki
statiisiine, 0grenim dlzeyine, mezun olunan alana ve aylhik gelirini yeterli bulup
bulmamalarina gére mesleki doyum puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

Ogretmenlerin hizmet yilina gore mesleki doyum 6lgegi toplam puanlarinda

p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur.

Arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda meslek segimi
konusundaki dusiincelere gore anlamli bir farka rastlanmistir. Dogru segim yaptigini

diistinen 6gretmenlerin mesleki doyum toplam puanlaninin, yanlis segim yaptigini ve
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bazen yanlis se¢im yaptigini diiginen Ogretmenlerin mesleki doyum toplam

puanlarindan daha yiiksek oldugu saptanmusgtir.

Arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda meslek segimi
kararina gore anlamli bir farka rastlanmistir. Mesleki doyum o6lgegi toplam puanlari
incelendiginde, kendi karar veren 6gretmenlerin mesleki doyum toplam puanlarinin,
ailem/ogretmenlerim karar verdi ve birlikte karar verdik diye kararini belirten

ogretmenlerin mesleki doyum toplam puanlarindan daha ytiksek oldugu saptanmistir.

Arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda mesleki planlara
gore anlamli bir farka rastlanmistir. Emeklilige kadar ¢alisacak ve alaninda kariyer
yapacak olan o6gretmenlerin mesleki doyum toplam puanlarinin, diger meslekleri
arastiracak olan ogretmenlerin mesleki doyum toplam puanlarindan daha yiiksek

oldugu saptanmugtir.

Arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda meslegi isteyerek
yapip yapmama durumuna goére anlamli bir farka rastlanmigtir. Meslegi isteyerek
yapan Ogretmenlerin meslegi doyum puanlarinin, meslegi isteyerek yapmayan

ogretmenlerden anlamli derecede (p<<0,05) daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda meslegi ekonomik
ve zorunlu nedenlerle yapip yapmama durumuna gore anlamli bir farka rastlanmistir.
Meslegi ekonomik ve zorunlu nedenlerle yapmayan ogretmenlerin mesleki doyum
puanlarinin, meslegi ekonomik ve zorunlu nedenlerle yapan 6gretmenlerden anlamli

derecede (p<0,05) daha yuksek oldugu saptanmustir.

Arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda aylik geliri yeterli

bulup bulmama durumuna gore anlamli bir farka rastlanmamistir (p>0,05).

Arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda ¢alismalarin takdir

edilip edilmemesi durumuna gore anlamli bir farka rasttanmigtir. Caligmalari takdir
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edilen ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin, galigmalart takdir edilmeyen

ogretmenlerden anlamli derecede (p<0,05) daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda alandaki gelismeleri
takip edip etmeme durumuna gore anlamli bir farka rastlanmistir. Alandaki
gelismeleri takip eden Ogretmenlerin mesleki doyum puanlarmin, alandaki
gelismeleri takip etmeyen ogretmenlerden anlamli derecede (p<0,05) daha yiksek

oldugu saptanmigtir.

Arastirmada, Mesleki Doyum Olgedi toplam puanlarinda sosyal-kiiltiirel-
sportif faaliyetlerden en az biriyle diizenli olarak ugrasip ugrasmama durumuna gore
anlamli bir farka rastlanmistir. Sosyal-kiltiirel-sportif faaliyetlerden en az biriyle
diizenli olarak ugrasan ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin, faaliyetlerden en
az biriyle duizenli olarak ugrasmayan ogretmenlerden anlamli derecede (p<0,05) daha

yiiksek oldugu saptanmistir.

Arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda bedensel saglik
problemleri yasayip yasamama durumuna gore anlamli bir farka rastlanmigtir.
Bedensel saglik problemleri yagamayan ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin,
bedensel saglik problemleri yasayan ogretmenlerden anlamli derecede (p<0,05) daha

yuksek oldugu saptanmistir.

Arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda duygusal saglik
problemleri yasayip yasamama durumuna gore anlamli bir farka rastlanmigtir,
Duygusal saglik problemleri yagsamayan 6gretmenlerin mesleki doyum puanlarinin,
duygusal saglik problemleri yasayan ogretmenlerden anlamli derecede (p<0,05) daha

yiiksek oldugu saptanmistir.
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5.2. TARTISMA

Bu boliimde, aragtirmadan elde edilen bulgular tartigilmigtir.

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin mesleki doyumlar ile kisilik tipleri
arasinda anlaml bir iliski vardir. Ogretmenlerin mesleki doyumlari ile disadoniiklik,
yumusak baslilik, 6z-denetim/ sorumluluk ve gelisime agiklik kisilik tipleri arasinda
pozitif yonde, anlami bir iliskinin oldugu; ogretmenlerin mesleki doyumlar ile
duygusal tutarsizlik kisilik tipi arasinda negatif yonde, anlamli bir iligkinin oldugu
saptanmistir. Buna gore disadoniiklilk, yumusak baslilik, 6z-denetim/ sorumluluk ve
gelisime agiklik arttitk¢a mesleki doyum artmakta iken duygusal tutarsizlik arttikga

mesleki doyum azalmaktadir.

Mesleki doyum; bireyin kigisel ozellikleri, yetenek, ilgi ve degerleri ile iginin
ozellikleri arasindaki etkilesimin bir sonucudur. Ogretmenlerin kisilik tipleri ile
ogretmenlik mesleginin tipik ozellikleri ortistigiinde mesleki doyum artacaktir.
Ogretmenlerin disadoniik, iletisim becerileri kuvvetli, yardimsever, cana yakin,

sorumluluk sahibi ve gelisime acik olmasi beklenilen bir durumdur.

Kuzgun (2000)’a gore oOgretmenlerin kisisel ozellikleri ile ogretmenlik
mesleginin tipik Ozellikleri (yardimsever, sorumluluk sahibi, sosyal, isbirligine
yatkin, empati kurabilen, arkadag canlisi, i¢ten, sabirl, anlayigli) uyumlu oldugunda
mesleki doyum artacaktir. Bu tir kisisel oOzelliklere sahip olan Ogretmenler
bilgilendirmeye, egitmeye, gelistirme, iyilestirmeye, aydinlatmaya yonelik
faaliyetleri tercih ederler ve kisiler arasi iligkilerde beceri kazanmaya onem verirler.
Bu arastirma bulgularina gore, mesleki doyumu yiiksek olan 6gretmenler alandaki
gelismeleri takip etmekte, soysal-kultiirel-sportif faaliyetlerden en az biriyle diizenli

olarak ugragsmakta, meslegini severek yapmaktadir.
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Kisilik degiskenlerinin iy doyumuna etkisini arastiran Heron, Komhouser,
Sharp, Hoppock, Smith ve benzerlerinin arasgtirmalart doyum saglamis bireylerin
daha esnek, daha kararli bir kisiligi olan kimseler oldugunu gostermistir. Is
doyumsuzlugu olanlar ise oldukc¢a kati, amaclarint segmede gergek¢i olmayan,

cevresel glicleri yenemeyen kimselerdir (Tahta, 1995).

Is doyumuyla kisilik ozellikleri arasinda iligki s6z konusudur. Ornegin sinirli

ve ¢evresine uyum saglayamamis kigiler daha sik iy doyumsuzlugu gostermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore ogretmenlerin yasa gore mesleki
doyum olgegi toplam puanlarinda p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik

bulunmamustir.

Yapilan arastirmalar yag ile is doyumu arasinda olumlu bir baginti oldugunu
gostermigtir. Yas artttkga doyum artmaktadir. Bunun nedeni deneyim nedeniyle
uyumun artmasidir. Beg ayn tlkede yiritilen ¢alismalar yasli galiganlarin geng
caliganlara oranla islerinden daha fazla doyum duyduklarini gostermistir
(Davis, 1988: 99).

Can (2006), Mugla 11 merkezinde gorev yapan simf Ogretmenleri ile
yurittigli  arastirmanin sonucunda, oOgretmenlerin is doyum dizeyleri ile yas

degiskeni arasinda anlamli bir iligki saptamamugtir.

Literatirde bu arastirma bulgusu ile tutarli olmayan arastirmalar vardir,
Karahan (2006) ve Yildiz (2010), 6gretmenlerin mesleki doyumlar: ile yas arasinda

anlamli bir iligki saptamigtir.

Karahan (2006)’in  gerceklestirdigi arastirmada en fazla mesleki
doyumsuzlugu yasayan grubun 22-32 yaslarindaki gen¢ 6gretmenlerin oldugu ortaya
¢ikmistir. Gunbayr (2001)'nin gerceklestirdigi arastirmada da alt yas grubundaki
ogretmenlerin, Ust yas grubundaki ogretmenlere gore mesleki doyumlarinin daha

dusiik oldugu saptanmugtir.
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Yildiz’in (2010), izmir Il Merkezinde mesleki ve teknik liselerde ¢alisan
Ogretmenlerin 1§ doyum duzeylerini belirlemek ve karsilastirmak amaciyla
gergeklestirdigi arastirmada, 41 ve daha fazla yastaki ve emekliligi yaklasmis
ogretmenlerin isin kendisi boyutunda doyum diizeyleri diger 6gretmenlere gore daha
yiksek oldugu belirlenmistir. Ancak aymi arastirmada yonetim boyutunda geng

yastaki ogretmenlerin doyum diizeyleri diger 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Bu aragtirmada, ogretmenlerin cinsiyetine gore mesleki doyum puanlarn
arasinda anlamli bir fark gorilmemistir (p>0,05). Cinsiyetler yoninden mesleki
doyumun bir farklilasma gostermedigi bulgusu ile (Gugray, 1995) paralellik
gostermektedir. Ayrica Cifgili (2007) de, Istanbul 1li’nde dershanelerde gorev yapan
ogretmenlerin 6gretmen yeterlilik diizeyleri ile mesleki doyum puanlar1 arasindaki
iligkiyi ortaya koymak amaciyla gergeklestirdigi arastirmasinda mesleki doyum
puanlan arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farka rastlamamistir. Bu
aragtirma bulgularinin paralelinde Yildiz (2010) ve Can (2006)’1n aragtirmalarinda,
ogretmenlerin cinsiyetlerine gore genel i doyum duizeylerinde onemli bir farklilik

olmadigini ileri sirmektedir.

Karahan  (2006)’in  arastirmasinda, kadin  Ogretmenlerin  mesleki
doyumsuzlugunun, erkeklerden daha fazla oldugu goriilmustir. Arastirmact bu
durumu, kadin ogretmenlerin 6gretmenlik kimligi disinda sosyal yasamlarindaki
kimliklerinden ve sorumluluklarindan (es ve annelik) ileri geldigini belirtmistir.
Kayhan ise (2008), kadin oOgretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin erkek

ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerine gore daha yiiksek oldugunu saptamistir.

Kayhan (2008) tarafindan, Adana ili'nde ilkégretim okullarinin
[.Kademesinde gorev yapan sinif Ogretmenlerinin, yeni ilkdgretim programlarini
kabullenmislik diizeyleri ile mesleki doyumlari arasinda anlamli bir iligkinin olup
olmadiginin incelendigi arastirmada ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinde de
cinsiyet degiskenine gore kadin ogretmenlerin lehine anlamli bir farklilik

bulunmustur.
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Kinali (2000) “Resmi ve Ozel Okullardaki Rehber Ogretmenlerin s
Tatminleri” adli arastirmasinda, erkek rehber 6gretmenlerin bayan ogretmenlere gore

iglerinden daha memnun olduklarini saptamigtir.

Buna karsilik Aslan (2001) arastirmasinda ogretmenligin en ¢ok kadinlar
tarafindan tercih edilen bir meslek olmasinin yani sira kadinlarin  mesleki
doyumlarimin, erkeklerden daha yiiksek oldugu bulgusunu saptamistir. Aslan’a gore
kadinlarin annelik icgiidusi ile ogretmenlik meslegine erkeklerden daha yatkin
olmast, meslegin yorucu olmamasi, kendilerine ve ailelerine daha fazla zaman

ayirabilmelerini ve dolayisi ile daha fazla doyum almalarini saglamaktadir.

Bu arastirmada, ogretmenlerin medeni durumlarina gore mesleki doyum
puanlart arasinda anlamli bir farka rastlanmamistir (p>0,05). Bu sonug Ciftcili (2007)

ve Yildiz (2010)’1n aragtirma sonuglariyla desteklenebilir.

Cifcili (2007) Istanbul Ili’nde dershanelerde gorev yapan o6gretmenlerin
ogretmen yeterlilik diizeyleri ile mesleki doyum puanlan arasindaki iligkiyi ortaya
koymak amaciyla gergeklestirdigi arastirmasinda mesleki doyum puanlan arasinda
medeni durum degiskenine gore anlamli bir farka rastlamamistir. Bu arastirma
bulgularina paralel bir sekilde Yildiz (2010), 6gretmenlerin medeni durumlarina gore

genel is doyum diizeylerinde onemli bir farkliliga ulasmamustir.

Bu arastirmada, ogretmenlerin hizmet yilina gore mesleki doyum olgegi
toplam puanlarinda p<0,05 dizeyinde anlamli bir farklilik bulunmusgtur. Bu sonug

Karahan, Dolunay, Giinbay1 ve Kayhan’in aragtirmalariyla desteklenebilir.

Karahan (2006)’1n gerceklestirdigi arastirma sonuglarina bakildiginda kidem
arttikga mesleki doyumun da arttig1 ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmada, meslege yeni
baglayan 1. grup (5 ve daha az) ogretmenlerle, 3.grup (6-10 yil) 6gretmenlerin en

fazla doyumsuzluk yasayan gruplar oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Giinbay1 (2001) da arastirmasinda kidemi fazla olan 6gretmenlerin mesleki

doyum diizeyinin, kidemi az olanlardan daha fazla oldugu sonucuna varmigtir.

Dolunay (2001) tarafindan yapilan arastirma sonucunda, mesleki kidem
arttikca kisisel basarinin da arttig1 ve 6gretmenlerin i doyum diizeyinin kideme gore
en distk oldugu grup 1-5 yil kidemli Ogretmenler; is doyumlarinin en yiksek
oldugu grup ise 24 yil ve daha fazla kidemli 6gretmenler oldugu belirtilmistir. Bu
arasgtirmanin aksine Yildiz (2010), ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore is
doyumlarini inceledigi aragtirmasinda 1-6 yil ¢alismis olan 6gretmenlerin is doyumu
puanlarinin aritmetik ortalamalarinin en yiksek, 13-18 yil calismis olanlarin ise
ortalamalarinin en dusiik oldugu sonucuna ulagmistir. Aym arastirmada, mesleki
kidem arttik¢a basari, sayginlik ve taninma boyutunda 6gretmenlerin is doyumlarinin

da artmakta oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Kayhan (2008), mesleki kideme gore ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri
arasinda anlamli bir farkin oldugunu saptamistir. Gruplar arasinda 26 yil ve daha

fazla galisan d6gretmenlerin mesleki doyum diizeyleri digerlerinden daha yiiksektir.

Hickson ve Oshagbemi (1999) yaptiklar arastirmada ¢alisma yerinde uzun yil
geciren bireylerin doyum diizeyinin yiiksek oldugu sonucunu elde etmiglerdir.
Aragtirmacilar bu durumun nedenini, deneyimin uyumu arttirmasi, ayn: alanda veya
ayni kurumdaki caligma suiresi fazla olan galiganlarin ig tatminin de yiksek olacag

seklinde ifade etmislerdir.

Bu arastirmada, ogretmenlerin gorev yerine, okuldaki statiiye, Ogrenim
diizeyine, mezun olunan alana gore mesleki doyum puanlart arasinda anlamli bir fark

gorilmemistir (p>0,05).

Bu arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda okuldaki statiiye

gore anlamli bir farka rastlanmamistir (p>0,05).
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Meslek duzeyi ile iy doyumu arasinda tutarli bir iligki bulundugu
bilinmektedir. Toplumsal agidan daha yiksek dizeyli mesleklerde daha yiksek is
doyumu gortlmustir (Davis, 1988:100). Statlisti yiikksek bir meslege sahip olanlarin,
disik statilt islerde calisanlara kiyasla is doyumlarinin daha yiiksek oldugu
soylenebilir. Ancak bu aragtirmada, Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinde
okulda yonetici olanlar ile 6gretmen olanlar arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.
Okullarda yonetim ve oOgretim hizmetlerini gergeklestirenlerin, gorev ve
sorumluluklan farkli olsa da, temelde meslekleri 6gretmenliktir; okullarda miuidiir ya

da midir yardimcist olmak bir unvandir.

Baska bir arastirmada da (Hickson ve Oshagbemi, 1999; Oshagbemi, 1997)
yonetsel bir unvana sahip olan ¢alisanlarin boyle bir unvana sahip olmayan

¢alisanlara kiyasla is doyumlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Bu arastirmada, Ogretmenlerin 6grenim diizeyine gore mesleki doyum

puanlarn arasinda anlaml bir fark olmadigr gorilmistir (p>0,05).

Mesleki doyum ile iligkilendirilen bir degisken de egitim duzeyidir.
Aragtirmalarda egitim diizeyi yiiksek kisilerin genel i doyumlarinin, daha az egitim
gormiis olanlara oranla daha iyi oldugu tespit edilmistir (Baysal, 1981:193).
Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin arastirildig bu calismada, 6gretmenler egitim
dizeylerine gore enstitiisi/Onlisans ve lisans/lisansiistic olmak tzere iki gruba
ayrilmistir. Arastirmaya katilan 210 ogretmenin biyik bir c¢ogunlugu (178)
lisans/lisansiistii grubunda yer almaktadir. Ginimiizde 6gretmen olmak igin egitim
fakiiltelerinde en az dort yil ogrenim gormek gerekmektedir. Ogretmenlerin
egitimleri en az lisans diizeyinde oldugu i¢in, bu aragtirmada egitim diizeyi
degiskenine gore oOgretmenlerin mesleki doyumlaninda bir farklilk tespit

edilmemistir.

Bu arastirma sonuglanyla tutarli olarak Cifgili (2007) de, istanbul ili’nde

dershanelerde gorev yapan ogretmenlerin 6gretmen yeterlilik dizeyleri ile mesleki
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doyum puanlari arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla gercgeklestirdigi
aragtirmasinda mesleki doyum o6lgegi toplam puanlarinda mezuniyet durumu (lisans-

yuksek lisans) degiskenine gore anlamli bir farka rastlamamustir.

Bu arastirma sonuglanyla tutarlilik gostermese de Kayhan (2008) nin
gerceklestirdigi arastirmada egitim diizeyine gore ogretmenlerin mesleki doyum

duzeyleri arasinda, onlisans mezunu ogretmenlerin lehine anlamli fark bulunmustur.

Bu arastirmada, ogretmenlerin mezun olunan alana gore mesleki doyum
puanlan arasinda anlamli bir fark gorilmemistir (p>0,05). Elde edilen bu sonug,

Ciftcili ve Kayhan’in arastirma bulgulariyla tutarli degildir.

Cifeili (2007)’nin arastirmasinda diger fakiilte mezunlarinin puanlart Egitim

ve Edebiyat fakiiltesi mezunlarindan daha yiiksek ¢itkmistir.

Kayhan (2008)’nin aragtirmasinda mesleki doyum olgeginden alinan
puanlarin mezun olunan okula iliskin bulgulari incelenildiginde egitim enstitist
mezunu ogretmenler ile egitim fakiiltesi mezunu ve diger fakiiltelerden mezun olan
Ogretmenler arasinda egitim enstitisi mezunu ogretmenler lehine anlamli bir

farklilik gorilmektedir.

Akbas (2006), istanbul ili Bahgelievler Ilgesindeki mesleki ve teknik egitim
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin is doyumunun belirlenmesini amaglamistir. Bu
aragtirmada isini severek yapma ile mezun olunan okul tari arasindaki iligki
incelendiginde, isini severek yapmayanlarin ya enstiti mezunu ya da diger

okullardan mezun olduklari, egitim fakiiltesi mezunu olmadiklar1 saptanmigtir.

Yildiz (2010), genel is doyum diizeyinde 6gretmenlerin mezun olduklari okul
tiirine gore egitim enstitiisii/0gretmen lisesi mezunu olan o6gretmenlerin is doyumu
puanlarinin aritmetik ortalamalari ile en yiiksek doyuma sahip olan grup oldugunu

belirlemistir.
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Bu ¢aligmada, 6gretmenlerin meslek secimi konusundaki diistincelerine gore
mesleki doyum puanlan arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmistir. Dogru se¢im
yaptigint dustinen 6gretmenlerin mesleki doyum toplam puanlarinin, yanlis se¢im
yaptigint ve bazen yanlis se¢im yaptigini disiinen 6gretmenlerin mesleki doyum

toplam puanlarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Meslegi kendine uygun bulan 6gretmenlerin i doyum ortalamast meslegi
kendine uygun bulmayan meslektaglarina gore daha yiiksektir ve daha az tiikenmis
durumdadirlar (Demir, 2007: 64).

Bu arastirmada, 6gretmenlerin meslek secimi kararina gore mesleki doyum
puanlart arasinda anlamli bir farka rastlanmistir. Mesleki doyum olgegi toplam
puanlart incelendiginde, kendi karar veren oOgretmenlerin mesleki doyum toplam
puanlarinin, ailem/6gretmenlerim karar verdi ve birlikte karar verdik diye kararini
belirten oOgretmenlerin  mesleki doyum puanlarindan daha yiksek oldugu

saptanmistir.

Demir (2007)’in lise dgretmenlerinde iletisim ve problem ¢6zme becerisini
arttirmaya yonelik bir mudahale programinin tiikkenmiglik ve mesleki doyum
dizeyine etkisini arastirdigi calismada meslegi isteyerek secenlerde is doyum
puanlart daha yiiksektir. Yine bu grupta duygusal tilkenme puanlari isteyerek
secmedigini belirtenlerden daha dustk, kisisel basari puanlari ise daha ylksek

bulunmustur.

Bu aragtirmada, ogretmenlerin mesleki planlarina goére mesleki doyum
puanlan arasinda anlamli bir farka rastlanmigtir. Emeklilige kadar galisacak ve
alaninda kariyer yapacak olan ogretmenlerin mesleki doyum toplam puanlarinin,
diger meslekleri arastiracak olan ogretmenlerin mesleki doyum toplam puanlarindan

daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Akbas (2006), istanbul ili Bahgelievler Ilgesindeki mesleki ve teknik egitim

okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin iy doyumunun belirlenmesini amaglamistir. Bu
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aragtirmada, Ogretmenlere mesleklerinde kariyer planlarinin  olup olmadigt
sorulmugtur.  Ogretmenlerin %62, 4’1 6gretmenlik mesleginde yiikselebilecegine

inanirken, %37, 6’s1 ise kariyerinde ylkselemeyecegine inanmaktadir.

Bu c¢alismada, ogretmenlerin meslegi isteyerek yapip yapmamalarina gore
mesleki doyum puanlari arasinda anlamli bir farka rastlanmistir. Meslegi isteyerek
yapan Ogretmenlerin meslegi doyum puanlarinin, meslegi isteyerek yapmayan

ogretmenlerden anlamli derecede (p<0,05) daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Bu aragtirmada, Ogretmenlerin meslegini ekonomik ve zorunlu nedenlerle
yapip yapmamalarina gore mesleki doyum puanlan arasinda anlamli bir farka
rastlanmistir. Meslegi ekonomik ve zorunlu nedenlerle yapmayan ogretmenlerin
mesleki doyum puanlarinin, meslegi ekonomik ve zorunlu nedenlerle yapan

ogretmenlerden anlamli derecede (p<<0,05) daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Bu calismada, ogretmenlerin aylik geliri yeterli bulup bulmamalarina gore

mesleki doyum puanlari arasinda anlamli bir farka rastlanmamigtir (p>0,05).

Literatiirdeki arastirmalar tcretlerin calisanlar igin ¢ok onemli oldugunu
gostermektedir. Is doyumunun gelir diizeyi ile olumlu bir iliskisinin oldugunu
belirten bulgular vardir. Ucret ne denli yiiksekse doyumda o denli yiiksektir (Kolasa,
1969: 455). Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinde aylik geliri yeterli bulup
bulmama durumuna gore anlamli bir farka rastlanmamuistir; ancak arastirmaya katilan
210 ogretmenin biyiik bir ¢ogunlugu, % 824’4 (173) aylik gelirini yeterli

bulmamaktadir.

Akbag (2006), ogretmenlerin i3 doyumunu belirlemek amaciyla
gerceklestirdigi arastirmanin anket formunda Ogretmenlere tlicrete dair sorular
yoneltmistir. Arastirmada 6gretmenlerin %52,6’s1 aldig ticretten memnun oldugunu,
%47 4’0 aldig tcretin yeterli olmadigini bildirmigtir; ayrica gen¢ Ogretmenlerin

aldig maastan memnun olmadig1 géralmustir.
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Yildiz’in (2010), Izmir Il Merkezinde mesleki ve teknik liselerde galisan
ogretmenlerin 13 doyum duzeylerini belirlemek ve karsilasgtirmak amaciyla
gerceklestirdigi arastirmasinda, is doyumu ile lcret arasinda buyuk bir iligski oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin iicretlerinin adil oldugunu, gayret ve sorumluluklari ile
orantili oldugunu hissettiklerinde motive olduklarini ve Ogrencileri de motive
ettikleri belirlenmistir. Ayni arastirmada geng yastaki 6gretmenlerin ticret boyutunda,

doyum diizeylerinin diger 6gretmenlere gore daha ytiksek oldugu gorilmustir.

Bu arastirmada, Mesleki Doyum Olgegi toplam puanlarinda galigmalarin
takdir edilip edilmemesi durumuna gore anlamli bir farka rastlanmistir. Caligmalart
takdir edilen 6gretmenlerin mesleki doyum puanlarinin, ¢alismalan takdir edilmeyen

ogretmenlerden anlamli derecede (p<0,05) daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Sabanci’nin (1997) yilinda Ankara ili’nin 8 ilgesinde, 288 ilkogretim okulu
mudard, 1088 midiur yardimcisi, 11598 ogretmen ve 185 ilkogretim miifettisi
arasinda yaptigi “Odiil Sisteminin ilkégretim Okullanindaki Ogretmenler ve Miidiir
Yardimeilart I¢in Onem Derecesi, Gereksinimleri Karsilama ve Is Doyumu Saglama
Diizeyi” adim1 tasiyan aragtirmasinda mevcut odil sisteminin  6gretmenleri

gudilemekte ve i doyumu saglamada yetersiz kaldig saptanmisgtir.

Yildiz’'in (2010), Izmir Il Merkezinde mesleki ve teknik liselerde calisan
ogretmenlerin i3 doyum diizeylerini belirlemek ve karsilasgtirmak amaciyla
gerceklestirdigi aragtirmasinda, takdir goren 6gretmenlerin is doyum duizeyleri takdir

gormeyenlere gore daha yiiksektir,

Sahin ve Dursun’ un (2009), Okul Oncesi Ogretmenlerinin Is Doyumlarin
belirlemek amaciyla gergeklestirdikleri arastirmada, ustlerinden takdir goéren okul
oncesi Ogretmenleri ile gormeyenlerin is doyumlar: arasindaki farka bakilmus;
ustlerinden takdir goren ogretmenlerin genel is doyum diizeylerinin, tstlerinden

takdir gormeyenlere gore daha yiiksek oldugu saptanmistir.
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Bu aragtirmada, ogretmenlerin alandaki gelismeleri takip edip etmemelerine
gore mesleki doyum puanlari arasinda anlamli bir farka rastlanmigtir. Alandaki
gelismeleri takip eden Ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin, alandaki
gelismeleri takip etmeyen ogretmenlerden anlamli derecede (p<0,05) daha yiiksek

oldugu saptanmistir.

Mesleki doyumla mesleki gelisim arasinda nasil bir iliski oldugunu inceleyen
Hamamci, Oskargil ve Inang (2004)” a gore ‘bireylerin mesleki yonden kendilerini
gelistirmeleri yaptiklan isin kalitesini olumlu yonde etkileyecektir; yeni yayinlar
takip eden, gelismeleri izleyen, hizmet igi egitim programlarina katilan ya da
zorlandig durumlarda uzmanlara basvuran ve onlardan yardim alan psikolojik
damigmanlarin gerceklestirdigi rehberlik hizmetlerin etkililigi daha da artacaktir’. Bu
arastirmada psikolojik danigmanlarin mesleki doyum diizeyleri ile mesleki olarak
kendilerini gelistirmeleri arasinda anlamli bir iliski saptanmistir. Elde edilen
bulgudan bireyler kendilerini gelistirdik¢e yaptiklari isten daha fazla doyum elde
ettikleri ya da mesleklerini yiriitmekten memnun olan bireylerin daha fazla

kendilerini gelistirme gabasi i¢inde olduklari sdylenebilir.

Cifcili (2007), Istanbul ili'nde dershanelerde gorev yapan ogretmenlerin
ogretmen yeterlilik dizeyleri ile mesleki doyum puanlari arasindaki iligkiyi ortaya
koymak amaciyla gergeklestirdigi arastirmasinda mesleki doyum olgegi toplam
puanlarinda siireli yayinlan takip edip etmeme degiskenine gore anlamli bir farka
rastlanmigtir. Streli yayin takip etmeyen dershane 6gretmenlerinin mesleki doyum
puan ortalamalarinin siireli yayin takip eden dershane ogretmenlerinin mesleki

doyum puan ortalamalarina gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmigtir.

Okul yoneticilerini kapsayan Isik, Akc¢ay ve Bagar’in (2000) yilinda yaptiklan
bir diger arastirmaya gore de, hizmet i¢i egitimden gegcen okul yoneticilerinin,
yonetim iglevleri ve gorevler, liderlik, yonetim glicii, arastirma ve gelistirme, okul
ve gevre iligskisi ile okul ortami ve kultirii boyutlarinda, hizmet i¢i egitimden

gegmemis yoneticilere gore ¢ok daha etkin olduklan saptanmistir.
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Bu calismada, ogretmenlerin sosyal-kiiltirel-sportif faaliyetlerden en az
biriyle diizenli olarak ugrasip ugrasmamalarina gore mesleki doyum puanlan
arasinda anlamh bir farka rastlanmistir. Sosyal-kilttrel-sportif faaliyetlerden en az
biriyle diizenli olarak ugrasan Ogretmenlerin mesleki doyum puanlarinin,
faaliyetlerden en az biriyle diizenli olarak ugragsmayan oOgretmenlerden anlamli

derecede (p<0,05) daha yuiksek oldugu saptanmistir.

Bu arastirmada, ogretmenlerin bedensel saglik problemleri yasayip
yasamamalarina gore mesleki doyum puanlan arasinda anlamli bir farka
rastlanmigtir. Bedensel saglik problemleri yasamayan 6gretmenlerin mesleki doyum
puanlarinin, bedensel saglik problemleri yasayan ogretmenlerden anlamli derecede

(p<0,05) daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Bu arastirmada, Ogretmenlerin duygusal saglik problemleri yasayip
yasamamalarina gore mesleki doyum puanlann arasinda anlamli bir farka
rastlanmigtir. Duygusal saglik problemleri yagamayan 6gretmenlerin mesleki doyum
puanlarinin, duygusal saglik problemleri yasayan ogretmenlerden anlamli derecede

(p<0,05) daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Bir ¢aliganin meslegini sevmesi, duygusal saglik problemleri yasamamasi ve
moralinin iyi olmasi ¢alisan ve ¢alisma dlizeni izerinde su olumlu etkileri yapar

Senatalar, 1978:300):

* Morali iyi olan bir kisi gorevlerini enerji ve coskuyla yerine getirir.
» s gorenler, calismaya daha istekli olur.

* (Calisanlar, igyerinin gii¢ durumlarinda, olagantstii ¢aba gosterirler.
» s gorenlerin ¢alisma arzusu yiiksek olur.

» (Calisanlar, yonetmeliklere, is kurallarina ve emirlere isteyerek uyarlar ve iyi

bir disiplin kurulur.

* (Calisanlar igyerinin hedefleri dogrultusunda is birligi isterler.

» (Calisanlar yoneticilere ve isyerine kars: baglilik duyarlar.
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Meslek kisinin kimliginin en onemli kaynag olup, onun etraftan saygi
gormesine, bagkalari ile iligki kurmasina, toplumda bir yer edinmesine ve ise yaradig
duygusunu yasamasina olanak veren bir etkinlik alanidir. Meslek etkinlikleri ile kisi
kapasitesini kullanir, bir seyler tretir ve yaratir. Bu etkinliklerden duyulan haz ve
saglanan doyum genel yasama da yansir. Aymi sekilde, ¢alisma yasamindaki
huzursuzluk ve doyumsuzluk da kisinin psikolojik sagligini tehdit eder (Kuzgun,
2000: 2-3). Mesleki doyum arttikga yagam doyumu da artmaktadir. Ayni sekilde
yasam doyumu fazla olan, ruhsal saglik problemler yasamayan ogretmenlerin

mesleki doyumlart yiiksektir.
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5.3. ONERILER

Bu bolimde arastirma strecinden elde edilen bulgulara ve yararlanilan

kaynaklara gore ulasilan sonuglar ¢er¢evesinde arastirmanin amacina uygun olarak

uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in onerilere yer verilmektedir.

1

Bu arastirma, 2011-2012 ogretim yilinda Izmir Ili Bergama Ilgesindeki
ilkogretim okullarinda gorev yapan ve ornekleme dahil edilen 6gretmenler ile
sinirhidir.  Bu nedenle bu arastirmadan elde edilen sonuglarin tim
ogretmenlere genellenmesi mumkiin degildir. Aymi arastirma daha genis
oreklem gruplart tizerinde, farkli bolgelerde galisan 6gretmenler tizerinde
tekrarlanabilir. Ayrica, 2012 -2013 ogretim yilinda 4+4+4 Egitim Sistemi’nin
uygulanmaya baglanmasi ile ilkogretim okullari ilkokul ve ortaokul olmak
tzere iki gruba ayrilmistir. 1. kademeye ve II. kademeye yonelik buytik
degisiklikler oldugu igin ileriki ¢aligmalarda ilkokulda ve ortaokulda ¢aligan
ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri ve kisilik tipleri farkli degiskenlere
gore incelenebilir. Yeni egitim sisteminin ogretmenlerin mesleki doyum

diizeylerini etkileyip etkilemedigi arastirilabilir.

. Mesleki doyumlan dusiik olan 6gretmenlerin siniflarinda okuyan 6grencilerin

akademik basarilarinin nasil etkilendigi arastirlabilir.

. Kisilik tipine uygun meslegi segen ve isini seven ogretmenlerin de mesleki

doyum diizeyleri dusik olabilir; ¢linkii 6gretmenlik meslegi giiniimiizde
stresli bir meslek olarak bilinmektedir. Calisilan okulun tirii, okulun
bulundugu ¢evre, ogrencilerin-ogretmenlerin-velilerin olumsuz tutum ve

davraniglart meslegini isteyerek segen Ogretmenlerin mesleki doyum
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diizeylerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ogretmenlerin mesleki doyumlar

stres ve motivasyon kaynaklarina gore incelenebilir.

Ogretmenlerin kendilerini alanlarinda gelistirmeleri, alanina dair yayinlar
takip etmeleri, sosyal-kultirel ve sportif faaliyetlerden en az biriyle
ilgilenmeleri olduk¢a oOnemlidir; ancak Ogretmenlerin aldiklar ticretten
memnun olmadiklari, aldiklart maaglan temel ihtiyaglarni dogrultusunda
kullandiklart ve kendilerini gergeklestirmek amaciyla planlar yapmadigt
varsaylldiginda ogretmenlerin mesleki doyumlarinin diisiik olacagi sonucu
ortaya ¢ikacaktir. Ogretmenlerin yasam standartlarinin ve maaslarinin
iyilestirilmesi tlkenin gelismislik diizeyi, GSMH ve kisi basina diisen milli
gelir ile yakin iliskilidir. Ancak oOgretmenlerin yasam standartlarinda ve
maagslarinda iyilestirmeler oldugunda degisim ve gelisim kendiliginden ortaya

cikabilir.

Ekonomik ve zorunlu nedenlerle bu meslegi yapan Ogretmenlerin yasam
standartlarinin iyilestirilmesi tek basina yeterli ve etkili degildir. Meslegin
bireyler ve toplum tarafindan nasil algilandigi olduk¢a énemlidir. Medyada
surekli olarak kadinlara ve kamu ¢alisanlarina yonelik siddetin hizla arttigina
sahit olunmaktadir. Veliler, 6grenciler ve diger kisiler tarafindan siddete ve
hakarete maruz kalan ogretmen haberlerinin medyada siirekli olarak artmasi,
toplumda meslege iliskin sayginligi zedelemektedir. Bir meslegin toplumda
sayginliginin olmast ya da olmamasi bireylerin mesleki doyumlarin
etkileyebilir. Meslegin degerine ve sayginlifina iliskin ¢alismalara agirlik

verilebilir.

. Dlkogretimde ve ortadgretimde oOgrenciler yetenek, ilgi ve degerleri
dogrultusunda bolimlere ve mesleki alanlara yonlendirilmelidir. Yetenek,
ilgi, deger ve kisisel ozelliklere gore bir iste caligmak ile mesleki doyum
saglanabilir. Ogretmenlerin ticret, ¢alismalarin takdir edilip edilmemesi gibi
boyutlarda mesleki doyumu diistik olabilir; ancak isin kendisi boyutunda

mesleki doyum elde etmeleri saglanabilir.
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Kurum igerisinde g¢aliganlarin mesleki doyum duzeylerinin gozlemler veya
anketler yoluyla belirlenmesi onemlidir. Calisma kultiurd ve okul iklimi,
ogretmenlerin mesleki doyumlarini etkileyebilir. Mesleki doyumsuzluga yol
acan faktorler iyilestirilebilir ise, bu durumu ortadan kaldirmak igin

ogretmenlerin oneri ve gorusleri alinabilir.

Bireyleri sahip oldugu belirgin kisilik o6zellikleri dogrultusunda mesleklere
yoneltmek, bireyl tanimak, meslegin niteliklerini ve gelecegini arastirmak,
birey ve meslek arasindaki iligkiyi ortaya koymak oOnemlidir. Cuinki
bireylerin sahip oldugu 6zellikler ile bir isin gerektirdigi nitelikler arasindaki
benzerlik ne kadar fazla ise birey o iste daha verimli ve mutlu olacaktir.
Meslek se¢imi zor ve karmasik bir siire¢ oldugu igin ilk ve ortadgretimde

mesleki rehberlik ¢alismalarina agirlik verilmelidir.

Mesleklerin gerektirdigi yetenek, ilgi, tutum ile kisisel ve mesleki degerler,
ogrencilere egitim yasantisinin  baslamasiyla tamtilabilir.  Psikolojik
damigmalik ve rehberlik hizmetlerinin, is ve meslek danmigmanliginin ve

kariyer danigmanhiginin ¢alismalarina dikkat ¢ekilebilir.

Hizla gelisen teknoloji ve karmasiklasan ekonomik yapi bireyi ve toplumu
etkiledigi gibi, meslekleri de etkilemektedir. Hizli degisim ve gelisim bazi
meslekleri 6n plana ¢ikarirken uzmanlagmay1 ve kendini sirekli gelistirmeyi
de beraberinde getiriyor lyi bir egitim almak, kariyer olanaklarini ve egitim
seceneklerini takip etmek oldukga onemli, bu sitirecte psikolojik danigmanlara
(rehber 6gretmen) buyiik gorev digmektedir. Psikolojik danigmanlar 6grenci,
ogretmen ve veli ile igbirligi yaparak ogrencileri akademik, sosyal ve mesleki
yonelimleri bakimindan daha yakindan tanimak ve mesleki danigsmanlik

hizmetlerini desteklemek amaciyla projeler gelistirebilir.

Ogretmenler meslekte deneyim kazandikga kendilerine daha ok giiven

duyabilir ve sorunlarini kabul etme ve onlar diger dgretmenlerle paylasma
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konusunda daha rahat bir tutum sergileyebilirler. Aragtirmada hizmet yilina
gore oOgretmenlerin mesleki doyumlar arasinda anlamli bir farklilik
saptanmistir, mesleki deneyimi fazla olan 6gretmenlerin mesleki doyumlar
daha yuksek ¢ikmistir. Goreve yeni baslayan ogretmenler ile deneyimli

ogretmenlerin bir araya geldigi ¢caligmalar ve etkinlikler diizenlenebilir.

Kisisel ve mesleki olarak gelisen ogretmen mutlu bir 6gretmen demektir.
Mutlu olan ogretmenler daha etkili ve verimli olarak daha iyi ogrenciler
yetistirirler. Ogretmenlere yonelik okul iginde ve disinda, ogretmenlerin
kendilerini kigisel ve mesleki ac¢idan gelistirmelerine olanak saglayan

etkinlikler ve ¢alismalar diizenlenmelidir.

Bazi yiiksekogretim programlarmin giris kosullart sadece OSYM’nin
diizenledigi ortak sinavlara bagl degildir, bu sinavlarin yam sira 6zel yetenek
sinavlart ve miilakatlar so6z konusudur. Ulkemizde egitim fakiiltelerinde
ogretmenlik alanina girig kosullant yeniden dizenlenebilir. Genel akademik
basarinin olguldigi ortak sinavlarin beraberinde 6grencilerin 6zel becerileri
ve kisilik ozellikleri dikkate alinabilir. Ornegin; psikolojik danismanlik ve
rehberlik programini kazanan bir ogrencinin ayni zamanda yardimsever,
sorumluluk sahibi, sosyal, isbirligine yatkin, empati kurabilen, arkadas
canlisi, igten, sabirli, nazik, anlayish ve en onemlisi iletisim becerilerinin
gliclii olmasi beklenilen bir durumdur. Cesitli yiksekogretim programlarini
kazanan ogrenciler, kisilik ozellikleri ile meslegin nitelikleri arasindaki
iligkiyi giiclendirmek icin kigisel gelisim kurslarina, egitimlere ve seminerlere

katilabilirler.

Mesleki doyumu kisilik ozelliklerinden kaynakli bireysel faktorlerin yani sira
isin niteligi, 6deme, yukselme olanagi, oviilme, ¢aligma kosullari ve birlikte
calisilan kisiler gibi dis faktorler etkileyebilir. Egitim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin meslegini sevmesi ve degerli bulmasi mesleki
doyumunu etkileyebilir. Ogretmenlere, yaraticiliga ve degisiklige yonlendiren

gorev ve sorumluluklar verilebilir. Ogretmenlere emegi ve calismalari
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karsihiginda saglanan ekonomik yararlar ve toplumsal haklar, mesleki
doyumun saglanmasinda isin niteligi kadar énemlidir. Ustiin basar ve emek
gosteren Ogretmenlerin ¢alismalar ve projeleri desteklenebilir, 6gretmenler
odullendirilebilir. Etkili 6grenme ve Ogretme icin gerekli arag-gereg,
kutiphane ve bilgisayar olanaklari saglanarak ¢égretmenlerin ¢alisma kosullar
iyilestirilebilir. Ayrica 6gretmenlerin ¢alisma arkadaslart ile birlikte keyifli
zaman gegirebilmesi i¢in okul iginde ve disinda etkinlikler diizenlenebilir. lyi
bir ¢alisma grubundan yoksun olmak ogretmenlerin mesleki doyumlarini

olumsuz yonde etkileyebilir.
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EK-1 Milli Egitim Miidiirliigii izin Belgesi
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[ZMIR VALILIGI ¢
Il Milli Egitim Mudiirliigi
. . 0 5 Marl 2088
Say1  : B.08.4MEM.(.35.20.00.604.01 /14110
Konu : Makbule BICER ’in
Arastirma Izni

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisti Mudiirliigi)

flgi: ) 28/02/2007 tarihli ve B.08.4.EGD.0.33.03.311-311/1084 sayil Makam Onay1.
b) Dokuz Eyliil Universitesi Bgitim Bilimleri Enstitiisti Midtirligit "niin 21/02/2012
tarihli ve 374 sayili yazisi.
¢) Valilik Makami'nm 01/03/2012 tarihli ve 13455 sayih Makam Onayl.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri ABD Rehberlik ve
Psikolojik Damsmanlik Yiiksek Lisans ogrencisi Makbule BICER ‘in “ilkdgretim
Okullarmda Gorev Yapan Ogretmenlerin Mesleki Doyumlars ile Kigilik Tipleri
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konulu tez galismasi i¢in kullanacag: ol¢ekleri, Bergama
ilgesine bagl ekli listedeki okul dncesi ve ilkégretim okullarinin dgretmenlerine uygulanmas
Valilik Makamnm ilgi (c) onay ile uygun gériilmiistiir.

Arasurmaci tarafindan yapilan aragtumanin tamamlanmasindan itibaren en geg iki
hafta iginde, ilgi (a) Makam Onay: ile yiiriirliige giren Yonerge kapsaminda “Arasgtirmanin
Teslimine ligkin Taahhiitname Tutanagr” doldurularak aragtirmanm. iki 6rneginin CD’ye

aktanlarak Mudtirliglimiize gonderilmesi gerekmektedir.

Geregini ve bilgilerinizi rica ederim.
Vefa BARDAKCI

Vali a.
Miidiir

it 4 09 MART w;g
ﬁagz: 637 '*-2*,
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GELEN EVR » w{"j‘
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1) Valilik Onay1 (1 Sayfa)
2) Arastirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)
3) Onayls Veri Araclan (3 Adet 8 Sayta)
4) Okul Listesi(2 Sayfa)
5) Aragtirma Tamamlandikian Sonra, Arasbrmanin
Teslimine {liskin Taahhiitname Tutanagi (1 Sayfa)
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EGITIADE REFORM
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Telefon s (0 232) 477 21 28 E(J‘TIME ]

Pt %100
E-Posta ¢ arpge3bmedb.gov,. tx O ]

Int. Adresi : hitpe://izair.meb.gov.tr
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Konu : Makbule BICER ’in
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VALILIK MAKAMINA
[ZMIR

ligi:  a) 28/02/2007 tarihli ve B.08.4.EDG.0.33.03.311/1084 say1l1 Makam Onay.
b) Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Midiirligi *niin 21/02/2012
tarihli ve 374 sayil yazisi.

Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri ABD Rehberlik
ve Psikolojik Damsmanlik Yiiksek Lisans 6grencisi Makbule BICER ’in “ilkégretim
Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Mesleki Doyumlan ile Kisilik Tipleri
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konulu tez ¢aligmasi igin kullanacag: 6lgekleri, Bergama
ilgesine bagli ekli listedeki okul 6ncesi ve ilkégretim okullarinin égretmenlerine uygulamak
istedigi belirtilmektedir.

S6z konusu oSlgeklerin uygulamasinin, ekli listede adi gegen okullarda, 2011-2012
6gretim yilinin 2.déneminde, egitim gretimi aksatmadan yapilmasi, arastirma sonucunun bir
orneginin Miidiirliigiimiize verilmesi kaydiyla uygun gériilmektedir.

Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimzi arz ederim.

il A loelil

Vefa BARDAKCI
Miidiir
EK:
1) Arastirma Degerlendirme Formu(1 Sayfa)
2) Okul Listesi (2 Sayfa)
BRI S LTI SRNTR LD
“,&“"""«% 35268 Xonak / fzMir EG'"MDER”OR"

.2 % Telefon : (0 232) 477 21 28
Faks : (0 232)

2w
i%@j E-Posta : arge35@medb.gev.tr

int. Adresi : http://izmir.meb.gov.tr
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EK-2 iZIN YAZISI (OLCEK KULLANIM IZINLERI)

Bes Faktor Kisilik Envanteri

From: mediha korkmaz (mediha.korkmaz@ege.edu.tr)

Sent: Monday, March 12, 2012 10:41:42 AM

To: "makbule bicer" (makbulebicer@hotmail.com)

Makbule Hanim Merhabalar,

Bes Faktor Kisilik Envanterini ¢ogaltip arastirmanizda kullanabilirsiniz.

Yrd. Dog. Dr. Mediha KORKMAZ
Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Psikoloji Bolimii

Bornova/izmir

Tel: 0232 3111010/3942

Mesleki Doyum Olgegi

From: Seher.Sevim@education.ankara.edu.tr
Sent: Sunday, October 09, 2011 8:14:14 AM

To:makbule biger (makbulebicer@ hotmail.com)

‘Tikogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Mesleki Doyumlarn ile
Kisilik Tipleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’ adli arastirmanizda Mesleki

Doyum Olgegi’ni kullanabilirsiniz.

Dog. Dr. Seher A. Sevim

Ankara Universitesi

Egitim Bilimleri Fakltesi

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
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EK-3

KISISEL BILGI FORMU

Degerli Ogretmenim,

Bu arastirma Dokuz Eylil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Rehberlik ve Psikolojik Danmigmanlik Yiksek Lisans Program’ inda
yapilan ‘[lkogretim Okullart Ogretmenlerinin Mesleki Doyumlan Ile
Kisilik Tipleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’ konulu yiiksek lisans

tezi kapsaminda yuritilmektedir.

Asagida sizinle ilgili sorular bulunmaktadir. Liitfen isminizi

yazmayiniz, biitiin sorulara i¢tenlikle cevap veriniz ve higbir soruyu bos
birakmayimz. Cevaplariniz gizli tutulacak ve sadece aragtirma amaciyla
kullanilacaktir. Bilimsel bir ¢alismaya yapacagmiz bu katkidan dolayi

tesekkiir eder yasaminizda saglik, mutluluk ve basari dilerim.

Makbule BICER
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Asagida kisisel bilgilerinize yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen size uygun

olan maddenin yanindaki parantezin igine (X) isareti koyarak doldurunuz.

Yas: 21-30 () 31-40() 41-50() 51-+()
Cinsiyet: Kadin( ) Erkek ()

Medeni Durum: Bekar () Evli() Boganmis ()
Hizmet Yili: 0-5() 6-10() 11-15() 16-20( ) 21-25()
Gorev Yapilan Yer: llge Merkez( ) Ilige Koy( )

Okuldaki Statii: Ogretmen( ) Mudir Yardimeisi( ) Mudur ()

Ogrenim Diizeyi:  Egitim Enstitiisi() Onlisans()  Lisans()
Lisansustii( )/Diger( )

Mezun oldugunuz alan 6gretmenlik alan ile iliskili midir? Evet() Hayir()

(Hayir ise litfen mezun oldugunuz alani yaziniz....................................... )

Meslek secimi konusundaki diisiinceleriniz:
() Dogru se¢im yaptim
() Yanlis se¢im yaptim

() Bazen yanlis yaptigimi duistiniiyorum

Meslek secimi kararimz: () Kendim karar verdim
() Ailem / 6gretmenlerim karar verdi
() Birlikte karar verdik

Meslek planlarimz: () Emeklilige kadar calisacagim
() Alanimda kariyer yapacagim

() Diger meslekleri aragtiracagim



Sevdigim i¢cin bu meslegi yapmaktayim.

Evet() Hay1r( )

Ekonomik ve zorunlu nedenler dolayisiyla bu meslegi yapmaktayim.

Evet( ) Hayir( )

Aylik gelirimi yeterli bulmaktayim.
Evet( ) Hayir( )

Calismalarim takdir edilmektedir.
Evet() Hay1r( )

Alanimdaki yeni calismalar: ve gelismeleri takip etmekteyim.
Evet( ) Hayir( )

Sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden en az biriyle diizenli olarak
ugrasmaktayim.

Evet() Hayir( )

Saghk (bedensel) problemleri yasamaktayim.
Evet() Hay1r( )

Saghk (duygusal) problemleri yasamaktayim.
Evet( ) Hay1r()
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EK-4
MESLEKI DOYUM OLCEGI

Asagida isinize iligkin baz1 sorular sorulmaktadir.

Litfen her soruyu dikkatle okuyunuz ve
size uygun gelen sikki isaretleyiniz.

HER ZAMAN

SIK SIK

ARA SIRA

NADIREN
HICBIiR ZAMAN

P

=}

@

=i

=

J—

Bir kez daha diinyaya gelseniz ayni: meslege girmek ister misiniz?

Yaptiginiz isi 6nemli ve anlamli buluyor musunuz?

Mesleginizi bagkalarina onerir misiniz?

Keske bagka bir ig yapan insan olsam dediginiz olur mu?

Mesleginizin gelisiminize olanak verdigini diistiniiyor musunuz?

Is yerinize hevesle gelir misiniz?

Isiniz ile ilgili yeni bir sey 6grenmeye ¢alisir misiniz?

Isyerinizde aldi@iniz egitime uygun bir i yaptyor musunuz?

| | I | | & W N

Isgiinii sonunda kendinizi mutsuz ve bikkin hisseder misiniz?

—
<

Firsatin1 buldugunuz an bagka bir ise gegmeyi diistiniir miistintiz?

—
—

Erken emekli olup bir koseye ¢ekilmeyi dustiniir miistniiz?

12

Meslektaslarinizla karsilastiginizda onlarin islerini nasil yaptiklarini sorar

misiniz?

13

Mesleki bilginizi artirmak i¢in seminere, kongrelere katilir misiniz?

14

isyerinde bazi engeller ¢aligma isteginizi engeller mi?

15

Isinizin yeteneklerinize uygun oldugunu disiiniiyor musunuz?

16

Mesleginizle ilgili yayinlar izler misiniz?

17

Mesleginizi yuritiirken karsilastiginiz engellerle miicadele ediyor musunuz?

18

Isinizin ilgilerinize uygun oldugunu diigiiniiyor musunuz?

19

Mesleginizi degistirmeyi disindiginiz anlar oldu mu?

20

Meslek bilginizi artirmaya yonelik girisimlerde bulunuyor musunuz?
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EK-5
BES FAKTORLU KiSILIK ENVANTERI
Asagida insanlarin bazi Ozelliklerini tamimlayan ctumleler verilmistir. Litfen dikkatlice
okuyarak her ifadenin sizi tammlamakta ne derece uygun oldugunu belirten se¢eneklerden bir

tanesini isaretleyiniz. Eger cimle sizi tanimlamakta ise;

Tamamen Uygunsa bas harfleri olan "TU" yu 9
Y9 $ y - BU 7 VO HUD

Biraz Uygunsa bas harfleri olan "BU" yu TU @ ? PUD HUD

Pek Uygun Degilse bas harfleriolan ~ "PUD"yi TU BU ? HUD

Hic Uygun Degilse  bas harfleriolan ~ "HUD"yi TU BU ? PUD (HUD
daire icine alin. Eger hi¢ bir segenek size uymuyorsa veya kararsizsamiz “ ? ” ni daire igine aliniz.

Liitfen karar vermekte ¢ok zorlanmadiginiz siirece soru isaretini ( ? ) kullanmayiniz.

Bu anketteki hig¢ bir sorunun dogru ya da yanlis cevab: yoktur. Bizim i¢in 6nemli olan sizin
samimi gorigtinizi almaktir. Litfen cevaplarimzi genel halinize gore, cogunlukla nasil
oldugunuzu dustnerek veriniz. Ayrica olmak istediginize gore degil, su anda kendinizi nasil

goriiyorsaniz ona goére cevaplayiniz.

Tamamen Uygun Biraz Uygun Kararsiz Pek Uygun Degil Hi¢ Uygun Degil
TU BU ? PUD HUD

1. Yiiksek sesle konugurum. TU BU ? PUDHUD | 13, Insanlara ac1t konusurum. TU BU ? PUD HUD

3. Cilgin hayallere ? PUDHUD |15, Desiklik fikrinden TU BU ? PUD HUD
dalmaktan hoslanirim. hoglanmam.

5. Yeni seylere baglamay1 ? PUDHUD |17, Derin umutsuzluklara TU BU ? PUD HUD
severim. kapilirim.

. Otoriteye saygi duyarim. ? PUD HUD . Yonetmek isterim. TU BU ? PUD HUD

9. Baskalanla pek ? PUDHUD |21, erseyi sorun haline ~ TU BU ? PUD HUD
ilgilenmem. getiririm.

11. Coskulu bir grupta ? PUDHUD |23, Herseyi son dakikada TU BU ? PUD HUD
olmaktan hoglanirim. yaparim.
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Tamamen Uygun Biraz Uygun Kararsiz Pek Uygun Degil Hi¢ Uygun Degil
TU BU 7 PUD HUD

25. Konugkan bir insamm.  TU BU ? PUDHUD | 50, Konserleri sevmem. TU BU ? PUD HUD

27. Beklenmedik seyler ? PUDHUD | 52, Cocuksu sevinglerimi TU BU ? PUD HUD
yaparim. disa vururum.

29, Hemen korkarim. ? PUDHUD | 54, Her seye endiselenirim. TU BU ? PUD HUD

31. Telefonu birinin yiizine TU BU ? PUDHUD | 56, Bana eslik edilmesinden TU BU ? PUD HUD
kapatmighigim vardir. hoglanmam.

33. Gegmis hatalarimi TU BU ? PUDHUD | 58, Bir seylerin kotii TU BU ? PUD HUD
dustinerek zaman sonuglanacagini
harcarim. dugtnirim.

35. Tek bir dogru din TU BU ? PUDHUD |60, Baskalarinin endiselerini TU BU ? PUD HUD
olduguna inanirim. gidermeye caligirim.

. Dedikodu yaparim. ? PUDHUD | 62, Kolayca giicenirim. TU BU ? PUD HUD

. Kendimi oldugumdan ? PUDHUD |64, Islerimi tamamlamadan TU BU ? PUD HUD
daha asagida goriirim. birakirim.

? PUD HUD

66. Macera ararim.

. Emirlere uyarim. TU BU ? PUD HUD

43. Nazik konugmalarla TUBU ? PUDHUD |68, Yapacagim islerin TU BU ? PUD HUD
zaman kaybetmem. listesini ¢ikaririm.

TU BU ? PUD HUD TU BU ? PUD HUD

45. Sosyal ortamlarda
basariliyimdir.

70. Hig okula gitmedim.

47. Okiiz altinda buza@ TU BU ? PUDHUD |72, Bagkalariyla yazigmayr TU BU ? PUD HUD
arayan biriyim. sevmem.

49. Herseyin mikemmel bir TU BU ? PUDHUD 74, Hayal kinkliklarimin TU BU ? PUD HUD

sekilde sonuglanmasini acisint bagkalarindan
isterim. ¢ikaririm.
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Tamamen Uygun Biraz Uygun Kararsiz Pek Uygun Degil | Hi¢ Uygun Degil
TU BU ? PUD HUD

TU BU ? PUD HUD

76. Firsatim buldum mu TU BU ? PUDHUD 100. Elestirileri kizmadan
gosteris yaparim. kabul edebilirim.

. Duygusal davranan ? PUDHUD 1102, Giiliing igler yapmaya ~ TU BU ? PUD HUD

insanlar1 anlayamam. kolay ikna olurum.

. Az konugurum. ? PUD HUD . Heyecana bayilirim. ? PUD HUD

Geleneklerin 6nemine ? PUD HUD . Giizel davraniglar takdir ? PUD HUD
inanirim, ederim.

. Kalabaliktan hoglanmam. > PUD HUD . Isleri hafife alinm. > PUD HUD

. Duygularimi yogun ? PUD HUD . Insanlara yardim etmeyi ? PUD HUD
yasarim. severim.

. Asla ofkelenmem. ? PUD HUD . Insanlara giivenirim. ? PUD HUD

. Distinmeye iten filmleri ? PUD HUD . Kendi bagima vakit ? PUD HUD
severim. gegirmekten hoslanirim.

. Bagkalarini digiintiriim. ? PUD HUD . Aynintilara dikkat ? PUD HUD

. Isleri planlayarak ? PUD HUD . Etrafimdaki insanlan ? PUD HUD
yaparim. eglendiririm.

. Cesaretim ¢abuk kirilir. ? PUD HUD . Cabucak telaglanirim. ? PUD HUD

s olayca huzursuz ? PUD HUD . Olaylari analiz etmeye ? PUD HUD
olurum. caligirim.
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TU

Biraz Uygun
BU

Kararsiz
l’

Pek Uygun Degil
PUD

Hi¢ Uygun Degil
HUD

124, Higbir sinir tanimam.

TU BU ? PUD HUD

126. Olaylarin komik TU BU ? PUD HUD

yonlerini goriirim.

128. Insanlarin beni anlamakta TU BU ? PUD HUD
guglik gektigine
inaniyorum.

130. Kahkahayla giilerim. TU BU ? PUD HUD

TU BU ? PUD HUD

132. Islerimi ihmal ederim.

? PUD HUD

134. Bagkalarinin duygularim  TU BU
hissederim.

136. Tartigmaya agigimdir. ~ TU BU ? PUD HUD

138. Genellikle egyalar yerine TU BU ? PUD HUD

koymay1 unuturum.

140. Korunmaya ihtiyag TU BU ? PUD HUD

duyarim.

142. Sik sik igki igerim. TU BU ? PUD HUD

TU BU ? PUD HUD

144. Bagkalarinin
duygularinin farkina

146. Sessizlikten zevk alinm. TU BU ? PUD HUD

149. Istenenin tersini yaparim. TU BU ? PUD HUD

151. Surpriz partilere TU BU ? PUD HUD

bayilirim.

TU BU ? PUD HUD

153. Bagkalarinin gizli
niyetleri oldugundan
stphelenirim.

155. Verdigim sozii tutanm,  TU BU ? PUD HUD

157. Yeni seyleri denerim. TU BU ? PUD HUD

TU BU ? PUD HUD

159. Toplantllrda degisik
insanlarla konugabilirim.

161. Sivri dilliyim. TU BU ? PUD HUD

163. Her zaman soyledigimi ~ TU BU ? PUD HUD
yapmam.

165. Yeni insanlarla tanigmak TU BU ? PUD HUD
beni huzursuz eder.

167. Tehlikeli seyler yaparim. TU BU ? PUD HUD

169. Vicdanimin sesini TU BU ? PUD HUD

dinlerim.

171. Kendimle barigigim, TU BU ? PUD HUD
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Biraz Uygun
BU

Kararsiz
l’

Pek Uygun Degil
PUD

Hi¢ Uygun Degil
HUD

174. Okumaktan hoslanirim.

176. Kendimden ¢ok
memnunum.

178. Cocuklugumda hig
aglamadim.

180. Olaylari anlamak isterim, TU BU ? PUD HUD 203, Hazir cevap biriyimdir.

182. Bagkalarina ¢ok fazla
Oénem veririm,

184. Tezgahtarlara nazik
davranirim.

TU BU ? PUD HUD

TU BU ? PUD HUD

TU BU ? PUD HUD

TU BU ? PUD HUD

TU BU ? PUD HUD

197. Planlari hayata gegiririm. TU BU ? PUD HUD

199. Baskalar1 hakkinda gabuk TU BU ? PUD HUD
hiikkiim veririm.

201. Surekli aym seyleri TU BU ? PUD HUD

yapmaktan hoglanmam.

TU BU ? PUD HUD

205. Sonradan pisman TU BU ? PUD HUD

olacagim seyler yaparim.

207. Tek bagima olmaktan TU BU ? PUD HUD

zevk alirim.

TU BU ? PUD HUD

186. Bagkalar1 i¢in
ugragmaktan hoglanmam.

188. Goze girmek i¢in
insanlara yaranirim.

TU BU ? PUD HUD

209. Baska insanlarla arada ~ TU BU ? PUD HUD

mesafe birakirnim.

211. Bazen yalan soylemek ~ TU BU ? PUD HUD

zorunda kalirim.

190. Borglarimi zamaninda
oderim.

TU BU ? PUD HUD

213. Insanlari kolayca TU BU ? PUD HUD

bagislayabilirim.

192. Kendimi birgeylere
veremem.

194. Bagkalarinin ihtiyaglarini TU BU 7 PUD HUD 1217, Tatmin edilmesi zor

farkederim.

TU BU ? PUD HUD

215. Yeni higbir sey TU BU ? PUD HUD

soylemem.

TU BU ? PUD HUD
biriyim.

219. Sevdigim insanlar vardir. TU BU ? PUD HUD



