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OZET

Bu arastirmanin temel amaci Tiirk Egitim Sistemi igerisinde énemli bir yere sahip
olan [lkdgretim okullarimn, yénetiminden sorumlu bulunan okul yoneticilerinin egitim
programlarimn  yonetiminde ne gibi sorunlarla karst karsiya bulunduklarini, bu
sorunlarm nelerden kaynaklandigini, bu sorunlarin ilkdgretim okullarindaki egitim-
8gretim etkinlikleri tizerine yaptifi olumsuz etkileri tespit etmek ve bu sorunlarin
¢oziimiine yonelik onerilerde bulunabilmektir. Aym zamanda yoneticilife yeni adim
atacak Ogretmenlere sorunlarn kaynaklari gosterilerek yoneticilige hazir olarak

baslamalarini saglamaktir.

Bu calismamn arastirma evrenini, 2008-2009 egitim-6gretim yili gliz déneminde,
Aydin Merkez ilgedeki ilkégretim okullarinda gérev yapan yoneticiler ve dgretmenler
olusturmaktadir. Aragtirmanin evrenini 1677 okul yoneticisi ve 6gretmen Srneklemini

ise 618 okul yoneticisi ve dgretmen olusturmaktadir

Arastirma kapsamunda nicel verileri igin Mehmet Sisman’in  “Okul
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramsglari” Anketinden yararlanarak arastirmact
tarafindan gelistirilen “Egitim Programinin Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar Olgegi”
Nitel verileri elde etmek icin arastirmaci tarafindan gelistirilen “ Sorunlarla Mlgili

Goriisme Formu” kullanilmistir.

Arastirmadan elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi stirecinde frekans, yiizde,
aritmetik ortalama, standart sapma, t testi, tek yonlii varyans analizi(ANOVA) ve ¢oklu
karsilastirma  testleri (Tukey HSD) testleri kullamlmugtir.Yapilan istatistiksel
¢oziimlemelerde anlamhilik diizeyi,( p<.05) olarak kabul edilmistir. Elde edilen veriler

tablo,sekil ve grafikler araciligiyla agiklanmagtir.
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Arastrmada  Tlkégretim  Okulu  yoneticilerinin  egitim programlarinin
yonetiminde yonetici goriiglerine gore ve 6gretmen goriiglerine gore sorun yasadiklar
konular tespit edilmis aym1 zamanda yoneticilerin kendileri hakkinda, 6gretmenlerin
yoneticileri hakkinda en az ve en fazla karsilagtiklari sorunlar belirlenmistir. Ayrica
Sleegin (Hedef, Igerik, Egitim Durumlari ve Degerlendirme) boyutlarna gore
yoneticilerin en az sorun yagadii boyutun yonetici goriislerine gore “Degerlendirme”
en ¢ok sorun yasadigt boyutun “Igerik” boyutu oldugu, Ogretmen goriislerine gore
yoneticilerin en az sorun yasadifi boyutun “Icerik”, en fazla sorun yasadigi boyutun
“Hedef” boyutu oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica [k gretim Okulu yoneticilerinin
kargilastign sorunlar gesitli boyutlarina gére cinsiyet ve goérev durumu bakimindan

anlaml fark gOstermistir.

ANAHTAR SOZCUKLER

Okul yoneticisi, Egitim programi, [Ikdgretimde okul yonetimi
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TITLE: The Problems which are faced by Primary School Principals while
administering education programmes. ( Aydin Province Example)

ABSTRACT

The main purpose of this research is about what kind of problems school
managers-who are responsible in managament of education programmes- come face to
face, where the sources of these problems come from to detect the negative effects of
these problems education-teaching activities and find proposals to solve these problems
because the Primary schools have important roles in Turkish Education system. Also,
the other aim of this research is to help new teachers in administration by showing the
sources of problems so they will be ready to start administration.

Research range of this study is composed from teachers and administrators who
works in Aydin Central Districs primary schools in Autumn Education term of 2008-
2009. The universe of the study population contains 1677 administrators and teachers.
Sampling of the study in composed by 618 teachers and school administrators.

In the scope of the research, for getting quantitive data it has been used “the
scale of problems faced in administer of education programes” which was improved by
researcher with the help of Mehmet Sisman’s survey called “Behaviour of Educational
Leadership of Principals.” For getting quantitative data it has been used “Interview

form about problems”.

During the process of analyzing the data obtained in the study, frequency,
percent, arithmetic average, t-test, standart deviation, one-way analysis of variance
(ANOVA) and multiple comparison tests (Tukey HSD) had been used. Significance
level in statistical analyses carried out was accepted (p<.05). Obtained data are

explained with tables, figures and graphics.

In the research, it has been detected that primary school administratiors have
some problems both administratiors ideas while administering education programmes
and teachers ideas. Also, problems are about leastly and mostly administrators

themselves and leastly and mostly administrators of the teachers. In addition to this,



v

according to the scale (target, content, situation of education and evaluation).
“Evaluation” is the least important problem but *“Content” has vital importance for
administrators in their own ideas. According to the teachers ideas, administrators have
very little problems in “Content” dimension but administrators come face to face
problems mostly in “Target” dimension. Also problems which primary school

administators faced has showed big differnce in terms of the sex and duty.

KEYWORDS

School principals, education program, administration in primary schools
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insan hayatmin basglangicindan bu yana tagidig: anlama yeni anlamlar ekleyerek
ve geliserek siiregelen yoneticilik kavrami artik gagin gereklerine uygun olarak liderlik
anlami tagimaya baglamistir. Artik yonetici dendiginde sadece bir yerin maddi islerini
idare eden kisi degil, oranin maddi- manevi her seyini idare eden kisi anlasilmaktadir.
Egitim kurumlarmda da yonetici kavramini yerini yavas yavas dgretim lideri kavramina
birakmaya baslamigtir.

Ogretim liderliginin belki de en onemli boyutu olan Egitim programlarin
yonetmek yoneticiler i¢in isgin en zorlu kismidir. Clinkii programlanmadan yapilan isler
pusulasiz bir geminin bir okyanusta ilerlemesine benzer, ne zaman kiyrya ulasacagi
bilinmez. Dolayistyla bir okulun &niinii gdrebilmesi igin mutlaka egitim programini iyi
diizenlenmesi gerekmektedir. Uzmaniarinda dedigi gibi okulu y&netmek demek egitim
programlarint yénetmek demektir.

Bu c¢alismayla Ilkogretim Okulu yoneticilerinin efitim programlarinm
yonetiminde hangi problemlerle karsilastigim gostermeye calistim. Amacim Okulu
yonetmek anlamma gelen egitim programlarinin yonetiminde eksik kalinan yerlerin
goriilmesi ve giderici ¢aligmalann yapilmasi, aym zamanda yoOneticilerimize ve yeni
yonetici olacaklara 151k tutmaktir.

Bu aragtirmanin her asamasinda, engin bilgi ve deneyimleriyle bana yol gésteren
degerli danismanim Dog. Dr. Ruhi SARPKAYA’ ya, ytiksek lisans egitimim siiresince
emedi gecen tiim hocalarima, maddi ve manevi desteklerinin yam sira beni biiyiik
fedakarliklarla yetistirip bugiinlere getiren tiim aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica burada ismini belirtme imké&ni bulamadigim, degerli zamanlarim ayirarak
dleek ve goriisme araciligtyla arastirmaya katki saglayan dgretmenlere ve yoneticilere,
aragtirmanin  uygulanmas1 ve verilerin toplanmasma yardim eden arkadaslarima
katkilarindan dolay: siikranlarimi sunar, yaptigim bu arastirmanin biitlin y&neticilere

yararli olmasint dilerim.

Aydin,2009 Hiiseyin GUVEN
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1.BOLUM: YONETIM

Ilk caglardan beri insan hayatinda yer alan y&netim kavram: 21. yy’da onemli, aym
zamanda {izerinde ¢ok tartisilan bir konu haline gelmistir. Oyle ki iyi bir ydnetim
anlayisina sahip olan ve iyi yonetilen kurumlar, kendini korumakta ve bunun yaninda
gelistirmekteyken, iyi bir yonetim anlayisina sahip olamayan ve iyi yonetilmeyen
kurumlar yok olmaktadir.

Yonetim, Bir orgiitiin amaclarma ulastiracak isleri yapmak igin bir araya gelen
insanlar1 orgiitleyip esgidiimleyerek eyleme gegirme siirecidir. (Basaran, 2000)
Yonetimin diger tamimlar ise; “Belirli bir amaci gereklestirmek igin, etkinlikleri
srgiitleme ve kontrol etme ya da gesitli tiretim etkenlerini ve insan emegini bir araya
getirerek, belirli bir amaca yoneltme (Aydn, 1998:31)”, “Orgiitiin  amacim
gergeklestirebilmek igin bireysel ve grupsal ¢abalarin esgiidiimii (Akat, 1984:4)” , “Bir
orgiitiin amaclaria ulagabilmesi i¢in Srgiitte var olan insan ve madde kaynaklarini
planlamak, organize etmek, yonlendirmek, esgiidimlemek ve denetleme siireci
(Tanriégen, 1996:1)”, “Insan ve madde kaynaklarimn etkii bir bigimde
esglidiimlenerek islerin yapilmasim saglama stireci (Kaya, 1993:1 1), Orgiitii amacina
ulastirmak igin elde bulunan biitiin kaynaklari ve imkanlari en iyi bigimde kullanma bilimi
ve sanat1 (Erdogan, 2000) ve belirlenen amaglart gergeklestirmek igin orglitteki madde ve
insan kaynagmin harekete gegirilme siireci (Bayrak, 1991) dir.

Yonetimin baglamasiyla birlikte bir grubu belli amag dogrultusuna esgiidiimleyen
ve denetleyen yoneticilere bu ugurda iyi galisacak insanlara gerek duyulmustur. Bu
islevi yerine getirecek kisi de yoneticidir. Yonetici, yonetim isini gergeklestiren, yonetim
alanindaki bireyler arasinda belirli bir amaca yonelmis etkilesim ve iletigim ortami
olusturan, gelistiren, caligmalara ve calisanlara nezaret eden, kisaca temel yOnetim

fonksiyonlarini gergeklestiren kisidir (Findike1, 1996).
1.1. EGITIM YONETIMI

“Egitim y&netimi egitim ile ilgili kurulus ve okullarm amaglarina ulagabilmeleri
icin insan, para ve arag gereglerin en etkili big¢imde yerlestirilmesini ya da
kullanilmasini inceleyen bilim dalidir” (Ilgar, 1996). Ayrica egitim ySnetimi “egitim
drgiitlerinin amaglarini gergeklestirebilmek igin gerekli nitelikleri tasiyan insanlarin

isbirligi yapmasim esgiidiimleme siirecidir” (A¢ikgdz,1994:8). Diger bir ifade ile



egitim yonetimi, “egitim oOrgiitlerini saptanan amagclara ulagtirmak Uzere insan ve
madde kaynaklarim saglayarak ve etkili bir bigimde kullanarak, belirlenen politikalar
ve amlan kararlari uygulamaktir” (Taymaz, 2003:20). Yonetim ve egitim yonetimi
kavramlarini inceledigimizde genel olarak dikkat ceken nokta yOnetimin insanla
calisma siireci oldugudur. Bu nedenle ne kadar maddi kaynak olursa olsun insan
faktérii olmadan yonetimden ya da egitim ySnetiminden s6z edilememektedir. Egitim
yonetiminde li¢ 6nemli insan glicti kaynag; yonetici, ogretmen, Sgrencilerdir. Ogrenci
heniiz istenen nitelikleri kazanmamis olan ancak egitim siireci i¢inde islenen kaynaktir.
Ogretmen insan kaynaklarin isleyen gok degerli bir kaynaktir. Egitim yoneticisi ise isleyen
ve iglenen insan kaynaklarini yoneten kaynaktir (Celik, 2000).

Egitim yonetiminde en gii¢ sorun, ogrencilerde olusturulacak niteliklerin
belirlenmesidir. Ogrenci hangi davramislara uygun olarak yetistirilmelidir? Ogrenci
gecmisin degerlerini mi yoksa ¢agin degerlerini mi edinmelidir? Yoksa Ogrenct,
gelecek yasarm i¢in mi yetistirilsin? Milli Egitim Temel kanunu ve okullarin egitim
programlar1 gibi yasal belgelerde verilen egitim amaglari aslinda yetistirilecek
grencilerin ne nitelikte olmasi gerektigini gosteren oleeklerdir. Ama yasal belgelerde
yer alan bu amaglar, soyut kavramlardan olusmaktadir. Soyut kavramlardan olusan
egitim amaglari, uygulamaya konulurken iginde bulundugu ortama ve kosullara gore
nitelik degistirebilmekte; yoniinii yitirebilmekte, yeginligini azaltip ¢ogaltabilmektedir.
Sozgelimi yasal belgelere gore her dgrencinin elestirici, zgiir, yaratic1 bir diislinceye
sahip olmasi amaglanir. Bu soyut amacinin somutlastirarak uygulamaya konulmasi
sirasinda okulun egitsel ortami, kosullari, ynetim bigimi gibi degiskenler bu amacin
gerceklesmesini engelleyebilir (Ozbaykal, 1997).

Bir egitim programinin yapimasina etkide bulunan bu degiskenlerden dordi ¢ok
6nemlidir. Bu egitim programlarini uygulayacak olan Ggretmen ve egitim uzmanlar
egitim politikasmi saptayacak olan siyasal erkin yonetmenleri; ¢ocuklarini dogal olarak
epitme hakkina sahip veliler; egitimle davranisi degistirecek olan dgrencilerdir. Egitim
yonetiminin en dnemli sorunu, bu dort degisken kiimesinin ve bunlara eklenebilecek
obiir degiskenleri, etkili bir esgiidiimle yonlendirip cagdas gereklere uygun egitim
programlari yapmaya katabilmelidir (Ozbaykal, 1997).

Egitim y6netiminin iki amaci vardir:

1. Egitimi Yaymak: Bu ama¢ TC Anayasasi’nda ve 1739 sayili Milli Egitim
Kanunu’nda yer almaktadir. Buna gore, her okulun kendi cevresinde, egitmekle gorevli

oldugu 6grenim gagindaki yurttaglarn timiini okula almasi gerekmektedir.



2. Egitimin Niteligini Yiikseltmek: Milli egitimin amaglarina uygun olarak, egitimi
gelistirerek daha nitelikli 6grenciler yetistirmek de egitim y6netiminin ikinci amacidur.

Okul egitim hizmetini iireten temel hizmet olarak ¢aligmak zorundadir. Okulun
etkili calisabilmesi igin okul yonetimi su hedeflere ulagabilmelidir.

a) Verimi artirmak: Ofrenci bagina harcanan girdiyi azaltirken 6grencinin egitsel
niteligini artirmak.

b) Egitim isgdrenlerinin doyumunu saglamak: Her i gdrene okula harcadig:
emeginin karsihgimi deyerek onun isten doyumunu yiikseltmek.

¢) Okulun saghigint korumak: [sgorenler arasi gatismay: en aza indirerek egitim
isgdrenlerini birlik iginde egitim amaglarini gergeklestirmeye yoneltmek.

d) Okulu dirik bir yapiya kavusturmak: EgZitim bilimlerinde egitim, egitim
teknolojisinde olagelen yenilikleri, toplumun egitim gereksinmelerindeki degismeleri
anmda izlemek ve bunlar1 kararlilik i¢inde uygulamak.

e) Okulu cevresine yararli kilmak: Cevrenin dogal zenginliklerini korumak, saglik
kosullarm1 gelistirmek, toplumun gereksindigi egitim hizmetlerini sunmak, yeterli
oldugu konularda halka dncilikk etmek (Bagaran, 1993).

Bir okulu iyi yonetmek igin egitim programlarinin yonetimini etkin yapmak
gerekmektedir. Egitim programlarmm nitelikli olarak yaptlmasi1 okulun Oniini
gdrmesini saglayacak, yonetim de etkili bir halini alacaktur.

“Egitim orgiitiiniin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amagclarma gore
dgrencileri yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina gore
olur. Bu yiizden okulu y&netmek demek ashinda egitim programi ve dgretimi yonetmek

demektir” (Bagaran, 1994: 81).

1.2. EGITIM PROGRAMININ YONETIMI

Egitim programim tam olarak anlayabilmek igin “Egitim” ve “Program” kavramlari
tizerinde tartigmak gereklidir.

Egitim bireyin davramslarinda kendi yasantilari yoluyla ve kasith olarak istendik
davraniglar meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1979). Uluslar bu istendik davranislari
olusturmada egitim sisteminden yararlamr. Burada bahsedilen istendik davramislar
amaclardir. Bir toplumun varligimi siirdiirmesi ve gelismesinde en onemli kaynag:

amaclarina uygun olarak yetistirdigi insanlardir. Egitimin klasik amaci, yetismis



kusagin bilgi ve deneyimlerini yeni nesile aktarma lzerine odaklanmustir. Bilgi ¢ag:
olarak nitelendirilen bu doénemde ise egitimin amact degismektedir. Giinlimiiz
kosullarina uygun olarak egitim yaratica bir kisilik edindirme amacinda olmalidir.

Egitim insan ile yagam arasinda bir koprii durumunda oldugundan toplumdaki
degisme ve gelisme hzmna paralel olarak insanin egitilmesi ve yetistirilmesi 6nem
kazanmaktadir (Taymaz, 2003). Insan devaml gevresinde olan degisimlerden etkilenir
veya bu degisime etki yaparlar. Bir birey bu degisimlere tepki gostermeli ve karsilastigt
sorunlari ¢6zebilmelidir.

Program ise egitim siirecini etkileyen defiskenleri denetlemek tizere diizenlenen
sistemli bir kilavuzdur (Varis, 1994). Programlar bir isi yapabilmek igin gerekli
politika, prosediir, kural, gérev ve islerin bir karisinudir. Bir program, ya difer
programlara dayanir ya da bagka programlara temel olur. Programlar ne yapilacagini,
prosediir ise bunlarin nasil yapilacagini gosterir. Program sadece, 6gretimin degil,
egitimin de amaglarini gergeklestirmek igin bir aractir (Bursalioglu , 1997).

Egitim programi ise genel olarak, bir egitim yerinde egitim amagclarim
gerceklestirebilmek igin planli yapilan egitsel etkinliklerin tiimiidiir (Bagaran, 1983).

Bu agiklama diginda egitim progranu ile ilgili yapilmug olan bir¢ok tanim
bulunmaktadir. Egitim programi belli 6grencileri belli bir siireg iginde yetistirmeye
yonelik gegerli ogrenme yasantilari diizenegidir. EZitim programi; dgrencide
gelistirilecek davramiglarn dnceden kararlastirilip bir swraya konmasi; bu davramslar
gelistirici 6grenme yasantilarim ve gergeklestirecek egitim durumlarinin diizenlenmest;
egitim durumlarmi istendik ve beklendik davranislari gelistirmedeki etkililik
derecelerinin aragtirilmasi yani degerlendirmedir (Ertiirk,1979). Demirel (2007)’e gore
epitim programi &grenene okulda ve okul diginda planlanmig etkinlikler yoluyla
saglanan ogrenme yasantilari diizenegidir. Sénmez (2003) ’e gore egitim programi
kiside gozlemlenmesi kararlastirilan hedefleri; bunlar gergeklestirebilecek diizenli
egitim ve smama durumlarim igeren dirik bir biitindir. Egitim programi genel
¢izgileriyle egitim, bireyin i¢inde yasadigi toplumda davranis bigimleri kazandifi
stirecler toplamudir. Egitim kavrami bu kadar genis olduBu igin egitim programi da
bdyle genis bir alani igine almaktadir. Bir egitim kurumunun veya sosyal gevrenin,
bireylerin yasantilarim diizenlemek ve zenginlestirmek i¢in ytirtittiigli tim etkinlikler
egitim programima dahildir. Bu anlamda, yonetmelikler, dgretim programlari, sosyal

kol calismalar, ozel giinlerin kutlanmasi, rehberlik hizmetleri, saglik caligmalari,



geziler, yetistirme kurslari, kiilttirel ve sanat caligmalari vb. egitim programina girer
(Varig, 1991).

Egitim  programlari  okulun  temel girdilerinden  biridir.  Programlarin
hazirlanmasinda bir takim veriler olmast gerekmektedir. Bunlar; 6grencilerin okuldan
mezun olduklarinda neleri yapabilecek diizeyde olacagmni, uygulanacak olan programin
dgrencilere gerekli olan Dbilgi ve becerileri kazandirabilecek durumda olup
olamayacagl, programin igeriginin kazamlip kazanilamadifinin  hangi yollarla
ogrenilebilecegi, okul ¢alisanlarimn icerigin  boyutlarina gdre  &grencilerin
ogrenmelerini arttirmak igin neler yapmasi gerektigi, gretmenin tanimlanan icerige
gdre hangi hazirhiklart yapmasi gerektigini igeren bilgilerdir. Genel olarak okullar
egitim programlarini hazir bulurlar. Tiirkiye’de de okul programlar Onceden
hazirlanmustir. Ancak her okul, okul programinin olusturulmasinda belirli diizeyde bir
ozerklige de sahip olmalidir. Kaliteli egitim her seyin onceden planlanip diizenlenmesi
sonucu gerceklestirilen etkinliklerin bir sonucudur. Bu nedenle okul mudiirii egitim yil1
ya da donem basinda, ayrintili bir yillik ya da dénemlik faaliyet plani hazirlamalidir
(Sisman, 2002).

Bir okul programinin iyi hazirlanmasi programin dgelerinin bagarisini garanti
etmez. Egitim programimn uygulanabilmesi icin okulda uyulmas: gereken kosullarin
yani swra ogrenme firsatlart da hazirlanmahdir. Bitiin ogrenciler programda esit
Sgrenme firsatlarina aym diizeyde sahip olmalidir. Biitiin dgrenciler siirece katilmali,
herkesin ogrenmesi saglanmalidir. Sadece belli bir kesimi 6n plana ¢ikaran egitim

programlarinda bagari kisilerle sinirh kalmakta, kitlesel bagar1 ortaya ¢ikamamaktadir.

1.3. EGITIM PROGRAMININ BOYUTLARI

“Bgitim, uygulamali bir bilim alamdir. Bu nedenle egitim problemlerine masa
baginda ve kgt tizerinde degil, problemin kaynaginda, okulda ya da egitim sisteminin
biitiiniinde ¢oziim aramak gerekir. Egitim sisteminde ortaya ¢ikan problemlerin
¢Oztimi, bir iilkede izlenen Milli Egitim Politikasina, okuldaki 6grencinin davranisa
doniistirmesi s6z konusu olan programlarin gelistirilmesine bagli bulunmaktadir”
(Varis 1976:4). Egitimde program gelistirme siireci, program &geleri olan hedef, igerik,
ogrenme-ogretme siireci ve degerlendirme boyutlar1 arasindaki dinamik iligkiler

biitiiniidir. Egitimde bir program modeli iizerinde Tiirkiye’de bulunan program



gelistirme uzmanlarnin goriislerini  belirlemek amaciyla yapillan bu arastirma
sonucunda uzmanlarin tamamima yaki bir programin temel ogelerinin amaglar
(hedefler), muhteva (igerik), Ogretme-6grenme stirecleri (egitim durumlar) ve
degerlendirme oldugu goriisiinde birlestiklerini belirtmislerdir (Demirel, 1992).

Program &gelerinden hedef boyutu ile ilgili hazirliklar yaparken ige “bireyleri ni¢in
egitiyoruz?” sorusuna yamt aramakla baglamr. Egitim programinda yer alan hedef
kavrami yetistirdigimiz insanda bulunmasmi uygun gordiigiimiiz egitim yoluyla
kazandirilabilir nitelikte istendik &zellikler olarak tanimlanmaktadir (Ertiirk, 1975).
Hedef, genel anlamuyla varilmak istenen noktadir (Sonmez, 2003). Ogrenciye
kazandirlmak {izere secilen istendik ozelliklerdir (Demirel, 2003). Her bireyde
bulunmasini  istedigimiz, egitim yoluyla kazandirilabilir nitelikteki istendik
ozelliklerdir (Bilen, 2002). Bir egitim sisteminde programin hedefleri belirlendikten
sonra bunlarin davranis yoniinden de dile getirilmesi dnemli goriilmektedir. Hedefler
davranislara déniistiiriilmedigi zaman programlarda bir siis olarak kalmaktadir.

Programin igerik boyutunda ise belirlenen amaca ulasmak i¢in ne Ogretelim
sorusuna yanit aranir. Igerik, program hedefleri dogrultusunda segilmis konular
bitiinligiidiir. Egitim programimn 6gretilecek konular béliimii bu 6ge igerisinde yer
alir. Ogretilecek bilgi birimleri burada yer alir.

fcerik, programin ikinci dnemli boyutu olarak kabul edilmekte; ancak igerik
kavramimin anlam olarak konular listesinden islemlere kadar ve hatta davramg
boyutuna kadar farkl: sekillerde algilandift gozlenmektedir (Demirel, 1992).

Programin 8gretme- 6grenme boyutu ti¢tinct ve en pnemli boyutudur. Ogretim bu
boyutta gergeklestirilmektedir. Bu boyut, MEB ogretim programlarinda 6grenme-
5gretme etkinlikleri, islenis ya da dersin isleyisi gibi ifadelerle gegmektedir. Burada
rnek bir dersin isleyisi konusunda bilgi verilmektedir. Pek gok egitim programlarinda
bu boliime yer verilmedigi de goriilmektedir.

Programin $grenme-6gretme stireci boyutunun merkezinde &grencinin bulunmasi
gerektigi konusunda uzmanlarin tamami ortak bir gortiste birlesmislerdir. Ogrenme-
6gretme stireglerinde ise kosulan degigkenlerin pekistire¢, ipucu, doniit-diizeltme,
6grenci katilimi, motivasyon, hazir bulunusluk 6gretme yontem ve teknikleri ile arag-
gereg ve zamanlama oldugu ifade edilmistir (Demirel, 1992).

Programin son boyutu ise 6lgme degerlendirme boyutudur. Ogrenci davramislarinda

olugmasi beklenen degismelerin gergeklesip gerceklesmedigi 6lgme ve degerlendirme



yoluyla aragtirilir. “Bu boyutta programin hedeflere ulasmasi agisindan islerligi ortaya
koyulur” (Demirel, 2007: 38).

Programin uygulanmasi sirasinda elde edilen olgme ve degerlendirme verilerine
gore, gerektiginde hedeflerin saptanmasi evresinden degerlendirme evresine degin, her
evrede yapilan isler ve yiiriitiillen etkinlikler gdzden gecirilerek program daha etkili hale
getirilebilir Ogretim programlarinin, sibjektif goriislerle, Slgme temeline dayali
olamayan tahminlere dayali ve Ogrenci ve ogretmenlerden elde edilecek verilerden
yoksun bir anlayisla gelistirilmesi, egitim sistemi ve iilke adma biiyiik kayiplara yol
acacaktir. Bu ylizden program gelistirme siireci iginde &lgme ve degerlendirmenin
tartisilmaz bir dnemi vardir. Hedefler ve yasantilar ne kadar dikkatle segilmis,
planlanmis olursa olsun bazi hallerde pek islemeyebilir. Acaba yasantilar hedefleri
gerceklestirebilecek nitelikte degil midir? Belki de yasantilar grencilerin seviye,ilgi ve
ihtiyaglarna cevap veremiyordur. Bu durumlari ve sebepleri ortaya koyabilmek,
gerekli degisiklikleri yapabilmek, yani programi gelistirebilmek ancak Oleme ve

degerlendirme sayesinde miimkiindiir (Y1lmaz,1998).

1.4. EGITIM PROGRAMININ FAYDALARI

Egitim orgiitiiniin varolus nedeni ve tek amaci egitimin amaglarina uygun olarak
ogrencileri yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina gore
olur. Mal ya da hizmet iireten bir 6rgiit igin tiretim plani ne ise egitim hizmeti iireten bir

okul i¢in de egitim programi odur. (Arslan(Ozyurt),2007)

Dikkatli hazirlanmus bir egitim programi, Ogretmen ve Ogrenciye nereye
gideceklerini ve ilerlemenin her basamaginda ne elde edeceklerini bilme olanag:

verirken, Etkili (kalict) 6grenmeyi saglar ve egitimde verimliligi artirir.

1.5. ECITIM PROGRAMININ NiTELIKLERI

Egitim programlari, bir kez yapilip stirekli aym bicimde uygulanan belgeler
degildir. Program gelistirme dinamik bir siiregtir. Degigimin kaginilmaz oldugu
evrende, toplumdaki degismelere uygun olarak egitim programlarinin da degismesi

kagmilmazdir (Ertiirk,1979:63). Yillar ilerledikce Ogrencilerin kazanmalar1 gereken



becerilerin niteligi de degigmistir. 2005’ten itibaren iilkemizi de etkileyen akimla
birlikte dgrencinin artik ise yarayan bilgiyi alabilecegi, ezberden kurtulacagi, bilginin
edilgen olarak alicis1 degil de bilgiyi diistinerek, merak ederck yapilandiracagi bir
ortam olusmustur. Buradan yola gikarak da okullar bilginin aktarildig: yerler degil de
elestirildigi, yorumlandig: yeniden tiretildigi yerler olmaktadir. Bu nedenle iilkenin
egitim programlari ¢agin getirdigi yenilikleri bireylere sunan, gagi 6ziimleyen yapida
olmalidir. Bununla birlikte egitim programlarinda amag sadece giini kurtarma degil,
gelecepi 6ngdrme ve buna bagh olarak hazirlik yapilmasimi saglamaktir.. Buna bagli
olarak, egitim programlarinda islevsellik esneklik, toplumun goriis ve isteklerine
uygunluk uygulayicilara yardimes olma, bilimsellik, bir amaca yénelik olma, ekonomik
olma, giincel kosullara uygun ve ihtiyaglart kargilayabilme gibi 6zellikler bulunmalidur.
fyi bir egitim programmin Szellikleri Onder tarafindan islevsellik, topluma uygunluk,
esneklik, ekonomiye uygunluk, bilimsellik, uygulanabilirlik hedeflere yonelik olma
seklinde maddelendirilmistir (Ozgetin, 2000).

Giiniimiizde, eskiden oldugu gibi okullarda her gesit bilgileri 6gretmek yerine,
ogrencilere iginde yasadiklari hayata uyum gostermelerini  saglayacak bilgi ve
becerilerin kazandiimasina onem verilmektedir. Buna bagli olarak egitim
programlarinda baz1 6zellikler aranmaktadir. [yi bir egitim programinda su 6zellikler
yer almalidir.

1.Egitim programu islevsel olmalidir.

2 Esnek olmalidur.

3.Toplumun goriig ve isteklerine uygun olmahdir.

4.Uygulayicilara yardimer olmalidir (Onder, 1986: 62; Biiyiikkaragéz ve Civi,
1994: 186-188)

Programlar islevsel olmalidir. Egitim programi yasama doniiklik  ilkesini
gerceklestirmelidir. Yani 6gretilen bilgi ve becerilerin bireyin hayatinda gegerli olmasi,
ihtiyaclarina cevap verebilmesidir. Programin islevselligi 6grencinin yaparak-
yasayarak grenmesine yol agar. Programlar 6grencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikarmali
ve gelistirmelidir.

Egitim programlarinin gergeve program ozelligine sahip olmas: gerekmektedir. Bu,
ogrenme — ogretme etkinliklerine iliskin konularin genel hatlariyla belirlenmesi ve
ayrintilara girilmemesi durumudur. Konular, {initeler ve genel basliklar halinde verilir.

Egitim programlarmin esnek olmasi demek, Ogretmenin egitim programindaki

konulart ve etkinlikleri gdrev yaptigi yorenin, ekonomik, sosyal ozellikleri ile



ogrencilerin ilgi, ihtiyag, beklenti ve seviyelerine gore diizenlenebilmesidir. Yorelerin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel farklili1, bilim teknolojideki gelismeler, dgrencilerin
ozellikleri, bireysel ihtiyaglarin degismesi, uluslar arasi standartlar egitim programinin
esnek olmasini gerektirmektedir.

Egitim programlar1 devletin ve toplumun genel goriis ve beklentileri ile uyumlu
olmalidir. Program ulusal anlami ve 6nemi olan unsurlar, degerleri, idealleri ve
felsefesini kazandirabilir etkinliklere yonelik olarak diizenlenmelidir.

“Egitim programlarnin yonetiminde en Onemli gorevlerden birini de okul
miidiirleri iistlenmektedir. Bir okulda okul miidiirlerinin varlik nedenlerinden biri, belki
de en onemlisi, okul programlarinin isleyisinin yonetimidir. Ogretim liderligi de esas
itibariyle yoneticinin, okul programma ve Ogretim-6grenme siirecine  nderlik
etmesidir. Etkili okullarda okul programi, agik bir sekilde belirlenmis amaglar tizerinde
olusturulmakta herkes 6grenmenin énemini vurgulamaktadir” (Sisman, 2002,83).

Okulda yiiriitiilen etkinliklere egitim programlar agisindan baktigimizda, okul
midiiriintin gdrevinin &gretim liderligi oldugu ortaya ¢ikmaktadur. Buradan hareketle
okullarda egitim programlariyla ilgili olarak yapilacak calismalarda oncelikle gretim

liderligini ele almak gerekecektir (Unal, 2008).

1.6. OGRETIM LIDERLIGI

Ogretimsel liderlik; iyi bir 8grenci yetistirme, dgretmenler i¢in daha arzu edilebilir
ogrenme kosullar1 saglama, okulun calisma cevresini tatmin edici ve {iiretken bir
cevreye doniistiirme eylemlerini ifade eder (Celik, 1999). Opretim liderligi, egitim isini
benimsemek icin miidiir, dgretmenler, 8grenciler, aileler ve okul kurumunun birlikte
calisabilecekleri bir drgiit iklimi yaratilmasidir (Sisman, 2004) “Opretim lideri 6gretme
ve Oprenmeyle beslenen ve onlarla uyuyan devamli olarak tiim &grencilerin
ogrenebilecegi bir okul ve dgretimi nasil organize edecegini diisiinen bir kimsedir”
(Giimiigeli, 1996: 34).

Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesine yardimci
olabilir. Okullarda, dgretim liderligi vurgulanarak, 6gretim liderligi rollerine gerekli
onem verilerek, egitim-6gretimin kalitesi artirilabilir. O halde yapilmas gereken,
okullarin meveut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegine karar
vermektir. Bu siirecte, okul yoneticilerinin iistlenecekleri, 6gretimsel liderlik rolleri,

basarinin saglanmasina yardimer olabilir. Bu nedenle ilk olarak yapilmast gereken sey,
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5gretim liderligi kavraminin agik bir sekilde anlasgiimasim saglamaktir. Daha sonra, bu
liderlik roliinii basariyla yerine getirebilmek i¢in gerekli olan liderlik nitelikleri ve
davraniglarn neler oldugu kararlastirilmalidur. (Ozdemir, 2002)

Ogretim liderligi, bir anlamda okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin
"3grencilerin bagarih  bir sekilde yetigmesini  saglamak" oldugu gergeZini
batirlamasidir. Bilgi toplumunda egitim sisteminin tek yapabilecegi, Ogrencileri
ogrenmeye hazirlamaktan ibaret oldufu goriisii egemen olduguna gore, okulun,
yoneticinin ve dgretmenin varlik nedeni, sgrencilerin 6grenmelerini saglamaktir. Bir
buzdolabi {ireticisi firmanin yoneticisi, tiretim miihendislerin ve teknisyenlerin isidir,
ben igyerinin diizenine ve diger firmalarla olan iligkilerine bakarim diyemezse, okul
yoneticisi de dgrenci bagarisi 6gretmenlerin isi, benim isim degil diyemez. Bir is
yerindeki diizenin saglanmasi, caligma kosullarinin diizenlenmesi o isyerinin asil
fonksiyonunu yerine getirmesi agisindan son derece onemlidir (Ozden, 2000).

Ogretim lideri, dgretim stirecini vurgular; 6gretmen, dgrenci ve Ogretim programi
arasindaki etkilesimi kolaylagtinir. Bir okul tizerinde etkisi ve giicti olan ii¢ 6nemli
6geden soz edilebilir. Bunlar, ¢evre, okul personeli ve dgrencilerdir. Bu 6geler, okulun
epitim-ogretim ve diger etkinliklerinin bi¢imlendirilmesine, okul basarisina ve
hedeflerine ulagma derecesine etki ederler. Okul yoneticilerinin gbrevi, 6gretimsel bir
lider olarak, egitim &gretimin kalitesini ylikseltecek bicimde bu dgeleri yonetmektir
(Chell, 1995; Akt. Ozdemir ve Sezgin).

Etkili okul ve &gretim liderligi aragtirmalarn 6gretim liderliginin davranis
boyutlariyla ilgili olarak degisik sonuglar elde etmislerdir. Bunlar incelendiginde genel
olarak iizerinde durulan ic boyutun oldufu goriilmektedir. Bu boyutlar okulun
misyonunu tanimlama, egitim programini ve dgretimi yonetme, dgrenmeye elverisli bir

okul iklimi gelistirmektir.

Bu boyutlarla ilgili olarak 6gretim lideri olan okul miidird;

e Okulun amaglarini gelistiren

Amaglan agiklayan

Ogretimi denetleyen ve degerlendiren

Egitim programlarini esgiidiimleyen

Ogrencilerin ilerlemelerini izleyen

Ogretim zamanim koruyan
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Varligim hissettiren

Ogretmenleri ¢alismaya 6zendiren

Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglayan

Akademik standartlari gelistiren

e Ogrenciyi 6grenmeye dzendiren kisi olarak tamimlanmistir

Bu maddeler 1s1ginda etkili bir 6gretim lideri olan okul yoneticilerinin bazi
ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu ozellikler sunlardir:

e Ftkili bir 6gretim lideri, istenilen sonuglara ve ¢iktilara ulagilmasini saglayici
yani hedeflerin gergeklestirilmesine odaklanan bir vizyona sahip olmalidir.

e Bu vizyonu icin gerekli destegi almak amactyla okulla ilgili herkesle vizyonu
paylasmalidir.

o Hedeflerin gergeklestirilmesi igin gerekli kaynaklar1 saglamali ve biitlin bunlart
gerceklestirmek icin giiclii bir yonetim becerisine sahip olmalidir.

e Ogretimsel konularda giiglii olmalidur.

o Ogretmenlerin performansini siirekli gozden gegirmelidir.

e Okulun tamamim kapsayacak sekilde, ofretimin amacini ve Onemini, odak
noktasini belirten ve Ogretmenlere yol gosterici niteligi olan ac¢ik bir misyon
gelistirmelidir.

e Simfin  ogretimsel  etkinliklerine,  aktif bir  sekilde  katilmalidir
(Giimiigeli,1994:18).

Okulun egitim-6gretim politikasmi belirten acik bir vizyonun ve misyonun
tammlanmasi, miifredatin ve 6gretim etkinliklerinin yonetilmesi, olumlu bir 6grenme
ortaminin olusturulmasi, dgretmenlerin performanslarimn stirekli izlenmesi ve uygun
geribildirimlerin saglanmasi ve o gretim programinin degerlendirilmest, okulun egitim -
6gretim etkinlikleri tizerinde dogrudan etkisi olacak liderlik davramslaridir.

Okul yoneticisi, dzellikle, 6gretim etkinliklerinin planlanmasi ve degerlendirilmesi
konusunda, Ogretmenlerle isbirligi iginde calismali, Sgretmenleri destekleyici ve
yonlendirici olmali, siirecin daha etkili islemesi igin uygun goriis ve geribildirimler
saglamalidir. Geribildirimin islevsel olmasi ve sgretmenler tarafindan iyi niyetli olarak
algilanmasi, okul y®neticisinin opretimsel liderlik rollerini gergeklestirebilme
yetenegine, bilgi ve becerisine baghidir.

Bu boyutlar1 ele aldigimizda boyutlar icinde belki de en 6nemli yere sahip olan

kistm okulun egitim programlarim yonetmektir. Ogretim liderliginin bu ikinci boyutu
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szellikle egitim programi ve dgretimle ilgili alanlarda ogretmenlerle birlikte calismay1
icerir. Egitim programi ve 6gretimi yonetme boyutu birbiriyle iligkili birkag gérevden
meydana gelir. Bunlar 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programimnt
esgiidiimleme ve dgrenci ilerlemesini izlemedir (Glimtigeli,1996).

Ancak; okulun egitim-6gretim politikasim belirten agik bir vizyonun ve misyonun
tamimlanmas1, miifredatin ve 6gretim etkinliklerinin y6netilmesi, olumlu bir 6grenme
ortammin olusturulmasi, 6gretmenlerin performanslarinin siirekli izlenmesi ve uygun
geribildirimlerin saglanmasi ve dgretim programinin degerlendirilmesi, okulun egitim -
gretim etkinlikleri tizerinde dogrudan etkisi olacak liderlik davramslaridir. Dolayisiyla
Egitim programlarimn ySnetiminde sorun yasamak istemeyen bir y6netici bu boyutlar
da etkili olarak ydnetmelidir. Okulun misyonunu tanimlama, okulun tiimiinde yapilan
cesitli etkinlikleri bir biitiin olarak birbirine baglayan paylagilmig amaglar duygusunu
olusturarak, bu vizyonu is gorenlere ve &grencilere ifade etmeyi gerektirir. Okulun
belirlenmis vizyonu ve misyonu, okulda gerceklestirilecek her tiirli faaliyet ve
etkinliklere yol gosterir, insanlari motive eder, okul kaynaklarimn kullaniminda
oncelikleri tayin eder (Sisman, 2007). Dolayisiyla yoneticilerin egitim programlarmn
yonetiminde kargilagtiklar sorunlar belirlemek icin arastirmalara egitim programinin
yonetiminde karsilagilacak sorunlara kaynaklik eden diger boyutlarin alt basliklar: da

eklenmelidir.

1.7.  OKUL AMACLARININ BELIRLENMESI, EGITIM PROGRAMIN
OLUSTURULMASI VE OLUMLU OGRENME ORTAMININ
OLUSTURULMASINA KAYNAKLIK EDEN OZELLIKLER

1.7.1. Okulun Amaglarmi Gelistirme

Okul yoneticisin okulun amaglarim gelistirme fonksiyonu bir dgretim yili boyunca
dgretmen ve diger ig gdrenlerin yerine getirecekleri gorevleri belirlemede miidiiriin rol
ve sorumluluklarina isaret eder (Soziieroglu, 2006).

“Ogretim lideri olarak okul miidiirtiniin okulun belirledigi hedeflerine ulastiracak
bir strateji olusturmasi, okulun vizyon ve misyonunu tanimlamasi ve bunu okuldaki
sgretmenler, grenciler, veliler ve toplumla paylasmasi ogretim liderliginin en 6nemli
boyutlarindandir. Okulun misyonunu tanimlama, okulun tiimiinde yapilan cesitli

etkinlikleri bir biitiin olarak birbirine baglayan paylagilmis amaglar duygusunu
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olusturarak, bu vizyonu is gorenlere ve ogrencilere ifade etmeyi gerektirir
(Arslan(Ozyurt) , 2007:50).”

“Ogretim lideri aslinda okulun kesin 6gretim amaglarim gelistiren ve bunlarin
uygulanmasini ydnetmekten sorumlu olan kisidir. Amaglar Ogrencilerin bilmesi
gerekenleri ve okuldan mezun olduktan sonra yapabileceklerini tanimlayan belli bagh
sonuclardir. Bu ana amaglara ek olarak 5gretim alanlari ve siif diizeyi igin yine daha
belirli sonuglarina ihtiyag duyabilir. Hedefler olarak ifade edilen bu sonuglar yonetici
ve 8gretmenler icin 6grenmeye iliskin yol gosterici niteliktedir. Bunlar materyaller ve
programlarin segiminde, 8fretim stratejilerini kararlagtirmada, bagariyr empoze igin
gerekli olan degerlendirme tiirtinii belirlemede ilgililere kilavuzluk eder ” (Glimiseli,
1996 :39).

“Okul miidiiri, okul amaglarim Dbelirlerken, 6gretmenlerin, velilerin ~ ve
dgrencilerinde gorilis ve Snerilerine gerekirse, bilgilerine bagvurmalidir. Bu gruplarn
tiim dgrenme siiregleri tizerinde gliglii bir etkisi vardir” (Glimiiseli, 1996: 39). Amag
belirleme, bir kez olup biten bir is degildir. Okulun amagclar1, degisen ve geligen
kosullara bagli olarak stirekli gbzden gecirilmeli ve gerektiginde yeniden olusturulmast
saglanmalidir. Okul amaglar olusturulurken benimsenen egitim felsefesi, dgretmen,
ogrenci ve velinin beklentileri, okulun icinde yer aldifi toplumun beklentileri, sosyo-
kiiltiirel yapi, sahip olunan kaynaklar gibi faktorler goz oniinde bulundurulmalidir.
Ogretimsel lider olarak okul miidird, toplum ve okul personeliyle isbirlifi i¢inde
okulun vizyonuna ve misyonuna uygun agik amagclar geligtirmelidir. Gerek
davranslariyla gerekse soyledikleriyle okulun vizyonunu agik bir sekilde yansitmalidir.
Okulda veli, 6grenci ve 6gretmen agisindan, her zaman hazir bulunan goriiniir bir kisi

olmalidir (Ozdemir, 2000).

1.7.2. Okulun Amaclarmm Aciklama

“Okul yoneticileri okul amaglarmn ilgililere duyurulmasint saglamahdirlar. Bu
yolla okulla ilgili olanlarin okulun amaglarindan haberdar olmasi, bunlari benimsemesi,
desteklemesi, bu destegin siirdiiriilmesi ve yogunlagtirilmasi bagarilabilir” (Agikalin,
1994: 139).

“Okul miidiirii okulun amaglarmi 6grenci, dgretmen ve ailelere agiklamali 6grenci
ve dgretmen davranslariyla ilgili olgiilebilir performans standartlan belirlemelidir(

Andrews ve Soder, 1987:9)
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Okul yoneticisi, okulda yiiksek performans sistemi olusturabilmek i¢in temel
amaglar1 ¢ok iyi belirlemelidir. Okul yoneticisinin gorevi dgretmenleri okulun Orgiitsel
amaclarim gergeklestirmeye dogru yoneltmektir (Celik, 2000).

“Amaclari agiklamada resmi iletisim ve dogal etkilesim bigimlerinden
yararlanilabilir. Bunlarin baslicalari, amag demegleri, is goren biiltenleri, ydnetici
gazetelerindeki makaleler, efitim ve is goren toplantilari, is goren sohbetleri gibi
etkinliklerden olusur. Bunlarin disinda ayrica 6grenci konseyi toplantilari, kapali devre
televizyon programlari, haftalik Ogretmen biiltenleri vb. etkinliklerde amaglarin

aciklanmasi i¢in 6nemli firsatlar olustururlar” (Giimiseli, 1996:40).

1.7.3. Okul Programmda Beklentilerin Dikkate Alinmas:

“Hazirlanan bir egitim programi kigisel fikirlere bagli olmamali, okulu etkileyen ve
okuldan etkilenen 6gelerin beklentilerini dikkate almalidir. Bu ogeler aile, veli, okul
cevresi, is diinyas, iilkeler olabilir. Okul Programi, 6grenci, aile-veli, okul gevresi, is
diinyasi, tilke ve kiiresellesen diinyanin beklentilerini dikkate almalidir. Okul programi,
ogrencilerin fist diizeydeki becerileri kazanma, gelismis teknolojileri kullanabilme,
karsilagtiklart problemleri ¢ozebilme ve elestirel diistinebilme becerilerini gelistirici
olmalidir” (Ozdemir, 2000:38).

Okul yoneticileri, stirekli, Ogretmenlerle egitim-6gretim konularinda iletigim
kurarak, yeni 6gretim yontem ve tekniklerini paylasarak, grenmenin daha etkili hale
getirilmesini i¢in yapilabilecekleri tartisarak, yeni dgretim stratejilerinin kullanilmasini
ozendirerek, degisik ogretim materyalleri saglayarak, okulda 6grenme ve Ofretime
gereken Onemin verilmesi yolunda, okul calisanlarina ornek olabilir. Ayrica okul
yoneticisi, etkili bir 6gretim lideri olarak, okulun egitim-6gretim politikasina yonelik
giiclii bir vizyona sahip olmalidur. Okulda, 6gretimle ilgili konularda gerekli kisi ve

kaynaklarin goriis ve Onerilerine gerekirse, bilgilerine bagvurmalidir (Ozdemir, 2000).

1.7.4. Okuldaki Programlar Arasinda Esgiidiim Saglama

Okulun ve okul programlarinin bagarili olabilmesi icin okulun igindeki cesitli
programlarin birbiriyle uyumlu olmas, programlar arasinda esgidiimiin saglanmasi
gerekmektedir. Esgiidiimliime, belli bir amaci gerceklestirme dogrultusunda eldeki

insan ve madde kaynaklarim bitiinlestirme siirecidir (Aydin, 2005). Bagarili bir
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yonetici ogretmenler arasindaki etkilesmeyi saglamali, programlari yeterince
esgiidiimleyebilmelidir. Sarmal programin getirdigi asamalilik ilkesine gore
[lkogretimin 1. kademesinde islenen bir konu ilerleyen donemlerde tekrardan
verilmektedir. Dolaysiyla programlar arasinda gerekli esglidiim saglanamadiginda
ortaya uyumsuzluk ve akademik yetersizlikler cikacaktir. Bir okuldaki uyumsuzluk
okulun basaristm diigiirmede onemli bir yere sahiptir. Bir yonetici bu esgiidiimii
saglamak igin ziimreler kurarak ve ayni programin ogreticilerini bir araya getirerek
gereken uyumu saglamalidir (Sisman, 2002). Egitim etkinliklerinin dagilimini yapmada
okul yoneticisinin en onemli gorevlerinden birisi etkinlikler arasinda esgiidiimil
saglamaktir. Bu eggiidiim genel olarak iki bigimde yapilir. Birincisi aym: dersi okutan
ogretmenlerin yaptiklar1 planlar arasindaki esgiidiimdiir. Ikinci tiir esglidiim ise ayni
simfi okutan Ogretmenlerin yaptiklar planlar arasmdaki esglidiimdiir. esgtidimleme

toplantilarina okul yoneticisi bagkanlik etmelidir (Basaran, 1994).

1.7.5. Programlaria Tlgili Materyallerin Saglanmasi

Teknolojinin gelismesiyle ve egitimde gelismelere paralel olarak Ogretimde
kullamlacak materyaller &n plana ¢ikmaktadir. Etkili bir ogretim igin ders
sunumlarinda teknolojiyi kullanmak gerekli bir hal almustir ve egitimin olmazsa
olmazlari arasina girmistir. Bu nedenle egitimde teknoloji yeterince kullaniimalidir.
Ayrica okulda beklenen diizeyde egitim saglanmasi igin Egitim programinin, basili
materyallerin, egitim teknolojilerinin, fiziksel ve finansal kaynaklarin, Ogretim
kadrosunun ve zamamn etkili bi¢imde bitinlestirilmesi gerekmektedir. Bu
kaynaklarin se¢imi, saglanmast ve dagitiminda okul yoneticisi etkin olarak rol
almalidir. Bunlarin etkin bir bigimde kullanilmasinin sorumlulugu okul yoneticisine
aittir. Ancak uyumlu ve etkin bir programlamayla zaman kayb1 en aza indirgenir ve
etkin bir yarar saglanabilir (Sisman, 2002). Ogretim lideri olarak okul miidiirii, okul
programi ve dgretimle ilgili her tiirlii materyalin segimi, saglanmasi ve dagitilmasima aktif
olarak katilmalidir. Okulda beklenen diizeyde 6grenme iiriinleri elde edebilmek i¢in gerekli
girdilerin (egitim programi, basili materyaller, egitim teknolojileri, fiziksel ve finansal
kaynaklar, 6gretim kadrosu ve zaman) etkili bir bigimde biitiinlestirilmesi gereklidir. Okul
yoneticileri, 6gretim lideri olarak dgretmenlere, egitim-6gretim etkinliklerinin etkili sekilde
yiiriitiilmesi  amaciyla gerekli kaynaklar saglamalidir. Ogretimsel kaynaklardan

yararlanma, yeni ve farkh 6gretimsel kaynak kullanma konusunda okul personeline rehber
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olmalidir. Opretimsel kaynaklarin etkin kullanimina iliskin okul personeline Ogretici ve

yapic1 bir geri bildirim vermelidir (Ozdemir, 2000).

1.7.6. Programda Temel Becerilerin Uzerinde Yogunlasilmasi

[lksgretimde hedeflenen bir takim beceriler bulunmaktadir. Bunlar etkili ve
anlayarak okuma, giizel konusma, dinleme becerileri ayrica bunlarin yaninda
matematiksel islemler yapabilme, problem ¢6zme, elestirel  diiglinebilme ve
yargilayabilme gibi becerilerdir. Egitim programi hazirlanirken ve hazirlanan bu
program uygulanirken Ogrencilere kazandirlmas: ongoriilen davramslarin {zerinde
durulmali gerektigi zamanlarda ayrica vurgulanmalidir. Demokratik toplumlarda
ongoriildiigi gibi 6grenciyi bilgiyi sadece alan degil, yorumlayan, tizerinde disiinen,
kararlar verip uygulayabilen ve bu aldig: kararlarin uygulanmasindan onlarin sorumlu

oldugu diistincesini yerlestirecek sekilde yetistirmek gereklidir (Sisman, 2002).

1.7.7.  Ogrenci Gelisimi Konusunda Ogretmenlerle Toplanti1 Yapilmasi

Yeterli bir egitim yapilabilmesi i¢in Ogretmenin ogretim amaglarmn farkinda
olmasi, Ogrencinin de okulun amaglarim iyi kavramasi gereklidir. Ogretmenler
sgrencilerin konulart daha iyi anlayabilmesi igin kazanimlarin gerektirdigi dlgiide
yontem ve teknikleri daha etkili kullanmalidir. Okul yoneticisi de gerektigi zamanlarda
toplantilar yapmal1 eksik gordiigii yerlerde onerilerde bulunmali, gelistirilmesi gereken
yerde 6gretmenleri bilgilendirmeli, dgretmenlerle ve diger ilgililerle bilgi aligveriginde
bulunmalidir. Bu sayede okul programinin eksik olan yerlerini kesfetmeli ve
diizenlemeye calismali gerekirse programda degisiklikler yapabilmeli, 6gretim
yontemini degistirme konusunda da calismalar glindeme gelmelidir. Bu toplantilara
tiim dgretmenlerin katilmas: 6grencilerin ilgi alanlarin: kesfetmeleri bakimindan biiyiik

yararlar saglayabilmektedir (Sisman, 2002).
1.7.8. Program Gelistirme Ihtiyaclarinin Belirlenmesi
Program gelistirme siirecinin isleyebilmesi icin ilk asamada mutlaka ihtiyag analizi

calismalari yapilmalidir. Okul mudiirii bu asamada &gretmenlerden, miifettislerden,

sgrenci velilerinden doniit almal, ogrencinin okuldan beklentilerini arastiran anketler
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uygulamali bunlarin sonuglari {izerinde aragtirmalar yapmali ve bu konuda okulun
egitim programu tizerinde degisiklikler yapmali veya eksik gordiigii konular {izerinde

iyilestirme galigmalari yapmalidir (Sigman, 2002).

1.7.9. Okul Progranunim Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi

Uygulanmakta olan program istekleri karsilayabiliyorsa bu programin
gelistirilmesine ihtiyag yoktur. Eger programda aksamalar varsa bu programin
gelistirilmesi s6z konusudur. Bu incelemeler hedef ve davraniglardan baslayip sinama
durumlarinin incelenmesine kadar yapilmali ve degisim igin karar verilmelidir.
Program hazirlama ve program geligtirme, ardigik devam eden stireclerdir. Ogrenci
gelisim ve Ogrenmelerinin temelini olusturan okul programmin da stirekli
degerlendirilmesi; ogretimin iyilestirilmesini saglayacak programlarin iyilestirilmesi
gerekmektedir (Sigman, 2002). Bir okul yoneticisi kadrosunun ve dgrencilerin
cabalarmi degerlendirecek  bir okul programi olusturmalidir. Ancak is sadece
olusturmayla kalmamali ayni zamanda bu programin amacina ulagip ulasmadiginin
siirekli degerlendirilmesi, eksikliklerin bir an once tespit edilerek tizerinde gerekli
diizeltmelerin yapilmasi, program igerisinde olup da herhangi bir yarar saglamayan
5gelerin de degistirilmesi gerekmektedir. Buradan da anlasilacag tizere okul
yoneticileri program gelistirmeyle ilgili stiregler ve bunlarn alt stirecleri hakkinda
yeterlilik sahibi olmalidir. Bu konuda calisanlarina gerekli yonlendirmeleri
yapabilmelidir. Etkili okullarda yoneticiler program gelistirme ve degerlendirme
siirecine katilmakta, beklentilerini agikga ifade etmekteyken, okul kadrosunu da bu

siirece katilma konusunda tesvik etmelidir.

1.7.10. Okuldaki Zamanin Etkili Yonetimi

Biitiin 6rgiitlerde temel girdilerden biri de zamandir. Etkili yonetilen okullarda
mutlaka zaman konusuna dikkat etmek gerekmektedir. Kisith zamammizi gegirdigimiz
okullarimizda zamani dikkatli kullanmak okul miidiirlerinin baslica 6nem vermesi
gereken kurallar arasindadir. Okuldaki zamanin dnceliklere gére planlanmast ve etkili
bir bicimde kullamilmasinin yaninda, miidiirinde kendine ait bir zaman plani olmast,

zaman yonetimi konusunda beceri sahibi olmasi gerekmektedir ($isman, 2002).
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Etkili okul miidiirleriyle ilgili tizerinde durulan kavramlardan biri zamandir. Bir
yonetici zamanini vizyonunu gelistirmek igin kullanmalidir. Ancak okula gelen
telefonlar, bircok ziyaret¢i, resmi isler, yazilar, gibi birgok konu miidiiriin asil gorevi
olan &gretim ve program yonetimi konusunda pasiflestirmektedir. Etkili okullarda
yonetici, zamamnin biiyiik bir kismim 6gretim ortamlarinda gegirir. Ogretim liderinin
temel ilgi ve uprasisi, egitim-6gretim sorunlari ve bunlarm ¢dziimlerine iliskin
girisimlerde bulunmak olmalidir (Sisman, 2002). Ogretim liderligi, okul yoneticisinin
astl yerinin genis makam odast degil simif ve koridorlar oldugu goriglini
yaygnlagtirmaktadir. Okul yoneticisinin zamani siniflarda ve koridorda gecirmesi
dgretmen ve dgrencilere o okulda neyin onemli oldugunun mesajint verecektir (Ozden,
2000).

“Goriintir bir kisi olarak okul mudiirt, sinif ortaminda ve &grencilerle etkilesimde
bulunur, bsliim toplantilarina katilir ve dgretmenlerle dogal bir bigimde sohbet eder.
Okul miidiiri, okul vizyonunun temsilcisi olarak okulun her yerinde varhigini
hissettirir. Goriiniir okul midiirii, okulun temel degerlerini stirekli olarak
davranslariyla giiglendirir. Ogretmenleri simuf ortaminda resmi ve dogal yollarla
gézlemler ve etkisini onlar {izerinde hissettirir’(Celik, 1999:48). Bu durum, okul
yonetiminde yeni bir anlayis ortaya cikarmaktadir: Okul ySneticisinin asil isi, dgretim
siirecine liderlik etmektir. Okul yoneticisinin zamamm simflarda ve koridorlarda
gecirmesi, gretmen ve dgrencilere o okulda neyin énemli oldugu, neye deger verildigi

ve okulda islerin nasi yiiriitiildiigii konularina iligkin mesajlar verebilir.

1.7.11. Smifta Zamanin Planlamasi ve Etkili Kullanilmasi

Genellikle 6grenciler derse caligmak icin yeterli zamani bulamamaktan,
ogretmenler ise egitim programini yetistirmek icgin yeterli zamanlari olmadigindan sz
ederler. Opretmenler smiflari  ySneterek egitim programini  yetistirmekten,
dgrencilerinin bilgi ve becerilerini gelistitip basarilarim arttirmaktan sorumlu Kisiler
olarak aslinda zamana karsi yarigirlar. Bu nedenle simfi etkili yonetmek igin gerekli
olan unsurlardan birisi de sahip oldugumuz Sgretim stiresini israf etmeden zamani iyi
yonetmektir. Okullarda egitim programini yiriitmek igin verilen stire sinirhdir ve
aniden ortaya ¢ikan beklenmedik bir durum var olan siirenin daha da kisalmasina yol
agar. Zamamn dikkatlice kullamlmasi hem dgrencilerin bagarisii hem de disiplin

problemlerini ortadan kaldirmak agisindan oldukga Gnemlidir. Ogrenciler dgrenme
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firsatt bulduklarmda dogal olarak basarilari artar. Basarili olan Ogrencilerin ise
giidillenmeleri artar. Zamam etkili kullanmak sadece &grenci igin degil, 6gretmen
acisindan da fayda saglar. Zamanmn etkili kullanim:i 6gretmeni daginikliktan kurtarir,
zihinsel ve fiziksel yorgunlugu azaltir.

Etkili bir siif yonetimi igin 6ncelikle diizenli bir sumf ortami ve etkili bir zaman
yonetimi gereklidir. Eger okuldaki zamanin gogu, ogretime hazirlik konularina ayrilirsa
bunun yaminda 6grencilerin gec gelmesi, Sgrencilerin smiftan ¢agimlmasi, anonslar,
duyurular gibi yollarla zaman kesintiye ugratilirsa, 6gretimin verimi de dtiser (Sigsman,
2002).

“Okul yoneticileri zaman konusunda yapacagi calismalarla derslerin devami
konusunda titiz davranmali, Olast ders kesintilerine karsi onlemlerini  almali
sgretmenlerle isbirligi i¢inde olmalidir. Ogretim lideri olan yoneticiler, okul diizeyinde
politikalar gelistirerek ve uygulayarak bu tiir olumsuzluktan kontrol altina alabilirler.
Sinifta dprenme zamaninn kesilmesini sinirlayan politikalar1 basar1 ile ytriiten
yoneticiler dgretim i¢in kullamlan zamam ve buna bagli olarak da dgrenci bagarisini

artirabilirler” (Bayraker, 2003:20).

1.7.12. Ogretme-Ogrenme Siirecinin Denetlenmesi ve Degerlendirilmesi

“Opgretimsel denetim; amaci Ogretme ve ogrenme siirecini gelistirmek ve etkili
kilmak olan simif ici etkinlikler iizerinde odaklanan planl ve programli eylemler biitlini
olarak tanimlanabilir” (Aydin, 2000:38). “Bir orgiitte denetim, Amaglara uygun olarak
hazirlanan plan ile uygulamalar yerinde karsilagtirma, plandan ayrilma, hata ve
cksiklikleri saptama, nedenlerini, bulma, giderme, basar saglanmast i¢in yardimda
bulunmadir” (Taymaz,2003:51).

Ogretme ve 6grenme siireci okullarmmizdaki temel siireglerdendir. Okulda yapilacak
biitiin caligmalar bu siireglerin daha etkin bir sekilde islemesi igindir. Bu stiregten
sadece ogretmen sorumlu degildir. Okul mudirii de yapacagt calismalarla bu siirecin
daha etkili olmasini saglayabilir. Okul miidiiriiniin as1l gdrevi okulun amaglarinin simf
uygulamalarina doniistliriilmesini saglamaktir. Bu gérev dgretmenlerin ders hedeflerini
okul amaclariyla esgiidiimlemeyi, onlart ogretimsel bakimdan desteklemeyi ve
informal sinif ziyaretleri ile siif &gretimini izlemeyi gerektirir. Yonetici siniflart
ziyaret ederek, siif ve okul toplantilari yaparak, okulun her yerinde sik goriinerek

dgretme-ogrenme  siirecinin  isleyisini izleyebilir (Sisman, 2002). Ancak bunlari
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yaparken amag Ggretmenleri elestirmek degil 6gretme-6grenme stirecini daha etkili
hale getirmektir. okul miidird bu ziyaretleri sirasinda derslerin boliinmesini
engellememelidir.

Basaril1 bir okul miidiirii, okul yagami icin degerlendirilebilir ve sayisal verilerle
agiklanabilir bir model gelistirir. Bu model sayesinde Ogrenci basarisi, calisma
gruplarinda verimlilik ve O6gretmen performanst ve davranist olciilebilir. Basarili
okulun miidiirii, 6gretmenleri denetler. Yiksek ogretmen morali, etkili okullarda
slciilmeye ¢aligilan onemli bir faktordiir (Celik, 2000).

Ogretimsel lider, etkili 6gretimsel stratejiler gelistirme ve ogretmeni saghkli bir
sekilde degerlendirme yetenegine sahip olmali ve dgretimin gelistirilmesi amaciyla
gerekli stratejileri ne odlglide kullandigim denetlemelidir. Gerektiginde, kendisine
bagvurulan bir bilgi ve deneyim kaynag: olmalidir. Egitim programlarini ve dgretim
etkinliklerini siirekli degerlendirmelidir ( Ozdemir, 2002).

Bu denetimlerle birlikte okul calisanlarina ve Ggretmenlerine de kendilerini
denetleme imkam kazandmlmalidir. Ciinkii 6gretmenleri yargilamak amaciyla
yapilacak olan herhangi bir denetim, insanlarin kendi i¢sel denetim mekanizmalarindan
daha iyi olamaz. Okul yéneticileriyle ogretmenler arasinda olusacak giiven ortami

gretme-ogrenme siirecinin etkili olmasin saglayacaktir. (Sisman, 2002).

1.7.13. Ogrencilerle Yakin Temas Halinde Olma

Yénetici odasindan okulu yonetmeye kalkisan, okulda olup bitene kayitsiz ve
duyarsiz kalan bir okul miidiirt diistiniilemez. Miidiir, gerek formal, gerekse informal
olarak ogrencilerle siirekli temas halinde olmali; diger 6gretmenler gibi kendisi de bir
5gretim kaynagt ve rol modeli olmalidir (Sisman, 2002). Etkili bir okulda okul
yoneticisi zamaninin hepsini resmi islerle ve toplantilarla harcamamalidir. Bir okul
miidirti dgrencilerle yakindan ilgilenmelidir. Resmi islerden arta kalan zamanlarda
okula kapanmak yerine teneffiis aralarinda simflar1 ve koridorlart gezmeli, okul
icindeki program i¢i ve dist etkinliklere katilmalidir. Ogrenciler yoneticileri bir disiplin
uzmani gibi degil, sorunlarint paylasabilecekleri bir uzman statiistinde gormelidir.

Etkili okul yoneticisi, siuf ortaminda ve teneffiislerde Sgrencilerle etkilesimde
bulunur; bolim toplantilarna katilir ve dgretmenlerle dogal bir bigimde sohbet eder.
Okul yoneticisi, okul vizyonunun temsilcisi olarak okulun her yerinde varligini

hissettirir. Gorintir okul yoneticisi, okulun temel degerlerini sitirekli olarak
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davranmislanyla gii¢lendirir. Ogretmenleri siuf ortaminda formal ve informal yollarla

gdzlemler ve etkisini onlar tizerinde hissettirir (Celik, 1999).

1.7.14. Ogrenci Gelisimini ve Basarisim Siirekli Izleme

Okul yoneticisi okulu amaglarina ulasgtrmak igin okulun basar1 durumunu,
grencilerin performansim stirekli gozlemeli, degerlendirmeli ve bu yonde gerekli
onlemleri almalidir (Ilgar, 1996).

Okulda dgrencilerin basarisint gelistirmek igin sadece dénem sonu smavlar yapmak
yerine dgrencinin basarisini stireg icerisinde goézlemleyecek smavlar, standart testler
gibi dgrencinin eksik yonlerinin goriilmesini saglayacak formatif sinavlar yapilmalidir.
Okul yoneticileri bunlart planlamali, dogru zamanda yapimasim saglamalidir. Bu
degerlendirmeler sadece ogrencilerin eksikliklerini gérmeyi saglamaz ayni zamanda

programin etkili olan veya eksik kalan yerlerinin goriilmesini saglar (Sisman, 2002).

1.7.15. Ogrencilerle Iigili Ortak Standartlar Olusturmak

Bir 6rgiitiin diizenli olarak ¢alisabilmesi igin belli bir ortak amag¢ dogrultusunda
ilerlemesi gerekmektedir. Belli bir diizende olmayan uygulamalar belli bir stire
sonunda ayriliklarin yasanmasina neden olur. Bu yiizden okullarda &grencilerle ilgili
olarak yapilacak ¢aligmalarda belli bir standard: yakalamak gerekmektedir. Bunlar
ogrencilerden beklentiler, Sinavlarin bigim ve igerigi, ddev konular1 ve 6devlerin
hazirlanmasinda uyulacak standartlar olarak gosterilebilir. Okul yoneticisi, biitiin bu
konularda okul kadrosu arasinda bir birlikteligin olusturulmasma nciilik etmelidir
(Sisman, 2002). Ogretim lideri olarak okul yoneticileri, ogretim zamamm dikkatli
kullanarak, yiiksek nitelikli iggéren programlarim secerek ve uygulayarak, dgrenci ve
ogretmenlerle bir araya gelerek, dgrencilerden beklentilerinin ne  oldugunu
bigimlendiren agik ve kesin standartlar belirleyerek akademik bagariyr ve verimli
cabalar1 destekleyen bir &dil yapis olusturarak &grenci ve Ogretmen tutumlarim

etkileyebilirler (Giimiiseli, 1996).
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1.7.16. Ogrencilerin Durumlariyla Ilgili Istatistikler Tutma

Her okul belli bilgileri depolamaktadir; ancak bilgilerin depolanmasi bu bilgileri
sadece belli bir kurumun istediginde vermek dogru bir hareket degildir. Ogrencilerden
elde edilen kayitlar1 dogru analizlerle ise yarar hale getirmek gerekmektedir. Analizler
sonucunda elde edilen verilerle okulun egitim programinda yer alacak diizenlemeler
yapilabilir. Bu istatistikler programlarin yonetiminde nerede etkili olundugunu veya
nerede eksik kalindigim bize ayrintili bir bigimde gosterecektir. Bu istatistikler sadece
okul yoneticisinin gérecegi sekilde degil tiim ilgililerin( Ogretmenler, Ogrenciler,
veliler) gorebilecegi sekilde olmalidir. Ancak bu sekilde bu depolanan bilgilerin bir
anlami olmaktadir (Sigman, 2002).

1.7.17. Okul Basaris1 Hakkinda Tlgilileri Bilgilendirme

Bir okul mudiirii degisen yasam sartlarina uygun olarak &grencilere kazandirilmast
gereken davraniglari giincel olacak sekilde diizenlemeli, bunlar1 velilerle, gretmenlerle
ve oOprencilerle paylagmalidir. Bunun yamnda okulda yapilan degerlendirme
calismalarmin sonuglart ile ilgili olarak arastirmalar yapmali arastirma sonuglari
dogrultusunda okulun nerelerde eksik kaldig belirlenerek bunlan gerekli toplantilarla
tartismaya agmalidir. Etkili bir okul y6neticisi yaptig1 bu ¢alismalar sonucunda egitim
* programlarim olustururken bu verilerden yararlanmalidir. Ayn1 zamanda program,
opretim ve degerlendirme yaparken bu konularda yeni amaglar belirlemelidir. Okulun
basarisint diistirecek risk tasiyan ofrenciler belirlenmeli ve bu ogrencilere ekstra

dgretim uygulamalari verilmelidir (Sisman, 2002).

1.7.18. Ogrencinin Basarisinin Taninmasi ve Odiillendirilmesi

Okul miidiirii, bircok egitimsel yapiy: anlayabilme ve &grenci basarist {izerinde
etkili rol oynama becerisine sahip olmalidir. Ogrenci basarilarmin, okul, smuf, aile,
cevre tarafindan taninmasi, basarmin siirekliligi ve baskalarinin basaris: igin gereklidir.
Ogrenciler, basarilarinin  simf ve okul ortaminda taninmasini, bilinmesini ve
sdiillendirilmesini bekler. Okul miidiirii, basarili olan 6grencilerin okul ve suuf
ortaminda, 6grenciler ve Ogretmenler tarafindan taninmasini, bdylece basarilt olan

ogrencilerin digerleri i¢in rol modeli olmasini saglayabilir (Sigman, 2002).



23

Ogrenciler tarafindan, 6grencinin ogrenmesini hizlandiracak her tiirlii sey odil
olarak kabul edilmektedir. Ancak odiillendirme adil olmalidur. Ogrenciyi basarisindan
dolay1 toplum iginde onure etmek, bireysel olarak tesekkiir etmek, makaminda kabul
ederek 6diillendirmek de 6grencinin &grenmeye olan ilgisini artiracaktir. Sik sik
diillendirmeyi kullanan okul yoneticileri ogrencileri daha fazla galigmaya iterek

olumlu okul iklimine katkida bulunacaklardir (Karsli, 2006).

1.8. OKUL YONETICILERININ EGITIM PROGRAMLARIYLA
iLGILI GOREVLERI

Egitim programi, bir egitim kurumunun yetistirdigi bireyler i¢in sagladigy, milli
egitimin ve kurumun amaglarinin gergeklesmesine yonelik tim faaliyetleri igine alir.
Ders dis1 kol faaliyetleri, 6zel giinlerin kutlanmast, geziler, kurslar, rehberlik, saglik vb.
gibi islevler bu kapsama girer (Vars, 1988). Egitim programimin kapsamini yalniz
dersler olusturmaz. Programda belirtilen dersler ve bu derslerin konulan ile birlikte,
okulun egitim amaglarini gergeklestirmek icin yapilan tiim planli egitim etkinlikleri
egitim programinin kapsamina girer. Dolayisiyla egitim programlarimin y6netimi

kapsaminda asagidaki iglemler okul yoneticileri tarafindan yapilmalidir.

1.8.1 Egitim Programlarmm Esgiidiimi

Okul miidiiriine egitim programint uygulayan dgretmenler arasinda esgiidlim gorevi
verilmisgtir. Bu esgiidiim, &gretmenler kurulu, ziimre Ogretmenler kurulu ve sube

dgretmenler kurulu toplantilart vasitastyla yapilabilir (Unal, 2008).

1.8.1.1. Ogretmenler Kurulu Toplantismin Yapilmasi

Ogretmenler kurulunda, 6gretim islerinin diizenli yiirtimesi, okulun diizeni, disiplin
isleri, dgrencilerin egitimi ve yetistirilmesi, kanaat notlarimin incelenmesi gibi egitim-
6gretim isleri ile miidiiriin saptayacagt Bakanligin bildirdigi/bildirecegi dgretmenleri ve
yoneticileri ilgilendiren konular {izerinde goriismeler yapilr (Glirsel, 2003).

Ogretmenler kurulu toplantilari, ders yili basinda ikinci yariyil basinda, ders yili

sonunda ve okul yonetiminin gerekli gdrdigit zamanlarda yapalir.
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Ogretmenler kurulu toplantilari ile yonetici ve Ofretmenlerin ortak anlayis
gelistirmeleri ve ortak hareket etmeleri saglamr. Ofretmenler kurulu toplantilari,
okulun amaglari, vizyonu, misyonunun ogretmenlere Ogretilecegi ve benimsetilecegi,
egitim ogretim uygulamalarinin nastl olmasi gerektigi hususunda ortak anlayigin
olusturulabilecegi, ¢gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri ortamlar
olmalidir. Okul miidiirii bu ortam yaratabilmek i¢in toplant: yonetimi konusunda bilgi
sahibi olmali ve 6gretmenler kurulu toplantilarini bir formalitenin yerine getirilmesi

olarak gérmeden islevsel bigimde kullanmaya istekli olmak zorundadir (Unal, 2008).

1.8.1.2. Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantisi

Ziimre oOgretmenler kurulu 1,2,3,4.5. siiflarda  aym  smifi  okutan siuf
5gretmenlerinden ve varsa brans ogretmenlerinden; 6,7 ve 8. siniflarda ise brans
ogretmenlerinden olusur. Ziimre ogretmenler kurulu &gretim yilt basinda ortasinda,
sonunda ve ihtiyag duyulan zamanlarda toplanir. Bu toplantilarda programlarin ve
derslerin birbirine paralel olarak yiiriitiilmesi, ders araclarindan, laboratuar spor salonu
ve isliklerden planli bir sekilde yaralaniimasi 6grenci Odevleri ve derslerin
degerlendirilmesi, derslerde izlenecek yontem teknik ve benzeri konularda karar alir
(MEB , 2003a).

Egitim-Ogretimle ilgili olarak ziimre kararlari alan gretmenler en azindan alinan
kararda basarili olabilmek igin birbirleriyle fikir aligverisinde bulunurlar. Birbiriyle
iliski kuran &gretmenler kendilerinde olmayan birtakim 6zellikleri elde ederler.

Ziimre caligmalar: ile yiirttiilecek egitim-6gretimle ilgili ortak anlayis olusturulur.
Programin uygulanmasinda kargilasilan sorunlar iizerinde durulur ve ¢6ziim yolart

gelistirilir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

1.8.1.3. Sube Ogretmenler Kurulu Toplantilar

Bir okulda bulunan, 4,5,6,7 ve 8. simflarda aym subede ders veren ogretmenler ile
varsa okul rehber Ogretmeni sube Ofretmenler kurulunu olusturur. [lkdgretim
okullarinda bu kurula gerek goriiliirse 6grenci velileri, sinif baskam ve 6grencilerce
secilen 6grenci temsilcileri de secilebilir. Bu kurul toplantilarin, birinci yariyilm ikinci
ayinda, ikinci yartyilin birinci veya ikinci haftasinda yetistirme kurslarmm bitimini

izleyen hafta baginda okul midiri ya da gorevlendirecegi miidiir yardimeisi veya sube
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rehber &gretmeninin bagkanliginda yapar. Subelerdeki &grencilerin kisilik, beslenme,
saglik, sosyal iligkiler, basar1 ve ailenin ekonomik durumlar1 degerlendirilerek almacak
onlemler goriisiiliir ve alinan genel kararlar, uygulanmak {izere sube 6gretmenler kurulu
karar defterine yazilir. Bu sayede uygulayacaklar stratejilerle ilgili olarak ortak anlay1s
gelistirirler. Ayrica ders yili sonunda veya yetistirme kursu bitiminde basarisiz olan

sgrencilerin durumu sube dgretmenler kurulu karartyla belirlenir (MEB, 2003a).

1.8.2. Egitim- Ogretim Cahsmalarmm Planlanmasi

Egitim- 6gretim ¢alismalarinin yiirttiilebilmesi icin, gerekli kaynaklarin saglanmasi
ve ilgililer arasinda eggiidim yapilmasi gerekmektedir. Bu esgiidiimiin saflanmast ve
calismalarin amacina uygun olarak yiritiilmesi, saglikli bir planlama ile
gergeklestirilmelidir.

Planlar okuldaki egitimi gelisigiizellikten kurtaracaktir. Okulun Oniind gérmeyi
saglayacak olan etken planlardir. Bunun igin planlar degistirilebilir olmali, ancak her
zorlukta degistirilecek kadar da esnek olmamalidir.

Okul yoneticisi planlama siirecinde, oncelikle okulda yil boyu yapilacak olan tiim
caligmalan gosteren bir yillik ¢aligma programi hazirlar, bu plan dogrultusunda 6grenci
subelerini belirler ve haftalik ders programin, ders dagitim gizelgelerini hazirlar. Okul
yoneticisi, bu caligmalar1 yaptiktan sonra sgretmenler de okutacaklart siuf veya

derslerle ilgili caligsma plani hazirlar (Unal, 2008).

1.8.2.1. Yilhk Calisma Planimin Hazirlanmasi

Milli Egitim Bakanlig1, 6gretim y1li igerisinde yapilacak tiim galismalar1 hazirlar ve
okullara gonderir. Okul miidiirleri bu ¢aligmalar dogrultusunda egitim Ggretim yili
icerisinde yapacagi ¢alismalarin semasint ¢ikarir. Burada yapilacak etkinliklerin sirasi
isleme tarihi, isleme siiresi ve ¢aligmanin tiiri yer alir. Bu calismalar diizenlenirken
Bakanlik ve milli egitim miidiirlitklerinin gonderdikleri ¢alisma programlar1 ile mevcut

yasa ve yonetmeliklerle birlikte okulun olanaklari yer alir (Unal,2008).

1.8.2.2. Okul Yoneticilerinin Yilik Plan Yapmasmm Gerekliligi

Plan yapmak, birgok yonden birikimli olmay1 gerektirir. Okul y6neticilerinin ugrasi
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alani, okul, egitim Ogretim gibi hassas konular oldugundan, bu islerin plansiz
yiiriitiilmesinin s6z konusu olamayacagi ve plansizhifi da basarisizhia neden
olabilecegi diistiniildiigiinden, plan yapilmasi gerekli bir istir. Yillik plan, yoneticinin
oniinii gérmesini saglayarak, hangi etkinlige ne zaman ve nasil yer verileceginden, okul
ve cevrenin kogullarinin uygun olup olmadigindan miidirii haberdar edecektir. Okulda
yapilacak is ve etkinliklerin yoneticiler tarafindan dnceden bilinmesi, yoneticileri
yapacaklar: islerde, dgretmenler ve veliler karsisinda stiin kilar ve boéylece onlarin

giivenlerini kazanir.

1.8.2.3. Ders Yili Siiresi

[Ikogretim okullarinda ders yili siiresinin 180 is giinlinden az olmamasi esastir.
Ancak, 180 inci is giiniiniin haftanin ilk ii¢ is gliniine rastlamasi durumunda ders yilmin
bitim tarihi, bir dnceki haftanmn son is giintine alinarak kisaltilabilir. Kayit-kabuller ile
dinlenme ve yaz tatilinin baslama ve bitis tarihleri, her yil diizenlenen calisma
takviminde belirtilir. Ogretim yilnin baslamasi, Degisik donem tatili ve ders kesimi
tarihleri Bakanlik¢a belirlenir. Bu tarihler géz oniinde bulundurularak hazirlanan
calisma takvimi, il milli egitim miidiirliklerinin Onerisi ve valinin onayi ile yurirlige
girer. Ders yili iki doneme ayrilir. [ki donem arasinda dinlenme tatili verilir. Dinlenme
tatili Ocak veya Subat aylarinda iki hafta siireyle yaz tatili ise ders yilimn bitiminden
itibaren yapilir. Ders yili siiresi, derslerin bagladig1 giinden kesildigi giine kadar okulun
agik bulundugu giinler ile 6grencilerin torenlere katildiklar: resmi tatil giinleri sayilarak
hesaplanir. Resmf tatil giinleri ile her ne sebeple olursa olsun okulun agik bulunmadig:
giinler géz 6niinde bulundurulmaz. Normal 6gretim yapan okullarda sabah ve 6gleden
sonrast yarimsar giin, ikili 6gretim yapan okullarda bu stireler tam giin sayilir. Ders yili
basinda ve sonunda, ilkdgretim okulu ile ilgili genel bilgi formu, okul miidirligiince
doldurularak milli egitim miidiirliigiine gonderilir. Bir ders saati stiresi 40 dakikadur.
Gerektiginde dersin 6zelligi ve dgrenci diizeyi dikkate alinarak blok ders uygulamasi
yapilabilir. Okul yonetimince teneffiisler i¢in en az 10 dakika zaman ayrilir. Beslenme
yapilan teneffiisiin stiresi 20 dakikadir. Normal dgretim yapan okullarda yemek ve
dinlenme icin en az 40, en ¢ok 60 dakika siire verilmesi esastir. Ancak, bu siire,
valiliklerce okul ve cevrenin sartlarina gore de diizenlenebilir. Yatili ilk6gretim bolge
okullarinda etiit icin giinde iki ders saati ayrilr. Ozendirici 6nlemlerle ilkdgretim

kurumlarinda ana sinifi acilmasi ve Ogrenci sayismun artirilmasi saglamr. Okulun
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ogretim sekline bakilmaksizin ana smiflarinda ikili egitim yapilir. Ancak, ikili egitim
icin grup olusturacak sayida cocuk bulunamadigi takdirde yarmm giin egitim de

yapilabilir (MEB,2003a).

1.8.2.4 Smif ve Subelerin Secilmesi

Okul yonetimi ve dgretmenler, 6gretim yili baginda smif ve subelerin belirlenmesi
calismast yapar. Gerekli planlamalarla 6grencilerin durumu saptanir ve buna gore
derslik sayist belirlenir. Bu belirlemelerden sonra brang ogretmenlerinin siniflara
dagiimi  yapilir. Bu dagitim sirasinda dikkat edilmesi gereken husus kidemli
Sgretmenlerin kiigiik simiflara verilmesi olacaktir. Smiflarm yeri ve diizeni de

grencilerin bulundugu siiflara gore ayarlanmalidir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

1.8.2.5. Okulun Ogretim Kapasitesi

Ogretim yilinda kullamlacak dershane laboratuari ve atolyelerin kap1 numaralari ile
her birinin normal dgrenci kapasitesini gosterir bina kullanim cizelgesi hazirlanir.

Siiflarin ders cizelgesine uygun olarak iyi bir planlamayla hangi zamanda nerede
derse girecegi saptanir.

Okulun egitimsel amagh kullanilacak bolimleri ve norm dgretmen kadrosu dikkate
alinarak bu kapasiteyi zorlayarak 6grenci alimina gidilmemesi gerekir. Kapasitesinin
{izerinde yapilan galigmalar, yapilan egitimdeki verimliligi dustirtir (Ensari ve Giindiiz,

2006).

1.8.2.6. Fiziki Mekanlarin Diizenlenmesi

Egitim-6gretim yil1 basinda ve derslerin baglamasindan dnce, okulun binasinin genel
olarak bakim, tertip diizen ve temizliginin yapilmig, yonetmelie gore diizenlenmis
olmasi gerekir. Egitim-6gretim déneminde zorunlu olmadik¢a bakim ve onarm
calismalarinin yapilmamasina calistlmalidir.

Okulda bulunan biitin boliimlerin kullanim amacina uygun olarak adlandirilmasi
gerekir. Ogrencilerin rahat edebilmesi icin, okulun biitiin alanlari etkili sekilde
kullamlmas: gerekir. Okulun koridorlar egitimin amacina hizmet edecek sekilde

diizenlenilmelidir (Ensari ve Giindiiz, 2006).
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1.8.2.7. Ogretim Yiikii Ve Ogretmenlerin Belirlenmesi

“Egitici dersler ve bu derslerin haftalik ders saatleri toplami1 alinarak &gretim ytiki
derslere gore hazirlanir” (Taymaz 1995:94). Hesaplanan toplam saate karsilik
ogretmenlerin maas karsilign ve ek ders karsihigi girecekleri saatler de hesaplanir.
Boylece agikta kalmis ders birakilmamuis olur.

Okulda iicretle okutulacak ek ders saati sayisinin toplami kadrolu 6gretmenlerin
okutacaklarindan fazlaysa ticretlendirme ile gorevlendirme yapilir (Ensari ve Giindiiz,

2006).

1.8.2.8 Ders Dagitum Programmmin Yapilmasi

Bir ilkogretim programinda bir dersin hangi simifta haftada/ giinde ne kadar
okutulacagi bakanlik¢a belirlenmistir. Bolgeye 6zgii 6zelliklerinden dolayr giinlik
derslerin baslama ve bitis saati siiresi ilge veya il diizeyinde belirlenir.

Ayrica okul yonetimince hazirlanan ders dagitim cizelgelerinde her smif igin
belirlenmis haftalik ders saati sayisinda arttirma veya ¢ikarilma yapilamaz (Ensari ve

Giindiiz, 2006).

1.8.3 Ogretmenler Tarafindan Yapilacak Planlama Cahismalar

1.8.3.1 Planmn Onemi, Gerekliligi Ilkeleri

Plan, dnceden belirlenen egitim hedeflerine ulagmak i¢in 6gretim konusu i¢inde yer
alan etkinliklerden hangilerinin segilecegi, bunlarin 6grencilere ni¢in ve nasil
yaptirilacagi, ne gibi yardimel ve tamamlayic1 kaynak ve araglarin kullanilacagi, elde
edilen basarmin nasil degerlendirilecegi ©nceden tasarlamp kagit iizerinde
saptanmastdir (MEB, 2003b).

Egitim-6gretim konusuna giren etkinlikler, gelistirici niteliklere gore dikkatle segilir,
bu konularin hangi egitim ve dgretim hedeflerini gergeklestirecegi dnceden belirlenir.
Bu sekilde Egiti-ogretim etkinlikleri iginde ne Ogretilecegi Ogrencilerce birlikte
planlanir ve onlarin neleri 6grenecekleri dnceden bilinir. Ogretimde ne 8gretilecegi

ogrenciler tarafindan agikea bilinmeli ve onlarla birlikte planlanmalidir.
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1.8.3.2. Plan Yapmammn Gerekliligi

Egitim-6gretim kurumlarinda epitim etkinliklerine ve derslere hazirlikli girmek
yasal yonden zorunlu, egitsel yonden gereklidir. Egitim ve ogretim planli, programli
olarak yapilan gelistirici bir ¢aligmadir Egitim-6gretimin etkin, verimli olabilmesi
planlamaya gereken Gnemin verilmesi ve dgretmenlerin simflarina hazirlikl girmeleri

ile olanaklidir (MEB, 2003b).

1.8.3.3. Plan Yapmamn Ilkeleri

Planlarda asagidaki temel ilkeler gz 6ntinde bulundurulur:

a) Planlar; ¢agdas egitimin gereklerine uygun olarak ogrenci  merkezli,
bireysellesmis 6gretim, tam Ogrenme, aktif 8grenme-6gretme ve disiplinleri arast
caligmalart esas alan uygulanabilir etkinliklere dayali olmalidir.

b) Planlama cabismalarinda Ogrenme-Ggretme siireci, etkin hale getirilerek
egitimdeki yeni geligmeler, ¢evre zellikleri, 6grencilerin bireysel gelisim ozellikleri
(fiziksel, duygusal, biligsel ve psikomotor) ile okul-gevre iliskileri g6z Oniine
alinmalidir.

c) Plan, standart degil, gerektiginde konu, stire ve uygulamada degisiklikler
yapilabilecek esneklikte olmalidir.

d) Plan, Egitim-6gretimin hedeflerine ve ogretim kurumlannin 6zel amaglarma
uygun olmalidur.

¢) Planda 6gretim programlarina gore konular belirlenir. Ayrica konularin
islenisinde kullamlacak 6grenme-Ogretme yaklasimlari, arag-gereg, kaynaklar, ogrenci
etkinlikleri, gezi, gdzlem ve deneyler goz oniinde bulundurulur.

f) Her plan belli bir stireyi kapsayacak sekilde olur.

g) Plan, dgretimin nitelifine ve seviyesine, konuya, 6gretim dalma ve amacina

uygun olur (MEB, 2003b).
1.8.3.4. Unitelendirilmis Yillik Plin
Ogrenme ve Ogretme siirecinde plan yapmak esastir. Ayrica plan ve planlama

calismalarinin zamanla giincellestirilmesi ve ortaya ¢ikan ogretimle ilgili ihtiyaglara

cevap vermesi zorunludur. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler igin {initelendirilmis yillik
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plan hazirlanirken her 6grenci igin uygun yillik amaglar belirlenmeli ve biittinlik iginde
ele alinarak tnitelerin segimi ve siiresi konusunda &grenci performans: dikkate
alinmalidir.

Okul &ncesi egitimi 6gretmenleri, iinitelendirilmis yillik ders ve planlarin1 kendi
mevzuat1 hitkiimlerine gére hazirlar. Unitelendirilmis yillik plén, dgretim yili siiresince
ders vermekle yiikiimlii olunan simflarda, program uyarinca belli {niteleri ya da
konular1 hangi aylarda yaklasik olarak ne kadar zamanda isleyeceklerini gosteren,
duruma gore ziimre 6gretmenler kurulu veya sube sgretmenler kurulu tarafindan ortak
hazirlanarak ders yili basinda okul yonetimine verilen ¢alisma plamdir.

Unitelendirilmis yillik plan hazirlanirken  asagidaki hususlar gdz Oniinde
bulundurulur:

a) Plan; Ogretim yilimin baginda hazirlamir. Ozel egitime ihtiyaci olanlar igin
yapilacak planlamada, 6grenci ihtiyaglariimn saptanmast igin belirli bir siire ayrilmali ve
bu siire planda gosterilmelidir.

b) Ders islenirken hazirlanan planda yer alan basliklar dikkate alimnr.

¢) Plan yapilirken ziimre dgretmenleri ve sube Ogretmenleri okulda, o yil
uygulanacak haftalik ders dagitim cizelgesinin kesin bigimini almasim bekler. Hangi
simflarda ve hangi giinlerde derslerinin oldugunu ogrenir. Ozel egitime ihtiyact olan
dgrenciler igin planlama, Milli Egitim Bakanlign Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine goére Bireysel Egitim Programlar1 Gelistirme
birimince yapilir,

d) Onerilen siire boliimiinde, her ay hangi sinifta haftada kag saat ders okutulacagi
belirlenmelidir.

e) Islenecek derslere ait {mitenin kag¢ konuya ayrilacaginin mimkiin olacagi ve
konunun islenisi igin kag ders saatine ihtiyaci olacag: saptanir.

f) Unitelendirilmis Yillik Plan hazirlanitken ziimre ogretmenleri, haftalik ders
saatleri toplamina ve aylar, yariyil esasina gore bir ogretim yilinda toplam kag giin ve
kac saat ders islenecegini saptar. Bu yapilirken tatil, bayram ve diger zel giinler
belirlenerek calisma takvimi hazirlanir.

g) Unitelendirilmis yillik plén aylara gore haftabk calisma siiresini gosterir.
Unitelendirilmis y1llik planin yapilisi

Unitelendirilmis yillik plan asagidaki sekilde yapilir:
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a) Zumre Sgretmenler kurulu ve sube Ogretmenler kurulunda gezi, gdzlem,
inceleme, deney, 6dev ve degerlendirme ¢alismalarimin belli hafta veya giinler de
toplanip toplanmadigint aragtirilir, bu konuda ortak dnlemler alinmasini saglanir.

b) Opretmenler gegmis yillardaki uygulamalari da gbzden gegirerek okulun
durumuna gore planlarmi, kendileri veya ziimre 6gretmenler kurulu ya da sube
ogretmeler kurulundaki diger §gretmenlerle beraber yaparlar.

¢) Hazirlanan plan okul miidiirline 6gretim yilimn baslamasindan itibaren 15 giin
icinde onaylattirilir.

d) Ogretmen, tinitelendirilmis yillik plamin onaylanmis bir Srnegini yararlanmak
tizere yaninda bulundurur. Yil iginde meydana gelebilecek aksakliklari nedenleri ile
birlikte not eder.

¢) Opretmenler, 6zel egitim gerektiren ¢ocuklarin ihtiyaglar ve 8grenme hizlar
dogrultusunda BEP gelistirme birimi ile is birligine giderek planlarim giiclestirirler

(MEB, 2003b).

1.8.3.5. Ders Plam

Ders pléany, bir ders igin o dersle ilgili egitim programlarinda yer alan ve birbirleriyle
iliskili dgrenci kazammlarmi (hedef ve hedef davramislarini) bir ya da birkag ders
saatinde islenecek konu oriintiistinii, konuya iligkin deney, tartisma sorular, proje ve
ddevleri, uygulama calismalarimi, ders arag-gerecini igine alan birinci derecede sorumlu
oldugu, ziimre oOgretmenleri ile sube Ofretmenlerinin ortak katkisiyla ders
ogretmenlerince dnceden hazirlanan plandir.

Ders plani, belli bir ders igin bir ya da birden gok ders saatinde islenecek konularin
planlamasidir. Ders plninda yer alan ogrenme-6gretme etkinlikleri ogrencilerin
katkistyla gergeklestirilir. Ders planmin uygulanmasindan ders &gretmeni sorumludur.
Bu plan ilkégretim okullarmin 1-5 inci smiflarinda giinlik plan diger smf ve
kurumlarda ise ders plam olarak uygulanacaktir. Ders plani, okul midiirii ve
miifettislerce denetlenir.

Ders plant hazirlanirken asagidaki hususlara dikkat edilir:

a) Dersin dogast ve 6gretim basamagindaki diger derslerle olan iligkisi,

b) Islenecek konu oriintiist,

¢) Ogrencinin kazanimlari ve hedef davramslari,

d) Konunun islenecegi tarih ve olasi siire,
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¢) Konunun en etkin bigimde islenebilmesi igin gerekli olan egitim arag-gereg ile
bagvurulacak kaynaklari,

f) Ogrenme-6gretme siireglerine yonelik etkinlikler, —gerekiyorsa giivenlik
dnlemleri, deney ve gozlemi,

g) Konunun islenecegi siniftaki dgrencilerin bireysel ézellikleri ve farkhiliklarimn
ogretim siirecinde gz 6niinde bulundurma,

h) Ihtiyaclarin belirleme ve dgrenme-6gretme yasantilarinda degerlendirme stireci,

i) Ogrenme-6gretme siirecini degerlendirmeye yonelik olgme etkinlikleri ve

degerlendirme yaklagimi saptanir (MEB, 2003b).

1.8.4. Egitim Teknolojisi

“Giintimiizde egitim ve teknoloji, bilisim teknolojilerinin Mzla gelisimiyle
yasamimizin bir pargasi olmustur. Bunun sonucunda teknoloji egitimin iginde
kullanilmaya baslanmistir” (Unal,2008:300). Egitim teknolojisi genelde egitime, 5zelde
dgrenme durumuna egemen olabilmek i¢in ilgili bilgi ve becerilerin ige kosulmasiyla
ogrenme veya egitim siireglerinin islevsel olarak yapisallastiriimasidir (Alkan, 1997).

Bir okul yoneticisi ders arag ve gereglerinin dgrenme- 6gretme stirecinde 6gretimi
desteklemek, 6grenmede kalicihign ve etkililigi sagladigim bilerek kendilerine verilen
gorevi ve dgretmenlerin beklentilerini karsilamalidir.

Bir okul miidiirii sadece okulun ihtiya¢ duydugu araglari almakla kalmamali okulda
bulunan araglar1 da ogretmen ve Ogrencilerin kullanmasim tesvik etmelidir (Unal,

2008).

1.8.4.1. Ders Arac Gereglerinin Saglanmasi

Derslerin  gretim programlarinda gosterilen ders arag geregleri, yOnetim ve
teknikleri Ogretmenlerce karsilanmaktadir. Ogrenmede ¢ok Onemli yer tutan ve
gorsellige dayanan arag ve gereglerin temininde oncelikle okul kaynaklarindan
yararlamlmalidir. Okul kaynaklarinin yetersiz kalma durumunda ise okul dist
kaynaklara basvurulabilir. Ancak bu yasa ve yonetmeliklere uygun olarak yapilmalidir

(Ensari ve Gtundiiz, 2006).
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Onceki yillarda Ogretmenler kurulu tarafindan secilen kitaplar yapilan yeni
uygulamayla devlet tarafindan karsilanmaktadir. Se¢imi de yine devlet tarafindan

yapilmaktadir.

1.8.4.2. Laboratuar Araclar1 ile Derslerde Kullamlacak Malzemelerin

Saglanmasi

Laboratuarlarda kullanilmakta olan ders arag gereglerinin imalati iilkemizde Ders
Araclar1 Yapim Merkezi tarafindan yapilmaktadir ve bu merkeze Milli Egitim
Miidiirliikleri vasitastyla ulasilarak ihtiyag olan Laboratuar arag ve malzemesi temin
edilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Ayniyat Talimatnamesi'nde bir okula demirbas esyalarin
gelis yollar1 su sekilde belirlenmistir:

1. Ust makamlardan gonderilirler.

2. Baska okul ve dairelerden verilenler

3. Devletin verdigi denekle satin alinirlar.

4. Ky biitgesinden ayrilan ddeneklerle alinir.

5 Koruma dernekleri tarafindan okulun ihtiyact i¢in temin edilip okula verilir.

6. Cesitli kuruluslar tarafindan okulda agilan kurs sonunda kurulus¢a okula birakilir.

7. Bags yoluyla verilir (MEB, 1995).

1.8.4.3. Kiitiiphane Ve Simf Kitaphklar

[Ikdgretim kurumlarinin uygun bir yerinde, okul kiitiiphanesi ve biitiin siniflarinda
siuf kitapligt kurulur. Kiitiiphane ve kitaphklar, yardim toplamaya yetkili kuruluglardan
ve kigisel bagislar yoluyla saglanan kitaplarla zenginlestirilir. Okul kiitiiphanesi ve sinif
kitapliklar1 “Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi”nin hikiimlerine gore diizenlenir ve
isletilir.

Ogretmenin kisisel cabasiyla saglanmug kitap ve araclar sinifin mal sayilmr.

Ogretmenin okul veya simf degistirmesi durumunda aym simifta birakilir.

Bulundurulacak Kitaplar:
[Ikogretim kurumlarinda, kurumun Szelligine gore bulundurulmasi gerekli kitaplar

ve egitim araglar1 sunlardir:
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a) Anayasa

b) Milli Egitim ile ilgili kanun tiiziik ve yonetmelikler

¢) Ikogretim Okulu ders programlart

d) Okul 6ncesi egitim programlari

e) Tiirkge sozlik ve yazim kilavuzu

f) Tarih ve cografya atlaslar

g) Tebligler dergisi

Imkénlar élciisiinde bulundurulmasi gereken kitap, arag ve gereg:

a) Milll Egitim Bakanhigi’nca yayimlanan ve egitim ogretimle ilgili mesleki
yayimlar

b) Egitimle ilgili incelemeler ve aragtirmalar, brostirler, haritalar ve alblimler

¢) Ogrencilerin seviyelerine uygun eserler

d) Okulun tarihgesine ait kayit ve kaynaklar

e) Unitelerle ilgili CD, disket ve kasetler

f) Mesleki ve teknik egitimle ilgili CD, disket ve kasetler (MEB, 2003a).

1.8.4.4. Kiitiiphaneden Yararlanma

Kiitiiphaneci veya kiitiiphane dgretmeni, kiitiiphanecilik kuliibii, yaym ve iletigim
kuliibi, kiiltiir ve edebiyat kuliibii rehber 6gretmenleriyle de is birligi yaparak:

a) Her o&gretim yihi baginda ogrencilere, gruplar halinde kiitiiphanenin danigma
kaynaklar ile varsa elektronik kaynaklarin kullanimim gretir.

b) Kiitiiphanede bulunmayan ancak, dgretmen ve 8grencilerce gereksinim duyulan
kaynaklar: baska kiitiiphanelerden kiitiiphaneler aras1 6diing verme yoluyla saflar.

¢) Her yil mart aymin son haftasinda yapilan "kiitiiphane haftas1" ve ¢ocuk kitaplar:
ile ilgili ¢alisma yapar ve programlar diizenler.

Bu ¢ercevede;

1) Kitap tanitma ve tartisma etkinliklerinin diizenlenmesi,

2) Smif ve duvar gazeteleri ile okul gazete ve dergilerinde yeni yayin ve kitaplarin
tanitimlarina yer verilmest,

3) Ogrencilerin her ay en az bir kitap okumalar1 i¢in 6zendirilmesi,

4) Smuf ve okullar arasi yangmalarin diizenlenmesi, dereceye girenlerin kitapla
ddiillendirilmesi, programlarda belirlenen yazar ve sairlerin eserlerinin okutulmast,

5) Okul ve sinif kitapliklarinin zenginlestirme ¢aligmalarinin yapilmasi,
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6) Rehberlik ve denetimlerde kitap okuma ¢aligmalarina agirlik verilmesi,
7) Ogrencilerin okuma aliskanligt kazanms, bilimsel distinebilen bireyler olarak

yetistirilebilmeleri igin gerekli etkinliklerin yapilmasi, saglanir (MEB, 2001b).

1.8.5.  Sosyal Etkinlikler

Sosyal etkinlik, okullardaki dgrenci kuliibii ve toplum hizmeti ¢aligmalar ile her
tiirlii gezi, yarisma, yaymn, gosteri, tiyatro, spor, miinazara ve benzeri diger etkinlikler
anlamina gelir (MEB, 2005a).

Sosyal etkinliklerin amaci, Ttrk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine
uygun olarak; Sgrencilerin Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina, Anayasanin baslangicinda
ifadesini bulan Atatirk milliyetciligine bagli yurttaslar olarak yetismelerine,

yeteneklerini gelistirerek gerekli donanimi kazanmalarina katkida bulunmaktir.

1.8.5.1. Sosyal Etkinlikle ilgili Genel Kurallar

a) Damgman 6gretmenler, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ders yili baginda
yapilan 6gretmenler kurulunda belirlenir. Gerektiginde bir 6grenci kuliibline veya
toplum hizmeti cahigmasina birden fazla Ogretmen gorevlendirilebilecegi gibi bir
Sgretmene birden fazla 6grenci kuliibii veya toplum hizmeti ¢alismasinda da gorev
verilebilir. Ders yili icinde kurulmasi istenen Ogrenci kuliiplerine de danmigman
Sgretmenler ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda okul miidtirince gérevlendirilir.

b) Sosyal etkinlikler, okul yonetimi ve velilerin is birligi ile okul i¢i ve okul dist
imkénlardan yararlanilarak &grenci kuliipleri ve toplum hizmeti kapsaminda yiriitiiliir.

¢) Proje onerileri, gevrede bulunan sivil toplum kuruluslan ile kisi veya diger kurum
ve kuruluslara gotiiriilerek katkilar1 istenebilir.

d) Damigman &gretmen okul digindan saglanacak desteklerle ilgili olarak sosyal
etkinlikler kurulunu bilgilendirir ve okul mudiirtintin olurunu alir.

e) Smnif 5gretmenleri ile simf/sube rehber 6gretmenlerinin yaninda goniillii veliler de
sosyal etkinlikler ¢calismalarina katilarak 6grencilere yardim ve rehberlikte bulunurlar.

f) Sosyal etkinlikler kapsaminda yapilan g¢alismalarla ilgili giderler, okul-aile

birliklerince veya projeye destek veren kurumv/kuruluslarca saglanr.
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g) Ogrencilerin sosyal etkinlikler kapsamimnda yapacaklan ¢aligmalar1 sonuglandirip
sonuglandirmadigi,  karnelerde diizenlenecek  Sosyal  Etkinlik  boliimiine
TAMAMLANDI, TAMAMLANMADI seklinde yazilarak gosterilir.

h) Sosyal etkinlikler; 6grenci, simf Sgretmeni, smif/sube rehber Ogretmeni
tarafindan Sosyal Etkinlikler Ogrenci Degerlendirme Formu ve Sosyal Etkinlikler
Danisman Ogretmen Degerlendirme Formuna gore degerlendirilir. Bu degerlendirmenin
sonucu dgrenci dosyasindaki ilgili boliime islenir.

1) Caligmalar igin Sosyal Etkinlikler Yilhk Calisma Plan1 veya Sosyal Etkinlikler
Proje Oneri Formundan hangisinin diizenlenecegine bu ¢aligmalarda gorev alan
dgrencilerle damsman ogretmenler birlikte karar verir. Calismalarin projelendirilmesi
halinde Sosyal Etkinlikler Proje Oneri Formunun yam sira, Sosyal Etkinlikler Proje
Uygulama Takvimi hazirlanir ve galismalarin sonunda Sosyal Etkinlikler Proje Sonug
Raporu diizenlenir. Tiim ¢aligmalar, sosyal etkinlikler kurulu ve okul miidiirligiince

onaylandiktan sonra uygulamaya konulur (MEB, 2005a).
1.8.5.2 Ogrenci Kuliibii Cahsma Esaslan

Ogrenci kuliibi, 6grencilerin dgrenimleri boyunca bilimsel, sosyal kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanda okul i¢i ve okul dig1 etkinliklerde bulunmalarini saglamak arhamyla
olusturulan grup anlamina gelir (Unal, 2008). Ogrenci kuliiplerinden kurulacak olanlar
okul acildiktan ve smuf temsilcileri segildikten sonra en kisa siirede; siif temsilcileri
ile okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin katilacagt toplantida kurumun tiiriine,
seviyesine, imkan ve sartlarina; cevrenin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cografi
ozelliklerine gore yonetmelikte yer alan listeden secilerek belirlenir. Kuliiplerin
olusturulmast sirasinda asagidaki alanlar da goz 6ntinde bulundurularak;

a) Zeka oyunlan (satrang, bilardo gibi),

b) Aileye ve gevreye ekonomik katkida bulunma (ipek bocegi, mantar, kiimes
hayvam yetistirmek, hali, kilim, kumas dokumak, turist rehberligi yapmak gibi),

¢) Milli ve insani degerleri tanima ve tanitma (eski eserleri, yazma kitap ve levhalari
toplamak, oren yerlerini incelemek, milli folklor iiriinlerini arastirmak, 6grenmek ve
derlemek) amacgli 6grenci kuliipleri de kurulabilir. Konular: birbirine yakm olan
kuliipler ayr1 ayri kurulabilecegi gibi birlestirilerek de yeni &grenci kuliipleri

olusturulabilir (MEB, 2005a).
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Ogrenci kuliibii ¢alismalarimn yiiriitiilmesinde asagidaki hususlara uyulur;

a) Ogrenci kuliibii ile ilgili islerin planlanmasi, yiiriitilmesi 6grencilerce yapilir.

b) Smuf Ogretmenleri ile simif/sube rehber Ogretmenleri, belirlenen &grenci
kuliiplerinin tanrtimini, amaglarini, ¢aligma esaslarini, dgrencilere kuliibli segmeden
once agiklar.

¢) Ogrencilerin ilgi duyduklar1 en az bir 6grenci kuliibiine tiye olmalar1 esastir. Her
6grenci, bir dgrenci kuliibil tiyesi olmakla birlikte, isterse simf 6gretmeni ve simf/sube
rehber Ggretmeninin bilgisinde diger bir 6grenci kuliibline ve etkinliklerine de
katilabilir. Bu ¢alismalarin koordinasyonu sosyal etkinlikler kurulunca saglanir.

d) Siuf 6gretmeni ile siif/sube rehber 6gretmenleri, siniflarinda olusturulan 83renci
listesinin bir 6rnegini damisman 6gretmene, bir Srnegini de okul yOnetimine verir

(MEB, 2005a).

1.8.5.3. Toplum Hizmeti Calisma Esaslan

Toplum hizmeti galismalarinda Sgrencilerin; ailesine, gevreye ve topluma duyarl,
goniillii caligma bilincine sahip, sorun ¢ézen ve ¢oziim {ireten, resmi, 6zel, sivil toplum
kurum ve kuruluslari ile is birligi i¢inde ¢aliyma becerilerini gelistirmig birer fert olarak
yetismeleri i¢in toplum hizmeti ¢aligmalarina yer verilir.

Toplum hizmeti ¢alismalari, grencilerin yas ve bilgi seviyelerine uygun 8grenci
kuliibii calismalar1 kapsaminda, ayri olarak veya bireysel olarak ya da grupla
hazirlanacak galisma planlaria ve projelere gore yaptirilir.

Toplum hizmeti;

a) Velilerin okulla is birligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapmak,

b) Okulu ve gevresinin giizellestirilmesi, bakim ve onarimimn yaptirilmas: yoniinde
calismalar yapmak,

c¢) Kendi okulunun veya imkénlar1 yetersiz diger okullarin kitap, arag-gere¢ ve
ihtiyaglarini gidermek i¢in kampanyalar diizenlemek,

d) Alt ve diger simflardaki dgrencilerin ders, 6dev ve proje ¢alismalarma yardimer
olmak,

¢) Toplumda Tiirkge’yi dogru, glizel, etkili kullanma bilincini gelistirme ve kitap
okuma aliskanligim kazandirmaya yonelik ¢alismalar yapmak,

f) Cevreyi korumak, giizellestirmek, parklar olusturmak, tarihi ve Kkiiltiirel

degerlerimizi korumak ve yasatmak i¢in ¢alismalarda bulunmak,
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g) Toplum kurallarina uyulmasi icin 6grencileri ve halki bilinglendirme ¢aligmalari
yapmak,

h) Trafik kurallarina uyulmasi icin dgrencileri ve halki bilinglendirme ¢aligmalari
yapmak,

1) Okul bahgesini, gevreyi, bos arazi ve alanlar agaclandirmak, erozyonla miicadele
etmek, yok olmaya yiiz tutmus bitki tiirlerini korumak ve yetistirmek i¢in ¢alismalar
yapmak,

j) Thtiyag sahibi insanlara yardimci olmak,

k) Cevrelerindeki yashi ve bakima muhtag insanlara giinlitk islerinde yardimel
olmak,

1) Huzur evlerinde ve gocuk yuvalarindaki insanlarm hayatlarim kolaylastirici,
onlarin toplumla kaynagmalarim saglayici calismalar yapmak,

m) Kimsesiz, engelli ve sokakta yasayan ¢ocuklara yardimei olmak,

n) Sosyal hizmet amagh sivil toplum kuruluslarmin caligmalarina destek saglamak
gibi etkinlikleri kapsar.

Toplum hizmeti ¢alismalarinda asagida belirtilen hususlar esas alinur:

a) Ogrenciler, bireysel olarak veya grup halinde yapacaklar: toplum hizmeti
alismalarina Sosyal Etkinlikler Yillik Calisma Plani veya Sosyal Etkinlikler Proje
Oneri Formunu hazirlayrp danisman Ogretmenlerine onaylattiktan sonra baglarlar.
Projelerini tamamladiklarinda Sosyal Etkinlikler Proje Sonu¢ Raporunu danigman
dgretmene verirler.

b) Ogrenci kuliibii ¢aligmalari kapsaminda yapilacak toplum hizmeti ¢alismalar1 da
kuliip caligmalari kapsaminda hazirlanacak Sosyal Etkinlikler Yillik Caligma Plam veya
Sosyal Etkinlikler Proje Oneri Formunda belirtilir, gerekli onaylar alindiktan sonra
uygulamaya konur.

¢) Ogrenciler, ilkogretim urumlarinin 1 inei, 2 nci ve 3 tineli siiflarinda yilda 15
saat, 4-8 inci siniflarinda 20 saat; orta ogretim kurumlarnim tlim siniflarinda 25 saat
olmak iizere toplum hizmeti ¢alismalarina katiliriar.

d) Ogrencinin segtigi toplum hizmeti ¢alismalart sonucunda velisinin izni aluir.

e) Oprenci kuliibii kapsaminda yapilacak toplum hizmeti calismalarinda halk egitim
merkezleriyle diger kurum ve kuruluslar arasinda is birligi yapilarak bunlarin

imkanlarindan yararlanilir (MEB, 2005a).
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1.8.5.4. Geziler

Ogrenme, yasanti tiriinii kalict izli davramg degisikligidir tanimindan hareketle
Sgrenmenin olusumunun odak noktasinin yasantilar oldugunu sdyleyebiliriz. Burada
amagc, icerigin somutlagtirilarak Ogrenci yasantisi ile iliskilendirerek sunulmasidir.
Ogrencilerin olay ve olgular hakkinda bilgi edinebilmesi igin gormeleri duymalar
dokunmalar1 ve incelemeleri gerekir.

Ogrenme islemine katilan duyu organlarinmn sayisinin uygulamadaki islevini de
katarsak inceleme ve gezinin egitimde dnemli bir yeri oldugunu daha iyi kavrayabiliriz.
Ayrica dgrencilerin i¢inde bulundugu toplumun yapismi gormesi ve bunlarla iliski
kurabilmesi i¢inde gezi yapilmasi mutlaka gereklidir.

Ogrencilerin seviyelerine gére bilgi, gorgii ve yeteneklerini gelistirmek; yaparak
yasayarak ogrenmelerine imkan vermek ve derslerin uygulama ortaminda yapilmasini
saglamak; onlara cevrelerini, toplumun sosyal, kiltirel ve ekonomik degerlerini
tanitmak, bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan izletmek amactyla yakin gevre ve
yurt i¢i geziler ile diger ilke ve toplumlar1 tanitmak {izere yurt dist geziler
diizenlenebilir. Diizenlenecek geziler dgretim programinin gerektirdii ve Ogretmen
tarafindan okul dismnda yapilmasi uygun goriilen aragtirma, inceleme, izleme, tanima ve
uygulama amaciyla yapilan okul dig1 etkinlik ve ziyaretler veya sosyal etkinlikler (diger
geziler) kapsaminda diizenlenir.

ilkopretim ve Ortadgretim Kurumlarinda diizenlenecek gezilerde asagidaki
hususlara uyulmas: esastir.
1-Gezi yapilacak yerler belirlenirken, yakin ¢evre gezilerine oncelik verilir. Gezilerin,
amacina uygun olarak gilindiiz yapilmasina 6zen gosterilmelidir.

2- Smuffsube rehber 6gretmenleri, ders 6gretmenleri veya danisman &gretmenlerce,
herhangi bir ders veya sosyal etkinlik kapsaminda yapilacak etkinliklerle ilgili Gezi
Planlari en az 7 giin 6nce okul midiirligiine verilir. Gezi plam ile birlikte geziye
katilacak yonetici, 6gretmen, 6grenci ve varsa velilerin isimleri, adresleri, ulagilabilecek
yakinlarmin telefon numaralarimin yer aldig: bir liste hazirlanarak bir niishast okul
yonetimine verilmelidir.

3- Ogretim programlari geregi yapilacak geziler i¢in ders yili baginda; yillik planda yer
almay1p derslerin islenisi sirasinda firsat egitiminden yararlanmak amaciyla yapilacak

geziler igin gezi 6ncesinde; sosyal etkinlikler kapsaminda yapilacak bilimsel, kiiltiirel,
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turizm, spor ve ziyaret amagli geziler i¢in, onay alinmadan &nce velilerden 6grencilere
ait yazili izin belgesi alinmal1 ve dosyalanmalidur.

4- Gezilerde, 40 ogrenciye kadar bir yonetici ve en fazla iki sorumlu &gretmen
goérevlendirilmeli ve imkénlar dlgiisiinde sosyal etkinlikler kurulunca uygun bulunan
velilerin de geziye katilimi saglanmalidir. Ekonomik durumlar yetersiz 68rencilerin
gezi giderleri, okul-aile birliklerince karsilanabilir.

5- Ogretim programlar kapsaminda yapilacak gezilerin o ders saati iginde yapilmasina
8zen gosterilmeli. Ancak gezinin bu siireyi agabilecegi durumlarda okul y&netiminin
bilgisi dahilinde ders 6gretmenlerince gerekli 6nlemler alinmalidir.

6- Sosyal etkinlikler kapsaminda yapilacak geziler, dersleri aksatmayacak sekilde hafta
sonu tatilleri veya bayram tatili giinlerinde diizenlenir. Ancak gezi diizenlenen yerin
uzaklift sebebiyle daha uzun zaman gerektiren gezilerden dolay: yapilamayan dersler
telafi edilmelidir.

7- Okul miidiirii, gezilerle ilgili belgeleri inceler ve yetkisinde olanlari onaylamali.
Yetkisi disindaki gezilerle ilgili yaziy1 da en kisa siirede onay alinmak tizere il/ilge milli
egitim miidiirliigiine gondermelidir.

8- Biiyiiksehir belediye smirlart dahil olmak iizere, il/ilge belediye sinirlart iginde
yapilan ders programlar kapsamindaki yillik ders plamnda yer alan bilimsel inceleme,
aragtirma, gozlem ve uygulama gezileriyle ilgili onay okul mudiriince verilir.
9- Okulun bulundugu il/ilge smirlari iginde sosyal etkinlik kapsaminda yapilacak
~ gezilerle ilgili onay, okul midiirliigiiniin Snerisi tizerine il/ilge milli egitim midiiriince;
il siirlart disina yapilacak gezilerle ilgili onay ise il/ilge millf egitim miidtrltigiiniin
Onerisi fizerine miilki amirce verilir.

10- Yurt disinda yapilacak bilim, sanat, tiyatro, spor, mizik, halk oyunlart, beceri
yarisma, sosyal etkinlik ve bunlarin hazirhik ¢aligmalari ile gezilere katilacak resmi/ozel
drgiin ve yaygin egitim kurumlarimin yonetici, 6gretmen ve &grencilerinin gérevli-izinli
sayilmalarina iliskin onay, il milli egitim miidiirlerinin Onerisi tizerine valiliklerce
verilir.

11-11 ici ve il dis1 gezilerde 6grencilerin kaza sigorta islemleri, geziye gidilecek
araglarm secilmesi ve diger konularda, Okul Gezileri Cergeve Sozlesmesinde Sosyal
Etkinlikler Yonetmelikte belirtilen hiikimlere uyulur.

12- Opretim programi ve sosyal etkinlik kapsaminda yapilacak gezilerde gerektiginde

kamu ara¢larindan yararlanilabilir.
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13- Gezi ile ilgili s6zlesme sartlarmin yerine getirilip getirilmedigi, geziye katilanlarin
hazir olup olmadiklart ve benzeri hususlarin yer aldig1 baslangig tutanag: ile gezinin
bitiminde gezinin amacina uygun olarak gerceklestirilip gergeklestirilemedigine iliskin

tutanak diizenlenmelidir (MEB, 2005a).

1.8.5.5. Yarismalar

Sosyal etkinlikler ve diger ders faaliyetleri kapsaminda Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerini gelistirmelerine, kendilerine giiven duyabilmelerine, sosyal iligkilerde
anlayish ve saygili olabilmelerine, bilimsel diisiince ve inceleme aligkanlig
kazanabilmelerine imkan saglamak amaciyla gesitli yarigmalar diizenlenir

Her okul inceleme, kompozisyon, siir, hikdye, resim miizik, spor, proje, bilgisayar,
halkoyunlar1 ve benzeri alanlarda en az bir yarisma diizenlemelidir. Yarigmalar
diizenlenirken konularin  smf  diizeylerine ve programlarina uygun olmasi
gerekmektedir. Ancak bu yarigmalar diizenlenirken dikkat edilecek en 6nemli husus bu
yarismalarin  dersleri bolmesini engellemektir. Yarisma yapmak i¢in yarigmanin

uygulandif1 yere gore izinler alinmalidir (MEB, 2005a).

1.8.5.6. Beden Egitimi, fzcilik, Miizik ve Halkoyunlar: ¢cahsmalar

Ogrencilerin psikolojik ve bedensel yonden dengeli ve saghkli bir kisilige sahip
olmalarina, gelisimlerine, serbest zamanlarini degerlendirme aligkanligi kazanmalarina
ve kendilerini ortaya koymalarina imkan saglamak amaciyla beden egitimi, izcilik,
miizik ve halk oyunlar gibi ¢alismalara yer verilir. Bu caligmalar ilgili mevzuatina gore
yiiriitiiliir.

Okullarda ders dis1 izcilik, beden egitimi ve spor caligmalari, halk oyunlart ve giizel
sanatlarla ilgili dallarda haftada 6 saati gegmemek tizere Ogretmenler tarafindan
yaptirilir. Yapilacak ¢aligmalar sinirlidir. Bu nedenle ders dist calismalarin hangi alanda
yapilacagi 6gretim yili baginda iyi bir sekilde planlanmalidir. Bu etkinliklerde gérev

alacak 6gretmenlerde gorev aldifi etkinligin sertifikasi olmalidir (MEB, 2005a).
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1.8.5.7. Yaynlar

Okullarda; Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile sosyal etkinliklerin
amaclarina uygun olarak Ogrencilerin, Tiirkgeyi dogru, glizel ve etkili kullanma,
kendilerini ifade etme, Ozgiir, elestirel diigiinme ve iletisim kurma yeteneklerini
gelistirmesi amaciyla 6grenci kuliipleri ile toplum hizmeti caligmalarini tanitict nitelikte
duyuru, dergi, gazete ve yilliklar ¢ikarilabilir.

Bu amagcla miidiiriin veya gorevlendirecegi midiir yardimeisimin baskanliginda, biri
kiiltiir dersleri dgretmeni olmak tizere iki 6gretmen, ilgili sosyal etkinlikler danigman
6gretmeninden olusan inceleme kurulu ile kuliip tiyeleri arasindan segilen ve okul
yonetimince uygun goriilen bes dgrenciden de segme kurulu olusturulur. Okullarca
yaymlanan dergi, gazete ve yilliklarda yer alan yazi, resim ve karikatiirlerin birer Srnegi

ile duvar gazetelerinin kaldirilan niishalar1, dosyalarinda iki y1l saklanir (MEB, 2005a).

1.8.5.8. Gosteriler, Konferanslar, Paneller

Ogrencilere, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine, onlarin gelisim
diizeylerine uygun ogretici, estetik duygularim giiglendiren ve giizel sanatlara ilgilerini
ceken cesitli gosteriler diizenlenir.

Bu konuda asagidaki hususlar g6z 6ntinde bulundurulur;

a) Film ve gosteriler, okul miidiiriince gorevlendirilen bir miidir yardimeist
baskanlhiginda iki 6gretmenden olusan komisyonun incelemesi sonucundaki tavsiyesi ve
okul miuidiiriiniin izni ile gosterilir.

b) Bakanlik disindaki resmi ve 6zel kuruluslarca hazirlanan film, tiyatro, konser ve
diger sanatsal gosteriler, okul miidiirligiince gorevlendirilen alan 3retmeni, varsa
egitim uzmam, psikolog ve sanat elestirmeninden olusan komisyonca incelenir.
izlenmesinde sakinca olmadigina iliskin rapor, il/ilge milli egitim mudiirlince onaylanir
ve sdz konusu etkinlikler, ilgili okul miidiiriiniin sorumlulugunda gerceklestirilir.
Okullar arasi etkinlikler, ilgili okul yoneticileri ile egitim bolgesi koordinatdr
miidiiriiniin is birligi sonucunda gerceklestirilir.

¢) Bu etkinliklerin hangi tiir okullarda gergeklestirilecegi raporda belirtilir.

d) Okullarda ayrica konferans, panel ve benzeri etkinliklerin yapilabilmesi i¢in

il/ilge milli egitim miidiirlikleri bilgilendirilir (MEB, 2005a).



43

1.8.5.9. Tiyatro Cahsmalari

Tirk Milli Egitiminin genel amaglari dogrultusunda Sgrencilerin milli ve estetik
duygularnt giiglendirmek, giizel sanatlar alamndaki yetenek ve becerilerini artirmak,
serbest zamanlarini degerlendirmek ve okul-gevre arasindaki baglan saglamlastirmak
amaciyla tiyatro ¢aligmalari diizenlenir. [Ikdgretim okullarinda skeg tiirdt kisa oyunlara,
orta dgretim kurumlarinda skeg ve daha uzun oyunlara yer verilebilir. Ders dist
zamanlarda yapilacak bu etkinliklere sgrencilerin genis dlgiide katilimi saglanur. Biiyiik
oyunlar; milli bayram, nemli giin, hafta ve yil doniimlerinde ya da ders yil sonunda
olmak {izere en fazla iki defa gergeklestirilir. Bakanlikga tavsiye edilmis, 6gretmen veya
dgrencilerce yazilmis ya da gevrilmis, milli ve manevi duygulart canli tutan, aile, vatan
ve millet sevgisini yiicelten; insanlik ve doga sevgisini kazandiran; Tiirkge nin dogru,
giizel ve etkili olarak kullanildig dgrenci seviyesine uygun oyunlar temsil edilir.
Oyunlar, gosteriler i¢in olusturulan komisyonca incelenir, oynanmasinda sakinca
olmadigina iliskin rapor okul miidiriince onaylandiktan sonra tiyatro etkinlikleri

gerceklestirilir (MEB, 2005a).

1.8.5.10. Defile, Sergi ve Kermes

Ogrenciler, dgretim yili iginde toplum hizmeti ve diger derslerle ilgili projeler
kapsaminda gergeklestirdikleri caligmalari, uygun zamanlarda okulda, ¢evre okul veya
egitim bolgesindeki diger okullarla yerel diizeyde, baska egitim bolgesi, il/ilgedeki
okullarla ulusal ve uluslar aras1 diizeyde ortaklasa diizenleyecekleri defile, sergi ve
kermes yoluyla topluma tamtirlar. Okul icinde sergilenecek ogrenci kuliibli ve toplum
hizmeti proje ¢aligmalari, sosyal etkinlikler kurulunca belirlenir. Okul i¢i defile ve
sergiler, belirlenen bir tarihte hafta boyunca egitim kurumu ve gevre birlikteligini en tist
diizeyde saglayacak bi¢imde diizenlenir.

Diizenlenecek defile, sergi ve kermeslerde, yakin okullar is birligi i¢inde ¢alisirlar.
Egitim bolgesinde 6grenci, gretmen ve ¢evre etkilesiminin en Gst diizeye ulastiriimas,
ogrencilerin dgrenmeye 5zendirilmesi, 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin saglanmasi
amactyla bir hafta siireyle 6gretim yil sonunda egitim bolgesi danisma kurulunca
belirlenecek tarihte &grenci kuliibii ve toplum hizmeti calismalari ile ilgili proje
calismalarini tanitic sergiler diizenlenir. Diizenlenecek etkinliklerde il/ilge milli egitim

miidiirlikleri ile egitim bolgeleri koordinatdr miidiirleri arasmnda is birligi yapilir.
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Koordinasyon, defile, sergi ve kermesin diizenlendigi il milli egitim miidtirligtince
saglamir. Defile, sergi ve kermeslerden saglanacak gelirlerin kullanimi okul-aile

birliklerince organize edilir (MEB, 2005a).

1.8.5.11. Bayramlar, Belirli Giin ve Haftalar

Okullarda yapilan torenler, bayramlar ve anma giinlerinin, grencilerin 6grenmeleri
iizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunun &gretmen ve yoneticiler tarafindan
bilinmesi ve bu etkinliklerin verimli bir sekilde kullaniimasi gereckmektedir. Bu
etkinliklerle verilmek istenen mesajlarin, grencilerin yasantilar ile Ortiistiiriilebilir
nitelikte olabilmesi icin, gereken hazirliklarm miimkiin oldugunca eksiksiz olarak
yerine getirilmesi ve orijinalligin saglanmasina gerekli 6zen gosterilmelidir.

Bayram torenleri genel olarak soyle bir akig izler:

1. Oprenci ve diger izleyicilerin ilgili alanda toplanmalari.

2. Planlamaya uygun olarak yerlerin alinmasi doldurulmast

3. Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu ulu dnder Atatiirk ve Tiirk Biiyiikleri ada 1
dakikalik saygi durusunda bulunulmasi ve pesinden istiklal Marsi'nin séylenmesi.

4. Giiniin 6nem ve anlamini belirten konusmalarm yapilmast.

5. Siirlerin okunmasi.

6. Varsa, yarigmalarin yapilmasi.

7. Halk oyunlarindan 6rneklerin verilmesi.

8. Varsa, gosterilerin yapilmasi

9. Giintin degerlendirilmesinin yapilmast.

10. Bitis(Ensari ve Glindiiz, 2006).

Etkinlikler arasinda gegisler yapilirken, yapilan etkinligin ruhuna uygun 0zli
sozlerin sdylenmesi ve siitlerin okunmasi uygun diisen bir davramstir. Hazirlanan bu
program okul miidiirliigiiniin ve miilki amirinin onaymdan sonra gegerlik kazanir.

Buna gore, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami, 19 Mayis Atatiirk'i Anma, Genglik ve Spor Bayramu, 30 Agustos Zafer
Bayranu ve 10 Kasim Afatlirk'i Anma Etkinliklerinde yukarida belirtilen siireg
gegerlidir. Bu bayramlarin baglama giinleri ve bitigleri ile, tatil stireleri de belirlenmistir

(MEB, 2005a).
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1.8.5.12. Sosyal Etkinliklerle Tlgili Okul Miidiiriiniin Gorevleri:

Okul miidiirii, sosyal etkinliklerin mevzuata uygun ve verimli olarak
yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu kapsamda, velilere gerekli duyurular: yapar v onlari
calismaya katilmaya tesvik eder; okulun egitim 6gretime agilisinin 3.haftasinda 6grenci
kliip ve toplum hizmeti ¢aligmalarini baglatir; danisman dgretmen ve goniillii velilere
rehberlik yapar, gerektiginde yazismalar koordine eder ve dgrenci kuliibil ¢alismalari,

planlar1 ve proje Snerilerini onaylar (MEB, 2005a).

1.8.6. Rehberlik Hizmetleri

Egitim- 6gretim kurumlarinda rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini
yonetmek iizere, rehberlik ve psikolojik damgma hizmetleri kurulur. Hizmetlerin
szellikleri bakimindan uygun fiziki ortam ve gerekli donatim saglanir. Bu servis,
rehberlik ve aragtirma merkeziyle koordineli galigir. Psikolojik danigmani bulunmayan
egitim- ogretim kurumlart siuf rehber ogretmenligine iliskin rehberlik hizmetleri
kapsaminda, yiiriitme kurulu araciligiyla rehberlik ve arastirma merkezleriyle isbirligi
icinde galigir (MEB,2001a).

Her egitim-6gretim yili baginda, Rehberlik Aragtirma Merkezi Midirligiinden
Rehberlik Yillik Calisma Programi'nin alinmasi ve okulun yillik rehberlik cergeve
planinin hazirlanarak dgretmenlere verilmesi saglanmalidir. Bu amagla, okul rehberlik
kurulu tiyeleri belirlenmeli, kurulun yapacag: gérevleri kurul tiyelerine dagitilmalidir.

Her 6gretmen kendi simfi ile ilgili yillik smuf rehberlik planini hazirlamali bu plant
okul rehber Ogretmeni incelemeli ve onaya sunulmalidir. Okuldaki rehberlik
calismalariyla, 8grencilerin sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimleri tizerinde durulup
durulmadify, basarisiziik durumlarinda gerekli yardimin yapilip yaptmadifi, bagariyi
artiric1 onlemlerin uygulamp uygulanmadigi, problemli olan ogrencilere dzel rehberlik
yapilip yapilmadigi, veli egitimi, okulun ogrencilere sevdirilmesi, okulun cevreye

acilmast igin alinan 6nlemler ve ¢alismalar takip edilmelidir (Ensari ve Glindtiz, 2006).

1.8.6.1. Okul Miidiiriiniin Rehberlik ve Psikolojik Damsma Hizmetlerine
fliskin Gorevleri
a) Okulda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin saglikli sekilde

yiiriitillebilmesi igin, hizmetin gerektirdigi fiziksel sartlart ve uygun caligma ortamini
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hazirlar, kullanilacak arag ve gereci saglar.

b) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yliriitme komisyonunu kurar, bu
komisyona bagkanlik eder.

¢) Okulun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesi Ile ilgili yillik
program ve yiiriitme pldnimnin hazirlanmasin saglar ve uygulanmasin izler.

d) Okulun psikolojik damisman ihtiyacini, ogrenci sayisini ve bu sayidaki artisi
dikkate alarak belirler ve bulundugu il veya ilge milll egitim midirligintn ilgili
boliimiine bildirir.

e) Okulda birden fazla psikolojik damisman varsa birini koordinatér olarak
gorevlendirir.

f) Rehberlik ve psikolojik damsma servisinde birden fazla psikolojik damisman
olmas: halinde; program, planlama, aragtirma gibi birlikte yapilmasi gereken gorevler
diginda, hizmetlerin yiiriitiilmesinde &grenci sayilari, simiflar, mesleki formasyon ve
6zel beceriler gibi olgiitlere goére gerektiginde psikolojik danigsmanlar arasinda is
boliimii yapar. Ancak bu ig bélimiiniin dengeli olmasina ve hizmetlerin gerektirdigi es
giidiim ve biittinligii zedelememesine dikkat eder.

g) Rehberlik ve psikolojik danigma servisiyle is birligi yaparak okuldaki
Ogretmenleri her sinifa bir suuf rehber 5gretmeni olmak tizere gorevlendirir. Zorunlu
olmadik¢a smif rehber ogretmenlerini siuftaki Ogrencilerin mezuniyetine kadar
degistirmez ve smuf rehber Ogretmenlerini bir zorunluluk bulunmadik¢a yonelim
islerinde goreviendirmez.

h) Okuldaki rehberlik ve psikolojik damgma hizmetlerinin ve bu konudaki
programin verimli ve diizenli bir bigimde yiiriitiilmesi i¢in psikolojik damsman, simf
rehber dgretmenleri, 6grenciler ve veliler arasinda es glidiimii saglamak I¢in gerekli
Ozeni gosterir.

1) Ogrencileri yonlendirme c¢alismalarinda rehberlik ve psikolojik damisma
hizmetleri servisi elemanlari, ogrenciler, veliler, simf rehber Ogretmenleri, brans
Ogretmenleri ve diger yoneticiler arasinda is birligi ve organizasyon ile degerlendirme
sonuglarimn bir biittinliik i¢inde kayitlarnim tutulmasini saglar.

i) Bagka egitim-6gretim kurumlarindan gelen ogrencilerin gelisim dosyalarim,
geldikleri egitim kurumlarindan ister ve rehberlik ve psikolojik damigma servisine iletir.

j) Rehberlik ve psikolojik danigma servisince hazirlanan program ile ylirlitme
plamnin birer drnegini ders yilmn basladigt ilk ay igerisinde, yil sonu ¢aligma

raporunun bir drnegini ise ders yilinin tamamlandigi ay icerisinde bagli bulundugu



47

rehberlik ve arastirma merkezine gonderir (MEB, 2001a).

1.8.7. Yetistirme Kurslarinin A¢ilmasi

Okul yonetimleri hazirlanan 6gretim programlarinin eksiksiz olarak uygulanmasim
saglar aym zamanda Ogrencilerin sumflarini gegmesini saglayacak Onlemleri alir.
Ogretim yili icinde gesitli nedenlerden dolay:r yapilamayan &gretim ve yetistirme
kurslari ile tamamlanmaya ¢alisilir (MEB, 2004b).

Bunun yaninda ayrica goniillilliige bagli olarak tcretli kurslarda hafta sonunu

kapsayacak sekilde acilabilir.

1.8.8. Ogrenci Davramislarinin Degerlendirilmesi

[lkégretim kurumlarinda dgrenci davraniglarim izleme, degerlendirme ve gelistirme
gorevi, “grenci davramglarimi de@erlendirme kurulu” ve “6frenci davranislarim
degerlendirme iist kurulu” tarafindan yerine getirilir. Bu kurullar sene baginda yapilan
ogretmenler kurulunda gizli oy, agik sayimla olusturulur. Ogrenci davranislarint
degerlendirme kurulu 6grenci davramslarni  gozleyerek, aylik olarak yaptig1
toplantilarda alacak onlemleri kararlastirir ve uygulanmast igin duyurur. Ogrenci
davranislarini degerlendirme st kurulu ise, disiplin kurulu gorevini yapar. Uygulamada
davranislarinda olumsuzluk gorillen ogrencilerle dncelikli olarak sozlesme yapilir,
olumsuz davramislarin devami durumunda grenci davramislarini degerlendirme kurulu
dgrenci ile yapilan gorligmelerin sonucuna gore, Gst kurula islem yapilmasi igin

génderir. Ust kurulda davramsin niteligine gore ceza verilir.

[lkogretim okulu 6, 7 ve 8. simf dgrencilerine, gelisim ozellikleri digindaki olumsuz
davraniglarimn 6zelligine gére uyarma, kinama ve okul degistirme yaptirimlarindan biri

uygulanir.

Bu yaptiimlarin uygulanmasindaki amag caydirict olmasi, toplum diizeninin
korunmasi, dgrencinin yaptign davramslarin farkina vararak bu davramslarinin olumlu

yonde diizeltilmesini saglamaktir (MEB, 2003a).



48

1.8.9. Okulda Nibet Islerinin Yiiriitiilmesi

Okul yonetimi, 6gretim yili baginda okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu,
yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlarni goz oniinde bulundurarak
nébet hizmet tiirlerini, kimlerin hangi kosullarda, nasil nobet tutacaklarim ve ndbet
gorevlerinin kapsamini belirler, Nobet hizmetleri ile ilgili esaslar belirlenir. Okullarin
biyiikliiklerine gére nobet hizmetleri farklilik gdsterir. Okullarda nobet igleri ders
baglamadan yarim saat Once baglar ve son dersten yarim saat sonra sona erer.
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin boyunca, ikili Ogretim yapan

okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar: saglanir (Ensari ve Glindiiz, 2006).
1.8.10. Okul Aile Birligi Calismalari

Okul yonetimi, ailelerin okula katkisim saglamak igin, 6grenci velilerini bir araya
getirerek onlarin her tiirlii katkilarindan yararlanmaya calisir. Bu iliskileri canli tutan bir
yoneticinin basarisiz olmasi pek diistintilemez. Okul aile birligi, dernekler kanununa
gore, dgrenci velilerinin kurdugu bir birliktir. Amac, okul ile aile arasindaki iliskileri
giiclendirmek, is birligi saglamak ve dgrencilérin basarili olmalarina déniik onlemler
almaktir.

Birligin organlari:

a. Genel kurul,

b. Y6netim kurulu,

¢. Denetleme kurulu olarak siralanmustir (Ensari ve Glindiiz, 2006).
1.8.11. Okul Ve Cevre liskilerinin Diizenlenmesi

Okul gevre igbirliginin amaci, okulun gevresindeki kisi, grup ve kurumlarin davranis
ve diigiincelerini okulun amaglar1 yoniinde etkilemektir. Bu isbirligi, ¢agdas halkla
iliskiler yaklasimi ile uygun teknik ve yontemlerle gergeklestirilememis ise, hedef
kitlelerin okuldan uzaklastigi gozlenecektir. Okulun gerekliligi ve yararlilifi gevre
tarafindan kabul gériirse, okul yagsamimu siirdiirecek ve gelisecektir

Cevre ile iliskiler konusunda yoneticinin sorumluluklary soyle siralanabilir.

1. Cevre kalkinmasi

2. Egitim gereksiniminin belirlenmesi
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3. Oretim programinin yorumlanmasi

4. Cevrenin egitimi desteklemeye 6zendirilmesi

5. Diger kuruluslarin roliintin yorumlanmasi

6. Cevresel degerlerin 6gretim kadrosuna yorumlanmasi

7. Okul ile ¢evre arasinda iletigimin kurulmas: (Aydim, 1994).
1.8.12. Brifing Dosyasmm Tutulmasi

Okul yo6netimince okulu tamtan yazilarin ve dokiimanlarin bulundugu bir dosya
tutulur. Bu dosyamn iginde, kurumun kimligi, kurumun genel dzellikleri, kurumun bina
durumu, 6gretmen, 6grenci ve personel sayisi, Kurumun sorunlar1 ve ¢dziim Onerileri,
kurumun bagarilar;, kurumun sosyal faaliyetleri ve kurumun basindaki haberleri
bulundurulur.

[Iksgretim okullarmin ydnetimi de egitim yonetiminin i¢inde olmasi nedeniyle
ilkogretim okullarmin iyi yonetilmesi veya yonetilememesi stiphesiz egitimi
etkileyecektir.

{1k gretim okullar, bir iilkenin gelecegini bi¢imlendiren temel yapi taglarindandir.
[Ikogretimin iki temel islevi, iyi bir yurttas yetistirmek ve Ogrencileri yasama
hazirlamaktir. Ik6gretim okullarinin bu temel islevlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in bu
okullarin etkili yonetilmesi gerekmektedir. Etkili okul, kendisinden beklenen amag ve
islevleri tam olarak yerine getiren &grencilerin gelismelerini saglayan, Bunun igin
uygun dgrenme ortamlar: hazirlayan ve okulla ilgili herkesin beklentilerini karsilayan
okuldur (Sisman ve Turan, 2004).

Ancak her yonetim biriminde oldugu gibi ilkdgretim yoneticileri de okul
yonetiminde bir takim sorunlarla kargilasmaktadir. Bu sorunlarn ¢ziimii de yine
[Ikogretim  yoneticilerinin egitim programlarin etkili bir sekilde yonetmesiyle
olacaktir.

Bu egitim programlarinm okulun dniinii net gdrmesini saglamanin yaninda onun
yasamin siirdiirecek ve gelistirecek niteliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Bu programlari hazirlamak igin genis ve uygulamali bir egitim almak gerekir
Almacak nitelikli bir egitim sorunlarm hepsini bitirmeye yetmese de yoneticinin Sniini
g6rmesi sorunlarin ¢ziimiinde cesaretli olmasiu ve yonetimle ilgili temel kavramlari

bilmesi bakimindan dnemlidir.
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Yonetim siirecinin ¢ok karigtk olmasi sorunlarn ¢oziimiini zorlastirmaktadir.
Ancak sorunlarin kaynagimin bilinmesi bu siireci yaln hale getirecek yonetici de
yapacag etkinliklerde adimimi saglam bigimde atacaktur.

Siiphesiz ki yonetim siirecinde karstlagilacak sorunlar birkag tane degildir. Yonetim
siireglerinin karmagik yapida olmast sorunlarin farkli olmasina yol agmaktadir. Bu
sorunlarin zamannda ve nitelikli olarak ¢éziimlenememesi; yeni sorunlari olusturacak
sorunlarin bilylimesi ve ¢ogalmasi yonetim stirecinde aksakliklara bunun yaninda geri
doniisti olmayan hatalara yol agacaktir.

Egitim sisteminde dgrenilecek konular yaslara, tinitelere ve simflara gére siurh
tutulmaktadir bu ise daha fazla ilerleme potansiyeli olan bireylerin dntinii tutmaktadur.
Nitelik ve basart belli diizeye ulasmay: degil iyinin iyisi olmaya, simrsiz gelismeyi
gerceklestirmeye ¢aligilmalidir. Anaokulundan iiniversiteye kadar egitim kurumlari,
program ve alan agisindan birbirinden kopuk bir sekilde yapilanmis durumdadir.
Okullara sunulan egim ve 6gretimde keskin smirlar bulunmaktadir. Bu siurlar zaman
zaman kalinlagmakta ve yapaylasmaktadir. Oysa degisik boliimler, programlar ve
diizeylerde kazandirilmaya caligtlan bilgiler birbirinden o kadar farkli degildir. Bu
smirlarm kaldirilmasi ve ayni iriin {izerinde ugras veren birimler arasi etkilesimler
zenginlestirilmelidir (S6nmez, 2003).

flkogretim okulunun ilkelerinden olan, dersin niteligi, istenilen diizeyde
gergeklestirilememigtir. Dersler, hayata doniik olma ilkesine wuygun olarak
hazirlanamamustir. [lkégretim programinda belirlenmis olan amaglarin 6gretmenler ve
yoneticilerin yaris1 tarafindan anlagilmadign ve egitim programinda yazili olan

amaglarin gerceklesme oraninin gok diisiik oldugu goriilmiistiir (Akt. Ozdemir, 2003).

Yéneticilerin ve dgretmenlerin okullarinda ki egitim programlarinin ySnetiminde

karstlastiklari sorunlarla bas etmesi etkili bir egitim i¢in gereklidir.

1.9. PROBLEM CUMLESI
Aragtirmanin  problem ciimlesi “Aydn ili merkezinde goérev yapan okul
yoneticilerinin egitim programlarinin yénetiminde karsilastiklari sorunlar nelerdir?”

seklinde ifade edilmistir.



51

1.10. ALT PROBLEMLER

1. Tlkogretim okullarmda yoneticilerin egitim programlarimin  yonetiminde
karsilastiklar1 sorunlara iliskin Ogretmen ve yoneticilerin goriisleri dlgegin her bir
maddesine gore nasildir?

2. fIk6gretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarinin yonetiminde §3retmen
ve yonetici goriislerine gére en ¢cok karsilastiklar: sorunlar nelerdir?

3. [lkopretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarinin  yonetiminde,
ogretmen ve yonetici goriislerine gore en az karsilagtig1 sorunlar nelerdir?

4. [lkogretim okullarinda yoneticilerin = egitim programlarinin  y6netiminde
karsilastiklar1 sorunlara iligkin 6fretmen ve yoneticilerin goriigleri, 6lgegin her bir
boyutuna( hedef, igerik, egitim durumlari, degerlendirme) gore nasildir?

5. lkogretim okullarmda yoneticilerin egitim programlarimin  yonetiminde
karsilastiklari sorunlara iligkin dgretmen ve yoneticilerin goriigleri, dlgegin her bir
boyutuna(hedef, igerik, egitim durumlari, degerlendirme) gore

5.1 Cinsiyet

5.2. Kidem

5.3. Mezun Oldugu Okul
5.4 Brans

5.5 Gorev durumu

bakimindan anlamli bir fark gostermekte midir?

1.11. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirk Egitim Sistemi igerisinde Snemli bir yere sahip
olan ilkégretim okullarinin, ynetiminden sorumlu bulunan okul y6neticilerinin egitim
programlarinin  yonetiminde ne gibi sorunlarla karst karsiya bulunduklarmi, bu
sorunlarin nelerden kaynaklandigmi, bu sorunlarin ilkdgretim okullarindaki egitim-
dgretim etkinlikleri lizerine yaptigi olumsuz etkileri tespit etmek ve bu sorunlarin
¢oziimiine yonelik onerilerde bulunabilmektir. Ayn1 zamanda yoneticilige yeni adim
atacak ogretmenlere sorunlarin kaynaklari gosterilerek sorun ¢dzme becerilerini

gelistirmelerine katki saglamaktir.
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1.12. ARASTIRMANIN ONEMI

Bir okulu etkili bir bicimde yonetebilmek igin egitim programlarni da etkili bir
bicimde yonetmek gerekmektedir. Egitim programlarmin yonetiminde karisilabilecek
sorunlar1 bilen bir yonetici ©nlemlerini buna gore alacak, okulu yonetirken
karsilasacag1 sorunlari en aza indirgeyebilecektir.

[k6gretim 6rgiin egitimin en gok 6nem verilen kismini olusturmaktadir. Bu nedenle
diinyadaki tiim gelismis iilkelerde, gelismekte olan tilkelere oranla zorunlu egitim
siirelerinin daha uzun oldugu goriilmektedir. Ayrica gelismekte olan tlkeler biitiin
vatandaglarini ilkogretimden gegirmeyi sosyal ve ekonomik kalkinmanin 6nemli bir
kosulu olarak gormektedirler. {lkégretim kurumlar: bir toplumun egitim sistemi i¢inde
ilk basamagimu olusturmaktadir. Diger egitim basamaklari da ilkogretime dayanir.
Dolayisiyla bu egitim basamag: toplumun sadece egitim sistemini degil ayn1 zamanda

toplumun diger sistemlerini de olumlu ya da olumsuz etkilemektedir.(Kaya,1977)

“lIkogretim birgok amaca hizmet eder. Bunlardan en tnemlilerinden birisi
ogrencilere temel biligsel becerileri kazandirmak, digeri de dgrencilerin topluma etkin
olarak katkida bulunabilmeleri i¢in gerekli olan beceri ve tutumlari gelistirmektir.
Boylece ¢ocuklara toplumun amaglarim degerlerini ve sembollerini kazandirarak
onlarin genel bir deger sistemi olugturmalarina dolayistyla ulusallasma amagclarma

katkida bulunulur (Fidan ve Baykul, 1991:14).”

“flkogretimin  bireysel ve toplumsal kalkinmadaki bu onemli islevlerini
gerceklestirebilmesi, ancak egitim sisteminin temel Orgiitleri olan ilk6gretim
okullarinin yonetilmesiyle olanaklidir (Giimiseli, 2001:2).” Iste bu galigma ilkogretim
okullarindaki egitim programlarnin nasil etkili bir bigimde yonetilebilecegini
aragtiracaktir.

Bu aragtirmadan elde edilen sonuglar, okullarda egitim programlarinin yonetiminde
karsilagilan sorunlarin kaynaklarmi belirlemek ve bu sorunlara ¢dziim yolu tiretmek
acisindan dnemlidir. Ayrica yoneticilerin ve ogretmenlerin bu sorunlarin ¢dziimlerinde
uygulayabilecekleri yontemleri gostermesi, okullarda daha etkili bir egitim-6gretim
yapilmasima olanak saglayacaktir. Bu ¢aligma aym zamanda bu alanda ¢aligma yapacak

kisilere de kaynaklik edecektir.
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Okul yonetimi ile ilgili bir ¢ok arastirma olmasina karsin, egitim programlarinin

yonetimiyle ilgili herhangi bir arastirmanin olmayisi bu arastirmay1 dnemli kilmaktadir.
1.13. SAYILTILAR

Bu arastirmanin dayandig1 temel sayiltilar;

1-Arastrmaya katilan okullarda gorev yapan Ofretmenlerin ve yoneticilerin;
uygulanan 6lgme aracindaki egitim programimin yonetiminde karsilagilan durumlarin
yer aldign Olgiitlere gergek goriislerini yansitacak bigimde, yansiz olarak cevap
verdikleri varsayilmigtir.

2-Hazirlanan sorularin  okullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin  ve
yoneticilerin yasadigi sorunlari kapsayacak nitelikte oldugu varsayilmaktadir.

3- Kullanilan veri toplama araglarmin gegerli ve giivenilir oldugu varsayilmaktadir.

4-Secilen 6rneklemin evreni temsil ettigi diistintilmektedir.
1.14. SINIRLILIKLAR

1-Aragtirmanin bulgulart Aydin Merkezdeki okullarda 2008-2009 Egitim-6gretim
yilinda gérev yapan Ogretmenlerin ve yoneticilerin uygulanan anket ve goriisme
sorularina verdikleri yanitlarla sinirlidir.

2-Aragtirma  ilkdgretim okulu yoneticilerinin ve &Zretmenlerinin egitim
programlarinin yonetiminde karsilagtiklar: sorunlar ile ilgili goriisleri ile sinirlidar.

3- Arastirma segilen 6gretmen grubunun kendi miidiirlerini degerlendirmeleri ile
stirhidir.

4- Arastirma Aydin Merkez ilgedeki resmi ilksgretim okullari ile smnirhdir.

1.15. TANIMLAR

Egitim Programn: Egitim programi; bir egitim kurumunun cocuklar, gengler ve
yetiskinler icin sagladigi, milli egitimin ve kurumun amaglarmm gergeklestirilmesine

doniik tiim etkinlikleri kapsar (Varis,1994).
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Ogretimsel liderlik: Iyi bir 6grenci yetistirme, §gretmenler i¢in daha arzu edilebilir
6grenme kosullar1 saglama, okulun galisma cevresini tatmin edici ve iretken bir
cevreye doniistiirme eylemlerini ifade eder (Celik, 1999).

Yonetim: Bir 6rgiitiin amaglarina ulastiracak isleri yapmak i¢in bir araya gelen
insanlar1 orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme ge¢irme stirecidir. (Bagsaran, 2000)

Egitim Yonetimi: Toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak {izere kurulan
egitim Orgiitiinti, 6nceden belirlenen amaglarini gergeklestirmek igin etkili isletme,
gelistirme ve yenilestirme stirecidir (Ozgelik,2001).

Okul Yonetimi: Egitim yonetiminin daha smurli bir alanda uygulanmasidir
(Tlgar,1996).

Okul Yéneticisi: “Okuldaki egitim ogretim etkinliklerinin 6nceden belirlenmis
amagclar dogrultusunda diizenlenip uygulanmasi ve degerlendirilmesinden, okulun genel
isleyisi ile ilgili islerin yiiritiiliip diizenlenip saglanmasindan ve denetlenmesinden
sorumlu olan, okul yapist iginde en iist diizeyde yer alan kisidir (Ulug, 1985: 169).”

Ilkégretim Okulu: 6 -14 yas arasindaki ¢ocuklarin egitim ve 6gretimini kapsayan,
kiz ve erkek biitiin vatandaslar i¢in zorunlu ve &grenim siiresi sekiz yil olan egitim

kurumudur.

1.16. ILGILI LITERATUR

1.16.1. Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Ozcelik (2001) “Ilkogretim  Okulu Midiirlerinin - Okul ~ Yénetiminde
Karsilastiklari Sorunlar” adli aragtirmasinda mevcut ilkogretim okulu miidiirlerinin
okul yonetiminde ne gibi sorunlarla karsi karsiya bulunduklarmi, bu sorunlarin
nelerden kaynaklandigimni tespit etmeye ve sorunlarin ¢dziimiine yonelik Onerilerde
bulunmaya ¢alismistir. Arastirma sonucunda ilkégretim okulu miidiirlerinin formasyon
eksikliginden kaynaklanan sorunlarinin bulundugu, yoneticilerin okullarindaki 6gretim
etkinliklerini yeterince basarilt bulduklarini, ancak &grencilerin merkezi smnavdaki
bagarisizhiklarini, bir Ogretim sorunu olarak algilamadiklarini; Okullarinda fiziki
durumdan, arag gere¢ yetersizliginden ver maddi yetersizliklerden kaynaklanan
sorunlar bulundugunu; okulun sosyal ¢evresinden kaynaklanan sorunlar bulunmadigini

ancak sosyal etkinlikleri gerceklestirmek i¢in yeterli olanaklara sahip olmadiklarinu,
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ogretmenlerden kaynaklanan sorunlarin az olmasma karsmn ogrencilerin olumsuz
davramslarindan, ozellikle okul galisanlarindan kaynaklanan sorunlarin daha fazla
oldugu ve kismen deneticilerle sorun yasandigt, okul yoneticileri olarak egitim-6gretim
ile ilgili sorunlart anlamanin diginda uygulamada bagarili olmadiklarmni kabul ettikleri
goriilmiistir. [lkogretim okulu miidiirlerinin, yasadiklari yer; midiirliikteki gérev
siiresi; bulunduklar1 okuldaki miidiirlikk gérevi stiresi ve bulunduklar1 okulda 6grenci
sayist degiskenleriyle ilgili olarak bazi boyutlarda okul yonetiminde kargilastiklar:
sorunlara iliskin gortisleri arasmda anlamli farklar bulunmustur. {lkégretim okulu
miidiirlerinin mezun olduklari okul ve bulunduklari okuldaki ortalama simuf mevcutlari
ile ilgili; hicbir boyutta, okul yonetiminde kargilastiklar: sorunlara iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir fark bulunamamigtir.

Ozbaykal (1997) “Tirkiye’de {lIksgretim Okullarinda Yonetim Sorunlar” adh
arastirmasinda, okul miidiirlerinin okul yonetiminde karstlagtiklart sorunlart bulmay:
amaclamustir. Aragtirma  sonucunda ilkogretim okullarma yeterli imkanlarin
saglanmadig1 sonucuna ulagmus, ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim diizeyleri ve
yetkilerinin arttiriimasi gerektigini belirtmistir.

Kusin (1999) “llkégretim Okulunun Ogrenciyi Hayata Hazirlama Amacinin
Gergeklesme Diizeyinin Arastirimasi” adh aragtirmasinda, ilkogretim programinda
belirlenmis olan amaglarin Ggretmen ve yoneticilerin yaklagik yarisi tarafindan
anlagilmadig ve egitim programinda yazili olan amaclarin gergeklesme oraninin gok
diisiik oldugu sonucuna ulagmistir.

Cafoglu (1992) “Egitimde Sorun” adli arastirmasinda, ders programlarinin
dgretmen basarisimi etkileyen en Onemli unsur oldugunu belirtmis, programlarin
ogretmenlerin isteklerini de géz dniinde bulundurarak yapilmasimin énem arz ettigini
vurgulamigtir.

Bayrak (2000) “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri” adli
alismasinda, ilkogretim okulu yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine sahip olma
derecelerini belirlemeyi amaglamigtir. Liderin vizyonu, cesareti bilgi ve deneyimi ile
yerinde ve zamaninda kesin kararlar alabilen, miikemmel bir takim strateji ve taktik
planlar1 olan ve hesapli riskler almasin bilen kisi oldugunu vurgulanmustir. Aymnt
zamanda calismasinda okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik iligkilerine iliskin daha

olumlu bir goriiste oldugu bulunmugtur.
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Erol (1995) Okul Miidiirlerinin Gérevlerini Basarmada Kargilastiklar: Engeller”
adl1 arastirmasinda okul miidiirlerinin gorevlerini basarmada karsilastiklar1 engellerden
ne dlgiide etkilendiklerini belirlemeye ¢aligsmistir.

Altunya (1995) “Egitim Sistemimize Kugbakisi” adli calismasinda, Egitim
sistemimizde daha 6nce gelistirilen programlarin oldukea kolay uygulanabildigini, son
yirmi yilda hazirlanan programlarin uygulanmasinda ise biiyiik zorluklar ¢ekildigini
dile getirmistir.

Okutan (2003) “ Okul Miidiirlerinin Idari Davramiglar” adli aragtirmasinda,
okul miidiirlerinin yonetimsel davramiglarinin modern yonetim yaklasimina daha ¢ok
uygunluk gosterdigini bu davraniglar arasinda personel ile &grencilere giiven telkin
etmesi, arastirarak sorun ¢dzmesi, denetleme yaninda rehberlik fonksiyonunu da
gerceklestirmesi, isbirliginden yana tutum sergilemesinin yer aldifi sonucuna
ulasnmustir. Bunlarin yaninda aragtirmaci okul miidiirlerinin klasik y&netim yaklagimina
uygun diisen bazi davraniglan daha az siklikla gosterdigini, bunlar arasinda ise ders
planlarinmn  islevselligine degil bigimsel uygunluguna dikkat etmek, yetkisini
mevzuattan almak, mevzuati her zaman uygulamak, 6gretmenlere arasira danismak ve
tiim idare giiclerini karizmalarinda degil, mevzuattan alma davramislarimin yer aldigini
belirtmistir.

Can (2007) “ilkégretim Okulu Yoneticisinin Bir Ogretim Lideri Olarak Yeni
[Ik6gretim Programlarinin  Geligtirilmesi Ve Uygulanmasindaki Yeterliligi”, adli
arastirmasimn sonucunda gerekli siire¢ yeterince yasanmadigindan yeni &gretim
programlar1  hakkinda ilk6gretim okulu yoneticilerinin yeterli bilgiye sahip
olamadiklar;, programla ilgili ara¢ gereglerin inceleme ve segimine aktif olarak
katilamadiklar: ve 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri
ortamlar1 sunamadiklar sonucuna ulasmistir. Ayrica aragtirmada okul yoneticilerinin
egitim programlarini gelistirme ve uygulama yeterliklerinden; okulun amaglarini
ogretmenlerle paylasabilme, okulun egitim-6gretim ¢alismalariyla ilgili yillik faaliyet
planlar1 hazirlama, programlarin uygulanmasinda Ggretmenlerin belirledigi aylik ve
yillik hedeflerin degerlendirmelerini yapabilme yeterliklerinin bulundugu ancak
bunlarin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulagmigtir.

Celikten ve Yeni (2004) “Okul Miidirlerinin Liderlik Ve Yoneticilik
Ozelliklerinin Cinsiyet Agisindan Degerlendirilmesi” adli ¢aligmalarinda, kadin ve
erkek okul yoneticilerinin drgiitte astlarini giidiilemek veya bir isi yaptirmak igin farkls

liderlik/y6neticilik davranislart gosterdiklerini saptamugtir
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Aksoy ve Isik (2008) “ ilkdgretim Okulu Midirlerinin Ogretim Liderligi” adl
calismalarinda ilkégretim okulu y&neticilerinin opretimsel liderlik rollerini hangi
diizeyde gergeklestirdiklerini 6gretmen gortisleri agisindan belirlemeye ¢alismuslardir.
Caligma sonucunda ilkégretim okulu yoneticilerinin  dgretimsel liderlik rollerini
gergeklestirme diizeylerinin disiik ¢ikmadis, egitim programi ve Ogretim silirecinin
yonetimi ile 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi boyutlarindaki 6gretimsel
liderlik rollerini gereklestirme diizeylerinin kideme ve branga gore farklilik gosterdigi,
ogretimsel liderligin tiim boyutlarinda hizmet ici egitime katilanlarla ile katilmayanlar
arasinda anlamh farklarin bulundugunu belirlemislerdir.

Erol (1995) “Okul miidiirlerinin Gérevlerini Basarmada Kargilagtiklar: Engeller”
adl1 arastirmasinda, okul miidiirlerinin gérevlerini basarmada kargilagtiklar: engellerden
ne Slciide etkilendiklerini belirlemeye ¢aligmustir.

Sahin (1996) “Okul Midiirlerinin Planlayip Uygulamada Karsilastiklari
Engeller” adl1 arastirmasinda, okul miidiirleri, okul yoneticiligi ile ilgili egitim almamis
olmalarini gorevlerini yerine getirmede engelleyici bir durum olarak gérmemislerdir.
Bu durum, yoneticiligin okul miidiirleri tarafindan, bir meslek olarak kabul gérmedigi,
seklinde yorumlanabilir. Arastirmaci, okul miidiirlerinin alanlarmdaki eksikliklerini bir
savunma mekanizmasi ile disa yansittiklarmi diigtinmektedir. Bununla beraber, okul
yoneticileri kendilerinin okul yneticiligi alaninda yetismemis olmalarini, gorevlerini
yerine getirmede engel olarak gdrmezken; ogretmenlerin ve egitici olmayan diZer
personelin alanlarinda iyi yetismemis olmalarim gorevlerini yapmaya engel olarak
gormektedirler.

Geng (2008) “Besiktag Ve Sanyer flgelerindeki Resmi Ortadgretim Kurumlarinda
Yoneticilerin  Okul Yonetiminde Karsilastiklari Giigliikler” adli  arastumasinda,
yoneticilerin kisisel ozellikleri ve diger etmenlerle arasindaki iligkileri agiklamaya
calismistir. Buna gore okul yoneticilerinin en ¢ok karsilagtiklart sorunlarin sirastyla
fiziki ve ekonomik giigliikler, kurumsal giicliikler ve son olarak da beseri glicliikler
oldugu sonucuna ulagilmis, bu giigliklerden de ozellikle yine sirastyla parasal sorunlar,
mekan ve malzeme yetersizlikleri, orgiitsel sorunlar ve son olarak ta kisisel
ozelliklerden kaynaklanan sorunlarin yoneticilerin karsilagtiklart sorunlar oldugunu
arastirmanin sonucunda elde etmistir.

Giimiiseli (1996) “Istanbul ilindeki Ilkogretim Okulu Midiirlerinin Ogretim
Liderligi” adli aragtirmada, Okul midirlerinin arastirmada yer alan 11 gorev

icerisinden; okulun amaglarim agiklama, varligimi hissettirme, dgretmenleri calismaya
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dzendirme, Ogrencileri dgrenmeye Ozendirme olmak {lizere 4 gorevi; her zaman,
bunlarin disinda kalan, okulun amaglarini gelistirme, Ogretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programim esgidiimleme, 6grenci basarisini izleme, Ggretim
zamanini koruma, &3retmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar
gelistirme ve uygulama gibi 7 gorevi cogunlukla yaptiklarim belirtmistir. Ogretmenler
ilkogretim okulu miidiirlerinin; okulun amaglarini gelistirme, agiklama, egitim
programini  esgiidiimleme, 6@retim zamanini koruma, varhifmi hissettirme,
Ogretmenleri ¢alismaya Ozendirme, akademik standartlar gelistirme ve uygulama,
ogrencileri 6grenmeye Ozendirme olmak {izere 8 gorevi g¢ogunlukla yerine
getirdiklerini, buna karsin, dgretimi denetleme ve degerlendirme, 68renci basarisini
izleme, d8retmenlerin mesleki gelisimini saglama gibi 3 gorevi ise ara sira yaptiklar
sonucuna ulagilmistir. Arastirmaci bu bulgulardan yola ¢ikarak gretmenlerin genel
olarak ogretim liderligi gérevlerinin miidiirlerin algiladiklarindan daha diistik diizeyde
gerceklestirdigi goriisiinde olduklarin: ortaya ¢ikardigi yorumunu yapmustir.

Arslan (Ozyurt) (2007) “ Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Anlayislari Ilse
Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmisliklerinin Karsilagtirilmas1” adli aragtirmasinda, okul
miidiirlerinin kendini 6gretimsel lider olarak algilama diizeyi ile dgretmenlerin okul
miidiirlerini 6gretimsel lider olarak algilama diizeylerinin nasil oldugunu belirlemistir.
Okul miidirleri ile 6gretmenlerin yasadiklari tiikenmislik durumlari baz1 degiskenlere
gore dlgiilmistiir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerini $gretimsel lider olarak algilamalar
ile oOgretmenlerin tiikkenmislikleri karsilagtirilmistir. Arastirmada sonunda; Okul
miidiirlerinin, 6gretmen algilarina gére “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
davranisim ara sira, “Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimast”, “Egitim
programi ve Ofretim siirecinin  y&netimi®, “Ogretim siireci ve 8grencilerin
degerlendirilmesi”, “Diizenli dgretme ve 6grenme cevresi olusturma” davranislarim
¢ogu zaman sergiledigi sonucuna ulagmigtir.

Soziieroglu (2006) “Ilkégretim Okulu Midirlerinin Liderlik Davramiglarinin
Degerlendirilmesi” adli aragtirmasin da okul mudiirlerinin arastirmada yer alan on bir
gorev igerisinden; okulun amaglarini agiklama, varliim hissettirme, 6gretmenleri
¢alismaya 6zendirme, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme olmak tizere dort gbrevi her
zaman; bunlarin disinda kalan, okulun amaglarimi gelistirme, 6gretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programim esglidiimliime, 6grenci basarisini izleme, Ggretim
zamanim koruma, &3retmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar

gelistirme ve uygulama gibi yedi gorevi ¢ogunlukla yaptiklar: sonucuna ulasmustir.
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Ogretmenler ise ilkogretim okulu miidiirlerinin okulun amaclarimi gelistirme, agiklama,
egitim programimi esgiidiimleme, ogretim zamammni koruma, varlifini hissettirme,
ogretmenleri ¢alismaya Ozendirme, akademik standartlar gelistirme ve uygulama,
sgrencileri dgrenmeye Ozendirme olmak tiizere sekiz gorevi cogunlukla yerine
getirdiklerini; buna kargin ogretimi denetleme ve degerlendirme, ogrenci bagarisini
izleme, dgretmenlerin mesleki geligimini saglama gibi ii¢ gorevi ise ara sira yaptiklarini
belirtmiglerdir.

Bursalioglu (1981) “Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri” adli arastirmasinda
ilkogretim okulu miidiirlerinin gostermesi gereken ve gOstermekte oldugu
yeterliliklerin belirlenmesini amaglamustr.

Kombigak (2008) “Ilkogretim Okulu Mudirlerinin Yeterliklerinin Incelenmesi” adls
arastirmasinda ilkégretim okul yoneticilerinin mesleki yeterlikleri agisindan ankete katilan
yonetici ve dgretmenler tarafindan “orta” diizeyde degerlendirdikleri sonucuna ulagmistir.
Bu nedenle Tiirk Milli Egitimi’ nin belirlenen amaglara ulagmasi ve geng¢ nesillerin
belirlenen amagclara gdre en iist diizeyde yetistirilmeleri igin hizmet i¢i egitimlerle

yetistirilmesi gerekmekte oldugu yorumunu yapmigtir.

1.16.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Hallinger (1985) yaptigi arastirmada okul yoneticilerinin eitim programi ve
yonetime ilgi derecelerinin yiiksek oldugunu bulmustur.  Hallinger ayni zamanda
yoneticilerin 6gretimi denetleme ve degerlendirme gorevinin yiiksek oldugu, yodneticilerin
Sgretim zamanmu etkili kullanmak i¢in sinifta yapilanlari izlemeye caba gosterdikleri,

5gretmene destek olduklari sonucuna ulagmustir.

Wildly ve Dimmock (1993) yaptiklar arastirmada okul yoneticilerinin &Zretim
Jiderliginde oncelikle rol almadiklarini, egitim programini yonetme gorevlerine ise az ilgi

gosterdikleri sonucuna ulagmislardir.,

Krug (1992) arastirmasinda, okul miidiirtintin sgretim liderligi davranislari ile
okulun 6grenme iklimi ve &grenci basarisi arasindaki iliskiler incelenmistir. Ogretim
liderligi davramislarimi bes boyutta toplamistir. Bu davramslar ise; okul misyonunun
tanmmasi, egitim programi ve 8gretimin yonetimi, ogretimin denetimi, dgrenci gelisimine

sncelik, grenme ikliminin gelistirilmesidir. Bu boyutlar iginde yer alan davranislar midiir
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ve Ogretmenlerin algilaria gore belirlenmeye cahsimistir. Arastirmanin bulgulart genel
olarak, miidiirlerin 6gretim lideri olarak kendilerini algilamalar1 ile &grenci basarisi

arasinda olumlu bir iliski bulunmustur.

Chell (1995), ise dgretim liderinin bes genel 6zelligi oldugunu belirtmektedir. Bu
ozellikleri ise bir vizyona sahip olmasi, vizyonu davraniga doniistiirmesi, destekleyici bir
ortam olusturmasi, okulda islerin nasil isledigini bilmesi, bilgiyi harekete gecgirmesi olarak

belirlemistir.

Drucker (1994), “Etkin Yoneticilik” adli ¢alismasinda, etkili bir yonetici olabilmek
icin elde edilmesi gereken bes zihin aligkanlig1 belirlemistir.
Bu aligkanliklar
e Etkin yoneticiler, zamanlarinin nereye harcandigmi bilirler. Zamanlarini
sistematik olarak diizenlerler.
e Etkin yoneticiler, kendilerine somut hedefler koyarlar.
e FEtkin yoneticiler, sahip olduklari giiclere dayali olarak caligirlar.
yapabilecekleri igler pesinden kosarlar.
e Etkin yoneticiler Kendilerine oncelikler koyar ve oncelige iliskin aldiklart
kararlart korurlar.
e Etkin yoneticiler, nihayetinde etkili kararlar almak durumunda olan
kisilerdir.
seklinde ifade edilmistir.

Daresh ve Ching Jen (1985) tarafindan yapilan arastirma sonucunda, lise
miidiirlerinin, 6gretim liderligi ile ilgili dogrudan davramislardan daha ¢ok, dolayl
davramiglart gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin 6gretim liderligi
davranislari, etkili okullar lehine daha yliksek ¢ikmig ve 6gretim liderliginin, okulun
etkililiginde kritik bir faktér oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica yoneticilerin hizmet

Oncesi egitimi, se¢imi ve hizmet i¢i egitime destek konusunda baz1 neriler verilmistir

Heck ve Others (1990) tarafindan yapilan arastirmada, miidirlerin 6gretim
liderligiyle okul basaris1 arasindaki iligkileri belirlemeye doniikk bir model
gelistirilmeye ¢alisiimistir. Modelde birbiriyle iliskili dort boyut;

1-Ogretimin orgiitlenmesi,

2-Okul yonetimi,
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3-Okul iklimi

4-Okul basarisi olarak belirlenmistir.

Aragtirma sonunda bir &gretim lideri olarak okul miidiiriiniin, &8renci ¢iktisim
dogrudan etkiledigi sonucuna varilmustir. Yine yoneticilerin, okul iklimi ve okuldaki
8gretimin Srgiitlenmesine iligkin 6gretim liderligi davramislarinin, 8grenci davranislar

tizerinde dogrudan etkili oldugu belirtilmistir

Murphy (1990) yaptig1 ¢alismalarda okul miidiirlerinin zamaniin ¢ogunlugunu
okul programi konusunda harcamalar1 gerektigini bildiklerini fakat bunu
uygulamayarak, zamanlarini baska yonetimsel islerle gecirdiklerini tespit etmigtir.
Ayrica okul miidiirlerinin program konusunda etkili bir sekilde hareket edemeyiglerinin

sebebinin égretmenlerin bu konudaki algilari oldugunu belirlemistir.
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2.BOLUM: YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde problemin ¢ozlimiinde izlenen yOnteme,
arastirmamn evrenine ve drneklemin segilmesine, verilerin toplanmasina, veri toplama
araclarina ve toplanan verilerin ¢dziimlenmesinde yararlanilan istatistiksel yontem ve

teknikler hakkindaki bilgilere yer verilecektir.

2.1 ARASTIRMANIN MODELI

Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Aragtirmaya konu olan olay, birey
ya da nesne, kendi kogullar iginde ve oldugu gibi tamimlanir (Karasar, 1999).

Aydn ili Merkezde gorev yapmakta olan yoneticilerin sorunlarma iliskin olarak
ogretmen ve yonetici goriiglerine dayali veriler saglamay: hedefleyen bu ¢alismada,
yoneticilerin egitim programimn yonetimine yonelik sorunlarini, bulunduklar: kosulda
tanimlamay1 ve durumlar1 aynen resmetmeyi saglayan tarama modeli esas alinmistur.

Arastirmaya konu olan ilkdgretim okulu yoneticilerinin sorunlar: gerek sayisal

goriintimler, gerekse ¢dziimleme ve yorumlamalarla tanimlanmaya galisilmigtir.
2.2 EVREN VE ORNEKLEM

Bu calismanin arastirma evrenini, 2008-2009 egitim-&gretim yihi giiz déneminde,
Aydin Merkez ilgedeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler ve 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin evrenine bagli olarak nitel ve nicel veri toplama

yontemleri bir arada kullanildigindan érneklem secimi de bu dogrultuda yapilmigtir.
2.2.1 Nicel Veriler i¢in Olusturulan Orneklem

Aydin Il Milli Egitim Mudiirligtinden edinilmis olan ilkgretim okullar: listesinden
yararlanilarak  onceden sosyo-ekonomik durumlarma gore kiimelere ayrilmis
bolgelerden tesadiifi drnekleme yontemi ile segilen ilkogretim okullari rnekleme déhil
edilmistir. Buna bagli olarak arastirmanin Srneklemini olgegi cevaplayan ilkdgretim

okulu yoneticileri ve 6gretmenleri olusturmaktadir.
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[lkdgretim okullarimin Srnekleme alinmasinda, oranli kiime Grnekleme ydntemi
izlenmistir. Aydin ili Merkez ilcedeki 73 ilkogretim okulu, sosyo ekonomik
diizeylerine gore 24 tanesi alt sosyo-ekonomik diizey, 25 tanesi orta sosyo-ekonomik
diizey ve 24 tanesi iist sosyo-ekonomik diizeye gére deferlendirmeye alinmustir.
Bunlardan her diizeyi 5 tane okul temsil etmek tizere toplam 15 okul tesadiifi olarak
belirlenmistir. Dolayisiyla Aydin Merkez ilgedeki bu 73 resmi ilkogretim okulundan
15’1 érnekleme alinmistir. Bu 15 okulun &rnekleme alinmasinda, okullarn bulundugu
mevkiinin sosyo-ekonomik durumu gz Oniinde tutulmustur. Sosyo- ekonomik
diizeyler belirlenitken Aydin Milli Egitim Miidiirligii'nden ve bununla birlikte
okullarin bulunduklari mahallelerin ekonomik yapisim belitlemek igin Aydin
Belediyesinden elde edilen verilerinden yararlamlmistir. Aragtirmamn rneklemini list
sosyo-ckonomik diizeye sahip 5 okul, orta sosyo- ekonomik diizeye sahip 5 okul ve alt
sosyo-ekonomik diizeye sahip olan 5 okul olusturmustur. Bu olgiitler 1s18inda,
srnekleme alinan okullar ve bu okullarin sosyo-ekonomik diizeyleri asagidaki Tablo
2.1.verilmistir.

Tablo 2.1. Ornekleme aliman okullar ve okullarin sosyo- ekonomik diizeyleri

Okul Ismi Sosyo-ekonomik Diizey
Mustafa Kiris {lkégretim Okulu Ust
Gazipasa [lkogretim Okulu Ust
Yedieyliil {Ikgretim Okulu Ust
Hac: Liitfiye Atay Ilkégretim Okulu Ust
Giizelhisar Ilkégretim Okulu Ust
Mehmet Akif Ersoy Ilkdgretim Okulu Orta
Haci Celal Oto Ilkégretim Okulu Orta
Avukat Cevat Aldemir Ik6gretim Okulu Orta
Nahit Mentese [Ikogretim Okulu Orta
Yoriik Ali Efe [Ikogretim Okulu Orta
Merkez 75.Y1l Vali Muharrem Goktayoglu {lkdgretim Okulu Alt
Osman Yozgatl Ilkdgretim Okulu Alt
Ahmet Serife Sanli {lkdgretim Okulu Alt
Ziibeyde Hanim flkogretim Okulu Alt
Ilicabasi {lkdgretim Okulu Alt
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Arastrmann evrenini Aydin Merkez ilgede gorev yapan 228 okul yoneticisi ve
1449 gretmen, 6rneklemini ise 47 okul yoneticisi ve 571 dgretmen olusturmaktadir.
Bu olgiitler 15181inda, drnekleme alman okullar ve bu okullarda c¢alisan 8gretmen ve
yonetici sayilari toplami Tablo 2.2°de verilmistir.

Tablo 2.2.0rnekleme aliman okullarin 6gretmen_ve yonetici sayilari

Otcul fsmi Ogretmen | Yonetici
toplami Toplami

Mustafa Kiris Ilkogretim Okulu 30 3

Gazipasa [lkogretim Okulu 95 5

Yedieyliil Ilkdgretim Okulu 54 5

Giizelhisar Iikogretim Okulu 76 5

Hac1 Liitfiye Atay Ilkdgretim Okulu 30 3

Mehmet Akif Ersoy [lkogretim Okulu 44 3

Haci Celal Oto {lkdgretim Okulu 24 2

Avukat Cevat Aldemir {lkdgretim Okulu 33 3

Nahit Mentese 1lkégretim Okulu 28 2

Yoriik Ali Efe Tlkogretim Okulu 29 4

Merkez 75.Y1l Vali Muharrem Goktayoglu [lkdgretim Okulu 26 3

Osman Yozgatli [lkdgretim Okulu 29 3

Ahmet Serife Sanh [lkdgretim Okulu 30 2

Ziibeyde Hanim [lk8gretim Okulu 31 2

Ilicabas1 [kégretim Okulu 12 2

Toplam 571 47

Tablo 2.2 incelendiginde 15 ilkdgretim okulundaki 571 &gretmen ve 47 yonetici
ormekleme dahil edilmistir.

Aragtirma kapsaminda  kullanilan “Ogretmen ve yonetici gdrlisme olgegi”
aracihigiyla cinsiyet, mesleki kidem, mezun olunan okul, brans, gérev durumu, kisisel
degiskenlerinin frekans dagilimlar ve yiizdelik degerleri tablolar yardimiyla asagida

tek tek agiklanmistir
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2.2.1.1. flkégretim Okulu Ogretmen Ve Yoneticilerin Cinsiyet Durumu
[lkogretim okulu ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore frekans ve ylizde

dagilimlar1 Tablo 2.3.’te Ilkogretim okulu yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore

frekans ve yiizde dagilimlar: Tablo 2.4’te verilmistir.

Tablo 2.3: ilkiégretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyete gire dagihm

Cinsiyet S %

Kadin 102 46.6
Erkek 117 53.4
Toplam 219 100

Tablo 2.3 incelendiginde arastirmaya katki saglayan Ogretmenlerin % 46.6 ‘si
kadinlardan, % 53.4’{intin ise erkeklerden olustugu gériilmektedir.

Tablo 2.4: ilkégretim okulu yéneticilerinin cinsiyete gore dagiluni

Cinsiyet S Y
Kadin 1 2,9
Erkek 34 97.1
Toplam 35 100

Tablo 2.4 incelendiginde arastirmaya katki saglayan yoneticilerin % 2.9u

kadinlardan, % 97.1°nin ise erkeklerden olustugu goriilmektedir.
2.2.1.2 [k gretim Okulu Ogretmen ve Yoneticilerin Egitim Durumu
flkogretim okulu dgretmenlerinin Mezun oldugu okul degiskenine gore frekans ve

yiizde dagilimlar1 Tablo 2.5.°te flkopretim okulu yoneticilerinin Mezun oldugu okul

degiskenine gore frekans ve yiizde dagilimlar: Tablo 2.6°da verilmistir.
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Tablo 2.5: Tlkégretim okulu 5gretmenlerinin mezun oldugu okula gére dagilimlan

Kidem S Y
Egitim Enstitiist 45 20.5
Yitksek Ogretim Okulu 38 17.4
Egitim Fakiiltesi 111 50,7
Diger 25 11,4
Toplam 219 100

Tablo 2.5%e gore, arastirmaya katilan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin %20,5 nin
Egitim Enstitiisiinden, %17.4’niin Yiiksek Ogretmen Okulundan, %50,7’inin Egitim
Fakiiltesinden, %11,4’tintin diger egitim kurumlarindan mezun olduklar

goriilmektedir.

Tablo 2.6: ilkégretim okulu yoneticilerinin mezun oldugu okula gore dagihmlar

Kidem S Yo

Egitim Enstitiisti 11 31,4
Yiiksek Ogretim Okulu 4 11,4
Egitim Fakiiltesi 13 37,1
Diger 7 20.0
Toplam 35 100

Tablo 2.6’ya gore, arastirmaya katilan ilkégretim okulu yoneticilerinin = %31.4’niin
Egitim Enstitistinden, %11.4°niin Yiiksek Ogretmen Okulundan, %37,1’inin Egitim
Fakiiltesinden, %20’sinin diger egitim kurumlarindan mezun olduklar1 gériilmektedir.

Mezun olunan okullar icerisinde en ¢ok egitim fakiiltesi mezunu Sgretmenlerin, yer
aldigt goriilmektedir. Bu dagilimin, gegmisten giinlimiize 6gretmen istihdaminda
izlenen politikalarin sonucu olarak ¢esitlilik gosterdigi ifade edilebilir. Ayni zamanda,
son yillarda 6gretmen istihdaminda egitim fakiiltelerinden mezun olan &gretmenlerin

agiclikli olarak tercih edildigi sonucuna da ulasilabilir.
2.2.1.3. Ilk6gretim Okulu Ogretmen ve Yoneticilerin Brang Durumu
[lkégretim okulu ogretmenlerinin Brans degiskenine gore frekans ve yiizde

dagilimlar1 Tablo 2.7.°de Ilkégretim okulu yoneticilerinin brans degiskenine goére

frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 2.8’de verilmistir.
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Tablo 2.7: Tlkégretim okulu 6gretmenlerinin brans durumuna gire dagilimlari

Bransg S %
Sinif Ogretmenligi 140 63,9
Sozel Dersler (Tiirkge, yabanci dil,tarih,sosyal 39 178
bilgiler,cografya vb).
Sayisal Dersler(Matematik, fizik, kimya, fen Y 110
bilgisi v.b)
Beceri Dersleri (Beden egitimi, resim, miizik, 16 73
Gorsel sanatlar, Teknoloji tasarim).

Toplam 219 100

Tablo 2.7°ye gore, arastirmaya katilan ilk§gretim okulu &gretmenlerinin
%63.9’nun Sinif Ogretmeni, %17.8’nin Sozel dersler, %11,0’inin Sayisal dersler ,
%7,3’niin beceri dersleri 6gretmeni oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.8. : ilkogretim okulu yéneticilerinin brans durumuna giore dagilimi

Brans S %
Sinif Ogretmenligi 24 68.6
Sozel Dersler (Tiirkge, yabanc dil, tarih, sosyal

8 22,9
bilgiler, cografya vb).
Sayisal Dersler(Matematik, fizik, kimya, fen ; 8.6
bilgisi vb). ’
Beceri Dersleri (Beden egitimi, resim, miizik,

0 0
Gorsel sanatlar, Teknoloji tasarim).

Topiam 35 100

Tablo 2.8’¢ gore, arastirmaya katilan ilkdgretim okulu yoneticilerinin = % 68,6’ nin
Smif Ogretmeni, % 22.9°nin S6zel dersler, %8,6’inin Sayisal dersler, 6gretmeni oldugu
goriilmektedir.

Arastirmanin ilkégretim okullarinda olmasi nedeniyle dgretmen ve yoneticilerin

yaklasik % i niin simif 6gretmeni oldugu sonucuna ulasilabilir.
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2.2.1.4. flk6gretim Okulu Ogretmen Ve Yoneticilerin Kidem Durumu

fIksgretim okulu dgretmenlerinin Kidem degiskenine goére frekans ve ylizde

dagilimlar: Tablo 2.9.’de flIksgretim okulu yoneticilerinin kidem degiskenine gore

frekans ve yiizde dagilimlar: Tablo 2.10°de verilmisgtir.

Tablo 2.9: Ilkégretim okulu §gretmenlerinin kidem durumuna gire dagiimlan

Kidem S %

0-5 yil 21 9,6

6-10 y1l 30 13,7
11-15 y1l 29 13,2
16-20 y1l 49 22,4
2125yl 53 24,2
26 y1l ve yukarisi 37 16,9
Toplam 219 100

Tablo 2.9 incelendiginde, arastirmaya katki saglayan ogretmenlerin %9,6’smin 0-5

yil, %13,7’inin 6-10 yil, %13.2’sinin 11-15 yil, %22,4’iintin 16-20 yil, %24,2’nin 21-

25 y1l ve %16,97unun 26 yil ve tizeri hizmet verdikleri goriilmektedir.

Tablo 2.10: ilkogretim okulu yineticilerinin kidem durumuna gére dagilimlar

Kidem S Y%
0-5 y1l 0 0
6-10 y1l 5 14,3
11-15 yil 5 14,3
16-20 y1l 4 11,4
21-25y1l 7 20
26 yil ve yukarist 14 40
Toplam 35 100

Tablo 2.10 incelendiginde, arastirmaya katki saglayan %14,3'nlin 6-10 yil,
%14,3’niin 11-15 y1l, %11,4’tiniin  16-20 y1l, %20’sinin  21-25 y1l ve %40’ nin 26 yil

ve lizeri hizmet verdikleri goriilmektedir.

Tablolar incelediginde yoneticilerin hizmet siiresinin ogretmenlerinkinden fazla

oldugu goriilmektedir. 0-5 yil arasi 21 Ggretmen varken, aym kidemde higbir

yoneticinin bulunmadigs goriilmektedir. Aym sekilde 26 yil ve sonrasi hizmet veren
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8gretmenlerin oramnin %16.9 oldugu gortilmekteyken, ayni kideme sahip yoneticilerin

oraninin da % 40 oldugu goériilmektedir.
2.2.2.Nitel Veriler i¢in Orneklem Segimi

Aragtirmanin nitel verileri igin olusturulan drneklemi belirlemek amaciyla olasihik
temelli olmayan drnekleme tiirleri arasinda yer alan amagh ornekleme yonteminden
faydalaniimustir.

Amagl 6rnekleme yontemi ile drneklem, evren iginden, bilgi edinmek istenen
ozelligi temsil edecek birimlerin tespit edilmesiyle secilmektedir (Yazicioglu ve
Erdogan, 2004). Buna bagli olarak, arastirmanin nicel Orneklemini olusturan
dgretmenler ve yoneticiler arasindan gorev yapilan okulun alt, orta ve list sosyo-
ekonomik durumunun her birinden rastgele segilen 10 dgretmen ve 5 yonetici ile
goriismeler yapilmistir. Toplamda 30 6gretmen ve 15 yonetici aragtirmaya kaynaklik

etmisgtir.

2.3 VERI TOPLAMA ARACININ GELIiSTIRILMESI

Bu arastirmada elde edilen veriler, aragtirma kapsaminda geligtirilen “Egitim
Programlarinin  Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar Olgegi” ve “Sorunlarla [lgili

Goriisme Formu” aracilifiyla toplanmistir.

2.3.1. “Egitim Programlarinin Yonetiminde Kargilagilan Sorunlar Ol¢egi”nin

gelistirilmesi

Arastrma kapsaminda nicel verileri elde etmek igin kullanilan anket, Mehmet
Sisman’in Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar Anketinden yararlanilarak
arastirmaci tarafindan geligtirilmistir. Anket formunun hazirlik asamasinda oncelikli
olarak kapsamli bir alanyazin taramasi yapilmistir. lkogretim okulu yoneticilerinin
sorunlar ile ilgili olarak arastirmamn boyutlarim belirlemek igin okul yoneticileri ve
dgretmenlerle goriistilmiis ve uzman gortstine basvurulmustur. Bu dogrultuda yapilan
goriismeleri kapsayan ve ilkogretim okulu yoneticilerinin sorunlarin1 betimleyen 74

maddenin yer aldigi bir ol¢ek hazirlanmustir. Olgek maddelerinin olabildigince ok
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sayida hazirlanmasi ile olgegin kapsam gegerlifinin ve giivenirliginin artirimasi
hedeflenmistir. Yapilan galismalar sonucunda hazirlanan 6n deneme amach o&lgek
Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi biinyesinde gorev yapan §gretim
tiyeleri ile bir kismi alaninda yiiksek lisans yapmis olan ya da halen gérev yapmakta
olan yonetici ve dgretmenlerden olusan 11 uzmanin gériistine bagvurulmustur. Yapilan
elestiriler dogrultusunda 6lgek gdzden gegirilmis ve yonetici ve §gretmenlerden olusan
128 Kkisilik bir gruba 6n deneme olarak uygulanmistir. On deneme sonucunda sinif
dgretmenleri tarafindan doldurulan Slgekler tek tek gozden gecirilmistir.

Egitim Programlarinm Yonetiminde Karsilagilan Sorunlar Olgegi” kisisel bilgiler
ile anket, [lkégretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin sorunlarini belirlemek igin
verilen 6rnek durumlar ile de 6lgek 6zelligi tasiyan iki bélimden olusmaktadir. Birinci
bolimde Ilkogretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin kigisel
bilgilerini saptamaya yonelik kapal uclu sorular yer almaktadir. Ikinci bélimde ise;
[Ikdgretim okullarinda gorev yapan yoneticileri sorunlarini belirlemeye yonelik,
arastirmaci tarafindan sorunlari ortaya gikaracagi diigtiniilen durumlara yer verilmistir.
Bu bélimde besli Likert tipi bir 6lgek kullanilarak Ikégretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin sorunlarim belirlemek i¢in belirtilen 6rnek durumlarin karsilagsma siklik
derecesi saptanmaya g¢alisilmustir. Ilkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve
dgretmenlerin eslestirmeyi “1” (her zaman), “2” (sik sik), “3” (ara sira), “4” (nadiren),
“5”(Higbir zaman) bigimindeki ifadeleri kullanarak yapmalar istenmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda &n uygulamada “ Egitim Programlarinin
Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar dlgegi” tiimil igin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayis1 0=.9896 olarak bulunmustur.

Olcekten herhangi bir maddenin ¢ikarilmasi sonucunda giivenirlik katsayisinin
yiikselmemesi nedeniyle Egitim Programlarinin Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar
Olgegi™nin oldukea yiiksek diizeyde yeterli oldugu ve Slgekten herhangi bir maddenin
atilmadan daha genis bir 6rnekleme uygulanmasina karar verilmistir.

Asil uygulamadan sonra yine uzman gorlsiinden faydalamlarak olcekteki 76
maddeden benzer olanlar ¢ikarilarak Slgekte 42 madde degerlendirmeye alinmis ve
istatistikler bu 42 madde tizerinden yapiimistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda asil uygulama sonucuna® Egitim
Programlarinin Yonetiminde Kargilasilan Sorunlar dl¢egi” tiimii i¢in Cronbach Alpha

giivenirlik katsayis1 =.9592 olarak bulunmustur.
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Olcegin gegerliliginin saglanmasinda “i¢ gegerlilik” dlgiitinden yararlamlmistir.

Karasar’a(2005:151) gore i¢ gegerlilik, olgme aracinda bulunan sorularin dlgme

amacina uygun olup olmadig, olgiilmek istenen alan1 temsil edip etmedigi ile ilgili

olup “uzman” goriisiine gore saptanmasidir. Igerik analizi sonucunda dlgekte “Hedef”,

“[gerik”, “Egitim Durumlar” ve “Degerlendirme” boyutu olmak tizere dort boyut

oldugu saptanmistir. Boyutlara sorularn dagiliminda, uzmanlara her boyut igin

sorularm o boyuta uygun olup olmadig1 sorulmugtur. Bu islemin ardindan elde edilen

sonuglara gore boyutlara son hali verilmistir.

Olgegin boyutlart ve bu boyutlarda yer alan maddeler tablo 2.11°de verilmistir.

Tablo 2. 11 Olgegin boyutlar ve bu boyutlarda yer alan maddeler

OLORGI MADDE MADDELER
BOYUTLARI NO
Madde 1 Okulun genel amaglarini, dgretmenlere agiklar.
Madde 3 Okul programinin belirlenmesinde dgretmenlerin goriiglinil
almaz.
Madde 6 Opretmenlerin ayni amaglara doniik caligmalarm tesvik
eder.
Madde 8 Okulun amaglarinm, uygulanmaya yansitilmasina onciilik
eder.
Madde 18 Okulun amaglarmi gézden gegirerek giiniin kogullarmna
gbre yeniden belirlemez.
Madde 22 Okulu basartya doénik sekilde Srgiitleyemez
. Madde 52 Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylasmasina
5] onciililk eder.
é Madde 55 Okulun amaglariyla dersin amaglarimn uyumlu olmasina
onciilik etmez.
Madde 69 Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya acar.
Madde 13 Okulun egitim programlarmm igeriginin birbiriyle tutarl
olmasini saglar.
Madde 19 Okulun Egitim Programimnin igerigin dgretimin hedefleriyle
tutarli olmasini saglar
Madde 21 Okulun Egitim Programiun igerigindeki bilgilerin onemli
olmasina dikkat eder.
Madde 23 ) Okulun Egitim  Programinm Icerigindeki bilgilerin
Ogretme- Ogrenme ilkelerine uygun olmasini saglar.
Madde 37 Okulun egitim programinm ierigindeki bilgilerin giincel
v olmasina dikkat eder.
= Madde 47 Okulun Egitim Programmm igerigini  belirlerken
8« sgrencilerin ilgi ve diizeyine uygun olmasini saglar
— Madde 54 Okulun egitim programmin igeriginin dgrenciler igin
anlamli olmasini saglar.
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Tablo 2.11(devami)Ol¢egin boyutlar: ve bu boyutlarda yer alan maddeler

Madde 10 Ogretim amaglarinn farkinda degildir.
Madde 17 Okuldaki zamanmmn ¢ofunu egitim ortamlarinda
gdzlem yapip Sgretime katilarak gegirir
Madde 26 Programlarla ilgili materyalleri saglar
Madde 28 Egitime yardimci ders dig1 etkinliklerin Sgretim
programi ile biitiinlesmesini saglayamaz.
Madde 29 Opretme-dgrenme siirecini denetlemez
Madde 30 Farkli ogrenci ihtiyaglarma y&nelik &gretim
malzemeleri temin eder
Madde 33 Egitimle ilgili yeni teknolojileri izleyerek okulda
kullanilmasini saglar.
Madde 35 Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri
tesvik etmez.
) Madde 39 Anonslar ya da smiftan Ogrenci cagrilmas: gibi
< yollarda dersin kesintiye ugramasini &nler.
g Madde 43 Personelin kendilerine deger verildigini
a hissetmelerine olanak saglayacak bir iletisim yapist
2 olusturamaz.
A Madde 57 Smif i¢i Ogretim zamanmmn etkili kullanilmasmi
E saglamak i¢in siniflar ziyaret etmez.
NG Madde 71 Okuldaki zaman etkili yonetemez.
= Madde 72 Programla ilgili materyallerin(Kitap,dergi  vb.)
segimine aktif olarak katilir,
Madde 2 Ogretim programlarinin  giigli ve zayif yonlerini
belirlemek i¢in 6gretmenlerle gdriisme yapmaz.
Madde 5 Okulun basart durumu hakkinda  Ggrenciyi
bilgilendirir.
Madde 31 Okulun basart durumunu yazili ya da sozlii olarak
dgretmenlere bildiremez
Madde 48 Ogrenci basarisini belirleyip 6diillendirir.
Madde 51 Ogrencilerin  bagari durumlarmi  tartigmak  igin
dgretmenlerle gériismeler yapmaz.
Madde 53 Smav sonuclarma goére okul programimi gozden
gecirir.
Madde 59 Okulla ilgili sorunlari goriismek iizere Ogrencilerle
dogrudan temas halinde degildir.
Madde 61 Basari Slciimiinde farkli degerlendirme stratejilerini
% uygulamaya koymak i¢in d3retmenlere destek olamaz
) Madde 62 Calisanlarin bagarilarini 6diillendirir.
% Madde 66 Egitim  programini  siirekli = gozden  gegirip
. degerlendirir.
% Madde 68 Program degerlendirme ve gelistirme siirecine
’8 katilimi tesvik etmez.
A Madde 70 Okul basaris1 hakkinda velileri bilgilendirmez
Madde 74 Ogrencilerin bagarilarini ddiillendirir
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2.3.2. “Sorunlarla Ilgili Gériisme Formu”nun Gelistirilmesi

Arastirmada “Egitim Programlarinin Yonetiminde Kargilagilan Sorunlar Olgegi’nin
yant sira Ilkogretim Okulu yoneticileri sorunlarim belirlemeye yonelik olarak nitel veri
toplama aract olarak Ogretmenlerle ve yoneticilerle yapilan goriismelerden de
yararlanilmistir. Bu goriismelerde dlgek ile paralel olacak sekilde hazirlanan acik uclu
goriisme sorular1 kullamlmugtir.

Arastirma kapsaminda Aydin Milli Egitim Mudiirliigii ve Aydin Belediyesinden
alinan verilere dayanarak {ist sosyo- ekonomik diizeye sahip okuldan 10 8gretmen ve 5
yonetici, Orta sosyo- ekonomik diizeye sahip okullardan 10 dgretmen ve 5 yonetic, alt
sosyo-ckonomik diizeye sahip olan okuldan 10 6gretmen ve 5 yonetici olmak tizere
toplam 45 kisi ile goriisme yapilmustir.

“Sorunlarla Ilgili Gériisme Formu’nun birinci bolimiinde, 6gretmenlerin ve
yoneticilerin kisisel bilgilerini igeren kapali uglu sorular; ikinci béltimiinde ise, Egitim
programinin  hedef, igerik, egitim durumlari ve degerlendirme boyutlarinda
dgretmenlerin yoneticilerinin karsilastigiu diistindtigiéi ve yoneticilerin yasadiklart
sorunlari dile getirmelerine olanak saglayacak agik uglu sorular bulunmaktadir.

On goriisme formunda yer alan sorularin hazirlanmast siirecinde 3 siuf 6gretmeni
ve yonetici ile goriigmeler yapilmistir. On goriismeler sonrasinda hazirlanan denemelik
goriisme formlart hakkinda, Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi
5gretim elemanlar ile bir kismi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen
ve yoneticilerin gorisleri almmistir. Arastirma kapsaminda alt sosyo-ekonomik diizeyli
okulda gorev yapan 2, orta sosyo-ckonomik diizeyli okulda gérev yapan 2 ve tst sosyo-
ekonomik diizeyli okulda gérev yapan 2 smmif dgretmeni ile alt sosyo-ekonomik diizeyli
okulda gorev yapan 1, orta sosyo-ekonomik diizeyli okulda grev yapan 1 ve tist sosyo-
ekonomik diizeyli okulda gérev yapan 1 yonetici ile 6n goriisme yapilmig ve gorlisme
formlarina son hali verilmistir. On deneme sonucunda, gretmen ve yoneticiler ile
yapilan goriismelerden elde edilen veriler tek tek gézden gegirilmistir.

“Sorunlarla Ilgili Goériisme Formu” nda hedefleneni 6lgecek sayida ve nitelikte
sorularin hazirlanmasiyla ic gegerlik, yoneticilerin sorunlarim belirleyen agik uglu
sorularin hazirlanmast bakimindan da yapisal gegerlik saglanmaya calisilmugtir.
“Egitim Programlarinin Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar Olcegi” ile “Sorunlarla
Ilgili Gériisme Formunun birbirine paralel olacak sekilde hazirlanmus, gértisme formu

araciligiyla da olgekte belirtilmeyen sorunlarin belirlenmesine ve sorunlarin nedenleri
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hakkinda derinlemesine bilgi elde etmeye olanak saglayacak diizenlemelere 6zen

gosterilmistir.

2.4. VERILERIN TOPLANMASI

2.4.1. Nicel Verilerin Toplanmasi

Ornekleme alinan okullara toplam 618 8lgek dagitilmistir. Dagitilan 6lgeklerin 342
tanesi geri donmiistiir. Geri donen bu Olgeklerin 45 tanesi asagida belirtilen
gerekeelerle iptal edilmis, degerlendirmeye alinmamustir. 43 6lgek bos olarak geri
donmiis, 276 olgek ise geri dénmemistir. Sonugta 254 ©6lgek degerlendirmeye

alinmugtir.

Olgekler, arastirmaci tarafindan okullar tek tek dolasilarak dagitilmaya
caligilmugtir. Okullarda dlgekler dagitiimadan dnce, yoneticilere ve dgretmenlere bilgi
verilmigtir. Ogretmenlere dlgekler teneffiis aralarinda ya da dgretmenler odasinda ders
beklerken dagitilmistir. Bu yontemle yeterli lgek dagitilamadiginda, okullardaki
miidiir yardimeilarina ve rehber dgretmenlere yeterli 6lcek birakilmistir. Boylece o giin

dersi olmayan gretmenlere de ulastlabilmistir.

Ogretmenlerin gok az1 dlgegi hemen yanitlamigtir. Bazilan zamaninin olmadigt
gerekcesiyle olgegi almaktan kagmmus, bazilar1 da bos derslerde doldurabilecegini
soylemis, ¢ok az bir bolimii de ancak evde doldurabilecegini soylemistir.
Ogretmenlerden  8lgegi almak istemedigini soyleyenler ve isteksiz, gekingen
davrananlar hi¢ zorlanmamaisgtir. Olgekler dagitilirken dgretmenlere Slgegin igerigi ve
yanitlama bigimi hakkinda gerekli aciklamalar yapilmigtir. Aym  agiklamalar,

dgretmenlere rehberlik 6gretmenleri tarafindan da yapilmstir.

Olgeklerin toplanmasinda, midiir yardimeilarin  ve rehber Ogretmenlerin
yardimina bagvurulmustur. Elden almamayan olceklerin rehberlik 6gretmenlerine ve

midiir yardimcilarina birakilmast istenmistir.
Olgeklerin toplanma islemi, 28/05/2009” da bitirilmistir.

Toplanan her bir 6lgek numaralandirilarak kodlanmistir. Kodlama islemi

sirasinda Olcekteki veriler denetlenerek yanls, eksik, diizensiz doldurulan olgekler
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degerlendirme dis1 birakilmustir. Degerlendirme dist birakilan dlgeklerde genellikle su

yanlighiklar saptanmigtir:

e Kisisel bilgiler kismini doldurmama,
e Sorularin tiimiinde ayn1 segenegi isaretleme,
e Sayfa atlama,

e Okunmadan dolduruldugu izlenimi veren hali deseni bigimindeki yamitlamalar.
Olcegin Uygulanmasinda Karsilasilan Giiglikler :

Okullarda dlgeklere karst genel bir giivensizlik ve inangsizlik gdzlenmistir.
Ogretmenlerin dlgeklere karsi takindiklari olumsuz tutumlar, gbézlem sikhifina gore

soyle siralanmaktadir:

¢ Bu 6lceklerin hig bir ise yaramadiina inaniyorum.

e Olgekleri siz uyguluyorsunuz, ancak bunlarin sonuglar hi¢ uygulanmiyor,
yukaridakiler bildiklerini okuyorlar.

o Olcegi dolduracak zamanim yok.

o Cok soru var bunlarm hepsini okuyup yamtlayamam, sikilirum.

o Olumsuz ifadeleri nasil cevaplayacagimi bilmiyorum.

2.4.2. Nitel Verilerin Toplanmasi

Orneklem dahilindeki okullardan 30 yoénetici ve 15 6gretmenle arastirmact birebir
goriismiis ve elde edilen verileri bilgisayar ortamina aktarmistir. Goriigsmeler 6gretmen
ve yoneticilerin bos zamanlarinda yapilmis, goriigme yapilmadan &nce Ogretmen ve

yoneticilere arastirma dahilinde bilgi verilmistir.

2.5. VERILERIN COZUMLENMESI VE YORUMLANMASI

2.5.1. Nicel Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Egitim Programlarimin Yonetiminde Karsilagilan Sorunlar 6l¢eginin dagitimi,
uygulanmast ve geri doniisiimii tamamlandiktan sonra, olgeklerin  her biri
numaralandiriimustir. Olgeklerin galisma evreni ve drneklemine iligkin dagilimin: tespit
etmek amaciyla olceklerin dokiimii yapilmstir. Elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesi

siirecinde SPSS for Windows (11,5)programi kullanilmustir.
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Aragtirmanin amaglarma uygun olarak, arastirmaya katilan siuf 6gretmenlerinin
kigisel bilgileri ve gdriislerini betimlemek icin frekans () ve yiizde (%) dagihimlari
hesaplanmugtir. Aragtirmadan elde edilen sonuglar, tablolar araciligiyla yorumlanmistir.

[lkdgretim Okulu Yoneticilerinin sorunlarmnin belirlenmesi amaciyla; “her zaman”,
“sik sik”?, “ara sira”, “nadiren” ve “hi¢bir zaman” seklinde belirttikleri sorun
diizeylerini belirlemeye yonelik frekans (f), ylizde (%) ve aritmetik ortalama (X) deger
araliklar1 belirlenmistir. Bu siiregte lgekte yer alan her maddeye verilebilecek en
biiyiik deger ile en kiigiik deger araligindan yararlamlmis ve ortalamasi hesaplanmistir.

Aragtirma araci olarak “Egitim Programlarinm Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar
dleegini” igin kullanilan puan arahiklar ile dleekte verilen durumlarla kargilagma siklik

diizeyi ve derecesi Tablo 2.12’de verilmistir.

Tablo 2.12 Aritmetik Ortalamalara Gore Yapilan Degerlendirmelerde Olciit Alinan
Araliklar ve Anlamlar

OLUMLU DURUMLAR OLUMSUZ DURUMLAR

X Olcekteki durumlarla X Olcekteki durumiarla
karsilasma sikliklar karsilasma sikhiklar

1,00-1,79 Hig bir zaman 4,20-5,00 Hig bir zaman

1,80-2,59 Nadiren 3,40-4,19 Nadiren

2,60-3,39 Ara sira 2,60-3,39 Ara sira

3,40-4,19 Sik sik 1,80-2,59 Sik sik

4,20-5,00 Her zaman 1,00-1,79 Her zaman

“Egitim Programlarimn Yonetiminde Kargilasilan Sorunlar 6lgeginin birinci
bolimiinde yer alan kisisel bilgilerin frekans ve ylizde dagilinm istatistiksel olarak
analiz edilerck tablolara aktarilmistir. Ikinci béliimde yer alan ilkdgretim okulu
yoneticilerinin  sorunlarmi belirlemeye yonelik sorun teskil eitigi diisiiniilen Slgek
maddelerinin aritmetik ortalama, standart sapma, verilen durumlarla karsilasma siklik
diizeyine ait puan aralig1 ve diizeyi analiz edilerek tablolastirilmigtir. Eger olumlu bir
madde de karsilasilma siklign 5,00 a yaklagiyorsa verilen durumla ilgili sorun
yasanmadipgi ancak 0.00 a yaklastikca yitksek diizeyde sorunla karsilasildigi, verilen

madde olumsuz bir madde ise karsilasma sikligi 5,00°a yaklagiyorsa bu sefer yiiksek
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diizeyde sorunla karsilasildip1 ancak 0,00’a yaklastik¢a sorun yasanmadigi seklinde bir
degerlendirilmeye gidilmistir. Arastirmada aym zamanda Ogretmenlerin goriislerine
gdre, yasanilan sorunlarin kigisel bilgiler dikkate alindigmda farklilik gosterip
gostermedigi analiz edilmistir. Yapilan analizler sirasinda kisisel bilgiler, ikili degisken
grubundan olusmaktaysa; “t testi”, ikiden fazla degisken grubundan olusmaktaysa; “tek
yonlii varyans analizi (ANOVA)” kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Anlaml fark tagiyan
gruplarin kaynagini belirleyebilmek igin de “Scheffe”, “Tukey HSD Testi”nden
yararlanilmigtir.

Yapilan istatistiksel g¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi, (p<.05) olarak kabul

edilmistir.

2.5.2. Nitel Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada “Sorunlarla Ilgili Goriigme Formu” aracilifryla elde edilen nitel
verilerin ¢oziimlenmesinde nitel veri analizi yontemlerinden olan igerik analizi ve
betimsel analiz kullanilmistir. Icerik analizi toplanan verilerin derinlemesine
¢oziimlenmesini ve belirgin olmayan tema ya da boyutlarm ortaya gikarilmasint
saglamaktadir. Betimsel analiz ile de elde edilen veriler 6nceden belirlenen temalara
gire zetlenmekte ve yorumlanmaktadir. Boylece, elde edilen bulgularn diizenlenmisg
ve yorumlanmis bir bigimde okuyucuya sunulmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2005).

Bu bilgilerin 1s18inda, icerik analizi ile betimsel analiz yoluyla o6gretmenlerin
goriiglerinden elde edilen veriler, goriisme formunda yer alan sorular dogrultusunda
gruplandirilnugtir. Gruplandirilan veriler tizerinde ise igerik analizleri yapilmistir. Bu
siirecte, elde edilen veriler O1K , Y2E ve bunun benzeri sekilde numaralandirilmistir.
Bu numaralandirma sisteminde, “O” ifadesi Ogretmeni, “Y” ifadesi Yoneticiyi ; “17,
«2” seklindeki sayilar goriisillen 6gretmenin veya yoneticinin sira numarasini; “K” ve
“E” ifadeleri goriisiilen 6gretmenin veya yoneticinin cinsiyetini belirtmektedir. Aym
zamanda, numaralandirilan bu simif 6gretmenleri belirtilerek alintilara gidilmis, bu

alintilar nicel verileri destekleyen bulgular ve yorumlarla bir arada verilmistir.
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BOLUM 3: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde, veri toplama araglarmin okul yoneticilerine ve ilkdgretim
dgretmenlerine uygulanmast sonucu elde edilen verilerin istatistiksel analizlerine
iliskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir. “Egitim Programlarinin Yonetiminde
Karsilasilan Sorunlar Olgedi” araciligiyla elde edilen kisisel bilgilerin ve arastirmaya
kaynaklik eden 6lgek maddelerinin istatistiksel agihimlar: bu boliimde yer almaktadir.
Aym zamanda bulgularin yorumlanmasinda aragtirmada kullanilan “ Sorunlarla Ilgili

Goriigme Formu” ‘ndan elde edilen bilgiler de kullanilacaktir.

3.1 BIRINCI ALT PROBLEME iLiSKIN BULGULAR VE YORUMLAR

Birinci alt problem, “Ilkogretim okullarinda ydneticilerin egitim programlarimn
yonetiminde kargilastiklari sorunlara iligkin gretmen ve yoOneticilerin gorislerinin
5lcekte verilen durumlarin her bir maddesine gére nasildir?” bigiminde belirlenmistir.

Birinci alt problemi c¢oziimlemek tizere, 6lgegi yamitlayan Ogretmenlerin ve
yoneticilerin dlgekte verilen durumlara iliskin gorislerine ait aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmustir. Bu degerler yorumlamrken, yoneticilerin
kendileri hakkimnda verilen, dgretmenlerinse yoneticileri hakkinda verilen durumlarla
karsilasma siklik diizeylerini belirlemeye y6nelik puan araliklarindan yararlaniimistir.
Bu dogrultuda, ilkogretim okulu yoneticilerinin karsilagtiklary durumlarla ilgili
goriislerinin sikhik diizeyi ile ilgili olarak 6lgegin her bir maddesine ait bulgulan Tablo
3.1°de, ilkdgretim okulu Sgretmenlerinin kendi okullardaki ydneticilerinin egitim
programinin yonetiminde karsilastiklart durumlarla ilgili olarak goriiglerinin siklik

diizeyine iliskin Slgegin her bir maddesine ait bulgulart Tablo 3.2’de verilmistir.



Tablo:3.1: Ilkégretim okulu yéneticilerinin

karsilastiklar
goriislerinin dl¢ekte verilen her bir duruma iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri ile verilen durumlarla karsilasma sikhik diizeyleri
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sorunlarla ilgili

Madde

No

Maddeler

N

X

Ss

Karsilasma
Sikhik Diizeyi

52

Okuldaki herkesin, okulun
amaglarini paylasmasina
onciiliik ederim

35

1.60

1.05

Higbir zaman

48

Ogrenci basarisini belirleyip
ddiillendiririm.

35

1.62

0.94

Higbir zaman

26

Programlarla ilgili materyalleri
saglanim.

35

1.64

0.93

Hig¢bir zaman

17

Okuldaki zamaninin gogunu
egitim ortamlarmda gdzlem
yapip dgretime katilarak
geciririm

35

1.68

0.93

Higbir zaman

21

Okulun Egitim Programinin
icerigindeki bilgilerin nemli
olmasina dikkat ederim

35

1.70

0.79

Higbir zaman

Okulun Egitim Programinin
icerigindeki bilgilerin dnemli
olmasina dikkat ederim

35

1.74

0.81

Higbir zaman

Okulun amaglarinin,
uygulanmaya yansitilmasina
onciiliik ederim.

35

1.74

0.88

Hicbir zaman

37

Okulun egitim programinin
icerigindeki bilgilerin giincel
olmasina dikkat ederim.

35

1.74

1.06

Higbir zaman

Okulun basart durumu
hakkinda 6grenciyi
bilgilendiririm.

35

1.77

0.87

Higbir zaman

33

Egitimle ilgili yeni teknolojileri
izleyerek okulda kullanilmasini
saglarim.

35

1.78

1.16

Higbir zaman

54

Okulun egitim programinin
iceriginin 6grenciler igin
anlamli olmasin saglarim.

35

1.80

0.94

Nadiren

30

Farkli 6grenci ihtiyaglarma
yonelik §gretim malzemeleri
temin ederim.

35

1.80

1.00

Nadiren

Ogretmenlerin ayni amaglara
doniik ¢alismalarmi tesvik
ederim.

35

1.84

1.17

Nadiren

47

Okulun Egitim Programinin
icerigini belirlerken
ogrencilerin ilgi ve diizeyine
uygun olmasini saglarim.

35

1.84

1.04

Nadiren




80

Tablo:3.1(devam): Iikégretim okulu ydneticilerinin karsilastiklari sorunlarla ilgili
goriislerinin l¢ekte verilen her bir duruma jliskin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri ile verilen durumlarla karsilasma siklik diizeyleri

23 Okulun Egitim Programinin 35 1.84 0.92 Nadiren
Icerigindeki bilgilerin
Ogretme- Ogrenme ilkelerine
uygun olmasin saglarim.

74 Ogrencilerin bagarilarmni 35 1.88 1.25 Nadiren
odiillendiririm.
13 Okulun egitim 35 1.91 1.01 Nadiren

programlarinin igeriginin
birbiriyle tutarli olmasmi

saglarim.

69 Kurul toplantilarinda okulun 35 1.92 1.08 Nadiren
amaglarini tartigmaya agarim.

72 Programla ilgili 35 1.94 1.28 Nadiren

materyallerin(Kitap, dergi
vb.) segimine aktif olarak
katilinm.

66 Egitim programini siirekli 35 1.94 1.13 Nadiren
gdzden gegirip
degerlendiririm.

53 Sinav sonuglarina gore okul 35 2.07 1.20 Nadiren
programini gozden gegiririm.

19 Okulun Egitim Programinin 35 2.08 1.11 Nadiren
icerigin 6gretimin
hedefleriyle tutarli olmasini
saglarim.

39 Anonslar ya da simiftan 35 2.11 1.27 Nadiren
ogrenci ¢agriimas: gibi
yollarda dersin kesintiye
ugramasini 6nlerim

62 Caliganlarin basarilarini 35 2.21 1.22 Nadiren
ddiillendiririm

3 Okul programimin 35 332 1.56 Nadiren
belirlenmesinde
dgretmenlerin goriislinil
almam.

18 Okulun amaglarini gdzden 35 3.54 1.57 Nadiren
gecirerek giiniin kosullarina
gore yeniden belirlemem.

2 Ogretim programlarinin 35 3.61 1,37 Nadiren
giiclii ve zayif yonlerini
belirlemek igin 6gretmenlerle
gdrilsme yapmam,

31 Okulun basar1 durumunu 35 3.62 1.51 Nadiren
yazili ya da sozlii olarak
dgretmenlere bildiremem.
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Tablo:3.1(devam): Ilkégretim okulu ydneticilerinin karsilastiklart sorunlarla ilgili
goriislerinin slgekte verilen her bir duruma iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri ile verilen durumlarla karsilasma sikhik diizeyleri

29 Ogretme-Ogrenme siirecini 35 3.76 1.28 Nadiren
denetlemem.

22 Okulu basarrya doniik 35 3.88 1.40 Nadiren
sekilde orgiitleyemem.

35 Okulda ders dis1, sosyal, 35 3.88 1.47 Nadiren

kiiltiirel, egitsel faaliyetleri
tesvik etmem.

10 Ogretim amaglarinin 35 3.90 1.41 Nadiren
farkinda degilim.

70 Okul bagarist hakkinda 35 3.91 1.46 Nadiren
velileri bilgilendirmem

57 Siuf i¢i 8gretim zamaninin 35 3.91 1.11 Nadiren

etkili kullanilmasin1
saglamak icin siniflar: ziyaret

etmem.

71 Okuldaki zamani etkili 35 3.96 1.42 Nadiren
yonetemem.

51 Ogrencilerin bagart 35 3.97 1.36 Nadiren

durumlarini tartigmak igin
dgretmenlerle gériigmeler
yapmam

28 Egitime yardimci ders dist 35 4.02 1.29 Nadiren
etkinliklerin 6gretim
programi ile biitiinlesmesini
saglayamam

43 Personelin kendilerine deger 35 4.04 1.30 Nadiren
verildigini hissetmelerine
olanak saglayacak bir
iletisim yapis1 olugturamam.

68 Program degerlendirme ve 35 4.05 1.16 Nadiren
gelistirme siirecine katilimi
tesvik etmem.

61 Bagan Slgiimiinde farkl 35 4.05 1.30 Nadiren
degerlendirme stratejilerini
uygulamaya koymak i¢in
dgretmenlere destek olamam.

59 Okulla ilgili sorunlari 35 4.05 1.43 Nadiren
goriigmek tizere dgrencilerle
dogrudan temas halinde
degilimdir

55 Okulun amaglariyla dersin 35 4.20 1.27 Higbir zaman
amaglarinin uyumlu
olmasina 6nciililk etmem.

Tablo 3.1 incelendiginde ilkdgretim okulu yoneticilerinin egitim programlarinin
yonetiminde kargilastiklar1 sorunlari belirlemek amaciyla verilen durumlara ait

goriiglerin  6lcekte aritmetik ortalamalarna gore siralandiklari  goriilmektedir.
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[lkdgretim okulu yoneticilerinin lgekte verilen durumlarla yonetici goriislerine gore
karsilasma sikliklar incelendiginde olumlu 10 duruma iliskin kargilasma sikliginin
“Hicbir Zaman”, olumlu 14 goriise iliskin kargilagma sikhigimin “Nadiren” diizeyinde
oldugu goriilmiistiir, Olumsuz durumlar incelendiginde ise 17 olumsuz duruma iligkin
kargtlasma sikligmin  “ Nadiren”, 1 olumsuz duruma iliskin kargilasma sikhiginin
“Hicbir zaman” oldugu goriilmiistiir. Karsilagma sikliklarina gore sorun diizeyi
incelendigi zaman olumlu durumlarda 10 duruma iliskin karsilasilma sikhiginin “Higbir
zaman” olmast yoneticilerin bu 10 durumu yiiksek diizeyde sorun olarak gordiikleri
sonucuna ulagtrmaktadir. Aym zamanda 14 olumlu duruma iliskin kargsilasma
sikhgimn  “Nadiren” olmast bu 14 durumla ilgili sorun yasandigim gdstermektedir.
Olumsuz durumlar incelendiginde 17 olumsuz duruma iliskin karsilagma sikliginin
“Nadiren” olmast yoneticilerin bu durumlar diisiik diizeyde sorun olarak algiladiklar1
sonucuna ulagtirmaktadir. 1 olumsuz duruma iliskin karsilasma sikhigim “ Higbir
Zaman” olmasi bu durumla ilgili sorun yasanmadigi sonucuna ulagtirmaktadir.
Yoneticilerin genel anlamda kargilastiklari sorunlari daha tist diizeyde bir sorun olarak
goriisleri aralarinda belirtmemelerinin en Snemli nedeni olarak; Aydmn ilinin egitim
programlartyla kazandiriimasi planlanan amaclara uygun bir egitim yapisina sahip
oldugu s6ylenebilir. Bu fikir MEB tercih kilavuzlarinda Aydm ilinin okullarmin
puanlarmm yiiksek olmasi ile desteklenebilir. Ciinkii egitim programlarin etkili bir
sekilde yoneten okullar okul yonetiminde sorunlarla karsilasmayan okullardir.
Dolayisiyla bu okullar tercih edilen okullar olmaktadir. Olgekte yer alan durumlarin
bazilarinda yiiksek diizeyde sorunla karsilasilmast okul yOneticilerinin siralanan
konularda yetersizlikleri bulunduguna isaret etmektedir. Bu cergevede maddelerle ilgili
olarak okul y®neticilerinin egitim programlari hakkinda yeterli bilgiye sahip
olamadiklart sSylenebilir. Bunun egitim programlarimn yOnetiminin  egitim
calisanlarma  yeterince agiklanamamasindan kaynaklanmig olabilecegi  gibi,
yoneticilerin ~ geleneksel ~ yonetici davranislarindan ~ ¢ikamamasindan  da
kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir. Oysa egitim liderleri olmasi beklenen
yoneticilerin, 6gretim programlarinin igerigi, uygulamalari, program degerlendirme ve
gelistirme gibi konularda kaynak olmalari gerekir (Andrews ve Soder 1987; Sisman,
2002:25).

Birinci alt probleme iliskin goriisme formunda yer alan sorular aracilifiyla
ilkogretim okulu y&neticilerinin egitim programlarinin yonetiminde karsilastiklari

sorunlar hakkinda yine yonetici goriisleriyle genel bir kaniya ulasilmaya caligtimistir.
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[Ikdgretim okulu yoneticilerinin egitim programlarinin yonetiminde karsilastiklar
sorunlara iliskin 15 yoneticiyle yapilan goriismeler sonucunda, Egitim programlarinin
“hedef “boyutuyla ilgili olarak ” Okulun amaglarinin belirlenmesiyle ilgili hangi
sorunlarla  karsilasiyorsunuz?”® sorusuna 8 yonetici herhangi  bir sorunla
karsilasmadigini, Okulun amaglarim belirlerken okulun icinde bulundugu toplumun
yasantistni okulun amaglariyla ile biitiinlestirilebildigini ve Milli egitimin belirledigi
temel amaclarm okulun bulundugu bolgede uygulanabildigini diistinmektedir. 5
yonetici ise bazen sorunlarla kargilagtigini ifade ederken, 2 yonetici okulun amaglarim
belirlerken sorunlarla karsilagtigim1  ifade etmektedir. Yoneticilerden 12 tanesi
sgrenciye kazandirilmast gereken hedeflerle ilgili herhangi bir sorunla karsilagsmadigin
ifade ederken 2 yonetici okulun amaglarmi dersin amaglariyla biitiinlestirirken sorun
yasadigini sdylemistir. Yoneticilerin hepsi okulun amaglarini paydaslarla paylastigim
ve okulun ulagmaya calistigy amaglar: belirlerken beklentileri dikkate aldigini ifade
etmektedir.

fkdgretim okulu yoneticilerinin egitim programlarinin yonetiminde karsilastiklar:
sorunlara iliskin 15 yéneticiyle yapilan goriismeler sonucunda, Egitim programlarinin
“icerik” boyutuyla ilgili olarak sorulan sorulara verilen cevaplar arasinda 13 yonetici
okulda oprencilere verilmesi gereken igerik ile egitim programlarinda yer alan
hedeflerin  tutarligmi  saglayabildigini ifade ederken tiim ydneticiler egitim
programlarini okula uyarlarken 6grencilere verilmesi gereken derslerin igerifinin
ogrenci diizeyine uygun olarak diizenlendigini belirtmektedir.

flkogretim okulu yoneticilerinin egitim programlarmin yOnetiminde karsilastiklar
sorunlara iliskin 15 yéneticiyle yapilan goriigmeler sonucunda, Egitim programlarinin
“egitim durumlar” boyutuyla ilgili olarak sorulan sorulara verilen cevaplar arasinda
biitiin yoneticiler okuldaki zamanin yonetimiyle ilgili herhangi bir problem
yasamadigini soylemis, biitiin yoneticiler okuldaki egitim-6gretimle ilgili olarak en az
bir problemle karsilastigm belirtmis, 2 yonetici ders arag gereglerinin saglanmasinda
problem yasadigim ifade etmistir.

flkdgretim okulu yoneticilerinin egitim programlarinin yonetiminde karsilagtiklar:
sorunlara iliskin 15 yéneticiyle yapilan goriismeler sonucunda, Egitim programlarinin
degerlendirme boyutuyla ilgili olarak sorulan sorulara verilen cevaplar arasinda biitiin
yoneticilerin dgrenci davramslarinin degerlendirilmesinde problem yasamadigini ifade

ederken 1 yonetici yapilan degerlendirmelerin Ggretmenler tarafindan dikkate
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almmadigini ~ soylemistir. Aymi  zamanda tiim yoneticiler okul basarisin

degerlendirildigini belirtmekte herhangi bir problemle karsilagmadigini belirtmistir.

Tablo:3.2: 1lkogretim okulu §gretmenlerinin kendi okullarindaki yoneticilerinin
karsilastiklar1 sorunlarla ilgili goriislerinin &lcekte verilen her bir duruma iliskin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile verilen durumlarla karsilasma sikhk
diizeyleri

Madde No Maddeler N X SS | Kargilagma
Siklik Diizeyi
54 Okulun egitim programinin 219 2.03 1.15 Nadiren

iceriginin 6grenciler igin
anlamli olmasini saglar

72 Programla ilgili 219 3.30 1.41 Ara sira
materyallerin(Kitap, dergi
vb.) segimine aktif olarak
I <1 R B D R
30 Farkli 8grenci ihtiyaglarina 219 3.32 1.29 Ara sira
yonelik dgretim
malzemeleri temin eder

57 Sinif i¢i 6gretim zamaninin 219 3.66 1.37 Nadiren
etkili kullaniimasim
saglamak igin smiflar
ziyaret etmez.

17 Okuldaki zamaninin 219 3.67 1.18 Nadiren
cogunu egitim
ortamlarinda gézlem yapip
dgretime katilarak gegirir

39 Anonslar ya da siniftan 219 3.73 1.34 Sik stk
ogrenci ¢agrilmasi gibi
yollarda dersin kesintiye
ugramasini Snler.

2 Ogretim programlarmin 219 3.74 1.32 Nadiren
giiclii ve zayif yonlerini
belirlemek igin
ogretmenlerle goriisme
yapmaz.

26 Programlarla ilgili 219 3.76 1.24 Sik stk
materyalleri saglar.

3 Okul programimin 219 3.76 1.26 Nadiren
belirlenmesinde
dgretmenlerin goriisiinii

"almaz.

69 Kurul toplantilarinda 219 3.76 1.21 Sik sik
okulun amaglarini
tartigmaya acar.

66 Egitim programini siirekli 219 3.76 1.27 Sik sik
gbzden gegirip
degerlendirir.




Tablo:3.2 (devami): Tlkégretim
yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlarla ilgili goriislerinin dlcekte verilen her bir duruma
iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile verilen durumlarla karsilasma
sikhik diizeyleri

okulu 0Ogretmenlerinin kendi
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okullarindaki

62

Calisanlarin basarilarini
ddiillendirir.

219

3.77

1.3

Sik sik

43

Personelin kendilerine
deger verildigini
hissetmelerine olanak
saglayacak bir iletisim
yapis1 olusturamaz.

219

3.78

1.33

Nadiren

18

Okulun amaglarin1 gdzden
gecirerek giinlin
kosullarma gore yeniden
belirlemez.

219

3.84

1.25

Nadiren

29

Ogretme-6grenme siirecini
denetlemez.

219

3.85

1.22

Nadiren

31

Okulun bagar1 durumunu
yazili ya da sdzlii olarak
dgretmenlere bildiremez.

219

3.87

1.3

Nadiren

68

Program degerlendirme ve
gelistirme siirecine katilim1
tesvik etmez.

219

3.87

1.26

Nadiren

74

Ogrencilerin basartlarini
ddiillendirir.

219

3.87

1.29

Sik sik

Ogretmenlerin ayni
amaglara doniik
caligmalarini tesvik eder.

219

3.87

1.08

Sik sik

71

Okuldaki zaman: etkili
yonetemez.

219

3.90

1.29

Nadiren

61

Basan 6l¢iimiinde farkls
degerlendirme stratejilerini
uygulamaya koymak igin
dgretmenlere destek
olamaz.

219

3.91

1.33

Nadiren

28

Egitime yardimet ders dis1
etkinliklerin 6gretim
programu ile
biitiinlesmesini
saglayamaz.

219

3.93

1.27

Nadiren

22

Okulu bagariya doniik
sekilde orgiitleyemez.

219

3.93

1.33

Nadiren

59

Okulla ilgili sorunlar1
goriigmek iizere
ogrencilerle dogrudan
temas halinde degildir.

219

3.93

1.29

Nadiren

52

Okuldaki herkesin, okulun
amaglarini paylagmasina
Onciiliik eder.

219

3.93

1.18

Sik sik

33

Egitimle ilgili yeni
teknolojileri izleyerek
okulda kullanilmasini
saglar.

219

3.93

1.12

Sik sik
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Tablo:3.2 (devami): Ilkégretim okulu dgretmenlerinin kendi okullarindaki yoneticilerinin
karsilastiklar1 sorunlarla ilgili gorislerinin 8lgekte verilen her bir duruma iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri ile verilen durumlarla karsilasma siklik diizeyleri

10

Ogretim amaglarinm
farkinda degildir.

219

3.94

1.13

Sik sik

70

Okul bagarisi hakkinda
velileri bilgilendirmez.

219

3.94

1.25

Nadiren

51

Ogrencilerin basari
durumlarmni tartismak igin
dgretmenlerle goriismeler
yapmaz.

219

3.95

1.28

Nadiren

Okulun basart durumu
hakkinda dgrenciyi
bilgilendirir.

219

3.95

1.14

Sik sik

53

Smav sonuglarina gore
okul programini gbzden
gecirir.

219

3.97

1.27

Sik stk

21

Okulun Egitim
Programinm igerigindeki

bilgilerin énemli olmasima
dikkat eder.

219

3.98

1.12

Sik sik

35

Okulda ders dis1, sosyal,
kiiltiirel, egitsel faaliyetleri
tegvik etmez.

219

3.98

1.3

Nadiren

48

Ogrenci basarisin
belirleyip ddiillendirir.

219

3.99

13

Sik sik

47

Okulun Egitim
Programinin igerigini
belirlerken dgrencilerin ilgi
ve diizeyine uygun
olmasin saglar.

219

3.99

1.13

Sik sik

13

Okulun egitim
programlarmin igeriginin
birbiriyle tutarl: olmasini
saglar.

219

4.00

1.12

Sik sik

Okulun genel amaglarm,
dgretmenlere aciklar.

219

4.01

1.10

Sik sik

55

Okulun amaglartyla dersin
amaglarmin uyumiu
olmasna Onciiliik etmez.

219

4.02

1.20

Nadiren

23

Okulun Egitim
Programinin Igerigindeki
bilgilerin Ogretme-

Ogrenme ilkelerine uygun
olmasini saglar

219

4.02

1.13

Sik sik

37

Okulun egitim programinin
icerigindeki bilgilerin
giincel olmasina dikkat
eder.

219

4.06

1.24

Sik sik

19

Okulun Egitim Programinin
hedefleriyle tutarli olmasini
saglar

219

4.1

0.95

Sik sik
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Tablo:3.2 (devami): Tlkogretim okulu ogretmenlerinin  kendi okullarindaki
yoneticilerinin karsilagtiklan sorunlarla ilgili goriislerinin 8l¢ekte verilen her bir duruma
iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile verilen durumlaria karsilasma
siklik diizeyleri

8 Okulun amaglarmmn, 219 43 1.64 Her zaman
uygulanmaya
yansitilmasina 6nciilitk
eder.

Tablo 3.2 incelendiginde ilkogretim okulu ydneticilerinin egitim programlarinin
yonetiminde karsilastiklari sorunlari belirlemek amaciyla verilen durumlara ait
ogretmen  goriiglerinin  Slgekte aritmetik  ortalamalarma gore  siralandiklart
goriilmektedir. [lkogretim okulu yoneticilerinin ogretmen gorlislerine gore Olecekte
verilen durumlarla karsilasma sikliklar: incelendiginde olumlu durumlarla ilgili olarak
2 duruma iligkin karsilasma sikligimin “Nadiren”, 2 duruma iliskin kargilasma sikliginin
“gra swra”, 19 duruma iliskin kargilagma sikhgmn * Sik sik”, 1 duruma iligkin
karstlasma sikhgmin  “Her zaman” oldugu goriilmiistiir.  Olumsuz  durumlar
incelendiginde ise 17 olumsuz duruma iligkin karsilagsma sikhgimn  “ Nadiren”, 1
olumsuz duruma iliskin kargilagma sikhigimun “Sik sik” oldugu gorillmiistiir. Karsilagma
sikliklarina gore sorun diizeyi incelendigi zaman olumlu durumlarda 2 duruma iligkin
karsilasiima sikhiginin “Nadiren” olmast yoneticilerin bu 2 durumu diger durumlara
gére daha fazla sorun olarak gordiikleri sonucuna ulastirmaktadir. 2 olumlu duruma
iliskin kargilasma sikligmin  “Ara sira” olmast bu 2 durumla ilgili ara sira sorun
yasandiini gostermektedir. Ogretmenlerin 19 tane durumla ilgili “sik sik” diizeyinde
goriis belirtmeleri bu verilen durumlarla ilgili yéneticilerin diisik diizeyde sorunla
karsilastiklarim diistindiiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin 1 duruma iligkin “ Her
zaman” diizeyinde goriis belirtmesi ydneticilerin ogretmenlere gore bu durumla ilgili
sorun  yasamadiklarmi  diistindiiklerinin gostergesidir.  Olumsuz  durumlar
incelendiginde 17 olumsuz duruma iligkin karsilasma sikligimin “Nadiren” olmasi
ogretmenlere gore yoneticilerin bu durumlarla ilgili diisiik diizeyde sorun yasadiklarini
diistindiiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin 1 olumsuz duruma iliskin kargilagma
stkhigmi “ Sik sik” olarak belirtmesi yoneticilerinin bu durumla ilgili sorun
yasadiklarim diigtindiikleri sonucuna ulagtirmaktadir. Ogretmenlerin genel anlamda
yoneticilerinin karsilastiklar: sorunlari ¢ok yiiksek diizeyde bir sorun olarak gorisleri
aralarinda belirtmemelerinin nedenini dgretmenlerin yoneticilerden gekinmesi olarak

gosterilebilir. Ayni zamanda 6gretmenlerin bu davranislardan bazilarinin yoneticinin isi
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olmadigini diigtinmesi gretmenlerin  kendi yoneticilerin egitim programlarinin
yonetiminde diigiik diizeyde sorun yasadiklarini diigiinmelerine neden olmus olabilir.

Birinci alt probleme iliskin goriisme formunda yer alan sorular aracilifiyla
ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim programlarinin yonetimi hakkinda &gretmen
goriisleriyle genel bir kamya ulagilmaya calistlmustir.

[lkogretim  okulu  yoneticilerinin egitim  programlarmm  yonetiminde
karsilastiklar1 sorunlara iligkin 30 Sgretmenle yapilan goriismeler sonucunda, Egitim
programlarinin “hedef “boyutuyla ilgili olarak ~ Okul yoneticiniz okulun amagclarinin
belirlenmesiyle ilgili sorunlarla kargilastyor mu?” sorusuna 13 6gretmen okul
yoneticisinin herhangi bir sorunla kargilasmadigimi, okulun amaglarini belirlerken
okulun icinde bulundugu toplumun yasantisint okulun amaglaryla ile
bitiinlestirilebildigini ve Milli egitimin belirledigi temel amaglarin okulun bulundugu
bolgede uygulanabildigini diistinmektedir. 10 Sgretmen ise ydneticisinin bazen
sorunlarla karsilasngim ifade ederken, 4 Ogretmen yoneticisinin okulun amaglarin
belirlerken sorunlarla karsilagtigini, 3 6gretmen ise ydneticisinin okulun amaglarinin
belirlenecegini bilmedigini diistinmektedir. Ogretmenlerden 10 tanesi yoneticisinin
ogrenciye kazandiriimasi gereken hedeflerle ilgili herhangi bir sorunla karsilagmadigim
ifade ederken, 22 Ogretmen yoneticisinin okulun amaglarim dersin amaglariyla
biitiinlestirirken sorun yasadigini ifade etmektedir. Ogretmenlerden 25 tanesi
yoneticisinin okulun amaglarin paydaslarla paylastigini, 3 tanesi okulun amaglarindan
haberdar olmadigini 2 tanesi ise amaglarn paylagildigim ama uygulama sirasinda
problem oldugunu soylerken, 26 6gretmen yoneticisinin okulun ulasmaya g¢aligtift
amaglar belirlerken beklentileri dikkate aldigmi ifade etmektedir. 3 tane gretmen ise
yoneticilerin beklentileri dikkate almadigi, 1 dgretmen ise kismen dikkate aldifim
ifade etmigtir.

flkspretim okulu yoneticilerinin egitim programlarmin ySnetiminde karsilastiklary
sorunlara iliskin 30 6gretmenle yapilan goriismeler sonucunda, Egitim programlarinin
“jgerik” boyutuyla ilgili olarak sorulan sorulara verilen cevaplar arasinda 12 dgretmen
yoneticisinin okulda dgrencilere verilmesi gereken icerik ile egitim programlarinda yer
alan hedeflerin tutarlifim saglayabildigini ifade ederken 13 6gretmen yoneticilerinin
egitim programlarint okula uyarlarken dgrencilere verilmesi gereken derslerin
iceriginin dgrenci diizeyine uygun olarak diizenlenmedigini belirtmektedir.

flkdgretim okulu yoneticilerinin egitim programlarinin yonetiminde karsilagtiklar

sorunlara iliskin 30 6gretmenle yapilan goriismeler sonucunda, Egitim programlarinin
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“egitim durumlar” boyutuyla ilgili olarak sorulan sorulara verilen cevaplar arasinda 18
dgretmenin yoneticisinin okuldaki zamanin y6netimiyle ilgili herhangi bir problem
yasamadigim ifade ederken, biitiin &gretmenler yoneticilerinin okuldaki egitim-
ogretimle ilgili olarak en az bir problemle karsilagtifini sSylemistir. 20 &gretmen
yoneticisinin ders arag gereglerinin saglanmasinda problem yasadigini ifade etmistir.
[lkégretim okulu yoneticilerinin egitim programlarinin yonetiminde karsilastiklar:
sorunlara iliskin 30 6gretmenle yapilan goriigmeler sonucunda, Egitim programlarinin
“degerlendirme” boyutuyla ilgili olarak sorulan sorulara verilen cevaplar arasinda 3
8gretmenin 6grenci davramislarnin degerlendirilmesinde problem yasandigini ifade
etmistir. Aym zamanda 6gretmenlerin 22 tanesi okul basarisini degerlendirildifini ve

herhangi bir problemle karsilagilmadigini s6ylemistir.

3.2. IKINCi ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR VE
YORUMLAR

fkinci alt problem “Ilkogretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarinin
yonetiminde Ggretmen ve yonetici goriiglerine gére en ¢ok karsilastiklarl sorunlar
nelerdir?” bigiminde belirlenmistir. |

Bu problemi ¢oziimlemek {izere dlgegi yanitlayan Sgretmenlerin ve ydneticilerin
dlgekte verilen durumlara iliskin goriiglerine ait aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplannugtir. Hesaplanan bu degerlerin siklik diizeyini belirlemeye yonelik
puan araliklarina gére en az karsilagilan ti¢ lgek maddesi belirlenmistir. Bu dogrultuda
[Ikogretim Okulu y&neticilerinin en ¢ok karsilastigit sorunlarla ilgili ydnetici
goriiglerinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu ilk ti¢ madde ve bu maddelerin
aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ile verilen durumlarla karsilasma siklik
diizeyleri Tablo 3.3’de, [lkégretim okulu ydneticilerinin en ¢ok karsilastigi sorunlarla
ilgili 6gretmen goriislerinin en diigiik ortalamaya sahip oldugu ilk ti¢ madde ve bu
maddelerin aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ile verilen durumlarla ilgili

karsilasma siklik diizeyleri Tablo 3.4°de verilmistir.
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Tablo 3.3: Ilkégretim okulu yoneticilerinin egitim programlarinin yonetiminde en cok
karsilastigy sorunlarla ilgili ydnetici goriislerinin Slgekte verilen durumlardan en az
ortalamaya sahip ilk iic maddesine ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile
verilen durumlarla karsilasma sikhk diizeyleri

Madde No Maddeler N X SS K?rsllgsma Siklik
Diizey1

Okuldaki herkesin, okulun

52 amaclarim paylasmasma 35 1.60 1.05 Higbir zaman
dnciilitk ederim
Ogrenci bagarisini belirleyip I

48 g . 35 1.62 0.94 Higbir zaman
odiillendiririm.

26 Programlarla ilgili 35 1.64 0.93 Higbir zaman
materyalleri saglarim.

Tablo 3.3 incelendiginde, fIkogretim okulu yoneticilerinin karsilastiklart sorunlara
iliskin yonetici gériislerinin lgekte verilen durumlardan en az ortalamaya sahip oldugu
ilk iic maddenin; 52. 48. ve 26. maddeler oldugu goriilmektedir. “Okuldaki herkesin,
okulun amaglarim paylasmasina onciilik ederim” bigimindeki 52. maddeye iliskin
yonetici  goriiglerinin  ortalamasi  (X=1,60); “Ogrenci  basarisini  belirleyip
diillendiririm.” bigimindeki 48. maddeye iliskin yonetici goriislerinin ortalamasi
(X=1,62); “Programlarla ilgili materyalleri saglarim.” bicimindeki 26. maddeye iligkin
yonetici goriiglerinin ortalamasi (X=1,64)tlir. Yoneticilerin 52.48. ve 26. maddedeki
durumlarma iliskin goriislerinin nitel karsilift “higbir zaman”; diizeyindedir. Bu
durumlara iligkin siklik diizeyin higbir zaman olmas1 yneticilerin bu durumlara iliskin
yiiksek diizeyde sorunlarla kargilagtiginin gstergesidir.

Yonetici goriislerine gére yoneticilerin en az goriis belirttigi 1.durum olan
“Okuldaki herkesin, okulun amaglarmi paylasmasina onciiliik ederim” seklindeki 52.
maddeye iliskin yonetici goriislerinin “higbir zaman” dizeyinde olmast ve en dustik
ortalamaya sahip olan bu maddenin “higbir zaman” gibi alt sikhik diizeyinde
algilanmas1 yoneticilerin bu maddedeki durum ile ilgili olarak yiksek diizeyde sorun
yasadigini gostermektedir. Bu sonug yoneticilerin klasik yonetici tipindeki yoneticiler
oldugunu paylasimer bir yonetim anlayist yerine “ ben yaptim oldu” tarzi bir
yoneticilik tarzini benimsedigini gosterebilir. Bu tarz yoneticiligin bir sorun teskil ettigi
diisiincesi ¢okta yabanci bir durum olmadig1 ayni zamanda degistirilmesi gereken bir
durum oldugu aciktir ki “Etkili Okul Liderligi igin Ozendirme, Segme, Atama ve
Destekleme” konulu bir Calistayda (2009) “Okul liderlerinin okullarmi paylagimer

liderlik anlayisiyla yonetmesi igin gerekli diizenlemeler yapimalidir.” seklinde bir
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karar alinmustir. Pehlivan(1999) bir makalesinde okul yéneticilerinin is birligine dayali
sorun ¢dzme, takim ve grup olarak karar verme, is gorenleri tanima ve yetkilendirme,
baghlik ve iletisimi gergeklestirme, hem Ggretmenlerin hem de dgrencilerin kisisel
gereksinimlerine duyarli olmaya dayanan bir liderlik anlayist gelistirmelerini
vurgulamistir. Temiz (1989) Ankara’daki Merkez lkokul Miidiirleri’nin Liderlik
Ozellikleri ve Basarilart Arasindaki [liski adli arastrmada ilkokul miidiirlerinin
%57 sinin liderlik 6zeligine yeteri kadar sahip olmadiklari sonucuna varlmigtir. Bu
bulgular sonucunda daha gok yetkeci yonetim anlayisinin okullarda devam ettigi
anlagilmaktadir. Bu da liderlikten ¢ok yoneticilik anlayigimin stirdigiint gosterebilir.
Ertopcu (2009) yaptifi aragtirmasinda Ogretmen gorlislerine gore yoneticilerin
Sgretmenlerin kararlarma katilma, okulda isbirligini saglama, calisanlarin  zliik
haklarina ©nem verme, okulun amagclarmi agik ve net olarak agiklama, okulda
yapilacak isler igin plan program yapma, okuldaki tiim calisanlara adil davranma,
okulda etkili bir iletisim sistemi olusturma gibi Orgiitleme siirecinin Onemli
davranslarini gosterme diizeyine yonelik olarak okul miidiirlerini yetersiz bulduklari
sonucuna ulasmistir. Bunlarin yaninda bu maddeyle ilgili olarak Inand1 ve Ozkan
(2006) yaptiklari arastirmalarinda okulun misyonunu gretmenlere etkili bir sekilde
iletirim ile 6grencilerle yapilan toplantilarda okulun amaglarmi agik olarak ortaya
koyartm maddelerine “her zaman” diyerek yanit vermislerdir. Yani bu iki 6zelligi her
zaman yerine getirdiklerini ifade etmektedirler. Can (2007) ise egitim ¢alisanlarina
yonelik sordugu sorular sonucunda yoneticilerin “ Okulun amaglarin Ogretmenlerle
paylasabilme” yeterliginin “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. Aksoy (2008)
ise yaptign aragtirmada Ogretmenler, yOneticilerinin ¢ogu zaman okuldaki
herkesin, okulun amagclarini paylagsmasima onctiliik ettigi sonucuna ulagmugtir.
Yonetici goriislerine gore, yoneticilerin en az goriis belirttigi 2.durum olan
“(Ogrenci basarisini belirleyip ddiillendiririm.”seklindeki 26. maddeye iliskin yonetici
goriislerinin “hicbir zaman” diizeyinde olmas1 ve en diisiik ikinci ortalamaya sahip olan
bu maddenin “higbir zaman” gibi alt siklik diizeyinde algilanmasi yoneticilerin bu
maddedeki durum ile ilgili olarak yiiksek diizeyde sorun yasadigim gostermektedir. Bu
madde ile karsilasma sikhiginin “higbir zaman” diizeyinde olmasinin nedenini okul
yoneticilerinin &diillendirme kavramim sadece takdir ve tesekkiir olarak diigtindiigi
seklinde yorumlanabilir. Sarpkaya (2001 ) arastirmasinda yoneticilerin resmi odiillerin

disindaki Sdiilleri genelde kullanmadiklarim belirtmekte, dogal ddiillerin en az resmi
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sdiiller kadar etkili oldugunu ileri stirmektedir. Bu nedenle 6diillendirme sadece takdir-
tesekkiirle simrli tutulmamal okuldaki faaliyetler ilgili olarak yapilan ¢aligmalarda bu
durumun igerisinde yer almahdir. Ancak bu durumla ilgili olarak Inandi ve Ozkan
(2006) yaptiklart arastirmalarinda “Ustiin bagar1 gosteren Ogrencileri makamina
cagirarak odiillendiririm / ddiillendirir” seklindeki maddeye yoneticiler “her zaman”,
6gretmenler ise “ara sira” yanitini vermistir.

Bu durum ile ilgili olarak goriigme formuyla elde edilen verilerle ilgili olarak bazi

yoneticilerin verdigi cevaplar sunlardir:

“Takdir ve tesekkiir belli bir puana gore yapiliyor bunu e-okul yapryor bu ylizden bunun

bir problem olacagm diisinmityorum” (Y4E)
“Bunlar benim disimda, 6gretmenlerin yapacag isler” (Y8E),

« (diil olarak takdir ve tesekkiirlerden bahsediyorsaniz, bunlar zaten dgrencilerin notlarina

gore belirleniyor. Burada yapilacak herbangi bir calisma goremiyorum” (Y 12E)

“(ydiillendirme dénem sonlarinda yapiimaktadir” (Y3E)

Odiillendirme sadece takdir-tesekkiir olarak anlagildigindan, miidirlerin ise,
sdiillendirme isini ogretmenlerin yapacagmi distindiiglinden ve isaretlemelerini
kendisiyle ilgili bir gérev olmadigi diistincesiyle olumsuz olarak yaptiklar
diistiniilebilir. Ama Sisman (2002) okul midiiriniin basarilh olan ogrencileri
sdiillendirerek 6gretmenleri ve arkadaslan tarafindan taninmasinin ve rol olmasinin
saglanmasi gerektigini vurgulamustir.

Yonetici goriiglerine gdre yoneticilerin en az goriis belirttigi 3.durum olan
“Programlarla ilgili materyalleri saglarim.” seklindeki 26. maddeye iligkin yonetici
goriislerinin “higbir zaman™ diizeyinde olmasi ve en diisiik Gigiincii ortalamaya sahip
olan bu maddenin hi¢bir zaman” gibi alt siklik diizeyinde algilanmast, yoneticilerin
bu maddedeki durum ile ilgili olarak yiiksek diizeyde sorun yasadigin gostermektedir.
Ciinkii okullara gerekli olan maddi destegin MEB tarafindan yeterince saglanamadig
ve okullarin inisiyatifine birakildigi bilinmektedir. Okullarda yapilan bagis
“uygulamasina ise gogu veli uymamaktadir. Dolayisiyla yoneticiler, materyal konusunda
yeterli destegi gdrmedigi ve bu nedenle yliksek diizeyde sorunlarla karsilastiklari

sdylenebilir. Sarice (2006) arastirmasinda ilk6gretim okulu midiirleri, ara¢ gereclerinin
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yetersizliginden kaynaklanan sorunlara %681 “tamamen katiliyorum” ve “oldukea
katihiyorum” seklinde cevaplandirmiglardur. %32°si ¢cok az ve biraz katildiklarini
belirtmiglerdir.

Tablo 3.4: Tlkégretim okulu yéneticilerinin egitim programlarinin yonetiminde en cok
karsilastign sorunlarla ilgili dgretmen goriislerinin olcekte verilen durumlardan en az
ortalamaya sahip ilk ii¢ maddesine ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile
verilen durumlarla karsilasma sikhk diizeyleri

Madde Maddeler N X SS | Kargilasma
No Siklik
Diizeyi
54 | Okulun egitim programinin 219 2.03 1.15 Nadiren

iceriginin 6grenciler igin
anlamli olmasin1 saglar

72 | Programla ilgili 219 3.30 1.41 Ara sira
materyallerin(Kitap, dergi
vb.) se¢imine aktif olarak
katilir.

30 | Farkli 6grenci ihtiyaclarina 219 3.32 1.29 Ara sira
yonelik 6gretim malzemeleri
temin eder

Tablo 3.4 incelendiginde, Tlk6gretim okulu yoneticilerinin karsilagtiklar1 sorunlarla
ilgili 6gretmen goriislerinin dlgekte verilen durumlardan en diisiik ortalamaya sahip
olan ilk ii¢ maddenin, 54. 72. ve 30. maddeler oldugu goriilmektedir. “Okulun egitim
programuinin igeriginin Sgrenciler igin anlamli olmasm saglar” bigimindeki 54.
maddeye iliskin 6gretmen goriislerinin ortalamas: (X=2,03); “Programla ilgili
materyallerin(Kitap, dergi vb.) segimine aktif olarak katilir” bigimindeki 72. maddeye
iliskin yonetici goriislerinin ortalamasi (X=3.30); “Farkli 6grenci ihtiyaglarina yonelik
ogretim malzemeleri temin eder ” bicimindeki 30. maddeye iligkin y&netici
goriislerinin ortalamasi (X=3,32)"dir. Ogretmenlerin 54. maddeye iliskin goriislerinin
nitel karsihign “nadiren”; 72. ve 30. maddeye iligkin goriislerinin nitel kargilign “ara

(11

sira”  diizeyindedir. Ogretmenlerin  bu  durumlarla nadiren” ve “ara sira”
karsilagildigim  bildirmesi, 6gretmenlere gore yoneticilerin en ¢ok karsilagtiklar
sorunlarin bu ii¢ maddede yogunlagtigmi gosterebilir.

Ogretmen goriiglerine gore en az goris belirtilen 1.durum olan “Okulun egitim
programinim igeriginin dgrenciler i¢in anlamh olmasim saglar” seklindeki 54. maddeye
iliskin ogretmen goriiglerinin  “nadiren” diizeyinde olmasi ve en diisiik birinci
ortalamaya sahip olan bu maddenin “nadiren” gibi alt siklik diizeyinde algilanmasi,

dgretmenlerin okullarindaki yoneticilerinin bu maddedeki durum ile ilgili olarak

yitksek diizeyde sorun yasadigini diistindiiklerini gdstermektedir. Egitim programlari
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yoneticilere hazir olarak gelmektedir. Ama okul ydneticisi, bu egitim programini
okulun bulundugu ¢evreye uyarlamalidir. Yani igerik 6grenci igin anlamli olmals,
dgrenci icin anlamh hale getirilmelidir. Ancak gofu yonetici, egitim programii okula
geldigi gibi uygulamakta gevre sartlarim dikkate almamaktadir.

Bakanliktan gelen egitim programlarinin genel olarak egitimin amaglarin okulun
ve okutulacak derslerin amagclarim gosterir. Bu amaglar soyut kavramlardan olusurlar.
Bunlarin okulun egitsel ortami, kosullar ve gevresi gibi degiskenler dikkate almarak;
uygulanacak bigimde somut amaglara doniistiirilmesi gerekir. Yani egitim
programindaki amaglarin egitimle ilgili mevzuata ve milli egitimin amaglarina bagh
kalmak kaydiyla; okulun gevresi ve 8grencilerin ihtiyaglari ile diger kosullar dikkate
alinarak, ogrencileri egitim hedeflerine ulagtiracak Ggrenme yasantilarint icerecek
bicimde yeniden gelistirilmesi ve yorumlanmas: gerekir. Ancak bu ¢aliymadan sonra
okulu tamamlayan ogrencilerden beklenen davramiglari daha agik ve anlamli hale

getirmek olanakl olabilir (Séziieroglu,2006:46).

Bu goriis, ogretmen goriisme formuyla elde edilen verilerle ilgili olarak bazi

ogretmenlerin verdigi cevaplarla desteklenmistir.

“ Ygneticimiz egitim programlarmi okula uygun olarak diizenlemiyor. Bagka okullara

soruyor” (O1E)

“ Yoneticimiz programi degistirmeden aynen uyguluyor. Hatta diizenlenmesi gerektigini

bildiginden bile stipheliyim “ (O16K)
“ Egitim programlarinin aynen uygulandigini diistinilyorum” (O22E)

“Ypneticimiz bu konuda gerekli galismalari yapmaktadir, ancak yetersiz kalmnan

durumlarda goriilmektedir” (O6E)

Ogretmen goriislerine gére en az goriis belirtilen 2.durum olan “Programla ilgili
materyallerin (Kitap, dergi vb.) segimine aktif olarak katilir.” geklindeki 72. maddeye
iliskin 6gretmen gorislerinin  “ara sira” diizeyinde olmasi ve en diisiik ikinci
ortalamaya sahip olan bu maddenin “ara sira” gibi alt siklik diizeyinde algilanmasi
gretmenlerin okullarindaki ydneticilerinin bu maddedeki durum ile ilgili olarak sorun

yasadigmi diistindiiklerini gdstermektedir. Dolayisiyla yoneticilerin programla ilgili
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arag gereglerin inceleme ve se¢imine aktif olarak katilamadiklar ve dgretmenlerin bilgi
ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar hazirlama yeterliligine de
sahip olamadiklar disiiniilebilir. Ogretim programlarimn, katilimeciligt 6zendirmesi,
yoneticilerin de profesyonel meslek elemant iligkisinin nasil saglanacagini ve
epitimciler arasindaki meslektas ruhunun nasil olusturulacagim gz Oniinde
bulundurmast gerekir (Blase ve Blase, 2000). Can(2007) yaptig1 aragtirmasinda egitim
calisanlarinin yoneticilerine yonelik “Programla ilgili arag-gereglerin (kitap, dergi,
gorsel, isitsel malzemeler) inceleme ve se¢imine aktif olarak katilma” maddesine “az”
seklinde goriis belirtmiglerdir. Bu bulgu arastirmay1 destekler niteliktedir. Etkili
okullarda, yoneticiler programla ilgili materyalleri saglarken Ogretmenlere yardimei
olmalidir. Ancak son yillarda ders kitaplarmin seg¢iminin MEB tarafindan
saglanmasindan dolay1 yoneticiler kitaplarla ilgili se¢gme isini yapamamaktadir. Bu
nedenle okul y®neticisinin kitap se¢imine katilmamasi, &gretmenler tarafindan bir
sorun olarak algilanmis olabilir. Ancak materyal denilince sadece kitap akla
gelmemelidir. Dolayisiyla programin igeriginin saflanmast ile ilgili olarak kullanilacak
materyallerde okul ydneticisi de se¢ime etkin olarak katilmalidir. Bunlarin disinda bu
konuyla ilgili Inand1 ve Ozkan (2006) yaptig1 arastirmalarinda “Egitim programi i¢in
gerekli olan materyallerin kullaniminda aktif gbrev alirim / alir.” seklindeki maddeyi
yoneticiler “sik sik” yerine getirdiklerini belirtirken, ogretmenler yoneticilerinin bu
maddeyi “ara swa” yerine getirdiklerini belirttikleri sonucuna ulasmiglardir.
Aksoy(2008)’un calismasinda ise dgretmenler, yoneticilerinin “¢ogu zaman” programla
ilgili materyallerin inceleme ve se¢imine aktif olarak katildiklarini belirtmistir.
Ogretmen goriislerine gore en az goriis belirtilen 3.durum olan “Farkli 6grenci
ihtiyaclarma yonelik gretim malzemeleri temin eder.” seklindeki 30. maddeye iliskin
ogretmen goriislerinin  “ara sira” diizeyinde olmast ve en diistik tigiincli ortalamaya
sahip olan bu maddenin “ara sira” gibi alt siklik diizeyinde algilanmas1 6gretmenlerin
okullarmdaki yoneticilerinin bu maddedeki durum ile ilgili olarak sorun yasadigini
diigiindiiklerini gostermektedir. Cogu okulun maddi olanaksizliklar nedeniyle
yoneticilerin her 6gretim malzemesini saglayamamasi ogretmenler igin yoneticilerinin
kargilasmis oldugu bir sorun olarak anlagildif diistiniilebilir. Yapici &Yapici'nin
(2003) yaptiklari arastirmada ilkogretim 6gretmenlerine gore egitim-6gretimdeki
sorunlarin basinda “ara¢ gereglerin yetersizligi (% 39)” gelmektedir. Aym zamanda
dgretmen goriisme formuyla ilgili olarak yapilan goriismeler sonucunda 20 dgretmen

yOneticisinin ders ara¢ gereglerinin saglanmasinda problem yasadigim ifade etmistir.



96

Bu goriis Ogretmen goriigme formuyla elde edilen verilerle ilgili olarak bazi

dgretmenlerin verdigi cevaplarla desteklenmistir.
“ Yoneticimiz higbir sekilde malzeme saglamiyor” (O2E)
« Yoneticimiz imkansizliklar nedeniyle malzeme temin edemiyor” (6G6K)
« Karsilayamuyor giinkii ne yazik ki okulumuzun geliri yok” (O10E)

“ En bilyitk problemimiz bu. Malzemeleri 6gretmenler almak zorunda kaliyor” (O14E)

33 UCUNCU ALT PROBLEME ILISKIN BULGULAR VE
YORUMLAR

Uctincii alt problem “Ilkdgretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarinin
yonetiminde &gretmen ve yGnetici goriiglerine gore en az karsilastiklarnn sorunlar
nelerdir?” biciminde belirlenmistir.

Bu problemi ¢oziimlemek iizere Slgegi yanitlayan ogretmenlerin ve yoneticilerin
5lgekte yer alan durumlara iligkin goriislerine ait aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmistir. Hesaplanan bu degerlerin siklik diizeyini belirlemeye yonelik
puan araliklarma gore en cok kargilagilan ¢ olcek maddesi belirlenmistir. Bu
dogrultuda Ilkégretim Okulu yoneticilerinin en az karsilastif1 sorunlarla ilgili yonetici
goriiglerinin Slgekte verilen durumlardan en yiiksek ortalamaya sahip oldugu ilk ¢
madde ve bu maddelerin aritmetik ortalama, standart sapma degerleri ile verilen
durumlarla karsilasma siklik diizeyleri Tablo 3.5de, fIkogretim okulu yoneticilerinin
en az karsilagtif1 sorunlarla ilgili 6gretmen goriislerinin Slgekte verilen durumlardan en
yiiksek ortalamaya sahip oldugu ilk ti¢ madde ve bu maddelerin aritmetik ortalama,
standart sapma degerleri ile verilen durumlarla karsilasma siklik diizeyleri Tablo 3.6’da

verilmistir.
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Tablo 3.5: flkégretim okulu ydneticilerinin egitim programlarin yonetiminde en az
karsilastigi sorunlarla ilgili yénetici goriislerinin Slgekte verilen durumlardan en yiiksek
ortalamaya sahip ilk iic maddesine ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile
verilen durumlarla karsilasma sikhik diizeyleri

Madde Maddeler N X SS | Kargilasma
No Siklik Diizeyi
55 Okulun amaglariyla 35 4.20 1.27 Nadiren

dersin amaglarinin  uyumlu
olmasina dnciilitk etmem.

59 Okulla ilgili sorunlar 35 4.05 1.43 Nadiren
goriismek iizere o6grencilerle
dogrudan  temas  halinde
degilimdir

61 Basar1 6lgtimiinde farkls 35 4.05 1.30 Nadiren
degerlendirme  stratejilerini
uygulamaya koymak igin
dgretmenlere destek olamam

Tablo 3.5 incelendiginde, ilkdgretim okulu yoneticilerinin karsilastiklari sorunlarla
ilgili yonetici goriislerinin Slgekte verilen durumlardan en yiiksek ortalamaya sahip
oldugu ilk ii¢ maddenin; 55. 59. ve 61. maddeler oldugu goriilmektedir. “Okulun
amaglariyla dersin amaglariin uyumlu olmasma onciilik etmem.” bi¢imindeki 55.
maddeye iliskin yonetici goriislerinin ortalamasi (X=4,20); “Okulla ilgili sorunlar:
goriismek iizere 6grencilerle dogrudan temas halinde degilimdir” bi¢imindeki 59.
maddeye iliskin yonetici goriiglerinin ortalamasi (X=4,05); “Basar1 olglimiinde farkh
degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak igin dgretmenlere destek olamam. ”
bicimindeki 61. maddeye iliskin yonetici gorislerinin ortalamas1 (X=4,05)’dir.
Yéneticilerin 55.59. ve 61. maddeye iliskin goriislerinin nitel karsilifi “nadiren™;
diizeyindedir. Yéneticilerin bu durumlar1 nadiren olarak nitelendirmeleri bu durumlar1
ok karsilagilan sorun olarak gormediklerini gostermektedir.

Yénetici goriiglerine gore yoneticilerin en az karsilastigi 1. durum olan “Okulun
amaclariyla dersin amaglarinin  uyumlu olmasina onciilik etmem” seklindeki
55.maddeye iliskin yonetici goriislerinin “Nadiren” diizeyinde olmasi ve en yiiksek
ortalamaya sahip olan bu maddenin nadiren gibi alt siklik diizeyinde algilanmasi ilk
olarak yoneticilerin kendi yonetimlerinde sorun géstermek istemedigi gibi goriilebilir.
Ayni zamanda yoneticilerin okulun amaglartyla dersin amaglarinin uyumlu olmasina
onciilitk etmedigini nadiren olarak ifade etmesi okul yoneticilerinin okulun amagclarini
saglayabilmek i¢in mutlaka okulun amaglarnin derslerin amaglarina uyarlanmasimn
gerektigini diisiindiiklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Sisman (2002) bir okuldaki 6ncelikli

konulardan bir tanesinin dgretmenlerin neleri 6gretmesi gerektigi ve 6grencilerin de
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neleri 6grenmesi gerektigi konusunda agik Ogrenme amaclarinin  belirlenmesidir.
Okullar belirli amaglar1 olmas: gereken topluluklardir. Okuldaki egitsel etkinliklere,
okulun vizyon, misyon ve amaglar1 yol gosterir. Amag belirlemeden yapilacak eylemler
karanlikta yon tayin etmeye benzer diyerek okul miidiirtiniin  okulun amaglarini
dgretmenlerin dZretmesi ve dgrencilerin sgrenmesi gereken konularla biitiinlestirmesi
gerektigini ifade etmistir. Kaykanact (2003) Yonetim islerine verilen 6nem ve harcanan
zaman konusunda en yiiksek degere sahip maddelerden bir tanesinin , “derslerin amag
ilke ve programlara uygun olarak planlanmast ve yiiriitiilmesini saglama” oldugunu
arastirmasinda elde etmistir. inand1 ve Ozkan’in (2006) arastirmalarinda “Okulun
egitim amaglari ile simf amaglarmin rtiistip ortiismedigine bakarim / bakar” durumuna
iligkin duruma yoneticiler “sik sik”, &gretmenlerse “gra sira” yamitim vermiglerdir.
Aksoy (2008)’un caligmasinda Ogretmenler, yoneticilerinin ¢ogu zaman okulun
amaglari ile derslerin amaglarmin uyumlu olmasina onciiliik ettigini belirtmigtir. Tim
bu verilerden yola ¢ikarak yoneticilerin okulun amaglariyla dersin amaglarinin uyumlu
olmasini saglamada gok az sorunla karsilastiklar1 sonucuna ulasilabilir.

Yonetici goriiglerine gére yoneticilerin en az goriis belirttigi 2.durum olan “Okulla
ilgili sorunlart goriismek tizere Ogrencilerle dogrudan temas halinde degilimdir”
seklindeki 59. maddeye iliskin yonetici goriislerinin “nadiren” diizeyinde olmasi ve en
diisiik ikinci ortalamaya sahip olan bu maddenin “nadiren” gibi alt siklik diizeyinde
algilanmas1 yoneticilerin bu maddedeki durum ile ilgili olarak sorun yasamadiklarini
gostermektedir. Aksoy (2008)’un yaptigt arastirmada yoneticilerle ilgili olarak “Okulla
ilgili sorunlart goriismek iizere 6grencilerle temas halinde olma” durumunu sordugu
yoneticilerden % 39.1 her zaman,% 34.1°1 cogunlukla,%16.8’i ara sira, %7’si seyrek
olarak, % 3.1°i hicbir zaman cevabmi vermislerdir. Bu sonuglar bulguyu destekler
niteliktedir.

Yonetici goriislerine gore yoneticilerin en az goriis belirttigi 3.durum olan “Basari
slgiimiinde farkl degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak igin 6gretmenlere
destek olamam” seklindeki 59. maddeye iliskin y®netici goriislerinin “nadiren”
diizeyinde olmasi ve en diisiik tiglincii ortalamaya sahip olan bu maddenin “nadiren”
gibi alt siklik diizeyinde algilanmasi yoneticilerin bu maddedeki durum ile ilgili olarak
sorun yasamadiklarini gostermektedir. Yapilandirmacilik egitim kuramiyla beraber
grencilerin basar1 dlglimiinde performans ve proje ddevleri vb. bagar1 degerlendirme
araclarl egitim sistemimizde kullanilmaya baslamigtir. Bu degerlendirme araglarinin

yeni olmasi Ogretmenlere yardimer olunmayi gerektirmektedir. Bu nedenle



99

yoneticilerin 6gretmenlere bu konuda yardim ettigi disiintilebilir. Bu sebeple bu madde
ile ilgili herhangi bir sorun yasanmadigi sonucuna ulasilabilir. Ancak Can (2007)
egitim calisanlarina yonelik olarak yaptigi c¢aligmasinda egitim ¢alisanlarinin
yoneticilerinin  “Amaca uygun O6lgme ve degerlendirme yontemleri konusunda
ogretmenlere rehberlik yapabilme” yeterligini “az” olarak nitelendirdikleri sonucuna

ulagmstir.

Tablo 3.6: ilkégretim okulu ydneticilerinin egitim programlarimin yonetiminde en az
karsilastig sorunlarla ilgili 6gretmen goriislerinin dl¢ekte verilen durumlardan en yiiksek
ortalamaya sahip ilk ii¢ maddesine ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile
verilen durumlarla karsilasma sikhik diizeyleri

Madde Maddeler N X SS | Karsilagma
No Siklik Diizeyi
8 Okulun amaclarinin, 219 4.30 1.24 Her zaman
uygulanmaya
yansitilmasma  Onciiliik
eder.
19 | Okulun Egitim 219 4.10 0.95 Cogunlukla
Programinin icerigin

ogretimin  hedefleriyle
tutarli olmasmi saglar

37 | Okulun egitim 219 4.06 1.64 Cogunlukla
programinin igerigindeki
bilgilerin giincel

olmasina dikkat eder.

Tablo 3.6 incelendiginde, Ilkogretim okulu yoneticilerinin Karsilastiklar: sorunlara
ilgili 6gretmen goriislerinin 6lgekte verilen durumlardan en yiiksek ortalamaya sahip
oldugu ilk ii¢ maddenin; 8. 19. ve 37. maddeler oldugu goriilmektedir. “Okulun
amaglarimin, uygulanmaya yansitilmasina Onciiliik eder.” bigimindeki 8 maddeye
iliskin 6gretmen goriislerinin ortalamasi (X=4,30); “Okulun egitim programinin
icerigin dgretimin hedefleriyle tutarli olmasini saglar” bicimindeki 19. maddeye iliskin
Ogretmen goriislerinin ortalamasi (X=4,10); “Okulun egitim programimn igerigindeki
bilgilerin giincel olmasina dikkat eder. ” big¢imindeki 37. maddeye iliskin 6gretmen
goriislerinin ortalamast (X=4,06)’dir. Ogretmenlerin 8.maddeye iliskin goriislerinin
nitel karsilifi “her zaman” 19. ve 37. maddeye iligkin goriislerinin nitel karsilig
“cogunlukla”; diizeyindedir. Yoneticilerin bu durumlar her zaman veya ¢ogunlukla
yerine getirmesi bu durumlarin yonetici i¢in dusiik diizeyde sorun teskil etmedigi

sonucuna ulastirabilir.
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Ogretmen goriislerine gére en g¢ok gorilis belirtilen 1.durum olan “Okulun
amaclarinin, uygulanmaya yansitilmasina onctilik eder.” seklindeki 8. maddeye iliskin
Sgretmen gorislerinin “her zaman ” diizeyinde olmast ve en yiiksek birinci ortalamaya
sahip olan bu maddenin “her zaman” gibi Ust sikik diizeyinde algilanmast
gretmenlerin okullarindaki yoneticilerinin bu maddedeki durum ile ilgili olarak diisiik
diizeyde sorun yasadigim disiindiiklerini gostermektedir. Sisman (2002) yaptig1
arastirmada Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda yer alan tiim
davranglara iliskin &gretmen algilamalarinin  ortalamalart cogunlukla secenegine

girmistir. Dolayistyla yapilan bu arastirma bulguyla ortiismektedir.

Ogretmen goriislerine gére en gok goriis belirtilen 2.durum olan “Okulun Egitim
Programinin igerigin dgretimin hedefleriyle tutarli olmasim saglar” seklindeki 19.
maddeye iliskin 6gretmen goriislerinin “gogunlukla ” diizeyinde olmasi ve en yiiksek
ikinci ortalamaya sahip olan bu maddenin “gogunlukla” gibi st siklik diizeyinde
algilanmas 6gretmenlerin okullarindaki yoneticilerinin bu maddedeki durum ile ilgili
olarak diisiik diizeyde sorun yagadigmi diistindiiklerini gostermektedir. Bu goriis
ogretmen goriisme formuyla elde edilen verilerle ilgili olarak bazi Ogretmenlerin

verdigi cevaplarla desteklenmistir.

“ Uygun olmayan durumlarla kargilastimaktadir; Ancak bu farklihklar bélgemizin ihtiyaclarmdan
kaynaklaniyor. Yoneticimiz bolgemizin ihtiyaglart dogrultusunda igerigi belirliyor.” (O20E)

“y@neticimiz tarafindan igerik ile egitim programlarimn hedefleri arasinda tutarlik saglantyor. Milli

Egitim her sene miifredat: degistiriyor ama ybneticimiz elimizden geldigince hedeflerimizle igerigin

uygun olmasini saglamaya calisiyor.”(028K)

Ancak durumla ilgili bagka cevaplar bulguyla 6rtiismemektedir. Bunlar;
“ Yoneticimiz jgerik ile ilgili herhangi bir diizenleme yapmuyor.” (O2E)
“ Ygneticimiz icerikte nelerin olduguna dikkat etmez ki” (029K)

Ogretmen goriiglerine gdre en ¢ok goriis belirtilen 3.durum olan “Okulun egitim
programinin igerigindeki bilgilerin glincel olmasina dikkat eder” seklindeki 19.
maddeye iliskin Sgretmen goriislerinin “gogunlukla ” diizeyinde olmasi ve en yiiksek

ficiincii ortalamaya sahip olan bu maddenin “gogunlukla” gibi tist siklik diizeyinde
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algilanmas: 6gretmenlerin okullarindaki yoneticilerinin bu maddedeki durum ile ilgili

olarak diisiik diizeyde sorun yasadigim diistindtiklerini gostermektedir.

3.4 DORDUNCU ALT PROBLEME iLiSKIN BULGULAR VE
YORUMLAR

Dérdiincii alt problem; ilkogretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarinin
yonetiminde karsilastiklar1 sorunlara iliskin Ggretmen ve yoneticilerin gorisleri,
dlgegin her bir boyutunda verilen durumlara( hedef, igerik, egitim durumlari,
degerlendirme) gore nasildir?” seklinde belirlenmisgtir.

Bu problemi ¢oziimlemek iizere lgegi yanitlayan ogretmenlerin ve yoneticilerin
dlcegin boyutlarindaki durumlara iliskin goriislerine ait aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanmistir. Bu sekilde aritmetik ortalama puan araliklari g6z
sniinde bulundurularak siklik diizeyi ve derecesi belirlenerek karsilagtlan sorunlar
hakkinda bilgi sahibi olunmaya galisiimigtur.

Bu dogrultuda, ilkogretim okulu yoneticilerinin karsilastiklari sorunlarla ilgili
goriislerinin 8lgegin her bir boyutunda verilen durumlara iliskin bulgular1 Tablo 3.7°de,
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin  kendi okullarindaki yoneticilerinin  egitim
programinin ydnetiminde karsilastiklar: sorunlarla ilgili goriislerinin Slgegin her bir

boyutunda verilen durumlara iliskin bulgulari Tablo 3.8°de verilmistir.

Tablo 3.7: Ilkégretim okulu ydneticilerinin eBitim programlarmin yonetiminde
karsilastign sorunlarla ilgili yonetici goriislerinin olcegin her bir boyutunda verilen
durumlara iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile verilen durumlarla
karsilasma sikhk diizeyleri

Boyut No Boyutlar N X Ss Karsilagsma
Sikhk Diizeyi

2 Igerik 35 1.86 0.73 Nadiren

1 Hedef 35 2.64 0.58 Ara sira

3 Egitim Durumlar1 35 2.96 0.58 Ara sira

4 Degerlendirme 35 2.98 0.63 Ara sira

Tablo 3.7 incelendiginde ilkogretim okulu y&neticilerinin karsilastiklar:
sorunlarla ilgili yonetici goriislerinin 6lgegin her bir boyutunda verilen durumlara gore
en yiksek ortalamaya sahip oldufu boyutun “Degerlendirme”(X=2,98) oldugu

19

goriilmektedir. Bu boyutta yoneticilerin goriislerinin  nitel karsilidt ara sira”
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diizeyindedir. Yoneticilerin bu boyutla ilgili ara sira sorun yasadiklar:t sonucuna
ulasilmaktadir. Degerlendirmenin sadece not olarak anlasilimasi veya egitim
programinin degerlendirmesinin okul sonunda yapilan toplantilarda okulun bagarisini
yalmzca notlara bakarak degerlendirme olarak gérmesi yoneticilerin bu boyutla ilgili
ara sira sorun yasadiklarmi diistinmelerine neden oldugu distintilebilir. Sigman(2002)
yaptigl arastirmasinda blgeginin “Ogretim Stireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi”
boyutunda gretmenlerin algilarmin ortalamalar1 “cogunlukla™ seceneginde toplandigt
sonucuna ulagmistir.

Bu boyutla ilgili y6netici goriisme formundan elde edilen verilerde bu bulgular:

ve yorumlari destekler niteliktedir.

“ Ogrencilerin bagarilarinin degerlendirilmesi okullarda yapilan en ciddi uygulamadir Yeter ki

dgrenci bagarili olsun,” (Y20E)
“Okulun basarisi tek tek degerlendirilir ve nedenler arastirihir” (Y 13E).

“Okul basarisinin degerlendirmek i¢in Aydm genelinde 1. ve 2. donem SBS smavlari
yapumaktadir. (Y12E)

“Sene sonu toplantilarinda 8grencilerin notlarina gére okulumuzun bagaris1 hakkinda yorumlarda

bulunuyoruz.” (Y7E)

Tablo 3.7 incelendiginde Ilkégretim okulu yoneticilerinin karsilastiklari durumlara
iliskin yonetici gériiglerinin dlgegin her bir boyutunda verilen durumlara gére en diigiik
ortalamaya sahip oldugu boyutun “Igerik”(X=1,86) oldugu goriilmektedir. Bu boyutta
yoneticilerin goriislerinin nitel karsilign “ Nadiren” diizeyindedir. Yoneticilerin bu
boyutla ilgili ¢ogunlukla sorun yasadiklart sonucuna ulagilabilir. Dolayistyla
yoneticilerin ¢ogunun egitim programlarim aynen uyguladiklar igerik ile ilgili
herhangi bir diizenleme yapmadiklari sonucuna ulagilabilir. Bu boyutla ilgili yonetici
gortisme formundan elde edilen verilerde bu bulgulart ve yorumlar: destekler

niteliktedir.
“Jcerik ile ilgili herhangi bir diizenleme yapmiyor, ¢iinkii bize hazir olarak geliyor (Y12E)

“Egitim programlarmin igerigi uygun degil, sadece smavda kullamliyor, gergek hayatta
higbir etkisi yok” (Y14E)
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“Egitim programlarinin igerigi dersin hedefleriyle Grtlismiiyor. Cocuklar smavlar yazililar

iki arada bir derede kaliyor.” (Y15E)

Tablo 3.8: ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim programlarimin yonetiminde
karsilastigi sorunlarla ilgili dgrefmen goriislerinin dlcegin her bir boyutunda verilen
durumlara iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile verilen durumlarla
karsilasma siklik diizeyleri

Boyut Boyutlar N X Ss Karsilagsma
No Sikhik Diizeyi

2 Igerik 219 3.74 0.69 Cogunlukla

3 Egitim Durumlari 219 3.80 0.80 Cogunlukla

4 Degerlendirme 219 3.89 0.87 Cogunlukla

1 Hedef 219 3.90 0.81 Cogunlukla

Tablo 3.8 incelendiginde Ilkogretim Okulu yoneticilerinin karsilastiklan sorunlarla
ilgili olarak 6gretmen goriislerinin dlgegin her bir boyutunda verilen durumlara gore en
diisiik ortalamaya sahip oldugu boyutun “Jeerik”(X=3,74) oldugu goriilmektedir. Bu
boyutta 6gretmen goriislerinin nitel karsihgr “ Cogunlukla” diizeyindedir. Bu boyutun
“Cogunlukla” seklinde belirtilmesi yoneticilerin bu boyutla ilgili nadiren sorun
yagadiklar1 sonucuna ulastirabilir.

Tablo 3.8 incelendiginde ilkégretim okulu yoneticilerinin kargilastiklar: durumlara
iliskin ogretmen goriislerinin siklik diizeyinin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
boyutun “Hedef”(X=3,90) oldugu goriilmektedir. Bu boyutta yoneticilerin goriiglerinin
nitel karsthgt  “ Cogunlukla® diizeyindedir. Bu boyutun “Cogunlukla” seklinde
belirtilmesi yoneticileri bu boyutla ilgili nadiren sorun yasadiklari sonucuna

ulasilabilir.

3.5 BESINCi ALT PROBLEME ILiSKiN BULGULAR VE
YORUMLAR

Besinci alt problem Ilkégretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarimn
yonetiminde karsilastiklari sorunlara iliskin Sgretmen ve yoneticilerin gdriigleri,
leegin her bir boyutunda verilen durumlara ( hedef, igerik, egitim durumlar,
degerlendirme) gore;

5.1 Cinsiyet
5.2. Kidem
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5.3. Mezun Oldugu Okul
5.4 Brans
5.5.Gorev durumu

bakimindan anlamli bir fark gostermekte midir? Seklinde belirlenmistir.

Bu problemi ¢6ziimlemek tizere kisisel degiskenlerle yasanan sorunlar arasindaki
iligkiyi belirlemek igin t-testi, tek yonlii varyans analizinden yararlamilmugtir. Yapilan
analizler sonucunda anlamh fark tespit edilen gruplar arasinda, bu farkin nereden
kaynaklandigimi bulmak igin ¢oklu karsilagtirma testlerinden Scheffe ve Tukey HSD
kullanulmugtir. Yapilan istatistiksel ¢ozitimlemelerde anlamlilik diizeyi, (p<.05) olarak
kabul edilmistir.

Bu dogrultuda, “Ilkdgretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarinin
yonetiminde karsilastiklart sorunlarla ilgili olarak dgretmen ve yoneticilerin gorisleri,
lgegin her bir boyutunda verilen durumlara ( hedef, icerik, egitim durumlari,
degerlendirme) gore cinsiyet bakimindan anlamli bir farklilik gostermekte midir?”
biciminde belirlenen 5.1. alt problemine iligkin t-testi sonuglari Tablo. 3.9°da
verilmistir.

Tablo 3.9 Ilkégretim okullarinda yoneticilerin eZitim programlarimin yonetiminde
karsilastiklari durumlara iliskin 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin dlcegin her bir
boyutunda cinsiyete gore t-testi sonuglar:

Olgepin
Kaynak N X Ss sd t p
Boyutlari
Kadin 103 3.86 ,92023
Hedef 252 1.994 ,047*
Erkek 151 3.63 ,87948
. Kadm 103 3.69 , 73859
Igerik 252 3.016 ,003%
Erkek 151 3.33 1,05647
Egitim Kadin 103 3.66 ,87167
252 -,374 ,709
Durumlari Erkek 151 3.70 ,80491
Kadm 103 3.83 ,96908
Degerlendirme 252 ,985 ,326
Erkek 151 3.72 ,85865

* Anlaml fark vardir. (p<.05)

Tablo 3.9 incelendiginde ilkogretim okulu yoneticilerinin egitim programlarinin

yonetiminde karsilastiklart sorunlari belirlemek icin yoneticilerin ve Ogretmenlerin
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verilen durumlara iliskin goriislerinin dlgegin * Hedef” (t=1.994 p<.05) ve “Jeerik”
(t=3.016 p<.053) boyutunda cinsiyete gore anlamli fark gosterdigi goriillmektedir.

flkogretim okulunda gorev yapan kadin yonetici ve dgretmenlerin (X=3,86) erkek
yonetici ve 6gretmenlerine(X=3.63) gore, « Hedef” boyutunda verilen durumlarla daha
cok karsilastiklart goriilmektedir. Bu durumlarla daha cok karsilasiimas: kadin
ogretmen ve yoneticilerin erkek 6gretmen ve yoneticilere gére daha az diizeyde sorun
algiladiklar1 sonucuna ulagtirabilir.

flkogretim okulunda gorev yapan kadin yonetici ve dgretmenlerin (X=3,69) erkek
yonetici ve 6gretmenlerine(X=3.33) gore, “ icerik” boyutunda verilen durumlarla daha
cok kargilasgtiklar1 goriilmektedir. Bu durumlarla daha cok karsilagilmas: kadin
ogretmen ve yoneticilerin erkek dgretmen ve yoneticilere gore daha az diizeyde sorun
yasadiklari sonucuna ulastirabilir.

“Ilkogretim  okullarinda  yoneticilerin egitim  programlariin  y&netiminde
karsilastiklart sorunlara iligkin &gretmen ve yoneticilerin goriigleri, 6lgegin her bir
boyutunda verilen durumlara( hedef, icerik, egitim durumlari, degerlendirme) gore
“Kidem” bakimindan anlamli bir farkhhk gostermekte midir?” bigiminde belirlenen
5.2. alt problemine ait ilkogretim okulu yoneticilerinin ve dgretmenlerinin dlgekte
verilen durumlarla karsilasma siklhiklarma iliskin gortigleri  ile  kidemlerinin
karsilastirlmasina iligkin tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 tablo 3.10°da
verilmistir

Tablo 3.10: ilkégretim okullarmnda yoneticilerin egitim programlarinin ybnetiminde
karsilastiklart sorunlara iliskin 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin dlgegin her bir
boyutuna iliskin kidem durumlarmin karsilastirilmasmna iliskin tek yonlii varyans
analiziltANOVA) sonuclari

o [y [arr et | e | g | e
GA 6,433 5 1,287
Hedef Gl 199,161 248 ,803 1,602 | ,160 P>.05
Toplam 205,594 253
GA 8,605 5 1,721
icerik GI 222,506 248 ,897 1,918 | ,092 P>.05
Toplam 231,111 253
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Tablo 3.10 (devami) Ilkégretim okullarmnda yoneticilerin egitim programlarinin
yonetiminde karsilastiklari sorunlara iligkin 6Zretmen ve yoneticilerin goriislerinin
olcegin her bir boyutuna iliskin kidem durumlarimn karsilastirtlmasina iliskin tek yonlii
varyans analiziltANOVA) sonuglari

GA 4,746 5 ,949
Egitim GI | 170,034 248 686 1384 | 231 | P>.05
Durumlar:
Toplam 174,780 253
GA 6,603 5 1,321
Degerlendir . 1
me Gl 200,572 248 ,809 ,033 ,152 | P>.05
Toplam | 207,175 253

Tablo 3.10 incelendiginde “Ilkogretim okullarinda yoneticilerin ~ egitim
programlarmin ydnetiminde karsilagtiklar sorunlara iliskin 6gretmen ve yoneticilerin
goriisleri, Slgegin her bir boyutunda verilen durumlara (hedef, igerik, egitim durumlari,
degerlendirme) gore “Kidem” bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir. Buna
gore yoneticilerin ne kadar kideme sahip olurlarsa olsun karsilastiklar: sorunlarin
niteliginin degismedigi diisiiniilebilir. Bunun nedeni arastirmanin karsilagilan
sorunlarin niteligi ile ilgili olmasidir. Ancak sorunlarin ¢oziimiyle ilgili bir arastirmada
yoneticilerin kidemi ile ilgili olarak anlamh fark olugmasi beklenebilir.

“[Ikdgretim okullarinda yoneticilerin  egitim programlarinin  yonetiminde
karsilagtiklar sorunlara iligkin 6gretmen ve yOneticilerin goriisleri, 6lgegin her bir
boyutunda ( hedef, igerik, egitim durumlari, deZerlendirme) verilen durumlara gore
mezun oldugu okul bakimindan anlamli bir farklihk gdstermekte midir?” bi¢iminde
belirlenen 5.3. alt problemine ait Ilkdgretim okulu yoneticilerinin ve dgretmenlerinin
Sleekte verilen durumlarla karsilagma sikliklarina iliskin goriisleri ile mezun olduklar
okullarin karsilagtirlmasma iliskin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari tablo

3.11°de verilmistir.
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Tablo 3.11: Tlkégretim okullarinda yéneticilerin egitim programlarimin yonetiminde
karsilastiklar: sorunlarla ilgili olarak 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin 6l¢egin her
bir boyutunda yer alan durumlara gore mezun olduklari okullarin karsilagtiriimasina
iliskin tek yonlii varyans analizilANOVA) sonuglart

(")lq,egin Kavnak Kareler Serbestlik Kareler F P Anlaml
Boyutlar: y Toplami Derecesi Ortalamasiy 1 Fark
GA 2,528 3 ,843
Hedef . 1,038 377 P>.05
GI 203,065 250 ,812
Toplam 205,594 253
GA 5,571 3 1,857
Igerik Gi 225,541 250 902 2,058 ,106 | P>.05
Toplam 231,111 253
GA 1,509 3 ,503
Egitim
Durumlar: Gt 173271 250 693 7126 |,538 ) P03
Toplam 174,780 253
GA 2,420 3 ,807
Degerlendir ) ,985 ,400 P>.05
me GI 204,755 250 ,819
Toplam 207,175 253

Tablo 3.11 incelendiginde “Ilkégretim okullarinda yoneticilerin  egitim
programlarimin yonetiminde karsilagtiklart sorunlara iliskin 6gretmen ve ydneticilerin
goriisleri, dlgegin her bir boyutunda ( hedef, icerik, egitim durumlari, degerlendirme)
verilen durumlara gore mezun olduklart okullar bakimindan anlamh bir fark
gorilmemektedir. Sarice (2006) yaptigi arastirmasinda miidiirlerin karsilastiklar:
sorunlarla ilgili goriisleri ile mezun olduklar: okullar arasinda anlamli bir farklilasma
durumu bulamamugtir.

“Ilkogretim  okullarinda  yoneticilerin  egitim programlarinin  ydnetiminde
karsilastiklar1 sorunlara ilgili olarak 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri, dl¢egin her bir
boyutunda( hedef, icerik, egitim durumlari, degerlendirme) verilen durumlara gore
brans bakimindan anlamli bir farklilik gostermekte midir?” bigiminde belirlenen 5.4.

alt problemine ait [lkdgretim okulu yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin Sigekte verilen
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durumlarla karsilasma sikliklarna iligkin goriisleri ile brang karsilastiriimasina iligkin
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari tablo 3.12’°de verilmistir.

Tablo 3.12: ilkégretim okullarmda yoneticilerin eBitim programlarmin yonetiminde
karsilastiklar sorunlarla ilgili olarak 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin dlcegin her
bir boyutunda verilen durumlara gore branslarmin karsilastinnlmasina iliskin tek yonlii
varyans analizi(ANOVA) sonuglari

Olgegin Kaynak | Kareler Serbestlik | Kareler Anlamh
Boyutlary Toplami Derecesi Ortalamasi F P Fark
GA 3,517 3 1,172
1,457 | ,227
Hedef Gi 199,506 248 804
Toplam 203,023 251
GA 1,790 3 ,597
- ,647 | ,585
icerik Gl 228,620 248 ,922
Toplam 230,410 251
GA 4,583 3 1,528
Esiti i 2,281 | ,080
gitim Gi 166,101 248 670
Durumlari
Toplam 170,684 251
GA 6,669 3 2,223 1-2
Degerlendirme Gl 197,847 248 ,798 2,787 | ,041%
Toplam 204,516 251
*p<.05

** Gruplar arasinda anlamh fark vardir.

(1: Smif Ogretmenligi, 2: Sozel Dersler (Tiirkge, yabanci Dil, tarih, sosyal bilgiler, cografya
vb), 3: Sayisal Dersler(Matematik, fizik, kimya, fen bilgisi v.b), Beceri Dersleri (Beden egitimi,
resim, miizik, Gorsel sanatlar, Teknoloji tasarum)

Tablo 3.12°ye gore, Ilkdgretim Okulu yoneticilerinin egitim programlarinin
yonetiminde karsilastiklar sorunlarla ilgili olarak ogretmen ve yonetici goriislerinin
“Degerlendirme” (£=2,787@-248) p<.05) boyutunda verilen durumlara goére brang
bakimindan anlamli bir farklilik olusturdugu goriilmektedir. Baska bir deyisle,
fIkogretim Okulu yoneticilerinin egitim programlarimin  yonetiminde karsilastiklari
sorunlara iliskin Ofretmen ve yonetici gorlisleri verilen durumlara gore
“Degerlendirme” boyutunda bransa gére anlamli bir sekilde degismektedir. Bu farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in “Scheffe Testi” sonuglarina bakilmus,

farkin kaynaginin bulunamamast iizerine “Tukey Testi” sonuglarindan yararlanilmigtir.
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Buna gore, ¢oklu karsilagtirma testi sonuglart “Degerlendirme” boyutuna iligkin olarak
Tablo 3.13te verilmistir

Tablo 3.13. Ilkogretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarinn yénetiminde
karsilastiklar1  sorumlarla ilgili olarak 6gretmen ve yineticilerin bransa gore
“Degerlendirme” boyutunda verilen durumlarin siklik diizeyine iliskin goriislerindeki
anlaml farkin kaynagim gosteren “Tukey HSD testi” karsilastirma sonuglart

Kaynak Brans Bransg Ortalama Fark P

Sézel  Dersler
(Tuirkge,

Smuf yabanci dil, 041
Degerlendirme | . -,3927
Ogretmenligi tarih, sosyal p<.05
bilgiler,

cografya vb)

Tablo 3.13’ye gore, 6lgegin “Degerlendirme” boyutunda Ilkdgretim okulu
yoneticilerinin karsilagtigi sorunlara iliskin 6gretmen ve yonetici goriisleri arasindaki
farkm Smif Ogretmenleriyle Sozel Dersler Ogretmenleri arasinda oldugu
goriilmektedir. So6zel Dersler 6gretmenlerinin(X= 4,04) 6l¢egin “Degerlendirme”
boyutunda, Simf 6gretmenlerine (X=3,65) gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuca gére, Simf 6gretmenlerinin “Degerlendirme”
boyutunda, So6zel dersler 6gretmenlerine gdre yoneticilerinin egitim programlarinin
yonetiminde daha fazla sorunla karsilastigmi distindikleri soylenebilir. Sif
ogretmenlerinin Lisans dlizeyinde segmeli veya zorunlu olarak okul yoOnetimi dersi
almalar1 ya da Birlestirilmig Sinif Uygulamasi dersi alarak okulda yapilacak yonetimsel
isleri bilmeleri sorunlari daha iyi algiladiklari sonucuna ulastirabilir. Aksoy (2008)
yaptig: arastirmasinda Ogretmenlerin brans1 ile ilkogretim okulu yéneticilerinin okul
amaglarinin  belirlenmesi ve paylasilmasi; efitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi; Ofretim stireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi;  $gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutlarindaki rolleri gergeklestirme diizeyini
ogretmenlerin degerlendirmelerinde branslarina gére .05 diizeyinde anlamli bir fark
olduguna dair bir bulguya ulasmistir.

“llkogretim  okullarinda  yoneticilerin  efitim  programlarmin  ySnetiminde
karsilastiklar1 sorunlara iliskin §gretmen ve yoneticilerin goriisleri, dlgegin her bir

boyutunda( hedef, icerik, egitim durumlari, degerlendirme) verilen durumlara gore




110

gorev durumu bakimindan anlamli bir farklilik gostermekte midir?” biciminde

belirlenen 5.5. alt problemine iliskin t-testi sonuglar1 Tablo. 3.14°da verilmistir

Kaynak N X Ss sd t p
Yonetici 35 2,6460 ,58744
Hedef ; 252 -11,039 | ,000
Ogretmen | 219 3,9010 ,81930
. Yonetici 35 1,8486 ,73715
I¢erik . 252 -14,928 | ,000
Ogretmen | 219 3,7445 ,69129
Egitim Y 6netici 35 2,9615 ,58459
, 252 -1,447 ,000
Durumlar: Opretmen | 219 3,8019 ,80665
Y dnetici 35 2,9856 ,63395
Degerlendirme _ ! 252 -7,394 ,000
Ogretmen | 219 3,8916 ,87979

Tablo 3.14: ilkégretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarimin yonetiminde
karsilastiklar: sorunlara iliskin gretmen ve yoneticilerin goriislerinin 6lcegin her bir
boyutunda verilen durumlara iliskin gérev durumuna gire t-testi sonuglar

Tablo 3.14 incelendiginde ilkogretim okulu yoneticilerinin sorunlarim belirlemek
icin yoneticilerin ve 6gretmenlerin karsilastiklart durumlara iliskin goriislerinin l¢egin
“ Hedef” (t=-11,039 p<.05) ,“Igerik” (t=-14,928 p<.05) , Egitim Durumlan” (t=
7,447 p<.05) ve “Degerlendirme” (t= -7,394 p<.05) boyutunda gorev durumuna gore

anlamli fark gosterdigi goriilmektedir.

{lkogretim okulunda gérev yapan dgretmenlerin (X=3,90) yoneticilere (X=2.64)
gore, “ Hedef” boyutunda verilen durumlarla daha ¢ok karsilagtiklar: gériilmektedir. Bu
durumlarla daha c¢ok karsilasilmasi Ogretmenlerin Slgegin  “hedef” boyutunda
yoneticilere gére daha az diizeyde sorun algiladiklar: sonucuna ulastirabilir.

[lkégretim okulunda gérev yapan Sgretmenlerin (X=3,74) yoneticilere (X=1.84)
gore, “ Icerik” boyutunda verilen durumiarla daha gok karsilastiklar: gériilmektedir. Bu
durumlarla daha c¢ok karsilasilmasi ogretmenlerin  Glgegin  “igerik™ boyutunda
yoneticilere gore daha az diizeyde sorun algiladiklari sonucuna ulastirabilir.

{lIkogretim okulunda gdrev yapan ogretmenlerin (X=3,80) yoneticilere (X=2.96)
gére, “ Egitim durumlar” boyutunda verilen durumlarla daha ¢ok karsilastiklan

goriilmektedir. Bu durumlarla daha gok karsilagilmasi ogretmenlerin Slgegin “Egitim
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Durumlari” boyutunda yoneticilere gore daha az diizeyde sorun algiladiklar1 sonucuna
ulastirabilir.

[lk6gretim okulunda gérev yapan dgretmenlerin (X=3,89) yoneticilere (X=2.99)
gore, * Degerlendirme” boyutunda verilen durumlarla daha ¢ok karsilastiklar
goriilmektedir. Bu durumlarla daha cok karsilasilmast Ogretmenlerin - Slgegin
“Degerlendirme ” boyutunda yoneticilere gore daha az diizeyde sorun algiladiklar
sonucuna ulagtirabilir.

Bu sayisal veriler 1g1finda 6gretmenlerin yoneticiler hakkinda olumsuz yorum
yapmaktan kagindiklari, ayni zamanda yoneticilerin isin i¢inde olmalar1 dolayistyla
dloekteki durumlar hakkinda daha gergekei yorumlar yaptiklar diisiintilebilir. Celep
(1992) Tlkokullarda Yonetici-Ogretmen Iletisimi adli ¢ahymasinda 6gretmenlerin
yoneticileriyle iligkilerinde sorunlar yasadigi bulgusuna ulagmistir. Bu bulgu
ogretmenlerin gekinceleri nedeniyle yoneticiler hakkinda olumsuz goris belirtmekten

kacindiklarinmi destekler niteliktedir.
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4.BOLUM: SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak Ilkégretim Okulu
yoneticilerinin egitim programlarinin yonetiminde karsilastiklar: sorunlara iliskin
ulasilan sonuglar ile bu sonuglar ¢ergevesinde uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik

Onerilere yer verilmektedir
4.1. SONUCLAR

1. . Tlkogretim okulu yoneticilerinin lgekte verilen dururﬁlarla yOnetici goriislerine
gore karsilasma sikliklar incelendiginde olumlu 10 duruma iliskin kargilasma
sikliginin “Higbir Zaman”, olumlu 14 goriise iliskin karsilagsma sikligmimn “Nadiren”
diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Olumsuz durumlar incelendiginde ise 17 olumsuz
duruma iliskin karsilasma sikliginin “ Nadiren”, 1 olumsuz duruma iliskin karsilagma
sikliginin “Higbir zaman” oldugu goriilmistiir. Karsilasma sikliklarina gore sorun
diizeyi incelendigi zaman olumlu durumlarda 10 duruma iliskin karsilasilma sikligmm
“Higbir zaman” olmasi yoneticilerin bu 10 durumu yliksek diizeyde sorun olarak
gordiikleri sonucuna ulagtirmaktadir. Ayn1 zamanda 14 olumlu duruma iliskin
karsilasma sikligmmn  “Nadiren” olmast bu 14 durumla ilgili sorun yasandigim
gostermektedir. Olumsuz durumlar incelendiginde 17 olumsuz duruma iliskin
karsilasma sikliginin “Nadiren” olmasi yoneticilerin bu durumlari diisiik diizeyde sorun
olarak algiladiklart sonucuna ulagtirmaktadir. 1 olumsuz duruma iliskin karsilasma
sikliginin “ Hicbir Zaman” olmasi1 bu durumla ilgili sorun yasanmadifi sonucuna
ulastirmaktadir.

2. Ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretmen goriiglerine gore Olgekte verilen
durumlarla karsilasma sikliklari incelendiginde olumlu durumlarla ilgili olarak 2
duruma iliskin karsilasma sikliginin “Nadiren”, 2 duruma iligkin karsilasma sikligmm
“ara sira”, 19 duruma iliskin karsilagsma sikligimin “ Sik sik”, 1 duruma iligkin
karsilasma sikligimin - “Her zaman” oldugu goriilmistiir. Olumsuz  durumlar

incelendiginde ise 17 olumsuz duruma iligskin kargilagsma sikhiginin  “ Nadiren”, 1
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olumsuz duruma iliskin karsilasma sikliginin “Sik sik” oldugu gorillmisgtiir. Karsilasma
sikliklarna gore sorun diizeyi incelendifi zaman olumlu durumlarda 2 duruma iliskin
karsilasilma sikliginin “Nadiren” olmast yoneticilerin bu 2 durumu diger durumlara
gore daha fazla sorun olarak gordiikleri sonucuna ulastirmaktadir. 2 olumlu duruma
iliskin karsilasma sikligmm “Ara sira” olmasi bu 2 durumla ilgili ara sira sorun
yasandigim gostermektedir. Ogretmenlerin 19 tane durumla ilgili “sik sik” diizeyinde
goriis belirtmeleri bu verilen durumlarla ilgili yoneticilerin diigik diizeyde sorunla
karsilastiklarim diistindiiklerini gostermektedir.

3. ilkdgretim Okulu yoneticilerinin karsilagtiklar: sorunlara iliskin yOnetici
goriiglerinin  6lgekte verilen durumlardan en az ortalamaya sahip oldugu ilk tg¢
maddenin; 52. 48. ve 26. maddeler oldugu goriilmektedir. “Okuldaki herkesin, okulun
amaclarini paylagmasima 6nciiliik ederim” bigimindeki 52. maddeye iligkin yOnetici
goriislerinin ortalamasi (X=1,60); “Ogrenci basarisint belirleyip odiillendiririm.”
bicimindeki 48. maddeye iliskin y®netici goriislerinin  ortalamas:  (X=1,62);
“Programlarla ilgili materyalleri saglanm.” bicimindeki 26. maddeye iligkin yonetici
goriislerinin  ortalamast  (X=1,64)’diir. Yoéneticilerin  52.48. ve 26. maddedeki
durumlarma iliskin goriislerinin nitel karsilift “higbir zaman”; diizeyindedir. Bu
durumlara iliskin siklik diizeyin higbir zaman olmasi yoneticilerin bu durumlara iliskin
yiiksek diizeyde sorunlarla karsilagtiginin gostergesidir.

4. Tlkogretim Okulu yoneticilerinin karsilastiklari sorunlarla ilgili Ogretmen
goriiglerinin dlgekte verilen durumlardan en diisiik ortalamaya sahip olan ilk ii¢
maddenin; 54. 72. ve 30. maddeler oldugu goriilmektedir. “Okulun egitim programinin
iceriginin 6grenciler igin anlamli olmasim saglar.” bicimindeki 54. maddeye iliskin
dgretmen goriislerinin ortalamasi (X=2,03); “Programla ilgili materyallerin(Kitap,
dergi vb.) segimine aktif olarak katilir” bicimindeki 72. maddeye iliskin §gretmen
goriiglerinin  ortalamast (X=3.30); “Farkl ogrenci ihtiyaglarina yonelik Ogretim
malzemeleri temin eder ” bicimindeki 30. maddeye ilisgkin &gretmen gorlislerinin
ortalamast (X=3,32)’dir. Ogretmenlerin  54.. maddeye iliskin goriiglerinin nitel
karsiligt “nadiren”; 72. ve 30. maddeye iliskin goriiglerinin niteligi “ara sira”
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diizeyindedir. Ogretmenlerin bu durumlar hakkinda nadiren” ve “ara sira”
karsilagildigim bildirmesi Ogretmenlere gore yoneticilerin en ¢ok karsilastiklar
sorunlarin bu ti¢ madde oldugu yorumuna ulastirabilir.

5. llkogretim Okulu yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlarla ilgili yOnetici

goriislerinin 6lgekte verilen durumlardan en yiiksek ortalamaya sahip oldugu ilk ti¢
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maddenin; 55. 59. ve 61. maddeler oldugu goriilmektedir. “Okulun amaglariyla dersin
amaclarinin  uyumlu olmasma &nciilik etmem.” bicimindeki 55. maddeye iliskin
yonetici goriislerinin ortalamasi (X=4,20); “Okulla ilgili sorunlar1 goriismek tzere
dgrencilerle dogrudan temas halinde degilimdir” bi¢imindeki 59. maddeye iliskin
yonetici goriislerinin ortalamas1 (X=4,05); “Basar1 slctimiinde farkli degerlendirme
stratejilerini uygulamaya koymak i¢in dgretmenlere destek olamam. ” bigimindeki 61.
maddeye iliskin ydnetici goriislerinin ortalamasi (X=4,05)’dir. Yoneticilerin 55.59. ve
61. maddeye iliskin goriislerinin nitel karsihg: “nadiren”; diizeyindedir. Yoneticilerin
bu durumlari nadiren olarak nitelendirmeleri bu durumlarr gok karsilagilan sorun
gérmediklerini gostermektedir

6. Ilkogretim Okulu y®neticilerinin karsilagtiklar: sorunlara ilgili Ogretmen
goriislerinin  Slgekte verilen durumlardan yitksek ortalamaya sahip oldugu ilk tg
maddenin; 8. 19. ve 37. maddeler oldugu goriilmektedir. “Okulun amaglarmin,
uygulanmaya yansitilmasina onciiliik eder.” bicimindeki 8 maddeye iliskin dgretmen
goriislerinin ortalamasi (X=4,30); “Okulun Egitim Programumn igerigin 6gretimin
hedefleriyle tutarli olmasim saglar” bigimindeki 19. maddeye iliskin 6gretmen
goriislerinin ortalamasi (X=4,10); “Okulun egitim programimnin icerigindeki bilgilerin
giincel olmasina dikkat eder. ” bigimindeki 37. maddeye iliskin 6gretmen goriislerinin
ortalamast (X=4,06)'dir. Ogretmenlerin 8.maddeye iliskin goriiglerinin nitel karsihigt
her zaman 19. ve 37. maddeye iliskin goriislerinin nitel kargilig “cogunlukla”;
diizeyindedir. Yoneticilerin bu durumlari gogunlukla yerine getirmesi bu durumlarin
dgretmen goriisiiyle yonetici icin dusiik diizeyde sorun teskil ettifi sonucuna
ulagtirabilir.

7. llkogretim Okulu y®neticilerinin karsilagtiklart sorunlarla ilgili ydnetici
goriislerinin dlgegin her bir boyutunda verilen durumlara gére en yiiksek ortalamaya
sahip oldugu boyutun “Degerlendirme”(X=2,98) oldugu goriilmektedir. Bu boyutta
yoneticilerin gdriiglerinin nitel karsihgr * ara sira” diizeyindedir. Yoneticilerin bu
boyutla ilgili ara sira sorun yasadiklar1 sonucuna ulasiimaktadir. Degerlendirme isinin
sadece not olarak anlagilmasi veya egitim programim degerlendirmenin okul sonunda
yapilan toplantilarda okulun basarisim sadece notlara bakarak degerlendirmek olarak
algilanmas yoneticilerin bu boyutla ilgili ara sira sorun yagadiklarini diigtinmelerine
neden oldugu diisiintilebilir.

8. ilkogretim Okulu yoneticilerinin karsilastiklart durumlara iliskin yonetici

goriislerinin Slgedin her bir boyutunda verilen durumlara gore en diigiik ortalamaya
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sahip oldugu boyutun “Igerik”(X=1,86) oldugu goriilmektedir. Bu boyutta yoneticilerin
goriislerinin nitel karsilign “ Nadiren” diizeyindedir. Y&neticilerin bu boyutla ilgili
cogunlukla sorun yasadiklari sonucuna ulagilabilir. Dolayisiyla yoneticilerin gogunun
egitim programlarini aynen uyguladiklar1 igerik ile ilgili herhangi bir diizenleme
yapmadiklar1 sonucuna ulagilabilir.

9, [lkogretim Okulu yoneticilerinin karsilagtiklar: sorunlarla ilgili olarak &gretmen
goriislerinin 6lgegin her bir boyutunda verilen durumlara gére en diigiik ortalamaya
sahip oldugu boyutun “Igerik”(X=3,74) oldugu goriilmektedir. Bu boyutta yéneticilerin
goriislerinin nitel karsiligi “ Cogunlukla” diizeyindedir. Yoneticilerin bu boyutla ilgili
nadiren sorun yagadiklar1 sonucuna ulasilabilir.

10. Ilkogretim Okulu yoneticilerinin karsilastiklari durumlara iligkin 6gretmen
goriislerinin  siklik  diizeyinin en yiiksek ortalamaya sahip oldufu boyutun
“Hedef’(X=3,90) oldugu gorillmektedir. Bu boyutta yoneticilerin goriislerinin nitel
karsiign  “ Cogunlukla” diizeyindedir. Yoneticilerin bu boyutla ilgili nadiren sorun
yasadiklar1 sonucuna ulagilabilir.

11. Ilkogretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarinin y6netiminde
karsilastiklar1 sorunlara iliskin &gretmen ve yoneticilerin goriisleri, tlgegin her bir
boyutunda verilen durumlara ( hedef, icerik, egitim durumlar, degerlendirme) goére
kisisel degiskenler bakimindan anlamli farklilik gosterip gostermedigine gore anlamhi
farklihik gosterip gostermedigine dair elde edilen sonuglar su sekildedir.

11.1. [lkSgretim okulu yoneticilerinin egitim programlarinin y6netiminde
kargilastiklart sorunlar1 belirlemek igin yoneticilerin ve Ogretmenlerin verilen
durumlara iliskin goriislerinin 6lgegin “ Hedef” (t=1.994 p<.05) ve “Igerik” (t=3.016

p<.05) boyutunda cinsiyete gore anlaml fark gosterdigi goriilmektedir.

11.1.1. Ilkogretim okulunda gérev yapan kadin ydnetici ve 6gretmenlerin
(X=3,86) erkek yonetici ve Ogretmenlerine(X=3.63) gore, “ Hedef” boyutunda
verilen durumlarla daha ¢ok karsilastiklar goriilmektedir. Bu durumlarla daha gok
karsilasilmasi kadin 6gretmen ve yoneticilerin erkek dgretmen ve yoneticilere gore
daha az diizeyde sorun algiladiklar sonucuna ulastirabilir.

11.1.2. Ilk6gretim okulunda gorev yapan kadin yonetici ve 6gretmenlerin
(X=3,69) erkek yonetici ve Ogretmenlerine(X=3.33) gore, fcerik” boyutunda

verilen durumlarla daha ¢ok karsilastiklar1 gériilmektedir. Bu durumlarla daha gok
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karsilasilmas: kadin 8gretmen ve yoneticilerin erkek dgretmen ve yoneticilere gore
daha az diizeyde sorun yasadiklari sonucuna ulastirabilir.

11.2. {lkdgretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarmin yonetiminde
karsilastiklart sorunlara iliskin Ogretmen ve yoneticilerin goriigleri, olgegin her bir
boyutunda verilen durumlara (hedef, igerik, egitim durumlari, degerlendirme) gore
“Kydem” bakimindan anlamli bir fark gostermemektedir.

11.3. “Ilkdgretim okullarinda yoneticilerin egitim programlarimn ydnetiminde
karsilagtiklar: sorunlara iligkin &gretmen ve yoneticilerin goriisleri, dlgegin her bir
boyutunda ( hedef, icerik, eZitim durumlari, degerlendirme) verilen durumlara gore
mezun olduklart okullar bakimindan anlaml bir fark goriilmemektedir.

11.4  flkdgretim Okulu yoneticilerinin egitim programlarinm yonetiminde
karstlastiklart ~ sorunlarla ilgili olarak Ofretmen ve yonetici gorislerinin
“Degerlendirme” (£=2,787(3-248) p<.05) boyutunda verilen durumlara gére brang
bakimmdan anlamlhi bir farkliblk olusturdugu goriilmektedir. Bagka bir deyisle,
flkogretim Okulu yoneticilerinin egitim programlarimn yénetiminde karsilastiklari
sorunlara iliskin ogretmen ve y&netici goriisleri  verilen durumlara gore
“Degerlendirme” boyutunda branga gore anlamli bir sekilde degismektedir.

11.4.1. Olgegin  “Degerlendirme”  boyutunda lIksgretim  okulu
yoneticilerinin  kargilastigt - sorunlara iliskin 6gretmen ve yonetici goriisleri
arasindaki farkin Siuif Ogretmenleriyle Sézel Dersler ogretmenleri arasinda oldugu
goriilmektedir. Sézel Dersler sgretmenlerinin(X= 4,04) dlgegin “Degerlendirme”
boyutunda, Sif dgretmenlerine (X=3,65) gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu sonuca gore, Sinif dgretmenlerinin “Degerlendirme”
boyutunda, Sozel dersler 6gretmenlerine gore yoneticilerinin egitim programlarinin
yonetiminde daha fazla sorunla karsilastigini  diistindiikleri soylenebilir. Sinif
5gretmenlerinin Lisans diizeyinde secmeli veya zorunlu olarak okul yOnetimi dersi
almalari ya da Birlestirilmis Siif Uygulamasi dersi alarak okulda yapilacak
yonetimsel isleri bilmeleri sorunlari daha iyi algiladiklari sonucuna ulagtirabilir.
11.5. ilkdgretim okulu yoneticilerinin sorunlarim belirlemek igin yoneticilerin ve

dgretmenlerin karsilagtiklart durumlara iliskin gorislerinin Slgegin * Hedef” (t=-1 1,039
p<.05) lgerik” (t=-14,928 p<.05) , “ Fgitim Durumlar’” (t= -7,447 p<.05) ve
“Degerlendirme” (t= -7,394 p<.05) boyutunda gorev durumuna gore anlamli fark

gosterdigi goriilmektedir.
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11.5.1. Ilkogretim okulunda gdrev yapan Ogretmenlerin  (X=3,90)
yoneticilere (X=2.64) gore, “ Hedef” boyutunda verilen durumlarla daha ¢ok
karsilastiklar1 goriilmektedir. Bu durumlarla daha ¢ok karsilasilmasi 6gretmenlerin
olgegin “hedef” boyutunda yoneticilere gore daha az diizeyde sorun algiladiklar
sonucuna ulagtirabilir.

11.5.2. Ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin  (X=3,74)
yoneticilere (X=1.84) gore, “ Igerik” boyutunda verilen durumlarla daha gok
karsilastiklar1 goriilmektedir. Bu durumlarla daha ¢ok karsilasilmasi 6gretmenlerin
dlgegin “icerik” boyutunda yoneticilere gére daha az diizeyde sorun algiladiklar
sonucuna ulagtirabilir.

11.5.3. [lkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin  (X=3,80)
yoneticilere (X=2.96) gore, “ Egitim durumlar1” boyutunda verilen durumlarla daha
cok karsilastiklart goriilmektedir. Bu durumlarla daha ¢ok karsilasiimasi
dgretmenlerin dlgegin “Egitim Durumlari” boyutunda yoneticilere gére daha az
diizeyde sorun algiladiklari sonucuna ulastirabilir.

11.5.4.  Ilkogretim okulunda gorev yapan OZretmenlerin (X=3,89)
yoneticilere (X=2.99) gore, “ Degerlendirme” boyutunda verilen durumlarla daha
cok karsilastiklart goriilmektedir. Bu durumlarla daha c¢ok karsilasiimas:
ogretmenlerin 6lgegin “Degerlendirme ” boyutunda yoneticilere gore daha az

diizeyde sorun algiladiklart sonucuna ulagtirabilir.
4.2. ONERILER

4.2.1. Uygulayiciya Yonelik Oneriler

1. Ilkogretim Okulu yoneticilerinin Egitim programlart hakkinda daha yeterli
bilgiye ve 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri daha
islevsel ortamlar hazirlama yeterliligine sahip olmalari beklenmektedir. Bu nedenle
MEB yoneticilere egitim programimin yonetimi konusunda hizmeti¢i  eZitimler
diizenleyerek bu konuda yetistirmelidir.

2. Okul yéneticileri okul y6netmenin aslinda egitim programlarim yGnetmenin

bilincinde olarak egitim programlarinin ydnetiminde daha etkili hale gelebilmek i¢in



118

egitim programlarmin yonetimi ile ilgili olarak kitaplart ve kendini gelistirebilecek
yaynlar takip etmelidir.

3.Okulun temel amaci Ogrencilerin egitimsel gereksinimlerine hizmet etmek
olduguna gore 6gretim lideri olarak okul yoneticilerinin aktif 6gretim yontemleri ve
amaca uygun Slgme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapmast, dgretmenleri denetleme ve
gelistirme, personel gelisimi programlarinin esglidiimlenmesi ve gretmenler arasinda
grup olarak iliskiler yaratilmasi yeterliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

4. Yoneticilerin belirlenmesinde program yonetimi konusunda bilgili kisiler
secilmelidir. Okul yoneticiligine atanmada yOnetim alam ile ilgili bir egitim alip
almadig konusuna dikkat edilmelidir.

5.  Egitim fakiiltelerinde okul yo6netimi ile ilgili dersler iginde Egitim
programlarmin yonetimi ve 6gretim liderligi konusuna daha fazla 6nem verilmelidir.

6. Mevcut okul yoneticilerinin, yoneticilik yeterliklerinin gelistirilmesi i¢in firsat ve
imkanlar olusturulmali ve oncelikle meveut okul yoéneticilerinin gelistirilmesi igin bir
model hazirlanmalidir.

7. Okullarin ihtiyaglarina yonelik olarak eksiklikleri gidermeli, egitim programinin
hedeflerini yerine getirebilmek igin materyaller ve dgretim malzemelerin eksiklikleri
giderilmelidir.

8. Biitiin okul yoneticilerinin MEB tarafindan génderilen egitim programlarini
aynen uygulamadan okullariun bulundugu g¢evrenin sosyo- ekonomik yapisint goz
sniinde bulundurarak tizerinde ¢alismalar yapmalari ve gerekli diizenlemelerden sonra
uyarladiklar1 programlari uygulamalari saglanmalidur.

10. Mevzuatta okul midiirliigiiniin tanimlanmasinda isletme yoneticisi taniminmn

yamnda program y&neticisi tammina da yer verilmelidir.

4.2.2 Arastirmaciya Yonelik Oneriler

1. [lkdpretim Okulu yoneticilerin 6gretim liderligi tizerindeki aragtirmalara agirhik
verilmelidir.

2. [lkdgretim okulu yoneticilerinin yonetim anlayislart ile ilgili farkli tilkelerde
yapilan calismalarin karsilagtirildigs arastirmalarin sayist arttirtlmalidir.

3. Ilkogretim okulu yoneticilerinin karsilagtiklart sorunlara iligkin farkli egitim-
ogretim yillarinda yapilan c¢aligmalarin degerlendirilmesiyle sorunlarmn {istesinden ne

kadar gelinip gelinmedigi belirlenebilir.



119

4. Ulkenin farkli illerinde gdrev yapan Ilkogretim Okulu y6neticilerinin
karsilastiklar sorunlar belirlemeye ydnelik arastirmalarin yapilmasi ve bu dogrultuda
yapilan aragtirmalarin  karsilastinlmast  ile iilke genelinde Ilkdgretim Okulu

yoneticilerinin karsilastiklart sorunlara iliskin genis kapsamli sonuglar elde edilebilir.
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EK 1:
EGITIM PROGRAMLARININ YONETIMINDE KARSILASILAN
SORUNLAR OLCEGI (OGRETMENLER ICIN)

Degerli Ogretl_nenler,
Bu anket formu “Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Egitim Programlarinin Y6netiminde

Kargilastiklari Sorunlar” belirlemek amactyla hazirlanmistir. Bu ¢aligma iki boliimden
olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel bilgileriniz, ikinci béliimde ise yoneticiniz ile ilgili
yanitlamaniz i¢in hazirlanmis sorular yer almaktadr.

Elde edilecek bilgiler, yalmzca arastirma dogrultusunda kullanilacaktir. Bu nedenle
admizi ve soyadmizi yazmamza gerek yoktur. Sorunlart igtenlikle cevaplandirmaniz,
aragtirmadan daha dogru sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Bu arastirmaya sagladifimz
katkilar igin tegekkiir ederim.

Hiiseyin GUVEN
Adnan Menderes Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisti
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1
1- Cinsiyet => a)Kadin 0O  b) Erkek [

3- Kideminiz =>2)0-5 0 b)6-100 ¢)11-15 O d) 16200

e)21-25 O f) 26 ve yukarisi [J

3. 2) Ogretmen Okulu [ b) Egitim Enstitlist O c)Yiiksek Ogretim Okulu O
d) Egitim Fakiiltesi [ ¢) Agik Ogretim On lisans ~ f) Tlahiyat Fakiiltesi []

g) Diger(Yaziniz) .....ooevvnnivnmmnneenneneenen



4- Liitfen Branginizi sdyler misiniz? ........ocoovviiiiiiiini,

5- Kag yildir 6gretmenlik yapryorsunuz?........cceeneevnininiensinnnisiennnns

EK 1: (devaml) BOLUM 2
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yamtlayiniz.

15- Okulun Egitim Programmnin igerigini
belirlerken nore‘ncﬂerm ilgi ve diizevine _uvgun

Her zaman

Sik|sik

Ara sira

Nadiren

Hichbir zaan

éhnaQﬂﬁyllggglalgenel amaglarmi, ogretmenlere

§eUO alun  efitim  programinin  igeriginin

gipdadiler icinpeopaatualmasini spglislenmesinde

dpretmenlerin goriistinii almaz

3-Ogretmenlerin ~ aym  amaglara  donik
calismalarimi tesvik eder.

4-Okulun amagclarinin,
yansitilmasina onciiliik eder

uygulanmaya

5-Okulun amaglarm gozden gecirerek giiniin
kosullarina gore yeniden belirlemez

6- Okulu basartya doniik sekilde orglitleyemez.

7-Okuldaki  herkesin, okulun amaglarm
paylagmasina onciiliik eder

8-Okulun amaglariyla dersin amaglarinin uyumlu
olmasina 6nciiliik etmez.

9-Kurul toplantilarinda okulun amaglarini
tartismaya acgar.

10- Okulun egitim programlarimin igeriginin
birbiriyle tutarli olmasini saglar.

11-Okulun  Egitim  Programinin  igerigin
ogretimin hedefleriyle tutarli olmasim saglar

12- Okulun Egitim Programinin igerigindeki
bilgilerin 6nemli olmasina dikkat eder.
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EK 1(devami)

Asagida yer alan her madde igin size en
uygun yandaki seceneklerden birisini X ile
isaretleyiniz.  Liitfen =~ her  maddeyi
yanitlayiniz.

Her zaman
Sik sik

Ara sira
Nadiren
Hig¢bir zaman

17-Ogretim amaglarimn farkinda degildir.

18-Okuldaki  zamamnin  ¢ogunu  egitim
ortamlarinda gozlem yapip Ogretime katilarak
gecirir

19-Programlarla ilgili materyalleri saglar.

20-Egitime yardimeci ders dist  etkinliklerin
ogretim programi ile biitiinlesmesini saglayamaz.

21-Ogretme-6grenme siirecini denetlemez.

22-Farkli 6grenci ihtiyaglarina ydnelik 6gretim
malzemeleri temin eder.

23-Egitimle ilgili yeni teknolojileri izleyerek
okulda kullaniimasini saglar.

24-Okulda ders disi, sosyal, kiiltiirel, egitsel
faaliyetleri tesvik etmez.

25-Anonslar ya da smiftan §grenci cagrilmasi
gibi yollarda dersin kesintiye ugramasim dnler.

26- Personelin kendilerine deger verildigini
hissetmelerine olanak saglayacak bir iletisim
yapisi olusturamaz.

27-Simf  ici  Ogretim  zamammn  etkili
kullanilmasini  saglamak igin smmiflarn ziyaret
etmez.

28-Okuldaki zamani etkili yonetemez

29-Programla ilgili materyallerin(Kitap,dergi
vb.) segimine aktif olarak katilir.

30-Ogretim programlarnmn giiglii ve zayif yonlerini
belirlemek i¢in 6gretmenlerle gorlisme yapmaz.
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EK 1(devami)

Asagida yer alan her madde icin size en
uygun yandaki seceneklerden birisini X
ile isaretleyiniz. Liitfen her maddeyi
yamtiaymiz.

Her zaman
Sik sik

Ara sira
Nadiren
Higbir zaman

31-Okulun basarn durumu hakkinda Ogrenciyi
bilgilendirir.

32-Okulun basar1 durumunu yazili ya da sozli
olarak 6gretmenlere bildiremez.

33-Ogrenci bagarisint belirleyip ddiillendirir.

34-Ogrencilerin basar1 durumlarini tartigmak igin
ogretmenlerle goriismeler yapmaz.

35-Sinav sonuglarma gore okul programim
gdzden gegirir.

36-Okulla ilgili sorunlarm goriismek Uzere
sgrencilerle dogrudan temas halinde degildir.

37-Bagarnt  Olgtimiinde farkli  degerlendirme
stratejilerini  uygulamaya ~ koymak icin
ogretmenlere destek olamaz.

38- Calisanlarin bagarilarini 6diillendirir.

39-Egitim programum stirekli gdzden gecirip
degerlendirir

40-Program  degerlendirme  ve  gelistirme
siirecine katilimi tegvik etmez

41-Okul basaris1 hakkinda velileri bilgilendirmez

42- Ogrencilerin basarilarim 8dillendirir..

NpT: Egitim .Programlarlmn Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar Olgegi
(Ogretmenler I¢in) uzman goriisi sonrasmda hazirlanmistir
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EK 2: SORUNLARLA iLGILI GORUSME FORMU

Saym Ogretmen

Bu gortisme [lkdgretim Okulu yoneticilerinin  Egitim Programlarinin
Yonetiminde Kargilagtiklari Sorunlari belirlemek amaciyla hazirlanmigtir. Sorulara
vereceginiz yamitlar yalnizea bilimsel arastirma amactyla kullanilacaktir. Kisilerle ilgili
olarak yorumlanmayacaktir. Bunun i¢in cahsmalarmizda adimmiz-soyadmnz
anilmayacaktir.

Ankette iki bolim vardir. Birinci boliim, sizinle ilgili kisisel degiskenleri
icermektedir. Ikinci bolim, sizin egitim programlarinin yonetiminde karsilagtiimz
sorunlar1 belirlemeye yonelikfir.

Sorular yamitlarken, sizin i¢in en dogru olan bilgileri ayrintili bir bigimde
stylemeniz c¢alismaniz ig:inr cok onemlidir. Degerli katkilarmiz i¢in tesekkiir eder,
basar1 ve mutluluklar dilerim.

Hiiseyin GUVEN*
1- Cinsiyet => a)Kadin O  b)Erkek [

2- Kideminiz=>2)0-5 0 b)6-100 ¢)11-15 O d) 16-20 O

e)21-25 O ) 26 ve yukarist [
3-a) Ogretmen Okulu [ b) Egitim Enstittistt O c¢)Yiksek Ogretim Okulu [0
d) Egitim Fakiiltesi [ e) Acik Ogretim On lisans ~ f) Ilahiyat Fakiiltesi O

g) Diger(Yaziniz) ........oevvvnveeniniininiiieinen

4- Liitfen Bransinizi soyler misimiz? ........coovviiiiniiien

5- Kag yildir 6gretmenlik yap1yorSUnUZ?........ooeveueissssesnsnsceensisinns

* Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Ek 2:(devami)
1) Programun Hedef Boyutunda

a) Okul miidiiriiniiz okul amagclarmin belirlenmesiyle ilgili hangi

sorunlarla karsilasiyor?

b) Okul miidiiriiniiz 6grenciye kazandirilmasi planlanan hedeflerle ilgili ne

gibi sorunlarla karsilasiyor?

¢) Okul miidiiriiniiz okulun amaclarm dersin amaclariyla biitiinlestiriyor

mu?

d) Okul Miidiiriiniiz okulun amaclarini paydaslarla(Personel, 6grenci, veli)

paylasiyor mu?

e. Okul Miidiiriiniiz okulun ulasmaya c¢ahstigi amaclarn belirlerken

beklentileri dikkate aliyor mu?

2.Programun Icerik boyutuyla ilgili

a) Okul Miidiiriiniiz okulda 6grencilere verilmesi gereken icerik ile egitim

programlarmnda yer alan hedeflerin tutarhiligim saglayabiliyor mu?

b) Okul miidiiriiniiz eBitim programlarini okula uyarlarken ogrencilere
verilmesi gereken derslerin iceriini ogrenci diizeyine uygun olarak
diizenliyor mu?
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Ek 2:(devanmi)

3.Progranun Egitim Durumlart_boyutuyla ilgili

a) Okul miidiiriiniiz okuldaki zamammn yonetiminde hangi problemlerle

karsilasiyor?

b) Okul miidiiriiniiz okulunuzda egitim- 6gretimin yapilmasinda hangi

sorunlarla karsilasihiyor?

¢) Okul miidiiriiniiz ders arag¢larinm saglanmasinda problemlerle

karsilasiyor mu?

4.Progranun Degerlendirme boyutuyla ilgili

a) Okul miidiiriiniiz 6grenci davramslarimn degerlendirilmesinde

problemler yastyor mu?

b) Okul miidiiriiniiz Egitim Programimmn degerlendirmesi siirecinde

problemler yastyor mu?

¢) Okul miidiiriiniiz okul basarisim degerlendiriyor mu?
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EK3: EGITIM PROGRAMLARININ YONETIMINDE
KARSILASILAN SORUNLAR OLCEGI (YONETICILER ICIN)

Degerli Yoneticiler,
Bu anket formu “{lkdgretim Okulu Y®neticilerinin Egitim Programlarinin

Yénetiminde Karsilastiklar1 Sorunlarr” belirlemek amaciyla hazirlanmigtir. Bu ¢aligma
iki bsliimden olusmaktadir. Birinci bélimde kisisel bilgileriniz, ikinci boliimde ise
kendiniz ile ilgili yanitlamaniz i¢in hazirlanmis sorular yer almaktadir.

Elde edilecek bilgiler, yalnizca arastirma dogrultusunda kullamilacaktir. Bu
nedenle adimzi ve soyadimzi yazmaniza gerek yoktur. Sorunlari ictenlikle
cevaplandirmaniz, arastirmadan daha dogru sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Bu
arastirmaya sagladigimz katkilar igin tesekkiir ederim.

Hiiseyin GUVEN
Adnan Menderes Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisti
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1
1- Cinsiyet => a)Kadin 0  b) Erkek 0

2- Kideminiz =>2)0-5 0 b)6-100 ¢)11-15 O  d)16-20 0

e)21-25 0 f) 26 ve yukaris1 []

3-a) Opretmen Okulu [ b) Egitim Enstitisti [ c)Yiiksek Ogretim Okulu 0
d) Egitim Fakiiltesi O e) Agik Ogretim On lisans ~ f) {lahiyat Fakiiltesi [

g) Diger(Yaziniz) ......coooveeviininiiininninnn
4- Liitfen Branginizi s6yler misiniz? ..........cocooiviiiin.

5- Kag yildir yoneticilik yap1yorsunuz?.........ccooveeiminnsnsnens



EK 3 (devami):

BOLUM 2

136

Asagida yer alan her madde icin size en
uygun yandaki seceneklerden birisini X ile
isaretleyiniz.  Liitfen = her  maddeyi
yamtlaymiz.

Her zaman

Sik sik

Ara sira

Nadiren

Hicbir zaman

1- Okulun genel amaglarini, &gretmenlere
aciklarim.

2.0kul programinin belirlenmesinde

ogretmenlerin goriistini almam.

3-Ogretmenlerin =~ aym amaglara  doniik
caligmalarini tesvik ederim.

4-Okulun amagclarmin,
yansitilmasina dnciiliik ederim.

uygulanmaya

5-Okulun amaclarimi gézden gegirerek giinlin
kosullarina gore yeniden belirlemem.

6- Okulu basartya doniik sekilde orgiitleyemem.

7-Okuldaki  herkesin, okulun  amaglarim
paylagmasina 6nciiliik ederim.

8-Okulun amaglariyla dersin amaglarinin uyumlu
olmasina Onciiliik etmem.

9.Kurul toplantilarinda  okulun  amaglarini
tartismaya agmam.

10- Okulun egitim programlarinin igeriginin
birbiriyle tutarli olmasini saglarim.

11-Okulun  Egitim  Programin  igerigin
ogretimin hedefleriyle tutarli olmasim saglarim.

12- Okulun Egitim Programimm igerigindeki
bilgilerin 6nemli olmasina dikkat ederim.

13- Okulun Egitim Programinin Icerigindeki
bilgilerin Ogretme- Ogrenme ilkelerine uygun
olmasini saglarim.

14- Okulun egitim programinin igerigindeki
bilgilerin giincel olmasina dikkat ederim.

15- Okulun Egitim Programmin igerigini
belirlerken 6grencilerin ilgi ve diizeyine uygun
olmasini saglarim.

16-Okulun  egitim  programimn  igeriginin
ogrenciler igin anlamli olmasini saglarim.
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EK 3 (devam):

Asagida yer alan her madde icin size en
uygun yandaki seceneklerden birisini X ile
isaretleyiniz.  Liitfen = her  maddeyi
yanitlaymiz.

Her zaman
Sik sik

Ara sira
Nadiren
Higbir zaman

17-Ogretim amaglarinin farkinda degilim.

18-Okuldaki  zamammnin  ¢ofunu  egitim
ortamlarinda gozlem yapip Ogretime katilarak
geciririm.

19-Programlarla ilgili materyalleri saglarim.

20-Egitime yardime1 ders dist  etkinliklerin
Ogretim programi ile biitiinlesmesini
saglayamam.

21-Ogretme-6grenme siirecini denetlemem.

22-Farkli 6grenci ihtiyaglarina yonelik 6gretim
malzemeleri temin ederim.

23-Egitimle ilgili yeni teknolojileri izleyerek
okulda kullanilmasini saglarim.

24-Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel
faaliyetleri tesgvik etmem.

25-Anonslar ya da smiftan 6grenci ¢agrilmasi
gibi yollarda dersin kesintiye ugramasini
onlerim.

26- Personelin kendilerine deger verildigini
hissetmelerine olanak saglayacak bir iletisim
yapist olugturamam.

27-Siuf  i¢i Ogretim  zamammn  etkili
kullanilmasim1 saglamak igin simiflar1 ziyaret
etmem.

28-Okuldaki zamami etkili yonetemem

29-Programla ilgili materyallerin(Kitap,dergi
vb.) se¢imine aktif olarak katilirim.

30-Ogretim programlarinin giiglii ve zayif yonlerini
belirlemek i¢in 6gretmenlerle goriisme yapmam.
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EK 3 (devami):

Asagida yer alan her madde igin size en
uygun yandaki seceneklerden birisini X
jle isaretleyiniz. Liitfen her maddeyi
yanitlayiniz.

Her zaman
Sik sik

Ara sira
Nadiren
Hicbir zaman

31-Okulun basart durumu hakkinda &grenciyi
bilgilendiririm.

32-Okulun basart durumunu yazili ya da sozli
olarak gretmenlere bildiremem.

33-Ogrenci basarisimi belirleyip ddiillendiririm.

34-Ogrencilerin basar: durumlarim tartismak igin
dgretmenlerle goriismeler yapmam.

35-Smav sonuglarina gore okul programim
gdzden geciririm.

36-Okulla ilgili sorunlan goriismek {izere
ogrencilerle dogrudan temas halinde degilim.

37-Basar1  Olglimiinde farkli  degerlendirme
stratejilerini  uygulamaya  koymak  i¢in
ogretmenlere destek olmam.

38- Calisanlarm bagarilarini 6diillendirirm.

39-Egitim programimi siirekli gozden gecirip
degerlendiririm.

40-Program  degerlendirme ve  gelistirme
stirecine katilimi tesvik etmem.

41-Okul basarisi hakkinda velileri
bilgilendirmem.

42- Ogrencilerin bagarilarim ddiillendiririm.

NOT: Egitim Programlarmm Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar Olgegi
(Yoneticiler I¢in) uzman goriisii sonrasinda hazirlanmistir.
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EK 4: SORUNLARLA LGILI GORUSME FORMU

Saym Yonetici

Bu goriisme Ilkogretim  Okulu yoneticilerinin  Egitim Programlarinin
Yonetiminde Karsilastiklari Sorunlart belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Sorulara
vereceginiz yanitlar yalnizca bilimsel arastirma amaciyla kullanilacaktir. Kisilerle ilgili
olarak yorumlanmayacaktir. Bunun i¢in c¢alismalarimizda admmiz-soyadiniz
anmilmayacaktir.

Ankette iki boliim vardir. Birinci béliim, sizinle ilgili kisisel degiskenleri
icermektedir. Ikinci boliim, sizin egitim programlarinin yénetiminde karsilastigimz
sorunlari belirlemeye yoneliktir.

Sorulart yamtlarken, sizin i¢in en dogru olan bilgileri ayrmtili bir bi¢imde
soylemeniz calismaniz igin ¢ok Onemlidir. Degerli katkilarimiz icin tesekkiir eder,
basar1 ve mutluluklar dilerim.

Hiiseyin GUVEN*
1- Cinsiyet=> a) Kadin O b)Erkek 0O
2-Kideminiz=>a)0-5 0 b)6-100 ¢)11-15 0 d)16-200
e)21-25 0O f) 26 ve yukarist [J
3-a) Opretmen Okulu [  b) Egitim Enstitiisit O ¢)Yiksek Ogretim Okulu [

d) Egitim Fakiiltesi O e) Agik Ogretim On lisans ~ f) Ilahiyat Fakiiltesi [J

2) Diger(Yaziniz) .......coooveiviiiiiiiiiiiiinnn

4- Liitfen Branginizi sdyler misiniz? ...........c.ooiiiiiiiiii

5- Kag yildir yoneticilik yapiyorsunuz?.........ccceeeviniiiinienenncnnnnn

*Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Ek 4 (devami):

Progranun Hedef Boyutunda

a) Okul amaglarimmn  belirlenmesiyle ilgili hangi sorunlarla

karsilasiyorsunuz?

b) Ogrenciye kazandirilmasi planlanan hedeflerle ilgili ne gibi sorunlarla

karsilasiyorsunuz?

¢) Okulun amaclarim dersin amaclariyla biitiinlestirmede sorunlarla

karsilasiyor mu?

d) Okulun amaglarmm paydaslarla(Personel, 6grenci, veli) paylasiyor

musunuz?

e.Okulun ulasmaya cahstigi amaclar: belirlerken beklentileri dikkate ahyor

musunuz?

2.Progranun Icerik boyutuyla ilgili

a) Okulda 6grencilere verilmesi gereken icerik ile egitim programlarinda

yer alan hedeflerin tutarhligini saglayabiliyor musunuz?

b) Egitim programlarim okula uyarlarken 6grencilere verilmesi gereken
derslerin icerigini 6grenci diizeyine uygun olarak diizenliyor musunuz?
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Ek 4 (devami):

3.Progranun Egitim Durumlar:_boyutuyla ilgili

a) Okuldaki zamanin yonetiminde hangi problemlerle karsilasiyorsunuz?

b) Okulunuzda egitim- 0gretimin yapilmasinda hangi sorunlarla

karsilasiliyorsunuz?

¢) Ders araclarmin saglanmasinda problemlerle karsilasiliyor musunuz?

4.Programun Degerlendirme boyutuyla ilgili

a)Ogrenci Davramislarmin degerlendirilmesinde problemler yasaniyor mu?

b) Egitim Programimin degerlendirmesi siirecinde problemler yasaniyor

mu?

¢) Okul basarsi degerlendiriliyor mu?
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yazilannda; Sosyal Bilimler Enstitiisii Simf Ogretmenligi Yiiksek Lisans Program: 6grencisi
Hiiseyin GOVEN"in, “IIkogretim Okulu Yéneticilerinin Egitim Programlarnm Yénetiminde
Kargilaghiklan Sorunlar™ konulu tez ¢ahismasi igin {lkogretim Okullarnda anket galismasi
yapma istegi belirtilmektedir.

Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Suuf Ogretmenligi Yiksek Lisans
Programi Ggrencisi Hiiseyin GUVEN’in, “Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Egitim
Programlarinin  Yénetiminde Kargilastiklann Sorunlar” konula tez gahigmasi icin ilkogretim
Okullarinda anket ¢aligmasi yapmasi, Miidiirligiimiizee uygun g6riilmektedir.

Makamlanimzca da uygun goriildiigii takdirde, Olur’lanniza arz ederim.

Vali a.
Vali Yardimcisi
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Adi Soyadi : Hiiseyin GUVEN
Dogum Yeri ve Tarihi : Akseki 20.09.1985

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi

Yiiksek Lisans Ogrenimi

Bildigi Yabanci Diller
Bilimsel Faaliyetleri
Is Deneyimi

Stajlar

Projeler

Calistig1 Kurumlar
Tletisim

e-posta Adresi

Tarih

: Aydin-Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi
k6 gretim Simf Ogretmenligi Bolimii

:Aydin-Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti J1lkogretim Ana Bilim Dali Simf Ogretmenligi
Bolimi

: Ingilizce

Aydin- Gazi Mustafa Kemal 1.0.0 (2002-2003)
Aydm - Yedi Eyliil 1.0.0 (2005-2006)
Aydmn- Hac1 Liitfiye Atay 1.0.0 (2005-2006)

. Kabatas [1k6gretim Okulu (2006- )

: huseyin0709@msn.com

:21.10.2009



