T.C.
GAZI UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BILIM DALI
EGIiTiM YONETIMIi VE DENETIMi BiLiM DALI

[LKOGRETIM OKULU YONETICILERININ YORUTMEKTE OLDUKLARI
OKUL GELISTIRME CALISMALARININ INCELENMESI
(KASTAMONU iLi ORNEGH)

YUKSEK LISANS TEZi

Hazirlayan

Funda YALCIN

Ankara
May1s,2010



T.C.
GAZI UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANA BILIM DALI
EGIiTiM YONETIMIi VE DENETIMi BiLiM DALI

[LKOGRETIM OKULU YONETICILERININ YORUTMEKTE OLDUKLARI
OKUL GELISTIRME CALISMALARININ INCELENMESI
(KASTAMONU iLi ORNEGH)

YUKSEK LISANS TEZI

Funda YALCIN

Danisman: Prof. Dr. Servet OZDEMIR

Ankara
Mayzs, 2010



Egitim Bilimleri Enstitiisii Midiirliigii'ne

Funda YALCIN’ a ait “ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Yiiriitmekte Olduklar1 Okul
Gelistirme Caligsmalarinin Incelenmesi (Kastamonu ili Ornegi)” baslikli ¢alismas jiirimiz
tarafindan ..../..../2010 tarihinde Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dalinda YUKSEK
LISANS TEZI olarak kabul edilmistir.

Adi Soyadi Imza

Uye (Tez Danismani): Prof. Dr. Servet OZDEMIR

Uy i,



ON SOz

Hizla degismekte olan ¢evre ile etkilesim iginde olan egitim Orgiitlerinin, toplumun
beklentilerine cevap verebilmek igin davranis esnekligi olan, kendi kendini degerlendirebilen
ve catismalar1 yOnetebilen bir orgiit yapisina sahip olmasi gerekmektedir. Okul gelistirme
caligmalar1 ise egitim Orglitlerinin temel unsuru olan okullarin, sosyal, kiiltiirel, yapisal ve
teknolojik alanlarda gelismeleri takip etmesini ve yenilesmeye uyum saglamasini
amaclamaktadir. Okul gelistirme calismalari, okulu daha etkili ve verimli hale getirebilmek,
bodylece okulu daha basarili kilmak ve okul iklimine olumlu yonde katki saglamak adina tiim
cabalar1 kapsamaktadir. Okul yonetimi, okul gelistirme ¢alismalarinin baskani statiisiinde
oldugu ig¢in g¢aligmalara yon verilmesi agisindan Oneme sahiptir. Etkinliklerin
organizasyonunda, amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda, faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde ve sonuclarin degerlendirilmesinde okul yonetiminin personeline daima
destek olmasinin gerektigi diisiiniilmektedir. Bu diislinceden hareketle, ilkogretim okullarinda
gorev yapan yoneticilerin, okul gelistirme caligmalarina katkisinin oldugu, 6gretmenlerin ise
okul yonetiminin bu konudaki yaklasimindan etkilendigi diisiiniilebilir. Bu nedenle bu
arastirmada, dgretmenlerin ¢esitli demografik degiskenlerine gore goriislerinden yararlanarak,
okul yoneticilerinin kurumlarinda yiiriitmekte olduklar1 okul gelistirme calismalarina olan

katkis1 incelenmistir.

Bu c¢aligmanin yiiriitiilmesinde, engin bilgi birikimiyle destegini hi¢bir zaman
esirgemeyen danmismanim Saym Prof. Dr. Servet OZDEMIR’e, 6lgegin gelistirilmesi
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OZET

ILKOGRETIM OKULU YONETICILERININ YURUTMEKTE OLDUKLARI OKUL
GELISTIRME CALISMALARININ INCELENMESI
(KASTAMONU iLI ORNEGI)

YALCIN, Funda
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Servet OZDEMIR
Mayis — 2010, xii+89 Sayfa

Bu aragtirma, ilk6gretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin bu konudaki
goriislerinden yardim alarak yoneticilerinin okul gelisimi ¢alismalarima olan katkisini
incelemek amaciyla yapilmistir. Bu aragtirmanin orneklemini, 2008-2009 egitim Ogretim
yilinin 2. déneminde Kastamonu ili merkezindeki 36 resmi ilkogretim okulunda gorev
yapmakta olan 337 ilkogretim Ogretmeni olusturmaktadir. Konu ile ilgili literatiir taramasi
yapilmig ve teorik kisim olusturulmustur. Arastirma genel tarama modelinde yapilmistir.
Arastirmaya iligkin verilerin toplanmasinda iki boliimden olusan bir veri toplama araci
gelistirilmigtir. Birinci boliimde arastirma 6rnekleminde yer alan 6gretmenlerin demografik
degiskenlerini belirlemek amaciyla kisisel bilgilere, ikinci boliimde ise resmi ilkdgretim okulu
yoneticilerinin okul gelistirme c¢alismalarina olan katkisin1 belirlemek amaciyla okul
gelistirme Olcegine yer verilmistir. Okul gelistirme 6lcegi i¢in, yerli ve yabanci literatiir
taranip, uzman gorisleri de alinarak ‘okul gelistirme Olgegi’ gelistirilmistir. 52 maddeden
olusan Likert tiirii 6l¢ek, 50 kisiye uygulanarak bir pilot uygulama yapilmistir. Veri toplama
araclari ile elde edilen veriler SPSS 15.0 (Statistical Package for Social Science) programina
aktarilarak istatistiki analizler yapilmistir. Verilerin analizinde frekans, ylizde, aritmetik
ortalama, t testi ve varyans analizleri kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore,

[Ikdgretim okullarinda goérev yapan 51 ve iizeri yaslarda olan gretmenlerin geng
ogretmenlere gore, okul yonetiminin okul gelisimi ¢aligmalarina olan katkis1 konusunda daha
olumlu diisiincelere sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin yas degiskenine gore, okul
yonetiminin liderligi hakkindaki goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmazken, ancak
fiziksel kaynaklarin, insan kaynaklariin, bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetimi ve gevre

toplum iliskilerine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.



Smif 6gretmenlerinin goriislerinin brans ogretmenlerinin goriislerinden daha olumlu
oldugu gozlenmistir. Ogretmenlerin brans degiskenine gore, okul ydnetiminin okul gelistirme
caligmalarina olan katkisi hakkindaki goriislerinde anlamli bir farklilik goriilmemektedir.

21-30 y1l kideme sahip olan Ogretmenlerin, farkli kideme sahip olan 6gretmenlerin
goriislerinden daha olumlu oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin kidemleri ile okul ydnetiminin
liderligi ve insan kaynaklarinin yonetimi hakkindaki goriigleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmazken; okullarindaki fiziksel kaynaklarin, bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetimi ve
cevre toplum iliskilerine iligskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Halen gorev yaptiklart okuldaki hizmet siiresi 11-15 yil araliginda olan 6gretmenlerin
gorislerinin, diger o6gretmenlerin goriislerinden daha olumlu oldugu go6zlenmistir. Bu
degiskene gore 6gretmenlerin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Okul gelistirme caligsmalar1 hakkinda dnceden egitim alan 6gretmenlerin goriiglerinin
daha olumlu oldugu goézlenmistir. Ancak bu degiskene gore dgretmenleri goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Liderlik ve g¢evre toplum iliskileri boyutunda {iniversiteden, insan kaynaklarinin ve
bilgi-teknolojik ekipmanlarin yo6netimi boyutlarinda gorev yapilan okuldan, fiziksel
kaynaklarin yonetimi boyutunda ise MEB hizmeti¢i egitim kurumlarindan egitim alan
ogretmenlerin goriislerinin daha olumlu oldugu gozlenmistir.

Anahtar kelimeler: Okul gelistirme, liderlik, fiziksel kaynaklar, insan kaynaklari, bilgi

ve teknolojik ekipmanlar, ¢evre ve toplum iliskileri.
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ABSTRACT

STUDY OF SCHOOL DEVELOPMENT ACTIVITIES CONDUCTED BY PRIMARY
SCHOOL ADMINISTRATORS
(KASTAMONU PROVINCE SAMPLE)

YALCIN, Funda
Master’s, Department of Educational Administration and Inspection
Thesis Advisor: Prof. Dr. Servet OZDEMIR
May — 2010, xii+86 Pages

This study has been carried out for the purpose of analyzing the contributions of
school administrators to school development activities with the help of the opinion of teachers
working at official primary schools with regards to this subject. The samples of this study are
constituted of the 337 primary school teachers at 36 primary schools in the central district of
the province of Kastamonu during the 2" semester of the 2008-2009 academic year. In the
collection of the data pertaining to the study, a data collection instrument consisting of two
sections has been developed. In the first section there are personal details for the purpose of
determining the demographic variables of teachers constituting the study sample and in the
second section there is a school development scale with the purpose of determining the
contributions of official primary school administrators to the school development activities.
Domestic and foreign literature has been scanned and the opinions of experts have been
consulted to in order to develop the ‘school development scale’. A pilot application has been
performed by implementing the Likert Scale consisting of 52 articles on 50 persons. The
statistical analyses of data obtained through data collection instruments have been performed
by conveying them to the SPSS 15.0 (Statistical Package for Social Science). Frequency,
percentage, arithmetical average, t- test and variance analyses have been used in the analysis
of the data. According to the findings of the study,

It has been observed that teachers working at primary schools, who are over the age of
51, have a more positive opinion compared to that of younger teachers on the contributions of
the school administration to school development activities. No significant difference was
determined between the opinions on the leadership of the school administration according to

the age variable however a significant difference was determined between opinions on the

vii



administration of physical resources, human resources, information and technology equipment
and relations with the local public.

It has been observed that class teachers had more positive opinions in contrast to
branch teachers. No significant difference was determined between opinions on the
contribution of the school administration to school development activities according to the
branch variable of the teachers.

It has been determined that teachers with a seniority of 21-30 years had a more
positive opinion than those with different seniorities. No significant difference has been
determined between the seniority of teachers and opinions on the leadership of the school
administration and the management of human resources but a significant difference has been
determined between opinions on the administration of physical resources, information and
technological equipment and relations with the local public.

It has been determined that the opinions of teachers working at their current school for
a period between 11-15 years were more positive compared to those of other teachers. No
significant difference has been determined between the opinions of teachers according to this
variable.

It has been determined that the opinions of teachers, who had previously received
training on school development activities, were more positive. However, no significant
difference has been determined between the opinions of teachers according to this variable.

It was observed that teachers educated at universities had a more positive opinion in
terms of leadership and relations with the local public, teachers trained at the school they
work in had a more positive opinion in terms of the administration of human resources and
information-technological equipment, and teachers trained through in-service training of the
Ministry of National Education had a more positive opinion in terms of the administration of
physical resources.

Keywords: School development, leadership, physical resources, human resources,
information and technological equipment, relations with the local public.
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1. GIRIS

1.1. Problem

Egitim insan ve hayat arasinda bir kdprii durumunda oldugundan, toplumdaki
geligsmelere paralel olarak insanlarin egitilmeleri ve yetistirilmeleri gerekir. Okul boyle
bir ortamda geligsmeleri takip etmek ve gelisen sartlara ve ilerleyen teknolojiye uyum

saglayacak insan yetistirmek zorundadir.

Toplumsal ve ekonomik alandaki degismeler ile egitim arasindaki iliski cift
yonliidiir. Degisimden dogacak sonuclardan egitim etkilenebilecegi gibi, egitim ¢iktilar

ile toplumsal degisme ve yenilesme de meydana gelebilir (Ozdemir, 2000: 26).

Bir toplumda, toplumun ihtiyaclarini karsilayabilen okul, egitim sisteminin en
onemli 6gesi konumundadir. Bir toplumun ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknik yonden
gelismesi, egitim sayesinde gerceklesecektir. Toplumun ihtiya¢ duydugu vasifli insan
giicliniin yetistirilmesi, Tilrk e8itim sisteminin en basta gelen gorevidir. Tiim diinyada
orglin egitimin verildigi yer okullardir. Okullarda verilen egitimin kalitesi, iilkenin
geligmesi ile paralellik gosterdigi i¢in gelisen teknolojinin takip edilmesi gerekmektedir.
Egitim yOnetiminin gorevi ise, egitim kurumlarini tespit edilen amaclara ulastirmak
lizere insan ve madde kaynaklarini saglamak ve etkili bir sekilde kullanmaktir. Okul
yonetimi ise egitim yonetiminin sinirli bir alanin1 kapsamaktadir. Okul egitim
yoneticileri tarafindan alinan kararlarin uygulandigi ortam oldugu i¢in, okul yonetimi

hedeflenen amaglara ulagsma asamasinda 6nemli bir role sahiptir.

Egitim i¢inde olusma siirecini yasayan paradigmalar, egitime yeni bir kimlik
kazandirmaktadir. Teknoloji gelistikce Ozellikle, bilgi iletisim teknolojisi gelistikge,
bilgi insanlara okullar aracilif1 yerine iletisim araglar1 araciligi ile ulasmaya baslamistir.

Tim bunlarin sonucunda ise insanlarin ihtiyaglari, iliskileri ve yasam tarzlar1 degismeye



baslamistir. Ge¢gmiste bilgilerin yayilma kaynagi olan okullar, giinlimiizde giincelligini
yitirmis bilgilerin tekrar edildigi depolar haline gelmistir. Okullar degisim, gelisim,
yenilesme ve gelecegi temsil etme sOylemlerinin sahibi olmalarina karsin, gergekte
statiikoyu korur hale gelmislerdir. Okullar, kendileri degismeden insan ve toplumu

degistiremeyeceklerdir (Caglar, 2004: 66).

21. yiizyilin okulunda orgilitsel doniisiim, sektorel doniisiimiin etkisinde kalarak
nitel olarak gozlenebilen bir diizeye ulasacaktir. Egitim isgérenlerinin becerilerini ve
anlayislarini gelistirmek, egitim 6gretim siireglerini yeniden yapilandirmak vazgecilmez
bir dneme sahip olacaktir. Bu ¢ergeve de yeni kaynaklar olusturmak ve kaynaklar1 daha

etkili kullanmak tizerinde hassasiyetle durulmasi gereken bir konu olacaktir.

Egitim kurumlarmin, toplumda egemen olan degerlerin korunmasi ve ayni
zamanda yeni degerlerin edinilmesini saglamak gibi ¢ift yonlii bir gorevi vardir. Egitim
sisteminde ve okullarin isleyisinde yapilacak degismelerin egitimin dogasindan ve
okullarin 6zgiin kosullarindan kaynaklanmasi gerekmektedir. Bu nokta da yapilmasi
gereken ise, yeni degerlerin egitimciler tarafindan 6ziimsenmesi ve gerekli yap1 ve
kiltiiriin egitimciler tarafindan sekillendirilmesidir. Okul yoneticileri, donilislim i¢in
okulun varlik nedenini olusturan amagclari, evrensel degerler ve yerel gercekler
dogrultusunda yeniden yorumlamalidir. Bu konuda sagladigi katki, 6gretmenlerin

degisime adapte olmas1 agisindan biiyiik dneme sahip olacaktir (Ozden, 2005: 154-155).

Bilgi toplumuna gecis sancilarinin yasandig: su giinlerde egitime olan talep ve
toplumun egitimden beklentileri de degismistir. Bilgi toplumunda var olmasi istenen
insan profili onceki yiizyillardan ¢ok daha farklidir. Artik birey siyasal, sosyal, kiiltiirel
ve teknolojik agidan yeterli donanima sahip olmalidir (Ozdemir, 2000: 20-21).

Sonu¢ olarak egitim sisteminde okul gelistirme c¢aligmalarinin gerekliligi,
kendini tiim yonleriyle gostermektedir. Okulun yapisinin ve uygulamalarinin gézden
gecirilmesi ve egitim, ogretimin kalitesinin gelismis llkelerdeki standartlara ¢ekilmesi
kaciilmaz bir hale gelmistir. Okulun gevresiyle biitiinlesmesi, devlet okulu anlayisinin
degistirilerek 0grencinin ve yerel toplumun istek ve beklentilerine gore bicimlenen bir

-----

O0grenci merkezli egitime gore yapilandirilmis uygulamaya gec¢ilmeli, katilimci, is



birligine dayali ve siirekli gelisime agik okul kiiltiiriinii anlayist ile yeniden

yapilandirilmalidir.

1.2. Amacg

Toplumsal kurumlar1 etkisi altina alan sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik
alandaki degismeler, egitim sisteminin vazge¢ilmez unsuru olan okullar1 da ¢ok yonli
olarak etkilemektedir. Kendi biinyelerinde degisimi 6ziimseyebilen okullar, ¢evresel
degisimlere hizla uyum saglayabildikleri gibi toplumu da degisime hazir hale
getirebilmektedirler. Degisim; egitim oOrglitlerinin amag, yapt ve davranis gibi
ozelliklerinde kalic1 degisikliklere ve ¢evreye uyum saglamalarinda cesitli giicliiklerle
karsilagmalarina yol agmaktadir. Tiim bu sebepler egitim Orgiitlerinin esas unsuru olan
okullarin, gelismelerini, ¢evreye uyum saglayip degisikliklere adapte olabilmelerini,
yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir

(Calik, 2003).

Okul yonetimi, toplumsal degismeye cevap verme agisindan oneme sahiptir.
Egitim yoOnetiminim sinirlt bir alana uygulanmasi olan okul yonetimi, okuldaki tiim
insan ve madde kaynaklarini en verimli bigimde kullanarak, okulu amaglarina uygun
olarak yasatmakla sorumludur. Okul yoneticisi, okulu bir roller sistemi olarak gordiigii
siirece basarili olabilecektir. Okul yoneticisi daima karsilikli iliski igerisinde oldugu
ogretmenler ve diger personelin rol beklentilerini gz ardi etmemelidir (Bursalioglu,
2000).

Bu diisiincelerden hareketle yapilan bu arastirmanin amaci, ilkogretim okulu
yoneticilerinin ylriitmekte olduklar1 okul gelistirme c¢alismalarin1 inceleyerek, okul
yoneticilerinin toplumsal degismeye ve yenilesmeye uyum saglayabilme agisindan
okullarini ne 6lgiide etkin kilabildiklerini saptamaktir. Bu arastirmanin  alt problemleri

ise sunlardir;

[Ikdgretim okullarinda gérev yapmakta olan égretmenlerin:

a. Okul yonetiminin liderligi hakkindaki goriisleri nelerdir?



b. Kurumlarindaki fiziksel kaynaklarin yonetimi hakkindaki goriisleri
nelerdir?

€. Kurumlarindaki insan kaynaklarinin yonetimi hakkindaki gorisleri
nelerdir?

d. Okullarindaki bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetimi hakkindaki
goriisleri nelerdir?

e. Kurumlarindaki ¢evre ve toplum iligkilerine okul yonetiminin katkisi

hakkindaki goriisleri nelerdir?

1.3. Onem

Orgiitler, kendilerine hayat veren bir cevre iginde yasarlar. Bu ¢evre, son yillarda
giderek artan bir sekilde degismeye ve belirsizlesmeye baslamistir. Egitim Orgiitiiyle
cevre arasindaki karsilikli etkilesim ve bagimlilik sebebiyle, disarida meydana gelen
degisiklikler, egitim Orgiitlerini de degismeye zorlamaktadir. Okul gelistirme kavrami
ise, tiim bu degisikliklere cevap verme siirecidir. Okul gelistirme agirlikli olarak okulun
beseri-sosyal yapisi ve kiiltiirli tizerinde yogunlagmasi ile beraber, yap1 ve teknolojik

unsurlarinda gelistirilmesini ihmal etmemektedir.

Hizla degismekte olan g¢evre ile siirekli karsi karsiya olan egitim Orgiitiiniin;
kendi kendini degerlendirme yetenegine sahip, davranis esnekligi olan ve catigmalari
yonetebilen bir Orgiit yapisina sahip olmasi gereklidir. Okul gelistirme caligmalari,
okulu daha etkili ve verimli hale getirebilmek, boylece okulu daha basarili kilmak ve
okul iklimine olumlu yonde katki saglamak adina tiim ¢abalari kapsamaktadir. Okul
gelistirme c¢alismalarinin tam anlamiyla okula fayda saglayabilmesi i¢in, o okula ait

okul kiiltiirti bir biitiin halinde ve karsilikli etkilesim icinde ele alinip incelenmelidir.

Egitim orgiitii, siirekli olarak degismekte olan ¢evre sartlarina maruz kaldigi ve
cogu kez de bu hizli degisime ayak uyduramadigi i¢in iilkemizin geleneksel sorunlari
arasinda yer almaktan kendini alikoyamamustir. Milli egitime ayrilan biitgenin
yetersizligi, cografi sartlarin yol ac¢tig1 zorluklar, okullagsma oraninin diisiik olmast, hizli
niifus artis1, yoneticilerin yetersizligi v.b. Merkezi yonetimin karakterli milli egitim

sistemini gelistirmesi ve yeni atilimlarin esasta merkezden yapilmasi sorunlarin ¢oziimii



icin 6nemli bir adim olabilecegi gibi, yerel egitim ydneticilerinin ¢abalar1 da goz ardi
edilemeyecek kadar gerekli ve degerlidir. Ciinkii, bir yonetici dahil oldugu Orgiitii
gelistirmeyi gercekten istiyorsa gergeklestirebilecegi bir seyler mutlaka vardir ve
olmalidir. Egitim orgiitiindeki maddi anlamdaki yapisal sorunlarin haricindeki diger
sorunlarin temelinde insan kaynagindaki yetersizlik vardir. Egitim yoneticisi, prosediir
ve evrak akigi gibi klasik gorev adamligi roliinlin Otesine gegen ydnetici olmalidir.
Egitim yoneticileri modern anlamdaki yonetim i¢in yeterli donanima sahip olmali ve

enerjilerini kendi sorumluluk alanlarina yoneltmelilerdir.

21. ylzyilin egitimi iizerinde diisiinmek insan iligkilerinin sonsuz potansiyeli
tizerinde diistinmek demektir. Egitimci, mercegini varliklar iizerinden kaldirip oluslar ve
stiregler lizerine koydugu zaman insanin sonsuz giiciinii de kesfedebilecektir. Boylece
egitiminin giicii kendiliginden ortaya ¢ikacaktir. Bu inan¢ egitimin bir sartlandirma,
kaliplama araci olarak degil, bir yaratma, zenginlestirme ve var olma araci olarak

kullanilmasina yol agacaktir (Caglar, 2004: 75).

Kiigtilen, globallesen ve yumusayan diinyamizda egitim ydneticisinin tiim bu
gelismelere paralel yeni triinler gelistirmesi beklenmektedir. Bunun i¢inde yoneticiler,
sorunlarin ¢ézlimii siirecinde oncelikle kendi katkilarini1 gézden gegirmelidir ve sistemin
kusurlarim1 kendi sorumluluk alanlari agisindan gidermenin gayreti i¢inde olmalidir.
Kendi yetki ve sorumluluk alanlar1 digindaki konulardan ¢ok inisiyatiflerinde bulunan

caligmalara yonelmelidirler.

Okul gelistirme caligmalar1 toplumlarin degisme ve yenilesme ¢abalarina paralel
olarak siirdiiriilmek durumundadir. Bu ¢alisma ile okul ydneticilerinin okulu gelistirme
faaliyetleri analiz edilerek, etkili okullarin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu
sebeple yapilan bu arastirmanin, okullarin toplumsal degisme ve yenilesmeye uyum
saglamalarina 151k tutabilmek amaci tasiyan okul gelistirme ¢alismalarina, okul
yoneticilerinin ne dlclide katkisinin olabilecegini degerlendirmek adina farkli bir bakis

acis1 koyabilecegi diistiniilmektedir.



1.4 Varsayimlar

1. Arastirma O6rnekleminde yer alan 6gretmenlerin, kullanilan veri toplama aracina
ictenlikle cevap verdigi varsayilmaktadir.

2. Arastirma ornekleminde yer alan 6gretmenlerin, okul gelistirme alani ile ilgili
temel bilgi ve becerilere sahip oldugu ve okul gelisimi konusunda degerlendirme

yapabilecek durumda olduklar1 varsayilmaktadir.

1.5 Stmirhihiklar

1. Arastirma 2008-2009 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde Kastamonu ili
merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda gérev yapan ve orneklem igerisine
alian ilkdgretim 6gretmenlerinin goriisleri ile sinirhidir.

2. Orneklem igin secilen okullarda okul gelisimi yonetim ekiplerinin calismalar:
hakkinda bir gozlem yapilmamistir. Okul yoneticilerinin okul gelistirme
caligmalarina katkisina iliskin bulgular, ilkégretim okullarinda gérev yapan

ogretmenlerin bu konuya iliskin goriisleri ile sinirlidir.



1.6 Tanimlar

Okul Gelistirme: Ogretim 6grenme siirecinin degisimi ve okulu daha etkili kilmak
yoluyla bir ya da daha c¢ok okulda son amag egitimsel amaglar1 basarmak i¢in igsel

kosullarin yaratilmasidir (Balci, 2002:11).

Liderlik: Liderlik, insanlarin enerjilerini, bilgi ve becerilerini zorlayict yontemler
kullanmadan, onlar etkileyerek ve motive ederek belirli yone yonlendirmektir (Halis,
2003).

Ogretim Liderligi: Okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulasabilmek i¢in hem
kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlari
etkileyerek onlar aracilifiyla yerine getirilmesini sagladigi davranislar1 kapsamaktadir

(Sisman, 2002: 59).

Degisme: Degisme, ister planli olsun, ister plansiz, herhangi bir sistemin (kisi veya
orgiit), bir siire¢ veya ortamin belli bir durumdan baska bir duruma doniismesidir
(Ozdemir, 2000).

Yenilesme: Onceden planlanmus belirli bir degismedir (Ozdemir, 2000).

Gelisme: Gelisme, kiiclikliikten biiyiikliige, yalinliktan karmagikliga dogru nitelik ve

nicelik¢e degismenin olusumudur (Ozdemir, 2000).

Reform: Reform, yonetim sisteminin yapisinda, hizmet tercihlerinde, personel
rejiminde, is gébrme zihniyeti ve yontemlerinde, karar verme siirecinde, siyasal sistemle
olan iligkilerinde ve sistemi harekete geciren diirtiilerde kokli degisiklikler demektir

(Ozdemir, 2000).



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. 21. Yiizyilda Okul

Yirminci yiizyilin ¢eyreginde baslayip, glinimiizde yogunluk kazanarak devam
eden paradigmatik degismeler, egitim sisteminde degisimi zorunlu kilmaktadir.
Egitimin amacina, 6grenmenin dogasina, bilimsel bilginin degerine, okullarin yap1 ve
isleyisine iligkin bu degisimlerin egitimciler tarafindan anlamlandirilarak egitimin
cagdas bir yorumunun yapilmasi gerekmektedir. Bilgi Toplumu’nun temel
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degerlerinden olan “iiretim paradigmasi” bilgi tabanini degistirerek, egitimli insanin

tamimini ve dgrenme-dgretmeye iliskin anlayiglar da etkilemistir (Ozden, 2005:13).

Bilgi ¢aginin okulu, topluma ve ¢evreye daha acik olmali, daha ¢ok bireysellige
yer vermelidir. Bu nedenle de daha cok cesitliligi barindirabilmelidir. Bilgi ¢aginin
egitimi, toplumlarin birbirine kalin sinirlarla kapali oldugu ve birbirleri arasinda
etkilesimin daha az oldugu donemlerdeki gibi agirlikli olarak belirli degerleri aktaran ve
onceki kusaklarin yaptiklarini yineleyen degil, yeni seyler yapabilme yetenegi olan

insanlar1 yetistirmeyi temel amag edinmelidir (Erdogan, 2005:103).

Egitim, siirekli olarak iilkemizin geleneksel sorunlari icerisinde yer almistir.
Milli egitime ayrilan biitcenin yetersizligi, cografi sartlarin yol a¢tigi zorluklar,
okullasma oraninin diisiik olmasi, hizli niifus artis1 v.b. Egitim alanindaki mevcut
durum ve gelismelerin objektif bicimde analiz edilmesi gereklidir. Merkezi yonetimin
karakterli milli egitim sistemini gelistirmesi ve yeni atilimlarin esasta merkezden
yapilmas1 gereklidir. Ancak giiniimiizde yasamakta oldugumuz egitim &gretim
sorunlarinin ¢ogunun yerel egitim yoneticilerinin c¢abalar1 ile de giderilebilecegi bir

gergektir (Findike, 2004:106).

Egitim sistemleri yasamdaki yeri geregi, degisime agik, degisime neden olan ve

degisimi yoOneten sistemler olmak zorundadir. Egitim yoOneticilerinin ise, ekonomik,



demografik, siyasal, teknolojik, sosyo-kiiltiirel, ekolojik ve orgiitsel olan degisim
dinamiklerini tanimasi, algilamasi ve karsilasabilecegi sorunlara kars1 hazirlikli olmasi
gerekmektedir. Egitim sisteminde meydana gelen degisimler neticesinde toplumun
okuldan beklentilerinde de farklilasmalar olmustur. Okulun gorevi, basit diizeyde
sayisal beceriler kazandirma, okuma-yazmay1 6gretebilme ve temel gorgii kurallarini
Ogretebilmenin  Otesine  gecmigstir.  Okullar  21.ylizyildaki  degisimlere uyum
saglayabilmek icin, somut diizeydeki bilgiyi soyut diizeye ¢ikarma ve neden sonug
iliskisi ~ kullanabilme  becerilerini  kazandirmak  zorunlulugundadir.  Bilgi
teknolojilerindeki degisimler sonucunda okullar gibi okul yoneticileri de kendilerini

gelistirerek dnemli yeni roller listlenmisglerdir (Sirin, 2007).

Celik (2000)’ e gore; degisimi gerceklestirme siirecinde okul yoneticisinin
liderlik ozellikleri biiyilk 6neme sahiptir. Degisim karsisinda okul yoneticisi, okulun
etkililigini arttirabilecek igsel bir bakis acisi ve okulu ¢evreleyen disa yonelik bir bakisg
acist gelistirmek zorundadir. Degisimin hizina uyum saglayamayan okul yoneticisi, bir
cok firsat1 kacirabilir. Okul yoneticisi, degismeye engel olan degerlerin yerine,

degismeye katki saglayan degerleri benimsedigi siirece degisme gerceklesebilir.

2006 yilinda yapilan Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Projesi (PISA)
caligmalar1 {ilkemizin diger iilkeler arasindaki yerini ortaya koymaktadir. PISA,
matematik, fen bilimleri ve okuma becerileri olmak tizere 3 temel alan1 kapsamaktadir.
Tirkiye, matematik alaninda OECD f{iyesi 30 iilke arasinda 29. sirada, arastirmaya
katilan 57 ililke arasinda ise 43. sirada yer almaktadir. Okuma becerisi alaninda ise
OECD iiyesi tilkeler arasinda 28., katilimer iilkeler arasinda 37. sirada yer almaktadir.
Fen Bilimleri alaninda ise OECD f{iyesi iilkeler arasinda 29., katilimci iilkeler arasinda
ise 44. sirada yer almaktadir (PISA, 2007). Bu veriler egitim sistemimizin performans
gostergeleri hakkinda bilgi vermektedir. Ulagilan sonuglar, egitim sistemimizi
tyilestirme adina yapilmasi gereken pek cok ¢aligmanin oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu nedenler dogrultusunda, egitim sistemimizin, okullarimizin ve okula iliskin

stireglerin farkli bir bakis agisiyla yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

MEB (2007)* ye gore, okul gelisim plani, okulun etkili bir kurum haline
getirilmesi i¢in dnemli bir aractir. Okul i¢inde egitim ve Ogretimin niteligini glivence

altina alarak, okulun kendi bilinyesinde belirledigi stratejik amacglarina ve hedeflerine
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ulagmast i¢in yol gosterici niteligi tagir. Okul toplumunun hayal giiciiniin ve bu giiciin
eyleme doniistiiriilebilmesinin  gerektirdigi yeterliklerin yerinde ve zamaninda

kullanilmasini okul gelisim plani saglar.

2.2. Okul Yonetiminin Liderligi

Liderlik konusunda yazarlar ¢esitli tanimlar yapmaktadir.Liderligi baz1 yazarlar,
insanlart istenen bi¢imde hareket ettirme yetenegi olarak tanimlar. Deitzer ve
arkadaslarina gore (1979), belirli kisisel ya da grup amaglarini gerceklestirmek iizere,
bir kimsenin diger kisilerin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecine liderlik
denir (akt. Ceylan, Keskin ve Eren, 2005:33). Fakat, Morphet ve arkadaslari igin
liderlik; “bir toplumsal sistemde; bir aktoriin, s6z konusu sistem iginde isbirligi yapmayi
kabul eden oteki aktorleri etkilemesidir” (akt. Memisoglu, 2003:88). Lider ise
baskalarmni1 belirli amaglar dogrultusunda davranisa sevk eden kisidir.Liderligin
temelinde baskalarini etkileme vardir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003:216). En sade tanimi

ile lider, sonucu degistiren kisidir ve ayirt edici kisilik 6zelliklerine sahiptir (Baltas,

2005:123).

Liderlik kimi yazarlara gore ise, belirli kisisel veya grup amaglarim
gerceklestirmek tizere, bir kimsenin diger Kkisilerin faaliyetlerini etkilemesi ve

yonlendirmesi siirecidir (Ceylan ve digerleri, 2005:33).

Yigit (2002:18-19)’e gore liderligin 6geleri su sekilde listelenebilir;
e insanlara deger vermek,
e g0riis (vizyon) sahibi olmak,
o destek,
e giidiileme (motivasyon),
* gl
o etkileme,
e iletisim becerileri,
e yOnetim becerileri,

e anlasmazliklar1 ¢6zme becerileri,
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e giiclii bir ruh yapisina sahip olmak.

Yapilan hemen hemen biitiin etkili okul arastirmalarindan elde edilen bilgiler,
okul yoneticisinin okulun etkililigi konusunda anahtar bir rol oynadigini gostermektedir.
Murpyhy (1998)’ e gore, yoneticinin 6gretim liderligi davranisi, okul etkililiginin temel
kestiricisi durumundadir. Yoneticinin sahip oldugu liderlik stili ile okulunun etkililik

diizeyi arasinda aktif bir iliskinin oldugu bilinmektedir (akt. Balc1, 2002: 113).

De Bevoise (1984)’ ye gore, 6gretimsel lider olarak okul yoneticisi, 6gretmenler
arasindaki grup iliskilerini, giiclendiren, egitim ve okulun amaglarim1 gelistiren,
O0grenme icin ihtiyag duyulan kaynaklar1 saglayan ve Ogretmenleri denetleyip

degerlendiren kisidir (akt. Celik, 2000).

Okulun temel islevi 0grenmeyi 6grenmektir. Okul yoneticisi ise okulun bu
gorevini yerine getirmek icin Ogretimsel liderlik ozelliklerine de sahip olmak
durumundadir. Sisman (2002)’ ye gore ogretim liderligi; okul yonetimi agisindan
yaklagildiginda okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulagabilmek i¢in hem
kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlari
etkileyerek onlar araciligiyla yerine getirilmesini sagladig1 davranislar1 kapsamaktadir.
Bu bilgiden anlagilmaktadir ki, okullardaki degisimin odaginda okul yoneticisi
bulunmaktadir. Koklii bir degisme gerceklestirmek i¢in baslangi¢c noktasi olarak okul
yoneticisinin kendini yeterli ve etkili hale getirmesi ile miimkiin olacaktir. Ogrenme
karsilikli etkilesimin oldugu, dinamik ve karmasik bir siire¢ oldugu igin okul
yoneticilerinin 6grenme durumlart ile ilgili karsilasabilece§i degisiklikleri dnceden
kestirebilmesi olanaksizdir. Okuldaki 6grenme siirecinde etkili olan okul ve sinif
ortami, Ogrenci, Ogretmen, icerik, teknoloji, arag-gereg, Ogretim yoOntemi gibi
etkenlerden en verimli sekilde yararlanilabilmesi konusunda okul yoneticileri sahip

olduklar1 6gretimsel liderlik 6zelliklerinden yararlanmalidir.

Yonetici ve ogretmenler okul gelistirme ¢alismalarinin hazirlanmasi siirecinde
ve karar verme asamasinda birlikte hareket ettikleri zaman, ortak sonucu da birlikte
kabullenmek zorunda kalirlar. Yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki diisiince aligverisi,
okul yasantisina olumlu katki saglar. Boylece ortak amag olan “6grenci basarisini

arttirma” hedefine hizmet edilmis olunmaktadir. Basarili bir okulda, yoneticiler,
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ogretmenlerin 6gretimsel liderligini gelistirmelerine yardimci olur. Okul yoneticileri,
etkili 6gretim konusunda dgretmenlere denetim siirecinde yol gosterir. Ogretmenler,
Ogretim yontemlerini gelistirdiklerinde, 6grencilerin basar1 diizeyi artar . Egitim sistemi
daima dinamik bir yapiya sahiptir. Okul yoneticisi, hizla degisen diisiincelere,
stratejilere ve inanglara uyum saglamak zorunlulugundadir. Toplumun beklentilerini
karsilayabilen etkili bir okulun yoneticisi, Ogretimsel liderlik oOzelliklerine sahip
olmalidir. Ogretimsel liderligin alani, okul yoneticisinin siniftaki 6gretimsel etkililigi

saglamada kullandig1 kararlar, stratejiler, yontemler ve felsefeden olusur (Celik, 2000).

1980’lerden giiniimiize kadar yapilan c¢alismalar dogrultusunda okul
yOneticilerinin pasif ve otoriter tutumlarindan kurtulup, 6gretim lideri olma yolundaki
ilerleyisleri hiz kazanmstir. Ozellikle okul gelistirme calismalarinda okul y®neticisi,
degismenin lideri ve merkezi destegi olan kisidir. Okul yoneticilerinin, degisme uzmani
(ajan1) olarak secilmeleri, yetistirilmeleri ve desteklenmeleri neticesinde; yoneticilerin
0zen gosterdikleri yenilikler siniflarda biiyilk oranda uygulanma sansi bulmaktadir

(Balci, 2002: 116).

Sisman (2002)° a gore Ogretim liderligi ise, okul yoOnetimi agisindan
yaklagildiginda okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulagabilmek i¢in hem
kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi digindaki insanlar
etkileyerek onlar araciligiyla yerine getirilmesini sagladigi davranislar1 kapsamaktadir.
Okul yonetiminin en Onemli gorevi; Ogrenmeyi gerceklestirmek i¢in, Ogrenmeyi

kolaylagtirarak, dgretim ve 6grenme konusunda liderlik yapmaktir.

Sabanci (2007)’ ye gore; nitelik, hiz, verimlilik ve etkililik gibi kavramlarin
21.ylizyllda 6nem kazanmasiyla birlikte, liderlere duyulan gereksinim artmistir.
Liderlerin varligi, insanlarin diisiinsel ve eylemsel yeni fikirler ortaya koymalarina firsat
sagladig1 gibi, enerjilerini Orgiit olanaklar1 ile zenginlestirerek ise doniistiirmelerini
olanakl kilar. Okul yoneticilerinin, okullarimi gelistirmeye yonelik olarak sahip olmasi
gereken liderlik stillerinden biri de vizyoner liderlik stilidir. Vizyoner liderlik stiline
sahip olan okul yoneticileri, vizyoner diisiinme, kaynaklar1 kullanma, iletigim, eylem
yonelimli olma, risk alma, karar verme ve giidiileme gibi 6zelliklere sahip olmalidir.
Teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degisimin oldukga hizli yasandigi bu yiizyilda,

okullara diisen tek gorev degisime uyum saglamak degil, degisimin yol gostericisi de



13

olmaktir. Vizyoner liderlik 6zelligi tasiyan okul yoneticileri gelecegin getirdigi degisim

ve dontlistimler karsisinda onderlik roliinii Gistlenmektedirler.

Yenilesmenin okul yasami i¢in hayati 6nem tasidigimi diisiinen okul yoneticisi,
bireylerin kendilerini agiklamalari i¢in ortamlar olusturmalidir. Okul yoneticisi, 6grenci
ve Ogretmenlerin kendilerini bagimsiz ve 6zgiir hissetmelerini saglayabildigi siirece;
okul saygi, sevgi ve giiven duygularini iceren yasanasi bir yer olacaktir. Okulun
gelistirilmesinde ise en ¢ok etkiye sahip olan faktorler, liderlik, bilginin etkili kullanimi

ve personelin iyi yonlendirilmesidir (Ozdemir, 2000: 127-128).

Bir okul yoneticisinin lider olarak nitelendirilebilmesi i¢in, ¢alisma
arkadaslarinin onu lider olarak gorebilmesi gerekir. Liderlik her hangi bir atamanin
sonucu veya makam ya da statiiden dogmak yerine bir kisilik iirtiintidiir. Okul ortaminda
liderlik roliinii {istlenen okul yoneticisi, okulda birlik ve beraberligi saglama agisindan
onemli gorevler almaktadir. Okul yoneticisi, ¢alisma arkadaslar1 tarafindan esin kaynagi
olma, kabul edilme ve ornek olma gibi liderlik 6zelliklerine sahip olmalidir. Okul
yoneticisi okulunu hedefledigi amaglar1 dogrultusunda yoneterek etkili bir yonetici

olmak istiyorsa, okul yoneticisi lider olmak zorunlulugundadir (Erdogan, 2002).

Okul  yoneticisi, okulun stratejik  olarak  yonlendirilmesinden  ve
gelistirilmesinden sorumludur. Bu amaclara hizmet etmek adina, 6§renme ve Ogretme
eylemlerinde kaliteyi arttirma, ¢aligma arkadaslarina yol gosterici olma, okulun sahip
oldugu maddi ve manevi kaynaklar1 etkin ve etkili bir sekilde kullanma, ¢alisma
arkadaglarinin en iist diizey niteliklere sahip olmasi i¢in gerekli olan destegi saglama

gibi calismalarda bulunmak zorunlulugundadir ( Cetin ve Adigiizel, 2006).

Okulu yenilestirmenin temelinde insan kaynaginin gelistirilmesi vardir. okul
yoneticisi kendisi basta olmak iizere, kurumundaki insan giicii kaynagini yenilesme
dogrultusunda gelistirmekle yilikiimliidiir. Boylelikle okul, toplumsal sorumlulugunu
yerine getirmis olacaktir. Bu degisime yon vermek adina okul yoneticisinin, ¢agdas
bilgi, birikim ve beceriye sahip olmasi gerekir. Okullarin modern anlayisla
yonetilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin, zeka, bilgi, enerji, cesaret, diiriistliik, azim,

kararlilik, hosgorii, sabir, anlayis gibi 6zellikleri olmalidir. Ayrica okul yoneticiliginin
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meslek olarak algilanmasi ve okul yoneticisi adaylarinin bu alanda gerekli egitimi

almalar1 saglanmalidir (Memduhoglu, 2007).

Sisman (2002)’ ye gore; okul miidiirlerinin iyi bir 6gretim lideri olabilmeleri
icin Oncelikle iyi bir okul yoneticisi olmalar1 gerekir. Ciinkii tilkemizde okul mudiirleri,
bir lider yerine bir yonetici olarak yetistirilmekte ve yonetici gibi davranislar
sergilemeleri beklenmektedir. Egitim alaninda gergeklestirilmesi amaglanan reformlarin
etkililigi ise biiyiik 6l¢iide okul liderlerine baglidir. Dolayisiyla egitimde degismenin
gerceklesecegi yerler okullardir ve bu degismenin gergeklesebilmesi igin okul
yoneticilerinin liderlik roliinii iistlenmeleri gerekmektedir. Okulun gelistirilmesine
doniik caligmalar sirasinda okul yoneticisi liderlik becerilerini ortaya c¢ikarmalidir.

Calisma arkadaslarini inandig1 amaglar dogrultusunda pesinden siiriikleyebilmelidir.

Kurumlar yalnizca en yiiksek liderin tutumlart ile gelismez. Siirdiriilebilir
gelisim icin gereken isbirligi yakin 6rglitsel davranis kadar beslenmelidir. Bunun olmasi
icin etrafimizda bir ¢ok liderin olmas1 gerekir. Her diizeyde lidere ihtiya¢ vardir. Bir
baglam dahilinde 6grenme bu tiir liderlerin olusmasini saglar. Daha da 6tesi; liderlerin
karmasik sorunlarla bas edebilmesi icin islerinde en azindan on yillik bir gelisim
birikimine ihtiyaci vardir. Bir ¢ogu i¢in liderlik uzun siire¢ icinde yerlesik hale gelir. Bu
acidan, stirdiiriilen degisim kiiltlirlinde liderliginiz; bir lider olarak siz degil geride

biraktiginiz liderlik davraniglari ile degerlendirilecektir (Fullan, 2002).

Hizla degisen ¢evreye uyum saglamak icin okul yoneticileri transformasyonel
liderlik 6zelliklerine de sahip olmalilardir. Transformasyonel liderler, orgiitsel yapida
kokli degisimler gerceklestirerek orgiitsel doniisiimii saglamis olurlar. Doniistimcii
liderler, diisiince ve tavirlariyla insanlar1 yonlendirerek, insanlar i¢in ortak bir gelecek
cizebilen liderlerdir. Egitimsel yenilesme siirecinde de doniisiimcii liderlere ihtiyag
duyulmaktadir. Cilinkii okul ortamindaki degisim asamasinda, degisimin ruh ve
heyecaninin &gretmenlere asilanmasi gereklidir. Ancak kendilerini doniisiimiin bir
parcast olarak hisseden Ogretmenler ile basarili bir degisim siireci gegirilebilir.

Transformasyonel liderligin egitimsel liderlik agisindan temel sonuglari ise soyledir:

1. Tranformasyonel liderler doniisiim yonelimli oldugu i¢in egitim sistemi,

okul, siire¢ ve yapilarda koklii degisimleri gerceklestirmeyi yansitir.
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2. Vizyon gelistirmeyi ve vizyoner liderligi de kapsayan bir liderlik stilidir.

3. Grup hedeflerinin kabuliinii giiclendirme, bireysel destek saglama,
vizyon gelistirme, entelektiiel uyarim, davranis modeli olusturma ve
yiiksek performans beklentisi gibi davranis boyutlarim1 kapsadigi igin
egitimsel liderligin davranis boyutunu genisletmistir.

4. Okul liderlerini risk iistlenebilen doniisim yonelimli diisinmeye
zorlamaktadir.

5. Doniisiimct lider, degisime uygun okul kiiltiiriinii olusturmaktadir.

6. Transformasyonel liderlik, karizmatik liderlikle es anlamli olmadig: gibi
karizmatik liderligin baz1 6zelliklerini de tagir.

7. Okulun cevresi ile ilgili degisiklikleri de g6z Oniine alarak, okulun
degisim ihtiyacini karsilar.

8. Etkili dontistimcii liderler, okullarindaki doniisiimii basarili bir sekilde

gercgeklestiren liderlerdir (Celik, 2000).

Bursalioglu (1979)° na gore; bugiiniin egitim liderleri, dncelikle yeterli bilgi
birikimine sahip ve ¢ok yonlii bireyler olmak zorunlulugundadir. Ancak boyle liderler,
egitim sisteminin hedefledigi amaglara yonelik genis politikalar1 saptayabilir ve bu
amaglar1 gerceklestirebilecek caligmalara imza atabilirler. Lider yonetici, var olan
egitim sisteminin girisimlerinin ne oldugu ile ne olmas1 gerektigini birbirinden
ayirabilen ve bu dogrultuda sorumlulugundaki kaynaklari en verimli sekilde

kullanabilen kisidir.

21. yiizyll degisimin en yogun bir bicimde gerceklestigi cag olmaktadir.
Ekonomide, sosyal ve kiiltlirel yasamda, siyasal ve toplumsal diizende ve teknolojik
yapida bir¢ok yeni ¢alismalara imza atilmaktadir. Okullarda da degisimin basarili bir
sekilde gecirilmesi i¢in okul yoneticileri, iyi okulun ve iyi Ogretimin ne oldugu
hakkinda kesin ve agik bir diisiinceye sahip olmalidir. Yasanmakta olan ya da
yasanilmas1 istenen degisimin dogasini, etkilerini ve hedeflerini etkili bir bicimde

Oztimsemelidir (Erdogan, 2002: 88).

Yapilan aragtirmalar  gostermektedir ki, okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarina sahip olma diizeyi ile okul Orgiitlerinde degisme, okulu gelistirme ve

tyilestirme siiregleri arasinda anlamli bir iligki vardir. Okulda gercgeklestirilecek orgiitsel
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degisme ve reform siirecinde, okul yoneticisi sahip oldugu liderlik 6zelliklerinden

faydalanmalidir.

2.3. Fiziksel Kaynaklarin Yonetimi

21. yiizyilda egitimin nasil ve nerede olacagi tartisilmaktadir. Bu tartigmalarin
temelinde, egitimin herhangi bir yerde ve herhangi bir zamanda gergeklesip
gerceklesemeyecegi yatmaktadir. Bu diislincelerin sonucunda da egitimin agirlikli
olarak yapildig1 okul mekanlarinin nasil olmasi ve nasil donatilmasi gerektigi giindeme

gelmektedir (Akdemir, Cinar ve Cizmeci, 2007: 201).

Ogrenmenin olusabilmesi icin fiziksel, psikolojik ve sosyal ydnlerden hos bir
cevreye ihtiyag vardir. Egitim ve Ogretim esnasinda hedeflenen davraniglarin
kazandirilabilmesi agisindan 6grenme ortami biiyiik 6neme sahiptir. Gelisli (2007: 50)’
ye gore Ogrenme ortami; 0grenmeyi saglayacak oOgretim yaklagiminin segilmesini,
buna uygun 6gretim ¢evrelerinin tasarlanarak planlanan etkinliklerin yiiriitiilmesini ve

ilgili stirecin degerlendirilmesini i¢ine alan oldukc¢a yeni bir kavramdir.

Gilinlimiizde egitim ve oOgretim faaliyetlerinin  etkili bir bigimde
gerceklesebilmesi i¢in fiziksel ortam sartlar1 biiylik 6neme sahiptir. 16/08/1997 tarihli
4306 sayili Sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitim kanunu kapsaminda, Milli Egitim
Bakanhig Ilkogretim Genel Miidiirliigii okul binalar1 ve tesisleri konusunda gesitli
temel varsayimlar belirlemistir. Bunlar:

1. Ilkdgretim kesintisiz sekiz yildir. Ilkdgretim biinyesinde okul oncesi
sinifi bulunur.

2. 1 ve 5. yillar aras1 her sinifin 6gretmeni vardir. Ancak 4. yildan itibaren
6zel mekan gerektiren dersler miimkiin oldugunca 6zel dersliklerde ve
brans 6gretmenleri tarafindan verilir.

3. 6.-8. yillar aras1 tiim dersler brans 6gretmenlerine tahsis edilmis 6zel
mekanlarda verilir.

4. Derslikler, egitim kalitesini saglamak ve koruyabilmek amaciyla en
fazla 30 kisidir. Dersliklerde her 6grenci icin ayr1 ¢aligma masast ve

sandalyesi bulunur.
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5. Ilkdgretim okulu ayn1 zamanda gevreye agik bir sosyal, kiiltiirel, sportif
etkinlikler ve hizmet i¢i egitim merkezidir. Okul binalari, 6gretim
saatleri disinda da tiim yi1l boyunca kullanima agiktir.

6. Ilkogretim okulu iginde tiim kullanicilara agik mekanlarin yani sira, dort
farkli yas grubu i¢in 6zel mekanlar bulunur.

7. Okul mekanlari, programlar1 ve siireleri 6grencilerin akademik, sosyal

ve kisisel gelisimini saglayacak sekilde planlanir.

Sekiz yillik kesintisiz  zorunlu egitimin okullarimizda uygulanmaya
baslamasiyla hem miifredatta hem de sabit dersliklerde ©Onemli degisiklikler
yapilmistir. Yeni sistemle birlikte sabit dersliklerin yerini, “brang derslikleri” ve
“uygulama mekanlar’” almistir. Boylelikle Sekiz yillik kesintisiz zorunlu egitim
modeli ile birlikte yeni mekan standartlar1 da olusturulmaya baslanmistir (Akdemir,
Cinar ve Cizmeci, 2007: 196).

Okul binalarinin ve tesislerinin, bakimli, temiz, giivenli ve yeterli donanima
sahip olmasi egitim Ogretimin kalitesi acisindan onemlidir. Isinma, aydinlanma ve
havalandirmadan kaynaklanan sorunlar ogrencileri fiziksel ve duygusal gelisimini
olumsuz olarak etkilemektedir. Ayrica okul binalar1 ve tesisleri engelli 6grencilerinde
ithtiyaclarmi karsilayacak nitelikte olmalidir. Egitim ve 6gretimin saglikli bir bigimde
gerceklesebilmesi i¢in fiziksel donanimin standartlarinin yiiksek olmasi gerekmektedir

(Sahin, 2006 49).

Ogrenciler, okulda gegirdikleri zamanlarinin biiyiik bir kisminda okul dis
mekanlarin1  kullanmaktadir. Ogrencilerin  saglikli ve aktif yasam bigimine
0zendirilmesi acisindan okul dis mekanlar1 biiyiik 6neme sahiptir. Okul bahgelerinin
diizenlenmesinde, 6grencilerin  saglikli gelisimlerini desteklemesine ve fiziksel
aktivitelerde bulunmalarina yardimci olacak sekilde bir yapinin olusturulmasia 6zen
gosterilmelidir. Aktif yasam bigimini tesvik eden okul bahgeleri, kiiciik yaglarda ortaya
cikan obezite gibi hastaliklarin 6nlenmesinde de etkili olmaktadir. Dogal alanlara sahip
okul bahgelerinde oynayan ve vakit ge¢iren cocuklar, daha yaratici olmakla birlikte
O0grenme ve algilama bigimleri daha etkin olmaktadir. Okul ortamlar1 6grencilerin
cevreye duyarl, saglikli ve aktif bireyler olarak yetistirilmesi agisindan Snemli

mekanlardir (Ozdemir ve Yilmaz, 2009). Okul dis mekanlarinin éneminin bilincinde
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olan okul yoneticileri, okul gelistirme c¢aligsmalarinda yer alan stratejik amaglarina bu
konu ile ilgili olan faaliyetlere yer vermektedir. Boylelikle 6grencilerin ruhsal,sosyal

ve bedensel gelisimine destek verilmektedir.

Ozdemir ve Yilmaz (2009)’ a gére, gelecege yonelik ¢alismalar kapsaminda,
okul bahcelerinin diizenlenmesi asamasinda ogrencilerinde katilimi saglanabilir.
Ogrencilerin bu ¢alismalari, onlardaki sosyal sorumluluk duygusunu ve sosyal
iletisimlerini giiglendirecektir. Ayrica 6grencilerin doga ile temasi saglanmis olacaktir.
21.ylizyilin yasam sekli nedeniyle cogunlukla kapali mekanlarda pasif aktivitelerle
vakit gegiren c¢ocuklarin, saglikli ve dogaya duyarli olarak yetismeleri i¢in bu tiir
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu tiir ¢alismalara katilan 6grenciler, okullarina
sahip c¢ikacak ve dogaya karsi daha duyarl bireyler olarak, ¢evrelerine daha az zarar

vereceklerdir.

Okul binalar1 ve tesisleri; ilgi ¢ekici ve estetik olarak tasarlanmis, 1s1 ve 151k
sorunu olmayan, her zaman temiz olmasi saglanmak zorunda olan yapilardir. Egitim
ve Ogretim etkinliklerinin en iist diizeyde gerceklestirilebilecegi bigimde olmalidir.
Okul igerisindeki biitiin mekanlarin en etkili sekilde kullanim programlarinin

yapilmasi1 gerekmektedir (MEB, 2007: 79).

2.4. Insan Kaynaklarimn Yénetimi

Insanin, evrende en iistiin varlik olarak bilinmesi nedeni ile var olan birgok
unsurun insan i¢in oldugu diisiiniilmektedir. Fakat bununla birlikte insanlar yasamlari
icerisinde bircok olumsuz etkene maruz kalmaktadir. Tiim bu olumsuz etkenler
bireylerin yaptig1 islerde ve diger etkinliklerinde verimini diisiirmektedir. Bireyler bu
durumlara kars1 ¢esitli onlemler almakta yada bu tedbirler ¢alistigi kurum tarafindan
alinmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetimi konusunda kurumda insanin verimliliginin
arttirilmasinmi saglayan en 6nemli etkenlerden biri “gelistirme” etkinligidir. Gelistirme
etkinligi, bireyin hizmete girmesiyle baslayip, hizmetten ayrilmasina kadar gegen tiim
siireci kapsar. Ulkemizde son yillarda bu etkinlik birgok kurumda uygulanmaya
baslamistir. Egitim sektoriinde de bu konu ile ilgili ¢esitli adimlar atilmistir (Mercin,

2005: 129-130).
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Egitim alaninda meydana gelecek degisikliklerin uygulama asamasi okullarda
gerceklesmektedir. Her gecen giin gelisen teknolojiye, hizla degisen toplumsal
degerlere, siirekli artan toplumsal ve bireysel ihtiyaclara egitim sisteminin cevap
vermesi gerekmektedir. Bu noktada okullar; gelecekte olusacak vizyonlara gore siirekli
kendilerini yenilemek ve performansin1 gézden gegirmek zorundadir. Basarili, bilgi ve
beceri sahibi bir insan kaynaklar1 yoOnetimi sayesinde, tiim bu degisikliklerin
iistesinden kolaylikla gelinebilir (Argon, 2001:62).

Ogrenciler, dgretmenler ve yoneticiler okuldaki insangiicii kaynagmi olusturur.
Ogretmenler; heniiz istenen nitelikleri kazanmamus, iizerinde calisilarak egitim
stirecinde islenecek kaynak konumunda olan O6grencileri isleyen kaynaktir. Okul
yoneticileri ise islenen insangiicli kaynagi olan Ogrencilerin en iyi sekilde
yetistirilmesinden ve isleyen insangiicli kaynagi olan 6gretmenlerin etkili bir sekilde
performans gostermesinden sorumlu olan kaynaktir. Ustelikte okul yoneticilerinin
ogretmen ve ogrencilerin hizmet icinde yetistirilmeleri i¢in uygun bir Orgiitsel iklim
saglamas1 da gerekmektedir. Goriilmektedir ki egitim sektdriiniin en 6nemli 6zelligi

insan iliskilerine dayali bir kurum olmasidir.

Okul yonetiminin en 6nemli gorevi, sahip oldugu kaynaklar1 en verimli ve
etkili bir bicimde kullanmaktir. Okul yoneticisi sundugu olanaklariyla 6gretmenlerin
hayata ve egitime bakis acilarin1 genisletebilmelidir. Ogrencilerine ise yeni ufuklar
acabilmelidir. Okul yoneticisi, okulu kurulus amaglarina uygun olarak yasatmalidir.
Tiim bu hedeflerin gerceklesmesi ig¢in okul yoneticisinin bir¢ok 6zellige sahip olmasi
gerekmektedir. Yapilan bazi arastirma sonuglarina gore Findik¢i (2002) okul

yoneticisinin su 6zelliklere sahip olmasi gerektigini belirtmistir:

e Gerekli bilgileri toplayip analiz edebilme,

e Mantikl sonuglara varip, mantikli kararlar verebilme,

e Planlama, yiiriitme ve kontrol edebilme,

e Zamaninda karar verip, uygulayabilme,

e Problem ¢oziimii siirecinde kurumunda olan herkesi katabilme,

e Strese dayanikli olma,
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e S0zl ve yazili iletisim becerilerine sahip olma,
e Genis ilgi alanlarina sahip olma,
¢ Yiiksek motivasyon ve kuskuya sahip olma,

e lyi tanimlanmis egitim felsefesi ve egitim degerlerine sahip olma.

Orgiitlerde etkiligi saglayarak orgiitii basariya gotiiren en Onemli faktor,
orgiitlerin sahip oldugu insan kaynagidir. Bu nedenle, modern toplumun yasam
standartlarinin getirdigi degisime uyum saglamak igin, insan kaynaklarinin etkili bir
sekilde kullanilmasi zorunluluk haline gelmistir. Insan kaynaklar1 yonetimi ise,
orgiitiin sahip oldugu insan kaynaklarim1 gerceklestirmeyi planladigi hedefleri
dogrultusunda verimli bir sekilde kullanmay1r amaglar. Ayrica c¢alisanlarinin
ihtiyaglarinin karsilanmasina ve mesleki gelisimlerine de katkida bulunur. Bu nedenle
insan kaynaklar1 yonetimi hem 6rgiit i¢i performansi arttirir, hem de ¢alisanlarin yasam
kalitesini ylikseltir. Degisimin egitim alaninda gergeklestigi somut ortam okullardir.
Okullardaki insan kaynagi elemanlar1 ise yoneticiler, 6gretmenler ve 6grencilerden
olusur. Egitim alanindaki deg8isimin basariyla sonuglanmasi i¢in okulda var olan insan
kaynaklariin buna inanmalar1 ve yeterli donanima sahip olmalar1 gereklidir (Calik ve

Sehitoglu, 2006).

Okul yonetiminin en 6nemli goérevlerinden biri okuldaki insan kaynaginin
gelisimini destekleyerek, basarili olmalarini onleyici engelleri ortadan kaldirmaktir. Bu
amacina ulagmak isteyen okul yoneticisi, okuldaki iletisim kanallarini agik tutmalidir.
Okul yonetiminin liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin bireysel ve kurum bazinda
basar1 diizeylerinin yiikselmesi arasinda anlamli bir iligki s6z konusudur. Bu nedenle
bilgi ve beceri sahibi bireyler yetistirmek isteyen  lider okul yoneticileri,

kurumlarindaki insan kaynagini gelistirmek {izerine ¢aba harcamalidir (Kurt, 2007).

Celik (2000)’ e gore egitim yOnetimi, insan davranislarinda istenen davranis
degisikligini saglamak amaciyla madde ve insangiicii kaynaklarini kullanma siirecidir.
Egitim yOnetimine uygulanan insan kaynaklar1 yaklasimi ise, okulun egitimsel
degerlerinden 6diin vermemek sartiyla okul degerleriyle isletme degerlerini
biitlinlestirmek olarak ifade edilmistir. Fakat okullardaki insan kaynaklar1 6grenci,

O0gretmen ve yoneticilerden olugmasi sebebiyle, okul boyutunda ele alinan insan



21

kaynaklar1 yaklasimi, insanin diger maddi ve parasal kaynaklardan daha Onemli
oldugunu kabul eder. Bu yaklagim temelinde, insana deSer vermeyi ve bireyin
ihtiyaclari ile okulun ihtiyaglarini biitiinlestirdigi i¢cin okulun o6rgiitsel yapisina uygun

diiser.

Egitimde yenilesme siirecinin etkili olabilmesi i¢in okuldaki insan kaynagi
elemanlarindan biri olan 6gretmenlerinde, okulda karar alma asamasinda s6z sahibi
olmas1 gereklidir. Diisiincelerinin énemi oldugunu hisseden 6gretmenlerde isdoyumu
artmakta ve okullar1 ile biitiinlesmeleri saglanmaktadir. Okul yoneticileri iyi
planlanmis ve dikkatle uygulanan karara katilim siireciyle, dgretmenlerin fikirlerini
ozgiirce dile getirmelerini ve karar alma siirecinde etkin olmalarini tesvik etmelidir. Iyi
planlanmamis karar alma siirecinde 6gretmenler aktif olarak rol alamayacaklari i¢in
olumsuz bir sosyallesme siireci yasayacaklardir. Bu nedenle okul yoneticileri,
ogretmenlerin karara katilimini saglayarak motivasyonlarini, giidiilenmelerini, kisisel

doyumlarini ve duyarliliklarini arttirmis olacaktir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000).

Insan kaynaklar1 yonetiminin en énemli dzelligi, insan1 merkeze almasidir. Bu
yaklasim sayesinde birey calisma ortaminin degerlerini benimseyerek, mutlu ve
uyumlu bir yasantiya sahip olacagi ig¢in, Orglitsel amaclara basarili bir sekilde
ulasilmasi saglanacaktir. Is verimine katki saglandig1 gibi, calisma ortaminda meydana
gelen kisisel problemlerin ¢oziimiinde de insan kaynaklari yonetimi aktif bi¢imde rol

almaktadir (Findikei1, 2002).

Okullardaki yenilesme girisimlerinin ardindan, okul Orgiitiiniin verimliliginde
kisa siireli bir diisiis yasanabilir. Okul yoneticisi bu olumsuz durumun etkisinden
kurtulmak icin gesitli dnlemler almalidir. Ogretmenlerin alan kararlara katilmasini
tesvik etmek, yenilesmeyi tanitmak, yenilesmenin kuruma saglayacagi yararlari
aciklamak, goniilli bireylere Onem vermek, yenilesmenin uygulama asamasini
aciklamak, Ozendirici olmak ve Ogretmenlere degerli olduklarini hissettirmek,
Ogretmenlerin yapilacak calismalarda aktif rol almalarina katkida bulunacaktir

(Basaran, 2004).

Agikalin (1999)’ a gore, her bireyin evrende tek oldugu diisiincesi dikkate

alinmalidir. Her kisinin farkli yetenekleri vardir ve kisinin sahip oldugu becerilerini
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gelistirmesi icin firsat verilmesi gereklidir. Ancak o zaman birey basarili ve mutlu
olacaktir. Insan kaynaklar1 ydnetimi, bireyi tanimali, onun kimligine saygi duymali,
basarili olacag1 alanlara yoneltmeli ve basarilarmi degerlendirmelidir. Insan
kaynagiin kalitesini arttirmak icin, insanlarin beyinlerini ve zihinsel yeteneklerini
tanitarak onu kullanma becerilerini gelistirmek, diisiinmeye ve hatta “farkli

diisiinmeye” yatkin insanlar olmalarini saglamak 6nemli ¢alismalardir.

Iyi performans: ddiillendirmeye ¢alismak kurum icin faydalidir ancak temel
nokta bu degildir. Iyi bir egitim saglamak faydalidir ancak bu da smirli bir stratejidir.
Ornegin; bir baglam icinde 6grenme, okul miidiirleri kendi sistemleri iginde gelistik¢e
gercek problemlerini ve ¢oziimlerini arastirdiklart bolgedeki ¢aligsma takimlarina dahil
olduklar1 zaman gerceklesir. Baglam disinda 6grenme okul miidiirleri bir ¢alistaya
veya konferansa katildiklar1 zaman gerceklesir. Ikincisi ileriki gelismeler icin bir veri
olabilir ancak gergekten bir degisim saglayacak bir bilgi tiirli degildir. Calistigin yerde
O0grenme veya bir baglam dahilinde 6grenme ¢ok 6nemli bir sonug saglar ¢iinkii daha
0zeldir ve sosyaldir. Bir baglamda 6grenme siz ilerledikge liderligi de ilerletmek ve
sistemi gelistirmektir. Bu tlir 6grenme kurumu ve baglami (sosyal c¢evreyi)
gelistirmektir. Bir baglam dahilinde 6grenme siirdiiriilebilirlikle ilgilidir ¢iinkii sistemi
stirekli gelismesine olanak saglayan bir yolla gelistirir. Bu durumlar is yerindeki diger
insanlardan Ogrenme, mevcut ve ileriki liderlerin yardimlari, iyi fikirlerin ve
uygulamalarin se¢ilmesi, performansin gézlemlenmesi ve benzeri durumlardir (Fullan,

2002).

Orgiitlerde insan kaynaklarma yonelik calismalara gereken 6nem verildiginde,
nitelikli isgoren i¢in ¢ekici bir ortam olusturularak, basarili bulunan ¢alisanin rgiitteki
devamlilig1 saglandigi gibi ¢alisanin giidiilenme ihtiyact da karsilanmis olur. Egitim
sektoriinde de bu gorev okul yoneticilerinin sorumluluguna verilmektedir.Okul
yoneticileri, okullarinda olusturduklari olumlu orgiit kiiltiirli ve orgiit iklimi sayesinde,
tiim personel ve 6grenciler i¢in “okul” icerisinde bulunmaktan zevk alinan bir ortam
haline getirilebilir. Okullar tek tip insan yetistirmekten uzak olmalidir. Ciinkii egitimin
temel amaci, bireylerin 6grenme kapasitelerini arttirarak onlarin kendi yeteneklerini

gelistirmelerini ve farkl diislincelere sahip bireyler olmalarini saglamaktir.
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2.5. Okulda Bilgi Ve Teknolojik Ekipmanlarin Yonetimi

Giliniimlizde egitim Ogretim ortamini daha etkili hale getirmek icin cesitli
teknolojik ekipmanlardan siklikla yararlanma ihtiyaci dogmustur. Tepeg6z, televizyon,
bilgisayar, video, slayt makinesi, VCD ve sinevizyon gibi teknolojik olanaklar egitim
Ogretimin kalict ve ilgi ¢ekici olmasi konusunda 6neme sahiptir. Arag ve gereclerin
kullanimi, 6gretim siirecini zenginlestirerek O0grenmeyi arttirmaktadir. Teknolojik

donanim bu etkiyi:

Coklu 6grenme ortami saglayarak,

Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarinin karsilanmasima yardimet olarak,
Dikkat ¢ekerek,

Hatirlamay1 kolaylastirarak,

Soyut seyleri somutlastirarak,

Zamandan tasarruf saglayarak,

Giivenli gézlem yapma olanag: sunarak,

Farkli zamanlarda birbiri ile tutarli igerigi sunarak,

© 0 N o g bk~ wbhPE

Tekrar tekrar kullanilma olanag1 saglayarak,
10. lgerigi basitlestirip kolay anlasilir hale getirerek, olusturdugu ifade
edilmektedir (Yalin, 2002).

Teknolojik donanimin okullarda yeterli miktarda ve kullanilabilir durumda
olmasimin yaninda, bu ara¢ ve gereci kullanacak personelinde egitilmis olmasi
gereklidir. Yapilan aragtirmalarda okullara arag-gere¢ icin yatirim olmasina ragmen
o6grenme ve O0gretme etkinliklerinde 6nemli degisikliklerin olmadig1 gézlenmistir. Bu
durumun nedeni ise 6gretmen ve egitimcilerin teknolojik ekipman kullanma bilgi ve
becerisinden yoksun olmas1 ya da gelisi giizel ciddi bir planlama yapilamadan, egitim
ogretim etkinliklerinde ¢ok az diizeyde kullamlmasidir (Seker, Yener ve Ozkaya,

tarihsiz).

Teknoloji, insan yasaminda biiyiik 6neme sahiptir. Teknolojinin kullanimi, yeri
ve konumu bireylerin 6gretme ve d6grenme siireglerinde aktif olarak yer alir. Egitim
acisindan teknoloji 6gretimde yardimci bir rol iistlenmelidir, ama 6gretimin amact

olmamalidir. Egitim teknolojisi; Ogretme ve Ogrenme siireglerini tasarlayarak,
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uygulamayi, degerlendirmeyi ve tiim bu islemlerin sonuclarina gére de gelistirmeyi
icerir. Ogretim teknolojisi ise; televizyon, projeksiyon, akilli tahta, bilgisayar gibi
teknolojik donanimi ifade eden iletisim araglarini igerir (Demirel, Seferoglu ve Yagci,

2001).

Ogretim siirecinde, ogrencilerin farkli tiirlerde 6grenme becerilerine sahip
oldugu unutulmamalidir. Dersin islenisi esnasinda kullanilan ¢esitli materyaller her bir
ogrenciye dgrenme sansi1 taniyacaktir. Ozellikle geleneksel diiz 6gretim anlayisindan
yararlanamayan ogrenciler i¢in bu yaklasim biiyiik énem tasimaktadir. Ogrenciler
arasindaki bireysel farkliliklar1 dikkate alarak hazirlanan 6grenme-6gretme durumlari

sayesinde yiiksek diizeyde verim saglanacaktir (Gelisli, 2007).

Ogrenmeyle ilgili olarak yapilan arastirmalarda gorselligin  dgrenmeyi
kolaylastirdigi sonucuna varilmistir. Dersin islenisi esnasinda gorsel Ogeler igeren
materyallerin kullaniminin arttirilmast 6grenmenin kalict hale gelmesine yardimeci
olmaktadir. Boylelikle egitimde hedeflenen basariya ulasmak icin saglam adimlar
atilmis olacaktir. Ancak dgretmenler materyal kullanimi konusunda ¢esitli nedenlerden
dolay1 gereken hassasiyeti gostermedikleri icin dersin islenisi tek tip diiz anlatim
olmaktan ileriye gidememektedir. Ogrenme esnasinda isitsel araclar kullanildiginda ise
o0grenme daha hizli olmaktadir. Bir 6gretme etkinliginin bir¢ok duyu organina hitap
etmesi gereklidir. Ne kadar ¢ok duyu organina hitap edilirse 6grenme o kadar iyi ve
kalict olur. Bilgilerin unutulmast ise o kadar ge¢ olur. Yapilan arastirmalarin

sonuglarina gore insanlar:

Okuduklarinin %10’unu
Isittiklerinin %20’sini
Gordiiklerinin %30’unu
Soylediklerinin %70’inin
Gortip isittiklerinin %350’sini
Yapip soylediklerinin %90’ 1min hatirlar.

Egitim Ogretim araclari, 6grenme ortamini daha verimli bir hale getirerek

Ogretmenlerin en biiylik yardimcist olmaktadirlar. Fakat unutulmamas: gerekir ki
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Ogretmenler olmadan sadece teknolojik donanim higbir anlam ifade etmez (Demirel,

Seferoglu ve Yagci, 2001).

Teknolojinin gelismesi ile birlikte egitim Ogretim ortamlar1 da geleneksel
yaklagimlardan uzaklasip, aktif 6grenme prensiplerine gore yeni diizenlemelere
gecmeye baslamistir. Giinlimiizde egitimin hedefi, bilgiyi {lireten ve bilgiyi kullanan
bireyler yetistirmektir. Ogretmenlerden beklenen ise bu dogrultuda kendilerini
gelistirmeleridir. Yoneticiler, hem 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak
saglamali, hem de aktif 6grenmenin gergeklesebilmesi i¢in okul binalarinda gerekli

teknolojik donanimi saglamalidir (Y1lmaz, 2007).

Demirel, Seferoglu ve Yagci (2001)’ ya gore, ders ara¢ gereglerine dayali

olarak yapilan 6gretimin yararlari sunlardir:

e Ogrencilerin giidiilenme diizeyleri artar.

e Ogrenmeyi somutlastirir.

e Bir yasant1 ortami saglar.

e Ogretme-dgrenme siirecine cesitlilik ve degisiklik katar.

e Laf kalabaligini onler, yani sozden ekonomi saglar ve zamani daha 1yi
degerlendirmeyi saglar.

e Ogrenilecek konular iizerinde daha etkili alistirma ve pratik yapmayi

saglar.

Ders ara¢ gereglerine dayali olarak yapilan Ogretimin ortaya cikarabilecegi

olasi sakincalar ise sunlardir:

e Opgrencilerin diisiinmelerini azaltabilir.

e Kimi durumlarda dili daha ¢ok kullanmay1 gerektirmeyebilir.

e Arag gerecin temin edilmesi pahali olabilir, siirekli tasinmasi1 zahmetli
olabilir.

e Istenilen her arac1 aninda etkili bir sekilde kullanmak i¢in gerekli zaman
ve hazirlik yeterli olmayabilir.

e Bazi araglarin (isitme araglarinin) kullaniminda ilgi ¢abuk dagilabilir .
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Her birey farkli 6grenme stillerine sahiptir. Ogrenmenin gerceklesebilmesi icin
Ogrencilerin  0grenme ihtiyact ve sekli dogrultusunda materyal kullanimi
gerekmektedir. Okullarimizda kullanilan ders ara¢ ve gereglerinin sayisi arttikea,
hemen hemen biitiin dgrencilerin bireysel 6grenme ihtiyacina cevap verilebilecektir.
Teknolojik donanim, bilgiyi 6grenciye, kolaylikla algilayabilecegi, kullanabilecegi ve
Ozlimseyebilecegi bir bicimde sunar. Ayrica Ogrenciler, sunulan bilginin miktari,

sunulus sekli ve zaman simirlamasi olarak da kontrole sahip olmaktadirlar (Yalin,

2002).

Hizla gelisen teknoloji nedeniyle egitim alaninda da degisimin gerceklesmesi
kagmilmaz olmustur. Ogretmen, egitim alanindaki gelismelerin izlenip uygulanma
asamasinda onemli bir faktordiir. Egitim Ogretimin saglikli ve basarili bir sekilde
ilerleyebilmesi igin, Ogretmenlerin degisimi kabul etmeleri ve egitim teknolojisi
alanindaki meydana gelen yeniliklerden haberdar olmalar1 gerekmektedir. Farkli
ogrenme ortamlart ile karsilasan 6grenci ise, yetenek ve beklentilerine uygun 6grenme
olanaklarina kavusabilir. Bu nedenle okul yoneticisi, egitim teknolojisi alanindaki
gelismeleri takip etmeli ve Ogretmenlerinde bu yeniliklerle tanigmasi icin imkan
saglamalidir. Ogretmenlerin egitim dgretim alanindaki gelismelere uyum saglamak
adina girisimlerini desteklemeli, 6zgiin calismalarda bulunmalar i¢in firsat vermelidir

(Oral, 2004).

2.6. Cevre Ve Toplum iliskileri

Okul, egitim orgitiiniin halkla i¢ ice oldugu kapisidir. Bu nedenle de okulun
sorunlart toplumu, toplumun sorunlar1 ise okulu; sorunun meydana geldigi andan
itibaren etkilemektedir. Insan gereksinimlerinin cesitlenmesi, bilgi birikimindeki artis,
teknolojideki gelismeler, niifus artisi, toplumlarin giderek karmasiklagmasi, toplumsal
baglarin zayiflamasi, aile yapisindaki ¢oziilmeler, issizlik ve niifus hareketliligi gibi
etkenler toplumlarda yasanan sorunlarin artmasina neden olmaktadir. Bu nedenlerle
okullarda; siddet, saldirganlik, cinsel taciz, ¢ete faaliyetleri, hirsizlik, sigara, alkol ve
uyusturucu madde bagimliliklari gibi sorunlar siklikla goriilmektedir (Ozer ve Dénmez,
2007:300).
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Okulun orgiitsel ozelliklerinin yan1 sira egitim yonetiminde ortaya cikan yeni
egilimlerde okul c¢evre iligkilerinin gelistirilmesini kaginilmaz hale getirmektedir.
Gilinlimiizde egitimin ve okullarin rolleri ve sorumluluklar siirekli farklilagmakta ve
artmaktadir. Buna karsilik okullarin bir¢ok sorunla kars1 karsiya oldugu ve bunlara yanit
vermekte zorlandig1 goriilmektedir. Okullarin i¢inde oldugu bdyle bir durumda, toplum
destegi ve is birliginin saglanmasinin, kaynak sorunu ve tiim diger sorunlarin

¢Ozlimlenebilmesi agisindan 6nemli oldugu sdylenebilir.

Aile yapisinda meydana gelen degismeler de okul aile iligkilerini etkilemektedir.
Anne ve baba ¢ocuklariyla birlikte daha az zaman harcamaktadirlar ve hemen hemen
tiim veliler is yasamu ile aile yagsaminin taleplerini dengelemekte zorluk ¢ekmektedirler.
Veliler, ¢cocuklarinin yasamlarina daha az katilmasina neden olan olaganiistii bir baski
altindayken, onlarin ¢ocugun egitimine katilmasina daha fazla ihtiyag vardir. Aileler bu
ithtiyacin farkindadirlar. Tiim tilkedeki ailelerin %40°1 ¢cocuklarinin egitimi i¢in yeterli
zamani ayiramadiklarina inanmaktadir. Bu konu, giliniimiiz egitimini etkileyen en biiyiik
ve en Onemli etkenlerden biridir ve ¢oziim i¢in veliler, okullar ve toplumu kapsayan
katilim c¢abalar1 gereklidir (Calik, 2007:127). Okul yoneticilerinin bu nokta da
koordinasyonu saglayabilmeleri takdirde, okul gelisimi adina 6nemli adimlar atilmis
olacaktir. Okul cevre iligkilerini gelismesi i¢in okullar, bilgi ve olanaklarini toplumla
paylasabilir ve toplum projelerine ¢esitli katkilar saglayabilir. Bu yondeki gayretler,
toplumu destege daha hazir hale getirmede bir anlayis temeli olusturabilir. Ciinkii

toplum egitime dncelik vermiyor olabilir.

Bursalioglu (1999: 82-83)’ na gore; okulun, ¢evresi ve bu ¢evrede yasayan halk
ile olan iliskilerinde degisiklik yapan ¢esitli etkenler bulunabilir. Bilim ve teknolojideki
gelismeler, bu gelismeleri izleyen hizli sanayilesme ve uzmanlagma, niifus akimlari,
sosyal hareketlilik, asir1 sehirlesme, diizenli yarar gruplarinin kurulmas: vb. degisiklik
yapan etkenlerden bir kacidir. Fakat tiim bunlarin iginde en biiyiik 6neme sahip olan,
toplum ve aile diizeyinde demokratlagsma, tiretim ve tiiketim gorevlerindeki alan ve oran
degismeleri ve Kkiiltiire yabanci 6gelerin sizmasidir. Biitlin bu nedenlerin meydana
getirdigi, ekonomik ve psikolojik yan etkenler, okul-cevre iliskisinin degismesinde rol
oynamaktadir. Bu degismeler, bir egitim sisteminin etkili ¢alisabilmesi i¢in gereken

kavram ve siireglerde ortakligin saglanmasi ve siirdiiriilmesini zorlastirir.
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Toplumsal degisme, yasamin akisi esnasinda kendiliginden gelisen dogal bir
olgudur. Ulusun bir toplumsal kurumunda olusan degisiklik 6teki toplumsal kurumlari
da etkiledigi icin, egitim kurumunun da tiim gelismelerden etkilenmesi kaginilmazdir.
Bu etkilesimlerin sonucunda ise egitim kurumu yeniliklere uyum saglayarak dengeye

kavusmaktadir (Basaran, 2006: 46).

Ozdemir (2007)’ e gore, yasadigimiz toplumsal degisimin ve ¢agi ihtiyaclarini
karsilayabilmek i¢in okullar ile ebeveynler arasinda etkili bir iletisim kurulmali, okul ile
toplum arasinda yakin bir ¢aligma ve igbirligi olusturulmalidir. Okullar ahlaki degerlere
sahip bireyler yetistirmede tiim kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmelidir.
Okullar c¢ocuklarin kisisel ve ahlaki gelisimi agisindan Oneme sahiptir. Fakat tiim
sorumluluk okullara yiiklenemez. Aile, cocugun yasadigi ¢evre ve toplum paylasilan
degerlerin aktarilmasinda, olumlu benlik duygusunun kazandirilmasinda ve bireyin iyi

vatandas olmasinda katkida bulunmaktadir.

Okullardaki egitimin kalitesini arttirmak i¢in, finansman sorunu dikkate
alindiginda, okulun kendi i¢ ve dis dinamiklerinden de faydalanmasi gereklidir. Okul-
aile iliskilerinin gelistirilmesi, okul gelistirme calismalarina kaynak saglama sorunun
¢oziimili acisindan Onemli bir stratejidir. Ayrica toplumun desteginin saglanmasini
yaninda, okulun topluma kars1 acikligini, seffafligini ve hesap verilebilirligini gésterme
firsat1 da dogmustur. Okul aile iligkilerinin artirilmasi isteginin temelinde, 6grencilerin
okula devam ve akademik basarilar1 {izerinde olumlu etkisinin olacagi diisiiniilmektedir.
Devlet okullarindaki finansman kaynagimin smirli olmasi nedeniyle, velilerin
saglayacaklar1 toplumsal, ekonomik, kiiltiirel destek ve katkilar, devlet okullarini
gelistirmenin en etkili yollarindan birinin okul aile iligkilerinin artirilmasi oldugu
gercegini ortaya koymaktadir. Bazi1 durumlarda ise okul faaliyetlerine ailelerin aktif
katilimi saglanamamaktadir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin velilerle iligkilerinin
planli bir sekilde gerceklesmemesi ve veli toplantilarinin verimsizligi, velilerin
ge¢mislerinde olumsuz okul yasantilarina sahip olmasi, ailelerin ekonomik problemleri,
ailelerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi, ev ve okul kiiltiiriintin farklilig1 gibi sebepler
aileleri okul kurumundan uzaklastirmaktadir. Bu engelleri ortadan kaldirmak icin okul
yonetimi, velilerle igbirligi yapmaya yonelik olarak 6gretmenleri tesvik etmeli ve buna

uygun bir okul ortami1 olusturmalidir (Calik, 2007).
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Aileler ogrencilerin okul ortam1 disindaki Ogretmenleridir. Bu nedenle
Ogretmenler ve okul yoneticileri, 6grencilerin smif i¢i uygulamalarinda basarilarini
yiikseltmeleri ve saglikli bir kisisel gelisime sahip olabilmeleri igin ailelerle daima
iletisim i¢inde olmalidir. Egitim agisindan destekleyici tutuma sahip ailelerin
cocuklarmin 6grenmeye daha istekli oldugu, ayrica ailede sefkat, bakim, sevgi ve ilgi
goren c¢ocuklarin okul basarilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Okul ile igbirligi
icinde olan ailelerin ¢ocuklarina egitim destegi sagladigi ve bu nedenle 6grencilerde
olumlu davranis kazandirma ve bu durumun stirekliligini saglamada verimliligin
arttiginin bilgisine ulasilmistir. Okul yoneticileri 6grencilere de basariya ulagsmak igin
oncelikle veli egitimini dikkate almalidir. Bu ¢alismalarda 6grencilerin uyum, ruhsal ve
bedensel gelisim problemleri, ilgi, beceri ve ihtiyaclar1 konusunda veliler
bilgilendirilmelidir. Okul disindaki ortami olusturan veli ve tiim bireylerin okul ile
iletisim kanallar1 acik tutulmali, okula olan gliven ve isbirligini gelistirmek i¢in cesitli
etkinlikler diizenlenmelidir. Bdylelikle okulun i¢inde bulundugu cevre ile dayanisma
icerisinde olmas1 ile birlikte, Ogrencilerin yararli birer birey olarak topluma

kazandirilmasi saglanacaktir (Celenk, 2003).

2.7. Tiirkiye’ de Gerg¢eklestirilen Okul Gelistirme Calismalari

21. yiizyilin getirdigi yeniliklerle birlikte egitimde beceri diizeyinin yiikselmesi,
bireyin kendini yetistirmesi, gelistirmesi ve bireysel yeteneklerini sonuna kadar
kullanmast 6n plana ¢ikmistir. Bireyin bilgiye odakli bir yasami 0grenme, analitik
diisiinme, sentez yapabilme, sorunlari ¢ézme ve etkili iletisim kurma gibi becerilere
sahip olmas1 beklenmektedir. Hizla ¢ogalan bilgi karsisinda, her seyi bilmek yerine,
hangi bilgiyi nereden ve nasil saglayacagini bilen, se¢ici davranan, yani 6grenmeyi

Ogrenen insana gereksinim duyulacaktir (Balay, 2004:67).

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, ekonomik sistemde, kurulus yeri yapisinda
ve girisimci tipinde kokli degisimlere yol agmasi ile birlikte yonetim anlayisinda ve
Orgiit yapisinda da cesitli degismeler meydana gelmistir. Yeni gelismeler yonetim
anlayis1 ve orgiit yapisin1 kokiinden degistirerek, geleneksel orgiitiin i¢ yapisi ve dis

cevre iliskileri yeni boyutlar kazanmistir (Giirsel, 2003:347).
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Orgiitsel 6grenme, bilgi toplumunun okulunda temel bir felsefe olmalidir.
Okulun bilgi toplumuna uyum saglamasi siirekli 6grenmesiyle miimkiin olur. Okul
ortaminda stirekli 6grenme ise ancak tiim okul personelinin grup halinde 6grenmesiyle
gerceklesebilir. Okulun asli gorevi siirekli egitim hizmeti vermektir. Bu bakimdan
orgiitsel 6grenme okul kiiltliriiniin bir pargasi olmak zorundadir (Celik, 2002:141).
Giliniimiizde “bireysel 6grenme” kavrami “orgiitsel 6grenme” kavramina doniigmiistiir.
Ciinkii basar1 artik sinerji yaratan ekiplerle gergeklestirilebilmektedir. Sistemlerin
mutlak anlamda basarili oldugu bir alanda bireysel egitimin c¢ok fazla Onemi
olmayacaktir. Giiniimiizde insanlar deha derecesinde zekaya sahip olsalar bile, uzun
vadede takim ruhu bilincinde diizenli olarak calisan ekiplere karsi koyamayacaktir.
Ogrenen organizasyonda 6grenme belli zaman ve araliklarda gerceklestirilen bir olay
olmaktan ¢ikarilarak, organizasyondaki biitiin ¢aligmalar, isbirligi ve 6grenme temeline
oturtulmaktadir. “Ogrenen organizasyon, hizl1 ve toplu bir sekilde 6grenen ve kendini
siirekli olarak daha iyi bilgi toplayabilen, bunu yonetebilen ve orgiitiin basarist i¢in
kullanabilen bir érgiit haline getirmeye calisan organizasyondur. Orgiit icindeki ve
disindaki herkes calisirken O0grenmeye yonlendirilir”. Diger bir ifade ile 6grenen
organizasyon; uyum ve degisim icin kapasitesini ve becerisini siirekli gelistiren

organizasyondur (Kingir & Mesci, 2007:67).

Tablo 1

Ogrenen Orgiitlerle Geleneksel Orgiitlerin Karsilastiriimasi

Geleneksel Orgiitler

Ogrenen Orgiitler

» Thtiya¢ merkezlidir

* Problemleri bulmaya yoneliktir

* Vizyon yoktur

« Sikayetler rahatsizlik olarak algilanir
* Yonetimin rolii kontroldiir

* Yalnizca yonetim takimindan olusur
* Prosediir ve kurallar 6nemlidir

+ Kisa donemli planlar yapilir

* Farkli misyonu yoktur

» Ogrenci-d6grenme merkezlidir

* Problemleri engellemeye yoneliktir

* Vizyon hayati dnem tagir

« Sikayetler 6grenme i¢in firsattir

* Yonetimin rolii degerleri paylasmadir
+ Ogrenme takimlar1 hayati dnem tasir
* Esneklik esastir

* Planlar uzun dénemlidir

* Misyonu farklidir
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+ Ogrenme bireyseldir * Bireysel, takim halinde ve orgiitseldir
* Liderlik riitbe ve ayricaliktir * Lider tasarime1 ve 6gretmendir

» Gorevler bireyseldir *» Gorevler takim tizerinde odaklasir

» Ogrenme ihtiyaca baglidir » Ogrenme siirekli ve uzun donemlidir
+ Ogrenmeden egitim birimi sorumludur * Herkes 6grenmeden sorumludur

Kaynak: Téremen, (2001).

Okul yoneticileri uzmanlagsmig bilgi Oriintiisiine islevsellik kazandirabildigi
Olciide okul gelisimine katki saglar. Bu konuda yoneticinin O6gretmenlerden,
ogrencilerden ve velilerden aldig1 destek ve katilim basarili ¢alismalarin yapilmasin
olanakli kilar. Bireysel 6grenmeden yola ¢ikarak orglitsel 6grenmeyi gerceklestirebilen
bir okul yoneticisi, kurumunda siirdiirmekte oldugu c¢alismalarinda esglidiimii
saglayarak verimlilik elde eder. Okul kurumunda varolan sinerji sayesinde; gelisme,
degisme ve yenilesme Oniindeki engeller asilarak, okul gelisimi adina basarili

calismalara imza atilabilmektedir.

Okul yonetimi, egitim yonetiminin siirl bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
siirlarint ise egitim sisteminin amaglari ve yapist belirlemektedir. Okul ydnetiminin
gorevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanmaktir. Bu
uygulama esnasinda ise okulu amaclarina uygun olarak yasatabilmelidir. Okul
miidiiriniin bu gorevi basar1 ile yerine getirebilmesi, okulu bir roller sistemi olarak
gormesine, davraniglarin1 her zaman iliskili oldugu 6gretmenler ve diger personelin rol

ve beklentilerini de géz dniinde tutarak ayarlanmasina baghdir (Memduhoglu, 2007:87).

Okullardaki orgilitsel davranig bigimi orgiitsel yenilesme caligmalar1 agisindan
oneme sahiptir. Okul yoneticileri tarafindan alinan kararlarin dgretmenler tarafindan
benimsenmesinde sorunlar yasanabilmektedir. Fakat alinan kararlara 6gretmenlerinde
katilim1 saglandig1 siirece sorunlar ortadan kalkacak ve egitim Orgiitleri basariya

ulasacaktir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000).

Okulda degisme, bir yoniiyle okulda egemen olan yerlesik aligkanliklarin,
geleneklerin, efsanelerin ve imajlarin degismesi demektir. Ancak bunlarin degismesi

pek de kolay olmayabilir. Ciinkii okullar; amaclar, kurallar, emirler gibi 6gelerden
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olusan formal ve rasyonel sistemlerden ¢ok sembolik aglar tarafindan kusatilmig
mekanlardir. Okullarda reform ya da yeniden yapilanma kapsaminda yapilan ¢aligsmalar,
Ogretim kadrosunun degerlendirilmesi, 6diil sistemi, karar siireci ve 6gretimle ilgili daha
cok gozle goriilen formal yapilar iizerinde yogunlasmaktadir. Aslinda okulun derin
anlam yapilarinda reform yapilmadik¢a, beklenen doniisiimiin gergeklesmesi

distiniilememektedir.

Reform mevcut yapt ve uygulamalardaki zayif noktalarin belirlenmesi,
diizeltilmesi ve giderilmesi olarak ele alinir. Okullarda reform ya da yeniden yapilanma
kapsaminda yapilan c¢alismalar, 6gretim kadrosunun degerlendirilmesi, odiil sistemi,
karar siireci ve Ogretimle ilgili daha ¢ok gozle goriilen formal yapilar iizerinde
yogunlagmaktadir. Fakat okulun derin anlam yapilarinda reform yapilmadikga, beklenen
dontisiimiin gergeklesmesi diigiiniilememektedir. Doniisiim, bir bakima okulun temel
ozelliklerinin ve kimliginin degismesi olarak ele alindiginda, insan ve okul yasaminda
okul yoneticileri sembolleri, birer yonetim ve liderlik araglari olarak
kullanabilmektedirler. Okul yoneticilerinin koklii degisikliklere imza atabilmeleri
acisindan, dikkatlerini okul yasaminin semboller diinyasina g¢evirerek birer sembol
yoneticisi, gerektiginde yeni sembollerin bulucusu olmasi gerekmektedir (Acikalin,

Sisman, ve Turan, 2007).

Egitim yonetimiyle ilgili ¢cagdas tartigmalarda degismenin merkezi olarak okul
goriilmektedir. Ogrenen bir 6rgiit olarak okulda, bir 6gretim ve degisim lideri olarak
okul yoneticisinin konumu 6nem kazanmaktadir. Okul ve egitimin dogasina bagl olarak
egitim yonetimiyle ilgili ¢alisma ve arastirmalarin, sosyal, politik, kiiltiirel ve ekonomik

bir baglama yerlestirilmesi gerekmektedir (Turan ve Sisman, 2000: 84).

Okul, moral ve ahlaki ilkelerin gelistirilmesi ve yasanmas1 gereken bir yerdir.
Okulun ve egitimin temel islevi, erdemli insanlar yetistirmek ve erdemli insanlardan
olusan bir toplum inga etmektir. Okul yoOneticisinin rolii ise, kurumu biinyesinde
koordinasyonu saglayarak bu ortak degerlerin olusmasini insa etmektir (Acikalin,

Sigsman ve Turan, 2007).

Ulkemizde okul yoneticisi yetistirme adima lisansiistii ¢aligmalarin yapilmasimin

yan1 sira, okul yoneticilerine yonelik c¢esitli hizmet i¢i egitim programlar1 da
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uygulanmaktadir. Fakat esas olan amag yoOneticilerin; bilimin 1s18inda hareket edebilen,
degisime gelisime agik, ¢agdas uygulamalar1 kolaylikla 6zlimseyebilen birer lider olarak

yetistirebilmektir.

Ulkemizde okul gelistirme adina dne ¢ikan iki akim vardir. Bunlar:

1. Okul yonetimine yonelik uygulamalar. (Planli okul gelisim modeli,
toplam kalite yonetimi, 6gretmen yeterlikleri, performans degerlendirme
vb.)

2. Smif diizeyine yonelik uygulamalar. (Program gelistirme, materyal
tasarimi ve tiretimi, siniflarin bilisim tabanli hale getirilmesi ¢alismalari

vb.)

Her iki akimda birlikte uygulanmadigt icin hedeflenen basariya
ulasilamamaktadir. Gergeklestirilen ¢alismalara 6grencilerin, velilerin ve toplumun aktif
olarak katilmamasi, gelistirme calismalarini olumsuz yonde etkilemektedir. Okul
gelisimi ¢aligmalari, okul i¢indeki egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini arttirir. Okul
toplumunun hayal giiciinden yardim alir ve bu giiciin eyleme doniismesine olanak
saglayarak, Ogrenme ve Ogretme siireclerinin kalitesini gelistirir. Okulun egitim
felsefesini, hedeflerini ve bu hedeflere nasil ulasacagini okul toplumunun tiim {yeleri
ile paylasir. Okul gelisimi c¢aligmalar1 plan dahilinde gerceklestirilir. Okul Gelisim
Planin iki temel unsuru vardir. Bunlar;

1. Planlama siireci: tasarim, uygulama, goézden gecirme, izleme ve
degerlendirme.
2. Uriin: okul gelisim raporu, okulun performansina ait sonuglar,

ogrencilere ait belgelerdir (MEB Planli Okul Gelisim Modeli, 2007).

Okul gelistirme kavrami ile etkili okul kavrami birbiri ile iliski icerisindedir.
Balct (2002)’ ya gore etkili okul, miikemmel okulu yaratma ya da miikemmel okulu
yaratma yollarim1 bulmadir. Okul etkililigi, etkililik hedeflerini gosterirken; okul
gelistirme, bu hedefleri gergeklestirme yol ve yaklasimlarini gdsterir. Etkili okul ve okul
gelistirme kavramlar1 birbirini tamamlayic1 6zelliktedir. Okul gelistirme, degismenin
okulda, okulunda daha biiylik bir egitim sisteminde yuvalandigini vurgular. Okul
gelistirme amaclart 6grenci, 6gretmen ve oOrgiitii kapsar. Okul gelistirmede son hedef,

Ogrenci gelisiminin, basar1 ve ilerlemesinin giiclii kilinmasidir. Okul gelistirme, etkili
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okul bilgi birikiminin etkili olmayan okullara uygulanmasidir. Okul gelistirmede etkili

okul bulgularinin, kiiltiir nedeniyle uyarlanarak yerel okula uygulanmasi gereklidir.

Diinyada, lilkemizde yasanan degisim siireci egitim sistemimizin temel unsuru
olan okullarimizi da doniisiime zorlamaktadir. Ogrencilerin  yaratict  diisiinme,
O0grenmeyi Ogrenme, karar verme, problem ¢ozme, isbirligi kurma, kendi kendini
yonetme gibi becerilere sahip bireyler olarak yetistirilmesi, okullarin verdigi egitim
O0gretim hizmetlerinin hedefleri arasinda yer almalidir. Bu hedefler, 6grencilerin okul
disindaki yasantilarinda da basarili olmalart ve gergek diinya ile uyum iginde
yasayabilmeleri icin ©neme sahiptir. Ogrencilerin egitimsel gereksinimleri okul
gelistirme calismalarinin temel taslarindandir. Ogrenciyi merkeze alan bu calismalarda,
tim okul toplumu {iyeleri isbirligi icinde olmalidir. Okulun etkili bir kuruma
dontigsebilmesi ve okul gelisiminin desteklenmesi i¢in okul yoneticisi, okulun i¢ ve dis
ortaminda okul toplumunu olusturan tiim bireylerle iletisim kanallarint ag¢ik tutmalidir.
Saglikli bir ¢alisma ortami Ozgiir fikirlerin ortaya ¢ikmasina ve faydali ¢alismalarin
hayata gegmesine uygun zemini hazirlayacaktir (MEB Planli Okul Gelisim Modeli,
2007).

Balc1 (2002) ya gore, okulda etkili 6gretimi destekleyici bir iklim- kiiltiir
olusturulmalidir. Bu iklim okulun temel misyonu olan &gretimi vurgulamali, herkesten
yiiksek beklentiler i¢inde olmali, ortaklasa planlamayi, akademik ve isbirlik¢i iligkileri
0zendirmeli, basarinin taninmasi ve odiillendirilmesine vurgu getirmeli, 6grencilerin
etkili 6grenmesine yol agan diizen ve disiplini igaret etmelidir. Bu kiiltlir dogrultusunda;

e Okulun amag ve gorevleri agikga belirtilmeli ve iizerlerinde anlasma
saglanmalidir.

e Okulda akademik ilgi agiga kavusturulmali ve herkesten beklentiler
yazili olarak yayimlanmalidir.

e Okuldaki tiim yonetimsel ve Orgiitsel diizenlemeler, siniftaki 6gretimi

kolaylastirict nitelikte olmalidir.

18 Mayis 1990 tarihinde Hiikiimetimiz ile Diinya Bankasi1 arasinda Milli Egitimi
Gelistirme Projesi (MEGP) imzalanarak yiiriirliige girmistir. Bu proje ile birlikte Tiirk
Milli Egitim Sistemi adina egitimde iyilestirme ve yenilestirme yolunda dnemli adimlar

atilmistir. MEGP’ in temel amaci “ilk ve orta 6gretimde kaliteyi ve dgrenci basarisini
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arttirmak” tir. Bu amacin gergeklesmesi icin Miifredat Laboratuar Okullar1 Modeli
(MLO) gelistirilmistir. MLO Modeli (1999)’ ne gore basarili 6grenci; bilimsel diisiinme
becerisine sahip, aragtirmaci ve sorgulayici, bilgiyi ezberleyen degil, bilgiye ulasabilen,
bu bilgiyi kullanip paylasabilen, iletisim kurma becerilerine sahip, teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanabilen, kendini gergeklestirmis ve bunun yani sira insanligin ortak
degerlerini de sahiplenmis, yaratici, iiretken, takim calismasina yatkin, 6grenmeyi
O0grenmis ve yasam boyu Ogrenmeyi benimsemis birey olarak tanimlanmaktadir.
Ulkemiz genelinde 7 cografi bdlgeden secilen 23 ildeki 208 okul pilot okul olarak
belirlenmistir. Bu okullarda siiflardaki 6grenci sayilarinin 30 kisi olmasi, tam giin
egitim verilmesi ve egitim teknolojisinin kullanimina iligkin esaslar dikkate alinmigtir

(MLO Modeli, 1999).

Degisim siirecine uyum saglamak adina MLO Modeli gelistirilmistir. Milli
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Bagkanligi (EARGED) da MLO Modelinde yer alan
“Ogrenci merkezli egitim esastir. Okuldaki tiim egitim, 6gretim ve yonetim hizmetleri
bu esasa gore diizenlenir.” ilkesini dikkate alarak, Ogrenci Merkezli Egitim Uygulama
Modelini (OME) gelistirmistir. OME Uygulama Modeli’ nde Ogrenci Merkezli Egitim;
bireysel oOzellikler dikkate alinarak, bilimsel diisiinme ve iletisim kurma becerisine
sahip, 0grenmeyi Ogrenmis, Uretken, bilgiye ulasip kullanabilen, evrensel degerleri
benimsemis, teknolojiyi etkin kullanan ve bireyin kendini gerceklestirmesi i¢in, egitim
siirecinin, her asamada birey katilimini saglayacak bigimde yapilandirilmasi olarak

belirtilmistir (OME Uygulama Modeli, 2007).

1999 yilinda EARGED tarafindan, egitim kurumlarinda planli ve siirekli
gelisimi saglayan gelisim siireci basamaklarini agiklayan Okul Gelisim Modeli (OGM)
gelistirilmistir. OGM ile birlikte, egitimin niteligini gelistirmek ve 6grenci basarisini
arttirmak i¢in egitim kurumlar1 paylasimci bir yonetim anlayist ile yonetilir ve
isbirligine dayali bir ¢caligma kiiltlirlinliin okula yerlesmesi saglanir. Bu amaca hizmet
etmek icin okullarda Okul Gelisimi Yonetim Ekibi (OGYE) kurulmaktadir (Tebligler
Dergisi, say1:2506).

Okul gelistirme calismalariyla ilgili olarak dort tane tez calismasindan soz
edilebilir. Bunlar; Biilent Baris (2002) tarafindan yapilan “Ilkdgretim okullarinda

uygulanan davranis yonetim politikalarinin okul gelistirme siirecine etkileri” konulu tez
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calismasi, Yusuf Gemici (2002) tarafindan yapilan “Egitim sendikalarinin okul
gelistirme siirecine etkileri” konulu tez ¢alismasi ve Cemal Tinkili¢c (2006) tarafindan
yapilan “ilkdgretim okullarinda yiiriitiilen okul gelistirme ¢alismalarmin karsilastirmali
analizi” konulu tez ¢alismas1 birer yiiksek lisans tezidir. Idris Sahin (2006) tarafindan
yapilan “Ilkdgretim miifredat laboratuar okullarinin okul gelistirme siireci agisindan
incelenmesi” adindaki tez ¢aligmasi ise doktora tezidir. Yapilan bu ¢alismalarda, okul
gelisiminin saglikli bir ilerleyise sahip olabilmesi i¢in, kurum i¢inde ortak bir amag ve
anlayis bi¢iminin olusturulmasinin gerekli oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul
personelinin motivasyonunun saglanabilmesi, okul i¢inde ekip ruhunun olusabilmesi,
bire bir kisiler aras1 paylasimin olabilmesi ve her bireyin kendini degerli hissedebilmesi

okul gelisimi ¢aligmalarini basariya gotiirecegi vurgulanmstir.

Cemal Calik (2007) tarafindan ise “Okul- ¢evre iligkisinin okul gelistirmedeki
rolii: kavramsal bir ¢éziimleme” konulu bir makale yazilmistir. Calik (2007)” a gore,
ailelerin okul yonetiminde temel bir 6ge haline gelmesi onlarin hakki ve demokratik
toplumun bir geregidir. Okulda gerceklestirilen egitim O6gretim faaliyetlerine ve okul
yonetimine aile katiliminin artmasi, toplumun destegini ve memnuniyetini artima
imkan1 ortaya ¢ikaracagi gibi; okulun topluma karsi acikligini, seffafligini ve hesap
verilebilirligini artirma firsat1 da olusturacaktir. Velilerin katilimi 68renci basarisini

olumlu yonde etkilemektedir.

Bu caligmalar disinda okul gelistirme konusu ile ilgili direkt bir ¢alismanin

olmadig1 gortilmiistiir.

2.8. Yurtdisinda Gergeklestirilen Okul Gelistirme Calismalari

Son yillarda okulu gelistirme {izerine yapilan ¢alismalara, etkili okul ve sinifi
tanimlama stireglerine olduk¢a fazla dikkat ¢ekilmektedir. Farkli tiirdeki ¢aligmalarda
ise insan faktorii siirekli olarak kritik yerini korumakta ve egitim sisteminin temel
unsuru olan okullarda insanliga nasil daha kaliteli hizmet verilebilir sorusuna cevap

aranmaktadir.
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Okul personeli, Ozellikle 6gretmenler ve yoneticiler, gelisme cabalarindaki
hayati bagdir. Simif diizeyinde en yiiksek derecede olmasa bile dgretmenlerin rolii
onemlidir. Purkey ve Smith’in okul etkililigi iizerine yaptiklar1 yapay ve elestirel
calismalarda da belirttikleri gibi, 6gretmenlerin destegi ve bagliliklar1 olmadan degisim
gerceklesmeyecektir. Bu yiizden, 6gretmenlerin okul gelisimiyle olan baglantilarini
anlayamamak okul tarafindan verilen egitimin seviyesinin arttirilamamasina neden
olacaktir. Okul Gelisimini Destekleyen Cabalarin Yayilmasi Caligmasi bu baglamda,
yeni miifredatlarin ve yapisal calismalarin uygulamasi olarak okul gelisimine
odaklanarak daha fazla anlam kazanmistir. Calisma boyunca iilke capinda 146 ilgede
okullardaki 61 yenilikci uygulamay1 test edilmisdir. Ulke capinda ulasilan sonug
Ogretmenlerin yeni uygulamalart olduk¢a basarili bir sekilde deneyip uyguladiklaridir.
Daha da 6nemlisi, uygulanan ¢alismalar hala kullanilmaktadir ve smif uygulamalarinda
ses getiren bir degisiklikle sonucglanmistir. Yeni uygulamalar biiyiik bir dikkatle ise
kosulmustur. Daha da Onemlisi Ogretmenler uygulamalardan memnundurlar ve

kendilerine ve dgrencilerine fayda sagladigini belirtmektedirler (Crandall, 1983).

Tanim ve baglam olarak her okul gelistirme projesi degisiklik gdstermesine
ragmen, okul gelisimine farkli yaklagimlarin genel bir smiflamasini yapmak
miimkiindiir. Hopkins ve West tarafindan, projeleri organik yada mekanik, genel yada
0zel olarak tasvir eden alan siniflamalar1 tavsiye edilmektedir. Organik olan okul
gelistirme c¢aligsmasi okullarin kendi iglerinde gelistirdikleri genel prensipleri ya da
ilkeleri 6ne siirmektedir. Mekanik okul gelistirme projeleri ise asama asama neler
yapilacagina dair ilkeler saglamaktadir. Bazi durumlarda bu yaklasimlar igerik ve

yapisal yaklagim agisindan oldukga fazla zaman agimina ugramistirlar (Harris, 2000).

Hopkins tarafinda gelistirilen proje de, okul, degisimin merkezi olarak
goriilmistiir. Okulun kendini uzun vadede yenileyecek ve gelistirecek bir yapiya
kavusturulmasi hedeflemistir. En 6nemlisi de proje, okul gelistirme ¢aligmalarinda sikca
tekrar edilecek ve kullanilacak, okul gelisimi ve degisimiyle ilgili 6 dnemli olgu 6ne

siirmiistiir. Bunlar:

1- Okul temelli revizyon ve okulun kendi kendini degerlendirmesi
2- Prensipler ve dahili degisim etmenleri

3- Dis destegin rolii
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4- Arastirma ve degerlendirme
5- Egitim otoritelerince gelistirilen politikalar

6- Kavramsal haritalandirma (Harris, 2000).

Gelecekteki yoneticiler biiyiik resme odaklanmali ve kavramsal diisiinmede ve
kurumu insanlar ve takimlar kanaliyla doniistiirmede yetenekli olmalidir. Amag
stirdiiriilebilir bilgi degisikligi ise egitim ve is yoneticileri sagduyulu olmak zorundadir.
Karmagsik degisimi yonetebilmek yeni bir diisiince ve davranis dizisi gerektirir. Enerji,
istek ve umut liderligin 5 temel bileseninden olusmaktadir: etik amaglar, anlayis
degisikligi, iliski gelistirme, bilgi olusturma ve paylagma ve biitiinliikk olusturma. Etik
amaglar, 6grencilerin yasamlarinda bir degisiklik yapma amacina ek olarak sistem
degisikligini gergeklestirmede ve siirdiirmede Onemli bir rol oynar. Kurumlarda
yoneticilerin digerlerine nasil davrandigi da etik amaglarin i¢indedir. Daha {ist seviyede
etik amaglar sosyal ¢cevrede olumlu degisiklikler gergeklestirme niyetiyle hareket etmek
anlamma gelir. Bu konuda acik olmak gerekirse amag¢ (bdlgedeki tiim okullarda)
sistemin gelismesidir. Bu, bir okul miidiiriiniin kendi okulu kadar diger okullarin
basarisiyla da ilgilenmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Ciinkii tiim sistem
ilerleyemezse bir okulda siirdiiriilebilir ilerlemeden bahsedilemez. Sosyal ¢evreye olan
bu baglilik i1yi yoneticilerin sahip olmasi gereken seydir. Bilgi toplumunun derin ve
stirekli bir temele oturmasi igin etik oOlgiitlere sahip olmasi1 gerekir. Bilgi {iretme ve
paylasma konusunda yeni ¢alismalar etkili liderligin merkezidir. Bilgi toplumu ve etik
amaclarin (¢evreye ve digerlerine karsi sosyal sorumluluk) birbirine ihtiyaci vardir. Etik
degerlerin bilgi olmadan neden ilerleyemeyecegi agiktir. Bu sadece bir deger ifadesi
degildir; bilginin teknik kalitesi ve kullanilabilirligi sosyal ve etik derinlik olmadan
yiizeysel kalacaktir (Fullan, 2002).

Hopkins ve Lagerwelj (1996)’ iye gore; bu organik yaklasim okul gelisimine ve
degisimine farkli diizeylerde bakmanin 6nemini aydinlatmistir. Daha yeni bir ¢aligmada
degisim i¢in okulda farkli diizeylerde daha olumlu durumlar olusturmanin gerekliligini

vurgulamistir. Bunlar:

1- Bireysel 6gretmen diizeyi
2- Caligma grubu diizeyi
3- Tiim okul diizeyi (akt. Haris, 2000).



39

Miidiirlerin ve okulun diger tiyelerinin liderlik kavramini1 yapilandirma ve bu
kavramimn okul gelisimiyle ilgili olan iliskisini anlama yollarmi belgeleyen
arastirmalarin sayis1 olduk¢a kisitlidir. Hopkins’in ¢alismalarinda; okul gelisimi,
o6grenme-dgretmen siirecine ve onu destekleyen durumlara odaklanarak &grenmenin
arttirtlmasi olarak tanimlanmaktadir. Yapilan arastirma sonucunda; yetenekli liderligin
ve 0gretmen liderliginin okul basarisina katkida bulundugunu desteklemekte, liderligi
paylasilan sosyal etki siireci olarak tanimlayan literatiirii tesvik etmekte, 6grencilerin ve
ailelerin genellikle okul gelisiminde liderlik etmekten men edildiklerini vurgulamakta
ve geleneksel okul oOrgiitiiniin liderlige karsi ¢ikan bir mimari oldugunu O&ne
siirmektedir. Geleneksel olmayan okul liderligi bakis agilarinin isaret ettigi basarili bir
okul i¢cin amaglarin belirlenip belirlenen amagclara ulasilmasiyla ilgili olan konularda
farkli diisiince yollarina duyulan ihtiyag da isin igine katilarak ¢ikarimlar belirlenmistir

(Foster, 2004:35).

Liderlik konusundaki son 1ilgi alan1 okullarin kendi kiiltiirlerini yaratmak i¢in
nasil kendi kendilerine organize olduklarini tartisacak firsatlar1 saglamaktadir.
Okullardaki liderligin geleneksel olarak odaklandigi nokta okul yoneticisi iken,
liderligin 6gretmenlerce de paylasilmasi gerektigini ortaya koyan tartigmalarda vardir.
Bu sekilde calisanlar uzmanliklarini ve girisimlerini bir araya getirerek tek baslarina
basarabileceklerinden ¢ok daha fazlasini basarabileceklerdir. Bell and Ritchie (1999)
grup olarak meslektaslarin1 yonlendirirken subject (bas) liderlerin aktif ve dinamik rol
almalar1 gerektigini bdylece okul gelisimine katkida bulunacaklarini ortaya
koymaktadir. Dahasi, Glatter (2003) eger bu, deneyimden kaynaklanan vizyonlarin
paylasildigi organik bir silire¢ ise uygulamaya konulan degisiklikten daha bagarili
olunmasinin muhtemel oldugunu O©ne siirmektedir. Bu, paylasilmis liderligin
uygulandigr orgiitleri “communities of practice” (uygulama topluluklari) olarak goéren
Wegner’in (1999) c¢alismasiyla da uyum gostermektedir (akt. Hammersley-Fletcher,
2005).

Fears (2005), miidiirlerin liderlik davranis modellerindeki farkliliklar1 miidiirler,
Ogretmenler ve destek personelin bakis agilarina gore incelemistir. Arastirmasint 10
yilksek basari, 11 diisik basar1 diizeyinde olan ilkokullarda ger¢eklestirmistir.

Miidiirlerin liderlik davranisini tanimlamak icin, Bolman ve Deal tarafindan gelistirilen
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liderlik yonelim anketi kullanilmistir. Yiiksek basari diizeyine sahip olan okullarda
farkliliklarla karsilagilmazken, diisiik basar1 diizeyindeki okullarda gesitli sonuglara
rastlanmistir. Basaris1 diisiik ve yiiksek olan okullarda miidiirlerin ve 6gretmenlerin
aritmetik ortalamalar1 daima destek personelinkinden daha yiiksek bulunmustur (akt.

Sahin, 2006: 90).

Su andaki okul gelistirme programlarinin simirliliklart okul gelistirme
caligmalarinin en etkili diizeyde siirdiiriilmesi gerektigini gostermektedir. Gelecekteki
politika degisikliklerinin, okullarin gelisimi algilama ve destek ve yardim arama
bicimlerini degistirip degistirmeyecegi ise net degildir. Bunu tahmin etmek zordur,
fakat gelecekteki okul gelistirme c¢abalarinin Oncekilerden iki yonden farklilik
gbsterecegine dair trendler bulunmaktadir. Ik olarak programlar dgrenci performansi
tizerinde etki birakmak durumunda kalacaktir ve ikinci olarak da bu programlar farkli
tirdeki okullarin ihtiyaglarina cevap vermek durumunda olacaklardir. Neyin ise
yaradig1 ve en iyi uygulandigimma dayanilarak asagida okulu gelistirme girisimi i¢in

yonergeler sunulmustur:

1- Okul gelisimini tesvik i¢in yol gosterici politikalar kullanmak
2- Sistematik program degerlendirmesi saglamak

3- Uygun bir uygulama siiresi olusturma

4- Okul etkililigi arastirmasi yapma

5- Smifa tekrar deginme

6- Farklilagtirilmig gelistirme stratejileri temim etme (Haris, 2000).



3. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeli, evreni, drneklemi, veri toplama
araci, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve kullanilan istatistiksel islemler {izerinde

durulmustur.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, tarama modelindedir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan aragtirma yaklagimlaridir
(Karasar, 2006). Yapilan bu calismada hazirlanmis olan Likert tipi anket yardimiyla
katilimcilarin goriisleri belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada, Kastamonu ili merkez
ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin, kurumlarindaki okul
gelistirme c¢aligmalarina olan katkisinin ne diizeyde oldugu incelenmistir. Ayrica
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul gelisimi kavrami hakkindaki bilgisinin yeterli
diizeyde olmadigr calismanin amacina ulasmasi agisindan goz ardi edilmemis, bu

konuda gereken hassasiyet gosterilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2008-2009 egitim 6gretim yili1 2. donemin de Kastamonu

ili merkezine bagli ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir.

Arastirmanin amacina ulagabilmesi ig¢in, evrenin biiylikliigline bagli olarak
orneklem biiyiikliigiinlin ne olmas1 gerektigine iliskin c¢esitli kaynaklar bilgi
vermektedir. Kastamonu ili Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan verilere gore,
Kastamonu il merkezindeki ilkogretim okullarinda 742 6gretmen gorev yapmaktadir.
Bu say1 aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Kastamonu ili merkezinde bulunan 48

ilkogretim okulundan random (tesadiifi) yontemi ile 6rneklemi temsil etmesi ve miidiir
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yetkili 0gretmenlerin gorev yaptigr okullarda dikkate alinarak 36 okul belirlenmistir.

Arastirmanin drneklemini temsil etmesi amaciyla 500 6gretmene anket uygulanmistir.

Anket uygulama c¢alismasi1 tamamlandiginda, eksik ve hatali doldurulan anketler
cikarilarak, 337 anket gecerli sayilmistir. Arastirma Orneklemini olusturan
ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin bulgular say1 ve yiizde olarak Tablo 1’ de

verilmistir.
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Tablo 1. Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Kigsisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Degiskenler n %
Yas 20-30 yas 117 35
31-40 yas 115 34
41-50 yas 74 22
51 yas ve lizeri 31 9
Toplam 337 100
Brang Smif Ogrt. 169 50
Brans Ogrt. 168 50
Toplam 337 100
Kidem 1-10 y1l 160 47
11-20 y1l 97 29
21-30 y1l 66 20
31-40 yil 14 4
Toplam 337 100
Okuldaki hizmet 1-5y1l 247 73
stiresi 6-10 y1l 59 18
11-15 y1l 16 5
16-25 yil 15 4
Toplam 337 100
Okul gelistirme Evet 108 32
calismalari Hayir 229 68
hakkinda dénceden Toplam
egitim aldiniz m1? 37 100

Tablo 1°de belirtildigi iizere, 6rneklemde yer alan 6gretmenlerin %35’inin 20-30
yas araliginda, %50’sinin brans Ogretmeni, %47’sinin 1-10 yil araliginda mesleki
kideme sahip oldugu, %73 liniin 1-5 yil araliginda bulundugu okulda gorev yaptigi,
%68’inin ise okul gelistirme c¢alismalar1 hakkinda Onceden egitim almadigi
goriilmektedir. Ayrica tablo 1°de dikkat ¢ekici bir husus da dgretmenlerin yaklasik %

“iniin calistiklar1 okulda 1-5 yil kideme sahip olmalaridir. Bu durum bize arastirma
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orneklemini olusturan okul personelinin uzun siiredir aymi okulda calismadiklarini

gostermektedir.

3.3 Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

[Ikogretim okulu yéneticilerinin yiiriitmekte olduklart okul gelistirme
caligmalarin1  incelemek amaciyla bir anket kullanilmast uygun gorilmiistiir.
Arastirmaya iligkin verilerin toplanmasinda iki béliimden olusan bir veri toplama araci
geligtirilmistir. Birinci bolimde arastirma Ornekleminde yer alan Ogretmenlerin
demografik degiskenlerini belirlemek amaciyla kisisel bilgilere, ikinci boliimde ise
ilkdgretim okulu yoneticilerinin okul gelistirme ¢alismalarina olan katkisini belirlemek

amaciyla okul gelistirme anketine yer verilmistir.

Olgme aracinin birinci béliimiinii olusturan kisisel bilgiler kisminda arastirmaya
katilan 6gretmenlerin yas, brans, mesleki kidem, halen gorev yaptiklar1 okuldaki hizmet
stiresi, okul gelistirme ¢aligmalar1 hakkinda onceden egitim alip almadiklar1 ve egitim

almislar ise bu egitimin hangi kurumdan alindig1 degiskenleri bulunmaktadir.

Aracm ikinci bdliimii i¢in ise, yerli ve yabanci literatiir taranip, uzman gortsleri
de alinarak ‘okul gelistirme anketi’ gelistirilmistir. 52 maddelik Likert tiirii bir anket
hazirlanarak 6n uygulama yapilmistir. Giivenirlik katsayisini hesaplama yollari
degiskenlerin tiirline, kaynagina, uygulama sayisina gore farklilik gosterir. Hesaplama
yolunun farkliligi, giivenirlik katsayisinin yorumsal anlamimi da degistir. Giivenilirlik,
Olcme sonuclarina karisan hata miktarinin bilgisini verir. Giivenirlilik, 0 (sifir) ile (+1)
arasinda degerler alir. Giivenirliligin  (+1)’e yakin degerler almasi istendiktir.
Giivenirlik katsayisinin 0,70 den yukari olmast istenen bir sonuctur (Karasar, 2006).
Olgme aracinin her bir maddesi 1 ila 5 arasinda likert tipi dlgeklendiginden giivenirlige
Cronbach alfa formiilii kullanilarak bakilmistir. Cronbach Alfa (o) Giivenirliginin, i¢
tutarlik anlaminda bir giivenirlik anlam1 vardir. Coklu puanlanan maddelerden olusan
Olcme araglarinda kullanilir. 50 kisiye yapilan pilot uygulama sonucunda 52 maddelik
“okul gelistirme anketi” nin alfa giivenirlik katsayisina iliskin bulgular Tablo 2’de

gosterilmistir.
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Tablo 2: Okul Gelistirme Anketinin Giivenirlik Katsayisi

Alt Boyutlar Madde Sayisi Giivenirlik
Katsayisi
Okul Yonetiminin Liderligi (1. boyut) 13 0.94
Fiziksel Kaynaklarin Y0onetimi (2. boyut) 7 0.85
Insan Kaynaklarinin Y®&netimi (3.boyut) 16 0.96
Bilgi ve Teknolojik Ekipmanlarin Yonetimi (4. 6 0.90
boyut)
Cevre ve Toplum iliskileri (5. boyut) 10 0.92
Anketin Tamami 52 0.97

52 maddelik “okul gelistirme anketi” nin alfa giivenirlik katsayisi 0.97
bulunmustur. Anket ilkdgretim okulu yoneticilerinin okullarini gelistirmeye yonelik
caligmalarini incelemek amaciyla 5°li likert tipinde hazirlanan 52 maddeden
olugmaktadir. Ankette verilen cevaplar “kesinlikle katilmiyorum 1, katilmiyorum 2,
biraz katiliyorum 3, katiliyorum 4 ve tamamen katiliyorum 5 puan” olacak sekilde
puanlanmigtir. Hazirlanan anket, 50 Ogretmene uygulanarak bir pilot uygulama
yapilmistir. Madde gegerlilikleri, madde toplam korelasyonu istatistigi ile incelenmistir.
Uygulama sonucuna gore anket maddelerinin madde-toplam korelasyonlar1 (madde
ayiricilik katsayilart) degerlendirilmistir. Madde ayiricili@i 0.20 degerinden diisiik ¢ikan
maddeler i¢in kalitesi diisik madde yorumu yapilir ve 0.20°den az degerlere sahip
maddeler bir sonraki uygulama i¢in ankete alinmaz. Madde ayirt etme giicii indeksi 0,21
ile 0,30 arasinda ise madde bir sonraki uygulama i¢in gozden gegirilir ve gerekli
diizeltmeler yapilir. Ayirt etme giiciliniin 0.31 ve daha yiliksek oldugu maddeler i¢inse
ayirt etme giicli yliksek, kaliteli bir madde yorumu yapilir. Anketi olusturan tiim
maddelerin madde toplam korelasyonlarinin 0,30 degerinden  yiiksek oldugu

gozlenmistir. Madde gecerliklerine iligskin sonuglar Tablo 3’ de gosterilmistir.




Tablo 3: Okul Gelistirme Anketinin Madde Toplam Korelasyonlar

Alt Boyutlar Madde No Madde- Toplam
Korelasyonu
ml 0.65
m2 0.75
m3 0.71
m4 0.73
m5 0.66
Okul Yonetiminin m6 0.73
Liderligi m7 0.59
m8 0.64
m9 0.67
m10 0.70
mll 0.69
m12 0.61
m13 0.76
m14 0.50
m15 0.49
Fiziksel Kaynaklarin m16 0.64
Yonetimi m17 0.53
m18 0.55
m19 0.68
m20 0.56
m21 0.66
m22 0.59
m23 0.65
m24 0.72
m25 0.78
m26 0.72
m27 0.77
Insan Kaynaklarimin m28 0.68
Yonetimi m29 0.52
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m30 0.78

m31 0.73

m32 0.71

m33 0.68

m34 0.61

m35 0.69

m36 0.68

m37 0.75

m38 0.67

Bilgi ve Teknolojik m39 0.67
Ekipmanlarin Yonetimi m40 0.66
m41 0.67

m42 0.66

m43 0.66

m44 0.71

m45 0.64

m46 0.70

Cevre ve Toplum fliskileri ma7 0.80
m48 0.74

m49 0.77

m50 0.46

m51 0.71

m52 0.70

Madde-toplam korelasyonu bakimindan 0.30 un altinda kalan madde olmadigi

icin anketten hi¢bir madde ¢ikarilmamis ve kalan bu 52 maddenin pilot uygulama

giivenirligi 0.97 hesaplanmistir. Dolayisiyla aragtirmada giivenirligi 0.97 olan oldukga

yiiksek bir glivenirlige sahip 52 maddelik bir anket kullanilmistir.

Olgme aracimin gegerligi igin 50 kisilik gruba uygulanan pilot uygulama

sonucunda Varimax yoOntemiyle faktor analizi yapilmis ve bulgular1 Tablo 4’te

gosterilmistir.




Tablo 4: Okul Gelistirme Anketinin Faktor Analizi
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Faktor Oz degerler Varimax dondiirme sonucu Faktor
yiiklerinin kareleri toplami
Toplam | Agiklanan | Birikimli | Toplam | Aciklanan Birikimli
Varyans | Varyans Varyans Varyans %
% % %

1 23.82 45.81 45.81 9.22 17.74 17.74

2 3.13 6.01 51.82 6.03 11.59 29.33

3 1.99 3.82 55.64 5.56 10.68 40.02

4 1.71 3.28 58.92 5.13 9.87 49.88

5 1.59 3.05 61.97 3.99 7.68 57.56

6 1.15 2.22 64.19 3.24 6.23 63.79

7 1.10 2.12 66.30 1.38 2.51 66.30

8 0.99 1.90 68.20

9 0.93 1.80 70.00

10 0.87 1.68 71.68

11 0.80 1.54 73.22

12 0.72 1.38 74.60

13 0.70 1.35 75.95

14 0.69 1.33 77.28

15 0.67 1.28 78.56

16 0.60 1.16 79.72

17 0.57 1.10 80.82

18 0.56 1.07 81.89

19 0.52 1.01 82.90

20 0.51 0.98 83.87

21 0.47 0.92 84.79

22 0.47 0.90 85.69

23 0.46 0.88 86.56

24 0.43 0.82 87.39
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25 0.39 0.75 88.13
26 0.38 0.73 88.86
27 0.36 0.68 89.54
28 0.35 0.67 90.21
29 0.33 0.63 90.84
30 0.33 0.62 91.47
31 0.31 0.59 92.06
32 0.30 0.57 92.63
33 0.28 0.55 93.17
34 0.28 0.53 93.71
35 0.27 0.51 94.22
36 0.26 0.49 94.79
37 0.26 0.49 95.20
38 0.23 0.45 95.65
39 0.22 0.43 96.08
40 0.22 0.42 96.50
41 0.21 0.41 96.91
42 0.20 0.39 97.30
43 0.18 0.35 97.65
44 0.18 0.34 97.99
45 0.17 0.32 98.31
46 0.15 0.30 98.60
47 0.15 0.29 98.89
48 0.14 0.26 99.15
49 0.13 0.25 99.40
50 0.12 0.23 99.63
51 0.11 0.22 99.85
52 0.08 0.15 100.00

Aciklanan toplam varyans incelendiginde 52 madde i¢in uygulama verilerine
gore maddelerin 7 faktor altinda toplandigi ve 7 faktorlii 6lgme araci ile Olgiilen
ozelligin  %66’sinin agiklandig1 sdylenebilir. Ankette bulunan alt boyutlardan fiziksel

kaynaklarin yonetimi ve bilgi ve teknolojik ekipmanlarin ydnetimi alt boyutlar
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birlestirilmistir. Faktor Analizi sonucunda faktorlere diisen maddelerin dondiiriilmiis

faktor ylik degerleri Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5: Okul Gelistirme Anketinin Dondiiriilmiis Faktor Yiik Degerleri

Madde | Faktorler
Sayisi 1 2 3 4 5 6 7
m4 0.75 0.26 0.15 0.16 0.19 0.12 -0.03
m10 0.74 0.13 0.19 0.14 0.09 0.24 0.14
m5 0.73 0.09 0.21 0.22 0.08 0.13 0.03
m1l 0.72 0.17 0.20 0.26 0.14 0.03 0.11
m6é 0.71 0.05 0.28 0.23 0.21 0.16 0.07
m9 0.71 0.18 0.20 0.14 0.9 0.14 0.19
m1l 0.70 0.25 0.17 0.21 | -0.02 | 0.13 -0.01
m2 0.70 0.24 0.21 0.28 0.14 0.09 0.01
m7 0.66 0.38 0.01 0.10 0.06 0.01 0.43
m3 0.65 0.25 0.35 0.19 0.09 0.02 -0.01
m13 0.65 0.24 0.19 0.31 0.22 0.16 0.04
m12 0.61 0.12 0.11 0.16 0.20 0.22 0.03
m21 0.44 0.19 0.16 0.37 0.31 0.16 -0.08
m39 0.21 0.75 0.17 0.06 0.30 0.21 -0.04
m40 0.18 0.68 0.25 0.18 0.21 0.10 0.20
m41 0.19 0.65 0.15 0.24 0.23 0.22 0.08
m36 0.40 0.64 0.11 0.30 0.07 0.08 0.05
m38 0.22 0.63 0.27 -0.00 | 0.35 0.24 -0.07
m42 0.28 0.60 0.27 0.18 0.17 0.08 0.13
m52 0.25 0.57 0.51 0.02 0.13 0.17 -0.10
m37 0.31 0.53 0.23 0.35 0.16 0.14 0.19
m31 0.33 0.45 0.17 0.44 0.10 0.33 -0.04
m46 0.20 0.23 0.73 0.16 0.25 0.12 -0.04
m48 0.30 0.23 0.70 0.21 0.15 0.16 -0.01
m51 0.22 0.36 0.68 0.11 0.28 0.10 -0.05
m50 0.11 -0.03 0.62 0.21 0.14 0.06 0.22




o1

m47 0.41 0.36 0.62 0.18 0.13 0.15 -0.01
m49 0.29 0.33 0.61 0.21 0.17 0.27 0.08
m45 0.29 0.11 0.60 0.18 0.17 0.18 0.06
m44 0.29 0.27 0.55 0.12 0.15 0.42 0.02
m23 0.32 -0.03 0.31 0.66 0.21 0.15 -0.01
m26 0.34 0.25 0.25 0.65 0.08 0.18 0.09
m24 0.47 0.20 0.19 0.63 0.10 0.09 0.05
m22 0.16 0.02 0.35 0.62 0.24 0.16 0.17
m27 0.45 0.38 0.20 0.58 0.08 0.16 0.04
m28 0.43 0.24 0.15 0.56 0.13 0.14 -0.08
m25 0.50 0.27 0.19 0.55 0.15 0.20 0.02
m30 0.47 0.40 0.13 0.53 0.14 0.17 0.04
m29 0.25 0.43 -0.11 0.40 0.07 0.26 -0.04
m32 0.29 0.29 0.23 0.42 0.23 0.35 0.10
m14 0.13 0.14 0.15 0.07 0.83 0.02 0.02
m15 0.12 0.09 0.22 0.16 0.73 -0.05 0.15
m20 0.09 0.26 0.14 0.11 0.65 0.31 -0.03
m16 0.32 0.27 0.26 0.07 0.58 0.18 -0.12
m19 0.21 0.34 0.28 0.24 0.55 0.16 -0.12
m18 0.11 0.23 0.12 0.17 0.50 0.37 0.21
ml17 0.13 0.30 0.15 0.21 0.35 0.27 0.09
m34 0.20 0.26 0.15 0.19 0.14 0.74 -0.01
m35 0.23 0.26 0.27 0.29 0.13 0.65 0.07
m33 0.30 0.06 0.39 0.30 0.15 0.57 0.01
m43 0.24 0.33 0.33 0.18 0.20 0.49 0.01
m8 0.22 0.10 0.09 0.04 0.05 0.05 0.83

Faktor yiik degerinin 0.45 ya da daha yliksek olmast madde se¢imi i¢in iyi bir

Olctidiir. Goriildiigl gibi tiim maddelerin faktor yiik degerleri yiiksek bulunmustur.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada kullanilacak anketi Kastamonu ilindeki okullarda uygulayabilmek
icin Milli Egitim Bakanligi, Kastamonu Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Miidiirligi’ne bagvurulmus ve bu dogrultuda 30.04.2009 tarihli 7917 sayili valilik oluru
alarak ilkogretim okullarinda anket uygulanmaya baslanmistir (Ek 2). Anketin
uygulanmasi1 asamasinda, anketler okullara arastirmaci tarafindan bizzat gidilerek
dagitilmis ve gerekli agiklamalar yapildiktan sonra anketler uygulanmistir. Uygulama

sonucunda toplamda 337 anket numaralandirilarak degerlendirmeye alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan doldurulan anketler incelenmis ve bu
veriler kodlanarak SPSS 15.0 (The Statistical Packet for Social Scieces) paket

programina islenmis daha sonra da bilgisayarda verilerin istatiksel islemleri yapilmistir.

Verilerin giivenirlik ve faktor analizinin yapilmasi sonrasinda birbiriyle iliskili
sorular faktorler altinda gruplandirilmistir. Anketlerin i¢ tutarlilik diizeyleri giivenilirlik
analizi ile belirlenmistir. Brang ve okul gelistirme calismalar1 hakkinda 6nceden egitim
alip almama degiskenleri ile ilgili yapilan karsilastirmalarda t-testi; ikiden fazla alt
kategorisi olan yas, mesleki kidem, halen gérev yapilan okuldaki hizmet siiresi ve okul
gelistirme calismalart hakkinda hangi kurumdan egitim alindig1 degiskenlerine gore
yapilan karsilastirmalarda ise Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmigtir.

Anlamlilik diizeyi olarak .05 degeri 6l¢iit alinmigtir.



4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde kisisel bilgilere ait bulgular ile arastirmanin alt problemleri igin
toplanan verilerden elde edilen bulgular, tablo ve agiklamalariyla birlikte verilerek

bunlara dayali yorumlar yapilmistir.

4.1. Ogretmenlerin yaslarina gore okul yonetiminin okul gelistirme calismalarina

katkisina iligkin goriislerine ait bulgu ve yorumlar.

Arastirmanin alt problemleri, arastirmanin 6rneklemini temsil ettigi varsayilan
ogretmenlerin yas degiskenlerine gore incelenmistir. Ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin yaslarina gore okul yonetiminin liderligi, okullarindaki fiziksel
kaynaklarin, insan kaynaklarinin, bilgi ve teknolojik ekipmanlarinin yonetimi ve cevre
toplum iliskilerine okul yonetiminin katkisina iliskin goriislerinin ortalama istatistikleri

Tablo 6’da gosterilmistir.



Tablo 6: Ogretmenlerin Yaslarina Gére Alt Boyutlara Iliskin Goriisleri

Yas N Ortalama Std. Sapma

Liderlik 20-30 yas 117 4.02 0.71
31-40 yas 115 4.07 0.66
41-50 yas 74 4.15 0.71
5 1"}’35 ve 31 4.22 0.77

tizeri
Toplam 337 4.09 0.70
Fiziksel 20-30 yas 117 3.42 0.81
kaynaklarin 31-40 yas 115 3.63 0.76
yonetimi 41-50 yas 74 3.62 0.86
51"ya$'ve 31 4.00 0.81

tizeri
Toplam 337 3.59 0.82
Insan 20-30 yas 117 3.71 0.67
kaynaklarinin 31-40 yas 115 3.94 0.67
yonetimi 41-50 yas 74 3.90 0.81
51 yas ve 31 4.05 0.73

tizeri
Toplam 337 3.86 0.71
Bilgi ve teknolojik | 20-30 yas 117 3.74 0.86
ekipmanlarin 31-40 yas 115 4.01 0.74
yonetimi 41-50 yas 74 4.03 0.79
51“ya$'Ve 31 4.34 0.61

tizeri
Toplam 337 3.95 0.80
Cevre ve toplum 20-30 yas 117 3.45 0.81
iliskileri 31-40 yas 115 3.79 0.82
41-50 yas 74 3.87 0.86
51 yas ve 31 4.06 0.68

lizeri
Toplam 337 3.71 0.84
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51 yas ve 1lizeri yaglarda olan &gretmenlerin okul yonetiminin liderligine
(X=4.22, S=0.77), fiziksel kaynaklarin  yOnetimine (X:4.00, S=0.81), insan
kaynaklarinin yonetimine (X=4.05, S=0.73), bilgi ve teknolojik ekipmanlarin

yonetimine (X=4.34, S=0.61) ve cevre toplum iliskilerine (X=4.06, S=0.68) iliskin
goriigleri, daha geng Ogretmenlerin goriislerinden daha yiiksek bulunmustur. Alt

PR

boyutlara iligkin ortalama degerlerin (X=3.42) ve (X=4.34) arasinda degistigi
gozlenmektedir. Bu degerler incelendiginde istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
sOylenebilir. Ancak istatistiksel olarak Ogretmenlerin yaglarina goére okul yonetiminin
liderligi, okullarindaki fiziksel kaynaklarin, insan kaynaklarinin, bilgi ve teknolojik
ekipmanlarin yonetimi ve g¢evre toplum iligkilerine okul yonetiminin katkisina iligkin
goriigleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir.



Tablo 7: Ogretmenlerin Yaslarina Gére Alt Boyutlara Iliskin Varyans Analizi
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Karelerinin Karelerinin
Alt Boyutlar Sd F p
Toplamm Ortalamasi
Gruplar arasi 1.39 3 0.46 0.95 0.42
Liderlik Gruplar i¢i 163.01 333 0.49
Toplam 164.40 336
Fiziksel Gruplar arast 8.87 3 2.96 4.55 *0.00
kaynaklarin Gruplar i¢i 216.58 333 0.65
yonetimi Toplam 225.45 336
Insan Gruplar arast 4.32 3 1.44 2.89 *0.04
kaynaklarimin Gruplar i¢i 165.73 333 0.50
yonetimi Toplam 170.04 336
Bilgi ve Gruplar arasi 10.79 3 3.60
B 5.87 *0.00
teknolojik Gruplar igi 204.16 333 0.61
ekipmanlarin
. Toplam 214.96 336
yonetimi
Gruplar arast 14.566 3 4.86
Gevee ve 7.30 *0.00
toplum iliskileri Gruplar i¢i 221.366 333 0.67 . .
Toplam 235.933 336

*p<0.05

Varyans analizine gore Ogretmenlerin yaglar1 ile okul yoOnetiminin liderligi
hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir(p>0.05). Ancak
ogretmenlerin yaslarina gore okullarindaki fiziksel kaynaklarin, insan kaynaklarinin,
bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetimi ve ¢evre toplum iliskilerine iliskin goriisleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur(p<0.05). Bulunan bu fark 6gretmenlerin yas
degiskenine gore okul yonetiminin etkilili§i konusunda; fiziksel kaynaklari, insan
kaynaklarinin, bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetiminde ve c¢evre toplum
iliskilerinde farkli bakis acilarima sahip olduklarim1 gosterdigi sOylenebilir.
Ogretmenlerin, fiziksel kaynaklarin ve bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetiminde
okul yonetiminin yeterliligi agisindan yas degiskenine gore farkli diisiincelere sahip

olmalarinin nedeni; bu tir maddi imkanlarin etkili oldugu alanlarda ileri yaslardaki
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Ogretmenlerin okul yonetiminin etkinliinin sinirlandigini goriisiine sahip olduklari,
gen¢ yaglardaki Ogretmenlerin ise maddi kaynaklarin yoOnetimi agisindan okul
yonetimini daha girisken tavirlar sergilemeleri gerektigini diisiindiikleri sdylenebilir.
Insan kaynaklarmimn yonetimi ve cevre toplum iliskilerinde ise ileri yaslardaki
Ogretmenlerin okul yoOnetiminin ¢aligmalart hakkinda tutumlarinin olumlu yonde
olmasinin nedeni, yaglarinin verdigi yipranma neticesinde bu alanlardaki ¢aligmalardan
beklentilerinin diisiik olmasi olabilir. Geng yaslardaki 6gretmenlerin ise, meslekteki
yipranma oranlarinin diisiik olmasi, idealist bir yaklagima sahip olmalar1 ve enerji dolu
yapilart nedenleriyle, okul yonetiminin bu alanlardaki ¢aligmalarini yetersiz gordiikleri
sOylenebilir. Ancak Ogretmenlerin yas degiskenine gore okul yonetiminin liderligine
bakis acilarmin degismedigi soylenebilir. Bu sonucun sebebi, geng¢ yaslardaki
Ogretmenlerin lider okul yoneticisinin hangi 6zelliklerinin oldugu bilgisine sahip
olmamalari, ileri yaslardaki Ogretmenlerin ise emeklilik siireleri yaklastigi icin

yoneticiyi oldugu gibi kabullenme stratejisini benimsemeleri olabilir.

Cemaloglu (2007) tarafindan yapilan, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin
farkl1 degiskenler acisindan degerlendirildigi ¢alisma sonuglarina gore, farkli yas
gruplarindaki 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin goriislerinde
ise anlamli farklilik tespit edilmistir. Meydana gelen bu farklilagmanin en 6nemli
nedenlerinden biri, ileri yaslardaki ogretmenlerin egitim Ogretim kurumlarinda uzun
siire caligmalar1 sebebiyle sistemi oldugu gibi anlama ve kabullenme egiliminden
kaynaklandigidir. Geng G6gretmenlerin ise giincel bilgi donanimina sahip olmalar1 ve
idealist tavirlar sergilemeleri sisteme girme asamasinda bu tiir farklilagmalara neden

olabilir.

4.2. Ogretmenlerin bransglarina gore okul yonetiminin okul gelistirme

calismalarina katkisina iliskin goriislerine ait bulgu ve yorumlar.

Arastirmanin alt problemleri, arasgtirmanin orneklemini temsil ettigi varsayilan
Ogretmenlerin brans degiskenlerine gore fark gosterip gostermedigi bagimsiz
orneklemler i¢in t testi ile analiz edilmistir. T testi sonucunda bulgular Tablo 8’de

gosterilmistir.
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Tablo 8: Ogretmenlerin Branslarina Gore Alt Boyutlara Iliskin Goriigleri

Std.
Alt Boyutlar Brans N | Ortalama t Sd p
sapma
. 335
o Sinif Ogrt. 169 411 0.72 0.71
Liderlik 0.58
Brans Ogrt. | 168 4.06 0.68 333.68
Fiziksel \ 335
Sinif Ogrt. 169 3.68 0.84 0.32
kaynaklarin 2.05
yOnetimi Brans Ogrt. | 168 3.50 0.79 333.79
Insan . 335
Sinif Ogrt. 169 3.87 0.74 0.46
kaynaklarimin 0.27
yOnetimi Brans Ogrt. | 168 3.85 0.69 333.62
Bilgi ve . 335
3 Sinif Ogrt. 169 3.99 0.82
teknolojik 0.76
0.80
ekipmanlarin .
o Brans Ogrt. | 168 3.92 0.78 334.55
yonetimi
Smif Ogrt. 169 3.79 0.84 335
Cevre ve toplum
. 1.70 | 334.98 | 0.93
iligkileri Brans Ogrt. | 168 3.63 0.83

*p<0.05

[Ikdgretim okullarinda siif dgretmeni olarak gorev yapan 6gretmenlerin okul
yonetiminin liderligine iliskin gorisleri (¥=4.11, S=0.72), brans Ogretmenlerinin

goriiglerine (X=4.06, S=0.68) gore ¢ok az bir farkla daha olumlu oldugu goézlenmistir.
Ancak istatistiksel olarak, smif 6gretmenlerinin okul yonetiminin liderligine iliskin
gorlsleri ile brang ogretmenlerinin okul yonetiminin liderligine iliskin goriisleri

arasinda anlamli bir fark bulunamamistir(p>0.05).

Cemaloglu (2007) tarafindan yapilan arastirma sonuglari da arastirma
bulgularmi destekler niteliktedir. Ogretmenlerin branslarina gore okul yoneticilerinin
liderlik stillerinin incelendigi arastirma da 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik

stillerine iligkin algilarinin hangi brangtan olurlarsa olsun degismedigi sonucuna
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ulagilmistir. Brangin bu konuda belirleyici olmamasinin nedeninin ise egitim

kurumlarinda homojen bir yapinin var oldugu inancidir.

Smif G6gretmeni olarak gorev yapan Ogretmenlerin okullarindaki fiziksel
kaynaklarin yonetimine iliskin goriisleri (¥=3.68, S=0.84), brans 6gretmenlerinin

goriislerine (X=3.50, S=0.79) gore ¢ok az bir farkla daha olumlu oldugu gézlenmistir.
Ancak istatistiksel olarak, smif Ogretmenlerinin okullarindaki fiziksel kaynaklarin
yonetimine iliskin goriisleri ile brans 6gretmenlerinin okullarindaki fiziksel kaynaklarin
yonetimine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir(p>0.05). Sinif
Ogretmenlerinin brang 6gretmenlerine oranla okulda gecirdikleri siire daha fazladir.
Okulun 1sinma, havalandirma, temizlik, ortak kullanilan alanlarin bakim ve onarim ile
ilgili yasanan sorunlar yada olumlu gelismeler simif O&gretmenlerini daha ¢ok
etkilemektedir. Bu durum, sinif oOgretmeni olarak goérev yapan Ogretmenlerin
okullarindaki fiziksel kaynaklarin yonetimine iligkin goriiglerinin, brans 6gretmenlerinin
goriiglerine gore ¢ok az bir farkla daha olumlu olmasinin nedeni olabilir. Fakat simif ve
brans Ogretmenlerinin okul yoOnetiminin, fiziksel kaynaklarin yoOnetimine iligkin
goriigleri arasinda anlamli bir farkliligin olmamasiin sebebi ise, okul ydnetiminin
fiziksel kaynaklar1 genel anlamdaki ihtiyaclar1 karsilayabilecek nitelige getirmesinin

oldugu soylenebilir.

Simif Ogretmeni olarak gorev yapan Ogretmenlerin okullarindaki insan
kaynaklarinin yonetimine iligkin goriisleri (X=3.87, S=0.74), brans 6gretmenlerinin

gorlslerine (X=3.85, S=0.69) gore daha olumludur. Ancak istatistiksel olarak, smif
ogretmenlerinin okullarindaki insan kaynaklarinin yonetimine iliskin goriisleri ile brang
Ogretmenlerinin insan kaynaklarinin yonetimine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir

fark bulunamamistir(p>0.05).

Calik ve Sehitoglu (2006)’ nin okul miidiirlerinin insan kaynaklari yonetimi
islevlerini yerine getirebilme yeterlikleri adli calismasinda, Ogretmenlerin brang
degiskenine gore goriislerinde, okul yonetiminin insan kaynaklar1 ydnetimi

caligmalarinda etkililigi konusunda herhangi bir farkli bakis acisina sahip olmadiklari
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sonucuna ulasilmistir. Brans degiskenine gore d6gretmenlerin insan kaynaklari yonetimi
alaninda okul yoOnetiminden farkli beklentilere sahip olmadiklar1 sdylenebilir. Okul
ortaminda saygi, diiriistliik, glivenirlik, is ahlaki, anlayis, sevgi ve sabir gibi degerlere

Onem verilmesinin siif ve brans 6gretmenlerinin ortak goriisii oldugu diisiiniilebilir.

Siif Ogretmenlerinin bilgi ve teknolojik ekipmanlarin kullanimina iligkin

gorusleri ( X=3.99, S=0.82), brang 6gretmenlerinin goriislerine (X=3.92, S=0.78) gore
cok az bir farkla daha olumlu oldugu gézlenmistir. Ancak istatistiksel olarak, smif
Ogretmenlerinin bilgi ve teknolojik ekipmanlarin kullanimina iliskin goriisleri ile brang
ogretmenlerinin bilgi ve teknolojik ekipmanlarin kullanimina iliskin goriigleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir(p>0.05). Brans Ogretmenleri tek bir brans dersi
verdikleri halde, sinif 6gretmenleri pek ¢ok farkli brans dersleri vermektedir. Simif
Ogretmeninin kullandig1 materyalde her derse gore gesitlilik gosterdigi igin materyal
kullanimina duyulan ihtiya¢ brans 6gretmenine gore daha fazladir. Bu durum, sinif
ogretmenlerinin bilgi ve teknolojik ekipmanlarin kullanimina iligkin goriislerinin, brang
Ogretmenlerinin goriislerinden ¢ok az bir farkla daha olumlu olmasinin nedeni olabilir.
Ancak smif ve brans Ogretmenlerinin okul yonetimi i¢in, bilgi ve teknolojik

ekipmanlarin yonetimi agisindan olumlu goriise sahip olduklar ifade edilebilir.

Simif Ogretmenlerinin ¢evre ve toplum iliskilerine iliskin goriisleri (X:3.79,

S=0.84), brans 0gretmenlerinin goriislerine (X:3.63, S=0.83) gore daha olumludur.
Ancak istatistiksel olarak, smif 6gretmenlerinin ¢evre ve toplum iliskilerine iliskin
gortsleri ile brans 68retmenlerinin ¢evre ve toplum iliskilerine iliskin goriisleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir(p>0.05). Siif 6gretmenlerinin bes yil boyunca ayn
siifi okutmalari, brans 6gretmenlerinin ise her yil farkli simifi okutmalar veli-gevre-
toplum iligkilerine bakis acilarinda farkliliga neden olabilir. Bu durum, sinif
O0gretmenlerinin ¢evre toplum iliskilerine iligkin goriislerinin, brans Ogretmenlerinin
gorlslerine gore daha olumlu olmasinin nedeni olabilir. Fakat, smif yada brans
Ogretmenlerinin okul yonetiminin ¢evre toplum iliskileri konusundaki goriisleri arasinda
anlamli bir farkliligin olmamasinin nedeninin, bu ¢alismada 6rneklem olarak secilen

okullarda saglikli bir okul-¢evre-toplum iliskisinin hakim oldugu séylenebilir.
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4.3. Ogretmenlerin kidemlerine goére okul yonetiminin okul gelistirme

caliymalarina katkisina iliskin goriislerine ait bulgu ve yorumlar.

Ogretmenlerin kidem degiskenine gdre alt boyutlara iliskin goriislerinin

ortalama istatistikleri Tablo 9°da gosterilmistir.
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Tablo 9: Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Alt Boyutlara Iliskin Goriigleri

Kidem N Ortalama Std. Sapma
Liderlik 1-10 y1l 160 4.04 0.73
11-20 y1l 97 4.08 0.61
21-30 y1l 66 4.20 0.73
31-40 yil 14 4.09 0.78
Toplam 337 4.09 0.70
Fiziksel kaynaklarin 1-10 y1l 160 3.51 0.84
yonetimi 11-20 y1l 97 3.50 0.80
21-30 y1l 66 3.89 0.70
31-40 il 14 3.76 0.95
Toplam 337 3.59 0.82
Insan kaynaklarmin 1-10 y1l 160 3.80 0.70
yonetimi 11-20 y1l 97 3.87 0.69
21-30 y1l 66 4.02 0.72
31-40 il 14 3.79 0.84
Toplam 337 3.86 0.71
Bilgi ve teknolojik 1-10 y1l 160 3.83 0.86
ekipmanlarin yonetimi 11-20 y1l 97 3.97 0.73
21-30 y1l 66 4.21 0.70
31-40 yil 14 4.04 0.78
Toplam 337 3.95 0.80
Cevre ve toplum iligkileri 1-10 y1l 160 3.54 0.86
11-20 y1l 97 3.79 0.81
21-30 y1l 66 3.98 0.76
31-40 yil 14 3.85 0.82
Toplam 337 3.71 0.84

Kidemi 21-30 yil araliginda olan 6gretmenlerin okul yonetiminin liderligine

(¥=4.20, S=0.73), fiziksel kaynaklari

kullanmaya (X=3.89, S=0.70), insan
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kaynaklarinin yonetimine (X=4.02, S=0.72), bilgi ve teknolojik ekipmanlarin

kullanimina (X=4.21, S=0.70), ve c¢evre toplum iliskilerine (X=3.98, S=0.76) iliskin
gorusleri, farkli kidemlere sahip 6gretmenlerin goriislerinden daha yiiksek bulunmustur.

PR

Alt boyutlara iliskin ortalama degerlerin (XZS.SO) ve (X=4.21) arasinda degistigi
gozlenmektedir. Bu degerler incelendiginde istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
sOylenebilir. Ancak istatistiksel olarak 6gretmenlerin kidemlerine gore okul yonetiminin
liderligi, okullarindaki fiziksel kaynaklarin, insan kaynaklarinin, bilgi ve teknolojik
ekipmanlarinin yonetimi ve ¢evre toplum iligkilerine okul yonetiminin katkisina iliskin
goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadig tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglart Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Alt Boyutlara Iliskin Varyans Analizi

Karelerinin Karelerinin
Alt Boyutlar Sd F p
Toplam Ortalamasi
Gruplar arast 1.23 3 0.41 0.83 0.48
Liderlik Gruplar igi 163.17 333 0.49
Toplam 164.40 336
Fiziksel Gruplar arast 8.09 3 2.70 4.13 *0.01
kaynaklarin | Gruplar ici 217.36 333 0.65
yonetimi Toplam 225.45 336
Insan Gruplar arast 2.50 3 0.84 1.66 0.18
kaynaklarmin | Gruplar igi 167.54 333 0.50
yonetimi Toplam 170.04 336
Bilgi ve Gruplar arast 7.01 3 2.34
B 3.74 *0.01
teknolojik Gruplar igi 207.95 333 0.62
ekipmanlarin
. Toplam 214.96 336
yonetimi
Cevre ve Gruplar arast 9.97 3 3.32
toplum Gruplar igi 225.96 333 0.68 4.90 *0.00
iliskileri Toplam 235.93 336

*p<0.05
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Varyans analizine gore dgretmenlerin kidemleri ile okul yonetiminin liderligi ve
insan kaynaklarinin yonetimi hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0.05). Ancak 6gretmenlerin kidemlerine gore okullarindaki fiziksel
kaynaklarin, bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetimi ve cevre toplum iligkilerine
iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur(p<0.05). Bulunan bu fark,
ogretmenlerin  kidemlerine gore okul yonetiminin etkililigi konusunda; fiziksel
kaynaklarin, bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetiminde ve ¢evre toplum iliskilerinde
farkli bakis acilarma sahip oldugunu gosterdigi soylenebilir. Ogretmenlerin kidem
stireleri  degistikce okul yoOnetiminin liderligi ve okulundaki insan kaynaklarmin

yonetimi konusunda farkli diisiincelere sahip olunmadig1 soylenebilir.

Cemaloglu (2007)’nin caligmasina gore ise kidemi fazla olan O6gretmenlerin
kidemi az olan 6gretmenlere oranla okul yoneticilerinin liderlik alt boyutlarin1 daha
fazla gerceklestirdigi gorlisiindedir. Geng yastaki kidemi az olan 6gretmenlerin ekstra
caba, etkililik ve doyum puanlarinin diisik olmasmin, okul yoneticilerinin mesleki
kidemi diisilk olan Ogretmenlerden tam verimli bir sekilde yararlanamadiklarini
gosterdigi ifade edilmektedir. Bu ¢alismada ise kidem degiskenine gore dgretmenlerin
okul yonetiminin liderligi konusunda farkli goriislere sahip olmadiklar1 goriilmiistiir. Bu
sonucun nedeni, mesleki kidemi az olan Ogretmenler i¢in liderlik konusundaki
bilgilerinin yetersiz olmasi veya adaptasyon siirecinde iyi gozlem yapamamalari,
mesleki kidemi fazla olan 6gretmenler icin ise degisime karsi ilgisiz olmalar1 veya

yoneticilerini oldugu gibi kabullenme istekleri olabilir.

Calik ve Sehitoglu (2006)’ nun ¢alismasinda ise, Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin insan kaynaklar1 yonetimi iglevlerindeki yeterliliklerine iligkin yetistirme
ve gelistirme boyutlarinda Ogretmenlerin kidem degiskenine gore anlamli farklilik
gozlenmistir. Bulunan bu farkin nedeninin mesleki kidem yiikseldik¢e okul
yoneticilerinin insan kaynaklarini yetistirme ve gelistirmedeki etkililiklerine iliskin
ogretmen algilariin olumlu yonde arttig1 seklinde yorumlanmaktadir. Biitlinlestirme ve
degerlendirme boyutlarinda elde edilen sonuglarda ise 6gretmenlerin mesleki kidemi ile
okul yonetiminin insan kaynaklar1 yonetimi islevlerindeki yeterliliklerine iliskin anlaml
bir farkliliga rastlanmamistir. Bu ¢alismada ise, kidem degiskenine gore dgretmenlerin,

okul yoOnetiminin insan kaynaklarinin yonetimine iliskin farkli goriiglere sahip



65

olmadiklar1 goriilmiistiir. Bu sonucun nedeninin, okul yonetiminin dgretmenlere karsi

olan tutumlarinin kidemlerine gore farklilik géstermedigi olabilir.

Okul yonetiminin, fiziksel kaynaklarin yonetimine iligkin 6gretmen goriislerinde
kidem degiskenine gore anlamli farklilik gozlenmistir. Kidemi 21-30 y1l arasinda olan
ogretmenlerin gortsleri farkli kidemlere sahip olan 6gretmenlerin goriislerinden daha
yiiksek bulunmasinin nedeni, mesleki tecriibeleri neticesinde 6grenciler ve 6gretmenler
icin fiziksel kaynaklarin en faydali bicimde kullanildigini diisiindiikleri sdylenebilir.
Kidemi daha az olan Ogretmenlerin ise, idealist yaklasimlari, beklentilerinin yiliksek
olmasi ve mesleki tecriibelerinin az olmasi sebebiyle okul ydnetimini fiziksel

kaynaklarin kullanimi agisindan yetersiz gordiigii seklinde algilanabilir.

Seker, Yener ve Ozkaya (tarihsiz)’ nin Konya merkezindeki ilkdgretim
okullarinda fen bilgisi derslerinin verilmesinde teknolojik olanaklardan yararlanma
diizeylerini belirlemeye yonelik ¢aligmalarinda ise, 21 y1l ve daha uzun siiredir gérevde
olan 6gretmenlerin farkli kidemlere sahip 6gretmenlere oranla, dnemli 6l¢iide daha fazla
video kullandig1 belirlenmistir. Yapilan ¢alisma da ulasilan sonug, bu arastirmanin
bulgularini destekler niteliktedir. Ilerleyen yaslarda teknolojik ekipmanin kullanimimin
artmasmin nedenleri arasinda, egitim faaliyetlerine gorsellik katarak Ogretimde

verimliligi artirmanin hedeflendigi sdylenebilir.

Cevre ve toplum iliskilerine okul yonetiminin etkisi konusunda, 21-30 yil
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin goriisii farkli kidemlere sahip 0gretmenlerin
goriiglerine gore daha yiiksek bulunmustur ve farkli kideme sahip Ogretmenlerin
goriisleri arasinda anlamli farklilik gézlenmistir. Yirmi yil otuz yil gibi uzun siireler
gorev yapmis Ogretmenlerin, mesleki tecriibelerinin yardimiyla okul-gevre iligkisinin
oneminde daha hassas olduklart ve bu ylizden okul yonetiminin bu yondeki

caligmalarini daha objektif degerlendirdikleri diistlintilebilir.



66

4.4. Ogretmenlerin halen gérev yaptiklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore okul
yonetiminin okul gelistirme calismalarina katkisina iliskin goriislerine ait bulgu ve

yorumlar.

Ogretmenlerin halen gérev yaptiklar1 okuldaki hizmet siireleri degiskenine gore

alt boyutlara iliskin goriislerinin ortalama istatistikleri Tablo 11°de goésterilmistir.
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Tablo 11: Ogretmenlerin Halen Gorev Yaptiklar: Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore Alt

Boyutlara Iliskin Goriisleri

Okuldaki Hizmet Siiresi N Ortalama Std. Sapma
Liderlik 1-5 yil 247 4.08 0.69
6-10 y1l 59 4.10 0.71
11-15 yl 16 4.23 0.58
16-25 yil 15 4.03 0.99
Toplam 337 4.09 0.70
Fiziksel kaynaklarin 1-5 yil 247 3.56 0.81
yonetimi 6-10 y1l 59 3.70 0.85
11-15 y1l 16 3.92 0.79
16-25 yil 15 3.46 0.89
Toplam 337 3.59 0.82
Insan kaynaklarmin 1-5 yil 247 3.85 0.69
yonetimi 6-10 y1l 59 3.92 0.76
11-15 y1l 16 3.98 0.66
16-25 yil 15 3.74 0.91
Toplam 337 3.86 0.71
Bilgi ve teknolojik 1-5 yil 247 3.91 0.79
ekipmanlarin yonetimi 6-10 y1l 59 4.08 0.80
11-15 yil 16 4.20 0.79
16-25 yil 15 3.94 0.89
Toplam 337 3.95 0.80
Cevre ve toplum iliskileri 1-5 yil 247 3.67 0.83
6-10 y1l 59 3.78 0.86
11-15 yil 16 4.09 0.70
16-25 yil 15 3.68 1.02
Toplam 337 3.71 0.84
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Halen gorev yaptiklar1 okuldaki hizmet siiresi 11-15 yil araliginda olan
Ogretmenlerin okul yOnetiminin liderligine (X=4.23, S=0.58), fiziksel kaynaklarin
kullanimina (X=3.92, S=0.79), insan kaynaklarinin yonetimine (X:3.98, S=0.66),
bilgi ve teknolojik ekipmanlarin kullanimina (X=4.20, S=0.79) ve c¢evre toplum

iligkilerine (X=4.09, S=0.70)  iliskin goriisleri, farkli siirelerde gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerinden daha yiiksek bulunmustur. Alt boyutlara iliskin ortalama

degerlerin (X:3.46) ve (X=4.23) arasinda degistigi gozlenmektedir. Bu degerler
incelendiginde istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig sdylenebilir. Ancak
istatistiksel olarak dgretmenlerin halen gorev yaptiklar1 okuldaki hizmet siirelerine gore
okul yonetiminin liderligi, okullarindaki fiziksel kaynaklarin, insan kaynaklarinin, bilgi
ve teknolojik ekipmanlarin yonetimi ve ¢evre toplum iligkilerine okul ydnetiminin
katkisina iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigi tek yonlii varyans

analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 12°de gosterilmistir.
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Tablo 12: Ogretmenlerin Halen Gorev Yaptiklar: Okuldaki Hizmet Siirelerine Gére Alt
Boyutlara Iligkin Varyans Analizi

Karelerinin Karelerinin
Alt Boyutlar Sd F p
Toplamm Ortalamasi
Gruplar
0.39 3 0.13
arast 0.26 0.85
Liderlik Gruplar
o 164.01 333 0.50
1¢1
Toplam 164.40 336
Gruplar
o 3.01 3 1.00
Fiziksel arasi 1.50 0.21
kaynaklarin Gruplar
222.44 333 0.67
yonetimi icl

Toplam 225.45 336

Gruplar

. 0.74 3 0.25
Insan arasi 0.48 0.69
kaynaklarinin Gruplar
o o 169.30 333 0.51
yonetimi 1¢1
Toplam 170.04 336
Gruplar
Bilgi ve 2.44 3 0.81
y arasi 1.27 0.28
teknolojik
Gruplar
ekipmanlarin o 21251 333 0.64
ici
yonetimi
Toplam 214.96 336
Gruplar
291 3 0.97
arasl
Cevre ve toplum
Gruplar 1.39 0.25
iligkileri 233.02 333 0.70

i¢i
Toplam 235.93 336

*p<0.05
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Varyans analizine gore Ogretmenlerin halen goérev yaptiklari okuldaki hizmet
stireleri ile okul yonetiminin liderligi, fiziksel kaynaklarin, insan kaynaklarinin, bilgi ve
teknolojik ekipmanlarin yonetimi ve ¢evre toplum iliskileri hakkindaki gorisleri
arasinda anlamhi bir fark bulunamamistir (p>0.05). Bu istatiksel veriye gore,
Ogretmenlerin halen gorev yaptiklart okuldaki hizmet siirelerine gére okul yonetiminin
okul gelistirme ¢alismalarina iligkin etkililigi konusunda farkli bakis agilarina sahip

olmadiklar1 sdylenebilir.

Okul yoOnetiminin okul gelistirme c¢alismalarinda etkililigi konusunda,
Ogretmenlerin halen gorev yaptiklart okuldaki hizmet siiresi 11-15 y1l arasinda olanlarin
goriigleri, diger 0gretmenlerin goriislerinden daha yiiksek bulunmustur. Bu durumun
nedeninin, uzun yillar ayn1 okulda gorev yapan 6gretmenlerin okullarini benimsemeleri,
okul yonetimi ile kurduklari samimi iligski ve okullar ile ilgili sosyal faaliyetlerde de
istekli davranislara sahip olmalar1 oldugu diisiiniilebilir. Ogretmenlerin okulda ders
saatleri disinda da vakit gec¢irmesini, Ogrencilerin sosyallesmesini tesvik edici
caligmalar yapmasi1 ve ogrencilerin psikolojik ve bedensel gelisimi agisindan 6zen
gostermesini saglayan giidiileyici etkenin, 6gretmenin okul ortaminda okul yonetimiyle
kurdugu saglikli iliskiden kaynaklandigi sdylenebilir. Gorev yaptiklar1 okulda kisa
stireli bir yasantiya sahip olan Ogretmenlerin ise, adaptasyon siirecinde olmalari,
geldikleri okuldan farkli bir okul kiiltliriine girmis olmalari, heniiz tanima asamasinda
oldugu i¢in okul yonetimi ile olan sinirli ve seviyeli iliski; okul yonetiminin okul
gelistirme c¢alismalarima olan katkisinin daha diisiik diizeyde oldugu goriisiinde
yorumlanabilir. Fakat 6gretmenlerin halen goérev yaptiklari okuldaki hizmet siiresinin
farklilagsmasina ragmen, okul yonetiminin okul gelistirme ¢alismalarina olan katkisinin

olumlu oldugunu diisiindiikleri ifade edilebilir.

4.5. Ogretmenlerin okul gelistirme calismalar1 hakkinda onceden egitim ahp
almamalarina gore okul yonetiminin okul gelistirme ¢alismalarina katkisina iliskin

goriislerine ait bulgu ve yorumlar.

Arastirmanin alt problemleri, arastirmanin drneklemini temsil ettigi varsayilan

Ogretmenlerin okul gelistirme calismalar1 hakkinda 6nceden egitim alip alamamalari
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degiskenine gore fark gosterip gdstermedigi bagimsiz drneklemler igin t testi ile analiz

edilmistir. T testi sonucunda bulgular Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Okul Gelistirme Calismalar: Hakkinda Onceden Egitim Alip

Almamalarina Gore Alt Boyutlara Iliskin Goriisleri

OKkul gelistirme
calismalar1 hakkinda
onceden egitim aldiniz Std.
m? N Ortalama | sapma t Sd p
Liderlik Evet 108 4.22 0.75 25 335 | 0.14
Hayir 229 4.02 0.67 " [189.31
Fiziksel Evet 108 3.75 0.78 335 070
kaynaklar Hayir 2.45 '
229 3.52 0.83 220.08
kullanma
Insan Evet 108 3.99 0.71 335 0.49
kaynaklarinin | Hayir 2.35 '
o 229 3.80 0.70 207.87
yonetimi
Bilgi ve Evet 108 4.12 0.79 335
teknolojik Hayir 0.83
2.70
ekipmanlarin 229 3.87 0.79 210.62
kullanimi
Cevre ve Evet 108 3.84 0.88 335
toplum Hayir 1.92 0.36
229 3.65 0.81 196.94
iliskileri
*p<0.05

Okul gelistirme ¢alismalar1 hakkinda Onceden egitim alan 6gretmenlerin okul

yonetiminin liderligine iliskin goriislerinin (X=4.22, S=0.75), okul gelistirme
caligmalar1 hakkinda onceden egitim almamis olan &gretmenlerin okul yonetiminin
liderligine iliskin goriislerine (X=4.02, S=0.67) gore ¢ok az bir farkla daha olumlu

oldugu gozlenmistir. Ancak istatistiksel olarak, okul gelistirme ¢alismalar1 hakkinda

egitim alan Ogretmenlerin okul yonetiminin liderligine iliskin goriisleri ile egitim
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almayan Ogretmenlerin okul yonetiminin liderligine iligkin goriisleri arasinda anlamli
bir fark bulunamamistir(p>0.05). Okul gelistirme g¢alismalar1 hakkinda egitim alinip
alinmamasinin, ogretmenlerin okul yonetiminin liderligine iliskin bakis acilarmi
degistirmedigi soOylenebilir. Bu durumun nedeninin, okul gelistirme ¢alismalari
hakkinda dnceden egitim alinsa yada alinmasa da, okul yonetiminin liderligi bilgisinin

algilanma bi¢iminin ayn1 oldugu diistiniilebilir.

Okul gelistirme calismalar1 hakkinda 6nceden egitim alan &gretmenlerin okul

yonetiminin fiziksel kaynaklar1 yonetmeye iligkin goriislerinin (X:3.75, S=0.78), okul

gelistirme ¢aligmalar1 hakkinda onceden egitim almamis olan Ogretmenlerin okul

yonetiminin fiziksel kaynaklar1 yonetmeye iliskin goriislerine (X=3.52, S=0.83) gore
cok az bir farkla daha olumlu oldugu goézlenmistir. Ancak istatistiksel olarak, okul
gelistirme caligmalari hakkinda egitim alan 6gretmenlerin okul yoOnetiminin fiziksel
kaynaklart yonetmeye iliskin goriisleri ile egitim almayan Ogretmenlerin okul
yonetiminin fiziksel kaynaklari yonetmeye iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir(p>0.05). Okul gelistirme ¢aligmalar1 hakkinda egitim alinip
alinmamasinin, 6gretmenlerin okul yonetiminin fiziksel kaynaklar1 yonetmeye iliskin
bakis agilarim1 degistirmedigi soylenebilir. Bu sonucun sebebinin, fiziksel kaynaklarin
bakanlik tarafindan belirli sayilarda ve standartlarda saglandiginin bilinmesi ve okul
yonetiminin sadece bakim, onarim, temizlik ve diizen konusunda aktif olabileceginin
bilinmesinin oldugu diisiiniilebilir. Ogretmenlerin, okul gelistirme ¢alismalarmin
fiziksel kaynaklar1 yonetim kisminda, okul yonetiminin yapabilecegi faaliyetlerin sinirlt

oldugunu diisiindiikleri anlasilabilir.

Okul gelistirme caligmalar1 hakkinda Onceden egitim alan &gretmenlerin okul

yonetiminin insan kaynaklarin1 yonetmeye iligskin goriislerinin (X=3.99, S=0.71), okul

gelistirme ¢alismalart hakkinda onceden egitim almamis olan &gretmenlerin okul

yonetiminin insan kaynaklarmi yonetmeye iliskin goriislerine (X=3.80, S=0.70) gore
cok az bir farkla daha olumlu oldugu gdzlenmistir. Ancak istatistiksel olarak, okul
gelistirme calismalar1 hakkinda egitim alan Ogretmenlerin okul yonetiminin insan
kaynaklarin1 yonetmeye iligkin goriisleri ile egitim almayan O6gretmenlerin okul

yonetiminin insan kaynaklarini yonetmeye iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark



73

bulunamamistir(p>0.05). Okul gelistirme ¢alismalart hakkinda egitim alinip
alinmamasinin, dgretmenlerin okul yonetiminin insan kaynaklarin1 yonetmeye iliskin
bakis acilarim1 degistirmedigi soylenebilir. Ogretmenlerin, okul ydnetiminin insan
kaynaklarinin yonetimi agisindan benzer fikirlere sahip olmasinin nedeninin, yonetimin
kisisel Ozelliklerinin insan kaynaklari ¢aligsmalari ile iliskili oldugunu ve bu alanda
egitim almmsa da alinmasa da insanlara karst olumlu yada olumsuz yaklasimlarinin

degismeyecegini diisiinmeleri olabilir.

Okul gelistirme c¢alismalar1 hakkinda 6nceden egitim alan 6gretmenlerin okul

yonetiminin bilgi ve teknolojik ekipmanlar1 yonetmeye iliskin goriislerinin (X:4.12,
S=0.79), okul gelistirme c¢alismalar1 hakkinda oOnceden egitim almamis olan

Ogretmenlerin okul yonetiminin bilgi ve teknolojik ekipmanlar1 yonetmeye iliskin

goriislerine (¥=3.87, S=0.79) gore ¢ok az bir farkla daha olumlu oldugu gozlenmistir.
Ancak istatistiksel olarak,  okul gelistirme c¢alismalar1 hakkinda egitim alan
ogretmenlerin okul yonetiminin bilgi ve teknolojik ekipmanlari ydnetmeye iligkin
goriisleri ile egitim almayan ogretmenlerin okul yonetiminin bilgi ve teknolojik
ekipmanlar1  yonetmeye  iliskin  goriisleri  arasinda  anlamli  bir  fark
bulunamamistir(p>0.05). Okul gelistirme ¢alismalar1 hakkinda egitim alinip
alinmamasinin, Ogretmenlerin okul yonetiminin bilgi ve teknolojik ekipmanlar
yonetmeye iliskin bakis acilarmi degistirmedigi sdylenebilir. Video, tepegoz,
projeksiyon cihazi, 6gretim materyalleri gibi teknolojik ekipmanin bakanlik tarafindan
temin edildigi, fakat okulda iiretilen bilginin yayilimi konusunda okul ydnetiminin
gelistirme caligmalar1 hakkinda egitim alinsa da alinmasa da okul yonetiminin, bilgi ve
teknolojik ekipmanlarin yonetiminde aktif bir rol listlenmesi gerektiginin d6gretmenler

tarafindan diisiintildiigii seklinde yorumlanabilir.

Okul gelistirme caligmalar1 hakkinda O6nceden egitim alan &gretmenlerin okul
yonetiminin ¢evre toplum iliskilerine iliskin goriiglerinin (X=3.84, S=0.88), okul
gelistirme ¢alismalar1 hakkinda onceden egitim almamis olan Ogretmenlerin okul
yonetiminin ¢evre toplum iligkilerine iliskin goriislerine (X=3.65, S=0.81) gore ¢ok az

bir farkla daha olumlu oldugu gozlenmistir. Ancak istatistiksel olarak, okul geligtirme
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calismalar1 hakkinda egitim alan Ogretmenlerin okul yoOnetiminin ¢evre toplum
iligkilerine iligkin goriisleri ile egitim almayan 6gretmenlerin okul yonetiminin gevre
toplum iligkilerine iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir(p>0.05).
Okul gelistirme ¢alismalar1 hakkinda egitim alinip alinmamasinin, 6gretmenlerin okul
yonetiminin ¢evre toplum iliskilerine iligkin bakis agilarini degistirmedigi sOylenebilir.
Bu sonucun nedeninin, 6gretmenlerin veli-okul-toplum iliskisinin 6neminin bilincinde
olmas1 ve okul yonetiminin bu konudaki yaklasiminin objektif olarak degerlendirilmesi

gerektigini diisiindiikleri ifade edilebilir.

Okul gelistirme ¢aligmalar1 hakkinda egitim alinip alinmamasinin alt boyutlara
etki etmediginin gozlendigi sOylenebilir. Bu sonucun iki nedeni olabilir. Birincisi,
ogretmenlere yonelik yapilan bu caligmalarin amacina hizmet etmedigidir. ikincisi ise,
yapilan bu caligmalara ihtiya¢ duyulmadigi, 6gretmenlerin bu alanda gerekli bilgiye
zaten sahip oldugudur.

4.6. Okul gelistirme caliymalar1 hakkinda onceden egitim alan 68retmenlerin bu
egitimin alindig1 kuruma gore okul yonetiminin okul gelistirme calismalarina

katkisina iliskin goriislerine ait bulgu ve yorumlar.

Okul gelistirme caligmalar1 hakkinda onceden egitim alan Ggretmenlerin bu
egitimin alindig1 kurum degiskenine gore alt boyutlara iliskin goriislerinin ortalama

istatistikleri Tablo 14’te gosterilmistir.
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Tablo 14: Okul Gelistirme Calismalart Hakkinda Egitim Alinan Kurumun Cesidine

Gore Alt Boyutlara Iliskin Goriisleri

Okul Gelistirme Calismalar1 Hakkinda

N Ortalama Std. Sapma
Egitim Alinan Kurum
Liderlik Gorev yaptiginiz
YAPHS 13 4,23 0.74
okuldan
MEB hizmetigi
N 78 4.20 0.80
egitimden
Universiteden 14 4.40 0.54
Ozel bir kurumdan 3 3.90 0.47
Toplam 108 4.22 0.75
Fiziksel kaynaklarin Gorev yaptiginiz
}.] . YaPHS 13 3.60 0.66
yonetimi okuldan
MEB hizmeti¢i
N 78 3.82 0.80
egitimden
Universiteden 14 3.52 0.85
Ozel bir kurumdan 3 3.71 0.66
Toplam 108 3.75 0.79
Insan kaynaklarimin Gorev yaptiginiz
Y YaPHE 13 4.04 0.52
yonetimi okuldan
MEB hizmetigi
- 78 4.00 0.76
egitimden
Universiteden 14 3.94 0.70
Ozel bir kurumdan 3 3.71 0.22
Toplam 108 3.99 0.71
Bilgi ve teknolojik Gorev yaptiginiz
d ) YapHe 13 422 0.71
ekipmanlarmn kullanimi1 okuldan
MEB hizmetici
78 414 0.79
egitimden
Universiteden 14 3.96 0.96
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Ozel bir kurumdan 3 4.06 0.54
Toplam 108 4.12 0.79
evre ve toplum Gorev yaptiginiz
¢ P YAPHS 13 3.77 0.83
iliskileri okuldan
MEB hizmetigi
78 3.84 0.88
egitimden
Universiteden 14 3.01 0.97
Ozel bir kurumdan 3 3.77 0.87
Toplam 108 3.84 0.88

Okul gelistirme ¢alismalar1 hakkinda iiniversiteden egitim alan Ogretmenlerin

okul yonetiminin liderligine (X=4.40, S=0.54) ve ¢evre toplum iligkilerine ( X:3.91,
S=0.97) iliskin goriisleri, farkli kurumlardan egitim alan dgretmenlerin goriislerinden

daha ytiksek bulunmustur. Okul gelistirme calismalar1 hakkinda gorev yapilan okuldan
egitim alan 6gretmenlerin insan kaynaklarinin yonetimine (X:4.O4, S=0.52) ve bilgi

ve teknolojik ekipmanlarin ydnetimine (X=4.22, S= 0.71) iliskin goriisleri, farklh
kurumlardan egitim alan 6gretmenlerin goriislerinden daha yiiksek bulunmustur. Okul

gelistirme ¢alismalart hakkinda MEB  hizmeti¢i egitim kurslarindan egitim alan

ogretmenlerin ise okul yonetiminin fiziksel kaynaklarin yonetimine (X:3.82, S=0.80)

iliskin goriisleri, farkli kurumlardan egitim alan Ogretmenlerin goriislerinden daha

yiikksek bulunmustur. Alt boyutlara iligkin ortalama degerlerin (X=3.52) ve (X =4.40)
arasinda degistigi gozlenmektedir. Bu degerler incelendiginde istatiksel olarak anlamli
bir fark olmadig1 sdylenebilir. Ancak istatistiksel olarak 6gretmenlerin okul gelistirme
calismalar1 hakkinda dnceden egitim alan 6gretmenlerin bu egitimleri aldiklar1 kuruma
gore okul yonetiminin liderligi, okullarindaki fiziksel kaynaklarin, insan kaynaklarinin,
bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetimi ve ¢evre toplum iliskilerine okul yonetiminin
katkisina iliskin goriisleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigi tek yonlii varyans

analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Tablo 15°te gosterilmistir.
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Tablo 15: Ogretmenlerin Okul Gelistirme Calismalar: Hakkinda Egitim Aldiklar:

Kurumun Cesidine Gore Alt Boyutlara Iligkin Varyans Analizi

Karelerinin Karelerinin
Alt Boyutlar Sd F p
Toplam Ortalamasi
Gruplar
0.79 3 0.26
arasi 0.46 0.71
Liderlik Gruplar
o 59.31 104 0.57
1¢1
Toplam 60.10 107
Gruplar
1.35 3 0.45
Fiziksel arasi 0.73 0.54
kaynaklari Gruplar
64.45 104 0.62
kullanma ici
Toplam 65.80 107
Gruplar
. 0.32 3 0.11
Insan arasi 0.21 0.89
kaynaklarinin Gruplar
n o p 53.87 104 0.52
yonetimi 1¢1
Toplam 54.19 107
Gruplar
Bilgi ve 0.51 3 0.17
y arast 0.27 0.85
teknolojik
Gruplar
ekipmanlarin o 66.30 104 0.64
1C1
kullanimi1 ¢
Toplam 66.81 107
Gruplar
0.14 3 0.05
arasi
Cevre ve toplum
Gruplar 0.06 0.98
iliskileri o 81.81 104 0.79
¢l
Toplam 81.96 107

*p<0.05
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Okul gelistirme g¢aligmalar1 hakkinda onceden egitim alan 6gretmenlerin bu
egitimleri aldiklar1 kuruma gore okul yonetiminin liderligine, fiziksel kaynaklarin
yonetimine, insan kaynaklarinin yonetimine, bilgi ve teknolojik ekipmanlarin
yonetimine ve g¢evre toplum iligkilerine iliskin  goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamistir(p>0.05).

Okul gelistirme caligmalari hakkinda iiniversiteden egitim alan Ogretmenlerin
okul yonetiminin liderligine ve ¢evre toplum iligkilerine iliskin goriisleri farkli
kurumlardan egitim alan 6gretmenlerin goriislerinden daha yiiksek bulunmustur. Bu
sonucun nedeninin, tiniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin daha giincel bilgilere sahip
olmasi, anlatim yontemlerini daha etkili kullanmalar1 ve 6gretmenlerin goziinde saygin
bir konumda olmalar1 olabilir. Ozellikle liderlik konusunda giincel ve detayli bilginin
kaynagmin iiniversiteler oldugu disiintilebilir. Cevre toplum iliskilerinin yonetimi
konusunda, tniversitelerdeki ogretim elemanlarinin fikir zenginlikleri dgretmenlerin
okul gelisimde okul yonetiminin fonksiyonuna olan bakis acilarini etkilemis oldugu

seklinde yorumlanabilir.

Okul gelistirme ¢aligmalart hakkinda gorev yapilan okuldan egitim alan
Ogretmenlerin insan kaynaklarmin yonetimine ve bilgi ve teknolojik ekipmanlarin
yonetimine iliskin goriisleri, farkli kurumlardan egitim alan 6gretmenlerin goriislerinden
daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki ydnetimle olan
birebir iligkilerinin insan kaynaklar1 yonetimi konusundaki diistincelerini olumlu yonde
etkiledigi sdylenebilir. Okullarindaki teknolojik ekipmanlarin kullanimina iliskin okul
yonetiminden gelen destek 6gretmenlerin, okul gelistirme ¢aligmalarinin bu alanla ilgili
boliimiine 6nem verildigini diisiinmelerine sebep oldugu anlasilabilir. Okuldaki bilgi
akisinin her yonde aktif olmasi, kurum igindeki iletisim kanallarinin agik olmasi ve okul
yonetimi ile Ogretmenler arasindaki iligkilerde isbirligi ve yardimlagmanin esas
alinmasi, 0gretmenler tarafindan okul yonetiminin okul gelistirme ¢aligmalarinin insan
kaynaklar1 ve bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetimi alanlarindaki faaliyetlerinde

verimli ¢aligsmalar yapildig: algilanmis olabilir.

Okul gelistirme c¢aligmalar1 hakkinda MEB hizmeti¢i egitim kurslarindan
egitim alan 6gretmenlerin ise okul yonetiminin fiziksel kaynaklarin yonetimine iliskin

gortsleri, farkli kurumlardan egitim alan 6gretmenlerin goriislerinden daha yiiksek
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bulunmustur. Bu sonuca gore, MEB hizmeti¢i egitim kursiyerlerinin okullarin fiziki
sartlarini, bakanlhigin sagladigi asgari diizeydeki imkanlari ve maddi kaynaklarin
yetersizliginin bilincinde oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin ise var olan duruma
ragmen neler yapilabileceginin tartisildigi bu ortamlarda daha gergek¢i ve somut
¢oziimler tretildigi icin bir¢ok konuda okul yonetimine hak verdikleri diisiiniilebilir.
Ogretmenlerin, okul yonetiminin bakanlik tarafindan belli sayida ve standartlarda
saglanan fiziksel kaynaklarin yonetiminde gereken hassasiyeti gosterdigi ve fiziksel

kaynaklarin kullanimini en elverisli hale getirdigi seklinde algiladig1 sdylenebilir.



5. SONUCLAR VE ONERILER

5.1. Sonuclar

[Ikogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin yiiriitmekte olduklari
okul gelistirme ¢alismalarina olan katkisini, 6gretmenlerin bu konudaki goriislerinden

yararlanarak ortaya koyulmasini amaglayan bu arastirma sonuglarina gore,

1. Ogretmenlerin yas degiskenine gére okul yoneticilerinin okul gelisimi
calismalarina olan katkis1 hakkindaki goriisleri incelendiginde, 51 ve iizeri yaslarda olan
Ogretmenlerin gen¢ Ogretmenlere gore daha olumlu disiincelere sahip olduklari
goriilmiistiir. Yas degiskenine gore alinan standart sapma degerleri incelendiginde,
degerler arasinda farkin ¢ok diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu diistik farklilik farkli yas
guruplarindaki 6gretmenlerin goriisleri arasinda belirgin bir goriis ayriliginin olmadigini
gostermektedir. Bu nedenle, Ogretmenlerin genel olarak okul ydnetiminin
caligmalarindan memnun olduklari, fakat tam anlamiyla yeterli gérmedikleri sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin yas degiskenine gore, okul ydnetiminin liderligi hakkindaki
goriiglerinde anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Fakat yas degiskenine gore
ogretmenlerin okul yonetiminin fiziksel kaynaklarin, insan kaynaklarinin, bilgi ve
teknolojik ekipmanlarin ve g¢evre toplum iligkilerinin yonetimine iliskin goriislerinde

anlaml bir farklilik goriilmustiir.

2. Ogretmenlerin brans degiskenine gore okul ydnetiminin okul gelisimi
calismalarina iligkin katkist incelendiginde, simif Ogretmenlerinin goriislerinin brang
ogretmenlerinin goriislerinden daha olumlu oldugu gozlenmistir. insan kaynaklarinin
yonetimi alaninda ise, 68retmenlerin farkli branglara sahip olsalar bile, okul ortaminda
saygl, duriistliik, giivenirlik, is ahlaki, anlayis, sevgi ve sabir gibi degerlere 6nem
verilmesi agisindan genel olarak ayni bakis agisiyla yaklastiklar1 gériilmiistiir. Sinif ve
brans Ogretmenlerinin okul yonetimi i¢in, bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetimi

acisindan olumlu goriise sahip olduklar1 gortilmistiir.
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3. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore okul yonetiminin okul gelisimi
caligmalarina iliskin katkis1 incelendiginde, kidemi 21-30 yil araliginda olan
Ogretmenlerin goriislerinin farkli kidemlere sahip Ogretmenlerin goriislerinden daha
olumlu oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore okul ydnetiminin
liderligine iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunamamaigtir. Okul yonetiminin,
fiziksel kaynaklarin yonetimine iliskin 6gretmen goriislerinde kidem degiskenine gore
anlamli farklilik gbzlenmistir. Kidem degiskenine gore 6gretmenlerin, okul yonetiminin
insan kaynaklarmin yonetimine iliskin farkli goriislere sahip olmadiklar1 goriilmistiir.
Okul yonetiminin bilgi ve teknolojik ekipmanlar1 yonetimine iliskin farkli kidemlere
sahip Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Cevre
toplum iligkilerine okul yonetiminin katkist incelendiginde farkli kideme sahip

Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli farklilik gézlenmistir.

4. Ogretmenlerin halen gérev yaptiklari okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore
okul yonetiminin okul gelisimi calismalarina iligskin katkisi incelendiginde, 11-15 yil
araliginda hizmet siiresine sahip olan d6gretmenlerin goriislerinin, farkh siirelerde gorev
yapmis olan 6gretmenlerin goriislerinden daha olumlu oldugu goriilmiistiir. Fakat,
ogretmenlerin halen gorev yaptiklari okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore, okul
yonetiminin okul gelisimi calismalarina katkis1 iliskin goriisleri arasinda anlamli bir

farklilik bulunamamustir.

5. Ogretmenlerin okul gelistirme calismalar1 hakkinda &nceden egitim alip
almamalarina gore, okul yOnetiminin bu c¢aligmalara katkisina iligkin goriisleri
incelendiginde, dnceden egitim alan 6gretmenlerin goriiglerinin 6nceden egitim almayan
ogretmenlerin goriislerinden daha olumlu oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin, okul
gelisimi adina Onceden egitim alinsa da alinmasa da goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Okul yonetiminin liderligi, fiziksel kaynaklarin yonetimi,
insan kaynaklarinin yonetimi, bilgi ve teknolojik ekipmanlarin yonetimi ve c¢evre
toplum iliskileri alanlarinda 6gretmenlerin goriislerinin orta diizeyde olumlu oldugu ve
tim Ogretmenlerin hemen hemen benzer fikirlere sahip oldugu goriilmiistir. Okul

gelistirme caligmalar1 hakkinda verilen egitimlerin amacina hizmet edemedigi yada bu
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egitimlere 6gretmenlerin ihtiya¢ duymadig goriilmiistiir. Ciinkii 6gretmenlerin goriisleri

arasinda biiyiik farkliliklar ortaya ¢ikmamustir.

6. Ogretmenlerin okul gelisimi ¢alismalar1 hakkinda hangi kurumdan egitim
aldiklar1 degiskenine gore, okul yonetiminin bu caligmalara katkisina iliskin goriisleri
incelenmistir. Okul gelisimi ¢alismalar1 hakkinda {iniversitelerden egitim alan
O0gretmenlerin okul yoOnetiminin liderligine ve c¢evre toplum iliskilerine iliskin
goriiglerinin, diger kurumlardan egitim alan 6gretmenlerin goriislerinden daha olumlu
oldugu gozlenmistir. Okul gelistirme ¢alismalar1 hakkinda gorev yapilan okuldan egitim
alan 0gretmenlerin insan kaynaklariin yonetimine ve bilgi ve teknolojik ekipmanlarin
yonetimine iliskin goriigleri, diger kurumlardan egitim alan 6gretmenlerin goriislerinden
daha olumlu bulunmustur. Okul gelistirme ¢aligmalar1 hakkinda MEB hizmetici egitim
kurslarindan egitim alan Ogretmenlerin ise okul yonetiminin fiziksel kaynaklarin
yonetimine iligkin gorlsleri, diger kurumlardan egitim alan Ogretmenlerin
goriiglerinden daha olumlu bulunmustur. Milli Egitim Bakanligi’ a ait okul sayisinin
fazla olmasi ve iilkenin farkli imkanlara sahip bodlgelerine dagilmis olmasi nedeniyle
tim okullarin tiniversitelerden okul gelisimi konusunda egitim alma sansiin diisiik

oldugu goriilmektedir.

5.2. Oneriler

1. Okul gelisimi adina verimli ¢aligmalarin yapilabilmesi i¢in, okul yonetiminin
gen¢ Ogretmenlerin goriislerine deger vermesi, farkli yaklagimlara sahip 6gretmenlerin
fikirlerinden de yararlanmasi ve idealist 6gretmenlere saygi duymasi gerekmektedir.
Okullarin hizla gerceklesen toplumsal degismeye uyum saglayabilmesi icin okul
yonetiminin, yenilik¢i fikirleri tesvik etmesi ve bu fikirleri hayata gegiren uygulamalara
destek olmasi gerekmektedir. Ayrica okul yonetimi, ileri yaglardaki 6gretmenlerin
zengin bilgi birikiminden ve engin tecriibelerinden ortaya c¢ikan goriislerinden de

faydalanmay1 ihmal etmemelidir.
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2. Okul yonetiminin brans Ogretmenleriyle daha fazla fikir alig verisinde
bulunmasi ve okul ortamindaki gelismelerden brans 6gretmenlerini de haberdar etmesi,
okul yonetimiyle brans 6gretmenlerinin iligkisini olumlu yonde etkileyecektir. Farkli
tiirlerdeki okullarda gorevlendirme usuliiyle ¢alisan brans 6gretmenlerinin okullarinin
gelisimi admna cesitli etkinlikleri gergeklestirmesi okul yOnetimi tarafindan takdir ve

tesvik edilmelidir.

3. Okul y6netiminin okulunu gelistirmek adma yliriittigi tiim calismalarda,
farkli kideme sahip olan 6gretmenlerle olan iliskilerinde iletisim kanallarini agik tutmasi
gerekmektedir. Ozellikle mesleki kidemi az olan dgretmenlerin bu ¢alismalara katilimi
tesvik edilmeli ve ekip bilincinin benimsenmesi saglanmalidir. Okul gelistirme
calismalarinda karsilasilan sorunlar ve giicliikler tespitinde, mesleki tecriibe dikkate
alinmaksizin, okul yonetimi tarafindan biitiin 6gretmenlerin fikirlerinden faydalanilmali

ve saglikll bir beyin firtinast ortami1 hazirlanmalidir.

4. Okul yonetiminin, kurumlarinda kisa bir siire Once calismaya baslayan
Ogretmenleri ile uzun yillardir ¢alisan Ogretmenleri arasindaki iligkilerinde objektif
olmas1 gerekmektedir. Farkli okullarda gbrev yapmis olan Ogretmenlerin calisma
yasantis1 acisindan daha zengin olduklar1 dikkate alindiginda, okul gelisimine
katkilarinin daha fazla olacagi s6z konusudur. Ayni okulda uzun yillar gérev yapan
Ogretmenlerin tiikenmiglik diizeylerinin artmasi daha yiliksek bir ihtimaldir. Okul
yonetimi okul gelisimi caligmalar1 admna, ayni okulda uzun siire gérev yapmis
Ogretmenleri i¢in tilkenmislik diizeyini azaltici ¢alismalara 6ncelik vermeli, okulunda
heniiz yeni veya kisa siire 6nce goreve baslamis 6gretmenleri i¢gin ise motivasyonlarini

artirict caligmalara oncelik vermelidir.

5. Okul gelistirme calismalar1 hakkinda verilen egitimlerin amacina hizmet
edemedigi yada bu egitimlere O6gretmenlerin ihtiyag duymadigi goriilmiistiir. Bu
nedenle, verilen egitimlerin etkililiginin saglanabilmesi i¢in daha verimli ¢aligmalarin
yapilmast gerekmektedir. Kalic1 6grenmenin saglanabilmesi adina egitimler literatiir

bilgisinden uzak, uygulamaya doniik olmalidir. Okul gelisimi hakkinda bilgi birikimine
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sahip olan Ogretmenlerin, okul yoOnetiminin ¢alismalarini  objektif olarak

degerlendirebilmesi ve ¢alismalara yardimc1 olmasi saglanmalidir.

6. MEB hizmetici egitim kanallar1 aracilifiyla iilkedeki tiim 6gretmenlerin okul
gelisimi konusunda bilgi almalar1 saglanabilmektedir. Ozellikle bakanlik tarafindan
gerceklestirilen ¢aligmalar neticesinde gorev yapilan her okuldaki en az bir 6gretmenin
bu konuda uzman olmasi amaglanmistir. Ilerleyen yillarda okul gelisimi hakkinda
tilkedeki tiim 6gretmenlerin yeterli bilgi birikime sahip olmasi hedeflenmektedir. Okul
yonetimi, kurumundaki 6gretmenlerin okul gelisimi alaninda etkin olabilmesi igin iist
kurumlara gerekli bagvurularda bulunmali ve her &gretmeninin egitim almasin

saglamalidir.
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ACIKLAMA
Bu anket, ilkdgretim okulu yoneticilerinin okul gelistirme ¢alismalarina olan katkisini
incelemek amaciyla yapilmakta olan bilimsel bir arastirmada kullanilmak iizere
hazirlanmistir. Bu aragtirmanin amacina ulasabilmesi, sizin ankette yer alan sorular dikkatle
okumaniza ve ictenlikle cevaplamaniza baglidir.
Anket ile elde edilen bilgiler, arastirmanin amaci disinda kullanilmayacaktir. Bu
nedenle ankete adiniz1 yazmamz gerekli degildir. Ilgi ve katkilarmiz icin tesekkiir ederim.

Kullanilan Olgek:
Kesinlikle Katilmiyorum. 1)
Katilmiyorum. (2)
Biraz Katiliyorum. (3)
Katiliyorum. 4)
Tamamen Katiliyorum. (5)
Funda YALCIN
Gazi Universitesi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli
Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi
1. Yasmiz: yil 2. Bransiniz: () Smmf Ogr.
( ) Brans Ogr.
3. Ogretmenlikte gecirdiginiz hizmet siiresi: yil 4. Bu okuldaki hizmet siireniz:____ yil

5. Okul gelistirme ¢aligmalar1 hakkinda 6nceden egitim aldimiz m1?: () Evet () Hayir
6. Evet ise bu egitimi nereden aldiniz: () Gorev yaptiginiz okuldan, () MEB hizmeti¢i egitimden,
() Universiteden, ( ) Ozel bir kurumdan.

No Maddeler 1 2 3 4 5

1 | Okulumuz yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilari), egitim
ve 0grenmeye iligkin yaklagimlar hakkinda bilgi sahibidir.

2 | Okulumuz yoneticileri, egitim ve 6grenmeye iliskin
yaklagimlarin uygulanmasina liderlik yapar.

3 | Okulumuzda yeni fikirler cesaretlendirilir.

4 | Okulumuz yoneticileri, etkili bir okul yonetimi saglamak
amaciyla okulda gerekli diizenlemeleri yapar.

5 | Okulumuz yoéneticileri, kendi performanslarimi gelistirmek i¢in
siirekli 6grenme cabasi igindedir.

6 | Okulumuz yoneticileri, okul gelisimi yonetim ekibi ile birlikte
tasarlanmis olan stratejik planlari etkili bir sekilde uygular.

7 | Okulumuz yoneticileri, ihtiya¢ duyulan her an iletisime agiktir.

8 | Okulumuz yéneticileri, okulumuzun performans gostergelerini
(SBS puanlarini, ortaggretime gecis oranlarini, vb.) toplumun
erisimine agar.

9 | Okulumuz yoneticileri, okul ¢evresinin yonetime katilmasi
i¢in ¢aba gdsterir.

10 | Okulumuz yoneticileri, okulda olumlu 6rgiit kiiltiirii ve orgiit
iklimi yaratmak i¢in ¢caba gosterir.

11 | Okulumuz yéneticileri, okul gelistirme ¢alismalarina aktif
olarak katilir.

12 | Okulumuzun stratejik plam vardir.




No Maddeler

13 | Okulumuz yoneticileri, stratejik planin uygulanmasi
konusunda gereken hassasiyeti gosterirler.

14 | Okul binas1 egitim 6gretim agisindan elverisli bir yapiya
sahiptir.

15 | Okul bahgesi, 6grencilerin teneffiislerini degerlendirebilmesi
i¢in elveriglidir.

16 | Okul binasi temiz ve bakimlidir.

17 | Kantin, temizlik acisindan 6grencilerin goniil rahatligiyla
yemek yiyebilecekleri bir ortamdir.

18 | Kiitiiphanede bulunan kitap tiirii ve sayisi yeterlidir.

19 | Okul binasinin bakim ve onarimi diizenli olarak yapilir.

20 | Okulumuzda yeterli sayida tuvalet vardir.

21 | Bu okulda is paylagimi esastir.

22 | Okulumuzda dgretmenler i¢in seminerler diizenlenir.

23 | Okulumuzda diizenlenen seminerlerin konusu i¢in
Ogretmenlerin goriisleri alinir.

24 | Okulumuzda, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim almalari
yoneticiler tarafindan desteklenir.

25 | Bu okulda bireysel ve mesleki gelisime 6nem verilir.

26 | Okulumuzda dgretmenlerin farkli yeteneklerine 6nem verilir.

27 | Yetkilendirme, yaraticilik ve yenilikgilik konularida okul
yonetimi 0gretmenlere destek olur.

28 | Okuldaki sosyal kiiltiirel faaliyetler i¢in gorevlendirme
yapilirken 6gretmenlerin ilgi, istek ve yetenekleri dikkate
almir.

29 | Ogretmenlerin dzliik isleri zamaninda ve dogru olarak yapilir.

30 | Okul yonetimi 6gretmenlerin performanslarini gelistirmeleri
icin gerekli destegi sunar.

31 | Okulumuzda &grencilerin bireysel egitimine énem verilir.

32 | Ogrencilerin okul igindeki veya disindaki performanslar sik
sik degerlendirilir.

33 | Okulumuzda, iistiin yetenekli 6grencilere yonelik cesitli
etkinlikler yapilmaktadir.

34 | Okulumuzda, 6zel egitime ihtiyaci olan &grencilere yonelik
bireysel caligmalar yapilmaktadir.

35 | Okulumuz, iistiin yetenekli ve 6zel egitim alan 6grencilerin
sosyallesmesine katki saglar.

36 | Bu okulda galigmaktan memnunum.

37 | Okul yoneticisi egitim teknolojisi alanindaki gelismeleri takip
eder.

38 | Okulumuzun, 6gretim programi ¢er¢evesinde kullanilmasi
gereken teknolojik ders arag-gerecleri yeterlidir.

39 | Okulumuzda bulunan ders arag-gereclerine ihtiya¢ duyulan
her an ulasilabilir.

40 | Okulumuzda iiretilen bilgiye erisim kolaydir (okulun web
sayfasi, okul gazetesi, okul panosu,vb.).

41 | Oklumuzda bulunan ders arag-gereclerinin korunmasina
iligskin yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

42 | Okul yoneticileri projeksiyon cihazi, tepeg6z ve benzeri arag-
gerecin kullanimi hakkinda dgretmenlerin bilgi edinmesine
yardimci olur.

43 | Okulumuzda sosyal kuliip ¢aligsmalart verimli bir bigimde

gerceklesmektedir.




No Maddeler

44 | Okulumuzda toplum hizmeti ¢alismalar1 yapilmaktadir.

45 | Okulumuz, ¢evre gezileri diizenler.

46 | Okul gelistirme ¢aligmalarma toplumun cesitli kesimleri
(veliler, yakin ¢evre esnafi, STK,vb.) katilir.

47 | Okul ydneticisi, toplumun gesitli kesimlerinin okul gelistirme
caligmalarina katilmasina yardimci olur.

48 | Okulumuzda diizenlenen sosyal kiiltiirel faaliyetlere toplumun
cesitli kesimleri katilir.

49 | Okulumuzda, topluma olumlu katkilar saglayacak caligmalar
yapilmaktadir.

50 | Okulumuz olanaklarini ¢evresiyle paylasir (okul bahgesinin
otopark olmas1,vb.).

51 | Cocugumun da bu okulda 6grenci olmasini isterim.

52 | Bu okulu en yakin dgretmen arkadasima tavsiye ederim.
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