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OZET

ILKOKUL OGRETMENLERININ MOTiVASYONU iLE iLKOKUL
OGRENCILERININ OKUL MUTLULUGU ARASINDAKI iLiSKi

Kocatopba, Tugba
Yiiksek Lisans Tezi, Temel Egitim Ana Bilim Dali
Tez Damismani: Prof. Dr. Sabahat BURAK
Temmuz 2025, vii + 67 sayfa

Bu ¢aligmanin amaci, ilkokul 6gretmenlerinin meslege yonelik motivasyon diizeyleri
ile ilkokul 6grencilerinin okul mutlulugu arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirma, iliskisel
tarama modeli kapsaminda yiiriitiilmiistiir. Caligma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda
Van ili Tusba ilgesinde bulunan Kalecik ilkokulu'nda gorev yapan dgretmenler ve dgrenim
goren 6grencilerinden olusmaktadir. Veriler, ilkokul 6grencilerinin okul mutlulugunu 6lgmek
amaciyla gelistirilen “Ilkokul Cocuklar1 Igin Okul Mutlulugu Olgegi (ICIOMO)” ve
ogretmenlerinin meslege yonelik motivasyonlarin1 belirlemek amaciyla kullanilan “ilkokul
Ogretmenleri Motivasyon Olgegi (IOMO)” araciligiyla toplanmistir. Arastirmaya 233 dgrenci

ve 8 6gretmen katilmistir. Veriler, t-testi ve ANOVA testi kullanilarak analiz edilmistir.

Analiz sonuglarina gore, Ogrencilerin okul mutlulugu diizeyleri ile smif diizeyi
arasinda anlamli bir fark bulunmustur; 3. siif 6grencilerinin okul mutluluk diizeyleri, 4. sinif
ogrencilerine gore daha yiiksek ¢ikmistir (p<<0.05). Cinsiyet degiskenine gore ise 0grencilerin
okul mutlulugu diizeylerinde anlamli bir fark goériilmemistir (p>0.05). Ayrica, 6grencilerin
okul mutlulugu diizeyleri ile 6gretmenlerinin mesleki deneyimleri arasinda da anlamli bir
farklilik saptanmamustir (p>0.05). Ogretmen motivasyonuna iliskin veriler dort alt boyut
altinda incelenmistir: “Meslege YoOnelik Tutum ve Mesleki Basar1”, “Takdir Edilme ve
Mesleki Mutluluk™, “Meslekten Kaginma” ve “Meslegi Oziimseme”. Bu boyutlar baglaminda,
Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyon diizeyleri ile oOgrencilerin okul mutlulugu
arasinda; mesleki tutum, takdir edilme ve meslegi 6ziimseme boyutlarinda anlamli iligkiler
bulunmustur (p<0.05). Buna gore, 6gretmenlik meslegine yonelik motivasyonu yiiksek olan
dgretmenlerin dgrencilerinin okul mutlulugu diizeyi de yiiksektir. Ote yandan, “Meslekten

Kac¢inma” boyutu ile okul mutlulugu arasinda anlaml bir iligki bulunmamastir (p>0.05).

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Ogretmen Motivasyonu, Mutluluk, Okul Mutlulugu.



ABSTRACT

CREATIVITY IN TEACHING AND CREATIVITY SELF-EFFICACY OF
PRESERVICE PRIMARY SCHOOL TEACHERS

Kocatopba, Tugba
Master of Education, Departman of Primary Education
Supervisor: Prof. Dr. Sabahat BURAK
July 2025, vii + 67 pages

The purpose of this study is to determine the relationship between primary school
teachers' motivation levels towards their profession and primary school students' school
happiness. The research was conducted within the scope of relational survey model. The study
group consists of teachers working in Kalecik Primary School in Tugba district of Van
province and their students in the 2023-2024 academic year. The data were collected through
the “School Happiness Scale for Primary School Children (SSSPK)” developed to measure
the school happiness of primary school students and the “Primary School Teachers'
Motivation Scale (PSMTS)” used to determine the motivation of teachers towards their
profession. 233 students and 8 teachers participated in the study. The data were analyzed
using t-test and ANOVA test. According to the results of the analysis, a significant difference
was found between students' school happiness levels and grade level; 3rd grade students'
school happiness levels were higher than 4th grade students (p<0.05). There was no
significant difference in students' school happiness levels according to gender variable
(p>0.05). In addition, there was no significant difference between the school happiness levels
of the students and the professional experience of their teachers (p>0.05). Data on teacher
motivation were analyzed under four sub-dimensions: “Attitude Towards Profession and
Professional Success”, “Appreciation and Professional Happiness”, “Avoidance of
Profession” and “Absorption of Profession”. In the context of these dimensions, significant
relationships were found between teachers' levels of motivation towards the profession and
students' school happiness in the dimensions of professional attitude, appreciation and
internalization of the profession (p<0.05). Accordingly, the school happiness level of the
students of teachers with high motivation towards teaching profession is also high. On the
other hand, no significant relationship was found between the dimension of “Avoidance of

Profession” and school happiness (p>0.05).

Keywords: Motivation, Teacher Motivation, Happiness, School Happiness.
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BOLUM I

GIRIS

Aragtirmanin bu kisminda problem durumu, arastirmanin amaci ve onemi, problem
climlesi, alt problemler, aragtirmanin varsayimlari, arastirmanin siirliliklar1 ve tanimlara yer

verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Egitim sisteminin en 6nemli yap1 taglarindan biri olan &gretmenler, yalnizca bilgi
aktaran kisiler degildir, aym1 zamanda Ogrencilerin duygusal, sosyal ve psikolojik
gelisimlerinde de etkin rol oynarlar. Ozellikle bireyin kisilik gelisiminin temellerinin atildig:
ilkokul yillarinda, 6gretmenlerin Ogrenciler {izerinde biraktig1 izlenim, &grencilerin
O0grenmeye karsi tutumuna ve genel mutluluk diizeyine dogrudan etki etmektedir (Demirtas,
2010). Bu noktada, ogretmenin Ogretmenlik meslegine yonelik motivasyonu devreye
girmektedir. Motivasyon; bireyin belirli bir hedefe ulagsmak icin gosterdigi i¢sel yonelim,
enerji ve ¢aba olarak tanimlanmakta ve 6gretmenin mesleki verimliligini etkileyen temel
unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir (Ilgar, 2004). Ogretmen motivasyonu; dgretmenin
meslegini sevmesi, ise yonelik i¢sel tatmin yasamasi, mesleki yeterliligine inanmasi ve is

ortaminda desteklenmesi gibi unsurlar1 kapsamaktadir (Oztiirk ve Deniz, 2008).

Mutlu bireyler yetistirmek hem ailelerin hem de toplumun temel hedeflerinden biridir.
Mutluluk, bireyin yasam kalitesini belirleyen temel bir duygu durumu olup, g¢ocuklar
acisindan duygusal, sosyal ve bilissel gelisimi dogrudan etkileyen bir faktordiir. Cocuklar
yasamlarinin erken donemlerinden itibaren mutluluk duygusunu deneyimler ve bu duygu,
onlarin cevreleriyle kurduklari iligkilerde onemli bir yer tutar (Yal¢in vd., 2022). Egitim
ortamlarinda ise bu kavram "okul mutlulugu" seklinde ele alinmakta ve 6grencilerin okul
baglaminda yasadiklari duygusal deneyimleri kapsamaktadir. Ogrenciler, giiniin biiyiik bir
boliimiinii okulda gecirdikleri i¢in okulun sundugu fiziksel ve psikososyal cevre, onlarin

mutlulugunu dogrudan etkileyebilmektedir (Yal¢in vd., 2022). Okul; sadece akademik bilgi
1



kazandiran bir kurum degil, ayn1 zamanda 6grencilerin kendilerini giivende, degerli ve mutlu

hissedebilecekleri sosyal bir ortamdir (Ozgenel ve Bozkurt, 2020).

Motivasyonu yiiksek ogretmenler, 6grencileriyle daha saghkli iliskiler kurmakta ve
siif ortaminda pozitif bir iklim olusturmaktadirlar. Bu durum, 6grencilerin kendilerini daha
giivende hissetmelerine, derse olan ilgilerinin artmasina ve genel mutluluk diizeylerinin
yiikselmesine katki saglamaktadir (Skaalvik ve Skaalvik, 2010). Dolayisiyla bu tiir bir
Ogretmen profili, Ogrencilerin okula aidiyet hissetmesini, duygusal olarak giivende
hissetmesini ve 6grenmeye karsi olumlu tutum gelistirmesini saglayabilir. Arastirmalar, mutlu
cocuklarin problem ¢6zme becerilerinin daha yiiksek oldugunu, 6grenmeye daha agik
olduklarini ve okulda daha olumlu davraniglar sergilediklerini ortaya koymaktadir (Holder ve
Coleman, 2008). Bu baglamda, 6grencilerin mutlulugunun artirilmasina yonelik her tiirlii
etmen egitim politikalarinin odaginda olmalidir. Ancak, 6gretmen motivasyonu ile 6grenci
mutlulugu arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen calismalarin literatiirde siirli oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye ozelinde yapilan calismalar daha g¢ok Ogretmen motivasyonunu
akademik basar1 ya da mesleki tiikenmislik gibi kavramlarla iliskilendirmektedir (Karabiyik,
2012; Yildirim, 2013). ilkokul diizeyinde 6gretmen motivasyonunun dgrencilerin duygusal
durumlart {izerindeki etkisini inceleyen kapsamli aragtirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ogrencilerin erken yasta mutlulugu deneyimlemeleri, onlarin okuldan aldiklart doyumu
artiracagl gibi, uzun vadede okul terki gibi olumsuz durumlarin da Oniine gegebilir. Bu
arastirma, 6gretmen motivasyonu ile ilkokul 6grencilerinin mutlulugu arasindaki iliskiyi ele
alarak hem egitim yoneticileri hem de 6gretmenler i¢in gelistirici stratejilerin belirlenmesine
katki saglamayr amaglamaktadir. Elde edilecek veriler, Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonlarinin 6grenci merkezli sonuglar tizerindeki etkilerini daha somut bigimde ortaya

koyarak, egitim ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik bilimsel bir zemin olusturacaktir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada ilkokul 6gretmenlerinin 68retmenlik meslegine yonelik motivasyonu
ile ilkokul 6grencilerinin okul mutlulugu arasindaki iliskinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu

cergevede asagida verilen problemlere yanit aranmistir.



1.2.1. Alt Problemler

1. llkokul dgrencilerinin okul mutlulugu onlarin smif diizeyleri ve cinsiyetlerine gore
anlaml farkliliklar gostermekte midir?

2. Tlkokul dgrencilerinin okul mutlulugu dgretmenlerinin medeni durumlarina ve mesleki
deneyimlerine gore anlamli farkliliklar gostermekte midir?

3. En yiiksek 6gretmenlik meslegine yonelik motivasyon ortalamasina sahip 6gretmenin
Ogrencilerinin okul mutluluk diizeyi en diisiik 6gretmenlik meslegine yonelik
motivasyon ortalamasia sahip Ogretmenin 6grencilerinin okul mutluluk diizeyine
gore anlaml farklik gostermekte midir?

4. En yiiksek meslek tutum ortalamasina sahip 6gretmenin 6grencilerinin okul mutluluk
diizeyi en diisiik meslek tutum ortalamasina sahip 6gretmenin 6grencilerinin okul
mutluluk diizeyine gore anlamli farklik géstermekte midir?

5. En yiiksek takdir ortalamasina sahip 6gretmenin dgrencilerinin okul mutluluk diizeyi
en diisiik takdir ortalamasina sahip 6gretmenin 6grencilerinin okul mutluluk diizeyine
gore anlaml farklik géstermekte midir?

6. En yiiksek meslekten kagma ortalamasina sahip 6gretmenin Ogrencilerinin okul
mutluluk diizeyi en diisik meslekten kagma ortalamasina sahip Ogretmenin
ogrencilerinin okul mutluluk diizeyine gére anlamli farklik gostermekte midir?

7. En yiiksek 6ziimseme ortalamasina sahip 6gretmenin 6grencilerinin okul mutluluk
diizeyi en diisik O6ziimseme ortalamasma sahip Ogretmenin Ogrencilerinin okul

mutluluk diizeyine gore anlamh farklik gostermekte midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogrencilerin ¢ocukluk dénemlerinin biiyiik bir kism1 okulda geger, bu dénemde okul
ortaminda mutlu hissetmeleri; 6grenmeye kars1 olumlu tutum gelistirmeleri, sosyal iliskilerini
giiclendirmeleri ve okul aidiyet duygusunu artirmalari agisindan son derece 6nemlidir (Diener
ve Seligman, 2004). Ogrencinin okul mutlulugunu etkileyen en dénemli faktdrlerden biri, okul
ortaminda en ¢ok etkilesimde bulundugu O6gretmenidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin 6grenci mutlulugu iizerinde nasil bir etkisi oldugu sorusu, bu
arastirmanin merkezinde yer almaktadir. Ayrica, elde edilecek bulgularin egitim

yoneticilerine, politika yapicilara ve Ogretmen yetistirme programlarina rehberlik etmesi;

3



O0gretmen motivasyonunu artirmaya yonelik stratejilerin sadece Ogretimsel degil, ayni
zamanda Ogrenci merkezli olumlu ¢iktilar agisindan da 6nemli oldugunu ortaya koymasi
beklenmektedir. Boylece bu calisma, hem 6gretmen hem de 6grenci odakli bir perspektifle

egitimde biitlinsel iyilik halini destekleyen 6zgiin bir katki sunacaktir.

1.4, Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmada ilkokul Ogretmenlerine uygulanan ilkokul 6gretmeni motivasyon
Olcegi sorularmi ogretmenlerin dogru ve yansiz cevaplandirdigi ve ilkokul 6grencilerine
uygulanan ilkokul ¢ocuklar1 i¢in okul mutlulugu 6lgeginin sorularmi 6grencilerin igtenlikle

yanitladiklar1 varsayilmistir. Kullanilan dlgekler arastirmanin amacina uygun niteliktedir.

1.5. Simirhliklar

Bu calisma 2023-2024 egitim dgretim yili Van ili Kalecik Ilkokulundan secilen 8

Ogretmen ve Ogrencileri ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Motivasyon: Bireylerin belirli hedeflere ulagsmak amaciyla davraniglarini yonlendiren,
stirdiiren ve sekillendiren igsel ve dissal psikolojik giig¢lerdir. Bu giicler, bireylerin bir
davranigi baslatma, siirdiirme ve sonlandirma siireglerini etkiler (Encyclopaedia Britannica,
2025).

Mutluluk: Bireylerin yasamlarindan duydugu memnuniyet, olumlu duygular ve yasamin
anlamli oldugunu hissetme durumudur. Psikolojide, mutluluk genellikle bireyin yasam

kalitesi ve genel iyilik haliyle iligkilendirilir (Psychology Today, 2025).

Ogretmen Motivasyonu: Ogretmenlerin dgretim siireglerine katilimin1 ve bu siireclerdeki
etkinliklerini etkileyen igsel ve digsal faktorlerin birlesimidir. Bu motivasyon, dégretmenlerin
Ogrencilerine karsi tutumlarini, 6gretim yontemlerini ve genel is doyumlarini dogrudan etkiler

(Hassaskhah, 2016).



Ogrenci Mutlulugu: Ogrencilerin okul deneyimlerine iliskin genel memnuniyetlerini, olumlu
duygusal durumlarini ve yasam doyumlarimi ifade eder. Bu kavram, &grencilerin okul
ortamindaki genel iyilik hallerini ve yasam Kkalitelerini yansitir. Aragtirmalar, 6grenci
mutlulugunun, okul tatmini, olumlu duygular ve yasam doyumu gibi bilesenlerden olustugunu

gostermektedir (Arslan ve Renshaw 2018).

Meslege Yonelik Tutum: Bireyin sectigi ya da i¢inde bulundugu meslege karsi gelistirdigi
duygu, diistince ve davranis egilimlerini ifade eder. Bu tutum, mesleki doyum, motivasyon ve

performans iizerinde dogrudan etkili olabilir (Kuzgun, 2000).

Takdir Edilme: Bireyin davraniglari, basarilari ya da katkilarmin cevresindeki kisiler

tarafindan olumlu sekilde fark edilmesi ve ifade edilmesidir (Deci ve Ryan, 2000).

Meslekten Kacinma: Bireyin bir meslege karsi olumsuz tutum gelistirmesi sonucunda o

meslegi segcmekten ya da siirdliirmekten bilingli olarak uzak durmasidir (Super, 1990).

Meslegi Oziimseme: Bireyin sectigi meslegi kisisel kimliginin bir parcasi olarak

benimsemesi ve mesleki rollerini igsellestirerek anlamli bulmasi siirecidir (Erikson, 1968).



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu kisminda kuramsal ¢erceve ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Motivasyon ve Onemi

TDK’na (2024) gore motivasyon, isteklendirme ve giidiileme olarak tanimlanmaktadir.
Motivasyon(giidiileme), Latince “motive”den tiliretilmis olup ‘“hareket ettirme istegi”
anlamina gelir. Motivasyon insanlar1 bir amaca dogru yonlendiren cabalar biitliniidiir (Ergiil,
2005). Acikan bir kisinin yemek yemege istekli olmasi, terfi almak isteyen kisinin bagsarmak
icin daha fazla c¢aligmaya istekli olmasi motivasyon ornegidir (Seker, 2015). Motivasyon
bireylerin davranig amagclarini, beklentilerini, gereksinimlerini karsilayan bir terim olarak
dilimizde yer almaktadir (Ates, 2023). Bu dogrultuda, motivasyon, hareketi baslatmak,
davraniglara yon vermek, davramislarin devamini saglamak ve siddetini belirlemek gibi
unsurlar1 kapsayan bir olgudur (Orhan, 2022). Baska bir deyisle bir amaca ulagmak i¢in
kisilerin istekli olmasidir. Motive edilmis kisilerin davranislarindaki hareketler daha canli,
sarf ettikleri enerji daha yliksektir. Digerlerine nazaran degisim ve dagilmaya kars1 direngleri

devam siireleri fazladir (Kaplan, 2007).

Kelime olarak motivasyon, davranis1 dogurup devam etmesini saglayarak yon veren
bir giictiir ve bu dogrultuda davranisin kaynagina gore davramisi nasil yonlendirip
yogunlugunu ne sekilde arttirabilecegini ortaya koyar (Selen, 2016). Psikologlar algilanan
amaglara gére motivasyonun sekillendiginden bahsetmektedir (Aslan ve Arastaman, 2024).
Motivasyon farkli deger veya hedefleri temsil eden niteliksel bir degisken olarak da

kavramsallastirilabilir (Ames, 1984.

Motivasyon, sonuglar1 nedeniyle olduk¢a degerlidir. Bu nedenle, yonetici, 6gretmen,
doktor gibi baskalarin1 harekete gecirmeyi igeren rollerde bulunanlar igin istek iiretir (Ryan ve
Deci, 2000). Motivasyonun yiiksek olmasi is verimini arttirir (Olger, 2005). Motivasyonu

diisiik olan bireylerde yeterince is verimi alinamaz (Tunger, 2013). Bu nedenle insan



davraniglarini destekleyip sekillendirmede bir gii¢ olan motivasyon, yoneticiler i¢in her zaman

onemli bir aractir (Kapusuzoglu, 2004).

Motivasyon, uzun bir arastirma ge¢misine sahip temel bir psikolojik kavram olup ayni
zamanda 6grenme siirecinde de 0greneni, 6grenme durumuna iten bir giictiir (Yiice, 2023).
Motivasyonun yliksek olmasi basariyr da arttirir (Acat, 2004). Ayni1 zamanda bireylerin
degerleri ve hedefleri, basarilarinin kutlanmasi motivasyonlarini arttirir (Robbins, 2012).
Ogrenmeye motive olmus &grenciler, derse katilirlar, sorular sorarlar, dgrendikleri bilgiyi
daha oOnceki bilgilerle iliskilendirerek anlamlandirirlar (Yice, 2023). Robbins (2012)
motivasyonu kisiyi harekete geciren i¢sel ve dissal gilic olarak tanimlar. Motivasyon bir giidii
etkisiyle harekete ge¢me siirecidir ve dort asamasi vardir (Asikoglu, 1996). Bu asamalar

asagida siralanmistir:
1. Thtiyag: Motivasyon, belirli seylere kars1 duyulan gereksinim ile baslar.

2. Uyarilma: Kiginin ihtiyaclarimin giderilebilmesi icin, herhangi bir giiciin

olusmasidir.

3. Davranis: Kisinin gereksinimi dogdugunda ve bu ihtiyaci gerceklestirmek igin

uyarildiginda belirli bir davranista bulunma asamasina gelinir.

4. Doyum: Kisinin gosterdigi davranis, ihtiyacini gergeklestirdigi 6l¢iide birey doyuma
ulasir (Asikoglu,1996).

2.1.1 Motivasyon Tiirleri

Herzberg’in 1950 yilinda yapmis oldugu calismasinda motivasyon ilk kez igsel ve
digsal olarak ikiye ayrilmistir (Pardee, 1990).

2.1.1.1. I¢sel Motivasyon

I¢sel motivasyonda birey olumlu veya olumsuz sonuglardan bagimsiz bir sekilde igten
gelen istekle hareket ederek ilgi duydugu alanda ugras gosterir (Aslan ve Dogan, 2020). Bu
ugrasta yapilmasi gereken bir isi yapan bir gorevliden ziyade yeni diinyalar1 kesfeden bir
kasifin izleri vardir. I¢sel motivasyonda bireyin dogasinda olan; bilme, merak, basarma arzusu
gibi ihtiyaclarina yonelik tepkiler s6z konusudur (Selen, 2016). Bireyin i¢ten bir doyum i¢in

basarmaya yonelmesi i¢sel motivasyondur (Oktug ve Ozden, 2013).
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Insanlar i¢sel olarak motive edilmis davramislar1 dzgiirce, zorunluluk olmadan yaparlar
ve bu performanslardan zevk alirlar (Deci vd., 1991). Birey kendi istegi ile hareket eder
(Akbaba ve Aktas, 2005). I¢sel motivasyonda disaridan 8diil veya ceza beklenmez davranisin
kendisinden alinan bir doyum s6z konusudur (Demir, 2023). Dogrudan isi yapmak ile ilgili
giidiiler, gorevin kendi igeriginden tiiretilir. Ilging ve zorlu isler, kendi kendine yonetme ve
sorumluluk, yaraticilik ve kisinin kendi becerilerini kullanarak isi yapmasi i¢sel giidiilerdir
(Mottaz, 1985). Igsel motivasyonda birey baska unsurlara gerek duymadan kontrolii kendi

elinde tutarak davranislarini pekistirir (Basaran ve Orhun, 2013).

Icsel motivasyon ve iiretkenlik birbiriyle dogrudan iliskilidir. i¢sel motivasyonun
artmast verimliligi arttirir, i¢gsel motivasyonun azalmasi ise verimliligi distiriir (Basit vd.,
2018). Igsel motivasyonda insanlar yaptiklar1 bir ise kendiliginden giidiilenir, o isi ilging
bularak merakla yapar (Deci ve Ryan, 2008). i¢sel motivasyon is tatminini arttirir (Dogan ve
Aslan, 2018). I¢sel motivasyonda uzman kamuya ya da kuruma yardim etmenin toplumsal
ilerlemeye katki saglamak sorumlulugu ile, davranisin kendisine olan algi ve inanclarla
giidiilenir (Zhu vd., 2018). insanlar icsel olarak motive olduklarinda sorumluluk hissederler
(Deci ve Ryan, 2008). Baska bir ifade ile distan gelen bir odiile gore sekillenmeden ig
giidiileriyle istedikleri faaliyeti se¢mis olurlar. Buna karsilik, se¢im, duygularin kabul
edilmesi ve kendi kendini yonetme firsatlari i¢gsel motivasyonu artirdigr bulunmustur ¢iinkii

insanlara daha fazla 6zerklik hissi verirler (Ryan ve Deci, 2000).
2.1.1.2. Digsal Motivasyon

Dissal motivasyon i¢sel motivasyona karsit olarak faaliyetin 6zerk olmadan ¢evreden
gelen onaya gore yapilmasidir (Ryan ve Deci, 2000). Digsal motivasyonda etkinlii yapma
istegi iceriden degil, disaridan gelen 6diil veya cezaya baghdir (Akbaba, 2006). Isin
yapilmasinin ve siirecin bir énemi yoktur. Siire¢ sonunda 6diil kazanmak ya da cezadan

kagmak i¢in emek verilir (Demir, 2023).

Bireyler, ¢ocukluk doneminde igsel motivasyonla hareket ederken ilerleyen siirecte
toplumun da etkisiyle, ddiile ulasma ve cezadan kagma bilinciyle digsal motivasyona dayali
davranig bi¢imine yonelirler (Deci ve Ryan, 2000). Gottfried vd. (2001)’e gore de igsel
motivasyon ¢ocuklugun ilk yillarinda fazla iken gittikce azalir. Kisiler birbirinden farkl

olarak i¢sel ya da digsal motivasyon kaynaklarinin birinden daha fazla etkilenebilir. Digsal



motivasyon &diilleri de i¢sel motivasyonu etkilemektedir (Ozdasl ve Akman, 2016). Deci ve
Ryan’a (2008) gore de insanlara bir isi yapmak i¢in verilen digsal odiiller onlarin igsel
motivasyonunu azaltir (2008). Motivasyon kiiltiirle baglantili oldugu i¢in is yerleri hem yeni
kiltiirel 6zellikleri entegre edip hem de geleneksel degerlere bagl kalacaklardir (Brislin vd.,

2005) Bu dogrultuda dissal motivasyon etkenlerinden olan kiiltiirel degerlerde 6nemlidir.
2.2. Motivasyon Kuramlari

Motivasyon kuramlarmi iki ana grupta toplamak miimkiindiir. Birinci grup Kapsam
Kuramlari olarak adlandirilan igsel faktorlere agirlik veren kuramlar, ikinci grup da Siireg

Kuramlari olarak adlandirilan digsal faktorlere agirlik veren kuramlardir (Kogel, 2020).

2.2.1. Motivasyonda Kapsam Kuramlari

Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi: ilk olarak Abraham Maslow’un 1943 yilinda
Psychological Review dergisine yazdigi A Theory of Human Motivation adli makalesinde yer
verdigi kuramdir. Bu kurama gore, insan ihtiyaglar1 kendilerini dnceden belirlenmis giic
hiyerarsileri i¢inde diizenler. Baska bir ifade ile, ihtiyacin ortaya ¢ikmasi genellikle daha
onceden belirlenmis baska bir ihtiyacin 6nceden tatmin edilmesine dayanir. Higbir ihtiyag
veya diirtii izole edilmis veya ayriymis gibi ele alinamaz; her diirtii diger diirtiilerin tatmin
veya tatminsizlik durumuyla iligkilidir (Maslow, 1943). Bu yaklagimin iki varsayimi vardir.
Birincisine gore insanlar1 belirli davraniga yonelten ihtiyaglardir. Bireyler ihtiyaglarini
gidermek icin ¢esitli davranislara yonelir. Ikinci varsayimu ise ihtiyaglarin sirasi ile ilgilidir.
Ihtiyaglarin kisiyi davramsa sevk etme ozelligi tatmin edilme derecisine baglidir, tatmin

edilen ihtiyag bir list seviyedeki davranisi etkilemeye baslar (Kogel, 2020).

1.kademe: Fizyolojik Ihtiyaclar: yemek yeme, su, uyku, cinsel ihtiyaglar
2.kademe: Giivenlik Ihtiyaclari: can ve is giivenligi, tehlikelerden korunma
3.kademe: Sosyal Ihtiyaclar: gruba mensup olma, kabul edilme, dostluk

4.kademe: Kendini Gosterme(esteem) Ihtiyacr: taninma ve prestij kazanma, kendine

giiven duyma



5.kademe: Kendini Tamamlama(self-actualization) Ihtiyaci:sahip olunan potansiyeli

gelistirme, yaraticilik.
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Sekil 2.1. Maslow 'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Maslow bes faktorii yliksek diizeyli ve diisiik diizeyli olarak ikiye ayirmustir.
Fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglar1 diigiik diizeyli olarak dissal faktorler ile (iicret, kidem);
sosyal, kendini gosterme, kendini tamamlama ihtiyaglar1 yliksek diizeyli olarak i¢sel faktorler

ile karsilanmaktadir (Robbins ve Judge, 2019).

Herzberg’in Cift Faktor Kuramm: 1959'da Herzberg, Mausner ve Snyderman
geleneksel diisiinceyi etkileyen motivator-hijyen teorisini tanitarak is tatmini goriisiinii ortaya
koymus ve yerlesik is tatmini modeline meydan okumustur (Alshmemri vd., 2017). Bu teori
Herzberg’in arastirmasinda 200 miihendis ve muhasebeciye ‘Isinizde kendinizi en son ne
derece iyi ve ne zaman son derece kotii hissettiginizi agiklayiniz?’ sorusunu arastirmasi
sonucu kendilerini iyi hissederken; isin kendisi ile ilgili basarma, sorumluluk vb. kavramlari
kotii hissederken; isin disinda olan {icret, ¢aligma kosullar1 kavramlarint kullanmasi sonucu

olusmustur (Kocel,2020).

Calisanlarin motivasyon eksikligine verdikleri yanitlar, {icret, is glivenligi caligsma

kosullart hijyen faktorlerini olustururken; calisanlari motive eden yanitlar, basar1 duygusu,
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kisisel gelisim, taninma, sorumluluk gibi etmenler motive edici faktorleri olusturur (Ozer ve
Topaloglu, 2008). Herzberg, isin kendisi ile ilgili olan faktdrleri “motive edici faktorler”, isin
calisma kosullar1 ile ilgili olan faktorleri ise “hijyen faktorleri” olarak tanimlamistir (Gokge
vd., 2010). Motivatdrler calisanlarin is tatminini arttiran igsel faktorlerdir, bunlar daha yiiksek
tiretkenlik ve verimlilik saglayarak isin kalitesini arttirir. Hijyen faktorleri ise dissal
faktorlerdir, bu faktorlerin varligi sadece is tatminsizligini ortadan kaldirir ancak is tatmini

saglamaz (Osemeke ve Adegboyega, 2017).

Herzberg’in bulgularinin sonucuna gore tatminin karsiti ‘tatminsizlik’ olmadigini,
tatminsizlige neden olan faktorlerin ortadan kalkmasinin tatmini saglayict duruma
getirmedigini bu durumda; tatmin kavramimin karsiti ‘tatmin yok’, tatminsizlik kavraminin
karsit1 ise ‘tatminsizlik yok’ olmalidir (Robbins ve Judge, 2019). Herzberg’e gore, hijyen
faktorleri yeterli degilse isinizde memnuniyetsizlik hissedersiniz ancak hijyen faktorlerinin
yeterli olmasi memnuniyetsizlik hissetmemeniz demek degildir. Tatmin olamama durumunun
tatmin olmakla ayni sey olmadigini ve tatmin olmama durumunun tatminsizlikle ayni sey
olmadigini anlamak gerekir (Drafke, 2009). Maslow (1943) o6ncelikle ekonomik faktorlerin
onemli oldugunu bunlar karsilanmadan bir {ist boyuttaki faktorlerin etkisiz olacagini
diisiiniirken, Herzberg (1959) sorumluluk duygusunun ekonomik sartlardan daha 6nemli

oldugunu savunarak Maslow’dan farklilasmistir.

Clayton Alderfer’in ERG Teorisi: Clayton Alderfer’in bu yaklagimi, Maslow’un
thtiyaclar hiyerarsisi siniflamasinin basitlestirilmis halidir (Kogel, 2020). Maslow bir ihtiyacin
tatmininden sonra iist basamaga ge¢ilecegini ileri siirerken ERG kuramina gore ayni anda

farkl ihtiyaglar etkin olabilir (Simsek vd., 2001).

1. Varolus Ihtiyaglart (Exictence) Varolus ihtiyaglar1 giivenlik, fizyolojik ve maddi
ihtiyaglarin cesitli bicimlerini igerir (Yang vd., 2011). Bu ihtiyaglar Maslow’un en alt seviye
de yer alan insanin yasamini siirdiirmesi i¢in gerekli fizyolojik (yemek, su vb.) ihtiyaglar ile

giivenlik gereksinimlerine karsilik gelir (Cetinkanat, 2000).

2. lliski Intivaglari  (Releatedness) 1liski ihtiyaclar1 Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinde sevgi, ait olma gereksinimlerine karsilik gelir. Bu ihtiyaglar kisinin diger
insanlarla iliskileri, duygusal destek, taninma ve ait olma ihtiyaclarin1 kapsar (Cetinkanat,

2000).
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3. Gelisme Ihtiyaclar: (Growth)Biiyiime ihtiyaglar1, benlik saygisi ihtiyaglarini igerir.
Benlik saygisi ihtiyaci, bilgi, basarmak, kontrol etmek, gliven insa etmek, bagimsiz olmak ve
yetkin hissetmek, kendini gergeklestirme de dahil kisisel ihtiyaglari ifade eder (Yang vd.,
2011). Maslow’un kendini gerceklestirme ihtiyacina denk gelir. Bu gereksinimlerin
doyurulmasi, bireysel kapasitenin gelismesine ve yeni yeteneklerin ortaya ¢ikmasini saglar bu
nedenle tam olarak doyumu miimkiin degildir, yeteneklerin gelismesi yeni yeteneklerin ortaya

¢ikmasina ortam saglar (Cetinkanat, 2000).

>

=

Kendini Gergeklestirme
ihtiyac

Statlive Sayginhk
lhtiyaci

— —
Aidiyetve Sevgi ihtiyaci

ERG Modeli

Guvenlik ihtiyac

ihtiyaclar Hiyerarsisi

| E—

\ Fizyolojik intiyaglar

Sekil 2.2. Gelisme Ihtiyaglart

ERG c¢ogunlukla, moral ve iretkenligi artirmak i¢in 1is yerindeki insan

motivasyonunun incelenmesine uygulanir (Caulton, 2012).

McClelland’in Basar1 Gereksimi Kuram: Bu kuram, Henry A. Murray’in 1938
yilinda insan davranislarinin nedenini olusturan 20°den fazla ihtiyacin arasindan basari, gii¢
ve yakin iliski ihtiyaclarini igerir (Ozer ve Topaloglu, 2008). McClelland, Morgan ve Murray
tarafindan gelistirilen Thematic Apperception Test (TAT) ile basar, gic ve iliski
motivasyonlarinin 6l¢iilmesi sonucu olusturulan kuramdir. Bagar1 istegi yliksek olanlar bir
hedef icin caba gosterip takdir edilmeyi bekler, iliski kuma ihtiyact yliksek olanlar
yakinlariyla vakit gegirmeyi ister, gii¢ ihtiyaci yiiksek olanlar kontrol edip yonetmek ister

(Sabuncuoglu, 2008).

McClelland ve arkadaglari; ‘‘Basar1 giidiisii insanlarda nasil uyandirilabilir?”’

sorusuyla basar1 glidiisliniin giiciiniin 6l¢iilmesini amag¢lamigtir. Basar1 imgesini ne olusturur?
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Basar1 imgelemi neyi olusturur? sorularina aranan yanitlarla olusturulan kuramdir. Birinin
daha iyi bir is yapmak ve diinyada ilerlemek gibi bir hedefle daha iyisini yapmaya c¢aligmasi

basar1 gereksinimi anlamina gelir (McClelland, 1951).

Basariya yonelik motivasyonu giiclii olan kisiler ustalasma arzusuyla hareket ederler,
McClelland yiiksek basar1 ihtiyaci olan Kkisilerin daha iyi performans gosterdigini
savunmustur (Osemeke ve Adegboyega, 2017). Basari ihtiyaci yiiksek olan insanlarda yogun
bir basarili olma istegi ve ayn1 derecede yogun bir basarisizlik korkusu vardir (Ondabu, 2014).
Basarili olma ihtiyaci yiiksek kisilerde belirsizliklerle miicadele, zorluklarla basa ¢ikma gibi
Ozelliklerden ziyade kisisel sorumluluk alma davranisi yiiksektir (Sagie ve Elizur, 1999).

Kuram basari, iliski ve gii¢ gereksinimleri iizerinde kurulmustur.

Basar1 Gereksinimi: Basariya duyulan ihtiyag insanlarda aktif girisimciligi tesvik eder
ve hizli ekonomik biiylimenin arkasindaki énemli giic olup yasam standartlarini iyilestirir
(McClelland,1961). Basar ihtiyaci yiiksek olan kisi bir eylemin bir sorunu ¢ézmede aragsal
olup olmadigini bilmek ister(McClelland, 1978).

Mc Clelland’a gore basari giidiisii yiiksek olan bireyler:
1. Sorunlara kisisel sorumluluk alarak ¢6ziim bulabilir.

2. Amaca yonelik hareket eder.

w

Gergekei amaglar ortaya koyarlar.

4. Yaptiklari isin sonucunu gormek isterler.

9]

. Enerji ve istekle zorlu ¢alismalara girerler (Simsek vd.,2001)

Gii¢ Gereksinimi: Gili¢ ihtiyac1 yiiksek kisiler asir1 riskler alma veya imkansiz
derecede yiiksek hedefler koyma egilimindedir ¢linkii istedikleri bir seyi basarmaktan ziyade

etkin olmayu isterler (McClelland, 1978).

Iliski Gereksinimi: Digerleri ile yakin ve samimi iliskiler kurma giidiisiidiir
(McClelland,1978). Yiiksek diizeyde iliski gereksinimine motive olmus kisiler tek baslarina
calismaktansa diger bireyler ile bir arada ¢alismayi tercih ederler (Cetinkanat,2000). Rekabet
etmek yerine sosyal iligkiler igerisinde is birligi igerisinde ilerlemeyi tercih etmektir (Ozkalp

ve Kirel, 2001).
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Insan motivasyonunu anlamak ne istedigimizi bulmak, hedeflerimizi takip etmek icin
yarar saglar. Oregin yatagini 1slatan bir ¢ocuk icin semptomu iyilestirmek istiyorsaniz
motivasyonel neden ile ilgilenmelisiniz (McClelland, 1978). Boylelikle kisilerin ihtiyaglarina

yonelik ¢oziimler bulunabilir

2.2.2. Motivasyonda Siire¢c Kuramlari

Vroom’un Beklenti Kurami: Victor Vroom tarafindan 1964 yilinda gelistirilen
kuram; ¢alisanlarin daha yiiksek verimle ¢calismalar1 i¢in gerekli beklentilerini 6ne ¢ikarmistir
(Lawyer, 1973). Bu kuramda calisanlarin nasil motive olduguna degil, motivasyonun
kavramsal belirleyicilerine bakilir (Yiiksel, 1998). Bir davranisa egilim, davranisin sonucunun
¢ekici olmasina baghdir (Robbins ve Judge, 2019). Calisan bir davranis1 segmeden Once ii¢

sorunun cevabini arar.
1. Beklenti sorusu: Cabam sonucu istenen diizeyde performans gosterebilecek miyim?

2. Aragsallik sorusu: Istenen seviyede performans gosterdigimde hangi odiilleri elde

edecegim?
Deger sorusu: Odiilleri ne kadar istiyorum? (Tozkoparan, 2008).

Insanlarin gereksinimleri farkli oldugu igin bazilar1 bir 6diilii son derece arzularken
ayn1 0diil bazilar1 i¢in anlam ifade etmez. Valens bir kisinin 6diilii arzulama derecesidir.
Bekleyis, bir kisinin ¢abasi sonucunda 6diile ulasacagi inancidir. Aragsallik gayret sonucu
kisinin ulasaca@1 birinci derece sonuglarmn ikinci dereceye ulastiracagi inancidir. Ornegin;
Yiiksek maasin kisinin daha rahat gecinebilmesine ara¢ olmasi (Kogel, 2000). Tiim bunlara
gore, kisi ne kadar ¢ok ddiile ulagsmayi isterse ve ddiile ulasabilecegine dair inanci yiiksek ise

motivasyonu da o denli yiiksek olur.

Lyman W. Porter ve Edward E. Lawler (1973) beklenti kuramini genisletmislerdir.
‘Yiiksek performans ve yiiksek doyuma nasil ulasilir’ sorusuna genisletilmis beklenti kuramin
vermis oldugu cevap, yiiksek performans: odiillendirmek yiiksek performans ¢iktisini
saglamasi olmustur (Tozkopan, 2008). Kisi performansi gosterecegine inanirsa motive olur,
kisinin diizeyine uygun olmayan zor performanslarda ger¢eklestirecegine inanci olmadigi i¢in
kisi motive olmaz ve performans gergeklestiginde elde edecegi kazanima gore birey motive

olur aksi takdirde motivasyon saglanamaz (Lawyer, 1973).
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Adams’in Esitlik Kurami: Adams 1960 yillarinda iggorenlerin algiladig esitsizlikler
nedeniyle motive edilmesi gerekliligi tizerinde durarak kurami olusturur(Sabuncuoglu ve Tiiz,
2008). Adams ve Weick tarafindan gelistirilen kuram iki degisken olan girdi (egitim, is
deneyimi vs.) ve c¢iktt (kazanilan para, statii vs.) arasindaki iliskiye dayanir. Bireyin
ciktilarmin girdilerine orani, diger bireylerin ¢iktilarinin girdilerine oranmi esit ise, esitlik
durumu gergeklestirilebilir (Simsek vd., 2001). Calisanlarin isten aldiklarn ile ise verdiklerine
iliskin algilar1 vardir bu durum dengede degilse bagka bir ifade ile daha diisiik
odiillendirildigimizi diisiiniirsek 6fke, daha yiiksek odiillendirildigimizi diisiiniirsek sugluluk
hissederiz tekrar dengeye gelmek i¢in motive olacak davranigta bulunulmasi gerekir (Robbins

ve Judge, 2019).

Bireylerin esit diizeyde tutum gorme istegi motivasyonunu etkiler, basarili ve tatmin
olma diizeyi, ayn1 ortamda bulundugu diger bireylerle baghdir (Ozkalp ve Kirel, 2001).
Bireyler esitsizlik hissederse c¢alistigi alan1 degistirme, terk etme, girdi veya c¢iktilarim

degistirme egiliminde bulunabilir (Hasdemir ve Aydogdu, 2023).

Locke’nin Ama¢ Kurami: 1960’larin sonunda Edwin Locke amag¢ dogrultusunda
calismanin gayreti ve motivasyonu arttirdigint savunmustur (Robbins ve Judge , 2019).
Locke’nin kuramina goére belirlenen bireysel amagclar kisinin ne kadar emek ile sonuca
ulasacagint ve sonucunda  ne bekleyecegini bilerek hareket etmesini saglayarak
motivasyonunu arttirir ve yiiksek performans gostermesini saglar( Ozkalp ve Kirel,
2001).Amaglar, stirekliligi ve kararliligr arttirir (Tozkoparan, 2008). Amagclarin kabulii ve
amaca adanmislik ¢abayi yiikseltir (Erdem, 1998). Calisanin amacinin belirlenmesi ne kadar
caba gosterecegini belirleyerek kazanimlarin1 ve yoniinii belirlemesini saglar (Demir,2023).
Ayni1 zamanda belirlenen amaglar karar alirken alinabilecek risk derecesini etkiler (Locke ve
Latham, 2004). Zor olan amaglar ise dikkatimizi arttirarak ve onlara ulagsmak i¢in daha ¢ok
calismamizi1 saglayarak bize enerji verir (Robbins ve Judge, 2019). Locke, Latham ve

izleyicilerine gore bireysel amaglarin belirli olmast:
1. lIsgorenlerin dikkatini arttirir.
2. Cabay arttirir.
3. Basarmak igin rekabeti arttirir.

4. Orgiitiin amaglarma ulasmada kolaylik saglar (Simsek vd.,2001).
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Skinner’in Davrams Sartlandirma ve Pekistirme Kurami: Davranisct B.F. Skinner
Pekistirme Kuramini giindeme getirmistir. Skinner bir organizma davraniglarin sebebi
lizerinde ¢alismis, insan davranisi ve onun cevresi ile ilgilenip, nasil hareket ettigimizi
aciklayan en eski motivasyon kuramlarindan birini olusturmustur (Gordan ve Krishanan,
2014). Skinner takviye c¢izelgelerini kullanarak davraniglarin sonuglari dogrultusunda

sekillenip ne kadar siirecegini ortaya atmistir (Bozdemir, 1990).

Bireyler, bir davranisi gostermesi sonucu elde ettigi sonuglara gére davranisa tekrar
yonelip yonelmeyecegini secer (Simsek vd., 2001). Davranisin olumlu sonuglandiginda
yenilenme olasilig1 hos olmayan bigimde sonuglandiginda yenilenme olasiligina gére daha
yiiksektir (Cetinkanat, 2000). Skinner’a gore istenen davranisin devam etmesini saglamak i¢in
odiillendirilmesi, baska bir ifadeyle olumlu pekistirme ile devaminin saglanmasi, istenmeyen

davraniglarin ise gormezden gelinerek bitirilmesi, sonmesi gerekir (Tozkoparan, 2008).

Orgiit icin 6nemli olan davramslarin calisanlar tarafindan tekrar edilmesi isteniyorsa
yoneticilerin ¢alisanlar1 davranisa yonlendirmesi gerekir (Selen, 2016). Yoneticiler tarafindan
istenen ve istenmeyen davraniglar net bir sekilde belli olmalidir. Davranisa tepki hemen
verilmelidir ¢ilinkii araya zaman girmesi etkinin azalmasina neden olacaktir (Kaplan, 2007).
Uyarilar organizmanin davranigini etkiler. Pavlov’un kdpegine zil ¢alinca(uyari) et vermesi ve
bir siire sonra zil ¢calinca kdpegin agzinin sulanmasi uyarilarin davranisin etkiledigini gosterir

(Kogel, 2000). Skinner’e (1935) gore organizma uyarici ¢esitliligine gore tepki verir.
2. 3. Ogretmen Motivasyonu

Bireylerin motivasyonu genellikle bir ama¢ icin harekete geg¢me istegidir, is
motivasyonu ise oOrgiit tarafindan anlami olan bir amac1 gergeklestirmesi i¢in bireylerin ¢aba
harcamasidir (Cetinkanat, 2000). Yoneticiler, islerini insanlar aracilifi ile yaparlar ve
yonetimin orgiitsel hedeflerine ulagsmasi i¢in insanlarin ihtiyaglarini anlayarak motive edici
unsurlart bilmesi gerekir, bu noktada herkesin aymi sekilde motive olmadiginin farkinda
olmalidir (Drafke, 1997). Verimliligi arttirnp hedeflerine ulasabilen organizasyonlar;
calisanlarin kigisel ihtiyaglarina yanit vererek motivasyonlarini arttirict  yontemlerini
bilenlerdir (Kaplan,2007). Kurumsal hedeflere ulasabilmek igin ydnetenlerin caba
harcamas1 gereklidir bu da calisanlarin nasil motive edildigini anlayarak olabilir (Brislin

vd.,2005).
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Performansi arttirict en énemli unsur motivasyondur, motive olmayan ¢alisan iyi bir
performans gosteremez. Calisanlart motive eden faktorler kisiden kisiye degistigi i¢in bireysel
farkliliklar g6z oniine alinarak motive eden faktorler belirlenmelidir (Kaplan, 2007). Dissal
motivasyon ve igsel motivasyon araglar1 bilinerek calisanlar motive edilebilir. Digsal
motivasyonda bireyin isinde yiikselmesi, basar1 elde etmesi gibi faktorlerle harekete gegmesi
s6z konusudur (Demir, 2018). Diindar vd. (2007)’e gore de i¢sel motivasyon araglart digsal
motivasyon araglarina gore calisanlarin giidiilenmesinde daha ¢ok etkilidir. Bu dogrultuda

calisanlarin ihtiyacglarina gore faktorler belirlenebilir.

Egitim kurumlarinin en 6nemli unsuru 6gretmenlerdir. Dolayisiyla dgretmenlerin
motivasyon diizeyi orgiit iklimi igin olduk¢a 6nemlidir. Ogretmenlerin motivasyonunu
yiikseltmesi okulun faydasma bir durumdur. I¢sel ve digsal motivasyon faktorleri bu durumu
etkiler (Ertiirk, 2016). Etkili okullarda 6gretimin énemi vurgulanmustir. Ogretim ise dgretmen
ve dgrenci etkilesimi ile gergeklesir. Ogrencilerin iyi 6grenmesi ise motivasyonu yiiksek bir
Ogretmenle miimkiindiir (Ada vd.,2014). Okul yoneticileri basariya ulasmak igin
Ogretmenlerin motive olmasini saglamalidir. Bu baglamda yoneticilerin ihtiyaglara cevap
verip etkili iletisim kurmasi zorunludur. Aksi takdirde okul Orgiitii basariya ulasamaz.

Yoneticilerin kalitesi 6gretmen motivasyonuna gore degerlendirilir (Dogan ve Kogak, 2014).

Her meslegin basarili olmasi i¢in motivasyon énemli olurken 6gretmenlik mesleginde
onemi daha biyiiktiir ¢iinkii 6gretmenin motivasyonu Ogrenciyi ve kurumu etkiler
(Turkyilmaz, 2018). Egitim kurumlarinda dgretmenlerin is stresinin artmasi, tatminsizlik ve
mutsuzluk gibi olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasi durumunda okullarin etkili ve verimli olmasi
zorlagir. (Ud vd., 2012). Motivasyonun artmasi ise performans ve verimliligi arttirarak
ogretmenlerin islerini daha istekle yapmasini saglar (Tecer, 2010). Takdir edilmek ¢alisanlara

0z sayg1 ve degerlilik hissi verir (Drafke,1997).

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ¢alisma hayatlarini i¢ diinyalarmi dolayisi ile
ogrencileri etkileyecektir. Bu nedenle egitim Og8retim siirecinde motivasyonu yiiksek

O0gretmenlerin yer almasi son derece onemlidir (Ates, 2023).
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2.4. Mutluluk Kavrami

Mutluluk, insanlarin tiim zamanlarda ulagmak i¢in ¢abaladigi pozitif bir hal igerisinde
olma durumudur (Arvas, 2017). Ayrica kisinin degerlerine gore hayati anlamli, pozitif
duygularla zevk alarak yasamasidir (Cirkin ve Goksel, 2016). Mutlu olan kisiler genellikle
yasamdan doyum alarak hos duygular igerisinde olurken nadiren iiziintiilii hissederler (Diener
ve Suh 1999). Bireylerin yasam kalitelerinin iyi olmasi kapsaminda ‘6znel iyi olma’ mutluluk
olarak adlandirilir (Diener, 2000). Ozellikle psikoloji literatiiriinde mutluluk kavram icin iyi

olma hali sik kullanilmaktadir (Arvas, 2017).

Maslow’un kendini gerceklestirme olarak adlandirdigi hazza ulagma ile mutluluga
ulagsma insan ihtiyaglar1 arasinda yer alir (Maslow, 2001). Hiimanist psikologlar ile ifade
edilmeye baslayan mutluluk kavrami tarih boyunca hep merak konusu olarak insan
davraniglarinin motivasyon kaynagi olarak goriilmiistiir (Diener, 1984). Aristoteles’e gore ise
mutluluga ulagsmak elindekilerin degerini bilerek elimizdekilerle mutlu olabilmektir (Saygili,

2002).

Csikszentmihalyi’e (2005) gore akisin mutlulukla, 6znel iyi olusla yiiksek iliskisi
vardir. Akis teorisine gore insanlar sanat, ¢izim, el sanatlari, spor gibi aktivitelerde yaptiklari
ise kendilerini kaptirirlar. Akis durumunda olumsuz diisiinceler bastirilarak veya gérmezden
gelinerek mutluluk artar (Csikszentmihalyi vd., 2005). Bagka bir ifade ile insanlar yetenekleri
ile ilgili bir aktiviteye kendilerini kaptirip akis icerisinde calistiklarinda sanki baska bir sorun
yokmus gibi mutlu olurlar. Mutlu olmaya bir farkli bakis acis1 ise diger kisilerle olan
iligkilerin olumlu olmas1 yoniindedir. Baskalariyla saglikli sicak iligkiler kuran insanlar daha
mutludur (Cankaya, 2008). Bu gorlise gore giivene dayali, sicak iliskiler kisilerin mutlu

olmasinda 6neme sahiptir.

Konu ile ilgili yapilan baz1 ¢aligmalar insanlarin varolus amacinin mutluluk oldugunu
gostermektedir (Ozgen, 2007). Mutluluk duygusu bebeklik doneminden itibaren baslar ve
cocuklarin gelisimine katki saglar (Yam, 2020). Bilissel gelisimleri ve basarilar1 cocuklarin
mutluluk diizeylerine baghdir (Kantarcioglu,1998). Cocuklarin mutluluk diizeylerinin
diismesi arkadaslar1 arasi olumsuz tutumlara ve ders basarilarinin diismesine neden olur.
Cocuklarin mutluluk diizeylerinin yiliksek olmasi, onlarin ¢evrelerine karst olumlu bir bakis
acis1 gelistirmelerine, cevreleri ile etkili ve uyumlu bir iletisim kurmalarina fayda

saglamaktadir (Yuan vd., 2015).
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2.4.1. Mutluluk Kuramlari

Oznel iyi olus kisinin yasamindan memnun olmasi ve yasam doyumunun yiiksek
olmasiyla kisinin olumsuz duygular1 daha az yasamasidir (Dienner, 2000). Murray
organizmanin ihtiyaglarin1 20 baglhik altinda ele almistir. Bu ihtiyaglar tiim insanlarda
bulunmaktadir ancak 6nem sirasi kisiden kisiye degisir (Duman, 2014). Dolayisiyla bireyleri

mutlu eden etkenler kisiden kisiye degisir.

Uyum Kurami: Helson 1947 yilinda uyum konusunda nicel bir 6neride bulunmustur.
Onun modeline gore bireyin simdiki uyum diizeyi ge¢misteki uyarilma diizeylerinin bir
ortalamasidir (Giiler ve Donmez, 2011). Bu kurama gore daha Onceki yasantilara yakin
uyaranlara organizma tepki vermez. Bu durum uyaranlarin adaptasyon siirecinde oldugunu
gosterir, Onceki yasantilarin tistiindeki uyaranlara ise organizma pozitif tepki verir (Helson,
1947). Birey simdiki mutlulugunu gegmisteki iyi olma durumuyla karsilagtirarak karar verir,
bireyin gecmisteki yasami simdiki yasamini asarsa birey mutlu olur (Giiler vd., 2011). Biiyiik
piyango kazananlar normal kisilerden daha mutlu degildir veya felg gecirerek {liziinti
yasayanlar belli bir siire gectikten sonra daha iizgiin degildir, ¢ok mutluluk ve mutsuzluk
halleri zamanla normal mutluluk diizeyindeki insanlarla ayn1 seviyeye gelerek dengelenir
(Brickman vd., 1978).

Kisiler engellilik, kaza, es kayb1 gibi olumsuz durumlar yasadiklarinda ilk baslarda
yogun derecede lizglin hissederken zaman gectik¢e duygulari dengelenir ve mutluluk hali
artar (Silver, 1982). Bireylerin her yasam deneyiminden sonra mutluluk seviyeleri degisir ve
yeni duruma adapte olurlar (Sancak, 2019). Uyum igsel dengeyi saglayarak beden ve zihnin

baris i¢inde olmasini saglar (Lopez, 2011).

Erek Kurami: Wilson’in 1967 yilinda kimin daha mutlu olduguna dair c¢aligma
sonuglarini degerlendirirken ortaya attigi kuramdir (Diener, 1967). Bu kuramda amag¢ ve
gereksinim olmak iizere iki unsur vardir. Buna gore birey gereksinimleri karsilandiginda ve
ozel istekleri olan amaclarina ulastiginda mutlu olur (Eryilmaz, 2009). Dolayisiyla bireyin
mutlu olabilmesi i¢in zorunlu gereksinimlerini gidermesi veya bir amaci gergeklestirmesi
gerekir (Tiaztepe ve Irge, 2021). Bireyler amaglarma ulastitkca mutlu olurlar ve amagclarini

onemli goriirler (Diener, 1984).
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Her bireyin istekleri farklidir dolayisiyla her bireyi mutlu eden faktorler de farklidir.
Bireyin kendisi i¢in ulasilmasi kolay amaclar1 belirlemesi motivasyonunu arttirarak bireyi
mutluluga daha kolay ulastirir (Sen, 2022). Kisilerin mutlulugu belirledigi amaglarin ne kadar
gergeklestigine bagli oldugu icin kisilerin amaglarinin ulasilabilirliginin kisiye uygun olmasi
gerekir (Oztiirk, 2020). Bireyler amaglaria ulasmak igin ¢izdigi yolda ilerledikge mutlu
olurlar (Cagan, 2024).

Etkinlik Kurami: Kuramin onciisii Csikszentmihalyi (1982), bireyin bir amaca
ulagmaktan ziyade siire¢ igerisinde yaptigi aktivitelerden aldigi doyum ile mutlu olmanin
Oonemini vurgulamaktadir (Sen, 2022). Csikszentmihalyi, kiginin yasam amacima ulasirken
yaptig1 etkinliklerdeki ilerlemeyi gormenin amaca ulasmaktan daha ¢ok doyum getirdigini
belirtir (Osmanoglu vd., 2013). O’na gdre mutluluk bizden bagimsiz gelisen olaylardan
ziyade o olaylar1 bizim nasil yorumladigimiz ile ilgilidir bu nedenle mutlulugu aramak yerine

etkinlige odaklanmak dogrudan mutlulugu getirecektir (Csikszentmihalyi, 2005).

Yapilan etkinlik ¢ok basit olursa birey sikilacak ¢ok gii¢c olursa da endise ve stres
yasayacaktir (Tinaztepe ve irge, 2021). Birey kendi diizeyindeki ilgisini ¢ceken etkinlikler ile
mutlu olacaktir. Ornegin dag zirvesine ulasmaktan ziyade daga tirmams esnasinda haz
duyacaktir (Dost, 2004). Bu kurama gore siirekli mutlu olma halini diistinmek mutsuzluk
getirecektir. Etkinlik yaparken etkinlige yogunlasmak ise bireyi mutlu kilacaktir (Satan,
2014).

Sabit Nokta Kuramu: Philip Brickman ve Donald T. Campbell, sabit nokta kuraminin
onciileridir. Brickman ve Campbell ¢alismasinda, insanlarin baslarina gelen olumlu ya da
olumsuz olaylara alistigint ve mutluluk diizeylerinin zamanla tekrar onceki diizeylerine
dondiigiinii 6ne siirmiislerdir (Brickman ve Campbell, 1971). Loto kazananlar ve felg gegiren
bireyler iizerinde yapilan ¢aligmada, her iki grubun da bir siire sonra mutluluk diizeylerinin

siradan bireylerle benzer seviyelere dondiigli gézlemlenmistir (Brickman ve Bulman, 1978).

Insanlar1 iyi hissettiren durumlar kisiden kisiye farklillk gosterebilir. Bireyler,
kendilerini iy1 hissetmek amaciyla hos ve keyifli deneyimler yasamaya motive olurlar. Ancak,
yasanan olumlu ya da olumsuz olaylarin ardindan ruh halleri gecici olarak degisse de zamanla

duygusal durumlarinin baglangigtaki seviyeye geri doner (Larsen, 2000). Baska bir ifadeyle
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bireylerin mutlu olma diizeyleri yagam sartlarina gére degisse de zamanla sabit noktalarina

geri gelecektir (Eryllmaz ve Ogiilmiis, 2010).

Kisilik 6zellikleri ve genetik yatkinlik mutluluk i¢in énemli bir 6l¢iittiir. (Emmons ve
McCullough, 2003). Yasadiklar1 olaylar kisilerin mutlulugunu gegici olarak etkiler ve kisiler

genetik yapisinin etkisiyle belirlenmis olan mutluluk diizeyine geri gelirler (Bora, 2021).

Asagidan Yukariya ve Yukaridan Asagiya Kurami: Asagidan yukari kuramina
gore birey yasadigi olumlu ve olumsuz olaylarin toplamina gére mutlu olup olmadigina karar
verir. Yukaridan Asagi kuramina gore ise mutluluk bireyin i¢indedir ve birey yasadigi olaylari
yorumlayis sekline gore mutlu olur (Diener, 1984). Yukaridan asagi kuramina gore birey
dogustan getirdigi karakter yapisina gore iyimser ise mutlu olur kotiimser ise mutsuz olur,
asagidan yukariya kuramina gore ise bireyin yasami etkili olur olumlu anilar1 fazla olan birey

mutlu hissederken olumsuz anilar1 fazla olan birey mutsuz hisseder (Oztiirk, 2020).

Asagidan yukar1 kuraminda birey anlik haz veya acilara gore mutluluk diizeyini
belirlerken yukaridan asagi kuramina gore birey mutlu olmak igin dis etkenlerden etkilenmez
olaylara kars1 tutumlari bireyin mutlulugunu belirler (Aslan, 2020). lyi ya da kétii olay yoktur
bireylerin olaylar1 degerlendirmesine gore anlamlanir, olaylara pozitif bakan kisiler daha

mutlu olur (Malkog, 2011).

Yargi Kurami: Norbert Schwarz ve Fritz Strack, yargi kuraminin onciilerindendir. Bu
kuram da bireylerin mutluluk diizeyleri degerlendirilirken ge¢ici ruh halinden ve karsilagtirma
standartlarindan ne derece etkilendikleri ortaya koyulmustur. Yapilan ¢alisma da bireylerin

hava durumuna bagli olarak ruh héllerinin degistigi ve bunun mutlulukla ilgili yargilarina

yansidig1 goriilmiistiir (Schwarz ve Clore, 1983).

Kisi mutlulugunu 6znel olarak belirledigi standartlar ile hayatin1 karsilagtirmasi
sonucu belirler (Cacan, 2024). Kisilerin yasam boyunca karsilastig1 olaylara gére mutluluk
standartlar1 degigsmektedir, kisinin mutlu olma hali deneyimledigi farkli olaylarda belirledigi

bu standart1 gecip gegmedigine gore degismektedir (Oztiirk, 2020).

Bu kurama gore birey kendini ¢evresindeki kisilerle karsilastirir, eger yasam standardi
onlardan iyiyse mutlu olur kotliyse mutsuz olur ya da gegmis yasamiyla karsilastirir daha iyi
durumdaysa mutlu olur aksi halde daha mutsuz olur (Osmanoglu vd., 2013). Bireyin kendini
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karsilagtirdigr kisilerin mutluluk diizeyi daha alt seviye de ise birey doyuma ulasir (Aslan,
2020). Bireylerin mutluluk algilar1 birbirinden farklidir bu da bireylerin diinyaya farkli bakis
acilar1 ile baktigin1 gosterir (Diener, 2000)

2.4.2. ilkokul Cocuklarmin Mutlulugu

Mutluluk, ¢ocuklarin dogdugu andan itibaren tanidigi bir duygudur (Harter, 1986). Bu
duygu bebeklikten itibaren taninmaya baslanir ve kisinin gelisimine katki saglayan en énemli
unsurlardan biridir (Yam, 2020). Cocuklarin mutluluk duygusuyla ilgili ilk deneyimleri
onlarin hayata dair olumlu bir bakis acis1 kazanmalarin1 destekler. Cocuklari mutlu etmenin
ilk agamasi ihtiya¢ duyduklar1 yakin ve doyurucu bir birliktelik icerisinde olmasidir (Karabay
ve Aydin, 2017).

Cocuklar mutlulugu aile ve arkadaslarla iyi vakit gegirme, eglenceli aktiviteler,
akademik basari, okul icinde dgretmenleri ile olan iliskisi olarak tanimlamaktadir (Ozdemir
vd., 2021). Cocuklarin mutluluk diizeyinin artmasi yasam doyumunu arttirirken mutluluk
diizeylerinin azalmasi okul basarisinin diismesine, ¢evre ile iletisiminin zayiflamasina sebep
olur (Demiriz ve Ulutas, 2016). Thoilliez’e (2011) gore ebeveynlerin ve dgretmenlerin olumlu
degerlendirmesi ¢ocuklarin mutlulugunu etkiler. Ayni1 zamanda arkadaslik iliskileri akranlar

tarafindan kabul gérme ¢ocuk mutlulugu i¢in en 6nemli etkenlerdendir (Oztiirk, 2019).

Okul mutlulugu; 6grenme ortami, iletisim ve isbirligi, sosyal etkinlik, okul yonetimi
gibi niteliklere baglidir (Boehm vd., 2008). Cocuklarin okulda mutlu olabilmesi i¢in gerekli
sartlar saglanarak cocuklarin mutlu olabilecegi bicimde okul donatilmalidir (Yal¢in vd.,
2022). Okul ortam1 6grencilerin mutlu olmasinda biiytik etkiye sahiptir ¢linkii okul yalnizca
Ogretim yeri degildir ayn1 zamanda 6grencilerin olumlu davraniglarini da arttirdigi yasam
alamdir (Yalgin vd.,2022). Ogretmenlerin 6grenciye ilgi gdstermesi, anlayisli davranmasi
Ogrenciyi mutlu eder bdylelikle 6grenciler okulu ve dersi severek daha iyi dgrenirler (Aydin
vd.,2019). Ayn1 zamanda okulun en 6nemli unsuru olan 6gretmenin mutlu olmasi 6grencilerin

mutluluguna dogrudan yansir (Arens ve Morin, 2016).
2.5. Ogretmen Motivasyonu ile flgili Arastirmalar

Tezer (2015) ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislari
ile motivasyonlar1 arasindaki iligkisini incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
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arttikga, Orgiitsel vatandaslik davranislarinin da arttigi sonucuna ulasmistir. Ayrica, kadin
Ogretmenlerin erkeklere oranla daha yliksek motivasyon diizeyine sahip oldugu ve kidemi 6-
10 yil olan Ogretmenlerin daha yiiksek motivasyon diizeyine sahip oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin artirilmasi, orgiitsel vatandashik davramslarmi da

olumlu yonde etkilemektedir.

Selcuk (2016) ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin is motivasyonu ve okul iklimi
algilariin cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki hizmet yil1, brans, okul tiirii ve 6grenim diizeyi
gibi degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini ve okul iklimi ile 6gretmenlerin is
motivasyonlar1 arasindaki iliskini incelemesi sonucu 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin
iklimlerini agik iklim diizeyinde algiladiklarini gdrmiistiir. Ogretmenlerin okul iklimi
algilarini alt boyutlar agisindan ele aldigimizda isbirligi boyutunun liderlik - katilim ve egitim
- Ogretim ortami boyutlarina gére daha olumlu algilandigr goriilmiistiir. Ogretmenlerin
calistiklar1 kurumlardaki okul iklimine iligkin algilar1 6grenim durumuna, okuldaki hizmet
stirelerine, brang tiirline gore anlamli bir farklilik gostermezken, cinsiyet, mesleki kidem ve

okul tiirli degiskenleri agisindan anlamli farkliliklar gostermistir.

Maulana vd. (2016) Endonezya’daki ortadgretim ogrencilerinin 6gretmenlerinin
otonom motivasyonunu, Ogretmen destegi perspektifinden incelemek amaciyla bir anket
calismas1 yapmustir. Ogrencilerin 6gretmenlerinin otonom motivasyon diizeyleri ile dgretmen
destegi arasindaki iligki analizi sonucunda Ogretmen destegi, Ogrencilerin otonom
motivasyonunu olumlu yonde etkilemektedir. Ogretmenlerin otonom motivasyon diizeylerinin

yiiksek olmasi, 6grencilerin akademik basarilarini artirmaktadir.

Han ve Yin (2016) d6gretmen motivasyonunun tanimini yaparak, bu alandaki arastirma
gelisimini ve ogretmenler icin ¢ikarimlarni tartismustir.  Ogretmen motivasyonunun,
Ogretmenlerin is tatmini, d6gretim kalitesi ve Ogrenci bagarilari lizerinde onemli bir etkisi
oldugu sonucuna ulagmistir. Ogretmen motivasyonunun, &grenci motivasyonu, egitim
reformu, 6gretim uygulamalar1 ve ogretmenlerin psikolojik tatmini gibi bircok degiskenle
iliskili oldugu bulunmustur. Ayrica, 6gretmen motivasyonunun artirilmasinin egitim kalitesini

lyilestirebilecegi vurgulanmistir.
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Dinger (2018) yaptigi calismada, Ogretmen motivasyonunun O&grenci basarist
tizerindeki etkisini incelemis ve igsel motivasyonu yiiksek dgretmenlerin 6grencilerde daha

yiiksek akademik performansa katki sagladigini bulmustur.

Demirkol (2019) 6gretmen motivasyon diizeyini belirlemeye yonelik ¢alismasinda
dort boyut incelemistir. Bu boyutlar; Meslege Yonelik Tutum ve Mesleki Basari, Takdir
Edilme ve Mesleki Mutluluk, Meslekten Kag¢inma, Meslegi Oziimsemedir. Arastirmada smnif
uygulamalarinin 6gretmenlik meslegine yonelik motivasyon seviyelerinin degisebilecegi
diisiiniilen alt1 degisken kullanilmistir. Bu degiskenler; cinsiyet, kidem, okulun bulundugu
yerlesim yeri, smifta bulunan 6grenci sayisi, medeni durum ve dogum yeridir. Simif
Ogretmenlerinin yerlesim yeri, Ogrenim durumu ve smifta bulunan O6grenci sayisi
degiskenlerine gdre motivasyon diizeyleri arasinda her dort boyutta da anlamli farklilik
olmadigi  ortaya  c¢ikmustir.  Smuf  Ogretmenlerinin - motivasyon  diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore Kkarsilastirilmasi sonucunda sadece Meslegi Oziimseme
boyutunda anlamli farklihik c¢ikmadigi, geri kalan 1{i¢ boyutta da farklilik
oldugu ortaya cikmistir. Medeni durum ve kidem degiskenlerine gore &gretmen
motivasyon diizeylerinin karsilagtirllmasi sonucunda sadece Meslekten Kaginma
boyutunda anlamli farklilik oldugu, dogum yeri ve yas degiskenlerine gore ise
sadece bu boyutta anlamli farklilik olmadigi ortaya ¢ikmuistir.

Demirtas vd. (2019) ilkokullarda gérev yapan siif 6gretmenlerinin, okullarinin orgiit
kiiltiiriine iliskin algilar1 ile motivasyon diizeylerini belirlemek ve bu ikisi arasindaki iliskiyi
incelemesi sonucu orgiit kiiltlirliniin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin anlamli bir
yordayicist oldugu, orgiit kiltirii ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda pozitif
yonde ve ayni zamanda diisik diizeyde bir iliskinin oldugu sonucuna ulagmistir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini artrmak ic¢in okul kiiltiiriiniin giiclendirilmesi

gerektigini vurgulamigtir.

Vatansever Bayraktar ve Akm (2019) egitim alaninda gorev yapan smf
Ogretmenlerinin  motivasyon diizeylerini ve c¢esitli degiskenlere gbre farklilasip
farklilagmadigin1 incelemistir. Veri analizi sonucunda sinif 6gretmenlerinin motivasyon
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ilkokul ogretmenlerinin motivasyon
diizeyleri yas, mesleki kidem, hizmet i¢i egitim alma, kitap okuma degiskenine gore

motivasyon Ol¢eginin alt boyutlar1 olan meslege yonelik olumlu tutum, takdir edilme ve
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mutluluk, meslekten kacinma, meslegi Oziimseme alt boyutlarinda anlamli farkliliklar
gostermektedir. Ilkokul 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, bulundugu okuldaki gorev siiresi, okuttugu smif diizeyi, sosyoekonomik durum
degiskenine gore motivasyon Ol¢eginin alt boyutlar1 olan meslege yonelik olumlu tutum,
takdir edilme ve mutluluk, meslekten kacinma, meslegi 6ziimseme alt boyutlarinda anlaml

bir farklilik géstermemektedir.

Ipek ve Tasdemir (2019) calismasinda ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilarini incelemistir. Arastirma kapsaminda
Ogretmenlerin Orgilitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 betimlendikten sonra bu algilarin;
Ogretmenlerin cinsiyetine, kidemine, brangina ve gorev yapmakta olduklar1 okul tiiriine gore
istatistiksel acidan farklilasip farklilagsmadig test edilmistir. Ayrica arastirmada dgretmenlerin
orgiitsel kiiltiir algilar1 ile motivasyon algilar1 arasindaki korelasyon ile 6gretmenlerin orgiitsel
kiiltiir algilarinin motivasyon algilar1 iizerindeki yordayic1 etkisi incelenmistir. Ogretmenlerin
motivasyon algilari i¢in i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon alt boyutlarinda yapilan analiz
sonuclarina gore ise 6gretmenlerin digsal motivasyon algilarinin i¢sel motivasyon algilarindan
daha yiiksek oldugu, motivasyon algilar ile Orgiitsel kiiltiir alt boyutlarina iliskin algilar

arasinda pozitif yonlii zayif ve orta diizeylerde iliski gozlemlenmistir.

Celik (2019) ilkokul &gretmenlerinin algiladiklar1 yonetici iletisim becerileri ile
Ogretmenlerin motivasyonu ve is doyumu arasindaki iligkiyi ortaya koymustur. Okul
yoneticilerinin iletisim becerileri ile 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumlar1 arasinda
anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulmustur. Ogretmenlerin motivasyonlariyla is

doyumlar arasinda anlamli, pozitif ve yliksek diizeyde bir iligski bulunmustur.

Deviren ve Okcu (2020) ilkokul miidiirlerinin kullandiklar orgiitsel gii¢ kaynaklar ile
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik ve motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir.
Arastirmanin  sonucunda genel olarak ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 Orgiitsel gii¢
kaynaklarindan 6diil ve kisilik giicii ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonde ve orta
diizeyde, 6gretmenlerin orglitsel sessizlik diizeyleri arasinda ise negatif yonde ve diisiik
diizeyde iliski oldugu belirlenmistir. Ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 &rgiitsel giig
kaynaklarindan zorlayici1 ve yasal gii¢ ile 6gretmen motivasyonu arasinda negatif yonde ve
diisiik diizeyde, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda ise pozitif yonde ve diisiik

diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin motivasyon (i¢ ve dis motivasyon)
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diizeyleri ile orgiitsel sessizlik algilar1 arasinda ise negatif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski
oldugu ortaya cikmistir. Yapilan analiz sonucunda, ilkokul miidiirlerinin kullandiklar
orglitsel glic kaynaklar1 ogretmenlerin igsel ve digssal motivasyonunu anlamli bir sekilde
yordamaktadir. Ayrica ilkokul miidiirlerinin kullandiklar1 orgiitsel gii¢ kaynaklar1 orgiitsel

sessizligin tim alt boyutlarin1 anlamli fakat diisiik diizeyde yordadig: tespit edilmistir.

Ryan & Deci (2000) tarafindan gelistirilen Oz Belirleme Teorisi (Self-Determination
Theory), 6gretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyon kaynaklarinin is doyumu ve Ogretim

davraniglarini nasil etkiledigini agiklamistir.

Gok ve Idem (2022) ¢alismasinda okul ikliminin 6gretmenlerin motivasyonlarini nasil
etkiledigi noktasinda O6gretmen goriislerinin ortaya konulmasini amaclamistir. Aragtirma
sonucunda, olumlu okul ikliminin motivasyonu olumlu, olumsuz okul ikliminin ise
motivasyonu olumsuz etkiledigi sonucuna varilmistir. Olumlu okul ikliminin 6gretmenler i¢in
anlami; paydaglarin ortak hareket etmeleri, idari kadronun Ogretmenlerle iletisimin agik
oldugu, anlayish yonetim seklinin olmasi gerektigi, okul i¢i sosyal etkinliklerin ve 0Ozel
giinlerinin 6nemli oldugu, okulun fiziki sartlarinin iyi olmasi, 6gretmenler aras1 dayanisma ve
is birligidir. Olumsuz okul ikliminin Ogretmenler i¢in anlami; baskici, tehditkar, takdir
etmeyen, iletisime kapali ve despot yonetici tutumlari, paydaslarin ortak hareket etmemesi,
okulun fiziki sartlarinin kotii olmasi, 6gretmen gruplarinin arasinda iletisim sorunu seklinde
ifade edilmektedir. Ogretmenler ¢alistiklar1 okullarda hem verimli ¢alisabilmeleri i¢in, hem de
calisirken kendilerini mutlu ve ait hissettikleri bir ¢alisma ortami i¢in okul ikliminin ¢ok

onemli oldugunu ifade etmislerdir.

Rezaei (2023) Iran'daki iki dilli okullarda gdrev yapan Ingilizce &gretmenlerinin
motivasyon kaynaklar1 ve ddiiller incelemistir. Karma yontem arastirma tasarimi kullanilarak,
nicel veriler anket yoluyla toplanmis ve nitel veriler yar1 yapilandirilmis goriismelerle elde
edilmistir. Ogretmenlerin motivasyonunda igsel faktdrlerin (6rnegin, isin zevkli ve uyarici
olmasi) daha baskin oldugu bulunmustur. Ancak, digsal faktorler (6rnegin, yoneticiler ve
Ogrenciler tarafindan yapilan takdir) de Ogretmenlerin tatminini artirmada 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Richter vd. (2025) ABD'deki kimya Ogretmenlerinin mesleki gelisim kurslarina

katilma motivasyonlarini1 incelemistir. Iki kohortlu bir &rneklem kullanilarak, ¢ok diizeyli
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latent smif analizi yOntemiyle Ogretmenlerin motivasyon profilleri belirlenmistir.
Ogretmenler, mesleki gelisim kurslarma katilma motivasyonlarma gore ii¢ profile ayrilmistir:
"reform-motivasyonlu", "kolaylik-motivasyonlu" ve "etkilesim-motivasyonlu”. Reform-
motivasyonlu 6gretmenlerin, kimya alaninda daha fazla deneyime sahip oldugu ve AP

(Advanced Placement) derslerini sinifta daha etkin uyguladigi bulunmustur.
2.6. Ilkokul Cocuklarinin Mutlulugu ile Tlgili Arastirmalar

Yal¢in vd., (2022) ilkokul Ogrencilerinin okula iliskin mutluluklarini belirlemeyi
amaglayan calismasinda; cinsiyet ve simf diizeyi degiskenine gore Ogrencilerin okul
mutluluklarr arasinda anlamli bir farklilik bulmamistir. Ogrencilerin okul mutlulugu ile ilgili
diisiinceleri olumlu oldugu soylenebilir. Ozellikle okulda arkadaslariyla vakit gegirdiklerinde,
etkinlik ve sportif faaliyetlere katildiklarinda kendilerini daha mutlu hissettiklerini
belirtmislerdir. Ayrica dgrencilerin diisiincelerine gore 6gretmen ve okul idaresinin olumlu
tutum ve davranislarda bulunmasi 6grencilerin okula yonelik mutluluklarint olumlu yonde

etkilemektedir.

Akyiirek (2022) ilkokul 6grencilerinin okul iklimi ve mutluluk diizeylerini incelemesi
sonucu dgrencilerin okul iklimi ve okul mutlulugu algilarini yiiksek diizeyde bulmustur. Okul

ikliminin olumlu algilanmasi, 6grencilerin mutluluk diizeylerini artirmaktadir.

Lopez vd. (2022) ilkokul c¢ocuklarinin okulda mutlulugu nasil tanimladiklarin
incelemistir. Arastirma, nitel verilerin nicel olarak analiz edilmesiyle gerceklestirilmistir.
Ingiliz cocuklari, okulda mutlulugu 6zerklik, siddetsizlik ve 6gretmenleriyle olumlu iliskiler
olarak tanmimlamislardir. Ote yandan, Ispanyol ¢ocuklar1 daha ¢ok uyum ve bos zaman
gecirme gibi unsurlar1 vurgulamiglardir. Ayrica, kiz ¢ocuklari, erkeklere kiyasla duygusal

destek, 0gretmenlerle olumlu iligkiler ve yeterlilik deneyimlerini daha fazla belirtmislerdir.

Gomez-Baya vd. (2022) yedi Avrupa iilkesinden 10 yasindaki c¢ocuklarin okulda
zorbalik ve diglanma deneyimlerinin 6znel mutluluklar1 iizerindeki etkilerini incelemistir.
Aragtirma, anket verilerinin ¢ok diizeyli analizini kullanmistir. Okulda zorbalik ve dislanma
deneyimleri, ¢ocuklarm 6znel mutluluklarini olumsuz yonde etkilemektedir. Ogrencilerin
okul yasamlarindan ve smif arkadaglartyla olan iliskilerinden duyduklari memnuniyet,

mutluluk diizeylerini artirmaktadir. Bu bulgular, okul ortaminin ¢ocuklarin mutlulugu
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tizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Ayrica, bu etkilerin {ilke diizeyinde farkliliklar gosterdigi

bulunmustur.

Akan ve Alkis Kiigiikaydin (2023) 2009-2022 yillar1 arasinda yayinlanmis 20 makale
ve 2 tezi sistematik derleme yontemiyle incelemistir. Arastirmalarin; yayin yili, yayin tiri,
amag, yontem/desen, drneklem diizeyi, 6rneklem biiyiikliigii, veri toplama araglari, veri analiz
yontemi, sonu¢ ve Oneri temalarma uygun olarak incelenmistir. Incelemelere gore,
arastirmalarin 2020 yilinda yogunlastigi, yayin tiirli, amag, desen, veri toplama araglar
konusunda benzer siireglere sahip oldugu goriilmiistiir. Bulgular, ilkokulda 6grenci
mutlulugunun genel olarak yiiksek seviyede oldugunu gostermistir. Elde edilen sonuglara
gore velilere, Ogretmenlere, arastirmacilara, okul yoneticilerine, ebeveynlere ve egitim

politikasi gelistiricilerine dnerilerde bulunulmustur.

Cebecioglu (2023) simif 6gretmenlerinin kontrol diizeyleri ile ilkokul 6grencilerinin
okul mutlulugu arasindaki iligskiyi incelemistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin genel
olarak etkilesimci (orta diizey kontrol) yaklasimi benimsedikleri tespit edilmistir.
Ogretmenlerin kontrol diizeyleri cinsiyete, egitim durumuna, yas gruplarma, okuttuklari sinif
diizeylerine gore farklilik géstermemekle birlikte, erkeklerin miidahaleci yonetim yaklasimina
sahip olma oranlarinin kadinlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Egitim seviyesi arttikca
etkilesimci ve miidahaleci olmayan yonetim tarzinin benimseme egiliminin de arttig1
sonucuna ulasilmistir. Geng Ogretmenlerin miidahaleci ve miidahaleci olmayan ydnetim
yaklasim oranlarinin diger yas gruplarin bu kategorilerdeki oranlarina gére daha fazla olmasi
da dikkate deger bir sonugtur. Ogretmenlerin smf icindeki kontrol yaklasimlar: ile
ogrencilerin mutlu olma durumlar1 arasinda manidar bir iligki bulunamamistir. Bunun yaninda
ogretmenlerin cinsiyetleri ile dgrencilerin mutlu olma durumlar1 arasinda anlamli bir iligki
saptanmistir. Kadin O6gretmenlerin 6grencilerinin, erkek oOgretmenlerin Ogrencilerine gore

daha mutlu oldugu goriilmiistiir.

2.7. Ogretmen Motivasyonu ve Ogrenci Mutlulugu Arasindaki fligkiyi Inceleyen

Arastirmalar

Jennings vd. (2009) 6gretmenlerin sosyal ve duygusal yeterliliklerinin, 6grenci ve sinif
ici sonuglarla olan iliskisini incelemistir. Arastirma, cesitli calismalarin verilerini bir araya

getiren bir analiz yontemi kullanmistir. Ogretmenlerin sosyal ve duygusal yeterliliklerinin,
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ogrencilerin okul mutlulugu ve smif i¢indeki olumlu davranislart {izerinde 6nemli etkileri

oldugu bulunmustur.

Froiland ve Worrell (2016) 3. ve 4. smif seviyesindeki 1.000'den fazla 6grencinin
O0gretmenleriyle olan iliskilerini ve psikolojik ihtiya¢ tatminini incelemistir. Aragtirma, anket
verilerinin yapisal esitlik modellemesiyle analizini igermektedir. Ogrencilerin 6gretmenleriyle
kurduklar1 olumlu iligkilerin, psikolojik ihtiya¢ tatmini ve okul mutlulugu iizerinde gii¢lii bir
etkisi oldugu bulunmustur. Ayrica, 6gretmenlerin motivasyonu ve Ogrencilerin mutlulugu

arasinda dolayl bir iliski tespit edilmistir.

Aldrup vd. (2018) 6gretmen-6grenci iliskilerinin psikolojik ihtiyag tatmini tizerindeki
etkisini incelemistir. Arastirma, iki dalgali panel analizini kullanmigtir. Olumlu 6gretmen-
ogrenci iliskilerinin, 6grencilerin psikolojik ihtiya¢ tatmini lizerinde 6nemli bir etkisi oldugu

ve bu tatminin 6grencilerin okul mutlulugunu artirdig: bulunmustur.

Cui (2022) 6gretmen-6grenci iliskilerinin 6gretmenlerin mesleki iyilik hali, duygusal
tilkenmislik ve cosku iizerindeki etkilerini incelemistir. Arastirma, literatiir taramasi ve teorik
modelleme yontemlerini kullanmistir. Olumlu 6gretmen-6grenci iliskilerinin, dgretmenlerin
mesleki iyilik hali lizerinde olumlu etkiler yarattigi ve duygusal tlikenmisligi azalttig
bulunmustur. Bu durum, 6gretmenlerin daha coskulu ve etkili bir sekilde ders islediklerini

gostermektedir.
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BOLUM II1

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, arastirmanin katilimcilari, verileri toplama stireci,

veri toplama araclar1 ve verilerin ¢éziimlenmesine yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, ilkokul O6gretmeninin motivasyonu ile ilkokul Ogrencilerinin okul
mutlulugu arasindaki iligkiyi ortaya koymayr amagladigi igin iligskisel tarama modeli
kullanilmistir. iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisimin

varligini belirlemeyi amaglayan tarama yaklagimina denir (Karasar, 2022).

3.2. Katilimcilar

Arastirma 2023-2024 egitim dgretim yilinda Van ili Tusba ilgesi Kalecik Ilkokulu’nda
gbrev yapan ogretmen ve ogrencilerden olusmaktadir. Kalecik Ilkokulu 23 Ekim 2011
tarihinde Van’da yasanan deprem sonrasi yapilan bir okul olarak sosyoekonomik ve akademik
cesitliliginin oldugu ogrenci profiline sahiptir. Katilimcilarin belirlenmesinde, oncelikle
elverigli 6rnekleme kullanilmigtir (Biiyiikoztiirk vd., 2008). Her sinif kademesinden segilen 2
adet subenin Ogrenci ve Ogretmenlerinden olusan ¢alisma grubu 233 Ogrenci ve 8
O0gretmenden olugmaktadir. Daha sonra amagsal ornekleme teknigi ile arastirma sorularina
uygun olarak en yliksek ve en diisiik okul motivasyonuna sahip 6gretmenler segilmistir.
Burada amagh 6rneklem se¢iminden olan aykiri durum ornekleme teknigi tercih edilmistir
(Biiytlikoztirk vd., 2008). Bu yontemin se¢ilmesinin nedeni, arastirma kapsaminda incelenen
problemle ilgili olarak birbirine zit durumlarin 6rneklemde yer almasinin, arastirmacinin
degiskenligi daha agik ve belirgin bir sekilde gozlemlemesine olanak saglayacagi yoniindeki
varsayimdir.  Ilkokul 6grencilerinin demografik 6zelliklerine ait bilgiler Tablo 3.1.°de

sunulmaktadir.
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Tablo 3.1. Ilkokul Ogrencilerinin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Grup f %
Smf 1. stmf 54 23,2
2. smif 62 26,6
3. smif 64 27,5
4. sinif 53 22,7
Cinsiyet Erkek 113 48,5
Kadn 120 51,5
Toplam 233 100

Tablo 3.1.’de goriildigi tlzere; 6grencilerin 120’si (%51,5) kadin 11371 (%48,5)
erkektir. Ogrencilerin 54’{i (%23,2) 1. smif, 62’si (%26,6) 2. sinif, 64’1 (%27,5) 3. smif, 53’i
(%22,7) 4. simftir. llkokul 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerine ait bulgular Tablo 3.2.’de

sunulmustur.

Tablo 3.2. llkokul Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Grup f %
Yas 22 -27 2 25
28-33 4 50
34 ve stil 2 25
Cinsiyet Erkek 4 50
Kadin 4 50
Medeni Durum Evli 6 75
Bekar 2 25
Deneyim Siiresi 1-5 2 25
6-10 4 50
11 yildan fazla 2 25
Toplam 8 100

Tablo 3.2°de goriildiigii tizere; ilkokul ogretmenlerinin 2’si (%25) 22-27 yas
araliginda, 4’i (%50) 28-33 yas aralifinda, 2’si (%25) 34 yas ve st aralifindadir.
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Katilimeilarin 4” i (%50) erkek iken 4’1 (%50) kadindir. Katilimceilarin 6°s1 (%75) evli iken
2’si (%25) bekardir. Katilimeilarin 2’si (%25) 1-5 yil aras1 mesleki deneyime sahipken, 4’
(%50) 6-10 y1l aras1 mesleki deneyime sahip, 2’si (%25) 11 yildan fazla mesleki deneyime
sahiptir.

Ogretmenlerin okul motivasyonlarina gére analizler gerceklestirildigi icin arastirmaya
katilan Ogretmenler numaralandirilmis ve her birinin okul motivasyonu ortalamalari

hesaplanmustir. ilgili bulgular Tablo 3.3’ te sunulmustur.

Tablo 3.3.1lkokul Ogretmenlerinin Okul Motivasyonu Olgegi Puan Ortalamalar:

Ogretmen Sinifi Mesleki Takdir Meslekten Oziimseme Motivasyon
No Tutum Edilme Kaginma Toplam

1 1 55 34 15 13 117

2 1 60 36 20 10 126

3 2 52 31 22 7 112

4 2 52 25 18 7 102

5 3 65 40 22 15 142

6 3 59 34 19 11 123

7 4 60 36 17 11 124

8 4 54 31 16 8 109

3.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada veri toplama amaciyla farkli 6l¢gme araclart kullanilmustir. Ilkokul
cocuklar1 i¢in okul mutlulugu dlgegi (ICIOMO) ve ilkokul &gretmenleri i¢in motivasyon
dlgegi (IOMO) kullanilmustir.

3.3.1. ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olcegi

Ilkokul 6gretmenlerinin  dgretmenlik meslegine ydnelik motivasyon diizeylerini
belirlemek iizere Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan gelistirilmistir. 51 maddeden olusan
bir madde havuzu olusturulmustur. Ardindan kapsam ve gorilinlis gegerliliginin saglanmasi
i¢in Egitim Bilimleri Boliimii, [lkogretim Béliimii ve Tiirkge Egitimi Boliimiinde gorev

yapmakta olan toplam 8 uzmandan goriis alinmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda ekleme
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ve ¢ikarmalar yapilarak, 10 olumsuz ve 31 olumlu maddeden olusan 41 maddelik ve 5°1i likert
tipinde bir 6l¢ek olusturulmustur. Puanlama; “Kesinlikle katiliyorum” ifadesi igin 5;
“Katiliyorum” ifadesi i¢in 4; “Kararsizim” ifadesi i¢in 3; “Katilmiyorum” ifadesi i¢in 2;
“Kesinlikle Katilmiyorum” ifadesi i¢i 1 puan olacak sekilde derecelenmis, olumsuz soru
kokiindeki maddeler i¢in bu derecelemenin tersi uygulanmak suretiyle toplam puanlar

hesaplanmustir.

Sonuglar degerlendirildiginde, “meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1”,
“takdir edilme ve mesleki mutluluk”, “meslekten kaginma” ve “meslegi 6ziimseme” olmak
lizere dort faktdr ve 30 maddeden olusan gegerli ve giivenilir bir 6lgek elde edilmistir. Olgekte
yer alan dort faktor toplam varyansin %50’sini agiklamaktadir. Toplam i¢ tutarlik katsayisi ise
.87 olarak bulunmustur. Bulunan bu degerler, 6l¢egin psikometrik niteliklerinin kabul

edilebilir sinirlar i¢inde oldugunu gostermektedir.

3.3.2. Ilkokul Cocuklari icin Okul Mutlulugu Ol¢egi (ICIOMO)

Ilkokul ¢ocuklarinin okul mutluluk diizeylerinin &lgiilmesine yonelik Ozdemir vd.,
(2021) tarafindan gelistirilmistir. ICIOMO’nin gelistirilme siirecinde oncelikle 6l¢iilmek
istenen Ozellik (construct) agik bir bicimde belirlenmis, madde havuzu hazirlanmistir. Madde
havuzu olusturulduktan sonra arastirmacilar listede yer alan tiim maddeleri tartigsmislar,

gozden gegirmisler ve yeniden diizenlemislerdir.

Aragtirmada, ilkokul ogrencilerinin Olgekte yer alan ifadeleri kolay bir bigimde
yanitlayabilmeleri amaciyla yiiz ifadeleriyle de desteklenen 3°lii Likert bir derecelendirme
anahtarmn (1 = Hichir zaman, 2 = Bazen, 3 = Her zaman) kullanim tercih edilmistir. Olgek
puanlarindaki artig, okul mutlulugundaki artis1 yansitmaktadir. Madde havuzu olusturulurken
alan yazinda yer alan kuramsal agiklamalardan ve mutlulugu 6l¢mek amaciyla gelistirilmis
mevcut 6lgme aracglarindan (Oxford Mutluluk Envanteri, Warwick-Edinburgh Zihinsel Iyi
Olus Olgegi, Oznel Mutluluk Olgegi, Oxford Mutluluk Olgegi, Ergenler I¢in Kisa Okulda
Oznel lyi Olus Olgegi, Ergen Oznel Iyi Olus Olgegi ve EPOCH Olgegi) yararlanilmistir.
Olgek madde havuzunun hazirlanmasimin ardindan Psikolojik Danisma ve Rehberlik ve Sinif
Ogretmenligi alanlarindan iiger olmak iizere toplam alt1 gretim elemanina uzman goriisii igin
basvurulmustur. Uzmanlardan, okul mutlulugu kavramina iligkin verilen tanimi da dikkate

alarak havuzda yer alan maddelerin her birini incelemeleri, 3’lii Likert bir derecelendirme
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anahtart (1 = Gerekli, 2= Yararli ancak gereksiz, 3 = Gereksiz) lizerinden maddeleri
degerlendirmeleri ve varsa diizeltme Onerilerini yazmalar1 istenmistir. Bu dlgek 2019-20220
egitim 6gretim yilinda Ozdemir vd., tarafindan gelistirilmistir. ilkokul 8grencilerinin 6lgekte
yer alan ifadeleri kolay bir bigimde yanitlayabilmeleri amaciyla yiiz ifadeleriyle de
desteklenen 3’1l Likert bir derecelendirme anahtarinin (1 = Higbir zaman, 2 = Bazen, 3 = Her
zaman) kullanimi tercih edilmistir. Olgegin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 .61 olarak

hesaplanmustir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri; ilkokul ¢ocuklar1 i¢in okul mutlulugu 6lcegi (ICIOMO) ve
ilkokul 6gretmenleri icin motivasyon dlgegi (IOMO) ile belirlenmistir. Veri toplama aracini
gelistiren arastirmacilar ile iletisim kurulup gerekli izinler (Ek...) alindiktan sonra veri
toplama araglart hazirlanmistir. S6z konusu veri toplama araglarini uygulayabilmek ig¢in
Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Etik Kurulu’ndan 07.05.2024 tarih ve 226 karar sayili
gerekli izinler alimmustir. Kalecik Ilkokulu dgrencilerinden her sinif kademesinden 2’ser sube
belirlenerek smifin 6gretmenine ve Ogrencilerine es zamanlhi Olgekler uygulanmistir.

Olgeklerin uygulanma siiresi 15 dakikadur.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada Ogrencilerden toplanan veriler oOncelikle sayisallastirilarak bilgisayara
aktarilmistir. Verilerin bilgisayara girilmesi, saklanmasi, diizenlenmesi ve ¢éziimlenmesi i¢in
istatistik paket programlarindan SPSS 25.0 paket programi kullanilmistir. Aragtirmada veri
toplama araglarinin normal dagilim hipotezine uygunlugunu kontrol etmek i¢in carpiklik ve
basiklik katsayilarina bakilmistir. Carpiklik ve basiklik katsayisinin -2 ile +2 arasinda
oldugunda verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir (George ve Mallery, 2010).
Carpiklik degeri-1.723 ile 1.194 arasinda, basiklik degeri ise-1.277 ile 1.994 arasinda
degismektedir. Verilerden elde edilen sonuglarin cinsiyet, medeni durumu ve deneyim siiresi

degiskenlerine gore farkliliklar1 belirlemek i¢in t testi ve ANOVA testi uygulanmistir.

Normallik testi sonuglar1 arasinda mevcut olan g¢arpiklik (skewness) ve basiklik
(kurtosis) katsayilar1 birgok yazar tarafindan farkli yorumlanmaktadir. Carpiklik ve basiklik
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katsayisinin -2 ile +2 (George ve Mallery, 2010) arasinda oldugunda verilerin normal dagilim
gosterdigi kabul edilmektedir. Carpiklik ve basiklik degerleri degerlendirilmistir. Skewness
degeri-1.723 ile 1.194 arasinda, Kurtosis degeri ise-1.277 ile 1.994 arasinda degismektedir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde, toplanan verilerin analizi ile elde edilen bulgular ve
yorumlara yer verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi ‘‘Ogrencilerin okul mutlulugu siif diizeylerine ve
cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gdstermekte midir?”’ seklinde ifade edilmistir. ilkokul
ogrencilerinin simf diizeyine gére ilkokul Cocuklar1 i¢in Okul Mutlulugu Olgegi puanlarina

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.1.’de sunulmustur.

Tablo 4.1. Ilikokul Ogrencilerinin Sumf Diizeyine Gére Ilkokul Cocuklart I¢in Okul Mutlulugu Olgegi

Puanlarina Yapuan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar:

Olcekler Swnif Diizeyleri N X SS F P Anlaml
Fark
Mutluluk 1. siif® 54 10,51 0,30
2.simf® 62 10,25 0,30
3.simf® 64 10,79 0,29 3,259 0,015* 3-4
4 sif® 53 9,86 0,32
*p<0.05

Tablo 4.1. incelendiginde Ogrencilerin okul mutlulugu ile simif diizeyi degiskeni
arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (F=3,259, p=0,015,
p<0,05). Tukey testi sonucuna gore 3. smifta yer alan 6grencilerin okul mutlulugu algilar
(¥=10,79) 4. smifta yer alan dgrencilere gore (¥=9,86) anlamli derecede yiiksektir. Tlkokul
dgrencilerinin cinsiyetlerine gore ilkokul Cocuklar1 i¢in Okul Mutlulugu Olgegi puanlarina

yapilan t testi sonuglar1 Tablo 4.2.” de sunulmustur.
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Tablo 4.2. flkokul Ogrencilerinin Cinsiyetlerine Gére Ilkokul Cocuklar: I¢in Okul Mutlulugu Olgegi Puanlarina

Yapilan t testi Sonuglart

Olgekler Cinsiyet N X Ss t P
Durum
Mutluluk Kadin 120 10,30 166 -724 0,897
Erkek 113 10,46 1,70
*p<0.05

Tablo 4.2. incelendiginde ilkokul &grencilerinin ilkokul Cocuklar1 igin Okul

Mutlulugu Olgeginden aldiklarr puanlar cinsiyetlerine gore anlamli fark gdstermemektedir.
(t=-,724, p=0,897).

4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi ‘‘Ogrencilerin okul mutlulugu &gretmenlerinin
medeni durumlarina ve mesleki deneyimlerine gore anlaml farkliliklar géstermekte midir?’’
seklinde ifade edilmistir. Ogretmenlerin medeni durumlarina goére Ogrencilerinin Ilkokul
Cocuklar1 Igin Okul Mutlulugu Olgegi puanlarina yapilan t testi sonuglari tablo 4.3." de

sunulmustur.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Ogrencilerinin Ilkokul Cocuklart I¢in Okul Mutlulugu
Olgegi Puanlarina Yapilan t testi Sonuglart

Olgekler Medeni N X Ss t p
Durum

Mutluluk Evli 176 10,38 1,68 ,138 0,271
Bekar 57 10,35 1,70

Tablo 4.3 incelendiginde 6gretmenlerin medeni durumlarina gére 6grencilerinin okul
mutluluk diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir (t= ,138, p= 0,271).
Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gore 6grencilerinin okul mutluluk diizeylerinin farkini

ortaya ¢ikarmak i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Bu analiz sonucuna gore ilkokul
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ogrencilerinin mutluluk diizeylerinin onlarin 6gretmenlerinin mesleki deneyimine gore

anlamli farklilik gostermedigi anlasilmistir (F=,845, p=0,431).
4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {igiincli alt problemi ‘‘En yiliksek motivasyon ortalamasina sahip
O0gretmenin 6grencilerinin okul mutlulugu diizeyi en diisilk motivasyon ortalamasina sahip
Ogretmenin 6grencilerinin okul mutlulugu diizeyine gore anlamli farklilik gdstermekte midir?
seklinde ifade edilmistir. Ilkokul 6grencilerinin dgretmenlerinin motivasyon ortalamalarina
gore Ilkokul Cocuklar1 I¢in Okul Mutlulugu Olgegi puanlarina yapilan t testi sonuglari tablo

4.4. de sunulmustur.

Tablo 4.4. En Yiiksek ve En Diisiik Motivasyon Ortalamalarina Gére Ilkokul Cocuklar: I¢in Okul Mutlulugu

Olgegi Puanlarina Yapilan t testi Sonuglar

Olcekler Motivasyon N X Ss t P
Durum

Mutluluk 142** 29 993 1,81 -2,668 0,020
102*** 32 10,93 1,07

*p<0.05, **5 Nolu 6gretmen 3. 0.05, ***4 nolu 6gretmen 2. Sinif

Tablo 4.4. incelendiginde Ilkokul &grencilerinin &gretmenlerinin motivasyon
ortalamalarina gore Ilkokul Cocuklari Igin Okul Mutlulugu Olgegi puanlar1 anlamli farklilik
gostermektedir (t=-2,668, p= 0,020, p<0.05). Buna gore 3. smftaki dgrencilerin Ilkokul
Cocuklar Igin Okul Mutlulugu 6lgegi ortalamasmm (X=10.93), 2. smftaki Ogrencilerin
ortalamasindan (X=9.93) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda motivasyonu

yiiksek olan 6gretmenin dgrencilerinin okul mutluluk diizeyinin yiiksek oldugu goériilmiistiir.

4.4, Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi ‘‘En yiiksek meslek tutum ortalamasina sahip
Ogretmenin 0grencilerinin okul mutlulugu diizeyi en diigiik meslek tutum ortalamasina sahip
ogretmenin 6grencilerinin okul mutlulugu diizeyine gore anlamli farklik géstermekte midir?”’

seklinde ifade edilmistir. Ilkokul 6grencilerinin 6gretmenlerinin mesleki tutum ortalamalarina
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gore Ilkokul Cocuklar1 I¢in Okul Mutlulugu 6lcegi puanlarina yapilan t testi sonuglari tablo

4.5. sunulmustur.

Tablo 4.5. En Yiiksek ve En Diisiik Mesleki Tutum Ortalamalarina Gore Ilkokul Cocuklart Igin Okul Mutlulugu

Olgegi Puanlarina Yapilan t testi Sonuclart

Olgekler Mesleki N X Ss t P
Tutum

Mutluluk 52** 29 10,25 155 -2,209 0,040
65*** 32 10,93 1,07

*p<0.05, **3 nolu 6gretmen 2.smif, *** 5 nolu 6gretmen 3.sin1f

Tablo 4.5. incelendiginde Ilkokul &grencilerinin &gretmenlerinin mesleki tutum
ortalamalarina gore Ilkokul Cocuklari Igin Okul Mutlulugu Olgegi puanlar1 anlamli farklilik
gostermektedir (t=-2,209, p= 0,040, p<0.05). Buna gore 3. simftaki dgrencilerin ilkokul
Cocuklar I¢in Okul Mutlulugu Olgegi ortalamasmin (X=10,93), 2. smuftaki &grencilerin
ortalamasindan (X= 10,25) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda mesleki tutum
degiskeni yiiksek olan 6gretmenin 6grencilerinin okul mutluluk diizeyinin yiliksek oldugu

goriilmiistiir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi ‘‘En yiiksek takdir ortalamasina sahip 0gretmenin
ogrencilerinin mutluluk diizeyi en diisiik takdir ortalamasina sahip dgretmenin 6grencilerinin
okul mutluluk diizeyine gore anlaml farklik gostermekte midir?’’ seklinde ifade edilmistir.
Ilkokul 6grencilerinin 6gretmenlerinin takdir ortalamalarma gore ilkokul Cocuklari I¢in Okul

Mutlulugu Olgegi puanlarma gére yapilan t testi sonuglart Tablo 4.6.” da sunulmustur.
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Tablo 4.6. En Yiiksek ve En Diisiik Takdir Ortalamalarina Gore Ilkokul Cocuklart I¢in Okul Mutlulugu Olcegi

puanlarina Yapilan t testi Sonug¢lari

Olcekler Takdir N x Ss t P
Edilme

Mutluluk 40** 29 993 181 -2,668 0,020
25%** 32 10,93 1,07

*p<0.05, ** 5 numarali 6gretmen 3. Sinif, *** 4 numaral1 6gretmen 2. sinif

Tablo 4.6. incelendiginde Ilkokul 6grencilerinin &gretmenlerinin takdir edilme
ortalamalarina gore Ilkokul Cocuklart igin Okul Mutlulugu 6lgegi puanlar: anlamli farklilik
gostermektedir (t=-2,668, p= 0,020, p<0.05). Buna gore 3. smiftaki Ogrencilerin ilkokul
Cocuklarr Igin Okul Mutlulugu Olgegi ortalamasinin (X=9,93), 2. smiftaki dgrencilerin
ortalamasindan (X=10,93) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda takdir edilme
degiskeni yiiksek olan 6gretmenin 6grencilerinin okul mutluluk diizeyinin yiiksek oldugu

gorilmiistiir.

4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi ‘‘En yiiksek meslekten kagma ortalamasina sahip
O0gretmenin Ogrencilerinin okul mutluluk diizeyi en diisiik meslekten kagma ortalamasina
sahip 6gretmenin Ogrencilerinin okul mutluluk diizeyine gore anlamli farklik gostermekte
midir?”* seklinde ifade edilmistir. ilkokul &grencilerinin 6gretmenlerinin meslekten kagma
ortalamalarina gore Ilkokul Cocuklari I¢in Okul Mutlulugu Olgegi puanlarma yapilan t testi

sonuglari tablo 4.7. ’de sunulmustur.
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Tablo 4.7. En Yiiksek ve En Diisiik Meslekten Ka¢ma Ortalamalarina Gére Ilkokul Cocuklar: I¢in Okul
Mutlulugu Olgegi Puanlarina Yapilan t testi Sonuglart

Olcekler Meslekten N X Ss t P
Kacinma

Mutluluk **15 26 10,23 2,47 -1,329 0,00
***2 65 10,73 1,17

*p<0.05, **1 numarali 6gretmen 1. Sinif, ***3 numarali 6gretmen 2. sinif

Tablo 4.7. incelendiginde Ilkokul dgrencilerinin 6gretmenlerinin meslekten kagma
ortalamalarina gore Ilkokul Cocuklari i¢in Okul Mutlulugu Olgegi puanlar1 anlamli farklilik
gostermemektedir (t=-1,329, p= 0,00, p<0.05).

4.7. Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt problemi ‘‘En yiliksek o6ziimseme ortalamasma sahip
ogretmenin Ogrencilerinin okul mutluluk diizeyi en diisiik Oziimseme ortalamasina sahip
ogretmenin 6grencilerinin okul mutluluk diizeyine gore anlamli farklik gostermekte midir?”’
seklinde ifade edilmistir. Ilkokul &grencilerinin 6gretmenlerinin éziimseme ortalamalarma
gore Ilkokul Cocuklari I¢in Okul Mutlulugu 6lgegi puanlarina yapilan t testi sonuglari tablo

4.8’de sunulmustur.

Tablo 4.8. En Yiiksek ve En Diisiik Oziimseme Ortalamalarina Gére Ilkokul Cocuklart I¢in Okul Mutlulugu

Olgegi Puanlarina Yapilan t testi Sonuglar:

Olcekler Meslegi N x sS t P
Oziimseme

Mutluluk 7** 62 10,25 155 -2,209 0,040
15%** 32 10,93 1,07

*p<0.05, ** 3 numarali 6gretmen 2. Sinif, *** 5 numarali 6gretmen 3. sinif

Tablo 4.8. incelendiginde Ilkokul &grencilerinin dgretmenlerinin  dziimseme
ortalamalarina gore ilkokul Cocuklari Igin Okul Mutlulugu &lgegi puanlart anlamli farklilik
gostermektedir (t=-2,668, p= 0,020, p<0.05). Buna gore 3. siniftaki 6grencilerin ilkokul
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cocuklar1 i¢in okul mutlulugu Olgegi ortalamasmin (X=10,93), 2. smiftaki Ggrencilerin
ortalamasindan(x=10,25) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda O6ziimseme
degiskeni yiiksek olan Ogretmenin Ogrencilerinin okul mutluluk diizeyinin yiiksek oldugu

gorilmiistiir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1 Tartisma ve Sonuc

Bu ¢alismada ilkokul 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik motivasyonlari
ile ilkokul ¢ocuklarinin okul mutlulugu arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmustir.
Arastirma bulgusuna gore ilkokul 6grencilerinin okul mutluluk diizeyleri sinif seviyelerine
gore anlamli farklilik gdstermistir (p<0.05). Tlkokul 3. siif ¢ocuklarmin okul mutluluk diizeyi
4.smif ¢ocuklarmin okul mutluluk diizeyine gore daha yiiksektir. Okutan vd. (2024) yaptig1
calismasinda, "okulda mutluluk" alt boyutu agisindan ilkokul 2. sinif 6grencilerinin diger sinif
diizeylerine kiyasla okulda daha mutlu olduklar1 belirlenmistir. Ayni sekilde, 6l¢egin
genelinde de 2. smif 6grencilerinin okul mutlulugu diizeylerinin diger siniflara gére daha
yilksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Dal (2024) tarafindan gergeklestirilen bir diger
calismada da, sinif diizeyinin mutluluk algis1 iizerinde anlamli bir etkisi oldugu bulunmustur.
Ozellikle 2. smif &grencilerinin 3. sinif 6grencilerine gore daha yiiksek puanlar aldiklari
gbzlemlenmistir. Arastirma bulgumuzla paralel olan bu ¢aligmalar okul mutluluk algisinin
siif diizeylerine gore farklilik gosterdigini gostermektedir. Yalgin (2022) tarafindan yapilan
bir arastirmada ise, ilkokul 3. ve 4. sinif 6grencilerinin okul mutluluklar1 arasinda siif diizeyi
agisindan anlamli bir fark bulunmamistir. Ogrencilerin  okulda arkadaslariyla vakit
gecirdiklerinde, etkinlik ve sportif faaliyetlere katildiklarinda kendilerini daha mutlu
hissettikleri belirtilmistir. Ayrica, oOgretmen ve okul idaresinin olumlu tutum ve
davraniglarinin 6grencilerin okul mutluluklarini olumlu yonde etkiledigi ifade edilmistir. Bu
sonuclara gore ilkokul 6grencilerinin mutluluk algilarinin sinif diizeyine gore degisebilecegi,
ancak okul ortami ve 6gretmen tutumlariin da bu algilar iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu

sOylenebilir.

Arastirma bulgusuna gore ilkokul 6grencilerinin okul mutluluk algilari cinsiyetlerine
gore anlamhi fark gostermemektedir (p>0.05). Bu sonuca paralel olarak Yal¢in vd., (2022)
tarafindan yapilan calismada da, O0grencilerin okul mutlulugu diizeylerinde cinsiyete gore

anlaml bir fark bulunmamistir. Arastirmada hem kiz hem erkek 6grencilerin benzer diizeyde
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mutlu olduklari, okulda gecirilen zamanin niteligi ve sosyal etkilesimlerin daha belirleyici
oldugu belirtilmigtir. Buna karsilik, ilkokul ¢ocuklarinin okul mutluluguna dair bazi
arastirmalarda cinsiyete dayali farkliliklarin bulundugu gortilmektedir. Okutan vd. (2024)
calismasinda cinsiyet degiskeni arasinda okul mutlugunu istatistiksel olarak kiz 6grenciler
lehine fark bulunmustur. Bu farkliligin, kiz O6grencilerin sosyal iliskileri daha fazla
Oonemsemesi ve okul ortaminda daha yiiksek uyum gostermesiyle agiklanabilecegi ifade
edilmistir. Bu noktada, elde edilen bulgularin baglamsal kosullara gore degisebilecegi
unutulmamalidir. Arastirmanin yapildigr okulun kiiltiirel yapisi, sinif dinamikleri, 6gretmen
profili ve Ogrencilerin aile yapilari, cinsiyet farkliliklarimin etkisini sinirlayabilir ya da

artirabilir.

Arastirma bulgusuna gore, ilkokul 6grencilerinin mutluluk diizeyleri, 6gretmenlerinin
mesleki deneyim siirelerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir (p>0.05). Bu durum,
ogretmenlikte gegirilen yil sayisinin 6grencinin mutlulugu ile iliskisinin tek basina belirleyici
bir faktér olmadigini1 diisiindiirmektedir. Demirtas vd. (2019) ve Demirkol (2019)
calismalarinda Ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin meslek motivasyonlart ile iligkisi
olmadigr sonuglarina ulagsmislardir. Lee ve Lee (2023) tarafindan yapilan c¢alismada,
Ogretmenlerin 5 yildan az deneyime sahip oldugu siniflarda 6grencilerin psikolojik iyi olus
diizeylerinin daha diisiik oldugu; daha deneyimli 6gretmenlerin ise 6grencilerle daha etkili
iletisim kurarak onlarin duygusal durumlarini olumlu etkileyebildigi belirtilmistir. Eldeki
arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinin 6grencilerin
mutluluk diizeyleri {lizerinde dogrudan bir iliskisi olmadigin1 gdstermektedir. Ancak
ogretmenlerin  mesleki deneyimi, simif ortaminda c¢ocuklara uygun davranislarin
kazandirilmasinda, sosyal becerilerinin gelistirilmesinde ve problem davranislarin
onlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Dinger ve Akgiin, 2015). Bu durum da ¢ocuklarin

okul ortaminda kendilerini daha mutlu hissetmelerine katki saglamaktadir.

Arastirma bulgusuna gore meslege yonelik motivasyon Olcegi toplam puani en
yiiksek olan 6gretmenin Ogrencilerinin okul mutluluk diizeyi, toplam puani en diisiik olan
ogretmenin okul mutluluk diizeyinden anlamli derecede yiiksektir (p<0.05). Bu ¢alismaya
paralel olarak Yal¢in vd. (2022) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin 6grencilerin okul mutlulugu ile iliskili oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin
yiiksek motivasyonu, d6grencilerin okul ortamina daha olumlu yaklagmalarin1 ve okulda daha

mutlu olmalarimi saglamaktadir (Yalgin vd., 2022). Bu durum, 6gretmenlerin duygusal iyi
44



oluglarinin  Ggrencilerin  psikolojik durumlar1 iizerinde Onemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Uluslararasi alanda da benzer bulgular elde edilmistir. Yoshimoto vd. (2020)
tarafindan yapilan bir arastirmada, 6gretmen-6grenci iligkilerinin 6grencilerin motivasyon ve
akademik basarilar1 {izerinde dnemli etkileri oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin dgrencilerine
gosterdigi ilgi ve destek, 6grencilerin okulda daha mutlu ve motive olmalarini saglamaktadir.
Wang vd. (2024) yaptig1 bir diger calismada ise, Ogretmenlerin duygusal tiikenmislik
diizeylerinin 6grencilerin okul mutlulugu {izerinde olumsuz etkiler yarattigr bulunmustur.
Ogretmenlerin yiiksek motivasyonu ve duygusal iyi oluslari, dgrencilerin daha yiiksek
motivasyon ve okul mutlulugu gostermelerine katki saglamaktadir (Wang, 2024). Bu bulgular
ogretmenlerin yiiksek motivasyon diizeylerinin 6grencilerin okul mutlulugu {izerinde olumlu
etkiler yarattigim1 gostermektedir. Sonug olarak ogretmenlerin duygusal iyi oluslart ve
ogrencilerine gosterdikleri ilgi, 6grencilerin okul ortamina daha olumlu yaklagsmalarini ve

okulda daha mutlu olmalarini saglamaktadir.

Arastirma bulgusuna gore meslege yonelik motivasyon Olgegi mesleki tutum alt
boyutu en yiiksek olan Ogretmenin Ogrencilerinin okul mutluluk diizeyi en diisiikk olan
ogretmenden anlamli derecede yiiksek oldugu goriilmiistiir (p<0.05). Bu sonuca paralele
olarak Yal¢in vd. (2022) 6gretmenlerin okul ortamindaki davraniglarinin, 6grencilerin mutlu
veya mutsuz olmalarinda etkili olabilecegi sonucuna ulagsmistir. Nitekim olumlu bir siif
iklimi, ogrencilerin kendilerini daha giivende, degerli ve mutlu hissetmelerine katki
saglamaktadir (Okutan vd., 2024). Karnak (2020) 6gretmenlerin meslege yonelik olumlu
tutumlar1 ve mesleki profesyonellik algilar1 ile 6rgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelenmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin yiiksek olmasinin
pozitif bir iligki gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki
tutumlarinin, sinif atmosferini ve dolayisiyla 6grencilerin okul mutlulugunu etkileyebilecegini
gostermektedir. Jaipue vd. (2022) tarafindan yapilan bir arastirmada, 6gretmenlerin mesleki
tutumlarimin 6grencilerin §grenme mutlulugu iizerinde anlaml bir etkisi oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin pozitif mesleki tutumlari, &grencilerin 6grenme siireglerine daha olumlu
yaklagsmalarini ve 6grenme sirasinda daha mutlu olmalarii saglamaktadir. Chen vd. (2023)
yaptig1 bir diger calismada ise, 6gretmenlerin 6grencilerine gosterdikleri ilgi ve destek ile
ogrencilerin okulda daha mutlu ve motive olduklar1 bulunmustur. Bu bulgular 1s18inda,

ogretmenlerin mesleki tutumlarinin 6grencilerin okul mutlulugu iizerinde 6nemli bir etkisi
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oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin pozitif mesleki tutumlari, grencilerin okul ortamia daha

olumlu yaklagmalarini ve okulda daha mutlu olmalarini saglamaktadir.

Aragtirma bulgusuna gore meslege yonelik motivasyon 6lgegi takdir edilme alt boyutu en
yiiksek olan Ogretmenin Ogrencilerinin okul mutluluk diizeyi en diisiik olan 6gretmenden
anlamli derecede yiiksek oldugu goriilmiistiir (p<<0.05). Uluslararasi alanda da benzer bulgular
elde edilmistir. Gao vd. (2024) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, 6grencilerin okulda
daha mutlu hissetmelerinin ve okula yonelik aidiyet duygularinin, 6gretmenlerinin takdir
edilme diizeyleriyle anlamli bir iliski i¢inde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular
1s18inda, Ogretmenlerin takdir edilme diizeylerinin 6grencilerin okul mutlulugu iizerinde
onemli bir etkisi oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin yiiksek takdir edilme diizeyleri,

ogrencilerin okulda daha mutlu olmalarin1 saglamaktadir.

Arastirma bulgusuna gére meslege yonelik motivasyon dlgegi meslekten kagma alt
boyutu en yiikksek olan Ogretmenin Ogrencilerinin okul mutluluk diizeyi en diisiikk olan
Ogretmene gore anlamh farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0.05). Deniz ve arkadaslar1 (2022)
tarafindan yiiriitiilen calismada, 6gretmenlerin meslekten kagma diizeylerinin 6grencilerin
okul mutlulugu iizerinde dogrudan etkili oldugu belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore,
ogretmenlerin meslekten kagma egilimlerinin diisiik olmasi, 6grencilerin okul ortamina karsi
daha olumlu tutum gelistirmelerine ve okulda daha mutlu hissetmelerine katki saglamaktadir.
Bu sonug, dgretmenlerin mesleki baglilik diizeylerinin &grencilerin psikolojik iyi oluslart
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Uluslararasi alanda da benzer
bulgular elde edilmistir. Madigan ve Kim (2021) tarafindan yapilan bir sistematik derlemede,
ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin 6grencilerin akademik bagarilari ve motivasyonlari
lizerinde olumsuz etkiler yaratti§1 bulunmustur. Ogretmenlerin yiiksek tiikkenmislik diizeyleri,
ogretmenlerin okuldan kagcma egilimleri gostermelerine neden olur. Bunun sonucu ise
ogrencilerin okul ortamina daha olumsuz yaklagsmalarina ve okulda daha az mutlu olmalarina
neden olmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin 6grencilerin okul
mutlulugu iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Field (2021) tarafindan
yapilan bir aragtirmada ise, 6gretmenlerin tilkenmislik diizeylerinin 6grencilerin fiziksel iyilik
halleri {izerinde anlamli bir etkisi oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri,
ogrencilerin okul ortamina daha olumsuz yaklagsmalarina ve okulda daha az mutlu olmalarina
neden olmaktadir (Field, 2021). Bu arastirma bulgusunda 6gretmen motivasyonu meslekten

kacma alt boyutuna gore anlamli bir farklilik olmadigini gosterse de literatiir tarandiginda
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bulgular 6gretmenlerin meslekten kagma diizeylerinin 6grencilerin okul mutlulugu tizerinde
onemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin yiiksek meslekten kagma diizeyleri,
Ogrencilerin okul ortamina daha olumsuz yaklasmalarina ve okulda daha az mutlu olmalarina

neden olmaktadir.

Arastirma bulgusuna gdre meslege yonelik motivasyon 6l¢egi 6ziimseme alt boyutu
en yiiksek olan 6gretmenin 6grencilerinin okul mutluluk diizeyi en diisiik olan 6gretmenden
anlaml1 derecede yiiksek oldugu gériilmiistiir (p<0.05). Oziimseme, bireylerin belirli bir
gorevi yerine getirme konusundaki inanglarini ifade eder ve Ogretmenlerin bu inanglari,
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini ve duygusal durumlarini etkileyebilir (Piaget, 1952)).
Sakiz vd. (2012) tarafindan gergeklestirilen bir ¢alismada, 6gretmenlerin 6grencilere sagladigi
duygusal destegin; Ogrencilerin akademik haz, 0z-yeterlik inanglar1 ve caba diizeyleriyle
pozitif yonde iliskili oldugu bulunmustur. Bu bulgu, Ogretmenlerin yiiksek diizeyde
Oziimseme motivasyonuna sahip olmalarmin, 6grencilerin okul deneyimlerini daha olumlu
algilamalarina katki saglayarak okul mutlulugu diizeylerini artirabilecegini gostermektedir.
Wettstein  vd. (2021) tarafindan yapilan bir arastirmada, Ogretmenlerin Gziimseme
diizeylerinin 6gretmen-6grenci iligkileri ile sinif yonetimi algilar1 tizerinde anlamli bir etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore, yiiksek diizeyde Oziimseme
motivasyonuna sahip Ogretmenler, Ogrencilerle daha olumlu iliskiler kurmakta ve simf
ortamini daha etkili bir sekilde yonetebilmektedir. Bu durum, dgrencilerin sinif i¢i duygusal
ve sosyal katilimlarmi artirarak, okulda kendilerini daha mutlu hissetmelerine katki

saglayabilir. Arastirma sonuclarina gore getirilen oneriler sunlardir:

e Cocuklarin okul mutlulugunu artirmada Onemli bir faktor olan Ogretmen
motivasyonunu yiikseltmeye yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

e Okul yoneticileri, Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen tutum ve
davraniglardan kaginmali; bunun yerine motivasyonu destekleyici bir yaklasim
benimsemelidir.

e Ogretmenlerin calisma kosullar iyilestirilerek mesleki motivasyonlarinmn artirilmasi
saglanmalidir.

e Cocuklarn okul mutlulugunu artirmaya yonelik etkinlikler planlanmali ve
uygulamaya konulmalidir.

e Cocuk mutlulugu ile akademik basar1 arasindaki iliski bilimsel olarak arastirilmalidir.

47



Bu ¢alisma yalnizca 8 d6gretmenle sinirl oldugundan, daha genis 6rneklem gruplariyla
tekrar edilmesi Onerilmektedir.

Benzer caligmalar lise ve ortaokul diizeyinde de yapilarak, farkli egitim kademelerinde
bu iliskinin nasil degistigi incelenmelidir.

Ogretmen-dgrenci bagmin giiven temelli bir sekilde kurulmasimna yonelik stratejiler

gelistirilmelidir.
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EKLER

EK-1. ILKOKUL OGRETMENI MOTiVASYON OLCEGI

ILKOKUL OGRETMENIi MOTiVASYON OLCEGI § § £ |E c E
22 2| 2|8 |58
1 }(apr'ms oldugum @greti.msel uygulamalarin, 6grencilerin 6grenme diizeyleri 1 2 3| 4 5
iizerinde olumlu bir etkisi vardir.
2 Meslektaslarim iyi bir ilkokul 6gretmeni oldugumu diisiiniirler. 1 2 314 5
3 | Ogretmeyi seviyorum. 1 2 | 3] 4 5
4 | Ogrencilerime bir seyler gretmek kendime olan saygimi artirtyor. 1 2 3| 4 5
5 | Ogrencilerimle ilkokul grenimleri siiresince beraber olmak beni mutlu ediyor. 1 2 | 3|4 5
7 }(apml.s Qldugum égretims?l uyglilgmfi'larln, ogrencilerin hayati anlamalarinda 1 2 3| 4 5
6nemli bir yere sahip oldugunu diigiiniiyorum.
8 | Meslegimle ilgili calismay1 seviyorum. 1 2 3|4 5
9 | Meslegini iyi yapan bir 6gretmen oldugumu diisiiniiyorum. 1 2 3|4 5
10 | Ogrencilerime bir seyler 6gretmek kisisel gelisimime katki sagliyor. 1 2 3| 4 5
13 | Bu meslegi yapiyor olmaktan dolay1 mutluyum. 1 2 3|4 5
15 | Program dis1 etkinlikler yapmaktan keyif aliyorum. 1 2 3| 4 5
16 | Cocuklar seviyorum. 1 2 | 3|4 5
17 H.l.(o"kul ?gretmenliginin toplumda saygi uyandiran bir meslek oldugunu 1 2 3| 4 5
diistinmiiyorum.
18 | Meslegimle ilgili gelismeleri takip ediyorum. 1 2 3| 4 5
19 | Meslegimle ilgili amaglar belirliyor ve bunlari gerceklestiriyorum. 1 2 3| 4 5
21 | Derslerin disinda 6grencilere katki saglamak igin zaman harcamiyorum. 1 2 3| 4 5
23 | Okul yénetimi, egitim ile ilgili fikirlerime destek veriyor. 1| 2 |3|4]| 5
26 | Ilkokul 6gretmenligi yasam kalitemi artirtyor. 1 2 3| 4 5
27 | Serbest zamanlarimin bir kismimi meslegimle ilgili yaymlar1 okuyarak geciriyorum. 1 2 3| 4 5
29 Meslektaslarim galismalarima saygt duyuyorlar. 1 2 3| 4 5
30 | flkokul ogretmenliginin iyi yani1 dgrencilerinizin size olan sevgisini hissettirmesidir. 1 2 3| 4 5
31 | Meslek segmek i¢in yeni bir firsatim olsaydi, ilkokul 6gretmenligini segmezdim. 1 2 3| 4 5
33 | Yapmus oldugum dgretimsel uygulamalarin, 6grencilerin performanslari iizerinde 1 2 31| 4 5
olumlu bir etkisi vardir.
34 | velilerimin iyi bir ilkokul dgretmeni oldugumu diistindiikleri kanaatindeyim. 1 2 3| 4 5
35 | ilkokul 6gretmenliginin negatif yanlari, pozitif yanlarindan agir basar. 3| 4 5
36 Ilkol{ul 6gr?tr{1691iginin yeteneklerimi en iyi sekilde sergileyebilecegim bir meslek 1 2 31| 4 5
oldugunu diisiiniiyorum.
37 | Ogrencilerim iyi bir 3gretmen oldugumu ifade ederler. 1 2 | 3|4 5
38 | Kendime neden bu meslegi sectigimi soruyorum, ama bir cevap bulamryorum. 1 2 3| 4 5
39 | flkokul 6gretmeni oldugum i¢in ¢evrem tarafindan takdir ediliyorum. 1 2 3| 4 5
40 | flkokul ogretmenliginin eglenceli bir meslek oldugunu diistinmiiyorum. 1 2 3| 4 5
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EK-2. ILKOKUL COCUKLARI iCiN OKUL MUTLULUGU OLCEGI

Merhaba,

Asagida okulunla ilgili bazi ifadeler var. Bu ifadeleri dikkatli okuyarak senin icin en uygun

secenegi isaretle. Calismaya katildigin icin tesekkir ederiz.

HiCBIR

ZAMAN

BAZEN

HER

ZAMAN

1. Okulumda kendimi mutlu hissederim.

2. Okulumda olmak beni mutlu eder.

3. Okulumda kendimi iyi hissederim.

4. Okulumda giizel duygular yasarZm.

® e O e
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konulu calismanin, fikri hukuki ve telif haklari bakimindan metot ve &lcegine iliskin
sorumlulugun basvurucuya ait olmak {izere, proje siiresince uygulanmasmin etik olarak uygun
olduguna oy birligi ile karar verilmistir.
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EK-4. OLCEK iZIN YAZILARI

16:50 = &

Yalgcin Ozdemir 16:34 (D) €« ses

alici: ben «

Tugba merhaba, ilkokul dgrencileri icin "Okul
Mutlulugu Olgegini" galismanizda kullanabilirsiniz. iyi
calismalar dilerim.

Saygilarimla.

Tugba KOCATOPBA

17 Oca 2024 Car, 23:13 tarihinde sunu yazdi:
Merhabalar, ben Tugba Kocatopba. Akdeniz
Universitesi Egitim Fakulltesi; Sinif EGitimi alaninda
yiksek lisans yapiyorum. Ayni zamanda MEB'de
sinif 88retmeniyim . ilkokul é§rencilerinin
mutlulugunu olgemek igcin tasarladiginiz olgcegi
vuksek lisans tez caligmamda izniniz olursa
kullanmak istiyorum. Tegsekklr ederim.

Yalcin OZDEMIR (Prof. Dr.)
Adnan Menderes Universitesi
Egitim Fakilltesi

Egitim Bilimleri Bolami

Yalcin OZDEMIR (Prof. Dr)
Adnan Menderes Universily
Faculty of Education

Educational Sciences Department

Aycin Adnan Menderes Universitesi
GIZLILIK NOTUW: Bu mesaj ve ekler yalnizca gonderildigi kisi(lere) ozeldir ve gizlidir.
Measaj sizin adiniza degilse igerigim ve varsa ekindek dosyalan kimsaye

AfAndarmavinis va Ada karvalamavinis Ro o maaaiin harhanal khic sakilds aciklanssasi
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ben 17 Oca

Merhabalar, ben Tufba Kocatopba. Akdeniz Universitesi...

Ali Serdar Safkal 09:17 =) e .ee

ghur ben ~
Merhabalar tabiki kullanabilirsiniz kolayhklar

Tugba KOCATOPBA

17 Oca 2024 Car, 23:13 tarihinde sunu yazdi:
Merhabalar, ben Tudba Kocatopba. Akdeniz
Universitesi Egitim Fakiiltesi; Simf Egitimi alaninda
yvuksek lisans yvapiyvorum. Ayni zamanda MEB'de
sinif 8dretmeniyim . llkokul 88rencilerinin
mutiulugunu Slgmek icin tasarladifdiniz élgedi
viksek lisans tez galigmamda izniniz clursa
kullanmak istivorum. Tesekkur ederim.

Ali Serdar SAGKAL (Dog. Dr.)

Aydin Adnan Menderes Universitesi
Egitim Faklltesi

Egitim Bilimleri Balami

Ali Serdar SAGKAL (Assoc. Prof.)

Aydin Adnan Menderes University
Faculty of Education

Educational Sciences Department

Ml R MzrAamir Himdao
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler:

Adi1 Soyadi: Tugba KOCATOPBA
Dogum Yeri ve Tarihi:

Egitim Durumu:
Lisans

Is Deneyimi:
MEB Sinif Ogretmeni

Iletisim:
E-Posta Adresi:

Tarih:
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INTIHAL RAPORU

zll-.l turniting sayfa3of 54- Botinluk Genel Bakig Gonderi Kimligi trm:oid:::1:3283389693

On Siradaki Kaynaklar

0% @ Internet kaynaklari
10% W& Yaynlar

0% & Gonderilen ¢alismalar (Ogrenci Makaleleri)

On Siradaki Kaynaklar

Gonderi iginde en yuksek eglesme sayisina sahip kaynaklar. Cakisan kaynaklar goruntilenmeyecektir.

o Yayin

Bozgbdz, Ibrahim Ethem. "Okul yéneticilerinin kullandiklari konumsal gii¢ kaynakl... 1%
Tasdemir, Rabia. "Tikokul ve ortaokul 6gretmenlerinin érgitsel kiiltir ve motivas... <1%
® -

Kendirci, Mirsel. "Simf égretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile motivasyonla... <1%
@

Ozkan Ebcim, Pinar. "Resmi Ilké§retim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Motiva... <1%
@ -

Senyigit, Cigdem. "Sinif Ogretmeni Adaylarinin Elestirel Digiinme Egilimlerinin ve... <1%
o -

Ates, Merve. "Sinif Ogretmenlergngn E§gtgm GNanclari Gle Motgvasyonlarinin C... <1%
Sever, Emine. "Personel Giiclendgrme Gle Orgiitsel Baglilik Arasindakg Glggkgde,... <1%
o -

Celik, Serap. "ilkokul Ogretmenlerinin Algiladiklari Yénetici Iletigim Becerilerille ... <1%
@

Ayanoglu, Gigdem. "Halk Egitimi Merkezi Kursiyerlerinin Yagsam Boyu O§renme E... <1%
Q@ -

Tornik, Nuray. "Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tikenmiglik diizeylerinin yordayicisi... <1%
@

Yilmaz, Perihan. "Tlkokul égretmenleri ve yéneticilerinin i motivasyon diizeylerin... <1%
z,a ‘turni‘t in' Sayfa 3 of 54 - Butinlik Genel Bakis Gonderi Kimligi trn:oid:::1:3283389693
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BIiLDIRIM SAYFASI

BILDIiRIiM

Hazirladigim tezin/raporun tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her alintiya kaynak
gosterdigimi taahhiit eder, tezimin/raporumun kagit ve elektronik kopyalarmin Akdeniz
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda
saklanmasina izin verdigimi onaylarim:

[ ] Tezimin/Raporumun tamami her yerden erisime agilabilir. Tezim/Raporum sadece
Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime agilabilir.

[] Tezimin/Raporumun ...... yil slireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin

sonunda uzatma i¢in bagvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun tamami her
yerden erisime agilabilir.

....J07/2025
Tugba KOCATOPBA
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