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Bu arastirmanin amaci Ingilizce ogretmenlerinde Gzerklik ve motivasyon
arasindaki yapisal iligkinin demografik degiskenler agisindan incelenmesidir. Bu
cercevede, Ingilizce ogretmenlerinin Ozerklik diizeylerinin motivasyon diizeyleri
tizerinde etkisi olup olmadigi, 6zerlik ve motivasyon ile demografik o6zelliklerden
cinsiyet, kariyer basamagi, calisilan yerlesim birimi, ¢alisilan okul kademesi ve yas
arasinda iligki olup olmadig1 ve ozerlik ve motivasyonun bahsi gecen demografik
oOzellikler Gzerinde etkili olup olmadigi arastirilmistir. Yapisal iliski modellemesinden
yararlanilan arastirmanin evrenini Ingilizce gretmenleri olusturmaktadir. Maximum
cesitlilik drneklemesinden yararlanilmistir. 2023-2024 bahar yar1 yilinda, 302 Ingilizce
O0gretmeninden veri alinmis, toplanan veriler analizde kullanilmistir. Arastirmada
“Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen Ozerk Davranis Olgegi” ve “Motivasyon Olgegi”
kullanilmistir. Toplanan veriler iizerinde frekans, yilizde, aritmetik ortalama ile Bagimsiz
Orneklem t Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Pearson Korelasyon Katsayisi

analizi gergeklestirilmis, yapisal esitlik modeli kullanilmistir.

Coziimleme sonucuna gore, Ingilizce Ogretmenlerinin  zerklikleri ve
motivasyonlari cinsiyete farklilasip farklilasmadigi arastirilmis, erkek 6gretmenler lehine
sonu¢ saptanmistir. Ingilizce Ogretmenlerinin kariyer basamaklari ile o6zerklik ve

motivasyon diizeyi arasindaki fark analiz edilmistir. Calisma sonucuna gore



Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 ile 6zerklik ve motivasyon arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu saptanmistir. Uzman 6gretmenlerin ve bas dgretmenlerin 6zerklik
diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir. Aynm1 zamanda, uzman 6gretmenlerin motivasyon
duizeylerinin de daha yiiksek oldugu saptanmistir. ingilizce 6gretmenlerinin calistiklari
okul kademesi ile 6zerklik ve motivasyon diizeyi arasindaki fark analiz edilmistir.
Calisma sonucuna gore Ogretmenlerin calistiklart kademe ile 6zerklik ve motivasyon
diizeyi arasinda anlamli bir farklihgmn olmadig1 saptanmustir. Ingilizce dgretmenlerinin
calistiklar yerlesim yerinin, 6gretmenlerin 6zerklik ve motivasyon diizeyinde farklilasip
farklilagsmadig1 analiz edilmistir. Calisma onucuna gore, 6gretmenlerin sehir merkezinde
calistyor olmalar1 lehine bir sonu¢ elde edilmistir. Yas degiskeni ile Ingilizce
Ogretmenlerinin Ozerkligi ve motivasyonla arasindaki iliski analiz edilmis, yasin
ogretmen 6zerkligi ve motivasyonla arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu saptanmustir.
Son olarak, 6zerkligin motivasyon tlizerindeki etkisi analiz edilmistir. Analiz bulgularina
gore, Ogretmen Ozerkliginin motivasyonu giiclii bir sekilde etkiledigi saptanmuistir.
Ayrica, 6zerkligin motivasyon lizerindeki etkisi erkekler 6gretmenlerde yiiksek ¢iktigi,
lise kademesinde calisan Ggretmenlerde ve sehir merkezinde g¢alisan Ggretmenlerde

yiiksek ¢iktig1 saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Ozerkligi, Ogretmen Motivasyonu, Ingilizce

Ogretmenleri, Yapisal iliski.
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ABSTRACT
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OF DEMOGRAPHIC VARIABLES
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Master’s Thesis, Curriculum and Instruction
Thesis Supervisor: Assoc.Prof.Dr. Fazilet Ozge MAVIS SEVIM
Thesis Second Supervisor: Assoc.Prof.Dr. Muhammet Fatih ALKAN

February 2025, xiv + 58 pages

The aim of this research is to examine the structural relationship between autonomy and
motivation in English teachers in terms of demographic variables. In this context, it was
investigated whether the autonomy levels of English teachers have an effect on their
motivation levels, whether there is a relationship between autonomy and motivation and
demographic characteristics such as gender, career stage, place of residence, school level
and age, and whether autonomy and motivation have an effect on the aforementioned
demographic characteristics. The universe of the research, which utilized structural
relationship modeling, consists of English teachers. Maximum diversity sampling was
used. In the 2023-2024 spring semester, data was collected from 302 English teachers,
and the collected data was used in the analysis. “Personal Information Form”, “Teacher
Autonomous Behavior Scale” and “Motivation Scale” were used in the research.
Frequency, percentage, arithmetic mean and Independent Sample t Test, One-Way
Analysis of Variance (ANOVA), Pearson Correlation Coefficient analysis were

performed on the collected data, and structural equation model was used.

According to the analysis result, it was investigated whether the autonomy and motivation
of English teachers differed by gender, and a result was found in favor of male teachers.
The difference between the career steps of English teachers and the level of autonomy
and motivation was analyzed. According to the result of the study, it was determined that

there was a significant difference between the career steps of teachers and autonomy and



vii

motivation. The autonomy levels of expert teachers and head teachers were higher. At the
same time, it was determined that the motivation levels of expert teachers were also
higher. The difference between the school level where English teachers work and the
level of autonomy and motivation was analyzed. According to the result of the study, it
was determined that there was no significant difference between the level where teachers
work and the level of autonomy and motivation. It was analyzed whether the place where
English teachers work differed in the level of autonomy and motivation of teachers.
According to the study results, a result was obtained in favor of teachers working in the
city center. The relationship between the age variable and English teachers' autonomy
and motivation was analyzed, and it was determined that there was a positive relationship
between age and teacher autonomy and motivation. Finally, the effect of autonomy on
motivation was analyzed. According to the analysis findings, it was determined that
teacher autonomy strongly affected motivation. In addition, it was determined that the
effect of autonomy on motivation was high in male teachers, high school teachers and

teachers working in the city center.

Keywords: Teacher Autonomy, Teacher Motivation, English Teachers, Structural

Relationship.
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BOLUM 1
GIRIS
Bu boéliimde arastirmanin problem durumuna yer verilmis; arastirmanin amaci,

varsayimlari, sinirliklar agiklanmis, tanimlar yapilmistir.

Problem Durumu
Ogretmenlik mesleginin temel dayanagi olan 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanunu’nda (1973), 6gretmenlik mesleginin bir uzmanlik alani oldugu belirtilmekte,
ogretmenlik mesleginin Ozelliklerinden bahsedilmekte, pedagojik derslerin yani sira,
genel kiltir ve 6zel alan egitim derslerinden sorumlu olduguna yer verilmektedir.
Derinlemesine bilgi, beceri ve mesleki alanda uzmanlik gerektiren 6gretmenlik meslegi,
stratejik bir meslek olarak kabul gormektedir (Karatas, 2020; Yildirim, 2009). Bu
bakimdan siirekli bir gelisim s6z konusudur (Can, 2009). S6z konusu gelisim yalnizca
Ogretmeni degil, egitim-0gretim siirecini, toplumu ve 6grenciyi etkilemektedir (Hattie,
2009; Sahin, 2006). Fakat, 6gretmenin Oniindeki birtakim engeller, 6gretmen gelisimini
olumsuz etkilemekte, hatta, 6gretmenin meslegini birakmasina sebep olmaktadir (Kegeci,
2022). Ucretin az ve yetersiz olmasi (Ingelsoll, 2001; Tekisik, 1986; Demir ve Ar1, 2013),
stres diizeyinin yiiksekligi ve tiikkenmislik duygusu (Buchanan, 2010), 6gretmenlik
mesleginin, bireyi tatmin edememesi (Kelly vd., 2019), 6gretmenin konumu, itibar1 ve
sayginligindaki olumsuz sarsilma (Kiran, Durmus ve Sucu, 2019), fazla is yiikd,
sayginsizlik, okul ortaminin elverigsizligi, kisisel haklarin sekteye ugramasi (Bozkus,
2020), hizmet i¢i egitimlerin yetersiz ve niteliksiz olmasi (El¢icek ve Yasar, 2016) gibi
sebepler 0gretmenin gelisimini olumsuz etkileyen etkenlerden bazilarini olusturmustur.
I¢inde bulunulan durum, degisen kosullar ve toplumsal ihtiyaclarm artmasi goz
oniine alindiginda, bilim ve teknolojideki yenilik ve degisimler hayatin sosyal, ekonomik
ve dolayisiyla egitim alaninda da gelisimini zorunlu hale getirmistir. Egitim alanindaki
gelisim ise, 6gretim yontem ve tekniklerinden, 6gretmen tutum ve sorumluluguna kadar
gelisimi gerekli kilmistir (Karabacak, 2014; Karatay, Gilinbey ve Tas, 2020). Bu
baglamda, 6gretmenin var olan bilgiyi oldugu gibi kabul ettiren degil, kendi yontem ve
tekniklerinden yararlanarak, neyi nasil ve ne siirede 6gretecegini kendi karar vererek, yeni
Ogrenilen bilgiyle var olani yapilandirmaci sekilde aktarimi esas alinmaktadir (Kaya,
Kiigiikali ve Ada, 2010). Var olani birebir kullanmak yerine, 6gretmenin bu durumu, ilgi,

ithtiyag ve bireysel farklilig1 g6z 6nilinde bulundurarak 6grenciye aktarmasi, karar alma ve



verme siirecinde 0gretmenin aktif olmasi, egitim- 6gretim siirecinde planlamay1 kendi
yapmast egitim niteliginde gelisimi sagladig1 ifade edilmektedir (Bayraktar, 2019). Bu
cercevede, Ogretmenin 6zerk davranabilmesi gerekmektedir.

Ozerkligin bircok tanimina rastlanmaktadir. Oxford sozliigiinde “dis kontrol ve
etkiden bagimsiz” tanimi yapilmaktadir (URL-1, 2023). TDK (2023)’ye gore, kisinin
kendi olusturdugu yasalarla, kendini 6zgiirce yonetme hakkidir. Genel olarak, 6zerklik,
ihtimalleri analiz etme sorumlulugunu alabilme, karar alip verebilme, bir kisinin kendi
hayatini ve aktivitelerini degistirebilme, hem bagimsiz hem de is birlik¢i olabilme olarak
tanimlanabilmektedir (Cardenas-Ramos, 2006). Ogretmen 6zerkligi ise, dgretmenlik
mesleginde, yetki ve ozgiirliik alanina isaret etmektedir (Canbolat, 2020). Oztiirk
(2012)’e gore, mesleki ¢ercevede planlama, uygulama, karar alma ve verme kapsaminda
ozgiirlesmesini  Ogretmen oOzerkligi olarak tanimlamistir. Genel olarak, Ogretmen
ozerkligi, egitimcilerin kendi kararlarini ve okul ortamini kontrol edebilme yetkisi olarak
tanimlanmustir (Pearson ve Hall, 1993). Ogretmen 6zerkligi, egitimsel diizenlemelerde,
aragtirmaci ve uygulayicilar i¢in énemli bir ilgi odagi olmustur. Ogrenci basaris1 igin
standartlarin belirlenmesinde 6gretmeni ciddi sekilde dahil ederek basariya ulastiracak
olan 6gretmen 6zerkligi daha iyi bir 6gretimin anahtar1 konumundadir. Egitim 6gretim
stirecinde, 0zerk Ogretmenler yalnizca smif i¢inde Ogrencileriyle degil, sinif disinda
meslektaslartyla, okul yonetimiyle ve 6grenci velileriyle, alinan ve verilen kararlarin
sorumlulugu altindadirlar. Ayn1 zamanda, egitime dair isleyisin, uygulama ve girisimlerin
yetkisi ve sorumlulugu yine 6zerkligi saglanan 6gretmene aittir (Karatay, Glinbey ve Tas,
2020). Ogretmen dzerkligi yalmzca bunlarla sinirli degildir. Ogretmen motivasyonunun
ve 13 doyumunun yiikselmesi, 6gretmenlik meslegine bir uzmanlik alani dahilinde
diizenleme yapilmasi yine Ogretmen Ozerkligi ile saglanabilmektedir. Dolayisiyla,
Alan yazinda, 6gretmen 6zerkliginin desteklenmesi; 6grenen 6zerkligini beraberinden
getirdigi, etkili bir 6grenme-6gretme ortaminin olugsmasina katki sagladigi, 6gretmenlerin
is doyumu algisini artirdigr ifade edilmektedir (Balgikanli, 2009; Bogler, 2001; Kiling,
yazin ¢alismalarinda incelenmistir. Bu ¢ergevede, 6gretmen sayesinde 6zerkligi kazanan
ogrencinin kendi 6grenme stilini bulabilmesi ve kendi iradesiyle kararlar alip vermesi
gibi olumlu etkiler s6z konusu olabilmektedir (Bhushan, 2018). Avci (2022)’ya gore,
Ozerk O0gretmen ayni zamanda 6zerk bir 6grenendir. Dolayisiyla, 6gretmenlik alaniyla

ilgili olan bilgi ve birikimi, en giincel bilgileri profesyonel sekilde toplama ve bunu etkili



sekilde 6grencilerine aktarabilme yontemi gelistirmeye ¢alistirir. Bu durum, etkili egitim
ve Ogretim siirecinde 6gretmen dzerkliginin gerekliligini ortaya sermektedir. Ozerklik,
yalnizca 6gretmen tlizerindeki baskiya tampon gorevi olmakla kalmamakta, ayn1 zamanda
mesleki anlamda 6gretmenleri giliglendirme gorevi de gérmektedir (Friedman, 1999).
Ogretmen 6zerkliginin giiclenmesi yoniinde en kritik dneme sahip kavramlardan birinin
motivasyon oldugu ifade edilmektedir (Koka vd.,2021).

Motivasyon, tiim meslek gruplari i¢in biliyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii kisilerin
gidermeye ¢alistiklar ihtiyaclar1 vardir. Thtiyaglar ortaya ¢ikartan motivasyon siirecidir.
Dolayisiyla kisi, bu ihtiya¢ dogrultusunda amag ve isteklerine yon verecektir (Sahin,
2004). Fransizca ve Ingilizce dillerinden (to move) tiireyen bu kelime, kisilerin
davraniglarinin siirdiiriilmesini saglayan, yoniinii ve siddetini belirleyen, umutlar1 ve
inanglar1 da kapsayan bir kavram olarak ifade edilmistir (Ada vd., 2013; Akman ve
Durgun, 2022). Motivasyon diizeyi, kisinin ortaya koydugu azim ve caba miktariyla
belirlenmesinin yaninda, bu siirecin, kisinin kendi kendini kesfetme siireci oldugu da
diisiiniilmektedir (Cevik ve Kose, 2017). iki gesit motivasyondan bahsedilmektedir: I¢sel
motivasyon ve digsal motivasyon. Kisa bir sekilde bahsetmek gerekirse, igsel motivasyon
ilgi ve ihtiyaca gore kisinin kendi istegiyle bir isi yapmasi iken, digsal motivasyon ise bir
isi ceza yada odil gibi aragsal nedenlerle yerine getirmek olarak tanimlanmaktadir
(Gagne,vd., 2010). Ogretmenin 6zerk hissetmesi i¢sel motivasyona, kariyer basamaklar
digsal motivasyona &rnek verilebilir. 1ki motivasyon ¢esidi farkli olmasina karsim, is
goren i¢in olumlu bir etkiye sahip oldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla, egitim
stirecinde de bu olumlu etkilerden stz etmek mimkiindir (Erturk, 2016). Motivasyon
diizeyi yliksek olan 6gretmenlerin, 6grenci motivasyonunu da olumlu sekilde yiikselttigi
ifade edilmektedir (Ng ve Ng, 2015; Jesus ve Conboy, 2001; Akman ve Durgun, 2022;
Jesus ve Lens, 2005; Kapur, 2019). Yapilan ¢alismaya gore (Lam vd., 2009), 6gretmenin
igsel motivasyonunun yiiksek olmasit Ogrencinin de igsel motivasyonunun yiiksek
olmasini saglamistir. Bu bakimdan, pozitif yonlii bir iligki oldugunu sdylemek miimkiin
gorinmektedir. Bunun yan sira, 6gretmen motivasyonunun okul yasaminin niteligini,
Ogretmen performansini ve 6grenmede niteligin ve niceligin motivasyona bagl sekilde
etkilenecegi belirtilmistir (Ada vd., 2013; Akman ve Durgun, 2022). Benzer sekilde,
O0gretmen motivasyonu, sinif etkinliginin artmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadir
(Kapur, 2019). Dolayisiyla, 6gretmen motivasyonunun yiiksek olmasi, sinif ortaminin ve
etkinliginin yan sira, 6gretmenin meslek hayatinin daha saglikli ve mutlu ge¢mesini

sagladig1 soylenebilmektedir (Tas, 2022). Motivasyonu yiiksek olan 6gretmenlerde



incelenen bu olumlu etkilerin ortaya ¢ikmasi i¢in, motivasyonu etkileyen olumlu ve
olumsuz durumlarin incelenmesi yapilmistir. Kyriacou and Coulthard (2000) ii¢c temel
durumun etkili oldugunu belirtmistir. Bilgiyi aktarabilme, 6gretim etkililigine bagli olan
deneyim gibi igsel etkenler ilk temel durumdur. Bir diger temel durum ise, iicret,
saygilik, statli, 0zerklik gibi digsal etkenlerdir. Son olarak 6zgecilik sebepler rol
oynamaktadir: dgrencilerin basarili olmalarini isteme arzusu, 6gretmenligin degerli bir
meslek oldugunun diisiiniilmesi gibi.

Alan yazinda yapilan c¢alismalardan yararlanarak, Ozerklik ile motivasyon
arasinda iligki olabilecegi durumu ortaya ¢ikmistir (Demir, 2023; Karatay, Giinbey ve
Tas, 2020; Buyruk, 2021; Pearson ve Moomaw, 2005; Ok¢u ve Admis, 2022). Bu
calismada ise, Ogretmenlerde Ozerklik ve motivasyon arasindaki yapisal iliskinin
demografik degiskenler agisindan incelenmesi temel amagctir. Bu sayede, 6gretmenlerin
ozerklik ve motivasyonlariin birbiri {izerindeki etkisinden yola ¢ikilarak, 6gretmenlik
mesleginin daha olumlu bir bi¢imde icra edilmesine olanak saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Ogretmenin, meslegini daha iyi bir bigimde yapiyor olmasi dgrencileri
tizerinde de olumlu etkiler birakabilecek, 6grencinin de 6grencilik hayatini daha olumlu
gecirmesini saglayabilecektir. Nitekim iyi bir 6gretmenin elinde yetigsmis 6grencilerin
hem akademik basar1 hem okula karst olumlu tutumlar gelistirme hem de daha sonraki
hayat basarilarinin daha yiiksek olabilecegi yapilan ¢alismalarda da gozlemlenmektedir
(Striicti ve Unal, 2018; Deniz, Avsaroglu ve Fidan, 2006; Siirmelioglu ve Ustiin, 2023).
Ogretmenin ve 6grencinin basarili ve mutlu olmasi ise uzun vadede toplumun yarar1 ve
kalkinmasina olumlu etkilerde bulunacaktir. Ayrica bu c¢aligmanin sonuglar ile
ogretmenlik meslegine iligkin politika yapicilara ve alan yazina da katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

Yapilan arastirmalar incelediginde, cinsiyet, zeka, egitim durumu, mesleki kidem
gibi demografik durumlarin 6gretmenlerin 6zerkliklerini etkiledigi goriilmiistiir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2014). Benzer sekilde Sakar (2013)’a gore, 6gretmenin demografik
durumu igerisinde yer alan O6gretmen kideminin (8gretmen, uzman Ogretmen, bas
Ogretmen) artmasi, Ogretmenlerin Ogretimsel Ozerkligi daha ¢ok benimsemesini
saglamakta, dolayisiyla Ozerkligi arttirmaktadir. Benzer sekilde, 6gretmenlerdeki
demografik durumlarin 6zerkligin yani sira motivasyonu etkiledigi de incelenmistir. Agca
ve Ertan (2008)’a gore, calisanlarin yaslari, unvan ve kidemleri igsel motivasyonu
etkiledigini belirtmistir. Yine, Yusein (2013) ‘e gore, cinsiyet durumu igsel ve dissal

motivasyonu etkilemektedir. Avrupa Egitim Enformasyon Agi (Eurydice, 2004)’nin



yaptig1 arastirmalar neticesinde, 6gretmenlerin demografik 6zellikleri iilkelerin egitim
sistemini ve dgretim niteligini derinden etkilemektedir. Yapilan arastirmalar, demografik
Ozelliklerinden olan ¢alisma kosullar1 (¢alisilan yer ve ¢alisma durumlari) ve yas faktori
baz alindiginda, Avrupa’daki iilkelerin ¢ogunda Ogretmen acigiyla karsilasmanin
miimkiin oldugu goriilmektedir. Yas ve ¢alisma kosullari gibi demografik bilgilerin
ogretmenlerin 6zerklik ve motivasyon durumlarini negatif etkiledigi i¢in bu tehlikenin
ortaya ¢iktig1 sdylenebilmektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin 6zerklikleri, 6gretmenlerin
motivasyonlart ve o6gretmenlerin demografik bilgileri arasinda bir iligki oldugunu

sOylemenin miimkiin oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci
Yapilan alan yazin incelemesine gore, 6gretmen 6zerkligi ile motivasyon arasinda

olumlu yo6nde bir iligki olabilecegi ve 6zerklik degiskeninin motivasyon degiskenini
etkileyebilecegi (Demir, 2023; Pearson ve Moomaw, 2005; Stockwell ve Reinders, 2019;
Yildinim, 2022) gorilmiistiir. Bu c¢er¢evede, Ogretmen oOzerkligi ve Ogretmen
motivasyonu arasinda bir iliski olabilecegi goriilmiistiir. Yapilan bu ¢calismalara ek olarak,
ozerklik ve motivasyonun artmasinin, bir¢ok degiskeni pozitif yonde arttirdig1 tespitler
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, 6zerkligin artmasinin okul iklimini (Colak ve
Altinkurt, 2017), orgiitsel gliven degiskenini (Colak vd., 2023), is doyumunu da pozitif
yonde arttirdig1 (Bogler, 2001; Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017; Sentiirken ve Aytunga,
2018) incelenmistir. Benzer sekilde, 6gretmenlerde motivasyonun artmasina iligkin
yapilan calismalarda ise, dgretim faaliyetlerinin arttig1 ( Oztiirk ve Uzunkol, 2013), okul
reformuna olan olumlu etkisi (Shulman, Sullivan ve Glanz, 2008) ve orgut kilturind
olumlu yonden etkiledigi (Yilmaz, 2009; Tanriverdi, 2007), motivasyon seviyesinin
artmasina bagl olarak dgretmen profesyonelliginin de arttig1r (Ok¢u ve Admis, 2022;
Ada, vd., 2013) galismalarla gozler oniine serilmistir. Nitekim 6zerklik ve motivasyonun
Ogrenci lizerinden etkisi incelenecek olursa, 68rencilerin motivasyon diizeyini, i¢sel ve
dissal kosullarini, akademik basarilarini, icsel ve digsal hedef yonelimleri gibi
degiskenlerin olumlu yonde arttig1, dolayisiyla egitim ve Ogretimin nitelik ve kalite
yonunden de yiikseldigi ifade edilenlerin arasindadir (Akgéz ve Sahin, 2023). Bu
durumlara dayanarak, 6gretmenlerin 6zerklik, motivasyon ve demografik ozellikleri
arasindaki yapisal iligkinin belirlenmesi, Ozerklik ve motivasyonun ogretmenler
Uzerindeki etkisini gostererek, egitim programcilarina, ydnetici ve politika i¢inde
bulunanlara 151k tutacag: diisiiniilmektedir. Bu cergevede, arastirmanin amaci Ingilizce

ogretmenlerinde oOzerklik ve motivasyon arasindaki yapisal iliskinin demografik



degiskenler acisindan incelenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki arastirma

sorularina yanit aranmistir.

1- Ingilizce dgretmenlerinin 6zerklik ve motivasyon puanlari cinsiyet, kariyer basamagi,

okul kademesi ve yerlesim tiirline gére anlamli bir sekilde farklilasmakta midir?

2- Ingilizce dgretmenlerinin 6zerklik ve motivasyon puanlari ile yaslari arasinda anlaml

bir iliski var midir?

3- Ingilizce 6gretmenlerinde 6zerklik ve motivasyon arasindaki yapisal iliski cinsiyet,
kariyer basamagi, okul kademesi ve yerlesim tiirli degiskenleri acisindan nasil

farklilagsmaktadir?

Arastirmanin Onemi
Yapilan cesitli calismalar ve 6gretmenlerin gelisimine hizmet eden degiskenlerin

tesvik edilmesinden yola ¢ikilarak yapilan bu aragtirmanin, 6gretmenlerin hem bireysel
hem de mesleki alanda (Friedman, 1999) gelisiminin desteklenmesinin yani sira egitim
sirecine (Giiveng, 2014) de olumlu katkilar sunmasi beklenmektedir. Ote yandan,
Ogretmenlerin gelisimine ve egitim siirecine ket vuran etkenlerin en aza indirilerek,
benzer caligmalarla olumlu etkiler sunabilecek arastirmalar yapilmasina destek olunmasi
beklenenler arasindadir.

Ogretmenlerin 6zerklik ve motivasyon degiskenlerinin arasindaki yapisal iliskinin
belirlenmesi, aradaki muhtemel etkilerin ortaya konulmasiyla birlikte egitim &gretim
slirecine olumlu etkiler sunabilecek bireyler olabilmeleri; 6gretim faaliyetinin nitelikli
olabilmesinde, Orgiitsel gilivenin saglanabilmesinde, is doyumunun yiikselmesinde, is
memnuniyetinin ve 6z yeterligin yiiksek olmasinda etkili olabilecegi goriilen etmenlerdir.
Ozerklik ve motivasyon degiskenleri arasindaki iliski alanyazinda incelendiginde, is
doyumunun artmasi (S6zen, 2004; Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Colak vd., 2017; Sentiirken
ve Aytunga, 2018; Bogler, 2001), 6gretim faaliyetinin artmasi (Oztiirk ve Uzunkol,
2013), i memnuniyetinin ve 0z yeterligin artmasi (Senol, 2020) gibi kavramlar,
degiskenler arasinda etki arttik¢a olumlu yonde arttig1 ifade edilmistir. Bu nedenle bu
calisma ile bu iliskilerin ortaya konmasinin ingilizce dgretmenleri igin belirtilen farkli
niteliklerin artirilmasinda da kap1 aralayici rol oynayabilecegi diisiiniilmektedir. MEB
(Milli  Egitim Bakanhig1) i¢cin de Ogretmen iiretkenligi ve etkin katilimin

saglanabilmesinde ¢6ziim Onerisi sunar nitelik olmasi hedeflenmektedir. Bu aragtirmayla,



cagin gereksinimlerine cevap veren Ogretmen gelisimi 1s18inda, toplum ve 6grenci

gelisiminin de desteklenmesiyle alan yazina katki sunmasi belenmektedir.

Sayiltilar
Ogretmenlerin verilen 6lcekleri, samimi bir diisiinceyle doldurduklar

varsayimi bulunmaktadir.
Kullanilan  6l¢eklerin, arastirilan  degiskenleri  Olgtiigli  varsayimi

bulunmaktadir.

Smirhliklar

Bu arastirma:

1.
2.

Bu arastirma, 2023-2024 egitim 6gretim yilin1 kapsamaktadir.

Seckisiz orneklem yoluyla segilmis 302 Ingilizce &gretmenleri ile
siirlandirilmstir.

Ogretmen Ozerk Davranis dlgegi, Ogretmenlerin demografik bilgilerini igeren
bir bolim ve Igsel, Dissal ve Yonetsel Faktdrler Baglaminda Ogretmen
Motivasyon Olgegi kullanilmustir.

Tanimlar

Ozerklik: Ihtimalleri analiz etme sorumlulugunu alabilme, karar alip verebilme, bir

kisinin kendi hayatin1 ve aktivitelerini degistirebilme, hem bagimsiz hem de is birlik¢i

olabilme olarak tanimlanabilmektedir (Cardenas-Ramos, 2006).

Ogretmen Ozerkligi: mesleki cercevede planlama, uygulama, karar alma ve verme

kapsaminda 6zgiirlesmesini 6gretmen 6zerkligi olarak tanimlamustir (Oztiirk, 2012).

Motivasyon: Kisilerin davraniglarinin siirdiiriilmesini saglayan, yoniinii ve siddetini

belirleyen, umutlar1 ve inanglar1 da kapsayan bir kavram olarak ifade edilmektedir (Ada

vd., 2013;Akman ve Durgun, 2022).

Ogretmen Motivasyonu: Gelecegin insanlarmi bilgi toplumuna tasiyacak, okuldaki

verim ve saglikl iletisim becerisini artiran, yonetici, 68retmen ve dgrenci beklentisini

karsilayan bir kavramdir (Karpusuzoglu, 2001).



BOLUM 11
KAVRAMSAL CERCEVE
Arastirmanin bu kisminda, arastirmaya konu olan 6zerklik ve motivasyona ait

kavramlar verilmektedir.

Ozerklik
Latince dilinde “autos” kendi , kendini anlamina gelmekte, “nomos” ise yonetme,

kural koyma, karar verme anlamina gelmektedir. Birlesiminde “Autonomous” kelimesi
tiireyerek, sinirlama olmaksizin 6zgiirce hareket edebilme, kendi kararlarini alma, kendi
kurallarin1 koyma anlami tagimaktadir (Mele, 2001,akt.Ulusoy ve Akdemir, 2009).
Ozerklik, bir kurumun kendi yasalarina gore kendini ydnetme hakki olarak ifade
edilmistir (TDK, 2024). Bir baska tanima gore, kisinin uzmanlik alani icerisinde hareket
ederek kendini kontrol etmesi olarak ifade edilmistir. Sinirsiz bir 6zgiirliik alan1 olmadigi,
uzmanlik alani ile sinirlandirilmis bir durum oldugu vurgulanmistir (Wilensky, 1964).
Bir¢ok tanimina rastlanmasina karsin, 6zerklik kavraminin tam bir karsilig1r olmadigini
belirten Morsiinbiil (2012), 6zerklik kavraminin hiirriyet, kendini tanimlama, 6zgiirlik,
kisinin kendini tanimlamasi ve kendini kontrol edebilmesi gibi benzer anlamlarla
karsiligin1 bulabileceginden bahsetmistir. Benzer sekilde, Cardenas-Ramos (2016),
Ozerklik kavramina iligskin bircok farkli goriis bulunmasma karsin, genel hatlariyla,
kisinin hem bireysel hem de toplu sekilde, hayatinda etkili kararlar alip verebilme,
secenekleri analiz edebilme sorumlulugunu alabilme olarak tanimi yapilmistir.
Toplumsal ihtiyaglarin artmasi, ¢agdas egitim diizeyine ulasilmasi ve egitim-
Ogretim siirecinin siirekli devinim icinde gecebilmesi i¢in okullara dolayisiyla,
ogretmenlere bir hayli sorumluluk yiiklenmistir. Ogretmenlerin bu siiregte etkin rol
alabilmesi, karar alip verebilmesi, daha fazla s6z sahibi olmasi &gretmenlerin 6zerk
hareket edebilmesiyle miimkiin olacagi ifade edilmistir (Eurydice,2008; Colak ve
Altinkurt,2017). Ayn1 zamanda, Ogretmen Ozerkliginin belirlenen hedeflere
ulasilmasinda ve egitim Ogretim silirecinin etkin islemesinde biiyiik rol oynadig ifade

edilmistir (Mavis Sevim, Yazic1 ve Mavis, 2017).

Ogretmen Ozerkligi
Ogretmen 6zerkligi kavrami 1950°li yillarda Belgika, Hollanda, Ingiltere gibi

Avrupa lilkelerinde ses getirmeye baglamistir. 1960’11 yillara gelindiginde ise 6gretmen
Ozerkliginin egitimdeki rolii anlagilmig, bu konuya iliskin reform hareketlerinin

devamlilig1 konusunda tartigmalar devam etmistir (Eurydice, 2008). Ogretmen 6zerkligi



kavrami 6nem kazandigi giinden bu yana yasa koyucular, politikacilar ve program
tasarlayanlar i¢in bir siiphe icinde bakildigi ifade edilmektedir. Bunun sebebi ise
ogretmen Ozerkliginin “gli¢” olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir (Webb, 2006). Bu
gli¢ 6gretmenlerin meslekleriyle ilgili konularda belli bir yetki ve 6zgiirliik alan1 olarak
ifade edilebilmektedir (Oztiirk, 2011). Oztiirk (2012)’e gore, 6gretmen oOzerkligi,
ogretmenlerin mesleki alandaki planlamalarin ve uygulamalarin gerceklestirilmesi ve bu
konulara iliskin kararlarin alinmasinda 0Ozgiir olabilmeleri anlamina gelmektedir.
Friedman (1999)’a goére, Ogretmen Ozerkligi simif iginde ve okul politikalarinda
Ogretmenin s6z hakkina sahip olmasidir. Yazici ve Akyol (2017)’a gore, d6gretmen
ozerkligi okul yonetimine dahil edilmesi, alinabilecek kararlarda s6z hakkina sahip olup
rol alabilmesi ve mesleki faaliyetlerin yiiriitiilmesinde sorumlulugu alarak tercihlerde
bulunabilmesi olarak ifade edilmektedir. Huang (2007)’a gore ise, 6gretmenlerin egitim-
Ogretim siirecinde, 6grenme ve d6gretme halini kontrol edebilmek i¢in istekli, birikimli ve
Ozgiir olabilmeleridir. Pearson ve Hall (1993)’a gore, 6gretmen 6zerkligi iki boyuttan
olugmaktadir. Birinci boyut, dgretmenin siif icindeki davranis standartlar1 ve okul
icindeki takdir yetkisine isaret eden genel 6zerkliktir. Ikinci boyut ise, etkinlik, materyal
se¢imi ve program planlanmasini i¢ine alan program &zerkligidir. Ogretmen 6zerkliginin
bir¢ok tanimina rastlamak miimkiindiir. Buradan yola ¢ikarak 6zetlemek gerekirse,
mesleki alanda 6grenciler ile ilgili konularda sorumluluk alabilme, karar alip verebilme,
planlama ve uygulamalarin kararlastiriimasinda etkin rol alabilme ve stireci yonetebilme
ve Ozglir ¢alisma ortami yaratabilme olarak ifade edilebilmektedir (Ayral vd., 2014).
Ogretmen 6zerkliginin sinif icinde ve okulda birgok rolii bulunmasina karsin tam
bir Ozerklikten bahsetmek zordur. Egitim-6gretim programinin ve slirecinin
belirlenmesinde, okul biit¢esinin bilinmesi ve kullanilmasinda, ders kitabi seciminde,
ogrenci degerlendirme Olciitlerinde ve hatta kismen istenilen G6gretim yontem ve
tekniklerinin kullaniminda tam bir 6zerklik saglanabilmis degildir (Colak, 2006). Benzer
sekilde, Uziim ve Karsli (2013), baz: iilkelerde politik yapilanma ve merkeziyetci
yaklasimin 6gretmene sinif icinde ve okul yonetiminde kismi bir 6zerklik tanidigini ifade
etmislerdir. Ote yandan, OECD tarafindan gerceklestirilen PISA arastirmalari goz dniine
alindiginda, O6gretmen Ozerkligi verilen llkelerde egitim kalitesinin artmis oldugu
incelenmektedir. PISA 2009 calismalar1 PISA 2012 c¢alismalarini destekler nitelikte
oldugu goriilmekte; oOgretmenin Ozerk olmasmin basarint diizeyini etkiledigi
sdylenebilmektedir (Sahlberg, 2013). Ogretmen 6zerkliginin, egitim 6gretim niteligini

etkilemesine yonelik ¢alismalar devam etmistir. Ogretmen 6zerkliginin yiiksek oldugu
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tilkelerde, programin planlanmasi, uygulanmasi ve 6grenci degerlendirmesinde basarinin
daha yiiksek oldugu incelenmistir (OECD, 2005; Oztiirk, 2011). Benzer sekilde,
uluslararas1 smavlarda, politikada, ders igerigi ve kitaplarin se¢ilmesinde, materyal
seciminde, 6grenci degerlendirme bigiminde, okul yOnetimi ve biitge konularinda
Ozerklige sahip olan 6gretmenlerin bulundugu iilkelerin sinav sonuglarin yiiksek,
ogrencilerin basarili oldugu ifade edilmektedir (Bakioglu ve Baltaci, 2013). Dolayisiyla,
bu sonuglardan ¢ikarilacagi iizere, 6gretmen Ozerkliginin egitim-Ogretim siirecindeki
etkisinin yadsinamaz oldugu soylenebilmektedir.

Ogretmenlerin dzerk olmasiyla olumlu etkilenen egitim-6gretim siirecinin énemli
ciktis1 olan dgrenciler de olumlu etkilenmektedir. Ogretmen ozerkligi ile birlikte,
ogrenciler hem 6zerklik kazanmakta, hem de yetkinlik seviyesini ve bireysel iletisim
becerilerini  gelistirebilmektedir (Giiveng, 2014). Ozerkligi kazanan &gretmen,
ogrencilerine kars1 bir rehber konumundadir. Dolayistyla, olusan sinif ortaminda 6grenci
O0zerk davranmanin yani sira elestirel diisiinme, yaratict olma gibi beceriler de
kazanabilmektedir. Ayni1 zamanda, 6grenciler gevresel ve bireysel sorunlara kars1 daha
bagimsiz sekilde karar alip verebilme becerisi kazanabilmektedir (Bhusman, 2018).
Ozerk olan &gretmenlerin tercih ettikleri 6gretim yontemi de dgrencilerin 6zerkligini
kazandirmaya yonelik olmaktadir. Bundan dolay1, 6grenci merkezli siniflar olusturmaya
onem verilir. Bu durumda, 6grencilerin kendi duygu ve diislincelerini anlamaya yonelik
gorevler, kendi kararlarin1 almaya iten tercihler sunularak egitim 6gretim siireci devam
eder. Dolayisiyla, bu smif ortaminda yetisen 6grenci, kendi 6zerkligini kazanmasiyla
birlikte, kendi duygu ve diisiincelerini anlayan ve aktarabilen, sorumluluk diizeyi yiiksek,
ogrenme istegi ve meraki yiiksek 6grencilerin yetismesini saglamaktadir (Assor Kaplan
ve Roth, 2002). Ogrenme meraki ve istegi yiiksek olan dgrencilerin not kaygisi diismekte,
Ogretim siireclerinde daha ¢ok 6z diizenleme yapabilmektedirler (Black ve Deci, 2000;
Sierens vd., 2009). Bu durumda, 6zerk 6gretmenlerin, sinif ortamlarina ve 6grencilere
olumlu etkisinden bahsedebilmenin miimkiin oldugu sdylenebilmektedir.

Alanyazin incelendiginde, 6gretmen Ozerkligine iligkin caligmalarin yapildig
incelenmistir. Ogretmen 6zerkligi ve drgiitsel giiven (Paradis vd.,2009; Colak vd., 2023),
ogretmen Ozerkligi ve okul iklimi ( Colak ve Altinkurt, 2017), 6gretmen 6zerkligi ve is
doyumu (Bogler, 2001; Colak vd., 2017; Sentiirken ve Aytunga, 2018), ozerklik
destekleri ve mesleki 6zyeterlik algilar1 (Giiveng, 2011; Assor Kaplan ve Roth, 2002),
ogretmen Ozerkligi ve profesyonellik (Karatay, Gilinbey ve Tas, 2020; Buyruk ve Akbas,
2021; Montogomery ve Prawitz, 2011; Colak, Altinkurt ve Yilmaz, 2017; Ingersoll ve
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Alsalam, 1997), 6gretmen 6zerkligi ve motivasyon (Demir, 2023; Pearson ve Moomaw,
2005; Stockwell ve Reinders, 2019; Yildirim, 2022) bu calismalardan bazilaridir.
Calismalar incelediginde, 6gretmenlerde 6zerklik degiskeni arttikga, orgiitsel giiven, is
doyumu, profesyonellik ve motivasyon degiskenlerinin arttigi, okul ikliminin, 6grenci
basarist ve egitim-6gretim siirecinin olumlu etkilendigi goriilmiistiir. Bu ¢alismalardan
yola ¢ikilarak, 6gretmen 6zerkliginin artmasimin hem &gretmenin bireysel ve mesleki
alanda hem de egitim-6gretim siireci ve Ogrencinin olumlu etkilendigini séylemek

mumkin olacaktir.

Motivasyon
Tiim meslek gruplari i¢in biiyiik nem tastyan motivasyon, Fransizca ve Ingilizce

dillerinden (to move) tiiremektedir ve kisilerin davraniglarinin siirdiiriilmesini saglayan,
yoniinii ve siddetini belirleyen, umutlar1 ve inanglar1 da kapsayan bir kavram olarak ifade
edilmistir (Ada vd.,2013;Akman ve Durgun, 2022). Bir bagka tanimda, arzu edilen
davranigin baglamasini saglayan, yoniinii ve siddetini belirleyen, arzu edilen haliyle
devam ettirilmesini saglayan teorik bir yapi olarak ifade edilmistir (Gomleksiz ve
Serhatlioglu, 2013). Benzer sekilde, bir kisi ya da grubun harekete gegirilmesi,
yonlendirilmesi ve arzu edilen yonde devam ettirilmesine sevk eden bir kavram olarak
belirtilmistir (Ertiirk, 2016). Dolayisiyla, motivasyonun bir isin baglamasi i¢in ve
istenilen hal ¢ercevesinde devam edebilmesi i¢in bir faktoér oldugu sdylenebilmektedir.
Kaplan (2007)’a gore, motivasyon birey veya grubun arzularinin, istek ve hedeflerinin
devam etmesini, slirdiiriilmesini saglamakta, bireye geri bildirim saglamaktadir.
Alanyazin c¢aligmalar1 incelediginde, motivasyona iliskin ¢alismalarin bir hayli
fazla oldugu goriilmektedir. 1990’11 yillarda, motivasyon kavraminin Onemi is
sektorlinden, sagliga, egitimden, finansa bircok alanda kendini gostermesinden dolay1
Uzerinde durulmus, tizerinde ¢alismalar devam ettirilmistir. 2000°1i yillara gelindiginde,
motivasyona iliskin ¢alismalarin daha cok arttign goriilmektedir (Basaran, 2019). s
gorenlerin, islerinden iist diizeyde verim alabilmesi, daha c¢ok ¢aba goéstermesi ve
gosterilen gaba ve isten tatmin olunabilmesi igin farkli zamanlarda farkli motivasyon
cesidi kullanilmaktadir. Kisinin kisilik 6zellikleri, isin niteligi, is ortami, hedeflenen
istekler, odiil, terfi, is yerindeki rekabet vs kullanilan motivasyon ¢esidi i¢in neden
olusturan olgulara &rnektir (Aslan ve Dogan, 2020). Iki ¢esit motivasyon cesidinden

bahsedilmektedir: i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon.
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I¢sel Motivasyon
Is gorenler kendi kendilerine motive olurken kontrol eden bir dis gii¢ yoktur.

Kiginin ya da grubun belirli kosullar altinda davranma motivasyonu olarak
tanimlanabilmektedir. Kisinin belirli bir takim davraniglar sergilerken dis faktérlerden
ziyade kendi igsel faktorlerin etkisinde oldugu davranis tiirlerini yansitmaktadir.
Dolayistyla, birey baski, diirti, belirli bir iicret, yaptirnrm vs aramaz. Onun yerine,
hoslandig1 i¢in yahut meydan okuma giidiisiiyle hareket ederek kendi i¢inde motivasyon
saglamaktadir. Bundan dolayi, birey, belirli bir 6zerklik ¢ercevesinde hareket etmektedir

(Basaran, 2019; Okgu ve Admis, 2022; Ertiirk, 2016).

Digsal Motivasyon
Digsal motivasyon kisinin icsel giidiileri, heyecanlari, diirtiilerinden ziyade

cevreden gelen etkileri icermektedir. Ikramiye alinmasi, aferin denilmesi, bir ortamda
ifade edilen ovgiiler, prim, terfi verilmesi gibi eylemlerin harekete ge¢irdigi motivasyon
¢esididir (Ertiirk, 2016). Digsal motivasyon iki boyutta incelenmektedir. Bunlarda ilki
sosyal motivasyon boyutudur. Bu boyut kisiler arasindaki etkilesim ve iletisim
kaynaklidir. Arkadashk, yardimseverlik, idari destek gibi faktorleri icermektedir. Bir
diger boyut ise, orgiitsel faktor boyutudur. Calisma performansinin artmast i¢in sunulan
olanaklar1 igermektedir (Aslan ve Dogan, 2020).

Her iki motivasyon tiirii de ge¢mis deneyimler ile bir biitiin olarak bi¢ime
girmektedir. Dolayisiyla, bireyin davramiglariin  devamlilign  saglanabilmekte,
yonlendirilmesi ile de hedefe ulasilabildigi sdylenebilmektedir (Salihoglu, 2020).
Alanyazin incelendiginde, motivasyonun bircok is, is géren ve bulunulan ¢evre lizerinde
etkisi bulunmaktadir. Motivasyonun is tatminine olan etkisi (Yavuz ve Karadeniz, 2009),
is tatmini ve orgiitsel bagliliga olan etkisi (Zeynel ve Ilker, 2015), orgiitsel baglilik ve
performansa olan etkisi (Glimiis, 2012), performans iizerine etkisi (Altindag ve Akgiin,
2015), 1s verimliligi lizerine etkisi (Yapar, 2015), saglik hizmetinde motivasyon (Kidak
ve Aksarayl, 2009), egitimde motivasyon (Akbaba, 2006) bu etkilerden bazilarim
olusturmaktadir. Incelendigi iizere, finanstan egitime, sagliktan ekonomiye kadar birgok
alanda motivasyonun etkileri {izerine yapilmis caligsma goriilmektedir. Calismalarin ortak
noktas1 incelendiginde, motivasyonun olumlu yonde artmasinin is verimliligi, is tatmini,
orgiitsel baglilik ve performansin da olumlu yonde artirdigi sonucuna varilmaktadir.
Saglik hizmetlerinde keza performansin, is verimliligin artmasinin saglik hizmetinden
yararlanan bireylerin de olumlu bakis agis1 kazanmasini sagladigi belirtilmektedir. Benzer

sekilde, egitimde motivasyonun olumlu yonde artmasi hem o6gretmen hem de okul
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idaresinin, performansin, verimliligin, tatminin ve orgiitsel bagliliginin artmasinin yant
sira, Ogrencilerinde akademik basarisina olumlu yonde katki sagladigi belirtilenler
arasinda bulunmaktadir. Dolayisiyla, motivasyonun bireyleri bir eyleme, belirli bir hedefe
yon vermesi ve bu eylemin devam ettirilmesini saglamasinin hem bireysel hem de
toplumsal bazda olumlu sonuglara ve verime yoOnlendirdigi ¢ikarilabilecek sonuglar
arasinda yer almaktadir. (Ayhan, 2009).

Motivasyon Teorileri

Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi
Abraham Maslow tarafindan 1943 yilinda olusturulan Ihtiyaclar Hiyerarsisi klinik

arastirmalar dogrultusunda ortaya atilmistir. S6z konusu ihtiyaclar, kategoriler ve
basamaklardan olusmaktadir. Bir iist basamaga ge¢mis bireyin, alt basamakta bulunan
kategorileri yeterli sekilde yerine getirebildigi ifade edilmistir. Dolayisiyla, giderilen
ihtiyacin yerine bir digeri geldigi sdylenebilmektedir (Kula ve Cakar, 2015; Aktas, 2008).

Kendini gerceklestirme ihtiyaglari
T
Saygi ihtiyaclar
.
Ait olma ve sevgi ihtiyaclari
X
Guvenlik ihtiyaclar
5

Fizyolojik ihtiyaclar

Sekil 1. Abraham Harold Maslow un Orijinal Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi (Maslow,
1954, akt. Aydin, 2022).

Sekil 1’de goriildigii lizere, Maslow, fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaclari, ait
olma ve sevgi ihtiyaglari, saygi ihtiyaclart ve kendini gergeklestirme ihtiyaci olmak tizere
bes asamali hiyerarsik bir kategori olusturmustur. Maslow (1943)’a gore, fizyolojik
ithtiyaclar, bireyin yasamini devam ettirebilmesi, yasaminin devamliligini saglayabilmesi
icin gerekli ihtiyaglar olup, bunlar temel ihtiyaglardir: yemek, barinmak, oksijen solumak,
su igmek gibi. Giivenlik ihtiyaci ise, hiyerarsinin temel basamagi olan fizyolojik

ihtiyaclan karsilayan bireylerin ulastiklar1 basamaktir. Giivenlik ihtiyaci bir ¢ocuk i¢in
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giivenebilecegi aile ortami olurken, yetiskin bir birey i¢in, siddetin her tiirliisiinden
korunabilme, toplumda olusan tehditlere (ekonomik, sosyolojik vb) tepki verebilmeyi
icermektedir (Ulutas, 2019). Hatta, Eroglu (2013)’na gore, glivenlik kuruluslar1 toplumun
giivenlik ihtiyacina yonelik olusturulmustur. Hiyerarsinin temel basamagi olan fizyolojik
ihtiyaclar1 ve hemen sonrasindaki gilivenlik ihtiyacin1 karsilayabilen bireylerin
karsilastiklar1 basamak ait olma ve sevgi basamagidir. Ugiincii basamak, ait olma ve sevgi
basamagi, aslinda sosyal bir aidiyet kategorisi i¢erisinde bulundugu ifade edilmektedir.
Bu basamakta, bireyler iletisim kurabilme, sosyal olabilme ve dostluk kurabilme
fonksiyonlari yerine getirdigi soylenebilir. Bahsi gegen hiyerarsik iic basamak,
bireylerin gelismesini, saglikli bir yas alabilmesini, olgunlasmasini, dolayisiyla fizyolojik
ithtiyacin yerine getirilmesini saglayan basamaklar oldugu ifade edilmektedir (Sengoz,
2021; Ulutas, 2019).

Fizyolojik ihtiyaglar basamagi, giivenlik ihtiyact ve ait olma ve sevme
basamaklarinin yerine getirilmesi sonrasinda, dordiincii basamak olan saygi ihtiyaci
ortaya ¢cikmaktadir. Bireyler kendini sayginin temel ve gerekliligini hissetmenin yani sira,
baskalarina saygi duyma ihtiyaci da hissetmektedir. Bu durum yerine getirildiginde, birey
hem kendine giiven hissini hem de diinyada degerli oldugu duygusunu yasayabildigi
sOylenmektedir (Yagmur, 2023). Dort basamagin en iistiinde bulunan nihai ve besinci
basamak kendini gerceklestirme basamagi, en ¢ok bahsi gecen, en soyut ama en
tartismaya acik basamak oldugu ifade edilmekle birlikte, icerisinde felsefik goriisleri
icermektedir (Zalenski ve Raspa, 2006). Bu basamakla birlikte bireylerin deyimlerinin
kisinin kendisini ve c¢evresindekileri daha cok motive ettigi ifade edilmistir. Diger bir
ifadeyle, Maslow (1954), motivasyonun temellere ve ihtiyaglara dayandigini
savunmaktadir. Buradan yola ¢ikarak, ihtiyaglarin karsilanmasi durumunda bireylerin
motive oldugu ve motivasyonlarinin arttigin1 ifade etmistir. Maslow’un ihtiyaglar

hiyerarsisine bu diisiinceden yola ¢ikarak yon verdigi sdylenebilmektedir.

Herzberg’in Motivasyon Teorisi
Bireyin, ¢caligmasini ve ise katiliminin devamini saglayan motivasyon, hayatini idame

ettirebilmesinden kaynaklanmaktadir. Buradan hareketle, c¢alisma motivasyonunu
arttirilmast igin birgok arastirma yapilmustir (Unsar, Inan ve Yiiriik, 2010; Keser, 2019).
Herzberg’in motivasyon-hijyen teorisi bu fikre dayanmaktadir.

Bireyin, zor sartlarda ¢alistirilmasi, diisiik {icret almasi, is verenlerin memnuniyetsiz
tutumlari, hayatin zorlayici sartlarinin olmasi gibi durumlar ¢alisma motivasyonunu

diistirmektedir. Herzberg’in teorisine gore, calisanlarin calisma {icretinin arttirilmasi,
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calisma sartlarinin gelistirilmesi ve memnuniyetsizligin azaltilmas1 gibi etkenler
motivasyonu arttirmaktadir. Herzberg, bu etkenlerin yerine getirilmesinin bir esik kabul
edilmesi ve bu esigin asilmasi durumunda, motivasyonun devaminin saglanabilmesine
isaret etmektedir. Dolayisiyla, Herzberg i¢sel motivasyonun da arttirilmasinin bireylerin
caligma hayatlarini olumlu etkileyecegini savunmaktadir (Alshmemri, Shahwan-AKlI, ve
Maude, 2017).

Herzberg’in bu cift faktorlii ¢calismasina yonelik arastirmalar yapilmistir (Gokge,
Sahin ve Bulduklu, 2010; Ates, Yildiz ve Yildiz, 2012 ). Bu ¢alismalara bakildiginda,
calisma sartlarinin iyilestirilmesi, ekonomik zorluklarin giderilmesi, memnuniyetsiz
durumlarin azaltilmasi (digsal motivasyon), basart duygusunun artmasi, firsatlarin
yakalanmasi, profesyonel gelismislik (igsel motivasyon) bireylerin ¢aligma hayatlarini

olumlu yonde etkilemekte, motivasyonu arttirmaktadir.

Beklenti-Deger Teorisi
Beklenti deger teorisi baglangicta Lewin ve Toldman tarafindan tanimlanmistir. Daha

sonra gelistirilerek Atkinson tarafindan basar1 motivasyonunda kullanilmaya (baslangigta
matematik dersi icin) baslanmistir ( Wigfield, Tolnk ve Klauda, 2016). Basari
motivasyonunun gelistirilmesine yonelik arastirmalarda kullanilan beklenti-deger teorisi,
gelisim psikolojisi gibi alanlarda da yerini almaktadir. Bu bakimdan bir¢ok alanda 6ne
¢ikan bir konuma sahip oldugu sdylenebilmektedir (Eccles ve Wigfield, 2002). Ery1lmaz
(2013)’a gore, motivasyonun agiklanabilmesindeki temel etmenler beklenti ve degerdir.
Ciinkii, motivasyonu saglama ve devam ettirebilmede kilit nokta olabildigini ifade

etmektedir.

Amag Teorisi
Locke tarafindan gelistirilen amag teorisi, motivasyonun artmasinda énemli bir etkiye

sahip oldugu ifade edilmektedir. Bireylerin amaclarinin net olmasi, amaca yonelmeyi
hizlandirmaktadir. Bu durum motivasyonu ve yapilan isteki performans diizeyini olumlu
yonde arttirmaktadir. Dolayisiyla, amaca ulasan birey basar1 duygusunu da arttirarak i¢sel
motivasyonunu yine olumlu yonde arttirdig1 sdylenebilir (Locke ve Latham, 2006).

Amag teorisi, performans, zorluk ve amaca baglilik gibi etkenlerle birlikte incelenmistir.
Bu durumda, bireylerin amaglarinin belli olmasi, genellenmemesi, performansin
yiikselmesini saglamistir. Benzer sekilde, amaglarin kademesi performansi etkilemis;
amag zorlastikga performansin yiikselmesi izlenmistir. Bireylerin amaglarina bagl
kalmasi, benimsemesi, performansi yiikselten bir diger etken oldugu ifade edilmektedir

(Locke, 2004, akt. Erenel, 2015). Dolayisiyla, 6zetlemek gerekirse, bireylerin amaglarinin
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belirli ve zor olmasi, bireylerin amaglarini benimsemis olmalar1 performansi olumlu
anlamda etkilemektedir. Bu durum bireydeki motivasyon diizeyini de olumlu etkiledigi

sOylenebilmektedir.

Sosyal Bilis Teorisi
Sosyal bilis teorisi, motivasyon, 6grenme ve 6z diizenleme tlizerinde etkili olan insan

isleyisindeki psikolojik bir bakis a¢isidir. Bandura’nin gelistirdigi bu teoride, iki 6nemli
gelisme, yasam tarzina entegre edilmesine hizmet etmistir. Bunlardan birisi 6z-yeterlilik,
digeri ise rol model almadir. Bu iki gelismenin bireyin, davranigsal, ¢cevresel ve kisisel
cergevede etkilenebilecegini ifade etmistir. Bu {i¢lii dinamikten, bireylerin motivasyon
stireclerini degistirdigini savunmaktadir (Schunk, 2019).

Sosyal biligsel kuramin anahtarlarindan birisi olan 6z yeterlik, 6gretmen igin 6nemli
bir motivasyon araci oldugu ifade edilmektedir. Ogretmenin 6z yeterligi, 6grenen
Ogreniminin yardim etme kapasitesi olarak goriilmektedir. Dolayisiyla, 6gretmen 6z
yeterligi, dgrencinin de 6z yeterligini etkilemektedir. Oz yeterlik olumlu etkilenirse
motivasyon olumlu anlamda yukselmektedir (Klassen vd., 2011). Buradan hareketle,
Bandura’nin ortaya attig1 Sosyal Biligsel teorinin anahtar durumlar ( 6z yeterlik, cevre
etkisi, model alma, 6z diizenleme) motivasyonu olusan duruma gore olumlu ya da

olumsuz etkiledigi sdylenebilmektedir.

Kararhlik Teorisi
Deci ve Ryan (2008) icsel motivasyon iizerinde arastirma yapmustir. Icsel

motivasyonu, bireylerin tatminlerinin arttiran bir performans olarak tanimlanmiglardir.
Performansi arttiran durum ve siirecin ise bireylerin kararliliginin artmasina, olanaklarin
genislemesine etki edecegini savunmuslardir. Kararlilik teorisine gore, bireyin
ozerkligini, yeteneklerini ve motivasyonunu etkileyen tek etken bireyin kendisi degildir.
Cevre de bir o kadar etkilidir. Dolayisiyla, birey ic¢in ¢evre oldugu kadar, bireyin
psikolojik ihtiyaglarinin yerine getirilmesi de bir o kadar etkilidir. Bundan dolayi,
denebilir ki kararlilik teorisinde birey hem ig¢sel motivasyonunu hem de dissal
motivasyonunu durum ve kosullara gore etkileyebilmektedir (Ryan ve Deci, 2000; Rley,

2016).

Ogretmen Motivasyonu
Belirtildigi iizere, motivasyon arzu edilen eylemlerin devamliligini saglayan,

kisinin kendisinden ya da ¢evresinden kaynaklanan giidii durumudur. Kisi veya grubun
verimliligini, is tatminini, i yapma yeterligini, kisisel ya da grup bazinda yetenek ve

beceriyi gelistirdigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla, egitim sektoriinde is gorenler igin
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motivasyonun sosyal becerileri gelistiren, kendine giiven kavramini gelistiren, fizyolojik
ve is zenginligi saglayan bir glidii oldugu ifade edilmektedir (Toéremen, 2000; Khorshidi
vd., 2011).

Egitim icerigi diisiiniildiigiinde, motivasyonun 6gretmenlerin hedeflerine ulagsmak
ve nitelikli egitimi saglamak i¢in en 6dnemli kavramlardan biri oldugu sdylenebilir. Bu
durumda, toplum yararina ¢abasini gosterebilen ve meslegine kendini adamis
O0gretmenlerin, yalnizca iyi egitim verebilen degil ayn1 zamanda motivasyonu ytiksek olan
bireyler oldugu ifade edilenler arasindadir (George ve Sabapathy, 2011; Demir, 2023).
Benzer sekilde, Jesus ve Lens (2005) egitim-0gretim siirecinin etkili sekilde devam
etmesine yardim eden, 6grenci motivasyonunu da arttirabilen giidiiniin motivasyon
oldugunu ifade etmektedirler. Ek olarak, motivasyonu yiiksek olan dgretmenlerin sosyal
iligkilerinin artmas1 ve yaptiklar1 islerden daha ¢ok doyum aldiklar1 i¢in daha ¢ok
ilgilenecekleri belirtilmistir (Levesque, Blais ve Hess, 2004). Bundan dolayi,
motivasyonun egitim Ogretim silirecinde 6nemli bir yere sahip oldugunu sdylemek
miimkiin olacaktir.

Alan yazin incelendiginde, motivasyona iligkin arastirmalarin 1990L yillarda
cogaldig1 goriilmektedir. Son 20 yildir ise 6gretmen motivasyonu iizerine konu olan
aragtirmalar artmistir (Han ve Yin, 2016). Sebebi ise, okullarin etkililiginde
motivasyonun Onemli bir yere sahip olmasindan ileri gelmektedir (Ada vd., 2013).
Ciinkii, 6gretmen motivasyonunun yiiksek olmas1 egitim 6gretim siirecini etkilemektedir.
Dolayisiyla, bu durumun okula yansidigini sdylemek miimkiin olacaktir (Ertiirk, 2016;
Tulunay Ates ve Bulug, 2018). Motivasyonun okul isleyisinde de dnemli oldugu ifade
edilmektedir. Motivasyonu yiiksek olan 6gretmenler okul yonetimine iliskin kararlar ve
uygulamalarda daha etkin olmakta bu da okul isleyisini olumlu anlamda etkilemektedir
(Kirimli, 2017). Benzer sekilde, Karabag vd. (2020)’nin yaptig1 arastirmaya gore,
motivasyonu yliksek olan 6gretmenlerin sosyal bag kurma becerileri gelismis olmasi,
ogrencilerle, meslektaglariyla ve okul idaresiyle iletisimini arttirmaktadir. Dolayisiyla bu
durum, okul isleyisinin farkinda olan ve kararlarda s6z sahibi olan 6gretmenleri ortaya
cikarmaktadir. Egitim Ogretim siirecini, okul isleyisini, performans ve faaliyetleri
etkileyen onemli etmenlerden biri olan 6gretmen motivasyonunun artirilmasi, verimi ve
istegi beraberinde getirmektedir (Ceyhan, 2002).

Ogretmen motivasyonunun artmasi veya artirilmasi Ogretmenin verimini
artirmaktadir. Bu durumda, 6gretmenin okul i¢i performansi, etkilesimi ve etkin olmasi

da olumlu etkilenmektedir. Durum boyleyken, 6gretmen motivasyonunun okul isleyisi ve
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O0grenme siireci arasinda kritik bir bag olusturdugu soylenebilmektedir (Bestas Marake1
ve Boz, 2022; Atkinson, 2000). Diger meslek gruplariyla benzer sekilde, motivasyonu
yuksek olan 6gretmen, hedefledigi basariya ulagma, etkili ¢calisma ve zor gorevlerin
Ustesinden gelme becerileri kazanabilmektedir. Aym1  zamanda, Ogretmen
motivasyonunun artmasi, 0grenci merkezli egitim siirecini beraberinde getirmektedir
(Hein vd., 2012; Demir, 2023). Dolayisiyla, 6grencinin dgretmenini rol model olarak
almasi, Ogrencinin de Ogretmeni ile benzer sekilde motivasyondan olumlu yonde
etkilendigi ifade edilenler arasindadir. Bir baska deyisle, 6gretmen motivasyonu 6grenci
motivasyonunu da yiikseltmekte ve dgrencinin birlikte ¢alisma, olumlu bag kurma ve
basariya ulasmasina olumlu yonde etki etmektedir (Uriin Karahan ve Tasdan, 2016;
Demir, 2023; Yazici, 2009; Schuitema Peetsma ve Veen, 2016). Dahast motivasyonun,
Ogrencinin empati yetenegini gelistirdigi ve 6zerk birey olmasi yoniinde adim atmasina
yardimci oldugu ifade edilenler arasinda bulunmaktadir (Ferlazzo, 2015).

Motivasyona iliskin alanyazin incelendiginde, ¢esitli degiskenlerle aragtirmalar
yapildigi goriilmektedir. Ogretmen 6zerkligi ve motivasyon, dgretmenlerin demografik
bilgileri ve motivasyon ile ilgili olan ¢alismalardan daha dnce bahsedilmistir. Diger
degiskenlere iliskin c¢aligmalar incelenecek olursa; 6grenci basarisi ve O6gretmen
motivasyonu (Ciani vd., 2010), is doyumu ve &gretmen motivasyonu (Griffin, 2010;
Ololube, 2006), liderlik ve 6gretmen motivasyonu (Neves ve Lens, 2005), yoneticilerin
iletisim becerileri ve 6gretmen motivasyonu (Ozgan ve Aslan, 2008), yeterlik inanc1 ve
O0gretmen motivasyonu (Ahmad, 2011), 6gretmenlerde motivasyon ve orgiitsel baglilik
(Tulunay Ates ve Bulug, 2018), okul kiiltiirii ve 6gretmen motivasyonu (Kaska, 2022),
yapisal ve psikolojik giiglendirmenin motivasyon iizerindeki etkileri ( Thtiyaroglu, 2017)
motivasyonla ilgili diger calismalar1 olusturmaktadir. Benzer ¢alismalar ile 6gretmen
motivasyonu iizerinde ¢alisilmistir ve galisilmaya devam edilmektedir. Calismalarin 6z
incelendiginde, 6gretmen motivasyonunun artirilmast okul iklimine, egitim Ogretim
siirecine, 6grenci basarisina, 6gretmen ve 6grenci iligkisine olumlu etkilerde bulundugu

incelenmistir.
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BOLUM III

YONTEM
Arastirmanin bu bdéliimiinde, verilerin toplanmasi ve katilimcilar, veri toplama
araclari, veri toplama silireci ve verilerin nasil analiz edildigine iliskin bilgiler yer

almaktadir.

Arastirma Modeli
Ingilizce dgretmenlerinde 6zerklik ve motivasyon arasindaki yapisal iliskinin

demografik degiskenler agisindan incelenmesi amaglanan bu ¢alismada, yapisal esitlik
modellemesinden yararlanilmistir. Yapisal esitlik modeli, ¢cok degiskenli, bir¢ok farkli
istatistik analiz birlesimiyle ortaya ¢ikmis analiz metodolojisidir. Coklu hipotezleri
icerisinde bulunduran degiskenler arasinda neden-sonug iliskisini agiklamay1 hedefleyen
bir analiz yontemidir (Erbil, 2017).

Bu aragtirmada, ogretmenlerin 6zerklik ve motivasyon diizeyleri ile cinsiyet,
Ogretmenlerin kariyer basamagi, calistiklart yerlesim birimi, ¢alistiklar1 okul kademesi,
yas gibi degiskenler ile arasindaki iliski incelenmistir. Ayrica, 6zerklik ve motivasyon
arasindaki yapisal iligki cinsiyet, kariyer basamagi, okul kademesi ve yerlesim tiirii

degiskenleri agisindan nasil farklilastiginin belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Katihmcilar
Calismanim orneklemini Ingilizce 6gretmenleri olusturmaktadir. Tiim Ingilizce

Ogretmenlerinin ¢aligmaya katilmasinda esit olanaklara sahip olunamadig1 i¢in maximum
cesitlilik Srnekleme teknigi kullanilmistir. Orneklemin temsil giiciiniin arttirilmasi
amaglandig1 igin, farkli il ve ilgelerdeki Ingilizce ogretmenlerine ulasilmasi
amaglanmistir. Ogretmenlerin, hangi kariyer basamaginda ¢alistyor oldugu calismada
kullanilan 6zellikler arasinda bulunmaktadir. Dolayisiyla, orneklemin cesitliligi
artirtlmistir. Veriler ¢evrimici ortamda, 2023-2024 egitim 6gretim yilinin 2.déneminde
toplanmistir. Calismada, gesitli il ve ilgelerde bulunan ingilizce 6gretmenleri araciligryla
link paylasgimi yapilarak katilim saglanmasi istenmis, goniilliik esasina dayali oldugu
belirtilmistir.

2023-2024 egitim 6gretim y1linin 2.déneminde ¢alismaya 302 Ingilizce 6gretmeni
katilmistir. Katilmeilarin  Ingilizce 6gretmeni olmasi disinda herhangi bir dlgiit

belirlenmemis, goniilliik esasina uygun sekilde erisim olanagi olan biitiin kademe
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(Ilkokul, ortaokul ve lise) okullarindaki Ingilizce 6gretmenlerinden veri toplanmistir.
Katilimcilara iliskin detayl bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Betimlenmesi

Degisken N %
Cinsiyet
Kadin 185 61,3
Erkek 117 38,7
Kariyer Basamagi
Ogretmen 153 50,7
Uzman Ogretmen 133 44.0
Bas Ogretmen 16 5,3
Calistiginiz Okul Tiirt
flkokul 74 24,5
Ortaokul 119 39,4
Lise 109 36,1
Gorev Yaptiginiz Yerlesim
Yeri
Kirsal 181 59,9
Sehir Merkezi 121 40,1
Toplam 302 100

(Calismada yer alan 6gretmenlerin yas araligi 23-60 arasinda iken yas ortalamasi
36,01 (SS=6,843) olarak belirlenmistir. Katilimcilarin 6nemli bir kism1 (n=185, %61,3)
kadin katilimcilardan olusmaktadir. Katilimcilarin mesleki kidem yillar1 1 ve 40 arasinda
degisirken, mesleki kidem yili ortalamasi 12,56 (SS5=7,003) olarak belirlenmistir. En ¢ok
katilim ortaokul Ingilizce 6gretmenleri tarafindan saglanmustir (n=119, %39.4). Katilan
Ogretmenlerin yarisindan fazlasi kirsal alanda calistiklarini ifade etmislerdir (n=181,
9%359.9). 23 ilden katilim saglanmistir (Adana, Afyonkarahisar, Agri, Amasya, Ankara,
Aydin, Balikesir, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Igdir, Istanbul, Izmir, Kocaeli, Kayseri,
Konya, Malatya, Mugla, Sakarya, Samsun, Sanliurfa, Tokat, Yozgat). En ¢ok katilm
Tokat ilinden olurken (n=60, %19.8), istanbul 2.en ¢ok katilim saglayan il (n=54, %17.9)

olmus, katilimin en fazla oldugu 3.il Ankara olmustur ( =28, %9.3).

Veri Toplama Araclan
Bu aragtirmanin veri toplama araci ¢esitli boliimlerden olugmaktadir: ilk boliimde

katilimcilara calisma hakkinda bilgi verilmis ve katilim onaylari alinmistir. Ikinci boliim,
katilimcilarin  demografik bilgilerini belirlemeye calisan sorulardan olusmaktadir.
Ucgiincii ve dérdiincii béliimde Ozerklik ve Motivasyon degiskenlerini lgmek igin

onceden gegerlik ve giivenirlik kanitlar1 sunulmus araclar kullanilmastir.
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Kisisel Bilgi Formu
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, demografik bilgilerini tespit etmek amaciyla

arastirmaci tarafindan “Kisisel Bilgi Formu™ gelistirilmistir. Tespit edilmesi amaglanan
demografik bilgiler igerisinde cinsiyet, yas, mesleki kidem yili, kariyer basamagi
(6gretmen, uzman Ogretmen, bas 6gretmen), ¢alisilan okul tiirii (ilkokul, ortaokul, lise),

gorev yapilan sehir ve gorev yapilan yerlesim tiirti ( kirsal, sehir merkezi) bulunmaktadir.

Ogretmen Ozerk Davrams Olgegi
Evers, Verboon ve Klaijsen (2017) tarafindan gelistirilmis bir 6lgektir. 4 faktor

altinda 20 maddeden olusmaktadir. 7’11 likert tipi 6lgek olup 1 den 7°e kadar siralanmustir:
1 neredeyse hicbir zaman, 7 neredeyse her zaman olarak gosterilmistir. Faktor ve
maddeler Kwakman (2003) ve Pearson ve Moomaw (2005,2006) calismalarina
dayandirilmistir.

Arastirmaya konu olan o6lcek, ilkdgretim, ortadgretim ve meslek egitimini
kapsamis, toplamda 1111 Hollandali 6gretmen katilimi ile gerceklestirilmistir. Ayrintil
bir literatiir ¢aligmasina dayandirilmistir. Bu bakimindan, 6gretmen 6zerk davranisinin
teorik olarak dort boyutu tiiretilmistir. Olgek gegerliligi cesitli sekillerde test edilmistir.
Ayrica dogrulayici faktor analizi yapilmis, Ol¢ekteki varsayimsal dort boyut analiz
edilmistir. Arastirmaya konu olan Ogretmen Ozerk Davranis olgeginin gegerlik ve
guvenirlik diizeyleri oldukga yiiksek ¢ikmistir. Cronbach Alfa katsayisinn ise 0,86 ile
0,94 arasinda degistigi ifade edilmektedir. Ogretmen Ozerk Davranis Olgegi 30°dan fazla
caligmayla birlikte kapsamli bir calismaya dayandirilmaktadir. Dolayisiyla, diger ¢alisma
ve Olgeklerle karsilastirildiginda, Ogretmen Ozerk Davrams Olgegi, dgretmen dzerk
davraniginin tiim spektrumlarini igermektedir. Bundan dolayi, ¢alisma ve 6lgek kullanimi
arastirildiginda, bir ¢ok iilkede uygulandigi saptanmistir. Evers vd (2017) tarafindan
gelistirilen Ogretmen Ozerk Davrams Olgegi, Tiirkiye’de Alkan, Mavis Sevim ve Evers
(2023) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmustir. Farkli branglarda 711 §gretmenin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Katilan 6gretmenlerin ¢ogunun kadin oldugu ifade edilmistir. Ayirt
edici ve yakinsak gecerlige kanit saglanan calismanin, cinsiyetin farkli kiltiirlerde
uygulanmamis oldugu ifade edilmistir (Alkan, Mavis Sevim ve Evers, 2023). Dahasi,
orijinal ¢alismada giiclii korelasyona ragmen, ikinci derece ve iki faktorlii modelin test
edilmedigi ifade edilenler arasindadir. Bu nedenle, hem faktoriyel yapinin daha detayl

incelenmesi hem de oOlcegin farkli iilkelerde uygulanmasini artirarak gegerlik ve
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giivenirligini artirmasi bakimindan ¢aligmay1 yapmay1 uygun gormiislerdir. Bu ¢aligmada

Ozerk Ogretmen Davranis 6lceginin Cronbach Alfa katsayist ise 0,86 olarak saptanmustir.

Motivasyon Olcegi
Olgek, Kili¢c ve Yilmaz (2019) tarafindan, is motivasyonuna iliskin kaynaklarimn

taranmasi yapilarak elde edilen bilgiler 1s181inda hazirlanmistir. Arastirmalar ve edinilen
bilgiler sonucunda, uzman goriisleri ve bilgisi alinarak 56 soruluk bir havuz
olusturulmustur. 5°1i likert tipi olusturulan 6l¢ek, 1 den 5’e kadar siralamasi yapilmistir:
1 “Hi¢ katilmiyorum”, 5 “Tamamen katiliyorum” seklinde olusturulmustur. Olgek
uygulamaya koyulmadan once 6lgek maddelerinin yap1 analizi i¢in maddeler iizerinde,
acimlayici faktor analizi ve dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Agimlayict faktor
analizi ile, 56 maddelik soru havuzundan uygun olmayan maddeler ¢ikartilmistir.
Cikartilan maddeler sonucunda, toplamda 18 tane madde kaldigi ifade edilmektedir.
Acimlayici faktor analizinde maddelerin .80 iizerinde ¢ikmasi 6lgegin iyi ve gecerli
oldugunun (Tavsancil, 2006) gdstergesi sayildigini belirten arastirmaci, olusturulan bu
Olcegin .81 ciktigini ifade etmistir. Dolayisiyla, bu deger anlamli, 6rneklemin yeterli ve
veri yapisinin faktor ¢ikarmaya uygun oldugu sdylenebilmektedir.

Faktor ¢ikarmaya elverisli olan maddeler, 3 faktorde toplanmistir: igsel Faktorler,
Digsal Faktorler ve Yonetsel Faktorler. 1.Faktor Cronbach Alfa i¢ tutarlik degeri .81.2,
2.faktér Cronbach Alfa degeri .72 ve 3.faktér Cronbach Alfa degeri .70 degeri
bulunmustur. Toplam i¢ tutarlik Cronbach Alfa degeri .74 bulunmustur. Dogrulayici
faktor analizinde ise, maddeler aras1 uyum iyiligine bakilmistir: x2 /df=2.904; GFI=.940;
AGFI=.950; NFI=.890; CFI=.945, RMSEA= 0.64 ve SRMR=.052 degerine gore, uyum
tyiliginin yeterli oldugu ifade edilmistir. Bu c¢aligmada ise Motivasyon olgeginin
Cronbach Alfa katsayis1 0,89 olarak saptanmustir.

Verilerin Analizi
Ingilizce dgretmenlerinde &zerklik ve motivasyon arasindaki yapisal iligkinin

demografik degiskenler agisindan incelemeyi amaglayan bu aragtirmada, yapisal esitlik
modellemesi  kullanilmistir.  1lk olarak, o6gretmenlerin  dzerklik ve motivasyon
duzeylerinin demografik Ozelliklerle iliskisine belirlenmesi amaciyla, 6gretmenlerde
ozerklik ve motivasyon diizeyinin cinsiyet, kariyer basamagi, ¢alisilan okul kademesi ve
calisilan yerlesim birimine gore farklilagip farklilagsmadigi analiz edilmistir. Buradan
hareketle, SPSS programi kullanilarak, Bagimsiz Orneklem T testi ve ANOVA testinden

yararlanilmistir. Yine, 6gretmenlerde 6zerklik ve motivasyon diizeyinin yas ile iliskisi
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analiz edilmistir. iliski olup olmadig1 belirlemek icin Pearson Korelasyon testi
kullanilarak analiz edilmistir. Veri analizi géz Oniine alindiginda, carpiklik degerinin
katsayis1 +3 ve -3 degerinin igerisinde yer almasi ve basiklik degeri katsayisinin +10 ve -
10 arasinda bir degerde yer almasindan dolay1 dagilim normal oldugu sdylenebilmektedir.
Son olarak yapisal esitlik modellenmesinden yararlanilarak 6zerklik ve motivasyon
arasindaki iliski saptanmigtir.  Yapisal esitlik modellemesi, “Gozlenen degiskenler
(observed variable) ve ortiik degiskenler (latent variable) arasindaki nedensel iliskilerin
ve korelasyon iliskinin bir arada bulundugu modellerin test edilmesi i¢in kullanilan
istatistiksel bir tekniktir.” (Durgun ve Kocagoz, 2010). Gozlenen degisken, 6l¢lim araglari
kullanilarak niceliksel sonuca ulasilabilen degiskenlerdir. Ortiik degisken ise daha
soyuttur. Bundan dolayi, birden fazla gozlenen degisken ile aciklanabilmektedir

(Yardimci, 2016).
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BOLUM IV
BULGULAR

Bu béliimde, arastirma sorusu iligskin yapilan analiz sonucu elde edilen bulgular
yer almaktadir. Arastirmanin problemlerine sirasiyla yer verilmistir. Arastirma
sorularindan elde edilen analizler sonucu elde edilen istatistiksel ¢oziimlere yer
verilmigtir.

Ik olarak, Ingilizce &gretmenlerinin 6zerklik ve motivasyon diizeylerinin,
O0gretmenlerin yasi, kariyer basamagi (68retmen, uzman 6gretmen, bas 6gretmen), okul
kademesi ( ilkokul, ortaokul, lise) ve Ogretmenlerin gorev yaptigi yerlesim yerinin (
kirsal, sehir merkezi) durumuna gore anlamli bir sekilde farklilasmanin olup olmadigina
iliskin bulgular paylasilmistir. ikinci olarak, 6gretmenlerin dzerklik ve motivasyon
durumu ile yas arasinda anlamli bir iliski olup olmadiginin yer almaktadir. Son olarak,
Ogretmenlerin cinsiyeti, kariyer basamagi, calistiklart okul kademesi ve calistiklar:
yerlesim yeri ile Ogretmenlerin 6zerklik ve motivasyon durumu arasinda nasil bir

farklilagsmanin oldugunu gosteren bulgulara yer verilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Ogretmenlerin &zerklik ve motivasyon durumlarinin cinsiyet degiskenine gore

farkliliklarina iliskin bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 Tablo 2’te goriilmektedir.
Tablo 2. Ogretmenlerin Ozerklik ve Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyet Degiskeniyle
Arasindaki Farklara iliskin Bagimsiz Orneklem T Testi Sonucu (n=302)

Degisken Kadin Erkek t P Cohen’s
d

X SS X SS
Ozerklik 6,0032  ,54085 6,2748 ,49300 -6,312 ,000  -0.052
Motivasyon 4,1483 49462  4,4929 40521 -4,397 ,000 -0.076

Tablo 2 incelendiginde, betimsel istatistik sonucuna gore, arastirmaya katilan
ogretmenlerden 185’1 kadm, 117’si erkek Ogretmenden olusmaktadir. Kadin
ogretmenlerin 6zerklik diizeyi puani ortalamasi 6,0032 (SS=,54085), erkek 6gretmenlerin
Ozerklik puan ortalamasi 6,2748 (SS=49300) oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin
motivasyon diizeyi puani ortalamast 4,1483 (SS=,49462), erkek 0&gretmenlerin
motivasyon diizeyi puani ortalamasi 4,4929 (SS=40521) olarak saptanmistir. Tablo 2

incelendiginde, bagimsiz 6rneklem T testi sonuglarina gore, dgretmenlerin 6zerklik ve
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motivasyon puanlari cinsiyet agisindan anlamli bir sekilde farklilasmistir. Ogretmenlerin
ozerklik diizeyi ve cinsiyeti arasinda T(300)=-4,397, p<.05, iki yonlii. %95 giliven aralig
gosterdigi sdylenebilir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyi puan1 ve cinsiyet arasinda
T(300)=-6,312, p<.05, iki yonlii. %95 giiven aralif1 gosterdigi sdylenebilir. Ozerklik
diizeyi icin, Cohen’s d etki biyiikligi= -0.052, kiicik diizeyde etki gosterdigi
sOylenebilir. Motivasyon diizeyi i¢in, Cohen’s d etki biiyiikligii= -0,076 kii¢lk diizeyde
etki gosterdigi soylenebilir.

Ogretmenlerin 6zerklik ve motivasyon diizeyleri ile kariyer basamaklari
arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla ANOVA analizi yapilmistir. Analiz sonucu
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ozerklik ve Motivasyon Diizeyleri ile Kariyer Basamaklari
Arasinda Farka Iliskin ANOVA Testinin Sonucu (n=302)

Degisken Ogretmen Uzman O. Bas Ogrt. F n2

X Ss X Ss X Ss
Ozerklik 59719 57893 6,2481 ,43560 6,2531 ,53855 10,605* ,406
Motivasyon 4,1344 54462 4,4319 ,36351 4,4444 46878 15,324* 421
*
p<.001

Ogretmenlerin motivasyon diizeyinde puan ortalamasi 4,13144 (SS=,54462),
uzman Ogretmenlerin puan ortalamast 4,4319 (SS=,36351), bas Ogretmenlerin puan
ortalamas1 ise 4,4444 (SS=,46878) olarak saptanmustir. Ogretmenlerin 6zerklik
diizeyinde ortalama puanlar1 5,9719 (SS=,57893), uzman Ogretmenlerin ortalama
puanlart 6,2481 (SS=,43560), bas 6gretmenlerin 6zerklik puan ortalamas: ise 6,2531
(SS=,60703) olarak belirlenmistir. Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri, kariyer basamaklarina gore anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir
(F=15,324; p<0.05). Benzer sekilde Ogretmenlerin oOzerklik diizeyleri, kariyer
basamaklarina gore anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir (F=10,605; p<0.05).
Ogretmenlerin  6zerklik ve motivasyon diizeylerinin hangi kariyer basamaginda
farklilastigini incelemek i¢in PostHoc testi yapilmistir. Posthog sonuglarina gore, uzman
ogretmenlerin  (X=6,2481) ozerklik diizeyleri, Ogretmenlerden (X=5,9719) daha
yiiksektir. Benzer sekilde, uzman Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri (X=4,4319)
Ogretmenlerden (X=4,1344), bas Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri (X=4,444)
ogretmenlerden (X=4,1344) daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin &zerklik ve motivasyon diizeyleri ile calistiklar1 okul kademesi
arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla ANOVA analizi yapilmistir. Analiz bulgulart
Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Ozerklik ve Motivasyon Diizeyi ile Okul Kademesi Arasindaki
Farka liskin ANOVA Testinin Sonucu (n=302)

Degisken  Ilkokul Ortaokul Lise F n2

X Ss X Ss X Ss
Ozerklik 6,1757 43378 6,0655 50678 6,1084 53855 ,954* 477
Motivasyon 4,2980 46813 4,2227 50678 4,3354 68902 1,557* ,381
p>.05

Tablo incelendiginde, ilkokulda calisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyi puan
ortalamasi 4,2980 (SS=,46813), ortaokul kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon
puan ortalamasi 4,2227 (SS=,50678), lisede calisan Ogretmenlerin motivasyon puan
ortalamasi ise 4,3354 (SS=,48608) olarak saptanistir. ilkokulda ¢alisan &gretmenlerin
Ozerklik diizeyinde ortalama puanlart 6,1757 (SS=,43378), ortaokulda c¢alisan
Ogretmenlerin  Ozerklik ortalama puanlart  6,0655 (SS=,42922), lisede calisan
ogretmenlerin 6zerklik puan ortalamasi ise 6,1084 (SS=,68902) olarak saptanmuistir.
Tablo incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri, ¢alistiklar1 okul kademesine
gore anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir (F=1,557; p>0.05). Benzer sekilde
ogretmenlerin 6zerklik diizeyleri, ¢alistiklar: okul kademesine gore anlamli bir farkliligin
olmadig gortilmektedir (F=954; p>0.05).

Ogretmenlerin 6zerklik ve motivasyon diizeyleri ile ¢alistiklar1 yerlesim yeri
arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla Bagimsiz 6rneklem T testi uygulanmistir. Analize
iligkin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Ozerklik ve Motivasyon Diizeyleri ile Caligtiklar1 Yerlesim
Birimi Arasindaki Farka iliskin Bagimsiz Orneklem T Testi Sonucu (n=302)

Degisken Kirsal Sehir Merkezi t P Cohen’s d
X Ss X Ss

Ozerklik 6,0649 46779 6,2748 ,62620 300 ,086 -0.037

Motivasyon 4,2093 48277 4,3903  ,48514 300 ,002 -0.037

Tablo 5 incelediginde, kirsalda gérev yapan 6gretmenlerin motivasyon diizeyi puan
ortalamasi 4,2093 (SS=,48277), sehir merkezinde gbrev yapan 6gretmenlerin motivasyon

diizeyi puan ortalamasi 4,3903 (SS=,48514) olarak belirlenmektedir. Kirsalda gorev
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yapan Ogretmenlerin Ozerklik diizeyi puan ortalamasi 6,0649 (SS=,46779), sechir
merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin Ozerklik diizeyi puan ortalamasi 6,1736
(SS=,42620) olarak belirlenmektedir. Tablo 9 incelendiginde, bagimsiz érneklem T testi
sonuglaria gore, 6gretmenlerin 6zerklik ve motivasyon puanlari ile ¢alistiklar yerlesim
yeri arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir fark vardir. Ogretmenlerin 6zerklik diizeyi ve
yerlesim yeri arasinda T(300)=-3,185, p<.05, iki yonlii, %95 giiven aralig1 gosterdigi
soylenebilir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyi puan1 ve yerlesim yeri arasinda T(300)=-
1,723, p<.05, iki yonlii. %95 giiven araligir gosterdigi sOylenebilir. Cohen’s d etki
biiytikliigii=-0.037, kiigiik diizeyde etki gosterdigi sOylenebilir. Motivasyon diizeyi igin,
Cohen’s d etki bitytkligii= -0,037 kiigiik diizeyde etki gosterdigi sdylenebilir.

ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Ogretmenlerin  6zerklik ve motivasyon diizeylerinin arastirmaya katilan

Ogretmenlerin yaslar ile iliskiyi tespit etmek amaciyla Pearson Korelasyon analizi
yontemi kullanilmistir. Analize iligkin bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gére Ozerklik ve Motivasyon Arasindaki
Iliskiye Gore Pearson Korelasyon Katsay1 Sonucu (n=302)

Degisken X Ss 1 2 3
1.0zerklik 6,1084 ,53855 - ,633* 246
2.Motivasyon 4,2818 49101 633 - ,336
3.Yas 36,01 6,843 246 633 -

*Korelasyon p <0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 6, 6gretmenlerin 6zerklik diizeyine iliskin aritmetik ortalama puani 6,1084
(SS=,53855), motivasyon diizeyine iliskin aritmetik ortalamasi 4,2818 (SS=,49101) ve
yas degiskeninin aritmetik ortalamasi 36,01 (SS=6,843) olarak saptanmaktadir. Veri
dagiliminda 6zerklik diizeyinin g¢arpiklik degerinin -1,536, basiklik degerinin 5,046
oldugu goriilmektedir. Motivasyon diizeyleri ¢arpiklik degeri -,912, basiklik degeri ise
,560 olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin yas degiskeninin carpiklik degeri ,635, basiklik
degeri ise ,056 olarak incelenmektedir. Tablo 6 incelendiginde, Pearson korelasyon
katsayr sonucuna gore, Ogretmenlerin Ozerklik ve motivasyon diizeylerinin yas
degiskenine yonelik aradaki iligskide, iki degisken arasinda orta ve pozitif yonlii oldugu
analiz edilmistir. Ogretmenlerin 6zerklik diizeyleri ve yas1 arasinda (r=,246), p<.05 iki
yonlu, r?=.60, ozerklik diizey puanmi %60’1 yas puani varyansiyla agiklanabilir.
Ogretmenlerin motivasyon ve yast arasinda (r=,336), p<.05 iki yonlii, iliski

bulunmaktadir.
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Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Yapisal Modelin incelenmesi
Calisma kapsaminda yer alan iiglincii arastirma sorusunu yanitlamak {izere

oncelikle 6gretmen 6zerkligi ve motivasyon degiskenlerinin yer aldig1 yapisal model
incelenmistir. Analiz sonuglar1 veri setinin 6nerilen model ile yeterli uyum sagladigini
gostermistir (x2/sd=5.07, CFI=0.97, TLI=0.95, RMSEA=0.116 (%90 GA=.089-.145),
SRMR=0.051). Modelde yer alan faktor yiikleri .78 ile .96 arasinda degismistir. Modelde
Onerilen etki incelendiginde ise, 6gretmen 6zerkliginin 6gretmen motivasyonunu giiglii
bir sekilde etkiledigi gorilmiistiir (y = .63, p<.05). Analiz sonuglar1 Sekil 2’de
gorsellestirilmistir.

Sekil 2. Ozerkligin Motivasyon Uzerindeki Etkisinin Yapisal Model Analizi

Ozerklik 4}%
{‘ \03\\04\ \Ml\\m\\m\

Model Degismezliginin Incelenmesi
Ogretmen 6zerkliginin motivasyon iizerindeki etkisinin farkli gruplarda nasil

gerceklestigini belirlemek i¢in gok gruplu yapisal esitlik modellemesi gergeklestirilmistir.
Bu analizden 6nce Onerilen modelin farkli demografik gruplarda ayni sekilde islev
gosterip gostermedigini  belirlemek i¢in farkli gruplarda model degismezligi
incelenmistir. Bu analiz kapsaminda cinsiyet, kariyer basamagi, gorev yapilan okul
kademesi ve okulun bulundugu yerlesim tiirii degiskenleri ele alinmistir. Analizi
gerceklestirmek icin ilk olarak 6l¢iim modelinin kadin ve erkek gruplarinda yeterli uyumu
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in dogrulayici faktor analizi gergeklestirilmistir.
Analiz sonuglari 6l¢iim modelinin kadin (n=185, x2/sd=2.40, CFI=0.98, TLI=0.97,
RMSEA=0.087 (%90 GA=.048-.127), SRMR=0.049) ve erkek (n=117, x2/sd=4.60,
CFI1=0.93, TLI=0.89, RMSEA=0.175 (%90 GA=.132-.222), SRMR=0.070) katilimcilar
icin yeterli uyumu sagladigini géstermistir. Hem kadin hem erkekleri igeren gruba iliskin
uyum iyiliklerinin yeterli oldugu yapisal modelde gdsterilmisti (x2/sd=5.07, CF1=0.97,
TLI=0.95, RMSEA=0.116 (%90 GA=.089-.145), SRMR=0.051). Ayr cinsiyet

gruplarinda ve grubun tamaminda yeterli uyum elde edildigi i¢in sirastyla configural,
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metrik ve skalar degismezlik test edilmistir. Ki-kare testi sonucu modeller arasinda
anlamli farklilik gdstermedigi icin cinsiyet degiskeni acgisindan tiim degismezlik
tiirlerinde model degismezliginin saglandig1 belirlenmistir. Cinsiyet degiskeninden sonra
Kariyer basamagi a¢isindan model degismezligi incelenmistir. Analizin ilk adimi olarak
ogretmen (n=153, x2/sd=4.10, CFI=0.96, TLI=0.93, RMSEA=0.142 (%90 GA=.104-
.183), SRMR=0.073) ve uzman 6gretmen (n=133, x2/sd=3.35, CFI=0.95, TLI=0.92,
RMSEA=0.133 (%90 GA=.090-.177), SRMR=0.060) statiistindeki katilimcilardan elde
edilen verilerin Onerilen model ile yeterli uyum sergiledigi goriilmiistiir. Veri seti
icerisinde bas Ogretmen statiisiine sahip az sayida 6gretmen oldugu i¢in (n=16) ilgili
katilimcilar bu analize dahil edilmemistir. Ogretmen ve uzman dgretmen statiisiindeki
katilimcilardan elde edilen veriler ile Onerilen model arasinda yeterli uyum oldugu
gbzlenmistir (n=286, x2/sd=5.29, CFI=0.97, TLI=0.95, RMSEA=0.122 (%90 GA=.095-
.152), SRMR=0.055). Farkl1 kariyer basamaklarinda ayr1 ayr1 ve 6gretmen ve uzman
Ogretmenlerin bir arada yer aldig1 veri setlerinde 6l¢iim modeli dogrulandigi i¢in model
degismezliginin incelenmesi baslatilmistir. Ilk olarak configiiral degismezlik incelenmis
ve yeterli uyum saglandig1 goériilmiistiir. Ancak metrik degismezlik incelendiginde ki-
kare testi metrik modelin configiiral modelden anlamli bir sekilde farklilastigini
gostermistir. Dolayisiyla skalar model test edilmemistir. Bu durum 6l¢iim modelinin
yapisal olarak Ogretmen ve uzman Ogretmenlerde ayni oldugunu ancak bu gruplar
arasinda karsilastirma yapilamayacagini gostermektedir. Daha sonra farkli okul
kademelerinde gorev yapan 6gretmenler agisindan model degismezligi incelenmistir. Bu
baglamda ilkokul (n=74, x2/sd=2.60, CFI=0.95, TLI=0.92, RMSEA=0.147 (%90
GA=.087-.209), SRMR=0.054), ortaokul (n=119, x2/sd=3.27, CFI=0.95, TLI=0.92,
RMSEA=0.138 (%90 GA=.093-.185), SRMR=0.066) ve lise (n=109, x2/sd=1.77,
CFI1=0.99, TLI=0.98, RMSEA=0.084 (%90 GA=.017-.139), SRMR=0.042) kademesinde
gore yapan 0gretmenlerde 6l¢iim modelinin dogrulandigi goriilmiistiir. Tiim veri setinde
modelin dogrulandigi1 daha 6nce goriilmiistiir. Model dogrulamalar1 gergeklestirildikten
sonra incelenen configural, metrik ve skalar degismezlik tiirlerinin tamami
dogrulanmistir. Son olarak, 6gretmenlerin gorev yaptigr yerlesim tiirii agisindan model
degismezligi incelenmistir. Yapilan dogrulayici faktor analizi, kirsal (n=181, x2/sd=4.36,
CFI=0.95, TLI=0.92, RMSEA=0.136 (%90 GA=.101-.174), SRMR=0.064) ve sehir
merkezinde (n=121, x2/sd=3.03, CF1=0.97, TLI=0.95, RMSEA=0.129 (%90 GA=.084-
.177), SRMR=0.044) gorev yapan Ogretmenlerde Olciim modelinin yeterli uyum

sergiledigini gostermistir. Daha sonra configiiral, metrik ve skalar degismezlik tiirlerinin
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tamaminin dogrulandig1 goriilmiistiir. Tiim degismezlik tiirlerinin dogrulanmasi, ilgili

gruplar arasinda her tiirli karsilagtirmanin yapilabilecegini gostermektedir. Degismezlik

analizi sonuglar1 Tablo 7 ’de goriilmektedir.

Tablo 7. Degismezlik Modeli Analiz Sonucu

Modeller CFI TLI RMSEA SRM x¥s X2 sd AX* As P
(%90GA R d d
)
Cinsiyet
Configura .96 .93 .129 .057 350 91.00 2
I 1 7 (.101- 6
.158)
Metrik 96 .95 116 .060 302 9351 3 251 5 .78
3 0 (.089- 1
.143)
Skalar 96 .96 .098 .060 246 9351 3 0.00 7 1.0
7 3 (.073- 8
124)
Kariyer
Configura .95 .92 .138 .067 3.72 96.74 2
I 5 7 (.109- 6
.168)
Metrik 93 .91 153 .089 433 1342 3 375 5 .00
4 0 (127 4 1 0 1
.180)
Okul
Kademe
Configura .96 .94 .124 .054 254 99.25 3
I 6 4 (.094- 9
.154)
Metrik 96 .95 .107 .062 216 1057 4 654 10 .77
8 8 (.079- 9 9
.135)
Skalar 97 97 .082 .062 168 1057 6 000 14 1.0
6 6 (.054- 9 3
.109)
Yerlesim
Yeri
Configura .96 .93 .134 .056 369 96.02 2
I 0 6 (.106- 6
.163)
Metrik 96 .94 121 .057 321 9941 3 339 5 .64
1 7 (.095- 1
.148)
Skalar 96 .96 .103 .057 262 9941 3 0.00 7 1.0
5 2 (.079- 8

129)
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Tablo 7°de Ozetlenen degismezlik analizi sonuglari, kariyer basamagi disindaki
tiim gruplarda yer alan 6gretmenlerde 6l¢lim modelinin ayni sekilde c¢alistigini, ilgili
gruplar arasinda yapisal iligkilerin ve ham puanlarin karsilastirilabilecegini gostermistir.
Bu kapsamda bir sonraki adimda 6gretmen 6zerkligi ile motivasyon arasindaki yapisal
iligkilerin farkli cinsiyet, okul kademesi ve yerlesim tiirlindeki 6gretmenler acisindan

nasil farklilagtig1 incelenmistir.

Yapisal Modelin Farkli Gruplara Gore Incelenmesi
Model degismezligine yonelik yapilan analizler, cinsiyet, okul kademesi ve

yerlesim yerine iliskin gruplarin karsilastirilabilecegini gostermistir. Bu dogrultuda
model degismezligi saglanan degiskenler baglaminda 6zerkligin motivasyonu nasil
etkiledigi incelenmistir. Cinsiyet degiskeni temelinde gergeklestirilen ¢ok gruplu yapisal
esitlik modeli analizi, model uyumunun yeterli diizeyde oldugunu gostermistir (n=302,
x2/sd=3.42, CFI=0.96, TLI=0.94, RMSEA=0.127 (%90 GA=.099-.155), SRMR=0.060).
Hem kadin hem erkeklere yonelik modelde faktor yiikleri istatistiksel olarak anlamlidir
ve .74 ile .96 arasinda degismistir. Onerilen etki incelendiginde ise kadinlarda 6zerkligin
motivasyona etkisinin .59, erkeklerde ise .66 oldugu goriilmistiir. Diger bir ifade ile,
Ozerkligin motivasyon {izerindeki etkisi erkek 6gretmenlerde daha gii¢liidiir. Kadin ve

erkeklere iligkin yapisal modeller sekil 3’te goriilmektedir.

Kadin Orneklemi (n=185) Erkek Orneklemi (n=117)
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Sekil 3. Ozerkligin Motivasyon Uzerindeki Etkisinin Cinsiyete Gére Yapisal Model
Analizi

Cinsiyet degiskeninden sonra 6nerilen yapisal model gorev yapilan okul kademesi
acisindan incelenmistir. Cok gruplu yapisal esitlik modeli analizi, Onerilen yapisal
modelin yeterli uyuma sahip oldugunu gostermistir (n=302, x2/sd=2.54, CFI=0.96,
TLI=0.95, RMSEA=0.124 (%90 GA=.094-.153), SRMR=0.067). Tiim gruplara iligskin
faktdr yiikleri anlamlidir. Faktor yiikleri .67 ile .98 arasinda degismistir. Ozerkligin



32

motivasyon tizerindeki etkisi ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerde .71, ortaokulda gorev
yapan 6gretmenlerde .56 ve lisede gorev yapan 0gretmenlerde .72 olarak saptanmistir.

Ilgili yapisal modeller sekil 4’te goriilmektedir.

ilkokul Orneklemi (n=74) Ortaokul Orneklemi (n=119)

¢ 89" \ '/.80* / 93° \ J.sr‘ \
03] (o] wil[m] (wms| o1 03] oa] [mf[me] [ms]

Lise Orneklemi (n=109)
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Sekil 4. Ozerkligin Motivasyon Uzerindeki Etkisinin Okul Kademesine Gére Yapisal
Model Analizi.

Son olarak, onerilen yapisal model gorev yapilan yerlesim tiirii agisindan
incelenmistir.Gergeklestirilen cok gruplu yapisal esitlik modeli analizi, 6nerilen yapisal
modelin yeterli uyuma sahip oldugunu gdstermistir (n=302, x2/sd=3.59, CFI=0.96,
TLI=0.94, RMSEA=0.131 (%90 GA=.103-.159), SRMR=0.061). Tiim gruplara iligskin
faktor yiikleri anlamlidir. Faktor yiikleri .71 ile .96 arasinda degismistir. Ozerkligin
motivasyon iizerindeki etkisi kirsalda gorev yapan 6gretmenlerde .59, sehir merkezinde
gdrev yapan 6gretmenlerde ise .67 olarak belirlenmistir. Ilgili yapisal modeller sekil 5°te

gorulmektedir.
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Kirsal Orneklemi (n=181) Sehir Merkezi Orneklemi (n=121)
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Sekil 5. Ozerkligin Motivasyon Uzerindeki Etkisinin Calisilan Yere Gére Yapisal Model
Analizi
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BOLUM V
TARTISMA

Calismanin bu boliimiinde, elde edilen bulgularin yorumlanacak, alan yazinda
benzer calismalarla birlikte ele alinacaktir.

Calismanin birinci alt probleminde, Ingilizce &gretmenlerinde 6zerklik ve
motivasyon diizeyinin cinsiyet, kariyer basamagi, ¢alisilan okul kademesi ve ¢alisilan yer
ile iliskisinde anlaml1 bir farklilasmanin olup olmadiginin saptanmas1 amaglanmistir. Ilk
olarak, cinsiyetin Ogretmenlerin motivasyon ve Ozerklik diizeylerinde farklilasip
farklilasmadigi belirlenmistir. Calisma sonucuna gore 6zerklik ve motivasyon diizeyinde
erkek 6gretmenler lehine anlaml bir farklilasma oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde,
Ertiirk (2016) ve Yildiz (2010)’1n ¢aligmalarinda erkek 6gretmenlerin digsal motivasyon
diizeyleri kadin 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Canpolat (2011)’1n ¢aligmasinda,
cinsiyet yoniinden motivasyon diizeyine bakilmistir. Calismada, ortalama puanlar
birbirine ¢ok yakin olmasina karsin, erkek 6gretmenlerin daha yiiksek i¢gsel motivasyona
ve anlamli bir farkla erkek 6gretmenlerin daha yiiksek digsal motivasyon diizeyine sahip
oldugu saptanmistir. Bulgu, erkek 6gretmenlerin dis etkenlerden daha ¢abuk etkileniyor
olmasiyla iligkilendirilmistir. Uziim (2014)’{in siif dgretmenleriyle 6zerklik davranisi
lizerine yaptig1 calismada erkek Ogretmenlerin Ozerklik diizeylerinin kadin
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu saptanmustir. Celik (2016)’in liderlik ve 6gretmen
ozerkligi iizerine yaptig1 calismada, erkek oOgretmenlerin 6zerklik seviyesinin daha
yiiksek oldugu, erkek 6gretmenler lehine bir sonug ¢iktig1 ifade edilmistir. Ote yandan
Altunay ve Balc1 (2018)’nin ¢alismasinda, erkek dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin
kadin 6gretmenlerden daha diisiik oldugu saptanmistir. Yine, bu ¢alismada elde edilen
bulgularin aksine, Demir (2023) ise, 6zerklik ve motivasyon diizeyinde kadin 6gretmenler
lehine anlamli bir farklilasma oldugunu saptamistir. Benzer sekilde Cayli ve Deniz
(2021)’in ¢aligmasinda, kadin 6gretmenlerin 6zerklik diizeylerinin erkek 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir. Bulgulardaki farklilik sebebi, 6gretmenlik
mesleginin nasil algilandigi ve 6gretmenlik mesleginin kadin ve erkek rollerinin
kulttrden kultiire bolgeden bdlgeye degisiyor olmasiyla agiklanabilir.

Birinci alt probleme dair ikinci olarak, Ingilizce Ogretmenlerinin Kariyer
basamaklari ile 6zerklik ve motivasyon diizeyi arasindaki fark analiz edilmistir. Calisma
sonucuna gore 0gretmenlerin kariyer basamaklari ile 6zerklik ve motivasyon arasinda
anlaml bir farkliligin oldugu saptanmistir. Uzman gretmenlerin ve bas 6gretmenlerin

ozerklik diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir. Ayni1 zamanda, uzman Ogretmenlerin
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motivasyon diizeylerinin de daha yiiksek oldugu saptanmistir. Cakir (2023) ve Acar,
Ertiirk ve Kaplan (2024)’1n ¢aligmalarinda da, uzman 6gretmen ve bas 6gretmen olmanin,
ogretmenlik meslegine yonelik motivasyonu arttirabilecegi ifade edilmistir. Bu durumun
olusmasinda kariyer basamaklarinin, 6gretmenleri daha ¢ok ¢alismaya sevk edebilecegi,
yeterlilik ve Ozgliven diizeyini arttirmasi, Ozerkligi arttirabilecegi, Ogretmenlerin
ticretlerine olan katkis1 gibi sebepler ileri stiriilmiistiir. Canpolat (2011)’1n ¢aligsmasinda,
uzman Ogretmenlerin i¢sel motivasyon ve dissal motivasyonlariin daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Colak, Altinkurt ve Yilmaz (2017)’a gore, 6gretmenlere kariyerlerinde
ilerleme sansmin sunulmasi Ogretmenlere daha fazla ozerklik tanindiginin
gosterilebilecegi ifade edilmistir. Ote yandan, Aydm (2007) ve Demir (2011)’e gére
Ogretmenlik mesleginde var olan kariyer basamagmin, Ogretmeni olumsuz
etkileyebilecegi ifade edilmistir. Ciinkii kariyer basamaklarinin bir stireklilik arz
tabi tutulmasinin gereksiz olabilecegi gibi nedenler katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir. Bulgulardaki farklilik, 6gretmenlerin kademelerinin yiikselmesi sonucu
kendilerinin daha gelismis hissetmeleri, iicretlerinin artmasi, toplum tarafindan daha ¢ok
saygt duyulabilir diisiincesinden kaynaklaniyor olabilir.

Birinci alt probleme dair iiciincii olarak, Ingilizce dgretmenlerinin ¢alistiklar:
okul kademesi ile 6zerklik ve motivasyon diizeyi arasindaki fark analiz edilmigtir.
Calisma sonucuna gore Ogretmenlerin calistiklar1 kademe ile 6zerklik ve motivasyon
diizeyi arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi saptanmistir. Benzer sekilde Karatay,
Gilinbey ve Tas (2020)’a gore, okul tiirline gore farklilagsmadig1 saptanmistir. Pearson ve
Hall (1993) ‘un yaptig1 arastirmada, iletisim 6zerkligi davranislar ile okul tiirii arasinda
bir farklilasmanin bulunmadig1 saptanmistir. Ote yandan, Dogan (2022)’1n ¢aligmasinda
Ogretmenlerin motivasyon diizeyi bakimindan ve Strong (2012)’un caligmasinda
ogretmenlerin  Ozerklik diizeyleri bakimindan ortaokul kademesinde c¢alisan
ogretmenlerin lehine bir sonug¢ c¢iktig1 saptanmustir. Strong (2012)’a gore ilkokul
kademesinin bulunduklar1 bolgede (ABD) daha disiplinli ve siki kurallara tabi olmasinin
bu sonucu dogurabilecegi saptanmistir. Colak ve Altinkurt (2017)’un ¢alismasinda ise
ilkogretim kademesinde 6gretmenlerin 6zerklik diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucu
elde edilmistir. Tlkokul kademesinde dgrencilerin akademik bir kaygidan uzak olmasi,
hazirlanmalar1 gereken bir sinav doneminin olmamasinin, dgretmenlerin daha etkinlik
temelli ve 6zerk davranmalarini sagliyor olabilecegi ifade edilmistir. Farkli bulgularin

cikmasimin sebebi, ilkokul, ortaokul ve lise kademesinin programlarinin birbirinden
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farklilagsmasi, amaglarin  birbirinden ayrilmasi,  kiiltiirlerdeki ~ farklilasmadan
kaynaklaniyor olabilir. Ayrica, her kademede calisabilen 6gretmenler (6rnegin ilkogretim
matematik ve lise matematik birbirinden ayrilirken, Ingilizce her kademede aymdir,
yalnizca program farklilasmaktadir) icin okul kademesinin motivasyon ve Ozerklik
diizeyi bakiminda 6nemli bir anlamlilik olusturmuyor olmasi brang kaynakli olabilir.

Birinci alt probleme dair son olarak, 6gretmenlerin ¢aligtiklart yerlesim yerinin,
Ogretmenlerin 6zerklik ve motivasyon diizeyinde farklilasip farklilasmadigi analiz
edilmistir. Analize gore, 6gretmenlerin sehir merkezinde g¢alistyor olmalar1 Iehine bir
sonug elde edilmistir. Tulunay Ates ve Bulug¢ (2018)’un arastirmasinda, dgretmenlerin
gorev yerleri ve motivasyon diizeyinin iligkisi incelenmistir. Bu c¢alismayla benzer
sekilde, sehir merkezi ve il¢elerde calisan 6gretmenlerin, motivasyon diizeyleri yiiksek
cikarken, kdy ve belde de ¢alisan dgretmenlerin motivasyon diizeyleri diisiik ¢ikmuistir.
Canpolat (2011)’in c¢aligmasinda da benzer sekilde, sehir merkezinde gorev yapan
Ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin daha yiliksek oldugu saptanmistir. Bu
durumun sebeplerinin, sehir merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin kaynaklara
ulagiminin daha kolay olmasi, okul idaresi ve veli iletisiminin daha rahat olabilmesi ve
motivasyon artirict seminer, egitim gibi etkinliklere ulagimlarinin kolay olmasi gibi
durumlar olabilecegi sdylenebilir.

Ikinci alt problemde, yas degiskeni ile Ingilizce dgretmenlerinin dzerkligi ve
motivasyonla arasindaki iliski analiz edilmistir. Bulgulara gore, yasin 6gretmen 6zerkligi
ve motivasyonla arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu saptanmistir. Dolayisiyla,
Ogretmen yas arttikca, 6zerklik ve motivasyon diizeyinin de arttig1 sdylenebilmektedir.
Bu sonucu, 6gretmenin yasiyla birlikte deneyimin de artmasi sonucu, motivasyon ve
ozerklik diizeyinin artmasini sagliyor olabilir. Benzer sekilde, Pazar (2021)’1n 6gretmen
ozerkligi ve orgiitsel mutlulugu tizerine yaptigi ¢alismada, 20-30, 31-40 ve 41 Ustli olmak
lizere kademelendirilen yas grubu arasinda, 41 yas iizerindeki 6gretmenlerin 6zerklik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Benzer sekilde, Sakar (2013)’1n ortaokul
ve lise Ingilizce 6gretmenlerinin 6zerklik davranisi iizerine yaptig1 calismada, dgretmen
yasinin artmasi 6zerklik diizeyini arttirdig saptanmustir. Ertan ve Agca (2008)’nin yaptig1
calismada, bu calismayla paralel sekilde, 6gretmenlerde yas degiskeninin artmasiyla i¢sel
motivasyon diizeyinin de artt131 ifade edilmistir. Ote yandan, Argon ve Ertiirk (2013)iin
ilkdgretim Ogretmenleriyle yaptigi calismada, i¢sel motivasyon diizeyinin ileri yas
Ogretmenlerde daha diisik oldugu ifade edilmistir. Bozkurt ve Kara (2022)’nin

calismasinda, 6gretmenlerde yasa bagl olarak yiikselen kidemle 6zerklik diizeyinin ters
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iligkili oldugu saptanmistir. Bayraktar (2019)’in calismasinda ise, ozerklik ve yas
arasinda anlamli bir fark bulunamamigtir. Bulgularin farkli sonuglar gdstermesi, yapilan
caligmalarin okul kademesi, ¢alisilan bolge ve okul tiiriiniin etkisi olabilir.

Arastirmanin son probleminde, Ingilizce 6gretmenlerinde dzerklik ve motivasyon
arasindaki yapisal iligkinin cinsiyet, kariyer basamagi, okul kademesi ve yerlesim tiirii
degiskenleri agisindan nasil farklilastiginin analizi amaglanmistir. Oncelikle, 6zerkligin
motivasyon iizerindeki etkisi analiz edilmistir. Analiz bulgularina gore, 6gretmen
Ozerkliginin motivasyonu giiclii bir sekilde etkiledigi saptanmistir. Bu durumda,
Ogretmenlerin neyi nasil, ne kadar siirede aktaracagina kendinin karar vermesi, 6grenme
O0gretme halinin kontroliinii ele almasi, sinif i¢inde ve diginda séz hakkina sahip
olabilmesi gibi etmenlerin 6gretmenlerin motivasyon diizeyini arttirdigt sdylenilir.
Benzer sekilde, Demir (2023)’e gore, 6gretmenin hem egitim dgretim siirecinde hem de
iletisimsel ve egitimsel gelisiminde 6zerk davranabilmesi, 0gretmenin motivasyon
seviyesini yiikseltmektedir. Yine, Pearson ve Moomaw (2005)’in c¢alismasinda,
ogretmenlerin siif icinde ve sinif disinda kendi kararlarini alarak 6zerk davranmasinin
motivasyon dizeyinin arttirdign ifade edilmektedir. Yildirnm (2022), 6gretmenlerin
Ozerklik diizeyinin yilikselmesi yalnizca Ogretmenlerin  motivasyonlarimi  degil
Ogrencilerin de motivasyon diizeyini yikselttigini belirtmektedir. Calismada, son
problemde, ikinci olarak o6zerklik, motivasyon uUzerinde demografik o6zellikler baz
alinarak analiz edilmistir. Bulgulara gore, 6zerkligin motivasyon iizerindeki etkisi erkek
ogretmenlerde daha yliksek oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, erkek 6gretmenlerde
ozerklik arttikca motivasyon diizeyi artar yada Ozerklik azaldik¢a motivasyon diizeyi
azalir seklinde yorum yapilabilir. Ogretim kademesi incelendiginde, o6zerkligin
motivasyon iizerindeki etkisinin lisede gorev yapan 6gretmenlerde daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Lise kademesinde gorev yapan Ingilizce dgretmenlerinin, 6zellikle yabanci
dil odakli siniflarda, ogretmenlerin kendi programlari cergevesinde egitim Ogretim
siirecini devam ettiriyor olmasindan kaynakli olabilir. Son olarak, Ingilizce
ogretmenlerinde 6zerkligin motivasyon iizerindeki etkisinin sehir merkezlerinde daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Okulun fiziksel yapisi, ara¢ gere¢ durumu gibi nedenler bu

sonucu ortaya ¢ikarmis olabilir.
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SONUC VE ONERILER
Bu boliimde gergeklestirilen arastirma sonucu ulasilan sonu¢ 6zetlenmekte ve

arastirmaci ve politika belirleyicilere ¢esitli oneriler sunulmaktadir.

Sonug
Ik olarak Ingilizce dgretmenlerine, demografik bilgilerin yani sira “Ogretmen

Ozerk Davranis Olcegi” ve “ Motivasyon Olgegi” uygulanmistir. Uygulanan dlgeklerden
Ingilizce 6gretmenlerinin aldiklar1 tam puanlara gére cinsiyetin anlamli sekilde farklilasip
farklilasmadig1 analiz edilmistir. Analiz sonucuna gore, erkek 6gretmenlerin “Ogretmen
Ozerk Davranis Olgegi” ve “Motivasyon Olgegi”nden daha yiiksek puan alarak 6zerklik
diizeyinin ve motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Ingilizce Ogretmenlerinin  6zerklik ve motivasyon diizeylerinin Kariyer
basamaklarina (6gretmen, uzman Ogretmen, bas Ogretmen) gore farklilasip
farklilasmadigi “Ogretmen Ozerk Davranma Olgegi” ve “Motivasyon Olcegi’nden
aldiklar1 tam puanlara gore belirlenmistir. Analiz sonucuna gore kariyer basamaklarinin
ozerklik ve motivasyon diizeyinde farklilastig1 belirlenmistir. Hangi kariyer basamaginin
daha yiiksek puan aldigini belirlemek igin tekrar analiz yapilmistir. Ozerklik diizeyi
bakiminda, uzman 6gretmenlerin, 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Motivasyon diizeyinde ise, uzman Ogretmenlerin Ogretmenlerden, yine, bas
ogretmenlerin 6gretmenlerden daha yiiksek motivasyonlar: oldugu saptanmaigtir.
Ingilizce Ogretmenlerinin galistiklar1 okul kademesinin (ilkokul-ortaokul-lise) 6zerklik
ve motivasyon diizeyine gore farklilasip farklilasmadig: analiz edilmistir. “Ogretmen
Ozerk Davranma Olgegi” ve “ Motivasyon Olgegi’nden alman tam puanlar sonucunda
anlaml farklilik bulunamamustir.

Ingilizce 6gretmenlerinin c¢alistiklar1 yer ile (sehir merkezi-kirsal) ézerklik ve
motivasyon diizeyi arasindaki iliskinin belirlemesi i¢in uygulanan “Ogretmen Ozerk
Davranma Olgegi” ve “Motivasyon Olgegi’ ’nden alinan tam puanlara gdre dgretmenlerin
sehir merkezinde 6zerklik ve motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu saptanmuistir.
Aragtirmanin ikinci problemi arastirmaya katilan Ingilizce dgretmenleri ile 6zerklik ve
motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi analiz edilmistir.
Aragtirmaya katilan Ingilizce dgretmenlerinin “Ogretmen Ozerk Davranma Olgedi” ve
“Motivasyon Olgegi”nden aldiklari tam puanlar, aralarinda bir iliski oldugunu
belirlemistir. Ogretmenlerde yas arttikca 6zerklik ve motivasyon diizeylerinde arts

saptanmistir.



39

Aragtirmanin son probleminde ilk olarak, Ingilizce 6gretmenlerinin 6zerklik ve
motivasyon diizeyleri arasindaki iliski belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
“Ogretmen Ozerk Davranma Olgegi” ve “Motivasyon Olcegi’nde aldiklar1 tam puana
gore, O0zerklik diizeyinin motivasyon diizeyini gii¢lii bir sekilde etkiledigi belirlenmistir.
Ozerkligin motivasyon iizerindeki etkisi demografik ozellikler bakimindan da analiz
edilmistir.

Arastirmaya katilan Ingilizce dgretmenlerinin “Ogretmen Ozerk Davranis Olgegi”

ve “Motivasyon Olgegi”nden aldiklar1 tam puanlara gore, 6zerklifin motivasyon
tizerindeki etkisi erkek 6gretmenlerde daha yiiksek olarak belirlenmistir.
Aragtirmaya katilan Ingilizce dgretmenlerinin “Ogretmen Ozerk Davranmis Olgegi” ve
“Motivasyon Olgegi’nden aldiklari tam puanlara gore, kariyer basamaklar1 dzerkligin
motivasyon iizerindeki etkisi modelinin yapisal olarak 6gretmen ve uzman 6gretmenlerde
ayni oldugunu ancak bu gruplar arasinda karsilastirma yapilamayacagini gostermistir.
Veri seti icerisinde bag dgretmen statiisiine sahip az sayida 6gretmen oldugu icin ilgili
katilimcilar bu analize dahil edilmemistir.

Arastirmaya katilan Ingilizce 6gretmenlerinin “Ogretmen Ozerk Davranis Olgegi”
ve “Motivasyon Olcegi”nden aldiklari tam puanlara gore, ozerkligin motivasyon
diizeyindeki etkisi lise kademesinde gorev yapan 6gretmenlerde daha yiiksek ¢ikmuistir.
Son olarak, arastirmaya katilan Ingilizce 6gretmenlerinin “Ogretmen Ozerk Davranis
Olgegi” ve “Motivasyon Olgegi’nden aldiklar1 tam puanlara gore, dzerkligin motivasyon
diizeyi tizerindeki etkisi sehir merkezinde gorev yapan Ogretmenlerde daha yiiksek

oldugu belirlenmistir.

Oneriler
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zerklik ve motivasyon diizeyleri arasindaki

iliski analizinde erkek 6gretmenlerin 6zerklik ve motivasyon diizeylerinin daha yiiksek
cikmasi, kadin Ogretmenlerin neden daha Ozerk davranamadiklari ve motivasyon
diistikliigliniin ~ sebebinin  arastirilmas1  gerektigini ortaya koymaktadir. Kadin
Ogretmenlerin daha 6zerk ve motive olmus sekilde is hayatin1 yonetebilmesi i¢in okul
personellerinin, idare personellerinin ve politika koyucularin daha hassas davranmalari
gerekmekte, gerekli kolaylik taninmalidir.

Arastirmada, uzman 6gretmenlerin daha yliksek 6zerklik ve motivasyon diizeylerine
sahip olmasi, yine bas Ogretmenlerin Ogretmenlere gore daha yiliksek motivasyon
diizeyine sahip olmasi kariyer basamaklari uygulamasini desteklemektedir. Bu

cercevede, kariyer basamaklar1 uygulamasinin eksiklikleri tespit edilerek iyilestirilme
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yapilmalidir. Uygulamaya dair karigiklik giderilmeli, bakanlik¢a siire¢ daha iyi
yonetilmelidir.

Arastirmada, ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin daha az 6zerklik
ve motivasyon diizeylerinin olmasi yine diisiindiiriicii bir sonugtur. Ciinkii 6grencinin,
dgretmeni rol model alma yas1 ilkokuldur. Ogretmenin dzerk davranamamas: dgrencinin
hem 6zerk olmasini hem 6zerk 6grenmesini engellemekte, hem de motivasyon diizeyini
diisirmektedir. Yine, genglige adim atan ortaokul seviyesi 0grencilerinin, 6rnek aldigi
kisilerin 6gretmenler oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla, lise diizeyine gelene kadar
ogrencinin daha ¢ok Ozerk davranabilmesi, motivasyon dizeyi ylksek bir birey
olabilmesi i¢in O0gretmenlerin bu yolda desteklenmesi gerekmektedir. Bu cergevede,
Ogretmenlere daha fazla s6z hakki taninabilir, sinif icinde ve disinda kendini daha ¢ok
ifade etmesi saglanabilir, ders isleyis ve silirecini 6gretmenin yonetmesine izin verilebilir.
Bu ve benzeri firsatlar, 6gretmenin daha ¢ok 6zerk davranmasini desteleyecektir.

Aragtirma, yerlesim yerinin 6zerklik diizeyi ve motivasyon diizeyini etkiledigi
goriilmekte, sehir merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin 6zerklik ve motivasyon
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Sehir merkezinde yeterli olan fiziksel
durum, okulun ara¢ ve gerecleri gibi etkenler kirsal bolgelerde iyilestirilmeye
gidilmelidir. Bu durumda, Milli Egitim Bakanliginin kirsal bolgelerdeki eksiklikleri tespit
ederek, gerekli tedarik saglanmali, Ogretmen  ve Ogrenci maduriyetini ortadan
kaldirmalidir.  Ayrica, egitim, kurs, seminer gibi etkinliklerin yalnizca sehir
merkezlerinde degil kirsal bolgelerde de yapilmasi saglanmalidir. Bu durumun zor olmast
halinde, kirsal bolgelerde calisan 6gretmenlerin etkinliklere katilmasi i¢in ulagim araci
saglanmalidir.

Aragtirma, yas1 daha biiyiik olan 6gretmenlerin motivasyon ve 6zerklik diizeyinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Yasca kiigilk olan Ogretmenlerin  §gretmenlik
mesleginde motivasyon diistikliigii sebebi arastirilmali, motivasyonun yiiksek tutulmasini
saglayan iyilestirilmeler yapilmalidir. Ayrica, 6zerk davranma tesvik edilmelidir. Bu
cercevede, lisans Ogrenimi sirasinda, Ogretmen adaylarina 6zerk davranma yetisi
kazandirilmalidir.

Arastirma, Ogretmen oOzerkliginin motivasyonu gii¢lii bir sekilde etkiledigini
ortaya koymaktadir. Fakat egitim Ogretim programinin politika koyucular tarafindan
belirlenmesi ve program uygulamanin sinirlandirilmasi, 6gretmenlerin siif i¢inde ve
disinda karar alma siirecine katilamamasi, 6grenci degerlendirilme sekli, ders igeriginin

O0gretmen tarafindan belirlenememesi, kitap ve materyal se¢iminin 6gretmen tarafindan
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secilememesi gibi durumlar 6gretmenin 6zerkligini kotlii yonde etkilemektedir. Bunun
yerine, 6gretmenlerin siirece dahil edilmesi, kismen de olsa program ve ders igeriginin
Ogretmen tarafindan belirlenmesi, materyal se¢iminde Ozgiir davranilabilmesi, idari
personeller tarafindan 6gretmenlerin desteklenmesi, okulun isleyisinde 6gretmenlerin de
s06z hakki sahibi olmas1 6gretmen 6zerkligini gelistirebilmektedir. Bu durum 6gretmen
motivasyonuna da yanstyabilmekte, yiiksek motivasyona sahip 6gretmenlerin ders siireci
yonetilebilmektedir. Ayrica, 6gretmen 6zerkliginin 6gretmen motivasyonunu etkiledigi
gibi 6grenci 6zerkligini ve motivasyonunu da etkiledigi unutulmamalidir.

Arastirmaya, Ogretmenin cinsiyeti, kariyer basamagi, calisilan okul kademesi,
calisilan yerlesim birimi ve yas ozellikleri dahil edilmistir. Arastirmanin daha kapsamli
hale getirilmesi icin, Ozerklikte ve motivasyonda etkili olan farkli degiskenler de

arastirmaya dahil edilerek alan yazina bu sekilde katki sunulabilir.
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Factor Structure and Measurement Invanance of the Teacher Autonomous Behavior Scale in

Turkey
Table 51. Trkish version of Teacher Amonomous Behavior Scale
Parcels Iiems
Smilq Temel Iglemler 1. Igimle ilgili edkinliklerin planlanmasinda soz sahibiyim.
2. Cahyma lzm kendim belitlerim.
3. Bana verilen (Eitimbe ilzili) varifelerde sdz sahibiyim.
4. Ogrenmyakla.imnmdayanmuolmaﬂgﬁﬂi&ﬁmsaﬂnm
5. Isim hana ban durumlan deferlendirip uyzm olam takdir etme yetkisi verir,
6. Derslerimds zamam nazil kullanscafima kendim karar verinm
Ezitim Program Ozerklizi 7. Qfretim yaparken kendi yinerge ve yontemlerimi knllanmm.
§. Ofretmem gereken ierik (bilzgi ve beceriler) hakkinda biyik orands séz

o

sahibiyim.
Ofretim yaklagrmm kendi setifim hedaflere dayamr.

10. Derslerde ne dZretecefimi cofn zaman kendim belirlerim.
11. Derslerde kullanacaim materyaller gofn zaman kendim belirlerim.
12. Derslerimde kendi setifim igerif (bilgi ve beceriler]) féretiim.
Okml Eararlanms Eaolim 13, Isyerimde kararlann verilmesine yardumen olumm.
14. Eendi izimle ilzili seylerde karar verme sirecine kathmm.
15.T5 faaliyetleri haklonda karar venme sirecine kanhnm.
16. Okl kararlan fizerinde dogrudan bir etkiye sahibim
Ml Galisi 17 Masleki melisim Eaalivetlermin sidisat hakkmda karar veriri
18. Gergeklestirecefim mesleki pelizim faaliyetlerine kendim karar veririm.
19 Masleki pelisim faaliyetlerimin ne zaman sonlandmlacaf komosunda karar

werme sirecine kathmm.

20.Belirli mesleki gelisim faaliyetlerine ne kadar zaman ayracafim kommsunda

50z sahibiyim.

Note: There is no reverse jtem The items are rated on & 7-point Likert scale from 1 (almost never) to 7 (almaost
always) with higher scores indicating higher levels of autononry. The instoment s unidimensional with four
parcels. Please note that a general teacher autonomous behavior score can be used. This general scoTe is
calculated by averaping the four parcels. Parcel 1 is caloulated by averaging items from 1 to 6. Parcel 2 is
calculated by averaging items from 7 to 12. Parcel 3 is caloulated by averaging items from 13 to 146, Parcel 4 is
calculated by averaging items from 17 to 20.
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Asagida 6gretmen motivasyonuna yonelik yer alan ifadelerden, liitfen
durumunuzu en iyi yansitan se¢enegi isaretleyiniz.

{endimi kurumumun 6nemli bir parcas1 olarak gériiyorum.

Meslegimle ilgili konularda karar verme yetkisine sahibim.

3u meslegi segmekle maddi ve manevi olarak kazang¢li oldugumu
lisiiniiyorum

o1 | 01161 Tamamen katiliyorum

& || Katihyorum

W W W Kismen katillyorum

NN Katilmiyorum

= |=|"| Hi¢ katilmiyorum

Jgretmenlik meslegi, yetenek ve becerilerimi kullanmak ve
relistirmek i¢in uygun bir meslektir.

Dgretmenlik meslegini, kariyer hedeflerime hizmet ettigi i¢in sectim.

Meslegimde basarili biri oldugumu diisiiniiyorum.

Meslegimi 0zglir bir ortamda yapti§ima inantyorum.

stedigim hedeflere ulagmak i¢in inisiyatif aldigimi diisliniiyorum.

Jgretmenlik meslegi bana sosyal ve saglik giivencesi saglamaktadir.

3u meslekte emekli olacagima inaniyorum.

Dgretmenlik meslegi bana toplumda sayginlik kazandirmaktadir.

grjorjorjorjorforjor|o

RN P S

WWWwWww|w|w

NINININININDININ

RlRRrRPRR(R|-

Jkulumun fiziki yapisi ve donanimi 6gretmenlik yapmam igin
lygundur.

ol

N

w

N

Alanlarinda uzman kisilerle ¢alismaktan dolay1 ¢cok sansliyim.

(6]

TN

w

N

Y Oneticim ve meslektaglarimla iligkilerim oldukga iyidir.

Y 6neticimin, ¢alismalarima kars1 duyarli olmasi beni yeni ¢alismalar
/apmam konusunda cesaretlendiriyor.

Yoneticimin tutum ve davranislari, benim giiven ve huzur iginde
-alismami sagliyor.

Yoneticim tarafindan ¢alismalarimin takdir edilmesi beni mutlu
:diyor.

Okulumdaki yoneticilerin giivenini kazanmak benim i¢in 6nemlidir.
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