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OZET

Yapmis oldugum tez calismamim ilk bolimii olan giris bdliimiinde; teknolojik ve
bilimsel alanlardaki gelismelerden en cok paymi alan ve siirekli yenilenmeye agik
sektorler arasinda olan insaat sektoriinden ve Tiirkiye de insaat sektoriiniin gelisme
hizindan bahsedilmistir. Ikinci béliimiinde Proje, Proje Yonetimi ve Proje Yonetim
Bilesenlerinden bahsedilerek projenin énemi vurgulanmistir. Ugiincii bdliimiinde; belirli
bir zaman siiresi i¢inde tamamlamak zorunda oldugumuz isleri hi¢ sikinti ¢ekmeden
nasil ve hangi sirayla yapacagimizi bilmek i¢in; Planlama metotlar1 bashgi altinda
planlama, programlama ve planlama tekniklerinden bu tekniklerin uygulama
yontemlerinden ornekler verilerek bahsedilmistir. Calismanin ileriki bolimlerinde ise
Primavera P6 is programinin kullanimi agiklanarak P6 R8.4 yardimi ile 6 bloklu bir

kooperatif ingaatinin ig programi hazirlanmistir.

Anahtar Kelimeler: s programi, Primavera Project, Maliyet, Planlama, Aktivite
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ABSTRACT

Computer Aided Planning Method in the Construction Sector

In the introduction the first part of my thesis I made; were mentioned construction
sector the largest share of the developments in the technological and scientific fields
and the continuous renewal growth rate of public sector in Turkey. In the second part
has emphasized importance of the project mentioning project, Project Management and
Project Management component. In the third part; The work we have to complete
within a certain period of time and to know how to do whatever suffered from in order;
Planning under planning methods, the programming and planning techniques are
discussed giving examples of the method of application of these techniques. In the later
part of the study, work programme of 6 block cooperative construction has been
prepared with helping P6 R8.4 explaining the use of Primavera P6 job programme.

Keywords: Work programme, Primavera Project, Cost, Planning, Activities
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1. GIRiS

1.1. insaat Sektorii Tanitim
Insaat sektorii, projelerin tekrarlanamaz nitelikte olmas1 ve karmasik yapismdan
dolay1r kendine 6zgii bir sektordiir [1]. Sektorii karmasik kilan faktor; blinyesinde pek

cok asamay (tasarim, ihale, isletme, bakim v.b.) barmdirmasidir.

Insaat sektoriiniin; yenilik¢i bir anlayis tarziyla iiretim ve hizmet kalitesinin
uluslararasi standartlara ulastirilarak siirdiirtilebilir bir yapiya kavusturulmasi dnemlidir.
Ayrica; ingsaat sektoriinde nitelikli, egitimli, sertifikali eleman bulundurma konusunda
sikint1 olmasindan dolay1 ¢aligmalara 6ncelikle elemanlarin Mesleki Yeterlilik Belgesi
sertifikas1 almalar1 saglanarak baglanmas1 gerektigi Ongorilmiistiir. Bu sayede
calisanlarin teknolojik gelisimler dogrultusunda egitilerek diinya standartlarina
ulastirilmalar1 saglanacaktir. Buda rekabet giiciimiizii arttiracak, sektorde verimlilik ve
kalite hedeflerinin iistiine ¢ikilmasm saglayacaktir. Ulkemizde yurtici miiteahhitlik
hizmeti sunan c¢ok sayida yiiklenici mevcuttur. Yurtigi miiteahhitlerin ¢ogu kiiclik
Olcekli, sahis veya aile sirketi vasfinda olup, miiteahhitlik alaninda iiretim kalitesinin
artirilmasi, profesyonellesme, teknik altyapt ve birikimin gelistirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir. Sektoriin katma degerinin artirilabilmesi igin yiiksek standartlarda
projelere gecis yapilmast ve kalite odakli rekabet ortammin olusturulmasi

gerekmektedir [2].

1.2. Tiirkiye' de Insaat Sektorii Gelisme Hizi

OECD verilerine gore, 2017 yilinda Tiirkiye, Cin ve Hindistan’dan sonra en fazla
biiylime oranima sahip lg¢iincii iilke olacaktir. Sabit fiyatlarla gayri safi yurti¢i hasila ve
ingaat sektorii gelisme hizlar1 iktisadi faaliyet kollarma ve 1998 temel fiyatlarma gore

veriler ise (Tablo 1.1) de gosterilmistir [2].



Tablo 1.1 Insaat sektdriiniin ( %) Gelisme Hizi

Yillar Genel Gelisme Hizi Insaat Sektorii Gelisme Hizi
2006 6,9 18,5
2007 4,7 5,7
2008 0,7 -8,1
2009 -4,8 -16,1
2010 9,2 18,3
2011 8,5 11,2
2012 2,1 0,6
2013 Yilhk 4,1 7,0
2013 1. Donem 3,1 5,8
2013 2. Donem 4,6 7,5
2013 3. Donem 4,2 8,5
2013 4. Donem 4.5 6,1
2014 1. Donem 4,7 5,1
2014 2. Donem 2,1 2,6
2014 Alt1 Ayhk 33 3,8

2006 yilinda % 18,5 yiiksek performanslt bir biiylime gerceklesmistir. Ardindan
sektor de konut talebine olan ilginin azalmasiyla 2007 yilinda bu oran % 5,7 oraninda

gozlenmistir.

2007 yili Agustos ayinda baslayan finansal kriz (ABD’deki mortgage krizi) 2008
yilt Eyliil ayindan itibaren daha da biiyliyerek global 6l¢ekte bir ekonomik krize sebep

olmustur.
2008 yilinda, insaat sektoriinde % 8,1 kiigiilme olmustur.

2009 yilina her an kriz beklentisi ile baslanilmasi insaat sektoriindeki gelisme

hizin1 %16,1'e diisiirmiistiir.

2009' da meydana gelen kiiclilmeye ragmen sektér 2010 yilin1 % 18,3 oraninda
yiiksek bir artis ile kapamustir.

2011 dordiincii doneminde ise sektor %7,1 oraninda biiylime gosterebilmistir.

Ozel sektdr tiiketim harcamalarmda goriilen azalma ve kamu sektorii insaat
harcamalarinda goriilen daralma insaat sektoriiniin kiigiilmesinde etkili olmus ve sektor

de 2011 yilinda % 11,2 oraninda bir biiyiime olmustur.



Biiyltime oranini 2012 yil1 % 0,6 ile siirdiirmiistiir.

2012 yilinda bir onceki yila nazaran durgunluk goézlenmistir. Ardindan insaat
sektorti 2013 yilmin ilk doneminde yeniden ataga gecerek, 2013 yili bagindan itibaren
hizla toparlanmig ve yilin ikinci ve iiglincii doneminde Tiirkiye ortalamasinin {izerinde

bir biiylimeyle devam etmistir.

2013 yilin1 seyreden dordiincii doneminde biiyiime % 6,1 oraninda olurken yillik
biiylime oranin1 % 7,0 ile kapamistir. Sektor birinci doneminde % 5,8, ikinci donemde

% 7,5, tiglincli donemde % 8,5, dordiincli donemde % 6,1 oraninda biiylimiistiir.

Sektor, 2014 yili ilk doneminde ise, yonlii bliylime gosteren sektorler arasinda yer
almigtir. Tiirkiye ekonomisi lstiinde bir biiylime performans: sergileyerek % 5,1
oraninda biiylimiistiir. 2014 yili ikinci doneminde bu oran % 2,6’ya kadar gerilemis,

2014 yihi ilk alt1 aylik donemini % 3,8 olarak kapamistir [2].

1.3. Calismanin Amaci ve Kapsamm

Tirkiye ekonomisinde, sektorler icerisinde 6nemli yeri olan insaat sektoriiniin
dogrudan ve dolayli istihdama katkis1 ¢ok biiyiiktiir. Insaat sektdriiniin bilyiikliigiinii,
sektor icinde c¢alisan insanlara biiyiik kazanclar saglamasiyla da 6lgmek miimkiindiir.
Fakat bir¢ok kurum, sirket ve miiteahhitlerin ¢cogalmasi sektdrde karlarda azalmaya
sebep olacagindan; zamanla kurum, sirket ve miiteahhitler az maliyetle ¢ok kar
edebilme yoluna gitmislerdir. Boylece islerin bir plan ve program dogrultusunda
yiiriitiilmesinin en uygun ¢6ziim olacagi diisiincesi ortaya koyulmustur. Bu diisiinceden
yola ¢ikarak en kisa siirede, en az maliyetle eldeki kaynaklarin tahsisinin en iyi sekilde
yapilmast Ongoriilmiistiir. O gilinlerden bugiinlere bilgisayar destekli planlama
Tirkiye’de de yayginlagsmasimi siirdiiriiyor. Artik ¢ogu devlet ihalelerinde is programi
istenmektedir. Teknolojinin gelismesiyle de, mevcut sistemler bilgisayarlara aktarilarak
“Is Programlama Yazilimlarr” gelistirilmektedir. Bu siiregte planlama ve programlama
asamasinda hiz kazanilarak, degiskenlerin kontrolii daha kolay hale gelmistir. Nitekim
iyl bir is programi olusturmak i¢in i1yi bir planlamaci, is niteliklerine uygun bir

bilgisayar programi ve kontrolii gerekli olmustur [3].



2. PROJE VE PROJE YONETIMi

2.1. Proje Tanim

Proje, insan ve insan dig1 kaynaklarin bir amac1 gerceklestirmek icin belirli zaman
kisitlamasi i¢cinde bir organizasyon dahilinde bir araya geldikleri, bu belirli projenin
sonunda ise bagka yerlere tahsis edildikleri bir siirectir [S]. Proje; kapsam, zaman ve
biitce kisitlamalar1 altinda yapilan calismalar1 gerektirir: proje calismalar1 belirli bir
kapsami1 gergeklestirmek i¢in, dnceden belirlenen zaman ve biitce icerisinde kalinarak
yiiriitiilir. Giinimiiz refahin1 olusturan biitiin sanayi iiretim aracglari, binalar, biitiin

mamuller, etrafimizda gordiiglimiiz her sey ¢esitli projelerin tirtiniidiir.
Projeler genellikle ii¢ kisitlama (kapsam, zaman ve maliyet) altinda gerceklesir.

Kapsam: Bir projenin temelindeki asil nedendir. Herhangi bir iirliniin ve/veya

hizmetin elde edilme amacini belirler.

Zaman: Proje ekibinin zaman kullanommi ve projenin ne kadar zamanda

tamamlanacagini ortaya koyar.

Maliyet: Proje maliyetinin ne olacagini agiklar. Yani eldeki kaynaklarin ¢alisilir
bir sisteme doniistiiriilmesinin maliyeti hesaplanir.

Kapsam

(o |

Sekil 2.1 Kapsam - Maliyet - Zaman iliskisi



Projeler bu ii¢ kisitlama ile basarili olurlar veya olamazlar. Bir projenin basarili
olabilmesi i¢in bu kisitlamalar ¢ercevesinde kalmasi zorunludur. Ciinkii bu ii¢ degisken
birbiriyle yakindan iliskilidir. Ornegin; kapsam ve zaman gercek maliyetin
fonksiyonudur. Kapsam ve zaman degistikce maliyet de genelde degisir. Eger, proje
programlanan tarihte tamamlanip isletmeye acilmazsa, yeni masraflara yol acar. Ayrica
projenin 6n goriilen siireden daha uzun veya daha kisa bir zamanda tamamlanmasi da
projenin maliyetini ylikseltir. Eger, projenin siiresi kisaltilirsa, islemlerin yapilmasinin
hizlanmas1 gerekir. Boyle bir durumda is¢ilik giderleri artar. Bununla birlikte ilave

makine, ara¢ ve gereg tahsisi de maliyeti ylikseltir [6].

Her proje bir amag¢ dogrultusunda ve bir ihtiya¢ gereksinimi karsilayabilmek i¢in

ortaya cikar.

2.2. Proje Yonetimi

Proje yOnetimi; bilgilerin, tecriibelerin, ara¢ ve tekniklerin, ihtiya¢ ve projeden
beklentilerin karsilanmasina yonelik uygulamadir [7]. Kaynaklarin kit ve zamanin ¢ok
degerli oldugu giinlimiiz kosullarinda, kaynaklarin dogru bi¢cimde kullanimini
saglayacak bir yontem anlayiginin ve programlama tekniginin olmasini gerekli kilmastir.
Zamanin ve paranin en iyi sekilde degerlendirilmesi ve kisith olan malzeme, isgiicii,
makine- ekipman gibi kaynaklarin en uygun bicimde kullanilmasini saglamak amaciyla,
bir projenin baslangicindan bitimine kadar olan siirecin planlanmas1 ve programlanmasi
gerekmektedir. Planlama ve programlama siirecleri proje yoOnetiminin temelini
olusturmaktadir [8]. Proje yonetimi i¢in; “Eldeki imkanlar dahilinde projenin amaglanan
hedeflere en 1yi yoldan ve en etkili bi¢imde ulasilmasmni saglamak {izere, siirecin
planlanmast ve denetimi [9]”, “Projenin hedeflerine ulasabilmesi i¢in proje
faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi (¢izelgelenmesi) ve kontrol edilmesi [10]”,
“Ulasilmak istenen sonucu elde etmek i¢in kullanilan maddi ve beseri tiim kaynaklarin
ortak faaliyetlerini planlama, orgiitleme, yiiriitme ve denetleme caligsmalar1 [11]” gibi
tanim Ornekleri verilebilir. Proje yonetiminin temel hedefi, bir projenin planlanan
siirede, en az maliyete ve istenilen kalite diizeyinde tamamlanmasidir. Tim bu tanimlar

icinde zaman, maliyet ve kaynaklarin biitiinlestigi goriilmektedir.

Proje yonetimi, pek c¢ok fen alami ile iliskilidir; Matematik, Yoneylem

Aragtirmasi, Sosyal ve Idari bilimler, cesitli miihendislik dallar1 projelerin yonetiminde



kullanilir [12]. Bir projenin basarili olabilmesi i¢cin hedefe ulagsmis olmasi ve bunun
maliyet, tarth ve performans toleranslari iginde yapilmig olmasi gerekir [13]. Basarili bir
projenin en temel 6zelligi iyi bir planlama siirecinin ardindan miikemmel bir icra ve
kontrolle sonug¢landirilmasidir [14]. Proje Yonetimi’nin hem tek tek islemleri hem de
tim {iilkenin kalkinmasinda 6nemi vardir; bu, kit kaynaklarin en verimli alanlara
aktarilmas1 ve en kisa zamanda, en az maliyetle bitirilmesini saglayabilecek yetenekte
olmasindan kaynaklanir [15]. Bu tekniklerin 6grenilmesi ve amaca uygun, etkili sekilde
kullanilmasi; biitilin iiretimlerin kaynagi olan projelerin hedeflere ulagmasi ve bunun en

verimli bir bicimde yapilmasini saglamaktir [15].

2.3. Proje Yonetimi Bilesenleri
Proje yonetiminde birbirinden ayr1 diisiiniilmemesi gereken 9 temel bilgi alani

vardir.

Proje yoOnetiminde basarili olabilmek i¢in yOnetim siiresi boyunca ydnetim
elemanlarinin her birinin ayrintili bir sekilde uygulanmasi ve tiimiiniin bir arada

karsilikl1 etkilesim ve uyum i¢inde yiiriitiilmesi gereklidir [23].
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2.3.1. Proje Entegrasyon Yonetimi

Proje entegrasyon yoOnetimi, projenin olusturma siireci boyunca diger proje
yonetimi bilgi alanlar1 arasindaki koordinasyonu saglar [16]. Baska bir tanimla; proje
entegrasyon yonetimi, projenin basarili bir bicimde tamamlanabilmesi i¢in biitiin
unsurlarmin dogru zamanda bir araya gelebilmesini saglayabilmektir. Projenin
uygulamaya gegebilmesi i¢in ana siire¢ proje plan gelistirme, proje plan uygulama ve
toplam degisim kontroliinden olusur [17]. Proje entegrasyon yonetim siiresi boyunca;
proje yoneticisi tarafindan proje elemanlarmnin, planlarin ve yerine getirilmesi gereken
gorevlerin koordinasyonu saglanir, list diizey yoneticiler ile iletisime gegilir. PMBOK
(Project Management Book Of Knowledge) tarafindan proje fonksiyonlarmin
sonuncusu olarak goriinse de biitiin fonksiyonlarin proje entegrasyon yonetiminden
etkilenmesinden dolay1 proje yonetiminin ilki olarak incelenmeyi basarmistir. Proje

yonetim alanmin dokuz bilgi alan1 vardir.

2.3.1.1. Proje Plan Gelistirme

Proje plan gelistirme, diger planlama siireglerinin ¢iktilarmin alinmasi ve bu
ciktilarin uygun, tutarh bir belge haline getirilmesi islemidir [16]. Proje plan gelistirme
sonucunda elde edilen veriler, diger proje plan belgelerinin diizenlenmesine yardimci
olurken, projenin yiiriitiilebilmesi ve kontrolii i¢in rehber olma vazifesi gérmiistiir. Proje
planlar1 ayni zamanda proje planlama varsayimlarmi ve bunlara bagli olarak
verilebilecek kararlar1 belgeler, proje ekibinin iletisimini kolaylastirr, kapsamini
belirler, projenin ilerleme durumu konusunda temel olusturur [22]. Neyin, ne zaman,
nicin, nasil yapilacagini gdsteren islerin yiiriitiilmesini ve projedeki calisanlarin
yonetimini saglayan planlama caligsmalar1 yapilmadigi siirece, projenin basarilt bir
sekilde yiiritilmesini ve sonug¢landirilmasint  bekleyemeyiz. Proje planmin
gelistirilmesinde, gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi, projenin isleyis zaman
cetvelinin hazirlanmasi ve proje maliyet bedelinin ¢ikarilmasi en 6nemli ¢alismalar

arasinda gosterilir [21].

Saghikli kararlar alabilmek ve buna uygun faaliyetlerin yiiriitiilebilmesini
saglayabilmek i¢in projelerin planlama asamasindan mutlaka ge¢mesi gerekmektedir.
Gelecekteki firsatlar1 planlama yapmadigimiz i¢in géremeyecegimiz gibi olusabilecek

tehlikeleri de zamaninda fark edip, bu konuda gerekli onlemler de alinamayacaktir [20].



2.3.1.2. Proje Plan Uygulama
Proje plan uygulama; Proje planinda tanimlanan, hedefe konulan islerin hayata
gecirilmesi islemidir. O halde proje amaglarinin iyi tanimlanmis ve anlasilmis olmasi,

proje plan uygulamanin temelini olusturur.

Planlama, degisen hedefleri ve performansi sonuglarla iligkilendiren dinamik ve
devamli bir siirectir. Planlamada ana faktorler; imalatlar, imalatlarin birbiri ile olan
iligkileri, maliyetler, siireler, is¢ilikler, taseronlar, malzemeler, makine ve techizattir.
Bunun disinda, idare ile iliskiler, yerel sartlar, giivenlik, cografi durum, iklim, ekonomik
kosullar, ulasim gibi diger kritik faktorler de goz Oniine alinmalidir. Kaliteyi en iist
diizeyde tutma amaciyla yerel kaynaklarin azami bir sekilde kullanilmasi maliyetleri

olumlu yonde etkileyecektir [18].

Planlamanin baslangic asamasi santiye planlanmasidir. Yeni bir projede, is
sirasma karar vermek, adam dagilimini zamaninda yapabilmek, malzeme, ekipman ve
techizati zamaninda ve yeteri kadar sahaya getirebilmek ve is ilerlemesini takip
edebilmek i¢in; iyi bir planlamayla birlikte tecriibe ve koordinasyon gerektirir. Isin
ortasinda malzeme bitiyorsa, yeni malzeme temini i¢in idarenin onay1 bekleniyorsa,
diisiiniilen kazancin altinda bir kazan¢ elde ediliyorsa ya da is bir tirlii bitmek
bilmiyorsa bu sorunlarin i¢inde proje planlama kontrol sistemleri departmaninin
eksikliginin izleri kendini gosterecektir. Her isin kendisine gore tahmin edilemeyen
engelleri olabilir ama her projenin yapilabilecek bir planlamasi vardir ve bu plan

dogrultusunda proje uygulanmalidir [18].

2.3.1.3. Toplam Degisim Kontrolii

Toplam degisim kontrolii, proje yasam dongiisii boyunca degisikliklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesini igermektedir [24]. Degisime neden
olan faktorler anlasilmaya calisilir degisim fark edildiginde, degisimin yonetilmesi i¢in
aktiviteler hazirlanilir. Bu raporlarin esas hedefi gelecekte olusabilecek muhtemel

problemlere kars1 proje yoneticisini ve ana proje ekibi elemanlarmi uyarmaktir.

Proje planinda yapilan degisikliklerin kapsamda degisiklere yol agacagi gibi
bundan diger bir¢ok bilgi alani da etkilenecektir. (takvimin degismesi, maliyetlerin
artmast vs.) Proje yasam dongiisii boyunca ortaya cikabilecek degisiklikler degisim

kontrol sistemi vasitasiyla yonetilir. Ayni zamanda bu sistemde degisiklik yapmaya



yetkili elemanlar, projede meydana gelebilecek degisimleri izleyebilmek kendilerine
gore bir yol olusturmalidirlar. Genellikle projelerde yapilacak degisikliklere degisim
kontrol heyeti karar verir. Degisim kontrol heyeti, proje ekibi elemanlarindan olusan,
degisiklikleri onaylama veya reddetme hakkina ve sorumluluguna sahip formal bir

gruptur,

Toplam degisim kontroliinde kullanilan bir bagka 6nemli teknik de konfiglirasyon
yonetimidir. Konfigiirasyon Yonetimi, fiziksel ve idari herhangi bir karakteristigini
tanimlamak, bu karakteristiklerde meydana gelen degisimleri yonetmek, degisimin
uygulanma siirecini raporlama ve ihtiyaglarin sisteme uygun oldugunu dogrulamak ve
denetlemek i¢in toplam degisim yoOnetimine uygulanan her tiirli belgelendirilmis

siirectir [25].

2.3.2. Proje Kapsam Yonetimi
Proje Kapsam Yonetimi; projenin basarili bir sekilde tamamlanmasi igin gerekli
tiim calismalari igeren bilgi alanidir. Is paketlerinin kalite standartlar1 altinda kapsam ve

kontroliiniin uygun yapilmamasi projenin basarisini olumsuz etkiler [23] .

2.3.3. Proje Zaman Yonetimi
Projenin tamamlanmasi i¢in gereken hedef siirenin belirlenmesidir. Projede zaman

yonetimi agsagida belirtilen stireglerden olusur:
* Aktiviteleri Tanimlamak
* Aktiviteleri Siralamak
* Aktivite kaynaklarin1 Tahmin Etmek
* Aktivite Stirelerini Tahmin Etmek

* Zaman ¢izelgesini Gelistirme siireci: Proje zaman ¢izelgesinin olusturulmasi
icin; aktivite siralamalarinin, siirelerinin, kaynak gereksinimlerinin ve zaman ¢izelgesi

kisitlarinin analiz edilmesi strecidir.

* Zaman ¢izelgesini Kontrol etme siireci: Projedeki ilerlemeyi giincellemek i¢in
projenin devam eden ya da bitmis islerinin durumunun izlenmesi bu zaman ¢izelgesinde

yapilan tiim degisiklerin yonetilmesi siirecidir.



2.3.4. Proje Maliyet Yonetimi
Projenin hedeflenen maliyetle tamamlanabilmesi i¢in; proje ydneticisinin ve
takimin bilmesi, uygulamasi gereken tiim temel konular1 kapsar. Bunlar; kaynak

planlamasi, maliyet hesaplari, biitceleme, maliyet denetimidir.

2.3.5. Proje Kalite Yonetimi

Projenin Ongordiigli isteklerini karsilamasi amaciyla garanti edilen ihtiyag ve
kalite beklentilerinin belirlenmesi ve kalite kriterlerinin olusturulmasini tarif eden bilgi
alanidir. Amact; kalite planlamasi, kalite giivencesi ve kalite denetimidir. Beklenilenin
altinda malzeme kullanimi, kalitesiz isgiici ve uygunsuz kalite giivence sistemi

kurulmas1 projenin basarisin1 olumsuz etkiler.

2.3.6. Proje insan Kaynaklar1 Yénetimi

Proje ekibinde ¢alisacak bireylerin se¢imini, e§itimini, motivasyonunu konu alan
bilgi alanidir. Proje diizenlenmesinin dogru yapilmamasi, sorumluluklarin eksik ya da
cakisacak sekilde dagitimi veya liderlik vasfinin eksikligi projenin basarisini1 olumsuz

etkiler [23].

2.3.7. Proje Iletisim Yonetimi
Bilginin etkili sekilde kullanilmasini amaglayan proje iletisim yonetimi; iletisimin

planlanmasini, bilginin dagitimini ve performansin raporlanmasini igerir.

2.3.8. Proje Risk Yonetimi
Basar1l1 bir proje i¢in; proje yonetiminde karsilasilan risklerin belirlenmesi, analiz

edilmesi ve nasil yanit verilecegini igeren yonetim bilgi alanidir.

2.3.9. Proje Temin Yonetimi
Projenin ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlarinin gerektigi gibi yapilmasi istendigi
icin; satin alma planlamasi, teklif planlamasi, teklif alma, yiiklenici se¢imi, sdzlesme

yonetimi, szlesmenin tamamlanmasi faaliyetlerini icerir [23].
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2.4. insaat Proje Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

Insanoglunun yasami boyunca bitmek bilmeyen ihtiyaglarmin karsisinda algilama,
disinme yapisinin diger bir deyisle kiiltiiriiniin anlasilabilir olmasi sayesinde
atalarindan siiregelen aliskanliklara sahip yeni kazandigi bir aliskanligi iki nesil
sonrasina aktarabilmeyi basarmistir [1]. Artik hayatimizin her alanina girmis olan Proje
Yonetiminin i hayat1 ile beraber giinlik hayatimizdaki Onemini de c¢ok 1yi
anlamaktayiz. Proje YOnetimi egitimi almig hatta bunu sertifikalandirmis bireyler bu
konuda daha dikkatli olmakla beraber aslinda her birimiz hayatin her alaninda

istemeden de olsa projeler yonetmis oluyoruz.

Proje Yonetimi medeniyetlerin ilk tarihi kadar eskidir. Dolayisiyla bu anlayisin
metodolojisinin olusmasi ve kurallarinin belirlenmesi tabi ki daha yakin donemlerde
olmustur. Ozellikle 18. ve 19. yy kadar olan donemde en 6nemli proje yonetimi
ornekleri insaat ve mimari alanda gosterilebilir. Buna da en giizel ve en eski proje
olarak Misir Piramitlerinin yapiligin1 gosterebiliriz. Bunun disinda medeniyetin belirli
donemlerinde yapilmis olan Cin Seddi, Machu Picchu Sehri (Peru) ve Petra Sehrini

(Urdiin) de drnek verebiliriz.

Giza Piramitleri: 1- Keops Piramidi (Diinyanin 7 harikasindan biri idi) 2- Kefren

Piramidi 3- Mikerinos Piramidi

Ik Proje Yonetimi Danismani olarak Frederick Taylor 20. yy baslarinda bilimsel
yaklagimlar getirdi. Taylor ¢aligmalarinda daha c¢ok verimliligin arttirilmasi iizerinde
yogunlasti. Taylor is siire¢lerinin bilesenlerini tek tek ele alarak, is planlamasini daha
verimli hale getirdi. Mezarina bu ¢alismalaridan 6tiirti “Bilimsel Yonetimin Babas1”

yazilmastir.

Henry Gantt (1861 — 1919) ise Taylor’in yaklasimini benimsemis olup modern
proje yonetimini gelistirmis olan kisidir. Soyadindan da anlagildigi tizere iinli GANTT
Semasin1 1917 yilinda gelistirmistir. Calismalar1 arasinda, planlama kontrol teknikleri
araclar1 olan Gantt Diyagrami, Gorev Cubugu ve Kilometre Tas1 kavramlari yer
almaktadir. Ayrica PERT (Program Evaluation and Review Techniques) ve CPM
(Critical Path Method) teknik ve metodlar1 da Gantt’in gelistirdigi metodlardi. Gantt’in
calismalar1 daha ¢ok 1. Diinya Savasi sirasinda yiiriitiilen donanma gemisi ingaatlari

iizerineydi [4].
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Tarihin 1lk ¢aglarindan beri gesitli projeler gelistirilmisse de bunlara ait bilgilerin
korunmamasi ve biiylik ¢apli projelerin sayica az olmasi sebebiyle projeleri zaman,
maliyet ve performans kisitlar1 iginde “basarili” tamamlanmayir hedefleyen proje
yonetimi disiplininin gelismesi ancak II. Diinya Savasi’ndan sonra olmustur. Ozellikle
CPM ve PERT metotlarinin gelistirilmesi, Proje YOnetiminde verimliligi arttwrmustir

[19].

1950’lerden 6nce Amerika’da projeler genellikle Gantt semalar1 kullanilarak

yiiriitiiliyordu. 1950’11 yillar ise modern Proje Yonetim ¢agmin baslangic noktasi oldu

[4].

2.5. Proje Yonetiminde Orgiit Organizasyonu

Degisen kosullara hizli tepki verebilmenin en Onemli rekabet silahit oldugu
giliniimiiz 1§ diinyasinda Orgiit yapilarmin miimkiin oldugunca yatay ve calisanlarin da
olabildigince nitelikli, 6zgiir ve katilimc1 olmalarina zemin hazirlanmasi gerekmektedir.
Bu gereklilik igletmelerin orgiit semalarint da gozden gegirmelerini gerektirmektedir.
Proje tipi organizasyon modelleri, uygulamada degisik bicimlerde goriilmektedir.

Bunlar; Kurmay proje orgiitler, ar1 proje orgiitler ve matriks orgiitlerdir.

2.5.1. Kurmay Proje Organizasyonu

Kurmay Proje Organizasyonu’nda proje ile ilgili inceleme, arastirma, ¢oziimleme
tasarim ve koordinasyonunu saglama goOrevini; proje yoOneticisi, bir kurmay ya da
danigman iistlenmis bulunmaktadir [36]. Kurmay Proje Organizasyon yapisi asagidaki

Sekil 2.3’te gosterilmistir.

Mithendishik

hizmetler: miidiirii

A projest ‘ B projest
miidiirii : mudiirii

\ % i ! 5_72. /
e N B~ i

Insaat mithendisi ’ Makine mithendisi ' Elektrik

~

miihendisi
\ J \ J

Sekil 2.3 Kurmay Proje Organizasyon Semasi
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Bu organizasyonda projeyi yiirlitenler hem proje danismanina hem de bolim
yoneticisine bagli durumdadir. Burada proje yoneticisinin gérevi danigmanlik olup, emir
kumanda yetkisi yoktur. Bu tip organizasyonda birden fazla proje olmasi durumunda,
proje faaliyetleri arasinda yeterli bir koordinasyon saglanamamakta ve gerekli uyumu
gergeklestirmek giiglesmektedir. Proje gdrevinin uzmanlar arasinda dagiliminda hangi

projeye oncelik verilecegi sorun yaratmaktadir.

2.5.2. An Proje Organizasyonu

Ar1 proje organizasyonunda emir komuta birligine uygun bir yOnetim
uygulanmaktadir. Bu durum bu 6rgiit modelinin istiinliigiinii gostermektedir. Ancak bu
orglitlemede birden fazla projenin birlikte yonetilmesiyle islevler her proje igin ayr1 ayri
tekrarlanmak zorunda kalmakta, buna bagli olarak ta zaman kaybi ve maliyet

artmaktadir [36].

Miihendishik
hizmetler: miidiiria
L

' ™
A projes1 B projes1
miidiiri miidiiri
[ | | | | 1
s 3 . : . .
Insaat Makine Elektrik Ingaat Makine Elektrik
mithendisi mithendist muhendisi miihendisi mithendisi mithendisi
J |

Sekil 2.4 Ar1 Proje Organizasyon Semasi

Organizasyon yapilarinin esnek olmayisi, agir isleyisi, veya yetersiz kalmasi ile
tek boyutlu organizasyon yerini ¢ok boyutlu bir organizasyon yapisimnin olusumuna

brrakmustir.

Matriks yapi, daha cok genis ve karmasik organizasyonlarda karar verme,
koordinasyon ve bazi kontrol problemlerinin iistesinden gelmek i¢in kullanilan bir

yontemdir. Matriks plan, devam eden faaliyetleri ele alan siirekli bir organizasyon
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olabilecegi gibi 6zel projeleri ele almak icin gecici bir organizasyon sistemi de olabilir

[37].

Matriks organizasyonun amaci, daha yiliksek seviyede bir koordinasyonu temin

edebilmektir.

Matriks organizasyon yapisinda iki ayri tiir iliski vardir. Bunlar dikey ve yatay
iligkilerdir. Bu iki iliski de ayni derecede Onemlidir ve biri digerine {istiin degildir.
Matriks yapida, projenin tamamlanmasi sorumlulugunu {istlenen proje yoneticisi,

uzmanlik birimleri ile yatay bir iliski icerisindedir.

Matriks organizasyonun temel 6zelligi; bir boliimiin diizenlenmesinde en az iki

boliime aymrabilmenin birlikte kullanilabilmesidir. Matriks yap1  Sekil 2.5’te

gosterilmistir.
Mah.Hzmet
MGduni
|
ingaat Bas Makine Bag Elektrik
Muh. Mah Bas Muh.
A Projesi
" Yoneticisi
~ B Projesi
Yoneticisi
C Projesi
7| Yoneticisi

Sekil 2.5 Matriks Proje Organizasyonu Semast
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3. PLANLAMA METODLARI

3.1. Proje Planlanmasi, Programlanmasi ve Kontrolii Kavramlan

3.1.1. Proje Planlama
Yonetimin 6 degisik fonksiyonundan ilki olan planlamayla; neyin, ne zaman,

nerede, nasil ve kim tarafindan yapilacagi 6nceden belirlemis oluruz.
1. Planlama
2. Organizasyon
3. Yiiriitme
4. Kontrol
5. Koordinasyon
6. Yonetici yetistirilmesi

Planlama bir projenin temelini olusturur. Planlama caligsmalari; projedeki islerin
yiiriitiilmesini ve projedeki calisanlarin yonetimini saglayan bir aractir. Bu ¢alismalar
yapilmadig: takdirde neyin, ni¢in, nasil ve ne zaman yapilacagini, projenin basarili bir
sekilde nasil yiiriitiilmesi ve sonug¢landirilmas: gerektigini bilmemiz miimkiin
olmayacaktir. O halde kararlarin dogru alimmast ve bu kararlar dogrultusunda
faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi icin projelerin mutlaka planlama asamasindan geg¢mesi
gerekmektedir. Gelecekteki firsatlar1 ve olusabilecek tehlikeleri gormek, planlama
yapilmadig1r takdirde miimkiin olmayacagindan, bu konuda gerekli Onlemler de
almamayacaktir [20]. Proje planinin gelistirilmesinde en onemli ¢aligmalar arasinda,
gorev ve sorumluluklarm belirlenmesini, proje zaman cetvelinin hazirlanmasini ve proje

maliyet bedelinin ¢ikarilmasini sayabiliriz [21].

Plan sadece bir kestirimdir. Belirsizlik ve risk ortaminda yapilir. Bir isi nasil
yapacagimizi planlamak durumunda oldugumuzu gercek hayatta projelerin nasil
ilerledigine bakacak olursak; planlamaya yeterince zaman ayrilmadigini goriiriiz. Ciinkii

bir an Once igin aktif olarak baglamasi, yani yliriitme asamasma ge¢mesi beklenilir.
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Planlama c¢alismas1 elle tutulur bir seyler ortaya koymadigi i¢in sanki bir sey
yapilmiyormus ve zaman kaybediliyormus gibi algilanir. Halbuki planlama safhasi
projenin en Onemli safhasidir. Yeterince zaman ayrilmaz dememdeki sebep,
vurguladigim gibi, bir an Once ise koyulma diisiincesi olmakla beraber bir sirkette iist
yonetimden gelen “bu proje su zaman bitmeli” seklindeki siire baskis1 da yeterince
zaman ayrilamamasina yol agiyor. Planlamaya yeterince onem verilmedigi takdirde
projenin basarisiz olmasi kagmilmaz olur. Basarisiz olmak demek, zamaninda
bitirememek, risk planlamasi yapilmadigi i¢in risklerin olusmasi ve sorun haline
gelmesidir. Proje gercekte olmasi planlanan biitcesinde tamamlanamiyor. Kapsamda
degisiklik olabiliyor, vurgulandig: gibi bir risk gergeklesiyor, ekstra para harcaniyor. Isi
bilen, ¢ok iyi bir proje ekibi var ama proje basarisiz oluyor. Ciinkii planlamaya

yeterince dnem verilmemis oluyor.

Proje plan1 master plan adini da alabilir. Master plan yapilacak isleri, programi
(kaynak ve personelle birlikte) bir liste gibi gosterirse eylem plam (action plan) adini

alir. Istenirse eylem plani baska formlarda da olabilir.

3.1.2. Proje Programlama
Proje planinin ilizerine eylem siirelerinin atanarak, eylemlerin en erken ve en geg
baslama zamanlari ile proje bitis zamanmin ve kritik yolun belirlenmesidir. Bir diger

deyisle, proje planinin bir takvime oturtulmasi islemidir.

Proje programlama, tahmin edilen silire igerisinde ne kadarlik kaynak
gereksinimine ihtiya¢ duyulacagmmin projenin gidisatina gére programlanmasidir [26].
Proje programlamada ilk asama, her bir faaliyet i¢cin gerekli tahmini siireyi
belirlemektir. Ayrica bu asamada, her faaliyetin baslama ve bitis zamanini gdsteren bir
zaman diyagrami hazirlanir. Proje programi, programmin gidisatma gore kritik

faaliyetleri gostererek, faaliyetlerin gecikme miktar1 hakkinda bir fikir vermelidir [27].

3.1.3. Proje Kontrolii
Proje kontrolii, projedeki faaliyetlerin durumunu degerlendirmek, projenin
planlanan durumunu gerceklesen durumla karsilastirmak ve eger gerekiyorsa diizeltme

yapmak gibi iglemlerdir [33].
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Proje yonetiminde, proje kontrolii tek basina islev goren bir fonksiyon olarak
nitelendirilmelidir. Belirlenen performans ve amaglanan hedeflerinin desteklenmesi
dogrultusunda projenin kontrol fonksiyonu ve tanimlanmasi proje kontroliiniin temel

gorevlerindendir.
Proje kontroliiniin diger gorevleri;

v' Altyap1 dogru bilginin saglanip devamli olarak giincellenmesi,

v' Proje parametrelerinin farkliliklarinin ortaya ¢ikmasi igin iletisgimsel bir yol
kurulmasi,

v’ Sapma analizleri ve potansiyel proje diizenlemeleri i¢in Oneriler sunmasi,

v' Uygun bir proje yapisi, proje is akisi organizasyonu, proje kontrol ve
yonetimini gergeklestirmek igin belirli yontemlerin hazirlanmasi,

v’ Proje parametreleri arasinda seffaflik olusturulmasi [29] seklinde siralanabilir.

3.2. Proje Planlama ve Programlamanin Amaclar

Bir proje yonetiminde plan ve programin uygulanmasi;

* Yonetimin dikkatini aksaksiz yliriiyen veya geciktirilmesinde sakinca olmayan
islemlerden c¢ok sorun c¢ikaran noktalara yOneltmesini ve diger islerle ¢ok fazla

oyalanilmamas1 gerektigini,

* Projenin finansmanima esas olusturacak nakit hareketlerine iliskin (baslangicta

cok ayrimntili olmasa bile yine de oldukca yararli) bir 6n verinin saglanmasini,

« Isgiicii ve ekipmanmi en etkin kullanimini saglamak, kaynaklarin bos bekleme
siirelerini minimize etmek ve kaynak israfin1 onlemek amaciyla yapilacak ayrintili
etiitlere zemin olusturacak temel verileri ortaya koyabilmeyi, (kaynak dengeleme,

isgiicli seviyeleme, optimum siire tayini, nakit akislarinin diizenlenmesi vb.)

* Projeyi olusturan her bir eylemi belirleyerek (projeyi, kendisini olusturan
eylemlere bolerek) bu eylemlerin yerine getirilebilmesi ig¢in gereken kaynaklara
iligkin(isglicli, ara¢, malzeme, zaman, para) tahminleri yapabilmek i¢in bir baz

olusturmayn,

* Belirlenen eylemlere uygun olarak, bunlar1 yiiriitecek ekiplerin belirlenmesiyle

1sboliimii ve organizasyonun gergeklestirilmesine yardimci olmayi,
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* Projenin ilerleyisine iliskin gelismeleri, aksamalar1 ve diger enformasyonu goz
online alarak, gerekli diizeltici Onlemlerin neler olabileceginin saptanmasma ve
amaglardan sapma egilimi gosteren ilerlemenin tekrar rayma oturtulmasina yardimeci

olmay1 amagclar [30].

3.3. Proje Planlama Teknikleri
Projenin bir amaca yonelik olarak ilerlemesinin takibini ve kontroliinii

yapabilmek i¢in proje planlama tekniklerine ihtiya¢ duyulmustur. [1].

Proje planlama teknikleri, liretim, dagitim, proje planlama, kurulus yeri, kaynak
yonetimi ve finansal planlama problemlerinde [31], insaat sektOriinde ve arastirma-
gelistirme projelerinde [32] kullanilmaktadir. Bir projenin planlanmasinda projenin
istenen siire igerisinde diisiik maliyet ve yiiksek kalitede gerceklestirilmesi i¢in tam bir
plan cergevesinde hangi islerin oncelikli olarak yapilmasi gerektiginin bilinmesi sarttir.
Bu sebeple, teknolojinin hizla gelistigi bu cagda yatirim ve isletmelerin, her tiirli
imkanlardan faydalanarak genis maksatli programlara gore yapilmasi gerekmektedir

[28] .
Is programlama ve planlama tekniklerinden en ¢ok bilinenleri sunlardir;
1. Cubuk diyagramlariyla planlama ( Bar Charts-Gantt Chart)
2. CPM - Kritik Yol Yontemi kullanarak (Critical Path Method)
3. PERT - (Program Evaluation and Review Technique) Yontemi kullanarak

4. L.O.B. Denge (Devre) Diyagramlariyla Planlama

3.3.1. Cubuk diyagramlan ( Bar Charts-Gantt Chart)

Programlama tekniklerinin igerisinde kullanilan ilk metottur. (CPM) ve PERT
metotlar1 gelistirilmeden Once, isletmelerin i programlar1 gubuk (Gantt) metoduna gore
yapilmakta idi [28]. Amerikal1 bir miihendis olan Henry GANTT'n 1900 yilinda
gelistirdigi bu metotta islemler, zaman 6lcegine gore c¢izilen bir dizi yatay c¢ubuk ile
gosterilir. Her cubuk, projedeki bir islemin baslangic tarihini, sliresini ve bitig tarihini

gosterir [34].
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Plan1 yapilan projenin islemlerinin bir tablo lizerinde gdsterimi birer yatay ¢ubuk
seklinde boliimlenmis birbirini izleyecek tarzda ¢izilir. En son islemin bitis noktasi, ayni
zamanda projenin tamamlanma siiresini verir. Cok saglikli bir planlama tiirii degildir,

ancak c¢ok basit olarak projenin akisinin kontrolii yapilabilir [35].

Tablo 3.1 Ornek bir gubuk diyagram semasi

Yil, Ay, Hafta. Giin

2003 2004
YIS |HAZIRAN|TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL [EKIM [KASIM [MAYIS| HAZIRAN
3412 -

Blok. kat veya Birim 1slemler
(A ve B Bloklar) 1

.,
[t |5

(]
[
&

Hafriyat

Kalip. denur
Beton dékiimii

Duvar Oriilmesi
Siva yapilmasi
Dograma. ¢an l

"] A blok (1.Grup) BB Blok (I.Grup)

Diyagrami1 olusturabilmek i¢in asagida belirtilen islem basamaklarini

stralayabiliriz;

1) Is kalemlerinin bir listesi yapilmalidir.

2) Yapilan listedeki is kalemlerinin Olgiilebilir (yani metrajinin yapilabilir)
olmasi gerekmektedir.

3) Listedeki is kalemleri dnem sirasma konulur. Bu siralamada 6nce fiziksel
siranin yapilmasi islemleri kolaylastiracaktir.

4) 1s kalemlerinin siireleri tahmin edilir.

5) Liste, 1. siradaki is kaleminden baslayarak asagi dogru bar diyagraminin sol
tarafina yazilir.

6) Bu 1is kalemlerinin siirelerine uygun olarak yatay eksene bir cubuk
yerlestirilir.

7) Bu cubuklar is kalemlerinin birbirlerine gore durumlar1 degerlendirilerek sola
ya da saga dogru kaydirilir. Ornegin Tablo 3.1°de hafriyat isi tamamlandiktan sonra
kalip ve demir isine gec¢ilmektedir.

8) Smwalanan ve kaydirillan imalatlara gbére projenin toplam  siiresi

degerlendirilerek is programi tamamlanmis olur [34].
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Cubuk diyagramlar ile ilgili uygulama drnegi:

Asagida verilen bilgiler dogrultusunda bir bloktan olusan 4 kath (temel ve cati
dahil) yapinin santiye yontemi i¢cin Cubuk Diyagramda is programiin yapilarak, verilen
is kalemlerine gore kaba ingaatin tamamlanma siiresinin hafta bazinda yaklasik olarak

bulunmasi [28].

Tablo 3.2 Verilen is kalemlerine gore kaba ingaatin tamamlanma siiresi hesaplari

Islem Birim Metraj Olgii Iscilik-Makine Analiz Siire degeri
Hafriyat 150 m 0.25 saat / 1 makine (yalniz temelde)
Kalip 1200 m 0.25 saat / 1 usta-isci (her katta)
Demir 17000 kg 0.085 saat / 1 usta (her katta)
Beton 700 m 2 saat / 1 isgi-usta (her katta)
(Beton dokiimiinden sonra 15 giin priz siiresi mutlaka almacaktir.)
Tugla Duvar 80 m 4 saat / 1 isgi-usta (her katta)

v’ Hafriyat harig her islem 10 kisiden olusan bir ekiple gergeklestirilecektir.

<

Tablo 3.2’deki degerler 1 is¢i i¢in verilen degerlerdir.

v’ Hafriyat ve kalip ayni anda baslayabilmekte ve birbirinden bagimsiz
yiiriitiilmekte, isleri izleyen diger islemler birbirine bagli ve araliksiz devam
etmekte (demir ve beton), bundan sonra 15 priz ve kalip bekleme ara termini
birakilmakta ve ardindan duvar ekibi araliksiz ¢alisabilmektedir.

v Giinliik 8 saat ¢alisilmasi ve fazla ¢alisma olarak da 2 saat ¢alisilmasi istenmis.

<

% 85 verimlilik faktoriine her bir islem mutlaka boliinecektir.

v' 15 Mart 2003'te baslayacak ve 30 Aralik 2003'te sonlanacak ve toplamda 9 ay
siirecek islerin haftada 6 giin ayda da 4 hafta calisildig1 belirtilip 30 Aralik ile 15
Mart arasindaki 2,5 ayda bos beklendigi kabul edilecektir, tasan isler bir sonraki
seneye devredilecektir.

v' Tabloda, haftalik —aylik—yillik ¢aligma programu seklinde diizenlenecektir.
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Tablo 3.3 Verilen is kalemlerine gore kaba insaatin tamamlanma siiresi

. Yapim
Islem Hesaplama
Siiresi(hafta)

Hafriyat | 350%0.25=87.5 saat / 0.85 = 103 saat / (8+2)=10.3 giin / 6 1.72

Kahp 1200*1.5=1800 saat / 0.85 ~ 2118 saat / (8§+2)=211.8giin / 6 353

Demir 17000*0.085=1445 saat / 0.85 =~ 1700 saat / (8+2)=170 giin / 6 28.3

Beton 700%*2=1400 saat / 0.85 = 1647 saat / (8+2)=165 giin / 6 27.5

Duvar 80*4=320 saat / 0.85 = 376.5 saat / (8+2)=38 giin / 6 6.3

Bu metotun faydali yOnlerinin oldugu gibi eksik yoOnlerinin de oldugunu
sdylememiz miimkiin. Ornegin; islerin birbirlerine gdre baglantilarin1 bu ydntemle
goremeyiz. Cilinkii bazt durumlarda bir islemin sonlanmadan digerinin
baslayamayacagi, bazi islerin de ayn1 zamanda devam edebilecegi vb. gibi bazi kurallar,
cok karmasik olmayan projelerde, bu metotla ¢oziimlenebilir. Fakat hangi faaliyetlerin
kesin siiresinde bitmesinin zorunlu oldugu, yatirimin toplam siiresine hangilerinin daha
cok etkidigi, en ekonomik siirenin nasil bulunacagi, yatirimm siiresinin kisaltilmasiyla
maliyeti arasindaki bagmtmin nasil degistiginin cevaplar1 alinmamaktadir. Planlama
tiirli ¢cok saglikli olmadigindan sadece basit olarak projenin akisinin kontroliine izin
verir [28]. Smirli sayida aktivite oldugunda pratik yararlari olan bu ydontemin avantajlari

sunlardir;
* Olusturulmasi ¢ok kolaydir.
» Gorsel olarak rahatlikla izlenebilir.

* Gelisimin izlenmesi kolaydir [34].

3.3.2. CPM (Critical Path Method) Kritik Yol Yontemi

Cubuk diyagrami tekniginden daha gelismis ve biiylik Olgekli projelerin
planlamasi, koordine edilmesinde en ¢ok kullanilan iki teknikten (CPM ve PERT) biri
olan CPM (Critical Path Method) Kritik Yol Yontemi 1957 yilinda Remington
Rand’dan J.E. Kelly ve Du Pont’dan M.R.Walker tarafindan gelistirilmistir.
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Amacin projenin miimkiin olan en kisa siirede tamamlanmasi olmalidir. Sebeke
diyagrami tizerindeki kritik yol yani kritik olan aktivitelerin saptanmasi ve kaynaklarin

bu kritik aktivitelere yeniden atanmasi mantigina dayanur.

Kritik yolun belirlenmesi, projenin kontrol edilebilmesi acisindan 6nemlidir. Bu
yol {izerindeki aktivitelerde gerceklesecek herhangi bir gecikme tiim projeyi
etkileyeceginden proje yoOneticilerinin bu aktiviteler iizerinde yogunlasmalari
gerekmektedir. Kritik yol {izerinde olmayan aktiviteler kullanilarak bu esneklik
saglanabilmektedir. Proje yOneticisi bu aktivitelerin zamanlarin1 proje takvimine gore
ayarlayarak iggiicli, mali kaynak, ara¢ ve gere¢ kullanimmi verimli hale getirmeye

calisirlar.

Tablo 3.4 CPM grafik tekniginde iglemlerin gosterimi [28]

Islemin Gésterimi Siire (f) Yapilan Is Ada Ornek

. Duvar oriilmesi
( )_’< ) 4 il I Beton dékiilmesi

- . Beton kiirii
_ _ Siire Islemi Kahp bekleme

o i i Kukla Islemi i
(dummy activity)

Iki tiir gdsterim bigimi vardir. Bunlar;
* Ok Diyagrami (ADM, Arrow Diagramming Method)

* Kutu Diyagram (PDM, Precedence Diagramming Method)

3.3.2.1. Ok Diyagramlar (ADM - Arrow Diagramming Method)

CPM metodunda ok diyagramlarinda genel olarak her bir aktivite okla gosterilir.
Okla gosterilen diiglim noktalar1 numaralandirilir. Her diigiim noktasina farkli bir
numara verilir. Ayn1 numaray1 tasityan birden fazla diiglim noktasi olamaz. Numaralar
baslangic diigiim noktasina kadar genellikle artarak devam eder ve yine genel olarak
baslangi¢ diiglim noktasina en kiiciik numara verilir. Ancak numaralama i¢in dngdriilen
kesin bir kural yoktur. Sebekeye sonradan bazi islemlerin eklenebilecegi ihtimali
diisiiniilerek diiglim noktalarina, sayr atlayarak da numara vermek miimkiindiir. Her

islem bir diigiim noktasi ile baglar ve diger bir diigiim noktasinda biter.
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Ornek 3.1 0-1 temel kazis1
1-2 kalip yapilmasi

2-3 beton dokumi

Sekil 3.1 Ok diyagrami gosterimi

Baslangi¢ Bitis noktasi
Diigiim noktas: A(islemin adh) (Son Asama)
Ik A _

R O ()
\_/ NS

Sekil 3.2 Son - Bas iliskisi
A = Islemin ad1 (8rnegin: beton dokiimii)

1= islemin baslangi¢ diigiim noktas1

tij = islemin stiresi (giin, hafta, ay)

j = islemin bitis diiglim noktas1

O— O —O—0

L

e Nille W
et TE | Tic TE | TiG
B ) i
A -/ ' '
O—0O ~ U/ "
c J SB/TB
(’“\ A
| ) )
N~ © s
If_\l/\\_/ \_
\_/ B

Sekil 3.3 CPM ile planlanan iglem gésterimi
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Ornek Problem 3.2

20x30m boyutunda ve 6m derinliginde bir havuz kaba insas1 yapilacaktir. Alanin
biliytikligli géz Oniine alinarak ii¢ asamada insa edilmesi disliniilmektedir. Ag

diyagramini olusturunuz.

Once aktivite listesini olusturalim. Bu islem icin aktivitelerimiz ve mantik sirasi

asagida olup ag diyagram Sekil 3.4’de gosterilmistir.
Kaz1 yapilmasi (Kal, Ka2, Ka3)
Kalip yapilmasi (Kall, Kal2, Kal3)
Donati yerlestirilmesi (D1, D2, D3)
Beton dokiilmesi (B1, B2, B3)

Mantik Sirasi: Kaz— Kal > D—B

Tablo 3.5 Aktivite Listesi

i J Aciklama

1 2 1. Asama Kaz
2 3 2. Asama Kazi
3 4 3. Asama Kazi
5 6 1. Asama Kalip
6 7 2. Asama Kalip
7 8 3. Asama Kalip
9 10 1. Asama Donati
10 11 2. Asama Donati
11 12 3. Asama Donat1
13 14 1. Asama Beton
14 15 2. Asama Beton
15 16 3. Asama Beton
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Sekil 3.4 Ornek Sebeke Diyagrami

Sekil 3.4’deki diyagramda mantik sirasina gore aktiviteler iliskilendirilmistir.
Ornegin, 1. asama kazis1 (1-2) bittikten sonra 1. asama kalib1 (5-6) ve ayn1 zamanda 2.
asama kazisinin (2-3) baslayabilecegi sekilden de goriilmektedir [1].

Ornek Problem 3.3

Yukarida Sekil 3.4’de sebeke diyagrami olusturulan havuz probleminin siire

tablosunu olusturunuz.

Tablo 3.6 Aktivite Siire Tablosu

Aktivite Miktar Birim Giinlik Verim Is Siiresi

Kaz1 Yapilmasi 3600 m3 200 m3 18 (6+6+6)
Kalip Yapilmasi 1200 m2 100 m2 12 (4+4+4)
Donati Yerlestirilmesi 11400 kg 666kg 18 (6+6+6)
Beton Dokiilmesi 60 m3 istenilen 3 (1+1+1)

Bu tabloda kazi icin 200m?/giin, kalip yapilmast i¢in 100m?/giin, donati
yerlestirilmesi i¢in 666kg/giin ve beton igin giinde istenildigi kadar dokiilebilecegi
varsayimlari ile siireler hesaplanmistir. Hesaplanan siireler 3 asamada imalat yapilacagi

diisiincesi ile 3 parga olarak ifade edilmistir. Bu hesaplamada dikkat edilecek en 6nemli
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husus, hesaplama sonrasi bulunan degerin her zaman yukar1 yuvarlatilmasi gerektigidir.

Ciinkii 2.01 giin 2 giin bitmis 3. giline girilmis demektir [1].

Aktiviteler mantik sirasia gore olusturulup birbirleriyle aralarindaki islem siralar
da tamamlanip siire hesab1 yapilacak olunursa aktivite siirelerinin hesabinda esas kriter
giinliik verimler olacaktir. Bunun belirlenmesi ise pek ¢ok kritere dayanmakla birlikte
santiyede yapilacak goézlemler, gegmis deneyimler veya Baymndirlik Bakanligi birim
fiyat analizleri yardimiyla olusturmamiz miimkiindiir. Ancak elde edecegimiz degerler
sonucu tahminlerimizde hata yapmamiz olasidir. Santiyede verim degerleri diizenli
olarak kayit altinda tutuldugu takdirde (santiye giinliik raporlarinin diizenli olarak
incelenmesi ve bu amaca uygun diizenlenmesi halinde) bu degerlerin giderek daha
gercek¢i olmaya basladign goriilecektir [1]. Is verimi (saat veya giin olarak) birim
zamanda yapilan i miktaridir. Bayindirlik Bakanligi analizlerini kullanarak bir adam

saat caligmasiin nasil yapilacagini asagida bir 6rnekle gosterelim.

Ornek Problem 3.4
Im? 150 dozlu beton analizi su sekildedir. (Bayindirlik Bakanligi 16.001 Pozu)

0.50 Saat Beton ustasi

7.00 Saat Diiz is¢i (karigtirmak igin)
2.50 Saat Diiz is¢i (yiikleme, bosaltma, tagima)
9.50 Saat Diiz is¢i

0.25 Saat Betonyer (250 Lt)

0.15 Saat Vibrator (2.5Hp)
Malzeme:

0,500 m* Kum

0,780 m* Cakil

150 kg Cimento

0,100 m? Su (karistirmak icin)
0,400 m? Su (betonu sulamak i¢in)

Analize gore 8 saat/glin calisan bir usta giinde 16000m? beton iiretecektir (8/0.5).
Bu durumda 16*9.50=152 saat diiz iscilik gerekecektir. Bunu giinde 8 saat imalat
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yapildig1 varsayimina gore diizenlersek 152/8=19 adet diiz is¢i yevmiyesine ihtiyag
duyulur. Ancak unutulmamasi gereken nokta insaatin yapi iretiminin bir ekip isi

oldugudur [1].

3.3.2.1.1. ilerleme Hesaplar

Her faaliyet icin ileri gidis islemi; en erken gergeklesme, en erken baslama ve en
erken bitme siirelerini belirler. Ilerleme hesaplar1 projenin baslangi¢ olayindan baslar,
son olaya dogru gider. Bu isleme baslamak icin projeyi gerceklestirme olayma bir
zaman degeri atanir. Bu deger genellikle sifir olarak alinir. ileri gidis islemlerinde her
eylemin miimkiin oldugu kadar erken, yani bagimli oldugu daha 6nceki eylemler biter
bitmez baslayacagi varsayilir. Biitiin sebekenin, baslangi¢ olay1 ‘i’, son olay ‘t’, ve
biitlin diger olaylar da i<j olacak sekilde numaralandirildig1 varsayilirsa sebekede her

eylemin en erken baglama ve en erken bitirme siirelerinin hesabi i¢in ilerleme islemleri

sOyle yapilir [3]:
e Bir ‘j” olaymin en erken baglama zamani;

Ej = max (Ei + Dij) bagmntisi ile hesaplanir. Burada Ei dnceki olaym gerceklesme
zamani, Dij ise 1-j eyleminin beklenen siiresidir. Genelde baslangic olaymin sifir

zamanda gerceklesecegi varsayilir; buna gore E1 = 0 olur.

e Tiim eylemlerin miimkiin oldugu kadar erken yani bagimli bulunduklar:1 daha
onceki eylemler biter bitmez basladigi varsayilir. Bir i-j eylemi icin Esij en erken

baslama zamani;
Esij = max (EFij) seklinde bulunur.

e Bir i-j eyleminin EFij en erken bitis zamani, bu eylemin Esij en erken baglama
zamani ile Dij eylem siiresinin toplamidir. Buna gore tiim eylemler i¢cin en erken bitis

zamanlari;
EFij=Ei+ Dy
veya

EF1j = Esij + Dij (biitiin 1-j’ler ) olarak hesaplanir.
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3.3.2.1.2. Geri Gidis Islem Hesab:

Geri gidis islemlerinin amact her olaym en gec¢ gerceklesme zamanmi, her
eylemin en ge¢ baslama ve en gec bitirme zamanlarini hesaplamaktir. Bu islemler son
olaydan baslar, ilk olaya dogru gider. Ileri gidis islemleri tamamlanmadan geri gidis

islemlerine baglanmaz. Geri gidis islemleri ii¢ adimda hesaplanir [3].
1) Bir" 1" olaymnn Li en ge¢ gerceklesme zamant;
Li= min (L;j - Dij)
bagintisi ile hesaplanir.

Projenin ‘t’ son olaymm Lt en ge¢ gerceklesme zamani, varsa projenin Ts bitig
zamanina / tarihine; Ts belirlenmemisse ileri gidis islemleri ile bulunan
Et en erken gerceklesme zamanina esitlenir. Yani;

Lt =Ts veya Et

almir. Buna sifir bolluk gdsterilimi denir.
2) Bir i-j eyleminin LFij en ge¢ bitirme zamani, kendini izleyen bagl eylemlerin
Lsij en ge¢ baslama zamanlarinin en kii¢ligline esittir. Buna gore her eylemin LFij

en gec bitirme zamant;

LFij = Lj veya LFij = min (Lsij)
bagintilar1 ile hesaplanur.

3) Bir i-j eyleminin Lsij en ge¢ baslama zamani, bu eylemin LFij en geg¢ bitirme
zamani ile Dij eylem siiresinin farkidir. Buna gore, her eylem icin Lsij en geg

baslama zamani;
Lsij = Lj — Dij veya Lsij= LFij — Dijj

olarak hesaplanir.

3.3.2.1.3. Bolluk Hesabi

Ok diyagraminda bolluk, bir aktivitenin en erken baslangic ve en gec¢ baslangic
tarthleri arasinda meydana gelen farki gosterir. Sekil 3.5’te iki diiglim noktas1 arasinda
olasi tiim durumlar gosterilmistir. Bu sekilde Ei ve Gi 1 diiglim noktasinin en erken

baslangic ve bitis degerlerini, Ej ve Gj j diiglim noktasinin en erken baslangi¢ ve bitis
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degerlerini gostermektedir. Bu sekle bakarak asagidaki bolluk degerleri yazilabilecektir
[1].
B

4

AB
< G -
N = >
E |G E; G;

Sekil 3.5 Ok diyagraminda bolluk gdsterimi

CPM’de 1-j islemleri igin dort ¢esit bolluk tarif edilmistir [28]:

Toplam Bolluk (TB): Ei zamaninda baslamakta ve tij siiresince devam etmekte
olan 1 — j isleminin en erken baslama zamanin1 gdsteren bir islemdir. Bu islemin bittigi
zaman ile j diigiim noktasinin (veya i-j isleminin) izin verilen en ge¢ tamamlanma
zamani arasindaki siire farkina faaliyetin “toplam bollugu” denir [28] ve bolluk Sekil

3.5’de gosterilmistir.
Toplam Bolluk (TB) = (Gj — Ei) - tij
Serbest Bolluk (SB): Ei baglama zamaninda baslamakta ve tij sliresince devam
etmektedir. 1 — j islemi izin verilen en erken Bu islemin bittigi zaman ile j digiim
noktasmin en erken tamamlanma zamani1 Ei arasindaki siire farkina “serbest bolluk”
denir [28]. Sekil 3.5’ de gosterilmistir.
Serbest Bolluk (SB) = (Ej — Ei) - tij
Bagimsiz Bolluk (BB): i — j islemi, 1 diiglim noktasinin en ge¢ tamamlanma

zamaninda baglayip tij siiresinde devam ederek ve gene de j diiglim noktasinin en erken
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tamamlanma zamanindan evvel bitebilir, aradaki siire farkia “bagimsiz bolluk™ denir.

Sekil 3.5°de gosterilmistir.
Bagimsiz Bolluk (BB)=(E;—Gi) - tjj

Ara Bolluk (AB): 1 — j islemi, 1 diiglim noktasinin en ge¢ tamamlanma zamaninda
baslayarak tij sliresince devam etmekte ve j diiglim noktasmmin en ge¢ tamamlanma
zamanindan erken bitmektedir. Bu iki zaman arasindaki siire farkia “ara bolluk™ denir

[28]. Sekil 3.5°de gosterilmistir.
Ara Bolluk (AB) = (Gj — Gi) - tjj

Bu noktada diger bir 6nemli nokta bollugu SIFIR olan aktivitelerdir. Biz bu
aktivitelere KRITIK aktivite adm1 veriyoruz. Hesaplamalar sonucu bollugu sifir olan
aktiviteleri belirlemek suretiyle CPM adi verilen hesaplama ydntemini tamamlamig

oluyoruz [1].

CPM metodu uygulama érnek 3.5

11] 11
11 T 4
0/0 ~ 2/2
 0/6
[ollo] 1111 17v17
(“\ 4 _/“\) fiY Ty
d 717 'y 0/0 ~ 0/0
‘ 4|11 S
-
| 6 ) 8 o) 4 ol )
(175 B 3/6 A 3/3 '
6|7 17 2d [24124]
10
8/8

Sekil 3.6 CPM igin uygulama 6rnek serimi

Kritik yol: 7-3, 3-2, 2-4, 4-1"dir (Sekil 3.6). Islemlerin diigiim zamanlar1, serbest

bolluklari, toplam bolluklar1 ve islem zaman durumlar1 Tablo 3.7°de gosterilmistir.
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Tablo 3.7 Islemlerin diigiim zamanlari, SB, TB ve islem zamanlarmin durumu

Islem | Siire Diigiim Zamanlar1 Islem Zamanlar

tij TiE TiG TjE TG 3B 1B EBij ETij GBij | GTjj
7-3 11 0 0 11 11 0 0 0 11 0 11
7-8 6 0 0 6 7 0 1 0 6 1 7
7-2 4 0 0 11 11 7 7 0 4 7 11
3-4 4 11 11 17 17 2 2 11 15 13 17
8-2 4 6 7 11 11 1 1 6 10 7 11
8-5 8 6 7 17 20 3 6 6 14 12 20
8-1 10 6 7 24 24 8 8 6 16 14 24
2-4 6 11 11 17 17 0 0 11 17 11 17
4-1 7 17 17 24 24 0 0 17 24 17 24
5-1 4 17 20 24 24 3 3 17 21 20 24

A A 7} A

Bolluklarm kullanildig: yerler:

1.Islemlerin kritik olup olmadigin1 ve esnekligini hesaplamak,

2.Malzeme, ekipman ve gider gibi kaynaklarm en uygun bir bi¢cimde

kullanilmalarina yardimc1 olmak i¢in,
3.0Optimum yatirim siiresinin hesaplanmasinda,

4.Islem siirelerinin ya da ekip sayisinin degistirilmesinde kullanilir.

3.3.2.2. Kutu ( Precedence ) Diyagramlar

CPM metodu kutu diyagramlar, dortgenler (diigiimler) kullanarak islemleri temsil

eden ve onlar1 oklarla birbirine baglayan bir proje sebeke sistemidir. Her bir aktivite

kutu ile gosterilir ve kutunun boyutunun herhangi bir 6nemi yoktur. Ok gdsterim

sekillerinin de 6nemi yoktur diiz veya kirikli olabilir.
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Evlemin en erken baslama zamam (ES)
__-engeg baslama zamani (LS)  Ara zaman(lag)

18 % P
KAZI YAPIL.MASI )
8 > 15 > Eylenm diger q_rlem.le
mantiksal liskist
1000 [T
_ T Aktivite
Eylemmkod - siiresi (TS)
NUMArasi

Sekil 3.7 Aktiviteler arasi iliski tipleri[30].

Burada;

ES : Erken Baglama (Early Start)

EF :Erken Tamamlama (Early Finish)
LS :Gecg Baglama (Late Start)

LF :Ge¢ Tamamlama (Late Finish)

TS :Aktivite Siiresi (Activity Duration)

anlamina gelmektedir.

3.3.2.2.1. Aktiviteler Aras: iliski Tipleri

Ok diyagramlarmin aksine temel alinabilecek {i¢ tip iliski vardir. Bunlar;

v FS - Bitis - Baslangi¢ ( Finish- to- start) Iliskisi:
EF ES TS EF ES TS
AKTIVITE —_— AKTIVITE
LS LF LS LF

Sekil 3.8 Kutu Diyagramda Aktivite Gosterimi (FS)
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Iliskili iki aktivite arasinda bitis-baslangi¢ iliskisi zorunlu ise, diger bir deyisle iki
aktivite paralel yiirliyemiyorsa bu iki aktivite arasinda FS tipi iligki s6z konusudur. Ara

zaman (lag time) ise, aktivitelerin 6zelligine bagh olarak belirlenebilir.
v FF Son - Son (Finish to Finish) Iliskisi:

A ve B aktivitelerinin ayn1 anda tamamlanmasi gerekebilen zamanlarda bu iligki tipi
kullanilmalidir. Ornegin, kalip ve demiri isi ayn: anda bitirilip beton dokiimii

yapilabilir.

AKTIVITE AKTIVITE

LS LF LS LF

Sekil 3.9 Kutu diyagramda aktivite gosterimi (FF)

v" SS Bas - Bas (Start - to - Start) Iliskisi:

[ligkili iki aktivite olan A ve B aktivitelerinin ayn1 anda basladigin1 géstermek icin

Sekil 3.9°da ki gibi gdsterebiliriz.

Ornegin, kalip imalatinin kat betonu igin hazirlanmasi ile monte edilecek demir

ayni anda baslayabilir.
EF ES TS EF ES TS
AKTIVITE AKTIVITE
LS LE LS LF

Sekil 3.10 Kutu diyagramda aktivite gosterimi (SS)
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3.3.2.2.2. Kutu Diyagramlarinin Olusturulmasi

Ok diyagrami olusturma mantigiyla aynidir. Ok diyagramlarindan farkli olarak bir
kutuda birden fazla iliski oku baslayip, birden fazla iliski oku ile baslayabilir. Bu
sebeple kukla aktivite diye bir sey yoktur. Ancak bir aktiviteden sonra gelen diger bir
aktivite i¢in yalniz bir iliski oku kullanilir. Sisteme aktivite yerlestirmek i¢cin ok
diyagramlarinda sorulan sorular kutu diyagramini olusturmak i¢in de sorulur. Kutu

diyagraminda olusturulan 6rnegi Sekil 3.11°de ki gibi gosterebiliriz;

Kal — | Ka2 —p | Ka3

—» | Kall Kall Kall
D1 D1 D1

B1 — | B1 —Y, | BI

Sekil 3.11 Kutu Diyagram Olusturma Semast

3.3.2.2.3. Kutu Diyagramlarinin Hesabi
Ag hesabma verimler yardimiyla hesaplanan siirelerin sebekeye yerlestirilmesiyle
baslanir. Siireler kutular i¢indeki (TS) yerine yazilir. Siireler diyagrama islendiginde ok
diyagramlarinda oldugu gibi hesap yapilir. Ileri ve geri hesap yapilarak erken baslama,

gec baglama ve bolluk degerleri hesaplanir.

3.3.2.2.4. Erken Baslama (ES, Early Start)
ES(Baslangi¢ Aktivitesi) = S

ES(X) = Max (EF(x’in tiim 6nciiller1))

EF(X) = ES(X) + D(x)
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seklinde hesaplanir. Burada S, baslangi¢ tarihi; ES(X), X aktivitesinin erken baglama
zamani D(x), X aktivitesinin siiresi; EF(X), X aktivitesinin erken tamamlama zamani

olarak tanimlanir.

3.3.2.2.5. Ge¢ Baslama (LS, Late Start)

Bu isleme baslamadan 6nce ok diyagramlarinda oldugu gibi (TE)son = (TG)son
kabulii yapilir. Sonra;

LF(Son Aktivite) =T

LF(X) = Min (LS(x’in tiim ardillarr))

LS(X) = LF(X) — D(x)
seklinde hesaplanir. Burada T, bitig tarihi; LF(X), X aktivitesinin ge¢ tamamlanma

zamani; D(x) X aktivitesinin siiresi; LS(X), X aktivitesinin ge¢ baslama zamani olarak

tanimlanir.

3.3.2.2.6. Bolluk Hesabi

Bolluklar ok diyagramlar1 bolimiinde detaylar1 ile anlatilmistir. Kutu
diyagramlarinda da benzer bolluk tiirleri bulunur. Bollugun bir aktivitenin baslangic
(ES,LS) tarihleri arasinda meydana gelen fark oldugu ok diyagramlarinda

tanimlanmaistir.
Toplam Bolluk (TB) = LS(X) — ES(X)
Toplam Bolluk (TB) = LF(X) — EF(X)

formiiliiyle hesaplanir.

3.3.3. PERT (Project Evaluation and Review Technique) Metodu

Pert metodu, ge¢mis tecriibelerden kesin olarak tespit edilemeyen aktivitelerin,
hesaplanma siiresi zorlugunun tahmini i¢in planlanmistir. Ilk énemli uygulama, Polaris
fiizeleri projesinde (ABD deniz kuvvetleri) olmustur. 3000 den fazla firmanin
(miiteahhit vs. olarak) calistigi bu proje PERT metodunun basariyla uygulanmasi

sonucu tahmin edilen siireden 2 y1l 6nce tamamlanmistir [3].
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Kritik yoriinge (CPM) ile programlamada, serimin tiim iglemlerinin siirelerinin

bilinmesine gerek vardir. Olasilik faktorii hicbir zaman g6z 6niinde bulundurulmaz.

Baz1 projelerde, serimin bazi islemlerinin siireleri tam olarak bilinemez. Eger
stiresi belirsiz olan bu islemler kritik yoriinge iizerinde degilse ve bulundugu diigiim
noktalarinda biiylik bolluklar varsa, gene kritik yoriinge metodu ile programlama
yapilabilir. Ancak is programinda zorlamalar, kapasite dengelemesi ve maliyet hesabi
gibi islemler yapilamaz. Eger islem siireleri belli degil ve islemler kritik yoriinge
iizerinde ise, artik yatirimin tamamlanma siiresinin bile tayini miimkiin degildir. Bu
hallerde yatwrimlarm planlanmast PERT metodu ile yapilmalidir. Ciinkii bu metotta
belirsiz stireler, ihtimaller hesabma gore hesaplanabilmekte ayrica diigiim noktalar ile
yatirimin toplam siiresinin programa gore yiizde kag¢ ihtimalle tamamlanabilecegi de
bulunabilmektedir. Bu metot uzun zamanli, elemanlar1 siire ve is bakimindan pek c¢ok

sartlara bagli olan karigik yatirimlarda kullanilmaktadir [28].
Bu metotta ihtimal hesaplarina dayanan ii¢ farkli zaman tahminlemesi kullanilir:

1. fyimser Siire (Optimistic Time) : Aktivitenin en kisa olarak kabul edildigi

zamandir.
Gereken stire ‘a’ ile temsil edilir.

2. Kotiimser Siire (Pessimistic Time): En kotii kosullarda aktivitenin
tamamlanmasi i¢in gereken siire. ‘b’ ile temsil edilir. b = Her seyin kotii gittigi

varsayilan aktivite siireci (pesimist) olarak kabul edildi.

3. En Olasi Siire (Most Likely Time): Aktivitenin tamamlanmasi i¢in gereken en

olas1 siiredir. ‘m’ ile temsil edilir.

PERT’t CPM den aywran en oOnemli ozellik, bu metodun siire ve maliyet
bakimindan kesinlik arz etmeyen projeler i¢in hazirlanmis olmasidir. Ornegin,

arastirma-gelistirme projeleri, ilk kez gerceklestirilen ve 6zellik tasiyan yatirimlar v.s.

PERT zaman tahminlerinin dagilimmim beta dagilimma uydugunu kabul eder.
Teorik olarak dogrulanmamasina karsilik beta dagilimi uygulamada bircok Ornekte

uygun sonuglar vermektedir [27].
Bir projede ;

ta : En iyimser siire (en erken tamamlanma, optimist siire)
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tb : En kotlimser siire (en ge¢ tamamlanma, pesimist siire)

tm : Normal ya da ortalama stire

te : Beklenen tamamlanma siiresi

Vte : Beklenen siirenin varyansi

ote : Beklenen siirenin standart sapmasi

te =1 (ta + 4*tm + tb) Vte =[ (tb — ta)/ 6] ote = Vte

Islemin tamamlanmasina ait “ihtimal dagilim egrisi” asagida gosterilmistir (Sekil
3.12).

1 En olast tamamlanma
I stirest
|
|
| Beklenen tamamlanma
siiresi
|
|
|
En edoen : En ge¢ tamamlanma siiresi
tamamlanma siiresi " ge¢
| | 1
|_.| | !
: ] = » Siire
ta tm te th

Sekil 3.12 Thtimal dagilim egrisi

Ornek: Eger belli bir aktivite siirecinin gerceklesmesinin en uygun zamanmin 10
gilin oldugu tahmin edilirse, optimist siire¢ 3 giin, pesimist siire¢ 15 giin oldugu kabul

edilir ki toplama islemi uygulandiginda asagidaki formiille hesaplanir;

a+4m+b
6

te

PERT yoOnteminde projenin belirli bir yilizde olasilikla ne zaman

tamamlanabilecegi;

Ts=Tx+Zx0oTx
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bagintistyla hesaplanir. Burada:
Ts : Projenin yeni tamamlanma siiresi (0ngoriilen tahmin)
Tx : Beklenen tamamlanma siiresi (sonug siire)
oTx : Tx siiresinin standart sapmasi
Z : Tamamlanma olasilig1

PERT seriminde her isleme ait olasi en erken ve en ge¢ gerceklesme siireleri
(ta,tb) normal gergeklesme siiresi islem ayritlar1 lizerinde verilir. Serimin iglemlerinin
tamamlanma stireleri (te), varyanslar1 (Vte) ve standart sapmalari (ote) yukarida verilen

denklemler kullanilarak hesaplanir [28].
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4. PRIMAVERA PROJECT PLANNER (P6 PROFESSIONAL R8.4) GIRIS
VE ARAYUZ

4.1. Primavera Project Planner Genel Bakis

Primavera proje yoOnetimi kaynaklarin ve is programmin planlanmasinda
kullanilan en geligsmis bilgisayar yazilimidir. Primavera girketlerin daha saglikli proje
planlamalar1 yapmalarini; planlama asamasinda ve sonrasinda daha saglikli kararlar
vermelerini saglar. Primavera kolay erisilebilen arayiizii sayesinde kullanic1 dostu ve
planlama yazilimlar1 arasindaki en detayli planlamalar1 yapabilme 0zelligi sayesinde

kullanicilar i¢in planlamada faydali bir yazilimdir [39].

4.1.1. P6 ( Professional R8.4 )’ e Giris
Primavera Project Management (P6)’a Windows Start meniisiindeki Primavera

grubundan Project Management secilerek acilir.

F 3
o / Paint ’ t' Login to Primavera
4

Y Project Management g .
, — e K
ﬂ Autodesk Quantity Takeoff 2013 » ]adrnin i '
Documents e Cancel
P AutoCAD 2012 - English N Onsewend / .
_:‘ Pictures @
,‘[ Getting Started » - | Help
- Music [
3 Windows Media Center
Games de
= Calculator i
= Computer
Sticky Notes
Control Panel
Snipping Tool
% e, Devices and Printers

[ N Q Power management options Default Programs

» Al Programs Help and Support

“-‘. programs and files jo |

Sekil: 4.1 P6 Giris Ekran1
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» P6’ya girebilmek icin kullanict adi ve sifre gerekir.
» P6°da sifre ve kullanici ad1 biiyiik ve kiiciik harflere duyarlhidir.
» Kullanici ad1 ve sifre girildikten sonra OK tusuna tiklanarak P6’ya giris yapilir.

4.1.1.1. Acihs Ekram

Primavera

Welcome. What would you like to do? |

Select Project Portfolio:

D All Projects _|

Create a new project.

) create New...

Open an existing project.

Last project: Lincoln Hospital

Open global data only - EPS,
Projects, Roles, Resources,
Calendars, etc.

[~ Do not show this window again.

® wo |0 oma

Sekil 4.2. Proje Yaratma Ekrani

¢ Create New...

Yeni proje yaratmak iizere, proje yaratma sihirbazini baslatir.

¢ Open Existing...

Bir projeyi segerek agmak lizere proje listesini gdsteren ekrani agar.
¢ Open Last

En son iizerinde ¢aligtiginiz projeyi agar.

¢ Open Global Data
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Bir projeyi agmadan, genel tanimlama(projeler, kaynaklar, takvimler gibi) ve

zaman tablolarmi onaylamak gibi fonksiyonlara ulasmamizi saglar[39].

4.1.2. Var Olan Bir Projeyi Acma
Acilis Ekranindan veya P6’ya girdikten sonra meniiden File, Open komutu

secilerek bir projeyi agabilirsiniz.

Proje agma ekraninda, tek bir proje, birka¢ proje veya EPS seviyesi secilerek
acilabilir. Birka¢ projeyi segmek i¢in klavyede Ctrl tusuna basip agilacak projelere

tiklanir. Gerekli se¢cim yapildiktan sonra Open diigmesine basilir [39].

4.1.3. Home Ekrani ( Ana Menii )

Acilista karsilagilan bu boliim ¢esitli fonksiyonlar1 yerine getirir.

Home ekraninda global ve proje seviyesindeki verilere erisim ic¢in gerekli

diigmeler yer alir.

Projects diigmesi ile P6 veri tabaninda tanimli projelerin listesine ve detaylarina
erisilir.

Resources diigmesi ile kaynaklarm listesine (RBS) ulagilmaktadir.

Reports diigmesi ile raporlar boliimiine ulasilir.

Tracking proje izleme goriiniimlerine erisimi saglar.

WBS diigmesi ile projenin WBS’ine ulagilir.

Activities diigmesi ile projenin aktivitelerine ulasilir.

WPs&Docs diigmesi ile proje referans dokiimanlarina ulasilir [39].
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Navigasyon Gubugu
Basvon Cubig Global Seviyedeki Veriler

_-#‘_'___W—__.__N__\
- | —

me e | |l |

A hber | wEs VePs B Dacs
Proje Seviyesindeki Veriler
Portfos. Aoty User adwin  Data Date: 34-4up-18 Arosse Mage Stered

Sekil 4.3. Ana menii ekran gosterimi

4.1.3.1. Project Ekram
Projects ekran1 primavera’da ki kayitlt olan projeleri goriintiiler. Projeler EPS’e

gore gruplandirilir. Alt kisim General kisminda proje ile ilgili detaylara ulasila bilinir.

ga. g0 va.BeoEe:  iFl-BY- . Ba%¥e 9B, 00 e It
Eejeas
= Projects| Activities | WBS
8 [ = Layout Propcis
* | ||Proreto |nn|'mnm |'rm1.nuﬁviiaa| wp«hmr Apri 2015 May 2015 June 2!
o 06 |13 |20 |27 |os |11 [18]25]01]08
=
4o
7]
ul
=
B .
B c[=J »
E: ‘General | Hotebook | Budget Log | Spending Plan | Budget Summary | Dates | Funding [ codes [ Derauts | | settings [ |
! EPSD EPS Name

[ I

Status Responsible Manager Project Leveling Priority

[aciie KN | [ 5

Check Out Status Checked Out By Date Checked Out

[checsed 31 T

Project Web Ste URL

| B e

Sekil: 4.4 Mevcut Projeye ulasma ekrani

» Projects ekran1t Home’da veya Directory’de yer alan diigmeden agilir.
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4.1.4. Enterprise Project Structure (EPS)
EPS bir organizasyonun projelerinin hiyerarsisidir. Projeler bu hiyerarsinin
seviyeleri altinda yer alir. EPS projelerin nasil yiiriitiildiigli, izlendigi ve raporlandigi

dikkate alinarak olusturulur [39].
¢ Bir proje eklenirken mutlaka bir EPS nodunun altina yerlestirilir.

Hiyerarsik EPS yapis1 proje verilerinin Ozetlenecegi temeli de olusturur. EPS

nodlarinda 6zetlenen bilgiler, kolayca raporlanip izlenebilir.

evel 1
. EPS
Root
ovel
RS EPS EPS
Node Node
Project
Leveld eps EPS EPS F
Node Node Node
Project Project | | Project | | Project | | Project
A B c D E

Sekil 4.5 Projelerin EPS node larinin altinda yer almasi
» EPS’i gormek i¢in meniiden Enterprise, Enterprise Project Structure segilir.
4.1.5. OBS (Organizational Breakdown Structure)

OBS projeleri yiiriiten organizasyonu ifade eden ve projelerin ve proje gruplarmin

(EPS nodlarmin) sorumlularmi gosteren hiyerarsik bir yapidir.
» Her projeye OBS’den secilen bir sorumlu atanmak durumundadir.

» OBS’i gérmek i¢in meniiden Enterprise, OBS segilir [39].

4.1.6. RBS (Resource Breakdown Structure)

Projelerde ¢alisan tiim kaynaklar, bu ekranda tanimlanir. Yani kaynak listesi tiim
projeler i¢in ayn1 yerde tanimlidir [39].

» Kaynaklar1 gormek i¢in Home veya Directory’de yer alan Resources diigmesi

kullanilir [39].
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4.2. Proje Yaratma

Yeni bir proje, Create a New Project ile yaratilir.

x
Create a New Project

Select EPS

Select the Erterprise Project Structure level for the new project.

Select EPS

raanagemernhforrmatbn Systems __]
@ coce € oo | wt B[ E P

Sekil 4.6 Proje olusturma ekrani EPS seviyesi

» Proje yaratmak icin Ac¢ilis ekraninda Create New diigmesine basilir veya P6

icerisindeyken File, New komutunu segeriz [39].

Oncelikle projenin igerisine yerlestirilecegi EPS seviyesi segilir. Bir sonraki

adima gegmek i¢cin Next diigmesine basilir [39].

Create a New Project X x|

Create a New Project

Project Name
Enter the Project ID and Project Name.

The Project ID is & short, unigue idertifier for your project.

Project ID
{o0-833

Project Name
| eni Projenin ad.

Q@ Cancel d mev | Ned P B Fosh |

Sekil 4.7 Proje ismi ve Numarasini olusturma ekrani
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Daha sonra proje numarast ve proje adi tanimlanir. Proje ID maksimum 20

karakterdir.

'rCreate a New Project M1
' Create a New Project

Project Start and End Dates

Specify the planned start date and must finish by date for the project.

The Must Finish By date is the date by which all project activities must finish. If entered, t is used
as the project late finish date by the project scheduler.

Planned Start Must Finish By
(| | R = Ll \
O Cancel ‘ Prev Next ' E Finish

Sekil 4.8 Proje Baslama Tarihi Girig Ekram

Proje baslangi¢ tarihi, Planned Start alanina acilan takvimden secilerek girilir.
Must Finish By alanina giris yapmak gerekli degildir. Proje bitis tarihi sistem tarafindan

hesaplanmaktadir.

_ _

Create a New Project

Responsible Manager
Identify the responsible manager.

'l The responsible manager you select will be at the top of the organizational breakdown structure
i | (OBS) for the project.

Responsible Manager
Iije MOdara _[

@ cancel 4 prev Net P | BB Finish

[

Sekil 4.9 Projeden Sorumlu Kisi Atama Ekrani
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Son olarak projenin sorumlusu OBS’den secilerek girilir. Once Next diigmesine
basilarak sihirbaz sonuglandirilir ve Finish diigmesi ile proje yaratma islemi

tamamlanir.

¢ Yeni yaratilan proje Projects ekraninda goriilebilir. Projenin sihirbaz ile

girilmeyen detaylar1 bu ekranda girilebilir [39].

4.3. Proje ve Aktivite Planlama

4.3.1. WBS (Work Breakdown Structure)

WBS (Work Breakdown Structure) projede yapilacak islerin, iiriin ve c¢ikti
perspektifinden hiyerarsisini ifade eder. WBS’in en tepedeki nodu proje iken, bunun
altindaki seviyeler is paketlerini ifade eder. WBS’in en alt seviyesi aktiviteden bir

iistteki detay1 gosterir [39].

Aktiviteler tanimli WBS seviyelerinin altma eklenir. Bu yolla hiyerarsik bir

sekilde organize edilmis olur [39].

Aktivitenin is kirilim yapisinda nerede oldugunu belirtmek i¢in kullanilir.
Aktivitenin hangi is kaleminin alt kalemi oldugunu belirtmek i¢in kullanilir. Ornegin
projede A blok kazis1 aktivitesi WBS olarak kazi islerinde ise A blok kazisi isini temel

insaatt WBS’ine yerlestirmek planlama agisindan dogru olmaz.

B3 Framsavera : Conw {Conveyor System) =l®ix|
Me Edt Wew FProject Enberorise Tooks Adwmn  Help
Work Breakdown Structure AN 2
LY aR W8S @ FOE 97
8 2 Liyout WBIS Dites Grouped by Fuzp. Manager |
.}
] Coany
Reports Conveyor System
u <
Tracang i
Manufactun
= fanufactunng = =
= El L] = L
Achtimel I ] !l s . E
= Conv.DEE Corv FO Comv Training
g System Design and Fiedd Operations Traning
i
Vibs 8 Dote Enginearing
I 'Manl.faut-Jrlng Manufamurmg Manufactunng
Carw FO Install Com Training Comeyors
Instafiabion Convayors
Manufactunng Manutacturing
Corw FO Testing Corv Training Ops
Onsite Testing Cperation Manuals
Manufactunng Manutacturing
Fvthok AR Progects  Lipee, adti Don Dol 0107 {Rccess M Shaced  Dsebn. Cartart Propct
Sekil 4.10 WBS Ekrani
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» WBS ekrani, Home veya Directory’deki WBS diigmesine basilarak agilir.

4.3.2. Activities Ekrani
Activities ekrani acilan projenin, projelerin aktivitelerini gosterir. Bu ekranda

aktiviteler yaratilabilir, degistirilebilir, raporlanabilir.

¢ Aktivite ekranindaki goriiniimler alt ve {istte farkli gOriinim unsurlarmi

gostermek tlizere boliinebilir [39].

4.3.2.1. Goriiniimler (Layouts)
Activities ekraninda, c¢esitli gorsel unsurlarin bilesimi olan goriiniimler {izerinde
calisilir. Bu gortintimler kullanici tanimli bir isimle ya da proje bazli olarak saklanir ve

yeniden kullanilir.
Gorilintimler su bilesenleri igerebilirler:
* Aktivite tablosu
» Gantt Semasi
* PERT
* Aktivite Kaynak Kullanim Tablosu
* Aktivite Detaylar1
» Aktivite Kaynak Kullanim Profilleri
 Kaynak Kullanim Tablosu
» Kaynak Kullanim Profilleri

» Tanimli gorliniimleri agmak icin Layout Options bandindan veya View

meniisiinden Layout, Open komutu segilir.

Goriiniimler1 acarken, i¢inde bulundugunuz goriiniimii saklamak isteyip

istemediginiz sorulacaktir. Cogunlukla buna olumsuz karsilik vermek gerekir.
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4.3.2.2. Command Bar

| Add
> Delete
“ & Cut
i B2 0Py
[

& Resources

% Rsrc by Role

Qe Roles
B Activity Codes
== Predecessors

a Successors

= Steps

Sekil 4.11 Aktivite ekran goriiniimii izerinde iglem yapilan sekmeler

Temel fonksiyonlara erisimi kolaylastiran Command Bar Activities goriintimiinde
de ekranm sag kisminda yer alir. Uzerinde yer alan diigmeler yeni kayit ekleme, silme,
kopyalama, kesme ve yapistirma islemlerinin yani sira bulunulan ekranla ilgili baska

islemleri yapmay1 da saglayabilir [39].

4.3.3. Aktivite Ekleme

P6°da proje aktivitileri Activities ekraninda eklenir.

» Aktivite eklemek i¢in; klavyeden Insert tusu veya sag tiklayarak agilan
meniiden Add veya ekranin sagindaki Command Bar’daki Add diigmesi kullanilabilir.

» Tanimli aktivite ekleme goriiniimiinii agmak i¢in Layout Options ¢ubugundan
Layout, Open segilerek tanimli goriintimler listesi acilir. Listeden Classic WBS Layout

goriinimii secilerek Open diigmesine basilir [39].

Yeni aktivite eklerken Yeni Aktivite Sihirbazi kullanilabilir. Bu sihirbaz adim
adim yeni aktivite icin gerekli bilgileri sorar. Bu sihirbaz ancak Command Bar

iizerindeki Add diigmesi kullanildiginda acilir [39].
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4.3.3.1. Aktivite Tipleri
Aktivitelerin  tipleri, projede yapilacak islerin matematiksel olarak

modellemesinde kullandigimiz araglardan biridir [40].
P6°da aktiviteler i¢in 6 tipten biri segilir.

1) Task Dependent: Aktivitenin kendine ya da projeye ait bir takvim {izerinden
stiiresi belirlenecekse task dependent kullanilir. Yeni bir aktivite eklendiginde task
dependent olarak otomatik sekilde belirlenir.

2) Resource Dependent: Aktiviteler kaynaklara bagli planlamasidir. Aktivitede
kaynagin kendine 6zel bir takvimi varsa ve bu takvim aktivitede siire¢ planlamasini
etkileyecekse bu durumda resource dependent kullanilir.

3) Level of effort: Level of effort Onciiller1 ve ardillar1 arasinda koprii kuran
aktivite tipidir. Siiresi Onciilleri ve ardillarina baghdir.

4) Start Milestone: Projede 6nemli siire¢lerin baslangic noktasini belirtmek igin
start milestone kullanilir. Siiresi ve kaynag1 yoktur.

5) Finish Milestone: Projede 6nemli siireglerin bitis noktasini belirtmek igin
finish milestone kullanilir. Siiresi ve kaynagi yoktur.

6) WBS summary: Aynit WBS levelinde olan aktivitelerin toplam siiresini
gbsteren aktivite tiiriidiir. Ornegin; temel isleri ile ilgili aktivitelerin toplam siiresi 20
gilindiir. Biz projede toplam kazi siiresi diye bir WBS summary aktivitesi olusturursak
bu aktivitenin siiresi de 20 giin olur. Bu tarz aktiviteleri ekstra maliyetleri gostermek
icin ve imalat siiresi boyunca olusacak giinliik giderleri gostermek icin kullaniriz.
Projede kazi islerinde giinliikk 10 is¢i kullanilacaksa bu WBS summary de gosterilerek
altindaki  her aktivite i¢cin 10 is¢i belirtmemize gerek kalmaz. Bdylece

planlamalarimizda zaman kazanmis oluruz.

Sik kullanilacak olan tipler, Task dependent ve Milestone’dur. Task dependent
aktivite takvimine gore yapilan ve 0’dan biiylik bir siireye sahip aktiviteler i¢in

secilecek olan tiptir.

Milestone ise 0 siireli olan ve projenin gesitli kilometretaslarii gdsteren

aktiviteler i¢in tercih edilecek tiptir. Milestone aktivitilere kaynak atanamaz.
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4.3.4. iliskiler
Aktiviteler girildikten sonra aralarindaki iligskiler belirtilerek bir ag diyagrami

olusturulur. Bu iliskiler aktivitelerin yapilis sirasimni belirtir.

P6°da iki aktivite arasinda dort tip iliski tanimlanabilir.

FS- Finish to Start . AN

Bitig-Baglama /B \/

SS- Start to Stat M A Y
Baglama-Baglama VAERRY,

FF - Finish toFinish M____ &  \/

Bitiﬁ-Bitiﬁ

SF- Startto Finish M & \/
Baglangig-Bitig

Sekil 4.12 Aktivite iliski tipleri

+ Aktiviteler arasinda iliski kurmak i¢in Command Bar’da yer alan Predecessors
ve Successors diigmeleri kullanilabilir.

¢ Diger bir yontem de Activity Details igerisinde yer alan Predecessors ve
Successors sekmelerinde iliski eklemektir. Iliski tiplerinin agiklamalar1 6rnek ¢alismam

da anlatilacaktir.

4.3.4.1. PERT

PERT goriintimii aktiviteleri ve iliskilerini grafik olarak gdsterir.

» PERT Layout Options ¢ubugindaki meniiden Show on Top, Activity Network

secilerek acilir.

4.3.5. Kisitlar (Constraints)
Kisitlar (Constraints) aktivitelerin tarihlerini istenen bir tarihe ¢ekmek igin

kullanilir. Kisitlar kullanicinin aktivite tarihlerine miidahalesini kolaylastirir.
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Kisit girmek icin Activity Details’de yer alan Status sekmesindeki Constraint
alan1 kullanilir. Bu alandan uygulanabilecek kisitlardan biri segilir. Secilen kisit
gerektiriyorsa, hemen alt sekmesindeki Constraints Date alanindan gereken tarih secilir
[39]. Sekil 4.13” teki 6rnekte goriildiigli gibi, yapilacak isin Primary’den Start On or

After secilerek girilen tarih 27 eyliil 2007 den once baslamamasi gerektigi istenmistir.

General |Stutus IResou‘ces |Rslaii0ns}ips |Codas |Natehmlt IS‘Ieps |Fasdn:lt ICarﬂrad Manager Docs |WPs & Docs 1Expenses ISummary ]
: : Activity ICSﬁO |Prapare Drawings for Conveyors Project ICon\r
— e T[oism s ]
Original [ 0 | I Stared psaior | owsten% [T 0% | Budgeted [ e
Actual [ 0 | I Finished  Ps-aug07 | Suspend [ _] | Actal [ o
Remaining [ 10 | ExpFinish [ ] Resume [ _] | Remaiing [ a0
Mtcompiete [ 10 | atcomplete [ 80
Total Flost [ o
Fres Float [ o

Sekil 4.13 Aktiviteler igin tarih kisitlamasi yapilan ekran

Primary: Secili olan aktivitenin birincil kisitlama tipini belirler. Bunlar:
Start On: Kesin bir baglangic tarihi belirler fakat 6telenebilir durumdadir.

Start On or After: Bir aktivitenin belli bir tarihten Once baslamamasi i¢in

kullanilir. Bir tarih belirledigimizde aktivite o tarihten 6nce baslayamaz.

Start On or Before: Bir aktivitenin belli bir tarihten sonra baslamamasi i¢in

kullanilir.

Finish On: Aktivitenin kesin bir bitis tarithi vardir fakat ertelenebilecek

durumdadir.
Fnish On or After: Aktivitenin belli bir tarihten 6nce bitmemesi i¢in yapilir.
Finish On or Before: Aktivitenin belli bir tarihten sonra bitmemesi i¢in yapilir
As Late As possible: Aktivitenin olabildigince ge¢ baslanip bitmesi i¢in yapilir.
Mandatory Start: Kesin bir baslangic tarihidir 6teleme yapilamaz.

Mandatory Finish: Kesin bir bitis tarihidir 6teleme yapilamaz.
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Date: Secili aktivitenin kisitlama giiniinii gosterir.
Secondary: Secili aktivitenin ikincil kisitlama tiirtidiir.

Budgedet: Secili aktivitede kullanilacak is¢i sayist ekipman sayis1 veya maliyeti,

malzeme miktar1 veya maliyetini gosteren kisimdir.
Actual: Gergeklesen bilitge maliyet, iscilik makine sayisini gosterir.
Remaining: Kalan maliyeti is¢iligi makine veya malzeme miktarini gosterir.
At Complete: At Complete Units=ActualUnits+RemainingUnits

4.3.5.1. S1k Kullamilan Kisitlar

¢ Start On or After aktivitenin belli bir tarihten daha Once baslamasini
engellemek i¢in kullanilir. Bu kisit, aktivitenin ve ardindan gelen aktivitelerin erken
tarihlerini etkiler [39].

¢ Finish On or Before aktivitenin gec bitis tarihinin belli bir tarihten sonra
olmamasini saglar. Bu kisit, aktivitenin ve dncesinde gelen aktivitelerin geg¢ tarihlerini

etkiler [39].

4.3.6. Adimlar ( Steps)

Aktivite adimlar1 aktiviteyi detaylandirma amaciyla kullanilir.

» Aktivitelere adim girmek i¢in Activity Details’den Steps secilip Add diigmesi

ile adimlar sirastyla eklenir [39].

General ]Status IResaurces IRelationshrps ](:udes |Notebook ‘Steps |Feedhac+. [WPs & Docs {Expenses ISummury |
v Adiiy (21000 INew Activty Project [NEWPROU-1
| Step Name | Step Weight | Step Weight Percert | Completed | | Final Drawings
J Review specs. 10 16.7 r Final drawings need to be distibuted to entire team as well as
] Complete Preliminary Design 10 16.7 O | forwarded to all Electricians|
1] Prototype 10 167 I
o Test 10 167 r
1] Incarporate Changes 10 167 O
u Final Drawings 10 16.7 | .
O add | ) AddfomTempite | X Delte | & | v |

Sekil 4.14 Aktivite detaylandirma ekrani
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4.4. Kaynak ve Maliyet Planlama

4.4.1. RBS (Resource Breakdown Structure)
RBS (Resource Breakdown Structure) tiim insan kaynaklar1 iceren hiyerarsik bir

yapidir. Aktivitelere kaynak atama yaparken RBS’ de tanimli kaynaklar kullanilir [39].

» Kaynaklar1 gormek i¢in Home veya Directory’de yer alan Resources

diigmesini kullaniriz.

4.4.2. Kaynak Atama

Kullanicilar  projelerdeki aktivitelere kaynak atayarak projenin kaynak
planlamasini yapar. Kaynak atamasi sirasinda atanacak kaynaklari mevcut yiiklerini ve
iizerinde c¢aligilan projenin bu yiiklere olan etkisini gorebilirler. Buna doniik olarak

kaynak histogramlarmi gosteren gortintimler kullanilabilir [39].

» Kaynak atamasi yapmak i¢cin Command Bar iizerindeki Resources diigmesi
ile RBS agilir ve listeden bir veya birka¢ kaynak segilerek atanabilir. Atama bu sekilde
yapilirsa miktar girisi icin Resources detay sekmesi kullanilmalidir [39].

» Alternatif olarak Resources detay sekmesindeki Add Resource diigmesiyle

kaynak eklenebilir [39].

181
Fle Edt Wes Propct Erimpre Tock Adwn Hels
[ | 2 4 S . T @
= Activities —— Back _f‘aﬂ’,ﬁmﬁ =;g. oF. Hep |
e—— — e 1
Il EE P - mEBERBEREs FTO0D 0 RS 4 A%
3 + Lol Slawsic WOS Layout Fitsr. Al Activilies 0 Add [
Pescircss Actvity ID Aty Nirns Origha! |Bemsining | Screculs % | Stad |Finigh 'I'msi [E=
. Owston| Durston| Corpists | Ficat | X Delede [
- s Stai Cormeeyon | italation 0 0 100% 28MalTh i
Pepartx = = = = T o 1S e
u 5300 S potem Dengn % 10 82337 2BMad7A  13Jud 0
5316 5o Propuation 18 o 100% Moy l7 T Ba cogy [
C50E 22 Dozan & Enanaetng Susmany ) B 2
ield O Surmany £ o -} [

] retabation Surmen 10 1aFeb B 0
=imo A=vewn and dpprove Deagn :] St n o |
CS470 P Dot s for Corsomynns 10 10 [ e A i g CBug 017 1]
C3440 Fevew and Apoecve Diamngs lo Comeswors 7 7 0% 095ugl?  204ug07 L] 1 by Roe |
3400 Prapare and Solek Bude lon Conveyore 12 12 0% 200307 055ep07 L]
G Corveyors Surmary [ e 0% 20Mugl7 260007 [} i
— =7 Tranng Sumanay L b/ 0% 208upl@ 21 Now D7 0 w Actity Cotes I
Y 3410 Jevew Bids bot Corwovon H 2 0% U55e0 (7 (75007 0
:‘E?;L Goreral | Stobus | Aesouces | Reiliostis | Codes [ Mtsbor [Stens | Feedbect |Cortract Maneger ocs [WEs & Docs [Eapenses [Surme | / M
| Itreohaize = nemy [SFO [Froia Oserston: Summary Patect [Conw & succossors ]
el Sozourzo D e | Crisins Duration [Budzotod Unts] Preo tUnt| Actual Unts | d sws |
£ ENCH Lebor Engnesr Laty 1396 1562 S0 U
P /
Reo

Kaynak Atama
diigmeleri

F3 AddResouce | [@ addAde TR AwigbyRie | BR Remove

Sekil 4.15 Aktiviteye kaynak atama ekrani
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» Kaynak atarken, kaynagin aktivitede ne kadar kullanilacagini ifade etmek igin
Planlanan Miktar (Budgeted Units) girilmek durumundadir.

4.4.2.1. Primary Resource
Atanan kaynaklardan biri Primary Resource olarak isaretlenmelidir. Aktivitelere
birincil olarak atanmis kaynaklar (Primary Resource) Time Sheet icerisinde gerceklesen

baslangi¢ ve bitis tarihlerini girerler. Diger kaynaklar i¢in bu alanlar girigse agik degildir.

General | Status | Resources | Relationships | Codes [ Notebook | steps | Feedback | contract Manager Docs |Ws & Docs | Expenses | summary |

&

S| Activiy csFo |Field Operations Summary Project [Conv

| Resource ID Name Primary Resource | Original Duration | Default Units / Time | Budgeted Units | Price /Unit | Actusl Units | Completion Units
£' ENGR Labor Engineer Labor | 20 1564 | $0h of 696

ﬁ Add Resource | ﬁ Add Role @ Assign by Role ﬁ Remove |

Sekil 4.16 Birincil kaynak atama islem goériintimii

» Aktiviteye atanmis kaynaklardan birini Primary olarak isaretlemek icin

Resources detay sekmesindeki Primary kutusunu isaretleyin.

4.4.3. Kaynak Kullaniminin Analizi
Yapilan kaynak atamalarinin kaynagin is ylikiine etkisi kaynak profilleri

yardimiyla goriilebilir. Kaynak profilleri ayn1 zamanda atama Oncesinde atanacak

kaynagm is yiikiinii kontrol etmek i¢in de kullanilabilir.
Kaynak profilleri su degerleri gosterebilir:

¢ Biit¢elenen Saatler
e Gergeklesen Saatler

e Kalan Saatler

Kaynak profilleri ayrica kaynak limitlerini ve limiti asan is yiikiinii de gdsterir.
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» Kaynak profili Layout Options ¢ubugundan Show on Bottom, Resource
Usage Profile segilerek agilir.

4.5. Cizelgeleme
Bir projeyi ¢izelgelemek i¢in meniiden Tools, Schedule se¢ilir veya klavyede F9
tusuna basilir. Bunun lizerine asagidaki Schedule ekrani agilir. Schedule diigmesine

basilarak proje ¢izelgelenir.

Schedule i S
@ cancel
Project(s) to schedule | 1
| F Schedule ,1
Current Data Date | 19-Dec-15 =] T,
£ View Log
Project Forecast Start Date | @ Help
I Set Data Dste and Planned Start to Project Forecast Start during schedufing > Or B
[V Log to file i
[cAusersipciD P it projesi takvim raporu.TXT | “
¢ Overwrite existing ¢ Append to existing I“

Sekil 4.17 Schedule ekrani

Cizelgeleme islemi otomatik olarak yaptirilabilir. Bunun i¢in Schedule
ekranindaki Options butonundan, Schedule Automatically When a Change Affects

Dates secenegi isaretlenmelidir.

schedule Options

I jgnore reiationships to and from other projects|
¥ Use Expected Finish Dates

[T Schedule sutomatically when a change affects dates |
I Levelresou s during scheduling

(* Retained Logic  Progress Override

{+ Total Flost less than or ecual to
] 2]

g

[= Total Fioat as
|Start Fioat = Late Start - Early Start
Imsmwvw

Sekil 4.18 Schedule Options goriintiileme ekran
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4.6. Projelerin Giincellenmesi
Proje fiilen basladiktan sonra projeyi denetlemek ve ilerlemeleri izlemek gerekir.

Bu agamada aktivitelerin gerceklesmeleri veri tarihi itibari ile kaydedilecektir:
- Gergeklesen tarihler ve ilerleme
- Gergeklesen kaynak kullanimi

- Tahakkuk eden maliyetler

Data Date

( Veri Tarihi )

cizelgelenecegini gosterir.

“Simdiki an” ilerlemeleri hangi tarih itibari ile ifade

ettigimizi ve geriye kalan islerin hangi tarih itibariyle

4.6.1. Aktivite Giincelleme
Baslamis ve devam eden aktiviteleri giincellemek icin gerceklesen baslangic tarihi

ve ilerleme yilizdesi girmek gerekir.

Eger giincelleme yaptigimiz tarih (data date-veri tarihi) itibariyle aktivite bitmis
ise yani ilerleme yiizdesi % 100’e ulasmissa, baslangi¢ tarihinin yaninda bitis tarihi de

kaydedilmelidir.

¢ Baslangic  kilometretaslar1  gerceklesen  baslangig  tarithi  girilerek
giincellenebilir. Ayrica gerceklesen bitis girmeye gerek yoktur.

» P6 icerisinde, giincelleme yapmak icin Activities ekraninda Status detay

sekmesi kullanilabilir.

Aktivitelerin ilerleme yiizdeleri disinda gergeklesen kaynak ve maliyet bilgileri de
gilincellenmelidir. Gergeklesen kaynak miktar1 Resources sekmesinde Actual Units

olarak kaydedilir.
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4.7. Hedeflerle Karsilastirma
Hedef planlar (baseline) proje planlarmin ¢esitli zamanlarda dondurulmus olan
hallerini ifade ederler ve tiim proje verilerini igerirler. Hedef planlar sayesinde ilk

yapilan planlardan sapmalar ve gecikmeler izlenip raporlanabilir.

Her projenin proje basindaki planini ve ara hedefleri Baseline olarak saklamak

gerekir.

4.8. Raporlama
P6’ya girilen bilgiler farkli yontemlerle raporlanabilir. Temel olarak kullanilacak

yontemler sunlardir:
— Aktivite goriiniimleri
— Raporlar

Raporlar ve goriintimler direkt olarak yaziciya gonderilebilir veya resim dosyasi

olarak kopyalanabilir veya saklanabilir.

» Bir goriintimiin ¢iktisi, File, Print Preview segilerek on izleme yapilip daha

sonra Print diigmesine basilarak alnabilir.

4.8.1. Ekran Goriiniimleri
Daha Once de bahsedilen Activities ekranindaki goriinlimler aynm1 zamanda

raporlama i¢in de kullanilabilir.

4.8.2. P6 Raporlan

Raporlar, bir defa tanimlanir ve biitiin kullanicilar tarafindan gerektiginde
calistirilabilir. Raporlar global yani tiim projelerde paylasilacak sekilde veya belli bir
projeye 0zgii olarak olusturulabilir. Report Scope raporun global veya projeye 0zgii

olusunu belirler.
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5. ORNEK BiR KOOPERATIF INSAATININ (6 BLOK) iS
PROGRAMININ  PRIMAVERA  PROJECT PLANNER ILE
HAZIRLANMASI

5.1. Proje Bilgileri

Elazig 1li Merkez Ilgesi Atasehir Mahallesinde yapimi devam eden 6 Bloklu ( A,
B, C, D, E, F) kooperatif insaatinin Primavera ile is programi ¢ikarilmistir. Projedeki
tiim bloklar Bodrum, zemin ve 3 normal kattan olusur. Her blokta ¢ift daire olup 8 daire
vardir ve toplamda 48 dairedir. Her blogun oturum alan1 360 m” olup 6 blogun toplam
oturum alani1 2160 m’ ve toplam ingaat alan1 10800 m*’dir. 48 dairenin toplam proje
maliyet degeri 9.955.408,00 TL olarak hesaplanmistir. Proje baslama tarihi 01.04.2015
olarak girilmis ve proje bitis siiresi 683 glin hesaplanmis olup bitis tarithi 07.03.2017

olarak belirlenmistir.

5.2. Primavera Project Planner Programini1 Calistirmak
Windows’un Baslat meniisiinden P6 Professional R8.4 ikonuna cift tiklayarak
karsimiza ¢ikan Sekil 5.1°deki ekranda kullanici adi ve sifre girildikten sonra OK

ikonuna basilarak program c¢aligtirilmis olunur.

Login to Primavera P6 Professic
Login Name V4 OK
l @ cancel
Password
| Help
Database

|PMDB J

Sekil 5.1 P6 R8.4 programinin ¢aligtirilmasi
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5.3. Proje Portfolios Olusturma ve Aktif Etme

Programi baglat yaptiktan sonra islem yapma siras1 oncelikle proje portfoliosunu
olusturmakla baslanir. Proje Portfolios projenin tiim tahvillerinin yonetildigi bashk
oldugundan ¢aligma yaptigim proje i¢in de 6ncelikle olusturuldu. Bu islem; Enterprise
meniisiinden Project Portfolios tiklanarak agilan ekranda Add ikonu da tiklanarak
eklenen New Portfolios yerine (Sekil 5.2)’de goriildiigii gibi TUBA YL TEZ yazdiktan

sonra Close diyerek islem tamamlandi.

Daha sonra File meniisiinden Select Project Portfolio secilip acilan ekranda

olusturulan portfolio isaretlenerek OK ikonu ile aktif edildi (Sekil 5.3).

r ] —
[&] Project Portfolios | S
++ Display: Al Portfolios B Ciose
Portfolio Name 7
i3 Proposed Corporate Programs dh Add
i3 Key Sample Projects
- User Portfolios X Deete
i Mimtek ¥ cu
| TUBAYLTEZ
ofde Moo Poatolo (0~ N o

Sekil 5.2 Portfolio Olusturma Ekrani

- :
[E] Select A Portfolio @

- Display: Portfolios | V4 OK
Portfolio Name
= EPS e Cancel
+ Global Portfolios
- User Portfolios ® s
i Mirntek
. " TUBAYLTEZ

Sekil 5.3 Portfolio Aktif Etme

5.4. Mevcut Bir Projeyi Acmak

Primavera P6 c¢alistirildiktan sonra daha once olusturdugumuz projemizi agmak
icin proje TUstiine gelip sag tiklayarak Open Project sekmesinden ya da File
meniisiinden Open secenegi tiklanir ve Sekil 5.5°deki agilan ekranda islem yapilacak

proje secilip Open ikonuyla projemiz agilir. Olusturmus oldu§um projemin adimnin
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Kooperatif Insaat1 Projesi olarak girisi yapildi. Daha sonra projeler sayfasindan mevcut
projenin iistiinde sag tikla Open Project yaparak acilmasi saglandi (Sekil 5.4 - Sekil
5.5).

me TUBAYLTEZ TUBAYL TEZ

-4 TTK-00 ELAZIG KONUT PRC
) TTK-0001 KONUT PROJES|

| & TTKO1 KOOPERATIF INSAATI PROJ

CRLS Open Project Ctrl+0
: pen Proje rl+
= & Mimtek

v Project Details

Summarize Project...

cal caaa 1

Sekil 5.4 Mevcut Projenin Agilmasi (1)

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help

va.  i@0¥xx . EELERL . FI-B7- 6

= |
s

P—— v |

# Display @ cancel
Project D Project Name

s+ TUBAYLTEZ TUBAYL TEZ Active B uses

=% TTK-00 ELAZIG KONUT PRC Active

| | = TTE:DOO1 KONUT PROJES] Planned @  Hep
o TTE00 8 DAIRELIK KONUT PROJES Planned

o TTKA KONUT PROJESI Planned

Sekil 5.5 Mevcut Projenin Agilmasi (2)

5.5. OBS ( Organizational Breakdown Structure ) Olusturma

OBS, genelde projedeki yonetim yapisini en iist seviyeden en alt seviyedeki kisiye
olacak  sekilde belirti. OBS’deki kisiler ileride gorecegimiz EPS ile
iliskilendirilebilirler. Yani projede yapilacak islerin her kismmdan bir sorumlu atama
islemini yapabiliriz.

Enterprise sekmesinden OBS sectikten sonra Sekil 5.6’daki ekranda gdsterilen
Add ikonuna tiklayip proje i¢in ilk kisiyi olusturmus oluruz. Olusturulan kisinin iizerine
¢ift tiklama yapilip gorevi veya ismi yazilabilir. Ornek projemde gosterildigi gibi OBS
ismi genel miidiir olarak girildi. Daha sonra genel miidiir OBS’sini projeler kismindan
sorumlu kisi olarak gorevlendirebilecegiz. Penceredeki; General, Users, Responsibility

ifadelerinin ne anlama geldikleri asagida anlatilmistir.
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General: General bolimii OBS’ye isim veren ve OBS ile ilgili ac¢iklamalarin

yazildig1 yerdir.
Users: OBS’yi kullanacak olan kullanicinin belirtildigi yerdir. Bos birakilabilir.

Responsibility: OBS’nin hangi projeden ya da projenin hangi kismimdan sorumlu

oldugu belirtilir.
'E Organizational Breakdown Structure E
= Ijéplny: Current EPSJPmpe&s = Close
||| |0BS Name Users -
I}~ Genet modir & Ae
3 el /Merge
I & o
' ~ | By Copy
4| L .:-
[ genera ] [ Responsiviity | EA T
| . 0BS Name -
; |Genel Madur ® Help
0BS Description '
B Modify | & Prnt | By Copy

Sekil 5.6 OBS Olusturma

5.6. EPS (Enterprise Project Structure) Yaratmak
OBS projelerdeki kisilerin hiyerarsik gosterimiydi. EPS ise kurulustaki projelerin
hiyerarsik gosterimidir. EPS projelerin nasil yiiriitiildiigli, izlendigi ve raporlandigi

dikkate alinarak olusturulur.

-
Enterprise Project Structure (EPS) =)
- Display: EPS & cose
EPS D |EPS Name |
(2 TUBAYLTEZ TUBA YL TEZ dh Add
Le TIK-00 ELAZIG KONUT PROJELERI
|| =2 Mimtek Mimtek ¥ Deete
# <» Enterprise Al Intatives ﬁi’ cut
bz Copy
]
-
4 v
-
(&3] Help
It
EPS D EPS Name
[rmeo0 [ELAZIG KONUT PROJELERI
l Responsible Manager
B Genel Mudir |

Sekil 5.7 EPS Olusturma Ekrani
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Enterprise === EPS secildi. Yapiy1 olusturmak i¢in ¢ikan ekranda (Sekil 5.7)
Add tiklandi. EPS ID’ si TTK-00 ve EPS ismi Elazig Konut Projeleri olarak belirlendi.
Yine alt projeleri olusturmak Icin OBS’ deki gibi hiyerarsik diizeni saglayan butonlar
kullanildi. Tekrar Add’e tiklanarak yeni EPS’ler olusturuldu ve butonlar sayesinde

hiyerarsik diizen olusturuldu.

5.7. Yeni Proje Olusturma

Calisma yapacagim yeni projemi olusturma islemimde, Projects ekranindayken
Add ikonuna basarak karsima cikan Select EPS ekraninda daha once olusturdugum
Elazig Konut Projeleri EPS’nin altinda olmasmi istedigim i¢cin Next yaparak yeni acilan
pencerede Proje ID numarasini TTK-0, Proje Name kismma da Kooperatif Insaati

Projesi yazip, tekrar Next yaparak Proje Start (proje baslangic) tarihini de 01 april 2015

girdikten sonra proje olusturma islemim tamamlanmis oldu (Sekil 5.8).

Ue_ Ednt !'_lzw-Em;m Enterprse Iooks Admin  Help

1= ] LFFEy-E 0 Eaw FE_led T e

Projects L
| Projects| Activities
‘ an otal F oy (1[I0

e

- Layeut: Prejects

Apel 2015 May 2015 | June 2015 | Ty 2018 | Asgut 2015
DR EE I EHEIE D
—_———————— R —

~Ei

5@l

General | listetool | Budges Log | Spendng Aan | Budget Semmary | Dates | | i

w5 o

Assignment Defaults
Specify the Sefsut Rate Type fo7 how Bssighments

Meries Bk

¥ Drive sctivty dates by defaut

Resource Assignments
i | @ cancel 4 gt b B Fran

7 Rescurces can ba ansigned 1o the wame activey mece thas soce S —

Portfolo. TUBA YL TEZ Access bode: Shared  Data Date: O1-4pra15 Baseine Current Project  |User: admn D PUODR (Profeasonal)

Sekil 5.8 Yeni Proje A¢ma ekrani
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5.8. Takvim Olusturma

Aktiviteleri yazmadan Once i programimiza c¢alisma takvimi hazirlamamiz
gereklidir. Bunun i¢in de Primavera’da her bir aktivite, kaynak ve proje icin takvim
olusturabiliriz. Bu takvimler calisilabilecek is gilinlerini ve saatlerini belirler. Ayni
zamanda bu takvimlerde resmi tatilleri, sirketin 6zel tatil glinlerini yarim giin ¢alisilan
giinleri 6zel olarak ¢alisilmayan giinleri belirlemek de miimkiindiir. Takvim atamalar1 is

programi olusturulmasi ve is programinin takibi i¢in kullanilir.

Takvimler {i¢ takvim havuzundan olusur. Bunlar; Global, Kaynak ve Project’tir.

Her birinin ac¢iklamasi asagida verilmistir:
Global Takvim Havuzu: Tiim projelere uygulanan takvimlerden olusur.

Kaynak Takvim Havuzu: Her bir kaynak i¢in veya belirli kaynaklara ayr1 ayri

uygulanan takvimlerden olusur.

Proje Takvim Havuzu: Her bir proje i¢cin ayr1 ayr1 uygulanan takvimlerden

olusur.
» Uygulamadaki takvim atamasimin asamalarim gosterecek olursak;

1) Oncelikle takvimini olusturmak istedigim Kooperatif Insaati Projesi Open
Project diyerek acilir. Agilan proje ekranindayken Enterprise, Calendars segerek

takvim olusturma islemime bu ekrandan devam edilir (Sekil 5.9).

Tools Admin Help
Projects
» Enterprise Project Structure...
& Project Portfolios...

_:_ Resources...
. Roles..
B o8s..

f\
w. Resource Codes...

@ Activity Codes...

] g‘l!ﬂdll‘s
|

Cost Accounts...

/1, Resource Curves..,

¥
v

Sekil 5.9 Proje takvimine ulagsma ekrani
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[E] calendars =
| Global " Resource " Project
| - Display: Calendars ) ) Close
| Calendar Name | petaur | -
=] 5%10 r e
[59) ex24 r i
[ T4 =] *® Delete |
[*9 Corporate - Standard Full Time [} — - -
w4 Elazg Konut Projesi 7d 1 8h B Mody.
Select Calendar To Copy From -
= B usedBy..
'~ Display: Global Calendars
Search I ‘
® hep |
|
| = v

Sekil 5.10 Proje takvimini olusturma

2) Goriintiilenen ekranda (Sekil 5.10) projemde kullanmak istedigim Elazig Konut

Projesi 7d / 8h takvimi olusturuldu. Olusturmaya Add ikonu tiklanarak baglandi.

Ardindan agilan Select Calendar To Copy From ekraninda herhangi bir takvim tiiriinii

secip Select butonuna tiklandi ve takvimi olugturma islemimim Elazig Konut Projesi 7d

/ 8h ismini girerek tamamlandi.

r B
Global Calendar: Elazig Konut Projesi 7d / 8h . b ot S
oo C oo wos e
3 December 2015 5 | Work hoursiday < oK
Mon | Tue | wed ‘ ™ | i | sat | sun | |80 ] @ concel
1 11 2 I3 4 5 8 @ e
' 7 8 8 TR 2 |13
| I | | | | ) Work
! 14 15 18 17 18 19 120 Q A
! | | | | K Honwork
21 23 24 |5 28 27 :
L
_ I b 1
28 29 |30 |31
BB Workweek..
Standard [ | Nonwork [ ] Excepon [ ] » al
Inherk holidays and exceptions from Global Calendar:
I
|=._P.c.’.e.= ;I
- —

Sekil 5.11 Takvim diizenleme ekrani
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3) Takvimi diizenlemek i¢in ise; Sekil 5.10°da ki ekranda Modify ikonuna

tiklandi. Ayarlar1 diizenleme islemine (Sekil 5.11)’de agilan pencereden devam edildi.

4) Calisma saatlerini degistirmek i¢in; Sekil 5.11°deki takvim diizenleme
ekraninda Workweek ikonuna tiklandi. Takvimde haftanin 7 gliniinde de giinde 8 saat
calisilacagi belirtildi. Pazar gilinleri calisilmiyor ise bu kisimdan Pazar giinleri "0" olarak

yazilabilir (Sekil 5.12).

-
Calendar Weekly Hours
Standard work hours v OK
Mon  Tue Wed Thr Fri Sat Sun 0 Cancel
Help
e -*

Sekil 5.12 Takvimde ¢alisma saatlerini diizenleme

5) Resmi tatilleri veya 6zel tatilleri ayarlamak i¢in 6zel giline gelinerek o giine

tikladiktan sonra L e tiklayarak Sekil 5.13’deki gibi 1 Ocak giinii tatil veya

calisilmayan giin olarak gosterildi.

S
Global Calendar: Elang Konut Projesi 7d / 8h 1 ﬁ
(* Total work hours/day " Detailed work hoursiday
5 January 2016 > Work hours/day v OK

Mon | Tue weu| Th sat | Sun | [o0 @ cancel
i @ tHep
II 4 5 G 7
| {] Work
1 12 13 14 9 =
1/Ocak resmi tatil
13 19 20 21 22 2 24
P Standard
2 2 27 28 28 0 3
B2 workweek. ..

Standsrd [ ] Nonwork [] Excepton || -

Inherit holidays and exceplions from Global Calendar:

| Hones J

Sekil 5.13 Takvimde 6zel giinlerin gosterimi
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5.9. WBS Yapisinin Olusturulmasi

Projemizde planlamanin is programinin kapsamini olusturduktan sonra yapilmasi

gereken is kirilim yapisini olusturmaktir. Is kirilim yapist yapilacak is kalemlerinin

belirli basliklar altinda toplanmasidir. Planlamada programin daha saglikli takip

edilmesi ve planlamanin daha diizenli yapilabilmesi i¢in is kiritlim yapismin

olusturulmasi gereklidir. O halde WBS, aktivitelerin birbirleri ile iliskilendirildigi

hiyerarsik bir yapidir diyebiliriz.

Aktivitelerin maliyetleri, slirelert WBS koduna atanamaz. WBS kodlar1 sadece

Aktivitelerin

aktiviteleri iligkilendiren belli basliklar altinda toplayan yapilardir.

maliyetleri siireleri WBS kodlarinda 6zetlenebilir. Aynt WBS ad1 altindaki aktivitelerin

toplam maliyetini, siiresini WBS de gérmemiz miimkiindiir. Primavera en fazla 50

seviyeli WBS atamasi yapabilir.

WBS olusturmak i¢in: Project ========\VBS secilir.

r‘E Primavera P6 Professnonal R8.4 : TTH

e NS 1 [ L Activities E

u“! Resource Assignments
| .,md,ects| l_as

9 Assign Baselines...

F]Ie Edit Vnc-w Enterprise Tocls Admin Help

.
- Layout: | =, paintain Baselines... b
4 Project ID S Total Actr
T Expenses
9 WPs & Docs
N o~
e -=. Thresholds UT PRC
' i
= %) Issues
_Ld " & Risks UT PROJES
s J
* Set Default Project...
(S

Sekil 5.14 WBS Ekranina Giris

WBS yapisi olusturmak igin Add’e tiklanir. Klavyeden Insert tusuna basilarak da

WBS yapis1 eklenebilir.
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Sekil 5.15 Projenin WBS Yapisini Olusturma Ekrani
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Acilan ekranda Sekil 5.15’de goriildiigii gibi WBS yapist olusturuldu. Burada
hangi bagliklar olacagi ve bu basliklarin kodlar1 yazilir. Projemde is kirilim yapisi; 8
dairelik konut projesi WBS’ ine bagli A blok WBS’i daha sonra da A blok WBS’ine
bagli Genel Isler, Yapim WBS’i atandi. Genel isler de kendi iginde alt basliklara
Projeler ve Ruhsat seklinde ayrildi. Yapim isleri de Kaba Insaat, Ince isler, Mekanik
Isleri ve Elektrik Isleri seklinde ayrildi. Kaba Ingsaat; Temel, Bodrum, Zemin, 1. Kat,
2 Kat, 3.Kat, Cat1 alt basliklarina Ince Isler; Bodrum, Zemin, 1.Kat, 2. Kat, 3. Kat, Cat1
Kat1 ve ortak alanlar gibi bu sekilde yapilacak islemler siralanarak diizenlendi. Tim
bloklar iginde ayni1 islemler yapild1. Is kirilim basliklar1 az 6nce de bahsedildigi gibi her
defasinda insert tusu kullanilarak olusturuldu ve bashklarin yerleri Sekil 5.16’da

goriilen asag1 yukari sag sol tuslariyla ayarlandi.

WBS X
Projects | Activities WBS |

| Layout: WBS i %
WBS Code ‘ WBS Name A

By TTR0011.31.3
By TTKO011.314
By TTRO0011.315 2kat
By TTR0011.316 Jkat |
By TTRO0011.31.7 Cat

Zermn
1hkat

- My TTKO01.132
By TTK0011.322
By TTK001.1.323
By TTK001.1.324
Ky TTK001.1.325
By TTK0011.326
By TTK0011.327
By TTK0011.321
CTTRO01133

By TTK0011.332
By TTKO001.1.333
By TTKO01.1.334
By TTKO011.335

INCE ISLER
Bodum
zemin

1.kat

2kat

Jkat

Gab Kah
Ortak Alarar

Sekil 5.16 WBS Yapisini Diizenleme

WBS yapisini aktiviteler kisminda gérmek i¢in ise Activities ekranina gegilir ve
buradan group and sort a girilir. Group and sort da WBS secilerek WBS yapisinin

activities ekraninda goriilmesi saglanir.
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5.10. Aktiviteler

5.10.1. Aktivitelerin Olusturulmasi ve Siirelerinin Girisi
Aktiviteler, projenin en temel calisma elemanidir. Ayni zamanda WBS’in en alt

tabakasidir. Proje boyunca yapilacak islerin listesidir.

WBS olusturma islemimizi bir onceki konuda anlatildig1r sekilde olusturduk.

Simdi sira WBS’lere aktivite atamak olacaktir. Bu islemleri de;

e Enterprise === Projects ekranma tekrar gireriz. Proje ekranindayken {ist
kisimda yer alan Project sekmesinden Activities seceriz ve aktivite ekranini agmis
oluruz. Bu ekrana atamig oldugumuz WBS’lerin lizerine gelerek Add ( insert) tusuyla
aktivitelerimizi ekleriz. (Sekil 5.17)’de goriildiigii gibi Activity ID’si A1005 olan ve
Activity Name Mimari avan projenin hazirlanmasi aktivitesi Projeler WBS’inin altinda
olusturuldu. Ruhsat ad1 verilen WBS’in aktiviteleri de Mimari proje onayi, Statik proje

onay1, Elektrik proje onay1 ve Mekanik proje onayi seklinde siraland.

Activities X
prOjEctS Activities .-\dd %

v Layout: Classic Schedule Layout

B ‘v TTK-0.1.2.1 PROJELER
Minai avan projni hearermas | R

& A1010 Mimar uygulama projesinin hazilanmasi
@ A0S Statik projenin hazilanmasi ems
@ A1020 Mekanik proje hazirlanmasi :L
@ A1025 Elektrik proje hazilanmas

s
@ Al1030 Mimari proje onay el
& A1035 Statik proje onay 3[;_5
& A1040 Elektrik proje onap \1&5
@ A1045 Mekanik proje onawi R

Sekil 5.17 Aktivite Olusturma Ekrani

Is programlarinda aktivitelerin siirelerini farkli kosullarda sekillendirebiliriz.
Ornegin elimizdeki kaynaklar sinirli ise projemizde siire¢ uzar, kaynak konusunda
sikintili olmayan projelerde siire¢ kisalabilir. Ancak ne olursa olsun aktivitenin siireci
kendi i¢inde bulundugu fiziksel sartlara yani projenin giinlilk caligma siiresi, hava

kosullari, malzeme nakliyeleri, gerekli is glicii vs. baghdir. Birde bu slireglerin
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belirlenmesinde projenin yonetim kademesinde bulunan ve ilgili disiplinin yoneticisi
olan kisi etkin rol oynamalidir. Yani isi yapacak kisi disindaki birilerinin yazmasi bir
anlam ifade etmez. Bu noktada kisim yoOneticisi olan kisi mevcut sartlar1 iyi analiz
ederek isi yapilabilecek "tahmini" optimum siireci ve kaynagi belirlemelidir. Siirecler
abartilmamalidir yani tahminler yaklasik olmalidir. Ciinkii abartilmis tahminler is
programinin takibi sirasinda performans dlgiimlerinde realist olmayan yargilar dogurur.
Ozellikle ileri déniik siire¢ tahmini yapmak olduk¢a zordur. Ancak burada dikkat

edilmesi gereken konu yapilacak isin miktar1 olacaktir [40].

Uygulama projemizde aktivite ekranindayken aktivitenin Original Duration
kisminda siireler abartili olmayacak sekilde dogru tahmin 6lgiisiinde verilmistir. Sekil
5.17°de gorildiigii tlizere 8 dairelik A blok islerinin tamami 195 giin olarak
hesaplanmistir. Fakat islerin birbirleriyle baglantilar1 da géz Oniline alinmalidir. Bu
baglantilar1 aktivite baglama kisminda gorecegiz. Toplamda genel islerinin 37 giin
stirdiigii, projeler siiresi 27 giin, ruhsat 10 giin seklinde diger islerinde kag giin siirdigl

goriilmektedir (Sekil 5.18).

i File Edit View Project Enterprise Jools Admin Help
va,. I@¥% .. bo@Res, FI-B7 B ¢
;u Projects | WBS Acuvlhm|

4 Origina
Duration

g% 8 DAIRELIK KONUT PROJESI 3
- 1y ABLOK 195

k>

) = TTK710 Yénelim Stireci 1954
Ll -/ By GEMNEL ISLER 37d
‘ @@ A1000 Sozlesmenin imzalanmasi 0d|
= & A1005 Mimati avan projenin hazilanmast 10d
LN & AIMD Mimari uygulama projesinin hazilanmas 8d
. &= A1020 Mekanik proje hamlanman Bd
- @ AINS Statik projenin hazslanmas: 7d
Ll & A0S Elektrik proje hazslanmasi 7d
il = RUHSAT 10d
: & A1030 Mimari proje onay 10d
> @ A1035 Stalik proje onay 10d
! & AlD45 Mekanik proje onap 10d
& A1040 Elekinik proje onapw 10d

KABA INSAAT

Temel

@ A1050 Yer teslimi ve bina koge kaziklanrn gakimas 1d
& AIDS5 Halriyat yapilmas 3d
G A10E0 Temel alti grobeton dakiidmesi 1d
@ Al0ES Temel alt su yabmi igin mebran yapdmas 1d
& A1070 Su yalitn iistiine tesviye betonu dokidmesi 1d
& A1075 Plak temel kalplanrn hazrlanmas 2d
= AInan T amal damin dicenmari Ad]

Display Activities for selected..
™ Time Period

Sekil 5.18 Aktivite Siirelerinin Girisi
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5.10.2. Aktivite Baglama ve Kritik Yol

5.10.2.1. Aktivite Baglama

Oncelikle kaliteli bir i3 programi olusturmak istiyorsak projede
gerceklestirecegimiz is kalemlerinin iyi bir bicimde simule edilmesi gereklidir. Bunun
icin kullanilacak en Onemli ara¢ takvimleri atama ve gerekli olan aktiviteleri atama
islemlerinden sonra aktivitiler aras1 baglantilar1 olusturmak olacaktir. Bu baglantilar ile
birlikte lag (6teleme)’leride kullandigimizda yapacagimiz simiilasyon daha gergekei
olacaktir. Planlama islerinde bazi aktivitelerin baslamasi i¢in bazi aktivitelerin

tamamlanmasi ya da bir kisminin bitirilmesi gerekir.

Yine planlamada iki aktivitenin ayni anda baglamasi ya da ayn1 anda bitirilmesi de

istenebilir. Tiim bu baglantilar1 primavera’da gosterebilmek miimkiindiir.
Primavera’da 4 ¢esit baglanti tiirli vardir. Bunlar FS,SS,FF,SF olarak kisaltilabilir.

FS: Finishto Start baglant1 tiiriidiir. Bir aktivitenin baslayabilmesi i¢cin diger
aktivitenin tamamlanmas1 gerektigini gosterir. Primavera’da en ¢ok kullanilan baglanti

tiirtidiir.

TTK-0.1.21 PROJELER

@ A1010 Mimai uygulama projesinin hazwlanmasi

| 27d

8d

0d
| odl |

0d

L3

I3l &

Yy 27-Apr154, TTK-01.21 PROJELER
n projenin hazirlanmas

Minari upgulama projesinin haznlanmas:

Statik projenin haznlanmass

Mekanik proje hazwlanmast

General | Status | Resources ! Predecessors I Successors I Elekirik proje hazslanmast

-

= Activity lAlOU‘E |!.lmar| avan projenin hazriann e (J7-Map-154, TTKA1.22 RUHSAT
[ Mimaii proje ona
Activity ID Activity Name Relations Lag | Activity Status |Re Statik :u?e ona_:
- A1010 Mimari uygulama projesinin hazirlanmas: | FS 1d | Completed : Flabiile morda sl

Sekil 5.19 Aktivitelerin Birbirleriyle Baglantilarinin Gosterimi (FS)

Projemizde mimari avan projenin hazirlanmasi iglemi bittikten sonra mimari
uygulama projesinin hazirlanmasi islemi baslatildi (Sekil 5.19). Buradaki lag bdliimiine

1 yazildi. Yani 1 giin daha gecikmeli baslayabilir seklinde gdsterildi.

SS: Start to Start baglant1 tiiriidiir. Bir aktivitenin baslayabilmesi i¢in diger

aktivitenin de baglamasi sartini gosterir.
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B/ TTK0.4.2.2 RUHSAT e (17Map154, TTK01.22 RUHSAT
_ (id Mimar proje: onapt
@ A10%5  Stalk proje onap 10d 0d Statk proje onap
@ A1040  Elektik proje onap 104 0d Elektik proje ona
@ A4 Mekank proje onap 10d 0d |
‘ }

General ‘ Status | Resources ‘ Predecessors ‘ Successors [ 2May154,TTK01.3

- Actiiy [MMU [ldmn proje onay! ! tm:m kazklannin
| all robeton dokilmesi
' | alt su yalibm igin mebran
& A1040  Elektrk proje onayl 85 0d| Completed e ke lasvip beton
rlL L 58 04 Conpieed Dl el s bl

Sekil 5.20 Aktivitelerin Birbirleriyle Baglantilarmim Gosterimi (SS)

Sekil 5.20°de goriildiigi gibi aktivite ekraninda mimari proje onayir segilip
Successors sekmesine tiklanarak statik proje onayi, elektrik proje onayr ve mekanik

proje onayinin hep birlikte basladigi SS baglant: tiirii secilerek gosterildi.

FF: Finish to Finish baglant1 tiiriidiir. Bir aktivitenin tamamlanmasi diger
aktivitenin tamamlanmasina baghdir. Yani ¢alisan iki aktivitenin ayni anda bitmesini
isteyebiliriz. Sekil 5.21°de aktivite ekraninda goriildiigi gibi 1.kat kolon perde ve tavan
demirinin dosenmesi isi ile 1. kat kolon perde ve tavan elektrik borularinin désenmesi
isinin ayn1 anda bitirildigi, yine aktivite ekraninda 1. kat kolon perde ve tavan demir
dosenmesi segilip successors tiklanarak 1. kat kolon perde ve tavan elektrik borularinin

dosenmesi FF baglanti tiirli segilerek gosterildi.

11-8ug154, TTE-01.3.1.4 1kat

=2 TTK-0.1.3.1.4 1.kat £
- A% 1. kat kolon perde ve tavan kalbinin yapd 12d 1. kaf kolon perde ve tavan kalibinin yapimast
|- 1. kit ol prde ve tavandens dgermesi

@ A1200 1.kat kolon perde ve tavan elekbik boulz 2d .kt kolon perde ve tavan elekink borulanmin dogenmesi

4 L} 4

General ] Status | Resources lPredecessors ‘ Successurs[ !

-

o Activity (41185 [1. kat kolon perde ve tavan demr dogenmesi I

Activity D Activity Name | Retations Lag| Activity Status | Resource Name

— A1200 | 1.kat kolon perde ve tavan elekirik boruki| FF i 0d|Completed |

Sekil 5.21 Aktivitelerin Birbirleriyle Baglantilarinin Gosterimi (FF)
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SF: Start to Finish baglant:1 tiirtidiir. Cok kullanilmayan baglant1 tiiriidiir. Kritik

yolu etkilememesi istenen aktivitelerde kullanilir.

5.10.2.2. Kritik Yol

Baglantilar1 ve siireleriyle birlikte bir projenin en uzun siirecini olusturan
aktiviteler dizisidir. Aktiviteler arasindaki baglant1 tipleri, Otelemeleri, siireleri,
sinirlamalart kritik yolun belirlenmesinde 6nemlidir. Bu nedenle is akismin proje

kalemleriyle birebir uyumlu olmas1 bize dogru kritik yolun bulunmasinda yardime1 olur
[40].

Kritik yolun bilinmesi, projenin uzamasia neden olacak aktiviteleri diisiinerek
onlem almamizi saglar. Ornegin; elimizde sinirli olan kaynaklarimiz sebebiyle ileri bir
tarihte baslamay1 planladigimiz aktiviteleri ek kaynaklar kullanarak daha on bir tarihe

cekebiliriz.

Sekil 5.22° de Gantt Chart ekraninda kirmizi renkte goriilen barlarda aktiviteler

projemizdeki kritik aktiviteler olarak hesaplanmustir.
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Sekil 5.22 Aktivitelerin Birbirleriyle Baglantilarinin ve Kritik yol Gosterimi
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5.10.3. Aktivite Kodlama

Aktiviteleri cesitli bagliklar altinda listelemek i¢in dnceden planlanan basliklara
bir kod verilir. Bu kodlar1 siralama yontemiyle ile grupladigimizda farkli basliklar
altinda aktivitelerimizi gorebiliriz. Projemin smiflandirmasimni ii¢ baslik altinda yapmak

istersek asagidaki gibi bir tablo hazirlamamiz gerekmektedir ( Tablo 5.1).

Tablo 5.1 Aktivite Kodlama Tablo Gosterimi

DEPARTMAN YAPIM TURU LOKASYON
KOD TANIM KOD TANIM KOD TANIM
SAT SATIN ALMA HAF HAFRIYAT A A BLOK
YON YONETIM INS INSAAT B B BLOK
TAS TASARIM MIM MIMARI C C BLOK
PLA PLANLAMA MEK MEKANIK
YAP YAPIM ELE ELEKTRIK

Primavera programinda aktivite kodlama yapmak i¢in Enterprise meniisiinden
Activity Codes.. segilerek acilan pencerede Project butonu isaretlenerek Modify..
sekmesine tiklandi. Cikan pencerede Add tiklandi ve olusturmak istedigimiz kodun ismi
Departman yazildi. Close sekmesiyle ¢ikis yaptiktan sonra Departman proje koduna
Add sekmesiyle satin alma, yoOnetim, tasarim, planlama, yapim seklinde kod

siniflandirmasi yapildi.
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=) Primavera P6 Professional R84 : TTK-0 (KOOPERATIF INSAATI PROJESHINENN

- File Edit View Proj

Zo 8 Nools Admin Help

ow. O35

|| Projects

JiE M-

2 Enterprise Project Structure...
. Project Portfolios...

& Resources...

<~ Layout: Classic Sch

: Activity D 3 . Roles...
,,,,,, |, oss...
el

A1400
A1410
A1475
A1485

E Resource Codes...

<_: o Activity Codes...

[ Calendars...

- Cost Accounts...

|3, Resource Curves...
M

Sekil 5.24 Primavera da Aktivite Kodlama ekrani

Activity Codes [ = ]
| — ciobai — eps & Project
Select Activity Code
| TTK-0 - Departman -
~~ Display: Departman
Code Value = | Description
&= YON Yénetim
. TAS Tasanm
= PLA Planlama
. YAP Yapim
Activity Code Definitions - Project
| -~ Display: Activity Codes
Activity Code =
> Departman
Activity Code Name Max Length

IDeparn'nan

Sekil 5.25 Aktivite Kodlamasi olugturma ekrani
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5.11. Kaynaklar

5.11.1. Kaynak Kodlama
Proje planlamada kaynaklar aktivitenin ger¢ceklesmesini saglayan etkenlerin genel

adidir. Kaynak olarak; is¢ilik, ekipman, kullanilacak malzemeler gosterilebilir.

Oncelikle Enterprise meniisii  Resource Codes..ekranindan kaynaklarinmizi
tasnifleyebilecegimiz bir kodlama yapabiliriz. Resource Code boliimii ayni aktivite kod

boliimiinde oldugu gibi kaynaklari etiketledigimiz ve grupladigimiz bir bélimdiir.

Sekilde 5.26° da gosterildigi gibi 1. kisimda agilan ekranda Modify..sekmesi
tiklanarak 2.kisimda ¢ikan pencerede Add tusu ile ¢aligma yapmak istedigim projeme
0zel kaynagin isminin ¢aligma yaptigim proje konut projesi oldugundan KONUT olarak
girisi yapildi. Close diyerek pencere kapatildi. Daha sonra gosterilen 3.kisimda
ekrandaki Add tusuna basarak olusturulan kod kismina iist baslik KNT ve isim kismina
da konut projesi kaynaklar1 yazilarak kaynak kodlama olusturuldu. Ayni islemler Add
tusuyla tekrarlandi ve ilgili kaynaklar KNT’nin alt basliklar1 olacak sekilde KNT.GG
GENEL GIDERLER, KNT.MLZ MALZEMELER....sraland1.

r T T
E Resource Codes =
Select Resource Code
|KonuT | B Modify. | M
7 Display: KONUT & Cose .
| Resource Code Val - | Code Description
L3
5% KNT KONUT PROJES! KAYNAKLARI r e D
$’ KNTGG  GENEL GIDERLER .
" r — .
€ KNTMLZ  MALZEMELER [B] Resource C/oé Definitions T - [——
& kTS ISCILIKLER _ _
€ KNTEK  EKPMANLAR  Displeg- Resource Codes | BB Cose
€ KNTTS  TASERONLAR ResoyCe Code | securecote | -
> KNTML  MALZEME MIKTARLARI Department m )|
| €55 Contractor '
&5 Location r Delete
£5 Classification O
S Plant O Sl
v
@  Hep
Resource Code Name Max Length
[oNuT [ A
LN .

Sekil 5.26 Kaynak kodlama Ekran1
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5.11.2. Kaynak Girisi

Kaynak kodlamasi yaptiktan sonra artik projenin kaynak girisini yapabiliriz.

Enterprise meniisiinden Resource secilerek sayfa acgilir. Acilan sayfa da ilk etapta

mevcut projeme kaynak atanmadigi i¢in bos olacaktir. Sag iist tarafta bulunan Add

tusuna basarak yeni kaynak ekle dedikten sonra ¢ikan pencerede "filtreleme ayarlarim

biitlin kaynaklar1 gosterecek sekilde degistirilecektir” ibaresi ¢ikacaktir bu sayfadan OK

diyerek ¢ikis yapilacaktir ve bu sekilde yeni bir kaynak olusturulacaktir. Daha sonra

ekrandaki sol alt kdsede Assign ibaresine tiklayip az once olusturdugumuz konut

projeler grubuna aktarildi. Display meniisiinden Group and Sort Customize yaparak

Group By kisminda kendi KONUT projesi grubumu se¢ip OK diyerek ¢ikis yapildi

Genel Giderler ve Taseronlar bashgi altinda calisilacak kaynaklar olusturuldu. Genel

giderlerde yonetim giderleri, tageronlar boliimiinde de; kaba isler, ince isler, elektrik

isleri, mekanik isler ve proje tasarim taseronu seklinde siralandi.

Fle it View Broject Ecterprise Tooks Admin Help
Resources.

= Projects | Wiis| Activities Resources|

4 | + Dapay. Curren! Projects Fissosrces
Resowee D | Resource tams |Resource Type | unt of Measure | Privary Ao | metut unks i Time |

o e T s
(1= B KOMUT- KONUT PROJES] KAYMAKLARI

fanetim personellerinin maaglan, genel
giderler. . vi ad

e i Gt
=& KONUT. TASERONLAR

: & kb Faaba lsh Tasmmores Malesal 2
'Lh & Inc b s Teaseronu Matessl seron terch M
& Ei Elebie |shes Tacronu Matesal modelbemesi e B ad

By Mek Hekanik |sder Taseianu Matessl " ad

& R Fioie Tacasm T asesorn Malessl

5

General | Codes | Cetnis | Unis & Prces | Rokes | tiotes

Resturce D Raaource Name
GG ' binetm Giderien

Emeieyes O Thie

E-Mai Address DOffce Pane

Sariizio TUBA YL TEZ  Access Wode Shared  Data Date: 01-Apr 15 Baseine: Current Project | User admn (08 PAIDA (Professional)

Sekil 5.27 Kaynaklarin Yazilmasi

Kaynaklarda 6nemli nokta girilecek kaynak tipinin belirlenmesi olacaktir. Isin

tiiriine gore kaynak tipi degisir. Ornegin; kaba isler taseronuyla bir takim ara¢ veya

isgiicti kiraliyor ve saatlik fiyat ddiiyorsak buradaki kaynak tipi labor olmalidir. Fakat

kaba isler taseronuyla bir isin m® {izerinden bir anlasma yapilmissa kaynak tipi material

79



olarak girilmelidir. Proje tasarim taseronunda da eger calistirilan miihendisler
kiralanmigsa kaynak tipi labor olarak kalir. Fakat miihendislere pafta basina proje bedeli
Odeniyorsa material olarak fiyatlandirilir. Bu sekilde yapilacak tiim isler icin maliyet
modellemesi yapilmistir. Ayrica Unit of Measure bdliimiinde tamamiyla kendimizin
Ozellestirebilecegi birimlerimizi islememiz miimkiindiir. Burada birim olarak kalip i¢in

m”, demir i¢in ton, beton i¢in ise m’ olarak se¢ebiliriz.

5.11.3. Kaynaklarin Aktivitelere Atanmasi

Kaynak olusturma islemimizi tamamladiktan sonra kaynaklara aktiviteleri atama
islemiyle devam ederiz. Oncelikle aktivite ekranma gelip Resources bdliimiinden Add
Resource tikladigimizda karsimiza tiim kaynaklar gelecektir. Buradaki Display
meniisiinden Group and Sort tan Customize tikladigimizda penceredeki Group By
kisminda Konut grubunu secersek az dnce olusturulan kaynaklar goriinecektir. Kaynagi
sectikten sonra atama yapacagimiz aktiviteleri ister tek istersek toplu sekilde klavyedeki

shift tusuyla secebiliriz.

Projemdeki genel isler, projeler ve ruhsat aktivitelerinin hepsi proje tasarim
taseronu kaynagma, yapim islerindeki kaba insaat aktiviteleri kaba isler taseronu
kaynagma, yapim islerindeki ince isler aktiviteleri de ince isler taseronu kaynagina,
mekanik isleri aktiviteleri mekanik isler taseronu kaynagina ve elektrik isleri aktiviteleri
de elektrik isleri taseronu kaynagina bu sekilde atandi. Boylece hangi isi hangi
taseronun yaptigmi ve igin ne kadarlik kisminin bittigini gorerek taseronlara duruma

gore 6deme yapilabilir Sekil (5.28).
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5.13. Baseline Olusturma

Proje i¢in kabul edilebilir ve uygulanabilir bir i$ programinin yapilmasindan sonra
yapilmast gereken is programmin ilerletilmesidir. Projeyi ilerletmedeki amag; is
programinda olusacak problemlerin 6nceden tespit edilmesi, problemlere uygun

coziimler bulunmasi ve programin en az kayipla yeniden diizenlenmesidir.

Is programini ilerletirken projenin neresinde oldugumuzu programimiza uygun bir
sekilde devam edip etmedigimizi projenin gelinen maliyetini ve bir¢ok faktorii

izlememiz mimkindir.

Primavera’da projenin ilerlemesini saglamak icin, baseline adi verilen hedef
programlarin olusturulmasi gerekir. Burada baseline anlami yapmis oldugumuz is igin
planladigimiz tarih isin baslangi¢c tarihi oldugu i¢in baseline denilmistir. Baseline
yaptigimiz is programini kaydeder ve yapacagimiz giincellemeler i¢in temel olusturur.
Baseline’in amac1 planlananla gercekleseni karsilastirmaktir. Ayni zamanda kazanilmig

deger analizi yapmak i¢in baseline’a ihtiyag vardir.

Hedef program olusturmak icin Project meniisiinden Maintain Baselines
bolimiinii agariz (Sekil 5.30). Karsimiza ¢ikan ekranda Add tusuna basarak mevcut hem
biitceyi hem de zaman simiilasyonumuzu kaydedebiliriz. Acgilan ekranda 2 segenek
vardir.1.secenek eldeki projenin baseline olarak kaydedilmesidir.2.se¢enek ise baska bir
projenin baseline olarak elimizdeki projeye kaydedilmesidir.1.secenek segilir ve OK

tusuyla islem tamamlanir (Sekil 5.31).
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Bundan sonra yapilmasi gereken bu baseline’1 projemize atamaktir. Bunun igin
Project meniisiinden Assign Baselines segilir. Acgilan ekranda primary kisminda 8
dairelik konut projesi segilir. Bu sekilde mevcut projemi biitcesel anlamda

karsilagtiracagim baseline se¢ilmis olur.

5.14. Aktivitelerin Giincellenmesi

Primavera’da giincellemeyi yapmamiz icin dncelikle tamamlama tipi girmemiz

gereklidir. Tamamlanma tipleri ( % Complete Type ) i¢erisinden secilir. Buradaki;

Duration completion; siiresel tamamlanmayi, Physical completion; fiziksel
tamamlanmayi, Units completion; iscilik bazinda tamamlanmay1 ifade eder. Her ii¢

tamamlanma tipinde de ger¢eklesme miktari ( Actual Unit) degistirilebilir.

General l Status ‘ Resources ‘ Predecessors | Successors | Feedback
Actty [TTKT10 |Voneim Sirec Prject TTK0
Activity Type Duration Type % Complete Type Activity Calendar
|Wes Sunmary | [Fce uratn & s »| [owratin v 5 Blong KonutPojsi 0 6 il
Wwas Responsible Hanager Resource
Iy TTKD.1 ABLOK .| [Genemagir Unis i .

Sekil 5.33 Aktivite tamamlanma tipleri gosterimi

Is programmmizi giincellemek istedigimizde oncelikle bir zaman giincellenmesi
yapmamiz gerekecektir. Is programimizda Ynetim siireci aktivitesinin baglama tarihini
11 april 2015 olarak girmistik. Aktivite ekranindayken status (durum) sekmesinde
bulunan mentide "Started ( baslad1 )" yazan kutucuk isaretlendi ve gerceklesme tarihi 11
nisan olarak girildi. Ardindan yonetim siireci aktivitesinin tamamlanmasi i¢in kalan siire
( remaining) 140 giin olarak girildikten sonra hemen ardindan yiizde tamamlanma
stiresini % 30.35 olarak gorebildik. Yani yonetim siireci isinin baglama tarihinden sonra
bitis siliresine kac giin kaldigin1 yazip enter tusuna bastigimizda bize isin siiresel

anlamda yiizdesini verdigini gérmiis oluruz.

87



rvosiaiid) QOMd G0 upe e 1 - NINGTEI) IS0 LANON MO § duiieg SIUN10 NEQ ] PN Spop $R00Y,  TL LA YKL ‘Opjlag

il
|

| Amsnng | saveadiy | wviny | 5300 7 S | oepes; | wdang | weoamon | sdumeoonay | $5p0) | eomoty | smg | mae

‘
- WSIMWZL YSIENED X001 POL Vi slond ey oLy & -
B VSIMMRED  WSLORLT 3001 g
rs VEIRINZ0 YEIOWLZ X00L  FB ROMANY ol U woly =& -
VEIWEZ  VSIMRIZ 3001 PL S a0 TS Si0ly & g
R YSIOWR  YSIWYEL X001 P8 =
1 VSVl VSIHWIL 3001 -
VLR IL Wil #0 AR T8 A0S [ »
T VoLl WELPvLL rer gz W | [T
.H. SLPOT | VSIANILIASIE (P D3NS ey ) ow - { 3
-
. W
Ch
o SEPOVIY AR POAT HPPReS IsIm) el - _u_:
® S00un0soY | SOMARDOV sam | s1ofosg |
g i
t - bl

‘QopleB oo ‘a4t %00 ‘.0.AE-TH ‘23398 " v<¢B0 ‘=~
dpf unwup§ ool awdanly pafoig X w] ]

Sekil 5.34 Devam eden aktivite zaman giincellenmesi
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Bitmis aktivitenin zaman giincellenmesi Sekil 5.35’te goriilebilir. Burada
goriildiigli gibi mimari avan projesi aktivitesinin yine status sekmesinde remaning yani
kalan stiremin "0" oldugunu ve de started sekmesiyle birlikte finished sekmesininde
secili oldugunu yani baglamis ve bitmis bir is oldugunu tamamlanma yiizdesinin de %

100 oldugunu gormekteyiz.

5.15. Kaynaklarin Giincellenmesi

Is programimizda aktivitelerin zaman giincellemesini yaptiktan sonra ilgili kaynak
giincellemesi de yapabiliriz. Programimizda ilgili aktivite ekraninda mimari uygulama
projesinin hazirlanmasi aktivitesi segiliyken Resources sekmesinde bulunan Actual Unit
(gergeklesme miktar1) bolimiine giderek, kaynaklarimizin ger¢eklesme miktarlari
35000 TL olarak girildi. Sekil 5.36> da goriilen kiimiilatif miktar olan actual units yani
isin gerceklesme miktarinin aslinda bulunan ilgili periyodunda gerceklesmesidir

diyebiliriz.

5.16. Kazamilmis Deger Analizi

Planlamanin en 6nemli konularmin basinda kazanilmis deger analizi gelir. Bir
planlamaci kazanilmis deger analizi sayesinde belirli bir tamamlanma yiizdesinde
gerceklesmesini  diisiindiigli  tiim  giderleri1  gorebilir. Dikkat edecek olursak
gerceklesmesini  bekledigimiz diyoruz yani gerceklesmistir diyemiyoruz. Ciinki
gercekte harcanan degerler bekledigimizden farkli olabilir. Ancak bu degerler bizim i¢in
bir nirengi noktasidir. ileride miyiz? geride miyiz? performansimiz diisiik mii? gibi
sorularimizin cevabim1 bulabilir ayrica mevcut duruma gore gergeklesenler ile
planlananlar arasindaki oranlar ile projemizin hangi noktada tamamlanacagi hakkinda

daha yakin tahminlerde bulunabiliriz [40] .

Teorik anlamda bakacak olursak; kazanilmig deger hesab1 yapmak i¢in dncelikle
bilinmesi gereken aktivite ekraninda bir takim kolonlarimizin ag¢ik olmasidir. Bunlari
columns sekmesine tiklayarak activity % complete, schedule % complete, BL1 total
cost, actual total cost, earned value cost, planned value cost, cost performance mdex,
schedule performance index, estimate to complete, estimate to completion cost seklinde

kolonlarimiz1 segtikten sonra aktivite ekraninda goriinmesini saglariz.
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Buradaki kolonlarimizi kullanarak kazanilmis deger analizini projemizde yonetim
stireci aktivitemiz 0rnegi tizerinden gosterelim. Bu noktadan sonra belirlenecek iki oran
olacaktwr. Biri cost performance mdex yani maliyet performansi orani, digeri de
schedule performance index yani zaman anlaminda takvimsel performansin oramidir.

Hesaplama iglemini yapalim:
EVC = Activity % comp.* BL Project total cost
=% 30.35 * 420000 = 127,462.69
PVC = Schedule % complete * BL Project total cost
=% 31.28 * 420000 = 131.384,62
AC =135000
CPI =EVC/AC =127,462.69/135000 = 0,94
SPI =EVC/PVC =127,462.69/131.384,62 = 0,97
ETC= (Remainingcost) = Baselinecost - actualcost = 420000-135000 = 285000
Ikincisi performansa bagli olarak dort farkli bicimde hesaplanan yontemdir.
Primavera’da tahmin edilen biitge yani EAC= AC+ETC olarak hesaplanir.
ETC = PF* ( Biit¢e - EVC) =292,537.31
a) PF =1 ise ETC =292,537.31 ve EAC=ETC+AC=427,537.00

b) PF=1/CPl ise ETC =292,537.31/0,94=309,835.00 ve EAC=ETC+AC=
444,835.00

¢) PF = 1/( CPI * SPI) ise ETC= 292,537.31/(0,94*0,97) = 319,368.00 ve
EAC= ETC+AC=454,369.48

d) PF = Kendimizin verebilecegi bir deger olabilir. Bu sekilde de hesaplama

yapilabilir. Hesaplanan degerler asagida goriilmektedir.
activity % complete = % 30,35
schedule % complete = % 31,28
BL1 total cost = 420000

actual total cost (AC) = 135000

92



Greossatig) QON 90 e 20 1 NI ISH08 LANOY NTRIYD § dudteg

FINCL0 RO NR] PAANGE PON VRE00Y  TL VA YL ety

e ]

A0 salig S0 Amdeq +. |
Ll L]
R PRI R e L awensw W wv G Gw S T -~

sifvco @ SUPNTZ 00 00002 U000 00 0o 11000 100 11000 UWNOE %0 %0 iiiﬁtgs}} L™

—?h—.l | . | e . [ | i O i i 00 a

SLOwED ¢ S 0008 1 0008 00 o 11000 U000 11000 1L 008 %0 %0 -!sii.ﬂ:ii.t.o.aﬁq.!s...nl
SR || SIvLE 00 00008 U0 00 wo 11000 W0 11000 U0 X0 x0 O L L T e
SINCIZ g SIPPEL 00m 11 00008 o wo U000 U0 U000 U o0 %0 0 VD URARIUOY TR URAR) B4 DT UtRDY I LABSZ B
ST gy S{reio 00 0000% U000 00 wo 1000 UWo 14000 UMK %0 %0 L e L ]

SR 0000002 1000000 00D o 11000 11000 11000 U000 %0 %0 a!l;ih!ii!.?a:ﬂ.!i!nﬂ
mrgl X) O 1 0008 N X 1 0 X 1 0 O Ll L e =}
SIFTEL g SipPea 00 08 1 00088 o wo 11000 UWo 1000 14 00 08y %0 X0 S UGN WAL 34 Pl Ut | Ky Wnpe &

S ¢ 0000008 U0 000 0o 11000 Uwo 11000 UM %0 X0 SemOp Urnuoyq URar as spd uopr| A unpog M
SIPr L0 . Loz 0000 1100008 wo wo 11000 UwWo 11000 1 0oe x0 K0 P UGTUOQ PR URA] Ba puad L Ky wnpog
SIPrI0 ﬂ. SLNrg 000000 U000 000 wo 11000 1000 11000 UWONOE %0 %0 BERULIP S URAR] BA $p08d LOPTY Y UNPOY B A
Slnez g [ SIS 0000002 UK 00 wo 11000 AW 1000 UWOKOR %0 %0 SO0 ULIQI | BT BA P LY Ky Wnpog o
1L 00 03r %0 %0 S g0 UL 8piad bp @y unpog M -
|- 1 0000GL M O 0sL X0 x0 P U] Saed LD g s — |
& 1 0000005 UWOONE %0 X0 wanmd umnyfad & g spd 19y unpog §
_J.. 000000 11 00 0O00E wo wo 11 00 0000E Uwo 11000 UOOE 200 %0 TR A UGS apeid b Ky wnpog M .nﬂ
™ 1 14 09006 f UONSL %00 30 rupeduniiacnd I uanaey spid 1p g unpog o =
T | 000 11 00T Bl .
J_l | -
o .. ¥ 10 3 .‘
e 000RIIZL MO0 IELL .=88:_ ..._8825 590" ’
v | 0000008k 11000 oL [0 ] 00 0000 00 000 F
T BPEESY UGEXEIL 50 %0 11 2IVEE"LEL .:ﬂm._h, 14 00 000'5E L :asqo.: «8; X5E 00 "
7 BENTEL  UNEZIGL AUOOUSLIE LW 0GBLL 6L -
(2lelviclclsl)
h _r.ann::nt .
» oYY e ok wrores ovvms el . | | I
X SaUNosIY au»%ig SEM a..!_—a:n W.
L o |
o8B o 1Rt aROm S SORUME FRR=R: B 11 1]= JC R 81.;.1

dpF wnup§ noo] awdinD) pefolg X w] ]

Ser Analiz Raporu

Sekil 5.37 Kazanilmis De;

93



(evousai0id) GONG 90 Wpe %N 1Q - IMINTTIIY) IS3108d LANOX MIRIYO § duaseg SIVN-10 QW] PGS MPON $RO0Y. 7L 1A YR o9l

e | sis 0 s B adE0D J0Rd wase) )

(capay %0 S \ XBPY A D) [ L= i &) 0508 U

«. WG MOUREINING 90D 1 L S 4d ) | O

- bodd O Bt pIOA SIAAN SAN. )
¢ 3599 (31 posue] - vosaden) i 10png) . 4d = 243 S01O09 DA BNy | RO IR0 880 | g
{ ”» -
MOy W28 Karadw %
A3raow oy 1900 Buramad = 243 ) & i
(213) M9dwo) 0} arewns3 Ounndwod o) wabwydL | 919dwod 16a35ad 2uPULIOSd BUNNdWOd JO) InbUYIIL g
Tl:-!!rﬂ&-tiimcs_ilx_ii_-siﬁimi =
L ]
Z " Be=enne SIMSE  VSISR(L Lvving vava ez s =
LB SIP0E  VSIeREL MidvA, t1za W= S
VSIRNC|L W Y SLSIED ISIMHEL TSI L7sHNY zzizan h m

o VSIdrne) I v GL ¢SIMED YSIYvYIL $313r04d iz
z YSI4n0| I Y54 YSIEACL YSLRLL ¥NY 1TNI9 zizai W= £}
Vst SIPOZ  VSLWvLL H0I8Y 1211 - T
VeI PO e =TT
Pl ajoafcolz]oz|cioje]zzisiimjw]se]nlulrw]aloica]n E

6 |- | sioriwesey | 5102 Amr | swzwsr | $102 Aon | swzwey gy vns o s 00 SEM ,
X SaM wadr rﬂ
% 590un0soy | S10doY | UMDV [SIM S19f01d WJ

o|

‘a2

}

SO "¢ B-iE8-NB 2D ‘vv<EBO >
g’inggllﬂl—

-
g

Sekil 5.38 Kazanilmig Deger Hesaplama Metodu Se¢imi

94



Earned value cost (EVC) =127,462.69
Planned value cost (PVC) = 131.384,62
Cost performance index (CPI) = 0,94
Schedule performance mdex (SPI) = 0,97
Estimate to complete (ETC) =319,369.48

Estimate to completion cost (EAC) = 454,369.48

5.17. Raporlamalar

Primavera’da goriinen ekran iizerinden raporlama yapmak miimkiindiir.
Raporlamalar sadece yoOnetimin alacagir kararlar icin degil, ayni zamanda alt
yiiklenicilerin idaresinde de ciddi bir rolii vardir. yi bir rapor kisa ve anlasilabilir
olmalidir. Boylece hazirlanacak raporlar ile yonetimin karar almasi kolaylastirilabilir.

Primavera raporlama 6zelligi ile farkl tiirlerde raporlar olusturabilir [40] .

Primavera’da raporlar1 goriintiilemek icin raporlar ekranma gecilir. Burada

istedigimiz bir¢ok hazir rapora ulasilabilir.

5.17.1. Gecikme Raporlarimin Hazirlanmasi

Primavera’da gecikmeyi Total float sekmesinde goriintiileriz. Eger projenin
hesaplanan bitis tarthinden once bitmesini istiyorsak projeler meniisiinde ilgili projemin
iizerine gelerek Dates kisminda must finish by tarihini bitis tarithinden onceki bir tarih
olacak sekilde girmemiz gereklidir. Bu sekilde projede degerlendirmeler yapabilmek

icin raporlara ¢ogu zaman ihtiya¢ duyulur (Sekil 5.39 - Sekil 5.40).
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Sekil 5.40 Gecikme Raporu Cikti Goriintimii

5.17.2. Program Raporlan
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Sekil 5.41 Primavera' da Raporlama
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Sekil 5.41°deki ekranda goriildiigli gibi Tools Reports seceneginin igindeki
Reports secenegi segilir ve ekrana Sekil 5.42°deki diyalog kutusu gelir.

[S] Primavera P6 Professional R8.4 : TTK:

File Edit View Project Enterprise Tools Admin Help =
e Y, =1y | 2. Yoo~ #, e Q% e, NP2,
o. Projects | Activities Reports|Resources %
+ + Display: Al Reports &%
« | |Report Name Last Run Date .
=8 Report Group: TUBARAPOR ;
| B KONUT FROJEST HAKEDISI

LWl £ Rs01 Resource Detals
=@ Report Group: Standard PMO Reports
.| I -T] Report Group: Administration & Security

‘ {7} Cv02 Resource Code Vahues Global 24Dec15
o {7} Cv03 Activily Code Values Global 24Dec15
= £] 6501 Users by Global Securiy Profle Global
b ':, G502 Global Secunty Profle Privileges Global
a {7} GS-0308S User Secuily Profiles Global
. {5} 0B-01 0BS Assignment By Users ilobal
= ':. PS-01 Progect Secuity Profile Privileges Global
" M- Report Group: Resources I
» {7} RS01 Resource Detais Global UDec15
1 {7} RS-02 Resource Rales Global 24Dec15
{7} RS-03 Resource Role Skilsets Global
{7} RS04 Role Responsibillies Global

- 17| Report Group: All Projects/Portfolio Analyst
-1{=] Report Group: ProjectWBS Details

Sekil 5.42 Program Raporlari

Sekilde goriilen ve alt alta siralanmis raporlardan her birini ayr1 ayri isaretleyip
sag tik yaparak Run seceriz, sectigimiz ekranda Print Preview isaretlenip ok tusuna

basilirsa ulagsmak istedigimiz rapor sayfasi a¢ilmis olur.

Bundan sonra artik istedigimiz raporu goriintiileyip cikti haline getirebiliriz.
Projemizin gecikme raporunun c¢ikti haline getirildigi gibi aktivite kazanilmis deger
analizi raporu, basliklarla kazanmilmig deger analiz raporunun da ¢ikt1 alinabilecek

goriiniigleri asagida verilmistir.
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6. SONUCLAR

Planlama ve programlama hayatin her alaninda oldugu gibi pek cok farkli i
kolunda da onemlidir. Ciinkii plan dogrultusunda yapilacak islerin sonucu ne olursa
olsun yol gosterici olacaktir. Giinlimiiz itibariyle sektorler igerisinde pek ¢ogu bilgisayar
destekli planlama yontemleri kullanilirlar. Ozellikle insaat sektoriinde planlama araci
olarak kullanim1 en yaygin olan bilgisayar yazilim programlarindan Primavera, yonetim
biliminin en 6énemli planlama araglarindan biri olmay1 basarmistir. Her tiir proje i¢in

(konut, yol, su vb.) kullanima uygun bir is programidir.

Yapmis oldugum calismam da; programa oncelikle projede yapilmasi istenen
biitlin isler girilmis, her islem i¢in bir taseron atanmis ve tiim bloklar icinde ayni
tageronlarla isler devam ettirilmistir. Tiim veriler programa girilerek ingaatin tahmini
bitig siiresi, piyasa sartlarma gore maliyet miktar1 belirlenmistir. 6 blok 48 daire olan
kooperatif ingaatinin toplam proje yaklasik maliyet degeri 9.955.408,00 TL olarak
hesaplanmistir. Her blok i¢in de ayr1 maliyet bedelleri bulunmustur. Proje kapsamindaki
fiyatlandirma isi serbest piyasa kosullar1 baz alinarak tamamen bagimsiz bir sekilde
dogru tahmin Olgiisiinde yapilmistir. A blok icin; 1.792.568,00 TL, B blok i¢in
1.632.568,00 TL, C blok i¢gin 1.632.568,00 TL, D blok i¢in 1.632.568,00 TL, E blok
icin 1.632.568,00 TL, F blok i¢cin de 1.632.568,00 TL olarak hesaplandig1 goriilmiistiir.
Proje baslama tarihi 01.04.2015 olarak girilmis ve proje bitis sliresi 683 giin
hesaplanmis olup bitis tarihi 07.03.2017 olarak belirlenmistir.

Primavera'nin hem kullaniminin ¢ok kolay oldugu hem de bir isin takibinin
yapilmasinda eldeki verilere rahat ulasiimasimi sagladig: goriiliir. Ozellikle biiyiik ve
karmasik projelerde yapilan isin en kisa siirede ve kullanilabilir kaynaklarla en fazla kar
ile nasil tamamlanmas1 gerektigini gosterir. Primavera sayesinde is akisinin takibi
kolaylasir ve de islere, siireleri, gerekli kaynaklar1 (malzeme, makine, ekipman, is giicii
v.b ) ve parasal karsiliklar1 (maliyet ve geliri v.b.) girildikten sonra, islerin birbirleriyle
olan iligkileri (hangi isin bitip hangi isin baslayacagi veya hangi isle birlikte bitecegi
gibi ) program baslatildiginda projenin zamana yayili bir i programimna sahip olunur.
Programin devam eden zaman icerisinde gerceklesen, siire, kaynak, maliyet ve gelir
bilgileri giincellenerek, projenin o anki durumu izlenir, islerin yolunda gidip gitmedigi

veriler sayesinde analiz edilir.
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