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IS ADAMLARININ KISILIK OZELLIKLERININ GIRISIMCILIK
POTANSIYELI UZERINDEKI ETKiSi: ELAZIG iLINDE BiR
UYGULAMA
Abdullah GOCER
Yiksek Lisans Tezi

FIRAT UNIVERSITESI
Sosyal Bilimleri Enstitiisii
[sletme Anabilim Dal1

Kasim 2021, Sayfa: ix + 70

Giiniimiizde ekonominin gelisiminde girisimcilik anahtar rol olarak goriilmekte ve ekonominin
gelisebilmesi igin girisimcilere duyulan ihtiyag artmaktadir. Ekonomik olarak gereksinimleri ve eksiklikleri
goriip, bunlan firsata gevirip, kar elde edebilen, yeni istihdam alanlar1 olusturabilen bireyler girisimci
bireylerdir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler icin ekonomik olarak gelismenin hizlandirilmasi, ¢alisma
hayatinda inovasyonun saglanabilmesi ve giiniimiiz kosullarinda gelismekte olan iilkelerin en biiyiik sorunu
olan issizlik gibi sorunlarin ¢6ziilmesi igin girisimcilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak girisimci kisilerin de
ortaya c¢ikmasi ya da bireylerin girisimcilik potansiyelinin artmasi i¢in bazi destekler gerekmektedir.
Bireylerin girisimcilik potansiyelinde girisimeci kisilik 6zelliklerinin etkisi bulunmaktadir. Kisilik
Ozelliklerini ise aile yasami ve sosyal iligkileri etkilemektedir. Bu durumda kisilik ozelliklerinin,
girisimcilik potansiyeline etki ettigi sdylenebilir.

Tez c¢aligmasinin amaci, girisimei kisilik 6zelliklerinin  girisimcilik potansiyeline etkilerini
incelemektir. Konunun se¢ilme amaci girisimciligin iilke ekonomisine sagladigi ya da saglayabilecegi
katkiin 6nemidir. Calismanin amacina ulasabilmek i¢in Elazig ilinde Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi ile
goriisiilmiis ve yiiksek ciroya sahip isletmelerle ilgili bilgi alinmistir. Bilgi alinan isletmelerin yoneticilerine
kisilik 6zelliklerinin girisimcilik potansiyeline etkisini 6l¢ebilmek amaciyla anket uygulanmustir.
Uygulanan anket ile kisilik 6zelliklerinin kisinin girisimcilik potansiyeli lizerindeki etkisi belirlenmeye
caligilmugtir.

Anahtar Kelimeler: Girisim, Girisimci, Girisimcilik, Kisilik, Kisilik Ozellikleri, Girisimci Kisilik,
Girisimei Kisilik Ozellikleri
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ABSTRACT THEEFFECTOFBUSINESSPEOPLE’S CHARACTERISTICS ON
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Today, entrepreneurship is seen as a key role in the development of the economy and the need for
entrepreneurs is increasing for the development of the economy. Individuals who can see the economic
needs and deficiencies, turn them into opportunities, generate profits, and create new employment areas are
entrepreneurial individuals. Entrepreneurs are needed, especially for developing countries, to accelerate
economic development, to ensure innovation in working life, and to solve problems such as unemployment,
which is the biggest problem of developing countries in today's conditions. However, some support is
required for the emergence of entrepreneurial people or for increasing the entrepreneurial potential of
individuals. Entrepreneurial personality traits have an effect on the entrepreneurial potential of individuals.
Personality traits affect family life and social relations. In this case, it can be said that personality traits
affect entrepreneurship potential.

The aim of the thesis is to examine the effects of entrepreneurial personality traits on entrepreneurial
potential. The purpose of choosing the subject is the importance of the contribution that entrepreneurship
provides or can provide to the country's economy. In order to reach the aim of the study, Elazig Chamber of
Commerce and Industry was contacted and information was obtained about businesses with high turnover
in Elazig. In order to measure the effect of personality traits on entrepreneurial potential, a questionnaire
was applied to the managers of the enterprises from which information was obtained. With the applied
questionnaire, the effect of personality traits on the entrepreneurial potential of the person was tried to be
determined.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Entrepreneurship, Personality, Personality Traits,
Entrepreneurial Personality, Entrepreneurial Personality Traits
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1. GIRIS

Kisilerin is ve sosyal hayatlarinda sergiledikleri ve gelistirdikleri tutum ve davranislarin
olusmasinda, sahip olduklan kisilik 6zelliklerinin 6nemli bir pay1 vardir. Kisiler sahip olduklar
kisilik 6zelliklerine gore davranislar gostermekte ve hayatlarini bu yonde devam ettirmektedirler.
Bu agidan bakildiginda, kisilerin kisilik sergiledikleri tutum ve davranislarin incelenmesi
stirecinde sahip olduklari kisilik 6zelliklerinin de farkinda olunmasi gerektigi soylenebilir. Aile,
biyolojik, kiiltiirel, durumsal, sosyal ve teknolojik faktorlerin sonucu olarak karsimiza ¢ikan
kisilik ozellikleri; kisilerin hangi konular1 ya da isleri daha iyi yapabilecekleri, onlara haz ve
mutluluk veren durumlar1 ya da hangi durumlarda zorlanacaklar1 hakkinda bize baz1 bilgiler
verecektir.

Bireylerin sahip olduklar kisilik 6zellikleri bireylerin ¢aligma hayatlarinda da etkilerini
gosterecegi yapilan calismalar tarafindan ortaya koyulmustur. Kisi is hayatin1 da kisisel
ozelliklerine uygun olarak diizenlemek ve yasamak ister. Bu noktaya gelindiginde kisiler, kisilik
ozelliklerinin getirisi olarak girisimci ya da kendi igini kuran bireyler olmak isteyeceklerdir. Bu
durumda ise girisimcilik kavramina deginmek bize bu durumu anlamak i¢in yardimeci olacaktir.
Ulkelerin ekonomik durumlari incelendiginde, girisimcilerin ekonomik gelisme anlaminda biiyiik
bir role sahip olduklar1 goriilmektedir. Girisimciler tarafindan kurulan igletmeler; istihdam,
ihracat, kalkinma ve toplumsal refah gibi konularda olumlu etkiler ortaya koymaktadir. Bu
durumun dogal bir sonucu olarak devletler girisimci politikalar uygulamaya ve bu uygulamalari
gelistirmeye yonelik calismalar gerceklestirmektedir. Ekonomilerde girisimcilerin sayisinin ¢ok
olmasi ve girisimcilerin basarili olmasi llkelerin ekonomileri i¢in 6nemlidir. Bu durumda ise
girigimci kisilik 6zelliklerine sahip olan ve bu 6zelliklerini kullanabilen bireyler desteklenmeli ve
onlara gerekli ¢caligma kosullar1 olugturulmalidir.

Dikkat edilmesi gereken Onemli bir nokta ise her girisimcinin basarili bir girisimci
olamayacagidir. Bir girisimcinin basarili olabilmesi igin gerekli sartlarin olugmasi ve gerekli
desteklerin saglanmasi gerekmektedir. Bunlarin yani sira kisilerin de kendilerinin sahip olduklari
Ozelliklerin girisimci yetenekleri dogrultusunda olmasi basarili girigimcilik durumuna etki ettigi
sOylenebilir. Yapilan bu ¢alismanin amaci, kisilik 6zelliklerinin bireyin girisimcilik 6zellikleri ile
arasinda bir bagin bulunup bulunmadiginin incelenmesidir.

Belirlenen amaca ulasabilmek igin ¢alisma iki boliime ayrilmigtir. Bu boliimlerin ilki
literatiir taramasidir. Literatiir taramasinin igerisinde girisim, girisimcilik kavramlarinin tanimu,
girisimciligin tiirleri, girisimci bireylerin 6zellikleri, girisimciligi etkileyen faktorler incelenmistir.
Literatiirlin igerisinde ayn1 zamanda kisilik, kisilik olugturan biyolojik, ailevi, kiiltiirel, sosyal ve
durumsal faktorler, goriis birligine varilan kisilik 6zellikleri, kisiligin ¢aligma hayatina etkisi ve

daha 6nce bu konu hakkinda yapilmis ¢aligmalar incelenmistir.

1



Calismanin ikinci boliimiinde ise uygulama yapilmistir. Arastirmanin evren ve
orneklemini Elazig ilinde Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitli olan 5.400 faal isletme
icerisinden en fazla ciroya sahip 100 isletmenin igerisinden rastgele secilen 93 isletme
olusturmaktadir. Veri toplama araglar1 olarak ise Girisimcilik Potansiyeli Olgegi, Girisimci
Kisilik Ozellikleri Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Veriler analiz edilirken Firat
Universitesi tarafindan lisansi satmn alinmis olan SPSS 22,0 Paket programi kullanilarak,
orneklemin genel dagilimim gosterebilmek i¢in frekans analizleri, hipotezlerin testi igin regresyon
analizi ve Ol¢ebilmeyi daha az sayida faktor ile agiklayabilmek i¢in agiklayici faktor analizi
uygulanmistir. Sonuglarin yorumlanmasi esnasinda 0,05 anlamlilik diizeyi temel alinmistir.



2. TEORIK CERCEVE

2.1. Girisim, Girisimcilik ve Girisimci Kavramlari

Girisim: Neredeyse insanlik tarihiyle birlikte ortaya ¢ikan girisimcilik kavrami giiniimiize
gelene kadar farkliliklara ugramis ve degismistir. Bu kadar eski ve koklii olan bu kavram birden
fazla bilim dalinin konusu haline gelmistir. Bu siirecteki farklilar ve degisimler iizerinde
durulacaktir. Uzerinde durulacak kavramlar girisimci, girisimcilik ve girisim kavramlaridir.

Ticari faaliyetleri hayata gegirebilmek i¢in kurulan tiim ekonomik igletmeler girisim
olarak ifade edilebilmektedir. Ancak igletme ve girisim kavramlar arasinda farkliliklar vardir.
Isletme mal ve hizmet iiretmek icin fabrika kurmak bunlarin tiiketiciye ulagmasi icin satis
magazalar1 kuran organizasyonlardir. Girisim ise daha detayli ve c¢ok fazla kavrami iginde
bulundurmaktadir. Girisimin igerisinde finansal, drgiitsel ve yasal siiregleri de icermektedir. Bunu
bir ornek ile anlatmak gerekirse Ko¢ Holding girisim faaliyetidir ancak onun altinda faaliyet
gosteren Tiipras isletme 6rnegidir (Dolgun, 2003: 4).

Girigimci: Girisimei kavrami bilimsel olarak ilk ortaya ¢iktiginda faaliyet gosteren bir
isletme kuran birey ya da biriler olarak tanimlanmistir. Giiniimiizde ise bu tanimin ve anlayisin
cok daha ilerisine giderek farkli anlamlar ve tanimlar kazanmistir. 18. ylizyilin baslarinda Richard
Cantillon adli ekonomist “heniiz belirginlesmemis bir bedele satmak iizere girdileri bugiinden
satin alan ve iireten kisi” olarak tanmimlamistir (Cetin, 1996:29). Bu tanmimla birlikte artik
girisimcinin faaliyetlerine gore cesitli tantmlamalar yapilmistir. Bundan sonra ki siirecte girisimci
genis goriisii agik olan, firsatlar1 ongdrebilen, iirline ya da hizmete deger katan, pazarda rekabette
oncelik alabilen, risk alabilen ve aldig1 riski iistlenebilen birey olarak goriilmektedir (Naktiyok,
2004:9)

Girisimci iktisadi olarak iiretime gerekli olan kaynaklar1 (emek, sermaye, iiretim araglar
vb. faktorleri) faydali bir sekilde yoneterek Olgek olarak biiyiik, nitelik olarak farkli degerler
meydana getirmelidir. Bunlara yaparken gerekli kosullart olusturan ve bu kosullar olusurken
basarisizlik riskini géze alan ve bu sorumlulugu iistlenen bireydir (Erdun, 2011:7).

Girisimci halihazirda bulunani tekrarlayan degil yenilikleri sunan bireydir. Bu yenilikleri
uygularken ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 saglayarak, bu yeniligin hangi sekilde uygulanacagini
tasarlayan birey olarak tanimlanabilir. Schumpeter adli iktisatgi, yenilikgi ve yeni iiretim
teknikleri icat edebilen veya gelistirebilen bireyler olarak girisimciyi adlandirmistir (Cansiz,
2013: 14).

Girisimcilik: Girisimcilik kavramiyla ilgili literatiirde bir¢ok tanim bulunmaktadir. Ancak
tarihe baktigimizda bu kavranin tanimini 18. yiizyilin baslarinda Richard Cantillon adli Irlanda
asilli ekonomist yapmistir. Richard Cantillon’a goére bu kavram tahmin edilemeyen sartlar altinda

riski Gstlenip isi siirdiirmeye veya yapmaya ¢alisan bireydir (Wennekers ve Thurik, 1999: 31).
3



Girigimcilik dinamik yapidir. Her zaman degisen, gelisen ve iktisadi kazang saglayan
siirekli faal olan bir siirectir. Girisimcilik ekonomik ve sahsi kazang¢ karsiliginda, psikolojik,
finansal ve sosyal riskleri dikkatte bulundurarak gerekli emek ve zamani kullanarak iiriin ve
hizmeti ortaya ¢ikarma siireci olarak tanimlanabilir (Dogan vd., 2010: 6).

Girisimcilik riskli ve belirsiz kosullarda kar elde etmek i¢in yenilik¢i bir ekonomik
organizasyonun kurulmasi veya olusturulmasidir. Girisimcilik, bir firsati degerlendirmek ve
yakalamak amaciyla kaynaklar1 toplayarak olusturulan bir deger yaratma siirecidir (Altuntas,
2014: 104).

Girisimcilik, geride kalan ekonomilerde tekrar yapilanmaya gitmenin, gelismekte olan
iilkeler icinse gelisimlerine yapmakta oldugu katkinin, ekonomi olarak gelismis iilkelerde ise
gelismisligin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan dinamizmin, devamliligin, zenginliklerin ve
refahin yap1 tas1 olarak sOylenebilir (Naktiyok, 2004: 11). Girisimcilik, birey ya da bireylerin
ortaya koyduklari birlikteliklerle, toplumun ihtiyaci olan hizmet ve {iriinleri dagitan ya da iireten,
kar1 amag¢ edinen bir Orgiit ortaya c¢ikarmaktadir. Bu oOrgiitiin  gelistirilmesi ve devam
ettirilebilmesi bu faaliyetlerin biitiintidir. Yani girisimcilik iiretim alaninda gelistirilmis
teknolojik yontemler ve bilgilerle analizini yapip, bunlar1 birlestirerek toplumun gereksinimi olan
hizmet ya da tiriinlerin tiretilmesi siirecini ger¢eklestirmektedir (Balli, 2018).

Tanimlar dogrultusunda girisimcilik; isletmeler, toplumlar ve iilkeler i¢in Onemlidir.
Girigimcilik insanin oldugu her alanda ve yerde duyulan ihtiyaci karsilamak igin gereklidir.
Bunun yaninda girisimcilik bireyin kendisi i¢inde énem arz etmektedir. Bagka bir tanimda ise
girigimcilik; maddi olarak ya da kisisel tatmin igin bir 6diile ulasmak i¢in, emek ve zaman
harcayarak, psikolojik, finansal ve toplumsal risklerin sorumlulugunu alarak farkli degerlerde

hizmet ya da mal yaratma siirecidir (Goker, 2000: 11).

2.1.1. Girisimciligin Onemi
Gunilimiizde teknolojinin ilerlemesiyle birlikte ekonomik alandaki rekabet artik kiiresel
bir boyut kazanmistir. Bu yeni boyutta bireyler, isletmeler ve iilkeler i¢in daha yogun bir rekabet
ortaminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ekonomi bireyler, isletmeler ve iilkeler i¢in bir refah
kaynagidir. Ekonomik refah ekonomik, kiiltiirel ve sosyal kalkinma ile birlikte seviye olarak artig
ya da azalig gostermektedir. Bu kalkinmayi artis olarak gostermek i¢in girisimciler 6nemli bir rol
oynamaktadir (Senturan ve Sentiirk, 2016: 812).
Girisimcilik kavraminin iktisadi olarak islevlerini Dogan ve digerleri (2010) bu sekilde
ele almistir;
e Farkli mal ve hizmetlerin ortaya ¢gikmasi,
o  Gelir dagiliminda ki esitsizligin kaldirilmasi,

e Sanayilesme ve kalkinmanin yayginlastirilmasi,



o Acik veya gizli igsizlik sorununun ¢6ziilmesi,

e Milli gelirde refahin saglanmasi,

e Milli kaynaklarin iiretimde kullanilmasi,

e Rekabeti arttirarak farklilik ve niteligin ¢ogaltilmasi,
e Dis 6demeler konusunda ki a¢igin karsilanmasi.

Girisimcilik, toplumun iktisadi olarak kalkinmasi, kendini gelistirmesi ve refaha
kavusmasi agisindan gereklilik arz etmektedir. Gelismeyen iilkeleri inceledigimiz zaman bu
iilkelerin en biiyiikk ve dnemli sorununa baktigimizda issizlik sorunudur. Bunun ortaya ¢ikma
nedeni olarak hizmet ve iirlin liretiminde gerekli harcamalarin olmamasi olarak tanimlanabilir.
Girisimci bireyler kendi faaliyetlerini yiirlitmek i¢in isletmeler kurarak issizlik seviyesini
diisiirmede katki saglayabilirler (Kurt, Agca ve Erdogan, 2006: 104). Bu durum gelisim ve artig
gosterebilirse igsizlik orani diiserek istihdam alanlari da agilabilecektir. Girisimcilerin artist
toplumun refah seviyesini yiikseltecek, iktisadi olarak kalkindiracak ve toplumun yasam
standardin1 yiikseltecektir. Bu agiklamalardan yola ¢ikarak girisimcilik mali kazang saglamak
olarak tanimlansa da buradan da anlasilacagi iizere toplumun yasam standardini artirmaya
yardimci olabilmektedir (Dogan vd., 2010: 18).

Glnlimiiz kosullarinda bireylerin ge¢mis doneme gore mutluluk algilari da degismistir.
Artik bireyler ihtiya¢larinin sonucunda erisebildikleri hizmetlerin ve iiriinlerin kendilerini tatmin
etme derecesine gore mutlu olmaktadirlar. Bunun sonucunda alinan {iriin ve hizmetlerin
fiyatlarinin diismesi ve kalitesinin artmasi bireylerin yasamlarin1 kolaylastiran ve mutluluklarini
artiran 6nemli bir faktoérdiir. Bunlarin saglanabilmesi ekonomik olarak rekabet¢iligin baglamasi
gerekmektedir. Girisimciler bu nokta da rekabetin igine girebilmek ve rekabeti devam
ettirebilmek i¢in 6nemli yap1 taslarindan biridir (Goksel ve Aydintan, 2011: 15).

Uluhan (2011) girisimciligin O6nemini belirmek i¢in alt1 temel unsurun buldugunu
calismasinda ifade etmistir. Bu unsurlar su sekildedir.

Issizlik Sorunu: Issizlik sorunu iilkelerin iktisadi olarak kalkinmasinda en biiyiik
sorunlardan biri haline gelmekte ve iilkelerin gelismislik seviyelerini etkilemektedir. Bu durum
tilkelerin politikalarinda 6nemli degisikliklere yol agmaktadir ve toplumsal refahi da
diisiirmektedir. Issizlik sorunu ve bunun devaminda ortaya ¢ikan yoksulluk kiiresel bir problemdir
(Uluhan, 2011: 10)

Sermaye Birikimi Saglama: Girisimcilerin bagarili ve siirekli isletmeler kurmasi
sonrasinda isletmelerinin biiylimesi mutlak bir gercektir. Bu biiylime ayni zamanda daha g¢ok
istthdam1 da beraberinde getirecektir. Bu biliylime devlet destegi ile birlikte olusacak karlar
sermaye birikimini de beraberinde getirecektir. Bu birikimlerle birlikte isletmeler {ilkenin farkli
yerlerine dagilabilecektir (Uluhan, 2011: 10) Bu dagilim ile iilkenin farkli noktalarinda da

istihdam alanlar1 olusacak ve issizlik sorununa ¢are olabilecektir.



Ekonomik Biiylime: Girisimcilerin kendi igletmelerini kurmasi ve faaliyetlerini stirekli
hale getirmesiyle birlikte girisimcilerin ac¢tig1 her isletme yeni bir is firsatin1 da beraberinde
getirmektedir. Bu yeni is firsatlariyla birlikte toplumsal refah artacak ve yetkinliklerin ve
yeterliliklerin kullanilmasinda ekonomik olarak biiylimeyi gergeklestirecektir (Uluhan, 2011: 10)

Bilimsel ve Teknolojik Gelismeyi Destekleme: Teknolojik gelismeler ile birlikte
isletmeler arasi rekabetin kiiresel bir boyuta ulagsmasi kaginilmaz bir hal almistir. Ortaya ¢ikan bu
yeni boyutta girisimcilerin rekabete dahil olabilmek ve rekabette avantaj kazanmak i¢in bu alana
da yonelmeleri gerekmektedir. Girisimciler teknolojik ve bilimsel gelismelerde firsatlari
gormeleri ve risk alabilmeleri sayesinde bu gelismeleri desteklemektedirler (Uluhan, 2011: 10)

Rekabet Ortami: Teknoloji ile birlikte kiiresel rekabetin artmasi ve bu rekabet ortaminda
isletmelerinin yasamlarini siirdiirebilmesi girisimcilerin alacagi sorumluluklara ve girigsimcilerin
yeteneklerine baghdir. Sirketler iilke ¢ikarlarina ve tiiketici istediklerine kaliteli ve ¢esitli hizmet
ve {irtin sunmak zorundadirlar (Uluhan, 2011: 10)

Yeni Mallar, Yeni Piyasalar ve Yeni Satig Metotlar1 Yaratma: Girisimcilik etkin ve farkli
diisiinme yetenekleri sayesinde var olan metotlar yerine yenilik¢i ve 6zgiin metotlar da ortaya
cikarabilmektedirler. Bu ozellikleri ve yetkinlikleri bulunan bireyler eski ve alisilmis pazar ve
piyasa isleyisini degistirebilmekte ve koklii degisiklikler yapabilmektedirler (Uluhan, 2011: 10).

Bunun birlikte girisimciligin 6nemini ekonomik ve sosyal agidan da inceleyebiliriz.

Ekonomik Agidan Onemi: Ozellikle serbest piyasa ekonomilerinde ana ilerleme kaynagi
olarak girisimcilik oldugu sonucuyla karsilasilmaktadir. Onceki dénemlerde bireyin isletmesini
kurmasini ve serbest meslek tarzlarinda goriilen bu kavramin énemi son donemde daha fazla
anlasilmistir. Ozellikle devletler bilingli ve sistematik olarak girisimciligi destekleme ¢abasina
girismislerdir. Bunu detayli ve derinlemesine incelemesi yapildiginda ise temel nedenin yenilik¢i
faaliyetlerin iilkelerin ekonomisi i¢in ¢arpan adi verilen etki ile gelisme sagladig1 diisiiniilmesidir
(Aygoren ve Akgiray, 2016).

Aydin (2018) girisimciligi gelistirmek ve girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirabilmek i¢in
su stratejilere vurgu yapmustir:

e Yenilik¢i girisimcilige 6nem verilmesi ve desteklenmesi

e Girisimci dostu bir ¢evrenin gelistirilmesi ve diizenlenmesi,

e  Girigimcilik kiiltlirtiniin artirilmasi

e QGeng girisimciligi, kadin girisimciligi, kiiresel ve sosyal girisimcilik gibi genel

alanlarda devam ettirilebilir bir sistemin uygulanmasi ve gelistirilmesi,

e Girigimcilerin ekonomik ve finansman erigimlerinin kolaylastirilmasi,

e Yaygin ve Orgiin Ogretimlerde girisimcilik alaninda ki derslerin arttirilmasi ve

danigmalik hizmetinin gelistirilmesi (Aydin, 2018: 7).



Girigimciligin gelistirilmek istenmesinin nedeni artik rekabetlerin kiiresel bir hal
almasidir. Kiiclik Olgekli olarak adlandirilan isletmelerin de giiglerinin artmasiyla birlikte
piyasalarda ki kusurlarin ortadan kaldirtlmasi, diger kuruluslar ve devlet tarafindan verilen hibe,
destek ve tesvikler yeni piyasalarin ve pazarlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bunun gibi
sebepler ekonomik acidan girisimciligin 6nemini iilkeler agisindan da giderek arttirmaktadir
(Celik vd., 2014: 114).

Sosyal Agidan Onemi: Girisimcinin sayilan dzellikleri yalmizca ekonomik olarak degil
toplumsal acidan da yarar saglamaktadir. Yani kaynaklari birlestirmesi ve onlart is fikri
cercevesinde kullanma niyeti yalnizca ekonomik kaynaklar 6zelinde olmayip, girisimcinin
bulundugu iilkenin insan kaynaklarinda da gecerlidir. Bu durumda girisimcilik yalnizca
kaynaklarin ekonomik olarak degil, iilkelerin insan kaynaklarinin da daha etkin kullanilip, iiretim
niyetli islere kullanilmasina hizmet etmektedir. Girisimciligin 6zelliklerinden biri olan
yenilikgilik kavrami insan kaynaginin gerekli olan seviyede kullanilmasi i¢in gelisme gereksinimi
ortaya c¢ikarmakta, bu durum ise toplumlarin sosyal seviyelerinin gelisimine katkida
bulunmaktadir. Bunun sonucunda da insan kaynaklar1 daha verimli kullanilacaktir. Girisimciligin
yarattiglr bu olumlu etki, kamu istihdaminin toplam istihdamda ki paymi azaltacak bir katkida
bulunacaktir. Bu sayede insan kaynaklarinin dogrudan etkisinin oldugu piyasa ekonomisine
yonlendirmeye yardim olacaktir (ilhan, 2004: 72).

Bu c¢aligmalar ve bilgiler 1sigindan yola c¢ikarak, girisimcilerin sadece isletme
faaliyetlerine katki saglamadigi, iilkelerin kalkinmasinda ve toplumsal refahin artmasinda dnemli
bir rol aldig1 goriilmektedir. Girisimcilerin gosterecegi faaliyetlerle birlikte iktisadi refah artacak
ve Tllkelerin gelismiglik seviyeleri artis gostermistir. Girigimcilerin faaliyetleri iilkelerin
ihracatlarini artiracak igletme ve {ilkelerinin siirekliliklerini ve istikrarlarini korumasina katki
saglayacaktir. Ayn1 zamanda rekabet ortaminda olusan yeniliklerin firsatlarin1 ve degerlerini
goriip dinamik olan rekabet ortaminda varligini siirdiirebilecek ve rekabette one gecilme imkanini

sunacaktir.



2.1.2. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik sosyal ve ekonomik alanda etkin bir kavramdir. Girisimciligin bu alanlarda
etkili olmasi toplumlar iginde bilyilk 6nem tasimaktadir. isletmeleri, toplumlar1 ve iilkeleri
etkilemesi girisimcilik iizerinde ¢alismalar yapilmasina neden olmaktadir. Dinamik olan toplum
ve ekonomik hayata uyum saglanabilir olmas1 girisimcilige olan ilginin ve ¢aligmalarin artmasina
neden olmaktadir. Yapilan caligmalar ile birlikte girisimciligin kendisi gibi yeni kavramlar ve
boyutlar da dogal olarak ortay ¢ikmaktadir. Bunlar bazen alt baslik bazen de yeni bir boyut olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum girisimcilikte bazi tiirleri ortaya ¢ikarmstir.

2.1.2.1 Yaratici Girisimcilik

Yaratic1 girigsimcilik zihinsel bir aktivitedir ve temeli diisiincedir. Ancak yaratmak klasik
olarak karsimiza yoktan bir sey var etmek olarak karsimiza ¢ikmayabilir. Bu zihinsel aktivite
siirecinde yok olan bir seyi var etmek degil birbirleri arasinda anlam ya da iliski olmayan
kavramlar arasindan diisiinceler ile baglanti kurarak, kurulan bu baglantilardan farkli, 6zgiin ve

yeni fikirler iiretmektir (Govendo, 2002:9).

2.1.2.2 Orijinal Girisimcilik

Girisimcilerin kendi farkindaliklar1 bulunmalidir. Bu farkindaliklar yetenek, giic, algt,
ustalik, sezgi, bilgi ve tecriibe gibi kendilerinde bulunan yeteneklerini kullanarak diisiincelerini ve
zihinsel tretimlerini hayata gecirmek icin yoktan baglayarak kurulan girisimler olarak

tanimlanabilmektedir (Go¢men, 2007: 19).

2.1.2.3 Kurumsal Girisimcilik

Maes’e (2003) gore belli bir siiredir varolan isletmelerin kosullara gore yeniden
canlandirilmast ve genglestirilmesidir. Stevenson ve Jarillo (1990) gore kurumsal girisimcilik
isletmenin igerisinde 6zel bir boliimiinde gergeklesen bir durum olmadigi, isletmenin biitliniinde
etkili oldugunu ifade etmistir. Isletmenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak bilingli bir
halde gelismeye ¢aligmasidir.

2.1.2.4 Profesyonel Girisimcilik

Isletmelerde ki kétii yonetim veya 6liim, miras gibi paylagim sebepleriyle, yonetimin ya
da girisimin isletme igerisinde ya da isletme disindan bireye devri ya da satist olarak
tanimlanabilir. Bu girisimcilik tiirlinde riski ekonomik olarak sermaye eden isletmelerin dis kredi
ve ekonomik olarak desteklenmesidir. Genellikle yonetim kadrosunda bulunan deneyimle, etkin,
yetenekli ve girisimcilik 6zellikleri yiliksek bireylere uygun olan girisimcilik tiiriidiir (Top, 2006:
14).



2.1.2.5 Firsat Girisimciligi

Isletmelerin bulundugu durumda ki veya degisen kosullarda olusan firsatlarin girisimci
tarafindan degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir. Firsat girisimciliginde olusan firsatlar1 goriip
bunlar1 lehde kullanabilmek i¢in hazirda bulunan kit kaynaklarin degerlendirilip risk edilmesi ya
da diisiincelerin bu ortam da bir yatirima doniistiiriiliip bunlara bir deger katmas1 bireye firsat
girisimciligini kazandiran ve bireyi toplumun geri kalanindan ayiran 6énemli bir 6zelliktir (Allen,
2006: 13).

2.1.2.6 Pozitif Girisimcilik

Bu girisimcilik tiirii dinamik girisimcilik tiiriiyle kendine yer bulan bir girisimecilik
tiriidiir. Dinamik girisimcilik klasik ya da geleneksel yontemler disinda yeni pazarlar bulmak,
yeni tedarik ve ekonomik olanaklar yaratmak ve yoOnetime yenilikler getirerek pazarin
onciiliigiinii yapabilmek olarak tanimlanabilir. Pozitif girisimcilik ise rekabet ortaminda, yaratici,
hareketli, yenilik¢i, ihtiyatli ve temkinli bireylerdir. Bu girisimciler inisiyatif almay1 sevenler.
Kisa donemde ki firsatlardan ziyade uzun vadeli piyasa kosullarimi diisiinerek hareket ederler
(Baslak, 2000: 70).

2.1.2.7 Cevreci Girisimcilik

Glniimiiz diinyasinda insanin neden oldugu ya da bazi dogal nedenlerle de olsa bazi
problem ortaya g¢ikmaktadir. Bu problemlerin sonucunda diinyamizda ki yasamin tehlikeye
girecegi ve ilerleyen donemlerde yaganamayacak bir yer olacagi arastirmacilar tarafindan dile
getirilmektedir. Bu agiklamalar ve arastirmalar bir kisim insanlarda c¢evrecilik bilincinin
olugmasini saglamigtir. Bu durum iilkelerin, toplumlarin hatta igletmelerin bu konuya duyarlt bir
yaklagim tarzina sebep olmustur.

Cevreci girisimcilik ise isletmelerin planlarin1 gergeklestirmek igin ugrasirken bir yandan
da faaliyetlerinin dogaya zarar vermemesine hatta dogay1 iyilestirmeye yonelik ¢aba da sarf
etmesidir. Sanayi haline gelmis ya da bu yolda ilerlemek isteyen iilkelerin ¢evreci olmamast
diinyamiza biiyiik zararlar vermektedir. Ancak bazi iilkeler bu konu hakkinda hassas ve duyarl
davranmaya 0zen gostermektedir ama bu durum sadece isletmelerin degil tiiketicilerinde
farkindaligi da 6nemlidir. Tiiketicilerinde bunun farkindaligryla hareketleri sonucunda g¢evreci
girisimci diger bir adiyla ‘yesil girisimci’ bir anlayisi onem kazanacak ve isletmeler ile

girisimcileri bu girisim tiirline itecektir (Allen ve Malin, 2008: 828-831).

2.1.2.8 i¢ Girisimci

Orgiit igerisinde ki girisimcilikte ki onemli engelleri yenilikgilige ve risk almaya karsitlik

olarak ifade edilebilir. i¢ girisimcilikte ise bireyle isletmeden ayrilmadan girisimci olmalarina



isletme tarafindan miisaade edilmektedir. Isletme bu konuda bireylere destek olmali, onlari
cesaretlendirmeli ve ddiillendirmelidir. Bu sayede isletme her zaman degisimlere ve yeniliklere
acik olacaktir ve olmalidir. i¢ girisimciler sayesinde bu durum isletmeler icin tehdit olmaktan

cikip, firsat ve biiyiime i¢in gerekli olanaklar saglayacaktir (Kolchin ve Hyclak, 1987: 16).

2.1.29 Kadm Girisimci

Bir isletmede isletme sahibi, yonetici kadrosunda bulunan ya da isletme ortagi olan veya
istihdam ettigi bireyler ile calisan kadinlar olarak tanimlanabilir. Kadinlarin basarma istekleri
onlar1 girisimcilige yoneltmektedir ve {ilke istihdamina katki saglamaktadirlar. Artik aile
hayatinda ki ekonomik imkénsizliklar ve gecim sikintisi gibi durumlar da kadinlari bu ¢6ziim
yoluna itmektedir. Miras haklarindan kaynakli haklarin1 da kullanarak kadin girisimci

olmaktadirlar (Ataseven, 2010: 28-29).

2.1.2.10 Akademik Girisimcilik

Akademik girisimciligin gerceklestirebilmesi i¢in iiniversitelerde girisimciler i¢in uygun
caligsma ortaminin olusturulmasi ve akademik girisimciligin desteklenmesi ile miimkiin olan bir
girisimcilik tiiriidiir. Bu girisimcilik en 6nemli girisimcilik tiirlerinden biri olarak gosterilebilir
clinkii tiniversiteler toplumun gelismesini, gelecegini ve refahini etkileyen 6nemli bir kurumdur.
Universitelerde ki girisimciligin desteklenmesi ile girisimciligin de toplumun ve {ilkenin
kalkinmasina katkisi ile birlikte iilke ve toplum refahina biiyiik katkilar saglayacaktir (Demirtas,
2014: 189).

2.1.2.11 Kamu Girisimciligi

Bu tiir girisimciler cogunluklu siyasi otoriteye bagli ve siki biitge disiplinleri ile ¢aligirlar.
Ekonomik olarak kaynaklar bazi sinirlamalarin oldugu alanlarda dis kaynaklardan gelen
miidahalelerde, bazen kendilerinin olusturduklar1 biit¢enin yerine hazir olan kaynaklar1 ve
kamunun irettiklerini kullanmay1 secgen kisilerdir. Dar anlamda bakilacak olursa uygulanan biitce
kisitlamalart bu girisimci tiirine biirokrat denmesine neden olmustur. Biirokratik sinirlarin 6tesine
gecildiginde kaynak kullanimlarinin artigi, piyasa ve gergeklik durumlar1 kapsamindan calisan

bireyler azimsanmayacak kadar ¢oktur (Tikici ve Aksoy, 2009:17).

2.1.3. Stratejik Girisimcilik
Degisimin hizli olmasi ve rekabet ile birlikte is ortaminin daha da karmasiklagsmasi, is
diinyasinda yasanilan degisikler sonucundan tiiketicilerin ve {ireticilerin taleplerine ve
ihtiyaglarina dogru sekilde karsilik verebilecek yap1 veya yapilarak gereksinim duyulmaktadir. Bu

durumda karmasik olan is ¢evresi girisimciligin ana unsurlar1 denilebilecek yenilikgilik ve rekabet
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giicli ile ifade edilebilecektir. Bu bilgilerin sonucunda girisimcinin stratejik ve esnek olmasi
gerekmektedir (Geng, 2012: 72). Cevresel etkenler giderek artmaktadir ve bu artisin sonucunda
stirdiiriilebilir olup, hayati devam ettirebilmek daha da zorlagmaktadir ve rekabet faktorii cok daha
fazla belirgin olmaktadir. Bu ortam da daha da stratejik olunmak zorundadir. Bu diisiinceler
stratejik yonetim ve girisimci kavramlarini bir araya getirmektedir (Kraus ve Kauraren, 2009: 38).

Girisimci Kavranu ve Girisimcinin Ozellikleri

Girigimci bir ihtiyaci karsilamaya yonelik, gerekli kaynaklar1 bularak ve onlar1 bir araya
getirerek bu kaynaklarla hizmeti ve {iretimi yonlendiren gii¢ olmaktadir (MUSIAD, 2010: 8).

Girisimci yani bir deyisiyle miitesebbis kaynaklari, sermayeyi ve gerekli is giiclinii
birlestirerek insanin gereksinimlerini karsilamaya yonelik hizmeti ya da iiriinii karsilayan kisi
olarak ifade edilmektedir. Girisimciler insanlarin ihtiyaglarini karsilamaya calisan bireylerdir.
Gilinlimiizde insanlarin ihtiyaglarinin artmasiyla birlikte daha ¢ok 6nem kazanmis bir kavramdir
(Mucuk, 2103: 5-8).

Girisimciler kigisel Ozellikleri sayesinde yenilikleri takip edip ve bu yenilikleri
gelistirerek risk alip piyasada firsatlar1 yakalayan bireylerdir. Tim bu 6zelleri sayesinde isletme
kurup sermaye, emek, is giicii ve gerekli kaynaklari bir araya getirip hizmet ya da mal tiretimi
yapabilen ve bu islemler sonucunda kar elde edebilen birey olarak tanimlanmaktadir (Kogak,
2019: 265).

Girisimcilik ilizerinde yapilan incelemeler sonucunda {i¢ unsurdan bahsedilmistir. Bu
unsurlar girisimcilik terimi, girigsimcinin kendisi ve girisimcinin ¢evresidir. Girigimcinin amact
insan ihtiyaglarimi karsilayarak kar elde etmektir. Girisimci degisimlere agik dinamik kosullara
uyum saglayan ve ekonomi ortaminda faaliyetlerini siirdiirmeye devam eden kisidir. Girigsimcilik
kavrami ise kar etmeyi amag edinen girisimcinin davranigi olarak tanimlanmaktadir (Semercioz
ve Ayranci, 2008: 165).

Bu tanimlamalardan yola ¢ikarak girisimcinin aslinda bir¢ok 6zelliginin olmasi gerektigi
anlagilmaktadir. Girigimci bireyde olmasi gereken bazi ozellikleri su sekildedir (Ankara Ticaret
Odasi1 1997: 18):

e  Girisimei is kurmayi diigiindiigii alanda bilgi sahibi olmalidir.

e  Girisimei birey cesur olmalidir.

e Insan ihtiyaglarma duyarli olabilmeli ve insanlarin gelecekte duyabilecegi ihtiyaclari
tahmin edebilmelidir. Bu da girisimcinin vizyon sahibi olup gelecegi tahmin edebilmesi
ozelligidir.

e Girisimci birey ¢evresiyle uyum igerisinde olabilmelidir.

e Girisimeci kisi inisiyatif alabilmeli ve bunun sonucunu da istlenebilmelidir ve

sorumluluktan kagmamalidir.
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Girisimci  Oniine ¢ikan engellerden dolayr diisiincelerinden ve planlarindan

vazgecmemelidir. Kararli, inangli ve direngli olmalidir.

Aragtirmalar girisimcilerin bazen birbirlerine 06zellik olarak benzedigi bazen ise

birbirinden ayristigini gdéstermektedir. Ancak daha once yapilan tanimlardan yola ¢ikarak

girisimcilerin bazi 6nemli Ozellikleri arasinda gerekli kaynaklar1 birlestirebilme, Onciilitk

etme, yonetim becerileri bulundurma ve 6nemli 6zelligi olarak goriilebilecek olan risk

alabilme 6zelligidir. Girisimcilerin 6zellikleri birgok arastirmacinin konusu olmustur. Oztiirk

(2008) yaptig1 ¢aligmasinda girisimcinin 6zelliklerini su sekildeler maddelere ayirmistir:

Girisimci girisimle alakali olan yasal konular hakkinda bilgi sahibidir,

Hizmet veya mal hakkinda gerekli teknik bilgiye hakimdir,

Girisimcinin hedefi vardi ve kendisi ile birlikte ¢alisan bireylerin bu hedefi 6ziimsemesini
saglamalidir,

Kendisi ile birlikte calisan bireylerin motivasyonun artirabilecek yonetici 6zelliklerini
tagimalidir,

Girigimci belirledigi hedefe veya hedeflere ulagabilmek icin stratejilerini belirlemeli ve
sintrlarini ¢izmelidir,

Basarilarin1 daima kontrol edip, degerlendirmelidir,

Degisimleri ve gelismeleri takip etmelidir,

Uretken olmalidir,

Erisimi zor olsa da bilgi, diisiince ve fikirlere ulagabilmelidir,

Iletisim yetenegi yiiksektir,

Plan yapabilme yetenegi yiiksektir,

Zamani nasil yonetecegini bilmelidir,

Sorumluluk ve risk alabilme yonii gii¢lii olmalidir,

Ikna edebilme kabiliyeti yiiksek olmalidir,

Degisime acik olarak kendini gelistirebilmelidir,

Faaliyet gosterecegi konuda faaliyete baslamadan oOnce gerekli olan arastirmalari
yapabilmelidir (Oztiirk, 2008: 9-10).

Girisimcilerin 6zelliklerinin belirlenmesinde bir¢ok arastirmaci farkli diigiinceler ortaya

koymustur. Farkli aragtirmacilar tarafindan gergeklestirilen bilimsel calismalarda asagidaki

tabloda gosterilen 6zellikler ortay ¢ikmaktadir (Giiney, 2015: 60-61):
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Tablo 1. Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Tarih  Yazar Ozellikler

1848 Mill Risk alma

1917 Weber Bigimsel otoritenin kaynagi olma

1934 Schumpeter Yenilik, 6nayak olma

1954 Sutton Sorumluluga istek duyma

1959 Hartman Big¢imsel otoritenin kaynagi olma

1961 McClelland Risk alma, basar1 giidiisii

1963 Davids Hirsli olma, basari istegi, sorumluluk

1964 Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

1965 Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, liderlik

1965 Schrage Dogru algilama, gii¢

1971 Palmer Risk 6lgme

1971 Homadey Bagan giidiisii, 6zerklik, saldirganlik, gii¢, taninma

1973 Winter Giig ihtiyact

1974 Borland Icsel gii¢ odag:

1974 Liles Basari ihtiyact

1977 Gasse Kisisel degerlere doniikliik

1978 Timmons Gudi, ozgliven, amaca doniikliik; orta diizeyde risk alma;

kontrol odagi, yaraticilik

1980 Sexton Enerjik olma, hirs

1980 Brochaus Risk iistlenme egilimi

1981 Welsh White Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6zgiiven, giidii; miicadele

etme, orta diizeyde risk alma

1981 Mescon Basari, hakimiyet, 6zerklik-dayanma giicii kontrol
Montanari

1982 Duncelbeoungrg,  Biiyiimeye doniiklik, bagimsizliga doniiklik, zanaatkarliga
Cooper Welsh doniikliik, kontrol kaynagi, 6zgiiven, yenilikg¢ilik
Youbg

(Giliney, 2015: 61)

Kontrol Odagi: Rotter (1996) bireylerin digsal ve i¢sel kontrol odaklarinin oldugunu ifade
etmigtir. Bireyin kendisinin yaptigi ¢caligmalarla veya faaliyetlerle ilgili olan olaylarin kendisinin
kontroliiniin disinda oldugunu fark etmesi dissal kontrol odag: olarak tanimlanabilir. i¢sel kontrol
odagi ise bireyin faaliyetlerinin veya c¢alismalarinin kendi kontroliinde oldugunu fark etmesi
durumudur. Bireylerin i¢ kontrol odagina sahip olmasi durumunda yapilan iste ki sonuglarin
kendilerinin eksik ya da istiinliikleri sebebiyle oldugunu diisiiniirler (Naktiyok, 2004: 25). Dissal
kontrol odagma sahip olan bireyler ise yasanilanlarin tesadiif, kader, sans ve bazi ¢evresel
faktorlerin etkisiyle olduguna inanmaktadirlar (Koh, 1996).

Basar1 Ihtiyact Duyma: Bu durum aslinda her insan da olabilecek ve her insana etki
edecek bir ozelliktir. Basariya ihtiya¢ duyma bireyin kendinde bulanan ozellikleri kullanarak

hedefledigi noktaya ulasmasi ve diger bireyler tarafindan fark edilme ve deger gdrmeyi
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istemesidir. Arastirmacilara gore girisimci bireylerin hazir olandan ziyade bastan bir isletme
kurmak istemesinin nedenini basarma ihtiyaci duyulmasina baglamaktadirlar (Narea, 2016: 129).

Belirsizlik Toleransi: Belirsizlik girisimciler i¢in bir ¢ekince ya da kaygi sebebi degildir.
Ciinki girisimciler boyle durumlarda firsatlar1 goriip 6n plana ¢ikmak isterler. Ortaya ¢ikabilecek
belirsizlik durumlarinda karar almanin zorlagmasi girisimciyi geri plana itmemeli tam aksine dne
cikarak sorumluluk almasi gerekmektedir. Ciinkii bdyle zamanlarda, 6nemli kararlart verme,
isletme ekonomisini yonlendirme zor bir siireci getirmektedir (Narea, 2016: 126). Kaosun ve
belirsizligin oldugu zamanlarda belirsizlik toleransina sahip girisimciler diger girisimcilere gore
daha rahat ve sogukkanli hissetmektedirler.

Risk Almak:  Gerek girisimcilik egitimlerinde gerekse yapilan aragtirmalar sonucunda
girisimciler i¢in sdylenebilecek en dnemli 6zellik risk alma 6zelligi oldugudur. Girigsimcilerin bu
0zelligin bir sonucu olarak basarisizlik ya da kayip ihtimalini karsin bu 6zellik onlar1 yeni is
fikirlerinden ya da yatirnm kararindan alikoymamaktadir. Girisimei aldigt riskin sonucunu
iistlenebilen kisi olarak da tanimlanabilmektedir. Bu 6zelligine ragmen girisimcilerin cogunlukla
sonucunu hesaplayabildikleri riskleri almayi tercih ettigi arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir
(Chell, 2008: 102).

Yenilik¢ilik:  Isletmelere yenilik¢ilik hem rekabette hem de ekonomide biiyiik avantaj
saglayarak bu ozelliklerini siirdiirebilmesini de saglamaktadir. Isletmelerin yasamlarim
stirdiirebilmeleri igin yeni {riinlere, fikirlere, iiretim veya hizmet yOntemlerine, piyasaya,
organizasyonel ve idari yonetimlere sahip olmalar1 gerekmektedir (Damanpour ve Wischnevsky,
2006: 272). Girisimciler karsilastiklar1 sorunlara yenilik¢i veya geleneksel yontemlerle ya da
bunlarin disinda ¢ézlim iiretilme kabiliyetine de sahiptirler. Aslinda bu kabiliyete sahip bireylere
girisimci denilmektedir. Bu 6zelliklerini kullanarak ve firsatlar1 degerlendirerek yeni liriin veya
hizmet {iretip buna deger saglayarak ekonomide katma deger yaratabilirler (Erdogan, 2012: 44).

Kendine Giiven: Bireylerin kendi giiveni yiiksek olmasi sayesinde istedikleri noktaya
ulasmalar1 daha 6nceden edindikleri deneyimleri ile dogrudan iliskisi bulunmaktadir. Bu 6zelligin
onemli olan iki belirleyici 6zelligi bulunmaktadir; bunlar azim ve motivasyondur. Girisimci eger
iyl motive olmus ise diigiincelerini ve fikirlerini daha basarili hayata gecirebilir. Kendine giiven
girisimci faaliyetlerini ve girisimci Ozelliklerine olumlu yonde etki etmektedir (Wakkee vd.,
2010: 1-21).

Ozyeterlilik: Girigimci bireyler yeteneklerine ve kendilerine giivenlerinden dolay1 kaos ya
da belirsizlik gibi durumlarda karar alabilme kabiliyetine sahip bireylerdir. Ozyeterlilik ise
bireylerin varmak istedikleri hedefler icin ihtiyag duyduklari motivasyona sahip olmalari,
beklentileri karsilamaya yonelik hareket etmeleri ve tiim bu durumlar idare edip, bunlarla basa

¢ikabilmesi olarak tanimlanabilir (Cassar ve Friedman, 2009).
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Oneren (2012)’e gore girisimcilik dzellikleri su sekildedir:
e Girisimci bireylerin karsilastiklar sorunlara ¢oziim {iretilme kabiliyeti,
e Idarecilik kabiliyeti,
e Girisimcilik bilgisi ve giicii,
e Girisimci bireyin gevresel ve aile destegi alabilmesi,
¢ Belirli bir amacinin ve bu amaca uygun caligkanliginin ve prensiplerinin olmasi
e Zamanini kendini gelistirmeye ve girisimcilik {izerine ayirmast,
e  Girisimci bireyin sagliginin olmasi,
e Girisimci bireyin tempo ve ¢alismaya ayirdigi zamanin yiiksek olmasi,
o Birliktelik ve ekip c¢alisma kabiliyetinin yiliksek olmasi,
o Fikirlerini hayata gecirebilme kabiliyetinin olmasi,
e Profesyonel hayatta ¢alisma planlarini uygulayabilmesi, ¢alisma yatkinliginin ve igletme
risklerinin farkindalig1 olmast,
e Sabir ve kararlik gdsterebilmesi,
e Baski ve stres durumlarindan etkilenmemesi,
e  Sorumluluk gerektiren kararlar1 alabilmesi,
e Kendi hatasini fark edebilmesi ve hatalarindan vazgegebilmesi,
e lletisim becerilerinin yiiksek olmasi,
e Girisimci bireyin girisimcilik konusunda bilgili ve vizyon sahibi olmas1 (Ataseven, 2010:

51)

2.14. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Daha o6nce ki tanimlar ve bilgilerden edindigimiz 6grenimde ki gibi girisimcilik yalnizca
isletmeye ya da tek bir alana degil genis bir alana etki etmektedir. Girigimciligin tilke ekonomisini
ve refahina, isletme ¢ikarlarina, is istihdamina ve gelisime katkindan dolay1 girisimciligi etkileyen
faktorler bir¢ok arastirmaci tarafindan incelenmeye baglanmistir. Bu caligmalar teorik ve
uygulamali olarak ekonomiye etkisi incelenmistir. Ulkeler, iilkelerin kalkinmasi, istihdam
saglamasi ve ulusal ekonomilerini ileri tagimak igin girisimcilik faaliyetlerini ve girisimcileri
desteklemeyi hedeflemislerdir. Ekonomik krizler, issizligin artmasi ve finansal sorunlar tlkeleri
girisimciligi etkileyen faktorler lizerinde diislinmeye itmistir. Bu konuda yapilan arastirmalar da
gesitli cografyalarda ve iilkelerde girisimcilige eden faktorleri inceleyen birgcok ¢aligmanin
oldugunu gostermistir (Roman ve Rusu, 2016: 494).

Yapilan aragtirmalar girigimcilerin kurumsal ¢evrelerce sinirlandirildigi ayn1 zaman da
etkinlilerinin de artirldigi gézlemlenmistir. Ulkelerin hiikiimetleri girisimcilere ve girisimcilige

destek olmak amaciyla, pazar diizensizligini, pazara giristeki engelleri ve pek de dnemli olmayan
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mevzuat diizenlemelerini kaldirabilir. Bu sayede girisimcilerin pazarlarda aktif ve rahat olarak
caligmasi saglanabilir (Bruton vd., 2010: 421-440).

Aym zamanda bireylerin hayatlarinin bdliimlerinde farkli ihtiyaglan ve gereksinimleri
olabilir bu durum da bireyleri etkilemektedir. Bireyin ¢ocuk doneminden itibaren baslayan bu
durum baz: faktorlerinde etki etmesiyle birlikte bireyin girisimcilik yoniiniin disariya ¢ikmasim
saglayabilir. Bireyleri daha cocukluk doneminde girisimci olmaya iten veya g¢eken etkenler
bulunmaktadir. Psikolojik 6zellikler, aile, bireyin icerisinde bulundugu ¢evre, alinan egitim ve

devletlerin deger yargilar1 girisimciligi etkileyen unsurlar olarak sayilabilir (ilter, 2010: 29).

2.1.4.1 Psikolojik Ozellikler

Girisimcilik 6zelliklerine sahip bireyler bazi noktalarda diger bireylerden ayrilmaktadir.

Bu noktalardan biri de psikolojik 6zellikleridir. Cici (2013), girisimci bireylerin psikolojik
ozellikleri genel olarak su sekilde ifade edilmistir:

¢ Riskli kosullarda karar alirken risk kosullarindan dolay1 alacagi kararlardan vazgegmeme,

e Karar alabilme ve sorumluklardan kagmama,

e Sadece bugiinii degil gelecek giinii de gorebilme,

e Maddi kazang istegini icinde bulundurma,

e Isiliskilerinde ve beseri iliskilerinde profesyonel kararlar alabilme,

e Aldig1 kararlar1 somut bir sekilde erisme (Cici, 2013: 45).

2.1.4.2 Aile

Bireyler genellikle cocukluk doénemlerini ailesi ile birlikte gegirmektedir. Bu siirecte
bireylere ailesi tarafindan kazandirilan girisimcilik o6zellikleri, bireylerin gelecek zamanda
gerceklestirebilecegi girisimcilik faaliyetlerinde baslica motivasyon kaynagi olabilecegi ifade
edilmektedir. Aile bireye destek olma ve rol model olma konusunda motivasyon saglamaktadir.
Wang ile Wong’un aragtirmalarinda bireyin ailesinde girisimci olmasi, bireylerin kendisine ait bir
isletme sahibi olmasi olasilig1 yiiksektir (Demircan, 2000: 24).

Aile kavramu bireyin diinyaya gelisiyle birlikte katildig1 ve hayatinin son giiniine degin
icerisinde bulundugu kurumdur. Ebeveynlerinden aldigi ornekler bireyin gelecekte ki birgok
tutum ve davramigini etkilemektedir. Birey ailesinden kazandigi ve edindigi izlenimlerle ile
kisiligini olusturmaktadir. Bu bilgiler 1siginda aile faktoriiniin girisimciligi etkileyen ana

unsurlardan biri oldugunu séylemek miimkiindiir (Oriicii vd., 2007: 30).

2.14.3 Toplumsal Cevre

Bireylerin kazanma hevesi; bireyin kazancini ve harcamalarinin toplum tarafindan bir

basar1 dlciitii olmasindan dolayidir. Itibar sahibi olmak iyi bir is kurmakla birlikte toplumdan
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tarafindan desteklenmektedir, bu durum bireyin statiisiinde olumlu bir etki birakmaktadir. Kendi
isletmesine veya isine sahip olmak, patron olabilmek sosyal statiiniin de getirisiyle bireyde
Ozgiirliik duygusu yaratmaktadir ve toplumda da bu sekilde kabul gérmektedir (Yiiceol, 2018:
41).

2.1.4.4 Alnan Egitim

Aileden baglayarak devam eden ve egitim — Ogretim kuruluslarinda alinan egitimler
bireyin girisimcilik Ozelliklerine ve diislinme yeteneklerini etkilemektedir. Bu etkiler bazi
durumlar da olumlu bazi durumlarda ise olumsuz yo6nde olabilmektedir. Alinan egitimin
neticesinde bireyin girisimcilik o6zellikleri gelisim gdsterebildigi gibi var olan girisimcilik
Ozelliklerinin de yok olmasina neden olabilir. Yapilan calismalarda kalicili§1 az olan ya da hig
olmayan bilgilerden ziyade, bireylere merak ettigi konular1 ya da hakkinda bilgisinin olmadig
konularda 6grenim igin izlenilecek yol hakkinda bilgi verilmesi bireylerin girisimcilik
ozelliklerine katki sagladigi goriilmiistiir. Bu durum bize bireyin aldigi egitimin miifredatina,
islenisine ve bakis acisina gore girisimciligini ve yaratici diistinebilme durumunu etkiledigi

goriilmiistiir (Onay, 2013: 38).

2.1.5. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Yapilan calismalara gore girisimciligin insanligin baslangiciyla birlikte basladigi
sOylenebilir. Ilkel zamanlarda insanlar hayatlarim1 devam ettirebilmek icin dogal kaynaklardan
faydalanmislardir. Ancak bu dénemde bile takas yoluyla da olsa ticari faaliyetler yiiriitiilmiistiir.
Daha sonra madenlerin ve paranin kesfiyle birlikte ticari faaliyetler daha da geligmistir.
Fenikeliler kendi iilkelerinden ¢ok uzakta olan Avrupa karasina gelip burada iiretimi ve pazara
saglamak amaciyla somiirgecilik faaliyetlerinde bulunmuslardir. Bu donemlerde “girisimei”
kavramu fiyatlar {izerinde sdzlesmeler yapan, kar elde eden ve devletin aracisina sorumluluklar
takip edip, uygulayan bir kavramdi. Daha da ilerleyen dénemde ise “girisimci” kavrami basit
sonuglara ulasabilmek igin firsatlardan yararlanan birey olarak ifade edilmeye baslanmistir
(Wingham, 2004: 2).

Orta Cag donemlerinde ise girisimciler yoneticilik roliinde goriilmektedir. Kale, tarim
sahalari, kamu binalari, manastir vb. yapilarin insasinda projelerin yoneticiligini iistlenmislerdir.
Ancak bu durumda bireysel olarak risk almadiklar1 sdylenebilir. Orta Cag da iiretimde kullanilan
faktorler mal sahibi olan girisimciye aittir. Girisimci birey de bu dénem de isinin basindadir ve
caligmaktadir. Bu da Orta Cag’da girisimcinin baska bir tiirde karsimiza ¢ikmasina neden
olmaktadir. Bu korporasyon tiirlidiir. Korporasyonlarn 6zelligi araci bir sinifin olmamasidir.

Ureticiler ve tiiketiciler arasinda herhangi bir sinif bulunmamaktadir (Ozgiiven, 1992: 30).
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16. yiizyilda artik iilkeler arasinda bir ihracat ve ithalat durumundan s6z edebilmek
miimkiindiir. Ulkeler ihracat ile giimiis ve altin sahibi olma rekabetine girmislerdir. Bu durum
sanayilerin biiyiik kuruluslar haline gelmesine ve 6zel sektoriinde gelisip, biiyiimesine katkida
bulunmustur. fhracatin hizlanmasi ile rekabet artmistir. Bu artan rekabet ile birlikte 6zel sektorde
girisimcilik deger kazanmistir ve girisimciligin risk unsuru bu dénemde kendine yer bulmustur
(Ercan ve Gokdeniz, 2009: 61).

17. ylizyilda ise artik girisimcilik ilgi goéren, arastirilan bir kavram olmustur ve
girisimcilik ile ilgili yeni bir tanim yapilmistir. Bu tanim girisimci bireyin hem riske olan
toleransini hem de girisimci bireyin faaliyetinin sonucundan ortaya cikan ekonomik etkiyi
icermektedir (Wingham, 2004: 3).

18. yiizyilda ise girisimcilik iizerine farkli ¢aligmalar ve arastirmalar yeniden yapilmistir.
Sermaye sahibi birey ile is kurabilmek igin sermayeye ihtiyaci olan birey birbirinden ayrilmustir.
Bu kavramlarin birbirinden ayrilmasina ve farkli yollarin olusmasinin ana sebeplerinden biri
olarak endiistri ¢aginin baglamasi gosterilebilir (Marangoz, 2013: 11).

19. yiizyilin baslarinda ise Jean Baptiste Say adli ekonomist girisimci ile yatirimei
arasinda ki farki yaptigi bir goriisle aciklamistir. Girisimei bireyin elde ettigi karin yatirimci
bireyin elde ettigi kar ile es deger olmadigi ve girisimciligin kendine 6zgii 6zelliklerinin
oldugunu ve bunun da bir ticari eylem sekli oldugunu ifade etmistir (Giirol, 2006: 9-10).

20. yiizyil da ise yeniden girisimcilik lizerinde arastirmalar yapilmis ve girisimci ile
yoneticiler arasinda farklar oldugu tizerinde durulmustur. Baglar da girisimci birey kendi isini
kurup, yoneten bir birey olarak kabul gérmiistiir. 20. Yiizyilin ortalarinda ise girisimcilik daha
¢ok yenilikgilik ile birlikte kullanilmistir. Yeni bir hizmetin, yontemin veya iriiniin ortaya
¢cikarilabilmesi girisimcilik olarak sayilmaya baslanmistir (Oneren, 2012: 8-9).

Tiirkiye Cumhuriyeti’n de girisimcilik tarihine baktigimizda ise Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugun da ekonomisi onarilmasi gereken bir devlet durumundaydi, bu durum ise iktisadi
kalkinmaya gereksinim duyulmasina neden olmustur. Cumhuriyetimizin kurulusu olan 1923
tarihinden 1930 yilina kadar gecen siire ekonomimizin kurulmaya baslandigi siire olarak
tanimlanabilir (Giileg, 2011: 14).

1930-1950 arasinda ki donem Devletcilik donemi olarak goriilebilir. Devlet 6zel
girisimleri desteklemeye baslamistir. Bu donem de Bes Yillik Sanayi Plam yapilmustir [ilter,
2010: 27). Ayn1 zamanda bu donemde devlet tarafindan Etibank ve Siimerbank gibi kurumlar
acilmistir. Bu kurumlari acikmasindan ki asil amag girisimciligin desteklenmesi ve is giiciiniin
kalifiye eksikliginin giderilmeye ¢alisilmasidir (Giileg, 2011: 14).

1950-1970 arasinda ki donemde tarimsal iiretime 6nem verilmistir. Ulkeler liberallesme
politikasina girmistir. 1960 yilindan sonra iki adet Bes Yillik Kalkinma plani1 uygulanmistir. Bu

donemde devlet 6zel sektdr yatirimlarini desteklemeye devam etmistir (Giileg, 2011: 15).

18



1970-1980 arasinda ithal ikamesi adli politika 6nem kazanmistir. Sanayilesme ve ozel
sektodr de girisimeilik artmstir (lter, 2010: 28).

1980 yilindan sonra hizmet sektoriine ilgi artmis ve hizmet sektorii ilerlemistir. Bu 6zel
sermayede yatirimlarinda da artis oldugunu gostermektedir. Bu donem de ihracat Onem

kazanmistir. Bu durum girigimciler i¢in yeni bir boyut haline gelmistir (Giileg, 2011: 15).

2.2. Kisilik

Kisilik kelimesinin kokenine bakildigi zaman Latince olan “persona” kelimesine
dayanmaktadir. Aslinda persona kavrami Klasik Roma’da tiyatroda sahne alan oyuncularin
oyunu sergilerken kullandiklar1 maskelere verilen bir isimdir. Bu maskelerin takilmasinda ki
amag bireyler arasinda ki farkliliklari ortaya koymaktir (Zel, 2006: 9).

[lerleyen zamanlarda kisilerin gergek hayatta sergiledikleri davranislarmin ve tavirlarinin
biitiiniinii anlatabilmek i¢in kullanilmaya baglanmistir. Kisilik, giinlimiizde igsel kaynaklardan
gelen ve genellikle kisinin sergiledigi davranislara hiikkmeden, biyolojik dogasini ve deneysel
olarak kazanimlarin1 kapsayan, kisinin 6grenme, algilama, basa ¢ikma, diisinme ve davranis
ortintiilerini anlatan kavramdir. Kisilik, bireyi diger bireylerden ayiran ve siireklilik gdsterebilen
davranislarinin 6zelliklerinin tiimiidiir. Bu o6zellikleri olusturan her bir 6zellik olasi bir yasam
tarzinin ifadesidir. Kisinin davranig nedenlerinin ¢evreyle alakali olan ruhsal uyumunu ve amacini
aciklamak kisiligin bir tanimidir (Yelboga, 2006: 196).

Kisilik, bir bireyin kaliciligi haline gelen, bireyin tam olarak kendisini ifade etmese de
onceki siireglerde bilinen ve bireyin cevresi tarafindan, belli olan bir karakter g¢evresinde
degerlendirilebilmesine imkan saglayabilen unsurlarin tamami olarak ele alinabilmektedir. Bu
yonden kisilik, bireyin kendisini ayriyeten ifade etmesine gerek duyulmadan, kolayca, bireyin
kendisine ait olan unsurlarin anlasilabilmesine imkan saglayan bir kavramdir. Bu unsunlar
bazilar1 bireyin diinyaya gelmesiyle birlikte ortaya c¢ikarken, bireyin gelisim ve hayatinin
devaminda kazanabilecegi dzellikleri de i¢inde bulundurmaktadir (Sencan, 2016: 232).

Kisilik, bireyde dogustan itibaren bireyde bulunan ve bireyin yasamiin devaminda
sonradan da kazanilan egilimlerin tamamindan olugmakta ve kisilerin egilimlerini gevreye
uydurmaktadir (Eren, 2006: 84). Kisilik, bireye ait, degiskenligi fazla olmayan, belirli olan bir
konuda, ifade edilen bireyin davraniglarinin ne sekilde olacagi konusunda tahmin edilebilmesine
olanak saglayan ozelliklerin biitiinii olarak ifade edilmektedir (Tinar, 1999: 93).

Kisilik, bireylerin dogumuyla gelen donanimlariyla hayatlart boyunca edindikleri
donanimlar1 kapsayan bir kavramdir. Kisilik, kalittimsal, sosyal, bilin¢li ya da bilingdist
etkenlerin araciligryla devamli olarak gelisim gosteren dinamik bir yapidir (Akyildiz, 2006: 3).

Kisilik, bireylere zamanin sosyal ve biyolojik 6zellikler olarak kazandirdig1 ve belirli bir

siire boyunca da siirekliligi olan psikolojik davranislarindaki (duygular, diislinceler ve eylemler)
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diger bireylerden ortakliklarmm ve farkliliklarin tamamini belirleyen karakter ve egilimlerin
tiimiine verilen isimdir (Hellriegel vd., 1989: 38).

Kisilik bireylerin g¢evrelerindeki olaylara ve bireylere karsi olan tepkilerini gosterme
sekilleridir. Birey bu sayede diger bireylerle iletisime gegebilme ve iletisim igerisinde olabilme
sansin1 yakalamaktadir. Kisilik bu yonden bakildigi zaman iletisim mekanizmasi olarak da ifade
edilebilir. Birey kisiligi ile beraber kendisini ifade etme sansi bulmakta ve bunun getirisiyle
birlikte ¢evresi tarafindan kabul gérme ya da reddedilme imkanina sahip olmaktadir (Robbins ve
Judge, 2012: 135).

Kisilik, devamli olarak disaridan ve iceriden dahil olan uyaricilarin etkisi altindadir.
Kisilik, psikolojik ve biyolojik, kalitsal ve kazanilmis tiim giidiilerini, becerilerini, isteklerini,
aliskanliklarini, duygularini ve tiim davranislarimi kapsamaktadir. Kisiligin olusumunda bireyin
bulundugu cevrenin ve dogusunda edindigi Ozelliklerin tamamini bir arada gorebilmek
miimkiindiir ( Yelboga, 2006: 198).

Kisilik hakkinda farkli tanimlarin oldugu goriilmektedir. Ancak kisilikle alakali net bir
siniflandirma bulunmamaktadir. Bunda psikolojik bir kavram olmasi ve psikoloji alaninda
gliniimiizde bile hala kesin dogru ve yanlislarin olmamasi etkilidir. Ancak Eren (2000) ve
Erdogan’in (1991) yaptig1 siniflandirma 6ne ¢ikmaktadir:

e Kisilik, bireyin sahip oldugu 6zellikleri ¢cevreye uyarlar.

e Her bir bireyin sahip oldugu kisisel 6zelliklerini diger bireylerden ayiran bazi
farkliliklar bulunmaktadir.

e Kisilik, kalitimsal olarak aktarilan ve daha sonra kazanilan egilimlerin tamamudir.

e Bireylerin tamaminin kisiliginde dogustan edinilen sadece bir karakter bulunur ve
bu kisiligin degismez bir unsurudur.

e S0z konusu olan bir birey degisik c¢evrelerde ve cevresel kosullar icinde
oncekilerden farkli davranig ve tutum sergileyebilir. Bu durum kisiligin bir
uzantisidir.

e Kigilik bireysel bir dengenin sonucudur. Bireyin zihinsel dengesinin yiiksek

olmas: kisiliginin normal olusuyla dogru orantilidir (ince vd., 2016: 103).

2.2.1. Kigsiligi Olusturan Faktorler

Bireylerin davraniglari ve bireylerin farkli davranislari tarih boyunca bir¢ok arastirmanin
konusu olmus ve bu durumlar arastirmaya deger goriilmiistiir. Yapilan bu arastirmalar kisilik
hakkinda bilgi edinilmesini saglamistir. Bu edinilen bilgiler ve arastirmalarin devam etmesiyle
kisiligin bireylerde farkli oldugu ve bireylerin davraniglarini etkilediginin farkina varilmistir. Bu

durumla birlikte kisiligin her bir bireyde farkli olmasinin bazi faktdrlerin ve etkilerin oldugu
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ortaya cikmistir. Kisilik, bir bireyin davranis seklini, durusunu, konugmasini ve tercih ettigi
ortama kadar her seyini etkilemektedir (Dilek ve Tagkiran, 2016: 404).

Kisinin dogumundan itibaren sahip olduklari mizacini, daha sonradan toplumdan
etkilenip kendisine kazandirdig1 yetenekler de karakterini olusturmaktadir. Bu durumda mizag
bireyin dogustan gelen yetenegidir. Karakter ise tecriibe edinilmis ve 6grenilmis yetenekleri ifade
etmektedir. Bir de kisinin zekad boyutu vardir. Bu boyut hem kalitsal hem de sonradan kazanilan
yeteneklere katki saglar ve kisiligin iglevlerini diizenler. Kisiligin bir diger tanimi1 da karakter ve
mizacin birlesimidir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak kisiligi bunlarin bir biitiinii olarak
degerlendirmemiz gerekmektedir (Ungiiren, 2011: 17).

Mizag: Genetik olarak aktarimi gergeklesmektedir. Bireyin dinamik ve duygusal
hayatinin tamanm olarak kabul edilir. Kisiligin yalnizca bir kismmi olusturmaktadir. Igsel
meyillerimizin kazanimlar1 olarak ifade edilebilmektedir. Hayatimiz boyunca ¢ok az degisebilen
kisinin yapisal 6zelliklerindedir. Ani sinirlenmek, sikilmak, neselenmek, 6fkelenmek, hareketsiz
veya hareketli olmak gibi kisiye gore degisebilen ozelliklerdir (Ordu, 2013: 167). Kalitimsal
olarak dogusumuz itibartyla bizimle birlikte var olan bir kavramdir. Ancak hayatimizin ilerleyen
dénemlerin mizacimiz az da olsa degisebilmektedir.

Karakter: Bireyin ¢evresinden ve yasamindan kazandigi oOzelliklerdir. Kiginin
cevresindeki kosullarin ve yetistirilme seklinin etkisi kalan ve gelisen, 0grenilen tutumlar1 ve
ilerleyen siiregte degisebilecek ozellikleridir (Ordu, 2013: 167). Simsek vd. (2014) karakteri
kisiligin omurgasi olarak ifade etmislerdir. Kisinin zihinsel, bedensel ve duygusal aktivitelerine
gevresinin deger bicmesidir (Simsek vd., 2014: 81). Bireyin mizacina dayanmaktadir. Karakterin
sosyal ve ahlaki olarak deger kazanabilmesinde mizag faktoriiniin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir
(Giiney, 2008: 169).

Zeka: Bilinen klasik anlami itibariyla bireylerin diisiinebilme yetenegidir. Degisen
durumlarda ve yeniliklerde tepki gosterme ve bu durumlara uyabilme yetenegidir. Soyut anlamda,
kavrama, bellek, problem ¢ozme, akil yiirlitme, diisiinme ve bildiklerini uygulayabilme gibi
zihinsel yeteneklerin tamamindan olusmaktadir (Akbolat ve Isik, 2012: 110).

Bunlar kisiligi olusturan faktorler olarak tanimlanabilir. Ancak kisiligi olusturan faktorler
net bir kalipla ifade edilememektir. Bunun nedeni bu faktdrlerden hangisi ya da hangilerinin daha
fazla katki sagladigi ya da katki derecelerini 6lgmek ya da anlamak miimkiin olmamaktadir.
Somut insan davranislarinin soyut davranislariyla arasinda olan bir arag olarak kisilik ifade
edilebilir. Kisilik sergiledigimiz davranislarimizi siizgecinden gecirerek bir davramis haline
gelmektedir (Okutan, 2010: 90).

Bilinen kisiligi olusturan alt1 faktérden s6z etmek miimkiindiir. Bu faktorler:

e Kalitsal ya da Biyolojik Faktorler,
e Aile Faktorii
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e Sosyokiiltiirel Faktorler
e Sosyal Smf Faktorii
e Fiziki ve Cografi Faktorler

e Diger Faktorler

2.2.1.1 Kalitsal ya da Biyolojik Faktorler

Bireylerin dogustan sahip oldugu veya ilerleyen yasaminda olusan hastaliklari,
cinsiyetleri, kan gruplar1 veya buna benzer bireylerin kendilerine 6zgli olan, bireylerin
ailelerinden birakilan ya da kalan mirastir (Cetin ve Beceren, 2007: 113).

Bireyler kalitim yolu ile ailelerinin ¢ogu 6zelligini miras almaktadir. Buna kisinin fiziki
ozellikleri de dahildir. Bu 6zellikler tiimiiyle ya da bir kismi bireyin anne ve babasindan miras
kalmustir. Kalitsal yaklagim bireyin kisiliginin olusumunun sonucu olarak kromozomlar da
bulunan gen hiicrelerinin molekiiler yapisiyla belirlendigi savunulmaktadir. Yapilan neredeyse
her teorik agiklamada, bircok davranigsal 6zelligin temelinde psikolojik ve kalitim 6zelliklerinin
onemli bir pay1 oldugu ifade edilmistir (Pervin, 1970: 11).

Kisilerin fiziki agidan goriiniisleri kendisini diger bireylerden ayiran 6nemli bir 6zelliktir.
Kisilerin fiziki yapisi, diger insanlarin iizerinde etki birakmaktadir. Bu olugturan etkiyle kisilerin
tutum ve davranislarda da bazi farkliliklar yasadigr goriilmektedir. Ancak kisinin diger kisi veya
kisilerle kurdugu etkilesimde fiziki 6zelleri bagka davraniglara da imkan saglamaktadir. Bir birey,
kendisine ait olan fiziki 6zellikleri nedeniyle bagkalar1 tarafindan farkli bir davranisa maruz
kalabilirler (Atkinson ve Hilgard, 1995).

Teknolojinin gelisimi  kalitsal o6zelliklerin  kisiligi etkilemesinin degerlendirilmesi
acisindan aragtirmalara katki saglamistir. Yapilan genetik arastirmalarda, artik insanlarin gen
haritalar ¢ikarilabilmektedir. Cikaran bu gen haritalar1 sayesinde bireylerin gegmisten gelen ve
bireylerin {izerinde etkili olan durumlar ve bu durumlarin sekillerinin nasil oldugu
goriilebilmektedir. Kisilerin halihazirda sergiledikleri davranislarinin ve tutumlarinin temel
nedeninin ve kaynaginin ne olduguna teknoloji ile tespit imkani olugmaktadir. Bu imkan ile
kazanilan veriler, bugiin ile gecmisim karmasi1 olarak kiginin kisiliginin nasil olustugu hakkinda
bize bilgi vermektedir (Cura ve Cankaya, 2017: 98-99).

Kisinin kisilik 6zelliklerinden s6z ederken 6rnek olan kisinin biitiin olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Dikkat, algi, biligsel siireg, beyin ve hafiza gibi 6zelikler psikolojik agidan bireye
etki eden faktorlerdir. Psikolojik duruma etki eden pek cok faktdr bulunmaktadir. Bunun
sonucunda davraniglarla ve tavirlarla biyolojik 6zellikleri birbirinden kesin olarak ayri tutmak
yanlis olacaktir. Ornek olarak, kisinin kas giiciiniin yiik olmas1 cevresince ona belirli rollerin

igerisine sokulmasi kagimilmazdir. Bireye bigilen bu roliin veya rollerin kiginin kendisine bigilen
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role uygun davraniglara sergilemesi konusunda etki edecektir. Bunun sonucunda dogal olarak
kisiligin de pek ¢ok alt nedene sahip olan bir kavram oldugu kabul edilir (Mayer, 2007: 1).
Insanlar ailelerinden gelen genler ile ailesinin pek ¢ok dzelligini tasimakta ve bu genler
ile ¢evresiyle etkilesimi sonucunda kisiliklerini sekillendirmeye baglarlar ( Giiliicti, 2017: 14).
Yapilan genetik caligmalar sayesinde tanimlanabilen biyolojik mekanizmalarin igeriklerine
katkida bulunulmustur. Modern anlamda kisilik aragtirmacilari biyolojik yapi1 konusu olarak
klasik goriise sahip olan aragtirmacilarin ilerisine gecebilmistir. Bunun sonucu olarak kalitsal
yapinin ¢evresel kosullarla da sekillenebildigini ancak ayni kalitsal yapiin farkli olan g¢evre

kosullarinda da oldukga farkli olabildigi belirtilmistir (Cloninger, 2004: 7).

2.2.1.2 Aile Faktorii

Aile toplumu olusturan en temel kurumdur. Bireyin ¢ogunlukla hayata ilk basladigi, ilk
izlenimlerini kazandigi ve ilk egitimini aldigi kurumdur. Bu denli etkili olan ve bireyin
dogumunda itibaren birlikte oldugu ailenin bireyin kisiligine etki etmesi kagimilmaz bir durumdur.

Kisiler, c¢evresinde bulunan ve O©nem verdikleri bireylerin davraniglarindan,
diisiincelerinden ve duygularindan etkilenmektedir ve bu dogal bir durumdur. Kisiye en yakin
bireyler ise ailesinden olusmaktadir ve bu durum da dogal olarak bireyin kisiliginin olusumunda
aile biiytik bir etkiye sahip olmaktadir (Tekin vd., 2012: 4615). Bununla birlikte ailenin bireyle
olan iligkisi, kardesleriyle olan iliskisi, aile kurumda bulunan birey sayisi gibi psiko-sosyal
faaliyetler ve Kkiiltiirel ihtiyaclarinin karsilanmasi diizeyi de bireyin Kkisiliginin olugumunu
etkileyen aile i¢i faktdrleri olusturan bazi nedenlerdir (Giiliicii, 2017: 15).

Bireyin yetistirildigi aile ve aile bireyleriyle kurdugu iliski kisiliginin olugsmasinda 6nemli
bir rolil iistlenmektedir. Demokratik yapiya sahip bir aile ortamina sahip olan bireylerin daha
objektif, rasyonel ve rahat diisiinceye sahip oldugu goriilmiis, ayn1 zamanda dig ¢evreyle olan
iletisim, iligki ve etkilesim kurmakta daha basarili olabildikleri saptanmistir. Aile bireylerinin
sergiledigi tutumlar bazi bireylerin olumlu davraniglariyla pekisirken, bazi davraniglar da ise
ozgliven eksikligi ya da cesaretini kirict sonuglar ortaya ¢gikarmaktadir (Bozkurt, 2006: 93-111).

Bireyin annesinin ve babasinin demokratik bir yapida olmasi durumundan ¢ocugun daha
Ozgiir yetisebildigi ve oOzgirliigiin de cocuga tarafsiz bir bakis a¢is1 kazandirdigi, gercekei
davranislarda bulundugu goriilmiis ve ilerleyen donemde aktif olan ve sosyal iliskilerde yetenekli
oldugu tespit edilmistir (Erdogan, 1994). Cok fazla hosgoriiye sahip olan, gocugunun isteklerinin
cogunlugunu karsilayan anne ve babaya sahip olan bireylerin ile gelece zamanda zorluklar ve
engeller konusunda dayaniksiz oldugu ve olumsuz olarak etkilenme seviyesinin yiiksek, 6zgiiveni
diisiik ve maddi manevi olarak ¢okiisler yasayan bir kisilik yapisina sahip oldugu goriilmistiir

(Koptagel, 1982: 285).
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2.2.1.3 Sosyokiiltiirel Faktorler

Kisiler kendilerinde bulunan ozellikleri kalitsal olarak edinebilecegi gibi igerisinde
bulundugu toplumun &zelliklerinden de edinebilmektedir. Kisiler dogumlarinda hangi toplumda
diinyaya gelmis olursa olsun o an bir bebektir. Bu savunmasiz olan bebek kalitsal
oOzelliklerinden, ailesinin yetistirme tarzindan ve toplum gibi bircok faktérden etkilenerek
zamanla gelisir bir bireye ve kisilige sahip olur.

Bireylerin sosyallesme adimlar aile igiresinde baglamaktadir. Daha sonra bu siirece
akraba ve ailesinin bag1 bulunan gevre ile devam eder. Ilerleyen siirecte arkadas, okul, calisma
ortami, evlilik hayat1 gibi iletisim halinde oldugu gruplar bireyi etkiler (Isir, 2006: 44). Bireylerin
icerisinde yer aldiklar1 gruplara bagliliginin derecesi kisiligin olusumunda 6nemli derecede etkiye
sahiptir. Bireyler igerisinde yer aldig1 gruplara zaman gectikge uyum saglamaktadir. Bulundugu
grubun igerisinde ki konumu kisiyi o konuma uygun hareketler sergilemeye iter ve bu durum
bireyin kisilik olusumuna etki eder (Ersoy, 2010: 73).

Ayn1 zamanda kiiltiir de kisiligin olusumu tizerinde etkilidir. Kiiltiir, toplumlar tarafindan
genellik toplumun ¢ogunlugunda farkliliklar gostermektedir. Bu farklilar ¢ok 6zele inip aileden
aileye bile farkliliklar gosterebilmektedir. Bunun sonucunda kisilerin yetistirilme tarzinda
farklilar olusmakta, bu farkliliklari da benimsemektedir (ilbars, 1987: 1-2). Kiiltiir kisiligin
olusumunda Onemli derecede bir etkiye sahip olmaktadir. Kisilerin belirli davraniglar
sergilemesini bekleyen toplumlar, bununla birlikte kisilerin egitilmesine de katki saglamaktadir.
Bireyler yetistirildigi aile ve kiiltiir sayesinde yardimseverlik, misafirperverlik gibi sosyal
toplumlar da yasam i¢in gerekli olan unsurlari 6grenmektedir. Bununla birlikte bireyler kendi
kisiliginin de farkina varmaktadir (Hiriyappa, 2009).

Sosyologlar, kisinin sosyal ortamda bulunmasi ve sosyal ortamla etkilesimi ile kisiliginin
olustugunu vurgulamaktadir. Bu durumda kisiler; sosyal ¢evresi sayesinde ahlaki fikirlere, ilgi
alanlarina ve toplumsal tutumlara sahip olmaktadir (Kuravatti ve Malipatil, 2017: 608). Bu
sayede bireylerinde igerisinde yetistigi cevre ya da sonrasinda dahil oldugu sosyal siniflar
kisilerin egilimlerini, davraniglarini, diisiincelerini ve kisisel 6zelliklerini de etkilemektedir (Tekin

vd., 2012: 3615).

2.2.1.4 Sosyal Simf Faktorii

Toplum bireylerden sosyal statiilerinin gerektirdigi sekilde davranislar sergilemesini
beklemektedir. Birey toplumun kendisinde sergilemesini bekledigi davramslan sergileyip, bu
davraniglarin1 da yasam sekli haline getirirse bu durum bireyin kisiliginin iizerinde etki etmeye
baglar (Bacanli, 1999: 69). Bireyler yetistirildikleri ortamlarda farkli imkanlarda egitim hakkina
sahip olmayabilirler ya da ayn1 ortamda veya birinin benzeri durumlarda egitim alamayabilirler.

Kisinin yasamiyla alakali imkanlari, ilgi duydugu alanlari, aldigi egitimi, icerisinde yer aldigi
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sosyal cevrenin diislince yapisini hatta tiiketim sekline kadar etki etmektedir. Bireyin sosyo-
ekonomik durumu yiiksek ise sinifsal olarak iist bir sosyal yapiyla birlikte yasamaktadir. Birey bu
durumda bu sartlara gore davraniglar sergileyecektir. Bu durumun tersinde ise birey sinifsal
olarak alt bir sosyal yap1 igerisinde olacaktir. Bu kez de birey bu sosyal yapimin bekledigi

davraniglan sergileyecektir (Eroglu, 2015: 213).

2.2.1.5 Fiziki ve Cografi Faktorler

Bireyin diinyaya geldigi ya da yasaminin ilerleyen evresinde yer aldigi cografya bireyin
kisiligi lizerinde etki etmektedir. Bireyin yasadiglr cografyanin iklimi, hava sicaklifi ya da
yiikselti gibi durumlar kisiligine etki etmektedir. Birbirine yakin olan cografyalarda hayatini
siirdiiren insanlarin ayni olmasa da benzer ya da yakin kisilik 6zelliklerine sahip oldugu
gozlemlenmistir. Bu yakinlik toplular arasinda kiiltiir, gen, fiziksel ortam gibi durumlarin
paylasilmasina neden olmustur (Allik ve McCraae, 2004: 14).

Fiziki ve cografi faktorler kisilik lizerinde dogrudan degil, dolayli bir etkiye sahiptir.
Ciinkii cografyanin toplumlarin antropolojik yapisi ve toplumlarin kiiltiirii {izerinde ki etkisi
iizerinde tartismalar bulunmaktadir. Cografi sartlar bireylerin mizact ve duygusal durumlari
iizerinde etkiye sahiptir. Soguk iklimlerde yetisen bireylerin daha soguk ve sert bir mizag¢ yapisina
sahip oldugu gozlemlenirken, sicak iklimlerde yetisen bireylerin daha rahat ve cana yakin bir

mizaca sahip oldugu ydniinde diisiinceler bulunmaktadir (Ozer, 2013: 131).

2.2.1.6 Diger Faktorler

Kitap, televizyon, internet, gazete ve dergi vb. kitle iletisim araglart da hem geng
bireylerin hem de cocuklarin gelisim siireglerinde etkilerinin 6nemli derecede fazla oldugu
goriilmistiir (Aktiirk, 2012: 24). Bireyler sahip oldugu aligkanliklardan vazgegmek istemezler ve
onlar1 devam ettirmek isterler. Ancak ayn1 zamanda gelecegi de yakalayip, ona uymak isterler. Bu
duruma bakildiginda kisilik gegmisten ve gelecekten izler tasimaktadir. Aslinda kisilinde iizerinde
bu faktorler sadece birinin etkin oldugunu ya da bunlarin disinda higbir seyin etkili olmadigin
soylemek dogru olmayacaktir. Bu faktorlerin hepsi kisiligin olusumunu az ya da ¢ok etkilemekte

ve kisiligin gelisimine katki saglamaktadir (Isir, 2006: 48).

2.2.2. Kisilik Kuramlari
Sigmund Freud’un Kisilik Kurami: Insanlarin bilingli ve akile1 varliklar oldugunun
goriisiiniin aksine Freud, bilingdis1 giiglii etkenlerin insanlar1 yonlendirebildigini varsaymstir. Bu
nedenle fizyolojik laboratuvar caligmalarinin yerine vaka caligmalart yani klinik gbézlem

caligmalart iizerinde yogunlasmistir. Bu nedenle Freud, oncesinde bir¢ok arastirmaci tarafindan
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kisilik {izerine bircok calismalar gergeklestirilse de Freud ilk kapsamli kisilik kuraminin sahibi
olarak kabul edilmistir (Yazgan vd., 2008: 9).

Freud olusturdugu kisilik kurumani ii¢ farkli baglikta incelemistir. Bunlar; topografik,
psikoseksiiel gelisim ve yapisal kuramlaridir.

Topografik kuram zihin haritalari olarak adlandirilabilir. Bu kuram biling 6ncesi, biling
dis1 ve biling olarak ii¢ ruhsal yapidan olusmaktadir. Herhangi bir davranis ya da diisiince
faaliyeti gerceklestirirken ruhsal yapida da farkinda olundugu zaman biling diizeyimiz olusur.
Biling ile bilingalt1 arasinda kalan bolge ise biling 6ncesi yapidir. Bu yap1 gerekli ¢aba ve gayret
gosterilerek oradaki bilgileri biling diizeyine getirmek miimkiindiir (Cervone ve Pervin, 2016: 78-
79). Biling dis1 yapisinda ise bilince tasinmanin giic ve sinirli diizeyde olan kisimdir. Buradaki
bilgiler g6zlemlenemez, farkinda olunamaz ancak yasantilarinin sonucuna etki eder (Karaman ve
Sardogan 2015: 121).

Psikoseksiiel Gelisim kuraminda ise Freud kisilerin bebeklik doneminde baslayarak
ruhsal ve bedensel gelisimlerinin tamamindan kisiliginin olustugunu belirtmistir.

Yapil kuramda ise Freud kisilerin kisilik 6zelliklerinde etki sahibi olan diisiincelerine ve
duygularma yon vermekte etkili olan yapilar1 agiklamistir. Bu yapilar benlik (ego), iist benlik
(stiper ego) ve alt benlik (id) yapilaridir.

Alt benligin ortaya ¢ikardigi kars1 konulamaz diirtiilere, iist benligin denetimi altinda olan
duygular1 bireylerin birbirlerine dengeli bir yapida davranmasina saglayan yapiya benlik (ego)
denilmektedir. Ego alt benligin baskisi altinda olan ve toplumsal olarak diizene uygun
goriilmeyen duygular1 yonlendiren ve bu diirtiileri bilingaltinda toplayan yapidir (Burger, 2006:
78).

Bireylerin sergiledigi davranislar1 kontrol altinda tutan mekanizma iist benliktir (sliper
ego). Ust benligin kaynagi cevre ve aileden olusmaktadir. Bu nedenle iist benlik bireyler
cevresinden ve ailesinden kazandigi egilimlerdir (Giiney, 2016: 69).

Kisilerin dogumlariyla beraber sahip oldugu biyolojik yapilar ve diirtiiler alt benligi (id)
olusturmaktadir. Alt benlik dogustan kisilerde bulunan saldirganlik ve cinsellik gibi diirtiileri
icinde barindirmaktadir. Bu diirtiiler kisilerin haz almasini saglamaktadir. Bireyler bu diirtiilerde
siir olmadan doyurulmasina ihtiya¢ duydugu diirtiilerdir (Karaman ve Sardogan, 2015: 122).

Eric Bern’in Kisilik Kurami: Bern c¢ocukluk déneminden bahsederken Kkisilerin bazi
bireysek arzularinin ve isteklerinin bulundugunu ifade etmistir. Kisilerin bunlara erigsebilmek ve
kendisini tatmin edebilmek i¢in rahatca ve sinirlarin genis olarak davrandigi kisim olarak ifade
etmistir. Her kisinin az ya da ¢ok olsa bile ¢ocuk benliginin etki alt1 kalarak eglence arama,
sorumsuz davranma, kendini suglama, korkma, 6fkelenme, heyecan ve bazi ¢ocuksu davraniglar
sergilediginin ifade etmistir. Ancak bu cocuk benligi davraniglarinin devamli hale gelmesi

sonucunda ilerleyen donemlerde istenmeyen davranislara donisebilecegini sOylemistir. Ancak
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kisilerin ¢ocuksu yonlerinin, kisilerin yasantilarina bazi zevkler, yaraticiliklar ve c¢ekicilikler
kattigini da ifade etmistir (Silah, 2000: 270).

Carl Gustav Jubg’un Kisilik Kurami: Jung Freud’un tersi olarak kisilerin kisilik
gelisimlerinin hayatlar1 boyunca devam ettigini ve bunun evrimsel bir siire¢ oldugundan
bahsetmistir. Jung’un teorisi kisilerin sahip oldugu ve sergiledigi davranmiglar geg¢miste olan
yasantilarindan etkilenmekte ve sadece gelecege yonelik olarak yapilanmaktadir. Bu bahsedilen
durumda kisiler gelecek yasamlarinda davranmak istedikleri sekilde hareket etmektedirler.
Kisilerin siirekli olarak kendilerini gelistirdiklerini ve yenilik¢i veya yaratici bir gelisim siireci
icerisinde oldugunu soylemistir (Bilgin, 2011: 3)

Alfred Adler’in Kisilik Kurami: Adler diger arastirmacilardan ayrilarak kisilerin dogum
sirasinda kisiliginin gelismekte oldugunu vurgulamistir. Adler’e gore kardeslerden hangisinin
once ya da sonra dogdugunun bile farkli 6zellikler gostermesinde etki vardir. Cocuklardan ilk
dogan aileleri tarafindan asir1 seviyede ilgiye maruz kalip, simartilmaktadir. Ailede ikinci ¢ocuk
diinyaya gelince ailenin gerek ikinci ¢ocugun daha fazla bakima muhta¢ olmasi gerekse ailenin
yeni ilyesine ilginin artmasi ilk diinyaya gelen ¢cocugun asagilik duygusunun gelismesinde etkili
olmaktadir. Ancak diger tarafinda ortanca ¢ocuk olarak adlandirilan ¢ocuklarin simartilma liiksii
bulunmamaktadir. Bunun sonucunda orta olan g¢ocuk kendini fark ettirebilme ve diger
cocuklardan iistiin olma cabasi igerisine girmektedir. Ortanca olarak adlandirilan g¢ocuklar
kendisinden biiyiik olan kardesi kadar giiclii, hizli ya da akilli olamadigi i¢in devamli olarak
kendilerini geride sanmaktadirlar ve bu durum yagsamlarinin devamda da etki edebilmektedir. Bu
durum ortanca ¢ocuklarin hayatlar1 boyunca is ya da okul hayatinda diger bireylere yetisebilmek
icin devamli olarak ¢aba gosterirler. Ancak bunun sonucunda ortanca ¢ocuklar daha basarili
bireyler olabilmektedirler (Aktas, Alan, 2011: 11).

Ayiricr Ozellik Kurami: Bu kuramda kisilerin karsilarina c¢ikan durumlarda ne gibi
davranislar sergileyeceklerini beklemek yerine bulunulan ortamda ayirici 6zellikler sayesinde
hangi davranis1 sergileyeceklerini tahmin etmeye dayanmaktadir. Kisilerin kendilerinde olan
degerler referans alinarak bu degerlere bakilir. Bu acidan kisileri birbirleriyle kiyaslamak
kolaylastirilmistir. Herhangi bir alanda personel alimi yapilirken bu kuramda bulunan kisilik
ozelliklerini 6lgme tekniginden yararlanilmaktadir. Ornegin psikologlarin ise alim siirecinde akil
sagligi 6lgmede yorum yapabilmektedir (Burger, 2006).

Ayirici ozellikler yaklagiminda en ¢ok kullanilan yaklasim Bes Faktorlii Kisilik
Ozellikleri yaklagimidir. Bu yaklasim Francis Galton’un 1884 tarihinde aldig1 “Karakter Olgiimii”
belgesine uzanmaktadir. Yapilan arastirmalar sonucunda kisilikte olan kigisel farkliliklar:
evrensel olarak ve tutarli bir bicimde hesaba katilabildigine dair yakinca bir diisiince birligi

olusmustur (Dale ve Harrison, 2017: 4).
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2.2.3. Bes Faktor Kisilik Modeli

Kisilik ile ilgili yapilan birgok arastirmada, bir¢ok arastirmaci farkli yaklagimlarda
bulunmus ve degerlendirmeler yapmistir. Bu degerlendirmeler ¢ogunlukla arastirmacilarin kendi
tecriibelerinden olusmaktadir. Ancak neredeyse tiim kesimler tarafindan kabul edilen ve
digerlerin siyrilip 6ne ¢ikan Bes Faktor Kisilik Model’i kurami vardir. Bu kuram ya da model
arastirmacilari siirlar1 belli olan bir modelde bulusturmustur.

Bes faktor kisilik modelinde gayet genis bir yelpazede degerlendirilip, kisilik
ozelliklerinin gozlemlenebilmesini saglamistir. Bu model sayesinde kisilerin kisilik 6zellikleri ve
davranislart arasindaki iligkinin sistematik olarak ele alinabilmesine olanak saglamistir. Bu
sagladigi olanak sayesinde bir¢ok arastirmaciy1 da kendine ¢ekmis ve bir¢ok arastirmaci tarafinda
onciil model olarak kabul edilmistir. Diger tarafindan bu model dil hipotezine dayanmaktadir. Dil
hipotezinin temelinde; bireylerde gézlemlenen kisisel farkliliklarin diinya {izerindeki tiim dillerde
kodlanabilecegi ve bu sozciikler araciligiyla dile yansiyabilecegi ve yansiyan bu dildeki sézciikler
araciligryla kisinin kisilik yapisin1 kapsayabilecek bir siniflandirma olusturulabilecegi yoniindedir
(Horzum vd., 2017: 399).

Bes faktor kisilik kurami 1970’li yillarda Paul Costa ve Robert McCrea tarafindan
gelistirilmistir. Bes faktor kisilik modeli kisilik tanimlarimi basitlestirmistir. McCrea ve Costa
daha oOnce yapilan karmasik tanimlara karsi yapilan elestirilerden dolay1r calismalar
gerceklestirmis ve bu bes faktorlilk modeli ortaya koymuslardir. Bu model de McCrea ve Costa
kisiligi kendi igerisinde bir yapi olarak diislinlip incelemislerdir. Kisiligin 6zelliklerinden olan
savunma, dengeleme, uyum ve basa ¢ikma gibi kisinin olaylarda sakin kalip, dengeli olmasi bu
modeli olusturmaktadir (Taymur ve Tiirkgapar, 2012: 158-159).

Bes faktor kisilik modeli sunlardan olugsmaktadir:

e Sorumluluk (conscientousness)

e Deneyime Agiklik (openness)

e Disa Doniikliik (extraversion)

e Duygusal Dengesizlik (neuroticism)
e Uyumluluk (agreeableness)

Bes faktor kisilik modeli farkli yontemler kullanilarak yapilan c¢alismalarda da siklikla
ortaya ¢cikmistir. Bu model literatiirde “Biiyiik Besli” olarak da adlandirilmistir (Burger, 2006:
251).

Sorumluluk: Kisiler i¢in hatta girisimci kisiler ig¢in de sorumluluk 6nde olan ve 6nemli bir
kavramdir. Bu modelde sorumluluk sahibi kisilerin ¢ogunlukla giivenilir ve zeki kisiler oldugu
ifade edilmistir. Kisiler ¢ogunlukla hedeflerine ulasmaya yonelik hareket ederler. Kisilerin
sorumluluk duygularmin yiiksek olmasi bazi olumsuz yonlerinin de olugsmasina neden olmaktadir.

Bu yonler; kisilerin mitkkemmeliyet¢i ve iskolik oluslaridir. Ancak sorumluluk 6zelligine sahip
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olan bireyler ayn1 zamanda olumlu yon olarak; organize olan, basariya odaklanan ve sorumluluk
sahibi olan bireylerdir (Bitlisli vd., 2013: 462).

Bu modelde ki sorumluluk bazi tanimlamalarda “Ozdenetim” olarak adlandirilmustir.
Ozdenetim yetenedi olan kisiler kendilerini dogru ve diizgiin bir sekilde kontrol edebilirler.
Engeller ¢iktigin ya da sikintili siireglerde bu 6zellik daha ¢ok dnem kazanmaktadir. Bu 6zellik
kisilerin kontrol mekanizmalarim ne kadar gelistirdikleri ile alakalidir ve aralarinda dogru oranti
vardir. Kisiler, 6zdenetim ozellikleri sayesinde odakli hareket etmektedirler ve bu yetenekleri
sayesinde yiiriittiikleri ¢aligmalar1 nitelikli olarak degerlendirebilmektedirler. Kisiler ¢6ziim
odakl1 olup hedeflerinin gergeklestirilmesine odaklanirlar (Horzum vd., 2017: 400).

Deneyime Aciklik: Bu modelde bireyler hayatlar1 boyunca siirekli olarak 6grenmeye ve
kesfetmeye odaklanmistir. Bu modelde yer alan kisiler cogunlukla bilgili, entelektiiel ve 6grenme
ile birlikte 6gretmeyi de amag¢ edenin kisilerdir. Analitik diisiinmeye yatkin olan egilimleri
sayesinde kisiler, icerinde yer aldiklar1 durumun sartlarin1 ve hayatin karsilarina ¢ikardiklarini
genis bir acidan inceleme ve degerlendirebilme konusunda yetenekli olan ve bu tarz davranislar
sergileyen bireylerdir (Apan ve Ercan, 2107: 180).

Deneyime agik olan bireyler, yasam tarzi olarak yenilik¢iligi benimseyen ve yeni fikirlere
acik olan bireylerdir. Farkli ve yeni olan bilgi ve yeteneklere sahip olmak bu kisileri mutlu
etmektedir. Bu 6zellige sahip kisiler yaratici, sanata yatkin ve merakli kisilerdir. Stirekli olarak
denemeyi severler. Bu davranisi sergilemekten korkmazlar. Bu ozellikleri sayesinde siirekli
tecriibe edinmektedirler (Burger, 2007: 168).

Disa Doniikliik: Digsa doniik olan kisilerde gozlemlenen oOzellikler; ruhsal ve fiziksel
olarak kendilerini gostermektedir. Bu 6zellige sahip kisiler, sevecen, sicakkanli, sosyallesme agik
ve biitlin duygu ve davraniglarim1 mimikleri ve jestleri ile belli edebilirler. Sahip olduklar1 bu
Ozellikler sayesinde bireyler bulunduklar1 ¢evre ile daha nitelikli ve yakin iligkiler
kurabilmektedirler. Bunun tersi durumda olan bireyler ise bulunduklari ¢evre ile yakinlik kurma
ve birlikte hareket edebilme konusunda sikintilar yasamaktadirlar (Horzum vd., 2017: 309).

Bu o6zellige sahip olan kisiler olumlu duygulara sahip, etkinlik seviyesi yiiksek, sosyal ve
giriskendirler. Bu durumun tersi yonde 6zelliklere sahip bireyler ise sosyal olmayan ve sessiz
bireylerdir. Disa doniik olan bireyler sosyal, sempatik, eglenmeyi seven ve mizah yetenegi yiiksek
olan bireylerdir (Ozyesil, 2011: 68). Bu kisiler gevrelerini genisleterek yalnizliktan kurtulurlar,
kolayca arkadas edinirler ve daha once sahip olduklar1 arkadaglik iliskilerini siirdiirmekte
yetenekli olan kisilerdir (Deniz ve Unsal, 2010: 29-44).

Duygusal Dengesizlik: Kisinin hayatin akisinin igerisinde kararli tutumlar ve davranislar
sergilememesi ile ilgilidir. Kisiler duygusal dengesizlik sorunu yasadigi donemde, hayatlarinin
etkin alanlariin higbirinde tutarli, giivenilir, inandirici, sabit, kalici, ortak ve kabul edilebilir

olarak hareket etmeyi miimkiin kilmayacak sekilde hareket ederler. Bu dénemdeki davraniglari
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bireylerin hayatin olagan akisi icerisinde toplumsal gevreleriyle etkin iliski kurabilmelerinin
online gecmektedir. Bireyler bu donemde toplumdan yalitilmis olarak goriilmektedir. Bu
donemlerde bireyler gerceklikten kopukturlar. Kendilerini istedikleri gibi veya tam olarak ifade
edebilme konusunda sorunlar yasamaktadirlar. Bu 06zelligi sahip olan bireyler arastirmacilar
icinde degerlendirilmesi zor olan gruptur (Tatar vd., 2014: 186).

Uyumluluk: Uyumluluk 6zelligi ya da yumusak baslilik kisilerin kisilikleri ¢ocukluk ya
da bebeklik donemlerinden itibaren olusmaya baglamaktadir. Bu olusum hizli bir bigimde kisinin
hayatinin 6nemli parcasi haline gelir. Kisilerin yasamlarinin devaminda yumusak bash kimlikleri,
hem kendisini hem de g¢evresini ifade ettikleri goriilmiistiir. Yumusak basli bireyler igerisinde
bulunduklari ¢evre tarafindan saygi goriip, sdylemleri ve davranislari nitelikli bir sekilde takdir ve
takip edilmektedir (Bayat, 2019: 1578).

Uyumluluk 6zelligi esneklik, besleyicilik, miitevazilik, duygusal olarak yakinlik,
destekleyicilik ve diismanlik, cevresindeki bireyler ile iletisimde farklilik gozetmeme, kindarlik,
kendine odaklanma, kiskanglik vb. davranis ve duygulara sahip bireylerde bulunmaktadir.
Uyumlu olma yetenegi yiiksek olan kisiler ayn1 zamanda giivenilir, kibar, goriiniislerine 6énem
veren ve Ozen goOsteren, hosgorii sahibi, affedici, catisma veya rekabetten ziyade uzlagsmaci
davranan, yardimsever, ¢evresindeki bireyler arasindaki catigmalara rahatlikla giremeyen, girse
bile c¢atismay1 artirmak yerine bitirmek ya da ¢ozmek igin giic kullanmayan ve baski

uygulamayan kisilerdir (Girgin, 2007: 81).

2.3. Girisimcilik ve Kisilik Arasindaki Iliski

Girisimcilerin bazi kisilik 6zelliklerinin de oldugu yapilan arastirmalar sonucundan ortaya
cikmigtir. 20. Yiizyilin ortalarinda baslayarak giinimiize kadar devam eden ve hala devam
etmekte olan arastirmalar bazi sorulara cevap aramiglardir. Bu sorulardan bir tanesi ise
‘girigimcilerin kim’ oldugudur.

Aragtirmacilar bu soruya cevap bulmak igin psikoloji, ekonomi, igletme ve sosyoloji gibi
bircok farkli alanmi birlestirerek bu soruya bir cevap bulmak istemislerdir. Arastirmacilar
tarafindan ¢ogu zaman kullanilan kisilik ozellikleri; risk alma, belirsizlik karsisinda giiglii
tolerans, basarma ihtiyact duyma, kararlik ve azim, i¢ kontrol odagi, kendine giiven, geligim,
ogrenme, degisime yatkinlik, gelisme ve yaraticiliktir (Chell, 2008: 111).

Yapilan bu arastirmalar aymi zamanda basarili sayilabilecek girisimcilerin ortak
ozelliklerinin bulundugunu ortaya ¢ikarmistir. Baz1 girisimcilerin is hayatlarinda rakiplerine gore
kisa siirede biiyiik sayilabilecek basarilar elde etmislerdir. Bu girisimcilerin bazi ortak 6zelliklere
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Sorumluluk {istlenebilmek, risk alabilme, hareketli kisilik, degisime
acik olabilme, hirsli olma, basarili olma ve hirs arzusu, basariya odaklanmak gibi 6zellikler 6rnek

gosterilebilir (Alpugan, 1996).
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Ifade etmek gerekirse kisilik, kisilerin psikolojik davranislarindaki (davrams, duygu ve
diistince gibi) farkliliklarin ve benzerliklerin belirlenmesinde yalnizca yasanan durumlarin ve
icerisinde bulunulan sosyal ¢evre veya biyolojik durum ile agiklanmasinin miimkiin olmadigi ve
devamlilik gosterebilen egilimleri ve 6zellikleridir (Berens ve Nardi, 1999:1). Kisilik kavraminin
fark edilmesiyle beraber girisimci kisilikte fark edilmeye baglanmig ve bu alana yonelik
caligmalar da ortaya ¢ikmaya baglamistir. 20.yy. tarihlerinde bilinen girisimcilik teriminin teorik
olarak gelisiminin gidisatinda bazi degisikler meydan gelismistir. Bu degisiklerin sonucunda
politik ekonomistler girisimci faaliyetlerine odaklanirken sosyolojik ve psikolojik bakis acilari
digerlerinden ayrilan girisimei bir kisilik kavramina odaklanmigs ve bu alanda ¢aligsmalar
gerceklestirmislerdir (Solymossy, 1998:23).

Bireyler toplumu olusturmaktadirlar. Bu toplumu olusturan bireylerin farkli kisilik
Ozellikleri vardir. Her bireyin kendine 6zgii olan kisiliklerinden dolay1 bireylerin birbirlerinden
farkli olan davranislar ortaya ¢ikar. Ancak bazi davranislar bazen birbirine benzemektedir.

Bireylerin sahip olduklar1 farkliliklarin ve benzerliklerin yaninda sosyal c¢evrenin de
bireyin girisimci olmasinda etkisinden s6z edilebilir. Bireylerin girisimci olmasinda sosyal
cevrenin mi yoksa bireyin kisiliginin mi etkili oldugu konusunda bir¢ok tartisma ve arastirma
yapilmistir (Dogan, 2013: 94).

Yapilan galigmalara baktigimiz zaman arastirmacilar siklikla bireylerin girisimcilige ait
sahip oldugu alt1 kisilik 6zelligi tizerinde durulmustur. Bu alt1 kisilik 6zelligi:

e Kendine giiven

e Basarma ihtiyact

e Riskalma

e  Yenilikgilik

e Belirsizlige karsi tolerans
e Kontrol odag1

Kendine Giiven: Girisimeci bireylerin  kendileri icin belirledikleri hedeflere
ulasabilecegine, bu hedefleri gerceklestirebileceklerine kendilerine inanmalari gerekmektedir.
Girisimci bireyler yaptiklari islerde kendilerine saygi duyup, yaptiklari isi bagsarmak i¢in kendi
yeteneklerinin farkinda olmalidir. Birey yeteneklerine giivenir ve inanirsa kendisine olan giiven
seviyesi de artar. Girisimci kisiler is firsatlarin1 arayan ve bulan ayni zamanda bunlar1 da
hedefledikleri gibi gerceklestirebilen kisilerdir. Bu 6zellikleri girisimci kisilerin 6zsaygit sahibi
oldugunu gostermektedir. Ozsaygis1 olmayan bireylerin is yapmalari miimkiin olmamaktadir.
Robinson igin girisimei kisiler 6zsaygisi yiiksek seviyede olan kisilerdir (Giirol ve Atsan, 2006:
35).

Kendine giiveni diisiik seviyede olan kisilerde tatmin diizeyinde diisiikliik, baska kisiler

tarafindan takdir edilme ya da Oviilme ihtiyaci hissetme, ¢evresine karsi siiphe duyma, diger
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kisilerden destek bekleme gibi davranmiglar goriilmiistiir. Kendine giiven seviyesi diisiik olan
kisiler toplumdan ya da c¢evresinden olumlu degerlendirmeler almay1 ihtiyag olarak
gormektedirler. Bunun sonucunda ise gozde ve on planda olmayan ydneticilik pozisyonlarini
istememektedirler (Robbins, 2001: 97).

Basarma Ihtiyact: Girisimci kisilige sahip bireyler basarma arzusu yiiksek seviyede olan
bireylerdir. Bu 6zellige sahip olan bireyler siirekli olarak iiretmeye odakli, bagarma arzusu yiiksek
ve ¢ogunlukla emeklilik fikrini diisiinmeyen bireylerdir (Bozkurt ve Alparslan, 2013: 26). [Ozlem
Bozkurt Ve Murat Alparslan, “Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler ile Girisimcilik
Egitimi: Girisimci ve Ogrenci Gériisleri”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2013, 8(1)] Basarma
ihtiyaci gergeklestirilmesi diisiliniilen ya da gergeklestiren bir isin hedeflendigi gibi bitirilmesinde
onemli bir etkendir. Basarma ihtiyaci sadece bireylerin ya da isletmelerin degil, toplumlarinda
ekonomik olarak gelisimlerine de olumlu olarak etki eden ve motivasyonunu saglayan bir
ozelliktir. Girisimcei kisilerin bagsarma ihtiyaci konusunda inceleme yapan Stormer ve arkadaglari
girisimci kisilerde basarma ihtiyacinin 6grencilere ve yoneticilere oranla daha yiiksek seviyede
oldugunu ve bu yiiksek seviyeden dolay1 basarma ihtiyacinin bir girisimcilik 6zelligi oldugunu
aciklamislardir (Oren ve Bigkes, 2011: 73-74).

Girisimci kigilerde basarma ihtiyaci ve calisma arzusu yiiksek seviyededir. McClelland
basarma ihtiyaci yiiksek olan kisilerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir:

e Bagarma ihtiyaci seviyesi yiiksek olan kisiler maddi ya da makam gibi dis etken olan
motivasyon kaynaklarinin yerine yaptiklari ise karsi agir1 tatmin duymayi tercih etme
egiliminde olan kisilerdir,

e Basarma ihtiyaci seviyesi yiiksek olan kisiler hedeflerine ulasip, basarili olabilmek
i¢in sorumluluk alabilme yetenegine sahiptirler,

e Bu 6zellige sahip girisimci kisiler basarisiz olmaktan ¢ekinirler. Bu nedenle yiiksek
seviyelerde risk almazlar ancak diisiik seviyede riskli olan igleri de tercih etmezler,

e  Bu 0Ozellige sahip kisiler elde ettikleri basarmin dissal olarak takdir edilmesini ve
odiiliinii almak isterler. Mesela fazladan maddi getiri 6rnek olarak gosterilebilir
(Duran vd., 2013: 41).

Risk Alma: Ister girisimcilik, ister girisimci, ister girisimci kavramlari olsun, bu
kavramlarla yapilan her tanim ya da iliskilendirme risk alma konusu olmaktadir. Gelecekte neler
olacagi her birey icin belirsizlik tagimaktadir. Gelecek riskleri barindirir ve girisimei kisiler is
kurabilmek i¢in harekete gectigi zamanlarda az ya da ¢ok risk almak zorunda kalir. Bunun
sonucunda girigimei tanimi yapilirken risk alabilen kisi oldugu ifade edilir (Yiiceol, 2018: 35).
Risk, zarar etme ya da zarara ugrama ihtimalinin var oldugunu ifade etmektedir. Risk kavraminin
oldugu her yerde zarar etme ihtimalinin oldugu ancak bunun yaninda kazancin ve karinda var

oldugu bir durumdur. Giiniimiizde is hayatinda yiiksek seviyede risk oldugu durumlarda yiiksek
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kazancinda oldugu ifade edilmektedir (Omiirbek ve Kayalar, 2007: 187). is hayatinda profesyonel
olarak yoneticilik kavraminda zarar ya da kar bir baska bireye aittir. Ancak girisimcilik
konusunda bu durum farklilagmaktadir. Girisimei kisi daima riski T{stlenen kisi olma
zorunlulugundadir. Bir isletmenin en biiyiik hedefi kar elde etmektir. Girisimci kisi bu hedefi
gergeklestirebilmek icin olusacak ya da olusabilecek tiim riskleri goze alip, tistlenmelidir (Celik
ve Akgemci, 1998:21).

Yenilikgilik: Yenilik olarak ifade edilen kavram hem siireci hem de bu siire¢ sonunda
elde edilen ¢iktilar1 ifade etmektedir. Bir siire¢ olarak bakildiginda yenilik, girisimei kisiye ait bir
diisiincenin yeni bir ekonomik degere, daha farklilasma ve gelisim gdstermis bir iiretim sistemin
veya gelistirilmis bir dagitim sistemine ve/veya gelistirilmis bir hizmet sistemine doniistiiriilmesi
siirecidir. Bu siire¢ sonunda elde edilen ¢iktilara da yenilik denmektedir (Arikan, 2004: 91).

Aragtirmacilar girisimei kisilerin yaraticilik 6zelliklerinin oldugunu savunmuslar ve bu
Ozellik hakkinda bir¢ok arastirma yapmislardir. Yeni ya da farkli bir sey kesfetmek ya da icat
etmek veya bunu benimseyebilme durumu yaraticiliktir. Girisimei kisiler, farkli ve yeni olan
kaynaklardan faydalanarak fikirlerini ve diisiincelerini faaliyete gecirebilmektedirler. Bu durum
girisimci kisilerin yaraticilik yetenekleri sayesinde yenilik yapabildiklerini ifade etmektedir.
Genel yaraticilik olarak adlandirilan kavram yeniligi acikligin derecesini belirlemektedir. Biitiin
bunlarla beraber girisimcilik kavramyla birlikte girisimciler yeni bir hizmet ve/veya iiriin
yaratabilmek ya da hazir olan iiriin ve/veya hizmetlerde yenilik yaratmak goriisiiyle bu kavramlari
somut, elle tutulabilir olan kavramlara getirme yetenegine sahip olan kisilerdir (Kiigiik, 2009: 24).

Belirsizlige Karsi Tolerans: Bu 0&zellige sahip olan bireylerin belirsizlik yasanilan
durumlarda hizli kararla alabilmelerine saglayan, bireyin bazi karmasik, siradis1 veya uyusmazlik
gibi ipuglart ile karsisina ¢ikan belirsizlik durumlarinda gerekli olan bilgileri fark edip,
algilayabilme ve bu bilgileri isleyebilme gibi yetenege sahip olduklar1 ifade edilir. Belirsizlige
karst tolerans seviyesi yiiksek olan kisiler riskli ve belirsiz olan durumlarda arzu edilen ve
istenilen kisilerdir. Bu 6zelligi sahip kisiler bu durumlart ilging ve zorlayici olarak goriir, bu
durumun karmasikligini goriir, bundan kagmaz ve ¢arpitmaz (Banai ve Tulimieri, 2013: 892).

Girisimci kisiler zaten belirsiz olan gelecek ile devamli olan karsi karsiyadirlar ve bundan
kagmalar1 gibi bir durum séz konusu degildir. Girisimci kigiler bu belirsizlikle miicadele
edebilmeli, bu duruma tolerans gosterebilmeli ve istekli olabilmelilerdir. Belirsizlik durumlari
yasandig1 zamanlarda girisimei kisiler akiler ve mantiklt hareket edip, bu yonde davranig
sergileyebilmelilerdir. Belirsizlige karsi tolerans kavramm bir isteklendirme kaynagi olarak da
kullanilabilmektedir. Belirsiz, zor ve baski altinda kalindigr durumlarda edilen miicadelede bu
0zelligin bu miicadeleyi kolaylastirdiginda s6z etmek miimkiindiir (Shane vd., 2003: 265).

Kontrol Odagi: Yasanilan durumlarda bazi bireyler yasanilan durumun bazen kendilerinin

kontrolleri iginde olustugunu disiiniirken bazen de kendilerinin kontrollerinin disinda bir
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durumun yasandigimi diigiiniirler. Kendi kontrolleri s6z konusu oldugunda igsel kontrol,
kendilerinin kontroliinde gelismeyen durumlara ise digsal kontrol adi verilir.

Igsel kontrolii sahip olan bireyler sergiledikleri davranislarin sonucunda veya verdikleri
kararlar sonucunda olusan durumlarda kendilerine ait olan basarilarinin, g¢aligmalarinin,
kararliliklarinin ve yeteneklerinin sayesinde olustuguna inanirlar. Igsel odaga sahip kisiler
ozelliklerinin getirisi olarak sergiledikleri davramislarda ve aldiklan kararlarda bagimsiz olma ve
onceliklerinin kendilerinin belirlemesi sansini elde ederler (Kaya vd., 2011: 83).

Digsal kontrolii benimseyen bireyler ise olusan durumlar1 kendilerinden kaynakli
olusmadigin1 diisiiniirler. Ortaya cikan sonuglart sans ve tesadiifler sonucunda olustuguna
inanirlar. Is hayatindaki basarilarini ya da basarisizliklarim bile tesadiif olarak yorumlayabilirler.
Ornegin calistig1 kurumdaki yiikselisini bile tesadiif olarak gorebilir. Bu 6zellige sahip bireyler
icin kat1 yonetim tarzi uygulanmalidir. Is tatmin seviyeleri diisiiktiir, genellikle sikayetci ve

siradan islerde basarili olabilen kisilerdir (Ersoy, 2009: 23).

2.4. Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Ozelliklerine Etkisi Uzerine Yapilms
Ampirik Calismalar

2.4.1. Daha Once Gergeklestirilen Ulusal Calismalar

Gergeklestirilen ¢aligmada girisimcilik egilimi tizerindeki girisimci kisilik 6zelliklerinin
etkilerini ya da herhangi bir etkinin olmadigi konusunun anlagilmasi amaglanmig ve eger etki
varsa bu etkinin diizeyinin belirlenmesi hedeflenmistir. Yapilan arastirmanin sonucunda girigimci
kisilik 6zelligi olan kendine giiven faktorii hari¢ geriye kalan girisimci kisilik 6zellikleri arasinda
anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayni1 zamanda girisimcilik egilimi ile girisimci kisilik
Ozellikleri arasinda pozitif olarak bir iligkinin oldugu belirlenmistir (Bozkurt ve Erdurur, 2013:
57-58).

Yapilan bir diger galismada Biilent Ecevit Universitesi'nde egitim ve dgretim gdren
isletme bolimii Ogrencilerinin girisimci bir kisilige sahip olduklarinin ya da olmadiklarinin
arastirilmasi ve girisimcilik egiliminde etkisi olan ailevi, psikolojik ve demografik faktorlerin
neler oldugunun belirlenmesi amaglanmistir. Bu amaca ulasabilmek icin anket formu
uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda 6grencilerin is kurma isteklerinde psikolojik, aile ve
demografik 6zelliklerinin arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir (Korkmaz, 2012: 209).

Yapilan bir diger ¢alismada ise girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik potansiyeli
lizerinde ki etkilerinin anlagilmasi amaclanmistir. Yapilan ¢alismanin sonucunda ise girisimei
kisilik o6zellik Ozelliklerinden risk alma, basarma ihtiyact duyma ve belirsizlige toleransin
girisimcilik potansiyelini etkiledigine dair anlamli iliskiler oldugu belirtilmistir. Yenilik¢ilik ve
kontrol odagiyla ise anlamli bir iligkinin olmadig1 gériilmiistiir (Cakir, 2018: 76).
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Bir diger caligmada ise kisilik 6zelliklerinin girisimeilik egilimi {izerindeki etkilerini
arastirmaya yonelik yiiksek lisans Ogrencilerine bir uygulama yapilmasi amaglanmistir. Bu
caligmanin sonucunda girisimci kigilik 6zelliklerinden risk alma, yenilikgilik, bagarma ihtiyact
duyma ve kontrol odagi Ozelliklerinin girisimcilik egilimini etkiledigi goriilmiistiir ancak
belirsizlige tolerans boyutuyla girisimcilik egilimi arasinda anlamli bir iliskinin bulunmadigi
goriilmistiir (Mirza, 2019: 74).

Ulucan 2015 yilinda lise 3. ve 4. sinifta egitim alan 6grencilerin girigsimcilik 6zelliklerini
belirlemek igin bir ¢alisma yapmistir. Bu ¢alismada 6grencilerin girisimcilik egilimini etkileyen
faktorlerin, azimli ve rekabet¢i olma, riskten kacinma, kendi isini kurma firsati, i¢ ve dis kontrol
odaklilig1, aile destegi, basarma ihtiyaci, yenilik yaratma ve yen is kurma giicligii oldugu
sonucuna ulagmistir. Girisimcilik egilimi iizerinde etkisi olmayan durumlarin ise cinsiyet, ¢aligma
alani, bireyin annesinin almis oldugu egitim durumu, calisma alani ve bireyin babasinin almig

oldugu egitim durumlarinin oldugu sonucuna ulagmistir (Uluncan, 2015: 115).

2.4.2. Daha Once Gergeklestirilen Uluslararasi1 Calismalar

Koh 1996 yilinda yiiksek lisans egitimi alan bireylerin girisimci kisilik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik bir calisma ortaya koymustur. Bu ¢alisma i¢in yiiksek lisans yapan 100
ogrenci belirlemistir. Belirledigi bu 6grencilerin risk alma, bagsarma ihtiyaci, belirsizlige tolerans,
kontrol odag1 ve yenilikgilik gibi girisimci kisilik 6zelliklerini belirlemeyi amaglamistir. Yaptigt
bu calismanin sonucunda belirlenen 6grencilerin yenilikgilik, belirsizlige tolerans ve risk alma
egilimlerinin girisimcilik potansiyelini arttirdig1 sonucuna ulasmistir (Koh, 1996: 12-25).

Zhao vd. 2010 yilinda yaptiklari ¢alismada girisimcilik siirecinin ve kisilik 6zelliklerinin
aralarinda ki iliskiyi incelemeyi amaglamislardir. Bu ¢alismada iki unsur vardir. Bu unsunlar;
girisimcilik performans: ve girisimcilik niyetidir. Gergeklestirdikleri bu c¢alismada bes faktor
kisilik modelini uygulamislardir. Caligmalarinin sonucunda ise duygusal denge, disa doniikliik,
deneyime aciklik ve sorumluluk kisilik 6zelliklerinin girigimcilik performansi ve girigimcilik
niyeti arasinda olumlu bir iligki oldugu sonucuna varmiglardir. Yumusak baslilik ile performans
ve niyet arasinda bir iligki olmadig1 sonucuna ulagmislardir (Zhao vd., 2010: 381).

Wang ve Wong 2004 yilinda Singapur Milli Universitesi’nde bulunan &grencilerin
girisimcilige olan ilgilerini 6l¢meyi amaglamislardir. Yapilan ¢aligmanin sonucunda, 6grencilerin
girisimcilige olan ilgilerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin yiiksek ilgilerine ragmen
isletmecilik bilgilerinin ve risk algilarmin diisiik oldugu sonucuna varmislardir. Aile, cinsiyet,
deneyim ve egitim diizeyi gibi faktorlerin girisimcilik egilimini etkiledigi ancak ailenin sahip
oldugu ekonomik statiiniin, vatandaslik algisinin ve etnik kokenin ise girisimcilik egilimlerini

etkilemedigi sonucuna ulagsmislardir (Wang ve Wong, 2004: 163-172).
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3.IS ADAMLARININ KISILIK OZELLIKLERININ GIRISIMCILIK
POTANSIYELI UZERINDEKiI ETKIiSi: ELAZIG IiLINDE BiR
UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde aragtirmanin modeli, veri toplama araclari, aragtirmanin
evreni ve Orneklemi, arastirmanin hipotezleri ve verilerin yorumlanmasina dair

aciklamalar bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Yapilan arastirmanin amaci girisimcilik potansiyelinin bireyin kisilik 6zelliklerine
etkisini incelemektir. Yas, cinsiyet, medeni durum, isletme miilkiyet durumu, faaliyet
kolu, isletmede calisan personel sayis1 ve girisimcilik egitimi alma durumu degiskenine
gore incelemeler yapilmistir.

Bu c¢alismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu dogrultuda belirlenmis
olan 6rnekleme anket formu uygulanarak 6rneklemin girisimcilik potansiyelini etkileyen

kisilik 6zellikleri ortaya koyulmustur.

3.2. Arastrmanmn Onemi

Literatiir incelendiginde kisilik 6zelliklerinin girisimcilik 6zelliklerine etki ettigi
yapilan c¢alismalar sonucunda ortaya c¢ikmistir. Girisimcilerin - glinlimiiz  kiiresel
sorunlarindan olan igsizlik ve iilkelerin kalkinma sorunlarina katki saglayacag:
distiniilmektedir. Bu nedenle iilkeler ve toplum i¢in girisimciler 6nemlidir. Girisimcilerin
sayisinin artmasi iilke ve toplum sorunlarinin ¢éziime katki saglayacag i¢in girisimciler
iizerine c¢aligmalar yapilmistir. Girisimciligin ~ arttirllmaya ¢alismast  sebebiyle
girisimcilerin nasil davranislar sergiledigi ve bireylerin kisilik 6zelliklerinin girisimeilik
ozelliklerine etkisini ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir. Girisimcilerin artmasi ile birlikte
iilke ekonomisinin kalkinmasi ve toplumsal refahin artmasi diisliniilmektedir. Bu hedef
dogrultusunda  girisimcilerin  sayisimin  artmasi  i¢in  yapilabilecek destek ve

yonlendirmelerin neler olabilecegini belirlemek istenmistir.

3.3. Arastirmanimn Evren ve Orneklemi

Elazig Ticaret ve Sanayi Odasi verilerine gore Elazig ilinde ticaret odasina kayitl
olan 5.400 faal isletme bulunmaktadir. Bu 5.400 isletme icerisinden ticaret ve sanayi

odasmin 2019-2020 yillarina iligkin ciro biiyiikliigiine gore yaptig1 siralamada en fazla
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ciroya sahip olan 100 isletme aragtirmanin evreni olarak kabul edilmistir. Bu 100 isletme
icerisinden rastgele Ornekleme yoOntemine gore secilen 93 isletme ise arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Orneklem yeterliligi Erdogan ve Yazicio8lu(2004)
tarafindan yapilan 6rneklem hesabi ile tutarlilik gostermektedir. Bu durum asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Orneklem Secimi ve Hesaplamasi

Evren Biiylikliigli  +0.03 6rnekleme hatasi (d)  +0.05 6rnekleme hatasi (d)  +0.10 &rnekleme hatasi (d)

p=05 p=08 p=03 p=05 p=08 p=0.3 p=05 p=0.8 p=0.3
g=0.5 g=0.2 g=0.7 g=0.5 g=0.2 g=0.7 g=0.5 g=0.2 g=0.7

100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 889 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 milyon 1067 683 896 384 245 323 96 61 81

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2014:50

3.3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Aragtirmanin  temel arastirma modeli kisilik  6zelliklerinin ~ girisimeilik
potansiyeline etkisidir.

Caligmanin yapilan arastirma sonucunda 5 temel hipoteze dayanmaktadir.

Hipotezler su sekildedir.

Hi: Kisilik 6zelliklerinden basarma ihtiyaci, bireyin girisimcilik potansiyelini
etkilemektedir.

H2: Kisilik 6zelliklerinden yenilikgilik, bireyin girisimcilik potansiyelini
etkilemektedir.

Hs: Kisilik ozelliklerinden belirsizlige kars1 tolerans, bireyin girisimcilik
potansiyelini etkilemektedir.

Ha4: Kisilik ozelliklerinden kontrol odagi, bireyin girisimcilik potansiyelini

etkilemektedir.
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Hs:  Kisilik Ozelliklerinden risk alma, bireyin girisimcilik potansiyelini

etkilemektedir.

3.4. Veri Toplama Araclari

Yapilan arastirmada veri toplama araci olarak kullanilmis olan anket formu 3
boliimden olusmustur.

Birinci boliim; Kisisel Bilgi Formudur. Bu boliimde yas, cinsiyet, medeni durum,
isletme miilkiyet durumu, faaliyet kolu, isletmede ¢alisan personel sayisi ve girisimcilik
egitimi alma durumu gibi temel sorular yer almaktadir.

Ikinci boliim; Girisimei  Kisilik Ozellikleri Olgegidir. Girisimei  kisilik
ozelliklerini Olgebilmek i¢in kullanilan 6lcek Koh’un (1996) 36 ifade ile uygulamis
oldugu ve Bozkurt (2005) tarafindan Tiirkceye uyarlanmis olgektir. Olgek bes alt
boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar; bagsarma ihtiyaci, yenilik¢ilik, belirsizlige
tolerans, kontrol odagi ve risk almadir. Besli likert tipi Olgekle her bir degiskene
verilebilecek cevaplar (5 kesinlikle katiliyorum, 1 kesinlikle katilmiyorum) seklinde
olusmaktadir.

Uciincii boliim; Girisimcilik Potansiyeli 6lgegidir. Girisimcilik potansiyelini
belirlemeye yonelik ifadeler ise; (Center of Rural Entrepteneurship) girisimcilik
merkezinin uyguladign Girisimei Kisilik Testi'nden uyarlanarak Oren ve Bigkes

(2011)’den yararlanilarak olusturulan 6lgektir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi
Verilerin analizi yapilirken Firat Universitesi’nce lisansli IBM SPSS Statistic 22
paket programi kullamilmustir. Orneklemin genel dagilimimi gosterebilmek icin frekans
analizleri, hipotezlerin testi i¢in regresyon analizi ve c¢ok sayidaki degiskeni daha az
sayida faktor ile agiklayabilmek amaciyla agiklayici faktdr analizi yapilmistir. Hipotezler

“regresyon analizi” yontemi ile test edilmistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Giivenilirlik Analizleri

Gilivenirlik analizi; bir calismanin ya da arastirmanin farkli kisiler tarafindan da
tekrarlansa dahi ayni sonuglarin elde edilebilecegini 6lgmeye yarayan bir analiz yontemidir
(Yiikselen vd, 2006). Kline (1999) olgegin giivenirligini 6lgmek i¢in kullanilabilecek en iyi
yontemlerden birinin Cronbach’s Alpha degerine bakmak oldugunu ifade etmistir. Cronbach’s
Alfa giivenirlilik sonuglart;

0,00 < a < 0,40 ise dlgek giivenilir degil,

0,40 < < 0,60 ise Olgek diisiik giivenirlikli,

0,60 < 0. < 0,80 ise olgek olabildigince giivenilir ve

0,80 < o< 1,00 ise olgek giiclii giivenilir kabul edilmektedir (Reha Alpar, 2013).

Girisimci Kisilik Olgegine Iliskin Giivenirlik Test Sonucu

Girisimcilerin kisilik 6zelliklerini 6lgebilmek i¢in kullanilan 36 ifadeden olusan Koh
(1996) tarafindan uygulanmis olan ve Bozkurt’un (2005) Tiirk¢eye uyarlamig oldugu olgektir.

Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayisi ise a=0,886 olarak hesaplanmistir.

Tablo 3. Girisimei Kisilik Ol¢egine iliskin Giivenirlik Test Sonucu

Test Istatistik Degeri

Cronbach’s Alfa 0,886

Bu degerler dogrultusunda 6l¢me aracinin giiclii giivenilir seviyede oldugu soylenebilir.

Girisimcilik Potansiyeli Olgegine iliskin Giivenirlik Test Sonucu

Tablo 4. Girisimcilik Potansiyeli Olcegine iliskin Giivenirlik Test Sonucu

Test Istatistik Degeri

Cronbach’s Alfa 0,960

Bu boyutta ise Cronbach’s Alfa giivenilirlik kat say1s1 =0,960 olarak hesaplanmistir. Bu

degerler dogrultusunda 6lgme aracinin giiglii glivenilir seviyede oldugu sdylenebilir

39



4.2. Frekans ve Yiizde Tablolar:

Katilimcilarin yag araliklarina gére dagilimlarina Tablo 5°de yer verilmistir.

Tablo 5. Katihmecilarin Yas Dagilim

Yas Dagilim Frekans Gegerli Yiizde
21 - 30 Arasi 11 11,8

31 - 40 Arasi 30 32,2

41 - 50 Arasi 34 36,6

51 - 60 Arasi 13 14,0

61 ve Daha Fazlasi 5 5,4
Toplam 93 100,0

Tabloya bakildiginda katilimcilarin yas degiskenlerine gore katilimcilarin %36,6 ile en
yiiksek bulundugu aralik 41-50 yas araligidir. Bunu takip ederek ikinci en yiiksek aralik %23,3 ile
31-30 arasinda bulunmaktadir, ti¢lincli olarak %14,0 ile 51-60 arasi, dordiincii sirada %11,8 ile
21-30 yas aras1 ve sonuncu sirada %5,4 ile 61 ve daha fazla yas araliginda olan katilicimlardir.

Katilimcilarmn girisimcilik egitimi alma durumlarma Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Katihmeilarin Girisimcilik Egitimi Alma Durumu

Girigsimcilik Egitimi Alma Durumu Frekans Gegerli Yiizde
Evet 40 43,0
Hayir 53 57,0
Toplam 93 100,0

Tablo 6 yer aldigr iizeri katiimcilarin %57,0 ile girisimcilik egitimi almadigi
goriilmektedir. Katilimeilarin %43,0 kismu ise girisimcilik egitimi aldigin ifade etmistir.

Katilimcilarin cinsiyet olarak dagilimlarina Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7. Katihmecilarin Cinsiyeti

Cinsiyet Frekans Gecerli Yiizde
Erkek 78 83,9
Kadm 15 16,1
Toplam 93 100,0
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Tablo 7°de goriildiigii lizere katilimeilarin cinsiyeti %83,9 ile erkek ve %16,1 ile kadindir.

Katilimcilarin  bagli bulunduklart isletmelerin miilkiyet durumlarina Tablo 8’te yer

verilmistir.

Tablo 8. Katihmcilarin Bagh Bulunduklar isletmenin Miilkiyet Durumu
Miilkiyet Durumu Frekans Gecerli Yiizde
Cok Ortakli 36 38,7
Kendinize Ait Sirket 30 32,3
Aile Sirketi 27 29,0
Toplam 93 100,0

Katilimcilarin %38,7’si isletmelerinin ¢ok ortakli oldugunu ifade etmislerdir, %32,3’i
isletmelerinin kendilerine ait oldugunu belirtirken, %29,0’1 ise bagli bulunduklar isletmenin aile

isletmesi oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 9. Katilhmcilarin Medeni Durumu

Medeni Durum Frekans Gegerli Yiizde
Evli 77 82,8
Bekar 16 17,2
Toplam 93 100,0

Katilimcilarin medeni durumlarina bakildigin %82,8’inin evli, %17,2’sinin ise bekar

kisilerdir.

Tablo 10. isletmelerin Faaliyet Koluna Dair Daghmlar
Faaliyet Kolu Frekans Gegerli Yiizde
Uretim 33 35,5
Ticaret 24 25,8
Hizmet 17 18,3
Insaat 10 10,8
Gida 9 9,7
Toplam 93 100,0

Tablo 10°na gore isletmelerin faaliyet kollarin1 %35,5 ile tiretim, %25,8 ile ticaret, %18,3

ile hizmet, %10,8 ile insaat ve %9,7 ile gida olusturmaktadir.
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Tablo 11. isletmelerde Calisan Personel Sayis

Personel Sayisi Frekans Gegerli Yiizde
1-10 26 28,0
11-20 21 22,6
21-30 15 16,1
31 ve daha fazlasi 31 33,3
Toplam 93 100,0

Isletmeler calisan personel sayilarma bakildiginda %33,3 ile 31 ve daha fazla personel
bulunmaktadir. %28,0’inde ise 1-10 arasi personel ¢alisirken, %22,6’sinda 11-20 ve %16,1’inde

21-30 aras1 personel ¢alismaktadir.
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4.3. Katihmeilarin Girisimcilik Potansiyeli ve Girisimeci Kisilik Ozellikleri
Olceklerinin Betimsel Analizine Yonelik Bulgular

Katilimcilarin Girigimeilik Potansiyeli dlceginde bulunan ifadelere verdikleri yanitlarin

frekanslar1 ve standart sapmasi Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12. Girisimcilik Potansiyeli Olceginin Betimsel istatistikleri

=
€ 5 = S
< E B 2 =22
=c¢ 3 N 3 =S
Sz £ & =) =
= £ 3 = 8= x S.S
v & £ < VR .
Girisimeilik Potansiyeli v 5 ¥ M
N N N N N
% % % % %
Hayallerimi gercege doniistirme de bana katkida g - 1 31 56
bulunabilecek kisilerle birlikte hareket etmenin/ ¢aligmanin 443 0,96
gerekliligine inanirim. 54 - 11 333 602 %
Degisim ve siirpriz gelismelere karsi ¢cabucak ve basarili 4 2 4 52 31 411 092
bir sekilde uyum saglayabilen esnek bir kisilige sahibim 43 22 43 559 333 ’
Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢6ziim 4 1 3 51 34 418 0.90
bulmak i¢in gereken beceriye sahibim. 43 11 32 548 36,6 ' '
Isimde bana yardimci olabilecek her tiirlii yeni bilgiyi 4 1 5 37 46 429 095
nerede ve kimde olursa olsun arar bulurum ve égrenirim. 43 11 54 398 495 ’
Yeni firsatlar/fikirler yakalayip, onlardan yenilikler 4 4 11 33 41 411 106
olusturmay1 ve bir is kurarak biiyiitmeyi severim. 43 43 118 355 44,1 ' '
Basartyla motive olurum ve siirekli daha iyisini yapmak 4 3 2 33 51 433 099
i¢in ¢aba harcarim. 43 32 22 355 548 ' '
Calistigim ve birlikte oldugum kisilere vizyon, umut ve 3 3 7 38 42 422 095
enerji aktaracak dinamik bir kisiyim. 32 32 75 409 452 ’
Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢6ziim 3 3 5 46 36 417 092
bulmak igin gereken yaraticiliga sahibim. 32 32 54 495 38,7 ' '
Basarmak istedigini gerceklestirmek i¢in siki c¢alisan 3 3 4 34 49 432 095
biriyim 32 32 43 366 527 ’
Bir is kurmak ve biiyiitmekle ifade edilen riski basartyla 2 7 7 44 33 407 097
yoOnetirim. 22 75 75 473 355 '
Yeni fikirlerle nasil daha iyi ve daha etkili olunabilecegi ile 3 4 18 33 35 400 102
ilgili olarak sik sik giindeme gelirim. 32 43 194 355 37,6 ! !
L . . Ry 4 5 10 37 37
Ticari degere sahip olan is firsatlarimi siirekli olarak 405 106
gorebilirim. 43 54 108 39,8 39,8 ' '
Ortalama Puan 4,19

Tablo 12 incelendiginde katilimcilarin girisimcilik potansiyeli 6lgegine verdigi yanitlar:

Tablo 12°de 12 degisken bulunmaktadir. Yanitlar ortalamalarmma gore 3 {izeri olumlu, 3

ortalamanin alt1 olumsuz olarak degerlendirilmistir. Bu durum da yanitlar sirasiyla; hayallerimi

gercege doniistiirme de bana katkida bulunabilecek kisilerle birlikte hareket etmenin/¢aligmanin

gerekliligine inanirim 4,43 ortalama ile yiliksek degere, basariyla motive olurum ve siirekli daha
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iyisini yapmak i¢in ¢aba harcarim 4,33 ile ikinci yiliksek degere, basarmak istedigini
gergeklestirmek icin siki ¢alisan biriyim 4,32 ile tigiincii yiiksek degere, isimde bana yardimci
olabilecek her tiirlii yeni bilgiyi nerede ve kimde olursa olsun arar bulurum ve 6grenirim 4,29 ile
dordiincii yiiksek degere ve calistigim ve birlikte oldugum kisilere vizyon, umut ve enerji
aktaracak dinamik bir kisiyim 4,22 ile besinci yiiksek ortalama degere sahip oldugu goriilmiistiir.
Bu degerlere bakarak verilen yanitlarda en yiiksekten baslayip sirayla 5 yanita dayanarak
bireylerin daima daha iyisini yapabilmek arzusu tasidiklar1 ve en iyisini yapmaya ihtiyag
duyduklari, yeni fikirlere agik olup, bu fikirlere ulasmak i¢in ¢aba gdsterdikleri ifade edilebilir.
Katilimcilar basarilariyla birlikte siirekli ¢alismak ve daha iyiye ulasmak icin ¢abaladiklar
sonucuna varilabilir.

Katilimeilarin  Girisimei  Kisilik Ozellikleri 6lgegine verdikleri cevaplara Tablo 13’de yer

verilmistir.

44



Tablo 13. Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin Betimsel Istatistikleri

FE'EF £ 2 §Z |
Girisimei Kisilik Ozellikleri ¢ § 3 g & ¢§ = S.S
N N N N N
% % % % %
1. Sanssizlik veya talihsizlik yoktur. Sanssizlik veya 7 22 11 23 30 351 136
talihsizlik yapilan hatalarin bir sonucudur. 75 237 11,8 247 323 ! !
_2. Zorlulflarla bas etmede rekabet beni daha siki ¢alismaya 3 4 5 44 37 416 095
itmektedir. 32 43 54 473 398 '
3. Siirekli olmamak kosuluyla elde ettigim kazancin kiigik 4 10 23 39 17 359 105
olmasi beni endiseye sevk etmez. 43 108 247 419 183 '
4. Is giivenligi benim i¢in ¢ok dnemlidir. > L 3 29 25 438 1,01
54 11 32 312 591 '
5. Kendi basima yaptigim islerde, bir baskasinin idaresi 1 6 7 49 30 409 087
altinda yaptigim islere gore daha basariliyim. 11 65 75 527 323 !
6. Islerin yapilis bicimine yonelik degisimden genellikle 8 33 20 25 7 289 113
kagmirim. 86 355 215 269 75 ' '
7. _1nsan1ar_1n ye_lsamlarmdaki mutsuzluklar genellikle koti 16 37 19 14 7 256 117
talih nedeniyledir. 17,2 398 204 15i1 75 ' '
8. Elde edecegim kazang iyi olsa bile basarili olamayacagim - 22 15 34 22 360 110
ve sevimeyecegim bir iste calismam. _ 237 16,1 36,6 237 '
. . S . : 3 20 18 37 15
9. Yiiksek getiri veya kazang igin yiiksek riskler alirim. 32 215 194 398 161 3,44 1,10
.10‘. Iyi bir is, ne yapilacagi ve nasil yapilacagi belli olan 2 4 4 40 43 497 0.90
istir. 22 43 43 43 462 '
11. Bir iste basarili olmada yeteneklerime giivenirim. 3?2 2?2 4‘,13 512,36 3%(?7 4,20 0,88
. . s 4 2 18 41 28
12. Baskalarinin géremedikleri is firsatlarini gorebilirim. 23 22 194 441 301 3,94 0,99
13. Lehime olsa bile kendi ¢aligmam sonucu olmayan 5 24 18 30 16 330 119
sonugtan zevk almam. 54 258 194 32,3 17,2 ! !
14. Rahat bir yagam siirebilecegim kadar kazanmak isterim. 2 22 19 38 12 339 105
Cok fazla kazanmak istemem. 22 237 204 409 129 '
15. Kazanma olasili1 oldugu siirece belirsizligin oldugu 3 34 21 31 4 299 101
islerde ¢aligirim. 32 366 226 333 43 ! '
16. Planlanmamig ya da yapilandirilmamis kosullarda 21 39 6 18 9 252 130
¢aligmaktan hoslanirim. 22,6 419 65 194 97 ' '
17. Coziilmesi(giderilmesi) ¢ok zor zayif yonlerim ve 17 40 12 18 6 953 119
korkularim var. 18,3 430 129 194 65 ! !
18. Yaraticihgim ve birikimim sayesinde zorluklarin _ 3 5 6 55 24 399 092
istesinden gelebilirim. 32 54 65 591 258 ! !
19. Kararlarimin ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz 3 5 3 40 42 422 098
sonuclarina her zaman katlanirim. 32 54 32 430 452 ” !
20. Ege_r _kazanc1 iyiyse, rutin, sikici ve ilging olmayan igleri 6 20 17 35 15 336 118
yapabilirim. 65 215 183 376 161 '
21. Hesabima gore kazanacagimi tahmin ettigim bir girisime 3 7 13 44 26 389 101
paramu yatirmaktan ¢ekinmem. 32 75 140 473 280 !
22. Yapacagim isleri once programlar sonra bu programdan 5 5 11 47 25 388 104
sapmadan aynen uygularim. 54 54 18 505 269 '
23. Yeni ve denenmemis durumlarla bas etmede 20 37 13 14 9 252 126
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yeteneklerime tam giiven duymam. 215 398 140 151 97
24. Isleri yapmada her zaman yeni ve daha iyi yollarn 3 5 8 50 27 400 0.94
olduguna inanmirim. 32 54 86 538 290 '
25. Yasamuimdaki olaylarin ve faaliyetlerin sonuglarimi 3 23 13 31 23 352 120
kaderim ya da sansim degil ben belirlerim. 32 247 140 333 247 '
26. Bir sey yaparken onu sadece yapmisg olmak i¢in degil 3 3 3 49 35 418 0.90
miitkemmel bir sekilde yapmaya caligirim. 32 32 32 527 376 '
27. Bagari olasiligi %60 ve daha yiiksek olan durumlarda 3 11 13 44 22 376 105
risk alirim. 32 11,8 140 473 237 ’
28. Sadece birka¢ insanin biitiin sorumluluklar1 {istlenmesi 1 20 21 25 26 359 114
beni rahatsiz eder. 11 215 226 269 280 '
29. Cogunlugun goriisiine karst olan konularda genellikle 24 48 6 9 6 219 113
kendimi ifade etmede zorlanirim. 258 516 65 97 65 ' '
30. Bir konuda yeni, yabanci ya da cilgin fikirler ileri 18 43 12 15 5 242 114
siirmek benim i¢in ¢ok zor bir durumdur. 194 46,2 129 16,1 54 ! !
31. Olaylarin olmasin1 bekleme ve seyretme yerine onlarin 3 7 14 44 25 387 1.00
olusmasina etki etmeyi tercih ederim 32 75 151 473 26,9 ! !
32. Insanlar, arkadaslik ve diger iliskiler temelinde degil de 2 4 6 21 60 443 0.95
yetenek ve bilgi temelinde ise alinmalidir. 22 43 65 226 645 !
33. Hakkinda higbir sey bilmedigim bir konuda yeni bir 5 26 9 23 30 351 134
girisime kalkigmam. 54 280 97 247 323 ’
34. Yetenekli, ¢cok ¢aliskan ve hirsli olsam bile eger param 5 36 17 19 16 305 123
yoksa bir is baglatamam. 54 38,7 183 204 172 '
35. Net olmayan (karisik) durumlarda kararlar almadan ve 6 15 12 44 16 353 115
onciiliik etmeden hoslanirim. 65 16,1 12,9 473 17,2 ! !
36. Basarinin kisisel ¢abalardan ziyade sans ve kadere bagh 21 23 14 25 10 979 135
olduguna inanirim. 226 24,7 151 26,9 10,8 ! !
Ortalama Puan 3,50

Tablo 13’e gore katihmcilarin Girisimei Kisilik Ozellikleri dlgegine verdigi yanitlar

incelendiginde:

Tablo 13’de 36 degisken vardir. Verilen yanitlarin ortalamasina bakarak 3 ve iizeri

olumlu, 3 ve alt1 olumsuz olarak kabul edilmistir. ilk bes olumlu degisken; “insanlar, arkadaslik

ve diger iligkiler temelinde degil de yetenek ve bilgi temelinde ise alinmalidir” 4,43 ile en yiiksek

ortalamaya, “is giivenligi benim i¢in cok dnemlidir” 4,38 ile ikinci en yiiksek ortalamaya, “Iyi bir

is, ne yapilacag ve nasil yapilacagi belli olan istir” 4,27 ile liclincii en yiiksek ortalamaya,

“kararlarimin ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuclarina her zaman katlanirnm” 4,22 ile
y )

dordiincii en yiiksek ortalamaya ve “bir iste basarili olmada yeteneklerime gilivenirim” 4,20 ile

besinci en yiiksek ortalamaya sahiptir.
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Degiskenlerin en yiiksek ortalamaya sahip olmasina bakarak katilimeilarin liyakat esasina
gore ise alim yaptiklart ya da bu dogrultuda ise alimlarin gergeklestirilmesini istedikleri
sOylenebilir. Katilimeilarin is giivenligine 6nem verdikleri ve bu dogrultuda caligtiklart sonucuna
varilabilir. Katilimcilarin ayn1 zamanda isin taniminin agik olmasina ve agiklanan igin yapilis
seklinin belli olmasim istedikleri sOylenebilir. Katilimeilar kararlarinin ve eylemlerinin
sonuglarina katlanacaklarini, katilimeilarin yaptiklar1 islerin sorumluluklarini iistlenecekleri
sOylenebilir. Katilimcilarin ayn1 zamanda yeteneklerine, bilgi ve birikimlerine giiven duyduklar
sOylenebilir. Katilimcilar genel olarak kendi bilgi, birikim ve tecriibelerine giivendikleri,
sorumluluk sahibi olduklar1 ve is glivenligine 6nem verdikleri sdylenebilir.

Ik bes olumsuz yanit ortalamasina sahip degiskenleri incelersek; “cogunlugun gériisiine
kars1 olan konularda genellikle kendimi ifade etmede zorlanirim” 2,19 ortalamaya, “bir konuda
yeni, yabanci ya da ¢ilgin fikirler ileri sirmek benim igin ¢ok zor bir durumdur” 2,42 ortalamaya,
“planlanmamig ya da yapilandirilmamis kosullarda c¢aligmaktan hoslanirim ve yeni ve
denenmemis durumlarla bas etmede yeteneklerime tam giliven duymam” 2,52 ortalamaya,
“coziilmesi(giderilmesi) ¢ok zor zayif yonlerim ve korkularim var” 2,53 ortalamaya ve
“insanlarin yasamlarindaki mutsuzluklar genellikle kotii talih nedeniyledir” 2,56 ortalamaya
sahiptir.

Degiskenlere verilen olumsuz yanitlarin en diisiik degerlerine bakarak katilimcilarin
kendilerini ifade etmekte zorlanmadiklarini ve toplulugun goriisiine katilmadiklarinda bunu dile
getirebildikleri sdylenebilir. Katilimcilarin ayn1 zamanda yaratict ve riskli fikirlerini dile
getirmekten ¢ekinmedikleri sdylenebilir. Katilimcilari yaptiklar islerin planli ve yapilandirilmig
olmasini arzu ettikleri ve yeteneklerine giiven duydugu ifade edilebilir. Katilimcilarin zayif
yonlerinin ¢ok zor olmadigini ve korkularinin olmadigi sdylenebilir. Ayni1 zamanda katilimcilar
kotii talihe inanmadiklarini ifade etmiglerdir. Bu durum en olumlu yanitlarda da karsimiza ¢ikmus
ve katilimcilar yaptiklari islerin sonuglarini kendilerinin eylemleri olarak verdikleri yanitlara gore
kabul etmislerdir.

Bu degiskenleri inceledigimiz zaman kisilerin kendilerini ifade etmekten
cekinmediklerine, kendi tecriibelerine ve birikimlerine giivendiklerini sdyleyebiliriz. Bu durumda
kisilerin ilk bes olumlu ortalama ve son bes olumsuz ortalamasinin birbirini destekledigini

sOylemek miimkiindiir.

4.3.1. Aciklayici/Agimlayic1 Faktor Analizi (AFA)

Aciklayicr faktor analizi, ayn1 olan yapiy1 ve/veya niteligi 6l¢ebilen degiskenleri bir araya
getirerek, 0lcebilmeyi daha az sayida faktor ile aciklayabilmeyi amaglayan istatiksel bir tekniktir.

Faktorlesme, ortak faktor ya da faktor analizi adi da verilen degiskenleri ortaya ¢ikarma veya
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degiskenlerin faktorlerinin yilik degerini kullanarak iglevsel tanimlar elde etme siireci olarak da
ifade edilebilir (Biiylikoztiirk, 2018).

Kaiser — Meyer — Olkin Meausure (KMO) Orneklem Yeterliligi Barlett Kiiresellik Testi
KMO degerinin 0,60 ve {izerinde olmasi olusturulan orneklemin faktor analizi icin yeterli
seviyede oldugunu/olacagini ifade etmektedir (Akgiil vd, 2003: 104).
Aciklayict faktor analizi yapilmast i¢in bazi sartlar gerekmektedir. Bu sartlar asagida
siralanmisgtir:

1. Ortak Varyanslar’da 2’den kii¢iik olan maddeler ¢ikarilmalidir.

2. Faktor Yikleri en az 0,50 degerinden biiyiik olmalidir (Costello ve Osborn, 2005),
durumlarmn binisik olmamasi i¢in aralarinda ki farklarin 0,10’dan daha kii¢iik olmamasi
gerekmektedir (Biyiikoztiirk, 2018).

3. Ozdeger > 1 olmalidir (Kaiser, 1960: 141-151).

Tablo 14. Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgegi Kaiser — Meyer — Olkin Measure of Sampling

Adequacy
KMO 0,805
Barlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Squere 1795,881
DF 435
Sig ,000

KMO degerinin 0,800-0,900 araladiginda olmasi ¢ok iyi olarak degerlendirilmektedir
(Akgiil vd., 2003: 104). Olusturulan faktér analinizde KMO degeri 0,805 c¢ikmistir. KMO
degerinin 0,60 ve {izerinde olmasi olusturulan 6rneklemin faktoér analizi i¢in gecerli seviyede

oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 15. Faktor Analizi

Degiskenler

Faktor Yikleri

Basarma Ihtiyaci

Yenilik¢ilik

Belirsizlige Tolerans

Kontrol Odag1

Risk Alma

19. Kararlarimin ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz
sonuglarina her zaman katlanirim.

4. Is giivenligi benim i¢in ¢ok 6nemlidir.

11. Bir iste basarili olmada yeteneklerime giivenirim.

2. Zorluklarla bag etmede rekabet beni daha siki ¢aligmaya
itmektedir.

12. Bagkalarinin géremedikleri is firsatlarini gorebilirim.

26. Bir sey yaparken onu sadece yapmis olmak i¢in degil
miikemmel bir sekilde yapmaya caligirim.

32. Insanlar, arkadashk ve diger iliskiler temelinde degil de
yetenek ve bilgi temelinde ise alinmalidir.

18. Yaraticthgim ve birikimim sayesinde zorluklarin
iistesinden gelebilirim.

10. lyi bir is, ne yapilacag1 ve nasil yapilacag belli olan istir.

21. Hesabima gore kazanacagimi tahmin ettigim bir girisime
paramu yatirmaktan ¢ekinmem.

24. Isleri yapmada her zaman yeni ve daha iyi yollarin
olduguna inanirim.

31. Olaylarin olmasini bekleme ve seyretme yerine onlarin
olusmasina etki etmeyi tercih ederim

5. Kendi bagima yaptigim islerde, bir baskasinin idaresi altinda
yaptigim islere gore daha basariliyim.

22. Yapacagim isleri 6nce programlar sonra bu programdan
sapmadan aynen uygularim.

Ortalama Puan

30. Bir konuda yeni, yabanci ya da ¢ilgin fikirler ileri siirmek
benim i¢in ¢ok zor bir durumdur.

0,777

23. Yeni ve denenmemis durumlarla bas etmede yeteneklerime
tam giiven duymam.

0,689

17. Coziilmesi(giderilmesi) ¢ok zor zayif yonlerim ve
korkularim var.

0,670

29. Cogunlugun goriisiine karsi olan konularda genellikle
kendimi ifade etmede zorlanirim.

0,670

6. Islerin yapilis bigimine yonelik degisimden genellikle
kaginirim.

0,665

7. Insanlarin yagamlaridaki mutsuzluklar genellikle kotii talih
nedeniyledir.

0,625

8. Elde edecegim kazang iyi olsa bile basarili olamayacagim
ve sevmeyecegim bir iste caligmam.

0,825

28. Sadece birka¢ insanin biitiin sorumluluklar istlenmesi
beni rahatsiz eder.

0,692

14. Rahat bir yasam siirebilecegim kadar kazanmak isterim.
Cok fazla kazanmak istemem.

0,632
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20. Eger kazanci iyiyse, rutin, sikict ve ilging olmayan isleri -
yapabilirim. 0,618

25. Yasamimdaki olaylarin ve faaliyetlerin sonuglarim

kaderim ya da sansim degil ben belirlerim. 0,767

1. Sanssizlik veya talihsizlik yoktur. Sanssizlik veya talihsizlik

yapilan hatalarin bir sonucudur. 0,733

36. Bagarmin kisisel ¢abalardan ziyade sans ve kadere bagl -
olduguna inanirim. 0,603

35. Net olmayan (karisik) durumlarda kararlar almadan ve

onciiliik etmeden hoslanirim. 0,775
15. Kazanma olasilifi oldugu siirece belirsizligin oldugu

. 0,650
islerde galigirim.

9. Yiiksek getiri veya kazang i¢in yiiksek riskler alirim. 0,622
Ozdeger0 9,806 3624 2656 1568 1,480
FAKTOR ACIKLANAN VARYANS 32,688 12,081 8,855 5226 4,935

ACIKLANAN VARYANS %63,785

Aciklayict Faktor Analizi Tablosu olusturulurken, yukarida belirtilen Agiklayici Faktor
Analizi sartlar1 geregince 3. degisken olan “Siirekli olmamak kosuluyla elde ettigim kazancin
kiiciik olmas1 beni endiseye sevk etmez.” degiskeni 0,50 nin altinda oldugu i¢in ¢ikarilmistir. 13.
degisken olan “Lehime olsa bile kendi ¢alismam sonucu olmayan sonugtan zevk almam.”
0,50’nin altinda oldugu i¢in ¢ikarilmistir. Degisen 16 “Planlanmamis ya da yapilandirilmamis
kosullarda caligmaktan hoslanirim.” 0,10’dan daha az aralifa sahip oldugu ve bu durum
binigiklige yol ac¢tig1 i¢in ¢ikarilmistir. Degisken 27 “Basari olasilig1r %60 ve daha yiiksek olan
durumlarda risk alinm.” yine 0,10°’n araligi kuralma uymadigi yani binisik oldugu igin
cikarilmistir. Degisken 33 “Hakkinda hig¢bir sey bilmedigim bir konuda yeni bir girigsime
kalkismam” 0,50’den daha kiiciik bir degere sahip oldugu i¢in ¢ikarilmistir ve degisken 34 olan
“Yetenekli, ¢ok ¢aligkan ve hirsli olsam bile eger param yoksa bir is baglatamam.” 0,50’den daha
kiigiik oldugu igin ¢ikarilip bu dogrultuda agiklayici faktor analizi yapilmistir.

Faktor 1: Bagsarma Ihtiyaci’nin toplam acikladigi varyans %32,688 ve Eigen degeri
9,806’dr.

Faktor 2: Yenilikgilik’in toplam agikladig1 varyans %12,081ve Eigen degeri 3,624 tiir.

Faktor 3: Belirsizlige Tolerans’in toplam agikladigi varyans %8,855 ve Eigen degeri
2,656’dir.

Faktor 4: Kontrol Odagi’nin toplam agikladig varyans %5,226 ve Eigen degeri 1,568’dir.

Faktor 5: Risk Alma’nin toplam agikladig1 varyans %4,935 ve Eigen degeri 1,480’dr.

Toplam agiklanan varyans ise 63,785’dir.
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Tablo 16. Girisimcilik Potansiyeli Kaiser — Meyer — Olkin Measure of Sampling Adequacy

KMO 0,924
Barlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Squere 1040,292
DF 66
Sig ,000

KMO degerinin 0,800-0,900 araladiginda olmasi ¢ok iyi olarak degerlendirilmektedir
(Akgiil vd., 2003: 104). Olusturulan faktér analinizde KMO degeri 0,924 c¢ikmistir. KMO
degerinin 0,600 ve iizerinde olmasi olusturulan orneklemin faktor analizi i¢in yeterli seviye

oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 17. Girisimcilik Potansiyeli Faktor Analizi

Degiskenler Faktor 1 (Faktor
Yiikii)

Hayallerimi gergege doniistiirme de bana katkida bulunabilecek kisilerle birlikte 0,844

hareket etmenin/caligmanin gerekliligine inanirim.

Degisim ve siirpriz gelismelere karsi cabucak ve basarili bir sekilde uyum 0,859

saglayabilen esnek bir kisilige sahibim.

Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢dziim bulmak i¢in gereken beceriye 0,876

sahibim.

Isimde bana yardimci olabilecek her tiirlii yeni bilgiyi nerede ve kimde olursa 0,873

olsun arar bulurum ve dgrenirim.

Yeni firsatlar/fikirler yakalayip, onlardan yenilikler olusturmay1 ve bir ig kurarak 0,838

biiyilitmeyi severim.

Basariyla motive olurum ve siirekli daha iyisini yapmak i¢in ¢aba harcarim. 0,845

Calistigim ve birlikte oldugum kisilere vizyon, umut ve enerji aktaracak dinamik 0,889

bir kigiyim

Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢oziim bulmak igin gereken 0,869

yaraticiliga sahibim.

Basarmak istedigini gergeklestirmek i¢in siki ¢alisan biriyim 0,856

Bir is kurmak ve biiyilitmekle ifade edilen riski basariyla yonetirim. 0,804

Yeni fikirlerle nasil daha iyi ve daha etkili olunabilecegi ile ilgili olarak sik sik 0,766

giindeme gelirim.

Ticari degere sahip olan is firsatlarini siirekli olarak gorebilirim. 0,720

Agcikladigl Varyans (%) %70,203

Eigen Degeri 8,424

Girisimcilik Potansiyeli Faktor Analizinde tek faktor ¢ikmig olup Girigimeilik Potansiyeli
Olgegi bagimli degiskenimizdir. Girisimcilik Potansiyeli tablosunun verilmesinin nedeni

regresyon analizi yapilirken kullanilmis olmasidir.

4.3.2. Hipotezlerin Testi (Regresyon Analizi)

Faktor Analizi sonucunda olugsan 5 faktoriin skorlar1 {izerinden regresyon analizi

gerceklestirilmistir. Regresyon analizi, sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan bir istatiksel
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tekniktir. Bagimli degiskenin diger bagimsiz degiskenlerin oldugu ve nasil agiklandigim
belirlemeye caligiimasidir. (Beril, 2006: 154-155).
Belirleme katsayis1 olarak adlandirilan R? degeri, bagimli degiskenimizdeki degisimin

yiizde kacinin bagimsiz degiskenimiz tarafindan agikladigini ifade etmektedir (Celenk H., 2008).

Tablo 18. Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Potansiyeline Etkisinin Regresyon Analizi

Model Kareler Serbestlik Kareler F p
Toplami Derecesi Ortalamasi
Regresyon 68,327 5 13,665 50,223 ,000°
1 Artik 23,673 87 0,272
Toplam 92,000 82

Bagimli Degisken: Girisimcilik Potansiyeli
Bagimsiz Degisken (Sabit): Basarma Ihtiyaci, Yenilik¢ilik, Belirsizlige Tolerans, Kontrol Odagi,
Risk Alma

Yapilan analiz sonuclarinda Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Potansiyeline Etkisinin Regresyon
Analizi tablosunda ki sig degeri 0,000 olarak bulunmustur. Sig=0,000 < a=0,05 oldugundan

dolay1 %95 giiven araliginda modelin istatiksel olarak anlaml1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 19. Regresyon Analizi

Model Standart Olmayan Katsayilar T Sig.
B St.Hata Beta
Sabit 1,568E-16 ,054 ,000 1,000
Basarma 1htiya01 Duyma 821 ,054 821 15,095 ,000
Yenilikgilik -,026 54 -,026 -486 628
Belirsizlige Kars1 Tolerans ,057 ,054 ,057 1,042 ,300
Kontrol Odagi ,116 ,054 ,116 2,127 036
Risk Alma 227 54 ,227 4,1727 ,000
R R? Diizeltilmis ~ Tahmin Edilen
Model Ozeti R? Std. Hata
,8622 , 743 ,728 ,52163008

Tablo 19’a gore katilimcilarin girisimcilik potansiyeli bagimli degiskeni ile girisimci
kisilik 6zellikleri bagimsiz degiskeni arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski vardir.

Katsay1 tablosunu inceledigimizde regresyon denklemimiz su sekilde olusmustur:
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Girisimcilik Potansiyeli = 1,568E-16 + 0,821 Basarma Ihtiyact Duyma — 0,026
Yenilikeilik + 0,057 Belirsizlige Karsi Tolerans + 0,116 Kontrol Odag: + 0,227 Risk Alma

Model 6zetinde gordiigiimiiz R ve R? puanlar1 regresyon modelimizin agiklayicilik
yiizdesini ifade etmektedir. Yapilan regresyon analizi sonucunda girisimcilik o6zelliklerinin
girisimcilik potansiyeli degiskenini aciklama oran1 %74,3’tiir. Diger degerleri inceledigimiz
zaman en bllylik katkiy1r basarma ihtiyacinin sagladigin1 sdylememiz miimkiindiir. Olusturulan
regresyon modeline gore girisimci kisilik 6zellikleri ile girisimcilik potansiyeli arasinda pozitif
yonlii bir iliski vardir. Yenilik¢ilik ve belirsizlige karsi tolerans boyutunda ise girisimcilik
potansiyeli arasinda negatif bir iliski oldugu goriilmektedir. Basarma ihtiyact duyma, kontrol

odag1 ve risk alma ile girisimcilik potansiyeli arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.
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5. SONUC VE ONERILER

Tez aragtirmast yapilirken kuramsal arastirmalar yapilmis, c¢ikan analizler
degerlendirilmis, hipotezler sorgulanmis ve ¢ikan sonuglar analiz edilmistir. Bagimsiz
degiskenler; basarma Ihtiyaci, yenilikgilik, belirsizlige tolerans, kontrol odag1 ve risk alma olarak
ele almip ve bagimh degisken girisimcilik potansiyeline etkisi olarak arasgtirma konusu ele
alinmistir. Literatiir taramalarinda ilgili konuyla alakali yerli ve yabanci kaynaklara ulasilmig ve
bu konuda daha 6nce gergeklestirilen ¢aligmalar oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmada daha onceden belirlenen hedefler dogrultusunda akademik bir caligsma
uygulanip, gergeklestirilen analizlerle sonuglar elde edilmistir. Aragtirma Elazig ilinde bulunan
Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitli olan isletmeler lizerinde anket uygulanarak gerceklestirilmistir.

Hipotez Testleri Ozet Sonuglari

Degiskenler arasinda gerceklestirdigimiz basit regresyon analizi, agiklayici/agimlayici
faktor analizi ve regresyon analizi sonucunda, 6zellikle olusturulmus olan bes hipotezden iicii

kabul edilmis, iki hipotez ise reddedilmistir.

Tablo 20. Hipotezlerin Sonug¢ Tablosu

Hipotez

N Hipotezler Sonu¢  Test Yontemi
0.

Kisilik ozelliklerinden basarma ihtiyaci, bireyin
Hi o o . Kabul Regresyon
girisimcilik potansiyelini etkilemektedir.

Kisilik  ozelliklerinden  yenilikgilik,  bireyin
Ho L e . Red Regresyon
girisimcilik potansiyelini etkilemektedir.

Kisilik ozelliklerinden belirsizlige karsi tolerans,
Hs L o : Red Regresyon
bireyin girisimcilik potansiyelini etkilemektedir.

Kisilik  ozelliklerinden kontrol odagi, bireyin
Ha o o . Kabul Regresyon
girisimcilik potansiyelini etkilemektedir.

Kisilik 6zelliklerinden risk alma, bireyin girisimcilik
Hs o ] Kabul Regresyon
potansiyelini etkilemektedir.

Girisimcilerin ve girisimciligin ulusal ve kiiresel olarak ekonomik gelismelerin {lizerinde
ki etkisi goz ard1 edilemeyecek bir gercektir. Uluslarin ve toplumlarin ekonomik olarak gelismek
icin girisimcilige yoOnelmeleri gerekmektedir. Bu nedenle iilkelerin bireyleri girisimcilige
yonlendirmeleri onemlidir. Girisimcilik ekonominin gelismesi ve biiylimesi igin anahtar rol

olmaktadir. Yapilan ¢alismanin sonucunda edinilen sonuglar su sekildedir:
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Calismada elde edilen sonuglara gore girisimci kisilik 6zellikleri girisimcilik potansiyeli
tizerinde etkilidir ve girisimciligi etkileyen ¢ok sayida faktér bulunmaktadir. Bunlara ornek
olarak; aile, inang, gelir, tecriibe, ¢cevre ve teknoloji gibi faktorler gosterilebilir.

Bagarma ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma, belirsizlige tolerans ve yenilik¢ilik gibi
girisimci kisilik Ozellerine ait veriler sonucunda katilimcilarin genel olarak girisimci kisilik
ozellikleri yeteneklerine sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yapilan ¢aligmada regresyon analizi sonucunda basarma ihtiyaci, kontrol odagi ve risk
alma faktorleri girisimcilik potansiyelini olumlu olarak etkiledigi ortaya ¢ikmustir. Diger iki
girisimci kisilik 6zellikleri olan yenilik¢ilik ve belirsizlige tolerans 6zellikleriyle anlamli bir iliski
bulunmamustir.

Hipotez olarak olusturulan girisimci kisilik 6zelliklerinden basarma ihtiyact duymanin
girisimcilik potansiyeli iizerinde etkisi vardir hipotezi kabul edilmistir. Bu hipotezden yola
cikilarak bireylerin basarma ihtiyaci diirtiisiiyle kendilerine giiven duyan ve sorumluluk
iistlenebilen bireyler olduklar1 yoniinde ki goriisler de bu hipotezi desteklemektedir.

Yine hipotez olarak olusturulan girisimci kisilik ozelliklerinden kontrol odaginin
girisimcilik potansiyeli lizerinde etkilidir hipotezi kabul edilmistir.

Hipotez girisimci kisilik 6zelliklerinden olan risk alma girisimcilik potansiyeli tizerinde
etkilidir hipotezi kabul edilmistir.

Bagarma ihtiyaci ile Girisimcilik Potansiyeli arasinda anlamli bir iligki vardir Sig. 0,000 <
0=0,05.

Kontrol Odagi ile Girisimcilik Potansiyeli arasinda anlaml bir iligki vardir Sig. 0,036 <
0=0,05.

Risk alma ile Girigimcilik Potansiyeli arasinda anlamli bir iliski vardir Sig. 0,000 <
0=0,05.

Bu analiz sonuglarina gére Basarma ihtiyaci kisilik 6zelligi ile girisimcilik potansiyeli
arasinda anlamli bir iliski vardir. Erdurur (2012), Ulucan (2015) ve Cakir (2018) yaptiklari
caligmalarda da anlamli iligski oldugu sonucuna ulagmislardir.

Kontrol Odagi ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli bir iliski vardir. Erdurur
(2012) ve Ulucan (2015) yaptiklar galismalarda da anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmustir.

Risk Alma ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli bir iliski vardir. Koh (1996),
Erdurur (2012) ve Cakir (2018) yaptiklar1 ¢alismalarda da anlaml bir iliski oldugu sonucuna
ulagmislardir.

Yenilikgilik ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Cakir
(2018) yaptig1 caligmasinda yenilikgilik ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamli bir iliski

bulamamustir.
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Arastirilan ve incelenen literatiirdeki goriis birligi olan girisimei kisilik 6zelliklerine sahip
olan bireylerin girisimcilik faaliyetlerine yonelmeleri ve bu faaliyetlerde bulunma agisindan
arzulu ve istikrarli olabilecekleri ve bu yonelimlerinde basarili olabilecekleri yoniindedir. Kisilik
daha dogumunda itibaren kisiliklerinin etkilenmeye basladigi ve ailenin bireyi yonlendirdigi ve
bu yonlendirmenin okulda devam ettigi belirlenmistir. Bu kisilerin kisiliklerinde girisimcilik
potansiyelinin arttirilmasina yodnelik ailelerin bilinglendirilmesi ve okullarda girisimcilik
derslerine yonelik ¢aligmalar yapilmasi anahtar rol olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Oneri olarak; girisimcilere ve girisimcilige destek olan kuruluslarin okullarla ya da egitim
ve Ogretim veren kuruluslarla birlikte hareket edip, bireyleri girisimcilige sevk etme ve
girisimcilik faaliyetlerinde bulunma konusunda desteklenip, gerekli ¢alismalar yapilmalidir.

Ulkemizde ve kiiresel olarak kendi isini kurmak ve faaliyetlerini siirdiirmek isteyen
girisimcilerin ya da girisimci adaylarin is kurma siireglerinde onlerine ¢ikan biirokratik engellerin
gevsetilmesi, gerekli finans destegini saglayan kurum ve kuruluslarin 6deme ve faiz tutarlarinda
esnek olmasi ve kendi islerini kuran girisimcilere ya da girisimci adaylarina devletlerinden vergi,
finansal ve/veya egitimsel destek almalar girisimcili§i ve girisimcileri desteklemek adina
atilabilecek onemli adimlardir.

Bireylerin kendilerini 6zgiir ve degerli hissettigi, kendilerini fikirlerini uygulamaya yakin
olarak gordiigii kurumlar olan {iniversitelerde hangi boliimde olduguna bakilmadan bireylerin
girisimcilige yonelik fikirlerinin degerlendirilmesi, projelerinin desteklenmesi, yapilmak istenen
ya da yapilmakta olan projelere bilgi ve finansal olarak kaynak saglanmasi, Ogrencilerin
olusturduklar projelere is fikri olarak bakilmasi ve bunlarin en {ist kademelerden alt kademelere
kadar desteklenmesi, 6grencilerin fikirlerini deger verilmesi gerekmektedir.

Sanayi odalari, destek kuruluslari, ticaret odalari ve borsalar1 girisimciler igin ¢ekici
imkanlar olusturup, bireylerin girisimcilik potansiyelini kullanabilmesine yardimeci olabilir.

Girisimci bireylerin iglerini kolaylagtirabilmek i¢in biirokratik engeller kaldirilip,
destekler somut hale getirilip, istenilen kefalet ve ipotekler kaldirilmalidir.

Girisimciligi ve girisimcileri desteklemek amaciyla vergi muafiyeti ya da vergi
indirimleri uygulanip girisimcilerin iizerinde ki baski kaldirilmalidir.

Girisimcilere devlet tarafindan saglanan hibe ve tesviklerin miktar1 artirilmali ve bu
desteklerin adaletli olarak dagitilmasi, girisimci bireyler tizerinde olumlu etkiye sahip olup

girisimcilik potansiyelini artiracaktir.
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6. ONERILER

Gelecek Calismalar I¢in Oneriler

Daha sonradan yapilacak ¢aligmalarda daha farkli ve biiyiik evrenler kullanilmasi, farkl
aragtirma teknikleri uygulanmasi onerilebilir. Bu sayede girisimcilige etki eden diger faktorlerin
girisimcilik potansiyeli iizerinde ki etki derecesi farkli sekillerde agiklanabilir. Farkli bolgelerde
ya da illerde yapilacak olan ¢aligsmalar bolgesel ve il bazinda girisimci bireylere etki eden kisilik
ozellikleri farkliliklar goriilebilme ihtimali o bolgelerde ki bireyler arasindaki farklilik
belirlenebilir.

Girisimcilere Oneriler

Girisimcilere daima kendilerini gelistirmeleri ve kendilerinde bulunan yeteneklerle sinirl
kalmamalar1 onerilebilir.

Girisicimler fikirleri ne kadar ¢ilginca ya da riskli olsa da bu fikirleri belirli mantik ve
gerceklik siizgecinden gecirip fikirlerinin pesinden gitmelidir. Ciinkii bu fikirlerin girisimci
insanlarin daima aklinda olmasi gereklidir.

Girisimciler projeleri konusunda maddi ya da manevi olarak kisitlar1 olduklari zamanda
devletler tarafindan sunulan destekleri takip etmeli ve destekler ile birlikte projelerini
gerceklestirip istihdam saglamalidirlar.

En 6nemli konulardan biri olarak asla bulunduklarn konum ya da gergeklestirdikleri

hayaller ile yetinmeyip hep daha ilerisini hedeflemelidirler.
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EKLER

Ek- 1: Anket Sorulari

Degerli katilimct;

Bu anket formu Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim
Dalinda Dr. Ogr. Uyesi Cem AYDEN damismanliginda tarafimca yiiriitilen “Is
Adamlarinin Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Potansiyeli Uzerindeki Etkisi: Elazig
Ilinde Bir Uygulama” Yiiksek Lisans tez ¢alismasia veri olusturmak i¢in hazirlanmistir.
Arastirma sonuglar1 bilimsel amacgla kullanilacak olup gizlilik esasina gore
degerlendirilecektir. Toplam 3 bodliimden olusan anket formu yaklasik 10 dakikada
sonuglandirilmaktadir. ilginiz, 6zveriniz ve bilime yaptiginiz katk icin tesekkiirler.
Abdullah GOCER (Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana Bilim Dals,
Isletme, Yiiksek Lisans)

KATILIMCI KISISEL VE iSYERI BILGILERI

1. Cinsiyetiniz
Erkek () Kadmn ()
2. Yasmiz
21-30 aras1 () 31-40 aras1 () 41-50 arasi ()

51-60 arasi () 61 ve daha fazlasi ()

3. Medeni Durumunuz

Evli () Bekar ()
4. Isletme faaliyet kolunuz

Liitfen belirtiniz.
5. Isletmenizin miilkiyet durumu

Kendinize ait sirket () Aile Sirketi () Cok ortakl1 ()
6. Girisimcilik ile ilgili herhangi bir egitim aldiniz m1?

Evet () Hayir ()
7. Isletmede galisan personel sayiniz
1-10 () 11-20 () 21-30 () 31+()
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II. Girisimcilik Potansiyeli

Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

katiliyorum

Hayallerimi gercege doniistirme de bana katkida bulunabilecek
kisilerle birlikte hareket etmenin/calismanin gerekliligine inanirim.

Degisim ve siirpriz gelismelere karsi cabucak ve basarili bir sekilde
uyum saglayabilen esnek bir kigilige sahibim.

Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢oziim bulmak igin
gereken beceriye sahibim.

Isimde bana yardimci olabilecek her tiirlii yeni bilgiyi nerede ve
kimde olursa olsun arar bulurum ve 6grenirim.

Yeni firsatlar/fikirler yakalayip, onlardan yenilikler olusturmay1 ve bir
ig kurarak biiyiitmeyi severim.

Basartyla motive olurum ve siirekli daha iyisini yapmak i¢in ¢aba
harcarim.

Calistigim ve birlikte oldugum kisilere vizyon, umut ve enerji
aktaracak dinamik bir kisiyim

Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢oziim bulmak igin
gereken yaraticiliga sahibim.

Bagarmak istedigini gergeklestirmek i¢in siki ¢aligan biriyim

Bir ig kurmak ve biiyilitmekle ifade edilen riski basartyla yonetirim.

Yeni fikirlerle nasil daha iyi ve daha etkili olunabilecegi ile ilgili
olarak sik sik giindeme gelirim.

Ticari degere sahip olan ig firsatlarini siirekli olarak gorebilirim.
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I11. Girisimei Kisilik Ozellikleri

Kesinlikle

katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle katiliyorum

1. Sanssizlik veya talihsizlik yoktur. Sanssizlik veya talihsizlik yapilan hatalarin bir
sonucudur.

2. Zorluklarla bas etmede rekabet beni daha siki ¢aligsmaya itmektedir.

3. Siirekli olmamak kosuluyla elde ettigim kazancin kiigiik olmas1 beni endiseye
sevk etmez.

4. Is giivenligi benim i¢in ¢ok énemlidir.

5. Kendi bagima yaptigim islerde, bir bagkasinin idaresi altinda yaptigim islere gore
daha basariliyim.

6. Islerin yapilis bicimine yonelik degisimden genellikle kagimrim.

7. Insanlarm yasamlarindaki mutsuzluklar genellikle kotii talih nedeniyledir.

8. Elde edecegim kazang iyi olsa bile basarili olamayacagim ve sevmeyecegim bir
iste caligmam.

9. Yiiksek getiri veya kazang igin yiiksek riskler alirim.

10. Iyi bir is, ne yapilacagi ve nasil yapilacag belli olan istir.

11. Bir iste basarili olmada yeteneklerime gilivenirim.

12. Bagkalarinin géremedikleri is firsatlarini gérebilirim.

13. Lehime olsa bile kendi ¢aligmam sonucu olmayan sonugtan zevk almam.

14. Rahat bir yasam siirebilecegim kadar kazanmak isterim. Cok fazla kazanmak
istemem.

15. Kazanma olasilig1 oldugu siirece belirsizligin oldugu islerde ¢aligirim.

16. Planlanmamis ya da yapilandirilmamis kogullarda ¢aligmaktan hoslanirim.

17. Coziilmesi(giderilmesi) ¢ok zor zayif yonlerim ve korkularim var.

18. Yaraticiligim ve birikimim sayesinde zorluklarin iistesinden gelebilirim.

19. Kararlarimin ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina her zaman
katlanirim.

20. Eger kazanci iyiyse, rutin, sikici ve ilging olmayan isleri yapabilirim.

21. Hesabima gore kazanacagimi tahmin etti§im bir girisime parami yatirmaktan
¢ekinmem.

22. Yapacagim igleri once programlar sonra bu programdan sapmadan aynen
uygularim.

23. Yeni ve denenmemis durumlarla bas etmede yeteneklerime tam giiven
duymam.

24. Isleri yapmada her zaman yeni ve daha iyi yollarin olduguna inanirim.

25. Yasamimdaki olaylarin ve faaliyetlerin sonuglarini kaderim ya da sansim degil
ben belirlerim.

26. Bir sey yaparken onu sadece yapmis olmak i¢in degil milkemmel bir sekilde
yapmaya galigirim.

27. Bagari olasilig1 %60 ve daha yiiksek olan durumlarda risk alirim.

28. Sadece birkag insanin biitiin sorumluluklari Gistlenmesi beni rahatsiz eder.

29. Cogunlugun goriisiine karst olan konularda genellikle kendimi ifade etmede
zorlanirim.

30. Bir konuda yeni, yabanci ya da ¢ilgin fikirler ileri siirmek benim icin ¢ok zor
bir durumdur.

31. Olaylarin olmasini bekleme ve seyretme yerine onlarin olugsmasina etki etmeyi
tercih ederim

32. Insanlar, arkadaslik ve diger iliskiler temelinde degil de yetenek ve bilgi
temelinde ise alinmalidir.

33. Hakkinda higbir sey bilmedigim bir konuda yeni bir girisime kalkigmam.
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34. Yetenekli, ¢ok caligkan ve hirshi olsam bile eger param yoksa bir is
baslatamam.

35. Net olmayan (karigik) durumlarda kararlar almadan ve onciilik etmeden
hoslanirim.

36. Basarmin kisisel cabalardan ziyade sans ve kadere bagli olduguna inanirim.
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