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OZET

Is Analizini Kullanarak Is Degerleme Prosediiriiniin Dizaym:: Tekstil

Sektoriinde Bir Uygulama

Bu calisma tekstil sektoriinde faaliyet gosteren, hali fabrikasinda calisan mavi
yakalilarin yapmis olduklari igleri analiz etmek, siniflandirmak, birbiriyle karsilastirmak ve
degerlemek amaglarina hizmet etmesi amaciyla ¢alisan yonelimli bir is analizi sisteminin
gelistirilmesi ve gelistirilen bu sistemle ticretlendirmeye yardimci olabilecek is degerleme

calismasini gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

Isletmede sadece mavi yakali calisanlarin faaliyet gosterdigi 71 is degerlemeye
almmustir. Isleri Puanlama Sistemi anketi olarak adlandirdigimiz anket ve gozlem
yontemleri kullanilarak isler analiz edilmistir. Analiz edilen islerin tanimlanmasinda mavi
yakali islerin degerlemesinin yapildigi Metal Sanayi Is Gruplandirma Sisteminden
yararlanilmigtir. MESS sistemi g6z oniinde bulundurularak islere iliskin faktorler, derece

tanimlar1 ve islerin agirliklar1 belirlenmistir.

Islerin agirlikli faktér puanlarinm belirlenmesinde isletmedeki yoneticilere anket
uygulanmistir. Faktor puanlarinin belirlenmesinde is degerleme yontemlerinden faktor-
puan yontemi kullamilmistir. Faktér puanlart geometrik dizi artis  yontemiyle

hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore islerin ticret gruplari belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Is Analizi, is Degerleme, Metal Sanayi Is Gruplandirma
Sistemi (MESS), Faktor- Puan Yontemi



ABSTRACT

Designing Job Evaluation Procedure Using Job Analysis: An Application In
The Textile Sector

The aim of this study is to develop an employee-oriented business analysis system
in order to analyze, classify, compare and value the jobs that the blue collar workers in the
carpet factory and textile industries are doing and to implement a job valuation study that

can help to set price with this developed system.

71 jobsthat only blue-collar employees were active, were valued at the business.
The jobs have been analyzed using survey and observation methods that we have called the
Job Scoring System survey. In describing the analyzed works, the Metal Industry Business
Grouping System, in which blue-collar jobs were valued, was utilized. Considering the
MESS system, factors related to job, grade definitions and job weights have been

determined.

A survey was applied to the managers who work in the operation to determine
weighted factor scores of jobs. The factor-point method which is one of the business
evaluation methods, was used in determining factor scores. Factor scores were calculated
by geometric series increase method. According to the results, wage groups of jobs are

determined.

Keywords:Job Analysis, Job Valuation, Metal Industry Business Grouping System
(MESS), Factor-Point Method
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KISALTMALAR LIiSTESI

DPT :Devlet Planlama Teskilati
MESS :Metal Sanayi Sistemi

IKY :Insan Kaynaklar1 Y&netimi
iPS :Isleri Puanlama Sistemi
PAQ :Pozisyon Analizi Anketi



GIRIS
Is analizi ve is degerleme calismalar1, drgiitlerdeki iicret yapisinin olusturulmasinda,
performans degerlemede, insan kaynaklarinin yonetiminde ve daha bir¢ok alanda
yararlanilan yontemler arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismanin amaci is analizi yapilarak is

degerleme ile bir isletmede ¢alisanlara yaptiklari isler dogrultusunda ticretlerde esitlik ve

adaleti saglamak, islerin goreceli nem ve degerlerini belirlemektir.

Bu dogrultuda, ¢alismada ilk olarak is analizi ve is degerleme konular1 ele alinmig
daha sonra bir igletmede is degerleme uygulamasi yapilarak sonuglari degerlendirilmistir.
Is degerleme yapilirken sadece isletmede mavi yakali olarak faaliyet gdsteren kisilerin

yaptiklari isleri degerli kilan faktorler belirlenip bu islerin degerlemesi yapilmistir.

Calismanin amaci; isletmede is analizinin detayli bir bigimde ele alinarak is
degerleme calismas1 yapisinin temellerini olusturmaktir. Is degerleme uygulamasiyla ilgili
detayli bilgi edinilerek ve tekstil sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin yararlanacag bir
kaynak olusturmakta g¢alismanin amaclar1 arasinda yer almaktadir. Literatiirde tekstil
sektoriinde yapilan caligmaya rastlanmamasi sebebiyle tekstil sektoriine kaynak
olusturmaktadir. Yapilan is degerleme calismalariyla isleri belirli gruplara ayirip islerin

degerini belirlemek miimkiin olmustur.

Calisma ti¢ boliimden olusmaktadir, ilk boliimde is analizi konusu kavramsal olarak
deginilmistir. Is analizi kavrami agiklanmis, is analizinin gelisim siireci, is analizinin

Onemi, 1§ analiz yontemleri, is analizinin asamalar1 konularina deginilmistir.

Ikinci boliimde ise is degerleme kavrami ve iicretleme konusuna yer verilmistir. Is
degerleme ile ilgili temel kavramlar agiklanmis, is degerlemenin tarihsel gelisimi, is
degerleme ilkeleri, is degerlemenin yararlari1 ve elestirilen taraflari, is degerleme siireci, is
degerleme yontemleri ile {licret kavrami, iicretlemenin amaglari, iicretlemenin ilkeleri ve

ticret yapisi konular1 ele alinmistir.

Ucgiincii ve boliimde tekstil sektdriinde faaliyet gdsteren Festival Iplik ve Hali A.S. de
yapilan isler is degerleme uygulamasiyla ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Ugiincii boliim
calismanin uygulama boliimiinii olusturmaktadir. Bu boliimde tekstil sektdriinde faaliyet

gosteren Festival Iplik ve Hali A.S.de yapilan is degerleme ¢alismasina yer verilmistir.

1



Arastirmanin amaci, arastirmanin énemi, arastirmadaki sinirliliklar, aragtirma yontemleri,
verilerin analiz yontemleri, analizler ve bulgular ve arastirma sonuglarinin

degerlendirilmesi yer almaktadir.

Calismada elde edilen bilgiler 1s1ginda is degerleme ic¢in is analizinin ne kadar
onemli oldugu ve is degerleme sonucunda islerin degerinin belirlenmesinde fayda

saglandigi ortaya konulmus ve ortaya ¢ikan sonuglara gore oneriler belirtilmistir.



BOLUM 1. IS ANALIZI
1.1 1S ANALIizi

En kisa tanimiyla is analizi orgiitlerde yiiriitiilmekte olan islerin incelenmesidir. Isle
ilgili dogru bilgilerin toplanip, is tanimlarinin bu bilgiler dogrultusunda hazirlanmasidir.
Isletmede yapilan isler hakkinda genel ve detayli bilgilerden olusan siirecler toplami is
analizini olusturur. Is analizi; islerin ne sekilde, hangi yol ve ydntem kullanilarak yapilmasi

gerekliliginde rol oynayan bilesenlerin tanimlanmasi yoluna gidilmesidir.

Is analizi ile bir isin, onu olusturan parcalarini belirlemek, bu ise bagl ddevler ve
sorumluluklar ile bunlarin yapilmasinda gerekli bedensel ve zihinsel nitelikleri, kullanilan
takimlar ve donanimi, terfi hatlarii, gerekli tecriibe ve yetenekleri, ticret basamaklarini,
calisma saatleri ve kosullarini, diger islerle olan iligkilerini belirtmek miimkiindiir
(Karayalcin, 1986). Is analizi, isin dzellikleri hakkinda giivenilir bilgilerin toplanmas1 ve
degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir. Bir is analizi biitiin bu ihtiyac¢lara karsilik verecek
sekilde diizenlenmelidir. Ayrica, bu siire¢ iletisimi gelistirmeli, de§isim saglanmali,
gelismis insan kaynaklar1 yonetimine katkida bulunmali ve etkili olmalidir. Is analizi, bir
organizasyonda, isin fonksiyonlarinin, amaglarinin, yapilma ortaminin, isi yapan kisilerin
sahip olmasi gereken 6zelliklerin, isin yapildig: fiziksel ortamla ilgili bilgilerin, sistematik

bi¢imde toplanmasi, degerlendirilmesi ve organize edilmesi siirecidir (Ibicioglu, 2006).

Is analizi, isletmenin biinyesi iginde yer alan birbirinden farkli tiim islerle ilgili
bilgilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve &rgiitlendirilmesidir (Senel, 2007). Isletmede
yiiriitiilen is kapsaminda yer alan gorevlerin, isin yapildigi ortam, ne tiir makine ve
ekipman kullanildigi, is gorende bulunmasi gereken niteliklerin arastirilmasi ve bilgi
toplanmas1 gerekmektedir. Elde edilen bilgiler sonucunda, isin ne oldugu, ni¢in ve nasil
yapildig1 ve o isin yerine getirilebilmesi i¢in ne gibi bilgi, yetenek, beceri ve fonksiyonlara
sahip olmasi gerektigi belirlenmis olur. Is analizi, isletmelerde her gérev ve pozisyonun
sirket amaglarina ne derece de katkida bulundugu hakkinda kesin kaniya sahip olmak i¢in

ayritili bilgi toplamasini kapsamaktadir (Gtirbiiz, 2002).

Is analizini yapmak oldukgca gii¢ ve zaman alic1 bir siire¢ oldugundan 6tiirii sistemli

bir ¢alisma ylriitiilerek yani bazi kararlar alip planlamalar yapilarak ortaya c¢ikmasi



muhtemel karisikliklar ve sorunlar ortadan kaldirilmaya ¢alisilir. Alinan kararlar ve planlar
dogrultusunda; is analizi ile neler yapilacagi, hangi bilgilerin toplanacagi, bu bilgileri
toplamak i¢in hangi yontemler kullanilacagi, gibi sorularin cevaplart aranmalidir.
Calismalara baslamadan Once, analizin basariyla yiirlitiilmesi i¢in yonetim ile calisan
isbirligi saglanmalidir. Ayrica biitiin calisanlara is analizi hakkinda bilgiler verilerek,
yararlar1 olmast konusunda onlar1 ikna ederek g¢alismanin basarili sekilde yiiriitiilmesi

saglanir.

Is analizi orgiitlerde yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda yapilan islerin gorev tanimlar,
sorumluluk dereceleri ve c¢alisma kosullar1 gibi faktorlerin incelenerek isin birtakim
ozelliklerinin ortaya c¢ikarilmasi amacini tasimaktadir. Is analizi farkli pozisyonlara ve
departmanlara ait gorevlerin ve bu gorevleri yerine getirebilmek i¢in calisanda ne tiir
ozelliklerin ve ihtiyaclarin bulunmasi gerektigine yonelik tanimlama siirecidir. isletmede
mevcut olarak yiiriitiilen faaliyetler ve yapilan islerin gerektirdigi gbérev ve
sorumluluklarin, bu faaliyet ve isi yiirlitecek olan elemanlarda bulunmasi gereken
niteliklerin sistemli bir bi¢imde incelenerek isin basarili bir sekilde yapilmasi

hedeflenmektedir.

Dogru ve giivenilir is analizleri asagidaki sorulari yanitlayabilecek nitelikte

olmalidir:

» Calisanlar ne gibi bedensel ve zihinsel gorevler yapabilir?
> Is ne kadar bir siirede tamamlanabilir?

> Is nerede ve nasil yapilabilecektir?

> Is neden yapilmaktadir?

> Isin yapilabilmesi igin gerekli nitelikler nelerdir?

Yukaridaki sorulardan da anlasilacagi gibi, 1§ analizi, bir isin ne oldugu, neden
yapildigi, yapilabilmesi i¢in gerekli niteliklerin nelerden olustugunu saptama islemidir

(Ozgen vd., 2002)

Ozet bir sekilde is analiziyle dzetle drgiitte calisanlarin yaptig1 ise yonelik olarak; ne
1$ yaptig1, isini nasil yaptigi, hangi makine, alet ve donanim kullandigy, isi yapmak i¢in ne
kadar beceri gerektirdigi gibi bilgiler elde edilmeye calisilir. Is analizleri; orgiitlerde
mevcut durumu ortaya koyarak yoneticilerin yeni hedefler belirlemesine ve belirlenen

hedeflere ulasmasina yardimer olur, verimlilik agisindan kalite, maliyet, ¢alisanin tatmini

4



gibi konularda daha rasyonel karar almmasini saglar (Celikten, 2005). Is analizi
calismalar1, esas olarak, IKY ile ilgili biitiin siire¢lerde oldugu gibi, is degerlemesi

calismalarina da temel veriler saglamaktadir (Ozgen vd., 2002).

Is degerleme calismasinin yapilabilmesi de oncelikle is analizi asamasinin
gerceklestirilmesiyle miimkiindiir bu nedenle is analizi yapilmadan is degerleme
yapilamaz. Is degerleme islemi; isin igeriginin ¢ok dikkatli bigimde incelenmesi ile
baslamaktadir. Bu incelemeler belirli bir diizen icinde yapilmaktadir. Islerin incelenmesi
icin yapilan calismalara “Is Analizleri” denmektedir (Ataay, 1990).Biitiin bu veriler, islerin
birbirine gore nispi degerinin ortaya konulmasi agisindan son derece 6nem tasir. Boylece
“esit ige esit lcret” ilkesinin uygulanmasinin ilk asamasini is analizi olusturmaktadir

(Ozgen vd., 2002).

Etkin bir is analizinin gergeklestirilmesinde isin kapsaminda yer alan gdrevlerin
tanimlanmasi1 ve digerlerinden ayrilmasi ile isin fiziksel, sosyal ve finansal yonlerini

dikkate alarak calisma kosullarinin belirlenmesi 6nem tasimaktadir (Chang ve Kleiner,

2002)
1.2  is Analizinin Onemi ve Kullanim Amaclar1

Gelisen teknoloji ve hemen her alanda bilgisayar kullanimi, emek yogun iiretimden
otomasyona gecisin hizlanmasi, bir¢ok alanda uzmanlagsmanin éneminin artmasi ve insan
ithtiya¢ ve beklentilerindeki degisim yeni bazi islerin ve meslek alanlarinin dogmasina yol
acmakta bu da islerin yeniden tasarlanmasini zorunlu kilmaktadir(Akyol, 2001). Siirekli
degisen istek ve taleplere cevap verebilmek adina orgiitler, yapilan isleri gézden gecirerek
islerin yeniden devinim ve degisimine gitmek zorunda kalmaktadir. Diinyadaki teknolojik
degismelerin artan ivmesinin bunda biiyilkk rol oynadig1 tartisilmaz bir gergektir.
Teknolojinin degismesi sonucunda orgiitler donanimlarini ve donanimin basindaki is

gorenleri caga uydurmak zorunda kalmaktadir(Unutkan, 1995).

Bu nedenle Orgiitlerin yogun rekabet ortaminda rakiplerine karsi ayakta
kalabilmesinin en 6nemli sart1 degisikliklere uymak ve devamli bir sekilde etkili ¢aligmalar
yiiriitmektir. Sonrasinda ise egitimin 6neminin ve basarisinin tutarl is analizlerine bagh
oldugunu anlamalar1 gerekmektedir. Iste bu ihtiyactan dogan is analizi ¢alismalari,
orgiitlerin belirlemis olduklar1 vizyon, misyon, plan, strateji ve kararlara ulasmalarinda

O6nemli rol oynayan ¢aligmalardan biri halini almistir.
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[s analizi insan kaynaklarin1 kumanda edip, tekniksel islevlerinin yiiriitiilmesine katki
saglar. Isletmelerde daha onceden belirlenmis amagclarin yerine getirilebilmesi igin
calisanlarin yaptiklar isler boliim ve departman gibi cesitli adlarla gruplandirilmistir.
Belirlenen gruplarin ayristirilabilmesi i¢in boliim ve departmanlarin sinirlarinin ¢izilmesi,
Ozelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi ve gorev tanimlarinin olusturulmas: gerekir. Bunun igin
de isletmede gercgeklestirilen islerin birbirleriyle olan iliskileri incelenmelidir. Bu iliskileri

incelemek ve bir ayrima varmak i¢in is analizi ¢alismasi bu konuda yol gdstericidir.
Is analizinin kullanim alanlar:

e Insan kaynaklar1 planlamasinda,

e {se alinacak personelde aranmasi gereken niteliklerin belirlenmesinde,
oI5 yerlestirmesinde, yiikseltme ve atamalarda,

¢ Egitime alinacak personelin belirlenmesinde,

e Personel degerleme dlciitlerinin belirlenmesinde,

e Adil bir iicret sistemi olusturulmasinda kullanilmaktadir (Ceylan, 2004).

Ayrica 13 analizi; 1s degerlemesinde kullanilacak islerin karakteristiklerinin
belirlenmesinde, performans degerlendirmede kullanilan ilkelerin belirlenmesinde,
yonetim ve sendika arasindaki uyusmazliklarin ¢6zliime ulagsmasinda, en uygun is
sireglerini gelistirmede, meslekler arasinda ki iicret dagilimlarimin karsilastirilmasinda,
meslekler veya isler hakkinda tanitict bilgi verme gibi birgok alanda kullanim imkani

bulmustur.

Is analizinin kullanim alanlari i¢inde ki énemli faktdr, arastirmanin temel yapi tasini
olusturan iicretlendirmeye temel teskil eden is degerleme ¢alismasina da 6nemli derece de
katkis1 saglamasidir. Bundan dolay1 is degerleme yapilabilmesi i¢in mutlaka is analizi

calismasi yapilmalidir.

Is analizi diger insan kaynaklari fonksiyonlarinda etkili oldugu gibi is degerleme
calismalar1 i¢in de bir takim temel verilere erismeyi saglar. Bu veriler 1s1ginda igin ne
oldugu, nasil yapildigi ve o isin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli seviyede ki bilgi,
yetenek, beceri ve ylkiimliiliikklerin gerekliligi is analizi ile belirlenir. Bu sayede islerin

birbirine gore nispi olarak degerinin ortaya konulmasi acisindan biiyiik deger tasimaktadir.



2

“Esit ise esit licret

(Akdag, 2007).

ilkesinin uygulanmasinin ilk asamasini is analizi olusturmaktadir

Is analizi calismasinda ¢alisan degil, calisanin yaptig is ele alinip incelenmektedir. Is
analizi ile i gérenin beceri ve yetenekleri degil de 1s gérenin yapmis oldugu isin gerekleri
olabilecek bilgi, beceri ve yetenek seviyesi belirlenmeye calisilmaktadir. Is analizi insan
kaynaklar1 faaliyetlerinde gergeklestirilen uygulamalarin ve stratejilerin temelini olusturur.
Isletmelerde insan kaynaklarmin daha islevsel hale gelmesi, bazi tasari ve programlarin
gelistirilmesinde mevcut is yapistyla ilgili verilerden yararlanilir. Bu verileri saglamakta ki

en onemli faktor ise is analizidir.

Is analizi kavrami daha onceleri islerin daha verimli sekilde yiiriitiilmesi, toplam is
sayisinin ve ¢alisan sayisinin azaltilmasi yoluna gidilmesi i¢in kullanilmaya baslanmistir.
Daha sonrasinda ise is analizi orgiitlerde degisen teknolojik kosullara uyum saglayabilmek
ve insan kaynaklarimi etkili ve verimli bir sekilde yonetmeyi amaglayan orgiitler i¢in biiyiik

Onem tasimaktadir.

Is analizi islerin nasil yapilacagim degil, nasil yapildigmin belirlenmesi ve gevresel
durumunun ortaya konulmas olarak adlandirilabilir. Isletme icinden is analizi bilgilerinden

asagidaki birimler yararlanmaktadir. Bunlar (Simsek, 2003):

e Insan kaynaklar1 yoneticisi ve diger personeli,
¢ Basta iiretim yoneticileri olmak iizere tiim yoneticiler,
¢ Sendika yoneticileri ve isyeri sendika temsilcileri,

e Is yapan is gorenlerin kendileri seklinde siniflandirilabilir.

Is analizinin ydnetim acisindan hedefleri ise asagidaki sekilde siralanabilir(insan

kaynaklari.com igerik ekibi-1, 2016):

o Gelecekte duyulabilecek calisan ihtiyacini ve bu calisanlarin  ihtiyaglarini
saptayarak insan kaynaklar1 planlamasina yardimci olmak,

e Ise alimdaki kesin ve agik kriterleri olusturmak,

e Su anda ya da gelecekte ortaya ¢ikabilecek egitim ihtiyacini tespit etmek,

e Performans standartlarini belirlemek,

e Kariyer planinin saglikli sekilde yapilmasini saglamak,

¢ Olumsuz calisma kosullarini ortadan kaldirmak,
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e I5 degerlemesi i¢in her bir isin goreceli dnemini ortaya koymay1 saglayacak temel
bilgilere ulasmak

e [5 ve iscilerin yasal diizenlemesinin yapilmasinda gerekli verileri saglamaktir.

Is analizi bilgilerinin kullanildig1 alanlar ise sdyle dzetlenmistir:

IS ANALIZI

J

IS TANIMLARI VE IS GEREKLERI

Orgiitsel Kullanimlar Personel YoOnetimi Faalivetleri Endiistri Mihendisligi

Orgiit planlamas1 | Insan giicii planlamas1 Is ve gorev tasarimi
Orgiit tasarim1 Ise yerlestirme Yonetim\arag gelistirme
Orgiit gelistirme Ise alistirma Is giivenligi tasarimlar

Egitim ve gelistirme
Basar1 degerlemesi
Ucret yénetimi

Is degerleme

Toplu pazarlik

Toplu s6zlesme yonetimi
Personel hizmetleri
Kariyer danigmanlig1

Rehabilitasyon programlari

Sekil 0.1.s analizi bilgilerinin kullanildig: alanlar (Yiiksel, 2007)

[s analizlerinin yapilma amac1 ve isletme agisindan sagladigi faydalarin en dnemlisi
orgiitsel yonetimde verimliligi arttirmas1 ve IKY’ ni optimize edebilmesidir. Orgiit icinde
yapilan her c¢alisma, isletmenin stratejik amaglarina yonelik olarak gerceklestirilir. Bu
bakimindan, is analizi siireci de belirlenen hedef ve amaclara ulasmada yol gdsterici en
onemli etkendir. Bu hedef ve amaclara hizmet edebilecek verilerin elde edilmesi ancak is
analizi ile mimkiindiir. Elde edilen veriler 1s18inda bu degerleme orgiitlere yardimei

olabilecek sonugclari ortaya ¢ikarmis olacaktir.



Is analizi insan kaynaklarinda tekniksel islevlerin yiiriitiilmesine katk1 saglar. Ayrica
Is analizi isletmelere birgok yonden ayna tutarak fayda yaratmaya imkan tanimaktadir.
Yiiriitiilecek olan bu calismada is analizinin kullanim amacini belirlemek birinci kosulu
olusturur. Is analizinden beklenen amaclar asagidaki gibi 6zetlenebilir (Sabuncuoglu,

2000):

> Insan kaynaklar1 planlamasina yardimci olmak,

> Ise alma ve kararlar1 verirken kullanilacak kesin ve agik kriterler olusturmak,

» Performans degerleme sisteminin temelini olusturan is bilgisini saglamak,

» Her bir ise ve pozisyona iligkin bilgileri net bi¢cimde agiklayarak buralarda,
calisacak kisilerin kariyer planlarinin saglikli bicimde yapilmasini saglamak,

> Isler arasindaki iliskilerin ve is yiikii degerlerinin kurulmasina yardime1 olmak,

> Is performansmi etkileyen olumsuz calisma kosullarmni ortadan kaldirmak ve

calisma kosullarini ortadan kaldirmak ve is ortamini gelistirmektir.

Ayrica bunlara ek olarak is analizi sonucunda elde edilecek olan is tanimlar1 ve is
gerekleri ile calisanin ise iliskin kafasinda olusabilecek tereddiitler ve sorunlarda giderilmis
olacaktir. Is analizi sonucu elde edilen bilgiler, Sekil 2’de goriilen insan kaynaklari

yonetiminin ¢esitli fonksiyonlariin yerine getirilmesinde kullanilmaktadir.



_| Personel tedarik
ve se¢im
Insan giicii
planlamasi
15 T_fA‘NIMI | Egitim ve
-Gorevler gelistirme
-Sorumluluklar
-Is kosullar ~ Is degerleme
Is Analizi T
IS GEREKLERI — Calisma Iliskileri
- Bilgi
- Beceri || Is Giivenligi ve
- Yetenek Sagligi
- Kisisel Ozellikler -
—  Ucretleme
Performans
degerleme

Sekil 0.2.1s Analizi ve Insan Kaynaklar1 Yénetiminin Temel Islevleri Arasindaki iliski (Yildiz ve Balaban,
2006).

2. Is Analizinin Ortaya Cikis1 ve Gelisim Siireci

Is analizi kavrami 1900’lii yillarin basinda ilk olarak bir yonetim teknigi olarak
gelistirilmis ve bu teknik Bilimsel Yonetim Hareketinin etkinligini saglayan temel niteligi
olarak kullanilmaya baslanmistir. Sanayilesme siirecinde isletmelerin karsilastiklar cesitli
belirsizliklere ¢oziim arayan F.W. Taylor, oOrgiitlerde etkinlik ve verimliligi arttirmak i¢in
s ve yontem arastirmalarindan hareket ederek, parca basi {icret sistemi, is degerlendirme,
secim ve yerlestirme teknikleri gibi konular1 bilimsel olarak ortaya koyarken, tiim bu
calismalarin baglangi¢ noktasini ve temelini is analizi ¢alismalari olusturmaktadir (Kaynak
vd., 1998). Cagdas anlamda kullanilmaya baslayan is analizi kavrami ise 1909-1911
yillarinda bas gostermeye baslamistir. I. Diinya Savagsi sirasinda is analizi kavramindan
kamu personelinin siiflandirmasi amaci ile yararlanilarak, daha sonra sigorta sirketleri ve

bankalarda kullanilmis ve 1930°1u yillarda yayginlasmistir (Y1ldiz ve Balaban, 2006).

Is analizinin en ragbet gordiigii dénem II. Diinya Savasi sirasinda Silahli Kuvvetlerin

savag harekatlarma iligkin gelistirilen eski ve yeni yoOntemlerin bir arada incelemesi
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sonucunda, iiretim islemlerine yakin faaliyetler olarak goriilmiis ve bu nedenle endiistriyel
alanda da kullanim alani bulmaya yer edinmistir. Uretim yonetimi, kavram, kuram ve
nitelikleri 6zellikle 1950°1i yillardan sonra gelismeye baslamistir. Insan faktorii, iizerinde
durulmasi gereken 6nemli bir etken oldugu kanisina varilmistir. Bu diisiince sonucunda is
analizi, caliganin yaptig1 isi en iyi sekilde yerine getirebilmesi adina gerekli fiziksel

ozelliklerle birlikte, zihinsel 6zellikleri de i¢ine alacak sekilde diizenlenmistir.

Beseri lliskiler hareketi déneminde bu ¢alismalara doniik ilgi nispi olarak azalmakta
fakat davranis bilimciler 1960’11 yillarda yaptiklar1 orgilitsel arastirmalarda is degiskenine
Oonem vermeye baslamalari ile konuya olan ilgi yeniden canlanmaktadir (Kaynak vd.,
1998). 1900’lii yillarda ortaya ¢ikan bilimsel yonetim anlayisinin sonucu olarak, hareket
etiidli, zaman etiidii, is dizayn1 ve tesvikli iicret sistemleri gibi ¢aligmalar yaygin hale

gelerek, verimliligin arttirilmast amaglanmistir (Y1ldiz ve Balaban, 2006)

Giliniimiizde, endiistri alaninda kullanilan is analizi iki ayr1 sekilde ele alinabilir.

Bunlar;

> Insan kaynaklari yonetimi faaliyetlerine temel teskil etmesi itibariyle bilgi
toplamak amaciyla gergeklestirilen is analizleri,
» Endiistri  mihendislerince kullanilan metotlarla zaman-hareket etiitleri

hazirlamak amaciyla yapilan is analizleri,
1.3 IS ANALiZi YONTEMLERI

Aragtirma i¢in elde edilmeye calisilan bilgilerin toplanmasi se¢ilen yonteme baglidir.
Is analizinin 6zii, isin yapilis seklinin gerektirdigi caba ve beceriye, sorumluluk ve ¢aba
kosularina iligkin bilgi toplamaktir. Amag tam ve dogru bilgilerin en saglikli bicimde elde

edilmesidir (Sabuncuoglu, 2000).

Etkili bir is analizi sistemi, Orgiitli ve Orgiitte yiiriitiilen faaliyetleri gergeklestiren
personel hakkinda giivenilir bilgilere ulasmada rehberdir. Is analizi, sadece islerin
incelenmesiyle baglamaz. Analiz orgiitiin 6ziiniin, gorevlerinin, amaglarinin ve her birimin
organizasyon i¢inde ki stratejik islevinin iyice idrak edilmesiyle baslamali ve bu ¢izgide
gitmelidir. Is analizinin tek basma hicbir anlami olmaz; orgiitiin ihtiyaglarma ve

hedeflerine ulagmasina katkili oldugu stirece bir anlam tagir.
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Is analizi ¢alismalarinda cesitli bilgi toplama yontemlerinden yararlanilmaktadir.

Bunlardan bazilarina asagida yer verilmektedir (Kozak, 2001):

Gozlem,

Goriisme,

Anket,

Karma yontem

Giinliik Tutturma,

Listede isaretleme,

Uzman bilgilerine bagvurma,

Kiyaslama,

YV V V V V V V V V

Daha o6nceki is analizi bilgilerinden yararlanmadir.

Tek bir is analizi yonteminin kullanilmas1 dogru olmadig1 gibi yontemlerin hepsinin
bir arada da kullanilmas1 dogru degildir. Biitiin yontemlerin ayn1 anda kullanilmas1 zaman
acisindan hem pratik olmaz, hem de gereksiz veriler elde edildigi icin verilerin
birlestirilmesinde birtakim karisikliklar meydana gelebilir. Isletmelerin kullanacag
yontemin belirlenmesinde sahip olunan kurum kiiltiirii, ¢calisan sayisi, analizin ne amagla
yapildigi, isletmenin i¢inde bulundugu zaman gibi durumlara gore belirlenmelidir. Yaygin
olarak da literatiir de gozlem, goriisme, anket ve karma yontem olmak iizere dort is analiz

yontemi kullanilmaktadir (Can ve Kavuncubasi, 2005).
1.3.1 Gozlem Yontemi

Is analizinde en ¢ok kullamlan kullanilan yontemlerden biri gézlem ydntemdir. Is
analizini yapan analist iggdrenin faaliyet gosterdigi is alaninda iggdrenin isine miidahale ve
engelde bulunmayacak sekilde gozlem yapmasidir. Gozlem yonteminde, analizcinin is
gorenleri herhangi bir is giiniinde islerini icra ederken gozlenmesini ve gozlemlerin
sistematik bir sekilde yiiriitilmesini saglar. Bu ya hikaye seklinde neyin ne sekilde
yapildig1 yazilarak ve bir tiir isaret listesi lizerinde yer alan seceneklerden ilgili kismi
isaretleyerek ya da bazi gbzlemleri is lizerinde yapilacak tartismalarla bir araya getirerek
yapilabilir. Gozlem yontemi basit tekrarlardan olusan ve tamamlanma siiresi kisa olan
islerin incelenmesinde, Ozellikle zaman ve hareket etiitlerinin yapilisinda tek basina

yararlanilan bir yontemdir. (Url-1)
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Bu yontemde analizcinin, analiz teknigi ve yapilan is hakkinda belli seviyede bilgi
sahibi olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde elde edilen veriler yanlis sonuglarin elde
edilmesine neden olabilir. Ayrica isler arasindaki baglantilar bilinmeyeceginden isler dogru
sekilde analiz edilemeyecektir. Go6zlem yontemiyle saglikli bilgilere ulasmak igin
gozlemlenecek olan is sayist ve gozlem yapilacak zaman iyi planlanmalidir. Ayrica,
gozlenecek kisilerin de is yerinde ¢alisan is goren niteliklerini temsil eden 6zellikte eleman
olmas1 (ortalama is¢i), islerin yapilis siirelerinin ve is gereklerinin saptanmasinda dogru

dayanak olusturmasi agisindan dikkate alinmalidir(Kozak, 2001).

Gozlem yonteminden yararli bir sonug elde etmek i¢in iizerinde titizlikle durulmasi
gereken konular sunlardir (Hacioglu vd., 2002; Can ve Kavuncubasi, 2005; Yildiz ve
Balaban, 2006):

e Gozlem yontemini kullanmadan 6nce analizi yapilacak isle ilgili gerekli bilgi ve
belgelere sahip olmaya ¢aba gostermelidir.

e Gozlem sirasinda ve sonunda elde edilen bilgiler, vakit gecirilmeden
kaydedilmelidir; boylece baz1 detaylarin zaman gegtikge unutulma riskini 6nler.

e Gozlemde bulunan analizciler, personel tarafindan yapilan isin tiimiinii goz
oniinde tutarak, bu biitlinii olusturan kademelerin ve isin yapilis sirasinda isin
gerektirdigi becerilerin ve tekniklerin neler oldugunun saptanmasina c¢aba sarf
etmelidir.

e (Gozlem sonunda belirsiz ya da anlasilmayan noktalar bulundugunda, analizci
bunlar1 vakit gecirmeden ilgili yoneticiye sorarak égrenmelidir.

e Ayni isi yapan i§ gorenlerin tiimiinliin veya en azindan 6rnek olusturabilecek
cogunlugun is esnasinda izlenmesi yararli olur. Tersi yapildigi takdirde, is
tanimina konu olan 6zellikler ve gerekler yalnizca bir ya da az sayida kisinin 6zel
davranis ve bakis agilarina gore saptanmis olacaktir.

e s gorenlerin etki altinda kalmalarinin 6nlenmesi igin, onlarin haberi olmadan
gbzlem yapmak bir secenektir. Ancak bdyle bir siirecin hi¢ de kolay olmayacagi,
cok titizlik gerektirecegi ve buna ragmen is gorenin fark etmesi durumunda tepki
gosterecegi ve moralinin diisecegi unutulmamalidir.

e Gozlemlenen igin birden fazla kisi tarafindan yerine getirildigi durumda,
gozlemin, isin tamamlanmasina kadar ki siirece katilan tiim ig gorenleri kapsayici

olmas1 gerekir.
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e Gozlem sirasinda, is gorenlerin dogal c¢alisma ortaminda bulunmasina 6zen
gosterilmelidir.

e Gozlemlenecek kisilerin se¢cimi de ¢cok Onemlidir. Ne ¢ok caliskan ne de ¢ok
tembel olmayan ortalama is gorenlerin gézlenmesi yararlidir.

e Gozlemler kisa ve sistematik araliklarla gergeklestirilmelidir(Oztiirk, 1995).

Gozlem yontemi basit ve daha ¢ok bedensel hareketlerin yogun oldugu makine
operatorliigli gibi igler i¢in makul olan bir yontemdir. Gozlem yontemin baglica

dezavantajlart sunlardir:

a) Gozlenen personel, is analizinin kendisinin iicret ve diger olanaklariin olumsuz
etkileyecegini diisiinerek davranmiglarini bilingli olarak degistirilebilir, (Can ve
Kavuncubasi, 2005)

b) Diisiinsel eylemlerin yer aldigi isler (yonetim, danismanlik), bu yontemle analiz
etmenin olanaksiz olmasi,

¢) Gozlem yapilan is siiresi ok zaman harcanarak yapilan is ise yontem zaman alici

hal alir.

Ayrica bu yontemin saglikli sonuglar verebilmesi i¢in uygulanacak isler
gozlemlenebilir olmalidir. Bu yontemin avantaji, isi yaparken yerine getirilen faaliyetlerin
dogrudan gozlemlenebiliyor olmasidir. Buna karsin c¢alisanlarin izlenirken isleri etkin bir
sekilde yerine getiremeyebilecekleri ihtimali bu yontemin dezavantaji olarak ortaya

cikmaktadir(www.insankaynaklari.com/cn/contentBody.asp?BodyD=48).

1.3.2 Goriisme Yontemi

Bu yontem, hem is degerleme ¢alismalarindaki is analiz teknigine uygunluk, hem de
genel sorunlara kapalilik bakimindan en gecgerli yontemdir (Ataay, 1990). Gorligme
yontemi, is analizini yapan kisilerin personel ile yiiz yiize goriiserek yaptigi isler hakkinda
bilgi toplamasi seklinde gerceklesir. Bu yapildiktan sonra is analizini yapan kisi topladigi
verileri dogrulamak ve eger varsa ek veri toplamak i¢in calisanlardan sorumlu kisilerle

goriisiip veri toplamaktir (Sabuncuoglu, 2005).

Goriigsme, tek bir is gérenle yapilacagi gibi, bir grup is gorenle ya da ise iliskin bilgi
sahibi olan bir gdzetmen, yonetici, amir ve danisman ile de yapilabilir. Bireysel goriigme

yontemlerinin yiiksek maliyetli olmasi, ¢ogu Orgiitte is gorenlerle grup goriismeleri
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yapilmasi Oncelik tasir. Bu goriismeler cogunlukla 4 veya 6 is gorenin katilimiyla
gerceklesir. Is analizcisi ayrica is gorenlerle ¢apraz (boliimler aras1 ya da fonksiyonlar
arasi) goriismeler yapabilir ya da deneyimli is gorenler veya yoneticiler arasinda bir
tartismay1 koordine ederek bir teknik konferans yaklasimina da bagvurabilmektedir

(Hacioglu vd., 2002).

Yiiz ylize goriisme yontemi etkili bir veri toplama yontemidir. Bu yOntemin en
Oonemli Ustiinliigii, gériisme yapilan kisilerin anlamadig1 sorulara agiklik kazandirilmasidir;
baska bir degisle anlasilmayan sorularin ve konularin aninda agiklanmasi ve net olmayan
yanitlara hemen miidahale edilebilmesini saglamasidir (Hacioglu vd., 2002; Geylan,
1994). Bu yontem planli goriisme araci olarak ankete benzeyen soru formu veya is kontrol
listesi ile yiiriitiilmektedir. Bu yontem ile anlagilmayan soru ve konular is analizcisi

tarafindan aninda agiklanir ve net olmayan yanitlara aninda miidahalede bulunulabilir.

Gorlismenin yiiz ylize yapilmasi, meydana gelebilecek iletisim sorunlarint ortadan
kaldirabilir; is goren kendisini daha iyi ifade edebilir ve yaptigi isi daha iyi anlatabilir.
Diger taraftan diigiinsel ve davranigsal faaliyetler ayn1 anda agiklanabilir ve bdylece
fiziksel cabanin yogun olmadig islerle ilgili sorunlar da ortadan kalkmis olur. Is grenin,
bilgilerin toplanma siirecine aktif bigimde katilmasi da diger bir iistiinliik olup, daha sonra

meydana gelebilecek tepkileri onleyebilir (Hacioglu vd., 2002).

Goriisme yontemiyle elde edilecek bilgilerin toplanmasi asamasinda; uzun zaman
aliyor olusu, bu sebepten dolayr maliyetli olusu ve elde edilecek bilgilerin calisanlar
tarafindan saptirilabilecegi gibi sakincalar1 vardir. Gorlisme yonteminin bir diger 6nemli
sakincasi da,Heizenberg etkisidir. Heizenberg etkisi 6zet olarak, insanlarin, gériigmecinin
duymak istedigini sandig1 yanitlar1 verme egiliminde olmasidir (Can ve Kavuncubasi,

2005).
1.3.3 Anket Yontemi

Anket yontemi, is analizinde yaygin olarak kullanilan veri toplama araglarindan
biridir. Anket yontemi, 6nceden hazirlanan sorularin, ilgili tarafindan cevaplandirilmasi
olarak tanimlanmaktadir (Ataay, 1990). Kullanilan anket formunda, isin Ogelerine, isin
yapildig1 yerin kosullarina ve isi yapacak kisinin 0Ozelliklerine iliskin sorulara yer
verilebilir. Ankette sadece, isin mevcut durumu degil de, is i¢in gercekte var olabilecek

durumlara iligkin sorularda bulundurulmalidir.
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Arasgtirma araci olan anket, i analizi yapilacak olan orgiitiin ve islerin nitelikleri
dikkate alinarak gelistirildikten sonra yanitlanmasi gerekmektedir. Personelin verdigi
yanitlarin o personelin gézetmenine kontrol ettirilmesi sonuglar1 saglikli olmasi agisindan
yararli olabilir(Can vd., 1998). Bu yontemin basarili olmasi, biiyiik 6l¢iide hazirlanan soru
formunun diizenli ve anlasilir olmasia baghdir. Ayrica, bilgi toplanacak olan konularin
belli grup basliklar1 altinda toplanmasi anketin daha kolay cevaplanmasini saglamaktadir

(Hacioglu vd., 2002).

A.B.D’de ozellikle biiyiik isletmeler de insan kaynaklari alaninda yaygin olarak
kullanilan ve objektif veriler saglayan baslica is analizi yontemleri asagidaki gibi

stralanabilir (Degirmenci, 1993):

Pozisyon Analizi Anketi (PAQ): 6 bolimden olusmaktadir ve her boliimden elde
edilen verilerin sonucunda 45 is faktorii meydana getirilmistir. Bu altt bolimde isi
yapabilmek i¢in gerekli olan bilginin nereden ve nasil kazanildigna iliskin sorular,
planlama, karar verme ile ilgili sorular, hangi fiziksel aktivitelerin, alet ve techizatin
kullanilmas 1gerektigine iliskin sorular, isi yapabilmek i¢in diger kisilerle ne gibi iliski
kurulmasi gerektigine iliskin sorular, isin hangi fiziksel ve sosyal kosullarda yapildigina

iliskin sorular ve isle ilgili diger faktorler yer almaktadir.

Fonksiyonel s Analizi (FJA): Fonksiyonel is analizi yonteminde isler, calisanlarin

fonksiyonlarina, gorevlerine gore analiz edilir, standart siniflandirma cetvelleri olusturulur.

Is Envanterleri (JI): Is envanterleri ise ait faaliyetlerin is gorenler tarafindan
isaretlendigi ve degerlendirildigi yazili formlardir. Gorevin siklik derecesi, harcanan
zaman, onem Ve zorluk derecesi, diger ¢alisanlar lizerindeki yetki derecesi gibi degerleme

faktorlerine gore doldurulmaktadir.

YonetimPozisyonTanimlamaAnketi: Adindan anlagilacagi iizere yoneticilerin
sorumluluklarim1 tanimlayan maddelerin olusturulup incelenmesi i¢in yoneticilerin

hedeflenip incelendigi ankettir. Anket sonucunde 197 maddelik control listesi ortayagikar.

Bu yontemin basarili olmasi hazirlanacak olan soru formlarina baghdir. Anket
yonteminin istenilen sonuclari verebilmesi icin, soru formlarinin hazirlanmasinda ve
doldurulmasinda su konulara 6zen gosterilmesi zorunludur (Can ve Kavuncubasi, 2005;

Hacioglu, 2002; Dolgun vd., 2007; Aldemir vd., 2004; Kozak, 2001):
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» Sorular hedeflenen amaclara yonelik bicimde net ve agik olmasi saglanmali,
gereksiz sorulardan kaginilmalidir.

» Sorular ¢ok uzun olamamakla beraber sade bir dil kullanilmalidir.

» Yonlendirici nitelikte veya birkag anlama birden gelebilecek muglak igerikte
sorulara anketlerde yer vermemelidir.

> Is gorenlerin islerini kendi ifadeleri ile de tamimlamalarina olanak verilecek
sekilde, soru formunda daha az bicimsel ve daha fazla agik-uglu soru
bulunmalidir.

» Anketin iyi anlasilir olmasi i¢in “ankete ve anket sorularinin cevaplandirilmasina
iligkin agiklama” yapilmalidir.

» Anket sorulari igerigi, konu ve benzerliklerine gore gruplandirilmalidir.

> Is analizi anketini her is icin en az bir personelin yanitlamasi gerekir.

» Soru formu giiniin kosullarina gore yenilenebilir ve gerektiginde yeniden
kullanilabilir esneklikte hazirlanmalidir.

> Is gorenler tarafindan yanitlanan soru formlarmin, onlarin gdzetmenler
tarafindan da kontrol edilmesi ve gozlem ve goriisme yontemleriyle
desteklenmesi yararli olur.

» Yanitlanmamis sorularin, daha sonra, ayni isi yapan is gorenlere sorulmasi veya

yoneticilerden bunlara iliskin bilgi alinmas1 gereklidir.

Anket yonteminin yararlar1 asagida siralanmistir (Sabuncuoglu, 2000; Hacioglu,
2002; Can ve Kavuncubasi, 2005; Yildiz ve Balaban, 2006). Bunlar:

» Anlagilmayan sorulara aninda aciklik getirebilmesi, ¢cok sayida isle ilgili bilginin
cok kisa bir siire i¢cinde toplanmasina olanak tanimasi,

» Bu yontemin ayrica, daha az is analizi eleman1 gerektirmesi yani veri toplama
maliyetinin az olmasi,

> Is analizi calismalarina daha fazla personelin katilimini saglamast,

» Anket formunun kullanilmasi ile is analizi ¢aligmasi standart bir yapiya
kavusturulmasi,

> Is gorenlerin islerini biitiin olarak ayrintilar1 ile gdrmelerini, cevre ve is
kosullarina iligskin daha iyi bir anlayisa sahip olmasi saglanmasi,

» Kisi kendi kendine kaldig1r i¢in bagimsiz ve rahat hareket edebilmesi ve

tizerindeki baskiy1 azaltmasi,
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» Son olarak anket yontemi, is ile buna katilan ¢ok sayida kisi arasindaki
iligkilerde daha mantikli ve sistematik diisiinmeyi kolaylagtirmasi agisindan

yararlar1 bulunmaktadir.

Anket yonteminin en biiyiik yarar1 ¢ok sayida isle ilgili bilginin ¢ok kisa siirede
toplanmasina imkan vermesi ve standart formlarin kullanimi nedeniyle analiz ¢calismasina

orneklik getirmesi gibi yararlar1 da mevcuttur.

Sayilan yararlarina karsin anket yOnetiminin bazi sakincalart vardir. Bunlar

(Hacioglu, 2002; Yildiz ve Balaban, 2006; Fmtr, 16..06.2017, www.frmtr.com);

» Sorular ¢cok genis ve ayrintili ise, amagtan uzaklastiran bilgilerin edinilme riski
artabilir.

» Sorular ig gérenler tarafindan dogru algilanmayabilir.

» Titiz bir ¢aligsma gerektirdigi i¢in, soru formlarinin hazirlanmasi zaman alir
ve uzmanh gerektirir.

» Analistin personel ile iyi iliski kuramadigi durumlarda katilim ve samimiyet
diisiik olabilir.

» Egitim yetersizligi nedeni ile bazi is gorenlerin fikirlerini ifade edememeleri,
eksik ya da yoruma agik bilgiler vermeleri bu yontemin sakincalar1 arasinda

belirtilebilir.

Ayrica personelin is analizine verdigi yanitlarin tam dogru olmamasi, personelin isini
1yl bilmesine karsin sadece onemli yonlerini tanimlamasi, agik ve kesin bir sekilde bilgi
verememesi, soru formlarinin hazirlanmasinda ki giicliikler seklinde
Ozetlenebilir(Sabuncuoglu, 2000). Bu nedenle anket yonteminin gdzlem ve gorlisme
yontemiyle desteklenmesi yerinde olacaktir. Calismamizda kullandigimiz literatiirde
yaygin olarak kullanilan pozisyon analizi anketi ve MESS sistemi g6z Oniinde
bulundurularak hazirlanmis olan ve isleri puanlama sistemi anketi olarak adlandirdigimiz

anket formuna ekler kisminda yer verilecektir (EK-1).
1.3.4 Karma (Bilesik) Yontem

Karma diger bir deyisle bilesik yontem daha 6nce deginilen is analiz yontemlerin bir

arada kullamldig1 yontem cesididir. Is analiz yontemleri tek basina kullanildiklarinda
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saglikli ve glivenilir sonuglar saglamadigindan dolay1 karma yontem, bir yontemde ki eksik

ve zayif yonlerin tamamlanarak diger yontemlerle de desteklenmesiyle olusturulur.

Degisik yontemlerin ayni anda kullanimindan dolay1 bir yontemin eksik ve zayif
yonleri giderilmekte, daha dogru ve en giivenilir analiz sonuglar1 elde edilebilmektedir
(Kozak, 2001; Sabuncuoglu, 2000). Ornegin analist anket yontemiyle topladig1 bulgulari
goriisme yolu ile destekleyebilir(Can vd., 1998). Sonraki asamada her is i¢in bir grup
calisan secerek is basinda goriismelere alinabilir. Anket formu ne kadar iyi hazirlanirsa

goriigme yonteminde kullanilan siirenin o kadar az olmasi1 beklenmektedir.
1.4 IS ANALIZi SURECININ ASAMALARI

Is analizi genel anlamda, islerin cesitli yonlerinin tanimlanmasi ve isin yerine
getirilmesi igin gerekli olan becerilerin ve gereksinimlerin belirlenmesi siirecidir. Is
analizine baglamadan Once birtakim kararlar alinmasi ve bir planlamaya gidilmesi
gerekmektedir. Yapilan is analizi ¢alismalari ile elde edilen is tanimlar1 ve is gerekleri,
isletmelerde yonetim islevleri olan planlama, yiiriitme ve denetleme gibi fonksiyonlarin
yiirlitiilmesinde kullanilmaktadir (Kozak ve Yazicilar, 2003). Kullanilabilir, yararl verilere

ulasabilmek icin her agamaya gereken 6nemi ve 6zeni gostermek gerekmektedir.

[s analizi siireci, genellikle belirli bir sistematik ¢aligma disiplini ile uygulandigindan
dolay1r olduk¢a zaman alic1 ve maliyetli bir istir. Bu nedenle saglikli ve tutarli sonuglarin
elde edilmesi i¢in {izerinde titizlikle durulmasi gerekir. Aksi takdirde, elde edilecek veriler
tutarsiz ve gecersiz olacagindan dolayr isletmeye herhangi bir yarar ve fayda

saglamayacaktir.

Calismalara baslamadan Once, analizin basariyla yiiriitiilebilmesi i¢in yonetim ve
calisan isbirliginin giiclii bir sekilde kurulmasi igin gerekli kosullar olusturulmalidir.
Ayrica isletmede faaliyet gdsteren biitiin calisanlara is analizi hakkinda bilgiler verilerek,

yiiriitiilecek olan ¢alismaya yararlar1 konusunda ikna edilmeleri gerekmektedir.

Is analizi siirecinin basariyla yiiriitiilmesi igin 6nce bazi kararlar alinmali ve bu

"

13

analiziyle neler yapilacak?", "hangi bilgiler toplanacak?", "bu bilgileri toplamak i¢in hangi

kararlar dogrultusunda planlar yapilmalidir. Alinan kararlar ve hazirlanan planlar;

yontemlerden yararlanilacak?", "is analizini kimler yiirtitecek?" gibi sorularin yanitlarin

icermelidir(Ozel, 2008).
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Is analizi siireci birbirini izleyen su asamalardan gegilerek gergeklestirilir (Simsek,

2003; Yildiz ve Balaban, 2006 ):

a) Analize hazirlik ¢aligmalari,

b) Is analizi ekibinin olusturulmast,

€) Veri toplama yonteminin belirlenmesi,

d) Is analizi bilgilerinin toplanmast,

e) Toplanan bilgilerle is tanimi ve is gereklerinin olusturulmast,

f) Is analiziyle elde edilen bilgilerin insan kaynaklar1 ydnetimi siirecinde

kullanilmasidir (Ozgen vd., 2002).
1.4.1 Analize Hazirhk Asamasi

Is analizi, isi ve isi yapan personelin niteliklerini belirlemeye yonelik bir ¢alisma
oldugundan, is analizine baslamadan 6nce Orgiitiin incelenmesi yani orgiitiin, amag, yapi,
girdileri ve ¢iktilarinin irdelenmesi ve degerlemesi yapilir. Bu 6n hazirlik calismasinda ki
diger onemli faktor ise analiz edilecek islerin belirlenmesidir. Kiigiik orgiitlerde az sayida

is bulundugundan bu faaliyet kolayca yapilabilir(Can vd., 1998).

Is analizine baslamadan &nce o ise iliskin &n bilgiler toplanmalidir. Ayrica isletmenin
Orgiit yapisi ve bu yapi igerisinde izlenmekte olan siireglere iliskin semalar incelenmelidir
(Y1ldiz ve Balaban, 2006). Bu dogrultu da kataloglar, is akim semalari, 6rgiit semalar1 ve is
etiitleri calismaya fayda saglayacaktir. Analizciler arasinda farkli goriislerin ortaya

¢tkmamasi i¢in is analizi kilavuzu olusturulmali ve ona gore hareket edilmelidir.

Is analizinden 6nce analizi yapacak kisiler isletme organizasyonunu genel hatlariyla
kavramali ve hazirlanan planlar genelde asagidaki sorulara cevap vermelidir:

(Bayraktaroglu, 2003).

> Is analiziyle neler yapilacak?

» Hangi bilgiler toplanacak?

» Bilgiler hangi yontemle toplanacak?

> Is analizini kimler yapacak?

> Orgiitiin temel amaglar1 nelerdir?

> Isgiicii, malzeme ve siire¢ olarak girdilerin dagitim ve kullamm prensipleri

nelerdir?
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> Uriin veya hizmet olarak ¢iktilarda izlenen politikalar nelerdir?

Bu

incelemeden sonra isletmede is analizi yapilacak isler ve bunlarin nasil

gruplandirilacagi saptanir. Daha sonra is analizi i¢in hazirlanacak sorularin neler olacagina

karar verilir. Boylece is analizi bilgilerinin hangi esaslara gore bir araya getirilecegi

saptanir (Bayraktaroglu, 2003).

Bir i analizi hazirlanmasi agsamasinda yer verilmesi gereken bilgiler;

YV V.V V V V V V

YV V V V

Isin igerigi,

Isin geceklestirilmesi sirasinda ihtiya¢ duyulan arag ve geregler,
Uretilen mamul ya da hizmetin tiirii ve nitelikleri,

Isin yapilabilmesi icin gerekli asamalar,

Isin yapilabilmesi icin gerekli davramslar,

Isin gergeklestirilmesi siireci,

Calismanin gergeklestirildigi ortam ve kosullar,

Isin gerektirdigi bireysel dzellikler yas, cins, egitim, zihinsel yetenek, kisilik
Ozellikleri vb.,

Isin gerektirdigi kurum igi ve dis1 iliskiler,

Iste kime kars1 sorumlu olundugu,

Isin sorumlulugu, riski ve tehlikeleri,

Isin yiiriitiilebilmesi igin gerekli yetkidir (Giiriiz, 2004).

1.4.2 Analizini Yapacak Ekibin Olusturulmasi

Is analizi, kolay olmayan bir ekip calismadir. Bdyle gii¢ bir isin basariyla

yapilabilmesi icin is hakkindaki bilgileri toplayacak analizcilerin se¢imi ve egitimi 6nem

teskil eden bir konudur. Analiz ¢alismasinin 6ziinii, ¢cok iyi se¢ilmis analizcilerle iyi bir

isleyis yontemi ve iyi hazirlanmis formlar olusturur. Basar1 bu kisilere bagli olacagindan,

onlarin teknik bilgiye sahip olmalar1 gerekir(Bing6l, 2003).

Iyi bir is analizcisinde bulunmas1 gereken nitelikler kisisel ve zihinsel olmak iizere

iki ayr1 baslik altinda incelenmektedir(Sabuncuoglu, 2005; Can ve Kavuncubasi, 2005;
Yildiz ve Balaban, 2005):
Kisisel Nitelikler

Baskalartyla uyum i¢inde gecinebilme,
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e Bagkalanyla kolayca goriisiip, konusabilme yetenegi,

e lyi goriiniislii olma,

e Sicak ve arkadas canlisi kisilik,

e Anlayis ve sabirli bir kisilik ve tarafsiz goris.

Diisiinsel Yetenek

e Verileri analizi etme ve yorumlama yetenegi,

e Isleyis planlarmna diizenleme ve yiiriitme yetenegi,

e Sozciikleri anlama ve etkili olarak kullanma yetenegi,

e Kisa ve agik yazabilme yetenegi,

e Kendi basina calisabilme yetenegi.

Analistin sahip olmas1 gereken Ozellikler Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)
tarafindan soyle ifade edilmektedir (Yildiz ve Balaban, 2005): “Is analizi ile ugrasacak
kisinin ideal 6zelliklerini ortaya koyabilmek i¢in bu giiniine kadar sarf edilmis cabalar
maalesef beklenen basari ile sonu¢lanmamistir. Bununla birlikte bir goriisle yapilacak bir
inceleme sonucunda analistlerin, giiclii bir géz hafizasina, vasatin iistiinde bir zekaya,
insanlarla dost iliskiler kurup bunu siirdiirme yetenegine hukuk, sosyal ve ekonomik
bilgilere ve arastirici niteliklere sahip olmalar halinde basarili olacaklar1 varsayilabilir.”

Is analizi siireclerini yonetecek olan analizcinin isletme i¢inden mi, yoksa isletme
disindan mu secilecegine karar verilmesi gerekir. Analizi yapacak kisilerin kurum iginden
secilmesi, isletme faaliyetlerini yakindan tanimalar1 nedeniyle ileride g¢alismalar bitip
tekrar islerine dondiiklerinde verimliliklerini arttirict ve isletme icin yarar saglayacak
bilgilere kavusmus olacaklardir. Isletme iginden segilecek analizcilerin drgiitii tanimalar
bir istiinliik, fakat bazi kisilerle yakin iligkiler kurmalar1 ve bunu analiz sonuglarina
yansitmalart ise bir sakinca olarak gosterilebilir (Sabuncuoglu, 2005). Diger yandan,
egitim masraflar1 ve analiz siirecinde islerinden uzak kalmalar1 nedeniyle islerin aksamasi
tiiriinde olumsuz durumlar da barindirir.

Isletme disgindan uzman kuruluslardan yararlanilmasinda ise, isletmenin rutin
islerinde aksakliklar meydana gelmeyecektir. Uzman analistler objektif bakis agisina sahip
kisilerdir. Deneyimleri oldugundan Orgiitiin sorularina cevap verebilirler ve bu sayede
caligmalar daha kisa bir siirede bitirilebilir. Dezavantajlar1 ise dis uzmanlardan
yararlanmanin masrafli olusu ve is gorenlerin bu yabanci kisilere tepkisel yaklasip

yardimda bulunmamalar1 gosterilebilir.
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Is analizi calismalarinda ekip iginde yer alacak kisi sayis1, hem analiz edilecek islerin
sayisina hem de uygulanacak is analizi yontemine bagli olarak degiskenlik gosterir.
Belirtilen faktorler géz Oniine alinarak en uygun analizci sayist hesaplanmalidir. Bu
konuda yapilacak hesaplamalar i¢in s0yle bir formiil 6nerilmektedir (Bingol, 2003):

A=1/(S.G)

A= Analizi yapan eleman sayis1

I = Goriisme yapilacak ig goren sayisi

G = Ortalama goriisme say1s1

S = Biitiin goriismelerin devam siiresi

Is analizcisi sayisinin belirlenmesinde etkili olan diger faktor, secilen is analizi
yontemidir. Is analizi yontemleri konusunda deginildigi {izere anket yontemi; goriisme,
gozlem ve karma is analizi yontemlerine gore daha kisa siirede sonug vermeye yonlendirir.
Anket yontemine bagvurarak is analizi yapilmasina karar verilmesi halinde, siralanan diger
yontemlerde yer alacak analist sayisindan daha az analiste ihtiya¢ duyulacaktir ve buda

maliyeti azaltacagindan isletme i¢in olumlu bir durumdur.
1.4.3 Veri Toplama Yontemlerinin Belirlenmesi

Is analiz ydntemlerinin se¢imi analiz edilecek is sayis1 ve farkliligma, sektore ve
isletmenin biiyiikliigiine gore degiskenlik gosterir. Is analizinde gelistirilen yontemler 6zde
bilgi toplamak amaciyla izlenen farkli yollarin belirlenmesi anlamina gelmektedir. Amag
tam ve dogru bilgilerin en saglikli yoldan elde edilebilmesidir(Sabuncuoglu, 2000).

Isleri analiz edebilecek miikemmel tek bir analiz yontemi mevcut degildir. s
analizci, her yoOntemin aldigi zaman, maliyet ve alinacak sonuglarin kesinligini
degerlendirip uygun yontemi belirlemelidir. Bunun igin Oncelikle analizcinin tim veri
toplama yontemlerini, kapsamlar1 ve izlenen prosediirler ile digerlerine gore iistiinliikleri
ve sakincalari ile ayrintili bir sekilde incelenmesi ve daha sonra amacina en uygun olani ya
da olanlarin1 se¢mesi gerekmektedir (Hacioglu vd., 2002).Analizlerden elde edilecek
sonuglarin giivenilirligi ve gecerliligi i¢in segilecek olan yontem 6nemlidir.

Organizasyonun amaglarina ulasmasina katkida bulundugu 6l¢iide is analizi bir
anlam ifade eder. Dolayistyla, is analizi programinin dogasini ve sinirlarini, bu analizden

elde edilecek bilginin kullanim amaci belirler(Frmtr, 16.06.2017, www.frmtr.com)
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1.4.4  1s Analizi Bilgilerinin Toplanmasi

Is analizi siirecinin en fazla zaman alan asamasini olusturmaktadir (Simsek, 2003).
Is analizi siirecinde hangi yontem segilirse secilsin, alan ¢alismasi sirasinda analizcinin
belirli tutum ve hareketleri 6ziimsemesi sarttir. Edwin B. Plippo, is analizcisinin alan
caligmasi1 sirasinda isini kolaylastirmasi agisindan uygulanmasi gereken ilkeler soyle
siralanmaktadir (Y1ldiz ve Balaban, 2006; Can ve Kavuncubasi, 2005):

e Is analizcisi kendini personele tanitarak kim oldugunu ve orada bulunma
amacini personele ifade etmelidir. Orgiitteki yoneticiler, personele is analizinin
amaglarii ve izlenecek olan yontem hakkinda bilgilendirmelidir. Personele is
analizi calismast sonuglarinin kendini olumsuz etkilemeyecegi konusunda
inandirmalidir.

e Is analizcisi hem ise, hem de personele yakinlik gosterirse, personel daha fazla
bilgi vermeye ¢alisacaktir. Samimi olmayan yakinlik, personelde giivensizlik
yaratir ve personel bilgi vermekten kaginmak isteyebilir.

e Analizci personele igini nasil yapmasi gerektigi konusunda bilgilendirmemelidir.
Her personel, kendi isinin uzmanidir. Analizcinin gorevi personelden bilgi alip
bunlar1 diizenli olarak toparlamaktir. Is analizi ¢alismasi dogasi geregi
betimleyici bir ozellige sahiptir. Yanlislarin giderilmesi i¢in isin igeriginde
gerekli goriilen degisiklikler ilgili konuda bilgi sahibi olan kisilerle goriisiilerek
yapilmalidir. Is analizcisi kendisini is konusunda degil, islerin analizi ve
raporlanmasi konusunda gelistirmelidir.

e Is analizcisi kendisini iyi ifade edebilmek adina personel veya onun
gozetmenleriyle aymi dili konusmak zorundadir. Her ne kadar Orgiitte bir
personelin kullandig1 deyimleri belirli Ol¢lide bilmek yararli olursa da,
“personelin diizeyine inmek i¢in” is yerindeki tiim terimleri kullanmaya
calismak ters etki de yaratabilir. Is analizcisinin birden fazla alam incelemesi
gerektiginde, 6n hazirliklar1 yapmasi gerekir. Eger personel ise ilgili higbir
bilgisi olmayan birisi ile konusmadigma kanaat getirirse bilgi alinmasi ve
raporlanmasi kolay olarak gerceklesir.

e I analizcisinin is ile personeli karigtirmamas1 gerekir. Personel, isle ilgili bilgi
toplama asamasinda kullanilan kopriidiir. Amag personelin yaptig1 isi ve isin

gerektirdigi faaliyetleri yapabilmek icin gerekli olan niteliklerin belirlenmesidir.
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Bu veri toplama siirecinde amag, gercek ve sonuglar ile ger¢ek ve diisiinceyi
birbirinden ayirmaya yonelmis bilimsel yaklasim olmasidir.

e I analizi personelin tiim hareketlerini kaydetmek olarak diisiiniilmemelidir. Bu
calisma hareket etiidii konusunu igerir. Is analizcisi is icin gereklilik gerektiren
bilgi ve beceri lizerinde durmali ve ¢calismay1 bu sekilde ilerletmelidir.

e Toplanan bilgiler dogrulattirilmalidir. Bir personelden elde edilen bilgi ayni isi
yapan diger kisilere sorularak dogrulattirilir. Bu yolla analizci ek bilgi elde

ederek, bazi ¢eliskili ve aykiri noktalar1 gorebilir.

1.45 [lslerin Degerlemeye Hazir Hale Getirilmesi is Tammm ve Is Gereklerinin

Olusturulmasi

Bu asamada ise ise iliskin toplanan verilerin analiz edilerek bu dogrultuda bazi
ciktilar elde edilir. Is analizden saglanacak en temel ciktilari, is tanimi ve is gerekleri

formlar1 olusturur.Bu formlara iliskin ayrintili bilgiler asagida agiklanmaktadir (Hacioglu

vd., 2002).

Is analizinde gerekli veriler, anket, goriisme, gozlem veya birden fazlasmi igeren
karma yontemlerle toplanabildigi ifade edilmistir. Toplanan bu verilere dayali olarak “is
tanimlar” hazirlanir (Acar, 2007). Is analizleri sonucunda islere ait bilgiler toplanildiktan
sonra bu bilgilerin kisa bir dzeti olusturulur. Ozet haline getirilen bu bilgiler islerin is
tammlarm meydana getirir. Is tanimlar1 da is analizleri gibi, ¢ok sayidaki isletme
uygulamalarinda kullanim alani bulmustur. Hatta is tanimlarinin kullanilma alani daha
fazladir. Is tanimlarinda dogruluk esas olmakla birlikte bir diger énemli husus ¢ok agik ve
anlasilir olarak hazirlanmasidir. Is analizleri ayrintili ve uzun yazimlara agik iken is
tanimlari ise kisa ve 6z anlatimlar gerektirir. Bu anlatim sirasinda tam gergegi agiklayacak

bir dil kullanilmas1 gerekmektedir (Ataay, 1990).

Is analizlerinin yapilis amacina gore is tammlart da farklilk gosterebilir. Is
degerlendirmede kullanilacak is tanimlarimin, isleri degerlemek igin gerekli olan

“degerleme faktorleri” yle ilgili bilgileri igermesi gerekir.

Is gerekleri, isin gerektirdigi calisan niteliklerini yansitmaktadir yani herhangi bir
isin uygun bicimde yapilabilmesi i¢in kisi de bulunmasi gereken ozellikleri igermektedir

(Werter ve Davis, 1993; Askun, 1982; Kaynak vd., 1998). Is gerekleri, is tanimlarinin
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hazirlanmas1 agsamasindan sonra is tanimlarinda yer alan goérev ve sorumluluk derecesine

gore isin gerektirdigi beceri, ¢caba ve sorumluluk diizeyinin belirlenmesi asamasidir.

Is gereklerinin hazirlanmas: isletmelerde isten ayrilmalarin olmasi durumunda ya da
bos kalan boliim oldugunda isin ne derece beceri, 6zellikte isgorene ihtiya¢ duyuldugunda
acik¢a beyan edilmis olur. Islerin istenilen niteliklerde yapilabilmesi igin o isi yapacak
personelin tagimasi gereken 0grenim seviyeleri, is tecriibeleri, becerileri ve 6zellikleri ne
olmalidir? Isin tatmin edici sekilde ne bicimde yapilabilmesi i¢in sorulan bu tiir sorularin
her igin is gereklerinde bulunmasi gerekir. Bunlara ek olarak yapilan is i¢in Ogrenim
seviyesi, is tecriibesi ve kisisel beceriler gibi konularda degismez standart Slgiiler koymak
olduk¢a zordur. Yapilan islere 6zgii yeni bir 6zelligin eklenmesi c¢alisanda da bu yenilige
ayak uyduracak bi¢cimde 6zelligin bulunmasi gerekir ki bu da is analizleri sonucu islerin

egitim ve gelisim siireglerini de kapsadigini gostermektedir.
s Tamim ve icerigi

Bir isletmede is analizi yapilmis ise onu izleyen ikinci asama is tamimlarinin
olusturulmasi asamasidir. Is tanimu, is analizinin bir uzantis1 olarak kabul edildigine gore is
analizinde giidiilen amaglarla i taniminin amaglar1 ortiismelidir. Bu iki kavram birbirini
tamamlar(Sabuncuoglu, 2005). Is tanimlari is analizi ¢calismalariyla islere ait bilgilerin yer
aldig isi tanitan bilgilerin ortaya ¢ikarilmasidir. Is tanimlari, her bir is icin yapilan analiz

bulgularinin bilingli ve sistematik bigimde hazirlanan 6zetidir.

Is analizi ve is tamimi arasindaki temel fark; is analizi isle ilgili bilgileri toplamaya
yarayan sistem, i§ tanimi ise toplanan bilgileri sistematik bir bigimde sunan mekanizmadir.
Bu anlamda is tanimi, is analizi ¢calismasinin hem uzantisi, hem de iiriiniidiir. Is analizi
bilgilerinden yararlanilarak isle ilgili bilgileri sistematik bir yapi altinda yazili hale
getirilmesine is tammm denir (Simsek, 2003; Hacioglu vd., 2002; Geylan, 1994). Isin
icerigindeki gorevleri, sorumluluklari, yetenekleri, caligma kosullarini agiklayan yazili bir

belgedir.

Bagka bir ifadeyle, is tanimlari, bir iste yapilan faaliyet ve gorevlerin, donatimin,
yontemlerin, is kosullarinin, sorumluluk ve diger temel etmenlerin, harcanilmasi1 gereken
caba ve sorumlulugun diger islerle olan iliskilerinin yazili, sistemli ve planlanmis bir
tablosudur (Karayalgm, 1986). Is analizi tamamlandiktan sonra toplanan verilerin

sistematik hale getirilip gerektiginde her bir isin kapsamina giren eylem ve islemler,
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sorumluluk ve ddevler ile calisma kosullar1 6zet bir sekilde yazili olarak diizenlenir. Bu

belgeye is tanimi ad1 verilir(Yiiksel, 2000).

Is tamimlar, isler ile ilgili detayl bilgileri sunan tekniktir. Is tanimlarinda her gorev
icin harcanan is yiizdesi bulunmasi nedeniyle en verimsiz isler, en ¢ok zaman harcanan
igler is tanimina bakilarak belirlenebilir; ayrica, is tanimlar1 genel toplantilarda ¢alisanlari
bilinglendirmek amactyla kullanilirsa orgiit bilincinin gelistirilmesine olumlu katk1 saglar

(Kozak, 2001).

Is tamimlarinin olusturulmasindaki temel amag, is analizlerindeki bilgilerin daha
kolay anlasilmasini ve algilanmasini temin etmektir (Simsek, 2003; Can ve Kavuncubasi,
2005). Aksi takdirde islere ait bilgilerin elde edilebilmesi zorlasacak ve bu baglamda elde
edilen veriler anlam karmasas1 yaratacagindan is tanimi yapmak zorlasacaktir. islere ait

bilgilere ulagsmak zorlasacaktir.

Isin yapilis amaclarinin ve 6zellik isteyen is boliimlerinin belirlenmesi, isin
yapilabilmesi i¢in gerekli olan bilgi ve becerinin genel hatlariyla belirlenmesi, isin diger
islerle iligkisinin belirlenmesi ve is sartlarinin i géren acisindan belirgin hale getirilmesi is
taniminin amagclar1 arasinda yer alir. Boylelikle is ve is goren degerlemesi, iicretleme,
atama, yiikselme, egitim, Orgiitleme gibi konularda is tanimlarindan elde edilen bilgiler

daha anlamli1 ve yararl bir bigimde kullanilmaktadir (Sabuncuoglu, 2005).

Is degerlemesini kolaylastirmak amaciyla is tammlarinda tanmimlayici olarak
kullanilacak olan metinlerin yerleri belirlenerek diizenlenmelidir. Islerin degerlenmesi
sirasinda i tanmimlarina ait bazi Ozelliklerin birbiri ardina incelenmeleri gerektiginde,
gerekli bilgilerin her tanimda ayn1 yerde bulunmasi, bu bilgileri aramaktan dogacak zaman
kaybmin oniine gegecektir. Ciinkii is degerlemesini yapan kisilerin bilgileri karmasik
metnin i¢inde aramak zorunda kaldiklar1 zaman bikkinlik duygusuna kapilarak, bu isten

vazgecme tehlikeleri vardir (Benligiray, 2007).

Biitlin Orgiitler tarafindan genel kabul gormis, standart is tanimi formu
bulunmamaktadir. Is tanim formlari, bi¢im ve igerik olarak birbirinden farklidir. Farklilik
is tanimlarmmn kullanim amaglarindan kaynaklanmaktadir. Ornegin iicret belirleme
amaciyla yapilan is analizi sonucu hazirlanan is tanimlarinda isin igerdigi gorevler ile isin

gerektirdigi egitim, deneyim, sorumluluk {izerinde durulurken, personel yakinmalarini
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onlemek icin hazirlanan is tanimlarinda is yiikii ve sorumluluk konularma agirlik

verilmektedir (Can ve Kavuncubasi, 2005).

Ancak is degerlemesi amaciyla kullanilacak bir is tanimi baslica ii¢ boliimden
meydana gelmelidir (Yiiksel, 2000; Benligiray, 2007). Isin kimligi, isin &zeti ve yerine
getirilecek gorev ve sorumluluklar boliimi (Yildiz ve Balaban, 2006; Yiiksel, 2000;
Sabuncuoglu, 2000).

Isin Kimligi: Is taniminm yapildig: tarih, isin adi, eski ve degisen diger adlar ve
kodu, isin baglh oldugu ana ve varsa ikincil bolimlerin adlart ve kodlari, en yakin
nezaret¢isinin adi, bu isi yapan kisilerin sayisi, bu is i¢in su anda 6denen iicret vb. gibi s6z

konusu isi tanitan bilgiler yer alir.

Isin Ozeti: Isin amacim, kapsamim ve ise bagh goérevleri gdsteren boliimdiir. Ozet
boliimiinde is, diger islerden ayirt edici dzellikleri belirtilecek sekilde yazilmalidir. Isin ne
oldugu, nasil ve nigin yapildig1 agikc¢a ve herkes tarafindan kolayca anlagilabilecek sekilde

ifade edilmelidir.

Yerine Getirilecek Gorev ve Sorumluluklar: igerdigi gérev ve sorumluluklarm, bu
151 diger islerden ayiran belli basli 6zelliklerin daha ayrintili bir sekilde belirtildigi esas
boliimdiir. Isin yapimi sirasinda ne tiir makine, ara¢ ve malzeme kullanildig: belirlenir. isin
baslangi¢ noktasindan bitis noktasina kadar isin nasil bir akis izledigi, diger islerle ne tiir
gecici ya da siirekli iliski i¢cinde bulundugu, isin Orgiitsel yap1 icindeki fonksiyonel ve

basamaksal roliiniin ne oldugu agiklanir.

Is tanimlarm, is hakkinda bilgileri toplamis olan analizcinin yapmasi uygundur. Is
tanim1 yaziya dokiildiikten sonra, denetlemeleri i¢in gozlemci veya isc¢inin onayina
sunulmalidir. Is tanimlarmin yazimmin da, gereginden fazla uzun olamamasina, ciimlelerin
genis zamanda kullanilmasina ve acgik ve berrak bir sekilde herkesin kolaylikla

anlayabilecegi bir dilde aktarilmasina dikkat edilmelidir (Y1ldiz ve Balaban, 2006).
Is Gerekleri (Is Sartnamesi)

Is gerekleri de is tanimlarinda oldugu gibi is analizi bilgilerinden ortaya ¢ikarilir.
Ancak is tanimlar1 gibi isin genel ve biitliniinii kapsamaz, isin yerine getirilebilmesi igin
personelin tasimasi gereken nitelikleri ortaya ¢ikarir.ls tamimlar isin profili iken, is

gerekleri igin yapilabilmesi icin ¢alisanda aranan profildir.
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Tarihi gelisimine bakildiginda Romalilar islerin zorluk derecelerine gore cesitli
meslekleri sinifladiklart ve her sinifa farkli ticretler 6dendikleri goriilmiistiir. Siniflandirma
isleminin mesleklere gore yapilmis olmasi dikkati ¢eken durum olmustur. Zaman iginde
isin gereklilikleri, 6rnegin egitim ihtiyaci gibi sorular yanitlanmaya ¢alisilmis ve bugiinkii

anlamda “ig degerleme” yaklagimi olusmustur(Gemalmaz, 2000).

Is gerekleri is hakkinda elde edilen bilgilerle, isin daha ¢ok yapildigi anda ki
isgorende olmasi gerekli ozelliklerin ortaya g¢ikarimasidir. Is tanimi ile is gerekleri
birbirlerini tamamlayan iki énemli kiimedir.is gerekleri herhangi bir isi uygun bicimde
yapabilmek icin kiside bulunmasi gereken ozellikleri icerir (Kaynak vd., 1998).Kisaca is
sartnamesi, belli bir isin, belirli ayrintilara inilerek gerekli sekilde yapilabilmesi igin,
egitim diizeyi, Ogrenim, tecriibe, muhakeme, analiz ve yorum yetenegi, is bilgisi,
sorumluluk ve benzeri nitelikler gerektirdiginin belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir
(Ozgen vd., 2005). Bazen bu niteliklerin diizeyi fazla abartilmaktadir. Ornegin, basit ve
rutin muhasebe islemlerinden sorumlu olacak muhasebe memurunun yiiksekokul mezunu
olmasinin istenmesi,bu iste gérev alacak yliksekokul mezunu is gorenin kisa siirede isinden

tatminsizlik duymasina neden olacaktir (Kaynak vd., 1998).

Is tanimlarinda oldugu gibi is gerekleri igin standart bir form olusturulmaz. Her &rgiit
kendi yapisina uygun formlar hazirlar. Is gerekleri formu insan kaynaklar1 yonetiminde
insan kaynaklar1 saglama, insan kaynaklar1 segme, is degerlemesi ve iicretleme, insan
kaynaklar1 egitimi ve transfer siireclerinde karar Olgii olma Ozelligi gostermektedir

(Simsek, 2003; Can ve Kavuncubasi, 2006).

Is analizi ve is tanim verilerinden yola cikilarak hazirlanan is gerekleri, iki

boliimden olusur:

Birinci béliimde isin kimligi yer alir. Bu boliim is tanimlarinda oldugu kadar ayrintili
olarak verilmez. Isin tanimiyla gerekleri arasinda iliski kurulmasi amaciyla isin adi, kodu
ve bagh oldugu béliim yer alir. Ilave olarak bu boliimde is degerlemesi tamamlandiktan

sonra igin sirasi, sinifi derecesi ya da toplam puani ve sinifi-derecesi gibi bilgiler yer alir.

Ikinci boliimde ise, is degerlemesinde kullanilacak ana faktorler ile alt faktdrlerin
tanimlar1 bulunur. Is gereklerinin is degerlemesi acisindan &nemi, degerlemede esas
alimacak faktorlere yer vermesidir (Benligiray, 2007). Dort temel faktdrde toplanan is

gerekleri kendi i¢inde alt faktorlere boliinerek incelenebilir(Y1ldiz ve Balaban, 2006):
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Yetenek Gerekleri:

eFiziksel yetenekler
e Diisiinsel yetenekler
eEgitim

eDeneyim
Caba Gerekleri:

eFiziksel ¢aba

¢ Diisiinsel ¢aba
Sorumluluk:

e Malzeme ve makine
e GOzetim

e Bagkalarinin giivenligi
Calisma Kosullar1:

e Aydinlatma
els1

e Temizlik

o Giiriilti

eRisk

Is gereklerinde bu faktorlere iliskin ifadeler onlarmn isteki paylarin1 ve zorluk
derecelerini gosterecek sekilde diizenlenir. Her faktoriin basliginin yaninda, is degerlemesi
sonucunda bu faktoriin degerine iligkin gdstergenin belirtilecegi bir alan birakilir. Bu
gostergede kullanilan is degerlemesi yontemine goére harf, simif adi, puan vb. sekilde

olabilir (Benligiray, 2007).

[s analizi sonucu yapilacak olan is tanimu ile is gerekleri arasinda onemli farkliliklar
mevecuttur. s tanimi isin profili, kimligidir. Is gerekleri ise isin is gdérenden ne istediginin,
13 goOrenin basarili olmast i¢in sahip olmast gerekli Ozellikleri belirlemeye

doniiktiir(Erdogan, 1991).
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BOLUM 2. iS DEGERLEME VE UCRETLEME
2.1 iS DEGERLEME

Is sdzciigii literatiirde farkli sekillerde yorumlanmistir. Is; herhangi bir sey iiretmek,
ortaya koymak, bir verim, sonu¢ elde etmek i¢in giic harcayarak yapilan ¢aligma ve
etkinlikler toplamidir. Bireylere yiiklenen sorumluluk ve yilikiimliiliikleri yerine
getirebilecek yeterli kapasite ve bilgiye sahip, emek ve zihin giiciinii kullanarak iiriin ve
hizmet iiretmek amaciyla olusturulan faaliyetler biitiinline is denir. Caba ve emekle fayda
yaratmak amaciyla ortaya koyulan {iriin, hizmet ve degerlerdir. Is, “adam-saat” ya da

“makine-saat” ile Ol¢iilen belli bir iiriin ve siirecin kapsamudir.

Calisan olarak disliniildiigiin de is; belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi i¢in sarf edilen ¢abalar toplamidir. Ekonomik olarak bakildiginda ise emtia ve
hizmet iiretimidir. Isin oyun ¢abasindan ayrilabilmesi icin; basarilmasi gereken gorevler,
davranislar, iglevler ve sorumluluklardan olusan bir igeriginin olmasi, basariya ulagsmak
i¢cin yetenek, deneyim gibi bazi nitelikleri gerektirmesi ve basar1 karsiligi ticret, terfi gibi
cesitli getiri veya odiillerinin bulunmasi gereklidir(Yiiksel, 2007). Is, bir ya da birden ¢ok
kisinin bedensel ve/veya zihin giiciinii kullanmak suretiyle ortaya koydugu faaliyettir
(Benligiray, 2007). Bu faaliyetler cesitli faktorlere gore degerlendirilir ve her biri farkh
degerler tasir. Is degerlemenin dogru ve tutarli yapilabilmesi icin bilimsel esaslara gore
yapilmasi gerekmektedir. Isletmenin genel hedeflerine ulasmasinda is degerleme kilit rol

oynar.

Bir kavram kargagas1 yaratan is degerlemenin tanimmna gegmek yararl olacaktir. Is
degerleme kavraminin taniminda karigikliklar olabilmektedir. Degerlendirme kavram
olarak bir seyin degerini arttirmak iken is degerleme, ise bir deger bigilmesi olarak
tanimlanir. Is degerleme sistemi ise yararli bir yontem ve organizasyon aracidir (Tosun,
1983). Is degerlemenin genel olarak tanimlarina bakildiginda, bazi kiiciik farkliliklar
disinda genellikle birbiriyle benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Kimi isletmeler is
degerlemeden sadece isletmede yapilmakta olan mevcut isler arasindaki nispi deger
farklarin1 bulmak i¢in faydalanirken, kimi isletmelerde daha iyi bir adim olarak bu mevcut
iglerin iicret yapilarinin tespitini de is degerlemesi kapsami i¢inde gdérmiislerdir

(Degirmenci, 1993). O halde is degerlemesinin ne oldugu ve nasil tanimlandigiyla ilgili
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yaklasimlar iki grupta toplanabilir. ik yaklasimda, “is yapisi, isin nispi degeri”; ikincisinde

“licret yapis1” na vurgu yapilmaktadir(Acar, 2007; Ataay, 1990).

Gray’e gore, is degerleme, “isletmede diger islerle ilgili olarak tek bir igin degerini
belirleme eyleminin tamamudir. Is tanimlar ve is gereklerini saglamak igin is analizleri ile
baslar ve sonra is ya da is gruplariin nispi degerini belirlemek i¢in diizenlenmis bir

sisteme gore tanitimlarla ilgili bir siireci kapsar.” (Otis ve Leukart, 1961)

Is degerleme, orgiitte yapilan bir isin diger islere gore degerini belirlemek igin
karsilastirilma yapilmasidir. Isler arasindaki farkliliklar1 da belirler (Mathis ve Jackson,
1997). Isin degeri, isin gerceklesmesi amaciyla orgiitsel amaglara yapilan katkinin
gostergesidir. Dogal olarak Orgiitsel amaclara en fazla katkiy1 yapan is, diger islere gore
daha onemlidir ve daha fazla iicret almaya hak kazanmaktadir. Bu yaklasim esit ise esit

ticret uygulamasinin 6ziidiir (Can ve Digerleri, 2001).

Is degerlemesi, bir isletme igindeki her isin en ayrintili tanimlamasi yapilarak diger
islere gore dnem ve derecesini giivenilir bir sekilde belirleyerek ahenkli bir iicret yapisi
saglamaktir (Tortiner, 1990). Yapmis oldugumuz son iki tanimda, is degerlemesinin, isin
goreceli degerini belirleyen ve bu degere gore iicret yonetimi ilkelerinin saptanmasini
saglayan bir yontem oldugunu belirten tanimlar oldugu goriilmektedir. Is degerlemenin
esas amacmi islerin aralarindaki deger farkhiliklariin benimsenmesi olarak
diistiniildiiglinde ise; iicret yapisinin olusturulmasini saglayan bu calismalari, isin temel
icretinin saptanmasinda kullanilabilecegine deginir. Bu goriise gore is degerlemesi
“Onceden saptanan mantiki temel &lgiilere gore bir endiistri dalindaki veya isletmedeki
islerin arasindaki nispi degerlerinin belirlenmesi i¢in uygulanan bir degerleme yontemidir.

” seklinde tanimlanmistir (Yildiz ve Balaban, 2006).

Cesitli kaynaklarda is degerlemesinin farkli tanimlarina rastlamak miimkiindiir. Bu

tanimlardan bazilar1 sunlardir (Benligiray, 2007) :

Artan (1981)’e gore is degerleme “isletmede iicret diizeyleri arasindaki ayriliklari
saptamak, tutarli bir ticret politikas1 izlemek, 6zellikle toplu is sézlesmesinin yapilmasini
Olctilebilir bir temele dayandirmak amaciyla, isletmedeki tiim islerin is tanimlarin1 yapmak,
tanimlar1 yapilmis isleri gruplamak, derecelemek ve bunlart ¢esitli yontemlerle

degerlendirdikten sonra isletmede yeni bir {licret yapis1 kurmak” olarak tanimlanmustir.
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Is degerlemesi, dengeli bir {icret yapisi olusturmak igin etiit etme yontemi olarak
tanimlanabilir. Bagka bir tanima gore is degerlemesi, bir igin digerlerine gore iicret
hiyerarsisi i¢indeki goreli yerini belirlemek iizere islerin bigimsel ve sistematik usuller
kullanarak karsilastirilmasi olarak agiklanmaktadir (Colak, 1991). Is degerlemesi islerin
sistemli bir bi¢imde karsilastirilmasi sonucunda isletmede adaletli durumun saglanmasi
adina isletmeler i¢in 6nemlidir. Sanayi isletmelerinde isin kalitesini i gorenlerin zihinsel
ve bedensel faktorleri belirlerken; hizmet endiistrisindeki islerde sunulan hizmetin
kalitesini belirleyen en dnemli unsur is gérenlerin miisterilere kars1 olan “samimiyetleri ve
ictenlikleri, yani duygularidir. Hizmet endistrisinde faaliyet gosteren isletmelerde
calisanlarin sadece entelektiiel ve fiziksel ozellikleriyle degil; duygusal 6zellikleriyle de ise
katilmalar1 beklenmektedir (Chu, 2006).0Ozellikle hizmet sektoriiniin gelisen teknolojiye
cok hizli adapte olmasi ve fiziksel bir varliga ihtiya¢ duyulmadan sanayi kuruluslari
tarafindan iretilen {riinlerin satilabilmesi bu sektdriin her gegen giin dnemini artirmistir

(Senel vd., 2012).

Is degerlemesi, isletme iginde yapilan her isi bir digerine kiyaslamayarak zorluk
sirasina dizme islevidir. Boylece hangi ise digerinden daha ¢ok Odeme yapilmasi
gerektigine karar verilir. Daha sonra piyasa licret arastirmasi yapilarak isletme ici ticret

diizeninin piyasa diizeyi ile esitlenmesi saglanir (Dessler, 1981).

Is degerlemenin is goren degerlemesi ile karigtirllmamasi gerekmektedir. Is goren
degerlememesinde “is goren”, is degerlemesinde ise “is” degerlenir. Is degerlemesinde her
1§ calisma kosullari, tasidig:r sorumluluklar ve icerdigi gorevler acisindan ¢esitli yontemlere
gore degerlemeyle alimmaktadir. Is degerlemesi ¢alismalar1 islerin gdreceli degerlerinin
hangi yontemlerle belirleneceginin Saptanmasi ile baglamaktadir. Bunlar; siralama,

simiflandirma, puanlama ve faktor olarak da isimlendirilmektedir.

Is analizinin bir diger uzantis1 da is degerlemesidir. Is degerlemesi, bir isletmedeki
tim 1islerin birbirine gbre giicliik derecesini veya Onem oranlarimi ortaya koyma

stirecidir(www.geocities.com/aksact/topkal.html.) (10.12.2016)

Is degerlemesi isletmedeki farkli islerin birbiriyle kiyaslanmasini saglar. Yani bir
anlamda yapilan her isin drgiit i¢in tasidig1 degeri ortaya koyar. Ozellikle iicret ve &diil gibi

konularda is degerlemesi ¢ok gereklidir(Ergin, 2002).
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Tanimlanan is degerlemelerinde, ¢cogunlukla islerin 6nem sirasina ve giicliiklerine
gore  Dbirbirleriyle  karsilagtirilmast  sonucunda  islerin  degerlendirilmeleri  ve
ticretlendirilmeleri oldugu noktasmna kanaat getirilmistir. Bu ve benzeri tanimlardan
esinlenerek is degerlemesinin bir iicret sistemi oldugu kanisina diismemek gereklidir. Is
degerlemesi bir ticret sistemi degildir, ise dayali adil bir {icret sisteminin kurulmasina temel
dayanak olusturacak objektif ve bilimsel standartlar elde etmek i¢in kullanilan bir tekniktir

(Yildiz ve Balaban, 2006).

Verilen tanimlar ve agiklamalardan sonra, is degerlemesinin temel &zellikleri

asagidaki gibi siralanabilir (Acar, 2007):

e Bir karsilastirma siirecidir: Is degerleme, mutlak deger ve sonuglarla degil iliskisel,
nispi deger ve sonuglarla ilgilidir.

e Bir yargilama stirecidir: Gerek is tanimlarindaki bilgilerin yorumlanmasinda
gerekse, 13 ve rol tanimlariyla degerleme faktér ve derece tanimlarinin
karsilastirilmasinda yogun yargilama igeren bir siirectir.

e Analitik bir siirectir: Is degerleme yapisal ama bilgiye dayali yargilar igeren bir
siiregtir. Islerin analizi ve tanimlamasi ile degerlendirilmesinde analitik planlar ve
araclar kullanilir.

e Yapilandirilmis bir siirectir: 1s degerlemesi, degerleyicilerin kullanacaklar1 bir
cerceve sunma anlaminda yapilandirilmis bir stiregtir. Degerleme yontem ve
planlari/ 6lgekleri seklinde ortaya ¢ikan bu gerceve, tiim degerleyicilerce kullanilan

dil, kriterler vb. nin ortak olmasini saglar.
2.1.1 1Is Degerlemesinin Tarihsel Gelisimi

Is degerleme tarih boyunca karsimiza ¢ikan bir kavram olarak goriilmektedir.
Eskiden ismen bilinmemekte ise de uygulanmaktaydi ve isler arasinda iicret bakimindan
bir derecelendirme mevcuttur (Erdiller vd., 1960). Bugiin “is degerlemesi” zorunlu ve etkin
yontem tekniklerinden biri olarak biitiin diinyada yalmz endiistride degil, is hayatinin

hemen her dalinda yaygin olarak uygulanmaktadir (Kilig, 1990).

Ik olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya atilip gelistirilen ve uygulanan is
degerleme sistemi, zamanla yayilarak Avrupa iilkelerinde uygulama alani bulmus ve

nihayet 1950°’li yillarda {ilkemizde ilk olarak kamu kuruluslarinda kullanilmaya
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baslanmistir (Degirmenci, 1993). Endiistriyel gelisme asamasinda, bilimsel yonetim akimi
dikkatleri verimlilige ve buna bagli sorunlar {izerine yonlendirmistir. Bu gelismeler icinde,
is ile isi yapan arasindaki iliskinin anlami1 ve 6nemi de incelenmeye ¢alisilmistir. “Is”in ne
oldugundan hareketle is ve zaman etiitlerine kadar ulasan bu tartismalar bir anlamda hala
devam etmektedir. Is degerleme yontemlerinin gelismesi bu dénemdeki arayislarin bir

sonucu olarak dogmustur.

Is degerleme ilk planda endiistri miihendisligi ugrasi olarak kabul gdrmiistiir.
Ozellikle iilkemizde bu gériis yavas yavas azalmis olsa da hala gecerliligini korumaktadir.
Is degerlemenin bir yontem olarak gelistirilip uygulanmas1 gayet kolaydir. Fakat 6nemli
olan onun goniillii olarak kabul ettirilmesidir ki, bu yonii ile ele alindiginda, miithendislik
biliminden ¢ok davranig bilimlerine dayanan yonleri agir basmaktadir. Bu gelisme bir
anlamda 1900l yillarin yonetim anlayisi ile 1990’larin yonetim anlayisi arasindaki farki

yansitmaktadir (Uyargil vd., 2008; Uyargil vd., 1998).

2.1.1.1 Is Degerlemenin Diinyadaki Gelisimi

Diinyada 19. y.y.” dan itibaren ilk 6rneklerine ABD ve Bati Avrupa iilkelerinde
rastlanan is degerlemesi giinlimiizde yaygin bir kullanimini korumaktadir. Kimileri, is
degerleme alanindaki ilk tesebbiisiin 1871 yilinda ABD’de (USCSC’nunca) kamu
kesiminde gerceklestirilen calismalara, kimileri de 1881 yilinda F.W Taylor’ca yapilan
caligmalara dayandirilmaktadir (Acar, 2007; Benligiray, 2001; Bingdl, 1993; Can ve
Kavuncubasi, 2005). Gergekten de ilk is degerlendirme ve analizi ¢alismalarinin ABD’de
ve 1870’lerde yapildigint ve Avrupa’da da II. Diinya savasindan sonra basladigini
bilinmektedir (Oktay, 1990; Can vd.,, 2001; Wicker, 1997). Islerin siniflamasina yardimci
olacak is gorevlerine iliskin en eski calismalardan birine 1909’da Chicago’da belediye
hizmetleriyle baslanmistir. Bu calisma E.O.Grif-Fenhagen tarafindan yapilmistir.1910
yilina kadar siiren bu g¢alisma, biiyiik capta memur gruplarinin c¢alistirildigi diger biirolar

yoniinde gelistirilmistir (Benligiray, 2007; Askun, 1969).

Grif- Fenhagen belediyeden sonra 1912°de Commonwealth Edison sirketinde
endiistriyel uygulamalarindan ilkine katilmistir. Burada ticretlerin belli diizeye kadar biitiin
pozisyonlar1 kapsayacak sekilde basili is cetvelleri hazirlamistir. Ayrica bu ¢alismada en az
en cok ticret diizeyleri ile hazirlanana is siralarinin sinirlar1 arasinda yer alan {icretler de

belirlenmistir (Benligiray, 2007).
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1914’de Harry A. Hopf tarafindan banka ve sigorta sirketlerinde memurluk
pozisyonlart Harry A. Hopf tarafindan simiflandirilmistir (Benligiray, 2007). Endiistriyel
gelisme ve 20. y.y.in baslarindaki bilimsel yonetim akimlar1 dikkatleri verimlilik ve buna
bagli sorunlar iizerine toplamistir (Askun, 1969; Benligiray, 2001). Ayrica ortaya ¢ikan
sorunlar ozellikle bedensel caba harcayan iscilerin sorunlari olarak goriilmiistiir. Is
degerleme yonteminin gelistirilmesi iste bu donemdeki arayislarin bir sonucudur (Y1ildiz ve

Balaban, 2006).

Is verilerini saglama ve kaydetme yontemleri 1911°den sonra siirekli bir ilerleme
kaydetmistir. Daha onceleri agirlikli olarak hareket ve zaman etiitleri, is analizi tekniginin
tyilestirilmesi, is tanimlarinin ve is gereklerinin gelistirilmesi iizerinde gelistirilmistir. Bu

donemde islerin degerlerinin belirlenmesinde is analizi bilgilerinden faydalanilmamuistir.

Adil bir ticret yapisinin kurulmasina Birinci Diinya Savasi yillarinda 6nem verilmeye
baslanmistir. Personel bulmanin giigliikleri, tecriibesiz olan is¢i kitlelerinin egitilmeleri,
motive edilmeleri amaciyla ve savasin yol agtigr kotlii kosullardan dogan sorunlarin
¢oziilme ihtiyaci duyulmasi, personel yonetiminin énemini artirmis ve bunun yani sira, pek
cok iilke ekonomik yapilarini diizenleyerek ve rasyonalize ederek, verimliligi artirmak i¢in
1§ degerleme caligmalarina gitmistir. Baslangigta sendikalar konuya ilgi gostermeseler de
daha sonra konunun 6nemini ve yararini kavrayarak sistemi benimsemislerdir (Askun,

1969; Benligiray, 2001; Earslan ve Arikan, 2004).

Is degerlemesi uygulamalarmin zaman icinde seyri incelendiginden de, ilk is
degerleme calismalarinda sayisal olmayan siralama ve siniflandirma, daha sonrakilerde ise,
faktor karsilastirma ve ozellikle faktor-puan gibi sayisal yontemler kullanilmustir. Is
degerlemesinin uygulandig isler bakimindansa, baslangicta daha ¢ok “is¢ilik isleri” igin
uygulanan is degerlemesinin zamanla diger isleri de kapsar sekilde kullanim alaninin

genisledigi sdylenebilir (Acar, 2007).

Is degerleme literatiiriinde klasik degerleme yontemleri olarak belirlenen dort
yontem, 1930 yilina kadar gelistirilen yontemlerden olusmaktadir. Islerin géreceli degerini
belirlemede kullanacagimiz “Faktér Puanlama Yontemi” ilk kez 1924 de Merill R. Lott
tarafindan gelistirilmistir.  Lott, planinda 15 faktdr belirleyerek islerin degerini bu
faktorlere gore belirlemistir. Merrill R. Lott, isi kiiglik boliimlere ayirip, her boliime uygun

birer puan degeri belirlemistir. Eugene J. Benge, Philadelphia’daRapid Transit Sirketi’nde
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puan yontemini uygulamaya calismis, ancak o6l¢iimlerinde bazi faktorleri 6n plana alma
ihtiyact duyduklarindan 1926’da “Faktor Karsilastirma Yontemi” adinda yeni bir yontem
hazirlamislardir. Bu ydntemlerin hepsi “Is Degerlemesi” olarak bilinmektedir (Lanham,
1955).

Diger iki yontem i¢inde “Siiflama Yontemi” 1871 de ve “Siralama Yontemi ™ ise bu
calismalar sirasinda yararlanilan yardimci bir yontem olarak uygulanmis ve en ¢ok

uygulanan yontem siralama ve siniflama yontemleridir.

1950’lerden sonra Edward Hay puan yonteminde bazi ilave yenilikler yaparak Hay
Guide Chart-Profile’i yontemini yeniden gelistirmis ve diizenlemistir. Glinimiiz is
degerlemesi, Ozellikle de puan verme ve faktdr karsilastirma gibi sayisal degerleme
yontemlerini  igeren sistemler ABD isletmelerinin yiizde 60-70’1 tarafindan
kullanilmaktadir (Uyargil, 2008; Benligiray, 2007; Acar, 2007; Yildiz ve Balaban, 2006;
Degirmenci, 1993; Ozgen vd., 2002).

Avrupa’da is degerleme ise, ilk kez 1918 yilinda Isvigre Bally Ayakkab
Fabrikasi’nda uygulanmistir. Isci hareketlerinin ve sendikalarin ¢ok giiclii oldugu
Ingiltere’de ise, durum belirsizdir. Cagdas Amerikan goriislerinin ¢ogunu benimseyip
uygulayan Ingiltere Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra verimliligi arttirmak ve isgiiciiniin
daha c¢ok kullanimini saglamak cabalar1 6n plana gectigi i¢in is degerlemeye gereken 6nem
verilmemistir. Daha sonraki yillarda isletmelerin verimli caligmalarini saglayacak baslica
cagdas tekniklerden biri olan is degerlemesinin 6nem ve geregi giderek artmis; Avrupa’da
cogu iilke tarafindan kabul gormiistiir (Uyargil, 2008; Benligiray, 2007; Y1ildiz ve Balaban,
2006).

Almanya’da is degerlemenin gelisimini saglayan ilk calisma 1941 yilinda Alman
Metal Sanayi Birligi Sosyal Isler Komisyonu tarafindan olusturmustur. 1961 yilinda
Bavarain tarafindan alti biiyiik demir celik farikasi i¢in alt1 ayr1 is degerleme projesi
olusturulmustur. Bunlarin bir kisminda puan, bir kisminda ise faktdr karsilastirma

yontemleri kullanilmistir (Degirmenci, 1993).

Hollanda is degerleme planlariin uygulanmasi Oncesinde bazi sorunlarla
karsilasmistir. Hollanda iicretlerdeki enflasyonun baskist sonucunda 1946 yilinda
ticretlerin dondurulmasi yoluna giderek alinmis olunan bir kararla {icret artiglarinin is

degerleme ile iicret sistemlerini diizenleyen isletmelere verilecegi ifade edilmistir. Bu karar
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lizerine iicret artirrmi yapabilmek ic¢in ¢ok sayida ve c¢esitli is degerleme planlar

uygulanmaya baglanmistir (Atay, 1990).

Fransa’da ise is degerleme kullaniminin 6zellikle imalat sanayinde yaygin oldugu
gorilmektedir. Fransa’da is deg8erleme caligmalarina 1948 yilindan itibaren
TelemecaniqueElectrique isletmesinde yapilan biitiin isler is degerleme kullanilan puan
yontemine gore degerlemeye alinmistir. Hindistan’da is degerleme caligmalarina 1956
yilinda Tata Celik Endiistri’sinde baglanmis ve diger endiistri kollarma hizla yayilim

gostermistir.

2.1.1.2 1s Degerlemenin Tiirkiye’de ki Gelisimi

Stimerlilerden baglayarak daha sonra Osmanlilarda her yapilan isin kalitesine gore,
degerine gore, bir licret sistemi gelistirilmis ve bir is kolunda usta, kalfa gibi cesitli
kademelerde bulunan insanlar arasinda iicret farkliliklar: ortaya konmustur (Ersoz, 1983).
Tiirkiye’de Is Degerlendirme, toplu sdzlesmeden onceki yillarda (1948-1963) &zellikle
kamu kuruluglarinda yaygin olarak kullanilmig, Devlet Demir Yollari, Stimerbank, Makine
Kimya Endiistrisi Kurumu, Cimento Sanayi, Toprak Mahsulleri Ofisi, Karabiik Demir ve
Celik Fabrikalar1 Miidiirliigii, Cimento, Seliilloz ve Kagit Sanayi Fabrikalari Isletmeleri,
Eregli Komiir Isletmeleri, Minneapolis- Moline Tiirk Traktér Fabrikas1 gibi kamu
kuruluglarinda uygulamalara baglanmistir (Eraslan ve Arikan, 2004; Kurgun ve Yemisci,
2007; Erdiler vd., 1960; Giildamla, 1968).Daha ¢ok yabanci uzmanlarin Onciiliigiinde
yiiriitiilen bu ¢alismalarda 1960 yilina kadar ¢ok sayida kamu kurulusu tecriibe kazanmistir
(Uyargil vd., 2008: 344; Yildiz ve Balaban, 2007: 54). Ozel kesimin 1960’lardan sonra
baslayan ilgisinin daha ¢ok 1980’lerden itibaren uygulamalara yansidigi sdylenebilir (Acar,
2007). 1960’11 yillarda basta Argelik, Eczacibasi, Santral Mensucat olmak iizere Pasabahce
Sise ve Cam Fabrikalar1 ile baz1 yabanci kuruluslar gibi 6zel sektér kuruluslarinda is

degerleme calismalarina baslanmistir (Degirmenci, 1993).

1963 yilinda kabul edilen Toplu Is Sézlesmesi ve Grev- Lokavt kanunlar is
yasaminda yeni bir baglangi¢ olarak calisanlara bir¢ok haklar kazandirmistir. Bir anlamda
is¢i-igveren iligkilerini bir diizene sokan bu uygulamalar, bilimsel yontemin ve tekniklerin
uygulanmasina ilgi gostermiglerdir. Ancak bu calismalarin pek de basarili oldugu

sOylenemez (Benligiray, 2007; Uyargil vd., 2008; Uyargil vd., 1998).
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Ulkemizde 1963 de baslayan toplu pazarlik dénemiyle birlikte uygulanan “seyyanen
maktu ticret zamlar1” ¢alisanlarin {icretlerine ve yaptiklari ise bakilmaksizin stabil bir artig
getirilmis, bunun sonucunda isyerlerindeki ticret yapilar1 yildan yila bozulmaya
baslamistir. Bu siiregte, vasifli islerde calisanlar ile vasifsiz islerde calisanlarin almakta
olduklart iicretler esitlenmis, hatta nitelikli is¢ilik iicretleri daha diisiik kalmistir (Eraslan
ve Arikan, 2004). Bazi sendikalarin bunu bilhassa muayyen maksatlar i¢in kullandig
varsayllmaktadir. Herkes isterse basit isi yapsin isterse en kalifiye en zor isi yapsin
seyyanen zammin verilmesinde sendikalarin israr ettigi, buna karsin isveren kesimi de
fazla direnmedigi i¢in bunun ilerde iicret seviyesini inanilmayacak kadar c¢arpik hale

gelmesine sebep olmus oldugu zannedilmektedir (Ersoz, 1983).

1969°da DPT’ce yapilan arastirma kapsama giren 907 isletmeden sadece 26’sinda
(%2,9) is degerleme yapildigr goriilmiistiir. Bunun nedeni sendikalarin karsi ¢ikmasi
yaninda isletmelerde uygulamalarin iyl yiiriitilememesi ve degisikliklere ayak

uyduramamasi sayilabilir.

Basarisizligin nedenleri; konunun sendikalar ve yoneticiler tarafindan yeterince
anlasilamamasi, is degerlendirmenin is¢i sendikalarinin gii¢lerini azaltacagi ve is
degerlendirmede calistirilacak teknik elemanlarin bilgi ve sayica yetersizligi gibi mevcut
nedenlerdir (Eraslan ve Arikan, 2004). Ortaya atilmig olan diisiinceler sonucu meydana
gelen basarisizliklar 6zel sektoriin gelistirmeye g¢alistigi planlarla is degerlemenin 6nem
derecesi artirilmaya c¢alisilmistir. Bu basarisizliklar, 1982 yilina kadar is degerlemenin
ikinci plana atilmasina neden olmustur.. Bu tarihte Tiirkiye Metal Iscileri Sendikas1 bir is
degerlemesi caligmasi yapmislar, bu ¢aligmaya dayali bir iicret plan1 gelistirmistir. Daha
sonra {icret uygulamalar1 toplu sézlesmeyle anlasmaya baglanmustir. Is kolu diizeyinde is
degerleme planinin basarili bir 6rnegi olan bu ¢alisma iilkemizde ilk, Diinya’da ise, sayili
uygulamalar arasinda yer alarak is degerleme literatiiriine ge¢cmistir (Benligiray, 2007;

Yildiz ve Balaban, 2006).

Tiirk Metal Sanayi Sistemi uygulamasi lilkemizde hem is degerleme calismalarinda
miikemmel sistemi arama c¢abasmna son vermis, hem de bu calismalarin isci-isveren
arasinda olumlu ve dengeli bir ortam gelistirilerek kabul edilip uygulanabilecegini
gostermistir (Uyargil vd., 2008; Uyargil vd., 1998). Is degerlemesi iilkemizdeki kuruluslar
i¢in yararli bir teknik olarak kabul edilmesine karsin ¢calisma biiyilik 6l¢ekli kamu kurum ve
kuruluglarinda basarili bir sekilde uygulanamamais ya bir siire sonra vazgec¢ilmis ya da proje
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calismalart hi¢ uygulamaya konmamistir. Ulkemizde basarisiz is degerlemesi drneklerinin
cok olmast teknigin yeterliligi ve gerekliligi konusunda yanilmalarin olmasi bu teknigin
bazi yonlerden eksik ya da yetersiz oldugu goriisiinii yaygmlasmistir. Bu nedenle de is
degerlemesi yapmaya istekli kuruluslarda bir ¢ekingenlik meydana gelmistir (Benligiray,
2007). Gegmiste iilkemizde is degerlendirme uygulamalarinin beklenen diizeyde basarili

sonuclar elde edilememesinin nedenleri sunlardir (Giildamla, 1968; Benligiray, 2007):

e Is degerlemesinin ne oldugu ve bu teknikten hangi kosullarda nasil
yararlanilacagi konusunda egitim eksikligi bulunmasi

e Isveren ve isci sendikalarinin isbirliginin saglanamamis olmasi

¢ Yoneticilerin konuya gereken 6nemi vermemeleri

e Ulkemizdeki ilk ¢aligmalarin yabanci uzmanlar tarafindan yapilmis olmasi, iilke
ekonomisinin ve isletmelerimizin 6zel kosullarinin dikkate alinmamis olmasi

e Is degerlemesine iicretlerle ilgili biitiin sorunlari ortadan kaldiracak bir arag
goziiyle bakilmasi ve bu nedenle kurulan sistemi yiiriitecek devamli bir kadro
olusturulmamasi

e Kamu kurum ve kuruluslarin tizerindeki politik baskilarin sistemin kurulmasina
ve gelistirilmesine engel olmast

e Ogretim kurumlarmin ve o6zellikle iiniversitelerin konuya gereken Onemi
vermemesi

e Is degerlemenin bir sistem olarak kabul edilmesidir. Is degerleme bir iicret tespit

yoludur. Fakat iicret sistemi degildir.

Bir sistem ele alinirken, iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik, sosyal ve siyasal

durumlar g6z ardi edilmemelidir. Bu durum is degerleme siirecinde de dikkate alinmalidir.
2.1.2 1Is Degerleme Ilkeleri

Is degerlemesinin genel ilkelerini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Yildiz ve
Balaban, 2006; Benligiray, 2003; Akyildiz, 2001; Ozgen, 1995; Degirmenci, 1993; Yal¢in,
1991; Giildamla, 1968):

e Esit ise Esit Ucret Ilkesi: “Esit ise esit iicret” ilkesi, is degerleri ayn1 olan standart
islere ayni ticretin 6denmesi farkli degerde ki islere de farkli iicret 6denmesi

anlamina gelir. Burada belirlenen iicret is gorenin performansina gore degil asgari

40



standartlar1 belirlenmis olan ise gore belirlenmis ticret olmasidir. Caliganin
belirlenmis olan asgari standartlarin iizerinde performans gostermis olmasi is
degerlemenin konusu olmayip, 6zendirici ticret sistemleri veya liyakate dayali ticret
sistemlerinin konusuna girmektedir. Aslinda {icretin calisanlarin liretime kattigi
deger ile karsilastirilarak is gorende bir adalet duygusunun olusmaya c¢alismasi
esastir. Bu baglamda da Onceleri ayni yastaki iscilere ayni iicretin verilmesi, ¢cocuk
sayisina, kideme veya egitim durumuna gore licret 6deme tarzlarina bagvurulmus
ancak bu yontemlerin hepsinin eksik olmasi nedeniyle; daha sonralari is gerekleri
acisindan isin toplam degeri diisiincesinden yola c¢ikarak ve gelistirilerek is
degerleme yontemleri ortaya ¢ikmistir (Karayalgin, 1983).

eCahsana Gore Degil ise Gore Ucret Ilkesi: Bu noktada calisanlar degil isi
yapabilmek adina gerekli olan birtakim faktorlerin ele alinip incelenmesi ilkesidir.
Isi yapan iscinin bu isi yapabilecek ozelliklere sahip olmas: gerekir ki buda ise
alinacak iscinin, belirlenmis olan birtakim standartlara uygun olup olmadiginin
tespit edilmesiyle anlasilacaktir. Uygunluk saglandiginda isciye verilecek olan
iicret, bu isin yapilabilmesi icin gerekli olan faktorlere gore belirlenmis olan ticret
olacaktir. Belirlenmis olan iicret asgari orandaki iicrettir, yani is¢inin o iste daha
fazla basar1 goOstermesi takdirde, is¢iye o ise kattifi deger oraninda bir
odiillendirilmeye gidilmelidir. Bu durumda da, is¢inin niteliklerini 6lgen primli

iicret sistemleri ya da liyakat degerlendirmeleri devreye girer (Karayalgin, 1986).

Genel prensipler olarak ele alindiginda; is degerlemeye baslamadan once isletmenin
13 degerleme yapmada ki amacinin olmasit ve bu amaca ulagmak i¢in ne tiir ¢caligmalar
yapilmasinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle isletmenin bir hazirlik evresi

gecirmelidir. Is degerlemede baslangigta dikkat edilmesi gereken noktalar vardir. Bunlar:
Girisime 1yi niyetle baslanmalidir,
Toplu pazarlik sinirlandirilmamalidir,
Ucret yapis1 dondurulmamalidir,
Iscilerin kisisel yetenekleri ve beseri 6zellikleri ihmal edilmemelidir,
Kidem ihmal edilmemelidir,

Calisanlarin daha iyi islere terfileri giiclestirilmemelidir,
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Gelir dagilimindaki haksizliklar diizeltilmelidir,
Is degerleme yetenekli kisiler tarafindan yapilmalidir,
Tanimlamalar acik ve net olmali,

Miimkiin olan 6l¢iilerde calisanlarin ve sendikalarin onay1 alinmalidir (Giildamla,

1984).

Is degerlemenin uygulamaya konulmast ile ilgili calismalar tamamlandiktan sonra da

siire¢ tam manastyla son bulmaz. Piyasa sartlarinda meydana gelebilecek degisikliklerle ya

da teknolojik gelismelerden dolay islerin igeriginde degisimler sdz konusu olabilecegi i¢in

bu degisimler goz Oniine alinarak is degerleme de diizenlemeye gidilmelidir. Bu nedenle is

degerlemenin siirekli gozden gecirilip giincellenmesi gerekmektedir.

e Is analizine dayali olmasi ilkesi: Is degerlemenin 6nemli asamalarindan biri olan
is analizleri, islerin ayrintili ve sistematik bi¢imde incelenmesi oldugu icin is
degerleme siirecinde temel etkendir. Bu nedenle is analizine dayali bir i degerleme
yapilmalidir.

Is degerlemenin iicretler iizerindeki etkileri ilkesi: Is degerleme islerin iicret
degerlerinin tespit edilmesi yoludur. Asla Ttcret sistemi degildir. Kisaca is
degerlemesi ile dogrudan galisanin iicreti degil isin iicret yapisi baz almir. Ucret
stratejileri ve politikalar1 bu temel iizerinde gelistirilip tamamlanmalidir. Bir bagka
deyisle, is degerlemesi yapilan bir isletmede ticret politikalar1 ve Kkararlari,
degerleme sonucu elde edilen veri disinda sahsi goriislere ya da baska esaslara
dayandirilarak yapilmamalidir. Aksi takdirde 1is degerlemesinin getirdigi
temellerden uzaklasildigi ve iicret saptama ydnteminin nitelikleri degisecektir. Is
degerlemeden beklenen temel yararlar ticretlere iliskin yonetsel sorunlarin ¢oziimii

ile siirl degildir.

Is degerlemesi igin hazirlanan is tanimlar1 ve is gereklerinin saptanmis olmasi ve bu

bilgilerin kullanilmas1 yoluyla iicret degerlerinin disinda diger yonetim sorunlarmin

¢oziimiine de katki saglamayr amaclamaktadir. Iste bu sebeple is degerlendirmenin

amagclar1 ve katki saglayacagi alanlar iki ana grupta ele alinabilir.

Is degerleme yapilmasinda ki esas, isler arasinda iicret bakimindan adaletsizliklerin

ortadan kaldirilmasit ve “esit ise esit ilicret” 6denmesini saglayabilmek, orgiitlerde ki
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alisilagelmis adam kayirma yerine rasyonel amaglara dayanan ve basitlestirilmis bir ticret
yapisinin kurulmasina temel olusturabilmek, tesvik ve prim sistemleri i¢in saglikli temeller

olusturulabilmek, etkin bir iicret kontrol aracinin belirlenmesine imkan saglamaktir.

Diger yandan, bazi oOrgiitsel sorunlarin ¢oziimiinde 06zellikle insan kaynaklari
yonetimi ve liretim siireci yonetimine iliskin olarak uygulamalarda katki saglayabilmektir.
Is degerleme igin hazirlanan is tamimlar1 ve is gereklerinden yararlanarak calisanlarm
secimi, egitimi ve terfi ettirilmesi, c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, gorevlerin

belirlenmesi vb. konularda yardime1 olmak tizere is iliskilerine ait bilgiler saglayabilir.
2.1.3 Ts Degerlemenin Yararlan ve Elestirilen Taraflar

Is degerlemesinin elestirilebilecek bazi taraflari olmakla beraber saglayabilecegi
bir¢ok yarar da bulunmaktadir. Ancak bu saglanabilecek yararlar is degerlemesinin basarili
bir sekilde yapilmasi ve uygulanmasi sonucunda elde edilebilme imkani1 bulacaktir. Bu
nedenle ¢alismamizin bu boliimiinde dncelikle is degerlemesi sonucunda elde edilebilecek
yararlarin ne oldugu ve bunlarin saglanabilmesi i¢in hangi ilkelere uyulmasi gerektigi

incelenecektir (Benligiray, 2007).

2.1.3.1 Is Degerlemenin Yararlar

Is degerlemesi isletmeler icin asagida belirtilen faydalar1 saglamaktadir ( Can vd.,
2001; Ataay, 1985; Can ve Kavuncubasi, 2005; Dogug, 2007; Yildiz ve Balaban, 2006;
Benligiray, 2007; Giildamla, 1968; Yal¢in, 1994; Can ve Kavuncubasi, 2005):

e [sletmede esit ise esit iicret ve ise adam ilkelerinin yerlesmesini saglamaktadir. Bu
metodun uygulanmasi ile isletmede adil ve dengeli bir iicret daglimi meydana gelir.

e Firmaya yeni eleman alinmasinda objektiflik saglamaktadir. Isin ozellikleri ve
verilebilecek {icret agik bir sekilde belli oldugu igin herhangi bir elemanin ise
uygunlugu konusunda kolaylikla karar verilebilmektedir.

e Isletme icinde terfi ve tayinler keyfilik ve sahsi takdirlerden kurtulup bir esasa
baglanmaktadir.

e Firmada adil ve diizenli bir {icret sistemi kurulmasi, personelin moralini dolayisiyla

verimliligini yiikseltmektedir.
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e Is degerlendirilmesi sirasinda ortaya cikan is tarifleri isler igin gerekli nitelikleri
aciklikla belirlediginden firmanin egitim politikast i¢in yol gdsterici bir unsur
olmaktadir.

e Is degerlendirmesi sonucu firmanm iscilik giderlerinin tahmin ve kontrolii daha
etkili olarak yapilabilmektedir.

¢ Sendika ile iligkilerde ve toplu sdzlesmelerde objektif esaslar saglamaktadir.

e Insan kaynaklari islevlerine objektiflik kazandirmaktadir.

e [s etiidii ¢alismalarini yonlendirmede kolaylik saglamaktadur.

e Ucret giderlerinin kontroliiniin kolaylastirmaktadur.

e Personel maliyetlerini ve bunlarin isletme yapisina getirdigi yiikleri hesap
edebilmektedir.

e is degerlemesi personelin, hangi islerin daha fazla iicret geliri kazandiracagim
gormesini ve yiikselme i¢in kendini gelistirmesini ve giidiilemesini saglamaktadir.
eislere iliskin yetkilerin, sorumluluklarin ve ¢alisanlar arasindaki iliskilerin

diizenlenmesi kolaylastirmaktadir.

e [slerin ve islemlerin basitlestirilmesine katkida bulunulmaktadir.

e Egitim planlamasinda yararlanilmaktadir.

e [sgiiciiniin nitelik ve nicelik olarak planlanmasina yardimci olmaktadur.

e Is degerlemesi, huzursuzluklara, yakinmalara, tatminsizlige ve verim diisiikliigiine
yol agan saglik kosullari, 1s kazalar1 ve ¢evresel faktorler gibi nedenleri saptamada
ve iyilestirilmesi igin gerekli Onlemleri belirlemede yardimci olan verileri

saglamaktadir.

2.1.3.2 15 Degerlemenin Elestirilen Taraflar

Is degerleme bat iilkelerinde yaygin bir sekilde kullanilmakla beraber iilkemizde de
genis anlamda kullanim alan1 bulmustur. Fakat son yillarda is degerleme bazi elestirilere
maruz kalmis ve bu sebeple alternatif birtakim yontemler kullanilmaya baslanmustir. Is
degerlemeye yoneltilen bazi elestiriler ¢esitli konular iizerinde yogunluk gostermektedir.
Bu elestirilerden biri de is tanimlarinin esnek olmayis1 ve geleneksel biirokratik yapiy:

destekledigi dogrultusundadir.

Bununla birlikte, is degerlemenin sadece iicretin belirlenmesinde kullanilan bir

yontem olmasindan ziyade bir yonetim yaklasimi olarak kullanilmasi, elestirilmesine sebep
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olmustur. Bu nedenle geleneksel biirokratik yonetim yapisint destekledigi savunulmustur.
Bunun gostergesi olarak da is degerlemenin baslangic noktasi olan is tanimlart
gosterilmistir. Bu gorlisii savunanlar, is tamimlarmin isgileri belirli gorevlerle sorumlu
tuttugunu, insiyatiflerini  engelledigini, dolayisiyla organizasyonun esnekligini
simirlandiracagi  korkusuyla c¢ogu yonetici tarafindan islerin tanimlanmasina soguk

bakilmaktadir (Fowler, 1996).

Isi yapabilmek adma her isin gerektirdigi birtakim riskleri, zorlugu, sorumlulugu,
gerekleri ve nitelikleri vardir. Bir bakima isin bu tiim 6zelliklerini ve degerini ortaya
koymay1 amaglayan is degerleme calismalari sagladigi bir¢ok yararlara karsin gesitli
acilardan elestirilere konu olmustur (Sabuncuoglu, 1994). Oysaki is degerleme
uygulamalar1 i¢in islerin asla degismemesi sabit kalmasi yani orgiitiin ihtiyaclari ve
gelisiminin olmamasi gibi bir durum séz konusu olamaz. Bu amagcla kullanilacak is
tanimlarinda isin tim igeriginin ayrintilar1 degil de, sadece orgiitte neyin basarilmak
istendigini anlamaya yarayacak faaliyetlerin ¢er¢evesini olusturmaktir. Sadece is tanimlari
yapilmadan igse uygun iscilerin ise alimi ve egitilmesi gibi konularda hangi yontemlerin

uygulanacagi konusu belirsiz olur.

Tim bunlarla birlikte is degerlemedeki diger elestiri konularindan biri de is
degerlemenin nesnel yargilar icermesidir. Siibjektif unsurlar icerme sebebi olarak da isler
arasinda yaratilan farklarin soyut ve savunulamaz oldugu goriisiidiir. Ciinkii 6lgmek
objektif standartlarla karsilastirma yapmaktir. Is degerlemede ki objektif standartlar
sozciiklerdir. Iletisimcilerin de belirttigi gibi sozciikler herkes tarafindan farkli olarak
anlasilip yorumlandigindan standart anlamlar tagimazlar bu nedenle is degerlemenin

objektif olmadig: elestirisi yapilmaktadir.

Gilintimiizde kullanilan is degerlemelerinin ¢ogunda kadinlarin yogun oldugu islere
kars1 bir egilim yansitan puan verme ve agirliklandirma yapildigi da ileri siirtilmiistiir
(Benligiray, 2007). ABD’de yapilan bir arastirmada genellikle kadinlarin egemen olduklari
islerin degerleri belirlenirken erkeklerin egemen olduklar islere gore ylizde 34 ile yiizde
44 arasinda degisen bir ayrimciligin yapildigi belirlenmekle birlikte bu elestiriyi hakli

cikaracak kanitlar tam olarak ortaya konulamamastir.

Is degerlemeye yapilan bir diger bir elestiri de is degerleme yapilirken isi gdrenin

thmal edilmesidir. Hal bu ki is ile isi yapan kisinin birbirinden ayr diisliniilemez. Bu
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yontemde isi yapan kisi icin bir hareket noktasi belirlenir. Yani, isin Orgiitsel amaglara
yaptig1 katkiya gore degerinin belirlenmesi ve bu degerin iicrete yansitilmasidir. Personelin
degeri yani Orgiite sagladigi katki ile ticretin belirlenmesi saglanir. Bu asamada is
degerlemeden ayr1 olarak somut bir sekilde personelin 6n plana ¢ikarildigi performans
degerlendirmesi yapilir ve personelin performans diizeylerine gore iicret Odenir

(Benligiray, 2001).

Is degerlemesine karsi ¢ok yaygin olarak dile getirilen elestirilenlerden biri de, is
degerlemesinin toplu sézlesme siirecini olumsuz yonde etkiledigi ve onun yerini tutmasi
icin 6n planda tutuldugu goriisiidiir. Sendikalar bu konuda oldukga 1israrli davranip is
degerlemesinin is¢i ¢ikarlarina ters diistiigiinii, ticretlerin bilimsel yontemlerle belirlenerek

sendikalarin {icret isteklerinin kirtlmasini engellemek oldugunu savunmaktadirlar.
2.2 iS DEGERLEME SURECI

Is degerleme bir isin gérev ve sorumluklarini yansitan parametrelerin dnemini
Ozetleyen bir sistemin degerlendirilmesidir (Kahya, 2006). Yontem olarak isler hakkinda
bilgi toplanmasimi ve sonra O6zel olarak yapilandirilmis Olgekleri kullanarak bu isleri
karsilagtirmay1 igerir (Acar, 2007). Is degerleme siireci yoneticiler, insan kaynaklar:
uzmanlar1 ve calisanlar ile yakin igbirligi kurmay1 gerektiren yargisal bir siirectir (Dessler,

1994).

Degerlemeler sonucunda, her bir isin orgilitsel etkinli§ine olan katkisina bagl olarak
bir isler kademeli olarak simiflandirilir. Bu sayede orgiit yiiriitiilen farkli isler icin farklh
diizeylerde iicretlerin belirlenmesine yardimci olacaktir. Kisacasi, is degerleme caligmalar
ile is yapis1 saptanmakta ve is yerinde diisiik ve yiiksek nitelikli isler arasindaki farklilik
ortaya ¢ikarilmaktadir (Ataay, 2000).

Is degerleme siirecinde iletisim en &nemli unsurlardan biridir. Is degerleme yapacak
olan kisiler i gorenlerin yaptiklari islerin isletmede yapilan diger isler ile karsilastirmasini
yapabilmek icin calisanlara calismanin amaci ve &nemiyle ilgili bilgi vermelidir. Is
degerlemenin ne oldugu, ne gibi sonuglar ortaya ¢ikarabilecegi ve bu sonuglardan nasil
yararlanilacaginin is gorenlere dogru sekilde ifade edilmesi ¢aligmanin amacina hizmet

etmesi bakimindan 6nemlidir.
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“Is degerlemesi yapilirken dikkat edilmesi gereken noktalardan biri de degerlenen
pozisyonda calisan kisinin performansina gore degil, pozisyonun kapsadigi gorevlere
sorumluluklara ve organizasyon igindeki varolus sebebine dayanarak is degerlemenin

yapilmasidir.”(Deliktas, 2011).

Is degerlemesi ¢esitli asamalardan olusan bir siirectir ve is degerlemesinin baslica

asamalar1 agagidaki gibi siralanabilir(Bayraktaroglu, 2008):

e On calismalar / hazirlik asamasi
e [slerin incelenmesi

e is degerlemenin yapilmasi degerleme sonuglarinin diizenlenmesi
2.2.1 Is Degerlemeye Hazirhk Asamasi

Is degerleme calismasi uygulamasma gecilmeden oOnce isletmede 6n hazirlik
yapilmas1 gerekir. Is degerleme plam olarak adlandirilan hazirhik ¢aligmalar kapsaminda;
degerlemenin amacinin nedir, degerleme ¢alismalarinda yer alacak gorevliler kimlerdir,
hangi islerin is degerleme kapsamina dahil edilecek, degerleme ydntemlerinden hangisi

uygulanacak vb. sorularin yanitlanabilmesi i¢in 6n ¢aligmalar yapilmasi gerekir.

Is degerleme uygulamasinin amacmin belirlenmesi hazirlik asamasinda alinmasi
gereken en Onemli kararlar arasinda yer alir. Is degerlemenin en 6nemli amaci
organizasyonda  yiriitilen islerin goreceli degerlerine gére Onem  sirasini
belirleyebilmektir. Sistematik bir karsilagtirma organizasyon amagclarina goreceli katkilar
bakimindan isleri siralayan bir is hiyerarsisini olusturabilir (Fisher vd., 2006). Genellikle
isletmedeki ticret adaletsizligini gidermek amaciyla yapilan is degerlemede her ise
verilmesi gereken ticret i¢in zihinlerde daha 6nceden olusan 6nyargilarla hareket edilmesi

nedeniyle hatali sonuglar ortaya ¢ikabilir ( Benligiray, 2007).

Is degerleme yapilmadan oOnce karar verilmesi gereken konular arasinda
degerlemenin kimler tarafindan yapilacagina karar verilmesidir. Genellikle bir is
degerleme komitesi olusturarak yoneticilerin ve calisanlarin katilmi saglanarak, goriis
aligverisinde bulunulur. Is degerlendirme komitesi genellikle ¢ogunlugunun calisanlar
oldugu 5 kisiden olusur, yonetim kademesinde ¢alisan kisilerin temsilci olarak
degerlendirme komitesinde yer almamasi daha dogrudur, ¢iinkii uygulamaya calisanlar

tarafindan siipheyle bakilabilir (Dessler, 1994).
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Calismada is degerleme kararinin yoneticiler tarafindan belirlenebilmesi adina

hazirlamis oldugumuz anket formu Ek-2 de yer almaktadir.

Is degerleme uygulamasinin sorumlulugunu iistlenecek cesitli diizeydeki ¢aliganlarin

belirlenmesinde genellikle su ii¢ yol izlenmektedir (Bayraktaroglu, 2008):

e Calismanin  gerektirdigi niteliklere uygun, isletme i¢inden c¢alisanlarin
gorevlendirilmesi,

e [sletme disindan uzman kisilerin veya bir kurulusun gorevlendirilmesi,

e [sletmede calisan kisilerin ve isletme disindan gorevlendirilecek kisilerin birlikte

caligsmast.

Is degerleme siirecinde yer alacak bu Kkisilerin temel niteliklere sahip olup
olmadiklar1 uygulayicilarin seciminde etkili olacaktir. Is degerleme yapacak kisilerde sahip
olmasi1 beklenen nitelikler; teknik uzmanlik, {icret yonetimi bilgisi ve deneyimi, istatistik

uygulamalarda bilgi sahibi olmaktir (Kaynak vd., 2000).

Is degerleme komitesinde tamamen isletme ici calisanlarin gorevlendirilmesi objektif
olmama, {icret, pozisyon ve kisilerin etkisinde kalma gibi degerleme hatalarina neden olur
(Acar, 2007). Bu nedenle is degerleme konusunda uzmanlagsmis bir danismanlik firmasi ile

ortak bir ¢alisma yiirlitiilmesi objektif sonuglara ulastiracaktir.

Hangi islerin is degerleme kapsamina girecegini belirlerken is degerleme komitesi,
genellikle 10 veya 15 anahtar is belirler, bu isler degerlendirilmek tiizere ilk islerdir ve
diger islerin goreceli degerine karsi dayanak noktalar1 ya da kiyaslama noktalar:
olusturacaktir (Dessler, 1994). Degerleme kapsamina alinacak isler konusunda dikkat
edilmesi gereken diger bir nokta, islerin say1 ve nitelikleridir. Is sayilar1 (is unvanina),
degerleme planinin gelistirilmesinde ve 6zellikle yontem se¢iminde 6nemli bir etmendir
(Senel, 2007). Bir orgiitteki biitiin igleri bir defada degerlendirmek yerine isler is aileleri
icerisinde gruplandirilir 6rnegin degerleme planlarinin kapsayacag: isler mavi yaka isleri
ile beyaz yakal1 isleri olarak 6zellikleri birbirinden farkli iki ana grup i¢inde toplanabilir

(Bayraktaroglu, 2008).

Is degerleme yapilmadan dnce karar verilmesi gereken en énemli konulardan biri de

hangi is degerleme planinin uygulanacagina karar verilmesidir. Buna gore segenekler,
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isletmeye 0zgii bir is degerleme plan1 gelistirmek, hazir bir plan1 oldugu gibi kullanmak ya

da hazir planda baz1 degisiklikler yaparak kullanmaktir (Ataay, 1990).

Yapilacak calismaya Oncelikle c¢alisanlarin tam destegi saglanmaya caligilmalidir.
Calismanin igerigi ve amaci ayrintili olarak ifade edilmeli, ¢alisanin kafasinda olusabilecek
sorular giderilmelidir. Bu sayede c¢alisanlarin siirece duyduklar1 giiven artacak ve
sonuglarin kabul edilmesinde kolaylik saglayacaktir. Boylece isler ve is ortamlari ile ilgili

yanlig bilgilerin toplanmasi en aza indirilmis olur (Kilingci, 2000).
2.2.2 Tslerin Incelenmesi

Is degerlemesinin basariya ulasmasi; islerle ilgili elde edilen bilgilerin giivenilirligi
ve yeterliligi ile test edilebilir. S6z konusu bilgilerin toplanmas: ise, birbirinden yakindan

iligkili ti¢ alt agsama veya siireci igerir (Acar, 2007):

e Islerin analiz edilmesi
e s tanimlarinin yazilmasi

e s gereklerinin hazirlanmast
2.2.3 s Degerlemenin Yapilmasi Degerleme Sonuclarinin Diizenlenmesi

Is degerleme ¢aligmasina baslamadan &nce hangi is degerleme yonteminin
kullanilacagina karar verilirken igletmenin 6zellikleri ve i¢inde bulundugu kosullar1 g6z
oniine almmalidir. Isletmeninin kapasitesi ve bilyiikliigii tercih edilecek olan ydntemi
onemli Olciide etkileyecektir. Biiyiik isletmelerde yapilan isler ve fonksiyonlar1 fazla
oldugundan objektif bir sonu¢ elde etmek igin sayisal is degerleme yoOntemlerinden
yararlanmak daha rasyonel sonuglara gotiirecektir. Ayrica isletmede mavi ve beyaz yakali
calisanlar i¢in ayni is degerleme yonteminin kullanilip kullanilmayacagi da tercih

konusudur(Ataay, 1990).

Is degerleme yontemi segiminde dikkat edilmesi gereken unsurlar asagidaki gibi

Ozetlenebilir:

e [s degerleme galismasinin yapilis amaci adil bir iicret sistemi yaratmak oldugundan
sayisal olmayan yontemler yerine igin faktorlere gore degerlendirildigi analitik

yontemlerin tercih edilmesi daha adil ve adaletli bir sonu¢ almaya yonlendirecektir.
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Belirlenmis olan sistemin aciklamasinin kolay ve basit oldugu sistemler
olusturulmalidir.

e Degerlendirilecek olan is sayisinin miktar1 yontem secimini dogrudan etkiler.
Degerlenecek iglerin sayisi az ise isi biitiin olarak degerlendiren yontemler tercih
edilmesi daha dogru bir karar olacaktir.

e Ucret yapisinin karmasiklig1 veya basitligi de yontemin belirlenmesinde énemli bir
faktdrdiir. Ornegin bir isletmede 10-12 {icret alan1 varsa benzer islerin arasindaki
farklar1 ortaya koyabilmek i¢in daha ayrintili bir plan olusturularak bu dogrultuda
yontem belirlenmelidir.

e Sistemin uygulanmasina igin ayrilan finansal kaynak da hangi ydntemin
belirleneceginde Onemli iglevi vardir. Standart bir is degerleme metodolojisine
ayrilan finansal kaynak ile sirket ihtiyaglarina gore dizayn edilen bir metoda ayrilan

finansal kaynak farkli olacaktir (Glilnur, 2009).
2.3 IS DEGERLEME YONTEMLERI

Is degerleme c¢aligmalar1 asamasinda isletme ozelliklerini ve tiim kosullarni goz
onilinde bulundurarak dikkatle incelendikten sonra segilecek olan yontemin belirlenmesi
gerekir. Yapilacak olan c¢alismalar bu Ozelliklere bagli olarak degiskenlik

gosterebilmektedir.

Secilecek yontemi oncelikle, isletmedeki islerin yapisal 6zellikleri etkiler, islerin
homojenligi veya karmasikligi bu anlamda diisiiniilmelidir (Ataay, 1985; Ataay, 1990;
Kaynak vd., 1998).Biiyiik isletmelerdeki ¢ok sayidaki isin degerlenmesinde, daha ¢ok
sayisal yontemlerin se¢imi gerekir. Sayisal olmayan yontemler 6znel nitelik tasidiklari i¢in

hassas sonuglarin elde edilmesini giiclestirirler.

Her seyden once, secilecek degerleme yonteminin, nesnel ve basit olmasi ve herkes
tarafindan acik¢a anlasilmasi gerekir. Is degerleme sonuglarinin genis kitleleri
ilgilendirdigi ve bu Kkitleleri tatmin edebilecek niteliklere sahip olmasi gerektigi
unutulmamalidir. Degerleme yontemi esnek olmali degisikliklere ve yeniliklere
uyabilmelidir. Ozelliklede degerleme sonuglarinin isletmede uzun siire uygulanmasini
gergeklestirmek bakimindan bu nokta ¢ok 6nemlidir. Sayisal yontemler, hem uzun c¢alisma
stiresini hem de parasal bir yiikii gerektirmektedirler. Buna karsilik sayisal olmayan

yontemler, uygulama kolaylig1 yaninda zaman ve para yoniinden de sorun yaratmazlar
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(Ataay, 1985; Yildiz ve Balaban, 2006; Ataay, 1990; Kaynak vd., 1998; Simsek ve Oge,
2007).

Isletmenin kendi gereksinimine uygun olarak segebilecekleri birgok is degerleme
yontemleri vardir. Bunlarin en 6nemlilerini iki grupta toplamak miimkiindiir (Ataay, 1990;
Ada, 1990). Is degerlendirmesinde kullanilan bu ydntemler, analitik yontemler ve analitik

olmayan yontemler olarak da kategorilere ayrilabilmektedir.
Sayisal olmayan is degerleme yontemleri,

e Siralama yontemi

e Simiflama yontemi
Sayisal is degerleme yontemleri,

e Puan yontemi

o Faktor karsilagtirma yontemi
Karma yontemler: Hay plan1 ve Patterson Ydntemi

. Genel olarak orgiitler kendi i¢ dinamiklerine ve hedeflerine gore siralamis
oldugumuz yontemlerden bir veya birkacin1 secerek belirlenen yoOntemler iizerinde
birtakim degisikliklerle kendilerine uygun yontemi belirler. Baz1 isletmeler iki ya da daha
fazla temel yontemin 6zelliklerini birlestirerek her yontemin ¢ok sayida farkli versiyonunu
gelistirmiglerdir (Benligiray, 2002). Faktor karsilastirma ve puan yontemi birlikte

kullanilan is degerleme yontemlerine drnek olarak verilebilir.
2.3.1 Sayisal Olmayan is Degerleme Yontemleri

2.3.1.1 Siralama Yontemi

Is degerleme yontemleri iginde en eski en basit ve en kolay degerleme
yontemlerinden biri olan siralama ydntemi ¢ogunlukla kiiclik dlgekli organizasyonlarda
uygulama alan1 bulan yOntemlerden biridir. Siralama ydnteminde is tanimlar1 ve is
gereklerinden yararlanilarak elde edilen bilgilerle isler 6nem ve giicliik derecelerine gore

stralanir. Siralama yonteminin uygulama asamasi su sekilde gerceklesir:
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Isler hakkinda bilgi toplanmasi: Isler hakkinda detayli bilgilere erisilebilmek ancak
is analizi ¢aligmasiyla ortaya ¢ikarilabilir. Bu sayede elde edilen veriler is tanimlart ve is

gereklerini meydana getirir.

Islerin siralanmasi: islerin siralanmasi yonteminde iki uygulamadan bahsedilebilir.
Birinci yontem is analizleri ile elde edilen is tanimlar1 ve is gerekleri ile olusturulan islere
ait tanimlarindan degerleyicilere isleri Ogrenmeleri adma birer Ornekleri verilir.
Degerleyiciler bu 6rnek tanimlardan yola ¢ikarak isleri 6nem arz derecelerine gore bir
siralamaya tabi tutarlar. Siralama olusturulurken en yiiksek ve en diisiik degerde goriilen
isler bulunur. Orta derecede Onemli olarak goriilen isler var ise degerlemeyi yapmak

kolaylasacaktir. Bu sayede islerin siralamasi daha kolay yapilabilecektir.

Ikinci yontem ise ikili karsilastirma ydntemidir. Ikili karsilastirma ydnteminde ise
eslestirme(kart uygulamasi) ve ikili karsilagtirma matrisi olmak iizere iki alt basliga
ayrilarak uygulanir. Eslestirme yani kart uygulamasi yonteminde her bir isin isimleri ayri
kartlara ikiser ikiser yazilarak her karttaki is bir diger karttaki isle karsilagtirilir. Bu

karsilastirma sonucunda 6nemli goriilen isler isaretlenerek belirlenir.

Karsilagtirma tiim kartlar i¢in ayni diizen i¢inde devam edilerek siirdiiriiliir.
Karsilastirma sonucunda islere ait isaret sayilar1 bulunur. En fazla isareti almis olan is
onem derecesi agisindan en Onemli is olarak kabul edilir. Siralama islerin almis oldugu
isaret sayisina gore siraya koyulur. Ikili karsilastirma matrisi yonteminde ise bir matris
olusturularak karsilagtirma yapip diizenli ve dogru sonug alabilmek i¢in isleri yatay ve
diisey olarak karsilastirilacak bicimde yazilir. iki isin karsilasgtirmasi yapilirken degeri
yiiksek olan iki puan, esit olan bir puan ve diisiik olan is ise sifir puandir. Bu sayede

karsilagtirmadan elde edilen toplam puan gore belirlenir ve islerin siralamasi yapilmis olur.
Siralama Yonteminin Yararlari ve Sakincalari
Siralama yOntemini yarar ve sakincalar1 s0yle siralanabilir:
Yararlan

a. Uygulama agisindan kisa siirede, en kolay ve en masrafsiz sekilde
uygulanabilmesi
b. Tim orgiit tarafindan kolayca anlasilabilir olmasi

c. Kiiciik dlgekli organizasyonlarda kullanilabilir olmasi
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d. Yontem sonucunda olumlu sonuglar elde ediliyor olmasi
Sakincalarn

a. Degerleyicilerin 6znel yargilarinin ¢ok fazla yer almasi. Bu sebepten otlirii kesin
ve somut Olgekler olusturulmamasi

b. Degerlemeyi yapan kisilerin orgiitlerde yapilan isleri tam olarak bilmemesinden
kaynakl1 olarak degerlemenin tam yapilamamasi

c. Isler arasinda hangi isin daha degerli oldugu konusunda bir goriis birligi
saglanir; ancak farkin biiylikliigiiniin ne oldugu ve bu biiytikliigiin iicretlere nasil
yansitilacagi ile ilgili bir bilgi vermez(Benligiray, 2007).

d. Calisanlarin mevcutta almis olduklar ticretlerin etkisinde kalarak karsilastirma

yapilmasi eksik ve yanlis sonuclar dogurur.

2.3.1.2 Smiflama Yontemi

Siniflama diger adiyla dereceleme yontemi sayisal olmayan diger bir yontemdir. ilk
defa 1922 yilinda, Carnegie Teknoloji Enstitiisii’niin Personel Arastirma Biirosu tarafindan
gelistirilmistir(Ataayv.d., 2010). Siniflama yonteminde is analizi ¢aligmasiyla islerle ilgili
bilgilerin olusturuldugu is tanimlartyla islerin ortak Ozelliklerine gore isler farkli is
siniflamasina ayrilir. Bu siiflardan bir 6l¢ek elde edilerek yontem uygulanir. Siniflama

yonteminin uygulama asamasi su sekildedir:

Ise ait bilgilerin toplanmasi: Isler hakkinda detayli bilgilere erisilebilmek ancak is
analizi calismasiyla elde edilecek is tanimlar1 ve is gerekleriyle miimkiindiir. Siniflama
yontemiyle is siniflari tanimu islerin tam anlamiyla incelenmesiyle olusturulur. Bilgiler bu

sayede sistematik olarak belirlenmis olur.

Islerin alt kiimelere ayristirilmasi: bir degerleme dlciisii olarak gelistirilen siniflama
yonteminde degerleme yapabilmek i¢in iglerin birbirine bezerlik 6zelliklerinin ele alinmasi
gerekir. Bu benzerlik oranlar1 dikkate alinarak alt is kiimeleri ortaya ¢ikartilir.
Benzerliklerden yola ¢ikilarak islerin alt kiimelerinin belirlenmesinde, islerin dogru sekilde
belirlenip orneklerin alt ve st sinirlart bu dogrultuda olusturulmas: gerekir. Alt kiimenin

kesin olarak olusturulmasi i¢in kiimelerdeki tiim islerin tek tek karsilastirmasi yapilmalidir.

Islerin siiflanmast: islerin smiflandirilmasinda, belirlenmis olan drnek is disindaki

tim isler daha once belirlenmis olan smif tanimlariyla mukayese edilerek bu islerin
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smiflart belirlenmis olur. Her bir isin siniflamasinda igin smifi kesinlesinceye kadar

karsilastirma islemi siirdiiriiliir.
Siniflama Yonteminin Yarar ve Sakincalari
Yararlan

» Siralama yonteminde oldugu gibi smiflama yonteminin de uygulamasi ¢ok
basittir.

» Mevcut isler disinda yeni is veya islerin ortaya ¢ikmasi durumunda var olan
derecelerin Ozellikleri ve smiflardaki diger islerle karsilastirilarak yeni islerin

degerlenmeleri yapilabilir.
Sakincalari

» Simf tanimlamalari arasi1 gegisler ¢ok net oldugundan dolay1 tanimlanan islerle
benzerlik gosteren islerin iliskilendirilememesi sorun teskil eder.

» Degerleyici kisilerin iglere hakim olmamasindan Otiirii ortaya ¢ikan sonucun
giivenilirligi diisiik seviyededir.

» Cok sayida isin degerlemesi zor oldugundan ka¢ simif olusturulacaga karar

verilmesi giictiir.
2.3.2  Sayisal is Degerleme Yontemi

2.3.21 Puan Yontemi

Puan yontemi is degerleme yontemleri arasinda en yaygin kullanilan ydntemler
arasindadir. 1925 yilinda Merrill Lott sayisal olmayan yontemlerden biri olan siniflama
yonteminin yetersiz taraflarii gidermek admna puanlama ydntemini ortaya ¢ikarmustir. Is
degerleme yonteminde kullanilan puan yonteminde amag gelistirilen faktorler ve dereceleri
ile bunlarda ortaya ¢ikan puana araligmi gosteren faktdr-puan cizelgesini olusturmaktir.
Puanlama yonteminde isler nitel ve nicel olarak daha ayrmtili bir sekilde ele alinr. Isler
aldiklar1 puanlara gore degerlendirildigi i¢in kisisel fikirlere yer yoktur ve daha kolay

anlagilir. Puanlama yonteminin uygulama agamasi su sekildedir:

Faktorlerin secimi: Puan yonteminde ilk asama faktorlerin kiimesini belirlemektir.
Faktorler secilirken degerlemesi yapilacak islerin nitelikleri ve isletme Ozellikleri goz

Oniine alinarak se¢imler yapilmalidir. Faktorler puani olusturan pargalar oldugundan dolay1
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belirlenmis faktorler isin tamamini olusturacagindan degerleme sonucu giivenilir ve en
dogru sekilde cikacaktir. Secilecek faktor sayisi ne az ne de ¢ok olmalidir. Ciinkii fazla
faktor secimi yapildiginda bir karmasa meydan gelir ve sonu¢ almak gii¢lesir. Az faktor
seciminde ise islere ait duyarlilik olusmamasindan dolayr sonu¢ ortaya ¢ikmaz. Bu
sebeplerden dolay1 faktor secilmesi yerine degerlemesi yapilacak isler i¢in uygun daha az

sayida faktoriin se¢ilmesi gerekir. Segilen say1 6-11 arasinda degisebilir.

Faktorlerin tanimlanmasi: Faktorler belirlendikten sonra bu faktorlerin daha da
anlasilir olabilmesi adina tanimlama yapilmalidir. Belirlenmis olan faktorler is
degerlemenin yap1 tasini olusturur ve bu faktorler is analizinden elde edilen verilere gore
olusturulur. Faktorlerin yalin olarak tanimi yapilmalidir. Bu sayede degerlemeyi yapan
analistler ve calismaya dahil olan calisanlar ayni anlam ve fikir birligine varmalari

kolaylagir.

Faktor derece sayisinin belirlenmesi ve derecelerin tanimlanmasi: Degerlenen
isleri belirlenen her faktdr 6nemli oranda etkilemektedir. Bundan dolay: faktorleri bir de alt
faktorlere ayirmak gerekir. Secilen her faktoriin tiim isler i¢in 6nemi vardir. Fakat bu
faktorler isyerinde yapilan islerin cesitliligine gore faktorlerin alt ve tist diizeyde
olusturulmas: gerekmektedir. Ornek olarak fabrikada temizlikten sorumlu meydanci igin
isin yapilis seklinin ve temel ozelliklerinin 6grenilmesi icin gerekli siire 1 hafta iken,

ustabaslik i¢in 5 yil1 agkin bir siire olarak belirlenir.

Faktor derece sayisinin belirlenmesinde faktdrlerin her biri ayr1 ayr1 incelenmelidir
ve bu siirec tiim isleri kapsamalidir. Tiim isler ele alinarak yapilan is degerleme planinda
deneyim faktoriiniin alt ve iist sinirlarinin belirlenmesi gerekir. Bu sinirlar Tablo-2.1°de su

sekilde siralanabilir:

Tablo 2.1.Deneyim Faktoriiniin Alt ve Ust Sinirlart

0-3 (dahil) aya kadar 1. Derece
1 yila kadar 2. Derece
3 yila 3. Derece
Syila 4. Derece
5 yildan fazla 5. Derece
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Fakat her faktoriin alt ve st smirlarin1 belirlemek her zaman bu kadar agik ve net
sekilde yapilamaz. Faktorler bazen rakamsal olabilecek ifadelere uygunluk gosteremezler.
Baz1 faktorler sayisal ifadelere uygun olarak derecelendirilemez. Bu sebeple
derecelendirmenin  siirlandirilmis  olmasina  dnem  verilmelidir. Is  degerleme
caligmalarinda ¢ok sayida faktor derecesi ile degerleme yapmanin hassasiyeti onemli
Olciide etkileyebilecegini, az sayida faktér derecesi ile degerleme yapmanin ise
basitlestirilerek uygulanabilecegini benimsemislerdir. Gereginden fazla faktor derecesinin
olmasi agik ve net olmayi giiclestirirken, az sayida faktor derecesinin olmasi ise bazi islerin
derece dist kalmasina yol agmaktadir. Isletmede yapilan isler icin derece sayisinin
belirlenmesindeki en dnemli noktalar isletmenin kendisi ve yapilan islerin 6zellikleridir.

En uygun derece sayilar1 3-8 arasinda degiskenlik gostermektedir.

Ornek olarak, Tablo-2-2 de Zihinsel Caba Faktoriine ait “faktor tanimlar1” ve “derece

tanimlar1” asagidaki gibidir:

Tablo 2.2.Zihinsel Caba Faktoriine Ait “Faktor Tanimlar1” ve “Derece Tanimlar1”

Derece tanimlar1 De F
rece uan
Cok basit, rutin dahi olmayan islerin yapilmasi i¢in gerekli diizeyde | 1
zihinsel ¢aba 0
Belli standartlar gercevesinde, rutin ve basit islerin yapilmasi i¢in I 1
gerekli diizeyde zihinsel ¢aba 7,78

[d%)

Mevcut verileri izlemek, kontrol etmek, ayarlamak ve uygulamak

icin gerekli diizeyde zihinsel ¢caba | 1,62

(dul

Mevcut verilere gore hesaplamalar ile 6l¢gme ve kontroller yaparak, |
elde edilecek sonuglara gore isleri diizenlemek ve yapmak icin | V 6,23

gerekli diizeyde zihinsel ¢aba

Mesleki bilgileri kullanarak, segeneklerin s6z konusu olabilecegi \Y 1

degerlendirme, planlama, hesaplama ile sonuglarin kontroliinii ve 00

uygulanmasini yapacak diizeyde zihinsel ¢aba

Faktorlerin puan degerlerini agirhiklama:Agirliklama, is degerleme ¢alismasinin

son asamasi olarak kabul edilir. Agirliklamada faktor karsilastirma yontemi, istatistiksel
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yontemler ve dogrusal programlama yontemleri kullanilan baz1  agirliklama

yontemlerindendir.

Faktorlerin derece puan degerlerinin saptanmasi: Puan degeri agirliklanan
faktorlerin puanlarini hesaplamalarinin yapildigr boliimdiir. Derece puanlar1 yani faktor
agirlik puaninin belirlenmesinde derece sayisi ve dereceler arasindaki puan katsayilarina

bagli oldugu i¢in iki asamali olarak degerlenmesi daha uygundur.
Faktorlerin ilk ve son derecesinin puan degerini saptanmasinda;

Faktor agirliklama ile degerlemeye konu edilen her faktoriin yiizde(%) agirli orani ve
faktorlerin derece sayilar1 bir onceki asamada olusturulmustur. Ornegin MESS’in faktor

agirlik puanlart asagidaki gibidir:

Faktor Agirhk (%)
Maharet grubu 40
Sorumluluk grubu 20
Caba grubu 20
Is kosullar1 grubu 20

Bu faktor i¢in agirliklarin derecelere puan olarak dagitilmasinda asagidaki yol

izlenir:

[Ik dereceye goére agirliklama yontemi: faktor icin belirlenen yiizdelik oranin

faktoriin ilk derecesine deger olarak yazilmasidir.

Faktor Dereceleri

Faktor Faktor Agirlik Orani 1 2 3 4 5
Mabharet %40 40
Sorumluluk %20 20
Caba %20 20
Is kosullart %20 20
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Son dereceye gore agirliklama yontemi: faktdr igin belirlenen yiizdelik oranin

faktoriin son derecesine deger olarak yazilmasidir.

Faktor Dereceleri

Faktor Faktor Agirlik Orani 1 2 3 4 5)

Maharet %40 40
Sorumluluk %20 20
Caba %20 20
Is kosullar %20 20

Dengeli agirliklama yontemi: faktor icin belirlenen yiizdelik oranin faktoriin ilk
derecesine deger olarak yazilmasidir. Daha sonra diger derecelerin hesaplanabilmesi i¢in

ilk derece puani belirlenmis bir katsay1 carpilir ve diger derecelerin puani hesaplanir.

Faktor Dereceleri

Faktor Faktor Agirlik Orani 1 2 3 4 5

Maharet %40 40 240
Sorumluluk %20 20 120
Caba %20 20 120
Is kosullar %20 20 120

Faktorlerin Ara Derecelerinin puan degerlerinin saptanmasi

Derece sayisi ile en diisiik ve en yiiksek derecelerin puanlarinin bilinmesi faktorlerin
ara derecelerinin puan degerinin saptanabilmesi ic¢in sarttir. Derece puanlarinin

saptanmasinda ki agamalar su sekildedir:
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Aritmetik Dizi ile Artig
Aritmetik dizi ile artigta iki derece arasindaki fark asla degismez her zaman aynidir.

Faktor Dereceleri

Faktor Faktor Agirlik Orani 1 2 3 4 5
Sorumluluk Faktorii 10 20 30 40 50
Geometrik Dizi ile Artis

Geometrik dizi ile artista derece puanlari arasindaki fark kiimiilatif olarak artarak
biliylime gosterir. Bunun i¢in siralamada birinci dereceden baglanip katlamali olarak her

derecenin puani saptanmaya ¢aligilir.

Faktor Dereceleri

Faktor Faktor Agirlik Orani 1 2 3 4 5

Sorumluluk Faktori 5 8,89 15,81 28,11 50
Puan Yonteminin Yararlar: ve Sakincalari
Yararlan

Diger is degerleme yontemleri arasinda tiim amaglar1 gergeklestirecek ve en gegerli

sonuglarin ¢ikarilabilecegi bir yontemdir.
Puanlama kullanildig i¢in kisisel yargi ve diisiincelere yer verilmez.
Y6ntemin sayisal olmasi dolayistyla iglerin ticretlerinin belirlenmesi kolaylasir.

Degerlemenin amaci1 isler arasindaki deger farkliliklarini ortaya c¢ikarmak

oldugundan basit ve anlasilabilir sonuglar dogurur.

Degerleme yapilirken her asamada belli temel kurallara dayanildigi igin, elde
edilecek sonuglarin calisanlar, igverenler ve sendika tarafindan kabulii kolaylasir. Bu da

taraflar tatmin edilme olasiligini gili¢lendirir.

Islerdeki ve isletmedeki yapisal degismeler, degerleme planlarma kolaylikla

yansitilabilir.
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Sakincalari

Faktorlerin se¢imi, tanimlanmasi ve faktér derecelerinin belirlenmesi karisik bir¢ok
uygulamalar1 gerektirir. Cok degisik etkenlerin degerlenmesiyle bir plan gelistirilir. Bu

nedenle gii¢liikler ve sonuclar da tartismali durumlar ortaya ¢ikar.(Ataay, 2010)
Y 6ntemin uygulanmasi ¢ok fazla zaman alan masrafli bir yontemdir.

Yontem belli ilkelere dayandigi icin, siirdiiriilecek c¢aligmalarda degerleyicilerin

islere iliskin yliksek derecede bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.

2.3.2.2 Faktor Karsilastirma Yontemi

Yontem Philadelphia-Rapid Transit sirketinde yiiriitiilen ¢caligmalar esnasinda ortaya
c¢ikan bazi teknik sorunlardan dolayi, diger yontemlerin isler ve iicretler arasindaki iliskiyi
incelemede yetersiz kalmasi sebebiyle yeni bir uygulamanin varligini ortaya ¢ikarmustir.
Yeni ortaya ¢ikarilan yontem Benge tarafindan olusturulmus ve yontemin ad1 orijinal plan
olarak gelistirilmistir. Bu yontemde 06lcti olarak puan degil para birimi kullanilmis, yontem

bes faktore dayandirilmigtir.
Faktor karsilagtirma yonteminin uygulama agamalari
Faktor karsilagtirma yonteminin uygulama asamalarinda su yollar izlenir:

Islerin incelenmesi: Is analizleri sonucu elde edilen is tanimlar1 ve is gerekleri
islerin incelenmesinde yol gostericidir. Islerin incelenmesinde ki temel amag ise ait

verilerin yani isin temel 6zelliklerinin ve niteliklerin belirlenebilmesidir.

Ornek Islerin Secimi ve Tamimlanmasi: Anahtar islerin se¢iminde segilmis olan
tek bir isin diger isleri degerlemede kullanmak i¢in “degerleme 6lgegi” olusturulmasini
ifade eder. Bu nedenle anahtar is, segilecek islerin degerleme 6lgegini etkileyeceginden

secimin dogru yapilmasi gerekir. Secim agamasinda su yollar izlenilmelidir;

e Ornek isler belirli sayidaki isleri temsil edeceginden homojen bir dagilim
gosterebilmesi i¢in degerlemeye giren tiim isleri temsil ediyor olmalidir.

e Ornek isler isletmenin {icret yapisina uygun dagilim gostermelidir ve bu iicret
dagilimiin adil oldugu herkesge kabul gérmelidir.

e Tanimlar1 acik olarak yapilabilen ve Ozellikleri bakimindan birbirinden farkli
islerin drnek is olmasi gerekmektedir.
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Ornek Islerin Ana Faktorlere Goére Siralanmasi: Bu kisimda siralamanin
yapilabilmesi i¢in kurul yani isletme yoneticilerinden segilen uzmanlar tarafindan

olusturulabilir.

Ornek Islerin Ortalama Ucretlerinin Faktorlere Dagitilmasi: Anahtar islere
O0denecek ticretler saptanir. Calisanlarin {icretlerinin ortalamasi anahtar isin ortalama
ticretinin belirlenmesini saglar. Uzmanlar isin 6zelliklerini yani faktorlerin isteki 6nem ve

katkisini diisiinerek ticret belirlemesi yapma yoluna giderler.

Faktor Karsilastirma Olgeginin Diizenlenmesi: Anahtar islerin 6nem ve para
siralamalarimi igeren ¢izelge olusturulduktan sonra bu bilgilerin 6lgek haline getirilmesi
icin yapilan calismalardir. Ancak 6nem ve parada uyum saglandig: takdirde sira degil de
para degeri 6n plana cikartilir. Ucret araligi belirlenmis isler dlgekte yer alir ve faktor

karsilastirma 6lgegi hazirlanmis olur.

Tiim Islerin Olgekteki Yerlerinin Belirlenmesi: Karsilastirma olgegi isletmedeki
tiim isleri yani anahtar isleri yansittig1 i¢in faktorlerde islerin en alt ve en st sinirlar
belirlenir. Daha sonra iglerin tam anlamiyla degerlendirilmesinde ise kurul tiyeleri her igin
is tanimlarini ve is gereklerini hazirlayarak 6lgekteki diger islerle karsilastirmasini yapar.
Karsilastirma yapilirken isler ve faktorleri ayr1 ayr1 diistiniiliir ve yalmiz bir faktére gore
karsilastirmasini yaparlar. Onemli olan her isin degerine dlgekte karsilik gelen yerlerini

belirlemektir.
Faktor Karsilastirma Yonteminin Yarar ve Sakincalari
Yararlari

1. Her ise uygun bir Olgek hazirlanarak degerleme yapildigi icin isletmenin
ozelliklerine ve isin yapisina uygun bir degerleme yapmak miimkiindiir.

2. Islerin degerlemesi basittir ve is gereklerine gore bir kiyaslama yapildig1 icin isin
niteliklerine uygun sonuglara ulagilir.

3. Degerleme 6lgegi hazirlanirken agik ve anlasilabilir tanimlara gore diizenlendigi
icin kullanim1 ve uygulanmasi kolaydir.

4. Bes temel faktor baz alindigi icin faktor gecisleri azdir ve hassas bir degerleme

yapilmis olur.

Sakincalan
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1. Cok zaman alan ve masrafl1 bir ¢alismadir.
2. Olgeklerin  hazirlanmasinda kurul kararlarinin  etkili olmasi nihai karar
etkileyeceginden sonucglar 6nemli derecede etkilenir.

3. Degerleyicilere ve is gérenlere ¢alismanin ayrintili bir sekilde anlatilmasi giigtiir.
2.4 UCRETLEME
2.4.1 Ucret Kavrammin Tanim

Ucret, insanlarin hayatini idame ettirebilmeleri adina bedensel ve zihinsel emekleri

karsiliginda hak ettikleri satin alma giicii(parasal deger) ve kisisel doyumun karsiligidir.

Ucret, bedensel ve zihinsel emegin iiretime katkis1 yani iktisadi yonden karsiligi
olarak hak edilen bedeldir. Baska bir ifade ile 6rgiitiin kar ve zararina bakilmaksizin, orgiit
sahibi tarafindan iiretilen malin satis1 beklenilmeden ddenen yani ticretin ¢alisan tarafindan
sosyal yoniiniin doyuma ulastirilmasi adina 6nceden belirlenmis gelir olarak tanimlamak

mumkuindiir.

Ucret tanimu farkli bilim dallar tarafindan tanimlanmustir. iktisat bilim dalinda iicret

iretim yapmak i¢in harcanan emegin fiyatlandirilmasi olarak tanimlanmuistir.

4857 sayili Is Kanununun 32. maddesinde iicret “bir kimseye bir is karsiliginda
igveren veya tglinci kisiler tarafindan saglanan ve para ile Odenen tutar” olarak

tanimlamistir.

Isletme yonetiminde ki tanimi ise isveren ve calisan acisindan farkli yorumlamalara
dayanmaktadir. Isveren, islerin yerine getirilmesi adina calisanin bedensel ve zihinsel
olarak c¢abasinin karsiligr i¢in yaptig1 6demedir. Calisan yoniinden ise emeginin karsiligt
icin kendisi adina belirli bir yasam seviyesindeki ihtiyaclarin karsilanmasi olarak iicret

tanimlamasi yapilabilir.

Ucret kelimesine karsilik gelen maas, aylik, haftalik, yevmiye, 6diil, ddeme gibi

kelimelerde sik¢a kullanilmaktadir.

Emek faktoriiniin liretim siireclerinde devimsel erke doniiserek mal ve hizmetlerin
meydana getirilmesi igin ortaya ¢ikarilmasini saglar. Bu durumda, is¢ilerin almis olduklar
ticret, sarf ettikleri emek ile meydana getirdikleri igin karsilig1 olarak aldiklar1 bedeldir.

Sonug olarak emegin karsili1 olan iicret ile iiretime yapilan katki yani ortaya ¢ikarilan is
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arasinda dogrusal bir baglant1 vardir. Bu sayede ayn1 gruptaki islere ayni, farkli grupta ki
islere farkli ticret 6demesi yapilmalidir. Ciinkii ortaya ¢ikacak olan iicret yapisi ¢alisanlar

giidiilemeli ve emek piyasalarindaki emek arz ve talebini dengelemelidir.

Bdyle bir iicret yapisinin olusmasi demek emek piyasasinda rekabetin kusursuz olup
en 1yl ig piyasasinin var olmasi anlamma gelir. Bu da Adam Smith’ in net avantajlar
teorisini akla getirmektedir. Teoriye gore emek piyasasinda rekabetin uzun donemde
islerin avantaj ve dezavantajlarinin esitlendigini savunmaktadir. Fakat ¢alisan yaptigi isler
oraninda iicret almak ister. Emek piyasalarinda rekabet sorunlu oldugu icin kisa ve uzun
dénemde boyle bir durumun olma olasilig1 s6z konusu degildir. Bu da esit degerdeki islere
farkli ticret 6demesi yapilacagini ve adaletli {icret yapisini ortadan kaldirir. Bu durum
calisanlarda motivasyon ve verim kaybina yol acar. Bu nedenle {icret yapis1 olusturulurken
yapilan islerin gerektirdigi Ozellikler goz Oniine alinarak yapilmalidir. Bdyle bir

icretlemenin yapilabilmesi ise sadece “is degerleme” yontemiyle miimkiindiir.

Ucret, sosyo-ekonomik yapiy: etkileyen, sosyal politika uygulamalarmin iginde yer
alan sosyal bir 6gedir. Mal ve hizmet piyasasi acisindan bakildiginda maliyet, talep
acisindan bakildiginda ise gelir unsuru olmasi bunun en iyi agiklayicisidir. Bunlarin en
temel yap1 tasinda insan yer aldigindan dolayi, fizyolojik ve psikolojik olarak meydana
gelen donanimlarda sosyal hayatta karsilik bulmaktadir. Bu ihtiyaglarin en azindan asgari
diizeyde karsilaniyor olmasi lazim ki varligini fizyolojik,, psikolojik ve sosyolojik olarak
giidiileye bilmelidir. iste iicret tam da bu anlamda ki kosullarin olusturulmasina yonelik
yiiriitiilen uygulamalarla meydana gelir. Ucret sosyal politika uygulamalarmin da konusu
oldugundan sadece arz ve talep kosullarina gore degil, devletin ve sendikalarinda

miidahalelerinin oldugu bir olgudur.
2.4.2 Ucretlemenin Amaclar:

Ucret, isletmelerde isverenler acisindan verimi artiran bir rol oynarken, isgdren
acisindan isletmeye baglayici ekonomik gii¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isgoren daha
yiiksek iicret 6demesi aldiginda calistigi grup iginde ve toplumda sosyal statiisiinii
yiikselterek sayginligini artirabilir. Yonetim agisindan bakildiginda kisa ve uzun vadede
licretlemeyi en ucuza nasil yaparim mantalitesiyle hareket etmeye tesvik eder, amag

karlilig1 artirmaktir.
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Ucretlemenin; kalifiye isgiiciine sahip kisileri isletmeye ¢ekebilmek, isgdreni her
anlamda tatmin ederek isgdren devam oranini en aza indirmek, iggéreni motive edip,

cesaretlendirmek, yiikseltmek gibi amaglara hizmet eder.

Isletmede vyiiriitiilecek olan {icret politikas1 iicret yapisina gore belirlenir. O halde
isletme kaldirabilecegi bir iicret yapisim1 kendi biinyesine gore olusturmalidir. Bu da is
degerleme caligmasiyla miimkiindiir. Maddi unsurlarin disinda manevi unsurlarda iicret
politikalarinda belirleyici kriterdir. Saglam yapili bir kurum kiiltiirli, insan kaynaklar
tarafindan olusturulan sistemlerde, calisanlarin sirkete bagliliklarint ve bu gibi maneviyat
iceren unsurlar1 da gbéz Oniine alarak bu politikayr yiirlitmelidir. Tek en iyi bir iicret
politikasindan asla bahsedilemez. Ucret politikalar1 isletmelerin kapasiteleri iginde
bulunmus olduklar1 sektor, bolge ve sehre gore degiskenlik gostereceginden her isletmenin
kendine ait bir Ttcret politikasi olmalidir ve politikalar evrensel ilkelere gore

olusturulmalidir.
2.4.3 Ucretleme ilkeleri
Ucretleme ilkelerini asagidaki gibidir:

1.Esit Ise Esit Ucret ilkesi: Ayni isi yapan kisilerin kimligine bakilmaksizin ayni
ticretin verilmesi ilkesidir. Bu sayede iicretin dengeli olarak dagiliminin yapilmasi saglanir.
Her is farkli beceri ve yetkinlik gerektirdiginden iglerin 6nem ve zorluk dereceleri de bu

yonli degisim gostermektedir. Bu noktada esitlik ilkesi gereklerine gore licretleme yapilir.

2.Dengeli Ucret Ilkesi: dengeli iicret yapisinin olusturulmasinda isveren ve isgdren
i¢in karsilikli doyum s6z konusu olmalidir. Ucretin isveren igin isletme maliyetlerini ve

isgoren i¢in yagam kosullarini tatmin edici yonde olmalidir.

3. Piyasa Ucretlerinin Karsilastirilmas: Ilkesi: piyasa iicretleri isletmenin yer aldig
cografi bolge, sehir ve faaliyet alanlarinda édenmekte olan {icretleri kapsar. Odenen
tutarlar gbéz Oniine alinarak calisanlara 6denecek olan iicretler belirlenir. Bu durum,

calisanin kendisini motive etmesine ve isletmeye bagliligini artirir.

4. Biitiinliik Ilkesi: Biitiinliik ilkesinde isletmede ¢alisan tiim personelin yani mavi

yaka beyaz yaka ayrimi yapilmaksizin belirli bir {icret politikasina tabii tutulmalidir.
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5. Nesnellik Ilkesi: Ucret sadece ¢alisanlarin emeklerinin karsilign olarak ddenecek
tutardir. Her ne sebeple olursa olsun calisanin iicretinin artmasi ve azalma gostermesi
yaptig1 isle ilgili olarak degismelidir. Ucret, ¢alisanin nitelikleri ve isin nitelikleri ayrimi
iyi gdzetilmeli ve isin ozellikleri iicreti belirlemelidir. Ucret ise bagimli olarak degiskenlik

gostermelidir.

6. Esneklik ilkesi: yukarida da aciklandigi gibi iicretler isin niteliklerine gore
degiskenlik gosterirler, asla degismez kanunlarla sinirhi degildir. Is ve is yerinde ki
degisimler ise ve islere birtakim degisiklikler yaratacagindan {icret yapist da bu yonli

olmalidir.

7. Aciklik Ilkesi: Ucret sistemleri tiim personelce kolayca anlasilabilecek bigimde

hazirlanmalidir, personelde gilivensizlik yaratmamalidir.

8. Uzlasim Ilkesi: Ucret yapilari olusturulurken bilimsel ydntemlerden

yararlanilmali, lizerinde diisiiniiliip, tartisildiktan sonra uygulamaya alinmalidir.

9. Maliyetlerin Denetlenebilirligi ilkesi: Personel giderlerinin denetlenmesi birim
maliyete bagli olarak iicretlerin genel maliyetler icindeki yeri periyodik sistemde
belirlenebilir. Bu sayede iicret politikalar1 agisindan isletmede i¢ tutarlilik meydana gelir.

Bu da iicretlerin saglikl1 bir ortamda olusturuldugu anlamna gelir.
2.4.4 Ucret Yapisi

Ucret yapisi, isletmede yerine getirilen islerin hiyerarsik olarak yerlerinin
belirlenmesinde, {icret diizey ve araliklarinin tanimlanmasinda ve ticretlerin kontroliinde
yardimer olacak diizendir. Ucret yapisi olusturulurken; kac¢ tane {icret derecesinin
olacagina, belirlenen dereceler arasindaki iicret farklarinin belirlenmesinde, iicret

farklariin olusturulmasinda ki etmenlerin ne olacagina karar verilmelidir.

Meydana getirilen yap1 ¢alisanlar icin adil olarak yaratilmis bir diizende olmalidir.
Aksi takdirde olusturulan yapr calisanlar tarafindan kabul edilmeyebilir. Bu nedenle bu

stirecte calisan temsilcilerinin, sendikalar1 da goriis ve diisiinceleri dikkate alinmalidir.

Ucret yapilar1 ise dayali ve kisiye dayali yapilar olarak ikiye ayrilmaktadir. ise dayali
ticret yapilarinda isin gerektirmis oldugu Ozellikler dikkate alinarak hazirlanan is

degerlemeye bagl olarak yapilir. ise dayali iicret yapilarinda is degerlemesinden sonra
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yapilan iglere gore licretleme yani ticret araliklarinin belirlenmesi i¢in gerekli siireglerin

olusturulmasidir.

Kisiye dayali iicret yapilarinda ise beceriye ve yetkinliklere dayali iicretleme olmak

tizere iki baslikta ele alinmaktadir.

Calismamizda ise dayali iicret yapilarmin olusturulmasi esas alinmugtir. Ucret
yapisinin olusturulmasinda is degerlemesi sadece yapinin kurulmasinda ki bir parametreyi
temsil etmektedir. Ucret yapisinin kurulmasinda kidem, performans, sosyal édemeler gibi
bir takim faktorler etkilidir. Is degerlemede iicret islerin degerine karsilik gelen orani

temsil eder.

66



BOLUM 3. iS ANALIZINi KULLANARAK iS DEGERLEME
PROSEDURUNUN DiZAYNI: TEKSTIiL SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

3.1 ARASTIRMANIN AMACI

Bu caligma, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir hali fabrikasinda mavi yakali
calisanlarin gergeklestirdikleri igleri analiz etmek, siniflandirmak, birbiriyle karsilastirmak,
isler arasindaki deger farliliklarini belirlemek ve degerlemek amaglarina hizmet
etmektedir. Calisan yonelimli bir ig analizi sisteminin gelistirilmesi ve gelistirilen sistemle
ticretlendirmeye yardimci olabilecek is degerleme calismasini  gergeklestirmeyi
amaglamaktadir. Bu sayede islerli simiflandirarak adaletli bir {icret dagilimina zemin

hazirlanacaktir.

Ayrica orgiitlerin ige alim siirecinden baslayarak, calisanin ise olan bagliliginin
artirilmasi, terfi siiregleri, rotasyon, isten ayrilmalarin Oniine gecilmesi, Orgiitsel
verimliligin artirilmasi ve insan kaynaklarinin optimize edilmesi gibi yan amaglari da

barindirmaktadir.
3.2 ARASTIRMANIN ONEMi

Bu calisma ile is analizi temelinde gerceklestirilecek bir is degerleme modeli
olustrulmak istenmistir. Bu siire¢ yoluyla tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler
insan kaynaklarini optimize edebilecek ve orgilitsel yonetimde verimliligi artiracaktir.
Isletme adma egitim ve performans degerleme galigmalarmi destekleyici materyallerin
yaratilmis olmasi tiim orgiitsel siireglerde rasyonellesmeye yardimer olacaktir. Isletmenin
ileride ki personel alimlar1 veya yerlestirilmesi programlarina da temel teskil edecek veriler

sunacaktir.

Etkili ve dengeli bir iicret sisteminin yerlesebilmesi is degerleme ¢alismasinin
amaglarindandir. Ayn1 veya farkli is grubunda calisan iscilerin {icretleri arasinda esitlik
saglandig1 takdirde isgiiciiniin motivasyonu saglanir, bu sayede verimlilik de artar. Ayrica
subjektif yerine puan esash bir iicretlendirme ile kalifikasyonu yiiksek olan isleri yapan
iggorenlere daha fazla iicret vererek, iicret nedeniyle isten ayrilmalarin Onlenmesi

saglanmis olacaktir.
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Calisma orgiitsel siireglerde rasyonellesmeyi saglayacagindan, ise almada adaylarda
ne gibi Olciitlerin aranmasi gerektigi, bos isin gerektirdigi 6zelliklerin neler oldugu “adama
gore igse alma” yerine “ise gore adam alma” politikasinin basarili bir sekilde uygulanmasini

saglar.
3.3 ARASTIRMADAKI SINIRLILIKLAR

Calisma Gaziantep’ te faaliyet gosteren hali farikasinda gergeklestirilmistir. Calisma
sonucunda elde edilen bulgular tekstil sektoriinde yani ayni is kolunda faaliyet gosteren

diger isletmelere de genellenebilir.

Is degerlemesi, kesinlikle bir iicret sistemi olarak algilanmamali, sadece adil ve
objektif Olgiitlere gbre icretlendirmeye temel olusturacak bir teknik olarak
smirlandirilmistir. Ucret ve iicret ydnetimi sadece is degerleme ile yiiriitiilemez birgok
faktorii iginde barindirir. Calismada islerin puan degerlerinin belirlenerek {icret gruplarinin

olusturulmasi i¢in Faktor- Puan yontemiyle degerlendirildiginden sinirlandirilabilir.

Is analizi ve is degerleme calismasi fabrikada bedensel giiciin daha fazla kullanildig
atolye ortaminda ¢aligsmalarini siirdiiren mavi yakali ¢alisanlarla sinirlandirilmistir. Sadece
mavi yakali ¢alisanlarin yapmis olduklari isler analiz edilmistir. Islerin puan degerlerinin
hesaplanmasinda ise ele alinan isler hakkinda dogru puanlamanin yapilmasinda faydali

olabilmesi adina bazi yoneticiler de degerleme kapsamina alinmustir.
34 ARASTIRMA YONTEMI

Bu calismada, uygulama yapilan isletmenin is degerleme yapisinin olusturulabilmesi
icin igleri analiz etmek adina isin hangi fiziksel ve sosyal kosullarda yapildigma iliskin
sorularin bulundugu PAQ (Position Analysis Questionnaire) kilavuzu ve isle ilgili
faktorlerin elde edilebilmesi igin literatiirde yaygin olarak kullanilan MESS sisteminden
yararlanilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan Isleri Puanlama Sistemi (IPS) olarak
adlandirdigimiz yapilandirilmis bir anket araciligiyla, islere iliskin bilgiler toplanmigtir.
Ancak uygulamada kavramlarin yanlis anlagilmasini engellemek i¢in goriisme ve gozlem is

analizi teknikleri ile de calisma desteklenmistir.

Toplanan bilgiler 1s18inda, isletme yapisina uygun olarak belirlenen is degerleme
yontemlerinden biri olan “faktdr puan yontemi” kullanilarak analiz edilen islerin puan

degerleri hesaplanmig ve islerin licret gruplar ile iliskisi ortaya konulmaya caligilmistir.
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Puan yonteminin daha kesin sonuglar vermesi, isler arasindaki goreli deger farkliliklarinin
belirlenmesine fayda saglamasi, siibjektif yerine nesnel yargilar igermesi ve kritik
faktorleri daha detayli olarak ortaya c¢ikarmasi bu yontemin kullanilmasinda etkili
olmustur. Faktor puan yonteminde amag yiiriitiilen islerin kosullarini, zorluklarin1 6lgmek
ve degerlemektir. Degerleme sonucunda elde edilen puan degerine gore g¢alisanlarin
yaptiklar is dogrultusunda gerekli olan sorumluluk, ¢aba ve is kosullarinin niteliklerini

belirlemektir.

Isin degerlenebilmesi igin Faktdr-Puan yontemine gore olusturulan derece tanimlari
dogrultusunda Isleri Puanlama Sistemi anket formu ¢alisanlar tarafindan doldurulur. Bu
formda is her faktor igin yer alan bes dereceden hangisine en uygun ise o dereceye ait puan

degeri yazilir ve elde edilen 12 puan degeri toplanarak o isin puan degeri belirlenir.
Is degerleme siirecinde;

o Is degerleme planinin kurulmast,
e Isletme is degerleme yapisinin olusturulmasi,

e Ucret yapisinin belirlenmesi ile ilgili ¢alismalar yapilmistir.
Is degerleme planinin olusturulmasinda ise;

e Isletme icin uygun is degerleme faktdr ve agirliklarinin belirlenmesi,
e Islerin yapisina uygun olarak derece tanimlarmin belirlenmesi,
e Derece agirliklarinin hesaplanmasi,

e Faktor puan cizelgelerinin olusturulmasi ¢calismalar1 yapilmastir.

Isletme igin uygun is degerleme faktdr ve agirliklarmin belirlenmesinde kullanilan
her faktér ayn1 onem ve giigliik derecesinde olmadigindan faktor agirliklama g¢alismasi
yapilmistir ve literatiirde yaygin olarak kullanilan SMEs (SubjectMatterExpert) yontemi
kullamilmistir. Agirlikli ortalama ile faktor agirliklart belirlenmis, derece puanlarinin

belirlenmesinde de geometrik dizi artis yontemi kullanilmistir.
3.4.1 Arastirmanin Evreni

Bu calisma Gaziantep’te tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren Festival Iplik ve Hali
San. Tic. A.S. de gergeklestirilmistir. Calismanm yiiriitiildiigii Festival Iplik ve Hali San.
Tic. A.S. 1983 yilinda kurulmustur. 2002 yilina kadar ihracat agirlikli ilerlemis, 2008
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yilindan sonra yurt i¢i piyasaya Festival Hali markasiyla iiretim yapmaya baslamigtir. 2013
yilinda Kayseri’deki Atlantik Haliy1 satin alan Festival Hali, ayn1 y1l Patika Hali markasini

da almustir. 2015 yilinda tiim markalar Festival Hal1 ad1 altinda toplanmustir.

112.000 m? agik, 93000 m? kapal1 alanda 45 tezgahi, giinliik 45 ton polipropilen, 9
ton akrilik iplik tiretimi ve 1400 calisaniyla hizmet veren Festival Pazarlama Tiirkiye’ nin
makine halis1 liretiminde en biiylik ikinci firmasidir. Ayrica 9 fabrika satis magazasi, 21
bolge miidiirliigii, 961 aktif bayisi, 80 iilkeye yaptig1 ihracatla Festival Pazarlama diger
grup firmalari olan, Atlantik Hali ve Yasin Kaplan Hali ile birlikte Tiirkiye’ nin en biiyiik
ikinci hali ihracatgisidir. Tiirkiye’nin en biiyilk 200 sirketinden biri olan Festival
Pazarlama, 11.240.000 m? toplam tiretimiyle yaklasik 155 milyon dolarlik satis hacmine
sahiptir.

Bu fabrikada iplik, dokuma, konfeksiyon, desen-ebat, hammadde iiretim planlama,
insan kaynaklari, teknik departman, tasarim, sevkiyat depo ve kalite kontrol boliimlerinde
toplamda 329 mavi yakali personelin c¢alistigi ve mavi yakali olarak c¢alisan isgilerin

yapmis oldugu 71 is tespit edilmistir.

Degerlemeye alinan mavi yakali ¢calisanlarin faaliyette bulundugu béliimlerdeki isler

ve ¢alisan sayilarinin gosterildigi Tablo 3.1-Tablo 3.10 ‘da verilmistir.
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Dokuma boliimii

Tablo 3.1.Dokuma Béliimiinde Yiiriitiilen Isler ve Calisan Sayis

Isin ad Calisan saysi (Kisi)
Telci 37
Operator 39
Meydanci 3
Cozgli operatorii 2
Bobin kesme 2
Bobinci 15
Bobinci ustasi 1
Makinist 1
Makinist yardimcisi 2
Vardiya amiri 1
Toplam 103
iplik béliimii
Tablo 3.2.Iplik Bsliimiinde Yiiriitiilen Isler ve Calisan Sayisi
Isin ada Calisan saysi (kisi)

Fiske cagc1 16
Bcf 18
Bcf cavusu 2
Biikiim 27
Biikiim ¢avusu 3
Fiske ¢avusu 1
Fiske operatorii 12
Hammadde 2
Bakim onarim 1
Toplam 82
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Desen ebat boliimii

Tablo 3.3.Desen-ebat Boliimiinde Yiiriitiilen Isler ve Calisan Sayisi

Isin ad Calisan saysi (Kisi)
Desen ebat personeli 6
Desen kontrol sorumlusu 2
Toplam 8

Hammadde ve iiretim planlama boliimii

Tablo 3.4. Hammadde ve Uretim Planlama Béliimiinde Yiiriitiilen Isler ve Calisan Sayisi

Isin ad

Calisan sayis (Kkisi)

Forklift operatorii

Programci

Hammadde depo sorumlusu

Toplam

| | N o1

Teknik departman boliimii

Tablo 3.5.Teknik Departman Béliimiinde Yiiriitiilen Isler ve Calisan Sayisi

Isin ad

Calisan sayis1 (kisi)

Demirci personeli

Elektrik personeli

Elektrik ustasi

Sucu

Toplam

NN

Tasarim boliimii

Tablo 3.6.Tasarim Béliimiinde Yiiriitiilen Isler ve Calisan Sayisi

Isin ada

Calisan sayis1

Tasarimci

Toplam
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Sevkiyat depo boliimii

Tablo 3.7.Sevkiyat Depo Béliimiinde Yiiriitiilen Isler ve Calisan Sayisi

Isin ad

Calisan sayis1 (Kisi)

Se¢me elemani

Dagitim elemani

Yiikleme elemani

Yiikleme takip personeli

fade kontrol

Forklift operatorii

Wl | P W N O

Toplam

Kalite kontrol boliimii

Tablo 3.8.Kalite Kontrol Béliimiinde Yiiriitiilen Isler ve Calisan Sayis1

Isin ada

Calisan sayis1 (Kkisi)

Hat kalite kontrol personeli

Kalite kontrol personeli

fade kontrol uzmani

Iade kontrol personeli

Otomasyon kalite kontrol personeli

Iplik kalite kontrol uzmani

e L S =N IS, | =

Toplam
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Konfeksiyon boliimii

Tablo 3.9.Konfeksiyon Béliimiinde Yiiriitiilen isler ve Calisan Sayisi

Isin ad

Calisan sayis (Kisi)

Otomasyon terzisi

Numune takip personeli

Citi

Barkod okutma

Tiras operatori

Kesme

Siilfle ve sagak terzisi

Oymaci

Lark operat6r yardimcisi

Rulo kesim personeli

Ambalaj personeli

Dagitim personeli

Toz alma personeli

Havali masa kesme

On tiras operatorii

Yapistirma personeli

En kesim personeli

Boy kesim personeli

Rulo biikme

Lark operatorii

Biikme

Etiket barkot personeli

Havali masa terzi

BB B NN DN W N R R WO N O] NN DN W o s

Toplam

(o}
w
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Insan kaynaklar1 béliimii

Tablo 3.10.insan Kaynaklar1 Béliimiinde Yiiriitiilen isler ve Calisan Sayist

Isin ad1 Calisan sayist (kisi)

Yemekhane personeli
Sofor

Temizlikci

Cay ocagi personeli

Is saghg giivenligi uzmani

Santral personeli
Giivenlik

Toplam 19

o I B N S B 2]

Faktor puanlarinin belirlenmesi amaciyla yonetici anket formu tasarlanmig ve birim

yOneticilerine uygulanmistir. Calismaya dahil edilen birim yoneticileri;

» Konfeksiyon Yoneticisi

» Dokuma Y Oneticisi,

> 1plik Y Oneticisi,

» Tasarim Mudiri,

» Hammadde ve Uretim Midiiri,
» Kalite Kontrol Miidiirii,

> Insan Kaynaklar1 Miidiirii ve

» Sevkiyat Yoneticisidir.

3.4.2 Arastirmadaki Ol¢iim Yéntemleri ve Veri Toplama Araci

Calismada kullanilacak olan yontemlerin belirlenebilmesi i¢in isletmelerin
kendilerini iy1 bir sekilde tanimast ve bu yonde kullanacaklar1 yontemlere karar vermesi
gerekmektedir. Yanlis yontemlerin belirlenip uygulanmasi isletmeyi zora sokmakta ve
isletmenin kendisini gdrmesine engel olmaktadir. Ornegin; yapilan is sayisinin az oldugu
bir isletme de puan yonteminin kullanilmasiyla elde edilen sonuglar gegersiz olacaktir.

Ciinkii sayisal yontemlerden olan puan yontemi orta ve biiyiik Olgekteki isletmelerin
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kullanmas1 gereken yontem iken kiiclik Olgekteki ve is sayis1 yoniinden daha az olan bir

isletmede sayisal olmayan yontemlerin kullanilmasi yerinde olacaktir.

Is degerleme,isleri en ayrmtili sekilde inceleyerek islerin 6nem derecesini ve
dolayisiyla isin ait olacagi iicret grubunun belirlenerek isler arasindaki deger farklarimi
ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu ancak, titizlikle olusturulan i¢in is analizi ¢alismalariyla elde
edilebilmektedir. Is analizi, ¢alisma kapsamina alinan isler hakkinda detayli bilgiye
ulasilmasi agisindan gereklidir. Detayl1 bilgilerin elde edilebilmesi is tanimlarinin ve is
gereklerinin  olusturulmasini  saglayacaktir. Is tanimlarmi elde edilmesi islerin
degerlemeye hazir hale gelmesi demektir. 71 ise iliskin bilgilerin toplanabilmesi i¢in is
analizi yontemlerinden anket, gbzlem ve goriigme yontemleri bir arada uygulanmistir. Bu
yontemlerin bir arada kullanilma sebebi uygulamada kavramlarin yanlis anlagilmasin

engellemek, dogru bilgilerin ortaya ¢ikarilmasini saglamaktir.

Islere iliskin bilgilerin toplanmasi, is tamimlarinin olusturulabilmesi, islerin her bir
faktdr icin hangi derecede oldugunun tespit edilebilmesi icin Isleri Puanlama Sistemi
Anketi (IPS) hazirlanmistir. Hazirlanan anket Ek-1’de verilmistir. Yapilandirilmis iPS
anketi, literatiirde yaygin olarak kullanilan PAQ (Position Analysis Questionnaire)
kilavuzu ve MESS sistemi goz oniinde bulundurularak hazirlanmistir. Pozisyon analizi
anket formu, ele alinan is sayisi yoniinden ve isle ilgili gerekli bilgilerin toplanabilmesini

saglayacak sorular1 barindirmasindan dolay1 tercih edilmistir.

MESS sistemi giiniimiizde ulusal diizeyde erisilebilen ve bagl kuruluglarca mavi
yakali isler i¢in uygulanan tek kaynaktir. MESS sisteminde maharet, sorumluluk, ¢aba ve
1§ kosullar1 faktorleri 4 ana grup ve 12 faktor araciligiyla degerlendirilmistir. 12 faktori
olusturan I’ inci grup, o isin gerektigi gibi yapilabilmesi i¢in is¢inin dnceden sahip olmasi
gereken kisisel nitelikleri kapsamakta, geri kalan {i¢ grup ise daha ¢ok isin yapilmasindaki
yiikiimliiliik ve zorluklar1 belirtmektedir. MESS sistemi, sadece metal sanayisinde ki isleri
kapsadigindan dolay1 bu ¢alisma Ornek alinarak tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren bir

isletmede is degerleme ¢alismasi uygulanmastir.

Isletmede mavi yakali ¢alisanlarin yapmis olduklari islerin énem ve giicliik
derecelerini belirlemek amaciyla PAQ ve MESS sistemindeki faktorler géz Oniinde
bulundurularak tekstil sektdriine uygun olarak derece tanmimlari diizenlenmis ve bu

dogrultuda 4 ana faktor ve 12 alt faktor olusturulmustur. Faktorlerin derece sayilariin elde
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edilmesinde MESS sistemindeki is degerleme calismasinda hazirlanan puan planinin
derece sayilar dikkate alinmistir. Belirlenen ana faktorler, alt faktorler ve derece tanimlari

sOyledir:
Maharet Grubu

Mabharet ana faktorii 4 alt faktore ayrilmigtir. Faktorler 6grenim veya temel bilgi,
deneyim, beceri ve karar verme ve c¢are buluculuktan olugsmaktadir. Faktorler asagida alt

basliklarda tanimlanmuistir.

a) Ogrenim veya temel bilgi: Isin yapilis seklinin ve temel &zelliklerinin
Ogrenilmesi, isin yapimi sirasinda karsilasilan faaliyetlerle i bilgisinin belirlenmesi esas

alinmistir.
1.Derece: Kisa siireli oryantasyon egitimi verilmesi yeterli is,

2.Derece: Usta veya ustabasi tarafindan bir haftaya kadar siirebilen diizenli isbasi

egitimi gerekli is,

3.Derece: Gerekli bilgiler kuramsal ve uygulamali olarak 4 haftaya kadar siiren

egitim programlariyla verilebilecek is,
4.Derece: 4 haftadan daha uzun siireli egitim programlari verilmesi gerekli is,

5.Derece: Teknik lise ve meslek lisesi dengi okullar seviyesinde bilgi donanimi

gerektiren islerden olusmaktadir.

b) Deneyim: Temel bilgiler veya gerekli 6grenimin kazanilmasindan sonra isin
istenilen kalite ve miktarda yapilmasini ve sorumluluklarin tam bir sekilde kavranilarak

yiirlitiilmesi i¢in gerekli siireyi ifade eder.
1. Derece: 0-3 (dahil) aya kadar,
2. Derece: 1 yila kadar,
3. Derece: 3 yila kadar,
4. Derece: 5 yila kadar,

5. Derece: 5 yildan fazla siire olarak agiklanmaktadir.
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c) Beceri: Isin yapilmas: sirasinda gosterilmesi gereken 6zel bedensel ve zihinsel

yetenekler igin en uygun diizeyini lger.

1. Derece: isle ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip olan herkesin yapabilecegi,

Oonemli cinsten bir beceri gerektirmeyen basit is,

2. Derece: Basit alet, donanim ve tezgahlar ile hassas olmayan parcalarin {izerinde
calisirken veya hassas olmayan isler yaparken birka¢ uzvun koordineli bir sekilde

kullanilmasini gerektiren isler,

3. Derece: Basit alet, donanim ve tezgah kullanilmakla beraber hassas parcalar
tizerinde calisirken veya hassas bir is yaparken birkag uzvun koordineli bir sekilde

kullanilmasini gerektiren isler,

4. Derece: Karmasik yapili alet, donanim ve tezgah kullanarak hassas parcalar
tizerinde calisirken veya hassas isler yaparken birka¢ uzvun koordineli bir sekilde

kullanilmasini gerektiren isler,

5. Derece: Cok 6zel araglar kullanirken veya cok hassas parcalar iizerinde calisirken
birkag uzvun en yikksek diizeyde koordinasyonunu gerektiren isler olarak

tanimlanmaktadir.

d) Karar Verme ve Care Buluculuk: Bu bolimde isin gerektirdigi karar verme,
muhakeme kullanimi, ¢are buluculuk ve goriis zekas1 ve mantik dahilinde bagimsiz bir

sekilde hareket edebilme kabiliyetleri degerlendirir. Asamalar ise;

1.Derece: Karar verme niteligi olmayan, konulan esas ve talimatlara uygun olarak

hareket etme,

Ornegin: Sozlii veya yazili is emri, iiretim raporu vb’de belirtilen kararlar1 yerine

getirme
2.Derece: Uriin kontrolii yapip, kabul/red kararlar1 verme,

3. Derece: Konulan kalite ve tolerans sinirlar1 géz Oniine alinarak basit 6lgme ve

kontroller diizenleme kararlar1 verme,

4.Derece: Hassas isleri 6l¢cme ve kontrol sonucu diizenleme kararlar1 verme,
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5.Derece: Cok karmasik makine ve donanim kullanarak karisik resim, kroki veya

programdan isin yapilis detaylarini planlama kararlar1 vermeden olugmaktadir.
Sorumluluk
Sorumluluk ana faktorii 4 alt faktore ayrilmistir.
a) Makine, Takim ve Donamim Sorumlulugu:

Bu boliimde, isin yapilmasinda kullanilan veya kontrol altinda bulundurulan alet,

makine ve donanimin hasara ugramamasi icin gerekli olan sorumlulugu belirlenecektir.

1.Derece: Kullanilan makine, takim ve donanimin hasar ve kayba ugramasi

olasiliginin olmadig1 veya ¢ok az oldugu is,

2.Derece: Uzerinde calisilan ve fazla hassas olmayan makine, tezgah ve donanimin
arizalarim1 zamaninda fark etmek, kullanilan el aletlerini ve o6lg¢ii aletlerini hasardan

korumak,

3.Derece: Sorumlu olarak, kullanilan hassas tezgah, makine, donanim veya hassas

Olcii aletlerini hasardan korumak,

4.Derece: Sorumlu olarak, yiiksek hizlarla ¢alisan karmasik veya hassas makine ve

tiretim donanimin1 hasardan korumak,

5.Derece: Sorumlu olarak, karmasik ve ¢ok hassas makine, makine grubu veya
donanimin1 hasardan korumak; zarar1 6nlemek icin derhal tedbir alinmasi gereken islerde,

siiratle degisen sartlar1 yakindan takip ederek donanimi zarardan korumaktir.
b) Malzeme ve Uriin Sorumlulugu:

Bu boliimde, iizerinde ¢alisilan hammaddenin israfini, yari-mamiil ve iiretilen {iriiniin

kaybini veya hasara ugramasini dnleme sorumlulugu degerlendirilir.

1.Derece: Uzerinde calisilan iiriine, kullanilan malzeme veya hammaddeye zarar

verebilme olasilig1 az veya smirhidir.

2.Derece: Uzerinde calisilan iiriine, kullanilan malzeme veya hammaddeye zarar
verebilme olasilig1 vardir. Ancak hatanin fark edilmesi kolaydir ve zamaninda miidahale

sonucu zarar siirl kalabilir.
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3.Derece: Uzerinde calisilan iiriine, kullanilan malzeme veya hammaddeye zarar
verebilme olasilig1 vardir. Ancak hatanin fark edilmesi kolay olmadigindan miidahalede

gecikme sonucu zararin derecesi 6nemli olabilir.

4.Derece: Uzerinde calisilan iiriine, kullanilan malzeme veya hammaddeye zarar
verebilme olasiligi vardir. Hatanin fark edilmesinin zorlugu, iizerinde ¢alisilan iirlin veya
tiriinlerin biiyiik miktarda ve/veya degerli olmasi sonucunda 6nemli zararlar meydana

gelebilir.

5.Derece: Uzerinde ¢alisilan gok degerli ve/veya 6nemli miktarda iiriine, malzeme
veya hammaddeye cok biiyiik 6lgiide zarar verme olasiligi vardir. Uretim temposunun
yiiksekligi, hatalarin fark edilmesinin zorlugu ve/ veya ilizerinde calisilan iirliniin ¢ok

degerli olmasi sonucu biiyiik zararlar meydana gelebilir.
¢) Uretim Sorumlulugu:

Uretim kapasitesinin, islem veya makinelerin standart hiz ve tempolarinin devam

ettirilmesi sorumlulugu esas alinacaktir.
1.Derece: Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde ¢alismak,

2.Derece: Uretimle dogrudan ilgili islerde yardimei olarak ¢alismak ya da iiretimle

dogrudan ilgili olmayan islerde sorumlu olarak ¢aligsmak,

3.Derece: Uretimle dogrudan ilgili islerin sorumlusu olarak (Yalniz veya ufak bir

ekip halinde) ¢alismak,

4.Derece: Uretimle dogrudan ilgili grup halindeki ¢alismalarda grup tempo veya

verimini aksatmayacak sekilde ¢aligsmak,

5.Derece: Seri iiretim hatlar1 iginde iiretim temposunu aksatmayacak sekilde uyumlu

olarak calismak,
d) Baskalarinn Is Giivenliginden Sorumluluk:

Isin geregi olarak, isin yapilacagi yerde veya civarinda ¢alisanlarin veyahut yapilan

isin sonucu itibariyle diger kimselerin zarar gérmesine yol agmanin derecesini belirler.
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1.Derece: Isin yapildig1 yerin diger calisma yerlerinden ayrilmis oldugu ve diger
Kisilerin is giivenligine zarar vermenin veya ¢aligilan makine, hammadde ve malzemenin
tiirli itibariyle bagkalarinin is giivenligini etkilemenin s6z konusu olmadigi veya ¢ok az

olasiligin bulundugu durumlar.

2. Derece: Ortak ¢alisma mahallerinde ¢esitli tezgah, makineler, hammadde veya
malzemelerle calisirken, civarda ¢alisan, bulunan veya yardim edenlerin is glivenligine

zarar vermenin s6z konusu olabilecegi durumlar.

3.Derece: Ortak c¢alisma mahallerinde elektrik ile veya mekanik hareket eden
donanim veya vasitalarin kullanilmasi, bunlarla malzeme, hammadde tasinmasi,
kaldirilmasi, yerlestirilmesi, istiflenmesi gibi durumlar veya elektrikli veya mekanik tesisat
ve donanimlarin bakimi, onarimi, ayari veya yapimi sonucu ortaya ¢ikabilecek hatalar ile

digerlerinin ig glivenligine zarar vermenin s6z konusu oldugu durumlar.

4.Derece: Ciddi tehlike dogurabilecek donanim, tesisat, malzeme veya makinelerle
bir ekip halinde veya yardimcilarla g¢alisirken ekip mensuplari, yardimcilar1 veya
digerlerinin is glivenliginin saglanmasi veya sagliklarinin korunmasindan sorumlu olunan

durumlar.

5.Derece: Ayni anda ¢ok sayida kisiyi veya bir tesisi ciddi surette etkileyebilecek
yanici, yakici, patlayict maddeler, basin¢h tanklar, biiyiik kapasiteli tehlikeli madde
tanklar1 veya biiylik kapasiteli ergitilmis metaller ile caligmanin ve digerlerinin is
giivenligine veya sagligina zarar verebilmenin soz konusu oldugu durumlar olarak

agiklanmaktadir.
Caba Grubu

Caba grubu 2 alt faktore ayrilmistir. Bunlar zihinsel ¢aba ve bedensel ¢abadir. Bu

faktorlerde alt kademelere ayrilmustir.

a) Zihinsel Caba: Bu bdlimde, isin geregi gibi yapilabilmesi i¢in harcanacak

zihinsel ¢abanin derecesi belirlenir.
1.Derece: Is cok basit, rutin dahi olmayan islerin yapilmasini gerektirir.

2.Derece: Is, belirli standartlar gercevesinde; basit is emirleri, iiretim raporu vb.

dogrultusunda yapilir.
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3.Derece: Is, mevcut verileri izlemeyi, kontrol etmeyi, ayarlamay! ve uygulamay:

gerektirir.

4.Derece: Is, mevcut verilere gdre hesaplamalar ile dlgme ve kontroller yapmayi,
elde edilecek sonuglara gore isleri diizenlemeyi gerektirir. (Cesitli 6l¢ti ve kontrol sonrasi

tezgah lizerinde ayarlamalar1 gerektirir.)

5.Derece: Is, mesleki bilgileri kullanarak, seceneklerin séz konusu olabilecegi
degerlendirme, planlama, hesaplama ile sonuclarin kontroliinii ve uygulanmasinin

gerektirir.

b) Bedensel Caba: Bu boliimde, isin yapilabilmesi i¢in gercken bedensel caba

derecesini dlger.

1.Derece: Calisma siiresinin biiyilk kisminda oturarak, zaman zaman ayakta veya

yiirliyerek sadece kiigiik kas gruplarini kullanarak hafif el aleti veya malzeme ile ¢aligsmak,

2.Derece: Calisma siiresinin biiylik kisminda ayakta, zaman zaman oturarak sadece

kiiclik kas gruplarini kullanarak hafif el aleti veya malzeme ile ¢caligmak,

3.Derece: Siirekli ayakta zaman zaman oldukca agir parcalar1 kaldirip, yerlestirmek,
itmek, cekmek vb. isleri yapmak, bunlar1 yaparken sirt ve bacaklardaki agir kas gruplarini

kullanmak,

4.Derece: Ayakta ve gesitli viicut pozisyonlarinda zaman zaman agir pargalar

kaldirip yerlestirmek, itip gekmek vb. isleri yapmak,

5.Derece: Calisma siiresinin biiyilkk kisminda ¢ok agir parcalari kaldirmak,
yerlestirmek, ¢cekmek, itmek vb. isleri ¢esitli ve gii¢ viicut pozisyonlarinda, zaman statik

tutma isleri de yaparak gerceklestirmektir.
Is Kosullar1 Grubu
2 alt faktore ayrilmastir.

a) Isin Dogurabilecegi Tehlikeler: Bu boliimde, biitiin is giivenligi kurallarmimn
dikkatle uygulanmasina ragmen, isin yapisindan ileri gelebilecek olagan kazalar ve sihhi

sakincalarin degerlendirilmesidir.
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1.Derece: Ezik, ¢izik, siyrik ve basit yanik gibi hafif yaralanmalar,

2.Derece: Ezik, c¢izik, siyrik, burkulma, incinme ve basit yanik gibi hafif

yaralanmalar,

3.Derece: Derince kesiklere, diisme ve diistirmelerden ileri gelebilen ciddi incinme

ve eziklere, kiriklara ve agir yaniklar,
4.Derece: Uzuvlardan ( KOL, BACAK gibi) herhangi birinde siirekli sakatlik,

5.Derece: Vahim sonuglardir. (Oliim, Sagirlik, gérme kaybi, kol, bacak, parmak
kayb1 gibi)

b) Calisma Kosullari: Bu boliimde, ¢alisma ortamlarinin ve isin yapildigr ortamin

kosullarinin belirlenmesi amaciyla g6z alinir.
1.Derece: Biiro ve benzeri ortam,
2.Derece: Atolye ve benzeri liretim ortami,

3.Derece: Uretim yapilmayan ambar, bakim, onarim, montaj islerinin yapildig

ortam,
4.Derece: Acik havada,
5.Derece: Calisma kosullarinin en kotii oldugu ortamdir.

Toplanan bilgiler 15181nda, is degerleme yontemlerinden biri olan “faktdr puan
yontemi” kullanilarak analiz edilen islerin puan degeri hesaplanmistir. Isletme ozellikleri
g0z Oniinde bulundurularak, puanlama yonteminde isler nitel ve nicel olarak daha ayrintili
bir sekilde ele alindigindan, islerin almis olduklar1 puanlara gore degerleme yapilip, kisisel

faktorlere yer vermemesi ve kolay anlasilir olmasi sebebiyle bu yontem tercih edilmistir.

Faktorler puani olusturan parcalardir. Belirlenen faktorler isin tamamini olusturur.
Secilen tiim faktoriin her bir is i¢in 6nemi farkli oldugundan faktorlerin alt ve iist diizeyleri
belirlenmistir. Derece tanimlarinin  olusturulabilmesi igin 5 dereceli faktorler

olusturulmustur.

Is degerlemede kullanilan faktdrler ayni dnem ve giigliik derecesinde degildir.

Faktorlere tasidiklart 6neme gore agirlik verilebilmesi adina yoneticiler igin bir anket
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formu tasarlanmigtir. Bu anket formu Ek-2’de verilmistir. Tasarlanmis olan yonetici
anketinde 4 ana faktdr (maharet, sorumluluk, ¢aba ve is kosullar1 grubu) ve 12 alt faktor,
fabrikada bulunan yoneticiler (konfeksiyon ustasi, dokuma ustasi, iplik ustasi, tasarim
miidiiri, hammadde ve liretim miidiirii, kalite kontrol miidiirti, insan kaynaklar1 miidiirii ve

sevkiyat yoneticisi) tarafindan puanlandirilmasi saglanmistir. Bu tablo Ek-3’de verilmistir.

Yoneticilerin vermis oldugu puanlarin agirlikli ortalamasi alinarak islerin faktor
puanlart belirlenmistir. Faktdr puanlarmin derecelere dagitilmasi i¢in geometrik dizi artig
yonteminden yararlanilmistir. Geometrik dizi artis yonteminde derece puanlari arasindaki
farkin kiimiilatif olarak artmasi, dereceler arasi puan farkini artiracagindan ve boylece isler

arasi puan farkinin daha kolay belirlenmesinden dolay1 bu yontem tercih edilmistir.

Her bir ise ait puan degerleri de elde edildikten sonra islerin {icret gruplarinin

belirlenmesi yapilmistir.
3.4.3 Verilerin Analiz Yontemleri

Daha éncede deginildigi gibi is analizleri islerin incelenmesidir. Isleri incelemek igin
IPS anketinde isin adi, isin puani, isin puan aralig1, isin grubu ve isin yapilabilmesi adina
gerekli olan tiim bilgi ve becerilerin yer aldig1 anket ile isler analiz edilmis ve is tanimlari
olusturulmustur. Is tanmimlarinin tamamlanmas: adma isin gereklerinin de belirlenmesi
gerekmektedir. Is gerekleri ise isin yapildigi sirada kullanilan arag-gereg, kullanilan
malzeme, sorumluluk derecesi ve ne gibi yeteneklerin gerektigi konusunda bilgi

vermektedir. Bu anket ile is analizi ve is gerekleriyle islerin degerlemesi yapilmstir.

Isleri degerlemede, is degerleme yontemlerinden biri olan faktér puan ydntemi
kullanilmustir. IPS anketinden yararlanilarak islere ait faktor derece puanlari belirlenmistir.
Islerin aldig1 derece puanlarinin toplamu ise iliskin toplam puani ifade etmektedir. Faktor
puan yonteminin kullanilmasi, subjektif yargilara yer vermemesi, isletmede yliriitiilen
islerin  degerlemesinde uygun yontem olmasi, faktér ve derece tanimlarinin
olusturulmasinda is tanimlarin baz alinmasi, derecelerin puan degerlerinin belirli olmasi ve
verilen puanlarin neyi ifade ettiginin agik olmasi nedeniyle bu yontem tercih edilmistir.
Yiiksek puana sahip is orgiit i¢cin daha 6nemli iken diisiik puana sahip isin daha az 6nemli
oldugu sonucuna varilir. Daha sonra isler, almis olduklar1 toplam puanlara gore kiigiikten

bliyiige siralanir ve isin siralamasi yapilarak dahil edilecegi ticret grubu belirlenir.
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Faktor puanlarinin belirlenmesinde yoneticiler i¢in hazirlanan anket formunda 4 ana
faktdr (Maharet Grubu, Sorumluluk Grubu, Caba Grubu ve Is Kosullar1 Grubu) ve 12 alt
faktoriin fabrikadaki yoneticiler tarafindan puanlandirilmasi saglanmistir. Yoneticiler igin
hazirlanan anket fabrikada Dokuma béliimii sefi, Iplik boliimii sefi, Konfeksiyon boliimii
sefi, Tasarim Miidiirii, Hammadde ve Uretim Miidiirii, Kalite Kontrol Miidiirii, Sevkiyat
Miidiirii ve Insan Kaynaklar1 Miidiiriine uygulanmis ve ana faktdr ve alt faktorlere

verdikleri agirliklar elde edilmistir.

Anket uygulanan; yoneticilerin faktér puanlar i¢in verdigi cevaplar yoneticilerin
islerle ilgili bilgi diizeyleri farkli oldugundan agirlikli ortalamayla hesaplanmistir.
Hammadde ve Uretim Miidiirii, Kalite Kontrol Miidiirii, Sevkiyat Miidiirii ve Insan
Kaynaklar1 Miidiiriine %10 ve Dokuma béliimii sefi, Iplik boliimii sefi, Konfeksiyon
boliimii sefi, Tasarim Miidiiriine %20 6nem derecesi verilerek hesaplanmistir. Elde edilen

yonetici agirliklar sonrasinda 1000 puan sistemine ¢evrilmistir.

Faktorlerin agirligi hesaplanirken asagidaki formiil kullanilmistir.

P takisr = 20 Py Wy Pi=i. Yoneticinin verdigi faktor agirligi

Wi= 1. YOneticinin 6nem derecesi

Faktorlerin ara derece puanlarinin belirlenmesi asamasinda dereceler arasi farklari
artirmak i¢in geometrik dizi artis yontemi kullanilmistir Dereceler arasindaki artisin fazla
olmasi igleri yapabilmek adina gerekli olan beceri, bilgi, ¢aba ve sorumlulugun daha iyi

belirlenebilmesi adina kullanilmistir.

Faktorlerin derece puanlarinin belirlenmesinde;
DPi=a*h'

formiili kullanilabilir (Kahya,2006)

DPi: i. Derece Puani

FP: Faktor Puani

DS: Derece Sayisi
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DPgs: En Ust Derecenin puant

olmak tizere;

DP; = FP / (2*DS)

DPys = FP

Seklinde hesaplanir (Kahya,2006).
3.5 ANALIZLER ve BULGULAR

Islerin puan degerlerinin belirlenmesiamaciyla ydneticiler icin hazirlamis oldugumuz
Yonetici Is Degerleme Anket Formu( EK-3 verilmistir) sonuclar1 Tablo 13’de verilmistir.
Yoneticilerden elde edilen agirliklar (%) 1000 puan sistemine doniistiriilmiistiir. Her
faktoriin sektordeki Onemi yoneticilerle yapilan toplantida tartisilarak, kabul edilen

degerler yeniden diizenlenmis ve Tablo 3.11” in son siitununda gosterilmistir.
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Tablo 3.11.Y6netici Agirliklari (%)

-: E
£|5 2
- N 'ﬁ o S
2 . £ | B z > S0
2 T 2| 2 2 = 2
=) 7 = | 3 . k3 a
c S = > = E S < S
Q z @ = = = i p4 =
S| 2 | 8|2 |=2|5§ = |~ |s 2 |35
2 |2 |2 |8 | &8 |X E | & < = L
e12/2|5/8/2 |22 |2 |f |3
S |3 | = 2 = > S g
S I8 |E IS |E]2 |28 |° g |8
MAHARET GRUBU 80 100 | 60 60 |40 |35 50 30 380 380
Ogrenim ve temel bilgi 20 20 10 20 10 |5 15 7,5 107,5 90 90
Deneyim 30 35 20 15 10 | 10 20 7,5 1475 123 120
Beceri 20 |35 |25 15 |10 |5 10 | 8,5 128,5 107 110
Insiyatif ve Care | 10 10 |5 10 |10 | 15 5 6,5 71,5 60 60
buluculuk
SORUMLULUK 40 | 40 100 | 60 | 30 | 35 20 | 30 355 296 300
GRUBU
Makine, takim ve | 15 16 10 20 8 10 75 |7 93,5 78 80

Donanim Sorumlulugu

Malzeme ve Uriin |10 |16 |40 [30 |7 |75 5 10,5 | 126 105 | 100

Sorumlulugu

Uretim Sorumlulugu 5 4 40 |5 8 |10 5 2 79 66 70
Baskalarinin Is 10 | 4 10 |5 7 75 25 10,5 | 56,5 47 50
Giivenliginden

Sorumluluk

CABA GRUBU 40 |30 |20 |60 |15 |20 20 |20 225 187 | 180
Zihinsel Caba 10 |10 |5 30 |5 |175 |5 10 92,5 77 80
Bedensel Caba 30 |20 |15 |30 |10 |25 15 |10 132,5 | 110 | 100
IS KOSULLARI 40 |30 |20 |20 |15 |10 10 |20 165 137 | 140
GRUBU

Isin Dogurabilecegi 20 (14 |15 |10 |9 |1 5 11 85 70 70
Tehlikeler

Calisma Kosullar1 20 |16 |5 10 |6 |9 5 9 80 67 70

1200 1000 | 1000
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Faktdr puanlama Metal Sanayi Is Gruplandirma Sisteminin Faktdr Puanlari temel
alinarak hazirlanmig ve yoneticilerin vermis oldugu puan agirliklarindan elde edilen sonuca
gore maharet grubunun degeri toplam i¢inde% 38, sorumluluk grubu% 30, ¢aba grubu %

18, is kosullar1 grubu % 14 olarak belirlenmistir.

Faktorlerin her bir is icin kendi 6zellik ve niteligini tam yansitabilmesi adina 5
dereceli olarak agirliklandirilmistir. Derece puanlarinin belirlenmesinde dereceler arasi

farki artirmak i¢in geometrik dizi artis yontemi kullanilmistir.
Derece puanlarinin hesaplanmasinda;
DPi=a*b'
DPi: i. Derece Puani
FP: Faktor Puani
DS: Derece Sayisi

DPgs: En Ust Derecenin puant
olmak tizere;

DP; = FP / (2*DS)

DPys = FP’ dir.

Ornegin maharet grubunda yer alan karar verme ve care buluculugun degeri 60

puandir. 60 puanlik bir faktor igin geometrik dizi artis yontemiyle belirlenen dereceler;
DP;-a*b=6
DPs=a * b°= 60
Esitliklerinden derece puanlarini belirleme formiild,
DP;=a*b=60/2*5=6

Oldugundan diger derecelerin puani (10,66), (18,97), (33,74), 60 seklinde elde

edilir.
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Bu dogrultuda yapilan hesaplamalarin sonuglar1 asagidaki Tablo 3.12° verilmistir.

Tablo 3.12.Derece Puanlarinin Geometrik Diziye Goére Alt Faktorleri

Kategori Alt Faktorler Puan | 1 i v V
MAHARET (380 Ogrenim veya 90 9 16 28,46 50,61 90
PUAN) Temel Bilgi

Deneyim 120 12 21,33 | 37,94 | 67,48 | 120
Beceri 110 11 19,56 | 34,78 | 61,85 | 110
Karar verme ve 60 6 10,66 | 18,97 | 33,74 | 60
Care Buluculuk
SORUMLULUK(300 | Makine, Takim 80 8 14,22 | 2529 | 44,98 | 80
PUAN) ve Donanim
Sorumlulugu
Malzeme ve | 100 10 17,78 | 31,62 | 56,23 | 100
Uriin
Sorumlulugu
70 7 12,44 | 22,13 | 39,36 | 70
Uretim
Sorumlulugu
50 5 8,89 1581 | 28,11 | 50
Baskalarmm s
Giivenliginden
Sorumluluk
CABA (180 PUAN) Zihinsel Caba 80 8 14,22 25,29 44 98 80
Bedensel Caba 100 10 17,78 | 31,62 | 56,23 | 100
IS KOSULLARI(140 | Isin 70 7 12,44 | 22,13 | 39,36 | 70
PUAN) Dogurabilecegi
Tehlikeler
Caligma 70 7 12,44 | 22,13 | 39,36 | 70
Kosullar1
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Derece  puanlarinin  belirlenmesinde  derecelerin  tanimlar1  gdz  Oniinde
bulunduruldugundan her bir is i¢in gerekli fonksiyonlarin ne derece 6nemli oldugu bu
sayede ortaya gikartilir. 1. Derece puanina sahip is i¢in gerekli 6zelligin o is i¢in ¢ok fazla
Oonem tasimadig1 anlamina gelirken, 5. Derece puana sahip alt faktoriin is i¢in ¢ok onemli
ozellik oldugu anlamma gelmektedir. Ornegin; fabrikada temizlik isinden sorumlu
meydanci i¢in isin yapilis seklinin ve temel 6zelliklerinin 6grenilmesi igin gerekli siire 1
hafta iken yani 1. Derece puanina sahip iken en kesim personeli i¢in bu siire 3 y1l yani 3.

Derece puana sahiptir seklinde belirlenir.

Bu degerlemeler sonucu is degerleme calismasi yaptigimiz isletmedeki 71 isin
puanlar1 hesaplanmistir ve asagidaki Tablo 3.13’de sonuglar sunulmustur. Ortaya ¢ikan
sonuclar bolim ve islerde c¢alisan kisi sayisinin vermis oldugu ortalama sonuglar
dogrultusunda hazirlanmistir. Makinistlik isi i¢in 12 alt faktoriin derece puanlari toplanarak

isin genel puan hesaplamasi 6rnek olarak asagida verilmistir.

Makinistlik isi Puan1 726,71 = ( Ogrenim veya Temel Bilgi, V. Derece Puani) 90 + (
Deneyim, V. Derece Puan1 )120 + ( Beceri, V. Derece Puani) 110 + ( Inisiyatif ve Care
Buluculuk, V. Derece Puani) 60 + ( Makine, Takim ve Donanim Sorumlulugu, IV. Derece
Puani) 44,98 + ( Malzeme ve Uriin Sorumlulugu, I. Derece Puami ) 10+ ( Uretim
Sorumlulugu, 111. Derece Puani ) 22,13 + Baskalarmin Is Giivenliginden Sorumluluk, IV.
Derece Puani ) 28,11+ ( Zihinsel Caba, V. Derece Puani ) 80+( Bedensel Caba, V. Derece
Puan1 ) 100 + ( Isin Dogurabilecegi Tehlikeler,IV. Derece Puani1 ) 39,36+ ( Calisma
Kosullari, 111. Derece Puani) 22,13

90



Tablo 3.13.Islerin Puanlar

SN is PUAN
1 Cay Ocagi Personeli 100
2 Temizlikgi 100
3 Meydanci 120,57
4 Santral Personeli 128,79
5 Guivenlik 136,83
6 Yiikleme Elemani 138,72
7 Sofor 139,36
8 Biikme Personeli 152,04
9 Forklift Operatorii 153,23
0 Hammadde 155,41
11 | Bobin Kesme 173,17
12 | Hammadde Depo 173,67

Sorumlusu

13 | Programci 179,26
14 | Silfle ve Sagak Terzisi 182,99
15 | Desen Ebat Personeli 184,22
16 | Forklift Operatorii 189,92
17 | Barkod Okutma 190,59
18 | Se¢me Elemani 190,44
19 | Dagitim Elemani 191,14
20 | Yapistirma Personeli 192,80
21 | Ambalaj Personeli 199,59
22 | Yemekhane Personeli 208,75
23 | Kesme 208,95
24 | Bobinci 212,84
25 | Dagitim Elemani 213,30
26 | Lark Operator Yardimcist 219,25
27 | Toz Alma Personeli 226,85
28 | Etiket Barkod Personeli 232,11
29 | Iade Kontrol Personeli 232,23
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30 | En kesim Personeli 237,07
31 | Yikleme Takip Personeli 238,60
32 | Havali Masa Kesme 238,88
33 | Rulo Biikme 240,37
34 | Tasarimci 252,77
35 | Is Saglhig Giivenligi 254,68
Uzmani
36 | Desen Kontrol Sorumlusu 257,14
37 | Kalite Kontrol Personeli 259,85
38 | fade Kontrol Uzmani 263,90
39 | Havali Masa Terzi 268,19
40 | Oymaci 270,43
41 | Fiske Cagct 274,60
42 | lade Kontrol Personeli 277,55
43 | Rulo Kesim Personeli 278,97
44 | Tiras Operatorii 281,21
45 | On Tiras Operatorii 284,43
46 | Biikiim Operatorii 293,57
47 | Otomasyon Kalite Kontrol 295,14
Personeli
48 1plik Kalite Kontrol Uzmani 301,24
49 | Bobinci Ustast 307,08
50 | Biikiim Vardiya Ustasi 308,50
51 | Citi 321,18
52 | Otomasyon Terzisi 321,18
53 | Fiske Operatorii 324,21
54 | Sucu 329,21
55 | Pathfinder Operatorii 335,28
56 | Demirci Personeli 337,91
57 | Boy Kesim Personeli 359,53
58 | Numune Takip Personeli 366,03
59 | Fiske Vardiya Ustasi 376,12
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60 | Elektrik Ustasi 379,44
61 | Hat Kalite Kontrol 394,48
Personeli
62 | Telci 406,53
63 | Operator 419,34
64 | Bakim Onarim 425,93
65 | Cozgl Operatori 433,54
66 | Pathfinder Var Ustasi 485,54
67 | Lark operatorii 574,71
68 | Makinist Yardimecisi 575,45
69 | Vardiya Amiri 577,49
70 | Elektrik Ustas1 619,81
71 | Makinist 726,71

71 ise iliskin olarak hesaplanan detayli puan degerlemesine Ek-4’ de yer verilmistir.

Islere ait belirlenen bu puanlamalar sonucunda islerin iicret gruplar1 olusturulmustur.
Amacimiz calisanin {icretini belirlemek degil de yaptigi isin {icret yapisini belirlemek
oldugundan iicret gruplari olusturulmustur. Islerin {icret gruplarinin belirlenmesinde,
benzer islerin ya da harcanan ¢aba, bilgi diizeyi ve beceri seviyesinin ayni oldugu islerin
ayni grupta yer almalarim1 saglayacak bi¢cimde gruplandirilmigtir. Gruplandirmada 9 grup
ve her grup kendi i¢inde 3 kademeli olarak olusturulmustur. Bu sekilde kademeli grup
olusturmadaki ama¢ grup puan aralifindaki yiliksek fark nedeniyle iicretlerde olabilecek
adaletsizligin oniine gecilmesini engellemektir. I. Grubun ist limit puan1 144, VIII. Grubun

alt limiti 415 ve gruplar aras1 puan farki 45 ( kademeler arasi puan farki 15 ) belirlenmistir

(Kahya, 2006). Bu gruplama soyledir:
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Tablo 3.14.1s Gruplar1 ve Puan Agirliklari

IS GRUBU PUAN AGIRLIKLARI
I 144’ den az-144
I 145-189
i 190-234
v 235-279
\Y 280-324
VI 325-369
Vil 370-414
Vi 415-459
IX 460- ve yukarisi

Yapilan hesaplamalar ve islerin gerektirdigi 6zellikler géz Oniine alinarak islerin
dahil oldugu is gruplarina yani dahil olduklar1 {icret gruplarma ait bilgiler Tablo 3.15-
Tablo 3.23°de yer verilmektedir.

Tablo 3.15.1 Grup isler

I.  GRUPISLER
Cay Ocag1 personeli
Temizlikgi
Meydanci

Santral Personeli

Giivenlik

Yiikleme Elemani

Sofor
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Tablo 3.16.11 Grup Isler

II. GRUPISLER

Biikme Personeli

Forklift Operatorii

Hammadde

Bobin Kesme

Hammadde ve Depo Sorumlusu

Programci

Stilfle ve Sagak Terzisi

Desen Ebat Sorumlusu

Forklift Operatorii

Tablo 3.17.111. Grup isler

I1l. GRUP ISLER

Barkod Okutma

Se¢me Elemani

Dagitim Eleman

Yapistirma Personeli

Ambalaj Personeli

Yemekhane Personeli

Kesme

Bobinci

Dagitim Elemant

Lark Operator Yardimcisi

Toz Alma Personeli

Etiket Barkod Personeli

Iade Kontrol Personeli




Tablo 3.18. IV. Grup Isler

IV. GRUP ISLER

En Kesim Personeli

Yiikleme Takip Elemani

Havali Masa Kesme

Rulo Biikme

Tasarimci

Is Saglig1 Giivenligi Uzman1

Desen Kontrol Sorumlusu

Kalite Kontrol Personeli

[ade Kontrol Personeli

Havali Masa Terzi

Oymaci

FikseCagc1

[ade Kontrol Personeli

Rulo Kesim Personeli

Tablo 3.19. Grup Isler

V. GRUP ISLER

Tiras Operatorii

On Tiras Operatorii

Otomasyon Kalite Kontrol Personeli

Iplik Kalite Kontrol Personeli

Bobinci Ustasi

Biikiim Vardiya Ustas1

Citi

Otomasyon Terzisi

Fiske Operatorii
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Tablo 3.20.VI. Grup Isler

VI. GRUP ISLER

Sucu

Pathfinder Operatorii

Demirci

Boy Kesim Personeli

Numune Takip Personeli

Tablo 3.21.VII. Grup Isler

VII. GRUP ISLER

Fikse Vardiya Ustas1

Elektrik Ustasi

Hat Kalite Kontrol Personeli

Telci

Tablo 3.22.VIIL. Grup Isler

VIIL. GRUP ISLER

Operator

Bakim Onarim

Cozgl

Tablo 3.23.IX. Grup Isler

IX. GRUP ISLER

Pathfinder Vardiya Ustas1

Lark Operatorii

Makinist Yardicist

Vardiya Amiri

Elektrik Ustasi

Makinist
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3.6 ARASTIRMA SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Calismadaki temel amag yiiksek beceri, sorumluluk, ¢aba ve emek gerektiren isler ile
yiiksek beceri, sorumluluk, ¢aba ve emek gerektirmeyen isleri belirleyerek bu yonde is
degerleme prosediiriiniin gelistirilip adaletli ticret dagilimin1 yapmaktir. Yapilan ¢alismalar
sonucunda 726,17 puanla Makinist, 619,81 puanlaElektrik Ustasi, 577,49 puanla Vardiya
Amiri, 575,45 puanla Makinist Yardimcisi, 574,71 puanla Lark Operatorii, 485, 54 puanla
Pathfinder Vardiya Ustas1 en yiiksek puanda ve 100 puanla temizlik¢i ve gay ocagi
personeli, 120,57 puanla Meydanci, 128,79puanla Santral Personeli, 136,83 puanla
Giivenlik, 138,72 puanla Yiikleme Elemani, 139,36 puanla Sofor en diisiik puanda
cikmustir.

Makinistin, Elektrik Ustasinin, Vardiya Amirinin, Makinist Yardimcisinin, Lark
Operatoriinin ve Pathfinder Vardiya Ustasinin yapmis oldugu islerdolayisiyla gerek
deneyim, bilgi, beceri, sorumluluk ve gaba gibi faktorleri géz onlinde bulundurdugumuzda
fabrikada ki en agir yani en yiiksek is grubu sinifinda yer almistir. Bu siniflama dolayisiyla
islerin puan aralig1, en yiiksek olan 1X.Grup Is araligindadir yani en yiiksek iicret grubu
araligindadir. Bu grupta ¢ikan islerde calisan kisilerin diger islere nazaran bedensel ve
zihinsel olarak daha fazla caba ve enerji sarf ettiginden dolay1 en yiiksek iicret grubu
araliginda yer almislardir. Temizlik¢i, Cay Ocag1 Personeli, Meydanci, Santral Personeli,
Giivenlik, Yiikleme Elemani ve Soforiin rutin olarak yaptigi isler, isin 6zel beceri
gerektirmeyisi, isin agir olmayan sartlarda yerine getirilmesi islerin puan araliginin en
diisik oldugu I. Grup Is araligindayani en diisiik iicret grubunda yer almistir. Bu

nedenlerden dolay: da en diisiik licret gruplamasi sinifina dahil olmuslardir.

Faktor puan yontemi sonucunda islerin birbirlerine gére konumlari siralandigindan
bu siralamaya gore Makinistin, Elektrik Ustasinin, Vardiya Amirinin, Makinist
Yardimcisinin, Lark Operatoriiniin ve Pathfinder Vardiya Ustasiin yapmis oldugu isler
isletme i¢in daha fazla 6neme sahip islerdir. Bu islerde deneyim ve beceri seviyesi en tist
diizeydedir yani 5. Derece puanina sahiptir. Makinistin isletme i¢in 6nemi; eger dokuma
tezgahlarinda meydana gelebilecek arizalarin, sorunlarin tespit edilemeyip ¢oziilememesi
tiim boliimlerdeki isleri aksatacak ve dolayisiyla liretim yapilamayacaktir. Ayni is grubuna
dahil Elektrik Ustasinin yapmis oldugu iste isletme i¢in ayni 6zellige sahiptir. Dokuma

tezgahlariin, kesim makinelerinin ¢alismasi, iiretim siireglerinde kullanilan tiim elektrikli
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arag gerecglerin faaliyet gdsterebilmesi ve tiim siireclerin iglemesi elektrik gliciine bagh

oldugundan 6nem arz etmektedir.

Temizlik¢i, Cay Ocagi Personeli, Meydanci, Santral Personeli, Glivenlik, Yiikleme
Elemani ve Sof6riin yapmis oldugu isler isletme i¢in fazla 6nem tasimayan is grubundadir.
Bu is grubunda yer alan islerin beceri, sorumluluk, bedensel ve zihinsel ¢aba anlaminda I.
Derece puana oluglarindan dolayr bu grupta yer almislardir. Santral Personelinin,
Meydancinin, Temizlik¢inin yaptigi isler neredeyse rutine yakin, ¢aba gerektirmeyen, isin
yapilabilmesi i¢in gerekli deneyim ve beceriye ihtiya¢ yoktur. Siraladigimiz fazla 6nem
tagimayan is grubu statiisiinde olan isler isletme i¢in gereksizdir anlami ¢ikarilmamalidir.
Isletme yapilan her is isletme i¢in énem tasidigindan burada sadece bu islerin nitelik olarak
diger islerden daha kolay ve fazla gaba, bilgi, beceri ve sorumluluk gerektirmeyen ama

yine de az da olsa bu niteliklerin yiiriitiilen islerde kullanilmas: gerektigidir.

Gortildiigii lizere islerde deneyim, beceri, caba gibi faktdrlerin en iist seviyede olmasi
is i¢in en yiiksek maas1 ifade ederken, belirtilen faktorlere en az seviyede sahip olunmasi
isin en diisiik maash is sinifinda oldugunu ifade eder. Bu sayede etkin bir iicret kontrol
aract belirlenmis oldu. Isler i¢in bu ifadelerin ortaya cikmasi, yani siralama ve is
tanimlarindan hangi islere ait hangi 6zellik ve beceride isgorene ihtiya¢ oldugu kolayca
belirlenmis olacaktir ve isten ayrilmalar oldugu takdirde bu dogrultuda ise alimlar
yapilacaktir. Ise alinan isgdrenin gelisimi acisindan egitimi de bu yonde verilecektir.
Adaletli olarak iicret dagilimi yapilmis olacagindan gerekli terfi siiregleri de gergeklesmis
olacaktir. Bu ticret tatmini ile motivasyon saglanmis olacagindan dolayisiyla verimlilikte

artacaktir.
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SONUC ve ONERI

Tiirkiye’de konu ile ilgili daha 6nce yapilmis bir ¢alisma olmamasi nedeniyle tekstil
sektorliinde yapilmis ilk c¢aligma niteligindedir. Bu c¢alisma ile is analizi temelinde
gerceklestirilecek bir is degerleme modeli sunulmaktadir. Bu siireg yoluyla tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler insan kaynaklar1 yonetimini optimize edebilecek ve
orgiitsel yonetimde verimliligi artirabilecektir. Ayni zamanda egitim ve performans
degerleme calismalarin1 destekleyecek materyallerin yaratilmasi saglanmis olup, tim

orgiitsel stireclerde rasyonellesmeye yardimci olacaktir.

Ayrica stibjektif yerine puan esasl bir {icretlendirme ile kalifikasyonu yiiksek olan
isleri yapan is gorenlere daha fazla iicret vererek, licret nedeniyle isyerinden ayrilmalarin

onlenmesi saglanmis olacaktir.

Is degerleme calismalar1 gok maliyetli ve zaman alic1 oldugundan dolay: isletmeler
tarafindan es gecilmekte, is analizi ve i3 degerleme calismalarim1 kiilfet olarak
gormektedirler. Halbuki bu caligmalar isletmenin kendisini gorebilmesi adina her yil
yenilenmesi gerekir. Degisen teknolojik kosullara ve rekabete karsi direngli durabilmek
adma siirekli olarak yenilenmeli, degisime ve gelisime ac¢ik olmahdir. Kapali bir
organizasyon rakiplerine karsi giiglii bir sekilde ayakta kalamaz ve piyasadaki degisimi
yakalayamaz. Calisanina da gerekli degeri veremez. Calisaninin ihtiyaglarina karsilik
veremedigi i¢cin moral ve motivasyon distlikliiglinden kaynakli verimin diismesi ve en
nihayetinde calisanin tatmin edilmemesi sonucu isten ayrilmalarin yasanmasi gibi birgok
neden sayilabilir. Isten ayrilma sonucunda yeni elemanin ise alimindan, oryantasyon
siirecine degin zaman ve maliyetin olmas1 da ayrica isletmeye zarar niteligindedir. Bu

sebeplerden dolayi isletmelerin bu ¢alismalara 6nem vermesi yerinde bir karar olacaktir.

MESS sistemi sadece metal sanayinde yapilan isleri baz aldig i¢in diger sektorler ve
yapilan isler hakkinda yapilan bir g¢alisma olmamustir. Tekstil sektorii sanayilesme
stirecinde onemli bir yere sahip olmakla beraber, emek yogun kullaniminda c¢ok fazla
oldugu sektorler arasinda yer almaktadir. Tekstil sektorii elyaf iiretiminden baslayarak iplik
dokuma, 6rme, boya ve baski gibi bir¢ok alan1 kapsamaktadir. Bu sebeple bu alanlara

yardime1 olmasi i¢in yapilan bir ¢alisma sunulmustur.
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Calisma baglamadan 6nce yapilacak olan degerlemenin hangi amaca hizmet edecegi
ve sonuclarin hangi alanda degerlendirilecegi agiklanmistir. Calismadan elde edilen
sonuglarin  tutarlilign adina c¢alisanlara bilgi verilmesi, vardiya ustalarindan ve
yoneticilerden yardim alimmasi ve gozlem yontemini kullanilmasi siibjektif verilerin
kullanimin1  devre dis1 birakmistir. Ama yinede c¢alismalar sonucu her is ig¢in
olusturdugumuz is tanimlar1 ve gerekleri ile elde edilen bulgular karsilagtirilmistir. Bir isin
gerekli olan maharet, sorumluluk, caba ve is kosullarina gore elde edilen cevaplarin

tutarlilig1 elde edilmistir ve is degerleme sonuglarindan dogru bilgilere ulagilmistir.

Boylece islerin puanlamalarina gore karsilagtirmalar yapilmis ve en agir is ile en
kolay isin ne oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda iicret yapist olusturmaya zemin
hazirlanmistir. En agir is grubuna giren isler ile en diisiik is grubu araligma giren isler

ortaya ¢ikmuistir.
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EKLER
Ek-1. Isleri Puanlama Sistemi Anket Formu

ISLERI PUANLAMA SISTEMIANKET FORMU
....A.S.’DE MAVI YAKALILAR ISLERi PUANLAMA SISTEMIANKET FORMU

Aciklama: Bu anket formu yapilan islerin gerektirdigi kosullari, zorluklar1 degerlendirmek
ve olgmek icin gelistirilmistir. Anket iISI YAPANI DEGIL, iSi DEGERLENDIRIR.
Sorulara  vereceginiz cevaplar sadece isi degerlendirmek i¢in kullanilacaktir.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiirler.
1. BOLUM
PERSONELI TANITICI BiLGILER

AD SOYAD & ..

BOLUMUN ADI: ...,
KISIM ADL: ...,
ISIN PUANI: .o

OGRENIM DURUMUNUZ ( Mezun Oldugunuz Okul):
() Ilkokul

() Ortaokul

() Diiz lise

() Meslek lisesi, Bransiniz:
(

) Meslek Yiiksek Okulu, Bransiniz:
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Toplam Hizmet Siireniz
( )13yl ( )35yl ( )57yl () 79yl ()9-11wyil () 11-iistiiyl

........... A.S.’de Hizmet Siireniz

( )13yl ( )35yl ( )57yl ( )79yl () 9-11yil () 11-distii yil

Yaptigimz isteki Hizmet Siireniz
( )13yl ( )35yl ( )S5-7yil () 79yl () 9-11yil () 11-stiiyil

Kullanilan Malzemeler ve Ozellikleri:
Kullanilan Makine veya
Tezgahlar:. .. ..o

Kullanilan Ol¢me Aletleri ( Kumpas, Mikrometre gibi):

11 BOLUM
YAPILAN iSLE ILGILI BILGILER

1. Isin yapilis seklini ( calisti@imiz atdlye veya tezgahta yaptiginiz isi) agiklaymiz:

2. Belirli araliklarla ( saat, giin, hafta veya aylik donemler i¢in) kontrol amaciyla veya isin

gerektirdigi farkli islemler var m1? Agiklayimiz:

3. Asagida verilen ifadelerden hangileri isin yapimi sirasinda karsilagilan faaliyetlerdendir?

Liitfen uygun olanlar1 isaretleyiniz
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FAALIYETLER UYGUNLUK

Basit toplama, ¢ikarma islemleri

Isle ilgili is emri, iiretim raporu okuyup, anlama

Malzeme ve iiriin sayma, tartma

Kaba 6l¢gme ve basit hesaplamalar

Teknik resim, kroki, sema okuma

Hassas 6l¢me ve kontrol aletleri hakkinda teknik bilgi

Malzeme ve Uretim teknolojisi bilgisi

Karmagik mesleki resim, kroki, semalar1 yorumlayarak gerekirse

tasarlama degisikligi yapma bilgisi

CNC ve benzer tezgahlar i¢in program okuma, anlama ve tasarlama

bilgisi

4. Isin yapilis seklinin ve temel 6zelliklerinin dgrenilmesi icin gereken siireyi, asagidaki
seceneklerden uygun olan bir tanesini isaretleyerek ifade ediniz.

() Kisa siireli oryantasyon egitimi verilmesi yeterlidir.

() Usta veya ustabasi tarafindan bir haftaya kadar siirebilen diizenli isbasi egitimi
gereklidir.

( ) Gerekli bilgiler kuramsal ve uygulamali olarak 4 haftaya kadar siiren egitim
programlari ile verilir.

() 4 haftadan daha uzun siireli egitim programlar verilmesi gerekir.

5. Deneyim Siirenizi ifade ediniz.

Deneyim Siiresi: temel bilgiler veya gerekli 6grenimin kazanilmasindan sonra isin
istenilen kalite ve miktarda yapilmasini ve sorumluluklarin tam bir sekilde kavranilarak
yiiriitiilmesi i¢cin gerekli siiredir.

( ) O-3(dahil) aya kadar
( ) 1 yilakadar

( ) 3 yilakadar

( ) 5 yilakadar

( ) S5 yildan fazla

6. Asagida isin yapilmast sirasinda gosterilmesi gereken 6zel bedensel ve zihinsel

yetenekler siralanmaktadir. En uygun diizeyi isaretleyiniz.
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DUZEY

BECERIi OZELLIKLERI

HIiC
AZ
ORTA
YUKSEK
COK
YUKSEK

Isle ilgili is emri ve iiretim raporu

okuma, anlama ve uygulama

Mikrometre, kumpas vb. hassas 6l¢ii

ve kontrol aletleri kullanma

Basit olgii aletleri kullanma

Basit bakim faaliyetleri

Kalip se¢me, baglama ve ayarlama

Basit arizalar1 saptama ve onarim

Hassas ve titiz ¢alisma

El, ayak, goz birlikte kullanimi

Tezgahlar dikkatli kullanma

Malzemeyi islerken dikkatli olma

Mesleki atolye bilgisine sahip olma

Boliim yonetme vasiflarina sahip olma

Sorunlar1 ¢6ziimleme

Farkl1 bir ariza oldugunda anlayabilme

7. Bu bolimde isin gerektirdigi karar verme, muhakeme kullanimi, ¢are buluculuk ve
gorliis zekas1t ve mantik dahilinde bagimsiz bir sekilde hareket edebilme kabiliyetleri
degerlendirilecektir. Liitfen Karar verme ve Care Buluculuk ile ilgili ifadelerden size

uygun olan1 igaretleyiniz.

KARAR VERME VE CARE BULUCULUK UYGUNLUK

Karar verme niteligi olmayan, konulan esas ve talimatlara uygun
olarak hareket etme
Ornegin: Sozlii veya yazili is emri, iiretim raporu vb’de belirtilen

kararlar1 yerine getirme

Uriin kontrolii yapip, kabul / red kararlar1 verme

Konulan kalite ve tolerans smirlar1 goz oniine alinarak basit 6lgme

112




ve kontroller diizenleme kararlar1 verme

Hassas isleri 6l¢cme ve kontrol sonucu diizenleme kararlar1 verme

Cok karmasik makine ve donanim kullanarak karisik resim, kroki

veya programdan igin yapilis detaylarini planlama kararlari verme

8. Isin yapilmasinda kullanilan veya kontrol altinda bulundurulan alet, makine ve

donanimin hasara ugramamasi i¢in gerekli olan sorumluluk belirlenecektir. Liitfen uygun

olan segenegi isaretleyiniz.

MAKINA, TAKIM VE DONANIM SORUMLULUGU

UYGUNLUK

Kullanilan makine, takim ve donanimin hasar ve kayba ugramasi

olasiliginin olmadig1 veya ¢ok az oldugu is

Uzerinde calisilan ve fazla hassas olmayan makine, tezgah ve
donanimin arizalarin1 zamaninda fark etmek, kullanilan el aletlerini ve

Ol aletlerini hasardan korumak

Sorumlu olarak, kullanilan hassas tezgah, makine, donanim veya hassas

Olgii aletlerini hasardan korumak

Sorumlu olarak, yiiksek hizlarla ¢alisan karmasik veya hassas makine

ve uretim donanimini hasardan korumak

Sorumlu olarak, karmasik ve ¢ok hassas makine, makine grubu veya
donanimini  hasardan korumak; zarar1 Onlemek i¢in derhal tedbir
alinmas1 gereken islerde, siiratle degisen sartlar1 yakindan takip ederek

donanimi1 zarardan korumak

9. Uzerinde calisilan hammaddenin israfini, yari-mamiil ve iiretilen {iriiniin kaybin1 veya

hasara ugramasini 6nleme sorumlulugu degerlendirilecektir.

MALZEME VE URUN SORUMLULUGU

UYGUNLUK

Uzerinde calisilan iiriine, kullanilan malzeme veya hammaddeye zarar

verebilme olasilig1 az veya smirlidir.

Uzerinde calisilan iiriine, kullamlan malzeme veya hammaddeye zarar
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verebilme olasiligi vardir. Ancak hatanin fark edilmesi kolaydir ve

zamaninda midahale sonucu zarar sinirh kalabilir.

Uzerinde c¢alisilan iiriine, kullanilan malzeme veya hammaddeye zarar
verebilme olasiligt vardir. Ancak hatanin fark edilmesi kolay
olmadigindan miidahalede gecikme sonucu zararin derecesi Onemli

olabilir.

Uzerinde c¢alisilan iiriine, kullanilan malzeme veya hammaddeye zarar
verebilme olasiligi vardir. Hatanin fark edilmesinin zorlugu, iizerinde
calisilan iiriin veya dtriinlerin biliylik miktarda ve/veya degerli olmasi

sonucunda 6nemli zararlar meydana gelebilir.

Uzerinde calisilan ¢ok degerli ve/veya onemli miktarda iiriine, malzeme
veya hammaddeye cok biiyiik dlgiide zarar verme olasilig1 vardir. Uretim
temposunun yiiksekligi, hatalarin fark edilmesinin zorlugu ve/ veya
tizerinde ¢aligilan iiriinlin ¢ok degerli olmasi sonucu biiylik zararlar

meydana gelebilir.

10. Yapilan isin gerektirdigi idari sorumluluk derecesi belirlenmek istenmektedir.

Asagidaki seceneklerden uygun olan bir tanesi isaretlenmelidir.

IDARE SORUMLULUK DERECESI UYGUNLUK

Tek basina veya bazen bir yardimei ile yapilan is

Devamli bir yardimci ile yapilan is

2-5 kisinin yaptig1 islerden sorumluluk

6-10 kisi ile yapilan iglerden sorumluluk

11-15 kisi yapilan islerden sorumluluk

Atolye, boliim sorumlulugu (16 kisi ve {istii)

11. Uretim kapasitesinin, islem veya makinalarin standart hiz ve tempolarinin devam

ettirilmesi sorumlulugu belirlenecektir. Asagidaki ifadelerden uygun olani isaretleyiniz.

URETIM SORUMLULUGU

UYGUNLUK
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Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde ¢alismak

Uretimle dogrudan ilgili islerde yardimci olarak calismak yada iiretimle

dogrudan ilgili olmayan islerde sorumlu olarak ¢alismak

Uretimle dogrudan ilgili islerin sorumlusu olarak ( Yalmz veya ufak bir

ekip halinde ) calismak

Uretimle dogrudan ilgili grup halindeki ¢alismalarda grup tempo veya

verimini aksatmayacak sekilde ¢alismak

Seri iiretim hatlar1 i¢inde liretim temposunu aksatmayacak sekilde uyumlu

olarak ¢alismak

12. Isin geregi olarak, isin yapilacag yerde veya civarinda galisanlarin veyahut yapilan isin

sonucu itibariyle diger kimselerin zarar gormesine yol agmamak

BASKALARININ iS GUVENLiIGINDEN SORUMLULUK

UYGUNLUK

Isin yapildig1 yerin diger calisma yerlerinden ayrilmis oldugu ve diger
kisilerin 1§ glivenligine zarar vermenin veya ¢alisilan makine, hammadde
ve malzemenin tiirli itibariyle bagkalarinin is giivenligini etkilemenin s6z

konusu olmadig1 veya ¢ok az olasiligin bulundugu durumlar

Ortak c¢alisma mabhallerinde cesitli tezgah, makinalar, hammadde veya
malzemelerle ¢alisirken, civarda calisan, bulunan veya yardim edenlerin is

giivenligine zarar vermenin s6z konusu olabilecegi durumlar

Ortak caligma mahallerinde elektrik ile veya mekanik hareket eden
donanim veya vasitalarin kullanilmasi, bunlarla malzeme, hammadde
taginmast, kaldirilmasi, yerlestirilmesi, istiflenmesi gibi durumlar veya

Elektrikli veya mekanik tesisat ve donanimlarin bakimi, onarimi, ayari
veya yapimi sonucu ortaya c¢ikabilecek hatalar ile digerlerinin is

giivenligine zarar vermenin s6z konusu oldugu durumlar

Ciddi tehlike dogurabilecek donanim, tesisat, malzeme veya makinalarla
bir ekip halinde veya yardimcilarla c¢alisirken ekip mensuplari,
yardimcilar1 veya digerlerinin is giivenliginin saglanmas1 veya

sagliklarinin korunmasindan sorumlu olunan durumlar

Ayn1 anda ¢ok sayida kisiyi veya bir tesisi ciddi surette etkileyebilecek
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yanici, yakici, patlayict maddeler, basingli tanklar, biiylik kapasiteli
tehlikeli madde tanklar1 veya biiylik kapasiteli ergitilmis metaller ile
calismanin ve digerlerinin 1is giivenligine veya saghigima zarar

verebilmenin s6z konusu oldugu durumlar

13. Isin geregi gibi yapilabilmesi igin harcanacak zihinsel c¢abamin derecesinin

belirlenmesi i¢in asagidaki ifadelerden uygun olani isaretleyiniz.

ZIHINSEL CABA UYGUNLUK
Is ¢ok basit , rutin dahi olmayan islerin yapilmasini gerektirir.

Is, belirli standartlar gergevesinde; basit is emirleri, iiretim raporu vb.

dogrultusunda yapilir.

Is, mevcut verileri izlemeyi, kontrol etmeyi, ayarlamayr ve uygulamayi

gerektirir.

Is, mevcut verilere gore hesaplamalar ile Slgme ve kontroller yapmayi, elde

edilecek sonuglara gore isleri diizenlemeyi gerektirir. ( Cesitli 6l¢li ve kontrol

sonrasi tezgah tizerinde ayarlamalar1 gerektirir)

Is, mesleki bilgileri kullanarak, segeneklerin s6z konusu olabilecegi

degerlendirme, planlama, hesaplama ile sonuglarin  kontroliini  ve
uygulanmasinin gerektirir

14. Isin yapilabilmesi icin gereken bedensel ¢aba derecesi belirlenecektir.

BEDENSEL CABA UYGUNLUK

Calisma siiresinin biiyiik kisminda oturarak, zaman zaman ayakta veya yiirliyerek

sadece kiigiik kas gruplarini kullanarak hafif el aleti veya malzeme ile ¢aligsmak

Caligsma siiresinin biiylik kisminda ayakta, zaman zaman oturarak sadece kiigiik

kas gruplarini kullanarak hafif el aleti veya malzeme ile caligmak

Siirekli ayakta, zaman zaman oldukc¢a agir parcalar1 kaldirip, yerlestirmek, itmek,
cekmek vb. isleri yapmak. Bunlar yaparken sirt ve bacaklardaki agir kas

gruplarin1 kullanmak

Ayakta ve cesitli viicut pozisyonlarinda zaman zaman agir parcalar1 kaldirip

yerlestirmek, itip ¢gekmek vb. isleri yapmak.

Calisma stiresinin biiyiik kisminda ¢ok agir parcalari kaldirmak, yerlestirmek,
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cekmek, itmek vb. isleri ¢esitli ve gii¢ viicut pozisyonlarinda, zaman statik tutma

isleri de yaparak gergeklestirmek.

15. Biitiin i giivenligi kurallarmin dikkatle uygulanmasina ragmen, isin yapisindan ileri

gelebilecek olagan kazalar ve sihhi sakincalar degerlendirilmeye ¢aligilacaktir. Liitfen

yaptiginiz isle ilgili en uygun diizeyi isaretleyiniz.

iSIN DOGURABILECEGIi TEHLIKELER

DUZEY

YOK

AZ

ORTA

YUKSEK

Ezik, cizik, siyrik ve basit yanik gibi hafif yaralanmalar

Ezik, cizik, siyrik, burkulma, incinme ve basit yanik

gibi hafif yaralanmalar

Derince kesiklere, diisme ve disiirmelerden ileri
gelebilen ciddi incinme ve eziklere, kiriklara ve agir

yaniklar

Uzuvlardan ( KOL, BACAK gibi) herhangi birinde
stirekli sakatlik

Vahim sonuglar ( Oliim, Sagirlik, gérme kaybi, kol,
bacak, parmak kaybi1 gibi)

16. Asagida verilen calisma ortamlarindan size uygun olani liitfen isaretleyiniz.

ISYERI CALISMA ORTAMI UYGUNLUK

Biiro ve benzeri ortam

Atolye ve benzeri liretim ortami

Uretim yapilmayan ambar, bakim, onarim,

montaj islerinin yapildig1 ortam

Acik havada

17. Isin yapildigi ortamin kosullarmin belirlenmesi amaciyla asagidaki seceneklerden

uygun olan diizeyi isaretleyiniz.
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KOSULLAR

DUZEY

YOK

AZ

ORTA

FAZLA

COK FAZLA

KOKU

GURULTU

TOZ

ISIK

PISLIK

NEM

TITRESIM

SOGUK
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Ek-2. Yonetici Is Degerleme Anket Formu
YONETICi iS DEGERLEME ANKET FORMU
Aciklama:

Is degerlendirme sisteminin amac1 yapilan islerin gerektirdigi kosullari, zorluklari
degerlendirmek ve Olgmektir. Sistem isi yapani degil, isi degerlendirir. Sistem
degerlendirme sonucunu sayisal bir toplam puan degeri olarak verir. Bu dogrultuda yapilan
isleri degerleme igin gelistirilen bu anket formunda isyerinde gergeklestirilen isin
gerektirdigi faktorleri ve bunlarin alt faktorlerini puanlamaniz istenmektedir. Ana
faktorlere “1000” puani dagitmaniz bunlarin alt faktorlerine de ana faktorlere verdiginiz

puani dagitmaniz beklenmektedir. Yapacaginiz katkidan dolayr simdiden tesekkiirler.

FAKTOR GRUPLARI PUAN OLARAK
DEGERLENDIRME

MAHARET GRUBU

e Ogrenim veya Temel Bilgi

e Deneyim

e Beceri

e Insiyatif ve Care Buluculuk

SORUMLULUK GRUBU

Makine, Takim ve Donanim

Sorumlulugu

e Malzeme ve Uriin Sorumlulugu

e Uretim Sorumlulugu

e Baskalarinin Is Giivenliginden

Sorumluluk
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CABA GRUBU

e Zihinsel Caba
e Bedensel Caba

IS KOSULLARI GRUBU

e Isin Dogurabilecegi Tehlikeler

e (Calisma Kosullari

Ek-3. Yonetici Degerleme Sonuglari

YONETICi iS DEGERLEME ANKET FORMU
Aciklama: (iPLIK USTASI)

Is degerlendirme sisteminin amaci yapilan islerin gerektirdigi kosullari, zorluklari
degerlendirmek ve oOlgmektir. Sistem 1is1 yapani degil, isi degerlendirir. Sistem
degerlendirme sonucunu sayisal bir toplam puan degeri olarak verir. Bu dogrultuda yapilan
isleri degerleme igin gelistirilen bu anket formunda isyerinde gergeklestirilen isin
gerektirdigi faktorleri ve bunlarin alt faktorlerini puanlamaniz istenmektedir. Ana
faktorlere “1000” puani dagitmaniz bunlarin alt faktorlerine de ana faktorlere verdiginiz

puani dagitmaniz beklenmektedir. Yapacaginiz katkidan dolay1 simdiden tesekkiirler.

FAKTOR GRUPLARI PUAN OLARAK
DEGERLENDIRME
300
MAHARET GRUBU
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e Ogrenim veya Temel Bilgi

50

e Deneyim 100
e Beceri 125
e Inisiyatif ve Care Buluculuk 25
500
SORUMLULUK GRUBU
e Makine, Takim ve Donamim 50
Sorumlulugu
100
e Malzeme ve Uriin Sorumlulugu
e Uretim Sorumlulugu 200
e Bagkalarinin Is Giivenliginden 50
Sorumluluk
100
CABA GRUBU
e Zihinsel Caba 25
e Bedensel Caba 75
100
IS KOSULLARI GRUBU
e Isin Dogurabilecegi Tehlikeler 75
e (alisma Kosullari 25

YONETICI iS DEGERLEME ANKET FORMU

Aciklama: (SEVKIYAT YONETICISI)

Is degerlendirme sisteminin amaci yapilan islerin gerektirdigi kosullari, zorluklart

degerlendirmek ve Olgmektir. Sistem isi yapam degil,
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degerlendirme sonucunu sayisal bir toplam puan degeri olarak verir. Bu dogrultuda yapilan
isleri degerleme igin gelistirilen bu anket formunda isyerinde gergeklestirilen isin
gerektirdigi faktorleri ve bunlarin alt faktorlerini puanlamaniz istenmektedir. Ana
faktorlere “1000” puani dagitmaniz bunlarin alt faktorlerine de ana faktorlere verdiginiz

puani dagitmaniz beklenmektedir. Yapacaginiz katkidan dolayr simdiden tesekkiirler.

FAKTOR GRUPLARI PUAN OLARAK
DEGERLENDIRME
300
MAHARET GRUBU
e Ogrenim veya Temel Bilgi 75
e Deneyim 75
e Beceri 85
e [Inisiyatif ve Care Buluculuk 65
300
SORUMLULUK GRUBU
e Makine, Takim ve Donanim 70
Sorumlulugu
105
e Malzeme ve Uriin Sorumlulugu
e Uretim Sorumlulugu 20
e Baskalarinin Is Giivenliginden 105
Sorumluluk
200
CABA GRUBU
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e Zihinsel Caba 100
e Bedensel Caba 100
200
IS KOSULLARI GRUBU
e Isin Dogurabilecegi Tehlikeler 110
e (Calisma Kosullari 90

YONETICI iS DEGERLEME ANKET FORMU
Aciklama: (TASARIM MUDURU)

Is degerlendirme sisteminin amaci yapilan islerin gerektirdigi kosullari, zorluklari
degerlendirmek ve Olgmektir. Sistem is1 yapani degil, isi degerlendirir. Sistem
degerlendirme sonucunu sayisal bir toplam puan degeri olarak verir. Bu dogrultuda yapilan
isleri degerleme igin gelistirilen bu anket formunda isyerinde gergeklestirilen isin
gerektirdigi faktorleri ve bunlarin alt faktorlerini puanlamaniz istenmektedir. Ana
faktorlere “1000” puani dagitmaniz bunlarin alt faktorlerine de ana faktorlere verdiginiz

puan1 dagitmaniz beklenmektedir. Yapacaginiz katkidan dolayr simdiden tesekkiirler.

FAKTOR GRUPLARI PUAN OLARAK
DEGERLENDIRME
300
MAHARET GRUBU
e Ogrenim veya Temel Bilgi 100
e Deneyim 75
e Beceri 75
e Inisiyatif ve Care Buluculuk 50
300
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SORUMLULUK GRUBU

e Makine, Takim ve Donanim 100
Sorumlulugu
150
e Malzeme ve Uriin Sorumlulugu
e Uretim Sorumlulugu 25
e Bagkalarinin Is Giivenliginden 25
Sorumluluk
300
CABA GRUBU
e Zihinsel Caba 150
e Bedensel Caba 150
100
IS KOSULLARI GRUBU
e Isin Dogurabilecegi Tehlikeler 50
e Calisma Kosullar 50

degerlendirmek ve oOlgmektir.

YONETICI iS DEGERLEME ANKET FORMU

Aciklama: (KONFEKSIYON USTASI)
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Sistem isi yapani degil,

Is degerlendirme sisteminin amaci yapilan islerin gerektirdigi kosullari, zorluklari
isi degerlendirir.
degerlendirme sonucunu sayisal bir toplam puan degeri olarak verir. Bu dogrultuda yapilan
isleri degerleme icin gelistirilen bu anket formunda isyerinde gerceklestirilen isin
gerektirdigi faktorleri ve bunlarin alt faktorlerini puanlamanmiz istenmektedir. Ana
faktorlere “1000” puani dagitmaniz bunlarin alt faktorlerine de ana faktorlere verdiginiz

puan1 dagitmaniz beklenmektedir. Yapacaginiz katkidan dolayr simdiden tesekkiirler.




FAKTOR GRUPLARI

PUAN OLARAK

DEGERLENDIRME
400
MAHARET GRUBU
e Ogrenim veya Temel Bilgi 150
e Deneyim 150
e Beceri 50
e Inisiyatif ve Care Buluculuk 50
400
SORUMLULUK GRUBU
e Makine, Takim ve Donanim 50
Sorumlulugu
100
e Malzeme ve Uriin Sorumlulugu
e Uretim Sorumlulugu 150
e Bagskalarinin Is Giivenliginden 100
Sorumluluk
100
CABA GRUBU
e Zihinsel Caba 50
e Bedensel Caba 50
100
IS KOSULLARI GRUBU
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e Isin Dogurabilecegi Tehlikeler 50

e (Calisma Kosullari 50

YONETICI iS DEGERLEME ANKET FORMU
Aciklama: (HAMMADDE VE URETIM MUDURU)

Is degerlendirme sisteminin amaci yapilan islerin gerektirdigi kosullari, zorluklari
degerlendirmek ve Olgmektir. Sistem isi yapani degil, isi degerlendirir. Sistem
degerlendirme sonucunu sayisal bir toplam puan degeri olarak verir. Bu dogrultuda yapilan
isleri degerleme igin gelistirilen bu anket formunda isyerinde gergeklestirilen isin
gerektirdigi faktorleri ve bunlarin alt faktdrlerini puanlamaniz istenmektedir. Ana
faktorlere “1000” puan1 dagitmaniz bunlarin alt faktorlerine de ana faktorlere verdiginiz

puani dagitmaniz beklenmektedir. Yapacaginiz katkidan dolayr simdiden tesekkiirler.

FAKTOR GRUPLARI PUAN OLARAK
DEGERLENDIRME
400
MAHARET GRUBU
e Ogrenim veya Temel Bilgi 100
e Deneyim 100
e Beceri 100
e Inisiyatif ve Care Buluculuk 100
300
SORUMLULUK GRUBU
e Makine, Takim ve Donanim 80
Sorumlulugu
70
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e Malzeme ve Uriin Sorumlulugu
e Uretim Sorumlulugu 80
e Baskalarinin Is Giivenliginden 70
Sorumluluk
150
CABA GRUBU
e Zihinsel Caba 50
e Bedensel Caba 100
150
IS KOSULLARI GRUBU
e Isin Dogurabilecegi Tehlikeler 90
e Calisma Kosullar 60

YONETICI iS DEGERLEME ANKET FORMU
Aciklama: (IKY MUDURU)

Is degerlendirme sisteminin amaci yapilan islerin gerektirdigi kosullari, zorluklari
degerlendirmek ve Olgmektir. Sistem isi yapani degil, isi degerlendirir. Sistem
degerlendirme sonucunu sayisal bir toplam puan degeri olarak verir. Bu dogrultuda yapilan
isleri degerleme igin gelistirilen bu anket formunda isyerinde gergeklestirilen isin
gerektirdigi faktorleri ve bunlarin alt faktorlerini puanlamaniz istenmektedir. Ana
faktorlere “1000” puani dagitmaniz bunlarin alt faktorlerine de ana faktorlere verdiginiz

puan1 dagitmaniz beklenmektedir. Yapacaginiz katkidan dolayr simdiden tesekkiirler.

FAKTOR GRUPLARI PUAN OLARAK
DEGERLENDIRME

127



500
MAHARET GRUBU
e Ogrenim veya Temel Bilgi 150
e Deneyim 200
e Beceri 100
e [Inisiyatif ve Care Buluculuk 50
200
SORUMLULUK GRUBU
e Makine, Takim ve Donamim 75
Sorumlulugu
50
e Malzeme ve Uriin Sorumlulugu
e Uretim Sorumlulugu 50
e Bagkalarinin Is Giivenliginden 25
Sorumluluk
200
CABA GRUBU
e Zihinsel Caba 50
e Bedensel Caba 150
100
iS KOSULLARI GRUBU
e lsin Dogurabilecegi Tehlikeler 50
e (alisma Kosullari 50
o

YONETICI iS DEGERLEME ANKET FORMU

Aciklama: (DOKUMA USTASI)
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Is degerlendirme sisteminin amaci yapilan islerin gerektirdigi kosullari, zorluklart
degerlendirmek ve Olgmektir. Sistem isi yapami degil, isi degerlendirir. Sistem
degerlendirme sonucunu sayisal bir toplam puan degeri olarak verir. Bu dogrultuda yapilan
isleri degerleme icin gelistirilen bu anket formunda isyerinde gerceklestirilen isin
gerektirdigi faktorleri ve bunlarin alt faktorlerini puanlamaniz istenmektedir. Ana
faktorlere “1000” puani dagitmaniz bunlarin alt faktorlerine de ana faktorlere verdiginiz

puani dagitmaniz beklenmektedir. Yapacaginiz katkidan dolay1 simdiden tesekkiirler.

FAKTOR GRUPLARI PUAN OLARAK
DEGERLENDIRME
500
MAHARET GRUBU
e Ogrenim veya Temel Bilgi 100
e Deneyim 175
e Beceri 175
e Inisiyatif ve Care Buluculuk 50
200
SORUMLULUK GRUBU
e Makine, Takim ve Donamim 80
Sorumlulugu
80
e Malzeme ve Uriin Sorumlulugu
e Uretim Sorumlulugu 20
e Bagkalarinin Is Giivenliginden 20
Sorumluluk
150
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CABA GRUBU
e Zihinsel Caba 50
e Bedensel Caba 100
150
IS KOSULLARI GRUBU
e Isin Dogurabilecegi Tehlikeler 70
e (Calisma Kosullar 80

YONETICi iS DEGERLEME ANKET FORMU
Aciklama: (KALITE KONTROL MUDURU)h

Is degerlendirme sisteminin amaci yapilan islerin gerektirdigi kosullari, zorluklari
degerlendirmek ve Olgmektir. Sistem 1is1 yapani degil, isi degerlendirir. Sistem
degerlendirme sonucunu sayisal bir toplam puan degeri olarak verir. Bu dogrultuda yapilan
isleri degerleme igin gelistirilen bu anket formunda isyerinde gergeklestirilen isin
gerektirdigi faktorleri ve bunlarin alt faktorlerini puanlamaniz istenmektedir. Ana
faktorlere “1000” puani1 dagitmaniz bunlarin alt faktorlerine de ana faktorlere verdiginiz

puan1 dagitmaniz beklenmektedir. Yapacaginiz katkidan dolay1 simdiden tesekkiirler.

FAKTOR GRUPLARI PUAN OLARAK
DEGERLENDIRME
350
MAHARET GRUBU
e Ogrenim veya Temel Bilgi 50
e Deneyim 100
e Beceri 50

130



e Inisiyatif ve Care Buluculuk

150

350
SORUMLULUK GRUBU
e Makine, Takim ve Donanim 100
Sorumlulugu
75
e Malzeme ve Uriin Sorumlulugu
e Uretim Sorumlulugu 100
e Bagkalarinin Is Giivenliginden 75
Sorumluluk
200
CABA GRUBU
e Zihinsel Caba 175
e Bedensel Caba 25
100
IS KOSULLARI GRUBU
e Isin Dogurabilecegi Tehlikeler 10
e Calisma Kosullar 90
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Ek-4. islerin Puan Degerlemeleri

ISIN UNVANI: PATHFINDER VARDIYA USTASI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 460 — ve yukarisi

ISIN TOPLAM PUANI: 485,54
IS GRUBU:IX

Pathfinder makinesinde ipligin sorunsuz bir sekilde iiretilmesini saglamak {iretim hattin1 kontrol

etmek ve takibini yapmaktan sorumlu olmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Pathfinder makinesi, bilgisayar ekrani, hava tabancasi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE PUAN BELIRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR
Ogrenim veya \Y 90 Isle ilgili iiretim raporu okuyup anlama,
Temel Bilgi hesaplamalar yapmak, mesleki atolye
bilgisine sahip olmak, boliim ydnetme
vasiflarina sahip olmak
8 Deneyim v 67,48 Gerekli temel 6grenim kazanilmasindan
% sonra pathfinder vardiya ustaligi isinde 5
E yillik deneyim sahibi olmak
g Beceri V 110 Arizalarn saptama ve onarim, farkli bir
E ariza oldugunda soruna miidahale
= edebilme,
Inisiyatif ~ ve I 6 Is ve iiretim raporu dogrultusunda isleri
Care yerine getirmek.
Buluculuk
) Makine, takim 1] 14,22 Kullanilan pathfinder makinesini
§ ve donanim hasardan korumak, hava tabancasim
g sorumlulugu hasardan korumak, arizasini zamaninda
> fark etmek
3 Malzeme ve 1 17,78 Dikkatsiz g¢alismadan kaynakli olarak
5 Uriin malzeme ve hammaddeye zarar verme
8 Sorumlulugu olasiliginin bulunmast
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7 | Uretim 1 22,13 Is talimatlarma uygun olarak ipligin
Sorumlulugu iiretiminden sorumlu olmak
8 | Baskalarinm Is 11 8,89 Ortak c¢aligma alanlarinda kullanilan
Giivenliginden pathfinder makinesi ve hava tabancasi
Sorumluluk ile is yaparken bir hasar meydana
geldiginde ¢evrede caliganlar1 etkileme
olasilig
9 | Zihinsel Caba 1 25,29 Ipligin sorunsuz bi¢imde iiretimden
geegmesi  adina  gerekli  izlemeler,
kontrollerin yapilmas1
2
= . .
& 10 | Bedensel Caba 11 31.62 Stirekli ayakta, makine ve pargalarin
é tamiri ve kontroli sirasinda agir
5’ parcalart kaldirip, yerlestirmek, itmek,
cekmek islerini yaparken sirt ve
bacaklarda ki kas gruplarini kullanmak
11 | Isin V 70 Isin yapils aminda agr pargalarin
Dogurabilecegi devrilmesi, diismesi sonucu vahim
Tehlikeler sonuglarin meydana gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iiretim ortaminda
kosullar1 calismak Koku, giirilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: PATHFINDER OPERATORU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 325 - 369

ISIN TOPLAM PUANI:335,28
IS GRUBU:VI

Graniir halindeki polipropilen hammaddesini ekstruder yardimiyla ergitilmesi ve iplik haline

doniistiiriilmesidir. Iplik {iretiminde ipligin sorunsuz sekilde (makine temizligi, hammadde dolumu,

kafeslerin alinmas1 vb. ) tiretilmesini saglamak.

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Elektrikli transpalet, hava tabancasi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE PUAN BELIRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR
Ogrenim veya i 28,46 Iplik  d{iretimini  {iretim  raporu
Temel Bilgi dogrultusunda okuyup anlama,
hesaplamalar yapabilme
5 Deneyim 1 21,33 Gerekli temel 6grenim kazanilmasindan
§ sonra pathfinderoperatorliigii  isinde 1
0} yillik deneyim sahibi olmak
E Beceri 1 19,56 Elektrikli transpaletin bakimim
% yapabilme is esnasinda el, ayak, goz
<§E koordinasyonunu saglayabilmek
Inisiyatif ~ ve | 6 Is ve tretim raporu dogrultusunda yani
Care ipligin sorunsuz {retimi asamasinda
Buluculuk yerine getirmek.
Makine, takim i 25,29 Kullanilan elektrikli transpaleti hasardan
% ve  donanim korumak, ariza meydana geldiginde
§I é sorumlulugu zamaninda fark etmek
% E Malzeme ve 1 17,78 Dikkatsiz g¢alismadan kaynakli olarak
% Uriin malzeme ve hammaddeye zarar verme
@ Sorumlulugu olasiliginin bulunmasi
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7 | Uretim Vv 70 Uretim asamasinda bef in  iiretim
Sorumlulugu hattindan gecerek diger birim ve
boliimlerle esdegerde ¢aligmak
8 | Baskalarinm Is 11 8,89 Ortak c¢aligma alanlarinda kullanilan
Giivenliginden elektrikli transpaletle ile is yaparken bir
Sorumluluk hasar meydana geldiginde ¢evrede
calisanlar1 etkileme olasilig1
9 | Zihinsel Caba I 14,22 Ipligin sorunsuz bi¢imde iiretimden
¢ikmasi i¢in is emrindeki gerekenlerin
yerine getirilmesi
2
= . .
& 10 | Bedensel Caba 11 31.62 Siirekli ayakta, makine ve pargalarin
é tamiri ve kontroli sirasinda agir
5’ parcalart kaldirip, yerlestirmek, itmek,
cekmek islerini yaparken sirt ve
bacaklarda ki kas gruplarini kullanmak
11 | Isin V 70 I[sin yapilis aminda, basit bakim ve
Dogurabilecegi onarimin yapilmadi durumunda agir
Tehlikeler pargalarin devrilmesi, diismesi sonucu
vahim sonuglarin meydana gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iiretim ortaminda
kosullar1 calismak, koku, giirilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: BUKUM VARDIYA USTASI ISIN TOPLAM PUANI:308,50
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 280 - 324 IS GRUBU:V

Bcef den ¢ikan ipliklerin d-texlerine, biikiim sayilarina gére kontrol etmek, ¢alisanlarin daha verimli

calismalarina destek vermek, kontrolleri siirdiirmek, ipligin hatasiz sekilde biikiilmesini saglatmak.

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Biikiim makinesi, kanca, misina, ytiziik

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE PUAN BELIRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR
1 | Ogrenim veya v 50,61 Ipligin  biikiimiinii  iiretim  raporu
Temel Bilgi dogrultusunda okuyup anlama,
hesaplamalar yapabilme, makine ve
techizat bilgisine sahip olmak
2 | Deneyim i 37,94 Gerekli temel 6grenim kazanilmasindan
a sonra biikiim vardiya ustaligi isinde 3
% yillik deneyim sahibi olmak
E 3 | Beceri 1 19,56 Biikiim makinesinin bakimini
EE yapabilme, is esnasinda el, ayak, goz
E koordinasyonunu saglayabilmek
= 4 Inisiyatif ~ ve 11 18,97 Uretim raporu dogrultusunda Kaliteli
Care iiretimin yapilmast i¢in is¢ilerin ve
Buluculuk tretimin  kontrollerini ve diizenini
saglamak
5 | Makine, takim I 14,22 Kullanilan biikiim makinesini hasardan
5 ve  donanim korumak, ariza meydana geldiginde
% sorumlulugu zamaninda fark etmek
% 6 | Malzeme e 1 17,78 Dikkatsiz g¢alismadan kaynakli olarak
§ Uriin malzeme ve hammaddeye zarar verme
3 Sorumlulugu olasiliginin bulunmasi
% 7 | Uretim i 22,13 Biikiim isinde c¢alisan  personelden
§ Sorumlulugu sorumlu olmak
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8 | Baskalarinm Is 1 8,89 Ortak caligma alanlarinda kullanilan
Gilivenliginden kullanilan techizat ve biikiim makinesi
Sorumluluk ile i3 yaparken bir hasar meydana
geldiginde c¢evrede calisanlart etkileme
olasilig
9 | Zihinsel Caba 1 25,29 ipligin sorunsuz bi¢imde {iretimden
cikmasi icin gerekli gozlemleri yapip,
sonuclar alarak uygulatilmasi
=
= . .
@) 10 | Bedensel Caba 1 31,62 Siirekli ayakta, makine ve pargalarin
55 tamiri ve kontroli sirasinda agir
5‘ parcalart kaldirip, yerlestirmek, itmek,
¢ekmek isglerini  yaparken sirt ve
bacaklarda ki kas gruplarimi kullanmak
11 | Isin v 39,36 Isin yapilis aninda, biikiim makinesinin
Dogurabilecegi basit bakim ve onarimin yapilmasi
Tehlikeler durumunda agir parcalarin devrilmesi,
diismesi  sonucu vahim sonuglarin
meydana gelmesi
12 Calisma 1 22,13 Atolye ve benzeri {iiretim ortaminda
kosullar1 calismak, koku, giiriilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: BUKUM OPERATORU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 280 - 324

ISIN TOPLAM PUANI:293,57

IS GRUBU:V

bef’den cikan ipliklerin kalinligina (d-tex) gore ve biikiim sayilarina gore kontrol yaparak disli

degisimi yapmak ve iplerin hatasiz sekilde biikiimiinii saglamak.

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Biikiim makinesi, kanca, misina, ytiziik

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE PUAN BELIRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR
1 | Ogrenim veya 11 28,46 Ipligin  biikiimiinii  iiretim  raporu
Temel Bilgi dogrultusunda okuyup anlama,
hesaplamalar yapabilme
5 2 | Deneyim 1 21,33 Gerekli temel 6grenim kazanilmasindan
% sonra biikiim operatorliigii isinde 1 yillik
% deneyim sahibi olmak
E 3 | Beceri 1] 19,56 Biikiim makinesinin bakimini
% yapabilme, is esnasinda el, ayak, goz
<§E koordinasyonunu saglayabilmek
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Uretim raporu dogrultusunda ipligin
Care biikiim makinesiyle biikiimiiniin
Buluculuk yapilmasi
5 | Makine, takim 1 14,22 Kullanilan biikiim makinesini hasardan
ve  donanim korumak, ariza meydana geldiginde
sorumlulugu zamaninda fark etmek
8 6 | Malzeme e I 17,78 Dikkatsiz g¢alismadan kaynakli olarak
% Uriin malzeme ve hammaddeye zarar verme
% Sorumlulugu olasiliginin bulunmasi
5' 7 | Uretim V 70 Biikiim isinde c¢alisan personelden diger
%I Sorumlulugu boliimleri  aksatmayacak veya geri
% kalmayacak bi¢imde verimli olarak
@ koordineli olunmasi
8 | Baskalarinm Is 1 8,89 Ortak caligma alanlarinda kullanilan
Gilivenliginden kullanilan techizat ve biikiim makinesi
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Sorumluluk

ile i3 yaparken bir hasar meydana
geldiginde c¢evrede caliganlar1 etkileme

olasilig

CABA GRUBU

Zihinsel Caba

14,22

Ipligin sorunsuz bigimde iiretimden
¢ikmasi i¢in liretim raporlarinin dikkate

alarak isi siirdiirmek

10

Bedensel Caba

31,62

Siirekli ayakta, makine ve pargalarin
tamiri ve kontroli sirasinda agir
parcalart kaldirip, yerlestirmek, itmek,
cekmek islerini yaparken sirt ve

bacaklarda ki kas gruplarimi kullanmak

11

Isin
Dogurabilecegi

Tehlikeler

39,36

Isin yapilis aninda, biikiim makinesinin
basit bakim ve onarimin yapilmasi
durumunda agir parcalarin devrilmesi,
diismesi sonucu kol ve bacakta meydana

gelebilecek sakatlanmalar

12

Calisma

kosullar1

22,13

Atolye ve benzeri {iiretim ortaminda
calismak Koku, giiriilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: BAKIM ONARIM
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 415 - 459 i$ GRUBU:VIII

ISIN TOPLAM PUANI:425,93

Vardiya esnasinda makineleri dolasarak mekanik kaynakli sorunlarin veya arizalarin tespit edilmesi

ve giderilmesini saglamak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Matkap, spiral, kaynak makinesi, pres, kumpas, mikrometre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN BELIRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR
Ogrenim veya V 90 Hassas olgme ve kontrol aletleri
Temel Bilgi kullanimi, malzeme ve {iretim teknolojisi
bilgisi, teknik resim, kroki sema okumak
Deneyim 11 37,94 Gerekli temel 6grenim kazanilmasindan
8 sonra bakim onarim isinde 3 yil fiili is
a deneyimine sahip olmak
|L_D Beceri 1 19,56 Makinelerde meydana gelen arizalar
g tamir edebilmek, bakimlarini
E yapabilmek, aparat degisikligi ve
= montajini yapabilmek
Inisiyatif ~ ve V 60 Uretimde kullanilan ¢ok karmasik
Care yapidaki makineleri kullanmak ve
Buluculuk programlardan planlamasini yapabilmek
a Makine, takim 11 25,29 Ariza meydana geldiginde yiiksek hizla
a ve  donanim calisan makinelerin bakimini
;—2 sorumlulugu yapabilmek, montajini yaparken
3 herhangi bir zarardan korumak
3 Malzeme ve I 10 Uretime dolayli olarak katkidan dolayi
% Uriin iiriin, yar1 mamul ve hammaddeye zarar
8 Sorumlulugu verme olasiliginin olmamast
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7 | Uretim 1 12,44 Uretime katkis1 islem  yapilan
Sorumlulugu makinelerin bakim, onarim, montaj gibi
daha ¢ok teknik yapisiyla ilgili olmak
8 | Baskalarinm Is 1 15,81 Ortak c¢aligma alanlarinda kullanilan
Giivenliginden bakim, onarim yaparken bir hasar
Sorumluluk meydana geldiginde g¢evrede galisanlar
etkileme olasilig1
9 | Zihinsel Caba v 44,98 Mesleki bilgileri kullanmak,
degerlendirme yapabilmek, hesaplamalar
sonucu uygulamaya gidebilmek
2
= . .
& 10 | Bedensel Caba I 17,78 Siirekli ayakta, makine ve pargalarin
é tamiri ve kontroli sirasinda agir
5’ parcalart kaldirip, yerlestirmek, itmek,
cekmek islerini yaparken sirt ve
bacaklarda ki kas gruplarini kullanmak
11 | Isin \ 70 Isin yapilis aninda, biikiim makinesinin
Dogurabilecegi basit bakim ve onarimin yapilmasi
Tehlikeler durumunda agir pargalarin devrilmesi,
diismesi  sonucu  vahim  sonuglar
meydana gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri {iretim ortaminda
kosullar1 calismak . Koku, giirilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: FIKSE CAGCI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279

ISIN TOPLAM PUANI:274,60
IS GRUBU: IV

Sorumlusu oldugu caga bobinleri bitmeyecek sekilde ucu ucuna baglar. Operatére kiriglar da

yardime1 olmak ve sorumlusu oldugu cagi temizlemek.

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Fikse makinesi ve bobin

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN BELIRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR
Ogrenim veya 1 28,46 Is emirleri dogrultusunda c¢alismak,
Temel Bilgi malzeme saymak, malzeme tartmak
Deneyim 1 21,33 Gerekli temel 6grenim kazanilmasindan
8 sonra fiske cagci1 iginde 1 yil fiili is
a deneyimine sahip olmak
|(__r) Beceri 1 34,78 Fiske makinesine bakim yapabilmek,
g el,ayak ve goz koordinasyonunu
E saglayip caligabilme, basit arizalari fark
= edebilmek
Inisiyatif ~ ve I 10,66 Uretimde herhangi bir s6z sahibi
Care olmamak, gereken emirler dogrultusunda
Buluculuk isi yapmak
Makine, takim 1 14,22 Fiske makinesini hasardan korumak,
5 ve  donanim arizast meydana geldiginde arizay1 fark
% sorumlulugu edebilmek
% Malzeme ve I 10 Yapilan ig geregi iiriin, yar1t mamul ve
§ Uriin hammaddeye zarar verme olasiliginin
> Sorumlulugu olmamasi
% Uretim \% 70 Uretim temposu esliginde tiim bdliim ve
;(.3:) Sorumlulugu islerle ayn1 tempoda is yapmak
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8 | Baskalarinm Is 1 8,89 Cevrede calisanlarin can giivenligine
Gilivenliginden zarar verme olasiliginin diigiikk olmasi
Sorumluluk
9 | Zihinsel Caba I 14,22 Is sadece is emirleri ve prosediirleri ile
yapilir, sadece cag degisiminde
bulunmak
D
m
2
@
)
é 10 | Bedensel Caba 1 17,78 Isi yaparken calisilan siire icinde cag
o degisimlerinde ayakta olma, zaman
zaman kas gruplarin1 kullanmak
11 | Isin "I 22,13 Cag  degisimi  swasmnda  diisme
Dogurabilecegi disiirmelerde ileri gelebilecek incinme,
Tehlikeler ezik ve kiriklarin yaganmasi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iiretim ortaminda
kosullar1 calismak Koku, giirilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: FIKSE VARDIYA USTASI ISIN TOPLAM PUANI:376,12
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 370 — 414 IS GRUBU:VII

Iscilerin ve fikse makinelerinin diizenli ve koordineli ¢alismasim saglamak, onlardan sorumlu

olmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Makas, kanca, fikse makinesi, stre¢ makinesi,

NO FAKTOR DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE PUAN BELIiRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR

1 | Ogrenim veya v 50,61 Is emirleri dogrultusunda c¢alismak,
Temel Bilgi malzeme saymak, malzeme tartmak,
kaba oOlgiimler yapmak, hesaplamalar

yapmak

2 | Deneyim v 67,48 Gerekli temel 6grenim kazanilmasindan
sonra fiske vardiya ustalig1 isinde 3 yil

fiili is deneyimine sahip olmak

3 | Beceri 1 34,78 Fiske makinesine bakim yapabilmek, el,
ayak ve gbz koordinasyonunu saglayip

calisabilme,  basit  arizalarn1  fark

MAHARET GRUBU

edebilmek, calisanlart  yonetebilme,

mesleki bilgilere sahip olma

4 Inisiyatif ~ ve i 18,97 Uretimde kalite tolerans smirlarina gore
Care iiretim hattindan ¢ikisini saglamak
Buluculuk
5 | Makine, takim 1 14,22 Fiske makinesini hasardan korumak,
v ve  donanim arizasi meydana geldiginde arizayr fark
= sorumlulugu edebilmek
g é 6 | Malzeme ve I 10 Is geregi {irlin, yar1 mamul ve
a d Uriin hammaddeye zarar verme olasiliginin
9) Sorumlulugu olmamasi, daha ¢ok yon verme,

diizenleme isini yapmak
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7 | Uretim 1T 22,13 Uretim temposu esliginde tiim boliim ve
Sorumlulugu islerle ayn1 tempoda is yapmak
8 | Bagkalarmn s 1 8,89 Arniza gideriminde, fikse makinesiyle
Giivenliginden calisirken c¢evrede calisanlarin  can
Sorumluluk giivenligine zarar verme olasiliginin
diisiik olmasi
9 | Zihinsel Caba 1 25,29 Is verileri izlemeyi, calisanlar1 kontrol
etmeyi, yerlestirmeyi, ayarlama ve
uygulamay1 yapmak
=)
=
& |
<« 10 | Bedensel Caba 11 31,62 Isi yaparken siirekli ayakta zaman zaman
g oturarak fikse makinesine ait pargalari
indirip kaldirmak i¢in kas gruplarini
kullanmak
11 | Isin V 70 Is sirasinda makine parcalarimi indirip
Dogurabilecegi kaldirirken, yerlestirirken vahim
Tehlikeler sonuglarin meydana gelebilmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri {iretim ortaminda
kosullar1 calismak, koku, giirilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: FIKSE OPERATORU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 280 - 324

ISIN TOPLAM PUANI:324,21
IS GRUBU:V

Biikiimii yapilan iplerin biikiimlerinin agilmamasi i¢in buhar yardimiyla sabitleme isini yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Makas, kanca, fikse makinesi, stre¢ makinesi,

NO FAKTOR DEGERLENDIRME

DERECE

PUAN

FAKTOR DERECELERININ
BELIiRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR

1 | Ogrenim veya "I 28,46 Is emirleri dogrultusunda c¢alismak,
Temel Bilgi malzeme saymak, kaba Olglimler
yapmak,
5 2 | Deneyim 1 21,33 Gerekli temel 6grenim kazanilmasindan
% sonra fiske operatorliigii isinde 1 yil fiili
o . _— .
0} is deneyimine sahip olmak
— - - e -
ld:J 3 | Beceri 1] 19,56 Fiske makinesine bakim yapabilmek, el,
% ayak ve goz koordinasyonunu saglayip
<§E calisabilme,  basit  arizalarn1  fark
edebilmek,
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gére yani biikiim
Care sabitlenmesi isini devamli olarak yapma
Buluculuk
5 | Makine, takim 1 14,22 Fiske makinesini hasardan korumak,
ve  donanim arizasi meydana geldiginde arizay:1 fark
sorumlulugu edebilmek
g 6 | Malzeme ve 1 17,78 Dikkatsizlik sonucu yart mamul ve
2 S «
@ Uriin hammaddeye zarar verme olasiliginin
)
¥ Sorumlulugu olasiliginin bulunmasi
)
) 7 | Uretim Vv 70 Uretim temposu esliginde tiim boliim ve
| . . .
s Sorumlulugu islerle ayni tempoda is yapmak
2
nd
3
8 | Baskalarinimn Is 1 8,89 Fikse makinesiyle is yaparken bir sorun
Gilivenliginden meydana geldiginde c¢aliganlarin  is
Sorumluluk giivenligini  olumsuz  etkileyebilme
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durumunun olmasi

9 | Zihinsel Caba 11 14,22 Is emrinde belirtilen  biikiimiin
sabitlenmesi i¢in harcana efor
=
= _ .
& 10 | Bedensel Caba 1 31,62 Isi yaparken siirekli ayakta zaman zaman
é oturarak fikse makinesine ait parcalar
54 indirip kaldirmak i¢in kas gruplarim
kullanmak
11 | Isin V 70 Is sirasinda makine parcalarimi inidirip
Dogurabilecegi kaldirirken, yerlestirirken vahim
Tehlikeler sonuglarin meydana gelebilmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri {iiretim ortaminda
kosullar1 calismak, koku, giiriilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: HAMMADDE

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 145 - 189

ISIN TOPLAM PUANI:155,41
IS GRUBU:II

25 kg’lik polipropilenin bulundugu c¢uvallart 1, 5 tonluk tanklara bosaltmak, makinelerin 6n

tarafinda bulunan bobinleri toplayarak operatdre yardimct olmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bobin,
NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE PUAN BELIRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR
1 | Ogrenim veya | 9 Is emirleri dogrultusunda ¢alismak
Temel Bilgi
2
% 2 | Deneyim | 12 Gerekli temel 6grenim kazanilmasindan
% sonra 0-3 (dahil) ay fiili i3 deneyimine
E sahip olmak
% 3 | Beceri I 11 El,ayak ve gbz koordinasyonunu
<§( saglayip caligsabilme,
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Is emirlerine gdre yani sadece
Care polipropilen takviyesi yapmak
Buluculuk
5 | Makine, takim | 8 Herhangi  bir  makine  dogrudan
ve  donanim kullanilmadig i¢in zarar verme olasilig
sorumlulugu yoktur
- 6 | Malzeme e 1 17,78 Dikkatsizlik sonucu yart mamul ve
% Uriin hammaddeye zarar verme olasiliginin
% Sorumlulugu olasiliginin bulunmasi
§ 7 | Uretim I 12,44 Konulmus esaslara gore hareket etme,
3 Sorumlulugu inisiyatif almama
>
x
9) 8 | Baskalarinim Is I 5 Calisma esnasinda diger calisanlan
Giivenliginden etkileyecek olumsuz  bir  durumun
Sorumluluk meydana gelme olasiliginin ¢ok diisiik
olmasi
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9 | Zihinsel Caba I 8 Cok basit ve rutin bir is
)
2]
=
&) 10 | Bedensel Caba i 31,62 Isi yaparken siirekli ayakta zaman zaman
< . o
a oturarak polipropilen ihtiyaci aninda kas
< gruplarimi kullanmak
11 | Isin 11 12,44 Is sirasinda cuvallar indirip kaldirirken
Dogurabilecegi ezik, cizik, siyrik gibi hafif yaralarin
Tehlikeler olusabilmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri {iiretim ortaminda
kosullar1 calismak, koku, giiriilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: HAVALI MASA TERZI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279iS GRUBU: IV

ISIN TOPLAM PUANI:268,19

Oval olarak gelen hali havali masa iizerine agilir. Havali masada bulunan aspirator galiginca hava

giicliyle halinin dikiminin yapilmasi

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Overlok makinesi, makas

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN BELIRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR

Ogrenim veya 1 16,00 Kesimin yapilabilmesi i¢in gerekli

Temel Bilgi beceriye sahip olmak

Deneyim 11 37,94 Gerekli temel 6grenim kazanilmasindan
8 sonra 3 yil fiili is deneyimine sahip
a olmak
|(__r) Beceri 11 34,78 Dikim asamasinda overlok makinesi
g kullanirken el, ayak ve g0z
E koordinasyonunu saglayip calisabilme,
= gerekli malzeme ve atdlye bilgsine sahip

olunmali

Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gére halmi oval olarak

Care dikimi yapmak

Buluculuk

Makine, takim 11 25,29 Overlok makinesini kullanip  dikim
5 ve  donanim yaparken herhangi bir parcasina zarar
% sorumlulugu vermemek i¢in dikkatli kulanim
% Malzeme ve 1 17,78 Dikkatsizlik sonucu dikim yapilan haliya
§ Uriin zarar verme olasiliginin bulunmasi
> Sorumlulugu
% Uretim v 39,36 Dikimin diger boliimlerle ayni1 anda
;(.3:) Sorumlulugu yapilip  performansim  ve  grup

temposunu aksatmamak
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8 | Baskalarinm Is I 5 Dikim  aninda  diger  c¢alisanlan
Giivenliginden etkileyecek olumsuz  bir durumun
Sorumluluk meydana gelme olasiliginin ¢ok diigiik
olmasi
9 | Zihinsel Caba Il 25,29 Oval kesim yaparken dikimin takip
edilmesi, sorun meydana geldiginde
5 diizeltmelerin yapilmast
=
&
é 10 | Bedensel Caba 11 31,62 Isi yaparken siirekli ayakta zaman zaman
54 oturarak dikim yaparken kas gruplarini
kullanmak
11 | Isin | 7 Overlok makinesiyle dikim yaparken
Dogurabilecegi ezik, ¢izik, siyrik gibi hafif yaralarin
Tehlikeler olugabilmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri {iretim ortaminda
kosullar1 calismak Koku, giirilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: ETIKET VE BARKOD PERSONELI

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234

ISIN TOPLAM PUANI: 232,11
IS GRUBU:III

Larkda dikimi tamamlanan halilarin arka tarafinda bulunan bezin {lizerinde yazili olan rakamlarin

bilgisayara girisini yapmak. Bilgisayardan ¢ikan barkodu halilara yapistirmak.

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bilgisayar, {itii, metre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE PUAN BELIRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR
1 | Ogrenim veya 1 16,00 Barkodlar1 bilgisayara girebilmek igin
Temel Bilgi program okuma, anlama bilgisine sahip
olma
5 2 | Deneyim 1 21,33 Gerekli temel 6grenim kazanilmasindan
% sonra 1 yil fiili is deneyimine sahip
% olmak
E 3 | Beceri 11 34,78 Etiket yapistirtp barkod okuturken el,
% ayak ve gbz koordinasyonunu saglayip
<§E calisabilme, gerekli atdlye bilgisine
sahip olunmal
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gére halilarin barkod ve
Care etiketini yapistirmak
Buluculuk
5 | Makine, takim I 14,22 Bilgisayar ve 1tii ile is yaparken
ve  donanim herhangi ariza olusmasimi Onlemek ve
5 sorumlulugu hasardan korumak
% 6 | Malzeme ve 1 17,78 Dikkatsizlik sonucu etiket yapistirma
% Uriin yapilan haliya zarar verme olasiliginin
§ Sorumlulugu bulunmasi
3 7 | Uretim v 39,36 Barkod okutma ve yapistirma yaparken
% Sorumlulugu diger bolimlerdeki tiretimin aksamamasi
S
8 | Baskalarinm Is | 5 Barkod okuturken ve etiket yapistirirken
Guvenliginden diger ¢alisanlar etkileyecek olumsuz bir
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Sorumluluk

durumun meydana gelme olasiliginin

¢ok diislik olmasi

9 | Zihinsel Caba 1l 25,29 Etiket yapistirma ve barkod okuturken
dikkatli olunmasi, takip edilmesi, sorun
5 meydana  geldiginde  diizeltmelerin
% yapilmast
&
&)
<
Z
54 10 | Bedensel Caba 1 17,78 Barkod okuturken siirekli ayakta zaman
zaman oturarak kas gruplarini kullanmak
11 | Isin I 12,44 Etiketlemede iitii kullanirken ¢izik,
Dogurabilecegi styrik gibi hafif yaralarin olusabilmesi
Tehlikeler
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iiretim ortaminda
kosullar1 calismak Koku,  giirilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: BUKME PERSONELI

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234iS GRUBU:II

ISIN TOPLAM PUANI:152,04

Kontrolden gegen sorunsuz halilarin biikkme islemine alinip, biikiimiiniin yapilmasi

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bant, garanti belgesi, masat

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE PUAN BELIRLENMESINDE TEMEL
OLAN UNSURLAR
1 | Ogrenim veya | 9 Biikiim isini is raporlart dogrultusunda
Temel Bilgi yapilacagindan kisa siireli egitim ile
yapmak
B
a 2 | Deneyim | 12 Oryantasyon siirecinden sonra 0-3
S (dahil) ay biikkme isinde deneyimli olmak
¢ :
< 3 | Beceri I 11 Biikiim yapmak icin 6zel bir beceri
é gerektirmemesi
4 Inisiyatif  ve | 6 Is emirlerine gore halilarin biikiimiini
Care yapmak
Buluculuk
5 | Makine, takim | 8 Herhangi bir makine kullanilmadigi igin
ve  donanim zarar verme olasiliginin olmamast
sorumlulugu
5 6 | Malzeme ve I 17,78 Dikkatsizlik sonucu biikiim yaparken
§ Uriin halinin  zarar gérme  olasiliginin
O Sorumlulugu bulunmasi
§ 7 | Uretim Il 22,13 Biikiim yaparken biikiimde ¢alisanlarin
3 Sorumlulugu ekip olmasi isi yapabilmeleri
;
9) 8 | Bagkalarinin s I 5 Haliya blikme yapilirken calisanlar
Giivenliginden etkileyecek olumsuz  bir durumun
Sorumluluk meydana gelme olasiliginin ¢ok diisiik
olmasi
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9 | Zihinsel Caba I 14,22 Is emirleri dogrultusunda sadece biikme
apmak
- yap
4]
=)
&
&)
é 10 | Bedensel Caba 1 17,78 Biikiimde stirekli ayakta zaman zaman
4 oturarak kas gruplarini kullanmak
11 | Isin | 7 Bantlama isleminde bantlar1 keserken
Dogurabilecegi masatin, siyrik gibi hafif yaralarin
Tehlikeler olusabilmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iiretim ortaminda
kosullar1 calismak Koku, giirilti, nem ve

titresimin ¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: LARK OPERATORU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 460- ve yukaris1 IS GRUBU:IX

ISIN TOPLAM PUANI: 574,71

Hali lark makinesine baglanir. Mahladan gegirilir. Cokme {initesine geger. Tutkaldan gegirilen hal

firinda kurutulmasi isini yaparak tiraga yollamak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Tutkal, lark makinesi, metre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
Ogrenim veya v 50,61 Lark operatoriiniin  {iretim  raporunu
Temel Bilgi okuyup, anlama, kaba hesaplamalar
yapabilme, kontrol aletleri hakkinda teknik
bilgiye sahibi olmas1
8 Deneyim v 67,48 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
a sonra 5 yil lark isinde fiili is deneyimine
E sahip olmak
% Beceri v 61,85 Halinin firinlama isini yapabilmek i¢in
% mesleki atolye bilgisine sahip olmak,
<§( haliy1 tutkalarken malzeme bilgisine sahip
olmak, bakim faaliyeti yapabilme
Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine goére halilarm larklama
Care islemini yapmak
Buluculuk
-] Makine, takim V 80 Larklama makinesini olusabilecek
§ ve donanim herhangi bir hasardan korumak, koruma
({2 sorumlulugu islemini yaparken diger siiregleri firinlama
3 ve tirasa yollama iglemlerini yapmak
3 Malzeme ve v 56,23 Dikkatsizlik sonucu halida meydana
é Uriin gelebilecek hatay1 fark etmek zor oldugu
8 Sorumlulugu icin halimin biiyiik oranda zarar gérmesi
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7 Uretim V 70 Larklama yaparken iretim hatlarmin
Sorumlulugu temposunda isleri yapmak
8 Baskalarinin Is 11 8,89 Lark  makinesini, ¢6kme  {initesini
Giivenliginden kullanirken ¢evrede calisan kisilere zarar
Sorumluluk verme olasiliginin bulunmasi
9 Zihinsel Caba 1 25,29 Larklama, iiniteye baglama ve firinlama
islerini kontrollii sekilde izleme, kontrol
E etme
&
=
Eﬂ) 10 | Bedensel Caba v 56,23 Cokme initesine hali baglarken, lark
makinesinin kontroliinii yaparken agir
parcalar1 kaldirip, yerlestirmek
11 Isin \Y% 70 Cokme  Unitesine hali  baglanmasi,
Dogurabilecegi firnlama isleminin yapilmasi aninda
Tehlikeler vahim sonuglarin meydana gelme olasilig
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 calismak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: RULO BUKME
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279iS GRUBU: IV

ISIN TOPLAM PUANI: 240,37

Etiketten cikan hali rulo biikkme makinesine gelir. Halinin yiizeyi kontrol edildikten sonra

posetlenir, depoya yollanir.

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Terdek, bant ve rulo makinesi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya I 9 Rulo  seklinde halinin  biikiimiiniin
Temel Bilgi yapilmasi i¢in iiretim raporunu okuyup,
anlama,
2
% 2 Deneyim 1 21,33 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
% sonra 1 yil rulo biikkme isinde fiili is
E deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri | 11 Biikiim  iginin  6zel  bir  beceri
g gerektirmemesi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gore halilar biikme islemini
Care yapmak
Buluculuk
5 Makine, takim 1 14,22 Larklama makinesini olusabilecek
ve  donanim herhangi bir hasardan korumak, koruma
sorumlulugu islemini yaparken diger siiregleri firmlama
a ve tirasa yollama iglemlerini yapmak
@ 6 Malzeme ve 1 17,78 Dikkatsizlik sonucu biikiimii  yapilan
3 Uriin halinin zarara ugrama olasilig1
% ?orumlulugu
S 7 Uretim V 70 Biikme islemini ve kontrolleri yaparken
% Sorumlulugu tretim  hatlarmin  temposunda  isleri
n yapmak
8 Baskalarinim Is | 5 Rulo makinesi ile is yaparken cevrede
Giivenliginden calisan kisilere zarar verme olasiliginin
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Sorumluluk

bulunmamasi

9 Zihinsel Caba 11 25,29 Bikme ve haliy1 inceleme siirecinde
g kontrolli sekilde izleme, kontrol etme
=)
&
&)
=
Eﬂ} 10 | Bedensel Caba 1 31,62 Biikiim yaparken siirekli ayakta zaman
zaman oturarak kas gruplarini kullanmak
11 Isin I 7 Biikiim yaparken ezik, ¢izik, siyrik gibi
Dogurabilecegi basit yaralanmalarin olusabilmesi
Tehlikeler
12 Calisma 1 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 calismak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

cok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: BOY KESIM OPERATORU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 325 - 369 i$ GRUBU:VI

ISIN TOPLAM PUANI: 359,53

Tiy havi ayarlanan hali boy kesime gelir. Hali ebatlarina gore bigaklar takilir ve ebatlara gore hali

kesimini yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bigak, masat, eldiven, maske, otomatik kesme makinesi ve tiras makinesi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya Il 28,46 Boy kesimi yaparken iiretim raporlar
Temel Bilgi dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi
2 Deneyim v 67,48 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
8 sonra 5 yil boy kesme isinde fiili is
a deneyimine sahip olmak
|L_D 3 Beceri v 61,85 Boy kesimi yapabilmek igin atdlye
g bilgisine sahip olunmali yani otomatik
E kesme ve rulo makinelerinde olusan
2 arizalar1 giderebilme, bicak degisimini
yapabilme becerisi olmasi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Is emirlerine gére halilar1 kesimini yapmak
Care
Buluculuk
5 Makine, takim 1 25,29 Calisma  esnasinda  otomatik  kesme
ve  donanim makinesini ve tirag makinesini hasardan
-] sorumlulugu korumak
§ 6 Malzeme ve | 10 Haliya kesim aninda zarar verme
g Uriin durumunun meydana gelmemesi
3 Sorumlulugu
g 7 Uretim v 39,36 Boy kesim iginde ¢alisanlarin grup halinde
a Sorumlulugu hareket edip diger boliimlerle aym
8 tempoda hareket etmeli
8 Baskalarinim Is | 5 Kesim yaparken g¢evrede c¢alisan Kkisilere
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Giivenliginden

zarar verme olasiliginin bulunmamasi

Sorumluluk
9 Zihinsel Caba 1l 25,29 Kesimi  yaparken haliyi  inceleme,
- bigaklari, kontrol etme, ayarlamalar
S yapma
=4
&)
<
Z
o 10 | Bedensel Caba v 56,23 Kesim sirasinda stirekli ayakta zaman
zaman oturarak kas gruplarini kullanmak
11 Isin I 12,44 Kesim yaparken, bigak degisimi aninda
Dogurabilecegi ezik, ¢izik, siyrik, burkulma  gibi
Tehlikeler yaralanmalarin olusabilmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 calismak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: EN KESIM PERSONELI

ISIN TOPLAM PUANI:237,07

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279 i$ GRUBU: 1V

Serminden gelen halilarin boydan kesimini yapmak

Bigak, masat, eldiven,

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya Il 28,46 En kesimi yaparken {iretim raporlar
Temel Bilgi dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi
a 2 Deneyim i 37,94 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
% sonra. 3- yil e.n kesme isinde fiili is
E deneyimine sahip olmak
EE 3 Beceri 1 19,56 En kesimi yapabilmek i¢in atdlye bilgisine
E sahip olunmali, ariza meydana geldiginde
= anlayabilme becerisi olmasi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Is emirlerine gére halilar1 kesimini yapmak
Care
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Is yaparken kullanilan masat ve bicagm
ve  donanim zarara ugrama olasiliginin bulunmamasi
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve 1 17,78 Haliya kesim aninda zarar verme
E Uriin durumunun meydana gelmesi
o
4 Sorumlulugu
; 7 Uretim v 39,36 Boy kesim iginde ¢alisanlarin grup halinde
§I Sorumlulugu hareket edip diger bdliimlerle ayni
% tempoda hareket etmeli
? 8 Baskalarinim Is | 5 Kesim yaparken c¢evrede calisan kisilere
Giivenliginden zarar verme olasiliginin bulunmamasi
Sorumluluk
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9 Zihinsel Caba 1 14,22 Kesimi yaparken belirtilen is raporundaki
g gibi kesimleri yapmak
=)
&
&
=
5« 10 | Bedensel Caba 1 31,62 Kesim sirasinda stirekli ayakta zaman
zaman oturarak kas gruplarini kullanmak
11 Isin | 7 Boy kesimi yaparken, ezik, ¢izik, siyrik
Dogurabilecegi gibi basit yaralanmalarin olugabilmesi
Tehlikeler
12 Calisma 1 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: CITIISIN TOPLAM PUANI:321,18

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 280 - 324

IS GRUBU: V

Halinin iiretim asamasinda meydana gelen telyeri, karistirmak, berk ve hatalar1 tamir etmek

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Citi ignesi, makas, kargaburnu, ¢iti makinesi, metre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya v 50,61 Citi iginde {iretim raporunu okuyup
Temel Bilgi anlayabilme, kaba hesaplamalar
yapabilme, ol¢i ve kontrol aletleri
bilgisine sahip olma
8 2 Deneyim v 67,48 Egitim progra‘n'ql'flr.lnda al.lr'm'ns bilgil.erc.len
a sonra 5 yil ¢iti iginde fiili i3 deneyimine
E sahip olmak
% 3 Beceri 11 19,56 Citi yapabilmek icin ¢iti makinesi ve
% konfeksiyon isinde mesleki bilgiye sahip
<§( olunmali, ariza meydana geldiginde
anlayabilme becerisi olmasi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gore halilar1 kesimini yapmak
Care
Buluculuk
5 Makine, takim I 14,22 Is yaparken ¢iti makinesini ve 6l¢ii aletini
ve  donanim hasardan korumak
5 sorumlulugu
% 6 Malzeme ve 1] 17,78 Diizeltme anindaki dikkatsizlik sonucu
?D: Uriin haliya zarar verme olasiliginin bulunmast
§ Sorumlulugu
3 7 Uretim v 39,36 Citi isini  yaparken  konfeksiyon
% Sorumlulugu boliimiindeki diger islerle ayni tempoda isi
§ stirdiirme
8 Baskalarinim Is | 5 Citi yaparken ¢evrede calisan kisilere zarar
Giivenliginden verme olasiligiin bulunmamasi
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Sorumluluk

9 Zihinsel Caba i 25,29 Arizast sorunu olan halilari tespit etmek ve
5 onarimini daha 6zenli yapmak
=
&
é 10 | Bedensel Caba 1 31,62 Haliya onarim yaparken siirekli ayakta
54 zaman zaman oturarak kas gruplarim
kullanmak
11 Isin 11 22,13 Citileme esnasinda ¢iti ignesi ya da
Dogurabilecegi makasin derince kesiklere yol agmasi
Tehlikeler
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iiretim ortaminda
kosullar1 calismak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

cok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: OTOMASYON TERZISI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI:280 - 324iS GRUBU:V

ISIN TOPLAM PUANI:321,18

Lark ve tiragtan ¢ikan hali otomasyona yani makinesine baglanir. Halinin kenar overloklan dikilir.

Iplik, serit, igne, topbast makinesi

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya v 50,61 En kesimi yaparken {iretim raporlar
Temel Bilgi dogrultusunda gerekli egitimlerin
verilmesi
a 2 Deneyim v 67,48 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
a sonra 5 yil otomasyon terziligi isinde fiili
E is deneyimine sahip olmak
Ié:fJ 3 Beceri 1 19,56 Dikim yapabilmek i¢in atdlye bilgisine
E sahip olunmali, ariza meydana geldiginde
= anlayabilme becerisi olmasi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Is emirlerine gore halilar1 dikimini yapmak
Care
Buluculuk
5 Makine, takim 1 14,22 Is yaparken kullanilan topbasi makinesini
ve  donanim ve diger donanimlart hasardan korumak
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve 1 17,78 Haliy1 dikerken zarar verme durumunun
o Uriin meydana gelmesi
8_ Sorumlulugu
; 7 Uretim v 39,36 Terzilik isinde calisanlarin grup halinde
§I Sorumlulugu hareket edip diger bdliimlerle ayni
% tempoda hareket etmeli
? 8 Baskalarinim Is | 5 Dikim yaparken cevrede c¢alisan Kkisilere
Giivenliginden zarar verme olasiliginin bulunmamasi
Sorumluluk
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9 Zihinsel Caba i 25,29 Overlok dikiminin kontrollii dikiminin
- yapilmasi i¢in ayarlamalarin gerekmesi
=
&
é 10 | Bedensel Caba 11 31,62 Overloklama yaparken siirekli ayakta
4 zaman zaman oturarak kas gruplarim
kullanmak
11 Isin 1 22,13 Overlok dikimi topbasi makinesiyle
Dogurabilecegi yaparken derince kesiklerin meydana
Tehlikeler gelmesi durumu
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: YAPISTIRMA PERSONELI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234 iS GRUBU:III

ISIN TOPLAM PUANI:192,80

Halinin ebatina gore halinin bas tarafini yapistimak

Yapistirma makinesi, silikon yapistirici

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Uretim raporu dogrultusunda halilarin
Temel Bilgi yapistirmasin1  yapmak, kaba Ol¢lim ve
basit hesaplama yapabilme bilgisi
5 2 Deneyim I 12 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
é .Sonra 0—.3 (.dahll) .ay yapistirma isinde fiili
0} is deneyimine sahip olmak
E 3 Beceri 1 19,56 Yapistirma yaparken hassas ve titiz
% calismak, el, ayak, goz koordinasyonunu
<§E kullanmak, ariza meydana geldiginde
anlayabilme becerisi olmasi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Is emirlerine gore halilar1 dikimini yapmak
Care
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Yapistirma makinesine zarar verme
ve  donanim olasiliginin  s6z konusu olmayacagi
sorumlulugu durumlar
g 6 Malzeme ve | 10 Haliy1  yapistinrken ~ zarar  verme
@ Uriin durumunun olmamast
8_ Sorumlulugu
; 7 Uretim v 39,36 Yapistirma isinde galisanlarin grup halinde
§I Sorumlulugu hareket edip diger bdliimlerle ayni
% tempoda hareket etmeli
? 8 Baskalarinim Is | 5 Yapistirma yaparken c¢evrede c¢alisan
Gilivenliginden kisilere zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmamasi
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9 Zihinsel Caba 1l 25,29 Haliy1 yapistinirken  kontrollii  olarak
- yapistirmali, ayarlamalar yapilmali
=
&
é 10 | Bedensel Caba I 10 Yapistirma yaparken siirekli oturarak
4 zaman zaman ayakta ve ylriyerek kas
gruplarini kullanmak
11 Isin I 7 Yapistirma yaparken olusabilecek ezik,
Dogurabilecegi cizik, styrik gibi basit yaralanmalar
Tehlikeler
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: ON TIRAS OPERATORU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 280 - 324iS GRUBU:V

ISIN TOPLAM PUANI:284,43

Halinin yiizlinii tiraglamak, tiiyleri ve halilarin kenarlarina otomatik kesme uygulamak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bigak, bile tasi, eldiven, tirag makinesi, kesme makinesi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Uretim raporu dogrultusunda halilarin
Temel Bilgi yapistirmasin1  yapmak, kaba Ol¢lim ve
basit hesaplama yapabilme bilgisi, teknik
bilgi sahibi olma
8 2 Deneyim v 67,48 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
a sonra 5 yil On tirag isinde fiili is
|(-_9 deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri 1 19,56 Tiraslama yaparken hassas ve titiz
% calismak, el, ayak, goz koordinasyonunu
<§( kullanmak, ariza meydana geldiginde
anlayabilme becerisi olmasi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gére halilar1 tiraslamasim
Care yapmak
Buluculuk
5 Makine, takim 1 14,22 Tiras ve kesme makinesini zarardan
ve  donanim korumak
sorumlulugu
a 6 Malzeme  ve I 17,78 Tiraglama yapistirirken haliya zarar verme
> Uriin durumunun olmasi
(:-2 Sorumlulugu
g 7 Uretim v 39,36 Tiraglama iginde ¢alisanlarin grup halinde
3’ Sorumlulugu hareket edip diger bdliimlerle ayni
% tempoda hareket etmeli
s 8 Baskalarinim Is | 5 Tiraglama yaparken ¢evrede calisan
Gilivenliginden kisilere zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmamasi
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9 Zihinsel Caba 1l 25,29 Haliy1  tiraglarken  kontrolli  olarak
- yapistirmali, ayarlamalar yapilmali
=
&
é 10 | Bedensel Caba | 10 Haliy1 tiraslama yaparken siirekli oturarak
4 zaman zaman ayakta ve ylriyerek kas
gruplarini kullanmak
11 Isin | 7 Tiraglama yaparken olusabilecek ezik,
Dogurabilecegi cizik, styrik gibi basit yaralanmalar
Tehlikeler
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: HAVALI MASA KESME

ISIN TOPLAM PUANI:238,88

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279iS GRUBU: IV

Belirlenmis olan ebatlara gore haliy1 oval bigimde kesmek

Bigak, masat

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Uretim raporu dogrultusunda halilarin oval
Temel Bilgi kesimini yapmak, kaba Ol¢iim ve basit
hesaplama yapabilme bilgisi
5 2 Deneyim 1 21,33 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
% sonra 1 y1l havali masa kesme iginde fiili ig
% deneyimine sahip olmak
E 3 Beceri 1 19,56 Kesim yaparken hassas ve titiz ¢aligmak,
% el, ayak, goz koordinasyonunu kullanmak,
<§E ariza meydana geldiginde anlayabilme
becerisi olmast
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Is emirlerine gore halilarin  kesimini
Care yapmak
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kesim yaparken kullanilan donanima zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve | 10 Kesim yapilitken haliya zarar verme
% Uriin durumunun olmasi
4 Sorumlulugu
; 7 Uretim v 39,36 Kesim isinde c¢alisanlarin grup halinde
§I Sorumlulugu hareket edip diger bdliimlerle ayni
% tempoda hareket etmeli
? 8 Baskalarinim Is | 5 Kesim yaparken c¢evrede calisan kisilere
Giivenliginden zarar verme olasiliginin bulunmamasi
Sorumluluk
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9 Zihinsel Caba 1 25,29 Haliy1  tiraglarken  kontrolli  olarak
- yapistirmali, ayarlamalar yapilmali
=
&
é 10 | Bedensel Caba 11 31,62 Haliy1 tiraslama yaparken siirekli ayakta
4 zaman zaman oturarak kas gruplarim
kullanmak
11 Isin 1 22,13 Kesim yaparken olusabilecek derince
Dogurabilecegi kesiklerin meydana gelmesi
Tehlikeler
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: RULO KESIM PERSONELI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279 iS GRUBU:IV

ISIN TOPLAM PUANI:278,97

Alinan siparisglere gore halilar1 metre ile 6lgiiliip kesimini yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bigak, Metre, rulo makinesi,

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Uretim raporu dogrultusunda halilarin
Temel Bilgi kesimini yapmak, kaba Ol¢iim ve basit
hesaplama yapabilme bilgisi
2
% 2 Deneyim 11 21,33 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
% sonra 1 yil rulo kesme isinde fiili is
— . .
& deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Kesim yaparken c¢ok 0zel becerileri
g gerektirmemesi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gore halilarin  kesimini
Care yapmak
Buluculuk
) Makine, takim 1 44,98 Kesim yaparken sorumlu olarak kullanilan
ve  donanim rulo makinesine zarar gelmesini 6nlemek
sorumlulugu
a 6 Malzeme  ve 1 17,78 Kesim yapilirken haliya zarar verme
D . .
x Uriin durumunun meydana gelmesi
O
4 Sorumlulugu
D
5' 7 Uretim v 39,36 Kesim isinde ¢alisanlarin grup halinde
- . .
s Sorumlulugu hareket edip diger bolimlerle aym
2 .
% tempoda hareket etmeli
N
8 Baskalarinim Is 1 8,89 Kesim yaparken c¢evrede calisan kisilere
Giivenliginden zarar verme olasiifinm  bulundugu
Sorumluluk durumlar
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9 Zihinsel Caba 1 25,29 Haliy1 keserken kontrollii olarak kesmek
g i¢in ayarlamalar yapilmali
=
5« 10 | Bedensel Caba 11 31,62 Hal1 kesimi yaparken stirekli ayakta zaman
zaman oturarak kas gruplarini kullanmak
11 Isin 1 22,13 Kesim yaparken olusabilecek derince
Dogurabilecegi kesiklerin meydana gelmesi
Tehlikeler
12 Calisma 1 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: DAGITIM ELEMANI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI:190 - 234

ISIN TOPLAM PUANI:213,30
IS GRUBU:III

Uretimden ¢ikan halilar1 siparislere gore ayirarak palet ve kafeslere yerlestirmek

Sicak ambalaj makinesi,

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Uretim raporu dogrultusunda halilarin
Temel Bilgi paletlenmesi, kafeslenmesini yapabilme,
kaba Olgiim ve basit hesaplama yapabilme
a bilgisi
a 2 Deneyim I 12 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
E sonra 0-3 (dahil) ay dagitim isinde fiili is
v deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Dagitim yaparken c¢ok oOzel becerileri
<§E gerektirmemesi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gore halilarin dagitimim
Care yapmak
Buluculuk
5 Makine, takim I 8 Dagitimda  kullanilan  sicak  ambalaj
ve  donanim makinesine zarar verme olasiliginin
sorumlulugu bulunmadigi is
a 6 Malzeme ve I 10 Dagitim yapilirken haliya zarar verme
@ Uriin durumunun olusmamasi
g Sorumlulugu
g 7 Uretim v 39,36 Dagitim isinde c¢alisanlarin grup halinde
3’ Sorumlulugu hareket edip diger bdliimlerle ayni
% tempoda hareket etmeli
s 8 Baskalarinim Is | 5 Dagitim yaparken cevrede galisan kisilere
Gilivenliginden zarar verme olasiligimin  bulunmadig:
Sorumluluk durumlar
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9 Zihinsel Caba 1l 25,29 Halinin dagitiminda is emirlerine gore
- kontrollii olarak dagitimini yapmak i¢in
% ayarlamalar yapilmali
&
&)
<
ﬁ
54 10 | Bedensel Caba 11 31,62 Dagitim yaparken siirekli ayakta zaman
zaman oturarak kas gruplarini kullanmak
11 Isin 1] 12,44 Dagitim yaparken olusabilecek ezik, ¢izik,
Dogurabilecegi styrik  gibi  yaralanmalarin  meydana
Tehlikeler gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: TOZ ALMA PERSONELI ISIN TOPLAM PUANI:226,85
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234 IS GRUBU:III

Hali toz makinesine girip tirasa gectikten sonra larkdan gelir. Tekrar toz alma isleminin

yapilmasidir.

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Toz makinesi, temizleyici tirag

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Uretim raporu dogrultusunda halilarin toz
Temel Bilgi alma islemini yapabilmek, kaba 6l¢iim ve
basit hesaplama yapabilme bilgisi
% 2 Deneyim 1 21,33 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
@ .. e -
0} sonra 1 yil toz alma isinde fiili is
E deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Toz alma isleminin yapilmasi g¢ok 0Ozel
g becerileri gerektirmemesi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gore hallarin tozlarinmn
Care temizlenmesi isini yapmak
Buluculuk
5 Makine, takim 1 14,22 Temizlemede  kullanilan toz  alma
ve  donanim makinesini  hasardan korumak, zarar
sorumlulugu vermemek
g 6 Malzeme ve | 10 Temizleme yapilirken haliya zarar verme
% Uriin durumunun olugmamast
4 Sorumlulugu
; 7 Uretim v 39,36 Temizleme iginde ¢alisanlarin grup halinde
%‘ Sorumlulugu hareket edip diger bdliimlerle ayni
%: tempoda hareket etmeli
? 8 Baskalarinim Is | 5 Temizleme yaparken c¢evrede calisan
Gilivenliginden kisilere zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmadigi durumlar
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9 Zihinsel Caba 1 25,29 Halinin tozunun alinmasinda is emirlerine
gore kontrollii olarak temizligini yapmak
g icin ayarlamalar yapilmali
=
5« 10 | Bedensel Caba 11 31,62 Toz alma islemini yaparken siirekli ayakta
zaman zaman oturarak kas gruplarim
kullanmak
11 Isin I 12,44 Toz alma makinesinde temizleme
Dogurabilecegi yaparken olusabilecek ezik, cizik, siyrik
Tehlikeler gibi yaralanmalarin meydana gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri firetim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: AMBALAJ PERSONELIISIN TOPLAM PUANI:199,59
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234 iS GRUBU:III

Hali banttan gelir. Banttan alinan hali posetin {izerine koyulup sarilarak ambalaj makinesine

yollanir.

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER
Maske, kulaklik, eldiven

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya I 9 Uretim raporu dogrultusunda  haliyr
Temel Bilgi ambalajlamak
% 2 Deneyim 1 21,33 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
@
0} sonra 1 yil ambalaj isinde fiili is
E deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri | 11 Ambalajlama isleminin yapilmasi ¢ok 6zel
g becerileri gerektirmemesi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Is emirlerine gore halilarin
Care ambalajlanmasini yapmak
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Ambalajlamada kullanilan donanimlara
ve  donanim zarar verme olasiliginin olmamasi
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve | 10 Ambalajlama yapilirken haliya zarar
% Uriin verme durumunun olugsmamast
4 Sorumlulugu
; 7 Uretim v 39,36 Ambalajlama isinde c¢alisanlarin grup
§I Sorumlulugu halinde hareket edip diger boliimlerle ayni
% tempoda hareket etmeli
? 8 Baskalarinim Is | 5 Ambalajlama yaparken c¢evrede c¢alisan
Gilivenliginden kisilere zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmadig1 durumlar
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9 Zihinsel Caba 1 14,22 Ambalajlamada is emirlerine gore halilarin
- ambalajini yapmak
=
&
é 10 | Bedensel Caba i 31,62 Ambalajlama islemini yaparken siirekli
o ayakta zaman zaman oturarak kas
gruplarini kullanmak
11 Isin 1] 12,44 Ambalajlama yaparken olusabilecek ezik,
Dogurabilecegi cizik, styrik gibi yaralanmalarin meydana
Tehlikeler gelmesi
12 Calisma i 31.62 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: LARK OPERATOR YARDIMCISI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234 i$ GRUBU:III

ISIN TOPLAM PUANI:219,25

Tiragtan ¢ikip larka alinan hali (yani islem yapilmamis hali) topbasi makinesinden gecirilerek

halilar1 besleyerek ve doldurarak dikimini yapmak. Apreleme yapan makine tezgah arabalarinin

larkin i¢ine baglanmasiyla beslenir

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bigak, siizek, spatula, topbasit makinesi, metre, hav dlgecegi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Uretim raporu dogrultusunda haliy:
Temel Bilgi islemeyi bilmek adina malzeme bilgisine
sahip olmak, kaba hesaplamalar yapmak
% 2 Deneyim 1 21,33 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
% sonra 1 yil lark operatorliigli isinde fiili is
E deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Larklama isleminin yapilmas1 ¢ok ozel
g becerileri gerektirmemesi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gore halilarin doldurulmasim
Care saglamak
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Larklamada kullanilan donanimlara zarar
ve  donanim verme olasiliginin olmamasi
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve | 10 Larklama yapilirken haliya zarar verme
@ Uriin durumunun olugsmamast
8_ Sorumlulugu
; 7 Uretim v 39,36 Lark isinde c¢alisanlarin grup halinde
§I Sorumlulugu hareket edip diger bdliimlerle ayni
% tempoda hareket etmeli
? 8 Baskalarinim Is | 5 Larklama yaparken c¢evrede c¢alisan
Gilivenliginden kisilere zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmadigi durumlar
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9 Zihinsel Caba I 14,22 Lark isinde is emirlerine gore halilarin
- dikimini yapmak
=
&
é 10 | Bedensel Caba 11 31,62 Lark islemini yaparken siirekli ayakta
4 zaman zaman oturarak kas gruplarim
kullanmak
11 Isin 1 22,13 Hali doldurulurken olusabilecek ezik,
Dogurabilecegi cizik, styrik gibi yaralanmalarin meydana
Tehlikeler gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: OYMACI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279

ISIN TOPLAM PUANI:270,43
IS GRUBU: IV

Misinali halilarin kenarlarini oyma makinesiyle oymak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Oyma bigagy, tornavida, pense, toz ceken makine, oyma makinesi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Uretim raporu dogrultusunda haliy:
Temel Bilgi islemeyi bilmek adina malzeme bilgisine
sahip olmak, kaba hesaplamalar yapmak,
teknik bilgiye sahip olmak
a 2 Deneyim v 67,48 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
% sonra 5 y1l oyma iginde fiili i3 deneyimine
E | sahip oIrnak q | |
% 3 Beceri 1 19,56 Oyma isleminin yapilmasinda dikkatli
< olmak, el, ayak, gbz koordinasyonunu
= kurabilmek
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gore halilarin oymasini
Care yapmak
Buluculuk
) Makine, takim | 8 Oymada kullanilan donanimlara zarar
ve  donanim verme olasiliginin olmamasi
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve I 10 Oyma yapilirken haliya zarar verme
@ Uriin durumunun olusmamasi
%D Sorumlulugu
5' 7 Uretim v 39,36 Oyma iginde seri tiretim hatlar1 iginde
%’ Sorumlulugu tiretim temposunda hareket etmeli
;5)
8 Baskalarinin Is | 5 Oyma yaparken c¢evrede calisan kisilere
Giivenliginden zarar verme olasiliginin  bulunmadig
Sorumluluk durumlar
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9 Zihinsel Caba 1 25,29 Oyma iginde is emirlerine gore halilarin
oymasini yaparken uygulama ve ayarlar
E yapmak
&
=
5« 10 | Bedensel Caba | 10 Oyma islemini yaparken oturarak zaman
zaman ayakta kalarak kas gruplarim
kullanmak
11 Isin | 7 Hali oyumunda olusabilecek ezik, ¢izik,
Dogurabilecegi styrik gibi basit yaralanmalarin meydana
Tehlikeler gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri firetim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: BARKOD OKUTMA
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234iS GRUBU: 111

ISIN TOPLAM PUANI:190,59

Sicak ambalajdan gelen halilar1 barkot okuyucuyla kayit etmek, okuttuktan sonra palet palet halilart

ayirmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Sicak ambalaj makinesi,el terminali

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya 1 16 Uretim  raporu  dogrultusunda  hali
Temel Bilgi bilgilerinin girisini yapabilmek i¢in gerekli
Ogrenim, kaba hesaplamalar yapmak,
a 2 Deneyim I 21,33 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
2 sonra 1 yil barkod okutma isinde fiili is
@
) - .
E deneyimine sahip olmak
EE 3 Beceri 1 19,56 Barkod okutma isleminin yapilmasinda
E dikkatli olmak, el, ayak, g0z
= koordinasyonunu kurabilmek
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Is emirlerine gore hallarin kayitlarmi
Care tutmak
Buluculuk
5 Makine, takim 1] 14,22 Barkod okuturken kullanilan el terminaline
ve  donanim hasar gelmesini dnlemek
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve | 10 Kayit yapilirken haliya zarar verme
2 .
% Urlin durumunun olugsmamast
4 Sorumlulugu
)
) 7 | Uretim T 12,44 | Uretimle dogrudan ilgili hali iiretiminin
— <
s Sorumlulugu yardimcisi olmak
2
nd
3
8 Baskalarinim Is | 5 Kayit yaparken cevrede calisan kisilere
Giivenliginden zarar verme olasiliginin  bulunmadig
Sorumluluk durumlar
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9 Zihinsel Caba 1 25,29 Barkod okutma iginde is emirlerine gore
halilarin kayitlarim1 yaparken uygulama ve
g ayarlar1 yapmak
=
5« 10 | Bedensel Caba i 31,62 Kayit islemini yaparken oturarak zaman
zaman ayakta kalarak kas gruplarim
kullanmak
11 Isin | 7 Hali kaydinda olusabilecek ezik, ¢izik,
Dogurabilecegi styrik gibi basit yaralanmalarin meydana
Tehlikeler gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri firetim ortaminda
kosullar1 caligmak.Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: SULFLE VE SACAK TERZiSI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 145- 189iS GRUBU: 11

ISIN TOPLAM PUANI:182,99

Halinin alt ve iist kisimlarina sagak makinesiyle sagak dikilir. Overlok makinesiyle overloklar

dikilir.

Sacak, iplik, sacak makinesi, overlok makinesi

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya 11 28,46 Uretim raporu dogrultusunda haliya sacak
Temel Bilgi dikimini yapabilmek i¢in gerekli 6grenime
sahip olmak, kaba hesaplamalar yapmak,
a 2 Deneyim I 21,33 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
a sonra 1 yil sagak ve siilfle terziligi isinde
E fiili is deneyimine sahip olmak
EE 3 Beceri 1 19,56 Sacak dikme isleminin yapilmasinda
E dikkatli olmak, el, ayak, g0z
= koordinasyonunu kurabilmek
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gore halilarin sagak dikimini
Care yapmak
Buluculuk
5 Makine, takim I 8 Sacak ve siilfle dikerken sagak makinesine
ve  donanim zarar verme olasiliginin bulunmamasi
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve | 10 Halinin sagaklar1 dikilirken haliya zarar
% Uriin verme durumunun olugsmamast
4 Sorumlulugu
; 7 Uretim I 12,44 Sacak ve siilfle terziliginde g¢alisanlarin
§I Sorumlulugu grup halinde hareket etmeleri ve tempoyu
g aksatmamalari
8 Baskalarinin Is | 5 Sacak ve siilfle dikilirken ¢evrede calisan
Gilivenliginden kisilere zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmadigi durumlar
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9 Zihinsel Caba i 25,29 Sacak ve silfle terziligi iginde is
emirlerine gore halilara sacak dikerken
g uygulama ve ayarlar1 yapmak
=
5« 10 | Bedensel Caba 11 17,78 Sagak dikerken caligma saatleri iginde
stirekli ayakta zaman zaman ayakta
kalarak kas gruplarini kullanmak
11 Isin | 7 Sacak dikerken olusabilecek ezik, ¢izik,
Dogurabilecegi styrik gibi basit yaralanmalarin meydana
Tehlikeler gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri firetim ortaminda
kosullar1 caligmak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: TIRAS OPERATORU

ISIN TOPLAM PUANI: 281,21

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 280 - 324iS GRUBU:V

hali ¢itiden gelir. Toz makinesine baglanir. Tirasa gegirilir. Tirastan sonra larka girer. Sonra tekrar

tirasa girer

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Toz makinesi, tirag makinesi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Uretim raporu dogrultusunda halinin
Temel Bilgi tiraglanabilmesi i¢in gerekli bilgi ve
beceriye  sahip, kaba hesaplamalar
yapmak, mesleki bilgeye sahip olmak
% 2 Deneyim | 12 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
% sonra 0-3 (dahil) aya kadar tirag
E operatorliigli isinde fiili is deneyimine
EE sahip olmak
E 3 Beceri | 19,56 Tiragslama i¢in gerekli bilginin olmasi, el,
= ayak, goz koordinasyonunu kurabilmek
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gore halinin tiraslanmasindan
Care sorumlu olmak
Buluculuk
5 Makine, takim 1 14,22 Tiraglama  yaparken  kullanilan  toz
ve  donanim makinesi ve tiras makinesini {iretim
sorumlulugu asamasinda hasardan korumak
a 6 Malzeme ve 1] 17,78 Tiraslama aninda olusabilecek dikkatsizlik
@ Uriin aninda haliya zarar verme olasilig1
(:-2 Sorumlulugu
g 7 Uretim V 70 Uretim hatlar1 icinde verimi diisiirmemek
3’ Sorumlulugu tempoyu aksatmamak bu dogrultuda
% tiraglamayi stirdiirmek
s 8 Baskalarinim Is | 5 Halinin  tiraglanmasit  aninda  ¢evrede
Gilivenliginden calisan kisilere zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmadig1 durumlar
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9 Zihinsel Caba i 25,29 Tiraglama isinde is emirlerine gore ornek
halinin iiretiminde uygulama ve ayarlar
E yapmak
&
=
5« 10 | Bedensel Caba 1 31,62 Halinin  tiraslanmasmin  yapilmasinda
stirekli ayakta zaman zaman ayakta
kalarak kas gruplarini kullanmak
11 Isin | 7 Tirag siirecinde olusabilecek ezik, cizik,
Dogurabilecegi styrik gibi basit yaralanmalarin meydana
Tehlikeler gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri firetim ortaminda
kosullar1 caligmak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: KESME
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234 i$ GRUBU:III

ISIN TOPLAM PUANI:208,95

Tezgahta dokunan hali apreden gectikten sonra siparislere gére boyut ve ene gore kesimi yapilir.

Kesme makinesi, metre, bigak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Uretim raporu dogrultusunda halinin
Temel Bilgi kesiminde gerekli bilgi ve beceriye sahip,
kaba hesaplamalar yapmak, mesleki
5 bilgeye sahip olmak
é 2 Deneyim 1 21,33 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
E sonra 1 yila kadar kesme iginde fiili is
v deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri 1] 19,56 Hali kesimi i¢in gerekli bilginin olmasi, el,
<§E ayak, g6z koordinasyonunu kurabilmek
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gére halimn kesiminden
Care sorumlu olmak
Buluculuk
5 Makine, takim 1 14,22 Kesme yaparken kullanilan  kesim
ve  donanim makinesini iiretim asamasinda hasardan
sorumlulugu korumak
a 6 Malzeme ve I 17,78 Haliy1  kesme aninda  olusabilecek
@ Uriin dikkatsizlik aninda haliya zarar verme
g Sorumlulugu olasilig
g 7 Uretim v 39,36 Uretim hatlar1 i¢inde kesmede ¢alisanlarin
3’ Sorumlulugu diger bolimlerin  {iretim temposunda
g yiirlitmek
8 Baskalarinin Is 1 8,89 Halinin kesilmesi sirasinda ¢evrede ¢alisan
Gilivenliginden kisilere zarar verme olasiliginin bulundugu
Sorumluluk durumlar
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9 Zihinsel Caba I 14,22 Kesme isinde is emirlerine gore halinin
- kesiminin uygulanmasi
=
&
é 10 | Bedensel Caba | 10 Halinin kesiminin yapilmasinda oturarak
4 zaman zaman ayakta kalarak kas gruplarin
kullanmak
11 Isin | 7 Kesme siirecinde olusabilecek ezik, ¢izik,
Dogurabilecegi styrik gibi basit yaralanmalarin meydana
Tehlikeler gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: NUMUNE TAKIP
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI:325 - 369

ISIN TOPLAM PUANI:339,25
IS GRUBU:VI

Tezgahlarda dokunmus halilarin  sayilar

alinir.

Lark bolimiinii acil durumlarda islere

yonlendirmek. Numune olarak dokunan halinin larka verilisi ve isinin yapilip showrooma

gonderilmesi

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Sirket telefonu
NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya IV 50,61 | Uretim raporu dogrultusunda halmnin
Temel Bilgi kesiminde gerekli bilgi ve beceriye sahip,
kaba hesaplamalar yapmak, mesleki
5 bilgeye sahip olmak
é 2 Deneyim V 120 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
E sonra 5 yildan daha fazla numune takip
H:J isinde fiili is deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Is gerekleri itibariyle o6zel bir beceri
<§E gerektirmemesi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is emirlerine gére halimn saymmndan
Care sorumlu olmak
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilmis olan techizata zarar verme
5 ve  donanim olasiliginin bulunmadig is olmast
% sorumlulugu
% 6 Malzeme ve I 17,78 Halinin larklanmasi asamasinda {iriine
§ Uriin zarar gelme ihtimalinin bulunmasi
> Sorumlulugu
% 7 Uretim V 39,36 Uretim hatlar1 icinde kesmede ¢alisanlarin
é Sorumlulugu diger boliimlerin {iretim temposunda
yiirlitmek
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8 Baskalarinim Is I 8,89 Halinin kesilmesi sirasinda ¢evrede ¢aligan
Giivenliginden kisilere zarar verme olasiliginin bulundugu
Sorumluluk durumlar
9 Zihinsel Caba 1 25,26 Kesme isinde is emirlerine gore halinin
5 kesiminin uygulanmast
=
&
% 10 | Bedensel Caba 1] 17,78 Halinin kesiminin yapilmasinda oturarak
iS4 zaman zaman ayakta kalarak kas gruplarim
kullanmak
11 Isin I 12,44 Kesme siirecinde olusabilecek ezik, c¢izik,
Dogurabilecegi styrik gibi basit yaralanmalarin meydana
Tehlikeler gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: OPERATOR
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI:415 - 459

ISIN TOPLAM PUANI: 419,34
IS GRUBU:VIII

Is emirlerine goére dokuma tezgahin da dokunan halmin hatasiz sekilde dokunmasini igin kontroller

yapmak (hav tellerine bakmak, cag degisimi yapmak)

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Maske, anahtar takimi, berk agacagi, pense, dokuma tezgahi, metre, hav 6lger

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya v 50,61 Hali dokumasi yapabilmek igin, isin
Temel Bilgi gerekleri tlirinde malzeme ve iiretim
teknolojisi bilgisine sahip olmak
5 2 Deneyim v 67,48 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
% sonra 5 yila kadar operatdr isinde fiili is
% deneyimine sahip olmak
E 3 Beceri v 61,85 Halinin dokunmas1 i¢in gerekli bilginin
% olmasi, el, ayak, g6z koordinasyonunu
<§E kurulabilmesi, dokuma tezgahimin bakim
ve onarimin yapilabilmesi becerisi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Is emirlerine gore halinin dokumasim
Care yapmak
Buluculuk
5 Makine, takim v 44,98 Dokuma yapilirken yiiksek hizda ve
ve  donanim siddette hasardan korumak icin dikkatli
sorumlulugu calismak
% 6 Malzeme ve 11 31,62 Dokuma yaparken kacak hav teli ya da
% Uriin bobindeki iplerin hatali takilmasi gibi
% Sorumlulugu hatalar sonucu meydana gelen hasarin
5' oniine gecilememesi
%I 7 Uretim v 39,36 Tezgahta calisanlarin grup halinde hareket
% Sorumlulugu etmeleri ve diger boliimlerle ayni tempoda
@ olmak
8 Baskalarinim Is 1 8,89 Dokuma tezgahinda caligirken
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Giivenliginden

tezgahtameydana  gelebilecek  hasarin

Sorumluluk cevrede galisanlar etkilemesi
9 Zihinsel Caba 1 25,29 Dokuma da siirekli kontrol ve izlenimlerin
yapilmasi, kirilan hav tellerini fark etmek
a diizeltme yoluna gitmek
3
=
Eﬂ) 10 | Bedensel Caba v 56,23 Dokuma tezgahinda bakim yaparken agir
parcalarin  kaldirip  indirilmesi, itilip
¢ekilmesi
11 Isin Il 22,13 Kullanilan techizat geregi isin yapim
Dogurabilecegi asamasinda derince kesiklerin olusabilmesi
Tehlikeler
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: TELCI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 370 - 414 iS GRUBU:VII

ISIN TOPLAM PUANI: 406,53

Cagda biten iplerin renklerine gore yenisiyle degistirilmesi, kopan ipleri birbirine diiglim atma

stiratiyle baglayip makinenin ¢calismasini saglamak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Makas, yiiziik, dokuma tezgahi, metre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya v 50,61 Hali dokumasi yapabilmek igin, isin
Temel Bilgi gerekleri tlirinde malzeme ve iiretim
teknolojisi bilgisine sahip olmak
5 2 Deneyim 11 37,94 Egitim programlarinda alinmis bilgilerden
§ sonra .5 ?flla kaflar operatdr isinde fiili is
o deneyimine sahip olmak
E 3 Beceri v 61,85 Halinin dokunmas1 i¢in gerekli bilginin
% olmasi, el, ayak, g6z koordinasyonunu
<§E kurulabilmesi, dokuma tezgahmin bakim
ve onarimin yapilabilmesi becerisi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Is emirlerine gore halinin dokumasim
Care yapmak
Buluculuk
5 Makine, takim v 44,98 Dokuma yapilirken yiiksek hizda ve
ve  donanim siddette hasardan korumak icin dikkatli
sorumlulugu calismak
% 6 Malzeme ve 1 44,98 Dokuma yaparken kacak hav teli ya da
?D: Uriin bobindeki iplerin hatali takilmasi gibi
% Sorumlulugu hatalar sonucu meydana gelen hasarin
5' oniine gecilememesi
%I 7 Uretim v 39,36 Tezgahta calisanlarin grup halinde hareket
% Sorumlulugu etmeleri ve diger boliimlerle ayni tempoda
@ olmak
8 Baskalarinim Is | 5 Dokuma tezgahinda caligirken
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Giivenliginden

tezgahtameydana  gelebilecek  hasarin

Sorumluluk cevrede galisanlar etkilemesi
9 Zihinsel Caba 1 25,29 Dokuma da siirekli kontrol ve izlenimlerin
yapilmasi, kirilan hav tellerini fark etmek
a diizeltme yoluna gitmek
:
=
Eﬂ) 10 | Bedensel Caba v 56,23 Dokuma tezgahinda bakim yaparken agir
parcalarin  kaldirip  indirilmesi, itilip
¢ekilmesi
11 Isin v 39,36 Kullanilan techizat geregi isin yapim
Dogurabilecegi asamasinda derince kesiklerin olusabilmesi
Tehlikeler
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: BOBIN KESME PERSONELI

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 145 - 189

ISIN TOPLAM PUANI: 173,17
IS GRUBU:II

Terdegin (dokuma tezgahlarindaki makaranin) iizerindeki yani bobinlerde kalan azalmis iplerin

kesimini yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Kanca
NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya 11 28,46 Bobin kesme isi ustabagsilar tarafindan
Temel Bilgi verilen egitim sonrasi kaba hesaplamalar
yapmak, is emirlerini okumak
B
a 2 Deneyim I 12 Gerekli egitim alindiktan sonra 0-3 (dahil)
(|_9 aya kadar deneyimli olmak
¢ :
< 3 Beceri | 11 Bobin kesme isi 06zel bir beceri
é gerektiremeyen i
4 Inisiyatif  ve | 6 Sadece is emirlerinde yerine getirmesi
Care gereken bobini kesmek
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Is kullanilan techizat ve donanim geregi
ve  donanim herhangi bir zarar verme olasiliginin
sorumlulugu bulunmamamsi
a 6 Malzeme ve I 10 Bobinleri keserken bobin ve iplige zarar
@ Uriin verme olasiliginin bulunmamast
g Sorumlulugu
g 7 Uretim v 39,36 Bobin kesme iginde c¢alisanlarin grup
3’ Sorumlulugu halinde devam etmeleri ve diger
% boliimlerde esanli hareket etmeleri
s 8 Bagkalarinin Is | 5 Isi yaparken baskalarmin is giivenligine
Giivenliginden zarar verme olasiliginin bulunmamasi
Sorumluluk
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9 Zihinsel Caba I 14,22 Isi iiretim raporunda verilen dogrultusunda
E yapabilmek
&
Eg 10 | Bedensel Caba I 10 Bobin keserken siirekli oturarak is yapmak
é bazen ayakta olmak kiiclik kas gruplarini
kullanmak
11 Isin | 7 Bobin  keserken ¢iziklerin meydana
Dogurabilecegi gelebilmesi
Tehlikeler
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri firetim ortaminda
kosullar1 calismak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

cok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: MAKINIST
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 460 — ve yukaris1 IS GRUBU:IX

ISIN TOPLAM PUANI: 726,71

Dokumada faaliyet gdsteren tiim makinelerden sorumlu olmak. Makinelerde ki arizalar1 gidermek,

dokuma kaynakl1 problemleri ¢c6zmek, personeli uygun yer ve makinede ¢aligtirmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Anahtar takimi, tornavida takimi, hassas terazi, hali makinesi, kumpas, metre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
Ogrenim veya \Y 90 Makinelerin ~ sorumlulugu  sebebiyle
Temel Bilgi mesleki bilgilere ve teknik Ozelliklere
hakim olma, teknik lise ve mesleki lise
mezunu olmak, tezgahlarda program
okuma anlama bilgisi
Deneyim V 120 Gerekli ve temel egitimlerden alindiktan
) sonra bu iste 5 yildan fazla fiili is
§ deneyimini sahip olmak
|(-_9 Beceri \Y 110 Makinist dokumada ki tiim makinelerin
% bakim, onarim, par¢a degisiminden
% sorumlulugu {ist derecede mesleki bilgi,
<§( teknik donanim, makine bakimlarinda el,
ayak, goz koordinasyonu, dokuma tezgahi
bilgisi
Inisiyatif ~ ve \Y 60 Calisir haldeki dokuma tezgahinin bakim
Care ve onartmi sirasinda  ortaya ¢ikan
Buluculuk olumsuzluk sonucu diger planlarin ortaya
¢ikarilabilmesi iiretimin aksamamasi adina
Makine, takim v 44,98 Makine kontroliinde ¢alisir  haldeki
% ve  donanim tezgahlarda meydana gelebilecek her tiirii
g' sorumlulugu aksiligi gidermek
% Malzeme ve | 10 Is yapim geregi mamiil, yar1 mamiile zarar
% Uriin verme olasiliginin bulunmadigi is
@ Sorumlulugu
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7 Uretim Il 22,13 Tezgahlarin diizenli kontrolii, ortaya ¢ikan
Sorumlulugu aksiligi giderme adina bakim, onarimi
yapma
8 Bagkalarmin Is v 28,11 Tezgahta ari1za ve sorun geldiginde arizay1
Giivenliginden giderirken dikkatsizlik sonucu c¢evrede
Sorumluluk calisanlarin i  gilivenligini  tehlikeye
sokabilecek durumlarim olmasi
9 Zihinsel Caba \Y 80 Is makine ve tezgahlarla ilgili teknik
donanimla siirecin diizenli ilerlemesinden
= sorumluluk
=
& 10 | Bedensel Caba V 100 Tezgah bakimi ve kontrolii asamasinda
E agir  pargalarinin  montaji  sirasinda
Eﬂ) kaldirilmasi, indirilmesi, ¢ekilmesi
bunlarla beraber cesitli viicut
pozisyonlarini kullanmak
11 Isin v 39,36 Calisir  haldeyken makine parcasin
Dogurabilecegi diismesi, indirilip kaldirilmasi sirasinda
Tehlikeler kol ve bacaklarda sakatllk meydana
gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 calismak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

cok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: VARDIYA AMIRI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 460 — ve yukaris1 IS GRUBU:IX

ISIN TOPLAM PUANI: 577,49

Makine arizalarinin tespiti ve onarimi, elemanlarin takibi ve dokuma boliimiinde c¢aligan

elemanlarin diizenli sekilde ¢calismasindan sorumlu

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Anahtar takimi, tornavida takimi, hassas terazi, hali makinesi, kumpas, metre, hav dlger

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya v 50.61 Isin yapilabilmesi igin mesleki bilgiye
Temel Bilgi sahip olmak, kaba hesaplama bilmek,
tezgah bilgisine sahip olmak
> 2 Deneyim \Y% 120 Gerekli ve temel bilgiler alindiktan sonra 5
§ yildan fazla fiili is deneyimi
)
E 3 Beceri Vv 110 Makinelerin ~ kontroliinde, bakimi ve
g(: onariminda kol ve bacagin en yiiksek
é diizeyde kullanilmasi, yonetim vasfinin
bulunmas1
4 Inisiyatif ~ ve v 33.74 Makine bakimi yaparken planlama ve
Care diizenlemeler yapmak
Buluculuk
5 Makine, takim V 80 Calisir halde bulunana bulunan dokuma
ve  donanim tezgahlarim1  kontrol etmek bir ariza
sorumlulugu olustugunda takip eden siireci aksatmamak
a 6 Malzeme ve | 10 Yapilan is geregi yari mamiil, mamiile
@ Uriin zarar verme olasiliginin bulunmadigi is
(:-2 Sorumlulugu
g 7 Uretim i 22,13 Uretimin aksamadan devam edebilmesi
5' Sorumlulugu i¢in makine agisindan sorumlu olmak
2
3
8 Baskalarinin Is 1 15,81 Dokuma tezgahlariin bakimi, onarimi ve
Gilivenliginden yapimi  sonucunda sorunu gidermeye
Sorumluluk calisirken  ¢evrede  bulunanlarin s
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giivenligini etkileme durumu

9 Zihinsel Caba 1 25,29 Is dokuma tezgahlarinin kontroliinii,
g incelenmesini ve ariza meydana geldiginde
= gidermek
;E 10 | Bedensel Caba 1 17,78 Tezgah bakimi yaparken siirekli ayakta
5* olmak, zaman zaman oturmak ve isi
yaparken kas gruplarini kullanmak

11 Isin Vv 70 Dokuma makinelerin onarimi ve bakimi
Dogurabilecegi sirasinda vahim sonugclarla kargilagabilecek

Tehlikeler durumlarim meydana gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 calismak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

cok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: MEYDANCI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 144’ den az - 144 IS GRUBU:I

ISIN TOPLAM PUANI: 120,57

Atolyenin genel temizliginden sorumlu olmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Temizlik malzemeleri, firga, siiptirge

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya I 9 Is emirleri dogrultusunda atdlyedeki
Temel Bilgi temizleme isini yapmak
B
a 2 Deneyim I 12 Gerekli egitim alindiktan sonra 0-3 (dahil)
E aya kadar fiili is deneyimine sahip olmak
L
g(: 3 Beceri I 11 Temizleme yapma isi Ozel cinsten bir
é beceri gerektirmeyen is
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is herhangi bir karar verme niteligine sahip
Care olmadigindan  inisiyatif  kullaniminin
Buluculuk alinmamasi
) Makine, takim | 8 Kullanilan donanim geregi zarar verme s6z
ve  donanim konusunun olmamasi
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve | 10 Atolye temizliginde iiriine ve mamule
@ Uriin zarar verme olasiliginin bulunmamasi
g Sorumlulugu
g 7 | Uretim I 7 Uretimle ilgisi olmayan sadece meydanin
5' Sorumlulugu atdlyenin temizligi
2
S
8 Baskalarinin Is | 5 Temizlik  yaparken  bagkalarinin s
Giivenliginden giivenligini tehlikeye diislirecek durumun
Sorumluluk yagsanmamasi
9 Zihinsel Caba I 8 Is ¢ok basit rutin dahi olmayan temizlik
é isini yapmak
o
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10 | Bedensel Caba | 10 Caligma  siliresinin  biiyiilk  kisminda
oturarak  atdlyedeki genel temizligi
yapmak icin ayakta firca ve siiplirge ile
temizlemek

11 Isin 1] 12,44 Temizleme yaparken ezik, ¢izik gibi

Dogurabilecegi yaralanmalarin meydana gelmesi
Tehlikeler

12 Calisma I 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 calismak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

cok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: BOBINCI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234

ISIN TOPLAM PUANI: 212,84
IS GRUBU:III

Atolyenin genel temizliginden sorumlu olmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Iplik, bobin, masat, bobin makinesi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Is emirleri dogrultusunda biten bobinlerin
Temel Bilgi tamamlanmasi, basit hesaplamalar ve kaba
Olgiimler yapmak
8 2 Deneyim 1 21,33 Gerekli egitim alindiktan 1yil bobincilik
% isinde fiili is deneyimine sahip olmak
-
& 3 Beceri 11 19,56 Bobinlerin  tamamlanmasi  asamasinda
% bobin makinesinin bakimini yapabilmek,
P arizasini anlayabilme becerisi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Is herhangi bir karar verme niteligine sahip
Care olmadigindan  inisiyatif  kullaniminin
Buluculuk alinmamasi
5 Makine, takim 1 14,22 Bobin makinesini ve kullanilan techizati
ve  donanim hasardan korumak
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve I 17,78 Bobin sarma isinde ipligi sararken masatin
@ Uriin yanlis ve dikkatsiz kullaniminin mamiile
g Sorumlulugu zarar verme olasiliginin bulunmasi
g 7 Uretim v 39,36 Bobin isinde ¢alisanlarin grup halinde
%’ Sorumlulugu hareket etmeleri, dokumadaki diger islerle
(D): ayni degerde calismalari
s 8 Baskalarinim Is | 5 Bobincilik  isinde  bagkalarinin s
Giivenliginden giivenligini tehlikeye diislirecek durumun
Sorumluluk yagsanmamasi
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9 Zihinsel Caba 1 14,22 Is iiretim raporlarma gére bobin isinin
E yapilmasi
&
Eg 10 | Bedensel Caba I 17,78 Bobinleme yaparken siirekli ayakta
:ﬁ) bobinleri bobin makinesine takmak bunu
yaparken kiiciik kas gruplarini kullanmak
11 Isin | 7 Bobinleme isinde masat kullanirken ezik,
Dogurabilecegi cizik gibi basit yaralanmalar1 olusmasi
Tehlikeler
12 Calisma 11 22,13 Atolye ve benzeri firetim ortaminda
kosullar1 calismak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

cok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: COZGU OPERATORU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 415 -459 IS GRUBU:VIII

ISIN TOPLAM PUANI: 433,54

Bitmis halde bulunan ¢ozgiileri yani leventleri (ipin sarili oldugu demir makara) degistirme isini

yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Anahtar takimlari, tornavida takimlari, sehpa, makas, ulama makinesi, ¢ozgii transpaleti, hava

yastig1, cagiskal

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is emirleri dogrultusunda biten leventlerin
Temel Bilgi degisimi igin gerekli tekniki donanima
sahip olmak, kaba hesaplamalarin
8 yapilmasi,
a 2 Deneyim v 67,48 Gerekli egitim alindiktan 5 yil ¢ozgii
(|-_9 operatorliigli isinde fiili is deneyimine
o sahip olmak
% 3 Beceri 1 19,56 (Cozgii isi tUretim raporlari dogrultusunda
<§t yapilmali
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is herhangi bir karar verme niteligine sahip
Care olmadigindan  inisiyatif  kullaniminin
Buluculuk alinmamasi
5 Makine, takim I 14,22 Ulama makinesini, ¢zgii transpaletini isi
ve  donamim yaparken hasardan korumak
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve | 10 Cozgli operatorliigii isinde mamule zarar
@ Uriin verme olasiliginin bulunmadigi is
g Sorumlulugu
g 7 Uretim v 39,36 Cozgili  operatorligiinde grup halinde
3’ Sorumlulugu hareket etmeleri, dokumadaki diger islerle
% ayni degerde calismalari
? 8 Baskalarinim Is 1 8,89 Levent degisimi asamasinda hata ve
Gilivenliginden yanlighik sonucu c¢evrede calisanlarin is
Sorumluluk giivenligine zarar verme durumlarinin
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yasanmasi

9 Zihinsel Caba i 25,29 Leventlerin  kontroliini  yapip  biten
leventlerin degisimi i¢in gerekli kontrol ve
g diizenlemelerin yapilmasi
% 10 | Bedensel Caba Vv 100 Calisma aninda  levent degisimlerinde
é caligma siiresinin biliyilk kisminda agir
o pargalar1 kaldirirken agir kas gruplarim
uzun siireli kullanmak
11 Isin Vv 70 Cozgii operardtorii  demir  leventlerin
Dogurabilecegi degisimi asamasinda hata ve dikkatsizlik
Tehlikeler sonucu sarmalarin diismesi sonucu vahim
sonuglarin meydana gelmesi
12 Calisma 11 22,13 Atolye ve benzeri firetim ortaminda
kosullar1 calismak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

cok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: BOBINCI USTASI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 280 - 324iS GRUBU:V

ISIN TOPLAM PUANI: 307,08

Kiigiik kesatlar1 birbirine baglayarak normal biiyiikliikte bir bobine doniismesini saglatmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Iplik, bobin, bobin makinesi, masat

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya v 50,61 Bobincilik isinde tekniki bilgiye sahip
Temel Bilgi olmak, basit ve kaba hesaplamalar
yapabilmek gibi birtakim temel bilgilere
sahiplik
a 2 Deneyim 1 21,33 Gerekli egitim alindiktan 1 yi1l bobin
% ustaligr isinde fiili is deneyimine sahip
1 . dlis W
% 3 Beceri 11 34,78 Bobin makinesiyle is yaparken bakimi ve
< onarimi asamasinda kol, bacak uzuvlarin
= koordineli sekilde ¢alismasi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Is herhangi bir karar verme niteligine sahip
Care olmadigindan  inisiyatif  kullaniminin
Buluculuk alinmamasi
5 Makine, takim 1 14,22 Bobin makinesini, bobin degisimi ve
ve  donanim onartmi igini yaparken hasardan korumak
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve I 10 Bobincilik ustaligi isinde mamule zarar
@ Uriin verme olasiliginin bulunmadigi is
%D Sorumlulugu
= 7 | Uretim v 39,36 | Bobinde isinde grup halinde hareket
3’ Sorumlulugu etmeleri, dokumadaki diger islerle aym
% degerde caligmalari
s 8 Baskalarinim Is | 5 Bobin  degisimi  yaparken  ¢evrede
Giivenliginden caliganlarin is giivenligine zarar verme
Sorumluluk durumlarinin yaganmamast
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9 Zihinsel Caba 1 25,29 Bobinci ustast iglerin sorunsuz akisini,
5 herhangi bir sorun meydana geldiginde
% durumu  diizeltmek  adina  verileri

% ayarlamay1 uygulamay1 gelistirir
é 10 | Bedensel Caba v 56,23 Calisma anmnm biylik kisminda agir
4 parcalar1 kaldirirken agir kas gruplarim

uzun stireli kullanmak
11 Isin 1 22,13 Kesat kesimi yaparken masatin dikkatsiz
Dogurabilecegi kullanim  sonucu derince  kesiklerin
Tehlikeler olusmasi

12 Calisma I 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 caligmak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

¢ok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: MAKINIST YARDIMCISI

ISIN TOPLAM PUANI: 575,45

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 460 — ve yukaris1 IS GRUBU:IX

Makinelerde olusan arizalar operatdr tarafindan bildirilir. Meydana gelmis olan arizanin

giderilmesi i¢in makinenin bakim ve onariminin yapilmasi

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Anahtar takimi, tornavida takimi, hassas terazi, hali makinesi, kumpas, metre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya v 50,61 Dokuma tezgahlarinin ¢aligim kosullar
Temel Bilgi hakkinda donanim, teknik bilgi, basit ve
kaba hesaplamalar yapabilmek gibi
birtakim temel bilgilere sahiplik
a 2 Deneyim \Y/ 120 Gerekli egitim alindiktan 5 yildan daha
% fazla y1l makinist yardimcilig: isinde fiili
E is deneyimine sahip olmak
EE 3 Beceri V 110 Tezgah bakimi, onarimi agamasinda hassas
E teraziyi kullanirken kol, bacak gibi
= uzuvlarin koordineli sekilde kullanilmasi
4 Inisiyatif ~ ve v 33,74 Is grup tempo verimini makine ve tezgah
Care yonlii iyi ¢aligmasini saglamak
Buluculuk
5 Makine, takim v 44,98 Caligir halde ki van de wiele makinesini
ve  donanim kontrol asamasinda zarardan korumak
sorumlulugu
a 6 Malzeme  ve I 10 Makinistlik  yardimeist  gorev  tanimi
@ Uriin itibariyle mamule zarar verme olasiliginin
%D Sorumlulugu bulunmadigi is
= 7 | Uretim i 22,13 | Makinist yardimcis1  grup  halindeki
%’ Sorumlulugu caligmalarda dokumadaki diger islerle ayni
% hizda c¢alismalarimi saglamak
? 8 Baskalarinim Is v 28,11 Makine ve tezgahtaki sorunun
Gilivenliginden giderilmesinde c¢evrede bulunanlarin i
Sorumluluk giivenligine zarar verecek durumlarin
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meydana gelebilmesi

9 Zihinsel Caba \Y% 80 Mesleki bilgilerle dokuma tezgahlarimin

g kontrolii, bakimi, onarimini yapmak
Eg 10 | Bedensel Caba 1 31,62 Calisma siiresi icinde siirekli ayakta agir
5* pargalar1 kaldirirken agir kas gruplarim

uzun siireli kullanmak
11 Isin 11 22,13 Tezgahta g¢alisma yaparken masatin
Dogurabilecegi dikkatsiz ~ kullannom  sonucu  derince
Tehlikeler kesiklerin olusmasi

12 Calisma I 22,13 Atolye ve benzeri iretim ortaminda
kosullar1 calismak. Koku, giiriiltii, nem ve titresimin

cok fazla oldugu ortam
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ISIN UNVANI: TASARIMCI

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279

ISIN TOPLAM PUANI: 252,77
IS GRUBU: IV

Halilarin tasarimui igin istenilen kalite ve tarza gore veriler bulunur. Verilere gore klasik veya

modern tasarimlar yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bilgisayar, tablet, ¢izim kalemi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Teknik lise ve meslek vyiiksek okulu
Temel Bilgi bitirerek, tasarim isi i¢in tekniki ve
mesleki bilgiye sahip olmay1 gerektirmek
@ :
a 2 Deneyim 11 37,94 Gerekli egitim alindiktan sonra 3 yil
E tasarimcilik isinde fiili is deneyimine sahip
bﬁ ?Imak
T 3 Beceri | 11 Isin 6zel cinsten bir beceri gerektirmemesi
s | .
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Isi gelen Tretim raporlarima gore
Care tasarimlamak
Buluculuk
5 Makine, takim I 8 Kullanilan tablet ve bilgisayara zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
a 6 Malzeme  ve I 17,78 Tasarimlama yaparken olusturulan
@ Uriin tasarimin yanlis olusturulmasi sonucu
(:-2 Sorumlulugu tiriinde zararin olugmast
g 7 Uretim I 12,44 Hali  iretiminin  yapilabilmesi  i¢in
3’ Sorumlulugu tasarimin  meydana getirilerek dogrudan
% tiretimde yardimci olarak galismak
? 8 Baskalarinim Is | 5 Bilgisayar basinda is yaparken cevrede
Gilivenliginden calisanlarin is glivenligine zarar verme
Sorumluluk olasiliginin bulunmamasi
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9 Zihinsel Caba 80 Is mesleki bilgi gerektirdiginden tasarim
g olustururken ayarlama ve uygulamalarin
a yiiksek diizeyde ¢aba gerektirmesi
;E 10 | Bedensel Caba 10 Caligma siiresi biiyiik kisminda oturarak
5* tasarim yaparken el ile ¢izim kalemini
kullanmak
11 Isin 7 Tasarim olustururken herhangi bir tehlike
Dogurabilecegi meydana gelmemesi, hafif parmakta
Tehlikeler ezikligin olugmasi
12 Calisma 7 Biiro ortaminda ¢alistyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: DESEN EBAT PERSONELI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI:145 - 189

ISIN TOPLAM PUANI: 184,22
IS GRUBU: Il

Tasarimdan gelen ¢izimleri {iretilmesi gereken ebatlara gore ebatlandirmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bilgisayar, tablet,

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Teknik lise ve meslek vyiiksek okulu
Temel Bilgi bitirerek, desen isi i¢in tekniki ve mesleki
bilgiye sahip olmay1 gerektirmek
8
a 2 Deneyim 1 21,33 Gerekli egitim alindiktan sonra 1 y1l desen
:,_3 isinde fiili is deneyimine sahip olmak
915: 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceri gerektirmemesi
<
= 4 Inisiyatif  ve | 6 Isi gelen iiretim raporlarina  gore
Care ¢izilmemek, ebatlamak
Buluculuk
5 Makine, takim I 8 Kullanilan tablet ve bilgisayara zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve | 10 Cizim yaparken meydana getirilecek
@ Uriin haliya zarar verme olasiliginin
%D Sorumlulugu bulunmamasi
5' 7 Uretim 1 12,44 Hal1 {iretiminin yapilabilmesi i¢in ¢izimin
%’ Sorumlulugu meydana getirilerek dogrudan iiretimde
(D): yardimci olarak ¢alismak
s 8 Baskalarinim Is | 5 Bilgisayar basinda is yaparken cevrede
Gilivenliginden calisanlarin is glivenligine zarar verme
Sorumluluk olasiliginin bulunmamasi
9 Zihinsel Caba 1 14,22 Is mesleki bilgi gerektirdiginden desen
é cizimi  olustururken  ayarlama  ve
S uygulamalarin  yiiksek diizeyde ¢aba
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gerektirmesi

10 | Bedensel Caba i 31,62 Caligma siiresi biiyiik kisminda oturarak
cizim yaparken el ile ¢izim kalemini
kullanmak

11 Isin | 7 Desenleme olustururken herhangi bir

Dogurabilecegi tehlike ~ meydana  gelmemesi, hafif
Tehlikeler parmakta ezikligin olugsmasi

12 Calisma | 7 Biiro ortaminda ¢alistyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: DESEN KONTROL SORUMLUSU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279

ISIN TOPLAM PUANI: 257,14
IS GRUBU: IV

Tasarimdan gelen ¢izimleri iiretilmesi gereken ebatlara gore ebatlandirmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bilgisayar, tablet,

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya V 90 Teknik lise ve meslek yiiksek okulu
Temel Bilgi bitirerek, desen isi i¢in tekniki ve mesleki
bilgiye sahip olmay1 gerektirmek
8
a 2 Deneyim 11 37,94 Gerekli egitim alindiktan sonra 3 y1l desen
:,_3 isinde fiili is deneyimine sahip olmak
915: 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceri gerektirmemesi
<
= 4 Inisiyatif  ve | 6 Isi gelen iiretim raporlarina  gore
Care ¢izilmemek, ebatlamak
Buluculuk
5 Makine, takim I 8 Kullanilan tablet ve bilgisayara zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve | 10 Cizim yaparken meydana getirilecek
@ Uriin haliya zarar verme olasiliginin
%D Sorumlulugu bulunmamasi
5' 7 Uretim 1 12,44 Hal1 {iretiminin yapilabilmesi i¢in ¢izimin
%’ Sorumlulugu meydana getirilerek dogrudan iiretimde
(D): yardimci olarak ¢alismak
s 8 Baskalarinim Is | 5 Bilgisayar basinda is yaparken cevrede
Gilivenliginden calisanlarin ig gilivenligine zarar verme
Sorumluluk olasiliginin bulunmamasi
9 Zihinsel Caba v 44,98 Is mesleki bilgi gerektirdiginden desen
é cizimi  olustururken  ayarlama  ve
S uygulamalarin  yiiksek diizeyde ¢aba
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gerektirmesi

10 | Bedensel Caba I 17,78 Calisma siiresi biiyiikk kisminda oturarak
cizim yaparken el ile ¢izim kalemini
kullanmak

11 Isin | 7 Desenleme olustururken herhangi bir

Dogurabilecegi tehlike ~ meydana  gelmemesi, hafif
Tehlikeler parmakta ezikligin olugsmasi

12 Calisma I 7 Biiro ortaminda ¢alistyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: HAMMADDE DEPO SORUMLUSU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 145 - 189

ISIN TOPLAM PUANI: 173,67
IS GRUBU: Il

Ipliklerin teslimini alip, depoya girisini saglamak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Irsaliye giris ve cikis fisi, bilgisayar, yazici

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarini okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, {iriin sayimi
yapmak
@
a 2 Deneyim 1 21,33 Gerekli egitim almdiktan sonra 1 yil
E hammadde depo sorumlulugu isinde fiili is
bﬁ deneyimine sahip olmak
E 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceri gerektirmemesi
b ] .
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Isi gelen iiretim raporlarina gore iplik
Care alimi ve istemi yapmak
Buluculuk
5 Makine, takim I 8 Kullanilan bilgisayara ve yaziciya zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
D .
@ Urlin bulunmamasi
)
4 Sorumlulugu
D
= 7 | Uretim T 12,44 | Uretimle ilgili islerde yardimeci olarak
- - . .
s Sorumlulugu faaliyet gostermek
2
@
3
8 Bagkalarinin Is | 5 Bilgisayar basinda is yaparken gevrede
Gilivenliginden calisanlarin is glivenligine zarar verme
Sorumluluk olasiliginin bulunmamasi
9 Zihinsel Caba 1 25,29 Is depoda var olan ipliklerin kontroliinii ve
ﬁ sayimini yaparak lretim igin gerekli iplik
54 teminini saglatmak
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10 | Bedensel Caba Caligma siiresi biiylik kisminda oturarak is
yapmak
11 Isin Depo sorumlulugu isinde herhangi bir
Dogurabilecegi tehlike meydana gelme olasiligimin
Tehlikeler bulunmamasi sebebiyle hafif ¢iziklerin
meydana gelebilmesi
12 Calisma Biiro ortaminda ¢alistyor olmak
kosullar1

223




ISIN UNVANI: FORKLIFT OPERATORU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 145 - 189 IS GRUBU: 11

ISIN TOPLAM PUANI: 189,92

Bobin halinde bulunan ipliklerin paketlenmis hallerini paletleri ve levendleri belirlenmis boliimlere

tagima igleminin forklift makinesiyle tasinmasini yapmak

El terminali, cag listesi, forklift

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, {iriin sayimi
yapmak, forklift kullanimi bilgisi
@
a 2 Deneyim 1 21,33 Gerekli egitim alindiktan sonra 1 yil
E forklift isinde fiili is deneyimine sahip
bﬁ ?Imak
T 3 Beceri | 11 Isin 6zel cinsten bir beceri gerektirmemesi
s | .
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Isi gelen iiretim raporlarina gore iplik
Care istiflemesini istenilen boliimlere
Buluculuk istiflenmesi
5 Makine, takim | 8 Kullanilan el terminaline ve forklift
ve  donanim aracina  zarar  verme olasiliginin
sorumlulugu bulunmamasi
S 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
% Uriin bulunmamasi
% Sorumlulugu
§ 7 | Uretim T 12,44 | Uretimle ilgili islerde yardimeci olarak
3 Sorumlulugu faaliyet gostermek
>
x
8 8 Baskalarinim Is i 15,81 Forkliftle atolye icinde tasima yaparken
Gilivenliginden kaza ve dikkatsizlik sonu forkliftle ¢cevrede
Sorumluluk caliganlarin  is  giivenligini  tehlikeye
sokacak durumlarin meydana gelmesi
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9 Zihinsel Caba 1 25,29 Ipliklerin kontroliinii ve saymmmi cag
é listesine bakip yaparak tiretim igin gerekli
% iplik teminini saglatmak
é 10 | Bedensel Caba | 7 Caligma siiresi biiylik kisminda oturarak is
o yapmak
11 Isin | 7 El terminali kullamirken dikkatsizlik
Dogurabilecegi sebebiyle hafif ¢iziklerin meydana
Tehlikeler gelebilmesi
12 Calisma 1 12,44 Uretim yapilmayan ambarda ¢aligmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: PROGRAMCI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 145 - 189

ISIN TOPLAM PUANI: 179,26
IS GRUBU:II

Uretim planlama miidiirii tarafindan ulastirilan siparisler verilir. Hangi palette olduguna gére uygun

olan tezgaha gdnderimi yapilir

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bilgisayar programlari

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, teniki bilgileri
kullanma becerisi
@
a 2 Deneyim 1 21,33 Gerekli egitim alindiktan sonra 1 yil
E programcilik isinde fiili is deneyimine
bﬁ sahip olmak
E 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceri gerektirmemesi
E v
4 Inisiyatif ~ ve v 33,74 Grup halindeki caligmalarda grup tempo
Care verimin saglamak ve diger boliimleri bu
Buluculuk yonlii harekete gegirmek
5 Makine, takim | 8 Kullanilan  bilgisayara  zarar  verme
ve  donanim olasiliginin bulunmamasi
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
) .
@ Urlin bulunmamasi
)
4 Sorumlulugu
D
= 7 | Uretim T 12,44 | Uretimle ilgili islerde yardimeci olarak
- - . .
s Sorumlulugu faaliyet gostermek
2
@
3
8 Baskalarinim Is | 5 Bilgisayar basinda is yaparken cevrede
Gilivenliginden calisanlarin ig glivenligine zarar verme
Sorumluluk olasiliginin bulunmamasi
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9 Zihinsel Caba 1 25,29 Programci is emirlerine gore kontroliinii
g yapip, Uretim i¢in gerekli programlarin
% hazirlanmasi ve uygulanmasi saglamak
é 10 | Bedensel Caba | 7 Caligma siiresi biiylik kisminda oturarak is
o yapmak
11 Isin I 7 Programlama isinde herhangi bir tehlike
Dogurabilecegi meydana gelme olasiliginin bulunmamasi
Tehlikeler sebebiyle  hafif ¢iziklerin meydana
gelebilmesi
12 Calisma | 7 Biiro ortaminda ¢alistyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: ELEKTRIK USTASI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 460 — ve yukaris1 IS GRUBU: I1X

ISIN TOPLAM PUANI: 619,81

Fabrikadaki elektrikle ilgili tim islerin takip edilmesi ve {iretimin elektriksel olarak akmasini

saglamak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Teknik malzemeler(kontrol kalemi, tornavida, pense v.b.), avometre, metre, ampermetre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Is ve iiretim raporlar1 dogrultusunda teknik
Temel Bilgi lise ve diizeyinde bilgi sahibi olmak,
tezgahlardaki  programlar1  okuyabilme
beceri
5 2 Deneyim \Y/ 120 Gerekli egitim alindiktan sonra 5 yildan
g fazla elektrik iginde fiili is deneyimine
E sahip olmak
% 3 Beceri Vv 110 Mesleki bilgileri kullanarak ¢ok karmasik
% halde calisan elektrikli aletleri anlama,
<§( arizalarmi gidermek icin kas gruplarini en
yiiksek seviyede kullanmak
4 Inisiyatif ~ ve \Y% 60 Uretim yapilan atdlyede ki caligmalarin
Care aksamamasi i¢in ayni tempoda islerin
Buluculuk yiirlimesini saglamak
5 Makine, takim V 80 Ekipmanlari ve tecghizatlar1 hasardan
ve  donanim korurken diger gelisen, degisem sartlar1 da
5 sorumlulugu takip edebilmek
g 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
O Urlin bulunmamasi
§ Sorumlulugu
> 7 | Uretim T 12,44 | Uretimle ilgili islerde yardimeci olarak
% Sorumlulugu faaliyet gostermek
3
8 Baskalarinim Is v 28,11 Elektrikli  donanimlarla is  yaparken
Gilivenliginden yardimcisi  ve diger calisanlarin g
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Sorumluluk

giivenliginden sorumlu olmak

9 Zihinsel Caba Vv 80 Mesleki bilgileri kullanarak, isi ve
isleyisinin saglanmasi i¢in en yiiksek
g seviyede ¢cabanin harcanmasi
% 10 | Bedensel Caba v 56,23 Elektrik islerini yaparken stirekli agir
é pargalar1 kaldirmak ve bunlar1 yaparken
o cesitli viicut pozisyonlarinda agir kas
gruplarini kullanmak
11 Isin 1 12,44 Elektrik isinde herhangi bir tehlike
Dogurabilecegi meydana gelme olasiliginin bulunmamasi
Tehlikeler sebebiyle ezik, ¢izik gibi yaralanmalarin
olusmasi
12 Calisma 11 22,13 Atolye ortaminda isin yapilmasi
kosullar1
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ISIN UNVANI: ELEKTRIK PERSONELI

ISIN TOPLAM PUANI: 379,44

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 370 - 414 iS GRUBU:VII

Elektrikle ¢alisan veya elektrikle kullanilarak yapilan islerden sorumlu olmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Teknik malzemeler(kontrol kalemi, tornavida, pense v.b.), avometre, matkap, ampermetre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, teniki bilgileri
kullanma becerisi
@
a 2 Deneyim v 67,48 Gerekli egitim almdiktan sonra 5 yil
E elektrik isinde fiili is deneyimine sahip
L
g:: olmak
E 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceri gerektirmemesi
E v
4 Inisiyatif ~ ve Vv 60 Seri {iiretim hatlar i¢inde elektrik isinin
Care diger boliimlerle ayni seviyede
Buluculuk yiiriitiilmesi
) Makine, takim V 80 Kullanilan  teghizatlart is  yaparken
ve  donanim hasardan korurken degisen sartlar1 takip
sorumlulugu etmek ve takibi siirdiiriirken hasarlar
engellemek
a 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
) .
@ Urlin bulunmamasi
)
4 Sorumlulugu
D
= 7 | Uretim T 12,44 | Uretimle ilgili islerde yardimeci olarak
- - . .
s Sorumlulugu faaliyet gostermek
2
@
3
8 Baskalarinim Is I 8,89 Elektrikli matkapla ve techizatla is
Gilivenliginden yaparken  cevrede  calisanlarin s
Sorumluluk giivenligine zarar verme olasiliinin
bulunmasi
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9 Zihinsel Caba 1 25,29 Elektrik¢i is emirlerine gore kontroliinii
g yapip, Uretim i¢in gerekli programlarin
% hazirlanmasi ve uygulanmasi saglamak
é 10 | Bedensel Caba i 31,62 Caligma siiresi biiyilk ayakta bakim
b yaparken kas gruplarinin kullanilmasi
11 Isin 1 22,13 Elektrik isinde herhangi bir tehlike
Dogurabilecegi meydana gelme olasiligindan dolay:
Tehlikeler derince kesiklere sebep olmasi
12 Calisma 11 22,13 Atolye ortamin isin yapilmasi
kosullar1
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ISIN UNVANI: SUCU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 325 - 369IS GRUBU:VI

ISIN TOPLAM PUANI: 329,21

Herhangi bir yere su ve hava tesisati ¢ekilmesinde ve atik su borusu ¢ekilmesini saglamak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Kesici aletler, tamir arag-gerecleri, kaynak makinesi, mengene, tepsi, metre, terazi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, teniki bilgileri
kullanma becerisi, mesleki bilgiye hakim
olmak
) 2 Deneyim 1 21,33 Gerekli egitim alindiktan sonra 1 yil
g suculuk isinde fiili is deneyimine sahip
O olmak
E 3 Beceri 1 19,56 Hava tesisatinin ¢ekimi sirasinda sahip
% olan donamimla isi yaparken kol ve
<§( bacaklarin koordineli hareketiyle is ve
iglerin yapilmasi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Karar verme niteligi olmayan is, inisiyatif
Care almaya gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan takim ve donanima zarar verme
ve  donanim olasiliginin bulunmamasi
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
T Uriin bulunmamasi
g Sorumlulugu
g 7 Uretim | 7 Uretimle ilgili olmayan islerde faaliyet
3’ Sorumlulugu gostermek
2
S
8 Bagkalarimin Is 1 8,89 Su tesisati i¢in kaynak makinesiyle is
Gilivenliginden yaparken  cevrede  calisanlarin s
Sorumluluk giivenligine zarar verme olasiliinin
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bulunmasi

9 Zihinsel Caba \Y% 80 Mesleki bilgileri kullanarak su tesisati
5 ¢ekiminde, hava  tesisati  ¢ekimine
g planlama  ve  kontrolleri  yaparak
% diizenleme yapmak
é 10 | Bedensel Caba v 56,23 Caligma siiresi biliylik kisminda agir
54 parcalart indirmek, kaldirmak ve kas
gruplarini kullanmak
11 Isin v 39,36 Is yapilirken kol ve bacaklarda sakatligin
Dogurabilecegi meydana gelmesi
Tehlikeler
12 Calisma 11 22,13 Atolyeye benzer ortamda ¢aligmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: DEMIRCi PERSONELI

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI:325 - 369

ISIN TOPLAM PUANI: 337,91
IS GRUBU:VI

Isletmedeki meydana gelen arizalari, kaynaklar1 gidermek, hali arabasi, sepet ve tezgah iizerine

korkuluk yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Tamir arag-gerecleri, kaynak makinesi, tepsi(demir kesme aleti), ispiral, matkap, kaalt1 kaynagi,

ayakli matkap, metre, kumpas

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, teniki bilgileri
kullanma becerisi
B
a 2 Deneyim v 67,48 Gerekli egitim alindiktan sonra 5 yil demir
E isinde fiili i deneyimine sahip olmak
L
2:: 3 Beceri 1 34,78 Mevcut verileri takip ederek, ayarlama,
é uygulama ve planlama yapmak
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
@ Uriin bulunmamasi
(:-2 Sorumlulugu
g 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
3’ Sorumlulugu yardimc1 olarak faaliyet gostermek
2
S
8 Bagkalarimin Is | 5 Demir sepet yaparken c¢evrede c¢alisanlarin
Giivenliginden is giivenligine zarar verme olasiligimin
Sorumluluk bulunmamasi
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9 Zihinsel Caba 1 25,29 Elektrik¢i is emirlerine gore aletlerin
g kontroliinii yapip, iretim icin gerekli
a programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi
3 saglamak
g 10 | Bedensel Caba 1 31,62 Calisma siiresi biiylik kisminda oturarak is
yapmak
11 Isin Vv 70 Elektrik isinde herhangi bir tehlike
Dogurabilecegi meydana gelme olasiligmin bulunmasi
Tehlikeler sebebiyle vahim sonuglarin  meydana
gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ortaminda galisiyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: YEMEKHANE PERSONELI

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234

ISIN TOPLAM PUANI: 208,75
IS GRUBU: 111

Hazirlanan aylik yemek listesine gore yapilacak yemeklerin hazirlamasina yonelik ¢aligmalari

yerine getirmek

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Mutfak arag gerecleri
NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi asc¢iligin mesleki bilgisine sahip olmak
2
% 2 Deneyim v 67,48 Gerekli egitim alindiktan sonra 5 yil
% ascilik isinde fiili is deneyimine sahip
|_
L olmak
@
% 3 Beceri | 11 Mevcut verileri takip ederek, ayarlama,
g uygulama ve planlama yapmak
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamasi
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
2 .
@ Urlin bulunmamasi
)
4 Sorumlulugu
)
) 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
_ .
s Sorumlulugu yardimci olarak faaliyet gdstermek
2
nd
3
8 Baskalarinim Is | 5 Yemeklerin hazirlanmasinda diger
Gilivenliginden calisanlarin is glivenligine zarar verme
Sorumluluk olasiliginin bulunmamasi

236




9 Zihinsel Caba I 14,22 Is listede aylik olarak belirlenmis durumlar
é g0z Oniine alinarak igin yapilmasi
&
é 10 | Bedensel Caba | 10 Caligma siiresi biiyiik kisminda oturarak is
o yapmak
11 Isin | 7 Yemeklerin hazirlanmasmnda kullanilan
Dogurabilecegi bicagin dikkatsizlik soncu elde ¢izige
Tehlikeler sebep olmasi
12 Calisma 1 12,44 Uretim yapilmayan yemekhane olarak
kosullar1 ayrilmig ortamu ¢alisiyor olmak
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ISIN UNVANI: GUVENLIK
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 144’ den az - 144 IS GRUBU:I

ISIN TOPLAM PUANI: 136,83

Isci giris ¢ikislarmin kontroliinii yapmak, fabrikaya gelen misafirleri karsilamak

Telsiz, telefon

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, mesleki
bilgiye sahiplik
2
% 2 Deneyim I 12 Gerekli egitim alindiktan sonra 0-3 (dahil)
% aya kadar giivenlik isinde fiili is
— . .
& deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Giivenlik isinin 6zel cinsten bir beceriye
<§( sahip olmay1 gerektirmemesi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamasi
sorumlulugu
- 6 Malzeme ve I 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiligiin
% Uriin bulunmamasi
nd
O Sorumlulugu
X - -
3 7 Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
3 Sorumlulugu faaliyet gostermek
>
2
S
0 8 Baskalarinim Is | 5 Giivenlik kuliibesinde calisilmast
Gilivenliginden sebebiyle  c¢evrede  calisanlarin  ig
Sorumluluk giivenligine zarar verme olasiliginin
bulunmamasi

238




9 Zihinsel Caba I 14,22 Giivenlik¢i is emirlerinde ki talimatlara
é gore giris c¢ikis yapanlarin kontroliinii
% yapmak
é 10 | Bedensel Caba | 10 Caligma siiresi biiylik kisminda oturarak is
o yapmak
11 Isin | 7 Is calisana zarar verecek cinsten faaliyetler
Dogurabilecegi gerektirmemesi
Tehlikeler
12 Calisma | 7 Biiro ortaminda ¢alistyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: SANTRAL PERSONELI

ISIN TOPLAM PUANI: 128,79

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI:144° den az — 144 IS GRUBU:I

Departmanlara gelen telefonlarin yonlendirilmesi yapilir. Gelen evraklar ilgili kisilere iletmek,

misafirleri yonlendirme, mihmandarlik etmek

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Kalem, kagit, not defteri, telefon, faks cihazi, bilgisayar, yazici

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya "I 28,46 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak,
@
a 2 Deneyim 1 21,33 Gerekli egitim alindiktan sonral yil santral
E isinde fiili i deneyimine sahip olmak
L
2(: 3 Beceri I 11 Santral personeli isinde 6zel bir beceriye
é sahip olmamak
4 Inisiyatif  ve | 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
> Uriin bulunmamasi
g Sorumlulugu
g 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
3’ Sorumlulugu faaliyet gostermek
2
3
8 Baskalarinin Is | 5 Telefonlar cevaplamak, misafirleri
Gilivenliginden kargilamak  iginin  bagkalarinin s
Sorumluluk giivenligine zarar vermemesi
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9 Zihinsel Caba 8 Santral personeli isi ¢ok basit ve rutin
é olmasi
&
é 10 | Bedensel Caba 10 Caligma siiresi biiylik kisminda oturarak is
o yapmak
11 Isin 7 Telefonlart cevaplamak isinin caligsana
Dogurabilecegi zarar vermemesi
Tehlikeler
12 Calisma 7 Biiro ortaminda ¢alistyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: SOFOR
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 144°den az - 144

ISIN TOPLAM PUANI: 139,36
IS GRUBU:I

Arag kullanimindan sorumlu olmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Otomobil
NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya 1 16 Is ve iiretim raporlarim okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak
2
% 2 Deneyim I 12 Gerekli egitim alindiktan sonra 0-3 (dahil)
% aya kadar soforlik isinde fiili is
— . .
& deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri | 11 Soforliikk isi o6zel cinsten bir beceri
g gerektirmemesi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve I 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiligiin
) .
@ Urlin bulunmamasi
)
4 Sorumlulugu
D
= 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
- o . .
% Sorumlulugu faaliyet gostermek
@
3
8 Baskalarinim Is | 5 Sofor isini yaparken diger calisanlarin is
Giivenliginden giivenligini etkilememesi
Sorumluluk
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. 9 Zihinsel Caba | 8 Rutin ve basit igleri kapsamasi

/M

)

=4

&)

<

ﬁ 10 | Bedensel Caba | 10 Caligma siiresi biiylik kisminda oturarak is

o yapmak

11 Isin I 7 Isin dogurabilecegi tehlikenin
Dogurabilecegi bulunmamasi
Tehlikeler
12 Calisma v 39,36 Acik havada galisiyor olmak

kosullar1
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ISIN UNVANI: CAY OCAGI PERSONELI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 144° den az - 144

ISIN TOPLAM PUANI: 100,00

IS GRUBU: |

Isletmedeki calisanlara ve gelen misafirlere cay ve kahve ikrami yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Temizlik malzemeleri

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya I 9 Is ve iiretim raporlarin1 okumak anlamak,
Temel Bilgi
2
% 2 Deneyim I 12 Gerekli egitim alindiktan sonra 0- 3 (dahil)
?3: aya kadar c¢aycilik isinde fiili s
E deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri I 1 Cay yapma ve dagitim isi 6zel cinsten bir
g beceri gerektirmemesi
4 Inisiyatif ~ ve I 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve I 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiligiin
) .
@ Urlin bulunmamasi
)
4 Sorumlulugu
D
= 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
- - . .
% Sorumlulugu faaliyet gostermek
@
3
8 Baskalarinim Is | 5 Cay yaparken cevrede calisanlarin is
Giivenliginden giivenligine zarar verme olasiliinin
Sorumluluk bulunmamasi
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9 Zihinsel Caba 8 Caycilik iginin rutin ve basit olmasi

2

)

&

&)

<

ﬁ 10 | Bedensel Caba 10 Caligma siiresi biiylik kisminda oturarak is

o yapmak

11 Isin 7 Cay ocaginda caligirken basit
Dogurabilecegi yaralanmalarin olma ihtimalinin diisiik
Tehlikeler olmast
12 Calisma 7 Biiro ortaminda ¢alistyor olmak

kosullar1
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ISIN UNVANI: TEMIZLIKCI

ISIN TOPLAM PUANI: 100,00

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 144’den az - 144iS GRUBU:I

Idari bina, ofis ve lavabolarm temizligi, ortak kullanim alanlarinin diizen ve temizligi ile gigeklerin

bakimindan sorumlu olmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Temizlik malzemeleri,

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya I 9 Is ve iiretim raporlarini1 okumak anlamak,
Temel Bilgi
2
% 2 Deneyim I 12 Gerekli egitim alindiktan sonra 0-3 (dahil)
O ay temizlik isinde fiili i deneyimine sahip
|_
L olmak
@
% 3 Beceri I 11 Temizlik yapmak isi Ozel cinsten bir
<§( beceriye sahip olmay1 gerektirmemesi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve donanim verme olasiligiin bulunmamasi
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
2 .
% Urlin bulunmamasi
4 Sorumlulugu
)
) 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
_ .
% Sorumlulugu faaliyet gostermek
nd
3
8 Baskalarinim Is | 5 Temizleme yaparken g¢evrede c¢alisanlarin
Giivenliginden is giivenligine zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmamasi

246




9 Zihinsel Caba 8 Temizlik isi ¢ok rutin ve basit ig
=
=)
&
&)
<
ﬁ 10 | Bedensel Caba 10 Caligma siiresi biiylik kisminda oturarak is
o yapmak
11 Isin 7 Temizlik isinde herhangi bir tehlike
Dogurabilecegi meydana gelme olasiliginin bulunmamasi
Tehlikeler
12 Calisma 7 Biiro ortaminda ¢alistyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: IS GUVENLIGI UZMANI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279

ISIN TOPLAM PUANI: 254, 68
IS GRUBU: IV

Calisma ortamindaki tehlike, risk ve mevzuat geregi yapilmasi gereken c¢alismalar yiiriitiliir.

Isverene de ortaya ¢ikan sonucu yazili olarak bildirmek

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bilgisayar, metre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, tekniki
bilgileri kullanma becerisine sahiplik
2
% 2 Deneyim 11 37,94 Gerekli egitim alindiktan sonra 3 yil is
m ~ ~ .. LR . eqe . . .
0} saglig1 giivenligi isinde fiili is deneyimine
— .
& sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceriye sahipligi
<§( barindirmamasi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
2 .
% Urlin bulunmamasi
4 Sorumlulugu
)
) 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
| . . i
s Sorumlulugu faaliyet gostermek
2
nd
3
8 Baskalarinim Is | 5 Calisma esnasinda ¢evrede c¢alisanlarin is
Giivenliginden giivenligine zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmamasi
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9 Zihinsel Caba V 80 Mesleki bilgileri kullanarak isletmede
- calisanlarin saglhigini olumsuz
% etkilememesi a¢isindan toz oraninmi 6l¢liim
&) sonucunda diizenlemeye gidilmesi igin
<
ﬁ planlama yapilmasi
o 10 | Bedensel Caba | 10 Calisma siiresi biiylik kisminda oturarak is
yapmak
11 Isin I 7 Isin yapiminda herhangi bir zarar verici
Dogurabilecegi durumun s6z konusu olmamast
Tehlikeler
12 Calisma i 22,13 Atolye ortaminda galisiyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: IADE KONTROL PERSONELI

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234

ISIN TOPLAM PUANI: 232,23
IS GRUBU:III

Kargodan gelen halilarin sevkiyati, iadesi ve kabuliinii yapip sisteme girisini yapmak, miisteri

sipariglerinin secilerek sevkiyatini yapmak, halilarin takibini, kontroliinii, se¢imini, dagitimini ve

sevkiyatini yapmaktan sorumluluk

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bilgisayar, el terminali

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, tekniki
bilgileri kullanma becerisine sahiplik
a 2 Deneyim 1 21,33 Gerekli egitim alindiktan sonral y1l bu iste
a deneyimine sahip olmak
)
E 3 Beceri 11 19,56 fade kontrolcii miisteri siparislerinin
g(: secilerek sevkiyatini yaparken, halilarin
é takibini, kontroliinii ve se¢imini yaparken
uzuvlarin kullanilmasi
4 Inisiyatif ~ ve i 18,97 Misteriye sevkiyati yapilacak halilarin
Care ayrilmasi, yollanmasi, dagitima ¢ikacak
Buluculuk halililarin planlarini yapmak
5 Makine, takim I 14,22 Kullanilan bilgisayar ve el terminalinin is
ve  donanim yapim agamasinda hasardan korumak
5 sorumlulugu
% 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
% Uriin bulunmamasi
§ Sorumlulugu
> 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
% Sorumlulugu faaliyet gostermek
3
8 Baskalarinim Is 1 8,89 Calisma esnasinda ¢evrede g¢aliganlarin is
Giivenliginden giivenligine zarar verme olasiliinin
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Sorumluluk

bulunmasi

9 Zihinsel Caba 11 25,29 Mesleki bilgileri kullanarak hali sevkiyati
g yapmak i¢in  planlama  yapilmak,
% uygulatmak
é 10 | Bedensel Caba | 10 Calisma siiresi biiylik kisminda oturarak is
o yapmak
11 Isin v 39,36 Isin yapiminda halilarin sevkiyat ve ayrim
Dogurabilecegi asamasinda kol ve bacaklarda sakatligin
Tehlikeler meydana gelmesi
12 Calisma | 7 Biiro ortaminda ¢alistyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: YUKLEME TAKIiP PERSONELI

ISIN TOPLAM PUANI: 238,60

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279 i$ GRUBU: IV

Lojistik ara¢ organizeleri, kargo firmalariyla anlagsmalar, depoyu ve depoda g¢alisan personelin

takibini yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bilgisayar, el terminali, metre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, tekniki
bilgileri kullanma becerisine sahiplik
2
% 2 Deneyim 11 37,94 Gerekli egitim alindiktan sonra 3 yil
% yiikkleme takip isinde fiili is deneyimine
E sahip olmak
% 3 Beceri 1 19,56 Isin iiretim raporu dogrultusunda depoyu
<§( ilgilendiren siirecleri koordine edebilme
4 Inisiyatif ~ ve 1 18,97 Belirlenmis is raporlarina gore depoda
Care calisanlar1 yonlendirmek, kargoyu
Buluculuk bilgilendirme
5 Makine, takim 1] 14,22 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
% Uriin bulunmamas1
4 Sorumlulugu
; 7 | Uretim T 12,44 | Uretimle dogrudan ilgili islerde yardimci
§I Sorumlulugu olarak faaliyet gostermek, tiretimden ¢ikan
% halinin lojistiginden sorumluluk
? 8 Baskalarinim Is | 5 Calisma esnasinda ¢evrede c¢alisanlarin is
Giivenliginden giivenligine zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmamas1
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9 Zihinsel Caba 1 25,29 Mesleki bilgileri kullanarak depoda ¢aligan
g personeli  yerlestirmek,  diizenlemeye
% gidilmesi i¢in planlama yapilmak
é 10 | Bedensel Caba | 10 Caligma siiresi biiylik kisminda oturarak is
o yapmak
11 Isin Il 22,13 Isin yapim sirasinda lojistigi yapilacak
Dogurabilecegi halilarin  bant  iizerinden  sevkiyati
Tehlikeler asamasinda dikkatsiz davranis sonucu
derin kesiklerin olugmasi
12 Calisma 1 12,44 Uretim yapilmayan ortamda galistyor
kosullar1 olmak
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ISIN UNVANI: YUKLEME ELEMANI

ISIN TOPLAM PUANI: 138,72

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 144’ den az - 144 IS GRUBU: |

Halilar tirlara diizenli bir sekilde yiiklemek

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bant
NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya I 9 s tiretim raporu dogrultusunda yaplmali
Temel Bilgi
2
% 2 Deneyim I 12 Gerekli egitim alindiktan sonra 0-3 (dahil)
% aya kadar hamallik isinde fiili is
E deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceriye sahipligi
<§( barindirmamast
4 Inisiyatif  ve I 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve I 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiligiin
@ Uriin bulunmamasi
(:-2 Sorumlulugu
g 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
%’ Sorumlulugu faaliyet gostermek
;(I)f)
8 Baskalarinin Is | 5 Calisma esnasinda ¢evrede c¢aliganlarin is
Gilivenliginden giivenligine zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmamasi
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9 Zihinsel Caba 1] 14,22 Verilen raporlar dogrultusunda halilarin
g yiiklenimi
&
é 10 | Bedensel Caba 11 31,62 Caligma siiresi biiyiik kisminda oturarak is
o yapmak
11 Isin 1 12,44 [sin  yapiminda halilari  tasimasinda
Dogurabilecegi dikkatsizlik sonucu ezik, ¢izik gibi
Tehlikeler yaralanmalarin olugsmasi
12 Calisma 1 12,44 Uretim yapilmayan ambar ortaminda
kosullar1 calistyor olmak
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ISIN UNVANI: SECME ELEMANI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234

ISIN TOPLAM PUANI: 190,44
IS GRUBU: I11

Gelen siparis iizerine halmin ¢ikist yapilir. Bilgisayardan sistem ilizerinden barkodu diisiilerek

¢ikisinin yapilmasi

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Koruyucu ayakkabi, el terminali, el forklifti, bilgisayar

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, tekniki
bilgileri kullanma becerisine sahiplik
2
2 2 Deneyim I 12 Gerekli egitim alindiktan sonra 0-3 (dahil)
0} aya kadar se¢me isinde fiili i3 deneyimine
— .
& sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceriye sahipligi
<§( barmdirmamasi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim 1 14,22 Kullanilan el terminali ve el forkliftini
ve  donanim zarar verme olasiligindan  hasardan
sorumlulugu korumak
- 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
% Uriin bulunmamasi
nd
O Sorumlulugu
X - -
3 7 Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
3 Sorumlulugu faaliyet gostermek
>
2
S
0 8 Baskalarinim Is 1 8,89 Calisma esnasinda el forkliftiyle is
Gilivenliginden yaparken  cevrede  calisanlarin s
Sorumluluk giivenligine zarar verme olasiliinin
bulunmast1
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9 Zihinsel Caba 1 14,22 Belirli standartlar ¢ergevesinde gerekli
g cabanin harcantyor olmasi
Eg 10 | Bedensel Caba i 31,62 Calisma siiresi biiylik kisminda ayakta el
a terminalini  kullanirken kas gruplarim
kullanmak
11 Isin 1 12,44 Isin yapiminda herhangi bir zarar verici
Dogurabilecegi durumun s6z konusu olmamast
Tehlikeler
12 Calisma 1 12,44 Uretim yapilmayan ortaminda galistyor
kosullar1 olmak
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ISIN UNVANI: FORKLIFT OPERATORU
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 145 - 189iS GRUBU:II

ISIN TOPLAM PUANI: 153,23

Forkliftle depoya gelen ipliklerin istiflenmesinden sorumluluk

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Forklift
NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya 1 16 Is ve iiretim raporlarim okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak
2
% 2 Deneyim I 12 Gerekli egitim alindiktan sonra 0-3 (dahil)
% aya kadar forklift isinde fiili s
E deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceriye sahipligi
<§( barindirmamast
4 Inisiyatif  ve I 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim I 14,22 Kullanilan forklifti hasardan korumak igin
ve  donanim dikkatli kullanim
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve I 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiligiin
@ Uriin bulunmamasi
(:-2 Sorumlulugu
g 7 | Uretim T 12,44 | Uretimle dogrudan ilgili islerde yardimci
%’ Sorumlulugu olarak faaliyet gostermek
;(I)f)
8 Baskalarinin Is 1 8,89 Calisma esnasinda forkliftle c¢evrede
Gilivenliginden calisanlarin is glivenligine zarar verme
Sorumluluk olasiliginin bulunmast
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9 Zihinsel Caba 1] 14,22 Standartlar dogrultusunda cag
é listesindekileri yerine getiritken c¢abanin
% harcanmas1
é 10 | Bedensel Caba | 10 Caligma siiresi biiyiik kisminda oturarak is
o yapmak
11 Isin I 7 Isin yapiminda herhangi bir zarar verici
Dogurabilecegi durumun s6z konusu olmamast
Tehlikeler
12 Calisma 11 22,13 Atolye ortaminda galistyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: DAGITIM ELEMANI

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 190 - 234

ISIN TOPLAM PUANI: 191,14
IS GRUBU: 111

Halilar1 ebatlarina, desenlerine ve renklerine gore ayirmak. Bilgisayardaki yerlerine gore raflara

yerlestirip sayimini yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

El terminali
NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, tekniki
bilgileri kullanma becerisine sahiplik
2
% 2 Deneyim I 12 Gerekli egitim alindiktan sonra 0-3 (dahil)
@ .. e
D) aya kadar dagitim isinde fiili s
— - .
& deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceriye sahipligi
<
s barindirmamasi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
2 .
% Urlin bulunmamasi
4 Sorumlulugu
)
) 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
_ . . i
s Sorumlulugu faaliyet gostermek
2
nd
3
8 Baskalarmmn Is 1 15,81 El  terminali  kullanirken  halilarin
Gilivenliginden istiflenmesi yapilirken ¢evrede ¢alisanlarin
Sorumluluk is giivenligini etkileyecek durumlar
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9 Zihinsel Caba 1] 14,22 Halilar1 Istifleme ve diizenleme isini
g yaparken belirli standartlar ¢ergevesinde
a caba harcanmasi
%E 10 | Bedensel Caba i 31,62 Caligma siiresi biiylik kisminda ayakta
5« cesitli kaslar1 kullanarak bedenen ¢abansin
gosterilmesi
11 Isin 1] 12,44 Isin yapiminda  ezik, ¢izik  gibi
Dogurabilecegi yaralanmalara sebep olacak durumlarin
Tehlikeler yasanabilmesi
12 Calisma 1 12,44 Uretim yapilmayan ortamda galistyor
kosullar1 olmak
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ISIN UNVANI: IPLiK KALITE KONTROL UZMANI

ISIN TOPLAM PUANI:301,24

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 280 - 324iS GRUBU: V

Hammaddenin yani ipligin kalite kontroliinii yapar. Ipligin iiretim &ncesi, isletmeye geldiginde

kontroliinii yapar. Depoya giren ipten bir numune alinir. Laboratuar da belirli cihazlarda testlere

tabi tutulur. Uygun olmayan iplerin iadesini yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Laboratuvar cihazlari, iplik ¢ikrigi, hassas terazi, biikiim cihazi, mukavemet cihazi, nem 6lgme

aleti, metre, siirtiinme cihazi

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
Ogrenim veya V 90 Is ve iiretim raporlarim okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, teknik ve
mesleki  bilgiye meslek ve teknik
okullardan sahip olmak, bilgileri kullanma
2 becerisine sahiplik
% Deneyim 11 37,94 Gerekli egitim alindiktan sonra 3 yil iplik
E kontrol isinde fiili iy deneyimine sahip
EE olmak
E Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceriye sahipligi
= barindirmamast
Inisiyatif ~ ve 1 18,97 Konulmus olan kalite standartlarma gore
Care iplik 6lgtim ve kontroller yapip sonuglara
Buluculuk gore kararlar vermek
Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
5 ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
% sorumlulugu
% Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
§ Uriin bulunmamas1
> Sorumlulugu
% Uretim T 12,44 | Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
§ Sorumlulugu yardimc1 olarak ipligin se¢imi agamasinda
faaliyet gostermek
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8 Baskalarinim Is 1 8,89 Calisma esnasinda ¢evrede c¢aliganlarin is
Giivenliginden giivenligine zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmasi
9 Zihinsel Caba \Y 80 Mesleki  bilgileri  kullanarak ipligin
a kontrolii asamasinda elde edilen sonuglari
a diizenlemeye gidilmesi icin planlama
:: yapilmasi
g 10 | Bedensel Caba | 10 Calisma siiresi biiylik kisminda oturarak is
yapmak
11 Isin I 7 Isin yapiminda herhangi bir zarar verici
Dogurabilecegi durumun s6z konusu olmamast
Tehlikeler
12 Calisma I 7 Atolye ortaminda galisiyor olmak
kosullar1

263




ISIN UNVANI: OTOMASYON KALITE KONTROL

ISIN TOPLAM PUANI:295,14

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 280 - 324 S GRUBU:V

Otomasyon hattina gecen halilarin leke, berk ve telyeri vb. hatalarini kontrol etmek ¢iti, kalite

kontrol masasina gdndermek, halida olusan, meydana gelen hatalarin giderilmesini saglamak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Makas, karga burnu, maske, metre, hav olcer, kase

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya Vv 90 Is ve iiretim raporlarim okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, mesleki ve
teknik okul denginde bilgiye sahip olmak,
mesleki ve bilgileri kullanma becerisine
8 sahiplik
a 2 Deneyim 1 21,33 Gerekli egitim alindiktan sonra 1 yil
|(-_9 otomasyon kalite kontrol isinde fiili is
g deneyimine sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceriye sahipligi
<§( barindirmamast
4 Inisiyatif ~ ve 11 18,97 Kalite ve tolerans sinirlarina gore halilar
Care incelemek bir hata fark edilmesinde
Buluculuk diizenlenmesi, hatanin giderilmesi kararini
vermek
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
5 sorumlulugu
% 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
?D: Uriin bulunmamasi
§ Sorumlulugu
> 7 Uretim v 39,36 | Hat kalite kontrolcii grup tempo veriminin
% Sorumlulugu aksamamasi ve diger boliimlerle ¢alismada
§ koordineli olunmasi
8 Baskalarinim Is | 5 Calisma esnasinda ¢evrede c¢aliganlarin is
Giivenliginden giivenligine zarar verme olasiliinin
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Sorumluluk

bulunmamasi

9 Zihinsel Caba 11 25,29 Mesleki  bilgileri  kullanarak  haliin
5 arizasiz olarak iiretimden ¢ikmasi igin
% gerekli  planlama, diizenleme  ve
?9: planlamasinin yapilmasi
é 10 | Bedensel Caba i 31,62 Caligma siiresi biiylik kisminda ayakta
54 gerekli  kontrollerin  ve  sorunlarm
giderilmesi i¢in kas gruplarini kullanmak
11 Isin 1] 12,44 Makas ve  kargaburnuyla  hatlarin
Dogurabilecegi kontroliinde cizik, styrik gibi
Tehlikeler yaralanmalarin meydana gelmesi
12 Calisma Il 22,13 Atolye ortaminda galigtyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: KALITE KONTROL PERSONELI

ISIN TOPLAM PUANI:259,85

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279 i$ GRUBU: 1V

Uretimi miisterinin istegine ve belirlenmis olan kalite anlayisina uygun iiretimi igin gerekli olan

miidahaleyi yapmak ve tedbirleri almak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Bilgisayar, hav cetveli, metre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarimi okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, teknik bilgileri
kullanma becerisine sahiplik
a 2 Deneyim I 21,33 Gerekli egitim alindiktan sonra 1 y1l kalite
a kontrol isinde fiili iy deneyimine sahip
)
= olmak
EE 3 Beceri 1 19,56 Halinin kontrolleri asamasinda hav cetveli
E ve metre ile i§ yaparken uzuvlarin dikkatli
> kullanilmasi
4 Inisiyatif ~ ve | 6 Isin herhangi bir karar verme yetkisi
Care gerektirmemesi
Buluculuk
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
g 6 Malzeme ve 1 17,78 Kalite  kontrolcii  kontrol  yaparken
% Uriin dikkatsizlik sonucu halida olusan hatay1
4 Sorumlulugu etkileme durumu
; 7 Uretim Il 22,13 Konfeksiyonda iiretimi tamamlanip ¢ikan
§| Sorumlulugu halinin sorunsuz olarak ¢ikmasindan
g sorumlusu olmak
8 Baskalarinin Is | 5 Calisma esnasinda ¢evrede c¢aliganlarin is
Giivenliginden giivenligine zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmamasi
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9 Zihinsel Caba V 80 Mesleki  bilgileri ~ kullanarak  olusan
g hatalarin giderilmesi i¢in planlamalara
a gidilmesi ve sonuglarla uygulamaya
3 gidilmesi
g 10 | Bedensel Caba | 10 Calisma siiresi biiylik kisminda oturarak is
yapmak
11 Isin I 7 Isin yapiminda herhangi bir zarar verici
Dogurabilecegi durumun s6z konusu olmamast
Tehlikeler
12 Calisma 1 12,44 Uretim yapilmayan ortamda galistyor
kosullar1 olmak
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ISIN UNVANI: IADE KONTROL
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI:235 - 279

ISIN TOPLAM PUANI:277,55
IS GRUBU: IV

Halinin kaliteli olarak tiretimden ¢ikmasini saglamak i¢in kontrolleri yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Makas, karga burnu, metre

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya Vv 90 Is ve iiretim raporlarim okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, mesleki ve
teknik okul diizeyinde Ogrenim gormiis
olmak, mesleki ve teknik bilgileri
a kullanma becerisine sahiplik
% 2 Deneyim I 21,33 Gerekli egitim alindiktan sonra 1 yil iade
E kontrol iginde fiili i3 deneyimine sahip
EE olmak
E 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceriye sahipligi
= barindirmamasi
4 Inisiyatif ~ ve v 33,74 Halinin  sorunsuz ¢ikis yapmasi i¢in
Care makas, kargaburnu ve metre kullanarak
Buluculuk planlama ve uygulama karar1 vermek
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamasi
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
T Uriin bulunmamasi
g Sorumlulugu
g 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
3’ Sorumlulugu faaliyet gostermek
2
S
8 Baskalarinin Is | 5 Calisma esnasinda ¢evrede calisanlarin is
Giivenliginden giivenligine zarar verme olasiliinin
Sorumluluk bulunmamasi
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9 Zihinsel Caba 1l 25,29 Mesleki  bilgileri  kullanarak  halilar
5 kontrol edip, sorun tespit edildiginde
% diizeltilmesi yolunda uygulamaya
% gidilmesi
é 10 | Bedensel Caba 1 31,62 Calisma siiresi i¢inde siirekli ayakta ve
4 metre ve makas kullanirken kas gruplartyla
calismak
11 Isin 11 12,4 Isin  yapiminda asamasinda  makas
Dogurabilecegi kullanirken c¢izik ve kesiklerin olusmasi
Tehlikeler
12 Calisma i 22,13 Atolye ortaminda galisiyor olmak
kosullar1
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ISIN UNVANI: IADE KONTROL UZMANI
ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 235 - 279 i$ GRUBU: 1V

ISIN TOPLAM PUANI:263,90

Son kullanicidan gelen iiriinlerin kontroliinii yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Yazici, el terminali, bilgisayar

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya vV 50,61 | Is ve iiretim raporlarim1 okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, mesleki ve
teknik tiirden es deger yerlerde bilgi almis
olmak, mesleki ve teknik Dbilgileri
a kullanma becerisine sahiplik
% 2 Deneyim I 21,33 Gerekli egitim alindiktan sonra 1 yil iade
E kontrol iginde fiili i3 deneyimine sahip
EE olmak
E 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceriye sahipligi
= barindirmamasi
4 Inisiyatif ~ ve v 33,74 Sorunlu olarak gelen halida ki sorunu
Care anlayabilmek i¢in planlama ve uygulama
Buluculuk kararlarina gidilesi
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
a 6 Malzeme ve | 10 Is geregi mamiile zarar verme olasiliginin
T Uriin bulunmamasi
g Sorumlulugu
g 7 | Uretim I 7 Uretimle dogrudan ilgili olmayan islerde
%’ Sorumlulugu faaliyet gostermek
;(I):)
8 Baskalarinin Is | 5 Calisma esnasinda ¢evrede c¢aliganlarin is
Giivenliginden giivenligine zarar verme olasiliginin
Sorumluluk bulunmamasi
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9 Zihinsel Caba \Y 80 Mesleki bilgileri kullanarak sorunlu olarak
5 gonderimi  yapilan haliyr  inceleyerek
% planlamanin olusturulmasi ve aksiyon
% almmast
é 10 | Bedensel Caba 11 17,78 Calisma stiresi biiylik kisminda ayakta el
4 terminalini  kullanirken kas gruplartyla
calismak
11 Isin I 7 Isin yapiminda herhangi bir zarar verici
Dogurabilecegi durumun s6z konusu olmamast
Tehlikeler
12 Calisma 1 12,44 Uretim yapilmayan ortamda galistyor
kosullar1 olmak
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ISIN UNVANI: HAT KALITE KONTROL

ISIN TOPLAM PUANI:394,48

ISIN PUAN GRUBU ARALIGI: 370 - 414 IS GRUBU:VII

Haliya yapilan, dikilen sagcagin kontroliinii yapmak. Lekelimi, dikisi diizgiin mii, sagak dogru

dikildi mi, yapistirma kontrolii ve yapistirilan bezin kontroliinii yapmak

KULLANILABILECEK MAKINE, DONAMI VE MALZEMELER

Makas, kalite kontrol kagidi, kalem, hav 6l¢iim aleti

NO FAKTOR | DEGERLENDIRME FAKTOR DERECELERININ
DERECE | PUAN | BELIRLENMESINDE TEMEL OLAN
UNSURLAR
1 Ogrenim veya Vv 90 Is ve iiretim raporlarim okumak anlamak,
Temel Bilgi kaba hesaplamalar yapmak, teknik ve
mesleki diizeyde bilgili olmak, mesleki ve
teknik  bilgileri  kullanma  becerisine
8 sahiplik
a 2 Deneyim v 67,48 Gerekli egitim alindiktan sonra 5 yil hat
|(-_9 kalite kontrol isinde fiili is deneyimine
o sahip olmak
% 3 Beceri I 11 Isin 6zel cinsten bir beceriye sahipligi
<§( barindirmamast
4 Inisiyatif ~ ve v 33,74 Sacagi kontrol edilen halmin kalite
Care standartlarina gore yapilmadigi
Buluculuk anlagildiginda  diizeltilmesi ~ kararim
vermek
5 Makine, takim | 8 Kullanilan donanim ve techizata zarar
ve  donanim verme olasiliginin bulunmamast
sorumlulugu
% 6 Malzeme ve 1] 17,78 Kontrol asamasinda haliya zarar verme
% Uriin durumunun s6z konusu olabilmesi
§ Sorumlulugu
3 7 Uretim V 70 Seri iretim hatlar1 i¢inden ¢ikan halinin
% Sorumlulugu kontrol ve diizeltmelerinin saglanmasi
% asamasinda diger bolimlerle ayni tempoda
? calisiimasi
8 Baskalarinimn s | 5 Calisma esnasinda ¢evrede ¢aliganlarin is
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Giivenliginden

giivenligine zarar verme olasiliginin

Sorumluluk bulunmamast
9 Zihinsel Caba 1 25,29 Mesleki bilgileri kullanarak
5 konfeksiyondan ¢ikan halinin kontrol ve
% diizenlemelerinden sorumluluk i¢cin
% harcanan ¢aba
é 10 | Bedensel Caba 11 31,62 Calisma siiresi biiyiik kisminda ayakta
4 halilarin  kontrollerini ~ yaparken kas
gruplarin1 kullanmak
11 Isin 1 12,44 Isin yapiminda herhangi bir zarar verici
Dogurabilecegi durumlar1 yagsanmasi sonucu ¢izik ve
Tehlikeler siyriklarin meydana gelmesi
12 Calisma i 22,13 Atolye ortaminda galisiyor olmak
kosullar1
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