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OZET

Burcu Tokath Ahiska, Is Giivencesizligi Algisimin  ve Algilanan listihdam
Edilebilirligin Gazetecilerde Mesleki Ozdeslesmeye Etkisi, Baskent Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, [sletme Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi, 2024

Bu caligma, is gilivencesizligi algisinin ve algilanan istihdam edilebilirligin
gazetecilerde mesleki 6zdeslesmeye etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Giris
boliimiinii takiben oncelikle mesleki 6zdeslesmenin kuramsal ¢ergevesini olusturan sosyal
kimlik kurami agiklanmaktadir. Daha sonra, ¢alismada bagimli degisken olarak ele alinan
mesleki 6zdeslesme kavrami ve literatiirde bu konuda yapilan c¢alismalar incelenmistir.
Dordiincii boliim, ¢alismanin bagimsiz degiskenlerinden is gilivencesizligi algisi, besinci
bolim de diger bagimsiz degisken olan algilanan istihdam edilebilirlik iizerinedir. Is
giivencesizligi algisinin ve algilanan istthdam edilebilirligin mesleki 6zdeslesmeye etkisi
kaynaklarin korunmasi: kurami baglaminda agiklanmistir ve altinct bolim bu kuram
hakkinda bilgiler igermektedir. Sonraki boéliimlerde aragtirmanin yontemi ve kapsami,
gazetecilik mesleginde mesleki 0Ozdeslesme ve 15 gilivencesizligi cercevesinden
bahsedilmistir ve aragtirmanin hipotezleri verilmistir. Bu tez ¢alismasi kapsaminda Ankara
ve Istanbul’da 116 gazeteciden anket verisi toplanmistir. Is giivencesizliginin alt boyutlar:
olan nicel is gilivencesizligi ve nitel is giivencesizligi ile istihdam edilebilirligin alt
boyutlar1 olan igsel istthdam edilebilirlik ve digsal istihdam edilebilirligin mesleki
0zdeslesmeye etkisini belirlemek i¢in verilere ¢oklu regresyon analizi yapilmigtir.
Sonugta; nicel is giivencesizliginin mesleki 6zdeslesmeyi diisiik diizeyde olumlu etkiledigi,
nitel is gilivencesizliginin mesleki 6zdeslesmeyi etkilemedigi, i¢csel ve digsal istihdam
edilebilirligin mesleki 6zdeslesmeyi orta diizeyde olumlu etkiledigi bulunmustur. Bagimsiz
degiskenler arasinda mesleki Ozdeslesmeye etkisi en yiiksek olan igsel istthdam

edilebilirlik olmustur.

Anahtar kelimeler: Mesleki Ozdeslesme, Is Giivencesizligi, istihdam Edilebilirlik, Sosyal

Kimlik Kurami, Kaynaklarin Korunmasi1 Kurama.
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ABSTRACT

Burcu Tokath Ahiska, The Effect of Job Insecurity and Perceived Employability on
Professional Identification in Journalists, Baskent University, Institute of Social
Sciences, Business Management Master's Program with Thesis, 2024

This study was conducted to determine the effect of job insecurity perception and
perceived employability on occupational identification in journalists. Following the
introduction, firstly, the social identity theory, which constitutes the theoretical framework
of occupational identification, is explained. Then, the concept of occupational
identification, which is the dependent variable in the study, and the studies conducted on
this subject in the literature are examined. The fourth section is about the perception of job
insecurity, which is one of the independent variables of the study, and the fifth section is
about the other independent variable, perceived employability. The effect of job insecurity
perception and perceived employability on occupational identification is explained in the
context of conservation of resources theory, and the sixth section includes information
about this theory. In the following sections, the method and scope of the research, the
framework of occupational identification and job insecurity in the journalism profession
are mentioned, and the hypotheses of the research are given. Within the scope of this thesis
study, survey data were collected from 116 journalists in Ankara and Istanbul. In the
conclusion section, the findings of the analysis of the data obtained through the survey
conducted during this thesis study are interpreted. Multiple regression analysis was
performed on the data to determine the effects of the quantitative and qualitative job
insecurity and internal and external employability on occupational identification. As a
result, it was found that quantitative job insecurity has a low positive effect on
occupational identification, qualitative job insecurity does not affect occupational
identification, and internal and external employability has a moderate positive effect on
occupational identification. Among the independent variables, internal employability has

the highest effect on occupational identification.

Keywords: Occupational Identification, Job Insecurity, Employability, Social Identity

Theory, Conservation of Resources Theory.
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1. GIRIS

Mesleki Ozdeslesme, is gorenlerin ¢alisma hayatlarinda karsilarina ¢ikan zorluklarla
bas edebilme kabiliyetlerini arttiran bir 6zelliktir (Hirschi, 2012). Mesleki kimlik, temel
olarak kollektif ve sosyal olarak paylasilan bir kimliktir (Kidrreman ve Alvesson, 2001) ve
mesleki 6zdeslesme bireyin mesleki kimligini igsellestirmesi, kendi benligini meslegi
tizerinden tanimlamasidir (Becker ve Carper, 1956; Witt, 1993). Meslegi ile 6zdeslesmis
bireyin zorlasan ¢alisma kosullarinda meslegine devam edebilme giiciinii kendinde
meslegi ile 6zdeslestirirse bu o kisinin is tatminini (Kalemci Tiiziin, 2009) ve psikolojik
dayanikliligini arttiracaktir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007; Cetin, Kalemci Tiiziin ve

Basim, 2014).

Is giivencesizligi en énemli is stres faktorlerinden biridir, bireylerin psikolojik iyilik
halini ve is doyumunu azaltir (De Witte, 1999). Uzun vadeli ve kaygi verici is
giivencesizligi algisi, ¢alisanin genel yasam durumu iizerinde ciddi sonuglar dogurabilir
clinkii yasamin ekonomik ve diger yiliksek deger verilen yonleri tehdit altinda olarak
algilanacaktir (Ashforth ve digerleri, 1989; Hartley ve digerleri, 1991). Is giivencesizligi
algisi, isin gelecekte devam etmemesiyle ilgili endisedir (Hartley, Jacobson, Klandermans
ve Van Vuuren, 1991) ve calisanlarin isin kendisini kaybetme endisesi nicel is
giivencesizligi, isin onemli 6zelliklerini kaybetme endisesi ise nitel i giivencesizligi olarak

tanimlanmaktadir (Hellgren, Sverke ve Isaksson, 1999).

Istihdam edilebilirlik, bugiiniin ¢alkantil1 is piyasasinda ¢alisanlara bir giivenlik ve
dayaniklilik hissi saglayarak calisanlarin degisim ile bas edebilme kapasitelerini arttiran bir
kisisel kaynak gorevi gormektedir ve is glivencesizligine karsi modern bir cevap olarak
tanimlanmaktadir (De Cuyper, Mikikangas, Kinnunen, Mauno ve De Witte, 2012).
Algilanan istthdam edilebilirlik, ¢alisganin yeni istthdam edinme olasiliklar1 hakkinda
algisidir ve bu alg1 ayni orgiit i¢indeki yeni istthdam olanaklar ile ilgili (i¢sel istthdam
edilebilirlik) veya farkli bir oOrgiitte istthdam olasiliklar1 ile ilgili (digsal istihdam
edilebilirlik) olabilir (De Cuyper ve De Witte, 2010).

Bu c¢alismada, is gilivencesizligi algisinin ve algilanan istihdam edilebilirligin
calisanlarda mesleki 6zdeslesmeye etkisi incelenmektedir. Calisma i¢in hem mesleki

0zdeslesme diizeyinin yiiksek oldugu (Beam, 2006; Reinardy, 2011; Viererbl ve Koch,



2021) hem de is giivencesizligi olgusunun var oldugu (Tilig, 1998; Viererbl ve Koch,
2021) gazetecilik meslek grubu secilmistir. Tiirkiye’de is giivencesizliginin yogun
hissedildigi alanlardan birisi basin sektorii ve gazetecilik meslegidir (Tilig, 2009; Lole
2012; Uzunoglu, 2018 ve TGS, 2023). Arastirma, is glivencesizligi algisinin ve algilanan
istihdam edilebilirligin gazetecilerde mesleki 6zdeslesme diizeyini nasil etkiledigini

belirlemeyi amaglamaktadir.

Alan yazinda daha once is gilivencesizliginin ise baglilik, orgiitsel gliven ve orglite
baglilik tizerindeki etkileri incelenmistir ve i giivencesizligi sonucunda orglitsel bagliligin,
orgiitsel giivenin ve ise bagliligin azaldigi bulunmustur (Sverke, Hellgren ve Naswall,
2002). Mesleki 6zdeslesme ile ilgili yapilan ¢alismalarda ise mesleki 6zdeslesme bagimsiz
degisken olarak ele alinmis ve mesleki 6zdeslesme; motivasyon (Foote, 1951), performans
(Cetin, Kalemci Tiiziin ve Basim, 2014), ise baglanma ve is tatmini (Kalemci Tiiziin,
2009), is tutumlar1 (Loi ve Hang-yue, 2004), tilkkenmislik (Dogan ve Basim, 2021) ve
psikolojik dayaniklilik (Cetin, Kalemci Tiiziin ve Basim, 2014; Kirici1 Tekeli, Tekeli ve
Ozkog,2021) ve isten ayrilma niyeti (Viererbl ve Koch, 2019) ile iliskilendirilmistir. Is
giivencesizliginin mesleki 6zdeslesmeye etkisini inceleyen bir calismaya rastlanmamustir.
Bu ¢alisma, ¢alisanlarin, ¢alisma hayatlarinda karsilarina ¢ikan zorluklarla bas edebilme
kabiliyetlerini arttiran, bagka bir deyisle zorlagan ¢aligma kosullarinda mesleklerine devam
etme kapasitesi gostermelerini saglayan (Hirschi, 2012) mesleki 6zdeslesme diizeyinin, is
giivencesizligi gibi is hayatinin en stres yaratan durumu karsisinda nasil etkilendigini
belirlemek lizere alan yazina katki sunmayi hedeflemektedir. Yapilan calismalarda is
giivencesizliginin etkisini yumusatan bir unsur olarak (Fugate, Kinicki ve Ashforth 2004;
Sverke ve Hellgren 2002, Silla vd., 2009) 6ne ¢ikan istihdam edilebilirlik algis1 da daha
once mesleki 6zdeslesme ile iligkilendirilmemistir. Bu ¢alisma ayn1 zamanda ¢alisanlarin
kendi istihdam edilebilirlik algilarinin mesleki 6zdeslesme diizeylerine etkisini de

inceleyerek alan yazina katkida bulunmay1 hedeflemistir.

Alan yazinda daha oOnce yapilan caligmalarda mesleki 6zdeslesmenin ne grup
0zdeslesme ile ne de oOrgiitsel 6zdeslesme ile paralellik gostermedigi tespit edilmistir
(Vough, 2012). Mesleki 06zdeslesme, Orglitsel Ozdeslesmeden farkli ve oOrgiitsel
0zdeslesmenin Otesinde ayr1 bir arastirma konusudur (Kirkbesoglu ve Tiizlin, 2009). Bu
arastirma sonucu da mesleki ©6zdeslesmenin ayr1 bir arastirma konusu olarak is

giivencesizliginden farkli etkilendigini ortaya koymustur.



Is giivencesizligi algis1 ve algilanan istihdam edilebilirligin mesleki 6zdeslesmeye
etkisi sosyal kimlik kuram1 ve kaynaklarin korunmasi kurami baglaminda agiklanmaktadir.
Bir kaynak kayb1 tehdidi ve stres faktorii olarak (Ashforth ve digerleri, 1989; Hartley ve
digerleri, 1991) is giivencesizligi algisinin, mesleki 6zdeslesmeyi negatif yonlii etkilemesi
Ongoriilmiistiir. Diger taraftan ¢alisanlarin isttihdam edilebilirlik algilart arttikga mesleki
kimlikleri hakkinda daha olumlu hissetmeleri ve mesleki kimliklerinin bir sosyal kimlik
olarak daha da belirginlesmesi sonucunda mesleki oOzdeslesmelerinin  artmasi

Ongorilmiistiir.

Arastirmanin ikinci béliimiinde Sosyal Kimlik Kurami ve Mesleki Ozdeslesme,
liciincii boliimiinde Is Giivencesizligi, dordiincii boliimiinde Algilanan Istihdam
Edilebilirlik, besinci boliimiinde Kaynaklarin Korunmasi (COR) Kurami ele alinmaktadir.
Sonraki boliimlerde arastirmanin amaci, kapsami, yontemi, analizler, bulgular ve sonug yer

almaktadir.

Arastirmada veriler anket yontemi ile toplanmistir. Ankara ve Istanbul’da 6zel medya
kuruluslarinda ve kamu kurumlarinda calisan toplam 116 kisiden anket verisi toplanmistir.
Orneklem cercevesi belirlenememistir bu nedenle anket katilimcilarina kolayda érnekleme
yoluyla ulasgilmistir. Arastirmada Is Giivencesizligi Algis1 dlgegi, Mesleki Ozdeslesme
olcegi ve Istihdam Edilebilirlik Algist dlgegi kullamlmustir. Is giivencesizliginin alt
boyutlar1 olan nicel is giivencesizligi ve nitel is giivencesizligi ile istthdam edilebilirligin
alt boyutlar1 olan igsel istihdam edilebilirlik ve dissal istihdam edilebilirligin mesleki

0zdeslesmeye etkisini belirlemek i¢in verilere ¢oklu regresyon analizi yapilmustir.



2. MESLEKi OZDESLESME

2.1. Kimlik Kuram

Kimlik Kuramina gore, kimlik, benligin, toplumda bireylerin iistlendigi ¢oklu rolleri
anlamlandirmalar1 yoluyla olusur (Stryker ve Burke, 2000). Kimlik kuram1 genel olarak rol
kimliklerine odaklanmistir ve iki ana yaklasimi vardir: Biri kimligin sosyal yapisal
kaynaklarini ve kimlikler arasindaki iliskileri (Stryker 1980; Stryker ve Serpe 1982)
vurgular, digeri ise igsel, bilissel kimlik siireclerine (Burke 1991; Burke ve Reitzes 1991;
Burke ve Stets 1999) odaklanir. Stryker ve Burke’e (2000) gore, rol, sosyal yapi1 i¢indeki
sosyal konumlarla baglantilidir ve her bir rol, rolle iligkili anlamlar ve beklentiler igin
baglam saglayan bir veya daha fazla cesitli grubun igine yerlestirilmistir ve boylece,
rollerin ve gruplagsmalarin yapist veya baglantililigi, sosyal yapilarin kimlikler tizerindeki

etkisinin ilk diizeyini saglar.

2.2. Sosyal Kimlik Kuram ve Grup ile Ozdeslesme

Kimlik Kuram1 oncelikle rol temelli kimliklere odaklanirken, Sosyal Kimlik Kurami
kategori temelli kimliklere odaklanmistir (Stryker ve Burke, 2000). Alanda bircok
arastirmact (Ashforth ve Mael, 1989; Mael ve Ashforth, 1992; Scott, 1997) orgiitsel ve
mesleki 6zdeslesme ile ilgili calismalarda bir sosyal psikoloji kurami olan ve bireyin sosyal
kimliklerinin olusumunda grup ile 6zdeslesmeye isaret eden Tajfel ve Turner’in (1985)
gelistirdigi Sosyal Kimlik Kuramini kullanmistir (Scott, Cormann ve Cheney, 1998). Bu
calismada da mesleki 6zdeslesmenin kuramsal dayanagi olarak Sosyal Kimlik Kuramindan

yararlanilmigtir.

Tajfel (1982) ve Turner’a (1982) gore, sosyal kimlik, kisisel kimlikten farklidir ve
grup lyeligi ile olusmaktadir. Abrams ve Hogg’a (1990) gore sosyal kimlik grup iiyeligini
kimlik olarak benimsemektir. Sosyal Kimlik Kurami, bireyde benligin bir parcasi olan
sosyal kimligin iligkisel olarak olustugunu, insanlarin g¢evrelerini bilissel olarak
kategorilere ayirarak anlamlandirdiklarini, kendilerini bazi gruplarla 6zdeslestirdiklerini ve
gruba aidiyetin kisinin sosyal kimliginde etkili oldugunu soyler (Tajfel ve Turner, 1985).
Kuram, grup liyeligini benimsemenin psikolojik ve algisal oldugunu vurgular (Turner,

1982 ve 1987, Hogg ve Abrams, 1988). Stets ve Burke (2000), gruplarin toplumsal yapida



halihazirda var oldugunu, bireylerin kendilerini psikolojik diizeyde grubun iiyesi olarak
algiladigini ve grup kimliginin aktiflesmesinin durumlara ve kisinin kendisine bagl
oldugunu belirtir. Birey, grup ile 6zdeslesmesini grubun iiyeleriyle etkilesiminden bagimsiz
olarak kurmaktadir ve kolektif sosyal kimlikler kisiler arasi iliskiler gerektirmemektedir
(Brewer ve Gardner, 1996). Brewer ve Gardner’a (1996) gore, kolektif benlik, dnemli
referans gruplarinin norm ve 6zelliklerinin igsellestirilmesini yansitir ve benligin grup ile
tutarli unsurlarindan olusur. Kolektif kimlik aktiflestiginde, grup i¢indeki diger iiyeler ile

benzerlikler kimlikte en belirgin 6zellikler olarak ortaya ¢ikar (Brewer, 1991).

Sosyal Kimlik Kurami, siniflandirmaya (categorization) merkezi bir rol atfeder
(Abrams ve Hogg, 1990). Siniflandirma, sosyal ¢evrenin anlagilmasi i¢in yardimcidir ve
gruplar arast davranis icin yol gostericidir (Tajfel, 1978, Demirtas, 2003). Kisiler,
toplumdaki sosyal siniflar1 igsellestirir, digerlerini ve kendi benliklerini, sosyal siniflara

gore algilarlar (Demirtas, 2003).

Birey sosyal kimligini olustururken, ait oldugu grubun 6zelliklerinden, ayni zamanda
da otekilerin zitliklarindan etkilenmektedir (Ashforth ve Mael, 1989). Sosyal kimlik
acisindan gruplar aras1 karsilastirma onemlidir ve belirli bir gruba mensubiyet, diger
gruplarla karsilagtirildiginda o grubun niteliklerinin olumlu degerlendirilmesiyle iligkilidir
(Turner, 1975). Mael’e gore (1988) bir grubun onu diger gruplardan ayiran 6zelligi ve
niteligi ile, algilanan prestij, grup ile Ozdeslesmeyi arttirmaktadir. Gruplar arasi
karsilagtirmalar aracilifiyla, sosyal 6zdeslesme kendine giiveni etkilemektedir ve prestijli
bir grubun iiyesi olan kisinin kendine giiveni artacaktir (Ashforth ve Mael, 1989). Grup ile
0zdeslesme sonucunda, gruba aidiyet, grup degerlerini benimseme ve i¢sellestirme, grubun
diger liyelerini kayirma ve ortak hareket etme gerceklesebilmektedir (Ashforth ve Mael,
1989). Bireyler, gruplar arasi karsilastirma yaparken kendi gruplarini digerlerine gore
daha olumlu degerlendirerek kendi gruplarmi kayirma egilimindedirler (Doosje ve

Ellemers, 1995).

Sosyal Kimlik Kuraminda temel siire¢ bireysellik yitimidir (depersonalization) ki,
kisinin bir grup iiyesi olmasiyla sosyal kimliginin aktiflesmesi ve kisisel kimliginden daha
belirgin hale gelmesi olarak tanimlanmaktadir (Turner, 1987, Demirtas, 2003). Bireysellik
yitimi, kisinin birey olarak degil grup iiyesi olarak davrandigina isaret eder (Hogg, 1993).

Kisi kendi grubunu bilissel anlamda diger gruplarla karsilastirdiginda daha olumlu ve



yiikksek bir yerde gormektedir ve bu grubun iiyesi oldugu icin kendi 6zsaygist biligsel
anlamda artmaktadir (Steve ve Burke, 2000).

2.3. Giddens, Yapilandirma Kuram (Yapilasma Teorisi)

Scott, Corman ve Cheney (1998) Giddens’in Yapilandirma Kurami’ndan
faydalanarak, 6zdeslesme i¢in etkilesimin de 6nemli oldugunu vurgulamis ve kimligin hem
olusan hem de olusturan ikiligine dikkat ¢ekmislerdir. Scott, Corman ve Cheney’e (1998)
gore yapilandirma kuramindan yararlanilan ve 6zdeslesme siirecine uygulanan ii¢ ana
unsur; yapimin ikiligi (duality of structure), c¢oklu kimliklerin bolgesellesmesi
(regionalization) ve konumlanmis etkinliktir (situated activity). Giddens'in yapilandirma
teorisi, yapmin bireyin hareketiyle sekillendigi ayni zamanda da bireyin hareketini
sekillendirdigini sOyler ve birey-yapi iligkisine odaklanir (Scott, Corman ve Cheney, 1998).
Yapilar hem kaynak hem de kural olarak bireyler tarafindan kullanilabilir (Giddens, 1981,
aktaran Scott, Corman ve Cheney, 1998).

Bolgesellesme kavrami, bolgelerin (etkilesim gruplari) zamansal, mekansal veya
zaman-mekan farklilagsmasina atifta bulunmaktadir ve bu teoride "yapilar" olan
organizasyon lyelerinin ¢oklu kimlikleridir ve bdlgesellesme yoluyla anlagilirlar (Scott
vd., 1998). Buna gore, kimlik, gruplar ve organizasyonlar gibi sosyal ortamlarda
baskalariyla etkilesimde bulunmak icin bir kaynak olarak islev gormektedir ve belirli
sosyal durumlarda davranislarin liretilmesine ve yeniden tiretilmesine yardimer olmaktadir,

benligimizin bir parcas1 hakkinda bir tiir bilgiyi temsil etmektedir (Scott vd., 1998).
Scott, Corman ve Cheney (1998:322) 6zdeslesmeyi sOyle agiklamaktadir:

“Bélgelerde (gruplar ve etkilesim/ozdeglesme alanlari) rutin aktiviteler giiniin baskin
bicimleridir. Giddens’a gore (1984) rutinlerin hayata gegirilmesi kim oldugumuzu
korumamizin ana yollarindan biridir. Bireyler, giinliik rutinlerinde, bagkalariyla birlikte
mevcut olan baglamlarda birbirleriyle karsilasirlar. Bu fikirleri yapisal ozdeslesme
modelimize uygulayarak, oOzdeslesmenin ¢esitli baglamlarda veya sosyal etkilesim
mekanlarinda, genellikle birlikte mevcut olanlara anlati ve diger davranmisiar yoluyla ifade

edildigini soyleyebiliriz.”



2.4. Mesleki Ozdeslesme

Mesleki kimlik, temel olarak kollektif ve sosyal olarak paylasilan bir kimliktir
(Karreman ve Alvesson, 2001). Van Maanen ve Barley’e (1984) gore; meslekler kendi
Ozerk yapilar ile diger is kollarindan farklilik gosterir ve kendilerini aym tiir isle mesgul
olarak goren, isle ilgili konular ve Gtesine uzanan bir dizi degeri, normu ve bakis agisini
paylasan bir grup insan mesleki topluluk olusturur ve mesleki kimlik de, bir ¢alisma
grubuyla sosyallesme yoluyla yeniden iiretilen istikrarli bir benlik unsurudur. Mesleki
topluluklarda, gorev ritiielleri, uygun ve uygunsuz davranig standartlari, ¢calisma kurallar
ve bu ritiielleri ve standartlar1 agiklayan benzersiz ¢alisma kiiltiirleri goriilmektedir (Van

Maanen ve Barley, 1984).

Fine’a (1996) gore ise bir mesleki kimlik tek bir 6rgiit i¢indeki, hatta ayn1 igyerindeki
bir meslegin tiim iiyelerini tanimlamaz, orgiitler ve endiistriler genelinde benzer rollerdeki
insanlar i¢in bile stabil ve tutarli degildir, durumsaldir (Darr ve Scarselletta, 2002).
Karreman ve Alvesson’a (2001) gore, bir kisinin sosyal kimligi, {izerinde siirekli
calisilmas1 gereken ve gerekirse diizenlenecek bir seydir. Meslek, bireyin kimlik ingasinda
belirgin bir temel olusturmaktadir (McCall ve Simmons, 1978; Feldman, 1979; Van
Maanen ve Barley, 1984; Pratt, Rockmann, ve Kaufmann, 2006;). Mesleki kimlik, bir
meslegin liyelerinin; tekrarlanan gorevler, yapilan isi tanimlamak i¢in kullanilan séylemler,
degerler, bilgi, yetenek ve kabiliyetler ile nasil tanimlandigidir (Ibarra, 1999, Meisenbach,
2008, Ashforth vd., 2008). Mesleki 6zdeslesme, bir bireyin kendi benligini tanimlarken
mesleki kimligini ne 6lgiide gecerli bir tanim olarak igsellestirdigi ile ilgilidir (Becker ve
Carper, 1956; Witt, 1993). Baska bir deyisle, bireyin kendisini, mesleki ¢alismast ve bu
mesleki ¢aligmay1 yapan kisilere atfedilen tipik ayirici nitelikler lizerinden betimlemesidir

(Mael ve Ashforth, 1992).

2.5. Mesleki Ozdeslesmenin Onciilleri

Egitim siireci, mesleki 6zdeslesmenin gerceklesmesi i¢in en énemli belirleyicilerden
biridir ve birey mesleki kimligini bir dizi egitim kurumundan gecis siirecinde igsellestirir
(Becker ve Carper, 1956a). Fizyoloji, makine miihendisligi ve felsefe boliimlerinde
lisansiistii 6grenciler ile yaptiklari ¢alismada Becker ve Carper (1956a), isteyerek

secmedikleri ve benimsemeden basladiklar1 fizyoloji boliimiinde bile 6grencilerin



egitimlerinin sonunda mesleki kimliklerini benimsemis olduklarini anlatmis ve siireci sdyle

aciklamistir:

“Belirli mekanizmalarmn isleyisi, kimlikte degisiklikler iiretir. Bu mekanizmalar, ¢esitli tiirden organize
gruplara katilmin deneyimi ve dolayisiyla benlik imajint  etkileme yollarindan olusur. Bu
mekanizmalar arasinda ilgi alammin gelistivilmesi ve yeni becerilere duyulan gurur, mesleki
ideolojinin  kazamilmasi, yatirim, giidiilerin igsellestirilmesi ve sponsorluk yer almaktadir.
...... Ogrencilerdeki degisim, su hareketlerin sonucudur: resmi olmayan akran veya égrenci grubu,
profesorlerle ¢irak iliskisi ve iiniversitenin dersler, notlar, egitim ve ogretimi iceren resmi akademik
yapisi. Bu hareketlerin her biri, kisi igin karakteristik tiirde deneyimler iiretir ve sonug olarak mesleki
ozdeslesme icin potansiyel yaratw. Bu mekanizmalar devreye girdiginde su ii¢ alanda ozdeslesme

tiretilir: mesleki tinvana baghlik, géreve baghiik ve belirli bir ise baghlik.”

Becker ve Carper’a (1956a) gore mesleki kimliklerin gelismesi ve degismesi,
organize gruplara katilimda doniistiiriicii mekanizmalarin islemesi ve benlik imajinin gesitli
yonlerinin doniisiimii neticesinde gerceklesir ve egitim siireci yapisal olarak bu
dontistiiriici mekanizmalarin en etkililerinden biridir. Becker ve Carper (1956b) mesleki
0zdeslesmenin 4 ana unsurunu mesleki tinvan ve ilgili ideoloji, goreve baghlik, belirli
organizasyonlara ve kurumsal pozisyonlara baglilik ve toplumda kisinin pozisyonunun

Onemi olarak bildirmistir.

Kimlik olusumunu Sosyal Etkilesimcilik ¢ercevesinde ¢alisan Kaufman ve
Feldman’a gore, bir sosyallesme alani olarak iiniversite, bireyin kendi kimlik algisinin
olusmasinda etkendir, bireyi sosyal ve mesleki pozisyonlar i¢in sertifikalandirir, 6grencileri
toplumsal yapilarda yerlesecekleri yetiskinlik rolleri icin hazirlar. Universitede akranlar
aras1 sosyal etkilesim, ag kurma, mesleki degerlerin paylagilmas: ve ortak benimsenmesi,

ogrencinin hissettigi mesleki kimligini pekistirir (Kaufman ve Feldman, 2004).

Mesleki 6zdeslesmeye yonelik ileriki donemlerde yapilan arastirmalarda, bireylerin,
orgiitlerinden ¢ok meslekleriyle 6zdeslesme egiliminde olduklar1 belirtilmistir (Johnson,
Morgeson, Ilgen, Meyer, ve Lloyd, 2006; Cardador, Dane, ve Pratt, 2011). Is verenlerle
uzun siireli sozlesmeler azaldikg¢a, bireyler is verenleri / Orgiitleri yerine mesleklerine

baglilik gelistirmektedir (Ashforth, Joshi, Anand ve O’Leary-Kelly, 2013).



Kirkbesoglu ve Tiiziin (2009), bireyci kiiltiire sahip orgiitlerde ¢aliganlarin bireycilik
egilimlerinin mesleki 6zdeslesmeyi arttirdigini, toplulukgu kiiltiire sahip orgiitlerde ise
calisanlarin toplulukgu egilimlerinin orgiitsel 6zdeslesmeyi arttirdigini belirlemis ve bunda
birey bazinda ve Orgiit bazinda bireycilik/toplulukguluk arasindaki uyumun belirleyici
olabilecegine isaret etmistir. Nitekim, kimlikleriyle uyumlu olmayan Orgiitlerde
calisanlarin ne Orgiitsel Ozdeslesme ne de mesleki 6zdeslesme icin anlamli etkiler
yaratamadiklarmi bildirmistir (Kirkbesoglu ve Tiiziin, 2009). Mael ve Ashforth’un 1992
yilinda olusturdugu orgiitsel 6zdeslesme Olgegini Tiirkge’ye ¢eviren Kirkbesoglu ve
Tiiziin’iin (2009) bu calismasi, mesleki 6zdeslesmenin, Orgiitsel 6zdeslesmeden farkl
olarak ve oOrgiitsel 6zdeslesmenin Otesinde bir arastirma konusu olabilecegini tespit

etmistir.

Ashforth ve digerleri (2013), Kreiner ve Ashforth’un (2004) orgiitsel 6zdeslesmeye
yonelik genigletilmis model ¢alismasindan faydalanarak yaptiklari mesleki 6zdeslesmenin
cesitlerine yonelik aragtirmada, notr mesleki 6zdeslesme, mesleki 6zdeslesme, kararsiz
(celiskili) mesleki 6zdeslesme ve meslek ile 6zdeslesmeme (disidentification) olmak iizere
dort farkli mesleki 6zdeslesme kategorisi belirlemislerdir. Bu c¢alismada yer verilen

Genisletilmis Mesleki Ozdeslesme Modeli, Sekil 2.1.’de gosterilmektedir.
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Sekil 2.1. Genisletilmis Mesleki Ozdeslesme Modeli (Ashforth vd.,2013) (Adapte
edilmistir: Dukerich vd., 1998; Elsbach, 1999; Ashforth, 2001; Kreiner ve Ashforth, 2004)



Ashforth ve digerleri (2013), mesleki itibar, roller arasi ¢atisma, mesleki 6zdeslesme
ihtiyaci, olumlu duygulanim, olumsuz duygulanim, siiphecilik, bireysellik, kisi-meslek
uyumu, mesleki aragsallik ve biligsel talep kavramlarint mesleki 6zdeslesme gesitlerinin
Onciilleri olarak belirtmektedir. Arastirmanin sonucunda, mesleki itibar, kisi-meslek
uyumu, mesleki 6zdeslesme ihtiyaci ve olumlu duygulanma ile yiiksek mesleki 6zdeslesme
arasinda olumlu ve anlamli bir bag tespit edilmis, yiiksek mesleki 6zdeslesme ile sapkin
davraniglar ve isten ayrilma niyeti arasinda olumsuz, Orglitsel vatandaslik davranisi

arasinda olumlu anlamli bag oldugu belirlenmistir (Ashforth vd., 2013).

Vough, bir mimarlik firmasinin ¢alisanlartyla yaptigt uzun siireli bir aragtirma
sonucunda, mesleki 6zdeslesmenin daha ¢ok kararsiz (geligkili) 6zdeslesme yOniinde
oldugunu bulmustur. Kisiler isin kendisiyle ve meslegin bazi 6zellikleriyle 6zdeslesirken,
meslegin diger 6zellikleriyle veya meslegi icra eden kisilere atfedilen baz1 tipik 6zelliklere
kars1 mesafeli durus sergilemektedir. Meslek ile yiiksek diizeyde 6zdeslesme olmasina

ragmen, meslege kars1 kararsizlik olduguna dair kanitlar bulunmustur (Vough, 2012).

Vough’un arastirmasinda one ¢ikan katki, 6zdeslesmenin sadece kisinin algisina,
bireysel kimlik anlatistna ve anlam verme siirecine baglt olmadigidir. Ozdeslesme, is
gorenin Ozdeslestigi hedef (calisma grubu, orgiit veya meslek) ile giin be giin ¢alisma
stirecinde birinci elden edindigi gercek deneyime de baglidir ve is gorenlerin calisma
grubu, orgiit ve meslekleriyle 6zdeslesmelerinde asinalik, benzerlik, fayda ve yatirim
olgulant etkindir (Vough, 2012). Kisi, meslegin tipik ozellikleri ile kendi benlik imajt
arasinda benzerlik / ortiisme hissederse mesleki 6zdeslesme gerceklesir ve ¢calisma grubu,
orglit ve meslege ayrilan zaman ve emek arttikca kisinin grup, Orgiitsel ve mesleki
0zdeslesmesi artmaktadir (Vough, 2012). Kisinin ¢aligma grubunda ve oOrgiitte gordiigi
destek ve Orgiitiin prestiji grup ve oOrgiitsel 6zdeslesmeyi arttirirken, isin / meslegin
kendisinden alinan zevk de, mesleki 6zdeslesmeyi arttiran unsurlardan biridir ve
mesleklerinin kendilerine ilging ve tatmin edici is sagladigini diisiinen kisiler meslekleriyle

daha ¢ok 6zdeslesmektedir (Vough, 2012).

Is gorenler, calisma gruplar1 ve meslekleriyle daha fazla 6zdeslesmektedir ve drgiitsel
Ozdeslesme ve grup 6zdeslesme genellikle paralel ilerlemektedir ancak mesleki 6zdeslesme
ne grup O0zdeslesme ile ne de orgiitsel 6zdeslesme ile paralellik gostermemistir (Vough,

2012).
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Bartels, Peters, Jong, Pruyn ve Molen’in (2008), orgiitlerde iletisim ortami, dikey ve
yatay iletisimin orgiitsel ve mesleki 6zdeslesmeye etkisini inceledikleri ¢aligmada, mesleki
0zdeslesmenin orgiitsel 6zdeslesmeden daha ¢ok oldugu, dikey iletisimin daha ¢ok orgiitsel
0zdeslesme ile iliskili oldugu, yatay iletisimin sadece mesleki 6zdeslesme ile iliskili oldugu
goriilmistiir. Buna gore, is gorenlerin bir biitlin olarak orgiit ile 6zdeslesmesi {ist yonetim
ile iletisime bagliyken, is gorenlerin meslektaslariyla olan genel iletisim iklimi, bire bir,
giivenilir ve destekleyici iletisim mesleki 6zdeslesmeyi giiclendirmektedir (Bartels ve

digerleri, 2008).

2.6. Mesleki Ozdeslesmenin Etkileri

Orgiitsel davranis alaninda yapilan ¢alismalarda, mesleki 6zdeslesmenin motivasyon
(Foote, 1951), performans (Cetin, Kalemci Tiiziin ve Basim, 2014), ise baglanma ve is
tatmini (Kalemci Tiiziin, 2009), is tutumlar1 (Loi ve Hang-yue, 2004), tiikkenmislik (Dogan
ve Basim, 2021) ve psikolojik dayaniklilik (Cetin, Kalemci Tiiziin ve Basim, 2014; Kirici
Tekeli, Tekeli ve Ozkog,2021) ve isten ayrilma niyeti (Viererbl ve Koch, 2019) ile
iligkilendirildigi goriilmektedir ve bu calismalarda mesleki 6zdeslesmenin motivasyonu,
performansi, ise baglanmay1 ve is tatminini arttirdig1 ve anlamli diizeyde olumlu etkiledigi
goriilmiistiir. Mesleki 6zdeslesmenin psikolojik dayaniklilikta pozitif etkisinin bulundugu
belirlenmistir (Kiric1 Tekeli, Tekeli ve Ozkog, 2021). Meslekleriyle 6zdeslesmis kisiler i¢in
kariyerlerinin degeri ve anlami artmakta ve bdylece bu kisiler is hayatlarinda stres ve
zorluklarla daha kolay basa ¢ikabilmektedir (Hirschi, 2012). Bir kisi isini anlamli bulur ve
kendini meslegi ile 6zdeslestirirse bu o kisinin psikolojik dayamikliligini arttiracaktir
(Luthans, Youssef ve Avolio, 2007). Cetin, Kalemci Tiizin ve Basim (2014) tarafindan
yapilan aragtirma sonucunda, ¢alisilan birim ile 6zdeslesmenin psikolojik dayanikliligin

artmasinda etkili oldugu bulunmustur.

Hemsirelerde mesleki baglilik ve 6zdeslesmenin isten ayrilma niyetine olumsuz etki
ettigi bulunmustur (Celik ve Yildiz, 2018). Cin’de otel calisanlarin arasinda yapilan
calismada da mesleki 6zdeslesmenin ¢alisan bagliligi ve memnuniyeti iizerinde olumlu
etkisi, isten ayrilma niyeti lizerinde olumsuz etkisi oldugu goriilmiistiir (Wang, Zu, Zhang,
Li, 2020). Pandemi doneminde medikal sekreterlerin mesleki 6zdeslesme ve is yiiki

seviyelerinin isten ayrilma niyetlerini nasil etkiledigi yoniinde yapilan arastirma
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sonucunda, mesleki 6zdeslesmenin isten ayrilma niyetine bir etkisinin olmadigi, ancak is

yiikii algisinin isten ayrilma niyetini etkiledigi belirlenmistir (Kolca, Bulut ve Baris, 2023).

Isyerinde sucluluk duygusunun isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisi, Orgiitsel
0zdeslesmenin cok ve mesleki 6zdeslesmenin az oldugu, orgiitsel 6zdeslesmenin az ve
mesleki 6zdeslesmenin ¢ok oldugu durumlarda negatif olmustur ve orgiitsel 6zdeslesme ve
mesleki 6zdeslesme yiiksek oldugunda, gurur duygusunun isten ayrilma niyeti iizerindeki

etkisi olumsuz olarak belirlenmistir (Conroy, Becker ve Menges, 2017).

Sosyal kimlik iizerine yapilan arastirmalar, bir grup tiyeligi belirgin hale geldiginde,
kisinin bu grup kimligini korumak ve giiclendirmek icin ¢aba harcama konusunda daha
motive olacagin1 gostermektedir (Stryker ve Burke, 2000; Stryker ve Serpe, 1982, aktaran
NG ve Feldman, 2009).

Literatiirde mesleki 6zdeslesme ile hemen hemen ayni anlamda kullanilan bir kavram
da Meslege Gomiilmiisliik’tiir (Occupational Embeddedness). Meslege gomiilmiisliigiin alt
boyutlar1 kisi-meslek uyumu, baglantilar ve fedakarliktir ve algilanan uyum, baglantilar ve
fedakarlik biiyiik olduk¢a mesleki baglilik da artacaktir (NG ve Feldman, 2009). NG ve
Feldman (2009), meslege gomiilmiisliiglin ¢esitli is performansi gostergeleri ile iliskilerini,
bu iligkilerde olumlu ve olumsuz duygulanimlarin diizenleyici roliinii inceledikleri
arastirmada, meslege gomiilmisliigiin yaraticilikla pozitif yonde, iiretken olmayan
kisileraras1 davranislarla negatif yonde iligkili oldugunu bulmustur. Meslege gomiilmiisliik
ve Orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iligkinin sadece olumlu duygulanim diizeyi
yiiksek oldugunda pozitif oldugu, meslege gomiilmiisliigiin yiliksek temel performansa,
daha fazla yaraticihga ve daha az verimsiz 1§ davranisina katkida bulundugunu

belirlenmistir (NG ve Feldman, 2009).
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3.1S GUVENCESIZLIiGi

Artan rekabet, maliyetlerin disiiriilmesi ihtiyac1 ve ekonomik durgunluk karsisinda
orgiitler isglicli maliyetlerini azaltmak, rekabet giiciinii artirmak ve esneklik saglayabilmek
icin yeniden yapilanma, isten c¢ikarma, kiiclilme, esnek c¢alisma sodzlesmeleri gibi
uygulamalara yonelmektedir ve bu, bircok orgiite degisen is ortamina uyum saglamak i¢in
gerekli islevsel ve sayisal esnekligi saglamaktadir (Sverke ve Hellgren, 2002). Diinyanin
hemen hemen her sanayilesmis Tllkesindeki isverenler, degisen derecelerde,
kuruluglarindaki personel se¢iminde artan esneklige dogru ilerlemektedir (Sparrow, 1998;
Klein Hesselink ve Van Vuuren, 1999). Kuruluslar, uzun vadeli zimni sézlesmeler yerine
kisa veya sabit vadeli sozlesmeler temelinde is¢i ¢alistirmaya artan ilgi gostermisler ve
kismi siireli veya esnek ¢alisma gibi sézlesmelerle isin niteligi degismistir ve bu baglamda,
calisanlar i¢in i glivencesizligi de dnemli bir olgu haline gelmistir (Sverke ve Hellgren,

2002).

Is giivencesizligi, isin gelecekte devam etmemesiyle ilgili genel bir endise olarak
tanimlanmaktadir (Hartley, Jacobson, Klandermans ve Van Vuuren, 1991). Isin
kaybedilmesi tehdidi karsisindaki gii¢siizliik, baska deyisle ¢alisanin isini veya isinin
baslica onemli unsurlarinin bir kismin1 kaybedecegini diisiinmesi ve bu durumu
degistirecek giice sahip olmamasi olarak tanimlanmaktadir (Ashforth, Lee ve Bobko,

1989).

Orgiitlerde yeniden yapilanma, iflas ve toplu isten ¢ikarmalar gibi durumlarm,
calisana isine son verileceginin bildirimi gibi nesnel issizlik tehdidinin, 15 glivencesizligi
algisinin altinda yatan temel faktér oldugu belirlenmektedir ve 1§ glivencesizliginin
ozellikle kiiclilmeye giden, calisan sayisinin azaltilmakta oldugu orgiitlerde goriilme

olasilig1 daha yiiksektir (Cuyper, De Witte ve Elst, 2010).

3.1. Nicel ve Nitel Is Giivencesizligi

Is giivencesizligine biitiinsel (tek boyutlu) yaklasimda, yakin bir gelecekte isin
kendisinin kaybedilmesine iliskin yasanan kaygi ele almmaktadir. Ote yandan, is
giivencesizligine ¢ok boyutlu yaklasimlar da mevcuttur. Ornegin, Greenhalg ve Rosenblatt

(1984) modelinde, tehdidin boyutu ve ciddiyeti, bu tehdide atfedilen 6nem ve bu tehdit
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karsisinda ¢alisanin gii¢siizliigii is glivencesizliginin boyutunu belirlemektedir ki, ¢alisan
kovulacagi veya kisa siireligine isten ¢ikarilacagi yoniinde algiya sahip olabilir veya terfi
firsatlari, is planlama Ozgiirliigli veya ticret gibi 06zelliklerde gerileme/kétiilesme

algilayabilir (Ashforth vd.,1989).

Greenhalg ve Rosenblatt’a (1984) gore, calisanin isiyle ilgili tehdit altinda oldugunu
algiladig 6zellikler artarsa, is giivencesizligi de artar, calisanin bunlara atfettigi 6nem ve
tehdide kars1 koyma yetenegi de is giivencesizligi algisi i¢in belirleyicidir. Tehditlere karsi
koyma giiciine sahip olan kisilerin islerine ya da isin Ozelliklerine yonelik bir tehdit
algilasalar bile is giivencesizligi algisinin diisiik olacagi diisliniilmektedir (Greenhalg ve
Rosenblatt, 1984, Ashforth vd.,1989). Hellgren, Sverke ve Isaksson (1999), nicel is
giivencesizligi (isin kendisini kaybetme endisesi) ile nitel ig giivencesizligi (6nemli is
ozelliklerini kaybetme endisesi) arasinda bir ayrim yapmustir. Nitel is giivencesizligi,
calismanin sartlarinin kotiiye gitmesi, riitbenin indirilmesi, kariyer iyilesmesi olanaklarinin
yoklugu, lcret yiikselmesi ihtimalinin azalmasi, gelecekte kisi-kurum uyumuna iligkin
endiseler gibi istthdam iliskisindeki potansiyel kalite kaybina iliskin algilarla ilgilidir
(Hellgren vd., 1999).

Roskies ve Louis-Guerin (1990) is giivencesizliginin bes farkli yoniine isaret
etmistir: isten ¢ikarilma olasiligl, erken emeklilik, riitbe indirimi, bozulmus is kosullari,
siirekli hissedilen is giivencesizligi. Is giivencesizligi ayni zamanda gelecekle ilgili
belirsizligi de ima eder ¢iinkdi, ilgili kisinin isinin siirekliliginin olup olmayacag: belirsizdir
(De Witte, 1999). Joelson ve Wahlquist (1987) calismalarinda is giivencesizliginin uzun
stireli belirsizlik nedeniyle yiik olusturdugunu belirtmislerdir. Furda ve Meijman’a (1992)
gore de, is gilivencesizligi her seyden oOnce Ongoriilemezlik anlamima gelir ve ne
yapilabilecegi belirsiz oldugu i¢in tepkiyi de belirlenmek zordur (aktaran De Witte, 1999).
Kontrol edilemezlik veya tehdit karsisinda gii¢siizliik hissi, bazilarinca is gilivencesizligi
olarak betimlenmektedir (Greenhalgh ve Rosenblatt, 1984; Dekker ve Schaufeli, 1995;
Jacobson, 1991).

Roskies ve digerleri (1993), is kaybina iliskin endisenin issizligin kendisi kadar
travmatik olabilecegini One siirmiistiir. De Witte (1999) tarafindan yapilan aragtirmada da
kisa siireli igsizlerden olusan temsili bir 6rneklemde is glivencesizliginin katilimcilarin

psikolojik 1y1 oluslart i¢in igsizligin kendisi kadar zararli oldugu bulunmustur.
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3.2. Nesnel ve Oznel Is Giivencesizligi

Van Vuuren’a (1990) gore, is giivencesizligi 6znel bir deneyim veya algidir ve ayni
durum farkli ¢alisanlar tarafindan farkl algilanabilir (aktaran, De Witte 1999). De Witte de

yaptig1 aragtirmada is giivencesizliginin 6znel bir deneyim oldugunu bulmustur:

“Katilimcilarin ¢alistig1 sirket risk altinda olmasa da (yonetimin isten ¢tkarma plani yoktu),
gortisiilen kisilerin yaklasik %9'u kendini giivende hissetmiyordu” (1999: 192).

Diizenleyiciler

e  Bireysel Farkliliklar
e Adil Muamele
®  Sosyal Destek

Nesnel Durum

Isgiicii Piyasasinin Ozellikleri
Orgiitsel Degisim

Istihdam Sézlesmesi
Orgiit I¢in Belirsiz Gelecek

Sonuglar
- - Is Giivencesizligi
Oznel Ozellikler e Iyi Olus Hali
) ¢ IsKaybi Tehditleri — o is Tutumlar
Algilanan Tstihdam Edilebilirlik /' e Ise Yonelik Tehditler o Ogisel
Algilanan Kontrol &

Aile Sorumlulugu
Giivenlik Thtiyaci

Sekil 3.1. Is Giivencesizliginin Entegre Modeli (Sverke & Hellgren, 2002)

3.3. Is Giivencesizliginin Sonuclar

Is giivencesizligi her seyden once bireyin psikolojik iyi olus halini olumsuz
etkilemektedir (De Witte, 1999). Roskies ve meslektaslar1 (Roskies ve Louis-Guerin, 1990;
Roskies, Louis-Guerin ve Fournier, 1993) is giivensizliginin psikolojik sikinti, kaygi ve
depresyonla iligkili oldugunu bulmuslardir. Uzun vadeli, kaygi verici bir is
giivencesizliginin, calisganin genel yasam durumu iizerinde ciddi sonuglar dogurmasi
muhtemeldir; ¢linkii yasamin ekonomik ve diger yiiksek deger verilen yonleri tehdit altinda
olarak algilanacaktir (Ashforth ve digerleri, 1989; Hartley ve digerleri, 1991). Ashforth ve
digerleri (1989), isleri hakkinda giivensiz hissedenlerin is tatmininin 6nemli 6l¢iide daha
diisiik oldugunu bulmuslardir. Lim (1997), is giivencesizligi ve is tatminsizligi arasinda,
yas, gorev siiresi ve cinsiyet gibi cesitli demografik degiskenler kontrol edildikten sonra da

anlaml iliski bulundugunu sdylemistir. Bagka bir ¢alismasinda Lim (1996), bir kisinin is
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tecriibesi tatmininin is dist tecriibelerinin tatmini iizerinde de etkisi bulundugunu, is
giivencesizliginin sadece is tatmini ile degil ayni zamanda yasam tatmini ile de
iliskilendirilebilecegini belirlemistir. De Witte (1999) tarafindan yapilan arastirmanin
sonuglara gore de is giivencesizligi en 6nemli is stres faktorlerinden biridir, psikolojik

iyilik halini ve is doyumunu azaltir, psikosomatik sikayetleri ve fiziksel gerginlikleri artirir.

Sverke, Hellgren ve Naswall (2002) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore
de is glivencesizliginin Orglitsel baglilik ile orta derecede negatif bir korelasyonu ve
(6rgiitsel) giiven ile gii¢lii bir negatif iliskisi vardir. Is giivencesizliginin fiziksel saglikla
karsilastirildiginda zihinsel saglikla daha giiclii bir sekilde iligkili oldugu, buna karsin
performans ile 6nemli Olciide iliskili olmadigi bulunmustur ve bunun potansiyel bir
aciklamasi is glivencesizliginin performans ile ilgili olmamasidir veya is giivencesizliginin

bazi baglamlarda performansin artmasina yol agmasidir (Sverke vd.,2002).

Is giivencesizliginin sonuglar1 baglaminda Sverke ve digerlerinin (2002) dnerdigi is

giivencesizliginin etkiledigi tutum ve davranislar Sekil 3.2.’de gosterilmektedir.

Bireysel (jxgiitsel

i§ Tutumlar: (?rgl'i(sel Tutumlar
Kisa Dénem Is Doyumu Oxgiitsel Baghlik

Ise Baglilik Giiven

Saglik Is Davranslar
Uzun Dénem Fiziksel Saghk Performans

Zihinsel Saghk Isten Ayrilma Egilimi

Sekil 3.2. Is Giivencesizliginin Etkiledigi Tutum ve Davranislar (Sverke vd., 2002)

Is temelli olmayan destegin (yani aile ve arkadaslar tarafindan saglanan destegin), is
giivencesizliginin yasam tatminsizligi iizerindeki olumsuz etkilerini hafiflettigi, 1s temelli
sosyal destegin ise bireyleri 1§ tatminsizliginin, uyumsuz is davraniglarinin ve is aramanin
olumsuz etkilerine kars1 destekledigi belirlenmistir (Lim, 1996). Bir basa ¢ikma kaynagi
olarak sendika iiyeligini igeren bir ¢alisma (Shaw, Fields, Thacker ve Fisher, 1993 aktaran
Presti ve Nonnis, 2012), sendika tiyeligi ile hem orgiitsel baglilik hem de orgiitsel degisime
yonelik olumlu tutumlar arasinda pozitif iligkiler bulmustur, ancak sendika tiyeliginin is
giivencesizligine yonelik tepkileri {izerinde bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Dekker ve

Schaufeli (1995) ise, sendika liyeliginin, is arkadaslarindan ve meslektaslardan saglanan
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sosyal destegin, is giivencesizliginin ¢alisanlar iizerindeki etkilerini tamponlamadigini

bulmustur.

Bir ¢alisanin is giivencesizligine kars1 tepkisi, isgiicii piyasasinin 6zellikleri, kisinin
kendi istihdam edilebilirlik algisi, bireysel 6zellikleri, ailevi sorumlulugu, yasi, cinsiyeti
vb. gibi faktorlere bagl olarak degisecektir ve 6rnegin, kolayca baska is bulabilecegini
diistinen, istihdam edilebilirlik algis1 yliksek olan ¢alisanlar, is diinyasinin degisen dogasini

olumlu goriip, is glivencesizligi algilamayabilirler (Sverke, Hellgren ve Naswall, 2002).
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4. ALGILANAN iSTiHDAM EDILEBILIiRLIK

Gegici istihdam, kiiresellesme, yeni teknolojiler, organizasyonel yeniden yapilanma
ve kiiciilme (De Witte 1999; Quinlan vd. 2001), calisma hayatinin yeni gergekligini,
istihdam stratejilerinde degisiklik gerektigini yansitmaktadir (Sullivan ve Martin, 1998) ve
istihdam edilebilirlik 6nemli bir unsur haline gelmistir (Silla, De Cuyper, Gracia, Perio ve
De Witte 2009). istihdam edilebilirlik, calisanin alternatif orgiit ve gdrevlerde istihdam
edilme olasilig1 olarak tanimlanmaktadir (Forrier ve Sels, 2003, Silla vd.,2009).

4.1. icsel ve Dissal Istihdam Edilebilirlik

Algilanan istthdam edilebilirlik ¢alisanin yeni istihdam edinme olasiliklart hakkinda
algisidir ve bu alg1 ayn1 orgiit icindeki yeni istihdam olanaklari ile ilgiliyse igsel istihdam
edilebilirlik, farkli bir 6rgiitte istihdam olasiliklari ile ilgiliyse dissal istihdam edilebilirlik
algis1 olarak tanimlanmaktadir (De Cuyper ve De Witte, 2010). Algilanan igsel istthdam
edilebilirlik, yeteneklerin ayni orgiitsel sinirlar icinde yeni bir ise transfer edilmesi ile ilgili
olurken, digsal istihdam edilebilirlik yeteneklerin orgiit diginda yeni oOrgiitlerdeki islere
transfer edilebilmesi ile ilgilidir (De Cuyper, Mikikangas, Kinnunen, Mauno ve De Witte,
2012). De Cuyper ve digerleri (2012), istihdam edilebilirligin, bugiiniin ekonomik
oynaklig1 baglaminda is giivencesizligine karst modern bir tepki ve cevap niteliginde
oldugunu, bugiiniin ¢alkantili is piyasasinda calisanlara bir giivenlik ve dayaniklilik hissi
sagladigin1 ve ¢alisanlarin degisim ile bas edebilme kapasitelerini arttiran bir kisisel

kaynak gorevi gordiiglinii belirtmektedir.

Istihdam edilebilirlik kavrami hem objektif hem de subjektif gostergeler kullanilarak
degerlendirilmistir ve bazi1 yazarlar istthdam edilebilirligi 6l¢mek i¢in insan sermayesi veya
kariyer gostergelerine iliskin nesnel gostergeler kullanmislardir (Silla vd.,2009). Bazi
ornekler egitim, mesleki pozisyon veya is degisikliginin sayisidir (De Jong, Schalk ve De
Cuyper, 2009; Forrier ve Sels 2003; Silla vd.,2009). Diger yazarlar istihdam edilebilirligi
calisanlarin isgiicii piyasasinda mevcut olanaklara alternatiflere iliskin algilar1 (algilanan
istihdam edilebilirlik) olarak tanimlamistir (Berntson ve Marklund 2007; De Cuyper vd.
2008, Silla vd.,2009). Algilanan istihdam edilebilirligin, is giivencesizligi algis1 ile bag
etmede yardimci olabilecegi, is glivencesizliginin etkilerini diizenleyebilecegi, is

giivencesizliginin olas1 olumsuz sonuglarini azaltabilecegi (Fugate, Kinicki ve Ashforth
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2004; Sverke ve Hellgren 2002, Silla vd., 2009) diisiiniilmektedir. Istihdam edilebilirligin,
calisanlarin ¢alisma yasamlar1 lizerindeki kontrollerini artirmada onemli bir ara¢ oldugu
vurgulanmistir (Berntson ve Marklund 2007; Silla vd., 2009). Is giivencesizliginin aksine,
algilanan istihdam edilebilirlik ¢alisanlarin kendi kendini yonetme duygusunu gelistirebilir
(Silla vd., 2009). Silla ve digerleri (2009), is glivencesizligi, algilanan istihdam edilebilirlik
ve caligsanlarin genel iyi olus hali (well-being) arasindaki iliskiyi anlamak iizerine
yaptiklar1 aragtirmada, is giivencesizliginin yasam tatmini ile iyi hissetme {izerinde,
algilanan istthdam edilebilirligin diisiik oldugu durumlarda daha olumsuz etkisi oldugunu
bulmustur ve is giivencesizligi ile iyi olus hali arasindaki iligkinin algilanan istihdam
edilebilirlik tarafindan diizenlendigini belirtmislerdir. Silla ve digerlerine (2009) gore,
calisanlar birkac alternatif istihdam firsati yerine ¢ok sayida alternatif istihdam firsati

algiladiginda, is giivencesizligi ile iyi olus hali arasindaki iliski daha az olumsuz olacaktir.
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5. KAYNAKLARIN KORUNMASI (COR) KURAMI

Bu calismada, is glivencesizligi algis1 ve algilanan istihdam edilebilirlik ile mesleki
0zdeslesme arasindaki iligki, stres kuramlarindan biri olan Kaynaklarin Korunmasi (COR)
Kurami baglaminda agiklanmaktadir. COR Kurami, insan davranisini, hayatta kalmak i¢in
kaynak edinme ve koruma yoniindeki evrimsel ihtiyaca dayanarak agiklayan bir
motivasyon teorisidir (Hobfoll, Halbesleben, Neveu ve Westman, 2018). Kurama gore,
bireyler kaynaklar elde etmek, gelistirmek ve korumak i¢in ¢abalar ve stres, kaynak kaybi,
kaynak kaybi tehdidi veya kaynak yatirimindan sonra beklenen kazancin olmamasi gibi
durumlara karst bir tepkidir (Hobfoll, 1989, Hobfoll ve Lilly, 1993, Hobfoll, 2001).
Kaynaklar, “kendi baslarina degerli olan veya degerli kaynaklarin elde edilmesi veya
korunmasi i¢in araci gérevi gordiikleri icin degerli olan nesneler, kosullar, kisisel
ozellikler veya enerjiler” olarak tanimlanir (Hobfoll, 1989:516). Kosullar, deger
gordiikleri ve arandiklar dlciide kaynaklardir, 6rnegin evlilik, gorev siiresi ve kidem gibi.
Kisisel ozellikler ise stres ile basa cikmaya yardimci olan kaynaklardir ve enerji
kaynaklarina ise zaman, para ve bilgi 6rnek verilebilir ve bunlar diger kaynak tiirlerinin
edinilmesine yardimci olurlar. Ayrica, sosyal iligkiler, degerli kaynaklarin korunmasini

sagladiklar1 veya kolaylastirdiklar 6l¢iide kaynak gorevi goriirler (Hobfoll, 1989).

“COR kuraminin ilk prensibi, kaynak kaybimin kaynak kazammina gére daha gii¢lii olmasi,
kaybin onlenmesinin kazancin saglanmasindan daha zor oldugu, kaybin getirdigi kaynak
yoksunlugunun kazancin getirdigi kaynak iiretiminden daha giiclii oldugudur; ikinci prensip
ise, kaynaklarin kazanilmasi veya kaybin onlenmesi igin bireyin diger kaynaklara yatirim
yapmasi, sistem digindan yeni kaynaklarin eklenmesi gerekliligidir” (Hobfoll ve Lilly,
1993: 131).

Kurama gore, insanlar hem strese karst hem de gelecekteki ihtiyaclar: i¢in kaynak
rezervuart olusturmak i¢in temel kaynaklar1 kullanirlar ve kisisel, sosyal ve maddi
kaynaklarin elde edilmesi ve korunmasi, insanlarda, ailelerde ve Orgilitlerde stresli
zorluklarla basa cikabilecekleri hissini yaratir ve ayrica, kaynagi daha ¢ok olanlar
kaynaklarin1 kaybetme riskine karsi1 daha diisiik seviyede savunmasiz ve kaynak kazanma
konusunda daha yeteneklidir (Hobfoll, Halbesleben, Neveu ve Westman, 2018). Kaynak
eksikligi olan bireyler kalan kaynaklarini korumak ve daha fazla kaynak kaybi olasiligini
siirlamak i¢in savunmaci olabilirler ve daha fazla kaynaga sahip bireyler, daha diisiik

kaynaga sahip olanlara gore kaynak kaybi ihtimaline karsi daha diisilk savunmasizdir
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(Hobfoll, 1989). Kuram, kaynaklar agisindan evrensel olanlar1 bireysel degerlendirmelerin
Oniinde tutar ve evrensel kaynaklari saglik, refah, aile, 6z saygi ve yasamda bir amag ve

anlam duygusu olarak siralar (Hobfoll vd., 2018).

COR kurami, bir kiiltiir icinde paylasilan ve ortak bir etki diizeyine sahip olan,
Ornegin bosanma veya isten ¢ikarilma gibi bir yasam olay1 veya olaylar dizisinin stres
yaratan nesnel unsurlar oldugunu vurgular. Ornegin isten kovulmak daha erken uyarilar:
veya geri bildirimleri olan bir olaylar dizisidir ve bagka giiclii is olanaklarina sahip olmak
(veya olmamak) ve birikimlerde paraya sahip olmak (veya olmamak) gibi faktorlerle farkli
algilanabilecektir ancak algilar bir rol oynasa da nesnel unsurlarin etkileri daha baskin

olacaktir (Hobfoll vd., 2018).

“Ornegin, bir is yerinde isten ¢ikarmalar gerceklestiginde, ilk once muhtemelen ongoriiliir,
ardindan isten ¢ikarma 8layi"gerceklesir ve ardindan yeni i bulma veya uyum siireci gelir.
Ayrica, istihdam edilebilirlik, beceri seviyesi, tasarruflar, isten ¢itkarmanin ele alinmast ve
yeni pozisyonlarin mevcudiyeti gibi nesnel faktorlerin hepsi sonuca katkida bulunan oénemli

faktorlerdir.” (Hobfoll vd., 2018: 105)

COR Kurami ayn1 zamanda, kaynaklar arasindaki iliskiye ve ortam ve baglamlarin
kaynaklarin yaratilmasi, slirdiiriilmesi ve siirlandirilmasi i¢in verimli veya verimsiz zemin
olusturduguna isaret eder (Hobfoll vd., 2018). Kuram’a gore; insanlarin kaynaklari
ekolojik kosullarda bulunur, orgiitler ve daha genis kiiltiir bu siirecte 6nemli bir rol oynar,
sosyal ve g¢evresel kosullar, bu tiir ortamlara maruz kalan bireyler arasinda dayaniklilik
veya kiarilganlik, sosyal beceriklilik veya sosyal beceriksizlik, hosgorii veya hosgoriisiizliik
yaratir (Hobfoll vd., 2018). Hobfoll, kaynaklarin tek tek var olmadigini hem bireyler hem
de kuruluslar i¢in “siiriiler (packs) veya kervanlar (caravans)” olarak hareket ettigini,
ornegin, 0z saygi, iyimserlik ve 6z yeterliligin ortak cevresel ve gelisimsel kosullardan
geldigini, kisisel kaynaklarin besleyici veya destekleyici (aile ve is orgiitleri gibi) sosyal

kosullardan olustugunu sdylemistir (Hobfoll, 2011).

Bentein ve arkadaglari, eger meslegin algilanan prestiji diisiik ise, bunun kaynak
kaybina (6zsayg1) neden olacagini ve buna karsi bireylerin basa ¢ikma stratejisi olarak ve
kendi benlik algilarin1 olumlu tutmak i¢in mesleki grup tiyeliginden kopma yani meslek ile
0zdeslesmeme (occupational disidentification) yoniinde davranabilecegini belirtmislerdir
(Bentein, Guerrero, Jourdain ve Chenevert, 2017). Bu c¢alismalarinda Bentein ve

arkadaslari, meslek ile 6zdeslesmemenin (occupational disidentification), Sosyal Kimlik
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Kurami1 ve COR kurami baglaminda algilanan diisiik mesleki prestij karsisinda bir stresten

kacinma stratejisi olarak gelistigini sOyle agiklamistir;

“Sosyal grup olumsuz bir imaja sahip olarak algilandiginda, c¢alisanlarin kendilerini
gruptan ayirmak i¢in kaynak yatrimi yapmalart (vani kaginma basa ¢ikma stratejisi) ve
olumlu sosyal kimliklerini korumalar: muhtemeldir. COR teorisi perspektifinden, meslek ile
ozdeslesmeme (occupational disidentification), ongériilii bir basa ¢ikma stratejisi veya
meslegin yarattigi benlik duygusuna yonelik tehdit ile basa ¢itkma veya potansiyel zarari
ongorme c¢abasi iginde kaynak yatirimi (yani bilissel ve duygusal c¢abalar) olarak

goriilebilir” (Bentein vd., 2017: 532).
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6. IS GUVENCESIZLiGIi ALGISI VE ALGILANAN ISTIHDAM
EDILEBILIRLiIGIN GAZETECILERDE MESLEKi OZDESLESMEYE
ETKIiSi

6.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, is giivencesizligi algisinin ve algilanan istthdam edilebilirligin
gazetecilerde mesleki 6zdeslesmeye etkisinin belirlenmesidir. Mesleki 6zdeslesme,
calisanin motivasyonunu (Foote, 1951), performansini (Cetin, Kalemci Tiiziin ve Basim,
2014), ise baglanmasini ve is tatminini (Kalemci Tiiziin, 2009) arttirmakta, tiikenmislik
diizeyini (Dogan ve Basim, 2021) azaltmakta ve isten ayrilma niyetini (Viererbl ve Koch,
2019) olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda, calisma hayatinda bireylerin i doyumuna ve
mutluluklarma katki saglayan olumlu bir durumdur. Bu arastirmada is giivencesizligi
algisinin ve algilanan istihdam edilebilirligin mesleki 6zdeslesmeyi nasil etkilediginin
belirlenmesi amacglanmistir ve arastirma icin iiyelerinde mesleki 6zdeslesme diizeyi gorece
yiiksek olan (Beam, 2006; Reinardy, 2011; Viererbl ve Koch, 2021) gazetecilik meslek
grubu secilmistir. Nitekim, Tiirkiye’de is giivencesizliginin yogun hissedildigi alanlardan
birisi basin sektorii ve gazetecilik meslegi (Tilig, 2009; Lole 2012; Uzunoglu, 2018 ve
TGS, 2023) olmaktadir. Hem is glivencesizligi olgusunun var oldugu (Tilig, 1998; Viererbl
ve Koch, 2021) hem de mesleki 6zdeslesmenin yiliksek oldugu (Beam, 2006; Reinardy,
2011; Viererbl ve Koch, 2021) basin sektoriinde calisanlarda is giivencesizligi algisinin ve
algilanan istthdam edilebilirligin mesleki 6zdeslesme diizeyini nasil etkiledigi ele
alinmaktadir. De Cuyper, Mikikangas, Kinnunen, Mauno ve De Witte, (2012:773) “is
giivencesizliginin kaynak kaybina isaret ettiini” sdyler ve bu ¢aligmada da bu goriis
benimsenerek is giivencesizligi onemli bir kaynak kaybi ihtimali olarak, istthdam
edilebilirlik algis1 da 6nemli bir kaynak olarak degerlendirilmis ve bu kuramsal yaklagim

basin sektoriinde test edilmistir.
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6.2. Arastirmanin Kapsam

6.2.1. Gazetecilerde mesleki 6zdeslesme

Geleneksel olarak gazeteciler mesleklerinde kamu hizmetine odaklanmaktadirlar
(Russo, 1998). Basin, halkin bilgi edinme hakkinin gerceklesmesini saglayan, halka dogru
ve glivenilir bilgi sunmakla yiikiimlii olan, bu 6zelligi nedeniyle kamusal hizmet tireten bir
kurumdur. Gazetecilik mesleginin topluma bilgi saglama ideali vardir ve gazeteciler
meslegin evrensel meslek ilke ve ideallerini benimsemektedirler (Chan, Pan ve Lee, 2004,
aktaran Liu ve digerleri, 2022). Kendisini gazeteci olarak tanimlayan bir kisi, kendisini
gazetecilik meslek grubunun bir iiyesi olarak gormektedir ve gazetecilik sosyal kimligini
benimsemistir. Gazeteci kimligi ile 6zdeslesmis olan bu kisilerin, meslegin evrensel
degerlerini benimsemis olmast ve meslegin ilke ve normlarna goére davranmasi

beklenmektedir.

Yapilan arastirmalar gostermistir ki gazeteciler calistiklar1 Orglitten daha cok
meslekleriyle 6zdeslesmektedirler (Becker, Sobowale ve Cobbey, 1979; Russo, 1998;
Reinardy, 2011). Gazetecilik mesleginin kendine 0©zgii nitelikleri ve onu diger
mesleklerden ayiran Ozellikleri gazeteciligin bir sosyal kimlik olarak belirginlesmesini
saglamistir. Meslek kisiligin taniminda etkili olmaktadir ve ‘Ben kimim’ sorusuna verilen

‘Ben gazeteciyim’ cevabinin yaygin olarak kullanildig: belirlenmistir (Reinardy, 2011).

Viererbl ve Koch (2021), sektérdeki olumsuz calisma kosullari nedeniyle gazetecilik
meslegini birakip halkla iligkiler meslegine gegen eski gazeteciler ile yaptiklari bir
arastirma sonucunda, bu kisilerin, halkla iligkiler alaninda ¢alisirken gazetecilik 6zleri ile
halkla iliskiler degerleri celistigi icin rol ¢atismasi yasadiklarini belirlemislerdir. ABD’de
son 30 yilda yapilan aragtirmalara gore (Johnstone vd. 1976; Weaver ve Wilhoit, 1986,
1996, Weaver vd., 2007; Reinardy, 2011) gazete muhabirleri arasinda istikrarli bir sekilde
is tatmini azalmakta ve meslekten ayrilma niyeti artmaktadir. Gazetecilerin mesleklerine
cok bagli olduklari, bu baglihigi ‘sadakat’, ‘islerinden gurur duyma’, ‘dogrulari ortaya
cikarma’, ‘bir hikayenin farkli boyutlarini gozler 6niine serme’ ve ‘hiikiimeti gozetleyen
halkin bekgisi’ ifadelerle tanimladiklart (Becker vd., 1979; Gardner vd., 2001)
bildirilmektedir. Pollard (1995), orgiitlerde gazeteciler i¢cin meslek ve orgiit olmak iizere iki

kontrol merkezi oldugunu, bunlarin kendine 6zgii degerleri bulundugunu, mesleki ve

24



orgiitsel degerlerin catismas1 durumunda gazetecinin i§ tatmininin etkilendigini ve
gazetecilerin kendi islerini kontrol edebildikleri o6l¢iide islerinden daha c¢ok tatmin
olduklarini belirtmistir. Liu ve digerleri (2022), Cin’de gazetecilerin is tatminine yonelik
arastirmalarinda, toplumsal fayda kurami ve gazetecilik meslegine 06zgii digerkamlik
(altruism) kavramindan yararlanmislardir. Arastirmada, gazetecilerin toplumsal katki
algisinin meslege adanmigliklarini etkiledigi ve meslegin kendine 6zgili 6zelliklerine iliskin
algilarmin orgilite baghiliklarimi ve is performanslarmi arttirdigr belirlenmistir (Liu vd.,

2022).

6.2.2. Gazetecilerde is giivencesizligi

Ekonomik ve teknolojik gelismeler bircok sektdrde yapisal doniisiime neden
olmaktadir ve basin sektoriinde de 1980’lerden itibaren sermaye sahiplerinin endiistriye
hakim olmalariyla geleneksel iiretim siirecleri donilisime ugramis, biiylikk medya
kuruluglariyla kar giidimli isleyis artmis ve gazetecilerin c¢alisma sartlar1 degismistir
(Adkins vd. 2001, De Mateo vd., 2010). Reinardy (2011), gazetecilerde tiikenmislik ile
ilgili yaptig1 arastirmada, daha Onceki arastirmalardan farkli olarak, gazetecilerde makul
seviyelerde yorgunluk, yliksek seviyede siiphecilik ve orta seviyede yararlilik tespit ettigini
belirtmistir. Daha Once yapilan aragtirmalarda gazetecilerin yorgunluk ve siliphecilik
seviyeleri yliksek olsa bile, yararlilik seviyeleri (faydali bir sey yapiyor olma hissiyatlar)
da yiiksek oldugu icin tiikkenmis hissetme seviyeleri gérece daha az olmustur ancak
Reinardy’nin aragtirmasi1 sonucunda gazeteciler arasinda artik, yararlilik seviyesinin
distiigii ve yorgunluk ve siiphecilik karsisinda denge unsuru olma 6zelligini kaybettigi
gorilmistiir (Reinardy, 2011). Reinardy (2011), ozellikle gen¢ gazetecilerle yapilan
goriismelerde meslekten ayrilma diisiincesinin de tespit edildigini, gazeteciler arasinda
tilkenmislik riski en yiiksek olan grubun kiiciik gazetelerde c¢alisan ve is yiikii ¢ok olan

geng editdr ve sayfa tasarimcilart oldugunu kaydetmistir.

Tirkiye’de medya sektoriine ve gazetecilerin sektdre ve mesleklerine iligskin algilari
ile ilgili en kapsamli ¢alismalardan birini yapan Tili¢, “Tiirkiye 'de yeni patronlarin medya
sektoriinii isgalinin, ya da medya sahiplerinin ortadan yok olusunun 1990’larin ilk
yvarisinda tamamlandigini”’, dogrudan ve tek basina ele alindiginda ¢ok karli bir alan
olmayan bu alana bir¢ok holdingin yalnizca medyanin etki giiclinden yararlanmak icin

girmis bulundugunu” soylemistir (2009:274-275). Gazetecilerle yaptigi goriismeler
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sonucunda Tilig, “mesleklerinin gozde olusuna ve giicliiliik hissi yaratmasina karsin
gazeteciler arasinda mesleki doyumun yiiksek olmadigimi, gazeteciligin bir dogruyu
soyleme meslegi olarak icra edilmesinin ontindeki engellerin gazeteciye diisiik mesleki
doyum, toplumdan ve izleyicilerden yabancilasma ve mesleki prestij kaybr olarak
yvansidigint” belirtmistir (2009:382). Gazetecilerin orgiitsiizliiglinii vurgulayan Tilig, su

tespiti yapmistir:

“Gazeteci, birakin mesleki ilkeleri korumayi, kaynaklarin, kurumun, iktidarin ve medya
sahibinin baskisindan kendisini bile koruyamaz duruma diismiig. Siirekli isini kaybetme
korkusu icinde yasayan, orgiitsiiz ve atomize gazeteciler igin, dogruyu séylemek mesleki bir
zorunluluk degil de adeta bir liiks haline gelmis durumda.” (2009: 383).

Tilig’in calismasindan yaklasik 10 yil sonra dijitallesmenin Tiirkiye’de serbest
calisan gazetecilerde is giivencesizligini nasil etkiledigini inceleyen Uzunoglu (2018),
teknolojik gelismelerin getirdigi dijitallesmenin de sektordeki ana doniisiim unsurlarindan
biri oldugunu, basili basindan dijital medyaya doniisimde iiretim siireglerinin de
degistigini ve sektorde is giivencesizliginin arttigin1 vurgulamistir. Dijital haber odalar
icin haber {lireten serbest gazetecilerle goriisen Uzunoglu (2018), arastirmaya katilan
gazetecilerin higbirinin sigortali olarak calismadigini, yaptiklari haberler i¢in 6demeleri
genellikle bir aydan fazla siire beklediklerini, 18-35 yas grubunda olan bu gazetecilerin
tamaminin asgari licretin altinda c¢alistigini bildirmistir. Uzunoglu (2018) ayrica, serbest
gazetecilerin tam zamanli ¢alismay1 6zlediklerini, gelirlerinin siirekli olmamasi nedeniyle
tekinsiz hissettiklerini ve sektdrde adil rekabet olmadiginmi diisiindiiklerini, bir taraftan
sektordeki yeni calisma normlarina alismaya ¢alisirken diger taraftan da reklamcilik, halkla
iligkiler gibi baska alanlara ge¢is yapmak icin is imkanlar1 aramakta olduklarini belirtmistir
(Uzunoglu, 2018). Lole (2012), Aksam Gazetesi Calisanlari ile Is Tatmini ve Sendikalasma
Ilintisi {izerine yaptig1 arastirma sonucunda, Tiirkiye’de gazeteciler arasinda is
tatminsizliginin birincil nedeninin ekonomik sebepler, maas yetersizligi ve diizensizligi ile
sendikasizlagma oldugunu bulmustur. Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi’nin 2023 yilinda
yaptig1r Tiirkiye’'de Gazetecilik: Algi ve Profil Arastirmast sonucunda, gazetecilerin
cogunlugunun haftada 45 saat ve iizeri calistifi, yillik izin haklarmi tam olarak
kullanamadiklari, diisiik maas aldiklar1 ve maaslarinin enflasyon karsisinda yetersiz
kaldig1, gazetecilerin yarisindan fazlasinin sosyal haklarindan memnun olmadigi,

gazetecilerin %36,3’linlin fazla mesai yaptigi ve bu mesailerin iicretlendirilmedigi ve
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gazetecilik sektoriinde stres, kaygi ve fiziksel zorluklar nedeniyle c¢esitli meslek

hastaliklarinin goriildigi tespit edilmistir.

6.3. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Aragtirmanin modeli Sekil 6.1.’de gosterilmistir.

Al is Giiv

Algilanan Nicel is
Guvencesizligi

Algilanan Nitel is
Guvencesizligi

i
/

Mesleki Ozdeslesme
Algilanan istihdam Edilebilirlik
Algilanan igsel

istihdam Edilebilirlik

Algilanan Digsal
istihdam Edilebilirlik

Sekil 6.1. Olusturulan Arastirma Modeli

Kaynaklarin korunmasi kuramina gore, bireyler nicel ve/veya nitel is giivencesizligi
algiladiklarinda islerinin devamliligina ve/veya sagladigi olanaklarin kaybina iligkin endise
duyarlar ve bu, bireylerin islerinden elde ettikleri psikolojik ve sosyal kaynaklar1 tehdit
eder, bireylerin islerinden elde ettikleri pozitif duygular1 ve baghiligi zayiflatir dolayisiyla
mesleki 6zdeslesme seviyelerinin diismesi beklenir. Bu nedenle, algilanan nicel ve nitel is

giivencesizligi ile mesleki 6zdeslesme arasinda negatif ve anlamli bir iliski olmasi beklenir.

Diger taraftan, yiiksek igsel istthdam edilebilirlik bireylerin mesleki yetkinliklerine
giiveniyor olduklarini, mesleklerinde basarili olma ve kariyerlerinde ilerleme
potansiyellerine olan inang¢larmi gostermektedir ve dolayisiyla bireylerin mesleki kimlik

algisin giliclendirmesi ve mesleki 6zdeslesmelerini arttirmasi beklenir.

Yiiksek digsal isttihdam edilebilirlik de, bireylerin is piyasasinda rekabetci

olduklarina olan inanglarint ve baska is bulma yeteneklerine giivendiklerini gosterir
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boylece mesleklerinin degerli oldugunu hissetmeleri, mesleki 6zdeslesmelerinin artmasi

beklenir.

Bu baglamda, Sekil 6.1.’de gosterilen modele gore olusturulan hipotezler asagida

verilmistir.

H1: Algilanan nicel is giivencesizligi ile mesleki 6zdeslesme arasinda negatif ve

anlamli bir iliski vardir.

H2: Algilanan nitel is giivencesizligi ile mesleki 6zdeslesme arasinda negatif ve

anlaml bir iliski vardir.

H3: Algilanan igsel istihdam edilebilirlik ile mesleki 6zdeslesme arasinda pozitif ve

anlamli bir iliski vardir.

H4: Algilanan dissal istihdam edilebilirlik ile mesleki 6zdeslesme arasinda pozitif ve

anlaml bir iliski vardir.

6.4. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada veriler anket yontemi ile toplanmistir ve katilimcilara uygulanan anket,
EK’de verilmistir. Anketin birinci bdliimiinde yas, cinsiyet, egitim, medeni durum, sosyal
giivence, sendika iiyeligi, meslekte aktif olmak, meslekte gecirilen siire, ¢alisilan kurumda

gecirilen siire, gdrev/pozisyon bilgisinin soruldugu 10 ifade yer almaktadir.

Ikinci boliimde, is giivencesizligi algisin1 dlgen 9 ifade, iigiincii boliimde mesleki
0zdeslesmeyi 6lcen 6 ifade ve dordiincii boliimde de algilanan istihdam edilebilirligi 6lgen

10 ifade yer almaktadir.

Aragtirma i¢in hazirlanan anket Oncelikle g¢evrimicgi olarak Tiirkiye Gazeteciler
Sendikasi’na, Cagdas Gazeteciler Cemiyeti’'ne ve Parlamento Muhabirleri Dernegi’ne
ulagtinnlmistir.  Kartopu teknigi ile ulasilan gazetecilerin kendi aglarindaki diger
gazetecilere de anket iletilmistir. Ayrica Linkedin iizerinden Istanbul ve Ankara’da &zel
sektorde ¢alisan 70 muhabir ve gazeteciye ulagilmis ve anket iletilmistir. Daha sonra anket

TBMM’de calisan ¢esitli TV ve gazetelerin parlamento muhabirlerine ve ayrica Anadolu
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Ajans1 (AA) muhabirlerine uygulanmustir. Sonug olarak Ankara ve Istanbul’da 6zel medya

kuruluglarinda ve kamu kurumlarinda ¢alisan toplam 116 kisiden anket verisi toplanmistir.

Orneklem ¢ercevesi belirlenememistir bu nedenle anket katilimcilarma kolayda
ornekleme yoluyla ulagilmistir. Arastirma verileri 10 Mayis — 10 Temmuz 2024 tarihleri

arasinda toplanmigtir.

6.5. Veri Toplama Araclar

Calismada kullanilan 6lgeklere ait bilgiler asagida verilmistir. Arastirma degiskenleri
icin kullanilan 6lceklerde ankete katilan katilimcilarin algilart 5°li Likert (1=Kesinlikle
Katilmryorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4=Katiliyorum,

5=Kesinlikle Katiliyorum) ile dl¢tilmiistiir.

6.5.1. I giivencesizligi olcegi

Is giivencesizligi algis1 dlgegini, Ashforth, Lee ve Bobko (1989); De Witte (1999);
Hellgren, Sverke ve Isaksson (1999) tasarlanmistir ve Seker (2011) Tiirk¢e’ye c¢evirmis,
Dede (2017) de doktora tezinde kullanmistir. Olgek, 5°1i likert tipi bir dlgektir. Olgek 9
maddeden olusmaktadir. Is giivencesizligini nitel ve nicel is giivencesizligi olarak 2
boyutta ele alan bu dlcekte ilk 4 madde nicel is giivencesizligini, sonraki 5 madde nitel is

giivencesizligini 6l¢cmektedir.

iFADE

Sanirim isten ¢ikarilacagim.

Isimin gelecegi konusunda kaygi duyuyorum.

Isimi kaybetmekten korkuyorum.

Yakin gelecekte isten atilacagimi diisiiniiyorum.

Bu igyerinde kalic1 olacagimdan eminim.

Bu igyerinde ilerleme olanaklarim oldukea iyi.

Bu kurumun yakin gelecekte daha iyi ¢aligma olanaklar1 saglayacagini hissediyorum.

Bu kurumun bana daha iyi maddi olanaklar saglayacagini diigiiniiyorum.

Calistigim kurumun benim yeteneklerime gelecekte de gereksinim duyacagina inantyorum.

29




6.5.2. Mesleki 6zdeslesme olcegi

Mael ve Ashforth’un 1992 yilinda olusturdugu orgiitsel 6zdeslesme Olgegini,
Kirkbesoglu ve Tiiziin 2009 yilinda Tiirkce’ye cevirmistir. Olgekte, orgiitsel dzdeslesme
Olceginin orijinalindeki ‘6rgiitsel’ ifadesi, ‘mesleki’ ifadesi ile degistirilmistir (Kirkbesoglu

ve Tiiziin, 2009). Olgek 5°1i Likert tipi ve 6 maddeden olusan tek boyutlu bir yapidadur.

IFADE

Bagkalarinin meslegimi (uzmanligimi) elestirmesi hosuma gitmez.

Bagkalarimin meslegim hakkindaki diisiinceleri beni ¢ok ilgilendirir.

Meslegimden bahsederken ‘biz’ kelimesini kullanirim.

Meslektaslarimin basarisini kendi basarim gibi goriiriim.

Bagkalarmin meslegimi 6vmesi hosuma gider.

Meslegim ile ilgili olumsuz sdylentilerden rahatsizlik duyarim.

6.5.3. (Algilanan) istihdam edilebilirlik él¢egi

Rothwell ve Arnold’m 2007 yilinda tasarladigi algilanan istihdam edilebilirlik
dlgegini, Gergek ve Elmas Atay (2017) Tiirkgeye cevrilmistir. Olcek 5°li Likert tipi bir
dlgektir, 10 maddeden olusur ve iki boyutlu bir yapidadir. Olcegin ilk dort maddesi i¢sel

istthdam edilebilirlik, son 6 maddesi dissal istihdam edilebilirlik boyutlarini olusturur.

iFADE

Bu isletmede sahip oldugum iliskiler kariyerimde yardime1 olur.

Su anki isimde kazanmis oldugum beceriler, bunun disindaki diger meslek alanlarina da transfer edilebilir.

Bagka igletmelerde de istihdam edilebilir olmak adina kendi kendimi gelistirebilirim.

Mesleki aglarimi ve is baglantilarimi kariyerimi gelistirmek igin kullanabilirim.

Eger ihtiyacim olursa benzer bir isletmede su anki isime benzer bir isi kolayca bulabilirim.

Su anda ¢aligmakta oldugum isletmeye benzeyen diger isletmelerde benim gibi is yapan insanlar gergekten

talep goriir.

Hemen hemen her isletmede benimkine benzer bir ige kolaylikla girebilirim.

Benimle benzer niteliklere sahip (bilgi, beceri, tecriibe vs.) herhangi bir kisi, isverenler tarafindan oldukga

talep goriir.

Becerilerim ve deneyimlerimle ilgili olan her ige girebilirim.

Benimle benzer deneyime sahip insanlar hem kendi isletmelerinde hem de sektordeki diger isletmelerde

oldukga deger goriir.
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7. BULGULAR

Ankete katilanlarin demografik 6zellikleri ile meslek ve gorevleri ile ilgili
tanimlayict bilgileri, arastirma degiskenlerinin tanimlayic1 istatistikleri, 6lgeklerin
gecerlilik ile glivenilirlik analizi sonuglar1 ve arastirma hipotezlerine iliskin sonuglar

verilmigtir.

Aragtirmada elde edilen veriler IBM SPSS 29 istatistik programinda analiz edilmistir.

7.1. Demografik ozellikler ve tanimlayici bilgiler

Yapilan anketin ilk kisminda katilimcilara medeni durumlari, mesleki egitimleri,
sosyal gilivence, sendikaya iiyeligi, aktif olarak gazetecilik yapip yapmadiklari,
mesleklerini kag¢ yildir icra ettikleri, halen calistiklar1 orgiitte kag yildir calistiklart ve
gorevleri hakkinda sorular yoneltilmistir. Bu 6zelliklere ait frekans ve yiizde degerleri

Tablo 7.1.’de verilmektedir.

Tablo 7.1. Demografik 6zellikler ve tanimlayici bilgiler

Frekans (n=116) Yiizde (%)
Cinsiyet
Erkek 63 54,3
Kadin 53 457
Yas
30 yas ve alt1 25 21,6
31-40 48 41,4
41-50 24 20,7
51-60 13 11,2
61 ve listli 6 5,2
Medeni durum
Evli 59 50,9
Bekar 57 49,1
Mesleki Egitim
Evet 81 69,8
Hayir 35 30,2
Sosyal Giivence
Evet 112 96,6
Hay1r 4 34

Sendika iiyeligi

31




Hayir 79 68,1

Evet 37 31,9
AKktif ¢caliyma

Evet 100 86,2
Hayir 16 13,8
Meslekte gecirdigi siire

1 yildan az 8 6,9
1-5yil 22 19,0
6-10 y1l 21 18,1
11-20 y1l 41 35,3
20 yildan fazla 24 20,7
Calistig1 orgiitte gecirdigi siire

1 yildan az 20 17,2
1-5y1l 46 39,7
6-10 y1l 15 12,9
11-20 y1l 27 233
20 yildan fazla 8 6,9
Gorevi / Pozisyonu

Muhabir 68 58,6
Editor 17 14,7
Fotomuhabir 5 4.4
Istihbarat Sefi 3 2,6
Genel Yayin Miidiirii 3 2,7
Kameraman 2 1,7
Miisteri Iliskileri Y6neticisi 2 1,8
Diger 16 13,5

Arastirmaya katilan toplam 116 katilimcinin 63’liniin (%54,3) erkek, 53’iiniin
(%45,7) kadin oldugu goézlenmektedir. Katilimcilarin yas dagilimina bakildiginda 31-40
yas araligindaki katilimcilarin %41,4 ile, diger yas araliklarindaki katilimcilara gore daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Katilimcilarin %21,6’°s1 30 yas ve altinda, %20,7’si 41-50 yas
araliginda, %11,2’si 51-60 yas araliginda ve %5,2’sinin de 61 yas ve lstiinde oldugu
belirlenmistir. Katilimcilarin %50,9’u evli. %49,1’1 bekardir. Katilimcilarin %69,8’inin
mesleki egitim almis oldugu, yani gazetecilik lisans egitimi almis olduklari, %30,2’sinin
ise mesleki egitim almamis oldugu goriilmektedir. Ankete katilanlarin ¢ok biiyiik bir
kisminin (%96,6) sosyal giivenceli olarak ¢alistigi, sadece %3,4 {iniin sosyal giivencesinin
olmadig1 tespit edilmistir. Katilimcilarin biiyiik kisminin (%68,1) sendika tiyeligi olmadigi,
%31,4’linilin sendika iiyeligi oldugu belirlenmistir. Ankete katilanlarin %86,1 ile ¢ok biiyiik

kisminin su anda aktif olarak gazetecilik yaptiklari, %13,8’inin ise su anda gazetecilik
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yapmadiklari tespit edilmistir. Gazetecilik meslegini ne kadar siiredir icra ettikleri ile ilgili
dagilima bakildiginda; katilimeilarin %35,3’iintin 11-20 yil, %20,7’sinin 20 yildan fazla,
%]19’unun 1-5 yil, %18,1’inin 6-10 y1l ve %6,9’unun 1 yildan az siiredir gazetecilik
meslegini yaptiklar1 belirlenmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu gazetecilik meslegini 10 yil,
20 y1l ve daha fazla gibi uzun siiredir yapiyor olmasina ragmen, ayni orgiitte ne kadar
stiredir calistiklarina bakildiginda, ¢ogunlugun gorece kisa siireli 1 yil ve daha az, veya 1-5
yildir calismakta olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin %39,7’sinin c¢alistiklar orgiitte 1-
5 yildir ¢alistiklari, %23,3’{iniin 11-20 yildir, %17,2’sinin 1 yildan az siiredir, %12,9’unun
6-10 yildir ve %6,9’unun da 20 yildan fazladir aynmi orgiitte calistiklar: tespit edilmistir.
Ankete katilanlarin toplamda %84,7 ile biiyiik cogunlugu basin 6rgiitlerinde habercilik ile
ilgili gorevlerde (muhabir, editdr, foto muhabir, istihbarat sefi, genel yaymn miidiirii ve
kameraman) yer almaktadir. Ayrica birer katilimcinin oldugu kendi youtube kanalinin
sahibi, sirket ortagi, spiker, sosyal medya gorevlisi, kurumsal iletisim yoOneticisi gibi

gorevler de “Diger” kategorisinde gosterilmistir.

7.2. Olgeklerin Giivenilirlik ve Faktor Analiz Sonuclar

Arastirmada kullanilan Olgeklerin faktoér sayisini belirlemek icin faktor analizi
uygulanmistir. Degiskenlerin faktor analizine uygunlugunu test etmek i¢in Kaizer-Meyer-
Olkin (KMO) Testi ve Bartlet Kiiresellik Testi yapilmistir. Arastirmada O6lgeklerdeki
maddelerin giivenilirligini belirlemek i¢in Cronbach Alpha yontemi uygulanmistir.
Cronbach Alpha katsayisinin sosyal bilimler i¢in kabul edilen seviyesi 0,70 ve iizeridir
(Bliyiikoztiirk, 2007). Arastirmada Olgeklere iliskin Cronbach Alpha degeri 0,70’in

tizerinde bulunmustur.

7.2.1. Is giivencesizligi 6lceginin giivenilirlik ve faktor analizi

Is giivencesizligi 6lgegi igin yapilan analizde KMO degeri 0,670 olmustur. Bartlet
testinin sonucunda chi-square= 445,014, df=36 ve p < 0,001 bulunmustur. Is giivencesizligi
Olcegi nicel is giivencesizligi ve nitel ig giivencesizligi olmak iizere iki faktorlidir 9
maddeden olusmaktadir. Ilk faktdriin i¢ tutarhilik katsayist o= 0,805, ikinci faktdriin ic
tutarlilik katsayis1 da o= 0,805 olarak hesaplanmistir. Degerlerin tiimiiniin 0,70’in {izerinde

olmasi, dl¢egin giivenilir bir 6lgek oldugunu gostermektedir.
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Faktor analizinde 2 faktor toplam 9 madde olacak sekilde temel bilesenler analizi

yapilmistir. Analiz sonucunda olusan faktdr yiikleri ve Cronbach a degerleri Tablo 7.3.’te

gosterilmektedir.

Tablo 7.2. (Algilanan) Is Giivencesizligi Olceginin Giivenilirlik ve Faktdér Analizi

Sonuglari
Faktor Adi Soru ifadesi Faktor Yiikleri Aciklanan Giivenilirlik
Varyans (%) | (Cronbach a)
is Giivencesizligi Olcegi
Nicel is 1. Sanirim isten gikarilacagim. 0,827
Giivencesizligi 2. Isimin gelecegi konusunda kaygi 0,656
duyuyorum. 31,7 0,805
3. Isimi kaybetmekten korkuyorum. 0,825
4. Yakin gelecekte isten atilmaktan 0,891
korkuyorum.
Nitel Is 5. Bu is yerinde kalic1 olacagimdan 0,631
Giivencesizligi eminim.
6. Bu is yerinde ilerleme olanaklarim 0,806
oldukea iyi.
7. Bu kurumun yakin gelecekte daha iyi 0,876
calisma olanaklari saglayacagini 29,7 0,805
hissediyorum.
8. Bu kurumun bana daha iyi maddi 0,821
olanaklar saglayacagini diisiiniiyorum.
9. Calistigim kurumun benim 0,598
yeteneklerime gelecekte de gereksinim
duyacagina inantyorum.
Toplam varyans aciklama yiizdesi 61,4
KMO odrneklem yeterliligi testi 0,670
Bartlet Kiiresellik testi Ki-kare 445,014
sd 36
p degeri < 0,001

Faktor analizi sonucunda is giivencesizligi 6lgeginin iki faktorden olustugu ve birinci

faktoriin agiklanan varyansinin %31,7, ikinci faktoriin agiklanana varyansinin %29,7

oldugu ve Olgegin toplam varyansinin %61,4 oldugu bulunmustur. Buna hesaplamalara

gore, iki faktoriin maddelerinin toplam varyansinin ve 6lg¢ege iliskin varyansin yaklagik

%61,4’1ik kismi acikladigr belirlenmistir. Analiz sonucuna gore, is glivencesizligi dlgegi

nitel ve nicel olmak iizere 2 alt boyutlu ve 9 maddeli olarak kullanilmistir. Olgek 5°1i likert
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tipi (1= kesinlikle katilmryorum) (5= kesinlikle katiliyorum) bir dlgektir. Is giivencesizligi

olumsuz bir kavram oldugundan, 6l¢egin son halinde 6lgegin anlamina ters olarak ifade

edilen maddelerin (5, 6, 7, 8, 9. maddeler) puanlar1 ters ¢evrilmistir.

7.2.2. Mesleki 6zdeslesme olceginin giivenilirlik ve faktor analizi

Mesleki 6zdeslesme 6lcegi icin yapilan analizde KMO degeri 0,664 olmustur. Bartlet

testinin sonucunda chi-square= 160,761, df=15 ve p < 0,001 bulunmustur. Mesleki

ozdeslesme tek faktorlii ve 6 maddeden olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 a =

0,709 olarak bulunmustur. Degerlerin tiimiiniin 0,70’in {izerinde olmasi, 6lgegin giivenilir

bir dlgek oldugunu gostermektedir. Faktor analizinde tek faktor 6 madde olacak sekilde

temel bilesenler analizi yapilmistir. Analiz sonucunda olusan faktor yiikleri ve Cronbach o

degerleri Tablo 7.4.’te gosterilmektedir.

Tablo 7.3. Mesleki Ozdeslesme Olgeginin Giivenilirlik ve Faktor Analizi Sonuglart

Soru ifadesi Faktor Aciklanan Giivenilirlik
Yiikleri Varyans (Cronbach a)
Mesleki Ozdeslesme Olgegi
1. Bagkalarimin meslegimi (uzmanligimi) elestirmesi hosuma 0,461
gitmez.
2.Bagkalarinin meslegim hakkindaki diigiinceleri beni ¢ok 0,385
ilgilendirir.
3. Meslegimden bahsederken ‘biz’ kelimesini kullanirim. 0,710 % 41,8 0,709
4. Meslektaslarimin bagarisini kendi basarim gibi goriiriim. 0,734
5. Bagkalarinin meslegimi 6vmesi hosuma gider. 0,762
6. Meslegim ile ilgili olumsuz sdylentilerden rahatsizlik duyarim. 0,727
Toplam varyans aciklama % 41,8
yiizdesi
KMO érneklem yeterliligi 0,664
testi
Bartlet Kiiresellik testi Ki- 160,761
kare
sd 15
p degeri < 0,001

Faktor analizi sonucunda mesleki 6zdeslesme Ol¢eginin agiklanan varyansinin %41,8

oldugu ve maddelerin toplam varyansinin yaklagik

%41,8’lik  kismi

acikladig1

belirlenmistir. Analiz sonucuna gore, mesleki 6zdeslesme 6lcegi tek boyutlu ve 6 maddeli
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olarak kullamlmstir. Olgek 5°1i likert tipi (1= kesinlikle katilmiyorum) (5= kesinlikle

katiliyorum) bir dlcektir.

7.2.3. Algilanan istihdam edilebilirlik 6l¢ceginin giivenilirlik ve faktor analizi

Algilanan istihdam edilebilirlik 6lgegi i¢in yapilan analizde KMO degeri 0,890

bulunmustur. Bartlet testinin sonucunda chi-square= 801,275, df=45 ve p < 0.001

bulunmustur. Algilanan istihdam edilebilirlik 6lgegi i¢sel istthdam edilebilirlik ve digsal

istihdam edilebilirlik olmak iizere iki faktorliidiir 10 maddeden olusmaktadir. lk faktoriin

i¢ tutarlilik katsayis1 a= 0,876, ikinci faktoriin i¢ tutarlilik katsayisi da a= 0,922 olarak

hesaplanmistir. Degerlerin tlimiiniin 0.70’in iizerinde olmasi, 6l¢egin gilivenilir bir 6lgek

oldugunu gostermektedir.

Faktor analizinde 2 faktor toplam 10 madde olacak sekilde temel bilesenler analizi

yapilmustir. Analiz sonucunda olusan faktor yiikleri ve Cronbach a degerleri Tablo 7.5.°te

gosterilmektedir.

Tablo 7.4. Algilanan Istihdam Edilebilirlik Olgeginin Giivenilirlik ve Faktdr Analizi

Sonuglari

Faktor Adi

Soru Ifadesi

Faktor Yiikleri

Aciklanan
Varyans (%)

Giivenilirlik

(Cronbach o)

Algilanan Istihdam Edilebilirlik

Olgegi

i¢sel istihdam
Edilebilirlik

1. Bu is yerinde sahip oldugum iligkiler

kariyerimde yardimci olur.

0,780

2. Su anki isimde kazanmig oldugum beceriler,
bunun disindaki diger meslek alanlarna da

transfer edilebilir.

0,872

3. Baska isletmelerde de istihdam edilebilir

olmak adma kendi kendimi gelistirebilirim.

0,849

4. Mesleki aglarimi ve i baglantilarimi

kariyerimi gelistirmek i¢in kullanabilirim.

0,768

0,876

Dissal istihdam
Edilebilirlik

5. Eger ihtiyacim olursa benzer bir isletmede
su anki isime benzer bir isi kolayca

bulabilirim.

0,798

6. Su anda caligmakta oldugum isletmeye
benzeyen diger isletmelerde benim gibi is

yapan insanlar gercekten talep goriir.

0,752

7. Hemen hemen her igletmede benimkine

benzer bir ise kolaylikla girebilirim.

0,849

8. Benimle benzer niteliklere sahip (bilgi,

beceri, tecriibe vs.) herhangi bir kisi, igverenler

0,846

41,6

0,922
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tarafindan oldukga talep goriir.

9. Becerilerim ve deneyimlerimle ilgili olan 0,829

her ise girebilirim.

10. Benimle benzer deneyime sahip insanlar 0,767
hem kendi igletmelerinde hem de sektordeki

diger isletmelerde oldukca deger goriir.

Toplam varyans aciklama yiizdesi 72,9
KMO o6rneklem yeterliligi testi 0,890
Bartlet Kiiresellik testi Ki-kare 801,275
sd 45

p degeri < 0,001

Faktor analizi sonucunda algilanan istihdam edilebilirlik 6l¢eginin iki faktorden
olustugu ve birinci faktoriin agiklanan varyansinin %31,2, ikinci faktoriin agiklanana
varyansinin %41,6 oldugu ve dlgegin toplam varyansinin %72,9 oldugu bulunmustur. Buna
hesaplamalara gore, iki faktoriin maddelerinin toplam varyansinin ve Olgege iliskin
varyansin yaklasik %72,9’luk kismi agikladigi belirlenmistir. Analiz sonucuna gore,
algilanan istihdam edilebilirlik 6l¢egi i¢sel ve dissal olmak iizere 2 alt boyutlu ve 10
maddeli olarak kullamlmustir. Olgek 5°1i likert tipi (1= kesinlikle katilmiyorum) (5=
kesinlikle katiliyorum) bir 6lcektir.

7.3. Olgeklerin Tamimlayic1 Istatistikleri

Bu béliimde, iki boyutlu (nicel ve nitel) is glivencesizligi 6l¢egi, mesleki 6zdeslesme
Olcegi ve iki boyutlu (i¢sel ve digsal) is glivencesizligi dl¢eklerinin sonuglarinin analizine
yer verilmektedir. Verilere uygulanan tanimlayici istatistik analizi sonuglar1 agsagida tablo

7.6.”da verilmektedir.

Tablo 7.5. Olgeklerin tanimlayict istatistikleri

Faktor / Olgek N Ort. SS. Min. Maks.
Mesleki Ozdeslesme 116 20.5259 475753 8.00 30.00
i¢sel Istihdam 116 15.6121 431130 4.00 20.00
Edilebilirlik

Dissal istihdam 116 20.9224 6.69088 6.00 30.00
Edilebilirlik

Nicel Is Giivencesizligi | 116 8.9569 3.96154 4.00 20.00
Nitel Is Giivencesizligi | 116 14.6552 5.14503 5.00 25.00
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7.4. Korelasyon analizi sonuclar

Tablo 7.6. Korelasyon tablosu

Mesleki I¢sel istihdam | Digsal istihdam Nicel Is Nitel Is
Ozdeslesme Edilebilirlik Edilebilirlik Giivencesizligi Giivencesizligi
Mesleki 1
Ozdeslesme
i¢sel Istihdam .590%* 1
Edilebilirlik
Dissal Istihdam A473%* 570%* 1
Edilebilirlik
Nicel is 273%* 179 .023 1
Giivencesizligi
Nitel Is 194 371%* .393%* -.095
Giivencesizligi

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.

* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 7.6.’da, belirlenen boyutlar arasindaki korelasyon degerleri gosterilmektedir.

Mesleki 6zdeslesme ile algilanan istthdam edilebilirlik 6lgeginin alt boyutlar1 olan igsel

istihdam edilebilirlik (r = .590, p <.05) ve digsal istthdam edilebilirlik (r = .473, p <.05)

arasinda orta diizeyde yliksek pozitif yonlii korelasyonlar mevcuttur. Yani igsel istthdam

edilebilirlik ve dissal istihdam edilebilirlik arttikca mesleki 6zdeslesme de artmaktadir.

Algilanan 1s giivencesizligi 6lgeginin alt boyutu olan nicel is glivencesizligi (r = .273, p

<.05) ile mesleki 6zdeslesme arasinda zayif diizeyli pozitif yonlii korelasyon bulunmustur.

Yani nicel is gilivencesizligi arttikca mesleki 6zdeslesme de artmaktadir. Algilanan is

giivencesizligi olceginin alt boyutu olan nitel is glivencesizligi (r = .194, p <.05) ile

mesleki 6zdeslesme arasinda her ne kadar istatistiksel olarak anlamli olsa da ¢ok zayif

diizeyde pozitif yonlii korelasyon tespit edilmistir. Bu korelasyon diger degiskenlerin

korelasyonuna gore daha diistiktiir.
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7.5. Regresyon analizi sonuglari

Tablo 7.7. Algilanan Is Giivencesizligi boyutlar1 ile Algilanan istihdam Edilebilirlik
Boyutlarinin Mesleki Ozdeslesmeye Etkisi

Bagimsiz B SH T P Std %95 Giiven Arahgi
Degisken Alt Simir Ust Siir
Sabit 8.057 1.611 5.003 <.001

Nicel Is 223 .090 2.464 .015 185 228 179
Giivencesizligi

Nitel Is -.041 .076 -.539 591 -.044 -.051 -.039
Giivencesizligi

Igsel Istihdam 483 .102 4.725 <.001 438 409 344
Edilebilirlik

Dissal Istihdam .168 .065 2.593 .011 237 239 .189
Edilebilirlik

Not: Bagimli degisken mesleki 6zdeslesme.

Nicel is gilivencesizligi, nitel is gilivencesizligi, i¢sel istihdam edilebilirlik ve digsal
istthdam edilebilirligin mesleki 6zdeslesmeye etkisini belirlemek i¢in ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Bagimsiz degiskenler olarak nicel is giivencesizligi, nitel is
giivencesizligi, i¢sel istihdam edilebilirlik ve digsal istihdam edilebilirlik kullanilmistir.
Bagimli degisken ise mesleki 6zdeslesmedir. Yapilan analizde p degeri 0,05’ten kiiciik
oldugu i¢in istatistiki olarak elde edilen sonuclar anlamlidir, F (4, 115) = 19.502, p < .05.
Bagimsiz degiskenler bagimh degiskendeki varyansin yiizde 41,3{inii agiklamaktadir. (R?
= .413).

Bu sonuglar, nicel is giivencesizligi, i¢sel istihdam edilebilirlik ve digsal istthdam
edilebilirligin mesleki 6zdeslesme ile iliskisi oldugunu ve bu bagimsiz degiskenlerin
mesleki 6zdeslesmeyi pozitif yonlii etkiledigini gostermektedir. Bagka bir deyisle, i¢sel ve
digsal istthdam edilebilirlik ve is giivencesizliginin alt boyutlarindan nicel is giivencesizligi
mesleki 6zdeslesme icin bir yordayici olarak kullanilabilir. Ancak, is giivencesizliginin alt
boyutlarindan olan nitel is glivencesizliginin mesleki 6zdeslesme tlizerindeki etkisi belirsiz
veya daha zayif olabilir. Nitel is gilivencesizliginin mesleki 06zdeslesme {izerinde
istatistiksel ~olarak anlamli  bir etkisi olmadigi i¢in bir yordayici olarak

kullanilamamaktadir.
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Basta korelasyon analizinde tekil baktigimizda mesleki 6zdeslesme ile iliskide her 4
faktor de tek basina istatistiksel olarak anlamli sonug verse bile, ¢oklu dogrusal regresyon
analizinde nitel is gilivencesizliginin mesleki 6zdeslesmeye etkisi istatistiksel olarak
anlamli ¢ikmamaktadir. Nitel is giivencesizliginin mesleki 6zdeslesme ile arasinda iliski
olsa dahi diger 3 faktor devreye girdiginde nitel is giivencesizliginin mesleki 6zdeslesme
tizerindeki etkisinin zayiflamakta oldugu goriilmektedir. Regresyon analizinde en yliksek
beta degeri veren igsel istthdam edilebilirlik, mesleki 6zdeslesmede en cok etkisi olan

faktordir.
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8. SONUC VE TARTISMA

Aragtirmanin sonucunda, 4 hipotezden 2’si dogrulanmistir.

Nicel is glivencesizliginin mesleki 6zdeslesmeyi diisiik diizeyde pozitif yonlii
etkiledigi belirlenmistir. Bu bulguya gore, nicel is giivencesizligi ile mesleki 6zdeslesme
arasinda negatif yonlii anlamli iliski oldugunu 6ngoéren H1 dogrulanmamistir. Bu sonug, is
giivencesizliginin kaynak kaybi1 tehdidi yarattidi i¢in ¢alisanlarin ellerinde bulunan kaynak
olan mesleki kimlige daha c¢ok sarilmalarimi ve mesleki 6zdeslesmeyi yeni kaynak
yaratmak ve kaynak kaybi tehdidinin yarattig1 stres ile bag etmek i¢in psikolojik bir bag
etme mekanizmasi olarak devreye soktuklari seklinde agiklanabilir. Nitekim, nicel is

giivencesizligi isin kendisini kaybetme endisesidir (Hellgren, Sverke ve Isaksson, 1999).

Bu calismada, nitel is gilivencesizliginin mesleki 6zdeslesmeyi etkilemedigi
bulunmustur. Bu bulgu da nitel is glivencesizligi ile mesleki 6zdeslesme arasinda negatif
yonli anlamli iligski oldugunu 6ngdéren H2’yi dogrulamamaktadir. Nitel is giivencesizligi,
calisma kosullarinin bozulmasi, riitbenin indirilmesi, kariyer firsatlarinin olmamasi, maas
gelisiminin azalmas1 ve gelecekte kisi-kurum uyumuna iligkin endiseler gibi istthdam
iliskisindeki potansiyel kalite kaybina iliskin algilarla ilgilidir (Hellgren vd., 1999). Bu
sonug, calisanin algiladigi nitel is giivencesizligini meslegi ile iliskilendirmedigini, isin
niteliklerinin azalmasinin mesleki 6zdeslemesini etkilemedigi olarak agiklanabilir. Bu
sonuca gore, calisanlar nitel ig glivencesizligini meslekleriyle degil fakat sadece calistiklar
orgiit ile baglantili bir durum olarak algilamaktadir ve bdylece mesleki 6zdeslesme
diizeyleri nitel is glivencesizliginden etkilenmemektedir. Nitekim, gazetecilerle ilgili daha
once yapilan bir¢ok ¢alismada, orgiitlerde gazeteciler icin meslek ve orgiit olmak tizere iki
kontrol merkezi oldugu (Pollard, 1995), gazetecilerin calistiklar1 orgiitten daha cok
meslekleriyle 6zdeslestikleri (Becker, Sobowale ve Cobbey, 1979; Russo, 1998; Reinardy,
2011) belirlenmistir. Bu c¢alismada katilimcilarin yarisindan fazlasinin 10 yildan fazla
zamandir (yiizde 35,31 11-20 yil stiresince, yiizde 20°si de 20 yildan fazla siiredir) ayni
meslekte olmalarina karsin, ayn1 orgiitte ¢alisma siirelerinin ¢ogunlukla (yiizde 39,7) 1-5
y1l arasinda oldugu goriilmektedir. Bu veri, gazeteciler arasinda orgiitler aras1 hareketliligin
oldugunu gosterir ve gazetecilerin orgiitlerinden daha c¢ok meslekleriyle 6zdeslestikleri
arglimanin1  destekler niteliktedir. Gazeteciler Orgiitlerinde nitel 15 glivencesizligi

hissettiklerinde bunu meslekleri ile ilgili bir konu olarak gormiiyor ve Orgiitlerini
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degistirme yoluna gitmeyi seciyor ve nicel is gilivencesizligi hissettiklerinde de

mesleklerine daha ¢ok baglanip yeni orgilitlerde istihdam sansi artyor olabilirler.

Nitekim, alan yazinda daha 6nce yapilan ¢alismalarda is gilivencesizligi sonucunda
orglitsel baghihigin, orgiitsel glivenin ve ise baghligin azaldigi bulunmustur (Sverke,
Hellgren ve Naswall, 2002) ve mesleki 6zdeslesmenin de ne grup 6zdeslesme ile ne de
orgiitsel 6zdeslesme ile paralellik gostermedigi tespit edilmistir (Vough, 2012). Mesleki
O0zdeslesme, oOrgiitsel 6zdeslesmeden farkli ve orgiitsel 6zdeslesmenin Gtesinde ayri bir
arastirma konusudur (Kirkbesoglu ve Tiziin, 2009). Bu arastirma sonucu da mesleki
0zdeslesmenin ayr1 bir arastirma konusu olarak is giivencesizliginden farkli etkilendigini

ortaya koymustur.

Bu calisma sonucunda, ig¢sel istihdam edilebilirligin ve digsal istthdam edilebilirligin
mesleki 6zdeslesmeyi pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Boylece igsel istihdam
edilebilirlik ile mesleki 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii anlamli iliski oldugunu 6ngoren
H3 ve digsal istihdam edilebilirlik ile mesleki 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii anlamli
iliski oldugunu 6ngdéren H4 dogrulanmistir. Regresyon analizinde en yiiksek beta degeri
veren ig¢sel istihdam edilebilirlik, mesleki 6zdeslesmede en ¢ok etkisi olan faktordiir.
Algilanan igsel istihdam edilebilirlik, yeteneklerin ayni orgiitsel sinirlar icinde yeni bir ise
transfer edilmesi ile ilgili olurken, digsal istihdam edilebilirlik yeteneklerin orgiit diginda
yeni Orgiitlerdeki islere transfer edilebilmesi ile ilgilidir (De Cuyper, Maékikangas,
Kinnunen, Mauno ve De Witte, 2012). Arastirmanin bu sonucu, ¢alisanlarin kendilerini
gerek oOrgiit icinde gerekse de oOrgiit disinda istthdam edilebilir olarak algilama diizeyleri
arttikga meslekleri hakkinda daha olumlu diisiindiikleri ve sosyal kimlik olarak mesleki
kimliklerinin daha da belirginlesip ve aktiflestigi ve boylece mesleki 6zdeslesmelerinin

artt1g1 seklinde yorumlanabilir.

Mesleki o6zdeslesme ile ilgili yapilan ¢alismalarda, mesleki 6zdeslesmenin
gerceklesmesi icin en Onemli belirleyicilerden biri e8itim silireci olarak agiklanmaktadir.
Birey mesleki kimligini bir dizi egitim kurumundan gegcis siirecinde icsellestirir (Becker ve
Carper, 1956a), flniversitede akranlar arasi sosyal etkilesim, mesleki degerlerin
paylasilmasi ve ortak benimsenmesi, 6grencinin mesleki kimligini pekistirir (Kaufman ve
Feldman, 2004). Grup ile 6zdeslesme i¢cin de en 6nemli etkenlerden biri grubun algilanan
prestijidir (Mael, 1988). Buna gore, bir meslegin prestijli olmast da mesleki 6zdeslesmeyi

olumlu etkileyen bir durumdur. Gazetecilik mesleginin algilanan prestijinin yiiksek olmasi
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da gazetecilerin meslekleriyle daha ¢ok O6zdeslesmelerini saglamaktadir. Gazetecilerle
yaptig1 goriigmede Dogan Tilig, gazetecilerin mesleklerinin “gozde oldugunu ve giicliiliik

hissi yarattigini” sOylediklerini belirtmistir (T1lig, 2009: 382).

Bu calismada da katilimcilarin biliylik ¢ogunlugu (yiizde 69,8) mesleki egitim
(gazetecilik boliimiinde lisans diizeyinde egitim) aldiklarini bildirmislerdir. Tiirkiye’de (ilk
olarak Istanbul Universitesi’nde 1950 yilinda bir enstitii ile baslayan) gazetecilik mesleki
egitimi 70 yildan fazladir kurumsal olarak devam etmektedir ve gazetecilik, kiiltiirli, norm
ve degerleri ile bir meslek olarak varligini siirdiirmektedir. Nitekim, gazetecilerin mesleki
kimliklerini benimsemis olduklar1 ve sektordeki zor galisma sartlarindan Orgiitleri ve is
piyasasini sorumlu tutarak meslege bagliliklarinin bundan etkilenmedigi, meslekleriyle
0zdeslesmelerini birakmadiklar1 sdylenebilir. Son donemde dijitallesmenin de sagladigi
olanaklarla birlikte bir Orgiite bagli olmadan calisan gazetecilerin de sayis1 giderek

artmaktadir ancak bu bagka bir ¢alismanin konusu olabilir.
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EKLER

EK 1: Arastirmada Kullanilan Anket Formu

Degerli Katilimet,

Bu arastirma, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans programi kapsaminda tez calismasi olarak yiiriitiilmektedir. Arastirmanin
amaci, Tiirkiye'de c¢alisan gazetecilerin mesleklerine ve istihdam kosullarina yonelik

goriislerinin belirlenmesidir.
Anketteki tiim sorular1 cevaplamak 5 dk. kadar siirmektedir. Ankette hi¢bir kisisel bilgiye
yer verilmemekte olup, tiim veriler anonim olarak toplanmaktadir. Arastirmadan elde
edilen veriler sadece bilimsel amagli kullanilacak ve higbir sekilde baska kurum ve
kisilerle paylasilmayacaktir.

Arastirmaya katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

Burcu TOKATLI AHISKA

Gazeteci / Baskent Universitesi Isletme Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi

Demografik Bilgiler
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10- Asagida sizlere gesitli ifadeler yoneltilmistir. Su_an calistifiniz is verini ve isinizi diisiinerek her

Cinsiyetiniz

1- Kadin 2- Erkek 3- Belirtmek Istemiyorum

Yasiniz

1- 20yasvealt1 2-21-30 3-31-40 4- 41-50 5-50-60 6- 61 ve istii

Medeni Durumunuz

1- Bekar 2- Evli

Mesleki egitiminiz var m1? (Gazetecilik boliimii mezunu musunuz?)

1- Evet 2- Hayir

Calistiginiz isletmede sosyal giivenceniz var m1?

1- Evet 2- Hayir

Gazeteciler Sendikasina iiye misiniz?

1- Evet 2- Hayir

Gazetecilik meslegini kag yildir icra ediyorsunuz?

I-1yildanaz  2-1-5yil 3-6-10 y1l 3-11-20y1l 4- 20 yildan fazla

Su anda calistiginiz isletmede kag yildir ¢alisiyorsunuz?

I-1yildanaz 2-1-5yil 3-6-10 y1l 3-11-20 y1l 4- 20 yildan fazla

Su anda ¢alistiginiz isletmede goreviniz nedir?

1- Muhabir  2- Istihbarat Sefi 3- Editor 4- Diger

bir ifadeye yonelik goriiglerinizi ilgili secenegi isaretleyerek belirtiniz.
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Kesinlikle

Katilmiyorum

Kismen

Katilmiyorum

Ne

Katiliyorum

Kismen

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

10.

Sanirim isten ¢ikarillacagim.

11.

Isimin gelecegi konusunda kaygi duyuyorum.

12.

Isimi kaybetmekten korkuyorum.

13.

Yakin gelecekte igten atilacagimi diigiiniiyorum.

14.

Bu isyerinde kalic1 olacagimdan eminim.

15.

Bu isyerinde ilerleme olanaklarim oldukga iyi.

16.

Bu kurumun yakin gelecekte daha iyi ¢aligma olanaklar1

saglayacagini hissediyorum.

17.

Bu kurumun bana daha iyi maddi olanaklar

saglayacagini diisliniiyorum.

18.

Calistigim kurumun benim yeteneklerime gelecekte de

gereksinim duyacagina inantyorum.

11

Asagida mesleginiz ile ilgili cesitli ifadeler sunulmustur. Her bir ifadeye yonelik goriislerinizi ilgili

secenegi isaretleyerek belirtiniz.
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7. Baskalarinin meslegimi (uzmanligimi) elestirmesi
hosuma gitmez.
8. Baskalarinin meslegim hakkindaki diisiinceleri beni ¢ok
ilgilendirir.
9. Meslegimden bahsederken ‘biz’ kelimesini kullanirim.
10. Meslektaglarimin basarisint kendi basarim gibi gortiriim.
11. Baskalarinin meslegimi 6vmesi hosuma gider.
12. Meslegim ile ilgili olumsuz sdylentilerden rahatsizlik
duyarim.
12- Asagida sizlere ¢esitli ifadeler yoneltilmistir.

bir ifadeye yonelik goriislerinizi ilgili secenegi isaretleyerek belirtiniz.
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Kesinlikle

Katilmiyorum

Kismen

Katilmiyorum

Ne

Katiliyorum

Kismen

Katiliyorum

Kesinlikle

Katiliyorum

11.

Bu isletmede sahip oldugum iligkiler kariyerimde

yardimci olur.

12.

Su anki isimde kazanmis oldugum beceriler, bunun

disindaki diger meslek alanlarina da transfer edilebilir.

13.

Baska isletmelerde de istihdam edilebilir olmak adina

kendi kendimi gelistirebilirim.

14.

Mesleki aglarimi ve is baglantilarimi kariyerimi

gelistirmek i¢in kullanabilirim.

15.

Eger ihtiyacim olursa benzer bir igletmede su anki isime

benzer bir isi kolayca bulabilirim.

16.

Su anda ¢aligmakta oldugum isletmeye benzeyen diger
isletmelerde benim gibi i§ yapan insanlar gercekten

talep goriir.

17.

Hemen hemen her isletmede benimkine benzer bir ise

kolaylikla girebilirim.

18.

Benimle benzer niteliklere sahip (bilgi, beceri, tecriibe
vs.) herhangi bir kisi, isverenler tarafindan oldukga talep

gorur.

19.

Becerilerim ve deneyimlerimle ilgili olan her ise

girebilirim.

20.

Benimle benzer deneyime sahip insanlar hem kendi
isletmelerinde hem de sektordeki diger isletmelerde

oldukca deger goriir.
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