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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Is Saghg ve Giivenliginde Risk Degerlendirmesi

(5%5 ve Fine-Kinney Yonteminin Bina Insaatinda Uygulanmasi)
Busra OZER

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dah

Uretim Yénetimi ve Endiistri Isletmeciligi Programm

Calisma kosullar1 ve ortaminin saghga uygun olmamasi, calisanlarin
yeterli diizeyde gerekli egitimi almamasindan dolayr yasanilan bilingsizlik,
ergonomik olumsuzluklar ve calisanlarin Kisilik yapilar: is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin yasanmasina neden olmaktadir. Is saghg ve giivenligi, bireyleri
is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan korunmalar1 adina yapilacak olan tiim
uygulamalar1 kapsamaktadir. Bu uygulamalarin esas amaci ise is kazasi ve
meslek hastaliklarinin 6nlenmesidir. Her sektorde bir¢ok tehlike ve risk mevcut
oldugundan dolayr bireylerin c¢alisma hayati boyunca tehlikeli durumlarla
karsilagsma olasilig1 bulunmaktadir.

Risk degerlendirmesi, yapilan is ile ilgili faaliyetlerle iliskili tehlikeleri ve
riskleri belirleyen, maruz kalmanin etkilerini hesaplayan ve bunun sonucunda
olusabilecek yaralanma veya sakathk riskini kontrol altinda tutmak adina
gerekli olan tedbiri uygulayabilen bir siirectir. Risk degerlendirilmesi, risklerin
kontrol edilmesi ve kabul edilebilir seviyede kalmasi icin uygulanmasi gereken
risk kontrolii kararlarim icermektedir. Risk degerlendirmesi uygulamak
zorunlu olmakla birlikte bir¢ok isveren ve calisamin onceden uyarilmasi ve

onlem alinmasina olanak saglamasi adina olduk¢a 6nem tasimaktadir.



Bu ¢alismanin birinci boliimiinde is saghg: ve giivenligi kavrami, amaci,
onemi ve bu konu ile ilgili temel bilgilere yer verilmektedir. ikinci boliimde ise
risk yonetimi asamalar1 ve risk degerlendirmesi ayrintih bir bicimde
aciklanmaktadir. Uciincii boéliimde, uygulamada yer alan bina insaati
faaliyetleri icin belirlenen iki yontemle risk degerlendirmesi yapilmis olup elde

edinilen veriler degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: s Sagh@ ve Giivenligi, Is Kazasi, Meslek
Hastaliklari, Risk Degerlendirmesi, 5x5, Fine-Kinney.



ABSTRACT
Master’s Thesis
Risk Assessment in Occupational Health and Safety
(Being Implemented of 5x5 and Fine-Kinney Methods at Building
Construction)
Busra OZER

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Business Administration

Production Management and Industrial Business Administration Program

Unsuitable working conditions, insufficient workplace health and
unconsciousness due to inadequate training of the employees, ergonomic
problems and the individual characteristics of the workers cause occupational
accidents and diseases. Occupational health and safety encompasses all the
applications protecting individuals from occupational accidents and diseases.
The main purpose of those applications is, in fact, to prevent occupational
accidents and diseases. Since each business sector involves its risks and hazards,
there is no chance that an individual doesn’t encounter such a dangerous
situation throughout their business life.

Risk assessment is a process that identifies the potential risks and hazard
factors of the actions related to the business sector and that, at the same time,
calculating the risk of being exposed to certain materials, applies the required
measures so as to keep the risks of physical injury resulting in possible
disability status within an acceptable limit. Risk assessment includes taking the
risk factors under control and the decisions keeping them within an acceptable
limit. The application of the risk assessment is obligatory, as well as it is of great
importance that both the employers and the employees are alerted about it

beforehand and that the necessary opportunity for it is provided.

Vi



The first part of this study contains information about the concept,
purpose and the importance of occupational health and safety. At the second
part the stages of the risk management and risk assessment explained
thoroughly. At the third part, two methods of risk management which takes
part at building construction practice have been used and the acquired data

have been evaluated.

Keywords: Occupational Health and Safety, Occupational Accidents,
Occupational Diseases, Risk Assessment, 5x5, Fine-Kinney.
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GIRIS

Is saglig1 ve giivenligi, yapilan tiim faaliyetlerdeki tehlikelerin ve risklerin
belirlenmesi, hesaplanmasi sonucunda kabul edilebilir seviyeye indirgenmesi i¢in
gerekli olan tiim Onlemlerin alinmasindan dolay1 gliniimiizde 6nem kazanmaktadir.
Is saglhig1 ve giivenligi adina uygulanan calismalar sistemli bir sekilde ilerlemekte ve
isin siirekliligini engelleyebilecek her tiirli olast tehlikelerden korunmasini
saglayarak calisma kosullarini iyilestirmektedir.

Is saglig1 ve giivenliginde yapilacak olan risk degerlendirmesi igin oncelikle
risk yOnetimi siirecinin agsamalarini olusturmak gerekmektedir. Bu asamalar en kisa
bi¢imde risk tanimlama, risk degerlendirme ve risk kontrolidiir. Tim riskler
tanimlandiktan sonra yapilan risk degerlendirmesi, kimlerin ne derecede risk altinda
oldugunu belirterek ve risk kontrolii i¢in yapilmasi gerekenleri Oncelik sirasina
koyarak olumsuz olaylarin olmasini 6nlemede yardimci olmaktadir. Bunun igindir ki
risk degerlendirmesi ile risk etkilerini azaltacak veya ortadan kaldiracak olan tiim
faaliyetler hayata gecirilmektedir. Boylelikle calisanlarin ve iiretimin giivenligi
saglanmis olmaktadir.

Bu c¢alismanin birinci bolimiinde, is sagligr ve giivenligi kavrami, amaci,
onemi ve bu konu ile ilgili temel bilgilere yer verilmektedir. Ikinci béliimde, risk
yonetim siireci ve risk degerlendirmesi anlatilmaktadir. Son bdliimde ise,
arastirmanin yontemleri ve degerlendirmesi ile ilgili bilgi verilmekle birlikte 5x5 ve
Fine-Kinney yontemi kullanilarak yapilan risk degerlendirmesi sonucunda alinmasi
gereken onleyici ve diizeltici kontrol faaliyetleri belirtilmektedir. Risk sonuglarinin
“Katlanilabilir Risk” seviyesinde olabilmesi adina uygulanan kontrol faaliyetlerinin

basaril1 bir sekilde sonuglanmasi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.



BIiRINCi BOLUM

iS SAGLIGI VE GUVENLIGINE GENEL BAKIS

Is saghgi ve giivenligi calismalar1 sistemli bir sekilde ilerleyen ve tiim
calisanlar1 kapsayan isyerlerinde isin devamliliginda olusabilecek her tiirlii olasi
tehlikelerden korunmasi ile ¢alisma kosullarini = siirekli iyilestirmek adina

yapilmaktadir.
1.1. iS SAGLIGI VE GUVENLIGi KAVRAMI

Bireyler, yaptiklar1 is ve islemler siiresince sagliklarinda ve is ¢evrelerinde
belli basl tehlikeler ile karsilasabilmektedirler. Insan haklarindan bir tanesi de saglik
hakki olup sosyal devlet anlayisindan otiirii de is saghigr ve giivenligi hakki
mevcuttur’,

1946 yilinda sagligin genel olarak tanimimi yapan Diinya Saghk Orgiitii
(WHO), "yalnizca hastalik veya zayifligin olmamasi degil; fiziksel, zihinsel ve sosyal
refahin da tamamlanmasi” olarak ifade etmistir’,

Is saghg, “calisan tiim insanlarin fiziksel, ruhsal, moral ve sosyal yénden
tam iyilik durumlarimin saglanmasini ve en yiiksek diizeylerde siirdiiriilmesini, is
kosullar: ve kullanilan zararli maddeler nedeniyle ¢calisanlarin saghgina gelebilecek
zararlarin onlenmesini ve ayrica is¢inin fizyolojik ozelliklerine uygun yerlere
verlestirilmesini igin insana ve insanin ise uymasint asil amaglar olarak ele alan tip
bilimidir ” seklinde tanimlanmaktadir®

Is sagliginin amaclar1 sunlardar:

-Is ortaminda bulunan olas: tiim tehlike ve risklerin ortadan kaldirilmasi,

-Uretim giivenligini saglayarak kisisel performans degerlendirmesinden elde edinilen

sonucun iist seviyeye ulasmasinda énemli bir etken olarak kullanilmasi,

! Oner Eyrenci, Savas Taskent ve Devrim Ulucan, Bireysel is Hukuku, 7. Baski, Beta Basim,
Istanbul, 2016, s. 335.

% World Health Organization, Constitution of the World Health Organization - Basic Documents,
WHO Press, Switzerland, 2009, s. 1.

¥ Niivit Gerek, isci Saghg ve is Giivenligi, 1. Baski, Anadolu Universitesi Yayini, Eskisehir, 2006, s.
16.



-Iscilerin; ruhsal, fiziksel ve sosyal yonden iyi olmalarinin saglanmast,

-Mevcut ¢alisma kosullarindan dolay:r tiim calisanlarin sagliklarinin bozulmasinin

engellenmesi,

-Iscilerin mevcut becerileri, egitim diizeyi, fizyolojik ve psikolojik dzellikleri dikkate
almarak dogru ise yerlestirilmelerinin saglanmasidir”.

Giivenlik; tehlike ve risklerden korunabilmek adina yapilan her tiirli
calismalar1 kapsamaktadir. Tehlike ve risklerin birlesiminden olusan risk sonucunda
calisanlarin yaralanma veya Oliim ile karsilasmasina, tiretimin devamliliginin
engellenmesine ve makinelerin zarar gormesine karsi alinan algidir. Kisacasi,
hesaplanmis olan risk seviyelerini kabul edilebilir risk seviyesine indirgeyebilmek
adina yapilan eylemlerin biitiiniidiir”.

Calisma ortamini ve kosullarini, tiim ¢aligsanlar ve tiretimin devamlilig1 adina
daha saglikli ve giivenli olmalart i¢in sistemli bir bigimde olasi tiim tehlikelerin
bertaraf edilmesine is giivenligi denmektedir®.

Is giivenliginin ¢alisma hayatinda sagladig: kosullar:

-Is giivenligi, saglik ve cevresel kosullara yapilan iyilestirmeler ile bireyleri

olumsuzluklardan koruma,
-Olusabilecek sakatliklara ve ayrimciliga karsi koruma,

-Mobbing hakkinda bilinglenme ve galisma hayatinda yasanabilecek uygun olmayan

calisma saatlerinin diizenlenmesi,

-Ucret ve istihdam hakka ile ilgili yapilan son diizenlemeler,
-Yasa ve teftis yolu ile koruma,

-Sendikal orgiitlenme ve toplu pazarlik hakk: verilmesi,
-Sosyal destek hakki,

-Tiim ¢alisanlara esit katilim ve temsil edebilme hakki,

* Ozlem Ozkilig, is Saghgn ve Giivenligi Yonetim Sistemleri ve Risk Degerlendirme
Metodolojileri, Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu, Yayin No:246, Ankara, 2005, s. 21.

® Ozkalig, s. 35.

® [lknur Kilkis, is Saghg ve Giivenligi, 2. Baski, Dora Yaym, Bursa, 2016, ss. 7-8.



-Is ile ilgili olan olasi tehlikeleri bildirme ve tehlikelerin devamliligi konusunda
herhangi bir 6nlem alinmamasindan Gtiirii gilivensiz iste ¢alismayr reddetme ve
bundan otiirii isini kaybetme durumu ile karsilasmamasi adina is¢iyi koruma
hakkidir’.

Tim bu haklar, devlet tarafindan belirlenmis olmakla birlikte bireylerin
giivenli bir sekilde ¢alisabilmelerini saglayan is haklaridir. Tiim bunlarin amaci ise;

-Giivenlikli ve saglikli bir calisma ortami yaratmak,

-Yapilan igin niteliginden dolay1 c¢alisanlar1 yasanabilecek tiim tehlikelerden

korumak,

-Yapilan faaliyetlerin yiiksek risklerinden arindirarak risk seviyelerini katlanabilir

olan seviyeye indirgemek,

-Uygulanacak olan Onleyici faaliyetler sadece c¢alisanlart degil is giivenliginin ve
devamliliginin siirdiiriilmesi konusunda da yardime1 olmasidir®.

1950 yilinda is saghgi ve giivenligi tanimimi yapan Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO), “calisanlarin saghk ve refahlarimn en iist diizeye yiikseltilmesi; isyeri
kosullarimin, ¢evrenin ve iiretilen mallarin getirdigi saglhiga aykiri sonucglarin
ortadan kaldirilmasi; ¢alisanlarin uygun islere yerlestirilmesi ve gereksinimlere
uygun bir is ortami yaratilmasi”® gibi bir ifade kullanarak bircok unsuru icine
almaktadir.

Is saglig1 ve giivenliginin ilkeleri sunlardr:
-Yapilacak olan isin saglikli ve giivenli bir ortamda yapilmasinin saglanmasi,
-Insan onuruna yakisir ¢alisma kosullarinin saglanmast,

-Is saghgi ve giivenligi uygulamalari i¢in bir politika olusturulmas: ve bunun tiim

paydaslara iletilmesi,

-Calisma kosullarinin iyilestirilmesi,

" International Labour Organization, Ciplak Ayakh Arastirma, cev. Tiirk Tabipleri Birligi, Tiirk
Tabipleri Birligi, Tiirkiye, 2003, s. 4.

8 Eyrenci ve digerleri, ss. 328,329.

° Benjamin O. Alli, Fundamental Principles of Occupational Health and Safety, 2. Baski, The
International Labour Office, Geneva, 2008, s. 22.



-Calisanlarin yaptig1 bilingsiz hareketlerden kaginmalart igin is sagligi ve gilivenligi

egitimlerinin verilmesi,

-Calisanlari, yapilan is ile ilgili is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan koruma amagh

olan ve uygun standartlarda iiretilmis malzemelerin kullaniimasinin saglanmasidir™.
Ozetle, is saglig1 ve giivenligi, isin yapilmasi sirasinda ortaya cikabilecek

olas1 tehlike ve risklerden, tiim ¢alisanlarin bedensel, ruhsal ve sosyal anlamda zarar

gormemesi adina yapilmasi gerekli olan tibbi ve teknik 6nlemleri kapsamaktadir.

1.1.1.Tehlike, Risk ve Kaza Kavramm

Tehlike, yapilacak olan bir isin zararinin potansiyelidir. Tehlike, kontrol
edilemedigi takdirde yaralanma, 6liim veya hastalik ile sonuglanabilecek bir durum
olarak tamimlanmaktadir. Baska bir sekilde tanimlamak gerekirse; tehlike,
isletmedeki belli kosullar altinda bir bagkasina olas1 zarar veya olumsuz saglik
etkilerinin kaynag olarak ifade edilmektedir®’,

Risk, olumsuz etkilerin olasiligt ve siddetinin bir Olgilisii  olarak
tanimlanmaktadir. Risk, tehlikeye bagl olup siddet ve olasiligin birlesimidir. Bagka
bir ifade ile risk; tahmin edilen olumsuz sonucun gergeklesmesi bigiminde
tanimlanabilmektedir'?.

Kaza, yaralanma ile sonuglanan kasitsiz bir olay olup; yaralanma ise
yasanilan olaylardan kaynaklanan saglik problemleri i¢in kullanilmaktadir. Bagka bir
deyisle, kaza herhangi bir kisinin fiziksel zarar1 ya da bir miilkiyetine zarar

"

verebilecek bir durum "ani, Ongorilemeyen ve kasitsiz" bir olay olarak

tanimlanabilmektedir®.

1.2. iS SAGLIGI VE GUVENLIGININ AMACI VE ONEMi

Sanayi Devrimi’nde yasanan teknolojik gelismeler sonucunda fabrikalarda
var olan c¢alisma kosullarinin oldukga kotii olmasi is sagligi ve giivenligi konusunun

ilk kez giindeme gelmesine neden olmustur. Tiim bunlarin sonucunda da dnceligi

10 Kilkis, ss. 19-21.

1 Stanley Kaplan ve B. John Garrick, “On The Quantitative Definition of Risk”, Risk Analysis, Cilt;
1, Say1: 1, 1981, ss. 11-27.

12 Stanley ve Garrick, ss. 11-27.

3 Erciiment Dizdar, “Kaza Sebeplendirme Yaklasimlar1”, Tiirk Tabipleri Birligi Mesleki Saghk ve
Giivenlik Dergisi, 2001, ss. 26-31.



cocuk, kadin ve daha sonrasinda tiim ¢alisanlar1 kapsayacak olan koruyucu 6nlemleri
almasi adina calismalar uygulanmaya baglanmistir™.
Is saglig1 ve giivenligi kavrammin olusmasina neden olan etkenler sunlardir:

-Iscilerin bilinglenmesi sonucunda ortaya ¢ikan miicadeleler,
-Is kazas1 ve meslek hastaliklarina maruz kalan is¢i sayisindaki artis,

-Is¢inin gecirdigi is kazas1 sonucunda is gdremez hale gelmesi durumunda yasadig

maddi ve manevi kayiplar,
-Verimin diismesi,

-Duyulan sosyal giivenlik ihtiyaglarinin artmasidir®.

Tiim bunlarin yaninda is sagligi ve giivenliginin konusu ise, faaliyetlerin
yapilmasindan dolayr meydana gelen tehlikelerin bertaraf edilmesi veya azaltilmasi
adina gerekli olan calismalarin yapilmasi ve uygulanmasidir. Yapilan bilimsel
calismalar sonucunda kazaya neden olan kaynaklarin giderilmesi gerekmektedir16.

Is saglig1 ve giivenliginin amaci ve dnemi sunlardir:

-Giivenlik tedbirlerinin alinmast ile isgilerin ve iiretimin devamliliginin korunmasi,
-Iscileri fiziksel ve ruhsal yonden olusabilecek zararlarm engellenmesi,

-Iscilerin &zellikleri baz almarak yapilacak ise uygun olan iscilerin se¢iminin

saglanmasi,
-Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucunda isgilerin tedavi olmalarinin saglanmast,

-Olas1 kazalarin meydana gelmesinin engellenmis olmasindan dolayr verimliligin

artmasidirt’.

¥ Onan Kuru, “Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgmmn Isci Saghg ve is Giivenligi Politikalar:
ve Cahismalar1”, Kaynak Teknolojisi Il. Ulusal Kongresi, s. 241.

¥ Ozal Cigek ve Mehmet Ocal, “Diinyada ve Tirkiye’de Is Sagligi ve Giivenliginin Tarihsel
Gelisimi”, HAK-IS Uluslararas1 Emek ve Toplum Dergisi, Cilt: 5, Say1: 11, 2016, ss. 106-128.

1° Eyrenci ve digerleri, s. 327.

Y TMMOB Makina Miihendisleri Odasi, isci Sagh@ ve is Giivenligi Oda Raporu, 4. Baski,
Ankamat, Ankara, 2012, https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/e2a852565a099c2_ek_0.pdf,
(07.10.2017), s. 67.
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Is sagh@g ve giivenligi konusunda, ayrim yapmaksizin herkesin insanca
yasama hakki oldugunun farkina varip bu hakkin korunmasi igin gerekli olan tiim
Onlemlerin alinmas1 gerektiginden dolay1 bu konuya 6nem verilmektedir®,

Is saghg ve giivenligi alaninin giin gectikge dnem kazanmasinin nedenleri

sunlardir:

1.Teknik Zorunluluklar: Uretim siireclerinin zaman gegtikce farklilasmasi ile birgok
yeni risk meydana gelmektedir. Uretim siireclerinde var olan teknolojiden kaynakli
giiriiltii ve titresim gibi faktorlerin artmasi ¢alisma kosullarini degistirdiginden dolay1
psikolojik bozukluklar ve is kazalar1 meydana getirmektedirlg.

2.Ekonomik Zorunluluklar: Kiiresellesme siirecinde var olan rekabet ortaminda
gelisen teknoloji ile yeni tiretim teknikleri sayesinde yatirim ve aragtirmalar daha
onemli konu haline gelmektedir. Bunlara ayrilan harcama miktarlar1 oldukga
fazladir. Boylelikle daha fazla yarar saglayabilmek adina vardiya sistemi
olusturulmakta ve bu gece calismalari saglik yoniinden isgileri olumsuz yonde
etkilemekte olup isgiici devir hizin1 yiikseltmektedir. Bunun sonucunda maliyet
artislarina neden olmaktadir®.

3.Sosyal Zorunluluklar: Uretimin devamliligmi ve kar maksimizasyonunu arttirmak
i¢in Uiretim hizinin ve verimliliginin arttirilmasi, vardiyali ¢alisma sisteminin devreye
girmesi ve olumsuz gevresel kosullardan dolay1 isgilerin miicadele ve tepkilerine
neden olmaktadir. Yapilan tepkiler caligma siireleri, saglik tedbirleri ve calisma
kosullar1 ile ilgili olmakla birlikte tiim bu tepkiler yasal diizenlemeler ile bazi

cozlimler getirmektedir21.

1.3. IS KAZASI

Is kazasi; ILO tarafindan, “Bir veya birden fazla iscinin yaralanmasina,
hastalanmasina veya olmesine yol agan isten kaynaklanan veya is ile baglantili olan
siddet eylemleri de dahil beklenmeyen veya planlanmadan olusan olaylar” olarak

ifade ederken WHO ise “dnceden planlanmamuis, ¢ogu kez kisisel yaralanmalara,

¥ TMMOB, isci Saghg ve Is Giivenligi Alaninda Temel Bilgiler, TMMOB istanbul il
Koordinasyon Kurulu, Istanbul, 2011, http://www.ikkistanbul.org/is%20kazalari%20(web).pdf,
(11.07.2017), s. 10.

% Gerek, s. 15.

2 Gerek, s. 16.

1 Gerek, s. 16.
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makinelerin, ara¢ ve gere¢lerin zarara ugramasina, iiretimin bir siire durmasina yol
agan bir olay” seklinde tanimlanmaktadir®. <5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu” 13. maddesine gore is kazasi:

“a) Sigortalimin isyerinde bulundugu sirada,

b) Isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is nedeniyle sigortali kendi adina ve hesabina
bagimsiz ¢alistyorsa yiiriitmekte oldugu is nedeniyle,

¢) Bir isverene bagli olarak ¢alisan sigortalinin, gorevli olarak isyeri disinda baska
bir yere gonderilmesi nedeniyle asil igini yapmaksizin gegen zamanlarda,

d) Bu Kanunun 4 iincii maddesinin birinci fikrasimin (a) bendi kapsamindaki emziren
kadin sigortalimin, is mevzuati geregince cocuguna siit vermek igin ayrilan
zamanlarda,

e) Sigortalilarin, isverence saglanan bir tasitla igin yapudigi yere gidis gelisi

sirasinda, meydana gelen ve sigortaliyr hemen veya sonradan bedenen ya da ruhen
. . » . 23

engelli hale getiren olaydir” seklinde yer almaktadir™.

Is kazasinin unsurlar1 sunlardir:
-Sigortali Olmast: Ilk ve en temel unsur olarak kisinin sigortali olmasidir. Meydana
gelen kaza sonucunda olusan herhangi bir zarara ugrayan kisinin, sigortali olmasi
sarttir®. Sigortali olarak ifade edilebilecek kisilerin kapsami “5510 Sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu” nun 4 {ncii maddesinde
aciklanmaktadir. Sigortali olan kisiler:

“a) Hizmet akdi ile bir veya birden fazla isveren tarafindan ¢alistirilanlar,

b) Kby ve mahalle muhtarlary, hizmet akdine bagl olmaksizin kendi adina ve hesabina
bagimsiz ¢alisanlardan ise;

1) Ticari kazang veya serbest meslek kazanci nedeniyle gergek veya basit usulde gelir
vergisi miikellefi olanlar,

2) Gelir vergisinden muaf olup, esnaf ve sanatkdr sicili ile birlikte kanunla kurulan
meslek odalarina usuliine uygun olarak kayitli olanlar,

3) Anonim gsirketlerin kurucu ortaklar: ve/veya yénetim kurulu iiyesi olan ortaklari,
sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketlerin komandite ortaklari, diger sirket ve
donatma istiraklerinin ise tiim ortaklari,

4) Tarimsal faaliyette bulunanlar,

¢) Kamu idarelerinde;

2 Saglik Calisanlarmin Saghigi Calisma Grubu, Saghk Calisanlarinda is Kazasi ve Ise Bagh
Hastaliklara Yaklasim, Tiirk Tabipleri Birligi Yaynlari, Istanbul, 2016, ss. 20-21.

# T.C. Yasalar, “5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu”, Resmi Gazete,
31.05.20086, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/06/20060616-1.htm, (08.10.2017).

?* S1ddik Topaloglu ve Faruk Cinki, Is Kazas1 ve Meslek Hastaligi, Yaymn No: 343, Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu, Ankara, 2014, s. 43.
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1) (a) bendine tabi olmayanlardan, kadro ve pozisyonlarda siirekli olarak calisip,
ilgili kanunlarinda (a) bendi kapsamina girenler gibi sigortalt olmasi ongériilmemis
olanlar,

2) (a) ve (b) bentlerine tabi olmayanlardan, sozlesmeli olarak c¢alisip ilgili
kanunlarinda (a) bendi kapsamina girenler gibi sigortali olmasi ongoriilmemis
olanlar ile 657 Sayili Deviet Memurlar: Kanununun 86 inct maddesi uyarinca agiktan
vekil atananlar, sigortali sayilhirlar” seklinde yer almaktadir®.

-Kazaya ve Zarara Ugrama: Sigortali olan kiginin bir is kazasi gegirmesi ve bunun
sonucunda fizyolojik/psikolojik durumunda olumsuz etkiye ya da gelir kaybina
ugramasi anlamina gelmektedir%.

-Uygun Illiyet Bag1: Yasanan olaylarin olmasi gereken yani normal seyrine ve
tecriibelere gore, gergeklesen tiirden bir sonucu ortaya cikarmaya elverisli olan
sebep, sebebe uygun sebep, sonuca ise uygun sonug ve boylelikle arada olusan baga
da uygun illiyet bagi denmektedir. Ek olarak, is¢inin yasadigi kazanin is kazasi
olarak sayilabilmesi i¢in sigortali is¢inin ugradigi zarar ile yasadigi kaza arasinda
uygun illiyet baginin olmasi gerekmektedir27.

Is kazalar1 asagida oldugu gibi smiflandirilabilmektedir. Bunlar:

-Ucuz atlatilan kazalar: Yaralanma, sakatlik, Olim, siirekli/gecici 1is
gormezlik ve makine/malzeme zararina neden olmayan kazalardir. Fakat goz ardi
edilmemeli ve buna neden olan asil sebeplerin Ogrenilebilmesi icin bilimsel
arastirmalar yapilmalidir.

-Yaralanma ile sonuglanan kazalar: Yasanilan is kazalar1 sonucunda ilk
yardim gerektiren basit yaralanma, gecici is gérmezlik, kalic1 kismi sakatlik ve tam
sakatlik durumunun gergeklesmesine neden olan is kazalaridir.

-Maddi kayiplara neden olan kazalar: Iscilerin saghig acisindan bir zararin
yasanmamasina ragmen isletme acisindan (tesis, makine, malzeme, iiriin) maddi
zarara neden olan kazalardir.

-Oliimciil kazalar: Is kazalar1 sonucunda iscilerin yasamlarini yitirmesine

neden olmaktadir®®.

® T.C. Yasalar, “5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu”, Resmi Gazete,
31.05.2006, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/06/20060616-1.htm, (09.10.2017).

% Topaloglu ve Cinki, s. 41.

2 Yalgin Bostanci, “Yargitay Kararlari Isiginda Is Kazas1 Kavram”, Kamu-is, Cilt: 8, Say1: 1, 2005,
s. 27.

®Turgay Binyildim, “is Kazalarmm Olusumu ve Is Kazalarmm Simflandirilmas”,
http://arsiv.mmo.org.tr/pdf/11248.pdf, (08.10.2017), ss. 124-125.
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1.3.1. Is Kazasiin Nedenleri

Isyerlerinde meydana gelen is kazalarinin énlenebilmesi icin en énemli adim,
olmasina neden olan etkenleri bilmektir®.

Isciler tarafindan kullanilan makinelerin yapilan ise ve calisana uygun
olmamasi, c¢alisanlarin koruyucu bir donanim kullanmamasi ve makinelerin
kontrollerinin mevzuatta belirlenen zaman araligina uygun olarak yapilmamasi
giivensiz kosullarin olusmasina neden olmaktadir. Bu da is kazalarin1 meydana
getirmektedir®.

Is kazalarmin nedenleri sunlardir:

-Temel Nedenler

Yonetsel giivenlik politikalari, kisisel ve ¢evresel etkenlerden olusmaktadir.
Olusturulan politikalar ve uygulanan kararlar, liretimin daha giivenli bir sekilde
devamliligin1 saglamak adina yapilan diizenlemeler, calisanlarin 6zelliklerine uygun
is secimi ve egitilmesi, ilk yardim ve acil eylem plan1 hazirlanmasi, isteklendirme,
yetenek, dikkat, c¢alisma kosullarinin (sicaklik, nem, ses ve aydinlatma)
iyilestirilmesi ~ gibi  uygulamalar i3 kazalarimin  Onlenmesindeki  temel

nedenlerdendir®:,
-Dolayli Nedenler

Giivensiz kosul ve hareketlerin belirlenmesi ve c¢alisanlart bu konuda
bilinglendirilmesi ile is kazalarimin meydana gelmesini engellemektedir. Gilivensiz
kosul ve hareketler dolayli nedenler arasinda say11maktad1r32.

Giivensiz hareketler, ¢aliganlarin davranislari ile ilgilidir. Ornegin; kisisel

koruyucu donanimi kullaniminda 6zen gosterilmemesi, dikkatsizlik, ikazlara

2 Dizdar, s. 27.

%0 T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu, Arastirma ve inceleme Raporu: Tersanecilik
Sektorii ile s Saghg ve Giivenligi Acisindan Tuzla Tersaneler Bélgesinin Incelenmesi ve
Degerlendirilmesi Hakkinda, Devlet Denetleme Kurulu, Ankara, 2008,
http://akqul.bilkent.edu.tr/ddk/ddk25.pdf, (06.09.2017), ss. 283-285.

3! Nuri Ak¢mn, “Is Kazalarmm Nedenleri ve Onlenmesi”, Is Saghg ve is Giivenligi Kongresi
Bildiriler Kitabi, Zonguldak Karaelmas Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Maden Miihendisligi
Boliimii, Adana, Mayis 2001, s. 241.

%2 Akein, ss. 239, 240.
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uyulmamasi ve bilgisizlikten kaynakli hatali bir sekilde ¢alisilmaya devam
edilmesidir®,

Giivensiz kosul ise kullanilan makineler, {iretim organizasyonlar1 ve ¢evresel
faktorlerle ilgilidir. Bunlar; makine bakimi, is ¢evresi diizeni ve tasarim

sistemlerinde olusan sorunlardan meydana gelmektedir®.
-Dogrudan Nedenler

Uretim organizasyonu; kullanilacak olan makinelerin yerlestirilmesi ve
bakim onarim periyodlari, ergonomi, calisma siireleri, vardiya durumlari, isletme
bityiikliigii gibi bircok degiskene gore sekil almaktadir®. Kullamilacak olan
makinelerin 6zellikleri hakkinda galisanlar bilgilendirilmelidir. Aksi takdirde, is
kazalarimin meydana gelmesine neden olmaktadir. Ek olarak, kazaya neden olmus
makine ve kaynaklarin yeniden diizenlenmesi gerekmekle birlikte ¢alisanlar bu konu

hakkinda yeniden bilgilendirilmesi gerekmektedir.
1.3.2. Domino Teorisi

Is kazalarinin engellenebilmesi adina yapilacak olan ilk sey nedenlerinin
arastirilmasidir.

H. W. Heinrich tarafindan ortaya konulan “Domino Teorisi” is kazalarmin
nasil olustuklarmni aciklamak adna kullanilmaktadir. Is kazasi, bes ana faktdriin ardi
sira gelmesi ile meydana gelmektedir. Bu bes ana faktor sirasi ile kalitsal/sosyal
cevre, kisisel hatalar, giivensiz kosul/hareket, kaza ve bunun sonucunda olusan
yaralanmalardir. Birinci neden bireylerin gevre karsisindaki giisiizliigiidiir. Ikinci
neden, kisisel 6zelliklere bagli olan sinirlilik, dikkatsizlik ve vurdumduymazlik gibi
etkenlerden olusmaktadir. Birinci ve ikinci nedenleri kaldirmak pek de miimkiin
degildir. Uciincii neden ise calisma ortamimin dzelliklerine bagh olarak isverenlerin

almas1 gereken Onlemleri almamasi sonucunda olusan calisanlarin gilivensiz

% Selahattin Kanten, “Calisma Kosullarmin Fiziksel-Psikolojik Saglik Belirtileri ve is Kazalar ile
Iliskisi: Mermer Calisanlar1 Ornegi”, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Cilt: 4, Say1: 7, 2012, ss. 155-167.

% TMMOB, isci Saghg ve Is Giivenligi Alaninda Temel Bilgiler, TMMOB istanbul il
Koordinasyon Kurulu, Istanbul, 2011, http://www.ikkistanbul.org/is%20kazalari%20(web).pdf,
(12.07.2017), s. 15.

% Mehmet Ziilfi Camkurt, “Isyeri Calisma Sistemi ve Isyeri Fiziksel Faktorlerinin Is Kazalar
Uzerindeki Etkisi”, TUHIS Is Hukuku ve iktisat Dergisi, Cilt: 21, Say1: 1, 2007, s. 82.

% Aken, s. 239.
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hareketleri yapmasi ile kazalar meydana gelebilmektedir. Bu, ilk li¢ nedene bagl
olarak is kazalari meydana gelmektedir. Is kazalar1 sonucunda da yaralanma
meydana gelmektedir. Bu nedenler kaldirildig1 takdirde kaza zinciri de kopmakta ve
boylelikle kaza meydana gelmemektedir. Eger kaldirilamazsa olusacak olan is
kazalarinin; %388’1 kisiden kaynaklanan gilivensiz hareketler, %10’u glivensiz
kosullardan yani mekanik veya fiziksel durumlardan, %2’si 6nlenemez kazalardan
meydana gelmektedir. Ozetle, giivensiz kosul ve giivensiz hareketler kazalarin
meydana gelmesinde esit derecede etkide bulunmamaktadir®’. Giivensiz kosul ve
hareketlerin kaldirilabilmesi i¢in is¢ilerin yaralanma/6liim ile sonuglanan kazalarin
ve ramak kala olaylarin kaydedilmeleri gerektigini belirtmektedir®®,

Domino teorisinde; kaza arastirmasi sirasinda kazanin temel sebebini ve
altinda yatan asil sebebini ayirt etmeye yardimci olabilecek sistem mevcut degildir.
Bundan dolay1 da meydana gelmis olan kazanin birgok nedenden kaynaklandig: fark
edilememektedir. Dolayisiyla, kazanin esas olan nedenlerini belirleme ve ¢6zme
ihtimalide gittikge azalmaktadir. Ek olarak, kaza nedenselliginin sadece olaylarin
neden gerceklestiginden ziyade ne olduguna ve nasil olduguna dair hatali bir sekilde
odaklanma ve olay aragtirmasinda da sinirlamalarin olmasi yapilan elestirileri
arttirmaktadir. Bu teori ile gelecekte yasanabilecek olaylarin 6nlenmesi i¢in usule
dayali yaklasimlarla ve olayin sorumlusunun kim oldugunun sdylenmesi ile
gerceklesebilecegiyle ilgili bir diisiinceyi de belirtmis olmaktadir. Bu teori genellikle

kazaya neden olan uzak sebepleri de ele alamadig igin kisa siireli ve etkisizdir.
1.4. MESLEK HASTALIKLARI

“6331 Sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu” *n da meslek hastalig1 tanimina
yer verilmektedir. Bu tanima gore “mesleki risklere maruziyet sonucu ortaya ¢ikan
hastalik” olarak ifade edilmektedir®.

“5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi1 Kanunu” 14.

maddesinde ki tanima gore “sigortalinin ¢alistig1 veya yaptigi isin niteliginden dolay1

% Erciiment N. Dizdar, “Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemleri — Kaza Teorileri”,

http://www.ataaof.com/ow_userfiles/plugins/forum/attachment 1395 545150c007597 545150ba2eab
6_2.-UNITE-KAZA-TEORILERI-2.pdf, (09.10.2017), ss. 5-9.

% Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu, is Saghgi ve Giivenligi Ders Notlar, 1. Baski, Gurup
Matbaacilik, Ankara, 2015, ss. 26-27.

¥ T.C. VYasalar, “6331 is Saghg ve Giivenlizi Kanunu”, Resmi Gazete, 20.06.2012,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120630-1.htm, (09.10.2017).
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tekrarlanan bir sebeple veya isin yiiriitim sartlar yiiziinden ugradigi gecici veya
siirekli hastalik, bedensel veya ruhsal oziirlilik halleridir” olarak ifade
edilmektedir®.

Iscide belirlenmis olan hastaligin meslek hastali1 olarak adlandirilmasi igin
hastaliga ait olan ana etkenin iscinin ¢alistig1 isletmede var oldugu kanitlanmalidir.
Anlagilacag lizere, meslek hastaligir ve gorevli oldugu is arasinda bir neden sonug
iliskisi bulunmaktadir**.

Meslek hastaliklarinin meydana gelmesinde ve ilerlemesinde isletmedeki
mevcut ¢alisma kosullart etkilidir. Meslek hastaliklarinin meydana gelmesinde pek
cok etken olmasma ragmen sadece o meslek ile ugrasiyor olmak bile isgilerin
sagliklarin1 olumsuz yonde etkileyip hastaligin ilerlemesini hizlandirmaktadir. Bunu
onlemek igin isgilerin fiziksel ve zihinsel 6zelliklerine uygunlugu tam olan bir ige
yerlestirilmesi saglanmalidir. Buna ek olarak isletmedeki mevcut ¢alisma kosullari
ile ilgili olan riskler belirlenmis olan diizeyi asiyorsa gerekli tedbirler derhal
almmalidir®.

Meslek hastaliklarinin = 6nlenebilir olmalar1 icin isletmeler; gilincel ve
koruyucu donanima sahip teknolojileri kullanmasi, yasal yaptirimlart dogru bir
sekilde uygulamasi, is sagligi ve giivenligi konusunda yapilan ¢aligmalar1 iiretim
organizasyonunun parcasi olarak gormeleri ve bu konuda titiz davranmalari

gerekmektedir®.
1.4.1. Meslek Hastaliklarmin Siniflandirilmasi

“Calisma Giicii ve Meslekte Kazanma Giicii Kayb1 Oran1 Tespit Islemleri
Yonetmeligi”’ nin besinci boélimde “Meslekte Kazanma Giicii Azalma Orani
Tespitine Iliskin Usul ve Esaslar” da 18. maddesinde meslek hastaliklarini 5 grup

altinda toplamaktadir*. Bunlar:

0T C. Yasalar, “5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu”, Resmi Gazete,
31.05.2006, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/06/20060616-1.htm, (10.10.2017).

" Tygrul Sahbaz, “Aralikli Kontrol Muayeneleri”, Tiirk Tabipler Birligi Mesleki Saghk ve
Giivenlik Dergisi, 2001, http://www.tth.org.tr/msg/dergi/ocak05/04_tonguc.pdf, (09.10.2017), s. 18.
2 Kilkis, ss. 17, 18.

* Handan Topguoglu ve Senay Ozdemir, “BS8800 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Rehber
Standardr”, http://arsiv.mmao.org.tr/pdf/11245.pdf, (09.10.2017), s. 109.

* T.C. Yasalar, “Calisma Giicii ve Meslekte Kazanma Giicii Kayb1 Oram Tespit islemleri
Yonetmeligi”, Resmi Gazete, 11.10.2008, Resmi Gazete Sayist: 27021,
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- A grubu: Kimyasal nedenlerle olan meslek hastaliklarini icermektedir. 25
ana gruba ayrilmaktadir.

- B grubu: Mesleki deri hastaliklar1 olup deri kanseri ve kansere donlismeyen
deri hastaliklar1 yer almaktadir.

- C grubu: Pnémokonyozlar ve diger mesleki solunum sistemi hastaliklari
olup 6 ana gruba ayrilmaktadir.

- D grubu: Mesleki bulasici hastaliklar olup parazit hastaliklar, tropikal
hastaliklar, zoonozlar ve daha ¢ok saglik hizmetleri alaninda c¢alisanlarda
goriilebilecek olan viral hepatit ve tiiberkiiloz gibi hastaliklar yer almaktadir.

- E grubu: Fiziki etkenlerle olan meslek hastaliklaridir. 6 ana gruba
ayrilmaktadir. Bunlarin bazilari; tekrarlayan travmalar, titresim, hava basinci, giiriiltii
ve 1sinlarla olusabilecek cesitli olgular ve fiziki nedenli olusan meslek
hastaliklaridir®.

Yukarida yazilmis olan gruplara dahil olan meslek hastaliklar1 disinda olan
hastaliklar icin “Yonetmelikte belirlenmis hastaliklar disinda herhangi bir hastaligin
meslek hastaligi sayilip sayilmamas: hususunda ¢ikabilecek uyusmaziklar, Sosyal

Sigorta Yiiksek Saglik Kurulunca karara baglamir.” ifadesi yer almaktadir®.
1.4.2. Meslek Hastaliklarinin Nedenleri

Meslek hastaliklarina yol agabilecek olan kaynaklar igyerlerindeki kosullara
gore degisken olmakla birlikte oldukca fazladir. Meslek hastaliklarina olusmasina

neden olan etkenler sunlardir:

-Kimyasal Etkenler: Kat1, s1vi, gaz, toz, buharlar, kursun, civa, arsenik, benzin, azot

bilesikleri, nitro amin tiirevleri ve karbon stilfiir,

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=7.5.12511&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearc
h, (09.10.2017).

*® TMMOB Makina Miihendisleri Odasi, is¢i Saghg ve is Giivenligi Oda Raporu, 4. Baski,
Ankamat, Ankara, 2012, https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/e2a852565a099c2_ek_0.pdf,
(08.10.2017), s. 55.

T .C. Yasalar, “5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu”, Resmi Gazete,
31.05.20086, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/06/20060616-1.htm, (11.10.2017).
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-Fiziksel Etkenler: Aydinlatma, hava kosullari, giiriiltii, ergonomi, ¢alisma sartlari,

titresim, radyasyon ve basmg”’,

-Biyolojik Etkenler: Viriis, bakteri, mantar ve parazitler®,

-Ergonomik Etkenler: Is¢ilerin 6zellikleri ile makine arasindaki uyumsuzluklari,
-Psikolojik Etkenler: Monotonluk, is yiikii ve stres,

-Psikososyal Etkenler: Calisan ve ¢evresi ile olan iliskisidir®.

1.5. IS KAZALARI VE MESLEK HASTALIKLARININ MALIYETI

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarmin maliyeti calisanlar, isverenler ve iilke

acisindan degerlendirilebilmektedir.
1.5.1. Cahsanlar Acisindan Maliyeti

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinda ilk énce ve daha fazla zarar goren taraf
is¢iler olup bedenen ve psikolojik anlamda olumsuz etkilenmektedir. Bundan dolay1
elde ettigi gelirde siirekli veya gecici azalmalar ya da kesilme meydana gelmesi isci
ve ailesini ekonomik anlamda zarara ugratmaktadlrSO. Iscilerin is kazalar1 ve meslek

hastaliklar1 nedeni ile ugradiklar1 kayiplar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir.
-Calisma Giiclinde ve Meslekte Kazanma Giiclinde Kayiplar

Iscilerin, gegirdikleri is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucunda organ veya
uzuv kaybi ya da tam etkin kullanamama durumunda sosyal ve g¢alisma hayati
olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu yasananlar sonucunda iscinin gelir diizeyini

asagiya ¢ekmektedir. Eger is¢i higbir meslegi yapamayacak durumda ise “calisma

" TMMOB Makina Miihendisleri Odasi, is¢i Saghg ve is Giivenligi Oda Raporu, 4. Baski,
Ankamat, Ankara, 2012, https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/e2a852565a099c2_ek 0.pdf,
(09.10.2017), s. 56.

“ T.C. Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi, Meslek Hastaliklarl, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Egitim ve Arastirma Merkezi, Ankara, 2013, s. 29.

* Abdullah Algiin, “Isci Sagligi ve Giivenliginin Genel Prensipleri”, TMMOB EMO Ankara Subesi
Haber Biilteni, 2014/3, http://www.emo.org.tr/ekler/85fb709d903323f ek.pdf?dergi=966,
(25.10.2017), s. 4.

%0 Gerek, s. 18.
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giicli kayb1”; sahip oldugu meslegi yapamayacak durumda ise “meslekte kazanma

giiciinde yasadig1 kayiplar” anlamina gelmektedir™.
-Gelir Kaybiin Yasanmasi

Isci gecirmis oldugu is kazasi veya meslek hastaligi sonucunda isinden
ayrilmak zorunda ise direkt olarak gelir kaybi ile kars1 karsiya kalmaktadir. Kademe
ilerlemesinin zorlagsmas1 veya kismi olarak kaybetmesi, is¢inin mevcut duruma
gelmesi i¢in yapilan egitim yatirimlarinin tam anlami ile karsiligini bulamayacak
olusu, yasadigi kayiplardan o6tiirii daha diisiik iicretlerle galistirilmasi gibi kayiplari

yasamaktadir™.
-Psikolojik Sorunlarin Ortaya Cikmasi

Isci gecirmis oldugu is kazasi veya meslek hastaligi sonucunda saglhig
olumsuz yonde etkilendigi icin is kaybi, statii degisikligi ve sosyal ¢evrenin

farklilagmasi is¢inin psikolojik sorunlar yagsamasina neden olmaktadir®®,
1.5.2. isverenler A¢isindan Maliyeti

Dogrudan ve dolayli maliyet olarak asagida iki bolim iginde

incelenmektedir.
-Dogrudan Maliyetler

Isverenlerin, parasal degerde hesaplanabilen maliyetlere dogrudan maliyetler
denmektedir. Bunlar; isverenlerin 6ddenmis olduklar1 primlerle karsilanacak olan
hastane giderleri, is¢inin ailesine ddenecek olan Olim geliri, mahkeme giderleri,

tazminatlar, denecek olan gegici veya siirekli is gormezlik gelirleridir™.
-Dolayli Maliyetler

Sinirlandirilamayan, miktar1 ve kapsam alani net bir bicimde tespit

edilemeyecek olan maliyetlere ise dolayli maliyetler denmektedir. Bunlar:

*! Gerek, s. 19.

°2 Leman Bilgin ve digerleri, insan Kaynaklar1 Yonetimi, Anadolu Universitesi Yaymu, Eskisehir,
2004, s. 224.

%3 Bilgin ve digerleri, s. 224.

> Bilgin Balc1 ve digerleri, “Is Kazalarinda Mali Kayiplar”, istanbul Journal of Social Sciences, 6.
Baski, 2013, ss. 66-83.
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-Kaza esnasinda zarara ugramis olan makinelerin onarimlari i¢in yapilan maliyetler,

-Kazaya ugramis olan is¢i ya da is¢ilerin kayip is giinii ad1 altinda 6denecek olan

ticretlerin maliyeti,

-Yasanan kaza sebebi ile durdurulan iiretim sirasinda ¢alisamadiklari siire iginde

is¢iye ddenen iicretler,
-Kaza sonucunda yapilan fazla mesailerinin toplam maliyeti,

-Uretimin durmasindan dolay1 yapilacak olan teslimin gecikmesinden otiirii
O0denecek olan para cezalart ile siparislerin zamaninda teslimatinin

gerceklestirilemeyeceginden dolay1 da yasanacak olan itibar kaybu,
-Itibar kaybindan dolay1 yasanabilecek olasi iiretim kaybi,

-Yasanilan is kazasi veya meslek hastaligindan dolay1 ise yeni alinacak olan is¢inin

egitim ile 6grenme siiresinin maliyetidir®.
1.5.3. Ulke Agisindan Maliyeti

Meydana gelen is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucunda olusan is giicii
kayb1 ve stirekli i gdremezlik harcamalar yiiziinden ulusal kaynaklarin yok olmasi
ve kalkinmayi engellemesi kaginilmazdir. Bu da iilke ekonomisini olumsuz
etkilemektedir®. Hic calisamayacak duruma gelen bir iscinin calisamadigi icin
tiretecegi degerlerin kaybedilmesinden dolayr da sosyal giivenlik sistemini finansal
yonden zarar vermektedir®’.

Bilinglendirme ve egitim ile is kazasi ve meslek hastaliklarina yakalanma
orami diisiiriilebilmektedir®®. Isletme yoneticileri is saghig1 ve giivenligi konusundaki
yapilan tiim c¢abalarin ve uygulamalarin birer yatirim oldugu bilincine sahip

olmalidirlar. Is kazalar1 ve meslek hastaliklarin1 engelleyebilmek adma yapilacak

> T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu, Arastirma ve inceleme Raporu: Tersanecilik
Sektorii ile I Saghg ve Giivenligi Acisindan Tuzla Tersaneler Bélgesinin Incelenmesi ve
Degerlendirilmesi Hakkinda, Devlet Denetleme Kurulu, Ankara, 2008,
http://akqul.bilkent.edu.tr/ddk/ddk25.pdf, (09.09.2017), s. 292.

°® Oktay Tan, “is Kazalarinn Maliyeti”, http://arsiv.mmo.org.tr/pdf/11242.pdf,(22.02.2018), ss. 77-
84.

*" Ufuk Aydim ve digerleri, “is Saglig1 ve Giivenligi Egitiminin is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklarmim
Onlenmesindeki Rolii”, Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi, Cilt: 27, Say1: 4, 2013, ss. 36-37.
% Aydin ve digerleri, s. 37.
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olan her 6nlem bunun sonuglarimi 6demekten daha ucuz oldugu ve verimliligi
arttirdigini da unutmamak gerekmektedir”®. Dolayisiyla, siire¢ icerisinde yer alan
tim asamalarda yapilmasi gereken teknik calismalar titizlikle mevzuata uygun bir
bigimde miihendislik ¢alismasi ile yapilmalidir. Calisanlara olasi riskler, is giivenligi,
uygulanan yonetmelikler, alinan 6nlemler ve kisisel koruyucu donanimin kullanimi
hakkinda bilgilendirme yapilmalidir. Bdylelikle calisanlar aldiklari egitimler
dogrultusunda is ile 1ilgili gercek dogrular1 bilmekte ve kurallara uymanin
zorunluluguna inanmis olmaktadirlar. En sonunda da bu davraniglar artik birer
aliskanlik haline gelmis olmaktadir. Is giivenligi ile ilgili tiim calisanlarin fikirleri ve
teklifleri degerlendirilmeli, yerinde ve dogru bulunan teklifler uygulanarak ¢alisanlar
tesvik edilmelidirler. Yapilacak is ve islemlerin o6zellikleri g6z Oniinde
bulundurularak calisanin fiziksel ve zihinsel yeterliliklerinin ise uyumlu olmasina
dikkat edilmelidir. Calisanlarin yapabilecekleri istenmeyen hareketlere karsi disiplin
cezalart uygulanmalidir. Fakat ilk Once egitim ile c¢alisanlar1 bilinglendirme
amaglanmali ardindan hala ayni hareketlerin devami s6z konusu ise disiplin
cezalarinin bagvurulmasi gerektiginden dolay:1 bu disiplin cezalar1 uygulanacak son
yontem oldugu unutulmamalidir®.

Boylelikle, isyerlerinde Oncelik insan ve insanin gilivenligi bilinci
olusturulmalidir. Gerekli 6nlemleri almayan igverenler i¢in uygulanacak olan cezalar
caydirict nitelikte olmasi saglanmahdlrﬁl. Isletme yoneticilerinin daha duyarh
davranmasi, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin azalmasimi saglayp iilke
ekonomisine olan olumsuz etkilerini azaltmaya yardimeci olur.

Bu boliimde is sagligr ve glivenligi kavrami, amaci, énemi ve bu konu ile
ilgili temel bilgilere yer verilmistir. Is saghigi ve giivenligi adina yapilacak tiim
uygulamalar oncelikle c¢alisanlar1 sonra da iiretimin devamliligini saglamaktadir.
Calisma hayatinda var olan tehlike ve risklere karsi calisanlar bilgilendirilmelidir.
Tehlike ve riskleri degerlendirebilmek icin risk yonetimi 6nem tasimaktadir. Risk

yonetiminin asamalarindan biri olan risk degerlendirmesi ile isveren ve calisan

¥ Gerek, s. 22.

% Gerek, ss. 46-49.

8 TMMOB Makina Miihendisleri Odasi, isci Sagh@ ve is Giivenligi Oda Raporu, 4. Baski,
Ankamat, Ankara, 2012, https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/e2a852565a099c2 ek 0.pdf,
(10.10.2017), ss. 122-123.
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yapilan islemler ile ilgili tehlike ve risklere karsi gerekli olan 6nlemleri almalari i¢in

bilgi sahibi olurlar.
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IKiNCi BOLUM
RiSK YONETIMi VE DEGERLENDIRMESI

Risk yoOnetimi, yalnizca problemleri ¢6zmekle kalmamakla birlikte
beklenmedik bir sekilde ortaya g¢ikabilecek olasi problemlere karst da calisanlar
hazirlamaktadir. Boylelikle hem yasanabilecek olumsuz olaylardan dolay1 olusacak
kayiplar1 azaltmakta hem de riskleri firsatlara donistiirmektedir.

Risk yonetimi, gelecek hakkinda tahminde bulunmak i¢in bir arag¢ olarak
kullanmamali; onun yerine, edinilen bilgilere bagh olarak daha iyi kararlar vermek
adina kullanilan bir arag¢ olarak goriilmeli bununla birlikte yetersiz bilgiye dayanan
kararlar1 engellemis olmakla daha iyi performansi beraberinde getirmektedir®.

Yapilacak olan tiim faaliyetlerin saglik ve giivenlik ile ilgili tiim yonlerini ele
almak admna gereken etkili yonetim sistemi isletme tarafindan {istlenilmektedir.
Uygulanan yonetim sistemi biitiin siireglerin her asamasinda ve bununla ilgili tim
faaliyetlerde uygulanmaktadir. Risk ve tehlikelerin belirlenmesi ile risk
degerlendirilmesi sonucunda risk azaltma tedbirlerini uygulamaya koymada ve karar
vermeye yardimci olacak bilgileri saglamada etkili yonetim sistemi Onem
tasimaktadir.

Uygulamadaki riskleri ve tehlikeleri etkin bir sekilde yo6netmek
gerekmektedir. Bundan dolay1 da ¢ok sayida arag, teknik ve siireg "Risk Yonetimi
ad1 altinda gelistirilmistir.

Risk yonetiminin amact; olasi riskler gergeklesmeden Once tespit etmektir.
Boylece risk tasiyan faaliyetlerin amaca ulagsma konusunda ortaya cikabilecek
olumsuz etkileri azaltmakla birlikte bu faaliyetler uygulanmak zorunda kalindiginda

planlanabilir bir hale getirilmesi saglanmaktad1r63.

%2 Nigel J. Smith, Tony Merna ve Paul Jobbling, Managing Risk in Construction Projects, 2. Baski,
Blackwell Publishing, Oxford, 2006, ss. 1-37.

8 Ana-Maria Dinu, “Modern Methods of Risk Identification in Risk Management”, International
Journal of Academic Research in Economics and Management Sciences, Cilt: 1, Say1: 6, 2012, ss.
67-71.
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2.1. RISK YONETIMININ ONEMIi

Risk yOnetiminin bagimsiz bir disiplin olarak siirekli gelisimine ragmen
taraflarin  risk yOnetiminin Onemini tam olarak takdir etmedikleri ve
onemsemedikleri dikkati cekmektedir®. Risk yonetimi, her diizeyde iyi yonetim ve
dogru karar vermenin bir bileseni olup insaat faaliyetlerinde risk yonetimi algisina
sahip olmak ise tiim siirecin ayrilmaz bir pargasidir. Risk yoOnetimi, "risklerin
vonetimi ile ilgili yiiriitme kararlar, sistematik olarak kayipla ilgili risklerin
tammlanmasi ve analiz edilmesi ve bunlari ele almak icin en iyi yontemlerin
arastiriimast" olarak tanimlanmaktadir®™.

Uygulanacak olan faaliyetin basarili bir sekilde sonlanmasina direkt olarak
etki eden risk ydnetimi; temel ve énemli bir unsurdur®. Riskler genellikle faaliyet
hedefinde olan olas etkileriyle degerlendirilmektedir®. Risk yénetimi; belirsizligi en
aza indirmede ve etkili karar verebilme gibi konularda fayda saglamaktadir®. Risk
yonetimi ile olumlu olaylarin sonuglarini en iist diizeye ¢ikartmakla birlikte amaglara
ters giden olaylarin olasiligimi ve siddetini en aza indirmek adina yapilan risk
degerlendirmesi; ¢ok az bilginin var oldugu faaliyetlerde, faaliyetlerin olagan dist
riskler icerdiginde, alternatifler arasinda se¢cim yapmak gibi stratejik kararlar alirken
onem tas1maktad1r69.

Risk yonetimi; kurulusun performansini arttirmakta, deger yaratmakta ve
rekabet avantaji saglamakta ve yani sira kurulusa olan diger faydalar ise:

-Kurulusun imajini ve itibarini korumak,
-Daha bilingli ve etkin bir sekilde karar verme siirecine yardimci olmak,

-Tehditler ve firsatlarin farkindaligini arttirarak kurulusta bir veri tabani olusturmak

ve gelistirmek,

% Daniel Baloi ve Andrew D. F. Price, “Modelling Global Risk Factors Affecting Construction Cost
Performance”, International Journal of Project Management, Cilt: 21, 2003, ss. 261-269.

% George E. Rejda, Principles of Risk Management and Insurance, 10. Baski, Pearson Education,
Boston, 2008, s.42.

% Chris Chapman ve Stephen Ward, Project Risk Management: Processes, Techniques and
Insights, 2. Baski, John Wiley& Sons, Ltd., England, 2003, ss. 277-280.

® Patrick X. W. Zou, Guomin Zhang ve Jiayuan Wang, “Understanding the Key Risks in
Construction Projects in China”, International Journal of Project Management, Cilt: 25, 2007, ss.
601-614.

% Baloi ve Price, ss. 261-269.

% PMI, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Project Management Institute,
Inc., Pennsylvania, 2009, (Body), ss. 237-264.
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-Etkili bir kaynak yonetimine katkida bulunmak,
-Verimliligi arttirmak,
-Sorumlulugu arttirmak,

-Kurumsal iletisimi gelistirmek icin tiim personel arasinda risk kiiltiiriiniin

benimsemesinde yardime1 olmak,
-Kurulusun mali giivenilirlik derecesinin arttirmak ve mal varliklarini korumaktir’.
2.2. RISK YONETIMININ YARARLARI

Risk yonetiminin yarari hem faaliyetin tiim siire¢lerine hem de bu siireclerde
yer alan c¢alisanlart da kapsamaktadir. Risk yonetiminin tegvik edici olan 6zelligi
faaliyetteki olasi risklerin farkina varilmasi ve acik¢a anlagilmasidir. Agiklamak
gerekirse, risk yonetimi isin niteligi sebebi ile ortaya ¢ikan ya da ¢ikabilecek
risklerden dogabilecek sonuglara ve bu sonuglari nasil bertaraf edeceklerine dair
calisanlara daha kendine giivenen bir bakis agist saglamis olmaktadir’®.

Risk yonetiminin bagka bir yarari da faaliyet iizerinde kontrol seviyesinin
arttirllmas1 ve buna ek olarak daha temel bir esas iizerine kurulmus olan problem
¢ozme siirecinin etkinliginin de arttirtlmasidir. Tiim bunlara ilaveten risk yonetimi ile
hem muhtemel riskleri hem de ani riskleri azaltmak miimkiin hale gelmektedir.
Bunun i¢in de, risk yonetiminin verimliligini en iist seviyeye ulastirmak adimna risk
yonetimi siirecini tiim uygulama boyunca siirekli, sistematik ve yigin olarak
gelistirmek gerekmektedir. Bu uygulanan yolla siire¢ boyunca biitiin riskler ortaya
cikarilmakta ve bu risklerin istesinden gelinmektedir72.

Risk yonetimi sirasinda bir¢ok farkli tutumla karsi karsiya kalinabilmekte;
bunun nedeni ise igletmenin politikasina ve prosediirlerine bagli olabilecegi gibi
kiiltiirel farkliliklarda olabilmektedir”.

Risk yonetiminin yararlari; goriilen yararlar ve goriinmeyen yararlar olarak

iki tiirden olusmaktadlrm.

" IRM, A Risk Management Standard, The Institute of Risk Management, London, 2002, s. 4.

™ Smith ve digerleri, s. 191.

"2 Smith ve digerleri, s. 191.

3 Alan Webb, The Project Manager's Guide to Handling Risk, 1. Baski, Gower Publishing
Limited, England, 2003, ss. 89-121.
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Goriilen yararlar sunlardir:

-Daha bilingli/inandirict planlar, programlar ve biitgeleri olusturmay saglamakta,
-Planlara uyum oranini arttirmakta,

-En uygun sozlesmeyi kullanmaya yonlendirmekte,

-Beklenmedik olaylarin daha anlamli bir sekilde degerlendirilmesini saglamakta,
-Mali agidan zarara sokabilecek durumlardan kaginma ihtimalini saglamakta,

-Gelecekteki projelerin daha 1yi yonetilmesine yardimci olmak igin istatistiksel

bilgilerin olusturulmasina katki saglamakta,
-Alternatiflerin daha objektif bir sekilde degerlendirilmesini saglamakta,
-En iyi risk sahibini belirlemekte ve sorumlulugu kendisine vermektedir”>.

Gorlinmeyen yararlar sunlardir:

-Kurumsal deneyimi ve iletisimi gelistirmekte,
-Ortak bir anlayis1 ve ekip ruhunu olusturmakta,
-Iyi sans/iyi yonetim ve kotii sans/kotii yonetim arasindaki ayrimi gostermekte,

-Riskleri degerlendirmek adina calisana verilen sorumluluk sayesinde onun kisisel

yetenegini gelistirmesine yardimci olmakta,

-Dikkati gercek ve en 6nemli hususlar iizerine odaklamay1 saglamakta,
-Daha fazla risk almay1 kolaylastirmakta ve boylece fayda artmakta,
-Miisterilere kars1 daha 1liml1 ve sorumlu bir yaklagim géstermektedir76.
2.3. RISK YONETIMININ SINIRLARI

Risk derecesi genellikle faaliyetin zorlugu ile iliskili olmaktadir. Ugiincii

boliimde uygulama alani olarak belirlenen ingaat sektdrii blinyesinde ¢ok fazla risk

™ Tony Merna ve Faisal F. Al-Thani, Corporate Risk Management: An Organisational
Perspective, 1. Baski, John Wiley & Sons Ltd., Chichester, 20035, s. 49.

> Merna ve Al-Thani, s. 49.

’® Merna ve Al-Thani, s. 49.
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barindirmaktadir. Riskler ve tehlikeler, faaliyetin boyutuna ve zorluguna bakarak
aciklanabilmektedir. Faaliyetin  boyutu genisledik¢e Kkarsilagilan risk  ve
karsilasilabilecek potansiyel risk sayist da dogru orantili olarak artmaktadir’’. Bu
sektordeki onemli faktorler ¢evredeki degisiklikler, teknik, kullanilan teknoloji,
planlama ve tasarimin karmasikligi, ¢esitli c¢ikar gruplarmin varligi, kaynak
kullanilabilirligi, iklim degisikligi, ekonomik istikrarsizlik ve diizenleyici tiiziiklerin
var olusudur’®. Bunlara ek olarak da uzun ve karmasik bir siirecin varligi, yatirim
yogunluguna olan ihtiyag, dinamik kurumsal yapilar, teknolojik ve kurumsal
karmasa da sayilabilmektedir’®. Cevre degisikligi, tehlikelere direkt maruz kalma,
maliyetlere ve teslim siirelerine uyulmasina yonelik yasanan baski ile ingaat
sektorlindeki karmasanin giderek artmasina neden olmaktadir®. Zaman, maliyet ve
performans planlanmasinda yasanabilecek bilgi ve detaylar1 fark etme eksikliginin
yani sira paydaslarin davraniglarindan dogan bilgi eksikligi gibi belirsizlikler de
riskleri meydana getiren ana nedenler arasinda yer almaktadir®™. Siirekli etkilesim
halinde olan birbiriyle iliskili faaliyetleri koordine etmek i¢in farkl ilgi alanlar1 ve
yetenekleri olan bir¢ok calisan bulunmakla birlikte tiim paydaslarin faaliyetlerin
tasarim, boyut ve siirecin yapisi hakkinda bilgi sahibi olmasi énem tasimaktadir®.
Genellikle insaat faaliyetinde rastlanan risk kaynaklari:

-Belirtilen tasarim ve insaat siiresi i¢inde tamamlanamamast,

-Belirlenmis olan siire igerisinde yonetmelik onaylarinin alinamamasi,
-Gecikmeye neden olan 6ngoriillemeyen olumsuz zemin ve sert hava kosullari,
-Hesaplanmis olan siirenin, isgiicii tarafindan isin yavaslatilmasi ile uzamast,

-Isgiicii ve hammadde i¢cin beklenmedik fiyat artis1,

" Russell Darnall ve John M. Preston, Project Management from Simple to Complex, 1. Baski,
Flat World Knowledge, Inc., 2010, ss. 267-270.

8 P. K. Dey, “Decision support system for risk management: a case study”, Management Decision,
Cilt: 39, Say1: 8, 2001, ss. 634-649.

® Zou ve digerleri, ss. 601-614.

8 Jiahao Zeng, Min An ve Nigel John Smith, “Application of a fuzzy based decision making
methodology to construction project risk assessment”, International Journal of Project
Management, Cilt: 25, 2007, $5.589-600.

81 Chapman ve Ward, ss. 155-167.

82 L. Y. Shen, “Project risk management in Hong Kong”, International Journal of Project
Management, Cilt: 15, Say1: 2, 1997, ss, 101-105.
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-Faaliyet sonlandiktan sonra gergeklestirilen pazarlama sirasinda yasanabilecek

olumsuzluklar,

-Is kazalar1 ve meslek hastaliklart meydana gelmesi,
-Yapida zayif is¢ilik nedeni ile olusan gizli kusurlar,
-Miicbir sebepler (sel, firtina, deprem vb.),

-Belirlenen zamana yetismemesinden kaynakli mali kayip,

-Faaliyetlerin  biitce  smurlar1  igerisinde tamamlanamamas1 olarak ifade
edilebilmektedir®.
Belirlenen risklerin etkileri ise:

-Tahmin edilen maliyet biit¢cesinin sinirlarin1 agmak,

-Tasarim, yapim ve pazarlama igin belirtilen siire iginde tamamlanmamasindan

dolay1 yasanan basarisizliklar,

-Kalite, uygunluk, is gilivenligi ve c¢evre koruma konularinda gerekli teknik
standartlar karsilayamama olarak ifade edilebilmektedir®.

Ek olarak sadece belirlenen potansiyel riskler disinda da bir¢ok tehditle
karsilasilabileceginin farkinda olmalidirlar. Bu yiizdendir ki, yalnizca belirlenmis
olan risklerin iistesinden gelmeye odaklanmamali, ortaya ¢ikabilecek bir potansiyel
riske kars1 da dikkatli olunmalidir. Risk yonetimi, risklerin ¢oklugunu ve niteliklerini
belirlemede bir arag olarak kullanilmali ve bu faaliyeti yonetenler belirsizliklerin

iistesinden gelme konusunda hazirlikli olmalidirlar.
2.4. RISK YONETIM SURECININ ASAMALARI

Mevcut kosullarin her an degisebilme durumundan dolayr oOngoriilen
olaylarin sonuglart dogru bir sekilde tahmin edilememektedir. Zaman ilerledikge
yasanan bu durumun riske donligmesi engellenememektedir. Bu da riskin

yonetilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

8 Roger Flanagan ve George Norman, Risk Management and Construction, 4. Baski, Blackwell
Science Ltd., Oxon, 1999, ss. 121-142.
8 Flanagan ve Norman, ss. 121-142.
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Risk yonetimi siireci, riskleri anlamada ve yonetmede temel ilke olup belli
bash ana asamalardan olusmaktadir. Bunlar risk tanimlama, risk degerlendirme ve
risk yan1t1d1r85. Yapilan faaliyetlerin tiim asamalardaki riskler ile ilgilenirken risk
yonetimi silirecindeki biitiin adimlar kapsama dahil edilerek etkili risk yonetimi
uygulanmaktadir.

Risk yonetimi, siirekli bir siire¢ olup tiim asamalarda gerceklestirilmelidir.
Riskler ve etkileri, faaliyet boyunca karar verme siirecindeki tiim katilimcilar
tarafindan izlenmelidir. Yapilan faaliyetlerin yasam dongiisii boyunca, tiim tehlike ve
riskleri tespit etmek, etkilerini analiz etmek ve risk yaniti hazirlamak gerekmektedir.
Faaliyetlerin yasam dongiisii boyunca belirlenen her risk i¢in nitel veya nicel
degerlendirme yapilmaktadir. Boylece belirlenen risklere yeterli ve dogru yanitlar
hazirlanmaktadir. Risk etkilerini azaltacak veya ortadan kaldiracak faaliyetler hayata
gecirilmeli ve bunun i¢in ¢aba sarf edilmektedir. Bununla birlikte, bir risk tepkisi
olarak iistlenilen faaliyet; yeni bir risk yaratabilmektedir. Boyle bir durumda yeni
riskin de tanimlanmasi, analiz edilmesi ve yanitlanmasi gerekmektedir. Asamalari
birbirine baglayan bu siirec; faaliyetlerle paralel olarak ilerlemektedir. Her asamada
bir ¢ikti olusmakta ve bir sonraki asamada amaci ve gorevler agisindan
degerlendirilmektedir®®.

Bundan dolayi, risk yonetimi dairesel bir siire¢ olarak nitelendirilebilir.
Buradan da anlagilacagi gibi birbirine bagli olan bir¢ok o6geden olusmaktadir.
Literatiirde birbirinden farkli degerlendirmeler mevcut olmakla birlikte bu
degerlendirmelere asagida deginilmektedir.

PMI (1992), risk yonetimi siirecini risk tanimlama, risk degerlendirmesi, risk
yaniti, belgelendirme ve raporlanmas olarak incelemektedir®’.

Chapman, risk yonetimi siirecini tanimlama, odaklanma, belirleme, yapi,
miilkiyet, tahmin, degerlendirme, plan ve yonetim olarak incelemektedir®®,

Baker ve digerleri (1998), risk yonetimi siirecini risk tanimlama, risk tahmini,

risk degerlendirmesi, risk tepkisi ve risk izlemeden olusturmaktadir®.

% Dinu, ss. 67-71.

8 Ozkalig, ss. 59-65.

8 PMI, Project and Program Risk Management a Guide to Managing Project Risk and
Opportunities, Project Management Institute, Pennsylvania, 1992, (Opportunities), s. I1-6.

8 Chris Chapman, “Project risk analysis and management - PRAM the generic process”,
International Journal of Project Management, Cilt: 15, Say1:5, 1997, ss. 273-281.
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Smith ve digerleri, risk yOnetimi siirecini riskleri tanimlama, risk
degerlendirmesi, risk tepkisi, risk izleme ve risk kontrolii olarak incelemektedir®.

PMI (2009), risk yoOnetimi siirecini risk yonetimini planlamak, risk
tamimlamak, nitel risk degerlendirmesi uygulamak, nicel risk degerlendirmesi
uygulamak, risk tepkisini planlamak, gbzlemleme ve risk kontroliinden
olusturmaktadir®.

Tim bu degerlendirmeler dikkate alinarak risk yonetiminin temel asamalari
risk tamimlama, risk degerlendirme ve risk kontrolii olarak ifade edilebilmektedir.

Bu boliim dahilinde agiklanan risk yonetimi siireci bes agamadan olugmakta:

1. Baglamin Olusturulmasi,
2. Risk Tanimlama,

3. Risk Degerlendirmesi,

4. Risk Kontrolii,

5. Risk lletisimi, Danisma, Gézlemleme, Denetleme ve Kontrol’ diir.

Risk yoOnetim siireci; bircok asamadan olusmakta ve farkli asamalar
arasindaki bilgi ve kontrol akisini saglamaktadir. Birbiriyle iliskili; ama farkl
asamalardan olusan kademeli bir siire¢ oldugundan riskleri belirlenmeden Once
baglam olusturulmalidir. Ayn1 zamanda, risk iletisimi ve risk kontrolii bir kez
gerceklestirilen dogrusal bir siire¢ degildir. Her asamada iletisim, gozlemleme ve
sirecin  gozden gecirilmesi mevcuttur. Dolayisiyla dongiisel bir nitelik
taslmaktadlr%.

Mevcut olan risklerin ve potansiyel risklerin sik sik degerlendirildigi ve
siirekli degisen insaat faaliyetlerinde risklerin farkina varilmasinda dongiisel nitelik

Onem tasimaktadir.

8's. Baker, D. Ponniah ve S. Smith, “Techniques for the analysis of risk in major projects”, Journal
of the Operational Research Society, Cilt: 49, Say1: 6, 1998, ss. 567-572.

% Smith ve digerleri, s. 40.

%% PMI, Practice Standard for Project Risk Management, Project Management Institute, Inc.,
Pennsylvania, 2009, (Practice), s.3.

%2 AS/NZS, Australian and New Zealand Standard Risk Management:4360:2004, 3. Baski,
Australian and New Zealand Standard, Australia,2004,ss. 11-23.

% AS/NZS, ss. 11-23.
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Risk yonetimi siireci, risk tanimlama isleminden sonra risk olasilig1 ve siddeti
nitel veya nicel olarak degerlendirilmekte ve riske maruz kalmanin derecesi
hesaplanmaktadir. Riske maruz kalma derecesine gore, risk kabul yontemiyle ilgili
karar alinmaktadir. Bu da risk yanit yontemlerinin temelini olusturmaktadir. Risk
yanitinin uygulanmasindan sonra risk goézlemlenmekte ve yeni bir riski ortaya
¢ikarirsa bu siire¢ yeniden baslamaktadir. Buradan da anlasildigi gibi, riskleri
yonetmek icin Onerilen bu genel c¢er¢evenin temelini siireklilik yani kendini

yenilemeden olugmaktadir.
2.4.1. Baglamin Olusturulmasi

Risk yonetimi siireci, bazi literatiirlerde risk tanimlamasi ile baslarken
bazilarinda ise ilk adim olarak baglam olusturulmasindan baslamaktadir. Baglam,
faaliyete uygun risk degerlendirme siirecinin nasil uygulanacagina ek olarak uygun
karar kriterlerinin tanimlanmasi anlamina gelmektedir. Baglam hedefleri belirlerken,
tim paydaslar arasinda risk kriterleri ve risk degerlendirme programii da
belirlemektedir®.

Baglamin olusturulmasindaki etkenler sunlardir:

-Sorumluluklar1 tanimlamayi, risk degerlendirme metodolojilerini ve risk kriterlerini
belirlemeyi ve gelistirmeyi,

-Orgiitlenme yetenegini, i¢ ve dis paydaslari, bilgi akisini, algilarmni, stratejilerini,
degerlerini, kiiltiirii ve organizasyon politikalarini,

-Teknik, mali, c¢evresel, hukuki ve sosyal agisindan risk yanitinin uygulanip

uygulanmamasina iligskin karar alimin icermektedir™.
2.4.2. Risk Tanimlama

Risk yonetimi siireci, genellikle bu siirecin ilk agamasi olarak sayilabilecek
olan risk tanimlama asamast ile baglamaktadir®®. Gérevlerin listesini yaptiktan sonra;
hangi risklerin mevcut oldugunu, kimin nasil zarar gorebilecegini belirlemek
gerekmektedir. Risk tanimlamasi, bir ¢alisanin yapacagi gorevle ilgili potansiyel

riskleri  belirlemektedir. Ek olarak; riske maruz kalabilecek ¢alisanlarin,

% AS/NZS, ss. 12-16.
% PMI, Practice, ss. 19-23.
% Baker ve digerleri, ss. 567-572.

28



ziyaretgilerin ve gorevlilerin yani sira siireglerin tanimlanmasi da gerekmektedir.
Risk degerlendirmesinin en Onemli asamast risk tanimlamasmin oldugu
diisiiniilmektedir®’. Ciinkii herhangi bir tehlikenin ve riskin belirlenememesi
durumunda, risk yonetimindeki diger adimlar uygulanamaz. Etkili risk yonetimi i¢in,
isletmenin karsilasacagi riskleri bilmesi ve onlar1 dogru bir sekilde degerlendirmesi
gerekmektedir. Riskleri belirlemek, isletmenin risk profilinin olusturulmasinda ilk
adimdir®™,

Risk tanimlama siireci, tim mevcut verilerinin ortaya ¢ikmasi i¢in tim
calisma sistemini kapsayacak gozlemlere dayanmaktadir. Bunun i¢in kullanilacak
ekipman ve ham maddelerin, siireglerin ve insana dayali faktorlerin ayrintili bilgileri
ve calisma alaninin bir ¢izimi de mevcut olmasi gerekmektedir. Bu nedenledir ki,
risk tanimlanmasi; kullanilan ekipmanla ilgili tehlikeleri, calisma ortamindan
kaynaklanan tehlikeleri, kullanilan malzemelerin tehlikeleri, yonetim tarzlar1 ve
organizasyon kaynakli tehlikeleri ele almaktadir™.

Risk tanimlama siirecini sistematik hale getirmek igin literatiirde bulunan
bircok alternatif yaratict metot bulunmaktadir. Bunlar ¢ grup altinda
toplanmaktadir. Bunlar; bilgi toplama metotlari, dokiimantasyon ve incelemedir.
Bilgi toplama metotlarinda; beyin firtinasi, kok neden analizi, miilakat, kiyaslama,
delphi teknigi, deneyim, saha ziyareti, danigmanlik hizmetleri, anket ve SWOT
calismalaridir. Dokiimantasyon ise veri tabani, benzer projelerden elde edilen
calisma kagitlari, sablonlar, kontrol listeleri, calisilan proje dosyalar1 ve planlari
icermektedir. Incelemek ise varsayimlardan, arastirma ara yiizlerinden ve paydas
analizinden olusmaktadir. Bununla birlikte, neden sonug¢ diyagrami, sistem akis

100

semalar1 ve etki diyagramlari tercih edilmektedir™". Asagida bu tekniklerin bazilar

ile ilgili bilgilendirmeler mevcuttur.

% Gregory Carter ve Simon D. Smith, “Safety Hazard ldentification on Construction Projects”,
Journal of Construction Engineering Management, Cilt: 132, Say1: 2, 2006, ss. 197-205.

% Dinu, ss. 67-71.

% Health and Safety Executive, Improving Health and Safety in the Construction Industry, House
of Commons, London, 2004, ss. 4-16.

100 pMI, Body, ss. 247-248.
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-Beyin Firtinasi

Beyin firtinasi; katilimeilarin risk kaynaklari, tehlikeli durumlari, bunlarin
nasil ve ne siklikla olusabilecegi ve risk tepkileri hakkindaki goriislerini anlamli ve
acik bir sekilde belirten bir tar‘usmadlr101 .

Beyin firtinasi, uzmanlar tarafindan yiiriitiilen belli bir sinir1 olmayan; fakat
kontrollii bir sekilde ilerleyen tartigmadir. Tartismayr yoOneten konuyu Onceden
belirlemekte ve toplanti siiresince dahil olan katilimcilar1 yaratici bir sekilde
disinmeye tesvik etmektedir. Bir tartisma konusu baslatilmakta ve sonraki
tartismalarda neyin konusulacagi hakkinda herhangi bir kural bulunmamaktadir.
Ortaya sunulan tiim fikirler kaydedilmekte ve hicbir goriise elestiri yapilmamaktadir.
Bu da 6zgiir bir sekilde diisiinmek i¢in bir ortam yaratmaktadir™2.

Bu yontemin avantajlari; yeni tehlikelerin belirlenmesinde basar1 saglanmasi,
biitlin fikirlere agik olusu, uygulamasi nispeten hizli ve kolay olusu ile uygulanabilir
olmasidir.

Bu yontemin dezavantajlari; nispeten daginik olmasi, tam olarak anlasilabilir

olmamasi, katilimcilarin  uzmanligina bagli olusu, grup dinamiklerinden

etkilenebilme olasiliginin olmasi ve yonetenin niteliklerine bagli olmasidir.
-Miilakat

Miilakat, hazirlanan sorularin yanitlandigi ve onceden belirlenen konularin
tartisildig bir tekniktir. Miilakatin amaci; sorularin yanitlarini toplamak, kaydetmek
ve daha sonra bunlari analiz etmek icin kullanmaktir. Miilakattaki sorular
yanitlayanin kendisine istedigi gibi yanit vermesine imkan taniyan yapilandirilmamais
sorulardan ve serbest bir sekilde formiile edilmis sorulardan olusabilmektedir.
Yapilandirilmis sorular da yanitlayanlar sadece “Evet” ve “Hayir” cevabini verirler
veya sunulan alternatiflerden birini kabul etmek zorundadirlar. Sorulari ¢ergeveleyen
ve miilakat1 yiirlitenler esasen hem sorular1 hazirlama ve formiile etme konusunda
hem de miilakatlar1 yOnetme konusunda bilgi ve tecrilbbeye sahip olmasi
gerekmektedir. Iki cesit miilakat bulunmaktadir. Bunlar; birebir ve birkac kisiyle

birlikte yapilabilecek miilakatlardir. Birebir miilakat; her bir riskin tanimlanmasinda

101 Smith ve digerleri, s. 44.
92 Hilmi Yiiksel, Uretim/islemler Yonetimi Temel Kavramlar, 3. Baski, Nobel Yaym, Ankara,
2013, s.255.
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daha detaya inilmesine imkan tanirken, birka¢ kisi ile yapilan miilakat ise
katilimcilarin bilgi alanlarina bircok agidan bakmasini miimkiin kilmaktadir. Bu,
zaman alic1 bir siirectir; ¢linkii miilakat tamamlandiktan sonra sonuclarin bir

sistematik hale getirilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir'®.

-Anket

Anketler; tiim paydaglarin goriislerini  6grenmenin, bunlarin  analiz
edilebilmesinin ve karsilastirilmasinin yapilmasina olanak saglayan etkili bir yoldur.
Anketin dezavantaji; yaratict diisiinmeyi engellemesidir. Ankette bulunan sorularin

yeterliligi ve kalitesi, hazirlayan kisilere bag11d1r104.

-Delphi Teknigi

Delphi teknigi; 6znel olarak yapilan tartismadan nesnel sonuclar elde etmeye

yardime1 olan bir tekniktir'®.

Risk yoneticisinin, sorulara cevap vermesi ig¢in
katilimcilara bir anket gondermesiyle baslamakta ve ardindan katilimcilarin
yaklagimlarini gozden gecirmektedirler. Bunlara yeni cevaplar vermek ve risk
yoneticisine yeniden iade etmek i¢in katilimcilara cevaplart vermektedirler. Gozden
gecirilen sonuglar, yerlerini yeniden gdézden gecirip yeni cevaplar vermek igin
katilimcilara yeniden dagitilirlar. Bu yinelemeli siirecte risk yoneticisi fikir birligi
saglandigina ve daha fazla incelenmesine ihtiyag olmadigina karar verene kadar
devam etmektedir. Bu teknigin avantaji, katilimcilarin birbirinden bagimsiz olmasi
ve baskin karakterli katilimcilarin hakimiyetinin bulunmamasidir™®. Dezavantaj ise,
fikir birligine varilmasi i¢in ¢ok fazla tekrarlanan bir siire¢ oldugundan zaman alici

ve maliyeti yliksek olabilmektedirler'”’.

% Hasan Hiiseyin Tekin, “Nitel Arastirma Yonteminin Bir Veri Toplama Teknigi Olarak
Derinlemesine Gorlisme”, Istanbul Universitesi Sosyoloji Dergisi, Cilt:3, Say1: 13, 2006, ss. 101-
106.

104 Remzi Altunisik, “Anketlerde Veri Kalitesinin Iyilestirilmesi i¢in Ontest (Pilot Test) Yontemleri”,
Pazarlama ve Pazarlama Arastirmalari Dergisi, Say1: 02, 2008, ss. 2-8.

195 Mira Mileusnic Skrtic ve Karolina Horvatincic, “Project Risk Management: Comparative Analysis
of Methods for Project Risks Assessment”, Institute for Development and International Relations
Coll. Antropol., Cilt: 38, Sayr: 1, 2014, ss. 125-134.

106 Nfuammer Dogan, Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, 9. Basim, Nobel Yayin, Ankara, 2014, $5.93-
94,

197 saime Oral ve Hilmi Yiiksel, Hizmet islemleri Yénetimi, 2. Basim, izmir, 2007, ss. 110-111.
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-Uzman Sistemleri

Uzman sistemi, belirli bir konuda 6ngoriilmesini istenen riskleri belirlemek
icin tiim katilimcilarin bilgi ve tecriibelerini kullanarak gelistirilmis bir tekniktir.
Uzman sistemi tiim gizli riskleri ortaya ¢ikarmaz, sadece bilgi ve deneyimlerden
kaynakli riskleri dahil etmesine yardimci olmaktadir. Uzman sistemleri ile birlikte,
sorunun nasil ¢ozildigi hakkinda aciklama yapmakta ve kullaniciya
inceleyebilecegi mantik mekanizmasini anlamasima yardimer olmaktadir'®,

Tiim bunlardan anlasilacag: iizere, tek amag faaliyetteki muhtemel riskleri
ongorebilmek oldugundan risk ydnetimi siirecinde mevcut olan potansiyel risk
kaynaklarini, risk igeren tehlikeli durumlari ve istenmeyen bir olayin olumsuz
etkilerini 6ngdrebilmek biiyiik dlcilide tecriibe ile dogru orantilidir. Risk tanimlama
teknikleriyle ilgili bilgi ve tecriibe varsa bu teknikleri kullanmaya devam edilmekte;
clinkii asina olduklar1 ve yapilan faaliyette uygun en c¢ok yararlanabilecekleri bir
metodu kullanmak Onem tasimaktadir. Buradaki amac¢ farkina varabilmek adina
potansiyel risk ve tehlikelere dikkat g¢ekmektir. Boylelikle risklerin belirlenmesi

gegmis deneyimlere dayali olup potansiyel riskleri bulmak igin paylasimda

bulunmak gerekmektedir.
2.4.3. Risk Degerlendirmesi

Risk yonetim siirecinin ikinci asamasini olusturan risk degerlendirmesi, olast
risklerle ilgili toplanan verilerin kontrol altinda tutmak amaci ile analiz edilmesi
anlamina gelmektedirlog.

Risk degerlendirmesinin amaci; riskin gerceklesme olasiligini ve etkisini
Olecmek ve dogru bir sekilde yorumlamakurllo. Risk degerlendirmesi; tiim riskleri
sistematik ve yapisal agidan degerlendirmeyi, risklerin faaliyet tizerindeki etkilerini

ve alternatif yontemleri belirlemeyi amaglamaktadir™™.

1% Dogan, s. 94.

199 phil Hughes ve Ed Ferrett, Introduction to Health and Safety at Work: The Handbook for
NEBOSH National General Certificate, 4. Baski, Elsevier Limited, Oxford, 2009, s. 88.

19 Office of Government Commerce, Achieving Excellence in Construction Procurement Guide
04: Risk and Value Management, ©Crown, 2003, s.10.

111 pMI, Opportunities, s. IV-1.
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Belirlenen risklerin degerlendirmesinde kullanilan ydntemler nitel, nicel ve

yari nicel olarak iige ayrilmaktadir™?

. Bu yontemlerinde bir¢cok farklt metodu
bulunmaktadir. Bunlarin bazilar1 ise neden sonug analizi, baslangic tehlike analizi,
hata agaci analizi, risk degerlendirme karar matrisi, giivenlik denetimi, olay agaci
analizi, olas1 hata tiirleri ve etki analizidir'*®. Bu metotlara ek olarak uygulamada yer
verilen 5x5 matris ve Fine-Kinney yontemi de bulunmaktadir. Risklerin derecesi
yiiksek seviyeden diisiik seviyeye dogru konulabildiginde nitel metotlar en
uygunudur. Nicel metotlar, olasilig1 ve tespit edilen risklerin etkilerini yani siddetini
belirlemek igin kullanilip sayisal tahminlere dayanmaktadir'™®. Sayisal degerlerini
nicel metottan ve risk faktorlerini nitel metottan alip bunlar birlestiren metoda da
yari nicel metot da denmektedir™.

Nicel ve nitel kategoriler i¢inde olan ve farkli varsayimlar igeren metotlarin
var olmast ve belirli bir faaliyet icin en uygun risk degerlendirme modelinin
secilmesi zor olabilmektedir. Metotlar; uygulanacak olan metodun kosullari,
ozellikleri, risk tiirii ve faaliyet kapsamina bagli olarak secilmelidir. Segilen metoda
bakilmaksizin risk degerlendirmenin sonucun gilivenilir olmast olduk¢a Onem
tagimaktadir. Dogru metot se¢imi igin tecriilbe, uzmanlik ve bilgisayar yazilimini da
gerekmektedir.

Ek olarak, bu iki yontem arasindaki se¢im mevcut bilginin niteligine ve
miktarina baghdir. Genellikle, nicel risk degerlendirmesinin tam olarak uygulanmasi
icin gereken yeterli bilginin olmamasindan dolay nitel bir risk degerlendirmesiyle
baglanmaktadir. Nicel risk degerlendirmesi, daha fazla bilgi elde edildikten sonra
uygulanabilmektedir*®®.

Tiim bunlardan anlasilacag: iizere, risk degerlendirmesinde en uygun olan
metodun secimini etkileyebilen birka¢ faktér bulunmaktadir. Isletmelerin bu
faktorlerden hangisinin kendileri i¢in daha ¢ok 6nemli olduguna karar vermeleri ve

bunlar1 dogru bir sekilde degerlendirmeleri gerekmektedir. Isletmeler igin en dnemli

olan faktdrlerin basinda secilen metodu uygulamanin maliyeti ve isletmenin

112 Helen Lingard ve Steve Rowlinson, Occupational Health and Safety in Construction Project
Management, 1. Baski, Spon Press Taylor & Francis Group, London and New York, 2005, ss. 171-
174.

1 Ozkalig, s. 67.

1% Hughes ve Ferrett, ss. 88, 89.

15 ingard ve Rowlinson, ss. 172, 173.

118 Smith ve digerleri, ss. 57-81.
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gereksinimlerini karsiliyor olmasi gelmektedir. Bir diger faktorler ise metodun
uygulanabilir olmasi, herkes tarafindan kolayca anlasilabilir olmast ve metodun
sonuglarmin gegerli ve giivenilir olmasidir.

Tahmini risk i¢in seviye belirlendikten sonra, 6ncelikli olarak kontrol altina
aliacaklarin bir risk listesini olugturmak i¢in seviyeler daha dnce olusturulmus olan
risk kriterleriyle karsilagtirilmalidir.  Riskin  degerlendirilmesinde  kullanilan
degerlendirme ilkeleri bulunmaktadir ve kullanilan ilkeler agik bir sekilde ilgili
paydaslara bildirilmeli ve kabul edilmelidir. Degerlendirme ilkeleri, risk toleransini
tanimlamanin temelini olusturmaktadir. Dolayisiyla, risk degerlendirmesinin amact
riskin tolere edilebilir olup olmadigina dogru bir sekilde karar vermektir. Eger risk
kabul edilebilir diizeyde ise, riski azaltmak yerine kontrol etmek yeterli
olabilmektedir. Fakat risk kabul edilemez diizeyde ise, risk azaltma secenekleri
analiz edilerek sonucun karsilagtirllmasi yapilmakta ve en iyi risk azaltma

seceneginin uygulanmasi gerekmektedir™’.

2.4.3.1. Risk Hesaplama ve Nitelendirme

Risk hesaplamasi yapabilmek ve nitelendirebilmek icin bir dnceki asamada
belirlenmis olan tehlikelere bakilarak riskler tahmin edilmelidir. Belirlenen
tehlikelere kimlerin, ne kadar siireyle ve ne derecede maruz kaldigina bakilmaktadir.
Olasiligin ve siddetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi i¢in bu ¢aligmada yer alan
ingaat faaliyetlerinin tipik 1§ giinii aktiviteleri akis1 hakkinda bilgi sahibi olunmas1 ve
bu konuya hakim olunmas1 gerekmektedir. Ek olarak, risklerin nasil
degerlendirilecegi, insaat alaninda karsilagilabilecek potansiyel tehlikeler, hangi
sartlar altinda faaliyet gosterdigi ve yonetmelikleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi da
gerekmektedir.

2.4.3.2. Nitel Risk Degerlendirmesi

Nitel hesaplama, riskin olasilik ve sonuglarmi  betimsel olarak
tanimlamaktadir. Bu siireg, dikkate alinan risklerin biiyiikliigiinii degerlendirmede
katilanlarin ortak kararina dayanmaktadir. Riskleri onem sirasina gore siralamak i¢in

risk matrisi kullanilmaktadir. Bdylelikle farkli olaylarin risk diizeylerini

7 Hughes ve Ferrett, ss. 87-89.
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karsilastirmak ve hangi islemin daha once 6nlem alinmasi gerektigini belirlemede
yardimci olmakla birlikte risk biiyiikliigii ne kadar biiyiik olursa biran 6nce kontrol
altina alma cabalar1 baglamakta ve riski kontrol altinda tutma aciliyeti de ayn1 oranda
artmaktadir. Biitiin 6nemli riskler belirlendiginde ve bir risk listesi olusturuldugunda
bir nitel risk degerlendirmesi yapilmali1 ve sonuglar1 risk kaydr adi verilen belgede

kaydedilmesi gerekmektedir*®.

Tablo 1: Nitel Risk Degerlendirmesi Yaklagimi

SIDDET
OLASILIK | 1- Géz Ardi 2- Kiigiik 3- Orta 4- Hayati 5- Oliim
Edilebilir Yaralanma Derecede Tehlike
Yaralanma
A-  Biiyiik | Yiiksek Yiiksek
Olasilikla
B- Olas1 Orta Yiiksek Yiiksek
C- Muhtemel | Disiik Orta Yiiksek Yiiksek
D- Muhtemel | Diistik Diistik Orta Yiiksek
Olmayan
E- Nadiren Diisiik Diisiik Orta Yiksek Yiiksek

Kaynak: Thor Pedersen, CISSP certification: Qualitative Risk Analysis, 06.09.2017,
https://thorteaches.com/cissp-certification-qualitative-risk-analysis/, ( 23.12.2017).

Tablo 1’ de, basit bir siralama mekanizmas1 gosterilmektedir. Burada,
“Seviye 17 i¢in goz ardi edilebilir yaralanma, “Seviye 2 i¢in kii¢lik yaralanma,
“Seviye 3” i¢in orta derecede yaralanma, “Seviye 4” i¢in hayati tehlikesi olan
yaralanma ve “Seviye 5” icin 6liim gibi farkli risk diizeylerini belirten basit risk
derecelerini gostermektedir. Olasiliklar ise; “Seviye A” icin biiyiik olasilikla,
“Seviye B” icin olasi, “Seviye C” i¢in muhtemel, “Seviye D” i¢in muhtemel
olmayan ve “Seviye E” nadiren diye belirtilmektedir. Risk sonug¢larinin asiri, yiiksek,
orta ve diisiik olmak tizere dort risk seviyesine boliindiigli gosterilmektedir. Bu
derecelendirmeye gore asirt durumda ilk Once ele alinmasi gereken oOlimciil
sonuclarin bulundugunu; diisiik derecelendirme de ise ilk yardim gerektiren 6nemi
diisiik derecede yaralanmalarin oldugunu gostermektedir.

Nitel risk degerlendirmesinin 6zellikleri sunlardir:

-Risk seviyesini anlamay1 ve gézlemlemeyi kolaylastirmakta,

'8 Fiona D. Patterson ve Kevin Neailey, “A Risk Register Database System to Aid the Management
of Project Risk™, International Journal of Project Management, Cilt: 20, 2002, ss. 365-374.
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-Hesaplama metotlarin1 anlamak ve uygulamak kolay,

-Goriilme sikligini (frekansini) 6l¢meyi gerekli gormemekte,

-Uygulanmasi gereken 6nlemlerin tahmini maliyetinin hesaba katilmiyor olmasi,
-En 6nemli riskli bolgelerinin oncelikli olarak degerlendirilmesini saglamakta,
-Risk degerlendirilmesi ve sonuglarin 6znel olmasi,

-Degerlendiren kisinin 0znel bakis acisindan dolay1r gergegin dogru sekilde

belirtilememesi ihtimaller dogrultusunda olmasi,

-Isin 6znelliginden dolay1, risk yonetiminin isleyisinin izlenmesi ve kontroliiniin

saglanmasinda zorluklar yasanmasi,

-Sonuglar, bu siireci degerlendirenin tecriibesine bagli olarak kalmasidir™.

2.4.3.3. Nicel Risk Degerlendirmesi

Nicel risk degerlendirmesi, bir faaliyetin olasiligin1 ve siddetini ifade etmek
icin sayisal degerleri kullanan bir yontem olup diisiik, orta ve yliksek dereceleri ile
ifade edilen riskleri aralarinda siralayabilmek i¢in matematik modellemeyi
kullanmaktadir. Risk, tehlikelerin potansiyel sonuglarini, maruziyet faktoriini ve
olasilik faktoriinii dikkate alarak hesaplanmaktadlrlzo.

Riskin derecesini belirtmek igin bir risk matrisi kullanilmaktadir. Olasilik ve
siddeti belirlemek i¢in sadece rakamlar kullanilmaktadir. Nicel risk degerlendirmesi
i¢cin 6rnek olmak adina 5x5 risk matrisi gosterilmektedir. Bu degerlendirmede hem
siddet hem de olasilik arttik¢a bu risk daha yiiksek bir riske isaret etmekte ve bu
durumun kabul edilemez oldugu risk derecelerine ulagtigini gostermektedir.

Nicel risk tahmininde bulunabilmek i¢in ayrintilarin ve kisilerin tehlikelerle

karsilastiklarindaki sonuglarin gerc¢ekliginin anlasilmasi adina yerinde uygulanan risk

degerlendirilmesi yararli olabilmektedir. Fakat bir olaym olasiligin1 ve siddetini;

119 Stroje Elena Ramona, “Advantages and Disadvantages of Quantitative and Qualitative Information
Risk Approaches”, Chinese Business Review, Cilt: 10, Say1: 12, 2011, ss. 1106-1110.

120 pan K. Marhavilas ve D. E. Koulouriotis, “A risk estimation methodological framework using
quantitative assessment techniques and real accidents’ data: application in an aluminum extrusion
industry”, Journal of Loss Prevention in the Process Industries, Cilt: 21, 2008, ss. 596-603.
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benzer ge¢mis olaylar, ulasilabilen bilgiler ve deneyimler temelinde tahmin etmek
miimkiinse de riskler nicel olarak degerlendirilebilmektedir.
Nicel yaklagimin 6zellikleri sunlardir:

-Degerlendirme ve sonuglar objektif metotlara dayanmakta,

-Veri dogrulugu ve organizasyonu deneyim kazandikca gelismekte,

-Yo6netim isleyisi yakindan izleyebilmekte,

-Hesaplama metotlarinin karmasik olusu,

-Risk etkilerinin degeri dahil olan insanlarin 6znel diislincelerine dayanmakta,

-Siire¢ olduk¢a karmasik ve uzun bir sekilde islemekte,

.. . . 121
-Tecriibesi olmayan insanlar tarafindan anlagilmasi zor olmaktadir=".

2.4.3.3.1. 5x5 Yontemi

Bu yontem, tanimlanan olayin meydana gelme olasiligi ve bunun
gerceklesmesi halinde olusacak olan sonucun derecelendirilip degerlendirmesinde
kullanilmaktadir ve sebep sonug¢ iligkilerinin farkina varilmasinda yardimci
olmaktadir. Biran Once Onlem alinmasi gereken durumlarda bu yontem tercih
edilmektedir. Uygulamasi nispeten kolay olmasindan dolayr da ekip calismasi
gerekmeden bu islem gerceklestirilebilmektedir. Fakat birbirinden farkli ve bir¢ok
sireci kapsayan islerde ekip ¢alismasi olmaksizin sadece bir uzmanin bu
degerlendirmeyi basar ile gergeklestirmesi yeterli olmamakla birlikte uzmanin bu
degerlendirme metodu ve siiregler hakkindaki bilgi birikimine ve deneyimine bagli
olarak da bu yontemin basar1 orani degismektedir'?.

Risk sonucu (RS); olasilik(O) ve siddetinin(S) ¢arpimindan olusmaktadir.

RS=0x§, seklindedir. Asagidaki tablolarda 5x5 yontemi ile bir olayin
gerceklesme olasilik degerleri, olaymn gercgeklestigi takdirde siddet degerleri ve bu

degerlerin anlamlar ile risk diizeyi tablosu mevcuttur.

121 Ramona, ss. 1106-1110.
122 Ozkalg, s. 130.
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Tablo 2: 5x5 Yontemi Bir Olayin Gergeklesme Olasilik Degerleri

Olasiik Degeri  Anlanm

1 (Cok Kiigiik) Hemen Hemen Hig

2 (Kiigiik) Cok Az ( yilda bir kez, sadece anormal durumlarda )
3 (Orta) Az ( yilda birkag kez )

4 (Yiiksek) Siklikla ( ayda bir )

5 (Cok Yiiksek)

Cok Siklikla ( haftada bir, her giin, normal ¢alisma sartlarinda)

Kaynak: Ozkilig, s. 130.

Tablo 3: 5x5 Yontemi Bir Olayin Gergeklestigi Takdirde Siddet Degerleri

Siddet Degeri Anlam

1 (Cok Hafif) [s saati kayb1 yok, hemen giderilebilen, ilk yardim gerektiren
2 (Hafif) Is giinii kaybi yok, kalic1 etkisi olmayan ayakta tedavi

3 (Orta) Hafif yaralanma, yatarak tedavi/yaralanma

4 ( Ciddi) Ciddi yaralanma, uzun siireli tedavi, meslek hastaligi

5 (Cok Ciddi) Oliim, siirekli is géremezlik

Kaynak: Ozkilig, .130.

Tablo 4: 5x5 Yontemi Risk Diizeyi Tablosu

Kaynak: Ozkilig, s. 131.

OxS SIDDET
OLASILIK 1 2 3 4 5
1 Diisiik (1) | Diisiik (2) Diisiik (3) Diisiik (4) Diisiik (5)
2 Diisiik (2) | Diisiik (4) Diisiik (6) Orta(8) Orta(10)
3 Diisiik (3) Diisiik (6) Orta(9) Orta(12)
4 Disiik (4) Orta(8) Orta(12)
5 Diisiik (5) Orta(10)

Bu tablolardan yararlanilarak olasilik ve siddet degerlerinin c¢arpimindan

olusan risk sonucu elde edilmektedir. Buna gore risk diizeyi belirlenip risk

degerlendirme sonucu (eylemi) uygulanmaktadir.
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Tablo 5: 5x5 Yontemi Risk Sonucunun Kabul Edilebilirlik Degerleri

Risk Degeri Risk Degerlendirme Sonucu (Eylem)

Belirlenen risk kabul edilebilir seviyeye diistiriiliinceye kadar is
Katlanilamaz baglatilmamali eger devam eden bir faaliyet varsa derhal
Riskler (25) durdurulmalidir. Alman o©nlemlere ragmen riski diisiirmek

miimkiin olmuyorsa, faaliyet engellenmelidir.

Belirlenen risk azalincaya kadar is baglatilmamali eger devam
Onemli Riskler eden bir faaliyet varsa derhal durdurulmalidir. Risk isin devam
(15, 16, 20) etmesi ile ilgili ise acil 6nlem alinmali ve bu dnlemler sonucunda

faaliyetin devamina karar verilmelidir.
Orta Diizeydeki Belirlenen riskleri diisiirmek i¢in faaliyetler baglatilmalidir. Risk
Riskler (8, 9, 10, azaltma 6nlemleri zaman alabilmektedir.

12)

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in ilave kontrol islemlerine
Katlanilabilir ihtiya¢ olmayabilir; ancak mevcut kontroller siirdiiriilmeli ve bu
Riskler (2, 3, 4, kontrollerin siirdiirtildiigi denetlenmelidir.
5, 6)

Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak i¢in kontrol faaliyetlerini
Onemsiz Riskler planlamaya ve gerceklestirilecek faaliyetlerin  kayitlarimi
@ saklamaya gerek olmayabilmektedir.

Kaynak: Ozkilig, s. 132.
Onleyici/diizeltici faaliyetlerin yerine getirilmesinden sonra belirlenen risk

icin yeni bir risk sonucu belirlenmektedir.
2.4.3.3.2. Fine-Kinney Yontemi

W. T. Fine’ mn gelistirmis oldugu “Mathematical Evaluations for Controlling

123

Hazards” metodu™, G. F. Kinney ve A. D. Wiruth’ {in “Practical Risk Analysis for

Safety Management” adinda ¢ikarmis oldugu raporda bu metodu ayrintili olarak
aciklamis olup giinlimiizde “Fine-Kinney Metodu” olarak adlandirimaktadir*?,

Bu metotta yasanabilecek is kazalar ile ilgili olasilik, frekans ve siddet
dereceleri degerlendirilmektedir. Onceki verilerin istatistiklerinin kullanimina imkan

saglamaktadir ve kullanimi kolay olan bir metottur. Fakat bu metodu uygularken

128 g, Erzurumluoglu, K. Koksal ve 1. Gerek, “Insaat Sektoriinde Fine-Kinney Metodu Kullanilarak
Risk Analizi Yapilmas:”, 5. Is¢i Saghgi ve Is Giivenligi Sempozyumu, TMMOB insaat
Miihendisleri Odasi Bildiriler Kitabi, ss. 137-146.

124 Barig Barlas ve Dogancan Okumus, “Gemi Insaat1 Sektoriinde 5x5 Analiz Matrisi ve Fine-Kinney
Yontemlerinin Uygulamali Bir Kargilastirmasi”, Gemi Miihendisleri Odas1 Bildiri Kitabi, Sayi:
204-205, 20186, ss. 95-106.
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zaman kaybi1 olusmasindan dolay1 da etkili goriilmemektedir. Genellikle kiigiik/orta
Olcekli isletmelerde ve insaat sektoriinde uygulamasi rastlanilan bir metottur'®.

Bu yontemde; olasilik/ihtimal (i), frekans (f) ve siddet (s) dereceleri mevcut
olup birbirleri ile ¢arpimi sonucu risk derecesi elde edilmektedir. RS=1 X f X s,
seklindedir. “Olasilik; zarar ya da hasarin zaman igerisinde gerceklesme olasiligi
olup frekans; zaman igerisinde tehlikeye maruz kalma tekraridir ve siddet ise
tehlikenin insan veya c¢evre iizerinde yaratacagi tahmini zarar1” olarak
tanimlanabilmektedir'?. Asagidaki tablolarda Fine-Kinney yonteminin olasilik,
frekans ve siddet degerleri ile bu degerlerinin anlamlar1 mevcuttur. Bu degerlerin

carpimindan olusan risk degerlendirme sonucu tablosu da bulunmaktadir.

Tablo 6: Fine-Kinney Yo6ntemi Olasilik Degerleri

Olasihk/ Anlami

Thtimal Degeri

0,2 Pratik Olarak Anlamsiz
0,5 Zayif Thtimal

1 Oldukga Diisiik Thtimal
3 Nadir Fakat Olabilir

6 Kuvvetle Muhtemel

10 Cok Kuvvetli Thtimal

Kaynak: Erzurumluoglu ve digerleri, ss. 137-146.

Tablo 7: Fine-Kinney Yo6ntemi Frekans Degerleri

Frekans Degeri Anlami

0,5 Cok Nadir (yilda bir ya da daha az)

1 Oldukea Nadir ( yilda bir ya da birkag kez )
2 Nadir ( ayda bir ya da birkag kez )

3 Ara Sira ( haftada bir ya da birkag kez )

6 Siklikla ( glinde bir ya da birkag kez )

10 Siirekli ( stirekli ya da saatte birden fazla )

Kaynak: Erzurumluoglu ve digerleri, ss. 137-146.

122 M. Oturakei, C. Dagsuyu ve A. Kokangiil, “A New Approach to Fine Kinney Method and an
Implementation Study”, The Journal of Operations Research, Statistics, Econometrics and
Management Information Systems, Cilt: 3, Say1: 2, 2015, ss. 83-92.

128 Erzurumluoglu ve digerleri, ss. 137-146.
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Tablo 8: Fine-Kinney Yo6ntemi Siddet Degerleri

Siddet Degeri  Anlam

1 Dikkate Alinmal1 ( hafif, zararsiz veya dnemsiz )

3 Onemli ( diisiik is kaybu, kiiciik hasar, ilk yardim gerektirir )
7 Ciddi ( 6nemli hasar, dis tedavi, isgiicti kayb1)

15 Cok Ciddi ( sakatlik, uzuv kaybi, ¢evresel etki )

40 Cok Kotii ( 6ltim, tam maluliyet, agir ¢evre etkisi )

100 Felaket ( birden ¢ok oliim, 6nemli ¢evre felaketi )

Kaynak: Erzurumluoglu ve digerleri, ss. 137-146.

Tablo 9: Fine-Kinney Yo6ntemi Risk Degerlendirme Sonucu

Risk Degeri Risk Degerlendirme Sonucu

R<20 Kabul Edilebilir Risk ( acil tedbir gerekmeyebilir )

20<R<70 Kesin Risk ( eylem planina alinmali )

70<R<200 Onemli Risk ( dikkate alinmali ve yillik eylem planina alinmali )
200<R<400 Yiiksek Risk ( kisa vadeli eylem planina alinmali )

R>400 Cok Yiiksek ( calismaya ara verilerek derhal tedbir alinmali )

Kaynak: Erzurumluoglu ve digerleri, ss. 137-146.
Yiksek risk sonuca sahip durumlar i¢in kontrol Onlemleri eylemi

gerceklestirilmelidir.
2.4.3.4. Yan Nicel Risk Degerlendirmesi

Yart nicel risk degerlendirmesi yaklasimi; nitel risk analizinin metinsel
degerlendirmesi ile nicel risk analizinin sayisal degerlendirilmesi arasinda ara

27 yar1 nicel

seviyeyi saglayan ve riskleri puanla degerlendiren yaklagim tiirtidiir
risk degerlendirmesi; olasiliklarina, etkilerine ve risk azaltmak i¢in uygulanacak
onlemlerinin etkinligini siralamalarina gore riskleri siralamak icin kullanighidir. Yari
nicel risk degerlendirmesi, tam matematiksel model olmadigindan nicel risk
analizinden daha kolay bir sekilde risk konusunu degerlendirebilme avantajini elinde

tutmaktadir.

127 |_ingard ve Rowlinson, ss. 172, 173.
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2.4.4. Risk Kontrolii

Kontrol onlemi; olasi tehlikeleri ortadan kaldirmak, tehlikeli olaylarin
olugmasint 6nlemek ve dnlenemeyecek diizeyde olan olayin sonuglarinin siddetini
azaltmak icin tasarlanmis bir siireg:tirlzs.

Riskleri ve tehlikeleri tamamen ortadan kaldirmak her zaman kolay ve
uygulanabilir bir siire¢ degildir; ancak bu risk ve tehlikeler belirlendiginde harekete
gecmek ve onlar1 kontrol altinda tutmak daha kolay ve uygulanmasi miimkiindiir.
Risk ve tehlikelerin nedenleri belirlenip herhangi bir sorun meydana gelmeden
Onlenebilir duruma gelirse risk yonetimi daha etkili olacaktir'®.

Is saglig1 ve giivenliginde, risk kontrolii; basitce "Risk Kontrol Hiyerarsisi"
olarak adlandirilmakta ve kategorize edilmektedir. Bu, c¢alisanlarin hangi risk
kontroliiniin uygulayacagi konusunda karar vermede yardimci olmaktadir. En fazla
tercih edilen hiyerarsinin en tistiindeki risk kontrol secenekleridir. Tercih edilen
secenekler; riskleri kontrol altina almanin en etkin yolu olup bu secenekler insanlarla
bir sey yapmaya daha az bagimhdirlar ve daha fazla sayida insani
koruyabilmektedirler. Kontrol onlemlerinin sirast dnemle dikkate alinmalidir ve
bircok insani kapsayan en etkin secenege oOncelik saglanmalidir. Risk kontrol
hiyerarsisi bes asamadan olusmakta:

1. Tehlikenin Ortadan Kaldirilmasi,
2. Tehlikenin Azaltilmas: ya da Ikamesinin Yapilmasi,
3. izolasyon,

4. Giivenli Calisma Sistemi,

5. Kisisel Koruyucu Donanimin Saglanmas1’® dir'®,

[k asama; tehlikenin ortadan kaldirilmasidir ve bu asamada tehlike bertaraf

edilip ortadan kaldirilmaktadir. Bu asama bir riskin kontrol altina alinmasinin en

18 Mevzuat Bilgi Sistemi, “Is Saglig ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi”, Resmi
Gazete, 29.12.2012, Resmi Gazete Sayist: 28512,
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.16925&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearc
h, (24.02.2018).

129 PMI, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Project Management Institute,
3. Baski, Pennsylvania, 2004, ss.237-264.

30 ingard ve Rowlinson, ss. 175-177.
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etkili ve tercih edilen yoludur; bunun nedeni ise tehlikenin artik mevcut olmamasidir.
Ancak giivensiz kosullarin hepsine ayni anda ¢6ziim bulup ortadan kaldirmak zor
oldugundan dolay1 bu asamay1 gerceklestirmek her zaman miimkiin degildir. ikinci
asama; tehlikenin azaltilmasi ya da ikamesinin yapilmasidir. Uciincii asama;
tehlikelerin meydana gelmesini Onleyen izolasyondur. Dordiincii asama; gilivenli bir
caligma sistemini olusturmaktadir. Bu asama; gilivenli is ortami i¢in egitim, 6gretim
ve denetim sistemlerinden olusmaktadir. Calisanlarin, ne zaman ve ne yapmalari
gerektigini ve hangi faaliyetleri yapmamalar1 gerektigini anlamalarina yardimci
olmaktadir. Kisisel koruyucu donanimi saglamak ise risk kontrol hiyerarsisinde son
asamay1 olusturmaktadir. Kisisel koruyucu donanimi, son ¢are olarak ve diger tiim
tedbirlerin uygulanmasindan sonra se¢ilmesi gerekmektedir.

Tiim bunlardan anlagilacagi  gibi risk  kontrolii, yapilan risk
degerlendirmesinin sonuglarin1 kullanmakla birlikte ortaya ¢ikabilecek riskleri

azaltmak amaciyla islemlerde degisiklikler uygulayan agamadir.
2.4.4.1. ALARP

ALARP terimi, “Mantik Cerg¢evesinde Uygulanabilecegi Kadar Az” olarak
tanimlanabilmektedir.

ALARP, riskin kabul edilebilir seviyesini belirlemek adina kullanilan bir
yaklasimdir. Insan, gevre ve ekonomik degerlerle ilgili riskleri kontrol etmek igin
kullanilan bu yaklagimda maliyet, zaman ve 6nleme uygulamasinin zorlugu ile ilgili
yiiksek  yatirnmlar1  gerceklestirmeden Once riskin  mantik  cercevesinde
uygulanabilecegi kadar az bir seviyeye indirilmesi diisiincesine dayanmaktadlrlgl.
Aciklamak gerekirse, maliyet ve kar arasinda biiyiik derecede orantisizlik olmadigi
miiddetce, belirlenmis olan tiim yatirimlarin ve gelistirmelerin uygulanmasi gerektigi
kanisina varilmaktadir. Bunun i¢inde iki sir belirlenmektedir. Bunlar; “kabul
edilemez risk” ve “gdz ardi edilebilir risk” olarak adlandirilmaktadir. Bu iki simirmn

arasi ise “ALARP” bolgesini olusturmaktadir™.

131 7. Aven, J. E. Vinnem ve H. S. Wiencke, “A decision framework for risk management, with
application to the offshore oil and gas industry”, Reliability Engineering and System Safety, Cilt:
92, 2007, ss. 433-448.

132 R. E. Melchers, “On the ALARP Approach to Risk Management”, Reliability Engineering and
System Safety, Cilt: 71, 2001, ss. 201-208.
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Sekil 1: Risk Seviyesi ve ALARP

Kaynak: Melchers, ss. 201-208.

Bu yaklagimda kullanilan ters liggen seklinde iist sinirda kabul edilemez risk
ve alt sinirda ise goz ard1 edilebilir risk bulunmaktadir. Bunlarin arasinda kalan bolge

ise ALARP bolgesi olup risklerin dogru yonetilmesi saglanmaktad1r133.

2.4.4.2. Risk Yamit1 Olusturma

Belirlenen risklere ve tehlikelere karsi neler yapilabilecegini gosteren risk
yaniti; risk yonetim siirecinin 6dnemli adimlarindan bir tanesini olugturmaktadir. Risk
tirtine bagli olarak tepki stratejisi ve metot segilmektedir. Mevcut olan bilginin
niteligi bu konuda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Eger mevcut olan bilgi ¢cok az ise
bu bilgiye bagh kalinarak karar verebilmek oldukg¢a zor olacagindan riskle basa
cikmak i¢in uygun ve dogru bilgiyi elde edene kadar beklenmesi daha dogru
olmaktadir. Yani bu davranis durumdan kaginmanin tercih edildiginin gostergesidir.
Fakat bu durumu kritik risklerle basa ¢ikarken uygulamak pek dogru olmamaktadir.
Oysaki riskin etkisi diisiik olsa bu risk digerlerine oranla daha iyi kontrol
edilebilmesi anlamina gelmektedir. Risk yanit1 i¢in en yaygin kullanilan stratejiler

ise kacinma, azaltma, transfer ve muhafaza etmektir™>,

133 Melchers, ss. 201-208.
134 Keith Potts ve Nii Ankrah, Construction Cost Management Learning From Case Studies, 2.
Baski, Routledge Taylor & Francis Group, Oxon, 2013, s. 129.
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Tanimlanan her risk, riske maruz kalma derecesine bagli olarak; kabul
edilemez, istenmeyen, kabul edilebilir veya goz ardi edilebilir gibi siniflara ayrilir.
Bu smiflandirma riske verilebilecek olan cevabr etkilemektedir. Risk
degerlendirmesinin sonucuna bakarak, kabul edilemez riskin seviyesini indirmek i¢in
uygun strateji gelistirilmelidir. Isletmeler, bu tepki stratejileri arasindan en uygun
olan1 se¢melidirler. Segilen stratejinin uygulanabilir olmasi, ekonomik, uygun
maliyetli, etkin ve uygun olmasi gerekmektedir. Uygulanacak olan stratejiler, risk
azaltic1 karar verme siirecinde isletme tarafindan benimsenen uzlasilan karara veya
uzmanlarin karar ve kriterlerine dayanmaktadir®. Eger bir risk kabul edilemez
olarak siniflandirildiysa, risk yanit1 riskten kaginma veya risk transferi olarak tercih
edilebilmektedir. Bir risk istenmeyen olarak smiflandirildiysa, risk yanmiti riskten
kacinma, risk transferi, risk azaltma veya uygun risk izleme yoluyla risk paylasimi
olabilmektedir. Bir risk kabul edilebilir olarak siniflandirildiysa, risk yanitt uygun
risk izleme yoluyla riskin korunmasi olabilmektedir. Eger risk goz ardi edilebilir

olarak siniflandirildiysa, buna yanit verilmesi gerekmemektedirlgG.

2.4.4.2.1. Kacinma/Engelleme

Riskten kaginma, riski kabul etmeyi reddetmek anlamina gelmektedir. Risk
degerlendirmesi sonucunda yiiksek dereceli bir riski ortadan kaldirabilecek risk
yanit1 stratejisi olusturmaktadir. Belirlenmis olan riski ortadan kaldirmak i¢in
potansiyel risk kaynaginin ortadan kaldirilip kaldirilamayacagina ve yapilacak
durumda da yeni riskleri yaratip yaratmayacagina yonelik arastirma yapmak

gerekmektedir®®’

. Eger risk i¢in tiim faaliyet {izerine olumsuz sonuglar getiren bir
durum olarak belirlenecek olursa o zaman faaliyetin amacini gozden gegirmek
gereklidir. Aciklamak gerekirse, eger riskin Onemli derecede bir etkisi varsa
faaliyetin kapsamini degistirerek riskten kaginmak veya islemi iptal etmek en iyi
¢Oziim niteligini tagimaktadir.

Kacinma ile alternatifleri degerlendirerek bircok riski ortadan kaldirmay1

hedeflenmektedir. Eger risklerden kaginmak igin bircok degisiklik yapilmasi

135 pMI, Practice, s. 46.

138 Seott Baker, David Ponniah ve Simon Smith, “Risk response techniques employed currently for
major projects”, Construction Management and Economics, Cilt: 17, 1999, (Response), ss. 205-
213.

37 Flanagan ve Norman, ss. 65-66.
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gerekirse diigiiniilen yeni stratejiler diisiik maliyetli goriinseler bile yeni stratejiler
yerine bilinen ve iyi gelistirilmis stratejilerin uygulanmas gerekmektedir'®,
Olasi risklerden kaginmaya yardimci olabilecek bazi faaliyetler sunlardir:

-Detayli planlamanin yapilmasi ve uygulanmasi,

-Alternatif yaklasimlarinin degerlendirmeye alinmasi ile karar verilmesi,

-Koruma ve giivenlik sistemlerinin gelistirilmesi/uygulanmasi,

-Diizenli bir sekilde denetlemelerin gergeklestirilmesi,

-Egitim programlarinin diizenlenmesi ve bdylece becerilerinin arttiritlmasidir.
2.4.4.2.2. Azaltma/Hafifletme

Her zaman risklerden kaginmak, riskleri transfer etmek, paylasmak ve tutmak
gerekli goriilmemektedir. Riske maruz kalma derecesini azaltmak i¢in bazi énlemler
bulunmaktadir. Bunun igin olasihigi ve siddeti azaltmak gerekmektedir. Risk
azaltmak icin belirli bir yatinnm yapmak gerekmektedir; fakat bu yatirimin tehlikeli
olaylarim etkisinin sebep oldugu harcamalardan daha diisiik olmas: gerekmektedir'®.
Riskleri azaltmanin uzun vadede yarar saglayabilecek yatinnmlar yaparak
azaltilabilen bu riskler ile birlikte elde edilen sonuglar hakkinda daha uygun
kaynaklara ve bilgiye sahip olan ilgili taraflarla da paylasiimali ve bu yolla
birbirlerinin  kaynaklarindan ve deneyimlerinden faydalanabilme imkani
verilmektedir**®. Riski azaltmaya yonelik bir girisim daha detayl tasarim planlarin,
alternatif bir stratejiyi veya faaliyetleri yonetmek i¢in farkli metot uygulamalari
beraberinde getirebilmektedir'*’.

Yapilacak tiim islemlere bakilarak risk ve tehlikeleri belirlemek kolay
olabilir; fakat risk seviyesini azaltmak i¢in maruz kalan bolgeler degistirilmeli ve
Onleyici faaliyetler belirlenmelidir. Boylelikle olabilirliklerini azaltarak olasi riskleri

en aza indirgenebilmektedir'*.

138 Darnall ve Preston, s. 271.

139 Baker ve digerleri, Response, ss. 205-213.
140 Darnall ve Preston, s.272.

141 Baker ve digerleri, Response, ss. 205-213.
142 potts ve Ankrah, s. 129.
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Risk seviyesini azaltmak i¢in uygulanabilecek stratejiler sunlardir:

-Acil eylem planlamas1 yapmak,

-Kalite kontroliinii ger¢eklestirmek,

-Birbirleri ile etkilesimi olabilecek kaynaklarin yerlesme diizenini planlamak,
-Fiziksel koruma onlemleri almak,

-Calisanlar1 ~ potansiyel risklerle ilgili  bilgilendirmek adma egitimlerin

verilmesidir'®,

2.4.4.2.3. Transfer

Bu risk yanmiti; riski herhangi bir calisana transfer etmek anlamina
gelmektedir. Bir risk transfer edilirken, hangi ¢alisanin riskin ortaya ¢ikmasina neden
olabilecek durumlar1 en iyi sekilde kontrol edebilecegi ve kontrol edilemeyen bir
riski gbz Oniine alacagi da hesaba katilmalidir. Eger bir risk daha iyi kabiliyete veya
kapasiteye sahip bir yonetici ya da ¢alisan tarafindan ortadan kaldirilacaksa en iyi
secenek riski devretmektir. Yani, risk ile nasil basa c¢ikacagimni bilen birisine

devredilmesi gerekmektedir'**

. Bu da genellikle risk primi olarak adlandirilan daha
yitksek maliyete ve yapilacak olan ek ise neden olabilmektedir'®®. Ozetle, risk
ortadan kaldirilmayip onu sadece en iyi sekilde idare edebilecek tarafa

devredilmektedir®®.

2.4.4.2.4. Muhafaza

Risk kagmilamadiginda, azaltilmadiginda veya devredilemediginde en iyi yol
o riski muhafaza etmektir. Tehlikeli olaylarin etkisini en aza indirgemek icin risk
kontrol edilmelidir. Diger secenekler ekonomik olmadiginda muhafaza etmek bir
¢Oziim olabilmektedir'*’.

Buna ek olarak, bu risk yanitinda; sorumlu ¢alisan risk olasiliginin diisiik

oldugunu veya etkisinin makul derecede sayilabildigini diisiiniirse bu risk

3 Latif Onur Ugur, insaat Sektoriinde Riskler ve Risk Ydnetimi, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
Yayini, 2006, ss. 40, 41.

“4PMI, Body, s. 262.

145 potts ve Ankrah, s. 130.

46 pMI, Body, s. 262.

7 potts ve Ankrah, s. 130.
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tutulabilmekte ve herhangi bir tepki verilmemektedir. Bu durum riskin goz ardi
edildigi anlamima gelmemektedir. Bu risk gézlemlenmekte, kontrol edilmekte ve

etkisi siirekli gozden gecirilmektedir*®.

2.4.4.2.5. Risk Paylasimi

Riske maruz kalmayi ve risk sonucunu kontrol edemedigi siirece bu durumu
diger ¢alisanlarla paylasilabilmektedir. Bu riskin bir boliimii transfer edilebilir; fakat

bir boliimii de gbz oniline alinmali1 ve risk tepkilerinden uygun olani secilmelidir™®.

2.4.5. Risk Iletisimi, Danisma, Gézlemleme, Denetleme ve Kontrol

Risk yonetim siirecinin son agsamasi risk iletisimi, danisma, gézlemleme ve
kontroldiir. Bu asama; risk yonetimi siirecine donglisel yapisini veren, risk yaniti
stratejilerinin uygulanmasini izleyen, geri bildirim saglayan, risk yonetimi sonuglari
hakkindaki bilgileri tim ¢alisanlarla paylagilmasinin 6nemini vurgulayan, risk

kaydini1 giincel tutan ve siirekli revize eden ¢ok dnemli bir agamadir.
2.4.5.1. Risk Iletisimi ve Danmisma

Iletisim, risk yonetim siireci ve risk degerlendirmesi arasinda bir koprii gorevi
tistlenmektedir; c¢iinkii iletisim risk sahipleri, karar vericiler ve paydaslar arasinda
mevcut bilgiyl aktaran siirekli tekrarlanan bir siiregtir. Risk yoOnetimi siirecinde
iletisimin etkinligini belirleyen faktorler; giiven, giivenilirlik, bilgi, uzmanlik, agiklik
ve diirtistliikkten olusmaktadlrlso. Etkili iletisim; mesajlarin, kanalin, giiriiltiiniin,
alicilarin, geri bildirimin ve iletisim siirecinin olustugu baglamin 6zelliklerine bagh

B fletisim ile bilgi ve fikirlerini aktarmaya galisirken bu bilginin igerigi

152

olmaktadir

dinleyiciler tarafindan anlagilabilir olmalidir™". Insaat alanlarinda bilgiyi iletmek

%8 Harold Kerzner, Project Management - A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling, 10. Baski, John Wiley & Sons Inc., New York, 2009, s.784.

9 N. M. L. Barnes, “Risk sharing in contracts”, Civil Engineering Project procedure in the EC,
Institution of Civil Engineers, Thomas Telford, London, 1991, ss. 7-16.

%0 Monika Filipsson, Uncertainty, Variability and Environmental Risk Analysis, Linnaeus
University School of Natural Science, Gothenburg, 2011, ss. 6-7.

151 B, Rohrmann, “A Socio-Psychological Model for Analyzing Risk Communication Processes”, The
Australasian Journal of Disaster and Trauma Studies, Cilt: 2000, Say: 2, 2000, ss. 1-18.

%2 Health and Safety Executive, Improving Health and Safety: An Analysis of HSE’s Risk
Communication in the 21st Century, King’s College, London, 2010, (HSE’s), ss. 7-15.
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icin; igyeri intibak egitimi, el kitaplari, is glivenligi toplantisi, denetim, ydnetim
toplantilart ve uygulamali egitim gibi bir¢ok farkli ara¢ kullanilabilmektedir.

Risk iletisimi; insanlar1 tehlikeler ile ilgili bilgilendirmeyi, tehlikeli
davraniglarin1 degistirmeyi O0grenmis olmalarin1 saglamakla birlikte karar alma
stireclerine katilmalarini tesvik eden sosyal bir siireci ifade etmektedir™. Risk
iletisimi, daha iyi bir anlayisa ve daha iyi kararlara yol agan, riskle ilgili iki yonlii
bilgi ve geri bildirimi olanak saglayan siire¢ olarak tanimlanmaktadir™*. Bagka bir
bakis agisina gore risk iletisimi; gercek risklerle ve insanlarin bu riskleri nasil

algiladigiyla ve bunlari yorumlamasiyla ilgilenmektedir'®®

. Etkili bir risk iletisim,;
ortak dil anlayisi, ortak kiiltiir, deneyimler ve degerler ile bireyler, gruplar ve
kurumlar arasinda bilgi paylasimi ve geri bildirim saglayan interaktif bir siire¢ ile
saglanmaktad1r156.

Risk iletigiminin Onemli bir parcasini risk bilgilerinin nasil sunulacagi
olusturmaktadir. Risk iletisimi esnasinda ayni risk bilgisini degisik yollarla sunmak
mantiksal olarak ayn1 olsalar bile, farkli degerlendirme sonucu farkli kararlar almaya
yol acabilmektedir. Bundandir ki risk arastirmalari, risk anlayisinin toplumlar i¢inde
de farkli oldugunu gostermektedir.

Risk iletisimi ve danigma, risk yonetim siirecinin onemli bir faktoriidiir.
Isletmeler, riske maruz kalmis olan ve risk altinda calisan kisileri bilgilendirmek
amaciyla yasal ve ahlaki sorumluluga sahiptirler. Bagaril1 bir risk yonetimi var olan
bilginin ¢okluguna, bunlarin gergekleri yansitmasina ve tiim taraflarin katilimi ile
gerceklesmektedir. Risk iletisimi, bilginin gondericiden aliciya tasinmasi degil;
sorunun dogru bir sekilde anlasilmasi i¢in ortak bir ¢ergeve gelistirerek gondericinin
ve alicinin birlikte etkilesimde bulundugu siirectir™’.

Ozetle, risk yonetiminde basarili olmak icin etkili iletisim ve paydaslarla
danisma halinde olmak olduk¢a Onem tasimaktadir. Risk ydnetim siirecinde tiim

adimlarda, tiim katilimcilarin siirecin i¢inde olmasi ve herkesin siirecin isleyisiyle

ilgili bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. Bir iletisim plani gelistirerek paydaslari risk

153 Rohrmann, ss. 1-18.

%% Health and Safety Executive, HSE’s, ss. 7-15.

15 Betty H. Morrow, Risk Behavior and Risk Communication: Synthesis and Expert Interviews -
Final Report for the NOAA Coastal Services Center, Miami, 2009, ss. 5, 25-30.

1% Jirgen Hampel, “Different Concepts of Risk- A Challenge for Risk Communication”,
International Journal of Medical Microbiology, Cilt: 296, 2006, ss. 5-10.

57 Hampel, ss. 5-10.
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yonetim siirecine dahil edip onlarin fikirlerini almak ve menfaatlerini
karsilayabilmek; risk degerlendirmede farkli goriisleri dikkate almak ve risk yonetim

stratejilerini desteklemek icin gerekmektedir.
2.4.5.2. Gozlemleme, Denetleme ve Kontrol

Risk yonetimi siirecinin etkili olmasi i¢in gézden gegirilmeli, denetlenmeli ve
diizenli olarak revize edilmesi gerekmektedir. Bir dnceki adimin gézden gegirilmesi
ve denetlenmesi ile 6nceden tanimlanan tehlike ve riskleri yeniden degerlendirme
imkani1 saglarken yeni riskleri de tanimlamaya yardimci olup; uygulanacak olan
stratejilerin etkinligini gézden gecirmemize yardimct olmaktadir™®®,

Risk sahiplerine diizenli olarak risk yonetimi siireci hakkinda bilgilendirme
yapilmalidir. Bdylelikle risk yonetiminin etkili olup olmadigmma karar verme
imkanina sahip olmaktadirlar. Buna ek olarak, risklerle ilgili ek bir eylemin gerekli
olup olmadigr hakkinda fikirlerini yansitabilmektedirler. Yeni bilgilerin ortaya
cikmasi ve ¢evrede yasanabilecek degisikliklerin olmasi risk yonetiminin etkinligini
etkileyebilmektedir. Bu yilizden risk yonetimi siireci diizenli olarak tekrar edilmesi
gerekmektedir™®.

Risk yonetimi siirecinin son adimi olup, belirlenen risklerle ilgili biitiin
bilgiler toplanip gozlemlenmektedir. Risk yonetimi siirecindeki siirekli gdzetim; yeni
riskleri ortaya ¢ikarmaya, bu riskler ile ilgili bilgi edinmeye ve dnlem almaya, risk
degerlendirmesini giincellenmesine yardimci olmaktadir. Gézlem ve kontrol i¢in
yapilan varsayimlar mevcut risk durumunu denetlemekle birlikte gerektiginde
diizeltici ve dnleyici eylemlerde bulunmasini saglamaktadlrmo.

Riski gozlemleme ve kontrol etmek adina uygulanabilecek siiregler:

-Risk degerlendirmesini yeniden yapmak ve olasi potansiyel riskleri tanimlamak ve

belirlemek,

1% AS/NZS, Australian and New Zealand Standard Risk Management — Principles and
Guidelines: 1SO 31000:2009, 4. Baski, Australian and New Zealand Standard, Australia, 2009,
(Principles), s. 20.

159 pMI, Practice, s. 16.

160 pMI, Body, ss. 264, 265.
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-Tim faaliyet durumunu gozlemlemek ve olast yeni potansiyel riskleri
etkileyebilecek ve bu risklere neden olabilecek herhangi bir degisikligin olup

olmamasini kontrol etmek,

-Tiim paydaslar ile durum toplantilar1 ve tartismalar1 gergeklestirmek,

-Risk listesi giincellemelerini yapmak diye siralanabilmektedir™".

2.5. INSAAT SEKTORUNDE RiSK YONETIMI

Etkili risk yonetimi ve faaliyetlerin basaris1 arasinda bir baglanti
bulunmaktadir. Belirlenen hedeflere ulagilmasi adina risklerin potansiyel etkileri
Sl¢iilmektedir'®. Bir isletme, risk yonetimine ne kadar ¢ok giliveniyorsa, bu kar elde
etmek adina riskleri firsat haline getirebilme olasihigimi da arttirmaktadir. Bunun
iginde isletmeler risklerden kagmak yerine hesaplanmis olan riskleri etkili bir sekilde
tanimlamak ve bunlar1 yonetmek isterler. Boylelikle paydaslarin olumsuz ve olumlu
risklerin farkinda olmalarina ve etkili bir sekilde yonetmelerini saglamaktadlr163.

Insaat sektdriinde ¢esitli cikarlara sahip paydaslar arasinda yiiksek

koordinasyona ihtiya¢ duyulmaktadir™®

. Hedeflenen teslim siireleri ve maliyetler
¢ogu zaman hesaplandigt gibi olmadigindan dolayr istenilen verime
ulasilamamaktadir*®. Ingaat sektoriinde, risk yonetimi gibi disiplinli bir yaklagimin
uygulanmasi i¢in sagduyu, yargi, sezgi, deneyim, dogru analiz etmek ve isteklilik
gibi oOzelliklerin var olmasi gerekmektedirlee. Yoneticilerde, riskle ugrasmak i¢in

187 Genellikle riski tanimlamak ve

deneyim ve yargiya dayali hareket etmektedirler
degerlendirmek i¢in deneyimlere ve kisisel kararlara baglh kalinmaktadir'®®, Buradan

da anlasilacag: lizere riski tanimlayabilmek i¢in ge¢miste yasanmis olan ve basarisiz

181 pMI, Body, ss. 266, 267.

162 K. T. Yeo ve Yingtao Ren, “Risk Management Capability Maturity Model for Complex Product
Systems (CoPS) Projects”, Systems Engineering, Cilt: 12, Say1: 4, 2009, ss. 275-294.

163 Merna ve Al-Thani, ss. 1-11.

164 Josheph H. M. Tah, “Towards an agent-based construction supply network modelling and
simulation platform”, Automation in Construction, Cilt: 14, 2005, ss. 353-359.

185 Anthony Mills, “A systematic approach to risk management for construction”, Structural Survey,
Cilt: 19, Say1: 5, 2001, ss. 245-252.

186 Flanagan ve Norman, s. 45.

187 jamal F. Al-Bahar ve Keith C. Crandall, “Systematic risk management approach for construction
projects”, Journal of Construction Engineering and Management, Cilt: 116, Say1: 3, 1990, ss. 533-
546.

168 A, S. Akintoye ve M. J. MacLeod, “Risk analysis and management in construction”, International
Journal of Project Management, Cilt: 15, Say1: 1, 1997, ss. 31-38.
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sonuclanan asamalardan bir sonu¢ ¢ikarmak ve bunu dogru bir sekilde
degerlendirmek gerekmektedir.

Dinamik, riskli ve zorlu islerden biri olan ingaat sektorii birgok biiylik riskle
ugrastigindan kotii bir itibara sahip oldugu gérﬁlmektedirmg. Insaat sektorii yiiksek
derecede risk igerdiginden risk yonetimi, daha resmi ve gergekei planlama, izleme,
gdzden gecirme ve kontrol faaliyetleri siirecleri ile gerceklestirilmektedir. Ustesinden
gelinen risklerin dogru bir sekilde yonetilmesi olumlu bir etki yaratirken risk
yonetimi, firsatlar1 ve tehditleri goz dniinde bulundurmaya yardimer olmaktadir' .,

Fizibilitenin hazirlanmasiyla beraber planlandigi ve taahhiit edildigi isin ilk
asamasinda risk yonetim prosediirleri baslatilmalidir. Risk yonetiminin sistematik bir
sekilde uygulandig1 daha sonraki asamalarda da olumsuz yonde etkileyebilecek kritik
unsurlar1 kontrol etmeyi saglamaktadir. Diger bir deyisle; Onceden belirlenen
tehlikeli durumlar tahmin edilen hedeflerden herhangi birini karsilamazsa ¢alisanlari
durumla alakal erkenden uyarilmasini saglayacaktir'’™.

Basarili bir sekilde hedefe ulasmak icin en 6nemli faktor riski yonetmek olup,
risk yOnetim yetenegine sahip olan isletmeler rakipler karsisinda avantaj
saglamaktadir. Cilinkii 6nceden tanimlanmis olan hedefleri gerceklestirme ve hatta
asma sansi, riskin istesinden gelmek i¢in kapsamli bir yaklasimla
gergeklestirilmektedir”2.

Etkili bir risk yonetiminin faydalar1 sunlardir:

-Karar verme siirecini daha iyi bir sekilde degerlendirme ve firsatlar1 yakalama hizini

arttirmak,

-Ortaklar aras1 iletisimi ve etkilesimi arttirmak,
-Itibar diisiiriicii durumlarin yasanmasini engellemek,
-Giivenilir bir itibar olugturmak,

-Istenilen diizeyde hizmet/iiriin kalitesini saglamak,

19 R. Kangari ve L. S. Riggs, “Construction risk assessment by linguistics”, IEEE Transactions on
Engineering Management, Cilt: 36, No: 2, 1989, ss. 126-131.

% Merna ve Al-Thani, ss. 9-11.

1y, M. Rao Tummala ve John F. Burchett, “Applying a Risk Management Process (RMP) to
manage cost risk for an EHV transmission line Project”, International Journal of Project
Management, Cilt: 17, Say1: 4, 1999, ss. 223-235

72 yeo ve Ren, ss. 275-294.
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-Geri bildirimler saglamak ve bunlari iyi bir sekilde degerlendirmek,

-Motivasyonu arttirmak ve boylece stres diizeyinin en aza diisiirlilmesi olarak
siralanabilmektedir.

Ozetle insaat sektoriinde, tespit edilebilecek boyutlar1 ve kapsami ne olursa
olsun her ingaat faaliyetinde karsilasilabilecek bir dizi risk mevcuttur. Faaliyetlerin
tamamlamasi icin gereken siire ile beraber tasarim, kapsam, is giivenligi ve

uygulamadaki degisiklikler insaat sektorii i¢in en yaygin riskleri olusturmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
BINA INSAATINDA 5x5 VE FINE-KINNEY YONTEMININ
UYGULANMASI

Bu c¢alismada, 5x5 ve Fine-Kinney yontemi kullanilarak yapilan risk
degerlendirmesinde hem olasi ihtimaller sonucunda gergeklesebilecek durumlari hem
de bu durumlara alinmasi gereken Onleyici ve diizeltici kontrol faaliyetleri

belirtilmektedir.
3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Insaat sektdriinde faaliyetler boyunca belirtildigi gibi bircok risk mevcuttur.
Saha caligmasi esnasinda goriilen tehlike ve risklere; dnleyici ve diizeltici faaliyetleri
uygulayarak 5x5 ve Fine-Kinney yontemi gergeklestirilmistir. Belirlenen yontemleri
kullanarak yapilan risk degerlendirmeleri sonucunda elde edilen verilere dayanarak
kiyas ve Oneri olusturulmaktadir.

Yapilan risk degerlendirmesindeki amaglar sunlardir:
-Insaat firmasinin ¢alisanlarinin is saghigi ve giivenligi kapsaminda karsilasabilecegi

potansiyel tehlikeleri ve riskleri tanimlamak,

-Bu faaliyetler i¢in Onleyici/diizeltici tedbirleri onermek ve uygulamak,
-Uygulanan iki yontem arasindaki farkliliklar1 degerlendirmektir.

3.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Bir ingaat firmasinda is sagligi ve giivenliginde 5x5 ve Fine-Kinney
yontemlerini uygulayarak risk degerlendirmesi konusu {iizerinde ¢alisilmis olup,
faaliyetler boyunca karsilagabilecek tehlike ve risklerin belirlenmesi, risk sonucuna
gore degerlendirilmesi ve Onleyici/diizeltici 6nlemler alinmasi bakimindan 6nem

tagimaktadir.
3.3. ARASTIRMA YONTEMI

Bu calisma, is sagligt ve giivenliginde risk degerlendirmesine iligkin
caligmalarina devam eden bir ingaat firmasi adina 5x5 ve Fine-Kinney yontemi

kullanilarak yapilan risk degerlendirmesi uygulamalarini igermektedir.
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Gergeklestirilen ¢alismada veri toplamasi su agamalardan olusmaktadir:
-Tehlike ve risklerin belirlenmesi i¢in saha Agustos 2015 — Eyliil 2016 tarihleri
arasinda dilizenli olarak gozlemlenmis ve saha c¢alismalar1 sonucunda notlar
edinilmistir.

-Gozlemler sonucunda faaliyetler siniflandirilmis ve riskler belirlenmistir.
-Belirlenmis olan durum ve risklerin olasilik, siddet ve frekans degerleri tahmin
edilmistir. Bunun sonucunda risk Oncelik seviyesi degerleri hesaplanmistir.
Belirlenen risk seviyesine gore alinmasi gereken Onleyici ve diizeltici faaliyetler
belirlenmistir.

-Onleyici ve diizeltici faaliyetler hayata gegirilerek tekrar izlenmeye almmustir.

-Bu asamadan sonra siirekli gozden gecirme, izleme ve kontrol agamalar1 devam

etmistir.
3.4. VERILERIN ANALIiZi

Bu calismada, yapilan risk degerlendirmeleri sonucunda degerler elde
edilmistir. Bu elde edilen degerler her bir faaliyet i¢in belirlenen potansiyel risk i¢in
tahmin edilen olasilik, siddet ve frekans degerlerinin ¢arpimindan olusmustur. Risk
sonucunda elde edilen degerler, risk degerlendirme tablolarinda kayit edilerek risk
oncelik seviyesi elde edilmistir. Her bir durum i¢in Onleyici ve diizeltici faaliyetler
belirlenmistir. Bu belirlenen faaliyetlerin uygulama asamasinda da yeniden her risk
icin olasilik, siddet ve frekans degerleri tahmin edilerek risk Oncelik seviyesi

tekrardan olusturulmustur.
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3.5. BINA INSAATI YAPIM ASAMALARI
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3.6. UYGULAMADA RiSK YONETiMi SURECININ ADIMLARI
3.6.1. Risk Tanimlama

Uygulama asamasi Agustos 2015 - Eyliil 2016 tarihleri arasinda bir insaat
firmasinda yapilmistir. Risk degerlendirmesi adina risklerin tanimlanmasi i¢in saha
caligmas1 yapilmistir. Tiim faaliyetlerin listelenmesini saglamanin en etkili yolu
olarak, insaat alaninda dolasma ve neler oldugunu birebir gozlemleme olarak
belirlenmistir. Ciinkii saha ziyareti yapilmazsa tehlikelerin ve risklerin farkina
vartlmasi giliglestiginden g6z ardi1 edilebilme durumu gergeklesebilirdi. Risk
degerlendirmesi i¢in belirlenen belli bir riske sahip islemler sunlardir:

-Insaat Cevresi,

-Beton Dokme,

-Insaat Bina Girisi,

-Demir Baglama,

-Kalip Kurma ve S6kme,

-Kalip Alt1 Destek Milleri,

-Insaat Kenarindaki Kaz1 Cukuru,
-Betonarme Katlar ve Merdivenler,
-AsansoOr ve Havalandirma Bosluklari,
-Girgir Ving,

-Cati,

-Duvar Orme,

-S1va,

-Iskele Kurulumu ve Sokiimii,

-Iskelede Calisma,
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-Elektrik,

-El Aletleri ve Elektrikli El Aletleri,
-Is Makinesi,

-Arag,

-Kisisel Koruyucu Donanim ( Kulaklik, Is Ayakkabisi, Baret, Toz Maskesi, Is
Gozlugi, Reflektorli Yelek ),

-Saglik,

-Calisanlar,

-Is Ortamu,

-Acil Durum ile ilgili yapilan faaliyetlerdir.

Bahsedilen islemler ile ilgili tehlikeler ve riskler ayrintili olarak “Risk

Degerlendirmesi” baglig1 altinda bulunmaktadir.
3.6.2. Risk Degerlendirmesi

Tiim faaliyetler i¢in belirlemis olan iki yontem uygulanmis olup bunlar; 5x5
ve Fine-Kinney yontemidir. Asagida yer alan risk degerlendirmesinden yola
¢ikarak bu iki yontemin iki farkli islem tizerinde nasil degerlendirildigi hakkinda

aciklama yapilmaktadir.
-5x5 Yontemine Gore

Bina ingaati1 faaliyetlerinde risk degerlendirmesinde 11. sirada yer alan
“Beton Ddkme Isi” ad1 altinda belirtilen islemde kolonlara beton dékiiliirken is¢inin
kolon kalibinin iizerine ¢ikmasi tehlikesinin meydana gelmesi veya gergeklesmesi
sirasinda, bu durumun riski kolon kalibindan diismesi sonucunda olusan is kazalari
sonucunda yaralanma veya Oliim olabilmektedir. 5x5 yontemi uygulandiginda
olasilik degeri 5 ve siddet degeri 4 olarak belirlenmektedir. Boylelikle, risk sonucu
20 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ise “Onemli Risk” olarak nitelendirilmektedir. Bu

islem adma alinabilecek Onlemler, kolonlara beton dokiilmesi sirasinda, pompa
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hortumunu ve vibratdr tutan isciler seyyar iskele iizerine ¢ikarak bu isi yapmali veya
kendilerini kolon demirlerine parasiit tipi emniyet kemeri ile baglamali seklinde
olmalidir. Bu 6nlemler alindiktan sonra ise; olasilik degeri 1 ve siddet degeri 4
olarak belirlenmektedir. Boylelikle, risk sonucu 4 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu
islemlerden sonrada artik “Katlanilabilir Risk” olarak nitelendirilmektedir.

Bina ingaat1 faaliyetlerinde risk degerlendirmesinde 32. sirada yer alan “Kalip
Alt1 Destek Milleri” adi altinda belirtilen islemde kalip alti destek elemanlarinin
saglam zemine kurulmamasi halinde ve hasarli/ekli olanlarin kullanilmasi
tehlikesinin meydana gelmesi veya ger¢eklesmesi sirasinda, bu durumun riski kalibin
cokmesi sonucu yaralanma veya 6liim olabilmektedir. 5x5 yontemi uygulandiginda
olasilik degeri 4 ve siddet degeri 5 olarak belirlenmektedir. Boylelikle, risk sonucu
20 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ise “Onemli Risk” olarak nitelendirilmektedir. Bu
islem adina alinabilecek Onlemler ise; destek elemanlarinin dayanikli altliklar ve
saglam zemin iizerine kurulmasini saglamak ve hasarli/ekli olanlarin kullanilmasini
engellenmek; bunun i¢inde gerekli kontrollerin yapilmasini saglamaktir. Bu 6énlemler
alindiktan sonra ise; olasilik degeri 1 ve siddet degeri 5 olarak belirlenmektedir.
Boylelikle, risk sonucu 5 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tim bu islemlerden sonrada

artik “Katlanilabilir Risk” olarak nitelendirilmektedir.
-Fine-Kinney Yontemine Gore

Bina ingaati1 faaliyetlerinde risk degerlendirmesinde 11. sirada yer alan
“Beton Dokme Isi” adi altinda belirtilen islemde Fine-Kinney yontemi
uygulandiginda olasilik degeri 10, frekans degeri 10, siddet degeri ise 40 olarak
belirlenmektedir. Boylelikle, risk sonucu 4000 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ise
“Cok Yiiksek Risk” olarak nitelendirilmektedir. Bu islem adina alinabilecek
onlemler uygulandiginda; olasilik degeri 0,5, frekans degeri 3, siddet degeri ise 40
olarak belirlenmektedir. Boylelikle, risk sonucu 60 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiim
bu islemlerden sonrada artik “Kesin Risk” olarak nitelendirilmektedir.

Bina insaat1 faaliyetlerinde risk degerlendirmesinde 32. sirada yer alan “Kalip
Alt1 Destek Milleri” adi altinda belirtilen islemde Fine-Kinney yontemi
uygulandiginda olasilik degeri 6, frekans degeri 6, siddet degeri ise 40 olarak

belirlenmektedir. Boylelikle, risk sonucu 1440 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ise
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“Cok Yiiksek Risk” olarak nitelendirilmektedir. Bu islem adma alinabilecek
onlemler uygulandiginda; olasilik degeri 0,5, frekans degeri 0,5, siddet degeri ise 40
olarak belirlenmektedir. Boylelikle, risk sonucu 10 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiim
bu islemlerden sonrada artik “Kabul Edilebilir Risk” olarak nitelendirilmektedir.
Asagida yer alan tablolar, bina ingaati faaliyetlerine ait risk

degerlendirmeleridir.

Tablo 10: Insaat Cevresi Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK o) S i | f | s

3 4 3 6 | 15

1)-Insaat sahasinin | -Yetkisiz kisilerin

etrafinin uygun | insaat sahasina

bariyerle cevrili | girmek suretiyle is

olmamasi kazas1 gegirmesi S=12 S=270

Tablo 11: Beton Dékme Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK o S [ f | s
3 4 3 3 | 40
2)-Beton  pompasi | -Beton
zemine saglam bir | pompasinin
sekilde devrilmesi sonucu
yerlesmemesi yaralanma  veya S=12 S=360
durumu olim
3)-Insaat kazi | -Beton 3 4 3 3 | 40
kenar1 ile beton | pompasinin
pompa makinesinin | devrilmesi sonucu
arasinda mesafe | yaralanma  veya
birakilmamasi olim S=12 S=360
4)-Beton pompa | -Pompa  kolunun 3 5 3 3 | 40
makinesinin enerji hattina
yerlesim yerinin | degmesi veya
secilmesinde yaklagmasi sonucu
el'ektrik hatlarinin | is kazasm.m 5=15 S=360
dikkate alinmamas1 | meydana gelmesi
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5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S [ f | s
5)-Beton pompa 3 5 3 | 10 | 100
makinesi -Kullanicinin
kullanicisinin -~ bu | yetkili biri
alanda egitim | olmamast sonucu
almamis olmasi, | maddi hasarin
beton pompa | olmasi, yaralanma
makinesi kullanma | veya Olimiin s=15 S=3000
belgesinin gerceklesmesi
olmamasi
-Kaza  yapmasi 3 4 3 3 | 15
6)-Beton mikserinin | veya iscilere
manevracisinin carpmasi  sonucu
olmamasi is kazalariin
meydana gelmesi S=12 S=135
3 4 3 6 | 15
7)-Beton mikserinin | -iscilere ve
geri ikaz sinyalinin | araglara ¢arpmasi
olmamasi veya | sonucu is kazasi
calismamasi meydana gelmesi S=12 S=270
8)-Beton  dokiimii 3 4 3 6 | 15
sirasinda pompa | -Hortumun
kolunun yer | hareketi ile isginin
degistirecegi sirada | diismesi sonucu is
is¢inin pompa | kazasinin S=12 S=270
hortumunu meydana gelmesi
birakmamasi
3 4 3 6 | 40
9)-Beton  dokiimii | -Goérevli olmayan
sirasinda, beton | is¢ilerin alana
dokiim alanina | girmesi  sonucu
diger iscilerin | yaralanma  veya S=12 S$=720
girmesi olim
10)-Beton  pompa 3 4 3 2 | 40
makinesinin ve | -Arizalanma
dagitim  kollarmin | sonucu is
periyodik kazalarin meydana
kontrollerinin gelmesi S=12 S=240
yapilmamasi
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5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S [ f | s
-Kolon kalibindan 5 4 10 | 10 | 40
11)-Kolonlara beton | diismesi
dokiiliirken iscinin | sonucunda olusan
kolon kalibinin | is kazalari,
tizerine ¢ikmasi yaralanma  veya S=4000
Olim
4 4 6 | 10 | 40
12)-Beton  dokme | -Kisisel koruyucu
isinde calisan | donanim
is¢inin kisisel | kullanmama
koruyucu donanmim | sonucu yaralanma S=2400
kullanmamasi veya 6lim
13)-Betonarme kata 4 4 6 6 | 40
beton dokiimiinde | -Yiiksekten diigme
hortumu tutan | sonucu yaralanma
is¢inin kat kenarina | veya 6liim
sirtini donerek S=1440
caligsmasi
Tablo 12: Insaat Bina Girisi isleminin Risk Degerlendirmesi
5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK o S [ f | s
4 4 6 | 10 | 40
14)-insaat binasina
giris i¢in kullanilan | -Diisme  sonucu
giris yolunun | yaralanma  veya
(kalasin) uygun | 0lim S=2400
olmamasi
4 4 6 6 | 40
15)-insaat binasina | -Malzeme
girislerde yukaridan | diismesi  sonucu
malzeme diismesine | yaralanma  veya
karsi Onlem | 6lim S=1440

alinmamasi




Tablo 13: Demir Baglama Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f $
-Calisanlarin 3 4 3 3 |15
16)-Aractan demir | lizerine
indirilmesi sirasinda | malzemelerin
Onlem alinmamasi diismesi  sonucu
yaralanma  veya S=135
Olim
3 3 7
17)-Demirlerin -Demirin  is¢inin
is¢iler  tarafindan | Uistline  diismesi
tasinmasi sonucu uzuv
sikigsmasi S=9 S=63
3 3 3 3 7
18)-Demir baglayan | -Demirin veya
is¢ilerin eldiven | baglama  telinin
kullanmamast is¢cinin eline
batmast S=9 S=63
19)-Yiiksek 4 4 6 6 | 40
betonarme katlarda | -Diisme  sonucu
demir baglama | olusan yaralanma
isinde caligan | veya oliim
isgilerin ~ emniyet S=16 S=1440
kemeri takmamasi
20)-Yiiksekte 4 4 6 6 | 40
kolonlara demir | -Diisme  sonucu
baglama isinde | olusan yaralanma
calisan is¢ilerin | veya olim
emniyet kemeri S=16 S=1440
takmamasi
21)-Betonarme 4 4 6 6 | 40
katlara girgir ving | -Is¢inin  diigmesi
vasitasiyla  demir | sonucu olusan
tasima isinde iscinin | yaralanma  veya
diismesini olim S=16 S=1440
engelleyecek Onlem
alimmamasi
22)-Betonarme kata 4 4 6 6 | 40
demir ¢ikarmak i¢in | -Demir  diigmesi
yerde girgir vince | sonucu yaralanma
demir baglayan | veya 0lim
is¢inin baret S=16 S=1440
kullanmamasi




5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S [ f | s
23)-Demir  biikkme 3 4 3 3 | 40
ve kesme | -Elektrik ¢arpmasi
makinesinin gdvde | sonucu olusan
giivenlik yaralanma  veya
topraklamasinin oliim S=360
olmamasi

Tablo 14: Kalip Kurma ve Sokme Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK o) i f | s
-Uzman kisi 3 4 3 3 | 40
24)-Kalip kurma ve | tarafindan
sokme isini uzman | yapilmamasi
kisi tarafindan | sonucu is
yapilmamasi kazalarin meydana S=360
gelmesi
4 4 6 6 | 40
25)-Kolonlara kalip
kurma ve sOkme | -Diisme sonucu
isinde calisan | yaralanma veya
isgilerin  gilivenlik | 6lim S=1440
onlemlerini
almamasi
26)-Betonarme  kat 4 4 6 6 | 40
kenarina kalip | -Diisme sonucu
kuran veya sdken | yaralanma veya
is¢inin givenlik | 6lim
onlemlerini S=1440
almamasi
4 4 6 6 | 40
27)-Kalip kurma ve | -Isgilerin  kisisel
sOkme isinde | koruyucu donanim
calisan is¢ilerin | kullanmamasi
kisisel ~ koruyucu | sonucu yaralanma S=1440
donanim veya Olim

kullanmamast




5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f ] s
4 4 6 6 | 40
28)-Kalip kurma ve | -Uygun hava
sokme isinin | kosullar1
yagmurlu veya | olmamast sonucu
rlizgarh havada | yaralanma  veya S=16 S=1440
yapilmasi olim
2 5 1 6 | 40
29)-Kalip  montaj | -Kaliplarin
islerinde  pimlerin | birbirinden
kullanilmamas1 ya | ayrilarak
da eksik | devrilmesi ve S=10 S=240
kullanilmasi iscilerin ~ {lizerine
diismesiyle is
kazalarin meydana
gelmesi
4 4 6 6 | 40
30)-Kurulan -Kontrol
kaliplarin beton | edilmemesi
dokiimiinden Once | sonucu is
kontrol edilmemesi | kazalarinin S=16 S=1440
meydana gelmesi
3 4 3 3 | 40
31)-Kalip sokiimii | -Yetkisiz kisilerin
sirasinda,  sokiim | girmesi  sonucu
yerine yetkisiz | yaralanma  veya
kisilerin girmesi 6lim S=12 S=360




Tablo 15: Kalip Alt1 Destek Milleri Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f $
32)-Kalip alt1 4 5 6 6 | 40
destek
elemanlarinin -Kalibin ¢okmesi
hasarli/ekli sonucu yaralanma
olanlarinin veya olim S=20 S=1440
kullanilmasi ve
saglam zemin
lizerine
kurulmamasi
-Iskele 4 4 6 6 | 40
33)-Kalip alt1 | bilesenlerinin
iskelelerinin diismesi  sonucu
sarsilarak sokiilmesi | yaralanma  veya
6lim S=16 $=1440
34)-Kalip alt1 | -Iscinin kisisel 4 4 6 6 | 40
iskelelerini  s6kme | koruyucu donanim
islemi sirasinda | kullanilmamasi
is¢inin kisisel | sonucu yaralanma
koruyucu donanim | veya 6lim S=16 S=1440
kullanmamasi

Tablo 16: Iinsaat Kenarindaki Kaz1 Cukuru isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK o S [ f | s
3 4 3 2 | 40
35)-Kaz1 ¢ukuruna | -Cukura  diisme
diismelerini sonucu yaralanma
onleyecek sekilde | veya 6lim
onlem  alinmamis S=12 S=240
olmasi
3 4 3 2 | 40
36)-Kaz1 ¢ukurunu | -Calisan  is¢ilere
kapatan is makinesi | ¢arpmast  ve i
operatdriiniin makinesini
dikkatsiz ve aceleci | devirmesi sonucu S=12 S=240
olmasi yaralanma  veya
Olim




Tablo 17: Betonarme Katlar Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f $
4 4 6 3 | 40
37)-Kat kenarinda | -Yiiksekten diisme
diismeleri sonucu yaralanma
engellemek icin | veya 0lim
onlem alinmamasi S=16 S=720
38)-Betonarme  kat 4 4 6 3 | 40
kenarlarina isgilerin | -Yiiksekten diisme
calistigi sirada | sonucu yaralanma
kendilerini veya 6lim
baglayacaklar S=16 S=720
ankraj noktalarinin
yapilmamasi
4 4 6 3 | 40
39)-Betonarme -Yiiksekten diisme
katlara yapilan | sonucu yaralanma
ankraj noktalarinin | veya 6liim
saglam olmamasi S=16 S=720

Tablo 18: Betonarme Merdivenler Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S [ f | s
4 4 6 3 | 40
40)-Betonarme
merdivenlerin -Merdivenden
kenarlarinda diisme sonucu
diismeleri yaralanma  veya S=16 S=720
onleyecek  sekilde | 6liim
giivenlik onlemi
almmamasi
4 4 6 3 | 40
41)-Betonarme -Merdivenden
merdivenlerde diisme sonucu
karanlik kalan | yaralanma  veya
kisimlarin olim S=16 S=720
aydinlatilmamas1
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Tablo 19: Asansor Bosluklari Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f $
4 4 6 3 | 40
42)-Asansor -Iscinin  asansor
bosluklarinda bosluguna
diismeleri diismesi sonucu is
onleyecek sekilde | kazalari, S=16 S=720
giivenlik Onlemi | yaralanma  veya
alimmamasi Olim
3 4 3 2 | 40
43)-Karanlikta -Diisme  sonucu
kalan asansOr | yaralanma  veya
boslugunun olim
aydinlatiimamas1 S=12 S=240

Tablo 20: Havalandirma Bosluklar1 Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S [ f | s
4 4 6 2 | 40
44)-Havalandirma
bosluklarinda -Diisme  sonucu
diismeleri yaralanma  veya
onleyecek  sekilde | 6lim S=16 S=480
giivenlik onlemi
alimmamasi
3 4 3 2 | 40
45)-Karanlikta -Diisme  sonucu
kalan havalandirma | yaralanma  veya
boslugunun Olim
aydimlatilmamasi S=12 S=240

68



Tablo 21: Girgir Ving Isleminin Risk Degerlendirmesi

TEHLIKE

RISK

5x5 Risk
Seviyesi

Fine-Kinney
Risk Seviyesi

o)

S

f

§

46)-Betonarme kata
girgir  ving  veya
makara sistemi
kurulmasi veya
sOkiilmesi sirasinda
calisan iscilerin
gerekli giivenlik
onlemlerini

almamasi

-Yiiksekten diisme
sonucu Yyaralanma
veya olim

4

4

6

3

40

S=16

S=720

47)-Betonarme kata
girgir  ving  veya
makara  sisteminin
saglam
kurulmamasi

-Girgir ving veya
makara sisteminin
calisanlar {izerine
diismesi sonucu is
kazasi  meydana
gelmesi

40

S=12

S=360

48)-Girgir
govde
topraklamasinin
olmamast

vincin

-Elektrik ¢arpmasi
sonucu Yyaralanma
veya olim
meydana gelmesi

10

40

S=12

S=1200

49)-Yere  kurulan
girgir vincin kayis -
kasnak kisminin
koruyucusunun
olmamasi

-Is¢inin elini kayis
- kasnak kismina
sikigtirmasi
sonucu is
kazasinin
meydana gelmesi

S=9

50)-Yere  kurulan
girgir vingte ¢alisan
is¢inin gilivenliginin
saglanmamast  ve
girgir vincin telinin
kopmasi

-Girgir vincin
telinin ~ kopmast
sonucu kopan telin
isciye  garpmasi
sonucu is
kazasinin
meydana gelmesi

S=9

S=63

vincin
durdurma

51)-Girgir
acil
butonunun
olmamasi
hasarli olmasi

veya

-Acil durumlarda
girgir vincin
durdurulamamasi
veya ges
durdurulmasi
sonucu is
kazasinin
meydana gelmesi

15

S=12

S=270




5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S [ f | s
52)-Girgir  vingte | -Enerji 3 4 3 2 | 15
enerji  kesildiginde | kesildiginde
yiikii askida tutacak | yiikiin birden
fren sisteminin | bosalmas1 sonucu
olmamasi is kazas1 meydana S=12 S=90
gelmesi
53)-Girgir  vingte 4 4 6 6 | 40
betonarme kata | -Diisme  sonucu
malzeme alan veya | yaralanma  veya
yiikleyen is¢inin | Glim
glivenliginin S=16 S=1440
saglanmamast
54)-Girgir  vingte | -Sepetten 4 4 6 6 | 15
malzeme yiikleme | malzeme diigmesi
bosaltma  alanina | sonucu is kazasi
yetkisiz ~ kisilerin | meydana gelmesi
girmesi S=16 S=540
55)-Girgir ving 4 4 6 3 |15
malzeme yiikleme | -Malzeme
bosaltma alaninda | diismesi sonucu is
caligan is¢inin | kazasinin
kigisel ~ koruyucu | meydana gelmesi S=16 S=270
donanim
kullanmamasi
4 4 6 3 | 15
56)-Girgir  vingle | -Malzeme
malzeme  tasinan | diigmesi sonucu is
sepetlerin uygun | kazasinin
olmamasi meydana gelmesi S=16 $=270
4 4 6 2 | 15
57)-Girgir vinglerin | -Girgir  vinglerin
periyodik arizalanmasi
kontrollerinin sonucu is kazasi
yapilmamasi meydana gelmesi S=16 S=180
4 4 6 3 | 15
58)-Girgir ving | -Celik halat
celik  halatlarinin | kopmasi sonucu is
hasarli olmasi kazasinin
meydana gelmesi




5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK S i s
-Girgir vincin 4 15
59)-Girgir vinci | bilingli
tecriibesiz iscilerin | kullanilamamasi
kullanmasi sonucu is kazasi
meydana gelmesi
-Grirgir vincin 5 40
60)-Girgir ving ile | caligma esnasinda
iskele ayni cephede | iskeleye carpmasi
olmasi sonucu is kazasi
olugmast
61)-Girgir  vincin | -Taginan 4 15
kancasinin mandali | malzemenin
veya kilitli | kancadan
mandalinin kurtulmasi sonucu
olmamasi is kazas1 olugmasi
62)-Girgir ving | -Girgir vincin 4 15
giinlik  caligmaya | arizah olmasi
baslamadan  Once | sonucu is
tecriibeli usta | kazasinin
tarafindan  kontrol | meydana gelmesi
edilmemesi
63)-Girgir  vingle 4 15
yiik kaldirma | -Malzemenin
islemlerinde uygun | calisanlar {izerine
olmayan uzun | diismesi sonucu is
demir, kalas vb. | kazasinin
malzemelerin meydana gelmesi
kaldirilmasi
4 15

64)-Girgir  vingte
yiiklii malzeme asili
sekilde birakilarak
sahadan ayrilma

-Yikiin  askidan
diismesi sonucu is
kazasinin
meydana gelmesi




Tablo 22: Cati isleri Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 i f $
4 4 6 6 | 40
65)-Cat1  islerinde | -Yiiksekten diigme
kotli hava sartlar1 | sonucu yaralanma
altinda ¢alisilmasi veya olim
S=16 S=1440
-Asagida  calisan 3 4 3 3 | 40
66)-Cat1  islerinde | is¢inin basina
asagilya  malzeme | malzemelerin
atilmasi diismesi  sonucu
yaralanma  veya S=12 S=360
olim
4 4 6 | 10 | 40
67)-Cat1  islerinde | -Yiiksekten diisme
caligan is¢ilerin | sonucu yaralanma
giivenliginin veya olim
saglanamamasi S=16 S=2400
68)-Cat1 isinde | -Bigki motorunun 3 4 3 3 |15
kalas kesmek i¢in | diigmesine
kullanilan bigki | yanlislikla
motorlariin isi | dokunulmasi
bittiginde elektrik | sonucu is S=12 S=135
figsinden kazasinin
cekilmemesi meydana gelmesi
Tablo 23: Duvar Orme Isleminin Risk Degerlendirmesi
5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK o} i f $
69)-Duvar Orme 4 4 6 6 | 40
igsinde calisan | -Yiiksekten diisme
isgilerin  gilivenlik | sonucu yaralanma
onlemlerinin veya 6lim
alimmamasi S=16 S=1440
-Ayagina tugla 3 4 3 3 | 40
70)-Duvar orme | diigmesi  sonucu
isinde calisan | dengesini
is¢ilerin is | kaybederek
ayakkabis1 yiiksekten S=12 S=360
kullanmamast diismesi sonucu is
kazasinin

meydana gelmesi
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5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S [ f | s
-Duvar Orme 2 4 1 2 | 15
71)-Duvar orme | sirasinda mala ile
iginde calisan | tugla kirmasi
is¢ilerin is gozIligii | sonucu tugla
kullanmamasi pargasinin is¢inin S=8 S=30
gbziine  kagmast
ile is kazasmin
olmast
72)-Duvar 2 4 3 6 | 15
yiikseldikge -Tuglalarin
iscilerin tizerine | devrilmesi sonucu
¢ikmak icin | is¢ilerin diigerek is
kullandig1 kazasinin S=8 S=270
kalaslarin  tuglalar | meydana gelmesi
iistiine konulmasi
73)-Isin  yapildig 4 4 6 3 | 40
sirada  betonarme
kenarda  bulunan | -Yiiksekten diisme
korkuluklarin sonucu yaralanma
kaldirildigt  zaman | veya 6liim S=16 S=720
is¢inin kendisini
ankraj noktasina
baglamamasi
Tablo 24: Siva Isleminin Risk Degerlendirmesi
5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK o S [ f | s
2 4 3 6 | 15
74)-Bina icinde | -Tuglalarin
duvar sivama isinde | devrilmesi sonucu
kullanilan kalaslarin | is¢ilerin diigerek is
tuglalar iizerine | kazasimin S=8 S=270
konulmast meydana gelmesi
2 4 1 2 | 15
75)-Duvar  sivama | -Duvar sivama
iginde caligsan | sirasinda ¢imento
is¢ilerin is gozIigii | sigramasi  is¢inin
kullanmamas1 goziine  kagmasi S=8 S=30
sonucu is
kazasinin
olusmasi

73



Tablo 25: Iskele Kurulumu ve Sékiimii isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f $
76)-Di1s cephe 4 5 6 3 | 40
iskelelerinin -Iskelenin
tecriibeli ustalar | devrilmesi sonucu
tarafindan is kazasinin
kurulmamas1 ve | meydana gelmesi S=20 S$=720
sokiilmemesi
77)-Iskelenin -Diger iscilerin 3 4 3|2 |7
kurulmasi ve | lizerine malzeme
sokiilmesi sirasinda | diismesi sonucu is
diger  calisanlarin | kazasinin
giivenliginin meydana gelmesi S=12 S=42
saglanmamast
78)-Iskele 4 5 6 3 | 40
kurulumunda ve | -Yiiksekten diisme
sOkiimiinde c¢aligan | sonucu yaralanma
is¢ilerin veya olim
glivenliginin S=20 S=720
alimmamasi
Tablo 26: Iskele Kurulumu isleminin Risk Degerlendirmesi
5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK o} S i f $
4 5 6 6 | 40
79)-Dis cephe | -Iskelenin
iskelesinin  saglam | devrilmesi sonucu
zemin lizerine | is kazasinin
kurulmamasi meydana gelmesi S=20 S=1440
80)-Dis cephe 4 5 6 6 | 40
iskelelerinde -Diisme  sonucu
calisma yaralanma  veya
platformlarina inis | 6liim
¢ikis i¢in merdiven S=20 S=1440
olmamasi
81)-Dig cephe 3 4 3 6 | 40
iskelelerinde -Iskeleden
calisma malzeme diigmesi
platformlarindan sonucu yaralanma
malzeme veya Oliim S=12 S=720
diismesinin
Oonlenememesi
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TEHLIKE

RISK

5x5 Risk
Seviyesi

Fine-Kinney
Risk Seviyesi

o)

S

i f S

82)-Dis
iskelelerinde
calisma
platformlarinin
tamaminin  kalasla
dolu olmamasi

cephe

-Calisma
platformlar1 arasi
kalas  tasinmasi
sirasinda is kazasi
meydana gelmesi

5

S=20

83)-Dis
iskelelerinde
calisma
platformunda  tek
kalas kullanilmasi

cephe

-Iskelede calisma
platformunda is¢i
tek kalas iizerinde
dengesini
kaybetmesi
sonucu iskeleden
diismesi

S=20

84)-Dig cephe
iskelelerinde yatay
ve ¢apraz
desteklerin
olmamasi

-Yiiksekten diisme
sonucu yaralan ma
veya olim

S=20

85)-Dig cephe
iskelelerinde  agag
kalas kullanilmasi

kalaslarin
sonucu
veya

-Agag
kirilmast
yaralanma
Olim

S=20

86)-Dig cephe
iskelelerinde, iskele
bitimlerinde yan
cepheden diismeleri
onlemek icin yatay
destek olmamast

-Iskele  bitimini
fark edemeyen
is¢inin yan
cepheden diigmesi
sonucu is kazasi

meydana gelmesi

S=20

87)-iskele bitimini
belirten uyari
levhalarin olmamasi

-Iskele  bitimini
fark edemeyen
iscinin  diismesi
sonucu is kazasi
meydana gelmesi

S=20

88)-Dis
iskelelerinin
periyodik
kontrollerinin
yapilmamasi
-Iskelenin  {izerine
tasiyabilecegi azami
yiik miktarini
belirtir levha
asilmamasi

cephe

-Iskele yapisindan
kaynaklanan
aksakliklardan
dolayr  meydana
gelen is kazalari

S=20

S=720
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5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S [ f | s
89)-Dis cephe 4 5 6 3 | 40
iskelesinde ¢alisan | -Yiiksekten diisme
is¢ilerin sonucu Yyaralanma
diismelerine  kars1 | veya 6liim
Onlem alinmamasi S=20 S=720
90)-D1g cephe 4 5 6 3 | 40
iskelesinde en iist | -Yiiksekten diisme
platformda ¢alisan | sonucu yaralanma
is¢inin giivenlik | veya oliim
onlemlerinin S=20 S=720
almmamasi
91)-iskelenin 4 5 6 | 3 | 40
kuruldugu bina
cephesinde  girgir
vincin bulunmasi ve | -Yiiksekten diisme
bu alana iskele | sonucu yaralanma
kurulmadan iki | veya 6liim
iskele arasina kalas S=20 S=720
atilarak yatay ve
capraz destekler
kurulmadan
calisilmasi
4 5 6 6 | 40
92)-iskelenin -Iskele iizerinden
kuruldugu bina | is¢ilerin  diismesi
cephesinde  girgir | veya iskelenin
vincin bulunmasi ve | go¢gmesi sonucu is S=20 S=1440
calisma  sirasinda | kazasinin
sepetin iskeleye | meydana gelmesi
carpmast
3 5 3 2 | 40
93)-iskele -Elektrik ¢arpmasi
kurulumunda enerji | sonucu yaralanma
hatlarinin ~ dikkate | veya 6lim
alinmamasi S=15 S=240
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Tablo 27: Iskelede Calisma Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f $
94)-iskelelerde kotii 3 5 3 | 3 |40
hava sartlarinda | -Iskelenin
calisilmasi devrilmesi sonucu
-Koti hava | is¢inin diismesi
sartlarindan  sonra S=15 S=360
iskelenin  kontrol
edilmemesi
3 4 3 2 | 40
95)-iskelede  olan | -Yiiksekten diisme
ig¢ilerin  sagliklar1 | sonucu is
psikolojik  ac¢idan | kazalarinin
uygun olmamasi olusmasi S=12 S=240

Tablo 28: Iskele Sokiimii Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f $

3 4 3 2 | 15

96)-iskele -Diger iscilerin

sokiimiinde lizerine malzeme

malzemelerin  yere | diismesi sonucu is

rastgele atilmasi kazasinin S=12 S=90

meydana gelmesi

Tablo 29: Elektrik isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK o} S i f $
97)-Elektrik  kablo 3 4 3 6 | 40
uglarmin acik | -Elektrik carpmasi
olmasi sonucu yaralanma
-Kullanilan veya Olim
kablolarin  hasarli S=12 S=720
olmasi
-Ele cisim 3 4 3 6 | 15
98)-Elektrikei batmasi, kesik
eldiveninin olusmasi, elektrik
kullanilmamast carpmasi  sonucu
yaralanma  veya S=12 S=270
Olim




5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i | f | s
3 4 3 6 | 40
99)-Elektrik  pano | -Elektrik carpmasi
kapaklarinin sonucu yaralanma
kilitlenmemesi, acik | veya 6lim
birakilmasi S=12 S=720
3 4 3 6 | 40
100)-Standartlara -Elektrik ¢arpmasi
uygun elektrik¢i | sonucu yaralanma
ayakkabisi veya 6lim
kullanilmamasi S=12 S=720
3 5 3 6 | 40
101)-Elektrik pano | -Elektrik ¢arpmast
topraklamasinin sonucu yaralanma
yapilmamasi veya 6lim
S=15 S=720
3 4 3 6 | 40
102)-Elektrik -Elektrik ¢arpmasi
panolarinda  kacak | sonucu yaralanma
akim rolesinin | veya 6lim
bulunmamasi S=12 S=720
3 4 3 6 | 40
103)-Elektrik pano | -Yetkili
iizerinde uyaricit | olmayanlarin
levhalarin ve yetkili | panoya miidahale
isminin olmamast etmesiyle is S=12 S=720
kazasiin olmasi
3 4 3 6 | 40
104)-Elektrik pano | -Elektrik ¢arpmasi
onlerinde yalitkan | sonucu yaralanma
malzeme veya 6lim
bulunmamast S=12 S=720
3 4 3 3 | 40
105)-Elektrik -Elektrik ¢arpmasi
anahtart ve prizlerin | sonucu yaralanma
kirikk veya catlak | veya 6lim
olmasi S=12 S=360
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5x5 Risk Fine-Kinney
‘ ‘ Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f S
3 5 3 2 | 100
106)-Elektrik -Elektrik ¢arpmasi
kablolarinin su | sonucu Yyaralanma
icinden gegmesi veya Olim
S=15 S=600
-Yangina 3 5 3 2 | 100
107)-Yangin miidahale
tiipiiniin mevcut | edilememesi
olmamasi sonucu is
kazalarinin S=15 S=600
meydana gelmesi
108)-Duvara delik 3 3 3 6 7
delme isleminde | -Gdze toz kagmast
galisan is¢inin is | sonucu yaralanma
gozIligi
kullanmamasi S=9 S=126
109)-Duvara delik | -Uzun vadede 3 4 3 6 | 15
delme isleminde | meslek
calisan is¢inin toz | hastaliginin
maskesi meydana gelmesi
kullanmamas1 S=12 S=270
Tablo 30: El Aleti Isleminin Risk Degerlendirmesi
5x5 Risk Fine-Kinney
. . Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK @] S i f $
3 3 3 6 7
110)-El aletlerinin | -Diisme veya
ortama gelisi giizel | garpma sonucu ig
bir sekilde | kazalarin meydana
birakilmasi gelmesi S=9 S=126
3 4 3 6 | 40
111)-Elektrikli el | -Elektrik ¢arpmasi
aletlerinin  ortama | sonucu yaralanma
gelisi  giizel bir | veya 6liim
sekilde birakilmasi S=12 S=720




Tablo 31: Is Makinesi Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f $
112)-Is makinesini | -Belgesi olmayan 3 4 3 | 3 |40
operatorliik belgesi | personelin
olmayan personelin | kullanmasi ve
kullanmas1 ve is | giivenlik
makinesi onlemlerinin
kullanilirken gerekli | alinmamast
giivenlik sonucu maddi S=12 S=360
onlemlerinin hasar, yaralanma
almmamasi veya 6lim
Tablo 32: Arag Isleminin Risk Degerlendirmesi
5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S [ f | s
2 5 1 1 | 100
113)-Iscilerin ~ is | -Aracin kaza
yerine kamyonetle | yapmast  sonucu
getirilip yaralanma, Olim
gotiiriilmesi veya maddi hasar S=10 S$=100
2 5 1 1 | 100
114)-iscilerin -Aracin kaza
tasindig1 aracin agirt | yapmasi  sonucu
hiz ile kullanilmas1 | yaralanma, 6lim
veya maddi hasar S=10 S=100
2 5 1 1 | 100
115)-Seyir halinde | -Aracin kaza
iken araglarda | yapmasi  sonucu
telefon kullanilmas: | yaralanma  veya
Oltim $=10 $=100
2 5 1 1 | 100
116)-Aract kullanan | -Aracin kaza
personelin yapmasi  sonucu
ehliyetinin yaralanma, Oliim
olmamasi veya maddi hasar S=10 S=100
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Tablo 33: Kisisel Koruyucu Donanim Isleminin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f $
-Gurdltili 2 4 3 6 | 15
117)-Calisma ortamda  c¢alisan
ortaminda giiriiltilii | personelin
islerde kulaklik | kulaklarinda
kullanilmamasi isitme  kaybinin S=8 5=270
olmas1
-Malzemenin 4 4 10 | 10 | 15
118)-Caligma calisganin ayagina
ortaminda iscilerin | dligmesi  sonucu
is ayakkabisi | zedelenmesi veya
kullanmamasi kirilmasi,  ayaga S=16 S=1500
¢ivi batmasi
-Calisanin  bagina 4 5 10 | 10 | 40
119)-Calisma malzeme diismesi
ortaminda isgilerin | veya basini
baret kullanmamas1 | ¢arpmasi  sonucu
yaralanma  veya S=20 S=4000
olim
3 4 6 6 | 15
120)-Kazi, harg | -Meslek
karma, duvar delme | hastaliginin  uzun
islerinde  iscilerin | siirede meydana
toz maskesi | gelmesi S=12 S=540
kullanmamasi
121)-Kesim, beton 3 4 6 | 10 | 15
dokiimii, har¢ | -Goze parca ve
karma, duvar delme | beton  si¢ramasi
islerinde iscilerin is | sonucu yaralanma
gozlugi S=12 $=900
kullanmamasi
-Ingaat alanm | 3 4 6 | 6 |15
igerisinde karanlik
122)-Calisma noktalarda  fark
ortaminda is¢ilerin | edilmeme
reflektorli  yelek | sonucunda S=12 S=540
kullanmamasi yukardan  parca
atilmasi
yaralanma  veya
Olim
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Tablo 34: Saglik ile Ilgili Islemin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK S [ f | s
3 6 3 3
123)-Sertifikali ilk | -ilk yardim gerekli
yardim egitimi | oldugu durumda
almig  personelin | miidahale
olmamasi yapilamamasi S=54
3 6 3 7
124)-Calisma -Ik yardim gerekli
ortaminda ecza | oldugu durumda
dolabinin var | miidahale
olmamast yapilamamasi S=126
4 3 2 7
125)-insaat yaninda | -Bulasic1 hastalik,
isgiler i¢in uygun | mikrobik
tuvalet yapilmamasi | hastaliklarin
olugmas1 S=42
4 3 1 |15
126)-Calisanlarin -Is kazalart,
periyodik saglik | meslek hastaliklari
kontrollerinin veya 6lim
yapilmamig olmasi S=45
127)-Calisanlarin -Kas ve iskelet 4 6 1 |15
ergonomik olmayan | rahatsizliklari,
kosullarda meslek
calismasindan hastaliginin
dolay1 olusabilecek | olusmasi S=90
problemler
5 3 1 |40
128)-Calisanlarin -Saglik sorununun
tetanos asisinin | yasanmasi
olmamasi
S=120
-Bel 4 3 6 7
129)-Bilingsiz rahatsizliklari,
tasima islemi ayaklar  {izerine
malzeme diismesi,
el ezilmesi ve S=126

kesilmesi




5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f S
-Etiketsiz kaplarda 2 4 3 2 | 15
ne oldugunun
130)-Etiketsiz farkinda
kaplar olmadigindan
dolay1 zehirlenme, S=8 S=90
yaralanma  veya
Olim
2 4 3 2 7
-Psikolojik ve
131)-1s stresi fizyolojik
rahatsizliklar veya
isteksizlik S=8 S=42
Tablo 35: Calisanlarla ilgili Islemin Risk Degerlendirmesi
5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S [ f | s
-Yaptiklart  isin 3 5 3 6 | 40
132)-Calisanlarin teknik konularini
mesleki bilmemesi sonucu
egitimlerinin yaralanma, Olim
olmamasi ya da meslek S=15 S$=720
hastalig1
133)-Destek 3 4 3 1 |15
elemanlari ve | -Is ile ilgili
calisan iscilere yeterince
temsilcilerinin bilgi  vermemesi
segilmemesi ve | sonucu is S=12 S=45
uygun egitim | kazalarimin
almamasi meydana gelmesi
134)-Calisanlarin is | -Is kazalar1  ve 3 5 6 1 | 40
saghgi ve giivenligi | meslek
egitimlerini hastaliklarinin
almamasi ve | olmasi sonucunda
egitimlerinin yaralanma  veya S=15 S=240

yenilenmemesi

olim

83



Tablo 36: Is Ortamu ile Ilgili islemin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f $
-Isaretlerin 3 4 3 | 10 | 40
135)-Giivenlik  ve | ¢alisma ortaminda
saglik isaretlerinin | 0lmamasi sonucu
yer almamast yaralanma  veya
Oliim S=12 S5=1200
3 5 3 1 | 100
136)-Insaat -Yangin  ¢ikmasi
alaninda yangin | durumunda
tiipiiniin miidahale
bulunmamasi edilememesi S=15 S=300
-Insaat igerisinde 2 4 3 6 3
kiyafetlerin
137)-Personelin daginik halde
soyunma odasinin | olmasi sonucu
olmamasi disiip is kazasi
olmast ve kolay
tutusabilir S=8 S=54
ozelliginden
dolay1 yangin
¢ikmast
2 4 3 6 3
138)-Personelin -Iscilerin istirahat
dinlenme odasmin | edememesi
mevcut olmamasi sonucu is
kazalarinin S=8 S=54
meydana gelmesi
3 4 3 2 | 15
139)-Asir1 sicak ve | -Yaralanma, 6liim,
sogugun  yarattigl | maddi hasar ve is
dikkatsizligin giicli kayb1
meydana getirdigi is S=12 S=90

kazalari




Tablo 37: Acil Durum ile Ilgili Islemin Risk Degerlendirmesi

5x5 Risk Fine-Kinney
Seviyesi Risk Seviyesi
TEHLIKE RISK 0 S i f $
140)-Acil eylem | -Acil eylem plam 3 5 3 1 | 100
planinin olmamasindan
olusturulmamasi dolayr izdiham,
-Acil toplanma | yaralanma  veya
noktasinin Olim S=15 S=300
belirtilmemesi
-Is kazas1 veya | 3 5 3 | 2 |40
141)-Isyerinde acil | saglik  problemi
durumlar i¢in aracin | oldugunda
olmamasi zamaninda saglik
kurulusuna sS=15 S=240
yetistirilememesi

Bu risk degerlendirmelerinden anlasilacagi {izere, kisisel koruyucu
donanimin kullanilmamasi, ise baslamadan once is giivenligi Onlemlerinin
alinmamasi, is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin tamamlanmamasi, elektrik isinde ve
yiikksekte c¢alismada isgilerin dikkatli davranmamasi is kazalarini meydana

getirmektedir. Bundan dolay1 da kontrol 6nlemleri nem tagimaktadir.
3.6.3. Risk Kontrolii ve Risk Yanit1 Olusturma

Risklerin etkisini azaltmak adina onleyici/diizeltici faaliyetlerin hayata
gecirilmesi saglanmaktadir. Boylelikle durumun meydana gelme nedenlerini ortadan
kaldirmak ve etkileri azaltmak adina ¢esitli faaliyetlerde bulunulmustur. Bunun
sonucunda risk sonuglar1 indirgenmeye c¢alisgilmistir. Ek-1" de her bir islem i¢in
kontrol oOnlemleri basligr altinda alinmasi1 gereken Onlemler belirlenmekte ve
aciklanmaktadir. Buna ornek olarak, risk degerlendirmesinde 36. sirada yer alan
“Insaat Kenarindaki Kazi Cukuru” adi altinda belirtilen islemde kazi cukurunu
kapatan 1s makinesi operatoriiniin dikkatsiz ve aceleci olmasindan kaynakl
calisanlara ¢arpmast ve is makinesini devirmesi sonucu yaralanma ve Olim
gerceklesebilmektedir. Bu duruma karst alinabilecek kontrol onlemleri, is
makinelerinin hareket ve manevralar sirasinda isaret¢i/manevract bulundurulmasi,
tiim makinelere geri vites ikaz sistemi takilmasi ve is makinesi kullanabilmesi i¢in
operatorliik belgesi olmasidir. Bir diger 6rnek ise bina ingaati faaliyetlerinde risk

degerlendirmesinde 64. sirada yer alan “Girgir Ving” adi altinda belirtilen islemde
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girgir vingte yiikli malzeme asili sekilde birakilarak calisanin sahadan ayrilmasi
sonucunda yiikiin askidan diismesi ile is kazasi gerceklesebilmektedir. Bu duruma
kars1 alinabilecek kontrol onlemleri, ylikiin uzun siire askida tutulmasi sonucu girgir
vincin fren sistemleri ve halatta zayiflama olacagindan yiik kesinlikle askida

birakilmamasidir.
3.6.4. Risk Iletisimi, Danisma, Gézlemleme ve Kontrol

Risk iletisimi ve danigsma ile tiim calisanlar riskler hakkinda bilgilendirmeyi,
bu bilgilendirme dogrultusunda uyguladiklari yanlis aliskanliklarini degistirmeyi
amaglamaktadir. Calisanlarin tiim sliregclere dahil olup katilmalarin1 tegvik
etmektedir. Bu asamada; riskleri takip etmek, yanit stratejilerinin uygulanmasini
saglamak, bu uygulanan stratejilerden kaynakli olusabilecek yeni risklerin olusup
olugsmadigint gozlemlemek, olusan yeni riskler varsa bunlar i¢in risk yonetimi

asamalarinin tekrarlanmasini saglamak adina yapilan faaliyetlerden olugsmaktadir.
3.7. ARASTIRMANIN SONUCU

141 adet farkli islemden olusan risk degerlendirmesi sonucuna gore;
-5x5 yontemi uygulayarak kontrol énlemi almadan onceki risk degerlendirmesinde
“Orta Diizeyde Risk” grubuna dahil olan 74 islem bulunurken, “Onemli Risk”
grubunda ise 67 islem vardir. Kontrol 6nlemi aldiktan sonra 141 islemin tamami
“Katlanilabilir Risk” seviyesine indirgenmistir.
-Fine-Kinney yontemi uygulayarak kontrol Onlemi almadan onceki risk
degerlendirmesinde “Kesin Risk” grubuna dahil olan 13 islem, “Onemli Risk”
grubunda 20 islem, “Yiiksek Risk” de 39 islem ve “Cok Yiiksek” grubunda ise 69
adet islem bulunmaktadir. Kontrol 6nlemi aldiktan sonra “Kabul Edilebilir Risk”
seviyesinde 113 islem ve “Kesin Risk” de ise 28 iglem vardir.

Fine-Kinney yontemi uygulandiginda risk degerlendirmesinde “Cok Yiiksek
Risk” grubuna dahil olan islemler sunlardir:

-Beton Dokme Isi ( 5,9, 11, 12, 13 numarali islemler ),
-Insaat Bina Girisi ( 14, 15 numarali islemler ),

-Demir Baglama Isi ( 19, 20, 21, 22 numarali islemler ),

86



-Kalip Kurma ve S6kme Isi (25, 26, 27, 28, 30 numarali islemler ),
-Kalip Alt1 Destek Milleri ( 32, 33, 34 numarali iglemler ),

-Betonarme Katlar/Merdivenler ( 37, 38, 39, 40, 41 numaral islemler ),
-Asansor/Havalandirma Bosluklari ( 42, 44 numarali islemler ),

-Girgir Ving ( 46, 48, 53, 54, 60, 61 numarali islemler ),

-Cat1 Isleri ( 65, 67 numarali islemler ),

-Duvar Orme Isi ( 69, 73 numarali islemler ),

-Iskele Kurulumu ve Sokiimii isleri ( 76, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88,
89, 90, 91, 92 numarali islemler ),

-Elektrik ( 97, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 106, 107 numaral1 islemler ),
-Elektrikli El Aletleri ( 111 numarali islem ),

-Kisisel Koruyucu Donanim ( 118, 119, 120, 121, 122 numarali islemler ),
-Calisanlarla Ilgili islemler ( 132 numarali islem ),

-Is Ortamu ile Ilgili Islemler ( 135 numarali islem ).

Oysaki 5x5 yontemi risk degerlendirmesi uygulandiginda en yiiksek risk
grubu olarak nitelendirilen “Katlanilamaz Riskler” grubuna ait bir islem
bulunmamaktadir. “Onemli Risk” olarak adlandirilan ve bu gruba dahil olan islemler
yukarida bulunan iglemlerle ¢ogunlukla benzerlik gostermektedir. 5x5 yonteminde
“Onemli Risk” grubuna dahil olan islemler sunlardir:

-Beton Dokme Isi ( 4, 5, 11, 12, 13 numarali islemler ),

-Insaat Bina Girisi ( 14, 15 numarali islemler ),

-Demir Baglama Isi ( 19, 20, 21, 22 numarali islemler ),

-Kalip Kurma ve S6kme Isi (25, 26,27, 28, 30 numarali islemler ),

-Kalip Alt1 Destek Milleri ( 32, 33, 34 numarali islemler ),
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-Betonarme Katlar/Merdivenler ( 37, 38, 39, 40, 41 numarali islemler ),
-Asansor/Havalandirma Bosluklari ( 42, 44 numarali islemler ),

-Girgir Ving ( 46, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 60, 61 numarali islemler ),
-Cat1 Isleri ( 65, 67 numarali islemler ),

-Duvar Orme Isi ( 69, 73 numarali islemler ),

-Iskele Kurulumu ve Sékiimii isleri ( 76, 78, 79, 80, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89,
90, 91, 92, 93 numaral1 islemler ),

-Iskelede Calisma ( 94 numarali islem ),

-Elektrik ( 101, 106, 107 numaral1 islemler ),

-Kisisel Koruyucu Donanim ( 118 ve 119 numarali islemler),
-Saglik ile Ilgili islemler ( 128 numarali islem),

-Calisanlarla flgili Islemler ( 132 ve 134 numarali islemler),

- I3 Ortamu ile Tlgili Islemler ( 136 numarali islem),

-Acil Durum ile Ilgili Islemler ( 140 ve 141 numarali islemler).

Tim bu degerlendirmeler sonucunda derecelendirmeleri farkli olmakla
birlikte islemler ¢ogunlukla birbirleri ile Ortiismiis olmasina ragmen Fine-Kinney
yontemi ile “Cok Yiiksek Risk™ li olarak nitelendirilmekte, 5x5 yOnteminde ise
“Onemli Risk” olarak nitelendirilmektedir. Bu durumdan dolay: yasanabilecek olasi
duruma ¢6ziim getirme hizi ve bakis acis1 farklilik gosterebilmektedir. Oysaki her iki
risk grubundan da eylem durdurulmali ve derhal tedbir alinmalidir. Bu islemlere

kars1 yapilmasi gereken kontrol 6nlemleri EK-1" de yer almaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Uygulamada, 5x5 yonteminin secilmesinin temel nedeni en ¢ok kullanilan
risk degerlendirme yontemi olmasidir. Bunun yani sira, 5x5 yonteminin
uygulanmasiin basit, anlasilir olusu ve genel bir yapiya sahip oldugundan da
uygulanabilir risk degerlendirme yontemi olmasidir. Sebep-sonug iliskisinden yola
cikarak tehlikeleri ve riskleri belirledikten sonra risk sonucuna gore kontrol
Onlemlerin  alinmasina olanak saglamaktadir. Sonucglart  objektif olarak
vermediginden yani siibjektif olarak gerceklestirilen risk degerlendirmesinde bu
sekilde degerlendirmenin bir dezavantaji bulunmaktadir. Risk degerlendirmesini
uygulayan kisinin kendi fikirlerine ve tercihlerine gore degisen bir degerlendirme
sonucuna sahip olmasi siibjektif sonuclarin meydana gelmesine neden olmaktadir.
Uygulamada, bilgi diizeyi ve tecriibe bu risk degerlendirmesinin niteligini
degistirmektedir. Bir diger 6nemli dezavantaji ise, “Katlanilabilir Risk” olarak
adlandirilan bu risk diizeyini dogru bir bigimde belirlemek pek de miimkiin
olmamaktadir. Bir ornek ile agiklamak gerekir ise; olasilik degeri 1 ve siddet degeri
5 olan bir islemin risk sonucu 5 olarak hesaplanmaktadir. Bu risk sonucu “Diisiik”
bir sonu¢ olarak algilanmaya neden olsa da bu olayin gerceklesmesi halinde ise
siddet degerinin 5 olmasindan 6tiirli ciddi sonuglar dogurabilmektedir. Olasilik ve
siddet degerleri tam tersi bir sekilde oldugunda da risk sonucu yine 5 olarak
hesaplanmaktadir. Ayn1 degerlendirmeye sahip olmakta; fakat siddet degerlerinin
farkindan dolayr bu iki durumun ayni 6ncelik diizeyinde olmamasi gerekmektedir.
Uygulamada yer alan 29 numarali kalip kurma isi ile 113-114-115-116 numaral1 arag
islemlerinde de olasilik 2 ve siddet 5 olarak degerlendirildigi i¢in bu duruma 6rnek
olarak verilebilmektedir. Baska bir dezavantaji ise, risk sonucunu olusturmak adina
yalnizca iki tane degiskene sahip olmasidir. Bunun i¢indir ki, bir bagka degiskene
daha sahip olan Fine-Kinney yontemi de uygulamaya dahil edilmistir. Boylelikle
daha ayrintili bir degerlendirme imkan1 saglamis olmaktadir. Ciinkii 5x5 yonteminde
sadece olasilik ve siddet degiskeni bulunurken, Fine-Kinney yontemi ile frekans
degiskeni de eklenmis olmaktadir. Uygulamanin siibjektif olmasim1 goéz ardi
ettigimizde tehlike ve risklerin belirlenmesi ve sistemli bir bicimde degerlendirilmesi

oldukca 6nem tasimaktadir.
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Yapilan her iki risk degerlendirmesinde tiim yapilan islemlere kontrol
Onlemleri alindiktan sonra yapilan degerlendirme sonucunda;
-5x5 yontemi uygulandiginda tim riskler “Katlanilabilir Risk” grubuna

indirgenmektedir.

-Fine-Kinney yontemi uygulandiginda; 2, 3, 4, 5,9, 11, 12, 13, 15, 19, 20, 21, 22, 23,
24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 33, 34, 106, 111, 136, 140 numaral islemlerde yapilan
tiim kontrol 6nlemlerine ragmen sadece “Kesin Risk” grubuna indirgenebilmektedir.
Bundan dolay1 da bu yukarida belirtilen numarali islemlerde siirekli gozden gecirme,
kontrol ve iyilestirme asamalar1 uygulanmalidir. Ek-2" de ek kontrol 6nlemleri alarak
tim “Kesin Risk” grubuna dahil olan islemleri “Kabul Edilebilir Risk” grubuna
indirgenmis hali yer almaktadir. Yukarida belirtilen numaralarin islemleri su
sekildedir:

-Beton Dokme ( 2, 3,4, 5,9, 11, 12, 13 numaral1 islemler ),

-Insaat Bina Girisi ( 15 numarali islem ),

-Demir Baglama ( 19, 20, 21, 22, 23 numarali islemler ),

-Kalip Kurma ve S6kme ( 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31 numaral1 islemler ),
-Kalip Alt1 Destek Milleri ( 33, 34 numarali islemler ),

-Elektrik ( 106 numarali iglem ),

-Elektrikli El Aletleri ( 111 numarali islem ),

-Is Ortamu ile Ilgili Islem ( 136 numarali islem),

-Acil Durum ile Ilgili Islem ( 140 numarali islem).

Risk sonug¢larmin  “Katlanilabilir Risk” olmas1 adina yapilan kontrol
Onlemlerinin basarili bir sekilde sonuglanmasi igin;
-Ise baslamadan 6nce is saghig1 ve giivenligi ile ilgili egitim verilmesi, bu egitimler
dogrultusunda c¢aliganlarin yapmamas1 gereken fakat aligkanlik haline getirdikleri

davraniglari terk ederek isin ciddiyetinin farkina varmalarinin saglanmasi,

-Is kazalar1 ve meslek hastaliklar ile ilgili bilgilendirilmenin yapilmasi,
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-Bilin¢gli ve uzman c¢alisanlar ile calismalarin devamliligmmin saglanmasi ile ig

denetimin uygulaniyor olmasi,

-Is saglhig1 ve giivenligi konusunda uygulanmasi gerekli olan faaliyetlerin eksiksiz bir

sekilde yapilmasi,
-Tim periyodik kontrollerin zamaninda yapilmasi ve kayit altinda tutulmasi,

-Kisisel koruyucu donanim kullanmanin hayati énem tasidiginin tim calisanlar

tarafindan farkinda olunmasi,

-Tiim c¢alisanlarin istek ve sikayetleri dikkate alinmali, agik ve saglikli bir iletisim
ortaminin saglanmasi gerekmektedir. Tiim bunlar i¢inde, buna benzer caligmalarda
yer alacak kisilerin gézlem yapma yetenegine sahip olmasi gerekmekle birlikte
calisanlarla kuracag iletisimin dogru kanallarla yapmasi gerekmektedir.

Is saglig1 ve giivenligi, yenilenen bir siirectir. Risk degerlendirmesi, yapilan
is ile alakali faaliyetler ile iligkili tehlikeleri ve riskleri tanimlayan, bu tehlikelere
maruz kalmanin etkilerini belirleyen ve bunun sonucunda yaralanma veya sakatlik
riskini kontrol altinda tutmak i¢in gereken tedbiri uygulayabilen bir siiregtir. Risk
degerlendirilmesi; risklerin kontrol edilmesi ve kabul edilebilir seviyede kalmasi i¢in
uygulanmas1  gereken risk  kontrolii  kararlarindan  olusmaktadir.  Risk
degerlendirmesi, kimlerin ne derecede risk altinda oldugunu belirterek ve risk
kontrolii i¢in yapilmasi gerekenleri Oncelik sirasina koyarak olumsuz olaylarin
olmasini 6nlemede yardimci olmaktadir. Boylelikle mevcut durumu olumsuz yonde
etkileyebilecek olan faaliyetler ile ilgili Onceden bilinglenmemize yardimci
olmaktadir. Bu olumsuz etkiyi azaltmak ve denetleyebilmek adina bir¢ok kanun ve
yonetmelik mevcut olup gereklilikleri yerine getirmek ise is kazalari/meslek

hastaliklarini azaltacaktir.
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EKLER



Ek 1: Tiim Islemlerin Kontrol Onlemleri

5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Stiresi O i f $
1)-Cevre 1 4 05| 1 | 15
giivenligini
saglamak, yetkisiz
kisilerin insaat | -Isveren
sahasina -Santiye Sefi
girig/cikiglarini -Usta
onlemek amaciyla | -Her zaman S=4 S=7,5
yapt alanmin etrafi
belli yiikseklige
sahip  bariyerlerle
cevrilmelidir.
-Isveren 1 4 05| 2 40
2)-Beton  pompasi | -Santiye Sefi
zemine saglam | -Makine
yerlestirilmelidir. Operatorii
-Usta S=4 S=40
-Her zaman
3)-Insaat kazi | -Isveren 1 4 05| 2 | 40
kenar1 ile beton | -Santiye Sefi
pompa makinesinin | -Makine
arasinda giivenli | Operatorii
mesafe -Usta S=4 S=40
birakilmalidir. -Her zaman
4)-Beton pompa 1 5 05| 2 | 40
makinesinin
kurulumu
yapilirken enerji
hatlarinin -Isveren
bulundugu  alana | -Santiye Sefi
kurulmamalidr. -Makine
-Kurmak  zorunda | Operatorii
kalinirsa enerji | -Usta
kesilmelidir. -Her zaman
Enerjiyi  kesmek S=5 S=40
miimkiin degilse
enerji hattiyla
pompa kollar1
arasindaki  giivenli
mesafe
korunmalidir.

ek s.1



5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s
-Isveren 1 5 0,5 | 0,5 | 100

5)-Makine -Santiye Sefi

operatdrii bu alanda | -Makine

egitim almis | Operatori

olmalidur. -Usta S=5 S=25
-Her zaman

6)-Beton mikserinin | -Isveren 1 4 05| 1 | 15

bir yere carpmasini | -Santiye Sefi

engellemek icin | -Makine

manevract olmali ve | Operatdrii

operator -Usta S=4 S=7,5

manevractya  gore | -Her zaman

hareket etmelidir.

7)-Beton mikserinin | -Isveren 1 4 05| 1 | 15

geri ikaz sinyalleri | -Santiye Sefi

olmali ve her ise | -Makine

baslamadan  dnce | Operatdrii

kontrol edilmelidir. | -Usta S=4 S=7,5
-Her zaman

8)-Beton  dokiimii | -Isveren 1 4 05| 1 | 15

sirasinda pompa | -Santiye Sefi

kolunun yer | -Makine

degistirecegi sirada | Operatorii

pompa hortumu | -Usta S=4 S=75

hemen -Her zaman

birakilmalidir.

9)-Beton  dokiimii 1 4 05| 2 | 40

sirasinda,  pompa | -Isveren

hortumunu -Santiye Sefi

yonlendiren is¢iden | -Makine

baska diger iscilerin | Operatorii S=4 S=40

ve yetkisiz kigilerin | -Usta

beton dokiim | -Her zaman

alanina  girmeleri

engellenmelidir.

10)-Makine -Isveren 1 4 05105 40

periyodik -Santiye Sefi

kontrolleri  yetkili | -Makine

kisi tarafindan | Operatorii

yapilmali ve kayit | -Usta S=4 S=10

altina alinmalidir. -Her zaman

ek s.2



5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi

Siiresi 0 S i f s
11)-Kolonlara beton 1 4 05| 3 | 40
dokiilmesi
sirasinda,  pompa
hortumunu ve | -Isveren
vibrator tutan isciler | -Santiye Sefi
seyyar iskele | -Usta
tizerine c¢ikarak bu | -Her zaman S=4 S=60
isi yapmalidir veya
kendilerini  kolon
demirlerine parasiit
tipi emniyet kemeri
ile baglamalidir.

1 4 05| 3 | 40

12)-Kisisel -Isveren
koruyucu donanim | -Santiye Sefi
olarak  baret ve | -Usta
¢izme -Her zaman S=4 S=60
kullanilmalidir.
13)-Betonarme kata 1 4 05| 2 | 40
beton dokiimiinde | -Isveren
hortumu tutan | -Santiye Sefi
iscinin kat kenarma | -Usta
yiizi doniik olarak | -Her zaman S=4 S=40
ve hortumun
arkasinda
caligmalidir.
14)-Giris yolu 1 4 05|05 40
genisligi 80 cm den
az olmayacak ve | -Isveren
kenarlar1 100 cm | -Santiye Sefi
yiiksekliginde -Usta S=4 S=10
korkuluk olmalidir. | -Her zaman
-Giris yolu egimli
ise basamak
konulmalidir.
15)-Insaata giris | -Isveren 1 4 05| 2 | 40
icin kullanilan yola | -Santiye Sefi
malzeme diismesini | -Usta
onlemek icin | -Her zaman
kapatilmalidir. S=4 S=40
16)-Aragtan demir | -Isveren 1 4 05| 1 |15
indirilmesi sirasinda | -Santiye Sefi
is¢ilerin demir | -Usta
indirilen alana | -Her zaman
girmeleri S=4 S=7,5

engellenmelidir.

ek s.3



5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Stiresi 0 S i f s

17)-Is¢ci maksimum | -Isveren 1 3 05| 1 7
25 kg demir | -Santiye Sefi
tasimalidir. -Usta
-Uygun is | -Her zaman
ayakkabisi ve S=3 S=3,5
eldiven
kullanilmalidir.
18)-Demir baglama | -Isveren 1 3 05| 1 7
isi  yapan isgiler | -Santiye Sefi
koruyucu  eldiven | -Usta
kullanmalidir. -Her zaman

S=3 S=3,5
19)-Yiiksekte 1 4 05| 2 | 40
betonarme Katlarda | -Isveren
demir baglayan | -Santiye Sefi
personel belirli | -Usta
noktalara -Her zaman S=4 S=40
kendilerini
baglayarak
caligmalidir.
20)-Yiiksekte 1 4 05| 2 | 40
kolonlara demir | -Isveren
baglayan personel | -Santiye Sefi
hareketli kiigiik | -Usta
iskele  kullanarak | -Her zaman S=4 S=40
calismalidir.
21)-Betonarme 1 4 05| 2 | 40
katta girgir vingteki | -Isveren
demiri alan is¢i | -Santiye Sefi
ankraj noktasina | -Usta
kendisini  parasiit | -Her zaman S=4 S=40
tipi emniyet kemeri
ile baglamalidir.
22)-Girgir ving | -Isveren 1 4 05| 2 | 40
altinda calisan isci | -Santiye Sefi
mutlaka baret | -Usta
kullanmalidir. -Her zaman

S=4 S=40

ek s.4



5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi

Siiresi 0 S i f s
23)-Demir  biikme 1 4 05| 2 | 40
ve kesme
makinesinin govde
giivenlik -Isveren
topraklamasi -Santiye Sefi
yapilmali ve | -Usta
topraklama -Her zaman S=4 S=40
Olgiimleri  Elektrik
Miihendisi
tarafindan yapilarak
kayit altina
almmalidir.
24)-Kalip kurma ve | -Isveren 1 4 05| 2 | 40
sokme isi uzman | -Santiye Sefi
kisi  gozetiminde | -Usta
yapilmalidir. -Her zaman

S=4 S=40

25)-Yiiksekte -Isveren 1 4 05| 2 | 40
kolonlara kalip | -Santiye Sefi
kurma ve sdkme | -Usta
isini yapan personel | -Her zaman
mobil iskele S=4 S=40
kullanarak
caligmalidir.
26)-Betonarme  kat 1 4 05| 2 | 40
kenarina kalip
kuracak/sokecek
personelin -Isveren
giivenligi icin; | -Santiye Sefi
betonarme kata | -Usta
ankraj noktast | -Her zaman S=4 S=40
yapilmali ve isci
kendisini buraya
paragiit tipi emniyet
kemeri ile
baglamalidir.
27)-Betonarme 1 4 05| 2 | 40
katlarda kalip | -Isveren
kurma/sékme iginde | -Santiye Sefi
calisan isciler baret, | -Usta
is ayakkabis1 ve | -Her zaman S=4 S=40

reflektorlic  yelek
kullanmalidur.

ek s.5



5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi

Siiresi 0 S i f s
28)-Kalip kurma ve 1 4 05| 2 | 40
sokme isi yagmurlu
veya riizgarl | -Isveren
havada yapilmamali | -Santiye Sefi
veya gerekli | -Usta S=4 S=40
giivenlik Onlemleri | -Her zaman
almarak
yapilmalidir.

1 5 05| 2 | 40

29)-Kalip  montaj | -Isveren
iginde pimler | -Santiye Sefi
eksiksiz -Usta
kullanilmalidir. -Her zaman S=5 S=40
30)-Kurulan 1 4 05| 2 | 40
kaliplarin -Igveren
yeterliligini  beton | -Santiye Sefi
dokiimiinden once | -Usta
uzman kisi | -Her zaman S=4 S=40
tarafindan  kontrol
edilmelidir.
31)-Kalip  sokiimii 1 4 05| 2 | 40
sirasinda, sokiim | -Isveren
yerine sokiim isinde | -Santiye Sefi
caligan is¢ilerin | -Usta
haricinde  yetkisiz | -Her zaman S=4 S=40
kisilerin girmesi
engellenmelidir.
32)-Kalip alt1 1 5 05|05 40
destek
elemanlarinin -Isveren
hasarhi  ve  ekli | -Santiye Sefi
olanlar -Usta
kullanilmamali, -Her zaman
dayanikli  altliklar S=5 S=10
iizerine saglam
zemine
kurulmalidir.
33)-Kalip alt1 1 4 05| 2 | 40
iskeleleri sarsilarak | -Isveren
sokiilmemelidir. -Santiye Sefi
Prosediire  uygun | -Usta
islem yapilmalidir. | -Her zaman S=4 S=40

ek s.6



5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s
34)-Kalip alt1 1 4 05| 2 | 40
iskelelerini  s6kme
islemi sirasinda | -Isveren
isciler  baret, is | -Santiye Sefi
ayakkabisi, -Usta
reflektorlii yelek ve | -Her zaman
betonarme kat S=4 S=40
kenarinda ise
parasiit tipi emniyet
kemeri
kullanmalidir.
35)-Kaz1 ¢ukuruna 1 4 05|05 40
diismeleri Onlemek | -Isveren
icin kenarlarina 100 | -Santiye Sefi
cm  yiksekliginde | -Usta
saglam  korkuluk | -Her zaman S=4 S=10
yapilmalidir.
36)-Is 1 4 05105 40
makinelerinin
hareket/manevralart
sirasinda  isaret¢i/
manevraci -Isveren
bulundurulmalidir. | -Santiye Sefi
-Tim  makinelere | -Usta S=4 S=10
geri  vites ikaz | -Her zaman
sistemi takilmalidir.
-Operator bu
konuda egitim almig
olmali ve
operatorlilk belgesi
olmalidir.
37)-Betonarme kat 1 4 05|05 40
kenarlar1 diismeleri | -Isveren
onlemek igin, 100 | -Santiye Sefi
cm yiksekliginde | -Usta
korkuluklarla -Her zaman S=4 S=10
¢evrilmelidir.
38)-Betonarme  kat 1 4 05|05 ] 40
kenarlarina isgilerin
calisabilmeleri i¢in
ankraj noktalar1 | -Isveren
yapilmali, is¢i | -Santiye Sefi
kendisini bu ankraj | -Usta
noktalarina -Her zaman S=4 S=10

baglayarak giivenli
bir calisma ortam
saglamalidir.

ek s.7



Kontrol Onlemleri

Sorumlu- Termin
Siresi

5x5 Risk
Seviyesi

Fine-Kinney
Risk Seviyesi

o)

S

i f S

39)-Ankraj
noktalari, demir
doseme  esnasinda
birakilarak giivenli
olmas1 saglanmali,
beton tizerine delik
delinerek yapilacak
ankraj noktalarina
10 cm c¢apinda
demir cubuk
cakilmalidir. Demir
cubuk kivrilmali,
ankrajin ne kadar
saglam oldugu test
edilmelidir.

-Isveren
-Santiye Sefi
-Usta

-Her zaman

4

05|05 ] 40

S=

4

S=10

40)-Betonarme
merdiven kenarlari
diismeleri 6nlemek
i¢in, 100 cm
yiiksekliginde
korkuluklarla
¢evrilmelidir.

-Isveren
-Santiye Sefi
-Usta

-Her zaman

05105 | 40

S=

4

S=10

41)-Betonarme
merdivenlerde
karanlik
kisimlar
aydmlatilmalidir.

kalan

—Isveren
-Santiye Sefi
-Usta

-Her zaman

0,2 |05 | 40

S=

4

S=4

42)-Asansor
bosluklari
diismeleri 6nlemek
i¢in, 100 cm
yiiksekliginde
korkuluklarla
¢evrilmelidir.
-Demir baglama isi
yapildigi zaman
asansOr  bosluklari
da demirle
baglanarak
kapatilmalidir.

-Isveren
-Santiye Sefi
-Usta

-Her zaman

05|05 40

S=

4

S=10

ek s.8



5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s
43)-Karanlikta -Isveren 1 4 0,2 |05 | 40
kalan asansor | -Santiye Sefi
bosluklar1 mutlaka | -Usta
aydinlatilmalidir. -Her zaman
S=4 S=4
44)-Havalandirma 1 4 05105 40
bosluklari
diismeleri 6nlemek
icin, 100  cm | -Isveren
yiiksekliginde -Santiye Sefi
korkuluklarla -Usta
¢evrilmelidir. -Her zaman S=4 S=10
-Demir baglama isi
yapildigi zaman
havalandirma
bosluklari da
demirle baglanarak
kapatilmalhidir.
1 4 0,2 | 05| 40
45)-Karanlikta -Isveren
kalan havalandirma | -Santiye Sefi
bosluklari -Usta
aydmlatiimalidir. -Her zaman S=4 S=4
46)-Betonarme kata 1 4 05|05 40
girgir  ving  veya
makara sistemi | -Isveren
kurulum ve sokiim | -Santiye Sefi
isini yapan isgiler | -Usta
kendilerini  ankraj | -Her zaman
noktalarina parasiit S=4 S=10
tipi emniyet kemeri
ile baglamalidir.
47)-Betonarme kata 1 4 05|05 ] 40
girgir  ving  veya | -Isveren
makara sisteminin | -Santiye Sefi
ankraj noktalar1 | -Usta
belirlenmeli ve | -Her zaman S=4 S=10

diismeyecek sekilde
kurulmalidir.




5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s
48)-Girgir  vincin -Isveren 1 4 0,2 105 | 40
govde topraklamasi | -Santiye Sefi
yapilmali ve | -Elektrik
Elektrik Miihendisi | Miithendisi
tarafindan 6l¢iimleri | -Usta S=4 S=4
yapilarak kayit | -Her zaman
altina alinmalidir.
49)-Girgir  vincin 1 3 02|05 7
kay1s-kasnak -Isveren
kismina saglam, | -Santiye Sefi
¢ikarilmasi zor olan | -Usta
koruyucu -Her zaman S=3 S=0,7
takilmalidir.
50)-Yere  kurulan 1 3 02|05 7
girgir vingte ¢alisan
isci  ile  telin | -Isveren
sarildig1 makara | -Santiye Sefi
arasina kopan telin | -Usta
is¢iye carpmamasi | -Her zaman
i¢in korkuluk S=3 S=0,7
yapilmalidir.
51)-Acil 1 4 02105 15
durumlarda  girgir
vinci hemen
durduracak acil | -Isveren
durdurma  butonu | -Santiye Sefi
olmalidir. -Usta
-Acil durdurma | -Her zaman S=4 S=1,5
butonu rahat
ulagilabilecek yerde
ve kirmizi renkte
olmalidir.
52)-Girgir  vingte | -Isveren 1 4 021051 15
enerji  kesildiginde | -Santiye Sefi
yiikii askida tutacak | -Usta
fren sistemi | -Her zaman
olmalidir. S=4 S=1,5

ek s.10



5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s
53)-Girgir  vingte 1 4 05|05 40
betonarme kata
malzeme alan veya
yiikleyen isci icin
ankraj noktas1 | -Isveren
olusturulmali ve is¢i | -Santiye Sefi
kendisini buraya | -Usta S=4 S=10
baglamalidir. -Her zaman
-Isciyi  diismekten
korumak i¢in 100
cm  yiiksekliginde
korkuluk
yapilmalidir.
54)-Girgir  vingte 1 4 05105 ]| 15
malzeme ylikleme
bosaltma  alanina | -Isveren
yetkisiz kisilerin | -Santiye Sefi
girisini engellemek | -Usta S=4 S=3,75
i¢in 100 cm | -Her zaman
yiiksekliginde
korkuluklar ile
cevrilmelidir.
55)-Girgir ving 1 4 021]05] 15
malzeme yiikleme | -Isveren
bosaltma alaninda | -Santiye Sefi
calisan isci baret ve | -Usta
is ayakkabis1 | -Her zaman S=4 S=1,5
kullanmalidir.
56)-Girgir  vingle 1 4 02105 15
tasinan malzemeye
uygun sepet
se¢ilmeli ve | -Isveren
yiiklenen -Santiye Sefi
malzemeler sepetin | -Usta
Gist noktasindan | -Her zaman S=4 S=1,5
fazla olmamalidir.
-Malzemeler el
arabasi ile
taginmamalidir.
57)-Girgir ~ vingler | -Isveren 1 4 021]05] 15
yilda  bir  defa | -Santiye Sefi
makine miihendisi | -Makine
tarafindan kontrolii | Miihendisi
yaptlmali ve kayit | -Her zaman S=4 S=1,5

altina alinmalidir.

ek s.11



5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi

Siiresi 0 S i f s
58)-Girgir  vincin 1 4 05| 1 15
celik halatlarinda lif
kopmasi olmamali,
kopmus lifler varsa | -Isveren
celik halat mutlaka | -Santiye Sefi
degistirilmelidir. -Usta
-Girgir vingte gelik | -Her zaman S=4 S=7,5
halatlar  makaraya
diizgiin sekilde
sarilmalidir.

1 4 05| 1 | 15

59)-Girgir  vinci | -Isveren
ustalar veya bu | -Santiye Sefi
konuda  tecriibeli | -Usta
is¢i kullanmalidir. -Her zaman S=4 S=7,5
60)-Girgir  vingle 1 5 0,205 40
iskele ayn1 cephede | -Isveren
olmamali, girgir | -Santiye Sefi
ving iskelenin | -Usta
olmadigr  cepheye | -Her zaman S=5 S=4
kurulmalidir.
61)-Girgir  vingte 1 4 0,205 15
tasinan malzemenin | -Isveren
diismemesi icin | -Santiye Sefi
kancanin  mandal1 | -Usta
veya kilitli mandali | -Her zaman S=4 S=1,5
takili olmalidir.
62)-Girgir ving 1 4 05| 1 | 15
giinlik  caligmaya
baslamadan  Once
tecriibeli usta | -Isveren
tarafindan  kontrol | -Santiye Sefi
edilerek caligma | -Usta
baslamalidir. -Her zaman S=4 S=7,5
Herhangi bir ariza
varsa, ariza
giderilmeden
calistirtlmamalidir.

ek s.12



5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s
63)-Girgir  vingte 1 4 05| 2 15
uygun olmayan
malzemeler -Isveren
tasinmamali, -Santiye Sefi
tasinmak  zorunda | -Usta S=4 S=15
ise iki noktasindan | -Her zaman
dengeli sekilde
baglanarak
tasimnmalidir.
64)-Yikin  uzun 1 4 05| 1 |15
stire askida
tutulmas1 ~ sonucu | -Isveren
girgir vincin fren | -Santiye Sefi
sistemleri ve halatta | -Usta S=4 S=7,5
zayiflama -Her zaman
olacagindan  yiik
kesinlikle  askida
birakilmamalidir.
65)-Catida kot 1 4 05105 40
hava  sartlarinda; | -Isveren
buzlu, nemli, | -Santiye Sefi
riizgarli ve yagish | -Usta
havalarda -Her zaman S=4 S=10
calistimamalidir.
66)-Cat1  islerinde 1 4 0505 40
asaglya  malzeme
atilmamali, -Isveren
emniyetli bir | -Santiye Sefi
sekilde catiya | -Usta S=4 S=10
istiflenmeli, girgir | -Her zaman
ving ile asagiya
indirilmelidir.
67)-Cati isinde 1 4 05|05 40
calisan personel
ankraj noktalarma | -Isveren
kendilerini parasiit | -Santiye Sefi
tipi emniyet kemeri | -Usta S=4 S=10
ile baglamalidir. -Her zaman
-Iscilere kaymaz is
ayakkabisi
verilmelidir.
68)-Cati isinde 1 4 021051 15
kullanilan bigki | -Isveren
motorlarinin isi | -Santiye Sefi
bittikten sonra | -Usta
elektrik fisinden | -Her zaman S=4 S=15
cikarilmaldir.

ek s.13



5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi

Siiresi 0 S i f s
69)-Duvar orme 1 4 05|05 40
isinde calisan isciler | -Isveren
betonarme -Santiye Sefi
kenarindaki ankraj | -Usta
noktalarina -Her zaman 4 S=10
kendilerini
baglamalidir.
70)-Duvar ~ orme | -Isveren 1 4 0,2 | 05 | 40
isinde calisan is¢iler | -Santiye Sefi
gelik  burunlu is | -Usta
ayakkabisi -Her zaman
giymelidir. 4 S=4
71)-Duvar orme | -Isveren 1 4 02105 ]| 15
isinde calisan is¢iler | -Santiye Sefi
is gozligl | -Usta
kullanmalidir. -Her zaman

4 S=1,5

72)-Duvar ormede 1 4 05| 1 15
kullanilan kalaslarin
genisligi 50 cm den
az olmamali, | -Isveren
yiikseklikleri -Santiye Sefi
ayarlanabilen demir | -Usta
ayaklar -Her zaman 4 S=75
kullanilmalidir.
Kalaslarin altina
tugla
konulmamalidir.
73)-Betonarme 1 4 05|05 ] 40
kenarlardaki
korkuluklar
kaldirildigi  zaman | -Isveren
is¢i kendisini | -Santiye Sefi
mutlaka parasiit tipi | -Usta
emniyet kemeri ile | -Her zaman 4 S=10

baglamak suretiyle
duvar ormeye
devam etmelidir.




5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s
74)-Duvar  sivama 1 4 05| 1 15
iginde kullanilan
kalaslarin  genisligi
50 cm den az
olmamali, kalaslar
birbirine -Isveren
sabitlenmeli ve | -Santiye Sefi
yiikseklikleri -Usta
ayarlanabilen demir | -Her zaman S=4 S=75
ayaklar
kullanilmalidir.
Kalaslarin altina
tugla
kullanilmamalidir.
75)-Duvar  stvama | -Isveren 1 4 0,205 | 15
isinde ¢alisan is¢iler | -Santiye Sefi
mutlaka is gozligi | -Usta
kullanmalidir. -Her zaman
S=4 S=15

76)-Dis  cepheler | -Isveren 1 5 05105 | 40
tecriibeli ustalar | -Santiye Sefi
tarafindan -Usta
kurulmali ve | -Her zaman
sokiilmelidir. S=5 S=10

1 4 0505 7
77)-Iskelenin
kurulmasi ve
sokiilmesi sirasinda | -Isveren
diger  ¢alisanlarin | -Santiye Sefi
zarar  gormemesi | -Usta
icin yapi iskelesinin | -Her zaman S=4 S=1,75

etrafina uygun
engel ve isaretler
konulmalidir.

ek s.15



Kontrol Onlemleri

Sorumlu- Termin

Siiresi

5x5 Risk
Seviyesi

Fine-Kinney
Risk Seviyesi

o)

S

i f S

78)-Iskele
kurulumunda veya
sokiimiinde c¢alisan
iscilerin giivenligini
saglamak i¢in diisey
yasam hatt1
kullanilmali ve
parasiit tipi emniyet
kemeri ile yasam
hattina  ¢alisanlar
baglanmalidir.
-Her c¢alisan igin
ayr1 diisey yasam
hatt1 kurulmalidir.

-Isveren
-Santiye Sefi
-Usta

-Her zaman

5

05|05 ] 40

S=10

79)-Dis cephe
iskelesi  kurulacak
zemin once
diizlenmeli,
engebeli zemin
lizerine iskele
kurulmamalidir.
-Iskelelerde
mutlaka ayak
plakalar1 olmalidir.
-Iskele ayak
plakalar1 altina ¢ok
parcali destek
konulmamali,
destekler miimkiin
oldugunca tek ve
genis olmali  ve
destek olarak tugla
kesinlikle
kullanilmamalidir.

-Isveren
-Santiye Sefi
-Usta

-Her zaman

02|05 40

S=4

80)-iskelelerde
caligma
platformlarina inisg
¢ikis i¢in  igten
merdiven olmalidir.

—Isveren
-Santiye Sefi
-Usta

-Her zaman

02| 1 | 40

S=8

81)-iskele calisma
platformlarinda
malzeme diismesini
onlemek icin 15 cm
yiiksekliginde topuk
levhasi olmalidir.

-Isveren
-Santiye Sefi
-Usta

-Her zaman

0,2 |05 | 40

S=4




5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi ) S i f $
82)-Iskelelerde 1 5 02| 1 | 40
biitiin calisma | -Isveren
platformlar1 -Santiye Sefi
kalaslarla -Usta
doldurulmali, -Her zaman S=5 S=8
caligma platformlari
arasinda kalas
tasinmamalidir.
83)-iskelelerde 1 5 05|05 | 40
calisma -Isveren
platformunun -Santiye Sefi
genisliginin tamami | -Usta
kalaslarla -Her zaman S=5 S=10
doldurulmalidir.
84)-1skelelerde cift 1 5 0,205 40
capraz destek ve tek
yatay destek olmali
ve vyatay destek
calisma
platformundan 47
cm yiikseklikte
olmalidur. Eger | -Isveren
iskelede tek capraz | -Santiye Sefi S=5 S=4
destek var ise yatay | -Usta
destek ¢ift olmali ve | -Her zaman
yatay desteklerden
ilki caligma
platformundan 47
cm yiikseklikte,
diger yatay destek
ise caligma
platformundan 100
cm yiikseklikte
olmalidir.
85)-Dis cephe | -Isveren 1 5 0,205 | 40
iskelelerinde  agag¢ | -Santiye Sefi
kalas yerine metal | -Usta
kalas -Her zaman
kullanilmalidir. S=5 S=4
86)-D1s cephe 1 5 05|05 40
iskelelerinde, iskele
bitimlerinde  yan | -Isveren
cepheden diismeleri | -Santiye Sefi
onlemek i¢in 100 | -Usta S=5 S=10
cm yiksekliginde | -Her zaman

yatay destek

olmalidir.

ek s.17



5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi ) S i f $
1 5 0,2 | 05| 40
87)-iskele -Isveren
bitimlerine “Iskele | -Santiye Sefi
Bitimi” diye uyan | -Usta
levhasi asilmalidir. -Her zaman S=5 S=4
88)-Iskelelerin 1 5 0,2 | 0,5 | 40
periyodik
kontrolleri -Isveren
miihendis -Santiye Sefi
tarafindan -Miihendis
yapilmalidir. -Usta
-Iskelelerin -Her zaman 5=5 S=4
tasiyabilecegi azami
yiik goriinecek
sekilde
isaretlenmelidir,
89)-iskelelerde 1 5 05105 40
yatay yasam veya
diisey yasam hatlar1
kurulmali ve siva | -Isveren
yapan isgiler | -Santiye Sefi S=5 S=10
kendilerini parasiit | -Usta
tipi emniyet kemeri | -Her zaman
ile bu  yasam
hatlarina
baglamalidir.
1 5 05|05 | 40
90)-iskelelerin  en | -Isveren
iist katinda da yatay | -Santiye Sefi
ve capraz destekler | -Usta
kurulmalidir. -Her zaman S=5 S=10
91)-iskele kurulan 1 5 021 1 | 40
bina cephesinde
girgir ving
olmamali ve tiim | -Isveren
cephelere iskele | -Santiye Sefi
kurulmalidir. -Usta
-Girgir ving | -Her zaman S=5 S=8
iskelenin
bulunmadigi

cepheye alinmalidir.

ek s.18
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Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s

92)-iskele kurulan 1 5 05|05 | 40
bina  cephesinde | -Isveren
girgir ving | -Santiye Sefi
olmamali ve bina | -Usta
cephesinin -Her zaman S=5 S=10
tamamina iskele
kurulmalidir.
93)-iskeleler ile 1 5 0,2 | 05 | 40
elektrik hatlar1 | -Isveren
arasindaki mesafeyi | -Santiye Sefi
korumak icin | -Usta
gerekli Onlemler | -Her zaman S=5 S=4
almmalidir.
94)-Yagisht ve asirt 1 5 0,2 105 40
riizgarli  havalarda
iskele iizerinde | -Isveren
calisma -Santiye Sefi
yapilmamalidir. -Usta S=5 S=4
-Her firtmali ve | -Her zaman
yagisli  havalardan
sonra iskeleler
kontrol edilmelidir.
95)-Iskelede 1 4 05105 40
calisacak iscilerin | -Isveren
saglik-  psikolojik | -Santiye Sefi
durumlari iyi | -Usta
olmali, saglik | -Her zaman S=4 S=10
problemi olan
isciler iskeleye
¢ikarilmamalidir.

1 4 05| 1 | 15
96)-iskele  sokiimii
en st noktadan
baslanmali ve |
sokiilen malzemeler | -Isveren
yere rastgele | -Santiye Sefi
atilmamal, -Usta S=4 S=7,5
malzemeler -Her zaman
baglanarak

indirilmeli ve uygun
yere istiflenmelidir.

ek s.19



5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s

97)-Elektrik uglar1 1 4 0,205 40
acik birakilmamali,
elektrik  kablolar1
kontrol  edilmeli, | -Isveren
hasarh olanlar | -Santiye Sefi
degistirilmeli veya | -Usta
kablo ekleri uygun | -Her zaman S=4 S=4
sekilde izole
edildikten sonra
makaron ile
kaplanmalidir.

1 4 02105 15
98)-Elektrik¢i isini | -Isveren
yapan personel | -Santiye Sefi
yalitkan eldiven | -Usta
kullanmalidir. -Her zaman S=4 S=15
99)-Elektrik 1 4 0,205 40
panolar1  yetkisiz
kisilerin
kullanmasinin -Isveren
engellenmesi  icin | -Santiye Sefi
mutlaka kilitli | -Usta
olmali ve mesai | -Her zaman S=4 S=4
bitiminde salterler
ve kilit mutlaka
kontrol edilmelidir.

1 4 02|05 40
100)-Elektrikgi isini | -Isveren
yapan personel | -Santiye Sefi
elektrikei is | -Usta
ayakkabisi -Her zaman S=4 S=4
kullanmalidir.
101)-Elektrik 1 5 02| 1 | 40
panolari elektrik
kacagina kars1 | -Isveren
mutlaka -Santiye Sefi
topraklanmalidir. -Usta S=5 S=8
-Panoda topraklama | -Her zaman
Olglimii
yapilmalidir.

1 4 0,205 40
102)-Biitiin elektrik | -Isveren
panolarinda kacak | -Santiye Sefi
akim rolesi | -Usta
olmalidir. -Her zaman S=4 S=4
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5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi

Siiresi 0 S i f s
103)-Elektrik pano | -Isveren 1 4 0,2 |05 | 40
lizerine “Enerji | -Santiye Sefi
Var’ levhast ve | -Usta
yetkili kisinin ismi | -Her zaman
astlmalidir. S=4 S=4
104)-Elektrik 1 4 02|05 40
panolarinin 6nlerine | -Isveren
yalitkan paspas | -Santiye Sefi
konulmali ve | -Usta
calisan personel | -Her zaman S=4 S=4
paspas iizerinde
caligmalidir.
105)-Elektrik 1 4 05105 40
anahtari ve prizlerin | -Isveren
kirik, catlak olanlar1 | -Santiye Sefi
degistirilmeli, -Usta
hasarl olanlar | -Her zaman S=4 S=10
kullanilmamalidir.
106)-Elektrik 1 5 0,51 0,5 | 100
kablolar1 su | -Isveren
igerisinden -Santiye Sefi
kesinlikle -Usta
ge¢gmemeli, gegmek | -Her zaman S=5 S=25
zorunda ise dubalar
iizerinden
gecmelidir.
107)-Elektrik 1 5 0,2 | 0,5 | 100
dolabinin  yaninda | -Isveren
veya betonarme | -Santiye Sefi
katlarda kuru | -Usta
kimyevi yangin | -Her zaman S=5 S=10
sondiiriicii tiip
bulundurulmalidir.

1 3 02|05 7

108)-Duvar  delme | -Isveren
igsinde calisan | -Santiye Sefi
personel gozluk | -Usta
kullanmalidir. -Her zaman S=3 $=0,7
109)-Duvar delme | -Isveren 1 4 02105 ]| 15
iginde calisan | -Santiye Sefi
personel toz | -Usta
maskesi -Her zaman
kullanmalidir. S=4 S=1,5
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5x5 Risk
Seviyesi

Fine-Kinney
Risk Seviyesi
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S
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110)-Tutma yerleri
kesik, catlak,
gevsek, bantlanmig
el aletleri
kullanilmamalidir.
-El aletleri yerlerde,
merdivenlerde,
gegcitlerde veya
is¢ilerin gecit olarak
faydalanabilecegi
bir yerde ortada
bulundurulmamali
ve bunlar igin yer
belirlenmeli ve isi
bittiginde  buraya
konulmalidir.

-Isveren
-Santiye Sefi
-Usta

-Her zaman

3

05| 1 7

S=3,5

111)-Tasinabilir
elektrikli el
aletlerinin  saplari,
akim  gecirmeyen
maddeyle
kaplanmalidir. Bu
aletlerinin
topraklanmast,
topraklama elemant
bulunan 6zel fis ve
prizlerle
yapilmalidir.
Kablolar
olmamali,
gecitlerde
yiiksekten
gecirilmelidir.  Bu
aletler i¢in uygun
bir yer belirlenmeli,
bakim ve onarim
i¢in kullanma
talimatlarina
uyulmalidir.

dagimik

-Isveren
-Santiye Sefi
-Her zaman

05| 2 | 40

S=40
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5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s
112)-Operatorliik 1 4 0,205 40
belgesi olmayan
kullanmamali  ve
yetkisiz kisiler
binmemelidir. -Isveren
-Arizalar yetkililere | -Operator
bildirilmelidir. -Santiye Sefi S=4 S=4
-Yik askida | -Her zaman
birakilmamali,
kapasiteden fazla
yiikle
caligtirilmamalidir.
-Geri  vites ikaz
alarmi olmalidir.
113)-Isciler -Isveren 1 5 0,2 | 0,5 | 100
kamyonetle isyerine | -Santiye Sefi
tasinmamalidir. -Usta
Iscilerin  oturarak | -Sofor
kapali tagima araci | -Her zaman S=5 S=10
ile igyerine ulagimi
saglanmalidir.
114)-Hiz limitlerine | -Isveren 1 5 0,2 | 0,5 | 100
uyulmasi -Santiye Sefi
saglanmali ve | -Sofor
soforlere egitim | -Her zaman
verilmelidir. S=5 S=10
115)-Soférler seyir | -Isveren 1 5 0,2 | 0,5 | 100
halinde  dikkatini | -Santiye Sefi
dagitacak isler | -Sofor
yapmamalidir, -Her zaman
Sofére bu konuda S=5 S=10
uyarida
bulunulmalidir.
116)-Araci -Isveren 1 5 0,2 | 0,5 | 100
ehliyetsiz  kisilerin | -Santiye Sefi
kullanmasi -Sofor
engellenmelidir. -Her zaman
S=5 S=10
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5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi

Stiresi 0 S i f s
117)-Giirtiltili 1 4 02|05 15
islerde kulaklik | -Isveren

kullanilmali, kisisel | -Santiye Sefi
koruyucu donanim | -Usta

CE belgeli olmali, | -Gliriiltii seviyesi S=4 S=1,5
verilen kulakliklar | yiiksek iglerde

icin zimmet kagidi
diizenlenmelidir.

118)-Calisanlara 1 4 021051 15
standartlara uygun
ve CE belgesi olan
celik burunlu ve | -Isveren
gelik  tabanli is | -Santiye Sefi
ayakkabisi -Usta
verilmeli, kullanimi | -Her zaman S=4 S=1,5
denetlenmeli,

verilen is
ayakkabist icin
zimmet kagidi
diizenlenmelidir.

119)-Calisanlara . 1 5 05105 40
standartlara uygun | -Isveren
ve CE belgesi olan | -Santiye Sefi

baret verilmeli, | -Isyeri Hekimi

zimmetlenmeli, -Usta S=5 S=10
kullanimm -Her zaman

denetlenmelidir.

120)-CE belgeli toz 1 4 02105 15
maskeleri

kullanilmali, -Isveren

zimmet kagidi | -Santiye Sefi

diizenlenmeli, -Isyeri Hekimi S=4 S=15

meslek hastaligi | -Usta

yoniinden  akciger | -Her zaman
filmleri diizenli
olarak g¢ekilmelidir.

1 4 02105 ] 15
121)-Standartlara -Isveren
uygun is gozligl | -Santiye Sefi
temin edilmeli ve | -Isyeri Hekimi
zimmetlenmelidir. -Usta S=4 S=15

-Her zaman
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5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s
122)-Calisanlarin -Isveren 1 4 051051 15
dikkat ¢ekmesi i¢in | -Santiye Sefi
reflektorlic yelekler | -Usta
verilmeli ve | -Her zaman
zimmetlenmelidir. S=4 $=3,75
123)-Isletmede 10 | -Isveren 1 3 0205 3
calisandan 1 kisi | -Is Hekimi/
sertifikali ilk | Hemsiresi
yardim egitimi | -Hemen
almis personel S=3 S=0,3
olmalidir.
124)-Oksijenli  su, 1 3 02105 7
yanik kremi,
pamuk, betadin,
gazli bez, sargl
bezi, turnike, kiigiik
makas, yara bandi, -Isveren
flaster gibi | -Isyeri ~ Hekimi/ S=3 $=0,7
belirtilmig temel | Hemsgiresi
malzemelerin -Hemen
bulundugu ilk
yardim cantast
temin edilmeli ve
kolay ulasilabilir bir
yere
yerlestirilmelidir.
1 4 02105 7
125)-Isciler icin
ingaat yanina
tuvalet yapilmalidir. | -Isveren
-Tuvaletlerin -Santiye Sefi S=4 S=0,7
siirekli temiz ve | -Usta
kullanilabilir bir | -Her zaman
halde olmasi

saglanmalidir.




5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi

Siiresi ) S i f $
126)-Ise 1 4 05105 15
girislerinde, is
degisikliginde, is
kazasi, meslek
hastaligi veya
rahatsizlik
nedeniyle
tekrarlanan isten | -Isveren
uzaklasmalarindan | -Isyeri Hekimi
sonra ise | -Ise ilk girislerde
doniislerinde ve her yil S=4 S=3,75
calisanlarin  saglik | yapilmal
muayenelerinin
yapilmasini
saglamalidir.  Cok
tehlikeli ~ smuftaki
igyerlerinde  yilda
bir defa olmak
iizere periyodik
muayene
tekrarlanmalidir.
127)-Alinan 1 4 05105 15
tedbirler,  tasinan
yiikler ve
ergonomik
calismalar
hususlarinda -Isveren
calisanlar -Santiye Sefi
bilgilendirilmeli, -Her zaman
ergonomik kosullar S=4 S=3,75
saglanmalidir.
-Yiiklerin mekanik
sistem kullanilarak
tasinmasi
saglanmalidir.

1 5 0,205 40

128)-Calisanlarin -Isveren
tetanos asilar | -Isyeri Hekimi
tamamlanmalidir. -Hemen, ise her

giriste S=5 S=4
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Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s
129)-Yiiklerin elle 1 4 05| 2 7
tasinmasina  gerek
duyulmayacak
sekilde is | -Isveren
organizasyonu -Santiye Sefi
yapilmali ve yiikiin | -Usta
mekanik sistemler | -Her zaman S=4 S=7
ile tasinmasi
saglanmalidir. Elle
tasmilacak ise,
kaldirma teknikleri
bilinmelidir.
130)-Kimyasal 1 4 02105 15
madde bulunan
kaplarin  iizerinde
etiket olmalidir. | -Isveren
Etiketin lizerine | -Santiye Sefi
kimyasallarla ilgili | -Usta
reaksiyon ve | -Her zaman S=4 S=15
saklama  kosullari
belirtilmelidir.
131)-Isciler 1 4 05105 7
yapacaklar1 islerde
¢ok fazla | -Isveren
sikistirilmamalhidir. | -Santiye Sefi
Ciinkii isgiler panik | -Usta S=4 S=1,75
olduklarinda is | -Her zaman
kazalar1
olabilmektedir.
132)-Caligsmaya 1 5 05|05 40
baslamadan  Once,
calisanin  yapacagi
i ve isyerine Ozgii
risk ve korunma | -Isveren
tedbirlerini  igeren | -Kisa ~ doénemde
egitim verilmelidir. | 6nlem alinmali S=5 S=10

-Mesleki
almayanlarin
egitimleri
tamamlanmalidar.

egitim
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5x5 Risk Fine-Kinney
Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi
Siiresi 0 S i f s
133)-Destek 1 4 05105 15
elemanlari ve
calisan temsilcileri
secilmelidir. Gorev
konular1 ile ilgili
egitim verilmelidir. | -Isveren
-Calisanlar, is | -Santiye Sefi S=4 S=3,75
sagligl ve giivenligi | -1 Ay
egitimlerine
katilmali,
egitimlerde edindigi
bilgileri yaptigi
islemlerde
uygulamalidir.
134)-Is saghg ve 1 5 02|05 40
giivenligi egitimleri
almayan
caliganlarin
egitimleri derhal
aldirilmalidir.
-Calisma yeri, is | -Isveren
degisikligi, is | -Santiye Sefi
ekipmaninin -Ise giriste ve her S=5 S=4
degismesi, yeni | yil tekrar1 olmali
teknoloji
uygulanmasi ve
yasanan kazalar gibi
durumlar nedeni ile
ortaya cikacak
risklerle ilgili
egitimler
tekrarlanmalidir.
135)-Isyerinde 1 4 05|05 40
kullanilacak
giivenlik ve saglik
isaretleri tedarik
edilerek -Is Giivenligi
tamamlanmali  ve | Uzmani
isyerinde  uygun | -Isveren S=4 S=10
yerlere asilarak | -Santiye Sefi
bunlarm anlamlan | -1 Ay
hakkinda
calisanlara
bilgilendirmek igin
toplant1
yapilmalidir.
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5x5 Risk Fine-Kinney

Kontrol Onlemleri | Sorumlu- Termin Seviyesi Risk Seviyesi

Siiresi 0 S i f s
136)-1 adet 6 | -Isveren 1 5 0,5 | 0,5 | 100
kilogramlik yangin | -Santiye Sefi
tipii kuru kimyevi | -Usta
toz temin | -Her zaman
edilmelidir. S=5 S=25
137)-Iscilerin -Isveren 1 4 0205 3
soyunmalari icin | -Santiye Sefi
giyinme odasi ve | -Her zaman
elbise dolab1
yapilmalidir. S=4 $=0,3
138)-Iscilere ait | -Isveren 1 4 05| 1 | 3
dinlenme odasi | -Santiye Sefi
yapilmali ve burada | -Her zaman
istirahat  etmeleri
saglanmalidir. S=4 S=15
139)-Yeterli su 1 4 0505 ]| 15
igme imkanlarinin
olmasi, yeterli | -Isveren
dinlenme siireleri, | -Santiye Sefi
personele uygun | -Siirekli S=4 S=3,75
caligma
kiyafetlerinin
verilmesi gereklidir.
140)-Isyerinin  acil 1 5 0,5 | 0,5 | 100
eylem plani
olusturulmalidr. -Is Giivenligi
-Acil eylem | Uzmani
miidahale ekiplerine | -Isveren
gorevleri hakkinda | -Santiye Sefi
egitim verilmelidir. | -1 Ay S=5 S=25
-Acil toplanma
noktas1 isaretler ile
belirtilmelidir.

1 5 0,205 40

141)-Isyerinde acil | -Isveren
durumlar igin arag¢ | -Santiye Sefi
bulundurulmalhidir. | -Usta

-Her zaman S=5 S=4
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Ek 2: Fine-Kinney Yonteminin Ek Kontrol Onlemleri

Fine-Kinney
Ek Kontrol Sorumlu- Termin | Risk Seviyesi
Onlemleri Siiresi i f $
2)-Beton -Isveren 05| 1 15
pompasinin  uygun | -Santiye Sefi
zemine saglam bir | -Makine
sekilde Operatorii
yerlestirildiginden -Usta S=7,5
emin olunmalidir. -Her zaman
3)-Insaat kazi | -Isveren 05| 1 |15
kenar1 ile beton | -Santiye Sefi
pompa makinesinin | -Makine
arasinda  birakilan | Operatorii
giivenli mesafe | -Usta S=7,5
ol¢iiliip kontrol | -Her zaman
edilmelidir.
4)-Islem -Isveren 05| 1 |15
gerceklestirilmeden | -Santiye Sefi
once enerji hatlar1 | -Elektrik
kontrol edilmelidir. | Miihendisi
-Bu kontrol Elektrik | -Usta S=75
Miihendisi -Her zaman
tarafindan
yapilmalidir.
5)-Makine -Isveren 05|05 | 40
operatoriiniin egitim | -Santiye Sefi
belgeleri kontrol | -Makine
edilmelidir. Operatorii
-Usta S=10
-Her zaman
9)-Diger isgilerin ve 05| 1 |15
yetkisiz ~ kisilerin
beton dokiim | -Isveren
alanmma  girmeleri | -Santiye Sefi
paravanla -Usta S=75
engellenmelidir. -Her zaman
-Isciler, ise
girislerde aldiklar1
egitimlerde bu konu
ile ilgili
bilgilendirilmelidir.
11)-Iscilerin seyyar | -Isveren 05| 2 | 15
iskele veya parasiit | -Santiye Sefi
tipi emniyet kemeri | -Usta
kullandiklari -Her zaman
kontrol edilmelidir. S=15
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Ek Kontrol Sorumlu- Termin | Risk Seviyesi
Onlemleri Siiresi i f | s
12)-Kisisel 05| 2 15
koruyucu donamim | -Isveren
kullandiklarina -Santiye Sefi
emin olunmalidir. -Usta
-Bu konu hakkinda | -Her zaman S=15
stirekli hatirlatmalar
yapilmalidir,
05| 1 |15
13)-Parasiit tipi | -Isveren
emniyet kemeri | -Santiye Sefi
kullanilmalidir. -Usta
-Her zaman S=7,5
15)-Insaata  giris 05| 1 | 3
icin kullanilan | -Isveren
yolun iizerine | -Santiye Sefi
malzeme diismesini | -Usta
onlemek icin | -Her zaman S=15
giivenlik agl
kullanilmalidir.
05| 2 | 15
19)-Calisanlarin -Isveren
emniyet kemeri | -Santiye Sefi
taktiklarina  emin | -Usta
olunmalidir. -Her zaman S=15
05| 2 | 15
20)-Calisanlarin -Isveren
emniyet kemeri | -Santiye Sefi
taktiklarina  emin | -Usta
olunmalidir. -Her zaman sS=15
05| 1 3
21)-Calisanlarin -Isveren
emniyet kemeri | -Santiye Sefi
taktiklarina ~ emin | -Usta
olunmalidur. -Her zaman S=1,5
05| 1 |15
22)-Calisanlarin -Isveren
baret  taktiklaria | -Santiye Sefi
emin olunmalidir. -Usta
-Her zaman S=75
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Ek Kontrol Sorumlu- Termin | Risk Seviyesi
Onlemleri Siiresi i f S
05| 1 3
23)-Calisanlara -Isveren
elektrik gecirmeyen | -Santiye Sefi
eldiven ve ayakkab1 | -Usta
temin edilmelidir. -Her zaman S=15
05| 1 7
24)-Gozetimden -Isveren
sonra uzman | -Santiye Sefi
tarafindan  tekrar | -Usta
kontrol edilmelidir. | -Her zaman S=3,5
05| 1 3
25)-Parasiit tipi | -Isveren
emniyet kemeri | -Santiye Sefi
kullanilmalidir. -Usta
-Her zaman S=1,5
05| 1 3
26)-Calisanlarin -Isveren
emniyet kemeri | -Santiye Sefi
taktiklarina ~ emin | -Usta
olunmalidur. -Her zaman S=15
05| 1 7
27)-Calisanlarin -Isveren
kisisel koruyucu | -Santiye Sefi
donanim -Usta
kullandiklarina -Her zaman S=3,5
emin olunmalidir.
0505 1
28)-Yagmurlu veya | -Isveren
riizgarli havada | -Santiye Sefi
ingaat alanina | -Usta
calisanlarin  girisi | -Her zaman $=0,25
engellenmelidir.
05| 1 3
29)-Kalip  montaj | -Isveren
iginde pimler | -Santiye Sefi
sayilarak  iglemin | -Usta
kontrolii -Her zaman S=15

yapilmalidir.
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Ek Kontrol Sorumlu- Termin | Risk Seviyesi
Onlemleri Siiresi i f S
30)-Kurulan 05| 1 15
kaliplarin
yeterliligini  beton | -Isveren
dokiimiinden o6nce | -Santiye Sefi
uzman tarafindan | -Usta S=7,5
kontrol edilmesi | -Her zaman
saglanmali ve
uzman gorusu
dikkate alinmalidir.
31)-Sokiim  yerine 05| 1 1
sokiim isinde | -Isveren
caligan is¢ilerin | -Santiye Sefi
haricinde kisilerin | -Usta
alanina  girmeleri | -Her zaman $=0,5
paravanla
engellenmelidir.
33)-Kalip alt1 05| 1 3
iskelelerinin -Isveren
sokiilmeleri ile ilgili | -Santiye Sefi
prosediir hakkinda | -Usta
calisanlar -Her zaman S=15
bilgilendirilmelidir.
34)-Kalip alt1 05| 1 7
iskelelerini s6kme | -Isveren
islemi sirasinda | -Santiye Sefi
calisanlarin  kisisel | -Usta
koruyucu donanim | -Her zaman S=35
kullandiklarina
emin olunmalidir.
106)-Dubalar 05|05 ]| 7
kullanildigindan -Igveren
dolay1 calisanlar | -Santiye Sefi
dikkatli bir sekilde | -Usta
islemlerini -Her zaman S=1,75
gergeklestirmeli  ve
bilinglenmelidirler.
111)-Islemlerin 05| 1 7
bitmesinden sonra | -isveren
elektrikli el aletleri | -Santiye Sefi
icin ayrilmig olan | -Her zaman
alana diizgiin bir S=3,5

sekilde konulmasi
saglanmalidir.
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Ek Kontrol Sorumlu- Termin | Risk Seviyesi
Onlemleri Siiresi i f S
136)-itfaiye 0505 40
ekiplerine  haber | -Isveren
verilmesi icin | -Santiye Sefi
calisanlardan  eKip | -Usta
olusturulmalidir. -Her zaman S=10
0505 ] 40
140)-Calisanlar1 bu | -Is Giivenligi
konu hakkinda | Uzmani
bilinglendirecek -Isveren
egitim yapilmalidir. | -Santiye Sefi S=10
-1 Ay
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