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OZET
IS SOZLESMESININ FESHINDE GECERLI NEDENLER

OMUS, Metin Ozan
Yiiksek Lisans Tezi
Ekonomi Hukuku Anabilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Tayfun ERCAN
Ocak, 2024, 125 sayfa

Bilindigi tizere, is sOzlesmeleri is¢i ve igveren olmak tiizere iki taraf arasinda
kurulmakta ve bu iki tarafca da is s6zlesmesi sona erdirilebilmektedir. Tezimizin
konusunu, sézlesmenin igverence feshi noktasinda keyfiligin 6nlenmesi ve iscilerin
korunmasi amaciyla mevzuatimizda yer verilen *’Is Sézlesmesinin Feshinde Gegerli
Nedenler’> kavrami olusturmaktadir. 4857 sayili Is Kanununun 18.maddesinde is
sOzlesmesinin igverence feshedilmesi durumunda isverenin gecerli nedene dayanmasi
zorunlulugu diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemeye gore, is giivencesi kapsaminda
bulunan bir is¢inin is s6zlesmesi ancak is¢inin yeterliliginden veya davraniglarindan
ya da igletmenin, igyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gecgerli bir sebeple
feshedilebilecektir. Gegerli nedenle fesih yiikiimliiliigiine isverence uyulmadig
durumlarda gecersiz feshin hukuki sonuglar1 olarak ise iade, ise baslatmama
tazminat1 ve bosta gegen stire {icreti giindeme gelecektir. Tezimizin ilk boliimiinde
genel anlamda is hukuku, isci ve igveren kavramlari, is s6zlesmesi, is sozlesmesinin
feshi ve fesih tiirleri, 158 sayili ILO sozlesmesi ve is giivencesi kavramlarina
deginilecek; ikinci boliimiinde 4857 sayili Is Kanununun 18. maddesi ve yargi
kararlar1 cercevesinde gecerli fesih nedenleri ile gecerli fesih nedeni olamayacak
haller izah edilmeye calisilacak; {i¢iincli boliimiinde is s6zlesmesinin fesih usulii,
feshe itiraz ve gegersiz feshin hukuki sonuclar1 konularina yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: s Sozlesmesi, Fesih, Is Giivencesi, Gecerli Fesih Nedenleri, Ise
[ade



ABSTRACT
VALID REASONS FOR TERMINATION OF THE EMPLOYMENT
CONTRACT

OMUS, Metin Ozan
Master Thesis
Economic Law Department
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Tayfun ERCAN
January 2024, 125 pages

As it is known, employment contracts are established between two parties, the
employee and the employer, and the employment contract can be terminated by these
two parties. The subject of our thesis is the concept of "Valid Reasons for
Termination of the Employment Contract" in our legislation in order to prevent
arbitrariness and protect workers at the point of termination of the contract by the
employer. Article 18 of the Labor Law No. 4857 regulates the obligation of the
employer to rely on a valid reason in case the employment contract is terminated by
the employer. According to the aforementioned regulation, the employment contract
of an employee within the scope of employment security can only be terminated for a
valid reason arising from the competence or behavior of the employee or the
requirements of the business, workplace or work. In cases where the obligation to
terminate for valid reasons is not complied with by the employer, the legal
consequences of the invalid termination will be reinstatement, non-reinstatement
compensation and idle time fee. In the first part of our thesis, the concepts of labor
law, worker and employer, employment contract, termination and termination types
of employment contract, ILO convention No. 158 and employment security concepts
will be mentioned in general; in the second part, within the framework of Article 18
of the Labor Law No. 4857 and judicial decisions, valid reasons for termination and
situations that cannot be valid reasons for termination will be explained; in the third
part, the termination procedure of the employment contract, objection to termination
and legal consequences of invalid termination will be discussed.

Keywords: Employment Contract, Termination, Job Security, Valid Reasons for
Termination, Reinstatement
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GIRIS
Giindelik hayatta en cok karsilastigimiz sézlesmelerden bir tanesi de is
sozlesmesidir. Is sdzlesmeleri ¢alisma hayatinin diizenlenmesi agisindan hayati
oneme sahiptir. Isci ve isveren arasinda kurulan bu sdzlesmeler farkli nedenlerle sona
erdirilmektedir. Is sozlesmesinin isverence keyfi olarak feshedilmesi iscinin
magduriyetine yol acacaktir. Bu magduriyetin yasanmamasi; bir diger deyisle
isverenin  keyfi olarak i3 sozlesmesini feshetmesinin Onlenmesi amaciyla

mevzuatimizda ¢esitli diizenlemelere yer verilmistir.

Is sozlesmelerinde ekonomik olarak gii¢siiz olan tarafin isci oldugu hususu
izahtan varestedir. Bu ekonomik gii¢ farkinin yaninda isverene is sOzlesmesini
diledigi zaman feshetme hakkinin verilmesi giic dengesizligini arttiran bir unsur
olacaktir. Temelde bu gii¢ dengesizliginin azaltilmasi ve hatta ortadan kaldirilmasi
amacindan hareketle yillar icinde “’Is Giivencesi’> kavrami ortaya ¢ikmus; isciler bu

amagla yapilan diizenlemelerle is giivencesi kapsamina alinmistir.

Is giivencesi kavrami, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan kabul
edilen ve tlilkemizde 1994 yilinda onaylanarak 04.01.1995 tarihinde yiiriirliige giren
158 No’lu Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Sozlesmesi’’ cercevesinde yapilan
diizenlemelerle mevzuatimiza girmistir. 4773 sayili Kanun kapsaminda 1475 sayil s
Kanununa ilave edilen hiikiimler ILO Sozlesmesi kapsaminda yapilan ilk
diizenlemelerdir. Bu diizenlemeler zaman igerisinde yapilan degisikliklerle yeni Is

Kanunu olan 4857 sayili kanundaki halini almigtir.

Is giivencesi kapsaminda yapilan diizenlemelerden bir tanesi de ¢alismamizin
ana konusu olusturan ve 4857 sayili kanunun 18. maddesinde kendine yer bulan is
sOzlesmesinin igveren tarafindan feshinde gecerli fesih nedeni gosterme; bir diger
deyisle feshi gecerli nedene dayanarak gerceklestirme zorunlulugudur. S6z konusu
diizenlemeyle igverenin iscisini gegerli neden gostermeden isten ¢ikarmasinin oniine

gecilmesi amaglanmakta; is sozlesmesinin devami ve siirekliligi saglanmaya



calisilmaktadir. Bu noktada isverenin fesih hakkinin ortadan kaldirilmadigi, yalnizca
sinirlandig1r unutulmamalidir. Zira, gegerli fesih nedeninin bulunmadigr durumlarda
da igverence yasal sonuclarina (ise iadeye dair mahkemece yapilacak yargilama,
yargilama sonucundaki karara gore is¢inin ise baslatilmamasi halinde glindeme
gelecek olan ise baslatmama tazminati ve is¢inin fesih sonrasi ¢alismadigi siireye
iliskin bosta gecen siire tcreti gibi) katlanilarak is sozlesmesinin feshi

gercgeklestirilebilmektedir.

Buraya kadar yapilan degerlendirmelerin igverenin is so6zlesmesini herhangi
bir siire beklemeden hakli nedenle feshedebilecegi (Is Kanunu 25. maddede

diizenlenen) haller disinda kalan durumlar i¢in gegerli oldugu unutulmamalidir.

“’[s Sézlesmesinin Feshinde Gegerli Nedenler”” baslikli bu ¢alismamizin ilk
boliimiinde is sdzlesmesi ve ig sozlesmesinin feshi konusuna kisaca deginilmis, ikinci
ve ana boliimde is s6zlesmesinin feshinde gegerli nedenler bashigi izah edilmeye
calisilmis ve gecerli fesih nedeni olamayacak haller ayrica belirtilmis, tgilincii
boliimde ise is sozlesmesinin fesih usulii, feshe itiraz ve gecersiz feshin hukuki
sonuclar1 konularina yer verilmistir. Ana boliim olan ikinci boliimde gegerli fesih
nedenlerinin kanun maddesinde ve gerekcesinde sayilanlarla smirli olmamasi
nedeniyle yargi kararlarinda yer alan somut olaylara yer verilmis; konuyu daha
anlasilir hale getirmek icin gecerli fesih nedenlerinin kapsami yargi kararlar ile

saptanmaya calisilmistir.



BIiRINCi BOLUM
IS HUKUKUNA ILiSKIN GENEL KAVRAMLAR

1.1.Is Hukukunun Tanim ve Kapsam

Is hukuku kavraminm taniminin yapilabilmesi igin is hukukunun hangi
hukuki iligkileri kapsadigi ve bu hukuk dalinda hangi hukuki iliskilere iliskin

diizenlemelere yer verildiginin tespit edilmesi gerekmektedir.

Is hukukunun kapsaminin belirlenmesi i¢in &ncelikle bagimli is gorenler ile
bagimsiz is gorenler ayrimindan hareket edilmeli, bagimsiz c¢alisanlarin is
hukukunun kapsamma girmedigine &zellikle dikkat edilmelidir. Is hukukunun
bagimsiz c¢alisanlari kapsamama nedeni, is hukukunun farkli bir kisinin
organizasyonu altinda veya bir baskasina bagimli olarak yapilan isler sebebiyle
meydana gelen hukuki iligkileri diizenlemesidir.! Is hukuku kapsamma bagimli is
gorenler grubunun tamami degil, is sOzlesmesine dayanarak c¢alisan isciler
girmektedir.? Bu noktada c¢alisan ile calistiran arasindaki hukuki iliski bir is akdine

dayaniyorsa bir taraf is¢i diger taraf ise isveren sayilacaktir.?

Is hukuku genel itibariyle is iliskilerini diizenleyen bir hukuk dalidir. Fakat is
iligkileri arasinda hukuki ve ekonomik farkliliklar bulundugundan is hukukunun her
is iligkisini diizenlemesi beklenemez. Bir is iliskisinin is hukuku kapsamina girmesi
i¢in, i goren kisinin bu isi bagkasina bagimli olarak ve {icret karsiliginda yapiyor
olmas1 gerekir. Bu noktadan hareketle is hukukunun, is s6zlesmesine dayanarak iicret
karsiliginda isverene bagl olarak calisan isciler ile isverenler arasindaki is iliskilerini

diizenleyen hukuk dali olarak tanimlanmas1 miimkiindiir.*

'Sarper Siizek, Is Hukuku (istanbul: Beta Yaymevi, 2015), 1.

2 Nihat Seyhun Alp - Fahrettin Korkmaz, Bireysel [s Hukuku (Ankara: Seckin Yaymevi, 2019), 23.

3 M. Fatih Usan - Canan Erdogan, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku (Ankara: Seckin Yaymevi, 2023), 35.
4 Hal0k Hadi Siimer, s Hukuku (Ankara: Seckin Yayincilik, 2022), 3.



Is hukukunun, isci-isveren iliskilerinin devlet tarafindan emredici kurallar
konularak diizenlenmesi suretiyle ortaya c¢iktigi kabul edilmektedir. Devlet isciyi
koruma ve taraflar arasinda dengeyi saglama amaciyla isci-igsveren iliskisine
miidahale etmektedir. Bu dogrultuda, is hukukunun is¢i, isveren ve devlet arasindaki
iligkileri inceleyen ve diizenleyen bir kurallar biitiinii olarak da tanimlanmasi

miimkiindiir.’

1.2.1s¢i Kavramm

Tiirk hukukunda kural olarak is sézlesmesi ile ¢alistirilan kisiler isci sifatini
haizdirler. is¢i kavrami, Is Kanununun 2. maddesinde bir is sézlesmesi kapsaminda
is goren gercek kisi olarak tanimlanmistir. Is sézlesmesinin taniminin yer aldig1 yasal
diizenlemeden (Is Kanunu 8. madde) hareketle, is sozlesmesi kapsaminda bagiml
olarak ig gormeyi iistlenen ve karsiliginda diger taraftan iicret alan kisinin is¢i olarak

kabul edildigi de ifade edilebilir.

Her iki diizenlemede de, bir kisinin is¢i sifatin1 haiz olmasi igin isci ile
igveren arasinda serbest irade beyanlar1 ile kurulmus bir is sd6zlesmesinin varligi 6n

sar‘[‘ur.6

Bu kapsamda serbest irade beyanina dayanmayan ve ¢esitli yiikiimliiliikler
nedeniyle yapilan g¢alismalarin (6rnegin cezaevlerinde yapilan caligmalar) varlhig
halinde is s6zlesmesinin varligindan bahsedilemeyecegi icin calisan kisinin de is¢i
olarak kabulii miimkiin degildir.” Bu ac¢iklamalardan hareketle, is¢i, 6zgiir irade ile
kurulan bir is akdine dayal1 olarak bir bagkasinin isinde ve ona bagimli olarak ticret

karsiliginda ¢alisan gercek kisi olarak tanimlanabilecektir.

1.3. Isveren Kavram

Tirk hukukunda kural olarak is¢i ¢alistiran kisiler, kurum ve kuruluslar

3

isveren sifatini haizdirler. Isveren kavrami, Is Kanununda “’is¢i calistiran gercek
veya tiizel kisi ya da tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslar’’ olarak
tanimlanmistir. I sézlesmesinin taniminin yer aldig1 yasal diizenlemeden (Is Kanunu

8. madde) hareketle, is sozlesmesi kapsaminda kendisine bagimli olarak is gordiiren

5 Emine Tuncay Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku (Ankara: Gazi Kitapevi, 2019), 2; Ercan Akyigit,
Bireysel Is Hukuku Ders Kitabi (Ankara: Seckin Yaymncilik, 2023), 27-28; Siizek, Iy Hukuku, 2-3;
Stimer, Is Hukuku, 3; Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 23.

¢ Siizek, Is Hukuku, 137; Alp - Korkmaz, Bireysel Iy Hukuku, 67.

7 Siimer, Is Hukuku, 15; Siizek, Iy Hukuku, 138; Usan - Erdogan, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 52;

$ Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabi, 60.



ve bunun karsiliginda diger tarafa {icret 6demeyi lstlenen kisinin isveren olarak

kabul edildigi ifade edilebilir.

Isveren, genel itibariyle isciden is gdrme ve sadakat borglarini ifa etmesini
talep eden, talimat verme yetkisini kullanan ve yonetim hakkina sahip olan kisidir.”
Bir kisinin igveren sifatin1 haiz olabilmesi i¢in is akdine dayali olarak is¢i
calistirmasi sarttir.'® isciden farkli olarak yalnizca gergek kisiler degil, is¢i ¢alistiran

tiizel kisiler ile tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslar da isveren sayilmaktadir.!!

1.4. is So6zlesmesi Kavram

1.4.1. Genel Olarak is Sézlesmesi

Insanhigin var oldugu her dénemde isci ile isverenin taraf oldugu is iliskileri
oldugu gibi bir baskasina bagh olarak ¢alisan veya bagkasinin igini yapan kisiler de
var olmustur. Insan haklar1 ve insana verilen deger zaman igerisinde hizla gelismis ve
s6z konusu is iliskilerinin diizenlenmesi zorunlulugu kaginilmaz hale gelmistir.
Mevcut veya kurulacak is iliskileri tarih sahnesinde oncelikle ¢alisma kosullarinin
belirlenmesi amaciyla diizenlenmistir. Bu diizenlemeler de genel itibariyle is¢i ve
isveren arasinda akdedilen ve is sozlesmesi adi verilen akitler sayesinde yapilmis;

calisma siiresi ve sekli, {icret gibi hususlar is sozlesmeleri sayesinde belirlenmistir.'?

1.4.2. is Sézlesmesinin Fonksiyonu

Is sozlesmeleri is hukukunda iki temel fonksiyonu yerine getirmektedir. Bu
temel fonksiyonlarin ilki is sozlesmeleri Olgiit alinarak is hukukunun uygulama
alaninin belirlenmesi; ikinci temel fonksiyon ise genel, soyut ve objektif nitelik
tastyan kurallarin belirli bir 1s iliskisinde bireysellesmesini ve somut hale gelmesini

saglayarak o 1 iligkisine uygulanma imkani vermesidir. Bu fonksiyonlarinin yaninda

? Stimer, [s Hukuku, 16; Usan - Erdogan, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 53; Senyen Kaplan, Bireysel
Is Hukuku, 54; Alp - I'(o'rkmaz, Bireysel Is Hukuku, 73; Siizek, Is Hukuku, 147.

10 Kadir Aric1, Ferdi Is liskileri Hukuku (Ankara: Gazi Kitapevi, 2022), 54. '

' Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 54; Anic1, Ferdi Is Iliskileri Hukuku, 54; Siizek, Is Hukuku,
146.

12 Hamdi Mollamahmutoglu - Muhittin Astarl, Is Hukuku (Ankara: Turhan Kitabevi Yaymlari, 2011),
283.



is sozlesmesi, caligsma hayatinin biiyiik bir kesiminin sosyal, ekonomik ve hukuksal

konumunu da belirlemektedir. 3

1.4.3. Yasal Diizenlemeler Cercevesinde Is Sozlesmesi

Is sozlesmeleri, is hukukunun temel yapitaslarindandir. Is¢i ve isveren is
sOzlesmesinin kurulmasi neticesinde bu sifatlarina kavusabilmektedir. Yine ayni
dogrultuda isci ve igveren, is sozlesmesinin kurulmasiyla is hukuku kapsamina dahil

olmaktadir. '

4857 sayili Is Kanununda is sézlesmesi olarak ifade edilen hukuki miiessese
hukukumuzda hizmet sozlesmesi, hizmet akdi, is akdi gibi farkli kavramlarla
anilmakta ise de bu farklilik netice itibariyle bir sorun olusturmamaktadir.'®> Yapilan,

yalnizca ayni kavramin farkl sekillerde ifade edilmesidir.

Is sozlesmesi, Is Kanununun 8. Maddesinin birinci fikrasinda “’bir tarafin
(is¢ci) bagimli olarak is gormeyi, diger tarafin (isveren) da iicret ddemeyi
tistlenmesinden olusan sozlesme’’ seklinde tammmlanmistir. Benzer diizenleme ve
tanima Tirk Borglar Kanununun °’Genel Hizmet Sozlegmesi” basliklt 393.
maddesinde de yer verilmistir. Tiirk Borglar Kanununda hizmet s6zlesmesi, ‘‘ig¢inin
isverene bagimli olarak belirli veya belirli olmayan siireyle is gérmeyi ve isverenin
de ona zamana veya yapilan ise gore iicret odemeyi iistlendigi sozlesme’’ olarak

tanimlanmaistir.

1.4.4. Is Sozlesmesinin Unsurlar

Is Kanunundaki tanimda is sozlesmesinin bagimlilik, is gdrme ve iicret
unsurlar1 yer alirken, Borg¢lar Kanunundaki hizmet sozlesmesinin taniminda
bagimlilik, is gérme ve iicret unsurlarinin yaninda zaman unsuru da yer almaktadir.'®
Borglar Kanununda yer alan zaman kavrami, is s6zlesmesinin var olup olmadiginin
belirlenmesi noktasinda bagimsiz bir unsur olarak kabul edilmemekte, bagimlilik
unsurunun tespiti noktasinda yardimci bir olgiit olarak kullanilmaktadir.” Ayrica
Borglar Kanununda yer alan bu farkliliga ragmen doktrinde bu iki tanimin birbiriyle

celismedigi, aksine birbirini tamamladigi; netice itibariyle Tiirk hukukuna gore, bir

13 Mollamahmutoglu - Astarl, Is Hukuku, 285.
14 Siimer, Is Hukuku, 37.

15 Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabt, 108.
16 Aric1, Ferdi Is Hliskileri Hukuku, 77.

'7 Siizek, Is Hukuku, 243.



tarafin (is¢i) diger tarafa (isverene) bagimli sekilde belirli veya belirsiz bir siire ile is
gérmeyi ve bu is gorme karsilifinda diger tarafin (isverenin) da bir miktar {icret
O0demeyi istlenmesi suretiyle ortaya ¢ikan sozlesmenin is soézlesmesi olarak

tanimlanabilecegi ifade edilmektedir.*®

Calismamizin  konusunu olusturmamasi nedeniyle kavramlarla ilgili
doktrindeki goriisleri bir kenara birakarak eldeki caligmada ’is sozlesmesi’” ve
zaman zaman °’ig akdi’’ kavramlan tercih edilecek; kafa karigikligina yol agmamak
adina ILO Sozlesmesindeki 6zel hiikiimler haricinde genel itibariyle hizmet

s0zlesmesi veya hizmet akdi kavramlarinin kullanilmamasina 6zen gosterilecektir.

1.5. Fesih Kavram

1.5.1. Genel Olarak Fesih Kavrami

Fesih, bir sozlesmenin tek tarafli irade beyaninda bulunma suretiyle ortadan
kaldirilmasidir.”® Ani edimli bor¢ iliskisi doguran sodzlesmeler bakimindan
sozlesmeden donme mevzubahis olurken; fesih, kural olarak siirekli edim igeren
sOzlesmelerde s6z konusu olmaktadir.?® Bu kapsamda fesih kavrami, gecerli olarak
kurulan ve siirekli bor¢ iliskisine kaynaklik eden bir sodzlesmenin hukuki
diizenlemelerde yer alan sartlara uygun olarak tek tarafli ve varmasi gerekli bir irade

beyaniyla gelecege doniik olarak sona erdirilmesi olarak tanimlanabilecektir.*

Fesih hakkinin sarta bagl olarak kullanimi miimkiin olmamaktadir. Sarta
bagli kullanimin miimkiin olmamasinin sebebi fesih hakkinin bozucu yenilik doguran
bir hak olmasidir.?? Ayrica fesihle birlikte yeni bir hukuki durum ortaya ¢iktigindan;

fesih insai nitelikte bir haktir.??

Kanunlarda stirekli borg¢ iliskisi doguran sozlesmelere iliskin cesitli fesih
hallerine yer verilmistir. Bu nedenle fesih kural olarak kanundan dogan hallerde

kullanilabilen bir haktir. Fakat; feshin miimkiin oldugunun belirtildigi durumlar ve

18 Mollamahmutoglu - Astarl, Is Hukuku, 285.

19 Mehmet Ayan, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (Ankara: Seckin Yaymcilik, 2016), 411.

20 Mustafa Unliitepe, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (Ankara: Seckin Yaymcilik, 2021), 284.
21 Sinan Sami Akkurt vd., Bor¢lar Hukuku (Ankara: Seckin Yayincilik, 2022), 330.

22 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 186.

23 Mollamahmutoglu - Astarly, [y Hukuku, 704.



kanunda yer alan nedenler emredici nitelik gdstermediginden taraflar sdzlesme ile

farkl1 fesih nedenleri kararlastirabilirler.?*

Fesih olagan ve olaganiistii fesih olarak, siirekli borg iliskisi doguran
sozlesmeler ise belirli siireli sozlesmeler ve belirsiz siireli s6zlesmeler olarak ikiye
ayrilmaktadir. S6zlesmenin belirli veya belirsiz siireli olmasina gore kullanilabilecek

fesih turd farklilik arz edecektir.

Belirsiz siireli s6zlesmeler, sozlesmede yer alan siirekli nitelikteki edimin ne
zaman sona ereceginin belirli olmadig1 sozlesmelerdir. Belirli siireli sozlesmeler ise
sozlesmede yer alan siirekli nitelikte edimin sona erecegi vaktin belirli oldugu
sozlesmelerdir. Belirli siireli sozlesmelerde olagan fesih hakkinin kullanimi kural
olarak bertaraf edilmistir.”® Bir diger ifadeyle belirli siireli sozlesmelerde olagan fesih
hakkinin  kullanim1  (istisnalar haricinde) miimkiin degildir. Belirsiz siireli

sozlesmelerde ise kural olarak hem olagan hem de olaganiistii fesih miimkiindiir.

Olagan fesih, kanunda yer verilen ve siirekli edim iligkisi doguran
sozlesmelerden kural olarak belirsiz siireli olanlarda kullanma imkani verilen ve
herhangi bir sebep gosterilmeden yalmizca kanunlardaki silireye uyularak yapilan
bildirim neticesinde sézlesmenin ileriye etkili olarak sonlanmasi sonucunu doguran

fesih tiirtidiir. 2° Olagan fesih siireli fesih olarak da anilmaktadir.

Olaganiistii fesih ise, kullanimi konusunda kanunda herhangi bir siire
ongoriilmeyen ve hakli bir nedenin ortaya ¢ikmasiyla sozlesmenin taraflarindan
birine sozlesmeyi derhal sonlandirma imkani veren fesih tiirtidiir. Olaganiistii fesih,

hakli nedenle fesih olarak da adlandirilmaktadir. %’

1.5.2. Is Sozlesmesinin Feshi

Is sozlesmeleri niteligi itibariyle siirekli edimlidir, siirekli borg iliskisi
dogurmaktadir.?® Is sdzlesmelerinde iscinin is gérme borcu siireklilik arz ettigi gibi
isverenin iicret ddeme yiikiimliiliigii de siireklilik gostermektedir.?® Tiirk Borglar

Kanununun 126. maddesinde yer alan siirekli edimli sozlesmelerde sdzlesmenin

24 Thsan Erdogan, Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler (Ankara: Gazi Kitabevi,2019), 249.

25 Gokhan Antalya, Borclar Hukuku Genel Hiikiimler (Ankara: Segkin Yayincilik, 2019), 605.
26 Antalya, Bor¢clar Hukuku Genel Hiikiimler, 605.

27 Fatih Bilgili - Ertan Demirkap1, Bor¢lar Hukuku (Bursa: Dora Yaymcilik, 2021), 191.

28 Mollamahmutoglu - Astarli, fs Hukuku, 295; Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 262.

2 Siizek, Is Hukuku, 253.



feshinin miimkiin oldugu ifadesi ile yine Tiirk Bor¢lar Kanunu 138/1-son climlesinde
yer alan “Siirekli edimli s6zlesmelerde bor¢lu, kural olarak donme hakkinin yerine
fesih  hakkini  kullanir’’ seklindeki diizenleme dogrultusunda is sodzlesmeleri
acisindan teknik olarak sézlesmeden donme yerine s6zlesmenin ileriye etkili olarak

feshi giindeme gelmektedir.

Fesih, is sozlesmesinin derhal veya belirli bir siire gectikten sonra sona
ermesine yonelik aciklanan tek tarafli ve karsi tarafa varmasi gerekli irade
beyanidir.*® Bir bagka ifadeyle fesih, taraflardan birinin is sdzlesmesini gelecege

etkili olarak sona erdirme amaciyla iradesini agiklamasidir.®!

Sozlesme ozgiirligii ilkesi sozlesmenin kuruldugu asamada var oldugu gibi
sOzlesmenin sona erdirilmesi evresinde de mevcudiyetini devam ettirmektedir.*?
Buradan hareketle is s6zlesmesinin sdzlesmenin taraflari olan is¢i ve igverenin tek
tarafli irade aciklamasi ile sonlandirilabilecegi ifade edilebilir. Belirsiz siireli
sOzlesmelerin kanunlarda ongdriilen siirelere uyularak taraflarca feshedilebilecegine
yonelik yasal diizenleme (TBK m.431) is¢i ve isveren tarafa ayri1 ayri fesih hakki
tanindigim dogrulamaktadir. Istisnai hiikiimlerle taraflarm sozlesmeyi fesih imkan
siirlanabilmektedir. Cin’in Wuhan kentinde ortaya ciktiktan sonra tiim diinyaya
yayilan Covid-19 virilisii nedeniyle yasanan pandemi doneminde is sézlesmelerinin
igveren tarafindan feshedilmesi olanagi (bazi durumlar disinda) kaldirilmistir. 7244
sayllt Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgminin Ekonomik Ve Sosyal Hayata
Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun 9. maddesinde yer alan diizenleme® (gegici siireyle uygulanmis olsa

da) fesih imkaninin sinirlanmasinin giincel 6rneklerindendir.

30 Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 262; Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabt, 250; Arici, Ferdi
Is Iliskileri Hukuku, 245.

3 Siimer, s Hukuku, 98; Usan - Erdogan, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 147; Senyen Kaplan,
Bireysel Is Hukuku, 262.

32 Cihan Kirpik. (2022). Is Saghigi ve Giivenligi Kapsaminda Isverenin Hakli Nedenle Derhal Fesih
Hakki. 1. Baski, Adalet Yayievi, Ankara, s.179.

3 MADDE 9 — 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili I Kanununa asagidaki gegici madde eklenmistir.
“GECICI MADDE 10 — Bu Kanunun kapsaminda olup olmadigina bakilmaksizin her tiirlii is veya
hizmet sozlesmesi, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarvihten itibaren ii¢ ay siireyle 25 inci maddenin
birinci fikrasinin (Il) numarali bendinde ve diger kanunlarin ilgili hiikiimlerinde yer alan ahlak ve iyi
niyet kurallarina uymayan haller ve benzeri sebepler disinda igveren tarafindan feshedilemez.

Bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren ii¢ aylk siireyi gecmemek iizere igveren ig¢giyi
tamamen veya kismen iicretsiz izne ayiwrabilir. Bu madde kapsaminda iicretsiz izne ayrimak, isciye
hakli nedene dayanarak sézlesmeyi fesih hakki vermez.
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Fesih hakkinin kullanimi kars1 tarafin buna riza gdstermesine bagh degildir.®
Fesih iradesinin karsi tarafa ulasmis olmasi kafidir. Feshe yonelik s6z konusu irade
beyani karsi tarafin egemenlik alanina girdigi; bir diger ifadeyle ona ulastig1 anda
hiikiim ve sonuglarin1 doguracak, is iliskisini ortadan kaldiracaktir.® Fesih bildirimi
kars1 tarafa ulastigi anda fesih bildirimi kendisine ulasan taraf is iliskisinin sona

ermesi nedeniyle hukuken kazanacagi haklari talep edebilecektir.?”

Fesih bildiriminin kars1 tarafa ulastigi anda hukuki sonuglarini dogurmasinin
bir diger sonucu fesih bildirimin tek tarafli olarak geri alinamiyor olusudur.’® Bu
noktada, fesih bildiriminin karsi tarafa ulasmamis olmasi halinde geri almanin
miimkiin oldugu degerlendirilmektedir.®*® Bunun yaninda; geri alma beyani ile fesih
beyaninin ayni anda karsi tarafa varmig oldugu ancak geri alma beyaninin karsi
tarafca fesih beyanindan dnce 6grenilmis oldugu hallerde, hatta geri alma beyaninin
fesih beyanindan daha ge¢ ulasmis olmasina ragmen karsi tarafca once geri alma
beyaninin  6grenildigi  durumlarda fesih beyanmnin hiikkim ve sonuglarim

dogurmayacagi kabul edilmektedir.*

Ogretide, ozellikle is sozlesmelerinin sona erdirilmesini konu alan fesih
beyaninin karsi tarafa ulastigt anin degil, bildirimin kars1 tarafca 6grenildigi anin
esas alinacagr ve fesih bildiriminin kars1 taraf¢a Ogrenildigi anda hikkiim ve
sonuclarint doguracagi; bu kabuliin 6zellikle ig¢inin hastaligi, cezaevinde bulunmasi
ya da devamsizhig hallerinde hakkaniyete daha uygun olacagi one siiriilmiistiir.*!
Fesih beyaninin kargi tarafa ulastigi an ile fesih bildiriminin 6grenildigi an
cogunlukla cakigsmaktadir. Uygulamada genellikle fesih bildirimi igyerinde
bulunuldugu anda yapildigindan fesih beyaninin ulasma aninda fesih bildirimi de

ogrenilmekte; bu konuda tartismaya gerek kalmamaktadir. Fakat fesih bildirimi

Bu madde hiikiimlerine aykirt olarak is sézlesmesini fesheden igveren veya isveren vekiline, sézlesmesi
feshedilen her is¢i icin fiilin islendigi tarihteki aylik briit asgari iicret tutarinda idari para cezasi
verilir.

Cumhurbaskan: birinci ve ikinci fikrada yer alan ii¢ aylik siireleri alt aya kadar uzatmaya yetkilidir.”
34 Bilgili - Demirkap1, Bor¢lar Hukuku, 191.

35 Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabi, 250; Usan - Erdogan, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 147;
Stimer, Is Hukuku,98; Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 262.

% Usan - Erdogan, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 148; Aric1, Ferdi Is Hliskileri Hukuku, 245;

37 Oner Eyrenci vd., Bireysel Is Hukuku (Istanbul: Legal Kitapevi, 2010), 155.

38 Usan - Erdogan, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 147.

3 Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 264; Aric, Ferdi Is Iiskileri Hukuku, 245.

40 Mollamahmutoglu - Astarl, /s Hukuku, 799.

#'0sman Giiven Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise Iade Davalar: (Ankara: Yetkin Yaymlari, 2006),
41.
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isyerinde bulunulmadigr anda yapildig1 takdirde fesih beyaninin hiikkiim ve sonug
doguracagi an onem kazanmaktadir.*? Bu noktada 6gretide kabul edilen baskin gorts,
fesih bildiriminin ulastigi anda hiikiim ve sonuglarini dogurmasidir. Baskin goriis
dogrultusunda kanunda yer alan (Is Kanununun 17. maddesi) ’bildirimin karsi

’

tarafa yapilmasi’’ ifadesinden de fesih bildiriminin karsi tarafca 6grenildigi tarihin
degil, fesih bildiriminin karsi tarafa vardigi anin; bir diger ifadeyle karsi tarafin

hakimiyet alanina girdigi anin anlasilmasi gerektigi ifade edilmektedir.*

1.5.2.1.Feshin karsi tarafa bildirilmesi

Sozlesmenin taraflardan birinin iradesiyle sona erdirilmesi (feshedilmesi)
durumunda fesih iradesinin kars1 tarafa bildirilmesi gerekmektedir. Kanunda (Is
Kanunu 17. madde) da belirsiz siireli is akitlerinde fesihten 6dnce bu halin kars1 tarafa
bildirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Taraflardan birinin sézlesmeyi sona erdiren bu
irade beyanmm kars: tarafa bildirmesine ‘’Fesih Bildirimi’’> adi verilir.** S6zlesme
ister hakli nedene dayanarak derhal, isterse karsi tarafa belirli siire verilerek
sonlandirilmis olsun fesih bildiriminin yapilmasi gerekmektedir. Bir diger ifadeyle,
fesih bildirimi belirsiz siireli is akitlerinin akdin taraflar1 olan is¢i veya isverence
kars1 tarafa siire verilerek feshedilmesinde s6z konusu oldugu gibi; belirli ve belirsiz
stireli is akitlerinin akdin taraflar1 olan is¢i veya isverence karsi tarafa herhangi bir

sure verilmeden hakli nedenlerle derhal feshedilmesinde de s6z konusu olmaktadir.*

1.5.2.2.Fesih bildiriminin yazili yapilmasi

Fesih bildiriminin kural olarak ilgilisine yazili olarak yapilmasi
gerekmektedir.*® Yazili bildirimin de kural olarak imza karsihginda yapilmasi;
ilgilinin imzadan imtina etmesi durumunda bu durumun tutanakla tespit edilmesi
gereklidir.*’ Kanunda (Is Kanununun 109. maddesi) belirtilen bildirimlerin durumun
ilgilisine imza karsiliginda ve yazili sekilde yapilmasi gerektigi, ilgilinin imzalamay1
reddetmesi durumunda da bu halin tutanakla o mahalde tespit edilmesi gerektigi

acikca Ongoriilmiistiir. Fakat kanunda Ongoriilen bu yazili bildirim gerekliligi

42 Nuri Celik vd., Is Hukuku Dersleri (istanbul: Beta Basim, 2016), 350-351.

43 Mollamahmutoglu - Astarh, Is Hukuku, 799; Stizek, Is Hukuku, 541.

4 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 186; Aric, Ferdi Is Iliskileri Hukuku, 259.
4 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 347.

4 Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabi, 251;

47 Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 264; Siimer, Is Hukuku, 99.



12

gecerlilik degil ispat kosuludur.*® Yazili bildirimin gecerlilik kosulu oldugu istisnai
hal Is Kanununun 19. maddesinde diizenlenen durumdur. is Kanununun 19. maddesi
uyarinca i§ giivencesi hiikiimlerinden yararlanan iscilerin is sdzlesmelerinin igveren
tarafindan feshedilmesi durumunda fesih bildiriminin yazili olarak yapilmasi
zorunludur. Yazili yapilmayan fesih bildirimleri gegersiz olacaktir.*’ Diizenlemenin
yalnizca i giivencesinden yararlanan isgiler i¢in gecerli oldugu, ayrica yalnizca

igsveren tarafindan yapilacak fesihlerde uygulama alani bulacagi unutulmamalidir.

1.5.2.3. Fesih bildiriminin yazihi olarak yapilmamasi

Yazili bildirimin ispat kosulu olmasi nedeniyle, fesih bildiriminin sozlii
olarak da yapilmasi; hatta sozlii bildirim dahi yapilmadan, fesih kavramina yer
verilmeden eylemli fesih yapilmasi da kural olarak miimkiindiir.>® Is¢inin ¢alismaya
hazir oldugunu bildirmesine ve isyerine gelmis olmasina ragmen isyerine
alinmamasi, iscinin igverene herhangi bir bildirimde bulunmadan egyalarini
toplayarak isten ayrilmasi ve ise gelmemesi, is¢inin farkli bir isyerinde fiilen ise
baslamas1 gibi 6rneklerde eylemli feshin yapildigi kabul edilmektedir.> Bu noktada,
fesih beyan1 acisindan Onemli olan hususun is¢i veya isverenin tutum ve
davraniglarindan is so6zlesmesini sona erdirme iradesinin (bir diger ifadeyle
sozlesmeye devam etmeme arzusunun) agik ve net olarak anlasilmasi oldugu
diistiniilmektedir.>* Fesih bildiriminin kural olarak sekle tabi olmadigi, sézlii olarak
yapilabilecegi gibi eylemli olarak da yapilabilecegi hususu 9 Mayis 2019 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan Yargitay Ictihadi Birlestirme Hukuk Genel Kurulu

Kararinda da acikca ifade edilmistir.>

8 Siimer, Is Hukuku, 99; Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabi, 251; Senyen Kaplan, Bireysel Is
Hukuku, 265.

* Siizek, Iy Hukuku, 540; Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 187.

0 Ariet, Ferdi Is Hiskileri Hukuku, 245; Siizek, Is Hukuku, 540.

5! Siimer, Iy Hukuku, 99.

52 Ercan Akyigit, Bireysel Is Hukuku (Ankara; Seckin Yaymcilik, 2021), 234.

3 ©(..) Kural olarak fesih bildirimi herhangi bir sekle tabi degildir. Fesih bildirimi yazili
yapilabilecegi gibi sozlii de yapilabiliv. Hatta bazi durumlarda érnegin ig¢inin elinden is yeri giris
kartimin alinmasi, iy yerine sokulmamasi ya da is¢inin devamsizlik yapmast gibi hdllerde is
sozlesmesinin eylemli olarak feshedilmesi de miimkiindiir. Dolayisiyla sozlesmeyi fesheden tarafin, ig
sozlesmesini sona erdirme iradesini yeterli a¢iklikta ortaya koymasi gereklidir. Baska bir deyisle,
irade beyaninda fesih kelimesinin agik¢a belirtilmesi zorunlu degil ise de, irade beyani karsi tarafa
ulagtigi zaman irade sahibinin, is iligkisini sona erdirmek istediginin anlasimasi yeterlidir.”

Yargitay Biiyiik Genel Kurulu 19.10.2018 T., 2017/9 E., 2018/10 K.
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Is s6zlesmelerinin feshi genel olarak iki farkli baslik altinda incelenmektedir.
Bu basliklar Siireli (Onelli, Bildirimli, Thbarli, Feshi Thbar Yoluyla, Olagan) Fesih ile
Hakli Nedenle (Derhal, Siiresiz, Olaganiistii, Bildirimsiz) Fesihtir.

Is sozlesmelerinin fesih yoluyla ileriye doniik olarak isci ve isveren tarafca
sona erdirilmesi miimkiindiir. Is sdzlesmelerinin isci ve isveren tarafin karsilikli
anlagmasi yoluyla sona erdirilmesi miimkiinse de uygulamada tek tarafli fesih
yoluyla sona erdirme usulii ile daha sik karsilasilmaktadir. Is sézlesmesinin feshi
bashigr genel olarak siireli (bildirimli) fesih ve hakli nedenle fesih tiirlini
kapsamaktadir. Is Kanunun ilgili maddelerinde de bildirimli ve bildirimsiz fesih
olarak iki farkli fesih tiiriine iliskin diizenlemelere yer verilmistir. Calismamizin
konusunu stireli fesihte uygulama alani bulan gegerli nedenler olusturdugu i¢in hakli
nedenle fesih konusu ayr1 bir bashik altinda incelenmeyecek; yalmizca gecerli

nedenlerle baglantili oldugu hallerle sinirli olmak tizere deginilecektir.

1.5.3. Bildirimli (Siireli) Fesih

Is sozlesmesinin feshi tiirlerinden biri olan Bildirimli Fesih literatiirde
“Bildirimli Fesih’’, ’Siireli Fesih’’, <’Onelli Fesih’’, <’Thbarli Fesih’’, ’Feshi Ihbar
Yoluyla Fesih’ ve “Olagan Fesih’ kavramlar1 ile de anilmaktadir. Tim bu
kavramlarin ifade ettigi ortak tanim, belirsiz siireli is sozlesmelerinin kars1 tarafa
belirli siire dnce ihbar edilmesi sartiyla, bahsi gegen siirenin bitiminden itibaren sona

erdirilmesidir.>*

Siireli fesih hakki kural olarak belirsiz is s6zlesmeleri s6z konusu oldugunda
miimkiindiir.>> Bu imkanin herhangi bir siire kararlastirilmayan is sdzlesmeleri
acisindan taraflarin sdzlesmeyle siiresiz olarak bagli kalmalarinin uygun olmayacagi
diisiincesinden  hareketle  getirildigi  savunulabilir.  Bu  noktada, siiresi
kararlastirilmayan s6zlesmelerin taraflari siiresiz olarak baglamasinin kisi 6zgiirliigi
ile bagdagsmayacagi degerlendirilmekte; siireli fesih hakkinin temelde taraflarin
kisisel Ozgiirliiklerini koruma amaci tasidigi, bu nedenle taraflarin siireli fesih
hakkindan faydalanabilmeleri i¢in is sdzlesmesinin belirsiz siireli olmasinin yeterli
oldugu ileri siiriilmektedir.”® Bir diger goriise gore, taraflarin is s6zlesmesi yaparken

herhangi bir siire 6ngérmemelerinin dogal sonucu taraflarin s6zlesmeden her zaman

>* Mollamahmutoglu - Astarl, Is Hukuku, 791.
% Eyrenci vd., Bireysel Is Hukuku, 156; Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 353.
% Siizek, Is Hukuku, 538.
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tek yanli olarak vazgecebilme iradesine sahip olduklarini veya bu hakki kendilerinde
sakli tuttuklarini ifade etmesidir.’’ Bu nedenle siireli fesih hakki belirsiz siireli is

sozlesmelerine 6zgililenmis bir fesih tiirtidiir.

Stireli fesih hakkinin sézlesmenin taraflar1 olan is¢i ve isverene ayri ayri
taninmis olmasi genel itibariyle iki nedenle acgiklanmaktadir. Bu nedenler kisi
Ozglrliigiinin korunmas1 ve isyeri icin gerekli olan emek hareketliliginin
saglanmasidir. S6z konusu nedenlerden kisi Ozgiirliigiiniin korunmasinin isci
acisindan onem kazandig1 ifade edilmektedir. Kisi oOzgiirliigliniin korunmasi
amacinin isverene nazaran is¢i acgisindan daha O6nemli olusu, is¢inin Ozellikle
sOzlesmenin gii¢siiz tarafi olmasi ve sOzlesme ile emegini ortaya koymasi
nedenleriyle agiklanmaktadir. Is¢inin, siiresi belirsiz olan bir sézlesme ile siirekli
olarak bagli kaldig1 durumlarda karsilasacagi olumsuzluklarin isverene nazaran daha

fazla olacag: kabul edilmektedir. °®

Stireli fesih hakkinin is¢inin yaninda isverene de taninmis olmasinin isyeri
icin gerekli olan emek hareketliliginin saglanmasi yaninda esitlik ve karsiliklilik
ilkelerinden kaynakli oldugu ifade edilmektedir. Fakat bu noktada tam esitligin
saglanmasi ¢esitli sebeplerle miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle is¢iye taninan
siireli fesih hakkina iligkin diizenlemeler ile isverene taninan siireli fesih hakkina
iligkin diizenlemeler farkliliklar icermektedir. Bu farkliligin baglica nedeninin az
once izah edilmeye calisilan kisisel 6zglirliiglin korunmasi oldugu, bu dogrultuda
is¢inin siireli festh hakkini kullanimina iligskin diizenlemelerin genellikle bu hakki
siirlamaya yonelik hiikiimler icermedigi, yalnizca kullanima iliskin usuli hiikiimler
icerdigi degerlendirilmektedir. Buna karsin, yine bu nedenle igverenin siireli fesih
hakkin1 kullanimina iliskin diizenlemelerin genellikle bu hakkin sinirlanmasina

iliskin hiikiimler icerdigi goriilmektedir.*

Siireli fesih hakki kural olarak belirsiz siireli is sdzlesmeleri i¢in s6z konusu
olsa da, istisnai hiikiim getirilmesi suretiyle belirli siireli is s6zlesmelerinin de feshin
onceden ihbar edilmesi ve bu siirenin sonunda is s6zlesmesinin feshi sonucunun

dogmas1 miimkiin hale getirilmistir.®® S6z konusu istisnai hiikiim Tiirk Borglar

57 Mollamahmutoglu - Astarh, s Hukuku, 792.
58 Mollamahmutoglu - Astarly, Iy Hukuku, 792.
5 Mollamahmutoglu - Astarly, Iy Hukuku, 792.
60 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 353.
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Kanununun 430. maddesinde yer almaktadir. TBK 430/3’te yer alan “'Taraflardan
her biri, on yildan uzun siireli hizmet sézlesmesini on yil gegtikten sonra, alti aylik
fesih bildirim siiresine uyarak feshedebilir.”” seklindeki agik diizenleme uyarinca, on
yildan uzun siireli is sozlesmelerinin on yilin bitiminden itibaren alti aylik fesih
bildirim siirelerine uyulmasi suretiyle is¢i veya isveren tarafindan sonlandirilmasi
miimkiindiir.®! Ayrica TBK 430/4’te yer alan diizenlemenin lafzindan siireli fesih
hakkinin sozlesmede kararlastirilmasi neticesinde belirli siireli sozlesmelerde de
uygulama alan1 bulacagi anlasiimaktadir.®? Bu kanuni istisnalar disinda belirli siireli
is sdzlesmelerinin siireli fesih yoluyla sona erdirilmesi miimkiin degildir.®® Belirli
stireli is sOzlesmeleri kural olarak siirenin bitmesi veya isin tamamlanmasi ile
kendiliginden sona erebilecegi gibi taraflarca hakli nedene dayanarak derhal de

feshedilebilir. *

1.5.3.1. Bildirim siireleri

Belirsiz stireli is s6zlesmelerinin siireli fesih yoluyla sonlandirilmasi hakkinin
kullanimi i¢in fesihten belirli bir siire 6nce bu durumun karsi tarafa bildirilmesi
gerekmektedir. Bu zorunluluk ‘’Siireli Fesih’ baslikli Is Kanununun 17. maddesinde
* Belirsiz stireli is sozlesmelerinin feshinden once durumun diger tarafa bildirilmesi
gerekir.”’ seklinde; “’Fesih Bildirim Siiresi’’ baglikli Tiirk Bor¢lar Kanununun 432.
maddesinde “’Belirsiz siireli hizmet sozlesmelerinin feshinden énce, durumun diger

tarafa bildirilmesi gerekir.’’ seklinde acikca ifade edilmistir.

Fesih olgusunun belirli bir zaman oOnce diger tarafa bildirilmesi
zorunlulugunun getirilmis olmasiyla s6zlesmenin taraflar1 olan is¢i ve igverenin
feshin olumsuz sonuglarindan korunmasi amaclanmistir. Fesih bildiriminin bir siireye
tabi tutulmasi ve is sdzlesmesinin bu siirenin bitimiyle sona ermesi sayesinde is¢i bu

siirede baska bir is, isveren de kendisine baska bir is¢i arama firsat1 bulabilecektir.®’

Siireli fesihte uyulmas1 gereken bildirim siirelerine Is Kanunun 17.
maddesinde yer verilmistir. S6z konusu diizenleme dogrultusunda is sézlesmeleri;

fesih bildiriminin diger tarafa yapildig: tarihten baslamak iizere; isi alti aydan kisa

6! Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 186;

2 Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabi, 256.
3 Stimer, Is Hukuku, 99.

% Senyen Kaplan, Bireysel [s Hukuku, 266.

%5 Siizek, Is Hukuku, 542; Stimer, Is Hukuku, 99.
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siren isci i¢in iki hafta, isi alti aydan bir buguk seneye kadar siiren is¢i igin dort
hafta, isi bir bucuk seneden ii¢ seneye kadar siiren is¢i i¢in alt1 hafta sonra ve isi ii¢

seneden fazla siiren is¢i icin sekiz hafta sonra feshedilmis sayilacaktir.

Tirk Bor¢lar Kanununda hizmet sozlesmeleri iliskin diizenlemeler
kapsaminda ‘’Fesih Bildirim Siiresi’’ bashig altinda Is Kanunundan farkli bildirim
stirelerine yer verilmistir. Tiirk Bor¢lar Kanununun 432. maddesinin ikinci fikrasina
gore ’Hizmet sozlesmeleri, bildirimin diger tarafa ulagsmasindan baslayarak, hizmet
stiresi bir yila kadar stirmiis olan is¢i i¢in iki hafta sonra, bir yildan bes yila kadar
stirmiis ig¢i icin dort hafta ve bes yildan fazla siirmiis is¢i icin alti hafta sonra sona
erecektir’’. S6z konusu siireler Is Kanunu kapsamina giren is sdzlesmelerine degil,
Bor¢lar Kanunu kapsamina giren is sozlesmelerinde uygulama alani bulacaktir.
Ogretide, fesih bildirim siireleri acisindan Borglar Kanunu ile Is Kanunu kapsaminda

yer verilen diizenlemelerde farkli stirelerin 6ngoriilmiis olmasi elestirilmektedir.®®

Is Kanunun 17. maddesinde yer verilen siireli fesihte uyulmasi gereken
bildirim siireleri is¢inin isyerinde ¢alistigi siireye gore artacak sekilde
diizenlenmistir.®” Fesihte uyulacak bildirim siiresine 6l¢iit olacak calisma siiresinin
belirlenmesinde baslangi¢ noktasi olarak is sd6zlesmesinin yapildig: giin degil, is¢inin
igveren nezdinde ¢alismaya basladigi, sozlesmeye konu edimini yerine getirmek icin
emegini igverenin hizmetine hazir ettigi glin esas almmalidir. Calisilan siirenin
tespitindeki bitis noktas1 ise fesih bildiriminin diger tarafa vardigi giindiir. Bu
noktada ayrica belirtilmesinde fayda var ki, is¢inin calismaya basladigi giin ile fesih
bildiriminin diger tarafa vardigi giin arasindaki siirede var olan deneme siiresi ile is
s0zlesmesi herhangi bir nedenle askiya alinmigsa sdzlesmenin askida kabul edildigi
stireler iscinin caligma siiresine dahil sayilir.®® Bir diger ifadeyle deneme siiresi ve
s6zlesmenin askida oldugu siireler Is Kanununun 17. maddesi gergevesinde fesih
bildirim siiresinin tespiti noktasinda kidem hesabina dahil edilecektir. Isci, kanunda
yer verilen fesih bildirim siiresi boyunca fiilen ¢alismaya devam etmektedir; ancak
fesih bildirim siiresinin tespiti icin esas alinan c¢alisma siiresine bu araliktaki

(belirlenen fesih bildirim siiresi boyunca yapilan) calisma dahil edilmeyecektir.

% Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 355.; Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 189.
7 Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabi, 256.
o8 Siizek, Is Hukuku, 542-543.



17

Kanunda bu konuda herhangi bir ayrim yapilmadigindan 6ngoriilen bildirim
stirelerine hem is¢i hem de isverence yapilacak fesihlerde riayet edilmesi

gerekecektir.

Kanunda belirtilen fesih bildirim siireleri, fesih beyanlarinin genelinde oldugu
gibi, feshe yonelik irade beyaninin karsi tarafa vardigi anda islemeye baslayacaktir.
Bir diger ifadeyle fesih bildiriminin karsi tarafa varmasinin akabinde kanunda
belirtilen siirelerin dolmasiyla is sézlesmesi sona ermis olacaktir.%’ Bildirim siiresi
igerisinde is s6zlesmesi ne sebeple olursa olsun askiya alinirsa fesih bildirim siireleri
bu ask1 durumu bitinceye kadar islemeyecektir. Bu hususa yasal diizenlemede (TBK
m.432/6) de agik¢a yer verilmistir. Ornegin; askerlik ve kanundan dogan calisma,
hastalik, dogum, zorlayici nedenler, goz altina alinma ve tutuklanma, grev ve lokavt
déneminde is s6zlesmesi siireli fesih yoluyla feshedilse bile fesih bildirim siireleri bu

donem boyunca islemeyecek, bu donemlerin bitimi beklenecektir. 7

1.5.3.2. Fesih bildirim siiresinin bitiminin hesaplanmasi

Fesih bildirim siirelerinin bittigi giiniin tam olarak tespiti is sdzlesmesinin
sona ermesi agisindan Onem arz etmektedir. Fesih bildirim siireleri hem Is
Kanununda hem de Tiirk Bor¢lar Kanununda hafta olarak belirtildiginden ve hafta
olarak belirtilen siireden ne anlagilmas gerektigi hususunda Is Kanununda ayrica bir
diizenlemeye yer verilmediginden bu noktada dikkate alinmasi gereken kural Tiirk
Borg¢lar Kanununun 92. maddesinde yer alan diizenlemedir. S6z konusu diizenlemeye
gore, fesih bildirimi hangi gilin yapilmigsa siirenin bitimine denk gelen haftadaki aym

giine rastlayan tarihte s6zlesme sona ermis olacaktir.”!

1.5.3.3.Fesih bildirim siirelerinin arttirilabilmesi

Kanunlarda (Is Kanunu m.17 ve TBK m.432), belirtilen bildirim siirelerinin
asgari nitelikte olup taraflarca anlasma yoluyla artirilabilecegi ifade edilmistir. S6z
edilen diizenlemeler nispi emredici niteliktedir.”> Bu nedenle bildirim siirelerine

iliskin kanunda belirtilen siireler taraflarin anlagmasiyla azaltilamaz veya tamamen

% Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 188.

0 Siimer, Is Hukuku, 100.

! Senyen Kaplan, Bireysel s Hukuku, 268.

2 Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabt, 256.
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3

ortadan kaldirilamaz.”®> Fesih bildirimine iliskin bu siireler sdzlesmede

kararlastirilmak sartiyla yalnizca artirilabilecektir.”*

1.5.3.4. isci ve isveren acisindan farkh bildirim siirelerinin
kararlastirilmasi

Fesih bildirim siirelerinin sézlesmeye 06zel hiikiim konulmasi suretiyle
artirtlmasi miimkiinse de; artirnm neticesinde is¢i ve isveren i¢in farkli siirelerin
kararlastirilip kararlastirllamayacagi hususunda farkli goriisler mevcuttur. Bir goriise
gore”; is¢i ve igveren i¢in sozlesme ile kararlagtirilan fesih bildirim siirelerinin ayni
olmasi zorunludur. Bu goriisiin dayanagi her iki taraf acisindan da fesih bildirim
stirelerinin  esit olmasinin mecburi oldugu, eger akitte farkli farkli stireler
belirlenmisse bu durumda da iki taraf acisindan da en uzun belirlenen fesih bildirim
stiresinin gegerli olacagi yoniindeki yasal diizenlemedir. (TBK m.432/5) Bu goriise
karsilik bizim de katildigimiz diger goriise gore’®; fesih bildirim siirelerinin sézlesme
ile arttirilmast hususunda is¢i ile igveren arasindaki esitligin mutlak olarak
saglanmasina gerek bulunmamaktadir. Bu goriisii savunan yazarlara gore, Borglar
Kanununun 432. maddesinin 5. fikras1 Is Kanununa tabi is s6zlesmeleri acisindan
uygulama alan1 bulamayacak, yalnizca Borglar Kanununa tabi is sézlesmelerinde
uygulanacaktir. Is Kanunun 17. maddesinde yer alan nispi emredici hiikiim isci
lehine olacak sekilde diizenlenmistir. Bu nedenle fesih bildirim siirelerinin
sOzlesmede kararlagtirilarak arttirilmasi amaglandiginda isveren i¢in 6ngoriilen fesih
bildirim siiresi is¢i i¢in ongoriilen fesih bildirim siiresine ya esit olacak ya da daha
fazla olacaktir. Isveren icin kararlastirilan fesih bildirim siiresinin is¢i icin
kararlastirilan fesih bildirim siiresinden az olmast miimkiin degildir. Bu noktada,
fesih bildirim siiresinin artirilmasi hedeflendiginde is¢inin isverenden daha koti
duruma distriillmemesi gerektigi, kararlastirilan siirenin is¢i aleyhine olmamasinin
zorunlu oldugu savunulmaktadir.”” Ornek vermek gerekirse kanunen alt1 hafta olarak
belirlenen fesih bildirim siiresinin sozlesmede kararlastirilarak dokuz haftaya

cikarilmak istenmesi durumunda isci ve isveren i¢in dokuz haftalik fesih bildirim

73 Aricy, Ferdi Is Iliskileri Hukuku, 260.

4 Siizek, Is Hukuku, 543; Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 189.

75 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 357; Stimer, Iy Hukuku, 100; Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku,
189.

76 Siizek, Is Hukuku, 543; Mollamahmutoglu - Astarh, Is Hukuku, 803; Arci, Ferdi Is Iliskileri
Hukuku, 260; Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabi, 257-258.

77 Stizek, Is Hukuku, 544.
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stiresi ongoriilebilecegi gibi, isci icin dokuz haftalik igveren icin ise on bir haftalik
fesih bildirim siiresine yer verilebilecektir. Fakat ayni durumda is¢i i¢in dokuz
haftalik fesih bildirim siiresi kararlastirilirken igveren agisindan yedi haftalik fesih
bildirim siiresinin kabul edilmesi uygun olmayacaktir. Bu durumda, is¢i aleyhine
kararlastirma yapilamayacagindan hareketle isveren i¢in yer verilen fesih bildirim

siiresinin de dokuz hafta olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

1.5.3.5. Fazlasiyla yiiksek bildirim siireleri

Kanunda belirtilen fesih bildirim siirelerinin asgari nitelikte oldugu ve
taraflarca kararlastirilarak artirilabilecegi kabul edilmistir. Fakat fesih bildirim
stireleri i¢in asgari sinir getirilmesine ragmen azami herhangi bir sinir getirilmemis
olmast uygulamada problemlere yol agmistir. Uygulamadaki is sozlesmelerinde
taraflarca fazlasiyla yiiksek sayilabilecek siirelerin kararlastirildigi goriilmiis, bu

stirelerin gecerliligi tartisma yaratmastir.

Yiiksek yargi kararlarinda her ne kadar fesih bildirim siireleri konusunda
kanunda iist sinir belirlenmemisse de bu durumun sdzlesmenin taraflari agisindan
cok yiiksek bildirim siirelerinin kararlastirilabilecegi seklinde yorumlanamayacagi,
bu sekilde yapilacak bir kararlastirmanin kamu diizenine aykirilik yaratacagi, iist
sinirin belirtilmemis olmasinin kanun boslugu olarak kabul edilmesi gerektigi ve bu
boslugun hakim tarafindan doldurulmas: gerektigi ifade edilmistir. S6z konusu yargi
kararlar ile s6zlesmede taraflarca kararlastirilacak fesih bildirim stirelerine azami bir
sinir getirilmistir. Bu iist siir thbar ve kotii niyet tazminatlarinin toplami kadar

olabilecektir.”®

Ogretideki bir goriis, yargt kararlarindan hareketle, hakimin kararlastirilan bu
fazlasiyla yliksek nitelikteki fesih bildirim siiresine miidahale etmesi gerektigini
savunmustur. Bu goriisli savunan yazarlar, bildirim siirelerine iliskin hiikiim her ne
kadar nispi emredici nitelikte olsa ve bildirim siirelerinin artirilmasi miimkiin
kilinmigsa da, is¢inin korunmasi ilkesi dogrultusunda hareket eden kanun koyucunun
bu ilkeyi ancak kamu yarar ilkesinin sinirlari iginde dikkate alabilecegini, kamu
yararina aykirt olacak sekilde sirf is¢i  yararmma uygulamalara sebebiyet
verilemeyecegini ve higbir kanun hiikkmiiniin kamu yararina aykir1 olacak sekilde

yorumlanamayacagini, buradan hareketle fahis nitelikteki bildirim siirelerinin is¢i

8 Yargitay 9. H.D., 12.06.2013 T., 2011/23582 E., 2013/18093 K.
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lehine olsa da kamu yararina aykirilik teskil edecegini ve bu aykiriligin giderilmesi
icin azami simir konusunda kanun hiikkmii getirilinceye kadar hakimin sozlesme
hiikmiine miidahalesinin uygun olacagini, hakimin s6z konusu miidahalesi sirasinda
uygulamada kabul gérmiis fesih bildirim siirelerini, isveren mali durumunu ve diger

Olciitleri dikkate almasi gerektigini ifade etmislerdir.”

Bizim de katildigimiz 6gretideki diger goriise gore, toplu is sozlesmelerinde
yer alan ve fazlasiyla yliksek kabul edilen bildirim siirelerinin varligi halinde
hakimin bu duruma miidahale etmesi miimkiin degildir. Bu goriisii savunan yazarlar,
fazlasiyla yiiksek bildirim siireleri kararlastirilmasinin = stireli  fesih  hakkinin
kullanimin1 dolayl olarak imkansiz hale getirebilecegini ve bu durumun anayasal
hak olan sézlesme hiirriyetini ihlal edebilecegini, somut olayin 6zelligine gore toplu
15 sozlesmelerinde fazlasiyla yiiksek bildirim siirelerinin kabul edilmesinin bir hakkin
kotiiye kullanilmasi olusturabilecegini fakat bu olumsuz durumlarin varligi halinde
dahi toplu is sozlesmelerinde yer alan hiikiimlerin yargi organi eliyle
degistirilemeyecegini, toplu is sozlesmelerine kurallar koyma ve degistirme
yetkisinin Anayasanin 53. maddesi uyarinca yalnizca taraflara verildigini, kanun
koyucunun dahi miidahale edemedigi bir konuda fesih bildirim siiresinin sinirlanmasi
yoluyla toplu is sozlesmesi kurali koymanin hakim eliyle yapilamayacagini, bu
nedenle hukuka ve kanunun emredici hiikiimlerine aykiri nitelik tasiyan toplu is
sozlesmesi hiikiimlerinin miieyyidesinin gegersizlik oldugunu, yargi organinin
bildirim siiresine iligkin sézlesme hiikmiine smir getirememekle birlikte ancak
hiikmiin gecersizligine karar verebilecegini, bu durumda da gecersiz hiikiim yerine Is
Kanununun 17. maddesinde yer alan kanuni bildirim siirelerinin uygulanacagini ifade

etmislerdir.®

Is sozlesmesinin fesih bildirim siirelerine uyarak feshedilmesi bir takim
hukuki hiikiim ve sonuglar1 da beraberinde getirir. Bu hiikiim ve sonuglar genel
olarak bildirim siiresince is s0zlesmesinin devam etmesi ve is arama izni verilmesi

basliklar1 altinda agiklanabilir.

7 Mollamahmutoglu - Astarl, fs Hukuku, 805; Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 269
80 Siizek, Is Hukuku, 545-546; Aric1, Ferdi Is Iliskileri Hukuku, 261.
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1.5.3.6. Sozlesmenin bildirim siiresince devam etmesi

Fesih bildirim siiresine uyularak is sdzlesmesinin feshi halinde fesih iradesi
kars1 tarafa ulastig1 anda is sdzlesmesi sona ermeyecektir.’! Taraflar arasindaki is
sozlesmesi, bildirim siliresi boyunca hiikiim ve sonuglarimi dogurmaya devam
edecektir.?? Bu dogrultuda is sdzlesmesi gercevesinde isci is gdrme borcunu, isveren
de iicret 6deme borcunu yerine getirmeye devam edecektir. Isci, bildirim siiresi
icerisinde is gérme borcunu, isveren de ilicret 6deme borcunu ifa etmekten imtina
ettigi takdirde karsi taraf igin sozlesmeyi hakli nedenle derhal fesih imkani

dogabilecektir.®

Sozlesmedeki yiikiimliiliikklere taraflarca uyulmamasi disinda
kanunda yer alan hakli fesih sebeplerinden herhangi birinin ortaya c¢ikmasi
durumunda da kars: taraf derhal fesih hakkini kullanabilecektir.?* Bir diger ifadeyle;
stireli fesih bildiriminin yapilmasinin akabinde bildirim siiresi dolana kadar hakli
fesih sebeplerinden biri olusursa taraflar s6zlesmeyi derhal feshedebilecektir. Ancak,
fesih bildiriminden sonra kanunda yer alan bildirim siiresi doldugu takdirde is

sOzlesmesi sona ermis olacagindan fesih bildirim siiresi dolduktan sonra taraflarca

hakli nedenle derhal fesih imkaninin kullanilmasi miimkiin olmayacaktir.

1.5.3.7. Is arama izninin verilmesi

Feshin bildiriminin belirli bir zaman 6nce diger tarafa yapilmasinin zorunlu
kilinmasi1 yoluyla sézlesmenin taraflar1 olan is¢i ve isverenin feshin olumsuz
sonuclarindan korunmasi amaglanmistir. Feshin belirli bir zaman 6nce diger tarafa
bildirilmesi ve is sdzlesmesinin bu silirenin bitimiyle sona ermesi sayesinde is¢i bu
siirede baska bir is, isveren de kendisine baska bir is¢i arama firsat1 bulabilecektir. %
Isci agisindan bu firsatin kullanilabilmesi igin is arama izni verilmesi hususu kanuni

hiikme baglanmustir.

Isciye is arama izninin verilmesi zorunlulugu Is Kanununun 27. maddesinde
“Yeni Is Arama Izni’’ baslikh diizenlemede; fesih bildirim siiresi ierisinde isverenin
iscisine bagka bir is bulabilmesi amaciyla is arama izni vermesinin zorunlu oldugu
ifade edilmistir. Ayrica ayni diizenlemede isverenin is arama iznini ¢alisma saatleri

icerisinde vermesi gerektigi ve is arama iznini kullanan is¢iden {icret kesintisi

81 Akyigit, Bireysel Iy Hukuku Ders Kitabt, 259.

82 Siimer, Iy Hukuku, 101.

83 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 190.

$ Usan - Erdogan, Iy ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 151.
85 Eyrenci vd., Bireysel Iy Hukuku, 159.
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yapamayacagi belirtilmistir. Benzer nitelikteki bir bagka yasal diizenleme TBK’da
yer almakta olup ilgili kanunun 421. maddesinde ‘’Hafia Tatili ve Yeni Is Arama
Izni*’ bashigiyla yer verilen diizenlemede; isverenin siiresi belirli olmayan hizmet
akitlerinin feshi durumunda is¢isine glinde iki saat is arama izni vermesinin zorunlu
oldugu belirtilmistir. Yine bu diizenlemede de Is Kanununun 27. maddesine paralel
olarak igverenin i arama izni nedeniyle iscisinden licret kesintisi yapamayacagi

acikca ifade edilmistir.

Is arama izni, is sdzlesmesini fesheden tarafin kim oldugundan bagimsizdir.%¢
Is sozlesmesi ister isci isterse de isveren tarafindan feshedilmis olsun is arama izni
kanundan kaynakli olarak dogacaktir.’” Fakat bu noktada, kavramm lafzindan da
anlasilacagi tizere, is arama izninin yalnizca is¢iye taninmis bir hak olduguna dikkat

edilmelidir.

Is arama izni isciye bildirim siireleri igerisinde kullandirilmalidir.
Kullandirilan bu is arama izni sebebiyle is¢inin hak ettigi iicrette herhangi bir

degisiklik veya eksiltme yapilmamalidir.®®

1.5.3.7.1. Is arama izninin toplu kullandirilmasi

Is Kanununun 27. maddesinde yer alan agik hiikiim geregi, is arama izninin
siiresi giinde en az 2 saattir ve i arama izninin toplu olarak kullanilmasi is¢inin bu
konudaki talebine baghdir. Isveren kendiliginden is¢inin is arama iznini
birlestiremeyecek; bir diger ifadeyle iscinin talebi yoksa is arama iznini toplu
kullandiramayacaktir.® Isci, is arama iznini toplu kullanma yoniindeki talebini
isverene bildirmek zorundadir.®® Isci is arama iznini toplu kullanma yoniindeki
talebini, festh bildiriminin yapildig1 giin yahut en ge¢ bir sonraki giin isverene
bildirmelidir.”! Isci, is arama iznini toplu olarak kullanmak istedigini isverene
bildirmedigi ve ise de gelmedigi takdirde devamsizlik nedeniyle is akdinin igveren

tarafindan hakli nedenle feshi glindeme gelebilecektir.”” Ayrica, isci is arama iznini

8 Mollamahmutoglu - Astarly, s Hukuku, 808.

87 Stimer, Iy Hukuku, 101; Celik vd., Iy Hukuku Dersleri, 360-361.

88 Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 271.
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toplu olarak kullanmak isterse bunu isten ayrilmadan onceki gilinlere rastlatmak

zorundadir. %3

1.5.3.7.2. 15 arama izninde iscinin talebinin aramip aranmayacag
hususu

Is arama izninin kullandirilmasmin isginin talebine bagli olup olmadig
hususu 6gretide tartismalidir. Bir goriise gore, isveren tarafindan fesih bildirim siiresi
igerisinde isc¢iye i arama izninin kullandirilmasi kanuni yiikiimliilik oldugundan
is¢inin i arama iznini kullanmak i¢in ayrica talepte bulunmasina gerek yoktur.*
Bizim de katildigimiz bu goriisii savunan yazarlara gore, is¢inin talebi olmadigindan
bahisle ig arama izninin kullandirilmamasi veya is arama izin hakkinin talep yoklugu
nedeniyle ortadan kalktiginin kabul edilmesi kanun hiikmiine aykirilik teskil
edecektir. Bir diger goriise gore, is arama izni ig¢inin bu yondeki istegini isverene
iletmesinin akabinde kullandirilmasi giindeme gelen bir haktir. Bu goriisii savunan
yazarlara gore, is¢inin is arama hususunda herhangi bir talepte bulunmadan
isyerinden ayrilmasi, kendiliginden bu izni kullanmasi edimin ifasina aykirilik teskil
edecektir. Ayrica, is arama izninin herhangi bir talepte bulunmadan is¢i tarafindan
kullanildigr durumlarda devamsizlik nedeniyle isverenin derhal fesih hakkini da
giindeme getirebilecektir. Yine benzer gorlisii savunan yazarlara gére herhangi bir
talepte  bulunulmamasma ragmen isveren tarafindan is arama izninin
kullandirilmasinin beklenmesi hayatin olagan akisina aykir1 olacaktir; bu nedenle is
arama izninin kullanilmas1 yonilindeki hakkin isciye isveren tarafindan
hatirlatilmasinin  ve sonug itibariyle is¢inin bu yondeki talebi dogrultusunda

kullandirilmasinin daha uygun olacagi savunulmaktadir.®

1.5.3.7.3. is arama izninin s6z konusu olmayacag haller

Is arama izninin bildirim siireleri icerisinde kullandirilacag: diizenlendigi icin,
is sozlesmesinin igverence hakli nedenle derhal feshedilmesi veya igverence pesin
O0deme yoluyla is akdinin feshi yoluna gidilmesi durumlarinda is arama izninin

verilmesi s6z konusu olmayacaktir.”® Benzer sekilde, is¢i eger yeni bir is buldugu

9 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 189.

94 Siimer, s Hukuku, 101; Siizek, Is Hukuku, 548; Alp - Korkmaz, Bireysel Iy Hukuku, 190; Akyigit,
Bireysel Is Hukuku Ders Kitabi, 260; Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 271.

9 Mollamahmutoglu - Astarl, /s Hukuku, 811-812.

% Eyrenci vd., Bireysel Is Hukuku, 159.
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icin i sozlesmesini bildirimli fesih yoluyla feshederse is arama izninin is¢i

tarafindan kullanilmas1 miimkiin olmayacaktir.*’

1.5.3.7.4. Is arama izninin kullandirilacagi zamanin belirlenmesi

[s Kanununun 27. maddesinde is arama izninin is saatleri icerisinde
kullandirilacag: ifade edilmigse de, izin saatlerinin belirlenmesi noktasinda ayrmntili
bir diizenlemeye yer verilmemistir. Izin saatlerinin kullanilacagi zamanimn
belirlenmesi hususunda Tirk Borglar Kanununda yer alan diizenlemeden
yararlanilmalidir. Tiirk Borglar Kanununun 421. maddesinin 3. fikrasinda yer alan
“Izin saatlerinin ve giinlerinin belirlenmesinde, isyerinin ve is¢inin hakli menfaatleri

1

g6z oniinde tutulur.”’ seklindeki diizenleme uyarinca, igyerinin menfaatlerine zarar
vermemesi kosuluyla is¢inin is bulma olanaginin fazla olacagi zaman dilimlerinde is
arama iznini kullanmasinin saglanmasi gerekmektedir.’® Bu gerekliligin yaninda yeni
is arama izninin ig saatleri igerisinde yer almak kosuluyla hangi zaman diliminde
kullanilacaginin sozlesmede kararlastirilabilecegi; eger sozlesmede bu yonde

herhangi bir hilkkme yer verilmemisse iznin kullanilma zamaninin yonetim hakki

kapsaminda igverence belirlenecegi degerlendirilmektedir.*

Is arama izninin is saatleri icerisinde kullanilacag diizenlendigi icin, is¢inin
caligmadigr tatil giinlerinde (hafta tatili, bayram tatili, ulusal bayram ve genel
tatillerde) is arama izninin ayrica kullandirilmasi s6z konusu olmayacaktir. Ayn
dogrultuda, bildirim siiresine denk gelen tatil giinlerinde is¢i lehine is arama izin

ticreti de dogmayacaktir.*®

1.5.3.7.5. is arama izninin kullandirilmamasi veya eksik
kullandirilmasi

Is arama izninin kullandirilmamasinin/ eksik kullandirilmasinin sonuglarma Is
Kanununun 27. maddesinin ikinci ve {igiincii fikralarinda ayrica yer verilmistir. S6z
konusu diizenlemelere gore, isveren ig arama iznini is¢iye kullandirmaz yahut noksan
kullandirirsa, is arama izninin kullandirilmayan kismina iliskin {icreti isciye

Odeyecektir. Ayrica is arama izin siiresi i¢erisinde is¢i ¢alistirilmigsa; is¢inin i arama

97 Siimer, Is Hukuku, 101.

98 Siizek, Is Hukuku, 548.
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iznini kullandig1 takdirde herhangi bir ¢alismasi olmadan hak kazanacag licrete ek
olarak isverence caligtirildigi siirenin tiicreti de isgiye yiizde yiiz zamli olarak

O0denmesi gerekmektedir.

Isverenin isciye is aramaya iliskin iznini kullandirmamasi veya is arama
izninin is¢inin ig bulma ihtimalinin az oldugu zaman dilimlerinde kullandirilmak
istenmesinin is¢i i¢in sozlesmeyi hakli nedenle fesih imkani doguracagi kabul

edilmektedir. ©*

1.5.3.7.6. Is arama izninin s6z konusu olmamasi hali: pesin 6deme
yoluyla fesih

Kanunda, bildirim siiresi icerisinde is¢i ile ¢alismaya devam etmek istemeyen
isverenler icin 6zel bir diizenleme yer almaktadir. Is Kanununun 17. maddesinin
besinci fikrasinda belirtildigi iizere, isveren isgisinin bildirim siirelerine iligkin
ticretini pesin 6demek suretiyle is akdini feshedebilecektir. S6z konusu diizenleme
(Basin s Kanunundaki istisna haricinde) yalnizca isverene fesih hakki taniyan bir
diizenlemedir.!®® Is¢i acisindan bildirim siirelerine iliskin {icretin isverene pesin
odenmesi suretiyle is akdinin feshedilmesi imkan1 bulunmamaktadir. Isverene bu
hakkin taninmasi, is akdinin sona ereceginden haberdar olan is¢cide meydana
gelebilecek performans diisiikliigii, ise odaklanma sorunu ve ise duyulan bagliligin
azalmasi seklindeki olumsuzluklarin yasanmadan bertaraf edilmesine yoneliktir. Bu
acidan bakildiginda pesin 6deme suretiyle is akdinin feshedilmesinin igveren
acisindan oldugu kadar is¢i acisindan da faydali oldugu kabul edilebilir. Pesin 6deme
suretiyle fesih neticesinde is¢i isten ¢ikartilacagini bildigi halde mevcut isyerinde
kisa bir siire de olsa ¢alismak zorunda kalmayacak, derhal yeni bir is aramaya

baslayacaktir, 13

Belirsiz siireli is akdini feshetmek isteyen isverenin bildirimli fesih veya
pesin 6deme suretiyle fesih hakkindan birini tercih etmesi gerekmektedir. Bu iki
fesih yolunun bir arada kullanilmast miimkiin degildir. Bir diger ifadeyle, isveren

is¢iye is akdinin feshedilecegi yoniinde bildirim yaptiktan ve bildirim siireleri

101 Mollamahmutoglu - Astarl, Is Hukuku, 813.
102 Akyigit, Bireysel Is Hukuku Ders Kitabi, 267.
103 Siizek, Is Hukuku, 551.
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islemeye bagsladiktan sonra bu siirenin yarida kesilerek kalan siireye iligkin pesin

O0deme suretiyle fesih hakkinin kullanilmasi miimkiin olmayacaktir. **4

Pesin 6deme suretiyle is akdinin isverence feshedildigi durumlarda is
sOzlesmesinin ne zaman sona ermis sayilacagt hususuna iliskin doktrinde goriis
ayriliklar1 mevcuttur. ilk goriise gore, pesin ddeme suretiyle fesihte is akdi, bildirim
siirelerine iliskin iicretin pesin olarak ddendigi an is akdi sona erecektir.!”> Diger
gorlise gore, pesin 0deme suretiyle fesihte de is sozlesmesi hemen degil, bildirim
stirelerinin bitiminde sona erecektir. Bizim de katildigimiz bu goriise gore, pesin
O0deme suretiyle is akdi igverence feshedilse dahi, bildirim siiresi is¢inin calistigi

siireyle baglantili hak ve alacaklarinda hesaba katilmalidir.!%

1.6. is Giivencesi

Siireli fesih hususunda dikkat edilmesi gereken nokta iscinin is giivencesi
kapsaminda olup olmadigidir. Zira, is glivencesi kapsaminda olmayan iscilerin is
akitlerinin siireli feshi yoluyla feshedilmesi i¢in sézlesmenin belirsiz siireli olmasi
yeterli iken; is giivencesi kapsamindaki is¢ilerin is akitlerinin siireli fesih yoluyla
feshedilmesi i¢in sozlesmenin belirsiz siireli olmas1 yeterli degildir. Is giivencesi
kapsamindaki is¢isinin belirsiz siireli is akdini siireli fesih yoluyla feshetmek isteyen

isverenin gecerli neden veya nedenlere dayanmasi zorunludur.*”’

1.6.1. Genel Olarak is Giivencesi

Anayasa ile gilivence altina alinan calisma hakkinin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in is¢i ve igveren arasindaki is iliskisinin varliginin korunmasi
gerekir ki; bu gereklilik is hukukunun temel amaglarindan biridir.*® Isci ve isveren
arasindaki is iliskisinin varliginin korunmasi i¢in 6ncelikle is¢inin isinin korunmasi
gerekmektedir. Zira is¢i yoniinden c¢alistigi, sahsinin ve ailesinin ge¢imini saglayacak
ticreti elde ettigi isini kaybetmesi is hayatinda maruz kalabilecegi en olumsuz

durumlardan biri olarak kabul edilebilir.)® Is giivencesi kavrami ile amaglanan s6z

104 Siizek, Iy Hukuku, 552.

105 Aric1, Ferdi Is Iliskileri Hukuku, 263; Eyrenci vd., Bireysel Is Hukuku, 158-159.

196 Siimer, s Hukuku, 102; Siizek, Is Hukuku, 553; Mollamahmutoglu - Astarly, Iy Hukuku, 826.

107 Arif Kalkan, “Is Sozlesmesinde Fesih Halleri”, Ercives Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 13-1
(2018), 299.

108 Nezihe Binnur Tulukgu, /s Giivencesi Ise lade (Ankara: Segkin Yaymcilik, 2017), 23.

199 Cuma Arif Demir, Is Giivencesi ve Ise lade Davalar: ( Ankara: Segkin Yayincilik, 2018), 19.
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konusu riskin azaltilmasi1 dogrultusunda iscinin isinin giivenceye alimasidir.'*°
Iscinin isinin korunmasi ancak iscinin feshe kars1 korunmasi ile miimkiin olacaktir ve
is giivencesi kavrami da bu noktada somutlasmaktadir.'* Is giivencesi sisteminde
isci, isverenin yapacagi keyfi fesihlere karsi korunmaya ¢alisiimaktadir. Is giivencesi
hiikiimleri ile isgverenin fesih hakki sinirlanmaktadir. Bu sinirlama, igverenin is
sOzlesmesini feshederken belirli sebeplere dayanma zorunlulugu getiren hiikiimlerle

saglanmaktadir.

1.6.2. Is Giivencesine Dair Yasal Diizenlemelere Gegcis Siireci

Is giivencesine dair yasal diizenlemelerin bulunmadig1 dénemlerde isciler is
sozlesmelerinin feshine karsi yeterince korunamamstir. Is giivencesine dayanan
sisteme gecilmeden onceki donemde isverenlerin is sézlesmesinin feshi noktasinda
herhangi bir sebebe dayanmasi gerekmediginden bu donemde var olan sistem fesih
serbestisidir.''? Bu sistemin uygulandig1 dénemlerde keyfi isten ¢ikarmalarin dniine
gecilemediginden yillar igerisinde is¢inin isinin korunmasi ve keyfi isten
cikarmalarin olumsuz sonuglarimin Oniine gecilmesi amaciyla diizenlemelerin
yapilmasi ihtiyact dogmustur. S6z konusu ihtiyaca ragmen belirli bir doneme kadar

bu amaca uygun yasal diizenlemeler yapilamamustir.

1982 senesinde Uluslararas1 Calisma Orgiitii(ILO) tarafindan kabul edilmis
olan “’Hizmet Iliskisine Isveren Tarafindan Son Verilmesi Hakkinda 158 sayili
Sozlesme’” iilkemiz tarafindan 09.06.1994 tarihli ve 3999 sayili kanunla
onaylanmistir. Bu onaylama neticesinde bahsi gecen sdzlesme dogrultusunda ic
mevzuatin degistirilmesi zorunlulugu dogmustur. Bu zorunluluk nedeniyle yapilan
calismalar neticesinde is giivencesine iligkin hiikiimler iceren ’4773 Sayili Is
Kanunu, Sendikalar Kanunu ile Basin Mesleginde Calisanlarla Calistirilanlar
Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’’ bashikli kanun kabul edilmistir. 4773 sayili kanunun is
giivencesine dair hiikiimleri baz1 degisikliklerle 4857 sayili Is Kanunu kapsamina da

alinmistir.

Is giivencesine iligkin iilkemizdeki yasal diizenlemeler Uluslararas1 Calisma

Orgiitii tarafindan 1982 senesinde kabul edilmis olan ‘’Hizmet Iliskisine Isveren

"1 Eyrenci vd., Bireysel Iy Hukuku, 163.
1 Mollamahmutoglu - Astarl, Is Hukuku, 843.
12 Siizek, Is Hukuku, 571.
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Tarafindan Son Verilmesi Hakkinda 158 sayili S6zlesme’’sinde yer alan esaslar
dogrultusunda yapilmis oldugundan ilgili sdzlesmenin detaylarinin da incelenmesi

faydali olacaktir.

1.6.3. 158 Sayihi ILO Sézlesmesi ve Sozlesme Hiikiimleri''?

Uluslararas1 Calisma Teskilati Genel Konferansi Calisma Biirosu Yonetim
Kurulunca 2 Haziran 1982 tarihinde Cenevre’de toplant1 diizenlenmesine karar
verilmig ve 2 Haziran 1982 ile 23 Haziran 1982 tarihleri arasinda oturumlar
yapilmistir. Bu oturumlarda 1963 tarihli Hizmet Iliskisinin Sona Ermesi Hakkinda
Tavsiyenin kabuliinden sonra iiye devletlerin mevzuatlarinda ve uygulamalarinda
meydana gelen degisiklikler degerlendirilmis ve son zamanlarda meydana gelen
ekonomik, teknolojik ve is hayatindaki degisiklikler ile bu degisiklikler neticesinde
karsilasilan sorunlar dikkate alinarak yeni uluslararasi normlarin kabul edilmesinin
uygun olacagina karar verilmistir. Bu kapsamda yapilan Onerilerin uluslararasi bir
s0zlesme metni haline getirilmesi yoniinde calismalar yapilmis ve 22 Haziran 1982
tarihinde Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Hakkinda Sozlesme (1982) olarak
adlandirilan  sozlesme kabul edilmistir. Ayrica, s6z konusu sodzlesmenin
uygulanmasinin kolaylastirilmasi amactyla bilgilendirici ve agiklayici dneriler iceren

166 sayil tavsiye karar1 da bu toplantilar neticesinde alinmistir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan kabul edilen 22 Haziran 1982
tarihli Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Hakkinda Sozlesme (1982) ve bu
s0zlesmenin uygulamasinin kolaylastirilmas: amaciyla alinan Tavsiye Kararlari is
hukuku agisindan baglica kaynaklar arasinda yerini almistir. Hukuki cerceveden
bakildiginda Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan kabul edilen 22 Haziran
1982 tarihli Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Hakkinda Sézlesme (1982) ve bu
s0zlesmenin uygulamasinin kolaylastirilmasi amaciyla alinan Tavsiye Kararlar1 kural
olarak baglayici degildir. Fakat uluslararasi sozlesmeler genel itibariyle kabul edilip
onaylandiktan sonra iiye devletler tarafindan yilikiimliilik altina girilmekte ve
onaylanan s6zlesmenin i¢ hukukta baglayici etkiye sahip olmasi adina uyum yasalari

cikarilmaktadir. S6zlesmenin 16. maddesinde, kesin onama belgeleri Uluslararasi

13https://www.ilo.org/ankara/conventions-ratified-by-turkey/WCMS 377301/lang--tr/index.htm
(Erisim Tarihi: 12.02.2022)
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Calisma Biirosu Genel Midirliigii tarafindan kaydedilen Uluslararasi Calisma

Orgiitii iiyeleri i¢in sdzlesmenin baglayict oldugu da acikca belirtilmistir.!!*

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan kabul edilen 22 Haziran 1982
tarihli Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Hakkinda Sézlesme iilkemiz tarafindan 1994
yilinda onaylanmis ve ILO sodzlesmesi ¢ercevesinde ilk diizenleme 9 Agustos 2002
tarihinde kabul edilen ve 15 Mart 2003 tarihinde yiiriirliige konulan 4773 sayili yasa
ile yapilmustir. 4773 sayili kanun ile miilga is Kanunu olan 1475 sayili Is Kanununa
ilave edilen hiikiimler, yapilan degisikliklerle yeni Is Kanunu olan 4857 sayili

kanundaki halini almistir.

Soézlesmenin 1. maddesinde sozlesme hiikiimlerinin uygulanma sekline yer
verilmistir. S6zlesmeyi kabul eden iilkelerde s6zlesme hiikiimleri toplu is akitleri,
hakem kararlart yahut mahkeme ilamlar1 ile uygulanabilecegi gibi {ilkelerdeki
uygulamalar dogrultusunda baska bir yolla da sozlesme hiikiimlerine gegerlilik
kazandirilabilecektir. Hakem kararlari, toplu is akitleri yahut mahkeme ilamlar1 veya
iilkelerdeki uygulamalar dogrultusunda baska bir yolla sdzlesme hiikiimlerine
gecerlilik kazandirilmadigr hallerde s6zlesme hiikiimlerinin yiiriirliige konulmasi

ulusal mevzuatlarda yapilacak diizenlemelerle saglanacaktir.

Sozlesmenin 2. maddesinde s6zlesme hiikiimlerinin uygulanacagi kapsam
belirtilmistir. S6zii edilen madde dogrultusunda s6zlesme hiikiimleri ekonomik
faaliyet alanlarinin tamamina ve hizmet akdi ile ¢alistirilanlara uygulanacaktir. Fakat
2. maddenin 2. fikras1 ve devaminda yapilan diizenleme ile iiye devletlerin hizmet
iliskisi i¢inde calisanlardan bir boliimiinii s6zlesme hiikiimlerinin tamaminin veya bir
kisminin uygulama alanindan ¢ikarabilecegi ongériilmiistiir. ilgili diizenlemeye gore
belirli stireli yahut belirli bir isin bitirilmesi ile ilgili hizmet akitleriyle istihdam
edilen isgiler, siiresi evvelden ve makul sekilde belirlenmis deneme siireli hizmet akti
ile istthdam edilen iscilerden deneme siiresi igerisinde olanlar ve siirekli olmayan
hizmet iliskisi kapsaminda istihdam edilen is¢iler s6zlesmede yer alan hiikiimlerin
tiimiiniin veya bir boliimiiniin uygulama alanindan ¢ikarilabilecektir. Bu noktada,
igverenlerin ¢esitli yiikimliiliklerden kurtulmak amaciyla belirli siireli hizmet
sozlesmeleri akdetme yoluna gitme ihtimali dikkate alinmis ve sodzlesmenin

koruyucu nitelikteki hiikiimlerinden kurtulma hedefiyle belirli siireli hizmet

114 Cankaya vd., Tiirk Iy Hukukunda Ise lade Davalar, 31.
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sozlesmeleri akdedilmesine kars1 gerekli gilivencelerin saglanmas1 gorevi iiye
tilkelere acik¢a yiiklenmistir. Yine ilgili diizenlemede, kendilerine en az bu
sozlesmedekilere esit glivenceler saglayan 6zel bir istihdam rejiminin kurallarina tabi
olarak calisanlar ile is¢ilerin 6zel istthdam sartlar1 bakimindan veya istihdam eden
isletmenin biiylikliigi veya niteligi acisindan esasli sorunlar bulunan durumlarda
hizmet s6zlesmesiyle istihdam olunanlarin bir kisminin bu sézlesme hiikiimlerinin
tamaminin veya bir kisminin uygulama alani1 disinda birakilabilecegi belirtilmisse de
bu kapsam disinda birakmanin ancak gerektigi takdirde ve varsa is¢i ve igveren

kuruluglarina danisildiktan sonra yapilabilecegi ifade edilmistir.

Sozlesmenin 3. maddesinde sozlesme hiikiimlerinin - uygulanmasinda
kullanilan kavramlardan ne anlasiimasi gerektigi agiklanmistir. flgili diizenlemeye
gbre son verme ve hizmet iliskisine son verme olarak ifade edilen kavramlar hizmet
iligkisine igverence son verilmesi anlamina gelmektedir. Bir diger deyisle so6zlesme
hiikiimleri hizmet iliskisine isci taraf¢a son verilmesi durumunda uygulama alanm
bulmayacak; yalnizca hizmet iliskisine isverence son verilmesi durumunda devreye
girecektir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan kabul edilen 22 Haziran
1982 tarihli Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Hakkinda Sozlesme (1982)’nin isciyi
igverenin sozlesmeyi keyfi feshetme uygulamasindan koruma amaciyla hazirlandigi
diisiiniildiiginde bu diizenlemenin sozlesmenin hazirlanma amaciyla da uyumlu

oldugu hatta bu diizenlemenin s6zlesmenin amacini yansittig1 kabul edilebilir.

«

Sozlesmenin 4. maddesinde ‘Son  Vermede Gegerli Nedenlere
Dayandirilmasi’ baslhig1 altinda is¢inin isine son verilmesi ic¢in igverenin gegerli
nedene dayanmasi gerektigi ifade edilmistir. Ilgili diizenlemeye gére, iscinin
kapasitesine veya isin yiiriitimiine veya igyeri gereklerine dayali gecerli bir son
verme nedeni olmadik¢a hizmet iliskisine son verilmesi miimkiin degildir. Iscinin
kapasitesi, isin yiirtitiimii ve igyeri gerekleri disindaki bir diger gegerli fesih nedeni
ise iscinin davramsindan dogan gegerli fesih sebepleridir. Is¢inin tutumundan
(davraniglarindan) dogan durumlarin da gecerli fesih nedeni olabilecegi hiikmii
s6zlesmenin 7. maddesinde “’Son Vermeden Once veya Son Verme Sirasinda
Izlenecek Usuller” basligr altinda yer almaktadir. Sézlesmenin 4. ve 7. maddesinde
yer alan diizenlemelerde bahsi gegen nedenler sadece gecerli fesih nedenlerine

kaynaklik edecek baslik niteligindedir. S6zlesmede konu bashigi niteli§inde yer

verilen bu durumlarin ayrintilarina girilmemis, 6rnekleme yoluna da gidilmemistir.
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Isverence feshe dayanak olarak gosterilen nedenin sdzlesme kapsamindaki gecerli
nedenler kapsamina girip girmeyecegi ayrica degerlendirilmelidir. Bu degerlendirme
iiye devletlerin i¢ mevzuatlarinda yer verdikleri hiikiimler, is so6zlesmeleri, hakem

kararlar1 ve mahkeme kararlar1 ¢ercevesinde yapilacaktir.

Sozlesmenin 5. maddesinde is gorme edimini {istlenen iscinin is
sOzlesmesinin feshedilmesinde 6zellikle gecerli neden kabul edilmeyecek hallere yer
verilmistir. {lgili diizenlemeye gore, sendikaya iiye olmak yahut is saatleri disinda
veya igverenin kabuliiyle is saatlerinde sendikal bir takim faaliyetlere istirak etme,
is¢i temsilciligi tistlenme yahut is¢i temsilciligi tistlenmeye aday olmak, igvereni
sikayet yoluna gitmek yahut igveren aleyhine i¢ hukuk diizenlemelerine uymama
iddiastyla baslatilmis olan siirece katilim yahut igveren aleyhine idari makamlara
basvuruda bulunmak, renk, medeni hal, cinsiyet, 1k, aile yiikiimliiliikleri, gebelik,
din, siyasi fikir, sosyal yahut etnik kdken ve dogum izni devam ederken ise gelmeme
gecerli neden olarak degerlendirilmemektedir. Gegerli fesih nedeni olarak kabul
edilmeyen bir diger hal hastalik veya kaza nedeniyle gecici devamsizliktir. Bu
devamsizligin isten ¢ikarma icin gecerli neden olmayacagi yoniindeki hiikme
s6zlesmenin 6. maddesinde agikca yer verilmistir. Fakat yine aynt maddede hangi
hallerin gecici devamsizlik olarak kabul edilecegi, hangi durumlarda saglik
raporunun zaruri olacagi ve hastalik ve kaza nedeniyle yapilan devamsizligin gecerli
neden olarak kabul edilemeyecegi hiikkmiine getirilecek sinirlamalarin sézlesmenin
ilk hiikmiinde belirtilen uygulama ydntemlerine (toplu is akitleri, hakem kararlar
yahut mahkeme ilamlari, is akitleri yahut i¢ hukuktaki yasal hiikiimler) gore
belirlenecegi seklinde diizenlemeye yer verilmistir. Bu noktada ifade etmekte yarar
var ki, gecerli fesih nedeni olarak kabul edilmeyecek haller s6zlesmenin 5. ve 6.
maddesinde yer verilenlerle smirli degildir. S6zlesmenin 4. ve 7. maddesinde yer
verilen ve gecerli fesih nedenlerine kaynaklik eden basliklar disinda kalan sebeplerle
1s s0zlesmesinin igverence son erdirilmesi hallerinde de gecerli fesih nedeni olmayan
sebepler s6z konusu olacaktir. Sozlesmenin 4. ve 7. Maddesi icin yapilan
aciklamalarda yer verildigi lizere 5. ve 6. maddede yer alan gecerli fesih nedeni
olamayacak hallerle ilgili degerlendirme de iiye devletlerin i¢ mevzuatlarinda yer
verdikleri hiikiimler, is sozlesmeleri, hakem kararlar1 ve mahkeme kararlari

cercevesinde yapilacaktir.
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Sézlesmenin 7. maddesinde ’Son Vermeden Once veya Son Verme Sirasinda
Izlenecek Usuller’’ bashig altinda is¢inin hizmet iliskisinin o is¢inin davramslar1 ve
performansina dair sebeplerle sonlandirilmadan evvel hakkindaki iddialara karsi
savunma firsat1 verilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ilgili diizenlemede isgiye
hakkindaki iddialara karst savunma firsati verilmesi zorunlulugunun isverenden
makul Olgiilere gore beklenemeyecek haller haricinde gegerli oldugu belirtilmistir.
Ayrica yine bu maddede is¢inin tutumu ve performansina dair sebepler mevzu bahis
oldugunda is¢inin s6z konusu iddialar hususunda savunmasinin alinmasi gerektigi
ifade edilmistir. Bir diger ifadeyle, s6z konusu zorunluluk is¢iden kaynaklanan
nedenlerin varli§i halinde s6z konusu olacak; sézlesmenin 4. maddesinde bahsi
gecen diger fesih nedenleri olan isyerinin gerekleri ve isin yliriitimiinden
kaynaklanan fesih nedenlerinin varligi halinde is¢inin savunmasinin alinmasina

gerek kalmayacaktir.

Sézlesmenin 8. maddesinde “’Son Vermeye Karsi Itiraz Usulii’’ bashg
altinda is¢inin, hizmet iliskisine haksiz olarak son verildigi kanaatinde olmasi halinde
itiraz bagvurusunda bulunma hakkinin var oldugu mercilere yer verilmistir. ilgili
diizenlemeye gore, hizmet iligkisine haksiz olarak son verildigini diisiinen isci,
mahkeme, is mahkemesi, hakemlik kurulu veya hakem gibi tarafsiz bir merci
nezdinde itirazda bulunabilecektir. Ayrica s6z konusu maddede, is¢inin bu mercilere
basvurma hakkini makul bir siire icerisinde kullanmasi gerektigi belirtilmis; makul
siire igerisinde itiraz bulunmayan is¢inin itiraz hakkini kullanmaktan vazge¢mis

sayilacagi yoniinde diizenlemeye yer verilmistir.

Sozlesmenin 9. maddesinde is sozlesmesinin feshinde gegerli nedenin
bulundugunu ispat kiilfetinin igverene ait olmasi gerektigi ifade edilmistir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan kabul edilen 22 Haziran 1982 tarihli
Hizmet iliskisine Son Verilmesi Hakkinda Sézlesme (1982)’nin is¢iyi isverenin
sozlesmeyi keyfi feshetme uygulamasindan koruma amaciyla hazirlandigi
diisiiniildiiglinde gegerli fesih nedeninin varligin ispat yiikiiniin igverene yliklenmesi
gerektigini ifade eden bu diizenlemenin de s6zlesmenin hazirlanma amaciyla da
paralellik arz ettigi anlasilacaktir. S6z konusu maddede bu hususa ek olarak 8.
Maddede belirtilen mercilerin (mahkeme, iy mahkemesi, hakemlik kurulu veya
hakem) hizmet iliskisine son verilme nedeni ile diger vakialar1 incelemeye ve

s6zlesmenin feshinin hakli olup olmadigina dair karar vermeye yetkili kilinacagt;
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bunun yaninda yine bu mercilerin hizmet iliskisinin sona erdirilme sebebi olarak
isletmenin, igyerinin veya hizmetin yiirtitiimiiniin gosterilmesi durumunda son
vermenin ger¢cek nedeninin bu unsurlara bagli olup olmadigimi belirlemeye yetkili

oldugu belirtilmistir.

So6zlesmenin 10. maddesinde, 8. maddede belirtilen mercilerin (mahkeme, is
mahkemesi, hakemlik kurulu veya hakem) son verme nedenini haksiz bulmalar
durumunda son verme islemini iptale veya iscinin ise iadesini dngérmeye ya da
Oonermeye ulusal mevzuat ve uygulamalara gore yetkili olmadiklar1 takdirde veya son
verme isleminin iptali ile ise iadeyi uygulanabilir gormedikleri takdirde yeterli bir
tazminat veya uygun oldugu degerlendirilen bir diger telafi seklini kararlagtirmaya

yetkili kilinacag ifade edilmistir.

So6zlesmenin 11 ve devami maddelerinde bildirim siiresine, kidem tazminati
ve gelirin muhafaza edilmesine dair farkli sekillere, parasal, teknolojik, biinyesel ve
bunlara yakin sebeplerle hizmet iligkilerini sona erdirme hakkinda ek hiikiimlere (is¢i
temsilcisine danigma, yetkili makama bildirim gibi) ve s6zlesmenin genel itibariyle
son hiikiimlerine (sozlesmenin iiye iilkeler tarafindan onanmasi ve baglayict hale

gelmesi ile s6zlesmenin feshedilmesi gibi) yer verilmistir.

Ozetle, isciyi isverenin sdzlesmeyi keyfi olarak feshetmesi uygulamasindan
koruma amaciyla hazirlanan ve Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO) tarafindan kabul
edilen 22 Haziran 1982 tarihli Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Hakkinda Sozlesme
(1982) iilkemiz tarafindan 1994 yilinda onaylanmis ve ILO sdzlesmesi ¢ercevesinde
ilk diizenleme 9 Agustos 2002 tarihinde kabul edilen ve yiirtirliik tarihi 15 Mart 2003
olan 4773 sayili yasa ile yapilmigtir. Buradan hareketle, Is Giivencesi kavrammin

hukukumuza 4773 sayili yasa ile girdigi ifade edilebilecektir.

Isverenin keyfi olarak is sozlesmesini feshederek isciyi isten ¢ikarmasinin

oniine gecilmesi genel anlamda is giivencesinin saglanmasidir.'!>

1.6.4. Is Giivencesi Kapsam
Is giivencesi kavrami mevzuatimiza 158 sayili ILO sdzlesmesi kapsaminda
yapilan degisikliklerle girmistir. Is giivencesi, is¢inin is akdinin isverence gegerli

herhangi bir neden olmadan (keyfi olarak) feshedilmesi olanaginin sinirlanmasi

115 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 199; Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 281.
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amactyla ortaya ¢ikarilan bir kavramdir.'® Is giivencesi is akdinin siirekliligini

saglamaya hizmet ederek bir nevi is¢iyi fesihten korur.

Iscilerin is giivencesi kapsaminda olup olmadiginin tespiti bu noktada énem
arz etmektedir. s Kanununun 18. maddesinde yer alan hiikiim nedeniyle bir is¢inin is
giivencesi kapsaminda bulunmasi ic¢in isyerinde istihdam edilen is¢i sayisinin
minimum 30 olmas1 gerekmektedir. Yine is¢inin belirsiz siireli is akdi ile istihdam
ediliyor olmasi ve minimum alt1 aylik ¢aligma siiresinin bulunuyor olmasi zaruridir.
Son olarak iscinin is gilivencesi kapsamina girebilmesi i¢in, igletmenin tamamini
yoneten isveren vekili ve yardimcilari ile igyerinin tamamini yoneten (sevk ve idare)
ve isc¢iyl ise alma ve isten ¢ikarma yetkisi bulunan isveren vekili sifatini haiz
olmamasi sarttir. Madde metninde belirtilen ve izah edilen sartlarin tamaminin
birlikte mevcut olmas1 gerekmektedir. Ayrica is giivencesi hiikiimlerinin yalnizca Is
Kanununa veya Basin Is Kanununa tabi olarak calisan iscilere ve gazetecilere

uygulanabilecegi kabul edilmektedir.
1.6.5. Is Giivencesi Hiikiimlerinin Uygulanma Kosullari

1.6.5.1. Is kanununa veya basin is kanununa tabi olmak

Is Kanununda diizenlenen is giivencesi hiikiimleri esas itibariyle I3 Kanununa
tabi olan ve diger sartlar1 saglayan isciler i¢in uygulanacaktir. Bunun yaninda 5953
sayillt Basin Mesleginde Calisanlarla Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin
Tanzimi Hakkinda Kanunda yer alan ve “’Akdin Isveren Tarafindan Feshi Ve Kidem
Tazminat:”’ baghgin tastyan 6. maddenin son fikrasinda Is Kanununun 18, 19, 20, 21
ve 29 uncu maddesi hiikiimlerinin kiyas suretiyle uygulanacagina dair 6zel
diizenlemeye yer verilmis oldugundan Basm Is Kanunu kapsaminda ¢alisan

gazeteciler agisindan da is giivencesi hiikiimleri uygulama alan1 bulacaktir.!!”

Herhangi bir 6zel diizenleme icermeyen ve Is Kanununun kapsamina
girmeyen is iliskileri agisindan is glivencesi hiikiimleri uygulanmayacaktir. Bir diger

ifadeyle Borglar Kanunu ve Deniz Is Kanunu alanma dahil olan is iliskileri kapsam

116 Murat Sen, “4773 Sayili Kanuna Gére Bildirimli Feshin Gegerli Nedene Dayanmamasi ve Ise
fade”, Erzincan Binqli Yildirim Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 7/(3-4) (2003), 757.
117 Usan - Erdogan, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 157.
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disinda kaldigindan is giivencesi hiikiimleri bu is iliskileri agisindan uygulama alani

bulamayacaktir.*®

1.6.5.2. isyerinde ¢alisan isci sayisinin en az otuz olmasi

’

“Feshin Gegerli Sebebe Dayandirilmasi’’ bashikli Is Kanununun 18.
maddesinde™® yer alan agik diizenlemeden de anlagilacagl iizere is giivencesi
hiikiimlerinin uygulama alan1 bulmasi i¢in igyerinde otuz yahut daha yiiksek sayida
is¢inin istthdam ediliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu diizenleme dikkate
alindiginda yirmi dokuz veya daha az sayida is¢inin calistig1 isyerlerinde diger sartlar
saglansa bile is gilivencesi hiikiimleri uygulanmayacaktir. S6z konusu hiikiim nispi

emredici nitelikte oldugundan taraflarca bu say1 is¢i lehine olacak sekilde daha az

kararlastirilabilecegi gibi tamamen de ortadan kaldirilabilecektir.!?

1.6.5.2.1. Istisnai hiikiim: tarim ve orman islerinin yapildig isyerleri
veya isletmeleri

Hemen ifade etmekte yarar var ki, tarim ve orman islerinin yiriitildigi
isyerleri veya isletmeleri agisindan aranan asgari sayisi otuz degil ellidir. Tlgili yasal
diizenlemede (Is Kanunu 4. madde) yer verilen acik ifade geregi elli ve elliden az isci
istihdam edilen tarim ve orman islerinin yiiriitiildiigii isyerleri yahut isletmelerde Is
Kanununda yer alan hiikiimler uygulama alani bulamayacaktir. Kanunda elli dahil
ifadesi gectigi i¢in is kanunu hiikiimlerinin uygulanabilmesi ve dolayisiyla iscilerin is
giivencesi hiikiimlerinden faydalanabilmeleri i¢in tarim ve orman islerinin
yiritildigi isyerleri veya isletmelerde minimum elli bir is¢inin ¢aligmasi
gerekmektedir.'?! Aksi halde bu isyerlerinde calisan isciler agisindan is giivencesi

hiikiimleri uygulama alan1 bulamayacaktir.

18 <4857 sayil Iy Kanunu nun kapsami belirlenirken, acik¢a deniz tasima islerinde calisanlarin bu

Kanun kapsaminda bulunmayacaklar: kararlastirilmistir. Basin ¢alisanlari, ozel kanun olan Basin Is
Kanunu'nun 6. maddesi yollamasi ile, is giivencesi hiikiimlerine tabi iken, Deniz Iy Kanunu’'nda bu
yonde bir diizenleme yoktur. Boylece, Deniz Is Kanunu kapsaminda gemi adamimin is giivencesi
hiikiimlerine tabi olmast miimkiin degildir.”> Yargitay 22. H.D., 04.04.2017 T., 2017/30594 E.,
2017/7664 K.; Arici, Ferdi Is Iliskileri Hukuku, 267-268.

"9 “Otuz veya daha fazla isci calistiran isyerlerinde en az alti aylik kidemi olan iscinin belirsiz siireli
is sozlesmesini fesheden isveren, igcinin yeterliliginden veya davramislarindan ya da isletmenin,
igyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir.”

120 Siimer, Is Hukuku, 103.

12l Senyen Kaplan, Bireysel s Hukuku, 285.
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1.6.5.2.2. En az otuz isci diizenlemesinin sebebi ve amaci

Belirli bir sayidan az is¢i calistiran isyerlerinde is sézlesmelerinin feshi
noktasinda gegerli sebebe dayanma zorunlulugunun aranmamasinin bazi sebepleri
vardir. Kiiciik isyeri olarak nitelendirilebilecek bu isyerlerinde genel olarak isci ile
igveren arasinda kisisel iliskiler 6n plana ¢ikmaktadir ve isyerinde c¢alisan isgiler
arasinda da uyumlu ¢alisma ortami yine iyi temele dayanan kisisel iliskiler sayesinde
var olmaktadir. Bu tarz igyerlerinde uyumun bozulmasimin 6niline gegmek igin isgi
cikartilmasi gerektiginde daha kolay bir usuliin benimsenmesi gerektigi, bir diger
ifadeyle isverenin Oniline bu noktada engeller ¢ikartilmamasi veya fesih hakkin
kisitlanmamasinin gerektigi degerlendirilmektedir. Ayrica, kiiciik isyeri sayilabilecek
bu isletmelerin is glivencesi hiikiimlerinin uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikacak mali

yiikiimliiliikleri kaldiramayabilecegi diisiiniilmektedir. *#

Is giivencesi hiikiimlerinin uygulama alami bulabilecegi isyeri ayrimi
noktasinda calisan is¢i sayisinin belirli bir saymin iizerinde olmasindan hareket
edilmesi yukarida bahsedilen sebeplerden oGtiirii uygun bulunmussa da; bu saymin
otuz olarak belirlenmis olmasi nedeniyle bircok is¢inin kapsam disinda kalmasi
nedeniyle diizenleme elestirilebilecektir. Is giivencesi sisteminin uygulandigi ¢ogu
iilkede bu say1 (6rnegin Almanya’da 10) iilkemizdekinden oldukg¢a diisiiktiir. Ayrica,
1§ giivencesine iliskin yasal diizenleme g¢alismalarinda on is¢i Olciitii genel kabul
gdérmesine ragmen, 4857 sayili Is Kanununda bu saymin arttirilarak otuz is¢i olarak

belirlenmis olmasi izaha muhtagtir.

1.6.5.2.3. Otuz isci dlciitiiyle ilgili anayasa mahkemesine yapilan
basvuru ve neticesi

4857 sayili Is Kanununda yer alan otuz isci olgiitii ile ilgili olarak cesitli

gerekeelerle’® Anayasa Mahkemesine bagvuru yapilmissa da, s6z konusu basvuru

122 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 378.

125 “Kuralin, 30 isciden az is¢i calistirilan igyerlerinde ¢alisanlar, is giivencesi kapsamina almayip
haksiz feshe karsi korumadigi, anayasal bir hak olan iy giivencesinin isyerlerini degil, iscileri
ilgilendiren nitelikte oldugu, igyerleri a¢isindan gozetilen esitligin, iscilerin haklarinda isyerlerinde
calistirdan is¢i sayisina gére bir ayirim yapilmast halinde esitsizlik doguracag, issizligin biiyiik
boyutlara ulastigr giiniimiizde is giivencesinin esitlik temelinde yaygin olarak uygulanmamasinin
calisma iliskilerinin biitiiniinii etkileyecegi ve ¢alisma barisini bozacagi, Devietimizin taraf oldugu
158 sayili ILO Sézlesmesindeki is giivencesi hiikiimlerine uygun olmadig, isci olmak niteligini tastyan
ve bu agidan durumlart ayni olan kimselerin bir kismumin “calistiklari isyerlerindeki ig¢i sayisi” gibi
bir dis durum olgiit alinarak is giivencesi kosulunun belirlenmesinin Anayasa’nin 10. maddesindeki
kanun éniinde esitlik ilkesine aykirt oldugu, Anayasa’nin 49. maddesindeki ¢alisma hakkinin, is¢inin
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reddedilmistir. Anayasa Mahkemesinin red kararinda'* belirttigi gerekgeler, bir
onceki baglikta agiklandigi tizere kiigiik isletmelerin ve bu isletmelerde var olan
kisisel iligkilere dayali uyumlu is ortaminin korunmasinin saglanmasi agisindan
kabul edilebilir nitelikte iken; yasal diizenleme yoniinde yapilan ¢alismalarda genel
kabul goren on is¢i Olgiitliniin otuz is¢i sayisina yiikseltilme gerekcesini agiklama
noktasinda eksik kalmaktadir. Diizenleme taslaginin ilk halinde on is¢i olarak var
olan sayinin otuza ¢ikartilmasi ile kiiglik isletme kapsami genisletilmistir. Diizenleme
taslaginin ilk haline gore on isciye kadar is¢i caligtiran isletmeler kiigiik isletme, on
isciden fazla is¢i calistiran isletmeler orta veya biiyiik isletme olarak kabul
edilmisken yeni diizenlemede otuz iscinin altinda is¢i calisan isletmeler kiigiik
isletme olarak kabul edilmistir. Diizenlemedeki bu degisiklik neticesinde on is¢i veya
daha fazla is¢iye sahip olup da otuz is¢iden az isciye sahip olan (10 is¢iden 29 isciye
kadar) isletmelerde calisan isciler is giivencesi hiikiimlerinden yararlaniyorken
mevcut  diizenleme sonrasinda artik  yararlanamayacaktir. Is  giivencesi
hiikiimlerinden yararlanamamanin dogal sonucu olarak da igveren tarafindan is

akdinin feshinde gecerli sebebe dayanma zarureti de ortadan kalkmistir.

Her ne kadar iilke niifusumuz ve ¢alisan insan sayimiz her gegen yil artsa da,
isletme biiyiikliikkleri ve bir isyerinde calisan is¢i sayist ayni dogrultuda artis
gostermemistir. Halen otuz veya daha fazla is¢iye sahip olmayan isyerlerinin sayist
olduk¢a fazladir. Bu diizenleme nedeniyle calisan iscilerin biiyiik bir kisminin is
giivencesi hiikiimlerinden faydalanamadigi dikkate alindiginda otuz is¢i Olgiitiiniin

iilkemiz adma yiiksek oldugu degerlendirilebilir. Is¢i ve isveren arasindaki is

isine gegerli bir neden olmadan son verilememesi hakkini da icerdigi, 30°dan az is¢i ¢alistirilan
isyerlerindeki is¢ilerin is giivencesinden mahrum birakilmasimin ¢alisma hakkini sumirlandirdigr igin
Anayasa’min 49. ve 13. maddelerine aykiri oldugu, sosyal adaletin ve toplumsal dengenin
saglanmasini imkdansiz hale getirdigi icin Anayasa’nin 2. ve 5. maddelerine aykirilik tasidig: iddiasi
ile Anayasa Mahkemesine bagvurulmustur.

124 «(..) Is giivencesi él¢iitleri belirlenirken, her iilke kendi verilerini ve is hayati kosullarim géz
oniine almaktadur. Is hayatina iliskin kurallarin belirlenmesinde kamu yarari esastir, ayrica is¢i ve
isveren arasindaki denge de gézetilmektedir. 18. maddeyle getirilen 30 veya daha fazla is¢i calistirma
kosulunun igveren aleyhine degistirilmesi durumunda isveren bakimindan olusacak ek mali kiilfetlerin
kayit disi uygulamalara neden olabilecegi, ayrica is giivencesi ile olusabilecek agir mali yiikten kiigiik
isletmelerin uzak tutulmasi amaglart gozetildiginde, dava konusu kuralla getirilen sartlarla ig¢i ve
isveren arasinda kurulan dengede bir oOlgiisiizliik bulunmamaktadir. Nitekim, Uluslararasi Calisma
Orgiitiiniin 158 sayili Sozlesmesinde de, iscilerin ozel istihdam sartlart bakimindan veya istihdam
eden isletmenin biiyiikliigii veya niteligi acisindan esasl sorunlar bulunan durumlarda, is¢ilerden bir
kategorinin, is giivencesinin tamami veya bir kisim hiikiimlerinin kapsami disinda tutulabilecegi
ongoriilmektedir. Isgi ile isveren arasinda hak ve yiikiimliiliikler konusunda Anayasa'min 13.
maddesinde ongoriilen olciilere uygun bir denge olusturuldugu goriildiigiinden kural, Anayasa’'nin 2.,
5., 13. ve 49. maddelerine aykir degildir.” Anayasa Mahkemesi, 19/10/2005 T., 2003/66 E., 2005/72
K.
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iligkisinin varligimin korunmasi gerekliliginin is hukukunun temel amaglarindan biri
oldugu dikkate alindiginda bir isyerini is giivencesi hiikiimlerinin uygulama
alanindan ¢ikarma sonucu doguracak oOlciitiin ¢ok daha az bir sayiya baglanmasi

gerektigi agiktir.

1.6.5.2.4. 1lsci sayisinin tespiti

Is giivencesi hiikiimlerinin uygulama alanin belirlenmesi noktasinda otuz isci

sayisinin tespitinin nasil yapilacagi hususu ayrica 6nem arz etmektedir.

Otuz is¢i sayisinin belirlenmesinde is¢inin is akdinin feshedildigi tarihteki
isyerinde calisan is¢i sayis1 dnem arz etmektedir.!>> Kanun bu konuda 6zel bir hiikiim
icermedigi i¢in belirli veya belirsiz siireli, daimi veya gegici, tam veya kismi siireli is
sOzlesmeleri kapsaminda ¢alisan isciler agisindan herhangi bir ayrim yapilamayacak;
otuz i¢i sayisinin tespitinde bu nitelikteki sdzlesme kapsaminda calisan isciler de
saylya dahil edilecektir.'?® is sozlesmesinin devam ediyor olmasi yeterli olup is¢inin
fiilen isyerinde ¢alisiyor olmasi sart degildir.'?” Bu nedenle raporlu veya izinli olan
is¢iler ile mevsimlik isciler de otuz is¢i sayisinin tespitinde bu sayiya dahil
edilmelidir.'”® Ancak, hastalik, is kazasi, hamilelik veya siradan izin benzeri
sebeplerle bulunmayan is¢i yerine belirtilen siire i¢in ikame is¢i alinmissa, otuz is¢i
sayisina ikame isci eklenmeyecektir.!? Is Kanunu kapsaminda yer almayan ve isci
sifatint1 haiz olmayan memurlar, sozlesmeli personeller, ciraklar, stajyerler ve
meslegine iliskin O0grenim gdren Ogrenciler, gecici isciler ve siireksiz islerde
calisanlar otuz isci sayisinin hesabinda dikkate alinmazlar.'*® Alt isveren iscileri de
bu sayiya dahil edilmezler; fakat muvazaaya dayali is iliskisi mevcutsa, is giivencesi
hiikiimlerinin uygulanmamast amaciyla bir kisim isciler alt igveren is¢isi olarak
gosterilmisse bu iscilerin de asil igveren acisindan otuz is¢i sayisina dahil edilmesi

gerekmektedir.***

Is giivencesi kapsamina almnmayan is¢i grubunun otuz isci sayisinin tespitinde

dikkate almip alinmayacag:i hususu énem arz etmektedir. Is Kanununda acikca is

125 Eyrenci vd., Bireysel Is Hukuku, 167.

126 Celik vd., Iy Hukuku Dersleri, 381.

127 Mollamahmutoglu - Astarli, Iy Hukuku, 853.

128 Eyrenci vd., Bireysel Is Hukuku, 168.

129 Siizek, Is Hukuku, 580.

130 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 381; Siizek, Is Hukuku, 580; Eyrenci vd., Bireysel Is Hukuku, 168.
131" Siizek, Is Hukuku, 580; Mollamahmutoglu - Astarl, s Hukuku, 852-853.
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giivencesi kapsamina alinmayan is¢i grubu; belirli siireli is so6zlesmesi ile istthdam
edilenler, kidemi alt1 aydan az olan isgiler ve isletmenin biitliniinii sevk ve idare eden
igveren vekili ve yardimcilar ile isyerinin biitiiniinii sevk ve idare eden ve is¢iyi ise
alma ve isten ¢ikarma yetkisi bulunan igveren vekilleri konumunda bulunanlardir. Bu
is¢i grubu is gilivencesi hiikiimlerinden faydalanamiyor olsa da, otuz is¢i sayisinin

132

tespiti noktasinda bu sayiya dahil edileceklerdir.

Stajyerler kural olarak otuz is¢i sayisina dahil edilmeseler de; isverenle is
sOzlesmesi akdeden stajyerler is¢i sifatini haiz olacaklari i¢in otuz is¢i sayisinin
tespitinde bu sayiya dahil edilmelidir. Ayrica belirtmek gerekir ki, is sozlesmelerinin
feshedildigi fesih bildirimi yoluyla bildirilen is¢iler de bu sayiya dahil edilmelidir.
Zira, bu iscilerin is sozlesmeleri fesih bildirimi aninda sona ermemekte, bildirim
siiresinin sonunda sona ermekte, bildirim siiresinin sonuna kadar fiilen ¢alistirilsalar
da calistirilmasalar da bu is¢iler isverenin isgisi sifatini haiz olmaya devam

etmektedir. 133

Holding veya sirketler grubu agisindan isci sayisi tespitinde ayni sirketler
topluluguna bagli olsalar bile tiizel kisilikleri farkli olan sirketlere ait igyerlerinde
calisan is¢i sayilarn birlikte degerlendirilmez, is¢i sayilar1 toplanmaz.!3* Sirketler
toplulugu olsa da her sirketin farkl tiizel kisiligi bulundugundan her sirket agisindan
otuz is¢i sayisinin saglanip saglanmadigi ayr1 degerlendirilmelidir. Fakat bu tarz
sirketler toplulugunda bir isci birden fazla sirket yararina calisiyorsa birlikte
istthdam™> s6z konusu olur ve bu durumda o is¢i acisindan hizmet verdigi

sirketlerdeki toplam isci sayis1 dikkate alinacaktir.*

132 Sami Narter, s Giivencesi Ise lade Davalari ve Tazminatlar, (Ankara: Adalet Yaymevi, 2022),
110.

133 Mollamahmutoglu - Astarl, [s Hukuku, 855.

134 Siizek, Is Hukuku, 583.

135 “’Dosya kapsamina gére, davali sirketin K ...s Holdingin bir parcast oldugu sabit ise de, isyerinde
giivenlik gorevlisi ve bek¢i olarak gorev yapan davacinin diger sirketlere hizmet edip etmedigi hususu
acikliga kavusturulmamistir. Grup sirketler bakimindan birlikte istihdam kosulunun saglanmis olmasi
gerekmektedir. Bu sebeple yapilmasi gereken is oncelikle grup sirkete tabi sirketlerin faaliyet alanlar
ve bu sirketlerin birlikte istihdam ettikleri is¢i sayisi somut olarak belirlendikten ve davacimin diger
sirketlere hizmet ifa edip etmedigi hususunda gerekirse isyerinde kesif yapilmak suretiyle aragtirma
yapularak, varilacak sonuca gore, isyerinde otuz is¢i Olgiitiiniin gerceklesip gerceklesmedigi ve
davacimin is giivencesi kapsaminda olup olmadigi yoniinden bir kavar verilmesi gerekirken, eksik
inceleme ile isin esasina dair karar verilmesi hatali olmustur.”’Yargitay 22. H.D., 10.10.2018 T.,
2018/11689 E., 2018/21680 K.

136 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 139.
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Kanuni diizenlemede yer alan otuz is¢i Olciitiinden hareketle bazi igverenlerin
is glivencesi hiikiimlerinin uygulama alan1 disinda kalma amaciyla isyerlerini
parcalara ayirmayi tercih edebilecegi diisiiniilmiis; bu diisiinceden hareketle, birden
fazla isyeri agarak her isyerindeki is¢i sayisimi bilingli olarak otuzun altinda tutan
igsverenlerin de i glivencesi kapsamina girmesini saglayacak diizenleme
yapilmistir.'¥” Is Kanununun 18. maddesinin 4. fikrasinda isverenin ayni nitelikteki
iskollarinda birden ¢ok igyeri oldugu takdirde isyerinde istihdam edilen is¢i sayisinin
s0z konusu igyerlerinde istihdam edilen toplam is¢i sayis1 baz alinarak tespit
edilecegi ifade edilmistir. S6z konusu diizenlemede farkli isyerlerinde ¢alisan is¢i
sayisinin toplanarak sonuca gidilmesi noktasinda yalnizca ayni iskolunda faaliyet
gdsterme unsuruna yer verildigine, ayni il veya ayn1 bolge gibi baskaca herhangi bir
ayirt edici ozellige yer verilmedigine dikkat edilmelidir. Farkli il veya bolgelerde
faaliyet gosteriyor olsa da; aymi isverene ait ayni is kolunda faaliyet gosteren
igsyerlerinde calisan is¢i sayisi toplanacak; bu sayinin otuz olmasi veya otuzu gegmesi

halinde is giivencesi hiikiimleri uygulama alan1 bulacaktir.!®

Is Kanununun ’Tammlar’’ baslikli 2. maddesinde'® yer alan hiikiimden
hareketle asil igveren-alt igveren iliskisinin kuruldugu isyerleri i¢in iist igveren ve alt
igveren is¢ileri agisindan iki ayr1 degerlendirme yapilmast zorunludur. Kural olarak
iist igveren nezdinde ¢alisan is¢iler acisindan is giivencesi hiikiimlerinin uygulanip
uygulanmayacagi hususuyla ilgili otuz is¢i sayisinin tespitinde alt igverenin is¢i
sayis1 dikkate alinmayacaktir. Fakat, muvazaali olarak is giivencesi hiikiimlerine tabi
olmamak i¢in alt igverenlik iligkisi kurulmussa otuz is¢i sayisinin tespitinde alt
isverenin iscileri de hesaba dahil edilecektir.'*’ Benzer sekilde, alt isveren nezdindeki
is¢iler agisindan is giivencesi hiikiimlerinin uygulanip uygulanmayacagi hususuyla
ilgili otuz is¢i sayisinin tespiti noktasinda asil igverenin is¢i sayisi dikkate
alinmayacaktir. Otuz is¢i sayisinin tespitinde yalnizca alt igveren nezdinde ¢alisan
is¢iler hesaba katilacak; otuz yahut daha fazla is¢i calisiyorsa bu isciler i¢in is

giivencesi hiikiimleri uygulanacak, aksi halde uygulanmayacaktir.

137 Siizek, Iy Hukuku, 579.

138 Mollamahmutoglu - Astarli, Iy Hukuku, 849; Eyrenci vd., Bireysel Is Hukuku, 169.

139 “Bir isverenden, igyerinde yiiriittiigii mal veya hizmet iiretimine iliskin yardimci islerinde veya asil
isin bir boliimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanhk gerektiren islerde is
alan ve bu iy i¢in géreviendirdigi is¢ilerini sadece bu isyerinde aldigi iste ¢alistiran diger igveren ile
is aldigi igveren arasinda kurulan iliskiye asil isveren-alt igveren iligkisi denir.”

140 Hakan Keser, 4857 Sayihi Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sozlesmesinin Bildirimli
Feshinde Gegerli Sebep (Ankara: Seckin Yaymcilik, 2016), 72; Mollamahmutoglu - Astarli, [y
Hukuku, 853; Stizek, Is Hukuku, 580.
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1.6.5.3. Iscinin belirsiz siireli is s6zlesmesi ile cahsiyor olmasi

Kanunda (Is Kanunu m.18/1) yer alan agik hiikiim'** geregi is giivencesinden
ancak belirsiz stireli i sozlesmesi kapsaminda calisan is¢iler faydalanabilecektir.
Belirli stireli is akdi kapsaminda istihdam edilen is¢iler aranan bir diger sart olan alt1
aylik kidem siiresine sahip olsalar ve diger sartlari tasisalar dahi is gilivencesi
hiikiimlerinden yararlanamayacaklardir.'*> Ornegin, 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu kapsaminda belirli siireli is sozlesmesi ile calisan 6gretmenler
kidemleri alti aydan fazla olsa da is giivencesi kapsaminda degillerdir.'*® Fakat
belirtmekte fayda var ki, kanunun aradig1 sekilde esasli neden olmadan akdedilen
belirli siireli sozlesmeler belirsiz siireli sayilacagindan diger sartlarin varligi halinde
bu nitelikteki sozlesme kapsaminda calisan isciler de is gilivencesi hiikiimlerinden

faydalanabileceklerdir. ***

1.6.5.4. Iscinin en az alti aylik kideminin olmasi

Kanunda (Is Kanunu m.18/1) yer alan agik hiikiim geregi is giivencesinden
ancak minimum alt1 aylik ¢aligsma siiresi olan is¢iler faydalanabilecektir. Alt1 aylik
kidem hesabiyla ilgili detaylara Is Kanununun 18. maddesinin 2. ve 4. fikralarinda

yer verilmistir.

4857 sayili Is Kanununun 18. maddesinin ikinci fikrasma gore alti aylik

kidem hesabinda Is Kanununun “’Calisma Siiresinden Sayilan Haller’” bashkli 66.

YW “Otuz veya daha fazla isci calistiran isyerlerinde en az alti aylik kademi olan isginin belirsiz siireli
is sozlesmesini fesheden isveren iscinin yeterliliginden veya davramislarindan ya da isletmenin,
isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe dayanmak zorundadir.’’

142 Tulukeu, Is Giivencesi Ise lade, 115-116

143 Mollamahmutoglu - Astarl, Is Hukuku, 860.

4 < Somut uyusmaziikta, davacr 27.04.2015-19.02.2016 tarihleri arasinda arsiv memuru olarak
calismustir. Taraflar arasinda 27.04.2015 tarihinde imzalanan sézlesmede sézlesmenin siiresi; “is bu
sozlesmenin imzalandig tarihten isveren ile T.C. Disisleri Bakanlhigi arasinda imzalanan 25.11.2014
tarihli Duigsigleri Arsiv Otomasyon Projesi Hizmeti Sozlesmesi'nin sona erecegi tarihe kadardir”
seklinde belirlenmis olmasina ragmen soz konusu hizmet sézlesmesinin ne zaman bitecegi belirli
degildir. Diger yandan taraflar arasinda imzalanan is sézlesmesinin 1.1. maddesinde, davaci is¢inin
sirketin verecegi biitiin isleri ve gérevleri yapmayr kabul ettigi; 1.5. maddesinde de davacinin
birbirine yakin  baska islerde muvafakat aranmaksizin  gegici veya devamh  olarak
gorevlendirilebilecegi ifadeleri yer almistir. Bu durumda davaci ile davali arasinda yapilmis olan is
sozlesmesinin belirsiz siireli is sozlesmesi oldugu, davacinin sadece bu proje ile sumirlt olarak degil
davaliya ait diger islerde de calistiriimak iizere ise alimdigr ayrica davacuin yapmis oldugu isin
niteligi, is sozlesmesinin belirli siireye baglanmasin gerektirir objektif ve esasli kosullarin
bulunmamasi ve is sézlesmesinin belirsiz siireli olmasimin asil olmasi1 hususlart gozetilerek taraflar
arasindaki is sozlesmesinin belirli siireli olduguna iliskin kabuliin isabetli olmadigi anlasimaktadur.
Buna gore is giivencesi kapsaminda kabul edilen davacimin is akdinin feshinin davali isveren
tarafindan hakli veya gecerli nedene dayandiginin ispat edilememis olmasi nedeniyle davact is¢inin
ise iadesi yerine, davanin reddine karar verilmesi hatali olup bozmay:r gerektirmistir.”’Yargitay 22.

H.D., 02.07.2018 T., 2018/7976 E., 2018/16320 K.
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maddesinde yer verilen siireler dikkate almacaktir. Is sézlesmesinin askida oldugu
siireler ile grev ve lokavt da gecen siireler alti aylik kidem hesabina dahil

edilecektir.**

1.6.5.4.1. Aym isveren nezdindeki calismalarin birlestirilmesi

4857 sayili Is Kanununun 18. maddesinin dordiincii fikrasina gore alt1 aylik
kidem hesabinda ig¢inin ayni1 igverenin bir veya degisik isyerlerinde gegirdigi siireler
birlestirilecektir. Is¢inin ayni1 isverenin bir veya degisik isyerlerinde gecirdigi siireler
arasinda hukuken bir kesinti olsa dahi bu siireler birlestirilmelidir. Birlestirmeye esas
calismalarin ayni igveren nezdinde gerceklesmis olmasi yeterli olup, otuz is¢i
Olgiitinden farkli olarak caligmalarin ayni is kolunda faaliyet gosteren isyerlerinde
olmas1 sart degildir.*® Ayrica, birlestirilecek bu siirelere iliskin ilk c¢aligmanin
belirsiz siireli is sozlesmesi kapsaminda yapilmig olmasi zorunlu degildir, is¢inin son

calismasinin belirsiz siireli is sozlesmesiyle yapilmasi yeterlidir.**’

1.6.5.4.2. Deneme siiresi, gecici is iliskisi kapsamindaki calismalar ve
devirden onceki calismalar

Is sdzlesmesinde yer almasi halinde deneme siiresi, aym isveren nezdinde
calismak kosuluyla daha Once is glivencesi kapsamina girmeden yapilan g¢alisma
stireleri, arizi is iliskisi ¢ergevesinde gecici isveren nezdinde yapilan ¢alismalar (is
akdi asil igveren ile slirdiiglinden bu isveren agisindan), isyeri veya is sdzlesmesinin
devri halinde onceki caligma siireleri (devredilen igveren acisindan) alt1 aylik kidem

suresine dahil edilmelidir.'#®

1.6.5.4.3. Istisnai hiikiim: yer alti islerinde ¢alisan isciler

Is Kanununun 18. maddesine 10 Eyliil 2014 tarihli ve 6552 sayili Is Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi ile Baz1
Alacaklarin  Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanunun 2. maddesiyle ekleme
yapilmig ve yer alt1 islerinde istihdam edilen isciler agisindan alti aylik kidem

sartinin aranmayacagl hiikme baglanmistir. S6z konusu diizenleme ile yer alti

145 Andag Esemen, Ise fade Davalar: (Ankara: Seckin Yaymncilik, 2022), 55.

146 Didem Damra Temel - Yildinm Bayrak, Uygulamada Is¢ilik Alacaklar: Is Giivencesi ve Is
Yargilama Usulii (Ankara: Segkin Yayincilik, 2022), 105.

147 Mollamahmutoglu - Astarli, /s Hukuku, 860.

148 Siizek, Is Hukuku, 582.
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islerinde ¢alisan isciler i¢cin kidem sart1 kaldirilmis; yer alt1 islerinde ¢alisan iscilerin

is glivencesi hiikiimlerinden faydalanmasi kolaylastirilmistir.

1.6.5.4.4. Alt1 aylhik kidem hesabinin baslangici ve siirenin
tamamlanmasi

Alt1 aylik kidemin hesabinda is s6zlesmesinin imzalandig tarih degil, is¢inin

calismaya basladig1 tarih 6nem arz etmektedir. *4°

Alt1 aylik kidem siiresi, is sOzlesmesinin feshinin is¢iye bildirildigi tarihte
tamamlanmis  olmalidir; aksi halde is¢i 13 gilivencesi hiikiimlerinden
faydalanamayacaktir. Bir bagka ifadeyle, fesih bildirimi yapildiktan belirli bir siire
sonra sonu¢ doguyor olsa ve bu siirede is¢i bildirim siiresi igerisinde calistiriliyor
olsa (ve alt1 aylik kidem ancak bu siire sayildiginda dolsa) bile is¢i is giivencesi
hiikiimlerinden yararlanamayacaktir.®® Ayrica belirtmekte yarar var ki, kanunda
acikea belirtildigi sekilde is¢inin ¢alisma siiresi asgari alt1 ay olmalidir. Bu alt1 aylik
siirenin gline ¢evrilmesi miimkiin degildir; daha acik ifadeyle is¢inin ¢alismaya
basladig1 giinden itibaren yiiz seksen (veya fazlasi) giin boyunca ¢alismis olmasi (6
aylik kideme denk gelmedigi siirece) is gilivencesinden faydalanmasi igin yeterli

goriilemeyecektir. >

1.6.5.4.5. Alt1 aylik kidem o6lciitiiniin azaltilmasi veya kaldirilmasi

Iscinin is giivencesinden faydalanabilmesi igin kanunla getirilen alti1 aylik
kidem sartina iliskin kural nispi emredici niteliktedir.!>> Bu nedenle bireysel veya

toplu is sozlesmelerine konulacak hiikiimlerle is giivencesinden yararlanmaya iliskin

149 Resul Kurt - Muzaffer Ko, Is Sozlesmesinin Sona Erdirilmesi Is Giivencesi ve Ise lade Davalari
(Ankara: Seckin Yayincilik, 2021), 288.

150 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 383.

5U“’Dosya kapsaminda davali isverenin davacin is giivencesi hiikiimlerinden yararlanmasini
engellemek amaciyla kétii niyetle hareket ettigini gosterir baskaca somut bir olgu yer almamaktadur.
Yine ilgili Bélge Adliye Mahkemesinin gerekceli kararinda belirtildigi iizere davacinin hizmet
stiresinin giin giin hesaplanmak suretiyle kidemin 181 giin oldugu yéniindeki tespit de yasal
diizenlemeye aykirilik teskil etmektedir. Zira, 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 92/2.
maddesi uyarinca, “Siire; hafta, ay veya yil olarak belirlenmiy ise basladigi giine son hafta, ay veya
yil icindeki karsilik gelen giiniin tatil saatinde biter. Siirenin bittigi ayda, basladig giine karsilik gelen
bir giin yoksa, siire bu aymn son giinii tatil saatinde biter". Dolayisiyla davacinin 4857 sayili Kanun 'un
18. maddesinin birinci fikrasina gorve is giivencesi hiikiimleri kapsamina girmek i¢in sahip olmasi
gereken 6 aylik kidemi, davacimin ise basladigi 28.04.2016 tarihini izleyen 6 ayin bitimindeki
28.10.2016 tarihinde doldugundan, somut olay bakimindan davacwmnin kidemi yoniinden is giivencesi
sartlarimin gergeklesmedigi agiktir.”’ Yargitay 22. H.D., 15.01.2018 T., 2017/45062 E., 2018/985 K.
152 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 156
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kidem sart1 tamamen kaldirilabilecegi gibi alt1 aydan daha kisa bir kidem sartina da

baglanabilecektir.*>®

1.6.5.4.6. Alt1 aylik kidem siiresinin dolmasina c¢ok Kkisa siire kala fesih

Alt1 aylik ¢aligma siiresinin tamamlanmasina ¢ok kisa bir zaman kala yalnizca
is¢inin i glivencesi hiikiimlerinden faydalanmasinin 6nlenmesi hedefiyle isverence
fesih yoluna gidildigi durumlarda feshin hukuki sonucunun ne olacagi hususunda
doktrinde goriis farkliliklar1 mevcuttur. Bu noktada bir goriise gore fesih gegerli
olmasina ragmen igverence hak kotliye kullanildigindan is¢i kotii niyet tazminatina
hak kazanacakken; diger goriise gore diirtistliik kuralina aykirilik nedeniyle feshin
gecersizligi ileri siirlilebilecektir.™® Kanaatimizce, igverenin fesihteki amacinin
is¢inin i giivencesinden faydalanmasini engellemek oldugu anlasiliyorsa is¢inin
kidem sartin1 sagladigi kabul edilerek hareket edilmesi ve diger sartlar1 tasiyorsa

is¢inin is glivencesi hiikiimlerinden faydalandirilmasi uygun olacaktir.

1.6.5.5. Belirli konumdaki isveren vekili olmamak

4857 sayil Is Kanununun 18. maddesinin son fikrasinda yer alan hiikiim' ile
belirli konumda bulunan igveren vekilleri is giivencesi hiikiimleri kapsamindan
cikarilmistir. Bir diger ifadeyle, isletmenin tamamini yoneten (sevk ve idare eden)
igveren vekili ve yardimcilar ile birlikte isyerinin tamamini yoneten ve is¢iyi ise
alma ve isten ¢ikarma yetkisi var olan igsveren vekilleri is glivencesi hiikiimlerinden

faydalanamayacaklardir. 1>

Is giivencesi hiikiimlerinin uygulanmayacag kisilere yer verilen s6z konusu
diizenlemede isletmenin tamamini sevk ve idare eden isveren vekili ile isyerinin
tamamin1 sevk ve idare eden isveren vekili acisindan farkli ifadelere yer verildigi

dikkatlerden kacirilmamalidir. S6z konusu diizenleme dogrultusunda isletmenin

153 Ocal Kemal Evren, Is Giivencesi El Kitabr (Ankara: Seckin Yaymcilik, 2013), 45.

154 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 384; Mollamahmutoglu - Astarli, Is Hukuku, 861; Eyrenci vd.,
Bireysel Is Hukuku, 169; Siizek, Is Hukuku, 585-587.

155 <* [sletmenin biitiiniinii sevk ve idare eden igveren vekili ve yardimcilar ile isyerinin biitiiniinii sevk
ve idare eden ve isciyi ige alma ve isten ¢tkarma yetkisi bulunan isveren vekilleri hakkinda bu madde,
19 ve 21 inci maddeler ile 25 inci maddenin son fikras1 uygulanmaz.”’

136 “’Davacimin yonetim kurulu ve gsirket sahibine bagh olarak gérev yaptigi dava dilekcesinde
aciklanmustir. Is teklif formunda yénetim kuruluna raporlama yapacag belirtilmis ve gérev tamminda
tist amiri olarak yonetim kurulu gosterilmistir. Davact is¢i, geleneksel kanal satis miidiirii sifatiyla
dogrudan yénetim kuruluna bagh olarak goérev yapmistir. Bu durumda davacumin igveren vekili
konumunda oldugu kabul edilmelidir. Davacinin is giivencesi hiikiimlerinden yararlanmasi miimkiin
olmadigindan, feshin gecersizliginin tespiti ile ise iade istegine iliskin davamin reddine karar

verilmelidir.”” Yargitay 9. H.D., 29.11.2018 T., 2018/9585 E., 2018/21911 K.
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biitiiniinii  yoneten igveren vekili baskaca herhangi bir unsura bakilmadan is
giivencesi kapsamindan ¢ikarilmisken, igyerinin tamamini sevk ve idare eden igveren
vekili s6z konusu yetkiye ilave olarak isciyi ise alma ve isten ¢ikarma yetkisini haiz
oldugu takdirde is giivencesi hiikiimlerinden faydalanamayacaktir. Bir bagka deyisle,
igsyerinin biitlinlinli yonettigi halde isciyi ise alma ve isten c¢ikarma yetkisi
bulunmayan isveren vekili is giivencesi hiikiimlerinden yararlanacaktir.!>” Benzer
sekilde, isciyi ise alma ve isten ¢ikarma yetkisi bulundugu halde isyerinin tamamini

yonetme yetkisi bulunmayan kisi de is giivencesi hiikiimlerinden faydalanacaktir.'>

1.6.5.6. Belirsiz siireli is sozlesmesinin isveren tarafindan feshedilmesi

Kanun maddesinin lafzi1  nedeniyle is giivencesi hiikiimlerinin
uygulanabilmesi i¢in belirsiz siireli is akdinin igverence feshedilmesi
gerekmektedir.!>® Isveren tarafca is akdinin feshedilmedigi, taraflarm anlasma
yoluyla (ikale) is sdzlesmesini sona erdirdigi hallerde ve is s6zlesmesini is¢inin kendi
iradesiyle (istifa veya hakli nedenle) feshettigi hallerde de is glivencesi hiikiimlerinin

uygulanmayacagi unutulmamalidir.'®

Izah etmeye calistigimiz sartlari tamamim bir arada saglayan ve bu sayede is
giivencesi kapsamina giren is¢inin belirsiz siireli is akdini siireli fesih yoluyla
feshedecek olan isverenin gegerli neden veya nedenlere dayanmasi zorunlu
oldugundan Gegerli Neden kavraminin ve kapsaminin ne oldugu detayli sekilde
incelenmelidir. Calismamizin ana temasini olusturan Gegerli Nedenler kavrami ve
kapsami (nelerin gecerli neden oldugu/ olabilecegi, nelerin gegerli neden olarak

degerlendirilmedigi) ikinci boliimde izah edilmeye calisilacaktir.

157 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 159.

158 Siizek, Iy Hukuku, 588-589.

159 Cumhur Dorukhan Eroglu, Is Sozlesmesini Fesih Hakkinin Kotiiye Kullanilmas: (Ankara: Segkin
Yayincilik, 2022), 33.

10 Siizek, s Hukuku, 589.
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IKINCI BOLUM
IS SOZLESMESININ FESHINDE GECERLI NEDENLER

2.1. Gegerli Neden Kavraminin Dogusu ve Karsilastirmalh Hukuktaki Yeri

1475 sayili Is Kanununun ilk halinde belirlenen fesih sistemi fesih serbestisi
sistemidir. Bu sistemde belirsiz siireli is sozlesmeleri agisindan bildirimli fesih
imkanmin kendiliginden dogdugu kabul edilmektedir. Geleneksel hakkin kotiiye
kullanilmas: teorisinden hareket edilen bu sistemde igverenin bildirimli fesih yoluyla
sOzlesmeyi fesih yoluna gidebilmesi icin herhangi bir neden gosterme zorunlulugu
bulunmamakta; igverenin fesih konusunda uymasi gereken tek kuralin diiriistliik
kuralina aykir1 hareket etmemek oldugu, bir diger ifadeyle isverenin fesih hakkin
kotiiye kullanmamasi gerektigi kabul edilmektedir. S6z konusu fesih serbestisi
sistemi uzun yillar boyunca uygulanmissa da, Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)
tarafindan kabul edilen 22 Haziran 1982 tarihli 158 Sayili “’Hizmet iliskisine Son
Verilmesi Sozlesmesi’’nin lilkemiz tarafindan onaylanmasi ile bu soézlesme

cergevesinde yeni diizenlemeler yapilmasi gerekliligi dogmustur.

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan kabul edilen 158 Sayili
“Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Sozlesmesi’> cercevesinde yapilmasi gereken
diizenlemeler genel itibariyle is giivencesine iliskindir. Is giivencesi esasinda is¢inin
feshe kars1 korunmasidir. Bu koruma isverenin fesih hakkinin sinirlanmasi yoluyla
saglanmaktadir. Fesih hakkinin igerik itibariyle sinirlanmasi suretiyle igsverenin keyfi
fesihlerinin oniine gecilmeye c¢alisilmaktadir. Isverenin iscisini keyfi olarak isten
cikarmasinin 6nlenmesi amaciyla getirilen sinirlama igverenin fesih sirasinda gecerli
nedene dayanmasi zorunlulugu seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Isveren tarafindan
hizmet s6zlegmelerine son verilmesi konusunda hazirlanan ve kabul edilen 158 Sayili
ILO sozlesmesinde de isverenin hizmet s6zlesmesini gecerli bir son verme nedeni

olmadikca sona erdiremeyecegi diizenlenmistir.
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158 Sayih  “’Hizmet Iliskisine Son Verilmesi Sézlesmesi’’nin iilkemiz
tarafindan onaylanmasi ile i¢ hukukta diizenlemeler yapilmasi yiikkimliligi altina
girilmistir. Bu cergevede ilk diizenleme 4773 Sayili “’Is Kanunu, Sendikalar Kanunu
ile Basin Mesleginde Calisanlarla Calistirilanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi
Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasi Hakkindaki Kanun’’ ile yapilmistir. 4773
sayili kanun ile 1475 sayili is Kanununa ilave diizenlemeler getirilmistir. S6z konusu
yeni diizenlemelerde belirsiz  siireli is sozlesmelerinin  hangi  hallerde
feshedilebilecegi, hangi hallerde yapilacak feshin gecersiz kabul edilecegi, feshin
sekli, fesih bildirimine itiraz, fesih usulii ve gegersiz feshin hukuki sonuglar1 yer

almstir.

4773 sayil kanunun kabul edilmesi ile Tiirk Is Hukukunda ilk defa gecerli
neden kavrami ortaya ¢ikmis ve isverene is sézlesmesini bildirimli fesih yoluyla
feshetme yoluna giderken gegerli bir nedene dayanma zorunlulugu getirilmistir. 4773
say1li kanunun is sdzlesmesinin feshine iligkin diizenlemeler iceren maddeleri daha
sonra bazi degisiklikler yapilmak suretiyle 4857 sayili Is Kanunu kapsamina da
almmistir.'®! Gegerli nedene dayanma zorunlulugunu iceren hiikiim is giivencesinin
en onemli noktalarindan birine iliskin diizenlenmedir. Tiirk Hukukunda 4773 sayili
yasaya kadar igverenin is sozlesmesini siireli fesih yoluyla feshetmesi noktasinda
aranmayan sebep gosterme ylkiimliliigi s6z konusu hiikiimle is gilivencesi
kapsamindaki iscilerin is sozlesmelerinin feshi acisindan 6ngoriilmiis ve bu yolla
isverenin keyfi fesihlerinin 6niine gecilmeye ¢alisiimistir.'%> Gegerli nedene dayanma
zorunlulugunun getirildigi yasal hiikiim 158 Sayili “’Hizmet Iliskisine Son Verilmesi

Sozlesmesi’'nde yer alan 4. Maddenin ¢evirisi niteligindedir.

Yabanci tlkelerin hukuk sistemlerinde de zaman igerisinde isgilerin isinin
korunmasi amacindan hareketle isverenin fesih hakkinin sinirlandigi diizenlemelere
yer verilmistir. Bu siirlama genel itibariyle igverenin fesih konusunda gecerli veya
hakli nedene dayanmasi zorunlulugu seklinde karsimiza c¢ikmaktadir. Ornegin
Fransiz Hukukunda 13 Temmuz 1973 tarihli reform yasasina kadar belirsiz siireli
hizmet sozlesmeleri sézlesmenin taraflarindan birinin tek yanli irade beyani ile

herhangi bir nedene dayanmadan feshedilebiliyorken, s6z konusu reform yasasi ve

161 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sézlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 63. _
162 Mollamahmutoglu - Astarly, /s Hukuku, 865.
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bu yasanin akabinde kabul edilen uygulama kararnamesi ile bu imkan ortadan
kaldirilmistir. Reform yasasi ile igveren is s6zlesmesinin feshini gergek ve ciddi bir
sebebe dayandirmakla yiikiimlii kilimmustir. Yasada gercek ve ciddi neden kavramlari
icin herhangi bir tanima yer verilmemistir. Isciye yoneltilen isnatlarin kesin,
gercekligi ortaya konulmus, teyit edilmis, agik, bariz ve objektif olmasi halinde
nedenin gergek olarak kabul edilecegi; bu acidan degerlendirildiginde nedenin
objektif bir nitelik tasidigir siirece ve ’siibjektif ve kanitlanamaz’® unsurlardan
ayristirildig: takdirde gercek olabilecegi ifade edilmektedir. Nedenin objektif nitelik
tagimasindan kasit yalnizca igveren yoniinden degil herkes yoniinden nedenin ispata
elverigli izahlar igermesidir. Ayrica ger¢ek neden, igverenin keyfiliginden bagimsiz
bir nedendir. Nedenin gergek olarak kabul edilmesi i¢cin hem mevcut olmast hem de
dogru olmas: zaruridir. Isletmeye zarar vermeksizin is iliskisinin siirdiiriilmesini
imkansiz hale getiren nedenler ciddi neden olarak kabul edilmektedir.'®® Fransiz
hukukundaki “’gercek ve ciddi neden’’in bir kusur, bir mesleki yetersizlik ya da
isyerinin yeniden yapilanmasi gibi her tiirlii 6nyargi ve sahsi davranistan bagimsiz,
objektif Ozellik tasiyan ve igyerine zarar vermeksizin is iligkisinin siirdiiriilmesini
imkansiz kilan, is iliskisinde belirli seviyede problem olusturan bir neden olarak
kabul edildigi ve bu nedenin is akdine son verilmesi imkanini1 verecek, feshi mesru
kilmaya yetecek agirlik ve 6nemi haiz bir olay olarak nitelendirildigi anlasilmaktadir.
Bu agidan bakildiginda hukukumuzda yer verilen gegerli neden kavraminin Fransiz
Hukukundaki belirsiz siireli is s6zlesmelerinin igveren tarafindan stireli fesih yoluyla

3

feshedilmesi halinde mevcudiyeti aranan ‘’gercek ve ciddi neden’’ (cause reelle et

serieuse) kavramu ile Ortiistiigii soylenebilecektir.!®

Italyan Hukukunda, hakli neden genis ¢ercevede, 6znel ya da nesnel olarak
bakildiginda ciddi ve telafisi miimkiin olmayan ihlal olusturan bir fiilin
mevcudiyetini zorunlu kilmakta iken; gecerli neden ise is¢inin is sézlesmesinden
kaynaklanan sorumluluklarini agik bir sekilde yerine getirmemesinden dogan ya da
iiretim silirecinden, is yapisindan veya isletmenin isleyisinden kaynaklanan nedenler

olarak kabul edilmektedir.'6’

163 Serkan ODAMAN, “Fransiz Hukukunda Ve Tiirk Hukukunda Is¢inin Davramislari Agisindan
Gegerli Sebep-Hakl1 Sebep Ayrimi”, Kamu-is 7- 2 (2003), 5-7.

164 Mollamahmutoglu - Astarl, /s Hukuku, 867.

165 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sézlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 67.
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Hollanda Hukukunda, is akitleri i¢in gegerli yasal ¢ergevenin ¢izildigi Medeni
Kanunun yedinci cliziinde yer verilen diizenleme geregi isveren ‘’makul
gerekcelerin’® bulunmasi halinde is soézlesmesini feshedebilecektir. S6z konusu
diizenlemenin devaminda makul gerek¢ce kavramindan; isletmenin ekonomik
kosullart nedeniyle alinan Onlemler sonucunda ortaya g¢ikan is kaybi, iscinin is
operasyonu acisindan kabul edilemez sonuglar doguran hastalifi ya da sakatligi
nedeniyle ongoriilen isi diizenli olarak yerine getirememesi, bilgilendirilmesi ve
performansinin artmasi i¢in firsatlar verilmesine ragmen hastalik veya sakatlik
disinda is¢inin isini yerine getirmemesi ve uygunsuzlugu, iscinin kusurlu eylemleri
veya ihmalleri nedeniyle isverenin is sodzlesmesini siirdiirmesinin makul olarak
beklenmemesi ve ayni sonucu doguracak nitelikte is iliskisinin bozulmus olmasi
hallerinin anlasiimas: gerektigi ifade edilmistir.!® Ayrica Hollanda Hukukunda, is
giivencesi kapsaminda yer verilen diizenlemeler c¢ergevesinde is¢isinin i
sOzlesmesini feshetmek isteyen igverenin (istisnalar haricinde) ’isten ¢ikarma
prosediirii’’ olarak adlandirilan siireci baglatmasi gerekmektedir. Buna gore, ticari
nedenler ya da uzun siireli is gdremezlik hallerinde Isgi Sigortalar1 Kurumu
aracilifiyla, yeterli olmayan performans veya kusurlu davranig gibi kisisel nedenlerle
yapilacak isten c¢ikarma hallerinde ise yerel mahkemeler araciligiyla siire¢
baslatilmakta ve her iki halde de isten c¢ikarmaya dayanak gosterilen nedenler bu

makamlar tarafindan degerlendirilmektedir.'®’

Ingiltere Hukukunda, Employment Rights Act (istihdam Haklar1 Yasasi)
1996’nin 98. maddesinde isten ¢ikarmanin adil mi yoksa haksiz mi1 oldugunun
tespitinde dikkat edilmesi gereken hususlara yer verilmistir. S6z konusu maddede,
igverenin dayandigi nedenlerin “’is¢inin, igveren tarafindan yapmak iizere istihdam
edildigi tiirden bir isi yapma yeterliligi veya nitelikleri ile ilgiliyse, calisanin
davranisi ile ilgiliyse, ¢alisanin gereksiz olmasi veya ¢alisanin bir kanun hiikmiinde
kararname ile getirilen bir gorev veya kisitlamaya aykiri olmaksizin (kendisi veya
igvereni tarafindan) sahip oldugu pozisyonda c¢alismaya devam edememesi ile
ilgiliyse’” feshin adil olabilecegi ifade edilmistir. Bir is¢inin isini yapma konusundaki
yeterliligi kavraminin beceri, yetenek, saglik veya diger herhangi bir fiziksel veya

zihinsel nitelige atifta bulunularak degerlendirilmesi gerektigi; ayrica yine yeterlilik

16 hitps://wetten.overheid.nl/BWBR0005290/2018-02-01 (Erisim Tarihi: 23.01.2024)
167 https://www.csgb.gov.tr/digm/contents/calismahayatiulkekunyeleri/hollanda/



https://wetten.overheid.nl/BWBR0005290/2018-02-01
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kavraminin ¢alisanla ilgili olarak, sahip oldugu pozisyonla ilgili herhangi bir derece,
diploma veya diger akademik, teknik veya mesleki yeterlilii de
kapsayacag belirtilmistir.!® Bir baska deyisle, is¢inin adil bir nedene dayanarak
isten cikarilip cikarilmadigr incelenirken isten cikarilma konusunda ’potansiyel
olarak adil’’ oldugu degerlendirilen yasal nedenlerin var olup olmadigina dikkat
edilmektedir. Is¢inin isini yapacak kapasitede olmamasi (&rnegin performansin diisiik
olmasindan veya ¢ok sik hasta olmadan kaynakli), is¢inin kotii davranist (suiistimal),
igverenin is¢isini ise almama noktasinda yasal bir nedeninin olmasi (genellikle
calisma hakkini kaybeden isciler agisindan), is¢inin igyerindeki roliine gerek
kalmamis olmasi veya igverenin baska bir 6nemli nedene dayanarak isten ¢ikarma
yoluna bagvurmast halleri genel anlamda potansiyel olarak adil oldugu

degerlendirilen nedenler kapsamina girmektedir.'®

Alman Hukukunda, “’Feshe Karsi Koruma Sistemi’’ gegerlidir. Iscilerin
isverenin aceleci ve sosyal acidan adaletsiz olacagi degerlendirilen feshe karsi
korunmasi gerekliliginden hareketle imkanlar el verdigi olglide is¢inin igyerindeki
isinin korunmasi amaglanmaktadir. Fakat, diger taraftan ekonomik vaziyetin
gerektirmesi, is¢inin isyerindeki konumuna uygun hareket etmemesi veya is¢inin
davraniglarinin isletmeye zarar vermesi hallerinde isverenin is¢isini isten ¢ikarmasi
miimkiin olmalidir. Bu agidan bakildiginda Alman Feshe Kars1 Koruma Sistemi, is
sOzlesmesinin taraflar1 olan is¢i ve isverenin c¢ikarlar1 arasinda bir dengenin
kurulmasini ve hem is¢i hem de isveren acisindan kabul edilebilir ¢oziimler
sunulmasinin saglanmasini hedeflemektedir. Alman Hukukuna gore, fesih ancak bu
feshi gecerli kilan sosyal bir nedenin mevcudiyeti héalinde gegerlidir. Bir diger
deyisle, isverence yapilacak her fesih agisindan gecerli bir fesih nedeninin varlig
gereklidir. Fesih nedeni, isletmenin gereklerinden, isc¢inin kisiliginden veya
davraniglarindan kaynaklanabilecektir. Sadece sayilan bu sebepler mevcutsa ve bu
hal isletmede is¢inin ¢alismasina aykiri bir durum tegkil ediyorsa yapilan feshin
sosyal acidan gecerli bir nedene dayandigi kabul edilecektir. Bu agidan
degerlendirildiginde Feshe Karsi Koruma Yasasinin is¢iyi sosyal agidan haksiz
fesihlerden korudugu soylenebilir. Fesih, prensip olarak ancak, eger iscinin

kisiliginde ya da davranisinda yatan veya is¢inin ¢alistigr isletmede ilerleyen

18 hitps://www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/18/part/X/chapter/l
1%https://www.citizensadvice.org.uk/work/dismissal/check-your-rights-if-youre-
dismissed/dismissal/check-if-your-dismissal-is-fair/
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zamanlarda calismasina engel olacak isletme gereklerinden dogan bir nedene
dayanarak yapilmigsa sosyal acgidan ve dolayisiyla hukuken gegerli kabul

edilecektir.!7®

2.2. Genel Olarak Gecerli Neden Kavrami

Gegerli neden kavrami ilk kez 4773 sayili kanun ile ortaya c¢ikmis ve
bildirimli fesih yoluyla is akdini feshetme yoluna gitmek isteyen isverene gegerli bir
sebebe dayanma zorunlulugu getirilmistir.!”" 4773 sayili yasaya kadar isverenin
stireli fesih yoluna bagvurabilmesi i¢in herhangi bir nedene dayanma zorunlulugu
yokken, 4773 sayili kanun ile is glivencesinden yararlanan iscilerin is akitlerinin
feshi acgisindan gecerli nedene dayanma zarureti getirilmis, igverenin keyfi fesih
yoluna gitmesi dnlenmeye calisilmistir.!’? Is giivencesi kapsamma giren is¢inin is
akdinin bildirimli fesih yoluyla sonlandirilmasi fesih nedeninin kanun kapsamina

giren gegerli nedenlerden birisi olmasina bagldir.!”

Gegerli fesih kavranu ilk defa 4773 sayili kanun kapsaminda 1475 sayili Is
Kanununa ilave edilen hiikiimler yoluyla diizenlenmistir. S6z konusu diizenlemeler is
giivencesine iligkin kanun hiikiimlerinde yapilan baz1 degisiklikler neticesinde 4857

sayili Is Kanunundaki mevcut haline evrilmigtir.!”*

4857 sayili Is Kanununun 18. maddesinde'”® &ngoriilen diizenleme geregi is

giivencesi kapsamindaki isc¢inin i sOzlesmesini fesheden isveren gegerli
nedene/nedenlere dayanmak zorundadir. S6z konusu hiikiim igverenin siireli fesih

yoluyla sdzlesmeyi sona erdirme hakkini icerik olarak sinirlamaktadir.!7®

Gegerli neden kavraminin ne anlama geldigi veya gecerli neden kavramindan

ne anlagilmas: gerektigi madde metninde agiklanmamis, bu yondeki agiklamaya

170 Vedat Laginer, “Alman Feshe Karsi Koruma Hukukunun Genel Esaslar1”, Yénetim Bilimleri
Dergisi 3-2 (2005), 142-151.

71 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 63.

172 Mollamahmutoglu - Astarli, Is Hukuku, 865.

'3 Aricl, Ferdi Is Hiskileri Hukuku, 270.

174 Hiiseyin Orkun Alsulu, Gegerli Fesih Ve Ise Iade Davalarinda Usul (Istanbul: Bahgeschir
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2009), 11.

175> Otuz veya daha fazla is¢i ¢alistiran isyerlerinde en az alt1 aylik kidemi olan is¢inin belirsiz siireli
is sozlesmesini fesheden isveren, is¢inin yeterliliginden veya davraniglarindan ya da isletmenin,
isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir.””

176 Seracettin Goktas, Tiirk Iy Hukukunda Haksiz Fesih (Ankara: Seckin Yayncilik, 2020), 71.
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177

maddenin gerekgesinde yer verilmistir. Gerekgcede yer alan aciklamalar

dogrultusunda gegerli neden kavramu ile ilgili su tespitlere ulasilabilir:

- Gegerli nedenler, igverene hakli fesih imkan1 veren héller kadar agir degildir.
Bir diger deyisle gecerli nedenler hakli nedenle fesih imkani veren haller

disinda kalan hallerle sinirhidir.

- Gegerli nedenler is diizenini ve akiginit olumsuz etkileyen durumlarda sz

konusu olur.

- Is sézlesmesinde isciye yiiklenen is gérme ediminin ifasini engelleyen veya

olumsuz etkileyen durumlar gecerli neden olacaktir.

Gegerli nedenler genel itibariyle isverenin is sozlesmesini devam ettirmesinin
beklenemeyecegi durumlarda s6z konusu olmaktadir. Bu husus madde
gerekgesinde!’® de net olarak ifade edilmistir. Madde gerekgesinde belirtilen is
iliskisinin igveren taraf¢ca devam ettirilmesinin mithim ve makul kistaslar
cergevesinde beklenilemeyecegi durumlarin igverenin hakli nedenlere dayanarak is
akdini feshedecegi durumlardan farkli oldugu unutulmamalidir. Isverene hakl
nedenle fesih imkan1 verilen hallerde hakli neden olarak sayilan unsurun is iliskisini
isveren agisindan ¢ekilmez hale getirdigi kabul edilmektedir. Bir diger ifadeyle
feshin igverence hakli nedene dayanilarak yapildiginin kabul edilmesi i¢in dayanilan
fesih sebebinin igveren icin is iliskisini ¢cekilmez hale getirmesi aranmaktadir. Gegerli
fesih nedenlerinde ise isveren acisindan is iliskisinin cekilmez hale gelmesi
aranmamakta; is iliskisinin devam etmesinin makul Olgiiler ¢ercevesinde isverenden
beklenilememesi hali yeterli goriilmektedir.!” Genel olarak isyerindeki diizeni
bozan, i1s akisini olumsuz olarak etkileyen durumlar meydana geldiginde ve is

iligkisinin devam ettirilmesinin beklenemeyecegi anlasildiginda isverene gecerli

177 Bu madde bakimindan gegerli sebepler 25 inci maddede belirtilenler kadar agirlikls olmamakla
birlikte, isin ve isyerinin normal yiirtiyiisiinii olumsuz etkileyen hallerdir. Bu nedenle, gecerli fesih i¢in
s0z konusu olabilecek sebepler, ig¢inin is gorme borcunu kendisinden kaynaklanan veya igyerinden
kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bigimde olumsuz etkileyen ve is gérme borcunu gerektigi sekilde
yerine getirmesine olanak vermeyen sebepler olabilecektir.’*
(https://mevzuat.tbmm.gov.tr/mevzuat/faces/kanunmaddeleri ?pkanunlarno=23596 &pkanunnumarasi=
4857

178 “Sonugta, is iliskisinin siirdiiriilmesinin isveren acisindan onemli ve makul olciiler icinde
beklenemeyecegi durumlarda, feshin gecerli nedenlere dayandigini kabul etmek gerekecektir.”’

79 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sézlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 66.
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nedenle fesih imkani taninmustir. '3 Kanunun 25. maddesinin uygulama alanina giren
ve ig sozlesmesinin feshi noktasinda hakli nedenin var oldugu kabul edilen her
durumda gecerli neden de mevcutken; fesih i¢in gecerli nedenin s6z konusu oldugu
her durumda hakl1 neden var olmayabilecektir.'8! Es sdyleyisle; her hakli fesih aym
zamanda gegerli fesihtir; fakat her gegerli fesih hakli fesih olmadig1 gibi, her haksiz
fesih de gecersiz fesih degildir.'®?

Is iliskisinin devam ettirilmesinin miihim ve kabul edilebilir kistaslar
igerisinde beklenilemeyecegi haller ayn1 zamanda is diizenini ve akisin1 bozan veya
olumsuz etkileyen hallerdir. Zira, is diizenini ve akisini bozmayan veya olumsuz
etkilemeyen herhangi bir halin is iliskisini siirdiiriilemeyecek kilmasi beklenmez. Bu
nedenle, is diizenini ve akisini bozmayan veya olumsuz etkilemeyen herhangi bir
halin is akdinin feshi noktasinda gegerli neden olarak kabulii miimkiin degildir.
Konuyla ilgili detayli agiklamalara ikinci boliimiin son kisminda yer alan *’Gegerli

Fesih Nedeni Olamayacak Haller’’ baslig altinda ayrica yer verilecektir.

Gegerli nedenin ahlak ve iyi niyet kurallar1 acisindan is sézlesmesinin derhal
sona erdirilmesini hakli gosterecek kadar agir olmamasina ragmen is¢inin istihdam
edilmesinin siirdiiriilmesi halinde isyerine olumsuz olarak etki edecek nitelikteki

isciye ve igverene ait her olay veya hal olarak da tanimlanmasi miimkiindiir. '%3

Gegerli neden kavramindan ne anlagilmasi gerektigi konusunu bu sekilde
tamamladiktan sonra gegerli sebeplerin neleri kapsayabilecegi konusuna deginilmesi
gerekmektedir. Is Kanununun 18. maddesinde isverenin fesih yoluna basvurdugu
hallerde dayanmasi gereken nedenler is Kanununun 25. maddesinde yer alan hakl

fesih nedenleri gibi ayritili diizenlenmemis; yalmzca bir cergeve ¢izilmistir.'3*

Isverenin sozlesme Ozgiirliigii ve yonetim hakki ile is¢inin is sdzlesmesinin
feshine karsi korunmasi ve is iligkisinin devamlilifinin saglanmasi arasinda bir
dengenin saglanmasi gerekmektedir. Is iliskisinin devamliliginin saglanmasi ugruna

igverenin fesih hakkinin tamamen ortadan kaldirilmasi veya c¢ok sert kurallara

180 Barig Karakurt, Is Sozlesmesinin Fesih Hakkinin Smirlandiriimas: (Ankara: Seckin Yayncilik,

2020), 39.

181 Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise Iade Davalar, 66.

182 1iitfi Inciroglu, Giincel Yargitay Kararlar: Isiginda Agiklamali Yeni Is Kanunu (Istanbul: Legal
Yayincilik, 2006), 176.

183 Mollamahmutoglu - Astarl, /s Hukuku, 867.

184 Burcu Melekoglu Keser, Ise lade Davasi (Ankara: Segkin Yayncilik, 2018), 18.
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baglanmasi isci ile igveren arasinda saglanmasi gereken bu dengenin isci lehine
bozulmasi; isverenin de sozlesmeyi keyfi olarak feshetmesinin Oniinii acacak
yorumlar da bu dengenin igveren lehine bozulmasi anlamina gelecegi i¢in gegerli

neden kavraminin bu dengeyi bozmayacak sekilde yorumlanmas: gerekmektedir. '%°

Gegerli fesih nedeni sayilacak hallerin hakli fesih nedenleri kadar agir
olmayan, is iliskisinin devaminin igveren i¢in ¢ekilmez hal almadig fakat objektif ve
makul olarak siirdiiriilmesinin isverenden beklenilmeyecegi tim haller oldugu
diisiiniildiigiinde kapsamnin bir hayli genis oldugu agiktir.'®® Bu kapsamin net olarak
belirlenmesi miimkiin olmadigindan her somut olaymn o6zelligine gore ayr1 ayri
degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Her somut olay 0zelinde, igverence feshe
dayanak yapilan neden veya nedenlerin neler oldugu tespit edilmeli; bu nedenlerin
gecerli neden kapsamina girip girmedigi ayrica degerlendirilmelidir. Bir bagska
ifadeyle, Is Kanununda gecerli nedenlere dair somut ve kati tanimlamalarin
yapilmamis olmasi yoluyla hakime olaydan olaya farklilasan, somut olaya iliskin tiim
kosullar1 ve taraflar arasindaki ¢ikar dengesini géz oniinde bulundurarak karar verme
imkan1 saglanmistir. Bu ¢ergcevede hakim, her olay 6zelinde is iliskisinin nitelikleri
acisindan gecerli fesih nedeninin ortaya cikip ¢ikmadigi hususunda hak ve nesafet

esaslar1 dogrultusunda bir degerlendirme yaparak karar verecektir. '8’

4857 sayili Is Kanununun yukarida yer verilen 18. maddesinde gegerli fesih
nedeni olusturacak haller ayr1 ayr1 sayilmamistir. Kanunda yalnizca gecerli fesih
nedenlerine kaynaklik edebilecek durumlar genel hatlariyla belirtilmistir. s
Kanununun 18. maddesine gore gecerli nedenlere kaynaklik edebilecek haller is¢inin
yeterliligi, is¢inin davraniglari ile isletmenin, isyerinin veya isin gerekleridir. S6z
konusu kaynaklardan yeterlilik ve davranis, isciden kaynaklanan fesih sebepleri
basliginda toplanirken; isletmenin, igyerinin ve isin gerekleri basligi ise isyeri icinden
ve disindan kaynaklanan sebepler olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.'®® Calismamizin
bu boliimiinde belirtilen unsurlardan dogan gecerli fesih nedenleri s6z konusu ayrima

gore izah edilmeye caligilacaktir.

185 Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise Iade Davalar, 66.

186 Mollamahmutoglu - Astarl, Is Hukuku, 866; Eyrenci vd., Bireysel Is Hukuku, 171; Tulukgu, Is
Giivencesi Ise lade, 162.

187 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 65.

188 Ayse Kome, Is Sozlesmesinin Feshinde Gegerli Neden Kavrami (Istanbul: Istanbul Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2009), 96.
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2.3. Isciden Kaynaklanan Gecerli Nedenler

Is sozlesmesinde is gdrme edimini {istlenen iscinin cesitli davranislarl
nedeniyle igverence is s6zlesmesinin feshi yoluna gidilmektedir. Bu noktada is¢inin
i1$ gorme edimini yerine getirirken gerceklestirdigi sozlesmeye aykir1 davranislar ve
i3 gorme ediminin is¢i tarafindan tam olarak yerine getirilmemesi baglica fesih
nedenlerindendir. Bu fesih nedenleri isverenin davranislarindan veya isyerinin
Ozelliklerinden meydana gelmediginden is¢iden kaynaklanan fesih nedenleri olarak
adlandirilmaktadir. Isciden kaynaklanan bu fesih nedenleri isverene hakli fesih
imkanm verecek kadar agir nitelikte degilse ve is sOzlesmesinin igveren tarafindan
stirdliriilmesi bu nedenlerle beklenemeyecek nitelikte ise is sozlesmesinin gegerli

feshi glindeme gelecektir.

Ilgili kanun maddesinde (Is Kanunu 18. madde) isciden kaynaklanan gegerli
fesih nedenleri iscinin yeterliliginden ve is¢inin davranislarindan kaynaklanan
nedenler olarak ayr1 ayri ifade edildiginden; ¢alismamizda da bu iki bashk altinda
inceleme yapilacaktir. Hemen belirtmek gerekir ki, isverence yapilan feshin gecerli
fesih niteligi tasidiginin kabulii i¢in, fesih nedeni ister is¢inin yeterliliginden
(yetersizliginden) isterse de iscinin davraniglarindan kaynaklansin s6z konusu
sebeplerin igyerinde olumsuzluklara yol agmasi ve fesih nedeninin is iliskisinin

devamini miihim derecede etkilemesi gerekmektedir. '%°

2.3.1. lIscinin Yeterliliginden Kaynaklanan Gegerli Nedenler

Ilgili yasal diizenlemede (Is Kanunu 18. madde) iscinin yeterliliginden
kaynaklanan nedenlerle igverenin is akdini gegerli olarak feshedebilecegi ifade
edilmistir. Madde metninde is¢inin yeterliliginden kaynaklanan nedenler seklinde
ifade edilmisse de bu kavramdan kaynaklanarak ortaya ¢ikan neden -bir diger deyisle
kavramdan anlagilmas1 gereken- is¢inin yetersizligidir.!”® Yeterlilik kavrami, belirli
bir gorevi veya rolii kabul edilebilir bir seviyede yerine getirmek icin sahip olunmasi

gereken beceri ve bilgiyi, 6zetle donanimi ifade etmektedir. !

189 Ozge Kont, Is Kanununda Gecersiz Sebeple Yapilan Fesih ve Sonuglari (Ankara: Seckin
Yayincilik, 2023), 42.

190 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 155; Narter, Is Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 166.

191 Unal Ertabak, Is Giivencesinin Kapsami, Gegerli/Gegersiz Fesih Sebepleri, Gegersiz Fesih Itirazi
ve Sonuglar: (Istanbul: Legal Kitapevi, 2011), 143.
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Iscinin yetersizligi sonucunu doguran ve gegerli fesih nedeni olan haller
madde gerekgesinde!®? 6rnekler gosterme suretiyle sayilmistir. Madde gerekgesinde
bahsi gegen drnekler sinirli sayida degildir. Madde gerekcesinde bu durum *’ Iscinin
yeterliliginden veya davranislarindan kaynaklanan sebeplerin, hangi durumlarda
gecerli sebeplerden sayilacagi ve hangi durumlarin isletmenin, igyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan sebepler olarak kabul edilecegi ise ancak yargi kararlart
ile zaman iginde belirginlesebilecektir.”’ seklinde acikca ifade edilmistir. S6z konusu
ifadeden anlasilacag lizere is¢inin yeterliligi nedeniyle yapilan feshin gegerli fesih
olusturup olusturmayacagi ancak yargi kararlari ile netlik kazanacaktir. Yargi merci
tarafindan hangi durumlarm varlig1 halinde is¢inin yetersiz kabul edilecegi; bir diger

ifadeyle hangi durumlarda igverene is¢inin yetersizliginden bahisle is akdini gegerli

nedenle feshetme imkani taninacagi hususu degerlendirilecektir.

Iscinin yetersizliginden kaynaklanan sebepler, iscinin sahsi ozellikleri ve
becerileriyle ilgili olan ve is iliskisine olumsuz sekilde etki eden ya da is iliskisini

siirdiiriilemez hale getiren sebeplerdir. '

Iscinin yetersizliginden dogan nedenler, isin yerine getirilmesi hususunda
is¢inin olmasi gerektigi kadar yeterli olamamasindan kaynaklanan nedenlerdir.
Burada esas unsur, is¢inin yeteneklerinin ve vasiflarinin is akdi ile iistlendigi isin
ifasin1 olanaksiz hale getirmesidir. Bir baska ifadeyle, is¢inin is gorme edimini
siirekli veya uzun bir slire boyunca yerine getirebilmesi i¢in miithim olan yetenek
veya Ozelliklerini kaybetmesi hali is¢inin yetersizligine yol agmaktadir. Ayrica
belirtmek gerekir ki, is gérme hususundaki yetenek ve vasiflara is¢inin daha onceki
zamanlarda sahip olmus olmast 6nem tagimamaktadir, bu noktada miihim olan

iscinin yetenek ve dzelliklerini gelecege yonelik olarak kaybetmis olmasidir.'*

192

- Ortalama olarak benzer isi gorenlerden daha az verimli ¢calisma,

- Gésterdigi niteliklerden beklenenden daha diisiik performansa sahip olma,

- Ise yogunlagsmasinin giderek azalmast,

- Ise yatkin olmama,

- Ogrenme ve kendini yetistirme yetersizligi,

- Stk stk hastalanma,

- Calisamaz duruma getirmemekle birlikte isini gerektigi sekilde yapmasini devamli olarak
etkileyen hastalik,

- Uyum yetersizligi,

- Isyerinden kaynaklanan sebeplerle yapilacak fesihlerde emeklilik yasina gelmis olma
193 Narter, Iy Giivencesi Ise lade Davalari ve Tazminatlar, 166.

194 Mollamahmutoglu - Astarli, /s Hukuku, 870.
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Iscinin yetersizliginden kaynaklanan sebeplerin, is akdinin feshinde gegerli
neden olarak kabul edilebilmesi icin, iscinin kisisel beceri ve vasiflar itibariyle,
feshin yapildig1 anda is akdinden kaynaklanan yiiktimliiliiklerinin tamamin1 yahut bir
kismini iistlenemeyecek halde bulunmasi gerekmektedir. Buradan hareketle, gecerli
bir nedenden ve gegerli bir fesihten s6z edilebilmesi i¢in is¢ide var olan
yetersizliginin isletmenin olagan yiiriitimiinde somut sekilde problemlere ve
olumsuz degisimlere sebep olmasi ve iscinin yetersizliginden kaynaklanan
iretimdeki aksakligin ek masraf ortaya c¢ikarmayan Onlemlerle giderilemeyecek
boyutta olmasi gerekmektedir. Ayrica bu kosullarin yaninda is akdinin is¢inin
yetersizligi (fiziksel yahut mesleki) sebebiyle gecerli surette feshedilebilmesi i¢in
is¢inin i soOzlesmesi kapsaminda tstlendigi is gorme edimini ifa edebilmesi
noktasinda sahip olmasi gereken mesleki ve fiziki niteliklerindeki noksanligin is
akdinin feshedildigi anda mevcudiyeti ve is¢inin is gorme edimini s6zlesmeye uygun
surette ifa edebilmesi hususunda eksiklik gosteren bu ozelliklere tigiincii kisilerin
(doktor, antrendr, psikolog, terapist vs.) yardimiyla kisa slirede kavusamiyor olmasi

gerekmektedir. '%°

Iscinin yetersizliginden kaynaklanan fesih nedenlerinin temelinde iscinin
sahsi nitelikleri ve becerilerinin yiiklendigi isi olagan sekilde ifa etmesine engel
olmast yahut bu noktada noksanliklara neden olmasi yatmaktadir. Bu agidan
degerlendirildiginde is¢inin yetersizliginden dogan fesih sebepleri, ¢ogunlukla
is¢inin iradesine ve kusuruna bagli olmadan meydana gelmekteyken; iscinin
davraniglarindan dogan gecerli fesih sebepleri, is¢inin iradesi ve tutumundan
dogmaktadir.'”® Bir diger ifadeyle, iscinin yetersizliginden kaynaklanan gecerli
neden icin kusur sartt zorunlu degildir; is¢inin herhangi bir kusuru olmasa dahi is
yapma borcunu yerine getirme yetenek ve kapasitesindeki yetersizligi gegerli bir
fesih sebebi sayilabilecektir.!”” Is Kanununun 25/1-b maddesi kapsamina girmeyen
hastalik hélinin (is¢inin kusurundan kaynaklanmamasina ragmen) is iliskisini
olumsuz yonde etkilemesi sartiyla gecerli neden olarak kabul edilebilmesi bu

hususun orneklerindendir.

195 Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2009/8299 Esas 2009/32595 Karar 01.12.2009 Tarih; Keser, 4857 Sayili
Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Iy Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde Gegerli Sebep, 156-157;
Mollamahmutoglu - Astarly, fs Hukuku, 870-871

196 Kome, Is Sozlesmesinin Feshinde Gegerli Neden Kavrami, 100.

197 Inciroglu, Giincel Yargitay Kararlart Isiginda Agiklamal Yeni Is Kanunu, 177.
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Iscinin yetersizligi konusunda alt bashk olarak incelenmesi gereken
kavramlar “Mesleki Yetersizlik’® ile ’Fiziki Yetersizlik’’tir. Iscinin mesleki
yetersizligi, is¢inin is sOzlesmesi ile tstlenmis oldugu is gérme edimini yerine
getirdigi sirada ortaya ¢ikan verim ve performans diistikliiglinii kapsarken; iscinin
fiziksel yetersizligi genel olarak sagliksal problemleri (hastalik, kazaya ugrama gibi)

ve yaslilik ve emekliligi kapsamaktadir.

2.3.1.1. Mesleki yetersizlik

Mesleki yetersizlik, Is Kanununun 18. maddesinde is¢inin yeterliligi kavrami
kapsaminda yer alan gecerli fesih nedenlerinden biridir. Mesleki yetersizlik genel
itibariyle daha az verimle c¢alisma veya performans disiikligli kavramlarim
karsilayan ve isverene is soOzlesmesini gegerli nedenle fesih imkéni veren bir

unsurdur. '°8

Iscinin is gdrme siireci boyunca tiikettigi ve iiretime aktardigi emegin niteligi
ve seviyesi ig¢inin performansini olustururken, birim vakitte is¢inin tiikettigi emegin
sonucunda ortaya ¢ikardigi liretimin seviyesi is¢inin verimliligini géstermektedir. Bir
diger ifadeyle performans, is gérme sirasinda bulunan emegin bir goriiniim sekli,

verimlilik ise birim vakitte tiiketilen emegin bir neticesidir. '

Mesleki yetersizligin kanun gerekcesinde®”

yer alan goriinlim sekilleri
ortalama olarak benzer isi goOrenlerden daha az verimli ¢alisma, gosterdigi
niteliklerden beklenenden daha diisiik performansa sahip olma, ise yogunlagmasinin
giderek azalmasi, ise yatkin olmama, 6grenme ve kendini yetistirme yetersizligi ve

uyum yetersizligidir.

Iscinin is gdrme edimini yerine getirme noktasinda aranan sartlara, kisisel
ozelliklere, mesleki becerilere ve isin konusuna gore varlig1 aranan egitim seviyesine
sahip olmas1 is akdinin devamu icin basli basma yeterli degildir.?! Is¢inin tiim bu
unsurlar c¢ergevesinde kendisinden beklenen verimi saglamasi; belirli  bir

performansin iizerine ¢ikmasi gerekmektedir.?%?

198 Siizek, Iy Hukuku, 597.

199 Inciroglu, Giincel Yargitay Kararlar: Isiginda Agiklamali Yeni Is Kanunu, 178.
20https://www.kanunum.com/public/data/bulten/ozel/KANUNUM IS KANUNU-
GEREKCELI ICTIHATLI.pdf (Erisim Tarihi: 19.03.2022)

201 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 204.

202 Siizek, s Hukuku, 597-598.
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Performans degerlendirmesi, dnceden belirlenmis standartlarla karsilastirma
ve Olgme yontemiyle etkinlik ve yaraticilik hedefleri ile is¢inin bilgi, yetenek ve
becerilerini, potansiyelini, is aliskanliklarin1 ve benzer 6zelliklerini igeren c¢alisma
davraniglarin1  degerlendirerek isteki verimliliginin Olgiilmesi siirecini  ifade

etmektedir. 2%

Performansi fazla olan bir iscinin, bu fazlaliga paralel olarak, verimliliginin
de fazla olmasi beklense de bu beklenti her zaman karsilanmamaktadir. Zira,
performans seviyesi genel itibariyle isciye bagh olsa da verimlilik diizeyi yalnizca
isciye bagli olarak belirlenen bir unsur degildir. Verimlilik seviyesinin
belirlenmesinde is¢i kadar isverenin is organizasyonu da etkili ve miihimdir. Is¢inin
performansi ne kadar fazla olursa olsun igsyerinde uygun bir ¢aligma ortami, uygun
techizatlar, uygun teknolojik ekipmanlar, uygun bilimsel veri kullanimi gibi unsurlar
mevcut degilse is¢inin verimlilik diizeyi de diisiik olacaktir. Bu nedenle yalnizca is¢i
dikkate alinarak yapilacak bir performans ve verimlilik dl¢limlemesi adil sonuglar
vermeyebilecektir. Buradan hareketle, performans ve verimlilik 6l¢iimii neticesinde
dogru sonuglara ulasilabilmesi igin is¢inin emegi disindaki tiim calisma ve iiretim

sartlarinin ayni1 oldugu varsayimimdan yola ¢ikilmalidir.?%

Iscinin verimsizliginin 6lgiilmesi amaciyla isyerinde yapilan performans
degerlendirmelerinin  hukuken gecerli olmasi icin performans Ol¢limiinde
kullanilacak kriterlerin &nceden belirlenmesi ve isciye teblig edilmesi gerekir.?%
Performans ve verime iliskin 6l¢ciimde kullanilacak kriterler hakkinda bilgi sahibi
olmayan, yapilan Ol¢iim sonucunda performansinin ve veriminin diisiik oldugu
seklindeki tespitten haberi olmayan ve performans ve verim konularinda kendisinden
beklenen seviyeyi bilmeyen is¢inin is sOzlesmesinin mesleki yetersizlige dayali

gecerli nedenle feshedildigi iddiasina kural olarak itibar edilmeyecektir.

Iscinin performans diisiikliigii ve verimsizligine dayanilarak yapilan
fesihlerde ispat ylkiimliiliigli isverene yiiklendiginden performans unsuru igverenin
ispat yiikiimliiliigii acisindan da 6zel O6nem arz etmektedir. Isverence ispat
yiikiimliiliiglinlin yerine getirilebilmesi i¢in ig¢inin verimi ve performansina iliskin

Olclimleme sisteminin yeterli agikligi icermesi ve isverence bu durumun

203 Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise lade Davalart, 75. .
204 1ncir0glp, Giincel Yargitay Kararlari Isiginda Agiklamali Yeni Is Kanunu, 179.
205 Siizek, Is Hukuku, 599.
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belgelenmesi gerekmektedir. Performansin dlglimlenmesine iliskin agik hiikiimler
barindiran, igyeri ve isletme hedeflerine 6zgii bir performans sistemi gelistirilmesi
igin organizasyonun norm kadro yapisinin ve her is igin yeterli is¢i sayisinin
belirlenmesi, gorev tanimlarmin ve yeterlilik analizlerinin hazirlanmasi, temel basari
gostergelerinin isyerine ve yapilan isin gereklerine uygun olarak saptanmasi, sahis
bazinda performans Ol¢limlerinin yapilmasi ve beklenen ve gergeklestirilen

hedeflerin yeterli aciklikla ortaya konulmas: gereklidir. 2%

Yarg: kararlarinda; mesleki yetersizlik nedenine dayali feshin gegerli fesih
sayilabilmesi i¢in isc¢ideki performans diisiikliigiiniin objektif olarak tespit edilmis

olmas1 ve bu diisiikliigiin gecici nitelikte olmamasi gerektigi ifade edilmistir. 2°7

Iscideki performans diisiikliigiiniin objektif olarak tespit edilmis olmasi
kavramindan anlagilmasi gereken igverenin performans Ol¢limiine iligkin Ol¢timleri
ve performans verilerinin degerlendirilmelerinin objektif kriterlere dayali olarak
yapilmasidir. Iscinin performans ve verimliligine iliskin degerlendirmelerin objektif
kriterlere dayali olarak yapildiginin kabul edilmesi i¢in isyerinde ayni isi yapanlara
ayni1 kurallarin uygulanmasi ve performans ve verimlilik standartlarinin isyerine 6zgii
olmasi1 gerekmektedir. Performans ve verimlilik standartlarinin isyerine 6zgii olmasi
demek bu standartlarin igletmenin yapisina uygun olmasi demektir. Ayni iskolunda
faaliyet gosteriyor olmasma ragmen farkli aletleri, farkli teknolojileri kullanan
isyerlerinin performans ve verimlilik standartlar1 elbette ki farkli olacaktir. Ayrica bu
standartlar makul ve rasyonel olmalidir, insan sagligin1 ve bedenini asir1 zorlayacak

standartlar degerlendirmeye esas olmamalidir. 2%

Performans diisiikliigiine iliskin degerlendirme yapilirken is¢inin isyerinde
ayni ya da benzer isi yapan is¢i ile kiyaslanmasi gerekmektedir. Bu kiyaslama
yapilirken yapilan isin cinsi, isin yapildigi mekén, yas ve tecriibe gibi unsurlarin da

ayn1 yahut benzer olmasina dikkat edilmelidir. 2*° Ayrica is¢inin yetersizligine iliskin

206 Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise lade Davalart, 75.

207 <[seinin performans ve verimlilik sonuclarimn gegerli bir nedene dayanak olabilmesi igin objektif
Olgiitlerin belirlenmesi zorunludur. Performans ve verimlilik standartlart isyerine ozgii olmalidir.
Objektiflik ol¢iitii o igyerinde ayni isi yapanlarin aym kurallara bagh olmas: seklinde uygulanmalidir.
Performans ve verimlilik standartlari, verilen hedefler gercek¢i ve makul olmalidir. Performans ve
verimlilik sonuglarina dayali gecerli bir nedenin varligi icin siireklilik gosteren diisiik veya diisme
egilimli sonu¢lar olmaldwr. Kosullara gore degisen, siireklilik géstermeyen sonuclar gegerli neden
icin yeterli kabul edilmeyebilir.”’ Yargitay 9. H.D., 11.05.2016 T., 2015/31367 E., 2016/11781 K.

208 Siizek, Iy Hukuku, 598-599.

209 Narter, Iy Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 170.
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tespit her olay 6zeline uygun olarak yapilmalidir. Ornek vermek gerekirse, uzun
yillardir igini gerektigi gibi yapan bir is¢inin izin veya yasadigi saglik problemi
nedeniyle almis oldugu rapor sonrasinda gecici silire ile veriminin veya

performansinin diismesi yetersizlik olarak kabul edilmemelidir.?!°

Performans diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in isyerinde senede en az bir kez
performans degerlendirme sistemlerine bagvurulmasi gerekir. Bu sistemde Oncelikle
is¢inin  gorev tanimi yapilmali, O6zellik ve vasiflartyla iscinin ise uygunlugu
belirlenmeli ve degerlendirme icin (isyerinin gereksinimleri, isyerinde yapilan isler
ve isyerinin Ozelligine gore isyeri yonetimi tarafindan segilecek) bir standart

belirlenmelidir.?'!

Iscinin performans ve verimliliginin siireklilik arz edecek sekilde diismesi
veya diisme egiliminde olmas1 gerekmektedir. Sartlara gore degisen ve stireklilik arz
etmeyen performans ve verim diigiikliigli ile bu hususlara iliskin 6l¢im sonuglari
gecerli fesih nedeni olarak kabul edilmeyebilecektir.?!? Iscinin performans diisiikliigii
ve verimsizligi cesitli yontemlerle giderilebiliyorsa (verilecek egitim gibi) bu
yontemler denenmeli; bu yontemlerin denenmesine ragmen is¢ideki verimsizlik ve
performans diigiikliigli ortadan kalkmiyorsa iscinin is sozlesmesi performans
diisiikliigii ve verimsizlige dayanilarak feshedilmelidir.?'® Ayrica ifade etmek gerekir
ki, yapilan performans degerlendirmesinin sonucunda performansi diisiik olarak
saptanan is¢iye ‘’aciklik-seffaflik’’ ilkesi ¢ercevesinde performansinin diisiik oldugu
bildirilmeli, performansimin diistikliigii konusunda goriisii alinmali ve bu bildirim ve
goriis aligverisine ragmen diizelme olmadig: takdirde performans diisiikliigii sebebine

dayanilarak gecerli nedenle is sdzlesmesinin feshi yoluna basvurulabilmelidir.?'*

Iscinin mesleki yeterliliginin sabit bir sekilde degerlendirilmemesi gerekir.
Is¢inin isletmede uygulanacak bilimsel ve teknolojik degisikliklere ve yeni metotlara
uyarlanma yetenegine sahip olmasi1 gerekmektedir. Yeni gelismelere, yeni

yontemlere ve isyerinde uygulanan degisimlere adapte olma yetenegi bulunmayan

210 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 169.

211 Mollamahmutoglu - Astarl, Is Hukuku, 871.

212 Siizek, Iy Hukuku, 598.

213 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 169

214 Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise lade Davalart, 75.
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is¢inin is akdinin siireli fesih yoluyla feshedilmesi gegerli nedene dayali olarak

yapilmis bir fesih olarak kabul edilebilmektedir.'

Iscinin is sozlesmesi g¢ergevesinde yiiklendigi edimi gerektigi gibi yerine
getirebilmesi i¢in kendisinde var olmas1 gereken mesleki beceri ve uygunlugun hig
bulunmamasi veya is akdi devam ederken ortadan kalkmasi durumunda mesleki

yetersizlige dayal1 gecerli nedenle fesih imkaninin varlig1 tartismasizdir. 21

Iscinin tekrar eden hatalar1, basarisizliklar, siireklilik arz eden uyum
problemi mesleki yetersizlik kapsaminda is akdinin feshinde gecgerli neden
olusturabilecegi gibi, is¢inin bedensel ve zihinsel yetersizligi, dikkat noksanligi, ayni
i$ yapma temposunu devam ettirememesi gibi haller de is sézlesmesinin feshi
hususunda mesleki yetersizlik kapsaminda gecerli neden olarak kabul

edilebilecektir.?!’

Iscinin isini yiiriitmesi i¢in gereken izni(6rnegin yabancilar igin ¢alisma izni)
veya belgeyi/ sertifikay: (ehliyet, ucus lisansi, dzel kimlik kart1 vs.) kaybetmesi!® de
mesleki yetersizlik kapsamina girer ve s6z konusu durumlar isverene is

s6zlesmesinin gecerli nedenle feshedilmesi olanag saglayabilir.?!”

215 Siizek, Is Hukuku, 598.

216 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 167.

217 Mihan Hayrunnisa Barca, Is Sozlesmesinin Mesleki Yetersizlik(Performans) Nedeniyle Feshi
(Ankara: Seckin Yayincilik, 2021), 178.

218 Jscinin iyiniyet ve ahlak kurallarina wymayan davranisi sonucunda is iliskisine devam etmek
isveren agisindan ¢ekilmez hale gelmisse, diger bir anlatimla giiven temeli ¢okmiisse igverenin hakli
sebeple derhal fesih hakki dogar. Buna karsilik, iscinin davranisi taraflar arasinda bulunmasi
gereken giiven temelini ¢okertecek agwlikta bulunmamakla, is iliskisine devami tam anlamiyla
cekilmez hale getirmemekle birlikte, isin normal isleyisini bozuyorsa, igyerindeki wyumu olumsuz
yénde etkiliyor ve igverenden bu nedenle is iliskisini yiiriitmesi normal olarak beklenemiyorsa 4857
sayulr Kanun'un 18/1. maddesi geregi gecerli fesih hakki dogar. Somut olayda, davaci 07/04/2011-
30/09/2014 tarihleri arasinda davali asil igveren Belediye igyerinde dava disi ve davali alt igveren
sirketler nezdinde giivenlik gérevlisi olarak calistigini, iy sozlesmesinin davali alt igveren sirket
tarafindan hakli neden olmaksizin feshedildigini ileri siirmiis, davali alt isveren ise davacinin ozel
giivenlik kimlik kartini yenilememesi gerekcesi ile is sézlesmesinin hakli nedenle feshedildigini
savunmugstur. Mahkemece davacimin 6zel giivenlik kimlik karti olmaksizin ¢alistiriimasinin yasaya
aykirt oldugu gerekgesi ile dava konusu kidem ve ihbar tazminati taleplerinin reddine karar verilmig
ise de hakli feshe konu edilen eylem isin normal isleyisini ve isyerindeki uyumu olumsuz yonde
etkileyici nitelikte olsa da hakl: fesih sebebini olusturacak agirlikta olmadigr anlasiimis olup kidem ve
ihbar tazminatlarimin hiikiim altina alinmasi gerekirken hakli fesih nedeni bulundugu tespiti ile
davanmin reddine karar verilmesi bozmayr gerektirmistir. Yargitay 22. H.D., 27.06.2019 T.,
2016/16091 E., 2019/14246 K.

219 Keser, 4857 Sayih Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 167.
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2.3.1.2. Fiziki yetersizlik

Fiziki yetersizlik, cesitli sebeplerle (hastalik, kaza vs.) ortaya ¢ikan ve
baslangictaki sartlara gore is¢inin mevcut isinde calistirilmasint engelledigi gibi
farkli bir iste de calistirilmasini olanaksiz kildig1 takdirde igveren agisindan gegerli
fesih sebebi olusturan calisma giicii noksanlig1 olarak tanimlanabilir.??° Bir baska
tanima gore is¢inin fiziki yetersizligi, is¢inin bedeninden kaynaklanan nedenlerle is
sOzlesmesinde iistlendigi is gorme edimini veya soOzlesmeden dogan diger

yiikiimliiliiklerini yeterince yerine getirememesi durumudur.??!

Fiziki yetersizlik kapsamina giren durumlar tek basina is sézlesmesinin feshi
icin gecerli neden olamazlar. Diger hallerde oldugu gibi is¢inin fiziki yetersizliginin
de gecerli fesih nedeni olarak kabul edilmesi i¢in bu yetersizligin is diizenini, is

akisin1 bozmasi ve is¢inin is gdrme edimini olumsuz etkilemesi gerekmektedir.???

Iscinin siirekli veya gecici bir hastalik sebebiyle isini hi¢ veya gerektigi gibi
yapamayacak hale gelmesi, yapacagi ise uygun fiziki glice sahip olmamasi, yasinin
ilerlemesi nedeniyle fizik giiciiniin diismesi, farkli farkli sebeplerle moral ve
motivasyonunun azalmasi ve is giiciinii kaybetmesi gibi durumlar fiziki yetersizlik

kapsaminda degerlendirilmektedir. 223

Fiziki yetersizlik kapsamina giren durumlardan is¢inin hastaligi (uzun siireli
olan yahut kisa siireli olmakla beraber sik yinelenen) ile emeklilik yasinin gelmesi
veya belirli bir yas1 gegmis olmasi hallerinin ayr1 basliklar altinda ayrica agiklanmasi

faydal1 olacaktir.

2.3.1.2.1. Iscinin hastahiga yakalanmasi

Iscinin fiziki yetersizligi hallerinden biri olarak kabul edilen ve is¢inin
hastaliga yakalanmasi olarak ifade edilen durum is¢inin sagliginin bozulmasi
nedeniyle is gérme edimini gerektigi gibi yerine getirememesidir. Hastalik halinin
varlig1 basli basina gegerli fesih nedeni olusturmayacaktir. Hastalik halinin fiziki
yetersizlik kapsaminda degerlendirilmesi ve is s6zlesmesinin feshi konusunda gecerli

fesih nedeni olarak kabul edilebilmesi i¢in ig¢inin hastaliktan kaynakli olarak siklikla

220 Mollamahmutoglu - Astarl, s Hukuku, 870.

221 Fatih Koéseli, Gegerli Fesih Nedeni Olarak Iscinin Yetersizligi (Ankara: TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2022), 100.

222 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 203; Siizek, Is Hukuku, 593.

23 Evren, Is Giivencesi El Kitabi, 97.
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veya uzun bir siire ise gelmemesi gerekmekte ve bu durumun da is diizenini, is

akisin1 bozmasi ve iscinin is gérme edimini olumsuz etkilemesi gerekmektedir. 2>

Madde gerekgesinde fiziki yetersizlik kapsamina giren ve gecerli fesih nedeni
olabilecek haller arasinda, iscinin sik sik hastalanmasi1 ve calisamaz duruma
getirmemekle birlikte is¢inin isini gerektigi sekilde yapmasimi devamli olarak

etkileyen hastalik gosterilmistir.

Iscinin hastalanmasi hususu incelenitken Is Kanununun 25. maddesinde
“Saglik Sebepleri’’ bashig altinda yer verilen diizenleme®* gdzden kacirilmamalidir.
Calisgmamizin 6nceki bolimlerinde de ifade edildigi iizere gegerli fesih nedenleri
hakli fesih agirhiginda olmayan nedenleri kapsadigindan Is Kanununun 25.
maddesinde yer alan bu diizenleme kapsamina giren hallerin igverene hakli nedenle
derhal fesih hakkini verecegi; bu kapsama girmemesine ragmen ig akisini olumsuz

etkileyen saglik nedenlerinin ise isverene gegerli fesih hakki verecegi agiktir.

Iscinin hastalik veya kaza gecirmesi nedeniyle yapmis oldugu uzun siireli
devamsizlik kural olarak gecerli fesih sebebidir.??® Fakat, is¢inin uzun siiren hastalig
veya kaza gecirmesi nedeniyle yapmis oldugu uzun siiren devamsizligi hususunda
dikkat edilmesi gereken noktalardan biri de Is Kanunu m.18/3-f ile Is Kanunu
m.25/I-b hiikiimleridir. Zira, Is Kanunu m.18/3-f de yer alan *’ Hastalik veya kaza
nedeniyle 25 inci maddenin (I) numarali bendinin (b) alt bendinde ongoriilen
bekleme siiresinde ise gecgici devamsizlik’’ seklindeki agik hiikiim geregi hastalik
veya kaza nedeniyle yapilan devamsizlik Is Kanunu m.25/I-b hiikmiindeki siireyi
asmazsa gecerli fesih nedeni olusturmayacaktir. Is Kanunu 25/I-b hiikmiinde
belirtilen siire ise Is Kanunu m. 17°de dngériilen bildirim siirelerini (2-8 hafta) alti

hafta asan devamsizliklardir.

224 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 171.

225 q) Iscinin kendi kastindan veya derli toplu olmayan yasayisindan yahut ickiye diiskiinliigiinden
dogacak bir hastaliga veya sakatliga ugramasi halinde, bu sebeple dogacak devamsizligin ardi ardina
ti¢ is giinti veya bir ayda bes is giintinden fazla siirmesi.

b) Iscinin tutuldugu hastaligin tedavi edilemeyecek nitelikte oldugu ve isyerinde ¢alismasinda sakinca
bulundugunun Saglik Kurulunca saptanmasi durumunda,

(a) alt bendinde sayilan sebepler disinda is¢inin hastalik, kaza, dogum ve gebelik gibi hallerde isveren
icin is sozlegmesini bildirimsiz fesih hakki,; belirtilen hallerin ig¢inin isyerindeki ¢alisma siiresine gore
17 nci maddedeki bildirim siirelerini alti hafta asmasindan sonra dogar. Dogum ve gebelik hallerinde
bu stire 74 tincii maddedeki stirenin bitiminde baslar.’’

226 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 171.
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Is Kanunu 18/3 hiikmii Is Kanunu m.25/1’e atif yaptigindan m.25/1°de yer
alan siirenin dolmasi; bildirim siiresini 6 hafta asma sartinin gegerli fesih nedeni
acisindan da aranmasi gerektigi savunulmaktadir. Bu dogrultuda devamsizlik Is
Kanunu m.25/I-a bendinde sayilan haller disinda bir nedenle dogarsa ve devamsizlik
siiresi Is Kanununun ilgili hiikkmiindeki (m.17) bildirim siirelerini 6 hafta asarsa
igveren acgisindan hem hakli hem gegerli fesih nedeninin dogdugu kabul edilecektir.
227 S6z konusu iki diizenleme arasinda nedenin hakli veya gecerli kabul edilmesi
konusunda siireye iliskin bir ayrimin olmadig1 kabul edildiginde; diizenlemeler
arasindaki temel farkliigin Is Kanunu m.25’te yer verilen hastaligin iscinin is gdrme
edimini ifa etmesini tamamen engellemesi, Is Kanunu m.18’de yer verilen hastaligin
ise is¢iyl tamamen calisamaz duruma getirmemekle birlikte isini gerektigi sekilde

yapmasini olumsuz sekilde etkilemesi oldugu degerlendirilmektedir.??®

Uzun siiren hastalik sebebiyle yapilan devamsizliktan farkli olarak sik sik
hastalanma durumuna iligkin 6zel bir hiikiim bulunmadigindan is¢inin i gérme
edimini gerektigi gibi ifa etmesini engelleyen veya devamli olarak olumsuz etkileyen
ve igyerinin normal igleyigini bozan nitelikteki sik sik hastalanma ve rapor alma
durumlarmin gegerli fesih nedeni olusturacag kabul edilmektedir.??® Sik hastalanma
ve rapor alma durumlarinda feshin temelinde is¢inin hastalanmasindan ziyade
hastalik nedeniyle almis oldugu raporlarin ve yapmis oldugu devamsizliklarin
olusturdugu olumsuzluk ve bu olumsuz dogrultusunda iiretimde isciden beklenen

verimin alinamamasi yatmaktadir.?3

Sik sik rahatsizlanan ve istirahat raporu alan is¢inin is akisinda ve igyerinde
bir takim menfi (negatif) durumlara yol agmasi kuvvetle muhtemeldir. Ortaya ¢ikan
olumsuzlugun boyutuna gore isveren agisindan is akdini gecerli nedenle fesih imkani

dogacaktir.?!

227 Siizek, Is Hukuku, 593.

228 Aysegiil Sari, Is Sozlesmesinin Is¢inin Davramslarindan Kaynaklanan Nedenlerle Feshi (Ankara:
Segkin Yaymecilik, 2019), 157.

229 Siizek, Is Hukuku, 593.

230 Narter, Is Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 174.

BY < Somut uyusmazhkta; davacimn is sézlesmesi muhtelif saglik birimlerinden hasta olmadigi halde
raporlar getirip devamsizlik yaptigi gerekgesiyle 4857 sayili Is Kanunu nun 25/ maddesi uyarinca
feshedilmigtir. Davacimin sahte rapor aldigr kanitlanmamaktaysa da, davali fesih bildiriminde
davacimin raporlar getirdigini ve bu nedenle devamsizlik yaptigini belirtmistir. Nitekim dosya
icerigine gore, isyerinde 07/12/2015- 15/06/2016 tarihleri arasinda ¢alisan davacimin bir ¢ok defa
(2016/Subat ayinda 3 giin, Mart ayinda 1 giin, Nisan ayinda 3 giin, Mayis ayinda 8 giin ve Haziran
ayinda 8 giin) rahatsizlandigi i¢in rapor kullandigi goriilmiistiir. Davali maddi vakia olarak buna
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Iscinin almis oldugu raporlar sebebiyle yapmis oldugu devamsizliklarin ne
zaman isyerinde olumsuzluklara yol actigi ise, is¢inin kidemine, is¢inin yaptigi ise,
igyerindeki konumuna, isyerinin biiyiikliigii veya kiigiikliigline, devamsizligin
igyerine etkisinin diger is¢ilere fazlaca yiik yiiklenmeden azaltilip azaltilamayacagina
veya kaldirilip kaldirilamayacagina gore tespit edilebilecektir.*? Ornegin Yargitay,
tekstil isiyle ugrasan bir isyerinde is¢inin sik sik aldigi raporlarin ilgili isin stirekliligi
dikkate alindiginda isyerinde olumsuzluk yarattigin1 ve bu nedenle igveren agisindan
gecerli fesih nedeninin somut olayda var olduguna hiilkmetmistir.>*> Bu noktada
hastaligin hangi siklikta gegerli fesih nedeni olusturacagi hususu ile is¢i tarafindan
alinan raporun hangi siireyi astifinda igverene is akdini gecerli nedene dayanarak
fesih imkan1 verecegi hususunun net olarak belirli oldugu sdylenemez. Yargitay,
aldig1 raporlar kesintili olsa da is¢inin yaptigi isin niteligi dikkate alindiginda sik sik
rapor alma nedeniyle isverenin sdzlesmeyi gecerli nedenle feshedebilecegini kabul
etmistir.>** Sik sik rapor alma hususunun detaylari, 6zel bir gerekcesinin olup
olmadig1 ve bu kapsamda gecerli nedenin var olup olmadigi her somut olay 6zelinde
yargi merci tarafindan degerlendirilecektir. Yargitay, is kazasi gecirdigi i¢in sik sik
rapor almak zorunda kaldigini ifade eden is¢inin davasinda yerel mahkemece is¢i
lehine verilmis olan karar1 bozarak kaldirmis, is¢inin is kazasi ile ilgili olmayan ve
meslek hastaligindan da kaynaklanmayan nedenle rapor aldigin1 ve alinan raporlarin

isyerinde olumsuzluklara yol ac¢tigin1 ifade ederek s6z konusu durumun isverence

dayanmigtir. Hakim ortaya konulan vakialara uygulanacak hiikmiin - kapsamint  ve hukuki
nitelendirmeyi resen arastirmakla yiikiimliidiir. Davaciin hakli neden niteliginde olmayan ve
isverence maddi vakia olarak belirtilen davranisinin is akisini bozacagr acik olup, isverenin buna
katlanmasi beklenemez. Davacinin is sozlesmesinin feshinin hakli nedene dayanmadigi, ancak sik sik
rahatsizlanarak raporlar alan davacumin davranisimin fesih i¢in gegerli sebep olusturdugunun kabulii
gerekirken, yazili sekilde davanin kabuliine karar verilmesi hatalidir.”’ Yargitay 9. H.D., 26.04.2018
T., 2017/24547 E., 2018/9497 K. (benzer yonde bknz. Yargitay 9. H.D., . 18/03/2015 T., 2015/3203
E., 2015/10939 K.

22 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 389.

23 <Somut olayda, davacimin gahistigi tekstil is yerinde, son iki yil icerisinde ve ozellikle fesihten
onceki yaklagik 6-7 aylik bir dénem iginde muhtelif tarihlerde altmis giiniin iizerinde rapor kullandig
anlasimistir. Davacuin araliklarla sik stk rapor almast eyleminin; yiiriitiilen igin siirekliligi dikkate
alindiginda, iy yerinde olumsuzluklara ve igin yiiriitiimiiniin bozulmasina yol ac¢tigr agiktir. Bu
baglamda igverenden artik mevcut iy iliskisinin devami beklenemez. Feshin gecerli sebebe dayandig
anlasilmakla, ise iade isteginin reddi gerekirken yazili sekilde hiikiim kurulmasi isabetsizdir.”’
Yargitay 22. H.D., 14.06.2016 T., 2016/16287 E., 2016/17801 K.

B4 <’ Davact tbbi tamitim temsilcisidir. Raporlu oldugu dénemde ziyaret yapmasi gereken yerlere ya
ziyaret yapilmayacagi veya baska bir ¢calisanin ek olarak o noktalara yonlendirilerek ziyaret yapmasi
gerekecegi, bunun da igyerinde olumsuzluklara yol acacag a¢iktir. Davacuin aldigi raporlarin
kesintili oldugu ve 4857 Sayili Is Kanunu m.25/I-a’da belirtilen siireyi asmadigi goriilmekteyse de,
aldigi raporlarin sayisi, uzunlugu ve davacinin ilag tamtimi gorvevinde ¢alistigi dikkate alindiginda,
bunun isyerinde olumsuzluklara neden oldugu, bu nedenle isverenden davaciyla ¢alisma iliskisini
stirdiirmesinin beklenemeyecegi feshin gegerli oldugunun kabuliiyle davanin reddine karar verilmesi

gerekir.”’ Yargitay 9. H.D., 02.06.2014 T., 2014/14918 E., 2014/17763 K.
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gerceklestirilen is akdinin feshi agisindan gecerli sebep teskil ettigini kabul

etmistir.”*

Ayrica ifade etmek gerekir ki, hastalig1 sebebiyle almis oldugu rapor sonrasi
ise donen iscinin devamsizlik yapmamasina ragmen saglik sorunu nedeniyle
performans ve verimi etkilenir ve bu durum isyerinde bir takim olumsuz hallere yol
acarsa igveren lehine gegerli fesih sebebi ortaya ¢ikabilecektir. Fakat, performans ve
verim disilikliigiiniin hastaliga bagli olarak gergeklestigi durumlarda hastaligin
yetersizlik olarak kabul edilmesi ve gecerli fesih nedeninin var oldugunun kabul
edilebilmesi i¢in is akdinin feshi aninda hastaliga bagl verim diisiikliigliniin
gelecekte de devam edecegi yoniinde tahmini hakli gosterir dngériiniin bulunmasi
(vyani bu verim disiikliigiiniin gecici nitelikte olmadiginin anlasilmasi), hastaliga
bagli verim ve performans disiikliigiiniin isyerinde Onemli aksakliklara ve
olumsuzluklara yol agmasi ve isverenin menfaatlerinin (isletme ile ilgili) onemli
diizeyde ihlal edilmis olmasi (is¢inin ise devam etme menfaati karsisinda igverenin is
iligkisini sona erdirme menfaatinin agir basmasi) ve is¢inin igyerinde farkli bir iste

calistirilma imkanimin olmamas: gerekmektedir.3

2.3.1.2.2. Ilscinin yasinin ilerlemis olmasi ve emeklilige hak kazanmasi

Fiziki yetersizlik kapsaminda degerlendirilen bir diger durum is¢inin yasinin
ilerlemis olmas1 veya emekliligidir. Emeklilik yasinin gelmesi veya belirli bir yasin
gecilmis olmasi hukukumuzda bash basina gegerli fesih nedeni sayilmamaktadir.?®’
Emeklilik yasiin gelmesi veya belirli bir yasin ge¢ilmis olmasi durumlarinin gegerli
fesih nedeni olabilmesi i¢in Oncelikle anillan durumlarin is¢inin is gérme edimini

olumsuz olarak etkilemesi veya edimin yerine getirilmesini engellemesi

gerekmektedir.?*® Ayrica, iscinin yasinm ilerlemis olmasi veya yashlik ayligini hak

25 “’Mahkemece davacimin raporlarimn is kazasindan kaynaklandigi kanaatiyle davanin kabuliine
karar verilmisse de, davacimin dava dilekgesinde belirttigi iizere 2012 yilinda is kazasi gegirip sol
omuzunda rahatsizlik olustugu bu nedenle raporlar aldigi, 2014 yul icerisinde ise sag omuzunda
tekrar eden omuz c¢ikmalari nedeniyle hastalik raporlart verildigi goriilmektedir. Davacinin sag
omuzundaki rahatsizigr is kazasindan kaynaklanmamaktadir. ... Meslek Hastaliklari Hastanesi nin
19.12.2014 tarihli raporunda davacimin sag omuzundaki rahatsizligin mesleki olmadigi da
belirtilmistir. Davacimin sik sik rapor almast igyerinde olumsuzluklara yol agmis ve is iliskisinin
isveren acisindan cekilmez hale getirmistir. Isverenin feshi, davacimn yeterliliinden kaynaklanan
gecerli nedene dayandigindan, davanin reddi gerekir. Yazili gerekge ile davanin kabulii hatalidir.”
Yargitay 9. H.D., 30.06.2016 T., 2015/32886 E., 2016/15642 K.

236 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sézlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 162-163.

27 Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise lade Davalar, 74.

238 Siizek, Is Hukuku, 594.
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etmis olmasi tek basina gegerli fesih icin yeterli olmadigindan; bu durumlarin varhigi
halinde gegerli fesihten s6z edebilmek i¢in kanunun ilgili hiikmii (Is Kanunu m.18/1)

dogrultusunda iscinin yetersizliginin veya isletme gereklerinin varlig1 aranmalidir.>*

Anilan haller disinda emeklilik yasinin gelmesi veya belirli bir yasin ge¢ilmis
olmas1 halinin gegerli fesih nedeni olarak kabul edildigi bir diger durum, isyerinde
is¢i ¢ikartmayi zorunlu kilan isletme gereklerinin varligr halinde fesih noktasinda
yashilik ayligma hak kazananlarin éncelikli olarak tercih edilmis olmasidir.>** 4857
sayil1 Is Kanununun 18. maddesinin gerekgesinde bu durum is¢inin yetersizliginden

3

kaynaklanan sebeplere Orneklerin verildigi bdliimde °‘igyerinden kaynaklanan
sebeplerle yapilacak fesihlerde emeklilik yasina gelmis olma’ seklinde ifade

edilmistir.

Yaslilik hélinin etkisi kisiden kisiye ve yapilan isin niteligine gore farklilik
arz edecektir. Is¢inin yasmin ilerlemis olmasi nedeniyle is sozlesmesi kapsaminda
iistlendigi is géorme edimini s6zlesmeye uygun sekilde ifa edememesi, esit yahut
yakin yas grubundaki iscilere nazaran yaptigi iste eksik kalmasi, dikkatinin fazlaca
dagilmasi, yogun calismaya dayanamamasi, fiziki giliciinde dikkat ¢ekici azalma
olmasi durumlarinda genel olarak is s6zlesmesi yetersizlik temelli yaslilik sebep

gosterilerek feshedilebilecektir. 2!

Yasinin ilerlemis olmasi nedeniyle is¢inin performansinda diisiis meydana
gelirse igveren acisindan performans diisiikliigline dayanarak is akdini gegerli
nedenle feshetme imkani s6z konusu olacaktir. Fakat bu noktada isc¢ideki her
performans diisiikliigiiniin gecerli feshe dayanak olamayacagi; is¢ideki performans
diistikliigliniin  belirli bir diizeyin {istiinde olmas1 gerektigi unutulmamalidir.
Performans diisiikliigiiniin belirli bir diizeyin tstlinde oldugu durumlarda dahi gegerli
neden kabul edilen unsur sadece is¢inin yasinin ilerlemis olmasi degil; is¢inin yasinin
ilerlemis olmasinin is¢inin performansini, verimini Onemli Olgiide diisiirmiis

olmasidir.?*?

239 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 175.

240 Siizek, Is Hukuku, 594.

21 Sar1, Iy Sozlesmesinin Is¢inin Davramislarindan Kaynaklanan Nedenlerle Feshi, 160.

22 Erol Aki, “Is Sézlesmesinin Feshinde Gegerli Neden Olarak Emeklilik”, Dokuz Eyliil Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi Cilt:9 (2007), 6.
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Isyerinde belirli bir yas1 gecenlerin is akdinin feshedilmesi yoniinde genel ve
uzun siireden beri uygulanagelen bir uygulamanin olmasi hali ile personel (i¢)
yonetmeligi, toplu is sOzlesmesi veya bireysel is sOzlesmelerinde belirli bir yasi
gecenlerin veya yaslilik ayligina hak kazananlarin is s6zlesmelerinin feshedilecegine
yonelik 6zel hiikiim bulunan héllerde bu uygulamalarin ve hiikiimlerin ne sekilde

degerlendirilecegi hususu ayrica incelenmelidir.

Personel (i¢) yonetmeliklerinde is sdzlesmelerinin feshi hususunda belirli bir
yas sinir1 Oongoren (bir diger ifadeyle yonetmelikte belirtilen yasa ulasan kisilerin is
sozlesmelerinin feshi yoluna gidilecegi yoniinde) diizenlemelere uygulamada
rastlanilmaktadir. Benzer sekilde bazi toplu is sézlesmelerinde de emeklilige hak
kazanan isgilerin is so6zlesmelerinin feshedilebilmesi hususunda isverene tek tarafli
bir hakkin tamindig: hiikiimlerle karsilasiimaktadir. Ogretideki goriislerden birine
gore personel yonetmeliklerinde (i¢ yonetmeliklerde) yer verilen bu diizenlemeler ile
toplu is sozlesmelerinde yer verilen bu hiikiimler gecerlidir ve 6zellikle uygulanan
bir personel politikast ve planlamasinin sonucu olarak belirli bir yasa gelen herkesin
is sozlesmesi herhangi bir ayrim gozetilmeden feshedilmesi Ongdriilmiigse bu
uygulama artik bir igletmesel karar olarak degerlendirilmeli ve yargi denetimi disinda

birakilmalidir.?*?

Bu noktada Yargitay da personel yonetmeliklerinde (i¢
yonetmeliklerde) yer verilen bu diizenlemeler ile toplu is sézlesmelerinde yer verilen
bu hiikiimlerin genel ve objektif olmas1 halinde gegerli oldugunu ifade etmekte®**; bu
hiikiimlerin uygulanmas1 hususundaki bazi istisnalarin (isyerindeki bazi iist diizey
yOnetici pozisyonlardaki personelin emeklilige hak kazansa dahi is s6zlesmelerinin
feshi yoluna gidilmemesi gibi) hiikiimlerin “’objektif ve genel’” olma o6zelligini
ortadan kaldirmayacag: degerlendirilmektedir.?*® Fakat 6gretideki diger goriise gore

personel (i¢) yonetmeliklerinde yer verilen ve is sozlesmelerinin feshi hususunda

23 A. Can Tuncay, “Geciken Yaslilik ve Zorunlu Emeklilik Uzerine”, Sosyal Giivenlik Dergisi 2/2
(2012), 98-99.

24 Mahkemece emekliligin tek basina gecerli bir fesih sebebi olmadigi gerekgesi ile davamin
kabuliine karar verilmis ise de dairemizin yerlesik uygulamasina gére is sozlesmesi ya da igyerinde
uygulanan Toplu [s Sézlesmesinde emeklilige hak kazanmann is sézlesmesinin feshi icin sebep olarak
kabul edildigi durumda genel ve objektif uygulamanmin varligi halinde yashiik ayhigina hak
kazanmann fesih icin gegerli sebep olacagi kabul edilmektedir. Bu husus fesih tarihinde davaliya ait
isyerinde uygulanan toplu iy sozlesmesinin 23/11-2 maddesinde diizenlenmistir. Bu durumda uzman
bilirkisi araciligi ile isyeri kayitlari tizerinde inceleme yaptirilarak emeklilige hak kazanmis olanlarin
hizmet sozlesmelerinin  feshi hususunda genel ve objektif sekilde wygulanip uygulanmadigi
duraksamaya yer vermeyecek sekilde belirlenmeli ve olusacak sonuca gére karar verilmelidir.’’
Yargitay 22. H.D., 07.10.2013 T. 2013/ 27468 E. 2013/20880 K.

245 Ertabak, Is Giivencesinin Kapsami, Gegerli/Gegersiz Fesih Sebepleri, Gegersiz Fesih Itirazi ve
Sonuclari, 145.
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belirli bir yas sinir1 dngoren (bir diger ifadeyle yonetmelikte belirtilen yasa ulasan
kisilerin is s6zlesmelerinin feshi yoluna gidilecegi yoniinde) diizenlemeler ile toplu is
sOzlesmelerinde yer verilen emeklilige hak kazanan iscilerin is sdzlesmelerinin
feshedilebilmesi hususunda isverene tek tarafli bir hakkin tanindigi hiikiimler
gecersizdir ve bu tlir kayit ve hiikiimler yalniz basina kural olarak gecerli feshe
dayanak olusturmayacaklardir.?*¢ Bizim de katildigimiz bu goriise gore, kanunda (Is
K. m.18/1) yer verilen gegerli fesih nedenleri emredici niteliktedir ve bu nitelikleri
nedeniyle is¢i aleyhine degistirilmeleri miimkiin degildir. Belirli bir yasa ulasan
yahut emekli olma imkanina sahip olan her is¢inin yetersiz oldugu seklinde bir sonug
cikarilamayacagindan personel yonetmeliklerinde ve toplu is sozlesmelerinde yer
verilen bu kayitlarin en basta Is Kanununun 18. maddesine emredici hilkkme aykiri
oldugu diisiiniilmektedir. Bu aykirilik yaninda belirli bir yasa ulasan yahut emekli
olma imkanina sahip olan her is¢inin (6zellikle herhangi bir yetersizlik gdstermeyen)
sirf bu nedenle ve s6z konusu diizenlemelere dayanilarak isten c¢ikarilmasinin
Anayasanin 10. maddesinde yer verilen esitlik ilkesine ve Is Kanununun 5.
maddesinde yer verilen ayrimcilik yasagina (benzeri nedenler seklindeki ifadenin yas
kavramin1 da kapsadigi ve yaslilarin sirf yaslart nedeniyle isten ¢ikarilmasinin da

ayrimcilik olarak nitelendirileceginden bahisle) aykirilik igerdigi savunulmaktadir.

2.3.2. Iscinin Davramslarindan Kaynaklanan Gegcerli Nedenler

Kanunun ilgili maddesinde (Is Kanunu 18. madde) is giivencesi kapsamina
giren iscilerin is akitlerinin isverence feshedilmesi durumunda dayanilmasi gereken
gecerli nedenlere kaynaklik edebilecek hallerden biri de “’Is¢inin Davranislari’

olarak gosterilmistir.

Is sozlesmesinin isverence bildirimli feshinde gecerli neden olarak kabul
edilebilecek is¢i davramslarr Is Kanununun 25. maddesi kapsaminda hakli sebeple
derhal fesih nedeni olacak kadar agir nitelikte olmamakla birlikte isletmenin olagan
isleyisini ve ylriiyiisiinii bozan, is sozlesmesi cercevesinde iscinin listlendigi is
gorme ediminin gerektigi gibi yerine getirilmesine engel olan ve igyerindeki uyumu

olumsuz sekilde etkileyen tiirden davranislar olacaktir. 247

246 Siizek, s Hukuku, 596. .
247 Keser, 4857 Sayil Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Iy Sézlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 193.
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Iscinin tutumundan dogan gecerli fesihte ulasilmak istenen hedef, iscinin
daha evvel gerceklestirdigi is sdzlesmesine uygun olmayan hal, hareket ve tutumlar
miieyyideye baglamak yahut cezalandirmak degil; is¢inin  is soézlesmesi
kapsamindaki yiiktimliiliiklerini ihlal etmeye devam etmesinin (bir diger deyisle

tekrar etmesinin) dnlenmesidir.>*®

2.3.2.1. s sozlesmesinin isci tarafindan ihlal edilmesi

Iscinin davranislarindan kaynaklanan nedenlerle is sozlesmesinin gegerli
olarak feshedilebilmesi i¢in (en basta) is sdzlesmesinin is¢i tarafindan ihlal edilmesi
sarttir. Bu nedenle feshin gegerli nedene dayanip dayanmadiginin ve bu nedenin
is¢inin davranisindan kaynaklanip kaynaklanmadigi hususunun tespitinden once,
is¢inin is sOzlesmesi kapsaminda yerine getirmesi gereken ylikiimliiliikleri somut
olarak saptanmali, akabinde is¢inin davraniglart ile bu yiikiimliiliikleri ihlal edip
etmedigi belirlenmelidir.?* Is¢inin is akdini ihlal edici nitelikte davranisinin var olup
olmadiginin tespitinde sadece is soézlesmesinin hiikiimleri degil; yasadan yahut
diirlistlik  kurallarindan  kaynaklanan  yiikiimliliklerinin de g6z Oniinde

bulundurulmas: gerekmektedir.?>°

2.3.2.2. Davranisin iscinin kusuruna dayanmasi

Iscinin davramislarindan kaynakl fesihlerin gegerli nedenle fesih olarak kabul
edilebilmesi i¢in; davranisin is¢inin kusuruyla meydana gelmesi gerekmektedir. Bir
diger deyisle; iscinin kusurlu davranisindan kaynaklanmayan herhangi bir davranigin

21 Davranisin  iscinin

gecerli fesih nedeni olarak kabulii miimkiin degildir.
kusurundan meydana geldigi yoniinde degerlendirme yapabilmek icin is¢inin
sozlesmedeki sorumluluklarini kasithh olarak yerine getirmemesi zaruri degildir;
is¢inin kusurunun varliginin kabulii i¢in is¢inin ihmali davranislarinin mevcut olmasi
da yeterlidir. Isci kusuru ve ihmali olmamasina ragmen sozlesmeye aykir1 davranmis

veya is¢inin davraniglari is iliskisine herhangi bir olumsuz etkide bulunmamigsa is

248 Demir, Is Giivencesi ve Ise Iade Davalari, 104.

29 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 199.

20 Ertabak, Is Giivencesinin Kapsami, Gegerli/Gegersiz Fesih Sebepleri, Gegersiz Fesih Itirazi ve
Sonuclart, 168.

351 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 183.
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sOzlesmesinin ig¢i davranislarindan bahisle isveren tarafindan gecerli nedenle

feshedilmesi miimkiin degildir.>>?

2.3.2.3. Iscinin davranisinin isyerinde olumsuzluklara yol acmasi

Madde gerekcesinde de agik sekilde ifade edildigi iizere is¢i davranisinin
gecerli feshe kaynaklik etmesi igin igsyerinde olumsuzluklara yol ag¢gmasi
gerekmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde; isc¢inin sosyal agidan olumsuz bir
davranisi, toplumsal ve etik agidan onaylanmayacak bir tutumu isyerindeki liretim ve

is iliskisi siirecine herhangi bir olumsuz etki yapmiyorsa gegerli sebep sayilamaz.>>

Iscinin, is s6zlesmesinde yer alan hiikiimler disinda isverenin yonetim hakki
kapsaminda verdigi talimatlara da uygun hareket etmesi gerekmektedir. Buradan
hareketle igverenin yonetim hakki kapsaminda ve yasaya uygun olarak verdigi
talimatlara uymayan (6rnegin fazla mesaiye gelmeyen ve bu konudaki mazereti

konusunda belge sunmayan®*)

is¢inin i3  sozlesmesinin  gecerli nedenle
feshedilebilecegi kabul edilse de; igverenin kanuna aykiri nitelik tagiyan talimatlarina
is¢inin uyma zorunlulugu bulunmadigindan kanuna aykir1 talimata uymayan is¢inin
is sozlesmesinin isverence gecerli nedene dayali olarak feshedilemeyecegi

degerlendirilmektedir.?>

2.3.2.4. Kanuni diizenlemeler cercevesinde is¢inin davranislarindan
kaynaklanan gecerli nedenler

Kanun maddesinin (Is Kanunu 18. madde) gerekcesinde iscinin

davraniglarindan kaynakli olarak gecerli fesih nedeni olacak hallere bir takim

256

ornekler=® verilmistir. Sayilan 6rnekler disinda hakli fesih nedeni sayilacak agirlikta

252 Narter, Is Giivencesi Ise lade Davalari ve Tazminatlar, 180.

23 Byrenci vd., Bireysel Iy Hukuku, 172.

4% “’Davali igverenin daha dénceden davacimn rahatsizhgim dikkate alarak uygun islerde
cahstinimasim saglamasina ragmen halen saglik sorunlarini bahane etmesi, Sakarya Universitesi
Hastanesinden en son alinan saghk raporunda ise engel bir durumun bulunmadigimin bildirilmesi,
davacin fazla mesaiye gelmeme mazereti olan ¢ocugunun rahatsizigy ile ilgili isverence belge
istendiginde “belgelendirme talebi yasal degil” diyerek savunma yapmasi seklindeki davraniglarinin
hakl fesih agwhginda olmamakla birlikte isyerinde olumsuzluklara yol agtigi, davalimin davaciyla
calisma iliskisini devam ettirmesinin beklenemeyecegi, feshin bu nedenle gecerli nitelik tasidig
anlasilmakla davanin reddi yerine kabulii hatalidir.”’ Yargitay 9. H.D. 14.05.2015 T. 2015/9861 E.,
2015/17753 K.

255 Ertabak, Is Giivencesinin Kapsami, Gecerli/Gegersiz Fesih Sebepleri, Gegersiz Fesih Itirazi ve
Sonuclart, 169.

26 . [sverene zarar vermek ya da zararin tekrar tedirginligini yaratmak,

- Isyerinde rahatsizlik yaratacak sekilde ¢alisma arkadaslarindan bor¢ para istemek,
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olmayan ve is iligskisini olumsuz etkileyen is¢i davranislarin da somut olayin

Ozelligine gore gecerli fesih nedeni olabilecegi unutulmamalidir.

Is Kanununun 25. maddesinde yer verilen hakli nedenle derhal feshe
kaynaklik eden sebepler ile is giivencesinden yararlanan is¢inin is akdinin feshinde
igsverence dayanilmasi zaruri olan gegerli fesih sebepleri arasinda bir¢ok farklilik
mevcuttur. Calismamizin  Onceki boliimlerinde de ifade edildigi iizere bu
farkliliklarin ilki ve en temeli nedenler arasindaki agirlik farkidir. Taraflar arasinda
sik1 bir giiven iliskisinin mevcut oldugu is iliskilerinde bu agirlik farki nedeniyle
hakli veya gecerli sebeplerin bir neticesi olarak taraflar arasindaki giiven iliskisi ya
zedelenecek ya da giiven iligkisinin temeli ¢okecektir. Bu noktada, is¢inin davranisi
nedeniyle igveren agisindan is iligkisi ¢ekilmez bir hal aldiysa ve giiven iligkisi
is¢inin davranisi nedeniyle temelinden ¢okmiigse isverenin is akdini hakli nedenle
derhal feshetme hakkini kullanabilecegi degerlendirilmektedir. Bunun yaninda
is¢inin davranigt nedeniyle isin olagan isleyisi bozuluyorsa, isletmedeki uyum
olumsuz olarak etkileniyorsa, isveren agisindan is iliskisi ¢ekilmez hale gelmemekle
birlikte makul 6lgiiler iginde bu is iliskisinin devami igverenden beklenmiyorsa ve is
iligkisinin temelindeki taraflar arasindaki giiven ¢okmemesine ragmen zedeleniyorsa
(is giivencesi kapsamindaki is¢i agisindan) igverenin is akdini hakli nedenle derhal
degil Is Kanunu 18. madde uyarinca gecerli nedenle siireli fesih hakkini

kullanabilecegi degerlendirilmektedir. >’

Is Kanununun 25. maddesinde yer verilen hakli nedenle derhal feshe
kaynaklik eden is¢i davranislari ile is giivencesinden yararlanan is¢inin i akdinin
feshinde isverence dayanilmasi gereken ve is¢inin davranisindan kaynaklanan gegerli
fesih sebepleri arasindaki diger temel farklilik is¢inin kusurunun derecesidir. Kural
olarak iscinin agir kusurlu davranislar s6z konusu oldugunda igveren agisindan hakh
nedenle derhal fesih hakki dogarken; agir kusur derecesine erismeyen isci

davraniglart s6z konusu oldugunda isveren agisindan gegerli nedenle fesih hakki

- Arkadaglarint isverene karst kiskirtmak,

- Isini uyarilara ragmen eksik, kotii veya yetersiz olarak yerine getirmek,

- Isyerinde is akisini ve is ortamini olumsuz etkileyecek bir bicimde diger kisilerle iliskilere girmek,
- Isin akisini durduracak sekilde uzun telefon goriismeleri yapmak,

- Stk sik ise ge¢ gelmek ve igini aksatarak isyerinde dolasmatk,

- Amirleri veya is arkadaslart ile ciddi gecimsizlik géstermek,

- Stk¢a ve gereksiz yere tartismaya girismek

257 Siizek, Is Hukuku, 601.
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dogacaktir.”>® Bu noktada ayrica ifade etmek gerekir ki, is¢inin kusura dayali her
davranis1 gecerli fesih nedeni olarak kabul edilmemelidir. Is¢inin hafif kusurundan
kaynaklansa da is iligkisinin temelinde yer alan giiven iligkisini zedelemeyen (veya
zedeleyecek boyuta ulagsmayan) davraniglar gegerli fesih nedeni olamayacaktir. Zira
bu durumlar isveren agisindan is iliskisine devam edilmesinin makul Olgiiler
icerisinde beklenmeyecegi hallerden degildir. Kald1 ki hafif kusura dayali is¢i
davraniglar1 genel olarak isin olagan isleyisini etkilemedigi gibi isyerindeki uyumu
da genel hatlariyla olumsuz etkilememektedir. Stirekli borg iliskisi doguran is
sOzlesmesi kapsaminda igverenin bu tarz davranislara (davranislar stireklilik arz
etmedigi siirece) tolerans gostermesi gerektigi diisiiniilmektedir. Hafif kusura dayali
davraniglarin yaninda isverenin giivenini zedeleme boyutuna ulasan ve is iliskisinin
devam ettirilmesinin makul olarak isverenden beklenmemesine sebebiyet veren is¢i
davraniglar1 da isverence dnemsenmemigse veya is¢iyi ddiillendiren uygulamalarla
(isyerindeki konumunu yiikseltme, iicret artist vs.) soz konusu davranislarin
gormezden gelindigi anlasiliyorsa ilerleyen zamanlarda bu davranislara dayanilarak

da is s6zlesmesinin gegerli olarak feshedilmesi miimkiin olmayacaktir. 2%

Is K. m.25’te yer bulan (hakli nedenle feshe kaynaklik eden) hallerin nispeten
daha hafif halleri is iliskisini olumsuz etkiledigi takdirde isverene gecerli fesih hakki
verecektir. Buradan hareketle hangi hallerin hakli nedenle fesih sebebi, hangi hallerin
gecerli nedenle fesih sebebi kapsaminda kalacagmin belirlenmesi noktasinda

oncelikle Is K. m.25 incelenmelidir. Is K. m.25/1I’"de*® is¢inin “’Ahlak ve lyiniyet

238 Inciroglu, Giincel Yargitay Kararlar Innginda Agiklamal Yeni Is Kanunu, 182.

29 Siizek, Iy Hukuku, 602-603.

200 <) [y sozlesmesi yapildigi sirada bu sozlesmenin esash noktalarindan biri icin gerekli vasiflar
veya sartlar kendisinde bulunmadigi halde bunlarin kendisinde bulundugunu ileri siirerek, yahut
gercege uygun olmayan bilgiler veya sozler soyleyerek ig¢inin isvereni yaniltmast,

b) Iscinin, isveren yahut bunlarin aile iiyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak sézler
sarfetmesi veya davranmislarda bulunmasi, yahut isveren hakkinda seref ve haysiyet kirici asilsiz ihbar
ve isnadlarda bulunmasi,

¢) Iscinin isverenin baska bir is¢isine cinsel tacizde bulunmasu,

d) Is¢inin isverene yahut onun ailesi iiyelerinden birine yahut isverenin baska is¢isine satasmast,
igyerine sarhos yahut uyusturucu madde almis olarak gelmesi ya da isyerinde bu maddeleri
kullanmasi.

e) Iscinin, igverenin giivenini kotiive kullanmak, mrsizlik yapmak, isverenin meslek sirlarini ortaya
atmak gibi dogruluk ve baghliga uymayan davranislarda bulunmasi,

) Iscinin, isyerinde, yedi giinden fazla hapisle cezalandirilan ve cezasi ertelenmeyen bir su¢ islemesi
g) Iscinin isverenden izin almaksizin veya hakl bir sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki isgiinii veya
bir ay icinde iki defa herhangi bir tatil giiniinden sonraki ig giinii, yahut bir ayda ii¢ isgiinii isine
devam etmemesi,

h) Iscinin yapmakla odevli bulundugu goérevleri kendisine hatirlatildigi halde yapmamakta 1srar
etmesi,
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Kurallarina Aykirt Davranislar’’1 nedeniyle igsverene hakli nedenle derhal fesih hakk:
veren hususlar diizenlenmis olup; bu diizenlemede yer alan her fikranin ayri
degerlendirmesi yapilarak hakli-gecerli neden ayrimi ortaya konulabilecektir. Bu

dogrultuda;

- Iscinin is sozlesmesi akdedildigi esnada sdzlesmenin esasli unsurlarindan biri
noktasinda bulunmasi elzem olan beceri veya sartlar hususunda igvereni yaniltmasi
hakli fesih sebebi iken; is goOriismeleri sirasinda sozlesmenin esasli olmayan

noktalarinda is¢inin igvereni yaniltilmasi: gegerli fesih sebebidir.

- Iscinin igveren veya aile iiyelerinden birinin seref ve namusuna dokunacak sozler
sarf etmesi hakli fesih sebebi iken; seref ve namusuna dokunacak seviyeye

ulagsmayan (kotii) sozler sarf etmesi gegerli fesih sebebidir.

- Iscinin isverenin baska bir iscisine cinsel tacizde bulunmas1 hakli fesih sebebi iken;
cinsel taciz boyutuna ulasmayan fakat adab-1 muaseret kurallarina aykirilik teskil

eden ifadelerin kullanilmas1 gegerli fesih sebebidir.

- Iscinin isverenin baska iscisine veya isverene, isverenin aile iiyelerinden birine
satagsmas1 hakli fesih sebebi iken; satagsma boyutuna ulagsmayan gecimsizlik halleri

gecerli fesih sebebidir. ¢!

- Iscinin isverenden icazet almaksizin yahut hakli bir nedenden kaynaklanmaksizin
art arda iki ¢aligsma gilinli yahut bir aylik siirede iki defa herhangi bir tatil gilinliniin
akabindeki calisma giinii veya bir ayda {li¢ ¢calisma giinii isine devam etmemis olmasi
hakl1 fesih sebebi iken; bu hiikiimde yer verilen smirlarin altindaki devamsizliklar

duruma gore gecerli fesih sebebi olabilecektir.

- lIscinin yapmakla 6devli bulundugu gorevleri kendisine hatirlatildigi halde
yapmamakta 1srar etmesi hakli fesih sebebi iken; (kanunun gerekcesinde de yer

verildigi sekilde) is¢inin isini ikazlara ragmen noksan, kotii veya yeterli olmayan

1) Iscinin kendi istegi veya savsamasi yiiziinden igin giivenligini tehlikeye diisiirmesi, isyerinin mali
olan veya mali olmayip da eli altinda bulunan makineleri, tesisati veya baska esya ve maddeleri otuz
giinliik icretinin tutariyla odeyemeyecek derecede hasara ve kayba ugratmasi”™

1 “’Davact ile igyerinin diger calisanlarindan biri arasinda gecen ve feshe dayanak gésterilen
eylemin kiifiir ve saldwri diizeyinde olmamasi, yalnizca tartisma boyutunda kalmasi nedeniyle is¢inin
bu davramigimin hakli fesih nedeni agirliginda olmadigi, ancak gegerli fesih sayilabilecegi’’ Yargitay
22. H.D., 05.06.2017 T., 2015/15170 E., 2017/13247 K.
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sekilde ifa etmesi gegerli fesih sebebidir. Is¢inin isini ikazlara ragmen hi¢ yapmamis

olmas1 hakli fesih sebebiyken noksan yapmasi gecerli fesih sebebidir. 26

- Is¢inin kendi istegi veya savsamasi yiiziinden isyerinin malma otuz giinliik iicreti
karsiligin1 gececek diizeyde zarar vermis olmasi hakli fesih sebebi iken; otuz giinliik

licreti tutarina ulagsmayan zararlar gegerli fesih sebebidir.

2.3.2.5. Yargi kararlarina yansiyan 6zel durum: siiphe feshi

Somut olayin 6zelligine gore gegerli fesih nedeni olarak kabul edilebilen
hallerden biri de isverenin isciye karsi duydugu siiphedir.’®®> Alman Hukukunda
“’sliphe feshi’” ad1 verilen bu fesih tiirli ve nedeni mevzuatimizda agikca yer almasa
da somut olayin ozellikleri dikkate alinarak yiiksek mahkemece gegerli neden
kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Siiphe feshi kavrami, is¢inin yeterliliginden
dogan ve igyeri ile ilgili olan; ciddi, mithim ve somut bir vakianin objektif olarak ve
tahammil etmesi beklenemeyecek sekilde isveren nezdinde siiphe olusturmasi

264 Alman

neticesinde  sOzlesmenin feshedilmesi olarak tanimlanabilecektir.
Hukukunda yer aldigi haliyle siiphe feshinde sebebin, is¢inin maddi hukuk

bakimindan ispatlanamayan davranislart nedeniyle dogan siiphe nedeniyle taraflar

22 <Ts Kanununun 25/I1-h maddesi, iscinin yapmakla édevli bulundugu gorevieri kendisine
hatirlatildigr halde yapmamakta israr etmesini bir hakl fesih nedeni olarak kabul etmektedir. Buna
karsilik is¢inin isini uyarilara ragmen eksik, kotii veya yetersiz olarak yerine getirmesi gegerli fesih
nedenidir. Is¢i gorevini uyariya ragmen hi¢ yerine getirmezse isveren hakli nedenle derhal; eksik,
kétii, yetersiz bir bicimde yerine getirirse gecerli fesih hakkini kullanabilecektir. Dosya kapsaminda
ver alan tutanaklardan da anlasildigi iizere davacimin is gorme borcunu hi¢ yerine getirmemis
olmasindan degil eksik ve kotii ifa ettiginden bahsedilmektedir. Kaldi ki, Is Kanununun 25/I-h
maddesinde 1srar kosulu aranmakta olup, dosya kapsaminda davacinin gérevleri hatirlatildigi halde
yapmamakta israr ettigine iliskin de herhangi bir bilgi ve belge mevcut degildir. Hal béyle olunca, ig
sozlesmesinin performans diistikliigiine dayali olarak gegerli nedenle feshedildigi anlasilan davacinin,
Ozel Daire bozma kararinda da deginildigi gibi kidem ve ihbar tazminati taleplerinin kabulii
gerekirken reddine karar verilmesi dogru olmamistir.”” (Hukuk Genel Kurulu 05.04.2017 T.,
2015/1598 E., 2017/643 K.

203 © 4 Agir Ceza Mahkemesinin 1993/226 Esas sayili dosyasinda davacinin terér amach orgiite iiye
olma sucundan yargilandig (sug tarihi 01.12.1992 ve oncesi tarihler), yargilama sonunda 12 y1l 6 ay
agir hapis cezasi ile cezalandiriimasina ve miiebbeten kamu hizmetlerinden men'ine karar verildigi;
yine davact hakkinda ... 8. Agir Ceza Mahkemesinin 2017/859 Esas sayili dosyasinda silahli teror
orgiitii iiyesi olmak sugundan davacimin yargilandigi ve yargilama sonrasinda 5271 sayui Ceza
Muhakemesi Kanunu'nun 223 tincii maddesinin ikinci fikrasimin (e) bendi geregince beraatine karar
verildigi, bu kovusturma bakimindan ise su¢ tarihinin 2013 ve 14.07.2017 oldugu hususlar: dikkate
alindiginda igverenin iscisine karsi duydugu siiphenin aralarindaki ... iligkisinin zedelenmesine yol
actig, ... iliskisinin sarsilmasina yol acan gsiiphenin igcinin kisiliginde bulunan bir sebep oldugu,
isverenden katlanmasi beklenemeyecek bir siiphenin varligi durumunda ... iligkisinin devami i¢in
gerekli olan uygunlugun ortadan kalkacagu, is¢inin uygunlugunu ortadan kaldiran siiphenin giivenlik
endisesi dogurdugu ve isverenin bir kamu kurulusu oldugu dikkate alindiginda ... iliskisinin devami
icin gerekli olan giiveni ytkmaya elverisli bir siiphe soz konusu oldugu sonucuna varildigi’’ ......
Bolge Adliye Mahkemesi 7. Hukuk Dairesinin 2017/1563 Esas, 2017/1105 Karar 15.03.2018 Tarih
say1l1 kararinin Onanmasina iliskin Yargitay 9. H.D., 08.05.2023 T., 2023/8211 E., 2023/6766 K.

264 Evren, Is Giivencesi El Kitabi, 113.
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arasindaki giliven iligkisinin sarsilmasi oldugu; fakat sadece is¢inin davranisi
nedeniyle duyulan siiphenin varliginin kafi olmadigi, s6z konusu siiphenin objektif
ve somut olaylara dayanmasinin elzem oldugu, siiphe feshinin gecerliligi ig¢in
stiphenin giiclii olmasinin yaninda igverence bu siiphenin ortadan kaldirilmasi (somut
olayin aydmlatilmasi) icin yeterli gayretin gdsterilmis olmasinin gerektigi

degerlendirilmektedir.?%

2.3.2.6. Yargi kararlarinda iscinin davramislarindan kaynaklanan
gecerli nedenler

Iscinin davranislarindan kaynaklanan nedenlerle is sozlesmesinin gegerli feshi
hallerinin kapsaminin net olarak belirlenmesi miimkiin olmadigindan her somut olay
Ozelinde ayrica degerlendirme yapilmahidir. Yapilacak bu degerlendirmede yol

gosterici olacagindan yliksek mahkeme kararlari 6zellikle incelenmelidir.

Yargitay iscinin davramislarindan kaynaklanan gecgerli fesih nedenleri

konusundaki ornek teskil eden kararlarinda; haber spikeri olarak calisan kiginin

kisisel sosyal medya hesabinda yaym ilkelerine aykir1 paylasim yapmasinin®®®,

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’de ¢alisan kisinin esinin borsada islem yapmasinin®®’,
is¢inin igyerinde kullandigi malzemeleri isverenden izinsiz olarak bagka yere

gotiirmesinin®®®, giivenlik sefi olarak calisan kisinin kendisine bagl olarak ¢alisan

265 Mollamahmutoglu - Astarly, [y Hukuku, 874.

266 <'Haber spikeri olarak ¢calisan davacinin sahsi twitter hesabindan yaptigi paylagimlarin, daval
igverence tarafsizlik yayin ilkesine ve uygulamayr kabul ettigi yiikiimliiliiklere aykiri goriilerek ...
akdinin feshinin hakli nedenle fesih sebebi yapilamayacagi, yaywin ilkelerine aykirt paylasimlarda
bulundugu iddiasinda bulunan isverenin, program yapan davacimin ... akdini gegerli nedenle
feshedebilecegi’’ Yargitay 9. H.D., 18.10.2022 T. 2022/9581 E., 2022/12682 K.

27 “’Davali isveren Merkezi Kayit Kurulusu AS'nin sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kendisine
verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kuruldugu, isverenin 6362 sayili kanun kapsaminda
kamusal menfaatin korunmast amaciyla Kanun'la tanimi yapilmis bir kisim finansal gorevieri icra
ettigi, ... sozlesmelerinin parcasi olarak kabul edilen ve 6362 sayili kanuna dayanilarak hazirlanan
Yonetmelik uyarinca davali isveren Merkezi Kayit Kurulusu AS'nin ¢alisanlart ile bunlarin esleri ve
velayeti altindaki ¢cocuklarmmin bir kisim borsalarda alim satim yapmalarimin yasaklandigi, isverenin
yapilan isin niteligi geregi giivenirliligin saglanmasi ve manipiilatif islemlerin onlenmesine yénelik
olarak ¢alisanlarin, eslerinin ve velayetleri altindaki ¢ocuklarimin séz konusu yasaklara uygun
davrandiklarini takip etmesi gerektigi, isverenin icra ettigi finansal gérevler nedeniyle iscinin esinin
borsada iglem yapmasinin taraflar arasindaki ... iliskisini sarsacak nitelikte oldugu degerlendirilerek
davali igveren Merkezi Kayit Kurulusu AS tarafindan Yonetmelik'in 19 uncu maddesini ihlal eden
iscinin ... sozlesmesini feshinin gegerli nedene dayandigi’’ Yargitay 9. H.D. 14.02.2023 T.,
2023/1488 E., 2023/2099 K.

268 “’Davact is¢inin soyunma dolabinda bulundugu belirtilen 1 adet keser ve yine davacimn diger
mesai arkadasi dava dusi ig¢i ile birlikte aldigr belirtilen toplam 3 adet keser ile biri bozuk oldugu
tutanakta belirtilen 1 adet kiiciik metre ile birlikte toplam 2 adet kiiciik metre ve 2 adet bele takilan
¢ivi onliigiiniin toplam degerinin fesih tarihi itibariyle giiniin ekonomik sartlart ve malzemelerin
kullamilmis oldugu da degerlendirildiginde davacinin 30 giinliik iicret tutarim gegemeyeceginden bu
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giivenlik personellerine asagilayici konusmasmin ve baski yapmasinin®®®, tibbi satis

temsilcisi olarak calisan kisinin kart ve puan kullanarak alim satim yapmasimin?’,

proje miidiirii olarak gorev yapan kisinin uyarilara ragmen sakal birakmaya devam

271

etmesinin®’’, ayni konuda daha 6nce iki kez uyarilan iscinin iiglincii kez hatal

{iretime sebebiyet vermesinin®’?

, miisteri temsilcisi olarak calisan kisinin miisteri
hizmetlerini arayan miisteri ile karsilikli hakaretlerde bulunmasinin?’?, prime hak
kazanmak i¢in fire oranin1i ve envanter ac¢igini azaltma seklinde hileli yollara

bagvurmanin®’* gecerli fesih nedeni olacagini ifade etmistir.

malzemelerin alinmasi ile ilgili olarak 4857 sayili Is Kanununun 25/ md.ile Toplu ... Sézlesmesi I¢
Yonetmeliginin 36.md.nin 28.bentleri hiikiimlerinin uygulanmasindan ve davacun ... akdinin bu
sebeplerle hakli nedenle feshedildiginden soz edilemeyecegi gibi (...) davacimin ekonomik degeri
diisiik keseri, isyerinde kullanmak tizere aldigi ve isyeri disina ¢ikarmadigi anlasiimakla, isverenden
izinsiz olarak gerceklestirdigi bu eyleminin ... akdinin hakli nedenle feshini gerektirmeyecek agirlikta
olup olsa olsa ... akdinin gecerli nedenle feshi sonucunu doguracak nitelikte oldugu’ Yargitay 9.
H.D., 23.11.2022 T., 2022/12066 E., 2022/15181 K.

29 “’Davacimin davali isyerinde giivenlik sefi olarak calistigi, kendisine bagh calisan giivenlik
gorevlilerine karsi konusmalarmmin asagilayict ve baskict bir iislupla oldugu, kadin giivenlik
gorevlilerine \"tatlhim, camim, cicim\" seklinde hitap ettigi, kendisini bu iislubu nedeniyle tersleyen
calisanlara daha fazla baski yaptigi, davali tarafca sunulan igyeri sicil dosyasi i¢indeki dilek¢elerden
de anlagsilacag iizere bir¢ok ¢alisanin davact ile ilgili olarak Sirket yonetimine sikdyette bulundugu
veya isten ayrildigi, davacimin bu tutum ve davramislarimin igyerindeki ¢alisma barisini olumsuz
etkiledigi, dinlenen davaci tanmiklarimin amir pozisyonunda farkli vardiya ve birimde ¢alisan kigiler
oldugu, bu sebeple beyanlarina itibar edilmedigi, davali igverence yapilan feshin gegerli nedene
dayandigi’’ Yargitay 9. H.D. 28.11.2022 T. 2022/15035 E. 2022/15282 K.

20 Tibbi satis temsilcisi olarak ¢alisan davacinmin VIP kart ve para puan kullanarak alim satim
yapma seklindeki eylemlerinin hakli sebep agirliginda olmamakla birlikte taraflar arasindaki giiven
iligkisini zedelemesi nedeniyle igverenden mevcut iy iliskisinin devaminin beklenemeyecegi, feshin
gecerli sebebe dayandigi” Yargitay 22. H.D. 08.12.2014 T., 2014/32881 E., 2014/34745 K.

2 I sozlesmesinin ihlalinde sadece asli edim yiikiimliiliiklerinin degil, yan edim yiikiimliliigii ve
yan yiikiimliiliiklerin de dikkate alinmasi gerektigi; bu konuda daha énce iki kez uyarilmasina ve sakal
birakmanin yasaklandigi genel duyuruyla bildivilmesine ragmen sakal birakmaya devam eden proje
miidiirii agisindan igverenin feshinin gegerli fesih oldugu’ Yargitay 9. H.D. 21.12.2017 T.,
2016/32606 E., 2017/21996 K.

212 “’Daha once iki kez hatali iiretim nedeniyle uyariimasina ragmen gerekli dikkat ve ozeni
gostermeyerek iigtincii kez hatali tiretime sebebiyet veren davact agisindan igverenin feshinin gecerli
nedene dayandigi’’ Yargitay 9. H.D. 10.09.2018 T., 2017/27747 E., 2018/15426 K.

23 <’Davact is¢inin davaliya ait isyerinde 08.04.2009-02.03.2012 tarihleri arasinda miisteri temsilcisi
olarak c¢alistigi, davacimin is sézlesmesinin miisteri hizmetlerini arayan bir miisteri ile karsilikli
hakaretlerde bulundugu gerekgesiyle tazminatlart 6denmeksizin feshedildigi, davacinin agtigi ise iade
davasinda mahkemece verilen kabul kararvmin Dairemizin 04.03.2013 tarihli ilami ile davacinin
davranmiglarinin hakli sebep teskil edecek agirlikta olmamakla beraber davali isverene gecerli sebeple
is sozlesmesini fesih imkani verdigi, davacinin is sézlesmesinin gegerli sebep ile feshedildiginin kabul
edildiginin anlasildigr”’ Yargitay 22. H.D. 31.10.2017 T., 2017/9203 E., 2017/23695 K.

24 CMagaza miidiirii, sorumlusu ve personelin magazadaki fire oranimin belirli bir oramin altinda
kalmasi nedeniyle envanter primine hak kazandiklart bu nedenle hileli yollarla fire oramini ve
envanter agigint azaltmaya yénelik davranislarin hukuka uygun gériilmeyecegi, davacinin kendi
beyaniyla da sabit olan eylemlerinin gegerli fesih nedeni teskil edeceginden ve igverenin ig iligkisini
stirdiirmesi beklenemeyeceginden davanin reddine karar verilmesinin gerektigi’’ Yargitay 7. H.D.

23.03.2016 T., 2015/41805 E., 2016/6939 K.
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2.4. Isletmenin, Isyerinin ve isin Durumundan Kaynaklanan Nedenler

Gegerli fesih nedenleri is¢inin yeterliligi ve davranislart disindaki sebeplerle
de ortaya ¢ikabilir. Is Kanununun 18. maddesinde isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden dogan nedenlerle isverenin is akdini gecerli olarak feshedebilecegi

ifade edilmistir.

Isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan nedenlerin
anlasilabilmesi icin Oncelikle isletme, isyeri, is ve gerekleri kavramlarinin

aciklanmas1 gerekmektedir.

Isletme, isyerlerini kapsayan bir kavram olup isverene ait bir veya birden
fazla igyerinin bagli oldugu iktisadi bir amacin gerceklestirilmesi icin organize
edilmis bir biitiinii ifade etmektedir.?’> Isyeri kavraminin tanimma kanunda (Is
Kanunu m.2/1-son ciimle?’®) acikca yer verilmis ve yine kanunda isyeri kavraminin
kapsamma giren yerler’”’ de ayrmtili olarak belirtilmistir. Is kavrami, iscinin is
sOzlesmesi kapsaminda ifa etmekle yiikiimli oldugu edimi ifade etmektedir.
Gerekleri seklinde ifade edilen kavram ile anlatilmak istenen ise feshin isletmenin,

isyerinin veya isin getirdigi gereksinimler nedeniyle yapilacak olmasidir.

Isletmenin, isyerinin yahut isin gereklerinden dogan durumlar sebebiyle is
akdinin feshi ka¢inilmaz oldugu takdirde bu nedenler gegerli neden olarak kabul
edilecektir. Gergekten, ortaya ¢ikan olgu veya fiili hal istihdamda bir fazlaliga yol
aciyorsa, isin yerine getirilmesine siirekli veya gegici olarak engel oluyorsa, netice
olarak da is¢inin igyerinde ¢alistirilmaya devam ettirilmesi imkéan dahilinde degilse
igveren tarafindan is akdi gecerli nedenle feshedilebilecektir. Bu feshin gecerli
nedenle yapildiginin kabulii icin isletmenin, igyerinin veya isin gereklerinden
kaynaklanan durum ile fesih arasinda bir illiyet bagi (sebep-sonug iliskisi)

bulunmalidir. 278

25 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sézlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 394.

216 “[sveren tarafindan mal veya hizmet iiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile iscinin
birlikte orgiitlendigi birim’

27 “lsverenin igyerinde iirettigi mal veya hizmet ile nitelik yoniinden baghhigi bulunan ve ayni
yénetim altinda orgiitlenen yerler (isyerine bagl yerler) ile dinlenme, ¢ocuk emzirme, yemek, uyku,
yikanma, muayene ve bakim, beden ve mesleki egitim ve avlu gibi diger eklentiler ve araglar’’

28 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 205.
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Ayrica isletmenin, igyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan nedenlerin
gecerli fesih nedeni olarak kabul edilebilmesi i¢in is¢inin yaptig1 isin dogrudan veya
dolayli olarak etkilenmesi ve bu etkilenme neticesinde is¢inin isyerinde ¢alismasina
yonelik herhangi bir ihtiyacin kalmamis olmasi gerekmektedir. Bir diger ifadeyle
isyeri i¢inde veya disinda siireklilik arz eden durumlarin varlig1 nedeniyle mevcut is
daha az isc¢i ile yapilabilecek hale gelmisse veya mevcut isci sayisi ihtiyag
duyulandan daha fazla ise isletmenin, isyerinin yahut isin gereklerinden dogan

sebeplere dayanarak is sozlesmesi isverence gecerli olarak feshedilebilecektir. 27

Isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan nedenlerle fesih,
is¢inin sahsiyetiyle ilgili olmayan, iktisadi zorluklara yahut bastan diizenlenme
(reorganizasyon) ihtiyacina veya teknolojik yenilenmeler dogrultusunda isyerinde
is¢ilerin/is¢inin yapacagi isin yok olmasi yahut 6zelliginin farklilagmasi nedeniyle
is¢ilerin is yapmalarinin siirdiiriilmesi imkaninin ortadan kalkmasi neticesinde
meydana gelen isgiicli coklugunun yeterli isci gereksinimine uygun hale

getirilmesidir.?°

Genel olarak isletme gerekleri olarak tabir edilen fesih sebebi, is akdinin
devam etmesine engel olan ekonomik ve isletmesel sartlari ifade etmektedir ve
isletme gerekleri oncelikle ekonomik kriz ve isletmesel zorluklarin meydana getirdigi
zorlayict sebeplerle umulmayan durumlar gibi igverenin arzu ve iradesi disinda kalan

nedenleri kapsamaktadir. 28!

Is giivencesinden vyararlanan iscilerin is akitlerinin siireli fesih yoluyla
igsverence feshedilmesi noktasinda isverenin dayanacagi gegerli nedenlerin
kaynaklarindan olan isletme gerekleri isletmenin ekonomik, teknolojik,
reorganizasyon (yapisal) ve benzeri gereksinimleridir. Bir diger ifadeyle, iscinin is
akdini igverenin gecerli sekilde feshedebilmesi i¢in ekonomik sebeplere(zorluklara)
ya da teknolojik degisimlere veya yapisal(reorganizasyon) gereklere veya benzeri

sebeplere dayanmasi gerekmektedir.?%?

2 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 397.

280 Siizek, [y Hukuku, 611.

21 inciroglu, Giincel Yargitay Kararlari Isiginda Agiklamal Yeni Is Kanunu, 187.
282 Siizek, s Hukuku, 612.
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2.4.1. Isletmenin Yasadigi Ekonomik Zorluklar

Isletmenin yasadig1 ekonomik zorluklar duruma gore gegerli fesih nedeni
olabilecektir. Biitge veya iiretim agig1, miisteri kaybi, satiglarda ve ciroda siirekli
azalma, isletmenin faaliyetlerinde miithim seviyede ve siirekli azalig, licret 6deme
probleminin ortaya c¢ikmasi gibi ekonomik zorluklar isletme gerekleri kavrami
icerisinde degerlendirilmekte ve siireli feshin gecerli olarak yapilmasina olanak
saglamaktadir. Feshin ekonomik zorluklara dayanarak gegerli olarak yapilabilmesi
icin ekonomik zorlugun ger¢ekten mevcut olmasi, satislarda ve cirodaki azalisin
gecici nitelikte olmamasi ve bu gecerli nedenin varliginin is¢ilerin is s6zlesmelerinin
feshini kaginilmaz kilmasi gerekmektedir.?®*> Ekonomik zorlugun isverenin kiiciik bir
cabasiyla asilmasi miimkiinse, satislardaki veya cirodaki azalig siireklilik arz
etmiyorsa veya azalis ¢ok kiiciik c¢apli ise, yasanan ekonomik zorluk is
sOzlesmelerinin feshini zorunlu kilmiyorsa (is sozlesmelerinin feshi disinda bir
¢Oziimle atlatilmasit miimkiinse), ekonomik zorluga dayanarak bir kisim is¢i isten
cikarildiktan sonra igyerine yeni is¢i alimi yapilmissa, iilkede meydana gelen
ekonomik kriz isletmeyi dogrudan olumsuz etkilemiyorsa (iiretilen iiriine talep
azalmamigsa, satiglarda ve ciroda azalma yoksa) ve iiretimin kriz 6ncesinde oldugu
gibi devam ettirilmesinde herhangi bir engel olusturmuyorsa gecerli nedenin

varhigindan bahsedilemeyecektir. 23

2.4.2. Reorganizasyon (Yeniden Yapilanma)

Reorganizasyon (Yeniden Yapilanma) olarak ifade edilen kavram isletme,
igyeri ve isin gerekleri igerisinde yapisal boyutu olusturur. Toplu is¢i ¢ikarmaya
iliskin olarak 4857 sayili Is Kanununun 29. maddesinde yer verilen “Isveren;
ekonomik, teknolojik, yapisal ve benzeri igletme, igyeri veya isin gerekleri sonucu
toplu is¢i ¢ikarmak istediginde (...)¢° seklindeki acik hiikiimde ifade edildigi lizere
isveren yapisal gereklerle is sdzlesmesini feshedebilecektir. Isveren baskaca herhangi
bir neden olmasa dahi isletmenin veriminin ya da sektordeki diger firmalarla rekabet
etme kabiliyetinin artmasi i¢in yeniden yapilanmaya (reorganizasyon) gitmeyi tercih
edebilir.?® Isverence yeniden yapilanmaya gitmenin tercih edilmesi i¢in isletmenin

zarar etmesi veya ekonomik zorluklarla kars1 karsiya kalmasina gerek yoktur. Hatta,

283 Narter, {'5 Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 209; Siizek, Is Hukuku, 613.
284 Siizek, Is Hukuku, 613-614:
285 Tulukeu, Is Giivencesi Ise lade, 214.
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isverenin aldig1 yeniden yapilanma karar1 isletmenin menfaatlerine aykir1 dahi
olabilir.”®® Fakat genellikle yeniden yapilanma Kkarar1 isverenlerce ileride
karsilagilabilecek problemlerle karsilasilmamasi adina o6nden bir tedbir olarak
alinmaktadir. Yeniden yapilanma karar1 ¢ergevesinde isveren isletmedeki verimin,
sektordeki diger firmalarla rekabet giiclinlin artmasi i¢in isletmenin faaliyet alanini
degistirebilir, iiretimin igerigini ve iiretim yollarini farklilagtirabilir, isletmenin bazi
boliimlerini birlestirebilir, baz1 boliimleri kapatabilir, iiretilen mallardaki gesitliligi
azaltabilir, tiretimi azaltabilir. Yeniden yapilanma konusundaki bu ciddi ve gercek
uygulamalarin yapilmasi neticesinde mevcut iscilerin bir kismmnin ¢alistirilmaya
devam ettirilmesi imkan dist kalmigsa i3 sozlesmeleri gecerli nedenle
feshedilebilecektir.?®” Isverenin yeniden yapilanma (reorganizasyon) karar
kapsaminda uygulamaya koydugu yapisal degisiklikler hakim tarafindan yerindelik
denetimine tabi tutulamaz. Isletmenin {iretiminin olumsuz olarak etkilenmemesi ve
isletmenin veriminin artmasi ig¢in igverence alinan Onlemlerin igverenin ekonomik

hiirriyeti kapsaminda degerlendirilmesi gerektigi kabul edilmektedir.?®

2.4.3. Teknolojik Gelismeler

Teknolojik gelismeler ve yenilenme de isletmenin, isyerinin veya isin
gerekleri kapsaminda is sozlesmelerinin gegerli olarak feshedilmesini saglayan
sebeplerdendir.”® Teknolojik gelismelerin isletmeye uygulanmasi, satigt yapilan
iriiniin Uretim siirecinde modern makinelerin ve aletlerin kullanilmaya baslanmasi,
robotik sistemlerin bu siirece dahil edilmesi, otomasyona verilen dnemin artmasi
neticesinde; ig¢inin yaptig1 isin robot, bilgisayar ve makine tarafindan yapilmaya
baslamasi nedeniyle bir kisim is¢ilerin ¢alistirilma imkani kalmayacak, bir kisim is¢i
de bu makinelerin, robotlarin, bilgisayarlarin kullanimini1 bilen vasifli iscilerle
degistirilmek zorunda kalinacaktir.’®® Bu kapsamda calistirilma imkam kalmayan
veya teknolojik degisimlere uyum becerisi yiiksek olmayan iscilerin is akdi isveren

tarafindan gegerli olarak feshedilebilecektir.?”!

286 Narter, Is Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 208.

287 Siizek, Is Hukuku, 615-616.

288 Demir, Is Giivencesi ve Ise Iade Davalari, 112.

289 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sézlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 531.

290 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 214-215.

21 Siizek, Is Hukuku, 618.
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2.4.4. Isletmesel Karar

Is giivencesi kapsammna giren iscisinin is sozlesmesini siireli fesih yoluyla
feshetmek isteyen ve bu noktada gegerli fesih nedenleri arasinda gosterilen
isletmenin, isyerinin veya isin gereklerine dayanacak olan igverenin her seyden once
bir isletmesel karar almas1 gerektigi kabul edilmektedir. Isletmesel kararlar isverenin
isletmesi ile ilgili konularda karar verme ve bu kararlarin kapsamini belirleme hakk1
ve ozgiirliigli cercevesinde isverence alinan kararlardir.?*? Isverenin amag¢ ve
muhtevasini tayin etmede 0zgiir oldugu ve yonetim hakki cercevesinde isletme,
igyeri ve isin diizenlenmesi ile ilgili i akdinin yapilmasindan, is s6zlesmesinin sona
erdirilmesine kadar tiim hususlarda aldig1 kararlar isletmesel karardir.?®? Isletmesel
karar dogrultusunda is sdzlesmesinin feshi iglemi ise farklilasan durumlar karsisinda

isverenin gosterdigi tepkidir.?**

Is akdinin kurulmasiyla ortaya ¢ikan is¢inin is gérme edimi ve isverenin
yonetsel karar alma hakki ¢ercevesinde, isveren isletmesini ilgilendiren konularda
icerigini ve amacini serbestge belirleyebildigi isletmesel kararlar1 herhangi bir
bilimsel veriye dayanmaksizin, herhangi bir prosediire uymadan sadece isletmesinin
yararma olacagim diisiinerek dahi alabilecektir.?®> Isverenin almis oldugu ve is
sOzlesmesinin feshi sonucunu doguran isletmesel kararin dogrulugu veya amaca
uygunlugu is¢i taraf¢a sorgulanamaz ve mahkeme tarafindan da igverenin isletmesel
kararinin dogrulugu veya amaca uygunlugu hususunda yerindelik denetimi
yapilamaz. Bir diger deyisle, isletmesel kararin mutlaka amaca uygun veya dogru
olmasi gerekmez.>*® Isverenin yanls veya isletmenin menfaatine aykiri isletmesel
kararlar1 neticesinde de is giicii fazlalig1 ortaya ¢ikiyorsa, isletmenin, isyerinin yahut
isin gereklerinden dogan sebeplere dayanarak is soOzlesmeleri gecerli sebeple

feshedilebilecektir.?®’

292 Mollamahmutoglu - Astarly, [y Hukuku, 878.

293 Keser, 4857 Sayih Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 399.

294 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 208.

25 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sézlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 400.

2% Ertabak, Is Giivencesinin Kapsami, Gecerli/Gegersiz Fesih Sebepleri, Gegersiz Fesih Itirazi ve
Sonucglart, 281.

27 “’Dosyadaki bilgi ve belgelerden, kumas terbiye personeli olarak ¢alisan davacimin 27.10.2015
tarihinde igyerinde is kazasi gecirdigi ve bu tarihten 18.02.2017 tarihine kadar raporlu oldugu, bu
hususta taraflar arasinda ihtilaf bulunmadigi anlasiimaktadwr. Davacinin raporunun bitim tarihinde
ise donmek istedigi, davalinin ise kazadan sonra gecen yaklasik bir bucuk yilik siirede mecburen
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Isletmesel kararm dogrulugunun mahkemece denetlenememesinden kasit
alian kararin isletme agisindan yararli sonuglar dogurup dogurmayacagi hususunda
bir denetleme yapilamayacagidir. Ancak, is¢i ¢ikarmaya olanak saglayan fesih
sebebinin gergekte var olup olmadigi, dogru olup olmadig1 ve objektif ve keyfi olup
olmadigmin mahkemece denetlenebilecegi kabul edilmektedir.?*® Is akdinin isletme,
igyeri yahut igin gereklerinden dogan sebeplerle feshedildigi ileri siiriildiigii takdirde
mahkemece yapilacak denetime iligkin, bu konuda 6ncelikle igverenin isletmesel
kararinin aranmasi gerektigi, isgorme ediminin ifa edilmesine engel olan halin
varliginin, alinan isletmesel karar sonucunda isgiicii (istihdam) ¢oklugu ortaya ¢ikip
¢ikmadiginin, igverence alinan isletmesel kararin aralarinda geliski bulunmayacak
sekilde uygulanip uygulanmadigimnin (tutarlilik denetimi), is sdzlesmesinin feshi
noktasinda isverence yalnizca istegine bagli olarak hareket edilip edilmediginin
(keyfilik denetimi) ve isletmesel karar sonucunda is sozlesmesinin feshinden
kacinma imkaninin var olup olmadiginin (Slgtliiliik denetimi) incelenmesi ve bu
hususlara netlik kazandirilmas: gerektigi genel itibariyle kabul edilmektedir.>®®
Isverenin isletme, isyeri veya isin gereklerinden kaynaklanan nedenlerle yapacagi
fesihlerde tutarlilik, Olciiliillik, keyfi davranmama ilkelerine uygun davrandig

takdirde gecerli feshin s6z konusu olacag: kabul edilmektedir.>®

Isletmesel kararlar isletme icinden kaynaklanan nedenlerden bahisle
alinabilecegi gibi isletme disindan kaynaklanan nedenlerden dolayr da

alinabilecektir.3"!

Kanunun gerekcesinde de isletmenin, isyerinin ve isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli fesih nedenlerinin isletme ici ve isletme dist

olmak tizere iki farkli kaynaktan dogdugu ifade edilmistir.

davacimin yerine yeni is¢i alindigint ve tiim kadrolarin dolu oldugunu beyan edip davacimin ise

yeniden baglama talebini kabul etmedigi goriilmekle bu durumun isveren agisindan anlasilir ve makul

bir sebep olup davali bakimindan gegerli fesih sebebi olusturdugu, davaly isverenin igletmesel nedenle

is akdini gegerli nedenle feshettigi ve davali igverenin feshinin usuliine uygun oldugu anlasildigindan,

davanin reddi gerekir.”’ Yargitay 9. H.D. 23.09.2019 T., 2019/1979 E., 2019/16536 K.

298 Mollamahmutoglu - Astarly, [y Hukuku, 879.

299 Narter, Is Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 214.

300 <’Feshin hakli veya gecerli sebebe dayamp dayanmadigi hususunda bilirkisi raporu alinmast icin

refakate bir hukukgu, bir endiistri miihendisi ve bir mali miisavir bilirkisi alinarak kesif yapildigi, bu

rapordaki tespitlere gore ... sozlesmesinin feshinde tutarlilik, él¢iiliiliik, keyfi davranmama ilkelerinin

uygulandig, is¢i ¢tkaridmasinda ol¢iiliiliik ve feshin son ¢are ilkelerine uygun davranildigi, davacinin

calistig1 pozisyon ile benzer nitelikte olan kadrolarda makul siire ve egitim ile ¢alistirilmasinin yaptig
. ve meslek lisesi motor boliimiinden mezun olmasi nedeni miimkiin olmadigi, buna gére ...

sozlesmesinin gegerli nedenle feshedildigi” Yargitay 9. H.D. 04.04.2023 T., 2023/5135 E,,

2023/4905 K.

301 Demir, Is Giivencesi ve Ise Iade Davalari, 113.
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2.4.5. TIsletme ici Nedenler

Isletme ici nedenler, isyerinin varligin1 devam ettirebilmesi gayesiyle alinmis
olan isyeri idaresinin kararlarindan (isletmesel kararlar) kaynaklanmaktadir.’*? Bir
diger ifadeyle, isletme i¢i nedenler, isverenin isletme idaresinin esasini olusturan
isletme siyasetini uygulamaya koymak amaciyla ekonomik, teknik ve organizasyon

alanlarinda almak mecburiyetinde oldugu tiim isletmesel tedbirleri kapsamaktadir.**?

Isletme dis1 nedenlerden farkli olarak burada is s6zlesmesinin feshedilmesine
sebep olan olgu, dogrudan isverenin aldigi isletmesel karar ve bu kararin
uygulanmasidir. Isletme i¢i nedenler, dogrudan isverenin isletmesel kararlarina
dayanan isyerindeki her tiirlii yapisal ve teknolojik degisim sonunda isgiicii

fazlasinin ortaya ¢ikmasidir. 304

Kanunun gerekgesinde isletmenin, isyerinin ve isin durumundan kaynaklanan

nedenler igin gosterilen Orneklerden bazilari®®

isletme i¢i neden olarak kabul
edilmistir. Isletme ici neden olarak kabul edilen haller bunlarla sinirli olmasa da s6z

konusu hallerin ayr1 ayr1 kisaca izah1 faydali olacaktir.

2.4.5.1. Yeni calisma yontemlerinin uygulanmasi

Isletmedeki galisma seklinin zaman igerisinde eskidigi diisiiniildiigiinde yeni
calisma yontemleri belirlenecek ve bu yeni ¢aligma yontemlerinin benimsenmesinin
akabinde isyerinde daha az isciye ihtiya¢ duyulabilecektir. Ornegin, isveren alacag
bir isletmesel karar ile alt isveren uygulamasina gecer ve isyerindeki isin bir
bolimiinii alt isverene verirse, alt igverene verilen bu islerde artik asil isverenin
is¢ilerine ihtiya¢c duyulmayabilecek ve asil igverenin bu iscilerinin is sézlesmeleri
(son care ilkesine de dikkat edildikten sonra bagka bir bdliimde calisma imkanlar

kalmadig1 takdirde) isletme i¢i nedenden kaynakli olarak gegerli nedenle

302 Serkan Sekmen. (2014). Gegerli Fesih Sebeplerinden Is¢i Davramslar:. Yiiksek Lisans Tezi,

Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, {zmir, s.11.

303 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sézlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 403.

394 Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise lade Davalari, 84.

305 _ yeni ¢alisma yontemlerinin uygulanmast,

- isyerinin daraltilmas,

- yeni teknolojinin uygulanmasi,

- igyerinin bazi béliimlerinin iptal edilmesi,

- bazi is tiirlerinin kaldirilmasi
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feshedilebilecektir.’*® Yargitay alt isverene devir nedeniyle yapilan fesih konusunda

bir kararinda su ifadelere yer vermistir:

“(...)Davalr igverence yer hizmetlerinin bu konuda uzman bir firmadan
alinmasina karar verildigi ve bu ¢ercevede dava disi sirket ile 5 yillik bir sézlesme
yvapildiktan sonra davacinin is sozlesmesinin soz konusu sozlesme nedeniyle yapilan
veniden organizasyon sonrasi istihdam fazlaligi gerekgesi ile feshedildigi olayda, alt
isverene devir nedeni yaninda is¢inin baska bir isyeri veya boliimde degerlendirme
imkant olmadigr hususunda yapilan inceleme neticesinde feshin gegerli nedene

dayandigi 3%

Bu noktada yardimeci islerin alt igsverene verilmesi nedeniyle yapilan fesihlerin

8. fakat asil isin boliinerek alt isveren verilmesi ve

gecerli nedene dayandigi®
uzmanhk gerektirmeyen bir isin taserona devredilmesi halinin 4857 sayili Is
Kanununun 2. maddesindeki tanima ve alt isveren kapsamina aykirt olacagindan
bahisle yapilacak fesihlerin gegerli fesih olarak kabul edilmesinin miimkiin

olamayacag degerlendirilmektedir. 3%

2.4.5.2. isyerinin daraltilmasi

Isletmenin ayni sektdrde faaliyet gosteren rakip firmalarla rekabet etme
giicliniin arttirilmas1 veya isletmenin (cesitli nedenlerle) kapanmamasi, sektorde
faaliyet gostermeye devam edebilmesi icin kiiglilmesini (daralmasini) zorunlu kilan
faktorler mevcutsa calisan isci sayis1 azaltilabilecek, bu dogrultuda da bir kisim
is¢ilerin i sozlesmeleri isletme ici nedenlerden biri olarak kabul edilen isyerinin

daraltilmas: sebebiyle gecerli olarak feshedilebilecektir.’'” Yargitay kararda’!! da

306 Narter, Iy Giivencesi Ise lade Davalari ve Tazminatlar, 217.

307 Yargitay 22. Hukuk Dairesi Esas : 2011/7316 Karar : 2011/1640 Tarih : 03.10.2011

38 ¢ Dosya icerigine gore, Koghank ve Yapi ve Kredi Bankalarimin birlesmeleri sonrasi davali
igverenin merkez ile subeler arasi evrak toplama ve dagitim olan yardimct is niteligindeki kurye ve
kargo hizmetlerinin bir boliimiinii dava disi firmalardan satin almak suretiyle temin etme yoluna
gittigi, tahsildar-sofor olarak c¢alisan davacimin is sézlesmesinin  bu nedenle feshedildigi
anlasimaktadwr. Yasaya uygun kurulan asil isveren-alt isveren iliskisi ve yeni organizasyon bir nevi
yeniden yapilanma olup, igyeri i¢i sebeplerden kaynaklanan gecerli bir fesih nedenidir.”’ Yargitay 9.
H.D. 14.04.2008 T., 2007/31129 E., 2008/8687 K.

399 Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise Iade Davalari, 87.

310 Narter, Is Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 217.

3 e ) Isyerinin daraltilmasi kural olarak isyeri ici sebeplerdendir. Genel olarak da ekonomik
sebepler icerisinde diisiiniiliiv. Ancak bu olgunun gergek ve ciddi olmasi yaninda istihdam olanaginin
ortadan kalkip kalkmadigi, ekonomik giicliiklerin gercek olup olmadigi oncelikle arastirilmasi
gerekmektedir. Degerlendirme ig¢inin ¢alistigr birimle simirli olarak yapilmamali, sirkete ait baska

isyerleri de dikkate alinmalidir.”’ Yargitay 9. H.D., 14.04.2008 T., 2004/ 27869 E., 2005/ 1428 K.
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igyerinin daraltilmasinin isyeri i¢i sebeplerden biri oldugu yoniinde tespit ve

anlatimlara yer verilmistir.

2.4.5.3. Yeni teknolojilerin uygulanmasi

Isletmede yeni teknolojilerin uygulanmasi (6zellikle de yeni makinelerin,
robotlarin ve otomasyon sistemlerinin) neticesinde isletmede calisan iscgilerin bir
kisminin yaptigi is tamamen ortadan kalkabilecegi gibi mevcut is¢inin yaptig is yeni
teknoloji iiriinii olan makine veya sistem tarafindan da yapilabilecektir.'? Her iki
durumda da ayni is veya lretim isletmede daha az is¢i ¢alistirilmast yoluyla da
yapilabileceginden mevcut iscilerin bir kisminin is sozlesmeleri isletme ici
nedenlerden biri olarak kabul edilen isyerinde yeni teknolojilerin uygulanmasi

sebebiyle gecerli olarak feshedilebilecektir.

2.4.5.4. Isyerinin baz1 béliimlerinin iptal edilmesi veya baz is tiirlerinin
kaldirilmasi

Isveren tarafindan cesitli sebeplerle (rekabet giiciiniin arttirilmasi, isletmenin
ayakta kalabilmesi, isyeri Orgiitlenmesinde degisiklik vs.)  isyerindeki bazi
boliimlerin iptal edilmesine veya bazi is tiirlerinin kaldirilmasina karar verilebilir.
Her iki durumda da feshin son ¢are olmasi ilkesine dikkat edilerek (iscilerin farkl
boliimlerde veya is tiirlerinde istihdam edilmeye devam ettirilmesi imkanimin olup
olmadig1 6zellikle degerlendirilerek) mevcut iscilerin bir kisminin is sézlesmeleri

gecerli nedenle feshedilebilecektir.?!'

2.4.5.5. isletme ici nedenden kaynaklanan isletmesel kararlar

Doktrin ve Alman yargi igtihatlarina gore isletme i¢i nedenden kaynaklanan
isletmesel kararlar olarak kabul edilen bazi durumlar Yargitay 7. Hukuk Dairesi’nin
2015/ 6901 Esas 2015/ 24891 Karar 09.12.2015 Tarih sayil1 kararinda 6rnekleme

yoluyla sayilmustir.>'4

312 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 214-215.

313 Narter, Is Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 218.

314 _ Rasyonalizasyon tedbirleri (6rnegin, safi hasila yaratmayan faaliyetlerin elimine edilmesi igin
stirekli iyilestirme siireci),

- Uretimin durdurulmasi veya iiretimde degisiklik yapmak,

- Masraflarin kisilmasi,

- Yeni ¢alisma, imalat ve iiretim metotlariin uygulamaya sokulmasi veya degistirilmesi,

- Yeni bir pazarlama sisteminin uygulamaya sokulmasi,
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Yine ayn1 Yargitay ictihadina gore, isletme i¢i nedenlerle yapilan fesihlerde,
igsveren hangi onlemleri aldigini ve aldigi bu onlemlerin is akdi feshedilen is¢inin
yapmis oldugu isi ne sekilde etkiledigini ortaya koymak mecburiyetindedir. Fakat
igverenin isletme ici tedbirlerin amaca uygunlugu ve tedbirlerin alinmas1 gerekliligi
hususunda dayanaklarimi ortaya koyma mecburiyeti bulunmamaktadir. isletme igi
nedenlere dayanilarak yapilan sozlesme fesihlerinde yargi merci tarafindan dikkat
edilecek nokta isletmesel kararin fiilen uygulanip uygulanmadigi ve feshi ihbar
siiresinin gegmesiyle beraber is¢inin mevcut isyerinde ¢alisma imkaninin ortadan
kalkip kalkmadigidir. Bu dogrultuda isverenin organizasyonla ilgili ya da teknik
hangi 6nlemleri aldigin1 ve bu dnlemlerin uygulanmasi neticesinde is akdi feshedilen
is¢inin  yaptig1 isin nasil olumsuz etkilendigini net olarak ortaya koymasi

gerekmektedir.

Isletme ici nedenlerle fesih uygulamasindan once isverenden beklenen,
isletmedeki fazla mesailerin kaldirilmasi, is¢inin rizasi ile calisma siirelerinin
kisaltilmasi ve bunun i¢in miimkiin mertebe esnek ¢aligma bi¢imlerinin getirilmesi,
kisa galigma, igi zamana yayarak iscileri farkli islerde galistirma yollarinin aranmast,
is¢ileri egitime tabi tutarak bazi sorunlarin asilmaya ¢alisilmasi ve feshe en son care

olarak bakilmasidir.3"?

2.4.6. lisletme Dis1 Nedenler

Is sdzlesmesinin feshinde gecerli neden olarak kabul edilen isletme dis1
nedenler isverenin tasarrufuna bagli olmadan ortaya cikan ve isletmeyi etkileyen

hallerdir. Isletmenin dogrudan dogruya etkisinin olmadig: tiim sebepler isletme dis1

- Yarim giin ¢aligmay1 tam giin ¢alismaya doniistiirme,

- Islerin isyerinin tam giin calisilan yerlerinde mi yoksa kismi siireli calisilan yerlerde mi
yapilacaginin karara baglanmasi,

- Vardiya usulii ¢aligma sistemine ge¢me,

- Caligsma siirelerinin azaltilmast,

- Caligma siirecinde reorganizasyona giderek ¢aligma yogunlugunun arttirilmasi,

- Isyerinin verimsiz ¢alismas1 veya kazangta diisme,

- Isyeri sahalarinin veya boliimlerinin birlestirilmesi,

- Uretimin bir kisminin yurt disina kaydirilmast,

- Belirli faaliyetlerin bagka firmalara (outsourcing) veya alt igverene aktarilmasi,

- Isletmenin iiretim kapasitesini diisiirmek,

- Isletme veya isyerini kapatmak ya da isletmenin bir béliimiinii veya servisini kapatmak,

- Kazan¢ maksimizasyonu (kazanci azami hadde ¢ikarma),

- Lean-management’in veya grup calisma sisteminin uygulamaya sokulmasi gibi organizasyona
yonelik degisiklikler,

- Isverenin is¢i mevcudunu siiresiz azaltma karari

315 Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise Iade Davalart, 85.
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nedenlerdir ve isletme dis1 nedenleri genel olarak piyasa olaylari belirlemektedir.?!®

317

Kanunun gerekgesinde bir takim haller’'’ igletme dis1 nedenlere 6rnek olarak

verilmisgtir.

Isletme dis1 nedenlere dayanarak is¢inin is akdinin gegerli sebeple
feshedildiginin kabul edilebilmesi i¢in, isletme dis1 sebebin fiilen var olmasi sarttir.
Ayrica igletme dis1 sebebin isyerinde istihdam ¢oklugu yaratmasi ve sonucunda

iscinin istihdam edilmeye devam edilmesi imkaninin yok olmasi gerekmektedir.?!8

Ayrica belirtmek gerekir ki, feshin gecerli nedene dayandignin kabul
edilebilmesi i¢in isverenin, igyeri dist nedenlerle isyerinde is¢i miktarinin eksiltilmesi
hususundaki irtibat1 gdstermesi elzemdir.’!® Bir bagka ifadeyle isletme dis1 sebepler
isletmeyi dogrudan etkilediginde ve bu etkilenme neticesinde mevcut is daha az isci
sayist ile yapilabilir hile geliyorsa ve bu nedenle bir kisim isgilerin isyerinde ¢aligma
imkan1 kalmiyorsa is sézlesmelerinin feshi noktasinda isletme dis1 nedenlere dayali

olarak gecerli feshin yapilabilecegi kabul edilecektir.

2.4.6.1. Siiriim ve satis olanaklarinin azalmasi veya talep ve siparis
azalmasi

Siirlim ve satig olanaklarinin azalmasi ile talep ve siparis azalmasi siiphesiz
ki isletmeyi olumsuz etkileyecektir. Fakat bu durumlar ve isletmede yarattig1
olumsuz etkiler stireklilik arz etmiyorsa (gecici nitelikteyse), satislarda, taleplerde,
siparislerde ve ciroda gecici olarak azalma varsa bu sebeplere dayanilarak iscilerin is
sozlesmeleri gecerli nedenle feshedilemeyecektir. Siiriim ve satis olanaklarinin

azalmasina veya talep ve siparis azalmasina dayanilarak is sézlesmelerinin gegerli

316 Keser, 4857 Sayih Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 514.

317 _ siiriim ve satis olanaklarinin azalmast,

- talep ve siparis azalmasi,

- enerji sikintisi,

- tilkede yasanan ekonomik kriz,

- piyasada genel durgunluk,

- dig pazar kaybi,

- hammadde sikintisi

318 Sevde Betiil Bagey, Isletme, Isyeri Veya Isin Gereklerinden Kaynaklanan Gegerli Fesih Sebebinin
Yargisal Denetimi (Istanbul: Medipol Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
2019), 59.

319 Ramazan Semi Gegkin, Ise fade Davalarinda Isyeri, Isletme Ve Isin Gerekleri Nedeniyle Gegerli
Fesih (Mersin: Cag Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2019), 42.
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olarak feshedilebilmesi i¢in bu azalmalarin siireklilik arz etmesi ve bu siirekli azalma

nedeniyle igverenin is s6zlesmelerinin feshinden kaginamiyor olmasi gerekmektedir.

2.4.6.2. Enerji sikintisi

Isletmedeki iiretimin kesintiye ugramadan siirdiiriilebilmesi iiretim araclarinin
(makine vs.) calistirllmasina yarayan en Onemli kaynaklardan biri olan enerjinin
varligina baghdir. Enerjide disa bagimli olan iilkemiz agisindan yasanabilecek bir
enerji sikintist tiretime dayali sanayiyi biiyiik oranda olumsuz etkileyecektir. Enerji
sikintist yasayan igletmedeki liretim azalacak ve iiretimin azalmasi nedeniyle ¢alisan
is¢1 sayisinda bir fazlalik meydana gelecektir. S6z konusu fazlalik nedeniyle igveren
is¢i ¢ikarmak zorunda kalacagindan; enerji sikintisindan kaynaklanan bu durum

isveren icin gecerli fesih nedeni haline gelebilecektir.??

2.4.6.3. Ulkede yasanan ekonomik kriz

Ulkede yasanan ekonomik krizler de isletmeyi olumsuz etkileyeceginden kriz
nedeniyle iscilerin isten ¢ikarilmasi giindeme gelebilecektir. Fakat bu noktada ortaya
c¢ikan her ekonomik krizin isveren agisindan gegerli fesih nedeni olamayacagi
unutulmamalidir. Ekonomik kriz igverenin sahibi oldugu isletmeyi dogrudan
olumsuz olarak etkilerse ve bu olumsuz etki nedeniyle iiretimin eskisi gibi devam
ettirilmesi imkansiz hale gelirse isveren acisindan gecerli fesih nedeninin varlig
kabul edilecektir.*?! Ornegin kus gribi vakialarmim goriilmesi nedeniyle meydana
gelen kriz beyaz et sektoriini dogrudan olumsuz etkileyeceginden; bu sektor
acisindan kus gribi vakialarmin yaygin olarak goriilmesinden kaynaklanan kriz

gecerli fesih nedenidir.>??

Ancak Ornegin; koronaviriis nedeniyle kiiresel c¢apta meydana gelen
ekonomik krizin tibbi maske liretimi alaninda faaliyet gosteren bir isletmeye sahip
olan igveren acisindan is akitlerinin feshinde gecerli neden olarak kabul edilmeyecegi

aciktir. Yargitay kararinda da somut olaylarda ekonomik krizin sirketi ne kadar

320 Narter, Is Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 211.

321 Siizek, Is Hukuku, 614.

322 <2005 yili Ekim ayinda ézellikle davali isyerinin bulundugu bolgede yasanan kus gribi vakalar
sonrasi gergeklesen tirvetimde, fiyatlarda ve satislarda azalma davali isletmenin hizmet verdigi beyaz
et sektorii agisindan isletmeyi ve igyerini etkileyen objektif nedenlerden oldugu, feshin zorunlu hdle
geldigi ve krizin etkileri alinan bilirkisi raporu ile belirlendiginden is sézlesmesinin feshinin
isletmeden ve isyerinden kaynaklanan gegerli nedene dayandigi’’ Yargitay 9. H.D. 16.04.2007 T.
2007/7958 E., 2007/10618 K.
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etkilediginin tespit edilmesi gerektigi ifade edilmis, bu tespit i¢in dikkate alinacak

323

unsurlarla’* ilgili detayli agiklamalara yer verilmistir.

2.4.6.4. Piyasadaki genel durgunluk

Ekonomik krizler disindaki piyasadaki genel durgunluk da isletmeyi olumsuz
etkileyecektir. Piyasalardaki durgunluk alis ve satis rakamlarinin diismesine yol
acacagindan s6z konusu durgunluk nedeniyle isletme yapacagi tiretim miktarinda
azaltmaya gidecek, bu azalma da isgiicii miktarinda fazlalik olusturacaktir. Isveren
isglici fazlaliginin 6niine ge¢mek icin piyasadaki durgunlugu gerekce gostererek is
sozlesmelerinin feshi yoluna gidecek ve yapmis oldugu bu fesih (piyasadaki
durgunluk isletmeyi olumsuz etkiliyor ve is¢i ¢ikartilmasini zorunlu kiliyorsa) gecerli

fesih olarak kabul edilecektir.

323 < ) Ekonomik krizden dolayi is hacminde daralma, satislarda ve iiretim de diisiisler nedeni ile

is¢ci ¢ikarilmasi karari bagl igveren kararidir. Bagli isveren kararinda isgérme ediminde ifayi
engelleyen, bir baska anlatimla istihdami engelleyen ekonomik nedenler arastirilmall, isletmesel
karar ile istihdam fazlaliginin meydana gelip gelmedigi, igverenin bu karari tutarl sekilde uygulayip
uygulamadigi, isverenin fesihte keyfi davranip davranmadigi ve isletmesel karar sonucu feshin
kagmmilmaz olup olmadigi somut olarak agikhiga kavusturulmalidir. Ekonomideki durgunluk ve kriz
donemlerinde, ekonomik daralmaya bagl olarak isten ¢ikarmanin gerceklesmesi halinde oncelikle
genel ekonomik kriz var ise tiim sektorler baz alinarak, igletmenin faaliyet gosterdigi sektorde kriz var
ise sadece faaliyet alani icin sektorel denetim, daha sonra ise igletmenin i¢ denetiminin yapilmasi
gerekir. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektordeki ekonomik gostergeler gecerli nedenin acikhiga
kavusturulmas: bakimindan énem arz eder. Bu gostergelerden biri; ilgili sektorde iktisadi faaliyet
kollarina gore Gayri Safi Yurtici Hasila(GSYIH)'min zaman iginde nasil degistigidir. Buna gore isten
cikarmamn gercgeklestigi sektoriin GSYIH'va katkisi diger faaliyet kollarina oranla son donemlerde
azalmissa sektorel bir olumsuzlugun varligi kabul edilebilecektir. Ikinci bir gosterge ise, sektorel
bazda ekonomik faaliyetler hakkinda bilgi veren Sanayi Uretim Endeksi'dir. Isten ¢ikarmanin oldugu
sektoriin yer aldigi alt endeksin zaman icinde geligimi incelenerek ilgili sektériin zor durumda olup
olmadig1 saptanabilecektir. Diger bir baska gésterge de; isten ¢ikarmanin oldugu sektorde son
donemde istihdam edilenlerin sayisinda onemli bir degisiklik olup olmadigini gosteren "istihdam
edilenlerin iktisadi faaliyet konularina gore dagilimi"dir. Ilgili sektorde son donemde istihdamda bir
azalma ya da diger is kollarina gore daha az bir artis gerceklesmisse sektorel bir olumsuzluktan soz
edilebilecektir. Ekonomide yasanan degisimler bolgesel bazda da farkh sekillerde ortaya ¢ikabilir.
Bazi bolgelerin zaman icinde iilke geneline oranla daha hizli biiyiiyiip ekonomik biiyiimeye katkilar
artarken, bazi bolgelerin GSYIH'va katkist zaman iginde daha diisiik olabilir. Bu nedenle, isten
ctkarmamn gerceklestigi sektor kadar cografi bolgenin de onemi vardir. Bu konuda Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan  yayimlanan Karsilashrmali  Bélgesel Gésterge Yayinlarindan
yararlanmilarak; isten c¢ikarmanin gergeklestigi sirketin faaliyet gosterdigi bolgenin ekonomik
kalkinmasina ve is durumuna bakarak daha saghkly bir karara varilabilir. Ayni zamanda her bir
bélgenin GSYIH'ya katkist dolayisiyla bélgesel kalkinma ve ekonomik canlilik yine TUIK tarafindan
hazirlanan raporlardan tespit edilebilir. Genel veya sektorel kriz tek basina fesih igin gegerli neden
olmaz. Bunun i¢in yukarida belirtilen makroekonomik ve sektorel faktorlerin isletmeyi de olumsuz
etkilemis olmasi ve buna bagli olarak istihdam fazlaliginin dogmus olmasi gerekir. Genel ve sektorel
sartlar olumlu seyretse de, igletmenin kotii yonetimi veya diger ozel sebeplerden dolayt zarar gormesi
de istihdami olumsuz etkileyebilir. Ekonomik krizin yansimast ile sirketin mali durumundaki degisim,
bilangosuna bakilarak anlasilabilir. Sirketlerin ¢ogunlugunda donem sonunda mali tablolar (bilanco,
gelir-gider tablosu) hazirlanir. Bu mali tablolarin karsilastirilmasindan hareketle, sirketin ekonomik
krizden ne kadar etkilendigi tespit edilebiliv. Bunun i¢in, kriz oncesi doneme ait muhasebe verileriyle
kriz donemi esnasindaki muhasebe verileri karsilastirilmali, degisimin ne kadar biiyiikliikte oldugu ve
sebebinin krizle iliskili olup olmadigi belirlenmelidir.”” Yargitay 9. H.D. 25.02.2011 T., 2009/49596
E., 2011/5018 K.
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2.4.6.5. D1s pazar kaybi

Dis pazar kaybi da isletme disindan kaynaklanan gegerli fesih nedenleri
arasinda gosterilmistir. Dis pazar kaybi, agirlikli olarak ihracata yonelik iiretim ve
satts yapan firmalar1 dogrudan ilgilendireceginden dis pazar kaybi neticesinde
igveren i¢ pazara hi¢ yonelemezse veya i¢ pazarda yeteri kadar miisteri agir kuramaz
ve satis yapamazsa is¢i ¢ikarma yoluna gidecektir. Bu noktada is sozlesmelerinin

feshi acisindan dis pazar kayb1 gecerli neden olarak kabul edilebilecektir.***

2.4.6.6. Hammadde sikintisi

Hammadde sikintis1 da isletme disindan kaynaklanan gegerli fesih nedenleri
arasinda gosterilmistir. Hammadde sikintisi, agirlikli olarak ham maddeyi alip
isledikten sonra cikan iiriinii satan firmalari dogrudan ilgilendirecektir. islenen
hammaddeye ulagma (tedarik etme) noktasinda sikinti yasandiginda isletmedeki
tiretim azalacak ve iiretimin azalmasi nedeniyle ¢alisan is¢i sayisinda bir fazlalik
meydana gelecektir. S6z konusu fazlalik nedeniyle igveren is¢i ¢ikarmak zorunda
kalacagindan; hammadde sikintisindan kaynaklanan bu durum da hammaddeyi

isletip satmakla istigal eden igveren icin gegerli fesih nedeni haline gelebilecektir.

2.5. Son Care (Ultima Ratio) Ilkesi

Calismamizin bu kismina kadar izah edilmeye calisilan tiim kosullara ek
olarak gecerli feshin s6z konusu olabilmesi i¢in isverenin feshi Onleyebilecek
herhangi bir alternatif yola bagvurma imkaninin kalmamasi gerekmektedir. Bir baska
ifadeyle, igveren is¢isi ile arasindaki is sézlesmesini feshetmeden once is iliskisinin
devam etmesini saglayacak bir takim uygulamalarda bulunmali; bu uygulamalardan

netice alamadig1 takdirde son care olarak sézlesmenin feshi yoluna gitmelidir.**

Ultima Ratio ilkesi olarak anilan bu diizenlemeye Is Kanununun 18.
maddesinin gerek¢esinde yer verilmistir. Madde gerekcesinde bu ilke ‘'Bu
uygulamaya giderken isverenden beklenen feshe en son ¢are olarak bakmasidir. Bu
nedenle gecerli sebep kavramina wygun yorum yaparken siirekli olarak fesihten

kaginma olanaginin olup olmadigi arastiriimalidir.”” seklinde ifade edilmistir.

324 Narter, Is Giivencesi fsg lade Davalari ve Tazminatlar, 212.
325 Byrenci vd., Bireysel Is Hukuku, 173.
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Gegcerli nedene dayali fesihte isveren, feshin son care oldugunu, fesihten
baska bir secenegin kalmadigini ispat etmelidir. Bu noktada gecerli nedenin varlig
zaruri olsa da yeterli degildir. Isveren, iscisinin is s6zlesmesini feshetmeden dnce isci
cikarmak haricindeki tiim segenekleri arastirdigni, denedigini, uygulamaya
calistigini; is sozlesmesini devam ettirmek icin gerekli ¢cabayr sarf ettigini ortaya

koymalidir.??¢

Son c¢are ilkesi, nihai bir tedbir olan fesihten evvel baskaca Onlemlerin
alinmasin1 ve basariya ulasilamamasi halinde fesih isleminin uygulanmasin
gerektirmektedir. Alinacak baskaca tedbirler alinmadan dogrudan sézlesmenin feshi
yoluna gidilmesi herhangi bir gecerli nedenle izah edilemeyecektir.??’ Is giivencesi
miiessesesi ile miimkiin olan her sartta is iligkisi korunmaya c¢alisildigindan; feshin
son care olmasi ilkesi de is giivencesi kurumunun bir unsurudur. Soézlesmelerin
diirtistliik kuralina (TMK m.2) miinasip sekilde ifa edilmesi ilkesi ve sozlesmeyle
bagli olma ilkeleri son ¢are (Ultima Ratio) ilkesinin hukuki esasini olusturmaktadir.
Bu dogrultuda son ¢are ilkesi sozlesme iliskisinin korunabilmesi amaciyla fesihten
evvel diriistlik kuralina uygun sekilde ongdriilebilen tiim alternatiflerin igverence

denenmesi mecburiyetini ifade eden bir ilkedir.>*8

Feshin son ¢are olmasi ilkesi siireli (bildirimli) fesih hakkinin iyi niyet
kurallar1 ¢ergevesinde kullanilmasi ile ilgili olup; fesih hakkinin keyfi olarak
kullanilmasmin 6niine gecilmesi amacinm tasidigindan “’gecerli neden’” kavraminin

onemli bir pargasi olarak kabul edilmektedir.**

Feshin son ¢are olarak uygulanmas ilkesi dogrultusunda alinacak tedbirlerin
sinirini, igverenin isletmenin menfaatlerini dikkate alarak verdigi kararlar olusturur.
Bu dogrultuda igverenden ancak isletmesel gayeleri goz ardi etmeyen ve igletmenin
amacma ulasmasi icin fesih islemi kadar elverisli olan tedbirleri almasi
beklenebilecektir. Bir diger ifadeyle, feshin son ¢are olmasi ilkesi nedeniyle
igverenden isletmesel karar verme Ozgiirlii§iinii ortadan kaldiracak, isletmenin

menfaatlerine aykir1 olacak veya isletmeye zarar verecek kararlar vermesi, tedbirler

326 Aricy, Ferdi Is Iliskileri Hukuku, 272-273.

327 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 207.

328 Mollamahmutoglu - Astarly, [y Hukuku, 882.

32 Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise lade Davalart, 98.
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almasi beklenemeyecektir.>*® Ayrica ifade etmek gerekir ki, isverenden ancak
hukuken ve fiilen miimkiin olmas1 halinde fesih yerine daha hafif tedbirler almasi
istenebilecek; aksi halde (hukuken veya fiilen miimkiin olmamas1 halinde) isverenin
fesih Oncesi baska tedbirlere bagvurmadigi ileri stiriilemeyecektir. Bu dogrultuda
Ornegin, igverenin fesihten once is¢iyi bagka bir yerde calistirma imkaninin var olup
olmadig1 degerlendirilirken bu degerlendirme iscinin is gordigi isyeri veya isletme
ile sinirlanmis sekilde yapilmali; sirket toplulugu veya holdinglerde is akdinin tarafi
olmayan bagimsiz bir isverene is¢iyi calistirma yiikiimliiliigiiniin yliklenmesi
hukuken miimkiin olmadigindan; mevcut isverenin bdyle bir Onlem almasi

beklenmemelidir.>3!

Son care ilkesi is¢inin davraniglarindan ve verimsizliginden kaynaklanan
nedenlerde de uygulanmalidir. Ozellikle isginin yeterlilii ve performansina iliskin
hallerde is¢inin uyarilmasi, is¢iye egitim verilmesi veya is¢inin kendisine daha uygun
bir iste calistirilmas1 gerekmekte; tiim bunlarin sonu¢ vermedigi ve is sdzlesmesinin
feshinin kaginilmaz hale geldigi durumlarda is s6zlesmesi sona erdirilmeli ve feshin
son ¢are olma ilkesi her somut olay i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir.**? Ornegin,
performansi diisiik olan is¢inin nispeten daha kolay bir iste calistirilmasi, mesai
arkadaslariyla uyum sorunu yasayan is¢inin isverene ait farkli bir igyerine
nakledilmesi, yenilenen teknolojiye uyum saglamayan is¢iye egitim verilmesi gibi

uygulamalar son gare ilkesi kapsaminda degerlendirilebilecektir.>3

Yargitay, son care ilkesiyle ilgili kararlarinda, is akdi sona erdirilen is¢iye
konumuna uygun bagka bir pozisyonda is teklif edilip edilmediginin
degerlendirilmesi gerektigi ***, ayni nitelikte yeni is¢i alimip alimmadiginin tespiti*®,

isverenin fesihten once iscileri iicretsiz izne ¢ikarmak>*®, degisen vardiya sistemleri

330 Byrenci vd., Bireysel Iy Hukuku, 173.

3! Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise lade Davalari, 98-99.

332 Sar1, Iy Sozlesmesinin Is¢inin Davramislarindan Kaynaklanan Nedenlerle Feshi, 128.

333 Siimer, Is Hukuku, 106.

34 Yargitay 9. H.D. 10.01.2005 T., 2004/23993 E., 2005/408 K.

35 Yargitay 7. H.D. 25.04.2013 T., 2013/10947 E., 2013/7651 K.

36 <’ Bagvurucu Belediyenin 5393 sayili Kanun'un 49 uncu maddesi baglaminda giderlerini azaltmak
tizere emeklilige hak kazanan is¢ilerin yiiksek maliyetli is¢ilerin is sozlesmelerini toplu is¢i ¢ikarma
yoluyla feshettigi uyusmazik konusu degildir. Bu baglamda oncelikle gelir-gider dengesini Kanun'da
ongoriilen seviyede tutabilmek icin fesih isleminin gerekli olup olmadig, gerekli ise kaginilmaz olup
olmadigr degerlendirilmelidir. Davali Belediye pandemi siiresince Belediye gelirlerinde azalma
yasandigini ancak ozellikle toplu is sozlesmesi kapsaminda emeklilige hak kazanmis is¢ilere 6denen
ticretlerin arttigin ifade etmis ise de 16.04.2020 tarihli ve 7244 sayili Kanun ile 4857 sayili Kanun' a
eklenen gegici 10 uncu madde ile isverene is¢ileri tek tarafli olarak iicretsiz izne ¢ikarma hakk
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kullanmak®?’, fazla calismalar1 kaldirmak, iscinin rizasi ile galigma siiresini kisaltmak
ve bunun i¢in miimkiin oldugu oOlgiide esnek caligma sekillerini gelistirmek, isi
zamana yaymak, is¢ileri bagka islerde ¢alistirmak, is¢iyi yeniden egiterek sorunu
asmak gibi varsa fesihten kaginma olanaklarin1 kullanmas1 gerektigi>*® hususlarina

dikkat ¢cekmektedir.

2.6. Gegerli Fesih Sebebi Olamayacak Haller

Gegerli fesih nedeni sayilamayacak hallere Is Kanunun 18. Maddesinin 3.

339

fikrasinda’>” yer verilmistir.

Sendika iiyeligi veya ¢alisma saatleri diginda veya isverenin rizasi ile ¢aligma
saatleri i¢inde sendikal faaliyetlere katilma halinin gecerli fesih sebebi olarak ileri
siiriilemeyeceginin kanunda agikca belirtilmesi sendikaya {iyelik hakkinin

340

Anayasamizin 51. maddesinde™™ giivence altina alinmis olmasindandir.

Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu (STISK) nun 24. maddesine gore
igveren, igyeri sendika temsilcilerinin is s6zlesmelerini hakli bir neden olmadikca ve
nedenini yazili olarak agik ve kesin bir sekilde belirtmedik¢e feshedemeyecektir. S6z
konusu hiikiim gere8i sendika temsilcilerinin belirli veya belirsiz siireli is

sozlesmeleri ancak hakli nedenle feshedilebilecektir. Bu hiikme paralel olarak fs

taminmis, bu imkan 7252 sayili Kanun ile 30.....2021 tarihine kadar uzatilmistir. Dosya kapsamina
gore davacilarin bu yasal diizenlemeler ¢ercevesinde iicretsiz izne ¢ikarimalart miimkiin olmasina
ragmen bu imkdandan yararlanilmadigi anlasilmaktadir. Hal boyle olunca somut olayda bagvurucu
Belediyenin feshin son ¢are olmasi ilkesine uygun davrandigindan soz edilemez.”” Yargitay 9. H.D.
13.03.2023 T., 2023/3529 E., 2023/3640 K.

BT ¢ Davacimin degisen vardiya sistemi ile iy iliskisinin devamimn saglanabilmesi miimkiin olup
alternatif dnlemlerle is iligkisinin stirdiiriilmesi olanakhdw. Bu durumda feshin zorunlu oldugundan
soz edilemez. Dolayisiyla igverence yapilan fesih 6l¢iilii olmadigi gibi feshin son ¢are olmast ilkesine
de uyuldugundan soz edilemez.”” Yargitay 9. H.D. 19.12.2022 T., 2022/14975 E., 2022/16921 K.

338 Yargitay 22. H.D. 17.05.2012 T., 2011/17602 E., 2012/10200 K.

339 _ Sendika iiyeligi veya ¢alisma saatleri disinda veya isverenin rizast ile ¢alisma saatleri icinde
sendikal faaliyetlere katilmak,

- Isyeri sendika temsilciligi yapmak,

- Mevzuattan veya sézlesmeden dogan haklarimi takip veya yiikiimliliiklerini yerine getirmek igin
isveren aleyhine idari veya adli makamlara basvurmak veya bu hususta baslatilmis siirece katilmak,

- Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliiliikleri, hamilelik, dogum, din, siyasi goriis ve benzeri
nedenler,

- 74 iincii maddede ongoriilen ve kadin isgilerin ¢alistirdmasimin yasak oldugu siirelerde ise
gelmemek,

- Hastalik veya kaza nedeniyle 25 inci maddenin (I) numarali bendinin (b) alt bendinde éngoriilen
bekleme siiresinde ise gegici devamsiziik

30 “Cahganlar ve isverenler, iiyelerinin calisma iliskilerinde, ekonomik ve sosyal hak ve
menfaatlerini korumak ve geligtirmek icin onceden izin almaksizin sendikalar ve iist kuruluslar kurma,
bunlara serbestge iiye olma ve iiyelikten serbestce ¢ekilme haklarina sahiptir. Hi¢ kimse bir sendikaya
tiye olmaya ya da tiyelikten ayrilmaya zorlanamaz.’’
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Kanununun 18. maddesinin 3. fikrasinda da yer verildigi lizere igverenin, isyeri
sendika temsilcisinin ig sOzlesmesini gegerli nedenle feshetme imkan

bulunmamaktadir.>*!

Isci is iliskisi siirerken, sozlesmeden veya kanundan dogan haklarmin
0denmemesi veya kullaniminin 6niine gecilmesi nedeniyle hakkini aramak amaciyla
igvereni bazi kurumlara (SGK, Bolge Calisma Miidiirligi gibi) sikayet edebilecegi
gibi sozlesmeden veya kanundan dogan alacaklarmin tahsili amaciyla da icra
takibine bagvurabilecek, arabulucuya gidebilecek veya dava acabilecektir. Sirf
is¢inin bu basvurular1 nedeniyle isveren is s6zlesmesinin feshi yoluna giderse gegerli
feshin varligi s6z konusu olmayacaktir, aksine fesih agik kanuni hiikiim geregi

gecersiz olacaktir.34?

Is Kanununun 5. maddesinde ¢’Egit Davranma Borcu’® bashg altinda
ongoriilen hiikiim®*? geregi isverenin ayni isyeri veya isletmedeki iscilere objektif ve
hakl1 olmayan nedenlere dayanarak farkli islemde bulunmasi yasaktir. Is iliskisinin
kurulmasinda, siirdiiriilmesinde ve sona erdirilmesinde esitlik ilkesine uygun
davranilmas1 ayn: zamanda anayasal bir gerekliliktir.>** Bu dogrultuda; irk, renk,
cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliiliikkleri, hamilelik, dogum, din, siyasi goriis ve
benzeri nedenler is sOzlesmesinin feshi konusunda gecerli neden olarak kabul

edilmemistir.

Is Kanununun 74. maddesinde yer alan hiikiimde**® (ve devaminda)
ongoriilen siirelerde kadin iscilerin ise gelmemeleri halinde isverence bu siireleri
kapsayan devamsizlifa dayali olarak kadin is¢inin is sozlesmesi (gegerli olarak)
feshedilemeyecektir. Bir diger ifadeyle, isverence bu siirelere iligkin devamsizlik

nedeniyle yapilacak fesihler gecersiz olacaktir.

Is Kanununun 25. maddesinin (I) numarali bendinin (b) alt bendine gére
hastalik, kaza, dogum ve gebelik gibi hallerde igveren ag¢isindan is sdzlesmesini

bildirimsiz fesih hakki; belirtilen hallerin is¢inin isyerindeki ¢alisma siiresine gore Is

31 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 236-2317.

342 Narter, Is Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 260.

33 [s iliskisinde dil, ik, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere
dayali aywim yapilamaz.’’

34 Kurt - Kog, Is Sozlesmesinin Sona Erdirilmesi Is Giivencesi ve Ise Iade Davalari, 325-326.

35 “Kadmn igcilerin dogumdan énce sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak iizere toplam onalti
haftalik siire icin ¢alistirilmamalar esastir. Cogul gebelik hdlinde dogumdan énce ¢alistirllmayacak
sekiz haftalik siireye iki hafta siire eklenir.”’



97

Kanununun 17. maddesindeki bildirim siirelerini alti1 hafta asmasindan sonra
dogacaktir. Is Kanununun 18. maddesinin 3. fikrasinin (f) bendine gore de hastalik
veya kaza nedeniyle bekleme siiresi (bildirim siiresi art1 alt1 hafta) boyunca yapilacak

devamsizliklar igveren acisindan gegerli fesih nedeni olusturmayacaktir.

Goriildigi gibi uygulamada en ¢ok rastlanan ve is¢inin Oonemli hak ve
ozgiirliikleri ile ilgili gecersiz fesih nedenleri yasada agik¢a Ongoriilmiistiir.>*® Is
Kanununun 18. maddesinde sayilan durumlar herhangi bir yoruma yer vermeyecek
sekilde hilkkme baglandigindan sayilan bu hallerin gecerli fesih sebebi olarak kabul
edilmeyecegi agiktir. Fakat gecerli fesih nedeni olamayacak haller madde metninde
ongoriilen bu hallerle sinirli degildir. Bir diger deyisle yukarida yer verilen durumlar
gecerli fesih nedeni olamayacak hallerin baslica 6rneklerindendir. Bu durum madde
metninde yer alan “’6zellikle, (...) haller gecerli fesih nedeni sayilmaz’’ ifadesinden
acikca anlasilmaktadir. Gegerli fesih nedeni olusturmayan hallerin eksiksiz olarak
belirlenmesi miimkiin olmamakla birlikte; kanunda yer verilen durumlar benzer
olaylar agisindan &rnek teskil edecektir.’*’ Kanunda yer verilenler disinda hangi

hallerin gegerli fesih nedeni olusturmayacagi hususu yine yargt kararlari ile

somutlasacaktir.

Gegerli fesih ile gegersiz fesih ayriminin yapildigi emsal yargi kararlarinda
bir takim hallerde isverence yapilan feshin gecersiz oldugu kabul edilmis; bir diger
ifadeyle isverenin feshe dayanak olarak gosterdigi nedenler gecerli fesih nedeni
olarak kabul edilmemistir. Bu héllere ornek olarak; isciye performansinin artmasina
yonelik egitim verilmemesi ve verilen hedefin makul olmamasi®*®, isletmesel kararin

tutarli ve olgiilii olarak uygulanmamasi ve fesihten sonra is¢i alimi yapilmasi**,

346 Siizek, s Hukuku, 627.

347 Siizek, Is Hukuku, 627.

38 “Dosya icerigine gore, somut uyusmazitkta davali isverenin davacimn performans diisiikligiinden
kaynakl iiretim hedeflerini tutturamamasmna iliskin olarak davaciya verdigi hedeflerin gercek¢i ve
makul oldugu kanmitlanamadigr gibi davacinmin performansint arttirabilmesi i¢in egitim ve benzeri
olanaklarm isveren tarafindan sagladigina dair delil sunulmamistir. Davacinin is akdinin feshinin
gecerli nedene dayanmadigr anlasildigindan, mahkemece davanmin kabulii yerine reddine karar
verilmesi hatali olup bozmayr gerektirmistir.”’ Yargitay 9. H.D. 11.05.2016 T., 2015/31367 E.,
2016/11781 K.

39 “Isletmesel kararlara dayali fesihlerin gecerli olabilmesi icin diger sartlarn yamnda ayni
zamanda tutarli ve objektif bir bicimde uygulanmis olmalart gerektigi, davalinin bu hususu ispata
yarar herhangi bir delili dosyaya sunmadigi, davacimin is sozlesmesinin feshinden sonra yeni is¢i
alimlarmmin oldugu, Mahkemece konusunda uzman bilirkisi heyetinden rapor alimdigi, raporun
denetime ve dosya kapsamina uygun oldugu, feshin son g¢are olmasi ilkesi gozetildiginde davali
igveren tarafca isletmesel karar temelli gecerli fesih olgusunun ispatlanamadigi”’ Yargitay 9. H.D.
19.10.2022 T., 2022/11248 E., 2022/12850 K.
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iscinin davramsna dayali fesihlerde savunmanm almmamis olmasi™°, iscinin

davranigina karsilik taraflar arasinda fesih disinda bir yaptirnrm Ongoriilmesine

351

ragmen sozlesmenin feshi”" gibi durumlar verilebilecektir.

30 “Davranisa dayali gegerli nedenle fesihlerde; 4857 sayili Kanun'un 19 uncu maddesinin ikinci
fikrasina gore feshe konu eyleme iligkin is¢inin savunmasi alinmasi, feshin sekil sartlarindandir. Ne
var ki is¢inin fesih dncesi savunmasi alinmamustir. Agiklanan sebeple igveren tarafindan yapilan fesih,
4857 sayily Kanun'un 19 uncu maddesine gére gegerli nedene dayanmamaktadir.”” Yargitay 9. H.D.
07.11.2022 T., 2022/13311 E., 2022/14449 K.

3 “Davaci is¢ilerin .. taahhiide aykiri davrandiklarinin tespit edilmesi iizerine isverence sézlesmeye
aykirt  davrandiklar, dogruluk ve baghliga uymayan eylemde bulunduklari gerekgesi ile is
sozlesmelerinin feshedildigi anlasiimaktadir. Ancak davaci iscilerin imzaladigi taahhiitnamede;
is¢cinin taahhiide aykiri davranmasinin yaptirmminin da diizenlendigi, s6z konusu diizenleme uyarinca
taahhiide aykiri davranilmasi hdlinde is¢inin topluluk indirimi uygulamasi kapsamindan ¢ikarilacagi
ve bir daha topluluk indiriminden faydalanamayacagr hususu karariastirilmistiv. Bu halde davali
igverence topluluk indirimi taahhiitnamesine aykirt eylemde bulunan davact isginin is sozlegsmesinin
gecerli nedenle feshedildiginin kabul edilmesi isabetli degildir.”> Yargitay 9. H.D. 13.12.2022 T.,
2022/16134 E., 2022/16509 K.
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UCUNCU BOLUM
FESIH USULU, FESHE ITiRAZ ve GECERSIZ FESHIN HUKUKI

SONUCLARI

3.1. Is Sozlesmesinin Feshinde Usul

Is Kanununun 19. maddesinde fesih bildiriminin isveren tarafindan isciye
yazili sekilde yapilmasi mecburi kilindigi gibi yapilacak fesih bildiriminde fesih
nedeninin de acgik ve kesin bir surette belirtilmesi de zorunluluk olarak kabul
edilmistir. S6z konusu diizenlemenin hemen akabinde (Is Kanunu m.19/2) isverenin
Is Kanunu m.25/11 bendi cercevesinde fesih hakkini kullanabildigi durumlar harig
olmak tizere, bir is¢cinin belirsiz siireli is akdinin o is¢inin davranisi ya da verimi ile
ilintili sebeplerle feshedilebilmesi i¢in Oncelikle iscinin kendisiyle ilgili iddialara
iliskin savunmasinin alinmasinin zorunlu oldugu ifade edilmistir. Bir diger ifadeyle,
i1s¢inin davranisi yahut veriminden kaynaklanan nedenler ileri siirerek igverence fesih
hakk1 kullanilacak ise is¢inin savunmasinin alinmasi ve is¢inin savunmasi alindiktan

sonra isverence bu hakkin kullanilmasi elzemdir.*?

3.1.1. Fesih Bildiriminin Yazih Yapilmasi

Fesih bildiriminin ilgilisine yazili olarak yapilmasi1 ana kuraldir. Fesih
bildirimine iligkin yazili metnin kural olarak imza altina alinmas1 gerekirken ilgilinin
imzadan imtina etmesi durumunda imzadan imtina durumunu tutanaga
baglanmahdir.* Is Kanununun 109. maddesinde kanunda belirtilen bildirimlerin
durumun ilgilisine imza karsilifinda ve yazili sekilde yapilmasi gerektigi, ilgilinin
imzalamay1 reddetmesi durumunda da bu hélin tutanakla o mahalde tespit edilmesi

gerektigi acikca Ongoriilmiistiir.

32 Senyen Kaplan, Bireysel Iy Hukuku, 294.
353 Siizek, Is Hukuku, 629.
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Is Kanununun 109. Maddesinde yer alan yazili bildirim kurali aslinda
gecerlilik degil ispat kosulu olsa da; Is Kanununun 19. maddesinde yer verilen 6zel
diizenleme bu hususun istisnasini olusturmaktadir. S6z konusu 6zel diizenleme
geregi yazili bildirim ispat degil gegerlilik kosuludur.** Is Kanununun 19. maddesi
uyarinca ig giivencesi hiikiimlerinden yararlanan isgilerin is sozlesmelerinin isveren
tarafindan feshedilmesi durumunda fesih bildiriminin yazili olarak yapilmasi
zorunludur. Yazili bildirim gecerlilik kosulu oldugundan yazili yapilmayan fesih

bildirimleri gegersiz olacaktir.?>

Yazili fesih bildiriminin zorunlu olmasi ve bu durumun gegerlilik kosulu
olmasina iliskin diizenlemenin yalnizca is giivencesinden yararlanan isciler igin
gecerli oldugu, ayrica yalnizca igveren tarafindan yapilacak fesihlerde uygulama
alan1 bulacagi unutulmamalidir. Bir diger ifadeyle, is giivencesinden yararlanmayan
is¢iler acisindan isverence yapilacak fesihlerde fesih bildiriminin yazili olarak

yapilmasi gegerlilik kosulu degildir.>°

3.1.2. Fesih Sebebinin Acik ve Kesin Olarak Belirtilmesi

Is sdzlesmesini gecerli nedene dayanarak feshetmek isteyen isverenin
yapacagi yazili fesih bildiriminde fesih sebebini veya (birden fazla sebep bir arada
mevcutsa) sebeplerini agik ve kesin olarak belirtmesi gerekmektedir. Is Kanununun
19. maddesinde yer alan Ozel diizenleme geregi ayni fesih bildiriminin yazili
yapilmasi zorunlulugu gibi, fesih bildiriminde fesih sebebinin a¢ik ve kesin olarak
belirtilmesi de gecerlilik kosuludur.®’ Bir diger ifadeyle, fesih bildiriminin yazil
yapilmadigr hallerde fesih nasil ki gecersiz oluyorsa, fesih bildirimi yazili
yapilmasina ragmen fesih sebebinin agik ve kesin olarak belirtilmedigi hallerde de

fesih gecersiz olacaktir.>>8

Fesih sebebinin acik ve kesin olarak belirtilmesi kanuni zorunluluk olarak
ongoriildiigiinden isverence yapilacak yazili fesih bildirimlerinde fesih sebebine
iligkin genel, soyut ve muglak ifadelere yer verilmemeli; fesih nedeninin agik¢a ve

net olarak ortaya konulmasi gerekmektedir.>> Ornegin; is¢iden dogan sebepler

354 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 212.

355 Siimer, Is Hukuku, 107.

3% Siizek, Is Hukuku, 629.

357 Senyen Kaplan, Bireysel s Hukuku, 294.

338 Arict, Ferdi Iy Iliskileri Hukuku, 275.

3% Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise lade Davalari, 106-107; Siizek, Is Hukuku, 630.
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mevzu bahis oldugunda yalnizca is¢inin yeterliligi ya da davranislar1 sebebiyle is
sOzlesmesinin feshi yoluna gidildigi yoniinde bir ibare ile yetinilmemeli, is¢inin
hangi eylemleri nedeniyle isverence fesih hakkinin kullanildig1 ya da is¢inin hangi
alanda yetersiz oldugunun tespit edildigi hususlarina fesih bildiriminde yer
verilmelidir. Benzer sekilde, isletme, isyeri ve isin gereklerinden kaynaklanan
sebeplerle fesih yoluna gidildiginde de genel ifadelerle (ekonomik sebepler,
isletmesel nedenler gibi) yetinilmemeli; feshin hangi ekonomik sebeple ya da
isletmesel nedenle (yeni ¢alisma yontemlerinin uygulanmasi, isyerinin daraltilmasi,
yeni teknolojik gelismeler gibi) yapildigi hususuna fesih bildiriminde yer

verilmelidir.3®°

3.1.3. Iscinin Savunmasiin Ahinmas1 Zorunlulugu

Is sdzlesmesinin feshi yoluna gidecek olan isverenin dayandig1 sebep iscinin
davranisi ya da verimi ise isc¢inin feshe dayanak olusturan iddialara iliskin

savunmasinin alinmasi gerekmektedir. !

Is Kanununun 19. maddesinin 2. fikrasinda savunma alinma zorunlulugu
belirtildikten hemen sonra isverenin Is Kanunu m.25/II’de sayilan hallerde dogan
fesih hakkinin sakli oldugu ifade edilmistir. Hiikmiin lafzindan Is Kanunu m.25/I’de
yer verilen hallerde igverenin fesih hakkini kullanirken is¢inin savunmasini almak

zorunda olmadig1 anlasiimaktadir.>®>

Is Kanununun 19. maddesinin 2. fikrasinda agikca belirtildigi iizere fesihten
Once is¢inin savunmasinin alinma zorunlulugu is s6zlesmesinin is¢inin davranisi ya
da verimi ile ilgili sebeplerle feshi mevzu bahis oldugunda giindeme gelecektir.’¢?
Isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan sebeplerle is sdzlesmesinin
feshi s6z konusu oldugunda iscinin savunmasinin alinmasina ihtiyagc yoktur.
Isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan sebeplerde iscinin
herhangi bir etkisi olmadigindan, s6z konusu sebeplerin ortaya ¢ikmasinda iscinin

herhangi bir dahili bulunmadigindan savunmasinin alinmasi da herhangi bir etki

300 Siizek, Is Hukuku, 630.

361 Usan - Erdogan, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 161.
362 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 408.

363 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 212.
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yaratmayacaktir. Kald1 ki, kendisinden kaynaklanmayan sebepler konusunda isciden

savunma istenmesi de izaha muhtag olacaktir.3¢*

Isletmenin, isyerinin veya isin gerekleri disindaki gegerli fesih nedenleri
is¢inin davranmiglarindan ya da yeterliliginden kaynaklanmaktadir. Fesihten oOnce
iscinin savunmasinin alinmasi zorunluluguna iliskin yasal diizenlemede (Is Kanunu
m.19/2) iscinin davranigi veya verimi ile ilgili nedenler kavramina yer verildiginden,
hilkkmiin lafzindan is¢inin her tirlii yetersizligi ile ilgili nedene dayali olarak
yapilacak fesihlerde degil, yalnizca verimsizlik hali ile ilgili nedene dayali olarak
yapilacak fesihlerde is¢inin  savunmasinin  alinmasmin  zorunlu oldugu
anlasilmaktadir. Fakat s6z konusu yasal diizenlemeye kaynaklik eden 158 sayili ILO
sOzlesmesinin 7. maddesinde is¢inin davranisi ya da calismasina iliskin sebeplere
dayal1 olarak yapilacak fesihlerde savunmanin alinmasi gerektigi belirtildiginden ve
buradaki calismaya iliskin sebeplerin is¢inin yetersizligi bashgindaki fiziki ve
mesleki yetersizligin her ikisini de kapsadig1 degerlendirildiginden Is Kanununun 19.
maddesinin 2. fikrasinda yer verilen verim kavramindan her tiirlii yetersizlik halinin
anlasilmas1 daha dogru olacag: savunulmaktadir.®> Bu degerlendirme ve anlayistan
hareketle, Is Kanunu m.18 ile m.19 arasinda da uyum saglanacak ve isletmenin,
igsyerinin ve isin gerekleri disinda gegerli fesih nedeni olarak kabul edilen is¢inin
davraniglart veya yeterliliginden kaynaklanan nedenler s6z konusu oldugunda

fesihten Once is¢inin savunmasinin alinmasi zorunluluk arz edecektir.

Is¢inin savunmasinin alinmasi zorunlulugunun yer aldig yasal diizenlemede
(Is Kanunu m.19/2) savunmanin sekli ile ilgili ayrica bir ifadeye yer verilmediginden
iscinin savunmas1 yazili olarak alinabilecegi gibi sozlii olarak da alinabilecektir.>®
Bu yonde 6zel bir diizenleme yapilmadigindan savunmanin yazili olarak yapilmasi

yalnizca isverene ispat hususunda fayda saglayacaktir.>¢”

Isci, hakkindaki iddialarla ilgili (feshe dayanak teskil edecek olan davranisi
veya yetersizligi ile ilgili) bilgilendirilmeli ve fesih yoluna bagvurulmadan 6nce

savunmasi alinmalidir. Savunma so6zlii olarak alinacaksa is¢inin savunmasini

304 Siizek, Is Hukuku, 631.

365 Siizek, Is Hukuku, 631.

366 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 212.
367 Mollamahmutoglu - Astarly, [y Hukuku, 908.
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yapacag1 yer ve zaman kendisine 6nceden bildirilmeli, ayrica is¢iye yazili savunma

sunabilmesi hususunda gerekli imkan saglanmalidir.*%®

Is¢inin savunmasit fesihten Once alinmali ve savunma hususunda isgiye
savunmasini hazirlayabilecegi makul bir siire tanmmmalidir. Savunmanin fesih
bildirimi ile birlikte istenilmesi veya fesih bildiriminden sonra savunma istenilmesi

halinde gegerli bir fesihten sz edilemeyecektir.?®

Iscinin davranis1 ya da verimi ile ilgili sebeplerle sézlesmenin isverence
feshinde isc¢inin savunmasmin alinmasi gegerlilik kosulu olup savunmanin hig
alinmamis olmasi (fesih bildiriminin yazili olarak yapilmamasi veya fesih sebebinin
acik ve kesin olarak belirtilmemesi hallerinde oldugu gibi) feshi gecersiz hale

getirecektir.?”’

3.1.4. Fesihten Once iscinin Uyarilmas: ve Feshin Makul Siirede Yapilmasi

Is sézlesmelerinin feshinde riayet edilmesi gereken usullere yer verilen yasal
diizenlemede (Is Kanununun 19. maddesi) fesihten &nce iscinin uyarilmasi
yikiimliiliigline veya igverence fesih hakkinin 6zel bir siire iginde kullanilmasi
gerektigine iliskin herhangi bir ifadeye yer verilmemistir. Fakat doktrinde ve bir
takim yargi kararlarinda ig¢inin yetersizligine ya da davranisina dayali fesihlerde
is¢inin fesih Oncesi uyarilmast gerektigi, bu gerekliligin diriistliik ve iyi niyet
kurallarina uygun olacag ileri siirtilmektedir. Benzer gerekcelerle (diriistliik ve iyi
niyet kurallarina uygun olarak), gecerli fesih sebebinin meydana gelmesinin
akabinde igverenin bu sebebe dayali olarak fesih hakkini makul siirede kullanmasi

gerektigi kabul edilmektedir. 37!

3.2. Feshe itiraz

Is sozlesmesi igveren tarafindan bildirimli fesih yoluyla feshedilen isci,
kendisine yapilan fesih bildiriminde fesih nedeni yer almadigi takdirde fesih
bildirimine itiraz edebilecektir. Benzer sekilde, is¢i bildirimde yer verilen fesih

nedeninin gegerli bir neden niteliginde olmadig1 iddiasinda ise yine fesih bildirimine

368 Cankaya vd., Tiirk Is Hukukunda Ise Iade Davalari, 110.

39 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sézlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 98.

370 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 212.

3 Siizek, Is Hukuku, 628-629; Keser, 4857 Sayvili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is
Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde Gegerli Sebep, 101-104.
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itiraz edebilecektir. Fesih bildirimine itiraz usulii, Is Kanununun 20. maddesinin 1.
fikrasinda yapilan degisiklik Oncesinde dogrudan is mahkemesine dava agma
seklindeyken, 12.10.2017 tarihinde yapilan degisiklik sonrasi fesih bildirimine itiraz

usulii olarak dncelikle arabuluculuga basvuru zorunlulugu getirilmistir.’?

Arabuluculuga basvuru zorunluluguna iliskin esas diizenleme Is Mahkemeleri
Kanununun 3. maddesinde yer almaktadir. Bahsi gecen yasal diizenleme ile, yasaya,
bireysel ya da toplu is akitlerine dayanan is¢i yahut igveren alacagi, tazminati ve ise
iade talebiyle agilacak olan davalarda arabuluculuk miiessesesine basvurulmus
olmas1 dava sart: haline getirilmistir. Is Mahkemeleri Kanununun 3. maddesine
28.03.2023 tarihinde eklenen ciimlede bu alacak ve tazminatla ilgili itirazin iptali,
menfi tespit ve istirdat davalari hakkinda da ilk fikra hiikmiiniin uygulanacagi
belirtildiginden; bu alacak ve tazminatla ilgili itirazin iptali, menfi tespit ve istirdat

davalari agisindan da arabuluculuga basvuru dava sart1 haline getirilmistir.

Fesih bildirimine yapilacak olan itiraz genel itibariyle ve kanunda yer alan
sekliyle, fesih bildiriminde sebebin hi¢ gosterilmemis olmasi veya gosterilen sebebin
gecerli sebep teskil etmedigi iddiasiyla ve netice olarak ise iade talebiyle
yapilacaktir.>”? Ise iade talebiyle agilacak olan davalarda Is Mahkemeleri Kanununun
3. maddesi ile arabuluculuga basvuru zorunlu tutuldugundan ve bu kanunun
yansimasi olarak Is Kanunu 20. maddede de acikca bu zorunluluga yer verildiginden

isci ise iade talebi hususunda dava agmadan &nce arabuluculuga bagvurmalidir.’”*

Arabuluculuk en etkin ve en yaygin alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarindan
birisidir.*”> Arabuluculuk temelde, taraflar arasinda dogan uyusmazligin bagimsiz ve
tarafsiz liciincii bir kisinin taraflari bir araya getirmesi ile yine taraflarca ¢oziilmesini
ifade etmektedir.’’® Isci-isveren uyusmazliklarmin da taraflar arasinda kurulan
sozlesme ile baglayan iletisimin devami ve yapilacak miizakereler neticesinde
mahkeme disinda ¢oziilmesi hedeflenmistir. Saglanacak ¢oziimiin daha hizli ve

pratik olmasi, taraflar arasinda saglanacak mutabakatin toplumsal barisa katki

372 Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 295.

373 Aricr, Ferdi Is Iliskileri Hukuku, 276.

374 Siimer, Is Hukuku, 107.

375 Mustafa Cigek, Is Hukukunda Zorunlu Arabuluculuk (Ankara: Seckin Yaymcilik, 2019), 27.

376 Mustafa Goksu, Alternatif Uyusmazlik Céziim Yollar: ve Tahkim (Ankara: Seckin Yayincilik,
2023), 30.
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sunmast ve mahkemelerin is ylikiiniin azalmasi da ayrica arabuluculuk kurumunun

getirecegi faydalar olarak degerlendirilebilecektir.®””

Arabuluculuk yoluna bagvuru yapilmasi zorunlulugu ayrica bir siireyle
sinirlandirlmustir. Is Kanununun 20. maddesinde yer alan diizenleme geregi, is akdi
feshedilen is¢i eger fesih bildirimine itiraz edecek ve ise iade talebinde bulunacak ise
fesih bildiriminin kendisine teblig edildigi tarihten itibaren bir ay icinde
arabuluculuga basvuru yapmak zorundadir.’’® Isverence is akdi bildirim siirelerine
uyularak feshedilmigse, arabuluculuga basvuru siiresi olan bir aylik siire is
sOzlesmesinin bitis tarihi olan bildirim siiresinin sonunda degil, isciye fesih

bildiriminin teblig edildigi giin islemeye baslayacaktir.”

Ornegin, bes yillik kidemi bulunan bir isciye 01.08.2023 yapilan yazil
bildirim ile is sozlesmesinin sekiz hafta sonra feshedilecegi ihtar edilmisse is
sOzlesmesi 26.09.2023 itibariyle sona erecek olsa da; fesih bildirimine itiraz ve ise
iade talebiyle yapilacak olan arabuluculuk bagvurusu i¢in siire fesih bildirim tarihi
olan 01.08.2023 tarihi itibariyle baglayacak ve 01.09.2023 tarihinden sonra yapilmis
olan arabuluculuk bagvurulari i¢in kanunun aradigi siire dolmus olacaktir. Bu
noktada, is¢inin is sozlesmesi devam ederken arabuluculuga bagvurmasi gerektigi
hususu gozden kagirilmamalidir. Arabuluculuga basvuru yapma stiresi olan bir aylik
stire hak diisiiriicti siire niteligindedir. Hak diisiiriicti nitelige sahip bu kanuni siire

mahkemece kendiliginden (res’en) dikkate alinacaktir.3%

Arabuluculuga basvuru yapmanmn zorunlu tutulmus olmasi dava
acilamayacagl anlamina gelmemektedir. Fesih bildirimine itiraz eden ve ise iade
talebiyle siiresi icerisinde arabuluculuga basvuran isci, arabuluculuk faaliyeti
sonucunda herhangi bir anlasma saglanamadigi takdirde dava a¢ma yoluna
gidebilecektir. Arabuluculuk siireci akabinde dava agma yoluna basvurulmasi da
yapilan kanuni diizenleme ile siireye tabi tutulmustur. Ilgili yasal diizenleme(ls
Kanununun 20. maddesi) cercevesinde is¢i tarafindan yapilan arabuluculuk
bagvurusu neticesinde anlagma saglanmadig: takdirde arabuluculuk son tutanaginin

diizenlendigi tarihten itibaren iki hafta i¢inde i3 mahkemesinde dava

377 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 279.

38 Tugeem Sahin vd., Iy Hukukunda Zorunlu Arabuluculuk Rehberi (Ankara, Seckin Yaymcilik,
2018), 19-20.

3 Siizek, Is Hukuku, 637.

380 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 409.
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acilabilecektir.®®! Isci ve isveren mutabik kalirsa bu iki haftalik siire iginde
uyusmazlik 6zel hakeme de gotiiriilebilecektir. Son tutanaginin diizenlenmesinden
itibaren islemeye baslayan iki haftalik siire de hak diisiiriicii siire niteligindedir. Hak
diisiiriicii nitelige sahip bu kanuni siire de mahkemece kendiliginden (res’en) dikkate

alinacaktir.3%?

Fesih bildirimine itiraz eden ve ise iade talebiyle siiresi icerisinde
arabuluculuga basvuran isci, arabuluculuk faaliyeti sonucunda herhangi bir anlagsma
saglanamadig1 durumda dava agma yoluna gidecegi takdirde dava dilek¢esinin ekine
arabuluculuk siireci neticesinde anlasmanin saglanamadigini gdsterir son tutanagin
aslin1 ya da arabulucu tarafindan onaylanmis bir 6rnegini eklemek zorundadir. Eger
bu zorunluluk davaci is¢i tarafca yerine getirilmemisse mahkemece ilgili son tutanagi
sunmak tlizere davaci tarafa bir haftalik kesin siire verilecek; verilen kesin siire
icerisinde son tutanagin ashi veya arabulucu tarafindan onaylanmig bir Ornegi
sunulmadig1 takdirde davanin usulden reddedilecegi ihtarini iceren bir davetiye
gonderilecektir. Arabuluculuga bagvurulmus olmasi dava sarti olarak kabul
edildiginden, davacinin arabuluculuga bagvuru yapmadan dava agtigi anlasildig
takdirde acilan dava, dava sarti yoklugu nedeniyle usulden reddedilecektir.’®® Bu
ihtimalde, mahkemece verilen usulden ret karari taraflarin herhangi bir talebine
thtiyag kalmadan (res’en) teblige c¢ikarilacaktir. Yasada acikg¢a diizenleme
yapildigindan, kesinlesen ret kararinin da res’en tebliginden itibaren iki hafta i¢inde

arabuluculuga basvuru yapilmasi miimkiindiir.%*

Isci tarafindan yapilan arabuluculuk basvurusu neticesinde agilacak olan dava
kanunda ve uygulamada ‘’Ise lade Davas1’* olarak isimlendirilmekteyse de, konusu
itibariyle acilan dava aslinda isverence yapilan feshin gegersizliginin tespitidir.’®
Acilacak olan 1se iade davasinda is akdinin gecerli nedene dayali olarak
feshedildigini ispat yiikii isveren iizerindedir. Is¢i tarafindan is akdinin isverence ileri
stirilen fesih nedeninden farkl bir sebeple feshedildigi iddia edilirse bu noktada ispat
yiikii isci iizerinde olacaktir. (Is Kanunu m.20/2) Agilan davaya iliskin dnceki yasal

diizenlemelerde bir yargilama (ve karar verme) siiresi (yerel mahkemeler i¢in 2 ay,

381 Usan - Erdogan, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 161.

382 Demir, Is Giivencesi ve Ise Iade Davalari, 175.

383 Narter, I;s Giivencesi I;ve lade Davalari ve Tazminatlar, 356.
3% Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 296-297.

385 Siizek, Is Hukuku, 639.
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Yargitay icin 1 aylik siireler) ongoriilmiigse de bu diizenlemede degisiklige
gidilmistir. (Kald1 ki, s6z konusu siirelere uygulamada riayet edilmesi mahkemelerin
is yiikli nedeniyle miimkiin olmamustir.) Yasal diizenlemenin son halinde herhangi
bir siireye yer verilmemis, davanin ivedilikle sonuglandirilacagi ifade edilmis;
hiikmiin devaminda mahkemece verilen karara iligskin istinaf kanun yoluna bagvuru
yapilmasi1 halinde Bolge Adliye Mahkemesince kararin yine ivedilikle verilecegi ve
verilen kararin kesin nitelikte olacag belirtilmistir. Bu nedenle s6z konusu kararlara

kars1 temyiz yoluna basvuru yapilamayacaktir.

3.3. isverence Yapilan Gegersiz Feshin Hukuki Sonuclar

Isverenin fesih usuliine uygun hareket etmedigi (fesih bildiriminin yazili
yapilmamasi, fesih nedeninin agik ve kesin bir sekilde belirtilmemesi, davranis veya
verimle ilgili fesihlerde is¢inin savunmasinin alinmamasi gibi), gegerli bir fesih
nedenine dayanmadigl veya dayandigi fesih nedeninin gegerli neden olarak kabul
edilmedigi durumlarda mahkemece veya 6zel hakemce feshin gecersizligine karar
verilecektir.®®® Bir baska deyisle, acilan ise iade davasi neticesinde, fesih bildirimi
igveren tarafca isciye yazili olarak yapilmamigsa veya isveren taraf fesih bildirimini
yazili olarak yapmasina ragmen yaptigi bildirimde is akdinin fesih nedenini agik, net
ve anlasilir bir sekilde belirtmemisse veya fesih nedenini agik, net ve anlasilir sekilde
belirtmesine ragmen belirttigi neden gecerli neden olarak kabul edilmiyorsa ya da is
s0zlesmesinin fesih nedeni gegerli neden kabul edilecek bir nedenken igveren bunu
ispatlayamiyorsa is¢i agmis oldugu ise iade davasini kazanacak veya uyusmazlik 6zel

hakeme gétiiriilmiisse dzel hakemce is¢i lehine karar verilecektir.>®

Isverenin fesih usuliine uygun hareket etmedigi, gegerli bir fesih nedenine
dayanmadig1 veya dayandig1 fesih nedeninin gegerli neden olarak kabul edilmedigi
durumlarda mahkemece veya 6zel hakemce feshin gecersizliginin tespiti ile birlikte
is¢inin ige iadesine karar verildiginde iscinin ¢alismadig: siireye iliskin bosta gecen
siire licretine ve igveren tarafindan is¢inin ise doniisiiniin kabul edilmemesi

durumunda s6z konusu olan is giivencesi tazminatina (ise baslatmama tazminati) da

38 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 213. .
387 Keser, 4857 Sayil Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Iy Sézlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 109.
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hiikkmedilmektedir.**® Bu nedenle feshin gegersizligi karariyla birlikte giindeme gelen

hukuki sonuglar ise iade, bosta gecen siire iicreti ve ise baslatmama tazminatidir.>®

3.3.1. iseliade

Mahkemece veya 6zel hakemce isverence yapilan feshin gecersizligine karar
verildiginde iscinin eski isine iade edilmesi gerekliligi dogacaktir.®*® Bir diger
deyisle, fesih usuliine uygun hareket etmeyen, gecerli bir fesih nedenine dayanmayan
veya dayandigi fesih nedeni gecerli neden olarak kabul edilmeyen isverenin bu karar
sonrast is¢iyi ise yeniden baslatmasi gerekecektir. Fakat; mahkemece verilen feshin
gecersizligine dair hiikkiim bu yoOniiyle tespit hiilkmii niteliginde oldugundan ve
igsverence yapilan gecersiz feshi geriye etkili olarak iptal etme sonucu
doguramayacagindan feshin gegersizligine karar verilmesi ile birlikte is¢inin ise iade
edilmesi gerekliligi kendiliginden dogmayacaktir.*®! Feshin gegersizligi karari ile ise
iade edilen iscinin ise baslama talebiyle isverene basvurmasi gerekmektedir.*? Isci
tarafindan yapilmasi gereken bu basvuru siireye baglanmistir. Is Kanununun 21.
maddesinin 5. fikrasinda yer alan yasal diizenlemeye gore is¢i feshin gegersizligine
iligkin kesinlesen mahkeme veya 6zel hakem kararinin tebliginden itibaren on is

giinii icerisinde isverene bagvurmalidir.

Isci tarafindan ise baslama talebiyle isverene yapilmasi gereken basvuru
stiresi kanuni diizenlemede is giinii olarak belirtildiginden bu siireye hafta tatiline,
ulusal bayram ve genel tatil giinlerine denk gelen giinler dahil degildir.*** Ayrica
yine ac¢ik kanuni diizenleme geregi bu on is giinliik siirenin kesinlesen mahkeme
veya Ozel hakem kararinin tebliginden itibaren baslayacagina dikkat edilmelidir.
Mahkeme kararinin kesinlesmesi yeterli olmadigi gibi, mahkeme kararinin
kesinlesme tarihi de herhangi bir 6nem arz etmemektedir. Kanun kesinlesen
mahkeme veya 0zel hakem kararinin tebligini zorunlu kilmistir. Bu nedenle on is
giinliik basvuru siiresi kararin kesinlesme tarihinden itibaren degil, kesinlesmis
kararinmn tebligi tarihinden itibaren islemeye baslayacaktir.>** Hesaplama yapilirken

teblig isleminin yapildig1 giin sayilmayacak, bir sonraki giinden baslayarak on is

388 Siizek, Is Hukuku, 651.

389 Mollamahmutoglu - Astarl, s Hukuku, 926.

30 Eyrenci vd., Bireysel Is Hukuku, 180.

I Goktas, Tiirk Is Hukukunda Haksiz Fesih, 298.

392 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 416.

393 Demir, Is Giivencesi ve Ise Iade Davalari, 308.

3% Murteza Aydemir, Ise lade Davasimin Sonuglart (Ankara: Adalet Yayinevi, 2023), 54-55.
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giiniiniin doldugu giin tespit edilecek ve siirenin bitimi tatile denk gelirse tatilin
bitiminden hemen sonraki is giiniinde siirenin bittigi kabul edilecektir.’®> Isci feshin
gecersizligine iliskin kesinlesen mahkeme veya 6zel hakem kararinin tebliginden
once igverene basvurdugunda ortada gegerli bir bagvurunun olmadigi ifade edilmekte
ve kararin tebliginden sonra is¢i taraf¢a yeniden basvuru yapilmasi gerektigi kabul

edilmektedir.’*®

Isverence yapilan feshin gecersizligine iliskin kesinlesen mahkeme veya 6zel
hakem kararmin tebliginden itibaren on is gilinii igerisinde isci ise baslamak ig¢in
isverene basvuruda bulunmazsa isverence yapilan fesih gecerli fesih sayilacaktir.*’
Kanunda yer alan on is gilinlik siire hak diisiiriicii siire niteligindedir. Siire hak
diisiiriicii nitelikte oldugundan mahkemece res’en dikkate alinacaktir.’*® On is giinliik
siire igerisinde iscinin igverene basvuru yapmamast halinde fesih gegerli hale
gelecegi gibi isveren iizerindeki isciyi ise iade etme (ise baslatma) sorumlulugu da
ortadan kalkacaktir* On is giinliik siire icerisinde is¢i basvuruda bulunmadig
takdirde igverence yapilan feshin gegerli hale geleceginden bu durumda is sdzlesmesi
sona ermis olacak ve yalnizca bu sona erme haline dair sonuglar dogacaktir.*”’ Fesih
gecerli hale geleceginden isci bosta gegen siire ve ise baglatmama tazminatlarini talep
etme hakkini kaybedecek, eger sartlar1 sagliyorsa kidem ve ihbar tazminatlarina hak

kazanacaktir.**!

On is giinii igerisinde is¢i tarafindan yapilacak basvuruda iscinin ise baslama
talebinde ciddi ve samimi olmasi (amacinin gergekten ise baslamak olmasi)
gerekmektedir.**? On is giinii icerisinde isverene basvuran isci bagvurusunda samimi
degilse (amaci1 gercekten ise baglamak degilse) basvuru hi¢c yapilmamis
sayilacaktir.**® Bir diger ifadeyle, on is giinii icerisinde isverene basvuran is¢i isveren
tarafindan ise davet edilmesine ragmen ise baslamamissa yapilan basvuru hig

yapilmamis gibi degerlendirilecek ve isverence yapilan fesih gecerli feshin

395 Narter, Is Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 457.

396 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 335.

37 Senyen Kaplan, Bireysel Is Hukuku, 301.

398 Demir, Is Giivencesi ve Ise Iade Davalari, 308.

399 Kurt - Kog, Is Sozlesmesinin Sona Erdirilmesi Is Giivencesi ve Ise Iade Davalari, 467
400 Mollamahmutoglu - Astarli, Is Hukuku, 932.

401 Siizek, Iy Hukuku, 653.

402 Aydemir, Ise lade Davasinin Sonuglari, 73.

403 Siizek, Iy Hukuku, 653-654.
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sonuclarini doguracaktir.*** Benzer sekilde kanuni hiikiim geregi (Is Kanununun 21.
Maddesinin 7. fikrasi) arabuluculuk faaliyeti neticesinde taraflarin is¢inin ise
baslatilmasi hususunda anlagsmis olmalarina ragmen taraflarin mutabakatiyla
belirlenen ve tutanakta yer verilen tarihte is¢inin ise baslamamasi halinde de fesih
artik gecerli fesih sayilacak ve igveren yalnizca gegerli feshin sonuglarindan sorumlu

olacaktir.

On is giinii icerisinde isverene bagvuran is¢i s6z konusu bagvurusunu geri
almakta Ozgiirdliir. Eger is¢i basvurusunu geri alirsa basvuru hi¢ yapilmamis

sayilacak ve feshin gegerli hale geldigi kabul edilecektir.**’

On is giinii icerisinde igverene bagvuran ve isverence ise davet edilen is¢inin
ise baslamadig1 durumlarda is¢inin bagvurusunun ve isverenin ise davetin hukuki
sonucunun ne olacagi konusunda doktrinde fikir ayriliklar1 vardir. Doktrindeki bir
gorlige gore; isci siiresi igerisinde basvuru yapmasina ve isverence ise davet
edilmesine ragmen ise baslamadig1 takdirde iscinin eyleminin istifa olarak
degerlendirilmesi gerekmekte ve bu degerlendirmenin neticesi olarak kendisine
kidem tazminati 6denmis ise bu tazminati iade etmesi ve is¢i tarafindan yapilan
feshin usulsiiz fesih olmasi nedeniyle usulsiiz feshin neticelerinden sorumlu olmasi
gerekmektedir.**® Doktrindeki diger goriise gore ise, is¢i siiresi igerisinde basvuru
yapmasina ve igverence ise davet edilmesine ragmen ise baglamadig: takdirde is¢inin
amacinin ise baslamak olmadigi kabul edilmeli ve is¢i isverene hi¢ bagvurmamis gibi
degerlendirilmeli; bu degerlendirmenin neticesi olarak da isverence yapilan feshin
gecerli feshin sonuglarint doguracagi kabul edilmeli; is¢inin ise baglatmama ve bosta
gecen siire Uicreti talep etme hakki ortadan kalksa da, sartlar1 sagliyorsa kidem ve
ihbar tazminatina hak kazanabilmelidir.*”’” Kanaatimizce, ise davet edilmesine
ragmen ise baslamayan is¢i de hi¢ bagvuru yapmayan veya yaptiglr bagvuruyu geri
alan is¢i gibi degerlendirilmeli ve bu durumda isverence yapilan feshin gegerli feshin

sonuclarini doguracagi kabul edilmelidir.

404 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Iy Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 121; Narter, Is Giivencesi Ise Iade Davalar: ve Tazminatlar, 457-458.

405 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 340.

406 Mollamahmutoglu - Astarh, s Hukuku, 933

407 Siizek, Is Hukuku, 654; Narter, Is Giivencesi Ise lade Davalari ve Tazminatlar, 458 ; Tulukgu, Is
Giivencesi Ise Iade, 343.



111

Feshin gecersizligi karar ile ise iade edilen is¢inin ise baslama talebiyle
igsverene bagvurmasi bir siireye baglanmigsa da; sz konusu basvuru herhangi bir
sekil sartina tabi tutulmamistir. Bu nedenle; is¢i isyerine giderek ise baslamaya
(calismaya) hazir halde oldugunu fiilen gosterebilecegi gibi, isverene yazili bir
basvuru da yapabilecek ya da ise baslama konusundaki iradesini ortaya koyan bir

408 fleride hak kaybi yasamamak adma ve

noter ihbarnamesi de gonderebilecektir.
ispat kolaylig1 acisindan ise baslama talebini igerir basvurunun yazili olarak
yapilmasi faydali olacaktir.**® Feshin gecersizligi karari ile ise iade edilen is¢inin ise
baslama talebiyle igverene bizzat bagvurmasi zorunlu olmayip bu bagvuru is¢inin

vekili veya iiyesi oldugu sendika araciligiyla da isverene ulastirilabilecektir.*!°

Feshin gegersizliginin tespitine karar verildigi ve isci tarafindan siiresi
icerisinde basvuru yapildig: takdirde igveren yasal siiresi (1 ay) igerisinde isciyi ige
baslatmalidir. Bir diger ifadeyle, is¢i tarafindan yapilan bagvuru akabinde isveren
is¢iyi ise yeniden baslatmaya karar verdigi takdirde bir aylik siire icerisinde is¢iyi
isbas1 yapmak iizere ise davet etmeli ve bu siire icerisinde de ise baslatmalidir. Bir
aylik siire igerisinde igveren isciyi ise davet etmez ve isbasi yaptirma sorumlulugunu
yerine getirmezse is¢inin kanunda sayilan yaptirimlart talep hakki dogacak; es
sOyleyisle isveren isciyi ise basglatmamis olmasinin kanundaki miieyyideleri ile

muhatap olacaktir.*!!

Isci, feshin gecersizligine iliskin kesinlesen mahkeme veya 6zel hakem
kararinin tebliginden itibaren on is gilinii igerisinde isverene basvurdugu takdirde
isverence baglatilacagl is iscinin fesihten Once calistigi isyerindeki eski isidir.

Isverenin isciyi davet ederken genel anlamda fesihten onceki ¢alisma kosullarimi

408 Rurt - Kog, Is Sozlesmesinin Sona Erdirilmesi Is Giivencesi ve Ise Iade Davalar, 469-470

49 Aydemir, Ise lade Davasimn Sonuglari, 61-62; Narter, Is Giivencesi Ise lade Davalar: ve
Tazminatlar, 458.

40 “Somut olayda, kesinlesen ise iade karari, davacinin vermis oldugu vekaletname geregi ise iade
davasini takip eden avukata 04.04.2007 tarihinde teblig edilmistir. Ayni vekil, 05.04.2007 tarihinde
isverene hitaben gonderdigi telgrafia, davaci is¢inin 10 giinliik yasal siire icerisinde ige baslatilmasini
talep etmistir. Telgrafin davali isverene ulastigr uyusmazik konusu degildir. O halde, vekil tarafindan
yapiulan basvurunun, kesinlesen ise iade kararimin yerine getirilmesi kapsaminda degerlendirilmesi
gerekmektedir. Is hukukunun temel ilkesi olan " is¢i lehine yorum" ilkesi de bunu gerektirmektedir. Bu
durumda, ig¢inin, ise baslatilma konusundaki iradesini bizzat isverene iletebilecegi gibi, vekili ya da
tiyesi oldugu sendika araciligi ile de ulastirabilecegine isaret eden ve Hukuk Genel Kurulu'nca da
aynen benimsenen Ozel Daire bozma kararina uyulmak gerekirken énceki kararda direnilmesi dogru
degildir. O halde usul ve yasaya aykiri bulunan direnme karar: bozulmaldir.”” Yargitay HGK,
17.06.2009 T., 2009/232 E., 2009/278 K.

U Arier, Ferdi Is liskileri Hukuku, 279.
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isciye yeniden saglamasi beklenmektedir.*!? Iscinin on giinliik siire igerisinde
yapacagl bagvuruda samimiyet arandigi gibi isverenin de ise baglatma iradesini
gosterirken ciddi ve samimi olmasi beklenmekte, isverenin isciyi ise baslatma amaci
olmadig1 halde ise baslatmama tazminatindan sorumlu olmamak i¢in yapmis oldugu

ise davet gergek bir davet olarak kabul edilmemektedir.*'?

Isciyi bir aylik siire igerisinde ise baslatmayan isveren icin bu durumun maddi
bir takim sonuclar1 olacaktir. Siiresi icerisinde is¢i tarafindan kendisine yapilan
basvuruya ragmen ise baslatmayan isveren (is¢inin kidemine gore degismekle
birlikte) en az 4 en fazla 8 aylik iicreti tutarinda tazminati isciye 6demekle ytkiimli
olacagi gibi bu tazminatin yaninda is¢inin sdz konusu tespit kararinin kesinlesmesine
kadar gecen siirede c¢alistirllmamasina iliskin en fazla 4 aya kadar da bosta gecen
siire iicreti ile yasal diger haklar1 da isciye 6demekle yiikiimlii olacaktir.** Bu
noktada, isverenin bir se¢imlik hakka sahip oldugu kabul edilebilir. Zira, isveren
feshin gecersizligine ragmen isciyi ise baslatmak istemedigi takdirde ise baslatmama
tazminati ile bosta gecen siire licretini 6deme segenegine sahipken; isci ise iade talep
hakkindan vazgecerek yalnizca bosta gegen siire licreti ve ise baglatmama tazminatini

talep etme hakkina sahip degildir.*!>

3.3.2. ise Baslatmama Tazminati

Isverence yapilan feshin gegersizliginin tespitine karar verildigi ve isci
tarafindan yasal siiresi igerisinde basvuru yapildigi takdirde igverenin iscisini ise
yeniden baslatmast gerekmektedir. Siiresi igerisinde is¢i tarafindan basvuru
yapilmasina ragmen is¢i yeniden ise baslatilmadigi takdirde isveren en az dort en
fazla sekiz aylik ticret tutarinda tazminati isciye 6demekle yiikiimlii olacaktir. S6z
konusu tazminat yiikiimliiliigii <’ Ise Baglatmama Tazminat1’* olarak amildig1 gibi “’Is

Giivencesi Tazminat1’’ olarak da anilmaktadir. '©

Bosta gecgen siire licretinden farkli olarak ise baslatmama tazminatindan

igverenin sorumlu olmasinin 6n kosulu isverence iscinin ise baslatilmamis olmasidir.

412 Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 416.

413 Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde
Gegerli Sebep, 122.

414 Siizek, Is Hukuku, 639-643; Keser, 4857 Sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda I
Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde Gegerli Sebep, 109.

415 Tulukeu, Is Giivencesi Ise Iade, 332; Celik vd., Is Hukuku Dersleri, 418.

416 Byrenci vd., Bireysel Is Hukuku, 182.
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Bir diger ifadeyle, mahkeme veya 6zel hakem tarafindan ise baslatmama (veya is
giivencesi) tazminatina igverence is¢inin ise baglatilmamis olmasi kosuluna bagh

olarak karar verilmesi gerekmektedir.*!”

Isverenin sorumlu olacagi ise baslatmama tazminatinin smirlari kanunda
acik¢a belirtilmistir. Is Kanununun 21. maddesinin 1. fikrasinda yer alan hiikiim
geregince; siiresi icerisinde is¢i tarafindan bagvuru yapilmasina ragmen is¢i isverence
yeniden ise baslatilmadigi takdirde isveren en az dort en fazla sekiz aylik iicret
tutarinda tazminati isciye Odemekle yiikiimlii olacaktir.*'® Is Kanununun 21.
maddesinin 8. fikrasinda maddenin birinci, ikinci ve lglincii fikra hiikiimlerinin
hicbir sekilde sozlesmelerle degistirilemeyecegi acgikca belirtildiginden isverenin
sorumlu olacagi ise Dbaglatmama tazminatina iligkin miktar araligi da
degistirilemeyecektir. Tazminat araliginin belirlendigi hiikiim nispi emredici degil
mutlak emredici nitelikte diizenlendiginden (sozlesmelerle degistirilme imkani
bulunmadigindan) aksinin kararlastirilmasi miimkiin degildir. Bu imkansizlik, isci
lehine olacak sekilde dahi ortadan kaldirilamayacaktir.*'® Bir diger deyisle, ise
baslatmama tazminatina iligskin aralik olan dort ay ile sekiz aylik iicret tutarin1 asacak
ve is¢i lehine olacak sekilde dahi (6rnegin ise baslatmama halinde isverenin 12 aylik
ticret tutarinda tazminat ddemekle yiikiimlii olacag: sekilde) bireysel veya toplu is
sOzlesmesi yapilamayacak, yapilmis olsa dahi sézlesmenin bu maddesi gecersiz
olacak, mahkemece veya 0zel hakem tarafindan ise baslatmama hélinde isveren

kanunda belirtilen sekilde dort aydan sekiz aya kadar tazminatla sorumlu tutulacaktir.

Isverenin sorumlu tutulacag ise baslatmama tazminatinin alt ve {ist sinirlarina
kanunda agikca yer verilmisse de; mahkeme veya 0zel hakemce ise baslatmama
tazminatinin miktaria dair bu smirlar arasinda karar verilirken hangi 6lciitlere gore
hareket edilecegi hususu belirtilmemistir.*?® Tazminat araliginin disina ¢ikilmamasi
sartiyla tazminat miktarinin belirlenmesinde dikkate alinacak unsurlar uygulamada
Yargitay ictihatlar1 ile sekillendirilmistir. Bu Olciitlerin genel itibariyle; iscinin

kidemi, fesih sebebi, is¢inin sahsi haklarina zarar verilip verilmedigi, is¢inin fesihle

417 Esemen, Ise Iade Davalari, 346.

418 Alp - Korkmaz, Bireysel Is Hukuku, 215.

419 Siizek, Iy Hukuku, 664.

420 Demir, Iy Giivencesi ve Ise Iade Davalari, 325.
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ugramis oldugu maddi veya manevi zararin bulunup bulunmadigi, varsa agirhigi,

yas1, tekrar is bulma ihtimali seklinde olacag ifade edilebilecektir.*?!

Ise baslatmama tazminatinin is¢inin kidemine gore belirlenmesi hususunda
Yargitay uygulamasi; is¢inin kidemi alt1 ay ile bes yil arasinda oldugu takdirde dort
aylik ticret tutarinda tazminat, is¢inin kidemi bes yil ile on bes yil arasinda oldugu
takdirde bes aylik iicret tutarinda tazminat, is¢inin kidemi on bes yilin iizerinde
oldugu takdirde alt1 aylik iicret tutarinda tazminat olarak belirlenmesi yoniindedir. 4>
Goriilecegi iizere, kanunda ise baslatmama tazminatinin belirlenecegi aralifin tist
sinir1 olarak sekiz aylik {iicret goOsterilmisse de; iscinin yalnizca kideminin esas
alimmasi neticesinde belirlenecek tazminat tutarinin st st Yargitay
uygulamasinda alt1 aylik icrettir. Yargitay, yalnizca kidemin esas alindigi
durumlarda degil, kidemle birlikte fesih nedeni dikkate alinarak yapilacak inceleme
neticesinde (6zellikle isverence yapilan kot niyetli fesih hallerinde) alt1 aylik iicret
tutarin1 asan sekilde (yedi veya sekiz aylik iicret tutarindaki) ise baslatmama
tazminatina karar verilebilecegini ifade etmektedir.**® Bir baska 6rnek olayda yerel
mahkemece, 14 yil 11 ay kidemi bulunan ve is akdi gegerli bir nedene dayanilmadan
feshedildigi kabul edilen is¢i agisindan is¢inin kidemi ve fesih nedenleri dikkate
alinarak ise baglatmama halinde isverence ddenecek ise baslatmama tazminatinin 8
aylik tcreti olduguna karar verilmis ve s6z konusu karar istinaf dairesince

onanmlstlr.424

Is Kanununun 21. maddesine 12.10.2017 tarihinde eklenen fikra ile mahkeme
ya da 6zel hakemce feshin gegersizligine karar verildigi takdirde ise baslatmama
tazminatinin dava tarihindeki {licret esas alinarak parasal olarak belirlenmesi gerektigi
diizenlenmistir. S6z konusu diizenleme Oncesinde mahkemelerce feshin
gecersizligine karar verildiginde ise baslatamama tazminati olarak is¢inin {icreti
tizerinden hesaplanan miktara yer verilmemekte; yalnizca mahkemece takdir edilen
ay (dort aydan sekiz aya kadar) sayisi kararda yer almakta idi. Yapilan agik
diizenleme ile bu uygulamaya son verilmis, mahkemece feshin gegersizligine karar
verilmesi durumunda ise baslatmama tazminati da is¢inin dava tarihindeki ticreti esas

alinarak parasal olarak (O0rnegin is¢inin dava tarihindeki iicreti 10.000 TL ve

21 BGK, 13.04.2018 T., 2017/3 E., 2018/3 K; Esemen, Ise lade Davalari, 347-348.
422 Yargitay 9. H.D. 09.12.2019 T., 2019/4215 E., 2019/21933 K.

423 Yargitay 9. H.D. 09.12.2019 T., 2019/4215 E., 2019/21933 K.

424 fstanbul BAM 30. H.D. 01.06.2021 T., 2021/704 E., 2021/1465 K.
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mahkemece takdir edilen tazminat 5 aylik {icret tutarindaysa ise baglatmama halinde
isverence O0denmesi gereken ise baglatmama tazminatinin 50.000 TL olacag)

kararlarda belirtilmistir.*?>

3.3.3. Bosta Gecen Siire Ucreti

Mahkeme ya da oOzel hakem tarafindan isverence yapilan feshin
gecersizliginin tespitine karar verildigi takdirde s6z konusu kararin kesinlesmesine
kadar isciye en ¢ok dort aya kadar dogmus olan iicret ve diger haklarinin 6denmesi
gerekmektedir. (Is Kanunu m.21/3) En cok dért aya kadar dogmus olan iicret ve
diger haklar is¢iye calistirilmadig siire i¢in ddeneceginden bu iicret ‘’Bosta Gegen

Siire Ucreti’’ olarak anilmaktadir.

Ise baslatmama tazminatindan farkli olarak bosta gecen siire iicretinden
igverenin sorumlu olmasi i¢in igverence iscinin ige baslatilmamis olmasi sart degildir.
Bir diger ifadeyle, isci isverence ise baslatilmis olsa da bosta gecen siire iicretine hak
kazanacaktir.*?® Iscinin bosta gecen siire iicretine hak kazanmasinin tek kosulu yasal
stiresi icerisinde ise baslamak amaciyla isverene basvuru sartini yerine getirmis
olmasidir. Isci on is giinliik yasal siire icerisinde isverene basvurmadigi takdirde
fesih gecerli hale geleceginden ve yalnizca gegerli feshin sonuclari dogacagindan

isveren bosta gecen siire iicretini de ddeme yiikiimliiliigiinden kurtulacaktir.*?’

Is Kanununun 21. maddesine 12.10.2017 tarihinde eklenen fikra ile mahkeme
ya da 6zel hakemce feshin gegersizligine karar verildigi takdirde ayni maddenin
ticiincii fikrasinda yer alan en ¢ok dort aya kadar dogmus olan ticret ve diger haklarin
(genel adiyla bosta gecen siire iicretinin) dava tarihindeki ticret esas alinarak parasal
olarak belirlenmesi gerektigi diizenlenmistir. Anilan diizenleme geregi, ise
baslatmama tazminatinda oldugu gibi bosta gecen siire licretinin de mahkemeler veya
0zel hakemler tarafindan verilen kararlarda parasal olarak (6rnegin is¢inin dava
tarihindeki iicreti 10.000 TL ve mahkemece takdir edilen bosta gecen siire {icreti 4

aylik {icret tutarindaysa 40.000 TL seklinde) belirtilmesi gerekmektedir.*?

425 Aydemir, Ise Iade Davasinin Sonuglari, 162.
426 Siizek, Iy Hukuku, 655.

427 Mollamahmutoglu - Astarl, [y Hukuku, 940.
428 Aydemir, Ise fade Davasinin Sonuglari, 128.
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Isverenin sorumlu olacag: bosta gegen siire iicretinin {ist smir1 kanunda acikca
dort ay olarak belirtilmistir.**® Is Kanununun 21. maddesinin 3. fikrasinda yer alan
hiikiim geregince; kararin kesinlesmesine kadar ¢alismadigr siire i¢in is¢iye ddenecek
iicret ve diger haklar en fazla dort aya kadar dogmus bulunanlardir. Is Kanununun
21. maddesinin 8. fikrasinda maddenin birinci, ikinci ve {igiincii fikra hiikiimlerinin
hicbir sekilde sozlesmelerle degistirilemeyecegi acgikca belirtildiginden isverenin
sorumlu olacagi bosta gecen siire {licretine iligkin azami miktar degistirilemeyecektir.
Bosta gegen siire iicretinin belirlendigi hiikiim nispi emredici degil mutlak emredici
nitelikte diizenlendiginden (s6zlesmelerle degistirilme imkanit bulunmadigindan)
azami miktar yoniinden aksinin kararlastirilmast miimkiin degildir. Bu imkansizlik,
isci lehine olacak sekilde dahi ortadan kaldirilamayacaktir.**° Bir diger deyisle, bosta
gecen siire licretine iliskin azami sinir olan dort aylik iicret ve diger haklar1 asacak ve
is¢i lehine olacak sekilde dahi (6rnegin bosta gecen siire iicreti olarak igverenin 6
aylik iicret tutarinda parasal hak 6demekle yilikiimlii olacagi sekilde) bireysel veya
toplu is sozlesmesi yapilamayacak, yapilmis olsa dahi sozlesmenin bu maddesi
gecersiz olacak, mahkemece veya 6zel hakem tarafindan isveren kanunda belirtilen

sekilde dort aya kadar ticret ve diger haklarla sorumlu tutulacaktir.

429 Narter, {'5 Giivencesi Ise Iade Davalari ve Tazminatlar, 462.
430 Siizek, Is Hukuku, 664.
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SONUC

Iscinin isverene bagl olarak is gdrmeyi, isverenin de karsiliginda dicret
odemeyi iistlenmesiyle olusan sdzlesmeler is sozlesmeleridir. Is sozlesmelerinde
is¢inin is gorme, igverenin de ilicret 6deme borcu siireklilik arz etmektedir. Siirekli
borg iliskisi doguran sdzlesmeler agisindan teknik olarak dénme yerine s6zlesmenin
ileriye etkili olarak feshi giindeme gelmektedir. Is sozlesmelerinin feshi genel olarak
stireli fesih ile hakli nedenle derhal fesih olmak {izere iki baglik altinda incelenmekte
olup, feshin gecerli nedene dayanarak yapilmasi zorunlulugu siireli fesihte so6z

konusu olmaktadir.

Siireli fesih, kural olarak belirsiz siireli is sozlesmelerinde uygulama alani
bulmaktadir. Stireli fesih, belirsiz siireli is sdzlesmelerinin karsi tarafa belirli bir siire
once ihbar edilmesi sartiyla, bildirim siirelerinin bitiminden itibaren sona
erdirilmesidir. Streli fesihte uyulmasi gereken bildirim siireleri ig¢inin g¢alisma
siiresine gore belirlenmektedir. Is sozlesmesinin siireli fesih yoluyla feshedilmesi
halinde bildirim siiresi boyunca is sozlesmesi devam edecek ve bildirim stiresi

icerisinde is¢iye is arama izninin kullandirilmasi s6z konusu olacaktir.

Stireli fesih hakkinin kullanilmasi i¢in kural olarak s6zlesmenin belirsiz
siireli olmas1 yeterli olsa da, kanun koyucu igsverene bu hakkin kullanimi noktasinda
bazi sinirlamalar getirmistir. Bu sinirlamanin amaci sozlesmenin igverence keyfi
olarak feshedilmesinin 6niine gegilmesi olup, kaynag: is giivencesi kavramudir. Is
giivencesi kapsamindaki isciler acisindan igverene getirilen sinirlama i
sozlesmesinin feshinde gecerli nedene dayanma zorunlulugudur. Is giivencesi
kavrami ile fesihte gegerli nedene dayanma zorunlulugu 158 No’lu Hizmet
Iliskisine Son Verilmesi Sozlesmesi’’ baslikli ILO sozlesmesi ve bu sozlesme

cercevesinde mevzuatimizda yapilan diizenlemelerde yer almaktadir.
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Is giivencesinden, otuz veya daha fazla iscinin ¢alistig1 isyerlerinde belirsiz
stireli is sozlesmesi kapsaminda calisan ve en az alt1 ay kidemi bulunan is¢ilerden

belirli sartlar1 tasiyan igveren vekili disindaki is¢iler yararlanmaktadir.

Is giivencesi kapsamina giren iscilerin is sdzlesmelerini feshedecek olan
igveren gecerli nedene dayanmak zorundadir. Gegerli nedenler genel itibariyle hakl
nedenler kadar agir olmasa da is diizenini ve akisini bozan, is¢inin is gérme edimini
ifa etmesini engelleyen veya olumsuz etkileyen ve is iligkisinin siirdiiriilmesinin
igsveren acisindan onemli ve makul standartlar c¢ergevesinde beklenemeyecegi

durumlar olarak tanimlanabilecektir.

Isverene is sozlesmesini gegerli nedenle fesih hakki tanryacak hallerin
tamaminin kanunda belirtilmesi miimkiin olmadigindan mevzuatimizda gecerli fesih
nedeni olusturabilecek bazi haller drnekleme yoluyla sayilmistir. 4857 sayili Is
Kanunumuzun 18. maddesinde ‘’Feshin Gegerli Sebebe Dayandirilmasi’’ baglig1 ile
kendisine yer bulan diizenlemede sayilan gecerli fesih halleri sinirli sayida degildir.
Yargr kararlarinin incelenmesi ile gegerli fesih sebeplerinin kapsami daha net

anlagilabilmektedir.

Is sozlesmesinin feshinde isverenin dayanacagi gecerli fesih nedenleri
““Iscinin Yeterliliginden Kaynaklanan, Iscinin Davranislarindan Kaynaklanan ve
Isletmenin, Isyerinin ve Isin Durumundan Kaynaklanan Nedenler’> olarak ii¢ bashk
altinda incelenmektedir. Bu haller genel itibariyle Is Kanununun 25. maddesinde
kendine yer bulan hakli fesih halleri kadar agir olmamakla birlikte 1§ s6zlesmesinin

devam etmesini engelleyen olumsuzluklar olarak ifade edilebilir.

Iscinin yeterliliginden kaynaklanan nedenler kavramindan anlasilmasi
gereken is¢inin yetersizligidir. Iscinin yetersizligi fiziki yetersizlik olabilecegi gibi
mesleki yetersizlik seklinde de ortaya ¢ikabilir. Mesleki yetersizlik genel itibariyle
is¢inin verimsiz ¢aligsmasi veya performansinin diismesi, fiziki yetersizlik ise is¢inin
hastaliga yakalanmasi, kaza gecirmesi, yasinin ilerlemis olmasi veya emekliligi

hallerinde glindeme gelmektedir.

Iscinin davranislarindan kaynaklanan gegerli nedenler, iscinin kusurlu
davranisi ile is s6zlesmesini ihlal etmesi ve bu davranigin igyerinde olumsuzluklara

yol agmasi halinde giindeme gelecektir. Iscinin  kusurlu davranisindan
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kaynaklanmayan, igyerinde olumsuzluklara yol agmayan ve is sdzlesmesinin ihlali
niteligi tasimayan davranislar gecerli fesih nedeni olarak degerlendirilemeyecektir.
Iscinin yeterliliginden kaynaklanan gecerli fesih nedenlerinin varlig1 icin kusur sart
degilken, is¢inin davranislarindan kaynaklanan gegerli fesih nedenlerinin s6z konusu

olmasi i¢in is¢inin kusurunun varlig1 6n sarttir.

Isletmenin, isyerinin ve isin durumundan kaynaklanan gegerli fesih nedenleri
iscinin sahst ile ilgili olmayan ve is¢inin yaptig1 isi dogrudan veya dolayli olarak
etkileyen, bu etkilenme nedeniyle is¢inin igyerinde ¢alismasina ihtiyacin kalmamasi
sonucunu doguran nedenlerdir. Bu nedenler isverenin tasarrufuna bagli olmadan
ortaya ¢ikabilecegi gibi igverenin aldig1 ve uyguladigi isletmesel karara bagl olarak
da ortaya cikabilecektir. Isverenin tasarrufuna bagli olmadan ortaya ¢ikan nedenler
isletme dis1 nedenler, isletmesel karara bagl olarak ortaya ¢ikan nedenler de isletme

ici nedenler kapsaminda degerlendirilmektedir.

Isveren, is sdzlesmesini gecerli neden kapsamina girdigi degerlendirilen bir
nedene dayali olarak feshettigi takdirde feshin gegerli fesih olarak kabul edilmesi i¢in
ayrica son ¢are ilkesine uyulmus olmasi gerekmektedir. Son ¢are ilkesi 6zii itibariyle
isverenin feshe basvurmak disinda alternatif herhangi bir yola bagvurma imkaninin
kalmamis olmasidir. Isveren, eger alternatif yollara basvurmadan iscinin is

sO0zlesmesini feshetmisse yapilan fesih gegersiz olacaktir.

Is giivencesi kapsamindaki is¢inin is sdzlesmesini feshedecek olan isverenin
dayanacagi gecerli nedenlerin kaynaklarina ve bir kisim 6rneklerine mevzuatta yer
verildigi gibi gecerli fesih nedeni olamayacak hallere iliskin bir kistm héaller de
mevzuatta agikca Ongoriilmiistiir. Fakat gecgerli fesih nedenlerinde oldugu gibi,
gecerli fesih nedeni olamayacak haller de mevzuatta dngoriilenlerle sinirl degildir.
Her somut olay lizerinde yargi merci tarafindan degerlendirme yapilacak ve igverenin

dayandig1 fesih nedeninin gegerli neden olup olmadig: tespit edilecektir.

Kanun koyucu, igveren tarafindan yapilacak fesihlerde uyulmasi gereken
usule iligkin ayr1 bir diizenleme yaptigindan; bu usule uyulmadan yapilan fesihler
gecersiz fesih olarak nitelendirilecektir. Isveren tarafindan yapilan feshe isci
tarafindan yapilacak itirazda genel olarak feshin gecersizligi ileri siirlilecek ve ise

iade talep edilecektir. Feshin gecersizliginin tespiti ve ise iade kararinin verilmesi
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talebi hususunda arabuluculuga bagvuru yapilmasi dava sart1 haline getirildiginden;

oncelikle bu sartin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Arabuluculuk agamasinda anlagma saglanamadigi takdirde is¢i tarafindan
feshin gecersizligi ve ise iade talebiyle dava agilacak, yapilan yargilama neticesinde
mahkemece feshin gecersizligine karar verildigi takdirde is¢inin ise iadesine karar
verilecek, ayrica iscinin calismadigl siireye iliskin bosta gecen siire iicretine ve
is¢inin ige baglatilmamasi halinde 6denmesi gereken tazminat tutarina parasal olarak

hiikiimde yer verilecektir.
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