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ISLAMI FINANS ICIN BiR GELISIM ALANI OLARAK

SURDURULEBILIRLIK: KATILIM BANKASI KURUMSAL
MUSTERILERI UZERINE AMPIiRiK BiR ARASTIRMA

FATMA ALTUN

Siirdiiriilebilirlik, insanlarin ¢evreye olan negatif etkileri konusunda uyari niteliginde
ortaya cikan ve son donemlerde daha fazla 6nem kazanmaya baslayan bir kavramdir.
Kavramsal c¢ergevesi 1970’lere dayanan siirdiiriilebilirlik anlayisi, bu alanda
calismalar yiiriiten uluslararasi1 girisimlerin cabalar ile diinya genelinde farkindalik
kazanmaya baslamistir. Kiiresel iletisim imkanlarindaki ilerlemelerin de yardimu ile
giin gegtikge daha biiyiik kitleleri etkisi altina almaya baglayan bu anlayis, kurumlari
faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve gevresel etkileri daha fazla dikkate almaya
zorlamaktadir. Bu zorunluluk siirdiiriilebilirlik anlayisinin - ekonomik sisteme
entegrasyonuna olan gereksinimi ve talebi de arttirmis ve finansal sistemde bu talepleri
karsilamaya yonelik tirlinler gelistirilmesini saglamistir. Bu baglamda, c¢alismanin
amact siirdiiriilebilirlik anlayismi Islami finansal ilkeler baglaminda ele almak
suretiyle, Islami finansal kurumlarin siirdiiriilebilirlik alanindaki mevcut durumlarini
ortaya koymak ve bu alanda gelisim ihtiyact olan konularla ilgili farkindalig:

arttirmaktir.

Ug boliimden olusan bu c¢alismanin ilk béliimiinde siirdiiriilebilirlik anlayisinin
gelisimi ve giiniimiiz ekonomik sistemindeki yeri hakkinda bilgiler verilmistir. Ikinci
béliimiinde ise dncelikle siirdiiriilebilirlik anlayisinin Islami finansal ilkeler agisindan
uygunlugu degerlendirilmis, ardindan Islami finansal kurumlarin siirdiiriilebilirlik
alanindaki uygulamalari incelenmistir. Calismanin son boliimiinde ise Tiirkiye’de,
Islami finansal sistemde en biiyiik paya sahip olan, katilim bankalarmin kurumsal
miisterilerinin siirdiriilebilirlik alanindaki yaklagimlarini ve mevcut uygulamalarini

ortaya koyan ampirik bir arastirmaya yer verilmistir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve c¢evresel alanlarda ortaya

koydugu temel hedefler olan toplumsal esitlik, adaletli gelir dagilimi, kaynaklarin geri



doniilemez sekilde tiiketilmesinin engellenmesi, ¢evrenin ve tiim canlilarin korunmasi
gibi hedeflerin Islami finansal uygulamalarin da dayanagi olan Islami prensiplerle
ortlistiigii ancak Islami finansal kurumlarm séz konusu prensipleri uygulamaya
gecirme noktasinda kaydettikleri ilerlemelerin oldukca smnirli kaldigi goriilmiistiir.
Bununla birlikte, katilim bankalarinin kurumsal miisterileri iizerine yapilan ampirik
uygulamanin istatistiksel sonuglari ise katilim bankalari kurumsal miisterilerinin
stirdiiriilebilirlik anlayisini is yapis sekilleri ile iligkili algiliyor olmasina ragmen is

siireglerine entegre etme noktasinda oldukga yetersiz kaldiklarini gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Islami Finans, Siirdiiriilebilirlik, Islami Bankacilik,

Surdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri.



ABSTRACT

SUSTAINABILITY AS A DEVELOPMENT FIELD FOR
ISLAMIC FINANCE: AN EMPIRICAL RESEARCH ON
PARTICIPATION BANK CORPORATE CUSTOMERS

FATMA ALTUN

Sustainability is a concept that has emerged as a warning about the negative effects of
people on the environment and has gained more importance in the recent period. The
conceptual framework of the sustainability understanding, which emerged in the
1970s, has begun to gain awareness around the world with the efforts of the
international initiatives that carry out studies in this field. With the support of the
advancements in global communication opportunities this approach has started to
influence the masses more and more and force the institutions to take into account the
economic social and environmental impacts in their activities. This necessity has
increased the demand for the integration of the sustainability understanding into the
economic system and led the development of products to meet these demands in the

financial system.

In this respect the aim of this study is to reveal the current situation of Islamic financial
institutions in the field of sustainability and to raise the awareness of the issues that
need development in this field by considering the sustainability concept in the context

of Islamic financial principles.

In the first part of the study, information is presented about the development of
sustainability understanding and its place in today's economic system. In the second
part, first of all, the concept of sustainability is assessed in terms of Islamic financial
principles and then the applications of Islamic financial institutions in this field are
examined. In the last section, an empirical research is presented which demonstrates
the approaches and current practices of corporate clients in the field of sustainability

of Islamic banks.

It is concluded that the objectives such as social equality, equitable income
distribution, prevention of the irreversible consumption of resources, protection of the

\Y



environment and all creatures are in harmony with the Islamic principles which are the
basis of Islamic financial practices. However, the progress made by Islamic financial
institutions in implementing these principles has been quite limited. On the other hand,
the results of empirical research on corporate clients of participation banks
demonstrated that the participation banks are insufficient to integrate the sustainability
approach into their business processes although they perceive the approach associated

with their business.

Keywords: Islamic Finance, Sustainability, Islamic Banking, Sustainable

Development Goals.

Vi



ONSOZ

Diinyada egemen olan mevcut ekonomik sistem, sirketleri ve hatta devletleri
ekonomik biliyime ve kalkinmaya yonelik faaliyetlerinde kisa wvadeli kar
maksimizasyonu hedefini dikkate almaya yoneltmistir. Bu durum bir yandan dogal
kaynaklarin geri donililemez sekilde tiiketilmesine ve buna baglh olarak ekolojik
dengenin bozulmasina neden olurken diger yandan da kaynaklarin belirli ellerde
toplanarak gelir dagilimindaki adaletsizliklerin artmasina neden olmustur. Buna bagh
olarak bir yandan diinyada aglikla ve hastaliklarla miicadele eden insanlarin sayisi
artarken diger yandan diinyadaki servetin neredeyse yarisini elinde bulunduran ve liiks

ve israf icerisinde yasayan azinlik bir grubun olugmasina neden olmustur.

Siirdiiriilebilirlik kavrami, diinya genelinde olusan bu adaletsizliklere tepki niteliginde
ortaya cikmistir. Ik olarak 1970’lerde temelleri atilan kavram bu alanda faaliyet
gosteren uluslararasi girisimlerin de katkisi ile gelisimini siirdiirmiis ve etki alanim
genisletmistir. Bu etkinin finansal islemlerdeki yansimasi ise siirdiiriilebilir yatirimlar
kavramini ortaya ¢ikarmustir. Yatirim karar1 verirken ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkilerin dikkate alinmas1 seklinde tanimlanan siirdiiriilebilir yatirimlar 1970’lerden bu

yana hizla biiyiiyerek 2016 yili itibari ile 22,89 trilyon USD’ ye ulagmuistir.

Diger taraftan, Islami prensiplere uygun faaliyet gdstermesi ile mevcut finansal
sistemden ayrilan Islami finansal kurumlarm sahip oldugu varliklarin 2016 yilindaki
toplam hacmi ise 2,05 trilyon USD’ de kalmigtir. Bu durum dikkate degerdir. Zira
diinyada yoksullugun ortadan kaldirilmasini, ¢evrenin ve tiim canlilarin korunmasini
ve tiim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak i¢in ortaya ¢ikan bu
siirdiiriilebilirlik ¢agris1, yiizyillardir Islam’m dile getirdigi sdylemlerle bu kadar
ortiisiiyorken, finansal boyutunun, kaynagimi Islami prensiplerden alan, Islami finansal
kurumlar tarafindan yeterince karsilanamamis olmasi bu alanda ortaya ¢ikan dnemli

bir potansiyelin degerlendirilemedigi anlamina gelmektedir.

Bu baglamda caligmada gerek dayandigi temel ilkeler agisindan proaktif olarak
gerekse toplumda yiikselen talebin bir sonucu olarak reaktif olarak faaliyetlerinde
siirdiiriilebilirlik ilkelerini dikkate almas1 gereken Islami finansal kurumlarin bu

alandaki farkindaliklarini arttirmak adina siirdiiriilebilirlik kavraminin tiim yonleri ile

vii



ele alinmasi ve Islami finans ilkeleri baglaminda degerlendirilerek Islami finans

sistemindeki uygulamalarinin arttirilmasina katki saglanmasi hedeflenmistir.

Tezin konusunun belirlenmesinden baslayarak ¢alismanin tiim asamalarini titizlikle
takip eden, desteklerini hi¢bir zaman esirgemeyen ¢ok degerli danisman hocam Prof.
Dr. Mehmet Sarag basta olmak iizere Istanbul Universitesi islam Iktisadi ve Finansi
Yiiksek Lisans Programi kapsaminda derslerine katilmak suretiyle degerli
bilgilerinden istifade ettigim tiim hocalarima ve hayatimin her agamasinda yanimda
olan ve desteklerini esirgemeyen sevgili anne ve babama tesekkiirlerimi sunuyorum.

Fatma ALTUN
Istanbul, 2019
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GIRIS
Siirdiiriilebilirlik, en bilinen tanimi ile bugiiniin ihtiyaclarim1 karsilarken gelecek

nesillerin ihtiyaglarini karsilama kapasitesinden 6diin verilmemesidir.

Sanayi devriminden sonra hizla gelisen endiistrilesme siirecinde yalnizca kisa vadeli
ekonomik hedeflere 6nem verilmesi dogal kaynaklarin geri donililemez sekilde
tiiketilmesine ve buna bagli olarak ekolojik sistemin bozulmasina neden olmustur. Bu
anlayis yalnizca dogal kaynaklarin degil ayni zamanda iiretimin bir faktorii olarak
nitelendirilen emegin sahibi olan insanlarin yasam kalitesinin de zarar gormesine
neden olmustur. Tiim bu olumsuzluklar, diinyada siirdiiriilebilirlik uygulamalarina

olan talebin artmasina neden olmustur.

Siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik artan bu talep finansal sistemde de etkilerini
gostermeye baslamis ve siirdiiriilebilirlik ile uyumlu finansal iirlin ve hizmetlerin

gelistirilmesini beraberinde getirmistir.

Dayandig ilkeler baglaminda mevcut ekonomik sistemden ayrilan ancak miisteri
portféyii ve sundugu tiriinler ile s6z konusu finansal sistemin bir parcasi olarak faaliyet
gosteren Islami finansal kuruluslar da dogal olarak siirdiiriilebilirlik alaninda ortaya

c¢ikan bu gelismelerden etkilenmektedir.

Bu tez calismasi ile felsefesi, vizyonu ve dayandigi temel ilkeler itibariyla
stirdiiriilebilir isletmeyi, iktisadi gelisimi ve yasanabilir bir diinyayr miimkiin kilan
ideal bir tasarim olan Islami finansin giincel uygulamalarinin bu ideale ne kadar yakin
oldugu tespit edilmeye calisilacaktir. Yapilacak calisma ile Islami finans
perspektifinden siirdiiriilebilirlik kavrami ele alinarak ampirik bir ¢aligma ile giiniimiiz
Islami finans uygulamalar siirdiiriilebilirlik agisindan test edilecektir. Bu gergevede

olusturulan ¢alisma {i¢ béliimden olusmaktadir.

Calismanin ilk béliimiinde siirdiiriilebilirlik kavrami ele almmistir. Oncelikle
stirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlarina
yer verilmis, ardindan diinyada siirdiiriilebilirlik alaninda 6ne ¢ikan raporlama
cercevelerine deginilmistir. Son olarak ise siirdiiriilebilirligin finansal sistemdeki
boyutunu temsil eden siirdiiriilebilir yatirnmlar kavramina ve siirdiriilebilirlik

anlayisinin tiiketici tercihlerine olan etkilerine yer verilmistir.

1



Calismanin ikinci boliimiinde ise siirdiiriilebilirlik kavrami Islami finansal sistem
acisindan ele alinmistir. Bu baglamda, oncelikle siirdiiriilebilirligin benimsedigi
hedeflerin Islami finansin dayandig: ilkeler agisindan degerlendirmesine yer verilmis,
ardindan islami finansal sistemin en énemli boliimiinii olusturan Islami Bankacilik
sektdriiniin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yer verilmis son olarak ise islami finansal
sistemde sahip oldugu pay ile ikinci sirada olan sukuk enstriimaninin siirdiiriilebilirlik

alanindaki uygulamalarina yer verilmistir.

Son boliimde ise katilim bankalar1 kurumsal miisterilerinin stirdiiriilebilirlik alanindaki
yaklagimlarin1 ve mevcut uygulamalarini belirlenmeye yonelik hazirlanan ampirik bir
aragtirmaya yer verilmistir. Bu kapsamda, Istanbul’da faaliyet gdsteren katilim
bankalarinin kurumsal miisterilerine uygulanan anketten elde edilen veriler

istatistiksel analizlere tabi tutularak bu alanda gelistirilen hipotezler test edilmistir.



BiRINCI BOLUM:
SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE GELIiSIMi

1.1 Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik bir ekosistemin ya da sistemin kesintisiz bir sekilde, kaynaklara asir1

yiiklenmeden ve onlar1 tiikketmeden siirdiiriilebilmesi yetenegi olarak ifade edilebilir *

Siirdiiriilebilirlik, insanlarin ve doganin iiretken bir uyum i¢inde var olabilecegi ve hem
bugiinkii nesillerin hem de gelecek nesillerin sosyal, ekonomik ve diger
gereksinimlerini yerine getirmesine izin veren kosullarin saglanmasi ve siirdiiriilmesi

olarak da nitelendirilmektedir. 2

Kavram ekonomi agisindan ele alindiginda ise iretim siirecinde yenilenebilir
kaynaklara yonelmek ve iiretim faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerinden sorumlu

olmak olarak tanimlanmaktadir. 3
1.2 Sirdiirilebilir Kalkinma

Stirdiirtilebilir kalkinma kavramu ilk olarak 1972 yilinda Stokholm’de gergeklestirilen
Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi’nda ortaya ¢ikmustir. Konferansta
kavram acik¢a tanimlanmamis ancak konferans sonunda ekonomik kalkinmanin ¢evre
ile uyumlu bir sekilde gergeklestirilebilecegine dair benimsenen goriis ile giiniimiiz

siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin temelleri olusturulmustur.*

Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin resmi olarak ilk tanim1 1987 yilinda Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu’nca hazirlanan ve Brundtland Raporu olarak da bilinen
“Ortak Gelecegimiz” baslikli raporda yapilmistir. Giiniimiizde de yaygin olarak

kullanilan bu tanima gore Siirdirilebilir kalkinma, “bugiiniin gereksinimlerinin

! Mete Sezgin ve Abdullah Karaman, “Turistik Destinasyon Cercevesinde Siirdiiriilebilir Turizm
Yénetimi ve Pazarlama”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1: 19,2008, 5.429-430.

Z (Cevrimigi) https://www.epa.gov/sustainability/learn-about-sustainability#what 30.09.2018.

8 V. Alpagut Yavuz, “Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Isletmeler Agisindan Siirdiiriilebilir Uretim
Stratejileri”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 7, Say1: 14, 2010,
S.65.

4 (Cevrimigi) http://www.sd-commission.org.uk/pages/history _sd.html 02.10.2018.
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gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden odiin verilmeden

karsilanmasidir.”®

Siirdiiriilebilir kalkinmanin, ¢evresel biitiinliik, sosyal esitlik ve ekonomik refah olmak
tizere U¢ temel prensibi bulunmaktadir. Bu prensiplerden herhangi birinin

desteklenmedigi bir kalkinma siirdiiriilebilir olmayacaktir: ®

e (evresel Biitiinliik: Cevresel biitlinliik ilkesi, insan faaliyetlerinin, diinyadaki
toprak, hava ve su kaynaklarini somiirmemesini garantiye almaktadir.
Ekosistem sinirli yenilenebilme ve tasima kapasitesine sahiptir. Niifus
artist ,asir tiiketim, artan hava kirliligi ve dogal kaynaklarin yok edilmesi
cevresel biitiinliigii tehdit etmektedir. Insan faaliyetleri dogal ¢evreye bircok
acidan negatif etki olusturmaktadir. Biyolojik ¢esitlilikteki azalma, ozon
tabakasindaki incelme, sera gazindaki artis, atiklar, zehirli sizintilar,
ormanlarina yok olmasi ve toksik atiklar bu negatif etkilere 6rnek olarak
gosterilebilir. Eger dogal ¢evreden odiin verilirse insanlarin temel yasam
kaynaklar1 olan hava, su ve gida gibi kaynaklar riske atilmis olacaktir.

o Sosyal Esitlik: Sosyal esitlik ilkesi, toplumun her bireyinin kaynaklara ve
firsatlara esit erisimini garanti eder. Giliniimiizdeki ve gelecekteki ihtiyaglarin
karsilanmas1  siirdiiriilebilir kalkinma tanmiminin merkezindedir. Insani
ihtiyaclar sadece gida, giyinme ve barinma gibi temel ihtiyaglar
kapsamamaktadir. Bunun yaninda saglik, egitim ve politik 6zgiirliik gibi 1yi
yasam kalitesini arttiran ihtiyaclar1 da kapsamaktadir.

e Ekonomik Refah: Ekonomik refah ilkesi, toplumdaki organizasyonlarin ve
bireylerin liretken kapasitesi sayesinde makul bir yasam kalitesini tesvik eder.
Ekonomik refah, diinyadaki yasam standardini yiikseltmeye yardimci olacak
mal ve hizmetlerin iiretimini ve dagitimin igerir. Ekonomik refah, esasen
sosyal esitlige ve gevresel biitiinliige baghidir. Ekonomik refah yaratmayan bir

toplum nihayetinde kendi sagligini ve refahini tehlikeye atacaktir. Gelire

5 Nicola Walshe “Exploring and developing student understandings of sustainable development”, The
Curriculum Journal, Vol: 24 No:2, 2013, p. 225.

® Bansal, Pratima, “Evolving Sustainably: A Longitudinal Study of Corporate Sustainable
Development”, Strategic Management Journal, Vol:26, 2015, pp. 198-199.
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iliskin faydalara esit sekilde erisilememesi, insanlarin kendilerine adalet

saglama arayiginin bir sonucu olarak, insanlar arasinda ¢atigmaya yol agacaktir.

1.2.1 Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Kilometre Taslari

Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tanimlanmasinda ve giiniimiizdeki sekline

kavugmasinda uluslararas1 girisimlerin yiiriittiikleri c¢aligmalarin 6nemli katkilar

bulunmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kilometre tasi niteliginde

olan bazi1 6nemli ¢aligmalara asagida yer verilmistir.

Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansi, Stockholm, 1972:Birlesmis
Milletler Insan Cevresi Konferans1 1972 yilinda Isveg’in Stockholm sehrinde
diizenlenmistir. Konferans sonucunda Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP)’in kurulmasina karar verilmis ve 26 maddeden olusan Stockholm
Bildirgesi yayinlanmistir.

Stockholm Bildirgesi’nin 1.maddesinde “Insanin; hiirriyet, esitlik ve yeterli
yasam kosullar1 saglayan onurlu ve refah iginde bir ¢cevrede yasamak temel
hakkidir” ibaresine yer verilmistir. Bazi ¢evre hukuku uzmanlarina gore ilk
defa insanin “onurlu bir ¢evrede yasama hakki” oldugunun dile getirilmis
olmast itibart ile Stockholm Bildirgesi yeni bir ekolojik dénemin baglangici
olmus ve takip eden yillarda ortaya ¢ikacak olan yeni arayislara temel teskil
etmistir. ’

Bunun yaninda bildirgede hem bugiinkii hem de gelecek nesillerin
ihtiyaglarinin dikkate alinarak yenilenemeyen kaynaklar yerine yenilenebilir
kaynaklarin kullanilmasi, dogal eko sistemlere geri doniilemez sekilde zarar
verebilecek toksik ve diger zararli maddelerin kullanimindan kaginilmasi ve
biitlin  devletlerin  kirlilige karst miicadeleyi desteklemesi gerektigi
vurgulanmustir. (2,5,6,25 ve26. maddeler)

Etkin bir ¢evre koruma sistemini gelistirebilmek adina gelismekte olan tilkelere
finansal ve teknolojik yardim yapilmasi gerektiginin dile getirildigi bildirgede

(Madde 9 ve 12) cevreyi iyilestirmek icin iilkelerin kalkinma planlarini buna

7 Giiney Ding, “Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi 'ne Gére Cevre ve Insan”, Tiirkiye Barolar Birligi
Yayinlar, Cilt: 143 Say1: 1, 2008, ss. 7-9.



entegre olarak yapmalart ve rasyonel planlama ile kalkinmanin gerekleri ile,
¢evrenin korunmasi ve iyilestirilmesi ihtiyaci arasindaki ¢eliskileri gidermeleri
gerektigi belirtilmis (Madde 13 ve 14) ve gilinlimiiz siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisina temel olusturmustur.

e Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (Ortak Gelecegimiz) Raporu,1987:
Ortak Gelecegimiz (Brundtland) Raporu, 1983 yilinda donemin Birlesmis
Milletler Genel Sekreterinin istegi ile Norve¢ Basbakani Gro Harlem
Brundtland baskanliginda toplanan, Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nca hazirlanmis ve 1987 yilinda Birlesmis Milletler Genel

Kurulu’na sunulmustur. 8

Raporda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami “bugiiniin gereksinimlerinin gelecek
kusaklarin  gereksinimlerini karsilama yeteneginden 0Odiin verilmeden
karsilanmasidir.” seklinde tanimlanmis olup siirdiriilebilir kalkinma
kavraminin ilk defa bu raporda resmi olarak yer almis olmasi raporun 6nemli

¢iktilarindandir. °

Ortak Gelecegimiz (Brundtland) Raporu siirdiiriilebilir kalinma g¢ergevesinde
genel olarak, yoksullugun ortadan kaldirilmasini, dogal kaynaklardan elde
edilen yararin dagiliminda esitligin saglanmasini, niifusun kontroliinii ve gevre
dostu teknolojilerin gelistirilmesini ele almaktadir. Raporda hem diinyadaki
cevre sorunlarinin iistesinden gelebilmek hem de yoksullugu 6nleyebilmek ve
ekonomik biiylimenin ¢evre dostu bir perspektifle gergeklestirilebilmesi adina
gelismekte olan iilkelere onemli gorevlerin diistiigli, yeniden yapilanmayi
saglayacak wuzun donemli bir biiyiime c¢agma girilmesi gerektigi

vurgulanmistir.1°

e BM Cevre ve Kalkinma Konferansi, Rio, 1992: Siirdiiriilebilir Kalkinma

alaninda kilometre tasi olan bir diger konferans ise 1992°de Brezilya’nin Rio

8 https://sswm.info/sites/default/files/reference_attachments/UN%20WCED%201987%20Brundtland
%20Report.pdf,(Cevrimigi), 05.10.2018.

® Nicola Walshe, a.g.e., p. 225.

10 http://www.mfa.gov.tr/dunya-surdurulebilir-kalkinma-zirvesi_johannesburg_-26-agustos---4-eylul-
2002_.tr.mfa , (Cevrimigi) 05.10.2018.
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kentinde diizenlenen ve uluslararasi alanda en genis katilimla ger¢eklestirilen
BM Cevre ve Kalkinma Konferansidir. Konferansa devletlerin yan sira, sivil
toplum kuruluslar1 ve ¢ok sayida diger organizasyon katilim saglamstir.
Zirvenin Biyolojik Cesitlilik Sézlesmesi, Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi ve BM Céllesme ile Miicadele Sozlesmesi gibi ¢iktilar1 olmustur.tt
Rio Konferansi’nin diinya ¢apinda beklenenin ¢ok {istiinde bir etkisi olmus ve
adeta yeni bir donemin baslangici olarak algilanmistir. Konferans sonucunda
alman  kararlar  genel  anlamda  “Sirdiiriilebilir ~ Kalkinma”y1
gerceklestirebilecek araglarin tespit edilerek tilkelerin giindemlerine sunulmasi
olarak anlasilabilir. 12

e BM Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi, Kyoto, 1997: 1997°de Japonya’nin
Kyoto kentinde imzalanan Protokol, BM Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi’dir. Protokol, geligmis tilkelere baglayici sera gazi salim sinirlama
ve azaltim ylkiimliliikleri getirmis ve EK-B’de listelenen sanayilesmis
tilkelerin, 2008-2012 yillar1 arasmi kapsayan ilk ylkiimliilik doéneminde
toplam sera gazi emisyonlarin1 1990 yilina kiyasla %5 azaltmalarin1 dngoren,
toplu bir hedef koymustur. 3
Kyoto Protokolii 16 Mart 1998 yilinda imzaya agilmig ancak yiiriirliige girmesi
23. Maddeye uygun olarak “Ek-l 'de yer alan Taraflarin 1990 yili toplam
karbondioksit salimlarinin en az %55'ine tekabiil eden Ek-I' deki Taraflarin
dahil oldugu, S6zlesme'nin en az 55 Tarafi'nin, onay, kabul, uygun bulma ya
da katilim belgelerini Depoziter'e tevdi ettikleri tarihten sonraki doksaninci
giinde yirtrlige girecektir” sartinin gergeklestigi 16 Subat 2005 tarihinde
olmustur.**
Tiirkiye 26 Mayis 2009 yilinda Protokole taraf olmustur. Ancak Tiirkiye, EK-
I Taraflarinin yikiimliiliklerinin yer aldigi Protokol EK-B listesine dahil
olmadig: icin Protokol’tin 2008-2012 yillarin1 kapsayan birinci yiikiimliiliik

1 (Cevrimici)http://www.unesco.org/education/pdf/RIO_E.PDF, 3.10.2018.

2Kayhan Kavas ve Sibel Sezer, “Johannesburg Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nin Ardindan”,
Tiirk idare Dergisi, Cilt: 74, Say1:437, 2002, s.3.

13(Cevrimigi) http://iklim.cob.gov.tr/iklim/AnaSayfa/Kyoto.aspx?sflang=tr 04.10.2018.

14(Cevrimigi) https://unfccc.int/process/the-kyoto-protocol/status-of-ratification 04.10.2018.
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donemine iliskin herhangi bir sayisallastirilmis salim siirlama veya azaltim
yiikiimliiliigii s6z konusu degildir. °
Birlesmis Milletler Bin Yil Bildirgesi, 2000: BM Genel Kurulu’nun 2000
yilinda yapmis oldugu toplantiya 147 devlet veya hiikiimet bagkani ve 189 iiye
ilke katilim saglamistir. Toplantida katilimcilar “kiiresel diizeyde insan onuru,
esitlik ve esenlik ilkelerinin gli¢lendirilmesi i¢in topluca tasidiklar
sorumlulugu” kabul etmis ve Binyil Bildirgesi’ni ilan etmislerdir. °
Bildirgede yer alan ilkelerin hayata gegirilebilmesi igin sekiz adet “Bin Yil
Kalkinma Hedefi” belirlenmistir. S6z konusu ilkeler 2015 yilina kadar her bir
tilkenin siirdiirtilebilir kalkinma ve yoksullukla miicadele alaninda
kaydedecekleri gelisme ve ilerlemeleri Ol¢iilebilir ve izlenebilir kilacak sekilde
gelistirilmistir. Bin Y1l Kalinma Hedefleri asagidaki gibidir;!’

o Asir yoksulluk ve a¢ligin ortadan kaldirilmasi,

o Evrensel ilkogretimin gergeklestirilmesi,

o Kadin-erkek esitlinin saglanmast ve kadinlarin konumunun

giiclendirilmesi,

o Bes yas altindaki ¢cocuk 6liimlerinin {igte iki oraninda azaltilmasi,

o Anne 6liim oranlarinin dortte ii¢ oraninda azaltilmasi,

o HIV/AIDS, sitma ve diger salgin hastaliklarla miicadele edilmesi,

o Cevresel siirdiirtilebilirligin saglanmasi,

o Kalkinma igin kiiresel bir ortaklik gelistirilmesi
Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, Johannesburg, 2002: 2002 yilinda, Giiney
Afrika’nin Johannesburg sehrinde gergeklestirilen ve Rio+10 olarak da
adlandirilan zirve ortak hedeflerin ve giindemlerin belirlenmesi siirecinde
cevrenin korunmasiyla sosyal ve ekonomik gelismenin baglantili bir sekilde
yiirtitiilerek sirdiiriilebilir ~ kalkinmanin saglanmasi konusunun

degerlendirilebilmesini amaci ile diizenlenmistir.'®

15 (Cevrimici) http://iklim.cob.gov.tr/iklim/AnaSayfa/Kyoto.aspx?sflang=tr 04.10.2018.

16 (Cevrimici) http://www.un.org.tr/includes/files/Binyil02.pdf/ 03.10.2018.

7 (Cevrimigi) http://www.un.org.tr/includes/files/Binyil02.pdf/ 03.10.2018.

18 Yasemin Kaya ve Dogan Bigki, “Siirdiiriilebilirlik Argiiman1 ve Derin Ekolojik Itiraz”, Gazi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 8 Say1: 3, 2006, ss. 235-236.
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Zirvenin sonucunda devlet ve hiikiimet baskanlar1 tarafindan imzalanan
Johannesburg Siirdiiriilebilir Kalkinma Siyasi Bildirgesi, altt bolim ve ii¢

sayfadan olugmaktadir.

Stirdiiriilebilir Kalkinmanin {i¢ temel boyutuna (sosyal, ekonomik ve ¢evresel)
yer verilmis olan siyasi bildirgede yoksullugun ortadan kaldirilmasi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve tiiketim kaliplarinin degistirilmesi gibi konularinda
ortak vaatlerde bulunulmustur. Bununla birlikte ortak hedeflere ulasmada
karsilasilan en Onemli zorluklar arasinda ise zengin ve yoksul arasindaki
ucurumun  giderek  derinlesmesi, biyolojik  ¢esitliligin  bozulmasi,
kiiresellesmenin olumsuz etkileri ve demokratik sistemlere duyulan giivenin

azalmis olmasi gibi etkenler gosterilmistir. *°

e BM Sorumlu Yatirim Prensipleri Girigimi, 2005: 2005 yilinda BM Genel
Sekreteri’nin davetiyle bir araya gelen 12 {ilkeden 20 biiylik kurumsal
yatirimcinin olusturdugu, bugiin ise diinya genelinde 1800°den fazla imzacis1
bulunan ve platformun 2006 yilinda yaymladig1 6 ilke asagidaki gibidir.?°

o Cevresel, Sosyal ve Yonetsel (CSY) konularinin, yatirim analizleri ve
karar verme siiregleri ile biitiinlestirilmesi,
o Aktif hissedarlar olunmasi ve CSY konularinin hissedarlik politikalari
ve uygulamalari ile biitiinlestirilmesi,
o Yatirim yapilan sirketlerden, CSY konularinda tatmin edici agiklamalar
yapmalarinin talep edilmesi,
o Yatirim endiistrisinde, ilkelerin kabul gérme ve uygulanma alanin
gelistirilmesi,
o llkelerin uygulanmasinda etkinligi artirmak igin birlikte calisilmast,
o Her bir imzacimn Ilkelerin uygulanmas: siirecindeki faaliyetlerini ve
gosterdigi gelisimi raporlamasi
Olusturulan bu platformun imzacilarina toplum nezdinde kazandiracag:
sayginligim yani sira saglayacagi global ag yardimi ile uygulamada teklik

olusturulmasi, bu alanda yliriitilen en 1iyi uygulamalara erisim imkam

Kavas ve Sezer, a.g.e., s. 25.
20 (Cevrimigi) https://www.unpri.org/pri, 20.10.2018.
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saglamasi ve is birligi ve ag kurma olanaklar1 ile arastirma ve uygulama
maliyetlerini diisiirmesi gibi yararlar saglamas1 hedeflenmektedir. 2

o Siirdiiriilebilir Borsalar Girisimi, 2009: Borsalarin yatirimcilar, diizenleyiciler
ve sirketlerle is birligi ile ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
kurumsal seffafligin ve performansin artirilmasina ve siirdiriilebilir
yatirimlarin gelismesine nasil katki saglayabileceklerini aragtiran, BM destekli
bir girisimdir. Girisim, 2012°de Borsa Istanbul’un da aralarinda bulundugu bes
borsanin, piyasalarinda siirdiiriilebilirlige iliskin farkindalig1 artirmaya yonelik
yaptig1 goniillii taahhiit ile farkli bir boyut kazanmustir. Ilerleyen dénemde
bir¢ok farkli borsa da girisime dahil olmustur.

e BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferanst (Rio+20 Zirvesi),2012: BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi, 1992°de Brezilya’nin Rio de Janeiro
kentinde yapilan BM Cevre ve Kalkinma Konferansi’'nin 20. yildéniimiinde
yine Rio’da gerceklestirilmistir. Zirvenin cikt1 belgesi olarak “Istedigimiz
Gelecek (The Future We Want)” baslikli rapor kamuoyuna sunulmustur.??

e BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri):
Siirdiiriilebilir  Kalkinma Hedefleri, yoksullugun ortadan kaldirmasini,
gezegenimizin korunmasini ve tiim insanlarin baris ve refah i¢inde yasamasini
saglamak i¢in yapilan evrensel bir eylem ¢agri niteligindedir. Ocak 2016’da
ylrirlige girmis olan bu hedefler takip eden 15 yil boyunca UNDP politikasi

ve finansmanina rehberlik edecektir. 23

Surdurilebilir Kalkinmanin 17 ana hedefi bulunmaktadir. Bu ana hedefler

asagidaki gibidir: *

21 http://www.globalcompactturkiye.org/wpcontent/uploads/2013/03/Brochure_Turkish_Final.pdf
Cevrimigi) 20.10.2018.
2http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/wpcontent/uploads/2016/06/Future_We Want.pdf
(Cevrimigi) 22.10.20018.
Bhttp://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html (Cevrimigi)
20.10.2018.

24 http://unsdsn.boun.edu.tr/surdurulebilir-kalkinma-hedefleri/ ,(Cevrimigi) 20.10.2018.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Y oksullugu, tiim formlariyla, her yerde yok etmek

Aclig1 sona erdirmek, gida giivenligini ve yiiksek besin degerliligini
saglamak ve stirdiiriilebilir tarim1 giiglendirmek

Saglikli yasami korumak ve herkese her yasta saglik kavramini
benimsetmek

Kapsayici, adil ve kaliteli egitim ve 6gretimi saglamak ve herkes icin
hayat boyu egitim olanaklarini desteklemek

Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ve kiz cocuklarinin toplum
icerisindeki yerlerini giiclendirmek

Temiz suya, hijyenik altyapiya ve sihhi tesisata ulagimi saglamak
Diistik maliyetli, glivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye ulasimin
saglamak

Devamli, kapsayici ve siirdiriilebilir ekonomik gelismeyi desteklemek,
verimli ve uygun ¢alisma kosullarini olusturmak

Dayanikli bir altyapir insa etmek, kapsayict ve siirdiiriilebilir
sanayilesme ve inovasyonu desteklemek

Ulkeler i¢indeki ve arasindaki esitsizligi azaltmak

Sehirleri ve yerlesim yerlerini kapsayici, giivenli, dayamikli ve
stirdiiriilebilir yerler haline getirmek

Stirdiiriilebilir iiretim sekillerini ve sorumlu tiiketim davranislarini
desteklemek

Iklim degisikligiyle ve yarattigi sorunlarla bas etmek icin hizli ve
ulasilabilir ¢6ziimler bulmak

Okyanuslari, denizleri ve sualti yasamini korumak ve siirdiiriilebilir
kalkinma ekseninde kullanmak

Ekosistemi korumak, verilen zararlar1 gidermek ve siirdiiriilebilir
kullanim ortamlar1 saglamak, orman alanlarini korumak, ¢ollesme ile
savasmak, toprak verimliligi ve biyo ¢esitlilik kaybin1 durdurup tersine
¢evirmek

Stirdiirtilebilir kalkinma gercevesinde, baris igerisinde ve kapsayici

toplumlar1 desteklemek, herkes icin adalet saglamak ve her seviyede
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hesap verilebilirlik ilkesine sahip verimli ve kapsayici kurumlar
olusturmak
17. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in global destek aginin canlandirilmasi ve

hedeflerin uygulanabilirliginin giiglendirilmesi
1.3 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Marrewijk ve Werre, en genis tanimi ile kurumsal siirdiirilebilirligin “sirketlerin
faaliyetlerinde ve paydaslar ile olan etkilesimlerinde sosyal ve g¢evresel kaygilari
dikkate aldiklarini1 gésteren ¢alismalar1” olarak ifade etmislerdir. Bununla birlikte
kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in herkese uygun tek bir tanim yapmaya c¢alisma
anlayisinin terk edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Onlara gore her organizasyon
icinde faaliyet goOsterdigi sartlara gore organizasyonun hedefleri, amaglart ve

stratejileri ile uyumlu spesifik bir kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimi belirlemelidir.
25

Marrewijk, kurumsal siirdiiriilebilirlik alanindaki motivasyonu bes farkli seviyeye

ayirmigtir: 26

o Uyum Odakli: Bu seviyedeki kurumsal siirdiiriilebilirlik, yasal otoritelerin
diizenlemelerinin smirlar1 icinde toplumun refahini saglar. Isletmelerin
kurumsal siirdiiriilebilirlik motivasyonu, onu bir gorev, zorunluluk veya dogru
davranis olarak algilamalarindan kaynaklanmaktadir.

e Kar Odakli: Bu seviyedeki kurumsal siirdiiriilebilirlik, bilangoya katki yapacak
sekilde isletmelerin operasyonlarina ve karar verme siireglerine sosyal, etik ve
ekolojik boyutlar1 entegre etmesini igerir. Bu noktada kurumsal
sirdiiriilebilirlik kara katki sagladigi siirece, Ornegin; cesitli pazarlarda
(misteriler/calisanlar/paydaslar nezdinde) itibar1 arttiriyorsa, desteklenir.

o Yardimseverlik Odakli: Bu seviyede kurumsal siirdiiriilebilirlik, kendi

iclerinde de onemli olan ekonomik, sosyal ve g¢evresel unsurlar arasindaki

25 Marcel van Marrewijk and Marco Werre. “Multiple Levels of Corporate Sustainability”, Journal of
Business Ethics, Vol: 44, 2003, p. 107.

ZMarcel van Marrewijk, “Concepts and Definitions of CSR and Corporate Sustainability: Between
Agency and Communion”, Journal of Business Ethics, Vol: 44, No:2, 2003, pp. 101-104.
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dengeyi igerir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik girisimleri yasalara uyum ve kar
kaygilarmin 6tesindedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik motivasyonunun kaynagi,
insan potansiyeli, sosyal sorumluluk ve yeryiiziine 6zen gostermektir.

e Sinerji Odakli: Sinerji odakli kurumsal siirdiiriilebilirlik, tiim paydaslar ile
sinerji icerisinde ve birlikte kazanma yaklagimina dayanan ve kurumsal
performansin ekonomik sosyal ve ekolojik alanlarinda deger yaratan iyi
dengelenmis fonksiyonel ¢6ziimlerin arayisidir. Buradaki motivasyon
stirdiirtilebilirligin kendisinin kaginilmaz bir yol olarak kabul edilmesidir.

e Biitiinciil: Biitiinciil yaklasimda kurumsal siirdiirtilebilirlik, her bir varhigin ve
olusumun simdi ve gelecekteki yasam kalitesine ve siirekliligine katki
saglamak icin organizasyonun her yoniine tamamiyla entegre edilmis ve
ickinlestirilmistir. Tiim varlik ve fenomenler karsilikli olarak birbirine bagimli
oldugu i¢in siirdiiriilebilirlik tek alternatiftir ve her birey veya organizasyon bu

nedenle diger varliklara kars1 evrensel sorumluluklara sahiptir.

Dyllick ve Hockerts ise kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin siirdiiriilebilir kalkinma
kavraminin isletme diizeyine indirgenmesi ile ortaya ¢iktigini belirtmis ve kurumsal
sirdurilebilirligi  “bir kurumun, dogrudan ve dolayli paydaslarinin (ortaklar,
caliganlar, misteriler, baski gruplari, toplum vs.) ihtiyaglarini, gelecekteki
paydaslarinin ihtiyaglarini karsilayabilme olanagini tehlikeye atmadan saglamasidir.”
seklinde tamimlamigtir. Dyllick ve Hockerts ekonomik, ¢evresel ve sosyal
strdirilebilir  isletmeleri asagidaki gibi tanimlamakla birlikte kurumsal
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilmek icin firmalarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik gereksinimlerini es zamanli olarak karsilamalar1 ve gelistirmeleri

gerektigini kaydetmislerdir. 2

e Ekonomik olarak sirdiiriilebilir isletmeler, hissedarlarina ortalamanin tstiinde
kalict bir getiri sunarken likidite i¢in de yeterli nakit akisini garanti ederler.

o (evresel olarak siirdiiriilebilir olan isletmeler, dogal kaynaklari yeniden
iiretilme veya ikamelerinin gelistirilme oranlarinin altinda bir oranda kullanan

isletmelerdir. Doganin absorbe edeceginden fazla bir oranda emisyon

27 Thomas Dyllick and Kai Hockerts, “Beyond The Business Case”, Business Strategy and the
Environment, Vol: 11, 2002, pp. 131-134.
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olusmasina neden olmazlar ve eko sisteme zarar verecek faaliyetlerde
bulunmazlar.

o Sosyal olarak siirdiiriilebilir isletmeler, iginde faaliyet gosterdikleri topluma
beseri sermayenin gelisimine katki saglayarak deger katarlar. Sosyal
sermayelerini, bagvurduklari motivasyonu paydaslarinin anlayacag ve sirketin

degerleri ile genel olarak mutabik olacaklar bir sekilde yonetirler.

Hockerts kurumsal siirdiiriilebilirligin dinamik bir yapist oldugunu vurgulayip bu
dinamik yapisinin kurumsal siirdiiriilebilirligi firmalarin giincel strateji arastirmalari
ile yakindan ilgili hale getirdigini belirtmektedir. Hockerts’a gore siirdiiriilebilir olmak
isteyen firmalarin paydaslarinin degisen ihtiyaclarini anlamaya yardimci olacak
yetenekler gelistirmeleri ve stratejilerini bu yeni ihtiyaglara adapte edebilmelerini

saglayacak kapasite edinmeleri gerekmektedir.?8

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi de kurumsal siirdiiriilebilirlik ifadesi
yerine sosyal sorumluluk ifadesini kullanarak benzer bir tanim yapmistir. Bu tanima
gore sosyal sorumlulugun temel karakteristik 6zellikleri, firmalarin sosyal ve ¢evresel
kaygilar karar verme siireclerine dahil etmeleri, aldiklar1 kararlarin toplum ve cevre
tizerindeki sonucglarindan sorumlu olmalar1 ve tiim paydaslarin ¢ikarlarini dikkate

almalidir.?®

Sirketlerin kurumsal siirdiiriilebilirlik konusundaki yaklagimlari ve bu yolda
kaydettikleri ilerlemeler zaman igerisinde farklilik gostermektedir. Dyllick ve Muff

bu siireci asagidaki gibi ii¢ asamaya ayrmistir.%

e Birinci asama: Bu asamada sivil toplum orgiitleri, medya, yasalar veya devlet
gibi dis paydaglarin ¢evre ve sosyal konularda dile getirdikleri endiselerin
artmasi ile sirketler piyasa faktorii disinda yeni bir miicadele alani olarak

stirdiiriilebilirligi giindemlerine almalar1 gerektigini fark etmislerdir. Ancak

28 Kai Hockerts, “What Does Corporate Sustainability Actually Mean from a Business Strategy Point
of View?” oikos Virtual Campus, Opening Statement, 28 May 2001, p. 4.

29 Thomas Dyllick and Katrin Muff, “Clarifying the Meaning of Sustainable Business: Introducing a
Typology From Business-as-Usual to True Business Sustainability”, Organization &Environment,
p.5

0 Ae.
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bunu yaparken siirdiiriilebilirligi mevcut is yapis sekillerini degistirmeyecek
sekilde siireglerine entegre etme yoluna gitmislerdir.

Her ne kadar siirdiiriilebilirlik karar alma siireglerinde dikkate alinmaya
baslansa da isletme hedeflerinin paydas deger yonetiminin dtesine gecememis
olmasi nedeni ile bu asamada atilan adimlar sirdiiriilebilirlik hedefleri
acisindan yetersizdir.

e Jkinci asama: Bu asamada siirdiiriilebilirlik is faaliyetlerinin icine dahil
edilmeye baslaniyor ve siirdiiriilebilirligin yalnizca ¢evresel, sosyal ve
ekonomik  kaygilara cevap vermenin Otesinde  oldugu  goriisi
benimsenmektedir. ikinci asamada paydas perspektifi genisletilmis, deger
yaratma siirecine sosyal ve cevresel degerler entegre edilmistir. Sirketler
stirdiiriilebilirlik veya paydas konularinda iyi belirlenmis hedef ve programlar
cercevesinde deger yaratmaya baslamistir. Bu degerler yalnizca adreslenmekle
kalmayip 6lctimlenmeye ve raporlanmaya da baglanmistir.

e Uciincii asama: Gergek anlamda siirdiiriilebilirlik anlayisinin olusmaya
basladigi bu asamada “Isletmeler toplumun siirdiiriilebilirlikle ilgili acil
sorunlarina iiriin ve hizmetleri yoluyla nasil katki saglayabilir?” veya
“isletmeler kaynaklarini, yetkinliklerini ve tecriibelerini  toplumun karsi
karsiya oldugu biiylik ekonomik, sosyal veya cevresel sorunlari (iklim, gog,
yolsuzluk, su, fakirlik, yaygin hastalik, geng issizligi, kamu borg yiikii, finansal
istikrarsizlik vb.) adreslemek icin yararli olacak sekilde nasil kullanabilir?

“ sorularina yanit bulunmasi hedeflenir.
1.4 Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative, GRI) Siirdiiriilebilirlik
raporlamasimi su sekilde tanmimlamaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporu ekonomik,

cevresel, sosyal ve yonetisim performans bilgilerinin agiklandig bir rapordur.”3!

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi da tipki finansal raporlama gibi oncelikle paydaslarin

bilgi ihtiyaci diisiiniilerek ortaya ¢ikmistir. Ancak siirdiiriilebilirlik raporlari sadece bir

81 (Cevrimigi) https://www.globalreporting.org/standards/getting-started-with-the-gri-standards/
03.11.2018.
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iletisim arac1 degildir. Bu raporlarin temel 6zelliklerinden biri de isletmelerin finansal
ve finansal olmayan performanslari arasindaki baglantiy1 vurgulamalaridir. Raporlama
siirecinde isletmeler, siirdiiriilebilirlik vizyonlar1 6lgiisiinde stratejilerini, politikalarini
ve 1§ planlarini olusturabilmektedirler. Boylece isletme yonetimi isletmenin art1 ve eksi

yonlerini tespit edip, gelistirmeleri gereken alanlara odaklanabilecektir.?

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi kuruluslarin faaliyetlerini daha siirdiiriilebilir hale
getirmek igin hedef belirlemelerine, performanslarini 6l¢melerine ve degisimi
yonetmelerine yardimer olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporu kuruluglarin gevre,
toplum ve ekonomi tizerindeki (olumlu veya olumsuz) etkilerine iliskin bildirimler
igermesi itibar1 ile soyut kavramlari elle tutulabilir ve somut hale getirerek
stirdiirtilebilirlik gelisimlerinin kuruluslarin faaliyetleri ve stratejileri tizerindeki

etkilerinin anlasiimasina ve yonetilmesine yardime1 olmaktadir. 3

Siirdiiriilebilirlik konusunda gelistirilen raporlama ¢ergeveleri, kurumlari raporlamaya
tesvik ederken gostergeler bazinda ortak bir dil yaratilmasina yardimci olmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili 5nemli raporlama gergevelerinden bazilar1 asagidaki gibidir.
1.4.1 Kiiresel Raporlama Girisimi

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI), 1997 yilinda kurulmus
olup merkezi Amsterdam’da yer almaktadir. Brezilya, Cin, Yeni Zelanda, Hindistan,
Giliney Afrika ve Amerika’da yerel merkezleri olan kurulusun raporlama
standartlarinin 100’1 askin iilkede ve diinyanin en biiyiik 250 kurulusunun %931
tarafindan uygulanmasi itibar1 ile GRI diinyanin ilk ve en yaygin uygulanan raporlama

standartlarmna sahiptir.3

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlarini diizenli olarak goézden gegiren GRI’in
cikardigi kilavuzun en son versiyonu G4’tiir. G4’lin amaci1 “raporlayicilarin anlamli

ve kurulusun stirdiirtilebilirlikle ilgili en kritik konular1 hakkinda degerli bilgiler iceren

%2 Borsa Istanbul, Sirketler i¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi, istanbul, 2014, s. 34, (Cevrimigi)
https://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf 3.11.2018.

33 (Cevrimigi) https://surdurulebilirlik.garanti.com.tr/media/1059/turkish-g4-part-one.pdf 4.11.2018.
34 (Cevrimigi) https://www.globalreporting.org/information/about-gri/Pages/default.aspx 03.11.2018.
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raporlar hazirlamalarina yardimci olmak ve siirdiiriilebilirlik raporlamasini standart

uygulama haline getirmek.” *® olarak belirtilmektedir.

G4, kurumlar i¢in raporlanacak bilgilerin belirlenmesinde ‘Onceliklendirme’ ilkesine
odaklanmakta ve s6z konusu ilke geregince bir siirdirtlebilirlik raporunun
hazirlanmasinin temelinde, baska faktorlerinin yani sira, Oncelikli Unsurlarin
tanimlanmasi siirecine odaklanmaktadir. Rapor igeriginin belirlenmesine iliskin

ilkelerin tamamu ise asagidaki gibidir.%®

e “Paydas Kapsayiciligi: Kurulus paydaslarini tanimlamali ve bu kisilerin makul
beklentilerine ve menfaatlerine ne sekilde yanit verdigini agiklamalidir.
e Siirdiriilebilirlik Baglami: Rapor kurulusun performansin1 daha genis
stirdiiriilebilirlik baglaminda sunmalidir.
e Onceliklendirme: Rapor asagidaki Unsurlari kapsamalidir:
o Kurulusun belirgin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini yansitanlar
veya
o Paydaslarin degerlendirme ve kararlarini 6nemli bicimde etkileyenler
e Eksiksizlik: Rapor oncelikli unsurlart ve bunlarin ¢ergevelerini; belirgin
ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri yansitmaya ve paydaslarin kurulusun
raporlama donemi dahilindeki performansini degerlendirebilmelerine yetecek

sekilde kapsamalidir.”
1.4.2 Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi

Diinya genelinde 145 iilkede 12,000 imzacis1 bulunan Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact-UNGC) tarafindan uygulanan ilerleme
Bildirimi Raporlamasi (Communication on Progress, COP) insan haklari, ¢alisma
standartlari, gevre ve yolsuzluga iliskin 10 prensibi referans almaktadir. UN Global

Compact tarafindan belirlenen 10 ilke asagidaki gibidir:3’

e “llke 1: Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarimi desteklemeli ve haklara sayg1

duymali.

35 (Cevrimigi) https://surdurulebilirlik.garanti.com.tr/media/1059/turkish-g4-part-one.pdf 03.11.2018.
36 (Cevrimigi) https://surdurulebilirlik.garanti.com.tr/media/1059/turkish-g4-part-one.pdf 03.11.2018.
37 (Cevrimigi), http://www.globalcompactturkiye.org/global-compact-turkiye/10ilke/, 03.11.2018.
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flke 2: Is diinyas1, insan haklar1 ihlallerinin sug ortagi olmamali.

flke 3: Is diinyasi, ¢alisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere dzgiirliigiinii
desteklemeli.

flke 4: Zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirma uygulamasina son verilmeli.

Ilke 5: Her tiirlii cocuk isci ¢alistirilmasina son verilmeli

Ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Ilke 7: Is diinyasi, ¢evre sorunlarina kars1 ihtiyati yaklasimlar1 desteklemeli.
flke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

flke 10: Is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmal1.”

UNGB Ilerleme Raporunun gereklilikleri uyarinca raporlamaya tabi olan s diinyasi

katilimcilarinin paydaslaria yillik olarak kaydettikleri ilerlemeye dair bilgiyi asagida

belirtilen {i¢ unsuru igerecek sekilde raporlamasi ve ilerleme raporlarii Kiiresel flkeler

Sozlesmesi web sitesinde yaymlamalari gerekmektedir.3

“Ust Diizey Yonetici tarafindan yazilmis, Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’ne olan
kesintisiz destegi belirten ve katilimcinin girisime ve ilkelerine dair siirmekte
olan taahhiidiinii yenileyen bir agiklama.

Sirketin Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’nin dért konu alaninmn her birinin (insan
haklar1, isgiicli, ¢evre, yolsuzlukla miicadele) uygulamaya konulmasi i¢in
yaptigl (ya da yapmayi planladigi) eylemler hakkinda agiklamalar (ilgili
politikalarin agiklanmasi, prosediirler, faaliyetler).

Sonuglarin 6l¢iilmesi (6rnegin; hedef/performans gostergelerinin ne kadaria

ulagild1 veya diger niteliksel ve niceliksel sonuglarin 6lgiilmesi)”

38https://www.unglobalcompact.org/docs/communication_on_progress/translations/COP_Policy TR.p

df (Cevrimigi) 04.11.2018.
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1.4.3 Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi, (International Integrated Reporting Council-

IIRC), diizenleyici kurumlar, yatirimcilar, sirketler, standart belirleme otoriteleri,

muhasebe uzmanlari ve STK'lar tarafindan kurulmus kiiresel bir birliktir.3®

IIRC tarafindan hazirlanan Entegre Raporlama Rehberi (IR) Rapor’unun amaci;

kurumsal raporlama konusuna daha birlesik ve etkili bir yaklasim ortaya koyarak

sermayenin daha etkili ve lretken bir sekilde dagitilmasi i¢in finansal sermaye

saglayan taraflara sunulan bilgilerin kalitesini artirmaktir. Bu amacla hazirlanan bir

entegre rapora iliskin kilavuz ilkeler asagidaki gibidir: 4°

“Stratejik odak ve gelecege yonelim: Bir entegre rapor kurulusun stratejisi ve
bunun, kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetiyle ve
sermaye O0gelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda
bilgi saglamalidir

Bilgiler arasi baglanti: Bir entegre rapor kurulusun zaman i¢inde deger
yaratma kabiliyetini etkileyen faktorlerin birlesimi, birbirleriyle olan iliskileri
ve aralarindaki bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmalidir

Paydaslarla iligkiler: Bir entegre rapor kurulusun temel paydaslariyla kurdugu
iligkilerin dogasi ve kalitesi hakkinda bilgi saglamali ve kurulusun paydaslarin
mesru ihtiya¢c ve isteklerini ne Ol¢iide anladigini, hesaba kattigin1 ve
karsiladigini gostermelidir

Onemlilik: Bir entegre rapor kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini 6nemli 6lciide etkileyen konular hakkinda bilgi vermelidir

Kisa ve 6z olma: Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir

Giivenilirlik ve eksiksizlik: Bir entegre rapor olumlu ya da olumsuz tiim maddi
hususlar1 dengeli ve maddi hata icermeyecek bir sekilde icermelidir

Tutarlilik ve karsilagtirilabilirlik: Bir entegre rapordaki bilgiler:

o zaman i¢inde tutarl bir temele dayal1 olarak ve

%Uluslararast (ER) Cercevesi, http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-
THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-Turkish.pdf (Cevrimigi), 05.11.2018.

4Ohttp://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-

FRAMEWORK-Turkish.pdf (Cevrimigi) 07.11.2018.
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o kurulusun kendi zaman i¢inde deger yaratma kabiliyeti agisindan, diger
kuruluglarla  karsilagtirnlmasina  olanak  saglayacak  sekilde

sunulmalidir.”

1.4.4 OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi

OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’nce
(OECD), 27 Haziran 2000 tarihli OECD Bakanlar Konseyi Karari ile gelistirilmistir.

Rehber yiiriirliikteki hukuk kurallar1 ¢ergevesinde faaliyetlerini sorumlu bir sekilde
yiiriiten is ¢evrelerine yonelik goniillii prensip ve standartlari icermektedir. Yasal bir
yaptirimi olmayan rehber, kuruluslarin faaliyetlerinin hiikiimet politikalariyla
uyumunun saglanmasi, faaliyette bulunduklari toplum ile kuruluslar arasindaki
karsilikli anlay1s ve giivenin saglamlastirilmasi ve yabanci yatirimlar i¢in uygun bir is
ortam1 olusturularak c¢ok uluslu kuruluslarin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin

artirilmasin1 amaclamaktadir. 4!

Rehberde 2011 yilinda yapilan giincelleme ile Birlesmis Milletler Is ve Insan Haklar
Rehber Ilkelerine (Koru, Saygi Duy, Care Ol) uyumlu olacak sekilde insan haklarina

iliskin yeni bir boliim eklenmistir. 42
1.4.5 Karbon Saydamlik Projesi

Diinyada yaygin kullanilan bir raporlama gergevesi olan Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project -CDP), raporlamasinin ana basliklari iklim degisikligi, su
kullanimi, ormanlara verilen zarar, tedarik zincirlerinin cevresel riskleridir. CDP,
sirketlerin 6nemli ¢evresel verileri 6lgebilecegi, yonetebilecegi ve paylasabilecegi bir
global sistem sunar. CDP 700’ askin kurumsal yatirimer adina sirketlere gevresel
verilerini agiklamalar1 i¢in ¢agrida bulunmaktadir. Sirketlerden toplanan bu veriler
CDP’nin gelistirdigi derecelendirme metodolojisine gore derecelendirilir ve her sene

CDP analiz raporlari ve tematik raporlarin hazirlanmasinda kullanilir.*3

41 (Cevrimigi), https://www.tisk.org.tr/wp-content/uploads/2016/04/CSR.pdf 15.07.2018

42 OECD, Guidelines for Multinational Enterprises 2011 Edition, (Cevrimigi),
https://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323.pdf, 05.09.2018.

43(Cevrimigi) https://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf , 07.09.2018
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1.4.6 Uluslararasi Finans Kurumu Performans Standartlari

Sosyal ve cevresel degerlendirmede risklerin yonetilmesine dair standartlar igeren
Uluslararas1 Finans Kurumu (International Finance Corporation -IFC) Performans
Standartlari ilk olarak 2006 yilinda hayata gegirilmistir. Son versiyonu 1 Ocak 2012
yilinda yaymlanmis olan rehberde sekiz adet sosyal ve ¢evresel performans standardi
belirlenmistir. (IFC Performance Standards on Environmental and Social
Sustainability, 2012, 2);%

e Olgme ve Cevre Yonetimi

e Isgiicii ve Calisma Kosullari

e Kaynak Verimliligi ve Kirliligin Onlenmesi

e Toplum Saglgi, Giivenligi

e Arazi Edinimi ve Zorunlu Yeniden Yerlesim

e Biyolojik Cesitliligin ve Siirdiirtilebilir Dogal Kaynaklarin Y 6netimi
e Yerli Halklar,

e Kultirel Miras

1.5 Siirdiiriilebilirligin Ekonomideki Yeri

1.5.1 Siirdiriilebilir Yatirimlar

Siirdiiriilebilir yatirimlarin ortaya cikis1 1970’lerde dayanmaktadir.*® Tanim olarak ise
yatirim karar1 verilirken ekonomik sosyal ve kurumsal yonetim (ESG) faktorlerinin
dikkate alinmasi olarak ifade edilir. Kiiresel Stirdiiriilebilir Yatirim Birligi (The Global
Sustainable Investment Alliance, GSIA) 2012 raporunda siirdiiriilebilir yatirimlar
farkl1 aktivite ve stratejilere gore asagidaki sekilde bes ana grup altinda

siniflandirilmistir.*®

4 Metin Saban vd., “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Raporlama Cergeveleri ve Siirdiiriilebilir
Raporlamada Muhasebenin Rolii”, isletme Bilimi Dergisi (JOBS), Cilt: 5, Say1: 1, 2017 ss. 101-115.
4 Blaine Townsend, “FROM SR I T O ES G: The Origins of Socially Responsible and
Sustainable”,Bailard Tought Series, 2017, (Cevrimigi), Investinghttps://www.bailard.com/wp-
content/uploads/2017/06/Socially-Responsible-Investing-History-Bailard-White-Paper-
FNL.pdf?pdf=SRI-Investing-History-White-Paper, 10,11,2018.
“ehttp://gsiareview?2012.gsialliance.org/pubData/source/Global%20Sustainable%201nvestement%20Al
liance.pdf (Cevrimigi), 10.11.2018.
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Filtreleme (screening):

o Negatif Filtreleme (Negative/exclusionary screening): Bu filtreleme
tiriinde yatirimeilar gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim kriterlerine gore
yatirim portfoylerini olusturmakta ve bu alanlarda negatif etkiye sahip olan
sektorlerin fonlarina veya portfoylerine yatirnm yapmamaktadirlar.

o Pozitif Filtreleme (Positive/best-in-class screening): Bu filtreleme
tiiriinde ise yatirim yapilacak sektorler, sirketler veya projeler tercih edilirken
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda pozitif katkisi yiiksek olan
sirketler tercih edilmektedir.

o Norma dayalr izleme (Norms-based screening): bu filtreleme tiiriinde
yatirim karar1 alinirken uluslararasi standartlara uyum konusunda minimum bir
taban belirlenerek buna uygun olmayan sirketlere yatirim yapilmamaktadir.
ESG entegrasyonu (ESG integration): Finansal analizlere ekonomik, ¢evresel
ve yonetsel etkilerin sistematik ve acik bir sekilde dahil edilmesidir.
Stirdiiriilebilirlik temali yatirimlar (Sustainability themed investing): Spesifik
olarak siirdiiriilebilirlik temasi iceren (temiz enerji, yesil teknoloji,
stirdiiriilebilir tarim vb.) alanlara yatirim yapilmasidir.

Etki yatirimi/Toplumsal yatirim (Impact/community investing): Sosyal veya
cevresel sorunlarin ¢oziimiine yonelik yapilan 6zel yatirimlardir. Bu stratejide
geleneksel yollarla hizmet alamayan toplumlara yardim amacina yonelik olan
ve agik ve kapsamli ESG politikasi olan girisimlere yatirim yapilir.
Hissedarlik Stratejisi: (Corporate engagement and shareholder action): Bu
stratejide yatirnmcilar fon aktardiklar1 isletmelerin ana hissedar1 gibi
davranarak, isletmenin g¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim faaliyetlerine
iligkin taleplerini isletmelerin {ist yOnetimine iletip, isletme kararlarini

etkilemeyi hedeflemektedir.

Kiiresel Siirdiirtilebilir Yatirim Birligi GSIA’1n 2016 yilinda yayinladig: rapora gore
stirdiirtilebilir yatirimlarin global hacmi 2014 yilina oranla %25 artarak 22,89 trilyon
USD seviyesine ulagsmistir. Bu da diinya genelinde profesyonel olarak yonetilen

fonlarin %26 sina karsilik gelmektedir. Aktif biiyiikligiinde ilk ii¢ bolge sirasiyla
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Avrupa, Amerika ve Kanada olurken en hizli bliylime kaydeden bolgeler ise Japonya,

Avustralya/Yeni Zelanda ve Kanada olmustur. (Tablo 1.1)*

Tablo 1.1. Bolgeler Bazinda Siirdiiriilebilir Yatirnmlarin Tutarlari ve Biiyiime

Oranlan

‘Avrupa 10775 12040 117
Amerika 6.572 8.723 32,7
Kanada 729 1.086 49,0
Avustralya/Yeni Zelanda 148 516 247,5
Asya (Japonya haric) 45 52 15,7
Japonya 7 474 6689,6

Kaynak: Global Sustainable Investment Allaince, Global Sustainable Investment Review, 2016 s.7

Tablo 1.2. Yonetilen Sosyal Sorumlu Yatirnmlarin Toplam Yatirimlara Oram

Bolge 2014 AN
Avrupa %58,8 %52,6
Amerika %17,9 %21,6
Kanada %31,3 %37,8
Avustralya/ Yeni Zelanda %16,6 %50,6
Asya %0,8 %0,8
Japonya %3,4
Toplam %30,2 %26,3

Kaynak: Global Sustainable Investment Allaince, Global Sustainable Investment Review, 2016 s.7

47 Global Sustainable Investment Review 2016 (Cevrimigi) http://www.gsi-alliance.org/wp-
content/uploads/2017/03/GSIR _Review2016.F.pdf#page=4 07.09.2018.
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Rapora gore 2016 itibart ile diinya genelinde en yaygin olan siirdiiriilebilir yatirim
stratejisi 15,02 trilyon USD ile negatif izleme olurken takip eden stratejiler ise 10,37
trilyon USD ile ESG entegrasyonu ve 8,37 trilyon USD ile hissedarlik stratejisi oldu.
Negatif izleme Avrupa’da baskinken, ESG entegrasyonu Amerika, Avusturalya/Yeni
Zelanda ve Asya’da (Japonya hari¢) ve Hissedarlik stratejisi ise Japonya’da daha
baskindir. (Tablo1.3)*

Tablo 1.3. Strateji Bazinda Yatirim Tutarlar: ve Biiyiime Oranlari

2016 Biiyiime
 Etki yatrmy/Toplumsal yaurnm 101~ 248 146

Stirdiirtilebilirlik temal1 yatirimlar 137 331 140
Pozitif filtreleme 890 1,030 16
Norma dayal1 izleme 4,385 6,210 42
Hissedarlik stratejisi 5,919 8,365 41
ESG entegrasyonu 7,527 10,369 38
Negatif filtreleme 12,046 15,023 25
Toplam 18,276 22,890 %25,2

Kaynak: Global Sustainable Investment Allaince, Global Sustainable Investment Review, 2016 s. 9.
1.5.2 Siirdiiriilebilir Tiiketim

Siirdiiriilebilirlik konusunda artan farkindalik, yatirimlar alaninda oldugu gibi tiiketim
alaninda da etkilerini gostermeye baglamistir. Tiiketicilerin satin alma kararinda
stirdiiriilebilirligin etkisini tespit etmeye yonelik olarak genis katilimci kitleleri ile

yapilan bazi 6nemli arastirmalarin bulgular1 asagidaki gibidir.

Rourke ve Ringer 2016 yilinda bir e-ticaret sitesinde yapilan 40.000 elektronik satin
alma islemini inceleyerek {riinler lizerindeki siirdiiriilebilirlik bilgisinin satin alma
tercihlerine etkisini tespit etmeye ¢alismislardir. Elde ettikleri bulgulara gore farklh

iirlin tiplerinde siirdiiriilebilirlik bilgisi farkl etkiler gostermektedir. Buna gore kisisel

48 Global Sustainable Investment Review, a.g.e.
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sagliga dogrudan etkisi olan {irlinler ile statii gostergesi olan ve bagkalarinin gérme
ihtimali olan triinlerde satin alma tercihinde siirdiiriilebilirlik bilgisini dikkate alma

oran1 diger iiriinlere oranla daha yiiksek olarak tespit edilmistir. 4°

Unilever’in 2017 yilinda, Tiirkiye’nin de dahil oldugu, 5 farkli iilkeden toplam 20.000
kisi ile yaptig1 aragtirmaya gore miisterilerin tigte biri (%33) sosyal ve cevresel
etkilerinin iyi olduguna inandiklart markalarin {iriinlerini satin aliyor. Arastirmaya
gore gelismekte olan iilkelerde yasayan hane halkinin siirdiiriilebilir olduguna
inandiklar1 {iriinii satin aldiklarinda kendilerini daha iyi hissetme orami ingiltere ve
Amerika gibi gelismis iilkelerden ¢ok daha yiiksek. Bu oran Ingiltere’de %53,
Amerika’da %78 iken Hindistan’da %88, Brezilya ve Tiirkiye’de ise %85 tir.

Bu alanda yapilan bir diger arastirma da MWWPR tarafindan Amerika’da
yaptirtlmigtir. 2018 yilinda 15 yas tstii 2,000 Amerikali ile online anket yoluyla
yapilan arastirmaya gore Amerikalilarin %35°1 satin alma tercihlerinde ve marka
sadakatlerinde firmalarin sosyal ve ¢evresel konulardaki imajlarin1 dikkate almaktadir.
Ingilizce kurumsal (corporate) ve tiiketici (consumer) kelimelerinin birlestirilmesi ile
tiretilen CorpSumers kavrami ile adlandirilan bu miisteri kitlesinin satin alma
tercihlerinde firmalarin sosyal ve toplumsal konulardaki duruslar1 6nemli etkenlerdir.
CorpSumers’larin %901 sosyal ve toplumsal konulardaki tutumunu begendikleri
firmalarin {riinlerini satin alacagini belirtirken %80’1 de bu firmalarin {irlinleri daha
pahali olsa bile tercih edeceklerini belirtmistir. CorpSumers’larin satin alma
tercihlerinde 6nem verdikleri diger kriter ise sirasiyla, firmalarin ¢alisanlarina karsi
tutumlar1 (%81), ¢calisma kosullar1 (%56), iirlin glivenligi (%54), esit is ve esit licret
(%53) seklindedir. CorpSumers’larin %48’1 firmanin misyonuna ve degerlerine
inandiklar1 takdirde tiriinden memnun kalmasa da kullanmaya devam etmektedir.
Firmanin kendilerini hayal kirikligina ugratmasi durumunda %68’i bu firmalarla
iliskisini keserken %65°’1 de ¢evrelerini bu firmalarin {iriinlerini birakmaya ikna

etmeye caligmaktadir. Diger taraftan firmanin olumlu imajma inanan

4 Dara O’Rourke and Abraham Ringer, “The Impact of Sustainability Information on Consumer
Decision Making”, Journal of Industrial Ecology, Vol: 20, No:4, 2016, pp. 3-9

% Unilever, “Making Purpose Pay: Inspiring Sustainable Living”, pp. 7-9, (Cevrimigi)
https://www.unilever.com/Images/making-purpose-pay-inspiring-sustainable-living-170515_tcm244-
506419 en.pdf 10.02.2019.
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CorpSumers’larin %70’1 ¢evrelerini bu firmalarin {iriinlerini alma konusunda tesvik
etmektedir. Bu oran 6zellikle Y ve Z kusaklarinda daha yiiksek olup sirasiyla %78
ve %77 seklindedir. >

MWWPR raporunda Y ve Z kusagmin iirlin tercihleri ile ilgili elde edilen veriler
Nielsen’in 2015 yilinda 60 iilkeden toplam 30,000 kisi ile yaptig1 arastirmanin
bulgulart ile de ortiismektedir. Nielsen’in arastirmasina goére Y kusaginin dortte {i¢ii,
Z kusaginin ise %72’si pozitif sosyal ve ¢evresel etkisi olduguna inandiklar: tiriinler

icin daha fazla 6demeye hazir olduklarmi belirtmistir. >

Y ve Z kusaklarinin siirdiirtilebilirlik konusundaki yaklagimlarina iliskin yapilan bir
diger arastirma ise Deloitte tarafindan 2018 yilinda 6grenci ve 6zel sektor ¢aliganlarina
yonelik yapilmistir. Arastirma Tiirkiye’nin de i¢inde yer aldig1 36 iilkeden 10,455 Y
kusag1 ve 6 tlilkeden 1,844 Z kusagi katilimeiy1 kapsamaktadir. Arastirmaya gore Y ve
Z kusag calisanlarini elde tutabilmek i¢in finansal 6diiller, kurum kiiltiird, ¢esitlilik
ve esnek caligma kosullar1 saglanmasi gerekiyor. Bununla birlikte bu geng jenerasyon
caliganlar is diinyasindaki liderlerden topluma pozitif etki olusturmak konusunda

proaktif olmalarimi ve galisanlarin ihtiyaglarina cevap vermelerini talep etmektedir. 3

SY(Cevrimigi),http://www.mww.com/corpsumers-on-the-rise-growing-market-segment-provides-
blueprint-for-brand-bravery/ ,10.02.2019.

52 (Cevrimigi) https://www.nielsen.com/ma/en/insights/news/2015/green-generation-millennials-say-
sustainability-is-a-shopping-priority.print.html,, 10.01.2019.

%3, (Cevrimigi) https://wwwz2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-
2018-millennial-survey-report.pdf , 10.01.2019
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IKINCI BOLUM:
ISLAMI FINANS ILKE VE UYGULAMALARI CERCEVESINDE
SURDURULEBILIRLIK
Bu béliimde éncelikle islami finansin dayandigi temel ilkelere yer verilecek ardindan

s0z konusu ilkeler kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri degerlendirilecektir.
2.1 Islami Finans’in Dayandig Ilkeler

Islami finans, Islam Iktisadi’nin finans boyutunu temsil etmektedir®. islam iktisad
ise en genel tanimi ile “Allah’in iktisadi meselelere iliskin emirlerini bireysel
yasantimizda (mikro), toplumumuzda (meso-orta-) ve iimmet genelinde (makro)

yerine getirme ¢abasi/miicadelesidir.”®

Diger bir degisle Islam iktisadi, islami bir toplumda bireylerin ekonomik
davraniglarina rehberlik eden bir degerler sistemi olarak sosyal, siyasal ve yasal
ortamlarda Islami aksiyomlarm yiiriirliikte oldugu varsayimimi temel alan bir ¢aligma

alanidir.®®

Islam iktisadinin modern zamandaki ilk yazarlari olarak kabul edilen Muhammed
Bakir El-Sadr Iqtisaduna ve Seyyid Ebul A'la Mevdudi kitaplarinda Islam’in kapsayici
prensiplerinin ekonomi de dahil hayatin tiim yonlerine uygulanabilecegini ifade
etmiglerdir. Bu prensipler veya aksiyomlar ise insani manevi gelismeye gotiiren,
diisiince ve eylem bazinda yilice bir mertebeye ulastiran ve Allah’in yeryiiziindeki
halifesi olma vasfin1 sahiplenen aksiyomlardir. Bu bakis agisina dair Islam
ekonomistleri arasinda fikir birligi sz konusudur. Bu baglamda, Ahmad, Siddiqi,
Nagvi ve Chapra gibi yazarlar s6z konusu aksiyomlari asagidaki sekilde

siralamaktadir:®’

5 (Cevrimici) http://islamiktisadi.istanbul.edu.tr/?page_id=6386 , 18.03.2019.

%5 Asad Zaman, “islam Ekonomisini Yeniden Tanimlamak”, islam iktisadim Yeniden Diisiinmek,
(Ed. Taha Egri, Oguz Karasu ve Necmettin Kizilkaya), Istanbul, IGIAD Yayinlar1,2014, s. 90.

5% Monzer Kahf , “Islam Ekonomisi: Tanim ve Metodoloji Uzerine”, Islam Ekonomisi: Tanim ve
Metodoloji Uzerine Tartismalar, Ed. Sercan, Karadogan, Istanbul, Islam Ekonomisi Enstitiisii Yaymi,
2014, 5.27-28.

5" Nazim Zaman and Mehmet Asutay, “ Divergence Between Aspirations and Realities of Islamic
Economics: A Political Economy Approach to Bridging the Divide”, 1IUM Journal of Economics and
Management, Vol: 17, No: 1, 2009, pp. 75-77.
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e Tevhid: (Allah'in Birligi/Vahdeti/Yiiceligi): Islami 6gretinin 6zii olan tevhid
biitiin Islami diisiince ve eylemin altinda yatan ve es zamanli olarak bu diisiince
ve eylemlere niifuz eden seydir. Tevhid’in dikey boyutu, bireyin Allah’a
inanmasini ve O’na giivenmesini ifade ederken yatay boyutu ise bireyin diger
yaratilanlarla olan etkilesimini ifade etmektedir. Tevhid anlayis1 diger
aksiyomlarin bazilarinda kendini gostermektedir.

e Adalet: Islami terim olarak adalet Seriat altindaki herkese hakkini vermeyi
gerektirmektedir. Bun baglamda adalet; vatandaslik haklar1, komsuluk haklari,
kari-koca haklari, anne baba ve ¢ocuk haklari, is¢i-isveren haklar1 gibi haklar
kapsamaktadir. Zulmiin zitt1 olan adalet aksiyomu, hayvan ve ¢evre haklar
gibi daha soyut haklar1 da kapsamina almaktadir.

e Takva: Takva, pozitif kurallar1 ve 6rnek alinacak davraniglari hayata ge¢irmek
icin bilginin kullanilmasini ifade etmektedir. Takva kavrami ihsan kavramiyla
da yakindan ilgilidir.

e Uhuvvet (Kardeslik): Uhuvvet kavrami, herkesin Hz. Adem’in ¢ocuklari
olmasi itibari ile kardes oldugunu ifade etmektedir. Dolayisi ile yakinlik
duygusu, hisimlik ve is birligi ideal bir Islami toplumda gerceklesir ve bu da
adaletin kavramsal bir uzantisidir.

o Hilafet: Hilafet aksiyomu, insan1 Allah'm diinyadaki halifesi olarak
tanimlamakta ve insanin Allaha karsi sorumlu oldugunu isaret etmektedir. Kisi
Allah'in bu diinyadaki temsilcisi olarak, ahirette hesabini verecegi bir
sorumlulugun altina girmistir. Bu durum, Islam’mn iki boyutlu fayda/refah
fonksiyonu sunmasinin bir sonucudur. Diger taraftan, hilafet aksiyomunun
yalnizca devlet yoneticilerini ve liderleri degil tim bireyleri kapsadigi
unutulmamalidir.

o [hsan (Miikemmellik): Thsan ekonomik, sosyal ve manevi anlamdaki dinamik
gelisme siirecinin nihai amacidir. Thsani elde etmek felahi elde etmek anlamina
gelir. Ihsan, diger tiim degerlerin ve aksiyomlarin hayata gegirilmesi olarak

yorumlanabilir.

Islam iktisad1, Islam’in epistemolojik ve ontolojik kaynaklarina dayali olan etik ve

sistemik bir ekonomi ve finans anlayisini amaglamaktadir. Ancak, kurulusundan 10-
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20 yil sonra Islam iktisadmin yapisal ve kurumsal uygulamalari neredeyse bankacilik

ve finans endiistrisi formuna girmistir. *8

Bu baglamda, Islam iktisadinin Islam’1n kapsayic1 prensiplerine ve aksiyomlarina tabi

olmasi, onun alt boyutu olan Islami finansin da ayn1 prensiplere ve aksiyomlara tabi

olmasini gerektirir.

Islam’da finansal hayat1 diizenleyen ilkeler ise karsilikli rizaya dayal ticaret ilkesi,

sOzlesmelerin (akitlerin) geregine riayet ilkesi, faizden kac¢inma ilkesi, kumar ve asir

belirsizlikten kaginma ilkesi, haram mal ve sektorlerden kaginma ilkesi, haram igerikli

karma sozlesmelerden kaginma ilkesi seklinde siralanabilir. *°

e Karsilikli Rizaya Dayali Ticaret Ilkesi: Miilkiyetteki varligim baska birine

naklinin biri batil digeri ise mesru iki yolu bulunmaktadir. Nisa suresi 29.
Ayette varliklarin batil yollarla degil karsilikli rizaya dayali ticaret yoluyla
transfer edilmesinin gerekliligi vurgulanir. Islam dinine Faiz, riisvet, din
sOmiiriisii, 6l¢li ve tartida hile, hirsizlik, gasp gibi varlik transfer yontemleri
Islam dinine gore batil olarak kabul edilmistir.

Sozlesmelerin (Akitlerin) Geregine Riayet Ilkesi: Maide suresinin ilk ayetinde
“Ey iman edenler! Akitlerinizin geregini yerine getirin” buyurulmaktadir. Akit
ise genel olarak iki kiginin Allah’a ve insanlara kars1 iistlendigi yiikiimliiliiklere
denir.

Faizden Kaginma Ilkesi: Bu ilke Islam’im finansal piyasalara iliskin en dnemli
ilkelerinden biridir. Bakara suresi 275. Ayette “Allah aligveris islemini helal,
faiz islemini haram kildi” buyurulmaktadir. islami finansal sézlesmelerde
faizden kaginilmasi gerekmektedir.

Kumar ve Agiri Belirsizlikten (Garar) Kaginma Ilkesi: Kumar taraflardan
birinin mutlak kazanci digerinin mutlak kaybi ile sonuglanan bilinmezlik
lizerine yapilan sozlesme seklinde tanimlanirken garar ise sozlesmede sonug
bilinmezligi seklinde tanimlanir. Garar asir1 riski, tam belirsizligi ifade etmek

icin kullanildig1 gibi taraflardan biri i¢in bilinen ancak digeri i¢in bilinmeyen

%8 Ae.

5 Servet Bayindir, Fikhi ve iktisadi Acidan Islami Finans: Para ve Sermaye Piyasalari 2, Istanbul,
Siileymaniye Vakfi Yayinlari, 2015, s. 21-42.
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unsurlari iceren durumlar i¢in kullanilir. Bu baglamda para ve sermaye piyasasi
uriinlerinde dikkate alinacak en 6nemli kriterlerden biri de asir1 belirsizlik
(kumar ve/veya garar) igeren islemlerden uzak durulmasidir.

Haram Mal ve Sektérlerden Kagcinma Ilkesi: Kur’an’a gore esya ve davranista
temel Ol¢ii helallik ve temizliktir. Bununla birlikte, helal’in zitt1 haram, temizin
zitt1 ise pis(habis)tir. Haramlik vasfi cesitli sekillerde ortaya ¢ikabilmektedir.
Bazi durumlarda haramlik vasfi varligin elde edilis yontemine nispet edilmis,
bazi durumlarda elde edilis yontemine bakilmaksizin varligin kendisine nispet
edilmis, baz1 durumlarda ise elde edilis sekli nedeni ile aslen helal olan varliga
nispet edilmistir. Islam dinine gore bizzat haram kilinan varliklar les, kan,
domuz eti, alkol ve insan tabiatinin pis saydigi diger seylerdir. Bu gruptaki
varliklarin elde edilme sekilleri helal olsa dahi yenilmesi, i¢ilmesi veya ticarete
konu edilmesi haramdir. Ulasilan varligin asli hiikkmii helal olsa dahi elde edilis
yontemi nedeni ile haram kilinan mallar ise kumar, faiz s6zlesmesi, olgli ve
tartida hile yapmak, hirsizlik, fuhus gibi eylemlerden elde edilen mallar veya
Allah’tan baskas1 adina kesilen hayvanlardir. Islami finans sisteminde s6z
konusu nitelikleri ihtiva eden mal veya hizmetleri finanse edilmesi yasaktir.
Haram Icerikli Karma Sozlesmelerden Ka¢inma Ilkesi: Finansal diriinler
hukuki agidan genellikle birden fazla sozlesmenin bir araya getirilmesi ile
olusturulmaktadir. Ancak bu akitlerin sahih olabilmesi i¢in asagidaki olumsuz
ozellikleri tasimiyor olmasi gerekmektedir.

o Peygamber Efendimizin (s.a.v) yasakladigi islem tiirlerini
igermemelidir.(Bir akitte iki akit, bir satista iki satis ve satis ile birlikte
borg islemi gibi)

o Hileli faiz uygulamasi olmamalidir.

o Faize araci nitelikte islem olmamalidir.

o Birbiri ile geliskili ve zit hiikiimler iceren akitler biraraya

toplanmamalidir.

30



2.2 Siirdiiriilebilir Kalinma Hedeflerinin islami Finans’in

Dayandig Ilkeler Baglaminda Degerlendirmesi

Bu bagslik altinda siirdiiriilebilir kalkinmanin 17 hedefi ekonomik, sosyal ve gevresel
hedefler olmak {izere li¢ ana grupta toplanmis (Tablo 2.1) ve bu ana gruplar altinda
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri gesitli alt gruplara ayrilmistir. Her bir alt grupta yer
alan hedefler ise galismanin ilk béliimiinde yer verilen ve Islami Finans’mn dayanagini
olusturan Islami aksiyomlarin kaynagina ve uygulamalarina iliskin saygin kaynaklarda
yer verilen bilgiler 1s1ginda degerlendirilmistir. Ancak sinirli bir zaman araliginda
yapilan bu ¢aligmada Islamiyet’in ekonomik, cevresel ve toplumsal hayata iliskin tiim

prensiplerine yer verileme imkani olamayacagi gercegi ¢alismanin en dnemli kisitidur.

Tablo 2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL
HEDEFLER HEDEFLER HEDEFLER
8 Insana Yakasir Is ve 1 Yoksulluga Son 6 Temiz Su ve Sihhi
Ekonomik Biiyiime 2 Acliga Son Kosullar
9 Sanayi yenilik¢ilik ve 3 Saglikl Bireyler 7 Erisilebilir ve Temiz
Altyap1 4 Nitelikli Egitim Enerji
11 Siirdiiriilebilir Sehir ve | 5 Toplumsal Cinsiyet 13 iklim Eylemi
Yasam Alanlari Esitligi 14 Sudaki Yasam
12 Sorumlu Tiiketim 10 Esitsizliklerin 15 Karasal Yasam
ve Uretim Azaltilmasi

16 Baris Adalet Giiglii

Kurumlar

17 Hedefler I¢in

Ortakliklar

Kaynak: http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html verileri
kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2.2.1 Ekonomik Hedefler

2.2.1.1 Insana Yakasir Is ve Ekonomik Biiyiime

Siirdiiriilebilir Kalkinmanin en 6nemli ekonomik hedeflerinden biri devamli, kapsayici

ve siirdiiriilebilir ekonomik gelismenin desteklenmesi, verimli ve uygun g¢alisma
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kosullarmin olusturulmas hedefidir.®® islami aksiyomlara uygun isleyen bir ekonomik

sistemin de ekonomik biiylime ve gelisme konusunda benzer hedefleri s6z konusudur.

Bu baglamda, isci is veren iligkisinde Miisliiman is veren elde ettigi servet ve gelirin
sadece c¢alismasindan kaynaklanmadigina Allah’in takdiri ile tahakkuk ettigine inanir.
Bu nedenle sahip oldugu malda kendisine birtakim gorevler yiiklendiginin farkinda
olarak malinda esyanin, diger insanlarin ve toplumun hakk1 oldugu bilinciyle hareket
eder. Iscisini gdzetir, iicretini adil belirler ve zamaninda dder. Is¢inin is yiikiinii makul

olciide diizenler.® Ucretini ise esit ise esit iicret prensibine gore belirler. ®2

Miisliiman is veren ayrica, inanglar1 geregi, is yaparken hileden, spekiilasyondan,
tekelcilikten, riigvetten kaginir. Mesru kazang (licret, kar ve kira) pesinde kosar ve
kazancini mutlaka emek ve risk unsurlarina dayandirir. Emek sarf etmeden sirf
paradan para kazanmanin (faizin) yasak oldugunu bilir. Baht oyunlar1 kumar gibi
zahmetsiz kolay kazanglardan kagmnir ve tretimde hile, riigvet, tekelcilik,
karaborsacilik gibi toplum zararina faaliyetlerden kaginir. Miisliimanlar servetlerini

toplum zararia kullanamazlar. &

Diger taraftan ekonomik biiyiime de Islami bir ekonominin en 6nemli
hedeflerindendir. Ancak bu hedefe ulasmak igin segilen politikalar dagitici adaleti tesis
etmeli ve reel kaynaklarin fakirden zengine aktarilmasina neden olmayacak sekilde
belirlenmelidir. Ayn1 zamanda hem mevcut hem gelecek nesillerin ¢ikarlar1 g6z

oniinde bulundurulmalidir.

Nitekim, Kur’an’da ahlak ve irfanin iktisadi hayattaki yansimalarina iliskin yer alan
ayetler, Islami bir ekonomik sistemde o6l¢ii ve tartida hile yapilmasini, haksiz
kazanglari, ticari sahtekarliklari, mali yolsuzluklari ve iktisadi sOmiiriiyii

yasaklamaktadir.®®

60 UN DP Tiirkiye, A.g.e.

61 Sabahattin Zaim, islam Ekonomisinin Temelleri, (Ed. Adem Esen, Turan Kog, Mustafa Yavuz
Cakar),Istanbul, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Yayinlari, Yayin No:6 ss. 68-69.

62 Zaim, a.g.e. s 5.143.

63 Zaim, a.g.e ss. 69-71.

64 Syed Naawab Haider Naqvi, islam, Ekonomi ve Toplum,(Cev. Ozan Marash), Istanbul, Tktisat
Yayinlari, Yayin No:18, 2018, ss.88-89.

65 Cengiz Kallek, Sosyal Servet: islam’da Yénetim Piyasa Iliskisi, Istanbul, Klasik Yayinlari, 2015,
s.39
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2.2.1.2 Sorumlu Tiiketim ve Uretim

Stirdiiriilebilir kalkinmanin bir diger 6nemli ekonomik hedefi ise siirdiiriilebilir {iretim
sekillerinin ve sorumlu tiiketim davramslarinin desteklenmesidir.®® Islami ekonomik
bir sistemde de gerek iretim gerekse tiiketim belirli smirlar ¢ercevesinde

gerceklestirilmektedir.

Tiiketim alaninda Islam, insanlar1 mesru ihtiyaglarini karsilamasi, yararsiz arzularini
ise bastirmasi igin tesvik eder. Bu ogreti, ihtiyaglarin karsilanmasini ancak israftan
kacinilmasini tesvik eden su ayette miikemmel bir sekilde Ozetlenmistir: “Ey
Ademogullar1! (Allah’a) kulluk olsun diye yapip ettiginiz her iste kendinize ¢ekidiizen
verin; (serbest¢e) yiyin i¢in, fakat sagip savurmaymn: (¢iinkii) kusku yok ki, O

savurganlar1 sevmez! (Araf Stresi, 7/31)”.%

Diger taraftan, Miisliiman insan gelirini harcarken Islam’im yasak ettigi (alkol, kumar,
fuhus vb.) alanlardan kag¢inir. Kur’an’da emredildigi lizere (Bakara, 2/264,270; Nisa,

4/38) mallarini insanlara gosteris i¢in harcamaktan ve israftan kaginir (Araf, 7/31). %

Bununla birlikte, Islam’a gére Miilk Allah’indir. Dolayzsi ile insan melik sifatiyla degil
halife sifat1 ile kullanmaktadir ve kendisine bahsedilende diger insanlarin da hakki

oldugu bilinci ile hareket etmelidir. %

Uretim alaninda da Islami ekonomik sistemde ¢esitli kurallar s6z konusudur. Imami

Gazali’ye gore Islamiyet’te iiretim faaliyetleri iic gruba ayrilmaktadir:

e Zaruriihtiya¢ maddelerinin tiretimi: Bu gruptaki iiretim Miisliiman insanin bes
temel 6zelligini (din, nefis, akil, nesil ve mal) muhafazasina yarayan mal ve
hizmetleri kapsar.

e Hayati kolaylastirici ve rahatlatict tiretim faaliyetleri: Bu gruptakilerin tiretimi
yukarida yer alan bes temel Ozelligin muhafazasi ve devami icin sart
olmamakla birlikte hayattaki giicliikleri giderici ve konforu arttirict etkiye

sahiptir.

8 UN DP Tiirkiye, a.g.e.
67Zaman, a.g.e,, $5.97-99
68 Zaim, a.g.e., ss. 72-73.
6 Kallek, a.g.e., s. 22.

0 Zaim, a.ge., s. 65.
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o Zarafeti arttirici iiretim faaliyetleri: Bunlar ise rahatligi saglamanin da
Otesinde estetik giizellik, zarafet ve sanat duygularini tatmine yonelik mal ve
hizmetlerdir. Medeniyetler gelistikce bu kategorideki mal ve hizmetlerin say1s1
artmaktadir. Diger taraftan gegmiste liikks olarak nitelendirilen bir mal zaman

igerisinde zaruri olarak nitelendirilebilmektedir.

Uretimde temel kaide, bir tercih yapilmasi gerektiginde zaruri ihtiyaclarin
kargilanmasina Oncelik verilmesidir. Zaruri ihtiyaclar karsilandiginda sirasiyla hayati
kolaylastirict ihtiyaglara yonelik iiretim ve en son olarak da zarafet/konforu arttirici

mal ve hizmetlere yonelik iiretim yapilmalidir. ™

Diger taraftan Islami ekonomik sistemde, tiiketici haklarmi korumaya yénelik
girisimler de s6z konudur. Peygamber efendimiz (s.a.v) zamaninda pazarlarda
denetimler yapilarak tiiketicilerin haklarini koruyucu miidahalelerde bulunuyordu.
Peygamber efendimiz (s.a.v)’den sonra halifeler de bu denetimleri devam ettirmisler
hatta kamuoyu yoklamasi yaparak kendilerine yoneltilen sozlii veya yazili sikayetleri

degerlendirmislerdir. 2

Islam tarihi boyunca iiretimde bir yandan verimlilik artis1 diger yandan da miisterilerin
haklarin1 korumaya yonelik uygulamalar gelistirilmeye devam edilmistir. Bunlardan
biri de Lonca sistemidir. Lonca sistemi verimliligi artirmak i¢in rekabet yerine birlikte
hareket etmeyi tesvik eden bir sistemdir. Bu sistemde Miisliiman tiiccarlar diiriistliik,
yardimlasma ve hizmet aski ile caligmiglardir. Seriat’in hiikiimlerine bagl kalarak ve
hizmet ruhuyla hareket eden bu iiretici birlikleri (loncalar) Islam tarihi boyunca ¢ok
onemli bir rol oynamiglardir. Loncalar, toplumun her kesimine hizmetin ulasmasindan
sorumlu olduklar1 gibi kalite kontroliinden, mahalli zabita hizmetlerinden, hizmet
kalitesinin siirdiiriilmesinden ve diger mesleki tedbirlerin alinmasindan da sorumlu

tutuluyorlard:.”

1 Zaim, a.g.e., $.65.
2 Kallek, a.g.e., 133.
8 Zaman, a.g.e., ss. 105-106.
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2.2.1.3 Diger Ekonomik Hedefler

Suirdiiriilebilir  kalkinma, dayanikli bir altyapr insa edilmesini, kapsayict ve
stirdiirtilebilir sanayilesmenin ve inovasyonun desteklenmesini hedeflemektedir.
Bununla birlikte sehirlerin ve yerlesim yerlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve
siirdiiriilebilir yerler haline getirmesi de siirdiiriilebilir kalinma hedefleri arasindadir.”
Bu hedeflerin Miisliimanlarin sehirlesme ve sanayilesme faaliyetlerine dahil edilmesi

gerektigine dair deliller Asr-1 saadet donemindeki uygulamalarda goriilmektedir.

Bu baglamda, Asr-1 saadet donemindeki sehirlesme ve donemin ticaret merkezleri olan
pazar yerlerinin kurulmasinda uygulanan kurallar, donemin sartlarina uygun olarak
siirdiiriilebilir ve dayanikli bir alt yapinin hedeflendigini gostermektedir. Donemin en
onemli ticaret merkezi olan Medine Pazar1 kurulurken yerlesim olarak sehrin tiimiine
hizmet verebilecek bir noktaya konumlandirilmis ve pazardaki yerlesimde ve
isleyisinde haksiz rekabeti engelleyici diizenlemeler yapilmistir. Ayrica satilan
tirtinlerin niteligine gére gerekli hijyenik sartlarin saglanmasi i¢in her bir iiriin gurubu
icin pazarda ayr1 yerler tahsis edilmistir. Sehirlesmede ise 6zellikle yollarin genisligi
icin Ozel standartlar getirilmis ve ticari ve askeri ulagimin rahathikla saglanacagi

genislikte yollar yapilmistir.

2.2.2 Sosyal Hedefler

2.2.2.1 A¢chgin, Yoksullugun Ortadan Kaldirilmas1i ve Saghklh

Bireyler

Siirdiiriilebilir kalkinmanin ilk {i¢ hedefi arasinda yoksullugun, tiim formlariyla, her
yerde yok edilmesi, agligin sona erdirilmesi ve bireylerin saglik kosullarinin artirilmasi
yer almaktadir.”® Bu baglamda, islam’in ekonomik ve toplumsal hayat: diizenleyen

birgok kurali bu hedeflere ulasilmasini tesvik eder niteliktedir.

™ UN DP Tiirkiye, A.g.e.
> Kallek, a.g.e., 142-148.
6 UN DP Tiirkiye, A.g.e.
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Oncelikle, Islam dinine gore ne fakirlik tek basina bir bireyi kii¢iimsemek igin
yeterlidir ne de zenginlik tek basma bir bireye saygi duymak igin yeterlidir. Islam

dinine gore iistiinliik salih amel ve takvadadir.”’

Bununla birlikte Islam dini fakirligin ortadan kaldirilmasi i¢in hem bireylere hem de
topluma ve devlete gorevler yiiklemektedir. Bireylerin gorevi, giicii yettigince rizkini
kazanmak i¢in ¢aligmasi ve zorunlu kalmadikg¢a dilenmemesi iken topluma ve devlete
diisen gorevler ise fakir ve yardima muhtag kisilerin durumunu iyilestirecek ¢oztimler

gelistirilmesidir. 8

Miifessirlere gore Kur’an’da yoksulun gozetilmemesi Allah’a iman etmemenin hemen
ardindan en biiylik giinah olarak zikredilmektedir (Hakka, 69/30,34). Buna gore

Miisliimanlar yetimlere, yoksullara ve muhtaglara yardim etmekle miikelleftirler. "

Bununla birlikte, Islam iktisadi sonuca duyarlidir. Fakirler i¢in arzulanmayan bir
toplumsal durum s6z konusu oldugu halde mevcut durumu onaylayan pareto
optimalitesi gibi kurallar1 benimsemez. Islam, fakirlerin zenginlerin servetlerinde bir
hakki oldugunu vurguladig: i¢in bu hak yeterince kullanilmadigi durumda onlem

almay1 zorunlu kilar.8

Miisliimanlar birikim yaparken mal yigma hirsindan kagmirlar. Uzerinden bir yil
gecen birikimlerinin asgari %2,5°1 oraninda zekat vermek zorundadirlar. Bu yaklasim
Islam toplumunda servetin atil olarak belirli ellerde toplanmasini &nleyerek

ekonomiye aktarilmasina yardim etmektedir. 8

Islam devletlerinde fakirligin yok edilmesi icin zekdt manevi gdrevinin yaninda
iktisadi bir arag olarak da degerlendirilmistir. Zekatin toplanmasinda istihdami tesvik
etmek adina fabrikalardan tahsil edilen zekat tarim veya maden gelirlerinden tahsil
edilen zekattan daha diisiik olarak belirlenmistir. Diger taraftan toplanan zekatlarin

aktarilmasinda ise birey i¢in yalnizca aclik sinirinin giderilmesi degil “tam yeterlilik

7 Ali Muhyiddin Karadagi, islam iktisadina Giris: Modern Ekonomiyle Mukayeseli Olarak
Temellendirilmis Bir Cahsma, (Cev. Abdullah Kahraman), Istanbul, iktisat yaymnlar;, Yaym No:21,
2018, ss. 150-154.

BAe.

" Zaim, a.g.e., s. 71.

8 Nagvi, a.g.e., s.46.

81 Zaim, a.g.e., ss. 74-75.
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diizeyi”nin saglanmasi esas1 benimsenmistir. Bu noktada, ticaretle ugrasan ve yardima
ihtiyaci olan birine ticari faaliyet kolunun gerektirdigi tutarlarda yardim yapilirken
egitimle ugrasan birinin ise kitaplari, ev esyalar1 ve binegi i¢in gerekli yardim tam
yeterlilik seviyesinde yardim olarak belirlenmistir. Buradaki temel hedef kisinin
yetkin oldugu alanda kendi ayaklar1 {izerinde duracak seviyeye getirilmesi

saglanincaya kadar yardimlarin siirdiiriilmesidir. &

Islam’da maddi yardima ihtiyaci olan bireylere yardim etmek icin tesvik edilen bir
diger yontem ise karsiliginda faiz talep edilmeksizin bor¢ verilmesidir. Miisliiman
insan borg verirken faizden kaginir. Imkani olan Miisliiman darda kalmis olan kisiye
bor¢ verdiginde bunu faiz veya herhangi bir menfaat karsiliginda yapamaz. Dolayis1
ile bu yolla varlikli kisiler ihtiyaci olan kisilerin ihtiyacini karsilayarak toplumun

iktisadi yapist ile sosyal yapisi arasindaki iliskiyi saglamis olmaktadr. 8
2.2.2.2 Nitelikli Egitim

Siirdiiriilebilir kalkinma kapsayici, adil ve kaliteli egitim ve 6gretimi saglamay1 ve

herkes i¢in hayat boyu egitim olanaklarmi desteklemeyi hedeflemektedir. 84

Hz. Muhammed (s.a.v) egitime her zaman ¢ok Onem vermistir. Mescitlerin i¢inde
egitim ve 6gretim faaliyetleri i¢in Suffa denilen ayr1 bir boliim yer almaktaydi. Egitim
ve Ogretim hizmetlerine ayrilan bu 6zel boliimiinde 6gretmenlik gorevi iistlenen
sahibeler olmakla birlikte Hz. Peygamber (s.a.v.) de bizzat dersler veriyordu. Bedir
savasinda esir olarak kars1 taraftan ele gegen esirler i¢in 4.000 dirhem kurtulus akgesi
belirlenmis olmasina ragmen okuma-yazma bilen bir esirin Medine'li 10 Miisliimana
bunu 6gretmesi karsiliginda s6z konusu iicreti 6demeksizin serbest birakilmasi egitime

ve dgretime verilen Snemin bir gdstergesi niteligindedir.%

Bununla birlikte Kur'an-1 Kerim'de ilimden bahseden veya ilmi tesvik eden 750 ayet
cinsiyet ayrimi yapilmaksizin hem kadinlara hem erkeklere hitap etmektedir. Bu

baglamda Islam tarihi incelediginde sadece hadis ve fikih sahasinda 90'in iizerinde

82 Karadagi, a.g.e., ss. 156-159.

8 Zaim, a.g.e., ss. 82-83.

8 UN DP Tiirkiye, A.g.e.

8<Fahri Kayadibi, Islam Dininin Egitim ve Ogretime Verdigi Onem”, (gevrimigi)
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/10104, 20.03.2019.
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miisliiman kadin muhaddis ve fukahasi oldugu bilinmektedir. ilahi tebligde de kadinlar
erkeklerle yaris iginde olmuslardir. Hatta ilmi ¢alismalarin ilerledigi Tabiin devrinde
bilgin hanimlar ilim tahsili yapan erkeklerin yazili miiracaatlarina muhatap olacak

seviyeye ulasmislardir.®®
2.2.2.3 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Stirdiiriilebilir kalkinmanin bir diger 6nemli hedefi cinsiyet esitliginin saglanmasi ve

tiim kadinlarin ve kiz cocuklarmin toplum igerisindeki yerlerinin giiclendirmesidir.’

Islam dininin kadina yaklasimu ise siirdiiriilebilirlik hedeflerinin daha da ilerisindedir.
Islamiyet, ilk indirildigi yillardan itibaren cahiliye toplumu tarafindan kadinlara
uygulanan zulmii durdurmus, kadinlara haklarin1 vermis ve onlarin gerek ailesindeki

gerek toplumdaki degerini arttirmaya yonelik kurallar getirmistir.®

Bu kurallar, kadinlarin gerek ticari gerekse sosyal hayatta var olmasini tegvik etmis,
kadinlarin korunmasini garanti altina almis ve is 6zel yasam dengesine ve boylelikle
stirdiiriilebilir aile yapisina izin verici nitelikte olan kadinin fitratina uygun meslekler

edinmesini saglamistir.

Bu baglamda, Kuran’t Kerim erkeklerin kadinlara adil ve nazik bir sekilde
davranmasini (Nisa, 4/19) ve onlara karsi yiikiimliiliiklerini nezaketle yerine
getirmelerini emretmistir. Peygamber efendimiz (s.a.v) de erkeklerin kadinlari
Allah’in emaneti olarak kabul etmelerini ve onlara muamelelerinde Allah’tan
korkmalarimi 6giitlemistir. Bagka bir hadiste kadinlarin zayifliklarindan yararlanarak

onlarin haklarinin gasp edilmesini erkeklere yasaklamigtir.®°

Bununla birlikte, islam’da “Her seyin bir hakki vardir o halde her hak sahibine hakkini
ver” ilkesi s6z konusudur. Peygamber Efendimiz ’in (S.a.v) sahabelere ibadet ve

faaliyetlerinde denge prensibi ile hareket etmelerini ve Allah’in, eslerinin ve

8 Kayadibi, a.g.e., s. 39.

8 UN DP Tiirkiye, A.g.e.

8 Muhammad Umer Chapra, Islam’in Hedefleri Isiginda Islim Kalkinma Vizyonu, (Cev. Mustafa
Yavuz Cakir ve Adem Esen ), Istanbul, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Yay., 2013 ss. 35-36.

e,
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bedenlerinin kendi tizerlerindeki haklarini gozetmelerini emrettigini unutmayacak bir

denge icerisinde olmalar1 gerektigini 6giitleyen hadisleri mevcuttur. %

Diger taraftan, Islami ekonomik sistemde kadmnlarin da ¢alisma hayatinda yer aldig
bilinmektedir. Asr1 saadet doneminde ticari hayatta yalnizca erkekler yer almiyordu.
Pazarcilik faaliyetleri yiiriiten kadinlar ve pazarlarda ticari faaliyetleri denetlemek i¢in

gorevlendirilen kadmn denetgiler (muhtesib) de yer almaktaydi.™*

Bunun yaninda ticari faaliyetleri i¢in kadinlarin da Beytiil mal kredilerinden
faydalandig1 bilinmektedir. Orn Halife Hz. Omer zamanmda Hind bt. Utbe 4000

dirhemlik ticari kredi almustir. %2

Osmanlt doneminde ise kadinlar vakiflar kurarak toplumsal hayatta yerini almistir.
Doneme iligskin gerek literatiir gerekse defter ve vakfiye ornekleri incelenerek elde
edilen veriler, kadininin mal ve miilk sahibi oldugunu, girisim ve Ozgiirce tasarruf
hakkina sahip oldugunu gostermektedir. Kadinlar, kendi kurduklari vakiflarin yaninda
ailelerinden kalan vakiflarda da gorev alarak idareci roliinii iistlenmis, tayin ettikleri

miitevelliler i¢in de isveren statiisiinde yer almislardir.®®
2.2.2.4 Ulkeler Icindeki ve Arasindaki Esitsizligin Azaltilmasi

Siirdiirtilebilir kalkinma gerek {ilkeler icindeki gerekse iilkeler arasinda esitsizliklerin

azaltilmasini hedeflemektedir. %

Bu baglamda Islam, insanin temel ihtiyaglarmin karsilanmasi icin gelir ve servetteki
artisin yani kalkinmanin gerekli oldugunu ancak gelir ve servetin adaletli bir sekilde
dagitilmast gerektigini kabul eder. Bunun da oOtesinde uzun vadede ekonomik
kalkinmay1 siirdiirmek i¢in hem maddi hem de manevi ihtiyaglarin karsilanmasi
gerektigi goriisiinii benimser. islam alimlerine gore Islam’mn temel hedefleri (magqasid
al-Sari’ah) olarak ele alinan tiim bu ihtiyaclarin saglanmasi insanin temel hakkidir ve

karsilanamamas1 durumunda toplumun ve medeniyetin gerilemesine yol agmaktadir.®

9K aradagi, a.g.e., s. 61.

%1 Kallek, a.g.e., s.137.

92 Kallek, a.g.e., s. 53.

9 Musa Sahin, N. Ebrar Kaya, “Valide Sultanlarm Kurdugu Vakiflarin Kadina Yénelik Sosyal
Hizmetleri”, Yalova Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:7, Say1:12

% UN DP Tiirkiye, A.g.e.

% Chapra, a.g.e., ss.11-12.
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Islam iktisadinin temel meselelerinden biri dagitici adaleti tesis etmektir. Ekonominin
dengesizlige dayanan durumlari, dengenin yani Adalet ve Thsan’in gerekliligini
saglayan durumlarla degistirmelidir. Buna gore Islami bir ekonomi miilkiyet
haklarinin sadece marjinal refah1 degil toplam refahi maksimize edecek sekilde

baslangigtaki yapisinin yeniden tasarlanmasini ve gelirin yeniden dagilimin
hedeflemektedir.

2.2.2.5 Bans, Adalet ve Giiclii Kurumlar

Siirdiiriilebilir kalinma c¢ergevesinde, barig icerisinde ve kapsayici toplumlarin
desteklenmesi, herkes i¢in adaletin saglamas: ve her seviyede hesap verilebilirlik
ilkesine sahip verimli ve kapsayict kurumlarm olusturulmasi hedeflenmektedir.®” Bu

baglamda Islamiyet, toplumsal esitligi ve adaleti tesis edici kurallara sahiptir.

Her seyin iizerinde seref ve yiicelige sahip evrenin yaratict ve maliki olan Allah cc.
Kur’an’da insanoglunu 1k, renk, cinsiyet ya da yaslarima bakilmaksizin serefli
kildigii buyurmustur (isra, 17/70). % Kur’an, bir insanin (Miisliiman olup olmadigina
bakilmaksizin) haksiz yere 6ldiiriilmesini tiim insanligin 6ldiiriilmesi ile ve bir insanin
hayatinin kurtarilmasini tiim insanligin hayatinin kurtarilmasi ile esit tutar (Maide,

5/32). %

Kur’an-1 Kerim adaleti “takvaya en yakin” olarak nitelendirir (Maide, 5/8). Bu nedenle
adaletin saglanmasi tiim peygamberlerin en temel misyonunu olusturmaktadir.
Peygamber efendimiz (s.a.v) adaletsizligi ¢cok kesin ifadelerle yasaklamistir. Kur’an
ve Stinnet’in adalet lizerindeki vurgusu klasik donem Miisliiman alimlerin yazilarina
da yansimustir. ibn-i Teymiye (6. 728/1328) adaletin her sey ve herkes icin zaruri
oldugunu ve Miisliman veya gayrimiislim hatta adaletsiz/zalim bir kisi olduguna
bakilmaksizin adaletsizligin kesinlikle yasak oldugunu vurgulamistir. Ibn-i Haldun (.
808/1406 ) ise net bir bigimde adalet olmadan bir {ilke i¢in kalkinmanin miimkiin

olmayacagini belirtmistir.*%

% Nagqvi, a.g.e., s. 61.

% UN DP Tiirkiye, A.g.e.
% Chapra, a.g.e., s.17.

% Chapra, a.g.e., s. 24.
10 Ae., ss. 22-23.
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Bu hassasiyetin bir geregi olarak, Islam’da biitiin s6zlesmelerde taraflara verilen
haklar ve yiliklenen vazifeler esit olmak zorundadir. Bir tarafa verilen haklar
(olumluluklar) ile diger taraf yiiklenen vazifeler (olumsuzluklar) dengesiz olursa bu
s0zlesme batil ve fasit sayilir. Bu durum ticari faaliyetlere iligskin tiim s6zlesmeleri de

kapsamaktadir. 1t

Islamiyet toplumsal adaletin saglanmasinda devlete de 5nemli gorevler yiiklemektedir.
Bu baglamda, Islami bir devletin gorevlerini Ibn Haldiin’un modeli iizerinden analiz
eden Chapra, Islami bir devletin, hukukun istiinliigii ilkesi geregi insan yasamimin
mukaddesligini, ferdin izzetini ve miilkiyetini korumakla miikellef oldugunu ve
ozellikle yoksul ve garesizlerin de dahil oldugu tiim insanlarin adalet, izzet, esitlik,
sayg1 ve kalkinmanin faydalarinin paylasimindan istifade etmelerini temin eden seffaf

ve giiniimiiz tabiri ile iyi yonetisim anlayisin1 benimsedigini dile getirmistir. 192

Islam iktisat sisteminde devlet, serbest rekabet sartlarinda muntazam isleyen bir mal
piyasasina miidahale etmezken siipekiilatif faaliyetler suretiyle piyasaya suni

miidahalelerin yapildigini tespit ettigi noktada dnleyici aksiyonlar alir.*%

Devlet ayrica, bir iktisadi faaliyetin toplumun refahina zarar verecek sekilde
gerceklestirilmesini engelleyici diizenlemeler yapmak zorundadir. Dolayisi ile adil ve
adil olmayan iki durum ortaya ciktiginda devletin tarafsiz kalmasi s6z konusu degildir.

Devlet sadece verimli ¢oziimlerde degil adil ¢oziimlerde de 1srarci olmalidir.2%
2.2.3 Cevresel Hedefler

Stirdiiriilebilir kalinma iklim degisikligiyle miicadele edilmesini, Okyanuslarin,
denizlerin, sualt1 yasaminin ve ekosistemin korunmasini, ¢dllesmenin engellenmesini

ve biyolojik gesitliligin korumasini hedeflemektedir. 1%

Bu baglamda Islam inancina gore, Allah tiim evreni yaratmis Ve onu yer yiiziindeki

halifesi olarak insana emanet etmistir. Bu goriis sahabeyi dogal kaynaklar1 mevcut

101 Karadagi, a.g.e.

192 Muhammad Umer Chapra, islam iktisadinda Ahlak ve Adalet, (Cev. Ed. Mehmet Sarag), istanbul,
1.U. ISIFAM Yayinlari, Yaymn No:2, 2018, s. 566.

108 Kallek, a.g.e., s.105.
104 Nagvi, a.g.e., s. 45.
105 UN DP Tiirkiye, A.g.e.

41



uistiin niteliklerine zarar vermeden gelecek nesillere aktaracak korumaci bir felsefe
gelistirmeye itmistir. Hz. Omer’in énciiliik ettigi ilk halifeler kaynaklarmn daha verimli

ve gelecegi gozeten dengeli kullaniminin gerekliligini vurgulamislardir.t%®

Bu sorumluluk bilinci ile asr1 saadet doneminde, topraksiz halki toprak sahibi yapmak,
verimsiz arazileri temizleme, drenaj, sulama ve set ¢ekme gibi ¢aligmalar ile tarima
acmak ve arazisi olanlari tiretime tesvik etmek gibi politikalar benimsenmis ve topragi

iiretken hale getirenleri ddiillendiren vergi muafiyetleri uygulanmstir. 107

Islam’da bireyin miilkiyet edinme 6zgiirliigii bulunmakla birlikte bu 6zgiirliik kamu
yararina olan veya kamu i¢in zorunlu sayilan kaynaklara uzanacak nitelikte degildir.
Denizler, nehirler, ormanlar gibi kamuya ait olan miilkiyetin sinirin1 bireylerin

asmasina izin verilmez. 1%

2.3 Islami Finansal Uygulamalar ve Siirdiiriilebilirlik

Islami finansal uygulamalar genel olarak, islami Bankacilik, Sukuk, Islami Fonlar ve
Tekaful olarak dort ana grupta toplanmaktadir. IFSB 2018 raporuna goére her bir
gurubun toplamdaki pay sirastyla %76,%19,5, %3,2 ve 1,3 seklindedir.}%® Calismanin
bu béliimiinde Islami Finansal uygulamalarm %95,5’lik kismimi olusturan Islami

bankacilik ve sukuk uygulamalar siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirilecektir.
2.3.1 Islami Bankacilik ve Siirdiiriilebilirlik

Calismanin  bu bashg altinda Oncelikle Islami bankacilik paydaslarinin
stirdiiriilebilirlik konusundaki algilarin1 6lgmeyi hedefleyen ampirik arastirmalarin
bulgularina yer verilecek ardindan Tiirkiye’de faaliyet gosteren Islami bankalarin

stirdiiriilebilirlik faaliyetleri incelenecektir.

106 Kallek, a.g.e., s.73-74.

107 Kallek, a.g.e., s. 76-81.

108 K aradagi, a.g.e., s. 69.

109 1slamic Financial Services Board, Islamic Financial Services Industry Stability Report”, 2018,
p.9.
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2.3.1.1 islami Bankacilik Paydaslarinin Siirdiiriilebilirlik Algilar1 ve

Tutumlar1 Uzerine Yapilan Ampirik Calismalar

Siirdiiriilebilirlik alaninda diinya genelinde yiikselen farkindalik Islami bankacilik
paydaglarinin beklentilerine de yansimaktadir. Diinyanin ¢esitli iilkelerinde yapilan
arastirmalar paydaslarinin Islami bankalardan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katki saglamasini talep ettiklerini gostermektedir. Bu arastirmalardan bazilar

asagidaki gibidir.

Dusuki Malezya’da, farkli paydas guruplarmin Islami bankalarin felsefeleri ve
amaglart ile ilgili bakis agilarini belirlemek {izere iilke ¢apinda bir aragtirma yapmistir.
Arastirma, miisteriler, mudiler, bolge halki, Islami bankacilik yoneticileri, calisanlari,
Islami bankacilik diizenleme ve denetleme kurulu gérevlileri ve Ser’i danismanlar
olmak iizere yedi paydas gurubundan olusan 1500 katilimer ile yapilmistir. Arastirma
sonuclarina gére Malezya’daki paydaslar Islami bankalarin personeline, miisterilerine
ve topluma kars1 sosyal hedeflerini yerine getirmeleri ve Islami degerleri tanitmalar:
gerektigini diisiinmektedir. Paydaslar ayrica islami bankalarin toplumun refahina katki
saglamasi, siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemesi ve yoksullukla miicadele etmesi

gerektigine inanmaktadir. 11°

Malezya’da bu alanda yapilan bir diger arastirma ise Nor ve Asutay tarafindan
yapilmistir. Islami bankalarin ve finansal kuruluslarin miisterilerinin, kurumsal sosyal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik konusundaki algilarin1 6lgmeyi hedefleyen arastirma
477 katilmcei ile yapilmistir. Arastirmada, misterilerin kurumsal sosyal sorumluluk
alaninda Islami bankalardan en onemli beklentileri calisma Kkiiltiirlerine cevresel
sorumluluklar entegre etmeleri ve faaliyetlerinde etik ve ahlaki degerleri dikkate almalar
seklinde belirlenmistir. Diger taraftan miisterilerin islami bankalarin hayirseverlik ve kar
maksimizaysonu faaliyetlerini en az tercih ettikleri aktiviteler olarak belirttikleri

goriilmistlir. Arastirma sonuclarina gére Malezyalilar, kurumsal sosyal sorumlulugun

110 Asyraf Wajdi Dusuki, “Understanding the Objectives of Islamic Banking: A Survey of Stakeholders'
Perspectives”, International Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management,
Vol: 1, No. 2, 2008, pp. 137-146.
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kapsamin1 yardim faaliyetlerinin Stesinde degerlendirmekte ve Islami bankalarin

siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmalarin talep etmektedirler. !

Agriyanto ise Dusuki’nin arastirma metodolojisinden yararlanarak Endonezya’da
faaliyet gdsteren Islami bankalarin amaglarina ydnelik paydaslarmim bakis agisini
belirlemeye calismustir. Arastirmanin bulgularina gore islami bankaciligin temel
hedeflerini sektorde gorev yapan miidiirler, calisanlar ve diizenleyiciler kar
maksimizasyonu, maliyet minimizasyonu, iiriin ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi
gibi ticari hedefler olarak belirlerken toplum nezdinde ise Islami bankalarin temel
hedefleri sosyal hedefler olarak vurgulanmistir. Buna gore toplum Islami bankalarin,
Islami degerleri dikkate alan, calisanlarinin, miisterilerinin, icinde bulundugu
toplumun yasam standartlarin1 yiikseltecek, sosyal refahi arttiracak, yoksullugu
azaltacak ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini destekleyecek faaliyetlere agirlik

vermesini talep etmektedir.!*?

Bu baglamda, Islami bankalarin paydaslarmin = siirdiiriilebilirlik alanindaki
beklentilerini ne derece karsiladiklarini tespit etmek iizere ¢alismanin takip eden
bashig1 altinda Islami bankalarin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri incelenmistir. Ancak tiim
diinyadaki Islami bankalarin faaliyetlerinin incelenmesi miimkiin olamayacag1 igin
calismanin kapsami Islami bankalarin Tiirkiye’deki temsilcisi olan katilim bankalar:

ile siirlandirilmastir.

2.3.1.2 Tiirkiye’deki Islami Bankalarin Siirdiiriilebilirlik

Faaliyetlerinin Incelenmesi

e Alanda Yapilan Arastirmalarin Incelenmesi:

Tiirkiye’de katilim bankalarinin siirdiirtilebilirlik faaliyetleri izerine yapilan aragtirma
sayist son derece simnirli olup yapilan arastirmalar ise daha ¢ok kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri {izerine yogunlagmustir.

111 Shifa Mohd Nor and Mehmet Asutay, “Re-Considering CSR and Sustainability Identity of Islamic
Banks in Malaysia: An Empirical Analysis”, Conference on Islamic Economics and Finance, 2011,
pp.7-15.

12Ratno  Agriyanto, “Redefining Objective Of Islamic Banking: Stakeholders Perspective In
Indonesia”, Economica Jurnal Ekonomi Islam, Vol: 6, No: 2, 2015, pp. 84-88.
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Bu aragtirmalardan biri 2014 yilinda Keskin tarafindan yapilmistir. Arastirma
kapsaminda ilgili donemde Tiirkiye’de faaliyet gosteren dort adet katilim
bankasinin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri; sponsorluk projeleri, kiiltiir ve
sanat projeleri, egitim projeleri, ¢evre projeleri ve toplumsal projeler basliklari
altinda incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore katilim bankalar1 sosyal
sorumluluk projelerinde en ¢ok sponsorluk faaliyetlerine agirlik vermektedir.
Diger taraftan katilim bankalarinin sosyal sorumluluk projelerine ayirdiklar: biitce
ve bu alandaki calismalarinin ¢esitliligi konvansiyonel bankalarinki ile
karsilastirildiginda konvansiyonel bankalarin s6z konusu faaliyetlere daha fazla

biitge ayirdig: tespit edilmistir.}*

Tirkiye’de katilim bankalarinin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
incelendigi bir diger arastirma ise Sara¢ ve Kavake¢i tarafindan yapilmistir.
Arastirmanin yapildigi donemde aktif olarak faaliyet gosteren dort adet katilim
bankas1 ile miilakatlar yapilarak ilgili bankalarin kurumsal sosyal sorumluluk
ilkeleri ve Islami ilkelere uyumlulugu degerlendirilmistir. ~ Yapilan
degerlendirmelere gore kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini Islami bir
anlayistan ¢ok isletme imaj1 agisindan ele alan katilim bankalar1 bu alanda en ¢ok
egitim ve kiiltiir-sanat projelerine yer vermektedir. Hayir severlik projeleri ikinci
sirada yer alirken, spor alanindaki projeler {iglincii sirada ¢evre projeleri ise son
sirada yer almaktadir. Projelerin detaylari incelendiginde ise egitim ve kiiltiir sanat
alaninda yapilan projelerin agirlikli olarak cami-gesme restorasyonu ve hat sanati
gibi Islami unsurlar1 barindiran projeler oldugu gevre projelerinin ise hatira ormani

ve kagit tasarrufuna ydnelik projelerle siirli oldugu kaydedilmistir. 4

Tiirkiye’de Katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin incelenmesine
iliskin yapilan ilk ¢alisma ise Sendurur ve Temelli tarafindan yapilmistir. Yapilan
calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren geleneksel bankalar ile katilim bankalar

stirdiiriilebilirlik agisindan karsilagtirilmistir. Aragtirma kapsaminda her iki grubun

113 Meltem Keskin, “Katilm Bankalarinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, (Yayinlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii), Istanbul, 2014, ss 52.-

114 Mehmet Sarac ve Saime Kavakgi, “Islami Perspektiften Kurumsal Sosyal Sorumluluk”,
Uluslararasi Islam Ekonomisi ve Finansi1 Arastirmalari Dergisi, Cilt: 2, Say1: 2, 2016, ss.132-135.
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2016 yilinda yayinladig: faaliyet raporlarinda, her birinden 5’er kriter olmak tizere,
secili 10 adet sosyal ve ekonomik kritere yer verip vermedikleri tespit edilmistir.
Yapilan inceleme ve analizeler sonucunda geleneksel bankalarin hem ¢evresel hem
de stirdiiriilebilirlik puanlar1 bakimindan katilim bankalarindan daha {istiin oldugu
ve geleneksel bankalarin, katilim bankalarina oranla, faaliyet raporlarinda daha

cok sosyal ve cevresel agiklamaya yer verdigi sonucuna varilmistir. 't
e Faaliyet Raporlarinin Incelenmesi:

Arastirma yontemi olarak Oncelikle Kkatilim bankalarinin  siirdiiriilebilirlik
raporlarinin  incelenmesi uygun goriilmiis ancak 2018 yilinda katilim
bankalarindan higbirinin siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamadiklar: tespit edildigi

icin bu yontemden yararlanilamamigtr. 11

Bu baglamda katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢alismalarini tespit
edebilmek adina en son yayinladiklar1 faaliyet raporlarindan yararlanilmasina
karar verilmistir. Arastirma kapsaminda 2018 yil sonu itibar1 ile Tiirkiye’de
faaliyet gostermekte olan ikisi kamuya ait bes katilim bankasinin 2017 yilinda
yayinladiklar1 faaliyet raporlar1 incelenmistir. Yapilan incelemelerde iilkemizde
GRI standartlarina uygun stirdiiriilebilirlik raporlamast yapan bes biiyiik
bankamin'!’ 2017 yili siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer verdikleri basliklardan
yararlanilmistir. Bu bagliklardan ekonomik, sosyal ve ¢evresel konularla ilgili
toplam 27 tanesi secilerek katilim bankalarmin faaliyet raporlarinda yer alip

almadiklar1 aragtirilmistir.

Bununla birlikte aragtirma kapsamina giren bes katilim bankasindan ikisinin yeni
kurulmus olmasi arastirmada yapilan kiyaslamalar acisindan 6nemli bir kisit
olusturmaktadir. Arastirmanin diger Onemli bir kisit1 ise aragtirma siiresidir.
Aragtirmanin sinirlt bir zaman diliminde yapiliyor olmasi nedeni ile yalnizca 2018

yilina ait faaliyet raporlar iizerinde inceleme yapilabilmistir. Buna bagli olarak

15Utku Sendurur ve Fatma Temelli, “Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Geleneksel Bankalar ve Katilim
Bankalarinin Siirdiiriilebilirlik Ag¢isindan Karsilastirilmasi1”, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt:
20, Say1:2, ss. 335-343.

116 By alanda GRI standartlarina uygun yaymlanan tek bir rapor olup 2013 yilinda Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi tarafindan yaymlanmistir.

17 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Akbank T.A.S., Yap1 ve Kredi
Bankasi A.S., Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.,.
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katilm bankalarinin 6nceki yillarda yer vermis olduklar1 agiklamalara son

raporlarinda yer vermemis olmalar1 durumunda ¢alismada ilgili alanda

faaliyetlerinin olmadig1 seklinde yorumlanma ihmali s6z konusudur.

Belirlenen bu yontemler ve kisitlar altinda yapilan arastirmanin bulgulari ise

asagidaki gibidir:

Ekonomik Agiklamalara Niskin Bulgular: Katilim bankalarmin faaliyet
raporlarinda yer verdikleri ekonomik agiklamalar toplam 7 baslik altinda
incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda tiim katilim bankalarinin
“KOBI’lere yonelik finansman imkani1” ve “Dijital doniisiim yenilikgi iiriin
ve hizmetler” ve “Dezavantajli gruplara yonelik {irin ve hizmetler”
konularinda agiklamada bulundugu buna karsin “Finansman siirecinde
cevresel ve sosyal risk degerlendirme sistemi” kullanip kullanmadiklarina
dair bir agiklamaya yer vermedikleri goriilmiistiir. Diger taraftan
“Yenilenebilir enerji finansmani”, “Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik” ve
“Girisimciligi destekleme” gibi bashklara 6zel katilm bankalar1 yer

verirken kamu katilim bankalarinin yer vermedigi gériilmiistiir. (Tablo 2.2)
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Tablo 2.2. Katihm Bankalarimin Ekonomik Faaliyetlerine

fliskin Aciklamalari (2017)

EKONOMIK Frekans Yiizde
ACIKLAMALAR | Ozl | Kamu | Toplam | Ozel | Kamu | Toplam
Yenilenebilir enerji
finansmani 2 0 2 67 0 40
Finansman
siirecinde ¢evresel
ve sosyal risk

degerlendirme

sistemi 0 0 0 0 0 0
KOBI’lere yonelik

finansman imkani 3 2 5 100 | 100 100
Tedarik zincirinde

siirdirilebilirlik 1 0 1 33 0 20

Dijital doniistim
yenilik¢i {iriin ve
hizmetler 3 2 5 100 | 100 100
Dezavantajl

gruplara yonelik

urin ve hizmetler 3 2 5 100 | 100 100
Girisimciligi
destekleme 2 0 2 67 0 40

Kaynak: Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bes bilyiik bankann®® siirdiiriilebilirlik
raporlarindaki basliklardan yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

o Sosyal Agiklamalara Iliskin Bulgular: Katihm bankalarinin faaliyet
raporlarinda yer verdikleri sosyal agiklamalar toplam 11 baslik altinda
incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda tiim katilim bankalarinin
“Miisteri memnuniyeti” ve “Calisanlarin hizmet i¢i programlarla
egitilmesi” konularina faaliyet raporlarinda yer verdigi buna karsilik “Etkin
paydas diyalogu”, “Is giicii devir hmz1i” ve “Calisanlara yonelik
strdiiriilebilirlik  egitimleri” konularma higbirinin  yer vermedigi
gorilmiistiir. Diger kategorilerde ise kamu katilim bankalar1 yalnizca
“Yardim ve sponsorluk faaliyetleri” konusunda agiklamada bulunurken
0zel katilim bankalarinin en az iicte birinin agiklamada bulundugu

goriilmektedir. Bununla birlikte, 6zel katilim bankalarindan birinin “BM

18 Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Akbank T.A.S., Yap1 ve Kredi
Bankasi1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.,.
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stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katk1” basligina yermis olmasi katilim
banklar1 arasinda bu alanda farkindalik basladiginin gostergesi kabul

edilebilir. (Tablo 2.3)
Tablo 2.3. Katihm Bankalarinin Sosyal Faaliyetlerine

Tliskin Aciklamalari (2017)

SOSYAL Frekans Yiizde

ACIKLAMALAR | (O9zel | Kamu | Toplam | Ozel | Kamu | Toplam
Etkin paydas
diyalogu 0 0 0 0 0 0
Miisteri
memnuniyeti 3 2 5 100 | 100 100
Kobilere/miusterilere
egitim yoluyla

topluma katki 1 0 1 33 0 20
Yardim ve
sponsorluk
faaliyetleri 2 1 3 67 50 60

Calisan
goniilliligi 2 0 2 67 0 40
Cinsiyet esitligi
/Kadin istthdamini
destekleme 2 0 2 67 0 40
Is giicii
devir hizi 0 0 0 0 0 0
Calisanlarin hizmet
ici programlarla
egitilmesi 3 2 5 100 | 100 100
Calisanlara yonelik
siirdiirtilebilirlik
egitimleri 0 0 0 0 0 0
BM siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine
katki 1 0 1 33 0 20
Riisvet ve
yolsuzlukla

micadele 1 0 1 30 0 20

Kaynak: Tiirkiye’de faaliyet gosteren bes biiyiik bankanin siirdiiriilebilirlik raporlarindaki
bagliklardan yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

o (evresel Aciklamalara iligkin Bulgular: Katilm bankalarinin faaliyet
raporlarinda yer verdikleri ¢cevresel aciklamalar ise toplam 9 baslik altinda

incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda kamu katilim bankalarinin
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bu basliklarla ilgili hi¢cbir acgiklamaya yer vermedigi 6zel katilim
bankalarinin ise daha ¢ok “Bankaya ait binalarin ¢evreye duyarli olmasi1”,
“enerji tasarrufu” ve “kagit tasarrufu” gibi konulara agirlik verdikleri
gozlenmistir. Diger taraftan “Karbon saydamlik projesi (CDP) uyum/
hedefi” ve “BIST siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olma/ hedefi”
basliklarina bir katilim bankasinin dahi olsa yer vermis olmasi bu alanda

farkindalik baslamasi a¢isindan olumlu bir adim olarak degerlendirilebilir.

(Tablo 2.4)
Tablo 2.4. Katihm Bankalarimin Cevresel Faaliyetlerine

fliskin Aciklamalar: (2017)

CEVRESEL Frekans Yiizde
ACIKLAMALAR

Ozel | Kamu | Toplam | Ozel | Kamu | Toplam
Karbon salimi
azathmi 1 0 1 33 0 20
Enerji
tasarrufu 2 0 2 67 0 40
Su
tasarrufu 1 0 1 33 0 20
Kagit
tasarrufu 2 0 2 67 0 40
Geri doniisiim ve
atik yonetimi 1 0 1 33 0 20
Karbon saydamlik
projesi (CDP) uyum/
hedefi 1 0 1 33 0 20
BIST
stirdiiriilebilirlik
endeksine dahil
olma/ hedefi 1 0 1 33 0 20
Cevresel
faaliyetler 1 0 1 33 0 20
Bankaya ait
binalarin ¢evreye
duyarli olmasi 3 0 3 100 | O 60

Kaynak: Tirkiye’de faaliyet gosteren bes biiylik bankanin siirdiiriilebilirlik raporlarindaki
bagliklardan yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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2018 yilinda yayinlanan faaliyet raporlar1 izerinden yapilan arastirmanin sonuglari
genel olarak degerlendirildiginde katilim bankalarmin raporlarinda sosyal,
cevresel ve ekonomik faaliyetlere yeterince yer vermiyor olduklar1 goriilmektedir.
Bu durum s6z konusu alanlara iligskin ¢alismalarinin azligindan olabilecegi gibi
bunlart vurgulamanin 6neminin kavranamamis olmasindan da kaynaklantyor

olabilir.

Bununla birlikte, 6zel katilim bankalarinin faaliyet raporlarinda ekonomik, sosyal
ve ¢evresel konulara kamu katilim bankalarindan daha ¢ok yer vermis olduklar
goriilmiistiir. Ozellikle cevresel konulara ait segili basliklara kamu katilim
bankalarinin hi¢ yer vermemis olmalart dikkat ¢ekicidir. Bu durum kamu katilim
bankalarinin yeni kurulmus olmalar1 nedeni ile daha ¢ok ekonomik konulara
agirlik vermis olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Diger taraftan kamu katilim
bankalarinin bagli olduklar1 konvansiyonel gruplarin aktif olarak siirdiiriilebilirlik
raporu yayinliyor olduklar1 géz 6niinde bulunduruldugunda bir siire sonra kamu
katilim bankalarinin da bu alanda goniillii veya zorunlu olarak ilerleme kaydetme

olasiliklar yliksek goriinmektedir.

2.3.2 Sukuk ve Siirdiiriilebilirlik

2.3.2.1 Yesil Sukuk

Diinyada piyasalarinda sosyal sorumlu yatirim enstriimanlarina ilgi gittikge
biiylimektedir. Bu anlamda yesil tahviller ¢evrenin korunmasina olan katkilart nedeni
ile sosyal sorumlu yatirimlar arasinda yaygin bir kullanima sahip olmustur. Bu
alandaki ilk girisim Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan yapilmis olup 2007 yilinda
600 milyon EUR degerinde yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarina
odaklanan “iklim Farkindalik Tahvili” cikarilmistir. Bunu 2008 yilinda Diinya
Bankasinin ¢ikardigi 440 milyon USD degerindeki iklim odakli yesil tahvil, 2013
yilinda Afrika Kalkinma Bankasi’nin iklim degisikligi ile miicadele amacl ¢ikardigi

500 milyon USD degerindeki yesil tahvil ve 2015 yilinda Diinya Bankasi’nin 8,5

o1



milyar USD degerinde ¢ikardigi 100 adet yesil tahvil takip etmistir. Bugiin piyasada
toplamda 65,9 milyar USD’lik bir yesil tahvil hacmi bulunmaktadir.1*°

Tahvil piyasasinda ortaya ¢ikan bu egilim sukuk piyasasini da etkilemistir. Devletler
ve c¢ok sayida girisim, iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglayabilecek
potansiyeli nedeni ile, yesil sukuk fikrini desteklemislerdir. 2012 yilinda iklim Tahvil
Girigimi, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesindeki girisimler, diisiik karbon
kriterlerini karsilayacak nitelikte bir yesil sukuk olusturulabilmesi i¢in Yesil Sukuk
Calisma Grubu’nu olusturmuslardir. 2014 yilinda ise Malezya devlet bagkani, sosyal
sorumlu (yesil) sukuk alaninda Malezya’nin bir merkez olmasini saglamak istedigini
aciklamistir. Malezya ilk adim olarak sukuk standartlarini sosyal sorumlu sukuk ’un
gereksinimlerini de kapsayacak sekilde glincellemistir. Yeni sukuk standartlari sosyal
sorumlu sukuk ‘un dogal kaynaklar1 korumak, enerji tiikketimini azaltmak, yenilenebilir
enerji kullanimini arttirmak ve sera gazi emisyonunu azaltmak gibi amaglarla

kullanilabilecegini belirtmektedir. 12°

[lk olarak Tadau Enerji, Malezya'daki bir giines enerjisi santralini finanse etmek igin
Temmuz 2017'de 250 milyon MYR (59,6 milyon USD) karsiliginda diinyanin ilk yesil
sukukunu ¢ikarmig, Endonezya’da, 1,2 milyar USD degerindeki ilk yesil devlet
sukuk’u ¢ikarilmistir. Gelisimi siirdiiren yesil sukuk, Endonezya Maliye Bakanligi’nin
2018 yilinda yayinladig1 rapora gore Avrupa ve Amerika’da olmak iizere diinyanin

cok farkli cografi bolgelerine yayilmis durumdadir (Grafik 2.1).

119 SRI & Green Sukuk: Challenges & Prospects, (Cevrimici) https://www.sukuk.com/wp-
content/uploads/2016/02/SR1-and-Green-Sukuk.pdf, 14.03.2019
120 A8, p.2
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Grafik 2.1. Kiiresel Yesil Sukuk Thracinin Cografi Dagilim

Endonezya _ 10%
avupe | 5%
ameiva - | <
ase I o

Mistaman kel | -

Kaynak: “Green Sukuk:Financing The Future” 3rdAnnual Islamic Finance Conference, Makassar
—July 5, 2018 p.15

Rapora gore yesil sukuk ihracinda en onemli pay %40 ile bankalarindir. Ikinci
sirada, %29 ile varlik yoneticileri yer alirken ligiincii sirada ise %20 ile Merkez

bankalar1 ve ulusal varlik fonlar1 yer almaktadir. (Grafik 2.2)
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Grafik 2.2. Kiiresel Yesil Sukuk *un Thra¢ Eden Kuruma Gére Dagihm

Ozel Bankalar I 1%

Emeklilik Fonlar1/

Sigorta 10%

Ulusal Varlik Fonlary/

Merkez Bankalar1 20%

Varlik/

0
Fon Yéneticileri 29%

Bankalar 40%

Kaynak: “Green Sukuk:Financing The Future” 3rdAnnual Islamic Finance Conference, Makassar
—July 5, 2018 p.15

Yesil sukuk’u tercih eden misteri kitlesi ise %71 oraninda yesil yatirimcilardan

olusmaktadir. (Grafik 2.3)

Grafik 2.3. Kiiresel Yesil Sukuk ‘un Yatirnmer Dagilimi

® Yesil Yatirmeilar = Diger Yatirimeilar

Kaynak: “Green Sukuk:Financing The Future” 3rdAnnual Islamic Finance Conference, Makassar
—July 5, 2018 p.15.



Yesil sukuk konusunda 6ncii olan Malezya ayni zamanda bu alanda bir merkez olmay1
da hedeflemektedir. Bu amagla yesil sukuk islemlerini yayginlastirmak i¢in Malezya
Sermaye Piyasas1 Komisyonu tarafindan uygun bulunan niteliklere sahip, sosyal
sorumlu sukuk kategorisindeki, sukuklar i¢in 2020 yilina kadar vergi indirimi
uygulanacaktir. Indirim igin temel kriter fonlarin dogal kaynaklar, yenilenebilir enerji

veya enerji verimliligi alanina aktariliyor olmasidir. 12

Tiirkiye’de ise heniiz yesil sukuk da dahil olmak {izere sukuk alaninda bir vergi
indirimi s6z konusu degildir. Bu durum Birlesik Krallik, Malezya ve Suudi Arabistan
gibi iilkelerin sukuk i¢in bir merkez olma amaciyla yaris i¢inde oldugu su donemde
Tiirkiye’nin rekabet sansin1 azaltmaktadir. Diger taraftan, Tiirkiye’nin Finans Merkezi
olma amacina ulagsmak i¢in sukukun 6nemi gbéz ardi edilmemeli ve bunun i¢in de

gerekli vergisel diizenlemelerde genis ¢apli yenilige ve iyilestirmeye gidilmelidir.??

2.3.2.2 Vakf -Sukuk

Vakif-sukuk Islami finansin iki Onemli enstriimani olan vakif ve sukukun
birlestirilmesinden olusan yeni bir enstriimandir. Bu enstriimanda sukuk, vakfin

finanse edilmesini saglamaktadir.}?

Vakif sukuk yapisal olarak klasik sukuktan farkli degildir. Ancak amag agisindan
farklilik gostermektedir. Klasik sukuk sahipleri getiri elde etme amaci ile sukuk alirken
vakif sukuk sahipleri getiri beklentisinde olmayip Allah’in rizasini kazanmak niyetiyle
kamu yararma hizmet etmeyi amaglamaktadir. 12* Diinyanin cesitli iilkelerinde vakif

sukuk uygulamalarina rastlamak miimkiindir.

Suudi Arabistan ve Singapur’daki vakif sukuk uygulamalari incelendiginde daha ¢ok

toplumsal fayda gozetilen alt yap1 ve ingaat projelerinin finansmani i¢in basvuruldugu

121 (Cevrimigi) https://themalaysianreserve.com/2017/07/28/malaysias-1st-green-sukuk-scs-sri-sukuk-
framework/ 20.03.2019.

2Ahmet Ulusoy, Mehmet Ela, “Diinyada Sukukun Vergilendirilmesinde Yasanan Gelismeler ve
Tiirkiye Igin Oneriler”, Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, 2018, Cilt: 13, Say1: 2, s.
201.

123 Khairunnisa Musari, “Wagqf-Sukuk, Enhancing The Islamic Finance for Economic Sustainability in
Higher Education Institutions1 ”2nd World Islamic University Leaders Summit 2016 (WICULS
2016), p. 1.

124 |_ahsen Oubdia and Abdessamad Raghibi, “SUKUK-WAQF: THE ISLAMIC SOLUTION FOR
PUBLIC FINANCE DEFICITS”, EJIF — European Journal of Islamic Finance, No: 9, April 2018
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goriilmektedir.?®

Malezya’da ise devlet okullarinin egitim Kalitesini ve
erigilebilirligini arttirmak i¢in bagvuruldugu goriilmektedir. Malezya’daki ilk vakif
sukuk “Siirdirtilebilir ve Sorumlu Sukuk” kategorisinde Khazanah sukuk tarafindan
ihrag edilmistir. Toplam 1 Milyar RM nominal degeri olan ve 25 yillik periyoda sahip
olan sukuk iki par¢aya boliinmiis ve 2015 ve 2017 yillarinda ihraglar yapilmistir.2015
yilinda yapilan ilk ihraglar kurumsal yatirimeilara yonelik iken 2017 yilindaki ihraglar

bireysel yatirimeilara yonelik yapilmustir. 126

1%5Ghabana M. Hasan, “Contemporary Waqgf Development through Sukuk” (Cevrimigi)
https://giem.kantakji.com/article/details/ID/533# WCsdLS2L TIU 24.03.2019

128( Cevrimici),www.khazanah.com.my/About-Khazanah/Our-Case-Studies/Khazanah-360/Sukuk-
lhsan-Sustainable-and-Responsible-Investme, 24.03.2019
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UCUNCU BOLUM:

TURKIYE'DE KATILIM BANKACILIGI KURUMSAL
MUSTERILERININ SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI
EGILIMLERI VE UYGULAMALARI UZERINE BiR
ARASTIRMA

3.1 Literatiir Taramasi

Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan calismalar arasinda en yaygin olanlar1 kurumsal
siirdiriilebilirlik faaliyetlerinin, firmalarin finansal performansina ve/veya itibarina
olan etkilerini tespit etmeye yonelik olan ¢alismalardir. Bu alanda yapilan diger 6nemli
calismalar ise firmalarin stirdiiriilebilirlik konusundaki algilarini, uygulamalarini ve

motivasyon kaynaklarini belirlemeye yonelik yapilan ¢alismalardir.

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin firmalarin finansal performansina olan etkisini
belirlemeye yonelik olarak yapilan arastirmalarin sonuglari ¢esitlilik gostermektedir.
Pozitif bir iligki oldugunu belirleyen arastirmalar oldugu gibi, anlamli iliski olmadigini

veya negatif bir iliski oldugunu tespit eden arastirmalar da s6z konusudur.

Alexander ve Buchholz’un kurumsal sosyal sorumluluk ve borsa performansi
arasindaki iliskiyi tespit etmeye yonelik yaptiklari arastirmada, secili 40 firmanin
sosyal sorumluluk puanlarini belirlemek iizere is insanlar1 ve 6grencilerle anketler
yapilmustir. Her iki gruptan elde edilen puanlar incelendiginde firmalar hakkinda
yapilan degerlendirmelerin ve verilen puanlarin ortiistiigii tespit edilmistir. Elde edilen
bu puanlara gore firmalarin hisse senetlerinin 1970-1974 yillar arasindaki bes yillik
stire igin getiri oranlart (riske uyarlanmis olarak) hesaplanmig ve sonugta sosyal
sorumluluk puanlart ile getiri oranlar1 arasinda anlamli bir iliski olmadig1 tespit

edilmistir. 1%’

Crochan ve Wood kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans arasindaki
iliskiyi incelemek i¢in 1970-1974 ve 1975-1979 olmak {iizere iki farkli periyod i¢in

sirastyla 386 kontrol grubu olan 39 firma ve 366 kontrol grubu olan 36 firma tizerinde

127Gorden J. Alexander and Rogene A. Buchholz, “Corporate Social Responsibility and Stock Market
Performance”, Academy of Management Journal, Vol: 21, No: 3, September 1978, p. 480-485.
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aragtirma yapmustir. Arastirmacilarin elde ettigi sonug kurumsal sosyal sorumluluk ve
finansal performans arasinda zayif iliski oldugu yoniindeki arastirmalari dogrular
nitelikte ¢ikmistir. S6z konusu zayif iliskinin nedenleri arasinda ise firmalarin zamanla
ilk kurulduklar1 yillara oranla g¢evresel etkileri gidermeye yonelik artan yasal
diizenlemelere uyum saglamak adina daha fazla harcama yapmak durumunda

kalmalar1 gosterilmistir. 128

Aupperle ve digerleri, kurumsal sosyal sorumluluk ve karlilik arasindaki iligkiyi
arastirdiklar1 calismalarinda kurumsal sosyal sorumlulugu 6l¢gmenin zorlugundan
bahsetmis ve arastirmalari neticesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve karlilik arasinda

anlamli bir iliski bulunmadig: sonucuna varmislardir.*?®

McGuire ve digerleri, Fortune Dergisi’nin 1983 yilinda yayinladigi kurumsal itibar
derecelendirmesine gore belirledikleri 131 sirketin 1977-1984 yillar1 arasindaki
performanslarini incelemis ve firmalarin borsadaki hisse getirileri ve finansal
performanslari ile kurumsal sosyal sorumluluk algilar1 arasinda pozitif bir iligki
oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmada firmalarin kurumsal sosyal sorumlulugu
yalnizca karlilik artirict yonleriyle degil risk azaltici yonleriyle de ele almalar

gerektigi vurgulanmistir, 1%

Ameer ve Othman kurumsal sosyal sorumluluk caligsmalar1 ve finansal performans
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yaptiklar aragtirmada gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde faaliyet gosteren 3000 adet sirketten olusan bir evren belirlemis ve bu
evrenden 2008 yilinda Kiiresel Sirdirilebilirlik Arastirma Birligi (Global
Sustainability Research Alliance) tarafindan 2008 yilinda siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
kapsaminda en iyi olarak belirlenen ilk 100 sirketi 6rneklem olarak se¢miglerdir.
Kontrol grubu olarak ise yine ayn1 sektorde faaliyet gdsteren ve toplam satislar drnek
grubundakilere yakin  (+/-%10 araliginda) olan sirketleri se¢mislerdir.

Stirdiiriilebilirlik alaninda basarili faaliyet gosteren sirketlerin digerlerinden daha

128 Pphilip L. Cochran and Robert A. Wood, “Corporate Social Responsibility and Financial
Performance”, Academy of Management Journal, Vol: 27, No: 1, 1984, p. 48-55.

125 Kennet E. Aupperle, Archie B. Carroll, John D. Hatfield, “An Empirical Examination of the
Relationship Between Corporate Social Responsibility and Profitability”, Academy of Management
Journal, Vol: 28, No: 2, 1985, p. 454-642.

130 jean B. McGuire, Alison Sundgren, Thomas Schneeweis, “Corporate Social Responsibility and Firm
Financial Performance”, Academy of Management Journal, VVol: 31, No: 4, 1988, pp. 860-871.
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yiikksek finansal performansa sahip oldugu yoniindeki hipotezlerini test etmek
amaciyla her iki gruptaki sirketlerin satiglarini (gelirlerini), biiyiime oranlarini, aktif
karlilik oranlarini, vergi Oncesi karlarin1 ve operasyonlardan elde ettikleri nakit
akiglarim1 2006-2010 donemi igin kiyaslamislardir. Elde edilen bulgular hipotezlerini
dogrulamis ve siirdiiriilebilirlik alaninda oncii faaliyetleri olan firmalarin finansal

performanslarmin digerlerinden daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. 13!

Lo ve Sheu ise ABD’de S&P 500’de igslem goren 349 biiyiik sirketin yer aldigi
orneklem iizerinden kurumsal siirdiiriilebilirlik ve firma degeri arasinda pozitif bir
iligki olup olmadigini arastirmislardir. Elde edilen bulgular s6z konusu iki degisken
arasinda anlamli pozitif iligkinin oldugunu gdstermistir. Arastirmacilar gelisme
stratejilerinde ekonomik kaygilarin yani sira ¢cevresel ve sosyal kaygilara da yer veren

sirketlerin piyasa tarafindan &diillendirildigini kaydetmislerdir.t32

Kurumsal siirdiiriilebilirligin isletmelerin piyasa degeri ile olan iliskisini tespit etmeye
yonelik bir diger arastirma da Lourenco tarafindan yapilmistir. Arastirmada yer alan
firmalar 2007-2010 déneminde Dow Jones Global Total Stock Market Index’de
(DJGTSM) yer alan Kanada ve ABD’nin en biiyiik 600 firmasi arasindan segilmistir.
Bu firmalar da kendi i¢inde Kuzey Amerika Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
(DJSI) yer alan yiiksek siirdiiriilebilirlik performansi olan firmalar (118 adet) ve bu
endekste yer almayan diisiik siirdiiriilebilirlik performansi olan firmalar (360 adet)
olarak iki gruba ayrilmistir. Yapilan incelemeler sonucunda piyasa katilimeilarmin
strduriilebilirlik endeksinde islem goren sirketleri pozitif fiyatlandirdiklar: tespit

edilmistir.13

Ulkemizde kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans arasindaki iliskiyi
tespit etmeye yonelik yapilan ilk calisma Aras ve digerlerine aittir. Aras ve digerleri
calismalarinda IMKB-100 endeksinde yer alan 40 isletmenin sosyal sorumluluk

politikalar1 ile finansal gdostergeleri arasindaki iliskiyi 2005-2007 yillar1 igin

131 Rashid Ameer, Radiah Othman, Sustainability Practices and Corporate Financial Performance: A
Study Based on the Top Global Corporations”, Journal of Business Ethics, Vol: 108, No: 1, 2012, pp.
61-74.

132 ghih-Fang Lo and Her-Jiun Sheu “Is Corporate Sustainability a Value-Increasing Strategy for
Business?”, Corporate Governance, Vol: 15, No: 2, 2007, pp. 353-356.

1%3sabel Costa Lourenco et. al., “How Does the Market Value Corporate Sustainability Performance?”.
Journal of Business Ethics, Vol: 108, No: 4, 2012, pp. 418-426.
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incelemistir. Yapilan caligma sonrast kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal

performans ya da karlilik arasinda anlamli bir iliski olmadig: tespit edilmigtir.134

Arsoy ve digerleri IMKB’ de yer alan 28 isletme iizerinde yaptiklari arastirmalari ile
kurumsal sosyal sorumluluk ve finansal performans arasindaki iliskiyi belirlemeye
calismigtir. Kurumsal sosyal sorumluluk igin degisken olarak kurumsal yonetim
kullanilmis, finansal performans i¢in ise degisken olarak aktif karliligi, satiglarin
karliligi, toplam borglar/toplam varliklar rasyosu, toplam satislar, toplam ¢alisan sayisi
ve 6z kaynaklar kullanilmigtir. Arastirma sonucunda kurumsal sosyal sorumluluk ile
isletme performansi arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan
finansal performansi yiiksek olan firmalarin sosyal sorumluluk skorlar1 da yiiksektir.
Arastirmada yer alan firma sayisinin smirhligi ise arastirmanin kisitlart arasinda

gosterilmistir. 1%

Alparslan ve Aygiin’ {in “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Firma Performansi” adli
calismasinda IMKB’ye kayitli ve 2009-2010 yillar1 arasinda siireklilik gosteren farkls
sektorlerden 117 isletme iizerinde arastirma yapilmistir. Calisma kapsaminda
kurumsal sosyal sorumluluk ile firma performansi arasindaki iligki arastirilmistir.
Arastirmada finansal performans degiskeni olarak biri piyasa digeri ise muhasebe
temelli iki bagimli degisken kullanilmustir. Isletmenin bagis ve yardimlari ise kurumsal
sosyal sorumluluk gostergesi olarak kabul edilmis ve kurumsal sosyal sorumluluk
bagimsiz degisken olarak alinmistir. Yapilan analizler sonucunda kurumsal sosyal
sorumluluk ile isletme finansal performans gostergeleri arasinda pozitif bir iligkinin

oldugu tespit edilmistir'>®

Kog, BIST-100"de 2017 yilinda islem goren 29 firma iizerinde yaptig1 arastirma ile

kurumsal stirdiiriilebilirlik davraniginin finansal performansa etkisini belirlemeye

134 Giiler Aras, Asli Aybars, Ozlem Kutlu, “Managing Corporate Performance: Investigating the

Relationship Between Corporate Social Responsibility and Financial Performance in Emerging
Markets”, International Journal of Productivity and Performance Management, Vol: 59, No: 3,
2010, pp. 233-244.

135 Aylin Poroy Arsoy, Ozer Arabaci, Aydem Ciftgioglu, “Corporate Social Responsibility and Financial
Performance Relationship: The Case of Turkey”, The Journal of Accounting and Finance, Vol: 53,
January 2012, pp. 162-173.

136 Ajar Alparslan, Mehmet Aygiin, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Firma Performans1”, Siileyman
Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt. 18, Say1. 1, 2013, ss. 441-
447,
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calismistir. Aragtirma sonucunda kurumsal siirdiiriilebilirlik davranisi ile finansal
performansi arasinda tutarli ve anlamli bir iliski olmadigi yoniinde bir sonug elde
edilmis ancak arastirmanin kisitlar1 olarak iilkemizde faaliyet gdsteren firmalarin
yakin ge¢mise kadar siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamamis olmalar1 nedeni ile eldeki
verilerin heniiz kiyaslama yapmaya imkan verecek derinlikle olmamasi ve iilkemizde
kamuya agiklanmig finansal tablolarda yer alan verilerin  dogrulugunun ve

seffafliginin heniiz arzu edilen seviyelere ulasmamis olmasi gosterilmistir.3’

Isletmelerin siirdiirebilirlik konusundaki algilarini, motivasyon kaynaklarmi ve bu
alandaki uygulamalarini belirlemek igin ¢esitli iilkelerde yapilan ¢alismalara 6rnek

olarak ise asagidaki arastirmalar gosterilebilir.

Yunun Cin’de faaliyet gosteren 58 KOBI iizerinde yaptign arastirmaya gore
KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik konusuna olan ilgileri yiiksek olmakla birlikte sosyal ve
cevresel etkileri minimize etme yolundaki c¢alismalari oldukca diisiik seviyededir.
Arastirma sonucuna gdre Cin’de faaliyet gosteren KOBI’leri siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri konusunda motive eden en oOnemli faktorler igletmelerin kamuoyu

nezdindeki imaj1 ve yasal diizenlemelere uyum hedefidir.3®

Hahn ve Scheermesser’in bu alanda yaptig1 ¢alisma ise Alman isletmelerinin kurumsal
stirdiiriilebilirlik durumunu belirlemek tizere yapilmistir. 195 isletme lizerinde yapilan
arastirma ile siirdiiriilebilir kalkinmanin isletmeler acisindan ne ifade ettigi, isletmeleri
stirdiiriilebilir kalkinmaya iten nedenler ve isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
uygulamalarinda kullandiklar1 araglar belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmaya katilan
isletmelerin yarisina yakin1 KOBI niteliginde olup arastirmada en ¢ok temsil edilen
sektor gurubu ise liretim sektorii olmustur. Arastirmanin ilk kisminda isletmelere
iliskin tanimlayici bilgilere yer verilirken ikinci kisimda hiyerarsik kiimeleme yontemi
kullanilarak isletmeler gruplanmistir. Yapilan gruplama sonucu “siirdiiriilebilirlik

199 ¢

liderleri”, “cevreciler” ve “gelenekgiler” olmak {izere ii¢ temel grup ortaya ¢ikmustir.

187 Ahmet Kog, “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Davranisinin Finansal Performans Uzerine Etkisi: Tiirkiye
Ornegi”, (Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii),
Istanbul, 2018, ss. 30-41.

138 Jiegiong Yu, ”Building a Sustainable Business in Chinese Small and Medium-sized Enterprises
(SMEs)”, Journal of Environmental Assessment Policy and Management, Vol: 9, No: 1, March
2007, pp. 25-40.
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Kiigiik bir gurubu olusturan siirdiiriilebilirlik liderleri faaliyetlerine sosyal yonetim
araglarin1 entegre etmeleri ile One ¢ikmaktadir. Bu guruptaki firmalar igin
siirdiiriilebilirlik ana faaliyetlerine paralel bir gorev niteligi tasirken bu konudaki
motivasyonlarinin kaynagini ise etik kaygilar olusturmaktadir. Cevreci olarak
adlandirilan firmalarin en ayirt edici 6zellikleri faaliyetlerinde standart gevre yonetim
araglariin (EMAS, ISO 14000 vb.) kullanimina 6nem vermeleridir. Bununla birlikte
daha ¢ok biiyiik isletme niteliginde olan isletmelerin c¢evreci kategorisine girdigi
gbzlenmistir. Gelenekgiler olarak adlandirilan isletmelerin en énemli 6zellikleri ise
stirdiiriilebilirlik alaninda kullandiklart yonetim araglarinin oldukga sinirlt olmasidir.
Bu guruptaki isletmeleri stirdiiriilebilirlige tesvik eden temel faktorler ise halkla
iligkiler ve itibar kaygis1 olarak belirlenmistir. Yapilan bu topolojik arastirmanin bir
ciktist olarak isletmelerde yonetimin siirdiiriilebilirlige bakis agisi, isletmeleri
stirdiiriilebilirlige iten nedenler ve bu alanda kullanilan yonetsel araglar arasinda bir

baglant1 olabilecegi sonucu ¢ikarilmigtir. 1*°

Williams ve Schaefer’in kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin siirdiirtilebilirlik faaliyetleri
ve yoneticilerinin ¢evresel ve iklim degisikligi konularindaki deger yargilar
arasindaki iliskiyi tespit etmeye yonelik yaptiklar1 ¢alisma Hahn ve Scheermesser’i
dogrular niteliktedir. Arastirmacilar 2009 yilinda Ingiltere’nin dogusunda faaliyet
gosteren ve cevreye duyarliligi ile bilinen kiiglik/orta dlgekli isletmelerin sahibi (ayn1
zamanda yOneticisi) veya st diizey yoneticisi olarak gorev yapan dokuz katilimer ile
detayli goriismeler yapmustir. Yapilan goriismelerde yoneticilerin firmalarinda
uyguladiklar ¢evresel faaliyetlerde kullandiklar1 6lgiilerini, bu alandaki motivasyon
kaynaklarini ve iklim degisikligi konusundaki anlayiglarini tespit etmeye yonelik
detayli sorular yoneltilmistir. Arastirma sonucunda c¢evreye duyarli isletmelerin
yoneticilerinin iklim degisikligi ve ¢evresel konulara bakis agilarinin son derce

biitiinciil oldugu ve isletmelerin ¢evre yararia yaptiklar: faaliyetlerinin arakasindaki

139 Tobias Hahn and Mandy Scheermesser, “Approaches to Corporate Sustainability among German
Companies”, Corporate Social Responsibility and Environmental Management, Vol: 13, February
2006, pp. 154-162.
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temel motivasyonun ise s6z konusu yoneticilerin kisisel deger yargilar1 ve inaniglari

oldugu goriisiine varilmistir, 140

Tirkiye’de bu alanda yapilan ¢alismalar arasinda 6ne ¢ikan arastirmalardan biri
IMKB, Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) ve PWC’nin 2011 yilinda birlikte
hazirladiklar1 “Tiirk is Diinyasi’nda Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1 Degerlendirme
Raporu “dur. IMKB’ye iiye 215 isletmenin katildig1 ankette isletmelerin %95 gibi
biiylik ¢ogunlugu siirdiiriilebilirlik konusunun is yapis tarzlar ile ilgili oldugunu
belirtirken, %93’1i de siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan yatirimlarin, isletmelerinin
finansal performanslar1 {izerinde olumlu etkisi oldugunu disiindiigiinii belirtmistir.
Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini yakindan takip ettiklerini ve siirdiiriilebilirligin ana
faaliyet konular1 arasinda oldugunu dile getiren isletme sayisi %90’larin iistiinde
olmasimma ragmen ankete katilan isletmelerin yalnmizca %62’si siirdiiriilebilirlik
konusunda bir stratejileri oldugunu belirtmislerdir. Arastirmada elde edilen sonuglara
gore isletmeleri siirdiiriilebilirlige tesvik eden ilk ii¢ faktor sirasiyla “Itibar”, “Yasal
Diizenleme” ve “Rekabet” olurken “kamuoyu baskisi” son siralarda yer almistir.
Arastirma Tiirk is diinyasinin siirdiiriilebilirlik konusundaki algisin1 ve bu alandaki

gelismislik seviyesini ortaya koymasi agisindan olduk¢a énemlidir. 14!

Ulkemizde bu alanda yapilan bir diger dSnemli ¢alisma ise Tuna’nin KOBI’lere yonelik
yapmis oldugu arastirmadir. 350 KOBI iizerinde yapilan arastirmaya katilan
isletmelerin %97,1°1 siirdiiriilebilirlik konusunun is yapis tarzlar ile ilgili oldugunu
belirtmistir. Buna karsin isletmelerin siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerinde bu
alandaki belgelere sahip olma oranlarimin son derece diisikk oldugu goriilmiistiir.
Aragtirmada KOBI’leri siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonlendiren ilk ii¢ faktor

olarak “itibar”, “maliyet azalis1” ve “uygun finansman ve tesvikler” belirlenmistir.

140 sarah Williams and Anja Schaefer, “Small and Medium Sized Enterprises and Sustainability:
Managers’ Values and Engagement with Environmental and Climate Change Issues”, Business
Strategy and the Environment, Vol: 22, 2013, pp. 176-184.

141 [IMKB, Tiirk Is Diinyasr’nda Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1 Degerlendirme Raporu, Istanbul,
Ekim 2011, ss. 7-38
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Arastirma iilkemizde KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik konusuna bakisini ve bu alandaki

gelismislik seviyesini ortaya koymasi agisindan 6nem tagimaktadir. 142
3.2 Arastirmanin Onemi, Amaci ve Problemleri

Temelleri 1970’11 yillarda atilan siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 ile isletmelerin
faaliyetlerini siirdiiriirken yalnizca ekonomik kaygilarla ve kisa vadeli hedeflerle degil
ayni zamanda insanlarin onurlu bir ¢evrede yasama hakkina ve gelecek kusaklarin
ihtiyaclarmi karsilama kabiliyetine katki saglayacak sekilde faaliyet gostermeleri
gerektigi goriisii yayginlagsmistir. Bu anlayis isletmeleri insanligin karsi karsiya oldugu
yoksulluk, yolsuzluk, issizlik, adaletsiz gelir dagilim, esitsizlik, iklim degisikligi ile
bitki ve hayvan tiirlerinin yok olmas1 gibi 6nemli sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in

Onlem almaya ¢agirmaktadir.

S6z konusu ¢agri, reel sektor kadar bu sektdre fon saglayan finans sektoriinli de
yakindan ilgilendirmektedir. Siirdiirtilebilirlik alaninda hizla artan toplum bilincinin
ortaya ¢ikardig baskilar ve sundugu firsatlar finans sektoriiniin de gevresel ve sosyal
kaygilar1 dikkate almaya baslamasin1 saglamistir. Bankalar yayinladiklari
sirdiiriilebilirlik raporlarinda, sunduklari {riin ve hizmetlerin siirdiirtilebilirlik
degerlendirmesine yer vermenin yaninda finanse ettikleri sektdrlerin ve kurumsal

miisterilerinin de siirdiiriilebilirlik durumuna yer vermeye baslamislardir.

Bu noktada, finans sektdrii igerisinde yer alan ve Islami Finans’in énemli bir kismimi
olusturan katilim bankalarimin da bu alandaki Paydas Algisinin YOnetimi ve
tehditlerden korunmak icin siirdiirilebilir kalkinma hedeflerine uyum saglama
yoniinde stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. Bu stratejilerini belirlerken gerek
sunduklart hizmet ve {rlnlerin gerekse finansman sagladiklart kurumsal
miisterilerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyumunu goézetecek biitiinsel bir
anlayisla hareket etmeleri yararli olacaktir. Ancak yapilan literatiir incelemesinde
bankalarinin miisterilerinin siirdiiriilebilirlik alanindaki mevcut durumunu ortaya

koyan bir ¢aligmaya rastlanamamistir.

142 (Ozlem Tuna, “Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yaklasim ve Uygulamalari: Kobi’lere Yonelik Bir
Arastirma”, (Yaymlanmamis Doktora Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi S.B.E.), Afyonkarahisar,
2014, ss. 184-191
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Bu baglamda aragtirmanin amaci katilim bankaciligi kurumsal miisterilerinin
stirdiiriilebilirlik konusundaki yaklagimlar1 ve uygulamalar ile ilgili mevcut durumu
tespit ederek bu cergevede elde edilecek verilere dayali olarak 6nerilerde bulunmak,
boylelikle akademik yazina ve katilim bankacilign vesilesi ile Islami Finans’in
gelisimine stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri baglaminda katki saglamaktir. Bu amag

dogrultusunda arastirmanin problemleri agagidaki gibi belirlenmistir.

e Katilim bankacilig1 kurumsal miisterileri agisindan siirdiiriilebilirlik ne anlam
ifade etmektedir?

e Katilim bankaciligi kurumsal miisterilerini siirdiiriilebilirlik uygulamalarina
tesvik eden nedenler nelerdir?

e Katilim bankaciligi kurumsal miisterileri siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde hangi

sosyal ve ¢evresel yonetim araglarini kullanmaktadir?
3.3 Evren ve Orneklem

Aragtirma evreni Istanbul’da faaliyet gosteren tiim katilm bankacilign kurumsal
miisterilerinden olusmaktadir. Evrenin Istanbul ile smirlandirilmasindaki en énemli
etken Istanbul’un hem i¢ hem de dis ticarette merkezi 6neme sahip olmas1 ve sanayide

gelismislik bakiminda ilk sirada yer almasidir. 143

Arastirma kapsaminda zaman, maliyet ve mesafe gibi kisitlardan dolayr evrenin
tamamina ulagilmasi miimkiin olmadig1 i¢in evrenden o6rneklem alinma yoluna

gidilmis ve goniilliiliik esasina dayanan kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmigtir.

Arastirma igin uygun olabilecek 6rneklem biiyiikliigiiniin tespitinde Yazicioglu ve
Erdogan tarafindan olusturulmus olan “belli evrenler i¢in kabul edilebilir 6rneklem
biiyiikliikleri” tablosundan yararlanilmistir. Arastirma kapsaminda evren biyiikligii
tespit edilemedigi i¢in tabloda yer alan maksimum evren biiyiikliigii olan 100 milyon
ve lizeri olan evren biiylikleri i¢in, 6rnekleme hata orani 0,05 ve giiven diizeyi 0,95
olarak kabul edildiginde, belirlenen asgari 6rneklemin 384 isletmeden olusmasi

gerektigi tespit edilmistir.1** Buna gore arastirma kapsaminda 437 isletme ile basarili

143 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 81 il Sanayi Durum Raporu, Ankara, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Yayini, Aralik 2013, s. 192

144 Yahsi Yazicioglu ve Samiye Erdogan, SPSS Uygulamah Bilimsel Arastirma Ydontemleri, Ankara,
Detay Yayncilik, 2004, s. 50.

65



anket yapilmig olup anketlerden 37’si ¢esitli sorunlar nedeni ile arastirma kapsami

disinda birakilmistir. Geriye kalan 400 anket iizerinden analizler gerceklestirilmistir.

Veri toplama yontemi olarak “yiiz yiize anket teknigi”” Kullanilmistir. Anketler, sirket
strateji ve politikalarinin uygulanmasindan sorumlu iist diizey yoneticiler tarafindan

doldurulmustur.
3.4 Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirmanin kapsamina Istanbul ilinde faaliyet gdsteren katilim bankaciligi kurumsal
misterileri girmektedir. Arastirmada isletmelerin Ozelliklerine gére herhangi bir
sinirlamaya gidilmemistir. Ancak zaman ve maliyet kisitlar1 nedeniyle evrenin
tamamina ulagilamamis oldugu i¢in katilimcilar aragtirmacinin ulasabildigi
isletmelerle sinirlandirilmis ve segilen 6rneklemin evreni yeterli diizeyde temsil ettigi

varsayilmistir.

Arastirmada sektor siirlamasi yapilmamis olmakla birlikte zaman ve maliyet kisiti
nedeni ile ankette yer alan tiim sektor tiirleri i¢in esit sayida katilimeiya ulagilamamis

baz1 sektorlerin temsil orani digerlerinden daha diistik kalmistir.

Arastirmada katilimcilarin anket formunda yer alan tiim ifadeleri anladiklari ve
ictenlikte yanit verdikleri kabul edilmistir. Bununla birlikte arastirmaya katilan
isletmelerin cesitli kaygilarla siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile ilgili mevcut durumlarinm
oldugundan farkli gosterme ihtiyact duymamalarini saglamak adina aragtirma
formunda ankete katilan isletme adlarmin higbir sekilde aciklanmayacag:

vurgulanmistir.
3.5 Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada toplam 14 adet sorudan olusan bir anket formu kullanilmigtir. Anketin
ilk 10 sorusu isletmelerin demografik 6zelliklerini tespit etmeye yonelik sorulardan
olusurken son dort sorusu ise sirasityla “Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam”,
“Siirdiirtilebilirlik Uygulamalarina Tesvik Eden Nedenler”, “Cevre Yonetim
Araclarinin Kullanim1” ve “Sosyal Yonetim Araglarinin Kullanimi” olmak {izere 4

adet 6l¢ekten olugsmaktadir.
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Arastirmada kullanilan anket sorular1 ve 6l¢gekler, Tuna’nin 2014 yilinda 350 Kobi ile
yapmis oldugu arastirmasinda'®® (Hahn ve Scheermesser’in 195 Alman isletmesi ile

yaptig1 arastirma®*®; Yu’nun Cin’de faaliyet gosteren 58 KOBI ile yaptig1 arastirma’®

7
ve IMKB’nin IMKB’ye iiye 215 isletme ile yaptig1 ¢alismada kullanilan dlgeklerden
yararlanarak) olusturmus oldugu siirdiiriilebilirligin anlami, siirdiiriilebilirlige iten
nedenler ve ¢gevresel ve sosyal uygulamalara iligskin 4 adet 6lgek ve Kiiresel Raporlama
Girisimi’nin (GRI) ilkelerinden yararlanarak olusturdugu sorular arasindan arastirma

hedeflerine uygun olarak segilen 10 adet sorudan olusmaktadir.
3.6 Normallik Analizi

Kline’a gore aragtirmada toplanan veri setinin normal dagilip dagilmadigina karar
vermek i¢in Olceklerdeki sorularin carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilir. Eger
Olceklerde yer alan sorulardan ¢arpiklik katsayisi 3*ten biiyiik veya -3*“ten kiiciik olan
bir ifade yoksa ve basiklik katsayisi da 10“dan biiyiik veya -10“dan kiigiik olan bir
ifade yoksa veri setinin normal dagildig1 sdylenebilir.!*® Buradan hareketle
degiskenlere iliskin c¢arpiklik ve basiklik katsayilarina baktigimizda, en diisiik
carpiklik katsayis1 -1.632 iken, en yliksek carpiklik katsayis1 0.0794’diir. Diger yandan
en diigiik basiklik katsayist -0.872 iken en yiiksek basiklik katsayis1 7.039 dur. Bu

degerler goz oniine alindiginda veri setinin normal dagilima sahip oldugu séylenebilir.

45 Tuna, a.g.e., s. 104-105

146 Hahn and Scheermesser, a.g.e.,

147 Yu, a.g.e.,

148 Rex B. Kline, Principles and practice of structural equation modeling, Guilford publications,
2015
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Tablo 3.1. Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam Ol¢egi Normallik Test Sonuclari

SURDURULEBILIRLIGE YUKLENEN ANLAM  Ort. S.S Carpikhik  Basikhk

Siirdiiriilebilirlik, isletmemizin is yap1s

SYAL  (arzi ile ilgili bir konudur

4,15 0,66 -1,308 4,355

Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan
calismalar isletmemiz tarafindan takip
edilir (diger isletme uygulamalari,
yaynlar vb.)

SYA2 4,04 0,63 -1,522 5,386

Siirdiiriilebilirlik konusu isletmelerin ana
SYA3 faaliyetleri i¢in giderek daha 6nemli hale 4,18 0,73 -1,223 3,265
gelmistir

Siirdiiriilebilir isletmeler ekonomik
SYA4 faaliyetlere ek olarak gevresel ve sosyal 4,00 0,66 -1,251 3,438
meselelerle de ilgilenirler

Tiim igletmeler toplumdan sorumlu

SYAS olmalidir

4,06 0,59 -1,213 4,527

Tiim igletmeler ¢evrenin korunmasindan

SYAB sorumlu olmalidir

4,11 0,51 -0,973 7,039
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Tablo 3.2. Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarina Tesvik Eden Nedenler Olcegi

Normallik Test Sonuclari

SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARINA ort. SS Carpikhik Basiklik

TESViIK EDEN NEDENLER

SUTEN1 itibar 4,18 0,52 -0,329 3,052
SUTEN? Maliyet azalis 405 0,64 -1,091 3,114
SUTEN3 Uygun finansman ve tesvikler 406 0,71 -0,638 0,740
SUTEN4  Yasal diizenleme 413 0,64 -0,580 1,288
SUTENS Reklam/Halkla iligkiler 3,99 0,74 -1,260 3,066
SUTENG Yatirime istekleri 3,94 0,80 -0,833 0,821
SUTEN7  Rekabet 4,05 0,66 -1,187 3,676
SUTENS8  Etik nedenler 401 0,72 -1,004 2,032
SUTEN9 Kamuoyu baskisi 3,75 0,91 -0,696 -0,66
SUTEN10 Satislarda artig 3,93 0,78 -1,285 2,463
SUTEN11 Yeni is firsatlar1 3,96 0,75 -1,137 1,995
SUTEN12 Miisteri beklentileri 407 0,68 -1,232 3,588
SUTEN13 Medya 3,85 0,86 -1,127 1,303
SUTEN14 Sivil toplum kuruluslar 3,81 0,80 -1,088 1,090
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Tablo 3.3. Cevre Yonetim Araglarimin Kullaninm Olcegi Normallik Test

Sonuclan

CEVRE YONETIM ARACLARININ

KULLANIMI Ort. S.S Carpikhk Basikhik

CYAK1 EMAS belgesi 2,43 0,96 0,536 -0,518

CYAK?2 ISO 14001 belgesi 254 1,08 0,418 -0,872
Cevresel etkileri azaltma i¢in enerji

CYAK3 tasarrufu (daila az su, el:%ktrl'k ve }'/.alfn 361 001 0,977 0,534
kullanimi) saglamaya yonelik yiiriitiilen
caligmalar

CYAK4 Atlk. azal‘qrm ve geri doniisiim 379 085 -1,286 1,835
faaliyetlerini 6nemseme

CYAKS Dogal gevrenin korunmast yoniinde 368 0,85 -1,279 1,457
calismalar yiiriitme

CYAK6 Cevre dostu tedarikgilerin arastirilmasi 368 101 0788 0.012
yoniinde ¢aligsmalar yiiriitme ' ' ' '

CYAK? Gerekli yasal mevzuata uygun bir 392 076 1573 4.070
sekilde faaliyetleri siirdiirme ' ' ' !
Yeni iiriin ve hizmet gelistirme sirasinda

CYAKS cevresel etkileri géz oniine alma (temiz 3,79 0,84 -1,408 2,316
teknolojiye yatirim)
Uriin ve hizmetlerinin ¢evresel etkileri
ile ilgili yerel halk, tedarikgiler ve )

CYAKS miisterilere kars1 agik ve dogru bir bilgi 3,79 078 1,550 3112
kaynagi olma
Uretim gerceklestikten sonra kirlilikle

CYAKI10  miicadele (end of pipe) yolunu 3,66 0,84 -1,542 2,043

benimseme
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Tablo 3.4. Sosyal Yonetim Araclarimin Kullanimi Olgegi Normallik Test

Sonuclan

SOSYAL YONETIM ARACLARININ

KULLANIMI

Ort.

S.S

Carpikhik

Basikhik

SYAK1

SYAK?2
SYAKS3

SYAK4

SYAKS

SYAKG

SYAK?7

SYAKS

SYAKY

SYAK10

SYAK11

OHSAS 18001 belgesi
SAB8000 belgesi
AA1000 belgesi

Calisanlarimizin yerel toplumsal
faaliyetlere katilmasini destekleme
(calisanlarinizin zaman, uzmanlik ve
diger pratik yardimlarint)

Yerel toplumsal faaliyetler ve projelere
diizenli finansal destek verme (goniilli
bagislar ve sponsorluklar vb.)

Miisteriler, is ortaklari, tedarikgiler ve
diger ilgili taraflara igletme degerlerimizi
anlatma (6rnegin, satig sunumlari,
pazarlama materyali veya informal
iletigim)

Calisanlarin saglik ve giivenligini
saglamak i¢in ¢alisma kosullarinin
gelistirilmesini saglama

Caliganlarimizin iyi bir ig yagam dengesi
saglayabilmeleri i¢in esnek ¢aligma
saatleri, evden ¢aligmaya izin verme gibi
uygulamalari destekleme

Ise alim sirasinda ve sonrasinda
ayrimciligin tiim sekillerine karsi 6nlem
alma (kadinlar aleyhinde, etnik gruplar,
engelliler vb.)

Calisanlarin kararlara katilimini
saglayabilmek icin Oneri sistemini
destekleme

Calisanlart ile periyodik olarak toplanti
yapma

2,35
2,28
2,37

3,64

3,56

3,81

3,89

3,58

3,84

3,83

3,83

0,98
0,88
0,94

0,90

1,02

0,89

0,72

0,97

0,80

0,76

0,73

0,746
0,794
0,699

-1,197

-0,680

-0,945

-1,351

-0,868

-1,206

-1,381

-1,412

-0,023
0,426
0,096

1,127

-0,365

0,724

3,444

0,077

2,294

3,168

3,316
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Tablo 3.4. Sosyal Yonetim Araclarimin Kullanimi Olgegi Normallik Test

Sonuglari- Devamm

SOSYAL YONETIM ARACLARININ

KULLANIMI Ort. SS Carpikhk  Basikhk

Yerel halktan insanlara egitim firsatlar
SYAK12  sunma (magdur gruplar veya genglereis 3,57 0,94 -0,901 0,208
deneyimi ve ¢iraklik egitimi vb.)

Tartigmali, hassas veya isletme
menfaatine aykir1 konularda yerel halkla
acik bir diyaloga sahip olma (isletme

SYAK13 352 0,99 -0899 0,033
disinda atiklarin toplanmasi, araglarin
yollari ve yiiriiyiis yollarin1 kapamasi
vb.)

SYAK14 Yerel tedarikgilerden satin almay1 375 075 1632 3,103

destekleme

3.7 Aciklayic1 Faktor Analizi

Faktor Analizi, birbirleri ile iligkili veri yapilarini birbirinden bagimsiz daha az sayida
yeni veri yapilarina doniistiirmek, bir diger deyisle bir olusumun nedenini agikladiklari
varsayllan degiskenleri (faktorleri/boyutlari, bilesenleri) ortaya c¢ikarmak ve
gerektiginde adlandirmak amaciyla basvurulan bir yontemler biitiiniidiir. Bu
cercevede, faktor analizi birgok degiskenin birkag baslik altinda toplanip toplanmadig:
hakkinda bilgi veren bir yontemler biitiinii olarak da tanimlanabilir.}*® Bundan dolay:

arastirmanin gegerliligini test etmek adina agiklayici faktor analizi yapilmastir.

Faktor analizinin uygulanabilmesi i¢in bazi varsayimlarin saglanmasi gerekmektedir.
Bu dogrultuda korelasyon matrisinin degerlendirilmesi Onem arz etmektedir.
Korelasyon matrisinin degerlendirilmesinde kullanilan kriter Bartlett kiiresellik
testidir. Bu test korelasyon matrisinin istatistiksel olarak anlamliligin1 sinamaktadir.

Bartlett kiiresellik testinin temel hipotezi, “Korelasyon matrisi birim matristir.”

149 Reha Alpar, Cok Degiskenli istatistiksel Yontemler, 5. Baski, Ankara: Detay Yayincilik, Subat
2017, s. 245
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seklinde olup faktdr analizinin uygulanabilmesi i¢in temel hipotezin reddedilmesi

gerekmektedir. >0

Faktor analizinin uygulanabilirligine karar verilme siirecinde dikkate alinmasi gereken
bir diger kriter ise, Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) ol¢iitidiir. Bu 06l¢iit 6rneklem
yeterliligi hakkinda bilgi vermektedir. KMO degeri 0 ile 1 arasinda deger almakta olup
1 degerine yaklagmasi degiskenlerin birbirlerini miikemmel bir sekilde hatasiz tahmin
edebilecegini gostermektedir. KMO degerinin 0,50°den kii¢iik olmas1 durumunda veri

151

kiimesinin faktor analizine uygun olmadigi kabul edilmektedir". Asagida verilen

tabloda KMO degerlerinin degerlendirilmesine iliskin bilgiler yer almaktadir.?>2

Tablo 3.5. Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) Olgiitii Referans Degerleri

KMO Degeri Yorumu
0,90 ve tizeri Miikemmel
0,80 -0,89 Cok lyi
0,70-0,79 Iyi
0,60 — 0,69 Orta
0,50 - 0,59 Kotii
0,50 ve asag1 Kabul Edilemez

Ortak faktér modeli tahmin i¢in uygun metodu belirledikten sonra veri kiimesinin
ardindaki gizil yapinin agiklanmasi amaciyla ortak faktor sayisina karar verilmelidir.
Uygun faktor sayisint belirlemek amaciyla birka¢ kriter mevcuttur. Bu arastirmada
Kaiser - Guttman kuralindan yararlanilmigtir. Kaiser — Guttman kurali, korelasyon
matrisinin 1 ve 1’den biiyiikk 6zdeger sayisi kadar ortak faktdr belirmesini

Onermektedir.

0Maurice Stevenson Bartlett, “Tests of significance in factor analysis”, British Journal of
Psychology - Statistics Section, 1950, Vol:3, p. 77-85.

151 Joseph F. Hair Jr. vd., Multivariate Data Analysis, 2009

152 Henry F. Kaiser , “A second generation little jiffy”, Psychometrika, Vol:35, No.4,1970, pp. 401-
415.,Henry F. Kaiser and John Rice, “Little Jiffy, Mark 1V”, Educational and Psychological
Measurement, VVol:34, No.1, pp. 111-117.

73



3.7.1 Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam Ol¢egi

Siirdiiriilebilirlige yiiklenen anlam 6l¢egi 6 sorudan olusmaktadir. Olgekte “Kesinlikle
Katiliyorum=5" ve “Kesinlikle Katilmiyorum=1" olmak iizere 5°li likert 6l¢iim

yontemi tercih edilmistir.

Olgegin faktdrlenebilirligini tespit etmeye yonelik olarak yapilan Bartlett kiiresellik
testi neticesinde temel hipotez reddedilmis ve KMO degeri 0,833 olarak bulunmustur.
(Tablo 3.6.) Bu durumda Siirdiiriilebilirlige yiiklenen anlam 6lgegi faktorlenebilirdir

ve orneklem yeterliligi ¢ok 1yi derecede bulunmustur.

Tablo 3.6. Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam Ol¢egi KMO Degeri ve Bartlett

Kiiresellik Testi Sonucu

Kaiser-Mayer-Olkin Orneklem Yeterlilik Olgiitii 0,833
Bartlett Kiiresellik Ki-Kare T_est Istat1st1_g1 882,404
Testi Serbestlik Derecesi 15
Test istatistiginin Olasilik Degeri 0,00

Olgek igin uygun faktdr sayisini beliremeye ydnelik olarak yapilan Kaiser - Guttman
testi sonucunda korelasyon matrisinin 1 ve 1’den biiyiik 6zdeger sayist yalnizca bir
adet oldugu igin faktor sayisi 1 olarak belirlenmistir (Tablo 3.7.) Bu nedenle
stirdiiriilebilirlige yiiklenen anlam Olcegi tek faktorliidiir ve faktor yiikleri Tablo
3.8’deki gibi olusmustur.

Tablo 3.7. Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam Olcegi Kaiser — Guttman Test

Sonucu

Faktor Ozdeger
Sayisi

1 3,339

2 0,799

3 0,589

4 0,547

5 0,442

6 0,284
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Tablo 3.8. Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam Olgegi Aciklayic1 Faktor Analizi

Faktor 1: Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam
Degiskenler Faktor
Yiikleri
Stirdiriilebilirlik, isletmemizin is yapis tarzi ile ilgili bir
0,726
konudur
Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢aligmalar isletmemiz
. o 0,707
tarafindan takip edilir
Siirdiiriilebilirlik konusu isletmelerin ana faaliyetleri i¢in 0.689
giderek daha 6nemli hale gelmistir. ’
Siirdiiriilebilir isletmeler ekonomik faaliyetlere ek olarak
A 0,743
cevresel ve sosyal meselelerle de ilgilenirler
Tiim isletmeler toplumdan sorumlu olmalidir 0,781
Tiim isletmeler ¢evrenin korunmasindan sorumlu olmalidir 0,822

3.7.2 Siirdiiriilebilirlige Tesvik Eden Nedenler Ol¢egi

Siirdiiriilebilirlige tesvik eden nedenler dlgegi 14 sorudan olusmaktadir. Olgekte “Cok
etkili=5" ve “Hic¢ etkili degil=1" olmak {izere 5°li likert 6lgiim yontemi tercih

edilmistir.

Olgegin faktorlenebilirligini tespit etmeye yonelik olarak yapilan Bartlett kiiresellik
testi neticesinde temel hipotez reddedilmis ve KMO degeri 0,878 olarak bulunmustur.
Bu durumda siirdiiriilebilirlik uygulamalarina tesvik eden nedenler o6lgegi

faktorlenebilirdir ve 6rneklem yeterliligi ¢ok iyi derecede bulunmustur. (Tablo 3.9.)

Tablo 3.9. Siirdiiriilebilirlige Tesvik Eden Nedenler Ol¢cegi KMO Degeri ve
Bartlett Kiiresellik Testi Sonucu

Kaiser-Mayer-Olkin Orneklem Yeterlilik Olgiitii 0,878
Bartlett Kiiresellik Ki-Kare T_est Istatlstl_gl 1472,326
Testi _ Serbestlik Derecesi 66
Test Istatistiginin Olasilik Degeri 0,00

Olgek igin uygun faktdr sayisini beliremeye ydnelik olarak yapilan Kaiser - Guttman
testi sonucunda korelasyon matrisinin 1 ve 1’den biiyiik 6zdeger sayis1 2 adet oldugu

i¢in faktor sayisi 2 olarak belirlenmistir (Tablo 3.10.)
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Tablo 3.10. Siirdiiriilebilirlige Tesvik Eden Nedenler Ol¢egi Kaiser — Guttman
Test Sonucu

Faktor Sayisi Ozdeger

4,755
1,161
0,963
0,838
0,733
0,662
0,609
0,575
0,502
0,465
0,395
0,342

OO0V 0T~ WN -

(BN
o

|
|

-
N

Faktor yiiklerine bakildiginda baz1 yargisal ifadelerin her iki faktorii etkiledikleri
gorilmiistiir. Bundan dolayr varimax yontemiyle dondiirme islemi uygulamistir.
Bunun sonucunda olusan faktor ytikleri tekrar incelenmistir. Hala birden fazla faktorti
etkileyen yargisal ifadeler (SUTEN10 ve SUTEN11) analiz dis1 birakilmigtir. Sonug
olarak faktor ytikleri Tablo 3.11°deki gibi olugsmustur.
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Tablo 3.11. Siirdiiriilebilirlize Tesvik Eden Nedenler Ol¢egi Aciklayic1 Faktor

Analizi

Faktor 2: Paydas Algisinin Yonetimi
Degiskenler Faktor

Yiikleri
Itibar 0,565
Reklam/Halkla iliskiler 0,586
Yatirimer istekleri 0,738
Rekabet 0,718
Miisteri beklentileri 0,597
Medya 0,674
Sivil toplum kuruluslari 0,617
Faktor 3: Zorlayic1 Etkenlere Uyum
Degiskenler Faktor

Yiikleri
Maliyet azalisi 0,502
Uygun finansman ve tesvikler 0,780
Yasal diizenleme 0,790
Etik nedenler 0,620
Kamuoyu baskisi 0,566

3.7.3 Cevre Yonetim Araclarimin Kullanim Olgegi
Cevre yonetim araclarmin kullanimi 6lgegi 10 sorudan olusmaktadir. Olgekte “Cok
etkili=5" ve “Hi¢ etkili degil=1" olmak {izere 5’li likert 6l¢iim yOntemi tercih

edilmistir.

Olgegin faktdrlenebilirligini tespit etmeye ydnelik olarak yapilan Bartlett kiiresellik
testi neticesinde temel hipotez reddedilmis ve KMO degeri 0,866 olarak bulunmustur.
Bu durumda ¢evre yonetim araglarinin kullanimi 6l¢egi faktorlenebilirdir ve 6rneklem

yeterliligi ¢ok iyi derecede bulunmustur. (Tablo 3.12.)

Tablo 3.12. Cevre Yonetim Araglarimin Kullaninm Olgegi KMO Degeri ve

Bartlett Kiiresellik Testi Sonucu

Kaiser-Mayer-Olkin Orneklem Yeterlilik Olgiitii 0,866
Bartlett Kiiresellik Ki-Kare T_est Istatlstl_gl 1788,902
Testi _ Serbestlik Derecesi 45
Test Istatistiginin Olasilik Degeri 0,00
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Olgek icin uygun faktdr sayisini beliremeye ydnelik olarak yapilan Kaiser - Guttman
testi sonucunda korelasyon matrisinin 1 ve 1’den biiylik 6zdeger sayis1 2adet oldugu
igin faktor sayist 2 olarak belirlenmistir (Tablo 3.13.). Faktor yiikleri ise Tablo
3.14’teki gibi olusmustur.

Tablo 3.13. Cevre Yonetim Ara¢larimn Kullamim Olgegi Olgegi Kaiser —
Guttman Test Sonucu

Faktor Ozdeger

Sayisi
1 4,650
2 1,562
3 0,853
4 0,653
5 0,524
6 0,453
7 0,366
8 0,331
9 0,312
10 0,297
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Tablo 3.14. Cevre Yonetim Ara¢larimin Kullamim Olgegi Aciklayici Faktor
Analizi

Faktor 4: Cevreye Duyarh Faaliyetler

Degiskenler Faktor
Yiikleri

Cevresel etkileri azaltma i¢in enerji tasarrufu (daha az su,

elektrik ve yakit kullanimi) saglamaya yonelik yiiriitiilen 0,636

calismalar

Atik azaltimi ve geri doniisiim faaliyetlerini dGnemseme 0,749

Dogal ¢evrenin korunmasi yoniinde ¢alismalar yiiriitme 0,792

Cevre dostu tedarikgilerin arastirilmasi yoniinde ¢alismalar 0.709

yiiriitme '

Gerekli yasal mevzuata uygun bir sekilde faaliyetleri stirdiirme | 0,732
Yeni iirlin ve hizmet gelistirme sirasinda ¢evresel etkileri goz 0,788
Oniine alma (temiz teknolojiye yatirim)
Uriin ve hizmetlerinin ¢evresel etkileri ile ilgili yerel halk, 0,761
tedarikgiler ve miisterilere karsi acik ve dogru bir bilgi kaynagi
olma

Uretim gerceklestikten sonra kirlilikle miicadele (end of pipe) | 0,776
yolunu benimseme

Faktor 5: Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri

Degiskenler Faktor
Yiikleri

EMAS belgesi sahipligi 0,844

ISO 14001 belgesi sahipligi 0,866

3.7.4 Sosyal Yonetim Araclarimin Kullanim Olgegi
Sosyal ydnetim araglarmin kullanimi &lgegi 10 sorudan olusmaktadir. Olgekte “Cok
etkili=5" ve “Hi¢ etkili degil=1” olmak tiizere 5°1i likert 6lglim ydntemi tercih

edilmistir.

Olgegin faktorlenebilirligini tespit etmeye yonelik olarak olarak yapilan Bartlett
kiiresellik testi neticesinde temel hipotez reddedilmis ve KMO degeri 0,830 olarak
bulunmustur. Bu durumda sosyal yonetim araclarinin  kullannmi  Glgegi

faktorlenebilirdir ve drneklem yeterliligi ¢cok iyi derecede bulunmustur. (Tablo 3.15.)
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Tablo 3.15. Sosyal Yonetim Araclarinin Kullanimi Olgcegi KMO Degeri ve

Bartlett Kiiresellik Testi Sonucu

Kaiser-Mayer-Olkin Orneklem Yeterlilik Olg:iitii 0,830
Bartlett Kiiresellik Ki-Kare T_est Istatlstl_gl 2375,546
Testi Serbestlik Derecesi 78
Test Istatistiginin Olasilik Degeri 0,000

Olgek icin uygun faktdr sayisini beliremeye ydnelik olarak yapilan Kaiser - Guttman
testi sonucunda korelasyon matrisinin 1 ve 1’den biiylik 6zdeger sayis1 3 adet oldugu

icin faktor sayisi 3 olarak belirlenmistir (Tablo 3.16.)

Tablo 3.16. Sosyal Yonetim Araclarinin Kullanim Olcegi Kaiser — Guttman

Test Sonucu

Faktor Ozdeger
Sayisi
1 4,608
2 2,515
3 1,179
4 0,905
5 0,682
6 0,571
7 0,500
8 0,481
9 0,427
10 0,375
11 0,321
12 0,302
13 0,133

Faktor yiiklerine bakildiginda bazi yargisal ifadelerin her iki faktorii etkiledikleri
goriilmiistiir. Bundan dolayr varimax yontemiyle dondiirme islemi uygulamigtir.
Bunun sonucunda olusan faktor yiikleri tekrar incelenmistir. Hala birden fazla faktorii
etkileyen yargisal ifadeler (SYAKG) analiz disi birakilmistir. Sonug olarak faktor
yiikleri Tablo 3.17°deki gibi dagilmistir.
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Tablo 3.17. Sosyal Yonetim Araclarinin Kullammu Olgegi Aciklayic1 Faktor

Analizi

Faktor 6: Is Siireclerinde Paydaslar1 Dikkate Alma

Degiskenler Faktor
Yiikleri

Calisanlarin saglik ve giivenligini saglamak icin ¢alisma 0,709

kosullarinin gelistirilmesini saglama

Ise alim sirasinda ve sonrasinda ayrimciligin tiim sekillerine 0,698

kars1 6nlem alma (kadinlar aleyhinde, etnik gruplar, engelliler

vb.)

Calisanlarin kararlara katilimin1 saglayabilmek icin oneri 0,765

sistemini destekleme

Calisanlar ile periyodik olarak toplanti yapma 0,761

Yerel tedarikgilerden satin almay1 destekleme 0,665

Faktor 7: Paydaslar: Destekleme

Degiskenler Faktor
Yiikleri

Calisanlarimizin yerel toplumsal faaliyetlere katilmasini 0,641

destekleme (¢alisanlarinizin zaman, uzmanlik ve diger pratik

yardimlarini )

Yerel toplumsal faaliyetler ve projelere diizenli finansal destek | 0,772

verme (goniillii bagislar ve sponsorluklar vb.)

Calisanlarimizin iyi bir is yasam dengesi saglayabilmeleri i¢in | 0,701

esnek calisma saatleri, evden ¢alismaya izin verme gibi

uygulamalari destekleme

Yerel halktan insanlara egitim firsatlar1 sunma (magdur gruplar | 0,709

veya genclere is deneyimi ve ciraklik egitimi vb.)

Tartigmali, hassas veya isletme menfaatine aykir1 konularda 0,747

yerel halkla acik bir diyaloga sahip olma (isletme disinda

atiklarin toplanmasi, araglarin yollar1 ve ylirliylis yollarin

kapamasi vb.)

Faktor 8: Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri

Degiskenler Faktor
Yiikleri

OHSAS 18001 belgesi sahipligi 0,883

SA8000 belgesi sahipligi 0,953

AA1000 belgesi sahipligi 0,901
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3.8 Giivenilirlik Analizi

Bilimsel arastirmalarin en 6nemli konularindan birisi glivenirliktir. Sosyal bilimler
alaninda birden ¢ok giivenilirlik analizi olmasiyla birlikte bu tekniklerden en popiileri
Cronbach Alpha yontemidir. Cronbach Alfa katsayisi, dl¢cegin genel giivenirligini
degerlendirir. Olgekte yer alan k sorunun tiirdes bir yap1y1 sorgulamak ya da agiklamak
tizere bir biitlin olusturup olusturmadiklarini degerlendirir. Cronbach Alfa katsayis1 0
ile 1 arasinda degisim gosterir. Katsayinin biiyiikliigline gore 6l¢egin giivenilirligi ve

i¢ tutarlig1 su sekilde degerlendirilir:

Tablo 3.18. Cronbach Alpha Degerleri Yorumu

o sinirlari Yorumu
a<0,40 Olgek giivenilir degildir,
0,40 <a<0,60 Olgek diisiik giivenilirliktedir.
0,60 < 0. <0,80 Olgek oldukga giivenilirdir,
0,80 <0< 1,00 Olgek yiiksek derecede giivenilir

Siirdiiriilebilirlige yiiklenen anlam, siirdiiriilebilirlik uygulamalarma tesvik eden
nedenler, ¢cevre yonetim araglariin kullanimi ve sosyal yonetim araglarinin kullanimi
Olceklerine ait Cronbach Alfa degerleri Tablo 3.19°da verilmistir. Siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina tesvik eden nedenler Olgegi orijinal Olgekte 14 ifadeden
olugmaktayken, arastirmadaki faktor analizinde Olgekten 2 ifade (SUTENI10 ve
SUTENTI1) atilmistir. Yine aym sekilde sosyal yonetim araglarinin kullanimi lgegi
orijinal dl¢ekte 14 ifadeden olugmaktayken, arastirmadaki faktor analizinde 6lgekten

1 ifade (SYAK®6) atilmis ve analizler kalan sorular {izerinden yapilmistir.

Cronbach bir 6l¢egin kabul edilebilir igsel tutarlilik diizeyinin 0,70 oldugunu
belirtmistir. 1> Tablo 3 .19°da yer alan sonuglara gore tiim dlgeklerin o degerleri 0,80
ile 1,00 arasinda yer almaktadir. Buna gore tiim 6lgeklerin yiiksek derecede giivenilir

olduklar1 saptanmugtir.

153 | ee Joseph Cronbach, “Coefficient Alpha and The Internal Structure of Tests”, Psychometrika,
Vol:16, No.3, 1951, pp. 297-334.
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Tablo 3.19. Olgeklere iliskin Cronbach Alfa Degerleri

Degiskenler Ifade Giivenirlik
Sayisi Diizeyi(a)

Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam 6 0,832

Stirdiiriilebilirlik Uygulamalarina Tesvik Eden 12 0,859

Nedenler

Cevre Yonetim Araglarmin Kullanimi 10 0,852

Sosyal Yonetim Araglarinin Kullanimi 13 0,829

3.9 Faktor Bazli Normallik Analizi

Calismanin faktorleri belirlendikten sonra faktor bazli normallik sinamasi yapilmastir.

Normallik dagilimi i¢in istatistiksel testlerin hipotezleri su sekildedir:

e Ho: Degiskenin dagilimi normaldir.

e Hi: Degiskenin dagilim1 normal degildir.

Test sonucunda degiskenin normal dagilima uygun oldugu kabul edilir ise parametrik
testler uygulanir. Eger degiskenin dagiliminin normal dagilima uygun olamadig: kabul
edilirse veri setine parametrik olmayan testler uygulanir. Tablo 3.20’de yer alan test
sonuglarindaki Kolmogorov — Smirnov test olasilik degeri goz oniine aldiginda veri
setinin normal dagilima sahip olmadigi sOylenebilir. Yani temel hipotez
reddedilmistir. Bundan dolay1 g¢alismanin ilerleyen kisimlarinda biitiin sinamalar

parametrik olmayan testler lizerinden yapilacaktir.
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Tablo 3.20. Faktor Bazli Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov
Faktorler <
Test Istatistik N Olasilik Degeri
Degeri
Stirdiiriilebilirlige Yiklenen 0,209 400 0,000
Anlam
Paydas Algisinin Y6netimi 0,157 400 0,000
Zorlayict Etkenlere Uyum 0,165 400 0,000
Cevreye Duyarli Faaliyetler 0,187 400 0,000
Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri 0,235 400 0,000
Is Siireglerinde Paydaslar1 Dikkate 0,230 400 0,000
Alma
Paydaslar1 Destekleme 0,159 400 0,000
Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri 0,268 400 0,000

3.10 Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, en az iki rassal degisken arasinda birlikte degisim iliskisi olup
olmadigini, eger bir iliski varsa bu iliskinin hangi yonde ve ne siddette oldugunu
gostermek i¢in yapilan istatistiki bir analizdir. Bu analiz sonucunda ortaya cikan
birlikte degisim iligkisi katsayisini (korelasyon katsayisi) ifade etmek i¢in “r” harfi
kullanilir ve r degeri -1 ile +1 arasinda degisim gosterir. Analiz neticesinde ortaya
cikan r degerinin +1 olmas1 degiskenler arasinda tam bir pozitif dogrusal iliskinin
oldugunu, r degerinin -1 olmasi ise degiskenler arasinda tam bir negatif dogrusal
iliskinin oldugunu gostermektedir. Bagka bir sdylemle, r degerinin +1 ¢ikmasi
korelasyon analizine tabi tutulan bir degiskenin bir birim artti§inda analize tabi tutulan
diger degisken veya degiskenlerin de bir birim artacagi manasina gelmektedir. Diger
yandan, r degerinin -1 ¢ikmasi korelasyon analizine tabi tutulan bir degiskenin bir
birim azaldiginda analize tabi tutulan diger degisken veya degiskenlerin de bir birim

azalacagl manasina gelmektedir. Ancak r katsayisinin 0 (sifir) ¢iktigi durumlar ise
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korelasyon analizine tabi tutulan degiskenler arasinda birlikte degisim iliskisinin

olmadigini ifade etmektedir. °*

Degiskenler arasindaki birlikte degisim iliskisini gostermek {izere Spearman

korelasyon analizi yapilarak sonuglar1 Tablo 3.21’de sunulmustur.

1% Yahsi Yazicioglu ve Samiye Erdogan, SPSS Uygulamah Bilimsel Arastirma Yontemleri, Ankara,
Detay Yayncilik, 2007
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Tablo 3.21. Degiskenler Aras1 Korelasyon

S@ZL"I';" Fa{a{'liﬁ’et CS";I;?:? Olpgrii‘:ﬁ%?e Eﬁﬁ:: Sektsr | F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8
Durumu
Sahiplik Yapisi 1,000
Faaliyet Yili 0,095 1,000
Caligsan Sayisi 436™ 367" 1,000
Operasyonel 356" 0,043 | 160" 1,000
Niteligi
Egitim Alma 364" | 2477 | 537" 112° 1,000
Durumu
Sektor -0,059 0,017 | -0,017 -121* 0,024 | 1,000
F1 302" 0,067 375" 114° 326™ | -0,020 | 1,000
F2 263" -0,080 | 263 139" 256 098" | 4617 | 1,000
F3 237" 0,068 287" 138" 258" | 0035 | 396" | 470" | 1,000
F4 0,091 209" | 261" 17 216" | -104° | 2277 | 140" | 181" | 1,000
F5 185" 0,023 228" 173" 180 | -110° | 230 | 225" | 224" | 132" | 1,000
F6 -0,041 133™ | 0,064 -0,015 0081 | -0036 | 0,089 | -0,003 | 0,037 | 463" | -112" | 1,000
F7 214" 215" | 351 0,080 301" | 0,093 | ,243” | ,190" | ,169" | 591" | -0,012 | ,517" | 1,000
F8 223" 0010 | 154~ 167" 202" | -0,026 | 2677 | 232" | 2157 | ,125" | ,646™ | -0,056 | 0,037 | 1,000

Not: **: Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli. *: Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamli. )
F1: Sirdirilebilirlige Yiiklenen Anlam, F2: Paydas Algisimin Yonetimi, F3: Zorlayict Etkenlere Uyum, FA: Cevreye Duyarli Faaliyetler, F5: Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri, F6: Is
Stire¢lerinde Paydaslar: Dikkate Alma, F7: Paydaslar: Destekleme, F8: Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri



Tablo 3.21°de yer alan spearman korelasyon analizi sonuglarina gore;

Sahiplik yapist1 ile ¢alisan sayisi (r = 0,436, p <0,01), operasyonel niteligi (r =
0,356, p <0,01), egitim alma durumu (r = 0,364, p < 0,01), Siirdiirtilebilirlige
Yiiklenen Anlam (r = 0,302, p < 0,01), Paydas Algisinin Yo6netimi (r = 0,263,
p < 0,01), Zorlayict Etkenlere Uyum (r = 0,237, p < 0,01), Cevre Yonetim
Sistemi Belgeleri (r = 0,185, p < 0,01), Paydaslar1 Destekleme (r = 0,214, p <
0,01) ve Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri (r= 0,223, p <0,01) arasinda pozitif
ve anlamli iligki tespit edilmistir.

Faaliyet yil1 ile ¢alisan sayisi (r = 0,367, p < 0,01), egitim alma durumu (r =
0,247, p < 0,01), Cevreye Duyarli Faaliyetler (r = 0,209, p < 0,01), is
Siireglerinde Paydaglar1 Dikkate Alma (r = 0,133, p < 0,01) ve Paydaslar
Destekleme (r = 0,215, p < 0,01) arasinda pozitif ve anlamli iliski tespit
edilmistir.

Calisan sayisi ile operasyonel niteligi (r= 0,160, p <0,01), egitim alma durumu
(r=0,537, p <0,01), Siirdiirtilebilirlige Yiiklenen Anlam (r = 0,375, p <0,01),
Paydas Algisinin Yonetimi (r = 0,263, p < 0,01), Zorlayici Etkenlere Uyum (r
= 0,287, p < 0,01), Cevreye Duyarli Faaliyetler (r = 0,261, p < 0,01), Cevre
Yonetim Sistemi Belgeleri (r = 0,228, p < 0,01), Paydaslar1 Destekleme (r =
0,351, p < 0,01) ve Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri (r = 0,154, p < 0,01)
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Operasyonel niteligi ile sektor arasinda (r = -0,121, p <0,05) negatif ve anlaml1
bir iliski tespit edilmistir. Ote andan yine operasyonel niteligi ile egitim alma
durumu (r = 0,112, p < 0,05), Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam (r = 0,114, p
< 0,05), Paydas Algisinin Yonetimi (r = 0,139, p < 0,01), Zorlayici1 Etkenlere
Uyum (r = 0,138, p < 0,01), Cevreye Duyarli Faaliyetler (r = 0,117, p < 0,05),
Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri (r = 0,173, p < 0,01) ve Sosyal Yo6netim
Sistemi Belgeleri (r = 0,167, p < 0,01) arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
Saptanmuistir.

Egitim alma durumu ile Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam (r = 0,326, p <

0,01), Paydas Algisinin Yonetimi (r = 0,256, p < 0,01), Zorlayic1 Etkenlere



Uyum (r = 0,258, p < 0,01), Cevreye Duyarli Faaliyetler (r = 0,216, p < 0,01),
Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri (r = 0,180, p < 0,01), Paydaslar1 Destekleme
(r=0,301, p<0,01) ve Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri (r = 0,202, p < 0,01)
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Sektor ile Cevreye Duyarli Faaliyetler (r = -0,104, p < 0,05) ve Cevre Y 6netim
Sistemi Belgeleri (r = -0,110, p < 0,05) arasinda negatif ve anlamli bir iligki
vardir. Ote yandan sektor ile Paydas Algisinin Yénetimi (r = 0,098, p < 0,05)
arasinda pozitif ve anlamli iligki saptanmustir.

Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam ile Paydas Algisinin Yonetimi (r = 0,461,
p < 0,01), Zorlayic1 Etkenlere Uyum (r = 0,396, p < 0,01), Cevreye Duyarli
Faaliyetler (r = 0,227, p < 0,01), Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri (r = 0,230,
p < 0,01), Paydaslari Destekleme (r = 0,243, p < 0,01) ve Sosyal Yo6netim
Sistemi Belgeleri (r = 0,267, p < 0,01) arasinda pozitif ve anlaml bir iliski
tespit edilmistir.

Paydas Algisinin Yo6netimi ile Zorlayici Etkenlere Uyum (r = 0,470, p < 0,01),
Cevreye Duyarli Faaliyetler (r = 0,140, p < 0,01), Cevre Yonetim Sistemi
Belgeleri (r = 0,225, p < 0,01), Paydaslar1 Destekleme (r = 0,190, p < 0,01) ve
Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri (r = 0,232, p < 0,01) arasinda pozitif ve
anlaml iligki tespit edilmistir.

Zorlayici Etkenlere Uyum ile Cevreye Duyarli Faaliyetler (r = 0,181, p < 0,01),
Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri (r = 0,224, p < 0,01), Paydaslar1 Destekleme
(r=0,169, p <0,01) ve Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri (r = 0,215, p <0,01)
arasinda pozitif ve anlamli iliski tespit edilmistir.

Cevreye Duyarli Faaliyetler ile Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri (r = 0,132, p
< 0,01), Is Siireclerinde Paydaslari Dikkate Alma (r = 0,463, p < 0,01),
Paydaslar1 Destekleme (r = 0,591, p < 0,01) ve Sosyal Yonetim Sistemi
Belgeleri (r = 0,125, p < 0,05) arasinda pozitif ve anlamli bir iligki tespit
edilmistir.

Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri ile Is Siireclerinde Paydaslar1 Dikkate Alma

arasinda (r = -0,112, p < 0,05) negatif ve anlaml bir iliski mevcuttur. Ote
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yandan Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri ile Sosyal Yo6netim Sistemi Belgeleri
arasinda (r = 0,646, p < 0,01) pozitif ve anlaml1 bir iligki saptanmistir.

e s Siireglerinde Paydaslar1 Dikkate Alma ile Paydaslar1 Destekleme arasinda (r
= 0,517, p < 0,01) pozitif ve anlaml1 bir iliski saptanmustir.

3.11 Arastirmanin Bulgulari

Bu bélimde ilk olarak arastirmaya katilan isletmelere®®

iliskin tanimlayici
istatistiklere yer verilecek, ardindan isletmelerin siirdiiriilebilirlik alanindaki
yaklagimlar1 ve mevcut durumlarina iligkin tanimlayici bilgiler sunulacak ve son
olarak da isletmelerin siirdiiriilebilirlik alanindaki yaklasim ve uygulamalarinin
isletmelerin 6zelliklerine gore karsilagtirmasi yapilarak bu baglamda olusturulan

hipotezler test edilecektir.
3.11.1 Ankete Katilan Isletmelere Iliskin Tanimlayic Istatistikler

Ankete katilan igletmeleri tanimlamaya yonelik olarak arastirmanin ilk kisminda
isletmelerin sahiplik yapisi, faaliyet gosterdigi sektor, faaliyet yili, calisan sayisi,
operasyonel niteligi, sahip oldugu kalite yonetim belgeleri, egitim aldiklari kurumlar,
stirdiirtilebilirlik faaliyetini yiiriiten departman ve isletmelerde var olan sirket
politikalar ile ilgili sorulara yer verilmis ve elde edilen cevaplar 1s1g1nda asagida yer

alan tablo ve grafikler olusturulmustur.

Elde edilen ilk tablo olan Tablo 3.22 ve buna bagli olarak olusturulan Grafik 3.1
incelendiginde ankete katilan isletmelerin %67 sinin yerli isletme, %21,5 nin
tamamen yabanci sahipligi olan isletme ve %11 nin ise yerli yabanci ortaklig1 olan

isletmeler oldugu goriilmektedir.

155 “sletme” ifadesi bu caligmada ankete katilan katilim bankaciligi kurumsal miisterilerini temsil
etmektedir.
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Tablo 3.22. Isletmelerin Sahiplik Yapisina Gore Frekans Dagilim

Isletme Kategorisi Frekans Yiizde Kiimiilatif
(Yigihmh)
Yiizde
Yerli Isletme 268 67,0 67,0
Yerli-Yabanci Ortaklig 46 115 78,5
Tamamen Yabanci Sahipligi | 86 21,5 100,0
Toplam 400 100,0

Grafik 3.1. Isletmelerin Sahiplik Yapisina Gore Yiizdesel Dagilim

80
60
40

%

21,5
115

| |
1

20

m Yerli isletme  ® Yerli-Yabanci ortaklignt ~ ® Tamamen Yabanci Sahipligi

Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektore iliskin verilerin yer aldigi Tablo 3.23 ve Grafik
3.2 incelendiginde ise toptan ve perakende sektoriiniin %31 ile arastirmada en biiyiik
Olctlide temsil edilen sektor oldugu goriilmektedir. Bu sektorii %14,7 ile sanayi, %12

ile ingaat ve %11,3 ile ulastirma ve depolama sektdrleri izlemektedir.
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Tablo 3.23. isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sektore Gore Frekans Dagilhim

Sektor Frekans Yiizde Kiimiilatif
(Yigilimh)
Yiizde

Tarimm, ormancilik ve balik¢ilik 5 1,3 1,3

Sanayi 59 14,7 16,0

Insaat 48 12,0 28,0

Toptan ve Perakende Ticaret 124 31,0 59,0

Ulastirma ve depolama 45 11,3 70,3

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri | 21 5,3 75,5

Bilgi ve iletisim 12 3,0 78,5

Finans ve sigorta faaliyetleri 15 3,8 82,3

Gayrimenkul faaliyetleri 8 2,0 84,3

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 15 3,8 88,0

[dari ve destek hizmet faaliyetleri 5 1,3 89,3

Kamu yoOnetimi ve savunma; zorunlu | 2 0,5 89,8

sosyal giivenlik

Egitim 13 3,3 93,0

Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri | 8 2,0 95,0

Diger 20 5,0 100,0

Toplam 400 100,0

Grafik 3.2. Isletmelerin Faaliyet Gosterdigi Sektore Gore Yiizdesel Dagilim
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mEgitim Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri

Diger

Arastirmaya katilan isletmelerin faaliyet yilina gore dagilimlarina yonelik hazirlanan

Tablo 3.24 ve Grafik 3.3’te yer aldigi {izere arastirmaya katilin igletmelerin %75’ inden

fazlasi 11 yil ve tizeri faaliyet siiresine sahiptir.
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Tablo 3.24. isletmelerin Faaliyet Yilna Gore Frekans Dagilimi

Faaliyet Yili Frekans Yiizde Kiimiilatif
(Yigilimh)
Yiizde
1-5 27 6,7 6,7
6-10 67 16,8 23,5
11-15 97 24,2 47,7
16-20 80 20,0 67,7
21 ve lizeri 129 32,3 100,0
Toplam 400 100,0
Grafik 3.3. isletmelerin Faaliyet Yilina Gore Yiizdesel Dagilimi
40 323
30 24,2
X 20 16,8
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Isletmelerin calisan sayilarma iliskin verilerin yer aldig1 Tablo 3.25 ve Grafik 3.4

incelendiginde, arastirmaya katilan isletmelerin %36,5’inin 50-249, %28,3 niin 0-

9, %23’niin 10-49 ve %12,2’sinin 250 ve iizeri ¢alisana sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.25. isletmelerin Calisan Sayisina Gore Frekans Dagilin

Toplam Calisan Sayis1 | Frekans Yiizde Kiimiilatif
(Yigilimh)
Yiizde

0-9 113 28,3 28,3

10-49 92 23,0 51,3

50-249 146 36,5 87,8

250 ve tizeri 49 12,2 100,0

Toplam 400 100,0
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Grafik 3.4. Isletmelerin Calisan Sayisina Gore Yiizdesel Dagilim
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Isletmelerde calisan kadin sayis1 sorularak elde edilen veriler isletmelerin toplam
calisan sayisina gore gruplandiginda Tablo 3.26 ve Grafik 3.5’te goriildiigi tizere
ortalama kadin ¢alisan sayist 1-116 arasinda degisim gostermektedir. Ancak minimum

ve maksimum degerler dikkate alindiginda ise saymin 0-500 arasinda degistigi

goriilmektedir.

Tablo 3.26. isletmelerdeki Kadin Cahsan Sayis1 Ortalamasinin Calisan Sayisi

Gruplarima Gore Dagilim

Ortalama Ortanca
Toplam Cahisan Sayist | Kadin Cahsan Sayisi (En Az ve En Fazla)
Kadin Calisan Sayisi
0-9 1.2 1 (0-5)
10-49 7,3 4,5 (0-30)
50-249 39,3 21 (0-180)
250 ve lizeri 116,3 100 (0-500)
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Grafik 3.5. Isletmelerdeki Kadin Calisan Sayis1 Ortalamasimin Cahisan Sayis

Gruplarma Gore Yiizdesel Dagilim
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Tablo 3.27 ve Grafik 3.6 incelendiginde ankete katilan isletmelerin operasyonel
niteliklerine gore %69,3 ile ulusal firmalarin en yiiksek temsil oranina sahip oldugu
ithalat-ihracat faaliyeti gosteren firmalarin %27, ¢okuluslu firmalarin ise %3,7 ile

temsil edildigi goriilmektedir.

Tablo 3.27. Isletmelerin Operasyonel Niteligine Gore Frekans Dagilim

Operasyonel Nitelik Frekans Yiizde Kiimiilatif
(Yigilimh)
Yiizde

Ulusal 277 69,3 69,3

Uluslararas: (ithalat-ihracat 108 27,0 96,3

faaliyeti)

Farkli iilkede yatirim (¢okuluslu) 15 3,7 100,0

Toplam 400 100,0

Ulusal 277 69,3

Grafik 3.6. isletmelerin Operasyonel Niteligine Gore Yiizdesel Dagilim
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Tablo 3.28 ve Grafik 3.7’de yer aldig lizere isletmelerin sahip oldugu kalite yonetim
belgelerine iliskin siralamada ilk ii¢ siray1 ISO 9001:2000/Diger KYS (%47,1), ISO
14001 (%16,5), ISO 22000 Gida Giivenligi (%15,2) belgeleri olusturmaktadir. Bu
belgelere %3,3’liikk bir orana sahip olan ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim

Sistemi belgesi de eklendiginde ISO belgelerinin toplam belgeler arasindaki

payinin %80 nin lizerine ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 3.28. isletmelerin Sahip Oldugu Kalite Yénetim Belgelerinin Dagihmi*

Kalite Yonetim Belgesi Frekans | Yiizde Kiimiilatif
(Y1gilimh)
Yiizde

ISO 9001:2000 / Diger KYS 183 47,1 47,1

ISO 14001 64 16,5 63,6

OHSAS 18001 18 4,6 68,2

EMAS 4 1,0 69,2

EFQM 7 1,8 71,0

SA 8000 4 1,0 72,0

Tehlikeli Kimyasallarla Caligma Egitimi 21 54 17,4

ISO 22000 Gida Giivenligi 59 15,2 92,6

HACCP 4 1,0 93,6

ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim | 13 3,3 96,9

Sistemi

AA1000 5 1,3 98,2

Diger 7 1,8 100,0

Toplam 389 100,0

*Bir isletme birden fazla tiirde belgeye sahip olabilmektedir.
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Grafik 3.7. Isletmelerin Sahip Oldugu Kalite Yonetim Belgelerinin Dagilimi*
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Kalite yonetim belgesi konusunda hangi sektorlerin daha 6nde oldugunu tespit etmeye
yonelik olarak olusturulan Tablo 3.29 ve Grafik 3.8’de goriilecegi iizere sahip olunan
belgelerin %40,4°1 toptan ve perakende sektoriine ait iken %14,4°1 sanayi, %14’
ulastirma ve depolama ve %10,8’1 insaat sektoriine aittir. Veriler isletmelerin sektorel
dagilimmi gosteren Tablo 3.23 ile birlikte degerlendirildiginde toptan ve perakende
sektorii ile ulagtirma ve depolama sektorlerinin belge sahipligi oranlarinin sektordeki
paylarindan daha yiiksek oldugu, sanayi sektoriiniin yaklagik ayni oranda kaldigi,
ingaat  sektoriiniin ise sektordeki payr %12 olmasina ragmen Dbelge

sahipliginde %10,8’de kalarak ayn1 oran1 koruyamadig1 gozlenmektedir.

Diger taraftan, arastirmaya katilan toplam 400 isletmeden 278 nin bir veya daha fazla
kalite yonetim belgesine sahip olmasi1 geriye kalan 122 isletmenin herhangi bir kalite
yonetim belgesine sahip olmadigi anlamina gelmektedir. Buna gore ankete katilan tim
isletmelerin %70’nin en az bir belge sahibi oldugu %30’nun ise herhangi bir belgeye

sahip olmadigi sOylenebilir.
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Tablo 3.29. Bir veya Daha Fazla Kalite Yonetim Belgesine Sahip Olan

Isletmelerin Sektorlere Gore Frekans Dagilim

Sektor Frekans Yiizde Kiimiilatif
(Yigilimh)
Yiizde

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 4 1,4 1,4

Sanayi 40 14,4 15,8

Insaat 30 10,8 26,6

Toptan ve Perakende Ticaret 112 40,4 67,0

Ulastirma ve depolama 39 14,0 81,0

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri | 13 4,7 85,7

Bilgi ve iletisim 5 1,8 87,5

Finans ve sigorta faaliyetleri 9 3,2 90,7

Gayrimenkul faaliyetleri 8 2,9 93,6

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 5 1,8 95,4

Idari ve destek hizmet faaliyetleri 2 0,7 96,1

Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu 2 0,7 96,8

sosyal giivenlik

Egitim 5 1,8 98,6

Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri | 2 0,7 99,3

Diger 2 0,7 100,0

Toplam 278 100,0

Grafik 3.8. Bir veya Daha Fazla Kalite Yonetim Belgesine Sahip Olan

Isletmelerin Sektérlere Gore Yiizdesel Dagihim
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Tablo 3.30 ve Grafik 3.9 isletmelerin siirdiiriilebilirlik alaninda egitim aldiklar
kurumlara iligkin bilgileri icermektedir. Buna gore stirdiiriilebilirlik alaninda en ¢ok
egitim alman kurum %60,4 ile Ticaret Odas1 olurken KOSGEB %17,7 ile ikinci
TUBITAK ise %9,5 ile iiciincii sirada yer almaktadir.

Tablo 3.30. Isletmelerin Egitim Aldiklar1 Kurumlarin Frekans Dagilimr™

Egitim Kurumu Frekans Yiizde Kiimiilatif
(Yigilimh)
Yiizde
KOSGEB 54 17,7 17,7
TUBITAK 29 9,5 27,2
Ticaret Odas1 184 60,4 87,6
Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi 8 2,6 90,2
Danismanlik Sirketleri 25 8,2 98,4
Diger 5 1,6 100,0
Toplam 305 100,0

*Bir isletme birden fazla kurumdan egitim almis olabilmektedir.

Grafik 3.9. Isletmelerin Egitim Aldiklar1 Kurumlarin Yiizdesel Dagilimi*
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Egitim alma konusunda 6ne ¢ikan sektorleri belirlemeye yonelik hazirlanan Tablo 3.31
ve Grafik 3.10 incelendiginde toptan ve perakende sektoriiniin %39,9 ile bu alanda da
onde oldugu goriilmektedir. ikinci siray1 %15 ile ulastirma ve depolama iigiincii siray1
ise 10,9 ile sanayi ve 10,5 ile insaat sektorleri paylagmaktadir. Veriler yine isletmelerin
sektorel dagilimini gosteren Tablo 3.23 ile birlikte degerlendirildiginde toptan ve
perakende sektorii ile ulastirma ve depolama sektorlerinin egitim alma oranlarinin
sektordeki paylarindan daha yiiksek oldugu (sirasiyla %39,9-%31 ve %15-%11,3),

sanayi sektorii ve ingaat sektorlerinin egitim alma oranlarinin ise arastirmada temsil
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edildikleri oranlarin altin kaldiklar1 gozlenmektedir (sirastyla %14,7-%10,9
ve %12-%10,5)

Bununla birlikte, arastirmaya katilan toplam 400 isletmeden 266’sinin bir veya daha
fazla kurumdan egitim almis oldugu geriye kalan 134 isletmenin ise herhangi bir
kurumdan egitim almadigi goriilmektedir. Buna gore ankete katilan tiim
isletmelerin %66,5’inin en az bir kurumdan egitim aldig1 %33,5’inin ise herhangi bir

kurumdan egitim almadig1 sdylenebilir.

Tablo 3.31. En Az Bir Kurumdan Egitim Alan isletmelerin Sektorlere Gore

Frekans Dagilim
Sektor Frekans Yiizde Kiimiilatif
(Yigilimh)
Yiizde
Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 4 1,5 15
Sanayi 29 10,9 12,4
Insaat 28 10,5 22.9
Toptan ve Perakende Ticaret 106 39,9 62,8
Ulagtirma ve depolama 40 15,0 77,8
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri | 8 3,0 80,8
Bilgi ve iletisim 7 2,6 83,4
Finans ve sigorta faaliyetleri 13 4,9 88,3
Gayrimenkul faaliyetleri 7 2,6 90,9
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 3 1,1 92,0
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 2 0,8 92,8
Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu 2 0,8 93,6
sosyal giivenlik
Egitim 5 1,9 95,5
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri | 5 1,9 97,4
Diger 7 2,6 100,0
Toplam 266 100,0
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Grafik 3.10. En Az Bir Kurumdan Egitim Alan Isletmelerin Sektorlere Gore

Yiizdesel Dagilimi
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Diger

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini yiiriiten departmanin tespitine iliskin
soruya verilen yanitlara gore isletmelerin %41’°inde siirdiiriilebilirlik faaliyetleri st
yonetim tarafindan takip edilirken %26,8’inde muhasebe, %13,8’inde ise s6z konusu
faaliyetler insan kaynaklar1 departmani tarafindan takip edilmektedir. %10,2’sinde ise
bu alanda herhangi bir faaliyet yiiriitiilmedigi ifade edilmistir. Faaliyetleri yiiriiten
diger departmanlara iliskin detaylar Tablo 3.32 ve Grafik 3.11°de yer almaktadir.

Tablo 3.32. isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Faaliyetini Yiiriiten Departmanlarin

Frekansi ve Yiizdesel Dagilimi

Departman Frekans | Yiizde Kiimiilatif
(Yigilimh)
Yiizde
Ust Yonetim 165 41,2 41,2
ARGE ve Teknoloji 7 1,8 43,0
Insan Kaynaklari 55 13,8 56,8
Uretim 9 2,2 59,0
Muhasebe 107 26,8 85,8
Pazarlama 16 4,0 89,8
Stirdiiriilebilirlikle ilgili bir faaliyet 41 10,2 100,0
yiiriitilmemekte
Toplam 400 100,0
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Grafik 3.11. Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik Faaliyetini Yiiriiten Departmanlarin

Yiizdesel Dagilimi
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Tablo 3.33 ve Grafik 3.12 de yer aldigi tizere isletmelerin %57,8’1 Miisteri
Memnuniyeti politikasma, %53,8’lik kismi  Is¢i  Saghgi ve Is Giivenligi
politikasina, %36,5’i Uriin Giivenligi ve %36,3 ise Is¢i ve Calisan Egitimleri
politikasina sahip olduklarini belirtmistir. Diger taraftan Su Kullanimi ve Yonetimi
Enerji Verimliligi, Sivil Toplum ile iliskiler, Yolsuzluk veya Biyo Cesitlilik

politikalarina sahip oldugunu belirtilen isletmelerin oran1 %15’in altindadir.
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Tablo 3.33. isletmelerde Var Olan Sirket Politikalarinin Frekans Dagilimi*

Sirket Politikasi Frekans Yiizde
Hesap Verilebilirlik 99 24,8
Calisanlara Yonelik Ayrimcilik 61 15,3
Isci ve Calisan Egitimleri 145 36,3
Su Kullanimi ve Y 6netimi 53 13,3
Enerji Verimliligi — Ekoverimlilik 58 14,5
Sivil Toplum ile Mliskiler 52 13,0
Yolsuzluk 59 14,8
Yerel Halk ile Hiskiler 91 22,8
Insan Haklarina Duyarlilik 101 25,3
Kurumsal Seffaflik 84 21,0
Uriin Gilivenligi 146 36,5
Isci Sagligi ve Is Giivenligi 215 53,8
Atik YOnetimi 95 23,8
Is Etigi 117 29,3
Iklim Degisikligi ve Emisyonlar 84 21,0
Miisteri Memnuniyeti 59 14,8
Biyo Cesitlilik — Ekosistem 231 57,8
Tedarik Zinciri YOnetimi 101 25,3
Yenilik¢ilik (Inovasyon) Calismalari 92 23,0

*Bir isletmenin birden fazla politikas1 olabilmektedir.

Grafik 3. 12. isletmelerde Var Olan Sirket Politikalarinin Yiizdesel Dagilimi*
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3.11.2 isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Alamindaki Yaklasimlar1 ve Mevcut
Uygulamalarina Yonelik Tammlayia1 Istatistikler

Bu boliimde isletmelerin siirdiirtilebilirlige  ylikledikleri anlam, isletmeleri
siirdiiriilebilirlik uygulamalarma tesvik eden nedenler, ¢evre yonetim araglarinin
kullanim1 ve sosyal yonetim araglariin kullanimi konularindaki mevcut tutumlarini
ve uygulamalarini tespit etmeye yonelik analizler yapilarak sonuglar tablo ve grafikler

yardimi ile paylasilmistir.
3.11.2.1 Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam

Tablo 3.34’te isletmelerin siirdiiriilebilirlik kavrami ile ilgili algilarini tespit etmeye
yonelik olarak yoneltilen ifadelere verdikleri yanitlarin yilizdelik dagilimlart yer
almaktadir. Veriler incelendiginde “Tiim isletmeler ¢evrenin korunmasindan sorumlu
olmalidir” 6nermesine verilen katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum yanitlarinin
toplamimin %96’ya ulastigi boylelikle onermenin en yiiksek olumlu yaniti1 aldig
goriilmektedir. Bununla birlikte diger Onermelere iliskin yapilan benzer

hesaplamalarin sonucuna gore tiim dnermelere katilma orani %89’un lizerindedir.
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Tablo 3.34. Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlamin Degerlendirilmesine Yonelik

ifadelerin Frekansi ve Yiizdesel Dagilimi

. s s
Q@ 5 2 = s @ s
X 5 S 2 = <
ifadeler == = s £ € £
0w = - o] = 0N
D = 5] < < L«
X 2 < - - X
f % |F |% |f |% |[f |% |[f |%
Stirdiirtilebilirlik, 101 (253|274 685 |9 |23 |14|35|2 |05

isletmemizin is yapis tarzi
ile ilgili bir konudur
Stirdiirtilebilirlik alaninda | 64 | 16,0 | 307 | 76,8 | 10 | 25|17 | 4,3 |2
yapilan ¢alismalar
isletmemiz tarafindan takip
edilir

Stirdiiriilebilirlik konusu 1291323 (23057529738 [20(4 |10
isletmelerin ana faaliyetleri
icin giderek daha 6nemli
hale gelmistir.
Stirdiirtilebilir igletmeler 65 16,3293 |733(21|53]20(50|1 |0,3
ekonomik faaliyetlere ek
olarak cevresel ve sosyal
meselelerle de ilgilenirler
Tiim isletmeler toplumdan | 64 |16,0|310|775|10|25|16 4,00 |0,0
sorumlu olmalidir
Tiim isletmeler ¢cevrenin 66 |165(318|795(9 |23|6 |15/1 |0,3
korunmasindan sorumlu
olmalidir

o
ol

3.11.2.2 Siirdiirilebilirlik Uygulamalarina Tesvik Eden Nedenler

Tablo 3.35 incelendiginde isletmeleri siirdiiriilebilirlik uygulamalarina tesvik eden
nedenlere iliskin verilen cevaplar “etkilidir” ve “kesinlikle etkilidir” yanitlari
toplandiginda en etkili bes itici giic arasinda “Itibar"in %96,6’lik olumlu yanit ile
birinci sirada yer aldig1, diger itici giiclerin ise %91,1 ile “Maliyet azalis1”, %90,6 ile
“Miisteri beklentileri”, %89,8 ile “Rekabet” ve %89,3 ile “Yasal diizenleme” oldugu

goriilmektedir. Hemen hemen geriye kalan tiim ifadelerin olumlu puanlarinin
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orani %80’nin lizerinde kalirken “Kamuoyu Baskis1” %71,8 ile en az etkili itici gii¢

olarak dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 3.35. Siirdiiriilebilirlik Uygulamasina Tesvik eden Nedenlerin Frekansi ve

Yiizdesel Dagilim
= B
= = =

= = 20 =
ifadeler = - g 2 é

% < Z = 2

(@) w i = I

f % f % f | % f |% f | %
Itibar 91 |228(295(738(9 (23 (5 [1,3 |0 |0,0
Maliyet azalig1 73 | 18,3291 |728(18 |45 |18|45 |0 |0,0
Uygun finansman ve 101 | 25,3 {236 |59,0(50|125/113|33 |0 (0,0
tesvikler
Yasal diizenleme 101 | 25,3256 |640(35(88 |8 [20 |0 |00
Reklam/Halkla iligkiler |79 | 19,8 | 267 (66,8 (32|80 |18 |45 |4 |10
Yatirime istekleri 84 |210|236(590(51/128|28|70 |1 |0,3
Rekabet 78 1195(281(70,3|25(6,3 (1435 |2 |05
Etik nedenler 82 1205|263 |658(34(85 (2050 |1 |0,3
Kamuoyu baskisi 69 17,3218 |545(59|148 (521302 |0,5
Miisteri beklentileri 85 |21,3|277]1693(20|50 |16|40 |2 |05
Medya 66 | 165|256 |64,0(33(83 [40[10,0|5 |1,3
Sivil toplum kuruluglann |49 12,3273 /6833383 441101 |03

3.11.2.3 Cevre Yonetim Araclarimin Kullanim

Ankete katilin isletmelerin ¢evre yonetim araglarini uygulamalarina yonelik verdikleri
yanitlar dikkate alinarak olusturulan Tablo 3.36 ‘da yer aldig: iizere “Gerekli yasal
mevzuata uygun bir sekilde faaliyetleri stirdiirme” ifadesine verilen “Uygulaniyor” ve”
“Cok etkili uygulaniyor” yanitlarinin toplami %85,5 ile en yiiksek uygulanma oranina
sahip olmustur. Bu ifadeyi %80,5 ile “Uriin ve hizmetlerinin ¢evresel etkileri ile ilgili
yerel halk, tedarik¢iler ve miisterilere karsi acik ve dogru bir bilgi kaynagi olma”
ve %80,1 ile “Yeni {irtin ve hizmet gelistirme sirasinda c¢evresel etkileri goz Oniine
alma (temiz teknolojiye yatirim)” ifadesi izlemistir. EMAS belgesi ve ISO 14001 ise

en diisiik uygulanma oranlarina sahiptir.
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Tablo 3.36. Cevre Yonetim Araglarinin Kullanimina iliskin Frekans Dagihm ve

Yiizdesi

ifadeler

Etkili

Kismen Etkili

™| Cok Etkili

%

—h

%

—

%

| Etkili Degil

%

| Hig Etkili Degil

%

EMAS belgesi sahipligi

N

1,0

71

17,8

17,3

50,8

13,3

ISO 14001 belgesi
sahipligi

2,5

94

23,5

56

14,0

183

45,8

57

14,3

Cevresel etkileri
azaltma i¢in enerji
tasarrufu (daha az su,
elektrik ve yakat
kullanimi) saglamaya
yonelik yiiriitiilen
caligmalar

37

9,3

242

60,5

60

15,0

51

12,8

10

2,5

Atik azaltimi ve geri
doniisiim faaliyetlerini
onemseme

50

12,5

269

67,3

37

9,3

36

9,0

2,0

Dogal ¢evrenin
korunmasi yoniinde
caligmalar yiiriitme

31

7,8

271

67,8

47

11,8

42

10,5

2,3

Cevre dostu
tedarikgilerin
arastirilmasi yoniinde
caligmalar yiiriitme

70

17,5

208

52,0

55

13,8

56

14,0

11

2,8

Gerekli yasal mevzuata
uygun bir sekilde
faaliyetleri slirdiirme

58

14,5

284

71,0

33

8,3

17

4,3

2,0

Yeni {irlin ve hizmet
gelistirme sirasinda
cevresel etkileri goz
Oniine alma (temiz
teknolojiye yatirim)

45

11,3

275

68,8

39

9,8

31

7,8

10

2,5

Uriin ve hizmetlerinin
cevresel etkileri ile ilgili
yerel halk, tedarikgiler
ve miisterilere kars1 acik
ve dogru bir bilgi
kaynagi olma

36

9,0

286

71,5

44

11,0

25

6,3

2,3

Uretim gerceklestikten
sonra kirlilikle
miicadele (end of pipe)
yolunu benimseme

20

50

288

72,0

41

10,3

39

9,8

12

3,0

106




3.11.2.4 Sosyal Yonetim Araclarmin Kullanim

Isletmelerin sosyal yonetim araclarina ydnelik uygulamalar1 Tablo 3.37’de dlgegin
tamamina iliskin elde edilen frekans ve yiizdeler incelendiginde sosyal yonetim
araclarinda (“uygulaniyor” ve “cok etkin uygulaniyor” yanitlarinin oranlari toplami
dikkate alindiginda) en iist sirada %83,1 ile “Calisanlarin saglik ve giivenligini
saglamak i¢in ¢alisma kosullarinin gelistirilmesini saglama” yer alirken “Calisanlari
ile periyodik olarak toplant1 yapma” %80,8 ile ikinci sirada “Yerel tedarik¢ilerden satin

almay1 destekleme ise %80 ile {iglincii sirada yer almaktadir.
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Tablo 3.37. Sosyal Yonetim Araclarimin Kullammina fliskin Frekans Dagilim ve

Yiizdesi
- o
b= 5)
= = a
= = 20 =
. & .-
ifadeler = — g e =
= £ = =
z = 2 = =
o (I} % &= =
f % F % f % f % f %
OHSAS 18001 belgesi 9 2,3 57 143 |61 | 153 | 211 | 528 |62 | 155
sahipligi

SAB8000 belgesi sahipligi 5 13 42 105 |70 | 175 | 225 | 56,3 | 58 | 145

AA1000 belgesi sahipligi 8 2,0 49 12,3 |80 | 20,0 | 207 | 518 |56 | 14,0

Calisanlarimizin yerel 33 8,3 258 | 645 |53 | 13,3 | 43 10,8 | 13 | 3,3
toplumsal faaliyetlere
katilmasini destekleme

Yerel toplumsal faaliyetler | 53 | 13,3 | 211 | 52,8 |52 | 13,0 | 73 18,3 |11 | 2,8
ve projelere diizenli
finansal destek verme

Calisanlarin saglik ve 51 128 | 281 (70,3 |46 | 115 |17 4.3 5 1,3
giivenligini saglamak i¢in
¢aligma kogullarinin
gelistirilmesini saglama

Calisanlarimizin iyi bir is 41 10,3 | 234 | 58,5 |51 | 12,8 | 63 158 | 11 | 2,8
yasam dengesi
saglayabilmeleri igin esnek
caligma saatleri, evden
calismaya izin verme gibi
uygulamalar1 destekleme

Ise alim sirasinda ve 57 143 | 259 | 648 |55 | 13,8 | 22 55 7 1,8
sonrasinda ayrimciligin
tiim sekillerine kars1 6nlem
alma

Calisanlarin kararlara 47 11,8 | 272 | 68,0 |56 | 14,0 | 17 4.3 8 2,0
katilimimi saglayabilmek
i¢in Oneri sistemini
destekleme

Calisanlart ile periyodik 41 10,3 | 282 | 70,5 |52 | 13,0 | 19 4.8 6 1,5
olarak toplant1 yapma

Yerel halktan insanlara 37 9,3 236 | 59,0 |57 | 14,3 | 59 148 |11 | 2,8
egitim firsatlar1 sunma
Tartigmali, hassas veya 34 8,5 236 | 59,0 |50 | 12,5 | 65 16,3 | 15 | 3,8

isletme menfaatine aykir1
konularda yerel halkla agik
bir diyaloga sahip olma

Yerel tedarik¢ilerden satin | 24 6,0 296 | 740 |44 | 11,0 | 29 7,3 7 1,8
almay1 destekleme
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3.11.3 Siirdiiriilebilirlik Alanmindaki Yaklasim ve Uygulamalarin

Isletmelerin Ozelliklerine Gore Incelenmesi

Bu boliimde, isletmelerin siirdiiriilebilirlik alanindaki tutumlari ile isletme 6zellikleri

arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik hazirlanmis olan hipotezler test edilecektir.

Istatistiksel analizler IBM SPSS versiyon 24.0 paket programi ile yapilmistir. Siirekli
degiskenlerin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov Smirnov testi ile
degerlendirilmis ve normal dagilima uygun olmadigi tespit edildigi i¢in non-
parametrik testlerin uygulanmasina karar verilmistir. Stirekli degiskenlere ait gruplar
arasi karsilastirmalarda iki grup karsilastirmasinda Mann Whitney U, {i¢ ve daha fazla
grup karsilastirmalarinda Kruskal Wallis testi kullanilmistir Ug ve daha fazla grup
karsilastirmalarinda istatistiksel anlamli fark bulundugunda farkin hangi grup veya
gruplardan kaynaklandigini saptamak i¢in Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U

testi kullanilmis ve istatistiksel onemlilik i¢in p<0,05 degeri kabul edilmistir.

3.11.3.1 Siirdiiriilebilirlize ~ Yiiklenen Anlamin Isletmelerin

Ozelliklerine Gore Karsilastiriimasi

Arastirmanin bu boliimiinde isletmelerin siirdiiriilebilirlige yiikledikleri anlamin
isletmelerin  demografik  ozelliklerine goére farklihik gosterip gostermedigi
arastirtlacaktir. Tablo 3.21°de yer alan korelasyon matrisi dikkate alinarak asagida yer

alan 4 adet hipotez olusturulmustur.

e Ho-1: Siirdiiriilebilirlige yiiklenen anlam isletmelerin sahiplik yapisina gore
anlamli farklilik gostermez.

e Ho-2: Siirdiiriilebilirlige yiiklenen anlam isletmelerin ¢alisan sayisina gore
anlamli farklilik gostermez.

e Ho-3: Siirdiiriilebilirlige yiiklenen anlam igletmelerin operasyonel niteligine
gore anlaml farklilik géstermez.

e Ho-4: Siirdirilebilirlige yiiklenen anlam isletmelerin en az bir kurumdan

egitim almis olmasina gére anlamli farklilik géstermez.

Yukarida yer alan her bir hipotez i¢in elde edilen analiz sonuglar1 Tabloda 3.38’de yer

almaktadir. Tabloda yer alan veriler incelendiginde bulgular asagidaki gibidir.
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Ho-1: Sahiplik yapisina gore yapilan karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni yerli isletmelere ait puanin diger iki gruptan istatistiksel olarak anlamli
diisiik olmasidir (p<0,05). Buna gore Ho-1 hipotezi reddedilir ve yerli yabanci
sahipligi ve tamamen yabanci sahipligi olan isletmelerin yerli isletmelere
oranla siirdiiriilebilirlik kavramina daha olumlu yaklastig1 soylenebilir.

Ho-2: Calisan sayisina gore yapilan Kkarsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni 0-9 ve 10-49 calisani olan gruplarin, 50-249 ve 250 ve lizeri ¢alisani
olan gruplardan istatistiksel olarak anlamli diisiik puanlara sahip olmalaridir
(p<0,05). Buna gore Ho-2 hipotezi reddedilir ve calisan sayis1 50-249 ve 250
ve iizeri olan isletmelerin ,49 ve alti1 ¢alisan sayisi olan igletmelere oranla
siirdiiriilebilirlik kavramina daha olumlu yaklastig1 sdylenebilir.

Ho-3: Operasyonel niteligine gore karsilastirmada gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamustir (p=0,076). Buna gore Ho-3 hipotezi
kabul edilir.

Ho-4: Egitim alma durumuna gore karsilastirmada egitim alan grubun puani
almayan gruptan istatistiksel olarak anlamli yiiksek bulunmustur (p<0,01).
Buna goére Ho-4 hipotezi reddedilir. Egitim alan isletmelerin almamis olanlara

oranla siirdiiriilebilirlik kavramina daha olumlu yaklastigi soylenebilir.
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Tablo 3.38. Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam Faktériiniin isletmelerin

Ozelliklerine Gore Farkhlasmasi

N Ort.Rank KiKare  SD P Fsr
Sahiplik Yapisi 38,167 2 0,000
Yerli Isletme 268 176,07
Yerli-Yabanci ortakligi 46 251,88 2>1
Tamamen Yabanci Sahipligi 86 249,15 3>1
Calisan Sayisi 67,644 3 0,000
0-9 113 146,28 1<3
10-49 92 142,35 2<4
50-249 146 220,21 3>2
250 ve tizeri 49 256,74 4>1
Operasyonel Niteligi 5,157 2 0,076
Ulusal 277 192,06
Uluslararasi 108 218,29
Cok uluslu 15 228,30

Mann Far

N  Ort. Rank Whitney z P K
Egitim Alma Durumu 10898,500 -6,507 0,000
Evet 266 226,53 1>2
Hayir 134 148,83

3.11.3.2 Siirdiiriilebilirlik ~ Uygulamalarina  Tesvik  Eden

Nedenlerin isletmelerin Ozelliklerine Gore Karsilastirilmasi

Bu boéliimiinde isletmeleri siirdiiriilebilirlik uygulamalarina tesvik eden nedenlerin
isletmelerin  Ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi faktdor bazinda

arastirilacaktir.

e Paydas Algisinin Yonetimi Faktoriiniin Isletmelerin Ozelliklerine Gore

Karsilastirilmasi

Paydas Algisinin Yonetimi Faktoriiniin isletmelerin demografik 6zelliklerine gore
farklilik gosterip gostermedigini arastirmaya yonelik olarak Tablo 3.21°de yer alan
korelasyon matrisi dikkate alinarak asagida yer alan 5 adet hipotez

olusturulmustur.

o Ho-5 Paydas Algisinin Yonetimi faktorii isletmelerin sahiplik yapisina gore
anlaml farklilik géstermez
o Ho-6: Paydas Algisinin Yonetimi faktorii isletmelerin faaliyet gosterdigi

sektore gore anlaml farklilik gostermez
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o Ho-7: Paydas Algisinin Yonetimi faktorii isletmelerin ¢alisan sayisina gore
anlaml farklilik géstermez

o Ho-8: Paydas Algisinin Yonetimi faktorii isletmelerin operasyonel niteligine
gore anlamli farklilik géstermez

o Ho-9: Paydas Algisinin Yonetimi faktorii isletmelerin en az bir kurumdan

egitim almis olmasina gore anlamli farklilik géstermez

Yukarida yer alan her bir hipotez i¢in elde edilen analiz sonuclar1 Tablo 3.39°da

yer almaktadir. Tabloda yer alan veriler incelendiginde bulgular asagidaki gibidir

o Ho-5: Sahiplik yapisina gore yapilan karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni yerli isletmelere ait puanin diger iki gruptan istatistiksel olarak anlamli
diisiik olmasidir (p<0,05). Buna gore Ho-5 hipotezi reddedilir ve Paydas
Algisinin Yonetimi faktoriintin yerli yabanci sahipligi ve tamamen yabanci
sahipligi olan igletmeler lizerindeki etkisinin yerli isletmelere oranla daha
yiiksek oldugu soylenebilir.

o Ho-6: Sektore gore yapilan karsilagtirmada gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmamistir (p=0,062). Buna gore Ho-6 hipotezi kabul
edilir.

o Ho-7: Calisan sayisina gore yapilan karsilagtirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni 0-9 ve 10-49 ¢alisani olan gruplarin, 50-249 ve 250 ve iizeri ¢alisani
olan gruplardan istatistiksel olarak anlamli diisiik puanlara sahip olmalaridir
(p<0,05). Buna gore Ho-7 hipotezi reddedilir ve Paydas Algisinin Yonetimi
faktoriiniin 50-249 ve 250 ve iizeri calisana sahip isletmeler iizerinde daha
etkili oldugu sdylenebilir.

o Ho-8: Operasyonel niteligine gore karsilastirmada gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmustur (p=0,021). Bulunan farkin nedeni ulusal
isletmelere ait puanin uluslararas: gruptan istatistiksel olarak anlaml diisiik
olmasidir (p<0,05). Buna gore Ho-8 hipotezi reddedilir ve Paydas Algisinin
Y 6netimi faktoriiniin uluslararasi isletmeler tizerindeki etkisinin ulusal faaliyet

gosteren isletmelere oranla daha yiliksek oldugu sdylenebilir.
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o Ho-9: Egitim alma durumuna gore karsilagtirmada egitim alan grubun puan

almayan gruptan istatistiksel olarak anlamli yiiksek bulunmustur (p<0,01).

Buna gore Ho-9 hipotezi reddedilir ve Paydas Algisinin Yonetimi faktoriiniin

egitim almis olan isletmeler {izerinde daha etkili oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.39. Paydas Algisinin Yonetimi Faktoriiniin Isletmelerin Ozelliklerine

Gore Karsilastirilmasi

N Ort. Rank Ki Kare SD P Fark
Sahiplik Yapis1 28,070 2 0,000
Yerli Eletme 268 179,35
Yerli-Yabanci ortakligi 46 239,97 2>1
Tamamen Yabanci Sahipligi 86 245,31 3>1
Calisan Sayisi 45,606 3 0,000
0-9 113 170,68
10-49 92 156,05 2<3
50-249 146 245,23 3>1
250 ve lizeri 49 219,44 4>2
Operasyonel Niteligi 7,704 2 0,021
Ulusal 277 190,18
Uluslararasi 108 221,64 2>1
Cok uluslu 15 238,97
Sektor 10,505 5 0,062
Sanayi 59 169,89
1n$aat 48 187,03
Toptan ve Perakende Ticaret 124 203,77
Ulastirma ve Depolama 45 240,06
Kon:_aklamg ve Yiyecek Hizmeti 21 203,79
Faaliyetleri
Diger 103 202,43

Mann

N  Ort. Rank Whitney z P Fark
Egitim Alma Durumu 12329,00 -5,108 0,000
Evet 266 221,15 1>2
Hayir 134 159,51

e Zorlayicl Etkenlere Uyum Faktoriiniin isletmelerin Ozelliklerine Géore

Karsilastirilmasi

Bu boliimiinde isletmeleri Zorlayici Etkenlere Uyum Faktoriiniin isletmelerin

demografik Ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini arastirmaya

yonelik olarak Tablo 3.21°de yer alan korelasyon matrisi dikkate alinarak asagida

yer alan 5 adet hipotez olusturulmustur.
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o Ho-10 Zorlayic1 Etkenlere Uyum faktorii isletmelerin sahiplik yapisina gore
anlaml farklilik géstermez

o Ho-11: Zorlayict Etkenlere Uyum faktorii isletmelerin faaliyet gosterdigi
sektore gore anlamli farklilik gostermez

o Ho-12: Zorlayic1 Etkenlere Uyum faktorii isletmelerin calisan sayisina gore
anlaml farklilik géstermez

o Ho-13: Zorlayic1 Etkenlere Uyum faktorii isletmelerin operasyonel niteligine
gore anlaml farklilik gostermez

o Ho-14: Zorlayic1 Etkenlere Uyum faktorii isletmelerin en az bir kurumdan

egitim almis olmasina gore anlamli farklilik géstermez

Yukarida yer alan her bir hipotez i¢in elde edilen analiz sonuclar1 Tablo 3.40’ta

yer almaktadir. Tabloda yer alan veriler incelendiginde bulgular asagidaki gibidir:

o Ho-10: Sahiplik yapisina gore yapilan karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni yerli isletmelere ait puanin diger iki gruptan istatistiksel olarak anlaml
diisiik olmasidir (p<0,05). Buna gére Ho-10 hipotezi reddedilir ve Zorlayici
Etkenlere Uyum faktoriiniin yerli yabanci sahipligi ve tamamen yabanci
sahipligi olan isletmeler lizerindeki etkisinin yerli isletmelere oranla daha
yiiksek oldugu sdylenebilir.

o Ho-11: Sektore gore yapilan karsilastirmada gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamustir (p=0,086). Buna gore Ho-11 hipotezi
kabul edilir.

o Ho-12: Calisan sayisina gore yapilan karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni 0-9 ve 10-49 calisani olan gruplarin, 50-249 ve 250 ve iizeri ¢alisani
olan gruplardan istatistiksel olarak anlamli diisiik puanlara sahip olmalaridir
(p<0,05). Buna gore Ho-12 hipotezi reddedilir ve Zorlayic1 Etkenlere Uyum
faktoriinlin ¢alisan sayis1 50-249 ve 250 ve lizeri olan isletmelerde, 49 ve alti
calisan sayisi olan isletmelere oranla daha olumlu etkisi oldugu sdylenebilir.

o Ho-13: Operasyonel niteligine gore karsilastirmada gruplar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p=0,007). Bulunan farkin
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nedeni ulusal isletmelere ait puanin uluslararasi gruptan istatistiksel olarak

anlamli diisiik olmasidir (p<0,05). Buna gore Ho-13 hipotezi reddedilir ve

Zorlayic1 Etkenlere Uyum faktoriinlin uluslararasi isletmeler {izerindeki

etkisinin ulusal faaliyet goOsteren isletmelere oranla daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.

o Ho-14: Egitim alma durumuna gore karsilastirmada egitim alan grubun puan

almayan gruptan istatistiksel olarak anlamli yiiksek bulunmustur (p<0,01).

Buna gére Ho-14 hipotezi reddedilir ve Zorlayici Etkenlere Uyum faktoriiniin

egitim almis olan isletmeler {izerinde daha etkili oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.40. Zorlayic1 Etkenlere Uyum Faktériiniin isletmelerin Ozelliklerine

Gore Karsilastirilmasi

N  Ort.Rank  KiKare SD P Fark
Sahiplik Yapis1 22,577 2 0,000
Yerli Isletme 268 181,75
Yerli-Yabanci ortakligi 46 230,04 2>1
Tamamen Yabanci Sahipligi 86 243,13 3>1
Calisan Sayisi 36,185 3 0,000
0-9 113 160,01 1<3
10-49 92 177,30 2<4
50-249 146 234,41 3>2
250 ve lizeri 49 236,41 4>1
Operasyonel Niteligi 10,067 2 0,007
Ulusal 277 190,82
Uluslararasi 108 215,14 2>1
Cok uluslu 15 273,77
Sektor 9,650 5 0,086
Sanayi 59 180,71
Insaat 48 214,65
Toptan ve Perakende Ticaret 124 195,39
Ulastirma ve Depolama 45 239,61
Kongklame_x ve Yiyecek Hizmeti 21 170,07
Faaliyetleri
Diger 103 200,51

Mann

N  Ort. Rank Whitney P Fark
Egitim Alma Durumu 12306,00 -5,150 0,000
Evet 266 221,24 1>2
Hayir 134 159,34
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3.11.3.3 Cevre Yonetim Araclarimn Kullanimmmin isletmelerin

Ozelliklerine Gore Karsilastirilmasi

Bu boliimiinde isletmelerin ¢evre yonetim araclart kullaniminin isletmelerin

Ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi faktor bazinda arastirilacaktir.

Cevreye Duyarh Faaliyetler Faktoriiniin Isletmelerin Ozelliklerine Gore

Karsilastirnlmasi

Cevreye Duyarli Faaliyetler Faktoriiniin isletmelerin demografik 6zelliklerine gére

farklilik gosterip gostermedigini arastirmaya yonelik olarak Tablo 3.21°de yer alan

korelasyon matrisi dikkate alinarak asagida yer alan 5 adet hipotez

olusturulmustur.

o

Ho-15: Cevreye duyarli faaliyetler faktorii isletmelerin faaliyet gosterdigi
sektore gore anlamli farklilik géstermez

Ho-16: Cevreye duyarh faaliyetler faktori isletmelerin faaliyet yilina goére
anlamli farklilik gostermez

Ho-17: Cevreye duyarh faaliyetler faktorii isletmelerin ¢alisan sayisina gore
anlaml farklilik géstermez

Ho-18: Cevreye duyarl faaliyetler faktorii isletmelerin operasyonel niteligine
gore anlamh farklilik gostermez

Ho-19: Cevreye duyarl faaliyetler faktorii isletmelerin en az bir kurumdan

egitim almis olmasina gore anlaml farklilik gostermez

Yukarida yer alan her bir hipotez i¢in elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 3.41’de

yer almaktadir. Tabloda yer alan veriler incelendiginde bulgular asagidaki gibidir:

o

Ho-15: Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektore gore karsilastirmada gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p=0,001). Bulunan
farkin nedeni ulagtirma ve depolama sektoriiniin diger 3 gruptan istatistiksel
olarak yiiksek olmasidir. (p<0,05). Buna gore Ho-15 hipotezi reddedilir ve
Cevreye Duyarli Faaliyetler faktoriiniin uluslararasi isletmeler {izerindeki
etkisinin ulusal faaliyet gosteren isletmelere oranla daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.
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o Ho-16: Faaliyet yilina gore gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur (p=0,034). Bulunan farkin nedeni 21 y1l izeri ve 16-20 yil faaliyet
gosteren isletmelere ait puanlarin gosteren diger isletmelerden istatistiksel
olarak anlaml1 yiiksek olmasidir (p<0,05). Buna gére Ho-16 hipotezi reddedilir
ve Cevreye Duyarli Faaliyetler faktoriiniin etkisinin 21 yil tizeri ve 16-20 yil
faaliyet gosteren isletmelerde, diger isletmelerden daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

o Ho-17: Calisan sayisina gore yapilan karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni 0-9 ve 10-49 c¢alisani olan gruplarin, 50-249 ve 250 ve lizeri ¢alisani
olan gruplardan istatistiksel olarak anlamli diisiik puanlara sahip olmalaridir
(p<0,05). Buna gore Ho-17 hipotezi reddedilir ve Cevreye Duyarl Faaliyetler
faktoriiniin etkisinin ¢alisan sayis1 50-249 ve 250 iizeri olan igletmelerde 49 ve
alt1 calisan sayisi olan isletmelere oranla daha olumlu oldugu sdylenebilir.

o Ho-18: Operasyonel niteligine gore karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (p=0,065). Buna gore Ho-18
hipotezi kabul edilir.

o Ho-19: Egitim alma durumuna gore karsilastirmada egitim alan grubun puan
almayan gruptan istatistiksel olarak anlamli yiiksek bulunmustur (p<0,01).
Buna gore Ho-19 hipotezi reddedilir ve Cevreye Duyarli Faaliyetler faktoriiniin

egitim almis olan isletmeler iizerinde daha etkili oldugu sdylenebilir.
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Tablo 3.41. Cevreye Duyarh Faaliyetler Faktoriiniin Isletmelerin Ozelliklerine

Gore Karsilastirilmasi

N  Ort. Rank  KiKare SD P Fark
Faaliyet Yih 19,725 4 0,001
1-5 27 151,44 1<4
6-10 67 178,60 2<5
11-15 97 178,81 3<4
16-20 80 220,52 4>2
21 ve tizeri 129 226,04 5>1
Calisan Sayisi 27,492 3 0,000
0-9 113 164,43 1<4
10-49 92 184,55
50-249 146 221,40 3>1
250 ve tizeri 49 251,35 4 >2
Operasyonel Niteligi 5,456 2 0,065
Ulusal 277 191,68
Uluslararasi 108 219,08
Cok uluslu 15 229,67
Sektor 47,620 5 0,000
Sanayi 59 166,66 1<4
Insaat 48 210,23 2>6
Toptan ve Perakende Ticaret 124 239,72 3>6
Ulastirma ve Depolama 45 249,38 4>5
Kon:_aklame_x ve Yiyecek Hizmeti 21 173,62 5<3
Faaliyetleri
Diger 103 152,26 6<4

Mann

N  Ort. Rank Whitney z P Fark
Egitim Alma Durumu 13162,00 -4,308 0,000
Evet 266 218,02 1>2
Hayir 134 165,72

e Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri Faktoriiniin Isletmelerin Ozelliklerine

Gore Karsilastirilmasi

Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri faktoriiniin igletmelerin demografik 6zelliklerine
gore farklilik gosterip gdstermedigini arastirmaya yonelik olarak Tablo 3.21°de yer
alan korelasyon matrisi dikkate alinarak asagida yer alan 5 adet hipotez

olusturulmustur.

o Ho-20 Cevre yonetim sistemi belgeleri faktorii igletmelerin sahiplik yapisina
gore anlaml farklilik gostermez
o Ho-21: Cevre yonetim sistemi belgeleri faktorii isletmelerin faaliyet yilina gore

anlaml farklilik gostermez
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o Ho-22: Cevre yonetim sistemi belgeleri faktorii isletmelerin ¢alisan sayisina
gore anlamli farklilik gostermez

o Ho-23: Cevre yonetim sistemi belgeleri faktorii isletmelerin operasyonel
niteligine gére anlamh farklilik géstermez

o Ho-24: Cevre yonetim sistemi belgeleri faktorii isletmelerin en az bir kurumdan

egitim almis olmasina gore anlamli farklilik géstermez

Yukarida yer alan her bir hipotez i¢in elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 3.42°de

yer almaktadir. Tabloda yer alan veriler incelendiginde bulgular asagidaki gibidir:

o Ho-20: Sahiplik yapisina gore yapilan karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni yerli isletmelere ait puanin diger iki gruptan istatistiksel olarak anlamli
diisiik olmasidir (p<0,05). Buna gore Ho-20 hipotezi reddedilir ve Cevre
Yonetim Sistemi Belgeleri faktoriiniin etkisinin yerli yabanci sahipligi ve
tamamen yabanci sahipligi olan isletmeler {izerindeki -etkisinin yerli
isletmelere oranla daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

o Ho-21: Faaliyet yilina gore gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik
bulunmamustir (p=0,218). Buna gore Ho-21 hipotezi kabul edilir.

o Ho-22: Calisan sayisina gore yapilan Kkarsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni 0-9 c¢alisan1 olan grubun, 50-249 ve 250 ve fiizeri ¢alisan1 olan
gruplardan istatistiksel olarak anlamli diisilk puanlara sahip olmalaridir
(p<0,05). Buna gore Ho-22 hipotezi reddedilir ve ¢alisan sayis1 50-249 ve 250
tizeri olan isletmelerde Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri faktoriiniin etkisinin
9 ve alt1 caligan sayisi olan isletmelere oranla daha olumlu oldugu séylenebilir.

o Ho-23: Operasyonel niteligine gore karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p=0,002). Bulunan farkin
nedeni ulusal isletmelere ait puanin uluslararas1 ve ¢ok uluslu gruptan
istatistiksel olarak anlamli diisiik olmasidir (p<0,05). Buna gére Ho-23 hipotezi
reddedilir ve uluslararas: ve ¢ok uluslu isletmelerde Cevre Yonetim Sistemi
Belgeleri faktoriiniin etkisinin ulusal faaliyet gosteren isletmelere oranla daha

yiiksek oldugu soylenebilir.
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o Ho-24: Egitim alma durumuna gore karsilastirmada egitim alan grubun puan

almayan gruptan istatistiksel olarak anlamli yiiksek bulunmustur (p<0,01).

Buna gore Ho-24 hipotezi reddedilir ve Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri

faktoriiniin etkisinin e8itim almis olan isletmeler {izerinde daha etkili oldugu

sOylenebilir.

Tablo 3.42 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri Faktoriiniin Isletmelerin

Ozelliklerine Gore Karsilastirilmasi

N Ort. Rank Ki Kare SD P Fark
Sahiplik Yapis1 13,666 2 0,001
Yerli Eletme 268 186,30
Yerli-Yabanci1 ortakligi 46 220,80 2>1
Tamamen Yabanci Sahipligi 86 233,88 3>1
Faaliyet Y1l 5,760 4 0,218
1-5 27 192,28
6-10 67 177,68
11-15 97 216,29
16-20 80 210,33
21 ve lzeri 129 196,10
Calisan Sayisi 22,708 3 0,000
0-9 113 162,65
10-49 92 195,30
50-249 146 225,26 3>1
250 ve tizeri 49 223,79 4>1
Operasyonel Niteligi 12,868 2 0,002
Ulusal 277 188,21
Uluslararasi 108 223,07 2>1
Cok uluslu 15 164,83 3>1

Mann

N  Ort. Rank Whitney z P Fark
Egitim Alma Durumu 14060,00 -3,586 0,000
Evet 266 214,64 1>2
Hayir 134 172,43

3.11.34 Sosyal Yonetim Araclarimn Kullammminin isletmelerin

Ozelliklerine Gore Karsilastiriimasi

Bu boliimiinde isletmelerin sosyal yonetim araglart kullaniminin isletmelerin

Ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi faktor bazinda arastirilacaktir.

e s Siireclerinde Paydaslar1 Dikkate Alma Faktoriiniin Isletmelerin

Ozelliklerine Gore Karsilastirilmasi

120



Tablo 3.21°de yer alan korelasyon matrisi dikkate alindiginda Sosyal Imkanlarin
Iyilestirme Faktdriiniin isletmelerin demografik dzellikleri ile anlamli bir iliskisi

olmadig1 goriildiigli i¢in bu alanda hipotez gelistirilmemistir.

e Paydaslar1 Destekleme Faktoriiniin Isletmelerin Ozelliklerine Gére

Karsilastirilmasi

Paydaslar1 Destekleme Faktoriinlin isletmelerin demografik ozelliklerine gore
farklilik gosterip gostermedigini arastirmaya yonelik olarak Tablo 3.21°de yer alan
korelasyon matrisi dikkate alinarak asagida yer alan 5 adet hipotez

olusturulmustur.

o Ho-25 Paydaslar1 Destekleme faktorii isletmelerin sahiplik yapisina gore
anlaml farklilik géstermez

o Ho-26: Paydaslar1 Destekleme faktorii isletmelerin faaliyet gosterdigi
sektore gore anlamli farklilik géstermez

o Ho-27: Paydaslar1 Destekleme faktorii isletmelerin faaliyet yilina gore
anlamli farklilik géstermez

o Ho-28: Paydaslar1 Destekleme faktorii isletmelerin ¢alisan sayisina gore
anlaml farklilik géstermez

o Ho-29: Paydaslar1 Destekleme faktorii isletmelerin en az bir kurumdan

egitim almis olmasina gore anlaml farklilik gostermez

Yukarida yer alan her bir hipotez i¢in elde edilen analiz sonuglar1 Tabloda 3.43’te

almaktadir. Tabloda yer alan veriler incelendiginde bulgular asagidaki gibidir:

o Ho-25: Sahiplik yapisina gore yapilan karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni yerli isletmelere ait puanin diger iki gruptan istatistiksel olarak
anlaml diislik olmasidir (p<0,05). Buna gore Ho-25 hipotezi reddedilir ve
Paydaslar1 Destekleme faktoriiniin etkisinin yerli yabanci sahipligi ve
tamamen yabanci sahipligi olan isletmeler tizerindeki etkisinin yerli
isletmelere oranla daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

o Ho-26: Isletmelerin faaliyet gosterdigi sektdre gore karsilastirmada gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p=0,000).
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Bulunan farkin nedeni sanayi sektoriiniin diger gruplardan istatistiksel
olarak diisiik olmasidir. (p<0,05). Buna gore Ho-26 hipotezi reddedilir ve
Paydaslar1 Destekleme faktoriiniin etkisinin sanayi sektoriinde diger
gruplardan daha diisiik oldugu s6ylenebilir.

Ho-27: Faaliyet yilina gore gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmustur (p=0,001). Bulunan farkin nedeni 21 yil {izeri ve 16-
20 yil faaliyet gOsteren isletmelere ait puanlarin gosteren diger
isletmelerden istatistiksel olarak anlamli yiiksek olmasidir (p<0,05). Buna
gore Ho-27 hipotezi reddedilir ve Paydaslar1 Destekleme faktoriintin
etkisinin 21 yil tizeri ve 16-20 yil faaliyet gosteren isletmelerde, diger
isletmelerden daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ho-28: Calisan sayisina gore yapilan karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni 0-9 ve 10-49 calisani olan grubun, 50-249 ve 250 ve {izeri ¢alisan1
olan gruplardan istatistiksel olarak anlamli diisiik puanlara sahip
olmalaridir (p<0,05). Buna gére Ho-28 hipotezi reddedilir ve ¢alisan sayisi
50-249 ve 250 ve iizeri olan isletmelerde Paydaslari Destekleme
faktoriiniin etkisinin 49 ve alt1 ¢alisan sayisi olan isletmelere oranla daha
olumlu oldugu sdylenebilir.

Ho-29: Egitim alma durumuna goére karsilagtirmada egitim alan grubun
puan1 almayan gruptan istatistiksel olarak anlamli yiiksek bulunmustur
(p<0,01). Buna gore Ho-29 hipotezi reddedilir ve Paydaslar1 Destekleme
faktoriinlin etkisinin egitim almis olan isletmeler iizerinde daha etkili

oldugu soylenebilir.
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Tablo 3.43 Paydaslar1 Destekleme Faktoriiniin Isletmelerin Ozelliklerine Gore

Karsilastirilmasi
N Ort. Rank Ki Kare SD P Fark
Sahiplik Yapisi 20,138 2 0,000
Yerli Isletme 268 182,57
Yerli-Yabanc ortakligi 46 244,23 2>1
Tamamen Yabanci Sahipligi 86 232,99 3>1
Faaliyet Yih 19,794 4 0,001
1-5 27 169,57 1<4
6-10 67 165,49 2<5
11-15 97 182,37 3<4
16-20 80 218,68 4>2
21 ve lizeri 129 227,52 5>1
Calisan Sayisi 49,761 3 0,000
0-9 113 151,48 1<3
10-49 92 178,29 2<4
50-249 146 230,80 3>2
250 ve tizeri 49 264,98 4>1
Sektor 59,332 5 0,000
Sanayi 59 126,64
insaat 48 181,26 2>1
Toptan ve Perakende Ticaret 124 241,76 3>1
Ulastirma ve Depolama 45 262,68 4>1
Konaklama ve _Ylyecgak Hizmeti 21 179,93 5>1
Faaliyetleri
Diger 103 179,13 6>1
Mann
N  Ort. Rank Whitney z P Fark
Egitim Alma Durumu 11317,50 -6,007 0,000
Evet 266 224,95 1>2
Hayir 134 151,96

e Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri Faktoriiniin Isletmelerin Ozelliklerine

Gore Karsilastirilmasi

Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri Faktoriiniin isletmelerin - demografik
ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini arastirmaya yonelik olarak
Tablo 3.21°de yer alan korelasyon matrisi dikkate alinarak asagida yer alan 4 adet

hipotez olusturulmustur.

o Ho-30 Sosyal yonetim sistemi belgeleri faktorii isletmelerin sahiplik
yapisina gore anlamli farklilik gostermez
o Ho-31: Sosyal yonetim sistemi belgeleri faktorii isletmelerin galisan

sayisina gore anlamli farklilik géstermez
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o Ho-32: Sosyal yonetim sistemi belgeleri faktorii isletmelerin operasyonel
niteligine gére anlaml farklilik gostermez
o Ho-33: Sosyal yonetim sistemi belgeleri faktorii isletmelerin en az bir

kurumdan egitim almis olmasina gore anlamh farklilik géstermez

Yukarida yer alan her bir hipotez i¢in elde edilen analiz sonuglar1 Tablo 3.44’te

yer almaktadir. Tabloda yer alan veriler incelendiginde bulgular asagidaki gibidir:

o Ho-30: Sahiplik yapisina gore yapilan karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni yerli isletmelere ait puanin tamamen yabanci sahipligi grubundan
istatistiksel olarak anlamli diisiik olmasidir (p<0,05). Buna gore Ho-30
hipotezi reddedilir ve Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri faktoriiniin
etkisinin tamamen yabanci sahipligi olan isletmeler tizerindeki etkisinin
yerli igletmelere oranla daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

o Ho-31: Calisan sayisina gore yapilan karsilagtirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,01). Bulunan farkin
nedeni 0-9 ve 10-49 calisani olan grubun, 50-249 calisan1 olan gruplardan
istatistiksel olarak anlamli diisiik puanlara sahip olmalaridir (p<0,05). Buna
gore Ho-31 hipotezi reddedilir ve ¢alisan sayisi 50-249 olan isletmelerde
Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri faktoriiniin etkisinin 49 ve alt1 ¢alisan
say1st olan isletmelere oranla daha olumlu oldugu sdylenebilir.

o Ho-32: Operasyonel niteligine gore karsilastirmada gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p=0,004). Bulunan farkin
nedeni ulusal isletmelere ait puanin uluslararasi gruptan istatistiksel olarak
anlaml diislik olmasidir (p<0,05). Buna gore Ho-32 hipotezi reddedilir ve
uluslararasi isletmelerde Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri faktoriiniin
etkisinin etkisinin ulusal faaliyet gosteren igletmelere oranla daha yiiksek
oldugu sodylenebilir.

o Ho-33: Egitim alma durumuna gore karsilastirmada egitim alan grubun
puani almayan gruptan istatistiksel olarak anlamli yliksek bulunmustur

(p<0,01). Buna gore Ho-33 hipotezi reddedilir ve Sosyal Yo6netim Sistemi
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Belgeleri faktoriiniin etkisinin egitim almis olan isletmeler lizerinde daha

etkili oldugu soylenebilir.

Tablo 3.44. Sosyal Yonetim Sistemi Belgeleri Faktoriiniin Isletmelerin

Ozelliklerine Gore Karsilastirilmasi

N Ort. Rank KiKare SD P Fark
Sahiplik Yapisi 20,066 2 0,000
Yerli Isletme 268 183,96
Yerli-Yabanci ortakligi 46 216,80
Tamamen Yabanci Sahipligi 86 243,31 3>1
Calisan Sayisi 13,607 3 0,003
0-9 113 175,63
10-49 92 190,58 2<3
50-249 146 224,65 3>1
250 ve tizeri 49 204,52
Operasyonel Niteligi 11,188 2 0,004
Ulusal 277 188,31
Uluslararasi 108 226,59 2>1
Cok uluslu 15 237,80
Mann
N Ort. Rank Whitney Z P Fark
Egitim Alma Durumu 13627,50 -4,037 0,000
Evet 266 216,27 1>2
Hayir 134 169,20
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SONUC VE ONERILER

Bu calismadaki temel amag siirdiiriilebilirlik ile Islami finans arasindaki iliskiyi iki
yonlii olarak ortaya koymaktir. Ilk olarak siirdiiriilebilirligin Islami finansin dayandig
temel prensiplere uygunlugu degerlendirilmis ardindan Islami finansin mevcut

uygulamalan siirdiiriilebilirlik agindan incelenmesidir.

Bu baglamda yapilan ¢alismanin sonuglari, Islami finans ilkeleri perspektifinden
siirdiiriilebilirligin degerlendirilmesi, islami finansal uygulamalarim siirdiiriilebilirlik
acisindan degerlendirilmesi, katilim bankalar1 kurumsal miisterilerine yonelik yapilan
ampirik arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve genel degerlendirme olmak iizere

dort boliimde ele alinacaktir.
e Islami Finans Ilkeleri Perspektifinden Siirdiiriilebilirligin Degerlendirilmesi:

Calismanin bu boliimiinde, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin Islami Finans’in
dayandigi temel ilkeler baglaminda uygulanabilirligi degerlendirilmistir. Calisma
yontemi olarak ise islami Finans’in kaynagini aldig1 islam dininin, ekonomi de
dahil hayatin tiim yonlerine uygulanabilecek kapsayicilikta olan, aksiyomlar:
(Tevhid, Adalet, Takva, Uhuvvet (Kardeslik), Hilafet, Thsan) referans alimmustir.
Bu baglamda ilk olarak ilgili aksiyomlarin tanimlarina yer verilmistir. Ardindan
s0z konusu aksiyomlarin temellerine ve Miisliiman toplumlardaki uygulamalarina
yonelik yayinlanmis olan, aragtirma siiresinin imkéan verdigi dl¢lide erisilebilen,
kaynaklardan istifade edilerek siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin Islami

prensiplere uygunlugu degerlendirilmistir.

Yapilan incelemeler kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin Islami
finansin dayandig1 ilkelerle Ortiistiigli goriilmiistiir. Bu durum siirdiirtilebilir
kalkinma hedeflerini Islami finans i¢in neredeyse bir secenek olmaktan ¢ok bir

zorunluluk durumuna getirmektedir.

Bu baglamda Islami finans alaninda faaliyet gdsteren kurumlarm gelistirdikleri
tirinlerde, sunduklar1 hizmetlerde kisacasi ugtan uca tiim siireclerinde s6z konusu
hedefleri de en az faizsizlik ilkesi kadar zorunlu olarak gérmeleri ve g¢alisma

prensiplerine dahil etmeleri gerekmektedir. Bu durum hem “Islami” ilkelere gore
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faaliyet gosterme iddiasinda olmalarinin hem de kiiresel rekabet sistemi i¢cinde yer

aliyor olmalarinin bir geregi olarak degerlendirilebilir.

o Islami Finansal Uygulamalarin Stirdiiriilebilirlik Ag¢isindan

Degerlendirilmesi.:

Calismanin bu boliimiinde ise Islami finansal uygulamalarmn siirdiiriilebilirlik
alnindaki mevcut durumlart tespit edilmeye c¢alisilmistir. Yapilan calisma
kapsaminda, Islami finansal sisteminin %95,5’lik kismmi olusturan, Islami
bankacilik ve sukuk alaninda yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik faaliyetleri dikkate

alinmustir.

Islami bankacilik alaninda yapilan arastirma iilkemizde faaliyet gosteren ve katilim
bankalar1 olarak adlandirilan 5 adet Islami banka iizerinden yapilmistir. Yapilan
incelemeler katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin uluslararasi
standartlarda siirdiiriilebilirlik raporu yayilamadiklarini géstermistir. Bu nedenle
aragtirma ilgili katilim bankalarinin 2018 yilinda yayinlamig olduklari faaliyet
raporlarinda ekonomik sosyal ve gevresel alanlarda yer verdikleri agiklamalardan

yararlanilarak yapilmistir.

o Yapilan incelemelerde, ekonomik alanda KOBI’lere destek ve dijital doniisiim
faaliyetlerine katilim banklarinin tamamimin raporlarinda yer verdigi
yenilenebilir enerji ve girisimcilige destek konularindaki faaliyetlere ise
yalmzca %40’nin  yer verdigi goriilmiistiir. Buna karsilik finansman
slireglerinde ¢evresel ve sosyal risk degerlendirmesine ve tedarik zincirinde
stirdiiriilebilirligin dikkate alinmasina iliskin yiiriitiilen faaliyetler hakkinda
yapilan agiklamalar oldukga sinirlidir.

o Katilim bankalarmin sosyal alanda yiiriittiikleri faaliyetlerin basinda ise
miisteri memnuniyeti ve ¢alisanlara yonelik mesleki egitimler gelmektedir. En
cok yer verilen bir diger konu ise yardim ve sponsorluk faaliyetleridir. Bunanla
birlikte, BM siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine raporlarinda yer veren katilim
bankas1 sayisi az da olsa sektorde bu alanda bir farkindalik olusmaya
basladigimi gdstermesi agisindan dnemlidir. Riigvet ve yolsuzlukla miicadele

bashigina yalnizca bir katilim bankasinin yer vermesi ve paydas diyaloguna
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hicbir katilim bankasinin yer vermiyor olmasi da diger onemli bulgular
arasindadir.

o Cevresel alanda ise tiim katilim bankalarmin yer verdigi ortak bir baslik
bulunmamaktadir. En ¢ok yer verilen faaliyet binalarinin ¢evresel etkilerinin
azaltilmasi konusu ise katilim bankalarimin %60°1 tarafindan raporlarda
sunulmustur. Bu baslik altinda Karbon salimi1 azaltimi, Karbon saydamlik
projesi (CDP) uyum hedefi ve BIST siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olma
hedefi gibi onemli basliklara bir katilim bankasinin dahi olsa yer vermeye

baslamis olmasi yine sektorde farkindalik olugturmasi agisindan 6nemlidir.

Islami finansal uygulamalarin %19,5°lik kismini olusturan Sukuk enstriimani
stirdiirtilebilirlik acisindan incelendiginde ise yesil sukuk ve vakif sukuk
kavramlart karsimiza cikmustir. Yesil sukuk daha ¢ok mevcut sukukun
yenilenebilir enerji gibi ¢evreye katki saglayacak alanlarda kullanimi prensibine
dayanirken, vakif sukuk ise sukukun toplumsal etki alaninda kullanilan ve kar
amact giitmeyen bir versiyonu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Basta Malezya ve
Endonezya olmak tizere diinyanin gesitli iilkelerinde bu alanda ¢alismalarin devam
ettigi gorliilmistiir. Bu baglamda heniiz ¢ok yakin bir gegmise dayanan bu tiriinlerin
yayginlagmasi Islami finansin hem dayandig: temel ilkelere uyumunun artmasina

hem de siirdiiriilebilir yatirnmlardan pay almasina katki saglayacaktir.

o Kanlim Bankalar: Kurumsal Miisterilerine Yonelik Yapilan Ampirik Arastirma

Sonuglarinin Degerlendirilmesi:

Yapilan aragtirmanin temel amaci katilim bankalarina kurumsal miisterilerinin
stirdiirtilebilirlik alanindaki yaklasimlari ve mevcut uygulamalart hakkinda veri
saglayarak siirdiiriilebilirlik alaninda gelistirecekleri stratejilere katki saglamaktir.
Bu amagla 400 adet katilim bankaciligi kurumsal miisterisi ile arastirma yapilmis

ve elde edilen sonuglar analiz edilmistir.

Arastirmaya katilan isletmelerin siirdiiriilebilirlik alanindaki uygulamalarina
iligkin elde edilen bulgular incelendiginde siirdiiriilebilirlik alaninda egitim
aldigin1 beyan eden isletmelerin oraninin %66,5 oldugu %33,5’nin ise bu alanda

herhangi bir egitim almadig1 goriilmistiir. Egitim alan isletmelerin %60,4’iniin
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ticaret odasindan, %17,7’sinin ise KOSGEB ‘den egitim aldig1 goriilmektedir.
Tuna’nin KOBI’lere yonelik yapti1 arastirmada da egitim alman en yaygin

kuruluglarin KOSGEB ve ticaret odasi oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma kapsaminda yapilan analizlere gore isletmelerin egitim almis olmalari
ile stirdiiriilebilirlige yiikledikleri anlam, siirdiiriilebilirlige tesvik eden nedenlerin
isletmeler {izerindeki etkisi ve isletmelerin cevresel ve sosyal konulardaki

uygulamalari arasinda pozitif iligki tespit edilmistir. (Tablo 3.45)

Bu baglamda isletmelerin siirdiiriilebilirlik  alanindaki algilarinin =~ ve
uygulamalarinin gelisiminde ticaret odalarinin ve KOSGEB’in olduk¢a 6nemli bir
etkiye sahip oldugu ve bu kurumlarin heniiz egitim almamis olan isletmelere de
ulagmalar1 ve mevcut egitimlerinin etkinligini artirmalart durumunda iilkemizde
siirdiiriilebilirlik  kiiltiiriintin isletmeler tarafindan icsellestirilmesinde Onemli

katkilar1 olacagi sdylenebilir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki yaklasim ve uygulamalarmni olumlu
yonde etkileyen diger onemli 6zellikleri ise isletmelerin sahiplik yapisi, ¢alisan
say1s1 ve operasyonel niteligidir. Tablo 3.45’te goriildiigii lizere sahiplik yapisina
gore Yerli -Yabanci Ortakligi ve tamamen yabanci sahipligi olan isletmelerin,
operasyonel niteligine gore uluslararas1 (ithalat-ihracat faaliyeti gosteren)
isletmelerin ve g¢alisan sayisina gore ise 50 ve iizeri ¢alisan1 olan isletmelerin
stirdiiriilebilirlik alanindaki yaklagim ve uygulamalarinin digerlerinden belirgin

sekilde daha olumlu oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3.45. Katihm Bankas1 Kurumsal Miisterilerinin Siirdiiriilebilirlik

Alanindaki Yaklasim ve Uygulamalarim Farklilastiran Ozellikleri

Stirdiiriilebilirlik Cevre Yonetim
Siirdiiriilebilirlige | Uygulamalarina (Zr: la(r)mem Sosyal Yonetim
Ozellik Yiiklenen Anlam Tesvik Eden § Araglarinin Kullanimi
Nedenler Kullanimi1
F1 F2 | F3 | Fa | F5 | Fe | F7 | 8
Sahiplik Yapisi
Yerli Isletme
Yerli -Yabanci Ortaklig v v v v v
Tarr}aqlﬁn Yabanci v v v v v v
Sahipligi
Sektor
Sanayi
Insaat v v
Toptan ve Perakende v v
Ulastirma ve Depolama v v
Konaklama v
Diger v
Faaliyet Y1l
1-5
6-10
11-15
16-20 v
21 ve Uzeri v
Calisan Sayisi
0-9
10-49
50-249 v v v v v v v
250 ve iizeri v v v v v v
Operasyonel Niteligi
Ulusal
Uluslararasi v v v v
Cok uluslu v
Egitim Alma Durumu

Hayir
Evet v v v v v v v

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur. v : Kategorisindeki diger kriterlere oranla daha yiiksek
olumlu puana sahip olma durumunu gosterir
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Arastirmanin dnemli bir bulgusu olarak ¢alisan sayis1 50 ve altinda olan, ulusal faaliyet
gosteren yerli igletmelerin siirdiirtilebilirlik algilarinin ve bu alandaki yaklagim ve
uygulamalarinin zayif oldugu goriilmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagabilmek adima s6z konusu niteliklere sahip isletmelerin
stirdiiriilebilirlik alanindaki farkindaligini artirmak ve bu alandaki uygulamalarini

kolaylastirmak i¢in ¢esitli adimlar atilmasi gerekmektedir.

Bu alanda atilacak adimlara yol gostermesi umuduyla arastirmada yer verilen bir diger
onemli konu ise isletmeleri siirdiiriilebilirlige tesvik eden nedenlerdir. Arastirmaya
katilan igletmelerin %96,6 gibi biiylik bir kismu siirdiiriilebilirlige tesvik eden en etkili
nedeni “itibar” olarak belirtmistir. Bunu %91,1 ile “maliyet azalis1”, %89,8 ile
“Rekabet” ve %89,3 ile “yasal diizenleme” izlemektedir. Diger taraftan en az etkili
gii¢ ise %71,8 ile “kamuoyu baskis1” olarak belirtilmistir. Konu ile ilgili yapilan benzer

calismalarin bulgulari ise asagidaki gibidir:

o IMKB’nin 2011 yilinda yaptig1 arastirmanin bulgular1 da benzer nitelikte olup
siirdiiriilebilirlige tesvik eden en 6nemli ilk ii¢ faktdr “itibar”, “Yasal Diizenleme”
ve “Rekabet” olarak belirlenirken “kamuoyu baskis1” son siralarda yer almistir.

o Tuna’nmin 2014 yilinda KOBI’lere yonelik yaptigi arastrmada %98,9 ile
“itibar”, %98 ile “maliyet azalis1” ve %96 ile “uygun finansman ve tesvikler” ile
“yasal diizenleme” isletmelerini siirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonlendiren ilk
tic faktor olarak siralamistir. Yine benzer sekilde “kamuoyu baskisi” en alt
siralarda yer almistir.

o Hahn ve Scheermesser’in 2006 yilinda Alman firmalarina yonelik yaptigi
arastirmada ise siirdiiriilebilirlige iten faktorler olarak “ekolojik sorumluluk” ve
“sosyal sorumluluk™ ve “imaj” yer almis kamuoyu baskisi ise bu aragtirmada da en

alt siralarda yer almistir.

Arastirmalarin ortak yonleri dikkate alindiginda isletmeleri siirdiiriilebilirlige tesvik en
etkili faktorlerin “itibar”, “maliyet azalis1”, “rekabet”, “yasal diizenleme” ve “uygun
finansman ve tesvikler” oldugu “kamuoyu baskisi”nin ise en az etkili faktér oldugu

gorilmektedir.
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Bununla birlikte, isletmelerin siirdiiriilebilirlik alaninda en ¢ok 6nem verdikleri
alanlarla ilgili beyanlarn dikkate alindiginda genel olarak isletmeler
stirdiiriilebilirlik kavramini is yapis tarzlari ile iliskili bulmakta ve topluma ve
cevreye karst sorumlu olduklarini kabul etmektedirler. Ancak isletmelerin s6z
konusu faaliyetleri uluslararasi standartlara gore yiriittiikklerini belgeleme
noktasinda oldukca zayif olduklar1 dikkat ¢cekmistir. Bu durum isletmelerin
stirdiirtilebilirlik faaliyetlerine iliskin beyanlarinda mevcut durumlarindan daha

iyimser ifadeler kullanmis olmalar1 ihtimalini giindeme getirmektedir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin sahip olduklar1 yazili politikalar
incelendiginde de benzer durum séz konusudur. “Su Kullanimi ve Yo6netimi”,
“Enerji Verimliligi”, “Sivil Toplum ile iliskiler”, “Yolsuzluk” ve” Biyo
Cesitlilik™ gibi politikalara sahip olma orani %15 in altinda iken isletmelerde
en sik rastlanan politikalarin yasal veya ekonomik motivasyonlara dayali olan
“Miisteri Memnuniyeti” (%57,8), “Is¢i Saghg ve Is Giivenligi” (%53.8),
“Uriin  Giivenligi” (%36,5) ve “Isci ve Calisan Egitimleri” (%36,3)

politikalarmin oldugu gériilmektedir.

Elde edilen bulgular IMKB nin 2011 yilinda yaptig1 anketinin bulgular ile
karsilattirildiginda  ilk siralarda benzer sekilde “Is Saghig1 ve Is Giivenligi”
(%82), “Is¢i ve Calisan Egitimleri” (%80) politikalarinin yer aldig1
“Yolsuzluk” (%45), “Biyo-Cesitlilik-Ekosistem” (%25), “Su Kullanim1 ve
Yonetimi” (%46) ve Enerji Verimliligi” (%49) politikalarinin ise diger
politikalara oranla daha alt siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Ancak IMKB
biinyesinde islem goren sirketlerin “Seffaflik” (%78) ve “Hesap Verebilirlik”
(%79) konularinda ¢ok daha hassas olduklar1 ve her ne kadar ilk siralarda
benzer politikalar yer alsa da IMKB sirketlerinin sahip olduklar1 yazili
politikalarin yiizdesel degerlerinin katilim bankas1 miisterilerininkine oranla

cok daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tunanin 2014 yilinda KOBI’ler {izerinde yaptig1 arastirma bulgular: ile
karsilastinnldiginda da benzer sekilde “Uriin Giivenligi” (%96,3), “Hesap
Verebilirlik” (%90,3), “Is Saghig ve Is Giivenligi “(%87,6) ve “Miisteri
Memnuniyeti” (%83,4) politikalarinin ilk siralarda yer aldigi; “Yolsuzluk”,
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“Biyo -gesitlilik”, “Su Kullanim1 ve Yonetimi” ve “Enerji Verimliligi”

konularindaki yazili politikalarin ise sinirli oldugu goriilmektedir.

Aragtirma sonuglar1 katilim bankaciligi agisindan ele alindiginda reel sektore
olan katkilar1 ile 6n plana ¢ikan katilim bankalariin 6zellikle 50 ve alt1 caligsani
olan mikro ve kiiciik isletme niteligindeki yerel miisterilerinin siirdiiriilebilirlik
konusunda oldukga zayif olduklari gériilmektedir. Gelecekte bu miisterileri ile
yollarmi ayirmak durumunda kalmamak i¢in katillm bankalarinin
miisterilerinin siirdiiriilebilirlik alanindaki doniisiimlerine katkida bulunmalari
yararli olacaktir. Bu noktada misterilerine egitim imkanlar1 saglamalar1 ve

stirdiiriilebilirlik uygulamalarini tesvik edici avantajlar sunmalari dnerilebilir.

Istanbul’da faaliyet gosteren isletmeler ile sinirli kalmis olan bu ¢alismaya ait
verilerin katilim bankalarimin tiim illerde faaliyet gosteren miisterilerini temsil
ettigini sdylemek giic olsa da Istanbul gibi sanayilesme konusunda en iist sirada
yer alan bir sehirde faaliyet gosteren misterileri kapsamasi itibar ile kayda

deger bir kaynak olusturacag: diistintilmektedir.

Arastirmanin katilim bankalarina, siirdiiriilebilirlik alaninda faaliyet gdsteren
arastirmacilara, sivil toplum kuruluslarina, diizenleyici otoritelere,
akademisyenlere ve konu ile ilgilenen tiim kurumlara ve bireylere katki
saglayacagi umulmaktadir. Bu alanda gelecekte yapilacak aragtirmalarin {ilke
geneline yayginlastirilmasi ve tiim sektorleri yiiksek oranlarda temsil edecek

sekilde yapilmasinin yararli olacag: diistiniilmektedir.

Genel Degerlendirme ve Oneriler

Islami finans acisindan siirdiiriilebilirlik konusundaki gelisim alanlarin1 ortaya
koyabilmek adina yapilan bu ¢alisma kapsaminda, éncelikle Islami finansin dayandig1
prensipler cercevesinde siirdiiriilebilirlik ilkeleri ele alinmis, ardindan giiniimiiz Islami

finans uygulamalari siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirilmistir.

Yapilan incelemeler siirdiiriilebilirlik prensiplerinin islami finansin dayandigi temel
ilkeler ile ortiistiigiinii gostermistir. Bu baglamda Islami finansal kurumlarin sdz

konusu prensipleri hayata gecirme noktasindaki mevcut durumlarini belirlemeye
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yonelik olarak Islami finansi temsilen katilim bankaciligi ve sukuk uygulamalari

incelenmistir.

Katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri iki farkli agidan ele alinmistir. Bir
taraftan katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaliklari ve mevcut
durumlart tespit edilmeye calisilmis diger taraftan ise kurumsal miisterilerinin
stirdiiriilebilirlik alanindaki farkindaliklart ve uygulamalar1 incelenmistir. Yapilan
incelemeler katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerine iliskin
yeterli Ol¢lide raporlama yapmadiklarini gdstermistir. Bu durum siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin yetersiz olusundan kaynaklaniyor olabilecegi gibi s6z konusu
faaliyetlerini raporlamanin 6nemini heniiz kavrayamadiklari ic¢in raporlamada
yeterinde yer vermiyor olmalarindan da kaynaklanabilir. Diger taraftan, katilim
bankalar1 kurumsal miisterileri lizerinde yapilan arastirma ise bu kurumlarin
stirdiirtilebilirligi is yapis sekilleri ile yakindan ilgili gormelerine ve itibar yoniiyle ele
almalarina ragmen uygulamaya gecirme noktasinda yetersiz olduklarini gostermistir.
Ozellikle 50 ve alt1 calisan1 olan mikro ve kiiciik isletme niteligindeki, ulusal faaliyet
gosteren yerli miisterilerinin siirdiiriilebilirlik konusunda oldukg¢a zayif olduklar: tespit

edilmistir.

Sukuk uygulamalarina yonelik yapilan incelemeler ise bu enstriimanin
stirdiiriilebilirlige katki saglamasi i¢in Malezya ve Endonezya basta olmak iizere
diinyanin ¢esitli iilkelerinde somut adimlar atilmaya baglandigmi gostermistir.
Ozellikle yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi gibi ¢evresel alanlarda kullanilmak
iizere ¢ikarilan yesil sukuk Islami finansin siirdiiriilebilir yatirimlardan pay almasi

noktasinda 6nemli katkilar saglayacak potansiyele sahiptir.

Bu ¢ercevede elde edilen tiim bulgular zetlenecek olursa Islami finansin gerek
dayandigi temel prensiplere uygun faaliyet gosterebilmek gerekse diinyadaki finansal
sistemden daha yiiksek pay alabilmek adina siirdiiriilebilirlik alaninda yiikselen bu
cagriya kayitsiz kalmamasi gerekmektedir. Bu anlamda 6zellikle Islami finansin en
biiyiik kismini olusturan islami bankalarin rolii biiyiik olacaktir. Bu amagla séz konusu
bankalarin bir an once mevcut durumlarmi goézden gecirerek siirdiiriilebilirlik

alanindaki yol haritalarin1 belirlemeleri yararli olacaktir. Bu baglamda iilkemizde
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faaliyet gosteren katilim bankalarinin siirdiiriilebilirlik alanindaki gelisimine katki

saglamak i¢in asagidaki aksiyonlar dneri olarak sunulmustur:

©)

[lk olarak ugtan uca tiim siireclerin gozden gecirilerek paydaslarin da katilimu ile
stirdiiriilebilirlik alanindaki onceliklerin belirlenmesi ve bu o6nceliklere uygun
stirdiirtilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi,

gelistirilen stratejilerin etkin raporlama teknikleri ile komuoyu ile paylagilmasi,
siirdiiriilebilirlik alaninda yenilikg¢i trtinler gelistirilmesi veya yesil sukuk gibi
mevcut tirtinlerin kullanim imkanlarinin degerlendirilmesi ve tilkemizde bu alanda
gerekli yasal ¢ergevenin olusturularak tesvik edilmesini saglamak adina devletin
ilgili organlarinda farkindalik olusturacak ¢aligmalara onciiliik edilmesi
miisterilerinin siirdiiriilebilirlik alanindaki risk haritasinin ¢ikarilmasi

ve riskli durumdaki miisterilerinin siirdiiriilebilirlik yolundaki gelisimine ve
doniistimiine katki saglayacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi

Onerilmektedir
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EKLER

EK-1: ANKET FORMU

KATILIM BANKACILIGI KURUMSAL MUSTERILERININ
SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI EGILiM VE UYGULAMALARININ
ANALIZINE ILISKIN ARASTIRMA ANKETI

Degerli Katilimci;

Bu anket, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii islam Iktisadi ve Finansi
Anabilim Dal1 yiiksek lisans 6grencisi Fatma ALTUN un Prof. Dr. Mehmet SARAC
danismanhiginda  stirdiirdiigi =~ “Tiirkiye'de  Katillm  Bankaciligt  Kurumsal
Miisterilerinin Siirdiiriilebilirlik Alanindaki Egilimleri ve Uygulamalar1 Uzerine Bir
Arastirma” adli ¢calismasi kapsaminda yapilmaktadir.

Bu ¢alisma ile Katilim Bankalar1 kurumsal miisterilerinin stirdiiriilebilirlik alanindaki
yaklagimlar1 ve mevcut uygulamalar1 belirlenmeye calisilacaktir.

Bu arastirma sadece akademik amacli olup hicbir ticari amaci bulunmamaktadir.
Calismada kesinlikle hi¢bir kurum ve/veya kisi ismi zikredilmeyecek kisisel ve
kurumsal bilgiler gizli tutulacaktir.

Cevaplama yaklasik 10 dakika siirmektedir. Zaman ayirarak arastirmaya yaptiginiz
katkilar i¢in tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,

Fatma ALTUN
e-mail; fatma.altun@ogr.iu.edu.tr
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ANKET FORMU

1. Isletmeniz sahiplik yapis1 acisindan asagidakilerden hangi kategoride yer aliyor?
() Yerli isletme

() Yerli-yabanci ortakligi

() Tamamen yabanci sahipligi

2. Isletmeniz hangi sektdrde faaliyet gostermektedir?

() Tarim, ormancilik ve balikgilik () Sanayi

() Insaat () Toptan ve Perakende Ticaret

() Ulastirma ve depolama () Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
() Bilgi ve iletisim () Finans ve sigorta faaliyetleri

() Gayrimenkul faaliyetleri () Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

() idari ve destek hizmet faaliyetleri () Kamu y&netimi ve savunma; zorunlu sosyal
giivenlik

() Egitim () Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri
()Diger....cooviiiiiiii

3.Isletmeniz yukarida belirttiginiz faaliyet alaninda kag yildir hizmet vermektedir?
()15

()6-10

() 11-15

() 16-20

() 21 ve tizeri

4. Isletmenizde ¢alisan sayis1 asagidakilerden hangisidir?
()0-9

() 10-49

() 50-249

() 250 ve tizeri

5. Isletmenizdeki kadin calisan sayis1 kagtir?



6. Isletmenizin operasyonel niteligi asagidakilerden hangisidir?
() Ulusal () Uluslararasi (ithalat-ihracat faaliyeti) () Farkl1 iilkede yatirim
(cokuluslu)

7 Isletmeniz asagidaki kalite yonetim belgelerinden hangisine/hangilerine sahiptir?

() ISO 9001:2000 / Diger KYS () Tehlikeli Kimyasallarla Caligma Egitimi
() ISO 14001 () ISO 22000 Gida Giivenligi

() OHSAS 18001 () HACCP

() EMAS () ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi

() EFQM ()AA1000

() SA 8000 ()Diger. .o

Asagidaki sorularda “siirdiiriilebilirlik” kavram isletmelerin ekonomik faaliyetlerini
yurutirken venilenebilir kaynaklara yonelmeleri ve iiretim faaliyetlerinin cevreye ve
topluma olan etkilerinden sorumlu olmalar1 anlaminda kullanilmistir.

8. Stirdiirtilebilirlik konusunda asagidaki kurumlarin herhangi birinden egitim aldiniz

mi1?

() KOSGEB () Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

() TUBITAK () Danigmanlik sirketleri

() Ticaret Odas1 ()Diger. .o

9. Isletmenizde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini asagidaki departmanlardan hangisi

yiiriitmektedir?

() Ust yonetim () Ar-ge ve teknoloji
() Insan kaynaklari () Uretim

() Muhasebe () Pazarlama

() Diger...............

() Sirdirtlebilirlikle ilgili bir faaliyet yiiriitilmemektedir.
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10. Isletmenizde asagidaki konulardan hangileri igin bir sirket politikas1 soz
konusudur?

() Hesap verebilirlik

() Ayrimcilik (galisanlara yonelik)
() Isci ve calisan egitimleri ) Atik yonetimi
() Su kullanimi ve yonetimi ) Is etigi

() Uriin giivenligi
(
(
0.
() Enerji verimliligi — Ekoverimlilik () Iklim degisimi ve emisyonlar
(
(
(
(

) Isci saghig ve is giivenligi

() Sivil toplum ile iliskiler ) Biyo Cesitlilik — Ekosistem

() Yolsuzluk ) Miisteri memnuniyeti

() Yerel halk ile iliskiler ) Tedarik zinciri yonetimi

() Insan haklarma duyarlilik ) Yenilik¢ilik (inovasyon) ¢aligmalari
() Kurumsal Seffaflik

Siirdiiriilebilirlige Yiiklenen Anlam

11. Asagidaki ifadelerden isletmeniz ig¢in uygun
olanini belirtiniz.

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

a. Siirdiiriilebilirlik, igletmemizin is yapis tarzi ile
ilgili bir konudur

b. Siirdiiriilebilirlik alaninda yapilan ¢aligmalar
isletmemiz tarafindan takip edilir (diger isletme
uygulamalari, yayinlar vb.)

c. Sirdiriilebilirlik konusu isletmelerin ana
faaliyetleri i¢in giderek daha 6nemli hale gelmistir

d. Siirdiriilebilir isletmeler ekonomik faaliyetlere ek
olarak ¢evresel ve sosyal meselelerle de ilgilenirler
e. Tim igletmeler toplumdan sorumlu olmalidir

f.Tim isletmeler ¢evrenin korunmasindan sorumlu
olmalidir

152



Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarina Tesvik Eden Nedenler

12, Asagidaki itici giicler isletmenizi

stirdiirtilebilirlik uygulamalarina yonlendirmekte ne | = o8 b
ey = g A A
derece etkilidir? i - 2= | = -
8 X 2X | & & 2
3 w MW |/ o
itibar
Maliyet azalist

Uygun finansman ve tesvikler

Yasal diizenleme

Reklam/Halkla iligkiler

Yatirimei istekleri

Rekabet

Etik nedenler

Kamuoyu baskist

Satiglarda artis

Yeni is firsatlar

Miisteri beklentileri

Medya

Sivil toplum kuruluslar
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Cevre Yonetim Araclarimin Kullanimi

13. Uriin, iiretim ve diger uygulamalarin neden
oldugu gevresel etkileri minimize etmede
isletmenizin yliriittiigi faaliyetleri degerlendiriniz.

Cok Etkili

Etkili

Kismen Etkili

Etkili Degil

Hig Etkili
Degil

a. EMAS belgesi sahipligi

b. ISO 14001 belgesi sahipligi

c. Cevresel etkileri azaltma igin enerji tasarrufu
(daha az su, elektrik ve yakit kullanimi) saglamaya
yonelik yiiriitiilen ¢aligmalar

d. Atik azaltimi ve geri doniisiim faaliyetlerini
onemseme

e. Dogal ¢evrenin korunmasi yoniinde ¢aligmalar
yuritme

f. Cevre dostu tedarikgilerin arastirilmasi yoniinde
caligmalar yliritme

g. Gerekli yasal mevzuata uygun bir sekilde
faaliyetleri slirdiirme

h. Yeni {iriin ve hizmet gelistirme sirasinda gevresel
etkileri gbz oniine alma (temiz teknolojiye yatirim)

i. Uriin ve hizmetlerinin gevresel etkileri ile ilgili
yerel halk, tedarikg¢iler ve miisterilere kars1 agik ve
dogru bir bilgi kaynagi olma

j. Uretim gerceklestikten sonra kirlilikle miicadele
(end of pipe) yolunu benimseme
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Sosval Yonetim Araclarimin Kullanimi

14. Sosyal performansi arttirma  yOniindeki
faaliyetlerinizi degerlendiriniz.

Cok Etkili

Etkili

Kismen Etkili

Etkili Degil

Hig Etkili Degil

a. OHSAS 18001 belgesi sahipligi

b. SA8000 belgesi sahipligi

c. AA1000 belgesi sahipligi

d. Calisanlarimizin yerel toplumsal faaliyetlere
katilmasmmi destekleme (calisanlarinizin  zaman,
uzmanlik ve diger pratik yardimlarini)

e. Yerel toplumsal faaliyetler ve projelere diizenli
finansal destek verme (goniilli bagislar ve
sponsorluklar vb.)

f. Miisteriler, is ortaklari, tedarikgiler ve diger ilgili
taraflara isletme degerlerimizi anlatma (Srnegin, satis
sunumlari, pazarlama materyali veya informal
iletisim)

g. Calisanlarin saglik ve giivenligini saglamak icin
¢aligma kosullarinin gelistirilmesini saglama

h. Calisanlarimizin iyi bir is yasam dengesi
saglayabilmeleri i¢in esnek caligma saatleri, evden
¢aligmaya izin verme gibi uygulamalari destekleme

i. ise alim sirasinda ve sonrasinda ayrimeiligin tiim
sekillerine karsi onlem alma (kadinlar aleyhinde,
etnik gruplar, engelliler vb.)

j- Calisanlarin kararlara katilimini saglayabilmek i¢in
Oneri sistemini destekleme

K. Calisanlar1 ile periyodik olarak toplanti yapma

. Yerel halktan insanlara egitim firsatlart sunma
(magdur gruplar veya genclere is deneyimi ve giraklik
egitimi vb.)

m. Tartigmali, hassas veya isletme menfaatine aykiri
konularda yerel halkla agik bir diyaloga sahip olma
(isletme disinda atiklarin toplanmasi, araglarin yollari
ve ylriiyiis yollarim1 kapamasi vb.)

n. Yerel tedarikgilerden satin almay1 destekleme
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