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Onsoz

ABD kaynakli son muhasebe usulsuzliklerinde daha ¢ok muhasebe
kural ve standartlarinin istismari seklinde gergeklestiriimistir. istismari yapan
kKisi ve kurumlarin savunmalarinda ise ya mevcut muhasebe kavram, ilke ve
standartlarina uyuldugu gerekge olarak kullaniimigtir. Ya da kurumun tagidigi
sorumluluklara atiflar yapmiglar. Ancak kuruma karsi tasinan sorumluluklara
ise sanki sorumlularin hig sorumluluklari yokmusg gibi beyanlarda
bulunmuslardir. Usulstzlugu yapanlara kargi yoneltilen sucglamalarda ise
mevcut bir durumu agiklayacak daha iyi bir uygulama varken dogruluk degeri
dusuk yontem ve prosedurleri uygulamanin etik olmadigr sucglamasidir.
Mahkemeler kurallara uygunluklari ve yasalara uygunluklari dogrunun
gercgeklestirimesinde tek gecerli neden saymamiglardir. Mahkemeler
yargilarinda dogruluga ulagsmak icin yasal gereklilikleri azami gerekler olarak
gormeyip, asgari gerekler olarak degerlendirmisler ve muhasebe yolsuzlugu
yapan kisi ve kurumlara buaylk miktarda para cezalari ddetmeye mahkum

etmiglerdir.

Usulsuzluklere karsi ¢ozum arayislarinda gozler igletmelerde galisan
muhasebecilere ve isletme Ust ydnetimine cevrilmistir. isletmelerde calisan
muhasebe ydneticilerinin etiksel karar suregleri ve muhasebeciler arasindaki
mesleki konumlari bu c¢alismanin sebebini olugturmaktadir. Turkiye
uygulamasinda igletmede c¢alisan muhasebe yoneticilerinin mesleki konumu,
isletmelerdeki konumunun tespit edilmesi ve isletme etik politikalarinin
neresinde oldugunun belirlenmesi bir gerekliliktir. Bu amagla igletmede
¢alisan muhasebe yoneticilerinin, etiksel karar surecinin incelenmesi bu konu
ile ilgili galigma eksikligini gidermesi ve bundan sonraki yapilacak ¢calismalara

ve duzenlemelere katki saglamasi amaglanmaktadir.
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GiRrRiS

Muhasebe usulsuzlikleri sonucunda gunumuizde muhasebecilerin
rollerinde  degigsimler yasanmaktadir. Artkk muhasebeciler isletme
c¢alisanlarindan mesleki rolleri ve unvanlari ile ayrilmakta ve igletme
yonetiminde etkin s6z sahibi olma yolunda mesleki itibarlari Ust duzeye
cikmaktadir. Muhasebe usulsuzltklerinin olumsuz etkilerine karsin, mesleki
uygulamalara c¢eki duzen verilebilmesi icin etik araciligyla cesitli firsatlar
yaratilmistir ve bu firsatlar meslegin degisim, gelisimi ve itibarinin éndna

agcmigtir.

GUnUmuzde bazi Universitelerimizde “Muhasebe Etigi” dersleri
verilmekte, firmalar etik egitim programi edinerek etik kararlar verme
konusunda etik iklimi ve kualturund geligtirmektedirler. Arastirmacilar ve
sorumlu kurumlar tarafindan muhasebe etigi Uzerine arastirmalar
yapilmaktadirlar. Bu ¢alismalarin 6ziinde muhasebecinin etik karar verme
sureci bulunmaktadir. Clnku etik/ etik olmayan uygulamalar kendi basina
harekete gegen bir uygulama olmayip, bizzat muhasebeci tarafindan
yonlendirilmektedir.

Bu calismada, tezin birinci bolimuinin birinci kisminda etik felsefesi
olarak, temel etik teorileri ve etik bir davranigin sinirliliklari ele alinmistir.
Birinci bélimiin ikinci kisminda etik, muhasebe felsefesine oturtulmus ve
etigin muhasebe ile iligkisi finansal olaylardan baslayarak, muhasebe

segimleri ve muhasebe degerleri ile iligkisi kurulmugtur.

Tezin ikinci bolumunde etiksel karar surecinin ¢ok boyutlu analizi
yapilmistir. Bu analizin birinci kisminda etiksel davranisi etkileyen Kkisisel
degiskenler, durumsal degiskenler ve firsatlar ele alinmistir. ikinci kisimda
ise etiksel karar verme surecinin bilegenleri; ahlaki algilama, ahlaki
yargilama, ahlaki niyet ele alinmistir. Ikinci bolimiin dglincli kisminda

Tarkiye uygulamasinda muhasebe mesleginin konumu ve muhasebe



mesleginde isletmede calisan muhasebe yoOneticilerinin mesleki konumlari
geleneksel muhasebe faaliyetleri igierisinde ve fonksiyonel muhasebe
faaliyetleri igerisinde ayri ayri ele alinmis olup, isletmede calisan muhasebe
yoneticilerinin  mesleki rollerindeki etiksel bosluklar tespit edilmeye

calisiimistir.

Uglincli  boliimde, Isletmelerde etik stratejilerinin  yonetiminde
muhasebecilerin rolleri, Kurumsal s6z yasalari ve finansal bildirimlerde
sorumluluk ele alinmigtir. Etik stratejilerinin yonetiminde muhasebecilerin
rolleri; etik stratejilerindeki, vergi uygulamalarindaki rolleri, finansal tablolari
hazirlamadaki rolleri, denetim kurulu ile dis denetgilerle iligkileri ve
bagimsizliklari ele alinmistir. ikinci kisimda Kurumsal séz Yasasi kurumsal
degerlere baglilik sureci, kurumsal degerler ile mesleki degerlerin ¢atigsmasi
ve ¢6zim yontemleri ve kontrol sistemi mekanizmalari ele alinmistir. Uglincl
kisimda; Finansal bildirimlerde sorumluluk basligi altinda; kaliteli finansal
raporlar, sinirhliklari ve finansal raporlarin kullanicilarina karsi i¢csel ve dissal

sorumluluklar ele alinmistir.

Dérdiinct bélimde, Kurumsal Yénetim ilkelerinin etkinligi tizerine bir
uygulama yapimigtir. Bu bdliumun birinci kisminda; uygulamanin amaci,
calisma alani, nitel karsilastirlmanin nicel ifadelere donustlrtilmesinde
gelistirilen hesaplama yontemi, varsayimlar, uygulamanin avantajli ve

dezavantajli yonleri verilmigtir.

Sonu¢ béliminde ise Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulamasinda
isletmede c¢alisan muhasebecilerin konumuna iligkin degerlendirmeler
yapilmis ve tespit edilen etiksel bosluklar Uzerine degerlendirmeler
yapiimigtir. Ayrica KYi'ne iliskin ve bagimli muhasebecilik kurumuna iligkin

degisik dneriler sunulmustur.



BiRINCi BOLUM

ETIKSEL CERGEVE

1.1. Felsefenin Bir Dali Olarak Etik

Hicbir insan faaliyeti kavramlar kullanilmadan aciklanamaz.
Kavramlarin iki 6nemli fonksiyonu bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
herkesin sorunlar tartigilirken kavramlardan ayni seyi anlamasi gerekliligidir.
ikinci fonksiyonu ise; bitin taraflar igin kavramlarin ayni seyi ifade ettigi
belirlendikten sonra, tartismanin surdardlmesidir. Bu nedenle, ahlak filozoflari
terimleri tanimlamak ve analiz etmek igin ¢ok c¢aba harcamiglardir. Bu
cabalar etik tartigmalarinin énemli bir bolimini olusturmaktadir. Ornegin,
dogruluk, adalet, durustlik gibi kavramlarin tanimlanmasinda filizoflar bayuk
¢abalar harcamislardir (Steward,1996: 14- 15).

Kavramlar Uzerinde esdeQer algilamaya varilmadan tartismaya
devam edilmesi iletisimi imkansizlastirir. immanuel Kanta gére, hangi
bilgilere sahip oldugumuzu go6stermek icin, 6zel kavramlarin varhgini
tanimamiz gerekir. Bu kavramlar veya fikirler tecribeyle 6grenilenlerden ¢ok,

onlardan ¢ikartilan anlamlara dayanmaktadir (Burke, 1964: 841).

Etik karar verme islemi; filozoflari kurallar takimindan ziyade
davraniglar icin kullanilabilecek bir rehber arayisina itmigtir. Etik teorileri,
herkes tarafindan uygulanabilecek bir rehber olusturmak amaciyla kurallari
arastinr. Bu teoriler verilecek ya da verilmis kararlarin ahlaki agidan
anlasiimasinda ve ahlaki kararlari c¢evreleyen sartlarin taninmasinda
yardimci olur. Ayrica, felsefi yaklasim, kisisel bir durum degisikliginde
uygulanacak davraniglarin degerlendiriimesi igin genel bir ahlak ¢ergevesi

arastirir ve su sorulari tartigir (Steward,1996: 14- 16);



— Bir uygulamanin iyi ya da kotu, dogru ya da yanlis olduguna karar

vermeye yardimci olacak bir 6lgegin olup olmadigi,

— Bdyle bir dlgek varsa bu 6lgegdin nasil kullanilacag,

— Ahlaki anlamda "iyi” ve “dogru” nun ne oldugu,

— Bir davranigi iyi ya da kétl yapan unsurlarin neler oldugu,

— Davranis ya da amacin dogrulugunun nasil degerlendirilecegi,

— Etik bakis agisinin nasil olacagi,

— Etik degerlendirmede davranigin altinda yatan niyetin mi yoksa

hareketin sonuclarinin mi esas alinacagi.

Yukaridaki sorular felsefenin bir alt dali olan etigin sorularidir. Bu tez
calismamiz ise “isletmelerde Muhasebe Yéneticilerinin Etiksel Karar Siireci”
ile ilgili olup etik felsefesi ile ilgili degildir. Bununla birlikte etiksel karar almak
etik teorilerinin kullaniimasini kaginilmaz bir sekilde zorunlu kilmaktadir.
Bundan dolayi etiksel kararin ne oldugunu felsefi bir igerie oturtmadan,
etiksel karar surecinde etiksel sorunlarin Ustesinden gelmek oldukga zordur
(Steward, 1996: 16). Cunku etik teorileri, bir davranigin dogrulugunun ya da
yanhghginin  belirlenmesinde  kullanilan  olgulerin  ilgili  davranisa
uygunlugunun degerlendiriimesinde sistematik bakis acilari sunar. Bu bakis
acllarindan hangilerinin davranigi dogrudan daha dogru yaptigini hangilerinin
ise bertaraf edilmesi gerektiginin daha net gorulmesine yardimci olur. Diger
bir ifade ile sistematik bakis acisi saglar. Bundan dolayi birinci bolumun
birinci kisminda ahlak felsefesi; temel etik sistemleri, etik davranisin

sinirhliklari ve faydalari ortaya konulmaya calisiimistir.



Etik; dogru ve yanlisin, iyi ve kotunun yargilanmasinda rasyonel
dugunce kullaniimasi ile ilgilidir (Birian ve Deirdre, 2001: 257). Etik teorileri
Ozel bir ahlaki sorun hakkinda ahlaki bakis agilarina dikkat geker (Steward,
1996: 16) Ve kisinin eylemlerinde kurallari eylemin Gzerinde dusunup
kavrayarak talep edilen iyiyi gerceklestirmek igin, (Pieper, 1999: 30) ahlak

kurallarini sistematik olarak uygulamasini gerektirir (Davison, 2000: 3).

1.1.1. Temel Etik Sistemleri

Muhasebeciler etiksel ikilemler ile ilgili pratik bir ¢6zim metodu
bulamadiklari igin kendilerini bazen anlasiimaz tartismalarin iginde bulurlar.
Etiksel yargilama sipesifik problemler ile karsilasildiginda etiksel ikilemin
analiz edilirken belli etik sistemlerini uygulayarak, potansiyel ¢ozumlerin

degerlendiriimesinde kullanilir (Cottell ve Perlin, 1990: 2).

Sekil1.1. Temel Etik Sistemleri

FAYDA BILIiMi (Sonuglar)

TEMEL AMAC * 1. Maksimum Mutluluk
TUREVLERA—: ——————————— » 2.Haklar ------__. » 3.Gorevler

GOREV BILIiMi (Odevler, ilkeler, Maksimler)

TEMEL AMAGC - 22> 1. Gorevler
TUREVLER“:‘:":;;::—'—* 2. Haklar
YAN AMAC L , 3.Amaclar
%
4. Dodru’dan kavnaklanan --------- » 5.Dodru sonuclanan

Kaynak: Cottell Philip G. Ve Perlin Terry M, (1990)



Felsefe disiplinleri icinde teori bollugu en ¢ok olan disiplin etiktir. Bu
cok sayidaki teoriler cgesitli Olglilere  gobre, farkh  bigimlerde
siniflandirimaktadir. Buna ragmen yine de siniflamalarin kendi icinde de ¢ok
sayida alt siniflamalar mevcuttur (Ozlem, 2004: 39); (Mele, 2005: 100).
Genellikle kullanilan etik siniflamasi, fayda bilimi ve gdrev bilimi
siniflamasidir. Etik sistemlerinin ¢cogunu bu iki sistem birlikte olustururlar ve
modern etik sistemleri de bunlarla ilgilidir. Genellikle etik sistemleri birbirine
zittir. Sekil 1.1. de iki etik sistemi arasindaki zitliklar gésterilmektedir (Cottell
ve Perlin, 1990: 8).

1.1.1.1. Fayda Bilimi Teorileri

Fayda bilimi' (Teleoloji) bir amaca déniik olarak faaliyette bulunmayi
ifade eder ve amacin gergeklestirilip gerceklestiriimedigi ile ilgilenir. Ayrica
eylemin nedeninden ¢ok sonuclari Uzerine odaklanir. Eger eylem ile
arzulanan bir sonuca ulasiimigsa, yapilan hareket ya da uygulamanin etik
oldugu dusunualar. Diger bir ifade ile Faydaci degerlendirme sureci; bir karar
durumunda, taraflar igin davranisin sonucunun degerlendiriimesidir (Akaah,
1997: 72). lyi ve deger gibi kavramlari esas alan teleolojik teoriler ahlaki
yargilarin, ulagilan ama¢ ya da sonucun iyiligi ya da degeriyle hakl
kilinacagini savunurlar. Fayda teorileri genellikle c¢ikarci fayda teorileri,
Codulcu fayda teorileri ve Erdem ahlaki olmak Uzere U¢ baslik altinda

incelenmektedir.

Faydacilik ve énemcilik David Hume (1737), Jeremy Benthan (1823)
ve John Stuart Mill (1861)in felsefelerinden meydana gelmektedir.
Faydacilik, hak ve sorumluluklari “iyi sonuglar doguran hareketler dogrudur”
anlayisina baglayan, faydaci bir etik sistemidir. Faydacilik da nihai amag, en

ust duzeyde elde edilecek genel iyiliktir. Ahlaki bakis agisi belli bir kisinin

' Etik teorilerin smiflandirimasinda teleolojik teoriler, igerigi itibari ile ¢ogunlukla faydaya
odaklanmaktadirlar. Yabanci terimlerilerin kullaniminin sakincalarindan kag¢inmak ve terimin
anlagilirlik diizeyini artirmak amaciyla bu c¢aligmada teleoloji terimi yerine “fayda bilimi” terimi
kullanilmustir.



veya kesimin bakis acgisina bagll kalmadan tarafsizca bir konuyu tim
yonleriyle ele alma ¢abasidir (Carroll, 1998: 138- 139). Faydacilara gore bir
davranis eger toplam haz (fayda) toplam aciyi (maliyeti) asiyorsa etiktir (Beu
ve Buckley, 2001: 58). Faydacilik yaklasimi, is alaninda alinacak kararlara
iliskin degerlendirmelerde ve maliyet muhasebesinde maliyet/yarar

analizlerinde sikga kullaniimaktadir.

Denge kavrami, her muhasebecinin ¢ok iyi bildigi bir kavramdir.
Muhasebede ilk ogrendigimiz gsey varliklarla, yukumlulik ve sermayenin
birbirini dengelemesi gerektigidir. Faydacilar etik denge sistemini en iyi
anlayanlardir. Faydaci yaklasimin arzusu, koétl sonugclarla iyi sonuglarin
dengesini bulmaktir. Faydaci yaklasimda herkes uzun donemdeki ahlaki
faydalari tercih etmelidir. Faydacilar igin “iyi” bazilarina goére “zevk”,
bazilarina gore “hak” olarak yada kotu/zararli olanlara gore daha fazla faydali
olma durumu olarak ifade edilmektedir. Faydacilar hak ve gorevlerin
bagdimsizliga dayanmadigini amacin iyiliginden ya da kotlye goére “iyi’nin
tercih edilmesinden kaynaklandigini savunmaktadirlar (Cottell ve Perlin,
1990: 3)

1.1.1.1.1. Cikarci Fayda Teorileri

Cikarci fayda teorilerinde “etik” kisisel cikarlar ve Kkisisel arzular
tarafindan tarif edilir (Haigh, 2006: 11). Cikarcilik, birey igin dogru ve kabul
edilebilir davraniglari sonuglarina gore tanimlanmaktadir. Bireyin kendisi igin
en ylksek fayda miktariyla sonuglanan eylemleri segmesi gerektigini
savunur. Cikarcilik, bireyin kendine goére farkli bir sekilde kisisel ¢ikarlarini
maksimize edecek kararlar alma egiliminde oldugundan hareketle, bireyin
yasantisinda kisisel c¢ikarlarinin kapsamini ve rolunu analiz etmektedir.
Cikarcilik kisinin bagkalarina karsi yukumlulugu ve fedakarlik yapmak
zorunlulugu olmadigi, asil olanin kiginin yapacagl uygulama ya da
davraniglar kendisi igcin en yuksek “iyi” yi sagliyorsa eylemde bulunmasi

oldugunu kabul etmektedir. Kigilerin davraniglarinin dl¢liimesinde ise



kendileri icin en iyi ve uzun vadeli kazanglari esas almaktadir. Eger bir
davranis birey i¢in uzun vadede, kotuye oranla en ylUksek iyi yi ortaya
cikariyorsa veya muhtemelen ¢ikaracaksa bu davranig birey igin dogrudur ve

bu davranigi uygulamalidir (Ozgener, 2004: 33).

Cikarcilara gore insanin batin g¢abalarinin gayesi hazza ulagmak ve

ik

acidan kurtulmak olmahdir. Buna gére “lyi” nin 6lgisi; haz veren davranis
“iyi”, aci veren davranig ise “kétlu”dur. Buradaki haz ve aci tamamen bireyci
oldugundan hazcilik “gikarci” bir ahlak gorusudur. Bireyin her eylemi zevk
arayisi ile motive edilmelidir. Haz mutlu yasamin hem baslangici, hem de
sonucudur. “En yuksek haz” en fazla sureklilik gosteren haz olup, ahlaki iyi
“haz” ile ve ahlaki kotlu “aci” ile ayni seydir. Erdemin dederi verdigi hazda
aranmalidir ve haz birey icin amactir (Ozgener, 2004: 33- 34). Buna gére
alternatif kararlar arasinda bir segim yapmak zorunda kalan bir c¢ikar
faydacisi, kigisel ¢gikarini maksimum kilacak segenegi se¢melidir (Kirel, 2000:

41).

1.1.1.1.2. Cogulcu Fayda Teorileri

Bireyin eylemlerinin amaci fayda oldugundan bu fayda ahlakin temel
Olgutidur. Bir eylemin ahlaki olup olmadigina sonugta getirdigi faydaya
bakilarak karar verilir. Bir eylemin dogrulugu arzulanabilir bir hedefe katkisina
bagli olmaktadir. Eylem toplumda bazilari i¢in mutluluga, bazilar igin de
aclya yol acgabilir. Bir eylem ¢ogunlugun mutluluguna neden oldugu dlgude
dogru ve cogunlugun mutsuzluguna yol actigi olciide yanlistir (Ozgener,
2004: 39).

Toplumun c¢ikarlari, toplumu olusturan bireylerin  ¢ikarlarinin
toplamidir. Bir eyleme bireylerin acilarini ortadan kaldirdigi ve hazlarini
artirdigi  surece musaade edilmelidir. Mutluluk icin de ayni sekilde
dusunmektedir. Bentham’a gore dogru davranis, eger davranislar en fazla

sayida bireyin mutluluguna izin veriyorsa dogrudur aksi halde yanlistir.



Bireyin kendi iyiligi igin herkesin iyiligini goz onunde tutmak zorunda
oldugunu savunur. Bu ilke faydanin olgulebilecegini varsaymaktadir.

Bireyden ziyade toplum Uizerine odaklanmaktadir (Ozgener, 2004: 39).

Codulcu faydaciigin iki dali bulunmaktadir. Bunlar eylem ve kural
faydacihgidir. Eylem faydaciliginda iyi eylem, herkes icin en iyi olan sonucu
gerceklestirerek, faydayr maksimum duzeye getiriyorsa dogru davranigtir. Bu
durum c¢ikarci faydacilarindaki durumun tam tersidir. Cunkl c¢ikarci
faydacilikda dogru olan amacg hareketin sadece birey agisindan maksimum
dizeyde fayda saglamasidir. Faydaciligin savunuculari hangi degerlerin
gelistiriimesi gerektigi konusunda her zaman hem fikir olamamisglardir
(Carroll, 1998: 139).

Eylem faydaciliginda “hirsizlik yapma” veya “yalan soyleme” gibi
ahlaki kurallar en ¢ok Kisi i¢in en iyiyi elde etmek agisindan bazi sartlara gore
degistirilebilir. Pratikte eylem faydacihgini uygulamak zordur. Cunku
olusabilecek butlun sonuglari tahmin etmek veya bireysel ve gurup tercihlerini
belirlemek gugtir. Bu teori ayrica Kkigilerin haklarinin en az dizeyde
kullanilmasina izin verdigi icinde elegtirimektedir. Ross’a (1930) gore
“faydaciligin en 6nemli noksanligi gérev duygusunun yuksek derecedeki 6zel
anlamini géz ardi etmesidir veya en azindan tam adaletli davranmamasidir.”
(Carroll, 1998: 139).

Eylem faydaciligi; herkes icin, kotlye gore “iyi’nin en buyluk muhtemel
dengesini her zaman ortaya c¢ikaracak sekilde bireyin eyleme geg¢mesi
gerektigini savunan ahlak doktrinidir. Davranigsal faydacilik; bir Kkisinin
yapacag! davranislari bunlardan etkilenenlerin elde edecegdi en fazla “net

faydaya gore” degerlendirmesini beklemektedir (Ozgener, 2004: 39).

Mill'in temsilcisi sayildigi “kural faydacilar1” hangi eylemin degil, hangi

kural'in daha ¢ok fayda getireceg@i Uzerinde durmaktadirlar. Kural faydacihgi,
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bir davranigsal kuralin benimsenmesinin sonuglari, herkese zararl olmaktan

¢ok yararli oluyorsa, o kuralin ahlaki oldugunu ileri suren faydacilik bigimidir.

Kural faydaciligini savunanlar, davraniglarin ahlaki olup olmadigini
belirleyen olgutlerin saptanan kurallara uygun davranmak oldugunu ileri
surerler. Ahlaki bir kural, butin durumlarda butin bireyler igin en iyi sonuglari
veren kuraldir. insanlar kurallara bagh kaldiklari lglide faydalari artacaktir
(Ozgener, 2004: 41). Kural faydacih@ ahlaki kurallar sunar ve bu kurallara
uyuldugu surece herkes icin en fazla faydanin elde edilmesi gerektigini belirtir
(Kirel, 2000: 33).

Faydacilar cesitli yonlerden elestiriimektedir. Bunlar; faydanin birgok
farkh anlami olabilecegdi, yasam ve saglik gibi bazi faydalarin élgilmesinin
zor hatta imkansiz oldugu elestirisidir. Diger elestiriler ise faydaciligin hak ve
adalet konularina iligkin yaklagsimi Uzerinedir. Bu da kurala gore dogru olanin
insan haklarini ihlal edebilecegi ya da adaletsizlige neden olabileceqgi
elestirisidir (Kirel, 2000: 34).

1.1.1.1.3. Erdem Ahlaki

Kurallar sanki butin insanlar esitmis gibi vardir. Oysa insanlar
ustlenmis olduklari rollerden dolayi, farkh kurallara karsi sorumludur
(Brinkmann ve Lms, 2003: 265). Bir kuralin uygulamasi ahlakli yargilamayi
gerektirir ve iyi bir degerlendirme, soyut bir teorilestirmeden ziyade bir
durumun detaylarinin somut bir sekilde secilmesini gerektirir. Erdem etigi
perspektifi kisinin kurallara bagli kalmasindan ¢ok, kurallara saplanmamasini
gerektirir. Tipik olarak etik kurallar yasalarin 6tesindedir. Faziletli insanlarin
yasalara ihtiyaci yoktur. Kotu niyetli insanlarin kurallari izlemekten ziyade
kurallari ihlal etmek igin kurallara ihtiyaci vardir (Brinkmann ve Lms, 2003:
267).
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Erdem ahlaki, temelini erdem kavramindan alan, bireyin amacinin
mutluluk oldugunu ileri suren bir ahlak ogretisidir. Erdem ahlaki bireyin
mutlulugu igin yapacagi eylemleri bilerek seg¢gmesi gerektigini ileri
surmektedir. Erdemler bireyin en ylksek potansiyeli gergeklestirecek sekilde
eyleme ge¢cmesini saglayan karakter ozellikleridir. Karakter ozellikleri bireyin
benimsedigi ideallere ulasmasini saglamaktadir. Erdemlerini gergeklestiren
kimse dogal olarak ahlaki ilkelerle tutarli olarak eyleme ge¢me niyetinde
olacaktir. Bu ilke, bireyin saglam ve degismeyen karaktere sahip olacak
sekilde davranmasini ister. Erdemli yasamak, insanin dogayla, dunya
diizeniyle uyum iginde yasamasini ifade etmektedir. insanin bu uyumu akli ile
gerceklestirebilecegi ileri surllerek erdem ile bilgi arasinda bir iligki
kurulmaya calisiimigtir. Erdem ahlaki, ahlaki davranis sergileyen bireyin

erdem ve diristligl Gzerinde durmaktadir (Ozgener, 2004: 35 ).

Pincoffs (1986) erdemlerin (ve erdemsizliklerin) kisilerin onceliklerini
(ve cekincelerini) belirlemelerini saglayacak zemini yaratan ve bodylelikle
kimin kiminle bir guven iligkisine girmeyi isteyecegine karar vermesini
saglayan kisisel tabiat dzellikleri oldugunu soyler. Ornegin; eger diristlik bir
erdemse o zaman durust olan bir yonetici durist olan muhasebeciyi, durust
olmayana tercih edecektir. Eger guvenilirlik ve dogruluk birer erdemse, o
halde bu erdemlere deger veren bir yonetici, bu erdemleri tasiyan bir
muhasebeciyi, bunlari tagimayana tercih edecektir. Birinci durumda, durust
yonetici dogruyu sOylemeye ve muhasebe denefgisi ile arasindaki guven
iliskisinin gerektirdigi butin bilgiyi ona vermeye yatkin olacaktir. Ikinci
durumda, gulvenilir ve “dogru” muhasebeci kendisine guven duyulmasini
saglayacaktir. Clinkl boéyle bir muhasebeci, mukellefi ile arasindaki iliskiyi
itina ile surdirmeye ve mukellefine dair bilgilerin gizliligini saglamaya daha
yatkin olacaktir (Mintz, 1995: 2).

Erdemsiz olmak (faziletsiz) iyi'yi kétiiden ayiramamayi ya da dogruyu
yanligtan ayiramamayi ifade eder. Ayrica Kiginin bir davranisin yanlis

oldugunun bilgisine sahip olmasina karsin, dogru davranista bulunma
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konusunda cesareti olmayan kisiyi ifade etmektedir. Clnki erdemli olma
bilgiyi ve bu bilginin kullanilmasi igin beraberinde cesareti gerektirir.
Erdemler, inan¢ ve davranislarini formuile eden standartlardir ve davraniglar

uzerine 6ncul etkileri vardir (Akers ve Giacomino, 2000: 87- 88).

Erdem etigi Uzerine diger bir yaklagim Hume tarafindan geligtirilmistir.
Hume esasen etigi tanimlamigtir. Toplumda her durumda ne faydal ise
erdem odur. Hume, erdemi faydalilik agisindan élgmustir. Toplum tarafindan
kurulan deger standartlari ile uyumlu olundugunda insanlarin mutlu olacagini
iddia etmigtir. Bu ona gore faziletli bir hayat yasamak igin rasyonel bir
gerekliliktir. Faydaci etige oldukga yakin olmakla birlikte, ahlaki eylemlerin
sonuglarinin iyiligi bakimindan degil de asil olarak ihtiva ettikleri degerden
dolay ahlaken dogru olduklarini ileri stiren teoriye deger etigi denir (Cevizci,
2001: 14).

Sadakat erdemi muhasebe hizmetinin dogrulugunu ve guvenilirligini
sinamaya yardimci olmaktadir. Kamunun, finansal bildirimlerin dogrulugu
icin, muhasebecilerden gerekli her adimi atmayi beklemeye hakki vardir.
isverenler de muhasebecilerinin sadik olmalarini bekler. Tam bu noktada bu
iki beklenti celigebilir. Durust ve “dogru” davranmasi gerektiginin bilincinde
olan bir muhasebeci, igverenin dayattigi baskiya daha etkili bir direng
gOsterebilecek ve kamu vyararinin gozetiimesi i¢in daha c¢ok c¢aba sarf
edebilecektir. Dogruluk erdemi burada, ilkelerin, igverenin arzulari
dogrultusunda ve sirketin zararina bile olsa c¢arpitimamasini gerektirir.
Sadakat, muhasebecinin igverenin her istegi ile uyusmak zorunda oldugu
anlamina gelmez. Bunun yerine bu erdem, isverenin ¢ikarlarini goéz onine
almayi ve bu cikarla ilgili verilerin glvenilir ve dogru olmasini saglamayi
gerektirir. Yani, serbest muhasebecilerin musterilerine kargi tagidiklari ahlaki
yukumlualUkler, bir muhasebe yoneticisinin igletme ydnetimine veya sahibine

karsi tasidigi sadakat ve yukumlulUkler ile aynidir (Mintz, 1995: 12).
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Muhasebe yoneticileri hem isverenlerine hem de mesleklerine karsi
sadakatle yukumludur. Ancak bazi durumlarda ikisi birbiri ile catisabilir.
Muhasebe yoneticisi i¢in ¢alistigi kurumun yasal ve ahlaki amag ve ¢ikarlari

ile bu dogrultudaki kural ve yontemler énceliklidir (Cogkun, 2005: 13);

Bir davranigin erdemin temel unsurlarini ihlal edip etmedigini
sorgulamayi ve bu sorgulamayi davranigin ahlaken kabul edilebilirligi icin
zorunlu bir kosul saymayi gerektirir. Ancak bazi durumlarda erdemlerin
dengelenmesi gereklidir. Ornegin, isveren muhasebeciden sadakat beklerken
kamusal guven ise finansal tablolarda butun bilgilerin ortaya konmasini
gerektirir. Bu gereklilik isverenin menfaatleriyle catistiginda muhasebeci
isverenine karsi sahip oldugu sadakat borcu ile kamusal sadakat borcu
arasinda bir tartim yapmali ve bir yandan da elindeki verilerin bireylerin karar
verme sureglerini etkileyecek oldugu gergegini gdéz onune almalidir. Bu
durumda muhasebecinin baskin gelen yukumlalugu “kamuyu bu verilerden
haberdar kilmak” olmaldir. Durustlik erdemi burada muhasebecinin kamusal

beklentileri dikkate almasini saglamalidir (Mintz, 1995: 8).

1.1.1.2. Gorev Bilimi Teorileri

Goérev  biliminde; bir davranisin  ahlaki olup olmadidinin
degerlendiriimesinde, sadece bir davranisin ya da kurallarin sonucunda
saglanan fayda tek bir kistas olarak kullanilmaz; ayni zamanda davranisin
sonucuna bakmadan, davranisin  Ozelliklerine  bakilir.  Davranisin
Ozelliklerindeki ilkeler ile ilkelerin amaci vurgulanir. Gorev etigi, bir davranisin
sonugclardan ziyade daha ¢ok temel ilkelerini icerir (Cotell ve Perlin, 1990: 3).
“iyi” degerle degil de daha ziyade “0dev” ya da “olmasi gerekenle” ilgilenen
gorev teorileri eylemlerin; ortaya ¢ikisina katkida bulunduklari sonugla dedgil
de kendi iclerinde dogru ve yanhs diye degerlendiriimeleri gerektigini 6ne
surerler (Cevizci, 2001: 14).
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Gorev ya da odev etidi etik felsefesinde, goérev ile insan eylemlerinin
ahlaklihgr arasindaki iligkilere agirlik veren etik kuramidir. Ahlaki
yukumlalUkleri degdil etik ile mantik arasindaki iligkileri vurgular. Kisinin
g6revini insanlik bilinci ile (pratik akll)) yapmasinda yerine getirmesi gereken
ddevleri ddevleri/ gorevleri konu edinen bilgi dalidir. Odevler mesleki bir
faaliyetin yurutulmesinde meslegin en iyi uygulanmasi geklinde olabileceqgi

gibi, iyi bir insan olmak igin yapiimasi gereken odevleri igerir.

Gorev teorileri, 6devi ahlakin temeli olarak goren ve davranisin ahlaki
degerinin olabilmesi i¢in kaynagini 6dev dusuncesinden almasi gerektigini
savunan ahlak anlayiglaridir. Gorev teorileri ahlaki eylemin dogrulugu ya da
O0deve uygunlugu Uzerinde yogunlasir. Ve deger teorileri bir takim seylerin
ilkelere bagli kalinarak yapilmasi gerektigini savunur. Faydaci teoriler ise;
belli seylerin ya da eylemlerin sonuglarinin hesaba katilarak yapilmasi
gerektigini savunmaktadirlar. Ayrica deger teorileri ahlaki eylemin olgutu
olarak yalnizca esitlik, tarafsizlik gibi bigimsel ol¢ller kullanirken, fayda

teorileri haz ve mutluluk gibi dlguler kullanirlar.

Faydacilik teorisinin alternatifi olarak gorev etikgileri, faydacilarin
davranisin etik olup olmadigina karar verirken kabul ettikleri, davranigin
sonucta getirdigi toplam faydayi kabul etmezler. Deger etiginin bakis agisi;
davranigin etik olup olmadigina gorev ve sistemine dayali ilke ve kurallari
iceren dogru davranig rehberini inceleyerek karar verir. insanin gérevi dogru
davraniglari yapmasi, yanlis davranislardan sonuca bakmadan kaginmasini
gerektirir. Kantgi gorise gore, ahlaklihk rasyonellikten kaynaklanir ve bu

herkes icin gecerlidir yani evrenseldir (Beu ve Buckley, 2001: 58).

Gorev etigi; ahlakta eylemin sonucundan ziyade, eylemin temelindeki
niyet, ilke ve gercgeklestirdigi 6devin énemli oldugunu éne surer. Deger etigi
anlayisgt, insanin akill ve sorumlu bir varlik olarak, yerine getirmek
durumunda oldugu bir takim 6devleri bulundugu dusuncesinden hareketle,

ahlakin temeline &devi yerlestirmektedir. Deger etikgileri ahlaki, temel
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kurallara ve ilkelere baglarlar. Ornegin kisilerin sonuca ydnelik bir arag olarak
kullanilmamasi, kigilerin sonuglari kendi seg¢en bir unsur olarak gorulmesi
ilkesi gibi (Buken, 2002: 17).

Scheler, Kant gibi etigin temel probleminin “dogru eylem” problemi
oldugunu onaylamigtir. Ancak Kant'a gore dogru eylem bigimsel bir ahlak
yasasina gore gercgeklestirilen eylem iken, Schelere gore dogru eylem
duygusal degerler altinda gerceklestirilien eylemdir. Duygusallik degerlerin
tastyicisi ve kaynagidir. Kant ahlak yasasinda pratik akil sayesinde neden-
sonug, amag-arag iligkisini kavrayabilir ve eylemler arasindaki tutarsizhigi
denetleyebiliriz. Scherer'e goére, konulan amag ile ona yodnelen eylem
arasinda neden-sonug¢ bagintisi kavranabilir nitelikte olmasina karsin érnegin
“‘guzel” i algilama tarzi boyle degildir. “Glzel” bir degerdir ve insanin duygu
dunyasinin harekete geg¢mesiyle anlagilabilir olma 06zelligi tasimaktadir
(Ozlem, 2004: 81).

1.1.1.2.1. Kant Ahlaki

Kant'in kurami ahlaki haklar ve bireyin gorevleriyle iligkilidir. Her birey
evrensel ahlaki kurallara goére kendisine muamele edilmesini bekleme
hakkina sahiptir. Ornegin, “baskalarinin sana yapmasini istemedigin seyi
sende baskalarina yapma ” Bu gibi genel kuramlarin yani sira 6zel durumlar

ve problemler ile ilgili pek ¢ok kuram sunmustur (Bartlett, 2003: 225).

Kant'a gdre ahlak, tim goérevleri ve sorumluluklari meydana getiren
kesin zorunluluk olarak adlandirabilecegimiz nihai bir ilke olarak 6zetlenebilir.
Kisi Oyle hareket etmelidir ki, hareketi evrensel bir kanun olarak kabul
edilmelidir. “Evrensel bir kanun, kural haline gelecegini dusundugunuz
evrensel bir kural koyacak sekilde hareket edin” prensibi bile tek basina,
goérevi bog bir kavram haline donusmekten kurtarir. Kant sonu¢ ne olursa
olsun dogrunun sdylenmesi gerektigine inaniyordu. Hi¢ kimse dogruyu

sOylemezse iletisim bozulacak ve sonu¢ kargasa olacaktir. Bu kesin
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zorunluluga bir de pratik bir zorunluluk ilave etmisti, “insanlari bir ara¢ gibi
kullanmayin yani onlara arag muamelesi yapmayin aksine onlari bir amag
olarak gorun ve ona gore davranin®. Bu ikinci prensibe gore ahlaki 6zerklik,
birey olarak insanligin énemini desteklemekte ve insanlar bagkalarinin
mutlulugunu guglendirmek amaciyla bir arag¢ olarak kullaniimamaktadir. Kant
her bir insanin ayr bir degeri oldugunu ve O0zerk kendi kendini idare edecek

iradeye sahip oldugunu vurgulamistir (Carroll, 1998: 140).

Kant duygularin asiri boyutta yasanmasini ahlaki ¢okuntu olarak gorur.
Bununla birlikte insanin kendini bagkalarinin yerine koyarak duygularini
gelistirmesini beklemektedir ve bunu bir vazife olarak gormektedir. Vicdani
hesaplasma yapilabilmesi igin duygularin degil mantigin dinlenmesi

gerektigini savunmaktadir (Paley, 2002: 139)

Kant herhangi kigisel tatmin ya da mutluluk fikrini dikkate almadan
kisisel gorev Uzerine odaklanmistir ya da hareketin sonuglarina bakmadan
insan gorevlerine odaklanmistir. Kant'in gérev kavrami kategorik emri tarif
eder (Davison,2000:6). Kant’a gore kategorik emrin iki gorevi vardir. Kant
davraniglar insanin o davranisinin sonucunda herhangi bir ama¢ gudup
gutmedigine goére, “gdéreve uydurulan eylem” ve “gérevden dogan
eylemler’ olmak Uzere ikiye ayirmaktadir. Kant ahlak felsefe sisteminde
ahlaki, pratik akil Uzerine oturtmaktadir. Kant ahlak ogretisinde U¢ kavrami
ele alip incelemektedir. Bunlar (Ozgener, 2004: 43), lyi isteng, kategorik emir

ve Ozgurluktar.

lyi isteng; Kant'a gore “iyi isteng” hicbir sinir olmadan her kosul altinda
“iyi” kabul edilebilecek seydir (Buken, 2002: 18). Kant irade kavramini “iyi
isteng” ile desteklemek icin 6dev kavramina basvurur. Bir eylemin kendi
basina iyi olabilmesi ve ahlaki degerinin olabilmesi igin o6devden
kaynaklaniyor olmasi gerektigini savunur. Odev ise aklin buyrugudur.

Eylemin ikinci gostergesi ise, eylemin “iyi” olmasinin Olglisu sonucu degil
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dayandigi ilkedir (Ozgener, 2004: 43). Ahlaki iyi, “duygular Usti bir sey”
oldugundan, ona ancak akil vasitasiyla ulasilabilir.

Kategorik Emir; Kant emirleri; sarta bagli emirler, sarta bagli olmayan
emirler olmak Uzere iki gurupta acgiklamistir. Kant'in ahlaki saydigi emirler
sarta bagl olmayan emirlerdir. Ornegin, sonucu ne olursa olsun dogru soyle.
Bu nitelikteki bir emir ahlakidir (Ozgener, 2004: 43). Sarta bagh olan emir
kendi disimizda dogal bir nedene bagli olan emirdir. Sarta baglh olmayan
emir bir doga yasasi degildir. Aksine insanin akil sahibi bir varlik olmasi ile

ilgilidir (http://tr.wikipedia.org).

Ozgirlik; Kant, ahlaki davranisin ancak 6zgurligin oldugu yerde
olabilecegini ileri surer. Diger bir ifade ile 6zgurce segimin oldugu yerde
ahlaktan s6z edilebilir. Ozgurliik irade ile ilgilidir ayni zamanda ahlaki olmanin
en Ustiin ilkesi iradenin 6zerkligidir. Ozgurliik akil sahibi varliklarin iradesinin
bir 6zelligi olarak kabul edilmelidir. Kategorik emrin gerceklesebilmesi igin
iradenin 6zgiir olmasi zorunlu bir kosuldur. insan vyalnizca ahlakiligi
sayesinde kendini 6zgur gorebilir. Bu ilkeler zaman ve mekana gore

degismeyecek olan temel ve mutlak ilkelerdir (Topakkaya, 1998: 72).

1.1.1.2.2. Relativist Teoriler

Bir etik sistemi olarak etiksel gercekgilik, fayda etigi ve deger etigi
arasindaki catismanin ¢ozlilmesi olarak adlandiriimaktadir. Etiksel
gergekcilik, dogruyu bulma surecinde ahlaki kavramlari oOnceden
tanimlayarak baglatiir. Deneyerek konu ile ilgisiz kavramlar, konudan
ayiklanir. Yani etiksel dogruyu kegfetmek icin bilimsel metot ve deneyler
kullaniimak zorundadir. Etiksel gergekgi olan kisi bilimsel doktrinleri inkar
etmeden kendi teorisini ortaya c¢ikarir. Her durum gergegini kendi iginde
saklar (Cottell ve Perlin, 1990: 9).
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Ahlak kurallari toplumdan topluma, kultirden kulture hatta bireyden
bireye degismektedir. Yani ahlaki gercek, ahlaki ilkelerin ve yargilarin birey
ya da kulturle iligkili oldugu bir akimdir (Mele, 2005: 100). Ahlakin rasyonel,
objektif veya evrensel olmadigi ve asla olamayacagi gorusu ahlaki relativizm
olarak ifade edilmektedir. Bu goéristu savunan felsefeciler ahlaki kurallarin
bilimsel agidan kesin ve objektif olmadigini, fakat belirli zaman i¢inde belirli
bir toplumla iligkili olarak degistigini ileri surerler. Bu goruse gore ahlaki
ifadeler bitlin zamanlarda dogru olamaz ya da ahlaki ifadelerin her zaman
dogru olacagini sdylemek yanlis olur. Yillar oncesinde yasalar yerel kabul
edilmekteyken, gunumuzde Turkiye’de mahkemelerin verdigi karara karsi
ilgilinin i¢ hukuk yollarinin tuketilmesinden sonra bagvurmasi durumunda
Uluslararasi anlasmazliklarda sirketler Tahkim Muessesine gidebilmektedir.

Ve Tahkim kararlari da yine baglayicidir.

Ahlaki relativizim ahlakin kisisel, kultirel ve sosyal standartla iligkili
oldugunu ve bir kararin digerinden daha iyi olup olmadigini tespit etmek igin
sadece bir tek ydntemin olmadigini ileri sirmektedir (Ozgener, 2004: 48- 50).
Tarihsel olarak gunumuz toplumunun ahlaka aykiri gordugu ancak yuzyillar
oncesinde bazi kulturlerde kolelik, yeni dogan kiz ¢ocugunu oOldurme gibi
bircok uygulamay! ve eylemi ahlaka uygun buldugu belgelerle kanitlanmistir.
Hunger ve Wheelen gergekgiligin dort tirld oldugunu ileri surmektedirler,
bunlar (Ozgener, 2004: 48);

a) Saf Gergekgilik

Butun ahlaki kararlarin her yonuyle kisisel oldugu, bireylerin kendi
yasamlarini surdirme hakkina sahip oldugu, her bireyin durumlar
yorumlamasina ve kendi ahlaki degerlerini esas alarak harekete gegmesine

izin verilmesi gerektigi inancina dayanir.
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b) Rol Gergekgiligi

Bireyin yalnizca sosyal roluyle iligkili belirli yakumlulikleri tagsimasi
gerektigini ileri stirmektedir. Ornegin, muhasebe yéneticisi, kendi Kkisisel
inanglarini  bir yana birakmali ve bunun yerine rolunin gerektirdigi

sorumlulugu yapmalidir.

c) Sosyal Gurup Gergekgiligi

Ahlakin bir emsal grubun normlarini takip etmeye yonelik bir sorun
veya konu oldugu inancina dayanmaktadir. Kararlar kabul goérmus
uygulamalara dayali olarak verilir. Sosyal gurup gergekgiligi bugiin dinyada

giderek yayginlagmaktadir.

d) Kdlttrel Gergekgilik

Ahlakin belirli bir kaltur, toplum veya toplulukla iligkili oldugunu ileri
surer. Bu yUzden insanlar diger ulkelerin uygulamalarini kavramali, onlari bu

sekilde yargilamaldir.

1.1.1.2.3. Adalet Teorisi

is hayatinda adalet konulari tiiketici, yonetici ve hisse sahipleri gibi
paydaslar arasinda ¢atisma ciktiyi zaman ortaya ¢ikmaktadir. is ortaminda,
hissedarin hakkini korumak amaciyla kisa dénemli karin artiriimasi adaletli
degildir (Carroll,1998:142).

Harvard filozoflarindan John Rawls hem Kant¢i ahlakin hem de
faydacilik felsefesinin unsurlarini kullanarak, sosyal ve siyasi kurumlarin
ahlaki acidan degerlendirmesine yonelik bir yaklagim getirmigtir. Adalet
teorisi, eylemlerin ve politikalarin dagitim ile ilgili etkileri Uzerinde

odaklanmaktadir. Bu teori karar vericinin esitlik, dogruluk ve tarafsizlik
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ilkelerini esas alacak sekilde davranmasini ve yol gostermesini

savunmaktadir. Ayrica “lyi”’ye gére hakkin énceligini ileri siirmektedir.

Adalet teorisine goére eylemlerin dogru ve tarafsiz bir temelde
gerceklestiriimesi, iyi'nin maksimize edilmesine ve tarafsiz dagitim
kurallarinin izlenmesine baglidir. iki yol gésterici ilke vardir. Bunlar “esit
temel ozgurliikler ve farklilik ilkesidir.” Bu teori, bireyin toplulugun
haklariyla karsilikli uyum iginde esit s6z 6zgurlugu hakkina sahip olmasi
gerektigini ifade eder. Her birey temel 6zgurliklerde esit haklara sahiptir.
Rawls farkhlik prensibinde, 6zgurligin onceliginden bahseder. Bu prensipte
ifade edilen 6zgurlikler, distnce ve vicdan 6zgurligu, yasalarda ifade edilen
haklar ve 6zgurluklerdir. Ayni sekilde Rawls, 6zgurlugun refah ugruna degil,
refahin 6zgurlik ugruna sinirlandirilabileceginden bahsetmektedir (Ozgener,
2004: 46).

Farkhlik ilkesi “Gergek Firsat Esitligi” ve “Farklilk” ilkesi olmak Uzere
iki kisimda ele alinmaktadir. Gergek Firsat Esitligi, farklihk ilkesine gore bir
oncelige sahiptir. Farklilik ilkesine gore, vatandaglarin avantajlarinda ve
statilerinde herhangi bir sapma oldugunda, en az avantajli insanlarin
durumlari tam esitligin surduruldugu duruma gore iyi ise, adillik vardir.
Farkhlik ilkesi, bir dayanisma prensibidir. Eger bu prensibe uyulursa,
vatandaglarin kendilerini ortak bir igbirligi sisteminin yararlanicilari olarak

gormeleri mumkun olacaktir.

Rawls’a gore dogustan dezavantajli olmasi veya dogal kabiliyetlerin
yetersiz olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan esitsizlikler, bir dereceye kadar telafi
edilebilir. Bu yuzden, farkhliklar prensibi, buatin bireylerin esit muamele
gormesi ve gercgek firsat esitliginin saglanmasi icin toplumda dogal becerileri
yetersiz olanlara ve dezavantajli pozisyonda doganlara daha fazla 6énem
veriimesi gerektigini savunmaktadir (Ozgener, 2004: 47). Diger bir ahlak
teorisine gore bir davranis eger asagidakilerden birini ihlal ediyorsa ahlak disi
kabul edilmektedir Bu ilkeler (Tark, 2004: 11);
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— llgili tim ¢ikar guruplarinin faydalarinin iyilestirilmesi,

— ligili olan bireylerin haklarina saygi duyulmasi,

— Davranisin fayda- haklar- adalet- ilgi durtlistiyle gerceklestiriimesi,

Adalet kuramcisi Ross, bir eylemin ayni anda birgok gorevi
gerektirebildigini dugunerek gorev bilimine daha esnek bir yaklasim
getirmektedir. Ross’un ilk bakigtaki zorunlu goérevleri, genel olarak sorumluluk
yukleyen fakat bazi sartlarda gerekmeyen sadakat, adalet, kendini gelistirme
gibi goérevlerdir. Zorunlu goérevler gatistiginda Ross bize zorunlu olan gorevi
yani asil sorumlulujumuzu yapmamizi sdylemektedir. Ornedin hem
sbzumuzu tutmak hem de ihtiyaci olan insanlara yardim etmek
zorunlulugumuz var. Bu iki sorumluluk c¢atistiginda Ross’a goére soézunu
tutmak, baskalarina yardim etmekten énce gelir. Fakat yardima ihtiyaci olan
kimse 6limcul bir durumdaysa o zaman durum degisir (Carroll, 1998: 140-
141).

1.1.2. Etiksel Davranigin Sinirlamalari

Etik populer bir kavram olup birgok kisi tarafindan siklikla gergek
ifadesinden uzak olarak rahatlikla kullaniimaktadir. Oysa her davranigin yada
uygulamanin dogruluguna karar vermede nasil genel bir formul One
surlilemezse neyin etik olup olmadidinin ayirt edilmesinde de etk
uygulamalarinin muhtemel sinirlarinin bilinmesi, kararlarda daha objektif
davraniimasina bir nevi kisisel kontrol saglanmasina neden olacaktir. Diger
bir ifade ile etik farkindalik yuksek duzeyde etik kararlar verilmesinde bir

gorev Ustlenir.

Herhangi bir etik teorisinde bir davranisin dogrulugunu aciklarken
Etiksel kararlar, gerek kendi icinde gerekse karar vericiye iliskin bazi

unsurlardaki farkliliktan dolayi bir takim sinirlamalari bulunmaktadir. Bunlar;
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1. Etik teorilerin kendi sinirlamalari, (Bir etik teorisi kendi basina dogru

davranigin bitiniini agiklayamamaktadir).

2. Etik agiklamasinda kullanilan bazi kavramlarin birden fazla anlamda

olmasi, (etik kavramlarinin neyi ifade ettigi bilgisinin eksik bulunmasi).

3. Bireyin bulundugu ahlaki gelisim seviyesinin farklihgi, (Her bireyin

bilissel gelisim seviyesinin birbirinden farkli olmasi)

4. Yukaridaki unsurlarin neleri ifade ettiginin birey tarafindan
bilinmemesi, (etik egitimi; 1. 2. ve 3. unsurlarda bulunan bireyler
arasindaki farkliliklarin, etik egitimi ile asgariye indiriimesi)

1.1.2.1. Etik Teorilerinin Sinirlamalari

Ahlak teorilerinin higbiri bir davranisin butin ahlaki 6zelliklerini teorik
yapisi iginde tek basina tamamen kapsamaz (Stewart, 1996: 13). Etik
teorileri, tartismali ahlaki kararlarda, temel alternatif ahlak ilkeleri tarafindan
desteklendiginde yararlidir (Carroll, 1998: 143).

Etik teorilerinin muhasebeye iliskin odak noktalari; dogru davranisin ne
oldugunu agciklayan kavramlar, muhasebecinin bulundugu ahlaki gelisim
seviyesi ve igyerinde calisma degerleridir. Bu odak noktalari, muhasebecinin
etiksel bir ikilemle? kargilastiginda temel etik teorilerin ve etiksel davranigin
sinirlamalarinin  bilgisine sahip olmasi durumunda, etiksel ikilemlerin
¢6zUminde arag¢ olarak kullanilabilecektir. Ayrica muhasebecinin etiksel

degerlendirmeler yaparak, etik davranigta bulunmasina imkan verecektir.

is ortamindaki bazi tartismali sorunlari, etik teorilerin bilgisine ve
sinirlamalarina sahip olunmamasi durumunda etik ¢ergeveleri uygulayarak

¢ozmek ¢ok zordur. Yonetimin ya da kisilerin algi duzeylerinin acgik olmadigi

2 kilem; insani istenmeyen segeneklerden birini, godunlukla iki se¢genekten birini izlemeye
zorlayan tartisma, sorun ve usa vurma durumu (TDKS, 1988:691)
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durumlarda gergcekte var olan ahlaki problem, problem olarak
algilanmayacaktir. Bununla birlikte etik teorileri etik sorunlara her durumda
aclk vyanitlar verememektedir. Etik c¢ergevelerin gucl, etik kararlar
destekleyen temel nedenleri belirlemeye yardimci olmaktadir. Bir etik teorisi,
bir etiksel ikilemini ¢ézemeyebilir fakat bu durum séz konusu teorinin terk
edilmesini gerektirecek yeterli bir neden degildir. Etik teorileri ahlaki
disuncenin  gerceklesmesini  saglamakta ve  belli bir olayin
gerceklerini/bilgilerini didzenleme ve yorumlamaya yardimci olmaktadir.
Etiksel gcerceveler ayrica, bir kiginin belli bir etik karari neden sectigi veya ret

ettigini aciklamay!r mumkun kilmaktadir (Carroll,1998: 143).

Dogruluk olmadan etik teoriler sadece belli durumlari ve bakig agilarini
desteklemek igin kullanilir. Bir kisi kendi bulundugu duruma en iyi destek
veren bir rakip teoriden digerine ge¢gmesi dogrulugu ortadan kaldirir. Diger bir
ifade ile kendi kigisel cikarina gore teorilerden yararlaniimasi durumunda
samimiyet kaybolmaktadir. Halbuki ahlaki bakis acgisi samimiyeti
gerektirmektedir. Bireylerin samimi hareket etmelerini, yaptiklarinin
sorumlulugunu yuklenmelerini ve bagkalarina saygili davranarak dogru olani

yapmalarini talep eder (Carroll,1998: 143- 144).

Etik teorileri yol gosterici olmakla birlikte elestirisel gozle etik bilgileri
degerlendiriimeden nasil etik olunacagini sdylemek isi hafife almak olur.
Ayrica etik teorileri mesleki faaliyete yansitabilmek i¢in onlarin degerlendirme

surecinden gegirilmis olmasi gerekir (Irving, 2005: 1)
1.1.2.2. Ahlaki Geligsim Seviyelerinin Farkhligi Sinirlamasi
Bireyin bir konu hakkinda neyin dogru olduguna karar verirken mevcut

duruma gelenekgi, faydaci ya da gercedi arayan olarak bakmasi algilamasini

etkiler. Bu durumlar ise her bireyde ayni duzeyde gerceklesmez.
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Tablo 1.1. Ahlaki Gelisim Seviyesine Gore Gerekgeler

Evre Dogru Olan Dogrunun Gerekgeleri
Faydaci donem
Kurallar ~  baskalar 1, Evre: Soylenileni yap 1. Ceza ve ltaat egilimi
tarafindan dizenlenir itaat Ahlaki ) — Otoriteye uyulur, Cezadan kaginilir
Kurgllara ve otoriteye — lyi yada Kéti etkinligi sonuglar
harfiyen uy! belirler
— Bireyin kendi 2. Evre: - Kurallara uyum ve 2. Aragsal iligkiler egilimi
gereksinimleri on  Faydaci otoriteye hizmet — Bireyin kendi ihtiyaglari dnemlidir.
plandadir. degisim ahlaki - Anlasma yapalim Bazen digerlerinin ihtiyaglarini da
— Etkinligin fiziksel dikkate alir
sonuglarina gére karar Kurallar kigisel ¢ikarlara — Ne kadar alirsa o kadar verir
verir uyuyorsa dogru
Gelenek¢i Dénem
— Aile, gurubun ve ulusun 3 Evre: Saygil, nazik, kibar ol. 3. Ceza ve itaat egilimi
beklentileri Toplumsal lyi davranig baskalarina — Digerlerinin gdziinde iyi bir insan
dislnllmeksizin 6nemlidir.  yygunjuk yardim etmek ve mutlu olma ihtiyacl.
ahlaki etmektir. — Digerlerini umursama.
—  Kliselesmis iyi  davraniglari
Digerleri igin iyi olan destekleyen kurallari ve otoriteyi
dogrudur koruma istegi
Bireyin kendi ihtiyaglari 4. Evre: Toplumda herkes 4. Kanun ve Diizen egilimi
grubundakilere goére ikinci  kanuniara yasalara baghdir. Yasalar

plandadir

uyum ahlaki

bireyler tarafindan
korunur.

Bir bitiin olarak ¢alisan
kurumlari korumak,
sistemdeki aksakliklardan
kaginmak yada birinin
yukamlaltklerini
kargilamak igin adalet ve
dirustlik mecburiyeti
Toplumun mevcut
diizenine uyum dogrudur

— Kanunlara ve sosyal diizene uymak
6nemlidir

— Sosyal diizen ve otoriteye uygun
olarak gorev yapiimalidir

(3.evrenin  kurallar1  ve yetkileriyle
kolaylikla karigtirilabilir)

Evrensel Donem

Bireyin evrensel ahlak 5, Evre: Sureg icerisinde lzerinde 5. Sosyal S6zlesme Egilimi
ilkelerini  sectigi  deger Uzlasma anlasiimis ve
sistemini 6rgutledigi dizey  gp/ak dogrulanmig iglemlere — Kanunlar toplumun iyiligi icin
uyma zorunlulugu degistirilebilir
-Bir kisinin, tim insanlarin  — Degerler ve kanunlarin elestirisi
haklarini korumak, refahi  yapilabilir, incelenebilir
icin yasalar hazirlamak ve
hareket etmek.
Toplumsal olan her
zaman dogru degildir. Bu
durumda akilci olanlar
dogrudur.
Kisilere ya da guruplarin 6. Evre: Ahlak, akilli ve kendi 6.Evrensel Ahlak ilkeleri Egilimi

isteklerine bagli degildir

Sosyal isbirligi

ahlaki

¢ikarlarini disinmeyen
insanlarin, isbirligini ideal
bir sekilde nasil organize
ettikleriyle tanimlanir.
Ahlak ilkelerinin
gecerliliginde ilkelere
baglilik duygusu ve
evrensel ahlak ilkeleri
dogrudur.

— Birey kendine 6zgu ahlak ilkelerini
orgutler
— Adalet kanunlarin Gzerindedir

Kaynak: Semercioglu Nuray (1998) Ve Dunn John Ve Digerleri (2003)
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Kohlberg'e gore farkh bireyler ayni ahlaki durumlarda farkli kararlar
alabilmektedir. Bu teoriye gore her bireyin ahlaki gelisim agsamalar
birbirinden farklidir (Tiirk, 2004: 11) . Kholberg’in ahlak gelisim kurami® tablo
1.1. de goruldugu gibi her evre iki duzeyden olusan; faydaci duzey,
geleneksel duzey ve evrensel duzey olmak uUzere uc¢ ayri duzeyde ele
alinmigtir. Kohlberg’e gore birey karsi karsiya kaldigi bir durum hakkinda
ahlaki yargida bulunurken, bir ikilem icindedir (Yegilyaprak, 2004: 128).

1.1.2.3. Meslek Ahlaki Uygulamalarinda Sinirlamalar

Meslek etigi uygulamasinda iki tlr sinirlama dikkati gekmektedir

Bunlar;

- Meslek ahlak yasasindan kaynaklanan sinirlamalar

- Vergi inceleme elemaninin etik uygulamalari tanimama problemidir

a) Meslek Ahlak Kurallarindan kaynaklanan sinirlamalar

Bir meslekte meslek etik kurallarinin uygulanmasinda baglica iki
Ozellik dikkati cekmektedir. Bunlardan birincisi mesleki ve mesleki olmayan
islerin birbirinden ayrilmasidir. Digeri ise meslek grubunun ahlak kurallarinin

toplumsal ahlak kurallarindan farkhi olmasidir. Meslek ahlak kurallari

meslegin 6zerk oldugunu varsayar. Bir meslekte meslek ahlak kurallarinin

® Kohlberg'in Ahlaki gelisim Seviyesi Teorisi Tiirkiye uygulamalarinda Gelenek oncesi,
(preconventional) geleneksel (conventional) ve Gelenek sonrasi (postconventional) dénem
olarak Turkiye literatriinde ele alinmaktadir. Oysa gerek kultirimizde, gerek bireylerde ve
dilbilgisi olarak gelenek Oncesi ve gelenek sonrasi diye bir yapr ya da kavram
bulunmamaktadir. Gergekte gelenekten 6nce olan dénem ilk gelenek evresidir. Bu durum
gerek kultirimizde gerekse birey olarak kisilerde bulunmaktadir. Gelenekten sonrasinda ise
son gelenek vardir. (ilkbahar ve sonbahar da oldugu gibi) anlam itibari ile ise
preconventional dénemin o&zellikleri faydaci teorileri ifade etmektedir. Postconventional
doénem ise daha ¢ok Kant'in Evrensel ilkelerini ifade etmektedir. Bu sebeplerden dolayi gerek
konunun rasyonel olarak ifade edilebilmesi, gerekse kavramlar ile igerikleri arasindaki
uyumlarda tutarlihgi saglayabilmek igin galismamizda gelenek 6ncesi dénemi ilk gelenek
doénemi ya da faydaci dénem olarak, gelenek sonrasi donemi de evrensel dénem olarak ele
alip incelemeyi uygun buluyoruz.
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olmasi topluma karsi Gyelerinin uygulamalarinda yeterlilige sahip olduklarina
ve dogru uygulama ve davraniglarda bulunduklarina isaret eder, bu
sebepledir ki meslek orgutleri kendi dizenlemelerini yaparak ozerkliklerini
korurlar (Brian ve Deirdre, 2001: 259). Literatirde muhasebe etigi ile ilgili
calismalarda toplumsal ahlakin meslek ahlaki yerine ikame edildigi
gorulmektedir. Oysa meslek ahlaki toplumsal ahlakin bir pargasi olup,
toplumsal ahlak ile ikame edilmesi sakincalidir. CunkU meslek ahlaki
kaynagini mesleki yeterlilikten ve meslege kargi sorumluluklardan diger bir

ifade ile mesleki gorevlerden alir.

Toplumsal ahlak kurallarinin kaynagi ile meslek ahlakinin kurallarinin
kaynagi ayni degildir. Meslek ahlakinin baslangic noktasinda mesleki
degerler bulunmakta iken toplumsal ahlakin baglangi¢c noktasinda toplumsal
degerler bulunmaktadir. Bunlar ise birbirinden farkhdir. Birincisinde mesleki
degerlerin altinda mesleki yeterlilik ve bunun unsurlar varken, ikincisinde;
toplumsal degerlerin altinda toplumsal yeterlilik bulunmamaktadir. Ayrica
mesleki degerler bilimsel oOlgUtlere gore organize edilmis degerlerden
olusmakta oldugu gibi her mesledin kendine 06zgu standart Olculeri
bulunmaktadir ve birgok durumda yazilidir. Mesleki degerlerin bazilari, bazi

durumlarda bir meslek grubundan diger meslek grubuna degisebilmektedir.

Ahlak cesitli alanlara 6zgu olarak da siniflanabilmektedir. Meslek
ahlaki, din ahlaki, toplum ahlaki vb gibi. Bunlar uygulamalarda bazen
yanhglkla ya da bilerek birbirinin yerine konmaktadir. Meslek ahlaki; bir
meslek mensubu tarafindan meslege karsi sorumluluklarin ve gorevlerin
yerine getiriimesidir. Her meslek orgutunin ahlak anlayisi gorevlerin

farkhligindan dolayi birbiri ile 6rtismemektedir.

Egder etik kurallar kamuya karsi sorumluluk, tarafsizlik gibi genel
prensipler ve ifadelerden olusuyorsa bunlarin nasil uygulanacagini gérmek

zordur (Banks, 1998: 29). Bununla birlikte nelerin ahlak ilkelerini
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zedeleyecegi ya da ortadan kaldiracagi da meslek ahlak kurallar tarafindan

aciklanabilmektedir.

Cogdu meslek uzmani ya kendi mesleki ahlak kurallarindan habersizdir
ya da mesleki ahlak kuralinin neleri kapsadigini bilmemektedir. Ayrica,
mesleki ahlak kurallari etiksel davraniglarin batininlu kapsamamaktadir.
Meslek uzmani kurallan takip etmeye egilimlidir. Bu yuzden belli sartlarda
ahlaki olarak konuyla ilgili etmenlere duyarsizlasmaya bagslar (Banks, 1998:
27). Muhasebe meslek ahlak kurallarinda mesleki ifadeler belli belirsiz birden

fazla anlami icermektedir (Herron ve Gilbertson, 2004: 508).

Eger ahlak kurallari “ahlaki davranisa” uyum olarak tanimlanirsa ahlak
kurallarinin uygulanmasi ahlaki davranis olacaktir. Fakat bu tanim oldukga
basit bir tanim oldugu gibi tanimin gerceklik kazanabilmesi ¢ok o6zel ve
ayrintilh kurallardan olusmasini gerekli kilmaktadir. Oysa bu higbir sekilde
mumkin degildir. Bununla birlikte bu kurallar bu alanda yeterince detay
icerse bile higbiri her durumdaki olaylari ne agiklar ne de agiklamaya
tesebbus eder (Banks, 1998: 29). Ahlak kavramlarinin neyi ifade ettiginin
gerektigi Olcude aciklanmamasi ya da muglak ifadelerin kullanilmasi ahlaki
davranisi tanimlamada en bly(k engeldir. Ornegin TURMOB tarafindan yeni
hazirlanan Muhasebe Meslek ahlak kurallarinda, isletmede calisan
muhasebeciler i¢in "Bagimli ¢alisan meslek mensuplarinin etk ilkeleri”
bashdmnin kullaniimasi, iceriginde ise muhasebecinin bagimsizligindan
bahsedilmesi muhasebecinin etik algisi Uzerinde sinirlamalar yapabilecegi

aciktir.

b) Vergi Elemanlarinin Algilamalarindan Kaynaklanan Sinirlamalar

Muhasebe uygulamalari vergi uygulamalari ile i¢ i¢ce olan bir disiplindir.
Vergiyi doguran olay finansal olaylarla birlikte dogmasina ya da finansal
olaylardan sonra meydana gelmektedir. Vergi olaylari ile finansal olaylar

genelde birbiri ile baglantilidir. Ancak etiksel bir ikilem ya da ¢atismanin
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varliginda catismanin nasil ¢ozulecedi muhasebe teorisinde sinirlari
belirlenmisken, (6zin onceligi) vergi uygulamalarinda buna benzer yaklagimi
bulunmamaktadir. Ayrica olaganustl durumlar igin muhasebe uygulamalari
esneklige sahip iken, vergi uygulamalarinin sinirlamalari mali mevzuatin

olaganustu durumlari 6ngoérum kapasitesine vaghdir.

Ekonomik krizlerin sik¢ca yasandigi Ulkemizde, Muhasebe yoneticisi bir
ulusal bir ekonomik krizde etik bir uygulama yapmasi durumunda, vergi
inceleme elemaninin bu uygulamay! kabul edip etmeyecegi sorunu ortaya
cikmaktadir. Vergi elemaninin yapilan etik uygulamaya karsi normal
doénemler igin 6ngorulmus vergi yasalarini iglettigi bir gergektir. Bu durumda
“‘muhasebeci etik olmamasina ragmen normal dénem igin dngérulmus yasay!i
uygulayacak midir?” yada “vergi elemani etik uygulamayi kabul edecek

midir? ” ikileminin yasanmasi buyuk bir ihtimaldir.

13.04.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurirlige giren “Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri Ve Basvuru Usul
Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” butin kamu gorevlilerini etik davranig
konusunda baglayicihdr bulunmaktadir. Bu yonetmelik uygulamada, memur
dizeyinden maliye bakanina, maliye bakanindan bagbakana kadar butin
kamu gorevlilerini sorumluluk altina almaktadir. Ancak bu yénetmelik kendi
icinde birgok eksikligi icermektedir. Bu eksiklikler ise yonetmeligin etkin
uygulanmasini  zayiflatmaktadir.  Bunlardan  bazilarini  su  sekilde

siralayabiliriz;
— Etik kontrol mekanizmalarinin kurulmamis olmasi,
— Kamu Personeline etik egitiminin verilmeksizin yururlige konmasi,
— Her bir kamu kurumu igin ayri kurumsal etik davranig yasasinin

ongorulmemis olup kamu personelinin, kamu kurumlarinin batind igin

tek etik yonetmelik dizenlenmesi,
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— Etiksel ikilemlerin nasil ¢gozuleceginin yonetmelikte dngorulmemesi,

— Etik davranig ilkelerinin etkin resmilegtiriime mekanizmasinin geregi
gibi yer verilmemesi. Etik ydnetmeligin kamu personeline seminer ya
da resmi bir ortamda toplu katilimlarinin saglanarak tanitiminin
yapilmayip muadur ya da yoOneticilerinin talimati ile alt dizeyde c¢alisan

personele imza karsihd bildiriimektedir.

Kamu personeli etik yonetmeliginin muhasebe ile ilgisi, muhasebe
yoneticilerinin verecekleri etik kararlarda maliye inceleme elemanlarinin da
etiksel kontrol ve incelemelerde bulunmasini gerektirmesidir. Etik yazil
kurallardan ¢ok daha fazlasini ifade etmektedir. Yasalar ya da kurallar etik

uygulamasinin asgari gerekleridir.

Etik, muhasebeciye ve igletme yoOnetimine vergi inceleme elemani
tarafindan yapilan etik olmayan islemlere kargi sorgulama hakki verir ve
kendini savunma aracidir. Kamu yonetimi, memurundan basbakana kadar bu
ilkelere uyacaklarini beyan etmigtir ve bu yonetmelik ile de desteklenmistir.
Ancak kamu gorevlilerine etik egitiminin verilmemesi ve etk kontrol
mekanizmalarinin ~ kurulmamasindan dolayr  uygulamanin  etkinligini
azaltacagi aciktir. Etik kendisi bizatihi iradenin dogru kullaniimasi ve
tarafsizlikla ilgilidir. iradenin kullaniimasi ise siyasetten uzak durmayi

gerektirmektedir. Tarafsiz olarak aklin buyrugunun yerine getirilmesidir.

1.1.2.4. Kavramsal ikilemlerin Sinirlamalari

Bazi kavramlarin birden fazla anlam icermesinden dolay1 kavramlarin
dogru algilamasinda problemler yasanmaktadir. Ozellikle muhasebe
uygulamalarinda sikga karsilagilanlar; etik-ahlak ikilemi, yasal-etik ikilemi ve
muhasebe etigi dersleri olup olmadigr ikilemidir. Etiksel iletisimin
yapilabilmesinin 6n gerekliliklerinden biri kavramlarin kullanici ve dinleyici

arasinda ayni dizeyde algilanmasinin saglanmasidir. Aksi durumda, Kigilerin
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kavramlara iligskin farkli algilamalara sahip olmasi durumunda etik analizin ve

etiksel mutabakatin yapilmasi oldukga zorlagir.

1.1.2.4.1.Etik, Ahlak ikilemi

Etik s6zcugu genellikle ahlak kavrami ile karigtinimaktadir. Hatta
bazen Ahlak etik’'in Turkgesi saniimaktadir. Oysa etik ve ahlak kavramlarinin
kapsama alani birbirinden farkhdir. Etik bireysel yasama ydnvermeyi
amaglayan bir mantik kuramidir. Ahlak ise davranigin kitlesel yada toplumsal
boyutunu ifade etmektedir. Ayrica ahlak fiilen ve tarihsel olarak gurupsal ve
toplumsal dizeyde yasanan bir olgu olmasina karsilik; etik, bu olguyu ele
alan, ahlak goruslerini, &gretilerini irdeleyip siniflandiran, aralarindaki
benzerlik ve farklliklari ortaya koyan ve bunlari kargilastirip elestiren felsefe
disiplinidir. insanlara ahlaka uyulmasini 6gutlemek de degildir. Etik, “ahlak”

denen olgunun inceleme alanidir (Ozlem, 2004: 23).

Etik, iyi ve dogrunun bulunma c¢abasinda izlenen sistematik bir yoldur.
Ahlak ise icinde yasanilan topluma gore degisir ve genelde herhangi bir
gerekge gosteriimeden iginde bulunulan toplumun c¢ogunlugu tarafindan
dogru kabul edilendegerlerin ve duslncelerin toplamidir. Bu degerler ve
dusunceler bir bagska gurup ya da toplum tarafindan farklh sekilde uygulanir.
Diger bir ifade ile toplumdan topluma guruptan guruba degisir. Buna karsilik
etik kurallari mantikh olarak yorumlama ve dogru etiksel degerlere
birlestirmeye calisir. Etigi ahlaki bir konu Uzerinde sistemli disince olarak
ifade edebiliriz. Bu noktada etigin mantik ve bilgi felsefesi ile iligkisi ortaya

cikmaktadir. Ahlakin ise daha ¢ok sosyoloji bilimi ile bagintilidir.

Etik mi ahlaki mi ikilemlerinin asilmasinda her seyden 6nce etik ve
ahlaki gerekgelerin farkhligi bize yol gosterir. Clnkl davranisi acgiklamada
kullanilan etik gerekgeler ve ahlaki gerekgeler birbirinden farklidir. Bununla
birlikte bazen ahlaki gerekgeler ile davranisin agiklanmasi yoluna

gidilmektedir. Pieper'e goére Kisilerin karar sureclerinde davraniglarini
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mesrulastirmada kullandiklari etik gerekcgeler ahlaki gerekcelerden farklidir
(Pieper, 1999: 171). Etiksel bir gatismanin ¢d6zimunde bazi durumlarda

etiksel gcatismalar ile ahlaki gerekgeler gatisir.

Ahlak ile etik kavramlari etimolojik agidan bakildiginda toére, gelenek,
aliskanlik anlaminda kullanilmaktadir. Bununla birlikte bu iki kavrami
birbirinden ayirmada gesitli dlgutler kullaniimaktadir. Ahlak olgusal ve tarihsel
olarak yagsanmasina karsin etik bu olguyu ele alip inceleyen displindir. Diger
bir farkhlik 6lgtsiu etik ahlakhlik tzerine distnebilme etkinligidir. Ahlak’da
daha ¢ok sorgulamadan kabul varken, etikte bir olgu’ nun dogruluguna ya da
yanhghgina elestiriyel elestiriyel incelemesidir. Bu gergeklerden yola
cikildiginda ahlakla etigin 6rtisen yanlari olmakla birlikte etigin ahlaktan
sonraki boyutu oldugu sonucunu c¢ikarabiliriz. (Cukaci, 2006: 91) Nitekim etik
daha c¢ok problemli ahlaki konular ve ikilemler Uzerinde etik sistemleri
kullanarak analiz edilmesinde ve bu sistemlerden davranigi hangisinin daha

etik yapacagi Uzerine odaklanir.

Etigin ilgi alani, hangi davranisin dogru veya yanlis olduguna iligkin
davranisin temelini arastirmasidir. Temel konusu ise bireylerin davraniglarini
ahlaki agidan degerli ve degersiz kilanin ne oldugudur. Ve tabiyatiyla deger,
iyi, k6tl, dogru, yanlis kavramlarinin etiksel incelemesidir. Ahlakta daha gok
icinde yasanilan gurubun ya da toplumun kurallarinin kabulu bulunmaktadir.
Bu kurallar rasyonel bir gerceklige dayanabilir ya da dayanmayabilir. Cogulcu
yonu daha baskindir. Oysa etikde kurallarin sorgulanarak kabull
bulunmaktadir. Bu yonu ile etik bireyseldir. Diger bir farklilik ahlak kurallarinin
birbiri ile c¢atismasi durumunda hangi davranisin dogru oldugunun
belirlenmesidir ya da o ana kadar ahlak kurallarinda ongorulmeyen bir
durumun ortaya c¢ikmasidir. Bu durumlarda da yine etik c¢atismalarin
¢6zimunde ve hakkinda ahlaki kural bulunmayan durumlarda etik degerler
ve etik sistemleri kullanarak neyin dogru/ yanls, iyi/ kéti belirlenmesinde

gorev gormektedir. Ahlaki kurallar daha birgok duruma uygulanan genel
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ifadeler (formdiller) olmasina karsin, etik’de dogru/ yanhs davranis her bir 6zel

durumun kendi i¢indedir.

1.1.2.4.2. Etik mi, Yasal mi, ikilemi

Bu ikilem su soruyu sorarak daha iyi agiklanabilir. “Eger bir davranig
yasal ise ayni zamanda etik midir 7 bu sorunun tersine gevrilmesi de ikilemi
Onerir, sdyle ki ” Eger bir davranis etik ise ayni zamanda yasal midir?”. Bazi
insanlar bu ikilemi ne yasalsa her zaman etikseldir olarak kabul etmektedir.
Bunun tersine etik olanin her zaman yasal oldugunu dusunmektedirler. Oysa
yasalar, her zaman etiksel davranigin ginimuz normlarini yansitmasi igin
¢abucak degistirilememektedir. Yasalari degistirme islemi, hantal ve yavastir,
yuksek olasilikla etiksel davranis igin normlardaki degisiklikler, gunumuz
etiksel normlarini yansitan yasalarin degismesinden daha hizli degisecektir
(Langerdenderfer ve Rockness,1989: 59).

Toplumun etiksel davranig normundaki degisikligi yansitan illegal
davraniglar ya direkt yasa degisikliklerine ya da mahkeme kurallari i¢inde
kanun degisikligine neden olur. Kanunla degisen hareketlerin sonuglari
etiksel normlara uyan yasal degisiklikleri meydana getirir (Langerdenderfer
ve Rockness,1989: 60).

Kanunlar; etiksel davranigsa ayak uyduramadigindan ya da etiksel
davranisin karmasikhigr timuyle kanun igine hapsedilemediginden etiksel
davranis olarak duislUnllen seyden bazen daha dusik standarttadir. Bazi
durumlarda kanun etiksel davranis i¢in minimum gereksinim saglayabilir,
fakat toplum normlari daha yuksek etiksel standart kurar (Langerdenderfer ve
Rockness; 1989: 59- 60).
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Tablo 1.2 : Ahlak, Meslek Ahlaki Ve Yasal Olanin Farkliliklari

Ahlak Meslek Ahlaki Yasa
Yasanin kaynagi
Yasanin c¢evre tarafindan|Meslek orgitleri tarafindan|Yasanin Meclis tarafindan ve

konmasi

konmasi

yetkili kurum tarafindan konmasi

Miikellefiyet

Genis mukellefiyet

Dar ve genis mikellefiyet

Dar mukellefiyet

Kapsami
— Cevresel iligkileri kapsar.

— Cevrenin kurallara uyumu

ilgili meslek tyelerini kapsar

Profosyonel ilkelere uyumlu

Toplumun butiinind kapsar

Haklar ve yalumlulukler

beklenir olarak sorumluluk

Yaptirnnm

Cevresel Ahlakin yaptirimi | Meslek ahlakinin yaptirimi | Yasalarin yaptirimi vardir

yoktur. vardir

Gerekgenin sekli

Yazisizdir. Yazili, vyazisiz kural ve|Yazil yasalar ve yonetmeliklerden
ilkelerden olusur. olusur

Bolgesel ve  ekonomik | Her meslegin farkh ahlak | Ulusal ve bazi durumlarda uluslar

gelisim duzeyine vb. gore

farklilik gOsterir

kural ve ilkeleri vardir

arasl gevreyi kapsar

Catigmalarin Céziimu
Genelde gig¢ kullanimi ile

sonuglanir. (kavga)

Uzlasma ya da rasyonel

¢6zim ile sonuglanir

Mahkeme sisteminde ¢oztmlenir

Gri alanlar
Faydaci yaklagimlarla karar
alinir, subjektiftir.

Mesleki ilkelere gore kararlar

alinmasi beklenir.

Yasal dizenleme yapilana kadar

etik/etik olmayan firsatlar sunar

Dogru davranig
Davranigin dogruluguna

sosyal gevre karar verir

Meslek ve ekonomi gevresi

karar verir

Dogruluk yasalara uygunluktur

Gerekgeler

Ahlaki gerekcelendirmeler

Ahlaki ve etik gerekceler

—Iilk derece mahkemeler yasal
gerekce

—Nihai mahkemeler yasal ve etik

Koruma

korumasiz

Meslek odalari tarafindan

Polis ve asker tarafindan
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Meslek birlikleri, tGyelerinin profesyonelliklerini gelistirmek icin mesleki
kurallar ve ilkeler gelistirmektedirler. Mesleki ilkeler ve kurallar dig guglere
cevap olarak da geligtirilebilir. Birligin imajini gelistirmek ve dis baskilara
cevap vermek mesleki yasalari gelistirmek gibi sebepler olarak goriimustir.
Mesleki ahlak yasalari, ahlak yasalari ile kiyaslaninca, meslek yasalarinin
davranigsal bir amaci oldugu gorulmektedir. Mesleki birlikler mesleki yasalar
geligtirerek Uyelerinin davraniglarina katkida bulunmayi amaglarlar (Pater ve
Gils, 2003: 765).

Kant’a gore hukukta temel eylem 6zgurluktur. Fakat bu 6zgurluk diger
insanlarin eylem 6zgurlukleri ile birlikte olmak zorundadir. Bu hak zaten insan
olmanin geregidir. Kant'a gore hukuk ile ahlak birbiri ile g¢elisen alanlar
olmayip aksine ahlak hukuktan daha fazla sey sunan ve isteyen bir alandir.
Hukuk ahlakiligin minimum sartidir. Hukuk ayni zamanda basit ve keyfi bir
kural koyma da degildir. Ahlak kendini toplum so6zlesmesinde gosterir. Ahlaki
bir kavram olarak hukukun ayni zamanda kanuni davranmayanlara yaptirim

uygulama 6zelligi de vardir (Topakkaya, 1998: 75).

Hukuki 6dev ve gorevlerde erdemler onemli bir role sahip degilken
fazilete dair 6dev ve gérevlerde temel bir noktadir. lyi istemin iyiligi amacin
iyiliginden cikarilamaz. insan kendi egilim ve isteklerini baski altina alarak iyi
eylemde bulunmak zorundadir. Bundan dolay! iyi eylem insanlara bir 6dev

olarak gozukmektedir (Topakkaya, 1998: 76).

1.1.2.4.3. Muhasebe etigi olup olmadigi ikilemi

Bu tezin yazimi surecinde gesitli ortamlarda degisik kisiler ve guruplar
tarafindan siklikla “ Muhasebe etigi var m1? “ sorusu sorulmustur. Bu sorunun
cevabinda ise iki farkli boyut bulunmaktadir. Birincisi, "eger muhasebe etigi
varsa muhasebe etigi muhasebenin neresinde?” ikincisi ise muhasebe etigi
dersinin meslek hayatina atiilmadan once lisans dizeyinde iktisadi ve idari

bilimler fakultelerinde ya da diger muhasebe egitimi verilen okullarda bir ders
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Asagidaki tabloda IFAC tarafindan

hazirlanan etik egitim ¢ercevesinde muhasebe mesleginde gerek 6grencilikte

gerekse profosyonel meslek hayati boyunca muhasebecinin edinmesi ve

surdurmesi gereken prosedurler verilmistir.

Tablo 1.3 : IFAC Etik Egitimi Cercevesi (EEC)

Asama

Ogrenim Siirecinin
Sonucu

Gerekli Yetkinlik

Program igeriginin
Odak Noktasi

Asama 4:

Etik davranis ile
ilgili yasam boyu

Etik davranig ile ilgili
yasam boyu siren bir

Kurumsal ve durumsal
baglamlara bir algilayis

Etik karar verme
slirecine ve etik

suren bir sorumluluk bilinci bicimi gelistirmek ve etik | davranisa etki eden

sorumluluk bilinci | olusturmak bilgisini, duyarliigini ve | faktorler.

olusturmak muhakeme kabiliyetini

etik davranisin igerinde

Sertifikal uygulamak

muhasebeciler

Asama 3:

Etik muhakeme Etik karar verme Etik bilgisini ve etik Etik teorilerinin, sosyal

kabiliyetini becerilerini duyarliigi algilamaya ve | sorumluluklarin,

gelistirmek keskinlestirerek uygulamaya dayali mesleki yonetin
mesleki olarak etik muhakemeler | kurallarinin ve diger

— Ogrenciler muhakemeleri yapma ve karar etik karar modellerinin

— Sertifikali gelistirmek. verebilme kabiliyeti. uygulanmasi

muhasebeciler

Asama 2:

Etik duyarlilik Etik duyarlilik ile Muhasebe igindeki Gergek calisma

gelistirmek birlikte mesleki islevsel disiplinlerde etik | ¢cevresinde 6grencilerin
sorumluluk meselelere ve tehditlere | ve muhasebecilerin

— Ogrenciler olusturulmasi ve etik | yonelik duyarlilik sahibi | kargisina ¢ikan genel
tehditlerin olma durumlar ve etik
degerlendiriimesi tehditler.

Asama 1:

Etik ile ilgili bilgi (i) ilgili standartlara Geleneksel etik Temel teoriler, etigin

birikimini ve (ii) etik ve mesleki | teorilerine, kavramlarina | ilkeleri, erdemler ve

arttirmak yoénetimine dair muhasebecinin mesleki | bireysel ahlaki gelisim
beklentilerle ilgili bilgi | sorumluluklarini

— Ogrenciler birikimini arttirmak ilgilendiren alanlara bilgi

birikimi

Kaynak; IFAC; “Approaches To Devoloping And Maintining Professional

Values, Ethics And Attudes, (2006)
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Muhasebecinin yillar suren bir egitim ve deneyim sureci sonunda elde
ettigi teknik uzmanhgi, karsilastigi durumlar cgeligkiye dusuricu oldugunda
veya finansal bilgi kullanicilarinin ¢ikarlari birbirine ters dustuginde
yetmeyebilir. Bu tlr durumlarda muhasebeci teknik yeterlilige oldugu kadar
ahlaki yeterlilige de sahip olmahdir. Ahlaki yeterlilik, muhasebecinin “ahlaki
bakis agisiyla” uyumlu olarak etik degerlendirmeler yapabilme yetenegidir.
Muhasebecinin bu “ahlaki yeterlilik” rolli, muhasebe faaliyetini surduriarken
kendi kisisel ¢ikarlarini degdil de butun ilgililerin ¢ikarlarini géz 6énune almasini
gerektirir. Bu durum bazen, muhasebecinin kendi c¢ikarlarina ters dusen

tavirlar almasini gerektirebilir (Mintz, 1995: 3).

IFAC etik eigitimi ile ilgili olarak etik egitim c¢ercevesi (EECQ)
sunmaktadir. Tablo 1.4. Etiksel egitim ¢ercevesinin etik egitimi ile ilgili olarak
dort temel asama ortaya koymaktadir. EQitim sureci igerisinde, etik egitiminin
dort temel amacini kapsayan bu asamalar sirasiyla; etiksel bilgi, etiksel
duyarlihk, etiksel yargilamayl gelistirmek ve etik algisinin devamli
gelistiriimesi agamalarindan olusmaktadir. Her bir amag, mesleki degerlerin,
etik algisinin ve tavirlarin gelisimindeki ilerleme seviyesine gore ayri ayri goz

onune alinir (IFAC; Mesleki Degerleri Gelistirmek i¢in Yaklasimlar, 2006: 3).

EEC, etik egitiminin, mesleki egitim sirasinda baslayip muhasebecinin
batlun kariyeri boyunca devam ettiginin ve onun butin yagamini kapsadiginin
ifade etmektedir. EEC ortaya dort seviyeden olugan bir 6grenim sureci koyar
ve her seviye sonucunda elde edilmis olmasi gereken vasif ve yetkinlikleri

belirleyip bunlarin agiklamasini yapar.

Asama 1: Etiksel Bilgiyi Artirmak

Muhasebe egitiminde hedef, yetistirilen 6grencide bulunmasi uygun
gorulen egitim yoluyla kazandirilabilir nitelikli istendik 6zelliklerdir. Hedefler,
gOzlenebilir,  Olgulebilir  davranis olarak  blunyesinde  davraniglari

barindirmaktadir (Senemoglu,1998: 403). Gerek muhasebe derslerinde,
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gerekse muhasebecinin meslek hayati boyunca kargilastigi ikilemler
gormezlikten gelinmekte sanki muhasebe derslerinde ve muhasebecinin
meslek hayatinda ikilemler yokmus gibi davraniimaktadir. Birgok igletmede
Kurumsal Yénetim ilkelerinin beyaninda etiksel hicbir ikilemin yasanmadigi
ifade edilmektedir. Muhasebe uygulamalarinda ikilemin olmasi dogal bir
olgudur. Ikilemin olmadiginin beyani ashinda isletmede bastirilmig

problemlerin oldugunun gostergesidir.

EEC’nin ortaya koydugu birinci asama, mesleki degerler, etik algisi ve
tavirlar ile ilgili temel bilgilerin 6gretiimesi surecini kapsar. Muhasebe
ogrencileri bu surecgte, geleneksel etik kavramlari ve teorileri ile bunlarin
muhasebe mesledi Uzerinde tasidigi anlam Uzerinden yetkinlikler edinirler.
Bu yetkinlikler sunlardir (IFAC; Mesleki Degerleri Gelistirmek igin
Yaklasimlar, 2006: 3- 10);

1. Ogrenciler, muhasebe meslegini ilgilendiren etik ve mesleki
standartlara dair bir algilayis bicimi gelistirmelidirler. IFAC Etik
ilkelerinde belirtiimis olan temel meslek etigi ilkeleri ve genel etik
ilkeleri ile ilgili bilgi birikimi, mesleki baglamda etik karar verme ve etik

davranma yetisinin geligtiriimesi igin gereklidir.
2. EEC’nin ortaya koydugu birinci asamada mesleki degerleri, etk
algisini ilgilendiren hususlarla ilgili temel bilgiler ogretilir. Bu asamada

asagidaki hususlarda algilayis bicimlerini gelistirmeye odaklanilir:

a) Karar Sureglerini Etkileyen Cevresel Unsurlar:

— llgili standartlar ve kurallar

— Etik ve mesleki uygulamalara dair beklentiler
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b) Temel Teoriler Ve ilkeler:

— Etik
— Erdemler

— Biligsel ahlaki gelisim

Bu alandaki yetkinlik, bir muhasebecinin surdurdigu faaliyetle ilgili
olmak kaydiyla, geleneksel etik teorilerine ve kavramlarla ilgili bilgi birikimi

Uzerinden edinilir

Asama 2: Etiksel Duyarlilik Olusturmak

Muhasebe mufredatinda muhasebe etigine yer verilmesi ahlaki
konulara daha duyarli davranilmasini saglayacaktir ve dogruluga karsi
muhasebe bilgi kullanicilari tarafindan daha yuksek beklentiye neden
olacaktir. Muhasebenin yuksek derecede teknik bir disiplin olmasi nedeniyle
genel etik egitimi yetersiz kalmaktadir. Muhasebe uygulamalarindaki etik
konularin anlasilabilmesi ve tanimlanabilmesi i¢cin muhasebe etigi dersi
verilmelidir (Carroll,1998: 159- 160).

ikinci asamada, o6grencilerin, etigin temel ilkeleri ile ilgili olarak
edindikleri birikimlerini muhasebenin islevsel disiplinlerine uygulamalari
saglanir. Bu asamada etik egitimi programlarinin, etik duyarlihk ve etk
degerlendirme yapabilme yetisi ile birlikte mesleki bir sorumluluk olugturmaya
odaklanmalari onemlidir. Bu asamada edinilecek amaglari sunlari kapsar
(IFAC; Mesleki Degerleri Geligtirmek i¢in Yaklagimlar, 2006: 3- 10 );

- Ogrenciler etik duyarlilik gelistirmelidirler. Bu duyarlilik (a) etik bir
tehdidi ya da meseleyi ayirt etmeye, (b) etik bir ¢6ziime ulasmaya

yarayacak alternatif davranis bicimleri gelistirmeye ve (c) alternatif
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her davranis bigiminin ¢ikar guruplari ve diger ilgililer Uzerinde

yaratacag! etkilerin bilgisine sahip olmaya yarar.

ikinci asama, birinci asamada sunulan temel etik bilgisinin ilgili
islevsel muhasebe disiplinlerine (denetleme, vergilendirme,
finansal kontrol v.s.) uygulanmasini kapsar. Bu asamada etik
egitimi programlarinin, etik duyarlilik ve etik degerlendirme
yapabilme yetileri araciligiyla mesleki bir sorumluluk bilinci

olusturmaya odaklanmasi tavsiye edilmektedir.

Bu alanda yetkinlik, etik ile ilgili bilgi birikimine ve duyarlihda dair bir
algilayis bigimi gelistirmeye ve bunu uygulamaya dayanan etik
muhakemelerde ve tercihlerde bulunabilme vyetisi Uzerinden

yapilmahdir.

Asama 3: Etiksel Yargilama Yapma Yetisini Gelistirmek

Mesleki yargilamalar, etik ile ilgili ¢ekirdek degerlerin Uzerine

kuruludurlar. IFAC’In Muhasebeciler igin etik Kurallar batini’nde belirtilen

temel ilkelere uygun tercihler yapabilmek, etik ile ilgili bilgi ve duyarlihk

gerektirir. Bu dogrultuda, dglnci asama bir uygulama asamasi olarak

karsimiza cikar. Bu asamada muhasebe ogrencileri ve muhasebeciler,

gerekgeli ve bilgiye dayanan kararlar vermek igin etik ile ilgili bilgi ve

duyarhihid@i nasil bagdastirip kullanacaklarini égrenirler. Bu alandaki yetkinlik

sinamasi, etik ile ilgili bilgi ve duyarhligi anlamaya ve uygulamaya dayanan

etik muhakemeler ve tercihler yapabilme yetisinin olusumu Gzerinden yapilir.

Bu asamanin amaglari sunlardir (IFAC; Mesleki Degerleri Geligtirmek igin
Yaklasimlar, 2006: 3- 10);

Mesleki muhakemeler, etik ile ilgili ¢ekirdek degerlerin Uzerine

kuruludurlar. IFAC’In Muhasebeciler igin Etik Kurallar biitini’'nde
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belirtilen temel ilkelere uygun tercihler yapabilmek, etik ile ilgili bilgi

ve duyarlilhk sahibi olmayi gerektirmektedir.

Uglincli asama bir uygulama asamasidir. Bu asamada muhasebe
ogrencileri ve muhasebeciler, gerekgeli ve bilgiye dayanan kararlar
vermek igin etik ile ilgili bilgi ve duyarlihgi nasil bagdastirip
kullanacaklarini ogrenirler. Bu asama, bireylere etik kararlar
verebilmek ic¢in kullanabilecekleri iyi tesis edilmis bir slre¢ ortaya
koyarak bireylere yardim eder. Uclincii asamada, etik egitimi
programlarinin etik karar verme becerilerini keskinlestirerek
mesleki yargilamalarini desteklemesini saglamaya odaklaniimasi

tavsiye edilmektedir.

Bu alanda yetkinlik, etik ile ilgili bilgi birikimini ve duyarlihga
algilamaya ve uygulamaya dayanan etik muhakemeler ve tercihler

yapabilme yetisinin olusumu ve gelisimi Gzerinden sinanir.

Asama 4: Surekli Profesyonel Gelisme

Doérduncl asamada, etik egitimi programlarinin etik davranis ile ilgili

olarak, surekli mesleki gelisim Uzerinden, meslek yasaminda hayat boyu

surecek bir sorumluluk mekanizmasinin olusturulmasina ve bunun

guglendiriimesine odaklaniimasi tavsiye edilmektedir. Bu agamanin amaglari
sunlardir (IFAC; Mesleki Degerleri Gelistirmek icin Yaklasimlar, 2006: 3- 10 ).

Muhasebecilerin, etik tehditlerle bas edebilmek igin Etik ilkelerde
belirtiimis temel ilkelere dayanan davranis kaliplari gelistirmeleri

gerekmektedir.

Dorduncu agsamada, etik egitimi programlarinin etik davranis ile
ilgili olarak, mesleki baglamda hayat boyu surecek bir sorumluluk

mekanizmasinin olusturulmasina ve bunun guglendiriimesine
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odaklaniimasi tavsiye edilmektedir. Bu sure¢ surekli profesyonel

gelisme Uzerinden ilerlemelidir.

- Bu asamada yetkinlik, IFAC’In Etik ilkelerine bagli olarak, kurumsal
ve durumsal baglamlara dair bir algilayis bigimi gelistirmeye ve etik
bilgisini, duyarlihdini ve vyargilama kabiliyetini etik davranigin

icerisinde uygulayabilme yetisine bagh olarak sinanir.

Ogrenciler mesleki calisma hayatina bagsladiklarinda yiizlesecekleri
pek ¢ok etik ikilemlerin farkinda olmazsa, boyle durumlarin nasil Ustesinden
gelinecegiyle ilgili etik teorilerin bilgisine sahip degilse cogunlukla koétu veya
en azindan, zayif karar verme durumunda kalacaklardir. Ogrenciler etik
sorunlar hakkinda ve gergek dunya ikilemleriyle yuzlesmeden 6nce sorunlari
nasil karsilayacaklari hakkinda dusunmek ihtiyacindadirlar (Langerdenderfer
ve Rockness,1989: 61).

Bu ahlaki yetkinlik, muhasebecinin toplum icindeki etk
yukumllluklerini  yerine  getirirken, nitelikli  ahlaki degerlendirmeler
yapabilmesini saglar. Bunu vyaparken muhasebeci sadece c¢ikarlarin
catismasi gibi etik tavir gerektiren bir durumun varhdini fark etmekle
yetinmemelidir. Muhasebeci burada ayni zamanda etigin gerektirdigi tavri
uygulamalidir. Burada gereken etik tavir, “dogru” davranisi gerceklestirmek
konusunda, bu davranigin ekonomik, sosyal veya psikolojik bedelleri olsa
bile, guclu bir arzuyu gerekli kilar. Bu noktada muhasebecinin, etik davranisin
gerektirdigi sekilde davranmasini saglayan sey erdemdir. Yani, teknik ve
ahlaki yetkinlik, muhasebecilerin topluma karsi sahip olduklari etik ve mesleki
yukumlaluklerini yerine getirmek icin gereklidir ancak vyeterli degillerdir.
Muhasebeciler, yapabildikleri oranda, ahlaki bakis agisinin gerektirdigi

sekilde davranma amacini tagsimalidirlar(Mintz, 995:3).

Muhasebe etigi dersinin 6grencilere verilmesiyle bazi istendik

davraniglarin 6grencide gelismesi beklenmektedir. Bunlar; (a) muhasebe
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egitimi ile etiksel sorunlarin iligkisinin aciklanmasi (b) muhasebede etiksel
sorunlari ve uygulamalari tanima (c) ahlaki zorunluluk duygusu ve sorumluluk
duygusu gelistirme (d) etiksel gatisma ve ikilemler ile yeterlilikler gelistirme
(e) muhasebe mesleginde belirsizlikle ilgili durumlarla micadele etmeyi

ogrenme. (f) etiksel davraniglarin gelistiriimesidir (Loeb, 2001: 321).

1.1.2.4.4. Kural M, ilke Mi ikilemi

Turkge literaturlerde, ¢cogunlukla kural ve ilke terimleri birbirinin yerine
kullaniimakta, bu kullanimlar ise bazen anlam kargasasina ya da
catismasina yol acabilmektedir. Kurallar genellikle ilkelerden c¢ikiriimasina
karsin ilkeler kurallardan c¢ikarilmamaktadir. Kural, kelime koku itibariyle
“kurmak” kokunden gelmekte ve hazirlamak, tasarlamak, meydana getirmek

vb anlamlari igermektedir.

ilke; ” is 1. Baska seylerin kendisinden tiiredigi ilk madde, 6ge, unsur:
Atomlar cisimlerin ilkeleridir. 2. Temel dlslince, terim inang, unsur, prensip:
3. Temel bilgi: Kimyanin ilkeleri. 4. Man her tiirlii tartismanin diginda sayilan
onclil, prensip 5. Davranig kurali...”(TDKS, 1988: 698) Kural ise; ” is.1 Bir
sanata bir bilime temel olan ybn veren ilke, kaide: Gramer kurallari.
2.Davraniglarimiza yén veren ilke...” anlaminda kullaniimistir. Goruldagu gibi
kural TDK Sézliigiinde ilke ve kural ayni anlaminda kullaniimaktadir. ilke’nin
Turkgede kelime kokiine baktigimizda “ilk” kokiinden gelmektedir. ilk; ” s.
1.Zaman, sira, yer ve 6nem bakimindan &tekilerden énce gelen, kargiti son
2.is. Herhangi bir seyin en énde olani, énde geleni 3.zf Birinci olarak en
basta” olarak ifade edilmektedir (TDKS, 1988: 698) “

Buradan kuralin ilkeden ¢ikarildigini ve ilke'nin kuraldan 6nce geldigi
sonucunu ¢lkarabiliriz. Kural ve ilke arasindaki ayrimi daha iyi ortaya
koyabilmek icin diger yabanci kaynaklardaki anlamina bakilmasi fayda

saglayabilir. ilke su sekilde tanimlanmistir. (http://wordnet.princeton.edu/ e)
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— Dogru olarak kabul edilen yargilama igin temel alinan genellemenin

temeli ya da davranis

— Bir kural ya da iyi bir davranigin standardi

— Bir dogrunun ya da kanunlarin temeli

— Bir kural ya da yasanin dogasi ile ilgili olgu, ya da karmasik bir

sistemin fonksiyonlari

— Kigisel davranis kurallari

— Rasyonel; Bir seyin temel yargilamasinin agiklamalaridir. (Ozellikle

yasal bir terimin dogasinin agiklanmasi igin arag olarak kullaniimast)

ilke, bir konu hakkinda kuralin ya da norm’un olusturulmasina izin
veren bir noktayi isaret eder. Ozel bir duruma bagh olan olgularin insan
tarafindan yorumlanarak kanun, kural ve norm olarak formule edilmesinde

kullaniimaktadir (http://en.wikipedia.org/e).

ilke &6zel bir konu hakkinda konunun igine gémiilmiis 6nceden
bilinmeyen alternatif secgimler hakkinda bakis acilarinin yaratilmasina izin
verir. Kurallar ve kanunlar belli hareket ya da olaylarda ilkelere bagl olarak
meydana gelecek bir uzlasma ihtiva eder. ilkeler bir kiginin kesin olarak
olayin esaslarini anlamasini ve bunun sonucunda kural ve kanunlari

uzlasmaya gore ydnetmesidir(http://en.wikipedia.orge) Kural ise (1) Ozel bir

konu icin tanimlama, (2) yaygin olarak kabul edilen, (3) belirli bir konunun

tanimlanmasi, (4) belirlilik, (5)imtiyaz  (http://en.wikipedia.org/s)

Meslek etik ilkeleri, muhasebe faaliyeti sirasinda veya ulusal

mevzuatin belirledigi durumlarda kullanilacak kurallardir. Ayrica ilkeler
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durumun niteligine gore hangi kuralin uygulanmasi gerektigini belirleyecektir
(Schweikart, 1992:476)

Etik ilke mi kural mi ayriminda kanimizca temel farklihk, ahlak
kurallarinin ilkelerden c¢ikarildidi, ilkelerin kurallari kapsamasina karsin
kurallarin ilkeleri kapsamamasidir. Bunun en temel nedenlerinden biri etiksel
bir ikilem ya da ¢atisma oldugunda kurallarin muhtemel gatisma ve ikilemleri
onceden o6ngdrememesidir. Kurallar ikilem ya da catismanin ¢dézUmunde
rehber gorevi gormezken, ilkeler gatigmalarin ¢oéziUmunde rehber gorevi

gormektedir.

Muhasebeci her bir durumu degerlendirirken bagimsiz, mesleki
yeterlilikle, gizlilik icinde, 6zen gostererek profesyonelce davranmalidir. Her
durumda ne yapilacagina kurallar karar vermez. Evrensel ilkeler ancak bir
rehber gorevi gorur. Fakat her durum kendi icinde tektir. Muhasebeci her
durumda neyin tarafsiz, neyin durist oldugunu degerlendirmelidir. Daha
sonra da bu yargilara uygun olarak davranmalidir. Degerlendirme yargisi
algiya baghdir. Etiksel alginin insani davraniglar Uzerinde etkisi vardir ve bu
mantik ve estetikte oldugu gibi insandan insana degisir (Mele, 2005: 101-
102).

Etik kurallarinin alt yapisi uygulamada muhasebeciler tarafindan
kolaylikla taninamaz, ¢inkd muhasebe de kurallar daha ¢gok mekanik bir yolla
uygulanir. Muhasebe uygulamalarinda neyin dogru ya da yanhs oldugu
konusunda, yasal standartlar, kurallar, diger uygulamalar ve riskler
uygulayiclyl sasirtabilir (Male, 2005: 98). Bunun sebeplerinden birisi
uygulayicilardan bazilarinin kural temelli etik uygulamasini benimsemis
olmalari, digerlerinin ise ilke temelli, uygulamayi benimsemis olmasindan

kaynaklanabilir.
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Kurallarla ilkelerin genelde birbirleri ile gatismamalari beklenir. Clnku
kurallar daha ¢ok ilkelerden dogar. Salt kuralla ilkenin ¢atismasi durumunda
her ikisinin de gercekte neyi ifade ettigine bakilmasi ikilemin ¢dézimunde
fayda verebilir. Bununla birlikte, ilke uzun bir sirecten ve degisik testlerden
gectikten sonra genel kabul gormustur. Ancak ikilem kuralin yeni uygulamaya
konmus olmasindan, uygulanabilir ya da uygulanamayabilir olmasindan,
diger ilkelerle celismesinden, kuralin dar yorumlanmasindan, ya da genis
yorumlanmasindan  belki ~daha  sayilabilecek onlarca  sebepten
kaynaklanabilir. Ozellikle vergi uygulamalarinda bu tur ikilemler sikca

goOrulmektedir.

Etik ilkelerin varligi, kurallara uyumlu olarak etiksel davranisi dnerir.
Fakat dogru etiksel davranis, kurallara uygunluktan daha fazlasini ifade eder.
ilkeler yasalarin arkasinda yatan degerlerin neler oldugunu ifade eder. ilkeler
meslek ahlak kurallari yok iken de muhasebe meslek ilkeleri vardi. Kurallar
etik ilkelerin asgari uygulamalaridir. Kurallar uygulamalara disiplin getirir.
Ancak kurallarin uygulanmasi ilkeleri gerektirir. ilkeler olmadan kurallar kendi
basina olusturulamaz. Kurallarin altinda deg@erler ya da ilkeler bulunmaktadir.
Bununla birlikte ilkeler kurallarin dogru uygulanip uygulanmadiginin da
goOstergesidir.  Etik ikilemlerin  ¢bzulmesi, ilkelerin  kurallarla birlikte

uygulamasini bir kat daha fazla gerektirir.

1.1.2.2. Etik Uygulamalarin Faydalari

Etik teorilerine detayli bakildiginda her bir etik teorisi etiksel
dusuncelerimize 6onemli bakis acilari saglamaktadir. Fakat karsilasilan etik
problemlerinin ¢dézUmunde higbiri tek basina etiksel sorunun butuninu
aclklanmada yeterli degildir. Bununla birlikte ahlak teorilerinin buylk
avantajlari vardir. Ornegin Kant'in gorev etigi, Mill'in faydacihg ve Aristo’nun
deger etigi, davranislari degisik ahlaki agilardan ayirarak gercek dinyanin

karmasikligi igcinde verilecek etik kararlar da yardimci olmaktadir. Clnku her
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ahlak teorisi degisik agllardan ahlaki se¢imlerin anlagilmasina yardim eder
(Stewart, 1996: 13).

Etik cerceve, muhasebecilere etik konulari sentez etmek ve herhangi
bir etik problem ile ilgili olarak kendi pozisyonlarini veya en azindan makul
analiz yapacak malzemeleri vermek igin faydali bir ara¢ olabilir. Etik
cerceveler, is ortaminda bulunan temel etik ilkeleri belilemeye ve etk

sorunlarda etik ilkeleri uygulamaya yardimci olmaktadir (Carroll, 1998: 143)

Meslek ahlakinin esaslari, muhasebecinin uygulamalarinda kigisel
cikarlarina kargi profesyonel uygulamalari Ustin tutacaginin acgik bir
manifestosudur (Mele, 2005: 98). Mele (2005) ve Frankel (1989)
birbirlerinden ayri  olarak yaptiklari c¢aligmalarda etik kurallarinin
fonksiyonlarina iligkin etik kurallarinin fonksiyonuna iliskin ortak noktalar
bulunmaktadir (Brinkmann ve Lms, 2003: 267). Mele ve Frankel' e gore
meslek etik kurallarinin faydalari;

1. Profesyonel davranislari tesvik eder.

2. lIkilemlerle karsilagilmasi durumunda isveren, yénetici ve

¢alisanlarin davraniglari Uzerinde bir rehber saglar.

3. Mesleki sosyal sorumlulugu agikga belirtir.

4. Ayrica etik/ etik olmayan davraniglar igin glgll bir kontrol saglar.

5. Dokuman saglama araci olarak kullanilir.

6. Mesleki sosyallesmenin araci olarak kullanilir.

7. Etiksel olmayan davraniglari caydirmada fayda saglar.
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Profesyonel faaliyetler belirli normlardan kaynaklanan temel ilkeleri
vurgular. Muhasebecinin bir sorun halinde mausgterilerine ya da c¢ikar
guruplarina karsi sorumluluklarini tanimlar ve bununla birlikte agiklama ve
fikirleri de ihtiva eder. Diger bir ifade ile bir ahlak ilkesi ile ilgili eklemelerdir
(Male, 2005: 99). Ahlaki davranis, meslek etigi ile iliskilendirildiginde bir
meslek mensubu ne yapar, nasil dogru ve durust davranir gibi sorulari
cevaplar. Yani meslegin gereklerine uygun olarak bilingli olarak nasil

davranilmasi gerektigi ile ilgilidir (Banks, 1998: 29).

1.2. Muhasebe Felsefesi

Teori ve uygulama arasindaki iligki felsefi bir konu oldugundan, (Burke,
1964: 840) etigin muhasebedeki yerinin iyi bir sekilde belirlenmesi
gerekmektedir. Topluma ya da finansal bilgi kullanicilarina yararl bilgi Ureten
bir disiplin olan muhasebe tutarllik iddiasini géz ardi etmemelidir (Williamas,
2002: 3). Muhasebe uygulamalarinda hep “iyi” ve "dogru” nun yapilmasi igin
GKGM ilke ve kavramlari temelinde buyruklar bulunmaktadir. Muhasebe
mesledi Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri ve Kavramlarina ek olarak
onemli derecede hukuk ve ahlak kurallarina baghhgr ve sorumluluk
duygusunu icinde barindiran bir meslektir. Bu kadar ahlak ve yasalarin i¢ ige
oldugu bir meslekte, ahlak disi davranis ¢ok kotu sonuglara neden olabilir.
Ahlak disi davraniglar meslek mensubunu, musteri ya da isletmeyi hatta

toplumu sosyal ve ekonomik anlamda etkileyecektir (Turk, 2004: 73)

Muhasebeci Uurettigi ya da hazirladigi bilgilerle karar vericilerin
kararlarinda kullanmalari icin finansal bir kaynak (veri) hazirlamaktadir. Bu
kaynaklari kullanan karar vericilerin kararlari ise onlarin refahini
artirabilmekte ya da azaltabilmektedir. Bdylesine avantajli durumda bulunan
muhasebeciler ancak olusturulmus olan bu kamu guvenini koruyarak ve
geligtirerek bu avantajli konumlarinda kalabilirler. Muhasebeciler tarafindan
saglanan hizmetin en blUyuk vyarari bu hizmetin kullanicilarinin
bilgilendiriimesidir (IFAC, Meslek Ahlak kurallari, Madde: 16)
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Muhasebeyi salt teknik bir disiplin olarak ele almak sorumluluk
ilkesinde aglkga gorulebilen muhasebenin kendine has etik temelinin goz ardi
edilmesine sebep olacaktir. Sorumluluk ilkesi kimin kime ne igin sorumlu
oldugunu bilmemize imkan saglar. Sorumlular sorumluluklarini elde tutmak
igin iyi gerekgelere sahip olmalari gerektigi ile yuzlesmek durumundadirlar.
Muhasebe prosedurlerini sadece ekonomik gercgeklikleri géz O6nune alan
araglar olarak gérmek muhasebenin etik sdylem igerisinde sahip oldugu
zihinsel zemini ve buna bagl rollerini kavramaya yetmeyecektir (Williams;
2002: 7).

Muhasebeciler kendi aralarinda muhasebe standartlari, kurallari ve
prosedurlerini ekonomik bilginin Gretimini mimkdn kilan ahlaki direktifler
seklinde yapilandirirlar. Bu direktifler muhasebecilere yapmalari gerekeni
sadece basit bir sagduyu hissi ile degil, ahlaki duyarhlikla yapmalarini
emreder. Muhasebe sodylemindeki bu etik ¢agrisimlar muhasebenin 6z
gere@i ahlak konusu ile ilgili oldugunu, yani muhasebenin ahlaki bir sdyleme
sahip oldugu varsayimini ortaya gikarir. Ornegin pek ¢ok durumda muhasebe
direktiflerine uymayan bir davranig ahlaki buyruklara da uymadigindan gayri
ahlaki bir davranistir (Williams, 2002: 2).

1.2.1. Finansal Olaylar

Muhasebeciler  mesleklerini, muhasebe  denetimi,  yonetim
muhasebesi, vergi muhasebesi, finansal planlama gibi degisik alanlarda icra
ederler. Elbette bu alanlarin her birinde etiksel sorunlar ortaya ¢ikar. Her
meslekde Onceden ongorulen bazi ahlaki konulari dizenlemek igin meslek
ahlak kurallari getirilmigtir. Ayrica meslek ahlak kurallari ile 6ngérilememis
bazi etiksel sorunlarin ortaya g¢ikma olasiligina karsi ve kurallarin dogru
algilanmasi ve uygulanmasi amaci ile her bir meslegin kendine 6zgu ilkeleri
bulunmaktadir. Bir meslekte kurallarin ve ilkelerin bulunmasi etiksel davranig
icin tek basina yeterli degildir. Cinkd meslek mensubunun neyin etik (dogru)

olduguna karar verebilmesi ve dogruda, “neden’in rolinu anlayabilmesi yani
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diger bir ifade ile muhasebecinin etik kararlari degerlendirebilmesi icin etik

felsefi anlayigin temellerini edinmis olmasi gerekir (Flanagan, 2006: 3).

Finansal olaylarin bir kismi ticari bir amag¢ gutmek amaciyla tacirler ya
da sirketler tarafindan yerine getiriimektedir. Diger bazi finansal olaylar ise
kar amaci gutmemelerine karsin, kaynak kullanan ve kaynak kullaniimasini
denetleyen kar amagsiz orgutler tarafindan yapilmaktadir. Muhasebe,
finansal olaylari tanimlamakta para ile ifade etmekte, siniflayarak
kaydetmekte ve olaylarin sonuglarini mali analizlerde kullaniimak Uzere

sunan bilim ve sanat olarak (Sevilengul, 1997: 9).

Muhasebeci mali olayl tanimlamak igin ¢esitli muhasebe metotlari ve
prosedurleri kullanir. Mali olay1 tanimlamada her bir muhasebeci tarafindan
farklh prosedurlerin ve 6lgum sistemlerinin kullaniimasi mali tablolarda faaliyet
sonuglarinin birbirinden farkli sonuglar ¢ikmasina neden olacaktir. Mali
olaylari tanimlamada kullanilan her bir 6lgim sistemi dogru olmakla birlikte
mali olayl agiklamada dogruluk kalitesi nesnellik duzeyine gore birbirinden
farkh olacaktir. Mali olay1 en nesnel bigimde odlgen d6lgum sistemi muhakkak

en dogru Olgum sistemi olacaktir.

Mali olayr tanimlamada muhasebecinin nesnel davranmasi
beklenmektedir. Nesnellik ise nesnenin bilgisine sahip olmay! ve nesneyi
aciklamay! ifade eder. Yoksa muhasebeci ile nesne arasindaki iligkinin
derecesinin olgusu degildir. Diger bir ifade ile obje ile subje arasindaki
iliskinin 6lgclsi ancak subjektif yargilama olacaktir. Nesneyi acgiklamada
secilen Olgum sistemleri ise tipki birkag ressamin ayni manzarayi resmedip

de tablolarin farkli olmasi gibi bir gérunum verecektir.

GKGM Kavram ve ilkeleri bazi esneklikler saglar ciinkii finansal
islemler ve bunlari ¢evreleyen ekonomik kosullar ayni degildir. Muhasebe
politikalari GKGM fllkeleri alternatifleri arasinda segim yapmayi ve bunlarin

uygulanmasinda kararlar ve tahminler kullanmay igerir (Ortega, 2003: 51).
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1.2.1.1. Finansal Olaylarda Etik Hiyerarsisi

Finansal olaylar hakkinda bilgi aktarmak i¢in semboller ve kelimeler
grubu kullanilir. Muhasebede kullanilan kelimeler ve semboller muhasebe
bilgisinin aktarilmasi igin insanlar tarafindan icat edilmis ve tanimlanmistir.
Bir haberlesme araci oldugundan muhasebenin bilgi aktarma kabiliyeti Gnem
tasimaktadir (Cemalciler, 1972: 9) Mali olaylari dogru tanimlayip, olayinin
sonuglarinin ¢ikar guruplarina raporlanmasinda muhasebenin bulundugu
nokta ve cikar guruplarinin bilgi ihtiyaglarini karsilamasi muhasebenin

onceligini teskil etmektedir.

Sekil 1.2: Muhasebe Hiyerarsisinde Etik Boyutlar

T M tik Karar
U Siireci
H
g Meslek ve
E Ahlak Kurallar
B
E
I Yasalar ve Kurallar
H
|
Y
E GKGM Kavram, Ilke ve
A Standartlan
R
$
i Finansal Ekonomik Olaylar
S
i

Mali olaylari tanimlamada muhasebe etigine hiyerargik bir piramit

gbzuyle bakilabilir. Muhasebe etik hiyerargisinin en duslk seviyesinde



51

isletmede meydana gelen finansal olaylar bulunmaktadir. Bunun Uzerinde
GKGM kavram ilke ve standartlarindan olusan muhasebe metodolojisi ve
bunun Gzerinde de yasa ve yodnetmelikler bulunmaktadir. Bir sonraki
seviyede meslek ahlak kurallari bulunmaktadir. Bu seviyede kararlar zorunlu
olarak degil de mesleki bazi kurallarin yonlendirmesiyle verilir. En Ust
seviyede ise kararlar dogru ve yanhgi ayirt etmeye dair guclu bir etiksel algi
ve etiksel yargilamayi ve etiksel farkindaligi iceren etiksel karar sureci
bulunmaktadir. Diger bir ifade ile etiksel yargilama etik bilgi kapasitesini ve
psikolojik etkilerin farkindalik bilgisini gerektirmektedir. Bu seviyede etik

yontemler ve psikolojik metotlar bulunmaktadir (Schweikart, 1992:476).

Etik normlar bazi durumlarda yasalarin etkisi altinda kalir ve dogru ve
yanlisa dair yorumlarin arasinda béltunur. Muhasebe faaliyeti piramidin butin
seviyesinde yer alir. Ancak vergilendirme faaliyeti muhasebe faaliyetlerinde
¢ok kuguk bir alan isgal eder (Schweikart, 1992: 476). CuUnku vergi
muhasebesi daha ¢ok vergiyi doguran olaylarla ve bunlarin dizenlemeleri ile
ilgili olup, finansal faaliyetlerin butinini icermemektedir. Ulkemizde
dogrulugun Olgusu yasa olarak kabul edildiginden olsa gerek, muhasebe
standartlarinin  yasal bir yaptirnrmi olmadigi igin mevcut muhasebe
politikalarinin se¢imini ve degistiriimesini yonlendiren en énemli unsuru vergi

mevzuatinin uygulamalari olugsturmaktadir (Bayirli, 2006: 73).

1.2.1.2. Vergi Muhasebesinin Muhasebeye Etkisi

A.B.D.de muhasebe sorunlari daha ¢ok sermaye saglayanlar ve onu
idare edenler arasinda iken, (Williams, 2002: 1) Turkiye’de muhasebe
sorunlari daha ¢ok sermaye saglayanlar ile muhasebeciler arasinda
g6zukmektedir. Bunun muhtemel sebepleri Turkiye’de igletmelerin
kurumsallasma oranin dusikligl, borsaya kayith sirketlerin  sayisinin
dusukluga ve Turkiye’nin ekonomik gelismiglik dizeyi vb gibi etmenler

olabilir. Buradaki anlami ile “finansal bilginin faydalihgi" vergi uygulamalari
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icin yapilan vergi sorumlulugunun yerine getirilmesi igin daha c¢ok tercih

edilmektedir.

Oysa kuresellesen dunyada ve Avrupa birligi surecinde Muhasebe
artik Vergi Muhasebesine ya da vergi uygulamalarina yonelik defter
tutmaktan ibaret olmayip, enformasyon agirlikli muhasebe uygulamalarina
gecilmesini  gerektirmektedir. Vergi muhasebesini muhasebe bilgi
kullanicilarinin sadece vergi idaresinin amaclarini gergeklestirmeye donuk
uygulamalan olarak ifade edebiliriz. Bununla muhasebe uygulamalari sirf
vergi icin defter tutmaktan ibaret gortlmektedir. Bu nedenle muhasebenin
diger ulkelerde oldugu gibi vergi icin muhasebe olmaktan ve vergi idaresinin
gudumuanden c¢ikarak bagimsiziigini ilan etmesi gerekmektedir. Bunu
saglamak igin kamu personeli icin ¢ikarilan etik ydonetmeliginin isler hale
getirilmesi, vergi inceleme elemaninin da reel ekonomik olaylarin tanimasi

gerekir.

Etik kavraminin iyi uygulanmasi muhasebecilerin etik yeterliligine diger
bir ifade ile egitim ve kiltiirine baghdir. Ulkemizde ne yazik ki, muhasebe
meslek mensuplarinin buyuk bir bolumunun mesleki birikimi TTK ve vergi
kanunlari agirhkhdir. Muhasebe uygulamalari yasal olandan ibaret
goOrulmektedir. Bundan dolayr muhtemel giderler ve zararlar igin ayirmalari
gereken karsiliklar, Glkemizde hala vergi kualtirl ile yetismis yoneticiler
tarafindan vergi kanunlari cergcevesinde yorumlanmakta ve sayet bu
kargiliklar vergi otoriteleri tarafindan gider olarak kabul edilmiyorsa bu

karsiligin ayrilmasindan kaginilmaktadir (Bayirh, 2006: 88- 89).

1.2.2. Muhasebe Sirecinde Segimler

Etik uygulamalarda daima bir segim vardir. lyi'yi kotiden, dogruyu
yanlistan ayirma surecinde daima etik degerler (dogruluk, durustlik)
kullanilir. Muhasebenin rolunin analizinde muhasebe sec¢imleri dogruyu,

gercekligi icerir. Muhasebe secimleri, sadece muhasebe sisteminin ¢iktisi
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olan Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Kavram ve ilkeleri ile uyumlu olarak
verilen finansal tablolari deg@il ayni zamanda vergi matrahini da etkiler.
Ustelik bilgi asimetrisi yaratarak igletme ile ilgili olan muhasebe bilgi

kullanicilarinin kararlarini da etkiler (Fields ve Digerleri; 2001: 256).

Muhasebe politikalarinin se¢imi; igletmenin icinde bulundugu sektorin
kosullari, isletmenin kendi finansal kosullarinin ve faaliyet sonuglarinin en
dogru sekilde sunulmasina imkan saglayacak segimlerin yapilmasini
gerektirir (Bayirh, 2006: 86).

Erdem bireyin segimleri i¢in temel olusturan 6zelliklerdir (Turk, 2004:
9). Kant’a gore bireyin ahlaki segimleri iradesini serbest kullanip kullanmadigi
ile iligkilidir. Bireyin iradesinin serbest kullaniimadigi durumda ahlakilikten
bahsedilemez. Iradenin &zgiirce kullanilip kullaniimadigi ayni zamanda
hukukunda temel varsayimlarindan biridir. Bireyin iradesini serbestce
kullanmadidi bircok durumda (Ornegin birine zorla borg¢ senedi imzalatiimasi

gibi.) sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ahlaki davranisa karar verilirken, konuyla ilgili ve yeterli bilgiye
dayandirilimig kararin kapsami, muhasebecinin niyeti, mesleki kurallar
icerisinde muhasebecinin ylratmesi gereken mesleki prensip ve degerlerinin

catisi g6z éninde bulundurulmahdir (Banks, 1998: 29).

Muhasebede segimler sadece “etik kararlar’ Uzerine kurulmaz, ayrica
muhasebe teknigi, muhasebe politikalari, se¢imler muhasebe uygulamalari
da “etik kararlar” Gzerine etkide bulunur. S6z konusu secimlerin dogru ve
durust yapilmasi muhasebenin ahlaki boyutlara sahip bir uygulama oldugunu
gOstermektedir. Bir durumda ne vyapilacagina kurallar karar vermez,
kurallarla birlikte ilkelerin kullanilmasi uygulamanin dogruluk derecesini
artinr. Bu durum ise muhasebe duzenleyicileri igin muhasebenin ahlaki

boyutunu kesin olarak belirgin kilmaktadir (Dunn ve Digerleri, 2003:
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8).Muhasebede etik konular genellikle kararlar, problemler, durumlar ve
firsatlarla ilgilidir (Kirel, 2000: 16).

Sekil 1.3: Muhasebe Sirecinde Muhtemel Faaliyetler

<
<«

Muhasebe Sireci >
Yasal Faaliyetler Yasal olmayan

»

> *“—Faaliyetler >
Etiksel olmayan Faaliyetler

/

LV

A
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[
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» |
<

v Asiri kazang
Kazang yonetim
Yukseltilmesi

Kazang | Yonetimi

v'Kazancin|agir|

yonetilmepriesi Etik olmayan
ve

Yasal olmayan

Etik
olmayan
Fakat yasal

Kaynak: Flangan Jack, (2006)

Secgimler ve degerler muhasebe uygulamalarinda kritik dnemdedir.
Ornegin muhasebe uygulamalari finansal bilgileri hesap siniflarinda ve
guruplarinda (Gelir-gider-borg-alacak) siniflamak ve raporlama sureclerinde
bu dénem ve gelecek doénem kar tutarlarini etkiler. Diger bir ifade ile
donemlere ayrilan bilgiler raporlar Uzerinde onemli 6lgude “kar” a ve bilanco
degerine etkide bulunur. isletmede muhasebe sirecinde secimler ve
degerlemeler muhasebeci tarafindan yerine getirilir (Flanagan, 2006: 5- 6).
Muhasebeciler mesleki sorumluluklarini yerine getirirken sik sik etk
ikilemlerle kargilagirlar. Meslek etik ilkeleri muhasebecinin gelecekte
kargilagsacagi muhtemel c¢atismalar icgin bir rehber sunar (Herron ve
Gilbertson, 2004: 499).
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Muhasebede ikilem ya da catismalar®, ile karsilasmasi dogal bir
gergektir. Muhtemel gikar gatismasi olabilecek potansiyel durumlarin listesini
yazmak mumkun degildir. Muhasebeci surekli bilingli olmali ve c¢ikar
catismasina neden olabilecek durumlara karsi hazirlikh  bulunmalidir.
Muhasebeci ve diger taraflar arasindaki fikir ayriliklari  durtstce
gosterilmelidir. Bununla birlikte muhasebeci ile diger taraflar arasindaki
dugunce farki etiksel sorunun kendisi olmadigi gibi her bir durumun sartlar
ve gercgekler, ilgililer tarafindan arastiriimaya ihtiya¢g duyar (IFAC, Meslek
Ahlak Kurallari, Madde: 2. 1).

1.2.2.1. Yasal Faaliyetler

Yasal faaliyetler, Kanunlarda ©6ngérilen kanun, kural ve

dizenlemelere uygun davranig ya da uygulamalardir.
1.2.2.1.1.Yasal ve Etik

Yasal ve etik davranig, sadece kurallarin takip edilmesinden farkli
yorumlanabilir. Meslegin ahlaki prensiplerini gz 6ninde bulunduran davranis
olabilir. Ahlaki davranig bu anlamda ahlak kurallarinda tanimlanmig deger ve
prensiplere dayanir. Fakat yazili kurallarin tek bagina etik uygulamalari
olusturmadigini ve garanti etmedigini vurgular. Ahlaki davranig basitce
kurallari uygulamaktan ¢cok daha oteye uzanir (Banks, 1998: 29). Bir kural
yasal olmakla birlikte dogru olmayacagi gibi yasal olmakla birlikte dogrulugun

batdn sartlarini kapsamayabilir (Carroll, 1998: 158)

Muhasebe faaliyetlerinde genel kabul goren muhasebe ilkeleri
bulunmaktadir. Muhasebecinin muhasebe ilke va kavramlarina kargi
sorumlulugu ile ilgili tanimlamalar yapilmaktadir. Ancak buradaki sorumluluk

yargi sistemi tarafindan belirlenen hukuki bir sorumluluk olmayip etik ilkeler

* TDK Sdézlugunde gerginlik olarak tanimlanmistir (TDKS, 1988, 283)
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tarafindan  belirlenen mesleki bir sorumluluktur. Ve Bu mesleki
sorumlululugun yasalar tarafindan tanindigr varsayimi kabul edilmektedir
(Chambers, 1966: 444).

1.2.2.1.2. Yasal Olan Etik Olmayan Faaliyetler

Gercgekte yasal sinirlar icinde kalinarak yapilan uygulamalarin kasit
unsuru olup olmamasina gore iki boyutu vardir. Yasal sinirlar icinde kalinarak
kasitl yapilan yonlendirmeler “Yaraticic Muhasebe” olarak gorulmelerine
kargin bir de kasith ya da kasitsiz olarak mali olayin dogru durust
gozlenmemesinden ya da yeterli ve gerekli yargilamanin yapilmamasindan

kaynaklanan "Koétu Uygulama" vardir.

Bir standardi alt seviyeye cekerek, standardin altinda bir davranig
mesleki ve toplumsal agidan bir ihlal niteligi tagiyabilir. Yani sorun ortalama
en iyi uygulama seviyesini amacladiginda degil, bdyle bir amag¢ tasimadan
mevcut standartlarin minimum seviyenin altina inildiginde ortaya cikar. Bu
seviye elbette Olgulebilir bir seviye degildir ancak meslegin diger
uygulayicilari ve hakem niteligindeki sorumlulari tarafindan tespit edilebilir bir
seviyedir. Bu seviye meslegin uygulayicilarinin siklikla sorumlu tutulduklari
kusurlu davranislarda agikca gorulebilir. Standardin alt seviyesinin bu sekilde
sinanisl bize, mesleki bilgi baglaminda isaret edilen genel kabul gormus
uygulamalarin ne sekilde olmasi gerektigi hakkinda fikir verir. Minimum
seviyenin Uzerindeki her uygulama sinamayi gegecektir. Ancak bu minimum
seviyenin Uzerindeki her uygulamanin ideal uygulama oldugunu kanitlamaz.
Eger bu standartlari dengelemeyi amaclayan mesleki bildiriler yonergeler
varsa bunlar Ust duzey bir etik anlayigina sahip olmali, mesleki yetkinlik ve
becerilere atifta bulunmali ve uzmanlhk alanindaki birikimlerin artisina bagli

olarak da degisime acik olmalidir (Chambers, 1966: 445).
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a) Kotu Uygulama

Kot uygulamayi; mali olayl agiklamada dogruluk kapasitesi dusuk
uygulama olarak tanimlayabiliriz. Dogruluk kapasitesi ise, bir igleme iligkin
yapilan uygulamada yapilan iglem buatunun bir kismini kapsamakla birlikte
butinun hepsini kapsamamaktadir. Diger bir ifade ile, bir olayin yanhs oldugu
bilindigi halde yasal sinirlar icinde kaldidi, ya da yasal bir dizenleme
olmadidi igin dogruluk kapasitesi distk uygulama yapilmasina izin verilmesi
ya da yapilmasi olarak tanimlayabiliriz. Kéti uygulama etik olmayan fakat
yasal uygulamalarin pasif yonunu olusturmaktadir. Koétu uygulamalarin
muhtemel nedenleri kurumsal nedenlerden kaynaklanabilecegi gibi kigisel

nedenlerden de kaynaklanabilir.

Ornegin yasalarda diizenlenmis bir uygulamanin artik giniimizde
gecerliligini yitirmesine ragmen, yasalarin yeni duruma kendini adapte
edememesinden dolayi hala o uygulamaya aykiri davranigin su¢ saylimasi
ya da ekonomik gelismelere yasalarin ayni hizda bilerek yada bilmeden ayak
uyduramamasi. Ayrica “Kotu  Uygulama” daha ¢ok muhasebecinin

davraniglari ya da bulundugu meslek camiasi ile ilgilidir.

al. Yapisal Nedenler: Kot uygulamalarda yapisal nedenler sunlardir;

— Mesleki duzenleme ve kontrol organlarinin  ekonomik

gelismelerdeki degismelere uyum saglayamamasi,

— Mesleki uygulamalarin ve kurumlarin statik bir yapi olarak

degerlendiriimesi,

— Hakkinda dizenleme olmayan bir konuda etik olmamasina ragmen
kot uygula yapilmasina resmi izin verilmesi (Buro Tahsis Belgesi

Uygulamasi),
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— Mesleki ahlak kurallarinda orgutte calisan muhasebecilere iliskin
ahlaki duzenlemelerin “bagimh meslek mensuplarinin etik kurallar”
olarak verilmesi, igeriginde muhasebecinin bagimsizligindan

bahsedilmesi,

— Bagimsiz muhasebecilerin tutacagi defter sayisina iligkin bir
sinirlama olmamasi (bagimsiz muhasebeci sinirsiz sayida defter
tutabilir),

— Bagimli muhasebecilerin birden fazla igletmeye muhasebe hizmeti
verebilmesi. (Sinirsiz sayida igletmeye muhasebe hizmeti

verebiliyor olmasi),

— TURMOB ve Muhasebe Meslek Odalarinin gérevlerinin buylk
oranda birbiri ile ortigsmesi bunlarin goérevlerinin sinirlarinin iyi

ayrilmamasi ve gorevlerinin net olarak ifade edilmemesi,

— TURMOB’un gergekte muhasebecilerin bitiniinii kapsayan bir
birlik olmamasina ragmen, muhasebecilerin butununu kapsayan bir

birlik imaji vermesi

— Muhasebe  hizmetlerinin  muhasebeci olmayan  kigilerce
yapilmasina izin verilmesi ve bunlara bagimsiz muhasebeciler

tarafindan lojistik destek verilmesi (onay makami olarak),

— Mesleki duzenleme eksiklikleri yuzinden gercekte yetersiz olan
muhasebeci sayisi, sanki fazlaymig gibi algi yaratilmasi ve yapay
bir rekabet ortami yaratmaktadir. Bu durum ise bazi
muhasebecilerin  ¢ok az sayida defter tutmak zorunda
birakilmasini, bazi muhasebecilerin ise insan kapasitesinin
Otesinde ¢ok sayida defter tutmasi ile muhasebe kalitesinin

dusuardlmesi,
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— SPK'nin  Kurumsal Yénetim llkelerinde, isletmede calisan

muhasebe yoneticileri ve denetgileri icin gerekli olan etik ilkelere
isletme yonetimi ve yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin uyacaklari
bilgisini Kurumsal Yoénetim Bildirgesinde tavsiye etmemesi.
isletmelerinde tavsiye niteliginde ve asgari sartlar iceren KYi
beyaninin Otesine ge¢me konusunda isteksiz olmalari ve bu

bildirimlerde bulunmamalari,

isletme yonetimi ya da yonetim kurullarinin etk ilkelerin
uygulamasinda sorumluluklari isletmedeki ¢alisanlar ile paylagsmak

istememeleri,

KYi'nin tavsiye niteliginde olmasindan dolay! isletme y&netiminin
Kurumsal Yonetim ilkelerine uymamasi durumunda bir yaptirimin
s6z konusu olmamasi. Oysa SPK tavsiye makami olmadig! gibi
icinde SPK ismi gegen her metin zorunlu bir uygulama yada

duzenleme algisi yaratir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum beyanlarinda isletmelerde ya da
kurumlarda personele etik egitimi veriimemis olmasina ragmen etik

uygulamalarda bulunduklarindan siklikla bahsedilmesi,

Kamu personeli igin yayinlanmis olan etik yonetmeliginde kamu
personeline etik egitimi verilmeden yururlige konmasi,
Etiksel gatismalarin nasil ¢ozulecedine iliskin, etiksel catismayi

¢6zme yontemin sunulmamasi

KYI uyum beyanlarinda sikga igletmenin sorumluluklarina atif
yapip, muhasebecinin ve igletme Ust yonetiminin isletmeye karsi

sorumluluklarina deginilmemektedir.
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— a.2. Bireysel Nedenler: Kotu uygulamalarda bireysel nedenler ise

sunlardir;

— Bazi muhasebecilerin ahlaki gelisim seviyesinin dusuk olmasi.
(Ahlaki gelisim seviyesi dusik olan muhasebecinin muhasebe
hizmetlerinin kalitesi de dusuk olacaktir.) IFAC muhasebecilerin

yuksek ahlaki degerlere sahip olmasini beklemektedir.

— Yasal sinirlar iginde yapilan her islemin dogru kabul edilmesi. Oysa

yasal olan dogru uygulamanin azami sarti olmayip asgari sartidir.

— Turkiye uygulamasinda dogrulugun yasal olana esdegder goriilmesi,

oysa yasal olan dogrulugun azami sarti degil asgari sartidir.

— Meslekteki gelismeleri ve vyenilikleri takip etmeyen kendini ve
bilgilerini yenilemeyen muhasebecilerin belki yeni bilgi ve yontemin
kullaniimasini gerektiren bir durumda hala 6grencilik yillarinda
edindigi bilgileri kullanmalari kendilerini gelistirmemeleri, kotu

uygulamalardir.

b. Yaratici Muhasebe

Etik olmayan fakat yasal olan faaliyetler muhasebe literaturinde
cogunlukla “yaratici® muhasebe” ya da “ kar yonetimi ” olarak adlandirilarak

aciklanmaktadir. Yaratici muhasebe tanimlari ile ilgili muhasebe raporlari

> Yaratici; yaratma yetenegi olan., Yaraticilik; psikoloji. Her bireyde var oldugu kabul edilen bir seyi
yatmaya iten farazi yatkinlk., Yaratmak; Zeka ve diisiince giiciinden yararlanarak o zamana kadar
goriilmeyen yeni bir sey ortaya koymak, yapmak (TDKS, 1988: 1598) Ger¢ekte muhasebeci hicbir
zaman olmayan bir seyi yaratmaz, muhasebeci goérdiigli bir mali olayr muhasebe metodolojisini
kullanarak tanimlar, analiz eder muhasebe metotlarini kullanarak olger ve mali olayin sonuglarini
islemlere ve mali tablolara yansitir. Eger muhasebeci olmayan mali olaylar yaratiyorsa bu gergekte
muhasebe olmayip dogrudan hiledir. Bununla birlikte GKGM kavram ve ilkelerin esnekliginden
yararlanilarak mali olaym sonuglar1 karar vericinin belli bir istikamette diislinmesi amaciyla
yonlendirilmektedir. Muhasebe literatiiriinde bazi finansgilar mali olaym sonuglarinin muhasebe
metodolojisin  bu esnekligin kullanilarak yonlendirilmesini normal karsilamaktadirlar. Ancak
muhasebeciler bunu normal karsilamamaktadirlar.
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lehinde ve aleyhinde birgok tanim yapilmaktadir. Baskin gorus yaratici
muhasebe uygulamalarinin hileli iglemler oldugu yonundedir. Yaratici
muhasebe, sirketlerin ekonomik performansi hakkinda bilgi kullanicilarinin
kararlarini  yanlis yonlendirmek icin finansal olaylarin sonuglarini
degistirmeye yoénelik finansal rapor ve islemlerde vyargiyr kasith
kullanmalardir (Shafer, 2002: 243).

Yaraticic muhasebe Onceden Kkararlastirnilmis amaglara dogru
kazanglarin yonlendiriimesidir. Bu amag sikilikla, kar yonetiminin karin daha
duguk oldugu vyillarda kullaniimasi igin, karin yuksek oldugu yillarda karlari
depolamak veya dusurecek adimlar atilmaktadir. Kar yonetiminin bir baska
sekli gelirin ¢arpitilmasidir (Ortega, 2003: 51). Nakit akisinda gdsterilmeyen
gelir ve harcamalarin miktari maliyetlerin bir muhasebe doneminden digerine
aktariimasina imkan saglamaktadir. Ornegin amortisman uygulamalar biraz
takdir gerektirir, 6rnegin maliyet ve vyararli dmuar tahminlerinde. Ayrica
alacaklarin raporlanmasinda degerleme 6nemli bir unsurdur. SUpheli alacak
kargiliklarinin ayrilmasinda, bu karsiligi yukselterek, giderlerin artirilmasi ve
karin dugurulmesi mumkundur (Carroll, 1998: 158- 159)

GKGM kavram ve ilkelerinin kasith kullanimlarinin iki boyutu vardir. Ilki
GKGM kavram ve ilkeleri, standartlar ve kurallarin esnekliklerinden
faydalanilarak yasal sinirlar icinde muhasebe uygulamalarinin belli bir amaca
yonelik hazirlanmasidir. Digeri ise GKGM kavram ilke, standart ve
kurallarinin sinirlarinin zorlanarak muhasebe uygulamalari ile mali olay ve

sonugclarinin carpitiimasidir.

Kasith kullanimlar, muhasebe raporlarini hazirlayan kigiler tarafindan,
muhasebe islemlerinin finansal raporlara yansitiilmasinda, muhasebe o6l¢im
araglarinin segiminde ve muhasebe kurallarinin agiklarini kullanarak ya da
avantajli taraflarinin  kullanilarak muhasebe raporlarinin  sonuglarinin
carpitilmasi surecidir. Bu suregte finansal islemlerin tarafsiz uygulanmamasi

ve muhasebe kurallarinin gereklerine uygun bir sekilde yapilmamasina
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muhasebe rakam ya da hesaplarinin maniptle edilme sureci denir (Holt ve
Eccles, 2002: 331). Muhasebe metodolojisindeki alternatif yontemlerden
faydalanilarak karin istikrarli gosterilmesi, istikrarli bir kar dagitimi saglamak
icin daha az riskli bir sirket izlenim yaratmak ve karin yuksek oldugu
donemlerde dusurulmesi, dusuk oldugu donemlerde ise yukseltimesine
yonelik uygulamalar ile gelirin carpitiimasi geklinde yapilmaktadir (Bayirl,
2006: 50)

Sorumluluklari tahmin etmede gercekgci olmayan varsayimlar; sirketler
kari yonetmek icin sorumluluklari biriktirdigi zaman c¢arpik (sisirilmis)
varsayimlar kullanabilir. Ornegin, eger kazanglar disiikse, yoneticiler kazanci
arttirmak amaciyla Sudpheli Alacak Karsiliklar igin gergcekci olmayan dusik
tahmin kullanabilir. Bunun tersine, eder kazanglar faaliyet ddnemi kazancini
azaltmak icin gercekgi olmayan ylksek tahmin kullanilabilir. ikinci durumda,
asiri-birikmis sorumluluk belki kazanglari arttirmak igin gelecek dénemlerde
tersine cevrilebilir. Bu teknik pasta yedegi olarak adlandiriimaktadir. Bu
pastalar iyi yillar sirasinda (asirn kazanglar) pasta kavanozunda (yedek
muhasebe) saklanir ve sonra kotu yilda kazanglari arttirmak gerektiginde
yerleri degistirilir (Ortega, 2003: 53- 54).

Secilen zaman dénemi ile ilgili cok sayida karar yetkisi oldugundan net
gelir “tahakkuk sistemi” ile kontrol edilebilir. Yani, nakit akisinda
gosteriimeyen gelir ve harcamalarin miktari maliyetlerin bir muhasebe
doneminden digerine aktarimasina musaade etmektedir. Kullanici
yonunden (bakis acgisindan) kazanca hile karistiriip karistirlmadigr veya
GKGM ilkelerinin objektif ve uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglayacak
durast bir girisimde bulunulup bulunulmadigi konusunda karar vermek gugtur
(Carroll, 1998: 158- 159).

Kar yonetiminin bazi sekilleri uygun tahakkuka dayali muhasebe
secenek ya da kararlarini igermektedir. (Ornegin “gelirin istikrarli

gosterilmesi) Tahakkuka dayali muhasebe, sirketin sadece nakit akis veya
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odeme vyaptigi durumlar haricinde sartlar olusurken o donemlerde nakit
getiren bu s6z konusu igslem, olay veya sartin bir sirket Gzerindeki mali

etkilerini kaydetmeyi amaglamaktadir (Dechow ve skinner, 2000: 237).

Tahakkuka dayali muhasebe gelir, harcama, kar ve zarari donemlere
gore iligkilendirerek bir sirketin sadece nakit girisini ve harcamalarini
listelemez aksine belli bir donemde sirketin performansini yansitmayi
amagclayan tahakkuk, vade ve tahsisat islemlerini kullanir. Bu durum gelir,
harcama, kar ve zararin belirlenmesi ve ilgili varliklar ile borglardaki artma ve
azalma - maliyet ve gelirler, tahsisat ve amortisman kargiliklari dahil olmak
Uzere - bir sirketin performansini 6lgmek i¢in tahakkuka dayall muhasebenin

onemini géstermektedir (Dechow ve Skinner, 2000: 237).

Odemeler ve tahakkuk etmis 6denecek borglarin rapor edilmesi
sagduyu gerektirir (yani rasyonel ve dogru olmak gerekiyor). Garanti sartlar
hakkinda daha ¢ok veya daha az iyimser olunmasini ve toplam harcamalari
ve net geliri direkt olarak etkileyecek olan tahakkuklar hakkinda makul ve

kanitlanabilir tahminler yapilmasi gerekmektedir (Carroll, 1998: 159).

1.2.2.2. Yasal Olmayan Faaliyetler

Hem etik olmayan hem de yasal olmayan faaliyetler hiledir. Amerikan

ulusal sertifikali hileyi sorusturma birligi hileyi “ maddi gergeklerin kasitli
olarak ya da ihmal edilerek ya da yanlis yonlendirilen muhasebe verisinin,
s6z konusu muhasebe verisini elde eden muhasebe bilgi kullanicisinin
yargisini veya kararini degistirmesine neden olmasi" olarak tanimlamistir.
Bu tanima goére icerilen miktar maddi eksikliklerin altina dustugunde

hazirlanan hileli finansal raporlar dolandiricilik olacaktir (Shafer, 2002: 248).

Finansal iglemlerin kaydinin zamanlamasini belirlemede en c¢ok
Tahakkuk ve donemsellik kavrami  kullaniimaktadir. Bu  durum

manipulasyonun temel kaynagidir. Tahakkuk gercek olmayan iglemlerle
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gelire ve gidere donem atlatiimasina imkan saglamaktadir. Donem atlatiimasi
bazen geliri erken gerceklestirme bazen de dogan geliri geciktirme seklinde
uygulanmaktadir (Bayirli, 2006: 91). Bu uygulamalar firmayi karli géstermek
icin fazla varliklari satmak, bakim, reklam masraflarini ertelemek ve geliri
yukseltmek igin yilsonu satig promosyonlari duzenlemek gibi. Bunun tersine
olarak hesap yonlendirmelerinde; envanter degerlerini ylksek ya da dusuk
bir bedelle ihtiyari bir sekilde degerlemek ve kayitlama yapmak yoluyla da
gerceklestiriimektedir. Ya da sonraki yilin masrafini énceden 6demek ve
gelecek yilin giderlerini simdiki yilin masraflariymis gibi kaydetmek yoluyla
yapiimaktadir (Shafer, 2002: 245).

Bu yodnlendirmelerin bazilari envanter degerlerini asagi disurmek
yada yukari cekmek duguncesi ile yapilmaktadir. Yapilmig olan yardimlar igin
fatura ¢ikarmayi ertelemek finansal bildirim sahtekarligini olusturur. Ve rapor
edilen hesap isimleri ile gercek ekonomik olaylar arasinda agik bir
bagintisizlik vardir. Diger bir ifade ile hesap yodnlendirmeleri ile kasith veya
hileli kar yonetiminin kabul edilemez oldugu ileri strdlmektedir (Shafer, 2002:
245).

Zamanlama faaliyetlerinin odagi genellikle faaliyet kazancini arttirmak
icin gelirleri zamanindan 6nce tahakkuk ettirmeye yonelmistir. Bu teknikler
genellikle kar yonetmeye yardim etmek ic¢in harcamalari bir donemden
digerine aktarmaya odaklanmaktadir. Ornegin, eger firma umdugu kéardan
daha dusuk kar elde ediyorsa, bazi istege bagli masraflari gelecek yila
ertelemektedir. Finansal iglemlerin kaydinin zamanlamasi ile ilgili spesifik
ornekler sunlardir (Ortega, 2003: 53- 54).

a) Baslica giderler, masraflari azaltmak igin gelecek yila
ertelenir. Ornegin, bu ddénem masraflarini azaltmak icin

fabrika bakimini ertelemek.

b) Hasilat mal alicisina sevk edildigi zaman tahakkuk ettirilir.
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c) Kullaniimayan demirbasin aktiften ¢ikariimasi (write-off)

daha uygun bir zamana kadar ertelenir.

d) Kayitlar ilave gelirleri kaydetmek amaciyla gelecek geyregin

ilk haftasi igin agik tutulur.

e) Garanti giderleri icin kullanilan ytzde Onceki yi'a goére
arttirihr.
f) Gelecek yilin fiyat artiglari bilgisi simdiki- yil satiglarini

arttirmak icin musterilere sizdirilir.

g) Mallarin uretimi arttirihr boylece sabit Uretim giderleri son

tamamlanan mallarla envanter de ertelenir.

Tahakkuk muhasebesine gore isletme acisindan finansal sonug
doguran ve o donemde ya da daha sonra igletme agisindan bir nakit hareketi
yaratan olaylar ve bunlarla ilgili nakit tahsil ve 6demelerin gergeklestigi tarihte
degil aksine mali olayin gergeklestigi tarinte kayitlara alinmaktadir. Tahakkuk
muhasebesinin bu 6zelligi sirketin k&rinin nakit akisindan farkli olmasina,
karin nakit akisina gore daha kolay istikrarli gosteriimesine imkan
saglamaktadir. Cunklu tahakkuklar nakit akigi ile ters yonde bir iligki i¢cinde
olma egilimindedirler. Gergekte net tahakkuklar, toplam kar ile karin nakit
kismi arasindaki farktir. “Kar= tahakkuklar+nakit “ ya da “Tahakkuklar=kar-
karin net kismi1” olmaktadir (Bayirli, 2006: 91- 92)

Birbiriyle iligkili olan gelir ve giderlerin ayni donemde karsilastiriimasi
ilkesinde, bir anlamda gelirin gerceklesmesi oncelik tagimakta ve bir gider
ancak onunla saglanan gelir gergeklestigi donemde gergeklesmis
sayllmaktadir. Tahakkuk kavramina verilen anlam degistirilerek donemsellik

kavrami esnetilmektedir. Ozellikle lger aylik dénemlerde tahakkuklarin bir
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sonraki U¢ ayllk donemden odung alinarak kullaniimasi bu kavramin
esnetiimesi ile yapilmaktadir. Donemsellik kavrami asagidaki vyollarla
esnetilmektedir (Bayirh, 2006: 85).

Gergek olmayan bir isleme ait gelir ve gider tahakkuk ettiriimesi,

- Gelir ve hasilat ile gider ve zararlarin erken tahakkuk ettirilmesi,

- Gelir ve hasilat ile gider ve zararlarin tahakkukunun geciktiriimesi,

- Gelir henuz tahakkuk etmedigi halde onunla ilgili giderin tahakkuk

ettiriimesi,

- Gelir tahakkuk ettigi halde onunla ilgili giderlerin tahakkuk

ettirilmeyerek ertelenmesi,

Bayirli (2006) muhasebe usulstzliguny; etik sinirlar icinde zarar verip
vermeme ya da etik sinirlar disinda zarar verip vermeme Olgutine goére
ayirmigtir (Bayirh, 2006: 28). Oysa bu ayrimlarin her biri kendi iginde oldukc¢a
genis bir alani kapsamaktadir ve ayirt edilmesi olduk¢a gugtur. Bize gore
uygulayicinin bir davranista bulunurken niyetinin® siddeti hata, usulsiizlik ve
hilede birbirinden farklidir.

Hata, usulsuzluk ve hilenin birbirinden ayrilmasinda yukaridaki
nedenleri gdsterebiliriz. Bu nedenler daha ¢ok muhasebecinin egilimlerinin

siddetinden dogrudan etkilenir. Yasal olmayan faaliyetlerin en alt noktasinda

® Niyet; bir seyi yapmayi 6nceden isteyip diisiinme, maksat (TDKS, 1988,1090). Niyet, niye
ile iligkilidir ve zarf olarak kullanilir. Niye; Olmus bir olayin amacini ve sebebini sormak igin
kullanilir Diger ilgili kelimeler: Nite; nasil, nigin. Nitelik; Bir seyin nasil oldugunu belirten, onu
baska seylerden ayiran o6zellik. (TDKS, 1988:1089) Kasitli: isteyerek bilerek yapilan
maksatli. Kasitsiz; isteyerek bilerek yapiimayan kasitsiz(TDKS, 1988: 808) Niyet “Ni”
kokinden gelip "ni" daha ¢ok Tlrkgemizde amaglar, hedefler, bunlarin nicelikleri ve nitelikleri
ilgili kullanimlara sahiptir. Ornegin; Nicel, Nitel, nicin, nihayet, nihayetlenmek, nihilizm,
nikdhlanmak, nimet, nisan, gibi kelimeler bulunmaktadir. Niyet kelimesinin diger kismi "-yet"
ise yetmek kokinden gelip yeterliligi ifade etmektedir.
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hatanin ne oldugu konusunda, hatanin bilgisine sahip muhasebecinin
istemeden bir faaliyette bulunmasi vardir. Uygulamasindaki istek egiliminin

siddeti oldukca dusuktur ve kisa surelidir.

Tablo 1.4.Niyetin Siddetine gére Hata, Usulsizllk, Hile

[ USULSUZLUK |
_ A A A
— Istemeden — Kurallari kullanarak ilkelerin — Kurallar bilerek
cignenmesi cignenmis
— Miktar genelde kiguk
— Yasalar ve ilkelerin ihmali var — yasalar ve ilkelerin
—Hatanin bilgisine sahip bilingli ve planli
— Amag kendine ya da yonlendirilmesi
—Hata dgrenildiginde bagkalarina ¢ikar saglamak
diizelte arzusu var — Amag kendine ya
— UsulslzllUgun bilgisine sahip da bir guruba fayda
—Mesleki Yeterlilik olabilir ya da olmayabilir. saglamak

—Mesleki Yeterlilik

— Miktar kigik, bayik

— Fark edilen hatalari diizeltme
arzusu yok

— Kurallari subjektif degerler ile
yonetmek
(uygulama kalitesi dusiik)

— Zarar verebilirde, zarar
vermeyebilir de

—Kabahatli cahillikten kaynaklanir
— Kaynagi mesleki yeterlilik, yada

yasal bogluktan yararlanarak
kendini yeterli gdsterme

1.2.2.2.1. Muhasebe Hilesi

Hile calisanlarin yaptiklari hirsizliklar ve dretimi aksatan davranislar
gibi kuguk caph olaylardan, sirket kiymetlerini zimmete gecirmek ve hileli
finansal bildirimde bulunmak gibi durumlar kadara uzanan bir yelpaze
icerisinde karsimiza cgikar. Finansal veriler Uzerinde yapilan maddi hileler,
sirketin pazar degeri, sayginlhgl ve amaclarini gerceklestirebilme yetenegi

Uzerinde olumsuz etkilere yol agar. Kamuoyunda epey yanki yaratmis olan
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pek cok vaka, hileli finansal bildirimler konusundaki hassasiyeti arttirmis ve
pek ¢ok kurumu, hileli davraniglari onleyici ve tespit edici dnlemler almaya
yonlendirmigtir. Kiymetlerin zimmete gecirilmesi, ¢odu zaman finansal
verilere yansimasa da, bunu yapmaya istedi olan ve bir sekilde firsat bulan
bir calisan tarafindan gergeklestirildiginde, sirketin blyuk kayiplar vermesine
yol agabilir (AICPAA, Hileyi onleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002, 5)

Hile riski; Onleme, caydirma ve tespit etme Olgutlerinin bir
kombinasyonu kullanilarak azaltilabilir. Ancak hile durumunda ¢ogu zaman,
belgeler ¢arpitilir ve yonetimle, bazi ¢alisanlarla veya uguncu kigilerle isbirligi
yapildigindan, hile durumunu tespit etmek gugtir. Ama hileyi 6nleme ve
calisanlari hileden caydirma dlgutlerine yapilacak vurgu hayli dnemlidir. Hileyi
Onleme Ol¢utl hilenin gerceklesmesine imkan veren firsatlari azaltabilir ve
hileden caydirma olgutl, c¢ahlisanlari, belirli cezalar araciligiyla, hileli
davraniglarda bulunmamaya ikna edebilir. Bunun yaninda, Onleme ve
caydirma olgutleri, tespit olgutine ve bu Olgitin gerektirdigi sorusturma
safhasina oranla daha az zaman ve para kaybina neden olduklarindan daha
caziptirler (AICPAA, Hileyi onleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002, 5)

Yaniltici muhasebe bilgisi veya dnemli gerceklerinin ihmali veya kasitli
yanlis raporlanma dikkatle incelendiginde, okuyucunun kararini veya
yargisini degistirmesine sebep olan bilgiler ya da agiklamalardir. Bu yuzden,
hile olarak dusunulen 6nemli finansal agiklamalarda, finansal bilgi kullanici
kararlarini aldatmak igin onyargih niyet (istek) olmahdir. Teknik olarak,
yonetimin kandirma iste@i, suclulugu tespit edilene kadar muhasebe
uygulamalarinin acgik¢a hile oldugu soylenemez. Hile, finansal raporlarda
GKGM lkelerinin sinirlarin zorlanmasidir. GKGM llkeleri kullanilarak gizlilik
dahilinde yapilan secimlerin altindaki niyeti ayirt etmek daha zordur. Objektif
kanit olmaksizin hilenin yapildiginin tespit edilmesi profesyonel incelemeyi
gerektirir. Clnkl hilede yapilan iglem bilingli ve mesleki yeterlilik kullanilarak
yapiimaktadir (Ortega, 2003: 52).
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Varliklarin kotuye kullaniimasi, zimmete para gecirme, maddi ve
maddi olmayan varligin ¢alinmasi yolu ile veya bir igletmenin teslim almadigi
mal ve hizmetlere 6deme yapmasi yoluyla olur. Genellikle islenen bu suglarin
sonucunda varliklarin eksildigi ve yok oldugunu gizlemek igin yanlis ve eksik
kayit ve belgeler hazirlanir ( UDS, No: 240, Madde: 7).

Kar yonetiminde kullanilan teknikler, tumuyle GKGM  ilkelerinin
esnekligi icine dusen kararlardan, GKGM ilkelerinin oOtesinde iyi olan
uygulamalar arasinda dolasir. Bu ikinci aktivitelerden kotuye kullanilan kar
yonetimi olarak bahsedilebilir. Carpik muhasebe uygulamalari ve hasis
muhasebe uygulamalari gibi asiriliklar, GKGM ilkelerinin limitlerini asan ve
sik sik finansal sonuglari carpitmakla sonuglanan kararlardir. Carpik
muhasebe uygulamalari genellikle, muhasebe ilkeleriyle uyumlu olan veya
olmayan, istenen sonuglari basarmak igin, tipik olarak daha yuksek net
kazang elde etme g¢abasiyla yapilan muhasebe ilkeleri uygulamasi ve bilerek
ve isteyerek, kasitli se¢im olarak tarif edilir. Carpilk muhasebe uygulamasi,
GKGM ilkelerinin esnekliginin kotiye kullaniimasi olarak ifade edilmektedir.
Carpik muhasebe ve GKGM ilkelerinin sagduyusuyla izin verilen yasal
secgimler arasindaki farki belirlemek zordur (Ortega, 2003: 53-54).

Muhasebecinin bir mali olaya iliskin tarafsizlikla gézlem yaparak mali
olayin sonugclarini islemlere ya da mali tablolara aktarmasi beklenir. Bilgi
kullanicilari  muhasebecinin Urettigi bilgilere gore karar vereceklerdir.
Muhasebe metodolojisi mali olayin sonuglarinin mali tablolara aktariimasina
imkan veren tekniklere sahiptir. Oysa bazi muhasebeciler tarafindan kar
yonetmede bu teknikler, GKGM ilkelerinin esnekliginden yararlanilarak mali
olayin sonuglarinin kér yonetimi adi altinda ¢arpitiimaktadir. Oysa
muhasebeci kari yonetmez. Muhasebecinin gorevi mali olayr muhasebe
teknigini kullanarak finansal bilgi Uretmektir. Karin ydnetimi igletme
yonetiminin daha c¢ok pazarlama fonksiyonu ile ilintilidir. Kar, isletme
faaliyetleri sonucunda edilmistir ya da edilmemistir. Edildi ise muhasebeci

bunu muhasebe teknigini kullanarak raporlar. Yoksa diger turli rakamlarin,
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belgelerin zamanlamasinda ya da muhasebe bilgilerinin siniflamasi tzerinde
oynanarak yapilan faaliyetler ger¢cek anlamda finansal durumun ve faaliyet

sonuglarinin ¢arpitiimasindan 6te bir sey degildir.

isletmenin gergek performansini saklamak amaciyla yapay muhasebe
girigleri yapilarak ya da mantikliigin Otesinde muhasebe tahminlerini
kullanarak kar yonetimi amaciyla yapay muhasebe kayitlari uygunlugun
dtesinde, kotli uygulama olarak nitelendirilmektedir. isletme ydnetimi, kar
marjinin etkilerini saklamak igin gelirleri zamanindan once kayitlayarak ya da
supheli alacak karsiliklarini mantiksizca (desteksizce) dusurerek, ya da bazi
bilgileri saklayarak igletmenin gergek faaliyetlerini maskeleyebilmektedir. Bu
islemler kotl uygulama olarak nitelenecedi gibi, ¢ogu zaman yasal da
degildir. Gergek gelirleri gizleyerek hasis muhasebe uygulamalari ya da
uygunsuz gelirlerin kabul edilmesi ile garpik muhasebe uygulamalari, mali
olaylarin sonuglari hakkinda karar vermede verimsiz yargilamalara neden
olduklari gibi higbir gercek deger meydana getirmezler. Daha da kotusu
hileye neden olurlar (Parfet, 2000: 485).

Finansal raporlarda hile su sekillerde olabilir; (1) Yapilmasi gerekli
olan mali iglemlerin ya da bunu destekleyen belgelerin finansal kayitlar ile
oynanmasi, degistiriimesi, manipule edilmesi, (2) bilerek maddi gergeklerin,
islemlerin yanhs yonlendiriimesi, yada bazi bilgileri vermekten kaginma, mali
olaylarin yanhs yorumlanmasi (3) Ekonomik olay ve iglemleri bilerek yanls
tanimlama, muhasebe politikalari, ilkelerinde yanlis 0Olgim metotlar
kullaniimasi (4) Mali olaylari tanimlamada muhasebe politikalari ve ilkelerini
kullanarak yetersiz bilgi verilmesi bilgi vermekten bilerek kaginilmasi, (5)
yasal olmayan kazang yonetimi ve abartil muhasebe teknikleri kullaniimasi,
muhasebe uygulamalarini var olan asiri detayh kural bazli uygulamalar ile
sirketin ekonomik gerceklerini ve performansini drtmeye izin vermektedir
(Rezaee, 2002: 279)
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1.2.2.2.2. Muhasebe Hatasi

Hata ve yolsuzlugun birbirinden ayrildigi temel nokta yapilan
davranigin arkasindaki niyetin bilingli ya da bilingsiz olmasidir. Hatanin
tersine yolsuzlukta kasit vardir ve gercek bilgilerin saklanmasi ya da
abartiimasi s6z konusudur. Bununla birlikte davranisin arkasindaki
nedenlerin belirlenmesi konusunda 0&zellikle, muhasebe tahminleri ve
muhasebe ilkelerinin dogru uygulanmasi gibi yonetimin yargisini gerektiren
sorunlar olabilir (UDS, No:240, Madde: 9).

Hata; muhasebecinin istemeden yanlis oldugunu bildigi bir davranis ya
da uygulamayi yapmasidir. Muhasebeci hatanin farkina varmasi durumunda
davranisi ya da uygulamayi duzeltme arzusunu tasimalidir. Hatanin farkina
varilmasina ragmen duzeltme arzusunun olmamasi durumunda bu bir hata

olmaktan c¢ikar ve usulsizlige donusdr.

Hata ile hilenin sinirlarinin belirlenmesinde en onemli noktalardan biri
hatali davranisin olglisii (miktar) ya da 6nemidir. Ornegin mali tablolara
alinmasi gereken onemli bir unsurun alinmamasi higbir sekilde hata olarak
degerlendirilemez. Bununla birlikte hata sadece bilgi kullanicilarinin ugradigi
veya ugramadigi zarar ile dlgllemez. Hata sadece bilgi kullanicilarina karsi
yapilan bir uygulama degildir. Ayni zamanda hata nesnenin aslina kargi

yapilan uyumsuzluklari da igerir.

1.2.2.2.3. Muhasebe UsulstzIUgu

Ulkemizde usulsizlik popiler bir kavramdir. Oysa usulsiizIigin ne
olduguna ve nasil olduguna iligkin kavramlar daha ¢ok subjektif niteliktedir.
Bunun muhtemel sebepleri kultirimizden kaynaklanmaktadir. KultGrimuazde
kanunlar ve kurallar dogrulugun uygulamasinda dogrulukla es deger olarak
ya da dogrulugun gercgeklestiriimesinde kanunlarin uygulanmasi ¢ogunlukla

azami nokta olarak algilanmaktadir. Oysa kanun ve kurallar dogru
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uygulamanin gergeklesgtirimesinde ulasiimasi gereken azami noktalar

olmayip asgari gerekliliklerdir.

UDS No: 240 Madde: 4’te usulsuzllk, igletmeyi idare etmekle
gorevilendirilen yoneticilerin veya uguncu sahislarin kasitli olarak haksiz veya
yasal olmayan yollarla kendilerine avantaj saglamalari olarak ifade edilmistir.
Usulsuzluk sekilleri ise yonetim kademesindeki kisi veya Kkisilerin
usulsizligu, gahsanlarin yolsuzlugu ve isletme disindaki tglncu sahislarla

yapilan gizli anlagmalar seklinde sayilimistir.

UDS No: 240 Madde: 5'te usulsiizliiklerin’ temel amacinin hileli mali
raporlamadan kaynaklanan vyanlis beyanlar ve varliklarin koétlye
kullanilmasindan kaynaklanan yanlis beyanlar seklinde iki temel amaci
oldugu seklinde siniflama yapilmigtir. Hileli mali raporlama, kasitli olarak mali
tablolarda yer alan tutarlarin veya acgiklamalarin yanlis beyan edilmesi
yoluyla mali tablo kullanicilarinin aldatiimasidir. Hileli mali raporlama sunlari
icerir (UDS, No: 240, Madde: 6).

(i) Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe kayitlarinin ve
diger kararlara etki edecek onemli bilgileri kasitli olarak mali tablolara

dahil etmemek.

(i) Olgme, degerleme, siniflandirma, sunma veya agciklama ile ilgili
muhasebe ilkelerinin kasitl olarak yanlis uygulanmasi yani usulsuzlik

yapmak.

Bir isletmenin yonetiminden sorumlu Kisgiler, riski izleyen sistemlerden
mali kontrol ve hukuka uygunluktan sorumludurlar (UDS, No:240, Madde:
28). Yoneticilerin sorumlulugu isletmeden isletmeye Ulkeden Ulkeye farkhlik

gosterir (UDS, No:240, Madde: 29). Calisanlarin yolsuzluk yapmasi sonucu

” Usulstizliik; TDK Sozlugunde yolsuzluk anlaminda kullaniimis olup, Yolsuzluk; Bir gorevi
bir yetkiyi kotlye kullanma suistimal nizamsizlik (TDKS, 1988:1640)
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mali tablolarin gergeg@i yansitmamasi riski i¢ denetimle dugurulebilir. Ancak
yolsuzlugun vyoneticiler tarafindan yapilmasi durumunda mali tablolarin
gergegi yansitmama riskine kargi bir sonug elde edilemez (UDS, No: 240,
Madde: 27). Bu nedenle yoneticilerin kurumsal etik degerlere bagl

kalacaklarini kamuya beyan etmeleri son derece dnemlidir.

Muhasebede kurallar, ilke ve standartlar kendi basina her bir durumda
harekete gecip olayi temsil etmezler. Olaylarin yargilanip sonuglarinin mali
islemlere ya da raporlara aktarilmasi mesleki yargilamayi gerektirir. Sirf
teknik olarak, kural ya da ilkelerin rastlantisal olarak bir olayi temsil etmeleri
de saglanabilir. Ve Bu yapilan iglem teknik olarak dogrudur. Ancak teknik
olarak dogru olmasi olay1 dogru temsil ettigini gostermez. Mevcut olayl daha
iyi aciklayacak yontemler varken, guvenililirlik, gerceklik ve dogruluk vb igin

dereceleri duguk yontemlerin segilerek uygulanmasinin usulsiuzluk olmasidir.

Muhasebeciler, mesleki uygulamalarinda hileli islemlerde
bulundugunda mesleki yeterliliklerine dayali olarak bu islemleri mesleki
yeterlilikle yapmamis gibi yargilanmaktadirlar. Diger bir ifade ile sadece
hukuku yeterliliklerini kotuye kullanan bireyler olarak yargilanmakta olup
mesleki yeterliliklerini kétuye kullanmalari su¢ olarak yargilamada dikkate
alinmamaktadir. Yargilamanin sonucunda aldiklari ceza meslek odasina
bildiriimekte meslek odasi mahkeme kararina gore uyesine yaptirim

uygulamaktadir.

Oysa mahkemenin yaptigi yargilamada hukuki yeterliligi ve mesleki
yeterliligin kotlye kullaniminin ya da ihlal edilmesinin YMM lik mesleginde
oldugu gibi birlikte dikkate almasi beklenir. Ancak hakkinda duzenleme ya da
yasa maddesi olmadigi i¢in bu durum yargilamada dikkate alinmamaktadir.
Bu durumun mesleki sorumluluklarini geregi gibi yerine getiren durust
muhasebeciler ile dirust olmayan muhasebeciler arasinda guven sorunu ve

olumsuz rekabet yaratmasi kaginilmaz bir gergektir.
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1.2.3. Muhasebe Surecinde Degerler

Batin muhasebe uygulamalarinin temeli degerlere dayanir. Muhasebe
islemleri genelde tarihi maliyetleri ile degerlendirilir. Muhasebe surecinin
sonunda bitmemis islemler borg¢lar ve varliklarin degerleri duzeltilir
(degerlendirilir). Tuketilmis kaynaklarin degerleri kar ve zararlarda raporlanir.
Batin bu secimler yargillamayi igerir ve karar gereksinimleri kurallara,
otoriteye mesleki 6zen, dogruluk duyarliigi ve profesyonel degerler Gzerine
kurulur. Bu degerler karar vermek igin bir kriter olarak kullanilir( Flanagan,
2006: 7-9). Finansal kararlar verilebilmesi igin Uretilen bilgiler baz alinan
degerler ile ilgilidir (Broadbent, 1977: 267). Bu degerler mali olayi
tanimlamada kullanilan degerlerden, dlgum degerlerine, d6lgim degerlerinden

sunum degerlerine kadar bir¢cok degerleri ifade etmektedir.

Muhasebenin surecinde; olgum, degerler, degerlemeler ve bilimsel
Olcim kavramlari muhasebe de genig bir yer tutmaktadir. Bir zamanlar
muhasebe, harcama ve gelir seklinde gerceklesen islemlerin kaydi niteliginde
iken, sonrasinda bu islemlerin yerini degerler almigtir. Ve Bu degerleri kayit
altina almak i¢cin muhasebe meslegdi tarafindan dlgim kurallari gelistiriimigtir
(Homburger, 1961: 95).

Sekil 1.4 : Muhasebe Sirecinde Degerler

Finansal iglemler ve olaylar

. 3

Muhasebe politikalarinin segilmesi

. 2

Muhasebe politikalarinin uygulanmasi

. B

Muhasebe tahminleri ve yargilari

Olay, islem politikalarinin tahminleri ve yargilarin raporlanmasi

Kaynak: Blanchet Jeannot Ve Jonas Gregory J. (2000)
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Etiksel degerler mesleki uygulamalarin gelistiriimesi ve surdurulmesi
icin pozitif katkilar saglar. Bunlar; bagkalarina hizmet, kamu c¢ikari, yeterlilik,
durustluk, tarafsizlik, bagimsizlik, profesyonel davranmak, meslek egitimine
devam etmek ve mesleki sorumlulugu icerir (Mele,2005:101). Muhasebeciler
kendilerini savunmak ve secimlerinde kullanmak igin degerleri anlamak
zorundadirlar (Flanagan, 2006: 12). Muhasebe degerleri 6znel olmayan

gerceklerin kismi temsilcileridir (Broadbent, 1977: 269)

Macintyre’a gore (1984) pratik, sosyallik icerisinde kurulmus, tutarli ve
ayni zamanda karmasik insani faaliyetlerdir. Her pratigin, ona dahil olanlar
arasinda belirli bir cesit iligkiyi gerekli kildigini soyler. Degerler, bizimle
pratige dair ayni odlgutlere ve maksatlara sahip olanlarla girdigimiz iligkiyi
belirleyen kavramlardir. Glven, adalet, cesaret ve durUstlikde degerler
arasinda sayilabilir. iliskiyi karakterize eden bu tir standartlar olmadan bir
pratik ayakta duramayacaktir. Bir pratigin icine girmek bu kurallari kabul
etmek anlamina gelir. Muhasebenin, eger hem mesleki hem de ahlaki bir
yetkinlik barindirdigini  iddia ediyorsak, degerli olmasi gerektigini
sOylemektedir. “Muhasebe arag¢ olarak degerleri kullanan ve dinyada bazi
seyleri degistirme gucune sahip bir pratiktir” (Mintz,1995: 9).

“‘Deger” birgok anlami igerir, bu anlamlar doért genis baslik altinda alt
guruplara ayrilabilir. 1. Olgme degeri, 2. Ekonomik deger, 3. Felsefi deger. 4.

Etiksel degerler

1.2.3.1. Ekonomik Degerler

Ekonomik deger igin birgok tanimlama yapilabilir. Alim glcu yaratan
ya da satim glcu yaratan her sey bir ekonomik degerdir. Para bir ekonomik
degerdir, alacak senedi de bir ekonomik degerdir. Net buglnkl deger, piyasa
degeri, gercek deger vb ekonomik degeri tanimlamada birgok deger kavrami

kullaniimaktadir.
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1.2.3.2. Felsefi Degerler

Aristo’'ya gore mutluluk hayat boyu faziletli davranmadir. Deger ise
rasyonel ilkelerle uyumlu bigimde faaliyette bulunmaktir. Kant ahlaki degerin
gorevden kaynaklandigini, Kisisel egilimlerin hicbir ahlaki degerinin
olmadigini ileri sirmustur. Kant'¢ci bakis agisina gore ahlaki hareket insan
davraniglarindan ¢ok, tamamen rasyonel olarak siniflandirilan bir harekettir.
Arzu ve istekler duyguya aittir ve bunlar ahlaki bakigin digindadir. Ahlaki
degerlendirmelerin kaynagi, arzu ve durtllerin olmadigi saf pratik
nedenlerdir. Deger etikgilerine gore, insanin kendini geligtirmesi sadece iyi
hareketlerle degdil, ayni zamanda duygularini ve sorumluluklarini
degerlendirmekle olur (Stohr, 2002: 34).

Filozoflar hayatin amacinin iyillk ve deger olmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Degerin agiklayicisi ise dogruluk ve durustliktir. Deger
etiginin degerlendirme slrecinin merkezinde adalet, temel haklar, goérev,
zorunluluk, sorumluluk ve iyi davraniglar vardir. De@er etigi degerleme sureci
karar vericiye davraniglarinda sonuglarina bakmadan “en iyi” yi se¢gmesi
gerektigini soyler. Cunku dogru davranisin kokinde temel zorunluluklar
vardir (Akaah, 1997: 72).

Temel zorunluluklar genel olarak stbjektif ve objektif degerler arasinda
ayrim yapilmasini gerektirir. Filozoflar genellikle subjektif ve objektif
degerlerin altini siklikla ¢izmis olmalarina karsin bunlari kolaylikla ve kisaca
aciklayamamiglardir. Her iki anlam da siklikla birine karistiriimaktadir.
Degerler kisisel ve evrensel degerlerin yaninda subjektif ve objektif degerler
arasindaki iligkinin acgiklanmasinda kullanilir (Bourguignon, 2005: 361).
Degerlerin arasindaki iliskinin acgiklanmasinda kullanilan alan objektif ve
subjektif bilgi alanindan olusur. Objektif ve dis dunya ile ilgili gecerli iddialar,
gerceklere dayall iddialara baghdir. Subjektif sosyal dinya ise sosyal
normlara ve bireyin 6zel yasaminda samimiyetine baghdir (Broadbent, 1998:
278).
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1.2.3.2.1. Siibjektif Deger

Subjektif deger, bir kisi ya da bir gurubun Uyesi tarafindan gergegin
Ozelliklerinin daha fazla ya da daha az arzulanmasidir. Deger kisi tarafindan
arzu edilir ya da takdir edilir. Subjektif degerde daha cok edilgenlik vardir
(Bourguignon, 2005: 360). Yani herkes tarafindan degil de biri tarafindan bir
seye deg@er veriime derecesidir. Gergekte o sey degerli oldugu igin degil de
kisinin nesneye deger yiiklemesidir. Asik Veyselin dedigi gibi " Giizelligin
bes para etmez, bendeki bu ask olmazsa ” Subjektif degerde nesneye degeri
yukleyen bireyin kendisidir ve nesne ile obje arasindaki iligkinin derecesini
gosterir. Diger bir ifade ile objenin subje igin ihtiva ettigi degerdir. Subjektif
deger, TDKS’'nde 6zneye iligkin olan, 6znede olusan nesnelerin gergegine
degil, bireyin dislince ve duygularina dayanan (TDKS, 1988: 1149) olarak

tanimlanmaktadir.

Subjektif bilgi ise guvenilirligi ve kesinligi olmayan bir sani ya da
tahmindir. Bu nedenle tahmin temeline dayanan sanilar bilgi olmayip
inanctir(Hirsch, 1996: 13). Mill, insan bilgisinin dis dunyanin duyumlar
araciligiyla zihinde dogurdugu izlenimlerin sonucu olarak meydana geldigini
ifade etmektedir. Zihinde meydana gelen izlenimler, zaman ve mekan
igindeki yakinlik veya birbiri ardi sira gelme durumu nedeniyle birlesmekte ve
fikirler tesekkull etmektedir (Guriz, 2003: 272).

Muhasebenin temelini olusturan teoriler, etik kurallari ve zorunluluklar
dinsel vecibeler, hisler ya da duslncelerin aksine akilci analizler yardimiyla
olusturulur. Finansal olaylari ifade etmedeki dustinceler teknige indirgenip ve
deger yargilarinin iskeleti olarak ortaya ¢gikmasina izin vermektedir (Mcphail,
1999: 848).
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1.2.3.2.2. Objektif Deger

Objektif deger asil olandir. Asil olan ise objenin gercek oOzelliklerini
ihtiva eden takdir derecesidir. Tarafsizlik ise aklin duygulardan bagimsiz
olarak, olan bir gercgekligi ifade etmesidir. Ahlaki tarafsizlik ise insan fikrinin
bagimsiz ve tarafsiz olarak serbest iradesi ile dogru ve yanlisgi belirlemesidir.
Ahlaki tarafsizlik icin irade ve seg¢im arasinda bir iligki vardir. Bir davranisin
ahlaki olup olmamasi iradenin serbestge segimini gerektirir (WWW.wikipedia
foundation, 2006: 2).

Nesnellik; algillayan 6zneden ayrildidi icin, algilama nesnesi ya da
dusuncesidir. Bu nedenden 6turl var olan "sey” gercek akildan ayri olarak
var oldugu dusunulen nesnenin kendisiyle ilgili olan ya da 6zne'nin
bilincinden ayri olan seydir (Wojdak; 1970, 88). Nesnellik; (1) Ozneden
bagimsizlik, nesnenin kendisine uygunluk, (2) Oznenin kendi duygu, goriis
ve Onyargilarindan uzakta kalarak ve herhangi baska bir etki altinda da
kalmaksizin bir nesneyi kavrama niteligi, (3) Genel gegerlik, (4) Bireyustu

gerceklik (http://www.felsefeekibi.com)

Sosyal bilimler agisindan bakildiginda, herhangi bir olay, durum, Kisi
veya nesne degerlendirilirken yansiz kalabilme, tarafsiz olabilme veya
kanitlarin degerlendiriimesinde acgik goruglu olabilme durumudur. Bilimsel
metot prosedurlerinin  temelinde yer alan bir dusince kalibidir

(http://www.itusozluk.com)

Nesnelligin farkli tanimlari mesleki incelemelerde yogun bir sekilde
kuramsal tezleri desteklemek icin bir "sinyal" olarak kullaniimakta oldugu gibi
anlami ya da hangi seviyede uygulandigi hakkinda ¢ok az kesinlik vardir.
Ustelik niteleme sifati ile kullanildiginda, dogru anlamini belirtmek zordur. Bu
durumda obijektiflik farkl insanlar icin farkli seyler anlamina gelmektedir. Bu
durum ise muhasebe teorisi problemlerinin ¢ozimine yonelik, muhasebe

iletisimini ve proseddurlerini engeller (Wojdak, 1970: 96).
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Nesnel bilgi; bir is ya da konu hakkinda objektif bir tarzda gtvenilir
kesinlik derecesi yuksek ve mantik ilkelerine uygun olarak meydana getirilen
kavram, yargl ve kiyaslarin butinuduar. Felsefe alaninda bilginin temelini
kesinlik olusturdugu halde her bilimsel sistem i¢in ¢gelismezlik asildir. Diger bir
ifade ile bir bilgiye bilimsel ya da obijektif niteligi verebilmek icin asagidaki
unsurlar gereklidir (Hirsch, 1996: 13)

— Bilimsel bilginin dayandidi temellerin objektif ve kesin olarak tespit

etmek mumkun olmali ve bu bilgi Gzerinde genel kabul gormeli

— Bilimsel sayilacak kavram, yargi ve kanitlar mantigin ilkelerine

uygun olarak ortaya c¢ikariimali,

Nesnel bilgi; nesnel olmayan bilgilerden ayri olarak, her tir 6znellikten, yani
Ozneye ait her tur yargl ve hukimden ayrilmig, arindiriimig, nesnelligin ya da
bagka bir degisle gercgekligin saf bilgisi olarak ortaya konulmus bir bilgidir.
Nesnel bilgi, belli bir kuramsal ¢ergevede, o ¢ergeveye uygun olarak uretilmis
ya da belirlenmig, yani zaten bir kuram tarafindan énceden belirlenmis olan
nesnenin bilgisi olarak ortaya konulmaktadir. Bu iki egilim ayni kavramlari,
nesnel bilgi kavramini sahiplenmekle birlikte kuramsal olarak uzlagsamaz iki
ayri konumda durmaktadirlar. ilk yaklasim, nesnel bilginin bir dzne tarafindan
(ama 6znenin 6znelliginden tamamen siyrildigi bir durumda) Uretilen bir bilgi
olarak var oldugunu ileri siirer. Ozne-nesne iligskisinde béyle kesin bir anin
olabilirligi kabul edilir. Gergek daha bastan bu sebeple konu disinda birakilir
ve meseleye tumuyle bilginin dogasi, kapsami ve kaynagindan bakilir. Bu
tutumda yine 6zne tumuyle digta birakiir. Ancak onemli bir ayrim vardir,
burada nesne olarak nesneye atif yapilmaz, nesnel bilginin nesnelligi

kuramsal yapinin nesnellliginden ileri gelir (http://tr.wikipedia.org)

Muhasebede subjektif yargilama kullanimi bazilan tarafindan arzu
edilen bir kavramdir. Muhasebe iglemlerinde dogru uygulamalari belirlemede,

objektif bilgi kullanan muhasebe yoneticisi ve denetgisinin yerini higbir sey
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tutamaz. Buna ornek olarak supheli alacaklar i¢in uygun artisa karar vermede
isin icine giren anlagilir ve anlagiimaz faktorlerin goklugu verilebilir. Aslinda
bu satislarin yuzdesini kaydetmek kadar basit bir metot degildir. Dikkate

alinmasi gereken diger seylerden bazilari sunlardir (Parfet, 2000: 482);

— Genel ekonomik yapinin durumu nasil? Sabit mi? , iyilesme mi

var? , kétuye gitme mi var?

— Sirketin bulundugu sektorde alicilarin ve musterilerin pazari saglkh

mi?

— Sektordeki igletmeler buylimekte mi? yoksa kugulmekte mi? Sabit

ya da kurulu sirket ortami buylimekte mi yoksa kugllmekte mi?

— Sirket ici etmenlerde savsaklamalar ¢ogaliyor mu? Azaliyor mu?

— Verilen Urln/hizmet alaninda yeni bir Grtn girigi var mi1?

— Sirketin satislar1 ve kredi kurumlari bu piyasaya giris ile ilgili olarak

kredi verme kurallarini degistiriyor mu?

Tahsili mimkun olmayan alacaklarin karsihgini belirlemek bu formulu
uygulamaktan c¢ok daha fazlasidir. Bu kararlar yetenekli, etik ve sltpheci
muhasebeciler tarafindan alinmasi gereken ya da gozden gegirilmesi gerekli
olan pek ¢ok yargi turtiine bir érnektir (Parfet, 2000: 482).

Kurallara dayali muhasebe standartlari ekonomik nesnellige
ulasmaktan ziyade sadece muhasebe nesnelligini elde etmek igin planlanan
mali muhendislik tekniklerinin gelisimiyle sonuclanir (Dunn ve Digerleri, 2003:
8). Kural takibi ve 6lgim gibi kavramlar iyi tanimlanirsa, 6zel bir durumdaki
uygulamanin belirli olmasi i¢cin ve muhasebe dogrusunu tanimlamak igin
basaril bir yaklagsim olabilir (Arthur, 2004: 371).
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Nesnellik, muhasebe islemlerinde birka¢c farkli seviyede ya da
derecede bulunmaktadir. Nesnelligi ifade ederken yazarlar ¢cogunlukla hangi
seviyeyi kastettiklerini uygun bir sekilde tanimlayamazlar. Nesnelligin saf
anlayisindan baslayarak, muhasebe isleminde U¢ farkh seviye oldugu
anlagilabilir. Nesnellik derecelerini ayirt etmede basarisiz olmak, nesnellik
kavraminin uygulanmasini tanimlama ve sinirlandirma islemi ¢abalarinda
bayluk engel olusturur. Nesnel kelimesi yuksek seviyede bir soyutlamadir.
Karmasik muhasebe iglemini tanimlamada nesnelligin yetersiz kullanimi, tek

bir terimde beklenmeyen sonuglara yol agabilir (Wojdak, 1970: 89).

a) Saf Nesnellik

Muhasebe islemi gergcedi anlayip yansitmak igin insan 4runu bir
aractir, dig gercekligin parcasi degildir. Muhasebenin tum unsurlari ve
etkinlikleri insan zekasinin ortaklasa olusturdugu bir urinddr. (ekonomi
toplumu) insan olmasa muhasebe islemi de yok olurdu. Yani muhasebe

dogal bir sistem degil, aksine insanlar tarafindan olusturulmus bir sistemdir.

Nesnellik, muhasebecinin tahminen yaklagsmaya calistigi gercekligin
Ozelligidir. (6rnegin; hesaplanan bilgiler gercek olaylarintemsili olarak yerini
tutar) eger belirli bir nesne varsa insan onun hakkinda disulsin ya da
dusunmesin o nesne gergektir. Zihinde beliren bir objenin goruntlsu, ne onu
dugunen zihinden bagimsiz olarak vardir ne de obje tam olarak nesnelligin
nitelik ve 6zelliklerine sahiptir (Wojdak; 1970: 94). ClnkU objeyi hakkinda
bildigimiz bilgilerle agiklayabiliriz. Buglin obje hakkinda sahip oldugumuz bilgi

belki yarin hakkinda yeni bulgularin bulunmasi ile yanhglanabilir.

Ekonomik gercekligi gozlemlerken, muhasebeciler igler, olaylar ve
nesneler gibi gercek olaylarin dogasini ya da dzelliklerini gézlemlerler. Bu
olaylarin belirli 6zellikleri, bilgi kullanicilari ile iletigsim ic¢in soyutlanmistir.

Oncelikli olarak degerler bu 6zellikleri belirtmek igin kullanilan sayilar, hesap
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bagliklari vb gergek degildir ¢cunku varliklari yoktur onlar sadece gergek

olaylarin yansimasidir.

Bdylece muhasebe islemi ve onun meydana getirdigi bilgi,
insanoglundan tamamen ayri varliga sahip olan gergekligin bir parcasi
degildir ve muhasebe teriminin saf veya metafiziksel anlamda nesnel oldugu
dusundlemez. O halde, en saf halinde nesnellik, ayri bagimsiz bir var olusa
sahip olma yani insan bilincinden bagimsiz olma anlamina gelir. Nesnellik dis
gercekligin karakterine génderme vyapar. Oyle ki gbézle gérilen onu
algilayandan bagimsizdir. insan bilincinden bagimsiz olmak saf nesnelligin
0zUnU olugturur. Muhasebe islemi insanoglundan bagimsiz olarak var
olmadidi icin, bu terim, metafiziksel anlamda nesnel degildir. Ancak soyut
muhasebe islemi metodolojisi belli bireylerden bagimsizca kuruldugu igin
metodolojik olarak nesneldir (Kurallar, kavramlar, prosedurler vs) (Wojdak,
1970: 88- 97).

b) Metodolojik Nesnellik

Objektifligin kuramsal gergevesi iginde uygulamayi agiklayacak ve ona
anlam verecek teoriler gelistiriimistir. Daha sonra bu teorilerin denenmesiyle
kanunlar geligtiriimigtir. Herhangi bir konunun teorik ¢alismalari g6z ardi
edilirse olaylara sadece keyfi tepkiler gosterebiliriz (Burke, 1964: 839- 840).
Potansiyel ya da soyut bilgi sistemi olarak, soyut metodolojik muhasebe
batundyle, ayni zamanda tum bilesenleri ve etkinlikleriyle muhasebecilerden
bagimsizdir (Wojdak, 1970: 95).

Kant nesnellik igin gerekli olan U¢ sarti ileri surmustur. Bunlar; (i)
nesneler hakkinda bir bilgimizin olmasi gerekmektedir, ornegin
nesnenin bilgisi; (ii) bilinen nesne ve onu ortaya gikaran olay arasinda
nedensel bir iligkinin olmasi gerekmektedir, (iii) sipesifik bir olaydaki

kavramlarin etiksel analizi yapiimalidir.
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Bu sartlar incelendiginde ilkinin az sikinti yaratacagi soOylenebilir.
Muhasebeciler sirkete faydal olan yararli nesnelerin mali deg@erlerini surekli
olgcmektedirler. Nedensele iligkin olan ikinci sart bilimsel metodoloji igin bir
rehber olabilir. Her olay icin ya gerekli bir sart veya onunla ilgili yeterli

sartlarin bulunmasi gerekmektedir.

Muhasebede hesap kalemlerinde yapilan herhangi bir harcama
unutuldugunda gelir fazla gérandr. Daha agik olmak gerekirse, muhasebe
sistematik bir nitelik ve nicelik bilgi surecini donemler arasinda sirketin
yapisinda meydana gelen degisiklikleri ortaya koymaktadir. Cesitli mali
raporlarin yorumu girketin mevcut ekonomik durumu ve onceki durumu
arasindaki nedensel iliskinin kurulmasina yardimci olmaktadir (Burke, 1964
840).

Muhasebe islemi tamamen nesnel olmasa da, belli dereceye kadar
nesnel ozelliklere sahiptir. Soyut metodoloji, muhasebeciler tarafindan degil
finansal toplum tarafindan ortaya c¢ikariimis ve belirlenmistir. Bdylece soyut
bilgi sistematik olarak muhasebe metodolojisi ve onun butin element
etkinliklerinden bagimsizdir ve bu herhangi bir muhasebeciden ayri bir
sekilde varhigini devam ettirir. Tanimlanan tim faaliyet ve fikirler onlari yerine
getirmek icin gereken prosedurler, herhangi biri tarafindan dedil finansal
toplumun ortak c¢abalariyla elde edilmistir. Belirli bireylerden bagimsiz
oldugunda muhasebe, yontem bilimsel olarak nesneldir. Metodolojik
nesnellik, basit bir sekilde izlenen metodolojinin birey disi olmasi anlamina
gelir. Yani bireyden ayri bir sekilde dogrulugu kanitlanmistir (Wojdak, 1970:
95).

c) islemsel Nesnellik
islemsel nesnellik belli bireylerin yapisal diisiince ve islemlerinden

bagimsiz olmaktir. Gergek ya da kullanilmaya hazir bilgi sistemi olarak

muhasebe prosedurleri etkinlik ve bilesenlerin bazi kisimlariyla belirli
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muhasebecilerin yargisal dusunce sisteminden bagimsiz olsa da, bir butun

olarak bagimsiz degildir.

Bazi mali olaylarda higbir metodolojinin henuz gelistiriimedigi
durumlarda muhasebeci belki de islemsel bir sekilde nesnel olamaz. Bu
durumlarda muhasebecinin etkinlikleri ille de disaridan degil, iceriden
yonlendirilmelidir. Yani soyut metodoloji tarafindan degil muhasebecinin

yargilarina bagl olmali ve bdyle yénlendirilmelidir (Wojdak, 2001: 96).

islemsel nesnellik, muhasebe isleminin dogasina bagh oldugu gibi,
isleme dahil olan muhasebecinin yaklasimina da bagldir. islemsel anlamda
muhasebeci bireysel olarak degil, slrecin bir pargasi olarak islev gérdiginde
nesnel hareket ediyordur. Gérevlerini bilimsel tarafsizlikla makine modunda
ve yargisiz bir gekilde yerine getirmelidir. Etkinlikler dusunce sureclerinden
bagdimsiz olamaz ancak bunlar soyut muhasebe metodolojisi tarafindan

kontrol edilmeli ve yonlendirilmelidir (Wojdak, 1970: 96).

Bu dereceleri ayirt etmede basarisiz olmak, nesnellik kavraminin
uygulanmasini tanimlama ve sinirlandirma islemi ¢abalarinda buyuk engel
olusturur. Nesnel kelimesi yuksek seviyede bir soyutlamadir. Karmasik
muhasebe iglemini tanimlamada onun yetersiz kullanimi, tek bir kavramda

istenmeyen uygulamalara yol acabilir (Wojdak, 1970: 89).

1.2.3.3. Muhasebe islem Degerleri

Deger Ozellikle fizik ve matematik alaninda olgim ile es degerdir.
Muhasebede olgim degeri, kavramlarin o&lgulmesini gosterir. Gergegin
yaklasik olarak olglulmesi olarak tanimlanabilir. Deger sistematik olarak
Olcumle iligkilidir. Degerin tanimlanmasi ve Olgulmesi hep dairesel bir
dongudur. Fransizcada “deger” olgum tarafindan tanimlanir, olgumlerde

degerler tarafindan tanimlanir (Bourguignon, 2005: 359).
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Muhasebede degerlerin olgllmesi, fiziksel o6zelliginden daha c¢ok
sosyal ozelliklidir. Sosyal elementler hemen butin muhasebe o6lgumlerinin
icine girmistir. Bununla birlikte subjektif unsurlar tanimlanip kontrol edilebilir.
Genellikle muhasebeciler bu sinirlamalarin  farkindadir. Fakat kamu
guveninin kazanilmasi ve surdurulebilmesi igin problemi ¢evreleyen sartlarin
tanimlanip anlasiilmasinda muhasebecilerin daha fazla c¢aba ve egitime

ihtiyaglari vardir (Homburger,1961: 99).

Devine (1985) muhasebe oOlgimlerinin tim o6lgim sistemlerinin
cekirdegi oldugunu ifade etmistir ve muhasebeyi “Olgiim Kurallari Sistemi”
olarak tanimlamistir. Diger bazi teorisyenler muhasebeyi bir dlgim sureci
olarak goérmuslerdir. Bununla birlikte bilgi perspektifi muhasebe metotlarina,
hem etik acidan hem de muhasebe pratigi acisindan 6nemli goérunum
kazandirir. Muhasebenin temel kaynagi sorumluluktur. Diger bir deyimle
muhasebenin temelinde etik bir deger vardir. Muhasebe sdyleminin
sorumluluk Uzerine kurulu bir dilden ekonomik bilgi Uzerine kurulu bir dile
kaymasi, muhasebenin oncelikle” ekonomik uygulamalarin gerektirdigi akilci
bir yonetimin teknik temeli” olarak anlasilmasina sebep olmustur (Williams,
2002: 4).

Muhasebede olcim teknik ve metotlari kullaniimaktadir. Ancak bu
Olcim teknik ve metotlari pozitif bilimlerden ¢ok da farkl degildir. Muhasebe
standartlari ve pazar fiyatlari muhasebeciye goreceli bir istikrar saglar. Diger
yandan tutucu baskilar var olan tekniklerin gelistiriimesinde bir engel
olusturur. Muhasebeciler diger alanlardaki teknikleri kullanarak kendi
tekniklerini daha iyi anlayabilirler ve bdylelikle kamu tarafindan daha iyi
anlasilirlar. Ayrica muhasebeciler tarafindan dlgum tekniklerinin gelistiriimesi

diger alanlara katki saglayabilir (Homburger, 1961: 99).

Muhasebe kurallari ve prosedurleri, enformasyon perspektifinden
bakildiginda, bir ekonomik gergekligi goz onune alan olgum direktifleridir.

Ekonomik gercek, mali tablolari degerlendirmeye ve bdylelikle belirli
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insanlarin belirli ekonomik maksatlarini gergeklestirmeye yarayan “Bilgi” dir
Muhasebeciler bu ekonomik gergekligin ulasilabilir nitelikte olduguna ve
kendilerinde bunu gergeklestirebilecek uzmanligin  mevcut olduguna
inanmaktadir (Williams, 2002: 4).

Sekil 1.5 : Soyut Muhasebe Metodolojisisinin Bilesenleri

| Finansal toplum |—>|Muhasebe meslegi|—>|Kamu ve digerleri

Bilginin Tesghisi Bilgiyi Tanimlanma Bilginin Sunumu
Gézlem Olgiim
1. Finansal olaylar 1. Deger teorileri Raporlama
2. islemler vb. 2. Cift kayit 1.Faydali
3. Alternatif GKGM . Karsilagtirilir
Soyutlama ilke ve prosedirler —>B. Biitiinliik
1. lgililik 4. Onaylanabilir kanit, vb 4. Yeterli
2. Faydalilik b. Durustlik
3. Onemlilik Siniflandirmalar 6. Kanitlanabilirlik
4. Onaylanabilir 1. Terminoloji
2. Kavramlar vb.

SOYUT MUHASEBE METODOLOJiSIi

Kaynak: Wojdak Joseph,(1970)

Anlamsal kargasayr en aza indirmek ve nesnelligin muhasebe
islemlerinin tim elementlerine ve etkinliklerine nifus ettigine emin olmak igin,
nesnellik tim muhasebe islemlerine deginerek tanimlanmahdir. Sekil 1.5
Soyut metodolojinin kanitlanmig kurallara, prosedurlere ve fikirlere gore
yuratulen d¢ ana etkinlikten bilginin teghisi, tanimlamasi ve bilginin
sunumundan olustugunu gosteriyor. Muhasebe metodolojisi, sadece
muhasebeciler tarafindan degil ayni zamanda muhasebe islemlerinde oldugu
gibi finansal topluluk tarafindan, hikimet tarafindan ve finansal toplulugun
diger uyeleri tarafindan etkilenir. Finansal toplumun Gyeleri bilgi ihtiyaglarini
bilinir kilarak muhasebecinin bu gereksinimini karsilamak igin takip ettigi

etkinlikleri ve prosedurleri yonlendirirler. Muhasebe metodolojisi kisaltiimis
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olarak gsekil 1.5 ve sekil 1.6 da gosterilen tim muhasebe islemi modelini
kapsar (Wojdak, 1970, 93).

Sekil 1.6 Muhasebe sireci bilgi kullanicilar igin gergcek ekonomiyi
tanimlamada bilgi islem sistemi olarak gdsterir. Soyut muhasebe
metodolojinin uygunluk, dogruluk, deger, alternatif hesaplama yollari gibi bazi
elementleri bulunmaktadir. Agik bir sekilde bu metodoloji cansizdir. Ancak
onemli bir yargiyi tanimlarken muhasebe bilgisini kullanicilara ekonomik
dissal gerceklik ile muhasebe metodolojisi uygulamasi yapan muhasebeci
tarafindan  birbirine  baglanir. Muhasebenin 6zU soyut muhasebe
metedolojinin uygulandigi yargilarda uygulama yapan muhasebecilerin

olusturdugu kullanima hazir sistemdir (Wojdak, 1970: 93).

Sekil 1.6 : Soyut Muhasebe Sureci

Ekonomik Digsal Saf
o Gergeklik Nesnellik
: \_ Seviye 1
T v
: Mubhasebecinin
é kisisel yargilamasi _
i Metedolojik Islemsel
f nesnellik l Nesnellik
v Seviye 3
Muhasebe Bilgisinin Soyut Muhasebe Islemsel Muhasebe
Kullamcilari [ Metedorolojisi — Metedolojisi
A N\ ~ )
Seviye 2

Kaynak, Wojdak Joseph F., (1970)

islemsel nesnellik, (seviye 3) uygulamada muhasebe metodolojisinin
gercek kullanimiyla ilgilidir. Sekil 1.5 de gosterildigi gibi, muhasebeci yogun
bigimde finansal olaylari tanimlama, 6lgme ve ekonomik gergeklik hakkinda

iletisim bilgisinin  gerceklestirme iglemleriyle c¢evrelenmistir. Muhasebe
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metodolojisinde bircok elementle ilgilenirken, bazi durumlarda bireysel
yarglya ihtiyag duyulur ve bdylece muhasebeciler icin muhasebe
metodolojisine bagliik ortaya ¢ikmis olur. Muhasebe metodolojisinin asil
uygulamasi nesneldir. O derece ki belli bireylerden bagimsiz bir sekilde
uygulanir. Muhasebe metodolojisi bir butiin olarak belli bireylerden bagimsiz
olarak uygulanmasa da, islemin belirli elementlerinin ya da etkinliklerinin
uygulanmasi nispeten bagimsizdir. Ve bdylece kullanima hazir bir sekilde
nesneldir. Uygulamada bazi prosedurler ya da metotlar hi¢c ya da minimum
seviyede kisisel yargly gerektirir. Ornegin alternatif asinma pay! arasindan
segme islemi muhasebecinin yargisini gerektirse de, malin fiyatini dustirmek

icin kullanilan yontem nesneldir (Wojdak, 1970: 95).

1.2.3.3.1. Deger Olglim Araclari

Muhasebede secilen muhasebe kavram, ilke, politika ve muhasebe
tahminleri mali olaylarin en dogru bigimde ifade edilmesinde yardimci

araglardir.

Muhasebede dogruluk gercegin izlenmesini talep eder. Muhasebe
rakamlari dogruluk ve gerceklige baghdir. Ancak muhasebe pozitif bilimlerin
tersine, sosyal bir yapi olarak tam objektiflik icin gerekli olan hassasiyetten
yoksundur. Her ne kadar kavramsal bir ¢erceve elde etmek igin caligildiysa
da muhasebenin tek bir yapisi yoktur. Genel olarak kabul edilir muhasebe
ilkeleri ve genel olarak kabul edilen denetim standartlari sadece sosyal olarak
yol gOsterici yapilardir. Birgok muhasebe segimi “mesleki karara”
birakilmistir. Tercihleri yani segenekleri azaltmak icin kurallari daha siki hale
getirmek teorik olarak mumkundur fakat bunun gerceklesme ihtimali azdir
(Carroll, 1998:158).
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a)Teknik Degerler

Muhasebe faaliyetleri, muhasebe prosedurleri ile ilgili yontem ve
tekniklerin kullanilmasini gerektirir. Temelinde o6lgme ve degerlendirme
faaliyeti bulunan muhasebe, farkli yontem, teknik ve farkli islemlerden
olusmaktadir. Muhasebe uygulamalarinda farkhiigin asgariye indirilmesi igin
(Bayirli, 2006: 71) dogru bilgiyi saglayacak en objektif ve akilci olgim
metodunun secilmesi gerekir. Bir mali olayin tanimlanmasinda en dogru
(objektif) sonuca gotirecek olgim metodu varken, guvenilirligi ve dogrulugu
dusuk oOlgum metodunun secilmesi mali olayin sonuglarinin  dogru
yansitilmasinda bilginin  kullanicisina  yorum  boslugu yaratacaktir.
Muhasebecinin gorevi objektif olarak mali olayi yorumlamasini ve mali olayi
muhasebe prosedurine en dogru sekilde yansitacak muhasebe 0olgum

metotlarini se¢gmesini gerektirir.

Nesnellk anlaminda Muhasebe Metodolojisi muhasebecinin
kisiliginden ayridir. Ancak mali olaylari muhasebeci, muhasebe metodolojisini
ve islemsel nesnelligi kullanarak tanimlar, analiz eder ve yargilarinin
sonuglarini mali tablolara yansitir. Diger bir ifade ile GKGM Kavram ve
ilkeleri, finansal raporlarin hazirlanmasinda, ¢ogunlukla yargilamayi ve bu
yargilarin uygulanmasini gerektirir. Bdyle yargilar finansal bilgilere dontserek

isletme ile ilgili taraflara finansal bilgi saglar (Fields ve Digerleri, 2001: 259).

Tarkiye Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari;
karar verilmesinde dikkate alinmasi gereken etmenleri, muhasebe
kurallarinin niteliklerinin dogrulugu, raporlama iglemleri igin saglam prensipler
ve tanimlamalar ifade eder. Bunlar kurallardan etkilenen tim kurumlarin
gorugleri dogrultusunda gelistirilir. Ayrica test edilir, surece bagl olan
egilimler gdézden gegirilir. Ayni zamanda anlami anlasilir kilmak igin 6rnekler
ve aglklamalar getirilir. Bununla birlikte bu aciklamalar yuzeysel
aciklamalardir ve muhasebe perspektifinin kavrama eksikligini yansitir. Bu

yuzden birgok durumda kesin ifadelerden kaginilir ve sirekli bir gelisim
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icindedir. Muhasebe standartlari her ne kadar onemli olsa da tum mali
raporlama surecinin sadece bir yonunu olusturur. Muhasebe standartlari,
bize sonuclari siniflandirmaya ve olgmeye yarayan iyi ve genel kistaslari
verebilir (Parfet, 2000: 483- 487).

b) Muhasebe Politikalari

Muhasebe politikalari, finansal tablolarin dizenlenmesi ve sunulmasi
icin igletme tarafindan kabul edilmis ilkeler, esaslar, gelenekler, kurallar ve
uygulamalardir (TMS, No:1, Madde: 16). Muhasebe standartlarinin
bulunmadigi konularda, yonetim finansal tablo kullanicilarina en yararl bilgiyi
saglayacak bigcimde muhasebe politikalarini olusturur. Bu politikalarin
belirlenmesinde TMS No: 1 Madde: 17‘e gbre su hususlarin géz 6nlinde

bulundurulmasi gerekir.

(a) Benzer konular ile ilgili muhasebe standartlari

(b) Varlklarin, yabanci kaynaklarin, 6z kaynaklarin, gelir ve karlar ve
zararlarin tanimlanmasinda, tahakkuk ve degerlendirimesinde esas

alinan dlgutler ve yontemler

(c ) Sadece (a) (b) paragraflari ile uyumlu olma kosuluyla genel kabul

gormus sektor uygulamalari.

Muhasebe  uygulamalarinda genel kabul gérmuds  sektor
uygulamalarinin olusturulmasi ayni sektorde faaliyet gosteren isletmelerin
mali bilgilerinin kargilagtirlabilirligi icin son derece Onemlidir. Sektorel
uygulamanin olusturulamamasi durumunda bilgi kullanicisi i¢in finansal
tablolarin en 6nemli 6zelliklerinden olan karsilastirilabilirligin faydasi ortadan

kalkacaktir.
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c) Muhasebe Tahminleri

Muhasebe yoneticisi mali tablolarda yer alacak muhasebe tahminlerini
yapmakla sorumludur. Bu tahminler genellikle gergeklesmis ya da
gerceklesmesi muhtemel bir olayin sonuglarinin belirsiz olmasi durumunda
yapilir ve bir degerlendirme yapilmasini gerektirir (UDS, No:540, Madde: 4).
Muhasebe tahminlerinin tespiti muhasebe kaleminin niteligine bagh olarak
basit ya da karmasik olabilir. Ornegin bir kira giderinin tahakkuk ettiriimesi
basit bir hesaplama ile yapilabilir. Ancak devir hizi dusuk olan ya da
kullanilmayan stoklar icin ayrilacak kargiliklara ait tahminlerin yapilmasi,
mevcut veriler ve gelecekteki satislara iligkin yapilan tahminlere iliskin dnemli
analizleri igerir (UDS, No: 540, Madde: 5). Muhasebe tahmini, bir muhasebe
kaleminin tutarinin kesin dlgimunun yapilamasi durumunda gergek tutarinin,
yaklasik olarak belirlenmesidir (UDS, No: 540, Madde: 3)

(a) Stoklardaki deger dusuklugu karsihdi ve alacaklar icin ayrilan

supheli alacak karsiliklart,

(b) Sabit kiymet maliyetlerinin tahmini faydali omurleri Uzerinden

amortismana tabi tutulmasi ile ayrilan karsiliklar.

(c ) Gelir tahakkuklari

(d) Ertelenmis vergi

(e ) Dava karsiliklari

(f) Yapiimakta olan yatirim s6zlesmelerinden kaynaklanan zararlar.

(g) Garanti kapsamlari icin ayrilan karsiliklar
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Makul tahminlerin yapilmasi finansal tablolarin  guvenilirligini
zedelemez. Ancak makul tahmin yapiimadigi surece ilgili kalem finansal
tablolara alinmaz. Makul bir tespitin yapilmasinda, ilgili islemin varliklara,
borglara, gelire ve gidere etkisinin hemen ortaya ¢ikip ¢ikmadigi ve rasyonel
bir kanitla desteklenip desteklenmedigi 6l¢t olarak kullaniimaktadir (Bayirl,
2006:15)

Onemli muhasebe tahminleri genellikle Muhasebe Yéneticisi
tarafindan yeniden incelenir ve onaylanir. Denetci bu yeniden incelemenin ve
onaylamanin uygun yonetim kademesi tarafindan yapilip yapilmadigini ve
bunun muhasebe tahmininin belirlenmesini destekleyecek belgelerle
kanitlanip kanittanmadigini degerlendirir (UDS, No: 540, Madde: 21).

1.2.3.3.2. Olgim Degerleri

Muhasebeci, muhasebe slrecinde problemin ¢ézimunde hangi deger
parametreleri uygulanacagi ile ilgilenir. Boyle karar verirken muhasebeci
kacinilmaz gekilde tahmin surecinin iginde yer alir. Herhangi bir varligin
degerinin analizi bu varlida gelecekte ne olacagina baghdir. Ekonomik
olaylari tanimlamada muhasebe kurallarinin bazilari ¢ok net olarak ortaya
konmus oldugundan bu iglemlere iligkin rakamlarin maniplle edilmesi
oldukca gugtur. Buna kargin stok degerleme, karsilik ayirma, duran varliklara
amortisman ayirma, borglanma maliyetlerinin muhasebelestiriimesi gibi bazi
muhasebe uygulamalarinda alternatif dlcu ve degerleme konulari muhasebe

yoneticilerinin karar alanlarina girmektedir (Bayirli, 2006:72)

Nesnellik muhasebecinin algi niteligidir. Algilama eksikliginin goreli
yoklugu fikri muhasebede, mesleki yargilamalarda nesnelligin genel
anlamidir. Algilama kusurlari, beceriksizlik ve ahlak eksikligi olarak
tanimlanir. islemsel nesnellik icin muhasebecinin etkinlikleri yénlendiriimeli,

soyut muhasebe metotolojisi ve muhasebecinin kendi bireysel yargisi kontrol
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edilmelidir. Boylece nesnellik muhasebecinin algi urini olmaz (Wojdak;
1970: 91).

Muhasebede nesnellik, mali bilgilerin, verilen isin 6zinde yer alan ve
bu olaylar hakkinda kullanicinin aklinda beliren zihinsel tasvirler arasinda
oldukga guvenilir bir bag meydana getirdigi durumlarda var olan bir niteliktir.
Rapor edilen olaylar ve kullanicilarin bu olaylari anlamasi arasinda guvenilir
bag edinme, nesnellik bakimindan ulasilmaya caligilan bir amagctir. islemsel
nesnelligi sahip olmak kullanicilarin mali raporlari algilama becerilerine ya da
sarta bagl degildir. Aslinda muhasebe isleminin belirli etkinlikleri ve
elementleri, kullanima hazir bir sekildedir. Kullanicilari i¢in neyle sonuglanir
ya da neden etkilenirse etkilensin belli bireylerden bagimsizdir. Kullanicinin
muhasebe bilgisi sonucunda gergcedi anlamasi pek ¢ok dogru ve verimli

kararlar verilebilmesinin kaynagidir (Wojdak, 1970: 91).

Nesnelligi test etmek icin uygulanacak bir formul yoktur. Clnkd kanit
yeterliligi her durumdaki sartlara gore tespit edilecektir. Muhasebecinin
kanitlarin incelemesi ve alinan bilgiler arasindan mantikli bir duzenlemenin
yapilabilmesi nesnel olayin bilgisini gerektirmektedir. Muhasebe bir akil
dizeni olarak sadece oOnemli destekleyici kanita sahip olan O&nerilerle
ilgilenmektedir, 6rnedin mantikli bir degerlendirme nesnel kanitlardan
yapilmaktadir. Olaylar arasinda neden iligkisi yeterli sartlar kapsaminda
aciklanmalidir. Bu durumlarin biraz daha ileri dizeyde analiz edilmesi, olaya

iliskin temel nedenin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir.

Nesnelligin dogasini acgiklayan tanimlar ve objektifligi 6lgcen testleri tarif
eden tanimlar agikga ayrilmahdir. Sonuglarin uyumu ve dogrulanabilir
kanitlarin toplanmasi objektifligin varhgi igcin kullanigh testlerdir (Wojdak,
1970: 97). Gegerliligin test edilmesi igin, bilinenden bilinmeyenin g¢ikariimasi
ya da kiyas yontemi yararli bir uygulama olabilir. Maliyet ve kazancin birbirine
uygunlugundan bahseden Paton ve Littleton’ a gore "belirgin fiziksel baglar

takip ve sorumluluk gerektirmektedir. Fiziksel dlgum yerine onemli sartlar
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dahilinde mantiklihk en onemli kontroldir’. Bu demektir ki muhasebeci
muhasebe sistemine dahil edecegi kanitlarin rasyonel olanlarini tercih
edecektir. Rasyonel olandan kastedilen ya nedenin kendisi veya nedene en

uygun olanlarin secilmesidir (Burke, 1964: 848).

Mali tablolarda tarafsizlik: Isletmedeki olaylarin tarafsiz bir gozle
gercekte oldugu gibi topluma ve muhasebe bilgi kullanicilarina sunulmasidir.
Bu nedenle diger bilgi kullanicilarinin aleyhine olabilecek sekilde, belirli bazi
kullanicilarin isteklerine ya da amaglarina dénuk hazirlanan finansal tablolar,

tarafsiz olma niteliginden uzaklagir (Akdogan ve Tenker, 1997: 30).

Paton ve Littleton farkli ve nesnel kanittan bahsederken; “ Ayirt edici
Ozellige sahip nesnel kanitlar muhasebede 6nemli unsurlardir ve guvenilir
bilginin saglanmasi igin gerekli muhasebe gorevinin yerine getiriimesinde
gerekli olan ilave yapilardir’, demiglerdir. Bu kavrami anlatmak igin kullanilan
terimlere dikkat edilmelidir. CUnkU “kanit” fatura ve senetlerden baska seyler
de olabilir’ (Burke,1964: 842- 843). Kanit bilginin nesnellik derecesinin
yuksekligi ya da kalitesidir.

Daha acik olmak gerekirse rasyonellik akil ve anlayigin uyumu ile
ortaya c¢ikmaktadir. Bu da mevcut kanitin dikkate alinmasi anlamina
gelmektedir. Rasyonellik her durumun sartina baghdir. Bir muhasebe
arastirmacisi nesnel olabilir ama rasyonel olamayabilir. ilgili olmayan ve
yanlis olan kanitlarin dikkate alinmasi muhtemeldir. Karmasik bir olay yanlis
analiz edilebilir. Bilgiyi geligtirmek icin hem nesnel hem de rasyonel olmak
gerekir (Burke, 1964: 844)

Muhasebeci mevcut kanitlarin uygun sekilde analiz edildigine kanaat
getirirse, rasyonel inancin Kkiriterleri tespit edilebilir. Kanit arama
calismalarinda yanitin her zaman ve her durumda dogru olacagi

sOylenemez. Ancak rasyonel inceleme sonucu ortaya ¢ikan tahminlerin, daha
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sonraki bir donemdeki belirgin olaylara uygun olmalarinda talep edilebilir
(Burke, 1964: 844).

Nesnellik muhasebe isleminin tim etkinlik ve elementlerini kapsar ve
batin bu iglemlere dayanarak gerektigi gibi ele alinir. Bazi yazarlar, islemin
tek bir elementine ya da etkinligine odaklanarak daha sinirlayici bir bakig
acisina sahip olmaktadirlar. Ornegin pek ok yazar nesnelligi tartisirken
Olgim sistemi baglaminda sinirlamis gibi goéruntyor. Yine de nesnellik
muhasebe iglemlerinin diger butin etkinliklerini yerine getirmede temel
ilkedir. Daha genis bir bakis acisindan nesnelligin U¢ derecesi daha

arastirmalar icin gahgilabilir (Wojdak, 1970: 94).

Muhasebecinin farkina varmasi gereken 6zel tehlike sinyalleri vardir.
Kanitlardan ortaya ¢ikan bazi belirsiz muallak durumlar mantikli bir prosedir
ile ortadan kaldirilabilir. Muhasebeciler inanclari destekler sekilde olan
kanitlari rasyonellestirmeye karsi ¢ikarak, kendilerini 6znel davraniglardan
koruyabilirler. Hesaplar vyapilirken sunulan nihai durumun o6znellikten
etkilenmig ve Umit edilen durum olmamasi gerekir. Agiga ¢ikarma ve koruma
(muhafazakarlik) her zaman uzlasilamayan amaclar olacaktir. Birisi digeri igin
ret edilecektir. (Yani ikisinin bir arada olmasi s6z konusu degildir). Eger
muhasebe objektif yani nesnel olacaksa varliklarin degerleri belirlenirken

piyasadaki gercekler ciddi olarak dikkate alinmalidir (Burke, 1964: 847).

Toplumun birgok kesimi prestijlerinin tehlikede oldugunu dasunerek
zaman zaman geleneksel teorilere baglanmistir. Bencillik, 6nyargi gibi
tutumlar ve muhasebede geleneklerin kabul edilmesi, nesnelligin mumkun
olmadi§i disincesini desteklemek icin yeterli degildir. Oznel gdstergeler
bilimsel metodun 1srarla kullanilimasiyla ortadan kaldirilabilir. Tartisma

nesnelligin davranis teorisine kadar inebilir (Burke, 1964: 843).

Muhasebe objektif bilgi verecekse c¢evrede bulunan gercgekleri

degistirmeden mali olaylari guvenilir bir sekilde her asamada ydnetime
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sunmahdir. Mali raporlar aliciya sinyal olarak gelmektedir. Bu mali sinyaller
aliciy1 etkilemekte ve tepki olusturmaktadir. Cevreden alinan diger yanitlarla
uyumludur ve yonetime bir seri varsayimlar sunmaktadir; bunlar varligin
mevcut durumunu gostermektedir. Gelecekte yapilacak olan hareketleri
planlamaktansa sirketin mevcut durumu konusunda bilgi sahibi olmak her
zaman daha oOnemlidir. Muhasebe sistemi kendisine tahsis edilen yani
kendisine verilen bu gorevini yerine getirecekse ve alici da rasyonel harekete
bir baslangi¢ teskil edecek olan rasyonel yanitlari tesvik edecekse, o zaman
herkesce bilinen muhasebe bilgilerinin artik objektif olarak iletiimesi gerektigi
konusu ortaya ¢ikmaktadir (Burke, 1964: 837).

Varsayimlardan gergek¢i bir ayirrm s6z konusu oldugunda, bilginin
rasyonel olarak teshisi kolaylasmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminde
hesaplama ve igerik i¢in secilen materyaller agisindan kullanilan yontemler
cok onemlidir. Muhasebe go6zlemcisi, bilgi sistemine dahil edecedi mali
bilgileri toplarken, siniflandirirken ve yorumlarken, zorunlu olarak bazi
kararlar almaktadir. Muhasebeci mevcut amaclara uygun olan bilgiler
konusunda karar vermelidir yani amagclarina hangi bilgilerin uygun oldugunu
kararlastirmalidir. Bilgiler kisisel yorum bazinda veya inanca en az kigisel
yorum ve duygularin katilimiyla toplanabilir. ik metot gozlemciye
dayanmaktadir ve 6zneldir digeri ise gézlemciden bagimsiz bir karari ortaya

koymaktadir ve bu ytzden nesneldir ( Burke, 1964: 837).

1.2.4. Muhasebecinin Temel Etik ilkeleri

Degerler, tavir ve davraniglarimiza rehberlik eden veya onlari motive
eden inancglarimizdir. Etik, ahlakh bir insanin nasil davranmasi gerektigi ile
ilgilenirken, degerler ise bir insanin somut bir durumda nasil davranmasi
gerektidi ile ilgilenirler. Bazi dederler dogrudan etik ile i¢ igedir, ¢inku bunlar
neyin dogru ya da yanlis olduguna dair inanglarla ve neyin ahlaki 6dev ve
erdem duygusunu motive ediyor olduguyla ilgilidirler. Ornegin; muhasebe

mesleginin en onemli “deger”i, kamusal cikarlara baglhliktir. Bu, kamu
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yararini diger her c¢ikarin onune koymayi gerektirir. Benzer sekilde,
muhasebeciler mesleklerini  yuratarken, toplumsal  sorumluluklarinin
gerektirdigi ahlaki bakig agisina uygun davranmalidirlar. Muhasebe
mesleginin diger “deger’leri, IFAC'In da ifade ettigi gibi, yeterlilik, mesleki

sorumluluklarini goézetirken nesnel olmak ve dirist olmaktir (Mintz, 1995: 5)

Degerlerin iglevselligi “dogru olana karar verme ve onu dogru
zamanda dogru yerde ve dogru sekilde yapabilme kapasitesini” gerektirir. Bu
“karar verme” faaliyeti belirli kurallarin rutinlesmis uygulamalariyla dedgil, kisiyi
“iyi” kilacak tercihleri (bir yandan alternatiflerini ararken) yapmayr mumkuan
kilan bazi karakter 6zelliklerine sahip olmayla gerceklesir. Bazi bireyler belirli
bir durumda, belirli bir erdemin gerektirdigi sekilde davranma yetisini
dogadan edindikleri mizacglarinda barindirirlar. Ancak bu mizag¢ o6zelligine
sahip olmak, bu davranigin gerektirdigi erdeme sahip olmak anlamina
gelmez (Mintz, 1995: 6).

Aristo’ya gore kisinin yetkinligi ve aklin yetkinligi ayrilamaz. Bizler doga
tarafindan verilen karakter Ozelliklerini, zihinsel faaliyetlerimiz sonucu
erdemlere donusturebiliriz. Kiginin degerleri, onun “iyi"ligi dogrultusunda
pratik aklin hizmetine sunulmalidir. Degerler arasi bu iligki, bu degerlerin bize
dogru olana karar vermek i¢in neden kesin kriterler yerine sadece gergeve bir

Olcit sundugunu agiklar (Mintz, 1995:6).

Riahi- Bekaoi ye goére (1992) Muhasebe etigi muhasebe mesleginin
dogrulugu ve guvenirliginin temelidir. Muhasebeciler faydaci tanimlamalar
yaparak kendi etik tanimlari tarafindan yanlis yonlendirilebilirler. Muhasebe
etik kurallarinin varligi ¢esitli davranisg kurallarini gosterdigi kadar meslek

tarafindan deger kaynakli bakis agisini da gdsterir (Sullivan, 2004; 35).
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1.2.4.1. Mesleki Ahlak Yeterliligi

Yeterlilik, genellikle gergek bir galisma ortami ile ilgili olarak belirlenmis
standartlara goére bir gorevi uygulayabilme becerisi olarak kabul edilmektedir
(Boritz ve Carnaghan, 2003: 7). Bir meslekte ahlaki yeterlilik, teknik
yeterliikten daha fazlasidir. Teknik yeterlilik bir isi yapma kapasitesi
oldugundan, etik ikilem ya da catismalar var oldugunda, teknik yeterlilikler
ikilemin en dogru sekilde nasil ¢ozllecegine karar veremez. Bu kurallar ile
her durumu kapsayacak genel bir dogrunun formiilii yoktur. ikilemler ya da

catismalarda her bir dogru olayin kendi icinde yatmaktadir.

Ahaidat ve Mackie (1993) ve Ahaidat ve Smith (1994)
Muhasebecilerin, mesleki degerlerinin farkinda olmalari gerektigine iligkin
yaptiklar arastirmadan su sonucu gikarmislardir; isverenlerin muhasebe
mezunlarindan sahip olmalarini bekledikleri niteliklerin bazilarinin; DurustlUk,
guvenilirlik, baghlik, kamu gucine ve kamusal c¢ikarlara itimat oldugu
gorulmustur. Arastirma sonuglarina gore bunlar ve etik davranisin gerektirdigi
diger ozellikler, isverenin muhasebe mezunlarindan istedigi diger ozelliklere
gore (iletisimsel beceriler, muhasebe bilgisi ve 6grenim durumu v.s) daha Ust

siralarda yer almiglardir (Mintz, 1995: 3).

Gaa’ a gore (1992), teknik kurallar hi¢cbir zaman muhasebecilik
mesleginin uygulamasinda ortaya c¢ikan tum olaylarda tam olarak yol
gosterici degildir. Teknik bilgi gereklidir, ancak bilgilerin belirsiz oldugu veya
bilgi kullanicilarinin menfaatlerinin ¢atistigi durumlarda yetersizdir (Carroll,
1998: 144). Muhasebe ve mali raporlara uyumlu olmalarindan baska,
yapilanlarin ahlaka da uygun olmalarini saglamahdir. Ornegin muhasebeci
bir calisanin Cumartesi aksamlari digsarida yedigi yemeklerin bedellerini
isletmeye fatura ettigini tespit edip bunu Ust yonetime bildirdiginde ust
yonetim bunu gormemezlikten gelirse bu muhasebecinin  mesleki

sorumlulugunu zedeler hatta isten ayrilmasina bile neden olabilir. Bundan
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dolay! Ust yonetimin ahlaki degerlere bakis acisi ¢ok dnemlidir (Bruce, 2006:
3).

Muhasebeciler, toplumsal rollerini yerine getirmek icin hem teknik hem
de ahlaki yetkinlige sahip olmalidirlar. Amerikan Accounting Association
Kurumu (AAA)'nin olusturdugu Bedford Kurulu, bu gercegi 1986’da fark etmis
ve “Muhasebe mesledine dair egitim sadece meslegdi icra etmek i¢in gerekli
bilgi ve beceriyi degil, ayni zamanda bir muhasebecinin sahip olmasi gereken

etik durusun ve baglihgin telkinini de icermelidir” demistir (Mintz, 1995: 3).

Ahlaki  yeterlilige sahip olmak muhasebe uygulamalarinda
muhasebecinin vazgecilmez degeridir. Bununla birlikte ahlaki yeterlilik;
etkinligini kaybetmis hesaplama yontemlerine kort kérine baglaniimamasini
bilimsel ¢caligmalarin izlenmesini ve eger mali bir olayl daha iyi dlgecek yeni
bir yontem bulunduysa eski yontemlerle yenilerinin ikame edilmesini

gerektirir.

1.2.4.1.1. Etiksel Yeterliliginin Korunmasi

Muhasebeci muhasebe prosedurlerinde, raporlamalarda vb
durumlarda muhasebe metodolojisini ve muhasebe Olgim araglarini
kullanarak, goézlemledigi mali olayin yargilama sonuglarini, dogru sonuca
goturecek en yakin kurallar ile etik ilkeleri bir arada kullanarak daima bir

yargilama faaliyetinin iginde olmaktadir.

Yuksek ahlaki gelisim dizeyinde olan bir muhasebecinin daha fazla
ahlaki davraniglarda bulunmasi beklenir. Ahlaki gelisimin yuksek duzeyinde
bulunan muhasebeciler yalniz dogru ahlaki kararlar almayip ayni zamanda
kararlarina uygun yonde de davranmaktadirlar. Ayrica ahlaki duzeyi yuksek
olan birey diger kisilerin haklarina ve ihtiyaglarina saygl duymakta ve daha
fazla sorumluluk almaktadir (Turk, 2004: 11).
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Bir insanin dogrulugu, ona guvenmek icin gerekli temel unsurdur.
Muhasebe yoneticisinin, yonetime ait bilgileri kisisel c¢ikar saglamak igin
kullanmama gibi bir yukimlulugu vardir. Celigsen yukumlulUkler, igletme
yonetimi ile ilkeler arasinda fikir ayriligi ortaya ciktiginda s6z konusu olur.

IFAC meslek etik ilkelerinde dogruluk ilkesi, “ muhasebecin, teknik ve etik
standartlarin hem bi¢imini hem de igerigini incelemesini buyurur ki bu
standartlar muhasebecinin yapmasi gereken muhakemelerin temel
kosuludur”. Ahlaki yetkinligin, mesleki standartlar yetersiz kaldiginda
muhasebecilere yardim edecegini sOyler. Boyle celigkiler ortaya ¢iktiginda,
muhasebecinin ahlaki yetkinligin gerektirdigi gibi davranmasini saglayan sey

dogruluk erdemidir (Mintz, 1995: 10).

Etik kararlar, bellegin sundugu gegmis deneyimlerin ve degerlerin de
bir pargasini olusturdugu bir c¢erceve icinde verilir. Bu sakli degerler
muhasebecinin gecmiste dgrendiklerinden kaynaklanir. Kazanilan deneyime
g6re bu tur degerler bazen sosyal siniftan, bazen inangtan, bazen de aileden
kaynaklanir. E§er muhasebe mesleginin yapisinda bireysel altyapilar varsa
ve bu altyapilar verilen kararlari etkiliyorsa o halde bu durum belirli etik
kurallarin destegini gerektirecektir (Schweikart, 1992: 476)

Bir isletmede bir ikilemin ¢dézimlenmesinde, diger butun kosullar sabit
olmak Uzere, on ayri muhasebeci deger ve sonuglar ayni olmak Uzere ayni
sonuglara ulasabilir mi? Sorunun cevabi elbette hayir olacaktir. Ahlaki
ikilemin ¢6zuminde muhtemelen her bir muhasebeci farkli araglar ve
gerekgeleri kullanacaktir. Her bir muhasebeci elbette ikilemi ¢ozecektir.
Ancak bu defa sonuglarin hangisinin digerine gére daha dogru oldugu
problemi baslar. Bu nedenle IFAC muhasebecilerden yuksek duzeyde etik
standartlara (yuksek ahlak gelisim duzeyi) sahip olmalarini beklemektedir.

Yuksek duzeyde etiksel standartlara sahip olmak ise etik bilgisini gerektirir.
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1.2.4.1.2. Etiksel Yeterliligin Strdurilmesi

Mesleki gelisimin devami muhasebeciler i¢in ¢ok onemlidir. Eger
muhasebeci yenilikleri takip etmez ve kendini gelistirmez ise basarili olamaz.
Kalifiye bir muhasebeci olmak yeterli dedildir. Surekli olarak yeni seyler
arastinlip 6grenilmelidir (Bruce, 2006: 4). Mesleki gelisme bigimsel egitimden
daha fazlasidir (Wallin, 2004: 6). Bicimsel egitimin sona ermesi ile meslek
hayatina gegilir. Bigimsel egitimde elde edilen bilgiler daha dogrunun
bulunmasi igin bir baslangigtir. Dogruyu ise ancak nesnenin bilgisine sahip
oldugumuz kadar biliyoruz. Dogru olanin saptanmasi icin yeni metotlar
bulunmus ise bu yeni metotlar daha dogru bilgiye ulasiimasini saglayacaktir.
Cagina gore devrim olan cift tarafli kayit sistemi ilk defa sistemli hale getirilip
uygulanmaya baslandiginda, bugunki kadar gelistirilebileceqi
dusundlmemigtir.

Muhasebeciler sahip olmadiklari deneyimlere sahipmis gibi
davranmamalidirlar (IFAC, Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 3.1). Mesleki
yeterliligin surdurtlmesi muhasebe konularini igeren ulusal ve uluslararasi
resmi bildirimlerin izlenmesini ve bu alandaki geligmelerin farkinda olmayi
gerektirmektedir (IFAC, Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 3.2).

Etiksel yargilama dizeyleri disuk olan 6grencilere meslek kurallarinin
egitimle verilmesinden sonra bu 6grencilerin profesyonel yargilama gicunin
yukseldigi sonucuna varilmistir (Sullivan, 2004: 73). Muhasebe Bilgi
yoneticilerinin mesleki yeterlilik sorumlulugu asagidaki unsurlari ifade
etmektedir (Verschoor, 2005: 44)

(a) Muhasebe yoneticileri bilgi ve becerilerini devamli gelistirerek,

profesyonel yeterlilik seviyelerini uygun bir dizeyde surdirmelidirler.

(b) Muhasebe yoneticisi, ilgili kanun, dizenlemeler ve teknik

standartlara uygun olarak profesyonel gorevlerini yerine getirmelidir.
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Bu sorumluluk i¢c kontrol sistemindeki zayifliklarin devaml

incelenmesini de igerir.

(c ) Guvenilir bilgiye dayali ve amaca uygun analizler yapilabilmesi igin

tam acik raporlar ve tavsiyeler hazirlanmalidir.

(d ) Muhasebecinin dusltnce sureci muhasebe kararlarini, muhasebe

kararlari ise finansal raporlari etkiler.

1.2.4.2. Mesleki Bagimsizlik, Tarafsizlik, Nesnellik

Mesleki bagimsizlik bagkalari tarafindan etkilenmemesi gereken inang
olarak tanimlanabilir. Muhasebeci, baskalarinin duygu, ényarg fikirlerinden
ziyade kendi uzmanligina dayali olarak mesleki faaliyetlerini yerine getirir
(Cottel ve Perlin, 1990: 29) Muhasebecinin mesleki faaliyetlerini yerine
getirebilmesi igin irade &6zgurlugunin bulunmasi gerekir. Kant ve onu
izleyenler dogru eylemin, insanin kendi akil ve iradesiyle kendisine koydugu
ilkelerin gerceklestirimesine yonelik olacagini belirtirler. Kant'a gbre dogru
eylemde bulunma becerisi erdemde ve Ozgur irade sahibi olunmasinda
yatmaktadir. Ahlakhligin kokeni insan aklindadir. Eylemi dogru eylem kilan

sey otonomidir (Topakkaya, 1998: 71).

Ahlaki bir davranis muhasebecinin iyiyi kotuden, dogruyu yanlistan
ayirarak, mesleki temele dayali olarak karar vermesidir. Muhasebecinin
kararlarinin ya da uygulamalarinin ahlaki olup olmamasi muhasebecinin
iradesini serbestce kullanmasiyla ilgilidir. iradenin serbestce kullaniimadigi
durumlarda ahlakilikten s6z edilemez. Bu durum yasalar tarafindan da bu
sekilde kabul edilmektedir. Birine kendi iradesinin diginda zorla veya onu zor
durumda birakarak, ya da tehdit ederek iglem vyaptirimasi durumunda
yapilan iglem yasalar karsisinda mutlak butlan hUkmundedir. Kaldi ki etik bir
davranis yasal olandan ¢ok daha fazlasidir. Yasal olan etik olanin asgari

sartidir.
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Bagimsizlik erdemi, hem sekli (fiziksel) hem de igeriksel (zihinsel)
anlamda gecerli olmaldir. Nesnellik zihinsel bir edinim iken bagimsizlik,
somut kosullardan (finansal, kurumsal, ailevi v.s. iligkilerden) tureyen bir
erdemdir. Bagimsizlik bir zihinsel faaliyet olarak c¢ikarlarin celistigi
durumlarda, muhasebecinin ilgililerin finansal durumunu ve kamusal yarari
g6z onune alarak dogru ve adil kararlar verme yetenegine baglidir (Mintz,
1995: 10).

Muhasebeciler bulunduklari pozisyona bagll olarak finansal tablolari
hazirlar, ic denetim hizmeti yapar, sunulacak mali tablolarin yasalligini
onaylar, danigmanlik yapar hatta meslege girisi amagclayan kigileri edgitirler.
Profesyonel muhasebeciler profesyonel hizmetler de durtstligunia korumali
ve Kkararlarinda objektif olmalidir. Muhasebe ydneticisinin tarafsizlik

sorumlulugu (Verschoor, 2005: 46)

Tarafsizlik ilkesi ise kurallara uygun davranmayi ve taraf tutmama, 6n
yargidan ve g¢ikar catismasindan ve objektifligini engelleyecek davraniglardan
kacinmayi gerektirmektedir. Buna ilaveten obijektiflik ilkesi entelektiel
durastlogu ifade etmektedir. (IFAC, Mesken Ahlak Kurallari, Madde: 18-20).
Secilen durum ve uygulamalarda kullanilan ve objektif ve yeterli diguinmeyi
ifade eden etik gereksinmelerde asagidaki faktorler izlenmelidir (IFAC,
Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 1.3) ;

a) Muhasebeciler uygulama yaparken Uzerlerine ¢esitli taraflardan
baski uygulanabilir. Bdyle bir baski durumunda muhasebecinin

objektifligi bozulabilir.

b) Muhtemel baskilarin yapilabilecegi butin bu durumlari tanimlamak
imkansizdir. Ancak makul olan, muhasebecinin objektifligini bozan

gorundrdeki muhtemel iligkilerin tanimlanmasidir.
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c) Onyarg: ve taraf tutmaya izin veren iligkilerden kacginiimali ya da

etkide bulunmayi deneyenlerin etkisi bastiriimalidir.

d) Muhasebeciler tarafsizlik prensibine bagl kalarak, tarafsiz hizmet
sunan ya da sunacak personeli igse almayl garanti etmek

zorundadir.

e) Muhasebeciler ilgilendikleri seyler veya profesyonel Kkararlari
uzerinde onemli ve uygunsuz etkiye sahip olacak makul olduguna
inandirilabilecek davet ve hediyeyi ne sunmali nede kabul
etmelidir. Muhasebeciler tarafsiz duruslarina golge dusurebilecek

durumlardan kacinmalidir.

1.2.4.3. Mesleki Dogruluk

Dogruluk insan olmanin batanltgu ile ilgilidir. Muhasebeci igin mesleki
olarak butunluk; hem teknik uzmanlik hem de ahlaki uzmanhgi kapsamalidir.
Dogru hareket etmek samimiyeti, sorumlulugu kabul etmeyi ve terslik aninda,
dogru karar almak igin cesaretini gerektirir. Bu durumda kanun karsisinda
sirketlerde birer tuzel kisi kabul edildigine gore kisisel dogrulugun sirketlerde
de uygulanip uygulanamayacagdi sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Ancak dogruluk
sirketin temsilcileri olarak hareket eden kisiler icin gecerlidir. EQer sirketler
sosyal sorumluluga sahip olacaklarsa dogru, glvenilir tam bilgi saglayan bir
raporlama sistemine sahip olmalidirlar. Bu durumda dogruluk muhasebe

rakamlarina bagh olmaktadir (Carroll, 1998: 160).

Dogruluk olmadan etik gergceveler sadece belli durumlari ve bakis
acilarini desteklemek icin kullanilabilir. Bir kisi kendi bulundugu duruma en iyi
destek veren bir rakip teoriden digerine gecebilir (yani kendi ¢ikarina gore
teorilerden yararlanir). Oysa bu durumda samimiyet kaybolmaktadir. Halbuki

ahlak bakig acisi samimiyeti gerektirir. Bireylerin iyi niyetle hareket etmelerini
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ve yaptiklarinin sorumlulugunu yiklenmelerini talep eder (Carroll, 1998: 143-
144).

Dogru eylem, 6zinde tasidigi dogrulugun amag edinilmesi sayesinde
ahlakilik vasfini kazanir. Buna karsin kaygilarin, kigisel ¢ikarlarin 6n planda
oldugu eylem ahlakilik niteligi kazanmaz. Bir takim yaptirimlara maruz kalma
korkusuyla ortaya ¢ikan eylemler ahlaki sayiimaz. Odev, insanin ahlaki bir
dizeyde yasamasini ve kendi 6zgurlagunu gergeklestirmesini mimkuan kilan
insani bir tavirdir (Ozgener, 2004: 43). Muhasebe yéneticilerinin Mesleki

dogruluk sorumlulugu, sunlari icerir (Verschoor, 2005: 44).

(a) Herhangi bir catismanin varhiginda butun taraflara bilgi ver, mevcut

ya da olabilecek g¢ikar ¢gatigmalarindan kagin,

(b) Onyargiya dayanan bir faaliyete dayanarak s6z vermekten kagin,

(c ) Herhangi bir hediye almaktan ya da iyilik ve kayirma istemekten

kacin cunku bunlar davraniglara etki eder,

(d) Aktif ya da pasif olarak orgutin kazanma gucuni dusurecek,
devamhligini  tehlikeye sokacak ya da etik amaclarini

gercgeklegtirmekten uzaklastiracak davraniglardan kagin,

(e) Olumlu bilgileri oldugu kadar olumsuz bilgileri de profesyonel

degerlendirme ve fikirleri de bildir,

(f) Meslegin itibarini disurecek herhangi bir hareketi desteklemekten

kagin.

Dogaldir ki muhasebe yoneticilerinin etiksel sorumlulugu sadece kural
haline getirilmis yukaridaki maddelerden ibaret degildir. Muhasebeci
dogrulugunun korunmasinda ve geligtiriimesinde surekli gelisim icinde

bulunmaldir bunun igin ise (a) Agik fikirli , (b) Dirust ve (c) Tarafsiz olmaldir.
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1.2.4.3.1. Dogruluk Ve Acik Fikirlilik

Acik fikirlilik; dusunen insanlari gerektirir, insanlar ancak etraflica
dusunduikten sonra konular hakkinda karar verebilirler. Yeni bir durum ile
celiskili kanitlar ortaya ciktiginda ise dugunce ve inanglarini revize ederler
(Carroll, 1998: 155). Dogruluk, bir insanin en iyisini yapma niyetinde olmasini
ve bu iyi niyetine uygun hareket etmesini, gerektirir. insan dogru olmasina
ragmen yanlis kararlar da alabilir. Bdyle durumlarda dogruluk, insanin
yaniltici kanitlar ortaya c¢iktiginda hareketlerini ona gore degistirmeye niyetli

olmasini gerektirir (Carroll, 1998: 148).

insanlar icerigi dikkate almadan kural ve prosedirlere fazlasiyla
uyabilirler. Bu da iletisim bozukluguna ve kurum moralinin yikilmasina neden
olabilir. Hare’ e gore (1985) bu durumda dogrulugun bir bagka fikre bagl
oldugu tartisilabilir. Bu fikir gercegi bulmayi amaglayan bir 6zellik olan agik
fikirliliktir. Agik fikirlilik amaca ulagsmak i¢in nesnellik ve tarafsizlik gibi dnemli
Ozellikleri gerektirmektedir, bunlar muhasebecilerde de olmasi gereken
onemli Ozelliklerdir. Dogruluk konusunda acik fikirlilik, ideale ulagsmak
basarisizliklardaki eksikligi fark etmek ve ona ulasabilmek i¢in de surekli
cabalamay desteklemektir. Bu kendi kendini aldatma degildir; eger bir kisi bu
noksanliklari ve bu fikri daha da ileriye dogru izlemeyi kabul ederse dogruyu

ya da gergege en yakin dogruyu bulacaktir (Carroll, 1998: 148).

Muhasebeciler icin dogruluk adil bir degerlendirmenin yapilabilmesini
saglayacak olan gerekli bilginin verilmesi demektir. Ayrica acgik fikirliligi ve
dogruya kargi yuksek saygi gostermeyi gerektirir. Dogrulukta sadece dogruyu
soylemek yeterli degildir, ayni zamanda dogru olan aranmali ve bulunmahdir.
Habermas’ a gore gercek hakkindaki rasyonel kararlar kisisel ve ideolojik
yaklasimlarin sinirlamalarindan uzak bir yapiylr gerektirmektedir (Carroll,
1998: 152).
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1.2.4.3.2. Dogruluk Ve Durustluk

Dogruluk, muhasebeciler igin dnemli olarak nitelendirilen durustlik ve
guvenirlilik erdemlerini ima etmektedir. Gergedge, dogruya ulasmak acgik
fikirliligin amacidir. Biri olmadan digeri de olmaz yani agik fikirlilik dogrulugu
gerektirirken, dogrulukta acik fikirliligi gerektirmektedir. Muhasebeci i¢in bu
sadece ekonomik guce sahip olanlarin ihtiyaglarini karsilamak degil, farkh
guruplarla ilgili raporlama ihtiyaglarina agik olmak anlamina gelmektedir.
Sadece sahtekarligi aciga cikarmak degil, bir bitlin olarak gercek maliyetleri
ve topluma vyararlarini bulmak ve rapor etmektir. Bunu bagsarmak igin
muhasebeciler bagkalarini dusunmeli yani ahlaki bakis agisina sahip
olmalidir (Carroll, 1998: 149).

Dogrulugu destekleyici kavram olarak durustluk ise, gergeklerin iyi de
olsa, kotu de olsa gonullu agiklanmasi ile ilgilidir. Darustlik, adil ve tarafsiz
olmay! ifade etmektedir. Tarafsiz olmak agiklanan (nesne) seye ait sadece iyi
olani degil iyi ile birlikte kétiyu de aciklamayi ifade etmektedir. Darustligin

destekleyici kavrami ise guvenilirliktir.

1.2.4.3.3. Dogruluk, Guvenilirlik

Guvenilirlik, muhasebecinin davraniginin gézlemlenemez oldugu
durumda onemli bir erdem haline gelir. Nesnellik birinin davraniglarina deger
bigmek ile ilgili bir “zihin durumu”dur. Nesnel bir muhasebeci, tarafsiz olmak
zorundadir. Tarafsizlik erdemi ise agik bir zihin gerektirir. Alternatifler mevcut
oldugunda, erdemli muhasebeci bagka dusuncelere acik olmalidir. Ancak
yine de nihai karar bu yeni dustncelerin degerinden ¢ok alternatiflerin teknik
niteliklerine dayanmalidir (Mintz, 1995: 10).

Guvenilirlik, muhasebecinin sorumlu oldugu Kigilerde, bir isin yetkinlikle
ve bu Kisilerin ¢ikarlari dogrultusunda yapilacagi konusunda itimat hissi

uyandiran karakteristik bir 6zelliktir. Ornegin duriist bir muhasebeciden,
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finansal durumun belirlenmesi igin gerekli tim bilgiyi ortaya koymasi beklenir.
Bunun yaninda, muhasebecinin igsverenine veya mukellefine olan durustluk
ve sadakat borcunu g6z ardi etmeyecegdine dair guveni saglayan da dogruluk
erdemidir. Dogruluk erdemine sahip bir muhasebeci, hissedarlarin,
kreditorlerin ve diger ilgililerin ¢ikarlarini gozetmek konusunda guvenilir
olacaktir. GUvenin; kiginin, bir iligkinin sirmesi igin, bagkalarina emanet ettigi
seylere o “bagkalarinca” isteklilik ve yetkinlikle sahip ¢ikilacagina dair inan¢g”
oldugu sodylenir. Clinkl “glven” stuphenin 6tesindedir ve “guvenilirlik” i¢cinde

suphe barindirmayan bir erdemdir (Mintz, 1995: 2).

1.2.4.4. Mesleki Gizlilik

Muhasebeciler profesyonel hizmetlerde isverenin isleri hakkinda
edindikleri gizli bilgileri saklamak ya da musterileri hakkinda edindikleri
bilgilerin gizliligine riayet etmek zorundadirlar. Gizlilik gorevi muhasebeci ile
isveren veya musterisi arasindaki iliski sona erse bile devam eder (IFAC,
Meslek Ahlak Kurallari, Madde, 4.1).

Bilgiyi agiklamak icin bir yetki verilmedikge veya bilgiyi aciklamak igin
yasal ve mesleki bir gorev yoksa muhasebeci gizlilik kuralina uymalidir
(IFAC, Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 4.2). Muhasebeciler kontrolleri
altindaki eleman ve/veya bilgisine basvurulan kisilerin bilgi ve tavsiyelerinde
gizlilik kurallarina uymalarini temin etmek zorundadirlar(IFAC, Meslek Ahlak
Kurallari, Madde: 4.3). Gizlilik sadece gizli bilginin agiga ¢ikariimasi dedgildir.
Ayni zamanda muhasebecinin profesyonel hizmet sunarken elde ettigi
bilgileri kendi kigisel avantaji i¢cin ya da ugUncu Kisilerin avantaji igin
kullanmamasini gerektirir (IFAC, Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 4.4).

Muhasebeci kamuya agiklanmayan musterisi veya isverenin isleri
hakkinda pek ¢ok bilgiye erisir. Bu yuzden yetki verilmeden muhasebecinin
bu bilgileri diger kisilere ifsa etmeyecegine guvenilmelidir. Bu muhasebecinin

meslek standartlarina uygun olarak sorumlulugunu yerine getirebilmesi
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amaciyla boyle bilgilerin aciga c¢ikariimasi gerektiginde uygulanmaz (IFAC,
Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 4.5).

Asagidaki ornekler gizli bilginin agiklanip agiklanamayacagina iliskin
karar vermede dusunulebilir (IFAC, Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 4.8);

(@) Musteri ya da isveren tarafindan bilginin agiklanmasina izin
verildigi zaman, butin taraflarin ve agiklanacak bilgiden
cikarlari etkilenebilecek guruplar da dahil tum guruplarin

cikarlari digunulmeli

(b) Muhasebeci tarafindan gizli bilgilerin agiga c¢ikariimasi

gerektiren durumlar;

(b1) Gerekli belgeleri saglamak ya da yasal slregte kutu igindeki

delilleri vermek ve

(b2) Kesfedilen yasa ihlallerini kamu yetkilisine agiklamak

(c) Muhasebecinin agigi vuracagi mesleki goérev bir hak

oldugunda

(c1) Etik gereksinmelerle ve teknik standartlarla uyumlu olmak,

(c2) Yasal sureglerde muhasebecinin ¢ikarlarini korumak,

(c3) Meslek Uyelerinin ya da meslek kuruluglarinin teftis kalitesi,

(c4) Dulzenleme Kurulu ya da meslek Uyesi tarafindan yapilan

sorusturmaya cevap vermek.
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Muhasebeciler gizli bilginin ne zaman ortaya ¢ikarabilecegine karar
verdiklerinde asagidaki noktalara dikkat etmelidirler (IFAC, Meslek Ahlak
Kurallari, Madde: 4.9)

— Durum kanitlanmamis bir gergegi veya diisiinceyi igerdigi
zaman profesyonel degerlendirme bilginin agiga vurulma

bigciminin belirlenmesinde kullaniimalidir. Sunlara dikkat edilmelidir;

— Ne cesit bir iletisim tipi bekleniyor; Sorumlulugu olan batin taraflar

tarafindan muhasebeci ikna edilmelidir.

— Muhasebeci yasal sorumluluga maruz kalsa da kalmasa da iletigsim

kurmadan 6nce ikna edilmelidir.

— Bunun gibi durumlarda muhasebeci avukat ya da meslek

kurulusundan yasal tavsiye almayi dustinmelidir.

Muhasebede gizlilik her durumda mutlak sekilde muhasebecilerin
isletmeye ait bilgileri agiklamayacagi anlamina gelmez. Sirketin stratejik
planlarini ya da bilgileri diger bir ifade ile ticari sirlarini kapsayan gizlilikler,
gizli kalmasi gereken sir olup, bu bilginin agiklanip agiklanmayacagi bilginin

niteligine gore etiksel yargilamayi gerektirir.

1.2.4.5. Kisisel Ahlaki Sorumluluk

Kisisel Ahlaki Sorumluluk, calisma hayati boyunca muhasebecide
bulunmasi gereken dogrulugun onemli bir pargasidir.  Kigisel ahlaki
sorumluluk kavraminin bu yonu ile uyumlu olarak muhasebe meslek
mensuplarinin  topluma karsida bulytk sorumluluklari vardir. Sosyal
sorumluluk tam ve yeterli agiklama ile saglanabilir. Muhasebecilerin burada
onemli bir rola vardir. Dogruluk, muhasebe raporlama sistemlerinin detayli

olarak tium ogeleri yansitmasini gerektirir. Su anda sirketler, muhasebe
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firmalari tarafindan denetlenen mali raporlar Gretmektedir. Dogru olani bulup
kaydetmek muhasebe icin onemlidir. Muhasebede dogruluk esnek bir
kavramdir. Bunun sebebi muhasebe olguimlerinin; varliklarin amortismani ve
maliyetlerin tahsisati agisindan varsayimlarina dayanmasidir. Kaydedilen
rakamlar objektif olarak kaydedilebildigi halde diger bilgiler objektif olarak
rapor edilmemektedir (Carroll, 1998: 157).

Erdemler bagkalar Gizerinden higbir haksiz faydanin elde edilmemesini
zorunlu kilar. Buna dair 6rnekler durustlik, guvenilirlik, samimiyet gibi gesitli
degerleri barindirir.  Erdemli kisi elindeki verileri, bagkalarini yanls
yonlendirecek sekilde carpitmayacaktir. Veya glvene dayali konumlarini

haksiz ¢ikar elde etmek i¢in kullanmayacaklardir (Mintz,1995:7).

Farz edelim isletme yonetimi, muhasebe yoneticisine finansal durumu
oldugundan daha iyi gésterip stok satis tahminlerini manipule etmek igin farkl
bir muhasebe prosedurt kullanmasi konusunda baski yapiyor. Bu durumda
muhasebeci, tercih edilmesi gereken bagka bir prosedur oldugunun, ancak
bu prosedurin ortaya konacak finansal duruma etkisi olmayacaginin
farkindadir. Ahlaki erdemler bu noktada muhasebe yoneticisinin, isletme
yonetiminin direktiflerine uymamasini gerektirir. Aksi halde kamusal gtiven ve
yatirnmcilarin ¢ikari tehdit altinda kalacaktir. Ahlaki bakis acisi kamusal

cikarlarin igsvereninkilerden 6nde tutulmasini gerektirir (Mintz, 1995: 7).

Kisisel Ahlaki Sorumluluk, hem bilgi hem de 6zgurlGgu gerektirir.
Cahillik, bir kisinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Kabahatli cahillik
(culpable ignorance) Bir seyin bilinmesi gerekmesine ragmen, s6z konusu
seyin ihmal veya kusur sonucu bilinmemesi demektir. Diger bir ifadeyle,
insanin sahip olmasi beklenen bilgiye sahip olmamasi durumudur. Ornegin
profesyonel bir denetci, denetim tekniklerine iligkin bilgi ve tecribeye sahip
olmali ve denetim alanindaki son gelismeleri de surekli takip etmelidir. Bu
mesleki sorumluluklari yuklenmemek dogrulugun eksik oldugunu gosterir. Bu
ihmal kusurlu cahilliktir (Carroll, 1998: 156).
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Bir kisi olaylardan sahsen degil de nedensel olarak sorumlu olabilir.
Ornegin, makul denetim prosedirleri %100 hilenin oldugu yerde hileyi
bulamaz. Dogruluk bir insanin isteyerek ve 6zgurce bir hareketi yapmasini ve
o hareketin neden olacagl etkilerden sorumlu olmayr kabul etmesini
gerektirmektedir. Birey, dikkatsizlikten veya kusurlu cahillikten (bilgisizlikten)
ortaya c¢ikan beklenmeyen etkilerden de bazen sorumlu tutulabilir.
Profesyonelligin bir 6zelligi de kisinin 6zerklikle birlikte 6zel bilgiye de sahip
olmasidir. Kigisel ahlaki sorumlulugun bilinmesi ve kabul edilmesi dogrulugun

bir 6zelligidir ve meslek hayati boyunca gelistiriimelidir (Carroll, 1998: 156).

Finansal tablolar temel olarak finansal bilgi kullanicilar igin
hazirlanmaktadir. Oysa Tulrkiye uygulamasinda birgok firma mali tablolari
maliye elemanlari diginda higbir kisi ya da kurumun bilgisine mesleki sir
gerelgcesi ile sunmamaktadir. Hatta finansal tablolardan yararlanmak
isteyenlerin sirf bu imkani elde edebilmek i¢cin mahkemeye bagvurduklari
g6zlenmektedir. Oysa mesleki sir ya da isletme sirri; finansal bilgi
kullanicilarindan saklanan mali olay sonuglarini 6zetleyen finansal tablolar
degil, igsletmenin bulundugu sektorde elinde bulundurdugu bazi stratejik
bilgileri ifade etmektedir. Finansal tablolarin tek kullanicisi olarak ¢ogunlukla

kamu maliyesi gortlmektedir.

Muhasebecinin hileli igslemlere géz yummasi ya da bizzat kendisinin
yapmasi higbir sekilde mesleki sir olarak kabul edilemez. SEC hileli igslemlerin
calisanlar tarafindan ya da yonetim tarafindan yetkili mercilere bildiriimemesi
durumunda ¢alisanlarin hileye igtirak etmese bile sorumlu sayilacagini kabul
etmistir. Kisisel ahlaki sorumluluk (KAS) nedensel sorumlulugu ima
etmektedir. Bir olayin meydana gelmesiyle ilgili olan kisi o olaydan nedensel
olarak sorumludur (Carroll, 1998: 156).



IKINCi BOLUM

ETIKSEL KARAR SURECININ ANALIZzi

2.1. Etiksel Karar Surecini Etkileyen Faktorler

is yasaminda etik karar vermek icin birgok model gelistirilmistir. Ancak
bu modellerin birgogu kararlarin, bir dereceye kadar karar vericinin ahlaki
gelisim seviyesinden etkilendigini ve kiginin 6zellikleri ile sorunlarin 6zellikleri
arasinda karsilikli bir iligkinin oldugunu, bir kisim modeller ise kararlarda
orgutsel etkenlerin etkilerini vurgulamaktadir (Gilbertson ve Herron, 2004:
501). Bu modeller, is etigi incelemelerinde etik ve etik olmayan davranislarin
sebeplerini agiklamayi amaclamaktadir (Pater ve Gils, 2003: 762). Ancak,

etiksel davranisin ne oldugunu agiklayan ¢ok az ¢alisma bulunmaktadir.

Muhasebe etigi konusundaki davraniggl ¢alismalar baslica iki duzlem
uzerinde yapilmaktadir. Bunlardan ilki bireysel psikoloji duzlemi digeri ise
sosyal psikoloji duzlemidir. Yapilan ¢alismalarda daha ¢ok bireysel psikoloji
dizlemi tercih edilmektedir. Bireysel psikolojik diuzlemde muhasebenin
urettigi bilgilerin karar verme surecine etkilerini, bilginin kullanim sekline
odaklanarak inceleyen Lens Modeli 6zlinde; bilginin bir karar verici tarafindan
ulagilabilir hale getirilmesi ve kigide olusturdugu tepkiyle ilgilenen davranisci
bir kuramdir. Bundan dolayi uyarici tepki modelidir. Bu model, karar verme
surecinde gerekli butun bilgilerin kullanildig1 fakat bu bilgilerin biligssel bir

suizgecten gecmedigi varsayimina dayanir (Schweikart, 1992: 471).

Muhasebe etigi alanindaki arastirmalar Kholberg'in Ahlaki gelisim
seviyesi teorisi ve Rest'in etiksel karar slreci modeline odaklanmaktadir.
Muhasebecinin uygulamalarinin ahlak gelisim seviyelerinden etkilendigi
bircok calismada ortaya konulmustur. Rest'in (1986) bir bireyin etik karar

verirken algilamasi gereken ve birbirini izleyen dort agsamali bilesik model
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gelistirmigtir. Bunlar; (1) hareketi cevreleyen durumun ve etkilenen taraflar
icin sonuglarin yorumu (2) bazi etiksel olcutler ile ilgili her hareketin ahlaki
yargilamasi ve onunla ilgili ahlaki segimin saptanmasi (3) bu segimin
yapilmasi i¢in mutablk olmak ve (4) secimin yerine getiriimesi.

Asamalarindan olusur.

Rest (1999) Kohlberg'in biligsel gelisim evrelerini ¢evreleyen sema
tabanh bir 6rnek sunmustur. Bir ahlaki degerlendirme yaparken 0&zel
durumlara uygulanabilir bu yaklagim daha ¢ok sosyal psikolojiyi temel alan
bir yaklagimdir. Oysa Kohlberg'in ahlaki gelisim evresinde, kisinin herhangi

bir evrede bulunmasi esas alinmistir (Gilbertson ve Herron, 2004: 502).

Etik karar sureci ile ilgili arastirmalarda onemli dlgude karisik, teorik
anlamda sekilsiz ve deneysel anlamda zayif tanimlamalar bulunmaktadir.
Ahlak felsefesi ve ahlaki gelisim sureci metotlari, kullanilan iki baskin
yaklagimdir. Ancak durum gergcek yasam konularina uygulandiginda, bu
yaklagimlar sinirli kalmaktadirlar. Muhasebe etigi incelemelerinde tartismalar
daha cok u¢ ana bolume ayrilir. (a) Ahlaki Felsefe Kuramlari,(b) Biligsel
Ahlak Gelisimi ve (c) Calisma Degerleri (Bartlett, 2003: 224). Gergekte bu
incelemeler birbirinden bagimsiz olmayip etiksel bir karar verme durumunda

her U¢ yol da durumun gerekliligine gore bir arada kullaniimaktadir.

Etik yargilama, ahlaki durumlara soyut ilkelerin uygulanma surecidir.
Hunt ve Vitell (1986), ahlaki yargilarin deontolojik ve teleolojik
degerlendirmelerin bilesiminden kaynaklandigini ifade etmistir (Shapeero ve
Digerleri, 2003: 481). Bu sureclerde temel olarak deontolojik ve teleolojik
degerlendirmeler birbirinden farklidir. Deontolojik degerlendirme sureci karar
vericinin davranis ve uygulamalarini karar durumlari ile kiyaslamasini igerir.
Deontolojik normlar ise kisisel degerlerin ya da davranis kurallarinin énceden
ongorulmesidir (Akaah, 1997: 72).
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Deontolojik yaklagimla tutarli olarak "YUksek derecede erdeme sahip
olan muhasebeciler, ahlaki davraniglarini, gsirketin icindeki ve digindaki
Onyargi ve baskilardan uzak tutarak olusturmaya egilimlidirler.”
Muhasebecilerin, davraniglarini kabul edilebilir ya da kabul edilemez olarak
siniflandirirken deontolojik sureci kullanma egdiliminde olduklari ifade

edilmektedir.

Farkli degerlerin gatismasi durumunda etik ve etik olmayan davraniga
karar vermek zordur (Roxas ve Stoneback,1997: 507). Lampe ve Finn
(1992) etiksel karar vermek igin kod uygulama modeli gelistirdiler. Bes
elementli karar verme modelinde, kural tabanli ilkelerin karar sureci Uzerine
etkileri buyUk olmasina karsin, kararlar Uzerine ahlaki degerlerden ziyade
diger taraflarin kisisel c¢ikarlarinin disunidlmesi etki etmektedir. Bu durum
biligsel ahlak gelisim seviyesindeki farkliliktan kaynaklanmaktadir. Lampe ve
Finn muhasebe mesleginde geleneksel yargilamanin baskin oldugu ve
bunun sonucu olarak da yargilamaya GKGM ilkelerinin etki ettigi sonucuna
varmislardir (Sullivan, 2004: 40).

Hunt ve Vitell (1986,1991) “bir yonetici etiksel degerlendirmeyi nasil
yapar konusunda bir model onerdiler. Hunt-Vitell modelinin temel &zelligi bir
yoneticinin etik yargisinin deontolojik ve teleolojik ahlak yargilarinin
birlestiriimesi ile olugsmasidir. Bu etik degerlendirmeler arasindaki temel
farklihk, 0©0zinde hareketin sonucuna odaklanmalaridir. Deontolojik
degerlendirme hareketin iyi olup olmamasina bakarken, Teleolojik

degerlendirme hareketin sonucunun iyi olup olmamasi ile ilgilenmektedir.

Hunt ve Vitellin modelinde kisi teleolojik ve deontolojik
degerlendirmenin  birlesimini amaclamakta ve kararini buna gore
gercgeklestirmektedir. Ancak bu model insanlara etik yargida bulunma yolunu
tarif etmez. Gergekte insanlar etik karar verme siurecinde bu ki

degerlendirme tipinin karigimini kullanmaktadirlar. Etiksel degerlendirmede
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deontolojik ve teleolojik degerlendirmelerin etkisi modelin  merkezini
olusturmaktadir (Cole ve digerleri, 2000: 260). Hunt ve Vitell modeli; etik
karar verme surecinde sorunun ¢6zimunde kigsisel algilama ile ilgili karar
verme modelidir. Etik problemi muhtemel alternatifleri kullanarak teleolojik ve

deontolojik degerlendirmelerle iliskilendirerek ¢ézmektedir (Akaah, 1997: 72).

Sekil 2.1. Birlestirilmis Etiksel Karar Verme

Farkinda olma Kavrama Ahlaki Degerlendirme Karar verme Davrams
D T Y
e | e | a
0 : 1 : r
n i e i g Etiksel
Sosyal ve Etiksel Ahlak t oo | 1 Ve
ekonomik sorun |~ |gelisiminin| —> |, | | | | [ Niyet | Etiksel
cevre biligsel 1 o | a olmayan
diizeyi o | j I m davrams
i i a
i ok
ko
! !
! !
A X
]
]
|
________ Or giitsel Kaltir Davrams Degerlendirme i
____________ Firsatlar | €ooomemmeeeeoooo )
Kisisel Farkhliklar

Kaynak: Shapeero Ve Digerleri,(2003)

Etik karar sureci, sorun olsa da olmasa da bir yapinin dlgulmesinden
daha ¢ok, surecin teleolojik ve deontolojik olarak degerlendiriimesini igerir
(Akaah, 1997: 72) Teleolojik karar, kisisel karar verme olmakla birlikte verilen
karardan buUtin taraflar etkilenmekte ve verilen kararin maliyeti ile
Olculmektedir. Kararin maliyeti Olgulirken goz o©onune alinan Kkararin
maliyetinden ¢ok yarar saglayan kararin dogru karar olmasidir. Maliyet yarar
analizleri, faydacilik teorilerinde siklikla kullaniimaktadir. Bununla birlikte
butin davraniglari dlgmek imkansizdir. Bu ylzden insan her zaman dogru

hareketi yaptigindan emin olamaz. Ancak bu belirsizlik ulagilan muhtemel
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sonugclardan en iyi olasiliga karar verirken azaltilir (Davison, 2000:5).Etiksel
karar sureci kigisel degiskenler, durumsal degiskenler ve firsatlardan

etkilenmektedir.

2.1.1. Kigisel Degigkenlerin Etkisi

Etik yargilar deger sorunundan kaynaklanmaktadir. Farkli dizeylerdeki
insan iligkilerinde deger sorunlarinin ortaya ¢ikig nedeni, insanlar arasindaki
diistince yaklasim, goris, ve rol farkliliklaridir (Ornek, 2002: 17-18). Kisinin
etik bilgisi, bulundugu ahlaki gelisim seviyesi ve kisiye has daha birgok

Ozellikler yargilamalar Gzerine etki etmektedir.

2.1.1.1. Etik Bilgi Kapasitesi Degigkeni

Etiksel bilgi; kural, ilke ve degerleri dogru anlamayi igerir. Bilgi birikimi
olarak da 6ngorulebilir. Ayni zamanda kisinin etiksel yargilama yapmasinda
kullanilir. Etiksel bilgi 6zellikle tecribe olmamasi ve duguk duzeyde pratik
bilginin bulunmasi durumunda daha da onemli olur. Bununla birlikte kurallar,
ilkeler ve degerler etiksel yargllamada sadece yardimci arag¢ olarak
dusunulmelidir. Pratik bilginin (aliskanlik) yerine konmamaldir (Mele, 2005:
104).

Etik konusunda bilgi eksikligi olmasi durumunda, muhasebeci
muhtemelen kuskulu alanlarda bir uzman olarak karar vermekten
kaginacaktir (Flanagan, 2006: 4). Etiksel kapasite pratik aklin, etiksel
boyutlarinin algilanmasindan baska bir sey degildir (Ahlaki sezgi). Pratik bilgi
ornegin, objektif, dogru, on yargisiz ve bagimsiz olmak seklinde ifade
edilebilir. Kanunlarin seklinden ziyade ruhunu izlemeyi 6ngoérur (Mele, 2005:
102).

Ahlak olgusunun objektif oldugunu savunanlar, ahlaksal bir eylemin

bizzat kendisinde iyi ve kotu gibi niteliklerin var oldugunu, bunun insanin
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farkh nitelikler yliklemesinden bagimsiz oldugunu ifade ederler. Pratik aklin
kendisinde mevcut olan bazi kurallara uymak durumunda kalmasini ve bunun
batin insanlarda ayni sekilde ortaya ¢gikmasini ahlakin bazi objektif degerlere

sahip olduguna kanit olarak gosterirler (Ceylan, 1998: 81).

Muhasebeciler her bir durumda objektif, bagimsiz ve profesyonel
yeterlilikle, durust karar vermek zorundadirlar. Her bir durumda ne yapilmasi
gerektigine kurallar karar veremez ancak evrensel ilkeler rehber gorevi
gorebilir. Bununla birlikte her durum tektir. Muhasebecinin her bir durumu
tarafsiz ve durustgce yargilamasi ve sonra olugan yargisina gore hareket
etmesi beklenmektedir. Yargilama onemli dl¢clide algilamaya dayanir. Etiksel
algilama ise o6nemli Ol¢gide insan kapasitesine dayanir, bu kapasitede
birbirinden farkli olan karakterlere dayanir (Mele, 2005: 102). Ahlak teorileri
kisisel karar ve davraniglar icin yol gO0stericidir (Tark, 2004: 31).
Muhasebecinin meslegin ahlaki degerlerini ve bu degerlerin neleri icerdigini
bilmesi etiksel sorumlulugudur. Bireyin sahip oldugu degerler ve degerlerin

icerigi ahlaki karar alma surecini etkileyecektir.

2.1.1.2. Biligsel Gelisim Duzeyi Degiskenleri

Kimi psikologlar ahlak gelisiminin, biligsel gelisim ile sosyal geligsim
arasinda bir gelisim oldugunu kimileri ise sosyal gelisimin bir alt boyutu
oldugunu ileri surmektedir (Yesilyaprak, 2004: 127). Onlara gore ahlak,
hayati anlamak ve yonetmektir. Dolayisi ile onun cgevresi ile iligkilerini
saglayan ruhsal faaliyetleri de yakindan tanimak gerekir. Psikoloji, ahlaki
yasamin sartlarini tanimaya yardim eder. Once yUkimlilGgin karakterini ve
kurallarini tanitmak igin akh tarif eder. Cunku akil olmazsa ahlakda olmaz.
Sokrates’in tarif ettigi gibi ahlak bireyi O6zerkligine dayali olarak akli
kullanmaya tesvik etmektedir. Ahlak ile psikoloji arasinda farklilik oldugunu

savunanlar su sekilde ifade etmektedirler (Ozgener, 2004: 12).
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(a) Ahlak, standartlar, kurallar ve degerler Uzerinde dururken, psikoloji

ise gercekleri incelemektedir.

(b) Ahlak daha ¢ok iradeli davranislarla ilgilenirken, psikoloji bireyin
batin davraniglan ile ilgilenmektedir. Clunkl ahlak bireyi iradesini
kullanmasindan dolay! sorumlu ve yikimli kilmaktadir. irade disi

davranislarda ise bireyin yukumlulugu yoktur.

Muhasebe yoneticilerinin ahlak gelisimlerinin farkli dizeyde olmasi
muhtemelen farkli Deontolojik ve Teleolojik degerlendirmeler yapmalarini
beraberinde getirebilir. Ahlak gelisiminin en alt dizeyinde bulunan (Faydaci
dénem) muhasebe ydneticisi igin kendi kisisel istekleri daha énemlidir. Ahlak
dizeyinin Ust dizeyinde (Evrensel donem) olan muhasebe yoéneticisi icin ise
kendi kigisel egilimlerinden ziyade, diger insanlarin egilim ve beklentileri daha
onemlidir. Diger bir ifade ile teleolojik degerlendirmede, ahlak gelisiminin
farkh dizeyinde bulunan muhasebe yoneticileri arasinda bulunduklari ahlak
gelisiminin duzeyine goére farkli degerlendirmeler olabilir. Cunki ahlak
gelisiminin duzeyi kisinin algilamasini etkilemektedir (Cole ve digerleri, 2000:
260).

Arastirmacilarin tamamina yakini etiksel degerlendirmede ahlaki
gelisim duzeyinin énemli bir rol oynadigi konusunda hem fikirdirler. Ahlaki
gelisiminin her bir farkli evresinde olan yoneticiler farkli sonuglar Uzerine
odaklanmaktadirlar. Ornegin gelenek oncesi dénemde 6dil ve ceza her
seyden dnemli iken, geleneksel donemde ahlaki iyiligin olgttiinde aile, gurup
ve yasadigl toplumun beklentilerine gore davranista bulunmak belirleyici
olmaktadir. Evrensel donemde ise geleneklerden ziyade, olaylarin gergek
niteliklerine gore hareket ahlaki olmaktadir (Cole ve digerleri, 2000: 260) Etik
karar verme kisinin karakter dzellikleri ile ilgilidir (Sullivan, 2004: 5). Bunlar;

—Kisinin etik sistemi,

—Ahlaki yargilama seviyesindeki ahlaki duzeyidir.
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Lampe ve Finn (1992) muhasebecilerin ahlaki gelisim dizeyini
dlemuslerdir. Olglim sonucuna gére, muhasebecilerin gogunlugunun ahlaki
gelisim duzeyinin geleneksel duzeyde oldugu bulgusunu elde etmiglerdir.
Muhasebeciler bu evrede “dogru davranisi” ; sosyal emirleri strdirmek,
otoriteye saygl, insanin gorevini yerine getirmesi temeline dayali olarak
aciklamiglardir (Sullivan, 2004: 39).

Biligsel ahlak geligimi ile ilgili yapilan ¢aligmalar, ahlaki karar verme ile
baglantisi zayif olsa bile en azindan bir bireyin ahlaki karar verme surecinin
temel anlayisini nasil geligtirecegine yonelik yararci bir tanim olugturur
(Bartlett, 2003: 225) Gerek IFAC'In Etik Ilkelerinde gerekse muhasebe
literatlrinde, Muhasebecinin yuksek ahlak gelisim dizeyine sahip olmasi
gerektigini vurgulanmaktadir. Kanimizca bu vurgulamada kast edilen ahlak

gelisim seviyesinin evrensel donemidir.

2.1.1.2.1. Faydaci Bilis Dlzeyine Sahip Olanlar

Faydaci duzey iki alani kapsamaktadir. Bunlar buyuk oOl¢ude, bireyin
cezadan sakinma ya da yarar gozetme arzusuyla hareket edecegi birinci
evreyle baslar. Ikinci evre ise faydaci diizeyin evrelerinde bir evreden diger
evreye gec¢cmeler mumkin oldugunda digerlerinin ihtiyacini karsilamanin
yararl olabilecegini kabul etmektedir. Bireyler bu evrelerden gecmis
olabilecekleri gibi, bir evrede kalmigta olabilirler. Bu evrede bulunanlar ahlaki

karar vermeye ¢cok az ya da hi¢ dahil olmazlar (Dunn ve Digerleri, 2003: 13).

2.1.1.2.2. Gelenekgi Bilis Diizeyine Sahip Olanlar

Geleneksel donemde; Kigiler arasindaki iligkiler karsilikli beklenti
icinde gelismektedir. Birey iginde bulundugu gurubun beklentilerine uygun
davranig gostermesi gerektigi yargisina sahiptir. Bir davranis dogru oldugu
icin degil de beklentilere uygun oldugu i¢in dogrudur. Dordlncu evrede ise

birey davraniglarinda toplumsal sistemin yasal kurallarina uygunlugu esas
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almaktadir. Gelismis bir ahlak anlayisini temsil eden bu evrede birey toplum
icinde diger bireylerin haklarina saygili olmay1 benimsemektedir (Yesilyaprak,
2004: 128- 129). Bu evredeki davranis kisisel cikarlarla ydnetiimese de,
bireyin ilkelerine ve ahlaki duygularina da fazla yer birakmaz (Dunn ve
digerleri,2003: 13).

Gelenekgi yargilama da dis yonlendirme etiksel kararlara hakim olur.
Gurup normlarina, kural ve kanunlara uygun etiksel kararlar verilir.
Geleneksel yargilama gurup normlarini profesyonel yargilamanin 6zelliklerini
vurgular. Adams(1995) ve Mccharty (1993) Muhasebe mesleginde etik
ikilemlerin kigisel yargilamadan ziyade profesyonel yargilamaya daha uygun
oldugunu belirtmiglerdir (Sullivan, 2004: 7).

2.1.1.2.3. Evrensel Bilis Duzeyine Sahip olanlar

Bireyler evrensel dboneme ulasir ulasmaz, kurallarin 6tesinde
disunmeye basglarlar (Dunn ve digerleri, 2003: 13). Sosyal soOzlesme
evresinde olan bireyler toplumsal normlara ve degerlere uygun davranislar
sergilemekle birlikte, insani degerlerle c¢atisan yasal duzenlemeleri
sorgulayabilmekte ve bu kurallarin dedismesi gerektigini savunabilmektedir.
Bu evrede uyulmasi gerekli olan yasalar toplum igin gerekli olanlardir.
Toplumun gereksinimini karsilamakta yetersiz kalan yasalarin degistiriimesi
gerektigi savunulmaktadir. Evrensel ilkeler doneminde, bireyin ahlak anlayisi
toplumun kurallar ve vyasalarinin Otesine ge¢cmekte evrensel nitelik
kazanmaktadir. Toplum dlzeninde evrensel ilkelerle c¢atisan vyasalar
oldugunda, bireyler evrensel ilkelere uygun davranislara yonelmektedirler
(Yesilyaprak, 2004: 131). Pek cok birey bu evreleri sirasi ile takip eder ancak
evrensel doneme ulasamadan durur. Diger bir ifade ile ok az birey evrensel

déneme ulasir (Dunn ve Digerleri, 2003: 13).

Bireylerin etiksel gelisim seviyesinin farkli olusu bir davranis ya da

uygulamada surekli ayni seviyede bulunacagini gostermez. Eger birey
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ogrenmeye ve kendini gelistirmeye diger bir ifade ile acgik fikirli ise bir
donemden diger doneme gegebilir, ya da hayati boyunca ayni donemde de
kalabilir. Ayrica etiksel gelisim seviyesi kisinin butin uygulamalarinda ayni
dizeyde kararlar verecegini de garanti etmez. Clnku bireyin bir konuda Ust
bilgi duzeyine sahip olmasi diger baska konularda da ayni bilgi duzeyine
sahip olmasini saglamaz. Esasen ahlaki gelisim duzeyi ile etiksel bilgi
kapasitesi arasinda direkt bir iliski bulunmaktadir. Etiksel bilgi kapasitesi

arttikga verilecek ahlaki kararlarin kapasitesi de bu oranda artacaktir.

Fisher ve Sweeney (1998) muhasebecinin ahlaki yargilama kabiliyetini
olgmustur. Evrensel donemde, ahlaki yargilama da kisi otoriteden ya da
normlardan ayrilmakta, kendi etik ilkelerine uygun olarak etiksel yargilarda
bulunmaktadir. Evrensel donem, kisisel yargilarin 6zellikleri ve kisisel deger
sistemi Uzerine kuruludur. Gaa (1992) ve Lampe ve Finn (1992) muhasebe
de etiksel ikilemi ¢ozerken muhasebe meslegindekilerin cogunun gelenekgi

evrede oldugunu goéstermistir (Sullivan, 2004: 6).

2.1.1.3. Egilimlerin Siddetindeki Degiskenler

Batin insanlarin  egilimleri ayni duzeyde olmadigi gibi her
muhasebecinin ayni egilimlere sahip oldugunu distinmek de hayalcilik olur.
Bununla birlikte bir muhasebecinin muhasebecide bulunmasi gereken ve
kaciniimasi gereken egilimleri bilmesi, davraniglarini biligsel suzgecinden
gegirirken fayda saglayabilir. Bununla birlikte egilimler de davraniglar Gzerine
etki edebilir.

Muhasebeci tiplerinin uygulamalarindaki hileler ilk bakigta kolaylikla
anlasilabilmesine ragmen, atak ve tutucu muhasebe uygulamalarinin tespit
edilmesi daha zor olmaktadir. Ancak incelemelerle ispat edilebilir. Bununla
birlikte, atak ve tutucu muhasebe uygulamalarinin hile ve usulsuzlugu i¢inde

barindirma olasiligi daha yuksektir.
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Tablo 2.1. Muhasebecilerin Egilimlerindeki Degiskenler

Muhasebe se¢imleri

Nakit akim se¢imleri

A
G.K.G.M. Kavram ve ilkeleri ile
Diiriist muhasebeci —  v'Mali olaylar sonucundaki
islemlerin tarafsiz olarak tespiti.
v'Asiri yedek ve karsilik ayrilmasi  v'Satislarin  ertelenmesi
vKarsilk ve vyedeklerin fazla ve geciktiriimesi
degerlendiriimesi v'Arastirma  gelistirme
Asiri Tutucu v'Kayitlardan digsulecek varliklarin  giderleri veya reklam
Muhasebeci asiri degerlemesi harcamalarinin
vAllm  islemlerinde arastirma artiriimasi
gelistirme giderlerinin fazla
degerlendirilmesi
v'Arastirma  gelistirme
v'Tahsili slUpheli alacaklar igin giderlerinin ertelenmesi
Asiri Atici ayrilan karsiliklarin disik v'Reklam
Muhasebeci degerlendiriimesi harcamalarinin
vKarsilik ve yedekleri atak bir artiriimasi
tarzla asagi cekilmesi v'Bilango cikariimaya
yakin satiglarin
artirilmasi
GKGM. Kavram ve llkelerinin
Sinirlarinin Asilmasi
v'Satiglar gergeklesmeden o6nce
kayit etmek
Dolandirici v'Hayali satiglari kaydetmek
Muhasebeci v'Satig faturalarinin tarihini eskiye
cekmek
v v'Stoklari sisirmek veya hayali
mallar kayitlamak
Kaynak: Dechow Patrica M. Ve Skinner Douglas (2000)dan

uyarlanmigtir.

Bir davranigi uygulamak igin niyet ne kadar gugli olursa, bireyin o

davranista bulunma ihtimali de o kadar artacaktir (Carpenter ve Reimers,
2005: 117- 118). Yukaridaki muhasebeci tiplemesinde goruldugu gibi, bir
muhasebecinin her durumda butin mali

olaylara ayni yaklasim ile

yaklagmasi beklenemez.
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Asirl atici muhasebeci tipi ve uygulamalari ile tutucu muhasebeci tipi
ve uygulamalarinda yapilan iglemlerin dogruluk kalitesi nesnel muhasebeci
tipine gobre dusuktir. Herhangi bir mali olayin sonuglarinin bilerek,
carpitilarak yansitiimasi iglemini de, bu muhasebeci tiplerinin usulsiz

uygulamalari olarak ifade edebiliriz.

2.1.1.3.1. Durust Muhasebeci

Durlst muhasebeci gordugu mali olayi tarafsiz olarak gézlemleyen ve
mali olayi igslemlere ve mali tablolara aktarmak i¢in en dogru aciklayan dlgim
tekniklerini segip uygulayan Kisidir. Tarafsiz muhasebeci i¢gin énemli olan;
bilginin dogru kararlarda kullaniimasi amaciyla mali olayi dogru tanimlayacak
yontem ve teknikleri se¢cmektir. Segim ve uygulamalari isletme ydnetiminin
kisisel arzu ve korkularindan bagimsizdir. Yatirrm yapma kararlarinin igletme
yonetimine ait oldugunu ve bu yatirim kararlari igin igletme ydnetiminin dogru
bilgilere ihtiyaci oldugunu bilir. Yatirnm yapma kararinin bir riski oldugunu ve
yatirnrmcinin bu riski Ustlendigini gerceklesen mali olaylarin agiklamasi olan
belgelerde oynamanin ise hem kendisine hem de isletmeye risk getirecegini
ve isletmenin surekliligini tehlikeye dugurecegini bilir. En buyuk tehlikenin
mali olayin sonuglarini garpitarak agiklamak oldugunun farkindadir. Ahlaki
gelisim diizeyi yiiksek olan muhasebecidir. isini kaybetme korkusu ile veya
isletme yonetimi tarafindan kendisine ekstra 6dul veya mukafat verilecek diye

hak etmedigi hediye ya da pirimler almaz.

Hata yaptigini fark ettiginde hatasini dizeltmenin yolunu arayacak,
hatasini saklamayacak veya Ortbas etmeyecek erdeme sahiptir.
Uygulamalarda surekli dogruyu arayan, dogrunun ise bildiklerinden ya da
bilinenden ibaret olmadigini bilen, bunun igin ise elestirisel dusunen,

uygulamalarinda devamli rasyonel uygulanabilir gerekgeler kullanabilendir.

Durustlige deger vermeyen muhasebeciler, tereddut etmeksizin

carpitilmis hesaplar sunabilse de ¢ogu insan, hesap verirken yaniltici bir
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ifade sunmaktan kaginmak isteyeceklerdir. Durust insanlar, hesap vermeye
ve ne biliyorlarsa ortaya koymaya yatkindirlar (AICPA, Hileyi 6nleme ve
ortaya Cikarma Rehberi, 2002, 10)

2.1.1.3.2. Asiri Tutucu Muhasebeci

Mali olay hakkinda dizenleme olmayan durumlarda ya da seg¢imlik bir
alanin olmasi durumunda tutucu muhasebeci, ihtiyatlik kavraminin sinirlarini
zorlayarak gelirlerde asgari hadleri giderlerde ise azami hadleri kullanan
muhasebecidir. Asiri  tutucu muhasebeci iskolundaki riskleri ya da
ekonomideki riskleri karamsar olarak algilar. Sirketin aktiflerini ve gelirlerini
degerinin altinda gostermeyi tercih eder ve kari artirici uygulamalar

yapmaktan kaginir.

Asiri tutucu olarak, aktifte varliklardaki deger azalislari igin ve pasifte
ise borglardaki artma ihtimali i¢in ayrilan karsiliklari, ayni zamanda dénem
karini da fazla azaltma yolunu seg¢mektedir. (Bayirli, 2006: 88) Oysa
ihtiyatlik muhasebecinin ihtiyathligindan bagimsizdir. ihtiyatlilik kavraminin
kisisel ilgilerden bagimsiz olarak, genel ekonomik gartlar, sektorun sartlari ve
isletmenin icinde bulundugu mali yapi tarafindan sinirlandiriimasi gerekir.
Genel ekonomik gidisat ve sektorin ve isletmenin icinde bulundugu durum iyi
ve beklentiler de iyi iken “ihtiyatlilik kavrami” bu hakki verdi diye abartili

ihtiyath davranilmasi etik degildir.

2.1.1.3.3. Asiri Atici Muhasebeci

Yururlukteki muhasebe standartlarina uygun ya da uygun olmayan
yontemler kullanarak, hedeflenen bir sonuca ulasmak igin, 6rnegin yuksek
doénem kari gostermek Uzere, muhasebe standartlarini bilingli ve zorlayici bir

sekilde secen ve uygulayan muhasebecidir (Bayirl, 2006: 49)
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Muhasebe standartlari icinde ya da diginda kalan “atak muhasebe”
uygulamalari ile kar yonetimi ve karin istikrarli gosterilmesi yontemleri”
yaratici muhasebe uygulamalari seklinde degerlendiriimektedir. Muhasebe
standartlari disinda kalan “hileli finansal raporlama” uygulamalari da bu

kapsamda degerlendiriimektedir (Bayirl, 2006: 65).

2.1.1.3.4. Dolandirici Muhasebeci

GKGM Kavram ve ilkelerini, muhasebe standartlari ve vergi
kanunlarini ihlal eden, gergcek olmayan mali olaylara iliskin iglemler yapan ve
belge dizenleyen, ya da bazi bilgileri kayitlara almayan ve bunun gibi

davraniglarda bulunan muhasebecidir.

2.1.2. Durumsal Degiskenler

o

“iyl
tamamen subjektif bir alan oldugu ve rasyonel standartlara

kavraminin kdltirden kiltire hatta insandan insana degisen

indirgenemeyecegi iddia edilmektedir. Bu dusunceye gore her ahlaki eylem
kendi iginde tarafsizdir. Bertrand Russell’e gore “iyi-kotu” etki altinda kalan
duygularla dile getirilir. Duygularin ise manti§i olmadigindan ahlak
kavramlarini ve kurallarini bir sistem haline getirmek mumkin degildir
(Ceylan, 1998: 80).

Hunt ve Vitell'e gore gevresel faktorlerin (kulturel, mesleki, sektorsel ve
orgutsel) etiksel ikilemlerin algillanmasinda ve davranislarda etkisi
bulunmaktadir. Etik karar vermenin kokunde kulturel degerlerin oldugunu
iddia etmislerdir. Evrenselciler ise her kulturde bazi genel normlarin oldugunu
ornegin adam oldurmek, hirsizlik ve yalanciligin butin kudltarlerde koétu
oldugunu fakat bu normlarin uygulanig bigiminin farkli oldugunu ileri
surmektedirler. Bu farkhliklar bir konuya etik uygulanirken c¢atismalarin
yargilanmasindan kaynaklanmaktadir. Deng (1992) , ahlak seviyesinin ve

etik standartlarinin farkh kiltarlerde ve orgutlerde birbirinden ayri oldugunu
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g6zlemistir. Bu farkhlik ise orgatin gelismislik ya da kurumsallagsmislik

duzeyinden kaynaklanmaktadir (Roxas ve stoneback, 1997: 507).

Posner ve Schmidtin (1992) arastirmasinin bulgularina gore Ust
seviyedeki yoneticilerin, Kigisel etik ile orgutun beklentileri arasinda daha az
baski hissettigi alt seviyedeki personelin ise daha fazla kendilerini baski

altinda hissettikleri sonucuna ulasiimistir (D'Aquila, 2001: 234).

Etik durum c¢ergevelerinin ve durumsal analizler ve diyaloglar
araciligiyla 6grenilen kigisel degerlerin dogru sekilde algilanmasi igin, durum
calismalari ve laboratuar deneyleri olmasi sarttir. Diger bir deyigle, karar
verme sureglerini etkileyen degiskenleri belirleyebilmek igin, Kigisel
degerlerde etigin belirginligini azaltarak veya arttirarak farkli dizeneklerde

farkli deneyler yapmak gereklidir (Schweikart, 1992: 477).

2.1.2.1. Kurumsal Davranis ilkeleri

Bir isletmede calisanlar i¢in kabul edilebilir etik iletisim ve dogruluk
kaltura yaratmak isletme yoOnetiminin sorumlulugundadir. Boyle kultirin
temelinde etik degerler bulunur. Etik degerlerin 6zU isletmede personelin etik
davranmasi ve dogrululugu gelistirmesi igin etik bir gergevenin sinirlarini
cizer. Bunlarin gerceklestiriimesi ise asagidaki unsurlara baglidir ( AICPA,

Yoénetimin Hileyi Onleme programi ve Kontrol, 2002: 6- 15);

— Etiksel davranis icin yonetim ve galisanlarin tepe yonetimden en alt

calisana kadar, caligsanlar ve yonetim icin musterek kurallarin olusturulmasi

— Etik is ortami yaratiimasi

— Etik egitimi

— Denetim riskinin tanimlanmasi
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— Hile riskinin dusurulmesi

— Etkin i¢ kontrol uygulamalari

— Denetim komitesi olusturulmasi

Etik karar ve uygulamalarinin desteklenmesi her seyden 6nce orgutte
etik ortam bulunup bulunmamasina baghdir. Etik ortamin yaratiimasi, igletme
yonetiminin etik algilamasina bagh oldugu kadar personelin etik algilamasini
etkileyen faktorlerin de anlasilmasini gerektirir. Etik ortamin personelin etik

algilamasi Uzerine direkt etki ettigine inaniimaktadir (D'Aquila, 2001: 234).

Bir isletmede Kurumsal Davranis ilkeleri calisani ya da ortak davranisi
yonlendirmek icin kullanilan ahlaki standartlardan olugan; yazih, belirgin ve
resmi bir dokiiman olarak tanimlanmaktadir. Iisletmede ahlaki normlarin
bireylerin ahlaki davraniglarini etkiledigi genel kabul gérmektedir. isletme etik
ilkeleri, ahlaki konulari bicimlendireren kural ve prosedurler olarak da
tanimlanabilir. insanin ahlaki davranigina, organizasyonun etik ortam

yaratmasi suretiyle etki edilebilir (Pater ve Gils, 2003: 764).

isletme amagclari ile mesleki amagclar arasinda c¢atisma olmasi
kacginilmazdir. Yonetimin finansal raporlarin sonuglarinin manipule edilmesini
isteme gibi etik olmayan muhasebe uygulamalarini muhasebe yoneticisinden
istemesi muhtemeldir. Bu gibi baskilar direkt olarak mesleki degerlerle ¢atisir.
Meslegin kamu yararina hizmet ve 6zerkligine zarar verir (Shafer, 2002: 264-
265). Boyle durumlarda, kigilerin bireysel etik dederleri ile 6rgutlerin ve
toplumun degerleri arasindaki c¢atisma sonucu etik sorunlar ortaya
cikmaktadir. Bununla birlikte degerler surekli degisim halindedir bu degisim
hem kisisel degerlerde hem de odrgltsel degerlerde s6z konusudur. Ayrica
her isletmenin bulundugu sektore gore kendine ait sektor kulturd oldugu bir
gergektir (Kirel, 2000: 25).
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Muhasebeciler igletmenin politikalari ile kendi dusundukleri dogru
arasinda zaman zaman se¢im yapmalarini gerektiren durumlarla
karsilasirlar. Igle ilgili gizli durumlarin varh@ halinde igletmenin politikalarini

tercih etmek durumunda kalirlar (Dunfee ve Werhane, 1997: 1590).

2.1.2.2. Mesleki Davranis ilkeleri

Meslek davranis ilkeleri, ahlaksal davranislari kesinlestirmede 6nemli
rol oynamaktadir. Mesleki davranig ilkelerinin yazim dili, nelerin ahlaki olup
olmadigini ya da nelerin mesleki degerler oldugunu ifade eder. Meslek
mensubu igin var olan ahlak kurallarinin ve mesleki gorevin bir uzmanlk isi
oldugunu dile getirirler (Banks,1998: 27).

Muhasebecilerin iyi bir muhasebeci olarak nasil davranmasi
gerektiginin, davraniglari yargilamasinin, muhasebe meslegini bir uzman
olarak algilamasinin ve mesleki uygulamalarinin merkezinde “Meslek Ahlak
Kurallar’” vardir. Meslek ahlak kurallari, toplumun meslekten spesifik
beklentilerini, kurallari ve ilkeleri icerir. Bowie ve Duska'ya gore (1985) Bu
ilkeler muhasebecinin mugterileri ya da yoneticileri ile iligkilerini duzenler,
mesleki sorumluluklari ve kamuya karsi bildirimlerini ve kamu ile iligkilerini
dizenler (Mele, 2005: 98).

Meslek birlikleri; meslegin  toplumsallagsma  surecini  kontrol
etmektedirler. Meslek birliklerinin baglica gorevlerinden biri de, birlik
dyelerinin mesleki kurallara ve profesyonel ilkelere uymamasi durumunda,
cezalandiriimalarina iligskin disiplin yonetmeliginin uygulanmasini saglamaktir
(Pater ve Gils, 2003: 766).

Ahlak yasalari 6rgut icinde gelistirilirken, bircok meslek birlikleri de
uyelerinin davraniglarini yonlendirmek igin yasalar ve ilkeler veya kurallar
gelistirmektedir (Pater ve Gils, 2003: 765). Bununla birlikte Muhasebe

yoneticilerinin ve muhasebe i¢ denetgilerinin kendilerine ait bir birligi ya da



130

kurumu olmadigi i¢in, mesleki ahlaksal normlarin kurulmasi ve geligtiriimesi

konusunda yetersiz kaldiklari gorulmektedir (Pater ve Gils, 2003: 765).

isletmelerde calisanlara bagimli muhasebeci yakistirmasi yapilmasi
ve ustelik meslek yasasinda, isletmelerde calisan muhasebeciler ile ilgili
olarak “bagimh c¢alisan meslek mensuplarinin etik ilkeleri” baghgi
isletmelerde c¢alisan muhasebecileri meslek odalarina kargi davranigsal
olarak sogutacagi gibi, etik degerlere yaklagimlarini ve benimsemelerini de
olumsuz yonde etkileyebilir. Muhasebecinin etik uygulamalari Uzerinde tehdit
olusturan bu ve benzer etkilerin derecesinin meslek odasi tarafindan
dusurulmesi gerekir. Ancak isletmelerde calisan muhasebecilerin kendilerine
ait meslek odalarinin bulunmamasi da etik ve etik olmayan davraniglar

uzerinde etik biling olusumunu engelleyebilir.

Kayitlarin  kesinliginin  guvencesi, kiymetli evraklar arasindaki
esgudum, riski hafifletme gibi konular mesledin icerisindeki muhasebecinin
himayesindeki konulardir. Bir kurumun kontrol sisteminin kritik bir unsuru olan
etkin yonetim kurallari, muhasebeci acisindan bakildiginda onun
himayesindeki bu igleri hakkiyla yuratebilmesine yardimci olacaktir. Bagka bir
ifadeyle, yonetim kurallari, geleneksel i¢ kontrol mekanizmalarini,
muhasebecilerin dogrudan ilgili olduklari konulari da kapsayacak kadar genis
kapsamli ele alarak besler. i¢c denetci olarak calisan muhasebeci de
kurallarin girketin yonetimsel risklerini minimize etmek konusunda ne kadar

islevsel oldugunu belirler.

Kurumlarin kendi yonetim kurallarina sahip olmalarinin yaninda,
muhasebecinin kendi mesleginin yapisi geregi gozetmek zorunda oldugu etik
kurallar da vardir. IFAC'a bagh bu muhasebeciler, IFAC Etik
Yonetmeligi'ndeki ilkelere uymak zorundadirlar. IFAC Uyesi bir muhasebeci,
IFAC'In 6ngdrdugunden daha gevsek standartlar uygulayamaz. Yani, IFAC

uyesi olan ve mesleki yapilanma iginde bulunan bir muhasebeci, kurumsal
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yonetim ilkelerine oldugu kadar IFAC'In hazirladigi Etik Yonetmelik

kurallarina da uymak zorundadir (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 3)

2.1.2.3. Finansal Raporlarin Guvenilirliklerindeki Degiskenler

Finansal raporlarin guvenilirligi; belli bir beyanin yatirnmcilar tarafindan
inanilirhk algilamasi olarak ifade edilmektedir. Bu tanimin iki unsuru dikkat
cekmektedir. Beyanin guvenilirligi, beyanin nesnel bir kosulu dedil,
yatirnrmcilarin zihninde olugan bir algidir. Yatirimcilar igletme yodnetiminin
sundugu finansal raporlari aldiklarinda oncelikle beyanin dogrulugu ve
kalitesi hakkinda bir fikirleri bulunmamaktadir. ikinci olarak yonetimin

sundugu beyanlara 6nem vermektedirler.

Finansal tablolarda tekduzenlilik bulunmakla beraber her firmanin
sundugu finansal bildirimlerin guvenilirlikleri firmalarin kurumsallagsmis olup
olmamalarina bagli olarak finansal raporlarin gtvenilirligi de birbirinden farkl
olur. Mercer (2004) yaptigi calismada finansal raporlarin guavenilirliklerini

etkileyen faktorlerin bazilarini su sekilde siralamaktadir (Mercer, 2004: 186)

- Durumsal gudulemeler; yonetimin finansal tablolarin
hazirlanmasinda yodnlendirici ya da baskici tegvikleri arttikga

finansal raporlarin guavenilirligi azalir.

- Yonetimin guvenilirligi; ¢ikar guruplari daha guvenilir yoneticilerin

beyanlarina daha ¢ok glvenirler.

- igsel faktérler; isletmede g¢alisan muhasebecilerin ve mesleki
bagimsizlik duzeyi ve Kurumsal Davranis ilkelerine baghligi
yonetim verdigi glvencelerle arttikga finansal bilgilerin guvenilirlik
dereceleri de artacaktir. Ayrica isletmede etkin etik komitesinin
kurulmasi etik olmayan uygulamalara kargi objektif kontrol

glvencesi saglayacaktir.
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- Digsal guvence boyutu; kurumsal Davranig ilkelerine uyumun
kamuya beyani ve finansal tablolarin dis denetciler tarafindan

denetlenmesi gerekir.

- Finansal raporlarin karakteristik 06zellikleri; finansal raporlarin
gercek, zamanli, batunlugu vb o6zellikler finansal raporlara olan

guvenilirligi etkiler.

Karar vericiler bilgileri bilgi kaynaginin (Finansal raporlar) etkisi altinda
kalarak degerlendirmektedirler. Ancak bireyler etki altinda kaldiklarini
dusunmezler. Diger bir ifade ile bireyler bilgiyi kimsenin tesirinde kalmadan,
badimsiz olarak ele aldiklarina inanirlar. Bu bulgular finansal raporlara
uygulandiginda yatirimcilarin yonetimlerce Kkigileri yonlendirme amaci ile
carpitilmis sekilde sunduklari finansal raporlari guvenilir bulmayacaklari
aciktir (Mercer, 2004: 187)

Muhasebe etigi alaninda baskin goérus; yatirimcilarin, igletmenin
borglulari ve alacaklilarinin kararlarinda yonetim tarafindan saglanan finansal
bilgilerin temel amag oldugudur. Bilgi insanlarin kararlarini degistirebilecek bir
materyaldir. Yonetimin etige bakis agisi igletmelerde bilginin Gretimi ile ilgilidir
(Gaa, 2004: 351).

Cikar guruplan igletmeler tarafindan sunulan bilgilerin sonuglarini
degerlendirerek kararlarini vermektedirler. isletme tarafindan sunulan
bilgilerin gergcekte yatirrmciyr yonlendirme amagli olup olmayacagi
degerlendirmesinde bulunmazlar. Ayrica bagimsiz denetciler tarafindan
degerlendiriimis bilgilerin mutlak dogruyu ifade eden bilgiler olduguna
inanmaktadirlar. IMKB’nda islem goren sirketlerin SPK denetimine tabi
olduguna ve kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir gekilde isletmeler

tarafindan uygulandigina inanmaktadirlar.
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Finansal verilerin ortaya konus surecindeki onemli eksiklik ve
carpitmalar, finansal verileri kullanan akilci bir insanin yaptigi muhakemeyi
etkileyecek dereceye varabili. Onemlilik kavrami, finansal verileri
kullananlarin karar verme sureclerinde ihtiyag duyduklari seylerle dogrudan
ilgilidir. Bu anlamda o6nemlilik finansal verilerde eksiklik veya c¢arpitma
anlaminda ele alinabilir (Roberts, ve DWyer, 1998: 573)

Muhasebe bilgisinin Ureticisi ve kullanicisi arasinda bir iletisim vardir.
Bu iletisimin genel gecerliligi ve guvenirligi bilginin tarafsiz, duartst ve
zamanl, sunumuna baglidir. Muhasebeciler bir iletisim araci olarak hem
isletme igindeki kullanicilar hem de igletme disindaki taraflar igin, finansal
bilgi sisteminin Urettigi bilginin karar almada kullanildigini tabiati ile bilirler. Bu
anlamda muhasebenin etik alani da muhasebe bilgi sistemi olarak
anlasilabilir (Cottell ve Perlin, 1990: 2). Muhasebe uygulamalarinda son
yillarda ortaya c¢lkan en onemli gelismelerden biri, muhasebe
uygulamalarinin ¢iktisi olan “finansal bilginin” 6zellikle zamaninda ve dogru
kararlar almak isteyen finansal kurumlarca bir kiriter olarak dikkate alinmaya
baslanmasidir (Williams, 2002: 1).

2.1.2.3.1. Yonetimin Guvenilirligi

Finansal raporlarin guvenilirligi ayni zamanda yonetimin guvenilirligini
de ifade etmektedir. YOnetim ne kadar guvenilirse, onun sundugu finansal
raporlar da o kadar guvenilir olacaktir. Yonetim guvenilir finansal tablolar
sayesinde itibar kazanabilir. Bu durum ise daha sonraki hazirlanan finansal
raporlarin gavenilirligini artirabilir. Yatirimcilar o yonetimin bilango degerini
guvenerek degerlendirmekte kararini da buna uygun olarak vermektedir.
Butan bunlar yonetimin guvenilirliginin finansal tablolarin guvenilirliginde

onemli bir faktor oldugunu gdstermektedir (Mercer, 2004: 189)

Yatirimcilar igletmenin kaliteli bir yonetim kuruluna sahip olmasi

durumunda o firmanin finansal raporlarina daha fazla guven duyarlar.
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Yapilan c¢alismalara gore, daha bagimsiz yonetim ve denetim kurullarina
sahip olan firmalar bdyle olmayan firmalara gore daha az dolandiricilik ve
kotl yonetim deneyimi yasamaktadirlar. Kurumsallagmis igletmeler yonetim
ve denetim kurullari daha sik bir araya gelen, finansal yetkinlige sahip
firmalardir. Yonetim ve denetim kurullari yetkin, bagimsiz ve 6zenli olan
firmalar daha Kkaliteli finansal raporlar sunmaktadirlar. Wild (1996) Bir
firmanin denetim kuruluna sahip olmasinin, firma beyanlarina baytk dogruluk
kattigini ifade etmektedir. Son zamanlarda ortaya c¢ikan muhasebe

skandallari dikkatleri yonetim kurullari Gzerine gekmistir (Mercer, 2004: 190)

isletme yonetiminin katihmcilari, yonetim kurulu, denetim komitesi,
yonetim takimi, i¢ denetgiler, dis denetgiler, kamu maliyesi ve SPK dir. Hileyi
onlemek igin geleneksel olarak dig denetime odaklanilir. Bununla birlikte son
yilllarda beklentiler tamamen, kaliteli, dogru, seffaf, guvenilir finansal
raporlama sorumlulugu lzerine odaklaniimaktadir. igletme yénetimi yatirimci
cikarlarini korumak, finansal raporlarin gtvenilirligini, seffafligini, kalitesini ve
durustligunu garanti etmek zorundadir. Ayrica yeterli ve etkili i¢ kontrol
yapisi denetim fonksiyonlarinin kalitesini garanti etmek zorundadir (Rezaee,
2002: 289)

Sarbanes- Oxley yasasi’'na goére denetim komitesinin sorumluluklari
sunlardir. (1) dis denetginin calismalarindaki dikkatsizlikten ve tazminattan
direkt olarak sorumlu (2) bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden sorumlu (3)
danismana soz yetkisi verme yetkisi var, (4) dis denet¢i tarafindan denetim
hizmeti olmayan herhangi bir seyin yapilmasini onaylama yetkisi var, (5)
muhasebe ve denetim sorunlari ile ilgili personel i¢cin muhbir prosedurleri
kurma yetkisi var (kirmizi telefon), (6) denetim komitesinde en azindan bir
Uye muhasebe uzmani olmak zorunda, (7) muhasebe iglemlerine iligkin
bagdimsiz denetgiden duzenli raporlar almasi gerekli ve (8) isletme

avukatindan bozulmalara karsi rapor almak (Rezaee, 2002: 291)
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isletme ydnetiminin, isletmede degisik taraflara karsi haklarn ve
sorumluluklar vardir. Geleneksel olarak igletme yonetimi igletmede varliklarin
korunmasina dikkat eder. Oysa gunumuzde varliklarin korunmasi veya
calinmasindan ziyade finansal raporlarin givenilirliginin saglanmasi igin i¢
kontrol sisteminin etkinliginin korunmasi ve geligtiriimesi icin temel amag
konumuna gelmistir. isletme yénetiminde kaliteli finansal raporlama, i¢ kontrol
sisteminin etkililigi ve denetim fonksiyonlarinin guvenilirligi igin sunlar
gereklidir (Rezaee, 2002: 290).

(1) Yonetim kurulunun ¢ogunlugunun gercekte ve gorunuste bagimsiz

Uyelerden olugsmasi,
(2) sadece bagimsiz yoneticiler denetim komitesinde yonetici olabilir,
(3) dis denetginin segimi ve gorev suresi denetim komitesine aittir,

(4) yonetim cikarlari ile hissedarlarin uzun dénemdeki c¢ikarlari

yonetimin tavizlerine baglidir.
2.1.2.3.2. Isletme Muhasebecilerinin Etik Glivenceleri

ikna metotlari, bir bilgi kaynagindaki tesviklerin bilginin giivenilirligini
etkiledigini 6ne sirerler (Mercer, 2004: 187). Isletme bilgi sisteminin
merkezinde bulunan muhasebecilere saglanan tesvikler ve yaptirimlarin da
isletme muhasebe ydneticilerinin kararlarini buyluk 6l¢lide etkileyecegdi bir

gergektir.

isletmelerde i¢ kontrol servisi finansal raporlarin givenilirliginde
glvence kaynagidir. Finansal raporlarda sorun ¢iktiginda firmada calisan
muhasebeciler ilk devreye girenlerdir. Eger yatirimcilarin firmanin muhasebe
hizmetlerinin kalitesini degerlendirme firsati olursa gluclu muhasebe servisine

sahip firmalarin finansal raporlarina guvenilirligi daha artacaktir. Ancak
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finansal raporlarin guvenilirligi ve firma muhasebecileri arasindaki bag
konusunda pek fazla ¢galisma yapiimamigtir. Calismalarin azhginin bir sebebi
hem arastirmacilar hem de yatirrmcilar igin firmanin muhasebecilerinin

kalitesini 6lgmenin zor olugsudur (Mercer, 2004: 190)

Bununla birlikte son muhasebe usulsuzliklerinden sonra igletmeler
kurumsal etik davranis bildirgelerini yayinlarken 6zellikle isletmede calisan
muhasebeciler ve ydnetim kurulunun bildirgelerin bir béliminde kurumsal
davranis ilkelerine uyacaklari glivencesi istenmektedir. Glinimuzde buna
uygun kurumsal davranig ilkeleri firmalar tarafindan yayinlanmaktadir. Ancak

bu uygulama kurumsal yonetim ilkelerinde henlz yer almamaktadir.

2.1.2.3.3. Dis Guvencelerin Guvenilirligi

Denetleme faaliyetinin finansal tablolarin guvenilirligi Uzerine yapilan
bazi galismalarda, diger kosullar sabit iken denetlenmis finansal raporlarin
denetlenmemis finansal raporlara goére daha glvenilir oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu c¢alismalarda katilimci bireylere ayri ayri, dis denetgi
kontrolinden gegmis ve gecmemis finansal tablolar sorulmustur. Bankacilar
ve finansal analistler dis denet¢i kontrolinden ge¢cmis finansal raporlari daha

guvenilir bulmuslardir (Mercer, 2004: 189)

Ayrica igletmenin kamuya duyurdugu isletme etik politikalari da
isletmede etik politikalarin uygulanacagina ve finansal tablolarin dogru
olduguna iligkin bir glivence saglar. Bununla birlikte isletme etik politikalarina
¢alisanlarin uymamasi durumunda muhtemel yaptirimlar belli iken, yonetimin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uymamasi durumunda buna iligkin kontrol

mekanizmalari ya da etik komitelerinin bulunmamasi bir eksikliktir.
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2.1.3. Firsatlar

Kurallar sanki butin insanlar esitmis gibi vardir. Oysa insanlar
ustlenmis olduklari rollerden dolayi, farkl kurallara karsi sorumludur. Bazi
kurallar firsatgci yapiya sahip olmasina kargi bazilari dartstligu gerektirir
(Brinkmann ve Lms, 2003: 265). Rol farkliiginda degerlendirme yargisi
algiya baglidir etiksel alginin ise davraniglar Uzerinde etkisi vardir (Mele,
2005: 103).

Sekil 2.2. Deger Tercihlerinin Ahlaki Algilamaya etkisi

Deger Tercihleri

Ahlaki sorunun algilanmasi
(Ahlaki Farkindalik)

Ahlaki Konulari Ahlaki Yargilama Ahlaki Niyet Ahlaki Davranis
Tanimlama

Kaynak: Turk Zeynep, (2004)

Muhasebecinin davranista bulunmadan 6nce iginden gegmek zorunda
oldugu alani belirleyen unsurlar ahlak atmosferi olarak tanimlanmaktadir.
Muhasebecinin i¢cinde hareket ettigi ve hareket etmeye devam ettigi ahlaki
atmosferin  bircok unsuru vardir. Ahlaki atmosfer muhasebecilerin

davraniglarini agiklamada yardimci olmaktadir (Turk, 2004: 70)
2.1.3.1. i¢ Kontrol Sisteminin Yetersizligi
Usulsuzlik: yolsuzluk yapmak icin firsatlarin uygunlugu kavramini da

icerir. Bireyler cesitli sebeplerle, drnedin i¢ kontrol sisteminin zayifigi ya da

etkin olmamasi ve Kkisisel hirslardan dolayr varliklari kotuye kullanma
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egilimine sahip olabilirler. Hileli mali raporlama yapilmasi igin yonetime;
isletme ici ve isletme disi kaynaklar tarafindan belirli bir ¢ikar hedefine
ulasmak icin ya da bunun tersi durum igin baski yapilmis olabilir (UDS, No:
240, Madde: 8). Orgit icindeki uygunsuz calisma kosullarinin, calisanlari
uygunsuz davraniglara sevk ettigi ispatlanmaktadir. Bu kosullar soyle
orneklendirilebilir (Yilanci, 2003: 58)

— Kontrol ortaminin olmamasi ya da etkisiz kontroller,

— Alt yoneticilere yetki ve sorumluluk veriimemesi,

— Etkisiz bir ydonetim kurulu,

— Uygun olmayan davraniglari bulma ve raporlama konusunda ne
yeterlilige nede yetkiye sahip olmayan zayif bir i¢ denetim

fonksiyonu,

— Onemsiz ve gizli cezalar,

Hile, hile yapma firsatlarinin yaygin oldugu yerlerde gelisir. O halde
isletmelerde hilesizligi baslatan en dnemli unsur, hile yapilabilecek muhtemel
tum firsatlarin en aza indirilmesidir. Bu kontrol mekanizmalari ve prosedurleri
uygulamasi sadece dolandiriciligi en erken zamanda tespit etmeyi degil, ayni
zamanda onu meydana geldigi ilk yerde onlemeyi gerektirir (Krummeck,
2000: 270).

2.1.3.1.2. Muhasebe Firsatlari

Muhasebe incelemelerinde, muhasebeciler icin ahlak digi uygulama
firsatlari oldugu belirtiimektedir (Turk, 2004: 74) Turkiye Muhasebe
Standartlari ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari ekonomik gelismelere

paralel olarak surekli guncellenmektedir. Ekonomik gelismeler ve bilgi



139

teknolojisindeki gelismeler ise muhasebe uygulamalarina yansimaktadir.
Bununla birlikte muhasebe islemlerinin butinune yonelik duzenlemelerin
kurallar ile yapiilmasi imkansizdir. Bu sebeple muhasebe karar alanlarindaki
bogluklardan dolayr muhasebe uygulamalarindan bazilari etik olmayip bazi

durumlarda firsatgi yapiya sahiptirler.

Bazi yoneticilerin, GKGM kavram ve ilkelerinin sinirlarinin disina
cikmaksizin kazanglarini canlandirmak igin firsatlari en iyi sekilde
kullandiklari gézlenmektedir. Bu sorumsuzluk son donemde batmaz denilen

sirketlerin ¢okuslerine yol agmistir (Miller ve Bahnson, 1999: 88).

2.1.3.1.3. Sosyolojik, Ekonomik Firsatlar

Sosyolojik, Ekonomik faktorlerin muhasebe etigi ile iliskisi; Muhasebe,
ekonomi toplumunun drettigi bilgi ve kavramlari kullanmaktadir. Muhasebe ile
ekonomi toplulugu arasinda bir iletisim bulunmaktadir. Muhasebe islemleri ve
raporlari kullanilan bu dilin somut ifadeleridir. Diger bir deyimle eldivenidir.
Ekonomi toplumu ile muhasebe suregleri etkilesim i¢cindedir. Bununla birlikte
bilgi teknolojilerinde ¢ok hizli bir gelismenin yasanmasi bazi ekonomilerde
bilgininin izlenmesinde etkin faaliyetler gézlenirken bazi ekonomilerde bu
gerceklesmemektedir. Son muhasebe usulsizlliklerinden sonra bazi Ulkeler
ve onlarin ekonomi kurumlari kendilerini ve hatalarini duzelterek kendilerini

geligtirirken, bazi ekonomiler bunda ayni basariy1 gosterememektedir.

Oysa muhasebenin goérevi bilginin Uretilmesinde ve mali tablolara
yansitiimasinda mumkin oldugu kadar mali olayin ya da olaylarin dogru
sonugclarinin yansitilmasini gerektirmektedir. Bu durum ise gelismis ulkeler ile
gelismemis ulkeler arasindaki gelir farki gibi bilginin Uretilmesinde de kaliteli
bilgi ile kalitesiz bilgi arasindaki fark kadar bir fark yaratmaktadir. Kaliteli bilgi
uretecekken bu bilgiyi Uretmemek, yani kalitesiz bilgi Uretimi ile kaliteli bilgi

arasindaki fark ekonomik toplum tarafindan olusturulan firsatlardir.
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Ekonomi kurumlarinin ve yoneticilerinin genel kabul goren bakig
acgisinin muhasebe uygulamalarina da yansiyacag! unutulmamasi gereken
bir gergektir. Cinkl muhasebe ile finansal toplum arasinda bir iletisim vardir.
Finansal toplulukta etik olmayan uygulamalarin normal ya da olagan
gorulmesi muhasebecinin de etik olmayan uygulamalari normal gormesine
yol acacaktir. Finansal toplumda etik olmayan uygulamalara kargi

muhasebecilerin mucadele etme olasiligi da dusuk olacaktir.

GunUmuzde finansal piyasalarda, finansal piyasanin gelismigligine
bagli olarak, gelismis piyasalarda kurallarin yoklugu subjektif kararlar icin bir
firsat olmadigi gibi kanun ve kurallar dogru davranig icin ulasilacak azami
amaglar olmayip, dogru davranisin gerceklestiriimesinde asgari amaclardir.
Oysa gelismemis piyasalar ya da ekonomilerde kurallarin yoklugu subijektif
uygulamalar igin bir firsat olarak gorulmekte ve mevcut yasalar ve kurallar

ulasiimasi gereken azami dogru gibi yanlis bir algilama bulunmaktadir.

Yasa ya da kurallar ile muhasebenin bir alaninda duzenleme
yapilmamis olmasi bazi uygulayicilar tarafindan faydaci bir yaklasimla
istenilen uygulamanin yapilabilecegi olarak algilanmaktadir. Bodyle bir
durumda davranig vyapildiktan sonra da, davranisa uygun kural
cikarilmaktadir. Gergekte higbir Ulkede ekonomik olayin butindnad

kapsayacak kanun ve yonetmelik ¢ikarilmasi imkansizdir.

TUSIAD'In yapti§i bir arastirmada (1992) “Bireyler neden ahlaki

olmayan davranislarda bulunurlar?” sorusunun cevaplari (Turk, 2004: 75);

(a) Ahlaka uygun davranmanin olumsuz sonuglarini 6nceden tahmin

edemedikleri icin,

(b) Ahlaka aykiri davraniglarin bedellerini anlayamadiklari igin

seklindedir.
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2.2. Etiksel Davranisi Birlestiren Faktorler

iskogya Uzman Muhasebeciler Enstitlisi’'niin parolasi, dogrunun
bulunmasinin uyeleri i¢in temel gérev oldugudur. Dogru muhasebecilik ve
durustlik keyfilikten daha ¢ok ahlaki davranma istegini ifade eder. Dogru
sOylem icin ise bir Olgut olusturan ya da belirleyen felsefi bir genel teori
olamaz. Muhasebeci i¢in “dogru teorisinin” somut bir 6rnegi, muhasebe dilinin
nasil kullanilmasi gerektigi ve muhasebe raporlarinin dayandigi cesitli
Olcumlerin ve testlerin nasil uygulanmasi gerektigi hakkinda kapsamli bir yol
gosteren muhasebe kural ve ilkeleri kimesidir. Diger bir fade ile kavramsal
iskelet projesidir (Arthur, 2004: 369- 370).

Rest (1986) etiksel yargilama surecini; etiksel sorunu algilamak,
yargilama yapmak, ahlaki niyeti olugturmak ve ahlaki hareket olarak dort
asamall olarak dngérmustir (Roxas ve Stoneback, 1997: 507). Rest’in dort
0geden olusan modeli asagida goéruldugu gibi bir islemi ifade etmektedir
(Dunn ve Digerleri, 2003: 11). Muhasebe literatlirinde benimsenmis olan bu
model sureci, dort kisma ayirir (Shafer, 2002: 246).

Sekil: 2.3 Etiksel Davranis igin Kurucu Faktorler ve Degerler

| Disetki | |Etik bilgisi

A\ 4 y

<«—|Ahlaki Algllama | Ahlaki duygu

| '
Ahlaki | «—|Ahlaki yargilama

Davranis ¢ D Pratik akil

<——| Abhlaki niyet

v Gecisli degerler
& |V Kisisel degerlerin yonetimi

<+——| Ahlaki erdemler

Kaynak: Male Domenic, (2005)
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1.Adim; Ahlaki bir sorun oldugu kabul edilmelidir. Karar verici vereceqi
kararla ilgili taraflarin refahlarini etkileyebilecek belli bir kararin yonunu

degerlendirmelidir, (Etiksel hassasiyet).

2.Adim; Karar verici uygun bir hareket secebilmelidir,(Etiksel

Yargilama).

3.Adim; Karar verici kendi kigisel c¢ikarlarini ahlaki degerlerden

ayirarak onceligi ahlaki degerlere vermelidir, (Etiksel niyet).

4.Adim; Karar verici daha Onceki adimlarda tanimlanmis Kkarari
uygulamak igin yeterli ahlaki bilgi ve acikliga sahip olmalidir, (Etiksel

Davranis).

2.2.1. Ahlaki Algilama

Ahlaki algilama, bir konunun ahlaki muhtemel etkilerini tanimayi,
mevcut olan faaliyetlerin alternatif yonlerini belirlemeyi ve bu faaliyetlerin
sonugclarini degerlendirmeyi icerir. Bir konunun muhtemel ahlaki etkileri dogru
sekilde belirlenir belirlenmez, faaliyetlerin ahlaka uygun oldugunu belirleyen
etik bir yargida bulunulacaktir (Shafer, 2002: 246).

Algilama, duyusal bilginin anlamlandiriimasi ya da yorumlanmasi
surecidir. Kismen nesnel gerceklere, kismen de kisinin hayallerinde sahip
oldugu 6znel bilgilere dayali olarak yapilmaktadir. Algilamayi etkileyen temel
faktorler (a) gecmiste kazanilan deneyimler ve 6n yargilar, bilgiler (b) ve
beklentilerdir (Senemoglu, 1998: 297).

Birincisinde,  bireyin uyaricilara verdigi anlamlar, buyuk &l¢ide
gecmiste edindigi tecrUbelere ve bilgilere dayalidir. Muhasebecinin bir
davranisin etik olup olmadigini degerlendirmeden Once etik davranis ve

dogrulukla ilgili kavramlari ve muhasebenin temel etik ilkelerini 6grenmesi
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gerekir. Eger muhasebecinin bu ogrendikleri yanlis ve yetersiz ise, sonraki
uyaricilari yanlis algilayabilir. Yani 6n 6grenmelerdeki eksiklik nedeniyle
sonraki uyaricilari yanhs algilayabilir ve yanlghga neden olabilir. Algilamayi
etkileyen ikinci faktdr beklentidir. Bir olay ve objeye verilen anlam, kisinin
yasantilarinda kazandidi beklentiden etkilenir (Senemoglu, 1998: 298)
Ornegin bir muhasebecinin “gergek deger’ yargilamasinda; gevresindeki
muhasebecilerin gergcek degerin tespitinde subjektif tespit yontemleri
uygulamalari sonucu “gercek degeri” subjektif olarak algilamigsa, boyle bir
beklenti icine girecektir. “Gergek deger” stbjektif olmasa bile algilamalari bu

beklentiden etkilenecektir. Gergek deger yargilamalarinda zorlanabilecektir.

Throne’a gére kisinin bulundugu ahlaki gelisim diizeyi etiksel karar
verme surecinde etiksel duyarliigin algilanmasi ile baslar. Bu safhada karar
verici belli bir durumdan etkilenecek taraflarin durumlarini fark eder. Bu
yuzden ahlaki sorunun igerigini tanimlar. Etik davranisa karar vermeden once
Kisinin etiksel bir sorunun varligini kabul etmesi gerekir (Amstrong, ve
Digerleri, 2002:4)

Etik davranislarin duzenlenmesi igin bir potansiyel mevcuttur. Hatta
dogru ve yanlisi ayirt edebilme sezgisinin de elimizin altinda bulundugunu
soyleyebiliriz. Bu ise etik kararlarda, yonlendiriimesi gereken iki tir etki
oldugunu sdyleyebilmemizi saglar; (1) muhasebecinin kisisel ahlaki ve(2) etik
surecini degistiren veya onu bdlen digsal etkiler. Yasal sinirlandirmalardan
ibaret olan mesleki etik kurallar, davraniglar icin gerekli olan yonlendirmenin

etkin aygitlari gibi gériunmektedirler (Schweikart, 1992: 474)

Ahlaki duyarlihk, bir durumun etiksel boyutlarinin 6zne tarafindan
tanimlanmasi ya da kavranmasidir. insanin belli bir élgtide diger insanlarin
neye ihtiyaci oldugunu algilanmasi ile baglar. Muhtemel durumlari
yorumlamayl ve bu durumla ilgili ahlaki unsurlardan haberdar olmayi
gerektirir. Muhasebeci uygulamada bazi insanlarin lehinde ya da aleyhinde

islem yapmak isteyebilir. Bunun nedeni ise duygularidir. Bu durumda ise
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ahlakhlik kuskulu olabilir. Bu yuzden ahlaki duygular ahlakh davranmak igin
yeterli olmayabilir. Pratik bilgi ahlaki hassasiyeti getirir. Pratik akil her bir
durumda “ahlaki iyi” yi kapsar. Bununla birlikte dis etkileri dikkatle algilamay:
da igerir. EQitim ve etiksel bilgi ahlaki duygulari artirabilir ya da azaltabilir
(Male, 2005: 104).

Etiksel farkinda olma seviyesini artirmak, meslekte dogruluk
seviyesinin artiriimasina ve ahlaki gelisim seviyesinin ylUkseltiimesine katki
saglar. Rest'e gore (1986) iyi bir etik karar verebilmek icin gerekli olan,
spesifik bir durumdaki etiksel ikilemi onceden gorup fark etme yetenedi
etiksel farkinda olmaya baghdir (Cohen ve digerleri, 2001: 321).

Meslek, kendi uygulayicilarinin davranislarini, etik yasalari kullanarak
duzenler. Bu yasalarin iglevi, muhasebecilerle mukellefleri arasindaki iligkiyi
niteleyen etik standartlari vurgulamaktir. AICPA meslek ahlak kurallari (1992)
ilkelerden ve kurallardan olusur. ilkeler amac¢ odaklidir ve meslegin teknik
standartlari ve etik kurallar igin ¢gergeve olusturur. Muhasebecilerin ulagmaya
cahgtiklari bu ilkeler etik sorumluluktan bahseder ve muhasebeciye kamuya,
mukelleflerine ve meslektaglarina kargi tasidiklari sorumluluklari belirlemek
ve gozetmek konusunda tavsiyeler verir. Ve Bu ilkeler “onurlu davranig”
kavramina ve kamusal cikarlara, kisisel ¢ikarin feda edilmesi pahasina da
olsa, kesin bir baghlik tasir. Bu ilkeler (1) kamusal faydayi gézetmeyi, (2)
dogrulugu, (3) nesnelligi ve bagimsizhgr ve bunlarin yaninda (4) 6zenliligi

icerir. Bu kurallar yasanin yaptirima tabi kurallaridir (Mintz, 1995: 9- 10).

Muhasebe yoneticilerinin temel sorumluluklarina ek olarak etiksel bir
catisma oldugunda bu ¢atismanin da ¢ozumlenmesi gerekir. Etiksel degerleri
bilmek tek basina yeterli degildir. Dogrulugun gergeklestirimesi de
gerekmektedir (Mele, 2005: 101). Dogru davranmak igcin muhasebeciler hangi
Ozelliklerin erdem oldugunu bilmek zorundadirlar ki basari igin standartlar
belirlenebilsin. Dogruluk; saglam bir taahhut ve zayif iradeden uzak bir
erdemdir (Carroll, 1998: 149).
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2.2.2. Etkilerin Yogunlugu

Ahlaki yogunluk ingsa etmek pek ¢ok temel bilesen igerir. Sonuglarin
bayUkligu sorun olan ahlaki hareketin kurbanlara (veya yararlananlara )
verilen zararlarinin (veya yararlarinin) toplamini igerir. Etkinin olasiligi
aslinda, ahlaki konuda hareketin sebep olacagi zararin (veya vyararin)
olasiligina paraleldir. Ahlaki sorun, ahlaki davranigin sonuglarinin baglangici
ve simdi arasindaki zaman uzunlugunu ifade eder (Valantine ve Gary, 2003:
329).

2.2.2.1. igsel Etkilerin Yogunlugu

Kadous’a gore (2001) etki, degerlendirme slrecine bilgi olarak
katildiginda, bu etkinin degerlendirme surecine tesiri, bireyin duygusal
durumunun farkina varmasini saglayarak olumsuz etkiler azaltilabilir. Etki
digsal bir kosuldan ¢ikip surece katilmaktadir. Eger olumsuz etki, karar
verme surecine katilan bir girdi ise yonetici konumundaki karar vericilerin
durumunda hislerin yOnlendirmesi kisinin duygularini degistirebilecektir.
Ancak bu hislerin degerlendirme surecindeki etkilerini azaltabilir. Bireylerin
kendi hissel durumlarinin farkinda olmalari, onlari hangi duyguyu nigin
hissettiklerini dislinmeye tesvik edecektir. Bu farkindalik ile birlikte bireyler
karar verme sureglerine kattiklari hissel unsurlari azaltacak ve bunlarin
yerine normatif unsurlar koyacaklardir. Ancak bunun igin g¢eligskinin veya
olumsuz etkinin siddeti degigken nitelikte olmamalidir (Sawers, 2002: 19-20)

2.2.2.2. Digsal Etkilerin Yogunlugu

Etik karar verme surecini anlamanin puf noktasi, mumkin olabildigi
kadar ¢ok etkeni bir arada g6z onlne alabilmektir. Ancak butliin bu faktorler
birbirleriyle i¢ ice oldugundan bu biraz zor olacaktir. Bunun yaninda problem

iceren durumlarla yeteri kadar karsilagsmak da deger sistemlerini ve
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muhasebe kararlarini etkileyen dissal etmenleri anlamaya yarayacaktir
(Schweikart, 1992: 477)

Erdemler, muhasebecilerin isverenlerine, mukelleflerine ve topluma
kargi olan etik yukuamlulUklerini gormelerini saglayan kavramlardir. Mesela,
bir muhasebeci, bir mukellefin hesap denetimini yapmak gibi mesleki
faaliyetleri yaparken nesnel davranmak igin tarafsizlik ve acik fikirlilik gibi
meziyetlere sahip olmalidir. Bu meziyetler faaliyetin dis etkilerden uzak
gerceklesmesini ve c¢ikar c¢atigmalarina yol agcmamasini saglayacaktir.
Tarafsizlik, vicdani yargilar i¢cin zorunludur ve finansal degerlendirmelerin adil
sekilde vyapilmasini saglar. Bunun yaninda muhasebeciler mesleki
sorumluluklarini  yerine getirirken bu erdem dogrultusunda hareket
etmelidirler (Mintz, 1995: 5).

Shaw ve Constanzo (1970), muhasebecinin yasam alanini, etik
celiskinin iki digsal etmeniyle birlikte sunmaktadir: “etki kiresi’nin davranislari
etkileyen dis ylUzeyi, kisinin ulusal gevresi tarafindan belirlenir. Yani ulusal
bazda etik davranig, kisittanmis niteliktedir. Muhasebeci kendi ulusal
cevresine kendisi uyum saglamis niteliktedir ki bu c¢evre, kaltur, degerler,
ekonomik ve politik sistemler araciligiyla kurulur. Bu dissal etki, meslek etigi
kurallarinin, yasalarin, maugsteri sirketin  ve kamunun tesirlerinden
olusmaktadir. Bu tesirler ulusal ¢evrenin alani i¢cinde ortaya ¢ikarlar ve onun
bir sonucudurlar. Bilindigi Uzere kamusal tesir denetleme faaliyetinde daha
etkin iken, igletme yonetiminin veya musterinin tesiri vergilendirme
faaliyetinde daha belirgindir (Schweikart, 1992: 476). Bir is yerinde genellikle
kararlar birkag kisi ile alinir. Baskalarina zarar verecek karar alinirsa mesela
cevre kirletiliyorsa veya alinan Urun veya hizmet kullaniciya zararh ise o
zaman her bir kiginin (karari alan her bir kiginin) sorumlu oldugu ve suglu

oldugu tartisma konusudur (Carroll, 1998: 156).

SOz konusu birey o zararl etkiye neden olsa da durum aynidir. Yani

bireysel ahlaki sorumlulugun, yasal sorumluluk gibi dagitim 6zelligi yoktur.
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Birlikte(ortak olarak) belirlenen etkiler icin kisisel ahlaki sorumluluk tek basina
belirlenen etkiler ile aynidir. Bireysel ahlaki sorumluluk kanunlagtirilamaz.
Ogrenilmesi lazimdir (Carroll 1998: 157).

Finansal bilgilerin yanhs ifade edilmesi durumsal ve konuya bagh bir
degiskendir. Ahlaki karar verme sureci Uzerinde bu tur degiskenlerin etkilerini
arastirmak icin, karar vericilerin ozellikleri gibi diger potansiyel degiskenler
uzerinde degil de, ahlaki konularin karakteristikleri Uzerine odaklanan bir
modele ihtiyag vardir. Ahlaki yogunluk teorisi boyle bir odaklanmayi saglar
(Shafer, 2002: 246).

Morris ve MacDonald (1995), ahlaki yogunlugun; sonuglarin 6nemi ve
sosyal oy birligi olmak Uuzere iki boyutunu inceleyen deneysel
arastirmalarinda sonuglarin “degerler” den daha Onemli olmaya yatkin
olduklari sonucuna varmiglardir. Singer (1998) ise ayrica sonuglarin énemini
ve sosyal uzlagsmanin ahlaki yargilamada ¢ok onemli etkileri oldugunu
kegfetmistir. Frey (2000) iki ahlaki senaryo ile ilgili olarak yoneticilerin
kararlarinda, sonuclarin 6nemi, sosyal uzlagsma ve etki ihtimallerinin en
onemli etkilere sahip oldugunu bulmustur. Sonuglarin énemi, ongorilen bir
faaliyetten kaynaklanan zarar ya da faydalarin 6zeti anlamina gelir.
Sonuglarin 6neminin yuksekligi daha blytk ahlak yogunluguna yol agar. Etki
ihtimali, sonugclarin gergcekten ortaya c¢ikma ihtimalidir. Gergek bir zarar
ihtimali nispeten dusukse, senaryonun ahlaki yogunlugu da dusuk olacaktir.
Ahlaki bir hareketin maddi yakinligi, hareket ve bunun sonuglarinin
baglangici ve sonuglari arasindaki zaman dilimine denmektedir. Jones’a
(1991) gore insanlar gelecekteki olaylarin sonuglarinin etkilerine 6nem
vermezler bu nedenle sonuglarin 6nemi g6z o6nune alindiginda gelecekte
meydana gelecek olaylar yakin zamandaki olaylardan daha az ahlaki
yogunluk tasiyacaktir (Shafer, 2002: 247).

Sosyal uzlasma; bir hareketin ahlaki mi yoksa ahlaka aykiri mi oldugu

konusunda uzlasmanin boyutu demektir. Daha buylk oy birligi daha blyuk



148

bir ahlaki yogunluga yol acar. Ahlak yogunlugu ahlak karar vermede
sonuglarin 6neminin ve sosyal fikir birliginin esash bir destek sagladigini
gosterir. Ancak ahlak yogdunlugunun batin kisimlari ahlaki karar verme
senaryolari ile baglantili degildir. Yani farkh karar baglamlarini inceleyen
arastirmalar arasinda degisiklikler beklenebilir. Belirli bir ahlak baglaminda
ahlak yogunlugu kavrami uygulamasi, bu baglamin ilgisinin bulundugu sey
hakkinda dikkatli dusiunmeye dayanmalidir (Shafer, 2002: 248).

2.2.2.3. Karar Vermekten Kacinma

Ampirik ¢alismalarda tercihe dair bir beklenti ortaya ¢iksa bile tercih
yapmak i¢in bunun yeterli olmayabilecegi ifade edilmektedir. Bir davranis
olarak kaginma genellikle olumsuz etkilerin Ustesinden gelmeyi amaclayan
bir mekanizmadir. Psikoloji literaturinde olumsuz etkileri artiran 6zgurlagun
yitirilmesi, pismanlk kaygisi ve tercih yapmanin zorlugu gibi durumlar tercih
yapmaktan kacinmaya neden olabilir. Ozgurliigiin yitiriimesi durumu bireyi

oOzgurlugunu tekrar kazanmak igin tepkisel olarak motive de edebilir.

Ozglrligu kullanmayi gliglestiren her durum bir tehdit yaratir. Karar
vermek bireyde diger alternatifleri segme 6zgurligu konusunda tehdit hissi
uyandirabilir ve bunun sonucunda birey yitirdigini diasindugu 6zgurligin
geri kazanmak icin tercih yapmaktan kacginabilir. Tercihlerin unsurlarini ve
niteliklerini karsilastirmak zorlastiginda veya bu unsurlarin birbirleri yerine
ikame edilmesi zorlastiginda, tercih yapmakta guglik ortaya gikar. Bireyler,
bu celiskileri ¢dzmeye calisirken, olumsuz etkileri tecribe ederler. Celigkiler
keskinlestiginde  bireylerin  tercinten  kaginmaya  meylettikleri  6ne
surulmektedir (Sawers, 2002: 6).

Tercinten kacinma durumu olumsuz etkilerin bir sonucu olarak
go6rulmektedir. Olumsuz etkinin durumuna ve bu etkinin daha ©nceki
tecriibeler ya da 6ngérilme durumlarina goére farklilasir. OzgUrlGgun

yitirilmesi durumunda olusan olumsuz etki, bir veya daha fazla bireyin
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seceneklerinin tehdit altinda kalmasinin sonucudur. Pigsmanlik korkusu
durumunda olumsuz etki ise; Yanlis tercih yapma kaygisinin ve gecmis
deneyimlerin veya tasavvur edilen pismanhga dair bir kayginin sonucudur.
Bu korku, 6ngorulmus olumsuz etki olarak adlandirilabilir. Tercihin zorlugu
durumunda olumsuz etki secgeneklerin, barindirdiklari  unsurlardan

kaynaklanir ve karar verme aninda deneyimlenir (Sawers, 2002: 7).

Bununla birlikte her bir risk tecrlibesi ve risk tecribesi hakkinda bilgi
insanda endige, Uzuntu ve heyecana neden olur. Bu hayatin bir gercegidir ve
kimse bunu gérmezlikten gelemez. ilki bir tehdit geldiginde riski tanimamiza
izin verir. ikincisi ise biraz slphelidir. Bilimsel risk bilgisi bizim tahmin
yapmamiza, korunmamiza ya da kontrol yapmamiza izin verir. Gergek risk
bilimi bize riski ortadan kaldirmamizda gug verir. Fakat bizim riski anlamadaki
zorluklarimiz felsefeden ¢ikarilir. Riskin duzenli nedenleri yoktur. Oysa bilim
duzenli sebeplerle gelen bilgidir. (sebeplerin sonucu) Biz bir riske neden olan
etkileri rastlantisal olarak o6grenebiliriz. Fakat neden rastlantisal etkiler
oldugunu bilemeyiz. Nedenlere daha az guvendigimizde g6z ardi ederiz ve
bir riske katki yapan faktorleri analiz ederiz. Fakat riskin kendisi hakkinda az
bilgiye sahip oluruz (Alejo ve Sison, 2000: 290).

Tercih zorlugu etmeni, diger alternatiflerin 6gelerini de gbéz 6nunde
bulundurdugundan bir ekonomik karar alma surecinin temel unsurlariyla
dogrudan ilgilidir. Bagimh muhasebeciler, bu unsurlari belirlemek ve
O0zetlemek igin analitik vasitalar kullanirlar. Ve Bu vasitalar sayesinde mesleki
karar alirken, olumsuz etkiler getirecek unsurlara sahip tercihleri yapmamaya
cahgirlar. Sonug¢ olarak “tercih zorlugu” unsuru, analizlerin harekete
gegmenin uygun oldugunu belirtmelerine ragmen, muhasebecilerin neden
hareket etmemeyi tercih ettiklerini incelemek icin kullanilabilecek en iyi ¢ikis
noktasidir (Sawers, 2002: 7).

Seceneklerin 6zelligi de iginde bulunduklari geligkinin siddetini etkiler.

Tercih yapmak gliclestikce celiski de siddetlenir Ornegin, dikkate alinan
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secenekleri karsilastirmak zor olabilir veya bunlar “deger” barindiran
amaglar ikame etmeyi gerektirebilir. Celiskinin siddeti sadece karar vericinin
psikolojik durumunu etkilemekle kalmaz, ayni zamanda hangi sec¢enegin
tercin edilecegini veya bir tercih yapilip yapilmayacagini belirler. Tercih
yapmak guclestikge olumsuz etkinin derecesi de artar. Daha fazla olumsuz
etki, tercinten kaginma igin daha belirgin bir egilim yaratir (Sawers, 2002: 8-
9).

Riskli durumlara dair degerlendirmelerin de kismen, kaygi, korku,
endise gibi duygulardan etkilenebilecedi ortaya konulmustur. Ornegin, kaygt,
ilgi ve ajitasyon gibi muhasebecinin kendisinden kaynaklanan durumlarin
belirginlesmesiyle uygulamalarinin riskliligini daha titizce incelemeye
basladigi soOylenmistir. Bu durumlardan kaynaklanan kaygilarin yarattigi
titizik muhasebecileri daha dusuk, ancak kendisi igin daha guvenilir
uygulamalarn tercih etmeye itebilir. Yani olumsuz etkiler bagimli
muhasebecilerin  olumsuzluklarla bas etmesi icin yeni stratejiler
gelistirmelerine ve tercihten kaginmalarina yol agcmaktadir (Sawers, 2002:
10).

Etkin mesleki duzenlemelerin ve kurumlarin olmamasi ya da iglerini
kaybetme korkusu bagimli muhasebecileri etik olmayan yada yasal olmayan
uygulamalar yapmaya itebilmektedir. Olumsuz etkilerin artmasi, alternatiflerle
ilgili degerlendirmeleri ve yapilacak tercihle ilgili muhakemeleri etkileyecektir.
Olumsuz etkilerin bir ¢esit bilgi olarak kullanildigi gdsterilmistir. Ancak bu
bulgular, bitin ekonomik karar verme sureglerinde bireylerin duygularini
degerlendirme sureclerine kattiklarina dair bir genelleme yapmaya izin

vermez (Sawers, 2002: 10).

Ozgurligin belirli seylerden kurtulmus olmak ve belirli bir seyleri
yapabilmek olmak Uzere iki anlami vardir. Diger bir ifade ile olumlu ve
olumsuz anlamlari vardir. Ornegin bir muhasebeci adayinin meslek stajini

tamamlayip meslek sinavlarinda basarih olmasi ona muhasebeci olma
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imkani taniyacaktir. Muhasebeci sertifikasini almakla kazanacagi 6zgurlik
hem bir seyden kurtulmayi, hem de profesyonel olarak muhasebecilik

yapmayi igerir.

Nietzsche 06zgurligu ifade etmek ic¢in sunu sorar: “sen 6zgurim
demekle ne kasdediyorsun?” Bir baskidan kac¢ip kurtuldugunu mu? Yoksa
insan olarak, davraniglarini 6zgurce segebilme yetisine sahip oldugunu mu?”
Nietsche 06zgurligu bireyin kendi hareketlerini, kendi iradesiyle se¢cmesi
olarak gérmektedir. Segme bireyin davraniglarini kendi kisisel iradesi ile tayin

edebilme iktidaridir. O halde 6zgurluk iradenin serbest kullanimina baghdir.

iradeyi etkileyen etkenlerde duygularin biyiik rolli bulunmaktadir.
Bireyin davranisini, igten ve O6zgur iradesi ile tayin edebilme erkine sahip
olmasi, onun edindigi dugunce tarzina, vicdanina gore hareket ettigini kabul
etmektir. Yani burada bir taraftan iyi'yi koti’den ayirt etme diger taraftan akli
yetilerini kullanma esas olacaktir. Tutkularin baskisi ve bilgisizlik iradeyi
etkiler. Tutkularin esiri olan bilgisiz bir kisi kendince bu tur serbestlikten ve
basibosluktan yararlanabilir. Bu durum aslinda bir 6zgurluk degil cahilligin
esiri olmaktir (Hirsch, 1996:133- 134)

2.2.3. islevsel Yargilama

islevsel yargilama, muhasebecinin éznel/ nesnel unsurlari birbirinden
acik fikirli olarak akil suzgecinden gecirerek davranisin dogrulugunu etiksel
yargilama sistemleri ile iliskilendirmesidir. Etiksel yargilama unsurlari temel
etik sistemlerini (fayda bilimi-gorev bilimi) ifade etmektedir. Kant dikkate alma
ve gbzetme duygusuna 6zel bir 6nem vermektedir. CUnkld bu kendisini akil
suzgecinden gecirmis ayni zamanda kendi kendisini denetleyen bir
duygudur. Bu go6z 6nunde tutma duygusu meyilleri motive eden guce engel
olmakta ve eyleme ket vurmaktadir (Topakkaya, 1998: 77). Ongorilen
davranigsal kontrol ne kadar buylkse bir bireyin etiksel davranisi

uygulamaya niyeti de o kadar gugcliduar (Carpenter ve Reimers, 2005: 119).
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Ahlaki gudu kavramindan, bir davranigta bulunurken ahlaki hareketin
yonini isteksizce dikkate almak anlasilir. insanda iyi degerler’ diger
degerlerin yerini alir. Ahlaki sonuglar icin kisisel sorumluluk alinir. Bir baska
deyigle ahlaki dederler diger degerlerin Ustiinde tutmayi gerektirir. Ahlaki
uygulamada dogru hareketin secilmesinde kritik bir rol oynar. Pratik akil ve
gegigli ahlaki degerler (dolayli olarak kisisel degerlerin yonetimi) ahlaki
guduyd besler. Cunku pratik akil ve ahlaki degerler kisiyi dogru hareket
yapmaya surekli olarak guduler. Digsal guduler, 6érnegin ahlaki rol modeli,
etiksel liderlik, kultar, egitim vb insanlarin ahlaki davraniga motive

edilmesinde rol oynayabilir (Mele, 2005: 104).

Maclintyre (1984) pratige yansimis erdemleri, (bir 6dul olarak) "iyi” ile
iligkilendirir. Burada pratik derken kastettigi, sosyallik igerisinde kurulmus,
tutarll ve karmasik insani aktivitelerdir. Bu aktivitelerin yetkin standartlarina
ulasma c¢abasi igerisindeyken ise bazi igsel dduller ortaya ¢ikar. Macintyre bir
pratigin digsal oduller (para, Un, gug¢ gibi) ile i¢csel ddulleri arasinda ayrim
yapmaktadir. Macintyre igin “pratik” pek ¢ok farkl faaliyet igin kullanilabilen
genel bir terimdir. Ornegin Macintyre futbol oyununu bu tiir bir pratik olarak
gorur. Futbolun igsel 6dulleri bir takim olarak birlikte oynayan insanlarin kendi
becerilerini seri ve verimli sekilde ortaya koymalariyla olusur. Bu tir bir
yetkinligin sonucu olarak, takimin Uyeleri diger takimdan iyi oynadik¢a 6vgu
kazanirlar. Futbolun digsal 6dulleri ise bir kupay! kazanmanin getirdigi prestij,

Un v.s. olacaktir.

Maclintyre muhasebe pratigi surecinde i¢sel 6dul yaratan bes belirgin
pratigi sOyle siralar: durustlik; bagkalarinin ekonomik durumunu gozetme;
ortakliklar ve cgeliskiler konusunda hassaslik; muhasebeciligin iletisimsel
karakteristigine 6nem verme ve ekonomik verilerin dogru yayinlanmasini
saglama. Ardindan bu erdemlerin farkina varmayi engelleyen ¢ unsur sayar;

digsal odullerin baskinligi (prestij, konum, para v.s.), kurumlarin yozlastirici
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gucu ve kurallar ve erdemler arasinda ayrim yapma konusunda basarisizlik
(Mintz,1995: 9).

Sekil 2.4. Ahlaki Degerlerin islemcisi Olarak Pratik Akl

Gecisli Degerler
Dogruluk, Diiriistliik, Tarafsizhk <

1

Pratik Akil

$ 7

Kisisel Degerleri Yonetme
Cesaret, Tarafsizhik, Acik Fikirlilik

A 4

Kaynak: Mele Domenec, (2005)

Sekil 2.4.de gosterildigi gibi pratik akil neyin dogru olduguna iliskin her
bir durumdaki eyleme bakarak ve kisisel degerleri yoneterek karar verir.
Kisisel degerlerin yonetiminde gerekli olan durumlarda pratik akil yontem
gelistirir. Bunun sonucunda eylem ve mesleki degerler birbiri Uzerine etkide
bulunur. Adalet cesareti gerektirir, cesaretin gelistiriimesi de adil olmaktan
beslenir (Mele, 2005: 104). Aristo’ya gore duygular insanin dengesini bozar
ve bozulan denge insani koétu davranislara iter. Yasam nedenlerini kullanarak
duygularin kétu etkilerini dnleyebiliriz. Ona gore etik, degere dézgudur (Stohr,
2002: 33). lyiligin en (st siniri aklin kullanimi ile ilgilidir. Akhin kullanimi ise
Pratik akl gerektirir. Pratik akil hem asinligi hem de eksikligi 6nlemeye
yardimci olmaktadir (Turk, 2004: 8)

Bireye cesaret verecek erdemlerin, bireyin tercihi ertelemek yonundeki
istegini azalttigini  sdyleyebiliriz. Degerlendirme surecine, bireyin her
secenegdin unsurlarini ayri ayri dikkate almasini saglayan bir adim daha
eklemek, bireylere secenekleri daha derinlemesine dugsunmek ve onlari
hayatlarinda bir yere oturtmaya galismak konusunda yine cesaret verecektir.

Bu segenekler Uzerinden giden bu kafa yorma sureci, daha ¢ok problem
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odakli gaba mekanizmasinin bir parcasidir. Problem odakli bir yaklagimin
olumsuz etkilere nasil tesir ettigini aciklayamaz. Caba mekanizmalariyla
olumsuz etkilerin etkilesim iginde olduklarini sdyler; yani olumsuz etkiler ve
secilen mekanizma ayri ayri birbirlerine tesir edebilirler. Ornegin bireylerin,
tercinten kacgindiktan sonra bildirdikleri olumsuz etkiler, tercih yapan
bireylerin bu tercinten oOnce bildirdikleri olumsuz etkilerden daha hafif

seviyede olmaktadir (Sawers, 2002: 20)

Bir kisinin karakterinde pratik akil onemli yer tutar. Pratik akil bir
aliskanliktir. lyi aligkanlik ya da erdem ve kétl aligkanlik ya da ahlaksizlik
kisilikle baglantilidir (Mele, 2005: 102). Akillihk ve iyi karar gibi zihinsel
beceriler birgcok yonden tercih edilirler, ayrica cesaret, kararlilik ve azim gibi
karakter belirleyen 6zelliklerde onemlidir. Fakat doganin bu hediyeleri kotu
niyetli bir insanda kotu ve zararli hale gelebilir. Muhasebeci karakter ozelligi
olarak dogruluk, adalet, tarafsizlik, ihmhlik ve tahammdal gibi tum gercek
erdemleri kapsamalidir. Muhasebecilerin isi birgok insanin hayatini etkiledigi
icin dogruluk, 6zellikle muhasebecilerin kullanmalarina uygun olan bir idealdir
(Carroll, 1998: 144).

Ahlaki erdemler, ahlaki bir davranis icin kalici karakterler ve icsel
gugtar. Bu erdemlerin muhasebe ile 6zel bir ilgisi vardir. Dogruluk, tamlik ve
guvenirlik gibi erdemler genel iyiye, minnettarlik ve iyilige hizmet eder. Kisisel
degerlerin yonetimi, bir durumda insanin ne yapmasi gerektigine iliskin olarak
icsel direnci yenmesine yardim eder. Pratik akil her bir durumda dogru
hareket edebilmek igin dogru algilama kapasitesi saglar. Ve Her bir degerin

icerigine karar verilmesine yardimci olur (Mele, 2005: 104).
2.2.3.1.Subjektif Yargilama
Subjektif deger yargilamasi devamli referanslarla iliskilidir. Genellikle

gercek olgulara dayanan gozlemlere karsi neyin iyi, neyin kotu oldugu ile

ilgilidir. “Kigisel deger” de bilginin sorgulanmasi yoktur. Buna karsin duygu,
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takdir ve istek vardir. Baz filozoflara gbére her birimizin kisisel degerleri
aldaticidir ve hakkinda konusulan objeyi agiklayamaz, ancak sadece bizim
degderle olan iligkimizi agiklayabilir (Bourguignon, 2005: 360).

Subjektivistler bir davranisin  dogrulugu ya da yanlishgini
degerlendirmede duygu ve sezgilerin yeterli oldugunu ileri surerler. Onlara
gore bir davranigin dogrulugu ahlaki yargilama tarafindan dedgil, ahlaki
niyetler tarafindan desteklenir normatif durumlara inanclari uygulamak
imkansizdir. Clinkl normatif kararlar rast gele uygulanabilir. Bundan dolayi
ahlaki tartisma yapmak anlamsizdir, kisi kendi tercihlerini degerler arasinda
yarigtirarak kendi kararini verebilir (Haigh, 2006: 11).

2.2.3.2. Objektif Yargilama

Objektiflik duslncesi anlasilmasi zor olsa da, yapisi gergekgi bir
sekilde bir islemin/olayin birkag 06zelliginden ziyade, bir muhasebe
isleminde/olayinda nesnenin butin unsurlarinin gdézlemleyerek tanimlanabilir.
Bu tanim verilince, nesnelligin dogasi nesnelligin bulundugu "testlerden" ve
diger anlasiimasi gug fikirlerden kolaylikla ayirt edilir (Wojdak, 1970: 88).
Ayni zamanda nesnellik, sonuglarin uyumunu karsilastirabilmek igin

nesnenin bilgisine sahip olmayi gerektirir(Topakkaya, 1998: 71).

Karar verme surecinin dayanak noktasi gergek dunya ve insan
amaclari hakkinda nesnel ve dogru entelektuel bilgiye sahip olma istegidir.
Karar verme sureci yanlis entellekttel bilgiler Gzerine kurulursa, surecin
batunu carpikliklar tasiyacak ve etik olmayan kararlara ve c¢ikarimlara
ulagilmasina yol acacaktir. Bu noktadaki en Onemli entelektlel erdem,
“bilimsel algilayis gucu”dur. Sonraki asamada, etik amaca ulasmak igin
gerekli etik tavirlar ve davraniglar tartisilip belirlenecektir ve gerekli
muhakemeler yapilacaktir. Sorulmasi gereken sorulara birkagini soyle
siralayabiliriz; Belirli davranig ve anlamlandirmalardan hangileri beni gergek

amacima yaklagtiracak, hangileri bundan uzaklagtiracaktir? Kisisel
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cikarlarimin ve dissal baskilarin kararlarimi etkilemesine izin vermeli miyim?
Verecegim karar benim uUzerimde veya benim mesleki bilgilerime ve
muhakeme yetenegime itibar eden diger kisiler Uzerinde zararli ve adil
olmayan sonuglara yol agacak midir? Bu sorular sorulduktan sonra amaci
gerceklestirmeye yonelik belirli bir ornek davranig secilir. Ve nihayetinde
secgilen davranig belirlenen kosullarin altinda uygulanir. Bazen secilen bu
davranigin uygulanmasi, karar verici i¢in hayli cesaret gerektirir (Irving, 2005:
21).

Daha sonra, karar verme sureciyle ilgili kimi duzeltmeler yapilir. Durum
ve kosullar, karari verecek Kkisinin amaglari, bu kisinin guvenilirligi ve
davraniglarinin sorumlulugunu Ustlenme konusundaki tavri gibi unsurlar
gbzden gecirilir. Bu surecgteki en onemli nokta, karar vericinin karakteri,
dogruluk bilinci ve davraniglarinin etik niteligidir. Aristo’nun da dedigi gibi,
sadece dogru dusunen bir insan dogru davranabilir ve sadece dogru
davranan bir insan iyi dusunebilir Yani karar verme sureci kendi iginde bir
dongu ihtiva etmektedir. EQer kisi ahlaki agidan kotu aligkanliklara sahipse,
bu ahlak disi aliskanlklar kisinin, akli yaratmelerinin baglangi¢ noktasinda
yanlig entelektuel bilgiler kullanmasina yol agabilir. Bu ise teoride, ahlaki
acgidan kotu kararlar ve gikarimlara varilmasina yol agacaktir. Ve bu karar ve
cikarimlar dogru olarak algilandiklarindan kendi iglerinde bir dongu
yaratacak, karar verme suregleri hatali baglangi¢ noktalari olugsmasina yol
agacak ve bunlardan dayanak alan kigilerin kotu ahlaki kararlar vermelerinin

yolu acilacaktir (Irving, 2005: 21)

William Hamilton’in  nesnellik hakkindaki dusuncesi, “konunun
bilinmesinden degil bilinen objeden ortaya c¢ikan bir seydir” seklindedir.
Nesnellige iliskin bu kavram her ne kadar nesnellik ve 6znellik arasindaki
farkhligi gostermekte yeterli olsa da yine de nesnellik igin hangi sartlarin
gerektigi konusunda bize bilgi vermemektedir. Bu durumda nesnelligin
muhasebedeki kullanimi acgiklanmadan o©nce nesnellik igin gerekli olan
sartlarin belirtiimesi zorunludur (Burke, 1964: 840).



157

2.2.3.3. Etiksel Yargilama

Ahlaki yargillama, iyi bir davranista bulunmadan o6nce davranis
hakkinda dusunerek karar vermek ve davranigi gerceklestirmektir. Etik
yargilama iyi bir karar vermeden dnce yargilama yapmay! gerektirir. Uzerinde
dusunulen konu hakkinda pratik akil, hayati rol oynar. Ahlaki yargilama her
bir durum icin gecerli sartlari ve evrensel ilkeleri g6z 6nline alan dogru ahlaki
gerekgeler ile beslenir. Bununla birlikte muhasebedeki tarafsizlik, agik fikirlilik
ve aliskanlk (pratik akil) ile birlesik olarak dusunulebilir. Etiksel yargilama
etik oldugu kabul edilen alternatifleri yargillama kapasitesi ve niyetin
dogruluguna karar vermek demek degildir (Mele, 2005: 104). Her durum igin
farkh olmak tzere, muhtemel davranis bicimlerinden hangisinin ahlaki agidan
daha dogru ve dogrulanabilir oldugunu bulmak amaciyla yapilan bir

degerlendirme surecidir.

Karar verme mevcut alternatifler arasindan secim yapmaktir ve bir
secimi igerir. Sec¢imlerin tUmu ise de@erlerin yolunu igerir. Muhasebeci
muhasebe politikalarini temel duzenlemeler ya da ilkeler arasindan secer.
Batin bu secimler bir yargilamayi igerir. Bu yargilar karar vericinin kisisel
degerleri ile ilgili bazi temeller lizerine kuruludur. Ornegin kurallara uyma,
otoriteye itaat, baskalarini gozetme, adalet ya da dogrunun secilip
secilmemesine baghdir (Flanagan, 2006: 1). Muhasebecinin bu se¢imlerde
ahlaki yargilama yapma gorevi vardir. Muhasebe ahlaki Uzerine yapilan
birgok arastirmanin konusu ahlaki yargilama ile ilgilidir. Bunlar genellikle
muhasebecilerin etik bir ikilemle karsilastiklari zamanlarda 6zel hareket
sahasi sectikleri durumlara odaklanir. Ozellikle bu arastirmalar,
muhasebecilerin ikilemleri ilkelerden ziyade kurallara basvurarak ¢ozdukleri

boyutlarla ilgilenirler (Dunn ve Digerleri, 2003: 5).

Deger uzmanhgr hem teknik uzmanhk hem de etiksel uzmanlik

tarafindan cevrelenir. Etiksel uzmanlk olmadan muhasebe karar vericisi
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dogru durust profesyonel yargilama yapamayabilir. Etiksel uzmanlk kamu

ihtiyaclarini bildiren gorev bilgisini icerir (Keim ve Grant, 2003: 404).

Degerler karar verilirken birbiriyle yarisir ve segimler tzerine etki eder.
Ornegin kurallara uyma ihtiyaci (yasalara ve muhasebe standartlarina),
otoriteye itaat (isveren, musteri, talepler), problemin bayuklugu (eger Snemsiz
ise onemsememe), ilgili taraflara zarar verip vermeme(hissedarlar, ¢alisanlar,
kreditorler) adaletli olup olmama (kisisel ya da kurumsal perspektiften), hakl
olup olmama (kisisel ya da deg@er sistemine gore) incitip incitmeme, dogru
olup olmama (kiginin dogruluk kavraminin gizgisi), ya da segicinin Kigisel
cikarlarinin olup olmamasi (ekonomik, sosyal) boyle degerler spesifik bir

secim durumunda kullanilabilir (Flanagan, 2006: 4).

Meslegin tasidigi degerlere ve ahlaka uygun kararlar verebilmek icin
muhasebeci, etik davranma yetisine (teknik ve ahlaki yetkinlige) sahip olmali
ve bunu yapmay! istemelidir. Bu istegi saglayan erdem, “dogruluktur.
Dogruluk, etik ilkelere uygun davranmayi ve bu ilkeleri bedeli ne olursa olsun

kisisel ¢ikarlarin onune koymayi gerektirir (Mintz, 1995: 5).

Etiksel yargilama, degerleri vurgular ve burada insan davraniglarinin
dogrulugu ya da yanhghdi ilkelerden kaynaklanir (Birian ve Deirdre, 2001:
257). Bu durum ilkelerin deontolojik (gorev kaynakli) ya da teleolojik (sonug¢
kaynakli) olarak dugunulmesinden kaynaklanir (Roxas ve Stoneback, 1997:
507).

Deontolojik ve teleolojik degerlendirmeye yol acan birgok dnemli faktor
vardir. Etiksel bir senaryoda sure¢ etiksel bir olayin farkina varilmasi ile
baslamaktadir. Daha sonra oyuncu durum karsisinda gosterecedi muhtemel
alternatifler arasindan reaksiyonlar uretir. Bazi alternatifler deontolojik
normlar agisindan acilen degerlendirilebilir. Muhtemel her sonugla ilgisi olan
u¢ temel unsur vardir. Bunlar alternatif hareketlerin sonuglarinin sirasiyla

degerlendiriimesidir (Cole ve Digerleri, 2000: 260).
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1. Muhtemel hareketin c¢ikar guruplarina muhtemel etkisinin ne

olacaginin tahmin edilmesi,

2. Muhtemel karardan etkilenen c¢ikar guruplarinin sonuglari nasil

degerlendireceginin ongorulmesi,

3. Muhasebe yodneticisinin farkh c¢ikar guruplarinin yerine kendisini

koymasi,

Bu G¢lu yapi icinde alternatif hareketlerin dustinulmesi ve sonuglarin
negatif ve pozitif yanlarinin degerlendiriimesi yoluyla karar verilir. Teleolojik

degerlendirme sureci dort yapiyi birbirine baglar (Akaah, 1997: 72).

1. Cesitli gikar guruplari igin her bir alternatifin algilanmasi

2. Her bir ¢ikar grubu igin olabilecek muhtemel sonuglar

3. Arzu edilen ve arzu edilmeyen her bir sonucun onemi

4. Her bir gikar grubunun 6nemi

Muhasebecilerin ilkelere dayanarak karar vermesinde mutlak etik bilgi
kapasitesine sahip olmalari ve egilimleri oldukga 6nemlidir. Bireyler karar
verme tarzlarina gore cesitlilik gosterirler. Kurallarin uygulanmasinda kisiler
genelde ayni kapasite duzeyine sahip olmalarina karsin, ilkelerin
uygulamasinda farkli kapasite diizeylerine sahiptir. Ozellikle bu durum bir
catismanin ¢6zumu konusunda bariz bir sekilde kendini gosterir. Gelisimle
ilgili psikologlar bireylerin tercih ettigi ve kullanabildikleri karar verme
tarzlarini 6lgmenin yollarini arastirdilar. Bazi bireyler kurallara deginerek
ahlaki ikilemlerle ilgilenmeyi tercih ederken bazilari ilkeler dogrultusunda

dugtunmeye egilimlidirler (Dunn ve Digerleri, 2003: 9).
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Muhasebe daha ¢ok degerler seti olarak algilanir ve her bir kural diger
degerlerle karsilikh etkilesim igindedir. Bu degerler karar verme ve olgme
derecelerini  sunar. Sonu¢ olarak algilamamiz duyumlarimizin  ve
anlayisimizin (duygu ve duslnce) birlikte hareket etmesine bagl olacaktir.
Algilama belirgin olaylarin anlagiimasi olarak tanimlanabilir ve s6z konusu
olaya bagli olarak alinan karar ile sonuglanir. Alinan herhangi bir kararin
amac! bulunulan ortamda sirket igin en uygun ekonomik duzenlemenin
gercgeklestiriimesidir. Bu kararin dayanagi muhasebecinin mevcut kaniti ne
derece dikkate aldigina gore Olgulecektir. Bu kriterin  kabulinun
desteklenmesi i¢in soyutlanmasina gerek yoktur. Muhasebe gozlemcisi pesin
hikim ve onyargidan uzak bir sekilde olaylarin bagimsiz gortuntlisinui
sergilemek durumundadir. Muhasebe tarafindan kayit edilen bir¢ok parasal
deger, gercek piyasa degisiminden dogan tanimlanmis islemlerden
olusmaktadir. Belgeler de bu degerleri dogrulamak igin elde tutulmaktadir
(Burke, 1964: 842).

2.2.4. Ahlaki Niyet

Profesyonel yasamda bir¢ok kisinin Gnu dogruluk ve durastlagune
dayalidir. Bununla birlikte is yasaminda herkes hata yapar. Fakat hatanin
arkasindaki niyet 6nemlidir. Eger hatanin arkasindaki niyet iyi ise bu hatalar
genellikle bagislanir. Diger yandan bir kisi mesleki bilgisini kullanarak etik
olmayan bir davranis yaparsa ona guven kaybolur. Bir isletmede etk
olmayan uygulamalar igletmenin guvenirligini azaltir. Ayrica igletmenin
potansiyel riskini de artirir (Timothy ve Redmer, 1999: 14). Bireyin kendi
davranislarini iyi istence (irade) gore diuzenleme istedinin olmadigi bir yerde

ahlakilikten s6z etmek imkansizdir (Topakkaya, 1998: 71).

Etiksel bir davranista bulunmak icin davranigsal amaglar saptanmali
ve faaliyetlerin yonini ahlaki degerler ile diger degerlerle iligkisini
tartiimahdir. Ornegin bir kisi kariyerinde ilerlemeye ahlaki davranmaktan daha

cok deger verirse ahlaki degerlerini tehlikeye atabilir. Ahlaka uygun olarak
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gorulen bir seyi yapmaya karar verse bile kisi, bu azme sahip olmayabilir ya
da kendi amaglari dogrultusunda ilerlemeye karar verebilir. Bu yuzden ahlaki
niyetler ve gercek davraniglar arasinda keskin bir ayrim bulunmaktadir
(Shafer, 2002: 246).

Planlanmig Davranis Teorisi, karara varilmis hareket teorisinin bir
uzantisidir. Kokl sosyal psikolojide olan karara variimis hareket teorisi;
"insanlarin olduk¢ga mantikli oldugu ve mevcut bilgilerin kullanimini sistemli
sekilde yaptig1 ve bir ise girismeden once o igin etkilerini gozden gecirdigi
varsayimina dayanir” Chang (1998) Ahlaka aykiri davranigi tahmin etmede
planlanmig davranisin hakim oldugu sonucuna varmigtir (Carpenter ve
Reimers; 2005,117).

Planlanmig davranis teorisi; davranisi agiklamak igin anahtarin niyet
oldugunu ileri surer. Niyetler, (1) davranigi uygulamaya yonelik tutum, (2)
subjektif normlar ve (3) davranis Uzerinde 6ngoérilen kontrol tarafindan
sekillenir. inanclar bu tutumlarin, normlarin ve &éngérilerin en biyik
kaynaklaridir. Teoriye gore, ¢ok az sayida kavram insan davranigini tahmin
edebilir ve agiklayabilir (Carpenter ve Reimers, 2005: 117).

Planlanmig davranis teorisinin ana hedefi, bireyin davranigini tahmin
etmek ve aciklamaktir. Teoriye gore bir davranisin belirleyicisi bireyin o
davranisi uygulama ya da uygulamama konusundaki niyetidir. Davranissal
niyet bireyin o davranigi yapip yapmayacad: ihtimalidir. Bir davranigi
uygulamak igin ne kadar gugli niyet olursa, bireyin o davranista bulunma
intimali de o kadar artacaktir. Finansal bilgi kararlarinin goézlemlenmesi
oldukca zordur. Cunku bu tarz kararlarda finansal sonuglar bir araya getirilir
ve finansal hesaplar siniflandirilarak o&zetlenir. Bireyin niyetleri ve onun
sonrasindaki davraniglari arasindaki iligkinin oldukga gucli oldugu
gorulmustur. Bu bag, arastirmalari davranigin kendisini degil de davranigsal

niyetleri 6lgmeye yonlendirmigtir (Carpenter ve Reimers, 2005: 117- 118).
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Davranigsal niyet U¢ temel belirleyicinin bir fonksiyonu olarak ifade
edilir: (a) Davranisi uygulamaya yonelik tutum, (b) bilgiyi isleme sistemi, (c)
vicdani yargilama. Bu Ug¢ bilesenin agirhigi tahmin edilen davranis ¢esidine ve

davranisin uygulanmasi beklenen sartlara goére degisiklik gosterir.

Davranigi uygulamaya yonelik tutum kaynagini degerlerinden alir.
Birgok deger c¢esidi bulunmaktadir. Bir davranigi uygulamaya yonelik tutum
kaynagini nereden aliyorsa o deger ile uyumlu karar alinmasi beklenir.
Ornegin kaynagini bir yasadan aliyorsa, o yasaya kars! uyumlu bir davranis
olmali ve o yasaya kargi sorumlu olmali. Bir otoriteden aliyorsa s6z konusu
otoritenin degerlerine uyum gdstermesi ve sorumlu olmasi beklenir. Bununla
birlikte eger kaynagdini mesleki sertifikadan aliyorsa mesleki degerlere karsi

uyum ve sorumluluk tagimasi beklenir.

Davranisi uygulamaya yonelik tutum bir kisinin o davranisi uygularken
duydugu genel bir uygunluk hissidir. GKGM ilkelerini ihlal etme konusunda
yoneticilerin tutumlari; sirketin kulturd, en Ustteki yoneticilerin idaresi ve
yonetim kurulu tarafindan sekillenir. Bir kigi bir davranisi uygulamaya ne
kadar cok istekli ise kisinin, o davranisi yapmaya o kadar cok meyilli
olacagini gosterir. Eder secilen sonuglara ceza uygulanmiyor ama odul
veriliyor ise kisinin ahlaka aykiri olarak davranmasi daha buyuk bir ihtimal

olacaktir (Carpenter ve Reimers, 2005: 118).

Bireyin, baska turli davranmig olsaydi mevcut durumun daha iyi
olacagini fark etmesi ya da hayal etmesi davranistan 6nce veya sonra
yasanan bir durumdur. Bireyler gelecekte yasayacaklarini 6ngordukleri
pismanliklardan kaginmak veya bu pismanliklarin etkisini azaltmak igin tercih
yapmak istemeyebilirler. Bireyler verdikleri 6n kararlar bir tercihin yapilmasi
gerektigine isaret etse bile yanhg tercih yapma ihtimali olan durumlardan
kacinma egilimindedirler. Ayrica bireyler bir tercihin getirdigi kotu
sonuglardan, tercih yapmamanin getirdigi kotu sonuglara oranla daha fazla

pismanlik duyarlar (Sawers, 2002: 6).
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Bir tercih yapmak, icinde bir ¢eliskiyi ve bunun yaninda da karsit veya
celisik gudulerin garpismasina dair bir gerilimi barindirir. Buradaki geligki-
olumsuz etki durumunda oldugu gibi tedirginlik, Uzgunlik ve huzursuzluk
duygulari ile birlikte hareket eder. Bir dereceye kadar bu ¢eligki kendiliginden
ortaya cikar. Clnkud tercih yapmak, diger alternatifleri se¢gme 6zgurltiguna
kisittayan yonde bir davranisa isaret etmektedir. Buna ek olarak, davranig
seceneklerinden birinin tercih edilmesi Uzerine “karar veren”, tercih etmedigi
davranis secgenekleriyle birlikte kagirdigi firsatlar icin (firsat maliyeti)
pismanlik, tercih edilen davranis igin de (bir ylk olarak) sorumluluk duyabilir.
Celiski, segeneklerin timuyle iyi veya tumuyle kotl olmamasi durumunda da
ortaya cikabilir. “Karar verici” hezimete ugramaktan korkabilir ve higbir
davranista bulunmamanin kéta getirilerini, kendi yapacagi davranisin kétu
getirilerine yegleyebilir. Buna ek olarak bir davranig ¢aba gerektirir ve “karar
verici” kapasite ustu galigiyor olabilir ve bir davranista bulunmak i¢in enerjisi
bulunmayabilir. Ve son olarak, bir davranis degisime isaret eder ve degisim
yipratici olabilir. Celiski ve dogal olarak olumsuz etki, tercih yapma eylemine

0zgu temel unsurlardir (Sawers, 2002: 8).

2.2.4.1. Biligi Yonetme

Bilgiyi isleme sisteminde islem akisini yuruten sire¢ ” Bilisi yonetme”
olarak kabul edilmektedir. Biligsel surecler islemlere iligkin kullanilan bilgiyi ve
bu suregleri kontrol etme Ozelliklerini kapsamaktadir. Zihinsel suregte bilgi
akisi kendiliginden meydana gelmez. Bilgi akigini bilingli olarak yonlendiren
yurutict suregler vardir. Bu suregler, hangi bilgiyi islemek igin hangi
faaliyetlerin gerektigini ve islem &gesinin sistem kaynaklarini nasil
kullandigini belirlemek i¢in islem akisini kontrol eden bellek sisteminin
Ogesidir ve bilgi birikimi ve tecribe tarafindan etkilenir. Bilisi yonetme
surecinde bilgi yapisi, tecrtibe islenirken ayni zamanda davranisin dogrulugu
surekli kontrol edilir. Ancak bu modelde bilisin yonetilebilmesi i¢in 6ncelikle
uyaricilarin fark edilmesi gerekir. Bunu saglayan sureg ise “dikkattir. Dikkat

ise daha ¢ok ahlaki algilama yapisi ile ilgilidir. Birey dikkat ettigi seyi algilar
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(Yesilyaprak, 2004: 275- 276) Bunlara ek olarak bilginin islenme strecinde,
dikkat ve alginin olabilmesi igin bireyin acgik fikirli olmasi gerekmektedir. Agik
fikiri olunmamasi algilamay! yavaglatacak ve bunun sonucunda biligsel

kontrol gergeklesmeyecektir.

Bilisin  yonetilmesinde muhasebeci siklikla islemsel nesnelligi
kullanmaktadir. islemsel nesnellik, muhasebe isleminin dogasina bagl
oldugu gibi, isleme dahil olan muhasebecinin yaklagimina da baghdir.
islemsel anlamda muhasebeci bireysel olarak degil de siirecin bir parcasi
olarak iglev gordugunde nesnel hareket eder. Gorevlerini bilimsel
tarafsizlikla, makine modunda ve yargisiz bir sekilde yerine getirmelidir.
Bununla birlikte etkinlikler disince sureclerinden bagdimsiz olamaz ancak
bunlar soyut muhasebe metodolojisi tarafindan kontrol edilerek ve
yonlendirilerek yonetilmelidir (Wojdak, 1970: 96).

Diger yazarlar gibi Stanley de muhasebe sisteminin mantiksal
tutarhliktan elde edilen sonuglarindaki uyumu vurgular. Butun soyut
muhasebe metodolojisinin belli muhasebecilerden bagimsizca kanitlandigi,
belirlendigi ve turedigi gergegini kabul etmez. Stanley nesnelligi; Mali olaylari
hesaplama igleminde benimsenen prosedurlerin kolaylikla 6l¢ulebilir mali
bilgileri  yansitan raporlarla sonuglandigi, herhangi yetenekli bir
muhasebecinin ayni durumda ayni sonuglara ulagabilece@i bir gereksinim
olarak algilar. O halde tekrarlanabilirlik, bu tir nesnelligin bulundugunu
belirleme testidir (Wojdak, 1970: 92).

Kisisel fikir ve 6n yargidan bagimsiz olma fikri; islemsel nesnellik ile
birbirini tutmaktadir. Ancak dusuncede ve uygulamada sinirlidir. Diguncede
“islemsel nesnellik” muhasebe isleminde muhasebecinin tarafli ya da tarafsiz,
kanitlanmis ya da kanitlanmamis, tim yargisal dusince islemlerinden
badimsiz olmasini gerektirir. Muhasebe bilgi sisteminde pek cok bilgi, (Gelir

ve giderlerin periyotlara tahsis edilmesi gibi) ilk kayittan bir sonraki muhasebe
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islemine kadar onemli Olgude yonlendirmeye maruz kalir. Arnett'e gore

geleneksel olarak mali bilginin (Wojdak, 1970: 89);

(1) Kisisel fikir ve 6nyargi bagimsiz oldugunda,

(2) Bagimsiz bir arastirici tarafindan tarafsizligi ya da tarafsiz olma

yetenegdi kanitlandiginda, nesnel oldugu sonucuna varilmistir.

Bununla birlikte muhasebecinin kaygilarinin olmasi durumunda,
davraniglar bundan olumsuz etkilenebilecektir. Karar verme surecinde
muhasebecinin sundugu bilgiler arasindan tercih yapma zorunlulugu bir
sorun olmaktadir. Bdyle bir durumda karar sureci etik kaygilar barindiracaktir.
Ornegin, bir birey gizli bir amag icin bilgileri gdz ardi edebilecektir. Biligsel
olumsallik teorisinde, biligsellik bir 6n kabul olarak ele alinir. Burada
muhasebeci butln dissal etkileri karar verme surecinin bir unsuru olarak ele
almaktadir. Muhasebede etik karar verme slreglerinin bilissel yonleri,
psikolojik biligsellik teorileri iginde incelenebilir. Bu, algi, dikkat, bellek ve
problem ¢ozme teorilerini muhasebe alanina uygulamak suretiyle yapilabilir.
Algr ve dikkat konulari hangi digsal etkilerin hangi kosullarda bellege ve
ardindan karar verme surecine girdigini belirlemeye yarayacaktir (Schweikart,
1992: 476)

Mesleki yasam profesyonel yargilamayi gerektirir. Mesleki uzmanlik
ise bir aliskanlik, uygulamalarda biling analizini gerektirir. insan mantiginin
gorevi; Herhangi bir olaya yada bilgiye iliskin sezgiyi, aliskanligi, deneyimi ve

nesnenin bilgisini dikkatle analiz etmeyi gerektirir (Paley, 2002: 140) .

2.2.4.2. Vicdan Muhasebesi

Vicdan muhasebesi, slbjektif normlari ve bunlarin kontrollerini
icermektedir. Davranigla ilgili olarak bireylerin baskalarinin dusuncesinin ya

da kendi deg@erlerinin etkilerini algilamasidir (Carpenter ve Reimers, 2005:
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119). Yuksek ahlaki degerlere sahip kisilerde vicdan muhasebesi; nesnenin
bilgisi ile uygulama sonugclarinin uyumu seklinde gerceklesecektir. Yuksek
ahlaki degerlerle vicdani yargilama yaparken kisisel degerlerin yerini
nesnenin nitelikleri almaktadir. Nesnenin nitelikleri ise ancak nesnenin

ozellikleri hakkinda bilinen kadar olacaktir.

Kant'in 6dev etiginde, vicdan kendi kendimize koydugumuz ahlak
ilkeleri ile eylemlerimiz arasindaki tutarliligi akilci dlgutlere gbre denetleyen
ve bir tutarsizlik oldugunda bunu aci olarak yansitan duygudur. Diger bir
deyimle vicdan ilkeler ve eylemler arasindaki tutarliik veya tutarsizligi
yargilama yeridir (Ozlem, 2004: 36). Vicdani hesaplagsma yapilabilmesi igin
duygularin degil mantigin dinlenmesi gerektigini savunmaktadir (Paley, 2002:
139)

Kant duygularin asiri boyutta yasanmasini ahlaki ¢okuntu olarak gorur.
Bununla birlikte insanin kendini baskalarinin yerine koyarak duygularini
gelistirmesini beklemektedir ve bunu bir vazife olarak gérmektedir. Vicdani
hesaplagsma yapilabilmesi i¢in duygularin degil mantigin dinlenmesi
gerektigini savunmaktadir (Paley, 2002: 139)

AICPA'’nin Meslek Yoénetmeligine gore (1992b, 4), muhasebeciler
hizmetlerinden vyararlanan herkese karsi sorumluluk tasimaktadirlar. Bu

sorumluluklari guderken, “ muhasebeciler, butun faaliyetlerinde mesleki ve
ahlaki bakis acgisina uygun vicdani kararlar vermelidirler”. “Vicdani
muhakeme”,  muhasebecinin, mesledini uygulama slrecinin temel bir
unsurudur. Ornegin, genel kabul gérmiis muhasebe standartlari; muhasebe
denetgisinin, muhasebe verilerinin ve takviye bilgilerin bir hesap dokumu

cikarmaya elverigliligini “muhakeme etmesini” 6ngorur (Mintz, 1995: 6).

Bu muhakemeler, verilerin ve bunlarin ortaya konulug seklinin
onemine gore yapilmalidir. Hesap dokumlerinde yapilmasi gereken onemli

bir muhakeme, dokimu yapilan finansal durumun muhasebe ilkelerine uygun
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sekilde, mevcut hesap donemi ile dnceki donem arasindaki bag gozetilerek
ortaya konulup konulmadigidir. Muhasebenin gerektirdigi erdemlere Aristocu
bir yaklagimla baktigimizda, bu tur karakteristik 6zelliklerin, muhasebecinin
kamusal guvenin gerektirdigi mesleki ve etik muhakemeleri(pratik akil

yurutmeleri) yapmasini sagladigini goértriz (Mintz, 1995: 6)

Vicdan yeri (kontrol yeri); hayatin icinde odullerin, tecribelerin veya
sonuglarin oldugu bir yerdir. Kisinin kendi hareketlerinin yine kendisi
tarafindan (i¢sellik) ya da diger gulgler tarafindan (dissallik) kontrol
edilmesinin beklendigdi seklinde genellenebilir (Shapeero ve Digerleri, 2003:
481). Kant dikkate alma ve gbzetme duygusuna 6zel bir 6nem vermektedir.
CunkU bir duygu, kendisini akil sizgecinden gecirmis ayni zamanda kendi
kendisini denetleyen bir olgudur. G6z 6nlune alinan duygu meyilleri motive
eden guce engel olmakta ve eyleme ket vurmaktadir. Kant ahlakiligin olgusu
olarak her turli anlamlandirmanin diginda birakilan yalin aklh gosterir.
Sadece akil sizgecinden gegirilmis duygular Kant'a goére yalin akilla sosyal

yasam arasinda kopru vazifesi gérmektedir (Topakkaya, 1998: 77).

igsel kontrol yerine sahip olan bireylerin, neyin dogru neyin yanlis
oldugu konusundaki inandiklari ilkelerle davranislari son buldugundan ahlaka
aykiri davranigta bulunmalari daha az olasiliktir (Shapeero ve Digerleri,

2003: 481). icsel kontrol yeri bulunmayan bireylerde ise bunun tersidir.

Ongériilen davranigsal kontrol; bir davranisi uygulamanin éngoriilen
kolayhgi ya da zorlugudur. Muhasebecinin sahip olmak istedigi kontrol
algisidir ve muhasebeciye verilen gergcek kontrolden gucllu bir gekilde
etkilenir. Ongorilen davranigsal kontroliin gelecekte beklenen engeller kadar,
gecmis deneyimi de yansittigi dusunilir. Ongoérilen davranigsal kontrol ne
kadar buyukse bir bireyin davranigi uygulamaya niyeti de o kadar gugludur.
Ongérilen davranigsal kontrol derecesi, davranissal tahminin dogruluguna
¢cok az katkida bulunur. Yine de, bir birey davranigi uygulamadaki yetenegine

sinirlamalar oldugunu sezerse, bu degiskenin niyet Gzerinde énemli bir etkisi
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olabilir. Bireyler ne kadar ¢ok kaynak ve imkanlara sahip olduklarini
hissederlerse o kadar az engellerle karsilasirlar ve 6ngorulen kontrolin
davraniglar Uzerinde etkisi de o kadar ¢ok olur (Carpenter ve Reimers,
2005:119).

Vicdana sahip olan bireyler neyin dogru oldugu neyin yanls oldugu
konusunda ve kendi davraniglarinin sonuglarindan kendilerinin  sorumlu
oldugunu kabul edecek kadar Kkararliliklarina guvenirler. Sonuglarinin
kendinin disinda bagka seylere baglandigi digsal kontrol yerine sahip olan
bireylerin sonuglar igin kisisel sorumluluk alma ihtimalleri gok azdir (Shapeero
ve Digerleri, 2003: 481).

Muhasebeciler muhakeme yaparken kendi kigisel konumlarini bir bilgi
olarak bu muhakeme surecine katarlar. Kompleks nitelikte degerlendirmeler
ve muhakemeler yaparken bireyler kendi hislerini olgup kendilerine “ Bu
konuda ne hissediyorum?” diye sorarlar. iste bu sezgisel sorunun cevabi
muhakeme surecinde kullanilan bir veri haline gelir. Bazi muhakemeler,
muhasebecinin tercih yapma amaclariyla ilgili hissi tepkileriyle de ilgilenirler.
Diger muhakemelerde de bu gegerlidir. Mesela “ supheli alacaklar igin ne
kadar karsilik ayirmaliyim?” gibi bir sorunun cevabi, bu sorunun gerektirdigi
muhakeme iginde bireyin hissi tepkileri ile dogrudan ilgili olmayabilir ancak
muhakeme gorevi icin gerekli olan butuncul ve istekli durusu saglamaya
yardimci olur. Muhakeme gorevine karsi duyulan isteklilik, bireyin amagcla

ilgili duygusal tepkisine deger bigmesini gerektirir (Sawers: 2002, 9- 10).

2.2.4.3. Niyetin Yasal Boyutu

Niyet gercekte amactir. Amacin gergeklesmesi ise davranista
bulunmakla ya da bir uygulama yapmakla mimkdn olur. Amag¢ davranisa
donusmeden bunun hata, usulstzlik ya da hile olarak nitelenmesi imkansiz

oldugu gibi diguncede gergeklesen amaci yasalarda da su¢ saymamaktadir.
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O halde niyetin (amacin) bir hata ya da usulstzlik olabilmesi igin
bunun uygulamaya donusmuis olmasi gerekmektedir. Diger bir ifade ile
niyetin niye’ sinin cevabi oncelikle yapilan eylem ve bu eylemin gerekgesidir.
TDK soézlugunde “kasitsizlik" bilmeden yapilan olarak agiklanmaktadir. Bu
durum guncel yagsamda mesleki yeterlilik gerektirmeyen uygulamalar igin
gegerli olabilir. Ancak muhasebe uygulamalarinda muhasebecinin bilmeden
bir islem yapmasi s6z konusu olamaz. Muhasebeci sertifikasindan aldigi

yeterlilige gére muhasebe hizmeti sunmaktadir.

Mahkemeler genellikle muhasebecinin yapmis oldugu usulsuzlik ve
suclari sertifikasi olmayan muhasebecilerin yaptidi eylemlerle esdeger
gbrmekte ve buna uygun nitelikli usulsizlikten dolayr bir ceza
vermemektedir. Oysa nitelikli bir muhasebecinin usulstzIligu ile sertifikasiz
birinin usulsuzlugu esdeger degdildir. Bu durum etik uygulamalarin
uygulanabilirliginin  6ninde engel olusturmaktadir. Muhasebe mesleginin
mahkemeler tarafindan bir meslek olarak goérilip goértulmedigi konusunda
suphe yaratmaktadir. Cunkli muhasebeci belgesi olan bir muhasebecinin
mesleki bilgisini ve yetkisini kullanarak isledigi su¢ organize ve palanh bir
islemdir. Birgok asamanin organize olarak birlikte gergeklestiriimesini

gerektirmektedir.

Niyetin kelime koklerine gore, muhasebecide mesleki ve hukuki
yeterliliklerin bulunmasi gerektigi varsayimi altinda birlegik anlaminin
boyutlari hakkinda sunlari ifade edebiliriz;

1- Niyetin kaynagi yeterlilige dayanir (Niyetin kaynagina goére)

1.a. Davranista bulunanin hukuki yeterliligi

1.b. Davranigta bulunanin mesleki yeterliligi

2- Niyetin Gergeklesmis olmasi (Davranig)
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2.a. Amaca aykiri olarak istemeden bir davranista bulunma (kaza)

2.b. Yeterliliklerle (hukuki ve mesleki yeterlilik) uyumlu davranis, etik

davranis

2.c.Yeterliliklerden birinin ihmali ya da vyeterliliklerden birinin

kaybedilmesi (usulstzluk)

2.d. Yeterliliklerden her ikisinin de ihmali ya da yeterliliklerden her

ikisinin de kaybedilmesine ragmen islem yapilmasi (Hile )

2.e. Yeterliligi olmayan muhasebe ydneticilerinin muhasebe islemleri

yapmasi (usulstizltk)

2.f. Gergekte yeterliligi olan muhasebecilerin yetersiz mesleki
uygulamada bulunmasi, IMKB’'na tabi bir igletmede muhasebe
yeterliligi olmayan yénetim kurulu Uyesinin i¢ denetim faaliyeti yapmasi
(kabahatli cahillik)

2.g. Yasalar usulsizligu genelde su¢ saymamaktadir. Ancak
yeterliliklerden her ikisine aykiri bir davranig oldugunda sug
saymaktadir.

3- Niyetin zihinde tasarlanmasi

3.a. Eyleme donusmemis niyet bir davranig degildir

3.b. Olgiilmesi imkansizdir.

3.c. Zihinde gerceklesen, Hata, usulsuzluk, hile oldugu soylenemez
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Kantgi dugtunceye gore iligkiler ve istekler mantikli dugunebilmek igin
bastinimalidir. iligkiler ve isteklere gére davranista bulunulmasi yapilan
goérevlerde adam kayirmaya, usulsuzluklere yol agabilmektedir. Butin bu
rasyonel degerlendirmelerin iginde insanlarin gereksinimleri vardir. Bu
yuzden bu u¢ noktalardaki egilimlere karsi ihtiyath davraniimasi
gerekmektedir (Paley, 2002: 139).

Muhasebe usulsuzlUgun de iki boyut bulunmaktadir. Birincisinde
Muhasebeci "dogru uygulama" nin ne oldugu bilgisine sahiptir. Bu bilgiye
sahip olmakla birlikte bilerek, bazi kurallari 6ne c¢ikararak bazilarini
savsaklayarak uygulamanin dogruluk duzeyini dusurmektedir. Diger
boyutunda ise “Dogru uygulama”nin ne oldugu bilgisine sahip olmayan

muhasebecinin (Kabahatli cahillik®) uygulamada bulunmasi vardir.

Bize gdére Muhasebecilerin etiksel yeterlilikle meslegin gereklerini
yerine getirmeleri gerekir. Etiksel yeterlilikleri olmayan muhasebecilerin hileyi
kolaylikla ayirt etmeleri mumkun iken, hata ile usulstzlUkleri birbirinden ayirt

etmeleri oldukga zordur.
2.3. Degerlerin Catismasi

Etik ikilem ortaya g¢iktiginda potansiyel yanhghgin duzeltiimesi
konusunda herkes hem fikirdir. Ancak sorun ikilem ya da gatismanin nasil
¢ozllecegi ya da dogru olanin nasil bulunacagidir. Bilgi toplumunda c¢ikar
catismalarin kisisel degerlerle kiyaslanarak karar verilmesi yanlistir. Cesitli
felsefi bakis agilari gorevci (deontolojik), faydaci (teleolojik) bakis acilari
kullanilarak etik ikilemin ¢ézimuinde kullanilir (Davison, 2000: 4). Etiksel
yargida bulunulurken dikkat edilmesi gereken nokta gelisi guzel

davraniimamasidir. Etik alanindaki deger vyargilari ile birlikte “hak”,

® Kabahatli Canhillik; Bir muhasebecinin muhasebe uygulamalarinda teknik ve etik yeterlilige
sahip olmalari beklenir ve muhasebecinin uygulamalarin profesyonel olarak yapmalari
beklenir. Bu yeterliliklerin olmamasina ragmen muhasebe uygulamalarinin yaritiimesi
kabahatli cahilliktir.
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‘odev”,“erdem” gibi kavramlarin da g6z o©onunde bulundurulmasi
gerekmektedir (Ornek, 2002: 17).

Etiksel ¢catisma ya da ikilemler birgok durumda meydana gelebilir. Bu
tur olaylari listeleyerek bir siralama ya da cgizelge yapilmasi imkansizdir. Her
seyden oOnce ikilem Onceden var olmayan ya da Ongorilemeyen bir
durumdan kaynaklanir. Meslek mensuplarinin bu tur olaylar karsisinda bilingli
olmalari beklenir. Catismanin konusu etik konusuna da girmeyebilir.
ikilemlerde ya da catismalarda dodru karar catismayi cevreleyen sartlarin

icindedir.

Norton (1991) is hayatinda profesyonellerin ¢ift yonli bir rolu
bulunduguna ve profesyonellerin zorunlu yukumlilUklerini uygulamasi ile
etiksel gatismalarin arttigina dikkat cekmektedir. Ornedin muhasebe
denetgilerinin ¢ikar guruplarina kargi yakumlultklerinden dolayi sik sik etiksel

catismalar yasadiklarini ifade etmektedir (Kleyn ve Kapelianis, 1999: 364).

Erdemler, c¢atisan c¢ikarlarin dogurdugu bir gereklilikten ortaya
cikmiglardir. AICPA Yasasi(1992) bu tur durumlarda yol gdstericidir.
Uyelerine, celigkilerin Ustesinden (mikellefe, isverene ve kamuya dair
sorumluluklarin yerine getirilmesi anlayiginin rehberliginde) “dogruluk” erdemi
sayesinde gelmeleri gerektigini soyler. Kamu vyarari ile mukellefin veya
isverenin ¢ikarlari ¢atisabilir. Mesela Ust ydnetim, muhasebeciye ortaya
konacak finansal verileri ¢carpitmasi icin baski yapabilir. Veya bir yénetim
muhasebeciden her konuda mutlak sadakat bekledigini ve hatta ona bunun
icin para oOdedigi dusunebilir. Ayni sekilde muhasebeci de yonetimden
mesleki kariyerini tehlikeye atacak higbir davranigta bulunmamasini
isteyebilir. Ancak yonetimin bekledigi sadakat, muhasebecinin bekledigi

sadakatle her zaman uyusmayabilir (Mintz, 1995: 10).

Etik acidan iki olanak ortaya cikmaktadir. ilk olarak, muhasebeci,

beliri muhasebe prosedurleri ile hazirlanan sirket raporlarinin  ve
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degerlendirmelerinin finansal agidan ne kadar adil ve makul oldugunu
gormesini saglayacak bir “sezgi” gelistirmek durumundadir. Muhasebe,
olgulari ve nesneleri ele alma olanaklari agisindan pek ¢ok segenek sunar.
Genel kabul géormus muhasebe ilkeleri bu noktada, Muhasebe Standartlari
Kurulu araciligiyla ortaya konulan rehber niteliginde kurallar haline gelir.
Muhasebeci ise, mesruluklarinin ortadan kalktigindan emin olmadikg¢a, bu
kurallari uygulamaktan vazgegemez. Ve bu durum bir muhasebecinin hem
mesleki hem de Kkigisel nitelikte ahlaki muhakemeler yapmasini gerektirir
(Schweikart, 1992: 472)

ikinci olanak ise, muhasebecinin bir sirket tarafindan secilmesi ve o
sirket tarafindan kendisine 6deme yapilacak olunmasi durumunda ortaya
¢cikmaktadir. Bu durumda muhasebeci, kimi zaman, onundeki pek ¢ok
segenek ile birlikte, mugterisine sunacagi hizmet ile kamuya karsi tasidigi
adil olma yukumluligu arasinda bir geligskiye dusebilir. Yani esas mesele,
muhasebecinin gergekte kime kargi sorumlu oldugudur. Muhasebecinin,
kendisine o0deme yaptigl icin musteriye kargi mi, yoksa yaptigi is
yatinmcilarin karar verme sureglerini etkilediginden kamuya kargi mi
sorumluga sahip oldugu sorusunun cevabi elbette kamuya karsi sorumluluk
olacaktir (Schweikart, 1992: 472)

Erdem, muhasebe iliskisini kafamizda canlandirmak icin yardimci
olacaktir. Ornegin; isletme Yoneticisi ¢ikarilacak hesap dzetinin sirkete zarar
verdigi gorulen mevcut bir veriyi agiga ¢ikarmasini istemiyor. Bu durumda
muhasebeci, bir menfaatler catismasiyla karsi karsiyadir ve hem igverenine
hem de durustlik erdemine kargi ayri ayri sahip oldugu sadakat
yukumlaluklerini tartmaldir. Kamusal c¢ikarlar gozuyle bakildiginda duarust
muhasebeci durust olmayana tercih edilecektir. CUnku sirketin hesap 6zetinin
aciga cikaracagl veriler, bilgi sahibi kullanicilarin verece@i kararlari
etkileyecektir. Ahlaki bakis acisina goére hareket eden erdemli(durust)
muhasebeci, kamusal c¢ikarlari igvereninin c¢ikarlarinin ve kendi ¢ikarinin

onune koyacaktir. Bu muhasebeci ayni zamanda dogruluk erdemi
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dogrultusunda hesap 06zetinin sirketin finansal durumunu dogru ve adil

sekilde sunmasi igin gereken her seyi yapacaktir (Mintz, 1995: 4).

Erdemler sagladiklari  karakter &zellikleriyle, guven iligkisini
zedeleyecek baskilari egale etmeye yarar. Erdemler birbirlerinden bagimsiz
degildirler. Tersine, birinin uygulanabilmesi, ¢ogu zaman bir digerinin
varligina baglidir. Ornegin, bir given iligkisi iginde “dogru” davranmayan,
dirist de olmayacaktir. Mesleki uygulamalarda kendini dis etkilerden uzak
tutamayan biri, o isi glvenilir sekilde yapmamis olacaktir. Sadakat erdemi de
her zaman diger erdemlerle birlikte dusunulmelidir. Aksi halde etik digi bir
davranis “sadece isverene duyulan sadakat” zemininde mesrulasabilecektir
(Mintz, 1995: 12).

2.3.1. Muhasebecinin Muhtemel ikilem Alanlari

Muhasebenin yapisindan dolayl yasal standartlar, kurallar ve
dizenlemelerin birbiri ile catismasi riskleri de beraberinde getirir. Neyin
dogru, yanlis ya da yasal oldugu uygulayiciyi sasirtabilir. Bu gibi durumlarda
mesleki etik ilkeler ve bu ifadelerin neyi icerdigi acik olarak sunulabilir (Male,
2005: 98).

Bazi durumlar da muhasebecinin sorumlulugunun bir veya birden fazla
ic ve dig taleplerle catigabilecegi hatirlanmalidir. Bunlar muhasebeciye,
yonetim kurulu ya da yonetici veya is arkadaslar tarafindan baski tehlikesi ya
da muhasebecilerin Uzerinde aile ve 6zel iligkilerle gu¢ kullanma olasiligi
olabilir. Aslinda iligkiler ve ilgiler karsilikli olarak birbirini etkiler ve
muhasebecinin durustlugund bozar (IFAC, Meslek Ahlak Kurallari, Madde:
2.2).

Olasi orgltsel mesleki catisma muhasebe literatlirinde de goze
carpmaktadir. Muhasebe yoneticilerinin, yaptigi fonksiyondan dolayi 6rgutsel-

mesleki catisma olasih§r cok vyiksektir. Orgitsel ve mesleki hedefler
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arasindaki c¢atismanin olasi bir nedeni de raporlanmis mali sonuglarin
hazirlanmasina yonetimin raporlama surecine dahil olma istegidir. Boyle bir
baski, 6zerklik ve kamu yararina hizmet etme gibi profesyonel degerlerle
dogrudan gatisgir (Shafer, 2002: 264).

Son muhasebe usulstzluklerinden sonra dunyada profesyonel
yarginin uygulanmasi i¢in daha fazla olanak saglayacak ilkeye dayali sisteme
dogru gecilmesi yonunde egilimler artmaktadir. Kurallara karsi ilkeler
meselesi, su anda mali rapor duzenlemesinin gelecegini ilgilendiren ahlaki
tartismalarin merkezinde bulunmaktadir. Tartismanin merkezi ise Amerika
Birlegik Devletleridir (Dunn ve Digerleri;2003, 5).

a) ilke Temelli Uygulamalara Yoéneltilen Elestiriler Ve Savunmalar

ilkeler cok genel ifadelerdir ve yorumlamaya ihtiyag duyarlar. Ornegin
muhasebede "mesleki gizlilik" diger prensiplerin icinde onceligi nasil etkiler.
Mesleki gizliligin uygulamasi duruma 0©0zgu kosullarin g6z ©Onunde
bulundurulmasini gerektirecektir. Yoksa mesleki gizlilik her durumda mutlak
uygulanmasi gereken bir sart degildir. Mesleki gizlilik uygulamasinda
durumun kendi sartlari etiksel yeterlilige sahip olmakla g6z Onunde

bulundurulacaktir. Aksi takdirde diger prensiplerle ¢atisir (Banks, 1998: 29).

ilke temelli standartlar muhasebe iglemlerinde, tam dogrulugu ve
batunligu saglamaya calisir. Jonas ve Blanchet (2000) standartlari
betimlemislerdir. Onlara gore standartlar dncelikle kararlarin faydaliligini test
etmelidir. Diger kiriterler guvenirlik, karsilastinlabilirlik, aciklik, tutarlilk ile
ilgilidir. ilke temelli uygulamalar daha az detayli uygulamalari igerir. Ayrica er
bir standardin amacinda gergekte neyi icerdiginin kavramsal bir gergevede

acikca belirtiimesi gerekmektedir (Keim ve Grant, 2003: 403).

ilke faydaciligin da énemli olan sonug degildir, asil dnemli olan yapilan

hareketin hangi kurala gore yapildigidir. Genel anlamda belli bir kural ilgili
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olan herkes igin en iyiyi sagliyorsa kisi o kurala gore hareket etmelidir. Bir
kurali takip etmek onu yapmamaktan daha c¢ok iyiligi neden oluyorsa o
zaman takip edilmelidir. Avantajli durumda olan ¢odunlugun igine yarayacak
kurallar olusturarak, toplumun dezavantajli konumunda olan belli bir kesimine
kargi ayrimciliga neden oluyor duguncesiyle bu teori elegtirilebilir. Aslinda ilke
faydaciligi, eylem faydaciliginin gelismemis bir seklidir ¢inku bir hareketin

sonucuna gore o kurala uymakta ya da uymamaktadir (Carroll, 1998: 139).

ilkelere dayali yaklasimin uygulanabilir olmasi icin uygulamadan
sorumlu olan Kisilerin, ilkeye dayali yaklagimi uygulayacak yetenek ve bakis
agisina sahip olmalari gerekir. Diger bir ifade ile ilkeler dogrultusunda karar
verebilmek igin muhasebecilerin kapasitelerinin ve egilimlerinin yeterli olmasi
gerekir. Ampirik ¢alismalar tarafindan en sik dlgilen boyut, ahlaki yargilarin

ilkeler yerine kurallara dayandigi boyuttur (Dunn ve Digerleri 2003: 7- 8).

b) Kural Temelli Uygulamalara Yoneltilen Elestiriler ve Savunmalar

Kurallar muhasebeciye dogru davranis i¢in rehber hizmeti sagladigi
gibi, kararlarinda dayanak da saglar. Bununla birlikte kurallar yalniz bagina
etiksel davranisi garanti etmez. Sadece mesleki etik degerler bu amaglari
gerceklestirebilir (Keim ve Grant, 2003: 404).

Kurallar gatigsmalarin nasil ¢gozimlenmesi gerektigini soylemez. Eger
cok ayrintili kurallar hazirlanmis olsa bile, bu mumkun degildir. Clinku verilen
detaylar ahlaki ikilemin nasil ¢ézllecedi ile ilgili degildir. Ayrica kurallar ahlaki
ikilemin detaylarina da sahip degildir. Meslek ahlak kurallari daha c¢ok
meslektaslar arasindaki iligkileri ve mesleki Uyesinin odaya karsi
sorumluluklari ve mesleki davranis konulari ile ilgilidir. Bazi kurallarin disiplin
amaglari icin kullanilmasi gergegi, sorunu karistirmaktadir. Clnku bu 6zellik
gercekte kurallarin yaptiklarindan c¢ok nasil hareket edilecegi ile ilgili

kusursuz agiklamalar yapilmasini mimkiin kilmaktadir. Ornegin meslek
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mensubunun meslek unvanlari kullanimi ile ilgili ayrintili dizenleme (Banks,
1998: 29).

Muhasebenin temel amacini gergeklestirebilmesi i¢cin muhasebeciler
temel prensiplere mutlak uymalidir. IFAC ilke temelli etik gercevesi
gelistirerek yururluge koymustur. Kural temelli, meslek ahlak kurallari gok
fazla ayrintiyi igceren bosluklar bulunmasina firsat saglayan teknikleri icerir.
Oysa ilke temelli yaklasim kural temelli yaklasimdan daha fazla etik
davraniglari tesvik eder. Cunki spesifik kurallar her durumda
uygulanamadigl gibi meslek Uyeleri i¢in yeteri kadar esnek ve kapsamli
degildir (Mele, 2005:103).

Muhasebe surecinde ¢ok sayida yargilama olmasindan dolayi bazilari
yemek kitabi gibi daha kapsamli muhasebe standartlarinin uygulanmasi
gerektigini savunmaktadirlar. Kapsamli standartlar ile muhasebede hilenin
aza indirilecegini ya da ortadan kaldirilacagini dastnmektedirler. Oysa
yemek kitabi tarzinda muhasebe standartlari, iyi bir fikir degildir. MUmkin
olan her durumu ve olasiigl kapsamak igin kurallar yazmayi denemek
bosuna ugrastir. Birincisi asla her sey 6nceden g6z 6nuinde bulundurulamaz.
ikincisi birkag tane kural kesin olarak belirtiise de daima kurallar ¢evresinde
yolunu bulmaya c¢aligsan bireyler olacaktir. Oysa gerekli olan temel muhasebe
ilkelerini anlama ve uygulamanin etik ilkelerle gelistirilmis anlagilir kurallar ve
ornekleridir. Ayni zamanda bu ilkeleri ve kurallari iyi bir yonetim ve kontrol
yapilariyla yorumlayip uygulayacak yetenekli ve kendisini bu ise adamis

yoneticilere ve muhasebe denetgilerine ihtiyag vardir (Parfet, 2000: 482).

Kurallar finansal raporlarda kamu ¢ikarinin korunmasina yardim eder.
Bununla birlikte toplumun ¢ogunlugu sadece kurallarin uygulanmasini yeterli
gbrmemektedir. Karar verici, kurallara uygun davranmaya egilimlidir. Karar
verici dogru davranis icin, bir rehberden daha ziyade kurallarla oynayarak
davranmaya daha ¢ok egilimlidir. Kural temelli sistem kararin

degerlendiriimesinde usulsuzlige neden olabilir. Kural temelli sistem iki farkl
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tipte probleme yol agar. Bunlar a) kuralli davranma problemi b) kurallarin
olmamasi durumda nasil karar verilecegi problemdir (Keim ve Grant, 2003:
402).

Sekil 2.5. Etik Karar Alani

Acikca Kabul Edilebilen Davranis

Kurallar tarafindan diizenlenmemis I
A\
. Ilkeler

_
\\\\\\\QQQE\ TR

Acikga Kabul Edilmeyen Davranis
Kaynak: Finn W Don Ve Lampe James C.,(1992)

Gri Karar Alam

Uyuma dayali goérgu kurallari tek basina, bir kdltar degisikligi
olugsturacak ne enerjiye ne de igerige sahiptir. Kurallar c¢aliganlarin bir
kisminin analitik dusunceyi harekete gegirememesinde cansiz yetKi
kaynagidir. Davranis kurallarinin varligi, sadece kurallara uymakla etik bir
davranis olabilecegini gosterir. Fakat gercekde etik davranis sadece kurala
uygun davranmak degildir. Diger bir ifade ile ilkeler kurallardan daha fazlasini
ifade eder. Yani ilke, kuralin degerini ve neyi basarmaya galistigini (amacini)
anlamaktir. Kural ise sadece amaca ulasmak igin bir aracgtir (Gates, 2004:
495- 496). Kanun ve kurallar; gercekte duzenlemek istedikleri amaglarina

(ihtiva ettikleri deger) uygun kullaniimahdirlar.
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Yukarida sekil 2.5. te yer alan gri alan, 0Ozel kurallar igindeki
bosluklarin bulundugunu, duzenleyici kuruluslarin diazenlemek sdyle dursun
hayal bile edemeyecekleri dizenlenmemis bosluklari ve kurallarin birbiri ile
¢atismasi durumunda ortaya ¢ikan bosluklari ifade etmektedir (Bayirli, 2006:
65) Bununla birlikte sosyal bilimlerin hi¢ birinde uygulamalari ya da olaylari
batuna ile kapsayacak kurallarin konulmasi imkansizdir. Cunku her bir olayin
icinde birden fazla degigsken bulunmaktadir. Bu durum muhasebe kurallari

igin de hukuk kurallari i¢in de aynidir.

Kurallarin varliginda, kurallar bazi islem ve olaylari tanimlamayabilir.
Karar verici bu bosluklar yaratici muhasebe uygulamalari igin firsat olarak
g6rebilir. Kurallarin olmadigi durumda gergeklere dayanan batin dogrularin
aciklanmasi umulabilir ya da kurallarin yoklugu suiistimallere yol agabilir. Bu
durum ise kural yapma ile sonuglanabilir. Ancak kurallarin yapilmasi
problemlere yol acgabilir ya da ek kurallarin yapilmasini gerektirebilir.
Kurallarin varliginda karar verici kurallari takip eder ancak kurallarin ruhunu
ihmal eder (Keim ve Grant, 2003: 403).

Cesitli galismalarda muhasebecilerin kural takipgisi olmaya yatkin
olduklari ortaya konmustur. Kural takipgisi bireylerin kolaylikla kural temelli
calismalarini  degistirip ilke temelli caligacaklarini  kisa zamanda
degiseceklerini ummak gercekgi olmayabilir (Dunn ve Digerleri, 2003, 8).
Geisler (1990) etik sistemlerinin ilkeden kaynaklanan ya da faydaci oldugunu
belirtmigtir (Sullivan, 2004: 5).

Muhasebe yodneticileri i¢cin gérevden kaynaklanan (deontolojik) bakis
acisi AICPA tarafindan da onaylanmaktadir. Cunku profesyonel davranis
zorunlulugu ya da muhasebecinin kamuya karsi sorumlulugunda goérevini
vurgulamaktadir. ilke kaynakli bakis acisinin 6zelligi kisisel yargilamadan
ziyade profesyonel yargilamayi gerektirmesidir. Diger bir ifade ile mesleki
standartlar ve normlarla ilgili olarak kisinin zorunlulugunu ya da gorevlerini

vurgular (Sullivan, 2004, 5). IFAC’ In etige bakis acgisi da ilke kaynakhdir.
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Tablo 2.2. iki Etiksel Bakis Agisi Tablosu

ilke kaynakh bakis agisi Sonug¢ Kaynakli Bakig Agisi
ilkeler sonuca karar verir. Sonuglar kurallara karar verir.
ilkeler davranisin temelidir. Sonuglar davranigin temelidir.

Her ne sonug¢ olursa olsun ilkeler | Sonucu iyi olan kural iyi kuraldir.

iyidir.
Sonug her zaman ilkelerle | Sonuglar bazen kurallari kirmak icin
hesaplanir. kullanilir.

Kaynak: Sullivan Gene R., (2004)

2.3.2. ikilemlerin Muhtemel Céziim Araglari

Etiksel ikilem ve catismalar bircok konuda meydana gelebilen daha
onceden 06ngoérilmeyen durumlardir. Bdyle durumlarda etiksel g¢atismanin
¢ozUmu de catismanin niteligine bagh olarak kendi ¢ozUmunu kendi iginde
barindiracaktir. Buna gore de ¢ozuim araglarinin niteligi duruma gore farkhlik

gOsterecektir.

Etiksel ikilemlerde ¢6zUm araglar etik teorileri, muhtemel segenekler
arasindan en dogru secenegin secilmesi ve etiksel sinirliliklarin farkindaligini
gerektirmektedir. Kurumsal — mesleki ¢atismalarda ise daha ¢ok uzlagsma

temeline dayali etik yontemler kullaniimaktadir.

2.3.2.1. Etik Farkindalik

Etiksel c¢erceveler; gorev kaynakli degerlendirmeleri ve faydaci
degerlendirmeleri icermektedir. Etiksel gergevelerin sinirliliklarinin farkinda
olunmasi ise etiksel degerlendirmede objektif kontrol dizeyinin kalitesini

artiracaktir®.

? Birinci boliimde detayli olarak agiklanmustir.
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Langenderfer ve Rockness (1989) etik sorunlari ¢dzmek igin sekiz
adimlik bir karar verme modeli kurmustur. (1) durumun unsurlarini belirle, (2)
durumla ilgili etik noktalari belirle, (3) durumla ilgili kurallari, ilkeleri ve
degerleri belirle, (4) alternatif davranis olanaklarini belirle, (5) bu kurallara
badli en uygun davranis segenedini belirle, (6) her alternatif davranisin
muhtemel sonuglarini degerlendir, (7) mumkunse, guven duydugun bir
insanla alternatif davraniglari degerlendir. Ayrica bu konuda daha genis bir
bakis acisina sahip olmaya c¢alis (8) ve bir karara var. Armstrong (1990) bu
sekiz adimli modelin etik sorunlari gozme konusunda getirdigi ¢ozumlerin ve
yaptigi rehberligin belirli eksiklikler tagidigi konusunda elestiriler getirmistir.
Bu elestirilere gore, 2. adimin ardindan gelmesi gereken, muhasebecinin etik
meseleler konusunda resmi bir tavsiye niteligi tasiyan meslek ilkelerini géz
onune almasidir. Bu dogrultuda yukaridaki modelin 3. adimi “durumla ilgili
kurallari, ilkeleri, de@erleri ve erdemleri belirle” seklinde olmalidir. Benzer
sekilde 5. adim “ bu kurallar, ilkeler, degerler ve erdemler dogrultusunda en

uygun davranis tirlinu se¢” seklinde okunmalidir (Mintz, 1995: 12).

Ross (1930) bir eylemin bir anda bircok gorevi gerektirebildigini
dugunerek deontolojik ahlaka daha esnek bir yaklagim getirmektedir. Ross’un
ilk bakistaki ( Prima facie) zorunlu gorevler genel olarak bize sorumluluk
yukleyen fakat bazi sartlarda, belli durumlarda gerekmeyen sadakat, sukur,

adalet, kendini geligtirme gibi gorevlerdir.

Catisma, muhasebecilerin bir gruba karsi gorevlerinin, bagka bir gruba
karg! tasidiklari gérev ve sorumluluklarla veya kendi gikarlariyla uyusmadigi
noktada ortaya cikar. Ornegin; bir muhasebe uygulamasi izerine yonetim ile
dusulecek bir fikir ayrihdi, yonetim tarafindan muhasebeciye bir baski
dayatiimasina sebep olabilir. Oyle ki, bu tir bir durumda muhasebeci 6diin
vermek zorunda kalabilir. Muhasebecinin g¢atisan goérevlerden kaynaklanan
bu tur baskilarla bas etme yontemi, dogrudan bir 6zyapi meselesidir.

Muhasebecinin ¢atisan gorevlerden kaynaklanan bu baskilari ahlaka uygun
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yontemlerle gozmesi gerektiginden, erdem kavrami bir unsur ve amag olarak

muhasebe icinde yerini alir (Mintz, 1995: 4).

Bireylerin olumsuz etkilerin Ustesinden gelmek igin iki mekanizma
kullandiklari 6ne surtlmektedir. Bunlar; 1 Problem odakli ¢aba, 2) his odakli
cabadir. Problem odakli ¢aba, kisinin kendi durumunu, gevresiyle birlikte ele
alarak degistirmesi Uzerine kuruludur. Problem odakli ¢aba devreye
girdiginde karar vericiler, konuyla daha ilgili olan bilgileri degerlendirme
sureclerine katmaya ve secenekler Uzerinden hareket etmeye meyilli olurlar.
His odakh caba ise, dncekinin aksine, sadece durumun nasil gérinduguyle
ilgilenir ve inkér veya yabancilagsma gibi vasitalarla bireyin durumu algilayis
bicimini degistirmeye yoneliktir. His odakli ¢cabada degerlendirme surecine
dahil olan bilgiler daha 6znel niteliktedir (Sawers, 2002: 10- 11).

Olumsuz etkilerin Ustesinden gelmek igin her iki caba mekanizmasi da
eszamanl olarak kullanilir. “Olumsuz etki” meydana getiren kararlar bireye,
verdikleri kararin onemli oldugunu ve bu karar Uzerinde yaptiklari
degerlendirme sureclerine, konu ile ilgili daha fazla bilgi katmalari gerektigini
gosterirler (problem odakli ¢aba). Ancak bireyler, bu karar verme surecinde
kiyaslanmasi zor unsurlarla yuz yuze geldiklerinde, celigkilerin yarattigi
olumsuz etkilerden uzak durmak igin kendilerini geri gekebilirler (his odakl
caba). Bu davranis sonucunda birey karar vermekten kaginmak gibi bir tepki
gosterebilir. Bu iki davranig da “kaginma davranisi” niteligindedir (Sawers,
2002: 11).

Sawers, bireylerin zor bir tercih yapmak zorunda olmanin getirdigi
olumsuz etkilerin yukinden kurtulmak i¢in bagvuracaklar iki yol oldugunu
dusunmastur. Bu yoneticiler, ya seg¢eneklerin olumsuz etkilerine bakip en iyi
secgenegdin bile yeteri kadar iyi olmadigi sonucunu gikaracaklardir ya da his
odakli bir caba araciligiyla olumsuz etkilerle bas etmeye c¢alisacaklardir. Bu

iki tavrin sonucu da tercihten kaginmak olacaktir (Sawers, 2002: 11).
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Lazarus’a gore (1991) bireyler, olumsuz etkilerin Ustesinden gelmek
icin eszamanli olarak problem odakli ve his odakli ¢gaba mekanizmalarini
kullanirlar. Eger his odakli ¢aba bireyi kagcinma davranigina itiyorsa o zaman,
celiskilerin Ustesinden gelmek igin bireyi daha ¢ok emek ve daha c¢ok
dusunce sureci gerektiren segenek-temelli bir slregle motive etmek
gerekmektedir. Muhtemel ¢oézumler, bireye karar verme aygitlari sunarak
karar vermekten kacinmamasini tesvik edecek c¢cozimler sunarlar. Bu tur
aygitlara ornek olarak, her segenek degerlendirilirken, bireyin adimlar halinde
0 secgenegin unsurlarini gdéz 6nline sermesi slrecini verebiliriz (Sawers,

2002: 19)

2.3.2.2. Etiksel Yontemler

IFAC uzlasmanin saglanmasina donuk tavsiyelerinden gikardigimiz
sonug, daha ¢ok etik yontemler tavsiye etmektedir. Bunlar etik yontemlerden

bazilari asagida sunulmustur.

Tablo 2.3. Etik Yontemler

YONTEM Gerekgelendirilen Prosedur ilke

Mantiksal Ahlaki yargilarin bicimsel | Mesleki Gorev olglsi | Celiskisizlik,
dogrulugu Tutarlilik

Tartismaci Pratik durumlar Uzerinde | Danisma Ozneler Ustii
uzlasma, gorus birligi Objektiflik

Diyalog Erdemli eylem ve davranis —Ideallere ylikseltme | Dogru

—Olgulara inme davranis

Kiyaslama Durumla ilgili olarak yapilmasi | Karsilastirma Orantililik
gereken

Oziine inmek Eylem ve yargilarin  ahlaki | Geri gitme Ozgurlik
gecerliligi

Analitik Betimlenen Amag

Cozumleyici Ahlakin gindelik dildeki tezahuri Enformasyon

Yorumsayicl Anlama sureci Yorumlama Aydinlanma

Kaynak: Pieper annemarie, Cevirenler: Atayman Veysel, Sezer Gonul, (1999)
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2.3.2.2.1. Etiksel Gerekgeler

Degerlerin nedeninin aciklayici kurallarla iligskilendiriimesi 6nemlidir,
bununla bilgiler arasinda deneysel anlamda mantikh bir dizen
kurulabilecektir. Oncelikle bir eylemin yapilmasindaki niyet ile bunun
gerceklestiriimesi arasinda bir iligki vardir. Yada yapilan eylem ile yapilmak
istenen ancak yapilamayan eylem arasinda bir iligki vardir (Burke, 1964:
840).

Davranigin dogrulugunu ispat ederken agiklama gerektiren veya
gerektirmeyen nedenler olacaktir. Aciklama gerektirip gerektirmedigi de
blylk oOl¢gide mevcut bilgi durumuna baghdir. Eger herhangi bir agiklama
yapmak durumundaysak olayi bir nedene ya da kurala gore aciklamak
gerekecektir (Burke, 1964: 841). Etigin gerekgeleri ile ahlaklihdin gerekgeleri

birbirinden farklidir. Etik gerekceler asagida verilmigtir.

a) Mantiksal yontem

Etik yontemlerin hepsi, bilimsel sonuglara variimasini sagladiklar
Ol¢lde, bilimsel mantik dlg¢utlerine uygun olmak zorundadir. Bu anlamda her
etik ydontem ayni zamanda mantiksal bir ydontemdir. Cesitli normatif dnermeler
arasindaki tutarli iligkileri gosteren yapilmasi gereken ddevlerdir (Pieper,
1999: 171- 172).

b) Derinligine inceleme Yéntemi

Derinligine  inceleme  yonteminde; uygulamalarin  kurallara
uygunluguna kisi tek basina degil de, baskalariyla konusarak herkes igin
kabul edilebilir eylem kurallarina ulagsmak amaciyla, Uzerinde uzlasarak
dogru eyleme karar verilmesidir. Bu yontem ayni zamanda asamali olarak
gelistirilen her bir unsurun gerekgelendirildigi kurucu bir yontemdir. Herkesin

kendi cikarlari ve ilgileri agisindan gundeme getirdigi gerekgeler, anlasilir
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nedenlerle birlikte ele alinip tartilir. Boylelikle iradenin akilci bir temelde
olusumu surecinde varilan amaglar, herkesin uymasi gereken genel baglayici

normlar olarak iglev kazanir.

Derinligine inceleme yontemi gundelik yasamdaki uyusmazlik
durumlarinda ve ¢ikar gatismalarinda, ilgili herkese yoOnelik baglayici bir
¢6zume ulagmak icin nasil bir yol izlenecegdini gosteren pratik bir yontemdir.
Bununla birlikte tim catismalar bu ydntemle c¢dzilemez. Ornegin birbiriyle
uzlagmaz iki normun ortaya c¢ikmasiyla sorunun daha da tirmanmasi
mumkuandur (Pieper, 1999:177- 182) . Derinligine inceleme yontemi IFAC’in

catismalarin ¢gozumunde 6nerdigi modele uygulanabilir bir yaklagimdir.

c) Diyalektik Yontem

Bu yontemin derinligine inceleme yontemine benzer yanlari vardir. Her
iki yontem de karsihkh tartisma ve konusma ilkesi Uzerine Kkurulu
yontemlerdir. Bu yontemler konusma ve kargi konugsma bigiminde, ne
yapilmasi gerektigi ya da hangi normlarin genel gecerlilik talep edebilecekleri
hakkinda gorug birligine varmayr amaclar ve diyalogun aracilik iglevi
bulunmaktadir. Bununla birlikte karari sonugta eylemde bulunan bizzat
verecek ve yaptiklarindan sadece o sorumlu olacaktir. Bu 6zgurlagun bir
gOstergesidir (Pieper, 1999:183- 185). IFAC etiksel bir catisma durumunda,
isletmedeki muhasebe yoneticileri ve muhasebe i¢ denetgilerine, catismanin

¢6zUmunde diyalog yontemini dnermektedir.

d) Ahlakiligin Temeline inerek Arastirma Yéntemi

Kant bu yontemi felsefenin ilkesi olarak gbren ve etige uygulayan ilk
Kisidir. Ahlakilik kavraminin olusumunu kayitsiz sartsiz kdkenine kadar geri
goturtp yeniden kurarak, ahlaki eylemin imkanlarini olusturan Kkurucu
kosullari arastirir. Ahlakilik kavraminin butin baglantilari mantiksal bir

kavram dizisi olusturur. Bunu yaparken kosula baglanmis olandan kosula
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baglayana dogru geri giden bir yol izleyen yeniden kurma en Ust duzlemdeki

norma ulagsmayi1 amag edinir (Pieper, 1999: 192).

IFAC etiksel bir ikilemle karsilasildiginda oOncelikle sorunun
tanimlanmasini dnermektedir. Sorunun tanimlanmasinda, ahlakiligin temeline
inerek arasgtirma yontemi gergegin ya da dogrunun ortaya c¢ikariimasinda
faydali bir arag olarak kullanilabilir. Ornegin bu yéntem neyin gizli bilgi, neyin

stratejik bilgi olduguna iliskin ikilemlerin ¢ézimlenmesinde kullanilabilir.

e) Analitik Yontem

Analitik ydntem, mantiksal ydntemle benzerlik gosterir. Her etk
yontemde karmasik bir nesnenin unsurlari kavramsal duzeyde bir
siniflandirma yaparak analiz edilir. Kavramsal olarak siniflandirma ya da
ayristirma, c¢ok boyutlu bir olguyu icinde yer alan alt unsurlara ayirma
yontemidir. Her etik ydntem ayni zamanda ¢ézimleyici bir ydontemdir. Hare’'e

gore etik, ahlak dilinin mantiksal incelemesidir (Pieper, 1999: 195- 197).

Analitik inceleme yontemi muhasebe prosedurlerinde ve muhasebe
denetiminde siklikla kullanilan bir yontemdir. Analitik inceleme prosedurleri
isletmelerde i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirimasinda ve denetim

faaliyetlerinde sik¢a kullaniimaktadir.

f) Yorumlama Yontemi

Yorumlama yontemi etigin belli bir yere kadar kullanmak durumunda
oldugu bir yontemdir. Belli bir davranigta bulunan birinin kendini kendi eylemi
icinde anlayip kavrayabilmesi igin, baskalarinin eylemlerini, kendini onlarin
yerine koyarak anlayip kavramasi gerektiginden, yorumlama yodntemi
onemlidir. Etik bagkalarini anlama surecine katkida bulunmalidir. Bunu

yaparken, aradigi ahlaki anlami, yorumlama surecini yorumlayarak



187

anlamlandirmaktadir. Boylelikle eylemde bulunan kigiyi norm ve deger bilinci
hakkinda aydinlatmaktadir (Pieper, 1999: 199- 200).

2.3.2.2.2. Ahlaki Gerekgeler

Yapilan ya da yapilacak bir eylemin ahlaki agidan
degerlendiriimesinde, eylemin bazilari tarafindan onaylanmasi bazilar
tarafindan ise onaylanmamasi gunlik yasantida sik¢a karsilagilan bir
durumdur. Gerek eylemin ahlakiliginin tartisildigi durumlarda gerekse ahlaki
bir yargiya ulasmak icin ahlaki yargiyr hakh kilacak “iyi” gerekgeler one
surtlmektedir (Pieper, 1999: 158).

a) Somut Bir Olguyla iliskilendirme

Normatif bir yarginin ya da deger yargisinin desteklenmesi amaciyla,
eylemin kurallara uygunlugunun arasgtiriimasi bir olguyu kullanma bigimidir.
Burada bir olgunun agiklanmasinda ya da gerekgelendiriimesinde ¢ogunluk

tarafindan kabul edilmesi beklenen somut bir gergeklikle iliski kurulmaktadir.

— Bagimli muhasebeci oldugu i¢in, mesleki bagimsizhigi yok

— Ucretler oda tarafindan belirlendigi igin tcrette indirim yapamam

Bu tarz yanitlar genellikle bir eylemin kurallara uygunlugunu
aciklamaya vyarar. Bu acgiklamalar ayni zamanda c¢ogunluk tarafindan
sorgulanmadan kabul edilen genel bir kurali ya da deger yargisini dile
getirdigi icin kabul edilmektedir. Ahlaki olarak eylemde bulunma zorunlulugu
vardir. Ahlaki oldugu iddia edilen bir eylem hakkindaki yargiy1 desteklemek
icin davranis bir gereklilik Gzerine kurulmaktadir. Diger bir deyimle davranis
olaydaki bir deger yargisina dayandirilir. Bu olmasi gerektigi iddia edilen
seye iligskin bir yargidir (Pieper, 1999: 158- 159).
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Somut bir olgu ile gerekgelendirme de bir davranis dogru olduguna
inanildig1 i¢in degil de genel bir kural ya da genel bir deger yargisi oldugu igin
dogru kabul edilmektedir. Bazen de sorumluluktan kagmak igin sorumlulugu
genel kaniya transfer etme yolu olarak kullaniimaktadir. Ornegin; “mali
tablolari veremem c¢unki mesleki sir” Oysa mali tablolar kamunun

bilgilendiriimesi amaciyla hazirlanan tablolardir.

b) Duygularla iliskilendirme

Bir eylem ya da eylemin sonucu hakkindaki bir yarginin kurallara

uygunlugu gosterilmek istenirken bir duyguya isaret edilir;

— “Kimin ekmegini yersem onun tlrklsund séylerim”
— Defter tutma sinirlamasi olmadigindan, canim istedigi kadar defter
tutarim.

Ahlaki tartigmalarin gogu zaman duygu icermesine karsin, bir eylemin
ahlakiligi duygulara dayanilarak aciklanamaz. Bir eylemin ahlaki olarak
nitelendirilebilmesi i¢in gerek duygunun ve gerekse duygu olarak yansiyan
deger yargisinin kurallara ve ilkelere uygunluk agisindan elestirisel bicimde
sorgulanmasi gerekmektedir (Pieper, 1999: 161- 163).

c) Muhtemel Sonuglarla iliskilendirme

Davraniglarin yol agabilecegi olasi sonuglara dikkat cekilerek soyle

cevap verilmektedir;

— .... Yapmasaydim patron beni isten atacakti, bunun igin yaptim.

— ... Yapmasaydim, meslek unvanimi kaybedecektim.
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Bir eylemin neden yapilmasi ya da yapilmamasi gerektiginin gerekgesi
olarak onu olumlu ya da olumsuz sonuglarla iligkilendirme, yararciligi tek
aciklama bigimi olarak sunar. Buna gore bir eylem, kendisiyle iliskili kisi ya da
Kisiler agisindan en buyuk faydaya veya en az zarara yol agacak eylem ya da
davranig olarak gosterildiginde ahlaki oldugu kanitlanmig olur. Ancak azami
fayda saglama ilkesinin ahlaki agidan gerekgelendirmek igin yeterli olup
olmayacag! sorusu uzerinde durulmasi gerekir. Sonuglar yalnizca beklenen
fayda acisindan degerlendiriimekle kalinmamali, hedeflenen faydanin ve
buna ulasmak icgin kullanilacak araglarin ahlaki olup olmadiklarina da
bakilmalidir. Yararci yaklagima gore amag¢ araci hakli gikarir. Bir eylemin
getirecedi fayda goturecegi zarardan fazla ise “iyi"dir (Pieper, 1999: 163-
166).

d) Ahlaki yasalarla iligkilendirme

Bir eylem hakkindaki yarginin ahlaki oldugu ¢ogunlukla yazili olmayan
norm ya da ahlak yasasiyla iligkilendiriimektedir. Bu iliskilendirmede herkesge
benimsenmis olan ve dogrulugundan kusku duyulmayan O&rneklere

dayandirilir.

— Mesleki bagimsizhigimi korumak igin yaptim.

— Bana usulsuzlik teklif ettigi icin kabul etmedim.

Bu tur gerekgeler s6z konusu ahlak yasalarinin tartismasiz gecerli
goruldugu ve benimsendigi gurup Uyeleri tarafindan yeterli kabul edilmektedir
(Pieper, 1999: 163- 166).

e) Ahlaki Otorite ile iligkilendirme

Bir eylemi ahlaki olarak gerekgelendirmek igin ¢ogu zaman genel

kabul gérmus Kisi ya da mercilerin otoritesine basvurulmaktadir.
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— Misterime ait isyerinde biro acabiliim. Cinki TURMOB
tarafindan verilmis bir yasal bir hak.

— Yargitay’in bu konuda boyle bir karari oldugu igin.

Bu tardeki kigilerin ahlak yargilari belli bir dereceye kadar ahlaki
eylemin kurallara uygunlugunun gdsterilmesinde yeterli gorulebilir. Ancak
eylemde bulunan kisi sadece ahlaki otoriteye danigmakla yetinmeyip kendi
ahlaki yetkinligine guvenerek davranmak istiyorsa, getirilen deger yargilarini
haklilik agisindan elestirisel olarak sorgulamak zorundadir. Ahlaki konularda
hi¢ kimse eylemlerini gerekgelendirme yukimluluguniu baskasina devrederek
kisisel sorumluluktan kurtulamaz. Ayni sekilde bir kimse kendi ahlaki
yetkinligini degismez bir ahlaki merci gibi géoremez ve baskasina zorla kabul
ettiremez (Pieper, 1999: 168).

f) Vicdanla iligskilendirme

En son ahlaki merci olarak vicdana dayanarak eylem ve davranislari
mesru kilmak en yaygin ve benimsenmis yoldur. Bu kategoriye giren
anlayista davranisi agiklayabilmek icin su gerekgelerin  kullanildigi

gOrulmektedir.

— Vicdanimla gelisiyordu. (kisinin mesleki/ mesleki olmayan ilkeleri ile
davranisinin gatismasi)

— Vicdanimin sesini dinledim.

Ahlaki eylemleri gerekcelendirip mesrulastirmak igin basvurulan bu alti
strateji, ahlak tartismalarinda bazen buradaki kavramsal dizeyinden ayri
olarak farklilastirilmis bicimde ortaya ¢cikmaktadir. Diger bir ifade ile bir eylem
ve davranigin ahlaki hakhligini gostermek icin bir dizi farkh gerekge karma
bicimde kullanilabilmektedir (Pieper, 1999: 169- 171).
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Ahlaki gerekcgelendirmede vicdan, problemli bir alandir. Kisilerin ahlak
gelisim seviyesinin ve etik bilgi kapasitesinin farkhiigindan dolayi kisiler
arasindaki ahlaki farkindalik seviyelerinin farkli olmasi buyuk bir ihtimaldir. Bu
durum ise direkt olarak vicdani yargilamalar Gzerine etkide bulunacaktir. Ayni
zamandaki ayni olaya iligkin olarak bir davraniga kargi birinin vicdaninda
higbir rahatsizlik olmamasina kargi bazilarinin vicdaninin rahatsiz olmasinin

kaynagi da buna dayanmaktadir.

2.3.2.3. Duzenleme Kurumlarinin Tavsiyeleri

Etik ikilemlerle kargilasiimasi muhtemel oldugu gibi, etik davranig
standartlarini uygulamada, etik olmayan davranisi tanimlamada ve etiksel
anlasmazhgr ¢ozmede problemlerle karsilasiimasi da muhtemeldir.
Muhasebeci belirli etiksel sorunlarla karsilastiginda bdyle anlagmazliklarin
¢O6zUmunu bulmak icin, isletmenin 6nceden saptanan etik politikalarini
izlemelidir. Eger var olan etik politikalari etik anlagsmazliklari ¢ozmezse
asagidaki adimlar Gzerinde dusunulmelidir (IFAC. Meslek Ahlak Kurallari,
Madde: 2.3) .

Eder sorun muhasebe islemlerinde ya da finansal tablolarin
hazirlanmasinda bir uyumsuzluk ya da kusku ise sorunu ¢ozmek igin
muhasebecinin yeterlik, tarafsizlik, dogruluk gibi degerleri profesyonel bir
sekilde IFAC'In temel etik degerleri ile desteklenmelidir (AICPA, Karar Adaci,
2002: 2). Etiksel bir ikilemle karsilasilinca etiksel karar vermek ve mesleki
sorumlulugu koruyabilmek icin su yollar takip edilebilir (Cottell ve Perlin,
1990: 13)
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. ASAMA

1. Problem olan konu ile ilgili buttn ilgili faktorleri tanimlamak. Problem

ile ilgili ortaya ¢ikarilamayan faktérleri not etmek.

2. Taraflarin sorumlulugunu yasal ve etik bakig agilarini tanimlamak.
Yasal ve etiksel sorumluluklari birbirinden ayirmaya calismak. Cikar

guruplari arasinda potansiyel deger gatigsmalarini not etmek.

3. Sorunda deger gatismalari ile ilgili ilkeleri not etmek

4. Muhtemel yapilabilecek davraniglara karar vermek. Hem kisa
hemde uzun dénemde davranisin getirebilecegi faydalari not etmek.
Muhtemel hareket icin 6zetlenmis onaylanmis ilkeleri tanimlak ve her
bir muhtemel davranig icin deger ilkeleriyle davranigin faydalarini

birbirinden ayirmak.

5. Bir karar ver ve se¢. Eger sorun ¢ozumlenememis ise problemin
¢cozUmlenmesi surecine devam edilmelidir. Bu noktadan sonra ikinci

asamaya gecilmelidir ve su adimlar takip edilmelidir (AICPA, 2002: 2).

ASAMA

Etiksel problemin ¢6zUimu igin birinci asamada ¢6zUmlenemeyen
tanimlanmis problemler isletmenin etik politikasi yardimi ile ¢ézimlenmeye
calisiimalidir. Bunun iginde sekil 2.6. da verilen etik karar agacindaki
asamalar problem ¢ozulinceye kadar takip edilmelidir. Etik karar agacinda
gosterilen (1) ikilemin ¢6zUmu igin yoneticilerle, glvenilen bir baska kimse ile
denetim komitesi ile ikiliemin ¢6zUmu igin konunun tartisiimasini ifade
etmektedir (2) yapilabilecek baska alternatif yollarin olup olmadigdini, ikilem

¢ozuldu ise uygulanmasini, ¢ozulemedi ise sirketin yasal danigsmanlari
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goérusutlmesini ifade etmektedir. (3) etiksel ikilem ¢dézimlenmedi ise istifa

segeneginin dusunulmesini ifade etmektedir.

1. Problem bir Ust seviyede yodnetici var ise onunla tartisiimali.
Yonetimle ya da daha Ust duzeyde vyonetici ile konusurken,
profesyonel suphecilik gerektiren sayg! ile yaklasiimali ve her zaman
Olcllu olarak konu Uzerinde fikirler tartisilmalidir. Yonetici ya da
isletme yonetimi ile ayni fikirler kabullenilmese dahi bunlara icsel
olarak katlanilmahdir. CUnkl yonetici ya da daha ust ydnetim
gOzlemledigin durumun ya da sorunun bir pargasi olabilir. Eger
problemin ¢ézumunde tatmin edici bir ¢6zim bulunamazsa ise daha
ust duzeyde ki bir yoneticinin bilgisine sunulmalidir. Hala problemin
¢cozUmunde tatmin olunmadi ise lgili kavramlar ve muhtemel
davraniglarin yonu danismanla gizlilik iginde tartigsiimalidir (IFAC,
Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 2.5).

2. Problem c¢ozuldugunde tatmin edilmeyen hicbir soru isareti
kalmadiglysa bu uyusmazlhigin basari ile yonetildigini gosterir.
Muhasebecinin bu konu ile ilgili izledigi politikalari, bunlarin belge ve
kayitlarini, yasal tavsiye ve Onerileri ileride bir sorun c¢ikarsa diye

korumasi tavsiye edilir.

3. Bu sgirkette calismaya devam etmenin sizin i¢in uygun olup
olmayacagi deg@erlendiriimelidir. Batin seviyelerde ki yollar
kullanildiktan sonra eger hala etiksel gatisma devam ediyorsa ve
muhasebe yoneticisinin istifa etmekten baska caresi kalmamigsa,
durumu agiklayici bir not yazarak orgutten istifa etmeli. Tanimlanan
sorunu ilgili meslek kurulugsuna, SPK, TURMOB, diger karar verici
kuruluslara ya da diger taraflara raporlanip raporlanmamasi gerektigi

ciddi bir sekilde dusunulmelidir.



Sekil 2.6. Etik Karar Agaci

| Sorunu Tanimla

’

[sletmenin kurumsal séz yasasi var mi?
Sorun ¢dzme siirecinde rehberlik ediyor mu?

Evet
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Kaynak: American Institute of CPA ,Sf.2, 2002
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2.4. Turkiye Uygulamasinda Muhasebe Mesleginin Konumu

TURMOB’un gérevlerinin gerekgelerinden ” Anayasanin 135 inci
maddesine gore her bir meslek odasinin ve Ust kurulus olan birligin teskili ve
faaliyet siniri ile diger hususlar 1983 yilinda mevcut kamu kurum niteligindeki
meslek kuruluglarinin kurulus kanunlarinda yapilan degisikliklere paralel olarak
dizenlenmigtir” (Arikan, 2006: 24).

13 Haziran 1989 tarihinde yururlige giren 3568 sayili meslek kanunu
Turkiye’de muhasebe mesleginin temel hukukunu olusturmaktadir (Turk,
2004: 40) So6z konusu yasa 1989 yillinda TBMM'ne gonderilmeden once
akademisyenler ve uygulayicilar tarafindan Uzerinde uzlasilarak birbirinden
ayri 3 yasa maddesi olarak meclise gonderilmigtir. Yasalardan biri serbest
Muhasebeciler igin, digeri Mali Musavirler igin bir digeri ise Yeminli Mali
masgavirler igin U¢ ayri yasa olarak TBMM’ne gonderilmistir. Ancak so6z
konusu yasalar Mecliste ilgili komisyon tarafindan birlestiriimis ve 3568 sayili

meslek yasasi olarak kabul edilmistir.

3568 yasayla, serbest muhasebeci, serbest muhasebeci mali musavir
ve yeminli musavir olmak uU¢ ayri meslek elemani, mesleki faaliyetleri
surdirmekte ve guruplarin faaliyetlerinin, dizenlenmesi, gelistiriimesi ve
denetimi iki darkh oda tarafindan yurutilmektedir. 3568 sayili yasa 3 ayri
mesleki faaliyeti kabul etmig, ancak bunlarla ilgili iki dUzenleme ve denetim

organi kabul etmesi 6nemli bir eksikliktir.

Diger bir eksiklik ise bu mesleki faaliyetlerin kiresellesen dinyada
diger ulke uygulamalari ile benzerliklerinin yok denecek kadar az olmasidir.
3568 sayili meslek yasasinin yetersizliginden dolayidir. Mesleki faaliyeti
tanimlamada bu faaliyetler muhasebecilerin islevleri ve goérev alanlari ile
ortismediginden, meslek yasasinin kabulinden Once kullanilan bagimli
muhasebeci kavrami hala kullaniimaktadir. Farkli olarak bagimh muhasebeci

kavraminin yanina bagimsiz muhasebeci kavrami gelmistir.
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Meslek yasasinin ¢iktigi o gunden bu gune gelene kadar meclise ilk
gonderilen ilk U¢ yasanin Meclis komisyonu tarafindan degistirilerek
birlestiriimesinin sikintilari yasanmaktadir ve Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
hazirlanmasinda, bagimli muhasebecilerin yerinin isletmedeki konumunun
tespitinde ve meslegin gelismesinde yasanin birlestirilerek c¢ikariimasinin

buyuk engel oldugu kanaatini tagiyoruz.

2.4.1. Geleneksel Muhasebe Toplulugunun Mesleki iliskileri

1994 oOncesindeki mesleki uygulamalardaki sistemsizlik ya da
daginiklik 1994 yilinda Tekdlizen Muhasebe Sisteminin yururlige girmesi ile
mesleki uygulamalara daha dnce var olmayan bir dizen getirmistir. Bununla
birlikte isletmelerde calisan muhasebe yoneticilerin ve muhasebe i¢
denetgilerinin  konumu yasalarda agikga ortaya konmamistir. Kanunda,
muhasebe fonksiyonlari muhasebe faaliyetleri ve denetim faaliyetler olarak
dizenlenmis olup, bu dizenlemelerden de iki muhasebeci portresi
cikmaktadir. ilki SM, SMMM olarak muhasebeciler, digeri ise YMM olarak

muhasebe denetgileridir.

Bu durum 3568 sayili kanunun amacinda agikga gorulmektedir: “ Bu
Kanunun amaci, isletmelerde faaliyetlerin ve islemlerin saglhkl ve guvenilir bir
sekilde isleyisini saglamak, faaliyet sonuclarini ilgili mevzuat gergevesinde
denetlemeye, degerlendirmeye tabi tutarak gergcek durumu ilgililerin ve resmi
mercilerin istifadesine tarafsiz bir sekilde sunmak ve ylksek mesleki
standartlari gergeklestirmek Uzere, “Serbest Muhasebecilik’, “Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik” ve “Yeminli Mali Musavirlik” meslekleri ve
hizmetleri ile Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler
Odalari, Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler
Odalari Birliginin kurulmasina, tegkilat, faaliyet ve denetimlerine, organlarinin
secimlerine dair esaslari dizenlemektir." (SM,SMMM Ve Yeminli Mali

Musavirlik Kanunu, Madde: 1)
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Tablo 2.4. Geleneksel ve Eszamanli Muhasebe Sistemlerinin Karsilastiriimasi

Geleneksel Muhasebe Sistemi

Eszamanli Muhasebe Sistemi

1) Geleneksel organizasyon
Tanimlanmis bir yapisi vardir. Degisime

uyumu zayiftir.

1) Kendiliginden olusan organizasyon
Muhasebe sisteminin cevresi degistikce

kendini ona uyarlar.

2) Durgun gevre

Muhasebe sisteminin ¢evre unsurlarinin
beklentilerinin degismedigi varsayilir veya
kullanicisi  Gzerine

sadece bir  bilgi

yogunlasilir. Vergi muhasebesi gibi

2) Dinamik gevre

Muhasebe sisteminin ¢evre unsurlarinin
beklentilerinin devamli degistigini varsayar
ve muhasebe bilgisi kullanicilarinin arasinda

esit bilgi iletisimini dngorur.

3) Adim adim iyilesme

3) Sirekli iyilesme

4) Teknolojileri sadece uygulama araci

olarak kullanma

4) Teknolojileri muhasebe sisteminin

iyilestiriimesindeki faydalar igin kullanma

5) Muhasebe c¢iktisina yonelme

Temel performans olglsi olarak, kar

rakaminin tespit edilmesine odaklanmistir.

5) Muhasebe bilgisi kullanicilarina yénelme
Muhasebe bilgisi kullanicilarinin her birinin
ihtiyag duydugu farkl bilgilerin hepsini

karsilamaya yonelmistir.

6) Tek boyutlu 6lgiim
Sadece faaliyetlerin ulusal para birimli ve

nominal degerleri dikkate alinir.

6) Boyutlar arasi dlgiim
Paranin zaman degeri, enflasyon etkisi,
etkinlik 6lcimu ve hissedar tatminini dikkate

alr

7) Bilgi tabanli sistem anlayigi

Sadece bilgiye ulasmayi hedefler

7) Ogrenen sistem anlayigi
Bilgiyi ve bilineni degdisim igin kullanmayi
hedefler

8) Dénem odakl

Sadece donemsel finansal tablolari

hazirlamaya yoneliktir

8) islem odakli

Finansal tablolara ek olarak faaliyet raporlari
gegmis,
gelecekteki durumla ilgilenmektedir

hazirlanmasiyla, simdiki  ve

9) Degerlerin hesaplanmasi

9) Degerin yaratiimasi

10) Tarihi

Gecgmise bakarak simdiki durumu gdsterir

10) Cari (Gergcek zamanl)
Simdiki durumu gdésterir ve gelecek durumu

tahmin i¢in daha kuvvetli veriler hazirlar.

Kaynak: Bayirli Ridvan, (2006)
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2.4.1.1. Muhasebecilerin Mesleki Faaliyetlerdeki Dagilimlari

Muhasebecinin tutacagi defter sayisina veya calisabilecegdi isletme
sayisina iligkin bir sinirlama bulunmamaktadir. Bunlara sertifikasiz ¢alisanlar
da dahil edilince meslekte siddetli bir rekabetin olmasi kaginilmazdir. Hatta
muhasebeciler arasinda son donemlerde muhasebeci sayisinin ¢coklugundan

dolayl mesleki rekabetin yogunlugundan sikayet edilmektedir.

Tablo 2.5. Faal Miukellef Sayilari ile Muhasebecilerin Kargilagtiriimasi

Meslek Gelir Basit Katma Kurumlar
Mensubu Vergisi Usule Deger Vergisi
Faal e . .

Basina Miikellef Tabi Vergisi
Miikellef Savilar Gelir
Sayisi y Vergisi

1.720.035 | 786.464 | 2.212.167 601.913

Meslek Mensuplari

Serbest 29.722 58 27 75 21
Muhasebeci )
Bagimsiz 14.801 116 53 150 41
Calisan
Bagimi 14.921 115 53 149 41
Calisan
Serbest
Muhasebeci | 3 957 56 26 72 20
Mali
Miisavir
Bagimsiz 16.151 106 49 137 38
Calisan
Bagimli 14.806 116 53 150 41
Calisan
Toplam 60.679 28 13 37 10
Toplam
Bagimsiz 30.952 56 26 72 20
Calisan
Toplam
Bagimli 29.727 58 27 75 21
Calisan

Apak Talha; http://www.alomaliye.com/agustos _06/talha_apak muhmeslek.htm (son erigim tarihi 08.10.2006)
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Eger bagimh muhasebecilik bir isverene bagli olarak Ucret kargihgi
ve/veya sosyal guvelik pirimlerinin bir igveren tarafindan karsilanmasi
kiriterine bagli ise, bir bagimli muhasebeci yukaridaki birden fazla mukellef
guruplarina muhasebe hizmeti verebilirmi? Eger veriyorsa bu durumda
bagimli muhasebecimidir. ikinci soru ise bir bagimli muhasebeci bu kadar
cok sayida defter tutma yetkisi varsa bu mukelleflerden hangisine bagimhdir.
Mevcut durum gostermektedir ki bagimli muhasebecilik kurumunun yeniden

dizenlenmeye ihtiya¢ oldugudur.

Tarkiye'de Bir SM veya SMMM butin muhasebe hizmetlerini
yurUtebilmektedir. Bir muhasebecinin bu kadar fonksiyonel olmasi
sevindiricidir ancak bu durum ayni zamanda meslekte ihtisaslagmanin da
olmadiginin, mesleki gelisimin saglanamadiginin ve mesleki gelismelerin
takip edilemediginin acik bir gostergesidir. Cinki muhasebe meslegindeki
ihtisaslasmaya vergi mevzuatindaki degisme ve gelismelerin takip

edilmesinden ibaret olan bir uygulama olarak bakilmaktadir.

Toplam 60.679 muhasebecinin 29.727’sini bagimh muhasebeciler
olusturmaktadir. Bagimsiz muhasebecilerin digaridan igletmelere muhasebe
hizmeti verdigi dusunulirse bu sayl daha da artacaktir. Son toplam saylya
muhasebeci sertifikasi olmayan muhasebeciler de eklenirse bagimli
muhasebecilerin mesleki uygulamalarda sayisal buyukliugu ortaya daha net
cikacaktir. Ancak Turkiye genelinde ne kadar sertifikasiz bagimli muhasebeci
bulunduguna iligkin bir veri bulunmamaktadir. Bazi muhasebecilere gore bu

sayl en az bagimli muhasebecilerin sayisi kadardir.

2.4.1.2. Bagimh Muhasebecilerin Meslek Odalarina Uyelikleri

Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirler ve Yeminli Mali Mdusavirler
Odalarr’nin nitelikleri ve faaliyet siniri su sekilde ifade edilmistir. “Serbest
muhasebeci mali musavirler ve yeminli mali musgavirlerin odalari ayri ayri

kurulur. Serbest muhasebeci mali musavirler ve yeminli mali musavirler
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odalari, bu Kanunda yazili esaslar uyarinca meslek mensuplarinin
ihtiyaclarini kargilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, bu mesleklerin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin
birbirleriyle ve is sahipleri ile olan iligkilerinde durustligd ve guveni hakim
kilmak Uzere meslek disiplini ve ahlakini korumak maksadiyla kurulan,
tuzelkisilige sahip, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslaridir. Bu
Kanunda kullanilan oda deyimi, ayri ayri kurulacak olan serbest muhasebeci
mali musavirler, yeminli mali misavirler odalarini ifade eder. Odalar, kurulug
amaglari disinda faaliyette bulunamazlar.” (SM, SMMM Ve Yeminli Mali
Musavirlik Kanunu, Madde: 14).

Sekil 2.7: 3568 Sayili Yasaya Gore Muhasebecilerin Mesleki Cevresi
TURMOB

“ Baiml Mubasebesi
SUMM

Sertifikasiz Muhasebeci

»
i

ENENEIE)
>>>>>

Bagiml Muhasebeciler=Sertifikali Muhasebecilerin%49+Sertifikasiz

Bagimli muhasebecilerin SM, SMMM olarak gerek caligtiklar
igsyerlerinde gerekse meslek odalarinda mesleki unvanlarini kullanamayip
meslek oda kayitlarinda ise bagimlhi muhasebeci olarak tanimlanmalari
kendilerine iligkin yasal duzenleme boglugunun gecerli ve guvenilir bir

ispatidir.

3568 Sayil yasanin kabul edilmesinden bu yana TURMOB tarafindan
Bagimli Muhasebecilere iligkin meslegin bagimhlik statisinden kurtarilarak,

muhasebe yoOneticisi ve Muhasebe i¢ denetgilerinin kendini geligtirmelerine
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imkan saglayacak herhangi bir mesleki duzenleme girisiminde

bulunulmamasi, TURMOB’un bu konuda isteksizligini géstermektedir.

TBMM'ne ilk haliyle sevk edilen meslek yasasinin mevcut 3568 sayili
meslek yasasina kiyasla muhasebecilerin konumlarinin tespiti bakimindan
daha gercekgi olduguna inaniyoruz. Ahlakiligin temeline inerek ve 3568 say!li
yasanin ¢ikarilig surecini etik olarak incelersek bu yasanin TBMM'nin ilgili
komisyonu tarafindan degistirildigi gergegine ulasiriz. Komisyon Uuyelerinin
muhasebe mesleginin gelecegine iligkin dizenlemelerde ne kadar mesleki
bilgi dizeyine sahip oldugu ise tartismalidir. Bize goére meclise ilk haliyle
gonderilen 3 ayri yasa iginde muhasebe yodneticileri ve muhasebe
denetgilerine iligkin gelecekte yapilacak c¢alismalarin temelini olusturacak
olan bu yasalarin birlestiriimesi buyuk bir hata olmustur. Bu hatanin
duzeltilerek muhasebe yoOneticileri ve denetgilerine iliskin mesleki 6zerkligin

taninmasi meslegdin gelistiriimesinde buyuk katki saglayacaktir.

2.4.1.3. Bagimlh Muhasebecilerin Yeterlilikleri

isletmelerde Muhasebe Yéneticisi ya da Muhasebe i¢ denetgisi olarak
c¢alisan muhasebeciler isletme yodnetimindeki SM veya SMMM sertifikasi

olmayan Kisiler tarafindan secilmektedir.

Tarkiye'de bagimli muhasebecilik mesledi, serbest muhasebecilik
kadar olgunlasmis bir seviyede degildir ancak gelisimini surdurmektedir.
TURMOB’un bagimh muhasebecilere iliskin meslegin gelistiriimesine isteksiz
olmasi bu gelisimi yavaslatmaktadir. Muhasebe yoneticiligi alaninda ortaya
cilkan c¢esitli c¢ikmazlar ayni zamanda meslek etiginin gelisimini de
yavaslatacaktir (Schweikart, 1992: 472). Meslek etiginin en temel
sartlarindan biri, bir mesle@e iligskin asgari yasal duzenlemelerin bulunmasini

gerektirmektedir.
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2.4.1.4. Bagimli Muhasebecilerin Siniflandiriimasi

istmelerde galisan muhasebecilerin  mesleki gevrelerinin  tespit
edilebilmesi i¢cin  6nelikle mesleki konumlarinin ortaya konmasi
gerekmektedir. Bunun yapilmasindaki meslek ahlak kurallarinin ve

degerlerinin mesleki gevreye gore olusturulmasi geregidir.

2.4.1.4.1. Sertifikall/ Sertifikasiz Calisma Olgiitiine Gére

isletmede muhasebeci sertifikasi belgesi ile g¢alisanlar mesleki
unvanlarini  kullanamamaktadirlar. Sertifikali muhasebeciler arasindan
bagdimli Muhasebeci isletme yonetiminin takdirine gére belirlenmektedir.
Ornegin isletmede bir serbest muhasebeci birde Serbest muhasebeci mali
misavir sertifikasina sahip olan iki muhasebeci olsun. isletme ydnetimi
serbest muhasebeciyi muhasebe muduru serbest muhasebeci mali musaviri

ise muhasebe memuru yapabilmektir.

isletme  yonetimlerinin  muhasebe yoneticileri ve muhasebe
denetgilerini hangi 6lgutlere gore atadiklari ile ilgili bir calisma bulunmamakla
birlikte, eger bdyle bir calisma yapilmig olsaydi eminiz ki birgok farkl
yontemlere gére atanmis olduklari tespit edilebilirdi. Ulkemiz heniiz sanayi
toplumu olma huviyetinden uzak oldugu gibi, isletmelerde kurumsallagma

orani dusuk ve hala birgogu aile sirketi huviyetindedir.

Oysa bir meslekte yeterliligin en énemli unsurlarindan birisi mesleki
standardizasyonun olmasi geredir. Bu meslegi icra edeceklere sertifikanin
meslege yonelik bir egitim sdrecinden sonra yetkilendiriimis kurumlar
tarafindan verilmesi gerekmektedir. Oysa igletmelerde c¢alisan bagimh
muhasebecilere muhasebe ydneticiligi unvani bir kurum tarafindan
verilmedigi gibi mesleki yeterliligi dlgme ehliyeti olmayan kisiler tarafindan da

verilmektedir.
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Bazi isletmelerde muhasebe sertifikasi olmayan kisiler Tirkiye
uygulamasinda muhasebe islemleri yuritmekte, gerekli goruldugu
durumlarda sertifikasi olan bir muhasebecinin belgelerde onayina
bagvurulmaktadir. Bu durum onay islemini yapan muhasebecinin mali olay ve
islemleri gormeden belge incelemesi yapmadan, hatta sayim ve olgum
yapmadan igletmedeki sertifikasiz muhasebecinin islemlerinin onayi seklinde

gerceklesmektedir.

Ayrica sertifikasiz muhasebe yoneticileri ve denetgilerinin mevcut
durumda muhasebecilik faaliyetleri icine muhasebeci olarak katilmalarinin bu
alanda haksiz rekabet dogurdugu ve hizmet kalitesini disurdugu tartismasiz
bir gercgektir. Sertifikasiz bir muhasebeci herhangi bir usulstzligine kargi
meslek disiplin yénetmeliginin yaptirnmlarindan muaftir. Ulkemizde vergi
denetiminin dustik oldugu dusunuldigunde bu durum etik olmayan

davranislari ayrica cesaretlendirmektedir.

2.4.1.4.2.Calisma Burolarinin Kullanim Siresi Olgitiine Gore

isletmenin  muhasebe  departmanini  kullanis  bicine  gére
sinifladigimizda, su anki mevcut hali ile isletmede g¢alisan muhasebecilerin
batininU kapsayan bir tanimlama yapabiliriz. Buna goére isletmede calisan

muhasebeciler;

- isletme birosunu sadece isletmenin muhasebe hizmetlerini

yuritmek amaciyla surekli kullanan muhasebeciler.

- Isletmenin birosunu sadece isletmenin muhasebe hizmetlerini
yuritmek amaciyla degil, bagka isletmelerin amaglari ile de surekli
kullanan ve kullandiran muhasebeciler. (Blro Tahsis Belgeli

Muhasebeciler)
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- Isletmenin biirosunu sadece isletmenin muhasebe hizmetlerini
yuritmek amaciyla gegici kullanan muhasebeciler. (Digaridan

Muhasebe Ydurutuculeri)

TURMOB'a mahsus bir uygulama olan Biro Tahsis belgesine
dayanilarak bir igletmede calisan bir muhasebeci, ¢alistigi isletmede buro
acgarak diger (sinirsiz sayida) igsletmelere muhasebe hizmetleri satmaktadir.
Ancak igyerinde calistigi blrosunun elektrik gideri, su gideri, telefon gideri,
guvenlik gideri, muhasebecinin diger musterilerini agirlama gideri vb gideri
igletme yonetimi tarafindan kargilanmaktadir. Turkiyede muhasebe meslegi
disinda buro tahsis belgesi ile yapilan bdyle bir uygulamaya diger meslek

guruplarinda rastlanmamisgtir.

Meslekte bu durumun bazi muhasebeciler tarafindan dogru bir
uygulama oldugu ifade edilmektedir. Muhasebecilerin agiklamalarinda bu
uygulamanin TURMOB tarafindan verilen biiro tahsis belgesine dayanilarak

yapildigi bu nedenle yasal ve dogru oldugu ifade edilmektedir.

Yine TURMOB’un biiro tahsis belgesine dayanilarak isletme diginda
buro da calisan muhasebeciler de bu yolla muhasebecilik hizmetleri
sunmaktadirlar. Farz edelim defter tutmasi yetkisi olmayan YMM X kendine
ait blroda calismaktadir. Yine farz edelim ki Bay X'in SMMM olan bir oglu
bulunmaktadir. Yasalarda YMM’in SMMM oglunun babasinin blrosunda
defter tutmasini yasaklayan ne bir yasa maddesi nede bir mesleki ahlak
kurali bulunmaktadir. Bu durumda ulkemizde bitln yasal olan uygulamalarin
azami dogru oldugu seklinde bir algilama oldugu gibi yanhs bir yarginin
oldugu duslundlurse bu tur wuygulamalar dogru uygulamalar olarak

algilanacaktir.

Buro Tahsis Belgesi uygulamasi meslegin dogru ve durust yapiimasini
Onleyici kotu uygulamalarin basinda gelmektedir. Ayrica kotu niyetli kisiler

tarafindan suistimale oldukga aciktir.
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isletmelerde disaridan muhasebe hizmeti satin alinmasi genelde iki
sekilde yapilmaktadir. ilkinde daha ¢ok kiigiik dlcekli isletmeler biinyelerinde
muhasebeci c¢alistirmadiklari icin muhasebe hizmetini disaridan SM,
SMMM’den satin almaktadirlar. Bu durumda SM veya SMMM mesleki

unvanini kullanmaya devam etmektedirler.

Disaridan bu tir muhasebe hizmeti satin alinmasinda igletme yonetimi
mali olaylar ile ilgili belgeleri SM veya SMMM’in blrosuna géturerek ilgili
islemler muhasebeci tarafindan kendi bulrolarinda yapilmaktadir.
Muhasebecinin mali olaylari gorme analiz etme ve analiz sonuglarini
uygulama ihtimali yok denecek kadar azdir. Daha ¢ok mukellefin ya da
isletme yonetiminin kendine sundugu belgeler Uzerinden analiz ederek

gerekli islemleri yapmaktadir.

Klaguk olgekli igletmelerde mali sorumluluklarin genelde son gune
birakildigi bir gercektir. Oysa islemlerin Miatl olmasi ve ekonomik sartlarin
da etkisi ile muhasebecinin bu belgelerin sahteligini dahi kontrol etme
imkénina sahip olmadigi gorulecektir. Cunku muhasebeci belgelerin
sahteligini kontrol etmek istese kontrol suresinden dolayr mukellef gecikme
cezasina maruz kalacak belki de mali incelemeye maruz kalacak, ayrica
bdyle bir kontrol yapmasi durumunda muhtemelen musterisini kaybedecektir.
Muhasebecinin Bu tur ikilemler ile karsilagsmasi durumunda muhasebeci

belgelerin kontrolunt yapmaktan kaginabilecektir.

Tarkiye uygulamasinda bir muhasebecinin disaridan kag¢ tane sirketin
muhasebe islemlerini yuritebilecegine iliskin TURMOB’ un bir sinirflamasi
yoktur. Bir muhasebecinin ka¢ tane gelir vergisi mukellefinin veya kurumlar
vergisi mukellefinin ya da her iki tur defterlerden kag¢ tane tutabilecegine dair
calismada bulunmamaktadir. Ornegin, Ankarada SMMM’lik yapan Kemal Y.
Ankarada buitin kurumlar vergisi mukelleflerinin  ve gelir vergisi
mukelleflerinin - muhasebe islemlerini yuritmesinde vyasal bir engel

bulunmamaktadir.
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2.4.2. Fonksiyonel Muhasebe Toplulugunun Mesleki iliskileri

Bir ugrasin meslek kabul edilebilmesi icin belirli 6zellikleri tasiyor
olmasi gerekmektedir (Turk:2004: 38) Bu ozellikler (a) surekli gelisen bir bilgi
yapisinin olmasi, (b) mesleki yargilarin kullaniimasini gerektirmesi, (c)
kamuya kargl mesleki bir sorumlulugun bulunmasidir. Thomas ve digerlerine
gére (1991) Muhasebe mesleginde davranislari yonlendiren ve etkileyen

kurallarin amaclari sunlardir;

a) Meslek mensuplari igin kurallar, meslege devam ettikleri siurece

onlardan beklenen davranis modelini olusturmaktadir.

b) Davranis kurallarinin kamuya agiklanmasidir.

Bu yolla kurallar meslegin imajini gelistirmekte, meslek sahiplerinin
sundugu raporlarin guvenilirligini artirmakta ve meslek sahiplerinin
hizmetlerini daha etkili yerine getirmesine yardimci olmaktadir (Tlrk, 2004:
90).

Fonksiyonel bakis agisi, muhasebecinin sosyal ¢cevre ve mesleki ¢evre
icindeki rolinu anlamamiz igin kullanigh ve acgiklayici bir model islevi gorur.
Fonksiyonelcilerin iddia ettiklerine gore toplum kendi varligini surdarmek igin
organize olmakta ve sonrasinda ortaya ¢ikan pek ¢ok iglev araciligiyla kendi
sosyal yapisinin istikrarini korumaya c¢alismaktadir. Mesleki uzmanlik
konusunda mesledin toplumdaki statisunu gdsteren cesitli gdstergeler
niteliginde belirli dlgutler bulunmaktadir. Ornegin mesleki sertifika veya
unvanlar sosyal statinun gostergelerini ifade ederler. Ayirt edilebilir nitelikteki
mesleki uzmanlik dalinin tagsimasi gereken temel 6zellik ve dlgutler su sekilde
siralanir. Beceri, yetenek, entelektiel yetkinlik, gbrevi mimkin olan en iyi
bicimde yerine getirme bilinci ve tarafsizlik. Yani bir ugrasin mesleki bir
uzmanlik haline gelebilmesi igin 6zel bilgi birikimine sahip belirli sayida Kisi

tarafindan yapilan bir ugras olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda mesleki



207

bir kurum tarafindan bir ugrasin normatif standartlari olusturulmalidir. Yani bir
ugragin mesleki bir uzmanhk alani olup olmadigi ayirt edici 6zelliklerinden
anlasilir (Reynolds, 2000: 116)

“‘Bagimli Calisan Meslek Mensubu” ifadesi muhasebe yoneticilerinden
beklenen hizmetin gerek dilbilgisi, gerekse icerik olarak igsverene bagimli
cahstigini ifade etmektedir. Biz bu galismamizda Turkiye disinda higbir
ulkede bagimli ¢alisan muhasebeci unvani ya da bagimli muhasebeci unvani
ile karsilagsmadik. Turkiye'de diger meslek dallarinin higbirinde bagimli
doktor, bagimh avukat, bagmli mimar, vb ile de Kkargilagsmis

bulunmamaktayiz.

Muhasebecinin girkete kazandirdigi yani kattigi deger sadece
guvenirlilik degil ayni zamanda 6ne surdugu yenilikler ve yaptigi tavsiyelerdir.
Bunlar sayesinde sirket performansi artirmaktadir. Bir sirkette muhasebe
birimi sadece fasulyeleri sayan bir birim olarak goériimemelidir. Diger
birimlerin basarili olmasi igin neler yapmalari gerektigini bilen ve bunlari
onlara gosteren bir birim haline gelmelidir. Muhasebe sadece veri ve bilgi
demek degildir. Bagkalarinin fark etmedigi yenilikleri ortaya c¢ikarmaktir
(Mercer, 2004: 16)

2.4.2.1. Muhasebe Mesleginde Mesleki Uzmanlasma

Muhasebeciler farkli  musterilerle  ve farkh is alanlarinda
calismaktadirlar, bdylelikle farkli insanlar tanimakta ve farkli muhasebe
sekilleri 6grenmektedirler. Profesyonel muhasebeciler sirketleri, finansmani
ve Orgut stratejilerini bilen kigilerdir. Sirketin gidis hattini gorup bir sikint
aninda hemen tavsiyelerde bulunup yoneticileri yodnlendirebilmektedirler
(Mercer, 2004: 31)

Genel olarak bir meslek dalinin “uzmanlik alani” sayilabilmesi igin

gereken dort temel 6zellik bulunmaktadir: genel ve sistematik bir bilgi birikimi,
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toplumsal c¢ikarlari ve refahi gézetme, i¢sel etik kodlar ve 6dil mekanizmalari
araciligiyla meslek i¢i denetim olusturma ve butun bunlarin meslegin
kapsami igcinde olmasi gerekir. Bir uzmanlk alanini diger mesleklerden
ayiran sey, bu uzmanlk alaninin faaliyetlerinin “sosyal fayday1” ve refahi
gbzle gorulebilir sekilde, dogrudan etkilemesidir. Toplumu yipratici
kararlardan ve uygulamalardan korumak ve toplumun bu uzmanlik alanina
tasidigdr guveni glvence altina almak igin, uzmanlik alanina 6zgu bir bilgi
sistemi olusturulmali ve bu sisteme resmiyet kazandirilmahdir. Mesleki

uzmanlik sartlarindan bazilari sunlardir (Irvine, 2005: 3- 4);

1) Sorumluluk ve hesap verebilirlik baglaminda muhasebeciler mesleki
kurumlari araciliiyla bazi mesleki yonetim ilkelerine ve etik ilkelere
tabi tutulmaktadirlar. Kendi mesleki faaliyetlerinin sorumlulugunu
tasimakta ve etik yukumluliklerin ihlali halinde meslekten ihrag
edilebilmektedirler. Bagka bir deyisle, etik ilkeleri yaptinm gucune

sahiptir.

2) Vasiflar ve vyetkinlikler agisindan bakacak olursak, muhasebeciler
ortak bir bilisim sistemi olusturup, mesleki seviyelerini yeknasak

uygulamalar ve odlgutler Gzerinden degerlendirdigini gorulur.

3) Muhasebeciler sistemli olarak mesleki bilgilerini glncellemek
zorundadirlar. Resmi ve sistemli bir yapi igerisinde yapilan bu
guncelleme, mesleki yetkinligin c¢esitli egitimlerle gelistiriimesini ve

deneyimlerin uygulamalara etkin bir gekilde yansitilmasini saglar.

4) Muhasebe uygulamalari igerisinde, Uzerinde yeniden dusunulmeyi hak
eden bir 06zelik vardir. Muhasebeciler sertifikaya sahip
bulunmaktadirlar. Ancak bu belgeler gelismis ulkelerde oldugu gibi
muhasebecilerin  fonksiyonel cevrelerine goére degdil, gercekte
muhasebe faaliyetlerini yuritenlere ve bu faaliyetleri denetleyenlere
SM, SMMM, YMM Unvanlari altinda verilmektedir.
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Turkiye uygulamasinda muhasebe meslegdi diger ulke uygulamalarinda
oldugu gibi yaptiklari isin niteligine bagh olarak resmi mesleki uzmanlagma
alanlari bulunmamaktadir. 3568 sayili meslek yasasi uzlanim alanlarinda
meslek faaliyetlerini yarttenler (SM, SMMM) ve bu faaliyetleri denetleyenler
(YMM) olmak uzere ikili bir yapi benimsemistir. Bu uygulama sekli diger Ulke
uygulamalariyla ve muhasebecilerin yaptigi faaliyetlerle gerek icerik gerekse
sekil bakimindan 6rtugsmemektedir. Mevcut hali ile SM, SMM hemen hemen
batin muhasebe faaliyetleri yurGtebilmektedirler ve YMM’ lerde faaliyetlerini
yasalara uygunluk denetimi gseklinde yerine getirmektedirler ve yaptiklari

yeminde yasalara uygun faaliyet gosterecekleri Gzerindir.

Dogruluk ve durUstlikte yasal uygunluk azami amaglar olmayip,
dogrulugun ve durustlugun gergeklestiriimesi icin asgari noktalardir. Nitekim
bu anlayisin azami noktalar olarak kabul edilmesi sonucundadir ki, belgelerin
olup olmadigi, eder belgeler varsa bunla ilgili islemlerin dogru kabul edilmesi
seklinde genel bir anlayis bulunmaktadir. Oysa belgelendirme dogruluk igin
gecerli bir sart olmakla birlikte yeterli bir sart degildir. S6z konu belgelerin
mali olayr aciklamasi ve mali olayin gercekligini ispat etmesi de
gerekmektedir.

Muhasebeciler icinde bulunduklari sosyal ekonomik yapilara
kenetlenmis olarak muhasebe hizmeti gormektedirler. Bu durumda
muhasebeyi sadece muhasebecilik ve muhasebe denetgiliginden ibaret
goren bir siniflamanin yaninda sosyal ve ekonomik iligkiler aginin bir pargasi
olarak ele alma zorunlulugu bulunmaktadir. Mesleki uzmanlik kollari esasen
toplumla yapilmis bir sozlesme niteligindedir. Bu yuzden muhasebe
meslegini incelerken sosyolojik duzeyde bir analiz yapmak daha yararli

olacaktir.
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2.4.2.1.1. Buro Muhasebecileri

Blro muhasebecilerinin ¢cevresi daha ¢ok musteri odakhdir. Mevcut
meslek ahlak kurallari da bu nedenle daha ¢ok musteri ile iliskilerini ve blro
muhasebecilerinin birbirleri ile iligkilerini, Ucretlerini duzenlemektedir. Diger
bir ifade ile meslek ahlak kurallarinda buro muhasebecilerinin ahlaki
sorumlulugu daha c¢ok mdugsterilere kargi sorumluluk, muhasebecilerin
birbirlerine kargi sorumlulugu ve musterilerin islemlerinin yuritilmesinde mali
vekillikten dolayl maliyeye karsi sorumluluk on plana ¢ikmaktadir.

Sekil 2.8. Biiro Muhasebecileri ile Orgiit Muhasebecilerinin Cevre Farkliliklari

(a) Blro muhasebecileri (b) Orglit muhasebecileri

Cikar Guruplari

Orgiitsel Cevre
Muhasebe Yoneticisi
Mubhasebe fonksiyonu

Kurumlar, Meslek Orgiitleri

Biiro muhasebecileri
Mesleki yeterlilikle hizmet

Kurumlar, Meslek Orgiitleri

Kaynak: Kaye Ronald G., (1988)

Tarkiye uygulamasinda bliro muhasebecilerinin mesleki uygulamalari
daha ¢ok klguk Olcekli isletmelerin ya da gelir vergisi mukelleflerine yonelik
muhasebe hizmetleri Gzerinde yogunlagmaktadir. Muhasebe hizmetleri daha
¢ok yasal yukumlalUklerin yerine getiriimesine donuk olmak Uzere yogun bilgi
sistemlerinin kullaniimasini gerektirmemektedir. Oysa 6rgit muhasebecileri
isletmenin  buyuklugune gore  bilgi  sistemlerin  yogun  sekilde

kullanmaktadirlar.
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2.4.2.1.2. Orgut Muhasebecileri

Orglit muhasebecilerinin gevresi ise érgitin kendi gevresi ve finansal
bilginin kullanicilaridir. Diger bir ifade ile muhasebe yodneticilerinin ve
denetgilerinin  sorumlulugu; igletme yoOnetimine ve mali tablolarin

kullanicilarina kargi sorumluluktur.

Finansal tablolarin sunumunda sorumlulugun direkt igletme yénetimine
verilmesinden dolayr muhtemelen finansal bilgileri hazirlayanlar anahtar rol
oynamiyormusg gibi gorunmektedir. Oysa muhasebe Yoneticisi, bir isletmede
ic kontrol sistemini kuran, i¢ kontrol sistemi kurulu isletmelerde, sistemin
korunmasi geligtiriimesi, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasini
saglayan kisidir. Gelismis Ulkelerde ki uygulamalarda ve kurumsallasmis
isletmelerde Muhasebe yoneticisi birden fazla igsletmede galisamaz. Ayrica
muhasebe yoneticisi bir igletmede c¢alisan kontrol, planlama ve isletme
yonetimine kararlarinda destek icin tavsiyelerde bulunan ve finansal bilgi
saglayan kisidir (Kaye, 1998: 252).

Bayirl’ ya gore (2006) bagimli muhasebeci, bilgi Uretiminin
merkezinde olmasina kargin firma ust yonetiminin aldigi politika kararlarini
etik olmasa bile uygulama konumundadir. Bagimsiz c¢alisan muhasebe
uygulayicilari da firma ile olan ucret iliskisinden dolayi riskleri bagimli
muhasebeciler kadar olmasa da firma ust yonetimi ile uyumlu galigmak
zorundadirlar. Bagiml ve bagimsiz galisan muhasebe uygulayicilari Ucret
iliskisinden dolaylr zaman zaman yaratici muhasebe uygulamalarinda aktér

olmak zorunda kalmaktadirlar (Bayirl, 2006,73)

Muhasebeci bagimsizligi Uzerine arastirma ve incelemelerde, ayrim
siklikla gercekte bagimsizlik ve goériiniiste bagimsizlik arasinda yapilir. ilki
muhasebecinin zihinsel tutumuyla ilgilidir ve saptamak veya kanitlamak
zordur. Ikincisi bagimsizhga tehdit olarak algilanabilen (kosullarla), ve

objektifligin temeli gibi gorulebilen gerekli uzakligi gostermek icin kontrol
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edilmesi gereken kosullarla ilgilidir (Spira, 1999: 264). Ornegin isletmede
calisan muhasebe yoneticisinin Buro Tahsis Belgesi ile diger firmalara
muhasebe hizmeti sunmasi muhasebecinin  bagimsizligina tehdit

olusturmaktadir.

Sirketler zora dustuklerinde durumlarini 6lgmek ve/veya bildirmek igin
kullanilan metotlari gogu kez degistirerek onlari gizlemeye calisirlar. Bazen
tahminler, koti yodnetim ya da oOnceden kestirilemeyen olumsuz kosullar
yuzinden Muhasebe Yoneticileri, mudurlerin ilgisini uyandiracak buatun iyi
metotlari kullanmak i¢in baski altina alinabilirler. Bodyle durumlarda
muhasebeciler ikilemlere digser. Uc¢ noktalarda, yasayi, mesleki
dizenlemeleri ya da kendi inanglarini reddetmelerine neden olacak,
kendilerinden Ust duzeydekilerin talimatlarini mi takip etseler, mesleki
guvenilirliklerini mi korusalar ya da kamunun c¢ikarlarint mi korusalar gibi
ikilemlere dusebilirler. Ya da yonetim taleplerine boyun egmeyi reddederek,
kendilerini bu reddin sonuclarina mi  maruz biraksalar ikilemi ile
karsilasacaklardir (Pike, 1999: 252).

Bu tur durumlar 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde daha da 6nem
kazanmaktadir. CUnkU etik karar verme cesareti dogrulukla ilgili oldugu gibi
ekonomik faktorlerle ilgilidir. isini kaybetme korkusu ve mevcut isi sertifikall
ve sertifikasiz muhasebecilerin yapabilecegi bilgisi davraniglar Gzerine etk

olmayan etkiler yapabilir.

2.4.2.1.3. Kamu Muhasebecileri

Kamu muhasebecileri devlet kurumlarinda c¢alisan ve kar amaci
gutmeyen kamu kurumlarinin muhasebe faaliyetlerini ylraten ya da kamuya
ait serbest piyasa ekonomisinin kurallarina tabi igletmelerde c¢aligsan
muhasebecilerdir. Kamu Muhasebecilerinin ¢evrelerine iligkin bir calisma
bulunmamakla birlikte kamu kurumlarinda galisan muhasebecilerin gevresi,

kendi kurumsal cevresi ve diger kamu kurumlaridir. Kamu muhasebecileri
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gercekte mevcut bagimsiz muhasebe denetgilerine ve Yeminli Mali
Musavirlik Kurumuna oOnemli sayida kaynak saglayan kurumdur. Kamu
kurumlarinin mali islemlerinin yarutulmesinden ve denetlenmesinden sorumlu
olan muhasebecilerdir.

(A) Kér amaci gutmeyen kamu kurumlarinda calisanlar

(B) Kar amaci guden kamu igletmelerinde ¢alisanlar

(C) Kar amaci guden ve gutmeyen kamu ve Ozel Universitelerde

calisanlar

Sekil 2.9. Kamu Muhasebecileri ile YMM’lerin Cevresel Farkliliklari

c) Kamu Muhasebecileri d) Yeminli Mali Masavirler

Genel Cevre

Kamu muhasebecileri
Mesleki yeterlilikle hizmet

Cikar Guruplart

Mesleki yeterlilikle hizmet

Kurumlar, Meslek Orgiitleri

Kurumlar, Meslek Orgiitleri

2.4.2.1.4. Universite Muhasebe Ogretim Uyeleri

Cesitli kamu ve 6zel Universitelerde muhasebe ydneticiligi yapan ya da
muhasebe dersleri veren muhasebeciler bulunmaktadir. Muhasebe
akademisyenlerinden bazilari akademik unvanlarinin yaninda YMM
unvanlarina sahip iken diger kismi buna sahip degildir. Ve Muhasebe 6gretim

dyelerinin fonksiyonel cevresi 6grenciler ve gesitli kurumlardir.
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Sekil 2.10. Muhasebe Ogretim Uyelerinin Cevresel Farklilg

Genel Cevre

Zrenciler, Kurumha

Muhasebe Y oneticisi
Muhasebe fonksiyonu

Kurumlar, Meslek Orgiitleri

Muhasebe 06gretim Uyelerinin uzmanlastiklari alanda birbirinden
farkhlik goéstermektedir. Bu uzmanlik alanlari daha ¢ok teorik uygulama
alanlarini  ifade etmektedir. Ornegin maliyet muhasebesi, Ydnetim
muhasebesi, denetim muhasebesi, ortakliklar muhasebesi ve bunun gibi
alanlar. Bunlara ek olarak ayirt edici 6zelliginden dolayr muhasebe etigi

alanini da bu siniflamalara ekleyebiliriz.

2.4.2.2. islevsel Muhasebe Kurumlari

Gérunurde TURMOB biitiin muhasebecileri temsil etmektedir ve bitiin
muhasebecilerin sertifikasi TURMOB’ un bir alt birimi olan TESMER
tarafindan olgme ve degerlendirme ydntemlerine gére verilmektedir. Oysa
TURMOB’ SM, SMMM, odalari ile YMM odalarindan olusan bir (st birlik
olmasina karsin bltin  muhasebeciler TURMOB tarafindan temsil
edilmemektedir. Ornegin kamuda calisan kamu muhasebecileri ve firmalarda
¢alisan muhasebeciler kendilerine ait odalari bulunmamaktadir. Ve kamu
muhasebecileri TURMOB’un kontrolii disinda faaliyette bulunmaktadirlar. SM
SMMM odalari bagimh ve badimsiz c¢alisan sertifikali muhasebecilerin
butinini  kapsamaktadir.  isletmelerde  sertifikasiz  muhasebecileri

kapsamamaktadir.
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Gorunirde bitlin muhasebecilerin sertifikasi TURMOB tarafindan
verilmektedir. Oysa kamuda ¢alisan muhasebeciler kanun maddesine dayali
olarak muhasebe sertifikasina sahip olmaktadir. Ayrica TURMOB' un
uygulamalari ve meslek ahlak kurallari daha ¢ok serbest calisan
muhasebecilere donuk uygulamalar oldugu gibi kamu muhasebecileri ile ilgili
meslegin gelistiriimesine iligkin duzenlemeleri bulunmamaktadir. Kamu
muhasebecileri daha c¢ok vergisel igslem ve olaylara odaklanmig

g6zukmektedirler.

Yukarida sayilan nedenlerle Turkiye’de muhasebe mesleginin gevresel
fonksiyonlarina gore, mesleki birlikteligin ve butunligun saglanabilmesi
fonksiyonlarina gore, yeniden meslek odalari seklinde yapilandirilarak
mesleki gelismelerin saglanabilmesini ve muhasebe uygulamalarinin daha
etkin izlenebilmesi icin yeniden organize edilmesi gerektigi gorusunu
tasiyoruz. Boyle bir uygulamanin yapilmasi kurumsal yonetim ilkelerinin daha
etkin uygulanmasini, muhasebe yoneticileri ve muhasebe i¢ denetgilerine
iliskin SPK' nin uygulamalarinda daha rahat hareket etmesini saglayacaktir.
Aksi durumda, muhasebe yoneticiligi mesledi ve muhasebe denefgiligi
meslegi tanimlanmadan ve bunlar bir sertifikasyona kavusturulmadan gergek
anlamda kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir gekilde uygulanmasi bir

hayalden 6teye gitmeyecektir.

Geligmig ulkelerde, Muhasebe Yoneticileri Meslek Odalari, Muhasebe
ic Denetgileri Meslek Odalari Uyelerine is sahasinda karsilasabilecekleri
cesitli anlagsmazlik ve ikilemlerin ¢dziminde onlara yardimci olacak
prensipleri saglamaktadirlar. Ornegin ingiltere de “Lisansli Muhasebeciler
Kurumu®, “Sertifikali Muhasebeciler Birligi” Birlesik Devletlerdeki “Sertifikali
Muhasebe Yéneticileri Kurumu”, “Sertifikali i¢ Denetgiler Kurumu”, vb etik

ikilemlerin ¢ézimunde Uyelerine rehberlik etmektedirler.
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2.4.2.3. Bagimli Muhasebecilik Kurumunda Etiksel Bogluklar

Badimli muhasebecilik kurumunda etiksel bosluk; yapilmasi gereken
asgari dizenlemelerin ve tanimlamalarin yapilmamasini ifade etmektedir.
Etigin kelime anlamlarindan biride dogruluk ve durustliga ifade etmesidir. Bu
anlamiyla etik hukuk kavrami ile de eslesen yonleri bulunmaktadir. Hukuk un
yasalari kapsamasina karsin, yasalarin hi¢bir zaman hukuku kapsamasi
beklenemez. Bu noktada etiksel davranisin en asgari dizeyi yasal
davranmaktir. Etigin en asgari dizeyinde yasal bosluklarin bulunmasi, etiksel

bosluk duzeyini artiracaktir.

Bir kanunun kapsami ve anlami her zaman agik degildir. Bu durumun
muhtemel sebebi kanunun baslangi¢ta dogru bicimde duzenlenmemesinden
olabilecegi gibi daha sonra ortaya g¢ikan gesitli degisme ve gelismelerden de
ortaya ¢ikmis olabilir. Diger bir ifade ile bir kanun ne kadar mikemmel bir
dizenleme ile yasalastirimaya calisilirsa calisilsin ekonomik ve sosyal
yasamdaki gelismelerin gerisinde kalabilir (Saygilioglu, 1987: 19) Kanun
boslugundan bahsedebilmek i¢in hukuk tarafindan dizenlenmesi gereken bir
konu bulunmalidir. Bu durumlar sunlardir (Saygilioglu, 1987: 44)

a. Hukuk disi alan; hukuk dizenine girmeyen sosyal durumlar

ve kurallardir 6rnegin toreler ve ahlak kurallari.

b. Kanunun bilerek susmasi; kanunun, belirli bir sorunda,
olumlu bir ¢6zim verebilen herhangi bir kural 6ngérmemesi

durumunu ifade eder. Karsit kavram yoluyla ¢ézim getirir.

c. Kanunun eksikligi; kanunun mevcut durumu ile doyurucu
ve olmasi gereken hukuka uygun olmamasidir. Bu durum,
kanun koyucunun kusurundan ve sosyal ve ekonomik

gelismelere ayak uyduramamaktan ortaya ¢ikar.
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Bilginin hizla yayillmakta oldugu ve kisa zaman iginde de tuketilmekte
oldugu gunumuzde, ekonomide muhasebeciligi hala defter tutmaktan ibaret
gbren vyasal duzenlemelerin terk edilerek muhasebecilerin gordukleri

fonksiyonlara goére yetkilendiriimesi gerektigi goérusini tasiyoruz.

2.4.2.3.1. Bagimh Muhasebeci Tanimlamasinda Etiksel Bogluk

Bagiml muhasebeci tanimlamasi ile ilgili olarak bulabildigimiz en esKi
tanim Karayalgin (1988) tarafindan yapilan tanimlamadir. Buna gére Bagimh
Muhasebeci, ” igletme icinde ¢alisan, isletme yénetimine, kurallarina ve
yonetim emirlerine bagh kisidir' olarak tanimlamaktadir. Bagiml
muhasebeci kurumuna iliskin temennisini de su sekilde ifade etmektedir.”
Tacirin hizmetinde olmasina ragmen muhasebecinin —mesela avukat,
miihendis, mimar, doktor... gibi- 6zel bir mesleki formasyona, statiiye
ve disipline tabi olmasi gerekir. Bir ticari isletmede muhasebe
béliimiiniin sorumlulugunu tasiyacak kimsenin mesleki formasyonu
hakkinda Tiirkiye’de diizenleyici bir hiikiim yoktur’ (Karayalcin, 1988:
200-201)

1988 yilindaki yukaridaki ifade de gergekte isletmede calisan
muhasebecileri bir meslegin mensubu olarak gérmemektedir ve igletmede
calisan muhasebecilere iliskin duzenleyici hikim bulunmadigini ifade
etmektedir. 13.6.1989 tarih ve 20194 sayili resmi gazetede yayinlanan 3568
saylll muhasebe meslek yasasi kabul edilmistir. Aradan gegen zaman
zarfinda bagimh muhasebeci tanimlamasinda ve sorumluluklarina iligkin bir
degisme olmadigi agik oldugu gibi hala Bagiml muhasebeci tanimlamasinin
yapilmasi ve isletmede c¢alisan muhasebecilerin mesleki bagimsizliklarinin

kazanmalari i¢in ¢alismalar yapilmamasi dusundurtcudur.

Tark Dil Kurumu s6zliginde "Bagimli" kelimesi sifat olarak, "Baska
bir seyin istemine, glicine veya yardimina bagh olan, ozgurlugu,

ozerkligi olmayan, tabi” anlaminda kullaniimaktadir. Sifat kisiler igin
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kullanildiginda bir nevi kisinin lakabini ifade eder. Bu lakap iyi dederleri
iceren bir lakap da olabilir kotu degerleri iceren bir lakap da olabilir. Burada
muhasebecinin lakabi "bagimli anlaminda" koéti anlam da kullaniimaktadir.

Ayrica "bagimli” kelimesinin muptela, diskin anlamlari da bulunmaktadir.

Bununla birlikte “Bagimh" sifati dilbilgisi olarak aktif bir sifat olmayip
pasif bir sifattir. Diger bir ifade ile "bagh" kelimesi Turk Dil Kurumu
s6zligunde yine sifat olarak "1. Bir bag ile tutturulmus olan. 2.
Gergeklestiriimesi bir sarti gerektiren, 3. tabi: baglanan, tutkun 4
Sinirlanmig, sinirli 5. Kapatilmis olan, kapalr” Anlamini icermektedir.

Ahlakhligin temelinde iyi ve koétunin sec¢iminde ya da birbirinden

ayrilmasinda "iyi irade"™ vardir. Ahlakhlik bu iradenin serbest kullanimi ile
ilgilidir. Muhasebeci serbest iradesini kullanarak iyi'yi kotuden, dogruyu
yanlistan ayirir. Ozellikle meslek ahlak yasasinda muhasebe yéneticileri igin
"badimli muhasebeci” ya da bagimh meslek ¢alisani tanimlamasi diger bir
ifade ile “bagimli irade” ahlakhligin 6ninde blyldk bir engel olarak
durmaktadir. Kaldi ki muhasebenin en temel kavrami objektiflik, tarafsizliktir.
Muhasebeci gordugu mali olaylari tarafsiz bir gozle goézlemler ve mesleki
bilgisini kullanarak mali olayin sonuglarini muhasebe islemine ya da mali

tablolara aktarir.

Orglitte calisan muhasebe yoneticileri igin neden bagimli muhasebeci
yakistirmasinin  yapildigi muhasebecilere  soruldugunda su cevap
verilmektedir : “clnkd Ucretli calisiyorlar” bunun Gzerine ikinci bir soru olarak,
bagimsiz ¢calisan muhasebe denetgilerinde Ucret aldigi halde neden bagimli
muhasebeci yakistirmasi yapilmadigi soruldugunda, “Cunkd bagiml
muhasebecinin sosyal sigorta primleri isveren tarafindan kargilaniyor.” cevabi

verilmektedir.

Bunun Uzerine igverenin igyerinde ¢alisan muhasebecinin Buro tahsis

belgesini kullanarak ya da isverenin igyerinde buro agmasini dogru kabul
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edip etmedikleri soruldugunda, dogru kabul ettiklerini ¢linkii bunun TURMOB

tarafindan kendilerine verilen bir yasal hak oldugunu ifade etmektedirler.

Etiksel yargillama sirecinin ilk evresi olan algilama boyutunda
muhasebe yoneticisi bir ikilem ve catisma ile kargi karsiya kaldiginda meslek
ahlak yasasinin “bagimh c¢alisan meslek mensuplarinin...”kendilerine iligskin
yakistirmasindan dolayl ahlaki yodunluk dizeyinden olumsuz etkilenebilir.
Ayrica tepkisel yogunluk evresinde de, bagimh ¢alisan ve isletme ydnetimine
kargi mesleki 6zgurligu olmayan muhasebeci olarak etiksel karar verme

surecinin diger evresi olan etiksel yargilama evresine gegemeyecektir.

Psikolojik incelemelerde olumsuz etkileri artiran durumlar, ézgurligin
yitirilmesi, pismanlik kaygisi ve tercih yapmanin zorlugu, tercih yapmaktan
kaginmaya neden olabilir. Ozgurligun yitirilmesi durumu bireyi 6zgurligani

tekrar kazanmak igin tepkisel olarak motive de edebilir (Sawers, 2002: 6)

Yukarida agiklanmaya calisildigi Uzere bagimh meslek mensubu
tanimlamasi bilimsel bir alt yapisi, icerigi ve tutarlihgi olmayan meslegin
gercek fonksiyonunu ifade etmekten uzak bir yakistirmadir. Biz
muhasebeciye yakistirilan lakabin dogru bir lakap olmadigini ve yanhs
kullanildigini disundyoruz. Cunkl muhasebecilik ister buroda ister bir érgutte
ister kamuda calissin yuksek ahlaki degerlere sahip olan kigilerin yapmasi
gereken bir meslektir. Bu ifade IFAC tarafindan da birgok acgiklama ve
bildirimlerde sik sik vurgulanmaktadir. Bu nedenle muhasebe ydneticilerinin
tasimasi gereken ahlaki degerler ve mesleki degerler ile Turkiyede bagiml
muhasebeciden beklenen ahlaki fonksiyonlar arasinda etiksel bir bosluk

oldugunu dugunuyoruz

2.4.2.3.2. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Eksik Uygulamasi

Muhasebe Yoneticilerinin kendilerine ait meslek odalarinin olmamasi

kanimizca en ¢ok Kurumsal Yénetim ilkelerinin hazirlanmasinda kendini



220

hissettirmistir. Cinkli Muhasebe Yo6neticilerinin kendilerine ait meslek odalari
ve meslegin fonksiyonlar ile ortigecek unvanlara sahip olmamalari olmadigi
icin, Muhasebe Yodnetici ve I¢ Denetgilerine iligkin tek bir madde bile
Kurumsal Yénetim ilkelerine konulamamistir. Bu ikilemi yasayan SPK
kanimizca Muhasebe Yéneticileri ve i¢c Denetgilerinin varligini bir kez daha
gormezden gelmektedir. Oysa diger uUlkelerin kurumsal yonetim ilkelerinde
muhasebe yodneticilerinin ve muhasebe denetgilerinin kurumsal yodnetim
ilkelerinde, etiksel gorevleri énemle vurgulanmaktadir. Kurumsal Yoénetim
ilkeleri muhasebe yolsuzluklarina karsi gelistiriimis bir uygulama olup éziinde
Muhasebe Yoneticileri ve Muhasebe denetgileri ile yonetim kurulu ve bagkani

bulunmaktadir.

Muhasebe usulsuzlikleri sonrasinda Amerika'da SEC tarafindan
cikarilan reform niteligindeki Sarbanes-Oxley yasasinda agirlikli olarak
kurumsal yonetim, muhasebe ve muhasebe denetimi ile ilgili duzenlemeler
yapilmistir. Sarbanes- Oxley Yasasi, muhasebe yasasi olmanin o6tesinde
muhasebe yolsuzluklari nedeniyle halka acgik sirketlerin yodnetimlerine
sorumluluk yukleyen, sirket yoneticileri ile ilgili ¢cok ciddi bir takim suglarin ve
cezalarin tanimlandigi, sirketlerin karar verme sistemlerinde etkili olan diger
yoneticiler ile ilgili bir takim yeni yukumlulUkler getiren ve bu yukumlulukler
yerine getiriimedigi durumda uygulanacak yaptirimlarin dizenlendigi
"Kurumsal Yonetim Yasas!" olup Amerika’da halka acik sirketlerin kurumsal
yonetimlerinin ~ guglendirimesini  saglamaya  yonelik  duzenlemeleri
icermektedir (Bayirh, 2006: 79).

SPK diger dinya llkelerinde oldugu gibi Sarbanes- Oxley yasasindan
esinlenerek Temmuz 2003’'de “Kurumsal Yénetim ilkeleri” yayinlamis olup,
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmamasinin 6z
itibariyle firmayr sorumluluk altina sokmayan, dolayisi ile bu ilkeleri
uyulmamasi durumunda firmaya bir yaptirrmi bulunmayan kurumsal yénetim

ilkelerini SPK’ ya tabi igletmelere buyuk bir yenilikmig gibi tavsiye etmistir.
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Genel anlamda igletme politikalarinin ya da kurumsal yo6netim
ilkelerinin kamuya acgiklanmasi dusuncesinin altinda yatan gergek Kurumsal
Yénetim ilkelerinin yalnizca galisanlarin yolsuzluk riskine kargi getirilen bir
uygulama olmadigidir. Aksine isletme yonetiminin ve Ust yénetimin muhtemel
olan muhasebe yolsuzluklari vb Uzerine sorumluluklarinin kamuoyuna agik

ilanidir.

Sarbanes- Oxley Yasasi firmalarin muhasebe usulstzlikleri
sonucunda olusan yolsuzluklar nedeniyle, halka agik sirketlerin yonetimlerine
sorumluluk yukler. Bu sorumluluklarinin kamuoyuna agiklanmasini gerektirir.
Sorumluluk agiklamalari i¢i bos soOzlerden ¢ok daha fazlasini ifade
etmektedir. Ornegin; bu calismanin konusu olmasi sebebi ile isletmede
c¢alisan muhasebe yoneticilerinin ve muhasebe denetgilerinin, igletme
yonetiminin, yonetim kurulunun, yonetim kurulu bagkani da dahil olmak tzere
yayinlanan etik ilkelere uyacaklarinin altinin ¢izilmesidir. Etik ilkelere
uyulmadidi durumlarda ise yonetim kurulu baskani da dahil olmak Uzere ust
yonetimden isletmenin en alt duzeyinde ¢alisan memuruna dek yasalara

karsi sorumlulugunun acik bir manifestosudur.

isletmenin etik ilkeleri yazili degilken ya da kamuya agiklanmadan
énce sorumlulugu ve yaptirimi yok iken, isletme'nin etik politikalarini kamuya

aciklamasi ile birlikte, bu igletmenin yasasi haline donugmektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleri uygulamasinda SPK’ nin denetimine tabi
olan bazi sirketler tarafindan hicbir sekilde KYi'ni sirketin web sayfalarinda
yayinlanmazken bazilarinda ise sirketin yénetim kurullari tarafindan bu KYT’
ne uyum raporlari ya da bildirimleri yayinlanmaktadir. Bazi girketler holding
bunyesinde faaliyet gosterdikleri i¢in ayni zamanda holding yonetim kurullari
ve holding yénetim kurulu bagkani’nin da beyanlarini icermesi gerekmektedir.

Aksi durumda bir beyandan o6teye gitmeyecektir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri ne kadar net ifade edilirse ve bu ifadelerin
ne ifade ettigi isletme yonetimi ve calisanlari o kadar sorumluluk altina
girmekte ve o kadar da yaptirrma maruz kalmaktadir. Yayinlanan kurumsal
yonetim ilkelerinde ne kadar muallak ifadeler varsa (ifadelerin gercekte neyi
ifade ettigi aciklanmazsa) isletme ydnetimi o kadar sorumluluktan kacacaktir

ya da yaptirrma maruz kalmayacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin kamuya acgiklanmasi, bir nevi yénetim
uygulamalarinin galisanlar ile kamuya kargi sorumluluk paylasimini ve bunun
da kamu tarafindan denetlenmesini icermektedir. Kamuya verilen sozlerin
yerine getirimemesi durumunda ise verilen sozlere dayall olarak yerine
getirimeyen sorumluluklarin gereklerini bastan kabul etme aciklamasidir.
Tarkiye uygulamasina bakildiginda, bu s6z vermelerde Kurumsal Yonetim
ilkeleri adi altinda isletme yénetimi kendini sorumluluk altina sokmadigi gibi

calisanlari igsletme yonetimine mutlak itaat'e zorlamaktadir.

2.4.2.3.3. Muhasebe Yodneticilerinin Sertifikasyon Boslugu

Tarkiye uygulamasinda bagimh  muhasebecilerin  bir  kismi
muhasebecilik sertifikasina sahip olmadan muhasebe yoneticiligi
yapabilmektedir. Bu durum bagimli muhasebecilerin kendilerine ait meslek
odasina sahip olmalarini guglestirmektedir. Ayrica muhasebe kontrollerinin
dusuk oranda oldugu ulkemizde muhasebe uygulamalarinin muhasebe
sertifikasyonuna sahip olmayan kigilerce yapilmasi mesleki uygulamalarin
kalitesini dusurebilecedi gibi, yapilan iglemlerde kuskuyu da ortadan

kaldirmayacaktir.

Dogal olarak sertifika sahibi muhasebe yoneticilerinin talep ettigi Gcret
ile sertifikasyonu olmayan muhasebecilerin Ucret miktarlari farkli olacaktir. Bu
durum ise meslekte sertifika sahibi olan muhasebeciler ile sertifika sahibi
olmayan muhasebeciler arasinda haksiz rekabet yaratacagi gibi muhasebe

kalitesini de dugurecektir.
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Bir muhasebeciye muhasebe yoneticisi unvani verilmesinde ise
isletme yoOneticisi ve sahipleri birinci derecede rol oynamaktadir. Soyle ki bir
isletmede serbest muhasebeci ve serbest muhasebeci mali musavirler
arasindan ya da ayni sertifikaya sahip muhasebeciler arasindan birini isletme
yoneticileri ve sahipleri kendi degerleme Olgutleri ¢cercevesinde karar vererek
muhasebe yoOneticisi ya da mudur olarak tayin etmektedirler. Bununla isletme
yonetimi sadece muhasebe iglerini vermemekte, ayrica unvan da
vermektedir. Oysa mesleki unvanlar, unvan vermeye yetkili kurumlar
tarafindan, degisik olclt ve degerleme sureclerinden gectikten sonra verilir ya

da verilmez. S6z konusu durum muhasebe i¢ denetgileri igin de gecerlidir.

Sertifikali ve sertifikasiz bagdimli muhasebeciler arasinda meslek
ahlakina uymayan bir durumda, sertifikali bir muhasebeci meslek disiplin
yonetmeligine tabi iken, sertifikasiz muhasebeci mesleki yaptirimlardan
muaftir. Bu durumun sertifikali ve sertifikasiz muhasebeciler arasinda ayni
hiklimlere kargi sorumlu olmamaktan dolayi haksiz rekabete yol agmasi

kuvvetle muhtemeldir.

2.4.2.3.4. Fonksiyonel Muhasebe Meslek Odalarinin Olmamasi

Ahlaki genelden 6zele su sekilde siniflandirabiliriz; (1) ulusal ahlak, (2)
bdlgesel ahlak, (3) sehir ahlaki, (4) mahalle ahlaki, (5) aile ahlaki, (6) birey
ahlaki olarak siniflandirabiliriz. Dikkat edilecegi Uzere ahlakda genelde kiginin
Kisinin cevresi ile iligkisinin duzenlenmesi ve genis c¢evreden (ulusal
ahlakdan) birey ahlakina kadar bir gcevre mevcuttur. Diger bir ifade ile ahlak
cevresel iligkilerin bir fonksiyonudur. Uzayda yasam olmadigi igin uzay ahlaki

diye bir kavram yoktur. Yagsam oldugunda bu kavramda olacaktir.

Meslek ahlakinda da yine bir meslek mensubunun cevresi ile
iligkilerinin dtuzenlenmesi vardir. Meslek ahlakinin toplumsal ahlaktan farki;
toplum ahlakinda bir toplumda fiziki olarak bulunmak ya da yagsamak yeterli

iken, meslek ahlakinda bu yeterli degildir. Ornegin doktorlarin arasinda
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yasamak ya da bulunmankla tip etigine karsi sorumluluk yuklenilemez.
Meslek ahlaki mesleki yeterlilikten ve sertifikadan yetkisini alan meslek
teorisinin dnceden 6ngordugu ya da 6ngérmedigi durumlar kargisinda meslek
uzmaninin hangi ilkeler dogrultusunda davranmasi gerektigini 6ngoren

yuksek duzeyde bir soyutlamadir.

Meslek ahlakini da gevresi ile olan aktif iligkisine gore su sekilde
siniflandirabiliriz; (1) Meslek ahlaki, (muhasebe, tip,) (2) Muhasebe meslek
ahlaki, (Biro muhasebecileri ahlaki- musteriler ve meslektaslar) (3) orgut
muhasebecileri ahlaki- Cikar guruplari, (4) Muhasebe denetgileri ahlaki-
kurumlar, ¢ikar guruplari, (5) Muhasebe 6gretim lyeleri ahlaki- Ogrenciler,
kurumlar, (6) Kamu muhasebecileri ahlaki- vatandas, kamu yoneticileri,

kurumlar.

Muhasebe meslek guruplarinin gevreleri birbirinden farkhdir. Eger
muhasebeci i¢in genel bir meslek ahlak modeli ortaya konmak isterse bu
batlin muhasebecilerin gevresini kapsayan bir model olacaktir. Bu durumda
ise butin guruplari kapsayacak ahlak tanimlamalari yapilacaktir. Ve Bu da
bircok ¢atisma ve ikilemleri beraberinde getirecektir. Ayni zamanda bu
sekilde geligtirilen tek bir meslek yasasinin kontrolinun de tek bir kuruma
verilmesi, butiin bu cevrelerle olan iligkilerin etik olup olmadiginin kontrol

edilmesinde ikilemlere ve ¢atismalara yol agacaktir.

Muhasebe yoneticilerinin fonksiyonel meslek odalarinin olmamasi ve
muhtemel yonetim baskilarina karsi etk ilkelerinin bulunmamasi hatta
kargilasilan etiksel bir ikilem durumunda, ikilemin nasil ¢ozulecegine iligkin bir
rehberin olmamasi muhasebe yoneticilerinin, yonetim baskisina kargi koyma
yetenegini onemli dlglide azaltabilecektir. ingiltere’de, Amerika Birlesik
Devletlerinde, Kanada ve Avustralya gibi Ulkelerde profesyonel kitleler bir
danismana ya da belli ikilemlerde onlarla temas kuracak profesyonellere
ahlaki ve belki yasal tavsiyelerde dahi bulunacak etik komitelerine sahiptir
(Pike, 1999: 252).



225

2.4.2.3.5. Meslek Unvanlarinin Fonksiyonel Olmamasi

Masavir kelimesi Turkgemizde danisman anlaminda kullaniimaktadir.
Danisman ise TDK Sdézlugunde; ” is Bilgi ve disuncesi alinmak igin kendisine
danisilan goérevli kimse, musavir’ (TDKS, 1988:338) EJer muhasebeci
gercekte bir mali danisman ise muhasebecinin profesyonel gorevi isletme
yonetimine danismanhk yapmadir. Ayrica danisman ihtiyag duyulan
durumlarda fikrini beyan eder bunun disinda bir sorumlulugu ve karar verme
pozisyonu  bulunmamaktadir. Danigmanin  tavsiyelerinin  uygulanip
uygulanmamasi isletme yonetimine veya mukellefe baglidir. Burada mali
islemlerin uygulamasina iligkin karar verici pozisyonunda degil tavsiye edici
pozisyondadir. Turkiye uygulamasinda muhasebe yoneticilerine ve
muhasebe denetgilerine asil gorevinin tavsiyeden ote karar verici durumunda
bir meslek olduguna, Muhasebeci unvanlarinin; Muhasebecilerin gordukleri

fonksiyon ile 6rtismedigine ve fonksiyonel olmadigina inaniyoruz.

2.4.2.3.6. Fonksiyonel Meslek Ahlak Yasasinin Olmamasi

Meslek ahlak kurallari, meslek mensubunun fonksiyonel gevresi ile
olan mesleki iligkilerini diizenler. Ornegin bir askerin tabi oldugu mesleki
ahlak kurallari ile bir hekimin tabi oldugu mesleki ahlak kurallarinin temel
karakteristikleri ayni degildir. Meslek ahlak dizenlemeleri de temel olan bu
karakteristikler Uzerine insa edilerek dizenlenir. isletmede calisan bir
muhasebecinin meslek ahlak kurallari ile biro muhasebecilerinin meslek
ahlak kurallari ayni degildir. Birincisinde meslek ahlak kurallari ¢ikar guruplari
ile iligkileri ve orgutsel ¢evre ile olan iligkileri duzenlerken, ikincisinde Meslek
Ahlak Kurallari, daha ¢ok musterilerle ve vergi dairesi ile olan iligkileri ve
meslektaglar arasindaki rekabeti diizenlemektedir. isletmede muhasebe
hizmeti veren ~muhasebecilerin Meslek Ahlak  Kurallarinin  buro
muhasebecilerinin meslek ahlak kurallari ile birlikte dizenlenmesi, muhasebe
yoneticilerinin etik uygulamalarda yapma cesaretini kirabilerecktir. Oysa

etiksel kararlar verebilmek cesareti gerektirir.



UCUNCU BOLUM

ISLETMELERDE ETiK STRATEJILERIN YONETIiMI

3.1. isletmede Muhasebecilerin Rolii

Kurumlarin kendi Kurumsal S6z Yasalarina sahip olmalari ile birlikte
muhasebecinin kendi meslek orgutlerinin yapisi geredi gézetmek zorunda
oldugu etik ilkelerde bulunmaktadir. IFAC’a baglh muhasebeciler, IFAC Etik
Yonetmeligindeki ilkelere uymak zorundadirlar. IFAC Uyesi bir muhasebe
organizasyon ve muhasebecileri, IFAC’In 6ngoérdugunden daha gevsek
standartlar uygulayamaz. Yani, IFAC Uyesi olan ve mesleki yapilanma iginde
bulunan bir muhasebeci, Kurumsal S6z Yasalarina oldugu kadar IFAC’In
hazirladigi Etik Yénetmelikteki kurallara da uymak zorundadir (IFAC, lyi
Uygulama Rehberi, 20064)

Kurumlar igin, kendi davranig yapilarina uygun yonetim standartlarini
belirlemek ve uygulamak konusunda basarisizliga dusmek, énemli bir kaygi
haline gelmektedir. Bu kaygi, ¢gok ayaklh skandallardan ve bunlarin sermaye
piyasalarina ve yatirimcilara vurduklari darbeden kaynaklanmaktadir. Pek
¢ok birey ve gurup bu konuda, kar maksimizasyonu ve saydamlik
konularinda olduklarindan daha hassastirlar. Devletler, hem kendi
yapilanmalari iginde dikkat cekmeye baglayan gevseme, hem de A.B.D’ de
Federal Cezalandirma YoOnergesi Orneginde oldugu gibi c¢esitli resmi
projelerin gudilemeleri yuzinden, firmalari, devlet kurumlarini ve kar amaci
gutmeyen yapilanmalari, yonetim ilkeleri olusturmak ve uygulamak
konusunda tesvik etmeye baslamiglardir (IFAC, Iyi Uygulama Rehberi: 2006,
2)

Muhasebecilerin yapmakta olduklari igler strateji ve guven gerektirdigi
kadar rakamlarin dogrulugunu da gerektirmektedir. Oysa muhasebeciler

ahlaki baski altindadirlar ve yapmak zorunda olduklari sey dikkatli ve guglu
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olmalarini gerektirmektedir. Cunkl sirketin  diger calisanlarina 6rnek
olmalidirlar. Bununla birlikte muhasebeciler genel olarak takdir edilmemekten

rahatsiz olurlar yani kendilerine gereken degerin verilmedigini disunarler

isletme st ydnetiminin kendini giivende hissetmesi, sirketteki islerin
dogru ve duzgun yapilmasini ve mali raporlarin uygun ve uyumlu bir sekilde
hazirlanmasina baghdir. Ayrica Ust yonetimin daha dogru ve iyi kararlar
almalarini saglamak igin onlara guvenilir ve dogru bilgiler Uretir ve ¢oztumler
sunar. isletme kisa vadeli islemlere yani yillik faaliyetlere (1 yil) odaklanir
oysa muhasebe uzun vadeli dusunur ve uygulamalarinda bu anlayis rehberlik
eder (Bruce, 2006: 1).

Muhasebeciler faydali olduklari i¢in vardirlar yoksa burokrasi bunu
gerektirdigi icin degil. Muhasebeciler tegvik edilerek dogrulugun lideri haline
gelmelidirler. Kurumlarin ve sirketlerin guvenirliligi tekrar kazandiriimalidir.
Muhasebe sirket icin dnemli ve degerlidir ve sirkete fayda saglamaktadir
(Bruce, 2006: 5).

3.1.1. Muhasebe Yoneticilerinin Rolu

Muhasebe Yoneticileri, isletmelerde gesitli sekillerde finansal yonetime
katkida bulunur ve igletme fonlarinin etkili ve faydali bir sekilde kullaniimasini
saglarlar. i¢ denetgiler, i¢ kontrol sisteminin dogru isleyisini temin ederek
isverenin sundugu finansal tablolarin dogruluguna katkida bulunurlar. Vergi
danismanlari, vergi sisteminin etkin olmasi ve dirist uygulanmasina
yardimci olurlar. Bunun disinda bagimsiz denefgiler, finans kuruluglarindan
kredi alinir veya halka arz suretiyle sermaye toplanirken takdim edilen
finansal tablolarin dogru, durist ve tarafsiz olmalarina yardimci olurlar
(Coskun, 2005: 2- 4)

Muhasebe Yoneticisi, sirket yonetimlerinin gesitli islerini Ustine alip
igletme yonetiminin ig yuklerini hafifletmektir. Bu yonetimsel faaliyetler,

nihayetinde fanansal raporlar ile igletme iginde igsletme yodnetimine, isletme
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disinda ise kamunun bilgisine sunulacaktir. Pek ¢cok sekilde ortaya c¢ikan
sirketlerde bu faaliyetlerin yurutuculeri genellikle bir gesit risk altindadirlar. Bu
isleri yuruten muhasebeci ¢ogu zaman kariyerini koruyabilmek icin ortaya

olumlu sonuglar koymak durumunda kalir (Schweikart, 1992: 474)

3.1.1.1. Finansal Tablolarin Hazirlanmasinda Rolu

Meslek mensubu hizmetlerini etik ve teknik standartlarla uyumlu olarak
yerine getirmelidir. isverenin talimatlarini dikkatli ve dogru olarak, diiriist
tarafsiz ve bagimsiz olarak yerine getirmelidir. Muhasebe bilgi kullanicilari
icin hazirlanan mali tablolar isletmede bir ekip calismasinin sonucunda
hazirlanir. isletmede degisik kademede ya da rolde bulunan muhasebeciler

mali tablolarin hazirlanmasina katki saglarlar.

Kurallar, meslege kamu glveninin artiriimasi igin ¢esitli yontemler
saglar. Davranis kurallari kararlarda toplumun beklentilerini, kurallari ve
ilkeleri igerir. Etik davranis kurallari 6zellikle ABD’de genel ifadelerden ziyade
sipesifik standartlari  vurgulamaktadir. IFAC’In  uygulamalarinda ise
muhasebeci icin sipesifik kurallardan ziyade kavramsal gergeve ilkeleri ile
uyumlu davranig ve degerler belirlenmistir. Bu kurallar ilkeleri ve degerleri
(teknik ve ahlaki) vurgulamaktadir (Mele, 2005: 98). Mesleki davranis
kurallarina uygun meslek uygulamalarinda buatin dyeler i¢in minimum
davranis zorunlulugu saglar. Muhasebeci meslegin itibarini digurecek ve
guvenilirligini azaltacak davraniglardan kaginmak zorundadir. Muhasebe
mesleginin ayirt edici 6zelligi kamuya kargi sorumlulugudur. Kamu ¢ikarini
koruma gorevi en 6nemli etik davranistir (Tempone ve Richardson,2006, 3-
5).

Muhasebe yoOneticilerinin butiin yaptiklari iglemlerde agik ve samimi
olmalari beklenir. Bu aciklik muhasebecinin kamuya karsi mesleki
algilamasidir. Muhasebe yodneticileri ile i¢ denetgiler arasinda finansal

raporlari tam ve durltstgce sunmanin bir yoludur. (Michael ve Digerleri, 1992:
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34). Muhasebe ydneticisinin bilginin hazirlanmasi ile ilgili ydnetim tarafindan

verilmig bazi gorevleri gsunlardir (Nadi, ve Aline, 93: 2- 3):

(a)Yonetime sunulacak bilginin hazirlanmasinda sorumluluk almak.

(b) Yonetim tarafindan hazirlanmis herhangi bir raporun kalitesini i¢

denetci gibi hareket ederek garanti etmek.

(c ) Herhangi bir bilginin hazirlanmasinda ve sunulmasinda yénetim

kurulunun igindeki herhangi bir Gye gibi aktif rol oynamak.

(d) Yoénetim kurulunun uyesi gibi yayinlanmis bilgileri analiz etmek,
isletme stratejileri ile ilgili isletme hissedarlarinin yatirimlarini korumak

igin sonuglara dikkat cekmek.

Muhasebe yoneticileri i¢ denetciler ile birlikte yonetimin amaglari
dogrultusunda muhasebe fonksiyonunun yerine getiriimesini saglamak igin
hizmet verir. Orgiitiin kayitlarinin hem teknik dogrulugu hem de faaliyetlerinin
gercekligini degerlendirirler. Dis denetgiler finansal raporlarin dogru ve

durdst sunulup sunulmadigini test ederler (Michael ve Dig,1992: 30)

3.1.1.2. Vergi Uygulamalarinda Rolu

Vergilendirme konusunda zarara ugrayabilecek olan sadece Kamu
Maliyesidir. Buna denetgiligin  sorumluluklari agisindan bakildiginda
muhasebecilerin vergilendirme konusunda daha kati etik yukumluluklere
sahip olduklari goérilmektedir (Schweikart, 1992: 474). Denetim faaliyeti,
YMM’ler tarafindan vyasal uygunluk denetimi seklinde yapilmaktadir.
Uygunluk denetiminde gri alanlarin YMM’ler tarafindan nasil ¢éztimlendigine
iligskin Tarkiye uygulamasinda bir ¢alisma bulunmadidi i¢cin bu konu puslu

(belirsiz) bir alan olarak kalmaktadir.
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Tarkiye uygulamasinda sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
gOsteren mali tablolar vergi dairesinin disinda diger bilgi kullanicilarinin
kullanimina sunulmaktan genellikle kaginilmaktadir. Mali raporlar ticari sir
olarak nitelendiriimekte bu raporlar ne bir aragtirmaciya ne de bir analiste ve
bunun gibi guruplarin  bilgisine sunulmamaktadir. Mali raporlarin
gorulebilmesi igin mahkemeye basvurularak elde edilmesi o6rneklerine
rastlanmaktadir. Oysa mali raporlar ticari bir sir olmadigi gibi vergi daireleri

mali tablolarin kullaniminda g¢ikar guruplarindan sadece biridir.

Tarkiye'de  Muhasebeciler genelde  vergisel uygulamalarda
musterilerinin sahip oldugu en dusuk vergi borcunu belirlemeye egilimlidirler.
Ancak hukuk ile gergeklik arasindaki gri ve sorgulanabilir alanlarda, hataya
dusmemek icin “musterilerinin kim oldugunu bilmek” zorunda olduklarini
anlamalari gerekir. Nitekim bazi mugteriler denetlenme surecinde riske
girmek istemezler ve bunlar “yUksek vergi borcu” sonucuna katlanirlar. Bazi
musgteriler ise hi¢ vergi 6demek istemezler ve kendilerine mimkin oldugunca
en dusuk vergi borcunu bicecek muhasebeciyle c¢alismak isterler
(Schweikart, 1992: 474) Bazi durumlarda asiri atici muhasebe
uygulamalarinin ve asiri tutucu muhasebe uygulamalarinin sinirlarinin
zorlanmasi muhasebecinin kariyerini tehlikeye atabilecedi gibi meslegin

itibarina da zarar verebilir.

Yine de pek ¢ok muhasebeci, vergi borglarini makul seviyelerde ve
yasal sinirlar iginde belirlemeye 6zen gostermektedir. Ge¢gmiste oldugu gibi
bugin de isletmeler, Vergi Daireleri tarafindan denetlenmekte ve ceza
alabilmektedirler (Schweikart, 1992: 474)

Bugln vergi borglari konusundaki yukin buyuk kismi muhasebecinin
omuzlarindadir. Vergi borcunun belirlenmesi surecinden muhasebeci
sorumlu oldugundan bu belirlemelerle ilgili cezalar, sorumlulugu Olgtisunde

muhasebeciyi de etkileyecektir. Bu noktada vergi konusu, yasal
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yukimluluklerin  etik buyruklarla ayni amac¢ i¢in hareket etmesini
saglamaktadir (Schweikart, 1992: 474)

Muhasebeci  vergi  uygulamalarinda  profesyonel yeterlilikle,
durastlogunt  ve bagimsizhgini bozmadan kanunlarla uyumlu olarak,
isverene en iyi hizmeti sunar. Bir ikilemin varliginda eger gorusunu
destekleyecek bir destek varsa, ikilem muisteri ya da isveren lehine
¢6zimlenebilir (IFAC, Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 5.1).

Muhasebeci vergi ile ilgili islemlerde isverene ya da musteriye meydan
okuma yerine onu ikna etmelidir. Muhasebeci bunu yaparken, vergi
uygulamalari ile ilgili sinirlamalarin farkinda oldugunu, mdusteri ya da
isverenin yanlis anlamamasi igin garanti etmelidir (IFAC, Meslek Ahlak
Kurallari, Madde: 5.2).

Gelir vergisi hazirlanmasina yardim eden veya bunu Ustlenen
muhasebeci, gelir vergisi dayanaklarinda musteri veya igverenin
sorumlulugunu bildirmelidir. Muhasebecinin kendisine ulasan ya da aldigi
bilgiler temelinde hazirlanan vergi beyannamelerinde gerekli adimlari garanti
etmesi gerekir (IFAC, Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 5.3). Musteri ya da
isverene verilen tavsiyeler, ya da sonu¢ materyalleri, mektuplar, muhtiralar
dosyalanmalidir (IFAC, Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 5.4). Muhasebeci
yanlis anlasiilmaya neden olabilecek herhangi bir bildirimle ilgili olmamalidir
(IFAC, Meslek Ahlak Kurallari, Madde: 5.5). Muhasebeci, eger genel kabul
gbren muhasebe tahminlerini vergi beyannamelerinde kullanabilir. Ancak
kesin bilgiyi igeren durumlarda tahminler kullanilamaz (IFAC, Meslek Ahlak
Kurallari, Madde: 5.6).

3.1.1.3 Etik Stratejilerinin Uygulamasinda Rolu

Muhasebe yoneticilerinin  finansal bilgilerin  hazirlanmasinda

sorumluluklarini yerine getirirken meslek etik kurallarina uymalari gerekir.
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Meslek etik kurallari muhasebe yodneticilerine goérevlerini profesyonel olarak
yerine getirmelerinde yardim eder (Nadi, ve Aline, 93: 2-6). Muhasebe
yoneticilerinin butiin yaptiklari islemlerde agik ve samimi olmalari beklenir.
Bu aciklik muhasebecinin kamuya karsi mesleki algilamasidir. Muhasebe
yoneticileri ile i¢c denetgiler finansal raporlarin tam ve dirUst¢e sunulmasinda
isbirligi igcinde hareket ederler. Muhasebe yoneticilerinin gorevlerini yerine
getirirken hem problemi ¢ozme yaklagimlari hem de teknik yeterlilikleri vardir.
Yoénetimin kararlarini destekleyecek yeterli kalitede delil (belge) toplanmasi
muhasebecinin sorumlulugunu yerine getirdigini gosterir (Michael ve
Digerleri,1992: 34).

Kayitlarin  dogrulugunun guvencesi, varliklarin idaresi ve riskin
hafifletimesi, muhasebe yoneticisinin idaresi ile etkili bir etik programinin
olmasi igletmenin kontrol sistemi icin kritik énem tasir. isletme yénetimin en
iyi karari vermesinde muhasebe ydneticilerinin tam, dogru, anlaml verileri
kullanarak bilgi saglamasi kritik 6nem tasir (CMA, Etik Stratejileri Uygulama
Rehberi, 1999: 5). Muhasebe yoneticisi planlama ve denetim igin ilgili verileri
toplarken kendisinden minimum gereklilikten daha c¢ok Ust duzeyde

standartlara dayali verileri toplamasi beklenir (Michael ve Digerleri,1992: 34).

isletmede etik stratejileri, ic kontrol sisteminden daha genis uygulama
alanina sahiptir. Bununla birlikte etik stratejileri de, drgutin kontroll, yonetimi
ve performansinin degerlendiriimesi de muhasebe ydneticisi ile ilgilidir.
Muhasebe yoneticileri etik teknikleri oldugu kadar etiksel davranisin
geligtiriimesi ile ilgili gelismeleri de Ust yonetime bildirebilirler ve yillik
raporlarda etik uygulamasinin sonuglarini saptayabilirler (CMA, Etik

Stratejileri Uygulamalari, 1999: 5).

Kurumsal s6z yasasi olusturulurken, muhasebeciye dusen role agiklik
getirilmesi gerekmektedir. Muhasebeci, tipki yonetim kurulu Uyesi ve bas
denetci gibi veya bunlardan biri olarak, Kurumsal S6z Yasasinin ilkelerinin

olusturulmasi ve uygulanmasi sureclerine dogrudan dahil edilmelidir. Diger
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taraftan, i¢ denet¢i olarak calisan muhasebeci de kurallarin sirketin
yonetimsel risklerini minimize etmek konusunda ne kadar iglevsel oldugunu
belirleyecektir. isletmede calisan muhasebe yéneticilerinin  yapmasi
gerekenler sunlardir (IFAC, Iyi Uygulama Rehberi, 2006: 3- 4);

Kurum igerisindeki potansiyel etik problemleri saptamak.

e Celigkilerin Ustesinden gelebilmek igin, karar verme sureglerinde

kullanilacak bir cerceve hazirlamak.

e Kurumsal s6z yasalarinin bakis agisi dogrultusunda kararlar vermek

icin gereken gerekgeleri bagdastirmak.

e Cikar guruplarinin beklentilerini tespit etmek, gerekli yerlere sunmak
ve bunlar Uzerinden iletisim kurmak kadar, bu beklentilere bagl

maliyetleri, karlari ve riskleri belirlemek.

e Kurumun kendi kurumsal s6z yasasindaki uyumu denetlenmesi.

e Mevcut ve planlanan girigsimler Uuzerinde vyapilmasi dugundlen
hareketlerin, kurumun goze aldigi risk yonetimi ile arasindaki bagi

ortaya koymak.

3.1.2. i¢c Denetgilerin Rolleri

ic denetgi mali nitelikteki faaliyetler ile mali nitelikte olmayan faaliyetleri
gb6zden gegirir ve degerlendirmesini yapar. Kontrol ortami, varlklarin
korunmasina ve muhasebe kayitlarinin gavenilirliginin saglanmasina iligkin
yontem ve prosedurlerle organizasyon planini igerir. Genellikle denetginin

kayit tutma ve raporlama gorevlerinin, faaliyet ve varliklarin korunmasina
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iligkin gorevlerden ayrilmasi ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi gerekir (Aksoy, 2006: 69)

Mesleki gelisim icin, genis bir beceri ve yetkinlik yelpazesinin
olusturulmasi, etkin bir i¢ denetim faaliyetinin gerceklesebilmesi icin temel
gereklilik haline gelmistir. Yani, kurumun bagh bulundugu sektore iliskin
derinlemesine bilgi, i¢c denetim standartlarina ve mevcut uygulamalara dair
yetkinlik, teknik uzmanlik, finansal faaliyetlerle ilgili sUregleri dizenleme ve
yururlige koyma becerisi, guclu bir iletisim ve sosyal prezantasyon yetisi ve
uzmanlik, meslegin temel gerekliliklerdir (I1A'°, GKGIDT',2006: 12- 13)

ic denetciler, denetim kurullarina yénetim konusunda, yénetimin ve
Cikar Guruplarinin devamli olarak artan talepleri dogrultusunda acik bir
guvence sunmak durumundadirlar. Kurum ig¢i denetim ve risk yonetimi
uzmanlari gibi, kontrol sistemlerinin ve calisma sureglerinin etkinligi ve
yetkinligi konusunda glvence verebilmelidirler. Bu beklentileri karsilamak igin
kati bir ise alma stratejisinin uygulanmasi zorunludur. ic denetim ekibini
olusturmak ve bunun fonksiyonelligini saglamak, bas denetginin
sorumlulugundadir. i¢ denetim ekibinin temel becerileri ve nitelikleri kurumsal
ihtiyaglar dogrultusunda, yonetim ve denetim kurullari aracihgiyla belirlenir.
islevsel bir denetim plani, risklerin, kritik sistemlerin ve kurumsal siireclerin
g6z onune alinip degerlendirilmesini gerektirir. Bunlarin yaninda kurumun,
bayUk gapli sistem entegrasyonlari ve galisma sureclerinin yeniden gézden
gegirilmesi gibi kisa vadeli somut amagclarinin yani sira uzun vadeli
amaglarinin, buylime planlarinin ve stratejilerinin de hesaba katilmasi gerekir
(1A, GKGIDT, 2006: 12- 13) isletmedeki i¢c denetci etiksel ikilemleri isletme
etik kurallarina gore degerlendirmekte ve muhtemel ihlallerden kaginmaya

calisarak kararini vermektedir (Roxas ve Stoneback,1997: 505).

" lIA; The institute of internal auditors (I Denetgiler Enstitiist)
" GKGIDT; Genel Kabul Géren i¢ Denetim Tanimlamalari
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Muhasebe yonetim slrecinin seviyesi ve kurumsal gelisme igin i¢
denetim faaliyetinin devreye sokulma derecesi sirketin gelirlerini
etkileyecektir. Kiyaslanabilir nitelikteki kurumlar arasinda yapilan bir kalite
kargilastirmasi, ise alma stratejileri konusunda kullanigh nitelikte fikirler
sunabilir (I1A, GKGIDT, 2006: 12- 13)

ic denetgiler, hileyi saptama ve caydirma konularinda etkin bir unsur tegkil
ederler. Sirket faaliyetlerinin gesitli alanlarindaki potansiyel hile riskini g6z
onune alarak i¢ denetim mekanizmalarinin etkinligini ve yeterliligini sinayan
denetgiler, hile konusundaki caydiricilik gabalarina katkida bulunmus olurlar.
ic denetgiler, bu sorumlulugu gerceklestirirken asagidaki belirlemeleri
yapmak durumundadirlar (AICPAA, Hileyi 6nleme ve ortaya Cikarma
Rehberi, 2002, 15) ;

e Kurumsal yapilanmanin kontrol bilincini guclendirip gu¢lendirmedigi

e Kurumsal hedeflerin gergekgi bir bicimde ortaya konulup konulmadigi

e ihlaller ortaya c¢iktigi an, kurumsal altyapi metinlerinde (mesela
kurumsal sdz yasalarinda) yasaklanan davraniglarin ve bunlarin
yaptirimlarinin belirtilmis olup olmadigi

o Faaliyetler icin gerekli resmi yetkilerin saglanmis olup olmadigi

e Ozellikle vyiiksek risk tasiyan alanlarda, sirket sdzlesmelerinin,
uygulamalarinin, prosedurlerin ve raporlarinin, kontrol faaliyetlerinin

surdurulmesine ve kiymetlerin korunmasina yardimci olup olmadigi

e iletisim mekanizmalarinin yoneticilere yeterli ve dikkate deger nitelikte
bilgi saglayip saglamadigi
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e Hileyi saptamaya yarayan uygun maliyetli kontrol mekanizmalarinin
yerlestiriimesi ve gelistirimesi igin gereken tavsiyelerin yapilip

yapiimamis oldugu.

ic denetciler, genel bozulma, verilerin carpitiimasi ve hile durumlariyla
ilgili dnleyici nitelikte bir denetim faaliyeti ortaya koyarlar. Bu belirli hile
durumlarinda, bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullaniimasini
gerektirebilir. ic denetciler ayni zamanda, aykiriliklari ayiklamak ve yiiksek
risk tasiyan hesaplardaki potansiyel hileli finansal verileri saptamak igin
analitik v.s. pek cok teknigi devreye sokabilirler. i¢ denetgilerin, ydneticilerin
uygun bir i¢c kontrol mekanizmasi konusundaki tavirlari ve hile konusunda,
ust duzey yonetimi ilgilendiren supheli bir durumun varhigi halinde denetim
kurulu ile dogrudan irtibata gecmelerini saglayan iletisim kanallari
olusturulmahdir (AICPAA, Hileyi dnleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002,
15).

3.1.2.1. i¢ ve Dis Denetgilerin iletigimi

ic ve dis denetgcilerin, kurumun finansal denetiminin etkililigi ile ilgili
karsilikh c¢ikarlari vardir. Her iki dal da, kendi saygin mesleki 6rgutlenmeleri
tarafindan olusturulmus etik kurallara ve mesleki standartlara baghdirlar.
Ancak kurumlar aralarindaki iligkilere, yaptiklari iglerin kapsamlarina ve

amaglarina baktigimizda, aralarinda buyuk farklilhklar oldugunu goéruldr.

ic denetgiler, kurumun yapisal bir parcasidirlar. Amaglari, mesleki
standartlar ve yénetim kurulu tarafindan belirlenir. Oncelikli misterileri
ortaklar genel kurulu ve yoneticilerdir. Dis denetgiler ise kurumun pargasi
olmamakla birlikte, kurum adina is yaparlar. Amagclari, mesleki kanunlar ve
oncelikli musterileri olan yonetim kurulu tarafindan belirlenir (lIA, GKGIDT,
2006: 11)
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Kamu glvenine guvence saglamanin bir yolu da mali tablolarin igletme
digindan bir bagimsiz denetim sirketine incelettiriimesidir. Dig denetimin asil
amaci, sirketler tarafindan sunulan mali hesaplarin guvenilirligini artirmaktir.
Bunun yapilabilmesinin en temel sartlarindan biri denetginin bagimsizhigidir.
Bagimsizlik denetleme hizmetlerinin ya da denetim igleminin guvenirligi igin
onemlidir. Denetcilerin gorevleri (Pike, 1999: 253- 255) ;

(1) Denetim elemanlari teknik egitim ve profesyonel yetenegi yeterli

duzeyde olan kigiler olmali.

(2) Profesyonel gorevlerinde, denetgiler tam badimsizlik durumunu,

durastloga ve nesnelligi korumahdirlar.

(3) Is alaninda ve raporlari yayinlamada denetgiler profesyonel titizlikle

davranmalidir.

(4) Denetgiler, hem kendilerinin hem de denetleme gurubu Uyelerinin
gorevleri hakkinda dogrulugu ortaya konmus muhasebe standartlarina

uymaktan sorumludur.

(5) Denetgiler, is alaninda edindikleri bilginin  guvenirligini

onaylamalidir.

ic denetgilerin kurum igerisinde yaptiklari isin kapsami hayli genistir.
Kurumun nihai amaglarini gergeklestirmesine yardimci olmak, faaliyetleri
gelistirmek, risk yonetimi, ic denetim ve idari sureclere yardim etmek, ic
denetginin baslica hizmetleridir. i¢ denetgiler kurumun finansal nitelikte olan
veya olmayan temel bakis acgilarini géz dnune alarak devamli olarak yonetim
ve denetim sureglerinin gbézetime ve degerlendirmeye tabi tutarlar. Buna
bagli olarak da gelecekte kurumun Kkargsisina c¢ikabilecek durumlara

odaklanirlar. Bunlarin yaninda kurumun vyasa suiistimallerinden uzak
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tutulmasi ve dolandiriciigin énlenmesi de temel amaclari arasindadir (lIA,
GKGIDT, 2006: 11)

Dis denetgilerin dncelikli gorevi ise kurumun yillik finansal durumu
Uzerine bagimsiz nitelikte fikir 6ne strmektir. Yaklasimlari, isin dodasi gereqgi
tarihseldir. Sunulan finansal verilerin, genel kabul gérmus muhasebe
ilkeleriyle uyum icinde olup olmadigini, bunlarin yeteri kadar adil sekilde
sunulup sunulmadigini, belirli zamanda yapilan faaliyetlerin sonuglarinin
dogru vyansitihp yansitiimadigiyla ve sunulan finansal verilerin dissal
etkenlerin tesiri altinda bulunup bulunmadigiyla ilgilenirler(llA, GKGIDT,
2006: 11)

ic ve dis denetciler periyodik olarak bir araya gelip ortak cikarlarini
tartismali birbirini tamamlayan becerilerinden, uzmanlik alanlarindan ve bakig
acllarindan faydalanmali, birbirlerinin yaptigi islerin niteligini ve metodunu
anlamaya c¢alismali, denetimin kapsamini tartismali ve bunlari plana dokerek
emek israfini asgari seviyeye indirmelidirler. Bunlara ek olarak, verileri ve
calisma  programlarini  birbirleriyle  paylasmali  ve riskli  alanlar
belirlemelidirler. Yonetim kurulu, gozetim gorevini gerceklestirirken i¢ ve dig
Denetcilerin igbirligine ihtiya¢ duyar. Bu sayede ekonomik durumun iyiye
gitmesi kolaylasacak ve denetim surecinin etkinligi ve etkililigi artacaktir (lIA,
GKGIDT, 2006: 11)

Badimsiz denetgiler, sirketin hileyi saptama, yorumlama ve ona
reaksiyon gosterme sureclerine dair degerlendirmeler yaparak yoneticilere ve
yonetim kuruluna (ya da denetim kuruluna) yardimci olurlar. Yonetim kurulu
(ya da denetim kurulu), bagimsiz denetgilerle, sirketin risk denetimi suregleri
ve i¢ kontrol mekanizmalariyla ilgili acik ve durust bir diyaloga girisir
(AICPAA, Hileyi 6nleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002, 16)

3.1.2.2. i¢ Denetgilerin Bagimsizhig
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ic denetgiler; iclerinde bulunduklari kurumun ayrilmaz bir parcasidirlar
bununla birlikte denetim faaliyetlerinde bagimsizliklari bulunmaktadir. ¢
Denetciler, kurumun buatan faaliyetlerini  takip edip bu faaliyetleri
degerlendirirler. Buna karsin Dig Denetgiler tamamiyla bagimsizdirlar ve
kurumun finansal durumu ile ilgili yillik verileri sunup degerlendirmesini
yaparlar. Optimal dizeyde bir etkililik ve verimlilik i¢in, i¢c ve dig denetgiler
koordinasyon iginde hareket etmelidirler (IIA, GKGIDT, 2006: 11).

Turkiye de i¢ denetgilerin kendilerine ait meslek odalarinin olmamasi
mesleki ihtisaslagsmayi engelleyici ve mesleki gelismelerin takibini guglestirici
bir faktordir. Bu durum SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin etkinliginin
saglanmasinda da buyuk bir engel olusturacaktir. Muhasebe ydneticileri ve
Muhasebe i¢ denetcilerinin kurumsal kimlikleri taninmadan ve meslek
unvanlari onlara resmi yetkili bir organ tarafindan verilmeden diger bir ifade
ile bu kurumsal kimliklerin verilmesi gorevinin isletme yonetiminin takdirine
birakilmasi durumunda, mesleki yeterlilik ve sorumluluklarinin kaynagi,
mesleki sertifika olmayip, isletme ydnetiminin sorumlulugunda olacaktir. Bu
durumda ise sorumlulugun kaynagi bu unvani kendisine veren kisi yada

kurum olacaktir.

Badimli muhasebecilik kurumunda bu unvanlar isletme ydnetimi
olmaktadir. Oysa bir meslegin meslek olarak kabul edilebilmesinin en temel
sartlarindan biri meslek unvaninin yasalara uygun olarak ilgili meslek odasi
yada kurulusu tarafindan verilmesini ve mesleki faaliyetlerin devami boyunca
bu unvanlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bagimli muhasebecilik
kurumunda meslek mensubunun meslek unvani olmakla birlikte bir igsletmede
mesleki faaliyet yapmasi durumunda bu unvanin neden kullaniminin yasak

oldugunun anlasilir bir gerekgesi bulunmamaktadir.

Dis denetcilerin finansal verilerin bagimsiz bildiricisi oldugu fikri, is
yasaminda her zaman karsihdini bulamaz ve bu bagimsizligi engellemeye

yonelik tesebbulslere rastlanir. Muhasebecinin  konumunu guglendirmek
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adina, etik duzenlemeler iceren yonetmelikler ve genelgeler, duzenlenmistir.
Bununla birlikte reklam ve rekabete dair konular da duzenlenme alani
bulmuslardir (Schweikart, 1992: 473)

Kurumsal denetim faaliyetini stirdiiren denetginin yonetimle ve denetim
kuruluyla arasindaki ikili bildirim iliskisi aracihgiyla gerceklestirdigi ic
denetleme faaliyeti esnasindaki bagimsizligini korumasi saglanmalidir.
Ozellikle bas denetgi, destek saglama, yén verme konusunda yardimci olmak
icin yonetime ve stratejik talimatlar, guvenilirlik ve takviyeler konusunda
yardimci olmak igin denetim kuruluna bildirimde bulunmalidir. i¢ denetgilerin
sirket kayitlarina ve personel bilgilerine ulasabilme ve gerektiginde kimseye
danismadan belirli inceleme tekniklerini devreye sokabilme imkani
bulunmalidir (I1A, GKGIDT,2006: 7).

ic denetimde isletme icinde denetciden beklenen neticenin
alinabilmesi i¢in denetgilerin mesleki bagimsizhiginin garanti edilmis olmasi
gerekmektedir. Bagimsizlik, incelemelerin genisligini, etkinligini, elde edilen
sonugclarin raporlanmasini énemli boyutta sinirlandirabilecek kisitlamalardan

uzak olunmasini ifade etmektedir (Yilanci, 2003: 10).

Nesnelligin saglanmasi icin i¢ denetgilerin, denetledikleri alan ile
aralarinda hicbir kisisel veya mesleki bagin bulunmamasi gerekir. i¢c denetgi,
karsilagti§i glgclikleri ¢bézerken onyargisiz ve yansiz davranmaldir. g
denetginin uygulamalarinda bagimsiz ve nesnel olmasi etkin bir i¢ denetim
icin tasimasi gereken iki temel bilesenidir (IIA, GKGIDT,2006: 7).

Nesnellik, i¢ denetgilerin faaliyetlerini yuruturken saglamalari gereken
zihinsel bir tavirdir. i¢ denetci, ¢ikar catigmalarini gbzerken dnyargisiz ve
yansiz bir tavir takinmahdir ki bu tavir, denetginin nesnel olmasini
saglayabilsin. i¢c denetcinin denetim faaliyeti sonucu ortaya koydugu veriler,
bir nesnellik denetiminden gegirildikten sonra sunulmalidir. Nesnellik,

denetcilerin yetki ve sorumluluklari dahilinde Gzerinden fikir yUratmeye
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yetecek kadar yeterli bir zamanda uygulanan bir faaliyet icin yaptiklar
muhakemelerin tarafsizligini garanti altina alir. Bu nesnelligi korumak igin
denetcilerin calisanlar, musteriler veya is ortaklari tarafindan kendilerine
sunulan hediye ve lituflar kabul etmemeleri gerekir (1A, GKGIDT, 2006: 7).

ic denetgiler, gikar catismalarina yol agmaktan kaginarak ve bu tiirden
catismalar ortaya cikarabilecek faaliyetleri ifsa ederek, Etik kurallara karsi
olan yukUmlulUklerini uygun sekilde gerceklestirmelerini saglayacak bir is
politikasi geligtirmelidirler. MUmkun oldugu oranda denetgilerin kurum

icerisindeki gorevleri rotasyona tabi tutulmalidir.

3.1.2.3. Bas Denetciler

ic denetgiler, kendi sorumluluklarindaki konular (izerinde ényargisiz ve
yansiz muhakemeler yapabildikleri oranda badimsizdirlar. Bu bagimsizhgi
glvence altina almak i¢cin bas denetginin elindeki verileri dogrudan denetim
kuruluna veya onun dengi bir kurula sunmasi gerekir. Gunlik idari faaliyetler
icin ise Bas Denetcinin bildirimde bulunacagr makam en Ust duzey yonetici,
igletme yonetim kurulu veya holding bunyesinde bulunan bir sirket ise holding

yonetim kurulu olmahdir.

Bas denetgi, denetim kurulu ile dogrudan baglanti icinde olmasi ve
sagladigi destek, takviye ve kurumsal kaynaklara ulagim kolayhgi sayesinde
denetcinin kurumsal statusund kuvvetlendirir ve bagimsizligini pekistirir. Bu
ise, denetginin faaliyetinin kapsamini genigletir ve onun kurum igi iletisimin
g6z onunde tutabilmesini ve uygun tavsiyelerde bulunabilmesini saglar. Bas
denetginin raporlarinin, denetim kurulu araciligiyla, denetim faaliyetinin
planlanmasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi faaliyetlerinin bir pargasi
olarak sunulmasi, bagimsizhd guclendirecektir. Denetim kurulu ayni
zamanda Bas denetginin atanmasindan, gorevden alinmasindan ve
tazminatinin tespit edilmesinden de sorumludur. Kurul, i¢ denetgilik

sbOzlegsmesini ve sahip oldugu vyetkileri periyodik olarak uygunluk
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denetiminden gecirerek bagimsizliginin guvencesini pekistirmelidir (lIA,
GKGIDT, 2006: 7).

3.1.2.4. Etik Stratejilerin Uygulamasinda i¢c Denetgilerin Rolii

isletmede kurumsal etik davranislarin yerlestiriimesinde i¢ denetgilere
dnemli bir rol dismektedir. Oncelikle i¢c denetgiler yaptiklari denetimler
sirasinda kontrol c¢evresini dikkate almak zorundadirlar. Bu konuda i¢
denetgcilerin hileli uygulamalari oldugu kadar etiksel olmayan uygulamalari da
dikkate almalari zorunludur. i¢ denetimin bu konudaki titizligi davranig
kurallarinin isletmede yerlesmesine, islerlik kazanmasina ve gugli bir 6rgut

etik ikliminin olusmasina yardimci olacaktir( Yilanci, 2003: 60)

3.2. Kurumsal S6z Yasalari

En genis anlamiyla kurumsal yonetim, bir organizasyonu olusturan
taraflar arasindaki iligkilerin belirli ilkelere goére yonetilmesidir. Bu anlamda
kurumsal yonetimin, kamu kuruluslari da dahil olmak tzere oldukga genis bir
uygulama alani vardir. Dar anlamda ise, Kurumsal Yénetim ilkelerinde konu
edinilen halka acik sirketler agisindan, “sirketlerin varligini, performansini ve
faaliyetlerin yonunu belirleyen taraflar arasindaki iligkiler butini” olarak
tanimlanmaktadir. Burada taraflar, dar anlamiyla, “hissedarlar, yoOnetim
kurulu ve yonetim’den olusan Ugli sa¢ ayagidir. Daha genig anlamiyla,
musgteriler, tedarikgiler, calisanlar gibi sirketle menfaat iligkisi olan diger
taraflar da buna dahildir. Ulkemizde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu bu alani duzenlemektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri
taraflarin hak ve yukumlulUklerini daha ayrintili bir sekilde belirlemek de ve
esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerine dayali olarak yeni

bir takim duzenlemeler getirmektedir (Kog, 2006: 1).

Ancak gunumuizde kurumsal yonetim ilkeleri uygulamasinda gelinen

nokta uyum ydnetimi ya da yatirnmcilar ile iligkilerin yénetiminden daha
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ziyade deg@er odakl kurumsal yapinin insasi ve kurumsal etik ilkelerine bagl
olarak kurumsal yonetim anlayigidir. Kurumsal yonetim kurallari konusunda
tercih edilen yaklagim genellikle o yonetimin temel amaglariyla ilgilidir (IFAC,
lyi Uygulama Rehberi, 2006: 13);

Etik durusun gerektirdiklerinin yapilmamasi igin yapilan yasal baskilara
ve musgterilerin kar odakli beklentileriyle yatirimcilarinin dogru bilgi odakh
beklentileri arasindaki geligkinin butliin agirligina ragmen, muhasebe meslegi
etik yukumlulUklerini yerine getirme konusunda dikkate deger bir basari
saglamaktadir. Bugun artik firmalar eskiden yapmalari ¢ok uzak ihtimal
olarak gorulen seyi yapmakta etik politikalarini kamuya acgiklamaktadir
(Schweitkart, 1992: 474)

Bircok isletme gectigimiz on yil boyunca etik politikalar gelistirmeye
yonelik surecglerden gecmislerdir. Ancak etik ilkelerin sadece vyazilarak
calisanlara dagitilmasi igletmenin etkili bir bigimde yararlanabilecegi birgok
potansiyel faydasindan yaralanmak icin yetersizdir. isletmeler calisanlarin
masalarina etik ilkeler koyarak zamanlarini ve kaynaklarini harcamaktan

daha fazlasini yapmalari gerekmektedir (Miller, 2004: 1).

Kurumsal Etik degerlerin isleyebilmesi etik mekanizmalarin
kurulmasini gerektirmektedir. GuUnumuzde birgcok ulkede Kurumsal etik
davraniglari desteklemek icin sirketler artik Kurumsal Yonetim ilkeleri yerine
yonetim kurulu tarafindan yazilan ve kurumsal etik degerleri ifade eden, kisa

mektup modelini tercih etmektedirler.

Hileli davraniglari azaltacak nitelikteki dlgutleri yerlestirmenin en etkin
yolunun caliganlari sirketin gekirdek degerleri arasina yerlestirmekdir. Bu
degerler, c¢alisanlarin davraniglarina rehberlik eden anahtar ilkeler
konusunda bir agiklama niteligi tagimaktadirlar. Bu ise, yasaklanan ve tesvik
edilen davraniglar konusunda rehberlik edecek nitelige sahip, yasalara ve
kurumun degerlerine bagli, daha detayli kurumsal yonetim ilkeleri

olusturulabilmesi igin uygun bir platform saglayacaktir. Cinkul yonetim, butin



244

c¢alisanlarin, kurumsal yonetim ilkelerine uyma konusunda sorumluluk
tasidigindan emin olma ihtiyaci tagsimaktadir (AICPAA, Hileyi onleme ve
ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 5).

Kurumsal S6z Yasalari'?, tiiziik ya da gérev ve sorumluluklari belirten
beyanlardan farkhdir. Kurumsal S6z Yasasi (KSY) belirli yasal sartlara ve
yasaklara kaynak olan ya da olmayan 6nemli temel ilkeler gurubunun
taslagini olusturmaktadir. KSY oOrgatin degerlerini genis kitlelere nasil
yansittigini agiklar. Uzun vadede hangi politikalarin olugturulacaginin pek
belli olmadigi durumlarda dogru, adaletli ve iyi'nin ne oldugunun

tanimlanmasina yardimci olan iglemsel idealleri tanimlar (Navran, 2002: 1).

KSY, pratik bir belge olup, deger ve ilkeler ile bir yoneticinin ya da
yonetim kurulunun sorumluluklarini yerine getirirken karsilasabileceqgi
muhtemel c¢atismalar ve belirsizlikleri agiklayan ilkelerin, belirli sayida
islemsel 6rneklerle tarif edilmesidir. Ayrica alti gizilen ilkeleri ve degerleri
tanimlar, boylelikle bir yonetici belgede belirtiimemis olan durumlarda orgutin
beklentilerini ve sartlarini daha iyi karsilayabilir ve anlayabilir. KSY etik
sorunlar ile ilgili diyalogu kolaylastirabilir. S6zlesmede, tuzukte ve yasalarda
yer verilmemis ya da agiklanmamis durumlarda yanlis yolun segilmemesini

garanti altina almaktadir (Navran, 2002: 1). Diger bir ifade ile gri karar

'2 Kurumsal Yonetim ilkeleri, icerik olarak “organizations of code of conduct" ciimlecigini tam
olarak karsilamamaktadir. Bunun nedenlerini;1.kurumsal yonetim ilkeleri daha ¢ok c¢alisanlar
icin etik imalarda bulunmaktadir, holding y6netim kurulunun séz ve taahhutlerini ve bunlarin
kapsamini icermemektedir. 2. Kurumsal yonetim ilkeleri etik ikilemlerin nasil ¢dzileceginden
bahsetmemektedir ve yonetimin sorumlulugunu vurgulamamaktadir. Oysa “Organization’s
code of ethics” igletme ¢alisanlari ile holding ydnetim kurulunun etik ilkelere baghliklarinin ve
ikilemler ile karsilasildiginda ikilemlerin ¢6zim kaynaginin etik ilkeler oldugu konusunda
holding yodnetim kurulunun kamuya acik bir ilani ve sorumluluklari taniyan resmi bir
bildirimidir. 3.Kurumsal Yénetim ilkeleri daha gok yoénetim seklini (Kurumsal yénetim) ifade
etmektedir. Kurumsal Yonetim bashginin icinde ahlaki yada etik bir unsur bulunmamaktadir.
Diger Ulke uygulamalarinda bu kavramin igcinde muhakkak ahlakilik yada etik kelimesini ifade
eden basliklar tercih edilmektedir. 4. Kurumsal Yénetim ilkeleri daha g¢ok pasif bir yapiyi
ifade etmektedir. Oysa Organizasyon code of ethics aktif bir uygulamayi ifade etmektedir. Bu
nedenle biz kurumsal yénetim ilkeleri yerine "Kurumsal S6z YasasI" veya "Kurumsal Etik
Yasas!” ni yada her ikisini birden Kurumsal Yénetim ilkeleri yerine etkili bir kavram olarak
Oneriyoruz ve bu galismada “organization’s code of ethics” kavramini Kurumsal S6z Yasasi
anlaminda kullanacagiz.
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alanlarinda nasil hareket edileceginin ve catisma ya da ikilemlerin nasil

¢ozumleneceginin agik bir manifestosudur.

Pek cok farkli nitelikte KSY bulunmaktadir. Bunlar genellikle; (a) ahlaki
ilkeleri, yonetimin ve uygulamanin standartlarini, is yagsamina dair rehber
hikumler veya ortak degerler gibi belirlemeleri, (b) “digerlerinin haklarina
saygl gostermeyi”, “fayda ve zarar arasinda adil bir denge kurmay!”, “lcretler
ile hizmetler ararsinda o&lgulllik kurmak” gibi amaclari ve (c) durastlik,
adillik, glivenilirlik ve merhamet gibi erdemlere atiflari barindirirlar (IFAC, lyi
Uygulama Rehberi, 2006: 4)

KSY kurumun etik ilkelerini, etik sorunlar ve resmilestiriimis kurallar ile
beklentileri birbirine baglar. Etik ilkelerin kanunlardan farkli olarak yasalligi
bulunmamaktadir. Fakat bir igletmenin mensuplari igin uyulmasi gerekli ve
zorunludur. Kurallara aykiri herhangi bir davranis ya da uygulama igletme
personelinin isletmeden uzaklastiriimasini hatta adli inceleme ve hapis
cezasini  gerektirebilir. KSY hem igletmedeki potansiyel sorunlarin
¢ozulmesinde hem de isletmeye kargi kamu guveninin artiriimasinda 6nemli
gorevler Ustlenir. Ustelik isletme personeli ve gikar guruplari arasinda kabul
edilebilir davraniglarin neler oldugu hakkinda da aciklama saglar(Davison,
2000: 8).

Kurumsal s0z yasasi; isletmede karar verilme asamasinda gunden
gune destekleyici bir rehber olarak gorev yapar. Sirketin gorevleri, prensipleri,
degerleri gibi yapitaslarini agik bir sekilde belirtir. Calisanlarin bu
yapitaslarini her gunku davranislarina, kararlarina ve hareketlerine nasil
yansitacaklarini anlamalarina yardimci olur. Bazi kigiler bu yasalarin
davraniglarini kisittamak igin tasarlandigina inansa da aslinda bu yasalar
insanlarin daha emin ve etkili kararlar almalarini saglamak ve onlari
cesaretlendirmek ve 6zgurlestirmek icin olusturulmaktadir. Etkili bir KSY’nin

pek cok kullanim alani vardir. Ancak son derece 6nemli olan iki unsuru daha
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cok goze carpmaktadir KSY’ni dizenlenme amaglari sunlardir (Ethics
Resource Center, 2001: 2)

1) Etik beklentileri artirmak (istek konusunda).

2) Etik konularla ilgili diyaloglari yasallagtirmak (iletisim konusunda).

3) Etik kararlar alirken cesaretlendirmek (HUkim konusunda).

4) Uygulamada bir zemin olugturarak, yetkiyi kotuye kullanmayi

onlemek.

SPK’nin isletmelere tavsiye ettigi Kurumsal Yénetim ilkeleri yénetim
kurulu ve yoneticilerin etik ilkelere karsi sorumlulugunu agik bir sekilde ifade
etmediginden, Kurumsal Yénetim ilkelerinin ¢alisanlari daha da baski altina
aldigi fikrini tasiyoruz. ClUnku yonetim ilkeleri etik merkezli olmayip daha gok

kurum merkezli imalari barindirmaktadir.

KSY; yasa, igletme tlzugu, yonetmelikler varken bunlarin yerine
gegmez ya da toplumda noksan olan dederleri ifade etmez. Kurallari ve
sorumluluklari anlamayla ise baslar. Bu goérevler sorumluluklar ve islevsel
OlcUtler genellikle tuziklerde bulunur. Diger bir ifade ile KSY gorev ve
sorumluluk beyannamelerinin yerine ge¢mez. Bir igletmede yoOnetim
kurulunun ne yapacagina nasil hizmet edeceg@ine ve hangi kararlarin yonetim
kurulunun sorumlulugunda olacadina yonetim kurulu karar verir. KSY
isletmenin esas degerlerinin, yonetim kurulunda nasil degerlendirilecegini

saptamada onemli bir vasitadir (Navran, 2002: 2).

Kurumsal S6z Yasalari, guvenilir bir kurulusun toplumsal kimliginin
pozitif yonde artirmasi icin inanilmaz firsatlar sunar. Bu yasalar daha
destekleyici bir gevrenin olugsmasina, toplumsal ilginin artmasina ve c¢ikar

guruplar arasinda guven saglanmasina yardimci olur. Ayrica elde edilen
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yararlar sirketin gelismesinde pozitif etki yaratir. KSY olusturmak igin, yasal

ve duzenleyici standartlarla uyumu saglamak dahil, pek ¢ok onemli sebep
bulunmaktadir. Bunlar (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 1-3);

Yasal ve duzenleyici standartlarin ihlali, sorumlusu ister sirket isterse

tek bir galisan olsun, blyuk para cezalarini beraberinde getirir.

Calisanlar genellikle bulunduklari kurumun davraniglarinin esit ve adil
olmasi konusunda hassastirlar. Sendikalar ve belirli durumlarda bir
araya gelen is¢i guruplari, kurumlarin caliganlarina davraniglarina

yonelik standartlari ve bunlarin uygulaniglarini takip etmektedirler.

Devletin duzenlemelerine uyum saglamanin maliyeti gittikge
artmaktadir; pek ¢ok firma, devletle pazarliga oturup, ilkelerini devletin
belirledigi davranis kaliplari Gzerinden kendi i¢ duzenlemelerini yapma

hakkini elde etmekte ve bundan finansal avantaj saglamaktadir.

Devletler, kurumlarin artik sadece yasal ve duzenleyici standartlara
uygunluklarini degil, ayni zamanda bu kurumlarin c¢alisanlarina
bahsettigimiz standartlarla ilgili gerekli egitimi verip vermediklerini ve
bu yapinin iglerligini saglayip saglayamadiklarini da

denetlemektedirler.

Tuketiciler, kurumsal s6z yasalarina uygun sekilde davranan ve bunun
sosyal yonu konusunda hassasiyeti olan firmalarin UrUlnlerini tercih

etmektedirler.

Yatinmcilar, yatinm tercihi yaparken geleneksel finansal analiz

Olcltleri yaninda kurumsal s6z yasalarini da g6z 6nune almaktadirlar.
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e Denetgiler denetledikleri kigilerin gergeklestirdikleri suglardan sorumlu

tutulabilmektedirler.

e Yoneticiler ve diger sorumlularin, kurumsal tavirlar Uzerindeki

sorumluluklarr artmaktadir.

e Sayilari artmakta olan kuguk bir gurup kurum, iligskiye girdikleri diger
kurumlarin kurumsal yonetim standartlarini, insan haklarina ve

cevreye saygill olma gergevesi icinde denetlemektedirler.

o Dikkat ceken skandallar yasayan kurumlar, musteri kaybi, calisanlarda
moral duglusu ve kamusal guvenin sarsilmasi gibi sorunlar

yasayabilmektedir.

KSY ahlaki duyarhligi ve muhakemeyi artirir muhasebecilerin ahlaki
cesaretlerini guglendirir ve bir igletmenin kimligini tanimasina yardimci olur.
KSY belirli guruplar igin belirli guruplar tarafindan yazilmakta, her gurup
kendine ait mesleki amacini basarmak ic¢in ayri yontemlere sahip olmaktadir
(Olson Andrew, 2006: 2).

3.2.1. Kurumsal Degerlere Baglilik Sureci

Calisanlar, kendilerinin ve kurumlarinin etik degerleri arasinda tutarlilk
olmasini gozetirler. Ayrica bir kurumda etik atmosfer ya da etik ortamin
bulunmasi kurumsal baglhhgr etkilemektedir (Shafer, 2002: 265). Etik
davranis konusunda kurumsaletik ilkeler, isletme kultirinde etik karar verme
surecinin altini gizer (D'Aquila, 2001: 234). Ayrica kurum c¢alisanlarina ve
yoneticilerini etik gorevler yuklerler. Etik gorev ise yasal kisitlamalarin

ustinde gelir.
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Etik gbrev ahlakh olmayi, dogru yapmayi, adil olmayr ve zarar
vermekten kaginmayi gerektirir. Etik sorumluluk bu politikalara, niyetlere,
kararlara, uygulamalara ve yasaklamalara isletmenin Gyelerinin uymasini
gerektirir. Bu gobrevler kurumlar  tarafindan resmilestiriimesine
(yasalastirimasina) ragmen, uygulamada kaynagini otoriteden ya da kisinin
ic deger sisteminden alirlar (Lantos, 2001: 4). Kurumsal etik degerlerin
isletme yonetimi tarafindan kabul edilmesi ve kamuya agiklanmasi bu
yonetimin bu etik degerlere badlilil konusunda yetkisinin devri yada kamu ile

paylasiimasini ifade etmektedir.

Bu suUre¢ sadece bir egilim veya sadece uyum ya da tepkisel g¢aba
degildir. Sirketin etik degerlerine baglilik ve etik stre¢ araciligiyla miusterek
bir mikemmellik saglamasidir. Glven, dogruluk ve kalite degerleri cikar
guruplarina girketin “dogrulari yaptigini” gostermektedir. Bu guven de

zamanla pazar payina donusecektir (Gates, 2004: 497).

Etik biling, kiginin insanlik onuru tagiyan gorusudur. Bu gorus
uygulamalarda mesleki standartlara uyulmadigi takdirde kisilere sorgulama
hakki verir. YoOneticinin orgutsel temel degerlerin ortaya konulmasindaki
yetersizligi ve galisanlara kisisel olarak kotl drnek olmasi drgut iginde etik

olmayan davraniglarin olusmasina yol acar (ira ve Yilmaz, 2003: 535).

Calisanlar, olumlu bir galigma alaninin yaratiimasina yardimci olmak
ve sirketin degerlerinin ve kurumsal sb6z yasasinin islerlik kazanmasini
saglayacak yetkilere sahip olmalidirlar. Onlara, sirketin kurumsal s6z
yasasinin gelismesine ve guncellesmesine ve bu kurallarin uygunlugunun,
adilliginin ve acikhiginin saglanmasina katkida bulunmalarini saglayacak
firsatlar verilmelidir. Calisanlarin uygulama surecine bu sekilde dahil olmalari,
sirketin kurumsal s6z yasasi ve “etik davranig” konusundaki temel algilarinin
g6zetilmesi slrecine etkin sekilde katkida bulunacaktir (AICPA, Hileyi dnleme
ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 8).
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Bir isletme etik stratejilerini kuralin arkasinda yatan deger yerine
sadece kurala dayandirirsa elegtirel ve karar vermeyi gerektiren kisisel
sorumluluga sahip bir kultir Uretemeyecektir. Diger taraftan, etik sureglerini
sadece degerler listesine baglayan kurumlarin da sorunu ayni olacaktir.
Degerler yonetim ve sirketin basarisi icin dnemli olmasina ragmen, gunluk
islerde bu degerlerin nasil kullanilacag: konusunda yoneticiler fazla bir sey
yapmazlarsa c¢alisanlar az ya da hi¢ sorumluluk kabul etmeden bilgisizce
kararlar alacaklardir (Gates, 2004: 496).

Degerler, etkin bir sekilde kurumun etiksel standartlari ile birlestirildigi
zaman, kurum igerisinde daha c¢ok anlayisa ve sorumluluga ulasmaya
yardimci olan guglu araglar haline geleceklerdir. Bir etik programin basarisi
degerler ve ilkelerin bu iki ilkenin uygun bir sekilde birlestiriimesinin
sonucudur (Gates, 2004: 496).

Sekil 3.1. Kurumsal Degerlere Baglilik Strecinin Bilesenleri

| 1.Kisisel —Kigilere Dayanan |

2 Kurumsal Etik standartlari 3.KSY’nin Resmilestirilmesi

Kaynak: Gates Jacquelyn B., (2004)

Yukaridaki sekilde degerler, kurumun etik standartlari ve bunlarin
yasallagtiriimasinin  nasil uyumlu ve basarili bir program ile birlikte

cahistirilarak sinerji yarattigini géstermektedir (Gates, 2004: 496)
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Ucggenin 1. kdsesi; kurumsal degerlerin bltlin calisanlar ve yonetim

tarafindan paylagildigini gostermektedir.

Ucgenin 2. kdsesi; kurumun etik standartlari glvenlik siniri olarak
isletiimelidir. Karayollarindaki orta c¢izgi aracglara varacaklari yere
giderken nasil yol gosteriyorsa girketin etik standartlari da ayni sekilde

“guvenilir sinirlar” olarak degerlendirilmelidir.

Ucggenin 3. kosesi; Calisanlar sirketin degerlerini kendi gunlik rutin
igleriyle birlegtirerek ve sirketin uyum standartlarina baglanarak etik
kararlar vermede resmi dayanak saglamalidir. Diger bir ifade ile
calisanlar girkete baglanmali ve sirkette c¢alisanlarina baglanmalidir.
Bunlari gergeklestirmek icin sunlar yapiimalidir (Gates, 2004: 497).

(1) Isin her alanina degerler sirekli ve uygun olarak dahil edilmeli,

(2) Degerleri harekete gecirecek 6zerk karar alanlari olusturulmali,

(3) Adil davranis standartlara baglanmalidir.

Bu maddelerden biri eksik oldugu zaman ikilemler ile kargilagildiginda

ikilemin etik ¢ozUmu zorlasacaktir. Bu U¢ madde; degerler, standartlar ve

yasalagtiriimig etik karar alma Ozellikleri bir araya gelerek “Etik Bagllik

Sureci’ni meydana getirmektedir (Gates, 2004: 497). Basarilh ve gorulebilir
bir etik baglilik sureci ise asagidakileri kapsamalidir (Gates, 2004: 499- 500).

(a) Butun cikar guruplari dikkate alinarak bir takim gergek ortak

degerler gelistirmek,

(b) Degerlerin nasil igler hale gelecegini gdsterecek yol gdsterici

ilkeler belirlemek,
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(c ) Uyum ve sorumluluk standartlari belirlemek

(d) Elestirel dusunme yetenekleri kazandirmak,

(e) Dur, dusln, sor, karar ver, hareket et modelini kullanarak ahlaki

davraniglari yansitacak ahlaki 6zerklik saglamak,

(f) Calisanlar teshir etmeyecek ve goérusmeleri gizli tutulan canli ve
etkin bir destek odasi/hatti olusturmak, (6rnegin iletisim icin bir kirmizi

telefon odasi/Hatti gibi.

(g) Egitim, dizenli iletisim, degerler, prensipler ve standartlar “agik
olmall”, duzenli olarak tartisilabilmeli ve disariyla iletisim gibi birimler

arasi iletisim de saglanmali,

(h) Sadece calisanlar agidan degil, her agidan ydnetimin etige
baghligini gosteren sirket icerisinde gecerli olan kurallarin yonetim

tarafindan gozden gegirilmesi,

(i) Is imkanlari ile degerler arasindaki uyumu degerlendirecek bir etik

risk degerlendiriimesi yapilmasi,

() Sirketin buyuklGgunu, kapsamini ve amacini gelistirmek igin
kullanilan etik programi esnek olmali ve Uguncu bir sahisin periyodik
destegiyle kendi kendine degerlendirme yapmasina ve obijektif olarak

degerlendirmesine imkan vermelidir.
3.2.1.1. Kurumun Etik Degerleri
Yonetim teorisyenleri, kurumlar igin belirgin ¢ekirdek degerler ortaya

koymanin zorunlu oldugunu belirtmektedir. Firmalar ve devlet girigsimleri igin

“iyi yonetim iyi is demektir’ parolasi gittikgce daha fazla benimsemektedir
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(IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 2). Diriistliikle ve yiiksek etik degerlerle
orulu bir girket kulturt yaratmak ve kabul edilebilir nitelikteki davranis ve
beklenti kaliplarini tim c¢alisanlara duyurmak bir kurumun temel
sorumluluklarindan biridir. Bu tlr bir kdltar sirketin  temele ¢ekirdek
degerlerine yedirilir ve c¢aliganlar bu vesileyle kurumun c¢aligmalarini nasil
gerceklestirdigini ve surdurdugunu ogrenmis olurlar. Ve Bu kdultur ayni
zamanda girketin, tipki diger konularda oldugu gibi (1) hileli finansal bildirim,
(2) verilerin garpitiimasi, (3) ahlaki bozulma konularinda bir etik gerceve
gelistirmesine yardimci olur (AICPAA, Hileyi onleme ve ortaya Cikarma
Rehberi, 2002, 6).

Sorgulanabilir nitelikteki is uygulamalari, ortaya ¢ikan kotl yonetimler,
bir dereceye kadar, ortaya ciktiklari kurumlarin degerlerini, tavirlarini ve
igleyis yapilarini yansitirlar. Yoneticiler ve uygulayicilar gunumuzde,
yonetime dair temel sistemleri kurmada ve bunlarin uygulanabilirligini
saglamada basarisiz oldugunda ve kendi kurumsal liderliklerini veya
calisanlar Uzerindeki otoritelerini tesis edemediklerinde gerektigi gibi

elestirilememektedirler (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 2).

Degerler sirketin gorunen, acik, ulagilabilir ve insan Uzerine
odaklanmis o&zellikleridir. Degerler dogrulugu tesvik etmekte, baskalarina
saygidan yana olmakta ve calisanlar arasinda birligi yeniden
canlandirmaktadirlar. Etik karar verme sgirket degerlerini yansitan
kararlarin alinmasina baghdir. Iki dogru arasindan segim yaparken “hangi
¢o6zUm degerleri daha yakindan vyansitmakta ve en uzun vadeli
surdurdlebilirliginde katki saglamaktadir” sorusu dikkate alinmalidir (Gates,
2004: 498)

Kurum degerleri, ancak kurumun Kkarakteri haline doénustugunde
sirketin itibari ve liderligi, calisanlari ve c¢ikar guruplari Uzerinde de iz
birakmaktadir. Sirketin degerlere odaklanmasi sonucu kurum igerisinde yetki

ve guven atmosferi olusmaktadir. Calisanlar bir diktator icin ¢alistiklarini veya
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diktatorlik kurallarinin gegerli oldugu bir yerde c¢alistiklarini hissettikleri anda
daha verimsiz galismakta, personel devir hizi artmakta ve yaratici ¢ozum
imkanlari daha da azalmaktadir (Gates, 2004: 498).

Kurum kudlturinde degisimlerin gerektirdigi gibi, deger odakl bir kurum
olusturmak temel bir zorunluluk haline gelmistir. Sirketlerin yonetim kurullari,
degerlerin iglerlik kazanmasina yonelik c¢abalarin sureklilik kazanmasini
saglamalidir. Dogru sekilde yodnetilen ve sosyal yukumluliklerini yerine
getiren firmalar bu tir yénetim kurullari ile yénetilmektedir (IFAC, lyi
Uygulama Rehberi, 2006: 11).

Degerleri, ilkeleri, temel unsurlari ve kurallari belirlemek igin yapilan
hazirliklar, Ust duzey yoneticilerin ve diger calisanlarin katilimini gerektirir.
Tipik olarak, en etkin ilkeler, tepeden inmeci buyruklardan ziyade karsilikh
fikir alig-verisleri sayesinde ortaya konmaktadir. Yonetim faaliyetine
katlmayan calisanlarin da temel degerlerin ayni zamanda yoneticiler
tarafindan da go6zetildigine dair inanglari olmaldir. Belirlenen degerler bir
yana, 1. asamada belirlenen uyum kurallari bile c¢alisanlar tarafindan
uygulanip yoneticiler tarafindan uygulanmiyorsa, girisim basarisiz olacaktir.
Yoneticilerle calisanlar arasinda kurallarin herkese uygulanacagina dair

karsilikli bir gliven mevcut olmalidir (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 11).

Degerler, sirket icinde de, calisanlar kigisel degerleri guglendirmeye,
tesvik etmeye ve ddullendirmeye baglanmalidir. Etkin bir etik sistem 6lcum,
degisikligi ne derece etkiledigine ve davranis degisikligini ne derece tesvik
ettigine gore yaplilabilir. Basarili bir etik program, bir takim c¢ekirdek
degerlerden sirket karakterini olugturmakta ve ¢aligan ile igsveren arasinda bir
anlasma olarak kullaniimaktadir. Bu U¢ unsur birlikte; Degerler, standartlar
ve kurallastinimis etik karar alma 6zellikleri bir araya gelerek “Etik Baglhlik
Slreci’ni olusturmaktadir. Ayrica bu sekilde sirket uzun vadeli basari

saglamaktadir.
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Baglilik sureci sirketin karakter olusumunu kolaylastirmakta ve dogru
olan davranig ve tutumlari tespit etmeye calismaktadir. Dogruluk, ¢aligsanlari
sirket standartlarina uygun hareket etmek ve etik kararlar almak i¢in motive
eder. Yonetim, etik surecin iglemesinde blyuk rol oynamaktadir. Yénetimin
gorevi caligsanlara sirket vizyonunu ve degerlerini yakalamak igin yardimci
olmak, vizyon ve degerler kendilerininmig gibi sahip ¢ikmalarini saglamaktir.
Bu sekilde her karar “dogru seyin yapilmasi” igin kisisel bir tercihtir (Gates,
2004: 504)

Etik olmayan deger, son sOzdur ve uzun vadeli surdurulebilirlilik,
“ektigini bicme” kanununa gore yapilandiriimaktadir. Sirketin bugun yaptiklari
yarinki basarisini gdsterecektir. Etiksel katma degere yatirrm her zaman

ekonomik acidan kar getirecektir (Gates, 2004: 505)

3.2.1.1.1. Kurumsal Degerlerin Gelistiriime Asamalari

Sirketlerin yoOneticileri ve gorevlileri, kurum ici etik davranis kaliplarini
olusturmak igin standartlara Oncelik tanirlar. Ahlaki gelisim konusunda
yapilan cgalismalar, durustligun en iyi sekilde somut bir 6rnek Uzerinden
pekistirilebilecegini 6ne surmektedirler. Sirketlerde bu somut o6rnekleri,
yonetimler kendi davraniglari tGzerinden ortaya koyarlar. Ve Sirketteki diger
insanlar, yonetimin ornek niteligindeki bu davranigi dogrultusunda hareket
edeceklerdir. Pek ¢ok durumda, ozellikle de buyuk sirketlerde, calisanlar,
yonetimin  davraniglarint  dogrudan go6zlemleyecek konumlara sahip
olamayabilmektedirler. Bu ylzden bu tir sirketlerin yapmasi gereken, bir
yandan etik davranirken, diger yandan da etik davranig kaliplari konusundaki
beklentilerini ¢alisanlarina iletmektir. Yonetim, soOzleri ve davranislari
araciligiyla g¢alisanlarina, durustlikle ve etikle bagdasmayan davraniglara, bu
davranigin  sonucu girkete yarar saglayacak bile olsa- tolerans
gOsterilmeyecegdini anlatmalidir. Bunun yaninda, c¢alisanlar, kendilerine,
konumlarina bakilmaksizin esit sekilde davranilacaginin gluvencesini elde
etmelidirler (AICPA, Hileyi dnleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 6)
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Asamalar Temel Gaye Yargilam standardi Yaklagimin Gicu Yaklagimin Zaafi
1. Asama
Uyum Yasal ihlallerinin ve | - Hukuki Dizenlemeler, | - Agik standartlar. - Her konuya deginememe.
Yonetimi skandallarin  6nline | -Firmanin dogrulari, -Ihlaller igin yaptirmlar -Kurumsal tesviklerde
gegmek -Mesleki ilkeler celisme.
-Kurumun asgari davranig
yukimldligune razi oldugu
izlenimi yaratma
2. Asama
Kurim- ¢ikar | Cikar guruplarinin | Hissedarlarin talep ve | Firma igin acik getiri. -Cikar guruplarinin
guruplari beklentilerini g6z | beklentileri Hissedarlarin  kanilarini | goriuslerinin degiskenligi.
iligkilerinin oniline alarak belirli g6z 6ninde bulundurma | -Karsilanamaz nitelikteki
yonetimi degerler olusturmak imkani beklentiler.
-Belirgin yol gostericilerin ve
degerlerin yoklugu
3.Asama
Deger-Odakli Surekli gozetilen | Kurumun kendi | Guglu bir kurumsal kiltir | -Uzun vadeli getiri.
bir Kurumsal | degerlere sahip bir | degerleri ve inanglari yaratma konusunda | -Calisanlarin, degerleri
Yapi kurumsal yapl destek. icgiidiisel hale | yanhs yorumlama ihtimali
olusturmak gelen davraniglar

Kaynak: IFAC, "Guidence for the development of a code of corporate

conduct” january (2006)

1. Uyum YoOnetimi Asamasi

Kurumlar, yasadisi ve uygunsuz uygulamalarin kurumun itibarini ve
surekliligini etkileyebilecegini fark etmiglerdir. Kurumlar bu tlr olumsuzluklarin
ortaya c¢ikmasini engellemek icgin yasalarla ve yoOnetime dair kamusal
beklentilerle uyum saglayacak kurumsal s6z yasalari ortaya koymaya
calismaktadirlar. Kurumsal s6z yasalar g¢ikar gatismalarini, kuruma karsi

islenen hirsizliklari ve ticari sirlarin ifsa edilmesini engelleyecek nitelikte

duzenlemektedirler. Uyum asamasi tipik olarak asagidaki adimlari
barindirmaktadir (IFAC, iyi Uygulama Rehberi, 2006: 7- 9) ;
e Belirli davraniglara gonderme yapan Kurumsal bagimlihgi

benimsemek.
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o Ust diizey yoneticilerin bu konudaki destegini almak.

e Kurumsal bagliik ve faaliyetlerin KSY’na uyumu konusunda bir

sorumluluk mekanizmasi tahsis etmek.
e Uyumu yapilandiracak temel standartlari belirlemek.
e Calisanlari bu standartlara uyum saglamalari konusunda egitmek.
e Verimli iletisim kanallari olusturmak.
e Uyumun denetimini saglamak.
e Ust diizey ydnetime uyum konusunda bilgi vermek.
2. Cikar Guruplari ile iligkilerin Yonetimi Asamasi
Gunumuzde gittikce daha karmasik yapilara sahip olmaya baslayan
kurumlar, Cikar guruplari ile uzun vadede daha iyi iligskiler kurmayi bir deger
olarak gormektedirler. Kurumsal c¢ikarlar; firmalari, itibarlarini bu g¢ikar
guruplariyla paylagmaya ve cesitli ¢ikar guruplariyla kurulan iligkilerle uyumlu
nitelikte kurumsal s6z yasasi olusturmaya itmektedir. Bu asamada firmalar,
cikar guruplarinin talep ve beklentilerini karsilamaya yonelik bir politika
olusturmaya calisirlar. Bu sureg¢ tipik olarak asagidaki adimlari barindirir
(IFAC, Iyi Uygulama Rehberi, 2006: 7- 8).

e Cikar guruplarini belirlemek

e Hissedar guruplarinin tavir ve dusuncelerini belirlemek
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e Hissedarlari beklentilerini kargilayacak programlar olugturmak

e Hissedarlara yonelik politikalarin etkililigini denetlemek

3. Deger Odakli Kurum Yaratma Asamasi

Degerlere dayali kurumsal baglilik isletmenin esaslarini c¢alisanlara
anlatmalar icin farkh bir yaklagim uygular. Deger bildirimlerinde bu degerleri
destekleyecek gerekli esaslar caligsanlara bildirilmis olur. En iyi degerlere
dayali kurumsal degerler; standartlar ve c¢alisanlarin davraniglari arasinda

somut baglantilar kurar (Miller, 2004: 2)

Pek ¢ok kurum, kurumsal kultirde yapisal bir degisiklige gitmeden
uyumu ve c¢ikar guruplariyla iligkilerini dizenlemenin zor oldugunun
farkindadir. Bu tur bir degisim gercgeklestirlemezse yonetime dair pek ¢ok
konu, c¢ikar guruplari agisindan stratejik tepkilere degil, icgudusel tepkilere
yol agacaktir. Bu degisimi gergeklestirenler kurumsal degerleri belirlemek ve
bu degerlere tim kurumsal faaliyetlerde islerlik kazandirmak igin gerekli
yukin altina girmek durumundadirlar. Bu degerlerle uyumlu olarak verilen
kararlarin kisa vadeli finansal durum netlik kazanmamigken bile Uretkenlige
katkida bulunaca@ dustnilmektedir (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 7-
8).

Uyum yaklagiminin sinirli bir etkililige sahip olmasi nedeniyle kurumlar
bazen, bir yandan ¢ikar guruplarinin beklentilerini géz 6nunde tutarken bir
yandan da temel kurumsal degerleri ortaya koymaya caligmaktadir. Kriz
donemlerinde, bir skandalla veya itibar dusurucu bir olayla yuzlesirken bazi
kurumlar uyum odakli olan 1. agama programindan deger odakl olan 3.
asama programina gegebilmektedirler (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006:
10).
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Bir kurumun 3. asamada belirledigi degerler; (a) ¢ikar guruplarinin
talep ve beklentilerine, (b) kurumun zihnindeki “iyi yonetim” algisina, (c)
baslangigtan buglne kadar kurumun kurucularinin benimsedikleri degerlere
veya (d) uzman yoneticiler tarafindan ortaya konulan uzun vadeli degerlere
gére sekillenir (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 10).

3.2.1.1.2. Etik Deger Gelistirmenin Sinirlamalari

Kurumsal baglilik gelistirmenin ilk safhalarinda isletmeler ¢alisanlarina
KSY’ ni tanitirken ig etigi egitimi ile birlestirilen KSY' nin ne tur bir gorev
gbrecegi iyi bir sekilde tasarlanmalidir (Miller, 2004: 1). igletmenin butinine
etik egitimi verilmeden etik politikalari agiklamak zaman kaybindan oteye
gitmeyecektir. Kurumsal S6z Yasalari tek baslarina ele alindiginda uyum

yaklasiminin temel sinirlari sunlardir (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 9) :

e Bir uyum programi ancak belirli kurumsal durumlar Gzerinden
olusturulabilir. Bunlar daha c¢ok “dogru” ve “yanhg” olarak temel
standartlara indirgenebilirler. Uyumla ilgili en buylk guglikler daha
¢ok, calisanlarin; yeni teknolojiler, yeni is dizenlemeleri veya bir
kurala dair birden fazla yUkimluligin ortaya c¢ikmasi durumunda

kargilastiklar gikmazlara dayanir.

e Kurumsal davraniglar konusunda sadece minimum standartlar
belirlemekle yetinen bir uyum programi, kurumun tegvik etmeye
cahstigi davranigs modellerini belirlemek konusunda iglevsiz kalabilir.
Bu nitelikteki kurallar calisanlari, musterilere koétu davranmamak
konusunda yonlendirebililer ancak onlara nasil davranacaklari

konusunda yonlendirmede yetersiz kalirlar.

e Bir uyum programi g¢aliganlarda, kendilerine guvenilmedigi icin

davraniglarinin kontrol edilmek istendigi fikrini olugturabilir. Bu ise,
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kargilastiklari gundelik durumlarin altindan kalkabilmek igin kisisel
muhakeme mekanizmalarini kullanmalari konusunda c¢alisanlara

yapilan tesvikleri iglevsizlestirebilecektir.

e Bir uyum programi, kasith olarak olmasa da, calisanlarin sadece
minimum davranis standartlarindan sorumlu olduklari ve bunun
Otesindeki tatmin edici davraniglarinin édullendiriimeyecedi izlenimini
birakabilir.

Cikar guruplarina beklentilerine iliskin bazi sinirlamalar bulunmaktadir.
Cikar guruplarinin batin taleplerini karsilama c¢abasinda olan kurumlar
devamli olarak mesru ve gayrimesru beklentileri ayrigtirmak ve c¢ikar
guruplarinin  bazi beklentilerini karsilarken bazi beklentilerini neden
karsilanmadi§ini agiklamak zorunda kalabilirler (IFAC, lyi Uygulama Rehberi,
2006: 10).

3.2.1.2. Kurumsal Davranig Standartlari

isyerinde etik politikalarina ilginin artmasina neden olan faktérler;
yanlis ya da hileli is aktivitelerinin yayginlasmasi ve karar vericilerin
beklentilerine daha iyi cevap verecek standartlarin uygulamaya konulmasidir.
Bu standartlar nadiren yonetimin kendi yarar icindir (Gaumnitz ve Lere,
2004: 64).

isletmenin KSY’si kurumun ilkeleri gérevi, ve deger ifadelerini iceren,
yonetim kurulu yada holding yonetim kurulu tarafindan hazirlanan mektup
yada belgedir. Bu ifadeler firmanin felsefi degerlerini tanimlar. Ayrica
firmanin, is iliskilerinde ya da o6zellikli bir durum oldugunda 6nceden kendi
davranis kurallarini ifade etmesidir. Bu ifadeler igletmenin etk
uygulamalarinda rehber goérevi gormektedir. Nash’a goére bir firmada etik

uygulamalarin deklare edilmesi firmada etigin kurumsallasmasinda ve
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firmanin kendi kurumsallagsmasinda ¢ok 6nemlidir (Mele ve Digerleri, 2003:

1).

Yoénetim kimi zaman, dogrudan sirketin igleyisi ve finansal hedefleri
gerceklestirmek icin gerekli bitln ihtiyaclari kati ifadelerle ortaya koyabilir.
Bu kati ifadeler, ¢aliganlarin Uzerinde asiri baski olusturabilir ve onlari hileli
davraniglarda  bulunmaya  yoOneltebilir. ~ Yani  c¢alisanlarin  6nune
gerceklestiriiemez nitelikte hedefler koymak onlari iki segenekle karsi karsiya
birakacaktir; basarisizlik ve hile. Buna karsin yonetimin, “Hedeflerimizin
pesinden gitmek konusunda kararliyiz ve bu suregte her zaman dogru veriler
barindiran finansal bildirimlere ihtiyacimiz vardir” seklindeki bir ifadesi,
calisanlara ¢ok net bir sekilde, finansal butinligun bir ihtiyag oldugu mesajini
verecektir. Bu mesaj, hileli finansal bildirim dahil tim etik disi davranislara
“sifir tolerans” gosterilecegi anlamini tagimaktadir (AICPA, Hileyi 6nleme ve
ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 7)

Hileyi engellemeye yonelik etkin bir yapilanmanin kose tasi, butunluk
uzerine kurulu gugli bir degerler sistemini iceren sirket kultaraddr. Bu
degerler sistemi, cogu zaman kurumsal yonetim ilkeleri butintne yansitilir.
Bu kurallar butinu, sirketin gekirdek degerlerini yansitmali ve c¢alisanlara,
isgund sirasinda vermeleri gereken dogru kararlar konusunda rehberlik
yapmaldir. Bu kurallar butunu, etik, gizlilik, ¢cikar gatigmalari, entelektuel
nitelikler, cinsiyete dair sikintilar ve hile gibi konulari icerebilir. Bu kurallar
batininin etkinlik kazanabilmesi igin, butin personele anlasilabilir bir
uslupta iletiimesi gerekmektedir. Bu kurallar bitinu yapici ve katilimci bir
metot izlenerek olusturulmalidir. Boylelikle hem yoneticilerin hem de
calisanlarin kendilerini bu kurallar batinun bir pargasi olarak gormelerini
saglayacaktir. Son olarak, bu kurallar butund, sirketin kurumsal temellerini
olusturan resmi metinlere veya bazi alanlara (6rnegin sirketin bilisim adi1 yada
sirketin web sitesinde) dahil edilmelidir ki gerektiginde basvurulabilsin
(AICPA, Hileyi dnleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002, 7)
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Kurumsal etik degerlere bagllik konusunda tercih yapilirken genellikle o
kurumun temel amaglari goéz onune alinir. Agagidaki guduleyicilerden en az
biri genellikle kurumlarda bulunur (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 7-8).

e Firmanin genel politikasini bozacak veya karlligi etkileyecek nitelikteki

dizenlemelerden ve davraniglardan kaginmak

e Cikar guruplarinin arzularini tatmin etmek amaciyla, ¢ikar guruplari ile
yapilan degerlendirmeler sonucu elde edilen ipuglarini strece dahil

etmek( ¢ikar guruplari ile firma arasindaki iligkiyi organize etmek).

e TUm caliganlarin ve yoneticilerin, ongortlmus yonetim standartlarina
riayet etmeleri ve firmanin benimsedigi dederlere saygi géstermeleri
suretiyle etkin birer pargasi olduklari bir yonetim kualturd olusturmak

(Deger-odakli kurumsal dizenleme yapmak).

Bu yaklasim ve amaclar kavramsal acgidan ayristirilabilir nitelikte
olsalar da, belirli bir kuruma ve onun faaliyetlerine uygulandiklarinda ayirt
edilebilmeleri zorlagir. Bazi kurumlar bazen bunlardan birini temel amag
olarak belirleseler de sonugta bu U¢ unsuru da barindiran kurumsal baghlik
olusturmak zorunda kalirlar. IFAC tarafindan bu U¢ temel amaca tekabdl
eden U¢ kurumsal dizenleme yaklagimi sunulmustur. Kurumlar genellikle bu
adimlari sirasiyla uygulamaktadirlar. Ancak bazi durumlarda daha az 6rgutli
bir ¢ikar grubu yada daha kugUk Okgekli igsletmelerde 1. asamadan 3.

asamaya atlayabilmektedirler.

Kurumsal baglilik olusturulmasinda 3. agsama ile ilgili sure¢de kurumun
temel amaci, guvenilirlik, otorite, yukumlulUkler ve gorevler ile ilgili temel
sorulari cevaplandirmak suretiyle kurumsal degerlerin belirlenmesidir. Diger

amaglari ise sunlardir (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 7- 10);
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Bu degerleri gesitli iletisim mekanizmalari kullanarak duyurmak.

Kurumsal baghligin bu degerleri yansitmasini saglayacak sistemleri

olusturmak.

Bu degerlere riayet edilip edilmedigini gosterecek fonksiyonel aygitlar

devreye sokmak.

Belirlenen degerlerin gézden gegiriimelerinin gerekip gerekmedigine

karar vermek.

Bu degerlerin islerlik kazanmasini  saglayacak sorumluluk

mekanizmalari olusturmak.

Guclu ahlaki karakterlere sahip kisileri ise almak ve bunlar terfi

ettirmek.

Calisanlar, bu degerlere uygun Kkararlar verme ve bu kararlari

uygulama konusunda egitmek.

Calisanlari bu degerlere uygun sekilde davranma konusunda tesvik
etmek.

Bu degerlerle uyumlu yoneticileri ve diger ¢alisanlari 6dullendirmek.

Degerleri ve kurallari gerektikge yenilemek ve glncellemek.

Temel politikalari ve uygulamaya dair yorumlari g6z o6nunde

bulundurmak.
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3.2.1.2.1. Kurumsal Etik Standartlari Yazma Yontemi

Kurumsal etik standartlari (KSY) yazma yontemi; yasanin sekli,
olusumu ve sunumu hakkindaki her sey, kullanim boyutuna ve basariyla
batinlesmesine etki eder. KSY calisanlar ¢abucak anlayabilsinler ve yararli
bir ara¢ olarak gorebilsinler diye olusturulmahdir. KSY sorumluluklari farkl
olan her kademedeki insan tarafindan okunacagi ve ¢ok sayida alanda
kullanilacagi icin, gunlik sade bir dille yazimalidir. Etkili bir KSY
olusturmanin farkh yéntemleri vardir. Bazilari ¢ok kisadir ve bir kurulusun
prensipleri ve degerlerinden daha fazlasini ifade etmektedir. Digerleri ise bir
kurulusun dusunulebilecek her yonetim kuralini kapsadigi i¢in oldukga uzun
ve detaylidir. KSY yazma amagclari sunlardir (Ethics Resource Center, 2001:
1);

* Yasanin basariya ulagsmasini hedefleyen amaglari belirmek,

* Yasa ile ilgili kurumun her seviyesindeki kisilerden fikirler almak

* Faaliyet sahasini etkileyebilecek duzenlemeler ve kanunlarla ilgili en

son gelismelerden haberdar olmak

* Mumkuin oldugunca acgik ve net ifadeler yazmak, muallak ifadelerden

kaginmak

* Gergek yasama dair sorunlara ve durumlara cevap vermek

* Daha fazla bilgi icin kaynak saglamak

e KSY’ ni her durumda kullaniimasi igin etkin bir kaynak yapmak.
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KSY hazirlanirken ne ¢ok kisa ne de ¢ok uzun olmasi ve kural ya da
yasa maddesi olmasin diye orta yaklagimin izlenmesi gerekir. (Anayasa gibi)
Modern bir kurumsal S6z yasasi asagidaki unsurlari icermelidir (Ethics
Resource Center, 2001:4)

* Hatirlanabilir bir baglik

* Ons6z

* Tanitim

* Esas degerler

* Kurumsal S6z Yasasi konulari
* Cikar ¢catismalari konusu

* Bilgi ve kaynaklar

3.2.1.2.2. Kurumsal Séz Yasasinin igerigi

Baslik boluminde; etigin kurallardan ve degerlerden c¢ok daha
fazlasini ifade ettigi distincesinden ve kurum c¢alisanlari, yénetimi ve yonetim
kurulu baskaninin da etik ilkelere uyma zorunlulugundan dolay! isletmelerde

kurumsal yonetim politikalarinin kamuya acgiklanmasi.

Cinkii SPK’nin uygulamaya koydugu “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
bashg! bir kurumda olmasi gereken etik degerleri, ne baslik olarak ne de
icerik olarak yansitmaktan olduk¢ga uzaktir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
basliginin kullaniimasi durumunda kelime ¢6zumlenmesi yapildiginda
kurumsal yonetim ilkelerinin g¢alisanlar i¢in uygulanacagi yénetimin bunun
disinda olacagi gibi bir etki yaratmaktadir. Diger bir ifade ile bir kurumun
calisanlarina kargi uygulayacagi yonetim tarzini ifade etmektedir. Oysa
Kurumsal s6z yasasi ifadesi, kurumun calisanlari ve yodnetimi ile birlikte

kamuya vermis olduklari sdzu ifade etmektedir.
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Ayrica "Kurumsal Yonetim ilkeleri” ifadesi pasif bir yapiyi
cagristirmaktadir. Etik bir ikilem ya da catisma oldugunda bunun nasil
¢ozllecegine iliskin beyanlari kapsamamaktadir. Etik gatismalar dnceden

ongorilemeyeceqi icin kurallastiriimalari da zordur.

Ons6z boliminde; holding yénetim kurulu baskaninin mektubu;
orgutsel baglilik igin en tepeden en alt dizeydeki ¢alisana kadar etik kultartn
yaratiimasinda kanitsal bir c¢ergceve saglar. Lider mektubu c¢alisanlar
tarafindan KSY’nin nasil uygulanabilecegini agiklamasi ve odak noktalarinin
altini gizmesi yonunden 6nemlidir. Bu odak noktalari su konulari igerir (Ethics
Resource Center, 2001: 4) ;

— Kurumun neden bir s6z yasasina ihtiyaci var?

— Kurumun uygulamalarinda yasal ve etik igerik nedir?

— Kurumda her seviyedeki kisi icin KSY nasil yardimci dokiman

olabilir?

Sirket Ust yonetiminin hazirlayacagi, kurallari agik¢ca onaylayan ve Ust
dizey yonetimin bu kurallara getirdigi destegin kaniti olan tanitim mektubu
niteligindeki belgenin dnemi goz ardi edilmemelidir. Kurallarin igerigine dair
bilgiler iceren bu tur bir mektup modeli, yoneticilerin ve c¢aliganlarin firma
yonetimine karsi yukumlulUklerine dair bir direktif niteligindedir ve kurallarin
nasil algilanmasi gerektigini belirtmek acisindan hayli énemlidir (IFAC, lyi
Uygulama Rehberi, 2006: 13- 14). Kamuya ve calisanlara agiklanacak KSY
ile kamu Uzerinde etik beklenti yaratilmis olur. Diger bir ifade ile bu belge

isletmenin sosyal sorumlulugunun resmilegtirilerek kamuya agiklanmasidir.

Kurumsal s6z yasasinin igerigi; ¢cok basit gibi gorinebilir fakat batin
yasalarin bu basamakla basladigi unutulmamalidir. Kurumsal Yonetim

ilkelerinin maddeleri; kullanicilarin aradiklari maddeleri ya da konulari
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bulmada gugluk c¢ekmelerine neden olan, genelde uygulanmasi zor
yontemlerden olugmaktadir. Oysa KSY’ nin igerik tablosu g¢alisanlarin ve
cikar guruplarinin aradiklari konularin kaynagina c¢abucak ulasmalarina

yardimci olur.

1) Bir kurumsal s6z yasasi; gri alanlari acik bir gekilde belirtmeli ya da
¢alisanlarin  kurumsal degerleri ve beklentilerini etiksel olarak

sorgulamalidir.

2) Kurumsal S6z Yasasina bagdlilik ve sadakat olugsmasinda yardimci

olmalidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri, kanunlarin ruhu ve diizenlemelerle
aralarindaki uyumu belirten bir bolum icerirler. Buna esdeger olarak rehber
ilkelere de deginirler. Burada durustlik, adillik ve dogruluk ilkelerine uygun
sekilde davranma zorunluluklari belirtiimigtir. Oysa kurumun yonetim tarzi ile
kanuni yukumlUlGkleri arasindaki farklar acgik olarak ifade edilmemistir.
Gergekte kurumun yonetim tarzi ile kanuni yukumlUlukleri arasindaki farklar
acik olarak ortaya konabilir. Ornegin yasal bir davranisin temel yonetim
yapisina uygun olmamasi veya bunun tam tersinin gerceklesmesi
mumkuindur. KSY’ nda o6rnek niteligindeki ilkeler; hukukun, calisanlar ve
yoneticiler i¢in dngorulmug davranis seviyesinden daha yuksek bir standardi

gerektirdigini gdstermektedir (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 14).

Kurumsal s6z yasasinin tanitimi; KSY’nin 6nsézinde tamamen ifade
edilemeyen konular Uzerinde daha genig bilgi sahibi olunmasina yardimci
olur. Ayni sekilde yasanin amacini ifade etmekte ve kapsamli bir agiklama

saglamaktadir (Ethics Resource Center, 2001:5)

Kurumsal s6z yasasinin deger ifadeleri; etkili bir yasanin temelleri igin
kurumun kendi degerlerinin ifade edilip, tanimlanmasi gerekir. Ama bu

degerlerin basit bir liste olarak degil de, yasada gbze carpacak bigimde 6n
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plana cikarilmasi gerekmektedir. Yasanin bu degerlerin ne anlama geldigini,
kurulusun icerigi gergcevesinde oneminin nasil artiriflacagini ve islevinin ne
oldugunu agiklamasi gerekir. Aslinda cgalisanlarin bu degerleri daha iyi
anlayabilmeleri ve onlari kullanir hale getirmeleri igin kurulusun degerlerinin

acik bir sekilde belirtiimesi gerekir (Ethics Resource Center, 2001:5)

Kurumsal s6z yasasinin konulari; maddeler kisa ve objektif degerlere
bagli olarak kapsamli olmak zorundadirlar. Kurumun c¢aliganlarindan
baglayip, sirketin deger yargilari gibi dizenleyici konulardan yasal konulara
kadar cesitlilik gosteren c¢ok sayida farkli konuya i1sik tutmalidir (Ethics
Resource Center, 2001: 5)

Kurallar butin calisanlar tarafindan kolaylikla anlasilabilir nitelikte
olmalidir, ancak olumsuz ifadelerden mumkun oldugunca kacginiimalidir.
Ornegin, “calisanlarimizi koruruz” seklinde bir ifade yerine “insanlara esit
davranmak” gibi kisiler arasi iligkilerde daha etkin olacak nitelikte olumlu
ifadeler kullaniimahdir. Kurumsal yonetim kurallari, rehber ilkeler ve
aciklamalarda yalin, agik ve olumlu bir dil kullanir ki bu dil mantiksal agidan,
kati taleplere isaret eden ifadeler yerine kural niteliginde olumlu ifadeler

yaratilmasina vesile olmaktadir (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 15)

Guvenilirlik ve yukumltlikler, yoénetim kurallari temel kavramlari
belirledikce ve oOnemli konulari agikgca ve vyeterli sekilde duzenleyip
uygulamaya basladikca artar. Ancak eger bu, kurum icin belirli riskler
yaratiyorsa yapilmasi gereken, daha detayli bir koruma saglamak ve bu
konuyla ilgili alinacak insiyatifleri kesin ve daha acik diizenlemektir (IFAC, lyi
Uygulama Rehberi, 2006: 14).

Bilgi ve kaynaklar; Calisanlarin etiksel bir ikilemle karsilastiginda KSY
hakkinda daha fazla bilgi ve acgiklama yapilmasini istediklerinde, kurumun
icerisinde ve disarisinda diger kaynaklara yonlendiriimelerini saglamaktadir.

Kurumun etik komitesine ya da etik konulardan sorumlu Kisiye nasil
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ulasilacagi gibi 6zel ifadeleri de icermesi gerekmektedir. Ayrica izlenen
politika ve mekanizmayla ilgili konularda detaylardan haberdar olunmasini da

saglayacaktir (Ethics Resource Center, 2001: 7)

Cikar catismalari konusu, 6zenle ele alinmalidir ve sunulan érnekler
bir sure¢ halinde, ortaya ¢ikis sebepleriyle islenmelidir. Bu konuda yapilmasi
gereken ilk calisma, calisanlari ¢ikar catismalarinin nasil c¢ikabilecegi
konusunda egitmek olmalidir. Bdylece calisanlar, ¢ikar catismalarina yol
acabilecek durumlari ayirt edebileceklerdir (IFAC, lyi Uygulama Rehberi,
2006: 15).

Yonetimin etik degerlere bakis agisi, tercihleri ve deger yargilari
zamanla etik sz yasasi standartlari haline gelir. isletmelerin toplum icinde iyi
bir séhrete sahip olabilmeleri i¢in, kurumsal davranig standartlarinin yasalara
uygunlugun oOtesinde etik degerlere ve durustlige dayandiriimasi
gerekmektedir (Yilanci, 2003: 56)

3.2.1.3. Etiksel ilkelerin Yasallastiriimasi

Kurumsal S6z Yasasinin uygun sunumu, KSY’nin g¢alisanlara resmi
olarak tanitiimasini igermektedir. Bir KSY ne kadar iyi yazilirsa yazilsin,
calisanlar buyuk olasilikla ilgili maddeleri anlamak igin yardima ihtiyag
duyacaklardir. Bu yuzden soru sorma olanaklarinin bulundugu resmi bir
ortamda KSY’nin igerigi ile ilgili kaygilarini belirtmelidirler. KSY’nin tanitimi
bircok hedefe ulagsmalidir (Miller, 2004: 5) Ayrica sirketin internet sitesinde

yayinlanmalidir.

Etik gorev yasalarin Uzerinde gelir. Etik gorev, ahlakli olmayi, dogru
yapmayl, adil olmayi ve zarar vermekten kaginmayi gerektirir. Etik
sorumluluk politikalara, kararlara, uygulamalara ya da negatif goérevlere ve
yasaklamalara isletmenin Gyelerinin uymasini gerektirir. Bu gorevler resmi bir

kurum tarafindan kanunlarda yasallastirimamasina ragmen gucunu isletme



270

yonetiminin ve igletmediki muhasebe yoneticileri ve denetgilerinin kamuya
karsi verilen sozlerinin yazili hale getirilerek kamuya duyurulmasi ile
sOzlerinin yasallastirimasindan alir. Diger bir ifade ile kaynagini igletmenin

etik s6z yasasindan alir (Lantos, 2001: 4).

KSY uygulamasinda g¢aliganlar, kurumun guvenligini ve sosyal
sorumlulugunu saglamak igin kurumun toplumla iligkisi ve kurum standartlari
gibi konularla ilgilenmekte olacaklardir. Ayrica Kurumsal degerleri savunmak
icin yapilmis olan s6zlesmeyi basvuru kaynagi olarak kullanacaklardir (Ethics
Resource Center, 2001: 2)

KSY igletmede bir referans olarak da goérev vyapar. Sifre
dokumanlarinin yerini belirlemek, kurum icindeki degerleri savunmak ve
etikle ilgili diger kaynaklar desteklemek icin kullanilir. Butun bunlardan yola
cikarak, bir yasanin sadece tek basina ifade ettigi anlamdan ibaret olmadigi
anlasiimalidir. KSY isletmede etigi éncelikli hale getirmek icin blyiik caba
gerektiren bir anahtar kelime olarak ortaya c¢ikar. Ayrica etik prensipleri
uygulamaya koymak igin bir kopru olarak da gorulebilir (Ethics Resource
Center, 2001:2)

3.2.1.3.1. Kurumsal Etik Egitimi

“‘Ne ekersen onu bigersin" olarak bilinen bir atas6zu bulunmaktadir.
Bugln nasil bir tohum ekersen yarin ona uygun meyve alirsin. Bir
isletmedeki durumda aynidir; bugunku kararlar, yatirrmlar, duzen ve
uygulamalar gelecekte benzeri neticeler doguracaktir. Bir isletme uzun vadeli
surdurulebilirligini saglayacak kurumsal etik egitimine yatirnm yaparak, verdigi
sozleri dogrulukla tutarak ve paydaslari icin karl bir gelecek hazirlar (Gates,
2004: 500)

Hileli finansal raporlamanin diger bir nedeni bilgisizliktir. Yaniltici

muhasebe raporlarini hazirlayan bazi muhasebeciler neyi yanlis yapiyor
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olduklarini bilmeden raporlama yapmaktadirlar. Bu uygulamalar hile amaci
olmaksizin bilgi cahilliginden kaynaklanmaktadir. Bunun bir nedeni
muhasebecilere etik egitiminin verilmemis olmasindan kaynaklanmaktadir
(Yilanci, 2003: 59)

is ortaminda dogrulugun olusmasi ve gelismesi icin siirekli devam
etmekte olan ahlaki basarisizliklari anlamak Onemlidir. Ahlaksizligin
bilgisizlikten kaynaklandidini savunan Sokratik duglnceyi kabul edersek, o
zaman uygunsuz ahlaki sartlarin yerini, dogrulugu gelistirecek daha saglam
ve ahlakh sartlarin almasi igin idari degerleri kurma goérevi, egitim
kurumlarina yuklenmektedir (Carroll,1998: 151). Bir igletmede etik egitim
surecini baglatmak igin sirket oncelikle bir takim c¢ekirdek degerler
belirlenmelidir. Degerler, etiksel karar verme surecinin temel unsurlaridir. Bir
etik sistem ancak asagida yer alan sartlar gergeklesirse orgutte degisime
neden olabilir (Gates, 2004: 497) :

(a) Telkin veya tesvik edici bir takim 6z degerler ile motive edilmelidir.

(b) Daimi iletisim ve egitim materyale (yazili belge —gorsel dokuman)

donusturulmelidir

(c ) Sirekli veya uygun 6dul, tesvik ve aninda cezalandirma sistemi

tarafindan desteklenmelidir.

isletmelerde etik programi, temel olarak isletme personelinin
isletmenin taraflar ile nasil iletisim kuracadini garanti eder (CMA, Etik
stratejileri Uygulama Rehberi, 1999: 2). Etiksel 6érgltlerde dncelikle acik bir
sekilde orgutin butin seviyelerindeki personel ve yoneticilerde dahil olmak
uzere, herkese etigin ne oldugu acgiklanmalidir (Chen, 2001: 393). Sermaye
birikiminin ylUksek oldugu gelismis Ulke ekonomilerinde ortaya ¢ikan finansal
krizlerden sonra, sosyal sorumluluk bilinci ve etik deger eksikliginden

kaynaklanan bu krizlerin asilmasinda, bu sureglerin sonunda bazi dersler
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cikarilmistir. Kayacan (2005)a gore etik degerlere aykiri uygulamalarin
gideriimesinde ve toplumsal faydanin azamilestirimesinde etk degerler

egitimine U¢ ayri asamada ihtiya¢ duyulmaktadir (Kayacan, 2005: 13)

1) Etik ilkeler konusunda duyarli hale gelmis calisanlarin
istihdam edilebilmesi igin Universite egitiminde etik degerler
dersinin  mufredatin  ayrilmaz  bir pargasi  haline

getirilmesidir,

2) Basta yonetim kurulu olmak Uzere sirket ici etik degerler
yonetimini kurgulamak igin yonetim kurulu baskanindan en
alt dizeyde memuruna kadar tUm c¢alisanlara etk
degerlerin ogretiimesi ve etik deger temelli isletme kultGru

olusturulmasi agamasidir.

3) Yasanan her ekonomik krizden sonra goérevlerini tam olarak
yapmadigi icin suglanan muhasebe mensuplarinin gerek
kendi iglerinde, gerekse gorev yaptiklari sirketlerde daha
etkin ve olasi risk ve krizlere karsi daha duyarli olmalarini
saglayici, etik degerler ve wuygulanmasi konusunda

bilin¢lendirici egitim asamasidir.

Bunlarin diginda ayrica gerek is yasamindan 6nce, (6grenim hayati)
gerekse sonra iginde bulunduklari is ortaminda calistiklar sirket ve sektore
gbre sekillendiriimis 6zel etik programlarina tabi kilinmalari sosyal
sorumlulugun yerine getiriimesi anlaminda da yararli olacaktir (Kayacan,
2005: 14)

ise alma sirasinda verilen egitime ek olarak, calisanlarin egitimi
periyodik olarak guncellenmelidir. Bazi kurumlar, belirli konumlar i¢in surekli
egitimi gerekli gorebilirler. Egitimin niteligi; c¢alisanin sirket icindeki

seviyesine, fiziki konumuna ve Ustlendigi sorumluluklara goére degisiklik
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g6stermelidir. Ornegin, st diizey ydnetim personelinin aldigi egitim siradan
calisganin aldigi egitimden, satin alma temsilcisinin aldigi egitim ise satis
sorumlusunun aldig1 egitimden farkli olmalidir (AICPA, Hileyi onleme ve
ortaya Cikarma Rehberi, 2002, 9)

3.2.1.3.2. Kurumsal Etik iletigimi

Kurumsal S6z yasasinin etkililigini artirmak icin kapsamli bir iletisim ve
egitim stratejisi plani hazirlanmalidir. Bu bilgiye kimlerin ihtiyaclari oldugu ve
en etkili bicimde nasil yararlanilabilecegi dikkatli bir sekilde tasarlanmalidir.
En Ust dlzeydeki Yonetim Kurulu Baskanindan en alt dizeydeki ¢alisana
kadar etik egitiminin verilmesi KSY’nin etkisini artirir. Etik yasasi pek ¢ok
ikilemler arasinda gelip giden bir ara¢ gibidir. Gelecekteki etik ikilemler
yasada belirtilen konular ile baglanir, gelisir ve vurgusunu artirarak buyuk etki
yaratir. iletisim yéntemleri; etik 6grenimi, makale yazimi, poster, e-mail, resmi
ve resmi olmayan pek ¢ok yontemi igceren programlardan meydana gelir
(Ethics Resource Center, 2001, 10)

lyi dizenlenmis ve etkili kurallar uyumu kolaylastiracaktir. Haberlesme
programlari, egitim donemleri ve uyum prosedurler yoluyla c¢alisanlara
rehberlik etmek, davraniglari duzenlemek ve kurallarin yaptirimlarini
uygulamak agisindan faydal olacaktir (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006:
15).

Orgt  Kkultri; muhasebe uygulamalarinda alinan kararlarda
belirleyiciligi ylksek olan bir faktérdur. Orgit kiltirinde, muhasebe etik
ikilemlerinin ¢6zUmuU icin kisisel yargilardan ziyade profesyonel yargilara
dayali olarak karar verilmesi beklenir. Muhasebe mesleginde etiksel karar
vermenin temeli, profesyonel yargilara dayali olarak karar verilmesinin
beklenmesidir. Bununla birlikte uygulayicinin yargilama yetenegi eksik olabilir
(Sullivan, 2004, 3). Bu durumda, Kkisiler etik egitimi ve iletisimi ile

desteklenmelidir.
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Sirket klltlra ve degerleri de etik davranisi kisitlayabilir. Bazi sirketler
etigi timuyle gormezden gelmektedirler Bunlar bilingsizce de olsa, bazi 6dul
mekanizmalariyla etik disi davraniglari tesvik etmektedirler. Bazilari ise
bunun tersine, belirlilige ihtiya¢ duyarak verilen kararlarin etik oldugundan

emin olmak istemekte ve bunlari denetlemektedirler (Schweikart, 1992:476)

Hileye karsi taahhatleri surdirebilmek igin, isletme igindeki hile ile ilgili
meseleler hakkinda haberlesme agi olmasi énemlidir. isletmede dolandiricilik
hakkindaki haberlesmeler durtst olmali ve igletmede yapilan hile ile ilgili
bilgileri saglamalidir. Caliganlar, neye dikkat etmeleri gerektigini hilenin
muhtemelen nerelerden kaynaklanabilecegi hatta bazi zamanlarda hile
sugunun nasil islendigi konusunda bilgilendiriimelidir. Bu hayati bilgiler
saglanmadan igletmede hileye karsi micadele yapiimasi oldukga zordur. S6z
konusu personeli bilgilendirme kanallari; elektronik mesaj sistemi, toplanti
dizenleme, sunumlar, kurul toplantilarini icine almaktadir ( Krummeck, 2000:
269).

Her kurum, farkinda olsa da olmasa da, belirli yonetim standartlarina
sahiptir. Her kurum kendi iletisim olanaklari iginde bir sekilde, agik veya zimni
olarak, kendine has degerler, karar verme sureclerinde makul kiriterler ve
temel davranis kurallar tiretir. GUnimuzde pek ¢ok kurum kendi degerlerini
ve rehber ilkelerini yonetim kurallarinin igine dahil edip bu ilkeleri
sunmaktadirlar (IFAC, Iyi Uygulama Rehberi, 2006: 2)

lyi diizenlenmis KSY; altyapiyi gelistirmek icin tasarlanan etik egitim
programlari ile kurumlar arasinda baglar kurulmasini saglayabilmektedir.
KSY olusturmada ve bunlari uygulamada basarisiz olan kurumlar, Gretimde
dusus, ciro kaybi, maliyetlerde artis, dolandiriima ve yasal suiistimallere agik
kalma gibi belirgin sorunlar yasayabileceklerdir. Bunun sonucunda
basarisizlik ve nihayetinde sermaye kaybina yol acacaktir. Yani, KSY’ni
basariyla olusturmak ve uygulamak, kurumlar arasi rekabette onemli bir

unsur haline gelmektedir (IFAC, lyi Uygulama Rehberi, 2006: 2).
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3.2.2. Kontrol Sistemi Mekanizmalari

The commitee of sponsoring organizations of treadway commission
(COSO) Sirket st yonetiminin isletmede etik ¢evre olusturuimasinda dnemli
rolu olduguna isaret etmektedir. Etiksel c¢evre muhasebe sureglerinde,
mantikll bir givence sagdlar. Ayrica finansal tablolarin guvenirligi kanun ve
dizenlemelerle  saglanir. COSO’ ya gore etiksel davraniglarin
desteklenmesinde yonetimin ornek gostererek etik davraniglari tegvik etmesi
gerekir ve etiksel standartlardaki beklentilerini de personele bildirmek
zorundadir (D'Aquila, 2001, 234). Bir igletmede etiksel karar vermenin

kalitesi, isletmedeki drgut kiltarinun kalitesine baghdir.

KSY bildirisi sadece kagit Uzerinde kalmamalhdir; KSY’'nin duzenli
olarak ve gesitli bigimlerde tum personel Uyelerine iletilerek gegerliliginin
devam ettirilmesi son derece 6nemlidir. Herkes tarafindan desteklenmesi
gereken etik kurallarin uygulanmasinin yaninda, hilenin onlenmesi ve tespit
edilmesiyle sonuglanan olumlu davraniglar cesaretlendirimeli ve
odullendirilmelidir (Krummeck, 2000: 270).

Kontrol mekanizmalarinin her turde ve boyutta sirkete uygulanabilir
niteliktedirler ancak kontrol mekanizmalarini kiguk sirketlere uygulanmalari
ve uygulanis bigimleri, buylk sirketlere gore farkliliklar gosterebilmektedirler.
Ornegin, kiiclk bir sirketin yénetimi (sahibi tarafindan yonetilen bir sirketini),
tipki finansal bildirim slrecinden sorumlu olan diger firmalar gibi, durGstlikle
ve yuksek etik degerlerle orulu bir girket kulturd yaratmak durumundadir.
Yonetimler ayni zamanda sirketin boyutlarina ve dogasina uygun bir i¢
kontrol sistemi yerlestirmekle yukamltdurler. Ancak kugluk boyutlu sirketler,
yonetim organlarinin yaptiklari kontrol faaliyetlerini yeterli bulup daha buyuk
capl bir kontrol mekanizmasini gerekli bulmayabilirler. Yine de butun sirketler
icin zorunlu olan, etik disi ve durustlikle bagdagsmayan davraniglara tolerans

gostermemektir ( AICPA, Hileyi 6nleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 5)
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Etiksel degerlere yatirm yapmak demek, kurum igerisinde gugclu bir
etik kurum kurmak demektir. Yani yatinm yapmak; kurumda gergekten
(gorunen degil gercek olan) hangi ¢ekirdek inanclarin, degerlerin ve yanitlarin
gecerli oldugunu ve bunlardan hangilerinin agiklari kapatmak veya
kacamaklari dizeltmek igin kullanildigini, bunlari gérmek demektir. Sonugta,
sadece etik ve uyum konusunda degil, bunun yani sira isletme, pazarlama,
varlik, kaynak, finans, kazanclar ve bunun gibi tum sirket faaliyetlerinin

temelinde etiksel degerlendirme yatmaktadir (Gates, 2004: 502)

Eger kaltur “cevremizdeki aligkanliklarimiz” olarak tanimlanirsa,
isletme kaltirinin hile ile mucadeleye katkisi, isletmedeki sorunlarin
yonetiimesinde guvenilirlik ve duristligin éncelikli olarak kabul edildigini
vurgulamasidir. Guvenilirlik inanglari ve hile icin sifir tolerans igletmenin
hilesizlik stratejisi icin anahtar unsurdur. Sirket inanglarini gelistirmek ve
degdistirmek asla basit ve kolay degildir. Ahlak bilimi, hileyi 6nleme
stratejilerinde bir liks olarak kabul edilemez. Tam tersine tecrlbeler ahlak
bilimi olmadan hileyi dnlemenin bos bir hayal oldugunu gostermektedir. Ahlak
bilimi bodyle bir strateji igin temel saglamaktadir ve ayni zamanda bu
stratejinin ayrilmaz bir yapi tagidir (Krummeck, 2000: 270- 271).

Etik hususlar konusunda hileye karsi sifir tolerans taahhidu hayati rol
oynamaktadir. Hileli iglemleri onlemek igin sirket genelinde taahhudu
gelistrmede, hilenin kabul edilmemesi icin bazi kurumsal alanlar
bulunmahdir. Bu kurumsal alanlarda, etik hususlar gbéze c¢arpan bir rol
oynamaktadir. Calisanlarin ve yodnetimin hilenin ahlaka aykiri dodasini, bu
sugu igleyenler icin zararh sonuglarini kavramasi sirket genelinde hile ile
mucadele guclu bir istek uyandirir (Krummeck, 2000: 271). Hilenin
boyutlarindan birisi de usulsuzluktur. Hilenin ne oldugu konusunda hemen
herkes hemfikirdir. Oysa usulsuzligun ayirt edilmesi etiksel ve mesleki bilgiyi
gerektirir. Bunlardan etiksel bilginin eksik olmasi durumunda hile ile

mucadelede istenen sonug alinamaz.
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KSY, gri alanlari acgik bir sekilde ifade etmenin ve en kolayindan en
karmagik etik ikilemlere kadar her sey Uzerinde kurum personeline ve
yoneticilere yol gostermenin o6tesinde, kuruma pek ¢ok yonden yardimci

olmaktadir. Bunlar (Ethics Resource Center, 2001: 1);

— Hem icte hem digta guveni sadlar,

— Etik konularin odak noktalari hakkinda bilgiyi artirir,

— Etik diyaloglari canlandirir ve yasallagtirir,

— Karar verirken yol gdsterici olur,

— Calisanlari tavsiye aramalari igin yureklendirir,

— Yetkisini kétlye kullanma ve ilgili konularin rapor edilmesine éncu
olur ve caliganlarin ikilemlerle kargilastiginda bagvurabilecek bir

kaynak halini alir.

Kurumsal s6z vyasasinin varligina ragmen muhasebecinin etk
ikilemleri gozememesi durumunda kararini ya da ikilemi resmilestirmek igin
isletme iginde fikrine basvuracagi etik komitesinin olmasi etik ikilemlerin
¢cozulmesinde yardimci olacagi gibi gatismalarin ¢bzimunde bir guvence

saglar.

3.2.2.1. Denetim Kurulu

Denetim kurulu, yonetim kurulunun alt kurulu niteligindeki bagimsiz
denetleme kurulu ve i¢ denetcilerden olusan bir Ust kuruldur. Kurumun
badimsizlik, ic denetim, risk yodnetimi, uyum, etik ve finansal beyanlar
konusunda faaliyet gostermektedir. Bir denetim kurulu; yonetim kuruluyla, dis

denetgilerle, i¢ denetcilerle ve finansal yoneticilerle isbirligi icinde hareket
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eder. Denetim kurulu, yonetim kuruluna genel olarak asagidaki unsurlari
denetleyerek yardim eder; (IIA, GKGIDT, 2006: 9)

e Kurumun finansal verilerinin ve beyanlarinin guvenilirligi,

e Kurumsal i¢ denetimin ve risk yonetimi sistemlerinin etkililigi,

e Kurumsal yonetim kurallari, yasalar ve dizenlemeler ile kurum faaliyetleri

arasindaki uyum,

e Denetgilerin bagimsizhigi, vasiflari ve performanslari ve bunun yaninda ig

denetim faaliyetinin performansi,

“ic Denetgiler Enstitisi” bu tiirden denetimleri tesvik etmek ve
olgunlastirmak igin her sirketin, yonetim kurulunun alt kurulu niteliginde bir
denetim kuruluna sahip olmasi gerektigini tavsiye etmektedir. Bu tavsiye
sadece sirketler icin degil, kar amaci gutmeyen vakif isletmeleri benzeri diger

kurumlar icin de gecerlidir.

Denetim kurulunun rolt, kurum igi istihbarat mekanizmalarinin, risk
yonetimi girisimlerinin, is gorme sozlesmelerine bagl faaliyetlerinin gdzetimini
ve kurumun yasal fonksiyonu ile etkilesime girme faaliyetini kapsayacak
sekilde genislemektedir. Bu durum, ydnetim kurulunun sirket yodnetimini
gbzetim altinda tutmasini, asagidakilere izin vererek saglar (lIA,
GKGIDT,2006: 9);

e Bagimsizhgin artmasi: Her dyenin girket yonetimine Kkarsi

bagimsizliginin artmasi, bir nevi i¢ yonetici haline gelmesi.
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Finansal uzmanlagsma fonksiyonunda gelisme: Asgari gerekliliklerin
Otesinde, denetim kurulu Uyelerinden en azindan birinin finansal

yonetim veya muhasebe uzmanligina sahip bulunmasi.

Kritik 6nemdeki belirli gorevlere digerlerinden daha fazla odaklanma;
Denetim kurulunun sirket sozlesmesinde belirtilen sorumluluklari

arasinda bir yogunluk siralamasi yapma.

ic yéneticiler belirlendiginde ve denetim kurulu bagimsizigini elde

ettiginde finansal bildirim slreci, ortak yonetim ve kurum i¢i denetim daha

saglikh sekilde isler.

Bir denetim kurulu genel olarak, kendi sorumluluklarinin gerektirdigi
Olgude ve danigmanlarin yonlendirmeleri araciligiyla yatirimlarin
yonetilmesi yetkisine sahiptir. Bu konum ve vyetki, yoneticiler ile
denetciler arasinda finansal bildirimler konusunda c¢ikan

anlagsmazliklari gozmek acgisindan onemlidir.

Denetim kurulunun bagimsizhgi, ortak yonetim ve gsirket i¢c denetimi
acisindan yararlidir. i¢c denetcinin bagimsizhg belirgin olarak, Bas
denetcinin atanmasi veya gorevden alinmasi kararlarini verirken
saglanir. Bagimsiz denetciler raporlarini dogrudan denetim kuruluna
sundugunda bu bagimsizlik pekisir. Bu iliski, bagimsiz denetgilerin
uygunsuz yonetim veya yonetimi ilgilendiren dolandiricilik durumlarini
bildirmek konusunda nereye bagvuracaklarini belirler ve kurum

icindeki konumlarinin énemini arttirir.

Denetim kurulunun, o©onune gelen her supheli durumu veya

gerceklesmis vakayi inceleme imkani ve firsati vardir. Denetim kurulunun

sahip bulundugu pek c¢ok yetki, onun sorumluluklari dahilindeki olaylari

sorusturmasina ve hukuk veya muhasebe gibi alanlardan sorumlu olan
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kisileri devreye sokup sorusturma surecinde danigman olarak kullanmasina
yardimci olur. Denetim kurulu tyelerinin her biri muhasebe-finans konusunda
yetkin olmalidirlar ve buna ek olarak, komitenin icerisinde en az bir
muhasebe-finans uzmani bulunmalidir. Muhasebe yoneticisinin sahip olmasi
gereken vasiflar sunlardir (AICPA, Hileyi 6nleme ve ortaya Cikarma Rehberi,
2002, 14)

e Muhasebe yoneticisi, genel kabul gormus muhasebe ilkeleri ve bu
ilkeler 1g1ginda hazirlanan finansal bildirim raporlari konusunda
bilgi ve fikir sahibi olmalidir. Bu bilgi ve fikirler egitim sureci yoluyla
elde edilebilecegi gibi, deneyim araciligiyla edinilmis de olabilir.
Denetim kurulundan birinin, bu ilke ve standartlar konusunda yetkin

olmasi onemlidir.

e Muhasebe yodneticisi bir sirketin finansal raporlarinin hazirlanmasi
ve denetlenmesi konusunda deneyim sahibi olmasi gerekmektedir.
Bu tur bir deneyim, benzer bir sirkette Muhasebe sorumlusu veya
denetgi olarak calismig olmakla kazanilabilir. Bu deneyimler,
finansal verilerin ortaya konulmasini saglayan faaliyet yapisinin
anlasilmasini saglayacaktir. Bu deneyimler ayni zamanda, iyi
isleyen bir i¢ kontrol mekanizmasi olusturmak icin nelerin gerekli
oldugunun anlasiimasini saglayacaktir (6rn: dogru muhasebe

tahminleri, tedbirler, uygun degerlendirmeler v.s.).

e Muhasebe Yoneticisi, denetim kurulunun i¢-yonetimi ve
prosedurleri konusunda da deneyimli olmalidir. Bu deneyim,
denetim kurulunda Uye olarak bulunmus olmakla, denetim
kurulunun sorularini  cevaplamakla yukumli bir esglidim
sorumlusu olarak calismig olmakla veya yillik denetimlerin
uygulanigi ve sonuglari ile ilgili rapor verme gorevini yuruten bir

bagimsiz denetgi olarak galismis olmakla edinilebilir.
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3.2.2.2 Etik Komitesi

Etik politikalarinin  kamuya aciklanmasinin 6zinde yatan ise
isletmelerde calisan muhasebe yodneticileri ve muhasebe denetgilerinin
mesleki bagimsizliginin acik¢a ilan edilmesidir. Oysa SPK'nin kurumsal
yonetim ilkeleri uygulamasinda muhasebe yoOneticileri ve muhasebe
Denetcilerinden  higbir  sekilde  bahsedilmemektedir.  Diger  Ulke
uygulamalarinda Amerika, Kanada, Avustralya, ingiltere, vb (lkelerin etik
politikalarini kamuya aciklamasi uygulamasinda muhasebe yoneticilerinin ve
muhasebe denetgilerinin  mesleki bagimsizhgina ve kurumun etik

politikalarina baglihgi vurgulu bir sekilde ifade edilmektedir.

Ust diizey yonetimin finansal bildirim Uzerinde yaptigi hileler, bu
yonetimin i¢ kontrol mekanizmasi Uzerindeki yetkisini kullanmasiyla
gerceklesir. CUnkl Ust duzey ydnetim kontrol mekanizmalarini devreden
clkarma ve bagkalarini hileyi gerceklestirme veya gizleme yonunde tesvik
etme yetkisine sahiptir. Bu yuzden guglu deger sistemlerinin ve etik finansal
bildirim kUltarinin yerlesmesinin 6nemi, gun gectikge artmaktadir. Bunlarin
saglanmasi, calisanlarin hileye istirak etmeye yanasmayacaklari ve fark
ettikleri bir hile tesebbusiniu gerekli mercilere bildirecekleri bir ¢calisma alani
yaratiimasina yardimci olacaktir. Yonetimin hileye istirak etme potansiyeli,
yonetim kurulu veya denetim kurulu tarafindan ortaya bazi gobzetim
Olcutlerinin konulmasini gerekli kilmaktadir (AICPA, Hileyi 6nleme ve ortaya
Cikarma Rehberi, 2002, 12)

Finansal bildirimin hileli sekilde yapilmasini saglayan Alt seviyedeki
yoneticilerin ve c¢alisanlarin, uygun sekilde surddrdlen bir kontrol
mekanizmasi araciligiyla saptanmasi mumkudndur. Bu, bireyler veya yan
departmanlar tarafindan sunulan sonuglarin, Ust diizey yénetimin denetimine
ve deg@erlendirmesine tabi tutulmasiyla gergeklestirilebilir. Tek tek birimlerin
sunduklari verilerdeki alisiimadik degisiklikler veya beklenen degisikliklerin

yoklugu, bu birimlerin c¢alisanlarinin veya yodneticilerinin veriler Gzerinde
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manipulasyon yapmis olma ihtimaline isaret eder (AICPA, Hileyi 6nleme ve
ortaya Cikarma Rehberi, 2002, 5)

Kurum ve c¢alisanlar, her zaman uygulanabilir nitelikteki yasa ve
duzenlemelere uyum icerisinde hareket etmelidir. Kurum, yasalari ihlal eden
veya calisma yasaminda etik digi sayilan davraniglarda bulunan galiganlarini
bagislamayacaktir. Bu davraniglara, yasadigi faaliyetler igin yapilan
O0demeler, dolayh istirakler, yasadigi indirimler ve rlUsvetler de dahildir
(AICPA, Hileyi 6nleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 18).

3.2.2.3. i¢ Kontrol Sistemi Mekanizmalari

ic kontrol sistemi bir isletmenin hedefine ulasmasinda yardimci olmak
amacilyla sirket yonetimi tarafindan belirlenmis tim politika ve kontrolleri ifade
etmektedir. I¢ kontrol sistemi yonetim politikalarina baghlik, isletme
varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve hatalarin dnlenmesi ve tespit edilmesi,
muhasebe kayitlarinin dogrulugunun ve guvenirliginin saglanmasi ve mali
raporlamanin dogru ve zamaninda hazirlanmasi gibi sirketin verimliligini
artiracak yéntemler ve prosediirleri kapsamaktadir (UDS, i¢ Kontrol: Madde
7).

Bir kurumun kontrol sisteminin kritik bir unsuru olan etkin yonetim
ilkeleri kurallari, muhasebeci agisindan bakildiginda onun himayesindeki bu
isleri hakkiyla yurutebilmesine yardimci olacaktir. Baska bir ifadeyle, yonetim
kurallari, geleneksel i¢ kontrol mekanizmalarini, muhasebecilerin dogrudan
ilgili olduklari konulari da kapsayacak kadar(kontrol, yonetim ve kurum
performansinin degerlendiriimesi) genis kapsamli ele alarak besler (IFAC, lyi
Uygulama Rehberi, 2006: 3)

Kontrol ortami, Ust yonetimin ya da diger yoneticilerin i¢ kontrol
sistemine karsi gosterdikleri duyarliik derecesi ve ya da Onemlilik

derecesidir. Kontrol ortami belirli kontrol prosedurlerinin etkinligi hususunda
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onem arz etmektedir. Gugllu bir kontrol ortami 6rnegin siki butge kontrolleri,
etkin bir i¢ denetim fonksiyonu olmasi belirli kontrol prosedurlerini dnemli
Olclde etkinlestirebilir. Bununla birlikte kontrol ortami tek basina i¢ kontrol
sisteminin etkinligini saglayamaz. Kontrol ortamini etkileyen hususlar
asagidaki gibidir (UDS, i¢ Kontrol: Madde 7a).

(i) Yonetim kurulunun ve yonetim kuruluna bagh komitelerin

fonksiyonu,

(i) Yonetim anlayigi ve faaliyet bigimi,

(iii)  Sirketin organizasyon yapisi ve yetkinin verilmesindeki ve

yetkilerin dagitiimasindaki sorumluluk,

(iv)  Gorevlerin ayrihgi, sirketin galigsanlarina yonelik benimsedigi
politika ve prosedurlerle i¢c denetim fonksiyonunu igeren

yonetim kontrol sistemi,

Genel Kabul Gormus Denetim Standartlarinda i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasindan Ust yodnetimin sorumlu oldugu belirtilmigtir. AICPA
tarafindan da benimsenen COSO modelinde; bu konudaki sorumluluk
sadece Ust yonetimdedir. Ust yénetimin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinin
diginda, etkin olarak isleyigi ile ilgili tum onlemleri almasi da 6ngorulmustar.
ic kontrol sisteminin amaglari agagidaki gibidir (Aksoy, 2006: 475- 477) :

(a) isletmenin aktifinde yer alan ve sahip olunan varliklarin korunmasi,

(b) Isletmeye iligkin bilgilerin dogruluk ve glvenilirliginin temini,

(C) isletme faaliyetlerinin verimliliginin, politikalarla uyumunun temini,

(d) Yonetim kontrolleri,
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( €) Muhasebe kontrolleri.

(f) Etik etik olmayan uygulamalarin kontroll

Bazi riskler, sirketin ¢calisma alaninda, i¢sellesmis halde bulunmaktadir
ancak bunlarin ¢ogu uygun bir i¢ kontrol mekanizmasi sayesinde
saptanabilir. Hile riskinin varligi bir kez ortaya ¢iktiginda sirket, bu riskleri
azaltmak icin gerekli prosedurleri, kontrol mekanizmalarini ve diger suregleri
belirleme imkanina sahip olur. Etkin bir i¢ kontrol mekanizmasi, gelismis bir
kontrol aginin, etkin ve gizli bir enformasyon sisteminin ve uygun nitelikte
kontrol-takip faaliyetlerinin varhgini gerektirir. Enformasyon teknolojisinin
sirketin temel ve yan faaliyetlerinin strduridlmesinde tasidigi 6nemden o6tird,
uygun nitelikteki kontrol mekanizmalarinin yerlestiriimesi surecinde de
bilgisayar odakli bir enformasyon kaynagina ihtiyag bulunmaktadir. Bu
kaynak mekanizmasi otomatik gsekilde kendiliginden igleyebilecegi gibi
insanlar araciliiyla da devreye sokulabilir (AICPA, Hileyi 6nleme ve ortaya
Cikarma Rehberi, 2002, 12)

3.2.2.3.1. YOnetim Kurulu Mekanizmasi

Yonetim kurulu, genel kontrol mekanizmalarinin yaninda, daha ylksek
hile riski tagidigi saptanan alanlar i¢in, bu alanlarin niteligine uygun i¢ kontrol
mekanizmalari olusturmalidir. Finansal bildirim streci Uzerine kurulan kontrol
mekanizmasi buna ornektir. Hileli finansal bildirimler, gecici donemlerde de
ortaya c¢ikabilir ve sirket, gecici finansal bildirimlerin Uzerindeki kontrol
mekanizmalarinin  uygunlugunu denetlemek zorundadir (AICPA, Hileyi

Onleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 12)

Fama ve Jensen (1983) Yonetim Kurulunu en onemli kontrol
mekanizmasi olarak gormektedirler. Cunku yonetim kurulu, sirketin ig
yapilanmasinin en ust noktasinda bulunmaktadir. Yonetim kurulu finansal

anlamda guvenilirligi saglamak icin muhasebeciye yapacagi tercihlerde
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mesleki bagimsizligin ve dogrulugun guvencesini vermelidir. Yonetim
kurulunun bu iglevini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi ise bagimsizliga
sahip olmasina baghdir. Yonetim kurulunun bagimsizhigi, kurulda ydrutme
goérevine sahip olmayan yoneticilerin agirligina baghdir. Yuritme gorevine
sahip olmayan ydnetici, sirketin yuritme faaliyetleri Gzerinde iglevi olmayan
ancak yonetim kuruluna digaridan katki saglayip bir yandan da yonetim
kurulunu gozetim altinda tutan kigi olarak tanimlanir (Davidson Ve Digerleri,
2005: 244)

Yonetim  kurulu, kendi gorevini daha etkin bir gekilde
gerceklestirebilmek igin denetim kuruluna bazi sorumluluklar devretmelidir.
Sirketin finansal konularla ilgili takdir yetkisini gozetim altinda tutan denetim
kurulu, boylelikle bu sirketin finansal verilerinin glvenilirligini saglayarak
hissedarlara ve c¢ikar sahiplerine buyuk bir koruma saglar. Cunku finansal
bildirimleri uzman denetiminden gegirmek ve denetim faaliyetini sirdirmek
denetim kurulunun gorevidir. Yonetimin finansal takdir yetkisini etkin bir
sekilde surdurebilmesi igin denetim kurulunun finansal bildirim strecini
gbzden gecirmesi, i¢c denetciler ve dig denetgilerle butinsel ydnetim
anlaminda bilgi akis mekanizmasi kurmasi gerekmektedir (Davidson Ve
Digerleri, 2005: 246)

Bir igletmeninin iglerinin duzenli ve etkin olarak yaptiriimasinin temini
ve kontrol ortami yaratmak igin politika ve yonergeler geligtirmek, isletme
yonetiminin sorumlulugundadir. Bu sorumlulugun kapsami icinde yolsuzluk
ve hatalarin 6nlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasina yonelik olusturulan muhasebe
ve i¢ kontrol sistemini uygulamak ve devamliligindan emin olmak vardir. Bu
tur sistemlerin kurulma sebebi yolsuzluk ya da hata da olsa yanlislk riskini
tamamen ortadan kaldirmamakla beraber azaltmaktadir. Bundan dolayi
yonetim eger varsa kalan risk i¢in sorumlulugunu kabul eder (UDS, No: 240,
Madde: 12). Blytuk igletmeler icin gecerli olan i¢ kontroller kiiguk isletmeler
icin gecerli degildir. Bunun nedeni kuguk Olgekli isletmelerde muhasebe

islemlerinin hem kayitlardan hem de yonetimden sorumlu kigiler tarafindan
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gerceklestiriimesidir. Boyle durumlarda gorevlerin ayriligi ilkesi ihlal edilmis
olur. Bu gibi durumlarda i¢ kontrol sirket sahibi/ mudur gibi sirket faaliyetleri
hakkinda genis bilgisi bulunan kigilerin uygulayacagi etkin yonetim kontrolleri
ile saglanabilir (UDS, i¢c Kontrol, Madde: 48).

Yonetimin, igletmeyi daha oOnce etkilemis yolsuzluklar hakkindaki
bilgisi, arastiriimakta olan yolsuzluk stpheleri veya daha dnce tespit edilmis
onemli hata olup olmadigina iliskin sorusturmalari da o6nemlidir. Bu ve
benzeri sorusturmalar kontrol yontem ve teknikleri i¢cinde muhtemel
zayifliklarin bir gostergesi olabilir (UDS, No: 240, Madde: 26).

Yonetim kontrolleri; faaliyetlerin etkinligini ve yonetim politikalarinin
uygunlugunu belirleyen organizasyon plani, yontem ve prosedurlerden olugur
(Aksoy, 2006: 69) Yonetim kontrol sistemlerinin kurulmasi, korunmasi ve
kullanilmasinda muhasebe ydneticileri 6nemli rol oynar. Bazi aragtirmalar,
muhasebe yoneticilerinin birgok organizasyonda etik kontrol
mekanizmalarindan sorumlu olmadiklarini gostermistir. Buna karsin yine de
muhasebe yoOneticilerinin kendilerinden beklenen rolleri oynamalari beklenir.
Yaygin olarak u¢ mekanizma kullaniimaktadir. Bunlar kurumsal etik ilkeler,
mubhbirler ile iligki ve personelin etik egitimi (Chen, 2001: 394).

Yonetim, tum c¢alisanlarin sirketin  kurumsal yonetim kurallari
dogrultusunda hareket etmekle yukumlu olduklarini net bir sekilde ifade
etmelidir. Ust diizey ydnetimdeki ve finans bélimiinde butin ¢alisanlar, tipki
diger sahalarda bulunan ve etik digi davraniglarindan sorumlu tutulan diger
calisanlar gibi, hesap verme yukimlulugu tasimahdirlar. Bu hesap, kurumsal
yonetim kurallari dogrultusunda, yilda en az bir kere verilmelidir. Calisanlarin,
periyodik olarak verdikleri, kendi sorumluluklariyla ilgili bu hesaplar, sadece
sirketin genel politikasini beslemekle kalmayacak, ayni zamanda, hile ve sair
ihlallere tesebbus eden bireyleri belilemeye ve problemleri ¢ozulemez hale
gelmeden ortaya koymaya vyarayacaktir. Bu hesaplar, bireyin, sirketin

beklentilerini anlayip anlamadigini ve kurumsal yonetim kurallarina uyum
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gOsterip gosteremedigini ortaya koyan ifadeler barindirabilir. Fakat sirketin
kurumsal yonetim kurallarini ilgilendirmeyen ihlaller dikkate alinmaz (AICPA,

Hileyi 6nleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 10)

Bir gsirketin yonetimi, hile durumunun gerceklesme sikhgini azaltacak
Olgutleri yerlestirme yetkisine ve imkénina sahiptir. Bir yonetimin hile
konusunda, olusturacagl Onleyici ve caydirici Olgutler, sirketin calisma
alanina olumlu bir hava getirecek ve sirketin kaliteli ¢alisanlari ise alma ve
elinde tutma konusundaki yeterliligini arttiracaktir. Bu olgutler, U¢ temel unsur
baglaminda incelenmektedirler. Bu Ug¢ temel unsur; 1) durustlikle ve yuksek
etik degerlerle orulu bir kdltir yaratmak, 2) hile durumu ile ilgili riskleri
degerlendirmek, hile durumu ile ilgili riskleri azaltacak ve bu durumlari
yaratan olanaklari ortadan kaldiracak sureg¢, prosedur ve kontrol
mekanizmalarini devreye sokmak, 3) etkin bir gbzetim mekanizmasi
olusturmaktir. Her ne kadar, batin bu faaliyetleri gergeklestirmek konusunda
batin yonetim ekibi sorumlu olsa da, ydonetim kurulunun gézetimi ile birlikte,
bu Olgutler icin harekete gececek ve destek verecek olan kisi, esas olarak
yonetim kurulu ve muhasebe yoOnetici ve deneticilerinin aktif destegi
olmaksizin, bu Olgutlerin etkinlik kazanmalari kolay olmayacaktir (AICPA,

Hileyi 6nleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 5).

Uyumun derecesini sunmaya ve performansi oOlgcmeye dair
mekanizmalar, yillik raporlar, periyodik denetimler ve performans yorumlari
araciligiyla igler. Holding yonetim kurulunun hazirladigi rapora ve kanunlarin
ruhuna uyum da ayni zamanda ise alinma kosulu olarak konulabilir ve bu
uyum ileriki asamalarda c¢alisanin terfi etmesini saglayabilir (IFAC: lyi
Uygulama Rehberi, 2006: 15)

Sirket kaltarayle ilgili olan hileyi énleme stratejisinin son unsurundaki
etik boyut olduk¢ca Onemlidir. Burada tehlikede olan sey etik degerlerin
butinlesmememesidir Burada gerekli olan ise durustlik ve dogrulugun girket

amaglarini gergeklestirmek icin son derece 6nemli kabul edilmesidir. Ahlak
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bilimi sirket amaclarinin gercgeklestiriimesinde bir butintn ayriimaz bir
parcasi olarak gorulmelidir. Sirketin basarili olabilmesi i¢cin bu degerlerin
tamamlayici roli sirket belgelerinde ayrintilari ile agiklanmah ve
dolandiriciligi 6nlemede etik degerleri uygulayanlar maddi ve sembolik

yollarla édullendiriimelidir (Krummeck, 2000: 271).

Yonetimin birincil sorumlulugu, sirketin hileye dair risk tahminleri ve
tedbir faaliyetlerine yonelik tum bakis acilarinin saptanmasi ve takip
edilmesidir. Hile riskleri, her ne kadar ayri bir konumda belirlenebilse de,
girisim alanina dair risk yonetim programinin bir parcasi olarak goz 6nunde
bulundurulurlar. Hileye dair risk tahmin proseduru, sirketin hileli faaliyete
(hileli finansal bildirim, usulstuz beyan ve rlgvetcilik) maruz kalabilecegini goz
ontnde bulundurmaldir. Aksi takdirde bu hileli faaliyetlere maruz kalmak,
finansal beyanlarin yanlis ifade edilmesine sebep olacak ya da kuruma zarar

verebilecek sonugclar dogurabilir.

Kurumlar hile risklerin tespit edilmesinde, kurumsal, endustriyel hile
riskinin gerceklesmesine etkiyebilecek bir takim karakteristik o0zellikleri goz
onunde bulundurmalidirlar. Kurum yonetiminin risk tahminine yonelik
faaliyetlerinin boyutu ve karakteri, sirketin buyuklugu ve calisma aginin
karmasikh@iyla orantili olmalidir. Ornegin, risk tahmin prosediirl, kiigiik
sirketlerde buyuk kurumlara oranla daha az resmi ve daha az yapisal olmaya
elveriglidir. Bununla birlikte, kurumsal yonetim, hilenin, her tip ve buyuklukteki
sirkette gergeklesebileceginin ve kosullar elverdiginde neredeyse her
calisanin hileye tesebbus edebileceginin farkinda olmalidir. Bu ylzden,
kurumsal yonetim, olusturulan bir yonetim kurulu ya da denetim komitesi
esliginde, onemi yeterince vurgulanacak olan bir “hileye duyarliik” kultaru ve
ihtiyaclar kargilayacak bir hile risk yonetim programi gelistirmelidir (AICPA,
Hileyi dnleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 11). Asagidaki kural ve
yontemler mevcut uyumsuzluklari dnleme ve belirleme konusunda yonetimin
isini kolaylastirabilir (UDS, Mali Tablolarin Denetimi Standardi, Madde, 10).
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islevsel  ybntemlerin  yasal mevzuat gerekliliklerini

karsilamak i¢in dizenlendiginden emin olmak.

ic kontrol sistemlerinin kurulmasi ve uygulanmasi.

Etik davranig kurallarinin gelistiriimesi, yayginlagtiriimasi ve

bunlarin etkinliginin izlenmesi.

Calisanlarin davranis kurallari hakkinda yeterli egitildiginden

ve kurallarin anlasildigindan emin olunmasi.

Yasal gereklilik durumlarinda kararlara destek olacak hukuk

danigsmanlari ile galigiimasi.

isletmenin bulundugu sektore ait kanunlarin isletmede yazil
olarak vyayinlanmasi ve olusan sorunlarin kayitlarinin

tutulmasi

Finansal tablolarin, genel kabul gormus muhasebe ilkelerine ve

standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, sunulmasindan ve gergege

uygunlugu ile dogrulugundan igletme yénetim kurulu sorumludur (SPK Teblig,
Seri x1, No:25, Madde 55).

3.2.2.3.2. Muhasebe Kontrol Mekanizmalari

Sirketler, mevcut i¢ yonetim yapisini takviye etmeye yodnelik olarak,

denetim kurullarinin  yaninda i¢ denetim faaliyetini surdirecek bir

mekanizmay! da devreye sokabilirler. Bu tur bir faaliyet, sirketlere risk

yonetiminde, yetkinlik, kontrol kazandirilabilecegi gibi yonetim sureglerini

takviye edecek bir guvence saglama ve danisma hizmeti de sunabilir..

Denetim faaliyeti, denetim kurulunun etkin bir sekilde islemesini saglayabilir.
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ic denetim faaliyetinin temel amaclari, denetim kurulunun Ustlendigi
finansal bildirimleri denetleme gorevi ile i¢ icedir. i¢ denetim faaliyetleri, i¢
yonetim sulreclerini gelistirme, yonetim raporlari, gegmis tarihli ¢alismalar
tarafindan sekillendirilir. Geleneksel i¢c denetim faaliyetleri agirlikli olarak
kontrol ve islem riskleri ile ilgilensede, mesleki ¢alismalarda i¢c denetim ayni
zamanda finansal verilerin manipilasyonu ve uygunsuz finansal bildirimlere
odaklanmaktadir (Davidson ve Digerleri, 2005: 247- 248).

Muhasebe yoOneticisi yolsuzluk riskini onlemek ve tespit etmek
amaciyla muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri kurar. Yonetimin s6z konusu
sistemlere iliskin degerlendirmeleri icerik, kapsam ve siklik bakimindan
isletmeden isletmeye farkliliklar gosterir (UDS, Hata ve Hile, Madde: 24).
isletmenin mali raporlama sisteminin bitiinligiinden ve risk izleme, mali
kontrol ve hukuka uygunluk gibi gerekli kontrollerin var oldugundan emin
olunmasi isletmeyi idare etmekle gorevlendirilen yonetimin
sorumlulugundadir (UDS, Hata ve Hile, Madde:11).

Hile risklerini azaltmak ya da kesin olarak ortadan kaldirmak, sirket
faaliyetleri ve prosedurlerinde bazi degisiklikler yapilarak mumkun kilinabilir.
Ornegin, ddeme planlarinin, sirketin geneli Uzerinde daginik sekilde
kurulmasi yerine, bankada tutulan merkezi bir kilitli kasa uygulamasi, fonlarin
usulsuz kullaniimasi riskini azaltabilir. RUsvet riski, sirketin alim sureglerinin
yakindan izlenmesi yoluyla azalabilir. Bir sirketin faaliyetleri, uzmanlik
faaliyetleri ile koordine faaliyetlerinin esgudumuine dayanan, hem fiziki hem
de yapisal anlamda ¢ok yonllu bir butline isaret eder. Finansal verilerde hile
riskinin azaltilmasi, muhasebe bolimuandn, sirket faaliyetleri ile ilgili bu ¢ok
yonlu butunlikle bas etmesine yardimci olan yan departmanlara sahip olmasi
ve bunlarla igbirligine girmesi ile mumkundur. Bu yan departmanlar, yerel
faaliyet yoneticilerinin etkisine daha az acgiktir ve daha uygun maliyetli hile
denetim dlgitlerinin yerlestiriimesinde etkili olurlar (AICPA, Hileyi 6nleme ve
ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 11)
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Bir isletmede muhasebe yodneticisi tarafindan muhasebe sistemi
kurulurken, mesleki suphecilik icinde, muhasebe usulsuzliklerinin nereden
kaynaklanabilecegine iliskin dogru saptama ve degerlendirmelerin yapiimasi
gerekmektedir. Muhasebe usulsuzliklerine, mali tablolarda hata ve
yolsuzluktan olusabilecek o6nemli bir yanlis beyan olma riskini artiran
nedenler olarak ornegin; yonetimin Ozellikleri ve kontrol sistemi Uzerindeki
etkisi, endustrinin durumu, isletmenin faaliyet yapisi ve mali dengesi etkide
bulunabilir (UDS, Hata ve Hile, Madde: 18).

ic denetim mali tablolarin dogrulugunu arastirmakla beraber
muhasebe i¢c kontrol sisteminin etkinligini ve faaliyetlerin yonetim
politikalarini, plan, program ve mevzuata uygunlugunu da inceler (Aksoy,
2006: 70) Muhasebe kontroll, i¢ kontrol sisteminin amaclari arasinda yer
almaktadir. Isletme aktifine kayitl varliklarin muhafazasi ve muhasebe
sisteminde yer alan finansal nitelikteki kayitlar icermektedir. Bu kayitlarin
dogru, guvenilir olup olmadiginin tespitine iliskin uygulama ve ydntemler ile
isletmeye ait organizasyon plani kapsam dahilinde tutulur. Muhasebe
kontrollerinde islemlerin yonetimin yetki limitleri dahilinde, yetkilere uygun
olarak yapilip yapilmadigi, muhasebe kayitlarinin genel kabul goérmus
muhasebe ilkeleri dogrultusunda yapilip yapilmadigi denetlenir. Ayrica Kaydi
envanter ile fiziki envanter mutabakati yapilarak, muhasebe kayitlariyla,
isletmede fillen bulunan fiziki varliklar arasindaki farklarin saptanmasi
muhasebe kontrollerinin amaclarindandir (Aksoy, 2006: 480). Muhasebe
sistemi ile ilgili i¢ kontroller asagidaki amaglari gergeklestirmeyi
amaglamaktadir (UDS, No: 240, Madde: 13).

(i) Kayitlar yonetimin genel ve Ozel yetkilendirmesi altinda
gerceklestirmek,
(i) Tam islemleri, dogru miktarda dogru hesaba ve dogru

muhasebe donemine kaydetmek,
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(iii) Aktiflere ve kayitlara ulasmaylr yonetimin izniyle
gerceklestirmek,
(iv) Kayitlarda géziken varliklarin makul araliklarla fiziki olarak

mevcut olan aktiflerle kiyaslanmasi ve ¢ikan farklarla ilgili

olarak gerekli islemleri yapmak.

Muhasebe bilgi sistemi; UDS 400 Madde 6 da bir isletmenin mali
kayitlarinin tutulmasi ve bu kayitlarin surekliliginin saglanmasi icin yerine
getiriimesi gereken gorev islem ve kayitlar batinu olarak tanimlanmigtir. Bir
isletmenin sundugu finansal bilgi, kayitlar gibi fiziksel unsurlar oldugu kadar
batin uygulamalar, kurallar, muhasebe teknikleri, politikalar ve muhasebe

bilgi sisteminin bilesenleridir.

Devamli Gelismenin saglanabilmesi i¢in orgutin etik performansi
degerlendirilerek  sosyal gelisimine katki saglanmalidir. Muhasebe
dongusunde orgutun amaclari, gorevleri ve degerlerinde duzeltme yapilmissa
bunlar tanimlanabilmelidir. Devam eden gelismenin temel unsuru, 6rgutin ve
caligsanlarin 6grenme sureci ve hedef gelismelerin teshisidir (Colle ve
Gonella, 2002: 90). Muhasebe surecinde ya da i¢ kontrol sisteminde
aksakliklar giderilmeli, muhasebe uygulamalarina ya da muhasebe i¢ kontrol
sisteminin etkinliginin artirllmasina donuk yeni bulgular bulundugunda bunlar

kisa zamanda i¢ kontrol sistemine dahil edilmelidir.

Muhasebe yodneticileri isyerinde etiksel sorunlarla ya da mesleki
sorunlarla ilgili yeterliliklerini gelistirmek zorundadirlar. Ayrica muhasebe
yoneticisi zorunluluklarini ve igletmenin taraflarinin beklentilerini g6z 6nune
alarak igletmenin etiksel sirecini tanimlayabilmelidir. Ozel durumlarin
varhiginda yonetime ya da igletmenin disindaki taraflara mantikli agiklama
yapabilmesi gerekir. isletmenin taraflari belli yarar, maliyet ve risklerle
ilgilenir. Bu guruplarin ¢ikarlari da izlenmeli ve raporlanmalidir (CMA,
Orgitlerde Etik Stratejileri,1999: 5).
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3.2.3.Etiksel Geri Bildirim Mekanizmasi

Caliganlarin, herhangi bir korku duymaksizin, gorevi kétiye kullanma
vb faaliyetleri ifsa edebilmesini sadlayacak saydamliga ve kullanighliga sahip
etik yonetim mekanizmasi olusturmak, kurumun kendi ¢ikarlariyla dogrudan
baslantilidir.  UsulsuzlUkle ilgili yapilan sorusturmalarda gergcegi agiga
clkarma amaci gudulmustar. Bu sorusturmalar, c¢alisanlarin ciddi
yanhgliklarin farkinda olmalarina ragmen durumu gérmezden geldikleri ya da
ilgilyi olmasi gerekenden farklh Kkisilerin Uzerine c¢ektiklerini gdstermistir.
Ususuzliklere kargi gerektiginde kurumun bilgilendirme mekanizmasinin
bulunmasi son derece onemlidir (Borrie, 1996: 142) Bunu saglayacak

mekanizma etiksel geri bildirim mekanizmasidir.

Yasal olmayan ve etik olmayan faaliyetlerin g¢alisanlar tarafindan
ilgililere iletiimesine olanak taniyan guvenilir mekanizmalarin kontrol
mekanizmalarinin bulunmadigi bir ortamda c¢alisanlar sorunu gérmezden
gelmek, onu ilgiliye iletmek, hatta kurumun disina aktarmak, yada duzenleyici

kuruluglara yada medyaya vermek gibi zor bir tercihle ylz ylze gelecektir.

Eger calisanlar bu faaliyeti bir yoneticiye (sorunun pargasi olabilecek
veya sorunla iligkisi olmayan) iletecek cesaretleri yoksa bu faaliyette
sorumlular tarafindan ustaca gizleniyorsa, kurum yetkililerinin muadahle
imkani varken durumdan haberdar olmalari imkénsiz hale gelecektir. Yada
sorumlular etik olmayan faaliyeti medyadan o6grenecek bu durumda ise

soruna mudahle etme imkanlarini kaybedeceklerdir.

Kisaca etiksel geri birdirim mekanizmasi, sirket yetkililerinin ters giden
faaliyetlerden sorumlu tutulabilmelerini saglamaya yonelik bir sistemdir.
Sirket yetkililerinin ters giden bir durumun farkina vardiginda kendisinden
beklenen adimlari bagaril olarak atmalidir. Ne kamusal ¢ikarlar nede sirketin

cikarlari bundan olumsuz etkilenmemelidir (Borrie, 1996: 143)
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Etik kontrol mekanizmalari ile yonetim kontrol mekanizmalarinin
birlestiriimesi bir orgutte muhasebe yoneticilerinin etiksel davraniglarinin
yonetimin telkinlerinden etkilenip etkilemediginin gostergesidir (Chen, 2001:
392). Muhasebe yoneticileri kurumsal etik ilkelere kargi sorumludur. Yénetim
kontrol mekanizmalari ile etik kontrol mekanizmalarinin birlestiriimesi
kurumda etik ilkelere uyulmasini gerektirmektedir. Kurum yonetiminin etik

ilkelere uymamasi etik davranis uygulamalarini tartisilir hale getirir.

Kurumun igleyigi, yasanin ongordiugu minimum seviyenin Uzerinde
bulunan standartlara uymak suretiyle gerceklestirilir. Buna bagh olarak,
calisanlar faaliyetlerinin, faaliyetlerle ilgili yasa ve duzenlemelerin bir ihlali
niteliginde olmadigindan emin olmalidirlar. Yasal yukUmlaliklerin nasil
uygulanacagi ve yorumlanacagi konusunda suUpheye dusen calisanlar,
konuyu gerektiginde hukuk departmaninin gorusine Ust mercilere
iletmelidirler (AICPA, Hileyi 6nleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 18).

Orglitte etik olmayan uygulamalar ve davraniglar icin acik iletisim
kanallari kurulmalidir. Orgit igindeki sikdyet mekanizmasi agik tutulmahdir
bununla birlikte sikayette bulunan Vicdanbek’in'® bilgileri ve sikayet konusu
sir olarak kalmahdir (Chen, 2001: 393). Hile konusunda galiganlar gercekte
etik olmayan uygulamalarin dogasini anlamalidirlar. Diger bir ifade ile etik
farkindalik duzeyine sahip olmahdirlar. Hileli islemlere iliskin personele

saglanan geri bildirim hileye kargi farkinda olma durumu yaratmaktadir.

Bir kurumda, iletisimin tek yonlu olabilecegi dusinilemez. Personele
hile ile ilgili kaygi ve suphelerini bildirmeleri igin firsatlar sunulmalidir. Bu
amagcla hile ve guvenlik hatti kurulmalidir. Bu hatti arayanlar adlarini sdyleyip

sdylememe segeneklerine sahiptirler. Bu kirmizi telefon hatlari ya da odalari

13 Vicdanbek; Inglizcede whistleblowing’ in karsiligi olarak, sirkettedki usulsiizliiklerden, yasanan
yanlis davranis ve eylemlere karsi sessiz kalmak yerine, bunun ortadan kaldirilmasi igin miicadele
eden yiiksek ahlaki degerlere sahip ve yanlislig1 sorumlu kisilere ya da makamlara gizlice bildiren
olarak kullanilmistir. Yanlisliga ortak ya da taraf olani degil aksine Dogruluktan taraf olandir ve
dogrulugun bilgisine sahip olan kisiyi ifade etmektedir.
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(Hotline) galisanlara hile konusunda suphelerini bildirme firsati saglayacaktir.
Her bir hile sugunun bagli bagina sorusturulmasi, ayni zamanda, gergekte
suphe duyulan kigiye geri bildirim saglanmasini gerektirecektir. Bu yolla hile
hakkinda iletisimin isletmede hileye kargi micadele baghligini tesvik etmede

cok basarili oldugu kanitlanmistir (Krummeck, 2000: 270).

Etiksel alanda hileli islemleri dnlemede ¢ok gerekli olan kigisel etik
bildirimi isletmedeki glvenle ilgilidir. Calisanlar eger isletmedeki etik sistemin
guvenilir oldugunu hissederler ise hileyi igletme igindeki ilgili komiteye
bildirme rollerini yerine getirmede istekli olacaklardir. Bunun ig¢in de
suphelerini bildirdiklerinde isimlerinin agiklanmayacaginin taahhat edilmesi
gerekmektedir. Ayni zamanda sirketin suglayani, suglanan kurumun
misillemesinden korumasi gerekmektedir. Diger bir ifade ile isletmedeki hileyi
Onleme stratejisi, supheli eylemleri bildirerek riske girenleri koruyarak
taahhldune sadik kalirsa sistem isleyecektir. Durustlik, guvenilirlik, adalet ve
sadakate dayanan bdyle bir givenme olmadan, supheli eylemleri drgutsel
yapilara bildirme sisteminin kaderi basarisizlik olacaktir (Krummeck, 2000:
271).

Yeni caliganlar, ise alindiklarinda, sirketin degerleri ve kurumsal
yonetim kurallari konusunda egitimden gegcirilmelidirler. Bu egitim surecinin
aclk sekilde barindirmasi gereken konulardan biri de, hile konusunda
calisanlar ile yonetim arasinda olmasi gereken iletisim mekanizmasidir. Bu
nedenle bu egitim surecinde calisanlara (1) hangi durumlarin yonetime
iletiimesi gerektigi ile ilgili agiklamalar, (2) hile ile ilgili vakalari ve stpheleri de
iceren durumlari, onceden belirlenmig kimi ornekler Uzerinden agiklayan bir
liste ve (3) bu durumlarin yonetime ne sekilde bildirilecegi ile ilgili bilgiler
sunmalidir. Bunun yaninda, Ust dizey yonetim, calisanlarla ilgili beklentiler
ve onlarin kurum igi iletigsimle ilgili sorumluluklarini vurgulayan bir bildirge
yayinlamalidir. Bu turden bir egitim, “hileden kaginma” unsurunu igerisinde

barindirmali ve bu unsuru olumlu bir sekilde anlatmali, ancak bununla birlikte
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hilenin girket ve caliganlar igcin ne kadar pahaliya mal olabilecegini de

vurgulamalidir (AICPA, Hileyi 6nleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 9)

Calisanlar, yasal ve etik anlamlar barindiran kararlar vermeden énce,
ihtiyacini duyduklari rehberligi ve tavsiyeyi elde etmelerini saglayan araglara
sahip olmalidirlar. Ayni zamanda g¢aliganlar, sirketin kurumsal s6z yasasina
dair potansiyel ihlalleri ilgililere bildirmek konusunda cesaretlendiriimelidirler
ve bunun igin gerekli araglara sahip kilinmahdirlar. Bu bildirimin,
cezalandiriima korkusu olmaksizin gergeklestiriimesi ve isim kullanmadan
yapilmasi saglanmalidir. Cogu kurum, etik ilkeler ya da kurumsal s6z
yasalarina dair potansiyel ihlallerin, apagik go6zlenebilen ya da suphe
barindiran hatalarin, ¢alisanlar tarafindan belli bir gizlilik ilkesi géz 6nlnde
bulundurularak bildiriimesini saglayan bir yontem uygularlar (AICPA, Hileyi

onleme ve ortaya Cikarma Rehberi, 2002: 8).

ic Denetciler, yénetim tarafindan, yénetimi denetlemek (izere ise
alinmigtir. i¢ denetcinin bu konumu, yénetim ile arasindaki is akdini bir
kenara birakip yonetimin davraniglarini olabildigince nesnel sekilde ele
almasini gerektirir. Aksi takdirde denetginin kendi konumuyla ilgili gerilim
ortadan kalkmayacaktir. i¢ denetcilerin kendine has bir konumu
bulunmasindan dolayr denetim faaliyetinin amacini, yetkilerini ve
sorumluluklarini ortaya koyarak, denetginin kurum igerisindeki bagimsizhgini
glivence altina alan yazil bir sézlesme olusturulmalidir (1A, GKGIDT, 2006:
7)

Muhasebe kurallari kendi iclerinde ve diglarinda mumkidn olan her
suiistimal g¢esidine karsi korumasizdir. Suistimallerin 6nlenebilmesi ya da
asgariye indirilebilmesi igin mali raporlama surecinin diger yonleri etik, risk
yonetimi ve kontrolleri, etik hesap komitesi yonetimi, gucli hesap denetimi,
genel mali sorumluluk, yatirnmcilara yuksek kaliteli bilgi saglayan gerekli
unsurlardir (Parfet, 2000: 488).
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Hileli iglemleri onleme stratejilerinin kontrol boyutunda, risk yonetim
sistemi; belli ahlaki boyutun ilistirimedigi sadece ongorulen prosedurler ve
mekanizmalardan olusan sistem olarak tanimlanabilir. Bdylelikle hileyi
Onleme stratejisinin ahlaki agidan tarafsizlik unsuru algilanabilir. Sistemler
ancak insanlar onu calistirmaya istekli olduklarinda ise yarar. Bu yuzden risk
yonetim sisteminin cegitli elementlerini uygulayacak insanlara ihtiyag vardir
(Krummeck, 2000: 271).

Hile ile mucadele, isletmede yapilan hilelere misamaha etmemekle
baglar. Bu isletme genelinde paylasilan ve gorunur bir bagliik olmalidir.
Bdylece yonetimin hile ile micadele 6nceligini desteklediginin anlasiimasi
gerektigi kabul edilir. Bunu basarmak igin igletmenin bu politikasinin sirketin
yonetim de dahil olmak Uzere tUum kademelerindeki personele duyurulmasi ve
onaylarinin alinmasi gerekmektedir. BOyle bir bagllik olmadan isletmede
hileyi 6nleme c¢aligmalar yetersiz ve daginik olacaktir. Sirket icindeki hileyi
Onleme ve tespit etme stratejisi dort ana unsurdan olugsmaktadir. Bunlar
(Krummeck, 2000: 269);

(a) Hile i¢in sifir tolerans baglilig,

(b) Hile hakkinda haberlesme,

( c) Hileyi dnlemek ve tespit etmek icin kontrol mekanizmalari,

(d) Hilenin 6nune gegecek kaltur.

Hile riskini kontrol etme calismalari sadece orgutlerdeki yonetimi
degil ic ve dis denetleme guruplarini da igine alan risk yonetim
sistemiyle baglantilidir. Boyle detayl ve sistematik bir risk yonetimi sistemi

olmadan isletmenin cevaplari, iceriden gelen hileyi durdurmak igin tepkisel bir

hareket olan yangini sondurmekle sinirlidir (Krummeck, 2000: 270).
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Risk, bankadan sigortaya, yonetim den danigmana, danismandan bilgi
teknolojisine kadar butun is faaliyetlerinde mevcuttur. Muhasebe yoneticisi de
etiksel olmayan davranislarin riskini yonetmeye ihtiya¢c duyar. Boylelikle risk
yonetimi muhasebecinin sosyal sorumlulugunu yerine getirmesinde énemli
rol oynar (Alejo Ve Sison, 2000: 290). Kurum icinde muhasebeciler rolinin
geregini yaparken kurumda etik komitesinin bulunmasi muhasebecilere
etiksel kararlarinda destek saglayabilecedi gibi etiksel c¢atismalarin

¢6zimlenmesinde de 6énemli bir arag gorevi gorur.

isletmenin cesitli finansal yonetim pozisyonunda bulunan finansal
yoneticiler isletme kaynaklarinin verimli ve etkili kullanimina katki saglarlar
(IFAC, Meslek Etigi, Madde:16) Etik yapiya uygun uygulamalar, yodnetim

riskinin disuridlmesi agisindan yararhdir. Bunlar (Colle ve Gonella, 2002: 88);

Yasalarin ihlalinin 6nlenmesi ya da hile oraninin dusurilmesini

sadlar,

o Sirket veya muhasebe yoneticisi hakkinda yapilan sorusturmalarda

daha iyi koruma saglar,

e Para cezasina carptirilan ya da hukum giyen, memur veya

yoneticiye muhasebe kayitlarini yaptirmaktan kaginilir,

e Yatirimci ya da tuketicinin guven kaybini engeller,

e islemler tutarli ve agik oldudu icin diizenlemelerin incelenmesini

azaltir.

DurUstlik ve etik degerler kontrol ¢evresinin temel elemanlaridir. Etik

degerler i¢ kontrol sistemi Uzerine de etkide bulunurlar. Bir igletmede genel
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kabul goren deger yargilari ve yonetim bigimindeki tercihler isletmenin

amacina ulagsmasini sekillendirici unsurlardir (Yilanci, 2003: 56).

isletmede hile ile micadele etmek eger tiim sirket personeli ve
yoneticileri, hileyi dnleme stratejileri igcine dahil olursa basarili olabilir. Hileyi
Onleme ve tespit etme yalnizca muhasebe denetgisinin sorumlulugunda
degildir. Daha dogrusu hile ile muacadele sorumlulugunu batin kurum
calisanlari ile yonetimi paylasmalidir. Bu baglama noktasi, ¢alisanlarin hileye
basvurduklarinda sucustu yakalanabileceklerini dusunduklerinde 6onemli
olacaktir (Krummeck, 2000: 269).

Aksoy’a gdre (2006) "i¢ kontrollerde yumusak ve sert faktorler birlikte
kullaniimalidir. Yumusak faktoérlerden bazilari, ahlaki degerler, yetenek ve
kabiliyete olan duyarhlik, yonetimin felsefesi ve operasyon sitili, degisim,
yonetim ile iletisimdir. Yumusak kontroller, resmi degildir, subjektiftir,
Olclilmesi ¢ok zor ya da imkansizdir. Yumusak kontrollere 6rnek olarak,
yeterlilik, kabiliyet, guven, ortak degerler, gugclu liderlik, yuksek beklentiler,
acikhk, yuksek ahlaki standartlar sayilabilir. Sert kontroller ise resmidir,
objektiftir. Ve Olculebilir olma niteligini tasirlar. Bunlara 6rnek olarak ise,
kurumsal etik sistemi, prosedurler, 6rgutsel yapi, burokrasi, kisitlayici resmi

akislar ve merkezi karar alma verilebilir (Aksoy, 2006: 472)

Resmi etik kontrol mekanizmalari olarak SPK'nin IMKB'na tabi
isletmelere tavsiye ettigi kurumsal yonetim ilkelerini gosterebiliriz. Ancak
SPK'nin tavsiye ettigi Kurumsal Yénetim ilkeleri biitiin anonim sirket ya da
holdingleri kapsamadigi gibi tavsiye niteliginde olup zorunlu degildir. Bunun
diginda 13.04.2005 tarihinde 25785 sayili resmi gazetede Kamu Gorevlileri
Etik Davranis ilkeleri yonetmeligi yayinlanarak ydrirlige girmistir. Kamu

gorevlilerinin etik ilkelere uyma yikumliliga bulunmaktadir.
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3.3. Finansal Bildirimlerde Sorumluluk

Muhasebe yoneticileri dogru i¢ raporlama ve finansal raporlarin
durustge sunulmasini garanti edecek yeterli i¢ kontrol sistemleri kurulmasi ve
surdirilmesinden sorumludurlar. isletmenin  kayitlarinin  hem teknik
dogrulugu hem de faaliyetlerinin gergekliginin degerlendiriimesinde i¢
denetcgiler muhasebe yoneticisine yardim eder. Dis denetgiler ise finansal
raporlarin dogru ve durUst sunulup sunulmadigini test eder (Michael ve
Digerleri,1992: 30)

3.3.1. Yuksek Kaliteli Finansal Raporlama sorumlulugu

Kaliteli raporlarin gergevesini ¢izmek, problem ya da sorunlarla ilgili
karsilagildiginda karar veriimesinde muhasebe yoOneticisine yardimci olabilir.
Kaliteli raporlar (a) dogru, (b) onyargisiz, (c) etiksel yargilamayi igeren
raporlar oldugu gibi, mali raporlarin sinirhliklarinin seviyesinin azami dizeyde
asgariye dusurulmesi kullanicilara dogru yorum yapma ve karar vermede

yardimci olabilir.

Kalite guvencesi, kargilastirilabilir, anlagilabilir ve dogrulanabilir bilgi
kalitesi saglar (Belal, 2002: 22). Bununla birlikte bitliin muhasebe sulreglerinin
kalitesi Ustune, UcglnclU taraflarin glvenini saglamak amaciyla yetkili ve
bagimsiz kisiler tarafindan muhasebe surecinin onaylanmasi gerekmektedir.
Bu g6z onune alinmasi gereken onaylamalar profesyonel denetginin
niteliklerini ve etiksel denetimi dizenleyen 6érgutiin kurumsal séz yasalarini
icerir. Kaliteli bilgi saglanmasi ile ilgili olan kurumsal etik sistemi, su acgilardan
kaliteli bilgi saglar (Colle ve Gonella, 2002: 90);

a) Farkli zamanlardaki performansin kiyaslanabilirligi ya da dissal
yasalara (standartlara) uygun dizenlemeler ya da kurumsal sz

yasasina uygun olmayan normlar.
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b) Kayda deger hatalardan ve 6nyargilardan kaynaklanan serbestlikte

guvenirlik.

c) Cikar guruplarinin degerlendirmelerinde kullaniimak tzere anlamli

kaynaklar saglamak.
c) Butan gikar guruplari i¢in kullanimi ve anlagiimasi kolay ifadeler
kullaniimasi, kullanimi ve anlasilmayi zorlastiracak ifadelerden

kacinmak.

Sekil 3.2. Finansal Raporlama Kalitesinin Derecesi

v v v

Etiksel yargilamay1
iceren

Dogru Onyargisiz

ilgili Bilgi <4—— | Giivenilir Bilgi

! } I ]

Geri beslenme ve Bilginin zamanhhg: Dogrulanabilir Mali olay: temsilde
tahmin degeri biitiinliik

| |
| |
I I
| |
* Karsilastirilabilirlik ‘

I
| |
| |
l |
| |
| |

— e e = _IAsgari Diizeyde Bilgi Kapsaminin Smlrllllgll_ L —

Kaynak: Akdodan Nalan, Tenker Nejat (1997)

Bazi yazarlar tarafindan “muhasebe bilgi kalitesi” sermaye
piyasasindaki bilginin kalitesine es olarak gorulmekte ve “fiyata duyarli olup
olmamas!” olgutine goére tanimlanmaktadir (Bayirl, 2006: 8). Oysa fiyata
duyarlihk gercekte mali tablolarin dogrulugunun unsurlarindan sadece bir
tanesi olup geri besleme degerini de ifade etmektedir. Bilginin dogrulugunun

kalitesi onun sadece kullanimi ile ilgili olmayip, bilgi kullanilsa da
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kullanilmasa da mali olaylar ile mali olay sonuglarin mali raporlara ne kadar

dogru yansitildigi ile iligkilidir.

3.3.1.1. Etiksel Yargilamayi iceren Finansal Raporlar

Finansal raporlar, ekonomik kararlar verecek olan kullanicilarin
kararlarinda kullaniimak i¢in igletmenin finansal durumundaki degisiklikler,
performansi ve finansal durumu hakkinda finansal bilgi saglar. Bu slrecte
finansal raporlama sisteminde isletmenin farkli taraflari arasinda gu¢ dengesi
ve cikar catismalarini siklikla ortaya c¢ikarir. Bazi durumlarda Genel kabul
gbrmlis muhasebe ilkelerinin yapisi bu problemi ¢ézmede yeterli degildir
(Melis, 2005: 109). Cikar guruplarindan biri olan maliye etkin ve baskin taraf
olarak vergi tahsil etmede gerekli mekanizmalar ile borsaya kayith olsun ya
da olmasin butun girketler Uzerinde etkin durumda bulunmaktadir. Oysa diger
cikar guruplar igletmeler Uzerinde etiksel konularda bu mekanizmalardan

yoksundur.

Kamunun dogru ve carpitiimamig finansal bilgi isteme hakki vardir.
Durustluk erdemi burada, kasith olarak yapilan yanlis yonlendirmelerin dnine
gececektir. Bu erdem sadakat erdemi ile c¢elistiginde, kamunun
muhasebeciden bekledigi, onun dogru ve guvenilir bilgi saglamasi beklenir.
Burada muhasebecilerin kamu yarari ile ilgili sorumluluklariyla ytzlesmelerini

saglayan iki erdem vardir. Bunlar, guvenilirlik ve dogruluk (Mintz, 1995: 10).

Bir finansal rapor kamuya agiklanirken, 6zellikle de veriler ¢cok net
degilse, muhasebeci kamuya kargi durust ve dogru olma yukumlulugu tasir.
Bir muhasebecinin standartlar konusunda kati teknikgi bir bakisin gerektirdigi
her seyi yapmasi onu guvenilir kilmaz. Guvenilirligi saglayan etik temeldir.
Standartlar ¢ok belirgin olmadiginda ise “igerik” (6zin o6nceligi) 6nem
kazanacaktir. Boyle bakildiginda dogruluk guvenilirligin temel bir pargasi
oldugu gorulir. Dogruluk erdemine sahip bir muhasebeci, mesleki

muhakemelerini isvereninin veya musterisinin (mukellef) baskilarindan
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etkilenmeden yapar. Clnkl bunu yapmamak isvereni memnun etse de

kamusal ¢ikarlari zedeler. Bu ise guvenilirligi gerektirir (Mintz,1995: 10).

Oziin 6nceligi kavrami; islemlerin muhasebeye yansitiimasinda ve
onlara iligkin degerlendirmelerin yapilmasinda bicimlerinden ¢ok ozlerinin
esas alinmasi gereQini ifade eder. Genel olarak muhasebe islemlerinin
bigimleri ile Ozleri esas olmakla birlikte bazi durumlarda farkliliklar ortaya
cikabilir. Bu takdirde 6zin 6nceligi esastir (Akdogan ve Tenker,1997: 36).
Oziin énceligi kavrami esasinda karsilasilan bir ikilemle ilgili olarak ikilemin
¢ozumlenmesinde etiksel yargilama yapmayi ifade etmektedir. Esasi itibari
ile ikilemin ¢dzUminde teleolojik yargilama yerine deontolojik yargilama

yapilmasini ifade etmektedir.

Dogruluk, muhasebecinin bu baskilara karsi koymasini ve dolayisiyla
kendi muhakemelerinin etik olmayan etkilerden etkilenmemesini saglayan,
temel bir karakter 6zelligidir. Varligi, muhasebeciye etiksel bakis agisina goére
davranma konusunda isteklendirme ve inan¢ saglamaktadir. Dogruluk
erdemine sahip olmak, firma veya mukellef igin olumsuz sonuglar doguracak

bile olsa, her zaman ahlaki ilkeler dogrultusunda davranmak demektir.

Bilgi saglamanin bir maliyeti vardir. Karar vericiler surekli olarak,
bilginin Uretim maliyeti ile sagladigi deger arasinda denge olusturmak
zorundadirlar. Uretmesi beklenen dederden daha pahaliya mal olan bilgi
degderli degildir (Gokgen, 2002: 16). Bilginin degeri genellikle, bilginin neden
oldugu karar degisikliginin sagladigi yararla, bilginin maliyeti arasindaki farka
esit olarak ifade edilir. Karar degisikliginin neden oldugu fayda ise, yeni
bilginin yardimi ile verilen kararin sonucu ve bu bilginin olmamasi durumunda
verilecek olan kararin sonucu arasindaki farktir. Bilginin dnemi; bilgiye ihtiyag
duyuldugu an karar vericiye ulasmalidir. Karar verildikten sonra karar vericiye
ulasan bilginin degeri azalir ya da tamamen kaybolur (Gokgen, 2002: 17).

Ayrica bilginin 6nemi; bilginin anlagilir olmasini gerektirir, bilgiyi kullanan
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kisilerin, sunulan bilgiyi anlayamamasi, bilginin yararini ortadan kaldirir
(Akdogan ve Tenker, 1997: 26).

Onemli oldugu kabul edilen her bir kalem finansal tablolarda ayri ayri
sunulur. Bu kavrama goére dnemsiz oldugu kabul edilen iglemler ile dnemsiz
nitelikteki diger iglemler birlestirilir. Finansal tablolarda ayri bir kalem olarak
gosteriimeyecek kadar 6nemsiz ama dipnotlarda agiklanmasini gerektirecek
onemde olabilir ve dipnotlarda agiklanir (TMS, Standart 1, Madde: 24). Bir
kalemle ilgili bilginin finansal tablolarda ya da dip notlarda yer alip almamasi
o kalemin niteligine ve tutarinin buyukligune baghdir (TMS, Standart 1,
Madde: 25).

Onemlilik yargilamasi gergekte tamamen etiksel yargilamanin konusu
olup somut bir formulld bulunmamaktadir. Muhasebede Onemlilik her bir
durum kendi iginde bir dogru barindirdiindan durumun sartlari i¢inde
belirlenen bir olgudur. Bazen cok dikkat ediimemesine ragmen 1 YTL
tutarindaki hesaplardaki uyumsuzluk muhasebe kayitlarinda énemli olacaktir.
Ya da bazen 1 YTL lik bir islemin kayitlara alinip alinmamasi karari d6nemsiz
gibi gorunebilir. Oysa 1 YTL lik mali olay bazen miktarindan ¢cok daha fazla

seyi igerebilir. Ornegin bir olayin ispatlanabilirligi gibi bir durumu ifade eder.

3.3.1.2. Dogru Bilgi

Muhasebede kurallar ¢ogunlukla bir veya birden fazla genel kabul
gbrmlis muhasebe kavrami ile birlikte kullanilir. Mali olayr tanimlamada
kullanilan muhasebe teknikleri rastgele mali olayr kapsamayacak muhasebe
kurallari ve kavramlariyla kullanilamaz. Mali olayi temsil etmede muhasebe
kurallarina uygulanacak muhasebe prensiplerini tespit etme surecine ahlaki
ilkelerde eslik eder. Yeterlilige dayanmayan, nesnel ve dogru olmayan bir
degerlendirme mali olayl acgiklamada eksiklik olusturacaktir. Eksiklik ise

dogru karar verilmesinde yaniltici bir unsurdur.
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Etiksel bilgi; muhasebecinin temel etik degerleri ile hazirlanan tam,
objektif ve etiksel degerlendirme Olgutine gore hazirlanan ya da sunulan
bilgidir. Bazi yazarlar dogruluk kavramini sadece raporlama kurallarina
uygunluk olarak kabul edilmektedir. Dogruluga gergcek anlamini vermek igin
dikkatlerin ahlaki sorumluluga c¢ekilmesi gerekiyor. Bu hem sirketin kendisini

hem de bireylerin sorumlulugunu kapsamaktadir (Carroll, 1998: 144)

3.3.1.2.1. ligili Bilgi

Finansal raporlarin kalitesinde ilgililik, finansal raporlarin kullanicilari
icin neyin faydal ve iligkili olduguna karar verilmesidir. Diger bir deyisle,
Bilginin ilgililik kalitesi, belirli bir kararda bilginin girdi olarak ilgili olmasina
baglidir. Diger bir ifade ile bilgi, karar vericinin karar verecegi konu ya da
konularla ilgili olmalidir. Bilginin ilgililigi, iyilestirme ve gelistirme Ozelligine
sahip olmasidir. Bilginin ilgisizligi ya da asin bilgi yuklenmesi ise karar
vericiye bilginin ayirt edilmesinde sorun yasgatacaktir. Bu nedenledir ki karar
icin sadece ilgili bilginin toplanmasinda yarar bulunmaktadir (Gékgen, 2002:
16).

Finansal tablolardan elde edilen bilginin yararli olabilmesi i¢in, s6z
konusu bilgilerin, ydneticilerin, yatirrmcilarin, kredi verenlerin ve diger bilgi
kullanicilarinin kararlari ile iligkili olmasi ve kullanim amacina uygun olmasi
gerekir. Uyumlu olma oOzelligi finansal tablolarin 6zel amagh degil de genel
amacli olmasini gerekli kilmaktadir (Akdogan ve Tenker, 1997: 28).

Geleneksel nesnellik anlayisi, hesaplama islemi etkinliklerinin kisisel
yargl boyutunu kapsamaz. Buna paralel olarak islemsel nesnelligin kokeni
geleneksel duguncenin gergeklik, yararlihk ve uygunluk gibi diger fikir ve
Ozellikler tarafindan nitelenmesini gerektirir. Herhangi bir bilginin gercgekligi
bagimsiz bir kurul tarafindan kanitlanirsa gértintste yararl oldugu distntlen
her bilginin muhasebeci icin nesnel oldugu vurgulanir. Nesnellik icin

cabalamak hem yararli hem de mantikli olabilir (Wojdak, 1970: 90).
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a) Bilginin Zamanlihgi

Bilgi kendisine ihtiyag duyuldugunda hazir olmaldir. Bilgi dogru
olmasina ragmen zamaninda elde edilmemigse, bilgi kullanicisi igin bir anlam
ifade etmeyecektir (Gokgen, 2002: 16). Bilginin zamaninda sunulmasi,
kararlari etkileme kapasitesini yitirmeden once, karar vericiler tarafindan
bilginin elde edilebilir olmasidir. Zamanlilik unsurunun olmamasi durumunda
ihtiyaca uygun olabilecek bilginin uygunlugu ortadan kalkabilir (Akdogan ve
Tenker, 1997: 29).

Zorunlu nedenler disinda, raporlamanin geciktirilmesi bilginin uygunluk
Ozelligini ortadan kaldirir. Yonetim zamaninda raporlama yapmanin faydasi
ile bilginin guvenilir olmasi kosulu arasindaki dengeyi saglamak zorundadir.
Bilginin belli bir zamanda raporlanmasi ¢ogunlukla bazi olay ve islemlerin
sonuglarinin ortaya ¢ikmasindan 6nce olmakta, bundan da bilginin gavenirligi
etkilenmektedir. Aksine butin sonuclar belli olduktan sonra raporlama
yapilirsa bilgi oldukga guvenilir olacaktir. Ancak bu sonuglarin belli
olmasindan o6nce karar vermek durumunda olanlar igin bilginin pek degeri

olmayacaktir (TMSK, Kavramsal Cergeve, Madde.43).

b) Geri Besleme ve tahmin degeri

Muhasebe bilgi kullanicilarinin igletmenin gelecekteki olay ve olaylarin
sonuglari hakkinda beklenti olusturabilmesi, beklentilerini dogrulayabilmesi
ya da degistirebilmesinde finansal tablolarin yararh olabilmesi i¢in bir tahmin
ve geri besleme degerinin olmasi gerekir. Finansal tablolardaki bilgiler hem
tahmin etmeye yardimci olmali, hem de onceki tahminlerin dogrulanmasi ve

diuzeltiimesine imkan vermelidir (Akdogan ve Tenker,1997: 29)

Geri besleme degeri, baglihik ve tarafsizlik gibi nitel 6zellikler
muhasebe prosedurleri ile ekonomi dunyasi arasinda bag olduguna isaret

eder. Finansal bilgi, muhasebe standartlari, kurallarini ve prosedurlerini
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teknik ve ekonomik Olgumlerin yapilmasini saglayan talimatlar olarak goren
on kabule dayanir. Bu bakiga gore, muhasebe oncelikle ekonomik gergekleri
acgiga cikaran prosedurlerden olusur. Bu bakis, ekonomik gercgeklerle ilgili
nesnel saptamalar yapmaya imkan veren teknik birikimin, yapisal 6zellikler ile
temellendirilmis ve duzenlenmis teknik bir uzmanhgin var oldugu ya da en

azindan var oldugu inancina dayanmaktadir (Williams, 2002: 2) .

Muhasebe bilgilerinin tahmin degerinin olmasi, bu bilgilerin bizzat bir
tahmin oldugu anlamina gelmez. Tahmin degeri; muhasebe bilgi
kullanicilarina gegmisteki ve simdiki olaylarin sonuglarini dogru olarak tahmin
etme olasiligini artirmada yardimci olan, bilginin sahip oldugu bir niteliktir.
Gelecekteki gelirin nakit akisinin tahminine olanak veren bilgiler, tahmini
degerlerdir. Muhasebede verilerin tumu tahmini veriler degillerse de bu veriler
araciligi ile isletmede gelecekteki olay ve sonuglar hakkinda tahmini verilerin

saptanmasi mumkundur (Akdogan ve Tenker, 1997: 29).

Turkiye'de kiyaslama konusunda faaliyetler ¢ok yetersizdir. Bunun
temel sebebi ise sirketlerin bilgi vermekten kaginmalari sonucu dogru ve
yeterli veri toplanamamakta, istenen detayda kiyaslama yapilamamaktadir.
Oysa kiyaslama calismasi, bir sirketin rekabette avantaj elde etmesini
saglayacak temel sektorler ve faaliyet konularini belirlemesi ve
gelistirmesinde ¢ok 6nemli rol oynar. Glinimuzde gelismis tim Ulkelerin
ulusal kiyaslama enstituleri ve ayrica farkli sektorlerde kiyaslama galismalari

yapan kurumlari bulunmaktadir( http://www.tangram.com.tr/kiyas.htm) Oysa

Turkiye’de faaliyet sonuglarini gdsteren mali tablolarin bile hala ¢ogunluk
tarafindan bir mali sir oldugu gerekgesi ile verilmemesini anlasiilmasi oldukca

guctdr.

Tarkiye’de muhasebe uygulamalarinda mali bilgi sonuglarinin yeteri
kadar dikkate alinmamasi sebeplerinden birisinin hazirlanan finansal
tablolarin geri besleme degerinin dusukliginden ve Turk sermaye

piyasasinin ya da Turkiye ekonomisinin yeterince gugli olmamasindan dolayi
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piyasa oyuncularinin daha ¢ok piyasada beklenti yaratip daha sonrada bu

beklentileri alma ya da satma egilimlerinden kaynaklandigina inanmaktayiz.

3.3.1.2.2. Glvenilir Bilgi

Finansal tablolardan elde edilen bilgilerin yararhligi bilginin guvenilir
olmasini gerektirir. Hata ve 6n yargilardan mumkun oldugu kadar arindiriimis
temsil etmeyi amagladiklari nesneye sadik kalan bilgi guvenilir bilgidir.
Bilginin guvenilirligi ise dogrulanabilirlik, temsilde buatinlik ve objektiflik ile
saglanabilir (Akdogan ve Tenker, 1997: 29).

a) Dogrulanabilir Bilgi

Bilginin dogruluk kalitesi onun hatasiz olma derecesine baghdir. Aksi
kanitlanmadigi surece de dogru kabul edilir. Muhasebe kayit ve islemlerinden
muhasebe belgelerine dayanarak bilginin dogrulugu ortaya c¢ikarilabilir. Bilgi
dogrulugu bilinen diger bilgilerle mukayese edilerek dogrulanabilir.
Dogrulama bilgiyi izleyerek onun orijinal kaynaga ulasmaktir. Bilgi
dogrulugundan emin olmak igin kontrol edilmelidir (Gokgen, 2002: 14).

Pek c¢ok yazar, hesaplarda kullanilan islemlerin varligini ve miktarini
kanitlamak icin ispatlanabilir kanitlamaya (faturalar, makbuzlar vb)
guvenmeyi oOnermektedirler. Ancak kanitlama, nesnelligin varligini veya
yoklugunu belirlemek icin sadece bir testtir ve dogruluk kavrami igin iyi bir
tanimlama degildir. Diger bazi yazarlar, muhasebecilerinde kanitlama
dogrultusunda ayni sonuglara ulasabilecegini dusunuyorlar. Ancak
sonuglarda gorus birligi de sadece bir testtir. Ve gerekli olan bireysel yarginin

boyutuna dair higbir belirti gostermez.

Muhasebede dogrulanabilirlik, nesnellik (Gergeklik) ile iliskili bir
kavramdir. Muhasebede gerceklik mali olaylarin sonuglarinin muhasebe

metodolojisi ve islemsel nesnellik kullanarak nesnel muhasebe bilgisinin
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raporlara yansitiimasidir. Eger iki muhasebeci farkli kural ve iglemleri takip
ederek ayni sonuca ulagirsa, uyusma kavramina gore nesnellik vardir. Ve
ortaya cikarilan bilgi nesneldir. Ancak islemsel nesne kavrami altinda,
sadece s6zU gecen bagimsiz olarak nesnelligi kanitlanmis olan bilgi
nesneldir. Ve Kanitlanan metodolojiyi kullanan muhasebeci nesneldir
(Wojdak, 2001: 89).

b) Mali Olaylari Temsilde Kavramsal Buttnluk

Muhasebede bir donem icinde meydana gelen butun olaylarin ayrintih
olarak muhasebe raporlarina alinmasi mumkin degildir. Bunun yerine
muhasebe kavram ve ilkeleri kullanilarak mali olaylarin kimdalatif sonuglari
mali tablolara yansitilir. Bu anlamda temsilde dogruluk, bir igsletmede ortaya
cikan islem ve olaylarin gercek durumu gosterecek bigimde finansal

sonuglarin sunumunu ifade etmektedir.

Finansal tablolarda sunulan bilgiler, igletmenin ekonomik varliklari ve
yukumlulUklerini ayrica tum varlik ve yukumlulukleri degistiren iglem ve
olaylari dogru aciklamaldir. Bir baska ifade ile finansal tablolar diger
Ozelliklerle butinlesecek bigimde, tim mali bilgileri kapsamalidir. Ancak
isletme ile ilgili tim bilgilerin finansal tablolara aktariimasi anlasilir olma ve
karsilastirilabilirlik 6zellikleri ile gelisebilir (Akdogan ve Tenker, 1997: 30). Bu
gibi durumlarda iglem ve olaylarin muhasebeye yansitiimasinda, 6zun
onceligi ve onemlilik kavramlarini da iceren etiksel yargilama ile olay ve

islemler muhasebeye yansitilmalidir.

Batunluk, bilango ve bilango digi butin ilgili islemleri kapsamanin ve
degerlenmig butun aktifleri, yakumlulukleri, gelir ve giderleri gdstermenin
gerekliligini ifade eder ve finansal tablolarin iginde gdsterilemeyen énemli
bilgiler finansal tablo dipnotlarinda goésterilmelidir. Ayrica finansal tablolarda
batunligun saglanabilmesi icin muhasebe politikalari ve yontemleri tutarli

olarak uygulanmaldir. Gergeklestirilen degisiklikler tanimlanmali ve etkileri
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hakkinda bilgilendirme yapilmalidir. Risk ydnetimi ile ilgili olarak, firmalarin
karsilagtiklari riskler ve bu riskleri yonetmek icin kullandiklari stratejiler
hakkinda bilgilendirme yapilmaldir (Bayirli, 2006: 23).

isletme faaliyetleri bilerek ve sistematik olarak denetim faaliyetinin
disinda birakma ihtimaline karsi isletme, denet¢i tarafindan denetlenen
alanlari ve denetlenmeyen alanlari agik bir sekilde ifade edilmelidir. Ustelik
isletmenin herhangi bir denetim alaninin diginda kalan taahhitleri varsa

bunlar hakkinda da agiklama yapilmalidir (Colle ve Gonella, 2002: 90).

3.3.1.2.3. Karsilastirilabilirlik

Finansal tablolarin kargilagtirilabilir olma 6zelligi, bir igletmenin birden
fazla doneme iligkin iglemlerinin benzerlik ve farkhliklarinin ortaya
konabilmesini saglar. Ornegin stok degerlendirmelerinde bir dénem ilk giren
ilk gikar (FIFO), sonraki dénemlerde ise son giren ilk ¢ikar (LIFO) ydnteminin
uygulanmasi finansal tablolarin karsilastirilabilirligini imkéansiz kilar. Ayni
sekilde amortisman yontemlerinin donemden doneme degistiriimesi de
kargilastinlabilirligin faydalarini azaltir yada ortadan kaldirir (Akdogan ve
Tenker, 1997: 31).

Sirketler, uygulamalarla ilgili talimatlari hazirlarken, ayni seyi yapan
farkh kisilerin o seyi ayni sekilde yapmasini, boylelikle kurumsal davranis
kaliplari olusturmay! ve ortaya c¢ikan sonucun her zaman ayni sekilde
yorumlanmasini mamkun kilmay1 amaglarlar. Bir sirketin farkli konumlarinda
bulunan insanlar, eger ayni talimatlara ve kavramlar butinune tabi degillerse,
koordineli ¢alismalari mumkuin olamaz. Ancak bunu yapmadaki tek sebep
koordinasyonu saglamak degildir; sayet karar verme sureci ciddi sekilde
kurumsallastiysa ve finansal verilerin kullanicilari ile sirket arasinda hem igsel
hem de dissal baglilik varsa, verilerin birornekligi bir zorunluluk haline gelir.
Bir sirketin bir bagka sirketle girdigi iliskiler veya digsal unsurlar arasinda

yapilacak tercihler buatun sirketler tarafindan ortaya konulan veriler esit
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derecede yorumlanabilir olmadik¢a, ciddi sekilde g6z o6nune alinamazlar
(Chambers, 1966: 453)

a)Tutarlihk

Finansal tablolardaki bilgilerin kullanicilarina yararli olabilmesi igin
kargilastirilabilirlik 6zelliginin surdurdlmesi gerekir. Bunu saglamak iginde,
muhasebe uygulamalari igin secilen muhasebe politikalarinin birbirini izleyen
donemlerde degistiriimeden uygulanmasi, yani tutarhlik ilkesine uyumu
gerekir. Tutarlihk ilkesine mutlak sadik kalinmasi gerekmekle birlikte,
muhasebe ilkeleri ve politikalarinda degisiklik yapmak kaginilmaz olur ise Bu
farkhlik ve nedenleri ile birlikte finansal tablo dipnotlarinda ilgili hesap
sonucuna etkileri agik bir sekilde yansitilmalidir (Akdogan ve Tenker, 1997:
31).

(a) Muhasebe hesaplarinda tutarlilik,

(b) Muhasebe siniflamalarinda tutarlilik,

( ¢) Muhasebe kayitlamalarinin zamanliliginda tutarlilik,

( d) Dénemsel karsilastirilabilirlikte tutarhilk,

(e ) Sektorel Karsilastirilabilirlikte tutarlilik,

Tutarhlik, finansal verilerin, genel kabul gormis muhasebe ilkeleriyle
uyum tasidigi ve bu uyumun temelinde de tutarlilik kavrami oldugu varsayilir.
Tutarlihk burada, hem mevcut verilerin, bir onceki yilin verilerine uyum
saglamasina hem de bu verilerin sirketin finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini adil sekilde sunmasi gerektigine isaret eder. Tutarliklik, ilk bakigta

kendini, bir firmaya ait ardisik periyotlar arasinda, kargilastirilabilir nitelikte

veriler elde etmemizi saglayan bir ilke gibi sunmaktadir. Eger kurallar bu
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sekilde, bilgilerin karsilagtirilabilirligini saglayacak nitelikte olusturulabilirse,
bunlarin tutarli sekilde uygulanmalari onemli bir davranis kurali halini
alacaktir (Chambers, 1966: 451)

b) Muhasebe politikalarinda degisikliliklerin etkisinin bildiriimesi

Muhasebe raporlari muhasebe politikalarinin donemden doéneme
degistiriimedigi varsayimi altinda hazirlanir. Oysa bir isletmenin belli bir
islemi muhasebelestirmek igcin uyguladigi politika, uygunluk ve guvenirlik
niteliklerini  karsilamiyorsa bu muhasebe politikasinin ayni  sekilde
uygulanmaya devam edilmesi dogru degildir. Daha uygun ve guvenilir bir
muhasebe politikasi bulunmasi durumunda, isletmenin uyguladigi muhasebe

politikasini degistirmemesi yanlistir (TMS, Standart 1, Madde:40).

Tutucu ilkeler teoriden ziyade c¢ogunlugun goruslerine dayanir.
Muhasebecilerde 6lgum sistemlerindeki sinirlamalarin farkindadirlar. Bununla
birlikte genel kabul edilmis kurallari alternatifler arasindan tartismaya karsi
tereddutludurler (Hamburger,1961: 95).

3.3.1.3. On Yargilardan Uzak Bilgi

On yargili olmak, muhasebeci nesnenin bilgisini kabul etmek istemez
ve kendi fikirlerinin dogru olduguna inanir ve ulastigi bilgileri ya da sunulan
bilgileri kabul etmemesi durumunu ifade eder. Diger bir deyimle nesnenin

bilgisine karsi 6znel bilgilerle karar verilme durumunu isfade etmektedir.

On yargisiz olma belirsizligin hakim oldugu kosullarda bir karara
varabilmek igin temkinlilik ilkesine uyulmasini gerektirmektedir. (Akdogan ve
Tenker 1997: 31) Temkinli olma verilecek kararlarda kisa vadeli tercihlerden
ziyade isletmenin sonsuza kadar yasayacag! varsayimindan hareketle,
isletmeyi yasatacak uzun vadede fayda getirecek yontem ya da islemin

yapilmasini gerektirir.
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Finansal tablolardaki bilgiler, daha 6nceden belirlenmis bir amaca
doénik olarak én yargi ile hazirlanmamalidir. On yargisiz olma; muhasebe
bilgilerinin ekonomik faaliyetleri mumkin oldugu kadar dogru bir bigcimde,
davraniglari belirli bir dogrultuda etkilemeyi amaglamaksizin sunumunu
gerekli kilmaktadir. Diger bir deyisle finansal tablolar belli bazi kullanicilarin

isteklerine uygun hazirlanmamalidir (Akdogan ve Tenker, 1997: 30).

3.3.2. Yiuksek Kaliteli Raporlarin Sinirhliklari

Finansal bilginin hazirlanmasinda bazi durumlarda hangi bilgilerin
raporlara alinacagr konusunda ilgili bilginin kapsamiyla ilgili sinirhliklar
bulunmaktadir. Bilginin elde edilmesinin zorlugu ve maliyeti gerekli bir
yontemin ihmal edilmesi anlamina gelmemelidir (UDS, Denetim Kanitlari,
Madde:17).

FASB (1980) muhasebe bilgisinin muhasebe metotlarinca uretildigini
vurgular. Muhasebe bilgisinin kullanilighhgini maksimize etmek igin bu bilgiyi
saglamanin maliyeti g6z onune alindiginda, alternatif muhasebe metotlari
arasindan seg¢im yapmak zorunlu gézukmektedir. Bu sec¢imi yaparken belirli
nitelikler, "segim yaparken g6z dnune alinacak kriterler” haline getirilmistir.
Tahmini deger, geri besleme degeri, zamanlilik, kanitlanabilirlik, ilgililik gibi
niteliklerin uygulanan metot icindeki kalite ve etkinliklerinin, muhasebenin
verdigi bilimsel dlgumlerin dogruluguna etkisi, pek ¢cok metotda bu niteliklerin

paralel sekilde bulunuyor olmasi sonucunu dogurmustur (Williams, 2002: 4).

Muhasebe objektif bilgi verecekse c¢evrede bulunan gercgekleri
degistirmeden mali olaylari guvenilir bir sekilde kullanima sunmalidir. Mali
raporlar aliciya sinyal olarak gelmektedir. Bu mali sinyaller aliciyi etkilemekte
ve tepki olusturmaktadir. Cevreden alinan diger yanitlarla uyumludur ve bilgi
kullanicisina seri varsayimlar sunmaktadir; bunlar varligin mevcut durumunu
gOstermektedir. Gelecekte yapilacak olan hareketleri planlamaktansa sirketin

mevcut durumu konusunda bilgi sahibi olmak her zaman daha onemlidir.
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Muhasebe sistemi kendisine tahsis edilen yani kendisine verilen bu gorevini
yerine getirecekse ve alici da rasyonel harekete bir baglangic¢ teskil edecek
olan rasyonel yanitlari tesvik edecekse, o zaman herkesce bilinen muhasebe
bilgilerinin artik objektif olarak iletiimesi gerekmektedir (Burke, 1964: 837).

Varsayimlardan gergekgi bir ayirrm s6z konusu oldugunda, bilginin
rasyonel olarak teshisi kolaylagsmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminde
hesaplama ve igerik i¢in secilen materyaller acgisindan kullanilan yontemler
¢ok onemlidir. Muhasebe gozlemcisi, bilgi sistemine dahil edecegi mali
bilgileri toplarken, siniflandirirken ve yorumlarken, zorunlu olarak bazi
kararlar almaktadir. Muhasebeci mevcut amaclara uygun olan bilgiler
konusunda karar vermelidir yani amaglarina hangi bilgilerin uygun oldugunu
kararlastirmalhdir. Bilgiler kisisel yorum bazinda veya inanca en az kigisel
yorum ve duygularin katlimiyla toplanabilir. ilk metot gézlemciye
dayanmaktadir ve 6zneldir digeri ise gézlemciden bagimsiz bir karari ortaya

koymaktadir ve bu ytizden nesneldir ( Burke, 1964: 837).

3.3.2.1. Finansal Bilginin Hazirlanmasinda Sinirhiliklar

Finansal bilgi kullanicilarinin isletmenin iskolu hakkinda bilgi sahibi
oldugu ve muhasebeden makul bir gsekilde anladigi varsayimi altinda,
finansal tablolarin kullanicilari igin tam olarak anlasilir bir sekilde
hazirlanmahdir. Bununla birlikte, bilgi olabildigince sade ve 6zet olmalidir,
karmasik ve detayh bilgilerden kaciniimahdir. Bilginin kapsami buyudikge
asiri bilgi yuklenmesi meydana gelecektir. Bu bilgiler arasindan énemli
bilgilerin segilmesi karar vericiler igin kolay olmayacaktir. Bu nedenle dnemli
bilginin ayrintilar arasinda kaybolmasina izin verilmemelidir (Gokgen, 2002:
17)

Hangi bilgilerin finansal bilgi kullanicilarinin  kararlarinda fayda
yaratacaginin belirlenerek tablolara alinmasi, maliyet- yarar iligkilerinin

analizine ve o©nemlilik Olgutinin belirlenmesine baghdir. Genel olarak
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hazirlanan bilginin yararinin, maliyetinden fazla olmasi veya en azindan
yararinin maliyetine esit olmasi beklenir. Ancak bu maliyetler yalnizca bilginin
saglanmasi i¢in dogrudan yapilan harcamalari degil ayni zamanda bilgi
kullanicilar Gzerindeki olumsuz etkilerini de icerir. Diger bir deyimle bilgi
kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek bilginin veriimemesi karar vericinin
simdi ve gelecekteki kararini etkiliyorsa bu bilgi 6nemlidir (Akdogan ve
Tenker, 1997: 26)

Bilgi tamamen dogru ve dogrulanabilir olmakla birlikte tam olmayabilir
(Gokgen, 2002. 14). Bu durum ise karar verici igin dogru karar vermeyi
engelleyici bir unsurdur. Eksik verilen bilgi, karar vericinin kararinin yonunu
etkiliyorsa, bu bilgi eksik bilgidir. Bununla birlikte fazla verilen bilginin

cikariimasi ile kullanicinin karari degismiyorsa bu bilgi de gereksiz bilgidir.

isletme  disindaki  Uglncl  guruplar  isletmede  muhasebe
uygulamalarinin  duristligu  hakkinda, sirketlerin mali ve ekonomik
durumlaniyla ilgili kararlarini temellendirmek zorundadirlar. Eger muhasebe
uygulamalari saptiriliyor ya da hile ile duzenleniyorsa karar vermede
kullanilan temel yararhliklari kaybolur ve kullanicilarin giveni sarsilir (Pike,
1999: 251).

3.3.2.2. Finansal Bilgilerin Sunulmasinda Sinirliliklar

Finansal bilgiler igletme yOneticilerine 6zel amagcli hazirlanabilecegi
gibi igletme disindaki karar vericilere genel amacgl olarak da
hazirlanmaktadir. Genel amach finansal sunumlar ¢ok sayidaki kullanici
guruplarinin gereksinmelerine donuk olarak hazirlanmaktadir. Finansal
tablolarin nitelikleri ayni zamanda kullanim sinirlarini  gostermektedir
(Akdogan ve Tenker, 1997: 32).

(i) Finansal tablolarda ¢ok sayida iglem tarihi maliyetlere goére

hazirlanir.
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(i) Finansal tablolar ulusal para birimine gore nakit esasindan

ziyade tahakkuk esasina gore hazirlanir.

(i)  Finansal tablolarda degisik degerlendirme yontemleri uygulanir.

(iv)  Finansal tablolarda éngorulere ve yargilara yer verilebilir. Ancak
bu 6ngoru ve yargilar dogrulugu ispatlanabilecek kaynaklara

dayanmalidir.

(v) Finansal tablolardaki bilgiler muhasebe 1 ocak 20xx ile 31 aralik

20xx arasindaki surece ait bilgileri igerir.

(vi) lisletmeler tarafindan benimsenen muhasebe politikalarindan
onemli olanlarin mali tablolarda, dipnotlar ve ekler aracigiyla
aclk ve anlagilir bicimde belirtiimesi sarttir. Ayrica muhasebe
tekniginden dolayi kayitlara yansitilamayan bilgiler dipnotlarda

aciklanir.

3.3.2.2.1. Bilgi Asimetrisi

Asimetrik bilgi yoOneticilerin kendi firmalarinin gelecegi hakkinda
profesyonel portfoy yoOneticilerinden bile daha fazla bilgiye sahip olduklari
iddiasina dayanir (Bayirli, 2006: 102). isletme ydneticilerinin, muhasebe
raporlarinda muhasebe prosedurlerinin dogru uygulanmasindan ziyade kendi
faydalarini maksimum kilacak muhasebe prosediirlerini se¢cmeleri muhtemel
oldugu gibi, muhasebe prosedurlerinin segilmesinde muhasebe sinirlari
icinde kalarak kendi guglerini sinirlayabilmeleri de muhtemeldir (Melis, 2005:
109).

Muhasebe bilgilerinin, muhasebe bilgisi kullanicilarina kanunlar

cercevesinde esit ve es zamanl olarak dagitilmasi esastir. Muhasebe
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bilgisinin finansal bilgi kullanicilarinin alacaklari kararlarda etkili olma dizeyi
zamanlihk ile dogru orantilidir. Eger birileri bilgiye digerlerinden once
ulagiyorsa bu bilgiyi kendi lehine kullanma imkanina sahip olmaktadir.
Asimetrik bilginin varliginda "ters se¢im” ve “ahlaki tehlike” olmak Gzere iki
durum bulunmaktadir (Bayirli, 2006:103)

Ters sec¢im sorunu da sozlesmenin ya da islemin yapildigl sirada
piyasadaki bilgi esitsizliginden dolaylr ortaya c¢ikmaktadir. Sézlesme
yapilmadan 6nce, islem konusu arag ve faaliyet ile ilgili agiklanmamis olan
gizli bilginin bulunmasi nedeniyle farkli karar verilmesi ters sec¢im olarak
tanimlanmaktadir. Bu durum eger aciklansaydi yatirnmcinin yatirim kararini
degistirecek dnemlilik dizeyindeki bilgiden kaynaklanmaktadir. Ahlaki tehlike
ise sOzlesme yapildiktan sonra ortaya ¢ikar. Ahlaki tehlike gizli bilgiye sahip
olan tarafin bundan c¢ikar saglamasi, sahip olmayan tarafin ise zarar
gormesidir (Bayirli, 2006:103).

Sekil 3.6. Finansal Raporlama ve isletme Yonetimi

»  Dogru ve adil bakis |

Asimetrik bilgi seviyesinin diismesi

Finansal
Raporlama
Sistemi

Isletmenin
yonetim Sistemi

? Gii¢ dengesi

Sorumluluk

A 4
A

Kaynak: Melis Andrea, (2005)

Foucault, gu¢ ve bilgi arasinda yakin bir iligki oldugunu ileri
surmektedir gercekte her biri digerini kapsamaktadir. Diger bir ifade ile glg¢

bilgiyi kapsamakta, bilgi de glcu kapsamaktadir( Mcphail, 1999:843) Bu
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gucu yoneticiler diger ¢ikar guruplari ile paylasmak istememektedirler. Bunu
Kurumsal Yénetim ilkelerini kamuya aciklamasi gereken firmalarin buna
yapmakta istekli olmadiklarini gérilmektedir. Ornegin SPK’nin talep ettigi
bazi bilgiler higbir sekilde cevaplanmamis yada genel ifadeler ile
gegcistiriimigtir. Bazi firmalar ise sirketin web sitelerine Kurumsal Ydnetim

ilkeleri koymakla birlikte bu linkler de higbir bilgi bulunmamaktadir.

isletmenin ydnetim sistemi ile finansal raporlama sistemi arasinda
oldukga yakin iligki vardir. Birindeki gelisme digeri Uzerine de etki eder. Bu
etkilesim karsiliklidir. Finansal bilgilerdeki asimetrik bilgi seviyesi dustukge,
isletme yOnetiminin yaratici muhasebe uygulamalarindaki ayarlama gucinu
sinirlar. Hem finansal raporlama sisteminde hem ydnetim sisteminde, isletme

icindeki 6grenenlerin sorumlulugu birbirini izler (Melis, 2005: 109).

Muhasebeci topluma karsi muhasebe standartlarindan etkilenen tim
kisilerin ihtiyaclarini bilecek ve karsilayacak bir géreve sahiptir. insan is
yerinde mevcut gug iligkilerini kabul etmemelidir. Ahlak bakis agisina gore
mali raporlar, mevcut gug (yetki) sinifinin ihtiyaglarini degil tim toplumun
ihtiyaglarini  kargilamalidir.  insanlar kendi kararlarini alacak sekilde
yetigtirimeli ve ahlak bakis acgisini anlayacak oOzerk bireyler olmalidirlar.
insan davraniglar da iste bu ézerklik ve ahlaki boyutun birlesmesine baglidir
Muhasebecilerin  dogruluga olan ihtiyaclarinin  nedenleri  sunlardir;
mesleklerini yuruturken dogrulugu kilavuz olarak kullanmalari, standartlarda
surekli bir gelisme saglamak ve isin lideri veya etkileyen taraf olarak topluma
daha iyi hizmet etmek. Onemli olan kontrol veya yetkinin/glictin uygulanmasi
degil, ahlaki gercegi bulmaktir (Carroll, 1998:154).

3.3.2.2.2. Beklenti Boslugu
Beklenti  boslugu, ¢ok degisik alanlarda beklenti boslugu

bulunmaktadir. Finansal tablolarda finansal bilgi kullanicilarinin bagimsiz dis

denetcinin isletmenin butin mali olaylarini inceledigine iliskin beklentisi ve
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badimsiz denetcinin bitlin mali olaylari denetlememesi arasindaki fark

beklenti boslugu olarak ifade edilmektedir.

Muhasebede diger bir beklenti boslugu, finansal tablolar c¢ikar
guruplarinin kararlarinda kullanmalari icin hazirlanmaktadir. Oysa Turkiye
uygulamasinda genellikle finansal tablolarin arastirmalar, analizler ya da
kiyaslamalar ve baska durumlar i¢in kullanilabilmesi i¢in firmaya yakin olan
birileri aracillk ederse ve firma buna istekli olursa finansal tablolar
kullanicilarin ihtiyaglarina sunulmaktadir. Firma istekli olmadiginda karar
verici ise finansal tablolari gorme konusunda istekli olmasi durumunda ancak
mahkeme karari ile bu tablolar kullanilabilmektedir. Diger tarla firmalar
genellikle finansal tablolarin kullanimi igin sadece maliyeye karsi kendilerini

sorumlu gormektedir.

Bu durum Tarkiye'nin onunde bilginin geligtirilebilmesi, paylagimi ve
uygun kontroller ve kiyaslamalarin yapilabilmesi igin blyUk bir engel
olusturmaktadir. Oysa muhasebe teorisi derslerinde ve muhasebecilerin
soylemlerinde, SPK'nin ifadelerinde hep seffaflk ve mali tablolarin
kullanicilar ifadesine siklikla rastlanmaktadir. Karar vericilerin SPK’ya tabi
olan isletmelerin disinda diger firmalarin mali tablolarini ulagimi kisitli nerede
ise imkansizdir. Bu husus herkes tarafindan bilinmesine karsin yeni bir
duzenleme c¢abasi olmadigr gibi eksikligin giderilmesi konusunda bir
calismada bulunmamaktadir. Turkiyedeki igletme sayisi SPK’nin kontroline
tabi olan yaklasik 300 sirketten ibaret olmayip, yaklasik 600.000 sirket
bulunmaktadir. Ayrica SPK’ uygulamalarina tabi olmayan ¢ok sayida holding
bulundugu da bir gergektir. Bu durum gercek anlamda beklenti boglugundan

daha o6te bir durumduir.

Bir beklenti boglugunun varligina dair kanitlar, muhasebeci ile toplum
arasinda bulunmasi gereken guven iligkisinde bir bozulma oldugu izlenimi
birakir. Bir girketin finansal durumunu betimleyen kamusal bildirimlerin de

teyit ettigi gibi, bir bagimsiz denet¢i musterisine karsi, herhangi bir istihdam
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iliskisini asan bir kamusal sorumluluk tasir. Bu 6zel fonksiyonu yerine getiren
muhasebecinin, gikar guruplarina kargi tipki kamusal yatirrmlarda oldugu gibi
bir sadakat borcu vardir. Isletmenin kaynaklarinin korunmasi fonksiyonu
muhasebecinin hem mdusgterisine/ydneticisine karsi her zaman tam bir
O0zgurlige sahip olmasini hem de kamusal guvene tumuyle bagl olmasini
gerektirir (Mintz, 1995: 2).

3.3.3. Finansal Raporlarin Kullanicilarina Karsi Sorumluluk

IFAC muhasebe meslek mensubunun sorumluluklarini; kamuya karsi
sorumlu ve tarafsiz olarak mesleki faaliyetin icrasi olarak belirlemistir. Bu
sorumluluklar iginde, muhasebe mesleginin ayirt edici 6zelliginin kamu
sorumlulugu oldugunu vurgulamistir. Ayrica kamunun neleri ihtiva ettigini de
saymigtir. Buna goére kamu; mdusteriler, igveren, calisanlar, yatirmcilar,
mesleki ve finansal topluluklardan olusur. Meslek mensubu bu kisi ve
guruplara karsi gorevini yerine getirirken tarafsiz ve dirist olarak meslegini
uygular. Mesleki sorumlulugu muhasebeciyi, kamu guveninin korunmasi ve
surdurulmesine zorlamaktadir (IFAC, Meslek Ahlak Kurallari, 2003: 16).

Sirketler tarafindan saglanan bilginin niteliginin ilk glvencesi,
muhasebe bilgisini  hazirlayip sunmakla sorumlu olan muhasebe
yoneticilerinin darustligidar. Ogretiler ve kurallar tarafindan kabul gdren
metotlari kullanmaya karar vermek zorunda olan, onlardir. Ve Gorevlerini
tarafsizlik ve uzmanligin mumkudn olan en ylksek standartlarinda yerine
getirmeleri beklenir. Bazi durumlarda i¢ denetgilerle ortak calisirlar (Pike,
1999: 251). Sirketin sosyal sorumlulugu bir iliski agindan kaynaklanmaktadir
ve bu ag sirkete ortak olan ¢ikar guruplarindan olusmaktadir. Cikar guruplarr,
urun, politika ve is sureci agisindan kurumun performansindan etkilenen veya
onu etkileyen herhangi bir taraf olarak tanimlanmaktadir. Kamu ilgi guruplari,
protesto guruplari, tuketici guruplari, is guruplari ve hukimet temsilcileri ¢gikar

guruplarina 6rnek verilebilir (Carroll, 1998: 155) .
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Sorumlulukla bagimsizlik arasindaki temel problem uygun
dengelemeyi basarabilmektir. Sorumluluk ve bagimsizlik birbirine tamamen
karsit degildir. CunkU sorumluluk hareketin bagimsizhigini korumaktadir (Coy
ve Digerleri, 2001: 8). Her meslek orgutl etik konusunu vurgular, kamu

cikari Ustline odaklanir (Flanagan, 2006: 1).

lyi bir isletme yonetimi; yoneticilerin, muhasebecilerin ve denetgilerin
elindedir. Bununla birlikte en buylk sorumluluk denetim alaninda
gériilmektedir (Tempone ve Richardson, 2006:4). isletmelerin ismine giiveni
artirmak ve personelin yanlig davraniglarini onlemek ic¢in karar verme
surecinde deger yonetimi uygulamalari giderek artmaktadir. Deger yonetimi
uygulamalarinda personelin katihmi, c¢ikar guruplarinin énemini iceren
yorumlara ve iletisim stratejilerine, sorunlara yonetim surecinde dis
pencereden bakilmaktadir. YoOnetim surecindeki bu bakis agilarina
dayanilarak igsel ve dissal sorumluluk olmak Uzere iki temel siniflama
yapilabilir (Colle ve Gonella, 2002: 86).

Muhasebe bilgisi, hem igletme i¢indeki muhasebe bilgi kullanicilari ve
hem de isletme disindaki ilgili guruplar icin bilgi Uretmektedir. Finansal
muhasebe teorisinin temel problem, muhasebe bilgisinin bu farkl rollerinin
nasil uzlastinlacagidir (Williams, 2002: 4). Farkh rollerdeki ¢ikar guruplarina
musteriler, calisanlar, hissedarlar, tedarikgiler ve hikumet dahildir (Carroll,
1998:152).

Finansal bildirimin ekonomideki roli ekonomik kararlari belirlemek
degil, bu karar alma sureclerinde kullanilacak bilgiyi saglamaktir. Finansal
bildirim; mevcut ve potansiyel yatirnmcilara, kreditorlere ve miktarlar, sureler,
satis asamalari, karlilik, riskler, ongorulmesi zor nakit degisimleri gibi

konularda dogru bilgiye ihtiya¢ duyan diger girisimcilere bilgi saglamalidir.

SEC bagkani Arthur Levitt (1998) “rakam oyunlari” baghg! altinda

yaptigi bir konugsmasinda yetersiz raporlamaya kargi “ eger bir sirket mevcut
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konumunu ve mevcut konumundan nereye dogru ilerledigine yonelik faydali
bilgileri yatirnrmcisina sunmakta basarisiz olursa, sirket ve hissedarlar
arasindaki anlasmanin bozulmaya baglayacagini ifade etmistir. Ayrica
“yatinmcinin  endigelenecedini, fiyatlarin fark edilmeyen sebeplerle
dalgalanacagini ve sermaye piyasasinin temeli olan guvenin sarsilacagini”
bildirmektedir. Buna gore, gorusler oyun oynayan yoneticilerin piyasa
tarafindan cezalandirilacagr yonundedir. Bu ylUzden, kafa karistirmak,
kandirmak veya bir gesit haksiz kazang elde etmek igin hazirlanmis raporlari
kullanmak tekerleksiz araba satmaya benzetilmistir (Miller ve Bahnson, 1999:
88).

3.3.3.1. icsel Sorumluluk

ic odakh yaklagim temel olarak sirketin personeli, yoneticileri ve
yonetici yardimcilarinin inisiyatif olusturmalarini amaglamaktadir. isletme
personeli ve yoneticilerinin amaci gugli bir 6rgat kaltirh yaratmak ve 6rgatin
her seviyesinde, kisilerde tutarli davraniglar geligtirmektir. Bu yuzden isletme

icine ve cikar guruplarina yogunlagirlar (Colle ve Gonella, 2002: 87).

Sosyal sorumluluk ilkeleri ile igletme tarafindan olusturulmus etik
politikalari arasinda karsilikli  bir etkilesim vardir. isletmenin sosyal
performansindan genellikle sosyal sorunlarin yonetimi ve c¢ikar grubu
yonetimini kapsayan bir yapi anlagiimaktadir (Hilman ve Keim, 2001: 126).
Driscall ve Hoffman tarafindan herhangi bir isletmede deger gelistirimesi ve
deger yonetim uygulamalari igin on ara¢ tanimlanmistir. Bunlar (Colle ve
Gonella, 2002: 87) :

1) Kigisel degerlendirme: isletmenin sorumluluk seviyesi is cevresi ile
ilgili potansiyel risk seviyesine karar verme ve isletme kultiri ve

organizasyon yapisinin analizi.
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2) Ust yénetimin sorumlulugu Ustlenmesi: Uzun donemde basaril
olabilmek igin Ust yonetimin agik bir sekilde sorumlulugu Ustlenmesine

ihtiyac duyar.

3) Etik ilkeler: isletmenin etik ilkelerinin ve dzel durumlarda acik bir
sekilde personelin ne yapmasi gerektigini ya da ne yapmamasi
gerektigini belirten davranis kurallari ve uygulamalari iceren genel

ifadelerin dokiman seklinde olmasi gerekmektedir.

4) Etik iletisimi: Butun orgut uyeleri girketin felsefesi ve degerler

sistemini ¢ift tarafli iletisim suUrecinde birbirine aktarmak zorundadir.

5) Etik egitimi: Kurumsal etik ilkelerde ifade edilmis degerlerin
uygulanmasi ve Orgut Uyeleri tarafindan yeterince anlasiimasi
gerekmektedir. Etik dgretiminin amaci etik davranis ve etik davranigin
sebebini anlamada bir ara¢ gérmesidir. Bu durum ayni zamanda etik

liderligi kolaylagtiracaktir.

6) GuUnluk karar surecinde, orgut yapisi ve faaliyetleri kurumsal etik
sisteminin etkili uygulanmasini destekleyerek, bunlarin garanti

edilmesini saglanmalidir.

7) Isletme sahipligi: Isletmenin kurumsal etik sisteminin isletmenin
farkh fonksiyonlari, bodlumleri ve igletme sahiplerinin ¢ogunlugu

tarafindan guclendiriimeye ve desteklenmeye ihtiyaci vardir.

8) Tutarh standartlar ve bunlarin guglendiriimesi: Degerler esasi butun
orgitte tutarli olmalidir. Ustelik verilen farkli roller ve sorumluluklar

daha etkili uygulama icin degigtirilebilir olmahdir.

9) Denetim ve degerlendirmeler: Deger programinin ne kadar etkili

oldugu, degerlendiriime amaciyla hazirlanan raporlardaki potansiyel
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bozulmalarin devamli olarak incelenmesi ve degerlendiriimesiyle

anlasilir.

10) Gézden gecgirme ve duzeltme: Herhangi bir deger programi devam
eden Ogrenme programinin sonucu olarak ve dig c¢evrenin
degismesine bagli olarak yavas yavas gelistirilebilmesi gereken canli

bir aractir.

3.3.3.1.1. igsel Sorumluluk Tarzinin Yararlari

Finansal bilginin 6nemli faydalarindan biri; sirketin projelerinin
finansman maliyetini disurmesidir. Bu maliyetin azalmasi esas itibari ile
yatirnrmcilarin sirketin riskine iliskin algilamalari ile ilgilidir (Bayirl, 2006: 32)
Deger programinin uygulanmasi sonucunda meydana getirilen yarar, is
veriminde iyilesme ve riskin dusurtlmesi ile ilgilidir. Butun orgat uyeleri
tarafindan  paylasilan  etik degerler sistemi, igletme kultGrandn
olusturuimasinda ve guclendiriimesinde pozitif etkiler yaparak is

performansini gelistirirler. Bu yararlar (Colle ve Gonella, 2002: 88).

isletmede isbirligi ve ahlaki davraniglar artar.

e Personeli iste tutmada fayda saglayarak yeni eleman almak ya da

aramak maliyetlerini dusurar.

e Uriin ve hizmet kalitesi artar.

e Denetime yetkili kigiler tarafindan yapilan incelemelerde etik

manzara ve muhasebe surecleri daha iyi incelenir ve onaylanir.

e Yeni pazarlara girmek daha kolaylasir ve hizlanir.
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3.3.3.1.2. igsel Sorumlulugun Sinirlar ve Risk

isletmeler yukarida bahsedilen yararliliklari gerceklestirebilmek icin
potansiyel sinirlamalardan kaginmak zorundadirlar (Colle ve Gonella, 2002:
89).

* Etik programlari kanunlara uyulmasini ve igletmenin etik kurallarinin
uygulanmasinin gerekliligini vurgular. Bu vurgulamalar kanunlarin
otesinde inisiyatif yaratiimasi ile ilgili degildir. Ornegin hissedarla
diyalog surecinde, etik ikilemde hissedara tepki verilmesinden ziyade
bir durumun kontrol edilmesinde oldugu gibi.

* GuUgli bir isletme kultird yaratmak adaptasyon problemlerini
beraberinde getirebilir. Catismalar yerel toplumda kabul edilen
geleneksel normlardan ve sirketin etik ilkeler sisteminden

kaynaklanabilir.

* Eger degerler orgut dyelerinin katilimi olmadan, Ust yonetim
tarafindan zorla kabul ettirilirse, gevrenin beklentilerinin disinda 6rgut
kUltarG olusturulamaz. Hile ve usulstzlik yapmaya meyilli Kigiler
orgitsel degerlere saygi duymaz. Orgiit (yelerinin 6nceden
tanimlanmig orgut degerlerini ve kurallarini onaylamasi gerekir. Bu
degerlere uymayan kisi yaptirrma maruz kalir ya da 6rgutten ayrilmaya
zorlanir.

* Orglt degerlerinin yonetimi, i¢ hissedarlarin kararlarinda, i¢
hissedarin basarisini ya da basarisizligini 6rgut degerleri 6dul ve
yaptirim sistemi ile tutarl bir cevap olarak icermelidir. Orgiitin deger
ifadelerinin agik olarak ihlal edilmesi gercegine ragmen, eger iyi bir
performans icin finansal gostergelere ya da diger gostergelere gore
orgut ayeleri odullendiriimisse odul sistemi batin hissedarlarin

g6zunde igsletmenin glvenirligini tehlikeye dusurecektir.
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* Dig hissedarlara danismaksizin de@erler yaratmak, kamu
beklentilerini karsilamayan gergek dinyanin diginda geligen bir igletme

kaltura yaratilmasina yol acabilir (Colle ve Gonella, 2002: 89).

3.3.3.2. Dissal Sorumluluk

Sirketin sosyal sorumluluklarindan bahsedilince bu gsirketlerin kendi
akil ve mantiklari varmig gibi s6z edilmemelidir. Gergekte sirketler insanlar
tarafindan yonetilmekte ve insanlar kararlari almaktadir. Bu ytizden sirketlerin
sosyal sorumluluklari ve dogrulugu ancak o sirketi yoneten kisilerin alacaklari
kararlarin ne derece sosyal sorumlulugu gozettigine baghdir. Ayni durum
mesleki sorumluluk i¢cin de gegerlidir. Muhasebe meslegi bagimsiz
muhasebecilerden olusmaktadir. Ve bu muhasebecilerin davranislarina gore

meslek etigi olarak nitelendirilecektir (Carroll, 1998: 144).

Muhasebe mesleginin 6nemli bir yoni kamuya karsl sorumlu
oldugunun genel kabul gormesidir. Muhasebe bilgi kullanicilari meslek
mensuplarinin, objektif ve durust davrandiklari konusunda guvence
olusturmug olmalari gerekmektedir. Aksi durumda meslege kamu guveni
kalmaz. Muhasebecinin kamu glvenine sahip olmasi, meslege kamu
yararina sorumluluk yuklemektedir. Kamu yarari ise, meslek mensuplarinin

hizmet verdigi kisiler ve kurumlarin toplumsal refahina katki saglar.

Muhasebe mesleginin hedefleri en ylksek seviyede profesyonel
standartlarda hizmet gérmesi ve en yuksek performans seviyesine ulagsmak
icin kamu yararini gozetmesini gerektirmektedir. Hedeflere ulasiimasinin

temel gostergeleri ise asagida verilmistir (Coskun Aslan, 2005: 2- 3).

inandiricilik: Tim toplum katmanlarinda bilgi ve bilgi sistemlerine olan

guven saglanmig olmalidir.
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Profesyonellik: Meslek mensubu, musteriler, isverenler ve diger
ilgillerce  muhasebe konusunda tam bir profesyonel olarak

tanimlanabilmelidir.

Guvence: Meslek mensubunun hizmet kullanicilari, sunulan
hizmetlerin, mesleki etik guvencesi altinda olduguna guvence

duymalidir.

Hizmet Kalitesi; Temin edilen tUm hizmetlerde en yuksek standart ve
performansa ulasildigina emin olunmalidir.

Entegrasyon: Hem finansal hem de cevresel yonetimle ilgili olarak
sosyal ve etiksel sorumluluklar normal faaliyetlerle ve isletme

politikalari ile birlestiriimelidir (Colle ve Gonella, 2002: 90).

Bir igletmenin islerinin duzenli ve etkin olarak yapilmasinin temini
amaciyla, kontrol ortami yaratmak icin politika ve yonergeler gelistirmek,
isletme yodnetiminin sorumlulugundadir. Bu sorumlulugun kapsami iginde
yolsuzluk ve hatalarin énlenmesi ve ortaya ¢ikariimasina yonelik olusturulan
muhasebe ve i¢ kontrol sistemini uygulamak ve devamliligindan emin olmak
da vardir. Bu tur sistemler, sebebi yolsuzlukda olsa hata da olsa yanhshk
riskini tamamen ortadan kaldirmamakla beraber azaltir. Bundan dolayi
yonetim eger varsa kalan risk i¢in sorumlulugunu kabul eder (UDS, No:240,
Madde: 12). isletmenin mali raporlama sisteminin bitiinligiinden ve risk
izleme, mali kontrol ve hukuka uygunluk gibi gerekli kontrollerin var
oldugundan emin olmak isletmeyi idare etmekle gorevlendirilen yonetimin
sorumlulugundadir (UDS, No: 240, Madde: 11).

Yolsuzluklarin ve hatalarin 6nlenmesinde ve ortaya ¢ikariimasinda asil
sorumluluk isletme yonetimine aittir. YoOnetim isletmeyi idare etmekle
gorevlendirilenlerin gdzetiminde uygun ortami yaratmal durist ve yuksek

ahlak degerleri olan bir isletme kulturt olusturmali ve devamini saglamali,
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ayrica isletme icinde yolsuzluk ve hatayi Onleyecek ve ortaya cikaracak
uygun kontrol mekanizmalari da kurmalidir (UDS, No:240, Madde: 10).
Uluslararasi denetim standartlarinda (UDS) yolsuzluk ve hatalarin énlenmesi
ve ortaya cikarilmasinda asil sorumlulugun bir igletmenin kendi ydnetimine
ait oldugu belirtilmistir. Yénetim kurulunun ana fonksiyonlari iginde bir kontrol

bolumu olarak asagidaki sorumluluklari icerir (Pike, 1999: 253).

a) Genel sirket stratejilerinin onaylanmasi.

b)Yonetim faaliyetlerinin  kontroli ve yonetim  personelinin

degerlendiriimesi.

c) Sirketin en dénemli risklerinin saptanmasi, yeterli dahili kontrollerin

uygulanmasi ve denetlenmesi, bilgi sistemi olugturma.

d) Bilgi arzi, hissedarlar, piyasa ve genel halkla ilgili iletisim politikalari.

Muhasebecilerin yonetimin kurumsal etik sistemini nasil anladiklari
muhasebecilerin finansal tablolarin hazirlanmasindaki rolini daha onemli
kilar. Orgltiin igindeki ve digindaki birgcok ekonomik gurup kararini bu
bilgilere dayali olarak verir. Bu guruplar, yoneticiler, yatirrmcilar, yatirim
analistleri vb dir. ic guruplar ise finansal bilgiyi faaliyetleri ydnetmekte ve
gelecegi planlamakta kullanir. Dig guruplarin 6rgutiun kayitlarina direkt
ulasma imkani yoktur. Eger borsaya kayitli bir isletme ise igletmenin kamu
glvenini saglama sorumlulugu oldugu varsayiir. Kamu guveninin
surdurilmesi icin ise finansal bilgilerin tam ve dogru olarak acgiklanmasi
gerekir. Eksik yada hileli raporlarin sunumu ise kamu guvenini ortadan
kaldiracak yada azaltacaktir (D'Aquila, 2001: 234).

ABD’ de 2002 yilinda isletmelerde kurumsal etik sistemine atif yapan

Sarbanes- Oxley kanunu kabul edilmistir. Hileli finansal raporlamayi
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Onlemeye yonelik bazi maddeleri asagidaki gibidir (Birgili ve Tunahan, 2003:
239- 240).

. Yonetim kurulu ve muhasebe yoneticisinin sirket mali tablolarini
onaylama yukumlalugu; Bu maddenin amaci sirket yoneticilerinin hileli

islemlerden habersiz olduklarini iddia etmelerini engellemektir.

. Sirket avukatlarinin yasa digi fiilleri rapor etme sorumlulugu

. Isletmelerde kurumsal etik sisteminin uygulanip uygulanmadiginin
aciklanmasi; Kanun donemsel mali tablolarla birlikte Muhasebe
yoneticisi, Muhasebe denetgcisi ve benzeri gorevleri ifa eden goérevlilere
uygulanabilecek etik kurallarin belirlenip belirlenmedigi konusunda
kamuya aciklama yapilmasini ongormektedir. Eger sirketin etik
kurallari kamuya acgiklanmadi ise neden agiklanmadigina iligkin bir

aclklama yapilmasi gerekmektedir.

Sarbanes Oxley’in 406. boliumU muhasebe yoneticisi i¢in etik kodlari
ile ilgilidir. Buna gore etik kurallarina gore hareket mantikli bir gerekliliktir
(Gaumnitz ve Lere, 2004: 64)

(1) Durust ve etik davranis guncel etik promlemleri kigisel ve

mesleki ¢ikar ¢catigsmalarini ele alir.

(2) Tam, adil, dogru, zamanl ve anlagilir muhasebe raporlarinin

kamuya aciklanmasi ve diger konularla ilgili gereklilikler.

(3) HUukumetin kural ve duzenlemeleri ile uyumlu gereklilikleri

ele almaktadir.



DORDUNCU BOLUM

iIMKB'NDA iSLEM GOREN HOLDING iSLETMELERININ KURUMSAL
ETiK DEGERLERE UYUM DUZEYLERININ KARSILASTIRILMASI

4.1. Uygulamanin Amaci

Uygulamanin amaci; SPK tarafindan igletmelere tavsiye edilen
Kurumsal Yénetim ilkelerinin IMKB’nda iglem géren holding isletmelerin,
Kurumsal Yénetim ilkeleri beyanlari ile SPK tavsiyelerine uygun olarak beyan
edilip edilmedigi, beyan edildi ise SPK’nin taleplerini ne derece karsiladiginin

ortaya konulmasina yoneliktir.

Karsilastirmalarda isletmelerin  KYi uyum beyanlarinin  SPK'nin
ongdrdigi KYi'ne uyumlu olup olmadigi verilen cevaplarin  uyumu
kargilastirilarak yapilacaktir. Yapilan karsilagtirmada igletmelerin agikladiklari
uyum beyanlarinin dogru olup olmadigi test ediimeyecek, uyum beyanlarinda
verilecek tutarsiz cevaplar (birbirini guruten cevaplar) goz ardi edilecektir.
Diger bir ifade yapilacak uyum karsilastirmasi dogruluk uyumu olmayip
bicimsel uyum karsilastirmasidir. Bununla birlikte bicimsel uyumda SPK’nin
bicimsel taleplerini karsilamasi itibari ile Kurumsal Y&netim ilkelerinin
SPK’nin tavsiyelerine uyumunun bir gostergesidir. Bununla KYi’nin bigimsel
uygunluk dizeyi tespit edilerek, mevcut uygulamadaki uyumsuzlugun ve

uyum’un yogun oldugu alanlara dikkat cekmektir.

4.1.1. Karsilastirmalarin Calisma Alani

Bu calismada iIMKB’de islem goren isletmeler arasindan holding

isletmelerinin secilmesinin nedenleri sunlardir.

1- Sermaye buyukliklerinin diger sirketlere oranla daha blyuk olmasi
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2- Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasinda éncii gdreve sahip

olmalari

3- Holding igletmelerin yapisindan dolayr bagli sirketlerin sayisinin

coklugu

4- Holding sirketlerin diger bagli Sirketlerin yonetim politikalari Gzerine

etkide bulunmalari ve bunun gibi

Bu c¢alismamizda karsilastirmada kurumsal uyum beyanlari

kullanilacak holding isletmeler sunlardir.

-_—

. Alarko Holding

2. Dogan Holding

3. Dogan Yayin Holding
4. Efes Holding

5. Global Yatirrm Holding
6. GSD Holding

7. inlas Holding

8. Kog Holding

o

. Net Holding
10. Sabanci Holding

11. Yazicilar Holding
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Kurumsal YoOnetim ilkelerine sekli uyumun Kkarsilastiriimasinda
SPK’nin KYi igerigini temel alinarak her bir isletme igin karsilastirmalar su

basliklar altinda incelenecektir'*;
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum beyani
2. Pay sahipleri
3. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
4. Menfaat sahipleri
5.Yonetim Kurulu

Karsilastirmada kullandigimiz format metin SPK’'nin web sayfasindan
alinmigtir. Birebir SPK’'nin igletmelere tavsiye ettigi Kurumsal Yoénetim

ilkelerini icermektedir.
4.1.2. Karsilastirmalarda Hesaplama Yontemi

Kurumsal Yoénetim ilkelerine gére isletmelerin KYI uyum beyanlarini
sirketin web sayfalarinda kamuya aciklamalari gerekmektedir (SPK;
Kurumsal Yonetim ilkeleri, Madde: 10). Biz bu noktadan hareketle,
“IMKB'nda islem goren igletmelerin KYi'ni web sayfalarinda agcikladigini

ongorlyoruz.

SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri isletmeler tavsiyesi, bir talebi ifade
eder igletmelerin bu talepleri karsilamasi da bir cevabi ifade eder. Talepler ile
cevaplarin ortigsmesi ise bir uyumu ifade eder. Bu uyumlarin dlgulmesi ise
sayisal ifadeler olmayip clUmlelerden ve paragraflardan olusan nitel
ifadelerdir. Karsilastirmada nitel ifadelerin nicel ifadelere dénustirilmesi bir

takim semboller kullaniimasini gerekli kilmaktadir. Cunku nitel ifadelerin

'* SPK Kurumsal yonetim ilkeleri format metni,
http://www.spk.gov.tr/ofd/Kurumsal Yonetim/kurumsal yonetim_ilkeleri_uyum_raporu.pdf
adresinden alinmugtir
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Olcilmesinde bunlarin  sayllara ya da sembollere donusturulmesi

kaginilmazdir. Bu semboller ve anlamlarina su ifadeler yuklenmistir.

0= IMKB’nda Holding isletmeler arasindaki Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyum beyanlarinin firmanin web sitesinde yayinlanmadigini ve/veya bir

sirket tarafindan hi¢ cevap verilmedigini ifade etmektedir. (UYUM YOK)

00= IMKB’nda Holding isletme KYi kendi web sayfalarinda uyum
beyanini yayinlamis olmalarina ragmen, sunulan beyanin SPK’nin talep

ettigi bilginin igerigine uygun olmamasini ifade etmektedir. (UYUM YOK)

000 = IMKB’nda Holding isletmeler cevabi var fakat SPK’nin talep
ettigi bilginin (cevabin) disinda tamamen farkh bir konu anlatilmig
oldugunu ifade etmektedir, (UYUM YOK)

1 = Holding isletme, SPK’nin talep ettigi uygun bilgiyi (cevaplari)
vermis oldugunu ifade etmektedir. (UYUMLU VAR)

X= Genellikle SPK’nin talebine uygun verilmesi gereken bir bilginin
isletme tarafindan verilmemis olmasindan dolayr bunun gerekgesini talep
ettigi durumu ifade etmektedir. IMKB’'nda Holding isletmeler belli bir soruya
talep edilen bilgiyi vermesi durumunda bilgi veriimeme gerekgesinin
gerektirmeyen durumlari ifade etmektedir. Cevap verilmemis ise gerekgenin
aciklanmasi gerekecektir. Bu gerekgelerin agiklanmasi ise “00”, “000”, “1”

olarak degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Bu calismada “Uygunluk Dduzeyi”, “Dar Uyum Dduzeyi”, ifadeleri
kullaniimaktadir. Bu ifadelerin anlamlari sunlari ifade etmektedir.

Uygunluk Diizeyi; Holding isletmeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyum beyanlarini kendi Web sitelerinde SPK tavsiyelerine uygun olarak
yayinlamistir. SPK’nin talepleri ile beyan acgiklayan firmalarin, beyan

uyumlarinin karsilama derecesini ifade eder.
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Holding Isletmeler=Uyum beyanlarini agiklayanlar+ Uyum beyanlarini

aciklamayanlar

Uygunluk > 0+00+000 +1= Verilmesi Gereken Toplam Cevap Sayisi
1= Uygun cevap

> Verilmesi gereken cevap sayisi — > 1= + Uygun Olmayan Sunum

> Verilmesi gereken cevap sayisi — >1= 0 Talep edilen bilgi

karsilanmig

Uygunluk Diizeyi = Uygun olmayan cevap = Verilmesi gereken cevap

sayisl

Dar Uygunluk Diizeyi; Kurumsal yonetim uyum beyanlari batin
holding igletmeleri tarafindan kendi web sayfalarinda agiklanmasi gerekirken
aciklanmamistir.  Holding igletmelerden uyum beyanlarini agiklayan
isletmelerin uyum beyanlarinin SPK talepleri ile uyumunun derecesini ifade

etmektedir.

Dar Uygunluk Diizeyi = Uyum Beyanlarini Agiklayan Isletmelerin

Beyanlarinin Uygunluk Duzeyi

Dar Uygunluk > 00+000 +1= Verilmesi Gereken Toplam Cevap Sayisi
1= Uygun Cevap

> Verilmesi Gereken Cevap Sayisi — 1= + Uygun Olmayan Cevap

> Verilmesi Gereken Cevap Sayisi — 1= 0 Karsilanmis Sunum

Dar Uygunluk Dizeyi=Uygun Olmayan Cevap = Veriimesi Gereken

Cevap Sayisi
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4.1.3. Karsilastirmalarda Kullanilacak Varsayimlar

VARSAYIM 1. Kurumsal Yoénetim ilkeleri IMKB' na tabi Holding isletmeler
batind tarafindan uygulanmamakta ve Holding sirketlerin web sayfalarinda

yayinlanmamaktadir.

VARSAYIM 2; isletmelerin agikladiklari Kurumsal Yénetim uyum beyanlari bir

cogu SPK’nin taleplerini kargilamamaktadir.

VARSAYIM 3; igletmelerin agikladiklari kurumsal yénetim uyum beyanlarinin

birgogu bigimsizdir.

VARSAYIM 4; Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum beyanlari SPK’'nin asgari

taleplerini bile karsilamaktan uzaktir

VARSAYIM 5; Kurumsal Yénetim ilkelerinde muhasebe ydneticilerinin ve

muhasebe i¢ denetgilerinin ve muhasebe dis denetgilerinin statist muallaktir

VARSAYIM 6; isletmeler kendilerini sorumluluk altina sokacak bilgileri ¢ikar
guruplari ile paylagmaktan kaginma egilimindedirler

VARSAYIM 7; Kurumsal etik degerlere Kurumsal Yonetim ilkeleri iginde

yeterince dnem verilmemektedir

VARSAYIM 8; isletmelerin bircogunda Kurumsal etik egitimi 6nem

verilmemektedir

VARSAYIM 9; isletmelerin bircogunda galisanlar ve yoneticiler kurumsal etik

degerlere baglliklar ifade edilmemektedir

VARSAYIM 10; Kurumsal Ydnetim ilkeleri isletmenin Ust ydnetim kurulu ve

muhasebeciler tarafindan onanmamaktadir.
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4.1.4. Uygulamanin Sinirhliklar Ve Avantajlari

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin karsilastirimasina iligkin incelememiz
kendi icinde bir takim sinirhliklara ve avantajlara sahip bulunmaktadir.

Uygulamanin sinirliliklari sunlardir.

Her bir isletmenin uyum beyanlari isletmelerin kendi web sayfalarindan
alinmigtir. Diger agiklamalara itibar edilmemistir.

— Karsilastirma sonuglari net bir durumu degil ortalama bir sonucu ifade
etmektedir.

— Karsilastirma nicel bir karsilastirma olmayip nitel bir kargilagtirmadir.
Beyanlarin dogruluk derecesini degdil sorulara uygun cevap verilip
verilmedigdi ile ilgili sekli uyumu ifade eder.

— Niteliksel uyumun o&lgulmesinde, karar esigi olarak SPK kurumsal
Yoénetim llkeleri ve bu ilkelerin arkasindaki diizenleme nedenleri
kullaniimigtir.

— Karsilagtirmada kullanilan holding sirketlerinin  Kurumsa yonetim
ilkelerine uyum beyanlari bazi igletmelerde bir defa yayinlandiklari ve
sonraki yillarda guncellenmemelerine ragmendegerlendiriimeye
alinmigtir. Cunki eger Kurumsal yonetim ilkelerini guncelleyen

isletme sayisinin yok denecek kadar az olmasidir.

Uyguladigimiz kargilastirma yonteminin avantajlarini ise Avantajlari

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin  ne derece etkin uygulanip
uygulanmadiginin tespitinde uyguladigimiz yontem diger bircok istatistiki
yonteme goére nesnellik dizeyi oldukga yuksek bir yontemdir. Bunun en

blylk nedeni tahminler ile hareket edilmeyip birebir SPK’nin talepleri ile



337

holding isletmelerinin bu talepler dogrultusunda kurumsal yonetim ilkeleri
uyum beyanlarinin kargilastiriimasidir. Ayrica, karsilastirma net gergekliklerin

karsilastiriimasi oldugundan dolayi guvenilirlik derecesi yUksektir.

Diger bir avantaji ise bu tezin konu kapsamina girmesinden dolayi
konu ile ilgili ve ulusal ve uluslar arasi yayinlarin taranmasindan sonra elde
edilen Dbilgiler c¢ergevesinde nesnel ve etik bir bakis agisiyla bu

karsilastirmanin degerlendiriimesi incelemenin aktif yanini olusturmaktadir.

Uygulamanin hem avantajl hem de dezavantaji ise kargilagtirma
sonuglarini Kurumsal Yoénetim ilkelerinin etkinliginin 6lgliimesinde 6nemli
gbsterge olmasina karsin IMKB’'nda bitiin isletmelere uygulanmamis
olmasidir. Bununla birlikte Holding isletmelerinin gerek buyuklukleri ve
gerekse kurumsallagmislik oranlar dikkate alindiginda inceleme sonuglari,
KYi'nin etkin uygulanip uygulanmadigini géstermesi bakimindan énemli bir
goOstergedir. Clnkl incelememizde holding isletmelerinden 12 igletmeden 9
isletme KY1i’'ni aciklamistir. Oysa IMKB’ deki diger bircok isletmenin Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyum beyanlarini higbir sekilde agiklamadiklari agikladilar ise

SPK formatina uygun olmayan beyanlarin oldugu gézlenmistir.

4.2. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Uluslararasi Uygulamalarla

Karsilastirilmasi

SPK tarafindan 4 Temmuz 2003 tarihinde onaylanarak kamuya
duyurulan kurumsal yonetim ilkelerinin amaci Kurumsal yonetim ilkeleri
uygulama anketinin yonetici Ozetinde su sekilde ifade
edilmektedir.”...girketlerimizin faaliyetlerini uluslar arasi standartlarda
strdiirebilmelerine ve boéylece daha etkin ve seffaf bir ydnetim
anlayisiyla uluslar arasi finans kaynaklarindan daha ucuz ve ucuz
maliyetle faydalanabilmelerine ydnelik bir yonetim anlayisi getirmeyi
hedeflemektir.” (SPK; Kurumsal Yonetim ilkeleri Uygulama Anketi, 2004: ii).
Burada da ifade edildigi gibi kurumsal yénetim ilkelerinden bir yénetim

anlayisi olarak ifade edilmektedir. Diger bir ifade ile kurumsal etik degerlere
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baglilik sistemi degildir. Kurumsal yonetim anlayigi, kurumsal etik degerler
sisteminin bir pargasi olup kurumsal yonetim anlayisinin batininu temsil

etmemektedir.

SPK Kurumsal yénetim ilkeleri uygulama anketinde Kurumsal yénetim
ilkelerinin Turkiye de uygulanma gerekgesi ve bu modelin nasil olusturuldugu
su sekilde ifade edilmektedir.” Ulkemizde Kurulumuz tarafindan, bircok ke
dizenlemeleri incelenerek, basta 1999 yilinda yayinlanan “OECD Kurumsal
Ydnetim ilkeleri” ve bu ilkelerin revizesine iliskin taslak metin olmak Uzere,
dinyada benimsenmis ve tavsiye edilen genel esaslar ile Ulkemizin kendine
O0zgu kosullari dikkate alinarak dunyada uygulamalara paralel bir yontem
izlenmis ve 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili kurul karari ile onaylanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri yayinlanarak kamuya duyurulmustur. Oncelikle
halka agik anonim sirketler icin hazirlanan ilkelerde yer alan prensiplerin
kamuda ve 0Ozel sektorde faaliyet gdOsteren diger anonim sirketler ve
kuruluslar tarafindan da uygulanabilecegi kamuya duyurulmustur. Ozellikle
Ozellestirme kapsamindaki bulunan kuruluslarca ve bankalardan kredi talep
eden girketlerce bu ilkelerin uygulanmasi ve bu sirketlerin verimliligine 6nemli
bir katki saglayacagindan ozellestirmeye ve bankacilik sektdrine onemli

etkileri olacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanip
uygulanmamasi istege bagli birakiimistir. Ancak bu ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip uygulanmadigina; uygulanmadi ise buna iligkin
gerekgeli aciklamaya, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile
meydana gelen c¢ikar catismalarina ve gelecekte sirketin yodnetim
uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler gergevesinde bir degisiklik
yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamaya, yillik faaliyet raporlarinda
yer veriimesi ve ayrica kamuya acgiklanmasi gerekmektedir. Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan bu zorunluluk, 22.12.2003-26.12.2003 tarih ve
2003/62 sayih Hukuk Kurul Haftalik Bulteni araciligiyla ilgili sirketlere bir kere
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daha hatirlatimistir’ (SPK; Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uygulama Anketi,
2004, 1).

Yukarida SPK’ Kurumsal Ydnetim ilkelerini diinyada benimsenmis ve
tavsiye edilen genel esaslar ile ulkemizin kendine 6zgu kosullarin dikkate
alinarak dunyadaki uygulamalara paralel bir yontem izlenmig oldugunu
OECD’nin  Kurumsal Yoénetim llkelerine yakin bir diizenlemenin esas
alindigini  dinyada birgcok Ulke duzenlemelerinin incelendigi ifade
edilmektedir. Oysa OECD’nin yaklasimi ve dinya Ulkelerinin uygulamalari bu
yonde  gelismemektedir’>. Dinya Ulkeleri arasinda  muhasebe
usulstzlUklerinden sonra gelisen trend kurumsal yonetim olmayip igsletmede
calisanlar ile yoneticilerin kurumun etik ilkelerine bagliligi ve bu politikalarinin
kamuya aciklanmasidir. Diger bir ifade ise “Organizations Code Of Ethics” ya
da “Organization's Code Of Ethics” dir. Tavsiye ettigimiz karsihgr ile
‘Kurumsal S6z Yasasi” dir. Etik uygulama merkezinin 1998 yilinda yaptigi

bir incelemenin sonucu asagida Tablo 4.8 de verilmigtir.

Tablo 4.1.Kurumsal Etik Davranis Uygulama Modelleri'®

indeks Kisa mektup | ilkeler iligki Toplam
Modeli Modeli Modeli Modeli incelenen
Ticaret 57.1% (8) 71%(1) 357(5) | 14
Mihendislik | 47.6% (10) 38.1 (8) 14.3% (3) | 21

Kaynak: http://ethics.iit.edu/codes/Writting

Tabloda gortleceg@i gibi Kurumsal Yoénetim ilkeleri ticari faaliyetlerde
1988 yilinda dahi %7.1 gibi diguk bir uygulama oranina sahiptir. Bugun
gelinen noktada birgok sirket kisa mektup modelini secmigstir. Ancak
Tarkiye’nin kendine has karakteristik 6zelliklerinden (ekonomik gelismiglik

dizeyi gibi) dolay! kurumsal yénetim ilkeleri de bir zorunluluktur. Ancak bizim

' Ayrmtil1 bilgi igin;
http://www.oecd.org/document/57/0,2340,en_34645207 34744738 35521657 1 1 1 1,00.html

' Online etik davranis kodlar1 projesinde bu inceleme 26 Agustos 1988 yilinda yapilmistir
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dnerdigimiz Kurumsal Séz Yasasi modelinde Kurumsal Yénetim ilkelerinin
kisa mektup modeli ile birlikte uygulanmasi igletmelerde kurumsal yonetimin
gelismesine katki saglayacagi gibi etik davranigta bulunma duzeyini de

artiracaktir.

Muhasebe usulsuzliklerinden sonra kisa mektup modelinin daha da
yayginlastigi gorulmektedir. Bunun en buyuk sebeplerinden biri yapilan
muhasebe usulstzllklerinin daha ¢ok yonetim usulstzligunl icermesidir. Bu
usulsuzliklere karsi yonetimin kurumsal Etik degerleri kamuya agiklayarak
acik bir manifesto vardir. Etik ilkelere bagllik sadece c¢alisanlar igin olmasi
gereken bir duzenleme olmayip igsletme Ust yonetimini de igine almaktadir.
Etik degerlere baghlik calisanlarin, muhasebe yoneticileri ve muhasebe
denetcilerinin, yoneticilerin ve isletme sahip yada hissedarlarinin kamuya

karsi etik degerlere bagh kalacaklarinin acik bir manifestosudur.

4.3. Uygulama Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Kurumsal yonetim ilkeleri uygulanabilirligi ¢ok boyutlu olan bir
uygulamadir. Bundan dolayl kurumsal yonetim ilkelerinin etkinligine donuk
degerlendirmelerin ¢ baslik altinda vyapilmasi daha faydali olur

dusuncesindeyiz

Uyum Kkarsilastirmasi yaptigimiz ¢alisma alanina iligkin bulgularimiz

asagida sunulmustur.
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum beyani

Bu kisimda Holding iIMKB'de islem gdéren 12 adet holding
isletmesinden 3 adet holding igletmesinin kendi web sayfalarinda kurumsal
yonetim ilkeleri uyum beyanlari bulunmamaktadir. Diger 9 sirket KYI uyum
beyanlarini agiklamiglardir. Bu kisimda SPK’nin tavsiyelerine uygun olarak
beyanda bulunma orani IMKB deki holding sirketler arasinda % 44, dar uyum

orani ise % 59 olarak tespit edilmigtir.
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Hicbir | Beyan var | Cevap var | Beyan >
beyan | Cevap yok | Uygun Cevaplar
yok Degil uygun
Beklenen 9 11 -- 16 36
Uygun cevap +Uygunsuz cv.
Uygunluk Diizeyi - -- -- 16+36 =0.44
Dar Uyum - 11 16 27
Dar Uyum Diizeyi -- -- -- 16+27 =0.59

2. Pay sahipleri

Bu kisimda SPK’'nin tavsiyelerine uygun olarak beyanda bulunma

orani IMKB deki holding sirketler arasinda %37, dar uyum orani ise %
51 olarak tespit edilmistir.
Tablo 4.3. Pay Sahipleri beyaninin Uyumu
Hicbir | Beyan var | Cevap var | Beyan >
beyan | Cevap yok | Uygun Cevaplar
yok Degil uygun
Beklenen 104 115 17 140 376
Uygun cevap +Uygunsuz cv.
Uygunluk Diizeyi -- 140+376 | =0.37
Dar Uyum - 115 17 140 272
Dar Uyum Duzeyi -- -- -- 140+272 | =0.51

3. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik

Bu kisimda SPK’'nin tavsiyelerine uygun olarak beyanda bulunma

orani IMKB deki holding sirketler arasinda % 37, dar uyum orani ise

53 olarak tespit edilmistir.

%
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Hicbir | Beyan var | Cevap var | Beyan >
beyan | Cevap yok | Uygun Cevaplar
yok Degil uygun
Beklenen 45 41 6 55 147
Uygun cevap +Uygunsuz cv.
Uygunluk Diizeyi -- -- 55+147 =0.37
Dar Uyum - 41 6 55 102
Dar Uyum Diizeyi -- -- -- 55+102 =0.53

4. Menfaat sahipleri

Bu kisimda SPK’'nin tavsiyelerine uygun olarak beyanda bulunma

orani IMKB deki holding sirketler arasinda % 33, dar uyum orani ise %
44 olarak tespit edilmigtir.
Tablo 4.4. Menfaat sahipleri beyaninin Uyumu
Hicbir | Beyan var | Cevap var | Beyan >
beyan | Cevap yok | Uygun Cevaplar
yok Degil uygun
Beklenen 48 71 7 63 189
Uygun cevap +Uygunsuz cv.
Uygunluk Diizeyi -- -- -- 63+189 =0.33
Dar Uyum - 71 7 63 141
Dar Uyum Duzeyi -- -- -- 63+141 =0.44

5.Yonetim Kurulu

Bu kisimda SPK’'nin tavsiyelerine uygun olarak beyanda bulunma

orani IMKB deki holding sirketler arasinda % 28, dar uyum orani ise

38 olarak tespit edilmistir.

%
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Hicbir | Beyan var | Cevap var | Beyan >
beyan | Cevap yok | Uygun Cevaplar
yok Degil uygun
Beklenen 141 244 1 1561 537
Uygun cevap +Uygunsuz cv.
Uygunluk Diizeyi % -- -- -- 151+537 | =0.28
Dar Uyum - 244 1 151 396
Dar Uyum Duzeyi % -- -- -- 151+396 | =0.38

6. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Bicimsel Uyumu

Bu kisimda SPK’nin tavsiyelerine uygun olarak Toplam beyanda

bulunma orani IMKB deki holding sirketler arasinda % 33, dar uyum orani ise

% 45 olarak tespit edilmigtir.

Tablo 4.6.Kurumsal Yénetim ilkelerine Bicimsel Uyum Derecesi

Hicbir | Beyan var | Cevap Beyan >

beyan | Cevap yok | var Cevaplar

yok Uygun uygun

Degil
Beklenen 347 482 31 425 1285

Uygun cevap +Uygunsuz cv.
Uygunluk Diizeyi % -- -- -- 425+1285 | =0.33
Dar Uyum - 482 31 425 938
Dar Uyum Duzeyi % -- -- -- 425+938 =0.45

incelememiz sonuglarina gére, Kurumsal Yonetim ilkelerine bicimsel

genel uyum % 33 ve bicimsel dar uyum %45 dizeyinde bulunmustur.

Bununla birlikte bu uyum dereceleri

Kurumsal YoOnetim

ilkeleri

uyum

beyanlarinin dogru ve durust oldugunu ifade etmemektedir. Cunku yapilan

calisma Kurumsal Yénetim ilkelerinin igerik olarak dogrulugu lzerine degil,

bicimsel dogrulugunun tespitine yoneliktir.




SONUG

Bir isletmenin kontrol sisteminin énemli bir unsuru olan Kurumsal s6z
yasasl sayesinde, muhasebeci mesleki faaliyetlerini hakkiyla yurttebilecektir.
Kurumsal s0z vyasasl, geleneksel sirket-ici kontrol mekanizmalarini,
muhasebecilerin dogrudan ilgili olduklari konulari kapsadigi gibi kontrol,
yonetim ve kurum performansinin degerlendiriimesi konularini da
kapsamaktadir. Bu nedenle Kurumsal s6z yasasi olusturulurken
muhasebeciye dusen role aciklik getiriimesi gerekmektedir. Muhasebeci,
tipki CEO ve CFO gibi veya bunlardan biri olarak, kurumsal s6z yasasinin
ortaya konus ve uygulanis slreclerine dogrudan dahil olabilir. i¢ denetgide
kurumsal etik sisteminin gsirketin yonetimsel risklerini minimize etmek
konusunda ne kadar islevsel oldugunu belirleyecektir (IFAC, iyi Uygulama
Rehberi, 2006, 3) Tirkiye uygulamasinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
genellikle, kurumun tasidigi sorumluluklara vurgu yapip kuruma kargi taginan
sorumluluklara ise yuzeysel olarak deginiimektedir. Kurumsal Y&énetim

ilkelerinde tespit edilen etiksel bosluklar sunlardir;

a) Dunya ulkelerindeki kurumsal etik sistemi ile Kurumsal
yonetim ilkeleri ayni seyler degildir. Turkiye uygulamasinda
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” kavraminin ne adinda nede
iceriginde etik bulunmamaktadir. Kaba bir ifade ile “meslek
ahlak kurallar”” yerine “meslek yonetim ilkeleri’nin
kullanilmasi ne kadar dogru ise mevcut kurumsal yonetim

ilkeleri de o derece dogru tanimlama ve igerige sahiptir.

b) Diger Ulkelerdeki Kurumsal etik sisteminin 6zinde igletmede
¢alisan muhasebeciler ve isletme Uust yonetimi varken,
Turkiye uygulamasindaki KYi'nde muhasebecilerin ve
isletme Ust yonetiminin konumu muallaktir. Bu alana iligkin

etiksel bogluklar bulunmaktadir
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c) Meslek odalarinin ve meslek unvanlarinin islevsel olmamasi;
3568 sayili yasada muhasebe meslek faaliyetlerini, SM,
SMMM ve YMM olarak utglu bir sistem kabul edilmistir.
Ancak bugun gelinen noktada SM, SMMM odalari ve YMM
odalari olmak Uzere ikili bir yapi mevcuttur. isletmelerde
calisan muhasebecilerin kendilerine ait meslek odalarinin
olmamamasi uluslar arasi uygulamalar ile paralellik

gOstermemektedir.

d) Kurumsal Yénetim ilkeleri uygulamasinda SPK’nun talepleri
ile IMKB nda holding isletmeleri SPK’nin talep ettigi bitin
holding isletmeleri arasinda genel uygunluk duzeyi % 33
olup, Kurumsal Yénetim ilkelerini aciklayan holding
isletmeleri arasinda dar uygunluk duzeyi % 45 olarak
saptanmigtir. Genel uygunluk diizeyinde 1285 sorudan
425 soruya uygun cevap alinmistir. Dar uygunluk
diizeyinde ise 938 sorudan 425 soruya uygun cevap
alinmistir. Bu sonug KYi'nin bigimsel uyum diizeyinin diisiik

oldugunu gostermektedir.

e) Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum beyaninda tespit edilen fakat
bicimsel degerlendirmeye alinmayan eksikliklerde
degerlendirmeye katilinca genel uygunluk ve dar uygunluk

dizeyinin daha da asag| dusecegi agiktir.

Kurumsal ydénetim kavrami SPK'nin  kurumsal yonetim ilkeleri
uygulama anketinde su sekilde tanimlanmaktadir.”girketlerin seffaflik,
adillik ve hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ¢cergevesinde faaliyet
gosterebilmelerini saglamaya yoénelik, 6zellikle ABD’de yasanan sirket
skandallari sonrasinda tiim diinyada giindeme gelen bir kavramdir”
seklinde tanimlanmaktadir” (SPK; Kurumsal Yénetim ilkeleri Uygulama

Anketi, 2004: 1). Oysa Gundeme gelen kurumsal yonetim ilkeleri olmayip
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kurumsal etik sistemidir. ABD’ de yasanan girket skandallari sonrasinda
diinyada gtindeme gelen kurumsal yénetim kavrami olmayip “Organizations
Of Code Of Conduct” ya da “Organization's Code Of Ethics” kavramidir.
Kurumsal yonetim ilkeleri kavraminin érgatin etik ilkeleri ile dogrudan iligkisi
olmayip dolayli bir iligkisi vardir. isletmenin etik kodlari kurumsal yénetimden

¢ok daha fazlasini ifade etmektedir.

a) Tiirkiye KYi Uygulamasinda Uluslar Arasi Uygulamalardaki
Kurumsal Etik Sistemi ile Karsilastirildiginda Tespit Ettigimiz
Eksiklikler;

1- Kurumsal yonetim ilkeleri; gerek Turkge karsilik, gerekse icerdigi
degerler itibari ile  “Organzations Code Of Ethics” kavramini

karsilamaktan uzaktir.

2- Dunyada kurumsal etik degerler ile ilgili olarak gelisen egilim
kurumsal yonetim modeli olmayip c¢alisanlar ve ust yonetimin etik

degerlere baglilik egilimidir.

3- Uluslar arasi uygulamalarda ekonomi kurumlari kurumsal etik
sistemi uygulamalari ile ilgili yol gOsterici rehber c¢alismalar ve
firmalara yardimci olacak kaynaklari web sitelerinde
yayinlamaktadirlar. Tarkiye uygulamasinda firmalarin

basvurabilecekleri ne bir temel kaynak nede birim bulunmaktadir.

4- Uluslar arasi uygulamalarda firma c¢aligsanlarinin etik ikilem yada
catismalari ¢bézme ydntemi genel hatlari ile veriimektedir. Oysa
Tirkiye KYI uygulamasinda catismalarin  ¢dzimiinin  nasil

¢6zuimlenecegine iligkin bir rehber bulunmamaktadir.

5- Kurumsal etik degerlere baglilik her yil agiklanmasi gerektiren bir
rapordur. Eger aciklanmadi ise acgiklanmama gerekcesi de her yil

acgiklanmasi gereken bir durumdur. Tirkiye uygulamasinda KYi
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genellikle bir defa yayinlandiktan sonra diger vyillarda genellikle

guncellenmedikleri tespit edilmigtir.

6- Uluslar arasi uygulamalarda kurumsal etik kontrol mekanizmalari
gerek ekonomi kurumlarinda gerekse igletmelerde bulunmaktadir.
Tarkiye uygulamasinda kurumsal etik kontrol mekanizmalari yok

denecek kadar azdir.

7- Uluslar arasi uygulamalarda Kurumsal etik sistemleri; yonetim
kurulu baskani ile muhasebe yonetici ve muhasebe denetgilerinin
kurumsal etik sistemine bagli kalacaklarinin kamuya karsi imzali
taahhudunu ifade etmektedir. Tuarkiye uygulamasinda ise, ne
muhasebe yonetici ve denetgilerinin nede yonetim kurulu baskaninin

bdyle bir taahhidu bulunmaktadir.

8- Firmalarda etik egitimine ve iletisimine yer verilmemektedir. Oysa
diger ulke uygulamalarinda etik egitimi isletmede en alt duzeyde
¢alisandan en Ust duzeydeki yonetim kurulu baskanina kadar etik

egitimi almaktadirlar.
b) KYi Uygulamasinda Bagimli Muhasebecilerin Statiisii

Kurumsal etik de@erlerin bu kadar énemli olmasinin altinda yatan
yonetimin muhasebe yolsuzluklaridir. Ve Bu yolsuzluklarin dnlenmesine kargi
isletmelerde c¢alisan muhasebe yoneticileri ve muhasebe i¢ denetgilerinin
mesleki bagimsizligi yatmaktadir. Mesleki bagimsizlik ise yalnizca sbzde
ifadeleri degil, muhasebeciyi koruyacak, mesleki yargisini ve cesaretini
gliclendirecek etiksel kontrol mekanizmalarini gerektirir. KYi'nin diger
ulkelerdeki uygulamalarinda, muhasebeciler 6nemli bir fonksiyon gorurken,
Turkiye uygulamasinda henltz hak ettigi degeri gormemektedir. Bagimli

muhasebecilik kurumuna iligkin etiksel bosluklar;
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1.Meslek unvanlarinin iglevsel olmamasi,

Mesleki unvanlar uzun yillar galigmanin sonucunda bir yeterlilige sahip
olunmasiyla birlikte ¢aligsarak elde edilmis bu ¢alismanin mesleki Unvanla
taclandinimasidir. Unvanlar, unvan vermeye yetkili mesleki kuruluglar
tarafindan egitim sirecinin sonucunda cesitli testlerden gegirilerek yetkili
organlar tarafindan verilmektedir. isletmede g¢alisan muhasebecilerin meslek
unvanlarinin  kullaniminin yasaklanmasinin aciklanabilir tutarli bir tarafi
bulunmamaktadir. Kanimizca meslek unvanlari igletmede c¢alisan
muhasebecilere bu haklari kullandirilmis olsa idi mevcut muhasebe meslek
unvanlarinin iglevsizligi ve buna bagh bir¢ok sorun ortaya ¢ikacakti. Bundan
dolayl resmi ve resmi olmayan bir unvan olarak Bagimli muhasebeci sifati
kullaniimaktadir. Bagimli yakistirmasi Hangi meslege uygulanirsa uygulansin
etiksel algilamalar Uzerine olumsuz etkide bulunacagi ve etiksel yargilama
yapmaktan uzaklastiracagi agiktir. Ne kadar bagimh doktor, bagimli avukat,
badimli mihendis tanimlamasi gergekgi olursa, bagimli muhasebecisi de o
kadar gercek¢i tanimlamadir. Bundan dolayr daha islevsel meslek

unvanlarina ihtiyag bulunmaktadir.

Dinyanin higbir Ulkesinde mesleki faaliyetin yapilma seklini
tanimlayan Bagimli sifati kullaniimamakta olup, bu durum etiksel algilar ve
yargilamalar Uzerine otomatik olarak negatif etki edecektir. Bagimhhgin
oldugu bir durumda ne ahlaki davranistan nede etiksel karardan
bahsedilebilir. Ahlaki yada etiksel bir karar icin mesleki iradenin 6zerk olmasi

esastir.

3568 sayili meslek yasasinin benimsedigi meslek unvanlari iglevsel
degildir. Meslek unvanlari, muhasebe faaliyetinin igerigini degil daha ziyade
bir danismanlik (musavir) pozisyonunu ifade etmektedir. Danismanlik
muessesinde ise karar verecek olan bizzat muhasebeci olmayip mukellef ya
da igletme yonetimidir ve muhasebecinin tavsiyesine uyup uymama

Ozerkligine sahipligi ifade etmektedir.
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2- Muhasebecilerin gérdiigii muhasebe fonksiyonuna gére islevsel

meslek odalari bulunmamaktadir.

Kendisine ait burolarda muhasebe hizmeti verenler icin; buro
muhasebeci odalari, muhasebe yoneticileri i¢in; muhasebe yonetici odalari, i¢
denetciler icin; ic denetci odalari, kamu muhasebecileri i¢cin kamu
muhasebecileri odasi gibi islevsel muhasebe meslek odalari Turkiyede

bulunmamaktadir.
3-Islevsel meslek ahlak yasasinin olmamast;

Ahlak cevresel iligkileri duzenlemektedir. Muhasebe meslek ahlaki
muhasebecinin  ¢evresel ligkilerini  dUzenlemektedir. Oysa  buro
muhasebecisinin mesleki gevresi ile muhasebe yoneticisinin, i¢ denetginin,
kamu muhasebecisinin, muhasebe 6gretim Gyelerinin mesleki ¢gevreleri ayni
degildir ve ayr ahlaki duzenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir. Mevcut durum
butin muhasebeci guruplarini kapsayacak ne anlama geldigi belli olmayan,
genel ifadeleri igeren, meslek ahlak kurallarinin benimsenmesine yol
agmaktadir. Bu kurallar mesleki kararlarin 6znellik duzeyini yUkseltdigi gibi

nesnellikten uzaklagtirmaktadir.
4- [slevsel etiksel kontrol mekanizmalarinin olmamasi;

Etik kontrol mekanizmalarinin bulunmasi muhasebeciyi, vereceqgi
etiksel kararlarda destek olacagi gibi cesaretlendirecektir. Etiksel kontrol
mekanizmalarinin olmamasi ise etiksel davranis icin muhasebeciye destek
saglamayacagi gibi dogru davranigta bulunma cesaretini de kiracaktir. Clnku
etiksel davranis dogruluk ve durustlikle beraber cesareti gerektirir. Cesaret

olmadan dogruluk ve durustlik bir sonu¢ dogurmamaktadir.

— Meslek odalarinin etik kontrol mekanizmalarinin olmamasi;
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— Ekonomi kurumlarinin etik kontrol mekanizmalarinin olmamasi; SPK,

Maliye Bakanligi, Merkez Bankasi, Hazine Mdustesarliyi ve baska

ekonomi kurumlarinin etik kontrol mekanizmasinin olmamasi.

5. Personel ahlak kurallarinin kamuya agiklanmamasi;

Firmalar calisanlar icin geligtirilen igyeri ahlak kurallarini daha ¢ok

Oorgutsel yapi icinde c¢alisanlara duyurmakta ya da imza karsiligi

bildirmektedir. Bu kurallarin kamuya duyurulmasindan ise kaginilmaktadir.

C) KYi Uygulamasinda SPK’nin Bigimsel Talepleri ile Holding

isletmelerin Bu Talepleri Karsilamada Eksiklikler;

1-

Kurumsal yonetim ilkelerinde, birden g¢ok anlama gelecek ifadeler
bircok yerde siklikla gereksiz yere kullanilarak asil ifade edilmesi

gerekenin Uzeri bilerek ya da bilmeyerek ortiimektedir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin hangi donemi igerdigi konusunda

beyanlarin gogunda agiklama bulunmamaktadir.

Birgok beyanda bu raporlarin girketin web sitesinde yayinlanmasina
ragmen beyanin kimin tarafindan yazildigi anlagilmamaktadir.
Beyanin igeriginden bu beyanlarin kurumun bir ¢alisani tarafindan
hazirlandigi anlasiimaktadir. Ust yénetim kurul baskaninin agik onayi

bulunmamaktadir.

Bir baslik altinda verilmesi gereken bir cevap konu ile ilgisi olmayan

baska bir baslikta verilmistir.

SPK nin KYi talepleri her maddede agik iken gereksiz yere SPK’nin
duzenlemelerine atif yapilarak cevaplar verilmektedir. Ya da
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aciklanmasi gereken bir bilgi KYi beyaninda aciklanmayip sirketin
diger raporlari kaynak gosterilmektedir.

Sirketlerin web sayfalarinda bulunmasi gereken KYi beyani
okuyucunun Kkolayca goérebilecegi ya da bulabilecegi yerlere

yerlestiriimemigtir.

Gereksiz ayrintilar igcine cevaplar gomuli olup okuyucuda kafa

karisikligi yaratiimaktadir.

Bir bdlimde verilen cevaplar ile diger bdlimde verilen cevaplar

arasinda tutarsizliklara rastlanmistir.

Karar vericinin kararini etkileyebilecek bazi 6nemli sorulara cevap

verilmesinden kaginma egilimi ylksektir.
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ONERILER

Kurumsal Yonetim ilkeleri yerine Kurumsal S6z Yasasi kavrami

ve gelistiriimis Kurumsal S6z Yasasi Modeli EK |l de sunulmustur.

islevsel yeni meslek unvanlari énerilmistir. Bagiml muhasebeci
kavrami yerine daha islevsel meslek unvanlari kullanilabilir. Ornegin
yaptiklari muhasebe hizmetinin sekline ve niteligine uygun olarak
olarak, kendi burosunda kuguk oOlcekli isletmelere muhasebe hizmeti
sunan muhasebeciler icin “Buro muhasebecisi” yada “mali musavir”
kavrami benimsenebilir. CUnklu bdro muhasebecisinin gogunlukla mali
olaylari, goérme, takip etme, analiz ederek karar verme imkani
bulunmamaktadir. Buro muhasebecileri kendilerine sunulan belgeler
Uzerinden, mali olayl analiz etmekte ve kararlarini olusturmaktadir.
Musterisinin kendisine sundugu belgelerin dogrulugunu kontrol etme,
mali olaylarin gercekligi ve mali varliklarin gergekten var olup
olmadigini test etme imkani bulunmamaktadir. Bunun nedenleri olarak
bdro muhasebecisinin zaman kisiti, mekan kisiti, musteri sayisi kisiti,

rekabet kisiti vb sayilabilir.

Bagimli muhasebeci unvani igin; “Bilsaymen”, “Bilsayan”,
“Bilsayders” unvani benimsenebilir. isletmede denetim faaliyetinde
bulunanlar igin; “Bilsay denetgisi” bagimsiz denetgiler igin ise “Bilsay
Noteri” unvanlari muhasebe toplumu tarafindan genel kabul gérdugu
takdirde kullanilabilir. CUnkU isletmede c¢alisan muhasebeciler
cogunlukla muhasebe fonksiyonlarinin butinini kullanmakta, mali
olay gorebilme, analiz edebilme, degerlendirebilme, sayim yapabilme
ve kontrol edebilme imkanlari bakimindan biro muhasebecilerinden

ayrilmakta ve mesleki kararlarda daha etkin olmaktadirlar.

Bilsay noteri de tipki bir noterin, iki farkli sey arasindaki uyum

beyanlarinin birbirine uyumunun onanmasina taniklik etme goérevinde
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oldugu gibi, isletmenin faaliyet sonuclari ile (finansal beyanlar)
isletmede gerceklesen mali olaylarin birbirine uyumunu ne diuzeyde
gerceklesip gerceklesmedigine incelemeye dayali taniklik ve
bugularindan elde ettigi sonucun beyanina dayali kamu gorevi

bulunmaktadir.

Buro Tahsis Belgesi uygulamasinin sona erdiriimesi; Buro
tahsis  belgesi uygulamasi  meslegin  gelisimine, itibarinin
dusurulmesine ve c¢ikar iligskisi vb iligki yaratabileceginden etik

davraniglar Uzerine acik bir tehlike olusturmaktadir.

Etik kontrol mekanizmalarinin gerekliligi; Ekonomi kurumlarinin,
Kurumsal s6z yasalarina ve etiksel kontrol mekanizmalarina sahip
olmalari gereklidir. Ayrica her bir kurumun kendi personeline etik

egitimi verilmesi ve etik iletisimini desteklemeleri gerekmektedir.

Etik egitim ve etik iletisin gerekliligi; IFAC etik egitim
cercevesine gore muhasebe Oogrencilerine etik egitimine lisans
duzeyinde verilmeye baglanmasi gerekmekte olup, etik egitim sureci
hayat boyu devam etmesi gerekmektedir. Buna donuk olmak uUzere
Universitelerde lisans duzeyindeki muhasebe 6grencilerine ve yuksek
lisans 6grencilerine, muhasebe etigi dersinin mufredata konmasi

gerekmektedir.

isletmede calisan muhasebeciler; muhasebede yapilmasi
gereken butin muhasebe fonsiyonlari kullanmaktadirlar. Ancak
mesleki faaliyetlerin yonetiminde hak ettikleri ilgiyi gormedikleri gibi
etkinde degillerdir. Bunda bu alanda vyeterince c¢alisma
yapllmamasinin katkisi da az degildir. Bu alanda yapilacak ¢alismalar
meslek bilincinin olugsmasina katki saglayacagi gibi meslegin 6zerkligin

onunude agacaktir.
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EK-1: HOLDING ISLETMELERININ KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM BEYANLARININ SPK’NIN KURUMSAL YONETIM iLKELERIYLE
KARSILASTIRMA SONUGLARI

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani; 1.1. Bu bdlimde séz konusu
faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin  uygulanip
uygulanmadigina iligkin bir beyana yer verilecek,1.2 uygulanmayan hususlar,
gerekgeleri ve bundan kaynaklanan ¢ikar catismalar agiklanacaktir. 1.3 Ayni
sekilde bu boélumde donem icinde Kurumsal YoOnetim ilkelerine uyum

konusunda yapilmig olan ¢aligmalar ile ilgili bilgiler de yer alacaktir.

1 |ALR |DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA| YZR

11/00 |0 1 1 1 10 1 1 10 1 11 1

2 |ALO |DGN |DYH |EFS|GL|[GSD |IHS|KC |M.ZU|NT | SA|YZR

1.2/00 |0 00 |00 |00 |0 00 |00 |O 00 |00 | 00

3 |ALR | DGN |DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

1.3/00 |0 1 1 1 10 1 1 0 1 1 1

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi; 2.7. Bu bolimde pay sahipleri ile iligkiler
biriminin  olusturulup  olusturuimadigr  belirtilecektir.  2.2. Birim
olusturulmussa, birimin bagkani ve birim personelinin isimleri, iletisim bilgileri,
2.3. dénem iginde birimin yuruttigu baslica faaliyetler,2.4. donem icinde
birime yapilan bagvuru ve yatirimcilara verilen yanit sayisi agiklanacaktir.2.5.
Birim olusturulmamigsa bunun makul gerekcgeleri agiklanacaktir.

4 ALR [ DGN | DYH | EFS | GL | GSD | iHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

21./00 |O 1 1 1 10 1 1 0 1 1 1

5 |ALR|DGN |DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA |YZR

22|00 |0 00 1 1 10 1 1 0 1 1 1

6 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | iHS [ KC | M.ZU | NT | SA | YZR

23./00 |0 1 1 1 10 1 1 10 1 1 1
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7 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

24./00 |0 00 00 |00 |O 1 00 |0 00 |1 |1

8 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | iHS [ KC | M.ZU | NT | SA | YZR

25.100 |0 X X | X |0 X | X |0 X [ X |[X

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi; 3.1. Bu bdélimde,
doénem icinde pay sahiplerinin sirketten bilgi taleplerine iligkin sayi ve igerik
konusunda kisa bilgi yer alacak, 3.2. ayrica pay sahiplerinin bilgi taleplerinin
nasil degerlendirildigi, 3.3. pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerle ilgili olarak elektronik ortamin duyuru araci olarak hangi etkinlikte
kullanildigi, 3.4. bu gelismelerin ne sekilde yatinmcilara duyuruldugu
aciklanacaktir. 3.5. Ayrica, ana sOzlesmede 0zel denetcgi atanmasi talebinin
bireysel bir hak olarak duzenlenip duzenlenmedigi,3.6. donem icinde ozel
denetci tayini talebinin olup olmadigi ve bunun ne sekilde sonuglandigi
belirtilecektir.

9 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS [ KC | M.ZU | NT | SA | YZR

3.1./00 |0 1 00 |00 |O 1 00 |0 1 |1 |00

10 |ALR |DGN |DYH |EFS |GL | GSD | iHS |KC | M.ZU | NT | SA | YZR

3.2./00 |0 00 1 1 10 1 1 10 1 100 |1

11 |ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

3.3.]00 |0 00 1 00 | O 1 1 0 00 |00 |1

12 |ALR |DGN |DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

34. 00 |0 00 1 00 | O 1 1 0 00 |00 |1

13 |ALR |DGN |DYH |EFS |GL |GSD |iHS |[KC |[M.|NT |SA |YZR

35./00 |0 000 | 000 |000]O0 1 000 | O | 000 | 000 | 000

14 | ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

3.6..00 |0 00 |00 |00 |0 1 1 10 1 100 |00

4. Genel Kurul Bilgileri; 4.1. Bu bdlimde, dénem icinde gergeklestirilen
genel kurullar, genel kurulun nasil bir katilim ile toplandidi (toplanti nisaplari,
menfaat sahipleri ile medyanin toplantilara katilip katiimadidi),4.2. bu
toplantilara ne sekilde davet yapildigi, 4.3. nama yazili pay sahiplerinin genel
kurula katihmini teminen pay defterine kayit i¢in nasil bir sirenin 6ngoralmus
oldugu, 4.4. boyle bir sure ongorulmus ise bunun gerekgesi, 4.5. genel kurul
oncesi ne tur bilgilerin nerelerde pay sahiplerine duyuruldugu, 4.6. genel
kurulda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi, 4.7.
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kullanilmis ise, bu sorulara cevap verilip veriimedigi 4.8. pay sahipleri
tarafindan oOneri verilip verilmedigi, 4.9. verimis ise bu Oonerilerin nasil
sonuglandirildigi, 4.70. bolinme, onemli tutarda malvarligi satimi, alimi,
kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi
konusunda ana sozlesmeye hukum konulup konulmadigi, 4.71. konulmamis
ise bunun gerekgesi, genel kurula katilimin kolaylastiriimasi amaciyla neler
yapildigi, genel kurul tutanaklarinin nerelerde surekli pay sahiplerine agik
tutuldugu bilgilerine yer verilecektir.

15

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

M.ZU

SA

YZR

4.1

00

1

1

00

00

16

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

M.ZU

YZR

4.2

00

1

1

1

17

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

M.ZU

NT

SA

YZR

4.3

00

1

00

1

00

00

00

18

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

M.ZU

NT

SA

YZR

4.4

00

X

00

X

00

00

00

19

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

M.ZU

YZR

4.5

00

1

00

1

00

20

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

M.ZU

SA

YZR

4.6

00

1

1

1

00

21

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

M.ZU

SA

YZR

4.7

00

1

1

1

00

22

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

M.ZU

NT

SA

YZR

4.8

00

00

00

1

00

00

00

23

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

M.ZU

NT

SA

YZR

4.9

00

00

00

X

00

00

24

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

M.ZU

NT

SA

YZR

4.10

00

000

000

000

000

000

00

000

25

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

M.ZU

NT

SA

YZR

4.11

00

00

00

000

00
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5. Oy Haklarn ve Azinlik Haklari; 5.1. Bu bdélimde oy hakkinda imtiyaz olup
olmadigi, 5.2. varsa agiklamasi ve ne sekilde kullanildiginin belirtiimesi, 5.3.
sirketle hakimiyet iligskisini de getirmesi kaydiyla, karsilikh istirak iginde olan
sirketlerin genel kurulda oy kullanip kullanmadigi, 5.4. azinlik paylarinin
yonetimde temsil edilip edilmedigi ve 8.5. gsirketin birikimli oy kullanma
yontemine yer verip vermedigi hususlari agiklanacaktir.

26 | ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

5.1/00 |0 1 1 1 10 1 00 |0 1 11 1

27 | ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

52|00 |0 X 000 |1 |O X 100 |0 X [ X |[X

28 |ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

5.3/00 |0 1 1 00 | O 00000 |0 00 |00 |1

29 | ALR | DGN [DYH |EFS |GL | GSD |IHS | KGC [ M.ZU | NT | SA | YZR

5.4 | 00 0 1 00 00 |0 000 |00 | O 00 | 000 | 000

30 |[ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

5.5/00 |0 1 1 1 |0 1 00 |0 1 100 |00

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani; 6.7.Bu bolimde, sirketin
karina katilim konusunda imtiyaz olup olmadigi, 6.2. varsa ne sekilde bir
imtiyaz tanindiginin belirtiimesi, 6.3. sirketin kamuya agikladigi bir kar
dagitim politikasi olup olmadigi, 6.4. varsa buna iligkin bilgi ile bu politikanin
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulup sunulmadigi, 6.5. yoksa
buna iligkin gerekge, kar dagitiminin yasal sureler iginde gergeklesip
gerceklesmedigi, 6.6. kar dagitimi yasal sure iginde gercgeklestiriimemisse
bunlara iliskin gerekgeler ile karsilagilan hukuki sonuglar agiklanacaktir.

31 |ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

6.17/00 |0 00 1 1 10 1 00 |0 1 |1 1

32 |ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

6.2/ 00 |0 00 | X X |0 X 100 |O X 100 [ X

33 |ALR [ DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

6.3/00 |0 1 1 00 | O 1 1 10 1 11 1

34 |ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

6.4/00 |0 00 00 |00 |O 1 00 |0 00 [1 1
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35 |ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

6.5/00 |0 00 00 |00 |O X 00 |O 00 [ X | X

36 |ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

6.6 00 |0 00 1 00 |10 00 |1 |O 00 | X | X

7. Paylarin Devri; 7.1. Bu bolumde sirket esas sozlesmesinde pay devrini
kisittayan hukumler olup olmadigi,7.2. varsa bunlara iliskin bilgi ve
gerekgeler yer alacaktir.

37 |ALR [ DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

71,00 |O 1 1 1 10 1 1 0 1 1 1

38 | ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

7.2/00 |0 X 1 X 10 1 X |0 X | X |1

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi; 8.7. Bu bolumde sirket Kurumsal Yénetim
ilkeleri Il. Bolum madde 1.2.2.°de belirtildigi sekilde bilgilendirme politikasi
olusturulmussa bu politika, 8.2. sirket bilgilendirme politikasi olusturulmamis
veya olusturuimus ancak kamuya duyurulmamigsa bunun gerekgeleri
acllanacaktir. 8.3. Bilgilendirme politikasinin yuratilmesi ile sorumlu olan
kisilerin isimleri ve gorevleri de bu kapsamda aciklanacaktir.

39 |ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

8.1/00 |0 1 1 1 10 1 00 |0 1 100 |00

40 |ALR | DGN |DYH | EFS [GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

820 0 X X X 10 X 00 |0 00 |00 |00

41 |ALR | DGN |DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

83|00 |0 00 060 |1 |O 1 00 |0 00 |1 |00

9. Ozel Durum Agiklamalar; 9.71. Bu béliimde, yil icinde SPK diizenlemeleri
uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalarinin sayisina, yapilan 6zel durum
aciklamalarinin kag tanesi icin SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama
istendigi bilgisine, 9.2. sirket hisse senetlerinin yurt disi borsalarda kote
olmasi durumunda bu borsalarda yapilan 6zel durum agiklamasi sayisina ve
9.3. bu 6zel durumlarin yurt iginde de agiklanip agiklanmadigi bilgisine, 9.4.
0zel durumlarin zamaninda acgiklanmamis olmasi halinde bunun
gerekgcesine, 9.5 ayrica SPK tarafindan 06zel durum agiklamalarinin
zamaninda yapilmamasi nedeniyle uygulanan yaptirimlara yer verilecektir.
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42 |ALR | DGN |DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA| YZR

9.17/00 |0 1 1 1 10 1 1 10 1 11 1

43 |ALR | DGN |DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

9.2/00 |0 1 1 00 |0 00 |1 |0 00 |00 |1

44 | ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

9.3/00 |0 X 1 X |0 X 0 [0 X 100 |1

45 | ALR | DGN | DYH | EFS [ GL | GSD | iIHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

9400 |0 1 X 1 10 1 X |0 X [ X |X

46 | ALR | DGN |DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

9.5/00 |0 1 060 |1 |O 1 1. 10 1 11 100

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi; 70.1. Bu bolumde sirket internet sitesi
bulunup bulunmadigina, internet sitesinin adresine, internet sitesinde SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Bolim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer
verilip verilmedigine,70.2 internet sitesi bulunmuyorsa veya internet sitesi
olmakla beraber madde 1.11.5’te sayilan hususlara yer verilmiyorsa bunun
gerekgesi agiklanacaktir.

47 ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

70.1 | 00 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1

48 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

10.2 | 0 0 X X X |0 X X 10 X X [X

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi; 11.1.
Bu boélimde sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin dolayli ve
karsilikli igtirak iligkilerinden arindirilmak suretiyle kamuya acgiklanip
aciklanmadigi, 1711.2 aciklanmamigsa gerekgesi hakkinda bilgilere yer
verilecektir.

49 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | K¢ | M.ZU | NT | SA | YZR

11.1 | 00 1 1 000 |1 0 000 |0 |0 000 | 000 | 1

50 ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

11200 | X X 00 1 0 00 |00 [O 00 | X | X




377

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya
Duyurulmasi;12.1 Bu bolimde igeriden 6grenebilecek durumda olan kigilerin
listesinin kamuya duyurulup duyurulmadigi,72.2. duyurulmus ise bu bolimde
tekrar yer verilmesi, 12.3. duyurulmamig ise nedeni hakkinda agiklamaya yer
verilecektir.

51 ALR | DGN | DYH |EFS [GL |GSD | IHS | K¢ | M.ZU | NT | SA | YZR

12100 |0 1 1 000 | O 1 1 0 000 | 1 1

52 ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

12.2 | 00 0 1 1 1 0 1 1 0 00 |00 |1

53 ALR | DGN |DYH | EFS | GL | GSD |IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

12.3 | 00 0 X X X |0 X X |00 00 |00 | X

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi; 713.1. Bu bolumde sirket ile ilgili
menfaat sahiplerinin  kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilip
bilgilendiriimedikleri, 13.2 bilgilendiriliyorlarsa yontemleri (toplantilara katilhim
vb.), 13.3. bilgilendiriimiyorlarsa nedenleri hakkinda acgiklamaya yer
verilecektir.

54 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

13.1 | 00 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1

55 |ALR | DGN | DYH |EFS |GL | GSD |iHS |KGC [ M.ZU | NT | SA | YZR

13.2 | 00 0 1 1 1 0 1 1 0 00 |1 1

56 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

13.3 | X X X X X | X X X | X X | X [X

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi; 74.1. Bu bdlimde menfaat
sahiplerinin yonetime katiimi konusunda ne gibi ¢alismalarin yapildigi,74.2.
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulup
olusturulmadigi, 14.3. olusturulmus ise nasil bir katilim saglandigi hakkinda
aciklamalara yer verilecektir.

57 ALR | DGN | DYH |EFS |GL |GSD |IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

14.1|/00 |0 1 1 000 | O 0 000 | O 1 1 1

58 ALR | DGN |[DYH |[EFS|GL |GSD |[IHS |KG |M.ZU |NT [SA|YZR

14.2 | 00 0 1 1 00 |0 1 00 |0 00 1 00
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59

ALR

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

KG

M.ZU

NT

SA

YZR

14.3

00

1

1

1

0

1

00

0

X

1

00

15. insan Kaynaklar Politikasi; 15.1. Bu bélimde, sirketin insan kaynaklari
politikasi olusturup olusturmadigi, 15.2. olusturdu ise ana esaslari, 15.3.
olusturmadi ise nedenlerine; 15.4. calisanlar ile iligkileri yUritmek Uzere
temsilci atanip atanmadigi, 15.5. atandi ise adi, gorevleri ve yetkilerine, 15.6.
atanmadi ise nedenlerine; 15.7 calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda
gelen sikayetler olup olmadigi, 15.8.oldu ise ¢6zUmu konusunda neler
yapildigi konusundaki acgiklamalara yer verilecektir.

60 |ALR [DGN |[DYH |EFS | GL | GSD | iHS [ KG [ M.ZU | NT | SA | YZR
15.1 | 1 0 1 1 1 0 1 00 | O 1 1 1

61 ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KGC | M.ZU | NT | SA | YZR
15.2 | 1 0 1 1 1 0 1 1 0 00 |1 1

62 |ALR | DGN |DYH |EFS |GL | GSD |iHS |KG [ M.ZU | NT | SA | YZR
15.3 | X X X X X | X X X | X 00 | X |X
63 |ALR [DGN |[DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KG [ M.ZU | NT | SA | YZR
15.4 | 00 0 1 00 00 |0 00 |O 0 00 |1 00
64 |ALR [DGN |[DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KG [ M.ZU | NT | SA | YZR
15.5 | 00 0 00 00 00 | O 00 (00 (O 00 | 00 |00
65 |ALR |DGN |DYH |EFS |GL | GSD |iHS |KGC [ M.ZU | NT | SA | YZR
15.6 | 00 0 00 00 00 |0 000 {00 | O 00 | 00 |00
66 |ALR [DGN |[DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KGC [ M.ZU | NT | SA | YZR
15.7 | 1 0 1 00 00 |0 00 |00 |O 00 |1 00
67 |ALR [DGN |[DYH |EFS | GL | GSD |iHS | KG [ M.ZU | NT | SA | YZR
15.8 | 00 0 X 00 00 |0 00 |00 |O 00 |00 |00

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler; 76.7. Bu béliimde,
mal ve hizmetlerin pazarlanmasi
saglamaya yonelik neler yapildigi hakkinda agiklamalara yer verilecektir.

ve satisinda musteri

memnuniyetini

68

ALR

DGN

DYH

EFS

GL

GSD

IHS

KE

M.ZU

NT

SA

YZR

16.1

00

0

000

1

1

0

1

00

0

000

000

000
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17. Sosyal Sorumluluk; 77.1. Bu bélimde; cevreye, bulunulan bdlgeye ve
genel olarak kamuya yonelik faaliyetler (desteklenen/onculuk edilen sosyal
calismalar, boélge insanlarina yonelik sosyal calismalar v.b.) hakkinda bilgiler
aciklanacaktir. 17.2. Ayrica, varsa donem iginde ¢evreye verilen zararlardan
dolayi sirket aleyhine agilan davalar ve sonugclari hakkindaki bilgiler ile 17.3
faaliyetlere iliskin ¢evresel etki degerlendirme raporlari bulunup bulunmadigi
da aciklanacaktir.

69 ALR | DGN |DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KGC | M.ZU | NT | SA | YZR

17.1 | 00 0 1 1 1 0 1 00 | O 1 1 1

70 ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

17.2 | 00 0 00 00 00 |0 1 00 | O 1 00 | 00

71 ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

17.3 | 00 0 00 1 00 |0 00 |00 |O 00 |00 |00

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler; 18.1. Bu
bdlimde, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz Uye ayrimi yapilmasi suretiyle
yonetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu bagkaninin (olmamasi halinde genel
madaran) isimleri verilecektir. 18.2. YoOnetim kurulu bagkani ve icra
baskani/genel muduran ayni kigi olmasi ve/veya yonetim kurulu Gyelerinin
yaridan fazlasinin icrada goérev almasi halinde bu hususlarin gerekgeleri
aciklanacaktir.718.3. Ayni sekilde yonetim kurulunda bagimsiz Uye
bulunmamasi veya bulunmakla birlikte sayisinin ikiden veya yonetim kurulu
uye sayisinin Ugte birinden az olmasi halinde bu durumun gerekgesi de
aciklanacaktir.18.4. Ayrica bu bolimde bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
badimsizlik beyanlarina ve ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizhigi ortadan
kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde bu kapsamda yapilan iglemlere
yer verilecektir. 18.5. Yonetim kurulu Uyelerinin girket diginda baska gorev
veya gorevler almasini belirli kurallara baglanip baglanmadidi ve/veya
sinirlandirihp sinirlandiriimadigi, 18.6. boyle bir sinirlandirma olmamasi
halinde gerekgeleri de bu bolimde agiklanacaktir.

72 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KGC | M.ZU | NT | SA | YZR

18.1 | 00 0 1 1 1 0 1 00 | O 1 1 1

73 ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

18.2 | 00 0 1 X X |0 1 00 | O 1 1 1

74 ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

18.3 | 00 0 1 1 1 0 1 00 | O 1 1 1
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18.4. bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin bagimsizlik beyanlarina ve ilgili
faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durumun ortaya
¢cikmasi halinde bu kapsamda yapilan islemlere yer verilecektir.

75 |ALR | DGN |DYH |EFS |GL | GSD |iHS |KG [ M.ZU | NT | SA | YZR

18.4 | 00 0 00 X 00 |0 1 00 | O 00 |00 |00

18.5. Yonetim kurulu Uyelerinin girket disinda bagka gorev veya gorevler
almasini belirli kurallara baglanip baglanmadigi ve/veya sinirlandirilip
sinirlandiriimadigi

76 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | iHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

18.5 | 00 0 00 00 00 |0 00 |00 |O 00 |00 |00

18.6. , boyle bir sinirlandirma olmamasi halinde gerekgeleri de bu bolimde
aclklanacaktir.

77 ALR | DGN |DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KGC | M.ZU | NT | SA | YZR

186 |00 |0 00 00 (00 |O 00 |00 [O 00 | 00 |00

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri; 79.1. Sirketin yénetim kurulu Gye
seciminde aranan asgari niteliklerin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV.
Bolumunan 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle ortusup
ortusmedigi,79.2. buna iligkin esaslarinn girket esas s6zlesmesinde yer alip
almadig1,19.3. s6z konusu niteliklere sahip olmayan yénetim kurulu Gyeleri
icin egitim ve uyum programinin uygulanip uygulanmadigi,79.4. uyum
programinda yer verilen konularin ne oldugu, bu konuda kurumsal yénetim
komitesinin galismalar, bu prensibe uyulmamasi halinde gerekgesi
aciklanacaktir.

78 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | iIHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

19.1 | 00 0 00 1 00 |0 1 00 | O 00 |00 |1

79 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

719.2 | 00 0 00 1 00 |0 00 |1 0 00 |00 |1

80 ALR | DGN |DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KGC | M.ZU | NT | SA | YZR

19.3/00 |0 00 000 (00 | O 00 |00 [O 1 00 |1

81 ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

19.4|/00 |0 00 00 (00 |O 00 |00 [O 00 |00 | X
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri; 20.1. Bu bolimde,
yonetim kurulunun, sirketin misyonunu/vizyonunu belirleyerek kamuya
aciklayip aciklamadigi, 20.2. belirlenmesi halinde sirket misyon/vizyonunun
ne oldugu, 20.3. yonetim kurulunun yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik
hedefleri onaylayip, onaylamadigi, 20.4. s6z konusu stratejik hedeflerin
olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi sureci hakkindaki bilgi ile
yonetim kurulunun sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini gdozden gegirip gecirmedigi, 20.5. gecirmekteyse hangi
siklikta gecirdigi ve nasil bir yontem izlendigi, bu hususlara uyulmamigsa
gerekgeleri agiklanacaktir.

82 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR
20.1| 00 0 1 1 1 0 1 00 | O 1 1 1

83 |ALR [DGN [DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KG [ M.ZU | NT | SA | YZR
20.2 | 00 0 1 1 1 0 1 00 | O 1 00 |1

84 |ALR |[DGN |DYH |EFS | GL | GSD | iHS | KG | M.ZU | NT | SA | YZR
20.3 | 00 0 00 1 00 | O 00 |00 (O 00 |1 1

85 |ALR | DGN |DYH |EFS |GL | GSD |iHS |KG [ M.ZU | NT | SA | YZR
20.4 | 00 0 00 1 00 |0 1 00 | O 1 1 1

86 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR
20.5| 00 0 00 1 00 |0 00 |00 |O 00 |00 |1

21. Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi; 21.1. Yonetim kurulunca bir
risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturup olusturmadigi, 21.2.
olusturulmussa sistemin isleyisi ve etkinligi hakkinda bilgi, 21.3. boyle bir
mekanizma olusturulmamasi halinde gerekgesi agiklanacaktir.

87 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR
21.1| 00 0 1 1 1 0 1 1 0 00 |1 00

88 |ALR [DGN [DYH |EFS | GL | GSD |iHS | KG [ M.ZU | NT | SA | YZR
21.2 | 00 0 1 1 00 |0 1 1 0 X |1 X

89 |ALR |DGN |DYH | EFS|GL|[GSD |IHS [KC | M.ZU | NT | SA | YZR

21.3/00 |0 X X 00 | O X | X |0 0o | X [1
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22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar; 22.1
Bu boélumde sirketin yonetim kurulu uUyeleri ve yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklarina  girket esas soOzlesmesinde acikga yer verilip
verilmedigi,22.2. verilmediyse gerekgeleri agiklanacaktir.

90 ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR
22.1 |00 0 00 00 00 |0 00 |00 |O 1 00 |1

91 ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR
22.2 100 0 00 00 00 | O 00 (00 (O 1 00 |1

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar; 23.1. Bu bélimde ydnetim kurulu
toplantilarinin guindeminin belirlenmesi yontemi, yonetim kurulunun dénem
icindeki toplanti sayisi, toplantiya katilim ve toplantiya ¢agri yontemleri ve
surecleri, 23.2. yonetim kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini
saglamak Uzere bir sekreterya kurulup kurulmadigi, 23.3. toplantida farkh
gorus aciklanan konulara iligkin makul ve ayrintih karsi oy gerekgelerinin
karar zaptina gegirilip geciriimedigi ve 23.4. yazil olarak sirket denetgilerine
iletilip iletiimedigi, 23.5. bagimsiz Uyelerin farkh gorus acikladigr konulara
iliskin kargi oy gerekgelerinin kamuya aciklanip aciklanmadigi, 23.6. SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin V. BoIUmU’'nin 2.17.4’Gnct maddesinde yer
alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilimin saglanip
saglanmadigi, 23.7. toplanti esnasinda yonetim kurulu Uyesi tarafindan
yoneltilen sorularin karar zaptina gegirilip gegirilmedigi, 23.8. yonetim kurulu
uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakkinin taninip
taninmadigi, 23.9 yukaridaki yer alan ilkelere uyulmamasi halinde gerekgesi
aciklanacaktir.

92 |ALR|DGN |DYH | EFS|GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA| YZR

23.1/00 |0 1 1 1 10 1 00 |0 1 1 1

93 |ALR |DGN |DYH | EFS|GL |[GSD |IHS [ KC | M.ZU | NT | SA | YZR

23.2/00 |0 1 1 1 10 1 00 |0 1 100 |00

94 | ALR|DGN |DYH | EFS | GL | GSD | iHS | KC | M.ZU | NT | SA| YZR

23.3/00 |0 1 060 |1 |0 1 00 |0 00 |1 |00

95 |ALR|DGN |DYH | EFS|GL | GSD |IHS | KC | M.ZU | NT | SA| YZR

23400 |0 00 0 00 | 00 00 |00 |0 00 | 00 |00

96 | ALR |DGN |DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

23.5/00 |0 00 00 |00 |O 1 00 |0 00 |1 100
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97 |ALR|DGN |DYH | EFS|GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA| YZR

23.6 /00 |0 00 1 00 |0 1 00 |0 00 |1 |00

98 |ALR | DGN |DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

23.7/00 |0 00 1 1 10 1 00 |0 00 |00 | 00

99 |ALR |DGN |DYH | EFS|GL|[GSD |IHS [KC | M.ZU | NT | SA | YZR

23.8/00 |0 00 1 1 10 1 00 |0 1 1 1

100 | ALR |DGN |DYH |EFS |GL |GSD | iHS |KC |M.ZU | NT | SA | YZR

23900 |0 00 00 |00 O 00 [ X |0 00 | 00 |00

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi, 24.1. Bu bolimde Sirket
yonetim kurulu Uyeleri icin donem iginde sirketle igslem yapma ve rekabet
yasaginin uygulanip uygulanmadigi, 24.2. yonetim kurulu Uyelerinin sirketle
islem yapmalar ve rekabet etmeleri halinde gerekgesi ve 24.3 bundan dolayi
olusabilecek gikar catismalar hakkinda bilgi verilecektir.

101 |ALR | DGN | DYH |EFS |GL | GSD | iIHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

24.1/00 |0 1 00 |00 |O 00 |00 |O 00 |00 | 00

102 | ALR | DGN | DYH |EFS |GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

24.2/00 |0 1 1 00 |0 00 |00 |00 00 |00 | 00

103 |ALR | DGN | DYH |EFS |GL | GSD | iIHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

24.3/00 |0 00 00 |00 O 1 00 |0 00 | 00 |00

25. Etik Kurallar; 25.1. Bu bolumde, yonetim kurulu tarafindan sirket ve
calisanlari  i¢cin  etik  kurallar  olusturulup  olusturulmadigi, 25.2.
olusturulmadiysa gerekgesi ve 25.3. etik kurallarin sirket galisanlarina ve
bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde kamuya aciklanip acgiklanmadigi
belirtilecektir.

104 |ALR |DGN |DYH |EFS |GL | GSD | IHS |KC | M.ZU | NT | SA | YZR

25.1 |1 0 1 1 1 10 1 00 |0 00 [ 1 1

105 | ALR | DGN | DYH |EFS |GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

25.2 | X X X X X [ X X 00 |0 1 [ X |X

106 | ALR | DGN | DYH | EFS |GL | GSD | IHS |KC | M.ZU | NT | SA | YZR

25.3 | 1 0 1 1 1 10 1 X |0 00 |1 1
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi; 26.1. Bu bélimde yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saglikh olarak yerine getirmek amaciyla denetimden sorumlu komite yaninda
kurumsal yonetim komitesi veya baskaca komite/ler olusturup
olusturmadigi,26.2. komitelerin baskan ve Uyeleri ve nitelikleri, toplanma
sikligi ve ilgili donemdeki faaliyetleri ile bu faaliyetleri yerine getirirken takip
edecedi prosedurlerin olup olmadigi belirtilecek, 26.3. kurumsal yonetim
komitesi olusturulmamasi halinde gerekgesi aciklanacaktir.

26.4. Ayrica, yonetim kurulunda olugturulan her bir komite bazinda komite
bagkanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segcilip secilmedigi,
26.5. komitelerin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde uyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
dyelerden olusup olusmadigi, 26.6. bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede gorev alip almadigi,26.7. s6z konusu prensiplere uyulmamasi
halinde gerekgesi ile bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar ¢catismalarina yer verilecektir.

107 |ALR | DGN | DYH |EFS |GL | GSD | iIHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

26.1/00 |0 1 1 1 10 1 00 |0 1 1 1

108 | ALR | DGN | DYH |EFS |GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

26.2/00 |0 1 060 |1 |O 1 00 |0 00 |00 | 00

109 |ALR |DGN |DYH |EFS |GL | GSD | iHS |KC |M.ZU | NT | SA | YZR

26.3/00 |0 X 00 [ X |0 X 00 |0 00 |00 | X

110 | ALR | DGN | DYH |EFS |GL | GSD | iIHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

26400 |0 1 00 |00 |0 1 00 |0 00 | 00 |00

111 |ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

26.5/00 |0 1 1 00 |0 1 00 |0 00 |1 100

112 |ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

26.6 00 |0 1 1 00 |10 00 |00 |0 00 |1 100

113 |ALR | DGN | DYH |EFS |GL | GSD | iIHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

26.7/00 |0 X 00 |00 |0 00 |00 |0 00 | 00 |00

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar; 27.1. Bu bdlimde ydnetim
kurulu UGyelerine saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler, 27.2. yonetim kurulu Gyelerinin mali
haklarinin tespitinde 27.3. yonetim kurulu Uyelerinin performansina dayall
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olacak ve sirketin performansini yansitacak bir édullendirmenin uygulanip
uygulanmadigi belirtilecektir.

27.4. Bu bolimde ayrica sirketin, herhangi bir yonetim kurulu tGyesine
ve yoneticilerine borg verip vermedigi, kredi kullandirip kullandirmadigi,
verilmis olan borglarin ve kredilerin suresini uzatip uzatmadigi, sartlarini
iyilestirip iyilestirmedigi, 27.5. Uguncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirip kullandirmadidi veya lehine kefalet gibi teminatlar
verip vermedigi,27.6. egder bu hususlardan birisi ya da birden fazlasi
uygulanmis ise bunun gerekgesi ile bundan dogan c¢ikar catismalari
aciklanacaktir.

114 |ALR | DGN | DYH | EFS |GL | GSD | IHS |KC | M.ZU | NT | SA | YZR

27100 |0 00 1 1 10 1 00 |0 00 |1 1

115 | ALR | DGN | DYH |EFS |GL | GSD | iIHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

27.2/00 |0 00 1 00 | O 1 00 |0 00 |1 |00

116 | ALR | DGN | DYH |EFS | GL | GSD | iIHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

27.3/00 |0 1 1 00 | O 1 00 |0 1 1 1

117 |ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

274,00 |0 X X 00 | O X 00 |0 X |1 X

118 | ALR | DGN | DYH | EFS | GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

27500 |0 00 X 00 | O 1 00 |0 1 1 100

119 |ALR | DGN | DYH |EFS |GL | GSD | IHS | KC | M.ZU | NT | SA | YZR

27.6 |00 |0 00 X 00 | O X 00 |0 00 | X |00
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EK-Il: KURUMSAL SOZ YASASI MODELI"

1. Yoénetim Kurulunun Kurumsal S6z Yasasina' Uyum beyani:

2003 yilinda SPK tarafindan yururluge koyulan Kurumsal S6z Yasasi
(Kurumsal Yoénetim ilkesi) sirketin KSY’ni kabul edip etmedigini ve uygulayip
uygulamadigini agiga ¢ikarmak icin SPK bagimsiz denetim sirketine tam
yetki vermistir. Bu ylzden KSY sirketin, rapor edilen mali yil boyunca
kurumsal sb6z yasasinin disina c¢ikip ¢ikmadigini ortaya c¢ikarmak igin

gereklidir.

isletme Ust ydnetim kurulunun Kurumsal Séz yasasini ve etik degerlerin
geligtirimesine donuk yapilan c¢alismalari, agikga onaylayan bir destek
niteligindeki tanitim mektubu isletmedeki Ust yonetim, muhasebe yoneticileri
ve muhasebe i¢ denetcilerinin, ayrica galisanlarin igletmenin etik degerlere
karg! yukumlalUklerinin yerine getirilmesi icin direktif niteligindedir. Bu durum
etik degerlerin nasil algilanmasi gerektiginin belirtimesi bakimindan oldukca
onemlidir. Kurumsal S6z Yasasinin iki temel unsuru bulunmaktadir;
1.Kurumsal etik Degerlerin beyani, ( kisa mektup)

2. Kurumsal yonetim ilkelerine uyulup uyulmadigini goésteren beyanin,

aciklandigi rapordan olusur.®

1.1.  Kurumsal Etik Degerler

Kurumsal etik degerler; Kurumun etik degerlerinin gerek calisanlar
gerekse yonetim icin neyi ifade ettiginin kamuya agiklanarak paylagiimasi
gerekmektedir. Kurumsal etik degerlerin kurum icin neyi ifade ettigi su

bagsliklar altinda agiklanmalidir.

" Bu modeli olusturulmasinda SPK kurumsal Y&netim ilkelerinden, wodafone firmasinin
Kurumsal etik degerler beyanindan ve ST firmasinin kurumsal etik degerler beyanindan ve
IFAC’In iyi uygulama rehberinden faydalaniimistir.

'® Bu metinde kurumsal soz yasasl, kurumsal yonetim ilkelerinin genisletiimis ifadesi olarak
kullaniimaktadir.

o Eger isletme kurumsal etik degerler olusturmus ve Kurumsal etik degerlere bagh
kalacagina s6z vermis ve kurumsal yonetim ilkeleri etkin bir sekilde uygulaniyorsa Kurumsal
S0z Yasasini kamuya aciklayacaktir. Aksi durumda yayinlamasi kamu guveninin yipratiimasi
anlamina gelir. Agiklanmamasi durumunda SPK’'nin mueyyideleri bulunmalidir.
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— Girig

— Kurumsal S6z Yasasinin uygulanmasi ile ilgili yetkililer
— Ddrast ve etik davranis

— Finansal Raporlama

— Uyum

— Finansal raporlama ve sorumluluk

— Vazgegme

1.1.1.Ust Ydénetim Kurulunun Acik Beyani

Kurumsal S6z yasasina uyulacadinin ve her yil dénem sonlarinda
Kurumsal S6z Yasasina uyum sonuglarinin rapor olarak agiklanacaginin
isletme Ust yonetim kurulu tarafindan acik bir sekilde kamuya beyan

edilmesini ifade eder.

1.1.2. Giris

Caliganlar ve yoneticilerin kurumsal etik ilkelere baghliklari temelinde
Kurumsal etik yonetiminin ve &rguat Uyelerinin kurumsal etik degerlere

uyumunun saglanmasi amaciyla bir etik politikasi benimsenmigtir.

XYZ Holding yonetim kurulu, ilgili sirketlerde uygulanabilir olan bu
Kurumsal S6z Yasasini benimsemistir. Bu holdingdeki Kurumsal Soéz
Yasalarina uyum igin buatun ilgili yoneticiler ve ¢alisanlarin amaglari asagida

verilmigtir.

— Gorundrde ya da gercekte olan etiksel gatismanin Ustesinden

gelmek ve etiksel bir uygulama baslatmak,
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— Uygun sartlarda, dogru yaklagsimlar kullanilarak sirketin mali
sonuglarinda tam, adil, kesin, anlasilir ve zaman agisindan yerinde

bir uygulama baglatmak,

— Uygulanabilir idari yasalar, kurallar ve duzenlemelere uyumlu

olmasini saglamak,

— Hata yapmayi engellemek,

— Kurumsal S6z Yasasi, ihlalinin rapor edilmesini saglamak.

Kurumsal s6z yasasi, sadece XYZ Holding yonetim kurulunun

karariyla degigtirilebilir.

1.1.3. Kurumsal S6z Yasasinin uygulamasi ile ilgili Yetkililer

Kurumsal s6z yasasi, ayrim yapmaksizin XYZ sirketinin butan
yoneticileri, ¢alisanlar ve isletme Ust yonetimine yoneliktir. Ve Bu kisiler ve
guruplara uygulanabilir kurallari ihtiva etmektedir. Muhasebe yoneticileri ve
muhasebe i¢ denetgilerinin batin konular Gzerinde sorumluluklari ve yetkileri
vardir.

—XYZ Holding Ust yonetim kurulu,

— XYZ Holdingin Kontrolindeki ortakliklarin yonetim kurullari,

— XYZ Holdingin Muhasebe yoneticisi,

— XYZ Holdingin Muhasebe Denetgisi,
— XYZ Holdingin Finansal Yoneticisi
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— XYZ Holding ve yan ortakliklarin tim mali yetkilileri ve finansal

yoneticileri,

Calisanlar herhangi bir etiksel ¢atismayi kendileri ¢bzemediginde
yukaridaki ilgili guruplardan, Kurumsal S6z Yasalarinin amacini
gerceklestirmek igin fikir sorabilirler. Bu uygulamanin temel amaci kamuya

verilen etik sozlere bagh kalmaktir.

1.1.4. DUrUst Ve Etik Davranis

llgili her yetkili, sirkete karsi gorevini duristliikle yerine getirmelidir.
Dogruluk etiksel bir deger olarak dirist ve acik ydrekli olmayi fikrini
gizlememeyi gerektirir. Hile, yalan, sahtekarlik ve bir seyin boyundurugu
altina girmek dogdrulukla tutarli seyler degildir. Dirust olmayan isler veya
yanlhs bilgi bildirimi gibi s6z yasalarin ihlali ile elde edilmis sonuglara XYZ’nin
cikarlarina uygun dusse bile higbir sekilde musaade edilemez. Her XYZ
calisani, yoneticisi, hissedari kurumun etik ilkeleri ile kisisel davranig ve
uygulamalari butunlestirmek zorundadir. Yasal davranis, etiksel davranisin
asgari noktasini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile yasal davranistan ¢ok

daha o6tesini ifade eder.

Sirkete hizmet kisisel ¢ikarlar ve yararlarin boyundurugu altina asla
girmemeyi gerektirir. Kurumsal SOz yasasi ile ilgili her yetkili asagidaki

kurallara uymak zorundadir.

— Gerekli oldugu yerde sirketin gizli kalmasi gereken bilgilerini
saklarken, durust ve agik yurekli olarak, dogrululukla hareket

etmek,

— Uygulanabilir yasalari, kurallari ve duzenlemeleri tamamen

incelemek,
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— Uygulanabilir muhasebe prosedurleri ve denetleme standartlarinin
gereksinimlerine riayet etmek ve sirketin mali kayitlarinda

batanltgun ve dogrulugunun devamini saglamak
— Yuksek standartlardaki ig etigine bagli kalmak

— Mumkin oldugunca ¢atismalardan kaginmaya c¢alismak. Finansal

konularda ¢atismalar asagidaki durumlarda meydana gelebilir;
— Herhangi bir firma ya da musteri ile ¢ikar iligkisi,

— s faaliyetlerinin disinda uygun zamanlarda isletmeye karsi
sorumluluklarin yerine getirilmesi ile ilgili olarak kigisel yeteneklerin

korunmasi ve geligtiriimesi,

— Sirketin muhtemel islerle ilgili herhangi bir sirketten asiri eglence,

sembolik olmayan hediyelerin para makbuzlar®,

— Denetleme pozisyonunda bulunanlarin isle ilgili faaliyetlerinde ki
yakin iliski ve ¢ikar muhasebecinin mesleki yargilari Uzerine etki

eder.

— Sirkete bir seyler satmak ya da sirketten bir seyler satin almak, her
iki durumda da yetkililerin ya da yoneticilerin mal almaya yada

satmaya musaade etmesi,

% Ornegin isletme yoneticisinin isle ilgili olmayan eglence masraflarmmn makbuzlarini veya ozel
yasamu ile ilgili birine aldig1 hediyenin makbuzlarin1 muhasebeciye vererek bunlarin isletme gideri
olarak kaydedilmesini istemesi
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1.1.5. Finansal Raporlama

Sirket, raporlarda finansal tablolarin sunumunu igeren ve raporlanan
bilgiler ile sirketin kayitlarinin uygun oldugunu ve kayitlari temsil eden mali
olaylarin gercek oldugunu ve SPK’'nin finansal raporlama standartlari ile
uyumlu olarak, tam, acik, kesin, adil, zamanli ve anlasilir oldugunu garanti

eder. ilgili her yetkili asagidaki maddelere uymak zorundadir.

— Sirketin bagimsiz i¢ denetgisi, isletme hakkindaki gercekleri,
igletme ile ilgili diger baska sirketleri, yasal duzenlemeleri,
isletmenin kendi duzenlemelerine uygun olarak igletme hakkindaki
gergekleri bilmeden yanlig yorumlayamaz ya da yanlis sunamaz

ya da tanitamaz.

— Sorumluluk alanlarinda, finansal raporlarin dogru duzgun ve tam
hazirlanmasi ve sunulmasi igin, dogru dizgin inceleme ve

elestirisel uygun analizler yapiimak zorundadir.

Buna ek olarak, yonetim kurulu baskani, muhasebe yoOneticileri ve
muhasebe i¢ denetgilerinin sirketin isleri ve finansal iliskilerinde kararlarinin
sirkette ne derece uygulanabilir oldugunu acgik¢a ifade etmeli ve bu durum

herkese acgiklanmalidir.

1.1.6. Uyum

igletmenin batin politikalari, kanuni duzenlemeler, kurallar ve
yonetmeliklere uygundur. Bu duzenlemelere uymak her c¢alisanin ve
yoneticinin kisisel sorumlulugudur. Muhasebe yoneticileri ve denetgileri bu
konulari igeren yasalar, kurallar ile desteklenmis duzenlemelerin getirdigi

kisitlamalara ve standartlara bagli kalmak zorundadirlar.
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1.1.7. Finansal Raporlama ve Sorumluluk

XYZ Holdingin denetleme komitesi, 6zel durumlarda Kurumsal S6z
Yasasinin uygulamaya konulmasindan sorumludur. Ve Herhangi kugkulu
Ozel bir durumda etik yasasini yetkililere rapor etmekle goérevlidir. Kurumsal
s6z yasasinin ihlal edildiginin bilincinde olan herhangi bir yetkilinin bu durumu
hemen denetme komitesine ya da etik komitesine bildirmesi gerekmektedir.
Bu bildirimin yapilmamasi da basli basina etik yasasinin ihlali demektir.

Ozellikle her yetkili asagidaki maddelere uymak zorundadir.

— Bu etik yasasinin olasi bir ihlali durumunda hemen etik komitesine

ya da denetleme komitesine bildirilmesi

— lyi niyetle bile olsa potansiyel bozulmalarin ya da aykiriliklarin ilgili
yoneticilere raporlanmasi ve bu herhangi bir calisana karsi O¢

alma duygusu ile yapiimamalidir.

Denetleme komitesi, rapor edilen butun ihlal durumlarini arastirmak
icin harekete gecmelidir. Eger bir ihlal s6z konusu ise denetleme komitesine
danigildiktan sonra yonetim kurulunun uygun buldugu disiplin cezasi verilip
gerekli 6nlemler alinmalhdir. Bu dnlemlerden biri isten ¢ikarilma dahi olabilir.
Kanunlari ihlal etmis durumda bulunan suglu yasalara uygun olarak SPK
yetkililerine ve eger muhasebe meslek mensubu ise bagl bulundugu meslek

odasina bildirilmek zorundadir.

1.1.8. Vazgecme

Kurumsal etik yasasi uygulamalarindan vazge¢menin iki boyutu
bulunmaktadir. Birincisi yasa maddesinin degistiriimesi, ikincisi ise SPK’nin
ongordugu  kurumsal  yonetim ilkelerinin  uygulamasinda yasanan

basarisizliktir. Diger bir ifade ile bazi maddelerin neden uygulanamamis



393

olmasinin gerekgeleridir?'. iigili yetkililer Kurumsal S6z Yasalarina tam olarak

uyulmasini beklerler.

1.2. Kurumsal etik Degerlere uyum Raporlari®?

isletme yénetiminin daha detayl etik politikalari ve prosediirleri bu
yasanin bir pargasi olmayanlardan bagslayarak isletme yodnetimindeki Kisileri

de igine alarak uygulanir.

1. Kurumsal Etik egitimi;

Basta yonetim kurulu olmak Uzere sirket ici etik degerler yonetimini
kurgulamak icin Yonetim Kurulu Bagkanindan en alt dizeyde memuruna
kadar tum caliganlara etik degerlerin 6gretiimesi ve etik deger temelli igletme
kaltdry olusturulmasi agsamasi icin Etik egitimi alinip alinmadigi alinmadi ise
gerekgeleri, etik egitimi alindi ise igletme Ust yonetimi tarafindan kurumda
muhasebe yoneticilerine, muhasebe i¢ denetcilerine ve calisanlara etk

davranisin garanti edilip edilmedigi agiklanacaktir.

Etik egitimi icin iletisim yontemlerinin (etik 6grenimi, makale yazimi,
poster, e-mail, resmi ve resmi olmayan ve bagka yontemler) etkin bir sekilde
kullanim igin olusturulup olusturulmadigi, olusturuimadi ise gerekgesi,
Kurumsal etik davranigi telkin veya tesvik edici bir takim kurumsal degerler
ile motive edilip edilmedigi, daimi etik iletisimi ve egitim materyaline donusup

donusmedigi, (Surekli veya uygun o6dul, tesvik ve aninda cezalandirma

! Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamasinda yasanan bagsarisizliklar daha ¢ok kurumsal
yonetim ilkelerinin sirket tarafindan uygulanamamasi gerekgelerinin ayri bir rapor
olusturularak Kurumsal S6z Yasalarinin ekinde sunulmasini gerektirir. Clinkii mevcut hali ile
basarisizlik gerekgeleri basarili uygulamalarin igcine gémilmis bulunmaktadir. Bu durum ise
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin uygulamasinin dniindeki en blylik engellerden biridir.

2 Kyrumsal yonetim ilkeleri isminin yerine kurumsal etik degerler ismini 6neriyoruz ayrica
kurumsal etik degerler ismi altinda kurumsal yonetim ilkelerinin bazi eksik ydnlerinin,
eksikliklerinin giderilerek kurumsal séz yasasinin bir pargasi olarak aynen kalmasini
Oneriyoruz. Bu eksik alanlar asagida detayli agiklandigi gibi 1.kurumsal etik egitimi 2. Etik
kontrol mekanizmalarinin kurulmasi ve 3. Kaynaklar bélumlerinin eklenmesidir.
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sistemi tarafindan destekleniyor mu, donem icinde yurGtilen etik egitim

faaliyetleri)

Etik olmayan davranislar konusunda kurum olarak etik egitimi alindimi,
ornegin, personeli bilgilendirme kanallari; Elektronik mesaj sistemi, toplanti
dizenleme, sunumlar, kurul toplantilari etkin bir gekilde kullanilip
kullaniimadigi, etik olmayan davraniglara kargi acgik iletisim kanallari kurulup
kurulmadigi érnedin acil hat (Kirmizi telefon hatti KTH) Eger etik olmayan

uygulamalara kargi verilen cezalar varsa burada acgiklanacaktir.

2. Etik Kontrol Mekanizmalari

Etik Kontrol Mekanizmalari; Bu bolimde etik kontrol mekanizmalari
olusturulup olusturulmadigi belirtilecektir. Olusturulmussa, Etik Komitesi
birimin baskani, Uyeleri ve birim personelinin isimleri, iletisim bilgileri, donem
icinde birimin yurattigu baslica faaliyetler, donem iginde birime yapilan
bagvuru ve c¢ikar guruplarina verilen yanit sayisi agiklanacaktir. Birim

olusturulmamisgsa bunun makul gerekgeleri agiklanacaktir.

ic Kontrol sisteminde Bas denetci, denetgiler ve denetci
yardimcilarinin isimleri, iletisim bilgileri, dénem icinde yuruttiga baslica
faaliyetler, ic denetcilerin bagimsiz kisilerden olusup olusmadigi, mesleki

bagimsizlik givencesi verilip veriimedigi aciklanacaktir.

Muhasebe Yonetici ve muhasebe i¢ denetgilerinin mesleki faaliyetleri
IFAC'In 6ngordidli muhasebe meslek etik kurallari yonetim tarafindan
onanmaktadir. IFAC Etik kurallarindan daha gevsek etik standartlari
uygulanamaz yani en az Kurumsal S6z yasalarinin baglayiciligi kadar
IFACIn hazirladidi etik yonetmelikteki meslek etik kurallarina baghligi kabul

edilmelidir.
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2. Kaynaklar

Kurumsal S6z Yasasinin uygulanmasina iligkin, isletmeleri bilgilendirici
ve yonlendirici bilgiler SPK tarafindan olusturulacak ve bilimsel gelismelere
gbre surekli guncellenmesi gerekmektedir. Clnki son yillarda etk

konusunda her yil yeni gelismeler yasanmaktadir.

Ayrica SPK’nin igletmeleri yonlendirici ve bilgilendirici olabilmesi igin
kendi binyesinde de muhasebe etik uzmanlarina ihtiya¢c bulunmaktadir. SPK
kurumsal sOz vyasalarinin uygulanmasinda yonlendirici bir danigsma
kaynagidir. Bu nedenle konusunda uzman etikgilerin bu yonlendirmelerde
bulunmasi gerekir ve kendi kurum personelinin de etik egitiminden gegirerek

binyesinde etik komitesini olusturmasi SPK’nin guvenilirligini artiracaktir.

SPK Kurumsal S6z Yasasi kavramlari.. http://www.spk.qgov.tr

Ornegin kurumsallik, ¢cikar guruplari, menfaat guruplari vb
Kurumsal S6z Yasasi olusturma yontemleri...http://www.spk.gov.tr

Kurumsal S0z Yasasi uygulamalarinda tecrubeler http://www.spk.gov.tr/#

Kurumsal SOz Yasasi uygulamalarinda danigma http://www.spk.gov.tr




OZET

isletmede calisan muhasebeciler icin kullanilan badimli sifati,
muhasebecinin yaptigi faaliyetin nasil yagildigini ifade etmektedir. Oysa
muhasebecinin iradesini serbestce kullanamadigi durumlarda verdigi
kararlarin ahlakiliginden s6z etmek hayalcilik olur. Muhasebecinin etiksel
karar verme sirecinin temel bilesenleri; a) Temel etk teorilerinin,
kavramlarinin ve mesleki sorumluluklarin bilgisini, b) etiksel sorunlara ve
tehditlere kargi duyarlilik sahibi olmayi, c) etiksel algilamayi, d) kurumsal ve
bireysel sorunlarda etiksel yargilama kabiliyetini icermektedir. Etik kontrol
mekanizmalarinin olmadigi bir ekonomik sistemde ve sirketlerde muhasebeci
etiksel yeterlilige sahip olsa bile etiksel davranista bulunmak igin gerekli olan
bu vyeterlilikler tek basina yeterli degildir. Etiksel davranislarin
desteklenmesinde etkin bir mekanizma olan kurumsal etik sistemi, Turkiye
uygulamasinda bir etik sistemi olarak degil, bir yonetim modeli olarak
benimsenmistir ve uygulanmaktadir. Bu durum uluslar arasi kurumsal etik
sistemi uygulamalari ile paralellik gostermemektedir. Kurumsal etik sistemi
diye sunulan sistemle, mevcut kurumsal yonetim ilkeleri arasindaki farkllik
kadar bir fark, kurumsal etik bosluklari olusturmaktadir. Etiksel davranisin
desteklenmesinde kurumsal etik bogsluklarinin giderilmesi, bu sistem iginde
muhasebecilerin  etkin rol almasi o6nemli oldugu gibi kurumsal

muhasebeciligin gelistiriimesinde de son derece dnemlidir.

Anahtar Kelimeler: etik, ahlak, kurumsal yonetim ilkeleri, bagiml

muhasebeci, etiksel karar sureci, Muhasebe, Kurumsal s0z yasasi, KSY
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ABSTRACT

The depandent adjective which is used depandent accountant who
work at the firms whereas it can not be talked about independent vollition of
accountant if accountant doesnt use their vollition freely. it means this is a
fantasy whoever use this word. Ethical decision process includes; a)
Knowledge of traditional ethical concepts and teories, and of those relating to
the Professional accountant’s work, b) sensitivity to ethical issues and treads
in the functional disciplines of accounting, c) abiylitiy to make ethical
judgments and decisions based on an understanting and application of ethics
knowledge and ethical sensitivity, d) an understanting of organizational and
situational concept and the application of ethical, knowledge. in an economic
system which there aren’t ethical control mechanism, even if accountant
have ethical ability, he or she cant use their ethical sufficiency freely. Code of
organization’s ethical conduct isn’t as the same thing which uses in Turkey
as is “Kurumsal Yénetim ilkeleri”. instituation management principle, include
a method of manage which doesnt include ethical concept and principles.
This stuation isn’t paralell with international ethical aplications at the firm.
There are ethical gaps as much as between institiational management

principles and instituational ethics system.

Keywords; ethics, morals, institiational manegement principles,

dependent acountant, ethical decision making process.



