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ONSOZ

Insanin niteligini arttirmaya yonelik yapilan yatirimlar igerisinde en énemlisi
egitimdir. Egitim, llkelerin ekonomik gelismeleri iizerinde oldugu kadar kiiltiirel
yapilari, teknolojik gelismelere uyumlu olmalar1 ve gelismislik diizeyine ulagmalari
icin de son derece dnemli goriilmektedir.

Arastirma bes bdoliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; arastirmanin
problemi tanimlanmis, arastirmanin amaci ve Onemi agiklanmigtir. Smirlilik ve
sayithilar belirlenip, arastirmayla ilgili tanimlara yer verilmistir. Ikinci béliimde;
egitim, istihdam ve egitim-istihdam arsindaki iliski, mesleki ve teknik egitim,
Meslek Liseleri, Yiiksek Ogretim, Bilgisayarli nakis programlari, Nakis
makinelerinin gesitleri, nakig¢1 ve nakista kullanilan arag ve gerecler ile ilgili bilgiler
literatiirden elde edilen bilgilerle aciklanmustir. Ugiincii boliimde; evren ve drneklem,
verilerin toplanmasi ve analizi agiklanmustir. Bu arastirmanin 6rneklemini istanbul ili
nakis sanayisinde bulunan 23 firma ve yonetici ile 328 ¢alisan elemana uygulanan
anket formlar1 olusturmaktadir. Dordiincii boliim; arastirmada anketlerden elde
edilen sonuglarin yorumlandigi bulgular ve yorum kismindan olugsmaktadir. Besinci
boliimde ise arastirmadan elde edilen sonuglara ve konu ile ilgili onerilere yer
verilmistir.

Aragtirmanin her agamasinda destegini ve rehberligini esirgemeyen ve siirekli
olarak deneyimlerinden yararlandigim danigmanim, Sayin Yrd. Dog¢. Huriye
CIRAKOGLU’na biitiin katkilarindan dolay1 ¢ok tesekkiir ederim. Ayn1 zamanda
arastirmanin her asamasinda destegini esirgemeyen ve sonsuz bir sabirla destek
veren esim Kerim BOZKURT a ve Istanbul Ili Nakis Sanayicileri Dernegi sekreteri

Sayin Sonnur GAYIR’a minnet ve siikran duygularimi sunarim.
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BOLUM I

1.GIRIS

Sanat insanoglunun giizele ve giizelliklere olan ilgisinden ortaya ¢ikmis ve
insanlik tarihi kadar eski bir olgudur. Bu giine kadar gecirmis oldugu evreleri
O6grenmede onemli bir yere sahip olan sanat; belirli bir ¢cevredeki, belirli bir ¢agdaki,
belirli bir toplulugun kendine 6zgii degerlerini bigimle anlatma tarzi, o toplulugu
anlatma tarzi, o toplulugu temsil etmesi olarak tanimlanabilir (Aytag,1981:12).

El sanatlar1 ilk donemlerde insanlarin beslenme, giyinme, barinma, gibi temel
ihtiyaclarini, daha sonraki donemlerde ve giiniimiizde ise insanlarin siislenme,
yasadiklart mekanlart siisleme gibi kisisel zevk ve isteklerini karsilayan {iriinler
olarak tiretilmis ve tiretilmektedir(Arl,1992:23).

El Sanatlar i¢inde yer alan nakig, giinliik gereksinimleri kargilamak amaciyla
ortaya ¢ikmustir. Once deri parcalarmi daha sonra kumaslari birbirine eklemeyi
O0grenmis olan insanoglu giderek degisik teknikler tireterek hep daha giizeli iretmeyi
amaclamislardir, isleme sanati da bu duygulardan ortaya c¢ikmistir. Cesitli
uygarliklarin diinya iizerindeki yeri, kiiltiirii ve kullanilan gereglerin niteligi degisik
tisluplarda islemeler ortaya ¢ikarmistir. Tarih yaz ile baglar, islemenin ise ne zaman,
nerede ortaya ¢iktigini kesin olarak sdylemek olanaksizdir(Aker Alpaslan,2003:154).

Yiizyillardan beri uygulanan ve el sanatlarinin i¢inde 6nemli bir yeri olan
isleme sanati; duygu, diisiince, inan¢ sistemi gibi kaynaklarla da geligsmistir.
Islemeler kisinin yaratic1 giiciinii, dehasini, el becerisini ve estetik degerlerini ortaya
koyan belgelerdir.

Isleme degisik dokumalar ve deri iizerine elde ve makinede igne veya tigla
degisik  iplikler  kullamilarak  diiz  veya  kabarik  olarak  yapilan
stislemedir(Sain,1994:106).

Isleme ipek, yiin, keten, pamuk, metal v.b.iplikler kullanilarak gesitli igneler
ve uygulama bicimleri araciligi ile kege, deri, dokuma v.b. {lizerine yapilan
bezemelere isleme denir(Barista,1995:1).

Tiirklerin ve Tiirk sanatinin kaynaginin Orta Asya oldugu sdylenmektedir.

Tiirk boylarimin cesitli sebeplerle Orta Asya’dan ayrilmalariyla kendi kiiltiirlerini,



gectikleri yerlerdeki kiiltiirleri ve gittikleri yerlerdeki kiiltiirler ile birlestirerek
kiiltiirlerine yenilikler katmalari ile Tiirk sanat1 gelismeyi siirekli siirdiirmiistiir(ilker
ve Is1k,1996:1).

Koklii bir gegmisin uzantisi olan Anadolu ve g¢evresi Tirk islemeciligi akan
zaman ic¢inde cografi, sosyal ve ekonomik sartlar ve beslendigi kaynaklara bagh
olarak degisiklikler gostermektedir(Barista,1995:3).

Tiirk islemelerinin elde kalan en eski Ornekleri 16. yiizyildan kalanlardir.
Bunlar her yonden degerli parcalardir. Motifler, ¢cogunlukla ayni dénem kumasg
orneklerinden alinmistir. Kompozisyonlar islemeye 0zgiidiir. Bir motiften ya da
birden fazla motiften olusan kompozisyonlar goriiliir. Renk ¢esidi, dortten fazla
degildir. En ¢ok kirmizi, yesil, mavi bazen de krem ve sar1 renkler kullanilir. Am
islemede bir rengin degerleri kullanilmaz(Aker Alpaslan,2003:154).

Daha sonraki yiizyillarda islemeler, diger sanat alanlarina paralel bir gelisim
gosterir.17. yiizyil, 16. ylizyilin o6zelligini korur. 18.yiizy1l baslarinda Avrupa
sanatinin etkileriyle, bu sanat kolu zayiflar, motif ve renkler yalinliklarm yitirirler.
Bir desen iizerinde sekiz, on renk ve bunlarin degisik degerlerine rastlanir. 19. ytlizyil
islemelerinde ise, sanat¢i emeginden ¢ok, yaldizli bir gosteris egemendir. Sim,
mercan, inci isleri cok goriiliir(Aker Alpaslan,2003:154-155).

Tiirk islemeleri islendikleri cevre ve bolgelere gore de adlandirilir.
Islendikleri ¢evrelere gore saray, carsi, ev isleri diye iic grupta toplamirlar.
Islendikleri bdlgelere gdre Antep isi, Bartin isi, Buldan isi vb. isimler alirlar(Aker
Alpaslan, 2003:156).

Islemedeki uygulama bicimleri, islenecek kumasin dokuma bicimine
bakilarak bes ana gruba ayrilabilir.
1-Dokumanin iplikleri iizerinde yiritiilen igneler (Gdzeme, sarma, ¢in ignesi,
baliksirti, v.s.)
2-Dokumanin iplikleri ¢ekilerek yapilan igneler(Ajurlar v.s)

3- Dokumanin iplikleri kesilerek yapilan igneler(Antep isi, delik isi v.s)
4- Dokumanin tizeri kapatilarak yapilan igneler (Aplike, pul boncuk isi v.s)
5-Dokumanin veya dokumalarin iplikleri baglanarak yapilan igneler

Ayrica Tiirk el islemelerini teknik bakimdan

1-Dokumanin tersi ve yiizii ayni olan tek yiizlii islemeler (susma, civankasi, pesent,



diiz hesap, cigerdeldi v.s)
2-Dokumanin tersinde ve yliziinde ayr1 olan ¢ift yiizlii islemeler ( Maras isi, ¢in
ignesi, basit nakis igneleri v.s) (Barista,1995:34).

Elde yapilan isleme tekniklerinin ¢ogu bozulmadan makinede islenmekle
birlikte makinede islenebilen yeni yeni teknikler de gelistirilmektedir. Bu bilgiler
1s18¢1nda islemeleri:
1-Elde yapilan islemeler
2- Makinede yapilan islemeler diye ayirabiliriz.

Elde yapilan islemelerin ¢ok zaman almasi Onceleri makinede yapilmaya
baslanmigtir. Teknolojinin gelismesi ve kadinlarin da is yasamina girmesi ile
makinede yapilan islemeler de bilgisayar destekli makinelerde yapilmaya
baslanmigtir. Tiirkiye’de isleme yapiminda dort ¢esit makine kullanilmaktadir.
1-Diiz dikis makinelerinde yapilan islemeler
2-Zig zag dikis makinelerinde yapilan islemeler
3- Kasnak makinelerinde yapilan islemeler (Buldan isi)
4-Bilgisayar destekli Nakis makinelerinde yapilan islemeler ( Cirakoglu,1994:2-3).

Endiistriyel kalkinma ve kiiltiirel degismeye paralel olarak elde ve makinede
yapilan isleme sanati, giinlimiiz teknolojisi ile artik bilgisayarli makinelerle
yapilmaktadir Boylece bir yandan el sanatlarinin icinde yer alirken diger yandan da
endiistriyel sanatlarin i¢ine girerek sanayilesme siirecine girmistir.

Gecmiste giyim kusam, ev esyast ve benzeri gilinliik kullanimda yeri olan
nakis hediye verme, ceyiz hazirlama, ¢eyiz serme, siinnet diigiinii gibi yollarla
yayilarak bugiine ulagsmistir. Giiniimiizde; ev aksesuarlarinda, giysilerde, giysi
aksesuarlarinda ve spor kiyafetlerde de nakish siislemeler yapilmaktadir. Bilgisayar
destekli nakis makinelerinde islemeler ¢ok seri olarak yapilmaktadir. Boylece;
sadece sanat olarak degil endiistri kolu olarak da insan hayatina girmistir. Bununla
birlikte nakis endiistriyel olarak yapilirken gelenekselligi bozulmadan yapilmali ve
gelenekselligi korunmalidir.

Yasadigimiz yiizyilda teknoloji ve buna bagli olarak da endiistri, toplum
kiiltiiriiniin ayrilmaz bir parcas1 haline gelmistir. Ulkelerin kalkinmishk diizeyini
belirlemek i¢in kullanilan Slgiitler arasinda énemli yeri olan teknoloji, kendisinden

faydalanilmasi i¢in beraberinde nitelikli insan giiciiniin de bulunmas1 zorunlulugunu



ortaya cikarmistir. Gelismis {ilkelere bakildiginda teknolojiyi iiretebilecek ve
kullanabilecek gerekli insan giiciliniin istenen nitelik ve nicelikte yetisme kaygisiyla
gerekli egitim sistemleri olusturduklar1 goriilmiistiir. Clinkii kalkinmay1 hedefleyen
toplumlarda nitelikli insan giliciiniin yetistirilmesinde, egitim sistemi énemli bir gérev
iistlenmektedir(Aykac,2002).

Egitim yoluyla insana kazandirilan bilgi ve beceriler isgiicli talep eden
isletmeler tarafindan kullanilmaktadir. Isletmeler bu sistem igerisinde sahip
olduklari, egitim ile istthdam ve verimlilik arasindaki iligkilere yonelik goriigleri
dogrultusunda istthdam politikalarin1  belirlemektedirler. Burada isverenlerin,
bireylere egitim yoluyla kazandirilan bilgi ve becerilere verdikleri 6nem degisiklik
gosterebilmektedir. Bdylece isverenlerin, egitime yaklagimlarinda birtakim
farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir(Uyanik,1997:2).

Mesleki ve teknik egitimin temel amaci, kisiye isin veya gorevin etkinlikle
yapilabilmesi i¢in gerekli yeterlilikleri kazandirmaktir. Yeterlilik daha ¢ok kapasite
ve yetenegi belirlemekte, biligsel, devimsel, duyussal davraniglarin sergilendigi
davranislar ile ilgilenmektedir.

Egitim ve istihdam iligkisi ilkel ¢caglardan beri siiregelmekle birlikte degisik
bicimlerde olmus, uygarligin degisik asamalarinda siirekli gelisme kaydetmistir.
Egitim ve istihdam iligkisi, bireyin yasamani siirdiirebilmesi i¢in ¢alismay1 6grenme
cabalariyla baglamistir. Cilinkii is bireyin giderek artan gereksinim ve isteklerinin
karsilanmasini saglayan baslica aractir. Isler ve igeriginin degisimi siirerken, bu
islerin gerektirdigi yeterliliklerin bireylere kazandirilmasinda egitim etkili bir arag
olmustur. Egitimin toplumsal bir kurum olarak ortaya ¢ikmasinin nedenlerinden biri,
tiretimle ilgili rollerin 6gretilmesinde aile i¢indeki kiiltiirleme siirecinin artik yeterli
olmamasidir. Toplumsal yasamin geligmesine paralel olarak, isbolimi ve
uzmanlagsmanin artmasi, mesleki bilgi ve becerilerin aktarilmasi islevini okullara

yiiklemistir(Dogan,1983:19).



1.1.Arastirmanin Problemi
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Hizli “’degisme ve gelisme ¢’ ¢agimizin en belirgin 6zelliklerinden biridir.
Diinya, tarihinde goriilmemis bir hizla yepyeni sartlarin egemen oldugu yeni bir
donemin i¢ine girmistir. Sasirtici sekilde teknolojik, ekonomik, sosyal ve siyasal
degisme ve gelismeler olugsmaktadir. Ciinkii degismeyen tek olgu degisimdir. Bundan
dolay1, toplumlar diinyadaki yerlerini korumak i¢in degisimlere ve gelismelere ayak
uydurmak durumundadir. Toplumlarin teknolojiden daha hizli sekilde gelismesi
miimkiin olmadigindan bu gelismelere ayak uydurmalar1 zannedildigi kadar kolay
degildir. Ancak onu takip ederken, aralarindaki mesafeyi daraltabilirler. Bu da insan
faktoriinden tam olarak faydalanmakla miimkiindiir. Kalkinma, ekonomik biiylime ve
degismedir. Bu biiylime insani temel 0ge olarak kabul eder. Kalkinmada insanin
amac edinilmesi, hem insan1 degistirip ¢aga uyum saglamasin1 hem de ona sunulan
hizmetlerin iyilestirilmesini beraberinde getirir(Peker,1994:1-2).

Kalkinma ancak {iretimin arttirilmasi ile miimkiindiir Uretimin arttirilmasi,
eldeki iiretim girdilerinin (insan, para, makine, donatim v.b.) istenen nitelikteki ve
nicelikte bulunmasina ve bunlarin en iyi bi¢cimde yonetilmesine baghdir. Bu
girdilerin islenip tiretim haline doniismesi insan ile miimkiin oldugundan en 6nemli
yeri insan faktdrii tutmaktadir. Insanin yetismesi ¢ok giic oldugu gibi maliyeti de bir
o kadar fazladir. Bundan dolayr ¢ogu devletler insana yatirnrm yapmaktan
kaginirlar(Aydogan,1997:23).

Firmalar ise piyasaya sunulan egitimsel niteliklerin  kullanicisi
durumundadirlar. Yani, iggiicli piyasasinin talep kesimini olustururlar. Firmalar veya
bunlarin sahibi ya da yoneticisi durumunda olan igverenler, egitimsel nitelikler ile
isteki verimlilik arasinda iligski konusunda goriislere sahiptirler. Buna bagl olarak da
kullamm kosullarin1 hazirlar. Ise alma ve yiikseltme konusunda bazi kurallar
gelistirirler. Bu kurallar igsverenden isverene degisiklik gosterebilmektedir
(Is11,1993:225-226).

Tiirkiye’de 1980’11 yillarda bilgisayarli nakis endiistrisi olusmaya baglamistir.
1990’dan sonra hizli bir gelisme siirecine girmistir. Tiirkiye’de nakis sektoriiniin en
yaygimn oldugu iller Istanbul,, Bursa, Denizli, G. Antep, Adana, Ankara vb’ dir.
Bilgisayarli nakis’in en ¢ok gelistigi diisiiniilen Istanbul ilinde yaklasik90 firma ile



1500 ¢alisan elemani bulunmaktadir. Yeni bir sektor olan nakis endiistrisine mesleki
egitim programlarinda 2002 yilindan bu yana baslanmistir. Bu kadar biiyiik bir
sektorde mesleki egitimi olmayan kisilerin ¢aligmasi kalite ve verimlilik agisindan
onemli bir problemdir.

Istanbul ili nakis endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerde calisan
elemanlarin egitimleri cesitli ozellikleri nedir? Isverenlerin calisan elemanlarda

aradiklar: nitelikler nelerdir?

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci nakis endiistrisinde ¢alisan elemanlarin
ozelliklerinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesi ve isverenlerin ¢alisan
elemanlarda aradiklari niteliklerin belirlenmesidir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:
1-Calisan elemanlarin

a-Cinsiyetleri

b-Yaslar1

c-Egitim Durumlar1 nedir?

2-Isverenlerin calisan elemanlarda aradiklar nitelikler nelerdir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Cagimizda teknoloji ve endiistri ¢agdas toplum kiiltiirinlin ayrilmaz
Ogeleridir. Bu c¢agdas olusum egitimi, kuramsal, islevsel ve yapisal yonden
etkilemektedir. Bireysel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla farklilagsma siireci i¢cinde
bulunan cagdas egitim anlayisinda ekonomik boyut 6énem kazandirmaktadir. Bu
durum toplumlarin ¢agdaslagsma girisimlerinden sanayilesme siirecini gelistirme ve
ileri teknoloji kullanma gereksinimlerinin dogal sonucudur ( Sezgin,2001:1).

Hizli degisme ve gelisme, gelismekte olan {ilkelere “’sartlarini cagdas
uygarlik diizeyine uygun hale getirilmesi ideali’” bigiminde yansimistir. O halde
cagdas uygarlik diizeyine ulasma insanlarin egitimlerini arttirmak ve

gelistirmektir(Ertiirk,1994:1-3). Insan1 gelistirmenin ve kalkinma igin gerekli



nitelikte ve yeter sayida insangiicii yetistirmenin bilinen en etkili araci ise egitimdir.

Egitim, insanin ne yapacagini, nasil iiretecegini ve yeteneklerinden nasil
faydalanacagini, bunlarin nasil {iretime doniistiiriilecegini tayin eder, yonlendirir.
Bundan dolay1 egitimden en iyi sekilde faydalanmak gerekir. Egitim olmadan insan
yeteneklerinin harekete gegcmesi miimkiin degildi(Aydogan,1997:23-24).

Uluslarin yasamini siirdiirebilmesi, ekonominin baslica 6gelerinden biri olan
teknoloji iiretmesine ve kullanmasin baghdir. Ozgiir ve demokratik bir toplum olan
tilkemiz de teknoloji ve sanayisini gelistirmek suretiyle piyasada yer tutmak i¢in mal
ve hizmet iiretimini arttirmay1 amacglamaktadir. Bir lilkedeki ekonomik ve teknik
gelismenin hizi, o iilkedeki becerili insan giiciine baglidir. Genglerin ekonomik ve
teknolojik gereklere gore egitilmesi tiim egitim sisteminin amaci olmakla beraber,
mesleki ve teknik egitim sistemine bu konuda daha biiyiik sorumluluk diigmektedir.
Gelisme ve kalkinmanin temel 68esi ve giic kaynagi olan insangiiciinii hazirlamakla
sorumlu bulunan mesleki ve teknik egitimin {iretim sistemi i¢in dnemli bir yer sahip
oldugu diisiiniilmektedir(Ozgiiven,2000:60).

Gelisen teknolojilerin tiim sektorlerde yayginlagsmasi, yeni iiretim teknikleri
ve buna bagl olarak yeni {iriinler ve sanayi dallar1 olugmasi, bu alanlarda ¢alisan
kisilerin teknik bilgi diizeylerinin siirekli bir bi¢cimde arttirilmasint zorunlu
kilmaktadir. Bu durumda mesleki egitimin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi igin
gelecekte, bugiinkiinden ¢ok daha yogun ve siirekli yatirimlara ihtiya¢ duyulacagi
aciktir. Ciinkli isletmelerin gelecegi, liretim yapilarindaki hizli degisime cevap
verebilecek yeni sanayi Kkiiltiirinlin yerlestirilmesine ve siirekli bir bi¢imde
gelistirilmesine  baglidir. Modern isletmenin gelecekte alacagi goriiniimiin
belirlenebilmesi i¢inse, egitim sisteminin biitlin girdilerinin genel bir cergceve
kapsaminda acikliga kavusturulmasi gerekmektedir.

Bilgisayar ortaminda tasarlanan ve bilgisayarli nakis makinelerinde kisa
siirede islenen nakiglar kullaniciya daha ucuz olarak ulasmaktadir. Son yillarin
modasinda her tiirlii iirlinlin siislenmesinde kullanilan nakis diinyada ve Tiirkiye’de
bir sektor olusturmustur. Bu sektoriin verimliligi ve gelismesi yapilan ¢aligmalarin
kalitesine baghdir. Kaliteli iiretim meslegini iyi bilen elemanlar tarafindan
yapilacagina gore egitim cok ©Onemlidir. Istanbul nakis endiistrisinde ¢alisan

elemanlarin  egitim durumlarini, c¢alisan elemanlarin  Ozelliklerini  belirlemek



ac¢isindan onemlidir.

Mesleki ve teknik egitimde egitici olarak calisan arastirmaci agisindan bu
sektoriin i¢indeki calisanlarin egitim durumlarini belirlemek arastirmaci agisindan da
onemlidir. Ayrica mesleki ve teknik egitim kurumlarinda okuyan kisilere bu sektorti
tanitmak ve bu sektorde calisabilmesi i¢in gerekli kosullar1 kazandirmak agisindan da

bu calisma 6nemli goriilmektedir.

1.4.Arastirmanin Sinirlari

Bu arastirma Istanbul ili Nakis Sanayi’ndeki kiiciik ve orta dlgekli firmalarmn
arastirilmasi ile sinirlandirtlmistir. Diger illerdeki firmalar aragtirma kapsami disinda

tutulmustur

1.5.Sayiltilar

Bu arastirmanin temelinde asagidaki sayitlilar yer almaktadir:
- Arastirmaci tarafindan gelistirilen anketlerin istenilen ozellikleri Olctiigii
varsayilmaktadir.

- Anket formunu dolduran kisilerin dogru bilgi verdigi varsayilmaktadir.

1.6. Tanumlar

Egitim-Istihdam Tliskisi: Egitim-istihdam iliskisi, isgiiciiniin almis oldugu
egitimin onun ise girme, calisma, igbasinda yetistirilme, is ve isyeri degistirme,
yiikselme vb. siireclerde oynadigi rolii ifade etmektedir. Bu calismada, egitim-
istthdam iliskisi, Nakis sanayinde meslek lisesi mezunlarinin istthdam edilirken
aldiklar1 egitimden yararlanma, egitimlerinin istihdamlarini etkilemesi ve bu egitimi
kullanma durumlari, bunun yaninda istthdam eden isverenlerin de egitimden
yararlanma ve egitimi istthdamda kullanmalarini ifade etmektedir. Bu durum genel

olmadig1 i¢in kismi sayisallastirilabilen 6zel baglantilardan olusur(Aksoy,1995:12).



Orta Diizey Yonetici: Arastirmada, Nakis sanayi iskollarinda aragtirmaya
konu olan ve is iligkisinde bulunan fabrika miidiirii, atdlye sefi vb. gibi yoneticiler

kastedilmektedir(Aksoy,1995:13).

Teknisyen: Endiistriyel sektorlerde bir isin gerektirdigi bilgi ve beceri
diizeyine ulagsmis, teknik hizmetlerde miihendise yardimci olan nitelikli is¢i ile

miihendis arasinda yer alan orta kademede teknik elemandir(Aksoy,1995:13).

Ustabasi: Bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve aligkanliklarini kazanmus,
bunlari mal, hizmet {retiminde is hayatinca kabul edilebilecek standartlarda
uygulayabilen; liretimi planlayabilen; iiretim sirasinda karsilasilabilecek problemleri
¢Oziimleyebilen; diisiincelerini yazili, sozli ve resim ile agiklayabilen; tiretimle ilgili

pratik hesaplar1 yapabilen elemandir(3308 Sayil1 yasa/madde 3-f).

Vasifli isci: Istenilen nitelikleri tastyan, iyi yetismis, usta isci, kalifiye isci.

Vasifsiz Is¢i: Uretim siirecinde, kol emegi agirlikli olarak yer alan, herhangi

bir niteligi olmayan elemandir(Aksoy,1995:13).

Bilgisayar Destekli Nakis Makineleri: Bilgisayar ortaminda hazirlanan
desenlerin disket veya kablo baglantisi ile bilgilerini alarak nakiga doniistiiren

makinelerdir.(Giiner, 2005:7).

Nakis Desen Sistemi: Nakis Desenleri bilgisayar ortamima sekil olarak
birebir ya da yeni tasarim olarak aktarilmasinda kullanilan bilgisayar destekli tasarim

programi (Giiner, 2005:7).
1.7.ILGILi ARASTIRMALAR
Erdal, Dilek(2005) “Geleneksel Tiirk Nakislarindan Tiirk Isinin Bilgisayarli

Nakis Makinelerinde Uygulanmasinin Degerlendirilmesi’” konulu Yiiksek Lisans

calismasinda Geleneksel Tiirk Nakislarindan Tiirk Isinin Bilgisayarli Nakis
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Makinelerinde uygulanirken; geleneksellige uygunluk, desen, kumas, iplik renkleri,
igne teknikleri, yapilan koruma sekli, kullanilan sim renkleri ve kullanilan igne
tekniklerinin yeterlik derecelerinin degerlendirilmesi amaglanmigtir. Arastirmada
Ankara ve Denizli illerinde bulunan g¢eyiz magazalari olusturmaktadir. Arastirma
sonuglarmma gore; incelenen f{iriinlerde kullanilan desenlerin ve islemelerin
uygulandigi kumaslarin ortalamanin altinda bir degerle geleneksellige biraz uygun
oldugu, kullanilan iplik renklerinin geleneksellige orta diizeyde uygun segildigi ve

uygulandigi belirlenmistir.

Telli, Islim(2006) “Nakis Egitimi Veren Kiz Meslek Liselerinde
Kazandirilan Davranislarla is Hayatindaki Uygulamalarin Tutarlik Derecesi’’ konulu
Yiiksek Lisans calismasinda “’Nakis Egitimi’” veren Kiz Meslek Liselerinde
kazandirilan davranislarla, is hayatindaki uygulamalarin 6nce Kiz Meslek Lisesi
Nakis Egitimi 6gretim programi incelenerek programdaki hedefleri gerceklestirecek
hedef davranislar olusturulmus, daha sonra hedef davraniglara uygun anket
hazirlanarak uzman goriisiine sunulmustur. Arastirmada likert tipi 6l¢ek 2 bolimden
olusmaktadir. Birinci boliimde 6grencilerin  belirlenen davraniglar agisindan
yeterlilikler, ikinci boliimde de bu davramislarin meslek agisindan gereklilikleri
Olciilmektedir. El Nakist ve Makine icin ayr1 ayri olusturulan dlgek her iki alanda
rastlantisal olarak belirlenen 25’er igletmeye uygulanmistir. Aragtirma sonucuna gore
Hedef davranislar1 gostermede Ogrencilerin biiyiik bir ¢ogunlugu kismen yeterli
bulunmus, davranislarin gerekliligi acisindan yapilan degerlendirmede de uzun
zaman alan tekniklerin gerekli goriilmedigi belirlenmistir. En 6nemli sonug,
isletmelerin  6grencilerin teknikleri uygularken daha pratik olmasit ve isi
benimsemelerini, teknoloji hakkinda bilgi sahibi olmalarin1 istemeleri olarak
bulunmustur. Isletmelerin beklentileri ise sonuclarda belirtilmis ve Oneriler

sunulmustur.

Yiiksel, Hatice(2005) “Tiirk Hazir Giyim Sektorii ile Mesleki Egitim Veren
Kurumlar Arasindaki Beklentilerin Degerlendirilmesi’® konulu yiiksek lisans
calismasinda Hazir Giyim sektorii ile Yiiksek 0gretim diizeyinde giyim egitim veren

kurumlarin birbirlerinden beklentilerinin degerlendirilmesi amacglanmistir. Aragtirma
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Ankara ilinde faaliyet gosteren Ankara Odalar ve Borsalar Birligine kayitli hazir
giyim igletmelerinin yoneticileri ile Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi
Giyim Endiistrisi ve Moda Tasarmmi Béliimii ve Selcuk Universitesi Mesleki Egitim
Fakiiltesi Giyim Endiistrisi ve Giyim Sanatlar1 Egitimi Bolimiiniin 6gretim
elemanlar1 ve ogrenciler olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemini ise; evrenden
random yolla secilen 35 isletme yoneticisi, 35 6gretim elemani ve 500 O6grenci
olusturmustur. Arastirma sonuglarina gore; Giyim egitimi veren fakiiltelerde egitim
alan 6grenciler, hazir giyim sektoriintin nitelikli iggiicii ihtiyacini yeterli derecede
karsilayamamaktadir. isletme yoneticileri, kalifiye elemanlarinin fakiilteler yerine
sektorde yetismis elemanlari tercih etmektedirler. Ciinkii giyim egitimi veren
fakiiltelerde 6zellikle beceri egitiminin sektdriin istedigi niteliklerde verilmedigini
diisiinmektedirler. Bu nedenle giyim egitimi veren fakiiltelerde egitim alan kigileri
oncelikli olarak tercih etmemektedirler. Bununla birlikte; egitim kurumlarinin da
sektorlin  ihtiyaglarimi  belirleyebilme ve bu ihtiyaclar1 karsilayacak eleman

yetistirmede de yetersiz oldugu goriilmiistiir.

Celik, Ozlem(2005) “Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Sanayi Stajindan
Beklentileri ve Staj Yapan Ogrencilerin Bu Beklentilere Ulasma Diizeyi” konulu
Yiiksek Lisans ¢alismasinda, hazir giyim alaninda egitim veren Mesleki ve Teknik
Egitim Fakiiltelerinin sanayi stajiyla ilgili beklentilerini belirleyerek dgrencilerin staj
sonunda bu beklentilere ulagma diizeylerini saptayabilmek amaglanmstir.
Arastirmada Ulkemizdeki Mesleki ve Teknik Egitim Fakiiltelerinin Giyim, Hazir
Giyim ve Moda Tasarimi alanlarinda 6grenim goéren son sinif dgrencileri olarak
belirlenmistir. Orneklem grubu da arastirma evreni icerisinden random yoluyla
secilmistir. Arastirmanin  sonucunda Ulkemizdeki Mesleki ve Teknik Egitim
Fakiiltelerinin sanayi stajiyla ilgili hedeflerini tam anlamiyla belirlemediklerini,
Ogrencileri staj sirasinda birebir denetleyen bir komisyonun olmadigi, dgrencilerin
staj sirasinda isletmede stajla ilgili her faaliyete kismen katilma imkani buldugu,

egitim kurumlariyla isletmeler arasinda farkliliklarin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Aksoy,H. Hiiseyin(1995) “Endiistriyel Teknik Ortadgretim Mezunlarinin
Egitim-Istihdam {liskileri” konulu Doktora ¢alismasinda Endiistriyel Teknik
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Ortadgretim Okullarinin elektrik, elektronik, motor, tesviye ve metal isleri boliimleri
mezunlarinin egitimleri ile ilgili iskollarinda calisanlarin egitim-istihdam iligkilerinin
saptanmasi degerlendirilmesi amaclanmigtir. Arastirma Kapsaminda Ankara Sanayi
Odasina iiye 60 isyerinde ¢alisan 379 mezun ve 52 yoneticiye uygulanmustir.
Aragtirma sonucunda; Mezunlar, okul sonrasi mesleki egitim programlarindan ¢ok
diisiik bir diizeyde yararlanmaktadirlar. Mezunlarin biiyiik bir kismi kisa siirede ilk
islerine girmekte ancak yine Onemli bir kismi is bulmada giicliikle
kargilagmaktadirlar. Mezunlar c¢aligtiklart islerde kendilerini orta derecede yeterli
bulmaktadir. Mezunlarin islerinden memnun olmalariyla yeterlik diizeyleri arasinda

paralel bir iliski saptanmustir.

Uyanik,Yiicel(1997)”Ege Bolgesi Tekstil Konfeksiyon Sanayii’inde Egitim-
Istihdam Tliskisi” konulu Doktora calismasinda Tiirkiye’de genel makro veriler
1s1ginda igverenlerin egitim ve egitimin istihdam politikalar1 igerisindeki yerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma kapsamina 1996 yili temmuz-ekim déneminde
Ege Bolgesi’inde tekstil ve konfeksiyon sanayinde faaliyet gdsteren 50°den fazla isci
calistiran 51 firma ydneticisi olusturmustur.Arastirma  sonucunda; Isletmelerde
bulunan her bir kadro seviyesinin goéz Oniinde bulundurulmasi suretiyle yapilan
calismada, igverenlerin egitime yaklasim agilar1 farklilagmaktadir.Ancak, herhangi
bir egitimi gerektirmeyen ve nitelik sahibi olmayan kisiler tarafindan yapilacak
islerin iyice azaldig1 giiniimiizde, igverenler egitimin farkli yonlerini ele almig olsalar
da, bunun 6nemli bir faktor oldugu yoniindeki yaklasimlari, bu aragtirmada da somut

olarak ortaya ¢ikmustir.
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BOLUM 11
2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1 Egitim

Yasadigimiz yiizyilda teknoloji ve buna bagli olarak da egitim toplum
kiiltiiriiniin ayrilmaz bir par¢as1 haline gelmistir. Ulkelerin kalkinmishk diizeyini
belirlemek i¢in kullanilan Olgiitler arasinda onemli bir yeri olan teknoloji,
kendisinden faydalanilmasi i¢in beraberinde nitelikli insan giicliniin de bulunmasi
zorunlulugunu ortaya c¢ikarmistir. Gelismis ilkelere bakildiginda teknolojiyi
iiretebilecek ve kullanabilecek gerekli insan giiciiniin istenen nitelik ve nicelikte
yetisme kaygisiyla gerekli egitim sistemleri olusturduklar1 goriilmektedir. Ciinkii
kalkinmay1 hedefleyen toplumlarda nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde, egitim

sistemi onemli bir gorev listlenmektedir(Aykag,2002:20).

Egitim, insanoglunun tarihi ile ayn1 yastadir. Glinlimiizde de uygarlik diizeyi
ne olursa olsun her toplumda devam ederek siiregelmektedir. Kabile seklinde
yasayan ilkel toplumlarda insanlar bir yandan temel ihtiyaglarin1 karsilamak igin
kullandig1 araglar gelistirmeye ¢alismis, bir yandan da kabilede yasayan ¢ocuk, geng
ve yetigskinlere plansiz ve programsiz bir sekilde de olsa egitim vermeye
calismislardir. Bdyle bir toplumda kisiler, canli cansiz cevre ile etkilesimde
bulunarak 6grenmislerdir ve dgrenmektedirler. Ogrenmenin oldugu her durumda

insan davraniglarini degistiren bir egitim siirecinden s6z edilebilir.

Egitim, c¢ocuklara, ergenlere ve yetigskinlere kazandirilacak zihinsel ve
bedensel yeteneklerin tiimiinii kapsayan her ¢esit yetistirmedir. Bireyin zihinsel
yeteneklerinin gelismesini saglayan uzmanlik alanlarinda bilgiler edinmesi ig¢in

gerekli her ¢esit yetisme Orgiitlenmis egitim kapsamina girer.

Bir tilkenin teknolojik, ekonomik, kiiltiirel ve medeniyet alaninda ilerlemesi
hep egitime baglidir. Egitim milletlerin bel kemigini olusturan en 6nemli unsurlardan

birisidir. Egitimin olmadig1 veya yanlis bir egitim sisteminin uygulandigi yerlerde ise
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bel kemiginden yoksun bir iskelet sistemi vardir ki her an yikilmaya

mahkumdur(Aktag, 2001:11).
2.2. Egitimin Tanmimi ve Niteligi

Egitim kavraminin tanimi {izerinde birlesmek oldukg¢a zor olmakta, her felsefi
sistem egitimi kendi mantik yapisit i¢inde anlamlandirmaktadir. Bu noktadan
hareketle egitimin mutlak aklin taninmasi, en iyi hayat sartlarin1 saglama araci,
yuriirliikteki  degerlerin, bilgilerin, hiinerlerin yetisen kusaklara iletilmesi,
kazandirilmasi gibi ¢esitli agilardan tanimlandig1 goriilmektedir(Sayin,1983:68-69).

Tiirkge sozliikkte egitim, egitmek isi, egitilme igini gdsteren bilim olarak
tanimlanmaktadir.  Egitim, belli amaglara gore insanlarin davraniglarinin planh
olarak degistirilmesi ve gelistirilmesinin yasalarini, ilkelerini bulmaya ve amacla
teknikler gelistirmeye c¢alisan bilim dalidir ( Fidan ve Erden,1992:36).

Egitimde insan davranisinda yetenek, karakter, beceri ve bilgi bakimindan
belli gelismeler saglamak amaci ile yiiriitiilen etkinlikler sistemidir.

Egitim, yeni yetisen kusaklari toplum yasamina hazirlamak amaci ile onlarin
gerekli bilgi, beceri ve anlayis kazanmalarina ve kisiliklerini gelistirmelerine yardim
etme etkinligidir.

Egitim literatlirtindeki farkli egitim tanimlamalar1 da sdyle siralanabilir:

-En genel anlamiyla, insanlar1 belli amaclara gore yetistirme siirecidir(Fidan
ve Erden,1992:12).

-Bireylerin davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istendik
degisme meydana getirme siirecine verilen addir(Ertiirk,1997:3).

Bu ¢ok farkli egitim tanimlar1 ele alindig1 zaman egitimi kisinin fiziki, akli ve
ruhi fonksiyonlarimi gelistirme siireci ve g¢abasi olarak tanimlanabilir. Elbette bu
stirec kisinin kendi iradesi ile isleyen bir degisme sekliyle ortaya cikar. Egitim siireci,
birbirini izleyen ve birbiri lizerine biriken 6grenme ve 6gretme olaylarindan olusur.
Ogrenmenin olusmasini saglayan her tiirlii etki egitim siirecinin bir pargasidir. Bu
siirece egitim diyebilmek i¢in bu 6grenmelerin belli bir hedefe ya da hedefler
dizisine ulagmak icin yapilmasi gerekir. Bu baglamda egitim siirecinin li¢ temel 6gesi

vardir. Bunlar; amag, 6grenme-6gretme etkinlikleri ve degerlendirmedir
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(Aydogan,1997: 27)

Amaclarin gerceklestirilmesi, toplumun istegi insan tipinin yetismesi
demektir. Egitim de bir ya da birka¢ amaca ulagmak icin yapilir. Amaclar egitim
stirecine giren kisinin davranislarinda, dolayisi ile kisiliginde meydana gelmesi
istenilen farklilagmalar1 belirler. Egitilecek kisinin kazanmasi gerekli davranis
Olciitlerini ortaya koyar. Ciinkii kisiler beklenilen ve istenilen amaclara gore
egitilirler. Bu amaglara ulagabilme derecesi ayn1 zamanda, egitimin basar1 derecesidir
(Aydogan,1997:26-27).

Egitim amaglari 6grenme yoluyla gergeklestirilir. Ogretme ve Ogrenme
birbirleriyle i¢ ice iki etkendir. Ogrenme, kisinin ¢evresiyle etkilesim kurmasi sonucu
olusur ve kisinin davramslarinda degisiklik meydana getirir. Ogretme ise, en genis
anlamiyla 6grenmeyi saglama etkinlikleridir. Toplumsal yasanti i¢inde kisiye
ogretme etkinligi sunan bir¢ok kisi ve ara¢ vardir. Kisi bu kisi ve araglarin
gonderdigi mesajlarla etkilesimde bulunarak yeni davranislar kazanir ya da var olan
davranislarini  gelistirir.  Ogretme  faaliyetleri &nceden saptanan amaglar
dogrultusunda, istenilen davraniglarin kazandirilmasi amaciyla diizenlendigi yerler
genellikle egitim kurumlaridir. Buralarda yapilan planli, kontrollii ve orgiitlenmis
egitim faaliyetleri ise 6gretim olarak adlandirilmaktadir(Fidan ve Erden,1992:15).

Egitimin unsurlar1 iki ana boéliimden olugsmaktadir. Birincisi toplumun manevi
kiiltiirtinii olusturan temel unsurlar ile deger yargilari, ikincisi de kisiyi toplumdaki
isbolimiine gore kazanacagi meslege hazirlayan o meslege 6zel unsurlardir. Egitim
siirecinde kisinin tam olarak yetistirilebilmesi i¢in bu iki grup unsur birlikte ele
almmalidir. Aslinda manevi unsurlar temel olarak alinip bunlar {izerinde diger

mesleki unsurlar bina edilmelidir(Aydogan,1997:27).

2.3.Egitimin Islevleri

Egitim kurumlart da diger toplumsal kurumlar gibi toplumun baz
ihtiyaglarimi karsilamak i¢in ortaya g¢ikmistir. Temel amaci toplumdaki kisileri
yetistirmek onlar1 topluma yararl kisiler haline getirmek olan egitim kurumlarinin, a)
Toplumsal, b) Siyasal, c¢) Ekonomik ve d) Kisiyi gelistirme olmak {izere dort temel

islevi vardir. Bu islevler evrenseldir. Tiim toplumlarda egitim kurumlari, bu islevleri
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yerine getirme bi¢imi, hangi amaclar dogrultusunda gerceklestirilebilecegi ve hangi
islevin oncelikli oldugu toplumdan topluma degisiklik gosterebilmektedir(Fidan ve
Erden,1992:71). Iste bu dért temel islevden bu arastirma agisindan biiyiik 6nem

tagtyan egitimin ekonomik islevi kisaca agiklanacaktir.

2.3.1. Egitimin Ekonomik Islevi

Egitimin ekonomik islevi, toplumdaki kisilere belli bir beceri kazandirarak
onlar1 iiretici duruma getirmek, endiistri, tarim ve hizmet alanlarinda toplumun
ihtiyact  olan  insangiicli  yetistirmek  ve  kisileri  meslek  sahibi
yapmaktir(Ozenkaya,1977:23).  Egitim  kurumlarimin,  toplumun  ekonomik
kalkinmasina katkida bulunabilmesi, isletmelerin nicelik ve nitelikte insangiicii
yetistirmesi ile miimkiindjir.

Ekonomik kalkinma ile egitim ¢ok yakin bir iligki i¢cindedir. Bu konudaki
goriisleri ii¢ baslik altinda toplayabiliriz(Bagaran,1978:130-131).

a) Onder Insan Yetistirme Yaklasimi; Bir iilkenin kalkimmasini saglamada,
toplum adina toplum kalkinmasim1i gerceklestirecek Onderler yetistirmeyi

amaclamaktadir.

b)Uretici Insan Yetistirme Yaklasimi; Egitim insanlara yeni iiretimler yaratacak
giicii vermelidir. Kisiler, kii¢iik yaslardan baslayarak iiretici olmak i¢in mesleki ve

teknik egitimden ge¢irilmeli ve yeterli becerileri alincaya dek egitilmelidir.

¢) Yaraticr Insan Yetistirme Yaklasimi; Insan toplumunun kiiltiir degerlerini
benimsemis, baskalar ile 1yi isbirligi ve iligkiler kurma yetenegine ulasmis; kisiligini
gelistirmis, kendi ilgi, istek ve yeteneklerine uygun bir is ya da meslek sahibi olarak

tireticilik niteliklerine de sahip olmalidir.

Bir iilkenin kalkinmisliginda 6lgiit olarak, o iilkenin sahip oldugu yetismis

insanglicii alinmalidir. Bu nedenle hizli kalkinma isteginde bulunan her iilke, planh
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olarak  insangiicii = kaynaklarim1  yetistirmek, c¢ogaltmak ve  yOnetmek

zorundadir(Aydogan,1997:32).
2.4. Egitim Planlamasi

Planlama, biiyiik 6l¢iide belirli bilgilerin toplanmasina dayanir. Bu nedenle,
bilgilerin dogrulugu gercekg¢i planlamanin 6n sartidir. Bu da dnce planlama iinitesine
bilgi saglayan merkezdeki ve tasradaki kaynaklarin etkili olarak hizmet sunmalarini
gerektirir. Genellikle, gelecekteki eylemlerin belirlenmesi ve sinirlandirilmasi olarak
tanimlanan planlarda, 6nce var olan durumun genel goriiniimii yer alir, sonra gelecek
icin amagclar siralanir ve bu amaglara ulagsmak i¢in yapilacak eylemler

tanimlanir(Kaya,1979:231).

Egitim planlanmasinda ise su iki konunu ger¢eklesmesi amaclanmaktadir.
Birincisi, tiim vatandaglarin belli bir diizeyde egitim olanagindan yaralandirilmast,
ikincisi ise, bu smirh olanaklardan kisilerin yeteneklerine gore yararlandirilmasini
saglamaktir. Bunun sonucu olarak adaletin saglanmasina ve yetenekli kisilerin
yiikselmelerine olanak kazandirarak kisi ve toplum ihtiyaclari bagdastiriimis,
olmaktadir. Bundan dolay1 egitim planlamasi kalkinma planlamasinin énemli bir

bolimudir.

Egitim planlamas1 ve strateji gelistirme konusu Ozellikle istihdam ile
iligkilidir. Egitim stratejisi lilkeden {ilkeye degismektedir. Ciinkii her {ilkenin
gelismislik seviyesi, insangiicli, egitim-istihdam iliskisi farklidir. Bundan dolay1 net
olarak bir egitim stratejisi gelistiremez, ancak bazi temel se¢imler yapabiliriz. Bu alti

temel se¢im alan1 sunlardir(Harbison,1973:2).

Ilk segim egitim seviyeleri arasinda yapilmalhdir. ilk, orta ve yiiksek
ogrenimden hangisi veya hangilerine oncelik verilecektir? Ikinci temel se¢im kalite
ve say1 arasindadir. Hangi seviyede 6grenimde kalite yiiksek, say1 az, hangisinde say1
yiiksek, kalite diisiik tutulacaktir? Ozellikle yiiksek dgrenimde iigiincii segim, bilim
ve teknoloji ile birlikte egitim arasindaki denge ile ilgilidir. Universiteler arastirma

gelistirmeye mi yoksa sayi itibariyle fazla 6grenci yetistirmeye mi yoneleceklerdir?
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Sosyal bilimler ve fen bilimleri agisindan bu denge farklidir. Bu tercihin de
belirlenmesi gerekir. Dordiincii se¢im alani, ise girmeden 6nce yapilan 6rgilin egitim
ile igveren kurum tarafindan ya da igbasinda yapilan yaygin egitim arasinda birbirine
bagl olarak bir tercih yapilmasidir. Besinci alan, tesvik edici faktorlerin se¢imidir.
Fertlerin belirli mesleklere yonelmelerini saglamak i¢in piyasanin serbest olarak
gelismesinden mi yararlanacagiz? Yoksa tesvik edici faktorler temin edip sartlar
degistikce bunlarla devamli oynayarak piyasanin olugsmasina miidahale mi edecegiz?
Altinct ve son secim, yapilacak olan egitimin temel amaglarini belirlemektir.
Egitimin amac1 fertlerin isteklerini ve limitlerini tatmin etmeyi mi, yoksa o devletin

ihtiyaclarini karsilamaya m1 yonelik olacaktir(Harbison,1973:9).

Bu se¢imler yapildiktan sonra, iilkenin insangiicii ihtiyaglari, sosyal, siyasal
ve ekonomik hedefleri dogrultusunda belirlenir. Insangiicii ihtiyaglar1 &ncelik
durumuna gore siralanir. Her bir meslege olan ihtiyag, talep, arz olanaklar1 ve bunun

nedenleri belirlenir(Harbison,1973:9).

Insangiicii, ihtiyaglar1 gelistirme, programlar1 basariya ulastirmak icin gerekli
ve yeterli egitim, 6gretim ve deneyime sahip fertleri ifade etmektedir. Bu anlam
gerekli olan insangiiciiniin minimum sinirlarint ifade eder. Kullanma kapasitesi de
ferdin becerisinin gereginden daha az durumu ile gereginden fazla bireyle
karsilagsmadan, ise yerlestirilebilecek azami, insan sayisin1 gosterir. Bundan dolay1
egitim sistemi, bu maksimum ve minimum sinirlar iginde egitilmis insangiiclinii

yetistirmelidir. Aksi halde egitim sistemi bozuk ve dengesizdir(Aydogan,1997:36).

Insangiicii planlamas:1 yapilirken su ilkeler géz 6niinde tutulmalidir(Tutum,

1994:93-94).

1- Insangiicii ihtiyaclarinin tahmininde baslangigta bir dogruluk beklemek

hatali olur.

2- Bazi ugrasi dallarinin gelisimini ve bu dallarda calisanlarin sayisini
sinirlandiran temel etken, donanim, yer veya teknolojik yetersizlik gibi nedenler

olabilir.
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3- Tahmini insangiicii rakamlarina belli bir ylizdenin eklenmesi gerekebilir.
Bunun nedeni, daha {ist bir egitim i¢in isinden ayrilan yahut egitimi eksik oldugu i¢in

diisiik verimle ¢alisan personelin doguracagi boslugu karsilama zorunlulugudur.

4- Elde mevcut yetismis insangiiciiniin kesinlikle yerinde kullanilmasi ilkesi
benimsendigi takdirde bazi1 faaliyetlerde yeniden diizenlemelere gidilmesi

gerekebilir.
5- Amirin egitici rolii hi¢bir zaman gézden uzak tutulmamalidir.

Insanlarin, egitim ve dgretim talepleri, egitim planlamasi agisindan son derece
onemlidir. Talep dikkate alinmadan yapilan planlama hi¢bir anlam ifade etmez.
Ciinkii insanlar, planlanan yonde bir talepte bulunmayabilir. Bu nedenle belirlenen
insangiicli ihtiyaclar1 ile kullanma kapasitesi arasinda ve bunlarin her ikisiyle
insanlarin egitim ve ogretim i¢in yaptiklar1 talep arasinda bir denge bulunmalidir.
Eger denge yoksa, gerekli tedbirler alinarak sisteme miidahale edilmeli ve denge

saglanmalidir(Harbison,1973:18-19).
Egitim planlamasinin agamalar1 sdyle siralanabilir:
- Egitim konusunda temel tercihlerin belirlenmesi;

- Insangiicii planlamasi neticesinde meslek ve alanlara gore isgiicii ihtiyacinin

belirlenmesi;

- Ihtiyaglarla talebin karsilastirilmasi, denge yoksa gerekli tedbirlerin

alinmasi;

- Arz imkanlarinin arttirilmas1 (Kisa donemde pratik ¢ozlimler, uzun

donemde egitim yatirimlari);
- Egitim planlamasinin yapilmast;

Sonug olarak, modern bir egitim plan i¢in teknikler ne kadar gerekli olsalar

da, bunlar yalniz basina onun basarisini saglamaya yeterli degildir. Herhangi bir
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plancinin kontroliiniin 6tesinde bulunan faktérler, Onun yaptiklarin1 ¢ok az yararl
hale getirebilir. Geleneksel olarak egitim planlamasi ile iligkili goriilen yasa, personel
ve teknik sartlarin kisaca incelenmesi gosteriyor ki, bu sartlar bagartyr saglamakta

yeterli degildir. Buradan su iki sonucu ¢ikarilabilir(Aydogan,1997:38).

1-Egitim planlamasinda basariyr yalniz bu sartlarin gelistirilmesinden

beklemenin gergekei bir davranis olmadigi belirtilmek isteniyor.

2-Planlamanin incelenmesine gerek olup olmadigini saptamak icin, daha ¢ok

teknik olan, bu faktorlerin politik ve yontem engelleri 6tesine bakmak gereklidir.

Planlama, bir ulusun egitim amaclarina varmada, insan, malzeme ve mali
kaynaklarin en uygun bir sekilde kullanimi ile egitim ve milli kalkinmanin diger

yonleri arasinda etkili bir esgiidiim saglanmasina imkan hazirlar(Ruscoe,1974:1-7).

2.5. Egitimde Program Gelistirme

Egitim programi; bir egitim kurumunun, ¢ocuklar, gencler ve yetigkinler i¢in
sagladigl, milli egitimin ve kurumun amaglarinin gerg¢eklesmesine doniikk tim

faaliyetlerdir(Varis,1978:20).

Program gelistirme en genel anlamiyla egitim programlarinin tasarlanmasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucu elde edilen veriler
dogrultusunda yeniden diizenlenmesi siirecidir. Program gelistirme siireklilik isteyen

bir caligmadir. Bir egitim programinin 6zellikleri

1.Egitim programinda yer verilen konularin ve etkinliklerin hayatta gegerli
olmas1 yaninda, kisi ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmeli, kisinin

yeteneklerini ortaya ¢ikarmalidir.

2.Egitim programlar1 esnek olmalidir.

3.Devletin ve toplumun goriis ve isteklerine uygun olmalidir.

4.Uygulayicilara yardime1 olmalidir.(Biiylikkaragoz ve Civi,1994:185-188).
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Program gelistirme ilkelerine dayanarak belirlenen hedefler degismeye
aciktir. Bu hedefler nitelik ve nicelik yoniinden, toplumsal gergek, ihtiyag, kisi ve

konu alan1 gibi hedef kaynaklarina bagl kalinarak degisebilirler.

Hedefler belirlenip davramiglara ¢evrildikten sonra, bu davranislar
gelistirmesi muhtemel egitim faaliyetlerinin neler olabileceginin kararlastirilmasina

ithtiyag¢ vardir.

Bu nedenle, hedeflere ulastiracak, O0grenme yasantilarini olusturabilecek
egitim durumlarinin secilip diizenlenmesinde uyulmasi gereken ilkeler vardir. Bu

ilkeler kisaca sOyle aciklanabilir(Ertiirk,1994:86).

- Egitim durumlar1 o6ncelikle ise kosuldugu hedefe hizmet edici, ya da
istendik davranist kazandirici nitelikte olmalidir. Programin basinda belirlenen
hedeflere ulagilabilmesi i¢in Ogrenciye, hedefin belirledigi davraniglar1 yapma

olanagi vermelidir.

- Egitim durumlar &grenci diizeyine olmalidir. Ogrenciden istenilen davranis,

onun giiciiniin iistiinde veya altinda olmamalidir.

- Egitim durumlar1, hem birden ¢ok hedefe hizmet etmeli hem de istenmeyen

sonugclar1 ortaya ¢ikarmamalidir.

- Ogrenim yasantilar1 bir yandan yalindan karmasiga dogru asamali bigimde
olusturulurken, diger yandan bagka yasantilarla siirekli etkilesim halinde

bulunmalidir.

Belirtilen ilkelere uygun olarak secilen egitim durumlari, istenilen davranis
degisiklerini olusturabilmeleri i¢in tutarli ve kaynagsik bir biitiin haline getirilmelidir.
Etkili olabilmek igin birbirini pekistirecek bi¢imde &rgiitlenmelidir. Ote yandan bu
orgiitlenmenin, yasantilarda siirekliligi ve yasantilar arasinda hem dikey hem de

yatay iliskileri saglamasi gerekir(Aydogan,1997:44).
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3. ISTIHDAM
Ekonomistler ve iktisat¢ilara gore istihdamin tanimlar1 sOyle siralanabilir:

Istihdam, kullanim, hizmete alma anlamlarini tastyan bir sozciiktiir. iktisatta
istihdam(en genis anlami ile), iiretim faktorlerinin, milli hasilayr meydana getirmek
amaciyla, Uretim faaliyetlerine dahil edilmesi demektir. Yani istihdam, iiretim
faktorlerinin, milli hasilay1 meydana getirmek amaciyla {iretim faaliyetlerine
katilmasidir (http://www.odevsitesi.com/ornekler/2004 11/77706-tiirkiyede-igsizlik-

ve-istihdam.asp).

Bir ekonomik kavram olarak istthdam (employment) iiretim faktorlerinin
gelir saglamak amaciyla calismasi ya da calistirilmasi olarak 6zlii bir sekilde
tanimlayabiliriz. Biliyoruz ki bir {ilkenin tirettigi toplam mal ve hizmet miktar1 yani
milli geliri ile o iilkenin ise kosup c¢alistirabildigi iiretim faktorleri sayisi arasinda

ayn1 yonlil bir iligki vardir(http://ekonomik.tripod.com/ekonomik8.html).

Klasik ve neoklasik iktisat¢ilara gore ekonomide kendiliginden isleyen
otomatik bir mekanizma vardir. Bu mekanizma ile tim iretim faktorlerinin
kullanildig: diizeyde ekonomi dengeye gelecektir

(http://ekonomik.tripod.com/ekonomik8.html).

Eger bir ekonomide tiretim faktorlerinin timi ¢alistyor ve iiretime katiliyorsa
biz bu ekonominin tam istidam durumunda oldugunu ya da tam istthdama ulastigini
sOylilyoruz. Tam istihdamin gerceklesmis oldugu bir ekonomide mevcut ¢alisma
kosullarinda ve cari ticret diizeyinde calismak isteyen tiim emek sahipleri is
bulabildigi gibi iilkenin mevcut sermaye mallar1 stoku ve tabiat faktorii de tamamen
tiretime katilmis durumdadir. Boylece ekonominin mevcut iiretim potansiyelinden
tamamen yaralanilmakta ve atil (bosta, calismayan) kapasite bulunmamaktadir.Bu

teorik bir durumdur(http://ekonomik.tripod.com/ekonomik8.html).

Eksik istthdamda ise tliretim faktorlerinin bir kismu tiretime katilmamaktadir.
Bunun nedeni talep yetersizligidir. Mallarin bir kismi satilamiyor stoklar artiyorsa

ekonomide talep azligindan s6z edilir. Bu durumda miitesebbisler talep tiretildigi
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kadar mal lretecek, iiretim hacmini daraltacaklardir. Mal iiretiminin azalmasi bir
kisim iggiiciiniin issiz kalmasi demektir.Bu da bildigimiz gibi eksik istthdamdir

(http://ekonomik.tripod.com/ekonomik8.html).

Yukaridaki tanimlara bakarak istthdami, bir ekonomide belli bir donemde
iretim  Ogelerinin  var olan  teknolojik  dilizeye gore ne  Olciide
kullanildigidir(Karakayal1,1995:232). Diger bir ifadeyle istthdam {iretim faktorlerinin
gelir saglamak amaciyla calismasi ya da calistirilmasi olarak 6zli bir sekilde

tanimlayabiliriz.

Kalkinmanin ve bilyiimenin en Onemli unsuru, teknolojiyi gelistiren,
uygulayan, kaynaklarin kullanimini ve organizasyonunu saglayan insan giictidiir.

Istihdam tek basina bir isgiiciiniin kullanilmas1 olarak diisiinmemek gerekir.
S6z konusu isgiliciiniin nitelikli ve kalifiye olmasi da, istihdam politikalart
belirlenirken iizerinde dikkatle durulmasi gereken bir konudur.

Egitim ve ekonomi arasinda somut iliskiler kurulamasa da, egitim diizeyi
ylksek olanlar ile gelir diizeyi yiiksek olanlar arasinda kurulmaktadir. Egitim yoluyla
bireylerin yetenek ve kapasitelerini gelistirme ve daha iyi bir yasam olanagini
gerceklestirme konusundaki inang, egitim yatirimlarinin ve egitimin genis kitlelere
yayilmasinin gegerliligini olusturmaktadir. Egitim sistemlerinin biitiin toplumlarda
yarim ylizyildir giderek artan bir ilgiye konu olmasi, toplumsal hareketlilik ve daha
iyi konumlar elde etmede, is yasamina girmede sagladigi istiinliiklere
dayandirilmaktadir.

Genel olarak egitim ile istihdam arasinda bir iligki bulunmasi ve bu iliskinin
¢ogu kez olumlu yonde olmasi, bu konularla ilgilenen herkes tarafindan beklenen ve
istenen bir durumdur. Ancak, hem iliski, hem de olumluluk her zaman ve her
durumda gergeklesmeyebilir. Ornegin, herhangi bir meslek dalinda yeni insangiiciine
ihtiyag olmadigi i¢in isttihdam dondurulmus bile olsa, egitim kurumlarinda o alanda

insangiicii yetistirilmesine devam edilebilir.
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4. EGITIM - iISTIHDAM ILiSKiSi

4.1. Egitimin Istihdam Artisina EtKisi

Kelime anlami’’hizmette kullanma’’ olan istthdam ile insan yetistirme isi
olan egitim arasinda dogal bir iliski vardir. Istihdama konu olan insan, sonucta
egitimin bir Urlniidiir. Egitim ve istihdam birbirlerini karsilikli  olarak
etkilemektedirler(Kaptan,1983:1- 4).

Genellikle, egitim ile istihdam arasinda bir iligki olduguna inanildigindan,
gerek aileler ve gerekse gencler; is bulabilmenin, bulunacak isin cinsinin ve
getirecegi licretin alinacak egitime bagli oldugunu diisiiniirler. Daha ¢ok egitim
gordiikee is bulmadaki kolayligin ve elde edilecek {icretin artmasinin gerektigi
diistiniiliir. Ozellikle iilkemizde, bir yiiksek okuldan mezun olan ve elinde diplomas1
olan her geng¢, mutlaka istihdam edilmeyi bekler ve hatta devletin buna mecbur
oldugunu diisiiniir. Tabii ki is bulamayinca da biiylik bir hayal kirikligina ugrar(
Kaptan,1983:4). Yani okulunu bitiren her geng, alan1 ile ilgili bir meslekte ¢aligmay1
ummaktadir. Ancak, gencler is bulup bulamam konusunda siirekli bir endise
icerisinde bulunmaktadirlar(Adem,1977:119). Ciinkii bu konuda giinlimiizde talep ile
arz arasinda bir dengesizlik s6z konusudur.

Diger yandan egitim sistemi iginde is hayati i¢in gerekli olan nitelikleri
kazananlar daha kolay ve daha iyi sartlarda istihdam imkani bulabilirken, bu
nitelikleri kazanamayanlar ise istthdam zorluklariyla
karsilagmaktadirlar(Aktug,1988:3).

Egitimin istihdama etkisi, onun herhangi bir meslekle ilgili insangiiciinii
yetistirmesi dogal bir sonugtur. Hangi meslek olursa olsun, o meslegi yapacak olan
kisinin mutlaka o meslekle ilgili bir egitimden ge¢mesi zorunludur. Bu noktada,
egitimin istihdami arttiric1 yonde bir rolii s6z konusudur. Egitim, cesitli meslek
dallarina insangiicii yetistirmek suretiyle, hem iilkenin insangiicii kaynaklarinin
gelismesine, hem de istihdamin arttirilmasina katkida bulunmaktadir(Akar,1990: 16).

Egitimciler, ¢esitli sektorlere ve isverenlere dolayli ve dolaysiz olarak
verecekleri bilgiler yoluyla ya da bir bakima onlar1 egitmek suretiyle istthdami

etkileyebilirler. Egitim kurumlar ile isverenler arasinda saglanacak yakin iliskiler,
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yeni is sahalariin agilmasi ve istihdam artis1 yoniinden biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
Bu iligkileri, genellikle yeni masraflar getirecegi endisesiyle istihdam artisina
yonelmekten ¢ekinen isverenlere, egitimin bir zorlamasi olarak gérmek miimkiindiir.
Diger yandan egitim kurumlari, yetistirdikleri insangiiciiniin sayisi ve ¢esidi yoluyla
da istthdami etkileyebilirler. Daha iyi ve daha c¢ok egitim, kaliteli insangiiciiniin
istthdami da biiyiik oOl¢iide kolaylagsacaktir. Ayni zamanda egitim kurumlari,
yetistirdikleri insangiiciinii kendi biinyelerinde de istihdam ettiklerinden bu yolla da
istihdam artigina katkida bulunmaktadirlar(Akar,1990:16).

Buraya kadar yapilmis olan agiklamalarda egitim ve istihdam arasindaki
iligki, egitimin istihdam artisin etkileyebilecegi yoniinde idi. Ancak, bu etkinin fazla
arttirtlmasinin  dogru olmayacagimi da belirtmek gerekmektedir. Her ne kadar
egitimin, istthdam artisin1i olumlu yonde etkilemesi beklenirse de, mevcut is
alanlariin yetersiz olusu yiiziinden bu etkinin genellikle dar sinirlar i¢cinde kalacagi
da unutulmamalidir. Egitim kurumlarinin ve plancilarin rolii, daha ¢ok, toplumun
ihtiyac¢ duyacagi nicelik ve nitelikteki insangiiciiniin yetistirilmesi ve istithdam edilen
bu insangiiciinden azami verimin elde edilmesi noktasinda
olmaktadir(Akar,1990:17).

Aslinda istihdam imkénlar olusturmak, okul ve egitimin disinda olan baska
kurumlarin goérev ve sorumlulugunda olan bir konudur. Egitim, dogrudan dogruya
igsizlige ¢Oziim bulmasi yoniinden degil, genclere kendi mesleklerinde yararh
olabilecek bilgi ve becerileri kazandiran bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir.
Egitimin belki en 6nemli gorevi ve amaci; genglere is bulmada, meslek edinmede,
dolayist ile istthdami artirmada yardimci olmanin yaninda “iyi insan” yetistirme
amacint tagimasidir. Hi¢ siiphesiz, egitimin ekonomik amaca hizmet etmesi
kiigliimsenemez. Onun istihdam artisina katkida bulunmasi dogaldir. Egitimin sadece
ekonomik amaca hizmet etmesini beklemek, onun insani amaca hizmet etme yoniinii
unutturabilir. Oysa milli egitimin temel amaglari bir biitiindlir ve bu biitlinliik
icerisinde egitimden hizmet beklenir. Onun i¢in, egitimin istihdam ile olan iliskisine
ve istihdam artisina saglayacagi katkiya bakarken, ozellikle iki noktanin dikkate
alinmasi gerekir. Bunlardan birisi; egitimin ekonomik, digeri sosyal boyutudur. Bu
bakimdan, egitimin bu iki boyutu arasinda saglikli bir dengenin kurulmasi biiyiik bir

Oonem tagimaktadir(Akar,1990:17).
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Giliniimiizde 6zellikle egitim-istihdam iligkisi, yetkilendirme sistemi ve
meslek standartlar1 giderek Onem kazandirmaktadir. Piyasa sartlar1 tarafindan
belirlenen istihdam sekilleri ve olanaklari, verimli bir egitimin de nasil olmasi
gerektigine isaret eder. Egitim-istihdam boyutunda; dncelikle meslek odalart ile tiim
kademelerdeki egitim kurumlar1 arasinda siki isbirligine ihtiya¢ vardir. Ulke
refahinin arttirilmasi, insangiiciiniin diisiik katma degerli faaliyetlerden ileri teknoloji
kullanimin1 gerektiren yiiksek katma degerli faaliyetlere kaydirilmasma ve bilim
bilim-teknoloji altyapisinin gelistirilmesi ve sanayilesmeye yeni bir ivme
kazandirilmasi1 6nem tasimaktadir. Bu amagla; bilim ve teknolojideki gelisme ve
degisimlerin toplumlumuzun ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim alaninda kullanilmast,
bu gelisme ve degismeleri mal ve hizmet iiretimine yansitabilecek insangiiciiniin
yeterli sayida ve nitelikte yetistirilmesi zorunlulugu
bulunmaktadir(www.tubitak.gov.tr/btpd/arsiv/EK 1.pdf).

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarimin egitim-sanayi-istihdam
iligkilerini temel alan bir modele dayandirilmasin1 herkes kabul etmektedir.
Cumhuriyetten once yerel olarak kurulan ve yonlendirilen mesleki ve teknik egitim,
Cumhuriyetle birlikte devlet politikas1 olarak ele alinmistir. Boylece, Tiirkiye’de
Cumhuriyetin kurulmas: ile birlikte, ekonomik model se¢ilmesi ve gelistirilmesiyle
mesleki egitim modeli se¢imi arasinda ¢ok siki bir iliski kurulmustur. Cumhuriyet
doneminde mesleki ve teknik egitim, okul ve okul tiirii sayis1 ile ayni okuldaki
program sayisinin artmasina ragmen bu kademedeki plan hedeflerinin gerisinde
kalmistir. Diger yandan bu okullarin iiniversiteye hazirlama islevi ile meslege ve is
piyasasina hazirlama islevi yeterince dengelenememis, oldukca pahaliya mal olan
mesleki ve teknik egitim, is hayatinda goriilen hizli degisime ve orgiin, yaygin,
mesleki ve teknik egitim, is hayatinda goriilen hizli degisime ve gelismelere yeterli
uyumu saglayamamistir. Bu nedenledir ki, kalkinma planlar1 6rgiin, yaygin, mesleki
ve teknik egitimin diinya standartlarina yiikseltilmesini, meslek standartlar1 ve
sertifikasyon(belgelendirme) sisteminin tamamlanarak yiiriirliige konulmasini, okul
ve is hayati iliskilerinin gelistirilmesini dngormiistiir. Yedinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda “Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Projesi bashgi altinda, ekonomik ve
sosyal kalkinmanin saglanmasi, toplumsal ve bireysel refah diizeyinin artmasi, doga

ve insan kaynaklarmin etkili sekilde gelistirilmesi ve degerlendirilmesine baghdir”
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denilmektedir. Egitimde etkinlik ve verimlili§in 6n kosulu, diger sektorler ve
sistemler arasinda yeterli uyum ve hedef birligidir
(www.tubitak.gov.tr/btpd/arsiv/EK1.pdf ).

Yukarida bahsedildigi gibi egitimin istihdam kolayligini nasil etkiledigini de

aciklamak yerinde olacaktir.

4.2. Egitimin Istihdam Kolayhgma Etkisi:

Egitimin sosyal amaglar1 yaninda, hi¢ siiphesiz diger énemli bir amaci da
ekonomik amacinin olusu ve is hayatina hazirlamasidir. Egitim bir taraftan toplumun
kiiltiir diizeyini ylikseltmeye calisirken, diger taraftan da yetistirecegi becerikli
insangiicli sayesinde ekonomik kalkinmaya dnemli katkilarda bulunur. Egitim bireye
istthdam kolaylig1 saglar. Bireyler arasinda imkan ve firsat esitliginin temin edilmesi,
bolgelerarast dengeli kalkinmanin saglanabilmesi ve biitiin yurt geneline yayilmasi,
dengeli bir egitim sisteminin kurulmasina ve akilc1 bir egitim planlamasina
baglidir(Akar,1990:18).

Egitim, gencleri is hayatina hazirladig1 gibi, onlarin mesleklerinde ¢alisirken
karsilasacagi problemlerini ¢6zmede de etkili bir ara¢ olarak goriilmektedir. Diger
yandan egitim gormiis gencler, egitim gérmemislere oranla daha az istthdam
problemleriyle karsilagsmaktadirlar. Baska bir ifadeyle, daha ¢ok ve daha iyi bir
egitim, bireyin is bulma ve istihdam edilme sansini arttirmakta, daha az ve daha kot
bir egitim ise bu sans1 azaltmaktadir. Bu bakimdan kaliteye 6nem verilmesinin geregi
kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir(Akar,1990:18).

Bunun yaninda daha ¢ok egitim, istthdam olayinda bazi sakincali yonleri de
beraberinde getirmektedir. Ozellikle, istihdam olanaklarinmn  sinirlandirildig
durumlarda, daha az egitim gormiis kisilerin yapabilecegi islere, daha fazla egitim
gérmiis kisiler talip olarak, onlarin islerini ellerinden almaktadirlar. Buna ragmen
daha iyi ve daha ¢ok egitimin, istihdam i¢in etkili bir etmen olusu inkar edilemeyen

bir gercektir(Akar,1990:18).
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4.3. Istihdamn Egitime EtKisi:

Okul ve egitim, istihdamin yapisini, ihtiya¢ ve imkanlarini dikkate almak
durumundadir. Okuldan mezun olacak gencleri istihdam edecek olan kurum ve
kuruluglar, talep ettikleri insangiiciiniin sayi, ¢esidi ve niteliklerini belirlemekle
egitimi etkilemektedirler. Egitim kurumlar1 da isverenlerin bu talepleri paralelinde,
egitimin siire, seviye ve programlarmmi ayarlamak durumuyla kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Isverenler, egitimcilerle yakin iliskiler kurarak yaptiklar1 faaliyetlerle
egitimi etkileyebilmektedirler. Bu faaliyetler; egitim masraflarina katilmak, egitimle
ilgili konularda konferans, seminer, panel diizenlemek ve ¢esitli yayinlar yapmak,
egitim planlamalarinda aktif rol alarak yetistirilecek insangiicliniin hangi say1 ve
nitelikte olmasi gerektigi konusunda egitimcileri bilgilendirmek gibi konularda
olabilmektedir(Akar,1990:19).

Glinlimiizde ¢agdas istihdam alanlari, demokratik bir atmosfer icerisinde
insan iliskilerine 6nem veren, yetenekli, tutarli, kiiltiirli insangiicii istemektedir.
Egitim kurumlar1 bu isteklerden etkilenmekte ve aranilan niteliklere sahip kisileri
yetistirmeye calismaktadir(Akar,1990:19).

Istihdam ile ilgili giicliikler ¢ogaldikca, egitim kurumlarinin isi de buna bagh
olarak ¢ogalmaktadir. Ciinkii istihdam duyulan alanda insangiicii yetistirme konusu
¢oziim bekleyen bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitimcei, bdylesi durumlarda
kisiye rehberlik etmek ve onu daha kolay istthdam imkéanlarina kavusturucu
tedbirleri almak sorunuyla kars1 karsiya gelmektedir(Akar,1990:20).

Ulkemizde istihdam problemlerinin  bulunmasi, devletin ekonomik
durumunun pek giiclii olmamasindan meydana gelmektedir. Dolayis1 ile egitime
ayrilan kaynaklar yetersiz kalacagindan, egitim olumsuz -etkilenmektedir. Bu
durumda, 6zel sektorden egitime gerekli ilgiyi gostermesi ve katkida bulunmasi
beklenmektedir. Ancak, bazen bu katki ters yonde olabilmektedir. Ozel sektdriin,
egitim kurumlarindaki nitelikli insangiiclinii kendi biinyesine ¢ekmekte ve boylece
egitim kadrosunu zayiflattigini sdylemek miimkiindiir. Mesleki ve teknik okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin  6zel sektore kaymalar1 buna Ornek teskil

edebilir(Akar,1990:20).
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Istihdam ve egitim iliskisi, teknoloji gelistikce yeni sekillere biiriinmektedir.
Teknolojik gelismeler paralelinde yeni yeni i sahalar1 agilmakta, yeni meslek dallar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu yeni is sahalarinin ve meslek dallarimin ihtiyag duydugu
insangiicii yetistirmek ve istthdamini saglamak i¢in egitim tiirlerinde degisiklik
olacak ve teknik egitim ister istemez dnem kazanacaktir. Bununla beraber de mesleki
ve teknik okullarin 6nemi, sayilar artirilacaktir(Akar,1990:20).

Bir yandan da, ozellikle yiiksek okullardan mezun olan gengler tlkenin
bolgelerinde gorev almak istemektedirler. Bu durum, insangiicliniin dengesiz
dagilmasina ve isttihdam hedeflerinde kayiplara yol agmaktadir. Onun igin istihdam
imkanlarinin ~ kolaylastirilmast  ve  Ozendirici  tedbirler alinmasina ihtiyag

duyulmaktadir (Kaptan,1983:5 -19,DPT,1986:64 -71).

4.4. Egitim - Insangiicii Tliskisi

4.4.1. Egitimin Insangiiciine etkisi:

Egitim ile insangiicii arasinda siki bir iliski vardir. Ciinkii egitim,
insangliciiniin arz kaynagimi teskil etmektedir. Egitim bir anlamda, insan veya
insangliciinii istenilen yonde ve sekilde yetistirme sanatidir. Kisinin belirli nitelik ve
becerilere sahip olabilmesi i¢in mutlaka egitimden ge¢mesi, baska bir deyisle, egitim
gérmiis olmasi gerekir. Bireyin istenilen yonde davranmis degisikligi gosterebilmesi
icin, egitim silirecinden ge¢mesi gereklidir. Bu acgidan baktigimiz zaman,
insangliciiniin egitimde bagimli degisken oldugu kendiliginden ortaya ¢ikmis olur.

Bireyin is hayatinda verimli olabilmesi i¢in, hizmet Oncesi ve hizmet ici
egitiminin siirekli olarak devam ettirilmeli ve gelistirilmelidir. Insangiicii
kaynaklarinin yerinde ve dengeli olarak kullanilmas1 giivenlik ve huzurun
saglanmasi, kisinin ekonomik ve sosyal acidan doyuma ulastirilmasi, toplumsal
acidan kalkinmaya hizmet etmesi, bu konular egitim ve insangiicii planlamalarinin
ortak faaliyet alanlaridir ve bu alanlardaki basarilar egitimdeki basariyla dogru
orantilidir(Akar,1990:21).

Gilinlimiiz toplumu ve is hayati; caligkan, diirlist, yetenekli becerikli, sosyal

yonii glicli ve insan iliskileri tutarli, aynt zamanda mesleginde basarili ve
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demokratik bir yapiya sahip insangiicli istemektedir. Egitim ve egitim kurumlarina

diisen de bu yapilara uygun insangiiciinii yetistirmektir.

4.4.2. Insangiiciiniin Egitime Etkisi:

Insangiiciiniin egitime etkisini anlayabilmek igin insangiicii planlamasina
bakmak gerekli olacaktir. Insangiicii planlamasi; yapilacak 6n degerlendirmelerle arz
ve talebe gore gelecekteki insangiicli ihtiyaglarini ortaya cikararak egitime yol
gostermek ve insangiicii kaynaklarmin etkili, verimli ve akilci bir sekilde
kullanilmasi i¢in tedbirler almak gibi faaliyetleri icermektedir. Bu siire¢ i¢inde nitelik
ve nicelik bakimindan insani sermayeyi degerlendirmek {ilkenin istihdam edilen ve
istthdam edilmeyen insangiicii stokunu meslek kategorilerine gore tespit etmek
insangiicii planlamasinin 6nemli faaliyetlerindendir. Egitimin en 6nemli islevlerinden
biri ise lilkenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel agidan kalkinmasia hizmet edecek
nitelik ve sayidaki insangiiclinli, baska bir deyisle insangiicii planlamasinin
hedefledigi beseri sermayeyi yetistirmektir. Bunlara bakildiginda egitim kurumlari
insangiiciiniin kaynagini olusturmaktadir(Akar,1990:23).

Insangiicii planlamasi, toplumsal kalkinmanin gerektirdigi hedeflere
ulasabilmek i¢in, insangiicii piramidini ve bu piramitteki dengesizlikleri ortaya
cikararak, egitim planlamasina yon vermektedir. Egitim de bu dengesizlikleri
gidermek icin Onlemler almak zorundadir. Goriiliiyor ki, insangiicii planlamasi bu
yapist ile egitimin hangi hedeflere dogru yonelmesi hususunda egitim planlamasina
etki etmekte ve bu durum da egitimin insangiliciine bagimliligin1 ortaya
¢ikarmaktadir(Akar,1990:23).

Is hayatindaki meslekleri gerektirdigi nitelik ve nicelikteki insangiicii
ithtiyacin tespit etmek insangiicii planlamasinin gorevi iken, bunlari yetistirme isi ise
egitim kurumlarmin goérevidir. Cagimizda is hayat1 siirekli olarak bir degisme ve
gelisme gostermektedir. Is ¢evreleri de bu degisime ve gelisime ayak uydurabilecek
nitelikteki insangiiciinii istihdam etmek istemektedirler. Insangiicii planlamasi, bu
uyumun saglanabilmesi icin, kisilerin ne tiir bilgi ve becerilere ihtiya¢ duydugunu
belirlemeye calisirken, egitim kurumlar1 da bu bilgi ve davraniglar1 cesitli metotlarla

bireye kazandirmaya caligmaktadir(Akar,1990:23).
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Giliniimiiz sosyal ve ekonomik hayatindaki karmasikliklar giderek
artmaktadir. Hangi meslek olursa olsun her meslegin yapisinda genisligine ve
derinligine biiylik bir degisim s6z konusudur. Yani giiniimiiz insani daha iyi
yetistirmek ve daha ¢ok c¢alismak zorundadir. Bunun igin, egitim siirecinde bu
gercekleri dikkate almak sarttir(Akar,1990:23).

Goriildiigu gibi insangiicii planlamasi, ekonomik ve sosyal yapidaki gelisme
ve degisimlerin One siirdiigii nitelik ve nicelikteki insangiiciinii ortaya koyarak,
egitim planlamasina bu paralelde hedef belirlemek, yol gostermek, yon vermek iizere
yapilan faaliyetleri kapsamaktadir. Egitim kurumlarindan istenilen, talep edilen

insangliciinii yetistirmektir(Akar,1990:23 -24).

4.4.3. Insangiicii - Istihdam Iliskisi

Buraya kadar incelenen, egitim-istthdam ve egitim-insangiicii iliskileri,
aslinda insangiicii-isttihdam iligkileri i¢cin de gecerlidir. Genel olarak istihdam,
niifusun ekonomik faaliyetlere katilan ve katilmayan kesimi ile bunun iginde
issizlerin oranimi belirlemek ile ilgilenir. Insangiicii ise, istihdam edilen veya
edilmeyen kesimlerin 6zellik ve niteliklerini belirlemeye ¢alisan ve ihtiya¢ duyulan

meslek gruplarini tespit etmeye yonelik faaliyetleri kapsamaktadir(Akar,1990:24).

Insangiicii ve istihdam iliskileri ¢ogu kez i¢ icedir, Istihdam sorunundan
kaynaklanan problemleri ¢6zmek icin getirilen Oneriler, insangiiciinii yakindan
ilgilendirmektedir. Insangiicii planlamasi; genel olarak istihdam durumunu, mevcut
insangiici stoklarini, i hayatinin istedigi nitelik ve nicelikteki insangiicliniin
yapisini, var olan dar bogazlarini, iiretim iligkilerini dikkate almalidir ki; bu noktada

istthdamin etkisi kaginilmazdir(Akar,1990:24).

Insangiicii ve istihdam arasinda siki bir iliskinin olmasi dogaldir. Insangiicii
sektorii, planlama asamasinda istihdama bagimliliktan kurtulamaz. Insangiicii
planlamas1 yapilirken, mevcut insangiliciinliin tespit edilmesi, yani insangiicii
stokunun bilinmesinden yola ¢ikilarak hareket edilmektedir. Insangiicii stoku ise

nitelik, nicelik, konum ve durum gibi durumlari ifade etmektedir. Mesela, bu stokun
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bir kismi istihdam edilmis bir kismu ise issiz olabilir. Bir kisim kendi alani ile ilgili
islerde, bir kisim ise kendi isi ile ilgili olmayan islerde calisabilmektedir. Bazi
alanlarda istihdam imkanlarindan fazla insangiicii mevcut iken, bazi alanlarda talep

karsilanmayabilmektedir(Akar,1990:24).

Tiirkiye’de son yillarda yapilan biitiin ¢aligmalarda Tiirk ekonomisinin
uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasi ve basta Giimriik Birligi olmak iizere Avrupa
Birligi ile biitlinlesme siireci hedeflenmistir. 1990’11 yillarda yasanan hizh
kiiresellesme siireci, giderek artan teknolojik yenilikler ve uluslararas1 pazarlardan
pay kapma yarislari, lilkelerin insan kaynaklarini gelistirmeye yonelmesine neden
olmustur. Calisanlarin is degistirme ve is bulma yetenegiyle dogrudan ilgili olarak
isglicli  hareketliliginin  artirllmasi, isgiicii piyasasinin  seffaflagtirillmast  ve
verimliligin artirilmasi istihdamla ilgili her tiirlii girisimde one ¢ikmaktadir. Calisma
yasaminin istedigi ve ihtiya¢ duydugu insanlarin niteliklerinin tanimlanmasinda, is
yasaminca gelistirilen ve benimsenen meslek standartlar1 biiylik 6nem tagimaktadir.
Bu standartlara uygun insan yetistirilmesi ve istihdami ise ancak meslek standartlari
hazirlandiktan sonra gerceklestirilebilecektir (Meslek Standartlar1 Komisyonu, Subat

1999).
5. iISTIHDAMA YONELIK EGITIM PROGRAMLARI

Her iilkenin kendine 6zgii bir egitim modeli bulunmaktadir. Ulkelerin egitim
modelleri arasinda biiyiik benzerlikler goriilse de farkli tarihi, kiiltiirii, sosyal ve
ekonomik sartlar1 sebebiyle birbirinin ayni olan iki egitim modeline rastlamak
miimkiin degildir. Egitim, formal ve informal olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.
Informal egitim; yasam icinde kendiliginden olusan siirectir. Amacli ve planh degil,
gelisigiizeldir. Kisi karsilastigit durum ve iginde bulundugu grubun iiyeligiyle
etkilesimde bulundukca farkinda olmadan yeni seyler 6grenir(Aydogan,1997:45).

Formal egitim ise; amaclidir, nceden hazirlanmig bir program g¢ergevesinde
planli olarak yapilir ve Ogretim yoluyla gerceklestirilir. Egitim baslangicindan

bitisine kadar 06zel bir cevre iginde kontrollii olarak yiiriitiiliir. Stirecin belli



33

asamalarinda ve sonunda degerlendirme islemi yer alir. Okullardaki egitim

formaldir(Fidan ve Erden,1992:13-15).

Bu nedenle bir iilkenin egitim modeli ya da baska bir ifadeyle egitimin
cesitleri, yaygim ve orgiin egitim olmak iizere 1iki ana gruba

ayrilmaktadir(Kiratli,1979:8).

5.1. Yaygin Egitim

Yaygin egitim, Orgiin egitimin yaninda veya disinda diizenlenen formal
egitim faaliyetlerinin tiimiinii kapsar. Yaygin egitimde belli bir yag sinir1 yoktur. Her
yas grubu i¢in(¢cocuk, geng, yetiskin v.b.) yaygin egitimin faaliyetleri
diizenlenebilir(Aydogan,1997:46).

Toplumdaki kisilerin iiretken ve verimli olmasi, kendini gelistirebilmesi,
mesleginde ilerleyebilmesi i¢in, orglin egitim siirecinde kazanilan bilgi ve beceriler
her zaman yeterli degildir. Bilim ve teknolojideki hizli gelisme ve degismeler bu
kurumlarda verilen bilgileri kisa siirede gegersiz ya da yetersiz kilmaktadir. Yaygin
egitim, insanlar1 siirekli olarak yenileyerek, toplumsal degismenin getirdigi yeni
durumlara uyum giigliiklerini gelistirmek ve orgiin egitim eksikliklerini tamamlamak
acisindan Onem tasimaktadir. Ayrica, ¢esitli nedenlerle Orgiin egitim kurumlarina
devam edemeyen kisiler de yaygin egitim faaliyetlerine katilarak bu eksikliklerini

telafi edebilir ve bir meslek kazanabilirler(Fidan ve Erden,1992:247-248).

Yaygin egitimin bir dali halk egitimidir. Halk egitimi, halki okur-yazar
duruma getirmek, temel bilgi ve aligkanliklar1 kazandirmak, 6grenme ve daha iyi bir
hayat seviyesine ulagma istegi uyandirmak, kisilerin meslek edinmelerini ve
mesleklerinde ilerlemelerini saglamak, halkin ilgisini ¢eken, konularda cesitli

caligsmalar yapmak, amaci glider(Aydogan,1997:46).

Yaygin egitimin ikinci dali da hizmet egitimidir. Hizmet egitimin amaci, kisa
donemde ortaya ¢ikan ihtiyaglar uyarinca, insangiiciliniin i organizasyonu ve teknik
bilgi giiciinii artirmak, dolayisiyla ekonomik anlamda isbasinda daha etkili ve verimli

caligsmasini saglamaktir(Tuna,1973:118-120).



34

Hizmet egitimi, istihdamla iligkisi bakimindan, istthdam Oncesi egitim ve
istihdam ici egitim olarak ikiye ayrilmaktadir. Istihdam oncesi egitimi higbir niteligi
olmayan insangiicii ile konu veya sektor degistirmek durumunda olan kisiler icin
diizenlenmektedir. Burada, meslege yoneltme ve rehberlik yaninda, is bulma

fonksiyonlar1 agirlik tagimaktadir.

Istihdam igi ya da hizmet ici egitim, bir isyeri ile hukuki ve fiili bir iliskisi
olanlar1 kapsamaktadir. Orgiin egitim kurumlarinin endiistrinin veya kamu
sektoriiniin ihtiya¢ duydugu kapasite ve detayda eleman yetistirilmemesi, bu
ihtiyaglar1 karsilayabilecek egitim faaliyetlerinin endiistri i¢cinde ve igbasinda
isyerinin ve isin Ozelliklerine gore siirdiirmesini gerekli kilmaktadir. Hizmet ici
egitimin en belirgin 6zelligi, onun is basinda yapilmakta olmasidir. Bu onun isyerinin
disinda yapilamayacagi anlamina gelmez. Aksine bu egitimin teorik bdliimleri

igsyerinin diginda yapilmaktadir(Aydogan,1997:47).

Yaygin egitimin 6zel amaci, milli, egitimin genel amaglarina ve ilkelerine
uygun olarak, Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut herhangi bir egitim
kademesinde bulunan veya bu kademeden c¢ikmis vatandaglara, orgiin egitimin

yaninda veya diginda(Basaran,1978:158).

- Okuma-yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamak icin siirekli egitim

imkanlar1 hazirlamak.

- Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine

uymalarini saglayan egitim imkanlar1 hazirlamak.

- Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte

egitim yapmak.

- Toplu yasama, dayanigma, yardimlagsma, birlikte ¢alisma ve oOrgilitlenme

anlayis ve aligkanliklar1 kazandirmak.

- Bos zamanlar iyi bir sekilde degerlendirme kullanma aligkanliklar

kazandirmak.
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- Iktisadi giiciin arttirilmasi igin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekli ve

usullerini benimsetmek.

- Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonominin geligmesi
dogrultusunda ve istthdam politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici

imkanlar hazirlamak.

- Cesitli mesleklerde calismakta olanlarin hizmet i¢inde ve mesleklerinde

gelismeleri igin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir(Basaran,1978:154).
5.2. Orgiin Egitim

Orgiin egitim, belli bir yas grubundaki kisilere belli amaglara gore
hazirlanmis egitim programlartyla okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan

egitimdir(Fidan ve Erden,1992:13).

Okul 6ncesi dgretim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim orgiin egitim
sistemini meydana getirir. Orgiin egitim sisteminde genel, mesleki ve teknik egitim
programlar1 ile Ogretim yOntemleri ise, insan gelisiminin &zelliklerine gore

bi¢imlendirilmistir.

Orgiin egitim yani okul sistemi, insanlarin belli yas donemlerinde
gosterdikleri ortak davranig oOzelliklerine gore egitim programlar1 ile 6gretim

yontemleri ise, insan gelisiminin 6zelliklerine gore bi¢imlendirilmistir.

Bu caligmada orgiin egitim sistemini, istihdamla iligkilendirmek agisindan
genel egitim, mesleki ve teknik egitim ve yiiksek 0gretim biciminde {i¢ ana baslikta

incelenecektir
5.2.1. Genel Egitim

Genel egitim, okul dncesi egitimle baslayan, ilkogretimle devam eden ve orta
Ogretimle sonuglanan uzun bir siiregtir. Bu egitim, mesleki ve teknik egitim olarak,
ogrencilere ( teknik ve mesleki alanlarda olmaksizin) hayatta karsilasacaklar1 ferdi ve

sosyal nitelikteki genel problemlerle ilgili olarak verilen egitimdir. Bu bakimdan
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genel egitimin, tabiat kanunlarina baglhilik ve akilcilik gibi felsefi temellere

dayanmasi dogaldir(Kurtkan,1977:264).

Genel egitimin amaci, kisileri yiiksek 0grenime hazirlamaktir. Kisiler genel
egitimi gordiiklerinde tek sanslari herhangi bir yiiksek 6grenim programina dahil
olmaktir. Sayet, tam anlamiyla bir egitim gérmemislerse ve herhangi bir yiiksek
Ogrenim kazanamamigslarsa tamamen igsiz kalmaktadirlar. Ciinkii genel egitim kisiye,
0zel nitelik isteyen bir ise girmek i¢in gerekli formasyonu vermez. Bu nedenle, genel
egitim gormis bir kisi, ya kisa stireli bir programa tabi tutularak, ya hizmet i¢inde
egitilerek bir meslek sahibi olur, ya da 6zel bilgi ve nitelik istemeyen diiz bir ise

yerlesir(Aydogan,1997:49).

Egitim planlamasiin, is tanimini ve is analizinin yapilmadig iilkelerde,
biiylik bir istthdam sorunu vardir. Bunun sonucunda issizlik meydana gelmektedir.
Ciinkii genel egitim goren ve kisitli olan yliksek 6grenim programlarindan birine
dahil olamayan kisilerin sayilart olduk¢a fazladir. Bu durumda kisi, yasinin
ilerlemesi nedeniyle geriye donerek mesleki ve teknik egitim gérme imkaninm
kaybetmekte, askerlik yasi gelinceye kadar yiiksek 6grenim sansini denemekte,
doniince de issizlikle karsilasmaktadir. Her ne kadar belirli kurumlarca kurs ve
seminer dilizenlenerek kisilere belli beceriler kazandirilip meslekler ogretilmeye

calisiliyorsa da, bu ¢abalar yeterli degildir(Aydogan,1997:49).

5.2.2. Mesleki ve Teknik Egitim

Kisiye belirli bir meslek alaniyla ilgili sanat, endiistri, teknik, tarim ekonomisi
vb. bilgi, beceri ve aliskanliklar kazandirmayir ve bu alandaki yeteneklerini
gelistirmeyi amaglayan, orglin ve yaygin egitim kurumlar1 aracilifiyla gelistirilen

egitime mesleki ve teknik egitim denilmektedir(Fidan ve Erden,1992:242).

Diger bir tanimiyla; bireylerin yasamlarini siirdiirmelerinde énemli bir etken
olan mesleki egitim, belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmaya yonelik etkinlikler olarak tanimlanmaktadir. Bilgiyi iireten

kullanabilen egitimli insan1 da taklit edilmesi gii¢ en 6nemli stratejik kaynak olarak
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kabul etmektedir. Boylece ekonomik kalkinmanin itici giicii olarak tanimlanan,
yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip isgiicline olan talep de giderek artmaktadir.
Artik isletmeler, sadece verilen isleri yapan, kas giicii ile calisan degil, yaratici,
degisime kolayca uyum saglayabilen, sorunlari en kisa zamanda ¢dzebilen, Oneriler
getirebilen ve 6grenmeyi yagsaminin bir parcast haline getirebilmis isgiicli istihdam

etme egilimindedirler(Kap1z,2001).

Mesleki ve teknik egitim, ortaokul ve lise seviyesinde baglar. Bu okullari
bitirenler ortaokul veya lise dengi okul mezunu sayilirlar. Mesleki ve teknik egitim
gormiis kisiler, meslekleriyle ilgili temel ve pratik nitelikleri kazanmis olurlar.
Bunlarin teknik nitelikli bir iste dogrudan istihdam edilebilme imkanlar1 oldukca
fazladir. Ayrica mesleki alanlaryla ilgili yiiksekogrenim goérme sanslari da
bulunmaktadir. Bu kisilere iiniversite simavina giriste, kendi boliimlerini se¢gmek
sartiyla ek puan verilerek, liniversiteye girigleri de

kolaylastirilmaktadir(Aydogan,1997:50).

Mesleki ve teknik egitim, {izerinde durulmasi ve iilkenin ihtiyaglarina gore
gelistirilmesi gereken bir egitim c¢esididir. Bu egitim issizligi 6nleme ve nitelikli
eleman yetistirme bakimindan da dnemlidir. Alinan egitime gore istihdam edilebilme
orani, mesleki ve teknik egitimde oldukea yiiksektir.

Tirkiye’de de sanayinin ve teknolojinin gelismesi ile birlikte mesleki ve
teknik 6gretime verilen 6nem giderek artmistir.

Yasadigimiz yiizyilda teknoloji ve buna baglh olarak da Mesleki ve teknik
egitim giiniimiizde 6nem kazanmistir. Ulkelerin kalkinmishk diizeyini belirlemek
icin kullanilan Ol¢iitler arasinda onemli bir yeri olan teknoloji, kendisinden
faydalanilmas i¢in beraberinde nitelikli insan giiciiniin de bulunmasi zorunlulugunu
ortaya cikarmistir. Gelismis Tllkelere bakildiginda teknolojiyi iiretebilecek ve
kullanabilecek gerekli insan giiciliniin istenen nitelik ve nicelikte yetisme kaygisiyla
gerekli egitim sistemleri olusturduklar1 goriilmektedir. Ciinkii kalkinmay1 hedefleyen
toplumlarda nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde, egitim sistemi 6nemli bir gérev

ustlenmektedir.
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Ulkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda sanayilesmenin temel unsuru olan
bilgi, beceri ve is aligkanliklarina sahip, yiiksek verim gergeklestirecek kalifiye insan
giiclinlin yetistirilmesi gerekmektedir. Kalifiye elemanlarin bilgi ve becerisi,
ekonomik bagarmin temelidir. Meslek egitimi Ozellikle iki amaca yoneliktir. Bir
tarafta gen¢ insanlara basarili bir meslek yolunu hazirlamak, diger yandan
ekonomiye vasifli eleman yetistirmektir. Giinlimiizde, hizli1 teknolojik gelisme ve
diinya diizeyinde yapilasmadaki degisimde Meslek ve Teknik Egitimin 6neminin ¢ok

biiylik oldugu herkes tarafindan bilinen ve sdylenen bir gergektir.

Bir {ilkenin gelismislik diizeyi dogal zenginliklerinden ¢ok alanlarinda
yetismis, bilgili, becerikli ve teknolojik yeniliklere uyum saglayabilen insan giicii ile
olgiilir. Cagimizda hizla degisen teknolojiyi kullanacak, gelistirecek insanlarin

yetismesi gérevini okullarimiz tistlenmistir.

Toplumlarin ekonomik basaris1 teknolojik gelisme ile yakindan ilgilidir.
Ancak ekonomik gelismeyi saglayan unsurlarin en Onemlisi insan giciidiir.
Ulkemizin ekonomik biiyiime ve kalkinmasina paralel olarak sosyal yasantimizda
ihtiyaglarimiz  ¢esitlenmekte ve yeni boyutlar kazanmaktadir. Hizla artan
ihtiyaglarimizin yeterli ve verimli bir bigcimde karsilanmas1 en akile1 ve gegerli yolu
seri iretim teknolojilerinin kullanilmasi ile mimkiindiir. Seri iiretim igerisinde

nitelikli teknik elemanlarin yeri ve 6nemi tartisilmayacak ol¢iide agiktir.

Mesleki ve teknik egitim bireyi etken bir yasama hazirladigina gore insan
kaynaklarini yararli toplumsal amaglar i¢in degerlendirilmekte ve bu yolla kiiltiirel,
ekonomik bireysel gelismeye hizmet etmektedir. Mesleki ve teknik egitim
programlar1 bu gorevi; hizmet alanina girecek bireylerin egitimini yiiriitmek ve is
diinyasina bilgili, becerikli ve basarili is goren yetistirmek suretiyle yerine getirmeye

calismaktadir(Alkan, Dogan ve Sezgin,1996:9).

Bir {ilkedeki ekonomik ve teknik gelismenin hizi, o tlkedeki becerikli insan
giicine baglidir. Genglerin ekonomik ve teknolojik gereklere gore egitilmesi tiim
egitim sisteminin amaci olmakla beraber, mesleki ve teknik egitim sistemine bu

konuda daha biiytlik sorumluluk diigmektedir. Gelisme ve kalkinmanin temel 6gesi ve
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glic kaynag1 olan insan giiclinii hazirlamakla sorumlu bulunan mesleki ve teknik

egitimin iiretim sistemi i¢inde énemli bir yeri vardir(Ozgiiven,2000:60).

Fabrikalarda ne kadar ileri iiretim teknikleri kullanilirsa kullanilsin insan
kaynagina duyulan ihtiyacin g6z ardi edilmesi miimkiin degildir. Bununla birlikte
21.yy. gelisen teknolojilerin kullanimima bagli olarak bir dizi yeni meslek ve
vasiflarin ortaya ¢ikacagi agiktir. Isin niteliginin ve calisanlarin uzmanlik alanlarinin
degisime ugradigi bu siire¢ icinde ise mesleki egitimin ve Ozellikle de siirekli

egitimin dnemi ortaya ¢ikmaktadir(Bing61,2004 : 8).

Ayrica ekonomik yonden mesleki ve teknik egitimi gerektiren baglica hususlari

kisaca soyle siralamak ta miimkiindiir.

1.Ulusal kaynaklarin korunmasi ve degerlendirilmesi,

2.Ciraklik ve stajyerlik siirelerini kisaltmak,

3.Calisanlarin kazanglarini arttirmak,

4.Insan giicii saglamak,

5.Yasamda istikrar saglamak,

6.Yatirimlarin karsiligini almak,

7.Ulusal tiretim giiclinii yiikseltmek,

8.Isgiiciinii tasarruflu kullanmak,

9.Hizla degisen ekonomik yapidan en iyi sekilde yararlanabilmek.

Bir toplumun en 6nemli kaynagi islenmemis insan giicii potansiyelidir. Bu
kaynaga islerlik kazandiran mesleki ve teknik egitim ayni zamanda bunun tasarruflu

ve verimli kullanilmasini saglamaktadir. Mesleki ve teknik egitim bireyin degisen
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ekonomik kosullara uyumunu saglayan ve bu gelismelerden yararlanmasini

olanaklastiran bir teminattir(Alkan, Dogan ve Sezgin,1996:14).

Iyi yetismis insan giicii, teknolojik ilerlemenin ortaya ¢ikaracagi toplumsal ve
bireysel uyumsuzluk sorunlarini daha aza indirebilecek, iilke ekonomisi dolayl
olarak bu durumdan yararlanabilecektir. Ancak yetismemis daha genel bir sdylemle
vasifsiz insan giicli o iilke i¢in Onemli bir isgsizlik sorununu ortaya c¢ikaracaktir.
Ozellikle gelismekte olan iilkeler, vasifsiz insan sayismnin artmasi nedeniyle issizlik
sorunu yasamaktadirlar. lyi yetismis insan giicii bu yoniiyle issizli§i azaltmada
ilkelerin egitim sistemleri acisindan ulasilmasi gereken ilk boyuttur ve mesleki
egitime verdikleri onem ve egitim sistemlerindeki kapsam 6nemli 6l¢iide bu boyutu

etkilemektedir(Aykac:2002).

Cagimizda bilim ve teknolojideki hizli gelismeler insan yasantilarini ve
toplumsal yapilar1 degistirmekte, gelistirmektedir. Bu durumdan en fazla o toplumun
egitim sistemleri ve bu sistemler icerisinde dnemli bir yere sahip olan mesleki ve
teknik egitim alan1 etkilenmektedir. Bu etkilenmelerde elbette is gliciinlin 6nemli bir

yeri vardir(Bingo1,2004:9).

Mesleki ve teknik egitim, iilkemizde sanayilesmenin On kosulu olmasi,
tiretime dogrudan etkisi ve yliksek 6gretim yoniindeki yi1gilmay1 6nlemesi nedeniyle

nitelikli insan giicli yetistirmekte en etkili aragtir(Sarioglu,Yetim,2003:160).

Endiistriyel mesleki ve teknik egitimin amaci, iilkemizin ihtiyag duydugu
teknik insan giiclinii gelistirmektir. Bu amaca ulasmak i¢in mesleki teknik egitim
kurumlarimizda egitim Ogretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Mesleki ve teknik
egitim kurumlar tiretimi egitimin bir aract olarak gergeklestirmeye calisir. Mesleki
ve teknik egitim uygulamaya yonelik bir egitim tiirtidiir. Bu sebeple mesleki
egitimde mesleklerle ilgili ara¢ gere¢ ve teknik donanimla egitim 6gretim faaliyetleri
stirdiiriilmektedir. Her meslegin 6zelligine gore uygulamali egitimin ihtiyaci olan
makine, alet, cihaz ve malzemelerle atdlye ve laboratuarlar donatilmaktadir. Donatim
ve isletmesi ¢ok pahali olan teknik ve endiistri meslek liseleriyle endiistri pratik sanat

okullarindan egitim ve {retimin gayesi ile tam kapasitede ve siirekli olarak
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yararlanmak boylece, Devletin malin1 milletin ¢ocuklarinin yetismelerinde en iyi

bicimde kullanmak mesleki ve teknik egitim kurumlarinin birinci gérevidir.

Gelecegimizin teminatt olan genclerimizin ilgi ve kabiliyetlerini gelistirerek,
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aligkanligini kazandirmaktir. Bu
amagla hayata hazirlanmasinda ve iilkemizin kalkinmasinda en 6nemli unsur haline

gelmesinde Mesleki ve Teknik Egitimin 6nemi ¢ok biiytiktiir.

Genel anlamda mesleki egitim, meslekle ilgili deneyimleri, gorsel uyarilari,
duygusal bilinci, biligsel verileri ve psikomotor becerileri saglayan ve ayn1 zamanda
insanin niteliklerini ve yeteneklerini taniyip anlamasina, kendisini is diinyasinda
kabul ettirip varligini siirdiirmesine iligkin mesleki gelisim siireclerini giiglendiren bir

egitimdir(Ozdil,1993:293).

Mesleki ve teknik egitim iilkemizde sanayilesmenin 6n kosulu olmasi,
tiretime dogrudan etkisi ve yiiksek 6gretim Oniindeki yigilmay1 fonksiyonel olarak
Onlemesi nedeni ile iilkemizin kalkinmasinda en etkili aractir. Tiirkiye 6zellikle III.
Bes Yillik Kalkinma Plan1 ile sanayilesme kararini vermis ve bunu hedef
gostermistir. Sanayilesmenin temel Ogelerinden biri nitelikli ara insan giictidiir.
Nitelikli insan giicli yetistirmek de mesleki ve teknik ortadgretime goérev olarak

verilmigtir(Sarioglu,Yetim,2003:159).

Bu kapsamda 1978-1979 6gretim yili basinda Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanlig1 ile Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Arastirmalar:
Merkezi Okul Sanayi Ortaklasa (OSANOR) projesini gerceklestirmislerdir. Projenin
temel amaci, ekonominin ihtiya¢ duydugu ara insan giiciinii hazirlayabilmek ve
meslek egitiminin ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in egitim kurumlar1 ve sanayinin
isbirligi iginde calisabilecekleri bir sistem gelistirmektedir. Teknik Ogretimi de
kapsayacak sekilde 23 okulda (ikisi Kiz Meslek Lisesi) uygulanmistir. (Dogan,1984:
250,285-288).

Yine mesleki ve teknik egitim kurumlarini sanayi ve hizmet sektoriindeki

gelismelere paralel ¢agdas bir yapiya kavusturmak amaci ile 1993 yilinda MEB Kiz
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Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii tarafindan baslatilan Mesleki ve Teknik Egitimi
Gelistirme (METGE) projesi kapsaminda ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Proje
kapsaminda El Sanatlar1 ve Teknolojisi alaninin da bulundugu 22 dal programi
hazirlanmisg, yatay ve dikey gecislere imkan saglayan modiiler yapida hazirlanan
cerceve programlar, 1998-1999 6gretim yilindan itibaren Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanliginin 01.06.1998 tarih ve 71 no’lu karan ile denenmek ve gelistirilmek

lizere yurirliige konmustur.

Tablo - 1. 2001-2002 Ogretim Yiinda Kiz Teknik Ogretimde Okul,
Ogrenci ve Ogretmen Sayilar1 (MEB Istatistik, 2002)

Okul Tiirii Okul Ogrenci | Toplam | Ogretmen
Simif Sayis1 Sayis1
Sayis1 | Kiz |Erkek

K1z Meslek Lisesi 375 |75861 (3566 | 79427 10198

K1z Teknik Lisesi 19 148 - 148 3

Anadolu Kiz Meslek] 165 |20475] 4006 | 24481 990

Lisesi

Anadolu Kiz Teknikl 1 137 | 52 189 69

Lisesi

Cok Programli Lise 127 1336618677 32043 2252

Toplam 687 1109987(26301| 136288 13512

Kiz Teknik Ogretim Okullari, Meslek Liseleri, Teknik Liseler, Anadolu
Meslek Liseleri, Anadolu Teknik Liseleri ve ¢ok programli liselerden olusmaktadir.
2001-2002 6gretim yili itibariyle; 708 okulda 136 288 dgrenci 6grenim gormekte 31
512 ogretmen gorev yapmaktadir(Tablo 1).

Mesleki ve Teknik egitimin ¢agdas uygulamalara gore gelismesi, okul ile
sanayi isbirliginin saglikli olarak gerceklesebilmesi i¢in ¢aligsmalar bazi ilkeler iginde
yapilmas1 gereklidir. Mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak izlenmesi gereken bu

temel ilkeler asagida belirtilmistir.



43

1.Mesleki egitimde birey giliniin kosullarina uygun olacak sekilde
yetistirilmelidir. Is hayatindaki mevcut kosullar, arz- talep dengesi, mesleki ve teknik

egitimin de temel 6gesidir ve egitimde ger¢cekei olmak zorunlulugu bulunmaktadir.

2.Mesleki egitim, sanayi ve toplumdaki gereksinimi en iyi sekilde
karsilayacak sekilde gelistirilmeli, teknolojiler degistikge, egitim programlar1 da
sanayide gereksinim duyulan insan giiciiniin O6zelliklerini kazandiracak sekilde

degismelidir.

3.Mesleki ve teknik egitime istekli ve bireysel nitelikleri uygun olanlar
alinmalidir. Ogrencilerin hem kendi niteliklerini taniyarak mesleklerini se¢meleri

gerekir.

4.Mesleki egitim, toplum ve sanayi ile ortaklasa yapilmalidir. Mesleki egitimi
birey, toplum ve sanayi gereksinimlerini dengeli olarak karsilamay1 amaglamaktadir.
Bu bakimdan toplum ve sanayi liderlerinin mesleki egitim programlarinin
hazirlanmasi1 gereksinimlerinin saglanmasi, uygulanmasi ve yonetimde sorumluluk
almasi1 gerekir. Mesleki ve teknik egitimin kaynak sikintis1 ve okulun yetistirdigi ile
sanayinin istedigi insan giicliniin nitelikleri arasindaki uygunluk ancak bu sekilde

saglanabilir.

5.Mesleki egitim programlarinin igerigi is yasamindaki gereksinimler esas
alinarak hazirlanmalidir. Mesleki ve teknik egitim programlari, 6grencinin yetistigi
alanda, sanayi ve toplumdaki isleri verimli olarak yapabilmesi i¢in gerekli bilgi,

beceri ve tavirlart kapsamalidir.

6.Mesleki egitim uygulamalart gergek tiretim kosullarinda yapilmalidir.
Mesleki egitim becerileri gercek is iizerinde ¢alisilarak 6grenilir. Egitimde kullanilan
ara¢ gere¢, makineler, uygulanan yontem ve olanaklarin elverdigi oranda is

yasamindaki gergek kosullara benzemelidir.

7.Mesleki egitimin yerel gereksinimlere duyarl olmasi, egitim programlarinin
topluma déniik, yerel ilgi ve destege agik olmasi zorunludur. igerik, tiir ve personel

olarak belirli bir bélgedeki gereksinimi en gergekei sekilde karsilamasi gerekir.
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8.Mesleki egitimle ilgili degiskenler hizli degisime agiktir. Yoneticiler
standart ve katt degil esnek olmali, yeni Oneri ve de8ismelere acik

bulunmalidir.(Ozgiiven,2000:60-61).
Nakis egitimi veren mesleki ve teknik okullar dort baslikta incelenebilir.

5.2.2.1-K1z Meslek / Meslek Liseleri

[Ikogretim okulu iizerine 6grenim veren kiz meslek/meslek liselerinin dgretim

stiresi 4 yildir.

Bu okullarda orta 6gretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir kazandirmay1
amaclayan genel kiiltiir dersleri ile birlikte, mesleki ve teknik alanlarda mesleki
formasyon verilerek 6grencileri hayata, is alanlarina ve yliksek 6gretime hazirlayan
programlar uygulanmaktadir. Bu okullardan “teknisyen” unvani ile mezun olanlar,
alanlar1 ile ilgili is yerlerinde calisabilecekleri gibi, isterlerse yiiksek O6grenim

kurumlarina da devam edebilirler(M.E.B,2005:65).

5.2.2.2- Anadolu Kiz Meslek / Anadolu Meslek Liseleri

[k gretim okulu iizerine 6grenim veren Anadolu kiz meslek/Anadolu meslek
liselerinin &gretim siiresi 4 yildir. Bu okullarda orta 6gretim diizeyinde ortak bir
genel kiiltiir kazandirmay1 amaglayan genel kiiltiir dersleri ile birlikte, 6grencileri
hayata, is alanlarma ve yliksek 6gretime hazirlayan programlar uygulanmakta,
meslek alanlarinin gerektirdigi seviyede yabanci dil ve mesleki formasyon
verilmektedir.

Bu okullardan “teknisyen” unvami ile mezun olanlar, alanlart ile ilgili is

yerlerinde c¢aligsabilecekleri gibi, isterlerse yiiksek 0grenim kurumlarina da devam

edebilirler (M.E.B,2005:66).
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5.2.2.3-Ki1z Teknik / Teknik Liseler

Kiz meslek liselerinin ilk yilindaki Ogretim programlarinin aynen
okutuldugu bu okullarin, 6gretim siiresi 4 yildir. Kiz meslek liselerinin dokuzuncu
smiflarinda, ilgili mevzuata gore bazi derslerden belirli bir basari ortalamasini
tutturan Ogrenciler, isterlerse onuncu smiftan itibaren teknik liseye ayrilarak
Ogrenimlerini devam ettirirler. Bir meslege yonelik “teknisyen” yetistiren bu
okullardan mezun olanlar, alanlar1 ile ilgili is yerlerinde c¢alisabilecekleri gibi,

isterlerse yiiksek dgretim kurumlarina da devam edebilirler(M.E.B,2005:66).

5.2.2.4.Anadolu Kiz Teknik Liseleri;

[Ikdgretim okulu iizerine dgrenim veren Anadolu teknik liselerinin dgretim
siiresi 4 yildir. Bu okullarda, orta 6gretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir
kazandirmay1 amaclayan genel kiiltiir dersleri ile birlikte mesleki ve teknik alanlarda
mesleki formasyon verilmesini, ve Ogrencileri hayata, is alanlarina ve yiiksek
Ogretime hazirlayan programlar uygulanmakta, meslek alanlarimin gerektirdigi
seviyede yabanci dil ve mesleki formasyon verilmektedir. Bu okullardan “teknisyen”
unvani ile mezun olanlar, alanlar1 ile ilgili is yerlerinde calisabilecekleri gibi,

isterlerse yiiksek 0grenim kurumlarina da devam edebilirler.

Ayrica bir de nakis egitimi veren mesleki ve teknik egitim merkezleri

vardir(M.E.B,2005:66).

5.2.2.5. Mesleki ve Teknik Egitim Merkezleri (METEM)

4702 sayili Kanun geregince, egitim maliyetini azaltmak, kaynaklar1 daha
verimli kullanmak ve egitimin niteligini artirmak amaciyla Oncelikle Bakanlik¢a
belirlenen kiiglik yerlesim birimlerinde olmak {izere mesleki ve teknik egitim
merkezleri kurulmaktadir. Bu merkezlerde, mesleki ve teknik egitim alaninda
diplomaya gdotiiren Anadolu teknik lise, Anadolu meslek lisesi, teknik lise ve meslek

lisesi seviyesindeki orta dgretim programlarinin tiimi, ¢iraklik egitimi programlari
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ile belge ve sertifikaya gotiiren yaygin mesleki ve teknik egitim programlari

uygulanmaktadir.

Bakanlikga, kiiclik yerlesim birimlerinde acilmis bulunan, 6grenci sayisi
yeterli olmayan bazi mesleki ve teknik orta 6gretim kurumlari ile mesleki egitim
merkezleri ayni yonetim altinda toplanmak suretiyle mesleki ve teknik egitim

merkezi olarak yapilandirilmistir( M.E.B,2005:67).

5.3.Yiiksek Ogretim

Yiiksek Ogretimin amaci; ilkenin bilim politikasina, toplumun yiiksek
diizeyde ve cesitli kademelerdeki insan giicii ihtiyaglarina gore 6grencileri ilgi, istidat
ve kabiliyetleri dogrultusunda yetistirmek, bilimsel alanlarda arastirmalar yapmak,
arastirma-inceleme sonuglarini gosteren ve bilim-teknikte ilerleme saglayan her tiirlii
yayini yapmak, Tiirk toplumunun genel egitim seviyesini yiikseltici ve kamuoyunu
aydinlatici bilimsel verileri s6z ve yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim
hizmetlerinde bulunmaktir. Yiiksek Ogretim, orta 6gretime dayali, en az iki yillik

yiiksek 6grenim veren her kademedeki egitim kurumlarinin tiimiinii kapsar.

Yiiksek ogretim, Milli egitim sistemi i¢inde, ortadgretime dayali en az dort
yartyili kapsayan her kademedeki egitim-6gretimin tiimiidiir. (2547 sayili Yiiksek
ogretim kanunu madde3-a) Universiteler, Yiiksekokullar, konservatuarlar, meslek
yilksek  okullari, uygulama ve arastirma merkezleri yiiksek  Ogretim

kurumlaridir(Altinc: Bes Yillik Plan1 Oncesi Gelismeler,1990:343-344).

Yiiksek 6gretim egitim sisteminin en iist kademesini olusturur. Bir iilkenin
kalkinmast i¢in gerekli olan ¢esitli mesleklerin en iyi bi¢imde yiirlitiilmesini
saglayacak yapic1 yaratict ve insangiiciiniin yetistirilmesinde yiiksek Ogretim
kurumlar1 6grencilere yalniz hazir bilgi vermekle yetinmez, lilkenin sorunlarini
bilimsel yontemle c¢oziimleyecek, topluma onderlik edecek, arastirmaci elemanlar

yetistirir(Aydogan,1997:51).
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Alisilageldigi kadartyla yliksek 6gretimin baslica iki islemi oldugu bilinir.

Ogretim ve arastirma. Oysa A. King’e gore iiniversitelerin yedi islevi vardir. Bunlar

- Eski ¢aglardan beri biriktirilmis geleneksel bilgilerin giiniimiize uydurularak

Ogretim ve kiiltlir yoluyla geng kusaklara 6gretilmesi,

Bilgileri yaymak,

Yiiksek nitelikli insangiicii yetistirmek,

Soru sorma islevi,

Bilim birligini saglama yani biitiinlesme islevi,

Bilgiyi yayma islevi,

- Bugiin iiniversiteler varliklariyla toplumsal siniflagmaya yol acan énemli bir
aractir. Genellikle tniversiteler bir seckin kiimesi olmuslardir. Sonug¢ olarak,
gelismekte olan bazi iilkelerdeki gibi iiniversiteler, ortaya ¢ikan bazi anlagsmazliklarla
toplumsal ayriliklara yeni kaynak yaratilmasina katkida bulunabilirler ya da tam
tersine  geleneksel  toplumsal  smiflarin  ortadan  kalkmasina  yardim

edebilirler(Adem,1977:36-39).

Arastirma, bilgi iiretme, meslek sahibi nitelikli insangiicli yetistirme ve
topluma hizmet gibi islevleri yerine getirme agisindan, farkli tiniversite modelleri
ortaya ¢ikmistir. Bunlarin bazilar1 bilgi liretmeye ve arastirmaya, bazilar1 da iilke
ihtiyaclari i¢cin gerekli insangiiciinii yetistirmeye daha agirhik

vermektedirler(Meray,1971:13-16).

Tiirkiye’de, kalkinmanin gerektirdigi nitelikli insan yetistirme ve trettigi bilgi
ve bulgular1 toplumun hizmetine sunma, yiiksek 6gretim kurumlarimizdan beklenen

gorevler olarak tanimlanabilir.

Bu tanima gore; yiiksek Ogretimin kalkinmamiza etkisi su yonlerden

beklenebilir: 1.Kiilttirel, 2.Bilimsel aragtirma, 3.Mesleki insani yetistirme, 4.Milli
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varhigin devamini saglama, 5.Toplum ve ekonomi iizerine giidiileyici etkide

bulunmadir(Peker,1994:18-19).

Istihdam agisindan iizerinde durulmasi gereken en dnemli egitim tiirii yiiksek
ogretimdir. Giinlimiizde gerek kamu kesimi, gerekse 6zel kesim, istihdam edecegi
personelde gerekli niteliklerin basinda uzmanlik sartini aramaktadir. Bir iste
uzmanlasma, her ne kadar kidem ve tecriibeyle gelisse de esas alinan egitimdir. Bu
nedenle {niversitelerin akademik bolimlenmeye dayali olarak verdigi egitim,
uzmanlasma agisindan Onem  tagimaktadir. Bu uzmanlasma, istihdami
kolaylastirmakta, herkesin uzmanlik alaniyla ilgili bir iste calismasini miimkiin
kilmaktadir. Bu durum, hem etkinlik hem de verimlilik bakimindan sayisiz faydalar
saglamaktadir. Ancak, alman egitimle, yapilacak 1is arasindaki iligkinin
saglanabilmesi, bu amagla diizenlenmis ise alma sistemiyle

gercgeklestirilebilir(Aydogan,1997:53).
5.3.1.NAKIS EGIiTiMi ANA BiLiM DALI

Universitelerin Mesleki ve teknik egitim Fakiiltelerinde Nakis Egitimi
verilmektedir. Nakis Egitimi Ana Bilim Dali’nda; geleneksel isleme teknikleri,
makine nakislari, bilgisayar destekli nakis egitimi, fantezi isleme teknikleri, isleme
tasarimi ve el orgiileri konularinda teknik bilgi ve beceri egitimi kazandirilarak yeni
ve Ozglin calismalarla mesleki acidan toplum kalkinmasina faydali olacak
ogretmenler yetistirilmektedir. Ogrenciler Ogrenci Se¢me Sinavi ile alinmaktadir.
Mezunlar, 6gretmen olmanin yani sira; sanat danigmani, egitici, aragtirmaci ve

tiretimci olarak da ¢alisabilmektedir(http://www.mef.gazi.edu.tr).

5.3.2.NAKIS EGiTiMi ANA BiLiM DALININ AMACLARI

Nakis Egitimi Anabilim Dalr; el ve makine nakislar ile bilgisayar destekli
nakis egitimi ve tasarimi konularinda teknik bilgi ve beceri egitimi kazandirarak,
bilgiyi kullanan, teknik bilgi ve becerilere sahip, nakis alaninda donanimli egitimci

ve tasarimcilar yetistirmektir. Alaniyla ilgili teknolojik gelismeleri takip eden, yeni
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ve Ozglin calismalarla mesleki acidan toplum kalkinmasina faydali olacak
Ogretmenler ve nakis sektoriiniin ihtiya¢c duydugu iiretim ve yonetim birimlerinde
yOnetici, tasarimci, uzman ve teknik eleman olarak gorev alabilecek bireyler

yetistirmeyi hedeflemektedir(http://www.mef.gazi.edu.tr).

Mesleki ve teknik egitim merkezleri ile kiz meslek liselerinde ve
Universitelerin Mesleki Egitim Fakiiltelerinde el nakislari, makine nakislari ve
bilgisayarli nakis egitimi verilmektedir.

Bilgisayarli nakis tiretiminde desen oncelikle bilgisayar ortaminda tasarlanir

daha sonra bilgisayar destekli nakis makinelerinde iiretilmektedir.

6.BILGISAYARLI NAKIS PROGRAMLARI

Bilgisayarli nakis programlar1 3 ana baslikta incelenebilir:
1-Punch programlari

2-Editor programlari

3-Embriodery Utility’leri

6.1-Punch Programlar

Desenin kagittan kumasa islenmesi i¢in bu programlar sarttir. Desen, tarayici
(scanner) ile taranarak ya da koordinat masasi (digitizer) araciligiyla matematiksel
bir ifadeye kavusturulur(yani desenin matematiksel koordinatlar1 bulunur) ve
bilgisayar ortamima almir. Daha sonra bu diizenli koordinatlar1 izleyen iplik

hareketleri deseni olusturur.

Son yillarda scanner sistemli programlar giderek yaygimlagsmistir. Hem pratik,
hem hizli, hem giivenilir olan bu scanner sistemli programlar digerlerine gére daha

da ucuzdur.
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Punch programlarinin hem Tiirk, hem yabanci yazilimlar1 vardir. Program
belli bash tiim ¢izim programlarini, modern, digitizer gibi donanimlar1 tam olarak
desteklemektedir. Cizimi tarayiciya koyup ilgili program calistirilarak tarandiktan
sonra ¢izim bir goriintii olarak, bilgisayarin monitoriine gelmektedir. Sonra; desenin
boyutunu belirliyor, baglama noktasini se¢iyorsunuz. Sargi veya Cin ignesi olacagina
karar vererek desenin etrafindan bir tel kafes ciziyorsunuz. Tarama y6niinii ve bitis
noktasini veriyorsunuz. Desen hazirlaninca harcanilan zaman azaliyor, nakis kalitesi
artiyor. Peki biten desenler nerede depolaniyor? Istege gore, bilgisayarmizda, disket,
CD, Zip, Jazz, DVD gibi her tiirlii elektronik saklama ortaminda saklayabilir,
depolayabilirsiniz. Kendi yarattigmiz nakis desenlerinden olusan bir arsiv
olusturabilir, elinizin altinda tutabilir, hatta bu arsivi baz1 dostlarinizin kullanimina

acabilirsiniz.
6.2.Editor Programlar:

Editor (isleyici) programlart bitmis bir desenin lizerinde degisiklik yapmanizi

saglayan programlardir.

Bu programlarla; baglama ve bitis noktalarin1 degistirebilir, arsivinizdeki
desenleri miisteri, tarih, isim gibi filtrelerden gegirip ayarlayabilirsiniz. Desenin
istenilen yerine renk, stop, bigak, vb. konulabilir. Sarg1 ve Cin ignesinin akig1 ve tiirii
degistirilebilir. Desenin eni, boyu, vurusu ile oynanarak, istenildigi kadar desen
birlestirilip yeni desenler yaratilabilir. istenilen desenlerin ¢iktis1 almabilir. Desene
siklik, ag1, temizleme verilerek, Mouse yardimi ile her vurusa saplanip (her vurusu

segerek) tek tek diizeltilebilir.
6.3.Embriodery Utility:

Cogu Windows 95 ve 98 altinda calisan bu programlarla; nakis deseninin
islenmis hali ekranda goriilebilir. Istenilen renk parametreleri, sarg figiirleriyle net
bir sekilde belli olur. Nakis desenlerinin ka¢ metre iplik harcadig1 hesaplanarak, bir
klasor ya da disketin i¢indeki tiim desenler kiiciik bir sekilde (katalog halinde) A4
kagida ¢izilebilir. Desenler bir bilgisayardan diger bilgisayara gidip gelebilir.
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Giiniimiizde en ¢ok kullanilan desen sistemleri sunlardir:

Punta Nakis Desen ve Punching Sistemi, Richpeace Design Pro 2000 Desen
Sistemi, Emb Manage Desen Sistemi, Compucon Eos Desen Sistemi, Accurate
Desen Sistemi, Baad Desen Sistemi, Nejat Desen Sistemleri, ZSK-EPC ve GIS
Sistemleri, Brother- Punch Bes 100 E Desen Sistemi, Proel- Millentum Desen
Sistemi, Wilcom Desen Sistemi, Capital/ i- Punch Desen Sistemi, Pulse Desen
Sistemi, Stitch Shop Pro Desen Sistemi, EDS Design Shop Desen Sistemi, Embrid
Plus Desen Sistemi, Melco Letera Desen Sistemi, Melco Sizer Desen Sistemi,

Wilcom ES8 Desen Sistemi, Perito Moduto Desen Sistemi, Tajima Desen Sistemi vb.
7.NAKIS MAKINELERININ CESITLERI

Nakis makinelerinin ¢esitleri arasinda aile tipi dikis makinesi de yer
almaktadir. Dikis makinesinde nakis; baski ayagi ¢ikarilarak ve diglileri diisiiriilerek

kasnak sallamak suretiyle yapilabilmektedir. Nakis tiretiminde;
a- Aile tipi dikis makineleri
b- Yarim devir zikzak nakis makineleri
c- Tam devir zikzak nakis makineleri
d- Elektronik nakis makineleri kullanilmaktadir.
7.1.Aile Tipi Dikis Makineleri

Normal incelikte kumaslar1 dikebilen hiz seviyesi yliksek olmayan kollu ve
ayakli calisan bir dikim aracidir. Dikis nakis yapabilen aile tipi dikis makineleri de
oldukca yaygin kullanilmaktadir.

Teknolojik gelismeler aile tipi dikis makineleriyle baslayan nakis tiretimi

elektronik nakis makineleriyle yeni boyutlar kazanmistir.
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7.2. Aile Tipi Zikzak Nakis Makineleri
Genellikle evde kullanilmak iizere imal edilmistir.

Bu makinelerle yar1 otomatik olarak veya disaridan kalip takilmak sureti ile
cesitli siislemeler yapilmaktadir. Bu makinelere zikzak nakis makineleri adi1 verilir.

Degisik baski ayaklar1 ve igneleri bulunur.
7.3.Sanayi Tipi Nakis Makineleri
Sanayi tipi nakis makinelerinin tanimi su sekilde yapilabilir.

Tam devir zikzak dikis-nakis makinelerinden farkli olarak yiiksek devirle
calisan, birden fazla iplik kullanilabilen, otomatik iplik kesme, iplik degistirme gibi
ozellikleri bulunan ince, orta, kalin dokulu ¢esitli uygun yiizeylere (tela, tiil, kadife,
deri, cesitli kumaglar v.b.) genis kapsamli liretim yapan, ¢ok cesitli isleme 6zelligi

gosteren tek bagli, ¢ok basli, otomatik ve elektronik nakis makineleridir.
7.4.Sanayi Tipi Nakis Makinelerinin Cesitleri

7.4.1-Seritli Makineler: Bu makineler optik okuyuculudur. Ozel olarak
hazirlanan serit, elektronik nakis makinelerindeki disket gérevini gormektedir. Nakis
yapmak icin 0Ozel olarak yapilmaktadir. Seritler 6zel hazirlanir ve makinenin

fonksiyonlarii devreye gecirir. Cok baslt makinelerdir.

7.4.2.Mekanik makineler: Eski mekanik makineler ile ilgili jakarli nakis
makineleri birbirine benzemektedir. Bu makineler plakalarla ¢alisir. Cok basli olmasi
seri Uretimde kullanilmasini saglamistir. Optik okuyucu yoktur. Giiniimiizde nakis
sanayinde kullanilan tek amagli nakis makineler; mekanik makinelerdir. Bunlar,
zincir isi, piko, kardonet, serit diken, krose (brode) nakis yapan nakis
makineleridir(Giilsen,1997:16-17).
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7.5.Elektronik Nakis Makineleri (Bilgisayar Destekli Nakis Makineleri)

7.5.1.Bilgisayar Kontrollii Nakig’in Tanim : Cizilen veya herhangi bir
resim yardimi ile desen programinda gercgeklestirilen desenlerin tek veya ¢ok baglh
nakis makinelerinde islenmesidir. Sanayide nakis islemesindeki her bir igne batisina

vurus denir.

Tiirkiye’de nakis sanayi 1969 yilindan bugiine i¢ ve dis pazarda giyim ve
tekstilcilere masa Ortiisiinden yatak Ortiisiine, arma ve amblemden deri ve her tiirlii

kadin, erkek, ¢ocuk giysilerinde iiretimini siirdiirmektedir.

1985 yilindan Tiirkiye ilk defa distiin teknolojiye sahip Japon Tajima
elektronik nakis makineleriyle liretim yapmaya baslanmistir. Tajima markasinin yani
sira ZSK, SWF, Happy, Barudan, Pfaff, Melko markali elektronik nakis makineleri
sanayide kullanilan belli basli makinelerdir. Tirkiye’de heniiz elektronik nakis

makinelerinin tiretimi yapilmamaktadir.

7.5.2.Elektronik Nakis Makinelerinin (Bilgisayar Destekli Nakis
Makineleri) Genel Ozellikleri

“Tek kafadan 28 kafa sayisina ulasabilen muhtelif 6l¢iilerde olmalar1 7, 9, 11, 12, 15
igne sayisinda calisabilmeleri, 750- 850- 1000- 1200 devir/dk siiratle ¢alismalari
bilgi aktariminin  diskete yapilmasi genel oOzelliklerini  olusturmaktadir”

(Giilsen,1997:19).

7.5.3.Elektronik Nakis Makinelerinin(Bilgisayar Destekli Nakis
Makineleri) Nakis Kontrol Unitesi Genel Ozellikleri

- Isleme anin1 renkli ekranli monitdrden takip etme,

- Desenin vurus sayisini, igne kodlamasini, makinenin vurus sayisini ekranda

gorme,

- Iplik koptugu anda makinenin otomatik olarak durmasi ve kopan ipligi

gostermesi,(Www.catma.com.tr).
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- Miikemmel denge

- Titresimsiz ¢aligma

- Yar1 otomatik yaglama sistemi

- Sessiz ¢alisma istemi

- 45cm’den 100cm’ye kadar derinlik sistemi

- Aplikeyi rahat kesebilmek icin pantogrefi 6ne alip aplike kesiminden sonra

bir tek diigme ile eski noktaya getirilebilme 6zelligi,(www.barudan.com.tr).

-Desen %100 biiyiitme %50 kiiciiltme 6zelligi

-0 Dereceden 360 dereceye kadar motif ¢evirme ve dondiirme, ayrica 8

degisik sekilde desenleri yansitma 6zelligi,

- Kasnak degistirmelerde otomatik olarak ilk ayar noktasina gitme

ozelligi,(www.catma.com.tr).

- Otomatik iist ve alt iplik kesicileri,

- Desende 0n izleme

- Desende uzunluk izleme,

- Elektrik kesilmelerinde kaldig1 yeri otomatik olarak algilama,

- Delici, sapka,kordone aparatlari

- Tiirk¢e program dili

- SQ10LPul payet sistemi,(www.brother.com).

- 2.000.000 dikis hafiza kapasitesi,
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- Belirlenen dikis sayis1 kadar dikis yapmadan ileri ya da geri hareket
kabiliyeti,

- Herhangi bir ariza durumunda ilgili ariza kodunun tanimlanmasi ve ekranda

goriinmesi,

- Enkoder sistemi: Genis sargilarda ve alt atlamalarda kademeli kasnak

hareketi ile nakista biizme ¢ekmeleri onler,

- UTC/ Alt iplik kontrol sistemi: Her bir igne i¢in kafada tansiyonlarin yanina
monte edilmistir. Toz ve iplik artiklart birikmedigi i¢in sikismaz. Sensorler saglikli

calisir,
- Makine ¢alisirken iplik ¢ikmasini 6nleyici iplik tutucu sistemi
- Ipek kumastan deriye kadar hatasiz, sorunsuz ve miikemmel nakis kalitesi
- Iptal edilebilir kafa 6zelligi

- Bir hareketi 16 kademede tamamlayan 6zellikle ince ve hassas kumaslarda

biiziilmeyi onleyen ve tela sarfiyatini azaltan kasnak sistemi,
- Kademeli horoz hareketi ile minimum iplik kopartma,
- Nakas kalitesine sagladigi katki ve her tiir iplikle ¢calisabilme,
- Ozel ve acil durumlar igin acil stop diigmesi,
- Coraplara 6zel kasnaklar kullanilarak nakis yapabilme 6zelligi,
- Kartlarin yanmasini dnleyen regiileli elektronik sistem,

- Maksimum 36 desen hafizas1 ve 696.000 vurus kapasitesi: elektronik nakis

makinelerinin biitlinleyici birer pargalaridir.(www.welco.com)
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8.NAKISCI

8.1.Tamimi: kendi basina ve belirli bir siire icerisinde, elde ya da makinede,
desen ve nakis tekniklerini kullanarak cesitli zemin {izerine isleme yapma bilgi ve

becerisine sahip nitelikli kisidir.

8.2.Nakiscimin Yaptigin Gorev ve Islemler: isletmenin genel calisma
prensipleri dogrultusunda, arag, gere¢ ve ekipmanlar1 etkin bir sekilde kullanarak,
1s¢i saghigi, is giivenligi ve ¢evre koruma diizenlemelerine ve meslegin verimlilik ve

kalite gerekliliklerine uygun olarak, asagidaki gérev ve islemleri yerine getirir.
8.3. Genel Olarak Kullanilan Arac, Gere¢ ve Ekipmanlar

Biz, Cizgi tasi, Cizim masasi, Delik agma makinesi, Desen disketi, Desen
seridi, Dikis makinesi, El nakis makinesi, Elektronik nakis makinesi, Isaret kalemi,
Kasnak, Kordene-suzene isleme makinesi, Makas, Masur makinesi, Mekanik nakis
makinesi, Mezuro, Otomatik aplike kesme makinesi, Otomatik kenar kesme

makinesi, Piko makinesi, Renk kartelasi, Tornavida
8.4.Gerecler(Malzemeler)

Aydinger/parsdmen kagidi, Boncuk, Deri, Elyaf, Igne, Iplik, Kalem, Karbon,
kagidi, Karton, Kumas, Leke temizleyiciler, Makine yagi, Pul, Silgi, Sim, Siinger,
Tela, Toplu igne, Vinleks, Yapistirici, Yorgan ipi.

8.5.Genel Bilgi ve Beceriler

1. Arag, gerec ve ekipman bilgisi
Desen bilgisi

Ekip i¢inde ¢aligma yetenegi
El becerisi

Gorsel yetenek

[letisim yetenegi

S A R o

Isci sagligi ve is giivenligi 6nlemleri bilgisi



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Isyeri calisma prosediirleri bilgisi
Kalite kontrol prensipleri bilgisi
Kesim bilgisi

Malzeme bilgisi

Malzeme kataloglari/el kitaplar bilgisi
Mesleki teknolojik gelismelere iliskin bilgi
Mesleki terim bilgisi

Nakis teknikleri bilgisi

Ogrenme yetenegi

Ogretme yetenegi

Renk bilgisi

Uriin bilgisi

Yaraticilik( www.iskur.gov.tr/mydocu/standart )
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BOLUM I11

9.YONTEM

9.1.Arastirmanin Yontemi

Aragtirma, tarama modeline dayali betimsel bir aragtirmadir.

9.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul ili nakis sanayisi olusturmaktadir.
Arastirmanin drneklemini Istanbul ili nakis sanayisinde bulunan 23 firma ile

328 calisan eleman olusturmaktadir.

9.3.Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verilerin elde edilmesi amaciyla literatiir taramasi yapilmistir.
Istanbul ilinde nakis isletmelerinde ve nakiscilar dernegi ile goriismeler yapilmustir.

Arastirmada Uyanik(1997) tarafindan gelistirilen anket formlari(Firma Bilgi
formu, Yonetici Anket Formu, Calisan Anket Formu) nakis endiistrisine uyarlanarak
kullanilmigtir. Uyarlama ¢alismasinda dnce 5 firma yoneticisi ve ¢alisanlari iizerinde
On uygulama yapilmis, 6n uygulamadan sonra gerekli diizeltmeler yapilarak
arastirmada kullanilacak anket formlari elde edilmistir. Olusturulan anketler 23 firma

yoneticisi ve 328 calisan elemana arastirmaci tarafindan uygulanmistir.
9.4.Verilerin Coziimlenmesi
Verilerin ¢oziimlenmesinde, ( n x 100 ) 23 firma ile ( n x 100 ) 328 ¢alisana

uygulanan anketlerin tablolar1 olusturulmustur. Daha sonra tablolar degerlendirilerek

bilgiler yorumlanmistir.
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BOLUM 1V

10.BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmanin genel amacina uygun olarak hazirlanan anket

sonuclarindan elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir.



Tablo 1 : Yoneticilerin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yas Grubu Frekans Yiizde
1 [20-30 4 17,39
2 131-40 10 43,47
3 |41-50 7 30,43
4 |51'den fazla 2 8,71
TOPLAM 23 100,00

Isletmelerde galisan yoneticilerin yas guruplari incelendiginde, yoneticilerin

043,47'sinin 31- as, %30,43"intin 41- as, %17,39'unun 20- as araliginda
%43,47'sinin 31-40 yas, %30,43"lniin 41-50 yas, %17,39' 20-30 y ligind

oldugu, %8,71'inin de 51 yasindan daha yasli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yoneticilerin  %73,90’inin yas grubunun 30-50 yas araliginda oldugu

gozlenmistir. Yonetici olarak deneyimli kisilerin ve isi bilen kisilerin tercih edildigi

diistiniilebilir.

Tablo 2 : Yoneticilerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde

1 |Erkek 20 86,96
2 |Kadin 3 13,04
TOPLAM 23 100,00

Isletmelerde calisan yéneticilerin cinsiyetleri incelendiginde, ydneticilerin
%86,96's1n1n erkek, %13,04'liniin de kadin oldugu anlagilmstir.

Yoneticilerin %86,96’simin erkek olmasinin, igletmelerin genellikle sanayide

yer almasindan kaynaklandig1 séylenebilir.




61

Tablo 3 : Yéneticilerin Isletmedeki Toplam Calisma Siiresine Gore Dagilimi

Caligsma Siiresi Frekans Yiizde

1 [1-5Y1 2 8,71
2 [6-10 Y1l 7 30,43
3 [11-15Y1 7 30,43
4 |16 Yildan fazla 7 30,43
TOPLAM 23 100,00

Isletmelerde calisan  yoneticilerin  ¢alisma  siireleri  incelendiginde,
yoneticilerin %30,43'"linlin 6-10 y1l, %30,43"liniin 11-15 y1l, %30,43"iniin 16 yildan
fazla, %8,71'inin de 1-5 yil aralifinda bir siiredir ¢aligmakta oldugu goriilmiistiir.

Yoneticilerin %30,43’liniin 6 yildan fazla is deneyimine sahip oldugu
goriilmektedir. Sektérde yonetici olabilmek icin deneyimin o©Onemli oldugu

sOylenebilir.

Tablo 4 : Yoneticilerin Mevcut Gorevlerindeki Caligsma Siiresine Gore Dagilimi

Calisma Siiresi Frekans Yiizde

1 [1-5Y1 3 13,04
2 |6-10 Y1l 3 13,04
3 [11-15Y1d 9 39,13
4 |16 Yildan fazla 8 34,79
TOPLAM 23 100,00

Isletmelerde c¢alisan yoneticilerin mevcut gorevlerindeki ¢alisma siireleri
incelendiginde, yoneticilerin %39,13"lintin 11-15 yil, %34,79'unun 16 yildan fazla,
%13,04'liniin 6-10 yil, %13,04'lnlin del-5 yil araliginda bir siiredir c¢aligmakta

oldugu goriilmiistiir.
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Yoneticilerin %34,79’unun mevcut gorevlerindeki calisma siirelerinin uzun
olmasinin, yoneticilerin istikrarli olmasindan veya yoneticilerin hem yonetici hem de

isletme sahibi olmasindan kaynaklandig: diistiniilebilir.

Tablo 5 : Yéneticilerin Daha Once Calistiklar1 Isletme Sayisina Gore Dagilimi

Calisilan Isletme Sayisi Frekans Yiizde
1 0 2 8,71
2 1 6 26,08
3 2 7 30,43
4 3 4 17,39
5 4 3 13,04
6 5 1 4,35
TOPLAM 23 100,00

Isletmelerde calisan yoneticilerin daha Once calistiklari isletme sayilar
incelendiginde, yoneticilerin %30,43'linlin daha 6nce 2 isletmede, %26,08'inin 1
isletmede, %17,39'unun 3 isletmede, %13,04"liniin 4 isletmede ¢alistig1, %8,71'inin
daha 6nce baska isletmede calismadigi, %4,35'inin de daha 6nce 5 isletmede caligtigi
belirlenmistir.

Yoneticilerin %30,43’1linlin ¢alistiklar1 isletme sayisinin az olmasinin, hem

isletme sahibi ham de yonetici olduklarindan kaynaklandig: diisiiniilebilir.



Tablo 6 : Yoneticilerin Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi
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Egitim Diizeyi Frekans Yiizde

1 |Ilkokul 2 8,71
2 | Ortaokul 6 26,08
3 |Lise/Meslek Lisesi 10 43,47
4 | Universite 5 21,74
5 |Y.Lisans 0 0
6 | Doktora 0 0

TOPLAM 23 100,00

Isletmelerde ¢alisan  yoneticilerin  egitim diizeyleri incelendiginde,
yoneticilerin  %43,47'sinin  lise veya meslek lisesi, %26,08'inin ortaokul,
%21,74"liniin tiniversite, %8,71'inin de ilkokul mezunu oldugu goériilmiistiir.

Yoneticilerin %43,47’sinin lise/meslek lisesi ve ortaokul mezunu oldugu
gozlenmistir. Bu durumda belli bir oranda egitime O6nem verildigi disiiniilebilir.

Universite egitimi almis ydnetici sayisinin % 21,74 oldugu gdzlenmistir.

Tablo 7 : Yéneticilerin Universitede Egitim Gérdiikleri Alana Gore Dagilimi

Egitim Goriilen Alan Frekans Yiizde

1 |Mesleki Egitim Fak. 1 20,00
2 | Iktisadi ve idari Bil. Fak. 4 80,00
TOPLAM 5 100,00

Isletmelerde c¢alisan yoneticilerin {iniversitede egitim gordiigi alanlar

incelendiginde, yoneticilerin %80’nin Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, %20 nin

de Mesleki Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu belirlenmistir.
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Bunun nakis sektoriiniin yeni olmasindan ve bu sektére yonelik egitimli
insangiliciiniin olmamasindan kaynaklandigr sdylenebilir. Ayrica yoneticilerin
%80°nin baska branslardan mezun olmasinin, yonetici kadrolarina eleman aliminda
brans se¢iminden ¢ok iiniversite egitimi almis kisilerin géreve getirilmesine dnem

verilmesinden kaynaklandigi diistiniilebilir.

Tablo 8 : Yoneticilerin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagilimi

Yabanci Dil Frekans Yiizde

1 |Evet 10 43,47
2 |Hayir 13 56.53
TOPLAM 23 100,00

Isletmelerde calisan  yoneticilerin  yabanct  dil  bilip bilmedikleri
incelendiginde, yoneticilerin %56,53"liniin yabanci dil bilmedigi, %43,47'sinin de
yabanci dil bildigi gorilmistiir.

Yoneticilerin %56,53’linlin yabanci dil bilmedigi gozlenmistir. Yoneticilerin
%43,47’nin yabanci dil bilmesi yoneticilerin hem firma sahibi hem ydnetici

olmasindan ve yoOneticilerin egitiminin az olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 9 : Yoneticilerin Bildikleri Yabanci Dil Tiirline Gore Dagilimi

Yabanc1 Dil Tiirti Frekans Yiizde
1 |Ingilizce 5 50,00
2 | Almanca 2 20,00
3 | Fransizca 1 10,00
4 |ingilizce-Almanca 1 10,00
5 |Diger 1 10,00
TOPLAM 10 100,00
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Isletmelerde ¢alisan  yoneticilerin ~ bildikleri yabanci  dil  tiirleri
incelendiginde, y®oneticilerin  %350'sinin  Ingilizce, %20'sinin Almanca bildigi,
%10'unun hem Ingilizce hem de Almanca bildigi, %10'unun Fransizca bildigi,
%10'unun da diger dilleri (Rus¢a, Bulgarca vs.) bildigi ortaya ¢ikmustir.

Yéneticilerin bildikleri yabanci dil tiiriiniin %50’sinin Ingilizce oldugu

goriilmiistiir. Buradan Ingilizcenin yaygi bir dil oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 10 : Yoneticilerin Bildikleri Yabanci Dillerin Seviyesine Gore Dagilimi

Seviye Frekans Yiizde

1 |Zayif 2 20,00
2 |Orta 4 40,00
3 |lyi 3 30,00
4 |Cok lIyi 1 10,00
TOPLAM 10 100,00

Isletmelerde ¢aligan yoneticilerin  bildikleri yabanci dil seviyeleri
incelendiginde, yoneticilerin %40'min orta diizeyde, %30'unun 1iyi diizeyde,
%20'sinin zay1f diizeyde, %10'unun da ¢ok iyi diizeyde yabanci dil bilgisine sahip

oldugu belirlenmistir.

Tablo 11 : Yoneticilerin Aldig1 Mesleki Egitime Gore Dagilimi

Aldig1 Mesleki Egitim Frekans Yiizde
1 | Almamis 12 52,18
2 | Kurs 1 4,35
3 |Staj 3 13,04
4 | Diger 7 30,43
TOPLAM 23 100,00
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Isletmelerde calisan yoneticilerin herhangi bir mesleki egitim alip almadiklar
ve alinmigsa egitim tiirleri incelendiginde, yoneticilerin %52,18'inin herhangi bir
mesleki egitim almadigi, %30,43"liniin tanitim ve bilgilendirmenin yapildig: fuar,
seminer, sempozyum gibi bir mesleki egitim aldig1, %13,04'liniin staj, %4,35'inin de
kurs egitimi aldig1 belirlenmistir.

Yoneticilerin %52,18’inin mesleki bir egitim almadigi goézlenmistir. Bu

durumun ydneticilerin, isletmelerin sahibi olmasindan kaynaklandig1 diisiiniilebilir.

Tablo 12 : Yoneticilerin Orta Diizey Yonetici Kadrosuna Personel Aliminda Tercih

Ettikleri Ozelliklere Gére Dagilimi

Tercih Edilen Ozellikler Frekans Yiizde

Egitim, Deneyim, Referans, Davranis,

1 |Smnav 9 39,13
Egitim, Deneyim,Yas, Referans, Davranis,

2 o 4 17,39
Cinsiyet

Egitim, Deneyim,Yas, Cinsiyet, Referans,
3 ' 4 17,39
Davranig, Medeni Durum

4 |Cevapsiz 6 26,09
Toplam 23 100,00

Yoneticilerin Orta Diizey Yonetici kadrosuna personel alirken tercih ettigi
ozellikler incelendiginde, yoneticilerin %39,13"liniin egitim, deneyim, referans, sinav
ve davranis 6zelliklerini tercih ettikleri, %26,09'unun bu soruyu cevapsiz biraktiklari,
%17,39"unun egitim, deneyim, yas, cinsiyet, referans, davranis, medeni durum
ozelliklerini, %17,39'unun da egitim, deneyim, yas, referans, davranig, cinsiyet
ozelliklerini tercih ettikleri belirlenmistir.

Yoneticilerin orta diizey yonetici kadrosuna personel alirken, %39,19’unun
egitim, deneyim, referans, smav ve davranis Ozelliklerine Onem verdikleri

gbzlenmistir. Bu durumun verimliligi olumlu yonde etkiledigi diisiintilebilir.
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Tablo 13 : Yoneticilerin Biiro Personeli Kadrosuna Personel Aliminda Tercih

Ettikleri Ozelliklere Gére Dagilimi

Tercih Edilen Ozellikler Frekans Yiizde

1 [Egitim, Deneyim, Referans 7 30,43

Egitim, Deneyim, Yas, Cinsiyet,
2 s Y Y 4 17,39
Referans, Davranis

3 |Deneyim, Yas, Davranig, Medeni Durum 4 17,39
Egitim, Deneyim, Cinsiyet, Referans,

4 2 8,71
Davranis, Smav

5 |Cevapsiz 6 26,08
Toplam 23 100,00

Yoneticilerin Biiro Personeli kadrosuna personel alirken tercih ettigi
ozellikler incelendiginde, yoneticilerin %30,43'linilin egitim, deneyim ve referans
ozelliklerini tercih ettikleri, %26,08'inin bu soruyu cevapsiz biraktigi, %17,39'unun
egitim, deneyim, yas, cinsiyet, referans ve davramis oOzelliklerini, %17,39'unun
deneyim yas, davranmis ve medeni durum O&zelliklerini, %8,71'inin de egitim,
deneyim, cinsiyet, referans, sinav ve davranig Ozelliklerini tercih ettikleri
belirlenmistir.

Yoneticilerin biliro personeli kadrosuna personel aliminda %30,43’iiniin
egitim, deneyim ve referansa dnem vermeleri nedeniyle bu 6zelliklerin biiro islerini

daha verimli hale getirdigi sdylenebilir.
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Tablo 14 : Yoneticilerin Teknisyen Kadrosuna Personel Aliminda Tercih Ettikleri

Ozelliklere Gére Dagilimi

Tercih Edilen Ozellikler Frekans Yiizde
1 |Deneyim, Referans 8 34,79
Egitim, Deneyim, Yas, Cinsiyet,
2 |Referans, Davranis, Sinav, Medeni 5 21,74
Durum
3 | Cevapsiz 10 43,47
Toplam 23 100,00

Yoneticilerin Teknisyen kadrosuna personel alirken tercih ettigi ozellikler
incelendiginde, yoneticilerin %43,47'sinin soruya cevap vermedikleri, %34,79"'unun
deneyim ve referans oOzelliklerini, %21,74'linlin de egitim, deneyim, yas, cinsiyet,
referans, davranis, sinav ve medeni durum ozelliklerini tercih ettikleri belirlenmistir.

Yoneticilerin teknisyen kadrosuna personel aliminda deneyim ve referansi
tercih etmeleri nedeniyle, ¢alisanlarin makineleri tanimalarinin 6nemli oldugu

diistiniilebilir.
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Tablo 15 : Yoneticilerin Ustabasi Kadrosuna Personel Aliminda Tercih

Ettikleri Ozelliklere Gére Dagilimi

Tercih Edilen Ozellikler Frekans Yiizde

1 |Egitim, Deneyim 7 30,43

Deneyim, Yas, Cinsiyet, Referans,
2 . 6 26,08
Davranis, Medeni Durum

Egitim, Deneyim, Referans, Yas,
3 o 4 17,39
Cinsiyet, Davranis

4 |Referans, Deneyim, Davranig 3 13,05
Egitim, Deneyim, Yas, Cinsiyet,

5 |Referans, Davranis, Medeni Durum, 3 13,05
Smav
Toplam 23 100,00

Yoneticilerin Ustabas1 kadrosuna personel alirken tercih ettigi ozellikler
incelendiginde, yoneticilerin  %30,43"iniin egitim ve deneyim Ozelliklerini,
%26,08'inin deneyim, yas, cinsiyet, referans, davranis ve medeni durum 6zelliklerini,
%17,39'unun egitim, deneyim, referans, yas, cinsiyet ve davranis Ozelliklerini,
%13,05'inin egitim, deneyim, yas, cinsiyet, referans, davranis, medeni durum ve
sinav Ozelliklerini, %13,05'inin de referans, deneyim ve davranis 6zelliklerini tercih
ettikleri belirlenmistir.

Yoneticilerin ustabagi kadrosuna eleman alirken %30,43’iliniin egitim ve

deneyim o6zelliklerine 6nem verdikleri diisiiniilebilir.
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Tablo 16 : Yoneticilerin Vasifli Is¢i Kadrosuna Personel Aliminda Tercih Ettikleri

Ozelliklere Gére Dagilimi

Tercih Edilen Ozellikler Frekans Yiizde
1 |Egitim, Deneyim, Referans 9 39,13
2 | Deneyim, Cinsiyet, Davranis, Referans 5 21,74
; Egitim, Deneyim, Yas, Cinsiyet, 6 26,08
Referans, Davranis
Egitim, Deneyim, Yas, Cinsiyet,
4 |Referans, Davranig, Medeni Durum, 2 8,70
Siav
5 |Cevapsiz 1 4,35
Toplam 23 100,00

Yoneticilerin Vasifli Is¢i kadrosuna personel alirken tercih ettigi dzellikler

incelendiginde, yoneticilerin %39,13"iniin egitim, deneyim ve referans 6zelliklerini,

%26,08'inin egitim, deneyim, yas, cinsiyet, referans ve davrams Ozelliklerini,

%21,74'iniin deneyim, cinsiyet, davranis ve referans 6zelliklerini, %8,70'inin egitim,

deneyim, yas, cinsiyet, referans, davranig, medeni durum ve sinav 6zelliklerini tercih

ettikleri, %4,35'"inin de soruyu cevaplamadiklari belirlenmistir.

Yoneticilerin vasifli is¢i kadrolarina eleman alirken % 39,13’{inlin egitim,

deneyim ve referansa dnem verdikleri goriilmiis olup, bunun da atdlye islerinin daha

verimli olmasi i¢in yapildig: diisiiniilebilir.
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Tablo 17 : Yoneticilerin Vasifsiz Isci Kadrosuna Personel Aliminda Tercih Ettigi
Ozelliklere Gére Dagilimi

Tercih Edilen Ozellikler Frekans Yiizde
1 |Yas, Cinsiyet 4 17,39
1 |Yas, Cinsiyet, Referans, Davranig 9 39,13
Egitim, Deneyim, Yas, Cinsiyet,
3 | Referans, Davranis, Medeni Durum, 5 21,74
Simav
4 | Cevapsiz 5 21,74
Toplam 23 100,00

Yéneticilerin Vasifsiz Isci kadrosuna personel alirken tercih ettigi dzellikler
incelendiginde, yoneticilerin %39,13'linlin yas, cinsiyet, referans ve davranis
ozelliklerini, %21,74'iniin egitim, deneyim, yas, cinsiyet, referans, davranig, medeni
durum ve smav Ozelliklerini tercih ettikleri, %21,74'linlin bu soruyu cevapsiz
biraktiklar,, %17,39'unun da yas ve cinsiyet Ozelliklerini tercih ettikleri
belirlenmistir.

Yoneticilerin vasifsiz is¢i kadrolarima personel aliminda 9%39,13{iniin yas,
cinsiyet, referans ve davranig Ozelliklerine 6nem vermelerinin, fiziksel ortam ve

verimlilik sebeplerinden kaynaklandigi sylenebilir.
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Tablo 18 : Yoneticilerin Orta Diizey Yonetici Kadrosuna Personel Aliminda

Benimsedikleri Goriislere Gore Dagilin

Benimsenen Goriis Frekans Yiizde

Bir isletmede yapilan islerin her biri

farkli seviyede egitimi gerektirir. Egitim
1 |ile istihdam arasinda sik1 bir iliski vardir. 13 56,52
Daha yiiksek egitim, daha iyi istthdam

sartlar1 ve daha yiiksek verimlilik saglar.

Egitim ile istihdam arasinda dogrudan
bir iliski bulunmamaktadir. Bazi
kadrolara disardan eleman alinsa da

2 3 13,04
personelin igeride yetistirilmesi
uygundur. Egitim personel se¢iminde

basvurulan yollardan sadece biridir.

Okullar insanlar arasinda yetenekli
olanlar1 mezun ederek digerlerini
elemektedirler. Her bir okul farkli
3 |yeteneklerin gostergesidir. Bu nedenle 2 8,70
insanlarin is i¢indeki performanslari
goriilene kadar egitim durumlari

istthdam ederken fikir verebilir.

Ise alinan kisilerin isletmede yeniden
yetistirilmeleri gerekir. ise bagvuran
kisilerden egitim diizeyi yliksek olanlar
4 | alinmalidir. Ciinkii bunlar digerlerine 1 4,35
gore daha ¢abuk 6grenmekte ve is
basinda egitimin igverene ytikledigi

maliyeti diistirmektedir.

5 |Cevapsiz 4 17,39
TOPLAM 23 100,00
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Yoneticilerin orta diizey yonetici kadrosuna personel aliminda benimsedikleri
goriislere bakildiginda, yoneticilerin %56,52’sinin “Bir isletmede yapilan islerin her
biri farkli seviyede egitimi gerektirir. Egitim ile istihdam arasinda siki bir iligki
vardir. Daha yiiksek egitim, daha iyi istihdam sartlar1 ve daha yiiksek verimlilik
saglar.” gorlslinli  benimsedigi, %17,39’unun soruyu cevapsiz biraktigi,
%13,04’linlin “Egitim ile istthdam arasinda dogrudan bir iliski bulunmamaktadir.
Bazi kadrolara disardan eleman alinsa da personelin igeride yetistirilmesi uygundur.
Egitim personel se¢iminde basvurulan yollardan sadece biridir.” goriisiini
benimsedigi, %8,70'inin “Okullar insanlar arasinda yetenekli olanlar1 mezun ederek
digerlerini elemektedirler. Her bir okul farkli yeteneklerin gostergesidir. Bu nedenle
insanlarin is i¢indeki performanslari goriilene kadar egitim durumlari istihdam
ederken fikir verebilir.” goriisiinii benimsedigi ve %4,35’inin de “Ise alinan kisilerin
isletmede yeniden yetistirilmeleri gerekir. Ise basvuran kisilerden egitim diizeyi
yiiksek olanlar alinmalidir. Ciinkii bunlar digerlerine gore daha ¢abuk d6grenmekte ve
i3 basinda egitimin igverene ylikledigi maliyeti diislirmektedir.” goriisiini
benimsedigi belirlenmistir.

Yoneticilerin %56,52’sinin orta diizey yonetici kadrosuna personel alirken,
egitim ile istthdam arasinda siki bir iliski oldugunu diislindiikleri ve bu kadroya

personel alirken bu yonde karar verdikleri diisiiniilebilir.
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Tablo 19 : Yoneticilerin Biiro Personeli Kadrosuna Personel Aliminda

Benimsedikleri Goriislere Gore Dagilin

Benimsenen Goriis Frekans Yiizde

Bir isletmede yapilan islerin her biri
farkli seviyede egitimi gerektirir. Egitim
1 |ile istihdam arasinda siki bir iligki vardir. 5 21,74
Daha yiiksek egitim, daha iyi istihdam
sartlar1 ve daha yiiksek verimlilik saglar.

Egitim ile istihdam arasinda dogrudan
bir iligki  bulunmamaktadir. Bazi
kadrolara disardan eleman alinsa da
personelin iceride yetistirilmesi
uygundur. Egitim personel se¢iminde
basvurulan yollardan sadece biridir.

7 30,43

Okullar insanlar arasinda yetenekli
olanlart mezun ederek digerlerini
elemektedirler. Her bir okul farkh
3 |yeteneklerin gostergesidir. Bu nedenle 1 4,35
insanlarin i igindeki performanslar
gorlilene  kadar egitim  durumlar
istihdam ederken fikir verebilir.

Ise alinan kisilerin isletmede yeniden
yetistirilmeleri  gerekir. Ise basvuran
kisilerden egitim diizeyi yiiksek olanlar
4 |almmalidir. Ciinkii bunlar digerlerine 4 17,39
gore daha c¢abuk Ogrenmekte ve is
basinda egitimin igverene yiikledigi
maliyeti dlistirmektedir.

5 Cevapsiz 6 26,09
TOPLAM 23 100,00

Yoneticilerin biiro personeli kadrosuna personel aliminda benimsedikleri
goriislere bakildiginda, yoneticilerin %30,43’iiniin “Egitim ile istthdam arasinda
dogrudan bir iliski bulunmamaktadir. Bazi kadrolara disardan eleman alinsa da
personelin igeride yetistirilmesi uygundur. Egitim personel se¢iminde bagvurulan
yollardan sadece biridir.” gOriisiinii  benimsedikleri, 9%26,09’unun soruyu

cevaplamadiklari, %21,74 linlin “Bir isletmede yapilan islerin her biri farkli seviyede
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egitimi gerektirir. Egitim ile istthdam arasinda siki bir iliski vardir. Daha yiiksek
egitim, daha iyi istthdam sartlar1 ve daha yiiksek verimlilik saglar.” goriislinii
benimsedikleri, %17,39 unun “Ise alman kisilerin isletmede yeniden yetistirilmeleri
gerekir. Ise basvuran kisilerden egitim diizeyi yiiksek olanlar alinmalidir. Ciinkii
bunlar digerlerine gore daha ¢abuk 6grenmekte ve is basinda egitimin isverene
yiikledigi maliyeti diislirmektedir.” goriisiinii benimsedikleri ve %4,35’inin de
“Okullar insanlar arasinda yetenekli olanlar1t mezun ederek digerlerini elemektedirler.
Her bir okul farkli yeteneklerin gostergesidir. Bu nedenle insanlarin is igindeki
performanslar1 goriilene kadar egitim durumlari istihdam ederken fikir verebilir.”
goriistinti benimsedikleri goriilmiistiir.

Yoneticilerin % 30,43 {iniin biiro personeli kadrosuna personel alirken egitim
ile istihdam arasinda dogrudan bir iliski olmadigini diistindiikleri ve isletme igi
egitime Oncelik verdikleri goriilmiistiir. Yine yoneticilerin 6énemli bir kisminin da bu
kadroya egitimli personel yerlestirilmesinin verimliligi arttirdigim1  diisiindiigii

sOylenebilir.
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Tablo 20 : Yoneticilerin Teknisyen Kadrosuna Personel Aliminda Benimsedikleri

Gortiglere Gore Dagilimi

Benimsenen Goriis Frekans Yiizde

Bir isletmede yapilan islerin her biri
farklh seviyede egitimi gerektirir. Egitim
1 |ile istihdam arasinda siki bir iliski vardir. 6 26,09
Daha yiiksek egitim, daha iyi istihdam

sartlar1 ve daha yiiksek verimlilik saglar.

Egitim ile istthdam arasinda dogrudan
bir iliski  bulunmamaktadir. Bazi
kadrolara disardan eleman alinsa da
2 . . . . . . . 2 8’70
personelin iceride yetistirilmesi
uygundur. Egitim personel se¢iminde

basvurulan yollardan sadece biridir.

Okullar insanlar arasinda yetenekli
olanlar1 mezun ederek  digerlerini
elemektedirler. Her bir okul farkh
3 |yeteneklerin gostergesidir. Bu nedenle 5 21,74
insanlarin i igindeki performanslar
goriilene  kadar egitim  durumlari

istthdam ederken fikir verebilir.

5 |Cevapsiz 10 43,47

TOPLAM 23 100,00

Y oneticilerin teknisyen kadrosuna personel aliminda benimsedikleri goriislere
bakildiginda, yoneticilerin %43,47’sinin soruyu cevaplamadigi, %26,09’unun “Bir

isletmede yapilan iglerin her biri farkli seviyede egitimi gerektirir. Egitim ile
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istthdam arasinda siki bir iligki vardir. Daha yiiksek egitim, daha iyi istthdam sartlari
ve daha yiiksek verimlilik saglar.” gorlisiinii benimsedigi, %21,74’{inlin “Okullar
insanlar arasinda yetenekli olanlar1 mezun ederek digerlerini elemektedirler. Her bir
okul farkli yeteneklerin gostergesidir. Bu nedenle insanlarin is icindeki
performanslar1 goriilene kadar egitim durumlari istihdam ederken fikir verebilir.”
goriisiinii benimsedigi ve %8,70’inin de “Egitim ile istihdam arasinda dogrudan bir
iligki bulunmamaktadir. Baz1 kadrolara disardan eleman alinsa da personelin igeride
yetistirilmesi uygundur. Egitim personel se¢iminde bagvurulan yollardan sadece
biridir.” goriisiinii benimsedigi belirlenmistir.

Yoneticilerin % 43,47’sinin  soruyu cevaplamamis olmasi nedeniyle,
yoneticilerin teknisyen kadrosuna egitimli kisilerin istihdam edilip edilmemesi
konusunda net bir diisiincelerinin olmadig1 ya da egitim-istihdam iliskisine yonelik
goriislerden higbirisini benimsemedikleri diisiiniilebilir. Soruya cevap verenlerin de,
% 26,09’unun egitim ile istihdam arasinda sik1 bir iligki oldugunu kabul ettikleri ve
verimliligi arttirdigini, bir kisminin da egitimin verimliligi dolayli olarak etkiledigini

diistindiikleri sOylenebilir.
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Tablo 21 : Yoneticilerin Ustabasi Kadrosuna Personel Aliminda Benimsedikleri

Gortiglere Gore Dagilimi

Benimsenen Goriis Frekans Yiizde

Bir isletmede yapilan islerin her biri
farkli seviyede egitimi gerektirir. Egitim
1 |ile istihdam arasinda siki bir iligki vardir. 10 43,47
Daha yiiksek egitim, daha iyi istihdam
sartlar1 ve daha yiiksek verimlilik saglar.

Egitim ile istihdam arasinda dogrudan
bir iligki  bulunmamaktadir. Bazi
kadrolara disardan eleman alinsa da
personelin iceride yetistirilmesi
uygundur. Egitim personel se¢iminde
basvurulan yollardan sadece biridir.

7 30,43

Okullar insanlar arasinda yetenekli
olanlari mezun ederek digerlerini
elemektedirler. Her bir okul farkh
3 |yeteneklerin gostergesidir. Bu nedenle 1 4,35
insanlarin i i¢indeki performanslar
goriilene  kadar egitim  durumlari
istihdam ederken fikir verebilir.

Ise alinan kisilerin isletmede yeniden
yetistirilmeleri  gerekir. Ise bagvuran
kisilerden egitim diizeyi yiiksek olanlar
4 |almmalidir. Ciinkii bunlar digerlerine 1 4,35
gore daha ¢abuk Ogrenmekte ve is
basinda egitimin igverene ylkledigi
maliyeti dlistirmektedir.

Egitim ile istihdam arasinda ekonomik
bir iligki bulunmamaktadir. Sosyal ve
kurumsal bir iliski vardir. Egitim

> yalnizca firmalarin bekledigi davranis 2 8,70
bicimlerini olusturur ve siif farkliligini
giiclendirir.
6 Cevapsiz 2 8,70
TOPLAM 23 100,00

Yoneticilerin ustabagi kadrosuna personel aliminda benimsedikleri goriislere

bakildiginda, yoneticilerin %43,47’sinin “Bir isletmede yapilan islerin her biri farkl
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seviyede egitimi gerektirir. Egitim ile istthdam arasinda siki bir iliski vardir. Daha
yiiksek egitim, daha iyi istihdam sartlar1 ve daha yiiksek verimlilik saglar.” goriisiinii
benimsedigi, %30,43’liniin “Egitim ile istthdam arasinda dogrudan bir iligki
bulunmamaktadir. Bazi kadrolara disardan eleman alinsa da personelin igeride
yetistirilmesi uygundur. Egitim personel seciminde basvurulan yollardan sadece
biridir.” Goriisiinii benimsedigi, %8,70’inin “Egitim ile istthdam arasinda ekonomik
bir iligki bulunmamaktadir. Sosyal ve kurumsal bir iliski vardir. Egitim yalnizca
firmalarin bekledigi davranis bigimlerini olusturur ve simif farkliligini giiglendirir.”
gorilistinii benimsedigi, %8,70’inin soruyu cevaplamadigi, %4,35’inin “Okullar
insanlar arasinda yetenekli olanlar1 mezun ederek digerlerini elemektedirler. Her bir
okul farkli yeteneklerin gostergesidir. Bu nedenle insanlarin is icindeki
performanslar1 goriilene kadar egitim durumlart istihdam ederken fikir verebilir.”
goriisiinii benimsedigi ve %4,35’inin de “ Ise alman kisilerin isletmede yeniden
yetistirilmeleri gerekir. Ise basvuran kisilerden egitim diizeyi yiiksek olanlar
almmalidir. Ciinkii bunlar digerlerine gore daha ¢abuk 6grenmekte ve is basinda
egitimin igverene yiikledigi maliyeti disiirmektedir.” goriisiinii benimsedigi
belirlenmistir.

Yoneticilerin % 43,47 sinin ustabagsi kadrosuna personel aliminda, egitim ile
istthdam arasinda siki bir iliski oldugunu diisiindiikleri ve bu kadrolara mesleki
egitim almig kisilerin yerlestirilmesinin verimliligi arttirdigin1  diistindiikleri

sOylenebilir.
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Tablo 22 : Yéneticilerin Vasifli Isci Kadrosuna Personel Aliminda Benimsedikleri

Gortiglere Gore Dagilimi

Benimsenen Goriis Frekans Yiizde

Bir isletmede yapilan islerin her biri
farkli seviyede egitimi gerektirir. Egitim
1 |ile istthdam arasinda siki bir iligki vardir. 8 34,79
Daha yiiksek egitim, daha iyi istihdam
sartlar1 ve daha yiiksek verimlilik saglar.

Egitim ile istihdam arasinda dogrudan
bir iliski  bulunmamaktadir. Bazi
kadrolara disardan eleman alinsa da
personelin iceride yetistirilmesi
uygundur. Egitim personel se¢iminde
basvurulan yollardan sadece biridir.

3 13,04

Okullar insanlar arasinda yetenekli
olanlari mezun ederek digerlerini
elemektedirler. Her bir okul farkli
3 |yeteneklerin gostergesidir. Bu nedenle 3 13,04
insanlarin i ic¢indeki performanslar
goriilene  kadar  egitim  durumlar
istihdam ederken fikir verebilir.

Ise alman kisilerin isletmede yeniden
yetistirilmeleri  gerekir. Ise basvuran
kisilerden egitim diizeyi yiiksek olanlar
4 |almmalidir. Cilinkii bunlar digerlerine 4 17,39
gore daha c¢abuk Ogrenmekte ve 1is
basinda egitimin igverene yikledigi
maliyeti diistirmektedir.

Egitim ile istihdam arasinda ekonomik
bir iliski bulunmamaktadir. Sosyal ve
kurumsal bir iligki vardir. Egitim

> yalnizca firmalarin bekledigi davranis 4 17,39
bicimlerini olusturur ve siif farkliligini
giiclendirir.

6 Cevapsiz 1 435

TOPLAM 23 100,00
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Yoneticilerin vasifli is¢i kadrosuna personel aliminda benimsedikleri
goriislere bakildiginda, yoneticilerin %34,79’unun “Bir isletmede yapilan islerin her
biri farkli seviyede egitimi gerektirir. Egitim ile istihdam arasinda siki bir iligki
vardir. Daha yiiksek egitim, daha iyi istihdam sartlar1 ve daha yiiksek verimlilik
saglar.” goriisiinii benimsedigi, %17,39 unun “Ise alman kisilerin isletmede yeniden
yetistirilmeleri gerekir. Ise basvuran kisilerden egitim diizeyi yiiksek olanlar
almmalidir. Ciinkii bunlar digerlerine gore daha ¢abuk 6grenmekte ve is basinda
egitimin isverene yiikledigi maliyeti diisiirmektedir.” goriisiinii benimsedigi,
%17,39’unun “Egitim ile istihdam arasinda ekonomik bir iligki bulunmamaktadir.
Sosyal ve kurumsal bir iligki vardir. Egitim yalnizca firmalarin bekledigi davranis
bicimlerini olusturur ve smuf farkliligini giliglendirir.” goriisiinii benimsedigi,
%13,04’linlin “Egitim ile istihdam arasinda dogrudan bir iligki bulunmamaktadir.
Bazi kadrolara disardan eleman alinsa da personelin igceride yetistirilmesi uygundur.
Egitim personel se¢iminde basvurulan yollardan sadece biridir.” goriislinii
benimsedigi, %13,04’{iniin “Okullar insanlar arasinda yetenekli olanlari mezun
ederek digerlerini elemektedirler. Her bir okul farkli yeteneklerin gostergesidir. Bu
nedenle insanlarin is icindeki performanslar1 goriilene kadar egitim durumlar
istihdam ederken fikir verebilir.” gorilislinii benimsedigi ve %4,35’inin de soruyu
cevaplamadigi goriilmiistiir.

Yoneticilerin %34,79’unun vasifli is¢i kadrosuna personel aliminda, egitim
ile istihdam arasinda siki bir iliski oldugunu diisiindiikleri goriilmiistiir. Ayni
zamanda yoneticilerin 6nemli bir kisminin da egitim ile istihdam arasinda dolayl1 bir

iliski oldugunu kabul ettikleri ve isletme ici egitime de 6nem verdikleri sdylenebilir.
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Tablo 23 : Yoneticilerin Vasifsiz Is¢i Kadrosuna Personel Aliminda Benimsedikleri

Gortiglere Gore Dagilimi

Benimsenen Goriis Frekans Yiizde

Bir igletmede yapilan islerin her biri
farkli seviyede egitimi gerektirir. Egitim
1 |ile istihdam arasinda siki bir iligki vardir. 4 17,39
Daha yiiksek egitim, daha iyi istthdam

sartlar1 ve daha yiiksek verimlilik saglar.

Egitim ile istihdam arasinda dogrudan
bir iliski  bulunmamaktadir. Bazi
kadrolara disardan eleman alinsa da
2 : o o 3 13,03
personelin iceride yetistirilmesi
uygundur. Egitim personel se¢iminde

basvurulan yollardan sadece biridir.

Ise almnan kisilerin isletmede yeniden
yetistirilmeleri gerekir. Ise basvuran
kisilerden egitim diizeyi yiiksek olanlar
3 |alinmalidir. Ciinkii bunlar digerlerine 8 34,79
gore daha c¢abuk Ogrenmekte ve is
basinda egitimin igverene yikledigi

maliyeti dlistirmektedir.

Egitim ile istihdam arasinda ekonomik
bir iliski bulunmamaktadir. Sosyal ve
kurumsal bir iligki vardir. Egitim
4 8 34,79
yalnizca firmalarin bekledigi davranis
bi¢gimlerini olusturur ve siif farkliliginm

giiclendirir.

TOPLAM 23 100,00
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Yoneticilerin vasifsiz is¢i kadrosuna personel aliminda benimsedikleri
goriislere bakildiginda, yéneticilerin %34,79’unun “Ise alinan kisilerin isletmede
yeniden yetistirilmeleri gerekir. Ise bagvuran kisilerden egitim diizeyi yiiksek olanlar
almmalidir. Ciinkii bunlar digerlerine gore daha ¢abuk 6grenmekte ve is basinda
egitimin isverene yiikledigi maliyeti diisiirmektedir.” goriislinii benimsedigi,
%34,79’unun “Egitim ile istthdam arasinda ekonomik bir iliski bulunmamaktadir.
Sosyal ve kurumsal bir iligki vardir. Egitim yalnizca firmalarin bekledigi davranis
bicimlerini olusturur ve smuf farkliligini giliglendirir.” goriisiinii benimsedigi,
%17,39’unun “Bir isletmede yapilan islerin her biri farkli seviyede egitimi gerektirir.
Egitim ile istthdam arasinda siki bir iligki vardir. Daha yiiksek egitim, daha iyi
istthdam sartlar1 ve daha yiliksek verimlilik saglar” goriisiinii benimsedigi ve
%13,03’linlin de “Egitim ile isttihdam arasinda dogrudan bir iligki bulunmamaktadir.
Bazi kadrolara disardan eleman alinsa da personelin iceride yetistirilmesi uygundur.
Egitim personel se¢iminde basvurulan yollardan sadece biridir.” goriislinii
benimsedigi goriilmiistiir.

Yoneticilerin % 34,79’unun vasifsiz is¢i kadrosuna personel istihdam
ederken, egitime ¢ok onem vermediklerini ve isletme i¢i egitime 6nem verdikleri
goriilmiistiir. Bunun iilkemizde mesleki nitelik gerektiren iglere personel aliminda
herhangi bir sertifika veya yeterlilik belgesi zorunlulugunun olmamasindan

kaynaklandig: diistiniilebilir.
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Tablo 24 : Isletmelerin Calistirdig1 Is¢i Sayisina Gére Dagilimi

Isci Sayisi Frekans Yiizde

1 |15-50 18 78,26
2 |51-100 5 21,74
TOPLAM 23 100,00

Isletmelerde calisan isci sayilar1 incelendiginde, isletmelerin %78,26'sinmn 15-
50 araliginda is¢i calistirdigi, %21,74'iniin de 51-100 araliginda is¢i calistirdigi
belirlenmistir.

Isletmelerin % 78,26’smnin kiiciik isletmelerden olustugu, % 21,74 i{iniin ise

orta dl¢ekli oldugu soylenebilir.

Tablo 25 : Isletmelerin Bos Kadrolarin1 Doldurduklar1 Kaynaga Gore Dagilimi

Kadrolarin Dolduruldugu
Kaynak Frekans Yiizde
1 | Isletme Dis1 1 4.35
2 | Isletme i¢i 4 17.39
3 | Her Ikisi de 18 78.26
TOPLAM 23 100.00

Isletmelerdeki bos kadrolara eleman alimindaki kaynaklar incelendiginde,
isletmelerin %78,26'sinin eleman ihtiyacin1 hem isletme i¢inden hem de isletme
disindan karsiladigi, %17,39'unun sadece isletme icinden karsiladigi ve %4,35'inin
de sadece isletme disindan karsiladig1 ortaya ¢ikmustir.

Isletmelerin bos kadrolarini % 78,26’sinin hem isletme icinden hem de
isletme disindan doldurduklar1 goézlenmistir. Ayrica bos kadrolarin 6ncelikle isletme

icinden, gerektiginde de isletme disindan dolduruldugu diisiiniilebilir.
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Tablo 26 : isletmelerin Isletme Disindan Personel Aliminda Basvurduklar1 Yola

Gore Dagilimi
Basvurulan Yol Frekans Yiizde
1 | Gazete llam 6 26.08
2 | Meslek Kuruluslar 2 8.70
3 | Kisisel Basvurular 2 8.70
4 | Tanidik Vasitasiyla 2 8.70
Gazete Ilam, Kisisel
Basvurular ve Tanidik
5 | Vasttasiyla 8 34.78
Gazete {lan1, Okullar,
Meslek Kuruluslari ve
6 | Tamdik Vasitasiyla 3 13.04
TOPLAM 23 100.00

Isletmelerin  isletme disindan personel alirken basvurduklar yollar
incelendiginde, isletmelerin %34,78'inin gazete ilani, kisisel bagvurular ve tanidik
vasitas ile, %26,08'inin sadece gazete ilani ile, %13,04'iniin gazete ilani, meslek
kuruluglari, okullar ve tanmidik vasitasiyla, %8,70'inin sadece meslek kuruluslar
vasitastyla, %8,70'inin sadece kisisel bagvurular ile ve %8,70'inin de sadece tanidik
vasitastyla personel alimi yaptigi belirlenmistir.

Isletmelere disardan personel aliminda, %34,78’inin gazete ilani, kisisel
basvurular ve tanidik vasitasiyla ige alim 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durumun, gazete
ilan1 ile daha genis kitlelere ulasilmasi, kisisel bagvurularda kisileri gérmenin
sagladig1 avantaj ve tanidik vasitasi ile de taminmis gilivenilir kisilerin ise

alinmasindan kaynaklandig1 diisiiniilebilir.
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Tablo 27 : Isletmelerin Personel Alirken Smav Uygulayrp Uygulamadigina Gore

Dagilimi
Sinav Frekans Yiizde
1 | Evet 10 43.47
2 | Hayir 13 56.53
TOPLAM 23 100.00

Isletmelerin personel alirken smav yapip yapmadiklart incelendiginde,

isletmelerin %56,53"lniin personel alirken sinav uygulamadigi, %43,47'sinin de

sinav uyguladigi goriilmiistiir.

Isletmelerin % 56,53 iiniin personel aliminda smav uygulamadig1, énemli bir

kisminin da sinav uyguladigi goriilmiistiir. Bu sonucun, nakis sektériinde mesleki

yeterliliklerin yakin zamanda belirlenmis olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Tablo 28 : isletmelerin Personel Alirken Hangi Kadrolara Sinav Uyguladigina Gére

Dagilimi
Sinav Uygulanan Kadro Frekans Yiizde

1 | Biiro Personeli ve Vasifl Isci 2 20.00
Orta Diizey Yonetici, Biiro

2 | Personeli ve Ustabasi 2 20.00
Orta Diizey Yo6netici, Biiro
Personeli, Teknisyen,

4 | Ustabas1 ve Vasifli Isci 4 40.00
Orta Diizey Yo6netici, Biiro
Personeli, Teknisyen, Vasifli

7 | Isci ve Vasifsiz Isci 2 20.00
TOPLAM 10 100.00
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Isletmelere personel aliminda hangi kadrolara sinav yapildig1 incelendiginde,
isletmelerin %40'min orta diizey yonetici, biiro personeli, teknisyen, ustabasi ve
vasifli is¢i kadrolarina sinav uyguladigi, %20'sinin biiro personeli ve vasifli isci
kadrolarina sinav uyguladigi, %20'sinin orta diizey yoOnetici, biiro personeli ve
ustabas1 kadrolarma smav uyguladigi, %20'sinin de orta diizey yonetici, biiro
personeli, mithendis, teknisyen, ustabasi, vasifli isci ve vasifsiz is¢i kadrolarina sinav
uyguladigi belirlenmistir.

Isletmelerin %40’ personel aliminda biitiin kadrolara smav uyguladigi,
sadece vasifsiz is¢ci kadrosuna sinav uygulamadigi goézlenmistir. Bu durumda,
vasifsiz is¢i kadrosu disindaki biitlin kadrolarda aranan oOzelikler oldugu ve
isletmelerin bu kadrolarda egitime onem verdikleri, vasifsiz is¢i kadrosunda ise

bunlara dikkat edilmedigi soylenebilir.

Tablo 29 : isletmelerin Uyguladiklar1 Smav Tiiriine Gére Dagilimi

Sinav Tiiri Frekans Yiizde
1 | Yazili 0 0.00
2 | Gorlisme 7 70.00
3 | Her ikisi de 3 30.00
TOPLAM 10 100.00

Isletmelere personel aliminda uygulanan sinav tiirleri incelendiginde,
isletmelerin %70'inin goriisme yoluyla sinav yaptigi, %30'unun da hem goriigme
yapip hem de yazili smnav uyguladigi gorilmiistiir. Ayrica, sadece yazili simav
yoluyla personel alimi yapan firmaya rastlanmamustir.

Isletmelerin personel alimmda %701 goriisme yoluyla smav yaptigi
gbzlenmistir. Bunun, yiiz ylize goriismenin insanlar1 tanimada daha etkili olmasindan
ve sinav formalitelerinin isletmeleri daha ¢ok mesgul edecegi diislincesinden

kaynaklandig1 soylenebilir.
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Tablo 30 : Isletmelerin Sinavda Olgtiikleri Ozelliklere Gore Dagilimi

Olgiilen Ozellikler Frekans Yiizde
1 | Mesleki Bilgi 2 20.00
Mesleki Bilgi, Kisilik
2 | Ozellikleri 2 20.00
Kisilik Ozellikleri, Genel
3 | Kiiltiir 4 40.00
Mesleki Bilgi, Kisilik
4 | Ogzellikleri ve Genel Kiiltiir 2 20.00
TOPLAM 10 100.00

Isletmelere personel almnirken uygulanan smavlarda 6lgiilen &zellikler
incelendiginde, isletmelerin %40'min kisilik 6zellikleri ve genel kiiltlir seviyesini
Oletiigii, %20'sinin mesleki bilgi seviyesini 0l¢tligill, %20'sinin mesleki bilgi seviyesi
ve kisilik 6zelliklerini dl¢tiigl, %20'sinin de mesleki bilgi ve genel kiiltiir seviyesini
Olctiigii belirlenmistir.

Isletmelerin personel alim igin yaptig1 sinavlarda olctiikleri &zelliklerin
%40’ kisilik ozellikleri ve genel kiiltiir oldugu gozlenmistir. Bunun,
isletmelerdeki personelin birbiriyle daha uyumlu calisacagi ve verimliligi olumlu

yonde etkileyecegi diisiincesinden kaynaklandigi sdylenebilir.
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Tablo 31 : Isletmelerin Isletme I¢cinden Doldurduklar1 Kadro Tipine Gore Dagilimi

Kadro Tipi Frekans Yiizde
1 | Orta Diizey Y Onetici 1 4.54
2 | Biiro Personeli 1 4.54
3 | Ustabasi 2 9.10
4 | Vasifl Isci 3 13.64
Orta Diizey Y Onetici ve
5 | Teknisyen 1 4.54
6 | Ustabasi ve Vasifl Isci 7 31.82
Biiro Personeli, Ustabasi ve
7 | Vasifh Isci 3 13.64
Orta Diizey Y 6netici, Biiro
Personeli, Teknisyen, Ustabas1
8 | ve Vasifli Isci 4 18.18
TOPLAM 22 100.00

Isletmelerde isletme iginden doldurulan kadro tipleri incelendiginde,
isletmelerin %31,82'sinin ustabas1 ve vasifli is¢i, %18,18'inin orta diizey yonetici,
biiro personeli, teknisyen, ustabast ve vasifli isci, %13,64'niin biiro personeli,
ustabasi ve vasifli is¢i, %13,64'iniin vasifli is¢i, %9,10'unun ustabasi, %4,54'tiniin
orta diizey yonetici ve teknisyen, %4,54'liniin orta diizey yonetici, %4,54'liniin de
biiro personeli kadrolarini isletme iginden doldurdugu goriilmistiir.

Isletmelerin isletme i¢inden doldurduklar1 kadrolarin %31,82’sinin ustabasi
ve vasifli is¢i oldugu gdzlenmistir. Isletmelerin bu kadrolar isletme i¢inden yeterli
gordiigii kisilerle doldurmasinin, calisanlart motive edecegi ve yiikselebilmek icin

daha ¢ok ve daha verimli ¢aligmalarina neden olacag diisiiniilebilir.
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Tablo 32 : Isletmelerin Isletme I¢i Atamalarda Onem Verdikleri Ozelliklere Gore

Dagilimi
Onem Verilen Ozellikler Frekans Yiizde
1 | Mesleki Tecriibe 6 26.08
2 | Kisilik Ozellikleri 3 13.04
Egitim Diizeyi ve Mesleki
3 | Tecriibe 3 13.04
Mesleki Tecriibe ve Kisilik
4 | Ozellikleri 5 21.74
Egitim Diizeyi, Mesleki
Tecriibe ve Kisilik
5 | Ozellikleri 4 17.39
6 | Cevapsiz 2 8.71
TOPLAM 23 100.00

Isletmelerde, isletme ici atamalarda onem verilen dzellikler incelendiginde,
isletmelerin %26,08'inin mesleki tecriibe, %21,74'iniin mesleki tecriibe ve kisilik
ozellikleri, %17,39'unun egitim diizeyi, mesleki tecriibe ve kisilik ozellikleri,
%13,04"Uniin  kisilik o6zellikleri, %13,04'linlin egitim diizeyi ve mesleki tecriibe
ozelliklerine 6nem verdigi ve isletmelerin %8,71'inin de bu soruyu cevapsiz biraktigi
belirlenmistir.

Isletme ici atamalarda dikkat edilen 6zelliklerin % 26,08’inin mesleki tecriibe
oldugu gozlenmistir. Buradan ¢alisanlarin yiikselmelerinde deneyime Oncelik

verildigi sdylenebilir.
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Tablo 33 : isletmelerin Hizmet I¢i Egitim Programi Uygulayip Uygulamadiklarina

Gore Dagilimi

Hizmet I¢i Egitim Program Frekans Yiizde

1 | Evet 12 52.17
2 | Haywr 11 47.83
TOPLAM 23 100.00

Isletmelerde hizmet ici

egitim programi

uygulanip uygulanmadigi

incelendiginde, isletmelerin %52,17'sinin hizmet i¢i egitim programi uyguladigi,

%47,83"liniin de uygulamadig: belirlenmistir.

Isletmelerin  %52,17’sinin ¢alisanlara isletme icinde verdigi egitimle isi

Ogrettigi, yartya yakininin da isletmede galigarak ve deneyim kazanarak isi 6grettigi

diisiiniilebilir. Isletmelerde ¢alisanlarin genelinin herhangi bir mesleki egitim

almadiklar1 g6z oniine alindiginda, ¢alisanlarin ¢ogunlukla isi isletmede 6grendigi

sOylenebilir.
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Tablo 34 : Isletmelerin Hizmet I¢i Egitim Programi Uyguladiklar1 Kadro Tipine

Gore Dagilimi

Egitim Uygulanan Kadro Frekans Yiizde
1 | Biiro Personeli 1 8.33
2 | Vasifli Is¢i ve Vasifsiz Isci 4 33.34
Biiro Personeli, Miithendis ve
3 | Vasifsiz Isci 1 8.33
Orta Diizey Y0Onetici,
4 | Ustabasi ve Vasifli Isci 1 8.33

Orta Diizey Y 6netici, Biiro

Personeli, Teknisyen,

i 5 41.67
Ustabasi, Vasifli Isci ve
5 | Vasifsiz Isci
TOPLAM 12 100.00

Isletmelerde hizmet igi egitim programi uygulanan kadrolar incelendiginde,
isletmelerin %41,67'sinin orta diizey yonetici, biiro personeli, teknisyen, ustabasi,
vasifli ig¢i ve vasifsiz is¢i, %33,34'iniin vasifli is¢i ve vasifsiz is¢i, %8,33"iniin biiro
personeli, %8,33"iniin biiro personeli, mithendis ve vasifsiz is¢i, %8,33"liniin de orta
diizey yonetici, ustabasi ve vasifli is¢i kadrolarina hizmet i¢i egitim programi
uygulandigi ortaya ¢ikmistir.

Isletmelerin hizmet igi egitim programi uygulayanlarinin % 41,67 sinin biitiin
kadrolara hizmet i¢i egitim programi uyguladigi goriilmiistiir. Yoneticilerin bu
kadrolarda mesleki egitime 6nem verdiklerini ve calisanlarin da mesleki niteliklerini

isletme i¢inde kazandiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 35 : Calisanlarin Yas Grubuna Gére Dagilimi

Yas Grubu Frekans Yiizde

1 |20-30 212 64,64

2 |31-40 87 26,52
3 [41-50 25 7,62
4 |51'den fazla 4 1,22

TOPLAM 328 100,00

Isletmelerde ¢alisanlarin  yas guruplari incelendiginde, calisanlarin
%64,64'liniin 20-30 yas, %26,52'sinin 31-40 yas, %7,62'sinin 41-50 yas araliginda
oldugu, %1,22'sinin de 51yasindan daha yasl oldugu belirlenmistir.

Calisanlarin %64,64’tiniin 20-30 yas grubunda olmasindan, geng¢ niifusun

daha verimli ¢alistig1 diisiiniilebilir.

Tablo 36 : Calisanlarin Cinsiyetine Gore Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde

1 | Erkek 214 65,24
2 |Kadm 114 34,76
TOPLAM 328 100,00

Isletmelerde galisanlarin cinsiyetlerine bakildiginda, calisanlarin%65,24'iiniin
erkek, %34,76'sin1in da kadin oldugu goriilmdistiir.
Isletmelerde calisan elemanlarin %65,24’{iniin erkek olmasinin, isletmelerin

fiziksel ortaminin erkeklere daha uygun olmasindan kaynaklandigi s6ylenebilir.
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Tablo 37 : Calisanlarmn Isletmedeki Toplam Calisma Siiresine Gore Dagilimi

Caligma Siiresi Frekans Yiizde
1 |1-5Y1 232 70,73
2 |6-10 Y1l 68 20,73
3 |11-15Y1l 20 6,10
4 |16 Yildan fazla 8 2,44
TOPLAM 328 100,00

Isletmelerde calisanlarin toplam calisma siireleri incelendiginde, ¢alisanlarin
%70,73"liniin 1-5 y1l, %20,73"iniin 6-10 y1l, %6,10'unun 11-15 yil, %2,44'iniin de 16
yildan fazla bir siiredir ¢alistig1 ortaya ¢ikmustir.

Calisanlarin  %70,73’linlin  isletmelerdeki caligma siiresinin kisa oldugu
goriilmiistiir. Bunun firmalar arasinda gecisin kolay olmasindan ve daha iyi sartlar

s06z konusu oldugunda diger firmalara gegislerden kaynaklandigi sdylenebilir.

Tablo38: Calisanlarin Simdiye Kadar Kag Isletmede Calistigina Gore Dagilimi

Calisilan Isletme Sayist Frekans Yiizde
1 0 22 6,71
2 1 56 17,07
3 2 102 31,10
4 3 78 23,78
5 4 41 12,50
6 5 29 8,84
TOPLAM 328 100,00

Isletmelerde calisanlarin daha nce ¢alistiklari isletme sayis1 incelendiginde,

calisanlarin  %31,10'unun daha oOnce 2 isletmede, %23,78'inin 3 isletmede,
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%17,07'sinin 1 isletmede, %12,50'sinin 4 isletmede, %38,84niin 5 isletmede
calistig1, %6,71'inin de daha 6nce herhangi bir isletmede ¢alismadig belirlenmistir.
Calisanlarin %54,88’inin daha once iki veya ii¢ isletmede ¢alismis olduklar

goriilmektedir. Buradan calisanlarin isletmelere bagimli olmadiklari sdylenebilir.

Tablo 39 : Calisanlarin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Calisanlarin Egitim Diizeyi Frekans Yiizde
1 |1lkokul 150 45,73
2 | Ortaokul 100 30,49
3 |Lise/Meslek Lisesi 59 17,99
4 | Universite 10 3,05
5 |Y.Lisans 1 0,30
7 | Doktora 0 0
6 |Cevapsiz 8 2,44
TOPLAM 328 100,00

Isletmelerde calisanlarin  egitim diizeyleri incelendiginde, ¢alisanlarin
%45,73"iniin ilkokul, %30,49'unun ortaokul, %17,99'unun lise veya meslek lisesi,
%3,05'inin Universite mezunu oldugu, %0,30'unun da Yiiksek Lisans egitimi aldigi
belirlenmistir. Doktora egitimi alan ¢alisana rastlanmamustir.

Isletmelerde calisan elemanlarin egitim diizeylerinin % 45,73 {iniin ilkokul
diizeyinde oldugu goriilmiistir. Bu nedenle nakis sektoriinde egitim-istihdam

iligkisinin olmadig1 sdylenebilir.
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Tablo 40 : Calisanlarin Universitede Egitim Gordiigii Alana Gore Dagilim

Egitim Goriilen Alan Frekans Yiizde

1 |Mesleki Egitim Fak. 4 40.00
2 |Iktisadi ve Idari Bil. Fak. 6 60,00
TOPLAM 10 100,00

Isletmelerde  calisanlarin  {iniversitede  egitim  gordiikleri  alanlar
incelendiginde, iiniversite egitimi alanlarin %601 iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi, %40’ 1nin da Mesleki Egitim Fakiiltesi mezunu oldugu belirlenmistir.

Tablo 41 : Calisanlarin Yiiksek Lisans Yapanlarinin Sayisina Gore Dagilimi

Yiiksek Lisans Frekans Yiizde

1 |Evet 1 0,30
2 |Hayir 327 99,70
TOPLAM 328 100,00

Isletmelerde ¢ahisanlarin  Yiiksek Lisans egitimi alip almadiklar
incelendiginde, calisanlarin = %99,70'inin  Yiiksek Lisans egitimi almadigi,

%0,30'unun da Yiiksek Lisans yaptig1 belirlenmistir.

Tablo 42 : Calisanlarin Yiiksek Lisans Egitimi Aldig1 Alana Gére Dagilimi

Yiiksek Lisans Yapilan Alan Say1 Yiizde
1 |iktisadi ve Idari Bilimler 1 0,30
2 |Yiksek Lisans Egitimi Yok 327 99,70

TOPLAM 328 100,00
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Isletmelerde c¢alisanlarn hangi alanda Yiiksek Lisans egitimi aldiklari
incelendiginde, c¢alisanlarin = %99,70'inin ~ Yiiksek Lisans egitimi almadigi,
%0,30'unun da Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde Yiiksek Lisans yaptigi

gorilmiistiir.

Tablo 43 : Calisanlarin Yabanci Dil Bilgisine Gore Dagilinm

Yabanci Dil Frekans Yiizde

1 |Evet 54 16,46
2 |Hayir 274 83,54
TOPLAM 328 100,00

Isletmelerde ¢alisanlarm yabanci dil bilgisi incelendiginde, ¢alisanlarin
%83,54'linlin yabancit dil bilmedigi, %16,46'snin da yabanct dil bildigi
belirlenmistir.

Calisanlarin % 83,54’1inilin yabanci dil bilmemesinin, ¢alisanlarin genellikle
ilkokul mezunu olmasindan ve her kadroda yabanci dil bilgisi gerekmediginden

kaynaklandigi diistiniilebilir.

Tablo 44 : Calisanlarin Bildigi Yabanci Dil Tiirline Gore Dagilinu

Yabanci Dil Frekans Yiizde
1 |ingilizce 44 81,48
2 | Almanca 2 3,70
3 |Fransizca 1 1,85
4 |Diger 7 12,97
TOPLAM 54 100,00
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Isletmelerde ¢alisanlarin  bildikleri yabanci dil tiirii incelendiginde,
calisanlarin %81,48'inin Ingilizce, %12,97'sinin diger (Rus¢a, Bulgarca, Romence
v.s.), %3,70'inin Almanca, %1,85'inin de Fransizca bildigi belirlenmistir.

Calisanlarin bildigi yabanci dil tiiriinin %81,48’inin Ingilizce olmasinin,

Ingilizcenin yaygin bir dil olmasindan kaynaklandig: diisiiniilebilir.

Tablo 45 : Calisanlarin Bildigi Yabanci Dilin Seviyesine Gére Dagilimi.

Yabanci Dil Seviyesi Frekans Yiizde
1 |Zayif 19 35,18
2 |Orta 25 46,30
3 |lyi 10 18,52
4 |Cok lIyi 0 0,00
TOPLAM 54 100,00

Isletmelerde ¢alisanlarm bildigi yabanci dillerin seviyelerine bakildiginda,
calisanlarin %46,30'unun orta diizeyde, %35,18'inin zayif diizeyde, %18,52'sinin de
iyl diizeyde yabanci dil bilgisine sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica yabanci dil
seviyesi ¢ok iyi olan ¢alisana rastlanmamistir.

Calisanlarin = %46,30’unun orta diizeyde dil bilgisine sahip oldugu
goriilmiistiir. Calisanlarin yaptiklart is icin iyi diizeyde dil bilgisi gerekmedigi

sOylenebilir.

Tablo 46 : Calisanlarin Bilgisayar Kullanabilmesine Goére Dagilimi

Bilgisayar Kullanimi Frekans Yiizde
1 |Evet 96 29,27
2 |Hayir 232 70,73

TOPLAM 328 100,00
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Isletmelerde calisanlarin bilgisayar kullanip kullanamamalar1 incelendiginde,
calisanlarin  %70,73"Uinlin bilgisayar kullanamadigi, %?29,27'sinin de bilgisayar
kullanabildigi belirlenmistir.

Calisanlarin %70,73’iinlin bilgisayar kullanmay1 bilmemesinin, c¢alistiklari

kadrolarda bilgisayar bilgisi gerekmemesinden kaynaklandigi diisiiniilebilir.

Tablo 47 : Calisanlarin Kullanabildigi Desen Programlarina Gore Dagilimi

Kullanilan Bilgisayar
Programi Frekans Yiizde
1 [ Compucoon(Eos) 22 33,85
2 | Accurate 40 61,54
3 | Compucoon(Eos), Accurate 3 4,61
TOPLAM 65 100,00

Isletmelerde  calisanlarin  kullanabildikleri desen  program tiirleri
incelendiginde, calisanlarin %61,54'tiniin Accurate, %33,85'inininin
Compucoon(Eos)  programlarmn1  kullanabildikleri,  %4,61'inin  de  hem
Compucoon(Eos) hem de Accurate, programlarini kullanabildikleri belirlenmistir.

Calisanlardan bilgisayar kullanabilenlerin %61,54’linlin Accurate desen
programini biliyor olmasinin, programin Tirk¢ce olmasindan kaynaklandigi

sOylenebilir.
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BOLUM V

11.SONUC VE ONERILER

11.1Sonug¢

Istanbul ili nakis sanayisinde faaliyet gosteren 23 firma ydneticileri ile
yapilmis olan arastirmada, firma yoneticilerinin g¢alisan elemanlarda aradiklari
nitelikler ve 328 calisan elemanin egitim durumlar1 ile incelenmis ve elde edilen
veriler 151¢1nda su sonuglara ulagilmistir.

Yoneticilerin %30,43’iiniin 6 yildan fazla is deneyimine sahip oldugu ortaya
cikmistir.

Yoneticilerin almis oldugu egitimin %43,47’sinin lise/meslek lisesi ve
ortaokul diizeyinde oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin %21,75’inin {iniversite
mezunu oldugu goriilmiistiir. Ayrica Yiksek Lisans ve Doktora egitimi almisg
yoneticiye rastlanmamistir. Yoneticilerin %56,53’linlin yabanci dil bilmedikleri
belirlenmistir.

Yoneticilerin orta diizey yoOnetici, biiro personeli, teknisyen, ustabasi ve
vasifli is¢i kadrolarinda %39,13 {inilin egitim, deneyim ve referans 6zelliklerine nem
verdikleri belirlenmistir. Vasifsiz is¢i kadrosuna eleman aliminda da yas, cinsiyet,
referans ve davranis 6zelliklerine 6nem verildigi ortaya ¢ikmustir.

Yoneticilerin %43,47’sinin 30-50 yas araliginda oldugu ve ¢ok biiyiik bir
kisminin da erkek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Yoneticilerin %56,52’sinin orta diizey yonetici kadrosuna personel alirken,
egitim ile istihdam arasinda siki bir iliski oldugunu disiindiikleri belirlenmistir.
Yoneticilerin %30,43’ilinlin biiro personeli kadrosuna personel alirken egitim ile
istthdam arasinda dolayli bir iligki oldugunu diisiindiikleri belirlenmistir.
Yoneticilerin %43,47’sinin teknisyen kadrosuna eleman aliminda, egitim-istihdam
iligkisi ile ilgili gortislere yonelik soruyu cevaplamadiklart belirlenmistir. Soruyu
cevaplayanlarin da 9%26,09’unun egitim ile istthdam arasinda dolayl bir iliski
oldugunu diistindiikleri belirlenmistir. Yoneticilerin  %34,79’unun  vasifli is¢i

kadrosuna personel aliminda, egitim ile istthdam arasinda siki bir iligki oldugunu
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diisiindiikleri gorilmiistiir.. Yoneticilerin  %34,79’unun vasifsiz is¢i kadrosuna
personel istihdam ederken, egitime pek 6nem vermediklerini ve isletme i¢i egitime
onem verdikleri goriilmiistiir.

Arastirma kapsaminda yer alan isletmeler, ¢alistirmig olduklart ig¢i sayisi
itibariyle %78,26 oraninda kiiclik 6lgekli isletme kapsaminda yer alan firmalardir.
%21,74’inilin ise orta Olcekli oldugu belirlenmistir. Arastirma siirecinde, nakis
sektoriindeki firmalarda genellikle isletme sahibi-yonetici farklilasmasinin tam
olarak ger¢eklesmedigi ve firma sahiplerinin ayni zamanda isletmelerde yoOnetici
olarak calistiklar1 gériilmiistiir.

Firmalarin egitim-istihdam ile ilgili goriislerine iliskin belirleyici 6zellikleri
su sekilde ortaya ¢ikmustir:

Isletmelerin bos kadrolarini doldurmak igin eleman alimlarinda %26,08
oraninda gazete ilanmiyla, daha sonra sira ile tamidik araciligiyla ve kisisel
basvurularin degerlendirilmesi yoluna gittikleri goriilmiistiir.

Isletmeler bos kadrolarini doldururken %78,26 oraninda hem isletme iginden
hem de isletme  disindan  personel  sagladiklari1  belirtmislerdir.
Isletmelerin%31,82’sinin ustabasi ve vasifli is¢i kadrolarma eleman alirken bu
kadrolara isletme i¢indeki vasifsiz iscilerden personel sagladigi belirlenmistir.
Isletme ici atamalarda %26,08 oraninda mesleki tecriibenin etkili oldugu
belirlenmistir.

Isletmelerin % 56,53 unun personel aliminda herhangi bir smav yapmadiklar
belirlenmigtir. Sinav yapanlarin %70’inin goriisme yaparak eleman aldiklar
belirlenmigtir. Disardan eleman aliminda sinav yapilan kadrolarin, orta diizey
yonetici, biliro personeli, teknisyen ustabasi ve vasifli is¢i oldugu goriilmistiir.
Sadece vasifsiz ig¢i kadrosuna sinav yapilmadig belirlenmistir..

Isletmelerin smavlarda %40’ min kisilik 6zellikleri ve genel kiiltiir seviyesini
Olgtiikleri belirlenmistir.

Isletmelerin  %52.17’sinin hizmet igi e@itim programi uygulamadigi,
uygulayanlarin da %41,67’sinin biitiin kadrolara uyguladiklar1 belirlenmistir.

Nakis sektoriinde ¢alisanlarin %31,10’unu daha once calistigi isletme
sayisinin ¢ok oldugu ve isletmelerdeki calisma siirelerinin de %70,73’iiniin 1-5

yillar1 arasinda oldugu belirlenmistir.
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Nakis sektoriinde calisanlarin %64,64’unun 20-30 yas araliginda oldugu
ortaya ¢ikmistir. Calisanlarin %65,24 {iniin erkek oldugu belirlenmistir.

Nakis sektoriinde ¢alisanlarin aldigi egitimin %45,73 liniin ilkokul diizeyinde
olmasi, sektorde egitim-istihdam iligkisinin olmadig1 sonucunu ortaya ¢ikarabilir.

Nakis sektoriinde calisanlarin sadece %3 ’unun iiniversite mezunu oldugu
ortaya ¢ikmustir. Universite egitimi almug olanlar arasmnda da Mesleki Egitim
Fakiiltesine oranla iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunlarinin daha fazla
oldugu belirlenmistir. Calisanlarin neredeyse tamaminin Yiiksek Lisans yapmadigi
belirlenmistir. Yiiksek Lisans yapan bir kisinin de Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinden oldugu goriilmiistiir. Ayrica g¢alisanlarin %83,54’unun yabanci dil
bilmedigi, yabanci dil bilenlerin de %81,48’inin Ingilizceyi orta diizeyde bildigi
ortaya ¢ikmistir.

Nakis sektoriinde ¢alisanlarin %70,73linlin bilgisayar kullanmay1 bilmedigi
ortaya ¢ikmistir. Bilgisayar kullanmay1 bilenlerin arasinda ise, desen programi

kullanabilenlerin, %61,54’linlin Accurate programini bildikleri belirlenmistir.

11.2.0neriler

Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore; Istanbul ili nakis sanayisinde 23
firma ile yoneticilerin ¢alisan elemanlarda aradiklari nitelikler ve 328 calisan
elmanin egitim durumlar belirlenerek ilgililere ve bu konuda yapilacak arastirmalara

yol gostermesi amaciyla asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1) Nakis sanayisinde calisacak ara eleman, desen programcist ve ydnetici
yetistirilmesi i¢in mesleki egitim programlarinda bunlara yer verilebilir.

2) Nakis sanayisinin aradig1 sartlara uygun ara eleman, desen programcisi ve
yonetici yetistirilebilmesi i¢in nakis sanayicileri, egitim kurumlari ile isbirligi
icinde olabilir.

3) Nakis sektort, istedigi niteliklere uygun eleman yetistirilmesine yonelik
isteklerini egitim kurumlarina bildirebilir.

4) Arastirma, nakis sektorlinde faaliyet gosteren firmalarin ¢ok oldugu bagka

illerde de yapilabilir.
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5) Nakis sektoriindeki firma sahiplerine ve yoneticilerine, mesleki egitim ve
verimlilikle ilgili seminerler verilebilir.

6) Nakis sektorline yonelik yapilan bu arastirmanin evreni genisletilerek, yeni
calismalar yapilabilir.

7) Arastirmanin zaman araliklariyla tekrarlanmasi ile egitim—istihdam iligkisinin

gelisimi gozlenebilir.
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EK 1: YONETICi ANKET FORMU

1-Isletmedeki OTEVINIZ?.........cvoveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee s

2-Isletmedeki toplam calisma siireniz?

() 1-5yil () 6-10y11  ( )11-15yil () 16 yildan fazla

3-Mevcut gorevinizdeki ¢alisma siireniz?

()1-5y1l ()6-10y1l ( ) 11-15y1l ( ) 16 yildan fazla

4-Bugiine kadar kag isletmede ¢aligtiniz?

()0 ()1 ()2 ()3 ()4 ()5

5-Kag yagindasiniz?

(1)20-30 ( )31-40 () 41-50 ( )5S1’den fazla

6-Cinsiyetiniz?

( ) Erkek () Kadin

7-Egitim diizeyiniz nedir?

( ) Ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Meslek Lisesi ( ) Universite ( ) Y.Lisans ( ) Doktora
8- Universite’de egitim gordiigiiniiz alan hangisidir?

() Mesleki Egitim Fakdiltesi () Giizel Sanatlar Fakiiltesi ( ) Miihendislik fakiiltesi
() Fen Bilimleri ( ) Sosyal Bilimler

() Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

9-Yiiksek Lisans yaptiniz mi?

( ) Evet ( ) Hayrr

10-Yiiksek lisans yaptiginiz alani belirtiniz?

() Egitim Bilimleri( ) Miihendislik Bilimleri( ) iktisadi ve Idari bilimler ( ) Sosyal
bilimler

() Fen Bilimleri

11- Yabanci dil biliyor musunuz?

( ) Evet ( ) Hayir

12-Bildiginiz yabanci diller?

() Ingilizce ( ) Almanca () Fransizca ( ) Diger..................

13-Yabanc dil seviyenizi belirtiniz?

( ) Zayif () Orta( )Iyi( ) Cokiyi

14- Mesleki bir egitim aldiniz m1?

() Seminer ( ) Kurs ( ) Staj ( ) Diger



15) Asagidaki kadrolara eleman aliminda tercih ettiginiz 6zellikleri belirtiniz

112

Ozellik

Orta

Biiro Vasifli | Vasifsiz
Diizey Teknisyen | Ustabasi | | .
Personeli Isci Isci
Kadro Y onetici

Egitim () () () () () ()
Deneyim () () () () () ()
Yas () () () () () ()
Cinsiyet () () () () () ()
Referans () () () () () ()
Davranis () () () () () ()
Medeni Durum () () () () () ()
Sinav () () () () () ()
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16) Asagidaki kadrolara eleman aliminda her bir kadro i¢in benimsediginiz goriisi

belirtiniz

Orta
Diizey

Yonetici

Biiro

Personeli

Tenkis-

yen

Usta-
bast

Vasifl
Isci

Vasifsiz

1$gi

Bir isletmede yapilan islerin her biri
farkli seviyede egitimi gerektirir. Egitim
ile istthdam arasinda siki bir iligki
vardir. Daha yiiksek egitim, daha iyi
istihdam sartlart  ve daha yiiksek

verimlilik saglar.

Egitim ile istthdam arasinda dogrudan
bir iliski bulunmamaktadir. Bazi
kadrolara disardan eleman alinsa da
personelin iceride yetistirilmesi
uygundur. Egitim personel segiminde

bagvurulan yollardan sadece biridir.

Okullar insanlar arasinda yetenekli
olanlart mezun ederek digerlerini
elemektedirler. Her bir okul farkli
yeteneklerin gostergesidir. Bu nedenle
insanlarm is igindeki performanslari
goriillene  kadar  egitim  durumlari

isttihdam ederken fikir verebilir.

Ise alman kisilerin isletmede yeniden
yetistirilmeleri gerekir. Ise basvuran
kisilerden egitim diizeyi yiiksek olanlar
almmalidir. Cilinkii bunlar digerlerine
gore daha cabuk Ogrenmekte ve is
baginda egitimin isverene yiikledigi

maliyeti diislirmektedir.

Egitim ile istihdam arasinda ekonomik
bir iligki bulunmamaktadir. Sosyal ve
kurumsal bir iligki vardir. Egitim
yalnizca firmalarin bekledigi davranig
bigimlerini olusturur ve simif farkliligimi

giiclendirir.
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EK 2 : FiIRMA BiLGi FORMU

1-Isletmede ¢alisan toplam isci sayis1 kagtir?

() 15-50 ( )51-100 ( ) 101-150 ( ) 151-200 ( ) 201 ‘den fazla

2-Isletmede bos kadrolar hangi kaynaklardan doldurulmaktadir?

() Isletme dis1 ( ) Isletme i¢i ( ) Her ikisi de

3-Isletme disindan hangi yollarla personel alinmaktadir?

( ) Gazete ilan1 ( ) okullar ( ) Is ve is¢i bulma kurumu ( ) Meslek kuruluslari

( ) Kisisel bagvurular ( ) Tanidik vasitasiyla ( ) Diger.............cooeviviiinnnn..
4-Isletmenize personel alirken smav uyguluyor musunuz?

() Evet ( ) Hayir

5-Hangi kadrolara personel alirken sinav uyguluyorsunuz?

() Orta Diizey Yonetici ( ) Biiro Personeli ( ) Miithendis ( ) Teknisyen ( ) Ustabast
() Vasifliisci () Vasifsiz isci

6- Isletmeye personel alirken uyguladiginiz sinav tiirleri?

() Yazili ( ) Goriisme () Her ikisi de

7-Uyguladiginiz sinavda 6lgmek istediginiz 6zellikler nelerdir?

() Mesleki bilgi () Kisilik 6zellikleri ( ) Genel Kiiltiir ( ) Diger

8-Isletme i¢inde doldurulan kadro tipi hangisidir?

() Orta diizey yonetici ( ) Biiro personeli ( ) Mithendis ( ) Teknisyen ( ) Ustabasi
() Vasifliis¢i () Vasifsiz isci

9-Isletme ici atamalarda onem verilen &zellikler nelerdir?

() Egitim diizeyi ( ) Mesleki tecriibe ( ) Kisilik 6zellikleri ( ) Diger................
10-Isletmede hizmet- i¢i egitim programlari uygulanmakta midir?

( ) Evet () Hayrr

11-Hizmet — i¢i egitim programi uygulanan kadro tipleri hangileridir?

() Orta diizey yonetici ( ) Biiro personeli ( ) Mithendis ( ) Teknisyen ( ) Ustabasi
() Vasifliisci () Vasifsiz isci
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EK 3 : CALISAN ANKET FORMU

1-
2-

11-

12-

13-

14-

Isletmedeki goreviniz Nedir?...........c.oovvvevvieeeeeeeeeeeeeee e
Isletmedeki toplam ¢alisma siireniz?
()1-5yil ( )6-10y1il () 11-15y1l () 16 yildan fazla
Bugiine kadar kag isletmede ¢alistiniz?
()0 ()1 ()2 ()3 ()4 ()5
Kag yasindasiniz?
()20-30 ( )31-40 ( )41-50 ()51 “den fazla
Cinsiyetiniz?
( ) Erkek ( ) Kadin
Egitim diizeyiniz nedir?
( ) Ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Meslek Lisesi ( ) Universite ( ) Y.Lisans ( ) Doktora
Universitede egitim gordiigiiniiz alan nedir?
() Mesleki egitim fakiiltesi ( ) Glizel Sanatlar Fakiiltesi
( ) Miihendislik Fakiiltesi () iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yiiksek Lisans yaptiniz mi?
( ) Evet () Hayrr
Yiiksek Lisans yaptiginiz alani belirtiniz?
( ) Egitim Bilimleri ( ) Sosyal Bilimler ( ) Miihendislik Bilimleri
( ) Fen Bilimleri () Iktisadi ve Idari Bilimler
Yabanci dil biliyor musunuz?
() Evet () Hayir
Bildiginiz yabanci diller?
() Ingilizce ( ) Almanca ( ) Fransizca ( ) Diger..........
Yabanci dil seviyenizi belirtiniz?
() Zayif ( )Orta () lyi () Cokiyi
Bilgisayar biliyor musunuz?
( )Evet () Hayrr
Biliyorsaniz bildiginiz desen programlari hangileridir?

( ) Compucon( Eos) ( ) Accuarete ( )Punch ( ) Tajima () Diger..........



