T.C.
ISTANBUL UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
CALISMA EKONOMISIi VE ENDUSTRI ILISKILERI
ANABILIM DALI

DOKTORA TEZI

ISTANBUL UNIVERSITESI SUREKLIi EGITIM
MERKEZI’NDE SERTiFIKA PROGRAMLARINA
KATILAN KADINLARIN HAYAT BOYU
OGRENME, SUREKLIi EGITIiM MERKEZI VE
CALISMA HAYATINDA KADIN OLGULARINA
YONELIK BAKISLARI

Hanife CANDIR SIMSEK
2502140038

TEZ DANISMANI
PROF. DR. Levent SAHIN

ISTANBUL - 2020



0z

ISTANBUL UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM
MERKEZI’NDE SERTIFIKA PROGRAMLARINA
KATILAN KADINLARIN HAYAT BOYU OGRENME,
SUREKLI EGITIM MERKEZi VE CALISMA HAYATINDA
KADIN OLGULARINA YONELIK BAKISLARI

HANIFE CANDIR SIMSEK

Calismanin amaci siirekli egitim merkezinden egitim alan kadinlarin hayat
boyu 6grenme, siirekli egitim merkezi ve ¢alisma hayatinda kadin olgusuna dair
gortiglerinin derinlemesine ve ayrintili olarak irdelenmesi, boylelikle diistincelerin
altinda sakli olan kavramlar1 kesfederek konuya anlam kazandirilmasidir. Calisma
kapsaminda Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi'nde 2017 ve 2018 olmak
tizere her iki yilda da agildig1 belirlenen sertifika programlarinda egitim alan 26 kadin
katilimc1 bulunmaktadir. Nitel arastirma yonteminin esas alindig1 calismada desen
olarak GOmiilii Teori (Temellendirilmis Kuram) yaklagimi benimsenmistir. Calisma
hayatinda kadinlarin dezavantajli konumlariin devam ettigi gercegiyle birlikte hayat
boyu Ogrenme politikalarinin isgiicli piyasast kapsaminda doniisim yasadigi
gorilmektedir. Bu iki gercekten yola cikarak siirekli egitim merkezlerinde egitim alan
kadinlara yonelik yapilacak nitel bir arasgtirma ile bahsi gecen konulari nasil
anlamlandirdiklarinin kesfi ¢alismanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda
sonug olarak ¢alismada katilimcilarin hayat boyu 6grenmeyi piyasaci bir yaklasimla
ele alip ekonomik yapinin gerektirdigi bir zorunluk olarak gordiikleri ortaya ¢ikmustir.
Siirekli egitim merkezi konusunda ise mesleki egitimin temel katilim sebebi oldugu
goriilmiistiir. Caligma hayatinda kadin olgusuna dair elde edilen sonuglarda ise
kadinlarin dezavantajli konumlarini igsellestirdikleri, calismay1 temel sosyal bir hak

olarak gormekten ziyade liituf olarak algiliyor olduklari, 6te yandan temel sorunun



toplumsal cinsiyetle ilgili oldugu ve yasal diizenlemelerden 6nce zihniyet degisiminin

gerekli oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hayat Boyu Ogrenme, Siirekli Egitim, Siirekli Egitim Merkezi,
Calisma Hayatinda Kadin



ABSTRACT

PERSPECTIVES OF WOMEN PARTICIPATING IN
CERTIFICATE PROGRAMS AT ISTANBUL UNIVERSITY
CONTINUING EDUCATION CENTER TOWARDS
LIFELONG LEARNING, CONTINUING EDUCATION
CENTER AND WOMEN'S PHENOMENA IN WORKING
LIFE.

HANIFE CANDIR SIMSEK

The purpose of the study is to set forth an in-depth and detailed analysis of the
opinions of women receiving education from the continuing education center on
lifelong learning, continuing education center and the phenomena of women in
working life. This way, concepts underlying their thoughts will be discovered and the
subject will be made sense of. Within the scope of the study, there are 26 female
participants who attended trainings within the certificate programs provided in both
2017 and 2018 at Istanbul University Continuing Education Center. Based on
qualitative research methods, the study adopts Grounded Theory approach in terms of
research design. Besides the fact that the disadvantaged position of women in working
life continues, lifelong learning policies are also observed to be transformed within the
scope of the labor market. Based on these two facts, a qualitative research to be
conducted among women attending trainings at continuing education centers would
display the importance of the study with respect to the question of how they make
sense of the aforementioned matters. As a result, it was revealed that the participants
consider lifelong learning from a marketist approach and see it as a necessity, required
by the economic structure. Regarding the continuing education center, on the other
hand, it is observed that vocational education is the main reason of participation. The
results obtained regarding the phenomenon of women in working life revealed that
women internalize their disadvantaged positions and perceive working as a blessing

rather than a fundamental social right. On the other hand, it is concluded that the main



problem has to do with gender and a change of mentality is necessary before legal
regulations.

Keywords: Lifelong Learning, Continuing Education, Continuing Education Center,
Woman In Working Life



ONSOZ

Hayat boyu 6grenme her ne kadar son yillarda artan bir ilgiyle iilkelerin
giindemine girip, egitim politikalar icerisinde yer aliyor gibi goziikse de kokleri
oldukga eskilere dayanmaktadir. insanin oldugu her yerde planli ya da plansiz, bilingli
ya da bilingsiz bir dgrenmeden bahsetmek miimkiindiir. Ote yandan isgiiciiniin
niteligini artirmada en temel unsurlardan biri olan egitimin hayat boyu 6grenme
politikalart ile giiglendirilme ¢abasi ve bu dogrultuda ¢alisma hayatina yon verilme
gayreti goriilmektedir. Hayat boyu Ogrenmenin bir¢ok saglayict  kurumu
bulunmaktadir. Bunlardan biri de iiniversiteler blinyesinde faaliyet gosteren siirekli
egitim merkezleridir. Bu merkezlerde ozellikle ¢alisma hayatina yonelik gesitli
alanlarda farkli egitim programlari agilmakta boylece gerek ¢alisma hayatinda gerekse
sosyal alanda bireylerin ihtiyaglarina yonelik talepler karsilanmaktadir. Diger taraftan
tarihsel siiregte calisma hayati icerisinde hep var olan kadinlarin dezavantajh
konumlarini siirdiirmekte olduklari gériilmektedir. Bununla birlikte egitim unsurunun

calisma hayatinda kadinlar i¢in 6nemli bir rol iistlendigi de bilinmektedir.

Bu dogrultuda g¢aligma, stirekli egitim merkezinden egitim alan kadinlar
lizerine nitel bir arastirmay1 amaglamaktadir. Kadinlarin hayat boyu 6grenme, siirekli
egitim merkezi ve ¢alisma hayatinda kadin olgusuna yonelik goriisleri derinlemesine
bir anlayisla anlamlandirilmaya g¢alisilmaktadir. Literatiir incelendigi zaman hayat
boyu 6grenmede rol oynayan diger kurumlarin siklikla caligildigi goriilmekte fakat
stirekli egitim merkezlerinde tersine bir durumun varligi dikkat ¢cekmektedir. Hayat
boyu 0grenme perspektifinde siirekli e8itim merkezlerinin ele alindigi ¢alismalar
oldukga sinirli olmakla birlikte bu ¢alismalarin daha ¢ok kurumun yapisini, igleyisini
ve yonetsel etkililigini inceledigi goriilmektedir. Ote yandan siirekli egitim
merkezlerinden egitim alanlar hakkinda yapilmis bir arastirma bulunmamasi ve bu tez
ozelinde ele alinan ¢alisma hayatinda kadin ve siirekli egitim merkezleri baglaminda
yapilmig bir caligma olmadiginin saptanmasi konunun calisilmasinda belirleyici
olmustur. Literatiirde yer alan ¢alismalardan farkli olarak katilimcilar boyutunda

konunun incelenmesi ¢alismanin 6zgiinliigiinii yansitmaktadir. Calismanin literatiirde

Vi



bahsi gegen boslugu dolduracagi ve bundan sonra yapilmasi planlanan ¢aligmalara

ornek olacag diistiniilmektedir.

Bu calismada tesekkiir edilmesi gereken bircok kisi bulunmaktadir. Ilk olarak
tez yazim siirecinin ilk asamasindan son halini almasina degin verdigi onemli
desteklerinden &tiirii kiymetli hocam Prof. Dr. Levent SAHIN e sonsuz tesekkiirlerimi
sunmak isterim. Kuskusuz tezin tamamlanmasinda akademik yol gostericiliginin yani
sira manevi katkilar1 da biiyiiktiir. Ote yandan tez izleme komitesinde yer alan
hocalarimdan egitim hayatimda 6nemli bir yeri olup ¢ok sevdigim hocam Dog. Dr.
Emel ISLAMOGLU’na ve degerli hocam Prof. Dr. Meltem DELEN’e calismama
yaptig1 yonlendirici elestirilerinden &tiirti tesekkiirii bir borg bilirim. Bununla birlikte
tezin uygulama kisminda desteklerini esirgemeyen basta Istanbul Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi Miidiirii Sayim Prof. Dr. Nilgiin CIL hocama ve emekleri gecen kurum
calisanlarina ayrica tesekkiir ederim. Ayrica boylesi yogun ve yorucu bir siiregte beni
motive edip ¢alismamu destekleyen degerli dostumuz Dr. Ogr. Uyesi Salih
TELLIOGLU’ na tesekkiir etmeden gegemeyecegim. Bir diger tesekkiiriim ise beni
yetistiren ve haklarin1 6deyemeyecegim sevgili anneme ve babama ve canim
kardeslerime olacaktir. Son olarak yiiziimii hep giildiiren ve kara bulutlarimi dagitan,
destegi ve sevgisiyle beni hep motive eden sevgili esim Necati SIMSEK ile hayatima
ad1 gibi 1511 1511 giren ve varligiyla beni hep mutlu eden canim bebegim Isil SIMSEK e

en derin sevgilerimle tesekkiir ederim.

Istanbul 2020
Hanife CANDIR SIMSEK

Vi



ICINDEKILER

OZ ..o i
ABSTRACT .. \Y%
ONSOZ......ii s vi
TABLOLAR LISTESI.......ccooooiiiiiiiniiiiisneens s Xi
SEKILLER LISTEST.........ocoiiiiiiiiiseceeeee et nes s Xii
KISALTMALAR ..o Xiii
L] 1 23 1O 1
BIRINCI BOLUM
HAYAT BOYU OGRENME

1.1. Hayat Boyu Ogrenmenin Kavramsal BOyUtlart ...........ccc.ccoevevcuerierevereceeenenann. 4
[.1.1. Tanimi ve KapSamI........cccocviiiiiiiiiiiiiiie i 6
L0120 AMACT. et 11
11,3, ONEMUL..ovviiceceeieee et 13
1.2. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin Gelisim Evreleri ..... 15
1.2.1. Avrupa Birligi’nde Hayat Boyu Ogrenme Politikasinin Temelleri.......... 16
1.2.2. Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme Politikasinin Temelleri....................... 21
1.3. Hayat Boyu Ogrenme Gergekligi Uzerine Giincel Tartismalar ...................... 28
1.3.1. Bilgi Ekonomisi, Bilgi Toplumu ve Hayat Boyu Ogrenme...................... 29
1.3.2. Hayat Boyu Ogrenme ve Istihdam TligKiSi.........cccovrvverrireiricreiiceieenne, 31
1.3.3. Hayat Boyu Ogrenme Piyasanin Kurtaricist Midir?...........ccocoveverinnnne, 34

1.3.4. Degisen Ekonomik Yapinin Egitime Yansimalari: Hayat Boyu Egitimden
Hayat Boyu OZIrenmeye.........ccccvviiiiiiiiiiiiiie s 38
1.4. Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Rol Alan Kurumlar-.............. 45

viii



IKiNCi BOLUM
HAYAT BOYU OGRENME PERSPEKTIFINDE TURKIYE’DE SUREKLI
EGITiM MERKEZLERI VE CALISMA HAYATINDA KADIN-

2.1, SUrekli EGIM . ...cviiiiiiiiiie i 48
2.1.1. Siirekli EZitim Kavrami.........occcvviiiiiiiiiiiiiic e 48
2.1.2. Siirekli Egitimin Tarihsel GeliSimi.........ococvvviieiiiiiiiiieniie e 51

2.2. Siirekli EZitim MerKezZICTi .......cccvviiiiiiiiiiiiiii e 54
2.2.1. Siirekli Egitim Merkezleri’nin Kurulus Amaglart .........c.cccoooeiieiinnnee 54
2.2.2. Avrupa Birligi’nde Siirekli Egitim Merkezi Yapilanmast..........c.c.coeeeee. 59
2.2.3. Tiirkiye’de Siirekli Egitim Merkezi Yapilanmas1 ve Istanbul Universitesi
Stirekli EZItim MerKezi.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiii e 61

2.3. Tiirkiye’de Calisma Hayatinda Kadin ... 67
2.3.1. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Tarihsel DOnGSHMIL..........ccceveveveeecrererrnnene, 67

2.3.1.1. Cumhuriyet Oncesi Kadim ISGHCT .........cvvvrerercreriieeieeeeeeeie e, 68
2.3.1.2. Cumhuriyet Dénemi Kadin ISEHCH .......cvvvvveveiieiiereecccce e, 71
2.3.2. Tiirkiye’de Kadinlarmn Isgiiciine Katilimini Etkileyen Faktérler.............. 77
2.3.2.1. Ekonomik FaKtorler .........ccooviiieniiiii e 78
2.3.2.2. Sosyo Kiiltlirel FaKtorler..........cocovviiiiiiiiiieeeeee e 80
2.3.3.Tirkiye’de Calisma Hayatinda Kadin Algis1.........ccoevviiiiiicniicncce, 85
2.3.4. Tiirkiye’de Isgiicii Istatistikleri Ile Kadin Isgiiciiniin Durumu................ 90
234 1. ISGUCT ..vvvvcvcveviiecee ettt 91
2.3.4.2. Isgiiciine Dahil Olmayanlar...............cccooceeuevevrireienereresseseee e, 103

2.3.5. Hayat Boyu Ogrenme Dogrultusunda Tiirkiye’de Kadin Istihdamini
Artirmaya Yonelik Diizenlemeler..........cccoooiiiiiiiiiiiecec e 107

2.4. Hayat Boyu Ogrenme, Siirekli Egitim Merkezi ve Kadin Isgiicii iliskisine
Yonelik Literatlir Taramast ........cocvereeeniieiiieniesre e 113



UCUNCU BOLUM
SUREKLI EGITiM MERKEZINDE SERTIiFiKA PROGRAMINA KATILAN
KADINLAR UZERINE NITEL BiR ARASTIRMA

3.1. Calismanin Arastirma Bil@ileri ........ccoovviiiiiiiiiiiiii e 119
3.2. Calismanin MetodOLOJIST ...uuvviiriiiiiiiiiiie i 120
3.2.1. Arastirmanin Calisma GrubU............cccceeeiiiiiiie i 120
3.2.2. Arastirma YONTCIMNI ....ueeeiivieeeeiiiieeeeiiieeeessiiteeeessteeeeessnnreeessnnneeessnnneeeans 121
3.2.3. Aragtirmanin Veri Toplama Araci ve Verilerin Elde Edilmesi .............. 123
3.2.4. Arastirmanin Gegerligi ve GUvenirligi .........ccoovvviiiiiiiiiii, 126
3.2.5. Aragtirmanin ANaliz STIECT ......oovvevviiiiriiiiiie et 127

3.3. Arastirmanin Bulgulari.............ccooviiiiiiiiiii 130
3.3.1. Hayat Boyu Ogrenmeye Dair Bulgular ..........c.cccoovevveeiereeecreeenenennn, 133
3.3.1.1. Hayat Boyu Ogrenme AlGISI.........cccoevivrvreuerererieciereeeeiesesieseneennan, 133
3.3.1.2. Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme Anlayisi ..........cccccoeevrvererencnnnne, 139

3.3.2. Siirekli Egitim Merkezine Dair Bulgular............cccocooiiiiiiiniiin, 144
3.3.2.1. istanbul SEM’den Egitim Alma Nedeni ........ccc.cccoeevevverricrercncnnnnn, 146
3.3.2.2. Istanbul SEM Tercih Nedenleri ........ccevrveviriiererereiesrcreseeneene, 151
3.3.2.3. Egitimin Olumlu Yanlart .........ccccooviiiiiiiiiiee e 155
3.3.2.4. Egitimin Olumsuz Yanlart ........ccccoeoeeiiiiiniiinnieee e 161
3.3.2.5. SEM Egitimi Katkilart ........c..cccooviiiiiii e 166
3.3.2.6. SEM’1erin ROIU ......ccoiiiiiiiiiieic e 172
3.3.2.7. SEM’lerin Bilinirligi ....c.coovvviiiiiiiiiiic i 177

3.3.3. Calisma Hayatinda Kadina Dair Bulgular ...........ccccceoiiiiiiiiicne, 181
3.3.3.1. Kadin Issizligi Hakkinda Distinceler..............cocoveverrrevcerverenenennnn, 182
3.3.3.2. Karsilagilan ZorluKIar...........ccccoveiiiiiiiiii e 188
3.3.3.3. Calisan Kadin Olmanin Avantajlart ...........cccoceeeviiiiinniiiienieeene 202
3.3.3.4. Kadinin Caligma Hayatina Katilimi Artiracak Uygulamalar-........... 209

3.4. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi.........cccccovcveiiiiiiiiiicniiiciceen 222
SONUGC ...t 227
KAYNAKGCA ...ttt ettt et nte e e enes 234
S ] SO SS 255
OZGECMIS ..ottt 257



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1: Tiirkiye’de Cinsiyete ve Ogrenim Durumuna Gore Kadmin Calismasina

Yaklagim Oranlart (2016) ....cccuveiiviiiiiiiiiieeiiie st 90
Tablo 2: Tiirkiye’de Cinsiyete Gére Isgiiciine Katilim Oranlar1 (15+ yas, %)......... 92
Tablo 3: Tiirkiye’de Kir Kent Ayrimima Gére Kadimlarin Isgiiciine Katilim Oranlar
(15758, 90) 1vveeiitie ittt nes 94
Tablo 4: Tiirkiye’de Cinsiyete ve Egitime Gore Isgiiciine Katilma Oranlar (15+yas,
1) T USSP U TP PR URUPPPPPRO 95
Tablo 5: Tiirkiye’de Cinsiyete Gore Istihdam Oranlari (15+ Yas, %)....ccccveevrnnnne. 96
Tablo 6: Cinsiyete Gore Tarim/Tarim Dig1 Sektérde Kayit Dis1 Istihdam Oranlar
(15Y88,20) 1ttt r et nr e nnn e re e 98
Tablo 7: Tiirkiye’de Cinsiyete Gore Niifusun Issizlik Oranlari (15+ yas,%) ........... 99
Tablo 8:Tiirkiye’de Yasa Gore Kadin Issizlik Oranlart (%) ......ccoeevvvevevreeeenrrenennn, 100
Tablo 9: Tiirkiye’de Egitim Durumuna Gére Kadin Issizlik Oranlari (%) ............. 101
Tablo 10: Cinsiyete Gore Isgiiciine Dahil Olmayanlar (Bin,%) ..........cccevereverrennnn. 104
Tablo 11: Cinsiyete Gore Isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri (Bin)...................... 105
Tablo 12: Arastirmanin Bul@ulart ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiee e 131

Xi



SEKILLER LISTESI

Sekil 1: Goriisme Verilerinin Analizi Siirecinde Izlenen Asamalar............cccccucveueueeenennee. 129
Sekil 2: Hayat BOYu OFIENmE........c.vvveviveveiiieieicieiisie s s ssaes 133
Sekil 3: Hayat Boyu OZrenme AlLZISI........ccvveveviueiieiiereeeieesiesesssessssie s ssaes 134
Sekil 4: Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme AnlayiSi.........cccuevreeveierersrcrerseenseseeessessessnenns 139
Sekil 5: Siirekli EGItIM METKEZI ....ccveeveeiiiieieniieierieseeesecee e 145
Sekil 6: Istanbul SEM’den Egitim AIma Nedeni ..........cccouevevrveveirrersicresieeesessesessesnenns 146
Sekil 7: Istanbul SEM Tercih NedeNi........ccoevverueueverereieeeeieeeieseeeceeseeeseseseeese e sesesasaesens 152
Sekil 8: Egitimin Olumlu Yanlari........ccoeeeerieririenineeesieeeesicseeiesieeie e s s 156
Sekil 9: Egitimin OlumSUZ Yanlart .......ccccceoeeriiiieiiiiiiieneesee st 161
Sekil 10: SEM Egitimi Katkilart .......cccccoiiiiiiiiiniiiieeeeceeeeeee e 166
Sekil 11: Kariyere Katki.......coooiiiiiiieeeeeee e 167
SeKil 12: SEM’1erin ROIT ...ccuviiiiiiieic ettt et e e e 172
Sekil 13: SEM’Ierin BilINirliZi ...c.eeveeieriinieiienieeiesienceiesee ettt st e 178
Sekil 14: Calisma Hayatinda Kadin...........cooeoiiiiiiiiiniiieeeeceeeeeee e 181
Sekil 15: Kadin Issizligi Hakkinda DUSTNCEIET ......c.c.ovvverueverereieececeereeeseeeeeie e seseseaenens 182
Sekil 16: Karsilasilan ZorluKIar...........coocveeiieeeiieiiieeciee et esre e tee e e s reeeaaeesaree s 188
Sekil 17: Calisan Kadin Olmanin Avantajlart ..........ccceeeeveereenienienneeneeneeneenee e seeeeees 203
Sekil 18: Kadinin Calisma Hayatina Katilimi Artiracak Uygulamalar ..........cccocevevervennnen. 209
Sekil 19: Yasal DUZeNIEmEIET ........cccvieiiiiiiiiieciie et ettt e ebae e saree s 210

Xii



AB

ABD

AK
AKTS
AYA
CEDAW

DB
EUCEN
HBO
HBOGM
ISKUR
KOSGEB

MEB
MEGEP

MYK
OECD
PISA
SEM
STK
TUSEM
TUIK
TURKAK
UNESCO
YOK

KISALTMALAR LiSTESI

Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Avrupa Konseyi

: Avrupa Kredi Transfer Sistemi

. Avrupa Yiiksekogretim Alani

: Kadina Kars1 Her Tiirlii Ayrimceiligin Yok Edilmesi
So6zlesmesi

: Diinya Bankasi

: Avrupa Universitesi Siirekli Egitim Ag1
: Hayat Boyu Ogrenme

: Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
: Tiirkiye Is Kurumu

: T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig

: Milli Egitim Bakanligi

: Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin

Gli¢lendirilmesi Projesi

: Mesleki Yeterlilik Kurumu

: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

: Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi

: Stirekli Egitim Merkezi

> Sivil Toplum Kurulusu

: Tiirkiye Universiteler Siirekli Egitim Merkezi

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

- Turk Akreditasyon Kurumu

: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

> Yiiksekogretim Kurum

xiii



GIRIS

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de onemini giderek artiran hayat boyu
o0grenme politikalarinin ¢alisma hayatina ve isgiiciine yonelik etkileri tartisilmaktadir.
Hayat boyu egitimden hayat boyu oOgrenmeye dair kavramsal olarak yasanan
dontisiimiin sadece bir kavram doniisiimii olmadig1 ayn1 zamanda bunun ekonomik ve
politik temelleri oldugu savunulmaktadir. 1980°1li yillara degin hayat boyu egitim
kavramiyla daha ¢ok aydinlanmaci ve hiimanist bir anlayis hakimken basin1 Diinya
Bankas1 (DB), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) ve Avrupa Birligi
(AB)’nin ¢ektigi belirtilen bu dontisiimde hayat boyu 6grenmenin piyasaci bir anlayisa
biiriinerek temeline ekonomik unsurlarin yerlestirildigi belirtilmektedir. Hayat boyu
o6grenme konusunda Tiirkiye’nin ise AB’yi ornek almakta ve politikalarini takip

etmekte oldugu goriilmektedir.

Bireyin dogumundan itibaren baslayan 6grenme siirecinin kavramsal karsiligi
olarak kabul edilebilecek hayat boyu 0Ogrenmede birgok kurum aktif rol
iistlenmektedir. Bunlardan biri de {niversitelerde faaliyette olan siirekli egitim
merkezleridir. Tiirkiye’de siirekli egitim merkezleri 6zellikle mesleki gelisimle ilgili
egitimler i¢in basvurulan birimler arasinda yer almaktadir. Daha ¢ok yetiskinlere
yonelik egitimlerin yer aldigi siirekli egitim merkezlerine ¢esitli mesleklerden
calisanlarin katilimi s6z konusudur. Calisma hayatinin konu edinildigi bu tezde hedef
kitle olarak kadin katilimcilar calisilmaktadir. Kadinlarin isgilicii piyasasinda
dezavantajli konumlarimi siirdiirdiikleri bilinen bir gergektir. Kadinlar insanlik
tarihinden bu yana ¢aligma hayatinda hep var olmasina ragmen Tiirkiye’de 1950°ler
sonrasinda sayilarinda artislarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bunun temelinde sosyo-
ekonomik, siyasi ve hukuki birgok etken yatmaktadir. Ancak giiniimiizde Tirkiye’de
1sglicli gostergelerinde kadin calisanlarin durumu olumsuz bir tablo yansitmaktadir.

Bunun da 6tesinde ¢aligsma hayatinda kadinin konumu hala sorgulanmaktadir.

Buradan hareketle ¢alismanin konusu siirekli egitim merkezinden egitim alan
kadinlarin hayat boyu 6grenme ve siirekli egitim merkezi algisi ile ¢alisma hayatinda

kadin olmayla ilgili goriislerinin analiz edilmesidir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci



hayat boyu 6grenme perspektifinde siirekli egitim merkezlerinde sertifika programina
katilan kadinlarin hayat boyu 6grenme, siirekli egitim merkezi ve ¢aligma hayatinda
kadin olgusuna yonelik goriislerinin altinda yatan gergegin ortaya ¢ikarilmasidir.
Literatiirde tezler incelendigi zaman hayat boyu 6grenme ve siirekli egitim merkezi
konularinin daha ¢ok egitim bilimleri alaninda ele alindig1 goriilmektedir. Oysaki
alanyazinda da tartisildig1 tizere hayat boyu 6grenmenin isgiicii piyasasiyla baglantili
hale getirilmesi diinya genelinde uygulanmakta olan bir politikadir. Bu agidan bu tezin
konuyu ¢alisma hayatiyla baglantili sekilde ele almasindan 6tiirii Calisma Ekonomisi
ve Endiistri Iliskileri alanina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismanin
kapsaminda Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nde belirlenen egitim
programlarina katilan kadinlar yer almaktadir. Nitel yontemin esas alindigi ¢alismada
26 kadmn katilimci ile derinlemesine yari yapilandirilmis goriismeler yapilmistir.
Arastirma kisminda gomiilii teori deseni kullanilmis ve teorik bir yap1 ortaya koymaya

calisilmigtir.

“Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nden egitim alan kadmlarin
hayat boyu 6grenme, siirekli egitim merkezi ve ¢alisma hayatinda kadin olgusuna
yonelik goriis, beklenti, amag ve hedefleri hangi kavramlarla agiklanmakta ve anlam
kazanmaktadir?” sorusunun yon verdigi ¢alisma iic ana boliimden olugmaktadir.
Birinci béliimde hayat boyu 6grenme konusu ele alinmaktadir. Ug alt basliktan olusan
bu boliimde ilk olarak hayat boyu 6grenmenin kavramsal boyutlartyla ilgili bilgiler
verilmektedir. Ardindan hayat boyu o6grenmenin Avrupa Birligi ve Tirkiye’deki
gelisim evrelerinden ve izlenen politikalardan bahsedilmektedir. Bu boliimiin son alt
basliginda ise hayat boyu 6grenmeyle ilgili alanyazinda yer alan elestirel ¢alismalara

yer verilerek farkli agilardan kavram tizerine yapilan tartismalar irdelenmektedir.

Calismanin ikinci boliimii iki temel baslik altinda hayat bulmaktadir.
Bunlardan ilki siirekli egitim merkezlerinin incelendigi boliimdiir. Burada ilk olarak
stirekli egitim kavram ile siirekli egitim merkezleri ele alinmakta ve Avrupa Birligi
ve Tirkiye’de siirekli egitim merkezlerinin yapisal 6zellikleri hakkinda bilgiler
verilmektedir. Ardindan ¢alismanin bu bolimiiniin diger temel baslig1 olan ¢aligma
hayatinda kadin konusu gelmektedir. Bu kisimda ilk olarak Tiirkiye’de kadin isgiicii

tarihsel olarak incelenmekte ve calisma hayatina katilimlarinda etkili olan unsurlar

2



konu edinilmektedir. Sonrasinda kadimin isgiicii gdstergelerindeki durumu TUIK ten
elde edilen veriler yoluyla incelenmekte ve kadinlarin ¢calisma hayatina katilimlarini
artirmaya yonelik uygulamalardan bahsedilmektedir. Nihayet bu boliimiin son
kisminda hayat boyu 6grenme ve siirekli egitim merkezi dogrultusunda kadin isgiicii

konusunda ulasilan yerli yabanci ¢aligmalara yer verilmektedir.

Calismanin ti¢lincii ve son boliimii alan arastirmasindan olusmaktadir. Gomiilii
teori deseninin kullanildigi ve verilerin Nvivo 10 programinda analiz edildigi
calismanin bu bdliimiinde ilk olarak arastirma bilgilerinden ve ¢aligmanin
metodolojisinden bahsedilmektedir. Ardindan nitel arastirmaya konu olan siirekli
egitim merkezinde sertifika programlarina katilan kadin katilimcilardan elde edilen
bulgulara yer verilmektedir. Burada konunun anlasilmasinda kolaylik saglanmasi
amaciyla bulgular sekiller yardimiyla gorsel hale getirilmekte ve katilimcilarin
konuyla ilgili ifadeleri paylasilmaktadir. Kavramsallastirmanin amaglandigi bu
boliimde calismada veriler ilk olarak kodlara ayrilmakta, Sonrasinda kodlardan
kategorilere ulasilarak verilerin anlamli bir yapiya kavusmasi saglanmaktadir.
Nihayetinde bulgulara dair degerlendirmeler yapilarak konu anlamli hale getirilmeye

calisiilmaktadir.



BIRINCi BOLUM
HAYAT BOYU OGRENME

Tiirkiye’de var olan “besikten mezara” dek egitim anlayisi pek cok iilkenin
kiiltiiriinde, bilgi birikiminde mevcuttur. Ancak hayat boyu 6grenme anlayisinin
Ozellikle son 50 yildir genis Ol¢iide kabul gérmesinde ve 6nem kazanmasinda bir¢ok
unsur etkili olmustur. Kavramin bugiinkii anlamina kavusmasinda sanayi sonrasi,
gelismis ve modern olarak nitelendirilen toplumlarin 20. yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. 70’li yillarin basinda Avrupa’da
heyecan uyandiran fikir daha ziyade son on yildir merkezi bir konuma getirilmis ve
onem kazanmistir.*

Literatiirde hayat boyu 6grenme ile ilgili kavramsal bir arastirma yapildig
zaman birbiri yerine kullanilan kavramlarin kimilerine gore es anlamli oldugu
belirtilmekte kimileri tarafindan ise gerek felsefi boyutta gerekse yoneldikleri hedefler
konusunda kavramlar arasinda farkliliklar oldugu ifade edilmektedir. Akademik
yazinda ortaya ¢ikan bu sorunlu kavramlastirma konusunda ¢aligmanin bir sonraki alt
basliginda s6z konusu kavramlara kisaca deginilmesi ve ¢alisma boyunca ¢alismanin
temel unsurlarindan biri olan hayat boyu 6grenme kavraminin detayli incelenmesi

planlanmaktadir.

1.1. Hayat Boyu Ogrenmenin Kavramsal Boyutlar

Egitimle ilgili kavramlar konusunda net bir ayrim yapilmasi1 gii¢
olabilmektedir.? Hayat boyu 6grenme konusunda hayat boyu egitim, yaygin egitim,
halk egitimi, doniislii egitim, yetiskin egitimi ve yetiskin egitimi kavraminin tiirevleri
olan (ciraklik egitimi, isbast egitim, insan kaynagi gelistirme, hizmet i¢i egitim gibi)
kavramlar ¢ogunlukla birbiri yerine kullamlmaktadir.® Bununla birlikte kimi

kaynaklarda ise yetiskin egitimi hayat boyu 6grenme anlayisi i¢erisinde bir alt baslik

! Derya Biiyiiktanir, vd., “Tiirkiye nin Basarisi Igin Itici Gii¢ Hayat Boyu Ogrenme Politika Belgesi
Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi”, Ankara, 2006, s.14.

2H. Eylem Kaya, Yasam Boyu Yetiskin Egitimi, Ankara, Nobel Yayincilik, 2016, s. 95-96.

3 H. Eylem Kaya, Yasam Boyu (")grenme ve Kiiresel Dinamikleri, Ankara, Nobel Yayincilik, 2018,
s.39., Rifat Okgabol, Halk Egitimi (Yetiskin Egitimi), 3. bs., Utopya Yaymevi, 2006.



olarak degerlendirilmektedir. * Farkli bir goriise gore ise 6rgiin egitimin bir diger temel
ayagini Tirkiye’de de yaygin egitim olarak adlandirilan ve fakat eksik tanimlanan
yetigskin egitiminin olusturmaktadir. Bu fikir agisindan yaygin egitim ve yetiskin
egitimi ayn1 kavramlar degildir. Yaygin egitim, 6rgiin egitimin bir¢ok alanda (mekan,
kitle) uygulamalarina benzemekte ve ¢ocuklari da kapsamasindan 6tiirli tam anlamiyla
bir yetigkin egitimi olarak goriilmemektedir. Bu agidan yaygin egitim aslinda yetiskin
egitiminin boyutlarindan sadece biridir.> Ote yandan yetiskin egitimi, yaygimn egitimi
ve halk egitimini ayn1 anlamda ele almayan goriisler bulunmaktadir. Bu dogrultuda
yaygin egitim ve yetigkin egitimi terimleri kimi zaman farkli anlamlarda kullanilsa da
¢ogu zaman halk egitimi ile es anlamlidir. Halk egitimi tanimini ise okul ¢agini gegmis
kisilerin 6grenme ihtiyaglarin1 karsilamak tizere diizenlenen egitsel etkinlikler olarak
ifade etmektedir. Halk egitimi kimi iilkelerde toplum kalkinmasi baglaminda s6z
konusu toplumun kaynaklarindan yararlanilmasini bilen, insanlarin ihtiyaglarini
karsilayici, egitimciler ile katilimcilarin yatay iliskide oldugu ve katilimcilarla birlikte
tasarlanan etkinlikler olarak goriilmektedir. Bu manada icinde yasanilan degerleri
koruyup gelistirici ve aktarici bir isleve sahip, daha demokratik bir toplum yaratma

hedefinde olan egitsel siirecler s6z konusudur.®

Yetigkin egitimi kavrami ise yetigkin olarak diisiiniilen kisilerin yeteneklerini
gelistirmelerine, bilgilerini artirmalarina, teknik veya mesleki yeterliliklerini
tyilestirmelerine, tutum ve davraniglarim1 hem kisisel gelisim bakimindan, hem de
dengeli ve bagimsiz bir toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeye katilma
bakimindan degistirmelerine olanak saglayan diizenli egitim siireclerinin tiimiinii ifade
ettigi belirtilmektedir.” Yetiskin egitimi, 6rgiin egitim kurumlari disinda kalan
bireylerin yeteneklerini gelistirmeleri, giinlimiiz kosullarinin gerektirdigi bilgi ve
becerilerin edinilmesi, mesleki ve teknik anlamda donanim sahibi olmalar1 bununla

birlikte kisisel, sosyo-ekonomik ve toplumsal gelisimlerini destekleyici bir sekilde

4 Ufuk Cem Komsu, “Yashlik, Yash Niifusun Sorunlar1 ve Yetiskin Egitimi” Akademik Sosyal
Arastirmalar Dergisi, S.1, Y. 2, Mart 2014, s. 372.

> Kaya, Yasam Boyu Yetiskin.., a.g.e.

® Okgabol, a.g.e.,s.17.

7 Colin Titmus, Paz Buttedahl, Diana Ironside, Paul Lengrand, Yetiskin Egitimi Terimleri, Ceviren:
F.Oguzkan, Ankara: UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Yayinlari, 1985, 5.18.



sunulan egitim faaliyetlerini kapsamaktadir.® Burada iizerinde durulmasi gereken
husus tiim bu faaliyetlerin planli, programli ve katilimcilar tarafindan istege baglh
olmasi gerekliligidir.® Sahip oldugu amaglar ¢ergevesinde birgok kurum tarafindan
yetigkin egitimi hizmeti sunulmaktadir. Bunlar bakanliklardan, iiniversitelere, 6zel
kurumlardan, vakiflara, sivil toplum kuruluslarina ve derneklere degin genis bir
yelpazede mevcuttur. Yetigkin egitiminin hizmet verdigi alanlar ise; okuma yazma,
temel egitim, vatandaslik egitimi, toplumsal duyarlilik, aile egitimi, akademik egitim,
genel kiiltiir egitimi veya mesleki egitim gibi ¢ok ¢esitli boyutlarda s6z konusudur.
Kaya (2016) yetiskin egitimi ile hayat boyu egitim kavraminin es anlamda oldugunu
ve 1970’lerin ilk yillarinda sosyal ve kiiltiirel boyutlara sahip hiimanist bir
yaklasimdan sonralart OECD, DB, AB gibi kiiresel giiclerin etkisiyle ekonomik bir
icerige biirlindiiglinii belirtmektedir. Kaya tarafindan kastedilen degisimle ortaya ¢ikan
ve yaygin olarak kullanilan bir kavram haline gelen bu yaklagimin hayat boyu 6grenme
oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Piyasaci bir anlayisla daha ¢ok mesleki egitimin dar
uygulamalarina sikistirildigi ve neoliberal politikalarin bir araci haline geldigi
savunulan hayat boyu 6grenme anlayisi ile hayat boyu egitimin farkliliklar1 sz
konusudur. Bu dogrultuda tiim bu kavramlar genel itibariyle degerlendirildiginde
yetiskin egitimi, halk egitimi ve hayat boyu egitimin temelde ayn1 felsefeyi icerdigi ve
toplumsal bir amaci s6z konusu edindigi diisiiniilmektedir. Ote yandan hayat boyu
o0grenme kavrami ile hayat boyu egitimin farkliliklarina ve elestirel boyutuna

caligmanin ilerleyen boliimlerinde ayrintili olarak deginilecektir.

1.1.1. Tanim ve Kapsam

Hayat boyu 6grenme ¢ok boyutlu ve farkli agilardan anlamlar yiiklenebilen bir
kavramdir. Daha once de belirtildigi gibi farkli pratikler, sdylemler ve politikalar
acisindan gelistirilen anlayislar yoluyla kimi zaman hayat boyu egitim, yetigkin
egitimi, issizlik programlari veya isyerinde egitim gibi adlandirmalara

rastlanabilmektedir. Bu durum kavramin hangi yoniiniin 6n plana alindigina gore

8
A.e., s.68

°® Ahmet Duman, Yetiskin Egitimi, Ankara, Utopya Yayinlar1, 2000, s.45.

10 Kaya, Yasam Boyu Yetiskin.., a.g.e., 5.4.



degisebilmektedir.!* Oyle ki kavramsal farklilik konusunda bir iilkede hayat boyu
ogrenme olarak adlandirilirken bagka tilkelerde yetigkin egitimi ya da lisansiistii egitim
veya siirekli egitim seklinde gormek miimkiindiir. Ornegin lisans veya yiiksek lisans
bir ililkede hayat boyu 6grenme kapsaminda degerlendirilirken baska iilkelerde bu
kapsama dahil edilmeyebilir.> Bununla birlikte hayat boyu 6grenmeye yiiklenen
anlamlarda kiiresel ¢apta giiglii organizasyonlarin da farklilagtigi goriiliir. Ekonomik
bir orgiit olan OECD hayat boyu o6grenme ile ¢alisma hayatin1 bagdastirirken,
UNESCO ise hayat boyu 6grenmenin yoksullugu azaltmak, esitlik, barig, kalkinma
gibi insani boyutlarma vurgu yapmaktadir.®® Schleicher'* tarafindan “Diinyadaki
gelisime ve degisime ayak uydurma kapasitemizi artirmak” olarak tanim bulan hayat
boyu Ogrenmenin temelinde O’na gore egitimin artik bir kamu hizmeti olarak
sunulmasinin giiniimiizde pek bir sansinin kalmamasi ve eskiden oldugu gibi
okullardan edinilen temel bilgilerin artik hizla degisen diinyada yeterli gelememesi
durumu bulunmaktadir.®® Avrupa Komisyonu’na gore hayat boyu dgrenme yalnizca
egitim ve 6gretimle ilgili degil, ayn1 zamanda Avrupa’nin gelecegini sekillendirmede,
sosyo-ekonomik degisimlere uyum saglamada bir arac¢ olarak goriilmektedir.'® Bu
dogrultuda hayat boyu 6grenmenin tanimina baktigimizda Chapman (1996) tarafindan
su sekilde dile getirilmektedir: “kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iliskili bir
vaklagimla bireyin, bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla hayati boyunca
katildig1 her tiirlii 6grenme etkinlikleri*" dir. Benzer sekilde kavramin Hayat Boyu
Ogrenme Politika Belgesi’'nde de tanimi bu yondedir.® Yine Tiirkiye Universite

Siirekli Egitim Merkezleri (TUSEM) Terimler Sozliigii’nde ise; “Bireylere, bilgi,

11 akt; Gun Berglund, “On Lifelong Learning As Stories Of The Present”, Ume4, Doctoral Dissertation,
Department of Education, Umea University Sweden, 2008, s.15.

2Jin Yang, Chripa Schneller, Stephen Roche, “The Role of Higher Education in Promoting Lifelong
Learning”, UIL Publication Series on Lifelong Learning Policies and Strategies: No. 3, UNESCO
Institute for Lifelong Learning, Hamburg, 2015, s. 44.

13 Berglund, a.g.e., s.19.

14 OECD Egitim Direktorii Yardimcisi/ OECD Genel Sekreteri Egitim Danismani

15 “Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii ve Mesleki Egitim Sempozyumu”, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Sanat ve Meslek Egitimi Kurslar1 ismek Yayinlari, 2012, 5.20.

16 “Commission Staff Working Paper A Memorandum on Lifelong Learning” ,Commission of The
European ~ Communities,  Brussels, 30.10.2000, SEC(2000)1832, s. 3. “cevrimi¢i”
https://arhiv.acs.si/dokumenti/Memorandum_on_Lifelong_Learning.pdf 30.11.2017.

17 Akt; M. Kemal, Bigerli, Sosyal Dislanma ile Miicadelede Hayat Boyu Ogrenme, Beta Basim,
Istanbul, 2016, s. 85.

18 Biiyiiktanir, vd., a.g.e., s.5.
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beceri, tutum, davranis ve yeteneklerini siirekli olarak gelistirme, giincellestirme ve
hayata uyumlart igin yasamlari boyunca sunulan ogrenim ve mesleki egitim firsatlart”
seklinde bir ifade kullanilmistir.*® Yapilan bu agiklamalarda kavrama yonelik ortak
noktada bireylerin istihdami ve mesleki egitimi agisindan yasamlari boyunca
yenilenen ve siireklilik gdsteren bir 6grenme davranisi i¢cinde olmalarinin 6nemli

oldugu goriilmektedir.

Hayat boyu Ogrenme kavrami baska bir goriis acisindan yine Ogrenme
olanaklarinin hayatin tiimiine yayilmasi gerektigini vurgulamakta ve bireylerin
potansiyeli ile yeterliliklerini yasami boyunca gelistiren devamli bir siire¢ olarak
goriilmektedir. Fakat kavramin sadece sosyallesmeyi, etkin vatandasligi ve kisisel
gelisimi degil, bununla birlikte rekabet giiciinii ve istihdam edilebilirligi de artiran bir
anlayls olmasi gerektigi de belirtilmektedir.?® Ote yandan hayat boyu 6grenme
anlayisinin niifusun yaslanmasi ile iggilicii piyasasi ic¢in gerekli niteliklere sahip
bireylerin yetistirilmesi veya gelismis iilke vatandaslar1 acisindan bir tiir bos vakit
degerlendirme faaliyeti olarak gormek kavrama dar bir bakis agisiyla yaklasmak

oldugu elestirisi yapilmaktadir.?!

Bu agidan hayat boyu 6grenme ne sadece kisisel, vatandasliga iliskin, sosyal
ya da istihdama iliskin bir anlayis igerisinde bilgiler, beceriler ve yeterlilikleri
gelistirme amacina yonelik olarak hayat boyunca gercgeklestirilen tim Ogrenme
faaliyetleri olarak ele alinabilecegi gibi ne de sirf ekonomik bir bakis veya sadece
yetiskinler i¢in verilen 6grenim olarak sinirlandirilabilir. Aslinda hayat boyu 6grenme
anlayisinin bu iki boyutun gerektirdigi tim unsurlar1 belli 6lgiilerde biinyesinde

barindirmasi ve uyumlastirilmasi gerekmektedir.?2

9 Tiirkiye Universite Siirekli Egitim Merkezleri Terimler SézIigii, “cevrimigi”
http://tusemkonseyi.org.tr/wp-content/themes/twentyten/dosyalar/TUSEM%20_terimler_sozlugu.pdf,
14.11.2017

2 Yelkin Diker Coskun, Melike Demirel, “Universite Ogrencilerinin Yasam Boyu Ogrenme
Egilimleri”, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 42, 2012, 5.109.

21 Mustafa Aksoy, “Kavram Olarak Hayat Boyu Ogrenme ve Hayat Boyu Ogrenmenin Avrupa Birligi
Seriiveni”, Bilig, Kig 2013, Say1 64, s.43.

22 “Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii ve Mesleki Egitim Sempozyumu”, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Sanat ve Meslek Egitimi Kurslar1 ismek Yayinlar1, 2012, s.34.
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Bugiin 6grenme sadece okullarda verilen egitim ile ger¢ceklesmemektedir.
Birey hayatin her alaninda 6grenme faaliyeti i¢erisinde olabildigi i¢in 6grenme, hayat
boyudur.?® Bireylerin yasam boyunca ihtiya¢ duyduklari egitim imkanlarindan
faydalanabilmeleri temeline dayali olan hayat boyu 6grenme fikri, esasen okul egitimi
ile yetigkin egitimi arasinda var olan kopuklugun ve keskin ayrimin kaldirilmasi fikrini
tasimaktadir.?* Benzer bir sekilde hayat boyu 6grenme, okul sistemi icinde gerceklesen
egitim/O6gretim bicimlerini kapsamanin yaninda okul sistemi i¢in belirlenmis yas ve
mekan sinirlamalarina bagl kalmaksizin hayatin her aninda ve alaninda ortaya ¢ikan
ogrenme etkinliklerini anlatan bir kavram olarak da ifade edilebilmektedir.?® Ote
yandan hayat boyu 6grenme, Orgiin egitimin bir alternatifi degil, aksine 6rgiin egitimde
eksik ve yetersiz kalan egitim ve 6gretimin sonradan tamamlanmasi veya daha once
kesfedilmemis yeteneklerin kesfedilmesi olarak hayat bulmaktadir. 2° Bu agidan hayat
boyu 6grenme bireylerin ve toplumun bilgi, anlayis ve becerilerin kazanilmasini
destekleyen siirekli ve planli bir etkinlik olarak goriilmektedir.?” Farkl1 bir acidan ise
hayat boyu 6grenmenin, mevcut egitim sistemini yeniden yapilandirmayi, formal
egitim sistemiyle birlikte egitimle ilgili her faaliyeti gelistirmeyi ama¢ edinen bir

anlayis oldugu belirtilmektedir.?®

Hayat boyu 6grenme, kisinin potansiyelini ve yapabilirligini yasami boyunca
gelistirdigi bir siirectir. Bu silirecte amaglanan ise tiim yas gruplarindaki insanlarin
nitelikli 6grenme olanaklarina ve cesitli 6grenme deneyimlerine esit ve agik bicimde

9

erisimlerini  kolaylastirmaktir.?® Ogrenme herhangi bir sire veya yas ile

siirlandirilabilecek bir eylem degildir. Hayata uyum saglamak ve nitelikli bir birey

23 Biiyiiktamr, Derya vd., a.g.e., s.14

24 Erhan Bagc1, “Avrupa Birligi’ne Uyelik Siirecinde Tiirkiye’de Yasam Boyu Egitim Politikalar1”,
Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2011, S. 30, C.2, s. 141-142,

B Ae.,s. 142,

% Turan Selguk Goksan, Soner Uzundurukan, S. Nilay Keskin, “Yasam Boyu Ogrenme ve Avrupa
Birligi’nin Yasam Boyu Ogrenme Programlar1”, 1. insaat Miihendisligi Egitimi Sempozyumu, Antalya,
20009, s.144.

27 Biiyiiktanir, Derya vd., a.g.e., s.13.

28 {smail Giileg, Seda Celik, Buket Demirhan, “Yasam Boyu Ogrenme Nedir? Kavram ve Kapsami
Uzerine Bir Degerlendirme”, Sakarya University Journal of Education, 2/3, Aralik 2012, 5.37.

2 Davut Kogee, vd., “Ogretim Elemanlarinin 21. Yiizy1l Ogrenen Standartlari ve Yasam Boyu
Ogrenmeye iliskin Goriisleri”, Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22, 2014, s.
187.



olmak agisindan 6grenmenin yasam boyu devam etmesi 6nemlidir.*® Bu acidan hayat
boyu 6grenme anlayisini egitim sisteminin bir pargasi olmaktan ziyade aslinda egitime
yon veren ve yol gosteren genel bir ilke olarak kabul etmek daha dogrudur.®® ilk
baslarda hayat boyu 6grenme dogrudan kisisel bir konu iken giiniimiizde iilkelerin

strateji ve politikalarina yon veren ve merkezinde bulunan bir hal almistir,32

Hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda ise egitim ve 6grenim faaliyetleri
uluslararasi alanda {i¢ grupta incelenmektedir. Orgiin egitim (formal), yaygin egitim
(informal) ve orglin olmayan egitim (non-formal) seklindedir. Hayat boyu 6grenme
ise bu egitim kategorilerinin tiimiinii kapsamaktadir. Orgiin egitimin kapsaminda
mesleki ve genel egitim hizmeti veren egitim kurumlar1 bulunmaktadir. Yaygin egitim
ise kisinin giindelik yasaminda edindigi plansiz, tesadiifi 6grenmeleri kastederken,
Orgiin olmayan egitim ise Orgilin sistemin disinda kalmakla birlikte planli bir bigimde
gercgeklestirilen egitim seklidir. S6z konusu tig tiir egitim bigimi iilkeden tilkeye hatta
ayni ilke igerisinde kimi bolgelerde degisebildigi gibi cogunlukla da kategoriler
birbirinden ¢ok da farklilasmamaktadir.® Hayat boyu 6grenme egitim kategorilerinin
yant sira insanlarin gilinliik deneyimlerinde edindikleri beceri, bilgi, tutum ve
davranislarin1 da icermektedir.®* AB’ye gore hayat boyu 6grenme aslinda cerceve bir
kavram olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda hayat boyu 6grenmenin egitimle ilgili

tiim programlar1 kendi catis1 altinda topladigi sdylenebilir.®®

% Meltem Kilikli, “Tiirkiye Universitelerindeki Siirekli Egitim Merkezlerinin Yapis1 ve Isleyisi”,
Mugla, Yiiksek Lisans Tezi, Mugla Universitesi, Sosyal Bilimler Ens., Egitim Bil. ABD., Egitim
Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Eko. Bilim Dal1, 2008, s. 12.

31 Bagcy, a.g.e., s. 144.

% Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii ve...a.g.e., 5.105.

3 3, K. Chu, “Measuring Lifelong Learning: Some Practical Issues”, Institutionalising Lifelong
Learning: Creating Conducive Environments For Adult Learning in the Asian Context-Edited by
Madhu Singh, UNESCO Institute for Education, Hamburg, 2002, ISBN 92-820-1126-9, pp Xii, 341 (no
index). International Journal of Educational Development, 2(24), 305., Emel Ultanir, Giircan Ultanur,
Estonya, Ingiltere Ve Tiirkiye’de Yetiskinler Egitiminde Profesyonel Standartlar, Mersin Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, C.1, S. 1, Haziran 2005, s.3.

3% Marjan Laal, Peyman Salamati, “Lifelong Learning; Why Do We Need 1t?”, Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 31. (2012). 400.

% Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii ve Mesleki Egitim Sempozyumu, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari, ismek Yayinlari, 2012. s.36.
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Tarihsel siiregte hayat boyu Ogrenmeye yonelik iki farkli goriis ortaya
cikmistir. Bunlardan ilki hayat boyu 6grenmeyi daha ziyade tanimlar ve modeller
tizerinden anlamlandirmakta ve toplumsal tiim sorunlarin ¢6ziimii konusunda bu
anlayisa biiyiik bir rol bigmektedir. Bu goriisiin aksine hayat boyu 6grenme anlayigina
elestirel yaklasan egilim ise hayat boyu 6grenmenin yararlar1 ve getirecegi zararlar
tizerinden kavrami tartismaktadir. Bu goriise gore hayat boyu Ogrenme kiiresel
diinyada piyasanin ihtiyaclari dogrultusunda gereken becerilerin gelistirilmesi
amacina yonelmektedir.®® Daha ¢ok AB OECD ve DB gibi uluslararas1 kuruluslarin
belgelerinde hayat boyu 6grenmeye yonelik anlayis bu kavramla birlikte uygulanan
yontemlerin insanligin yasadigi tim sosyo ekonomik sorunlara c¢are olacagi
seklindedir. 3" S6z konusu kurumlar icin kiiresel rekabet diinyasinda insan sermayesine
yapilan yatirimlar basar1 getirecektir ve bunu saglamanin en iyi yontemi ise hayat boyu
O0grenme uygulamalaridir. Bu anlayisin aksine hayat boyu ogrenmeyi farkli
yorumlayanlar da bulunmakta ve ilk goriisii elestirmektedir. Bu yaklasimda hayat boyu
O0grenme bugiinkii anlayisla aslinda esitsizliklerin siirmesine yol a¢gmaktadir. Asil
hedefi sosyal adalet ve kalkinma olmasi gerekirken, uluslararasi rekabet igerisinde
bireylerin becerilerini yalnizca mesleki yonden gelistirme sigligina yol agtig1 yoniinde

elestirilmektedir. 3

1.1.2. Amaci

Hayat boyu Ogrenme anlayis1 temelde Ogrenme siirecini formel egitim
sisteminin Otesine tastyarak, kisilerin yagsamlari siiresince bilgi, beceri ve vasiflarini
gelistirmesi olarak ifade edilmektedir. Burada temel amag, kiiresel bir vatandaglik
bilinci ve kimligi olusturmak, bireylerin dinamik ekonomik ve toplumsal taleplere
uyum saglamasini desteklemektir. Bu agidan hayat boyu 6grenme anlayisi, yetiskin
egitiminin sistemlestirilmesi, mesleki egitimin yaygimlastirilmasi, nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesi, 6grenme kiiltliriiniin koklestirilmesi ve 6grenen toplumlarin

olusturulmasinda anahtar bir rol oynamaktadir.%

% Erhan S. Bagci, “Neoliberalizm ve Yasam Boyu Egitim: Gergegi Gizleyen Bilyiilii Sozler”, Egitim
Bilim Toplum Dergisi, C.8, S.30, Bahar 2010, s.71.

37 Ae., s.56.

3 Jane Cruikshank, “Lifelong Learning and the New Economy: Rhetoric or Reality?”, Education
Canada, V.47, N.2, 2007, p. 32-36.

% Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii ve...a.g.e., s.9.
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Amaci daha yiiksek becerili isgiicii, toplumun tamaminit kapsayan daha genis bir
demokrasi ve bireylere sunulacak daha degerli bir yasam olan hayat boyu 6grenme,
bireylere bilgilerini giincelleme i¢in verilen bir firsat olarak degerlendirilmektedir.*°
Aspin ve Chapman (2001) tarafindan hayat boyu 6grenmenin tii¢lii dogasi
olarak tanimlanan unsurlarin merkezinde yer alan asagidaki maddeler hayat boyu

ogrenmenin temel hedefleri olarak goriilmektedir: !
*Ekonomik ilerleme ve gelisme
*Kisisel gelisimin tamamlanmast

*Demokratik yap1 ve faaliyetlerin gelisimi ve toplumsal kapsayicilik acisindan sosyal

kurumlarin varlig1 ve daha fazla demokrasi i¢eren bir politika yapisi.

Kiiresellesme ve uluslararasi rekabetin yogun olarak yasandigi giiniimiizde
teknolojideki yeniliklerin bir sonucu olarak rekabet sartlar1 siirekli olarak
agirlagsmaktadir. Rekabetin siirdiiriilebilmesi acisindan en 6nemli unsur, verimli ve
esnek bir iggiliciiniin yetistirilmesidir. Bu baglamda hayat boyu 6grenme {ilkelerin en
onemli varligi olan insan kaynagmin niteliginin yiikseltilmesinde, ekonomiye
kazandirilmasinda ve istihdam edilebilirlikte dnemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bu
acidan kisa soluklu ve sinirli bir ekonomik basar1 yerine burada s6z konusu edilen
glicliit ve uzun vadeli bir toplum yapisi, kendi kendini yenileyen toplumsal bir

doniisiimdiir.*?

Hayat boyu Ogrenme anlayisi ile ilgili amaglar kurumlarca
farklilagsmaktadir. Temelde UNESCO, OECD ve AB olmak iizere {i¢ uluslararasi orgiit
tarafindan sekillendirilen hayat boyu 6grenmede UNESCO tarafindan amaglanan
insani hedefler olurken, OECD ise hayat boyu 6grenmeye ekonomik bir ara¢ olarak
bakmaktadir. Hayat boyu Ogrenmeyle diger kurumlara gore daha sonralari
ilgilenen AB’ce amaglanan sosyal uyumu ve istihdam edilebilirligi ger¢eklestirmek

olmustur.

40 Mustafa Aksoy, “Hayat Boyu Ogrenme ve Kariyer Rehberligi Ilkelerinin Istihdam Edilebilirlige
Etkileri: Otel Isletmeleri Uzerine Bir Uygulama”, Basilmamis Doktora Tezi, Gazi Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Turizm Isletmeciligi Egitimi ABD, 2008, s. 31.

41 David Aspin, Judith Chapman, “Lifelong Learning: Concepts, Theories and Values”, Proceedings
of the 31st Annual Conference of SCUTREA, University of East London, 2001, p.3.

42 Aksoy, “Hayat Boyu Ogrenme ve Kariyer Rehberligi.., a.g.e., 5.26-35.
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Bununla birlikte her ii¢ kurulus i¢in hayat boyu Ogrenme ile istihdamin
artirllacagi, sosyal uyumun saglanacagi, kisisel potansiyelin gelistirilecegi ve sosyal
icermenin saglanacag: fikri s6z konusudur.*®

Hayat boyu 6grenmenin kisisel gelisimi saglamak, toplumsal biitiinlesmeyi
gerceklestirmek ve ekonomik biiyiimeyi hayata gegirmek seklide ii¢ temel hedefi
vardir. Hayat boyu 6grenme uygulamalar ile birey genglik, yetiskinlik ve yaslilik
evrelerinde yeni bilgi ve beceri edinebilmekte ve boylece degisen sartlara uyum
saglayabilmektedir. Yasamin bu farkli asamalarinin ilkinde temel egitim 6nemliyken,
ileri safhalarda yetiskin egitimi ve siirekli 6grenme On plana ¢ikmaktadir. Boylece
bireyin yasami boyunca dgrenmesi bir biitiin olarak ele alinmaktadir. ** Ozetle hayat
boyu 6grenme ile amaglanan bilgi ¢caginda kisilerden baslayarak toplumlarin da bu
degisime ayak uydurmasi ve bilgi toplumuna uyumun saglanmasidir. Bu amaca
yonelik olarak bireylerin 6grenmeyi siirekli gerceklestirmeleri ve bilgiye erisimde

kolayliklarin saglanmasi esastir.*®

1.1.3. Onemi

Hayat boyu oOgrenme siirecinde insan sermayesine yonelik yatirimlarin
ozellikle ¢alisma hayatina yonelik olanlar1 uluslararasi boyutta 6nemini giderek
artirmaktadir. Cogu toplumlarda okullar ve iiniversiteler daha ¢ok akademik
calismalara odaklanmaktadir. Fakat son yillarda bu kurumlarin miifredatlarina ¢alisma

hayatiyla baglantili konulara yer verdigi de goriilmektedir.*®

Bilgi toplumu olmanin 6nemli bir kriter haline geldigi giinlimiiz piyasalarinda
basar1 elde etme konusunda bireylerin aktif bir 6grenme siireci icerisinde olmalari

gerektigi belirtilmektedir. Sosyo- ekonomik degisimlere uyum saglamada esneklik ve

3 Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii... a.g.e., s.104.

# Sevgi Turan, “Ogrenen Toplumlara Dogru Avrupa Birligi Egitim Politikalarinda Yasam Boyu
Ogrenme”, Avrupa Cahsmalar1 Dergisi, C.5, S.1, Giiz 2005, s.89.

4 Melek Mollaibrahimoglu, “Tiirkiye’de Yasam Boyu Egitim Politikalar”, Journal Of Life
Economics, Ozel Say1 2016, s.119.

4 Akt; Brenda Morgan Klein, Michael Osborne, The Concept And Practices Of Lifelong Learning,
London and Newyork, Taylor & Francis E-Library, 2007, s.84.
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yaraticilik bireylerden piyasalara dek birgok alanda kolaylik saglayacaktir. Bu
dogrultuda hayat boyu 6grenmenin bireysel gelisimin etkinligi ve sosyal dinamikler
acisindan evrensel bir deger olarak goriilmeye baslandig1 ve ¢ogu modern toplumda
egitim ve sosyal politikalarin temeli haline geldigi ifade edilmektedir. Bu agidan hayat
boyu 6grenme anlayisini basarabilen bir toplumun olusturulmasi oldukca dnemlidir.*’
Bireyler bugilin sadece okullarda almis olduklar1 egitim ile ¢alisma hayatim
siirdiirememektedir. Giinlimiiziin hizl1 degisen teknolojik evreninde ihtiya¢ duyulacak
yeni becerilere ve egitime uyum saglama ve bunlar1 6grenebilme becerisi giderek daha
onemli hale gelmektedir. Kiiresellesme ve hizli degisen bilgi ekonomisinin biiylimesi,
insanlarin hem g¢alisma hem de 6zel hayatlarinda modern yasamla basa ¢ikmak igin
yetiskin  yasamlar1 boyunca becerilerini gelistirmeleri gerektigi anlamina
gelmektedir.*® Bu agidan bakildiginda hayat boyu dgrenme anlayisini igsellestiren
kisilerin siyasi, ekonomik, teknolojik ve diger bir¢ok alandaki degisimlere kolaylikla
uyum saglamalari s6z konusudur. Bununla birlikte gerek ¢alisma hayatinda firsatlarin
degerlendirilmesi gerekse sosyal hayatta daha aktif bir yasam imkan1 miimkiindiir.*°
Bu konuda Bigerli (2012) teknolojinin degisimiyle birlikte isgiiciinde aranan
niteliklerin de hizla degisime ugradigini belirtmektedir. Bu dogrultuda bireylerin hali
hazirda mezun olduklar1 bilgi ve beceri diizeyiyle yetersiz kalacaklarini ve piyasada
uzun siireli olamayacaklarini sdyleyerek, hayat boyu 6grenmenin gerek istihdam
edilebilirlik konusunda gerekse verimligin artisiyla rekabet edebilme giiclindeki

yiikselisin nemine dikkat gekmektedir.*

Hayat boyu 6grenmenin énemini Hildebrand D. S. (2008)’den aktardig lizere
Laal ve Salamati ise (2012) bes farkli baslik altinda degerlendirmistir. Bu dogrultuda
hayat boyu 6grenme ile birey zihnini keskinlestirmekte, glivenini artirmakta, kisisel

yeteneklerini gelistirmekte, kariyer firsatlarina fayda saglamakta ve iletisim

47 Tan. R. Cornford, “Mere Platitudes Or Realistically Achievable? An Evaluation Of Current Lifelong
Learning Policy In Australia”, International Journal of Lifelong Education, C.1, S.28, 2009, p.19.
Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii... a.g.e., s.10.

48 OECD “Qualification and Lifelong Learning”, April,2007, p.1-2, ‘cevrimigi’
http://www.oecd.org/dataoecd/10/2/38500491.pdf. 20.07.2018.

49 Marjan Laal, Peyman Salamati, “Lifelong Learning; Why Do We Need 1t?” Procedia - Social and
Behavioral Sciences, V.31, 2012, p.401.

50 Hayat boyu Ogrenme kiiltiirii...a.g.e., s.40.
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becerilerini yiikseltmektedir.>! Sadece piyasa ve onun gerekleriyle baglantili bir
sekilde hayat boyu 6grenmenin énemine vurgu yapmayan bu yaklasima benzer bir
diger goriiste ise su faydalar siralanmaktadir: Hayat boyu 6grenme ile birey kendini
gergeklestirir, yeni bir sosyal cevre ve degerli iliskiler edinir, topluma daha aktif
katilm bir katilim s6z konusudur, hayatin amacini bulmakta yardimci olur,
degisimlere uyum gostermede kolaylik saglar, daha yasanilasi bir diinyanin
gerceklesmesine katki saglar, bilgi birikimini arttirir, arastirmaci bir nitelik kazandirr,

yetenekleri ortaya ¢ikarir. 2

Hayat boyu 6grenme konusunun 6nem kazanmasinda ve giinlimiizde yogun ilgi
gormesinde kuskusuz birgok etken bulunmaktadir. Bu etkenler Bigerli (2016)
tarafindan; teknolojinin hizli gelisimine, gelismis {ilkelerde niifus yapisinin

degisimine, kiiresellesme olgusuna ve bireyin artan ihtiyaclarina baglanmistir.>

Hayat boyu 6grenme ile insanlar denemek istedikleri ancak basaramadiklari
faaliyetler hakkinda bilgilerini gilincelleme firsati yakalamakta ve entelektiiel
ufuklarin1 genisletmeye ¢alismaktir. Hayat boyu 6grenme yalnizca bireysel olarak
kisinin menfaati ve refahi i¢in degil, toplumdaki herkese yonelik bu amacin giidildiigii

kamusal niteligi olan bir anlayistir. >*

1.2. Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin Gelisim

Evreleri

Hayat boyu 6grenme kuskusuz diinya geneline yayilmis bir kavram olmasina
ragmen Tiirkiye nin Avrupa Birligi liyeligine aday olmasi ve ayn1 zamanda hayat boyu
O0grenme projelerinin 6nemli bir boliimiiniin Birlik tarafindan finanse ediliyor olmasi

dolayisiyla® calismanm bu béliimiinde ilk olarak AB’de hayat boyu Ogrenme

51 Marjan Laal, Peyman Salamati, a.g.e., p.401.

2 Ae., p.402.

5 Mustafa Kemal Bigerli, Sosyal Dislanma ile Miicadelede Hayat Boyu Ogrenme, istanbul, Beta
Basim, 2016.

5 Aspin, David, Judith Chapman, a.g.e., p.2.

% Bigerli, a.g.e., 5.103.
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anlayisinin temelleri incelenecek sonrasinda ise Tiirkiye’nin hayat boyu &grenme

politikasinin gelisimine ayrintili olarak deginilecektir.

1.2.1. Avrupa Birligi’nde Hayat Boyu Ogrenme Politikasinin

Temelleri

Hayat boyu O6grenme kavraminin egitim bilimleri alaninda kullanilmaya
baslanmasinda 20. yiizy1l baglarinda Dewey, Lindeman ve Yeaxle gibi diisiiniirlerin
etkisi oldugu goriilmektedir. Bu disiiniirler egitimi giinlik hayatin siirekliligi

icerisinde degerlendirmislerdir.>®

Gegen yilizyilin son ¢eyreginde diinya giindemine giren hayat boyu dgrenme
fikri®” ilk kez 1970’li yillarda UNESCO tarafindan baslatilmis ve kisa siirede OECD,
AB ve AK tarafindan da benimsenmis ve daha iyi bir toplum ve daha kaliteli bir yasam
beklentisi ile iliskilendirilmistir.’® UNESCO tarihsel olarak egitim alanini, diinya
capmnda hiikiim siiren neoliberal ideolojinin ve sermayenin sinirsiz kurallarinin
etkisine kars1 korumaya c¢alismis ve egitimin yeniden tanimlanmasi i¢in direng
gdstermistir.®® Kavramin uluslararas1 alanda énemli hale gelmesinde ise UNESCO
tarafindan hazirlanan Faure Raporu olarak da bilinen Learning to Be (varolmayi
o0grenmek) raporu etkilidir. Rapor 2. Diinya Savasi sonrasinda gelismis/gelismekte
olan iilkelerde egitim alaninda ihtiyaglarin artmasi sebebiyle iilkelerin egitim
politikalarinda hayat boyu Ogrenme kavramini esas almalari gerektigini ifade
etmektedir. Rapora gore egitim evrensel bir olgudur ve bireyin yasami boyunca devam
etmelidir.° Faure Raporu hayat boyu 6grenmenin her yerde uygulanabilirligine

odaklanan bir rapordur. Ozellikle dikey ve yatay uyum (egitimin hayat boyu ve yaygin

% Serap Ayhan “Diinden Bugiine Yasam Boyu Ogrenme”, yay. haz., F. Sayilan, A. Yildiz, Yasam
Boyu Ogrenme Sempozyumu, Ankara, Pegem Yayincilik, 2005.

S Kogce, vd., a.g.e., s. 187.

58 Aksoy, a.g.e., 5.31.

% Moosung Lee, Friedrich Tom "The History Of Unesco’s Lifelong Learning Policy Discourses: A
Enduring Social Democratic Liberalist Project Of Global Educational Development,”Adult Education
Research Conference, 2008, s.1

60 Bigerli, a.g.e., 5.89-90; Adama Ouane, “Evoluation of and Perspectives on Lifelong Learning”, Eds.
Jin Yang ve Raul Valdes- Cotera, Conceptual Evolution and Policy Developments in Lifelong
Learning, Unesco Institute for Lifelong Learning Publication, Hamburg, 2011, 24-39, p. 25.; Maren
Elfert, “UNESCO, The Faure Report, The Delors Report, and The Political Utopia of Lifelong
Learning”, European Journal of Education, vol.50, no. 1, 2015, p.88.
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olusu) ve demokratiklesme (6grenme firsatinin esitligi) gibi temel kavramlar
vurgulanmigtir. Rapor, farkli 6grenme tiirlerine (resmi, yaygin ve gayri resmi) esit
agirlik vermekte ve ilgili hiikiimetler i¢in tutarli bir hayat boyu 6grenme politikalar
gelistirmelerinde daha olumlu adimlar atmalar1 i¢in bir kivilcim saglamaktadir.®* Yine
bu alanda 6nemli bir diger rapor olan Delors Raporu Jacques Delors tarafindan sorulan
“Gelecekte nasil bir toplum icin nasil bir egitim gereklidir?” sorusu raporun ¢ikis
noktasini olusturmaktadir.®? Delors Raporu’nda hayat boyu ogrenme; “bilmeyi,
yapmay1, yagamayi ve birlikte yasamay1 6grenmek” seklinde evrensel ve kapsamli bir
yaklagimi i¢eren dort baslik ile savunulmustur. Sonrasinda Avrupa, bu belgedeki hayat
boyu 6grenme anlayisina beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi ve aktif vatandaslik
ilkeleri ile katkida bulunan birka¢ Avrupa politika beyannamesini yaymlamistir.
Bununla birlikte Avrupa’nin hayat boyu 6grenme anlayisinda daha ¢ok ekonomik
rekabet giicline odaklanma, istihdam edilebilirligi kolaylastirma ve Delors Raporu’nun
ilk iki bashigmma dogru yonelme meydana gelmistir. Bu yonde bir anlayisin
gelismesinde kuskusuz OECD ve DB’nin rolii biiyiiktiir.%® Ote yandan Delors ve Faure
her iki rapor da egitimin insancil yoniinii, egitim i¢in kavrama bigilen rolii ve 6grenen
toplumu vurgulamasi agisindan ortak ydnlere sahiptir.®* Faure Raporu 1960'larn
sonlar1 ve 1970'lerin basinda UNESCO'nun hayat boyu 6grenme politikas1 alaninda
insancil vizyonu ve hayat boyu 6grenmeye biitiinciil yaklasimiyla daha belirgin hale
geldigini gostermektedir. ® UNESCO'nun hayat boyu dgrenme sdyleminin ikinci
donemi olan 1990'larin basindan giiniimiize kadarki donemde sosyal demokratik
liberalist anlayisi, neoliberalist riizgarlardan gelen 1srarct meydan okumalara ragmen,
temel ideolojik direk olarak korudugu goriilmektedir. Delors Raporu biiylik oranda
1972 yilinda yaymlanan Faure Raporu’nun egitim ahlakin1 yeniden hayata gegirmistir.

Fakat Delors Raporu ayn1 zamanda hizli isgiicii piyasasi degisikliginin ve kiiresel

61 Brian Findsen and Marvin Formasa, “Lifelong Learning in Later Life A Handbook on Older Adult
Learning”, International Issues in Adult Education Series, Sense Publishers, Rotterdam, Vol.7, 2011,
s. 35.

62 Bigerli , a.g.e., 5.92.

8 Wapula N. Raditloaneng, Morgen Chawaw, Lifelong Learning For Poverty Eradication, New
York, Springer, 2015, s.6.

% Bigerli , a.g.e., 5.95.

%5 Moosung Lee, Friedrich, Tom, a.g.e., s.4.
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ekonomilerin egitim iizerindeki etkisini kismen kabul etmis ve kismen neo-liberalizm

ideolojisinin egemen oldugu bir diinyayla uyum gostermistir.

AB’de egitim politikalarina dair baz1 temel antlasma ve stratejiler arasinda
(1958) Roma Antlagmasi, (1993) Maastrict Antlagmasi ve (2000) Lizbon Stratejisi yer
almaktadir. AB’de egitim politikalarina dair baglangi¢ Roma Antlagsmasi olarak kabul
gormektedir. 1963 yilinda Roma Antlasmasi’nin 128. maddesine getirilen bir yorum
ile egitim politikalarinin yliksekdgretimi de kapsama almasi gerektigi belirtilmis ve bu
karar AB egitim anlayisinda bir doniim noktas1 olmustur. Birinci donem sayilabilecek
bu yillarda 1963 Kararlari’nin yani sira 1973 yilinda Jane Raporu ve 1988 yilinda Petra
Programi1 (gengler i¢in mesleki egitim) onde gelen c¢aligmalar niteligindedir. Genel
itibariyle bu calismalarin 6ziinii mesleki egitim anlayisinin olusturdugu dikkat
¢cekmektedir. Yine 1987°de Comett Programi (iiniversite- miitesebbis isbirligi) takip
eden yillarda da Lingua (yabanci dil 6grenim programi), Eurotecnet (egitim igin
Avrupa teknoloji ag1) ve Iris (kadinlar i¢in egitim programi) hayata gecirilmistir.®’
1999 yilinda baslatilan ve 2010 yilina dek hayat boyu 6grenme kapsaminda 6grenci ve
ogretim elemanlarinin hareketliligini saglayarak Avrupa Yiksekogretim Alam
olusturma hedefi tasiyan Bologna Siireci disinda yine 2000 yilinda Leonardo Da Vinci
(mesleki egitim), Comenius (okul egitimi), Erasmus (yiiksekdgretim) ve Grundtvig
(yetiskin egitimi) gibi alt programlar1 olan Sokrates Programi da egitim alaninda
goriilen 6nemli gelismeler olmustur. Tek bir ¢at1 altinda toplanan egitim ve dgretim

programlarinin amaglar su sekilde siralanmistir:

Toplulugu bir bilgi toplumu haline getirmek

Daha ¢ok ve daha iyi is imkani1 yaratmak

Sosyal biitiinliigi gelistirmek

Cevrenin gelecek kusaklar i¢in daha iyi korunmasini saglamak ve

Topluluk i¢indeki egitim ve &gretim sistemleri arasinda karsilikli degisim,
isbirligi ve hareketliligi giiclendirmek

6 Ae. s.4-5.
67 Ae.,s.105.
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Roma Antlagmasinda sinirl bir sekilde yalnizca mesleki egitime deginilen
maddeler bulunmakla birlikte Birlik genelinde 6zellikle 90’11 yillardan sonra egitim
politikalarinin daha saglam bir temele oturtuldugu goriilmektedir.® 1992 yilinda
imzalanan Maastricht Antlasmasi (AB’nin kurulus antlagsmasi) ise egitim alaninda en
biiyiik dontim noktasidir. 1993 yilinda ortaya konulan ve Birlik’in egitim ve dgretim
politikalarina daha biitlinciil bir yaklagim gelistiren Beyaz Belge (White Paper) 1996
yilindaki ‘Egitimin Avrupa Yilinin® degistirilip ‘Hayat Boyu Ogrenmenin Avrupa
Yil1’ olmasi teklifini getirmistir ve Avrupa Parlamentosu tarafindan bu yil ‘Avrupa’da
Hayat Boyu Ogrenme Yil1* olarak kabul edilmistir.®® S6z konusu olay ile bu konuda

Avrupa Birligi'nde ortak karar alma siireci baslatilmistir.”

1990'lh yillardan bu yana aktif vatandashigin, sosyal biitiinlesmenin ve
istthdamin gelismesi agisindan temel bir politika olarak kabul edilen Hayat Boyu
Ogrenme, Avrupa Birligi Istihdam Stratejisi'nin de dnemli bir unsuru haline gelmistir.
Avrupa Birligi'nin en temel istthdam konularinin uzun dénemli olarak planlandigi ve
istihdamla ilgili 6nemli kararlarin alindigi Lizbon Zirvesinde de aktif istihdam
politikalar1 icinde Hayat Boyu Ogrenme’ ye agirhk verilmesi gerektigi
vurgulanmistir.”t Bu dogrultuda hayat boyu 6grenme diisiincesinin somut egitim
politikalartyla uygulanmaya baslanmasi Avrupa Konseyi’nin 2000 yilinda Lizbon
Stratejisi’ni baslatmasi ile gergeklesmistir. Avrupa’nin degisen niifus yapisi, bilgi
toplumu ve kiiresellesmenin getirdigi risklere karsi tiim vatandaslarina giivenli,
basarili, adil ve ¢evresel acidan siirdiiriilebilir bir gelecek sunmak adina 2000 yilinda
Lizbon’da toplanan Avrupa Birligi Konseyi Lizbon Stratejisi’ne imza atmustir. Strateji
ile belirlenen hedef ‘diinyanin en rekabet¢i ve dinamik bilgi temelli ekonomisine ve
daha iyi is olanaklari ve sosyal uyumun saglandigi, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye
sahip bir Avrupa yaratmak’ olarak belirtilmistir.’? Lizbon Stratejisi bu konuda 6zel bir

onem tagimaktadir. AB kiiresel piyasalarda iki dnemli rakibi olan ABD ve Japonya ile

88 Kaya, H. Eylem, Yasam Boyu Yetiskin... a.g.e., s.70-71.

% Bigerli , a.g.e., 5.106-108.

0 Goksan, Turan Selguk, Soner Uzundurukan, S. Nilay Keskin, a.g.e., 5.145.

™ Turan Selguk Goéksan, Soner Uzundurukan, S. Nilay Keskin, “Yasam Boyu Ogrenme ve Avrupa
Birligi’nin Yasam Boyu Ogrenme Programlar1”, 1. Insaat Miihendisligi Egitimi Sempozyumu, s.146.
2 Bigerli , a.g.e., 5.109.
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olan rekabetinde basar1 saglayabilmek adina egitimde gereken doniisiim konusunu
Lizbon Stratejisi'nde ele almustir.”® Istihdam halinde olanlarin mevcut becerilerini
giincellemeleri gereksinimi ve issizlerin is bulma itimidi ile bu tiir programlara
katilimlar1 mesleki sertifikasyon siirecini hizlandirmis, bununla birlikte 2000 yilinda
Lizbon Stratejisi ve HBO Memorandumu belgelerine de bu durum yansimistir. Bahsi
gecen belgelerde istihdam edilebilirligin artirilmasi ve bu alanda politikalarin
gelistirilmesi tavsiye edilmektedir. Bu dogrultuda bir¢ok Avrupa iilkesinde hayat boyu
O0grenmeye yonelik kurumsal yapilar egitim ve kamu politikalariin odak noktasi
haline gelmeye baslanmistir.”* AB Lizbon Strateji Belgesi’nde de goriilmektedir ki
hayat boyu 6grenme iggiicii piyasalari icerisinde yeni bir bi¢im olarak yer etmekte,

rekabetci, dinamik ve bilgi temelli ekonomide bir arac olarak kullanilmaktadir. ™

2001 yilinda ise Komisyon, “Hayat Boyu Ogrenme Avrupa Sahasim Bir
Gergege Doniistiirme” baglikll bir hareket plan1 yayimlamistir. Hayat boyu 6grenme
anlayisinin Avrupa’da gelismesinde 2002 yilinda Somut Hedef Calisma Programi
etkili olmustur. Bu program dogrultusunda belirlenen ii¢c amag: AB egitim ve dgretim
sistemlerinin kalitesi ve etkinliginin gelistirilmesi, herkes i¢in erisilebilir olmalarinin
saglanmas1 ve egitim/dgretimin daha genis bir diinyaya acilmasidir.”® Ote yandan
Avrupa Birligi Parlamentosu ve Konseyi’nin 2006 yilinda yayinladig: bir raporda ise
Hayat Boyu Ogrenme’ye iligkin temel beceriler; “anadilde iletisim”, “yabanci dillerde
iletisim”, “matematik becerisi, fen ve teknolojide temel yeterlilikler”, “dijital
yeterlilik”, “6grenmeyi 6grenme”, “sosyal ve insani yeterlilikler”, “inisiyatif alma ve
girisimcilik” ve “kiiltiirel farkindalik ve ifade etme” seklinde siralanmistir.”” Yine ayn
yilda Avrupa Komisyonu farkli isimlerdeki Avrupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlar’ m1 Hayat Boyu Ogrenme Programi gercevesinde toplamistir. Yeni

program 2006’da sona eren eski genel ve mesleki egitim programlarinin yerine

gecmistir.”®

8 Kaya, H. Eylem,Yasam Boyu Yetiskin... a.g.e., s.70-71.

“Ae.,s. 126.

s Akt; Ae., s. 51

" Biiyiiktanir, Derya vd., a.g.e., s. 5-18.

T Kogee, vd., a.g.e., s. 187.

8European Commission, “European Commission, Education and Training”, 2008, (¢evrimici)
http://ec.europa.eu/education/tools/llp_en 16.08.2018.
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Avrupa’da egitim sistemi, her diizeyde isgiicli piyasasi icerisinde kendini
yenileyebilen, farkli bir is ile ilgili beceri ve bilgileri sonradan da edinebilen bir isgiicli
tipini ortaya c¢ikarabilmek adina yeniden diizenlenmektedir. Bu durum Avrupa’nin
hayat boyu 6grenme anlayisini ortaya koymaktadir.”® Niifusu giderek yaslanan
Avrupa, isgiicii piyasasinda ortaya g¢ikan sorunlara yonelik buldugu bu anlayisi
sistematik bir sekilde gergeklestirmekle birlikte aday iilkelere de “daha fazla
kiiresellesme ve serbest ekonomi” kavramlariyla ayni anlayisi yayma gayretindedir.®
Ote yandan hayat boyu 6grenmenin tiim OECD iilkeleri ve diger bir¢ok iilke tarafindan
egitim politikalarinda yer aldigi, fakat uygulanmasi kisminda esitsizliklerin ve
yavashigim soz konusu oldugu bir durum mevcuttur.8? Avrupa iilkelerinin hayat boyu
O0grenme kavramiyla ilgili politika ve uygulamalarinda 6nemli farkliliklar oldugu
goriilmektedir. 8 Bu dogrultuda Field (2006)’in diisiincelerini aktaran Gough hayat
boyu 0grenme konusunda AB politikasinin, vatandaglik yilikseltmek veya insanlar
adina iyi bir yasam sunmak amacindan ziyade rekabeti artirmak i¢in ekonomik
endiselerden  kaynaklandigmi  yolunda elestirilere  ugramakta  oldugunu

belirtmektedir.8?

1.2.2. Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme Politikasinin Temelleri
Tiirkiye’de kavram olarak yeni sayilmayan hayat boyu 6grenme ile ilgili
sistemin olusturulup yayginlastirilmasi ¢alismalari heniiz ¢cok yenidir. Bu agidan
Tiirkiye’de hayat boyu 6grenmeye yonelik farkindaligin diisiik oldugunu sdéylemek

miimkiindiir.#* Hayat boyu 6grenme bugiine degin milli egitim suralarinda giindem

" Bagcy, .,“Avrupa Birligi’ne Uyelik...a.g.e., s.170.

8 H. Eylem Kaya, “Lifelong Learning And Turkey”, Ankara University Journal Of Faculty Of
Educational Sciences, C.1, S. 47, 2014, s5.90.

81 Jarl Bengtsson, 2013. “National Strategies For Implementing Lifelong Learning (LLL) — The Gap
Between Policy And Reality: An International Perspective”, International Review of Education, V.
59, No. 3, p.343.

82 Akt; Kornelia Eftimova Ilieva, “Lifelong Learning Institutionalisation and Regulating Mechanisms”,
Social Capital, Lifelong Learning And The Management Of Place, An International Perspective
Ed. by Michael Osborne, Kate Sankey and Bruce Wilson, New York, Routledge Taylor & Francis
Group, 2007, pp.141-160, p.141.

8 Martin Gough, “Policy Emphasis On Skills And Lifelong Learning Across Europe”, eds. George
K. Zarifi, Maria N. Gravani, Challenging The 'European Area Of Lifelong Learning" A Critical
Response, Lifelong Learning Book Series 19, Springer, vol. 19, 2014, s.51.

8 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plani, 2014-2018, Yiiksek Planlama Kurulu. s.14.
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maddesi olarak farkli kavramlarla ele alinmistir. 1957, 1962 ve 1982 yillarindaki milli
egitim suralarinda halk egitimi, 1970°den 1999’a kadar olan alt1 surada yaygin egitim,
1988 ve 1996 yillarinda siirekli egitim, 2006 yilinda yasam boyu 6grenme, 2010 ve
2014 yillarinda ise yetiskin egitimi olarak kavramsallastirilmistir. Kuskusuz igerik ve
kavramlarin farklilasmasinda donemlere ait politik, sosyal, ekonomik, yerel ve

kiiltiirel ayn1 sekilde uluslararasi etkenler goz ardi edilemez.%®

Tarihsel olarak hayat boyu 6grenmeye yonelik cabalar icerisinde yetiskin
egitimi Tirkiye’de 1930’Iu yillarda “Halk Evleri” ve “Koy Enstitiileri” ile halkin
egitilmesi amaciyla baslamistir. Bu kurumlar araciligiyla vatandaslara okuma yazma
Ogretme, mesleki beceri kazandirma, dil, edebiyat, giizel sanatlar ve spor alaninda
cesitli kurslarin agilmasinin yani sira modernlesmenin saglanmasi igin getirilen
reformlarin benimsetilmesi hedefi giidiilmiistiir.%® Tiirkiye’de bu tiirden bir halk
egitimi anlayis1 1950’lere degin gecerli oldugu, sonrasinda ise toplum kalkinmasinda
rol oynayan halk evlerinin yerini halk egitim merkezlerinin aldig1 gériilmektedir. Bu
degisimin ekonomik ve siyasi doniisiimle yakindan iliskili oldugu diisiiniilmektedir.8’
Tiirkiye’de kamusal nitelikte ve kitlesel egitimi hedefleyen halk egitimi kavraminin
yerini artik piyasanin isteklerine daha uyumlu ve daha bireysel bir anlayisi iginde
barindiran hayat boyu Ogrenme kavramina birakmakta oldugu belirtilmektedir.
Kuskusuz bu doniisiimde tiim diinyada etkisini gosteren neoliberal politikalarin etkisi

yadsmamaz.®®

Cogu tilke kendi tarihi, kiiltiir birikimi ve yetiskin egitimi programlarma uygunlugunu
dikkate alarak AB tarafindan hayat boyu 6grenme igin iiretilen yonergeleri kendisine

rehber edinmistir. Bu yeniden yorumlamalar her iilke ve bolgenin kendi 6zellikleri

8 Kaya, Yagam Boyu Yetiskin..., a.g.e., s. 98.

8 Ultanir, Emel, Giircan Ultanir, a.g.e.

87 Kaya, Yasam Boyu Yetiskin..., a.g.€., S.6.

8 Ahmet Yildiz, “Transformation of Adult Education in Turkey: From Public Education to Life-Long
Learning”, Ed. Kemal Inal and Giiliz Akkaymak, Neoliberal Transformation of Education in
Turkey, Political and Ideological Analysis of Educational Reforms in the Age of the AKP,
Palgrave Macmillan, Newyork, 2012, p.2.
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etrafinda sekil alan birbirinden farkli hayat boyu 6grenme anlayislarinin gelisimine yol

acmustir.® Tiirkiye’de bu iilkelerden biridir,

Tiirkiye’nin hayat boyu 6grenme anlayisinda kiiresellesmeye uyum saglama ve
AB’ye tam iiyelik hedefinin agirlig1 goriilmektedir.®® Tiirkiye’nin AB iiyelik siirecinin
bir parcasi olarak ortaya ¢ikan bu durum Bagc1 (2015) tarafindan AB’nin hayat boyu
O6grenme kavramina yiikledigi neoliberal piyasaci icerige paralel olarak Tiirkiye’de de
anlayisin bu yénde olmasi dolayisiyla elestirilmektedir.®? Tiirkiye’de hayat boyu
O0grenme anlayisi kapsaminda egitim faaliyetleri kamusal hizmetlerden g¢ikarilip
ticarilestirilmekte ve icerikleri de mesleki teknik egitim biinyesinde verilmekte,
itirazlar1 Onlemek iginse mevcut kurumlarda din, ahlak, aile gibi kavramlar 6ne
¢ikarilmaktadir. Bu dogrultuda egitim bir yandan piyasalastiriimakta, diger yandan ise
muhafazakar bir yapiya doniismektedir. Hayat boyu 6grenme Tiirkiye’de her ne kadar
isglicii piyasasinin ihtiyaclarima yonelik bir sosyal politika araci olarak faaliyete
gecirilmekte olsa da Gte taraftan toplumun muhafazakarlastirilmasinda etkili bir nevi
kiiltiir politikas1 halini almaktadir.®? Bu goriisiin aksine hayat boyu 6grenmenin
Tiirkiye’de hayat kalitesini ylikseltmekte bir ara¢ oldugu ve kavrami uzun soluklu bir
yol gosterici ilke olarak kabul etmek gerektigini savunan bir diisiince mevcuttur. Bu
yaklagima gore Tirkiye’de niifusun 2020 yilina dek yaklasik %70’inin calisma
yasinda olmast beklentisi sosyoekonomik a¢idan Onemli bir firsat olarak
goriilmektedir. Bu sebeple egitim ve dgretime yapilacak dogru yatirimlarin 6nemi
artmaktadir.®® Ote yandan Avrupa Birligi’ne gore daha geng bir niifusa sahip olan
Tiirkiye’nin yapilan niifus tahminlerinde bu farkliligi 2050 yilina dek siirdiirmesi
beklenmektedir. AB’de gelistirilen hayat boyu 6grenme yaklasimlarinda yaslanan

niifusun etkisi biiyiiktiir. AB niifusu giderek yaslanmaktadir ve isgiicli piyasasinin

8paula Guimaries, Fatima Antunes, “An Inconsistent Policy: Lifelong Learning And Adult Education
Policy Towards A Competitive Advantage”, ed. George K. Zarifi S « Maria N. Gravani, Challenging
The ‘European Area Of Lifelong Learning’ A Critical Response, Lifelong Learning Book Series,
Vol.19, Springer, London, 2014, p.76.

% Bagci, “Avrupa Birligi’ne Uyelik... a.g.e., s. 160.

%! Erhan Bagci, “Tiirkiye’de Yasam Boyu Ogrenme: Piyasaci ve Muhafazakar”, Miilkiye Dergisi, C.3,
S.39, 2015, s. 226.

92 Ae., 5.223-237.

% Biiyiiktanir vd. a.g.e., S.6.
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stirdiiriilebilirligi acisindan yaglanan niifus igerisinde yetiskinlerin egitimi oldukga
onemli bir hal almakta olduguna dikkat ¢ekilmektedir.** Bu dogrultuda isgiicii
piyasalarindaki rekabet sebebiyle kisilerin piyasada kendilerini siirekli olarak
gelistirmeleri, hayatin farkli alanlarinda basar1 kazanmalar1 ve 6grenimlerini devam
ettirmeleri konusunda hayat boyu 6grenmenin énemi vurgulanmaktadir.®® Tiirkiye’de
niifusun geng yapida olusu dolayisiyla hayat boyu 6grenme anlayisi ile isgiicliniin
nitelik agiginin kapatilmasi ve ekonominin rekabet edebilir diizeye getirilmesi arasinda

dogrudan bir iliski kurulmaktadir. %

196011 yillardan giiniimiize dek Avrupa Birligi’ne liye olma gayreti igerisinde
olan Tiirkiye 2000’1 yillarin baslarindan itibaren egitim de dahil her alanda yeniden
yapilanma siireci igerisine girmistir.®’ Buradan hareketle 2000 yilinda Portekiz’de
imzaladig1 Lizbon Stratejisi ile egitim ve yetistirme birligine katilmistir. Egitim ile
ilgili kurumsal altyapinin olusturulmasi ¢alismalar1 ise 2002 yilinda Hayat Boyu
Ogrenme Karari ile baslatilmistir.®® Ote yandan yine ayn1 yi1l Avrupa Birligi tarafindan
baslatilan Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP)
hayata gecirilmistir. Diger pek ¢cok Avrupa destekli proje gibi Tiirkiye’nin Birlik’e
girisine hazirlanma siirecinin bir pargasi olan MEGEP Tiirkiye nin Avrupa Birligi ile
ortak yiiriittiigli bir projedir. Bes yillik bir proje olan MEGEP’ in amaci; Tirkiye’deki
mesleki ve teknik egitim sisteminin sosyo-ekonomik ihtiyaglar ve hayat boyu 6grenme
ilkeleri dogrultusunda biitiinliiklii olarak gii¢lendirilmesidir. Mesleki egitimin
niteliginin ylkseltilmesi, kamu kurumlar1 ve 06zel sektdr arasindaki isbirliginin
saglanmasit ve mesleki egitimin yerinden yonetime gecirilmesi 6zel hedefleri ile
yiriitiilen proje kapsaminda gergeklestirilmesi planlanan etkinliklerden biri
Tiirkiye’nin hayat boyu 6grenme politikasinin gelistirilmesi olmustur.®® Yine MEGEP
dahilinde hazirlanan “Tiirkiye nin Basaris1 Igin itici Giig: Hayat Boyu Ogrenme

Politika Belgesi Raporu kapsamli bir c¢alisma olmustur. S6z konusu rapor ile

% Bagcl, “Avrupa Birligi’ne Uyelik...a.g.e., s.153.
%Biiyiiktanir vd. a.g.e., 5.13.

%Bagc1, “Avrupa Birligi’ne Uyelik...a.g.e., s.164.
% Ae., s.151.

% Kaya, “Lifelong Learning...a.g.e., 5.95.

% Biiyiiktamr vd. a.g.e.
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Tiirkiye’nin iggiicii piyasasi, isttihdam durumu, niifusu, egitim ile ilgili verileri hayat
boyu 6grenme cercevesinde degerlendirilmekte ve resmi ve resmi olmayan ortaklarin
katkilarindan bahsedilmektedir. Bununla birlikte etkili bir hayat boyu 6grenme
politikasinin ig piyasasi tizerinde olumlu etkilerine deginilmektedir. Raporun degindigi
bir diger durum ise; egitim ile isglicii piyasasi arasindaki iligkidir. Rapora gore egitim
diizeyi arttikca piyasaya katilim artmaktadir. Tersi durumda ise istithdama katilim
diismekte ve sosyal dislanma gibi diger baska olumsuz sonuglar da ortaya ¢ikmaktadir.
Yine raporda; Tiirkiye’de mesleki egitim ve 6grenime 6nem verilmesi basarili bir
hayat boyu 6grenme anlayisi i¢in gereklidir. Bu agidan hiikiimet ve sosyal ortaklar
arasindaki isbirliginin saglanmasi ve konuyla ilgili kurumlar i¢in yerinden yonetimin
saglanmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Sistemin finansmani hususunda rapor her
seyin hiikiimetlerden beklenilmemesini ve es finansman yonteminin uygulanmasini
onermektedir. Bu anlamda raporun en temel Onermesi egitimlerden faydalanan

katilimeilarmn ertelenmis bor¢lanma ile sisteme dahil olmasidir.1%°

2011 yilinda ise Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) idari yapisinda “Milli
Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname”
ile degisiklikler yapilmistir. S6z konusu bu degisiklik ile birlikte Ciraklik ve Yaygin
Egitim Genel Miidiirliigii’niin adi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii (HBOGM)
olarak degistirilmistir.}® 2009-2013 déneminde “Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme

Strateji Belgesi” ile olusturulmaya baslanan Hayat Boyu Ogrenme!®?

anlayisi,
iilkemizde birgok agidan 6neme sahiptir. Bununla birlikte “Nitelikli insan ve Giiglii
Toplum” anlayistyla hazirlanan 10. Kalkinma Plani’nda hayat boyu 6grenmenin
tilkemizin kalkinmasi yolunda olduk¢a O©nemli unsurlardan biri oldugunu
vurgulamakta ve “Egitim sistemi ile iggiicii piyasast arasindaki uyum; hayat boyu
ogrenme perspektifinden hareketle is yasamimin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasi, girigimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde

okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak

bicimde gii¢lendirilmesi yoluyla artirtlacaktir.” konularina yer verilmektedir. Yine

100 Bagei, “Avrupa Birligi’ne Uyelik a.g.e., s. 154.

101 Bagcr, “Tiirkiye’de Yasam Boyu...a.g.e., S. 213.

102 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plani, 2014-2018, Yiiksek Planlama Kurulu, 2014,
s.7.
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planda dile getirilen “Isgiiciiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi
artirllacak ve iggiicii piyasasimin talep ettigi becerilerin kazandwrilmasi i¢in yasam
boyu egitim faaliyetlerine onem verilecektir.” ifadesi, 6niimiizdeki bes yilin 6ncelikli

politikalar1 arasinda yer almaktadir.

Hayat Boyu Ogrenme sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak amagh
hazirlanan 2014-2018 Dénemi Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi’nde ise

su onceliklere yer verilmistir: 1°3

1. Toplumda HBO Kiiltiirii ve Farkindaliginin Olusturulmasi,

2. HBO Firsatlarinin ve Sunumunun Artirilmast,

3. HBO Firsatlarina Erisimin Artirilmasi,

4. Hayat Boyu Rehberlik ve Danismanlik Sisteminin Gelistirilmesi,
5. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Sisteminin Gelistirilmesi,

6. HBO izleme ve Degerlendirme Sisteminin Gelistirilmesi

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme faaliyetleri kamu ve 6zel sektor tarafindan iki
farkli yapilanma ve farkli kuruluslar araciligiyla yiiriitiilmektedir. Kamusal alanda
MEB ilk sirada gelmektedir. Daha oncesinde Halk Egitim Genel Miidiirliigii olarak
adlandirilan ve bugiin Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii adiyla hizmet veren
birim ilgili genel miidiirliik gorevini yiiriitmektedir. HBOGM biinyesinde alt1 daire
baskanlig1 faaliyettedir. Bunlar; Yaygin ve Mesleki Egitim Daire Baskanligi, Sosyal
ve Kiiltiirel Egitimler ve Faaliyetler Daire Bagkanlig1 Sosyal Ortaklar ve Projeler Daire
Basgkanligi, izleme ve Degerlendirme Daire Baskanligi, Egitim Politikalar1 Daire

Baskanlig1 ve Acik Ogretim Daire Baskanlig1 seklindedir. 1%

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme alaninda yapilan ¢alismalar ile lilkemizde
O0grenme kiiltlirliniin  giliglii olmadigi ve bireylerin 6grenme sonucunda elde
edebilecekleri faydalar hakkinda yeterli farkindalik sahibi olmadiklar1 goriilmektedir.
Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme konusunda farkindaligin diisiik olmasi bu alanda

katilim oranimin dogru Slciilmesini de zorlastirmaktadir.1%

103 Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme.., a.g.e., s.7-10.
19 Kaya, “Yasam boyu yetiskin...a.g.e., 5.105.
105 Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme.., a.g.e., 5.14-16.
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Tiirkiye’de 25-64 yas aralifinda hayat boyu 0grenme faaliyetlerine katilim
endekslerinde AB raporlarinda en alt siralarda yer almaktadir. AB {iyelik siirecinde
Tirkiye’nin hayat boyu 6grenme ile ilgili her tiirli cabayr géstermesi ve ozellikle
kadin okuryazarlig1 oraninin yiikseltilerek, okuryazar bir toplum olma yolunda gerekli
kamusal yapilarin olusturulmasi karari alinmis olsa da 1% bugiin hala kat edilecek ¢ok
yolun oldugu goriilmektedir. Ote yandan Tiirkiye’de hayat boyu dgrenmenin dnem
kazanmasinda AB hedefleri, niifusun yaglaniyor olusu gibi nedenler etkili olmustur.
Bu baglamda basta MEB, kimi kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ve STK’lar bu alanda
yogun ¢aligma igerisine girmistir. Fakat uygulamalar daha ¢ok hayat boyu 6grenmenin
boyutlarindan sadece biri olan mesleki egitimle sinirli kalmakta ve sosyal, kiiltiirel,
demokrasi ve vatandashik gibi diger boyutlar géz ardi edilmektedir. Ote yandan
Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme politika ve hizmetlerinin gerceklestirilmesinde farkli
boyutlarda kamusal orgiitler bulunmaktadir. Fakat bu kurumlarin hizmet yontemleri,
benimsedikleri yonetim farkliliklar1 ve ideolojileri arasinda ortaya cikan Onemli
degisiklikler Tiirkiye’de islevsel bir hayat boyu 6grenmenin saglanmasinda gesitli

olumsuzluklari ortaya ¢ikarmaktadir. 1%/

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenmeye iliskin hizmet veren gerek kamu gerekse
0zel bir¢ok kurumun olusu bir yandan sistemi gili¢lendirmekte fakat verilen hizmetler
sonrasinda sonuglarin uyumlu bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesini de
giiclestirmektedir. Ote yandan hayat boyu ©6grenme alaninda verilen
belgelerin/sertifikalarin siire ve icerik yoniiyle farklilik gostermesi bireyler ve
igverenler tarafindan sertifika/belgelerin, bilgi ve becerilerin bir kaniti olarak
goriilmemesi sonucunu da ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla kurumlar arasinda
uyumun saglanmasi kaynaklarin verimli kullanilmasini ve etkinligin artisint miimkiin

kilacaktir,108

196 Kaya, “Yasam boyu yetiskin...a.g.e., 5.54.
197 A 6., 5.96-55.
108 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi...a.g.e., s.15.
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1.3. Hayat Boyu Ogrenme Gergekligi Uzerine Giincel

Tartismalar

Hayat boyu 6grenme politikasi ulusal ve uluslararasi alanda tartigilmaktadir.
Uluslararasi alanda OECD, UNESCO ve Avrupa Komisyonu’nun dikkatini daha ¢ok
hayat boyu 6grenmeye odaklamis oldugu ve bu konuda politika bildirilerinin sayisiz
oldugu goriilmektedir. S6z konusu yayimnlarda hayat boyu Ogrenmenin faydalari,
ozellikle de rekabetci bir isgiiclinlin gelistirilmesi, bilingli bir vatandaglik ve sosyal
uyum i¢in bir ara¢ olarak diisiiniilmesi baglaminda bir sdylem eksikligi
bulunmamaktadir.'® Ulusal diizeyde ise iilkeler kendi hayat boyu ogrenme
giindemlerini kiiresel egilimlerin bir uzantis1 fakat ayn1 zamanda daha yerellestirilmis

siyasi, ekonomik ve kiiltiirel kosullar1 da yansitan bir anlayisla gelistirmektedir.!

Uluslararasi alanda hayat boyu 6grenme ile ilgili goriis bildiren ve politikalara
yon veren kuruluslar mevcuttur. Bunlar arasinda yer alan OECD, degisen ekonomik
yapinin hayat boyu 6grenmeyi gerekli kildig1 goriisiindedir. Bununla birlikte egitim ile
ekonomi arasindaki yakin iliskiyi vurgulayarak, 6zellikle gen¢ niifus i¢in bunun bir
firsat oldugunu belirtmektedir.!** AB’nin ise hayat boyu 6grenmeden yana hedefledigi
ekonomik ve sosyal biitiinlesmenin saglanmasi ve ortak tek bir pazar olusturulmasidir.
S6z konusu pazarin olusturulmasinda ortak bir isgiicli piyasasinin 6nemi biiyiiktiir.
Burada hayat boyu 6grenme anlayisiyla mesleki egitim, genglerin istihdama katilima,
mesleki ve teknik bilgi ve yeteneklerin tiye iilkeler arasinda ortak bir sekilde yiirtitiimii
hedefler i¢in uygulanan yol olmaktadir.}*? Kaya (2016) bir diger 6nemli kurulus olan
Diinya Bankasi’nin hayat boyu 6grenmeyi zaman ve mekandan sinirsiz, rekabete
dayali ve dgrenen bireye bagimli bir sekilde gelistirilen bir 6grenme yontemi olarak
tanimladigini aktarmaktadir. DB igsizligin bireysel nedenlerden ve egitimin kendi i¢sel
yetersizliklerinden kaynaklandig1 anlayisini savunmaktadir. Bu dogrultuda bireylere

gerekli teknik ve mesleki becerilerin saglanmasinin yani sira egitim ve g¢alisma

109 Marvin Formosa, Brian Findsen, “International Issues in Adult Education, Lifelong Learning in Later
Life”, A Handbook On Older Adult Learning, Sense Publishers, Rotterdam, 2011, s.35.

10 A, 5.36

MOECD  “Promoting Adult Learning” 2005, (gevrimigi) http://www.oecd.org/education/skills-
beyond-school/35268366.pdf 10.10.2018.

12 World Bank “Lifelong Learning In The Global Knowledge Economy: Challenges for
Developing Countries: A World Bank Report”, Washington, District of Columbia, 2003.
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bakanliklarmin esglidimlii ¢aligarak istthdam edilebilirligi artirmasi gerektigini
vurgulamaktadir. 113

Ticarette iretilen mallarin miusterilerinin kimler oldugu ve ne sekilde
kullanacaklar1 ¢ok onemli degildir. Alim giicii olan herkes bunu gerceklestirebilir.
Tipki bunun gibi egitim alaninda da tiiketicilerin yetiskin olup olmamasiyla
ilgilenilmez. Oyle ki kisiler bu hizmeti isteyip, karsilayabiliyorlarsa énemli olan
budur. Fakat burada Onemli olan hayat boyu Ogrenmenin ticari bir mal gibi
goriilmesinin ortaya ¢ikaracagi olumsuz sonuglardir.!’* Hayat boyu &grenmeye
yonelik bu dogrultuda bir anlayis ile egitimin hak temelinden g¢ikarilip,
piyasalastirildig1 elestirisi yapilmaktadir. Bu durum toplumsal dislanmay1 ortaya

cikarabildigi gibi mevcut esitsizliklere yenilerinin de eklenmesine neden olmaktadir.

Ote yandan kapitalist sistem igerisinde tiim bireyler birbirine benzetilmekte ve
tek boyutlu bir hale getirilerek istenilen insan tipi olusturulmaktadir. isin 6ziinde
kapitalist yonetici siifinin iktidarinin devaminin saglanmasi ve bu yolda egitimin
aragsallastirilmast s6z konusudur. Yapilmasit gerekenin ise egitim kurum ve
politikalari araciligiyla toplumu denetlemesini, bireyi baski ve kontrol altina almasinin
oniine gecerek, doniistiiriicli ve Ozgiirlestirici bir hayat boyu 6grenme anlayisinin

5

ortaya konmasi*™® seklinde uluslararasi kuruluslarin bu ydndeki politikalari

elestirilmektedir.

1.3.1. Bilgi Ekonomisi, Bilgi Toplumu ve Hayat Boyu Ogrenme
Teknik ve bilimsel ilerlemeye katkida bulunan ve bilgi yogun faaliyetlere
dayali iiretim/hizmetler olarak tanimlanan bilgi ekonomisinin temel bilesenlerinde
fiziksel girdiler veya dogal kaynaklardan daha ¢ok entellektiiel yeteneklere dayanan
bir anlayis bulunmaktadir.!*® Bilgi ekonomisi oncesinde Fordist iiretim sistemi

icerisinde faaliyet gdsteren madencilik, celik iiretimi ve imalatina dayali bir ekonomik

113 Kaya, “Yasam Boyu Yetiskin...a.g.e.,s. 78.

114 Keith Jackson, “Popular Education And The State: A New Look At The Community Debate”, Ed.
Marjorie Mayo & Jane Thompson, Adult Learning, Critical Intelligence and Social Change,
Leicester: The National Institute Of Adult Continuing Education, 1995, p.191.

115 Kaya, Yasam Boyu Yetiskin...a.g.e., s.191.

116 Walter. W. Powell, Kaisa Snellman, “The Knowledge Economy”. Annual Review Of Sociology, v.
30, 2004, p. 199.
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yap1 s0z konusudur. Bu sistem kitle tiretimi, saglik, egitim ve sosyal giivenlik gibi tam
istihdam ve temel sosyal giivenlik saglayan giiglii refah devletleri tarafindan hayat
gecirilmektedir. Savas sonrasinda ekonomik biiyiime, gerekli iyilestirmeler ve niifusta
ortaya ¢ikan artiglar yoluyla da desteklenmistir. Fakat 1960’larda yasanan niifus artisi
70 ve 80’lerde sona ermis ve ekonomide yeni bir sanayi yapilanmasi yaganmistir. Yeni
donemde iiretimin ve emegin uluslararasi alanda parcalara boliinmesi sz konusu
olmustur. Endiistriyel imalat toplumunun bir 'bilgi toplumu' haline doniismeye
basladig fikri aralarinda Peter Drucker (1959, 1969, 1994) ve Alvin Toffler (1980)’de
bulunan kimi diisiintirler tarafindan bir tartisma konusu olarak dile getirilmistir. Yeni
donemde bilgi yOnetimi, finans, pazarlama ve satislarda giicli bir biiylime
gerceklestirilmistir. Teknoloji ve ekonomide ortaya ¢ikan bu biiyiik doniisiim ile

birlikte siyasal ve toplumsal degisimin de bundan etkilendigi goriilmektedir.!’

Bilgi ekonomisinde insan kaynaklarinin tam olarak gelistirilmesi ve
kullanilmasi, rekabetgiligin korunmasinda belirleyici faktorlerden biri haline
gelmektedir. Bu agidan diplomalar, sertifikalar ve nitelikler hem igverenlerin hem de
bireylerin isgiicii piyasasinda ve isyerinde 6nemli bir referans elde etmesinde 6nemli
rol oynar. Bu durum yani ulusal sertifikasyon sistemlerini ve uygulamalarini yeni

ekonomik ve sosyal kosullar i¢in modernize etmek dnemli hale gelmektedir.!!8

DB’nin yasanan bu degisim siirecine yonelik goriiglerinin temelinde bilgi
ekonomisinde degisimler o denli hizl1 yasanmaktadir ki, piyasanin tek basma artik
yetemez oldugu ve bu sebeple egitim kurumlarinin hayat boyu 6grenme uygulamalari
ile bireyleri piyasanin ihtiyaclari dogrultusunda egitmesine ihtiyag duydugu fikri
bulunmaktadir. Calisanlarin bu siiregte rekabet sartlarina ayak uydurmasinda egitim
ve Ogretimde yeni model ihtiyacini hayat boyu 6grenme yoluyla karsilayabilecegi

savunulmaktadir.1®

117 Kenneth Carlaw, vd., “Beyond The Hype, Intellectual Property And The Knowledge
Society/Knowledge Economy”, ed. D.W. Livingstone, D. Guile, The Knowledge Economy And
Lifelong Learning: A Critical Reader, Sense Publishers, Rotterdam, 2012, s.23.

118European Commission, "A Memorandum On Lifelong Learning." Commission Of The European
Communities, Commission Staff Working Paper, Brussels, 2000, p.5.

119 World Bank, a.g.e., p.3.
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2 ¢C

Sayilan ise son geyrek asirdir “bilgi ekonomisi”, “bilgi toplumu”, “performans
kriterleri”, “yOnetisim”, “6grenme toplumu” gibi kiiresel kavramlarin arkasinda
neoliberal ekonomi politikalarinin bulundugunu belirtmektedir.!?® Bununla birlikte
verimlilik, performans, kariyer gibi kavramlarla icerigi farklilastirilan egitim,
kiiresellesme siirecinde adeta sermayenin iggiicii talebi dogrultusunda stratejik bir
hedef halini almistir. PISA, EUYEC, NA, IEA gibi bir¢ok kiiresel kurumlar
araciligiyla uluslarin egitim/6gretim sistemlerinde kalite kontrol mekanizmalar1 hayata
gecirilmektedir.'?! Harvey (2006)’in goriislerinden yola ¢ikarak Kaya (2016) ise bilgi
toplumunu sermayenin giidiimiinde olan bilginin rekabet unsuru olarak goriildiigii ve
tarihi, toplumsal baglantilardan uzak bir toplum yapisi olarak tarif etmektedir. Ortaya
cikisinda ise 1970 sonrasinda kriz donemi yasayan ve neoliberal politikalarla
kurtulmaya c¢alisan kapitalist sistemin kiiresellesme siireci igerisinde yeni bir
yapilanma doneminin rol oynadigi goriisiindedir. Piyasalasan ve gittikce daha karli bir
yatirim haline gelen egitim ise bu dogrultuda bilgi toplumunun bireylerince refahi

artirmaya yonelik bir tiiketim unsuru olarak goriilmeye baslanmistir.

1.3.2. Hayat Boyu Ogrenme ve istihdam iliskisi

Egitim ve istthdam arasindaki iliskinin ele alinmasinda uluslararasi kurumlarin
sOylemleri g6z ardi edilemeyece8i gibi bu aktorlerin vurgular1 da bu yonde
politikalarin belirlenmesinde olduk¢a onemlidir. S6z gelimi DB egitim ile istthdam
arasindaki iligkiyi sermayenin ihtiyaglar1 dogrultusunda kurarken OECD ise hayat
boyu 6grenme uygulamalarinin kiiresel ekonominin ihtiyaglartyla uyumlu olmasi
gerektigi goriisiindedir.!?? Hayat boyu 6grenme ile istihdam konusunu bu sekilde
degerlendiren anlayisin gerekc¢elerinde diinyanin ¢ok hizli degismekte oldugu ve
bir¢ok dinamigin degisiyor olmasi bulunmaktadir. Kiiresellesme, rekabet artisi, hem
{iretim hem ydnetim sistemlerinde degisiklikler meydana getirmektedir. Ote yandan
bircok meslek ortadan kalkmakta ve beceriler ¢cok cabuk degisip giincelligini

yitirmektedir. Ayni sekilde mevcut ekonomik sistem herkes i¢in istihdam edilebilecek

120 Feyziye Sayilan, Kiiresel Aktorler DB ve GATS ve Egitimde Neoliberal Déniisiim. Jeoloji
Miihendisleri Odas1 Haber Biilteni, S.4, 2006, s. 44-51; Mine Tan “Yasam Boyu Ogrenme ve
Toplumsal Cinsiyet Boyutunda Kimi Igermeleri”, der. Sayilan F. ve Yildiz A., Yasam Boyu Ogrenme
Sempozyum Bildirileri, Ankara, Pegema Yaynlari, 2005.

121 Kaya, Yasam Boyu Yetiskin...a.g.e., s. 59.

122 Kaya, “Yasam Boyu Yetiskin...a.g.e, s. 59-65.
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alanlar liretememektedir. Bu dogrultuda piyasalar kismi siireli istthdam, kesintili
istihdam, esnek ¢aligma modellerinin yaygin oldugu bir yapiya dogru evrilmektedir.
Bugiin diinyanin bir¢ok bolgesinde issizlik oranlar1 oldukca yiiksektir ve refah devleti
donemi harig issizlik oranlar1 yiizde 3’ler seviyesine hi¢ indirilememistir. Boylesi bir
durumun varlig1 herkesin mutlaka kendini degisen sartlara gore konumlandirmasini
gerektirmektedir. Dolayisiyla s6z konusu degisiklikler paralelinde egitim
sistemlerinde kapsamli degisikliklere gidilmesi bir ihtiya¢ halini almaktadir.'?®
Gilintimiizde 1§ odakl1 istihdam yerine bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerine dayali
bir istihdam anlayisi soz konusudur. Kati kalip ve kurallarla hazirlandigi igin
ihtiyaglara cevap veremeyen klasik Orgiin egitim yerine, insanlarin hayat boyu
O0grenme kapsaminda is yerinden, evden, hatta dinlenme veya eglence ortamindan
kolayca ve istedigi siklikta temas kurabilecegi ve esnek bir yapiya sahip orgiin, yaygin
ve serbest 6grenme yontemlerine ihtiyag duyulmaktadir. Bu dogrultuda teknolojide ve
is diinyasindaki tiretim ve hizmetlerde yiiksek ve orta seviyedeki beceri talebi giderek

artmakta ve diisiik beceri ihtiyac1 giderek azalmaktadir.*?*

Neoliberal ideolojinin hakim oldugu piyasalarda ihtiya¢ duyulan ve yeni
calisma bicimi olarak artan ‘giivencesiz esneklik’ isletmelerin rekabet giiciinii
korumalarinda avantaj saglamaktadir. Bu dogrultuda isgiicliniin piyasanin gerekleri
dogrultusunda bireylerin kendini siirekli yenilemesi, risk alabilmesi, esnek ve hareket
edebilir olmas1 énemlidir.}?® Birey yasaminda ve toplumlarda degisik anlayislarla her
daim degerini koruyan hayat boyu Ogrenme, Ozellikle bilgi caginda Gnemini
artirmistir. Ciinkii 1980 sonras1 yasanan gelismeler ile teknoloji alaninda ortaya ¢ikan
yenilikler ve buluglar bilginin artan giiclinii ortaya koymakta ve ekonomik degisimler

ile rekabet sartlar1 agirlasmaktadir. Boylesi bir ortamda insan bir kaynak olarak

123 Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii...a.g.e., $.35.

124 European Centre for the Development of Vocational Training (Cedefop), Skill needs in Europe,
Focus on 2020. Cedefop Panorama Series; 160, Luxembourg: Office For Official Publications Of The
European Communities, 2008.

125 Fuat Giilliipinar, Emre Gokalp, “Neoliberal Zamanin Ruhu, Yasam Boyu Ogrenme ve Istihdam
Iliskileri: Yasam Boyu Ogrenme Politikalar1’nin Elestirel Bir Analizi”, Miilkiye Dergisi, C.2, S. 38,
2014.
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ekonomik basar1 ve kalkinmada basat unsur haline gelmektedir. Piyasalar giderek

esneklesmekte ve isgiiciiniin esnekligi de ayn1 sekilde talep edilir olmaktadir.12

2000’11 yillardan sonra bireylerin mesleklerini yerine getirirken belli yil
araliklarla mesleki niteliklerini gelistirmek ve bilgilerini giincellemek durumunda
kalacaklari veya baska mesleklere de yonelmeleri gerekebilecegi ortadadir.'?” Mesleki
egitim isgsizligin ¢ok yliksek oranlarda seyrettigi giiniimiiz diinyasinda ister gelismis,
ister gelismekte, isterse az gelismis olsun tiim iilkelerde issizlikle miicadelede etmek
amaciyla basvurulan ve oldukga da basarili olan 6nemli bir aktif emek piyasasi araci
olarak goriilmektedir.'?® Ciinkii sorun yalmzca is giicii piyasasi ile smirli degildir.
Burada egitim sistemlerinin yetersizligi lizerinde durulmasi gereken Onemli bir
konudur. Sorunla miicadele etmede yapilmasi gereken piyasa odakli bir egitim
sisteminin olusturulmasidir. Ote yandan kiiresel rekabete uyumlu bir is giicii profilini
hedefleyen egitim anlayisi sorunun ¢oziimiinde rol oynayan bir diger unsurdur.
Bununla birlikte egitim ve 6gretim sisteminin piyasanin gereksinim duydugu teknik
beceri ve istihdam edilebilirlik vasiflarini kapsayacak sekilde diizenlenmesi ve ¢iraklik
sisteminin etkin sekilde isletilmesi sorunun ¢éziimiine 6nemli bir katki saglamaktadir.
Burada amaclanan herkesin diledigi kadar 6zellikle de kamu kaynaklari ile egitilmesi
degil istihdam edilebilirligine uygun bir egitim formasyonuna sahip olmasidir.'?°
Yukarida bahsedildigi iizere uluslararasi kuruluslarin neden egitim politikalarina bu
derece oOnem verdikleri sorusunun Kaya (2016)’ya gore cevabi sermayenin
kiiresellesmesinden Otiirii tim diinyada ayni standartlarda bir egitim anlayisinin
olusturulmasi gayretidir. Bu yolla s6z konusu kiiresel aktorler yatirim yaptiklart her

yerde kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli isgiiciinii hazir bulabilecektir. 1*°

Weber’in de belirttigi  gibi egitim konusu toplumsal doniigiim ve
farklilagsmalardan uzak kalamamakta ve ona dair olusturulan politikalar bu siire¢lerden

etkilenmektedir.’3! Tarihte kapitalist iiretim siirecinin kurumsal egitime dolayisiyla

16pksoy, a.g.e., s.27.

27 (Jltanir, a.g.e., S.4.

128 Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii...a.g.e., 5.106.
129 Ae., s.76.

130 Kaya, Yasam boyu yetiskin.... a.g.e., s.67.
181 Akt, Kaya, Yasam boyu yetiskin.... a.g.e.,s.1.
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nitelikli isgiliciine yonelik ihtiyaci egitimin bu yonde islevselligini ortaya ¢ikarmistir.
Boylelikle egitim ile istihdam arasindaki gli¢lii iliski basglamistir. Egitim ve istthdam
politikalar1 arasindaki esgiidiimiin ortaya ¢ikisi ilk olarak AB’de baslamis, sonrasinda
diger iilkeler tarafindan da benimsenmistir. Bu degisim siirecinde AB’de niifusun
yaslaniyor olmasi ve Avrupa’nin ABD, Cin ve Japonya gibi diger ekonomik giiglerle
rekabetinde geride kalmasi etkili olmustur. Avrupa kiiresel alanda rakip ekonomilerle
yarisabilmeyi bilgi temelli dinamik yapida bir ekonomi yoluyla miimkiin gérmektedir.
Bu gelisme ise egitimin igerik ve islevini degistirmektedir. Fakat diger taraftan egitim
ile istihdam arasinda kurulan derin iliskide dar bir analizle issizlik sorunu 6n plana
cikarilirken, issizlige ¢oziim olarak 6nerilen mesleki egitimler de yine yetersiz olmakta
ve sorunu kokten halletmekten uzak kalmaktadir. Bununla birlikte hayat boyu
O0grenme sistemi egitimin sosyal boyutunun ortadan kaldirilmasinda ve piyasada ise
yaramayacak yani artt deger olusturmayacak bilgiyi talep edilmez kilmaktaki rolii
nedeniyle elestirilmektedir. Egitim politikalar1 artik istihdam politikalariyla birlikte
anilmakta ve “insan sermayesi” kavraminmi glindeme getirerek tek hedefin insan

sermayesi yetistirmek oldugu belirtilmektedir. 1*?

1.3.3. Hayat Boyu Ogrenme Piyasamin Kurtaricis1t Midir?

Gilinlimiizde neoliberal politikalar hayat boyu 6grenme kavramini modern
toplumlarin tiim sosyo ekonomik sorunlarini ¢ézmeye yonelik bir yontem olarak
sunmaktadir.!®® Bu goriise yonelik kimi elestiriler olmakla birlikte fikri destekleyici
sOylemler de mevcuttur. Elestirilerin temelinde hayat boyu 6grenmenin piyasa
dogrultusunda bir ara¢ olarak kullanildig1 ve egitimin adeta metalastirildigi goriisti
bulunmaktadir. Ote yandan hayat boyu 6grenmeye adeta piyasalarin kurtaricist
goziiyle bakilan anlayisin dayanaklari arasinda ise esneklesmenin gerekliligi ve
degisen ekonomik yapiya isgliciiniin uyumunun kagmilmazlhigi  vurgusu

bulunmaktadir.

1980 sonrast neoliberalizmin etkisi yalmizca ekonomik alanda

goriilmemektedir. Toplumlarin sosyo kiiltlirel yapilarinda da doniistimlere yol

182 Kaya, Kaya, “Yasam Boyu Yetiskin.... a.g.e.,s. 36-79.
133 Bagci, “Neoliberalizm...a.g.e, $.53.
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acmaktadir. Hakim yeni ideoloji bireylerin hayat tarzlarinda “piyasa yonelimli
davranig”lara sebep olurken bunu egitimi metalagtirmakla, ticari bir nitelik
kazandirmakla gergeklestirmektedir.’®* Egitim politikalarinda yasanan neoliberal
donilisiimiin egitim alaninda ortaya c¢ikardigi degisim egitimin piyasalastirilmasi
olmustur. Bu durum sermaye i¢in yeni bir kar alan1 ortaya ¢ikarmakta ve egitim piyasa

ihtiyac1 dogrultusunda sekillenmektedir.!3®

Kiiresellesme siireci igerisinde insan sermayesi dnemini artirmakta, ekonomik
kalkinmada insan yeterliligi vurgulanmakta ve bu baglamda hayat boyu 6grenme
politikas1 hiz kazanmaktadir. Kapitalist diizenin ve liberal uygulamalarin egitim
tizerindeki etkisi ortaya ¢ikmakta ve hayat boyu dgrenme anlayis1 bu yonde hayat
bulmaktadir.’®® Piyasa ekonomisinin temel egilimi iddia edildigi gibi isgiiciinii
piyasanin belirsizliklerine karsi korumak degil, bireyleri egitim, siirekli 6grenme,
hayat boyu 0grenme gibi faaliyetlerle esneklestirmek ve esnek calisma ortamina
katilmalarinda yardim etmektir.’*” Hayat boyu 6grenmenin kiiresel diizeyde yogun ilgi
gormesinde kuskusuz i¢inde barindirdigi piyasanin ihtiyaglarina gore ayarlanan esnek
ve siirekli bir egitim ve esnek istthdam modeline uygun bir anlayis dinamigini
barmdirmasidir.*® Hayat boyu 6grenme anlayisinin arka planinda egitimin piyasanin
ithtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ve sermayenin egitim iizerinde kontroliiniin
giderek artirilmasi s6z konusudur. Kiiresellesmenin iiretim siirecinden baglayarak tiim
sosyo ekonomik alani etkiledigi gibi egitimi de bir doniisiime soktugu sdylenebilir.
Sermayenin artan etkisiyle birlikte hayat boyu 6grenme politikalar1 ¢alisanlar1 esnek
isglicli piyasasinin ihtiyaclarina uyumlu hale getirmek i¢in bir ara¢ vazifesi
gormektedir. 1*° Caligma artik cogu zaman birden fazla yetenedi olan, daha esnek,

uyumu kolay calisanlara yonelik bir T{iretim zincirinin bir pargast olarak

134 Erdal Kiigiiker, Ahmet Giirbiiz, “Tiirkiye’de Uygulanan Dis Kaynakli Egitim Projeleri Nasil Bir
Toplumsal Doniistimii Hedefliyor?”, Milli Egitim Dergisi, Y. 41, S. 194, Bahar 2012, s.63-64.

1% Fevziye Sayilan, “Paradigma Degisirken: Kiiresellesme ve Yasam Boyu Ogrenme”, Cevat Geray’a
Armagan. Miilkiyeliler Birligi Yaymi, Ankara, 2001.

13 Kaya, “Lifelong...a.g.e., 5.93-94

137Tan Martin “Adult Education, Lifelong Learning and Citizenship: Some Ifs and Buts”, International
Journal of Lifelong Education, V.6, N.22, 2003, p. 566.

138 Erhan S. Bagc1, Yetiskin Egitimi ve Esitlik, Istanbul, Kalkedon Yayinlari, 2014.

139 Kaya, “Lifelong Learning...a.g.e, 5.94-96.
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gerceklesmekte ve tekrarlayan, basit gorevlerle ugrasan calisma diizeninden

uzaklasmaktadir.14°

Neoliberalizmin varsayiminda bireyler rasyonel davranabilen, bir¢ok se¢enege
sahip ve bilingli varliklardir. Basarili ve iiretken olmak kendilerinin elindedir. Bu
sebeple hayat boyu 6grenme firsatlarini iyi degerlendirmeleri gerekmektedir. Oysaki
bu varsayimin goz ardi ettigi ailevi, sosyo-ekonomik, yas, egitim ve cinsiyet gibi
farkliliklar bireylerin esit kosullarda basariya ulagmalarina ¢ogu zaman engel
olabilmektedir.!*! Hayat boyu o6grenme anlayisi cercevesinde bireyler piyasanin
degisimlerine gore yetenek ve becerilerini gelistirir, degisime ayak uydururlarsa,
sayisiz is firsatina sahip olabileceklerdir. Hayat boyu 6grenme uygulamalarinin kisiyi
belli bir alanda uzmanlagma hedefinden ¢ok hareketli, esnek ve her tiirlii is i¢in uyum
saglayabilir bir nitelige biiriindiirdigii diistiniilmektedir. Zira piyasa ekonomisinin
ihtiya¢ duydugu esnek isgiicli goz oniinde bulunduruldugunda ¢ok uluslu sirketlerin

hayat boyu dgrenmeye neden bu denli 6nem verdigi anlasilabilir. 14?

Elestirel boyutta yine hayat boyu 6grenme ile bilginin standardize edildigi,
isgiiciiniin ise kontrol edilebilir bir hale getirildigi soylenmektedir. Iyi egitimli
isgiiclinlin istihdami i¢in yeterli imkanlarin olusturulamadigi piyasa icerisinde bireyler
arasinda rekabet ortaya ¢ikmakta, ilicretlerde diisiise yol agmaktadir. Bu ise bilgi
toplumunun aslinda meydana getirmis oldugu en biiytik ¢eliski niteligindedir. Buradan
anlasildig1 iizere daha fazla bilgi daha fazla kazang elde etme anlamina gelmemektedir.
Ekonomik biiylime ve rekabetin esas oldugu bu sistemde egitim karli bir yatirim
aracidir ve adeta bir tiiketim unsuru halini almistir.1*® Egitimin &zellestirilmesi ile
egitim veren kurumlar birer isletme, egitim alanlar ise birer miisteriye doniismektedir.
Boylece egitimde aydinlanmaci ve insani boyut bir tarafa birakilmaktadir. Burada

ortaya ¢ikan asil yanilgi parayla satilan egitimin kalitesinin artacag: anlayisidir.'**

140 Findsen, a.g.e., s.43.

141 Michael Peters, “Education, Enterprise Culture and the Entrepreneurial Self: A Foucauldian
Perspective”, Journal of Educational Enquiry, V.2, No.2, 2001, pp.58-71.

142Giilliipinar, a.g.e., s.70-76.

143 Kaya, “Yasam boyu yetiskin.. a.g.e., s. 35-36.

144 Kaya, “Lifelong Learning...a.g.e., .87.
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Klein ve Osborne (2007)’ye goére bu siiregte toplumsal olarak kisilerin
o0grenmeye yonelik kimlikleri olusturulmakta ve bunun etkili yollarindan biri hayat
boyu 6grenme sOylemleri olmaktadir. Bu sdylemler kendini optimize eden ve kendi
kendini yoneten uygulamalara vurgu yaparak kuralci bir bireycilik sunmaktadir.
Bireyler, sosyal ve ekonomik degisime uyum saglamanin bir araci olarak yasam

boyunca 6grenmeye katilmakla yiikiimlii kilinmaktadir.

Ote yandan egitim ile istihdami biitiinlestirme ¢abasinda olan hayat boyu
O0grenme politikalari ile mesleki egitim dnem kazanmaktadir. Boylece ¢esitli sertifika
ve mesleki belgelere yonelik artan talep ortaya ¢ikmaktadir. Fakat bu durum hayat
boyu Ogrenmenin yalnizca isgiicli piyasasi odakli olmasina yol agarak onu
degersizlestirmektedir.}*> Hedefinde bireyin 6grenme merakini gelistiren, elestirel bir
bakis agisina sahip olmasinda faydali, 6zgiirliik¢ii, sorgulayan ve etkin bir vatandas
yetistirme c¢abasinda olmasi gereken egitim anlayis1 glinlimiizde adeta rekabet

edilebilirlik unsuru olarak degerlendirilmektedir.14®

Refah devleti anlayisinda bir kamu hizmeti olarak sunulan egitim artik kar
getirici bir alan olarak goriilmekte ve kisiye sagladig: yarardan 6tiirii finansmaninin da
bizzat kendisi tarafindan karsilanmasi gerektigi kabul gérmektedir. Bu tiirden bir
anlayis ile egitimin kamusal yani, diger bir anlatimla toplumsal yarar1 destekleyici
yonii geri planda kalmakta ve egitim bireysel diizeye indirgenmektedir. Diinyada ve
Tiirkiye’de devlet giderek egitim alanindan uzaklasmakta ve piyasa tarafindan
karsilanmasi anlayisina donmektedir. Sosyo ekonomik agidan egitim basar1 getiren bir
niteliktedir ve egitim ile esitsizlikler giderilebilecektir. Oysa ki bu anlayzs ile egitimin
esitlik imkan1 sagladig: iddias1 bireyin egitimin maliyetini kendisinin karsilamasi
dolayisiyla katilimda esitsizligi ortaya ¢ikarmaktadir. Kimi yazarlara gore ise hayat
boyu Ogrenme pratiklerini kendi sistemleri igerisinde uygulayan {ilkelerin

deneyimlerine bakildiginda bu anlayisin aslinda bir diglama ve denetim mekanizmasi

145 y1ldiz, a.g.e.
146 Kaya, “Lifelong...a.g.e., s.86.

37



haline geldigi goriilmektedir. Hayat boyu 6grenme uygulamalar ile yeni esitsizlikler

ortaya ¢ikmakta ve sorunlar derinlesmektedir. 147

1.3.4. Degisen Ekonomik Yapinin Egitime Yansimalari: Hayat

Boyu Egitimden Hayat Boyu Ogrenmeye

Bugiin daha ¢ok hayat boyu 6grenme olarak kullanilan kavramin tarihi agidan
iki farkli doneme ayrildigin1 gormekteyiz. 1990’11 yillara kadar olan donemde hayat
boyu egitim anlayisi s6z konusu iken, 90’11 yillardan sonra kavrama yiiklenen anlam
degismis ve hayat boyu 6grenme adiyla kullanilmaya baslanmistir.2*® Medel vd.
(2001), Matheson ve Matheson (1996) ile Bagnall (2000)’1n fikirlerinden yola ¢ikarak
burada s6z konusu edinilenin yalnizca anlamsal bir degisme olmadigini ayn1 zamanda
asli bir doniisiim oldugunu dile getirmektedir. 1970’11 yillara kadar hayat boyu egitim
fikri ile hedeflenen daha insancil bir anlayisla egitimli ve kapsamli bireyler yetistirmek
iken, 1990’11 yillardan itibaren bu anlayis yerini bireylerin yeni mesleki beceriler
kazanmas1 ve piyasada ortaya ¢ikan degisimlere uyum saglamasina birakmigtir.}4°
Hayat boyu 6grenmeye yonelik son yillarda artan ilgiyi kiiresellesmeyle birlikte egitim
anlayisinin da bundan etkilenmesi sonucunda insan kaynaklar1 yaklagiminin gii¢
kazanmas1 ve egitimin giderek piyasalasmasi gibi gelismelerden bagimsiz
degerlendirmek yanlis olacaktir. Ote yandan isgiicii piyasalarinda giiniimiizde yasanan
hizli degisimler ve gelismis llkelerin yaslanan niifus sorunu yetiskin egitiminin
biitiinciil bir hayat boyu 6grenme anlayisiyla ortaya konulmasini gerektirmektedir. Bu
durum ise kavramin insani boyutunun geri planda kalmasina yol agmaktadir.*>° 1990’1
yillarda hayat boyu 6grenme devletlerarasi tartismalarda bir slogan olma niteliginden
styrilarak daha ¢ok ulusal egitim ve Ogretim sistemlerinin reformu ve modernize
edilmesinde bir ara¢ olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu agidan kavrama yonelik

sdylemlerde farklilasmanin ortaya ciktig1 goriilmektedir.t®

147 Bagci, “Neoliberalizm...a.g.e., 5.65-70.

148 Bigerli, ag.e., s.8.

149 Medel-Afionuevo Carolyn, Toshio Ohsako , Werner Mauch, Revisiting Lifelong Learning For The
21st Century, 2011, UNESCO Institute for Education, Hamburg, 2011.

150 Akt; Bagcl, a.g.e., s.160.

15t John Field, “Lifelong Education”, International Journal Of Lifelong Education, No. 20, V.1,
2001, p.3.
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Hayat boyu egitimin temelinde "6grenme", "6grenen toplum" ve "egitimci
toplum" gibi fikirlerin kavramla olan iliskisi bulunmaktadir.®® Oysaki kavramin hayat
boyu egitimden 6grenmeye dogru evrilmesinden yana diisiinenlerin fikirlerinin
temelinde, degisen anlayisla birlikte hayat boyu 6grenmenin insani vizyonunun
degismekte oldugu ve iscilerin degisen is piyasasina uyumunun vurgulanmasi
yatmaktadir. 1990’11 yillardan itibaren hayat boyu 6grenme anlayisinin bilgi toplumu,
bilgi ekonomisi, kiiresel rekabet giicii gibi kavramlar ekseninde sekillenmekte oldugu
goriilmektedir. Ote yandan hayat boyu egitim ile hayat boyu dgrenme arasindaki
farklilagsmada sahip olduklari temel siyasi egilim ve anlayis kendini gostermektedir.
Hayat boyu egitim, sosyal adaleti saglamaya yonelik ve birbirine bagimli kurumlar
olusturma yoluyla 6grenen toplum insa etme vizyonuna sahip olan ve temelinde
hiimanistik ideolojiye dayali bir sosyal donilisiim planidir. Hayat boyu 6grenmenin
siyasi egilimi ise bir sosyal uyum politikasi olarak goriilmektedir. Bu baglamda
izledigi neoliberal ve bireysel ideoloji ile 6grenen toplum olusturma vizyonunda 6zerk

organizasyonlar s6z konusudur.*®3

Otuz seneyi agkin bir zamandir literatiirde yer alan hayat boyu 6grenme son
zamanlarda adeta yeni kesfedilmiscesine yogun bir ilgiyle karsilanmaktadir.2>* Hayat
boyu 0grenme kavrami, bu yiizyilin basinda egemen siyasi goriiniim idi fakat bu
kesinlikle yeni bir fikir degil aksine hayat boyu egitim veya siirekli egitim
kavramlarinin yerini alan bir kavram olarak goriilmektedir.!®® Hayat boyu egitimden
hayat boyu 6grenme kavramina gegis kendiliginden gelisen bir degisim degil, aksine
bu bir bilingli tercihtir. Kaya’nin (2016:39) aktardig1 tizere Walls (2002)’e gore koklii
doniistimleri amaglayan egitimin yerine, hayat boyu 6grenme anlayisinin gerekli
bilgileri adeta bir hap gibi saglayarak, degisen kosullara hemen ayak uydurmay:

beceren, faydaci bir anlayis gelmektedir.

152 Akt; Carmel Borg, Peter Mayo, “The Eu Memorandum On Lifelong Learning. Diluted Old Wine In
New Bottles?” Paper presented at the BAICE Conference Lifelong Learning and the Building of
Human and Social Capital University of Nottingham, 6-8 September, 2002.

153 Rosanna Barros, “From Lifelong Education To Lifelong Learning. Discussion Of Some Effects Of
Today's Neoliberal Policies”, European Journal for Research on the Education and Learning of
Adults, Vol.3, No.2, 2012.

1% Field, a.g.e., s.1.

1% Barros, a.g.e., s.124.
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Insanlik tarihi kadar eski bir gegmise sahip kavramin farkli dénemlerde degisik
anlayislar ile hayat bulmasinda ve gilinlimiiziin popiiler sdyleminde hayat boyu
O0grenmenin benimsenmesi ve hayat boyu egitimin yerini almasinda kuskusuz
ekonomik siyasi ve sosyal etkenlerin varlig1 yadsinamaz. Kiiresel egitimin gelisimi bir
istisna olmadig1 gibi, bir¢ok uluslararasi organ arasinda 6zellikle dort kurum kiiresel
egitim gelisiminin orgiitsel alaninda kilit oyuncu olmustur. Bunlar UNESCO, OECD,
AB ve DB’dir. S6z konusu bu orgiitlerin, uluslararasi tartisma ve politika girisimleri

araciligiyla egitim soylemleri {izerindeki etkileri yadsinamaz.%

Hayat boyu egitim 1960’11 yillarin sonundan itibaren UNESCO tarafindan
kullanimi desteklenen ve hiimanist bir yaklasimi benimseyen bir kavram iken, hayat
boyu Ogrenmenin giinimiizdeki halinin kokeninde ise OECD tarafindan da
desteklenen ve 1980°1i yillarda ekonomik yapida ortaya c¢ikan degisimler
bulunmaktadir. UNESCO kavrama yonelik genis bir kapsami1 s6z konusu edinmisken,
OECD’nin kullanim alaninin insan sermayesine indirgenmis, dar bir ¢ercevede ve
politik bir hedefle ele almis oldugu goriilmektedir.®" Yasanilan degisimde OECD’nin
basini ¢ektigi ve bir beseri sermaye teorisinin uzantisi haline getirilen bir yaklagim séz
konusudur. Kuskusuz bu degisimin etkisi AB bilgi ekonomisinin ihtiyact olan insani
sermaye gereklilikleri ile hayat boyu 6grenme arasinda siki bir bag kurulmasinda
kendini gostermistir.*®® Bunun yani sira petrol kriziyle etkilenen sosyo ekonomik hava
ile 20. yiizyilim sonunda neoliberal politikalara gecisin de hayat boyu egitim
anlayisinin degisiminde 6nemli etkileri bulunmaktadir. 20. ylizyilin ikinci yarisina dek
refah devletinin egitim politikalarinda hayat boyu egitim yaklagim1 gecerli iken yerini

21. yiizyilda hayat boyu 6grenme kavramina birakmigtir.*>®

Bununla birlikte iki kavram arasindaki farkliliklara yonelik cesitli goriisler
bulunmaktadir. (Duman, 2007:94) ve (Edwards, 2000:7)’1n fikirlerinden yola ¢ikarak
Bigerli (2016:91) hayat boyu 6grenmenin hayat boyu egitim kavramini da igine

aldigim1 belirtmektedir. Bu acidan daha biitiinciil bir anlayis1i yansitan kavram,

16 |_ee, a.g.e., s.1.

157 Borg, Mayo, a.g.e., s.4-6.

1%8 Giilliipmar, Gokalp, a.g.e., s. 71; Field, a.g.e.
159 Barros, a.g.e., s.124.
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bireylerin  kendilerinin  belirleyecekleri  tercihlerle O0grenme  faaliyetlerini
gerceklestirmelerini s6z konusu edinmektedir. Yine Bigerli’ ye gore hayat boyu egitim
kuralc1 ve normatif bir bakis agisiyla daha toplum merkezli bir anlayisi, hayat boyu
O0grenme ise bireylerin talep ve tercihlerinin 6ne ¢ikarildigi, birey merkezli bir anlayisi
yansitmaktadir.’®® Bu dogrultuda hayat boyu dgrenmeden beklenenler daha nitelikli
bir isgiicii yapisi, kapsayici bir demokrasi ve kisisel yagsamin kalitesi olmaktadir. Bu
anlayisa gore hayat boyu Ogrenme kisiye bilgilerini yenileme ve zamana uyum
saglama agisindan verilmis bir firsattir.'®! Temelde 6grenme ve egitim kavramlari
birbirinden farkhidir. Ogrenmenin merkezinde egitimci yerine &grenen birey
bulunmaktadir. Ogrenme egitime gore daha genis bir anlami kastetmektedir. Bu
dogrultuda planli ve programli egitimlerin yani sira kasith sekilde edinilmeyen
etkinlikler de kavramin kapsami icerisindedir.!®? Hayat boyu egitim ideolojik
olmasmin yani sira teknik yonii de bulunan g¢ogulcu bir niteliktedir. UNESCO
giindeminde de yer alan kavram insani ve sosyal bir hak olarak goriilmektedir.1®3
Hayat boyu ogrenme ise temeline ekonomik faktdrleri koymaktadir. Kavrama
yiikledigi bu ekonomik bakis agisiyla bireylerin 6zgiir, elestirel diisiince bicimlerinin
yerine rekabet edebilmeyi énemseyen bir nitelige biiriinmektedir.!®* Bu acidan genel
olarak bakildiginda hayat boyu egitimin hayat boyu O6grenme anlayisina gore
toplumsal yonii daha fazladir. Fakat toplumsal amaglarin gerceklestirilmesinde sosyal
ve siyasi baglamin etkisi bilinmektedir ve bunu gerceklestirirken s6z konusu etkenler
dikkate alinarak farkli yollar denenmektedir. 1%° Ote yandan Gelpi’ye gore ise hayat
boyu 6grenmenin bir taraftan ozgiirlestirici ve demokratik katilimi cesaretlendirici
yonii olabilecegi gibi aym1 zamanda insanlari baski altina almak, yoOneltmek,
denetlemek i¢in de kullanilabilmesi s6z konusudur. Bu a¢idan hayat boyu 6grenme
politikalarini mevcut toplumsal diizeni siirdiirmek i¢in oldugu gibi degisimin bir araci

olarak da hayata gegirmek miimkiindiir.?%® Crowther (2004:127) ise hayat boyu

160 Bigerli, “ Sosyal Diglanma ... a.g.e., s.91.

181 Judith Chapman, vd., “Policy On “Lifelong Learning In Australia”. International Journal of
Lifelong Education, No.24, V.2, 2005, p.100.

182 Kaya, “Yasam Boyu Yetiskin...a.g.e., 5.33-35.

163Barros, a.g.e.

184 Kaya, “Lifelong Learning...a.g.e., 5.95.

185 Morgan Klein, Osborne, a.ge., s.33.

186 Ettore Gelpi, “A Future for Lifelong Education”, Lifelong Education: Principles, Policies, No. 2,
Vol. 1, 1979.
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o6grenme kavramini ekonomi temelli hegemonik bir projenin pargasi olarak gorerek
esnekligi insanlar1 yonetmenin ve hayat boyu 6grenme uygulamalarinin daha az
gorlniir bir bi¢gimi olarak varhigimi siirdiirdiiglinii vurgulamaktadir. Ona gore hayat
boyu 6grenme politikalar1 isgiicli piyasalarinin esneklige ve giivencesizlige dogru
gidisatinda buna yonelik bir ¢6ziim olmasindan ¢ok aslinda sorunun bir parcasidir. Bu
sebeple hayat boyu 6grenme sdylemlerine karsi ¢ikmakta ve hayat boyu 6grenmenin
aslinda bir tiir sosyal kontrol mekanizmasi oldugunu savunmaktadir. Ona gore hayat
boyu 6grenme bireyleri esnek c¢alisma diizenine daha uyum saglayabilir bir hale
doniistiirmekte ve bireye daha fazla sorumluluk yiikleyerek, egitimde kamunun
etkisini azaltmaktadir.'®” Burada kastedilen geleneksel anlamiyla 6grenme degil, bir
cesit uyum saglama yetene8i anlamina gelmektedir. Bu tiirden bir 6grenme
pazarlanabilir, aragsal ve mesleki beceriyle ilgili bir nitelige biiriinmektedir. Bu da
bireyleri ticarilesmis 6grenmenin sinirlari icerisinde kisitlamaktadir. Ogrenmenin
insani yonii, kesfetme, yaraticilik, elestiri ve bilinglenme 6zellikleri bu sinirlarin digina
itilmektedir.2%® Benzer goriiste olan Spring (2017:147) ise mesleki egitim dolayistyla
tim Ogrenimin gelecekte yapilacak meslegin ihtiyaclarina yonelik olmasin
elestirmekte ve “meslek egitimini” bir denetleme arac1 olarak gérmektedir. Ote yandan
bu anlayis ile bilgi toplumsal ve ekonomik gii¢leri anlamanin ve elestirel bir gozle
¢ozlimlemenin araci olmaktan ¢ikip, mevcut toplumsal yapiya hizmet etmenin araci

haline gelmektedir. 16°

Bugiin egitim alaninda kamunun yiikiimliligiinden kisisel tercih ve
sorumluluklara dogru bir yon degisimi mevcuttur. Kamusal ylikiimliiliigii olan ve
sosyal hak olarak goriilen egitim artik bireysellesmekte, ne sekilde ve nereden
edinilecegi bireyin kendi sorumluluguna devredilmektedir.}’® Bu dogrultuda belli bir
ekonomik, politik ¢erceveye hizmet etmesi icin gilincellenen hayat boyu 6grenme
anlayis1 sosyal fayda anlayisindan arindirilarak, tamamen teknik ve iktisadi bir sorun

gibi gerceklestirilmektedir. Calisma hayatinda koklii degisimlere yol agan sistemde

187 Jim Crowther “‘In and Against’ Lifelong Learning: Flexibility and The Corrosion Of Character”
International Journal of Lifelong Education, No. 23, VVol.2, 2004, p.127.

188 Giilliipinar, Gokalp, a.g.e., 5.72.

169 Joel Spring, Ozgiir Egitim, Ayrint1 Yaymlari, Cev. Aysen Ekmekgi, 5. Baski, 2017, s. 147.

170 Sayilan, “Kiiresel Aktorler...a.g.e., s. 47.; Tan, a.g.e.
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hayat boyu 6grenme uygulamalari da bireyleri hakim ideolojinin gereklerine uyumlu
hale getirme gayretindedir. 1"

Hayat boyu egitim ve hayat boyu 6grenme ayni kavramlar olmadigi gibi hayat
boyu 6grenme igin dngoriilen argiimanin siyasi olmaktan ¢ok pragmatik bir anlayisi
yansittig1 iddia edilmektedir. Hayat boyu egitim hareketinin ortaya ¢iktig1 zamanda
diinya bugiinkii durumundan siyasi ve ekonomik acidan ¢ok farkli bir yapidaydi ve
giiniimiiziin moda ifadesi artik hayat boyu egitim degil hayat boyu 6grenmedir.
Ogrenme hem hayat boyu hem de yasamin tiim alanlarina yayilmis bir kavram olarak
kabul edilir. Ote yandan egitim ise, sistematik ve kasith &grenme, genellikle yerel,
ulusal ve kiiresel diizeyde katilimet bir politikanin sonucu olarak goriilmektedir.'’? Bu
dogrultuda dile getirilen bir bagka goriis ise, hayat boyu 6grenmenin temelinde
kurumsallagmus, biirokratik, kati kurallarla insa edilmis olan 6rgiin okul sistemine bir
itiraz ve elestirinin de bulundugunu belirtmektedir. Buna gore 6rgiin okul sisteminin
cagin ihtiyaglarina yeterince hizli bir sekilde yanit veremedigi ve insanlarin hizlh
degisim c¢aginda hizli O6grenmesi gerektigi fikri etkili olmaktadir. Gilinlimiizde
teknoloji hizla gelismekte ve hayat boyu 6grenme bu acidan merkezi Onemini
korumaya devam etmektedir. Hayat boyu 6grenmenin sosyo-kiiltiirel ve siyasal alanda
ortaya ¢ikan hizli degisimin insanlarin yasaminda meydana getirdigi yeni ihtiyaglarin
giderilmesi icin bir ¢dziim olarak goriildiigii dile getirilmektedir.1”® Bununla birlikte
kimi yazarlara gore hayat boyu 6grenme yoksullugun 6nlenmesinde ve ¢alisanlara is
anlaminda daha fazla secenek sunulmasi konusunda hala en iyi yoldur. 1 Bu fikre
karsit olarak hayat boyu 6grenmeye yonelik yapilan elestirilerde ise hayat boyu
O0grenmenin yalnizca calisma yasaminmin siirdiirdiigi siirekli kendini yenileme
anlayisina daraltmak toplumda kimi dezavantajli konumda olanlarin aleyhine bir
sonu¢ ortaya koyacagi dile getirilmektedir. Egitimden esit olarak yararlanma ve

egitime katilma bdylesi bir uygulama bigiminde pek miimkiin olmamaktadir.*” Hayat

1 Giilliipinar, Gékalp, a.g.e., s. 70-75.

172 Kenneth Wain, “Lifelong learning and philosophy”, P. Jarvis (Ed.), In The Routledge Handbook
of Lifelong Education, London: Routledge, 2009.

173 Giilliipinar, Gokalp, a.g.e., s. 69.

174 Cornford, a.g.e., p.20.

175 Bagci, “Neoliberalizm...a.g.e., 5.73.
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boyu egitim ile hayat boyu 6grenme kavrami arasindaki fark kendini egitiminin kim
tarafindan ve ne sekilde edinildigi hususunda gdstermektedir. Hayat boyu 6grenme
anlayisi ile egitim, dogrudan birey tarafindan ihtiyaca gore egitim 6gretim pazarindaki
saglayicilardan miisteri gibi {iriin talep edilmektedir. Yani egitimsel gelisim
sorumlulugu tamamiyle bireye yiiklenmektedir.!’® Burada egitim imkanindan
toplumun tiim kesimlerinin yararlandirilmasindan ziyade sadece ekonomik giicii
olanlarin egitime ulasmasi s6z konusu olmakta ve egitimde firsat esitligi sOylemi
anlamini  yitirmektedir.!’” Bu anlayls dogrultusunda ogrenme faaliyeti bireye
yiiklenmektedir. Almis olacagi egitimin maliyetini kendisinin karsilamas1 gerekliligi
bu durumda egitimde firsat esitsizligini ortaya c¢ikaracaktir.}’® Gelismis iilke
demokrasileri i¢cin 6nemli olan firsat esitliginin egitim alaninda hayat bulmasi bu
anlayis dogrultusunda miimkiin olamamaktadir. Ciinkii bireylerin egitim yoluyla
saglanan hizmetlere ulagsmalar1 ve yeteneklerini gelistirmeleri konusunda esit sans
ortadan kalkmaktadir. 1® Ote yandan hayat boyu &grenme kavrami ile hayat boyu
egitimin igerigindeki insani ve aydilanmaci anlayis bir kenara birakilarak salt
ekonomik bir kimlige biiriinmektedir. Hayat boyu 6grenmeden beklenilen insani
degerlerin, demokrasi ve katilimciligin gelistirilmesi, kisisel ve toplumsal agidan
sorumlu vatandasligin saglanmasidir. Fakat bu degerler yerini piyasa Onceligine
birakmakta, hayat boyu 6grenme ile amaglanan igyeri veriminin artiritlmast ve daha
¢ok tretimin elde edilmesi olmaktadir. Bu yonde bir anlayigla 6grenmenin hizmet
ettigi deger daha ¢ok kazanctir. '8 Hayat boyu 6grenme politikalar1 yoluyla egitimin
kamusal alandan bireyin sorumluluguna dogru geg¢isi refah diizeyinde diisiislere yol
acmakta bununla birlikte esnek kapitalist bir diizene uyum saglamada rol

oynamaktadir. 18!

176 Oktay Akbas, Soner Mehmet Ozdemir, “Avrupa Birligi’'nde Yasam Boyu Ogrenme”, Milli Egitim
Derqgisi, 2002, C. 156, s. 112-126, s. 155.

17 [dris Sahin, “Tiirkiye Egitim Sisteminde Degisim”, Egitim Bilim Toplum Dergisi, C:5, S.20, Giiz
2007.

178 Barry Hake, “AB Politikalar1 ve Bilgi Ekonomisi: Yasam Boyu Ogrenme Igin Stratejik Bir Rol”, F.
Saylan ve A. Yildiz (Ed.), Yasam Boyu Ogrenme: Bildiriler ve Tartismalar, Sempozyum Kitabi
I¢inde, Pegema Yayincilik, 2005, s. 15-30.

179 Nurhayat Celebi, vd., “Neoliberal Egitim Politikalar1 ve Egitimde Firsat Esitligi Baglaminda
Uluslararasi1 Sinavlarin (PISA, TIMSS ve PIRLS) Analizi”, Tarih Kiiltiir ve Sanat Arastirmalari
Dergisi VVol. 3, No. 3, September 2014, s.35.

180 Kaya, “Kiiresellesme ...a.g.e.

181 Crowther, a.g.e., 5.130.
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Bu dogrultuda yasanan degisimlerden paymna diiseni alan egitim, kapitalist
ekonomi igerisinde diger tiim mal ve hizmetler gibi ticaret konusu olmaktadir. Ote
yandan giderek sosyal, kiiltiirel ve bilimsel islevlerinden uzaklasarak, kiiresel biiyiime
ve ekonominin karli bir alan1 haline gelmektedir. Hayat boy 6grenme ile egitim ¢ok
cesitli alanlarda “paket programlar” olarak piyasaya sunulmaktadir. Bu tiir bir
O0grenme ayni zamanda zaman ve mekéansal esneklige sahip olmasi agisindan da
kiiresel ekonominin tam da idealize ettigi bir bi¢ime biiriinmektedir. Elbette yasanilan
bu yeni durumlar kendiliginden ortaya ¢ikmamaktadir. OECD, UNESCO ve AB gibi
kiiresel alanda onde gelen orgiitler yonelimleri belirlemede basat role sahiptir.
Yalnizca nitelikli bir iggiiciiniin olusturulmasi hedefinde olan ve egitimi aragsallagtiran
bu anlayista bireylerin bedensel ve zihni gelisimleriyle, elestirel diisiinme becerileri

yok sayilmaktadir.'82

1.4. Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Rol Alan

Kurumlar

Toplumlarin, kurumlarin ve bireylerin varliklarini siirdiirebilmeleri adina
stirekli 6grenmek durumunda olmalar1 hayat boyu 6grenmenin saglanmasinda farkli
kaynaklar1 harekete gecirmektedir. Bu dogrultuda hayat boyu 6grenmede rol alan
aktorler arasinda devlet, sivil toplum kuruluslari, ekonomi, yiiksek egitim, ticari
birlikler ve isveren dernekleri ile bireylerin taleplerini siralamak miimkiindiir. Ote
yandan Avrupa belgelerinde hayat boyu 6grenmenin asil saglayicis1 ve politikalarin
karar vericisi olarak goriilen devlet, yerel egitim kurumlar1 ve liniversiteler araciligiyla
egitim firsatlar1 sunmaktadir. Bu durum o6zellikle Almanya, Fransa, Ispanya ve

Ingiltere’de goriilmektedir. 183

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ¢ergcevesinde Tiirkiye’de ise hizmet veren ¢ok
sayida kurum mevcuttur. Bu dogrultuda Bigerli (2016) Tiirkiye’de hayat boyu
ogrenme hizmeti verenleri {i¢ ana gruba ayrrmaktadir. Ik olarak kamu sinifina giren

saglayicilarda; MEB, (diger bakanliklar), tiniversiteler, belediyeler ve 6te yandan diger

182 Kaya, “Yasam Boyu Yetiskin...a.g.e., s. 36-38.
183 Meltem Kilikli, “Tiirkiye Universitelerindeki Siirekli Egitim Merkezlerinin Yapisi ve Isleyisi”,
Basilmams Yiiksek Lisans Tezi, Mugla Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Mugla, 2008, s.31.
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kamu kurumlart olarak belirtilen diyanet isleri baskanligi, TSK gibi kurumlar yer
almaktadir. Sosyal sinifinda ise; odalar, sendikalar ve STK’lara yer verilmektedir.
Ozel kurumlar smifinda faaliyet gdsteren hayat boyu 6grenme kurumlarina drnek

olarak ise; 6zel egitim kurum ve kurslar1 gosterilmektedir.*84

Hayat boyu 6grenme saglayan aktorlerin fazlaligi sistemi giiclendirmekte fakat
birbirine uyumlu verilerin ortak bir yerde toplanmasini, izleme ve degerlendirmesini
de zorlagtirmaktadir. Ote yandan bu alanda hizmet saglayan kurum ve kurulus
¢esidinin ve sayisinin ¢ok olmasi sdz konusu alana yonelik koordinasyon ihtiyacini
ortaya ¢ikarmaktadir. Koordinasyon eksikligi hayat boyu 6grenme alaninda verilen
belgelerin/sertifikalarin siire ve icerik yoniiyle farklilik arz etmesi gibi 6nemli bir
sorun olusturmaktadir. Bu durum calisanlar ve isverenler tarafindan
sertifika/belgelerin, bilgi ve becerilerin bir kanit1 olarak goriilmemesi sonucuna yol
acmaktadir. Koordinasyonun saglanmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve sunulan

ogrenme firsatlarmin etkinligini arttiracaktir. 18

Hayat boyu 6grenmede rol alan aktorler devletten, 6zel isletmelere, sivil
toplum kuruluslarindan, aile ve bireylere degin genis bir yelpazeyi olusturmaktadir.
Bunlarin basinda ise biiylikliigi ve islevselligi agisindan ilk olarak Milli Egitim
Bakanhg Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii bulunmaktadir. Genel miidiirliik
bilinyesinde iilke genelinde hizmet veren 969 Halk Egitimi Merkezi, 331 Mesleki
Egitim Merkezi, 15 Olgunlasma Enstitiisii, 10 Pratik Kiz Sanat Okulu ve 9 Turizm

Egitim Merkezi ile toplamda 1.334 birim vardir. 18

30388 sayilhi Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5. maddesinde hayat boyu 6grenme hizmetinde bulunan kurumlar
“halk egitim merkezleri, olgunlagma enstitiileri ve agik O0gretim okullar1” olarak
siralanmaktadir. Bu kurumlarda

“Kurs ve kurs digt faaliyetler, Belge, denklik ve 6nceki dgrenmelerin
taninmast islemleri, Isletmelerde mesleki egitim faaliyetleri, Arastirma,

18 Bigerli, a.g.e., 5.114.
185 Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii.., a.g.e., s.14-16.
186 A ., s.10.
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gelistirme ve arsivleme islemleri, Ulusal ve uluslararasi tanitim faaliyetleri,
Tasarim, liretim ve pazarlama faaliyetleri, Nitelikli is gilicii yetistirilmesinde
mesleki ve teknik igerikli egitim faaliyetleri, Her tiirlii yarisma, fuar, sergi,
sempozyum, panel, proje, is birligi belgesi, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve benzeri
etkinlikler diizenleme, katilm saglama, temsil etme ile yayin hazirlama
faaliyetleri, Ac¢ik oOgretim okullar1 egitim hizmetleri, Uzaktan O6grenme
faaliyetleri’nin hayat boyu Ogrenme kapsaminda gerceklestirildigi
belirtilmektedir.

MEB’in disinda yine MEB’e ait diger okullar, Erken Cocukluk Egitim
Merkezleri, Universitelerin Siirekli Egitim Merkezleri (SEM), isyerleri, toplum temelli
kurumlar, Bakanliklar, Belediyeler, is¢i ve igveren konfederasyonlari ile sendikalari,
{iniversiteler, baz1 kamu kurum ve kuruluslani (YOK, ISKUR, MYK, TURKAK,
TUIK, KOSGEB vb.), 6te yandan kar amaci giitmeyen kurumlar, vakiflar ve dini

kuruluslar da hayat boyu 6grenme sisteminin diger aktorleri olarak goriilmektedir.'®’

Ote yandan hayat boyu grenme politika ve uygulamalarinin iiniversitelerce
yerine getirilmesinde rol alan baslica birimler siirekli egitim merkezleridir.
Universiteler siirekli egitim merkezleri yoluyla hayat boyu dgrenme politikalarmi
gerceklestirmektedir. Bu tez ¢alismasinin konusu igerisinde yer alan siirekli egitim
merkezlerinde genel olarak mesleki bilgi ve beceri kazandirilmasina yonelik egitim
programlarin yani sira genel Ogrenme etkinlikleri olarak kisisel gelisim ve bos
zamanlar1 degerlendirmeye yonelik degisik egitim programlari da hizmet

vermektedir.188

187 Ae., s.44.

188 Hanife Candir Simsek, Emel Islamogluj Sinem Yildirimalp, “Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmede
Siirekli Egitim Merkezlerinin Rolii ve Onemi”. Kirklareli Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, S.6, C.5, 2017, s. 2.
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IKINCi BOLUM

HAYAT BOYU OGRENME PERSPEKTIFINDE
TURKIYE’DE SUREKLI EGITIM MERKEZLERI VE
CALISMA HAYATINDA

KADIN

Bu boliimde ilk olarak siirekli egitim kavramindan bahsedilecek ve siirekli
egitim merkezlerinin Avrupa Birligi ve o6zellikle Tiirkiye’deki yapisal 6zelliklerine
genis Olglide yer verilecektir. Bolimiin ikinci kisminda ise Tiirkiye’de c¢alisma
hayatinda kadimin durumu TUIK’ten elde edilen verilerle olusturulan tablolar

vasitastyla incelenecektir.

2.1. Siirekli Egitim

Toplumlarin gelisiminde ve ilerlemesinde egitim olgusunun kullanilmaya
baslanmasiyla kalkinmay1 gerceklestiren tiim iilkelerde egitimin en 6nemli arag¢ olarak
kullanildig1 gériilmektedir.8 21. yiizyil bireylerin her tiirlii gelisim ve ilerlemeye ayak
uydurabilmesi i¢in siirekli olarak 6grenmesi ve 6grendiklerini yenilemesi ihtiyacini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun paralelinde giiniimiizde hizla degisen bilgi bugiiniin
toplumlarinda 6nemini giderek artirmakta ve okul sonrasinda dahi bireylerin her giin
“bilgi birikimlerini giincellemesi geregi” siirekli egitimin gerekliligini ortaya

koymaktadir. %

2.1.1. Siirekli Egitim Kavram

“Hayat boyu 6grenme” ve “slirekli egitim” ile ilgili kavramlarin ¢cok genis
kapsamli olup tutarli bir sekilde tanimlanmadig goriilmektedir. UNESCO, Avrupa
Konseyi, Avrupa Komisyonu ve EUCEN’de (Avrupa Universite Siirekli Egitim Ag)
dahil olmak tizere ¢esitli kurumlar tarafindan kavramlara dair yapilan ¢ok fazla tanim

s6z konusudur.® EUCEN tarafindan siirekli egitim; temel egitimin ardindan verilen

18 Kadir Beycioglu, Necdet Konan, “Yasam Boyu Ogrenme ve Avrupa Egitim Politikalar1”,
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, C.7 S.24, 2008 Bahar, s. 370.

19 Ruud Van Der Veen, “Communication And Creativity: Methodological Shifts In Adult Education”,
International Journal of Lifelong Education, No. 25, V.3, 2006, p. 231.

¥1Dgjan Dinevski, Izidora Vesenjak Dinevski, “The Concepts of University Lifelong Learning
Provision in Europe”, Transition Studies Review, No.11, V. 3, pp. 227-235, 2004, p. 228.
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bir ara sonrasinda siirdiiriilen hem genel hem de mesleki egitimi igceren her tiirlii egitim
olarak goriilmektedir. Bu kapsamda siirekli egitim yetigkinler i¢in olan tam ve yari
zamanli egitim programlarini, mesleki egitim ya da hobi amagh kurslari, diploma
amagli egitimleri ve mezunlar tarafindan alman kurslar1 icermektedir.'®? Bahsedildigi
gibi siirekli egitime yonelik c¢ok cesitli tanimlamalar mevcuttur. Bunlardan en
kapsamli ve uygulanabilirligi acisindan dikkat ¢eken bir baska tanimda ise siirekli
egitim; okul egitimine diizenli ve tam zamanli olarak devam etmeyen kisilerin bilgi
edinme, beceri kazanma, tutumlarinda degisiklik yapma, kisisel veya toplumsal
sorunlart tanimlayarak ¢0zme amaciyla bilingli bir sekilde sirali ve organize
faaliyetlerde bulunduklari bir siire¢ olarak ifade edilmektedir. Ote yandan “siirekli
egitim”, “mesleki gelisim” ya da “hayat boyu 6grenme” olarak bir yerde ayni anlamda
kullanilan kavramlar esasinda bir kurumun basar1 saglamasinda temel olan egitim ve
ogretim siireglerini ifade etmektedir. Bununla birlikte siirekli egitim yetiskinlere
yonelik mesleki amagla birlikte kendini gerceklestirme amaci tagiyan orgiin ve yaygin,
kamu ve o6zel egitim kurumlar1 tarafindan yerine getirilen hizmetler olarak
tanimlanmaktadir. Kendini gelistirme amacinda olan bireyler bu dogrultuda kurslara

ilgi ve istekleri dogrultusunda her yas ve egitim diizeyinde katilabilmektedir.'%

Giiniimiizde ekonomik krizler, artan issizlik oranlari, is bulmaktan umudunu
kesenler ve calisanlarin “yarin igsiz kalir miyim” gibi gelecege yonelik kaygilar
siirekli egitiminin 6nemini artirmasinda etkili olmaktadir. Bununla birlikte isgiicii
piyasasinda yasanan doniisiimlerle birlikte artik kisinin tek bir meslekle is hayatini
stirdiirmesi ve emekli olmas1 donemi geride kalmaktadir. Bu dogrultuda ozellikle
degisime bagli olarak yetkinliklerin gelistirilmesi ve ¢alisanlarin motivasyonlarinin
arttirllmasinda bireysel gelisimin desteklenmesi gerektigini goren kamu kurumlari ve
degisik ticari sektorler siirekli egitim kavramina daha fazla O6nem verir hale

gelmektedir.’®* Ote yandan kiiresel dlgekte yeni istihdam politikalarryla istihdam

192 Dinevski, Vesenjak Dinevski, a.g.e., p. 228.

193 European Commission, Eurydice Tiirkiye Birimi, “Avrupa'da Egitim ve Ogretim Sistemlerinin
Yapisi, Tiirkiye”, Basim 2009/10, s. 36.

194 Murat Cetin, Kamil Orman, “Siirekli Egitim Merkezlerinin [llerimizdeki Hizmet Sektorii ve Yerel
Ekonomilerin Gelisimine Etkileri”, Ulusal Siirekli Egitim Merkezleri Toplantisi, Izmir, 30 Nisan- 1
Mayis 2010, s. 12.
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edilme hakkinin yerini istihdam edilebilirlige biraktig1 gliniimiiz kosullarinda hayat
boyu 6grenme anlayis1 ¢ercevesinde vasiflarin belgelenmesini saglayan sertifikalarin

edinilmesi adeta bir zorunluluga doniismektedir.®®

Stirekli egitimin bireylere, toplumlara ve iilke ekonomisine bir¢ok yonden

fayda sagladig1 ifade edilmektedir: 1%

e Siirekli egitim bireyleri ve ¢alisanlar1 yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi,
beceri, degerler ve tutumlar edinmeleri yolunda hazirlamaktadir.

e (Calisanlar yeni yetenekler ve fikirler bulup trettikge, siirekli egitim daha
iiretken ve yenilik¢i topluluklara dnciiliik etmektedir. Yeni ekonomik diizenin
gerekliligi bu anlayis {lizerinde sekillenmektedir. Bu nedenle isyerinin
degisiklik talepleriyle daha iyi basa c¢ikmak isteyenler siirekli egitime
gereksinim duymaktadir.

e Siirekli egitim ekonomiyi giiclendirmektedir. Bireyler tarafindan daha fazla
beceri ve bilgi edinmek ekonomide daha yiiksek kapasiteyi beraberinde
getirmektedir. Giiglii bir ekonomi ise vatandaglarin daha iyi kazanmasi, daha

1yl yagama ve ekonomik sisteme katkida bulunma firsatina sahip oldugu

anlamina gelir.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de yetiskinlere yonelik
stirekli egitim hizmetleri hayat boyu 6grenme anlayis1 dogrultusunda ele alinmakta ve
siirekli yeni diizenlemelere gidilmektedir. Bu diizenlemelerin temelinde siirekli
mesleki egitim, oOrgiin ve yaygin mesleki egitim hizmetlerinin biitiinlestirilmesi,
meslek standartlarinin olusturulmasi, genel ve mesleki egitim ile orglin ve yaygin
mesleki egitim programlari arasinda yatay ve dikey gegislere firsat veren esnek yapilar
ve modiiler programlar ile isletmelerin de bir egitim kurumu olarak goriilmesi

yatmaktadir. 1%’

195 Ozgiin Biger, “Yiiksekogretimde Yeni Ortaklik: Siirekli Egitim Merkezleri ve ISKUR”, Praksis,
C.33,S.3, 2013, s.173.

19 Akt; Marjan, Laal, Ashkan Laal, Arsalan Aliramaei, “Continuing Education; Lifelong Learning”,
Procedia, No. 116, 2014, p. 4054.

197European Commission, Eurydice..,a.g.e., p. 36.
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2.1.2. Siirekli Egitimin Tarihsel Gelisimi

Stirekli egitimle ilgili hareketin yirminci yiizyilda bagladig: ifade edilmektedir.
Diinya sanayilesmis bir ekonomiye gectiginde siirekli egitim ve yetiskinler icin
erisimin arttirilmasi ihtiyaci, geleneksel egitim alanlarina meydan okumus ve bu
durum hem profesyonel hem de kisisel beceri gelistirme ve zenginlestirme i¢in firsatlar
yaratmistir. Bilgiye bol miktarda erisim, hizli teknoloji degisiklikleri, artan kiiresel
etkilesimler, degisen sanayi yapisi, artan beceri gereksinimleri gibi gesitli ¢evresel

faktorler yirmi birinci yiizyilda hayat boyu 6grenmeye olan talebi artirmustir.%

Siirekli egitimin kurumlagmasinda 1960’11 yillardan itibaren hayat boyu
egitimle ilgili kavramsal planlarin giindeme gelmesi etkili olmustur. 1970’11 y1llardan
itibaren ise miihendislik, tip, eczacilik, hukuk, yoneticilik ve daha bircok meslek
dalinda diizenli ve kapsamli siirekli egitim programlarinin uygulanmaya baslandigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda her meslekte lisansli veya sertifikali olsun olmasin

siirekli egitime duyulan ihtiya¢ artmaktadir.'®

Avrupa’da hayat boyu O6grenme ve dolayisiyla siirekli 6grenme ile ilgili
sOylemlerde “Bologna Siireci” olarak adlandirilan ve yiiksekdgretimde 6zellikle son
on yildir ortaya konulan degisiklikler belirleyici olmaktadir. Bu siire¢ “Avrupa
Yiiksekdgretim Alani” olarak da adlandirilmaktadir.?® Siirece adim1 veren Bologna
Bildirgesi 28 Haziran 1999°da ortaya konmustur. Burada tiniversitelerin islevi, “Bilgi
Avrupas1” “Avrupa Vatandaslig1”nin insasina yonelik olarak tanimlanmistir.2%* Hayat
boyu 6grenme ise 2001 yilinda siirecin bir amaci olarak eklenmis ve son birkag yil

02

icinde Bologna giindeminde ©6nemli bir konu haline gelmistir.2®> Avrupa

Yiiksekogretim Alani olugturma fikri 1998 yilinda birka¢ Avrupa iilkesinin girisimiyle

1% Encyclopedia of Management, "Continuing Education and Lifelong Learning Trends." Cevrimici:
https://www.encyclopedia.com/management/ncyclopedias-almanacs-transcripts-and maps/continuing-
education-and-lifelong-learning-trends, 29.09. 2019.

199 Field, a.g.e.

200 Adnan Giimiis, Nejla Kurul, “Universitelerde Bologna Siireci Neye Hizmet Ediyor?”, Egitim Sen
Yayinlari, Cankaya, 2011, s.5.

201 Ae., s.34.

202 Apja P. Jakobi, Alessandra Rusconi, “Lifelong Learning in The Bologna Process: European
Developments in Higher Education”, Compare, vol. 39, No: 1, 2009, p.51-55.
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gerceklesmistir. Bologna Bildirisi’nin imzalanmasiyla bu fikir resmilestirilmistir.
Belirlenen temel hedef ise 2010 yilina degin Avrupa Yiiksekogretim Alani (AYA)
olusturmaktir. Bu siiregte Avrupa’nin yiiksekégretimdeki roliinii ve etkinligini
artirmak amaciyla Ggrencilerin @ ve Ogretim  elemanlarmin  hareketliligini
yayginlagtirmak, kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilastirilabilir yiiksekogretim
diploma ve/ veya dereceleri olusturmak, Avrupa Kredi Transfer Sistemini (AKTS)
uygulamak, yiiksekogretimde kalite gilivencesi sistemleri agin1 olusturmak ve
yayginlastirmak hedefler arasinda yer almistir. Ote yandan yiiksekdgretim sisteminde
lisans ve yiiksek lisans olmak iizere iki asamali ve daha sonrasinda doktoranin dahil
olmasi ile birlikte {i¢ asamali derece sisteminin uygulanmasi karar1 alinmistir. Ilerleyen
yillarda ise hayat boyu 6grenmenin tesvik edilmesi, AYA’nin cazip hale getirilmesi,
Ogrencilerin ve yiiksekdgretim kurumlarmin siirece aktif katilimimin saglanmasi,
Avrupa kalite glivencesi sisteminin kurulmasi ve Ulusal Yeterlikler Cergeveleri

uygulamalarmin baslatilmasi gibi konular da Bologna Siirecine dahil edilmistir.2%3

Bologna Siireci Avrupa’da {niversitelerarasi diyalogu ve hareketliligi
yayginlastirmay1, Avrupa yliksekogrenim sisteminin uluslararasi rekabet giliclinii
artirmayi, Universitelerin 6zerkligini, oOzgilinliigiinii ve ¢esitliligini  korumay1
hedeflemekle birlikte Avrupa’da tek tip yliksekdgretim sistemi olusturmayi
istenmeyen bir hedef olarak tanimlamaktadir. Oysaki yiiksekogretimde iki agamali
derecelendirme sisteminin kabulii ve tek dereceli sistemlerin iki asamali sisteme
gecmeye baslamasi, AKTS, yeterlilikler ve kalite giivence sistemlerinin kurulmasi gibi
adimlar bizzat Avrupalilar tarafindan Avrupa yiiksekogretim sistemlerinin tek
tiplestirildigi ve asir1 biirokratiklestirildigi yolunda elestirilmektedir.?>* Bologna
Stireci’nin {iniversitelerin yerel, ulusal ve kiiresel piyasalarla, yeni islevler
cercevesinde uyumlastirilmasi siireci oldugu iddia edilmektedir. Bu olgunun arka
planinda ise neoliberalizm bulunurken, Bologna Siireci de {iniversitelerin bu yonde

doniisiimiinii saglayan bir proje olarak degerlendirilmektedir.??® Ote yandan Bologna

203 Akt; Zafer Celik, “Bologna Siireci’nin Avrupa Yiiksekdgretim Sistemi Uzerine Etkileri”,
Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, C:2, S: 2, Agustos 2012, s. 100.

204 A e., 5.100-105.

205 Giimiis, a.g.e., S. 5.
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Siireci’nin {i¢ temel amag igerdigi sdylenmektedir. Avrupa’y1 kiiresel rekabette bilim
ve teknoloji ile destekleyecek bigimde iiniversitelerin yeniden diizenlenmesi ilk amag
olarak  goriilmektedir. Bir digeri yiiksekogretimin  kiiresel bir pazara
doniistiiriilebilmesi i¢in gerekli kosullarin olusturulmasi iken, son olarak kolektif bir
hizmet ve sosyal hak olarak goriilen yiiksekogretimin Ozellestirilerek devletin
kii¢iiltiilmesi amacina doniik olarak kamu finansmaninda yeni bir kaynak tahsisinin
yaratilmasidir. Bologna siirecinin elbette kiltiirel ve toplumsal yonleri de
barindirmaktadir. Fakat projenin temelde piyasanin ihtiyaclarini karsilamak iizere bir
yapilanma oldugu aciktir. Yiiksekogretimin iktisadi amaglar i¢in aragsallastirildig
asikardir. Her ne kadar kiiltiirel motiflere zaman zaman gonderme yapilsa da, Bologna
stireci yiiksekogretimin ‘iktisadi akli” olmustur. Bu diisiinceye gore Bologna Siireci,
stirekli 68renen bir yurttas yaratma projesidir. Bireyler 6grenmeyi sadece yasaminin
ilk cocukluk ve genclik yillarinda gergeklestirmeyecek, yasamin aslinda kendisi
ogrenme olacaktir. Bu elestiriler dogrultusunda yurttas tanimini “hareketli yasam boyu
Ogrenicisi” olarak yapmaktadir. Bu durum kendi kendine bir sorumluluk projesi olarak

goriilmektedir.2%®

Stirekli egitimin gelecegiyle ilgili dngoriilerde bilgiye bolca erisim, hizli
teknoloji degisiklikleri, artan kiiresel etkilesimler ve endiistri degisimlerinin yani sira
beceri gereksinimlerinin artis1 siirekli egitimin gelecekte yoneticiler i¢in degerli bir
kaynak olarak kullanilacagi yoniindedir. Bu agidan yiiksek vasifli ve bilgili bir
isgiliclinii saglamanin bir araci olarak siirekli egitime ihtiya¢ devam edecektir. Bireyler
kariyer hareketliligi, is gelistirme ve zenginlestirilmis yasam kalitesi i¢in siirekli
egitimi bir ara¢ olarak kullanmaya devam edecektir. Organizasyonlar rekabetgi
pozisyonlari siirdiirmek ve mevcut yenilikleri benimsemek i¢in stirekli egitime baglh
olacaktir. Bununla birlikte orgiitsel biiytime i¢in gereken bilgi birikimi ve ¢oziime
dayali beceri setine sahip bir isgiicli liretmek i¢in hayat boyu 6grenme Onemini

koruyacaktir. 27

Bu dogrultuda {iiniversiteler hayat boyu 6grenme politika ve pratiklerinin

hayata geg¢irilmesinde merkezi bir konuma getirilmelidir. Hayat boyu Ogrenme

206 Giimiis, a.g.e., S. 6-40.
207 Encyclopedia of Management, a.g.e.
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alaninda tiniversitelerin basar1 saglamasinda piyasa sartlarini ve ihtiyaclarini dikkate
almalari, cagin degisimlerini ve egilimlerini karsilayabilir olmalar1 gerekmektedir. Bu
anlamda Avrupa iiniversitelerinde siirekli egitimin giderek daha fazla kabul gordiigiinti

soylemek miimkiindiir. 2%

2.2. Siirekli Egitim Merkezleri

Toplumlar stirekli degisim halindedir ve gelecekteki ihtiyaglarina cevap
vermede hayat boyu 6grenme kavrammin benimsenmesi énemlidir. Universitelerin
bilim iiretme gbrevinin yani sira kalkinmaya katki saglamak, toplumsal degisimlere
cevap verebilmek ve toplumdan gelen ihtiyag ve beklentileri karsilamak gibi hedefleri
de bulunmaktadir. Bu baglamda tiniversiteler siirekli egitim merkezleri ile topluma
hizmet saglayici bir vazife gormektedir. Siirekli egitim ihtiyaci giiniimiizde artan bir
taleple kars1 karsiyadir ve bu talebin karsilanmasinda iiniversiteler 6nemli birer

saglayici olarak goriilmektedir.?%°

Universitelerin hayat boyu dgrenme faaliyetlerinden ¢alisma hayatina dair
beklenti, sertifika veren bir kurum olarak siirekli egitim merkezlerinin iiniversiteye bir
gelir kapisi olmasmin diginda piyasanin ihtiyaglarini karsilayacak, nitelikli eleman
egitimine agirlik veren birimler olmasi gerektigidir. Bu baglamda is diinyasi
tiniversiteler ile daha yakin bir iliski kurma hedefindedir. Ote yandan hayat boyu
ogrenmenin mesleki egitim ile biitiinlestirilmesi ve piyasa odakli olmasi da bu agidan

onemlidir.?1°

2.2.1. Siirekli Egitim Merkezleri’nin Kurulus Amaclari
Hayat boyu 6grenme uygulamalarinin iiniversitelerde daha ¢ok siirekli egitim
olarak adlandirildigin1 gérmekteyiz. Bu dogrultuda siirekli egitim merkezleri hayat
boyu 6grenme politika ve uygulamalarinin {iniversitelerce yerine getirilmesinde rol
alan baglica birimleridir. Son yillarda yasanan politik ve ideolojik degisimlere cevap

vermek durumunda kalan tiniversiteler icin bu degisimlere uyum saglamak amach

208 Aune Valk, “The Role Of University Lifelong Learning”, European University Lifelong Learning
Network”, Cevrimi¢i www.eullearn.net, 2006.

209 Omiir Bilsay Kul, “Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Programlarinda Universitelerin Siirekli
Egitim Merkezlerinin Ustlenebilecegi Roller Uzerine Bir Degerlendirme”, 1. Ulusal Siirekli Egitim
Kongresi, Kusadasi, 19-21 Nisan 2012, s. 163.

210 Sen Temel, a.g.e., 5.21-23.
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faaliyet gosteren siirekli egitim merkezleri; bireylere mesleki ve kisisel gelisim
egitimleri sunmaktadir.?!* Ote yandan iiniversiteler biinyesinde hayata gegirilen
uygulamalar sadece bireylere yonelik kurslari kapsamamaktadir. Bununla birlikte
kamu ve 0zel sirketler, kuruluslar, isletmeler i¢in de arastirma ve danismanlik da dahil
olmak iizere c¢ok c¢esitli hizmetler ve bolgesel kalkinma faaliyetleri mevcuttur.
Yalnizca egitim ve 6gretim alaninda degil aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde 6nem
kazanan siirekli egitim, giinimiizde toplum, is diinyas1 ve Ogrencilerin degisen
ihtiyaglarim1 karsilamak i¢in ulusal politikalarda ve Avrupa diizeyinde hayata
gecirilmektedir. Universiteler sektdrlere ve c¢alisanlarin bu alanlardaki egitim
taleplerine siirekli egitim merkezleriyle cevap verme gayreti icerisindedir. Bu yolla
calisanlarin kariyer hayatina katkida bulunurken, lise ve dengi okul mezunlarinin
meslek sahibi olmalarmi saglamaktadir. Ote yandan bu egitimler galiganlarin
bulundugu sektorde ilerlemesinin yaninda, farkli meslek arayis amaglarina hizmet
etmekte ve gelecekte muhtemelen olusabilecek ihtiyaca yonelik taleplere gore

egitimleri programlamaktadir. 212

Stirekli egitim merkezleri tiniversite mezunlart ve toplumun her kesiminin
hayat boyu 6grenme siirecinde yer almasi amaciyla ihtiya¢ duyulan alanlara dncelik
vermek, her tiirlii egitim ve 0gretim programi, kurs, seminer, sertifika programi ve
etkinlik yapmak veya yapilmasi i¢in ortam saglamak, tiniversite ile 6zel sektor, sanayi
ve diger kamu kuruluglar1 arasinda isbirligine dayali olarak hizmet sunmak amacinda
olan birimlerdir.?®® TUSEM Terimler S6zliigii tarafindan ise Universite Siirekli Egitim

Merkezi;

Yiiksek Ogretim Kurumlarinca; genis kapsamda bireylerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine yonelik olarak 6grenme olanaklarinin, hizmetlerin ve arastirmanin
—yasam boyunca ve hayatin her alaninda- toplumun ve bdlgenin sosyal, kiiltiirel

211 Marion Bowl, “University Continuing Education In A Neoliberal Landscape: Developments In
England And Aotearoa New Zealand”, International Journal Of Lifelong Education, V.29, No. 6,
2010.

212 Cetin, Orman, a.g.e., s.13.

213 fstanbul Universitesi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yonetmelik, Cevrimigi,
http://sem.istanbul.edu.tr/?p=6422 14.09.2019.
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ve ekonomik gelisiminin saglanmasi amaciyla paydaslar ve dig aktorlerle isbirligi
halinde sunulmasidir.?*

seklinde tanimlanmistir. Bununla birlikte yine siirekli egitim merkezleri sosyal
sorumluluk projeleri yiiriitme ya da destekleme ve halka agik etkinlikler gibi
faaliyetleri de kapsamaktadir.?’® Bu agidan siirekli egitim merkezleri iiniversite
mezunu olmayan geng yetiskinler, mesleki gelisimine katki saglamak isteyenler, igsiz
yetiskinler, gd¢menler gibi ¢ok ¢esitli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme politikalar

gelistirmektedir.?!8

Universitelerin ticaret ve iiretim sektorleri ile bulusmasmi saglayan ve bu
pozitif etkilesimin siirdiiriilmesinde aktif birimler olarak yer alan siirekli egitim
merkezlerinin  1990'lh  yillardan bugiine faaliyetlerini silirdiirmekte oldugunu
gormekteyiz. Avrupa’da siirekli egitim liniversitelerin temel amaglar1 olan egitim ve
arastirma acisindan merkezi bir konumdadir. Universitelerde hayat boyu 6grenme
uygulamalar1 AB {iyesi iilkeler arasinda giderek dnem kazanmaktadir. Avrupa'nin
tiniversitelerinde ¢ok farkli yapilanma ve ¢esitlilik oldugu goriilmektedir. Bu agidan
hayat boyu 6grenme ile ilgili politikalarin iceriginin {niversiteden tiniversiteye
degismesi, her liniversitenin kendine has farkli politikalar olusturmasi s6z konusudur.
Fakat oziinde cogu politika belgesinde ele alinan belli basli konular mevcuttur.
Hedefler konusunda Ornegin; agik ve uzaktan egitim, e-Ogrenme, diger egitim
hizmetleri, yetiskin egitimi ve bolgesel kalkinma projeleri, yiiksekdgrenim
programlarina erigim, iniversite mezunlari ve diplomalar i¢in kredi bazli yar1 zamanl

caligma sayilabilir. 2%/

Giliniimiizde egitim politika ve uygulamalarimin diinya ¢apinda ve genis Olclide

neoliberalizm kapsaminda ilerlemekte oldugu?® ve bilginin artik geleneksel

214 Tiirkiye Universite Siirekli Egitim Merkezleri Terimler Sozliigii, Belge Tanimlari.

215 Arife Karadag, “Siirekli Egitim Merkezlerinin Toplum Egitimi ve Bilinglenmesine Katkilar::
Egesem Ornegi”, Ulusal Siirekli Egitim Merkezleri Toplantis1, 30 Nisan — 1 May1s 2010 Izmir, s.17.
216 Frangoise De Viron, Pat Davies, “From University Lifelong Learning To Lifelong Learning
Universities: Developing And Implementing Effective Strategies”, Jin Yang, Chripa Schneller and
Stephen Roche (Eds), The Role Of Higher Education In Promoting Lifelong Learning, Uil
Publication Series On Lifelong Learning Policies and Strategies, No.3, Hamburg, 2015, p. 41.

217 Cetin, Orman, a.g.e., s. 14.

218 Bowl, a.g.e.
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yontemlerin diginda her zaman ve her yerde edinilebilir bir nitelige biirlinmekte oldugu
goriilmektedir. Artik bilginin edinilmesinde kilit sorular karsimiza "nerede ve ne
zaman Ogrenilecek" ciimleleriyle ¢ikmaktadir. Bu agidan iiniversiteleri sadece resmi
O0grenme programlarinin verildigi yerler olarak goérmek miimkiin degildir.
2 Avrupa’da siirekli egitim sirketler, medya, isverenler, profesyonel orgiitler gibi
birgok farkli kurum tarafindan desteklenmektedir. S6z konusu kurumlardan bir digeri

de Universitelerdir.

Stirekli egitim ihtiyac1 {niversiteleri kitle egitimine ydneltmektedir. Bu
dogrultuda {iiniversiteler mesleki gelisim, teknoloji transferi, kiiltlirel ve cevresel
girisimler ve toplumun tiimii i¢in 6grenme firsatini arttirmak suretiyle topluma biiyiik
yararlar saglamaktadir. Bu siirecte is diinyasinin, meslek kuruluslarinin, yerel yonetim
ve bir¢ok sivil toplum kurulusunun da tiniversitelerle isbirligine goniillii veya onlar1

destekleyici oldugu goriilmektedir.??°

Stirekli egitim merkezlerine yonelik olumlu ve olumsuz gorisler
bildirilmektedir. Olumlu agidan yaklasan goriis siirekli egitim merkezlerinin
yiiksekdgrenimin kat1 yapisini esnetecegi, yaratici uygulamalara ve yenilik firsatlarina
yol acacagi ve egitime katilim ic¢in bir firsat olacagi yOniinde iyimser
yaklasmaktadir.??! Egitim ile istihdam arasinda kurulan giiclii iliski ile hayat boyu
O0grenme politikalart Gnemini artirmaktadir. Bu siiregte daha donanimli, daha tiretken
ve Ozellikle esnek bir isgiicli yetistirmede rol aldigi diislintilen siirekli egitim
merkezlerinin sayis1 giderek artmaktadir. Siirekli egitim merkezleri bugiiniin
piyasalarinin ihtiya¢ duydugu mesleki gelisime yonelik sertifikalarin edinilmesinde
onde gelmektedir. Ozel istihdam kurumlari, egitim ve danismanlik sirketleri ya da 6zel
sirketler gibi ¢ok cesitli kurumlarla ortakliklar kuran siirekli egitim merkezlerinin en
onemli 6zelligi ise tiniversitelerde dort yil siirecek egitimlerin ¢ok daha kisa stirelerde
sertifika programlar1 ile kazamlmasidir.??? Diger agidan ise; siirekli egitim

merkezlerinde verilen egitimler ile iiniversitelerin miifredat ve degerlendirme gibi

219 De Viron, Davies, a.g.e., p.43.

220 Burgin Bulut, “Siirekli Egitim Merkezlerinin Ulkemiz ve Bazi Ulkelerdeki Isleyisi”, Kirikkale
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Programi” Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2009, s.13.

221 Bowl, a.g.e.

222 Bjger, a.g.e., 5.167-185.
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kriterleri agisindan uyum saglayamayacagi goriisii ileri siiriilmekte ve bu kurumlarda
verilen egitimlerin genellikle aksam saatlerinde ya da standart kampiis faaliyetlerinden
uzak yerlerde yapildig1 belirtilmektedir. Bununla birlikte egitimlerin daha ¢ok yar1
zamanli, Ucretli veya gecici personel tarafindan verildigi ve yetiskin egitimi alaninda
yapilan akademik ¢aligmalarin pek ¢ok iiniversitede gorece diisiik bir profile sahip
oldugu ifade edilmektedir.??® Ote yandan yine hayat boyu &grenme politikalar1 ve
egitimin piyasalastirilmasi siireclerinin el ele yiiriitiiliiyor olusu da yapilan elestiriler
arasindadir. Bu anlamda tiniversiteler biinyesinde kurulan siirekli egitim merkezlerinin
piyasayr beslemek tizere gelistirilen bir ¢ercevede faaliyet goOsterdikleri
belirtilmektedir. Bugiin egitimde pratige yonelik meta degeri tasiyan ve paket
programlar cercevesinde edinilebilir olan bilginin {iretimi ve aktarimi adeta
tiniversitelerin temel islevi olarak takdim edilmektedir.??* Bu durum bir yandan
sertifikalarin diplomadan daha kisa siirede elde edilmesi dolayisiyla esnek isglicii
yarattig1 yolunda, diger taraftan ise sertifika programlarinin yeni bir gelir alan1 olarak
goriilmesi dolayisiyla siirekli egitim merkezlerinin yogun sekilde acilmasi sebebiyle
elestirilmektedir. Universiteler bu siiregte siirekli egitim merkezleri yoluyla sertifika
dagitict kurumlara déniismektedir. 2% Universiteler halen biiyiik olciide kamu
kaynaklariyla desteklenmesine ragmen giderek “biirokratik bir tarzda yonetilen

tiiketici yonelimli sirketlere” benzemekte oldugu iddia edilmektedir. 22

Yiiksekogretim Kanunu’nda iiniversitelerin arastirma islevleri agiklanirken
diger gelismekte olan {iilkelerde de oldugu gibi Tiirkiye’de de {iniversitelerin bilgi
tiretmesi, uygulamaya ve toplumsal refaha katki saglamasi beklentiler arasinda yer
almaktadir. Bu durum elbet sadece gelismekte olan {ilkeler i¢in gecerli degildir.
Gilinlimiiziin modern liniversite kavrami bu temel {izerine insa edilmistir. Tiim diinyada

oldugu gibi lilkemizde de tiniversiteler egitim-bilgi-ekonomi boyutlarini bir araya

223 Bowl, a.g.e.

224 Akt; Fuat Giilliipmar, “Kamusalligin Ckiisii ve Bireyin Sorumlulastirilmasi Olarak ‘Yasam Boyu
Ogrenme’: Egitim ve Istihdam Politikalarimin Elestirisine Bir Katki”, Amme idaresi Dergisi, C.50,
S.1, Mart 2017, s. 80.

225 Ozgiin Biger, M. Meryem Kurtulmus Kiroglu, “Metalagma ve Iktidarin Baskisindaki Universite,
Tiirkiye’de Egitim ve Istihdam Politikalar1 Baglaminda Yasam Boyu Egitim ve Siirekli Egitim
Merkezleri”, (kitap i¢inde boliim), Sosyal Arastirmalar Vakfi, 1. Basim, Kayhan Matbaacilik,
[stanbul, 2011, s. 483.

226 Akt; Giilliipmar, a.g.e., s. 80.
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getirmek amacina yonelmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda iiniversiteler ve
tiniversiteler bilinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulus
amaclar toplumsal ihtiyaclar1 ve sorunlar1 belirleme ve bu dogrultuda ¢oziimler
tiretmektir.??’ Bu anlamda son yillarda Tiirkiye’de de diinyadaki gelismelere paralel
sekilde egitim politikalarina dair dontisiimlerin yasandig1 goriilmektedir. Bu
doniistimde istihdam politikalar1 ile egitimin birlikteligi s6z konusudur. “Rekabete
dayali girisimcilik kiiltiiriiyle yetismis bireylerin” hedeflendigi bu doniisiim siirecinde
bireylerin teknolojik gelismeleri takip eden, yenilenen ekonominin ihtiyaglarina hizla
yanit veren, uyum saglayan ve esnek bir isgiicii niteligini gostermesi Onem
kazanmaktadir. Egitimin islevi bu anlamda nitelikli iggiicliniin yetismesini
saglamaktir. Bu dogrultuda hayat boyu 6grenmenin yliksekdgretimdeki ayaginda rol
alan iniversitelerde piyasalarla uyumlu akademik birimlere agirlik verilmekte ve
temel arastirmalardan uygulamali arastirmalara dogru bir yonelme yasamakta oldugu

goriilmektedir.??

2.2.2. Avrupa Birligi’nde Siirekli Egitim Merkezi Yapilanmasi

Kavramsal farkliliklar dolayisiyla tarihsel olarak tiniversitelerde stirekli
egitimin baslangicini belirlemek miimkiin olamamakla birlikte genel olarak Avrupa
tilkelerinde tiniversite siirekli egitiminin 16. ve 19. ylizyillar arasinda basladig
sOylenebilir. Bati Avrupa iiniversitelerinde siirekli egitimle ilgili 6zel boliimler
olusturulmaya baslanmistir. Bu bdliimler genellikle ulusal hiikiimetler tarafindan
baslatilan girisimler yoluyla ortaya ¢ikmis ve devlet finansmani ile desteklenmistir.
Stirekli egitim boliimlerinin bulundugu kimi iilke Orneklerinin tarihleri; Birlesik
Krallik (1930'arin ortasi), Avusturya (1979), Finlandiya (1980'ler), Fransa (1985) ve
ispanya (1990'ar) seklindedir.??®

Avrupa Birligi'ne iiye devletler tarafindan da hayat boyu 6grenme, stirekli
egitim gibi kavramlarin tanimlanmasinda 6nemli 6l¢iide farkliliklar bulundugu ve
cabalarinin da kismen uyusmadig1 goriilmektedir. Avrupa'daki {iniversitelerin hayat

boyu 6grenme sunumunun Orgiitsel ve kavramsal modellerinin analiz edildigi bir

227 Yiiksekogretim Kanunu, 1981.
228 Biger, Kurtulmus Kiroglu, a.g.e.
229 Dinevski, Vesenjak Dinevski, a.g.e., s. 230.
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calismada beklenmedik bir sekilde, “hayat boyu 0grenme” ve “lniversite siirekli
egitim” gibi ortak terimlerin iyi tanimlanmadig1 ve her ikisinde de istatistiksel olarak
onemli miktarda veri bulunmadig: tespit edilmistir. Calisma sonucunda aralarindaki
baslica ortak noktalardan birinin e-6grenme ve / veya agik ve uzaktan 6grenme oldugu

tespit edilmistir. 2%°

Avrupa'daki tiniversitelerin siirekli egitim saglama konusunda bir¢ok rakibi
vardir. Universiteler arasi rekabetin yani sira, sirketler, sanayi ve ticaret odalari, ticari
danigmanliklar, sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluslar1 ve yaz iiniversiteleri gibi
diizenli olarak egitim veren baska kurumlar da bulunmaktadir.?3! Bununla birlikte
Avrupa Birligi’ne iiye lilkeler arasinda siirekli egitim uygulamalar1 konusunda bir
standart olmadig goriilmektedir. Ote yandan sdz konusu iilkelerde isgiicii piyasasini
temsil eden ve ekonomik faaliyet gosteren paydaslarla isbirligi esastir. Merkezi yap1
yerine yerel yonetimlerin temel alindig1 bir yapinin mevcut oldugu iilkelerde standart
birligi olusturma cabalar1 devam etmektedir.>*?> Bu dogrultuda hayata gecirilen
uygulamalar arasinda EUCEN (Avrupa Universite Siirekli Egitim Ag1) bulunmaktadir.
EUCEN iiniversiteler biinyesinde hayat boyu 6grenme alanindaki en biiyiik Avrupa
disiplinler arasi birliktir. EUCEN 1991 yilinda kurulan ve Belgika yasalarina gore
kayitli uluslararasit kar amaci gilitmeyen bir dernektir. Halen 42 iilkede 199 iiyesi
bulunmakta ve bunlarin tiimii aktif olarak Universite Hayat Boyu Ogrenme (ULLL)
'nin gelistirilmesinde rol oynamaktadir. Ote yandan EUCEN Hayat Boyu Ogrenme

233

Platformu’nun kurucu birlikleri arasindadir. (http://llplatform.eu/who-we-are/members-and-

partners/eucen-3-2/ )
EUCEN’in amaglar1 su sekilde belirtilmektedir: 2%*
e Avrupa'daki ve bagka yerlerdeki yiiksekdgretim kurumlarinda hayat boyu

ogrenmenin tesvik edilmesi ve ilerletilmesi yoluyla Avrupanin sosyal,

ekonomik ve kiiltiirel yagsamina katkida bulunmak.

B0 Ae., s 227.

BlAe, s 231.

232 Bulut, a.g.e., $.33.

28 valk, a.g.e.

234 http://www.eucen.eu/, Cevrimici, 19.08.2019.
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e Avrupa ¢apinda hayat boyu 6grenme bilgi ve politikalariin gelistirilmesinde

uUniversitelerin etkisini artirmak.

EUCEN bir¢cok Avrupa {niversitesinin siirekli egitimi sagladigin1 fakat
uygulamada bir iilkeden digerine biiyiik farkliliklarin oldugunu bildirmektedir. Ulke
orneklerinde 6rnegin; istisnai derecede basarili ve gelismis bir siirekli egitim 6rnegi

sunan Finlandiya'da 6nemli sayida siirekli egitim programlart mevcuttur.?®

EUCEN'in politika olusturma siirecinde Oonemli bir rolii vardir. Avrupa
diizeyinde bir dizi komite ve danisma panelinde temsil edilmekte olan kurulus, hayat
boyu 6grenme stratejileri ve eylemleri gelistirmek isteyen liniversitelere uluslararasi
projeler ve damigsmanlik i¢in uzman ekipler sunmaktadir. Ote yandan konferanslar,
projeler ve ag olusturma faaliyetleri sayesinde personel ve miifredat gelistirme, en iyi
uygulamalarin paylasilmasi ve ULLL i¢in uluslararasi temaslarin gelistirilmesi
amactyla genis bir firsat yelpazesi sunmaktadir.?®® Bununla birlikte hayat boyu
O0grenmenin Avrupa politikalarinda ve eylem planlarinda ¢ok yiiksek onceligi
bulunmaktadir. Halihazirda Avrupa'da bir¢ok terminoloji farkliligi ve kavram
cesitliligi olmasina ragmen Avrupa Birligi'nin Avrupa hayat boyu 6grenme alanindaki

sorunlari ¢dzecedi dngoriilmektedir.?3’

2.2.3. Tiirkiye’de Siirekli Egitim Merkezi Yapilanmas1 ve

Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

Kisisel, toplumsal ve istihdam boyutuyla ¢ok yonlii faaliyetler biitiinii olarak
ele alinabilen hayat boyu Ogrenmenin en 1iyi sekilde gercgeklestirilmesinde
{iniversiteler, dolayistyla siirekli egitim merkezleri énde gelmektedir.?*® Tiirkiye’de
stirekli egitim merkezleri kurulmadan once benzer igerikte programlar liniversitelerde

fakiilte ve enstitiilerde degisik isimler altinda hizmet vermekteydi. Universitelerin

2% Dinevski, Vesenjak Dinevski, a.g.e., s. 229.

236 http://www.eucen.eu/, Cevrimigi, 19.08.2019.

237 Dinevski, Vesenjak Dinevski, a.g.e., s. 234.

238 Celal Giilsen, “Avrupa Birligi Siirecinde Yasam Boyu Egitim: Standardizasyon ve Isbirligi”, 1.
Ulusal Siirekli Egitim Kongresi, Kusadasi, 19-21 Nisan 2012, s. 81.
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doner sermaye isletme yonetmeliginin degigsmesiyle birlikte siirekli egitim merkezleri

kurulmaya baslanmigtir.?%°

Tiirkiye’de siirekli egitim merkezlerine genel amaglari agisindan bakildiginda
su ilkeler iizerine kurulduklar1 goriilmektedir: Nitelikli personel ihtiyacini belirlemek,
ortaya ¢ikabilecek yeni istihdam alanlarina yonelik sertifika programlari diizenlemek
ve bu uygulamalar1 halka sunmak adina hizmet vermek, kamu kurumlari ve iiniversite
isbirligine katki saglamak, 6zel sektdr ve uluslararast kuruluslarla akademik
programlar ve degisik egitim programlar1 organizasyonu yapmak. Bu baglamda
siirekli egitim merkezlerine yeni teknolojilerin tanitilmasi, is¢ilere becerilerini
gelistirme, ilgili bilgi ve egitime uygun nitelikli islerin bulunmasi ve yurtigi ve
uluslararas1 kuruluslarla igbirligi kurma faaliyetlerinin merkezinde olma gibi 6nemli

gorevler diismektedir. 240

Orgiin ve yaygmn egitimde uyumluluk saglanmasi amaciyla ve Avrupa
Birligi’ne uyum c¢ergevesinde baglatilan Bologna siireci ile Tiirkiye’de hayat boyu
ogrenme daha onemli hale gelmistir. ! Tiirkiye’de bugiin neredeyse hemen her
iniversite biinyesinde bir hayat boyu 6grenme merkezi farkli igerik ve diizenlemelerle
hizmet vermektedir.?*? Tiirkiye’de bu doniisiimiin hayata gegirilmesinde Bologna
Stireci hizlandirict olmustur. Bologna hareketi “bilgiye dayali toplum”, istihdam
edilebilirlik”, “hareketlilik ve hayat boyu 6grenme” kavramlariyla sekillenmektedir.
Artan rekabet sartlarinda bireylerin uyumunu saglamada hayat boyu Ogrenme
hizmetinin saglayicist olarak iiniversiteler de sadece verilen diplomalar ile degil,
iiretim siirecinde ihtiya¢ duyulan her yas ve meslek grubu i¢in gelistirilen sertifikalar

ile bunu saglamaktadir. 243

Giliniimiizde sayilar1 hizla artan siirekli egitim merkezleri arasinda istenilen
diizeyde bir koordinasyon bulunmamasi, merkezlerin kurulus ve calisma sekillerinde

cerceve olusturacak yasal bir dayanagin bulunmamasi, her birimin kendi yontemince

239 Biger, Kurtulmus Kiroglu, a.g.e., s. 485.

240 Cetin, Orman, a.g.e., s.12.

241 Giilgen, a.g.e., S. 82.

242 Aycan Temel Sen, “Is Diinyas1 Bakis agistyla Yasam Boyu Ogrenmeden Beklentiler”, 1. Ulusal
Siirekli Egitim Kongresi, Kusadasi, 19-21 Nisan 2012, s.21.

243 Biger, Kurtulmus Kiroglu, a.g.e., s. 478-479.
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calisma bicimi belirlemesi gibi sorunlar1 ortaya ¢ikarmaktadir.?** Ote yandan
merkezlerin yonerge ve uygulamalarinin kendi 6zgiin kosullar1 ve yerel yapilar
dogrultusunda degil de merkeziyet¢i bir yapida olmasi, yiiksekogretim kurumu ve
daha oOnce agilmis bagka tlniversitelerin siirekli egitim merkezlerinin ydnerge ve
uygulamalarinin ~ temel alinarak  faaliyetlerini  gergeklestirmesi  oldukca
diisiindiiriiciidiir. 2° Dahil oldugumuz Bologna siireci geregi de hayat boyu 6grenmede
ulusal ve uluslararasi boyutta bir standardizasyon ortaya konulmasi s6z konusudur. Bu
anlamda stirekli egitim merkezlerinin sayisinin hizla artisi tiniversiteleri ortak hareket
etmeye yonlendirmis ve merkezler arasinda bir koordinasyon saglanmasi ve
uluslararas1 alanda standartlagsmay1 gerceklestirme amacgli 2010 yilinda Tirkiye
Universiteler Siirekli Egitim Merkezleri (TUSEM) Konseyi kurulmustur. Bu yapiya
iiye olan 109 siirekli egitim merkezi bulunmaktadir. Bunlarin 28’s1 vakif iiniversitesi

siirekli egitim merkezi olarak faaliyet gdstermektedir.24®

Avrupa Birligi Siirekli Egitim Merkezleri Birligi (EUCEN) tiyeligi bulunan
TUSEM Konseyi kurulusunun temel amacini dncelikle iiniversitelerin siirekli egitim
merkezlerinde verilmekte olan egitimlerin ulusal, Avrupa ve uluslararasi kalite ve
standartlarda verilmesine katki saglamak, bu dogrultuda yapilacak her tiirlii galismaya
ve projelere destek saglamak olarak aciklamaktadir. Bununla birlikte {iniversitelerin
stirekli egitim merkezlerinin mali ve biirokratik sorunlarinin tek elden giiglii sekilde
temsil edilerek ¢oziimlenmesini saglamak, ortak proje Onerilerinde bulunmak, iilke
genelinde s6z konusu merkezler arasinda belirli standart ve kalitede ortak egitimlerin
diizenlenmesinde koordinasyon gorevini {istlenmek yine hedefleri arasinda

siralanmaktadir. 247

Stirekli egitim merkezleri arasinda kurulum ve ¢alisma bi¢imleri konusunda
genel cergeveye yonelik yasal bir zeminin olmamasi, koordinasyonun saglanamamasi
gibi sorunlar her merkezin basina buyruk caligmasina neden olmaktadir. En basit
diizeyde merkezlerin isimleri konusunda bile birliktelikten yoksunluk s6z konusudur.

Hayat boyu Ogrenme alaninda faaliyette bulunan birimlerin yasam boyu egitim

24 Giilgen, a.g.e., S.77.

285 Kaya, “Yasam boyu yetiskin...a.g.e., s. 141.
246 Giilgen, a.g.e., s. 81-85.

247 http://www.tusemkonseyi.org.tr/ 20.02.2019
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merkezi, siirekli egitim merkezi, siirekli egitim arastirma ve uygulama merkezi, siirekli
egitim uygulama ve arastirma merkezi gibi degisik adlarla kuruldugu
goriilmektedir.?*® Universitelerimiz tarafindan olusturulmus olan bu yapilarin
cogunlugunun Siirekli Egitim Merkezleri (SEM) (70,6%), ve Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (11,8%) olarak adlandirildig1 goriilmektedir.?*® Ote
yandan yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin siliresi konusunda ve egitimler sonunda verilen
belgelerde de bir uyum s6z konusu degildir. Bu ylizden egitim sonunda elde edilen
belge ve sertifikalarin kimi zaman siradan bir kagit olmasi kaginilmaz olmaktadir.
Dolayistyla siirekli egitim merkezlerinde verilen egitimlere Avrupa Birligi Bologna
Siireci kriterlerine gore lilke genelinde ve uluslararasi alanda standartlar getirilmesi
onemlidir. Standardizasyonun 6zellikle de tiniversitelerin siirekli egitim merkezlerinde
saglanmasi 6nem tasimaktadir. Bologna siireci ile egitimde seffaflik artmakta, kolay
anlasilabilir ve karsilastirilabilir bir akademik derece sistemi ve diplomalarin ve
ogrenim siirelerinin taninmasi saglanmaktadir. Ote yandan hayat boyu 6grenme
alaninda standartlasma ile sertifikalarda da ulusal ve wuluslararasi tanmirhik
giiclendirilmektedir. Bu uygulamalar sonucunda siirekli egitimlerde uluslararasi
rekabetin olusturulmas1 ve kalitenin saglanmasit miimkiin olacaktir. Siirecin
gereklerinin yerine getirilmesiyle merkezler arasinda standartlar ve isbirligi
olusturulacak, boylece her faaliyetin ka¢ saat olacagi, hangi kriterleri saglamasi
gerektigi, verilecek belgelerin ozellikleri gibi konularda uyum saglanacaktir. Her
egitim sonrasinda o egitimi bitirenlerin sahip olduklar yeterliklerin arastirilmasi ve
verilen belgelerin gecerliliginin sorgulanmasina da bdylece gerek kalmayacaktir. 2*
Bu dogrultuda {iniversitelerde siirekli egitim merkezlerinin akreditasyonu ve
standardizasyonu igin ¢aligmalar baslatilmigtir. Farkli siirekli egitim merkezlerinde
benzer egitimler i¢cin ortaya c¢ikan nitelik farkliligimin giderilmesi s6z konusu

olmustur.?!

Stirekli egitim merkezlerinde verilen egitimlere bakildig1 zaman genel olarak

mesleki bilgi ve beceri kazandirilmasit amaglh egitim programlarin yani sira genel

28 Giilgen, a.g.e., S. 77.

249 Cetin, Orman, a.g.e., s.12.

20 Giilgen, a.g.e., s. 82-85.

251 Biger, Kurtulmus Kiroglu, a.g.e., s. 495.
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ogrenme etkinlikleri olarak kisisel gelisim, sosyal doyum saglama ve bos zamanlari
degerlendirmeye yonelik degisik egitim programlarinin da faaliyet gosterdigi
goriilmektedir.?®> Bu anlamda siirekli egitim merkezlerinde verilen egitimler gok
cesitli olabilmektedir. Hayat boyu 6grenme cercevesinde bireylere ve kurumlara
yonelik verilen egitimlerin yani sira uzmanlik programlari ve meslek edindirme
faaliyetleri de bulunmaktadir. Bu egitimler kurs veya seminer, sertifika programlari,
kisa ve uzun vadeli egitim programlar1 olarak hayata gecirilmektedir. Verilen
egitimlerin ne denli ihtiyaca yonelik oldugu da tartismali olmakla birlikte
programlardan en yayginlar1 su sekildedir: Mesleki Egitim Programlari, Beceri
Kazandirma Programlari, Bilgisayar-Bilisim Programlari, Dil Egitimi Programlari,
Meslek Edindirme Programlari, Kiiltiir ve Sanat Programlari, Spor Egitim
Programlari, Kisisel Gelisim Programlari, Sinavlara Hazirlik Programlari, Kurumsal

Isbirligi Egitim Programlari. %3

Calisma kapsaminda ele alinan kurum olan Istanbul Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi hakkinda genel olarak bakildiginda ise kurumun Istanbul Universitesi
Rektorliik birimine bagli olarak 2009 tarihinde kuruldugu goriilmektedir.2>* Merkezin
amact konusunda toplumun her kesimi i¢in hayat boyu egitim saglamak, ihtiyag
duyulan nitelikli isgiicii yetistirilmesine katkida bulunmak ve iiniversite mezunlarini
kamu ve 6zel sektorde istihdama hazirlamak ifadeleri yer almaktadir.?®® Ote yandan
Istanbul ~ Universitesi ~ Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi’'nde merkezin amaci daha detayli olarak su sekilde ifade edilmektedir:

toplumun her kesiminin yasam boyu 6grenim siirecinde yer almast igin Istanbul
Universitesi adina; orgiin, elektronik ve karma olmak iizere on lisans, lisans ve
yiiksek lisans programlar1 disinda verilecek her tiirlii egitim ve 6gretim programu,
kurs, seminer, danmismanlik hizmeti vermek ve {iniversite adimna
sertifikalandirmak, konferans, kongre, caligtay diizenlemek, sabit veya gezici
sinav organizasyonu yapmak, alan arastirmalar1 yapmak, ulusal ve uluslararasi

proje hazirlamak ve siireclerini yonetmek, faaliyet alanina giren her tiirlii eseri
yayinlamak, ulusal ve uluslararasi ilgili standartlara uygun olarak ulusal ve

252 Hanife Candir Simsek, Emel Islamoglu, Sinem Yildirimalp, “Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmede
Siirekli Egitim Merkezlerinin Rolii ve Onemi”, Kirklareli Universitesi iktisadi Ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, S.6, C.5, 2017, s.2.

23 Giilgen, a.g.¢., 5.21.

25 istanbul Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2015 Faaliyet Raporu,
https://sem.istanbul.edu.tr/tr/content/hakkimizda/prosedurler---dokumanlar, 22.01.2020.

25 Ae.
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uluslararas: alanlarda her tiirlii belgelendirme, TS EN ISO/IEC 17024 ve
uluslararas: ilgili standartlara uygun olarak personel belgelendirme ve bu
standartlarla ilgili sinav merkezi hizmeti vermek, meslek standartlari gelistirmeye
yonelik ¢caligmalar diizenlemek ve liniversite ile 6zel sektor, sanayi ve diger kamu
kuruluslar arasinda is birligine dayali olarak hizmet sunmaktir.?®

Kurumun hedefleri konusunda yer alan ifadeler su ise sekildedir:

Stirekli 6grenmeyi bir yasam ilkesi haline getirmek ve bu bilinci
yayginlagtirmak, Siirekli 6grenmede yas, cinsiyet, meslek farklarini onemsiz
oldugu gergegini benimsetmek, Uretilen bilgiyi toplumla paylasmak, Toplumun
ihtiyaci olan nitelikli is giiciiniin yetistirilmesine katkida bulunmak, bilimsel
Ozgiirliigli desteklemek, Akademik 6zerkligi desteklemek, Elestirel diisiinceyi
desteklenir, Demokrasi ve Insan haklar1 saygili olmak, Merkezimizin tiim
bilesenlerini kapsayan katilimc1 yonetim anlayisini etkin kilmak. 2%

Kuruldugu tarihten bugiine degin {iniversitenin fakiilteleriyle birlikte seminer,
kurs ve sertifika programlari diizenleyen kurumun cok c¢esitli alanlarda egitim
programlar1 s6z konusudur. 2°® Kurumda egitim programlarin agilmasinda “Egitim
Programlar1 Yo6nergesi”’nde agiklandigi lizere izlenen siiregte ilk olarak projelendirilen
egitim programi, yiiriitiiciisii tarafindan Onerilerek, egitime dair igerik, siire, hedef
kitle, egitim sonrasi verilecek belge gibi esaslar detayli olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan egitim programi kesinleserek ilan
edilmektedir. Duyurusu gergeklestirilen egitim programina %70 devam zorunlulugu
aranmaktadir. Olgme ve degerlendirmenin esas alindigi sertifika programlarinda
sertifikaya hak kazanmak igin katilimcilara Onceden belirlenen smavlar
uygulanmaktadir. Devam ve basar1 sartini saglayan katilimcilara basari belgesi/
sertifika verilmekle birlikte devam kosulunu gerceklestirip belirlenen basari

kosullarmi yerine getiremeyen katilimeilar icin katilim belgesi s6z konusudur. 2°°

2% fstanbul Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi,

https://sem.istanbul.edu.tr/tr/content/yonetmelikler/istanbul---sem-yonetmeligi, 15.01.2020

BT Ae.

258 [stanbul Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2015 Faaliyet Raporu,
https://sem.istanbul.edu.tr/tr/content/hakkimizda/prosedurler---dokumanlar, 22.01.2020.

259 {stanbul Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim Programlar1 Y &nergesi,
http://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=egitim-prog.yonergesi[1].pdf, 22.01.2020.
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2.3. Tiirkiye’de Calisma Hayatinda Kadin

Stirdiirtilebilir kalkinmanin 6nemli bir unsuru olarak kabul edilen kadinlarin
isgiicine katilim1 o6zellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan {iilkelerde diisiik katilim
oranlar1 agisindan dikkat ¢cekmekte ve kalkinmanin saglanmasindaki 6nemini bir kere
daha glindeme getirmektedir. Bu dogrultuda kalkinmisligin geregi olarak kadinlarin
ekonomik yasama daha fazla katilmalari, aile i¢indeki konumlariin iyilestirilmesi ve
bliylimeden daha fazla pay almalarinin gerceklestirilmesi lazimdir. Bununla birlikte
tiretim faktorleri arasinda yer alan kadin isgiiciiniin yok sayilmasi ya da atil kalmasi
ekonomi i¢in bir kayiptir. Kadinlarin isgiiciine kazandirilmasi tiim iilke i¢in bir kazang
anlamima gelmekte ve kalkinmanin hizlandirilmasi ve biliylimenin dengeli bir yapiya

kavusturulmasi igin 6nemli bir etken olarak goriilmektedir.?°

Insanhigin varolusundan bu yana kadin ve erkek cesitli sekillerde iiretim siireci
icerisinde yer almistir. Fakat bilinmektedir ki isgiicii piyasasi igerisinde kadinlar ¢esitli
sebeplerle dezavantajli konumlarini gegmisten giiniimiize degin siirdiirmektedirler. Bu
dogrultuda caligmanin bu boliimiinde ilk olarak Tiirkiye’de kadinlarin isgiicii piyasasi
icerisindeki durumlari tarihsel olarak cumhuriyet 6ncesi ve sonrasi olarak ele alinacak
ve sonrasinda isgiicli piyasasina katilimlarinda etkili olan unsurlardan bahsedilecektir.
llerleyen asamada ise Tiirkiye’de kadinlarm isgiicii piyasasi igerisindeki durumu
istatistiki veriler yoluyla incelenerek en son kadin istthdamini artirmaya ve korumaya

yonelik caligmalara yer verilecektir.

2.3.1. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Tarihsel Déniisiimii

Tarih boyunca {iiretimde Onemli bir rol iistlenmelerine ragmen kadinlarin
isglicli piyasalarinda iicret karsiligi ¢aligmalar1 sanayi devrimi ile s6z konusudur.
Bugiin gelismis iilkelerde kadinlarin isgiiciine katilma oranlar1 yaklasik %70’lere
yiikselerek erkeklerin isgiiciine katilma oranlarina yaklagmaktadir. Bununla birlikte
mesleklerin kadin- erkek isi olarak ayriminin giderek kayboldugu giiniimiizde

kadinlar1 artik ¢cok ¢esitli meslek dallarinda gormekteyiz. Yasanan bu gelisimin aksine

%0 7ekai Ozdemir, vd., “Kadin Istihdami ve Ekonomik Kalkinma: Gegis Ekonomileri Ornegi”,
International Conference On Eurasian Economies 2012, Session 1b: Biiyiime ve Gelisme I, s. 115.
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Tiirkiye’ de ise isgiiciine katilma oranlarinin son 20 yildaki gelisimine bakildiginda
kadin iggiiciiniin diinyanin genelinde sergiledigi artig siirecinin Tiirkiye agisindan

gecerli olmadig1 goriilmektedir. 251

2.3.1.1. Cumhuriyet Oncesi Kadin isgiicii

Tiirkiye’de kadinin isgiicii piyasasinda yer almasi iggiicli piyasasinda yasanan
gelismeler veya ekonomi kaynakli faktdrlerden ziyade bir zorunluluk sonucunda
gerceklesmistir. 1915 Balkan Savagsi sirasinda erkeklerin ¢ogunun orduya katilmasi
sonucunda yasanan emek kitligi kadinlarin isgiiciine katilimina yol agmistir. Bu durum
Birinci Diinya, Istiklal ve Ikinci Diinya Savaslari sirasinda artis gostermistir. Fakat
savas sonrasi erkeklerin iggiicline dontisiiyle birlikte kadinlarin biiyiik kismi tekrar
geleneksel ev islerine geri donmiistiir.?%2 Onemli bir kismi ise ¢alismaya devam

etmistir?®

Kadin emegi 19. y.y’da Osmanl: {iretiminde énemli bir yere sahip olmustur.
Kadin istihdaminin en yaygin oldugu alan tarim kesimi olmakla birlikte 6zellikle de
gecici tarim iscileri arasinda kadm calisan sayist oldukca fazladir. Ote yandan
Osmanli’da sanayi alaninda kadin isgiicliniin 6nemli bir yere sahip olmadig: diislincesi
yaygin goriisiin aksine gercegi yansitmamaktadir. Sanayi tarzi tiretimde ¢ok sayida
kadin evlerde dokumacilikta ev i¢i iiretimin yani sira piyasa i¢in de iiretim yapmustir.
Evlerde kadinlarca yiiriitiilen dokumacilik isi, bat1 diinyasina paralel bir sekilde savas
zamanlarinda hane digina ¢ikmis ve kadinlarin fabrikalarda ¢alismaya baslamasi s6z
konusu olmustur. 264 Imalathanelerde ¢alisan kadinlarin 6zellikle tekstil sanayinde

onemli bir yere sahip oldugunu sdéylemek miimkiindiir.

Cumbhuriyet 6ncesi doneme genel olarak bakildiginda kadinlarin kirsal alanda
aile i¢i tiretimde tarim ve hayvancilikta liretim yaparken, kentlerde ise yogun sekilde

ev i¢i imalat isleriyle iiretime katkida bulunduklar1 goriilmektedir. Osmanli kadin

261 Mustafa Ozer, Kemal Bigerli, “Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Panel Veri Analizi”, Sosyal Bilimler
Dergisi, 2003-2004, s. 56.

262 Nur Bekata Mardin, “Saglik Sektoriinde Kadin”, T.C. Basbakanlik Kadmin Statiisii ve Sorunlar1
Genel Miidiirliigi Yayimni, Ankara, Nisan 2000, s.14.

263 Ozer, Bigerli, a.g.e., 5.58.
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avrat pazari olarak bilinen alanlarda, yetistirdikleri tarimsal ve hayvansal tiirlinlerin
yani sira el islerini de hem alip hem satarak ticari olarak aktif rol oynamigtir. Hem
sehirlerde ve hem de kirsal kesimde bulunan bu ticaret alanlarinda Osmanli
kadinlarinin ticari yapilanmada 6nemli bir yere sahip oldugu bilinmektedir. Bununla
birlikte Osmanli toplumunda kentlerde kadinlarin bir is sahibi olmasi kolay
olmamaktadir. En kolay is bulabilecekleri alan olan ev i¢i hizmetlerde genellikle
kolelerden faydalanilmasi, 6zgiir kadinlarin is bulabilmelerinde ve gegimlerini
saglamalarinda zorluklara yol agmistir. Gegimlerini saglamak i¢in kadinlarin
yoneldikleri is alanlarindan biri ¢amasir yikamaciligi olmus ve kiraladiklar
diikkanlarda camasir yikayarak gecinmeye c¢alismislardir. Ote yandan kadilara
yonelik saglik hizmetlerinin ¢ogunlukla kadinlar tarafindan yerine getirilmesi uygun

goriildiigii i¢in bu alanda is bulmada kadimlar bir engelle karsilasmamislardir. 2%°

Doneme dair veriler konusunda 1915 yilinda iilkenin en gelismis sanayi
bolgelerindeki sanayi kuruluslarini kapsayan sanayi sayimi kadin ¢alisanlara dair
ayrintili bilgileri igermektedir. Bu sayima gore beklenenin iizerinde bir sonucla sanayi
kuruluslarinda galisanlarin tigte biri kadin is¢i ¢ikmistir. S6z konusu kadin ¢alisanlar
daha ¢ok gida ve dokuma sektoriinde yogunlagsmigslardir. Bununla birlikte ayakkabi
liretimi ve semsiye yapimi gibi alanlarda da 6nemli bir rol {istlenen kadin is¢iler esasen

%66 S5z konusu

dokuma ve hali fabrikalarinda yogun sekilde calismislardir.
istatistiklerde imalat sektoriinde kadinlarin 1913°te %32, 1915’te %29 oranlarinda
istihdam edildigi goriilmektedir. Bu oranlar 6zellikle pamuk ve ipek dokumaciliginda
%90’a yiikselmektedir. Donemde kadin katiliminin %50 oranlarinda oldugu diger bir

alan da tiitiin sektoriidiir.2%’

Osmanli’da kadin ¢alisanlarin profiline baktigimizda fabrikalarda etnik koken
olarak belirgin ayrimlar goze ¢carpmaktadir. Bursa ipek isleme fabrikalarinda ¢alisan

kadinlar %95 gayrimiislim kadinlardan olustururken, miisliiman kadinlarin

265 Emine Dingeg, “Osmanli Toplumunda Kadmlarin Uretime Katkilar1”, History Studies, C.2, S.1,
2010, s. 9-30.

266 Ahmet Makal, “Tiirkiye’de Erken Cumhuriyet Doneminde Kadin Emegi”, Calisma ve Toplum,
S.2, 2010, s.18.

267 Akt; Nurcan Onder, “Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Goriiniimii”, Csgb Calisma Diinyasi Dergisi, C.
1, S.1, Temmuz-Eyliil 2013, s.38.
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fabrikalarda ¢alismaya baslamasi Birinci Diinya Savasi sonrasinda olmustur. Bu
donemde yasanilan savaglardan otiirii erkek isgiiclinlin yetersiz olusu kadinlari
fabrikalara ceken 6nemli bir belirleyicidir. Ote yandan calisma yasamma katilan
kadinlar sanayi ve hizmetler disinda yol yapimindan sokak temizligine kadar uzanan
cok ¢esitli islerde c¢alismislardir. Benzer sekilde kamuda da kadin istihdami
goriilmistiir. Fakat savas sonrasinda kadinlarin tekrar isgiiciiniin disina ¢ikarildigini
gormekteyiz.?®® Ucretler acisindan kadmin durumuna bakildiginda ise, Osmanli’da
toplumsal degerler sistemi icerisinde erkegin temel ¢aligsan olarak goriilmesi kadinlarin
diisiik iicretlerle calismay1 kabul etmesinde onemli bir neden olmustur. Orgiitlenme
olasiliklarinin diisiik olmas1 ve diisiik iicretleri kabul etmeleri de igveren tarafindan
tercih edilmelerinde etkili olmustur. ?° Osmanli Devleti’nde kadinlarin sosyo-
ekonomik anlamda asil degisimleri batililagma c¢abalarimin yasandigi Tanzimat
doneminde séz konusudur. Birinci ve dzellikle Ikinci Mesrutiyetin ilani ile birlikte
kadinin sosyal, siyasi ve ekonomik alanda faaliyetleri artmis ve ev disinda da sosyal
hayata katilim1 ve ¢aligmasina yonelik olumlu gelismeler yaganmistir. Tanzimat ile
baslayan bu siiregte kadinlar toplumsal hayata bir 06zne olarak katilmaya
baslamislardir. Ancak kadinlarin bu katiliminin kendi toplumsal-sinifsal konumu ile
dogrudan ilintili oldugu goriilmektedir. Osmanli toplumunda kentli ve ekonomik
diizeyi iyi olan kadinlar gayrimiislim okullarda ya da evde aldiklar1 egitimlerle ¢alisma
hayatina katilirken, kentteki diisiik gelirli kadinlar ise kentlerde kurulan atdlye tipi
calisma alanlarinda giinlilk 14-15 saatle ve gecimlik ticretle calismak zorunda

kalmistir, 270

Osmanli sanayisinde kadinlarin ¢alistirtlmasindaki temel belirleyici unsur her
yerde oldugu gibi kiz ¢ocuk ve kadinlarin erkeklere gore daha diisiik iicretle

calistirilabilmesi olmustur. Bununla birlikte kadinlarin imalat sanayinde dokumacilik

268 Makal, a.g.e., s.19.

269 Ahmet Makal, Osmanh imparatorlugunda Cahsma iliskileri: 1850-1920 Tiirkiye Cahsma
iliskileri Tarihi. Ankara, imge Kitabevi, 1997, 5.197.

210 Onur Ender Aslan, “Cumhuriyet ve Kadin Memurlar”, Amme Idaresi Dergisi, C.39, S. 4, 2006,
s.38.
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gibi belirli is kollarinda daha c¢ok goriilmesi islerin cinsiyete dayali ayrimindan

kaynaklanmaktadir.?"*

2.3.1.2. Cumhuriyet Dénemi Kadin Isgiicii

Tiim diinyada oldugu gibi kadinlarin ¢alisma hayatina katilmasi Tiirkiye’de de
sanayilesmeye paralel gelisme gostermistir. Ancak kadinin ekonomik ve toplumsal
hayatta yer almasinin temeli Cumhuriyet Donemi’yle birlikte olmustur. 2> 1915
Balkan Savasi ile baslayan erkek isgiiclindeki azalma isgiicii talebini kadinlara dogru
yoneltmis ve olusan talep dogrultusunda kadinlar iggiicii piyasasina ilk olarak gecici,
daha sonra savaslarin devam etmesiyle de kalici olarak girmislerdir. Fakat Tiirkiye’de
kadinin gercek manada isgilicii piyasasina girisi 1950’11  yillardan sonra
gerceklesmistir. Cumhuriyet sonrasi yasanan sanayilesme, kirdan kente go¢, kadinlara
taninan siyasal, hukuki ve sosyal haklarin etkisiyle kadinin toplumdaki konumu, rolii
ve calisma sekillerinin hizla degismeye baslamasi bu durum iizerinde etkili

olmustur.?”

Cumbhuriyetin erken donemlerinde kadin ¢alisanlarin durumu Osmanlinin son
donemlerinde meydana gelen gelismelerin uzantisi seklindedir. Kadinlarin hanelerden
cikarak ilk olarak atdlyelere sonrasinda fabrikalara girisi Cumhuriyet doneminde de
devam etmis ve sektorel agidan da Osmanli donemine benzer bir tablo ¢izmistir.
Kadinlar bu donemde de agirlikli olarak dokuma, gida, tiitlin ve icki sanayinde

istihdam edilmistir®’*

Kadin erkek esitliginin kamusal alanda saglanmasi ve kadinin calisma
hayatinda aktif yer almasi ideali Cumhuriyet Tirkiye’sinin belirgin 6zelliklerinden

olmustur.?”® Her ne kadar Atatiirk’iin gergeklestirmis oldugu devrimlerle birlikte

211 Akt; Onder, a.g.e., 5.38.

22 TBMM, Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Yayinlar, Faaliyet Raporu, No: 13, TBMM
Basimevi, Ankara, 2013.

213 Sevgi Isik Erol, “Tiirkiye’”de Kadmin Calisma Hayatina Katiliminin Belirleyicileri”, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C.2, S.3, 2015, s.1

214 Ahmet Makal, Giilay Toksdz, Toplumsal Cinsiyet Dizisi: Ge¢misten Giiniimiize Tiirkiye’de
Kadin Emegi, Ankara, Ankara Universitesi Yaymevi, 2012 s.10.

215 Serdar Kaypakoglu, Toplumsal Cinsiyet ve Tletisim, Istanbul, Naos Yayincilik, 2003, s.45.
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kadinin toplumsal statiisii gelismesine ragmen yine de ¢calisma hayatina katilimlari cok

gec gerceklesmistir 276

Cumhuriyet doneminde kadin is¢ilere iligskin ilk 6nemli veriler 1927 Sanayi
Sayimi sonuglaridir. Bu sayim sonuglarina gore c¢alisan kadin orant % 25,58 olarak
goriilmektedir. Yani dortten fazla is¢i calistiran sanayi kuruluslarinda ¢alisan her dort
isciden biri kadindir. 1927-1942 yillan1 arasinda yiiriirliikte olan Tesvik-i Sanayi
Yasas1 kapsamindaki kuruluslara iligskin kadin istatistikleri mevcuttur. Bu istatistiklere
gore, 1932-1934 yillari arasinda ¢alisan kadinlarin orani % 25 olup 1947 yilina kadar
bu oranda ciddi bir degisme olmamstir.?”” Dénemde yasanilan hizli sanayilesme ve
kentlesmeye bagli gociin yan1 sira cumhuriyetin kadina tanidigi hukuksal alanda kadin
erkek esitligi ve diger haklarin da etkisiyle zamanla kadinin c¢aligma hayatina
katiliminda artislar yasanmistir.2’® Fakat Tiirkiye’de kadilarin isgiicii piyasasinda yer
almaya baglamasi gercek anlamda 1950’lerden sonra kirdan kente yogun gociin
beraberinde getirdigi kentlesme sonucunda ortaya cikmistir. Ilerleyen siireglerde
kadinlarin isgiicii piyasasindaki konumlar1 ve calisma sekilleri de degisime
ugramustir.?’”® Kirsal alandan ayrilip kente go¢ etme kent hayatinin 6zelliklerine uyum
saglama ve zihniyet degisimi aile yapisinda ve aile ici iliskilerde de bir takim
degisiklikleri beraberinde getirmis ve kadinin toplumsal konumu ile calisma

yasamindaki yeri iizerinde etkili olmustur.?8

Cumhuriyet doneminde kadinlarin tarimsal alan disinda {icretli olarak
calismalar artarak devam etmistir. Bu donemde 1930 sonrasinda benimsenen devletci
iktisat politikalarmin etkisi biiyliktlir. Tirkiye’de 1937 yilinda yapilan ilk is

istatistigine gore Is Kanunu kapsamina giren isyerlerinde calisan kadinlarm orani

276 Faruk Kocacik, Veda B. Gokkaya, “Tiirkiye’de Calisan Kadmlar ve Sorunlari”, Cumhuriyet
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, C.6, S.1, 2005, s.200.

2T TBMM, a.g.e.

28 Bennur Koca, “Calisma Hayati ve Kadin”, inénii Universitesi Saglik Meslek Yiiksek Okulu
Dergisi, S. 3, 2011, s.6.

279 Metin Berber, Burgin Y1lmaz Eser, “Tiirkiye’de Kadin istihdami: Ulke ve Bélge Diizeyinde Sektorel
Analiz”, Is Gii¢ Endiistri liskileri ve insan Kaynaklar1 Dergisi C.10, S.2, Nisan 2008, s.2.

280 Meryem Koray, Sevda Demirbilek, Tung Demirbilek, “Gida Iskolunda Calisan Kadinlarm Kosullari
ve Gelecegi”, T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigli, Ankara, Aralik 1999.
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%18.89 iken 6 yil sonrasinda ise oran %20.70’ye yiikselmistir.?®! Sanayilesme
cabalariyla iktisadi Devlet Tesekkiilleri yoluyla kadin is¢i sayisinda artiglar ortaya
¢ikmis ve bu tiir sanayi kuruluslarinda ¢alisan kadinlar iyi ticretin yani sira diger sosyal

olanaklardan da faydalanmislardir (Makal ve Toksoz, 2012: 56-58).

Ilerleyen yillarda Calisma Bakanligi (1946) kadinlar1 hem calisma hayatina
katmak hem de anne olmaya tesvik etmek amaciyla isyerlerinde kreslere dair
diizenlemeler yapilmasini 6ngdrmiistiir. Fakat Agir ve Tehlikeli Isler tiiziigii 1948
yilinda ¢ikarilip 1949 yilinda yiiriirliige girmisken ondan daha gecikmeli olarak Gebe
ve Emzikli Kadinlarin Caligtirilma Sartlartyla Emzirme Odalar1 ve Kresler Hakkinda
Nizamname 1953 yilinda ¢ikarilarak yasanan gecikme dolayisiyla kadin isgiler

olumsuz etkilenmistir.?®2

1950°1i yillar kadin ¢alisanlar agisindan ikinci Diinya savasinin kadimn isciler
tizerindeki etkisinin yavas yavas yok olmasi ve kadin isgiiciiniin normal diizeye
gelmesi sebebiyle énemli bir doniim noktasi olarak goriilmektedir.?®® 1950’lerde
yasanan kirdan kente yogun goc¢ siireci igerisinde kadinlar kentsel yasamin getirdigi
farkl kiiltlirel degerlerden etkilenmis ve bu anlamda bilinglenmeye baslamislardir.
Yine de oldukga baskin olan geleneksel tutum ve roller sebebiyle ¢alisma hayatinda
aktif olarak yer almalari miimkiin olmamais, ev eksenli bir diizen icerisinde toplumsal

rollerini gerceklestirmeleri beklenmistir.

Kentlesme siirecinde kirdan kente go¢ eden kadinlar, bu déonemde sehirlerde
genellikle ev kadini olarak ya da resmi olmayan islerde ¢alismalarindan 6tiirii isgiiciine
katilimlarinda bir diisiis goriilmiistiir.2®* Tarim sektdriinden gelen kadmlar egitim
diizeylerinin diisiik olmasi ve kentsel alandaki isgiiciine uyum saglayamamasi

dolayistyla sanayi sektdriine dahil olamamistir.?® Bu yillarda yasanan yogun

281 Ahmet Makal, “Tiirkiye’de 1950-1965 Doneminde Ucretli Kadin Emegine iliskin Gelismeler”
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, C.56, S.2, 2001, s. 121.

282 Makal, Toksdz, “Toplumsal Cinsiyet Dizisi...a.g.€., S.66.

2 Ae.,s.71

284 Kocacik, Gokkaya, a.g.e., 5.200.

285 Esra A. Peker, Yesim Kubar, “Tiirkiye’de Kirsal Kesimde Kadin Istihdammna Genel Bir Bakis”
Afyon Kocatepe Universitesi IIBF Dergisi, C.14, S.2, 2012, s. 177.
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kentlesme siireciyle birlikte kirsal alanda iicretsiz aile iscisi olarak calisan kadinlar

kentlerde yogun sekilde hizmet sektoriinde kayit dis1 sekilde calismislardir.

1920’den 1950°ye degin ulasilan istatistiki verilerde kadin iscilerin faaliyet
alanlarinin geleneksel olarak kadin isciliginin yogun oldugu sektorlerde agirligini
korudugu, sektdrel dagilim acisindan bir degisim yasanmadigi goriilmektedir.?8®
1970’11 yillardan itibaren 6zellikle sehirlerde hayat sartlarinin giderek agirlagmasi ve
kent kiiltiiriiniin getirmis oldugu degisime bagli olarak ¢alisma hayatina katilan kadin
sayisinda artiglar ortaya ¢ikmis ve 1980’11 yillarda hizmet sektoriinde yogun sekilde
istihdam olanag1 bulmuslardir.?®” Ote yandan yine ayn1 dénemlerde Ozal hiikiimetiyle
hayata gegirilen serbest piyasa politikasi ile birlikte ekonomik alanda yasanilan biiyiik
degisimlerle 6zellikle kentlerde kadinlarin evde ya da atdlyelerde parca basi iiretim
alaninda yogunlastiklar goriilmektedir.?® 1980°1i ve 1990’11 yillarda Tiirkiye’de kadin
istthdami oraninin bugiine kiyasla daha yiiksek oranlara (% 31,8) ulasmis olmasinda
bu yillarda kadin istihdaminin ¢ok biiyiik boliimii tarim sektoriinde olusu etkilidir.
Fakat bu sektorde istthdam edilen kadinlarin biiylik ¢cogunlugu hicbir gelir elde
etmeden ve sosyal gilivenlik sistemine dahil olmadan iicretsiz aile iscisi olarak

calisanlardan olusmaktadir.?®

Bu dénem ve sonrasi yillarda Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne girme amaciyla
olusturdugu bir¢ok diizenleme s6z konusu olmus ve bunlarin etkisi kadin istihdami

tizerinde de goriilmiistiir.

Konuyla ilgili 1985 yilinda Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi
Uluslararas1 Sozlesmesi’ nin (CEDAW) Tiirkiye tarafindan bazi ¢ekinceler konularak
kabul edilmesiyle birlikte devlet i¢inde kadinla ilgili bir koordinatér veya icraci bir
birimin kurulmasi gerekliligi dogmustur. Boylece Kadmin Statiisii ve Sorunlari
Baskanlig1 kurularak devlet igerisinde kadinlarla ilgili bir kurumsallagsma s6z konusu

olmustur.?%

286 Makal, Toksdz, “Toplumsal Cinsiyet Dizisi...a.g.€., s.54.

287 Kocacik, Gokkaya, a.g.e.,s.201

288 Jenny B. White, Para ile Akraba, A. Bora (gev.), Istanbul, Iletisim Yayinlar1, 1999, s.21-22.
29 TBMM, a.g.e.

290 Makal, Toksoz, “Toplumsal Cinsiyet Dizisi...a.g.e., $.292.
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1990’11 yillarin sonlarinda ise kadin emegini tesvik amagli kadin girisimciligini
destekleme politikalarmin olusturuldugu goriilmektedir. Bu programlar Avrupa
Birligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi
kuruluglarca da desteklenmistir. Fakat bu tiir programlar istisnalar hari¢ olmakla
birlikte genellikle kadinlara sertifika saglamaktan Gteye gegememis, kadinlar ev
hayatina geri donmek durumunda kalmislardir. 1990’1 yillarda DB ve AB gibi
uluslararas1 orglitlerin destegiyle kadin istthdamina yonelik bu politikalarin sadece
kadin girisimciligini tesvik etme ¢abasmna indirgenerek bu sekilde ilerleme
kaydedilecegi sOylemi igerisine girilmistir. Ev eksenli ¢alisan kadinlar 1999 yilinda
orgiitlenme cabalarina girmislerdir ve 2001 yilindan itibaren iilkenin farkli yerlerinden
ev eksenli ¢alisan kadinlarin dayanismasi ve haklarinin savunulmasi amagli ¢calismalar

yapilmistir. Bu calismalar genel itibariyle kadin drgiitleri araciligiyla yiiriitiilmiistiir.2%*

1990 yilina degin kalkinma planlarinda kadinlarla ilgili politikalarin ayr1 bir
baslik altinda ele alinmadig1 goriilmekle birlikte 1990—1994 yillarini igeren Altinci
Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kadin konusuna ilk kez bash basina bir sektor olarak
yer verilmistir.?% Ote yandan Kalkinma Planlarinda toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik ilk ifadelere de s6z konusu planda rastlanmakla birlikte igeriklerine
bakildiginda aslinda kadini aile igerisinde tanimlayan bir anlayisin hakim oldugu

gdzlenebilir.?%

1996-2000 yillar1 arasinda Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda insan
kaynaklarinin gelistirilmesi boliimiinde niifus ve aile planlamasi alt basliginda kadin
konusunun yine aile ve ¢ocuk basliklariin arasinda kendine yer bulmakta oldugu ve
kadinlarin toplumdaki olumsuz kosullarinin iyilestirilmesi bi¢ciminde ozetlenecek,
somut olmayan ifadelere yer verildigi goriilmektedir. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Plani’nda (2001-2005) ise kadin okur-yazarligi, kadin istthdami ve kadinlarin saglik
hizmetlerinden yararlanmasimin artmasina yonelik konulara deginilerek kadinlarin

egitim seviyelerinin ylikseltilmesi, kalkinma siirecine, ¢aligma hayatina ve karar alma

2L Ae., s.294-281
22 TBMM, a.g.e.
293 Onder, a.g.e., s.40.
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mekanizmalarina daha fazla katilimlari i¢in alinacak tedbirlerden bahsedilmektedir.
2007-2013 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kadin isgiicii
konusuna AB ortalamasina gore diisiik olan iggiiciine katilma ve istihdam oranlarinda
ilerleme kaydedilemedigi, bu oranlarin diisiik olmasinin kadinlarin isgiiciine ve
istihdama yeterince katilamamasindan kaynaklandig: belirtilerek deginilmistir. 2014-
2018 donemini igeren Onuncu Kalkinma Plani’nda ise basta gengler ve kadinlarda
olmak fizere isgiicline katilimin ve istthdamin artirilmasi, kayit dist istihdamin ve is
kazalarinin 6nlenmesi, issizligin azaltilmasi ve isgiicii niteliginin yiikseltilmesi ile
kirilgan istthdamin azaltilmasi hususlarinin  6nemini korumakta oldugu ifade
edilmektedir. Bu dogrultuda kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer
almalari, egitim ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesi, istthdaminin artirilmasi ile aile
ve calisma yasaminin uyumlastirilmasina yonelik giivenceli esnek ¢alisma, kres ve
cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilip erisilebilir kilinmasi ve ebeveyn izni gibi
alternatif modellerin uygulanmasi da s6z konusu planda yer bulmustur. Ote yandan
“Kadinlarin isgiiciine katilim ve istthdam oranlarinin Plan donemi sonunda sirasiyla

yiizde 34,9 ve yiizde 31’e yiikseltilmesi” somut bir hedef olarak ifade edilmektedir.?%*

Genel itibariyle bakildiginda kadinin tarim ve el sanatlar1 disindaki ¢alisma
yasaminda yerini almas1 ancak Ikinci Diinya Savasi sonrasi baslayip, planli ddnemde
hiz kazanan sanayilesme hamlesinin dogurdugu i¢ gé¢ dalgasi ile olmustur. Tiirkiye’de
giinlimiizde egitim seviyeleri giin gectikce yiikselen kadinlar 6gretmenlik, avukatlik,
miithendislik ve 6gretim tiyeligi gibi mesleklerde giderek artan oranlarda kendilerine
yer bulmaya ve daha oOnce bulunmadiklar1 alanlarda kendilerini gostermeye
baslamislardir. Tiim geleneksel sosyo-kiiltiirel engellere karsin bir iilkenin tarihinde
cokta uzun sayillmayacak bir siirede 6nemli asamalar kaydetmislerdir. Ozellikle
1980’11 yillardan sonra geleneksel olarak erkege Ozgii atfedilen girisimcilik,
yoneticilik, turizmcilik, reklamcilik, bankacilik, sigortacilik vb. pek cok iste yer
almiglardir.?®® Fakat Cumhuriyetle birlikte kadinlara saglanan birgok hak ve
Ozgiirliigiin pratige gecirilerek calisma hayatina yansimasi konusunda hedeflenen

amacta kadinlarin giiniimiizde de toplumsal acidan konumlarma bakildiginda

24 Ne., s.4].
25 A, s.4].
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hedeflerin gergeklestirilmesinde eksik ve aksakliklarin oldugunu goérmekteyiz.
Ozellikle toplumsal cinsiyet kaynakli sekillenen kadmin toplumsal rolii geregi
Tirkiye’de kadinlarin g¢alisma hayatinda konumunun geri planda tutuldugunu

s0ylemek miimkiindiir.

2.3.2. Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katithimim Etkileyen
Faktorler

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilminin diisiik olmasma sebep olan
ekonomik ve sosyal bir¢ok etmen bulunmaktadir. Bu etmenler ayn1 zamanda ¢alisirken
karsilastiklar1 sorunlardir. Bunlar arasinda ¢alisma saatlerinin uzun, ticretlerin diisiik
olmasi, sosyal giivenlikten yoksun olma ve kayit dis1 istihdam gibi ekonomik etmenler
onde gelmektedir. Ote yandan sosyo-kiiltiirel etmenler olarak diisiik egitim, toplumsal
cinsiyet anlayisi, ataerkil zihniyet ve ev i¢i faaliyetlerden kadinin sorumlu oldugunun
diisiincesi de isgiiciine katilmi olumsuz ydnde etkilemektedir.?®® Tiirkiye’deki
kadinlarin isgiicline katilim oranini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla 2015
yilinda panel veri analiz yontemiyle yapilan bir ¢aligmada kayit dist istihdam,
dogurganlik hizi, bosanma orani, ekonomik kriz ve egitimin katilimi etkileyen en
onemli faktorler oldugunu sonucuna ulasilmistir. Calismada kadinlarin isgiiciine
katilim oranim etkileyen en 6nemli faktorlerden ekonomik kriz ve dogurganlik hizinin
negatif, bosanma orani, kayit dis1 istthdam ve egitim diizeyinin pozitif etkili oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ote yandan kadinlarin isgiiciine katilim orani iizerinde erkek
isgliciine katilim orani, erkeklerin egitim diizeyleri, erkek issizlik orani, enflasyon
orani, licretsiz aile is¢isi olarak calisanlarin orani ve emekli kadinlarin oranin pozitif,
ev kadimlarinin oraninin ise negatif etkisi oldugu da tespit edilmistir.?®” Bu bolimde
s0z konusu etmenlere ekonomik ve sosyo kiiltiirel faktorler olarak ayrintili bir sekilde

deginilecektir.

2% Canan Giines, Senay Birecikli Ucdogruk, Zerife Yildirim, “Calisan Kadinin Cocuk Bakim Tercihi:
Havuzlanmis Verilerle Kesikli Tercih Modellerinin Karsilastirilmasi”, Sosyal Giivenlik Dergisi, C.7,
S.1, 2017, s. 125., Onder, a.g.e., S.35.

27 Gaye Karpat Catalbas, “Kadimlarin Isgiiciine Katilimim Belirleyen Faktorlerin Belirlenmesi: Panel
Veri Yaklasimi" KAU IiBF Dergisi, S.6, C.10, 2015.
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2.3.2.1. Ekonomik Faktorler

Tek kazananli aile yapisinin degismesinde ve kadmin c¢alisma yasamina
katiliminda bir¢cok unsurdan bahsedilebilir. Bu unsurlarin basinda genel olarak aile
biitgesine ikinci bir gelir saglama amaci vardir. Kadinlar ev i¢i sorumluluklarinin
yaninda giderek agirlasan hayat kosullarindan 6tiirii ek bir gelir saglamak amaciyla
calisma hayatina katilmaktadir. Giiniimiizde ekonomik agidan ailenin zorluklarla baga
cikabilmesi i¢in kadinin piyasaya katilimi zorunlu bir nitelik kazanmistir. Geleneksel
aile yapisinda kabul goren tek basina erkegin calismasi yeterliligini kaybetmis ve bu
da bir¢ok kadinin ekonomik baskilardan dolayi ¢alisma hayatinda yer bulma geregini

ortaya ¢ikarmustir.

Kadinin ev disinda calismasini gerektiren 6nemli bir neden olarak tiiketim
ihtiyaglarinin artis1 ayn1 zamanda aile geliri tizerindeki etkinliginin de artmasina yol
acan bir faktor olmustur.?®® Tarihsel olarak “tek erkek kazananl aile modeli” dzellikle
1980 sonrasinda yerini “¢ift kazananli” aile modeline birakmis ve kadimnlar yiiksek
oranlarda ¢aligma hayatinda yer almislardir.?®® Yapilan birgok ¢alisma da bunu
destekler niteliktedir. Bu dogrultuda kadinlarin isgiicliine katiliminin arkasindaki en
onemli nedenlerinden biri olan ailenin yasadigi ekonomik sikintilar kadinlarin ¢alisma
hayatina katiliminin benimsenmedigi toplumlarda bir bakima kadinlarin ¢aligmasinin

sosyal olarak kabul gérmesini de kolaylastirmaktadir>®

Kadimin ¢alisma hayatina katiliminda yasanan ekonomik krizlerin de etkisi
goriilmektedir. Ekonomik krizlerden otiirii artan erkek issizligi kadinlarin piyasaya
ikincil iggilicii olarak katilimlarina yol agmustir. Kadinlar azalan aile gelirini telafi
etmek amaciyla isgiiciine katilmak durumunda kalmistir.*** Bu duruma dair yapilan

arastirmalarda ikame hipotezinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Hipoteze gore daha

2% Koray, Demirbilek, Demirbilek, a.g.e., s. 12.

29 (zgiin Akduran, Hane Devlet Piyasa: Kadin Emegi ve Sosyal Politikalar Baglaminda
Cinsiyetlendirilmis Biitge, Sosyal Arastirmalar Vakfi, Istanbul, Kayhan Matbaacilik, 2012, s.85.

30 Saniye Dedeoglu, “Toplumsal Cinsiyet Rolleri Agisindan Tiirkiye’de Aile ve Kadin Emegi”,
Toplum ve Bilim, S. 86, Giiz 2000, s.152.

%1 ipek Ilkkaracan, “Uzlastirma Politikalarimin Yoklugunda Tiirkiye Emek Piyasasinda
Toplumsal Cinsiyet Esitsizlikleri”, Emek Piyasasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dogru Is ve
Aile Yasamim Uzlastirma Politikalar, ipek lkaracan (drl), istanbul, ITU Bilim, Miihendislik ve
Teknolojide Kadin Arastirmalar1 ve Uygulamalar1 Merkezi, 2010, s.31.
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kolay kontrol edilebilen, erkege kiyasla daha ucuz olan, sikici ve monoton islere, ucuz
calisma saatlerine, giivencesiz ve kotii ¢alisma kosullarina kolayca razi olan kadinlar,
yari zamanli ve esnek saatli isleri daha kolay kabul etmekte ve boylelikle kriz
donemlerinde kadim istihdaminda artislar ortaya ¢ikmaktadir.®®? Tiirkiye’de 1980
yilindan sonra yasanan ekonomik krizlerin kadinlarin isgiicii arzinin artmasina yol
actig1 goriilmektedir. Fakat kadinlarin istihdam edildigi bu isler daha ¢ok diisiik ticretli
ve herhangi bir vasif gerektirmeyen isler olmustur.’®® Diger taraftan krizler kadn
isglicii lizerinde ters etkiye de yol agabilmektedir. Nitekim Tiirkiye’de 1994 ve 1998-
99 kriz donemlerinde kadin isttihdam oranmin diislis yoniinde seyir gosterdigi
goriilmektedir. Ozellikle 1994 krizi kisa fakat siddeti fazla bir kriz oldugu i¢in kadin

istihdamini da dogrudan etkilemistir.3%

Kadinlarin isgiictine katilimini belirleyen ekonomik faktorlerden bir digeri
diisiik ticrettir. “Esit ise esit ticret” ilkesine ragmen iilkemizde kadinlar erkeklere gore
daha diisiik iicretler ile calistirlmaktadir.®® Ucretlendirmede yasanan ayrimcilik
ticretlerin belirlenmesinde isin iceriginin degil, kisinin cinsiyetinin esas alinmasi
halinde ortaya ¢ikmaktadir.3% Kadinlarmn isgiicii piyasasinda karsi karsiya kaldiklari
en ciddi sorunlardan olan ticret esitsizligi daha ¢ok 6zel sektorde ¢alisan kadinlarda
yaygin olarak goriilmektedir. Son yillarda her ne kadar istihdam edilen kadinlara
ddenen ortalama iicret farki biraz daraldiysa da hala erkeklere ddenenin altindadir.®"’

Kadinlarin egitim diizeyleri ylikseldik¢e ve aldiklar: ticret liriin fiyatlarindaki artiga

gore arttik¢a isgiiciine katilim oranlar1 da buna paralel artmaktadir.3%®

392 Tsin Cetin, Mustafa Seviiktekin, “Tiirkiye’de Kadm Istihdaminin Gelecegi”, Paradoks Ekonomi,
Sosyoloji ve Politika Dergisi, C.10, S.2, Temmuz 2014, s. 52-83, s. 71.

303 Erdem Cam, “Tiirk Istihdam Politikasinda Calisan Kadnlar ve Uygulanan Politikalar 2: Istihdam
Politikalar1”, Celik s Sendikasi, 2003, s. 17.

304 Cetin, Seviiktekin, a.g.e., s.81.

35 Cam, a.g.e., s. 17.

306 (9zlem Cakar, “Tiirkiye’de Kadimin Caligma Yasamindan Dislanmasi”, Erciyes Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, S. 31, 2008, s.34.

307 Cam, a.g.e., s.7.

308 Aziz Kutlar, Ekrem Erdem, Fatma Fehime, Aydin, “Kadinlarim Isgiiciine Katilmast ile Dogurganlik,
Bosanma ve Ucret Haddi Arasindaki Iligki: Tiirkiye Uzerine Bir Arastirma”, Bilgi Ekonomisi ve
Yonetimi Dergisi, C.7, S.1, 2012,5.154.

79



Kadinlarin isgiictine katiliminin diisiik olmasinin nedenlerinden bir tanesi de
kayit dis1 sektordiir. Aile gegimine katkida bulunma zorunlulugu durumunda
kadinlarin kayit dis1 calismak zorunda kalabilmektedir. Sehirlerde kadinlarin kirsal
bolgelere kiyasla daha fazla is olanaklarina sahip olduklar1 sdylenebilir fakat bu
firsatlar daha ¢ok kayit dis1 sektdrde yasanmaktadir. Istatistikler kayit dis1 sektorii
kapsamadigi i¢in daha diisiik licretle ve kotli calisma kosullariyla ¢alisan kadinlar
isgiicline dahil olmuyor goriinmektedir. Kadinlarin kayit dis1 islerde yogunlagsmasi bir
tesadiif degildir. Bu dogrultuda kadinlarin neden kayit dis1 istthdam alanmi
sectiklerine dair birka¢ noktanin altin1 ¢izmek gerekmektedir. Bunlar arasinda kiigiik
cocuklu kadinlar i¢in daha esnek ¢aligma saatleri, toplumda kabul gérmeyen “kadinin
calismas1” durumundan kaynaklanan sorunlari yasamamak, eslerden izin alma
konusunda yasanan sikintilarin daha az olmasi gibi durumlar bulunmaktadir. Ote
yandan kadinlarin ¢alismasinin erkeklerden farkli olarak ekonomik destek olarak
algilanmasi, kayit disi islerin cogunun ev ve ailenin yaslilari ya da ¢ocuklari ile beraber
yapilir diizeyde olmasi, diizenlilik gerektirmemesi, bu tiir islerin kolay ulasilabilir
olmas1 ve isgiicli piyasasinda diizenli ve siirekli kalmalarini giiclestiren cinsiyete

dayali ig boliimii de kadinlari bu tiir islere yonlendirmektedir. 3%°

2.3.2.2. Sosyo Kiiltiirel Faktorler

Kadinlarm isgiicli piyasasina katilabilmesi i¢in ¢ogu zaman birden ¢ok ataerkil
bariyeri agmasi gerekebilmektedir. Giiniimiizde birgok kadinin ¢alismak icin esinden
ya da ailede s6z sahibi olan diger aile tiyelerinden onay almas1 gerekmektedir. Bununla
birlikte olusacak yeni diizende bir yandan piyasada ¢alisirken diger yandan hane i¢inde
kendisine diisen islerin aksatmadan yiiriitmesi de beklenmektedir.!° Giindelik hayatin
stirdiiriilmesini saglayan islerin yiiriitiilmesi olarak da tanimlanabilen yeniden tiretim

emegi Tirkiye’de toplumsal cinsiyete dayali i boliimiiniin temelini olusturmaktadir.

3Dilek Kilig, Selcen Oztiirk, “Tiirkiye’de Kadimlarin Isgiiciine Katilimi Oniindeki Engeller ve Coziim
Yollart: Bir Ampirik Uygulama”, Amme idaresi Dergisi, C.47, S.1, Mart 2014, s. 107-130. s.121.,
Sabahat Yasemin Korkmaz Birtane, “Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Gelisimi ve AB Ulkeleri ile
Karsilastirilmasi”, T.C. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, iktisat Anabilim Dali, Tktisat
Politikas1 Bilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2011, s.57., Ozge Korkmaz, “Kadnlarin Isgiiciine
Katilma Egilimleri: Tiirkiye Omegi”, Tisk Akademi, S.2, 2016, s.303.

310 Ayse Atakan Goniillii, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Bakim Emegi”, Mcbii Sosyal Bilimler
Dergisi C.16, S.3, Eyliil 2018, s.131.
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Bu baglamda hane igerisinde yasayan kisiler i¢in yemek hazirlamak, iiti ve temizlik
yapmak, camasir yikamak gibi fiziksel emek gerektiren isler toplumsal cinsiyete dayali
ataerkil igboliimiiniin dogal sonucu olarak genellikle kadinlar tarafindan yerine
getirilmektedir.3!* Kelime anlami olarak toplumsal cinsiyet (gender) kadinlarla
erkekler arasinda toplumsal olarak olusturulan ve yine toplumsal olarak beklenen
farkliliklara gondermede bulunan bir kavramdir.3*? Toplumsal cinsiyet rolii dolayisiyla
ugranilan ayrimcilik nedeniyle kadinlar genelde en diisiik statiilii ve vasifsiz islerde
yogunlagmakta, nadiren yonetici gorevinde yer edinebilmektedir. Bununla birlikte
kadinlar calisma yasaminda cinsiyet faktoriine bagli olarak aile ve is yasamini
uzlastirma konusunda zorluklarla birlikte ise giris sirasinda, iicretlendirmede,
isyerinde gorev ve sorumluluklar dagilirken, mesleki egitim ve yiikselme firsatlarini
kullanabilmede, sosyal haklardan yararlanma gibi durumlarda ayrimcilikla
karsilasmaktadirlar.3!® Bu duruma dair yapilan ataerkil yapimin farkl sekillerde ortaya
¢iktigit Mardin ve Mugla’da toplam 408 evli kadinla yapilan yari-derinlemesine
goriisgmeye dayali c¢alisma (2016) sonucunda her iki ilde de kadinlara atfedilen
toplumsal cinsiyet rolleri (¢ocuk/engelli/yasli bakimi ve ev i¢i sorumluluklar) ile
ataerkil diisliince yapisinin (es ve ailelerinin izin vermemesi) kadinlarin isgiiciine

katilmalarina engel olan en 6nemli faktdrler arasinda tespit edildigi goriilmektedir.3*

Bununla birlikte hemen hemen tiim toplumlarda kadinlar1 ¢aligma hayatinin
disinda tutan en 6nemli faktdrlerden birisi de cocuk sahibi olmaktir. Ozellikle kiigiik
ve bakima muhta¢ yastaki cocuklarin yani erken c¢ocuk bakim sorumlulugunun
kadinlarin isgiiciine katilim kararinda etkili oldugu bilinmektedir.3!® Bu konuyla ilgili,
yapilan bir c¢alismada egitimli kadmlarin ¢ocuk sahibi olmayla birlikte, ailevi

sorumluluklarint yerine getirebilmek adina c¢alisma hayatina ara verdikleri

311 ALe. 5.103.

312 fhsan Toker, “Esitlik ve Adalet Kavramlar1 Cergevesinde Miisliiman Kadinlarda Toplumsal Cinsiyet
Oriintiileri”, AU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, S.1, 2009, s. 38.

313 Nuran H. Belet, “Kriz Olgusunun Kadina Yonelik Algiya ve Kadin Isgiiciine Etkisi”, Gazi
Universitesi [iBF Dergisi”, C.1, S.15, 5.1-28, 2013, 5.9.

314 Gokmen C. Ekiz, “Farkli Sosyo-Kiiltiirel Yapilarda Evli Kadinlarin Isgiicii Piyasasina Katilimi
Uzerine Bir Inceleme”, Tiirkiye Ekonomi Kurumu (TEK), Besinci Uluslararast Ekonomi Konferanst,
Bodrum, 20-22 Ekim 2016.

315 Giines, Birecikli Ugdogruk, Yildirim, a.g.e., 5.126.
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goriilmektedir. Bu durumu etkileyen unsurlar arasinda Tiirkiye’de ¢ocuk ve yash
bakim konusunda sosyal hizmet uygulamalarinin diisiik maliyetli ve yaygin olmamasi
bulunmaktadir. 316

Her ne kadar hayat sartlarinin dayatmasi, “kadinin yeri evidir”, “evi erkek
gecindirir” gibi kiiltiirel engelleri asindirsa da, kadinlarin evden ¢ikip c¢alisma
yasamina dahil olmalar1 bu anlamda kolay olmamaktadir. Kadinlarin basta ¢ocuk
bakimi olmak iizere hane i¢i bakim yiikiimliiliikleri, ¢alismasi Oniindeki onemli
engellerden biridir.3'" Duygusal emek olarak tanmimlanan bakim emegi dolayisiyla
cocuk, vyasl, engelli ve hasta bakimi gibi “digerkdmlik” c¢ercevesinde
degerlendirilebilen ve iicretlendirilmeyen bakim emegi gorevi Ozellikle kiiltiirel
bagimliligin yiiksek oldugu Tiirkiye gibi iilkelerde kadinin gorevi olarak
goriilmektedir’® Ulkemizde yasal diizenlemelerle 2006 yilindan bu yana bu
ozellikteki ailelere aylik 6deme yapilmasina karsin ailelerin disaridan bu hizmeti satin
alma oran1 hala istenilen diizeylerde degildir.®'® Bununla birlikte 2016 yilinda yapilan
hane i¢i ticretli ve {licretsiz emek sunumunda cinsiyete dayali bir ayrimciligin olup
olmadigini inceleyen bir ¢alisma ile elde edilen sonuca gore kadinlarin {icretli emek
sunumlart her egitim, gelir ve yas diizeyinde eslerininkinden daha az fakat {icretsiz
emek sunumlart daha fazla ¢ikmistir. Kadinlar isgilicii piyasasina katilsalar dahi
eslerinden yaklasik 4 saat daha fazla (3,8 kat) {icretsiz emek sunumunda
bulunmaktadirlar. Calisan kadinlar {lizerindeki iicretli ve iicretsiz emek yiikii (cifte
mesai), calisan kadinlarin gelir yoksulu olmasalar bile zaman yoksulu olduklarina

isaret etmektedir.3?°

Ote yandan sosyal faktdrler arasinda kadimnin isgiiciine katiliminda en etkili
olan bir diger unsur ise egitim diizeyidir. Egitim faktoriiniin kadinlarin isgiiciine

katiliminda oynadig1 rol 6zellikle kentsel alanlarda daha belirgin hale gelmektedir.

316 Selale Usen, Meltem (Giingér) Delen, “Egitimli Kadinlarm Calisma Hayatina iliskin Tercihleri:
Istanbul Omegi”, Kamu is, C.11,S.4, 2011, s. 176.

317 Belet, a.g.e., 5.16.

318 Nurcan Ozkaplan, “Duygusal Emek ve Kadin Isi/Erkek Isi”, Cahsma ve Toplum, C.21, S.2, 2009,
s.15-23.

319 Belet, a.g.e., s.18.

320 Ekiz, a.g.e.
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Egitimin artmasi ile birlikte kadinlarin katilim oranlar1 kademeli olarak artmakta ve
yiiksekogrenime sahip olanlar i¢in doruk noktasina ulagmaktadir. Tiirkiye’deki
kadinlarin ¢ogunlugu ilkokul egitiminden fazlasina sahip degildir. Bu durum kuskusuz
kadinlarin isgiiciine katilimin1 olumsuz etkilemekte ve okullasma agisindan
kadinlardan daha iyi durumda olan erkeklere nazaran onlar1 dezavantajli bir duruma
diisiirmektedir.®?! Tiirkiye’de kadimlarin isgiicii piyasasma bagimsiz bir sekilde
girmesini saglayan en 6nemli belirleyici egitimdir. Egitim ayni1 zamanda bireysel
Ozglrliigiin ve ikincil konumdan kurtulusun en 6nemli anahtaridir. Kadinlarin egitim
durumu ile isgiliciine katilim oranlari arasinda paralel bir iliski bulunmaktadir.
Ozellikle kentte egitim diizeyi arttikca kadmlarin isgiiciine katilma egilimlerinin
belirgin olarak arttig1 bilinmektedir. Ote yandan egitim sadece isgiiciiniin iiretkenligini
arttirarak ticret diizeylerinin yiikselmesine imkan tanimamakta, ataerkil anlayist
zayiflatarak kadinlarin iggliciine katilmina toplum nezdinde de mesruiyet
saglamaktadir. Tiirkiye’de lise ve dengi okullar ile lise alt1 egitimli kadinlarin isgiiciine
katilim oranlarinin diistikliigii dikkat cekmektedir. Bu anlamda ilk ve orta 6gretimin
isglicii piyasasinda talep edilen becerileri kazandirmaktan uzak olmasi 6nemli bir
neden olarak goriilmesinin yani sira geleneksel ataerkil yapiya uygun olmayan islerde
kadinlarin veya geng kizlarin ¢alismasina izin verilmemesi 6zellikle kiigiik yerlesim
birimlerinde kadinlarin isgiiciine katilimlarim engellemektedir®?? Ote yandan egitimle
ilgili kadinlarin isgiicline katilim1 {lizerinde etkili bir diger durum ise gen¢ niifusun
ogrenimde ge¢irdigi siirenin son zamanlarda uzamis olmasi olarak ifade edilmektedir.
Bu gorlise gore zorunlu egitim siiresinin artmasiyla birlikte kadinlarin isgiicti

piyasasina girisi gecikmektedir.3%3

Kadinlarin isgiiciine katilim oranini etkileyen unsurlardan bir digeri de
sehirlesmedir. Tiirkiye 1980’11 yillardan bu yana kirsal alandan kentsel alana yiiksek
diizeyde goce tanik olmustur. Kentsel niifusun 1988°de yiizde 51,1 olan pay1, 2006’da

321 Meltem Dayioglu, Murat G. Kirdar, “Tiirkiye'de Kadinlarin Isgiiciine Katiliminda Belirleyici
Etkenler ve Egilimler”, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Planlama Teskilat1 ve Diinya Bankas1 Refah ve
Sosyal Politika Analitik Calisma Programi Calisma Raporu, S.5, Ankara, Mart 2010, s.27-30.

322 Giilay Toksoz, Uluslararast Emek Gogii, Istanbul Bilgi Universitesi Yayini, Istanbul, 2006, s.24.
323 Aysit Tansel, “Iktisadi Kalkinma ve Kadinlarin Isgiiciine Katilimi: Tiirkiye’den Zaman Serisi
Kanitlar ve Tllere Gore Yatay Kesit Kestirimleri”, ERC Working Papers in Economics N.1, 2001, s.5
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yiizde 63,3’e ¢cikmistir. Kentsel alandaki isgiicii katilim orani kirsal alandan ¢ok daha
diisiik oldugundan kentsel niifusun artan payr kadinlarin isgiiciine katilim oranim
asagiya ¢ekmektedir.®* Kirsal alanda iicretsiz aile is¢isi olarak ¢alisan kadin kente go¢
ile birlikte egitimsiz ve de deneyimsiz olmalar1 sebebiyle isgiicli piyasasina hemen

katilamamakta bu durum da isgiiciine katilim1 olumsuz yonde etkilemektedir. 32°

Bosanma durumu da kadimnlarin isgiicline katiliminda etkili olan bir diger
unsurdur. Bosanan kadinlar evliligin bozulmasindan kaynaklanan gelir ve refah

kaybini dengelemek amaciyla isgiiciine katilim gostermektedir.32°

Calisma yasaminda kadinlarin 6niine ¢ikan engellerden bir digeri de ozellikle
yonetici pozisyonunda ¢alisan kadinlarin karsilastigi bir sorun olan "Cam Tavan" ya
da "Cam Tavan Sendromu"dur. Cam tavan bir kadin yonetici olarak belirli bir noktaya
kadar yiikseldikten sonra onemli bir terfi bekledigi anda adini tam olarak ortaya
koyamadigi nedenlerden otiirii istedigi terfiyi alamama durumu olarak agiklanabilir.
Yani duruma belirli bir asamadan sonra yiikselmelerini engelleyen faktorlerin toplami
demek miimkiindiir. Cam Tavan adindan da anlasilacagi gibi goriinmez bir engeli
tammlamaktadir. Ote yandan isgiicii piyasasinda yatay ve dikey olarak bir
katmanlasma s6z konusudur. Yatay katmanlagsmayla 6gretmen, hemsire, satis elemant,
diyetisyen, sekreter ve sosyal hizmetli gibi isler kadin isi olarak, bilim ve teknoloji,
miihendislik ve montaj ile ilgili isler ise erkek isi olarak kalmaya devam etmektedir.
“Cam tavan” olarak da nitelendirilen bu dikey katmanlagsma heniiz ¢atlamamustir. Zira
orta ve {ist diizey yoneticilerin biiyiik bir c¢ogunlugunu hala erkekler

olusturmaktadir.3?’

Kadinlarim isgiiciine katiliminda etkili olan bir diger unsur ise psikolojik taciz
olarak adlandirilan “mobbing” kavramidir. Son yillarda ¢aligma hayatinin 6ncelikli

sorunlaria bakildiginda merkezinde bu kavramin yer aldig1 goriilmektedir. Latince

324 Dayioglu, Kirdar, a.g.e., s.1
3% Tansel, a.g.e., 8.5

3% Karpat Catalbas, a.g.e., 5.262.
327 Onder, a.g.e., 5.35- 51.
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bir kavram olan mobbing, isyerinde psikolojik taciz, duygusal taciz, yildirma,
isyerinde duygusal ling, zorbalik gibi terimlerle karsilik bulmaktadir. Psikolojik taciz,
maruz kisinin yasina ve cinsiyetine bagli olmaksizin ortaya ¢ikabilmekle birlikte
oranlar kadinlarin erkeklere oranla daha fazla psikolojik tacize maruz kaldiklarin
gostermektedir. Kanunlarda bu durumu 6nlemeye yonelik yaptirimlar 6nemli olmakla
birlikte mobbingin 6nlenmesi i¢in heniiz yeterli mekanizmalar kurulmamistir. Cinsel
ve psikolojik taciz konusunda yapilacak ¢aligmalar hem kadinlarin isgiicii igerisinde

sayilarmin artisina hem de galisma barisiin saglanmasina katkida bulunacaktir. 328

2.3.3.Tiirkiye’de Calisma Hayatinda Kadin Algisi

Calisma kavramimin en genel anlamiyla iiretim ve yeniden {iretim
faaliyetlerinin tiimiinii icermesi gerekmektedir. Bu anlamda ¢aligsma, bir toplumda her
yastaki kadin ve erkegin, her alanda ve her tiirlii iiretim iliskisi icerisinde kendisinin
ve baskalarinin yasaminin devamui i¢in kullanim degeri ve degisim degeri olan mal ve
hizmet tiretme stireclerini tanimlamaktadir. Oysaki kavram, kapitalist tiretim iliskileri
igerisinde soz konusu genis anlamimi kaybetmis ve neredeyse sadece piyasa i¢in
yapilan etkinlikleri anlatmak icin kullanilir olmustur. Boylece ¢alisma genelde hane
disinda gergeklestirilen, parasal karsiligi olan, goriinen, degerli ve yararli eylemleri
ifade eden bir anlama donlismiistiir. Bu agidan kadin emeginin kullanimina yonelik
biitiin analizler, ‘calisma’ kavramina dikkatle yaklagmak zorundadir. Kadinlarin
kendileri ve ailelerine yonelik yeniden iiretimi i¢in yaptig1 ve kullanim degeri oldugu
halde piyasaya girmeyen, bu sebeple degisim degeri ve parasal karsilig1 olmayan her
tiirlil 1s calismadan sayilmayarak farkli isimlerle nitelendirilmektedir. ‘Calisma’ bu
haliyle kadinlarin evde yaptiklar1 ya da ev disinda yapilmakla beraber karsiligi
O0denmeyen her tiirlii is olarak kabul edilmemekte, dolayisiyla gorlinmemekte,

degersizlestirilmekte ve dnemsizlestirilmektedir.32°

Tarihsel olarak kadinin ticret karsili81 ¢aligmasi genel itibariyle Sanayi Devrimi

ile baglayan bir gelismedir. Yasanan s6z konusu degisimle birlikte sosyo-ekonomik

38 Ae., . 55-56.
329 Mine Tan, Yildiz Ecevit, Serpil Sancar Usiir, "Kadin Erkek Esitligine Dogru Yiiriiyiis: Egitim,
Calisma Yasami ve Siyaset" Istanbul: TUSIAD Yayinlari, Aralik, 2000, s. 113.
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gelismeler, toplumsal bakis agisin1 da yonlendirerek kadina aile iginde ve toplumda
yeni roller yiiklemistir. Boylece artik kadin, ¢alisma hayatinda da yerini yavas yavas
almaya baslamistir.33® Kadin ve calisma baglaminda ele alinan goriisler arasinda
ticretli ¢alismanin kadinlar1 giiclendirici etkisi oldugu ve kadinin aile ve toplum
icindeki konumunu yiikseltici bir gii¢c kazandirdigr savi bulunmaktadir.33! Oysaki
giintimiizde kadinlarin diinyada ve Tiirkiye’de niifusun yaklasik yarisini olugturmasina
ragmen, ekonomik faaliyetlerde ayni oranda temsil olanagi bulamadiklari
goriilmektedir. Bu durum genel itibariyle toplumlarin kadinin {istlenmesi gereken
rollere dair ¢izdikleri cergeveyle iliskilidir. Dolayisiyla toplumsal ve ekonomik hayatta
is tanimlarinin, is ortaminin ve is kosullarinin genellikle erkek agirlikli belirlenmis
olmasi kadinin galisma hayatinda ikinci plana itilmesi sonucunu da beraberinde
getirmektedir. 332 Bu duruma neden olan en Onemli faktorlerin basinda toplumsal
cinsiyet algis1 gelmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin kadinlar aleyhine ortaya
cikardigi en dikkat ¢ekici alanlardan biri kadin istihdami ve bu dogrultuda uygulanan

ticret politikalaridir.333

Geleneksel anlayis kadinin temel ve birincil gorevini annelik ve ¢cocuk bakimi
olarak addetmektedir. Gelecek nesilleri yetistirme gorev ve sorumlulugu yiiklenen
kadindan, bu gorevi hane i¢ginde, komsuluk ve akrabalik iliskileri ¢cercevesinde 6zenle
yerine getirmesi beklenmektedir. Ancak calisma yasamindan uzak kalan kadin
toplumsal yasamin diger alanlarindan da uzak ve kopuk yasamaktadir. Bu sebeple
kadinlarin karar alma siireglerine katilimi sinirl gergeklesmekte, bu nedenle kendini
gligsiiz ve giinlik yasamini etkileyecek kararlarin aliminda etkisiz ve aciz

hissedebilmektedir. 334

330 Kocacik, Gokkaya, a.g.e., 5.195.

331 Tan, Ecevit, Sancar Usiir, a.g.e., s. 120.

332 Kocacik, Gokkaya, a.g.e., .195.

333 Melahat Oneren, G. Ebru Ciftci, Nuray Ozder, “Calisanlarda Kadin Isgiicii Algis1” insan ve Toplum
Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi, C.3, S.2, 2014, s.331

34 Fikret Adaman, Caglar Keyder, “Tiirkiye’de Biiyiik Kentlerin Gecekondu ve Cokiintii
Mahallelerinde Yasanan Yoksulluk ve Sosyal Diglanma”, Avrupa Komisyonu, Sosyal Diglanma ile
Miicadelede Mahalli Topluluk Eylem Program: 2002-2006 Raporu, 2006, s.2.
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Ote yandan toplumun geleneksel anlayis1 dogrultusunda kadin kariyeri ile ilgili
konularda, aile ve is hayatina dair kararlarinda kimi zaman zorlayici durumlarla
karsilagsabilmekte, kimi zaman ise bu durumu igsellestiren bir anlayisa biirinmektedir.
Zira ¢alisma yasaminda Onceliklerini belirlerken zaman/kariyer planlamasi yapmak
zorunda kalan kadin, tepe noktalara ylikselmede erkege kiyasla geride kalmaktadir. Bu
durum “is-aile-ben” tiggenindeki kadin i¢in ¢alisma yasamina girme ve yiikselme
konusunda kazanimlarmi smirlarken, beraberinde sosyo-psikolojik ac¢idan

yipranmalar1 da dogurmaktadir.33°

Toplumsal yap1 ve anlayisin dayattigi “kadin” algisi, kadinlar tizerinde
“Ozgliven eksikligi” olarak ortaya c¢ikmaktadir. Toplumun deger yargilarindan
yanstyan kadin algisi kadini yaptigi is ile baglantili olarak degil, "kadin ve anne" olarak
one ¢ikarmaktadir. Bu durum kuskusuz sadece toplumun kendi algisinda degil yani
sira ¢alisan kadinin kendisi i¢in de bu sekilde bicimlenmektedir. Ciinkii hem icsel bir
kabullenme ile hem de toplumsal kabul ettirme ile kadinin 6nceligi evi ve ailesi
olmaktadir. Degigen sartlar ve cagdas toplum diizenine ragmen kadin igin evlilik hala
en Onemli gelecek giivencesi olarak goriilmekte ve Onemini korumaktadir. Bu
durumda da kadin, anne ve ev kadim olarak sorumluluklar1 oncelikli gérmekte ve

yerine getirmedigi zaman psikolojik yipranmalara maruz kalabilmektedir.33¢

Ote yandan cinsiyete dayali ayrimcilik kadin isgiicii ile birlikte toplum
tizerinde de Onemli olumsuz sonuglar yaratmaktadir. Bu olumsuz sonuglarinin
yansimalar1 ¢alisma hayatinda daha c¢ok hissedilmektedir. Ozellikle isyerlerinde
kadina uygulanan psikolojik ve cinsel tacizler, ucuz ve adil olmayan iicret
uygulamalari, agir mesai saatleri gibi olumsuz davranislar kadinlarin isgiicti
piyasasinda cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kaldiklarini géstermektedir.33’
Kadinlar agisindan resmi sayilara yansiyan esitsizlik, kadinlarin hem kamusal hem de

0zel yasantidaki konumlarmin bir gostergesidir. Kadinlarin egitim siireci boyunca

3 Niliifer Negiz, Aysun Yemen, “Kamu Orgiitlerinde Kadin Yéneticiler: Yonetici ve Calisan
Agisindan Yénetimde Kadin Sorunsali”, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi SDU Sosyal Bilimler Dergisi,
S. 24, Aralik 2011, s.213.

3% Koray, “Calisma Yasaminda. .., a.g.e, s. 119.

337 Oneren, Ciftci, Ozder, a.g.e., 5.327.
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yasadiklar cinsiyet kokenli ayrimciliklarin, ilk, orta ve yliksekdgretim kurumlarinda
degisik sekillerde ortaya ¢ikmakla birlikte, son tahlilde kadinlara iliskin degerlerin
yeniden tiretimine hizmet etmektedir. Bu durumun yansimalarini ise daha ¢ok mesleki
farklilasma boyutlarinda gormekteyiz.33® Her ne kadar devlet politikalari ile kadin-
erkek esitligi yayginlastirilmaya calisilsa da cinsiyete dayali toplumsal kabulleri
yikmak her zaman kolay degildir. Bu kabullere gore yasamin kadinlar tarafindan da
icsellestirildigi bilinmektedir. Bu agidan meslekleri yogun ¢alisma saatleri ve isin 6zel
nitelikleri itibariyle kadin ve erkek isi olarak kategorize etmek bu durumun bir
gostergesidir. Mesleklerin erkek ve kadin meslegi olarak ayrilmasi fikrinin ¢ogunluk
kazanmasi, hemsirelik, 6gretmenlik ve sekreterlik mesleklerini kadin meslegi olmasi
gerektigi fikrine ¢ogunlukla kadinlarin katilmalar1 bu ayrimi kadinlarin da

i¢sellestirdiklerinin onemli bir kanitidir.33°

Konuya yonelik yapilan bir caligmada elde edilen bulgular ¢aligma hayatinda
kadin algis1 hakkinda onemli tespitlerde bulunmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada
erkeklerin kadinlara gore daha fazla oranda kadinin ¢aligmasina gerek olmadigi ve
kadinlara ev ortamlarinda istihdam saglanmasi fikrine sahip olduklar1 ve kadinlarin
duygusal agidan zayif olduklari i¢in ¢alisma hayatinin zorluklarina katlanmalarinin
giic oldugu fikrine kadinlara gore daha fazla katilmakta olduklar1 sonucuna
ulasilmistir. Ote yandan erkeklerin kadinlara gére daha fazla kendi cinsleri ile
calismay1 tercih etmekte olduklar1 da ulasilan tespitler arasindadir. Genel anlamda
bakildiginda ise toplumsal cinsiyet roliiniin i hayatinda da kendini hissettirdigi ve
kadinin roliinlin agirlikla annelik ve 1yi bir es olmasi yoniinde oldugu, kadinlarin

duygusal ve zayif olduklari i¢in ¢alisma hayatinin zorluklarina katlanamayacaklari

fikrinin agir bastig1 diigiincesi 6ne ¢ikmaktadir.34°

Bu dogrultuda is yasami ve aile hayatinin uyumlagtirilmasma ydnelik
politikalarda akla kadinlarin gelmesi, aile i¢i yeniden iiretim faaliyetlerinin, ¢ocuk,

yash ve engelli gibi diger bakima muhtag bireylerin bakimindan sadece kadinlarin

3% Fatma Gok, "Tiirkiye'de Egitim ve Kadinlar", (S. Tekeli, Der.), Kadin Bakis A¢isindan 1980'er
Tiirkiyesi'nde Kadin, istanbul: iletisim Yayinlari, 1990.

339 Oneren, Ciftci, Ozder, a.g.e., 5.336-356.

340 A e, 5.355.
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sorumlu oldugu anlayis1 da sorgulanmalidir. S6z konusu politikalar dogrudan kadinin
is ve aile yagaminin uyumuna yonelik tartigilirken erkek isgiicii ¢alisma yagaminin asli
unsuru olarak bu tartismalarin disinda birakilmaktadir. Calisma hayatina cinsiyetler
aras1 esitlik hedefinde bu politikalarin her iki cins i¢in de uyumu konu edinilmelidir.
341 Zira s6z konusu politikalar galigma hayatinda kadina yonelik mevcut algiyi
degistirmekten 6te konumlarimi pekistirici bir vazife gormektedir. Kadinin ¢alisma
hayatinda bir¢ok agidan dezavantaj igeren durumunun alt yapisinda toplumsal kabuller
oldugu goz oniinde bulunduruldugunda konuya dair olusturulacak politikalarin bu
algiy1 degistirecek nitelikte olmasi elzemdir. Aksi halde yapilan diizenlemeler sorunun

¢oziimiinde etkili olamayacaktir.

341 Tan, Ecevit, Sancar Usiir, a.g.e., 5.186.
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2.3.4. Tiirkiye’de Isgiicii Istatistikleri fle Kadin Isgiiciiniin

Durumu
Tiirkiye’de isgiicii piyasasinda kadinlar ve erkekler esit olarak yer
almamaktadir. Erkeklerin isgiiciine katilim ve istihdam oranlarinda Tiirkiye ile
gelismis iilkeler arasinda belirgin bir fark olmamasina ragmen bu fark ozellikle

kadinlar i¢in karsilastirildiginda Tirkiye’nin olduk¢a geride oldugu ortaya
¢ikmaktadir.342

Tiirkiye’de kadinlarin ticretli emek sunumlarini inceleyen ¢alismalar genellikle
kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlarina engel olan faktorlere, iicret ve kazanglarda
yasanan cinsiyet esitsizligine, kadinlarin issiz kalma riskine ve isglicii piyasasina
katilim ile yoksulluk ve ataerkil yapi arasindaki iliskiye odaklanmaktadir.®*® Bu
dogrultuda ¢alismanin bu kisminda ilk olarak TUIK verilerinden elde edilen 2016 yil
istatistiklerinde kadinlarin ticretli olarak isgiicli piyasasina katilimlarina yaklagimlari

incelemek yerinde olacaktir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Cinsiyete ve Ogrenim Durumuna Gére Kadmin Calismasina
Yaklagim Oranlar1 (2016)

Uygun Uygun
Degil
Tiirkiye
84,9 15,1
Cinsiyet
Erkek 78,1 21,9
Kadin 91,5 8,5
Ogrenim Durumu
Bir okul bitirmedi 78,2 21,8
Ilkokul 83,0 17,0
[k&gretim/ Ortaokul 82,8 17,2
veya Mesleki Ortaokul

%2 Ae., s. 908.
343 Ekiz Gokmen, a.g.e.
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Lise, Mesleki veya 88,5 11,5
Teknik Lise
Yiiksekokul, Fakiilte, 93,2 6,8
Universite, Yiiksek
Lisans/Doktora
Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (Cevrimici) https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, 20 Ekim 2020.

Tablo 1’de goriildiigii tizere 2016 yili itibariyle Tiirkiye genelinde kadinlarin
calismasinin uygun olmadigi goriisii %15,1 oranindadir. Bu oranlar cinsiyete gore
ayrildiginda kadinlarin ¢alismasinin uygun olmadigini belirten erkeklerde oran %21,9
iken kadinlarda ise %38,5 ¢ikmistir. Giiniimiizde kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi
kadinlara nazaran erkekler tarafindan azimsanamayacak bir oranla hala kabul
gormemektedir. Duruma egitim seviyesi agisindan bakildiginda da egitim diizeyinde
ortaya cikan farkliliklar bulunmaktadir. Egitim seviyesi arttikca uygun bulmama
oranlar1 azalmaktadir. Bu dogrultuda bir okul bitirmeyenlerin %21,8’i ve ilkdgretim
diizeyinde egitime sahip bireylerin %17,2’si uygun degil derken yiliksekdgrenim
diizeyinde ise %06,8’lik bir oran goze carpmaktadir. Yiiksekogrenim seviyesindeki
bireylerin kadinin ¢alisma hayatinda yer almasini uygun bulmamasi 6zellikle dikkat
¢ekicidir. Bu durumun temelinde kadinin toplumsal rolleriyle birlikte isgiicii

piyasasinin erkek egemen yapisinin yansimalart oldugu diistiniilmektedir.

2.3.4.1. Isgiicii

Tiirkiye’de kadimnlarin isgiicline katilma oranmin diisik olmas1 isgiicii
piyasasinin 6nemli sorunlarindan birisidir. Her ne kadar son yillarda oranlar artis
gosterse de diger iilkeler ile kiyaslandiginda bu artis beklentileri karsilamamaktadir.3*
Bununla birlikte kadinlarin isgiicine katilimi gelismis {ilkelerle kiyaslandiginda

demografik firsatin en az kullanildig1 alan olarak goriilmektedir.3°

Tiirkiye niifusunun diger yarisini olusturan kadinlarin isgiiciine katilimi
ekonomik biiylime ve kalkinmanin gergeklestirilmesi acisindan biiyiik Onem

tagimaktadir. Fakat Tiirkiye’de kadinlarin iggiiciine katilimi kronik bir sorun olarak

344 Karpat Catalbas, a.g.€., 5.249.
5 Elif Oznur Acar, Andrew Fraker, “Kadinlarin Isgiiciine Katilim Oraninin Belirleyicileri: Tiirkiye
Ornegi”, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, C. 30, S.4, 2016, s. 918.
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uzun yillar varligim korumaktadir. Ozellikle 1990’11 yillarda tarim sektdriinde ortaya
¢ikan daralmayla birlikte kadinlar arasinda isgiicline katilim orani gerilemistir. Ancak
son 10 yillik donemde kadinlarin isgiiciine katiliminda ciddi bir artis trendi
goriilmektedir.?*® Bu dogrultuda Tablo 2’de isgiiciine katilim oranlarinda genel
anlamda artiglarin oldugunu gérmek miimkiindiir. Ote yandan kadinlarin isgiiciine
katilim oraninin 2010’dan bu yana genel itibariyle siirekli arttig1 goriilmektedir. Fakat
kadinlarin katilim oranlarinin  diisiikliigii erkeklerin isgiicline katilim oraniyla
kiyaslandigi zaman oldukca dikkat ¢cekmektedir. Cinsiyetler arasindaki fark yillar

itibariyle siirekli iki katindan fazla oranda seyretmektedir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Cinsiyete Gére Isgiiciine Katilim Oranlar1 (15+ yas, %)

Yillar Tiirkiye Genel Erkek Kadin
Toplam
2000 49,9 73,7 26,6
2005 46,4 70,6 23,3
2010 48,8 70,8 27,6
2011 49,9 71,7 28,8
2012 50,0 71,0 29,5
2013 50,8 71,5 30,8
2014 50,5 71,3 30,3
2015 51,3 71,6 315
2016 52,0 72,0 32,5
2017 52,8 72,5 33,6
2018 53,2 72,7 34,2
2019 53,0 72,0 34,4

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (Cevrimigi) https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, 20 Ekim 2020.

Cinsiyete gore isgiicline katilim oranlar1 degerlendirildiginde Tiirkiye kadin
istihdam oraninin en diisiik oldugu OECD iilkesi olmaktadir. Kadinlarin isgiiciine

katilim oranlar1 AB {ilkelerinde %66.1, OECD iilkelerinde %62.1 gibi yiiksek sayilara

346 Giines, Birecikli Ugdogruk, Yildirim, a.g.e., s. 125., Tekin Akgeyik, “Tiirkiye’de Kadnlarin Isgiicii
Piyasasina Katilmini Etkileyen Faktorler: TUIK Verileri Uzerine Bir Analiz”, Sosyal Siyaset
Konferanslari Dergisi, C.70, 2017, s. 49.
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ulagsmig iken Tirkiye’de bu oran %32’lerde kalmistir. Bununla birlikte 1990’larin
basinda %36.2 olan bu oranin 2013’e gelindiginde diger iilkelerdeki gibi artmasi

beklenirken %11 oraninda daha da azaldig1 hesaplanmaktadir.3*’

Diinya Bankasi’nin verilerine gore ise Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilim
oranlar1 1988 yilinda %34,3 iken bu oran 2008 yilina gelindiginde %22’ye diigmiistiir.
Tarihsel siirecte Tirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim orani 1980’lerde pek c¢ok
gelismis tilke ile paralellik gosterirken 1980’lerden bugiine gelismis tlilkelerde oranlar
artarken Tiirkiye’de bunun aksine siire¢ tersine islemis ve kadinlarin iggiiciine katilim
oranlarinda diisiis yaganmistir. 2006 ve takip eden yillarda kadinlarin isgiliciine katilim
orant agisindan Tiirkiye’nin Avrupa, Merkez Asya ve OECD iilkeleri arasinda son
sirada yer aldig1 goriilmektedir. 1998-2008 yillar1 arasinda kadinlarin isgiiciine katilim
oranlarinin diisiisiinde kdyden kente gd¢ ve bu siiregte ortaya c¢ikan tarimsal
istihdamdaki azalis belirleyici unsur olmaktadir.3*® Bu dogrultuda kadinlarin kirsal
alanda isgiiciine katilimlar1 1988-2011 déneminde %50,7 den %37.5 ‘e diismiistiir.
Tiirkiye genelinde kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 ise 1988 yilinda %34,3 iken
2004 te %24, 2012 de %?29,5 olmustur. Bu oranlar kdyden kente gd¢iin, kadinin

isgiiciine katilima etkisini carpici olarak gdzler 6niine sermektedir.3°

Bu dogrultuda kadimnlarin isgiicline katilim oranmnin belirleyen unsurlarin
incelendigi bir ¢calismada elde edilen sonuglar arasinda kadin iggiicline katilim oraninin
Tiirkiye’nin ekonomik gelismislik diizeyi goz oOniinde bulunduruldugunda olmasi
gereken seviyenin altinda ¢iktig1 goriilmiistiir. Yine ayni calismada elde edilen bir
diger sonug ise, demografik unsurlar dikkate alindiginda gergeklesen ve tahmin edilen
kadin isgiiciine katilim oran1 arasindaki fark azalmakla beraber halen negatif olmaya

devam ettigidir.3*°

37 Karpat Catalbas, a.g.€., 5.252.

$8Arzu Tay Bayramoglu, Gokhan Dokmen, “Tiirkiye’de Kadin istihdami ve Mikro Kredi Uygulamalari
[liskisi Uzerine Bir Degerlendirme”, Bartin Universitesi i.i.B.F Dergisi, C.8, S.16, s. 41-63, 2017, s.
44,

349 Onder, a.g.e., 5.45.

350 Acar, Fraker, a.g.e.
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Tablo 3: Tiirkiye’de Kir Kent Ayrimima Gére Kadinlarm Isgiiciine Katilim Oranlari
(15+yas, %)

Yillar Kir Kent
2000 40,2 17,2
2005 33,9 18,7
2010 36,3 23,7
2011 37,5 24,8
2012 36,9 26,1
2013 36,7 28,0

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (Cevrimici) https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, 20 Ekim 2020.

Tiirkiye’de tarim sektorii kadin isgiicii agisindan 6nemli bir agirhia sahiptir.
Yillar itibariyle kirsal alanda kadin isgiicli oranlar1 azalmakla birlikte, Tiirkiye’deki
kadinlarin 6nemli bir boliimii halen tarim sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Kadinlarin isgiicline katilim oranlarmin kirsal alanda daha yiiksek goriinmesinin
baslica nedeni Tiirkiye’de tarim sektoriine kiiciik 6lcekli aile isletmeleri hakim olusu
dolayisiyla burada kadinlarin iicretsiz aile iscisi olarak ¢alismasidir. Ucretsiz aile
is¢iligi kirsal alanda oldukga yayginken kentsel isglicii piyasasinda diisiik oranlarda
goriilmekte ve bu durum kirsal-kentsel alan arasinda kadin isgiiciine katilim
oranlarinda farklilasmaya yol agmaktadir. Buradan yola ¢ikarak kadin isgiicliniin
tarimsal faaliyetlerin agirlikta oldugu kirsal alanlarda {icretsiz aile is¢isi olarak yer
almalaria karsilik {icretli ve yevmiyeli islerin cogunlukta oldugu kentsel alanlarda
isglicii piyasasina giremedikleri sdylenebilir. Bununla birlikte Tiirkiye’de diinyadaki
genel egilimin aksine kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 1950’lerin ortalarindan
baslayarak 2004 yilina kadar stirekli diismistiir. Bu distisii etkileyen unsurlarin
basinda kirdan kente yasanan yogun ve stirekli go¢ dalgasi gelmektedir. Kirsal alanda
ticretsiz aile is¢isi olarak da olsa yer alan kadin, kente gocle birlikte iktisaden faal
niifusun digina ¢ikmaktadir. Kentlerde kadinlar ya ev kadini olarak isgiiciine dahi
katilmamakta ya da kayit dis1 sektorde ¢alismaktadir. 1988—2011 doneminde kirsal
alanda kadinlarin isgiicline katilim oraninda %13,2’lik bir diisiis yasanmasina ragmen
kentsel alanda artisin sadece %7,1 artmas1 bu sekilde agiklanabilir. Ote yandan
kadinlarin katilim oranini asagiya ¢eken tek unsur kirsal niifusun azalmakta olan pay1

degildir. Kadimnlar acisindan kirsal alanlardaki isgiicii katilim oraninin kendisi de
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azalmaktadir. Kadinlar i¢in kirsal alanda isgiiciine katilim oranindaki diigiis 2000

yilindan bu yana daha belirgin bir hal almigtir. 3

Tablo 4: Tiirkiye’de Cinsiyete ve Egitime Gore Isgiiciine Katilma Oranlar: (15+yas,

%)
Yillar | Okuma Okuma ilkokul | ilkégretim | Ortaokul | Genel Lise Yiiksekokul
Yazma Yazma Veya Lise Dengi /Fakiilte
Bilmeyen Bilen Dengi Meslek
Fakat Bir Meslek Okulu
Okul Okulu
Bitirmeyen

2010 36,8 55,2 751 48,7 82,3 68,1 81,2 84,3

2011 37,8 57,5 75,2 51,7 82,5 69,7 81,2 85,3
é 2012 34,0 58,2 73,3 56,0 79,8 70,1 81,3 86,1
E 2013 338 58,2 733 56,6 79,8 70,1 81,3 86,1

2014 33,6 57,3 719 63,8 70,4 71 80,4 85,0

2015 30,9 55,9 71,6 72,3 61,6 71,3 81,1 86,2

2016 30,4 56,4 717 82,7 56,8 71,2 81,6 86,4

2017 324 56,5 713 90,9 56,9 71,6 81,0 86,5

2018 314 56,9 70,6 92,6 58,8 72,3 81,1 86,1

2019 321 56,8 68,9 931 58,1 71,3 80,8 85,8

2010 16,3 204 25,7 19,9 24,6 304 39,8 71,0

2011 17,1 21,4 27,5 21,1 25,4 30,3 39,2 70,8
> 2012 16,7 20,7 28,3 20,7 27,9 30,6 381 70,9
<5( 2013 174 20,8 29,5 215 27,5 321 39,3 72,2
X 2014 16,0 21,3 28,1 24,0 22,7 31,9 39,8 71,3

2015 16,1 21,6 28,9 28,0 20,3 32,7 40,8 71,6

2016 15,2 21,7 29,6 33,2 19,5 33,7 41,4 71,3

2017 15,9 22,1 30,8 339 19,6 34,3 42,6 72,7

2018 16,1 21,0 31,3 339 22,2 34,7 42,7 71,6

2019 154 21,2 30,3 339 23,6 34,1 42,2 71,5

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (Cevrimici) https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, 20 Ekim 2020.

Kadmlarin isgiicline katilmini etkileyen pek ¢ok unsur olmakla birlikte
aralarinda en dnemlisinin egitim diizeyi oldugu ifade edilmektedir. Kadinlarin egitim
diizeyinde ortaya c¢ikan artis kadin istthdamini arttirmada Onemli bir rol

oynamaktadir.*®? Bu dogrultuda kadinlarin isgiiciine katihminda egitimin etkisini

%1 Onder, a.g.e., s. 45-46., Dayioglu, Kirdar, a.g.e., s.2., Giilferah Bozkaya, “Kadinlarin Isgiiciine
Katilmini Belirleyen Faktorler: Tiirkiye Uzerine Bir Analiz”, Sosyal Bilimler Dergisi, C.3, S.5,
Haziran 2013, s.77.

%2 DPT, “Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiiciine Katilmi: Egilimler, Belirleyici Faktorler ve Politika
Cergevesi”, 2009.
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gormek i¢in Tablo 4’deki oranlar incelendiginde kadin ve erkek calisanlar
kiyaslamasinda egitim faktoriiniin kadin isgiliciiniin ¢aligma hayatina katilimindaki
etkisinin daha biiylik oldugu sdylenebilir. Farkli egitim seviyelerinde kadin ve erkek
calisanlarin oranlar1 genel olarak incelendiginde kadinin isgiiciine katilim oraninin
erkek isgiiciine katilim oranina kiyasla yarisindan daha az oldugu goriilmektedir. Bu
durum yalnizca yliksekdgrenim diizeyinde farklilagsmakta ve oransal olarak aradaki
fark azalmaktadir. Cinsiyetler arasindaki isgiicline katilim orani farkinin en az oldugu
yiiksek egitim seviyesinden yola ¢ikarak, kadinin isgiiciine katiliminda egitimin biiyiik
rol oynadigimi sdylemek yanlis olmayacaktir. Tabloda yillar itibariyle kadinlarin
isglicline katilm oranlarinda farkli egitim seviyelerinde genel anlamda artiglar
goriilmesine ragmen, yine her donem erkek isgiiclinlin gerisinde kalmistir. Egitim
diizeyine bagli olarak kadin isgiiciine katilim oranmi belirgin bir oranda artarken,
egitimin erkek iggiiciine katilim oranina etkisi kadin ¢alisanlar tizerindeki etkisi kadar
belirleyici olmamistir. Bu durum bize kadinlarin egitim seviyesinde ortaya ¢ikan

artisin isgiicline katilimini arttirdig1 yoniinde fikir vermektedir.

Konuyla ilgili Akgeyik (2016) tarafindan yapilan ve TUIK’in 2007-2016
donemi verileri kapsaminda kadinlar arasinda isgiiciine katilim trendinin boyutlarini
ve bu artis1 etkileyen unsurlar1 analiz amacglh yaptig1 bir ¢aligmada elde edilen veriler
de kadinlarin isgiiciine katilimini etkileyen en 6nemli faktoriin egitim diizeyindeki
artis oldugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuclar arasinda iiniversite mezunu
kadinlarin diger kadinlara kiyasla ¢cok daha yiiksek katilim oranina sahip oldugu ortaya
ctkmistir. 3%

Tablo 5: Tiirkiye’de Cinsiyete Gore istihdam Oranlar1 (15+ Yas, %)

Yillar Genel Toplam Kadin Erkek
2000 46,7 24,9 68,9
2005 41,5 20,7 63,2
2010 41,3 24,0 62,7
2011 43,1 25,6 65,1
2012 43,6 26,3 65,0
2013 439 27,1 65,2

33 Akgeyik, a.g.e.
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2014 45,5 26,7 64,8
2015 46,0 27,5 65,0
2016 46,3 28,0 65,1
2017 47,1 28,9 65,6
2018 47,4 29,4 65,7
2019 45,7 28,7 63,1

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (Cevrimigi) https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, 20 Ekim 2020.

Tiirkiye’de 2010 yil1 sonrasindan 2019 yilina dek Tiirkiye genelinde istihdam
oranlarinin artis egilimi igerisinde oldugu Tablo 5°te goriilmektedir. Fakat cinsiyetler
acisindan istthdama katilim oranlarinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir. S6z konusu
yillar boyunca kadinlarin istihdam oranlar1 erkeklerin istihdam oranlarinin yarisindan
daha diisiik bir seviyede gerceklesmistir. Kadinlarin yillar itibariyle istihdam
oranlarinda artislar goriilse de, heniiz erkeklerin istihdam diizeyine yaklasamamustir.
En son 2019 yilinda kadinlarin %28,7" si ile erkeklerin %63,1° i1 isttihdamda yer

edinmistir.

Kadin isttihdammin diisiik olmasi konusunda kuskusuz bircok neden
bulunmaktadir. Bunun temelinde kadinlarin egitim diizeylerinin diigiikliigii istthdama
katilmalarmin éniindeki biiyiik engel olarak goriilmektedir. Ote yandan her ne kadar
kadin istihdamimin diisiik olmasinin temel sebebi egitim olarak gosterilse bile evlilik
ve c¢ocuk sahibi olma gibi toplumsal cinsiyeti isaret eden etkenler de goz ardi
edilmemelidir. Buna ek olarak egitim diizeyinin 6nemli olmadig1 sektorlerde ¢caligmak

durumunda kalan kadinlar daha gok kayit dis1 istihdama yonelmektedir. 3

3¢ Melek Mollaibrahimoglu, “Feminist iktisat Tiirkiye’de Kadin Emegi ve Istihdami”, Yiiksek Lisans
Tezi, Maltepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2016.
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Tablo 6: Cinsiyete Gére Tarim/Tarim Dis1 Sektorde Kayit Disi Istihdam Oranlari

(15+yas,%)
Tiirkiye Geneli Kadin Erkek
Toplam | Tarim Tarnm | Toplam | Tarim | Tarim | Toplam | Tarim | Tarim

Dis1 Dis1 Dis1
2000 51,2 - - 69,8 - - 443 - -
2005 | 481 88,2 34,3 64,9 98,4 36,0 42,4 79,5 33,9
2010 | 432 85,4 29,0 58,4 96,1 30,7 37,1 75,6 28,5
2011 | 420 83,5 26,2 57,7 96,1 29,7 35,6 72,4 27,1
2012 39,0 83,6 24,5 54,1 95,9 27,0 32,7 72,5 23,7
2013 36,7 83,2 22,3 51,9 96,2 26,0 30,2 71,7 21,2
2014 | 35,0 82,3 22,3 48,4 94,4 25,9 29,3 71,8 21,1
2015 33,6 81,2 21,2 46,1 94,0 24,2 28,2 70,2 20,2
2016 33,5 82,1 21,7 44,3 94,3 24,2 28,8 72,2 20,8
2017 34,0 83,3 22,1 44.6 94,2 24,9 29,2 74,4 21,0
2018 33,4 82,7 22,3 42,1 90,9 24,9 29,4 76,2 21,2
2019 34,5 86,6 23,0 42,2 95,7 24,2 30,9 79,5 22,4

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (Cevrimigi) https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, 20 Ekim 2020.

Tiirkiye’de kayit dis1 caligmanin en fazla tarimsal alanda oldugu Tablo 6’da
aciktir. Ulkemizde isgiiciiniin kayit disilik oranlar1 genel itibariyle diisiis egilimi
icerisindedir. Tarim sektdriinde de kayit dis1 ¢alismada her ne kadar azaliglar goriilse
de hala ¢ok yiiksek oranlara sahiptir. En son 2019 yilinda tarimsal alanda kayit disi
oran1 %86,6 cikmaktadir. Bununla birlikte cinsiyetler itibariyle oranlara bakildiginda
yine kadmlarin oranlarmin erkek c¢aliganlara gore daha fazla oldugu gergegi
degismemektedir. Kadinlarin kayit disilik orani her yil erkeklere nazaran yiiksek
cikmistir. Bu durum 6zellikle tarimsal faaliyetlerde daha dikkat c¢ekicidir. Tarimsal
alanda 2019 yilinda kadinlarin kayit dis1 ¢alisma oran1 %95,7 seviyesindedir. Her iki
cinsin tarim dis1 alanlarda kayit disilik oranlarina bakildiginda ise kadin ¢aliganlarin
orani yine erkeklere gore yiiksektir. 2019 yilinda sirasiyla kadinlarda ve erkeklerde bu
oranlarn diisiis gostererek %24,2 ve %22.,4° ye geriledigi goriilmektedir. Kayit disi
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calismak en basta temel sosyal giivenlik haklarindan mahrum kalmak anlamina
gelmektedir. Bu mahrumiyete en fazla maruz kalan 6zellikle kirsal kesimde kayit disi
calisan kadinlardir ve genel itibariyle iicretsiz aile iscisi niteliginde faaliyette

gostermektedirler.

Kayit dis1 istihdama iliskin veriler kadinlarin isgiicii piyasalarinda daha
kirilgan olduklarini, daha fazla sigortasiz ve giivencesiz c¢alistiklarini ortaya
koymaktadir. Diger bir ifadeyle kadinlar daha gilivencesiz, daha belirsiz ve daha esnek
islerde calismaktadir. Bu durumu yani kadinlarin daha ¢ok esnek ve kayitsiz islerde
calismaya mecbur kalmasini sadece yas, egitim diizeyi ve dogurganlik gibi bireysel
ozelliklerle aciklamak yeterli gelmemektedir. Bununla birlikte kadinin iginde
bulundugu sosyal iliskiler ve degerler biitiinii ile hane igindeki yeniden iiretim
siireclerinde tistlendigi geleneksel kadinlik rollerini de analize dahil etmek bir

gerekmektedir.3%®

Tablo 7: Tiirkiye’de Cinsiyete Gore Niifusun Issizlik Oranlari (15+ yas,%)

Yillar Toplam Kadin Erkek
2000 6,5 6,3 6,6
2005 10,6 11,2 10,5
2010 111 13,0 11,4
2011 91 11,3 9,2
2012 8,4 10,8 8,5
2013 9,0 11,9 8,7
2014 9,9 11,9 9,0
2015 10,3 12,6 9,2
2016 10,9 13,7 9,6
2017 10,9 14,1 9,4
2018 11,0 13,9 9,5
2019 13,7 16,5 12,4

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (Cevrimici) https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, 20 Ekim 2020.

355 Atakan, a.g.e., s. 129.
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Yillar itibariyle issizlik oranlarmin yer aldigr Tablo 7°de kadinlarda issizlik
oranlarinin 2000 yil1 hari¢ glinlimiize degin her yilda erkeklere kiyasla daha yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte son yillarda artis egilimi icerisinde olan
kadin 1ssizligi oranlar1 en yiiksek seviyesine 2019 yilinda % 16,5 ile ulagsmistir. Aynm
yil icerisinde erkek issizlik orani ise %12,4 olarak goriilmektedir. Issizlik genel
anlamda Tiirkiye’de 6nemli bir sorun olarak varligmmi korumakla birlikte kadin

igsizliginin yiiksek olusu da bir o kadar dikkate deger bir meseledir.

Tiirkiye uzun donemdir yapisal issizlik sorunuyla karsi karsiyadir. Buna benzer
bir durum kadinlar acgisindan da gegerlidir. Tiirkiye’de hem issizlik oranlari hem de

igsiz kalma siireleri itibariyle sorun genel olarak ve cinsiyet agisindan yapisal bir hal
almlsur.356

Tablo 8:Tiirkiye’de Yasa Gore Kadin Issizlik Oranlar1 (%)
Yi |15 |15 [ 15- | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65

24 64 19 +
2000 - - 101 | 131 75 51 41 25 1,7 2,8 0,3 0,4 0,1
2005 = - 176 | 221 15,5 10,2 79 53 3,9 2,6 0,7 0,9 0,1
2010 - = 185 | 252 17,9 12,5 11,2 8,0 6,3 57 18 11 0,1
2011 - - 155 | 233 15,8 11,3 9,4 71 57 43 2,1 0,9 0,1
2012 - - 149 | 22,2 16,5 10,9 8,8 6,8 5,0 3,9 2,6 0,7 0,2
2013 - - 175 | 239 17,1 11,9 10,5 79 6,1 47 3,2 1,6 0,1

2014 | 179 | 101 16,1 22,5 16,6 12,0 11,0 8,3 73 51 2,8 15 0,9
2015 | 185 | 105 | 184 | 241 17,5 12,5 10,9 8,6 75 6,6 4,1 2,1 0,9
2016 | 196 | 111 | 172 | 268 19,2 14,6 11,9 9,9 8,3 6,4 3,7 1,9 08
2017 | 20,8 | 111 | 183 | 295 19,2 14,2 12,4 10 7,7 6,9 3,7 2,3 1,0
2018 | 20,3 | 11,2 | 206 | 273 20,2 13,8 12,1 10,2 8,4 6,9 4,0 2,1 14
2019 | 254 | 140 | 238 | 333 21,9 16,5 13,6 131 10,9 8,0 52 2,2 1,7

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (Cevrimigi) https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, 20 Ekim 2020.

Kadim issizligi konusunda igsizligin hangi yas aralifinda artis gosterdigi,
igsizlik sorununa yonelik ¢6ziimler bulmak ve politikalar liretmek amaciyla oldukca
onemlidir.*’ Bu dogrultuda kadin issizlik oranlarina bakildig1 zaman her yas grubunda

genel anlamda yillar itibariyle artislarin yasandigir goriilmektedir. Tabloda 2019

%6 Aysit Tansel, H. Mehmet Tas¢1, “Hazard Analysis of Unemployment Duration By Gender In A
Developing Country: The Case Of Turkey, Labour 24, V.4, 2010, p. 506.

37 Segil Giiriin Karatepe, “Tiirkiye’de Kadin Issizliginin Nedenleri: Istanbul’da Egitimli Kadin Issizler
Uzerine Bir Alan Arastirmasi” Basilmamis Doktora Tezi, Istanbul, Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi, 2017, s. 137.

100


https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr

yilinda 15-64 yas grubunda %14,0 olan issizlik oran1 15-24 yag grubunda ise ayni1 yilda
% 25,41k bir payla 6zellikle geng kadin issizliginin yiiksekligini ortaya koymaktadir.
Tabloda dikkat ¢eken durumlardan bir digeri 20-24 yas arasi kadinlarda issizlik
oraninin her yas grubuna kiyasla hep en yiiksek oran olusudur. Kadin issizlik
oranlarmin genelde yiiksek olusu Tiirkiye’nin bu alanda oncelikle miicadele etmesi

geregini gostermektedir.

Kadinlarda geng issizligin yiiksek seyretmesinde isgiiciine katilimin yiiksek
olmasi, egitim hayatinin yeni bitmis olmasi, isgiicii piyasasiyla ilgili deneyimin az
olmasi ve ailevi faktorler sayilabilir. Yas seviyesinin yiikselmesiyle kadin issizlik
oranlarinin diismesi konusunda evlenme, ¢ocuk bakimi vb. nedenlerle kadinlarin
isgliciine katilimin azalmasinin issizlik oranlarinda diisiise yol actig1 diistiniilmektedir.
%8 Ote yandan en diisiik issizlik oranlarmin ileri yas grubunda gériilmesi yaslilik
donemlerinde kadinlarin ¢alismayi tercih etmemeleri, emeklilik, torun bakma ya da
piyasanin ihtiyaclarina cevap verememeleri gerekcesiyle isgiiclinden uzak kalmalari

ile aciklanabilmektedir.?*®

Tablo 9: Tiirkiye’de Egitim Durumuna Gore Kadin Issizlik Oranlar1 (%)

Yillar Okuma Okuma Yazma ilkokul | flkég | Ortaokul veya Genel Lise Dengi Yiiksekokul/
yazma Bilen Fakat Bir retim Dengi Meslek Lise Meslek Okulu Fakiilte
bilmeyen Okul Bitirmeyen Okulu
2000 2,2 4,3 3,6 3,4 13,0 16,6 16,1 9,1
2005 2,3 4,3 73 11,7 15,6 23,2 23,9 14,1
2010 2,4 6,8 8,6 16,7 18,9 24,9 22,5 15,9
2011 2,0 6,5 6,9 13,6 15,6 21,3 20,0 15,2
2012 14 52 6,4 13,2 15,4 19,0 19,4 14,7
2013 2,3 6,9 7,5 15,6 14,9 20,1 20,4 15,1
2014 3,0 73 7,7 13,4 15,1 19,1 19,3 15,5
2015 2,9 7,9 7,9 15,1 16,1 20,3 18,1 16,3
2016 3.2 8,9 9,1 16,3 15,0 21,1 20,6 16,9
2017 3,6 8,6 8,8 15,4 13,9 21,3 20,5 18,4
2018 34 9,1 9,0 16,3 14,4 20,2 20,7 17,1
2019 5,8 12,1 10,4 20,3 19,3 22,8 25,8 18,5

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (Cevrimici) https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, 20 Ekim
2020.

Egitim glinlimiiz isgiicli piyasasinda istihdam edilebilirlikte 6nemli bir anahtar

vazifesi gérmektedir. Egitimin niteligin isgilicli piyasalarindaki uyumu, igsizlik orani

38 Ae., 137.
39 Seher Gokpnar, “Tiirkiye’de Geng ve Kadin Issizligi”, Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Usak, Usak
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2011, 5.103.
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tizerinde 6nemli bir belirleyicidir. Son yillarda kadinlarin egitim diizeylerinde ortaya
¢ikan artis bu durumun issizlik oranlarma yansimasmi kacginilmaz kilmustir.3%° Bu
acidan Tablo 9’a bakildiginda kadin issizligi yillar itibariyle genel olarak artis
egiliminde oldugu goriilmektedir. Ote yandan bu durumun her egitim seviyesinde
benzer sekilde oldugu sdylenebilir. Tabloda dikkat ¢eken egitimsiz ya da diisiik egitim
diizeyine sahip kadinlarin issizlik oranlarinin daha az ¢ikmasi isgiicli piyasasina
katilmlarmin diisiik diizeyde kalmasindan kaynaklanmaktadir. Isgiicii piyasasina
katilim saglamayan kisilerin issizlik durumundan bahsedilememektedir. Bununla
birlikte ortaokul ve lise diizeyinde ortaya ¢ikan issizlik oranlarmin yiiksek olusunda
verilen egitim ile isgiicli piyasasinin gereklerinin ne derece uyum sagladigi konusu
akla gelmektedir. Bu agidan tabloya bakildiginda 2019 yilinda 25,8 oraniyla lise dengi
meslek okulu grubundaki issizlik orani dikkat ¢ekmektedir.

Egitimli kadin igsizligi oraninda artiglarin yasanma nedenleri ¢ok c¢esitli
olabilmektedir. Bu nedenler arasinda ilk olarak kadinlarin daha fazla yiiksek egitime
sahip olmasindan &tiirli daha fazla isgiiciine katilmalari, piyasa ile egitim sisteminin
uyumsuzlugu bununla birlikte sektoriin istedigi nitelikte mezun bulamayisi, egitimli
kadin isgiicliniin is begenmeyisi, isverenin daha ucuza eleman calistirma istegi ve
isglicli piyasalarindaki cinsiyete dayali ayrim gibi faktorlerin etkisi bulunmaktadir.
Egitim diizeyi diisiik kadmnlarin issizlik oranlarimin yiiksek olmasinda ise, isgiicli
piyasanin  nitelikli  eleman istegini  karsilayamamasmin  etkili  oldugu

sdylenebilmektedir.>®

360 Giiriin Karatepe, a.g.e., s. 138.
361 Ae.s. 138.
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2.3.4.2. isgiiciine Dahil Olmayanlar

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin son yillarda yeniden artig
egilimine girmekle birlikte 1950’1i yillarin ortalarindan itibaren diisiis egiliminde
oldugu goriilmektedir. Bu diisiisiin asil sebebi, kirdan gogerek tarimsal faaliyetlerden
uzak kalan kadinin isgiiciine dahil edilmemesidir. Kirsal alanda kadinlar ekonomik
getirileri ve sosyal giivenlikleri olmaksizin ticretsiz aile iscileri olarak isgiiciine
katilmakta iken kentlerde yasayan kadinlarin 6nemli bir kismi ise ev kadini sifatiyla
isgiicii istatistiklerine dahil edilmemektedir. Isgiicii hesaplamalarina dahil edilmeyen
bu kadinlarin igsiz kalmalar1 da teorik olarak miimkiin degildir. Bu sebeple s6z konusu
grubun issizliginin Onlenmesi konusu herhangi bir istthdam politikasinda yer
almamaktadirlar. Kirsal kesimde calisan ve istatistiklerde isgiiciine dahil niifus olarak
kabul edilen kadinlarin ¢aligmalar1 esasen iicret, ¢alisma sekilleri, sosyal giivenlik ve
is sozlesmesi gibi istihdamin zorunlu unsurlarini icermemektedir. Bu anlamda ev
kadin1 olarak nitelendirilen kadinlardan nitelik olarak farkli degildirler. Kirsal kesimde
licretsiz aile iscisi olarak calisan kadin, iicret almaksizin ve sosyal gilivenlik
haklarindan yoksun sekilde ekonomik bir deger iiretiyorsa, benzer sekilde ev kadini
olarak tanimlananlar da bir is soOzlesmesine dayanmaksizin, iicret ve sosyal
giivenlikten yoksun sekilde ekonomik deger liretmektedir. Aralarindaki fark kentsel
alanda yasayan kadinlarin isgiicii hesaplamalarina dahil edilmemesinden ibarettir.
Temelde isgiiclinde oransal olarak kaydedilen bu azaligin kadinlarin fiili durumundan
degil isgiicline katilimm hesaplanis bi¢iminden kaynaklandigini sdylemek

miimkiindiir. 362

32 Onder, a.g.e., 5.36-37.

103



Tablo 10: Cinsiyete Gére Isgiiciine Dahil Olmayanlar (Bin,%)

Yillar Genel Erkek Kadin
Toplam Bin Oran % Bin Oran %
(Bin)
2000 23,133 6,025 26,0 17,108 74,0
2005 25,905 6,969 27,0 18,936 73,0
2010 26,901 7,544 28,0 19,357 72,0
2011 26,876 7,453 27,7 19,414 72,3
2012 27,385 7,804 28,4 19,581 71,6
2013 27,337 7,814 28,5 19,523 71,5
2014 28,200 8,089 28,6 20,112 71,3
2015 28,176 8,120 28,8 20,056 71,1
2016 28,185 8,133 28,8 20,052 71,1
2017 28,251 8,166 28,0 20,085 71,0
2018 28,380 8,206 28,0 20,174 71,0
2019 28,920 8,509 29,0 20,411 70,5

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (Cevrimici) https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, 20 Ekim
2020.

Tablo 10°da Tiirkiye’de yillar itibariyle isgiicline dahil olmayan niifus sayisinin arttigi
goriilmektedir. Duruma cinsiyetler agisindan bakildiginda kadin ve erkeklerin
sayilarinda da bu anlamda artislar oldugu ortadadir. Ote yandan isgiiciine dahil
olmayanlar arasinda kadinlarin agirlikli olarak yer aldig1 dikkat gekmektedir. Kadinlar
tabloda yer alan yillar boyunca isgiiciine dahil olmayan niifus igerisinde erkeklere
nazaran iki katindan fazla oranlara sahip olmustur. En son 2019 yilinda isgiicline dahil
olmayan niifus igerisinde erkeklerin orani %29,0 iken kadimnlarin orani ise %70,5
olarak ger¢eklesmistir. Kadinlarin isgiicline dahil olmama oranlarinin yiiksek olusu bu
durumun altinda yatan nedenlere bakilmasi geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu amacla
Tablo 11 incelendigi zaman kadinlar arasinda ev isleriyle mesgul olma nedeni 6nde

gelmektedir.
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Tablo 11: Cinsiyete Gére Isgiiciine Dahil Olmama Nedenleri (Bin)

Isgiiciine is Bulma | is Aramayip | Mevsimlik Ev Ogrenci Emekli | Calsamaz | Diger
OPn’? ;;Ln Umidi Call_;il;:ya Cahsanlar isleriyle Halde
Niifus Yok Olan/Diger Mesgul
2000

6025 83 628 260 : 1.756 1.835 816 648

2005 | 6969 202 426 81 : 1981 2528 1132 530

2000 | 544 416 462 15 : 2210 2847 1238 355

el R 406 446 13 : 2175 2844 1232 336

é 2012 1 704 479 463 13 : 2256 2959 1277 358

2013 1 7514 401 485 13 : 2 244 3006 1307 359

2014 8089 370 614 27 : 2220 3003 1410 445

2015 8120 416 582 26 : 2211 3156 1351 377

2016 | g133 406 584 24 - 2220 3201 1351 345

2017 8 166 370 535 28 : 2 204 3322 1317 390

2018 | 5206 311 512 55 : 2148 3406 1344 429

2019 | g509 368 512 35 - 2089 3710 1279 517
2000 | 47108 49 380 339 12.339 1.144 443 1.359 1.055
2005 | 18936 194 651 310 12703 1472 584 1966 1056
2010 | 19357 300 835 49 11914 1912 730 2156 1461
20111 19414 271 821 50 11872 2043 72 2174 1410
2012 1 9581 212 840 51 11992 2153 836 2182 1316

2| 2088 | 1953 237 956 37 11 463 2221 831 2360 | 1419
S| 4 | 011 246 1255 67 11589 2250 824 2512 1368
2015 | 50056 260 1144 68 11498 2275 926 2527 1359
2016 | 50052 252 1177 64 11008 2320 958 2685 1498
2007 1 50085 267 1092 58 11133 2263 1045 2692 1535
2018 | 20174 236 1112 100 11061 2324 1130 2696 1515
2019 1 0411 259 1147 68 11359 2286 1250 2626 1416

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, (Cevrimici) https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr, 20 Ekim
2020.

TUIK verilerinde isgiiciine dahil olmama nedenleri arasinda ev isleriyle mesgul
olma kadinlar i¢in en fazla sayiya sahip iken erkekler de ise en fazla emeklilik
dolayisiyla isgiicline katilim saglanmadigi goriilmektedir. Ev isleriyle mesgul olma
meselesine cinsiyetler bazinda bakildiginda durum dikkat ¢ekicidir. Zira ev isleriyle
mesgul olma sebebiyle isgiicline dahil olmama durumu erkeklerde sifir iken, kadinlar
arasinda en yiiksek diizeyde goriilmektedir. Bu sebeple isgiiciine dahil olmama
durumu her ne kadar yillar itibariyle diisiis gosteriyor olsa da hala ¢ok yiiksek oranlara
sahiptir. Bu durumun sebebini toplumsal cinsiyet temelinde ev islerinde sorumlulugun
kadina ait oldugu anlayisinda aramak yanlis olmayacaktir. Ote yandan tabloda dikkat
ceken bir diger oran ise kadinlarin egitim dolayisiyla isgiliciine dahil olmama

durumunun yillar itibariyle artiyor olusudur. Bu durum kadin isgiicii agisindan olumlu
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bir gelismedir. Zira egitimi unsurunun kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlari

konusunda 6nemli bir yere sahip oldugu bilinmektedir.

Tarimdan sanayi toplumuna dogru hizli degisim siirecinde kadinin g¢alisma
yagamina katilimi da bu paralelde degisiklik gostermistir. Kadina is hayatinda duyulan
ihtiyag artmis ve bu siireg aile yapisinda da degisikliklere neden olmustur. Eslerin her
ikisinin de ¢alistig1 ¢ocuklu aile sayisinda artiglar meydana gelmistir. Fakat bu siiregte
toplumun kadindan bekledigi rol ve davranislarda benzer bir degisimden bahsetmek
miimkiin degildir. Giinlimiizde hala kadindan bir yandan aile iginde (¢ocuk bakimi,
ese bakmaktan sorumlu olma, ev isleri, vb.) geleneksel rollerine uygun davranislar
beklenirken diger yandan esit birey olarak calisma hayatina katilma imkani da

saglanmaktadir.3%3

Tablo 2: Hanedeki Kii¢iik Cocuklarin Giindiiz Bakimi Oranlari, 2016 (%)

Bakimin kim tarafindan yapildig Tiirkiye Geneli
Anne 86,0
Anneanne/Babaanne 7,4

Kres veya anaokulu 2,8

Bakici 15

Diger yakin akraba veya komsu 1,3

Birden fazla giindiiz bakim olan 1,0

Kaynak: TUIK, Isgiicii istatistikleri, (Cevrimigi) https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr,
20 Ekim 2020.

Bu dogrultuda kadinin toplumsal rolleri arasinda goriilen bakim yiikiimliliigi
konusundaki durumunu gormek tizere Tablo 12°deki veriler anlamli olmaktadir.
Tabloda hanedeki kiigiik ¢ocuklarin bakimi konusunda sorumlulugun %86,0 oraninda
anne tarafindan sonrasinda ise %7,4 oraninda ise ailenin kadin biiyiiklerince yerine

getirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte resmi bakim kurumlarindan yararlanma

%3 Ayse Eyiipoglu, Semsa Ozar, H.T. Tanriover, Kentlerde Yasayan Kadmnlarin is Yasammna
Katilim Sorunlarinin Sosyo- Ekonomik ve Kiiltiirel Boyutlari, Bagbakanlik K.S.S.G.M Yayinlari,
Ankara:, Cem Web Ofset, 2000.

106


https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr

oraninin (%2,8) diislik olusu dikkat ¢ekmektedir. Diger bir dikkat ¢eken detay ise
kiiclik ¢ocuklarin bakiminda erkeklerin roliiniin tabloya hi¢ yansimamis olmasidir.
Cocuk bakiminin esasen kadinlarin gorevi oldugu diistincesi bu veriler yoluyla

desteklenmektedir.

Tablo 12’de bakimin anne tarafindan karsilanma oraninin ilk alti ay zorunlu
anne siitii hakkini kullanan galisan anneler, gocugun saglikli gelisimi igin 2 y1l diizenli
anne sitii ile beslemek amach ticretsiz izin kullanan ¢alisan anneler ve esnek ¢alisma
sartlarina sahip anneler ile ev kadinlarin1 da kapsadigi diisiiniildiigiinde %86 orani
anlamlandirilabilmekle®®*  birlikte ¢ocuk  bakiminin  kurumsallasmasindaki
yetersizligin erkeklere nazaran kadinlarin ¢aligma hayatini dogrudan etkiledigi de
bilinmektedir.3%® Egitimli, gelir diizeyi yiiksek islerde calisanlar bakim hizmetlerini
piyasadan satin alarak bu yiikiimliilikklerinden kurtulabilirken, vasifsiz islerde ¢alisan
kadinlar i¢in bu pek miimkiin olmamaktadir. Eger ¢evrede bakim hizmetlerinin
devredilebilecegi anne, kiz kardes gibi yakininda “baska kadinlar” yoksa kadinlarin
calisarak elde edecegi gelir bu hizmetleri satin almanin maliyetiyle neredeyse ayni
olmaktadir. Bu nedenle ¢ogu kadin agisindan istemesine ragmen ¢alismak tizere evden
¢tkmanin bir anlami1 kalmamaktadir.%® Bu durum kadinlarin isgiicii piyasasindan kisa

ya da uzun siireli olarak ¢ekilmesine yol agmaktadir.

2.3.5. Hayat Boyu Ogrenme Dogrultusunda Tiirkiye’de Kadin

Istihdamimi Artirmaya Yénelik Diizenlemeler

Kadinlar toplumlarin ilerlemesinde onemli etkileri olan {iyeler olarak s6z
konusu toplumda ne derece etkin ve tliretken olduklar1 toplumun o derece gelismisligini

belirlemektedir. Bu nedenle kadin isgiicliniin yapisi ve kadin istihdami konusu

364 Nursena Oztiirk, “TUIK 2016 Aile Yapisi Arastirmasi Raporu Cercevesinde Tiirk Aile
YapisininDegisimi”,Cevrimigihttps://www.academia.edu/38051495/TU%C4%B0K 2016 A%C4%B
OLE_YAPISI_ARA%C5%9ETIRMASI_RAPORU_%C3%87ER%C3%87EVES%C4%BONDE_T%
C3%9CRK_A%C4%BOLE_YAPISININ_DE%C4%9E%C4%B0%C5%9E%C4%B0M%C4%B0,
29.02.2019.

%5 Yildiz Ecevit, “Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Sorunlar, Oncelikler ve Coéziim
Onerileri,” TUSIAD, Istanbul, 2009.

366 Belet, a.g.e., s.16.
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giiniimiizde 6énemini giderek artirmaktadir.®®’ Bir iilkenin ekonomik olarak refah1 ve
kalkinmishig1 agisindan kadinin isgiicii piyasasi i¢inde yer almasi son derece dnemli
denilmektedir fakat isgiicii piyasasi i¢inde hangi pozisyonda yer aldigi da konunun
onemli bir baska boyutudur.3® Zira isgiicii piyasasinda kadinlarin istihdam edildigi
isler daha ¢ok distik ticretli, sosyal gilivencesiz ve agir calisma kosullarini igeren
islerdir. Ote yandan kadinlarin ise girerken ve ¢alisirken karsilastiklar1 ayrimeiligin
Onlenmesine ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik girisimlerde
bulunacak ve bu konudaki gelismeleri izleyecek mekanizmalar bulunmamaktadir.
Rakamlarin ¢arpiciligi sorununun sadece ekonomik terimlerle irdelenmesi gereken bir
konu olmaktan Ote sosyal, kiiltiirel ve siyasal acidan da ele alinmasi gerektigini

gostermektedir®®

Tiirkiye kadin haklarinin yasal ¢ercevesini ilk olusturan {ilkelerden olmasina
ragmen ne yazik ki kadinlara yasal zeminde vermis oldugu haklarin fiili durumda
islerlik kazanmasini yeterince saglayamamistir. Kadinin ekonomik ve sosyal yagama
katilmasina yonelik toplumsal bakis agisinin olumsuz izlerinin devam ediyor olusu bu

durumun temel nedeni olarak goriilmektedir.>"

Kadinlarm ev disinda isgiicii piyasasina katilarak iicretli olarak ¢aligmasi erkek
isgiicline gore onemli toplumsal degisimler gerektirdiginden ¢eliskileri de beraberinde
getirmektedir. Egitim seviyesi yiikselen ve sosyo ekonomik anlamda toplumsal
yasama katilimlar1 artan kadinlar piyasada varolan kadin erkek esitsizliginin degigsmesi
yoniinde taleplerde bulunmaktadir. S6z konusu her alanda esitlik isteminin kadinlik ve
annelik gibi geleneksel roller lizerinden kimi sorunlar yarattig1 goriilmektedir. Ortaya
¢ikan bu sorun ve ¢eliskilerin giderilmesi konusunda hem kiiltiirel degisimlere hem de

yaygin ve uygulanabilir kurumsal diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.®’* Bu

37 Mediha Mine Celikkol, Habibe Giinsel Dogrul, “Yaratict Sinif Icerisinde Yer Alan Mesleklerde
Kadinlarin Durumu: Tiirkiye Uzerine Bir Inceleme”, TiSK Akademi, S.1, 2017, s.118.

368 Berber, Eser, a.g.e., s.14.

369 Belet, a.g.e., s.19.

370 &, Faruk Colak, Cem Kilig “Yeni Sanayilesen Bolgelerde Kadin Isgiicii Arzi: Sanlurfa Ornegi”,
Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu, Yayin No: 214, Kasim 2001.

371 Meryem Koray, “Calisma Yasaminda Kadin Gergekleri”, Amme idaresi Dergisi, C.25, S.1, 1992,
,5.94.
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anlamda isgiicli piyasasinda ¢ocuk sahibi olan kadinlarin ¢cocuk bakim tercihlerinin
incelenmesi ve ihtiya¢ duyulan politikalarin gelistirilmesi dnemlidir. Tiirkiye’de aile
baglar1 giiclii oldugu i¢in aile fertleri ve akrabalardan ticretsiz veya diisiik maliyetli ve
resmi olmayan ¢ocuk bakim alternatiflerine ulasmak miimkiin olabilmektedir. Fakat
toplum yapisinda ortaya ¢ikan degisimler giiniimiizde genis aileden cekirdek aileye
dogru bir gecisi hizlandirmakla bu alternatife ulagsma imkanin1 da azaltmaktadir. Bu
noktada ihtiya¢ duyulan ise devlet politikalar1 ile anaokulu/kres gibi {icretli olan resmi
bakim alternatiflerinin gelistirilmesi ve tesvik edilmesidir. Ote yandan kadmnlarin
isglicii piyasasinda ticretli bakim alternatifine yonelebilmesi i¢in elde ettigi gelirin
bakim maliyetinin {izerinde olmasi 6nemlidir. Ciinkii tersi durumda kadinlar isgiiciine
dahil olmamay1 tercih ederek cocuguna kendisi bakacaktir. Cocuk bakiminda resmi
bakim alternatifleri hem ¢ocugun gelisimi ve sosyallesmesi hem de annenin calisma
hayatindan uzaklasmamasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Konuyla ilgili Giines,
Birecikli ve Yildirim (2017) tarafindan yapilan bir ¢alismada 1993 ve 2008 yillar
arasindaki verilerden yola ¢ikilarak Tiirkiye'de cocuk bakim tercihi konusunda yillar
bazinda anlamli bir degisiklik olmadig1 goriilmiis ve s6z konusu yillarda gelistirilen
kres/anaokulu gibi ticretli bakim alternatiflerini 6zendirici devlet politikalarinin yeterli

olmadig1 sonucuna ulagilmistir. 372

Toplumsal cinsiyet esitsizligi her toplumda goriilmekle birlikte toplumun
kiiltiirel ve tarihsel karakteristiklerine gore farkliliklar gostermektedir. Bu agidan her
toplumda kadini cocuk bakimi ve ev isleri gibi yeniden tiretim faaliyetlerinin yapildig:
alanla smirlayan bir algi mevcuttur. Dolayisiyla kadinlarin iggiiciine katilimim
arttirmak icin uygulanabilecek 6nemli politikalardan biri bu alginin kirilmas igin
egitim programlarinin gelistirilmesi olmalidir. Ote yandan ev isleri, ¢ocuk ve yash
bakimi1 gibi yeniden iiretim faaliyetlerinin ailenin diger lyelerine ozellikle kiz
cocuklarina transfer edilip edilmemesi de bu anlamda 6nem tagimaktadir. S6z konusu
sorumluluklarm kiz ¢ocuklarina devredilmesi onlarin egitimini etkileyen 6nemli
etmenlerden birisidir. Tiirkiye’de 6zellikle doguda ve kirsal bolgelerde kiz ¢cocuklari

ev isleri sebebiyle okula gidememekte ve bu durum dongiisel bir etkiyle kadinlarin

372 Giines, Birecikli Ugdogruk, Yildirim a.g.e., 5.132.
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isgiicine katilimi {izerinde bir engele yol agmaktadir. Dolayisiyla ¢ocuk bakimi
yardimlarinin tesviki, kadinlarin isgiictine katilimini1 oldugu kadar kiz ¢ocuklarinin
okullasma oranlarin1 da arttirma potansiyeline sahiptir. Ayrica kadinlara yonelik
isgilicli piyasasinda var olan ayrimcilik ve kadinlarin is bulma konusunda yasadigi
sikintilar ailelerin kiz ¢ocuklarinin egitimine daha az kaynak ayirmasina neden
olmakta ve bu durum kadinlarda daha disiik isgliciine katilim durumu

yaratmaktadir.®"3

Kadimlarin isgiiciine katilim oranlarinin arttirilmasina yonelik bakim
hizmetlerinin kamusal alana yayilmas1 ve g¢ocuk bakimi i¢in iicretsiz kreslerin ve
giindiiz bakimevlerinin sayisinin arttirtlmasi énemlidir. Bu anlamda mevcut 25522
sayil1 Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla, Emzirme Odalar1 ve
Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonetmelik’in degistirilerek, isyerlerinin ¢ocuk
bakimevi acarken sadece kadin sayisini degil, cocuklu erkek sayisini da dikkate almasi

bu tesislerin say1sinin artmasini saglayacaktir. 374

Tiirkiye’de son yillarda kadinlarin istihdama katilimini artirma yoniinde ¢esitli
politikalarin izlenmekte oldugu goriilmektedir. 10. Kalkinma Plani’nda da Tirkiye’nin
2030 yilina degin demografik firsat penceresinden yararlanabilecegi ve bunun en iyi
yolunun ise kadimnlarin isgiiciine katiliminin artirilmasi yoluyla saglanacag: ifade
edilmektedir.3” Ote yandan izlenen politikalar ¢ergevesinde Avrupa Birligi’ne uyum
siirecinde cinsiyete dayali ayrimciligt Onlemek i¢in kadmlar lehine ¢esitli
diizenlemeler yapmistir. Bunlarin basinda 2002 yilinda yiirlirliige giren Medeni
Kanun’da cinsiyet ayrimcilig ile ilgili maddelerin kaldirilmasi gelmektedir. Ornegin,
aile reisligi kavraminin kaldirilmasi, evlilik birligi sirasinda edinilmis mallarin esit
paylasilmasi, eslerin esit hak ve yiikiimliiliiklerinin giivenceye alinmasi gibi alanlarda
kadinlar lehine diizenlemeler getirilmistir.3’® Her ne kadar uygulanan cinsiyet esitligi

politikalar1 kadinlarin isgiicii piyasasindaki konumlarin1 degistirecek yonde olsa da

313 Dedeoglu, a.g.e., s. 139-170., World Bank-State Planning, “Organization Female Labor Force
Participation in Turkey: Trends, Determinants and Policy Framework”, World Bank, Washington, 20009.
374 Ekiz, a.g.e.

375 Kalkinma Bakanlig1, Onuncu Kalkinma Plani: 2014-2018, Ankara, 2013.

376 Cetin, Seviiktekin, a.g.e., s. 70.
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halen 6zel sektorde kadinlarin 6rnegin hamileligi nedeniyle izne ayrilmasi gibi
nedenler maliyet arttirict unsurlar olarak goriilmektedir. Bankacilik gibi kadin
emeginin yogun oldugu sektorlerde dahi ise alimlarda kadinlara evlilik ve ¢ocuk sahibi

olma niyetlerinin sorgulandig1 bilinen bir gercektir.3’’

Tiirkiye’de ise alma, terfi ve iicret politikalarinda kadinlara karsi acik
ayrimcilik yapmak yasal olarak miimkiin degildir. Ote yandan kimi koruyucu
hiikiimler ise kadinlarin ¢alisma ve kazang olanaklarii sinirlayabilmektedir. Ornegin
kisa zaman Oncesine kadar kadinlarin bazi istisnalar diginda gece islerinde
calistirlmas1 yasaklanmist1. 2002°de kabul edilen giincel Is Kanunu bu hiikmii
yiiriirliikten kaldirmistir. Fakat diger hiikiimler yiiriirliikte kalmistir. Ornegin kadinlar
komiir madenlerinde, yeralt1 ocaklarinda ya da tehlikeli islerde ¢alisamamaktadir.3'
Bununla birlikte yasal anlamda erkek is¢ilere kiyasla kadin is¢ilerin maliyetini arttiran
hiikiimler de mevcuttur. Ornek olarak; Is Kanunu ¢ocuk bakimini halen annenin
sorumlulugu olarak goérmekte ve 100°den fazla kadin isci calistiran isyerlerinin
emzirme odalar1 kurmalarini, 150 ya da iistiinde kadin is¢i ¢alistiranlarin ise giindiiz
bakim (kres) hizmeti saglamalarin1 gerektirmektedir. Gilindiiz bakim hizmeti saglama
gerekliliginin toplam is¢i sayisina degil de kadin iscilerin sayisina dayandirilmast,
kadin ve erkek is¢ilerin isttihdam maliyetinde bir farklilik ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun
disinda Is Kanunu’nda yakin zamanda yapilan en énemli degisiklik, dogum izninin on
iki haftadan on alt1 haftaya uzatilmasi ve bu iznin {i¢ hafta haricinde tamamin1 ¢ocugun
dogumundan sonra kullanma esnekliginin getirilmesi ile ilgilidir. Kanun ayn1 zamanda
kadinlarin on alt1 haftalik ticretli dogum izninin sona ermesinden sonra alt1 ay licretsiz
izin kullanimina imkan saglamaktadir. Doguma iligkin yeni hiikiim kadinlarin is
baglantilarim1  korumalarina olanak vermesine karsin igverenlerin kadin is¢i
calistirmaktan kaginmasina da sebep olabilmektedir. Bu agidan dile getirilmesi
gereken bir diger husus ise kanunda babalik iznine iligkin herhangi bir hilkkmiin var

olmayisidir 3"

877 Saniye Dedeoglu, “Esitlik mi Ayrimcilik mi? Sosyal Devlet, Cinsiyet Esitligi Politikalari ve

Kadin Istidam1”, Cahsma ve Toplum, S. 21, 2009.

378 Nurhan Siiral, “Legal Framework for Gender Equality at Work in Turkey”, Middle Eastern Studies,
C.5, S.43, 2007.

379 Day1oglu, Kirdar, a.g.e., s.10.
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Diinyada ve Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katiliminin ve istihdaminin
artirilmasinin en temel kosulunun kadinlarin egitim seviyesinin arttirilmasi fikri kabul
gormektedir. Zira egitim diizeyinin artmasi ile kadinlar daha nitelikli ve yiiksek katma
deger yaratan islerde istihdam olabilmektedir. Bu sebeple kadinlarin istihdama
katilimlarinin, 6zellikle de insana yakisir iglerde istthdaminin artirilabilmesi igin
oncelikle kadinlarin iyi egitime sahip olmalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’de kadinlarin
sosyo-ekonomik hayata 6zellikle de istihdama daha fazla oranda katilimi1 konusunda
hayat boyu 6grenme kapsaminda son yillarda kamu kurumlarinda, 6zel sektorde, yerel
yonetimlerde, tiiniversitelerde ve sivil toplum kuruluslarinda ciddi farkindalik
calismalar1 yiirlitiilmektedir. Bununla birlikte kadin istthdaminin artirilmasi
konusunun o6zellikle kamu kurumlari tarafindan bir devlet politikas1 olarak kabul
edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Dolayisiyla kadin istihdaminin artirilmasi ve gelismis
tilkelerin sahip oldugu istihdam oranlarina ulasilabilmesi i¢in bu alanin 6nemine ulusal
belgelerde yer verilmesi ve mevzuatta buna gore gerekli diizenlemelerin yapilmasi

biiyiik 6nem tasimaktadir.>®

Son olarak kadinlarin galigma hayati iginde daha etkin rol alabilmesi i¢in aktif
istthdam politikalarinin olusturup uygulanmasi hususu da 6nem tagimaktadir. Bu
amacla oncelikle kadin isgiiciine yeni is firsatlari yaratacak politikalarin olusturulmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in bir yandan yeni yatirim alanlarinin agilmasina yonelik
tesvik ve Onlemlerin alinmasi diger yandan sanayi sektoriiyle birlikte hizmet
sektoriiniin de Onliniin agilmasi, is kurmak veya gelistirmek isteyenlere kredi ve tesvik
desteklerinin diizenlenmesi bu kapsamda yapilabilecek ¢alismalar arasindadir. Oze-
likle kadin istihdami arttirmak i¢in kadinlara yonelik ¢aligmalara oncelik verilmesi
gerekmektedir. Bu acidan son donemde Tirkiye’de bu konuda &nemli adimlar
atilmistir. Fakat kadmlarin belirli bir bilgi birikimi olmadan yeni bir faaliyete
baslamas1 zor olacagi i¢in mesleki egitim ve girisimcilik egitimlerinin verilmesi
calismalarin baslangi¢c noktasini olusturacaktir. Kadin isgiiciiniin uzun donemde

isgiicii piyasasinda kalabilmesi adima meslek edindirme egitimleri kadar meslek

30 TBMM, Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, “Her Alandaki Kadin istihdaminin Arttirilmasi ve
Co6ziim Onerileri Komisyon Raporu”, TBMM Basimevi, Ankara, 2013, 5.9-10.
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gelistirme ve yenileme egitimlerinin de hayat boyu 6grenme anlayist dogrultusunda

verilmesi dnemlidir.38!

2.4. Hayat Boyu Ogrenme, Siirekli Egitim Merkezi ve Kadin

Isgiicii iliskisine Yonelik Literatiir Taramasi

Calismanin bu boliimiinde hayat boyu 6grenme, siirekli egitim merkezi ve
kadin isgiicii iliskisine yonelik ulasilabilen yerli ve yabanci aragtirmalar 6zetlenerek

sunulmaktadir.

Hayat boyu 6grenme perspektifinde siirekli egitim merkezlerini konu alan
caligmalara bakildiginda ilk olarak verilen egitimlerin incelendigi ve siniflandirildig
calismalar goriilmektedir. Bu baglamda Dogan ve Varank tarafindan (2014) yapilan
calismaya gore hayat boyu 6grenmeye yonelik programlardan en ¢ok tercih edilenler;
yabanci dil, bilisim teknolojileri, bahgecilik, spor, el sanatlar1 teknolojisi, aile ve
tilketici bilimleri, miizik ve gosteri sanatlar1 ve kisisel gelisim olarak ortaya
cikmaktadir. Yine ayni calisma ile katilimlarin sadece Milli Egitim Bakanlhigi
tarafindan diizenlenen kurslarla sinirli olmadigr belediye meslek edindirme kurslari,
0zel kurslar, dershaneler, tiniversiteler ve calisilan igyerindeki verilen egitimler de
oldugu sonucuna ulasilmistir.®®2 Bu paralelde bir digeri ise Yelken, Kamish ve
Ozonur’un (2010) SEM’lerin durumlarmi ortaya koymak ve sorunlarim tespit ederek
¢Oziim Onerileri sunmak amach ele aldiklar1 ¢alismadir. SEM’lerin verdikleri egitimler
arasinda daha ¢ok sertifika, yabanci dil, kisisel gelisim programlari, sanatsal faaliyetler
ve bilgisayar programlar1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu faaliyetler ile kisilerin
mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak, meslek edinmede onlara yardimei

olmak seklinde hedefleri oldugu belirlenmistir.383

381 Zerrin Firat, “Hayat Boyu Egitim Saglanmasinda Yerel Yonetimin Katkilariin Kadin Agisindan
Onemi ve Bursa Agisindan Degerlendirme”, Paradoks Ekonomi, C.14, S.1, 2018, s.67.

%2 flhan Dogan, “Tiirkiye Yetigkin Ogrenme Profilinin Politika Analizi Kapsaminda
Degerlendirilmesi”, T.C. Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii, 2014.

383 www.pegem.net, 28.06.2017
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Ote yandan siirekli egitim merkezlerini konu alan diger calismalarin ise bu
merkezlerin yap1 ve isleyisini inceleyen c¢alismalar oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda Yildirim (2018) tarafindan “Siirekli Egitim Merkezi Kursiyerlerine Gore
Yasam Boyu Ogrenme Hizmetlerinin Y dnetsel Etkililiginin Degerlendirilmesi” bashg
altinda yapilan ve tniversitelerde siirekli egitim merkezlerinin yonetsel etkinligini
kursiyer bazinda degerlendirmeyi hedefleyen calismasinda nicel arastirma teknikleri
kullanilmistir. Orgiitsel yap1 ve siireglerin kapsama alindig1 ¢alismada elde edilen
bulgularda o6rgiitsel yap1 boyutunda danisma hizmetlerinin sunulmasinda ve planlanan
egitimlerin tanitilmasinda kimi sorunlarin ortaya ¢iktig1 ve siire¢ boyutunda da fiziki
kosullarla ilgili eksikliklerin goriildiigii vurgulanmaktadir.®* Yine Yildirim ve Akcay
(2017) tarafindan aym ¢alismadan iiretilen “Siirekli Egitim Merkezi Ogretim
Elemanlarina Gore Yasam Boyu Ogrenme Hizmetleri Yonetsel Etkililiginin
Degerlendirilmesi” isimli caligmasinda ise bu sefer hayat boyu 6grenme hizmetlerinin
yonetsel etkililiginin siirekli egitim merkezi Ogretim elemanlar1 acisindan
degerlendirilmesi konu alinmaktadir. Elde edilen bulgularda siirekli egitim
merkezlerinde verilen egitimlerin hayat boyu 6grenmenin ¢ogu amacini kapsadigi,
ogretim elemanlarinin amaclarinin gozetildigi, mevcut orgiitsel yapinin uygun ve
ozerk oldugu, yiiriitiillen siire¢clerde hayat boyu 6grenmenin igeriginin gozetildigi ve
fiziki imkanlar konusunda yoneticilerin ¢aba sarf ettigi sonucuna ulagilmistir. Ote
yandan yasal diizenlemeler ve biitge konusunda sorunlarin oldugu da
belirtilmektedir.®®® Benzer sekilde Bulut (2009) tarafindan yapilan “Siirekli Egitim
Merkezlerinin Ulkemiz ve Baz1 Ulkelerdeki Isleyisi” isimli ¢alisma ile Tiirkiye’deki
tiniversitelerin siirekli egitim merkezlerinin yapt ve islev boyutu arastirilarak bu
merkezler Avrupa Universiteleri Siirekli Egitim Merkezleri Agi’na iiye {iniversitelerle
(EUCEN) karsilastirilmistir. Kapsamina Tiirkiye’deki devlet ve vakif tiniversitelerinin
tamami ile EUCEN’e iiye {iniversitelerin tamaminin dahil edildigi arastirmada veri

toplama asamasinda {iniversitelerin internet sitelerinde bulunan siirekli egitim

384 Remzi Yildirim, “Siirekli Egitim Merkezi Kursiyerlerine Gore Yasam Boyu Ogrenme Hizmetlerinin
Yonetsel Etkililiginin Degerlendirilmesi”, Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, C.3, S.7,
2018.

385 Remzi Yildirim, Cengiz Akgay, “Siirekli Egitim Merkezi Ogretim Elemanlarina Gére Yasam Boyu
Ogrenme Hizmetleri Yonetsel Etkililiginin Degerlendirilmesi”. Dumlupmnar Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Dergisi, C.1, S.1, 2017.
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merkezlerinin bilgileri ve merkezlerin basili yaymlart incelenmistir. Arastirmanin
sonucunda merkezlerin isimleri konusunda farkliliklarin oldugu goriilmekle birlikte
“Siirekli Egitim Merkezi” adi1 altinda daha fazla merkezin faaliyette oldugu ifade
edilmektedir. Merkezlerdeki merkez organlarinin sekli ise devlet ve vakif
tiniversitelerinde en fazla “Miidiir+Y 6netim Kurulu” yapisi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ote yandan acilan programlar icinde “Smavlara Hazirhk” kurslarmin sayisinda
artiglarin oldugu ve hem devlet hem de vakif SEM’lerde “Mesleki Egitim”
programlarinin sayica en fazla oldugu da elde edilen sonuglar arasindadir. EUCEN’e
tiye merkezlerde ise “Mesleki Egitim” ve “Meslek Edindirme” programlariin bu
tiniversitelerde en cok agilan programlar oldugu belirlenmistir. Bu durumun
Tiirkiye’deki siirekli egitim merkezleriyle benzerlik gosterdigi ifade edilmektedir. 3%
Bu paralelde bir diger ¢alisma da Kilikli’'nin 2008 yilinda yapmis oldugu “Tiirkiye
Universitelerindeki Siirekli Egitim Merkezlerinin Yapisi ve Isleyisi” isimli ¢alismadir.
Calismada tiniversite siirekli egitim merkezlerinin (SEM) bireylerin ve toplumun hayat
boyu o6grenme gereksinimlerini karsilamada katki ve etkililigini ortaya koymak
amaglanmistir. Calismanin evrenini olusturan 12 SEM yap1 ve isleyis agisindan
ayrintili olarak incelenmistir. Arastirma verilerinin nitel yontemle elde edildigi
calismada SEM yoneticileriyle goriismelerle birlikte SEM’lerin yonetmelik, faaliyet
raporu, stratejik plan gibi belgeleri iizerinde dokiiman incelemesi de yapilmistir.
Goriisme teknigi ve dokiiman incelemesi ile elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde
icerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular
arasinda; SEM’lerin bireylerin ve toplumun gereksinimini karsilayacak genel ve
mesleki egitimlerin siirekli egitim yoluyla saglanmas1 amaciyla kuruldugu, SEM’lerde
en ¢ok diizenlenen etkinliklerin sertifikali egitimler, kurslar ve kurumsal egitimler
oldugu ve bunlarin bireylere bilgi-beceri kazandirma, meslek edindirme amagli olarak
birbirinden farkli konular1 igerdigi, SEM’lerin hayat boyu 6grenmeye katkisinin
bilgiyi iiretmek ve yaymak, kalite standartlar1 olusturmak, egitim yoksunu gruplara
ulagsmak, kaliteli insan giicii yaratmak seklinde oldugu ve son olarak SEM’lerin
orgilitsel yapilanma ve yonetsel isleyis agisindan heniiz belirli bir standartta olmamakla

birlikte Tiirkiye’de hayat boyu egitim baglaminda umut verici oldugu sonucuna

38 Bulut, a.g.e.
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ulasiimistir. 3%’ Bununla birlikte Arslan (2008) tarafindan yapilan bir arastirmada
devlet ve vakif liniversite siirekli egitim merkezlerinin ¢ok benzer kurulus ilkelerine
ve organizasyon yapilarina sahip olduklar1 kesfedilmekle birlikte mevcut
potansiyellerinin 6tesine gegmeleri ve daha ¢esitli ve daha islevsel egitim programlari

sunmalari igin isbirligi aglar1 olusturmalar1 gerekliligi vurgulanmaktadir.38®

Yokus (2019) tarafindan {niversite Ogrencilerinin siirekli egitim
merkezlerinden beklentileri, katilim diizeyleri ve sunulan egitim imkanlarina erisimini
etkileyen faktorlerin neler oldugunun tespiti hakkinda bir calisma yapilmistir.
Caligmada 6grencilerin stirekli egitim merkezlerine iliskin goriislerinde ve egitimlere
erisimlerine engel olan faktorlerin cinsiyete gore anlaml farklilik géstermedigi fakat
katilmalarima engel olan faktorlerin ise gelir degiskenine gore anlamli farklilik

gosterdigi sonucuna ulasiimistir. 38

Bu calismalarin disinda Kaya (2006) tarafindan ele alinan bir calismada
Tiirkiye’de HEM, SEM ve Iskur’un hayat boyu 6grenme uygulamalarinin yeni liberal
politikalarin talepleri dogrultusunda sekillendigi dile getirilmektedir. Kaya ar-ge
odakl1 olmasi beklenen tiniversitelerde SEM’lerin de ayn1 bakis acisina sahip olmasini
elestirmekte ve bu kurumlarin giderek dershanelesen mantiga biiriindiigiine dikkat
cekmektedir. Universitelerin iilkelerin arastirma ve bilim yuvalar1 olmak yerine kar

zarar iligkisi i¢erisinde faaliyet gosteren birer isletmeye doniistiiklerini belirtmektedir.
390

Yerli literatiir incelendigi zaman bu tezin konu edindigi kadin ¢alisanlar ile
siirekli egitim merkezi, daha genis boyutta hayat boyu 6grenme ile kadin ¢alisanlar
iliskisi hakkinda herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir. Calisilan konular daha ziyade

stirekli egitim merkezlerinin yap1 ve islevleri ile verilen egitimler lizerine olmustur.

387 Kalikly, a.g.e.

38 Mehmet Metin Arslan, “Structure And Functions of the Continuing Education Centers at Turkish
Universities”, Turkish Online Journal Of Distance Education, V.9, No.3, July 2008.

%9 fslam Yokus, “Universite Ogrencilerinin Universitelerin Siirekli Egitim Merkezlerince Verilen
Egitimlere liskin Goriislerinin incelenmesi”, Yiiksek Lisans Tezi, Bartin Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Yasam Boyu Ogrenme Anabilim Dal1, 2019.

390 Kaya, “Yasam boyu yetiskin.., a.g.e., 5.135-136.
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Wehrmeyer ve Chenoweth (2006) tarafindan yapilan ve “Siirdiiriilebilir
Kalkinmada Siirekli Egitim Kurslarinin Rolii ve Etkinligi” isimli ¢alisma ile siirekli
egitim kurslarinda verilen egitimler araciligiyla katilimcilarin gevresel sorunlara
yonelik algilarin1 gelistirme, politikaya olan ilgilerini arttirma ve ¢evre politikalariyla
ilgili verilen egitimlerin giinlik yasamla arasindaki iligkinin belirlenmesi
amaclanmistir. Calismanin sonucunda siirekli egitim kurslarinda verilen egitimler ile
katilimcilarin ¢evresel konular hakkinda bilgi diizeylerinde artis meydana gelmis ve

katilimcilarin kurs éncesine gore daha duyarl davranis gosterdikleri belirlenmistir.39

2006 yilinda yapilan “Anneler Okulda: Kadinlar Igin Siirekli Egitim
Programlar1, 1960-1978” baslikli tezi 1960-1978 yillar1 arasinda Kuzey Amerika
yiiksekogretim kurumlarinda kadinlar i¢in gelistirilen programlart analiz etmektedir.
Kadinlarin evlenerek okulu biraktiklart veya calistiklar1 varsayimiyla hareket eden
calismada, egitimciler bu programlara duyulan ihtiyaci, kadmlarin evdeki
sorumluluklar1 azaldiginda bireysel hedefler pesinde kosmalarini 6neren bir modele
dayandirmaktadir. Farkli kurumlarin kadinlarin yasam farkindaliginin degisimine
iliskin nasil tepki verdigini gostermek i¢in dort program analiz edilmistir. Ek olarak,
katildiklar1 programlar baglaminda hayatlarini nasil anladiklarmi gostermek igin

kadinlarin deneyimleri ve motivasyonlar1 da vurgulanmaktadir.3%?

Pitman’in (1986) ele aldig1 bir makalede degisen sosyo ekonomik yasamla
birlikte var olan egitimlerin ihtiyaci karsilamakta yetersiz kaldigindan ve kadinlar i¢in
stirekli egitim programlarimin  gilincellenmesi  gerektiginden bahsetmektedir.

Calismada ayn1 zamanda siirekli egitim merkezlerinin sosyal yapida cinsiyetci

%1 Walter Wehrmeyer, Jonathan Chenoweth, “The Role And Effectiveness Of Continuing Education
Training Courses Offered By Higher Education Institutions in Furthering The Implementation Of
Sustainable Development”, International Journal of Sustainability in Higher Education, V. 7 No.
2, 2006.

392 Marlo Das Dores Troughton, “Moms in School: Continuing Education Programs for Women, 1960-
19787, Master of Arts, Miami University, History, 2006.
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isboliimiinti destekleyen egitim kurumlariyla miicadelede etkin olmasi gerektigi

sdylenmektedir.3%

Hayes ve Smith tarafindan ele alinan “Yetiskin Egitiminde Kadinlar: Baglica
Dergilerde Bir Perspektif Analizi” (1992) adli ¢aligma ile baslica dort yetiskin egitimi
dergisinde 112 adet makale etnografik igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Calismada 5 ana tema ortaya ¢ikmustir. Bunlar; yetiskin 6grenciler olarak kadnlar,
kadinlarin kisisel gelisim ihtiyaci, kadinlarin rol degisikligi ve uyumu, kadinlarin
oOtekilestirilmesi ve igbirlik¢i O0grenenler olarak kadinlardir. Calismada elde edilen
bulgulardan yola ¢ikarak yeni egitim stratejilerinin temelini olusturabilecek ¢gikarimlar

belirlenmistir. 3%

393 Mary Anne Pitman, “Continuing Education For Women -Checkmate?”, Educational Horizons, Vol.
64, No. 3, Spring 1986.

3% Elisabeth Hayes, Letitia Smith, “Women in Adult Education: An Analysis of Perspectives in Major
Journals”, Adult Education Quarterly, V.4, No. 44, 1994,
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UCUNCU BOLUM
SUREKLI EGITIM MERKEZINDE SERTIiFiKA

PROGRAMINA KATILAN KADINLAR UZERINE NITEL
BIR ARASTIRMA

Calismanin bu boliimiinde ¢aligmanin arastirma bilgileri ve metodolojisi
hakkinda bilgi verilmektedir. Bu kapsamda ilk olarak arastirmanin amaci, problemi,

kapsam ve 6nemi agiklanmaktadir.

3.1. Calismanin Arastirma Bilgileri

Bu boliimde galismanin amaci, problemi, kapsami ve ¢alismanin 6nemine dair
bilgiler bulunmaktadir. Bu dogrultuda ¢alismanin amaci, Siirekli egitim merkezinden
egitim alan kadimnlarin hayat boyu O6grenme, siirekli egitim merkezi ve g¢alisma
hayatinda kadin olgusuna dair goriislerinin hangi kavramlar ile aciklandigini

kesfetmek ve konuya anlam kazandirmaktir.

Calismanm temel problemi olan “Istanbul Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi’nden egitim alan kadinlarin hayat boyu 6grenme, siirekli egitim merkezi ve
calisma hayatinda kadin olgusuna yonelik goriis, beklenti, amag¢ ve hedefleri hangi
kavramlarla agiklanmakta ve anlam kazanmaktadir?” sorusu c¢alismaya yon

vermektedir.

Calisma Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nde 2017 ve 2018 her
iki yilda da acilan egitimlerdeki sertifika programlarma katilan kadinlan
kapsamaktadir. Bu dogrultuda belirlenen programlardan toplam 26 kadin katilime1

aragtirma kapsaminda goriigmelere dahil edilmistir.

Egitim ve Ogrenme insan hayatinda hicbir zaman bitmeyen bir eylemdir.
Insanlar bilingli ya da bilingsiz gerek bireysel gerek kurumlar aracilifiyla grenmeye
devam etmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de cesitli kurumlar vasitasiyla egitim ve
ogrenme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu kurumlardan biri de hayat boyu

ogrenmenin {iiniversitelerdeki saglayicist olan siirekli egitim merkezleridir. Diger
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taraftan Tirkiye’de kadinlarin ¢alisma hayatinda dezavantajli  konumlarini
stirdirmekte olduklar1 bilinmektedir. Kadin isgiiciiniin ¢alisma hayatina katilimini
artirmada en 6nemli faktorlerden biri egitimdir. Bu agidan siirekli egitim merkezlerinin
calisma hayatinda kadin konusunda o©nemli oldugu diisiiniilmektedir. Konu
baglaminda literatiir arastirildigi zaman siirekli egitim merkezleriyle ilgili yapilan
calismalarin daha ziyade yonetsel etkililikleri, kurumsal yap1 ve isleyisi, verilen
egitimlere iliskin gorisleri inceledigi goriilmektedir. Bu noktada siirekli egitim
merkezi ve kadin isgiicii konusunda yapilmis bir ¢aligmanin literatiirde bulunmamast
dolayisiyla literatiire bu yonde katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Calisma bu alanda

yapilacak sonraki caligsmalara dncii olmasi agisindan 6nemlidir.

3.2. Calismanin Metodolojisi
Calismanin bu boliimiinde sirasiyla aragtirmanin ¢alisma grubu, yontemi, veri
toplama araci ve verilerin elde edilmesi bilgisi, gegerliligi ve gilivenirligi ile analiz

stuirecinden bahsedilmektedir.

3.2.1. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin  ¢alisma  grubunu Istanbul Universitesi  Siirekli Egitim
Merkezi’nden herhangi bir alanda egitim alan kadin katilimcilar olusturmaktadir.
Arastirma sahasi olarak bu kurumun secilmesinde Tiirkiye’de faaliyet gosteren devlet
{iniversitesine bagl siirekli egitim merkezleri arasinda Istanbul SEM’in egitimler
konusunda aktif olusu ve genis bir kitleye erisimi belirleyici olmustur. Aragtirmanin
orneklemi SEM tarafindan 2017-2018 yillar1 arasinda her iki yilda da acilan egitim
programlarindan sec¢ilen 30 kadin katilime1 olarak belirlenmistir. Akademik ¢aligmalar
kuskusuz zor siireclerden gecerek nihai hale kavugmaktadir. Bu dogrultuda ¢aligmada
ortaya cikan zorluklardan biri katilimcilarin belirlenmesi siirecinde yasanmustir.
Calismaya konu Siirekli Egitim Merkezi’nin katilimcilar1 cinsiyetine gore kayit
etmemis olmasi hedef kitleye ulasmada zaman alic1 bir ugras olmustur. Ele alinan ilgili
yillardaki programlarin katilimcr listeleri SEM’den tedarik edilerek excel dosyasina
kayit edilip arastirmaci tarafindan tek tek incelenmis ve kadin kursiyerlerin tespiti
yapilmustir. Bu dogrultuda ¢alisma grubu olarak belirlenen programlar su sekildedir:
Aile Danigmanlig1 Sertifika Programi, Arabuluculuk Egitimi, Mega Hizli Okuma,
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Barista Temel Egitimi, CAS Sertifika Programi (Cognitive Assesment System),
Bilirkisilik Temel Egitimi, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uzmanlig1 Sertifika
Programi, Kentsel Doniisiim Uzmanlik Sertifika Programi, Ileri Panel Veri Analizi

Programa.

Arastirmanin 6rneklem se¢imi konusunda amagcli rastgele oérneklem yontemi
kullanilmistir. Bu yontem sistematik ve rastgele secilen 6rneklerin arastirmanin amact
dogrultusunda amagli bir sekilde belirlenmesidir. Arastirmaci ilk olarak rastgele
yontemleri kullanarak evrenden bir drneklem grubu belirler ve sonra bu grup i¢inden
arastirmaya en c¢ok katki yapacagini diislindiigii kiiciik bir alt grubu seger. Bu kiigiik

grup amach rastgele 6rneklemdir.>*®

S6z konusu programlara katilan kadin kursiyerlerden hangi programdan kag
katilimci ile goriisiileceginin tespiti i¢cin oransal bir hesaplama yapilarak 30 kisi bu
sayilar arasindan amagh rastgele 6rneklem yontemiyle se¢ilmistir. Calisma grubu
olarak belirlenen kursiyerlerden 4 kisi 6n bilgilendirme sonrasinda randevu
olusturmak i¢in aranmig fakat gesitli sebeplerle katilim gostermek istememislerdir.

Dolayistyla aragtirma 26 katilimei ile tamamlanmagtir.

3.2.2. Arastirma Yontemi

Nitel arastirmalar degiskenler arasindaki “neden” ve “nasil”  seklindeki
sorulara yanit aramaktadir. Boylece nitel arastirma ¢aligmayla ilgili derinlemesine ve
aciklayici bir anlayis ortaya koymaktadir.3% Nitel arastirma yonteminin uygulandig:
bu ¢alismada yontemin belirlenmesinde ¢aligmanin konusu ve amaci dogrultusunda
arastirmact ve danigsman arasinda yapilan goriismeler belirleyici olmustur. Calisilan
olgularin kesfedilmesinde nitel yontemlerin etkili oldugu bilgisinden yola ¢ikarak
yontemin belirlendigi calismada hedeflenen, ¢alismanin temel basliklar1 olan hayat

boyu 6grenme, siirekli egitim merkezi ve ¢alisma hayatinda kadin olgularina yonelik

395 Akt; Ali Baltaci, “Nitel Arastirmalarda Ornekleme Yontemleri ve Ornek Hacmi Sorunsali Uzerine
Kavramsal Bir inceleme”, Bitlis Eren Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.7, S.1,
Haziran 2018, s.258.

3% Ali Yildirim, Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yéntemleri, 11. bs., Ankara,
Seckin Yayincilik, 2018, s.54.
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calisma grubundan elde edilen verilerde neden ve nasil sorusuna yanit aranmasi ve
bdylece diisiincelerin altinda yatan gercegin kesfedilmesidir. Boylece, sonugta ulagilan
bulgularin kendi igerisinde biitiinciil bir anlayisla yorumlanarak anlamli hale

getirilmesinde faydali bir yontem s6z konusu olmustur.

Nitel arastirma post pozitivist yaklasima ve yorumlayici felsefeye dayali bir
paradigma igermektedir. Bu siiregte arastirmacinin goriisme dokiimlerini, alan
notlarint ve diger veri kaynaklarini anlamlandirmasi ve sistematik bir sekilde
diizenleyerek sunmasi s6z konusudur. Bununla birlikte nitel veri analizi bir biitiiniin
ve ona ait parcalarin 6zelliklerini ve islevlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla biitlinii ve
parcalar1 inceleme siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu acgidan nitel veri analizi
tiimevarimsal (inductive) bir bakis a¢isini temsil etmektedir.®®’ Nitel arastirmada asil
amag sayilarla sonuca ulasmak degildir. Veriler sayilara indirgenemez. Bu arastirma
yonteminde analitik genelleme benimsenir. Analitik genellemede aragtirmaci bir
evrene degil bir kurama genelleme yapmaktadir. Burada temel amag arastirilan konu

ile ilgili okuyucuya betimsel ve gergekei bir resim sunmaktir, 3%

Nitel veri analizi tiir olarak ise cesitli boyutlarda ele alinmaktadir. Bir
yaklasima gore biitiin nitel veri analizleri i¢erige dayali olarak gerceklestirilmesinden
otiirii genel anlamda “icerik analizi” olarak adlandirilmaktadir. Icerik analizi bashig
altinda ise tiimevarim siniflamas1 kendine yer bulmaktadir.>®® Tiimevarimsal analiz
(inductive analysis) genel anlamda bir veri setindeki Oriintiiler, temalar ve
kategorilerin ortaya ¢ikarilmasi olarak ifade edilmektedir. Burada verilerden gelen bir
analiz s6z konusudur.*®® Arastirmada verilerden gelen yapiya odaklanilmas: halinde

tiimevarimsal analiz tercih edilmektedir.*!

Nitel arastirma deseni (yaklagim) Yildirim ve Simsek’e gore arastirmada hangi

yaklagimin benimseneceginin belirlenmesi ve bu ¢ercevede ¢esitli asamalarin kendi

397 Akt; Isil, Kabak¢r Yurdakul, Nitel Veri Analizinde Adim Adim Nvivo Kullamimi, Ankara, Anm
Yayincilik, 2016, s. 2.

3% Mehmet Z. Ilgar, Semra Coskun Ilgar, "Nitel Bir Arastirma Deseni Olarak Gomiilii Teori", 1ZU
Sosyal Bilimler Dergisi, C.2, S.3., 2013, s.200.

39 Kabakg1 Yurdakul, a.g.e., s.6.

400 Akt., Kabake1 Yurdakul, a.g.e., s.6.

401 Kabake1 Yurdakul, a.g.e., s.7.
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icerisinde tutarli olmasi icin bir rehber 6zelligindedir. Arastirma deseni kavrami
sistematik, agamalarin ve sinirlarin agik bir bigimde belirlendigi bir siirectir. Kisaca
arastirma sorularini, verilerini ve nihai halde ulasilan bulgular1 birbirine baglayan
mantiksal bir kurgudur. Nitel aragtirma desenleri ¢ok cesitli olabilmektedir. Bunlardan
biri Glaser ve Strauss’un (1967) saglik bilimleri alaninda yaptig1 ¢alismalarla ortaya
¢tkan Gomiilii Teori (Temellendirilmis Kuram) desenidir. “°2 Desenin belirlenmesinde
¢alismanin amacindan hareket edilerek Gomili Teori deseni kullanilmustir. Zira
calismada hedeflenen, katilimcilarla yapilan goriismeler igerisinden anlamli verileri

ortaya ¢ikarip kavramlara ulasmak ve boylece teorik bir yapi1 ortaya koymaktir.

Gomiilii teoride arastirmaci topladigr ayrintili verilerden hareketle inceledigi
probleme iligkin ana temalar1 ortaya ¢ikarma, topladig1 verileri anlamli bir yapiya
kavusturma yani bir kuram olusturma ¢abasindadir.*®® Burada bahsi gecen “kuram
olusturma” kavrami arastirmacinin topladigir verilerden yola c¢ikarak arastirdig
konuyu aciklama, yorumlama ve anlam kazandirma siireci olarak agiklanabilir.
Aragtirilan konuya iliskin agiklamalar ve yorumlar benzer konular1 anlamada konuyla

ilgilenen kisilere yardimci oldugu dl¢iide arastirmaci amacina ulasmis demektir, 4%4

3.2.3. Arastirmanin Veri Toplama Araci ve Verilerin Elde

Edilmesi

Gorligme nitel ¢alismalarda en yaygin  kullanilan veri toplama
yontemlerindendir. Gorlisme bir tarafin arastirmaci diger tarafin katilimei oldugu, s6z
konusu arastirma sorularina odaklanilan bir siire¢ olarak ifade edilmektedir.*®® Nitel
arastirma goriismelerinde sorular esnek olmakta, derinlige ve tutarlilia Onem
verilmektedir. Gorligme teknigi ile kisiye dair gozlemlenemeyen deneyimler,
diisiinceler, niyetler, yorumlar, tutumlar ve algilar arastirmaci tarafindan algilanmaya

calisiimaktadir. Bilgi edinme siirecinde tiim goriismeler kayit edilerek notlar

402 y1ldirim, Simsek, a.g.e., s. 67-72-292.

403 Barney G. Glaser, Anselm L. Strauss. Discovery Of Grounded Theory: Strategies For Qualitative
Research, Routledge, 2017.

404 Y1ldirim, Simsek, a.g.e., s.48.

405 Akt; Idris Giiglii, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Ankara, Nobel Yaymcilik, 2019,
s. 100.
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tutulmakta ve ilerleyen asamada veri analizi i¢in yazili metinlere ¢evrilerek veri setleri

olusturulmaktadir. 4%

Gortigme ¢esitli tiirlerde yapilabilmektedir. Bunlar arasinda en yaygin olarak
kullanilan yontem yar1 yapilandirilmis goriigmedir. Burada arastirmaci sorulari
onceden belirlemekle birlikte goriigme sirasinda ortaya ¢ikan gelismelere bagl olarak
yeni sorulari da katilimciya sorabilmekte ya da anlamsiz oldugunu diistindiigii sorulari
sormaktan vazgegebilmektedir.*”” Bu c¢alismada acik uclu sorulardan olusan yari
yapilandirilmis goriisme teknigi benimsenmistir. Bu teknik dogrultusunda danigman
ile birlikte arastirmaci tarafindan ilk asamada sorular olusturulmustur. Olusturulan
sorularm uygunlugunun kontrolii i¢in Siirekli Egitim Merkezi’'nde gorev yapan 2
yonetici ile goriis aligverisi yapilarak form yeniden diizenlenmistir. Olusturulan
sorularin amacina uygun olup olmadigi, katilimecilar tarafindan anlasilirliginin
simnanmasi amaciyla Siirekli Egitim Merkezi’ nin bilgisi ve izni dahilinde 2 katilimci ile
On gorlisme yapilmigtir. Sorularin anlasilmasi ve cevaplanmasi konusunda olumsuz bir
durumun yasanmamasi sonucunda katilimcilara yonlendirilmek iizere 13 adet acik
uclu soru tespit edilmistir. Bu sorular katilimcilarin hayat boyu 6grenme, siirekli
egitim merkezi ve ¢aligma hayatinda kadin olgusuna iliskin derinlemesine fikirlerinin

alinmasina yonelik belirlenmistir.

Verilerin elde edilmesi kisminda arastirmacinin hedef kitleye ulasabilmesi i¢in
ilk olarak siirekli egitim merkezinde gorevli bir kisi tarafindan katilimcilar telefon
yoluyla aranmistir. Kisiye ait iletisim bilgilerinin {gilincii kisilerle izinsiz
paylasilamamas1 sebebiyle kurumdan biri araciligiyla 6n bilgilendirme yapilmistir.
S6z konusu ¢aligma hakkinda genel bir bilgi verilerek iletisim bilgilerini arastirmaciya
verme konusunda onaylar1 alinmistir. Sonraki asamada arastirmaci onay veren
katilimcilar1  arayarak uygun zaman i¢in gOriisme yapmak {izere randevu
olusturmustur. Goriismeler olusturulan randevular dahilinde 18 Mart 2020- 30 Haziran

2020 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

406 y1ldirim, Simsek, a.g.e., s. 101.
47 Giiglii, a.g.e., s. 103., Remzi Altumisik, v.d., Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri SPSS
Uygulamaly, 6. bs., Sakarya, Sakarya Yayincilik, 2010, s. 92.
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Herhangi bir arastirmaya katilan bireylerin arastirma baslamadan &nce
aragtirma hakkinda ayrintili bilgilendirilmesine dayali, aragtirmaya kendi rizasi ile
goniillii katilimi anlamina gelen bilingli onay*® dogrultusunda goriismelerde sorulara
gecmeden Once katilimcilara seslerinin kayit edilmesi yoniinde onaylar1 sorulmustur.
Kayit cihazina katilimeilarin hepsi onay vermistir. Kisilerin onaylarinin alinmasi
sonrasinda ¢alismanin amacindan bahsedilerek, goriismenin icerigi, sorularin sayisi,
tahmini siiresi ile birlikte kayitlarin Word dosyasina aktarilip Nvivo 10 isimli nitel
arastirma programinda c¢oziimlemelerinin yapilacagi bilgisi paylasilmistir. Bu
baglamda katilimcilara belirlenen sorularla birlikte goriisme esnasinda gerek goriilen
hallerde konuya dair detay alabilmek, asil ifade edilmek istenenin ortaya
cikarilabilmesi i¢in ilave sorular da yoneltilmis 6te yandan kimi sorular ise katilimci
tarafindan farkli bir soru esnasinda cevaplandigi icin sorulmaktan vazgecilmistir.
Gortismeler 20-40 dakikalik zaman araliginda gerceklesmistir. Goriismeler
arastirmacinin kendisi tarafindan ses kayit cihazina kaydedilerek Word programina

aktarilmastir.

Yar1 yapilandirilmis goriismede basta yiiz yiize olmakla birlikte telefon ve
internet gibi ¢esitli mecralar kullanilmaktadir. Ilk etapta ¢alismada katilimcilarla yiiz
yiize goriismelerin yapilmasi planlanmistir. Goriismelere baslanildigi sirada tiim
diinyay1 giderek etkisi altina alan Covid-19 Pandemi sebebiyle Tiirkiye’de de sokaga
c¢itkma kisitlamalarinin yasanmasi ve katilimcilardan da bu yonde gelen talepler
dogrultusunda goriismelerin online ortamda gergeklestirilmesi geregini zorunlu
kilmigtir. Bu sartlar altinda yalinizca bir katilimer ile yiiz yiize goriisme saglanabilmis,
kalan katilimcilarla telefon {izerinden online olarak goriintilic  goriismeler

gergeklestirilmistir.

408 Yildirim, Simsek, a.g.e., S. 108.

125



3.2.4. Arastirmanin Gecerligi ve Giivenirligi

Dogru bilgiye ulasmayla ilgili gereken onlemlerin alinmasi (gegerlik) bununla
birlikte aragtirma siirecinin ve verilerin agik ve ayrmtili bir sekilde yani farkli bir
aragtirmaci tarafindan degerlendirilmesine olanak saglayacak bigimde tanimlanmasi
(glivenirlik) konular1 nitel arastirmaci tarafindan karsilanmasi beklenen Onemli

hususlardir, 4%°

Nitel bir arastirmada arastirmacinin esnek olmasi gecerlik konusunda 6nemli
bir unsurdur. Bu dogrultuda arastirma sliresince arastirmaci gerekli gordiigi
durumlarda yeni stratejilere bagvurabilir, gériismeye yeni sorular ekleyebilir veya
onceden planlanmayan yeni goriismeler yapabilir. Tiim bu 6zellikler aragtirmacinin
gecerlik konusunda duyarli olmasini ve ihtiya¢ halinde ek onlemler almasini
gerektirmektedir. Arastirmaci bu siirecte elde ettigi verilerini siirekli olarak gézden
gecirmeli, ince ayarlar1 ve diizenlemeleri yaparak gegerliginin artirilmasi i¢in 6nlemler
almalidir.*®® Bu dogrultuda calismada gegerligin saglanmasi adma arastirmaci
tarafindan esnek bir yaklagim benimsenmis ve goriismeler sirasinda gerekli hallerde
katilimcilara yeni ve ilave sorular yonlendirilmistir. Boylece katilimcilardan
derinlemesine ve dogru fikirlere ulasabilmek hedeflenmistir. Her bir goriisme
sonrasinda ses kayitlart Word dosyasina aktarilarak veriler detayl ve elestirel gozle
okunup sorularin katilimcilar agisindan benzer sekilde algilandigimin kontrolii

yapilmustir.

Ote yandan toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi de nitel
arastirmalarda gecerligin 6nemli Olgiitleri arasinda yer alir. Buradan hareketle ¢alisma
boyunca gerek veri toplama siirecinde gerekse verilerin analizi ve yorumlanmasi
stirecinde tutarli olma cabasi gosterilmis ve ¢alismada konuya dair agiklamalarla

okuyucu aydinlatilmistir.

409 Ae., 5.285.

410 yildirim, Simgek, a.g.e., s.271., Reyhan Arslan Ayazlar, “Arastirmalarda Giivenirlik ve Gegerlilik”,
(Ed. Atila Yiiksel,Akan Yanik ve Reyhan A. Ayazlar), Bilimsel Arastirma Yontemleri, Ankara,
Seckin Yayincilik, 2015, s. 68.
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Calismanin giivenirligi ile ilgili olarak ise i¢ ve dis giivenirlik seklinde iki
boyut dikkate alinmistir. ilk olarak ¢alismanin i¢ giivenirligi konusunda Le Compte ve
Goetz’in (1982) onerdigi stratejilerden olan, toplanan verilerin oncelikle betimsel bir
yaklasimla dogrudan sunulmasi yolu izlenmistir. Bu asamada katilimcilardan elde
edilen veriler herhangi bir yoruma tabii tutulmaksizin sunulmus ve yorum sonraya
birakilmigtir. Boylece okuyucuya verilerin yorumlanmamig haliyle okuma firsati
sunularak arastirmacinin ulastigi sonuglar1 degerlendirme firsat1 saglanmistir.4!!
Giivenirligin diger boyutu olan dis giivenirlik konusunda arastirmacinin alabilecegi en
onemli 6nlem aragtirmanin temel agamalar1 konusunda detayli ve agik bilgi vermektir.
Nitel bir arastirmada her ne kadar bir aragtirmanin aynen tekrar edilmesi veya yapilan
analizlerin iki farkli arastirmada birbiriyle tutarli olmasi oldukc¢a gii¢ olmasina ragmen
arastirmaci arastirmada izledigi asamalar1 agik ve ayrintili olarak rapor ettigi takdirde
arastirmanin dis gilivenirligini saglayabilecektir. Bdylece arastirmaci elde ettigi
sonuglarim topladig1 verilere bagli oldugunu géstermis olacaktir.**2 Bu bilgilerden yola
cikarak calismanin yontem kisminda arastirma siirecinin tiim asamalar1 hakkinda
ayrintili bilgiler verilmis olup ayrica gorsel olarak da asamalar okuyucuya
sunulmustur.

3.2.5. Arastirmanin Analiz Siireci

Nitel veri analizinde ilk asamalardan biri olan verilerin analize hazirlanmasi
asamasinda Oncelikle ses kaydi alinan goriismeler her goriismeden sonra Word
dosyasinda arastirmaci tarafindan metin haline getirilmistir. Analize gegmeden 6nce
her bir Word metni arastirmaci tarafindan dikkatle birka¢ kere okunarak anlagilmaya,
anlamli verilerin saptanmasina galisilmistir. Ardindan Word dosyalar1 verilerden
kavramlara ulagsmak amaciyla igerik analizi ¢aligmasi i¢in Nvivo 10 analiz programina

yiiklenmistir.

Verilerin analizi asamasinda kodlara ve kategorilere (temalara) ulasmak
esastir. Kodlama verilerdeki metinleri anlamli parcalara ayirma ve etiketleme siireci

olarak tanimlanmaktadir.**® Calismanin deseni olan gomiilii teoride en onemli rolii

411 Yildirim, Simsek, a.g.e., $.275.
4“2 A e, s. 275.
413 Akt. Kabakg1 Yurdakul, a.g.e., s.13.
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kodlama asamasi olusturmaktadir. Kodlama ile genel olarak her bir veri pargasinin
ozetlenerek kategorize edilmesi sz konusudur.*'* Nvivo 10 Programi araciligiyla
arastirma kapsaminda goriisiilen kisilerin ifadelerinden ilk olarak taslak kodlar
olusturulmustur. Her goriisme i¢in yapilan bu kodlama sonrasinda kodlar tekrar
kontrol edilerek s6z konusu kod ile ilgisiz olan yahut farkli bir kod altinda daha anlam
kazanacak ifadeler yeniden ele alinmistir. Kodlama sonrasi birbiriyle iligkisi olan
kodlar kategoriler altinda toplanmustir. Ilk halde olusturulan bu kategoriler de taslak
mahiyetinde olup tekrar kod ve kategori uyumu gézden gecirilerek son hali verilmistir.
Nihayetinde ilgili kategoriler ¢alismanin sorular1 yoluyla belirlenen 3 ana tema

basliginda yerlerini alarak teorik bir ¢ergeve ¢izilmistir.

Calismada kodlama asamasinda Miles, Huberman ve Saldana (2014)
tarafindan ortaya konulan temel kodlama yontemi kullanilmistir. Bu yontemde
tanimlayici kodlama ve katilimcilarin ifadelerinin kodlanmasi s6z konusudur.**> Hayat
boyu 6grenme, siirekli egitim merkezi ve ¢alisma hayatinda kadin olarak 3 farkl
boyutta incelenen ¢alismada nihai halde alt kodlarla birlikte 65 adet kod ortaya
¢ikmistir. Kodlama sonrasinda birbirleri ile baglantili oldugu diisiiniilen kodlardan
toplam 13 kategori olusturulmustur. Sonrasinda sekiller yardimiyla kod ve kategoriler
gorsel hale getirilmis ve betimsel analiz kapsaminda katilimcilarin ifade orneklerine
yer verilerek alintilar yapilmistir. Verilerin yorumuna ve arastirma sonuglarinin
yazimina gegmeden Once elde edilen bulgulara dair 6ne ¢ikan tespitler kisa ifadelerle

Ozetlenmistir.

Bahsi gegen goriisme verilerinin analizi siirecinde izlenen asamalar asagidaki

sekil yardimiyla da gorsellestirilerek okuyucuya kolaylik saglanmasi amaglanmistir.

414 Kathy Charmaz, Constructing Grounded Theory: A Practical Guide Through Qualitative
Analysis, London, 2006, UK: Sage Publications.
415 Akt. Kabake1 Yurdakul, a.g.e.,s.13.
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Sekil 1: Goriisme Verilerinin Analizi Siirecinde Izlenen Asamalar®'®

Garigme

ik Goriigme
verilerinin

verilerinin
diizenlenmesi

yaziya
gecirilmesi

Taslak

o Taslak kategorilere
sl e tegoiern gore Kodam
kodtanmasi belirlenmesi diizenlenmesi

saptanmas|

Taslak kategori
ve kodlara
gdre verilerin
dizenlenmesi

; Verilerin
Taslak Kod ve kategori

Kategorilerin

Kategorilerin Kategorier arastma llqtapggl;lmn behmlenn;z:l,almtllara

kontrol edilmesi arasi igkiern sorulan aftinda ol verilemesi agianmast

" saptanmasi organize e wigi?]‘"e yorumlanmasive
kesinlestirilmesi edilemesi

diizenlenmesi gorsel hale getirimesi

Arastirma
sonuglannin
yazilmasi

416 Ayse Bas Collins, “A Case Of Study Of Instructional Supervision At A Private School” Doktora
Tezi, ODTU, Ankara, 1999, s.113., Yildirim, Simsek, a.g.e., 5.253.
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3.3. Arastirmanin Bulgulan
Bu boéliimde arastirmanin bulgular1t ¢alismanin igerdigi 3 farkli boyut

dogrultusunda ayr1 bagliklar halinde incelenmistir. Bunlar;

e Hayat boyu 6grenmeye dair bulgular
e Siirekli egitim merkezine dair bulgular

e (Calisma hayatinda kadin olgusuna dair bulgular

Bu 3 farkli boyutun altinda kategoriler olusturulmustur. Hayat boyu 6grenme
baslig1 altinda 2 farkl kategori, siirekli egitim merkezi basligi altinda 7 farkl kategori
ve caligma hayatinda kadin bashgi altinda 4 farkli kategori olusturulmustur. Bu
kategoriler altinda alt kodlarla birlikte toplam 65 farkli kod belirlenerek teorik bir
yaptya ulagilmistir. Olusturulan tablo su sekildedir:
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Tablo 12: Arastirmanin Bulgulari

BULGULAR KATEGORI ACIKLAMA (KOD)
-Degisen Diinyaya Ayak
HAYAT Uydurmak
BOYU -Siirekli ve Yeni Ogrenme
OGRENMEYE | Hayat Boyu Ogrenme Algis1 | -Kendini Gelistirmek
DAIR -Ogrenmek Zevklidir
BULGULAR -Yasam Sekli

- [lerleme Var

Tiirkiye’de Hayat Boyu - Yetersiz Goriilmesi
Ogrenme Anlayis - Maddi Kayg1 Sebebiyle
-Toplumda Gereksiz Goriilmekte
-Yenilige A¢ik Olmamak
) ] . - Mesleki Gelisim
SUREKLI Istanbul SEM’den Egitim | - Sertifika Geregi
EGITIM . Alma Nedeni . Kisisel Geligim
g[fil;KEZINE - Yeni Kariyer
BULGULAR ]
Istanbul SEM Tercih -Giivenilir Koklii Kurum
Nedenleri -Mezun Olunan Okul
-Egitimciler ve Egitim Iyi
-Lokasyon
Egitimin Olumlu Yanlar1 | -Egitimin Iyi Olmast

-Egitimcilerin Iyi Olmasi
-Beklentiyi Karsilamasi
-Bakis A¢isinda Farklilagsma

Egitimin Olumsuz Yanlarnn | -Egitimin Yetersiz Olmasi
-Beklentiyi Kargilamamasi
-Cok Sayida Kisi Olmast
-Egitimcilerin Yetersiz Olmasi

SEM Egitimi Katkilar -Kariyere Katki

e Katkisi Var

e Bir Katkis1 Yok
-Mesleki Katki
-Manevi Katki
-Kazanca Katki
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SEM’lerin Rolii

-Mesleki Egitim
o Uygulamay1
Tamamlayic1 Egitim
-Kisisel Gelisim
-Sosyal Konular
-Bilgisi Yok

SEM’lerin Bilinirligi

-Bilgisi Yoktu
-Bilgisi Vardi

CALISMA
HAYATINDA
KADINA
DAIR
BULGULAR

Kadin Issizligi Hakkinda
Diisiinceler

-Kadin Issizligi Daha Fazla
-Kadinin Kendi Tercihi
-Olumlu Gelismeler Var
-Kadinin Durumu Zor
-Bilgisi Yok

Karsilasilan Zorluklar

-Cinsiyet Ayrimciligt
-Toplumsal Cinsiyet Rolleri
-Ataerkil Yap1

-Mobbing

-Kadina Kars1 Onyargi

Cahsan Kadin Olma
Avantajlar

-Kendi Ayaklar1 Uzerinde
Durma

-Ozgiiven

-Ekonomik Ozgiirliik

-Bu Bir Avantaj Degil
-Bakis Ag¢is1 Farki
-Uretime Katki Saglamasi

Kadinin Calisma Hayatina
Katilimi Artiracak
Uygulamalar

-Yasal Diizenlemeler
e Bilgisi Yok

e Uygulamada Sorun Var

o Gelismeler Var

e Kota Uygulamas1 Gerek

e Pozitif Ayrimcilik Gerek

-Zihniyet Degisimi
-Kadina Destek Gerekir
-Kadinin Gayreti Lazim
-Cocuk Bakim Destegi
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3.3.1. Hayat Boyu Ogrenmeye Dair Bulgular

Calismanin bu boliimiinde katilimcilara hayat boyu 6grenmenin kendileri igin
ne ifade ettigi, gerekliligi hakkinda ne diistindiikleri sorulmus ve Tiirkiye’de hayat
boyu 6grenme anlayisini degerlendirmeleri istenmistir. Katilimcilardan elde edilen
veriler dogrultusunda hayat boyu o6grenme baslhigi altinda 2 farkli kategori
olusturulmustur. {1k olarak “Hayat Boyu Ogrenme Algis1” kategorisinde 5 farkli kod
olusturulmustur. Bir diger “Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme Anlayis1” kategorisinde
yine 5 farkli kod ortaya ¢ikmustir. Asagidaki sekilde hayat boyu 6grenme basligi

altinda yer alan kategori ve kodlarin gorsellestirilmis hali sunulmaktadir.

Sekil 2: Hayat Boyu Ogrenme

Hayat boyu
6grenme

Hayat boyu Turkiye'de hayat
dgrenme algisi DOY:nl?g;g:me
= N\ / \V;
dinyaya Yagam Toplumda Yenilige
ayak sekli gereksiz actk
uydurmak goriimekte olmamak
SUreinve P Maddi .
Ogrenmek Yetersiz
Myenl s kayg! 7o .
dgrenme zevklidir sebebiyle gorilmesi
Kendini <
geligtirmek llerleme var

3.3.1.1. Hayat Boyu Ogrenme Algisi

Katilimeilarin hayat boyu 6grenmeye dair bakis agis1 ve gerekliligi hakkindaki

diisiinceleri farklilagmaktadir. Katilimcilardan gelen yanitlar {izerine olusturulan
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kodlamalar “Hayat Boyu Ogrenme Algis1” kategorisi altinda toplanmustir. Bu

dogrultuda olusturulan kodlar asagidaki sekilde gosterilmektedir.

Sekil 3: Hayat Boyu Ogrenme Algisi

Hayat boyu
6grenme algisi.

Degisen o
dunyaya OCgrenmek

ayak zevklidir
uydurmak

Surekli ve
yeni
ogrenme

Kendini
gelistirmek

Degisen Diinyaya Ayak Uydurmak

Katilimcilar ¢esitli sekilde diinyanin degisim igerisinde olduguna ve bu acidan
hayat boyu 6grenmenin gerekliligine vurgu yapmistir. Katilimeilar arasinda degisen
ve gelisen diinyanin gerisinde kalmamak i¢in hayat boyu 6grenmeye ihtiya¢ oldugu

diisiincesinde olanlar vardir. Bu koda dair 6rnek ifadeler asagida siralanmistir. 417

K12, K8 ve K22 i¢in bu kod altinda degisimlerin takip edilmesi gerekliligi

vurgulanmaktadir:

“Hayati takip etmek diinyayi takip etmek adina gerekiyor.” K12

“Her sey degisiyor bu siirecte de geride kalmamak adina elimizden geldigince
takip etmemiz gerekiyor.” K8

“Siirekli gelisen bir ortam var ve ona adapte olmaniz i¢in muhakkak o siireci takip
etmeniz gerekiyor.” K22

47 Katilmeilar K1°den K26’ya kadar numaralandiriimigtir.
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K4 ve K13 ifadelerinde ise degisime uyum saglamak icin yenilenmenin

gerekliligi vurgusu ortaya ¢ikmaktadir:

“Hayat siirekli degisen bir sey ve degisime uyum saglayabilmek i¢in siirekli
olarak kendimizi yenilememiz gerekiyor.” K4

“Degisen bir diinya igerisindeyiz ve ona ayak uydurmak i¢in siirekli kendimizi
yenilememiz gerekmektedir. Yenilemezsek giincel dis1 kaldigimiz andan
itibaren hayatimizi siirdiirmek gibi bir sansimiz olmuyor.” K13

Siirekli ve Yeni Ogrenme
Hayat boyu 6grenmenin siirekli oldugu ve bu siirecte yeni seyler 6greniliyor
olusu ayri bir kod olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin konuyla ilgili

climleleri stirekli ve yeni 6grenme kodu altinda kendine yer bulmustur.

“Hayat boyu 6grenme her giin yeni bir sey 6grenmek. Her giin yasadiklarimdan
bir yeni bilgi edinmek. Yasadigimiz sartlar ve ihtiyaclar gercevesinde her giin

ihtiyaglar1 karsilayabilmek i¢in yeni 6grenimler gerekiyor.” K17

“Insanlarin duragan olmamasina inaniyorum. Her giin yeni bir sey dgrenmesi

gerektigini diisiiniiyorum. Ogrenme siireklidir” K2

K15 6grenmenin sonsuz olusuna vurgu yaparak goriislerini su sekilde dile
getirmistir:
“ ne kadar o6greniyorum dese de her seyi 6grenebilmesi miimkiin degil. Bilgi

sonsuz. Bir seyi ne kadar biliyorsaniz bilmediginiz daha sonra ortaya gikiyor.
Ogrenmenin sonu yoktur.” K15

Benzer sekilde goriislerini ifade eden K23 6grenmenin siirsiz olusuyla birlikte

cesitli aracilar yoluyla yeni 6grenmelere dikkat gekmektedir.

“Hayat boyu 6grenme bence zaten 6grenmenin sinir1 yok ve suresi yok. Stirekli,
her an zaten. Bazen kurumdan, bazen hayattan kisiler, karsilastiginiz insanlar
aracilifiyla, bazen kurumlarla farkl bir egitim se¢me insana farkli bir bakis farkl
bir deneyim kazandiriyor.”K23
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K6 6grenmenin higbir zaman bitmeyecegini, bunun kisinin yaptigi isten ya da

bulundugu mevkiden bagimsiz oldugunu diisiindiigli goriisleri soyledir:

“Biz ne kadar ¢ok g¢alisirsak caligalim egitim hayatimiz boyunca tiim bilgilere
vakif olmamiz miimkiin olamaz. Netice itibariyle bu zaten akademik camiada
oldugumuz i¢in goriiyoruz. Yeri geliyor hocalarimiz bile bizden bir seyler
Ogreniyorlar o kadar donanimli olmalarma ragmen. Yani biz hangi mevkiye
gelirsek gelelim her zaman Ogrenecegimiz bir seyler muhakkak karsimiza
cikacaktir. Bu kagiilmaz bir sey.” K6

Kendini Gelistirmek

Hayat boyu 6grenmenin katilimcilarda nasil bir karsilik bulduguna yonelik
yapilan bir diger kodlamada kendini gelistirmekle ilgili diislinceler tespit edilmistir.
Kendini gelistirmenin katilimcilar tarafindan farkli degiskenlerle baglantilandirildigi
goriilmektedir. Bunlar arasinda zamana uyum, ilerleme, yeni 6grenmeler, yenilige acik

olmak ve yastan bagimsizlik dikkat ¢ekmektedir.

Bu kodda yer alan ifadelerden K19 zamana uyum saglama ile kisinin kendisini

gelistirmesini iliskilendirmektedir:

“Hayat boyu 6grenme olmadan kendinizi gelistiremezsiniz. O yilizden kendinizi
gelistirmeniz i¢in zamana uyum saglayip hayat boyu 6grenmeyi siirdiirmemiz
gerekiyor.” K19

Kendini gelistirmeyi ilerleme ile baglantilandirarak ifade eden K20 nin goriisii

su sekildedir:

“Eger yeni bir seyler 6grenmez Ogrenmeye devam edip kendimize bir sey
katmazsak belli tecriibelerimiz hayatimizda yer etmezse zaten bence her daim
geri adim atmaktan kendimizi alamayiz. ileri adim atmaya devam etmek igin
hayat boyu 6grenme zorundayiz.” K20

K10’a gore hayat boyu 6grenme; kisinin kendisini yetistirirken yasam iginde

yeni 6grenmelerin hi¢ bitmemesidir:

“Insanlarin kendini yetistirmesi icin gerekli ama ayn1 zamanda insanlar igin de
gerekli yani duragan olamiyoruz. Ozellikle de okumus kesim ben oldum geldim
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bu noktada bittim diyemiyoruz. Ogrenmeye devam etmek istiyoruz. Yeni yeni
seyler yeni aktivitelerde bulunmak istiyoruz yani.” K10

K3 de kendini gelistirmeyi yeni 6grenmelerin faydasi lizerinden ifade etmistir:

“Herkesin kendini gelistirmek acisindan hayat boyu 6grenme agisindan kendi ana
mesleginin yaninda buna katki saglayacak art1 bilgilerinin de olmasi insanin daha
bir motivasyonunu da yiikseltir” K3

K4 kisinin kendini gelistirmesinde yeniliklere agik olmasi gerektiginin

vurgusunu yapmaktadir:

“Zaten insan omrii uzadigi i¢in ikinci bir kariyer tglincii bir kariyer olabiliyor
insan hayatinda her zaman bunlara da acik olmak gerekiyor.” K4

K25 hayat boyu 6grenmenin yastan bagimsiz oldugunu, kendini gelistirme

yolunda yasin 6nemli olmadiginin 6énemine vurgu yapmaktadir:

“Yas kag olursa olsun ¢ok dnemli su anda ben 41 yasindayim ve hala okuyorum
iiniversite sinavina hazirlaniyorum.” K25

Yasam Sekli
Yapilan kodlamalarda katilimcilardan dordiiniin hayat boyu 6grenme ile ilgili

goriigleri “Yasam Sekli” kodu altinda yer almistir.

K22 hayat boyu 6grenmeyi kisinin tercih ettigi bir yasam sekli olarak

gordiiglinii ifade etmektedir:

“Aslinda bu bir yasam sekli bu bir prensip olabilir aslinda herkesin
uygulayabilecegi bir sey degil aslinda etrafima bakiyorum herkesin tercih ettigi
bir sey degil yasam boyu egitim.” K22
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Ogrenmeyi sevdigini ve bir hayat felsefesi olarak gordiigiinii belirten K6 soyle

demektedir:

“Hayat felsefesi olarak bir sey 6grenmeyi sevdigim i¢in. O yiizden aldigim
egitimlerin bosa oldugunu sdylemem ¢ok miimkiin degil.”K®6.

K3’iin hayat boyu 6grenmeyi bir yasam sekli olarak kabul edip bunu hayatinin

geneline yaydigini ifade ettigi climleleri su sekildedir:

“Ogrenmeye dayali bir insanim da su anki meslegim ile alakali degil Smiir boyu
ben yolda giderken arabalara bos bakmam, ectrafa bakmam hep bir bilgi
pesindeyim. Her 6grendigim bana ve ¢evremdekilere faydasi oldugu... Ben
memnunum dgrenmekten ben her bir yerden bir sey 6greniyorum her yerden bir
sey 0greniyorum.” K3

K26’ya gbre 6grenme yalnizca akademik hayatla sinirli olmamali ve kisi bunu

bir hayat felsefesi olarak kabul ederek tiim yasaminda devam ettirmelidir:

“Insanlarm bence toplum igerisindeki bir¢ok kesimin 6grenmek kastinin sadece
akademik hayat oldugunu diisiiniiyorum ve ben o insanlarin genellikle bu sekilde
diisiindiiklerini cok genis bir pencereden bakmadiklarini diisiiniiyorum. Ogrenme
deyince okul bitince O6grenmek ile ilgili kismin bittigini distindiiklerini
diitiniiyorum. Biitlin yasam alanina yayginligi sadece akademik hayat ile degil
tim yasam becerilerinde tiim yasam deneyimlerinde de hep bir seyler
Ogreniyoruz...Biraz daha hayat felsefesi seklinde bakabilirler, bakmalilar.
Olmas1 gereken bu olmal1 gelismek gerekiyor siirekli. Akademik hayat bittigi
zaman bunun devamini da takip etmek gerekiyor yasam boyu. Kendi
meslegimden verecek olursam ben fakiilteyi bitirdigim zaman benim i¢in okulum
is olsa idi ben yerimde sayardim meslegim agisindan da yasam boyu devam
ediyor.” K26

Ogrenmek Zevklidir

Hayat boyu 6grenme kimi katilimcilarda zevk veren bir ugras olarak karsilik

bulmustur. Bu koda iligskin 6rnekler su sekildedir:

“Hayatin monoton hale gelmemesi i¢in kendini tekrar etmemesi i¢in gerekiyor
mutlaka... Yeni seyler 6grenmek de ¢ok zevkli. Sikici oluyor gerisi bence...
Ciinkii bu olmazsa hayat sikiciymis gibi geliyor bosmus gibi geliyor. Aslinda
sevmeyince de ¢ok fazla ilgilenmiyorsunuz.” K12.
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“Bana gore 6grenme bir zevk. Bir biling, gerekli, kisiyi de mutlu eden bir sey.
Ben 6grenmeyi hep isterim. Merak ettigim, eksik olan konu ne ise onu yapmak
isterim... Bir hocamiz vardi dogayla tedavi olun demisti. Yani onlarla ilgili bir
seylerle ilgileneyim dedim. Balkonumu da botanik bahgesine cevirdim. Benim
merakim iste. Omiir boyu egitim devam ediyor da ilgi yon degistiriyor.” K21,

3.3.1.2. Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme Anlayis

Katilimcilara yoneltilen “Tiirkiye’de hayat boyu 0Ogrenme anlayisini
degerlendirdiginiz zaman neler sdylersiniz?” sorusu iizerine gelen yanitlarin
kodlandig1 bu boliimde toplam 5 farkli kod olusturulmustur. Asagida “Tiirkiye’de
Hayat Boyu Ogrenme Anlayis1” kategorisinin altinda yer alan kodlarin bulundugu

sekil gosterilmektedir:

Sekil 4: Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenme Anlayisi

Turkiye'de

hayat boyu

ogrenme
anlayist

Yenilige
acik
clmamak

llerleme var

Yetersiz Toplumda
gereksiz

gorualmekte |

gorualmesi

Maddi

kaygi
sebebiyle

Tlerleme Var

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme anlayisin1 olumlu yonde degerlendirip, konu
ile ilgili ilerlemeler yasandigini belirten katilimcilarin goriisleri ayr1 bir kod altinda

toplanmistir. Bu dogrultuda K18 Tirkiye’nin gelismekte olan bir {ilke oldugunu
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tasimaktadir:

“Tiirkiye de gelismekte olan bir iilke oldugu i¢in zaman zaman g¢ok biiylik
devletlerin gerisinde kalsak da bence giizel bir ivme yasiyoruz giizel bir ivmenin
icindeyiz. Gelisiyoruz biiyliyoruz. Umarim ki biitiin maddi imkanlar dahilinde
ya da haricinde hepimiz 6grenme konusunda ayni standartlara bir giin sahip
olabilecegimiz tiim diinya gibi inaniyorum gelecege olumlu bakiyorum.” K18

belirterek 6grenme konusunda da diinya standartlarina ulasabilecegimiz inancini

Benzer sekilde K5 de iilkedeki durumun yeterli olmadigini ama eskiye nazaran

ilerleme saglandigini ifade etmistir:

“Yani gelismeye calisiyor tam yeterli degil ama biraz daha duyarlilik var eskiye
gore. O yiizden gelisiyor diye diistinliyorum.”K5

K22 hayat boyu 6grenme anlayisin1 degerlendirirken yeni neslin bu konuda

etmistir:

“Biz bir onceki nesiliz benim ekibimdeki arkadaslar 4 -5 yillik rehber
ogretmenler onlarin bunu daha énemsedigini ve takip ettigini gériiyorum bizim
grubumuz yani bir 6nceki grup biraz daha yani i¢inizde varsa bir egiliminiz varsa
o anlamda devam eden bir siire¢c. Bizim ekip icin biraz daha bir okul sizi
yonlendirdiyse calistiginiz kurum yonlendirdiyse ilerliyordu. Ama simdiki
arkadaslarimi goriiyorum kendileri harekete gegiyorlar. En azindan etrafimdaki
kendi ekibindeki arkadaslara bakiyorum siirekli boyle bir seylerin pesindeler. Bir
seylerin Ogrenme telasindalar. Farkli farkli bir siiri egitime gittiklerini
goriiyorum. O anlamda yeni nesil ile birlikte yeni mezunlar ile birlikte bu igin
biraz daha aktif hale geldigini goriiyorum ama bizim nesilde boyle degildi.” K22

daha aktif davrandigini bu anlamda ilerlemenin s6z konusu oldugunu su sekilde ifade

Bu koda iligkin diger katilimcilar konuya dair kurumlarin yapmakta oldugu

caligmalar1 6rnek gostererek ilerleme oldugu yoniinde goriis bildirmistir:

“Baz1 alanlarda gergekten iyi yol kat ettigimizi diisliniiyorum. Bazi meslek
gruplari, oOrgiitler vs. buna ¢ok giizel adapte olmus durumdalar ¢alisiyorlar. K24

“Son zamanlarda takip edebildigim kadariyla seminerler diizenleniyor meslek
odalar tarafindan, iiniversiteler tarafindan kurslar agiliyor bence giizel seyler
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yapiliyor. En azindan baglamak bagarmanin yarisidir derler ya giizel bu yonde
calismalar yapiliyor. Baglangi¢ olabilir ama bence hi¢ olmamasindan daha
iyidir.” K19

Yetersiz Goriilmesi

Yapilan goriismelerde kimi katilimeilar Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme

anlayisini yetersiz bulduklarini dile getirmistir. Bu koda iligkin ifadeler su sekildedir:

“Genelinde yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Ogrenilmesi gerekiyor ve
uygulanmasi gerekiyor. Ya 0grenmede eksiklik var ya da uygulamada eksiklik
var. Onu da ben bilemiyorum. Ciinkili kimi &greniyor uygulamiyor ama bir
eksiklik var.” K8

“Glinliik seye baktigimda Tirkiye'de yeterli gormiiyorum.” K13

K9 yeterli olmadigin1 ve dnemsenmedigini ifade ederken egitimin sadece

meslekle sinirlt olmamasi gerektigini de vurgulamistir:

“Yeterli bulmuyorum maalesef yani okumus kesimde bile bulmuyorum. Pek ¢ok
kisgiyi gériiyorum yani biz tip mensuplarinda mecburuz yenilikleri takip etmeye
ama tip mezunlarin da bile egitim bence sadece meslekle ilgili olmamali.” K9

Bir katilimecr  konuyu iilke politikasindan ziyade bireyler bazinda

degerlendirdigi yorumunda soyle bahsetmektedir:

“Tiirkiye bazinda genel {iilke olarak egitim politikas1 olarak bunu ¢ok
diisiinmiiyorum. Ancak bireyler bazinda bakarak ele alabiliriz. Yani tabii ki her
insan kendinden sorumlu ama baktigimiz zaman bir mevkiye gelmis insanlar
bakimindan da disiinebiliriz. Buna atiyorum hocalar birbirinden ¢ok farklilar
kimileri artik ben oldum yeter kimileri ise kendilerini gelistirmeye devam ediyor.
Bu aslinda tilke politikasi olarak da diisiinmemek lazim bu bireysel bir sey herkes
kendinden sorumlu. Dolayisiyla Tiirkiye degil de Tiirkiye'de yasayan insanlar
olarak diislinebiliriz belki yeterli buldugumu sdyleyemeyecegim agikgasi.” K6.

K6 ile benzer bir yorum K20 tarafindan da ifade edilmistir:

“Ben bireysel anlamda yasam boyu ogrenme Tirkiye'de ¢ok yasandigini
diisiinmiiyorum.” K20
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Maddi Kayg: Sebebiyle

Katilimcilardan dordi Tirkiye’de kisilerin hayat boyu 6grenmeyle ilgili
faaliyetlerinin daha ziyade maddi kaygilara ve belgelendirmeye yonelik oldugunu

sOylemistir. K16

“Tiirkiye'de insanlarin bakis ag¢isi ben ne icin bir seyleri 6grenmeliyim. Bir
belgeye sahip olayim o belgeyle de yiiksek maasli bir yerde ise gireyim tamamen
maddi kaygilar. Ulkedeki insanlar bu bakis a¢isiyla hareket ediyorlar.”

diyerek insanlar i¢in 6grenme istegi yerine belge elde etmenin daha 6nemli oldugunu

dile getirmektedir.

Ayni sekilde belge edinmenin 6nemli oldugu elestirisini K21 de dile

getirmektedir:

“Insanlar temel motivasyonunu kaybediyor, belge i¢in is yapiyor. Ben ona
bakmiyorum. Kisinin i¢inin doluolup olmadigina bakiyorum. Bana ne kattigina
bakiyorum.”K21

Hayat boyu 6grenme konusunda maddi kaygilarin daha 6nce geldigi ifadesi

diger iki katilimci tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Alternatiflerimiz ¢ok ama maalesef su anda insanlarimiz bugiin ihtiyaglari ne ise
ona gereksinim duyuyorlar veya o yonde kendilerini bilgilendirip gelistirmeye
calistyorlar.” K17

“Tirkiye'de de bence 6grenmek hayat boyu Ogrenmek igin degil bir sey
kazanmak i¢in yapiliyor.” K23

Toplumda Gereksiz Goriilmekte

Katilimcilar gevreleri tarafindan hayat boyu 6grenmenin 6zellikle ilerleyen
yasla birlikte gereksiz bir ugras olarak goriildiigiinii ve elestirilere maruz kaldiklarini
ifade etmektedir. Bu dogrultuda K21 ilerleyen yasina ragmen egitimine devam etmek

istemesi konusunda sunlar1 aktarmistir:
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“Ben 60 yasinda doktoraya baslamig biri olarak ¢ok biiyiikk saskinlikla
karsilandim. Yani 58 yasinda otur torununa bak ibadetini yap, basini kapat her
seyin var. Neden bdyle ugrasiyorsun... Amerika'ya gidecektim Ingilizceye
takildim. Orada bile yash basli insansin... Sana boyle insanlar ¢ok saygi
duyuyor, geliyor zaten. Neden gidiyorsun? Gitme. Genglere izin verildi. Bana
izin verilmedi.”

Benzer bir diistince K25 tarafindan da dile getirilmistir.

“Imkanlar zor gergekten zor imkanlar1 ayarliyorsunuz gevreniz ¢ok sey bakiyor
bu yastan sonra okuyup ne olacaksin gibi ¢ok elestiriler oluyor ama yilmayacak
yani insan istiyorsa kafaya koyduysan yapacaksin.” K21

K24 ve K23 Tiirkiye’de kisilerin belli bir egitim seviyesine geldikten sonraki
Ogrenmeleri gereksiz gordiigiinii, 6grenilmesi gerekeni bir yerden aldiktan sonra

iistiine dahasini katmaya ihtiyag gérmediklerini soyle ifade etmektedir:

“Hayat boyu 6grenmeye gerek olmadigini diislinliyor bence yani bir yere gelmis
mi artik orada duruyor. Boyle de bir cogunluk var Tiirkiye'de. Evet artik yaptim
yapacagimi bundan sonrasi yeni bir sey gerek yok gibi diisiiniiyor benim
gordiigiim.” K24.

“Tamam benim i¢in bitti artik 6grenemem bir sey goziiyle bakiliyor. Biitiin

baska bir sey 6grenmeme gerek yok. Herhangi bir bilgiyi bir yerden aldik artik
bitti goziiyle bakiliyor... yani hayat boyu 6grenme bence Tiirkiye'de ¢ok tercih
edilen bir alan ya da farkinda olunan bir alan degil diye diisliniiyorum.” K23.

Yenilige A¢cik Olmamak

Hayat boyu O6grenme anlayisinin bir diger kod c¢aligmasi “Yenilige Acik
Olmamak™” baghg altinda toplanmistir. Bu baglik altinda yer alan ifadeler su
sekildedir:

“Insanlar yani 6grenmeye kapalilar, takip etmiyorlar.” K8

“Yenilik oldugu zaman yenilige ¢ok a¢ik gOérmiiyorum insanlari. Bence
kisilerin egitime bakis anlayis1 boyle gelisebilir. Yeni fikre ne kadar
aciklar, yeni ortaya atilan fikirler hakkinda bir seyler bir yol kat edebiliyorlar m?
Nasil yaklasiyorlar? Bunlarla alakali yani yenilige acgik oldugumuzu
disiinmiiyorum.” K6
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K20 hayat boyu 6grenme ile ilgili kisilerin bireysel 6grenme yerine toplumun

deneyimleyip kabul ettigi dogrular1 benimseme egiliminde oldugunu belirtmektedir:

“Yani bence Tiirkiye'de hayat boyu 6grenme bireysel acidan degil toplumsal
acidan. Yani toplumun daha once 6grendigini diislindiigiimiiz ve bize dogru
oldugu i¢in dayattigim diigiindiigiimiiz adimlar atiyoruz.” K20

3.3.2. Siirekli Egitim Merkezine Dair Bulgular

Katilimcilarin - stirekli  egitim merkezleri hakkinda ¢esitli konularda
diistincelerinin ortaya konuldugu bu boliimde katilimcilardan gelen yanitlar ile 7 farkli
kategori olusturulmustur. Her kategori altinda konuyla ilgili kodlar listelenmis ve
katilimcilarin ifade 6rneklerine yer verilmistir. Asagida Sekil 5°te kategori ve kodlarin

gorsellestirilmis hali sunulmaktadir.
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3.3.2.1. istanbul SEM’den Egitim Alma Nedeni

Katilimcilarin SEM’den egitim alma nedenlerini belirleme amaclh yoneltilen
“Sizi SEM’de egitim almaya iten gerek¢eler nelerdir?” sorusu lizerine elde edilen
veriler “Istanbul SEM’den Egitim Alma Nedeni” kategorisinde incelenmistir. Bu

baslik altinda farkli 4 kod ortaya ¢ikarilmistir.

Sekil 6: Istanbul SEM’den Egitim Alma Nedeni

istanbul
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Mesleki Gelisim

Katilimeilarin hangi sebeplerle egitimlere katildiklarini belirlemeye yonelik
yapilan incelemede verilerden elde edilen ilk kodlama “Mesleki Gelisim” kodu
olmustur. Bu baglik altinda katilimcilarin ifadelerine asagida yer verilmistir. Mesleki
vurgu yapan katilimcilar genel olarak siirdiirmekte olduklar1 mesleklerinde daha iyi
olmak, eksikliklerini tamamlamak, meslekte ortaya ¢ikan gelismeleri takip edebilmek

ve meslekte yiikselmek gibi nedenlerden 6tiirii egitimlere katildiklarini ifade etmistir:

K11 bu tiir egitimlere katilarak meslegiyle ilgili detayl bilgileri edindigini
bdylece isini daha iyi yapabildigini belirtmistir:

“Hepimiz bir takim isler yuritilyoruz ama belirli noktalarda daha spesifik
bilgilere ihtiyacimiz oluyor isimiz ile alakali olarak. Iste daha detayli bilmemiz
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gerekiyor. Farkinda olmadigimiz ya da heniiz karsilagsmadigimiz bir¢ok konuda
bu tarz egitimleri alarak pekistirmis oluyoruz aslinda biraz.” K11

Bu yonde fikir bildiren katilimcilar arasinda K13, K14 de bulunmaktadir:

“Ben sertifika alsaydim da almasaydim da sikint1 degil de benim i¢in. Benim igin
amag orada isimi diizgiin yapabilmem i¢in gereken bilgileri koparmamdi.” K13

“Isimi daha iyi yapabilmek i¢in. Daha ¢cok mesleki idi baslama amacim.” K14

Egitimlere mesleki amaclarla katilim gosterdigini ifade edenlerden meslekte
kendilerinde gordiikleri eksikleri tamamlama amaci tasiyanlar arasinda bulunan K17

aldig1 egitim ile bunu basardigini dile getirmistir:

“Kendimin ne kadar bilgili olup olmadigini tartmak. Kendimin basarili olup
olmadigi konusunda eksik olan bilgilerimi tartmak. Eksik bilgilerimi
tamamlamak i¢in oradan egitim almaya gerek duydum ve basarili olduguma
inantyorum.” K17

K8 ise zamanla kimi bilgilerin unutulabildigini, tazelemek ve eksiklerini

tamamlamak icin bu tarz egitimlere katildigini su sekilde ifade etmistir:

“Gegen siirede unuttuklarimiz olabiliyor ya da giindemde atladiklarimiz
olabiliyor vesaire seyler olabiliyor. Onun i¢in de tazelemek i¢in bilmedigim
gdzden kagirdigim seyler var m1 o anlamda gitmistim. Is hukuku alaninda
gitmistim. Orada da biraz eksik kaldigm diigiindiigiim igin  gittim
tamamlayabilmek icin gittim.” K8

Mesleklerinde ortaya ¢ikan degisimleri ve yenilikleri takip edebilmek adina bu
egitimlere katildigini belirten K21 ve K26 nin goriisleri su sekildedir:

“Benim ogrenmemdeki sebep insanla galisiyoruz ya egitim uzmani olarak
basladim.  Insanla Ogrenirken, anlamaya ¢alisirken, ona yardimci
olurken  siirekli yeni seylere ihtiyagc oluyor. Diyelim ki otizm
sekil degistirdi. Basta 10 yil evvel farkliydi, simdi daha farkli. O ¢ocugu
anlamak i¢in daha bagka bir seylere ihtiyag duyuyorsunuz. Yani bilgiyi
kullanmaya ihtiya¢ duyuyorsunuz. Yeni gorlislere ihtiya¢ duyuyorsunuz. Bu
ihtiyactan doguyor. Oraya giden arkadaslari, egitim alanlar1 izledim, ha ben de
6greneyim nedir diye. Onun igin gittim. Yani degisik bir sey var mi1? Degisik
bir gelisme var m1 onun igin gittim.” K21
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“Cas testini 6grenmek istiyordum. Ciinkii Tiirkiye'ye yeni gelmis bir testti. Cok
iyi 6l¢iim yaptigini, ¢cocuklari bircok acidan iyi degerlendirdigini biliyordum. O
yiizden de isimde de kullanmam gerekiyordu.” K26

K5 katilimdaki temel amacinin mesleginde yiikselmek oldugunu belirtmekte

ve kendinde eksik olan bilgileri tamamlamayi da amagladigini eklemektedir:

“Mesleki anlamda yilikselme diyebilirim. Cesitli eksik gdrdiigiim egitimlerimi
Stirekli Egitim Merkezi lizerinden tamamladim. Kendi mesleki alanimdaki
egitimleri, meslekle alakali, kariyerle ilgili yiikselme amaciyla yapilmis bazi
egitimler tamamlayici egitimler.” K5

K20 mesleki bilgi edinme istegiyle birlikte sinirli vakti dolayisiyla mesleki

egitimlere yonelmek durumunda oldugu vurgusunu yapmustir:

“Mevcut kisa vaktimi meslegim ile olan ilgili olan egitimlere harctyorum bu
dogrudur ama daha ¢ok mesleki egitimlere gitme egilimim tamamu ile vakit
darlig1 durumumdan. Onu da sdylemek isterim.” K20

Sertifika Geregi

Katilimeilar arasinda arabuluculuk egitimi alan kisilerin tamami egitim alma
nedeni olarak bu egitimi almanin ve sertifika elde etmenin yasal bir zorunluluk
oldugunu, bu egitime katilmadan ilgili bakanligin agmis oldugu arabuluculuk sinavina
girmenin miimkiin olmadigin1 belirtmistir. Dolayisiyla bu katilimcilar i¢in egitime
katilma gerekgesinde sertifika belirleyici olmustur. Katilimeilarin bu kod altinda yer

alan ifadeleri su sekildedir:

“O isi yapacaksan o egitim zorunlulugu olmustu. Zaten zorunlulugu oldugu i¢in
acikcasi yani. Eskiden olmayan bir sekilde Oyle bir zorunluluk ¢iktigi igin
almamiz gerekti ve aldik. Mecbur gibi bir sey yani.” K10

“Bazi meslekleri yapmadan once egitimleri almak yasal zorunluluk oldugu i¢in
bu egitimler aliniyor. Bu sertifikalar elde ediliyor. Bunlar elde edilmeden de
istenilen meslek ifa edilemiyor. Meslegimi icra etmek igin bir belge almak
gerekiyordu. Bu sekilde benim karsima ¢ikti. Arabuluculuk yapabilmek i¢in
arabuluculuk egitimini almaniz yasal zorunluluk, yasal zorunluluktan 6tiirii de bu
egitimi aldim.” K15
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“Arabuluculuk ile ilgili yasa geregi zorunlu bir egitim almam idi. Bu yiizden bu
zorunlu egitim sebebiyle oraya girdim.” K19

“Arabuluculuga katilim yakin zamanda belki smav olabilir diye gittim. Oncelikli
sebebim buydu. Biraz da isin ne oldugunu tam olarak arabulucunun gorev ve
fonksiyonunun neler oldugunu 6grenmek igin.” K20

Arabuluculuk egitimi alanlarin disinda farkli egitimlere katilan kimi
katilmcilar da ilgilendikleri meslekleri yapabilmek i¢in sertifikaya ihtiyac
duyduklarini dile getirmistir. K6 egitime katilmasinda amacin kendini gelistirmekten

ziyade bilirkisilik yapabilmek i¢in bu sertifikanin gerekli oldugunu belirtmistir:

“Bilirkisilik yapmak i¢in bir 6n kosuldur. Bu sebeple aldim. Bir kriter oldugu igin
aldim. Evet aslinda bir gereklilik olarak aldim. Yani kendimi gelistirmek igin
almadim.” K6

K16 ise sertifika almak icin gittigini belirtmekle birlikte bunun bir zorunluluk

olmasini elestirmekte ve belgenin kendisine bir sey katmadigini ifade etmektedir:

“Ulkemizde bazi seyleri kendimiz ispat edebilmek igin belgelendirmemiz
gerekiyor. Gittigim egitimdeki en bliylik amag belgeyi almak. En azindan ¢ok
sagma da olsa bir belge sahibi oldugunu gostermek. Bu bir sey katti m1 hayir
katmadi.” K16

K22 mesleginde kendisine daha fazlasin1 katabilmek igin bir sertifikaya

ithtiyac1 oldugunu ve bu sebeple de egitime katildigini belirtmistir:

“Cas bence etkili de bir ara¢ oldugu i¢in onun sertifikasini almay1 gerekli gérerek
ashinda stirekli egitim merkezi ile tanigmis oldum.” K22

Kisisel Gelisim

Katilimcilara yoneltilen egitim almaya iten gerekcelerin neler oldugu sorusu
karsiliginda elde edilen verilerde bircogu i¢in bunun kendini gelistirmek ve
yetistirmekle ilgili bir durum oldugu saptanmstir. “Kisisel Gelisim” altinda kodlanan

katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:
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“Ben buna kendimi yetigtirmek, gelistirmek i¢in katildim. Ben zevk aliyorum, kendim
icin keyif oluyor kendimi gelistirmek. Ayrica kendim iizerinde gerceklestirdigim seyleri
seviyorum ben yani yapabildiklerimde.” K1

“Ben de bireysel olarak kisisel bazi seylerden dolay: ilgimi ¢ekti o yilizden.” K4

K23 egitime kisisel gelisim gerekgesiyle katildigini aktarmakla birlikte bu
katkinin sadece kisisel gelisimle kalmayacagini mesleki ve sosyal faydasini da

gorecegini belirtmistir:

“Kisisel gelisim. Bunun gelisimi de zaten mesleki olarak zaten mesleki, sosyal
hayat her tiirlii katk: saglayacaktir. Kisisel gelisim agisindan katilmistim.” K23

Benzer sekilde K11 ve K25 de kisisel gelisimleriyle birlikte meslek

hayatlarinda da faydasini gordiiklerini su sekilde aktarmistir:

“Kendimle alakali. Kendime katki saglamak i¢in bu egitimi aldim ve her
calistigim kurumda da bu katkiyr aldigim egitim sayesinde sagladiginm
disiiniiyorum. Calistigim tiim kurumlarin da fikrinin bu yoénde oldugunu
disiiniiyorum.” K11

“Hem sinavlara hazirlandigim i¢in hem de ¢ok kitap okuyorum. Daha ¢ok kitap
okumak i¢in daha hizli siirede daha ¢ok kitap okumak i¢in. Sinavlar ve okumak
icin gitmistim ama isime etkili olacagimi diigiinmiiyordum kursa baslamadan
once. Su anda faydali oldugunu gériiyorum.” K25

K14 kendini gelistirmek adina lisansiistii egitime devam etmekle SEM’den
egitim almak arasinda yaptigi tercihte SEM’i se¢mesinin sebebini sOyle

aciklamaktadir:

“Ya yiiksek lisans yapacaktim ya da boyle bir egitim alacaktim. Bu daha makul
geldi daha kisa siireli oldugu i¢in daha uygulamaya doniik oldugu i¢in.” K14
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K3 kisisel ilgisi ve ¢evreden aldig1 doniisler dolayisiyla ilgi duydugu alanda

kendini gelistirmek i¢in egitime katilim sagladigini belirtmistir:

“Ben bunu kendime yakin hissettim bu meslegi. Genelde de bdyle oturup
danisilan bir insandim. Normal sartlarda ¢evremden aldigim geri bildirimlerde
tam meslegini se¢missin ¢ok giizel falan yani onore etmek adina destek vermek
amaciyla boyle bir geri bildirimler aldim.” K3

Yeni Kariyer

Katilimcilardan bazilarinin sektor degistirmek ve farkli bir kariyer edinmek
gibi amaglarla egitimlere katildiklar1 verisinden yola ¢ikarak “Yeni Kariyer” kodu

olusturulmustur. Bu koda dair 6rnek ifadeler su sekildedir:

“Daha dogrusu calistifim sirketten yorulmustum. Farkli bir sektore ge¢meyi
diisiiniiyordum. Biraz daha bir seyler katayim dedim 6zgegmisime.” K16

“Kendi igimi kurmak istiyordum. Bunun i¢in de dogru insan kaynagina
ulagsabilmek, isimi aksatmamak i¢in kendimin 6grenmesi gerektigine inandim.
Bu sebeple o6nce kendim egitim aldim. Kariyer degistirdim evet.” K18

“Insan kaynaklarina yénelik dedim ya hig sifir bilgiyle atlayip, hicbir konuda
hicbir bilgim yoktu.” K13

“Ikinci kariyer gibi diisiindiim. Ciinkii kendi ilk kariyerim grafik tasarimd1.” K4

3.3.2.2. Istanbul SEM Tercih Nedenleri

Katilimcilarin Istanbul SEM’i tercih etmelerinde etkili olan faktorlerin neler
oldugu soruldugunda alinan cevaplar dogrultusunda bu kategoride 4 farkli kodlama

ortaya ¢ikmistir. Asagidaki sekilde bu kategori altinda yer alan kodlar bulunmaktadir.
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Sekil 7: Istanbul SEM Tercih Nedeni

istanbul SEM
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Giivenilir Koklii Kurum

Katilimeilarin egitim almak igin Istanbul SEM’i tercih nedenleri arasinda
kurumun Istanbul Universitesi'ne bagl olmasindan &tiirii kisilerde uyandirdign giiven
duygusu ve Universitenin kokli bir kurum olusu oldukga etkili olmustur. Bu koda

iliskin katilimcilarin diisiincelerine asagida yer verilmistir:

“Istanbul Universitesi koklii bir iiniversite. K21, Koklii bir egitim kurumu
oldugu i¢in.” K4, inandigim k&klii bir kurum.” K6

“Cok eski bir kurum olmasi, ¢ok koklii bir kurum olmasi. Saglam bir kurumdur
mesela Istanbul Universitesi. Bunun i¢in ¢ok iyi bir 6rnektir.” K11

“Giivenilir geleni Istanbul Universitesi oldu. Bu yiizden oray1 tercih ettim.
Birincisi giiglii ve koklii bir iiniversite”K14

“Daha ¢ok kokli bir iniversite. Istanbul Universitesi iilkenin ilk
iiniversitelerinden biri. Bu yiizden tercih ettik.” K16
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“Istanbul Universitesi'nin bence bir agirligi var. K20, Isminden dolay1 daha
giivenilir gordiim. K25, Bana gore daha giivenilir.” K26

“Giivenerek egitimi aldim. Istanbul Universitesi bu alanda tabii ki elinin altinda
bir¢ok fakiilte ve o fakiiltelere ait bir¢ok hoca oldugu i¢in bu alanda giivenilir.”
K5

“Uzun yillarim Istanbul Universitesi'nde gegti ¢ok giivendigim g¢ok saygi
duydugum bir kurum.” K9

“Istanbul Universitesi'ne bagli oldugu icin daha giivenilir geldi bana. Benim i¢in
daha giivenilir daha kaliteli bilgi umudu uyandirdig1 i¢in buray: tercih ettim.”
K23

“Istanbul Universitesi'nin iyi bir referans olduguna inaniyorum. Iyi bir
universite olduguna inaniyorum agik¢asi. Yani adinin da 6nemli olduguna
inantyorum c¢iinkii yaptigi calismalar ve basarilar bu adi olusturdu. Bir marka
olarak gériiyorum ben Istanbul Universitesi'ni.” K17

“Istanbul Universitesi ismi giizel bir isim. Buranin egitimlerine giivenebilecegim
sadece maddi agidan yapilmayacagina olan inancim vardi. Bu yiizden Istanbul
Universitesi'ni tercih ettim. Kurumun giivenilir olmasi...” K18

“Istanbul Universitesi giivenilir bir {iniversite oldugu igin sadece orada
okudugum i¢in degil baska bir yerde de okusaydim mesela bir siirii seyler geliyor
aile danigmani olmak ister misiniz falan yurt disindan da geliyor bir¢ok segenek
elimde oldugu halde istanbul Universitesi giivenilir bir kurum oldugu igin bilinen
bir yer oldugu i¢in egitimleri ¢ok degerli oldugu i¢in.” K3

Mezun Olunan Okul

Katilimcilardan bir kismi1 Istanbul Universitesi’nden mezun olmalarmi tercih
etme nedeni olarak gostermistir. Bu kod igerisinde 2 katilime1 ise ¢alistiklart kurumun
Istanbul Universitesi olmasindan dolay1 tercih ettiklerini ifade etmislerdir. “Mezun

Olunan Okul” kodu altinda 13 katilimcinin ifadesine asagida yer verilmistir:

“Universitemi seviyorum... Bildigim bir iiniversite idi yabancilik gekmeyecegim
bir yerde. Ondan dolay1 tercih ettim. Referans olarak bildigim benim mezun
oldugum tiniversite K13., Bildigim bir iiniversite.” K14.

“Kendi mezun oldugum tiniversite olmasi. Evet bu sebeple tercih ettim. Oncelikle
tercihim Istanbul Universitesi oldu.” K15.
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“Istanbul Universitesi benim {iniversitem oranin kalitesini bildigimden orayi
tercih ettim.” K19

“Ciinkii Istanbul Universitesi mezunuyum. Mezun oldugum okulu tercih etmem
normal.” K2.

“Duygusal bir sebebi var. Oranin dokusu, ortami, hocalarim onlar1 tekrar
gorebilmek o anlari tekrar yasayabilmek adina. Orada tekrar vakit gegirmek biraz
istegi de vardi.” K20

“Istanbul Universitesi zaten kendi {iniversitem. K22, Orada doktora yaptim oraya
giivendim. K12, Kendi iiniversitem olmasi. K24, Kendi iiniversitemde almak
istedim.” K7.

“Mezun oldugum okul. Ben Istanbul Universitesi'ne giderken de zaten isteyerek
baska iiniversiteler olmasina ragmen tek tercih olarak girdim. Mezun oldugum
okuldu zaten bagim var.” K8

“Bu bir gelenek benim igin 11 yildir Istanbul Universitesi mensubuyum.
Dolayisiyla bildigim bir kurum. K6., Ciinkii zaten oranin personeli idim.” K5.

Egitimciler ve Egitim Iyi
Katilimcilara gore verilen egitimin kaliteli olusu ve egitimi veren hocanin
alaninda degerli olusuna olan inan¢ kurumu tercih etmelerinde belirleyici olmustur.

Bu koda dair belirlenen goriisler su sekildedir:

“Degerli hocalarimiz var o yilizden tercih ettim. K19, Egitim veren hocalarin
egitmenlerin gergekten ¢ok bu alanda oncii isimler basarili isimler olmasi.” K24

“Egitimini aldigim egitimin hocasi ile alakali zaten bu konuda uzman olduguna
dair bilgim vardi. Hani hocanin da ders veren hocanin da etkisi olmustur bu
konuda.” K5

“Gerek egiticileri olsun gerek ders icerikleri olsun daha ciddi yuritildugiini
disiiniiyorum Istanbul Universitesi'nin.” K6

“Kaliteli egitimcilerle ve ¢ok kaliteli egitim sunuyorlar. Siz bir bilgi sahibi
olmasaniz bile bu alanla ilgili ya da atiyorum calisacaginiz alandan memnun
degilsiniz ya da yetersiz kaliyorsunuz ve ¢esitli denemeniz gerekiyor bu noktada
size hem kaliteli hizmet sunulmasi agisindan hem iyi bir bilgi olmasi agisindan
¢ok faydali oldugunu diistinliyorum. Hocalarinin ¢ok kaliteli ve degerli olmasi.
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Bunlar benim i¢in bir egitim kurumunu tercih ederken dikkat ettigim en dnemli
kriterlerdir agikcasi. Oncelikle Istanbul Universitesi'ni tercih ettim.” K11

K14 egitim oncesinde hocalar hakkinda arastirma yaparak kurumu tercih

ettigini ifade etmistir:

“Hocalar1 da arastirdim agikgasi egitim oncesinde ve yeterli buldum hocalari da
cok degerli akademisyenler” K14

Istanbul iiniversitesinde oncesinde 6grenci olup daha sonra yine bu kuruma
bagli bir yerde egitim almay1 tercih eden K20 i¢in hocalarin degerli olusu ve egitimin

kalitesi gecerli bir tercih nedeni olmustur:

“Cok degerli hocalarin orada ders verdigini bir 6grenci iken de biliyorduk
meslege basladigimiz ilk yillarda. Istanbul Universitesi gercekten verdigi
egitimler konusunda ¢ok iyi oldugunu diistiniiyorum. Makul bir sebep bu
diyebiliriz.” K20

Lokasyon
Kurumun bulundugu yere ulagimmin kolay olmasi, merkezi bir yerde
olmasinin da tercih etme iizerinde etkisinin bulundugu katilimcilar tarafindan ifade

edilmistir. “Lokasyon” kodu ile ilgili diisiincelere asagida yer verilmistir:

“Agikgasi yer olarak bana uygundu. Avrupa yakasinda oturuyordum o zamanlar.
K10, Ulasim kolaydi benim i¢in. Evime yakin.” K13.

“Mekan olarak bana yakin olmasi. Sonrasinda lokasyon benim i¢in uygun olmasi
K18, Beyazt'ta calisiyordum. Siirekli egitim merkezi de Beyazit'ta egitim
veriyordu. O yiizden yani.” K5

3.3.2.3. Egitimin Olumlu Yanlar

Katilimeilara aldiklar1 egitime dair olumlu olan taraflardan bahsetmeleri
istendiginde elde edilen verilerden dort farkli kod ortaya ¢ikmistir. “Egitimin Olumlu

Yanlar1” kategorisinde olusturulan kodlar Sekil 7°de gorsel hale getirilmistir.
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Edgitimin iyi
olmasi

Sekil 8: Egitimin Olumlu Yanlar

Egitimin olumiu

vanlari

Egitimcilerin
ivi olmasi

Egitimin Iyi Olmas:

Bakis
acisinda
farkhlasma

Beklentiyi

kargilamasi

Katilimeilar i¢in egitimin olumlu yanlarindan biri verilen egitimin iyi

olmasidir. Katilimeilarin gériigleri dogrultusunda elde edilen “Egitimin Iyi Olmas1”

kodunda yer alan ifadeler su sekildedir:

“Gergekten cok giizel bir egitimdi. K10, Faydal bir egitim, herkesin almasi
gerekir.” K23, Bilgi olarak ¢ok kiymetli bilgiler aldigimi diisiiniiyorum.” K11

“Isime yarayacak ¢ok bilgi edindim. Su an calistigim sahada birgok eksigim
oldugunu fark ettim. Egitim sonrasinda bayag gelistirdim.” K13

“Gayet basarili, gayet giizel bir egitimdi. Ozellikle 6rnekler, egitime gelenlerin

katilimi.” K15

“Dersler ¢cok verimli gecti. Olumlu yan1 gayet amaca hizmet eden bir egitimdi.
Ben ¢ok verim aldim. Kafamdaki tiim sorularin cevabini buldugum bir egitim

oldu.” K24

Egitimden memnun oldugunu belirten K6 egitimi veren kadronun zenginligini

de vurgulamistir:
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“Hem kadro olarak zengindi. A¢ik¢asi aldigim egitimden memnun kaldim yani.”
K6

K16 calistigt meslekte uzun yillarini gecirmis olmasindan Otiirii egitimin

aslinda tecriibesizler icin iyi bir nitelikte oldugunu su sekilde dile getirmistir:

“Meslege yeni baslayanlar yani benim gibi bu kadar ¢ok sene calismayip bir
tecriibesi olmayanlar i¢in gergekten faydali bir egitimdi.” K16

K16 ile benzer diisiinceyi K21 de farkli sekilde ifade etmistir:

“Egitim giizel bir egitimdi. Bilmeyen birine A'dan Z'ye zeka testlerini tarihi ile
uygulamasi ile ¢ok giizel verdi.” K21

Egitimden yana memnun oldugunu dile getiren K20’nin diislincesi
sOyledir:

“Bana vaat edilen egitimi hakki ile aldim. Giizeldi, uygulamaliydi. Bazi detaylar
hatta uygulamada fark ettim. Ciinkii o zamanlar boyle ¢ok o zamanki kanun boyle
degisiklige ugramamustir. Bazi seyler askida kaliyordu ama ben bunlari ¢ok
somut sekilde hocalar tarafindan bize gosterildigini gérdiim.” K20

K26 aldig1 egitimin planli programli bir sekilde yapilmasindan yana

memnuniyetini sdyle ifade etmistir:

“Egitimi de iyiydi. Cok sistemliydi. Cok programliydi. Cok disiplinliydi. Tam
bir Ogretici. Aralardan tutun, kahve molalarina kadar her sey cok giizel
diizenlenmisti. Hangi saatte ne egitimi verecekleri bizim neyi 6grenecegimiz,
neyi Ogrendiginizde nasil takip edecekleri ile ilgili ¢ok giizeldi. Benim son
zamanlarda katildigim egitimlerden organize egitimlerden biriydi.” K26

K5 egitimi begendigini aldig1 egitimden kariyerine yonelik sagladigi fayda

tizerinden degerlendirerek dile getirmistir:
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“Gerekli bir egitimdi, fayda sagladigini da goriiyorum. Bunun iizerine siirekli bir
seyler koymak gerekiyor. Bu sekilde sabit kalmiyor. Mesela su an kariyerimin
daha da yiikselmesi i¢in buna benzer birkac daha egitimle yoluma devam etmem
gerekiyor. Siirekli yasam boyu egitim dedigimiz ama su ana kadar faydasini
gordiim. Kariyerimde de mutlaka faydali oldu ama dedigim gibi hep daha da uzun
vadede bakiyorsak eger bunlarin {istiine yenilerini koymam gerektigini
biliyorum.” K5

Bir diger katilimci ise egitmenin egitimi sikici olmadan vermesini olumlu

buldugu goriisiinii dile getirmistir:

“Olumlu olarak ¢ok interaktif bir egitimdi. Biraz daha egitimi show haline
getirmisti. Bu yiizden de ¢ok fazla sikici olmadi, sikici bir egitim degildi. Egitmen
isini boyle sovla birlikte can sikintisina yol agmadan egitimi gerceklestirmisti.”
K16

K4 egitim sonrasinda hak kazandigi sertifikayr farkli kurumlarin verdigi

sertifikalar ile kiyaslayarak egitimden memnun kaldigini ifade etmistir:

“Tabii piyasadaki diger aile danigmanligr sertifikalar1 kendi sertifikam ile ilgili
sOyleyeyim digerlerine gore iyi oldugunu diisiiniiyorum.” K4

Egitimcilerin Iyi Olmast
Katilimeilar arasinda alinan egitimle ilgili olumlu olarak goriilen taraflardan

bir digeri egitimciler olmustur. Katilimcilarin bu koda dair ifadeleri asagidadir:

“Hoca da ¢ok iyiydi. K25, Hocalar da iyiydi anlatimlar1 uygundu yeterliydi.” K9

“Hocammz ¢ok iyiydi bence gergekten kendi alaminda c¢ok basariliydi. K23,
Hocalarin anlatimi 6zverili bir sekilde ger¢ekten konularini anlatiyorlardi. Cok
memnun kaldim. K15, Degerli hocalarla tanisma sansimiz oldu. Onlarla ¢alisma
sansimiz oldu, ders aldik.” K4

“Dersi veren Ogretim elemani yeterli donanimdaydi. K5, Gelen egitimciler
yeterliydi” K9
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“Hocalarimiz ¢ok degerliydi. Gergekten giizel egitimlerdi. Ben memnunum.
Hocalarin egitim vermesini, egitimleri gercekten degerli buldum. Hocalarin
kendileri alanlarinda degerli insanlardi.” K3

“Dersi veren akademisyenlerin gercekten yetkin ve bilgili olmalari. Slayt yontemi
ile bazen videolar izlettirerek. O kisim ger¢ekten ¢ok iyiydi. Genel anlamda derse
giren hocalarin ¢ogundan memnundum.” K14

“Hocalarin  yaklasimimi  biliyorsunuz.  Kanunlarla uygulama  bazen
bagdasmayabiliyor ya da kanunlar1 uygulamay: biraz yerlestirmek gerekiyor.
Farkindalik yaratmak gerekiyor. Bu anlamda da iyiydiler. Ben memnun kaldim
acikecasi beklentilerini karsilayabildi” K19

“Istanbul Universitesi Siirekli Merkezi’nin ¢ok basarili oldugunu sdyleyebilirim.
Ciinkii kendi alaninda verdigi her egitim i¢in alanindaki Oncii isimler ile
calistigm gordim. O yiizden gercekten amacina hizmet eden bir kurum.
Hocalarimizdan egitmenlerimizden ¢ok memnun olduk. Nokta atis1 ile zevkli bir
sekilde egitimlerimiz devam etti.” K3

Beklentiyi Karsilamast

Katilimcilarin egitimden yana beklentilerinin neler oldugu ve beklentilerinin
ne derece karsilandigina yonelik sorudan elde edilen veriler “Beklentiyi Karsilamas1”

kodu altinda agiklanmaistir.

K25 aldigr egitimden yana beklentisinin karsilandigini sdyle ifade etmistir:

“Beklentim hizl1 okumakti, tekniklerini 6grenmekti. Gergekten de karsiladi. Hala
yapiyorum o teknikleri.” K25

Uzun yillar aym1 meslekte faaliyet gosteren ve bu yiizden ¢ok fazla tekrar
yasayan K22 i¢in egitimin 6zellikle teorik kisimlarinin sikict olmamasi beklentisi s6z

konusudur. Katilimc1 bu yonde olumlu bir degerlendirmede bulunmustur:

“Bir kere sikict olmamasiydi beklentim. Ciinkii hem teorik hem teorinin oldugu
hem de pratigin oldugu bir egitim idi Cas. Pratik kism1 daha keyifli oluyor ama
teori kisminin da yillarca igin i¢inde oldugunuz i¢in siirekli ayni seyleri duymaya
basliyorsunuz ve bir siire sonra sikiliyorsunuz ama iki sekli de ¢ok keyifliydi. O
anlamda iyi diisliniilmiis bir ¢alisma diye disiiniiyorum.” K22
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K26 egitime dair beklenti i¢inde oldugu kriterlerini siralamis ve bunlarin

kargiliginin verildigini soyle ifade etmistir:

“Net bir sekilde organize olmus ve disiplinli, deneyimsel olarak da
deneyimleyebilecegim rahat bir ortam olmasi benim i¢in gok dnemliydi ve benim
tiim kriterlerimi karsiladi. Hangi saatte hangi boliimde ne anlatilacagi ¢cok netti.
Hocalar ¢ok netti. Higbir organizasyon ile ilgili sikintt olmadi. Hepsi nceden
bize sOylenmis. Bu zaten bir giiven veriyor. Belirsizlik ortadan kalkiyor ve
kendimi ona gore ayarlayabiliyorum.” K26

Diger katilimcilar gibi egitimlerin yeterli olmasi konusunda olumlu goris

bildiren K9 ve K18’in goriisleri su sekildedir:

“Bir isi dogru yapmam icin ¢ok yeterli oldugunu, karsilik verdigini
diisiiniiyorum.” K9

“Ben baslangi¢ seviyesine katildim baslangi¢ seviyesi i¢inde yeterli bir egitimdi
diyebilirim.” K18

Bakis Acisinda Farklilasma

Katilimeilardan ti¢ii aldiklart egitimin olumlu yani olarak egitimin kendilerine
kattig1 bakis acilarinda ortaya c¢ikan degisimden bahsetmistir. “Bakis Agisinda
Farklilasma” kodu olarak belirlenen bu baslikta yer alan ifadelerden K12 aldig
bilirkisilik egitiminin kendisinde ortaya ¢ikardigi bakis agis1 farkina soyle deginmistir:

“Bir hukukg¢unun goziinden mesela derslerde hukuk¢unun goéziinden tibba
bakildigim1 disaridan gériiyorsunuz ya. Kendi kabugunuzda durup kendi
mesleginize bakmak farklidir ama disaridan farkli bir géziin sizi nasil gordiigiinii
gormek o zaman onlarin anlayacagi sekilde bir rapor yazayim kendinize aslinda
bir ek daha yapiyorsunuz”. K12

K20 ise bu dogrultuda aldig1 egitimden sonra daha 6nce bilmedigi konulara

yonelik tepkisinin farklilagtigini belirtmistir:

“Soyle oldu; egitim aldiktan sonra baktigim davalarla ilgili arabuluculuk
goriismelerine gittim ve artik arabulucunun ne yaptigini artik tam olarak
anladigim i¢in daha Once kizdigim hayiflandigim konularda daha empatik
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davrandim. Ciinkii artik teknik olarak davanin igine girmemesi gerekiyormus
yani onu mesela ¢ok algilayamamistim. Egitime gitmeden dnce ve prosediirii tam
olarak anlamis oldum. Yani o arabuluculuk goriismelerini tam olarak anlamis
oldum. Bana katkis1 biiyiiktiir.” K20

3.3.2.4. Egitimin Olumsuz Yanlan

Katilimecilara yonlendirilen bir diger soru egitimin olumsuz taraflarinin neler
oldugu idi. Asagidaki sekilde katilimcilardan elde edilen verilerde ortaya ¢ikan farkli
kodlar gorsel olarak sunulmaktadir. “Egitimin Olumsuz Yanlar1” kategorisinde dort

farkli kodda yer alan ifadeler ilgili bagliklarda siralanmustir.

Sekil 9: Egitimin Olumsuz Yanlari

Egitimin
olumsuz yanlan

Egitimin
yetersiz
olmasi

Egitimcilerin
vetersiz
olamasi

Beklentiyi Cok sayida

kisi olmasi

karsilamamasi

Egitimin Yetersiz Olmast
Katilimcilarin egitime yonelik olumsuz goriislerinden bir diger kod “Egitimin
Yetersiz Olmas1” basliginda toplanmistir. Bu dogrultuda katilimcilar farkli agilardan

egitimden memnun kalmadiklarini ve igerigini yetersiz bulduklarini ifade etmistir:
K13 egitim sirasinda verilen bilgilerin ¢ok fazla teorik olmasini kalmasini

elestirmis ve bunlar1 ¢caligma hayatinda kullanmanin zorlugundan bahsetmistir. Ayrica

egitimin icerigine yonelik de olumsuz geri bildirimde bulunmustur:
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“Soyle, cok giizel bir egitimdi. Isin uzmam degilim. Benim fikrim ama sanki
Tiirkiye'de uygulanamayacak konular s6z konusuydu. Verilen bilgilerin ¢ogunun
Tiirkiye'de uygulanmayacak bilgiler oldugunu yani tepeden inme bilgiler gibi
geldi. Tirkiye'de ¢ok kullanamayacagim. Dedigim gibi benim isime yarayacak
bir bilgi alamadim. Insan kaynaklar1 uzmanhig sertifikas1 veriliyor ama 2 ay
egitim ve hafta sonlar1 verilen bir egitimle hi¢ kimse uzman olmaz. Bunun farkina
varan ¢ok insan var. Yani ¢ok bir sey katabilir mi ig aramaya kalktigimda bana
art1 saglayabilir mi? Belki. Bana ¢ok havada geldi. Kademeli bir egitim olmasi
gerekir. Taban, temel, daha sonra teferruatlarin verilmesi gerekiyordu. Sanki
verilen egitim sOyleydi; kursta su da var bu da var o da var sunun s6yle ayrintisi
var gibi.” K13

K13 gibi diislinen bir diger katilimc1 K3 de egitimin pratik yoniiniin yetersiz

kaldigini, yapilmaya calisanin da disiplinli bir sekilde olmadig1 goriisiinii paylasmistir:

“Cok yeterli olmayabilir. Biraz da insanin kendisi ile alakali. Pratik ile daha ¢ok
danigsan gormesi ile alakali. Tamam bilgi, teori tam olarak veriliyor ama bu
egitimin mesela atiyorum 6 aymin 2 ay1 daha bir sahada daha bir
oraya gelebilecek goniillii aileler ile yapilsaydi hocalarin gézetiminde, daha bir
etkili olurdu. Tamamen teorik olmasi biraz onu da sdyleyebilirim sadece pratige
de biraz dokiilebilirdi. Tamam pratik yapmaya caligtilar ama biraz girgir samata
ile gegti. Yeterli degildi zaten. Bir de olmayani da girgirla gotiirdiiler.” K3

K2 egitim sonrasi girdigi sinavda istedigi performansi gosterememis ve bu
durumu egitimin miifredatinin sinava uygun olmayisima baglamis, egitimi yetersiz

gormustur:

“Sinava girdikten sonra ¢ok da yeterli oldugunu diistinmiiyorum ¢iinkii diisiik
aldim. Sinav sorulari ile alakali olarak egitim vermedigini diisiinliyorum. Bu
sinavda ¢ikan sorularin daha rahat ¢oziilebilmesi agisindan goren kisinin ona
uygun miifredatin hazirlanmasi uygun olur.” K2

K4 ise egitimin kapsamli olmadigin1 belirtmekle birlikte egitimin siiresinin

yetersiz oldugunu da dile getirmistir:

“Bir baglangi¢ egitimi gibi aile danigsmanliginda bir baslangic egitimi gibiydi.
Cok erken demeyeyim de prematiire bir egitimdi. Yogunlastirilmig bir seydi ama
prematiire bir egitim oldugunu diisiiniiyorum. Cok fazla insani alip bir yerden bir
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noktaya getirebilecek bir egitim degil. Siire bazinda siiresi daha uzatilabilir kisa
buldum. Diger uluslararas: sertifikalarin siireleri 5 yil falan oluyor. 5 yil egitim
devam ediyor. Siiresi bence biraz daha uzun olabilir.” K4

Bunlarin yani sira bu kod altinda olumsuz goriis bildiren diger katilimcilarin

gorisleri de su sekildedir:

“Aldigim CAS egitiminden de mutlu oldugumu sdyleyemeyecegim.” K21

“Temel olusturdugunu sdyleyebilirim su an ama tam anlamiyla yeterli oldugunu
sOyleyemem.” K14

“Aldigim egitimin ¢ok kaliteli oldugunu diisiinmiiyorum. O yiizden belKi
kariyerime katkis1 olamaz.” K23

Beklentiyi Karsilamamasi

Katilimcilarin egitimden yana beklentilerinin neler oldugu ve beklentilerinin
ne derece karsilandigina yonelik sorudan elde edilen olumsuz ydnde cevaplar

“Beklentiyi Karsilamamasi” kodu altinda agiklanmistir:

K16 yeni bir seyler 6grenme beklentisi ile gidip bu beklentisinin karsilik

bulmadigini ifade etmistir:

“Bilmedigim bir seyler olabilir bana bir seyler katabilir. Bu fikirle gittim ama
dedigim gibi ¢ok fazla bir sey katmadi. Egitmen de konu baslhiklarinin altindaki
detaylar1 sinifin genel tecriibesine gore belirlenmisti. Dolayisiyla bana ¢ok sey
katmadi, biliyorum.” K16

Egitimle ilgili beklentisine cevap alamadigini ifade eden bir diger katilimci
K23 olmugstur. K23 egitimi veren hocadan yana olumsuz bir goriis bildirmemis fakat

egitimin siiresi ve planlanigiyla ilgili olumsuz goriis bildirmistir:

“Bekledigim karsiligt alamadim. Umdugumu bulamadim diyebilirim. Hizli
okuma kursuna gitmistim mesela hocamiz ¢ok iyiydi bence ama egitim kalitesi
olarak bekledigimi bulamadim. Onun disinda farklh katildigim hizli okuma
egitimleri ¢ok daha kaliteliydi. Biiyilk umutlarla gittim. 6 hafta boyunca
kesinlikle karsilanmadi. Belki gruplari degistirebilirler. Ortaokuldan gelenler
cocuklar daha farkli beklenti iginde. Onlara farkli bir sey olusturup, gercekten bu
egitimi almak isteyenler i¢in farkli bir grup olusturulabilir. Gruplar yanlis bence
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6 hafta cok bos gecti giizel seyler de oldu ama 6 hafta bize soyle diisiiniiyorum.
Bir haftalik bir sey 6 hafta yayilmis gibi nasil bir amag¢ var maddi ya da bagka bir
amag¢ mi1 var bilemiyorum o kismini ama bu kesinlikle 6 haftalik bir program
degil.” K23

Beklenti yoniinde K18 daha kurumsal bir egitim bekledigini, planlamalarin

diizgiin islemedigini belirtmistir:

“Bu egitimler ¢ok kurumsallasmamis yani maalesef. Birisinin egitimi verecegi
sOyleniyor o gelemiyor. Bagka birisi veriyor. Miifredat agisindan ¢ok emin
degilim. Cok dogru calisip calismadiklarini. Isin acig1 akademik bir master
yapan insan olarak iiniversite okuyan bir insan olarak daha kurumsal ya da belki
alt1 dolu bir sey bekliyordum.” K18

K21 ise egitimin kendisine herhangi bir katkis1 olmadigint ve kursu
tamamlamadan biraktigin1 ifade etmistir. Bu durumu egitimin igeriginin ¢ok fazla
tekrara dayali olmasina baglamistir. Yetiskin egitiminin bu sekilde yapilamayacagin

dile getiren katilimc1 egitime yonelik su elestirileri siralamistir:

“Yetigkin oldugum i¢in bundan bunaldim. Egitimin olumsuz tarafi birkag kez
tekrarlanmasindan kaynakli Dbildigim seylerin siirekli tekrarlanmasi beni
biktirdi. Bilmeyen insan igin gerekli bir egitimdi ama bilen insanlar igin
stkictydi. Giden arkadaslarim da aymi seyleri sdylediler. Biz hastaneden ekip
olarak gidiyorduk. Biz de gidelim dedik. Birbirimizi etkiledik. Farkli bir sey var
mi diye bizim i¢in ama herkes ayni seyi soylityor. Ciinkii normal 45 dakika gocuk
da sikiliyor. Testin siiresi 70 dakika, bastan hatali yani kitapgiklar ¢cok kiigiik
herkes sanki ¢cok mercek takmis da okuyor gibi. Boyle bir sey olmaz. Ezberlemek
zorunda okuyarak yapilacak. Bir kez ¢ok kullanigli degil agikg¢asi benim igin.
Uygulamada boyle tekrar tekrar yap deyince sikildim ve sinirlenip
biraktim.  Sertifikaya ihtiyacim yok. Ciinkii zaten ben ristimii ispat
etmisim. Psikolojinin tibbi uygulamalar1 yetki belgem var. Bu bir zeka testi,
bana ¢ok bir sey katmiyor. Onun i¢in benim gibi yetiskin birine ¢ok fazla tekrar
yapmak eziyet gibi geliyor, bunaltiyor, yapilmaz yani bu yetiskin egitiminde.
Kitle yetiskin ise Oyle a dan b den basliyor gibi is olmaz yani. Zaten binlerce
¢ocuk goriiyorum, binlerce test yapiyorum. Bana gergi bir yetki belgesi almak
icin gidebilirdim. Ona da ¢ok ihtiyacim yoktu ne bir sey katt1 ne de belge aldim
sadece canim sikildi. Bana bir katkisi olmadi.” K21
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Cok Sayida Kisi Olmast

Katilimcilardan ¢ kisi katildiklar1 egitimde 6grenci sayisinin fazla olmasini
olumsuz olarak degerlendirmistir. K14 sayinin fazla olmasindan 6tiirii egitimcilerin,
egitimin pratigi kisminda yetersiz kaldigini sdylemis ve bu sorunun giderilmesini talep

etmek i¢in kurumda kimseye ulasamadigini da belirtmistir:

“Uygulama bizim siipervizyon dedigimiz bir kisimda oldu. Orada ben ¢ok fazla
destegini alamadim sanirim. Olumsuz bir yon olarak soyliiyorum. Onu da suna
bagliyorum ¢ok fazla 6grenci aldiklari icin iki siipervizor vardi. Onlar bize
yetemedi. Belki bu program daha sonra tekrar yapilacak olursa ki oluyor bildigim
kadariyla siipervizor sayisi fazlalagtirilabilir. Bu anlamda ¢ok fazla aradim ve
aramalarima doniis alamadim. O konuda biraz zorluk yasadim agikcas1.” K14

K9 gibi K3 de 0Ogrenci sayisinin azaltilmasi gerektiginden bahsetmis ve

kalabalik dolayisiyla egitimin aktif bir sekilde yapilamadigini da eklemistir:

“Yani olumsuz yonii diyebilecegim mesela 538 saat midir cok emin olarak saatini
diyemeyecegim 500 kiisur saat egitim ile hani 60 kisiydik. Kisiler daha az
tutulabilir, 40 kisi falan tutulabilir. Daha birebir bilgi alip evet hoca anlatiyor, ¢ok
giizel anlatiyor, alan aliyor almayan uyuyor mesela. Ama o uyuyana da ben bu
sertifikay1 sana vermeyecegim mesajint vermek gerekiyor. Uyuyan da aliyor
mesela yani sinavda bir sekilde basarili oluyor yani uyuyor dedigim mecazi
anlamda. Aktif katilimi birkag kisi yapiyor hocalarla dersi gotiiriiyor ama mesela
sunu beklerdim. Diyorum ya daha az sayiyla beni c¢agirip mesela atiyorum
yanina bizim siray1 ¢agirip diizgiin, onlarla birlikte derse katilimi saglamak bazen
ogrenciler i¢in. Cogunlukla hep ayni kisiler ¢agriliyor hocanin masasinin yanina.
Yani hocanin anlatimu giizel, ders anlat git alan alsin almayan yar1 yolda kalsin.”
K3

Egitimcilerin Yetersiz Olmasi

Katilimeilardan ikisi verilen egitime yonelik olumsuzluk olarak egitimcilerden

yana elestiride bulunmustur:

K18’in egitimcilerin akademik olarak yeterli donanima sahip olmadiginm

diisiindiigii sozleri soyledir:
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“Egitimi veren insanlar akademik agidan verimli insanlar degillerdi, diye
diistiniiyorum.” K18

K4 ise hocalar1 yiizeysel egitim vermekle elestirmis, egitimi vermedeki
amaclarinin maddi kaygilar olabilecegi yargisin1 kendisinde uyandirdigimi dile

getirmistir:

“Hocalarimizin da bazilar1 ¢ok inanarak vermiyorlardi veriyoruz ama... Bazi
hocalar buna inanmadiklari halde, programa inanmadiklart halde ona geldikleri
zaman insan kendini biraz aptal gibi hissediyor. O zaman sen niye veriyorsun
bunu. Biraz idealist olman lazim. Sonugta sen bir egitimcisinin. Yani eger buna
inanmiyorsan, bunun mantigini inanmiyorsan, bu programa inanmiyorsan sen
neden bu dersi veriyorsun. O zaman tek derdin para gibi bir sey geliyor insanin
aklina ve bu insani aptal gibi hissettiriyor yani boyle diisiiniiyorum.” K4

3.3.2.5. SEM Egitimi Katkilar

Stirekli egitim merkezinden almis olduklari egitimin ¢alisma hayatina yonelik
katkisin1 degerlendirmeleri istendiginde katilimcilarin cevaplarindan olusturulan
kodlar “Sem Egitimi Katkilar©” kategorisi altinda olusturulan gorselde

siralanmaktadir.

Sekil 10: SEM Egitimi Katkilar

SEM egitimi
katkilan

Kariyere
katki

Kazanca
katki

Kigisel
katki

Bir
katkisi
yok
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Kariyere Katki

Alinan egitimin ¢alisma hayati ve kariyerlerine yoOnelik katkisini
degerlendirmelerine yonelik soruda katilimcilardan gelen cevaplardan olusturulan
kodlardan ilki “Kariyere Katki” olmustur. Bu kod iceriginde yer alan ifadelerden
olumlu ve olumsuz gériisler mevcuttur. Ilk olarak kariyere yonelik katkist oldugunu

belirtenlere sonrasinda ise olumsuz goriis bildirenlere yer verilmistir.

Sekil 11: Kariyere Katki

Karivere
katki

Katkisi var Bir katkisi
yok

Katkist Var

K22 egitim sonrasinda aldig: sertifikanin ileride kariyeriyle ilgili bir degisim

diisiiniirse 1sine yarayacagini belirtmistir:

“Cv de yaziyor olmasi bir avantaj yani sertifikali bir egitiminizin olmasi1 her
zaman bir avantaj. Bu bakilan ve sorulan ozellikle miilakatta sorulan
maddelerden bir tanesi oluyor. Muhakkak dikkat ¢eken maddelerden bir tanesi
oluyor sertifikali olmaniz. Ben klinik anlamda c¢aligmaya karar verirsem, bir
sektor degisikligine gecersem bu iyi bir avantaj olacaktir. Bu sertifikaya sahip
olmak bu anlamda isimi kolaylastiracak.” K22

Kariyerine yonelik olumlu bir etkisinin olacagini dile getiren bir diger katilimci

da K24 olmustur:

“Sinavda basarili olamadim. Tekrar bir sinav yapilacak. Ben bu smawi
kazandigim takdirde meslegime bir unvan daha katilacak. Yani avukatken avukat
arabulucu unvan daha olacak ve bu benim bundan sonraki ¢aligma hayatimda ¢ok
ciddi bir arti. Is potansiyelim artiyor ¢ok ciddi artryor. Ciinkii baz1 davalar
acilmadan evvel arabulucuya bagvurmak zorunlu hale getiriliyor. Buradan ¢ok
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ciddi bir is gelecek bana. O yiizden ¢ok olumlu hem kisa hem uzun vadede
artilar1 olacak bir egitimdi benim i¢in.” K24

K26 egitimini aldig1 egitimin meslegini icra ederken kariyerine dogrudan

katkis1 su sozlerle ifade etmistir:

“Siirekli kullandim ben meslek hayatimda Cas testini. Tiim ¢ocuklara uygulamak
icin kullandim. Zaten Tiirkiye'de biz Cas testleri en giincel, en revagta son
zamanlarda standardizasyonu yapilmig testler ve ben Cas testini Klinikte
de  klinik ortamda da c¢ocuklar1 degerlendirirken de psikiyatri
hekimlerine yonelik ¢ocuk degerlendirmemi agiklarken de ¢ok kullandim. Ayni
zamanda 0zel egitim programlari ¢ocuklar i¢in hazirlanabilmesi i¢in 6zel egitim
uzmani arkadaslarima da fikir verebilmek ve programlarini cocuga uygun sekilde
hazirlamalarint i¢in kullandim. Bundan sonra da kullanacagim. Bunun bir
revizyonu olsa da yine gidecegim oraya. Dogrudan fazlasiyla bir katkist oldu testi
alip da yok ya bu da ise yaramiyor ¢ok da kullanish degilmis demedim.
Sertifikay1 aldigim giinden itibaren aktif olarak kullandim.” K26

K5 hali hazirda bu egitimden kariyerine olan katkidan bahsetmekle birlikte

ileride de fayda saglayacagini belirtmistir:

“Olacagimm diistiniiyorum olmaya baslad1 da onun {izerine bayagi bir makale
yazdim. 10 tane makale yazmigimdir. Oradan aldigim egitim neticesinde
yaymlarim artti. Tabii ki kariyerimle ilgili ve yilikselme ile alakali mutlaka
faydalar1 olacagini diistiniiyorum.” K5

K4 ise kariyerinde ilerlemesi adina aldigi egitimin bir basamak vazifesi

gordiigiinii sOyledigi goriisii su sekildedir:

“Caligma hayatima katkis1 mesela sertifika anlaminda daha uluslararasi olan bir
sertifika var ona gidecegim. Mesela onun i¢in bir hak kazanmam sagladi. Ona
gitmemi, hak kazanmami sagladi. Sartlar anlaminda bir faydasi oldu bu anlamda.
Ama ileriye doniik olarak dedigim gibi bir basamak olarak gordiim.” K4

Bir Katkis1 Yok
Kariyerlerine yonelik katkida olumlu goriis bildirmeyen katilimcilarin ise

goriislerine asagida yer verilmistir:
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“Oniimdeki 10 y1llik plan igerisinde ok bdyle biiyiik bir yer kaplamiyor agikgasi.
Onunla ilgili planlarim yan sey gibi benim birincil isim, meslegim olamaz.” K10

“Elimde bir sertifika olmasi iyi. Buna katildim diyebiliyorum. Onun diginda su
ana kadar bir katkis1 olmadi.” K23

“Benim artik bu yastan sonra bu kadar seneden sonra ben belki hani daha
meslegin basinda olsaydim is degistirmeyi diisliniiyor olsaydim evet katkisi
olurdu.” K16

Mesleki Katki

Egitimin sagladigi katkilar konusunda katilimcilar arasinda bu katkinin
mesleklerine yonelik olan taraflarini dile getirenler olmustur. Bu dogrultuda elde

edilen veriler “Mesleki Katk1” kodu altinda toplanmustir:

K15 meslege yonelik katki konusunda meslegin teknik konularina deginilmesi
disinda o meslegi daha iyi yapabilmek adina diger becerileri de edindigini dile

getirmistir:

“Bu egitimi aldiginiz zaman size sadece teknik anlamda, yasal
anlamda arabulucunun ne olup olmadig1 anlatilmiyor. Insanlarla iletisim nasil
kurulur insanlarin psikolojisi nasil anlasilir onlari, ona gore nasil davranilir,
iletisim becerileri miizakere becerileri gibi konularda bugiine kadar hig
okumadigim bilmedigim konularda da bana bilgi verilmis oldu dolu dolu.
Dolayisiyla boylesi bir katkisi da oldu bana. Ben ¢ok giizel bilgiler edindim
miizakere becerileri, iletisim becerileri ¢ok giizel bilgiler edindim. Bilgileri de
hayatimda elbette uygulayacagim degerlendirecegim.” K15

K20 egitimin meslegine yonelik dogrudan bir katkis1 olmadigin1 ancak mesleki

bakis acisinda bir degisimi ortaya ¢ikardigini ifade etmistir.

“Aldigim arabuluculuk egitimi benim uzmanlik alanimla ilgili herhangi bir fark
yaratmadi ama en azindan biraz vizyon katt1 diyebiliriz.” K20

K20 ile benzer bir goriis K16 tarafindan da belirtilmistir. Kendisinin de bir

egitmen oldugunu ve olaya disaridan bakmanin getirdigi fayday: sdyle aktarmistir:

“Egitimdeki egitmenin tabi ben de egitim veriyorum ama baska bir egitmenin
bakis acisi, konular1 aktarim sekli, dinleyicilerin ihtiyaglari, farkli sektorlerden
insanlar1 gozlemlemek. Uzman olarak egitim verirken yakalayamadiginiz bazi
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seyleri  Ogrenci olarak oturdugunuz koltuktan ¢ok daha fazlasini
yakalayabiliyorsunuz.” K16

K25 egitimin faydasinin slirdiirmekte oldugu meslegiyle ilgili pratiklik

kazandirmasi oldugunu ifade etmistir:

“Ben isimden dolayi, icradan dolay1 hizli okumak zorundayim. Onun da etkisi
oldu. En azindan baz1 rakamlar1 bulup oradan goziimle bulup ne yapacagim
goriiyorum. Biitiin kagitlar1 okumak zorunda kalmiyorum. Komple okumak
zorunda kalmiyorum evraklari, dilekgeleri. Cok artist oldu hangisini sayayim
aklima gelmiyor. Piif noktalarmi bulmay1 gordiim. isimde, okumamda, ders
calismamda, sinavda Tirkce sorularini yapmakta hatta matematik sorularini
yapmakta bana ¢ok etkisi oluyor. Bunu sdyleyebilirim. Cok 6nemli bir katkisi
oldu.” K25

Bununla birlikte K6 ve K8 egitimin mesleklerine yonelik katkisin1 sdyle

aktarmistir:

“Aldigim egitimi genel hukuki bir egitim olarak diisiinelim bunu hani
gorevlerimiz, sorumluluklarimiz iste bir raporu nasil yazacagimiz bu cercevede
aldigimiz egitimlerdi.” K6

“Gordigim davalarda tabii ki oldu. Uygulamada kendi dosyalarima katkist oldu
ogrendiklerimin.” K8

Kisisel Katki
Aldiklart egitimin katkisina yonelik verilen cevaplar arasinda kariyere ve
meslege olan katkinin disinda belirtilen ifadeler “Kisisel Katki” kodu altinda

siniflandirilmastir.

Farkl1 bir alanda yeni bir kariyer olusturma ¢abasinda olan K18 aldig1 egitimin

kendinde olusturdugu 6zgiiven katkisini su sekilde ifade etmistir:

“En azindan higbir yer tutmasa bile kendime giliven gelmesi konusunda bana ¢ok
katki sagladigina eminim. Ben bugiin kendi isletmemde kahve hazirlamiyorum
ama nasil hazirlanacagini,  yapilacagini biliyorum. Bu benim kendime
Ozgilivenim. Aynm1 sekilde ¢icekeilik egitimi de. Kendim arada cigek tabii ki
hazirliyorum. O ayr1 ama hazirlamasam bile nasil yapildigini bildigim i¢in. Bence
bir igi yaptyorsam o isi bilmek zorundayim. Kendi dzgiivenim olustu. O yilizden
bazi olaylara daha farkli bakabiliyorum. Kendine giivendiginde birgok is oluyor.
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Ozgiiven getiriyor, farkli bir bakis acis1 getiriyor, olmaz denileni bazen
oldurtuyorsun. Bazi seylerin olacagini, bazi seylerin olmayacagini biliyorsun
gibi.” K18

Ozgiivene dair benzer bir ifade K17 tarafindan da dile getirilmektedir. K17

kurumun adinin getirdigi 6zgiiven duygusuna vurgu yapmistir:

“Oncelikle 6zgiiven duygusu. Yapabilirim, basarabilirim duygusu. Kendilerine
glivenmelerini ve Uretmelerini, girisimei olmalarim  saglamak. Istanbul
Universitesi diyerek bu bilginin gii¢lii bir giiven verecegine inantyorum.” K17

Etrafindan aldig1 olumlu tepkileri egitimin faydasina baglayan K12’ nin goriisii

sOyledir:

“Katkis1 manevi anlamda insanlarin bana bakislar1 degisti.” K12

K14 ise profesyonel yasamiyla birlikte sosyal iligkilerinde de egitimin

faydasina yonelik su climleleri aktarmastir:

“Benim i¢in daha ¢ok uygulama alaninda faydalarini gérdiim. Ben dedigim gibi
velilerle iligki, iletisim kurmada ya da kendi hayatimda kendi iliskilerimde
gordiim yansimalarini.” K14

K8 ve K9 ise egitimin manevi anlamda kendilerine katkisini yeni bir sosyal
ortam, farkli insanlarla tanismak ve ortak noktalar edinmek olarak ifade ettikleri

goriisleri su sekildedir:

“Bir kere farkli mesleklerden birgok insanla tanigtim ve bu farkli mesleklerden
uygulama ve teori igerisinde olan bir¢ok insandan ¢ok sey 6grendim. Onun
haricinde sosyal iligki olarak da dostluk, yeni bir arkadas ¢evresi, yeni insanlar
tanidim ve o ortam gercekten iyi bir ortam. Clinkii artik belirli bir yas, belirli bir
sey olan insanlarla ortak nokta ¢ok bulunabiliyor.” K8

“Hani toplumdaki ya da hayattaki her seye bakis agimizi degistiren bir egitim
olmustu. Evet bir farklilastirma bir hayat goriisii sunma, yani yasam agisindan
bir kilavuz olduklarimi diisiiniiyorum. Hatta giizel dostluklar kurduk o kursta 4
giin boyunca. Hi¢ meslek grubundan olmayan farkli meslekten arkadaslar
edindim. Gayet giizel bir egitim etkinligiydi. Bence olumlu buluyorum. Tip
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seyimizi bir yana birakip hepimiz ayni seyin i¢ine girdik ayr1 mesleklerden. Boyle
bir paylasim olmasi da ¢ok hostu bence.” K9

Kazanca Katki
Katilmeilardan K12 ve K6 aldiklar1 egitimle birlikte bunun doniigiiniin

dogrudan kazancta ortaya ¢ikan bir katki oldugunu belirtmistir:

“Ek gelir oluyor. Oradan da bir iicret aliyorsunuz dosya bagsina. Ozellikle
yasliligimda bir gelir kaynagi olacagini diisiiniiyorum.” K12

“Sonugta bilirkisilik yapryorsunuz ama hem de bu isi bedavaya yapmiyorsunuz.

Para da kazanmis oluyorsunuz. Dolayisiyla bu anlamda katki saglamis oluyor
hayatima.” K6

3.3.2.6. SEM’lerin Rolu

Stirekli egitim merkezlerinin toplumdaki rollerinin ne oldugu hakkinda neler
diisiindiikleri katilimcilara soruldugunda verilen yanitlardan ortaya ¢ikan kodlar

asagidaki gorselde sunuldugu sekilde dort farkli basliga ayrilmigtir

Sekil 12: SEM’lerin Rolii

SEM'lerin roli

Mesleki
egitim

Bilgisi yok

Sosyal
konular

Kigisel

Uygulamayi
gelisim

tamamlayici
egitim
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Mesleki Egitim
Katilimcilardan kimilerinin siirekli egitim merkezlerinin toplumsal roliiniin ne
oldugu konusunda mesleki egitime vurgu yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu yonde fikir

belirtenler “Mesleki Egitim” kodu altinda agiklanmaistir:

“Ben mesleki olan kismini biliyorum. K26, Birtakim bilgilere ulasmak isteyen ya
da sertifikaya ulagmak isteyen diyeyim daha dogrusu, kisilere egitim verdigini
disiiniiyorum.” K10

K19 bu tiir kurumlart mesleki egitimler konusunda kisileri destekleyici yonleri
oldugunu soylerken, K2 ve K17 ise mesleki anlamda kisilere kolaylik saglayan yerler

olarak gordiiglinii belirtmistir:

“Meslek sahiplerine yonelik mesleklerinde belli yere gelmek isteyen kisilere o
konuda destek vermek gorevini goriiyorlar.” K19

“Belli bir konuda yeterlik kazanmak isteyen Kisilere yonelik kolaylik saglayici
kurumlar olarak diisliniiyorum.” K2

K13 de mesleki olarak kisilerin egitim alabilecekleri yerler oldugundan
bahsetmis bunun yani sira toplumsal yonii olarak kadin c¢aliganlara meslek

edindirmeye yonelik girisimlerde bulunulmasi vurgusunu da yapmaistir:

“Belli meslek gruplarina sahip olan kisilerin siirekli olarak kendilerini
giincelleyecekleri bir alan, gilincelleme merkezi gibi diyebilirim. Kadinlara
meslek edindirmeye yonelik egitimler olursa meslek saglayabilirse etkisi
olabilecegini diisiiniiyorum. Mevcut meslek edinmis insanlara bir faydasi
olabiliyor su an gérdiim. Ekstra siirekli egitimde meslek edindirecek bir egitim
sekli olabilirse kadin istihdamini1 daha rahat saglayabilir.” K13

Mesleki egitim kodu altinda kendine yer bulan diger goriisler de ise K14 ve
K18 toplumsal rolii konusunda mesleki egitimlerin siirekli egitim merkezlerinde daha

kisa stirede verildigini ifade etmistir.

“Mesleki anlamda hani iiniversite kapsaminda daha kisa egitimlerle kisileri
desteklemek.” K14
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“Ben barista egitimi aldim. Normalde gidip bir kafede barista olarak ¢alismam
lazimd1 6grenmek icin. Kisa vadede bir is 6grenebilmek ve normalde belki 3
ayda, 6 ayda Ogrenebileceginiz isi egitimle 2 giin 3 giin gibi kisa

siireye yansitmak.” K18

Uygulamayr Tamamlayici Egitim

Mesleki egitimle birlikte bir alt baslikta agilan “Uygulamayr Tamamlayici

Egitim” kodunda katilimcilardan K16, K8 ve K18 genel anlamda teorik bilgilerin

calisma hayatinda yeterli gelmedigini ve siirekli egitim merkezlerinin meslegin

pratigini vermede rol {istlendigini dile getirmistir. Siirekli egitim merkezlerinin

meslekle ilgili uygulamaya doniik egitimlerde eksik kalan kisimlari tamamladigini,

pratik bilgileri kisa siirede elde etmede ise yaradigmi dile getiren katilimcilarin

goriigleri su sekildedir:

“Tamamlayict rolleri oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii tiniversitelerde verilen
teorik egitimler c¢ok fazla. Pratikte, uygulamada yeterli olmuyor. Asil
uygulamada kargilagilan soru isaretleri, nasil yapilacagi konularmnda yol
gosteriyor. Bu agidan ¢ok ¢ok onemli oldugunu diisiiniiyorum. Isi uygulamaya
doktiigiiniizde kanunlarla ¢ok celisen durumlar oluyor. Pratikte o yiizden bu tarz
egitimler ¢cok cok faydali oluyor pratik hayata gegtigimizde.” K16

“Kendi alanimda gordiigiim kadariyla mesela bir boliim, bir alanda daha ayrintili
bilgi edinmek ve uygulamayla aslinda. Uygulama ile kitaplarda yazanlarin farkli
oldugunu goriiyoruz ama siirekli egitim merkezleri esasinda iste o aradaki bagi
kuruyor. Bir nebze pratige de gegiriyor. Yani aslinda uygulamada su soyledir
tarzinda pratige, uygulamaya gegirmekte.” K8

“Universite okumak bir meslek kazandirmiyor. Ozellikle baz1 boliimlerde bir
meslekte deneyim kazanmak igin o meslekte bazi seyleri 6grenebilmek igin ya
staj yapmak gerekiyor is merkezinde ya da durumu staja miisait olmayanlar ya
da bunu, bu deneyimi daha kolay yoldan hizla almak i¢in de bu tarz stirekli egitim
merkezleri var. Rahatga 6grenmek istedigim bilgiye ve deneyime, tecriibeye daha
kisa bir vadede ulasabiliyor. Benim gibi zamani kisitli olan insanlar igin biiyiik
avantaj.” K18

Yukaridaki 3 katilimcinin aksine ise K21 meslekle ilgili uygulama

araciligiyla bu ihtiyacin giderilmesi yontemini su sekilde elestirmektedir:

“Bana gore gercek yetistirme igin baginda ve iiniversitenin ders programinda
olmali. Diyelim ki zeka testleri psikolog yetistirecekse 4 yil igerisinde giiclii bir

egitimlerinin 6grenilmesi gereken yerlerin yine tiniversiteler oldugunu, farkli kurumlar
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sekilde programin igerisinde psikologa testler yetistirilmeli. Ben Hacettepe
mezunuyum. Ben bilgisayar testlerini alt1 ay igerisinde 6grendim ama oyle bir
haftada falan da degil. Testlerin uygulamasinda c¢alisttm yani anket
uygulamalarinda falanda. Ben o isin dogru oldugunu diisliniiyorum. Bizim
tiniversite de dahil belki Istanbul Universitesi’nde de bilmiyorum. Ders igerisinde
testler 6ne ¢ikti mi1 disaridan iicretle dgretiyorlar iste bu siirekli egitim falan ben
buna kargtyim.” K21

Kisisel Gelisim

Stirekli  egitim merkezlerinin topluma yonelik rollerinin ne oldugu
kategorisinde olusturulan bir diger kod ise “Kisisel Gelisim” olarak adlandirilmistir.
Katilimcilar bu tiir egitimler yoluyla kisilerin kendilerini gelistirebilecegini ve bos
zamanlarin1 degerlendirebilecegini ifade etmistir. Bu goriise dair ifadeler asagida yer

almaktadir:

“Bos zaman degerlendirmek ve beyinlerini agik tutmak adina bence buralara
basvurmalar1 gerekiyor. Kendini gelistirmek olarak sdyleyebilirim. Eglenmek
yani bilgi sahibi olmak bir eglencedir bence. Insanin manevi olarak tatmin
oldugunu diistinliyorum bu durumlarda. Her sey maddiyat degildir.” K12

“Mesela kendisini bilgilendirmesi, ilgi duydugu, merak duydugu bir alanda
kendini gelistirmesi. Bu anlamda iiniversitelerin katki sunmasimi olumlu
goriiyorum ben.” K15

“Insanlar en azindan okuyamayan insanlarin kendilerini gelistirmeleri icin bu
kurslar bence ¢ok giizel. Yani bilemeyiz neye yatkinligi oldugunu bir de evde bos
bos oturmaktan veya bos vakit gegirmektense bu giizel kurslari insanlar
degerlendirse, tabii toplumun gelismesi i¢in de ¢ok giizel.” K25

“Her tiirlii insan sonugta bu egitime bagvuruyor. Kimileri gelistirmek igin,
kimileri gereklilik oldugu igin. Gereklilik oldugu igin bile bagvursak yine de
kendimizi gelistirmeye yonelik bir ¢aba bu. Bu yiizden gelistirmek i¢in aldigimiz1
diisiiniiyorum.” K6

“Insanlarm siirekli kendilerini yenileyebilmesi i¢in devam eden bir kurum olmasi
gerekiyor. Yenilikleri takip eden ayn1 zamanda bu yenilikleri egitim alan kigilere
de ileten, iletebilmesi i¢in de gerekli kolayliklari saglayabilen bir kurum olmasi
gerektigini diisliniiyorum. Kigilerin kendini gelistirebilmesi i¢in araci da olur
egitici de olur. Aracidan ¢ok bunun egitim veren sey gibi ama yenilikleri takip
etmesi ve tiim bu yenilikler ile birlikte kisilerinde giiniimiiz sartlarina uygun
standart bir sekilde bunlar1 O6grenmesine Onayak olabilmesi gerektigini
diistiniiyorum. Siirekli kendisini revize etmesi gerektigini diisiiniiyorum.” K26
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Sosyal Konular

Stirekli  egitim  merkezlerinin  toplumdaki rollerine iliskin  soruda
katilimcilardan gelen mesleki konularin disinda daha toplumsal meselelere vurgu

yapanlarin goriisleri “Sosyal Konular” kodu altinda agiklanmistir.

Katilimcilardan K20, K9, K22, K26 siirekli egitim merkezlerinin toplumdaki
esas rollerinin ne olabilecegi sorusuna karsilik bu tiir kurumlarin toplumun ¢esitli
alanlarda bilinglendirilmesi ve egitilmesi konusunda etkin rol oynayabilecegini dile

getirmistir.

“Toplumsal bilincin artirilmasina yonelik seyler de olabilir. Kadinin toplumdaki
yeri ile ilgili kadin haklar ile ilgili ya da hastalarin saglik kuruluslarindaki haklari
ile ilgili daha ¢ok. Aslinda giiniimiizde karsilastigimiz ama bilemedigimiz ama
bizi degerli kilan kanunlarla diizenlenmis o diizenlenen maddeler, yonetmelikler
sayesinde degerli kilan belli diizenlemelerden haberdar olmanin toplumsal baris
ve toplumsal empati duygusunu da gelistirecegini inananlardanim. Bence sadece
insanlarin cinsiyetlerinin, tilirlerinin ya da irklarinin bir sekilde kendi degerlerinin
farkina varmasi lazim. Ama o degerlerin farkina varmak icin de biraz
bilinglenmek lazim. Siirekli egitim merkezi bu konuda insanlara biraz daha
destek saglayabilir. Mesleki egitimden ziyade mesela ¢iinkli uzun zamandir da
onu konusuyoruz. Daha ziyade toplumsal bilinglenme, empati gelistirme ile ilgili
belli egitimlere de olanak tanimalarini isterim. Mesela ben ¢evre hukuku degil
sadece gevre ve ekolojik denge, diizen ve insanligin bu konudaki etkileri ile ilgili
bir egitim verilirse seve seve gelirim bundan eminim.” K20

“Kisaca toplumun egitilmesi oldugunu disiiniyorum ama bu gibi
mesleklere simirli olmamali. Toplumdaki bilinci arttirma 6zellikle diinyanin zor
kosullar1 gelisirken diinyanin sorunlar ile ilgili ¢gevremiz igin neler yapilabilir.
Ekolojik denge olabilir yani beslenme olabilir gida iizerine olabilir. Normal
yasamda kullandigimiz her sey i¢in olabilir. Ulagim olabilir her tiir sey ekonomi
de olabilir. Ben ¢ok {iziiliiyorum dolarin fiyat1 dolar artt1 dendigi zaman halktan
birinin benim dolarim yok ki beni ilgilendirmiyor demesine. Hani ben ekonomiyi
¢cok seven biri degilim ama insanlar bu konuda bilinglendirilmeli. Dolarin
artmasinin nelere neden olabilecegini bilmemeleri ¢ok act geliyor bana. Her
temel konuda bir egitim verilerek biling diizeyi artirilmali diye diislinliyorum.”
K9

“Bilinglendirme olabilir diye diigiiniiyorum. Eger daha fazla insan egitim alirsa
bu anlamda gelisim anlaminda da destegi olur diye diisiinliyorum. En azindan
daha bilingli egitimciler daha bilingli bankacilar sadece egitim ile ilgili degil. Ben
sektoriim {lizerinden yeniden konusuyorum ama bilinglenmis insanlarin
topluma daha faydali olacagini diisiiniiyorum. Kendilerini gelistirmis insanlarin
faydasi1 olacagini diisliniiyorum.” K22
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“Toplumu bilin¢lendirmek ile ilgili seyler yapilabilir. Sosyal destek programlari,
sosyal projeler ile halki bilinglendirmek olabilir. Ciinkii tiniversite sonunda.
Universitenin toplumun biling diizeyini de yiikseltici seminerler, egitimler,
goniillii gesitli seyler de yapilabilir. Eger toplumsal olarak bakildigi zaman
topluma yonelik de yapilabilir diye diisiiniiyorum.” K26

K2 ise egitim diizeyi disiik kadmlarin egitilmesinde ve c¢ocuklarin

yetistirilmesinde destekleyici egitimler konusunda rol iistlenebilecegini belirtmistir:

“Ogellikle ilkokul, ortaokul mezunu bayanlara yonelik daha onlar yetistirici.
Ozellikle cocuklarin nasil davranacaklarimi, 6zellikle erkek cocuklarina diger kiz
arkadaglarina karsi nasil davranmasi gerektigi, toplumda nasil yer edilmesi
gerektigine iliskin bu kurslarin diizenlenmesi anneler i¢in daha faydali olur diye
diigtiniiyorum. Yani daha toplumsal rol edinmesi gerektigini disiiniiyorum.” K2

Bilgisi Yok

Katilimeilardan dordii siirekli egitim merkezlerinin topluma dair rollerinin

neler olabilecegi sorusuna fikirlerinin olmadig1 yoniinde cevaplar vermistir:

“Cok biiyiik bir fikrim yok aslinda.” K14

“Arastirmam yok dogrusu c¢ok. Ne olabilir diye diisiiniyorum aslinda.
Bilmiyorum ne yapiyorlar. Cok dedigim gibi hani ilgilendigim bir siire¢ olmadi
bu ama.” K22

“Bunu inanin diistinmedim simdiye kadar. Bu konuda soyleyebilecegim pek bir
sey yok su anda. Daha 6nceden diisiinmedim.” K24

“Hig bilgim yok. Bu konularda cevap veremem yani sadece bir egitime katildim.
Bir sorumlulugu olup olmadigini bilemem.” K7

3.3.2.7. SEM’lerin Bilinirligi

Katilimeilarin Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nden bir egitim
almadan oOnce siirekli egitim merkezleri hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar1 ve
hangi vasitalar aracilifiyla bu egitim kurumlarina ulastiklarima yonelik alinan
cevaplardan olusan kodlar “SEM’lerin Bilinirligi” kategorisinde degerlendirilmistir.

Bu kategoride veriler iki farkli kodda toplanmustir.
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Sekil 13: SEM’lerin Bilinirligi

Bilinirligi

"

‘ Sem’lerin

| ?ggk_;i' Bilgisi wvardi
Bilgisi Yoktu

Verilerde katilimcilarin ¢ogunlugunun daha once siirekli egitim merkezleri
hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 bilgisi elde edilmistir. “Bilgisi Yoktu” kodu altinda
ifadelerine yer verilen katilimcilarin ¢ogunluk itibariyle bir ihtiyagtan ortaya ¢ikan
arastirma siireci sonunda veya bir tavsiye ile bu merkezlerden haberdar olduklari

gorilmiistiir.

“Hayir duymadim. ilk defa bu bilirkisilik kursuna aldim ben siirekli egitim
merkezinden. O zaman iste bilirkisilik kursu diye yazdigimda ilk defa o zaman
duydum bu kelimeyi. Yani siirekli egitim merkezi kelimesini ilk defa 0 zaman
duydum.” K10

“Hakkinda bilgi sahibi degildim. Su sekilde Auzef’ten haberdar oldum. istanbul
Universitesi'nin ikinci boliime kayit yaptirdim. Ama onun sayesinde aslinda bu
tarz egitimler oldugunu gérdiim. Okulun web sayfasina girdikten sonra o sekilde
haberdar oldum.” K13

“ Hayir. Sadece Anadolu Universitesi'nin agik 6gretim programii biliyordum.
Stirekli Egitim Merkezi olarak bilmiyordum. Bunun igin bir arayisa girdim
internette. K14

Hayir bilgi sahibi degildim. Arabuluculuk egitimi almak igin arastirdigimda
cesitli iiniversiteler gordiim. Bunlar arasinda mezun oldugum Istanbul
Universitesi'nin bu egitimi verdigini goérdiim. Bdylelikle bu {iniversiteye
bagvurdum.” K15
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“Hayir. Siirekli egitim merkezi konusunda Istanbul Universitesi'ne bagl oldugu
icin daha giivenilir geldi bana. Bu tarz kurslara katilmay1 hep arastirmisimdir.
Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi oldugunu goriince benim igin daha
giivenilir, daha kaliteli bilgi umudu uyandirdig1 i¢in buray1 tercih ettim. Onun
disinda pek fazla bilgim yoktu siirekli egitim merkezleri hakkinda.” K23

“Yok degildim. Ben mezun oldugum tiniversite oldugu i¢in arastirirken Istanbul
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile karsilastim. Bu sekilde haberdar oldum.
Kendi internet arastirmam ile bilgi sahibi oldum.” K24

“Hayir degildim. Tesadif eseri buldum internette hizli okuma Kkursu
arastirirken buldum.” K25

“Hayur. Istanbul Universitesi Sosyoloji AUZEF sosyoloji béliimiinii okudum ve
okurken sayfalarimizda gelen reklamlardan oranin daha sonra kendi sayfasini da
inceledim. Bana uygun ne olabilir diye. Aile danismanligi programi uygundu.”
K3

“Sanirim ¢ok degildim. Istanbul Universitesi’nden egitim alali 3-4 sene oldu.
Ondan oOnce bilgim var miydi, hatirlamiyorum acikgasi. Arabulucu olmak
istedim. Arabulucu olmanin sartlarindan bir tanesi egitime katilmakti. Bu egitimi
kimler veriyor diye baktigimda iiniversiteler biinyesinde ama fakiiltelerden ayri
bir olarak siirekli egitim merkezlerinin oldugu sdylendi. internetten bakinca da
Istanbul Universitesi benim iiniversitem oranin kalitesini bildigimden oray1 tercih
ettim.” K19

“Doktora tez danigsmanim dan onun tesvigi ile oraya bagvurdum. Yoksa dyle bir
sey oldugunu bilmiyordum.” K12

“Bir arkadasimdan duydum da katildim. Yani bunun duyurulari daha giizel
yapilmali. Belki bu arkadasim katilmasaydi, belki hi¢ haberim olmayabilirdi.
Daha yaygin bir sekilde ulagmali insanlara.” K9

Bilgisi Vard:

Katilimeilar arasinda stirekli egitim merkezleri hakkinda daha 6nceden bilgi
sahibi olanlar bulunmaktadir. “Bilgisi Vardi” kodu altinda goriislerine yer veren
katilimcilardan K5 ve K9 {iniversitenin personeli olduklari i¢in kurum hakkinda bilgi

sahibi olduklarini belirtmistir:

“Zaten tiniversite personeli oldugum i¢in uzun zamandir siirekli egitim merkezi
hakkinda bilgi sahibiyim. Ama tabii ki tanismam Istanbul Universitesi {izerinden
oldu. Oranin personeli oldugum i¢in eskiden beri siirekli egitim merkezleri
hakkinda bilgi sahibiyim.” K5
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“Evet. Ben Cerrahpasa'da 6gretim iiyesi iken orada siirekli egitim hatta ben
gorevli iken kuruldu. Siirekli Egitim Komisyonu orada ¢ok yakin arkadasim
gorev aldi. Onun calismalarini izliyordum. Kendim de orada pek ¢ok konuda
egitimcilerin egitimi gibi seminerler aldim, yararlandim.” K9

Katilimeilardan K6 ve K20 ise Istanbul Universitesi’nde dgrenci olduklar

zamandan itibaren siirekli egitim merkezlerini bildiklerini dile getirmistir:

“Evet. Ben Istanbul Universitesi mezunuyum. Universitedeyken de bdyleydi,
iiniversitedeyken de birka¢ egitime katilmistim. Son iste beni bulmaniza neden
olan egitimi yine Istanbul Universitesinden aldim. Yani evet cok da
duyuyordum.” K6

Daha onceden bagka bir tniversitenin siirekli egitim merkezinde egitime

katildigini ifade eden K11 sdyle soylemistir:

“Evet. Hatta ben de Yildiz Teknik Universitesi’nin Siirekli Egitim
Merkezi’ne birka¢ programina katilmistim. Sonrasinda siirekli egitim merkezi
baska bir kurumunkine gitmedim agikc¢asi ihtiya¢ duymadim zaten.” K11

Bu dogrultuda diger katilimcilar goriislerine de asagida yer verilmistir:

“Evet. Siirekli egitim merkezlerinin oldugundan bilgim vardi. Evet varligim
biliyordum ama detaylarini bilmiyordum. Yaptigimiz isle ilgili tiniversitelerde
egitim veriyorduk.” K16

“Evet, bilgi sahibiydim. Cesitli kurslara gidiyorum zaten onun igin bilgi
sahibiyim.” K2

“Tabii canmim. Ben ilk sey, siirekli egitim merkezi ilk defa seyde Anadolu
Universitesi'nde baslamusti. 1980'li yillardan bu yana yapilabilen bir sey
bu Istanbul degil yani bunun baslangici. Istanbul Universitesi koklii
bir tiniversite ama siirekli egitime ben Eskisehir'de basladim.” K21
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3.3.3. Calisma Hayatinda Kadina Dair Bulgular

Calismanin bu kisminda katilimcilara calisma hayatinda kadinlarin gesitli
durumlanyla ilgili sorulan sorularda olusturulan siniflamalara yer verilmistir. Elde

edilen verilerden toplam dort farkli kategori ve kategoriler altinda ¢esitli kodlar ortaya

cikmistir. Asagidaki sekilde bu siniflamalarin gérsel hali sunulmaktadir:

Sekil 14: Calisma Hayatinda Kadin
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3.3.3.1. Kadin Issizligi Hakkinda Diisiinceler

Katilimcilara “Tirkiye’de kadin issizliginin mevcut durumu hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz” sorusundan elde edilen verilerle ortaya bes farkli kodlama ¢ikmistir.
“Kadin Issizligi Hakkinda Diisiinceler” bashigiyla kategorize edilen bu kisimda
olusturulan kodlar Sekil 13’te gdsterilmektedir.

Sekil 15: Kadin Issizligi Hakkinda Diisiinceler

Kadin issizligi
hakkinda
dusunceler

Kadin
issizligi
daha fazla

Bilgisi yvok

Kadinin

Kadinin

kendi_ Olumlu durumu zor
tercihi gelismeler
var

Kadin Issizligi Daha Fazla

Kadin igsizliginin durumuyla ilgili katilimcilarin ¢ogunlugu genel anlamda
kadin issizliginin erkek issizligine gore daha yiiksek oldugunu ¢esitli sekillerde ifade
etmistir. Verilerdeki konuyla ilgili ifadelere “Kadin Issizligi Daha Fazla” kodu altinda

yer verilmistir.

Kadin issizliginin daha fazla oldugunu dile getiren K6 ve K1’in climleleri

sOyledir:

“Baktigimiz zaman kadinlarin mesela erkeklere kiyasla issizlik oranlari
neredeyse iki kati ¢ikiyor. Her anlamda bu egitim, yas bazinda kiyaslarsak. K6,
Cok yiiksek oldugunu diisiiniiyorum.” K1
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K5 kadinlarin sadece igsizliginin fazlaligina deginmemis, isglicii piyasasinda

birgok konuda erkeklerin gerisinde kaldiklarin1 da eklemistir:

“Kadin issizligi erkek issizligine gore daha yiiksek seviyede ve isgiiciine katilim
orani agisindan baktigimizda da kadinlarin erkeklere gore cok daha gerisinde
oldugunu biliyoruz. Yani kadinlar kadin-erkek diye kiyasladigimiz zaman isgiicii
piyasasinda daha geriden geldiklerini biliyoruz. Hem iggiiciine katilimda hem de
igsizlik is arayip da bulma acisindan daha sikint1 yasadiklarini biliyorum. Oranlar
agisindan da dyle sdyleyebilirim.” K5

K13 ezici c¢ogunlugun erkek calisan oldugu kendi calistigi isyerinden

bahsederek kadin igsizliginin fazla olmasi durumuna bu anlamda 6rnek vermektedir:

“Maalesef kotii durumda kadin istihdami. Ciinkii benim kendi sirketimde su an 7
kisi. Benim subem 97 kisi 7'si sadece bayan. Bir tanesi de benim. Egilim olarak
sOyle bakiyorum. Su an mevcut olan bayan arkadaglarimiz dahi emekli olduklari
zaman onlarin yerine erkek almak gibi bir niyetleri var, istemiyorlar.” K13

K8 ise meclisteki kadin sayisinin az olusundan yola ¢ikarak ¢aligma hayatinda

kadinlara daha az yer verilmesini soyle agiklamaktadir:

“Tiirkiye'de kadin issizliginin daha yiliksek oldugunu biliyorum. En basta
bakarsan zaten bizi yonetenlerden belli. Mecliste dahi sayimiz az. Oradan ¢ikip
kadinlara ¢aligma hayatinda daha az yer verildigini biliyoruz.” K8

K15 genel issizligin ¢cok yaygin oldugunu sdylemekle birlikte kadin issizliginin

daha fazla olusuna vurgu yapmuistir:

“Kadin issizligi cok yaygin, erkek issizligi ¢ok yaygin. Fakat kadin issizligi daha
da fazla yaygin. Pek ¢ok iste erkekler tercih ediliyor. Kendimden 6rnek vereyim
2 yildir ig artyorum ve ben ig bulamiyorum. Kadin igsizligi ¢ok yaygin. Tabii bu
meslekten meslege degisiyor ama benim kendi meslegim agisindan gergekten
igsizligin hat sathada oldugunu diistiniiyorum.” K15

Kadinin Kendi Tercihi

Katilimcilardan bazilar1 kadinlarin issizlik durumlarini onlarin kendi tercihi
olarak gdrmektedir. Bu dogrultuda katilimcilardan yedi tanesinin yaniti “Kadinin

Kendi Tercihi” adiyla kodlanmistir.
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K10 ve K2 bunun kimi kadinlar tarafindan bir tercih olabilecegini soyle ifade

etmistir:

“Bazi kadinlar da talep etmiyor olabilirler. Bizim toplum yapimiz geregi
calismayr tercih etmiyor olabilirler belki diye diisiiniiyorum. Bu anlamda
arastirilmig mi, bu sayilara bakildiginda hani kocasi ¢alisiyorsa kendi ¢aligsmay1
tercih etmiyor olabilir.” K10

“Kadinlar daha ¢ok evde oturmayi sevdikleri i¢in herhalde bir yoniiyle evde
oturmak daha rahat kadinlar digarida c¢aligmaktansa evde c¢alismay1 tercih
ediyorlar.” K2

K10 ve K2 gibi issizlik durumunu kadinlarin tercihi ile agiklayan K12
kadinlarin tembel oldugunu diisiindiiglinii belirtmis, aynt zamanda bu durumu

kadinlarin bir kabahati olarak gordiigiinii de eklemistir:

“Kadin igsizligi bence kadinlarin kendi istegi. Caligsmak istemedikleri i¢in bence
zorlamiyorlar sartlarini. Evde oturmak onlara daha kolay geliyor. Tembellik
yapmak daha kolay geliyor. Evde oturup parasiz kalmaktansa calis, yorul ama
cebinde paran olsun kimseye muhtag olma. O duygusu yok insanimizin. Bence
Tiirkler genel olarak az calisip ¢ok kazanmak istiyorlar. Kadinlarimizin zaten
daha tembel olduklarini diisiiniiyorum. Ondan sonra da agliyorlar. Ben dyle
diisiiniiyorum acikcasi. Kadinlarimiz da biraz kabahat var. Diyebilir miyiz
ayrimcilik yapiliyor daha ¢ok erkekler ise alintyor. Ben &yle bir seye sahit
olmadim kendi hayatimda. Biz kendi departmanimizda ii¢ uzman kadin, bir
uzman erkek var. Ona bakarsaniz bizde daha ¢ok kadin var. Caligirsaniz her yerde
her sey oluyor. Ne olabilir belki bir tik daha fazla ¢aligmaniz gerekebilir goze
girmek i¢in attyorum ama higbir zaman kadin olmaniz bir seye alinmamaniz igin
engel degil. Bu tamamen sizin tavriniz ile alakali. Ay ben ¢ok yoruldum, ¢ok sey
yaptim ¢itkirildim olursaniz tabii ki almazlar sizi. Cok aglayan insan1 kim ise
almak ister ki. Bunun icin ekstra efor sarf etmeniz gerekir. Cevresel etkeni var
ama kadinlarimizin en bilylik arzusu zengin biriyle evlenmek... Cocugun aklina
bunu sokarsan hayat1 daha rahat gececek evde yatacak sabahtan aksama kadar
hicbir sorumlulugu olmayacak insan bazen kolay se¢iyor ve aile bunu empoze
ederse hep ideali bu olursa olmaz. Benim egitimli arkadaslarim da var
ogretmen ama bir tiirlii onu ¢aligmaya ikna edemiyorum. Evde oturmayi tercih
ediyor niye okudun o zaman. Kendi tercihi tamamen kendi tercihi.” K12

Bu durumun kadinlarin kendi tercihleriyle ilgili oldugunu diistinen ve K12 gibi
kadinlar1 bu yonde tembel olmak ve giiclii durmamakla elestiren bir diger katilimci

K16 ’nin diisiinceleri soyledir:
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“Sonugta para kazanmaksa maksat para kazanmasi bunun ayib1 yoktur. Oldu da
bu yetenegini de yok tasarim da yapamiyorum isim de yok. Bakin Istanbul'da
temizlik yapan bir bayan bulmak ¢ok zor gergekten ¢ok zor. Tamam ¢ok yorucu
bir is katiliyorum ama giinliik 200 lira bir ev temizligine aliyorsun 5 giin ¢aligsa
haftada bin lira ayda 4000 lira. Bugiin asgari {icretle ¢alisan bir kisi o kadar
kazanmiyor. Ben simdi yeni bir ofisi actim evim de yakinda asgari iicretle
calisacak haftanin belli zamanlarinda gelip ofis temizleyecek yani ofis temizligi
zaten nedir? Haftada iki giin de evini temizleyecek bir bayan ariyorum ama
bulamiyorum. Bazen de gergekten kadinlara da kiziyorum yani. Biraz giicli
olmalar1 gerekiyor. Biraz onlarin da hayata sarilmalar1 gerekiyor. Bizim ¢ok fazla
Arap Kkiltirinden gelme bir arabesk yoniimiiz var. Kahpe kader deyip
kabullenis. Biraz da tembellik yani koca parasina bakiyorsun. Kocan sana eziyet
ediyor oturup biitiin giin aglayip sizlayip dert yanmak yerine git sen de bir seyler
yap. Ya Istanbul gibi bir yerde para kazanamamak imkansiz. A¢ kalmayacaksin
hayatta kalabilecegin sekilde bir sekilde para kazanirsin.” K16

Kadinlarin evlenmek ya da dogum sonrasinda ¢ocuklariyla ilgilenmek i¢in isini
birakmayi tercih ettigini belirten katilicilardan K9 kadinlarin isi gecici bir siire¢ olarak

gordiigiinii sOylemistir:

“Calistigim yerde bile kurumda bile ¢ok fazla kadinlar 6zellikle evleneyim
gideyim ayrilayim ¢ocuk dogurayim ayrilayim. Boyle gecici bir sey gibi
goriiyorlar gorevi, isi. Hep bunlari ikna etmeye ¢alisiyorum. Aslinda siz kendinizi
bir sekilde ayaklarmizin istiinde durup is sahibi olmaniz lazim. Devam
etmelisiniz ise yarayan bir bireysiniz. Ben artik evlendim diyerek isini
birakabiliyor ya da esim istemiyor, ben ¢alismayacagim diyor ya da ¢ocuk
yaptim, ben ¢ocugumla ilgilenecegim diyor.” K9

K9 ile benzer bir yanit veren K11 ise diisiincesini s6yle ifade etmistir:

“Kadinlarda biraz da sunu yasityoruz. Dogumdan sonra 6zellikle daha duygusal
davranip ben igse donmek istemiyorum caligmak istemiyorum. Zaten esim
calisiyor gibi bakabiliyorlar. Bu tarz seylerle de Karsilasabiliyoruz.” K11

Kadm issizligiyle alakali sayisal verilerden haberi olmadigimi sdyleyen K3

gercekten caligmak isteyenin bahanesi olmadan is bulabilecegini belirtmistir:

“Issizlik, istihdam onlar ayr1 seyler. Istatistik olarak bilmiyorum ne kadardir ne
degildir ¢alisan. Aslinda is bulur ¢alismak isteyen gercekten calismak isteyen
insanlar ¢alistyorlar. Ben genel anlamda baktigimda hani o galigmak istemeyen
kisiler dedim ya. Ben ¢aligmak istiyorum ama is yoku bahane olarak
goremiyorum. Eger caligmak istiyorsan is her haliikarda bulabilirsin diye
diisiiniiyorum. Cok degisik istisnalar diginda.” K3
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Olumlu Gelismeler Var

Kadin igsizliginin mevcut durumuyla ilgili katilimcilardan iigiiniin yanitlar:
“Olumlu Geligmeler Var” bagliginda kodlanmigtir. Katilimeilarin bu yonde goriisleri

sOyledir:

“Gordiigimiiz tizere bizim kadinlarimiz gittikge bilingleniyor ve gittikge is
hayatina katiliyorlar.” K19

K14 eskiye gore gilincel durumun daha iyi oldugunu diislindiigiinii belirtmis

fakat yetersiz oldugu vurgusunu da eklemistir:

“Eskiye gore azaldigim diisiiniiyorum. Ben aslinda yani bu KOBI destekleri ile
ya da halk egitim merkezleri grup ¢alismalari ile su anki durumunun daha iyi
oldugunu diisiiniiyorum bir 5 y1l 10 yil dnceye gore ama hala yetersiz oldugunu
diisiiniiyorum.” K14

K14 ile benzer diisiinen K16 kadin c¢alisanlara yonelik bakis acisinda ortaya

c¢ikan degisimi de dile getirmis ve gelismelerin daha iyi olmasi1 gerektigini eklemistir:

“Her gecen giin kadin issizligindeki oran diismeye basladi diye
disiiniiyorum. Calisma hayatinda daha fazla aktif rol oynamaya bagladilar.
Benim ilk ¢alisma hayatina basladigim yillardaki kadin ¢alisanlara bakis agis1 ile
ya da kadin ¢alisanlarin oraniyla simdiye baktigimda oldukea iyi gelismeler var
ama tabii ki daha da iyi olmas1 gerekiyor. Mesela kadin ¢alisanlarin sdyledikleri
cok dikkate alinmazdi ve erkekler her zaman daha 6n plandaydi.” K16

Kadinin Durumu Zor

Katilimcilarin - kadin  igsizliginin  durumu hakkinda soruya verdikleri
yanitlardan ortaya ¢ikan bir diger kod “kadinin durumu zor” olarak adlandirilmistir.

Bu kodda 2 katilimc1 kodlanmistir. Katilimeilarin goriisleri asagida agiklanmaistir:

K21 kadinlarin her anlamda bir ¢alisma igerisinde olduklarni ifade ederek

yasanan zorluklar1 vurgulamistir:

“Bence kadinlar siirekli ¢alisiyor. Evde calisiyor, hayatta iki ii¢ kere galigiyor.
Hem annelik hem ¢alisan kadin olarak. Kadin igsiz degil de kadin hakkini
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alamayan konumda bence. Bu durumda kadin. Tiirkiye'de sorun yoksa kadin igsiz
degil ev kadinlar1 da issiz degil. Ev kadinlig1 da bir is ¢iinkii. Bayagi da zor bir
i§, cocuk yetistirmek de bir is. Bunu yapmayan bir kadin yok ama bunun parasini
alan bir kadin da yok. Annelik de ¢ok onemli bir is ¢ok emek istiyor, sabir
istiyor.”

Hukuk alaninda ¢alisan K7 kendi mesleginde de kadin olmanin zorluklarini

yasadigini ve farkli mesleklerde de bu sekilde giicliikler oldugunu belirtmistir:

“Mevcut durumun ¢ok gegmisten farkli oldugunu diigiinmiiyorum agikgasi. Yani
toplumsal esitsizlik kadinlarin toplumun her alaninda is bulamamasi vesaire yani
bunu kendi meslegim icin de soyleyebilirim bir kadin olarak zorlandigima,
kadinlarin zorlandig: Tiirk toplumunda ¢ok fazla meslek var. Bunlardan bir tanesi
de kendi meslegim.”

Bilgisi Yok
Katilimcilardan 2 tanesi konuyla ilgili fikirlerinin olmadigini beyan etmekle

birlikte yorumlari su sekilde olmustur:

K22 genel issizligin yogun oldugunu bildigini fakat 6zellikle kadin issizligi
hakkinda bilgisi olmadigini dile getirmistir. Ayrica ¢alistig1 egitim sektdriiniin kadin
agirlikli oldugunu vurgulayarak kadin issizliginin bu sektdrde ¢ok yaganmadigini ifade

etmistir:

“Istatistik olarak bilmiyorum ama iki tarafta da esit oldugunu diisiiniiyorum.
Kadm igsizligi ile erkek issizligi arasinda ¢ok biiyiik bir denge farki var mi
bilmiyorum. Ama genel olarak bir issizlikle ilgili 6zellikle de bu siiregte ¢ok
siklikla televizyon basinda oldugumuz i¢in daha farkindaligimiz bu konuda
yiiksek. Genel bir igsizlikle ilgili fikrim var ama kadin igsizliginin daha yogun
olup olmadigi konusunda bilgim yok dogrusu. Bizim sektdriimiizde bdyle bir
durum yok. Egitim alaninda baktigimizda bizde okuldaki 100 kisi varsa bunun
70 tanesi 80 tanesi bayan. Biz de bizim sektorde hem yodneticiler hem caligtigim
kurumda genel miidiirimiiz de bayan, yardimcisi da bayan okul miidiirlerimizin
biiyiik kismi1 bayan. Benim etrafimda ya da yillardir ¢alistigim alanda ¢ok kadin
igsizligi lizerine kurulmus bir sistem yok dogrusu.” K22
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Konuyla ilgili ¢ok fikri olmadigin1 beyan eden bir diger katilimer K23 kadin
erkek issizliginin birbirinden farkli durumda olmadigmi diisiindiigiinii ve farkli

alanlarda kadinlarin ya da erkeklerin tercih edilebildigini de eklemistir:

“Kadn issizligi ¢ok bir bilgim yok ama bazi islerde kadinlarin bazi islerde
erkeklerin daha ¢ok tercih edildigini diisiiniiyorum agik¢asi. Erkeklerden daha
farkli bir durumda oldugunu diisiinmiiyorum ya da bilmiyorum. Mesela bir
yemek yapma isinde kadinlar tercih ediliyor. Kiigiik kurumlarda soforliik
meslegi mesela erkekler tercih ediliyor. Bunun gibi baska hani kendi meslegine
gore degil de bazen hani bu tarz erkek olarak farkli tercih edildigini biliyorum.
Bu avantaj mi1 dezavantaj m1 bilmiyorum issizlik olarak bakildiginda agik¢asi
bununla ilgili pek bir sey de okumadigim i¢in yanlis bir sey sdylemek
istemiyorum, ¢ok da bilmiyorum. Farkli degil bence iki tarafinda fazla ise fazla
az iste azdir diye disiiniiyorum.” K23

3.3.3.2. Karsilasilan Zorluklar

Calisan kadin olmanin dezavantajlarinin neler olduguna dair sorulan sorudan
elde edilen veriler “Karsilasilan Zorluklar” kategorisinde siniflandirilmistir. Bu

kategoride toplam bes farkli kod ortaya ¢ikmustir.

Sekil 16: Karsilagilan Zorluklar

Karsilasilan
zorlukla‘s_';

Cinsivet
aynmciligi

™~

Ataerkil
vapi

Toplumsal
cinsiyet
rolleri

Mobbing

Cinsiyet Ayrimciligi

Katilimcilarin  kadmnlarin  ¢alisma hayatinda yasadiklart zorluklara dair
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bahsettigi konular arasinda ayrimecilik dikkat ¢ekmektedir. Kadinlarin cinsiyetinden
oOtiirii yasadig1 dezavantajli durumlardan bahseden yorumlar “Cinsiyet Ayrimciligi”
olarak kodlanmistir. Ayrimcilik konusunda piyasada erkek isgiiciiniin kadin isgiiciine
tercih edilmesi, kadinin evlilik diisiinmesi ya da ¢ocuk dogurmasindan 6tiirti isverenler

tarafindan tercih edilmemesi 6nde gelmektedir.

Kadin erkek benzer niteliklere sahip olsa da calisma hayatinda oncelikle

erkeklerin tercih edildigini ifade eden K4’iin goriisii soyledir:

“Toplum bazinda baktigimiz zaman once tabii erkekleri tercih ediyorlar. Isi
olmadan cok iyi bir durumda degil tabii kadinlarin durumu. Isgiicii evde. Cok
yiiksek tiniversitelerden mezun olmak lazim ki onlar bile sikint1 yastyorlar. Onlar
da yine erkeklerle savasmak zorunda kalryorlar. Mesela iki tane ODTU'lii varsa
erkegi aliyorlar kadin1 almiyorlar.” K4

Oncelikle erkeklerin tercih edildigi goriisiinii dile getiren bir diger katilimci
K11 buna sebep olarak kadimin caligma hayati disindaki rollerini kastederek
igverenlerin bu durumla ilgili sikint1 yasamak istemedikleri i¢in kadin isgiiciinii tercih

etmediklerini kastetmistir:

“Ben birebir ise alimlarda da buna sahit oluyorum. Hem y6netim tarafindan bunu
gorebiliyorum erkekleri tercih edelim sonradan vesaire durumlart ¢ok
yasamayalim diye. Ya da iste kadin c¢alisanlar daha dogrusu kadin adaylar ile
ilgili goriisiirken de bu goriislin ¢ok hakim oldugunu goriiyorum. Dolayisiyla
Tiirkiye'nin genelinde bu sanirim hala devam ediyor.” K11

Bir tip doktoru olan K9 ugradig: bir ayrimcilik deneyimini paylasarak kadinin
caligma hayatinda cinsiyetinden otiirii ezildigini, yiikselmede zorluk yasadigini ve

daha fazla savas vermesi gerektigini ifade etmistir:

“Kadin oldugun igin eziliyorsun. Hele yoneticilerin erkekse bununla daha ¢ok
karsilastyorsun. Kendini gostermen kanitlaman erkeklere gore biraz daha zor
oluyor. Genellikle daha fazla savas vermek gerekiyor yiikselmek igin. Ben
Cerrahpasa'da ihtisasa girerken bazi boliimler kadin almiyordu. Yani boyle bir
sey bile var. Ne denir ki yani Cerrahpasa Tip Fakiiltesi sonugta Istanbul
Universitesi en yiiksek oldugu kesim nasil bdyle bir ayrimcilik yapabilir. Cinsiyet
ayrimciligi ve ben bir boliime giremedim. Bu nedenle almak istemedikleri igin.
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Cinsiyetimden ve evli oldugum ve ¢ocuk yapmay1 diisiindiigiimden dolay1 yani
bdyle bir ayrimcilik.” K9

Kadmin toplumda ikincil konumda goriildiigii yorumunda bulunan K13
calistig1 isyerinde kadin kimliginden o6tiirli s6ziinli dinletemedigini ve ciddi sorunlar

yasadigini belirtmistir:

“Bayan arkadaslarimiz dahi emekli olduklar1 zaman onlarin yerine erkek almak
gibi bir niyetleri var, istemiyorlar. Isverenim benim yakin arkadasim oldugunu
bildikleri halde yine ben diger yoneticilere bunlara farkli bir fikir kabul
ettirmekte ¢ok zorluk cektigimi goriiyorum. Isverenin arkadasi oldugumun da
farkindalar ki ben bunu kullanmiyorum orada ama ona ragmen ¢ok ciddi sikintilar
yastyorum. Kadin daima ikinci sinif vatandas maalesef Tiirkiye gibi toplumlarda
benim gordigim o.” K13

K15 is hayatinda kadinin ¢ok itibar gérmedigini soylemis ve evlilik ya da
dogum yapma potansiyeli yiiziinden yaptig1 is basvurularinda maruz kaldig1 ayrime1

davraniglar dile getirmistir:

“Maalesef dezavantajli bir durum. Evet ben is hayatinda ¢alisirken keske erkek
olsaydim dedigim ¢ok konular oldu. Simdi siz memurlarla iletisim kurdugunuzda
siz erkek olsaniz size ters davranmaz. Clinkii korkar. Erkek olsun ya da kadin
olsun siz kadin oldugunuzda hemcinsiniz de karsi cinsin de size olumsuz
davraniglar gosterebiliyor. Ben yapilmasini gergekten ¢ok isterim ama boyle
igverenlerin ydneticilerin boyle bir anlayisa sahip olmadiklarini diigiiniiyorum.
Ciinkii igverenler kadinlarin c¢alisma giicii ileride evlenecek, ileride
cocuk doguracak, anne olarak gorecek. Dolayisiyla pek ¢ok sdyle bir sey ben is
ararken gOriistiigiim insanlar Ozellikle evli bekar olup olmadigimi sordular.
Ciinkii ona gore beni alacaklar bekar bir kadin1 ise almayi tercih ederler. Ciinkii
evli ise bu kadinin esi var. Belki ¢colugu ¢ocugu var, onlarla ilgilenecektir. Ama
bizim isimizle daha fazla ilgilenmeyecektir diisiinecektir.” K15

Kadmin toplumda bir dayatma igerisinde oldugunu soyleyen K18 is
basvurusunda bir kadin yoOnetici tarafindan kendisine cinsiyet ayrimcilig
uygulandigini, evlilik ve ¢ocuk planlariyla ilgili sorulara maruz kaldigin1 soyle ifade

etmistir:
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“Ben finans diinyasindaydim. Ise bagvurdugumda iiniversiteden mezun olup ise
basvurdugumda ise alan kisi gériismemi son yaptigim sirketin ortaklarindan
kadindi. Kadin olmasina ragmen bana ne zaman evlenmeyi diisiiniiyorsun, ¢ocuk
yapmay1 planliyor musun, bu is ¢ocuk igin uygun degil, bu is evli kadin igin
uygun degil gibi. Ben bu tarz piyasalarda ¢alistim. Erkek egemen ve kadinlarin
daha zorlandigimi diisiindiigiim piyasada calistim. Maalesef kadin erkek
esitsizligi tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de var. Simdiye kadar geg
kalinmig. Kadin isgiiciiniin piyasaya girmemesi bence kadinlarin belli isleri
girmeye ge¢ kalmis olmasi. Bence gelenek goreneklerimiz kadinlarin bu sekilde
yiiriitiilmesi. Ben tiniversite sinavina girerken benim babaannem 6gretmen ol
kizim, eczaci ol diyordu. Ciinkii 6gretmensin kendine zaman ayirirsin. Kadin i¢in
rahat meslek. Siirekli bir dayatma altindasin.” K18

Bir erkege is basvurusunda evlilik ya da ¢ocuk sahibi olmayla ilgili sorularin
sorulmadigina dikkat ¢eken ve is hayatinin erkekler tarafindan yonetildigini belirten
K20, siyasi partileri de kadin milletvekillerine kota ayirmasi ve bunu iyi bir uygulama

gibi gdstermesini elestirmis, asil ayrimciligin bu oldugunu séylemistir:

“Kadinlara is teklifi sunulurken kadinin evli olup olmadigi, yakin zamanda ¢ocuk
dogurup dogurmayacag diisiindiigii ¢ok fazla soruluyor. Bir erkege bu sorulari
sormazsiniz. Kadinlar iist yonetime getirilecekken erkek yoneticileri belli
vasiflar1 fazla olmasina ragmen duygusal kararlar verebildigi gerekgesi ile ve
belli ig goriismeleri raki masalarinda ve aksam erkek erkege gidilen geziler
esnasinda yapilan oturumlar esnasinda da yapildigi i¢in. Belki global bir sorundur
bilmiyorum ama. Kadin ydneticiler o ylizden ¢ok fazla tercih edilmiyor. Ciinkii
kadin yonetici atadiginiz zaman kadinin 6yle bir ortama girmesi sans1 zaten yok
zaten. Kendi 6z degerini koruma agisindansin ve erkekler o yiizden en tist
diizeydeki erkek yoneticiler genellikle yaverleri olan alt yoneticilerin erkek
olmasint tercih ediyor. Tirk sirketlerinin yonetim kadrolarina, bankalarin
yonetim kadrolarina bakarsak orada zaten cevabi bulacagiz. Kag¢ tane kadin
yOnetici sayabilirsiniz ki. Tirkiye'de kag¢ tane banka var. Sadece bir tane kadin
genel miidiir oldu simdiye kadar o da ING Bank'in genel miidiirii idi. O da
yabanci Hollanda ortakli bir banka. Durum bu. Bir partinin agiklama yapip biz
bu sene kadin milletvekili kotamiz de %40 a ¢ikardik demesi sanki bunu bir
litufmug gibi. Ne bileyim sanki kadinlara daha ¢ok 6nem veriyormus gibi
gostermeye ¢aligmasi bana inandirict gelmedigi gibi samimi de gelmiyor. Kadin
milletvekiline kota ayirmak ne demek. Ben onu anlamadim. Yasamiz bellidir
milletvekili olmak i¢in kadin ya da erkek olmaya gerek yoktur. O zaman neden
kota ayiriyorsun. Burada zaten ayrimciligin dibini yapiyorsun bence. Bu tiir
seyleri samimi bulmuyorum.” K20

Kadimin ugradig: cinsiyet ayrimeiligi konusunda diger katilimeilar gibi evlilik
ve ¢ocuk meselesini dile getiren diger katilimcilar K24, K5 ve K8 olmustur.

Katilimcilarin ifadelerine asagida yer verilmistir:
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“Kadinlar1 evlilik, dogum belki ikinci ¢ocuk gibi sebeplerle isverenler
calistirmaktan imtina ediyorlar. Yani kadmi zayif bir is giicii olarak gériiyor. Iste
baslayacak 6 ay sonra ¢ikacak. Bir sene sonra izne gidecek, bir sene olmayacak
gibi kayip olarak goriiyor igveren bunu. Bu yiizden de yine iicretle
calistirabilecegi bir erkek varsa onu tercih ediyor. O yiizden kadin igsizlik oran
cok daha yiiksek oluyor. Annelikten Gtiirii igverenlerin hatta is goriismelerinde
direkt evli misin, evli isen ¢ocuk var mi, ¢ocuk sahibi olmay1 diisiiniiyor musun
kisa vadede. Ben bu soru ile karsilasmistim mesleginin ilk yillarinda serbest
calismiyordum o zaman. Bu ¢ok yaralayict bir soru. Bu direkt kadin olmanin
dezavantaji iste. Yani sizin sahsi 0zel hayatiniza en yakininiz annenizin
babanizin sormayacagi sorulari hi¢ tanimadiginiz igveren kendinde bunu hak
gortiyor. Boyle bir soruyu sorma hakki hem etik degil. Bu ¢ok ciddi bir dezavantaj
aslinda.” K24

“Isgiicii piyasas1 agisindan da olabilir yani kadin daha diisiik performans tabii ki
sOyle olabilir ¢ocuklu bir kadini ise almak istemeyebilirler ya da ¢ocuk sahibi
olma potansiyeli olan kisiyi bazi insan kaynaklar1 dogrudan eleyebiliyor. Tabii ki
bunlar bir dezavantaj olarak karsimiza c¢ikabilir. Daha diisiik iicret belki
verilebilir erkege gore bu sektorlere ve firmalara gore degisebilir mutlaka. Bu tiir
¢ocuklu kadinlarin bir dezavantajlari s6z konusu oluyordur. Daha diisiik bir iicret
aliyor olabilirler ya da isten ¢ikarmada ilk akla gelenler, ise alimda tercih
edilmiyor olabilirler. Ciinkii siit izni var ya da dogum izni var hani bir siirii izin
sebebi var. Bunlar mutlaka dezavantaj olarak isgiicli piyasasina yansiyordur.
Ozellikle dogurganlik déneminde ¢ocuk yapma potansiyeli yiiksek olan ya da
cocugu c¢ok kiiciik olan kadimnlarin bir dezavantaj durumu s6z konusu. Ciinkii
igveren kar amaciyla bakiyor maksimum karlilik verimlilik agisindan en yiiksek
verimliligi almaya calisiyor personelinden. Boyle bir sekilde baktiginda o zaman
tabii ki o donemde performansmin diistiigiinii tabi ki sdyleyebilir. Ozellikle
cocugun ilk yillar1 bakima muhta¢ oldugu dénemde belki de biraz erkege gore
performansi diisiiyor olabilir. Bu sebeple bizim gibi isgiicli piyasasinda tercih
edilmeyebilir bazi igverenlerin goziiyle.” K5

“Cocuk sahibi olmalar1 vesaire igveren neticede bakar ki kendi ¢alisanina sey
olarak bakiyor o sadece kazanacagi paranin ve igin devamliligina bakiyor.
Baktig1 i¢in de iste evlenir mi ¢ocuk sahibi olur mu biliyorsunuz bunlari nazara
aliyorlar. Evlenirse isten c¢ikarma, ¢ocuk olursa isten ¢ikarma. Benim igim
sekteye ugrar mu vesaire. Onlara bakiyorlar yani isveren g¢alistirdigi kisinin
kendine siirekliligine ve kazandirdig1 paraya bakiyor.” K8

K14 ise mesleklerin kadin isi erkek isi olarak ayrildigini kastederek kadinlarin
yapabilecegi diisiiniilen mesleklere yoneldigi siirece kadinin caligma hayatinda

olmasinin toplumda bir sorun olusturmadig1 diisiincesini paylagsmistir:

“Bir st seviyeye ¢ikmis ya da yonetici konumunda kadmlarin orada olmalari
hala hos karsilanmiyor bazi kesimler tarafindan. Yani 6gretmen olmalari ya da
daha kadinsi mesleklerde olmalar1 problem olmuyor ama daha miihendislik,
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yoneticilik gibi erkeklere has yerlerde olmalar1 hos kargilanmiyor gibi geliyor
bana.” K14

K14’in bahsettigi ayrimcilifin  kokeniyle ilgili yorum K8 tarafindan
yapilmistir. K8 ki1z ve erkek ¢ocuklarinin cinsiyet temelli biiyiitiilmesi ve iglerin kiz isi

erkek isi olarak ayristirilmasi dolayisiyla ayrimciliklarin ortaya ¢iktigini belirtmistir:

“Egitimsizlik. Egitim yani kadina zamaninda ¢aligma hayatinda yer verilmemis.
Toplumsal bakis aslinda cinsiyet esitsizligi diyelim. Kiz ve erkek arasinda fark
yaratarak biiylitmeleri. Sen erkeksin erkek isi degil, sen kizsin bu kiz isi. Bu kadin
iste bu erkek isi. Sen erkek adamsin, sen kizsin giilmeyeceksin. Kizsin bunu
yapacaksin, sunu yapacaksin. Sen erkek adamsin aglamazsin. Erkek adam toz mu
alir. Erkek adam evi mi siipiiriir, yemek mi yapar.” K8

Cinsiyete dayali ayrimcilik konusunda K1 kadimnlarin yasadigi zorluklari

sirlamistir:

“Cok diisiik iicretlerle calistirildigimizi. Calisan erkeklere nazaran kadinlarin
daha hizli isten ¢ikartildigini biliyorum. Daha 6ncelikli olarak. Sanki kadin evini
gecindirmiyormus gibi. Yani muhakkak bir erkek vardir evin iginde. Hani issiz
kalsa bile a¢ kalmayacaktir modunda. Ama bir erkek muhakkak ¢aligmali. Iste a¢
kalmamali. Kesin onun doyurdugu insanlar vardir seklinde bakildigi i¢in Tiirkiye
sartlarinda. Diinya sartlarinda da 6yle ama Tiirkiye'de daha agirlikli bir durum. O
yiizden ¢ok biiyiik sikint1 oldugunu diisiiniiyorum. Oncelikli olarak kadinlar isten
cikartiliyor. ..Iste buna benzer seyler.” K1

Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Katilimcilardan bazilari toplumda kadinin gorevi olarak goériilen ¢ocuk ve yaslh
bakimi, ev isi gibi islerden 6tiirii kadinlarin ¢aligma yasaminda zorluk ¢ektigini ifade
etmektedir. Kadinin cinsiyeti ile bagdastirilan bu gorevlerle ilgili ifadelere
“Toplumsal Cinsiyet Rolleri” kodu altinda yer verilmistir. Bu kodda 12 katilimci

kodlanmastir.

Kadmin rollerinin fazlaligint dile getiren ve buna ragmen is yasaminda da
erkek isgiiciiyle ayn1 performansi gostermesini bir mucize olarak addeden K16 nin

diistinceleri su sekildedir:
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“Kadin olunca ¢ok fazla roliiniiz var. Erkekler 6yle degil. Erkekler sabah ¢ikip
iglerine gittiginde onlarin hayatlarinda sadece is oluyor. Aksam eve geldiklerinde
iste yemegi yiyor neyse iste televizyon mu izliyor kitabin1 mi okuyor. Bir kadin
Oyle mi. Sabah evden ¢ikmadan 6nce ¢ocugun kahvaltisi, gocugun okulu, bilmem
nesi zaten bir is hayatina da katildigin i¢in kendine bakman gerekiyor. Sagin,
basin, makyajin, kiyafetin, cocuktu, oydu buydu aksam eve geliyor zaten cocugun
dersi, evde yemek var m1 o kadar c¢ok rolii var ki ve o kadar ¢ok yoruluyor ki.
Dolayisiyla erkegin is hayatinda gostermis oldugu performansiyla enerjiyi
gosterebiliyor olmasi gercekten bir mucize.” K16

Kadmlarin bir¢ok sorumlulugu dolayisiyla zorlandigini, ¢ocuk ya da yash
bakiminin kendisinden adeta bir gorev gibi beklendiginin elestirisini yapan K1 soyle

demistir:

“Yogun ev isleri, yogun kadin erkek coluk ¢ocugu katarak hepsini sdylemeye
calistyorum boyle. O yiizden ¢ok biiyilk zorluklar duyduklarimi sdyliiyor.
Insanlarin yapamayacaklarmi diisiinmelerinin sebebi en ¢ok da bu. Artik
kadinlarin is hayatinda olmamasi tercih ediliyor diye diislinliyorum. Kadinlar
daha cok evde temizlik yapsin, yemek yapsin, muhakkak cocuk dogursun.
Zaten cocuk yoksa evdeki biiyiiklerle ilgilensin ya da aileden akrabadan olan
insanlarla ilgilensin ama evde olsun modunda. Kadin ¢ocuktan sorumlu devlet
bakani gibi davranildigi i¢in bu iilkede erkek bakamaz ¢cocuguna. O da empoze
ediliyor. Anne gibi bakamaz. Anne yiiregi farklidir seklinde oldugu igin bu
sozctiklerle kadinlara ne yapiliyor sen evde kal ¢ocuguna bak. Sana takviye
ederiz kocan oOliirse sigortali ise sen onun sigortasindan faydalanirsin devam
edersin. Boyle bu asilamaz yillardir devam ettigi i¢in bdyle. Umarim degisir.” K1

K11 kadinlardan beklenen sorumluluklar1 dile getirmis ve bunlarin kadinin
sirtinda bir yiik oldugunu sdyleyerek cesaretlerinin kirildigini ifade ettigi sdzleri sunlar

olmustur:

“Toplumsal cinsiyet roliinden kaynaklandigim diisiiniiyorum. Is hayatmi ¢ok
tercin  etmemelerinin  sebebi  yine kendi kimliklerinden kaynakli,
sorumluluklarindan kaynakli olarak belki adim atmaya biraz cesaret edemiyorlar
gibi. Ya da hani toplumun onlarin sirtina yiikledigi bu yiik, ailenin verdigi
sorumlulukla biraz da adim atmiyorlar gibi.” K11

Kadinin rolleri {izerinden ¢aligma hayatinda yasadig1 zorluklari dile getiren bir
diger katilimc1 K20 toplumsal cinsiyet rollerinin erkegin lehine degistigini fakat kadin

tizerinde bir degisiklik yasanmadig elestirisini yapmaistir:

“Kadin bu toplumda aslinda calistirilmaktan ziyade daha ¢ok evde oturmasi
gereken ona gore gorevler isnat edilen bir cinsiyet bence. Bu ¢ok biiyiik bir
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dezavantaj. Kadinlara aslinda toplum tarafindan verilen ¢ok direktif var. Cocuk
da yap ama g¢ocuk ve kariyeri aym anda yapamazsin. Oyle bir diinya yok. Ya
kendini belli bir siire ciddi bir siireligine adayacaksin. Belli bir saatten sonra
cocuk yapabilme, o is yerinden izin alabilme hakkin dogacak ya da bastan aileni
kuracaksin, cocugunu bitireceksin, belli bir yastan sonra istedigin kariyere
ulasabileceksin. Ikisini ayn1 anda yapma sansin yok. Daha ziyade toplumun
dayattig1 bir sey. Kadinlara bicilmis roller degismedi ama erkege bigilmis roller
fazlasiyla degisti. Kadin kesinlikle ev isinde belli agirlikta gerekli sorumluluklar
yerine getirmekle miikellef. Benim bir kusak déncem de aymiydi. Iki kusak
oncesinde de ayniydi, hala ayni. Yemek yapmak zorundasinmiz, evi
temizlemeseniz bile temizlik¢i ayarlamak. Onun belli islemleri ile ugragmak
zorundasiniz. Evet siz belki ¢cok kafaniz yogun ya da stresi gelseniz dahi baska
bir ig yerinden gelen yine c¢alismis esinizi rahatlatmak zorundasiniz. Yani
duygusal ve fiziksel agidan ¢ok fazla sorumluluk iistleniyor kadinlar. Mesela
erkeklere yillar 6nce bigilmis roller simdi ayni degil. Ciinkii eskiden erkek evini
gecindirmek zorundaydi ya da evde elektrik ampullerle ilgili herhangi bir sikinti
oldugu zaman evin erkegi onu yapabilirdi. Cilinkii ona Oyle bir misyon
yiikklenmigsti. Tamirci ¢agirmak adetten degildi ama erkeklerin artik Oyle bir
misyonu yok. Evde elektrik ile ilgili bir problem olsa kadinin daha ¢ok anladig:
durumlar, aileler oluyor. Artik elektrik¢i cagiriliyor ama kadin temizlik¢i biraz
sikint1 ortaya g¢ikabiliyor ya da erkek eskisi gibi evi gegindirmek zorunda degil.
Ciinkii iki tarafta calisiyor ve hayat miisterek misyonu sadece ekonomik anlamda
cok fazla devreye giriyor.” K20

K7 toplumsal cinsiyet rollerinin yine kadinlar tarafindan kusaktan kusaga

aktarildigini ifade etmistir:

“Tiirk toplumundaki kadinin aslinda biraz daha evinde oturan ya da daha geri
planda isler yapan kisiler olmasi. Yani biz sansliyiz ama toplumun geneline
baktigimizda annelerin kodlamasi oldugunu diisiiniiyorum. Kiz ¢ocuklarinin bir
sekilde ev kadin1 ve anne kodlamasi ile yetistirildigini diistinliyorum.” K7

Cocukla ilgili sorumluluklarindan 6tiiri kadinlarin zorluk yasadigini belirten
ve cocuk sahibi olan kadin calisanlara igverenlerin tavrinin olumlu olmadigimi

sOyleyen K6 sunlar1 ifade etmistir:

“Birgok faktorii var aslinda. Bunlardan bir tanesi de kadinin tiim toplumlarda
aslinda rolleri mesela ¢ocuk bakmak. Anneler ¢ocuklarini bakiciya emanet
etmek istemiyorlar. Dolayisiyla aslinda kendi hayatlarindan 6diin veriyorlar.
Isten ayriliyorlar ciinkii isverenler her zaman c¢ok ilimli yaklasmiyorlar bu
duruma. Yani ¢ocuk bakmak durumunda kalanlar 6nemli bir etken bence.
Kadinin tiim toplumlarda aslinda rolleri mesela ¢ocuk bakmak bunlarin 6niinde
geliyor. Kisiler anneler c¢ocuklarim1 bakiciya emanet etmek istemiyorlar.
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Dolayisiyla aslinda kendi hayatlarindan 6diin veriyorlar, isten ayriliyorlar. Cilinkii
isverenler her zaman ¢ok 1liml1 yaklagmiyorlar bu duruma.” K6

Toplum tarafindan ¢cocuk dogurmanin kadina tek géreviymis gibi dayatilmasini

ve kadinin bunu kabul edisini K12 soyle elestirmektedir:

“Ciinkli onun i¢in en 6nemli sey ¢ocuk dogurmak, evine bakmak. Bu zaten
doganin sana verdigi hediye, zaten yapiyoruz bunu. Sen istesen de istemesen de
zaten ¢ocuk doguracaksin. Caligsan da ¢aligmasan da. Ciinkii bu sana verilmis
bir hediye yapacaksin ama bunu sadece asli gorevin olarak sana empoze
ediyorlar.” K12

K5 de kadinin tizerindeki cocuk, yasli ve hasta bakimiyla ilgili rollerine
deginmis ve ev i¢i bu tiir sorumluluklarinin erkeklerden daha fazla oldugunu bu

yiizden kadinin ¢alisma hayatindan feragat ettigine dikkat ¢ekmistir:

“Toplumsal olarak bir anne ve evin hanimi olma gibi bir sorumlulugu var kadinin
tizerinde ve diger toplumlarda da bu bdyle dogu ya da bat1 diye ayiramayiz. Hepsi
ayni olmasa bile benziyor. Bat1 toplumlarinda da kadinlarin bdyle yiikiimliiliikleri
var doguda da var. Belki doguda daha fazla gibi olabilir ya da kadinin isgiiciine
katilimi geligmis llke ya da az gelismis tilkeye baktigimizda mutlaka farkliliklar
gosterecek. Sadece ¢ocuk bakimi da degil evdeki yaslh bakimi iizerine de
calismalar var. Evde diyelim ki biiyliklerimiz var biiyiikanne biiyiikbaba ya da
yaslt bakima muhtag kisiler de olabilir. Ev igerisindeki bu tiir ihtiyaglar yine
kadin iizerinden gideriliyor. Genellikle yani kadinin ev i¢indeki rolleri de daha
agir bastyor erkege gore sadece ¢ocuk bakimi degil yasgl bakimi ve evdeki saglik
sorunu olan insanlarin bakimi agisindan da kadinlarin ilave gorevleri olabiliyor
erkeklere gore. Tamamen bu yiiklerin kadin iizerinde olmasi gerektigine
inanmiyorum. Kadinim rolii degil. Isgiicii piyasasi acisindan bakarsak genelde
erkeklerin disaridaki isle ilgili yiirtittiigii kadinlarinda evin idaresi, evin islerini
daha ¢ok yiriittiigiinii goriiyoruz. Yani taraflardan biri fedakarlik yapacaksa
kadin bu tiir ev isi evin i¢ meselelerine geri doniiyor, erkek de dis meselelere
doniiyor. Hani tam tersi durum pek nadir goriiniiyor. Yani erkegin evin i¢indeki
islerle ilgilenmesi kadin disarida c¢alistigi durum nadiren géziikiiyor ama denge
kurmak lazim.” K5

Kadin erkek herkesin ¢alistigin1 dolayisiyla ev iglerinin yalnizca kadinin gérevi

olmadigini, paylagim olmasi gerektigini sdyleyen K15’in ifadeleri soyledir:

“Bizim toplumumuzda ev isleri kadinin gérevi olarak goriiliiyor. Ev igleri kadinin
gorevi degil yalnizca erkegin de gorevi. Erkek es nasil ¢alisiyorsa kadin es de
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calisiyor. Esit durumdalar ve dolayisiyla ev islerini de ortak paylagmalar
gerekiyor.” K15

Uzerine atfedilen rolleri dolayisiyla isgiicii piyasasinda kadmin dezavantajli

durumunu K24 soyle belirtmistir:

“Eskiden beri gelen kadmn evine ait, evin diizeni ile ilgilenen olarak goriiyor.
Bundan dolay1 hem daha zayif goriilmesi, ucuz isgiicii olarak goriilmesi hem bu
annelik vasfi bizim kiiltiirel kodlarimiz ile ilgili oldugunu disiiniiyorum.
Isverenler daha kolay tahakkiim kurabiliyor.” K24

Ataerkil Yap

Kadinlarin ¢aligma hayatinda karsilastigi zorluklar kategorisinde bir diger kod
“Ataerkil Yap1” olarak kodlanmastir.

K11, K13, K24’{in konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Ataerkil bir toplum oldugumuz i¢in bakis acis1 maalesef ¢ok okumus kesimde
bile bunu gorebiliyoruz. K11, Ataerkil egemen toplum diyebilirim.” K13

“Bence toplumsal Ogretilerden kaynaklaniyor. Ataerkil yapi evi erkegin
gecindiriyor olmasi.” K24

Ataerkil yapiyr dile getiren ve evin ge¢iminden erkek sorumlu goriildiigiinii

ifade eden K4’iin goriisii sOyledir:

“O bizim toplum yapisindan kaynaklanmiyor. Ataerkil toplum yapisindan
kaynaklaniyor ya da yine ona baglanmis oluyor ama ailede gecimden erkek
sorumlu olarak goriildiigii icin. Yani bu tarz nedenlerden dolayr erkekler
seciliyor. O yiizden de kadin isgiicii hele issizlik doneminde ¢ok yogun issizlik
var. Evlerde insanlar ve kadin isgiicii olarak iiniversite mezunu olup giden
insanlar bile var.” K4

K16 da ataerkil yapiyla birlikte toplumun kadina bakis agisin1 ve bunun ¢alisma

hayatina dair yansimalarini ifade ettigi sozleri su sekildedir:
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“Ataerkil bir toplumdan geliyoruz aslinda. Kiiltiirliimiiz erkegin egemen oldugu
bir {iilke. Cok iyi egitimli, ¢ok donanimli, c¢ok iyi pozisyonda c¢alisan
erkek arkadaslarim yani sey diyorlar eger maddi kaygilar yoksa ¢alismasin karim
ne gerek var, yipranmasin, cocuga baksin. Cocugun da bir anneye ihtiyaci var.
Bagkalar1 degil annesi biiyiitsiin bakis agisina sahip ¢ok fazla erkek var. Bunu
kiigiimsemek olarak anlamayin da hani 6yle tarlasinda eken bir ¢iftci bir erkegin
sOyliiyor olmasini bunu yadirgamazsiniz. Belli bir egitimden ge¢cmis, belli bir
tecriibe ile ig hayatinda tecriibe edinmis bir erkegin sdyliiyor olmasi ne yazik ki
act. Yani baktigimizda aslinda onun karis1 da ¢alismay1 ¢ok istiyor. Simdi evde
oturup sadece ¢ocuk biiylitmek egitimli bir kadin i¢in ya da egitimsiz de olsa her
kadin i¢in zor. Ben seyi ¢ok fazla gérmiiyorum is hayatina katilim anlaminda bir
erkegin karisin1 ¢ok fazla destekledigini gérmiiyorum. Sadece sunun igin
destekliyorlar genelde maddi agidan tek kisi calistiginda yeterli olmadigindan
dolayr mecbur kalip da calismasim isteyen erkekler var. Eger maddi kaygisi
yoksa karim da c¢aligsin ekonomik 6zgiirliiglinii elinde tutsun. Calisma hayatinda
bulunsun bakis acisina sahip erkek yok gibi bir sey. Kadinin isi asil isi ailesidir,
kocasidir. Gerek duyulursa gerek yoksa zaten ben kazanityorum derse de ve buna
da sey diyorlar nigin yorulsun karim igin yipransin. Yani bunu diisiinerek
sOyliiyorlar ama bir de kadinlarini dinlemek lazim onlar nasil diisiiniiyor. Kadin
her zaman Tiirk toplumunda ataerkil anlayistan gelme kadin her zaman korunup
sahiplenilmesi gereken bir varlik olarak goriiliir. Aslinda degil sonugta kadin da
bir¢ok seyi yapabilir. Erkekten fiziksel olarak daha gligsiizdiir ona katiliyorum.
Bunu kabul ediyorum ama fiziksel gii¢ gerektirmeyen o kadar ¢ok yapilacak sey
var ki. Bakima muhtag bir varlik gibi gériiyor kadini ama degil kadin her isi kendi
yapabilir, cok kolay para kazanabilir, ¢ok zor degil boncuk isleri ile boncuk
dizerek para kazanan belli yerlere gelen tanidiklarim var.” K16

K9 erkek egemen bir toplum istendigi i¢in kadina karst baskin olundugunu

ifade etmistir:

“Erkeklerin bir korkusu var. Belki kadinlarin kendilerini ge¢gmelerinden
hoslanmiyorlar. Her zaman erkek egemen toplum istiyorlar. Yonetim onlarda
olsun. Dominant olmak istiyorlar. Bence bunun i¢in de kadini eziyorlar.” K9

Toplum yapisinin erkek egemen oldugunu belirten K15 ise bu durumun

caligma hayatinda erkege getirdigi avantaja dikkat ¢cekmistir:

“Erkek egemen bir toplumda yasiyoruz maalesef. Ben kadin olsun erkek olsun
gordiikleri zaman bilemiyorum erkekler erkegi karsisinda gordiigii zaman erkege
kars1 bir ¢ekince duyar ama kadin gordiigli zaman Oyle bir ¢ekince maalesef
duymuyorlar. Bu kadina rahat ezip gegebilirim diye diisliniiyorlar. Tamamen
erkek egemen bakis agisina bagliyorum. Ben kendi meslegim agisindan bdyle
diistiniiyorum diger mesleklerde durumun nasil oldugunu bilmiyorum. Ama
genel olarak erkek olmanin is hayatinda avantaj oldugunu diisiiniiyorum.” K15
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K3, K12 ve K19 ise ataerkil yapiyla ilgili esin izin vermeme durumunu dile

getirmistir:

“Esinin ¢aligmasina izin vermemesi. K3, Bir de esten izin alma olay1 var bizim
toplumumuzda biliyorsunuz onu nasil asacagiz. K12, Evli bayanlarin belki esleri
tarafindan ¢alistirtlmalarina izin verilmemesi olabilir.” K19

Mobbing

Katilimcilardan sekizi kadinlarin c¢alisma hayati igerisinde karsilastiklar

zorluklar olarak mobbingden bahsetmistir.

Bu anlamda K3 ve K24 kadinlar ¢alisma hayatindan uzaklastiran bir neden

olarak fiziksel tacizi dile getirmistir:

“Yani bazen boyle kadinlarin meta olarak goriilmesi cinsel bir meta olarak
goriilmesi o konu tizerine kullanilip ¢aligtirilmasit bu kadinlari is hayatindan geri
cekiyor. Bazi insanlar bakislardan rahatsiz olmayabiliyor ama bazi insanlar
olabiliyor. Hani bazis1 da ihtiyacim var ben bu bakiglari gormiiyorum dese bile
bazilar1 ihtiyacim da olsa ben bu ortamda c¢alismak istemiyorum diyebiliyor.”
K3

“Bekarsiniz karsi cins size maalesef eger ki bir de {istiiniizse nahos bir sekilde
yaklagma ihtimali oluyor bunlar yani daha bdyle kadini savunmasiz goriiyor
isverenler. Isveren olmak zorunda degil diger meslektaslar1 daha giicsiiz daha
zay1f konumda goriiyorlar.” K24

Yukaridaki katilimcilarin fiziksel tacizi kadmin isverenini ya da c¢alisma
arkadaslarin1 kastederek dile getirirken, K13 calistigi yerdeki miisterinin tacizine
maruz kalmistir. Yasadigi bir deneyim sonrasi kilik kiyafetine daha ¢ok dikkat etmek
durumunda kaldigini, dikkat gekmemek adina daha maskiilen bir tarza dondiigiinii su

sekilde ifade etmistir:

“Is yerinde giydiginiz kilik kiyafet o bile sikint1. Mesela igkili lokanta bizim orast
sOyle bir sey basima geldi. Kiyafetime dikkat ediyordum ilk bagslarda ne
giyiyorum, makyaj sa¢ bas yaptyordum. Alkollii bir tane miisterimiz gegerken
boyle cik cik yaparak gitti. Bu da bir tacizdir yani alkollii diye bir sey
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sdyleyemiyorsun ama bunlar1 yasiyoruz. Ise nasil gidiyorum annemin tabiriyle
asker arkadasim 6yle gidiyorum su an.” K13

Kilik kiyafetinden 6tiirli yasanan zorluklardan bahseden bir diger katilimci
K26, kadinlarin biyolojik yapisindan kaynakli ve ©6zel olan konularin calisma
ortaminda dalga konusu olmasinit da bir mobbing olarak gordiigiinii ve bu yonde

elestirisini su sekilde ifade etmistir:

“Giyiminden kusaminizdan dolayr ugradigi cesitli zorluklar1 saymiyorum.
Aslinda onlar1 da saymak lazim. Anne olmayan kadinlara da ¢ok en tipik 5-6
kadin bir yerde ¢alisiyorsa aman Allah'im 6 kadinin regli giiniiniin sikintilan diye
de dalga gegiliyor. Yani bu da bir mobbing. Sen benim regli durumumla ilgili ya
da menstiirasyon doneminde ge¢irdigim duygusal dalgalanmalar ile ilgili ne diye
benim isime yansitigimi ya da bu ciireti nereden buluyorsun. Bunlar da
duyuluyor ya da kiyafetler.” K26

Calisma hayatinda kadmin  yasadigi  zorluklar1  “Toplum olarak
kadimin  ¢alisma hayatindaki yerini cinsiyetten bagimsizlastiramamisiz galiba”™

diyerek 6zetleyen K8’in yorumu ise soyledir:

“Kadina bir cinsellik boyutunda degerlendirirsek ¢ok goriiyorum ben ne yazik ki.
Kendi mesleki hayatim icerisine girdigim seylerde iki ya da ii¢ tane erkegin bir
araya geldiginde bir kadin calisganin giyiminden tutun giilmesinden ya da
makyajindan 6tiirii etiketleyip onun hakkinda ¢ok olumsuz goriisler, ¢ok olumsuz
seyler sergilediklerine ¢ok sahit oluyorum. Cinsiyeti ile alakali olarak mesela
birisi kirmizi ruj siirsiin hemen o etiketleniyor ya da kisa bir elbise giysi hemen
etiketleniyor. Ne yazik ki ya da kahkaha atsin hemen etiketleniyor. Bakiyorsun
iki tane erkek varsa bir araya geldigi zaman. Bazen ¢ok tiziicii olarak kadinlar bile
bu erkeklerin muhabbetine dahil olabiliyorlar ne yazik ki. Hemcins olarak
kadinlarin en biiyiik dezavantaji ¢alisma hayatinda bence bir tanesi de bu. Ya da
mesela bir erkek bir calisma bayan arkadasiyla yemek yiyebilir degil mi. Bir
kadin bir erkek c¢alisma arkadasiyla bir yemek yedigi zaman toplumsal olarak
da ya da evine birakti zaman toplumsal olarak bile g¢evreden bile bir etiket bir
dedikodu yakistirma yapiliyor. Yani toplum olarak kadinin ¢aligma hayatindaki
yerini cinsiyetten bagimsizlastiramamisiz galiba.” K8

Diger katilimcilardan farkli olarak K11 ve K17 kadin isgiiciiniin 6niine konan
engellerde hemcinslerinden bahsetmistir. K11 kralige ar1 sendromuna sahip kadinlarin
kendi cinslerine karsi uyguladigi mobbingi dile getirirken, K17 ise kadinlarin

birbirlerini desteklemekten ziyade engel oluslarina vurgu yapmaistir:
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“Is hayatinda kralice ar1 dedigimiz biraz onlardan bahsetmedik. Hep engellenen
taraflardan konustuk. Kralice ar1 dedigimiz tam tersi grup 6zel hayata dair 6zeli
olmayip sadece kendini ise adayan, kendini tamamiyla yalnizlastiran bir grup.
Bazen de kadin kadinm kurdu olabiliyor bu noktada bu sendromda olan kisilerde
ozellikle.” K1, “Biraz kadin kadina destek olursa basariya ulagabilir. Biraz
toplumumuzda maalesef kadin kadina birbirlerinin ¢ekici degil itici yonlerinde
biraz zarar verebiliyorlar.” K17

Kadina Karst Onyarg:

Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar1 zorluklar ve kadina dezavantaj
olusturan konularin neler oldugunun yanitlart igerisinde katilimcilardan bazilari
kadina kars1 siirdiiriilen 6nyargilardan bahsetmistir. Bunlar arasinda kadinlarin iglerini
aksatacagi, yetersiz olduklar1 ve duygusal davranmalari1 gibi 6nyargilar bulunmaktadir.

Katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

K20 kadmlara iist yonetimde yer verilmeyisinin sebebi olarak onlara karsi
gelistirilen duygusal davranacaklar1 dnyargisimi dile getirmistir. Ote yandan duygusal
karar veriyor olmanin kétii bir durum olmayacagini 6zellikle de insan faktoriiniin 6n

planda oldugu islerde avantaj getirecegi vurgusunu da yapmustir:

“Kadinlar iist yonetime getirilecekken, erkek yoneticileri belli vasiflar1 fazla
olmasina ragmen duygusal kararlar verebildigi gerekgesi ile. Kadinlar duygusal
kararlar verir ama is hayatinda dahi olsa bazen verilen bu duygusal kararlar isi
cok daha olumlu bir sekilde degisik yerlere gotiirebilir. Yani her zaman maddesel
acgidan bakmak daha iyi bir yere gotiirecek diye bir sey yok. Bence arada duygusal
kararlar veren insanlara da... Ciinkii duygusal karar veren insanlar aslinda insan
faktoriiniin ¢ok fazla oldugu is sektorlerinde insan faktoriinii goz Oniinde
bulunduranlardir. Yani su anda gilinlimiizde zaten insan faktorii olmadan siirekli
devam eden bir iggiicii var mi, yok. Bunu en iyi Korona zamaninda anlamis olduk.
Insan giiciine, insan faktdriine cok ihtiyacimiz var ¢iinkii cok fazla maddesel
bakis agis1 bazen insan faktoriinii gormemizi engel olabilir. Ama duygusal bakis
acist insan faktoriinii birazcik daha gozler oniine serebilir. Dolayisiyla verilen
kararlar daha dogru olabilir. insani yoniiniin de kesinlikle olmas1 gerektigini
diistiniiyorum. Bize ihtiya¢ var.” K20

Kadimlarin hassas oldugu ve duygusal kararlar verebilecegi Onyargisini
elestiren ve bu fikre katilmadigini belirten K5 hatta islerin planli, programli yiirtitiimii

konusunda erkeklere gore daha 1y1 oldugunu diisiinmektedir:
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“Detayct oldugumuza katiliyorum. Ama her kadimin hassas bir sekilde
duygularini karistirarak iglerini yiiriittiiglinii diistinmiiyorum agikcasi. Ciinkii bu
degisebiliyor bazen bir kadin yonetici ¢ok disiplinli olabiliyor. Bir erkek yonetici
daha farkli olabiliyor. Cok hassaslar diyemiyorum kadinlar. Diyemiyorum ama
problem ¢dzmek ve kriz yonetimi agisindan daha basarili olabilirler. Daha planl
programli ¢alisip problemi ¢oziimii agisindan kadin farkli yaklagimlar: olabilir.
Kadin hassastir, duygusal yaklagir fikrine katilmiyorum. Cevremde goérmiiyorum.
Hatta bazen erkekler bile daha hassas yaklasabiliyor. Kadinlarm bir isi
programlama, yonetme ve krizi siirdiirme 6zelliklerinin bazen erkeklere gore
daha kuvvetli oldugunu diisiintiyorum.” K5

K26 ise kadinlarin regli olmalar1 sebebiyle duygusal davrandiklar1 yargisini

elestirmis ve boylesi bir diisiinceyle birebir karsilastigi deneyimini dile getirmistir:

“Kadmnlarin toplumda belki kadin duygusaldir, regli goériiyordur. O yiizden
duygusal. Resmen buna bagliyorlar bunu birebir yagsadigim i¢in biliyorum.” K26

Kadinlara kars1 olusturulan dnyargilar arasinda isinden kolayca vazgececegi ve

aksatacagi diisiincesini dile getiren K11, K26 ve K9 un gorisleri su sekildedir:

“Kadinlar i¢in risk tastyor yani gitme ihtimali ¢ok yiiksek ve birakma ihtimali
cok yiiksek goziiyle bakildigi i¢in is hayatinda tutundurulmalari daha zor oluyor.”
K11

“Dogrudan kadin evlendigi zaman isinden vazgegebilir. Kocasi da istemeyebilir.
Atiyorum erkege gore toplumda hayat diizenlenir. Kadin o yiizden vazgegebilir
gibi seyler diisliniiliiyor. Anne olacak misin, evlenecek misin, evlenince esin izin
vermeme durumlari. Bence kadinlarin hayatin1 degistirdigi noktada isini gézden
cikarabilecegini disiintiyorlar.” K26

“Isgiiciinii aksatacagim diisiiniiyorlar. Oyle bir yargiya variyorlar. Bizim gibi
egitimli ve 6zelligi olan meslekler de bunu ¢ok yaptiklarimi gérmiiyorum. Belli
bir izinden sonra iglerine doniiyorlar kimsenin isine aksattigini gormedim. Ama
ona ragmen yine de bir 6nyargi var.” K9

3.3.3.3. Calisan Kadin Olmanin Avantajlan

Katilimcilara c¢alisan kadin olmanin avantajlarinin neler oldugu sorusu
yoneltilmis ve alinan cevaplardan ortaya bes farkli kod ¢cikmistir. “Calisan Kadin
Olmanin Avantajlar” kategorisinde yer alan bu kodlara dair agiklamalara asagidaki

sekilde gosterildigi lizere sirayla deginilmistir.
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Sekil 17: Calisan Kadin Olmanin Avantajlari

Calisan kadin
olma
avantajlan

Uretime
katka
saglamasi

Ekonomik
dzgurlik

Kendi
ayaklan Bakis acisi
uzerinde fark
durma
Bu bir
avantaj
degil
Ekonomik Ozgiirliik

Kadmin ¢alismasmin avantajlar1 kategorisinde en fazla kodlanan baslik
“Ekonomik Ozgiirlik” olmustur. Katilimcilar arasinda avantajlar konusunda

ekonomik 6zgiirlilk vurgusu yapanlarin goriislerine asagida yer verilmistir:

“Calismayan insanlara gére daha ekonomik 6zgiirliik. Birine bagimli olmamakla
ilgili avantajlari olabilir.” K10

“Istediginiz her seyi yapabilirsiniz. Ozgiirsiiniiz. Kimseye bagimli degilsiniz.”
K12

“Tabii ki ekonomik 6zgiirliigii anlamindaki avantaji yok sayilamayacak.” K22
“Hayata dair ekonomik anlamda 6zgiirliik.” K4

“Kendinize ait bir gelir ve yasaminizi kontrol etme giictiniiz oluyor.” K5
“Ekonomik bagimsizligin oluyor. Sadece ekonomik degil once genel bir

bagimsizlik hakkin var elinde. Kimseye bagimli degilsin. Her zaman bir meslegin
var. Calistyorsun kendine bakabiliyorsun, ailene bakabiliyorsun.” K9

Istenmeyen evliliklerin siirdiiriilmesinde kadmin ekonomik &zgiirliigiiniin
olmayisinin etkisi oldugu yoniinde yorumda bulunan K16 ekonomik ozgiirligi

bireysel 6zgiirliikle denk tutmustur:
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“Bence her kadin kendi ekonomik 6zgiirliiglinii elinde tutmak zorunda. Egitimli
de olsa egitimsiz de olsa bir sekilde para kazanmali bir kadin. Ozgiirsiin her
zaman yani istemedigin bir evliligi siirdiirmek zorunda degilsin mutsuz oldugun
bir evliligi hayat boyu, ¢ocugun icin en azindan. Maddiyat esittir ekonomik
Ozgiirliik esittir ashinda bireysel 6zgiirlik. Ben de bosanmis bir kadinim. Eger
ekonomik 6zgiirliigiim olmasaydi devam edecektim belki de.” K16

K18’le benzer fikirde olan K16 da istenmeyen evliligin kadin tarafindan

siirdiiriilmemesinde ekonomik etkenlerin rolii oldugu yorumunda bulunmustur:

“Gelisen diinya ile beraber bunun ne kadar onemli oldugu, ekonomik
bagimsizligin ne kadar insani 6zgiir, hiir ve belki de bazi evliliklere zorunlu
hissettirmeyip kendi parani kazanmanin o&zgiirlik oldugunu yavas yavas
anliyoruz. Hepimiz anliyoruz ve belki de ¢ocuklarimiz da bu sekilde
yetistiriyoruz.” K18

Kadinin 6zgiirliigline kavusmasinda ekonomik 6zgiirliigiin gerektigini belirten

K19 soyle demistir:

“Ben kadinlarin kendi 6zgiirliiklerini saglayabilmesi i¢in ¢alismalar gerektigine
inanan bir insanim. Calisan kadin olmanin avantaji 6zgiirsiiniiz. Ciinkii kendi
ekonomik oOzgiirliigiiniiz var. Bilingli bir kadin iseniz ne giyeceginiz, ne
yiyeceginiz, nerede yasayacaginiza karar verebiliyorsunuz. Tiim kararlarimiz
iizerinde etkili oluyor.” K19

Calismanin ekonomik 6zgiirliik getirdigini diistinen K2 kadinin kazandigini

kendine de harcayabilecegini dile getirmistir:

“Calisan kadin kendi parasini kazandigi i¢in harcarken de aile biit¢esine
katkisinin  diginda  geri  kalani, 6Otesini diledigi sekilde kullanabilir diye
diistiniiyorum. Ekonomik olarak 6zgiir oldugunu diisiiniiyorum.” K2

Kendi Ayaklari Uzerinde Durma

Katilimecilara kadin olarak ¢aligma hayatinda yer almanin sagladig1 avantajlar
hakkinda ne diisiindiikleri soruldugunda yanitlarda genel anlamda gii¢lii olmaya

yonelik vurgular dikkat ¢ekmektedir. Bu anlamda katilimcilar siklikla kadinin kendi
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ayaklari iizerinde durdugu fikrini beyan etmistir. Buradan yola ¢ikarak veriler “Kendi

Ayaklar1 Uzerinde Durma” olarak kodlanmistir. Ifadeler su sekildedir:

“Kendi ayaklan iizerine basan kendisine giivenen bir insan oluyor. Kararli bir
insan oluyor. Kimseye bagli olmuyor. Kendi ayaklarinin tizerine basiyor. K8, Bir
kere kendini yetistiriyorsun. Ayaklarinin {izerinde duruyorsun. K9, Kendi
ayaklari iizerinde durma, kendi kararlarimi verebilme.” K4

“Kendine daha cok giivenen, kendini bir¢ok konuda daha bilgili, ayaklar1 yere
daha saglam basan bir kadin oluyor. Caligan kadin olarak bir bagka kisiye bagl
olmay1p kendi ayaklarinizin iizerinde durabiliyorsunuz.” K5

Katilimcilardan K25 ve K13 kendi ayaklart iizerinde durmayla birlikte

baskalarina muhta¢ olmama durumunu aktarmistir:

“En onemlisi kendi ayaklarim iizerine basiyorum. Kimseye muhta¢ degilim.
Cevrem genis. Isim sayesinde oldu bu da. Daha gii¢liiyiim, daha korkusuzum.
Hem maddi hem de cevre agisindan daha cesurum, daha saglam basiyorum.
Bunlar ¢ok giizel seyler. Calismanin getirdigi seyler. Kimseye muhtag degilim en
azindan.” K25

“Kendi ayaklarimin {izerinde duruyorum, bu bence yeterli. Kimseye muhtag
degilim. Kendi kendime yetiyorum birilerine bagimliligim yok. Boyun egmek
zorunda degilim bu yeterli.” K13

Calismanin kadini daha giiclii yaptigini belirten K12 ve K1’in goriisii soyledir:

“Bu sizi daha gii¢lii kiliyor. Bence daha ozgiir kiliyor. Birisi size hayir
yapamazsin asla diyemiyor. Oyle bir hakki yok Oyle bir durus
sergileyebiliyorsunuz ¢ok rahat.” K12

Ozgiiven

Calismanin kadinin 6zgiivenini artirdigin1 K20 s6yle aktarmistir:

“Bir kadin ¢aligmaya basladig1 zaman bence zaten minimize edilmis 6z degerini
biraz daha artirma sansi oluyor. Yaptig1 islerden takdir alabiliyor ve yaptigi
islerden aldig1 verimler sayesinde maddi anlamda da bunun belki kargiligini
goriiyor. Zam alabiliyor kidem alabiliyor belli siire. Dedigim gibi bana gore ¢ok
iist yonetici yapmuyorlar da kadinlardan hani orta segment yonetici
olabiliyorsunuz en azindan. Yani bir takim ddiillendirmeler ve dvgiiler sayesinde
kadin biraz daha 6z degerini anlayabiliyor.” K20
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Ozgiiven vurgusu yapan diger katilimcilarin fikirleri ise soyledir:

“Bir de 6zgiiven acisindan ¢alisan insanlar 6zgiliveni daha iyi oluyor bayanlarda
kadinlarda diyelim. Alisacagim. K3, Giivenli, Ozgiiveni olan bir birey
oluyorsun.” K9

“Hayatin1 biitiin olarak yasadigi zaman da daha 6zgiivenli oluyor. Annem bilingli
idi. Annem dedi ki bana ben senin kendine giivenli bir insan olmani istiyorum ve
kimseden esin dahil kimseden para almani istemiyorum. Kendi parani1 kendin
harcayacaksin. Kendi kaderine kendin hakim olacaksin. Bu en o6nemli
sey hayatta dedi. Dogru sdylemis ¢linkii ben ¢cocuk dogurunca zorlanirim isi
birakayim falan dedim. Hayir, ¢ocuga biz bakariz sen gerekiyorsa biitiin parani
ver ama isinden vazge¢cme dedi. Annem dogru sdylemis benim ¢ocuklarim giizel
yetistiler. Temel egitimi, genel hayati daha genis gérdiim evin i¢inde ne gérecek
otursaydim. Daha iyi yapabildigimi diistiniiyorum. Birgok ¢aligsan kadin da 6yle
oldugunu diisiintiyorum.” K21

“Oncelikle kendine giivenip dik duruyorsun. Toplumda bakimli oluyorsun. Daha
cok giliveniyorsun. Pozitif bakiyorsun. Ben daha ¢ok kendine gilivenecektir
ekonomik basar1 oldugu siirece esi ve toplum karsisinda kendini daha giiglii
hissedecektir diye bakiyorum ve kendini anlamli gérecektir.” K17

Bu Bir Avantaj Degil

Katilimcilara ¢alisan  kadin  olmanin  getirdigi  avantajlar  sorusu
yonlendirildiginde kimi katilimcilar bunun herhangi bir avantaj ya da dezavantaj
olarak gormediklerini belirtmistir. “Bu Bir Avantaj Degil” kodu altinda yer alan

fikirler soyledir:

“Cinsiyetin bir avantaj oldugunu ¢ok diisiinmiiyorum.” K6

Calismanin bir insan hakki oldugunu sdyleyen K7 kadina saglanan pozitif

ayrimciligin olumsuz yoniine dikkat ¢ekmistir:

“Acik¢asi avantaj yok yani bunu bir avantaj olarak gorecek durumum yok.
Calisma hakkim benim insan hakki. Evrensel hak sonug itibariyle ve ben bunu
kullanmay1 tercih ediyorum. Bu bir avantaj degil. Bu bir Lituf degil zaten. Bir
pozitif ayrimcilik olarak bunun kadina sunulmasi bile zaten bizim toplumsal
olarak kadina bakigimizi ¢ok agikca ortaya koyuyor.” K7
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Sorulan soruyu cinsiyetci bir yaklagim olarak yorumlayan K18 calismanin

kadin1 ya da erkegi olmadigini soyle ifade etmistir:

“Aslinda bu da biraz bence cinsiyetgi bir yaklasim. Nasil bir erkek ¢aligiyorsa bir
kadin da ayni oranda ¢alisabilir.” K18

Is hayatinda kadin olmanin bir avantajin1 gdrmedigini ifade eden K15 bunun

kadin olmakla ilgili olmadigin1 sdyle ifade etmistir:

“Dezavantaj1 da yok avantaji da yok. Yani kadin olmanin ¢aligsmakla herhangi bir
avantaj sagladigini diistinmiiyorum. Ben kendi hayatimda kadin olmanin
herhangi bir is hayatinda avantajina agikcasi rastlamadim.” K15

Kadin ve erkegin ¢aligma anlaminda esit oldugu goriisiinii dile getiren K26 ise

cinsiyet baglaminda kadina avantajdan ziyade dezavantajlar getirdigini belirtmistir:

“Bence kadin erkek bu noktada esit. Bir avantaj oldugunu diisiinmiiyorum daha
cok dezavantajlar1 oldugunu diisliniiyorum.” K26

Bakig Acis1 Farki

Kadin ve erkegin olaylara bakisinda farkliliklar oldugu ve kadinin konulari ele
alisinda daha hassas ve incelikli oldugu i¢in ¢alisma hayatina bu yonde olumlu katkilar
sunacagl yorumunda bulunan katilimcilar olmustur. “Bakis Ac¢is1 Farki” kodu altinda
toplanan bu tiirden fikirlerde dort katilimci kodlanmustir. Asagida katilimcilarin

ifadelerine yer verilmistir:

“Bakis agis1 olarak kadinlar ve erkekler her ne kadar ayni fakiilteden bile mezun
olsalar mutlaka farkli bakis acilari ile olay1 degerlendireceklerdir. Yani mutlaka
kadinlarin da ayn1 donanimda olsalar bile is hayatina farkli bir bakis agis1 ile
olumlu katkilar1 oldugunu diiginiiyorum. Yani $dyle ayn1 donanimda bile olsalar
bir erkekle kadinin olay: alis ve isleyis tarzi agisindan mutlaka bir farklilik ortaya
koyacaktir. Bu a¢idan olumlu diisiinliyorum. Tabii ki bazi sektor islerde
kadinlarin daha avantajli oldugu s6z konusu olabilir erkeklerin avantajli oldugu
olabilir. Yani tabii ki yetenek a¢isindan kadinlarin daha yetenekli oldugu alanlar
da s6z konusu olabilir. Ama dedigim gibi ayn1 yetenekte bile olsa kadin erkek
olaya bakis acis1 ve problemi ¢d6zme yetenekleri agisindan kadinin mutlaka bir
farklilik yaratacagini diisiiniyorum.” K5
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“Ben kadinlarin daha ince, detayl diigiindiigiinii diisiiniiyorum. Yani erkeklerin
goremedigi bircok detayr kadinlar ¢ok daha iyi goriip edebiliyorlar,
yorumlayabiliyorlar. Erkeklerin ¢ok iste resmin biitiiniine bakarken kadinlar
biraz daha resmin icine bakabiliyorlar. Detaylara bakabiliyorlar. Aslinda is
hayatina baktigimizda ¢ok basarili kadinlar da var yani. Bence kesinlikle ve
kesinlikle is hayatinda olmalar1 gerekiyor. Eger cok zorunlu sebepleri olmadig:
siirece bir de aslinda burada sey agisindan da bakmak gerekiyor. Thtiyagtan ve bir
sey katmak iizere mi ¢alisiyorlar. Bu da 6nemli ihtiyag. Elbette ki hepimiz bir
maddi kazang ihtiyac1 var ama bir isi severek yapmak 6zellikle de bir kadin bir
seyi ¢ok severek yapiyorsa eminim orada mesela ¢cok nokta atis1 ¢ok giizel bir i
mutlaka ¢ikacaktir.” K11

“Calisan bayan ileri goriigli olur, yaratici olur. Bir bayanin yaraticiligina
inantyorum ama bunu eve kapattigin zaman disariya vurgulayamiyor. Hayal
giiciinlin zenginligine inantyorum. Bayanin sabirli olduguna inantyorum.
Erkeklere gore daha basarili olduklarina inaniyorum bayanlarin ama istemeleri
gerekiyor. Zorluklarla miicadele ettigi silirece insanlara daha faydali
olabileceklerini, merhamet ile annelik duygusu ile yaklasacaklar1 icin arka planda
hisler olmadig i¢in basariya daha iyi ulasacaklarimi inaniyorum.” K17

“Kadinlar gercekten kadinlarin degisik bir bakis ac¢is1 aslinda elini degdirdigi
seyleri giizellestiren yanlar1 var. Biraz cinsiyet¢i olabilir ama kadinlarin bazi
estetik algisi erkeklerden daha gelismis olabiliyor o agidan. Okumus egitimini
almis, egitim almak da ¢cok 6nemli bir katki sagliyor.” K18

Uretime Katki Saglamasi

Kadmin c¢alismasinin avantajlar1 konusunda {i¢ katilimci tretime katki
sagladig yoniinde yorumda bulunmustur. Bu kod altinda yer alan katilimcilarin ilgili

ctimleleri su sekildedir:

Kadmin ¢alismasini iiretime sagladigr katki iizerinden olumlu buldugu
goriisiinii dile getiren K11 kadimin dogas1 geregi iiretken bir yapida oldugunu, bu

ozelligini sosyo-ekonomik olarak da kullanabilecegini ifade etmistir:

“Bence kadin da zaten liretmek i¢in var olmustur bana gore. Ciinkii hem doguma
miisait olmalar1 iste bir evin bile, bir ortamin kurulmasi her seyin giizeli bir
kadinin elinden ¢ikiyor baktiginizda. Kadin iiretime ¢ok miisaittir. Bu noktada
hem kendi verimliligine hem {iretime katkisina hem 6zel hayatina toplumdaki aile
kiiltiirine katkisini ¢gok 6nemli buluyorum ben ¢aligmasini.” K11

Bir seyler iiretiyor olmanin kendisini iyi hissettirdigini kisisel ve toplumsal

fayda sagladigini soyleyen K14 soyle demistir:
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“Bir seyler iiretmek, hayata deger katmak. Su an okulda g¢alisiyorum mesela
ogrencilerim, velilerim var. Onlarla iletisim halinde olmak hem bana iyi geliyor
bir seyler iirettigim i¢in hem de topluma daha ¢ok fayda sagladigim diisiindiigiim
icin de iyi hissediyorum kendimi. Bu olumlu bir yan.” K14

Uretme ile mutluluk arasinda bag kuran K24 ise kadinin ¢alismasinin isgiicii

ve ekonomiye verimli katkilar1 oldugundan bahsetmistir:

“Bir seyler iiretiyorsunuz. Bir seyler iiretince kadin gergekten daha mutlu oluyor.
Evinde de da mutlu oluyor is hayatinda da daha mutlu oluyor... ve is hayatina
cok verimli katkilarda bulunuyor. Isgiiciine katki sagliyorsun, ekonomiye...”

K24

3.3.3.4. Kadimin Cahsma Hayatina Katihm Artiracak
Uygulamalar

Kadinlarin calisma hayatina katilimini artiracak yasal diizenlemeler hakkinda
neler diisiindiigli sorusu yoluyla katilimcilardan elde edilen verilerden ortaya bes farkli
kod ¢ikmistir. S6z konusu kodlar “Kadinin Calisma Hayatina Katilimi Artiracak

Uygulamalar” kategorisinde siralanmaktadir.

Sekil 18: Kadinin Calisma Hayatina Katilim1 Artiracak Uygulamalar
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Yasal Diizenlemeler

Katilimcilarin yasal diizenlemeler hakkinda fikirleri “Yasal Diizenlemeler”

kodu altinda siralanmistir. S6z konusu koddan bes farkli alt kod ortaya ¢ikmustir.

Sekil 19: Yasal Diizenlemeler

Yasal
duazenlemeler

Pozitif
avrimecilik
gerek

Bilgisi yok

Kota
uygulamasi
gerek

Uygulamada
sorun var

Gelismeler
var

Bilgisi Yok
Katilimcilarin bir kismi yasal diizenlemeler konusunda bir fikri ya da bilgisi

olmadig1 yoniinde goriis bildirmistir:

“Cok agikeasi net bir bilgim yok o konuda.” K10

“Cok diistinmedim agik¢asi. Evli ve gocuklu olmadigim i¢in ihtiyacin tam olarak
ne oldugunu bilmiyorum. Sadece digaridan farazi olarak soyledigim bir sey.” K13

“Isin acig1 konuya ¢ok hakim degilim. Nasil yasal diizenlemeler yapildigina
dair.” K18

“Aslinda bu benim ¢ok farkindalik gelistirdigim bir konu degil ama 6niime bir
sey gelmedi bu yonde benim. Yani duymadim en azindan. Devlet ne yapabilir,
¢ok emin degilim.” K6

“Yani o konuda ¢ok bilgi sahibi degilim. Yasal diizenlemelerden ¢ok haberim
yok agikgast.” K5
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Uygulamada Sorun Var

Katilimcilardan ilk olarak kimileri devletin bu yonde ¢alismalar yaptigini,
yasalar ¢ikardigini ifade etmekle birlikte asil sikintinin bu yasalarin uygulanma
asamasinda ortaya ¢iktigin1 beyan etmistir. K11 kadini ¢alisma hayatinda koruma

amacli ¢ikarilan yasalarin piyasada tersine bir etki yarattigini soyle ifade etmistir:

“Devletin bu konuda attig1 birkag adim var aslinda bakarsaniz. Torba yasa ile
basladi bir siire¢. Kadinlar is hayatina dahil olsun, dogum izni ile alakali daha
onceden sadece dogum izni kullanip geri doniip, siit izni diye bildigimiz bir izin
vard1 ve haftada bir giin ya da giinde 2 saat erken cikip gidip kullanityordu
kadinlar. Bunu simdi bu isveren tarafindan baktigimizda da uzun siire iicretsiz
izinde olacak bir elemani ¢ok tercih etmiyorlar ya da dogum yapmamus bir kadim
cok tercih etmiyorlar. Eger ¢cok kurumsal bir firmada galismiyorsaniz orta 6l¢ekli
ya da biraz daha kapali bir goriise sahip bir kurumda ¢aligiyorsaniz maalesef
Ki igverenin kadin ¢alisana bakis1 biraz daha bu yonde oluyor. Siire¢ hala devam
ediyor ama bundan sonraki siireclerde iicretsiz izin kavranu getirildi. Iste birinci
dogumda bu kadar ikinci dogumda su kadar diye. Bunlarin hepsi kadinlarin is
hayatina adapte olmasi i¢cin daha ¢ok kadinin istthdaminin saglanmasi igin
yapilmig tespitler aslinda bakarsiniz ama gergekte yani reelde bu ne kadar gegerli
orasi biraz tartisilir. Birkag bir sey yapildi ama kadinlarin faydasina mi evet
faydasina ama gelin goriin ki igveren bu konuda ¢ok sicak bakmadigi icin yarar
saglayalim derken zarara ugradik gibi oldu. Ciinkii licretsiz izin kullanma kadinin
hakki. Ornegin mesela dogum izninden verecek olursak kanun sunu sdyliiyor;
kisi licretsiz izin istedi. Mesela kurum kullandirmadi ama geldi kadin da sikayet
etti. Ucretsiz iznimi kullandirmadi. Sirkete idari para cezas1 uygulaniyor. Simdi
bakildiginda yasalar kadina koruyor ama igveren bu sefer kadini ige alirken diyor
ki 0 zaman ben neden bu sartlarda ¢alistirayim. Ya yeni evli ya da doguma miisait
bir kadin1 neden c¢alistirayim goziiyle de bakabiliyor. Aslinda igin tartisma tarafi
da bu. Mesela kadin calisanlar ile ilgili birkac tesvik olabilir. Isverenin sigorta
primlerinden indirim saglayan tesvik de var. Bununla ilgili yapilmis seyler evet
bunu kullantyor igsverenler bordrodan diisiiliiyor ama agikcas: kadinlar i¢in risk
tasiyor. Yani gitme ihtimali ¢ok yiiksek ve birakma ihtimali ¢ok yiiksek goziiyle
bakildigi igin is hayatinda tutundurulmalar1 daha zor oluyor.” K11

K4’iin de uygulamalarin hayata ge¢irilmesinde sikint1 oldugunu ifade ettigi

sOzleri soyledir:

“Kagit tistiinde uygulamalar yapilir ama bunun reel hayattaki karsilig1 oldugunu
bilmiyorum.” K4

Tiirkiye’de yasal diizenlemeleri yeterli bulmamakla birlikte asil sikintinin
yasalar olmadigini ifade eden bir diger katilimc1 K8 de K4 gibi bunlarin kagt istiinde

kaldigini, denetimlerin yetersiz oldugunu dile getirmistir:
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“Yasal diizenlemelerin ¢ok yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Yeterli olsa
kadinlarin ¢alisma hayatindaki yeri ¢ok eksik olmaz. Yavas yavas aslinda
kadinlarla ilgili is hukukunda birtakim gelismeler yaptilar. Mesela 6 aya kadar
kadinlarda {icretsiz izin, yarim zamanli ¢alisma ile ilgili cocugunu biiyiitmesi
anlaminda. Ama inanin bu kanunlar deliniyor yani tazminatin1 Verip
cikarabiliyorlar. Cocugu olacak artitk geri donemez kopar diye. Olumlu
caligmalar var aslinda ama iste saydigim bir seyler siit izni olsun. Bunlar eskiden
yoktu hep olumsuzu konusuyoruz ama aslinda Tiirkiye'deki asil sikinti kanun ve
yasalar degil. Yasalar yapiliyor tek sikinti yapilan yasalarin kagit iizerinde
kalmasi. Uygulamada denetiminin olmamasi. Yani bir kanun yaptiniz evet kadina
veya calisana bir hak verdiniz ama o hak nasil uygulamyor, uygulaniyor mu
bunun denetimi yok. Denetimde sikinti var. Kanun islevsiz hale geliyor. Siz
mesela kadma 1 yagina kadar bir giinliik siit izni ka¢ tane bunu uygulayip
uygulamadigini...Ben kurumsal igverenlerin disinda siit izni uygulayan bir is yeri
oldugunu diisiinmiiyorum. Evet ben avukatim ben uygulamadim ben siit izni diye
bir sey sigortali avukat olarak kullanamadim diisiiniin. Yani kendimden 6rnek
veriyorum. Ben avukatim ben uygulamadim isyerinin siit izni diye bir sey yok.
Durusma var gidiyorsunuz mesela kanun ne diyor bir giine toplayabilirsin ya da
giinliik bir buguk saat yok oyle bir sey. Kurumsal i yerleri yapiyor ¢iinkii
kurumsallar ¢iinkii onlarin her seyi kayith. Tiirkiye'de ka¢ tane kurumsal igyeri
igsveren var inanin higbiri kanunlar kanunlarda yazan seyler uygulanmiyor.
Tiirkiye'de de dyle olmasi gerekiyor. Delinebiliyor yani bir kanunu koyuyorsunuz
onun denetim mekanizmasini da saglamamiz lazim. Kanun denetim mekanizmast
ve denetim mekanizmasi sonrasinda da caydiriciligina iliski ceza.” K8

Yasal diizenlemelerin uygulanmasiyla ilgili sorunun devlet sektoriinde

olmadigini daha ziyade 6zel sektor isyerlerinde bunlarin ihlal edildigini sdyleyen K26

magdur olan kadinlarin sikayetlerinin dikkate alinacagi mercilerin olmasit ve bu

durumun bir mobbing olarak degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir:

“Tiim bu ihtiyaglar yasal ama sdyle giiya yasal diizenleme. Evet devlette bu
igliyor tamam yasal diizenleme var da 6zel de bunun hi¢ bdyle oldugunu
zannetmiyorum. Ozel sektdrde calisan kadmlarin ciddi anlamda yaptirimlari
olursa eger kadinlarin daha rahat edecegini diislinliyorum. Dogum izinleri, siit
izinleri kesinlikle ambargo konulmamasi yoniinde ya da bu kisinin ise alim
siirecinde onun evleniyor olmasi ya da daha 6nce ¢ocuk sahibi olup olmamasi,
cocuk diigiiniiyor olup olmamasi gibi. Belki de bunlar sikayet edebilme merci
olmasi gerekiyor. Bilemiyorum karsilagsmadigim i¢in bilemiyorum ama bunlarin
belki de mobbing baslig1 altina konulursa kadinlar yasal olarak kendilerini daha
savunabilir. Kendilerini daha giivenli hissedebilirler. Tiim bunlar bir mobbing
baslig1 altinda toplanirsa kadin da ben bunlari séyledigim zaman bunlar havaya
gitmeyecek, arkada yazili materyaller var, emsaller var diye gosterebildigi
noktada isverenlerinin buna ¢ok daha dikkat edecegini diisiiniiyorum. Ederler
herhalde. Ben 6zel sektorde ¢alismadigim i¢in ¢ok sey konusuyor olabilirim ama
duyduklarim bunlar. Pandemi déneminde mesela gebeler bir¢cok gebe arkadagim
calistirlldi. Higbir sey saglanmadi onlara, kolaylik. Evden c¢alisma vesaire
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saglanmadi. Ucretsiz izin al ¢ik dendi. Ozel sektorde calisan birkac arkadasim
kolayliklar saglanmadi onlara.” K26

Gelismeler Var

K24 yasalar anlaminda giizel islerin yapiliyor oldugunu dile getirmistir:

“Aslinda  diizenlemeler  yapiliyor. Tesvik edici kadm isgliciinil
mesela annelikten dolay1 kadin isgiiciiniin engellenmis olmasi. Anne olunca
kadin biraz evine doniiyor ama bir bakict bulmus mesela bdyle bir tesvik var.
Kadin en azindan bakiciya verecek parasi yoksa veya maasi yetersiz geliyorsa
boyle seyler vardi. Bakicinin sigorta primlerinin bayagi tutulmasi gibi. En
azindan bakiciya birakip da cocugu is hayatina donebilirsin diye. Bunlar aslinda
cok giizel seyler ama giizel seyler yapiliyor yani giin gegtikce olumlu adimlar
atiliyor.” K24

Kadinin c¢aligma hayatina katiliminda yasal diizenlemelerin kiigiik de olsa

yapiliyor oldugunu belirten K16 nin fikri sdyledir:

“Aslinda yavas yavas o yonden de adimlar atilmaya baslandi. iste bu kadinlarin
dogum sonrasi ige baglamasi, ben evden g¢aligmak istiyorum, kisa c¢aligmak
istiyorum, {iicretsiz izin haklarinin artirilmasi gibi. En azindan kiiciik kiigiik de
olsa adim atilmaya baglandi. Bu benim i¢in bu bir umut 15181. Yasal diizenlemeler
konusunda ¢ok fazla dogrudan kadin ¢alisanlara yonelik bir diizenleme yapilmadi
simdiye kadar yapildigin1 da diisiinmiiyorum. insallah bundan sonra olur. Sadece
calisan kadinin hayatin1 kolaylastiracak biraz kiigiik kiiciik diizenlemeler iste
kreslerin agilmasi, emzirme odalarmin olmasi zorunlulugu getirilmesi. O da
calisan sayilarina bagli 50 kisi ile sinirli.” K16

K22 ise gegmis donem ile simdiyi kiyaslayarak yasal haklarin giinlimiizde daha

rahat uygulandigini bu anlamda olumlu gelismelerin yasandigini belirtmistir:

“10-15 yil oncesi simdi sartlar belki bir tik daha biling var daha farkindalik
yiiksek ama o donemde biraz daha ya onu yaparsin ya da bunu yaparsin gibi bir
siire¢ vardi. Ya caligirsin ya ¢ocuguna bakarsin gibi bir siire¢ vardi. Egitim
sektoriinde olmasina ragmen genel miidiir yardimcimizin bir karar vereceksin.
Sen kararini verdin o zaman sonucuna katlanacaksin gibi bir konugmasi oldugunu
biliyorum ama bu bahsettigim dedigim gibi 10-15 yil 6ncesi. Simdi ¢ok bu
anlamda bir sey yasanacagini zannetmiyorum. Ciinkii okuldaki geng
arkadaglarimdan goriiyorum. Cocugu olanlardan siit iznini de ¢ok rahat
kullaniyorlar. Belli giinlerde okula gelmedikleri oluyor ama bizim ilk
zamanlarimizda ilkokulda calistigimiz zamanlar da siit izni gibi seyler ciddi
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sikintiydi. Alip almayacaklari belli olmazdi. Bununla ilgili ne yapacaklarim kara
kara diisiiniirlerdi. Ama bu simdi yasal. Yasal olarak daha rahatlatic1 bir siire¢
haline geldi diye diisiiniiyorum. Etrafimda da hep 6yle goriiyorum. En azindan
okuldaki belki bagka sektorlerde farkli olabilir ama ben hep okul sektdriinde
yasantim orada oldugu i¢in arkadaslarimin son yillarda daha rahat siit izni vs. gibi
stiregleri daha rahat gegirdiklerini goriiyorum.” K22

Kota Uygulamas: Gerek

Yasal diizenlemeler konusunda yapilmasi gerekenin kota uygulamasi oldugunu

ifade eden katilimcilar bulunmaktadir. Konuya dair diisiinceleri soyledir:

K13 yasalarin igyerlerinde belli kotada kadin ¢alisan olmasi zorunlulugunu
getirmesi gerektigini ¢linkii kadin ve erkek arasinda toplumda bir esitlik algisinin

olmadigini soyle ifade etmistir:

“Devlet kalkip da su zorunlulugu koymazsa en az yiizde 20, 25-30 ya da %50 demezse bunu
zorunluluk haline getirmezse higbir sekilde rakamlar degismez. Ciinkii bizim toplumumuzda
su alg1 yok evet kadin da erkek de esittir insandir algist yok. Soyle ki zorunluluk getirilmeden
hicbir sirket %50- 50’yi getirmez. Bu durumu bir defa bunu devletin zorunlu kilmasi
gerekiyor. En azindan yiizde yirmi bes diyecek ya da %30 diyecek. Demesi gerekiyor.” K13

Yasal diizenlemelerin yetersiz oldugunu diistinen K15 de kota uygulamasin
dile getirmis fakat piyasada bunu uygulamanin zor oldugundan bahsetmistir. Bunun
sebebini de igverenlerin kadin c¢alisan1 kidem tazminati sebebiyle istememesine

baglamistir:

“Is hayatina kadinlarm katilimim saglayacak pozitif ayrimciliga iliskin yasalarin yetersiz
oldugunu diislinliyorum. Mecliste dahi bdyle bir kadin kotasi yok maalesef. Meclise
baktigimiz zaman cogunlugun erkeklerden olustugunu goriiriiz. Sadece meclisimizde degil
herhangi bir kadin kotas1 yok. Diger siyasi partiler de durum agik¢asi nasil oldugunu
bilmiyorum ama yasal diizenlemelerin ¢ok yetersiz oldugunu diistiniiyorum. Kadinlara %50
oraninda kadin kotas1 konulabilir %55- 60 oraninda kadin kotasi konulabilir ¢esitli sektorlerde
ama boyle bir seyin yapilabilecegine de pek de inanmiyorum. Ciinkii is sektorii kadinin anne
olabilecegi, evlenecegi goziiyle bakiyor. Kadin eger evlenirse bu defa igveren kidem tazminati
acisindan bakar. Eger 1 yildan fazla calisir, evlenirse bu kadin evlendikten sonra kidem
tazminati hakkini talep eder ya da ¢ocugu dogar bu kez 6 ay iicretsiz izne ayrilir. Dolayisiyla
is hayatinda kadinlara yénelik boyle pozitif ayrimeiligin ¢cok da yapilacagini zannetmiyorum.
Temelinde yasalarin gerek igverenleri ve gerek kadin calisanlar1 korumakta yetersiz kalisina
bagliyorum ben boyle bir bilincin olugsmamis olmasina bagliyorum.” K15
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Kota konusuna deginen bir diger katilimc1 da K2 olmustur:

“Yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Ozel kurumlarda kadmn kotasmnin artirilmasi konulabilir
belli bir oranda. Kadinlarin ¢aligmas1 zorunlulugu getirilebilir boyle diistiniiyorum.” K2

Pozitif Ayrimcilik Gerek

Katilimcilardan bazilar1 pozitif ayrimciliklar yoluyla kadinlarin isgiici

piyasasina katiliminin artirilmasi konusuna deginmistir.

K19’un goriisii soyledir:

“Ben sansh kesimdenim ¢iinkii kendi isimi yaptigim i¢in ara verebiliyorum ama
bagl calisan baska mesleklerde olan kadinlarimiz bu kadar benim gibi uzun bir
siire ara veremiyorlar. Is kanunlariniz da bu yonde degisir, kadmlarimiza ¢ocugu
ile zaman gecirmek igin daha uzun vakit verirler, bdylece kadinlarimiz
cocuklariyla dogru iletisim kurduktan sonra annelik duygusunu tatmin ettikten
sonra hizli bir sekilde bence donebilir is hayatina diye diisiinliyorum. Yasal
diizenlemelerimiz genelde yurtdisini takip ediyor. Yurtdisinda bu anlamda bir
calisma olunca bizim de biiyiiklerimiz bir degerlendirme yapiyorlar ama yeterli
mi, daha iyisi her zaman olabilir. Her sey daha iyisi her zaman olabilir. Bu
yiizden bu konuda da tabii ki eksikliklerimiz vardir ama yapilacaktir diye
umuyorum. Mezun olup is hayatinda girmelerinde tesvikler saglanabilir. Biraz
pozitif ayrimcilik yapilabilir eger kadin c¢alisan istihdam edecekler
ise igverenlere. Eger rakamlara baktigimizda erkek g¢alisan sayisi bir iilkede
kadin ¢alisandan daha fazla ise burada bir esitsizlik vardir. Bu anlamda esitsizlik
gidermek i¢in pozitif ayrimcilik yapilabilir.” K19

K19 gibi kadinlara pozitif ayrimcilik uygulamasi anlaminda esnek

davranilabilecegi goriisiinii ifade eden K13 diisiincesini soyle dile getirmistir:

“Calisan kadinlar i¢in kresler ¢ocugu olanlara ya da saat bazinda belli saatlerde
izin verilebilir. Daha erken ¢ikis i¢in ¢ocugu kresten alabilmesi i¢in yarim saat
erken, bir saat erken veriliyor olmas1 gerekir. Izin alma konusunda biraz daha
esnek davranabilir.” K13

Zihniyet Degisimi
Kadinin ¢aligma hayatina katilimi konusunun yasal diizenlemeden ziyade bir
zihniyet meselesi oldugu, oOncelikle aile yapisinin ve toplumsal anlayisin

farklilagtirllmast gerektigini ifade eden katilimecilarin fikirleri “Zihniyet Degisimi”
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kodu altinda agiklanmastir.

K12 yapilmasi gerekenin aile yapisini degistirmek oldugu ve kadinlarin

hayatlarin1 evde gegirerek ilerleme gosteremeyeceklerini sdyle ifade etmistir:

“Yasal diizenleme ile degil aileleri degistirmek lazim. Evde oturursa higbir sey
basaramayacagint sadece evinin dort kdsesi arasinda gidemeyecegini daha
da kapana kisilacagini ama dis diinyada onu daha ¢ok seyin bekledigini, ufkunun
daha genis olabilecegi, daha fazla imkani olabilecegini, daha 6zgiir olabilecegini
bence 6gretmenlerin egitim vermesi gerekir. Bu aileden gegiyor. Benim babam
bir 6gretmen. Derdi ki erkek ¢ocugu okumasa da olur. Caligir tamirhanede orada
burada parasini kazanir ama kiz ¢ocugu okumazsa hicbir sey olamaz. Bence
aileleri degistirmek lazim. Degistirecek seyde egitim, 6gretmenler.” K12

K12’ye benzer sekilde K3’de kadinlarin eve hapsolup yasamlarini

titketmemelerini sOylemis ve ¢aligmanin herkesin gorevi oldugunu belirtmistir:

“Eve para getirmek herkesin gdrevi olmali. Bosu bosuna insanlar
evde hayatlarini ve yasamlarini tilketmemeliler.” K3

Kadin erkek rollerini kasteden K8 soyle demistir:

“Aile biiyiitiirken bir kadina bakisini, bakis agisii farkli sey yapsa ben erkek
¢ocuk biiyiitiyorum ¢ocugum toz da aliyor, ev de siipiiriiyor, kendi odasi da
topluyor. Bu kadin isi degil.” K8

Kadin erkek ayrimini kabul etmeyen ve islerin cinsiyete gore degil kisiye gore
olmasmi savunan K21’in konunun yasal diizenlemelerden o©nce toplumda

i¢sellestirilerek halledilmesi gerektigini sdyledigi ifadesi soyledir:

“Kadin erkek esitligi istiyorum. Olabilir farkli olabiliriz yapimiz kadin erkek diye
ayrim istemiyorum. Insan kavraminimn kullanilmasina istiyorum. Boyle bir yasal
diizenlemeye de ihtiyag duymuyorum. insanlar bunu goriip kendileri yapmali.
Ben diyorum ki is hayata anlam katiyor parasi bir tarafa. Biitiin insanlarin da buna
hakkimiz var. Engellinin de yapacagi is var oturup. Kisiye gore is olmali kadin
erkek fark etmeden olmali.” K21
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Konuyla ilgili erkeklerin egitilmesi gerektigini savunan K17°nin goriisi

sOyledir:

“Biz giiclimiizii gosterdik¢e sunu goriiyoruz basaril kadinlarin esleri daha ¢ok
destekliyor, daha ¢ok gurur duyuyor. Yani etiket olarak goriiyor. Once dyle
olmasint istemiyorlar ama basarili olduktan sonra kendi eserleri gibi
diistiniiyorlar. Bence erkeklerin egitilmesi gerekiyor. Bayanlara ortam
hazirlanmasi, erkeklerin de egitilmesi gerekiyor.” K17

Is boliimii konusunda erkeklerin ortak sorumluluk almasi konusunda

yetistirilmesi gerektigini vurgulayan K2 soyle demistir:

“Erkeklerin yetistirilmesi gerekiyor. Yani ailenin kadin tek basmna her isten
sorumlu olmadigina, ev islerinin ortaklasa yapilmasi gerektigini toplumumuzda
buna iligkin egitim verilmesi erkeklere yonelik is bolimiinii kastediyorum.” K2

Konunun kiz ¢ocuklarinin egitim hayatlariyla ilgili oldugunu diistinen K19 ise

sorunun giderek azaldigini belirtmistir:

“Bu basta egitimle gelen bir sey aslinda kiz cocuklarinin okutulmasi sorunu var.
Bu giderek azaliyor diye duyumlar aliyorum bu konularda. Daha fazla ¢aligmak
olabilir kiz ¢ocuklarimiz daha fazla egitim hayatina katilabilir.” K19

Kadina Destek Gerekir

Katilimcilara her ne kadar yasal diizenlemeler sorulsa da yapilmasi gerekenlere
dair baska konulardan da bahsetmislerdir. Yasal diizenlemelerin disinda katilimcilarin
degindiklerinden biri ¢esitli konularda kadinin desteklenmesidir. Bu konuyla ilgili

katilimcilarin yanitlar “Kadina Destek Gerekir” kodu ile siniflandirilmistir.

K17 cesitli kurslarda egitim alan kadinlara yalnizca s6z konusu egitimi verip
gondermemek gerektigini, konunun yalniz sermayeyle ilgili olmadigi, onlara manevi
desteklerin de verilmesi gerektigi, sonrasinda is gelistirmeyle ilgili, istihdama

katilimlariyla ilgili destekler saglanmasi gerektigini ifade ettigi goriisii soyledir:
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“Kadinlar aslinda basarililar ama bunu nerede, ne sekilde diisiinseler de
uygulamak i¢in giiven duygular1 yok veya onlarin girisimcilik i¢in kendi ayaklar1
iizerinde durmalar i¢in cesaretleri yok. Buna inaniyorum bazi seyler kurulu
diizen c¢ergevesinde olup istthdam saglansa daha ¢ok basar1 elde
edilecegine inantyorum. Bazi bayanlarimiz ¢ok basarilar ama bu basarilarin
artiracak kaynaklar1 var. Basarili iletisim kuracak ortamlar1 yok. Belli bir
egitimden sonra belli gruplarda bu sekilde degerlendirecegiz diye bir yol agicist
olsa daha ¢ok inaniyorum. Bazi kurumlarda ev hanimlari en basiti diyorlar ki su
egitimi veriyoruz. Bu egitim cercevesinde ona istihdam saglanmasi veya garantili
egitim sonucuna yonlendirme ortami olsa desteklenmesi gerektigini
disiiniiyorum. Kadmlarin desteklenmesi gerekiyor. Maddi manevi giiglenmesi
sadece sermaye ile olacagina inanmiyorum. Destek verilmelidir. En basiti bir kurs
aliyoruz, egitim aliyoruz. Bu egitimden ¢ikan bayanlari yonlendirici ve gruplarda
degerlendirici imkanlar olmasi gerekiyor. Ornegin bu egitimi alan kisi bu sekilde
calisabilir gibi veya Onlerinde bir referans seklinde basarmalari igin bir kapi
agmalart gerekiyor bu egitim olusturan kisilerin. Egitimi al otur hicbir ise
yaramiyor bu egitim. Tecriibe isteniyor, bunlar1 degerlendirecek ortamlarinin
olusturulmasi belki on kisi yonlendirecek ama bir tanesi ¢ok basarili olacak veya
bir tanesi tek basina ¢ok giizel seyler basarabilecek. Ama ben bu egitimi aldigim
zaman oturmayacagim bana alternatifler sunulursa bunlarda benim sansim
artacak diislincesi olusacak. Bu egitimi almak i¢in ¢ok daha istekli olacak, timitli
olacak. Umitli oldugu yerde farkli kaynaklar belki iiretecek. O da diger
bayanlara faydali olacak diye bakiyorum. Bir insan evde otururken istihdam
yaratabilir. Giinlimiizde goriiyoruz ev frlinleri yapabiliyorlar, yemek
pisirebiliyorlar ya da ev isleri yapabiliyorlar. Bununla ilgili bir ortam olugsun.
Evet bayanlarin evde oturan bayanlarin 6rnegin televizyon izlerken, yemek
yaparken elinde iirettigi bir sey vardir. Bunu bir yere gotiirebilecegi istihdam
yaratabilecegi kaynaklar olusturulsun isterim ben.” K17

K20’nin ise kadina destek konusunun 6zellikle ev i¢i emek sarf eden, ev kadini

olarak bilinen gruba yonelik olmasi gerektigini ifade ettigi sozleri su sekildedir:

“Ev hanmimlarina ¢alismaya tesvik edici baz1 belediye ve sanirim aile bakanliginin
belli galismalar1 olabiliyor ara sira. Onlar1 ¢ok mithim buluyorum.” K20

K20’ye benzer sekilde K2’de ev i¢i ¢alismayla ilgili destekten bahsetmistir:

“Ev ortaminda caligma imkani da olabilir. Onlara iligskin evden yiiriitiilebilecek
isler de olabilir. Cesitlendirmek gerekiyor.” K2
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Diger katilimcilardan farkli sekilde kadinin desteklenmesi konusunda
igyerlerini, igverenleri kasteden K26 c¢alisma hayatinin performans iizerine kurulu
oldugunu fakat kadina sorumluluklar1 konusunda anlayish davranildiginda olumlu

dontsler alinacagini dile getirmistir:

“Isyerleri bence bu konuda ¢ok da anlayish davranmiyorlar. Performans
iizerinden gidiyor her sey onlar i¢in. Kadin ¢ocugu 2 yasina 3 yasina gelinceye
kadar performansi kismi olarak alabiliyor dogal olarak ama onlardan. O dogal bir
stire¢ olarak degil olmamasi gereken bir siire¢ olarak diisiiniiyorlar. Bence para
hirsindan kaynaklaniyor, performans sisteminden kaynaklaniyor bence. Kadinin
calisma sartlarin1 rahatlattiginizda kadin rahat ve giivenli bir ortamda zaten
calistig1 noktada zaten verim artacaktir. Bence bunun saglamak yeterli ya da
kadina sorulabilir nasil bir ¢alisma sistemi icerisinde sen bize en yararli olursun.
Yani seninle beraber devam etmek istiyoruz bu ise. Evet zihnin bdliinmis
durumda ama nasil bir sart altinda sartla sana saglanirsa gercek performansini
gosterebilirsin diye soruldugunda kadinlar zaten neye ihtiyaci oldugunu
biliyordur diye tahmin ediyorum. Farklisin1 diisiinemiyorum. Kadin olmay1
sadece anne olmakla baglantilandirdim ama en ¢ok o noktada arkadaslarimiz
zorluk yasiyor. Kadinlarin destege ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorum.” K26

K25 ise ev i¢i islerin paylasimi konusunda erkegin destek olmasi gerektigini

ifade etmistir:

“Eve geldigimizde mesela c¢amasir bulagik yemek ekmek derken esinizin de
isin bir ucundan tutmasi bence ¢ok giizel bir sey. Erkeklerimize de burada biraz
gorev diisliyor. Kadimi destek amagli ben bulasik yikiyorsam esimin de baska bir
is yapmasini isterim. Ev siiplirmesini isterim, ¢opii bosaltmasini isterim veya
makineden bulasik ¢gikartmasini isterim. Yani yapabilecegi ne varsa.” K25

Erkegin destegini dile getiren bir diger katilimcr da K5’tir. K5 kadina destek
konusunda ¢ocuk ya da yash bakiminda bu sorumlulugun erkeklerle paylasilmasi

gerektigini diisiinmektedir:

“Doénem donem degisebilir. Belki bebegin ¢ok kiiciik oldugu donemde anne siitii
aldig1 donemde daha baskin olabilir. Dogaldir bu ama tabii ki bu stirekli ilerleyen
siirecte bu yiiklerin erkek ve kadmn tarafindan paylasilmasi gerektigini
disiiniiyorum. Ayni sekilde evdeki yashi bakimi da. Eger Oyle bir sey soz
konusuysa orada da yiiklerin paylasilmasi gerekli goriiyorum.” K5
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Kadinin Gayreti Lazim

Katilimcilardan bazilar1 kadinlarin ¢alisma hayatina katilimlar1 konusunda
kendi {izerlerine diisenlerden bahsetmistir. Bu baglamda kadinlarin gayret
gostermeleri, giiclii olmalar1 ve girisken olmalar1 geregi dile getirilmistir. “ Kadinin

Gayreti Lazim” kodu altinda yer alan goriisler su sekildedir:

K12 kadinlar1 kendilerini ¢cok fazla eve adadiklar1 ve ¢alisma hayatindan uzak
kaldiklar1 yolunda elestirmis ve bunu asmalar1 i¢in gayret gostermeleri gerektigini

belirtmistir:

“Kadinlarin biraz gayret etmesi gerekiyor. Erkek zaten hep disarida oldugu icin
kendine bir mesguliyet buluyor ama kadin kendini evde ev isine birakiyor ve yok
olup gidiyor bence. Biz yetiskin bireyleriz kimsenin kimseden izin almaya hakki
yok. Izin vermeye yetkisi de yok zaten. Ben babamdan bir kere bile izin
istemedim higbir sey i¢in. Ben bunu yapacagim baba dedim. Tamam kizim dedi.
Yapacagim dedim bir daha diigiin, belki baska bir segenegin olabilir dedi. Yani
bu sekilde ¢ocuklarmi yonlendirmek lazim ama g¢ocuk zaten anne siirekli su
sekilde durur, kocasindan izin alir sekilde ve siirekli siddet goriirse kadin nasil
dik baslh olsun ya da kendi isimi kendim kuracagim desin. Ogrenilmis ¢aresizlik
ne olacak bu memlekette hi¢ bilmiyorum.” K12

Calisma hayatinin kadin agisindan olumsuz yoniine deginen K16 da kadinlarin

giiclii durup, gayret gostererek bunu degistirmesi gerektiginden bahsetmistir:

“Evet su gercek iilkemizde kadina bakis agisi calisma hayatinda olmasi
gerekenden ¢ok daha kotli durumda. Ama kadinlarimiz da kendilerini artik bir
sekilde toparlamalar1 gerekiyor. Daha gii¢lii olup bir seyler yapabilecegini ilk
once kendilerine kanithiyor olmalar1 lazim. Kendin kabullendigin anda zaten
cevrendekilere kabul ettirebilirsin. Inanmak gerekiyor.” K16

Kadinlarm kendilerini yetistirmesi gereginden bahseden ve kendi gayretini bu

anlamda o6rnek veren K25’in goriisii soyledir:

“Sadece bu konuda hiikiimeti su¢lamak istemiyorum. Kadinlarimiz kendilerini
yetistirmeli, tasin altina elini koymali diye diisiiniiyorum. Bir igin ucundan
baslamalilar. Her sey yukaridan baglayacak diye bir sey yok. Alttan baslayip
kendilerini  gelistirebilirler.  Gelistire gelistire yukar1 ¢ikabilirler diye
disiiniiyorum. Her sey iki tarafli tek tarafli degil. Bu kurslar bence kadinlar i¢in
cok glizel kurslar. El sanatlar1 kurslar1 var. Hicbir sey yapamayanlar igin
kuaforliik kurslar1 var. Gilizellik merkezleri kurslar var. Kadinlarimiz istese bir
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stirli sey gercekten. Devletimiz de 6zel sektdr de baya baya kadinlara yonelik
calismalar yapiyorlar. Degerlendirmek lazim diye diistiniiyorum. Ciinkii ben de
o kurslarla kendimi yetistirdim. Sifirdan bagladim ben. Hani bir atasézii var armut
pis agzima diis olmaz.” K25

Basarinin sadece egitimli kadinlar tarafindan saglanmadigini ve bu anlamda
kadinin kendine inanarak da basarili olabilecegini diisiinen K172nin ifadesi su

sekildedir:

“Bayanlarda su var egitim yok ki, egitimsizim. Ozgiiven duygusu, yetersizligi
var. Aslinda hi¢ egitimli olmadan da istihdam kaynaklarinda ¢ok basari {ireten
bayanlarimiz var.” K17

Cocuk Bakim Destegi

Katilimcilardan bazilar1 calisma hayatina kadinlarin katiliminin artirilmasi igin

yapilmasi gerekenler arasinda ¢cocuk bakiminda destekleri s6z konusu etmistir.

Kadinin ¢alisma hayatina katilimiyla ilgili en biiyiik sorununun ¢ocuk bakimi

oldugunu soyleyen K18’in ifadesi soyledir:

“Bence yapilacak en Oonemli yatirimin kresler, ¢ocuk bakimevleri oldugunu
diisiiniiyorum. Belki belli bir say1 lizerinde is¢i ¢calisan, ¢alistiran sirketlerin kendi
biinyelerinde belki kres, cocuk bakim yeri gibi yerlerin olusturulmasi kadin
calisan sayisina katkida bulunacaktir diye diisiinliyorum. Ciinkii kadinin bence
biiylik handikap1 ¢cocuk. Eger bakacak bir anneannesi babaannesi ya da bir dadi
tutacak durumum yoksa bu sefer kadin gelirini giderine artisin1 eksisine
diisiindiigiinde evde kalmaya zorunlu oluyor diye diisiiniiyorum. Ozellikle en
verimli ¢gaginda en yiikselecek ¢aginda.” K18

“Anaokullarinin ¢ogaltilmasi, isyerlerinde bakacak kisilerin olmasi ile ilgili
bilmiyorum. Onlar hayata ge¢irildi mi. Belki iicretsiz olarak yararlanilabilir yani
0zel igyerlerinde bunlar iicretli olarak ya da devlet kurumlarinda okulun belki bir
boliimiinde 6gretmen, egitim iicretsiz olarak saglanabilir belki.” K14

“Bu kres mevzusu yillardir konusulup yapilmiyor. Bildigimiz sunlar bunlar
toplatilip birlestirip kullandiriliyor.” K7
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3.4. Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

Calismada siirekli egitim merkezinde bir sertifika programina katilan
kadinlarin hayat boyu 6grenme, siirekli egitim merkezi ve ¢aligma hayatinda kadin
olgusu hakkinda diisiincelerinin tespiti amaclanmustir. Ug farkli bashik altinda

arastirilan calismada elde edilen bulgulara dair 6ne ¢ikan tespitler su sekildedir:

Hayat boyu ogrenmeye dair tespitler:

o Katilimcilarin ¢gogunlugu igin degisen diinyanin ihtiyaglarina cevap vermede
ve sartlarina uyum saglamada hayat boyu Ogrenmenin gerekli oldugu
diistincesi 6ne ¢ikmaktadir.

o Katilimeilarin bircogu hayat boyu 6grenmeyi siirekli 6grenme ve yeni bilgiler
edinme olarak gérmektedir.

o Katilimcilardan bazilar1  kisinin  kendini  gelistirmesinde hayat boyu
o6grenmenin gerekli oldugunu diisiinmektedir.

o Katilimcilar arasinda hayat boyu 6grenmenin bir yasam sekli olarak kabul
edilip bu anlayisin hayatin geneline yayilmasi gerektigini ifade edenler tespit
edilmistir.

o Katilimcilardan bir kismi i¢in 6grenmenin bir zevk isi oldugu ortaya ¢ikmustir.

o Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme anlayisi ile ilgili katilimcilarin ¢ogunlugu bu
alanda ilerlemelerin yasaniyor oldugunu belirtmistir.

o Katilimeilarin bir kismina gore Tirkiye’de hayat boyu ogrenme ile ilgili
mevcut durum yetersizdir.

o Katilimcilardan bazilar1 insanlarin 6grenme faaliyetlerine katilimlarinda maddi
kaygilarin etkili oldugunu diistinmektedir.

o Katilimcilar arasinda Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme anlayisina dair toplum
tarafindan 6grenme ile ilgili faaliyetlerin gereksiz goriildiigiinii ifade edenler
bulunmaktadir.

o Bir kisim katilimcinin insanlarin 6grenmeye dair yeniliklere, yeni fikirlere agik

olmadigimi diisiindiikleri tespit edilmistir.
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Siirekli egitim merkezine dair tespitler:

Katilimcilarin biiyiik cogunlugunun mevcut mesleklerinde gelisme istegi ile
SEM egitimlerine katilim gosterdigi ortaya ¢ikmistir.

Katilimcilardan arabuluculuk egitimine katilanlarin tamami sertifika almanin
yasal bir zorunluluk olmasini katilim gerekgesi olarak ifade etmistir. Bu
gruptaki katilimeilar i¢in sertifikanin belirleyici oldugu goriilmiistir.

Egitime katilim gerekcesinde katilimeilarin bir kismi kisisel gelisimi gerekce
gostermekle birlikte mesleki anlamda fayda saglayacagini diisiindiikleri de
ortaya ¢ikmistir.

Katilimcilar arasinda yeni bir kariyer edinme amactyla egitim alanlarin oldugu
gOriilmiistiir.

Katilimcilarin bilyiik ¢ogunlugunun kurum olarak Istanbul SEM’i tercih
etmesinde Istanbul Universitesi’nin koklii bir kurum olusunun ve adia
duyulan gilivenin etkili oldugu ortaya ¢ikmustir.

Kurumun tercih edilmesinde katilimcilarin ¢ogunlugu i¢in buradan mezun
olmasinin ya da iiniversiteye bagl kurumlarda calismasinin belirleyici oldugu
gorilmiistiir.

Katilimeilarin tercih nedenleri arasinda Istanbul Universitesi’nde egitim veren
hocalarin ve egitimlerin iyi olduguna olan inan¢ bulunmaktadir.
Katilimcilardan bazilar i¢in bir diger tercih sebebi ise egitim verilen yerlerin
ulasima kolay olmas1 ve mesafenin kisilere olan yakinliginin etkisidir.
Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugunun verilen egitimlerin ve egitimcilerin iyi
oldugu yoniinde olumlu goriis bildirdigi goriilmiistiir.

Katilimcilardan ¢ogunlugunun egitimle ilgili beklentilerinin karsilandigi
sonucuna ulagilmistir.

Egitimin olumsuz yonlerine dair katilimcilardan bazilar1 egitimin yetersiz
oldugunu ve beklentiyi karsilamadigini, egitimlerin ¢ok sayida kisiyle
gerceklestirildigini ifade etmistir.

Katilimcilarin bazilari katildiklar egitimin kariyerlerine katki sagladigini ifade
etmistir.

Katilimcilar arasinda alinan egitimin kariyerlerine yonelik dogrudan bir katki
saglamadig1 yoniinde goriis bildirenler oldugu goriilmiistir.
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Katilimcilardan kimileri igin aldiklari egitimin mesleki gelisimlerine yonelik
katki sagladig1 anlasilmistir.

Katilimcilarin bazilar1 i¢in aliman egitimin katkisinin kisisel gelisimlerine
yonelik oldugu tespit edilmistir.

Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugunun SEM’lerin toplumdaki roliinii mesleki
egitimle iligkilendirdikleri gorilmiistiir.

Katilimcilar arasinda SEM’de verilen egitimlerin bireylerin  kisisel
gelisimlerini desteklemekle ilgili rolii oldugunu ifade edenler bulunmaktadir.
Katilimcilardan bazilart igin SEM’lerin toplumu bilinglendirme seklinde
sosyal rolii oldugunu ifade edenler tespit edilmistir.

Katilimeilarin bir kisminin SEM’lerin toplumdaki roliiniin ne olabilecegine
dair fikirleri olmadig1 goriilmiistiir.

Istanbul SEM’de egitim programlarina katilmadan 6nce katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun SEM’ler hakkinda bilgi sahibi olmadigi ortaya ¢ikmustir.
Katilimcilardan bazilarinin ise Istanbul SEM oncesinde SEM’ler hakkinda

bilgisi oldugu goriilmiistiir.

Calisma hayatinda kadin olgusuna dair tespitler:

Tiirkiye’de kadin issizliginin  fazla oldugunu disiinen katilimeilar
cogunluktadir.

Katilimcilardan ¢gogunlugunun kadinin issizligini kadinin kendi tercihi olarak
gordiigl tespit edilmistir.

Bir kisim katilimcr kadmn issizligiyle ilgili yetersiz olmakla birlikte olumlu
geligsmelerin yasanmakta oldugunu ifade etmistir.

Calisma hayatinda kadinin yasadigr zorlukla ilgili katilimcilarin biiytik
cogunlugunun cinsiyet ayrimciligl konusuna dikkat ¢ektigi goriilmiistiir.
Katilimeilar tarafindan en fazla dile getirilen zorluklardan bir digerinin
toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili oldugu tespit edilmistir.

Toplumun ataerkil yapida olmasi katilimcilarin ¢ogunlugu tarafindan ¢alisma
hayatinda kadinlarin karsilastigi zorluklar arasinda goriilmektedir.
Katilimcilardan bazilari i¢in ¢alisma hayatinda kadinin yasadigi zorluklardan
bir digerinin mobbing oldugu goriilmiistiir.
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Katilimcilar arasinda karsilasilan zorluklarla ilgili kadina kars1 Onyargili
tutumlar oldugunu ifade edenler tespit edilmistir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu kadinin ¢alisma hayatinda yer almasinin kadinlara
ekonomik 6zgiirliik saglayacagini diisiinmektedir.

Ekonomik olarak kendi ayaklari tizerinde durmak katilimeilarin biiyiik kismi
tarafindan calisma hayatinin getirdigi avantaj olarak ifade edilmistir.
Calismanin kadina getirdigi avantajlar arasinda katilimcilar tarafindan en fazla
dile getirilen konulardan bir digerinin kadinin kendisine duyacagi 6zgiiven
oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Katilimcilar arasinda kadinin c¢aligmasi ile ilgili avantajli bir durumun
olmadigini, bunu insani bir hak olarak gordiiklerini belirtenler tespit edilmistir.
Katilimcilarin bir kismi1 kadinin ¢alisma hayatinda olmasinin piyasaya kadin
bakis agis1 farki dolayisiyla fayda getirecegi yoniinde diisiinmektedir.

Kadinin ¢alismasinin getirdigi avantajla ilgili az sayida katilimcinin iiretime
katki sagladig1 yoniinde diisiindiikleri ortaya ¢ikmaistir.

Katilimcilardan bazilarinin kadinlarin ¢alisma hayatina katilimini artiracak
yasal diizenlemeler hakkinda bilgisi olmadigi tespit edilmistir.

Kimi katilimcilar ¢calisma hayatina kadinin katilimini artirma amacli sorunun
yasalarla ilgili olmadigini, bu yasalarin uygulanmasi konusunda sikintilarin
oldugunu ifade etmistir.

Katilimcilar arasinda yasalar anlaminda gelismelerin oldugunu diisiinenlerin
ifadeleri dikkat gekmistir.

Katilimcilardan bir kisminin kadinin ¢alisma hayatina katilimini artirmada
yasalar anlaminda yapilmas1 gerekenin kota ve pozitif ayrimcilik uygulamasi
oldugunu ifade ettigi goriilmistiir.

Calisma hayatina kadin katilimini artirmanin yasalardan 6nce bir zihniyet
degisiminin olmasi gerektigini belirten ¢ok sayida katilimci tespit edilmistir.
Katilimcilardan bazilari ¢aligma hayatina katilimlar1 konusunda kadinlarin
cesitli konularda maddi manevi desteklenmesi ve kolayliklar saglanmasi

gerektigini ifade etmistir.
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o Kadinlarin ¢aligma hayatina katiliminin artirilmasi konusunda bir¢ok katilimci
kadinlarin bu amag i¢in gayret etmesi ve gliclii durmasi gerektigi yoniinde
distinmektedir.

o Kadinlarin katiliminin artirilmasi konusunda ¢ocuk bakim desteklerinin olmasi

gerektigini diisiinen kimi katilimcilar bulunmaktadir.
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SONUC
Hayat boyu 06grenme politikalar1 son yillarda diinyada yaygin sekilde

uygulanmaktadir. Kavramsal olarak hayat boyu 6grenmeye yiiklenen anlamlarin
tarihsel siiregte farklilastigi goriilmektedir. Toplumlarda degisik sekillerde ifade edilen
fakat anlam olarak “besikten mezara dek egitim” deyimi ile ortak bir anlayis1 yansitan,
oldukca koklii bir gegmise sahip kavramin bugiin hayat boyu egitimden hayat boyu
ogrenme kavramina dogru evrildigi ifade edilmektedir. Oysaki bu sadece bir kavram
doniistimii meselesi degildir. Kuskusuz bu doéniisiimde politik ve sosyo-ekonomik
icerik farklilasmasi s6z konusudur. DB, OECD ve AB gibi uluslararas: kuruluslarin
giidiimiinde egitim politikalarinin isgiicii piyasasina uyumlastirilma gayesi hayat boyu
o0grenme politikalarina verilen 6nemi artirmaktadir. Burada amaglanan hayat boyu
ogrenme anlayisi ile kiiresel rekabetin arttig1 bir ortamda isgiiciiniin niteliginin piyasa
gereklerine uygun hale getirilmesinde ve esnek yapiya kavusturulmasinda egitim
politikalarinin aragsallastirilmasidir. Egitim politikalarinin dontisiimii konusunda fikir
ayriliklart bulunmaktadir. Boylesi bir anlayigla egitimin insani, aydinlanmaci ve
toplumsal boyutu bir yana birakilip salt piyasanin ihtiyacina gore olusturulmasi
neoliberal ideolojinin dayattig1 piyasaci ierikten otiirii elestirilmektedir. Ote yandan
bahsi gegen uluslararasi kuruluslar hayat boyu oOgrenme politikalarini isgiicii
piyasasinda bir kurtarici olarak gormekte ve egitimin bu dogrultuda doniistiiriilmesini

savunmaktadir.

Hayat boyu 6grenme ile ilgili bahsedilen tartigsmalarla birlikte gilinlimiizde
farkli kurumlar aracilifiyla toplumda hayat boyu Ogrenme politikalarinin
yayginlastirilmast so6z konusudur. Tiirkiye’de bu kurumlar arasinda yer alan siirekli
egitim merkezleri tiniversiteler biinyesinde faaliyet gostermektedir. Sayilar1 giderek
artan bu kurumlar i¢in merkezi yapilanmanin gerekliligi ortaya ¢ikmis ve 2010 yilinda
TUSEM kurulmustur. Genel anlamda yetiskinlere ydnelik egitimlerin planlandig
stirekli egitim merkezlerinde en yaygmn acgilan programlarin mesleki egitim
programlar1 oldugu dikkat c¢ekmektedir. S6z konusu egitimlere farkli meslek
gruplarindan ve farkli beklentilerle katilanlar arasinda kadinlarin yogun ilgi gosterdigi

goriilmektedir.
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Bu baglamda ¢alismada hedef kitle olarak secilen kadinlarin Tiirkiye’de isgiicii
piyasast gostergelerinde durumlarina bakildiginda olumlu bir tablodan séz etmek
miimkiin olmamaktadir. Isgiiciine katilim, kayit dist ¢alisma, egitim, issizlik ve
istihdam konularinda oransal olarak diisiik seviyelerde dikkat ¢eken kadinlar i¢in bu
durumun temelinde kuskusuz birgok etken bulunmaktadir. Sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel bir¢ok faktoriin birlikte rol oynadigi bu olumsuz tabloyu degistirmek igin
Tiirkiye’de yerel ve uluslararasi politika tedbirleri hayat gegirilmektedir. Hayat boyu
ogrenme politikalar1 bu kapsamda degerlendirilmektedir. Buradan hareketle ¢aligmada
hayat boyu 6grenme politikalart temelinde siirekli egitim merkezleri ve calisma
hayatinda kadin olgusu konu olarak ele alinmistir. Calismanin ii¢ temel boyutunu

iceren konularla ilgili elde edilen bulgulardan su sonuglara varilmistir:

Hayat Boyu Ogrenme

Katilimeilarin hayat boyu 6grenmeye dair algilarinda, kavrama nasil bir anlam
yiikledikleri konusunda degisen diinyanin sartlarina ve ihtiyaglarina uyum saglamak
icin siirekli olarak yeni d6grenmelere agik olma gerekliligini dile getirdikleri dikkat
cekmektedir. Bu verilerden yola ¢ikarak katilimcilarin kendini gelistirmeye acik,
stirekli 6grenmenin gerekliligine inanan ve degisimlere uyum saglamada egitimi bir
anahtar olarak gormekte olduklari sonucu ¢ikarilmaktadir. Fakat burada asil
deginilmesi gereken katilimeilar genelinin 6grenmeyi bir ihtiyagtan 6te zorunluluk
olarak goriiyor olmasidir. Keza kendini gelistirmek olarak bahsedilen ifadelerde de bir
zorunluluk durumunun yansimalart goriilmektedir. Bu durum g¢alismada daha 6nce
bahsi gegen, kavramin egitimden 6grenmeye doniisiim siirecinde aydinlanmaci ve
insani boyutunun yerini faydact ve bir ¢esit uyum saglama becerisine biraktigi
yolundaki diislinceyi akla getirmektedir. Burada 6grenmeyle ilgili temel motivasyonun
kisinin kendisini bilinglendirmekle ilgili olmadigini, daha ¢ok bir zorunluluk oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bununla birlikte deginilmesi gereken bir diger durum ise
katilimeilar arasinda 6grenmeyi bir zevk, bir biling ve mutluluk veren bir ugras olarak
gorenlerin varligidir. Genelin disinda azinlik kalan bu ifadelerde 6grenmenin insani

boyutlarina olan vurgu dikkat ¢ekmektedir.
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Diger taraftan Tiirkiye’de hayat boyu d6grenme anlayisinin durumu ile ilgili
katilimcilarin ¢ogunlugu bu alanda ilerlemelerin goriildiigiinii ancak yeterli olmadigini
ifade etmistir. Ayrica 6grenme konusunda Kkisiler {izerinde maddi kaygilarin etkili
oldugunu, toplumda 6grenmeyle ilgili faaliyetlerin gereksiz goriildiigiinii ve kisilerin
bu anlamda yeniliklere, yeni Ogrenmelere agik olmadigmni belirten gorisler
bulunmaktadir. Burada deginilmesi gereken noktalardan ilki katilimeilarin hayat boyu
O0grenmede yasanan ilerlemeleri mesleki anlamda degerlendiriyor oluslaridir.
Katilimcilarin  ifadelerinde ilerleme mesleki egitimlerle bagdastirilmaktadir.
Katilimcilarin  hayat boyu Ogrenmeye dair algilarinda ekonomik unsurlarin
yansimalar1 diisiiniildiiglinde Tiirkiye’deki mevcut durumu bu bakisla yorumlamalari
sasirtict degildir. Ote yandan katilimcilar arasinda genelin disinda kalan bir diisiince
olarak egitimin sadece meslekle ilgili olmamasi geregi ve mesleki egitimin disinda
kalan 6grenmelerin ihmal ediliyor olusu dikkat ¢ekilmesi gereken bir diger ifadedir.
Ogrenmenin mesleki yoniiniin 6n planda olusunu vurgulayan bu diisiince hayat boyu
Ogrenmenin giiniimiizdeki hakim anlayisina bir elestiridir. Bununla birlikte
katilimeilardan Kimilerinin hayat boyu 6grenme anlayisinda maddi kaygilarin etkili
oldugunu, bireylerin bir belge edinmek, kazang saglamak i¢in 6grenme faaliyetinde
bulunduklarim1 ifade etmeleri de alanyazinda bahsedilen hayat boyu &Ogrenme
politikalarinin iggiicii piyasasi odakli hale dénistiirilmesinin bir sonucu olarak

goriilmektedir.

Ozetle tiim bu ifadelerden yola ¢ikarak katilimcilarm hayat boyu dgrenmeyi
daha ¢ok piyasaci bir anlayisla yorumladiklar1 sdylenebilir. Degismekte olan diinyanin
gerisinde kalmamak adina adeta yarisircasina 6grenme faaliyetlerine katildiklar: fakat
bunun kisisel gelisim amacli ve bilingli bir tercih olmadigi, sosyo-ekonomik yapinin

bunu gerekli kildig1 diistiniilmektedir.

Siirekli Egitim Merkezi

Katilimcilarin siirekli egitim merkezinde egitimlere katilim gerekcelerinde
daha ¢ok mesleki faktorlerin bulundugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunlarin arasinda
halihazirda c¢alistiklart meslekte daha iyi olmak, eksikliklerini tamamlamak,

mesleklerinde ortaya ¢ikan gelismeleri takip edebilmek ve meslekte yiikselmek gibi
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nedenlerin varligi saptanmistir. Buradan hareketle SEM’lerin mesleki egitim
konusunda bagvurulacak kurumlar arasinda yer aldigini sdylemek miimkiindiir. Bu
durum siirekli egitim merkezlerinin hayat boyu 6grenme kapsaminda kisilerin mesleki
gelisimlerine katki saglama amaciyla uyumlu bir sonu¢ vermektedir. Ayrica
katilimcilarin aldiklar: egitimlerin galisma hayatlarina katkis1 anlaminda genel olarak
olumlu geri déniisleri s6z konusudur. Katilimcilar dogrudan ya da dolayli olarak

kariyerlerinde egitimlerin faydasindan bahsetmektedir.

Ote yandan SEM’lerin toplumda iistlendigi rollere iliskin katilimcilar mesleki
egitim vurgusunu tekrarlamaktadir. Fakat bu mesleki egitimin bir meslek
edindirmekten ziyade kisinin sahip oldugu meslegine katki saglamak yoniinde oldugu
diisiiniilmektedir. Zira katilimcilarin SEM’lere katilim gerekgelerinde de bu durum
ortaya c¢ikmustir. Ayrica SEM’lerin, iniversite biinyesinde olmakla birlikte,
tiniversitelerde verilen teorik egitimlerden 6tiirli galisma hayatinda eksik kalan yerleri
tamamladiklar1 ve daha kisa egitimlerle bunu gerceklestirdikleri ifade edilmektedir.
Fakat bu goriisiin aksine dile getirilen ve bu tarz egitimlerin iiniversitelerin ders
programlari ya da isbast harici yerlerden edinilmesinin egitimlerin metalastiriimasina
yol agtig1 elestirisi dikkat ¢ekicidir. Zira bu durum tiniversitelerin, hayat boyu 6grenme
politikalar1 ve egitimin piyasalastirilmasi siirecinde stirekli egitim merkezleri yoluyla
sertifika dagitict kurumlara doniismekte oldugu diisiincesini akla getirmektedir.
Egitimlerin kisa siirede ve kolay ulagilir paketler halinde sunulmasi egitimin
metalastirilmasina ve neoliberal politikalar dogrultusunda isgiiciiniin esnekliginin
saglanmasina katkida bulunmaktadir. Bunlarin disinda SEM’lerin toplumsal roliine
dair sunulan goriislerde azinlikta kalan fikirler arasinda bunun sadece mesleki egitimle
sinirl1 kalmamas1 gerektigi, g¢esitli konularda toplumu bilinglendirme, kadinlarin
egitimi ve toplumdaki yeri gibi sosyal konularda egitimlerin verilebilecegi ifade

edilmektedir.

Kurum &zelinde tercih nedenlerinde katilimcilar igin Istanbul SEM’in baglh
oldugu Istanbul Universitesi’nin koklii ve giivenilir bir kurum oldugunun diisiiniilmesi
ve dolayistyla burada verilen egitimlerin ve egitimcilerin iyi olacagina olan inang 6nde

gelmektedir. Bu anlamda katilimcilarm genel anlamda Istanbul SEM’den aldiklar:
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egitim konusunda gerek egitimciler gerekse egitimlerle ilgili memnun olduklar1 ve
beklentilerini  karsiladigi tespit edilmistir. Olumsuz geri bildirimler arasinda
deginilmesi gereken noktalar ise; kimi egitimlerin kalabalik gruplar halinde yapiliyor
olusu ve bazi egitimcilerin yiizeysel bilgilerle verimsiz ders isleyislerinden yana olan
ifadelerdir. Bu durumun katilimcilara yansimasinda maddi kaygilarla bu egitimlerin
diizenleniyor oldugu fikrinin izlerini gérmek miimkiindiir. Ayrica katilimcilar arasinda
deginilen bir diger konu egitimin iceriginin ¢ok fazla tekrar dayali olmasi dolayisiyla
sikict olusu ve yetiskin egitiminin bu bi¢imde uygulanamayacagina yonelik
elestirisidir. Bu siirekli egitim merkezlerinin yetiskinlere yonelik egitim veriyor olusu

diisiiniildiginde dikkate alinmasi gereken 6nemli bir noktadir.

Tiim bu verilerden yola c¢ikarak Ozetle katilimcilarin siirekli egitim
merkezlerine katilimlarinda ve bu kurumlarin rollerine dair algilarinda mesleki
egitimin bulundugu anlasilmaktadir. Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
Ozelinde katilimcilarin genel anlamda aldiklar1 egitimlerden ve egitimlerin ¢aligma

hayatlarina yansimalarindan memnun olduklari sonucuna varilmaktadir.

Calisma hayatinda kadin

Katilimeilara gore calisma hayatinda kadin issizligi fazladir fakat burada asil
dikkat ¢eken hususlardan biri kadinlar arasinda bu durumu kadinin kendi tercihine
baglayanlarin diisiinceleri olmustur. Egitimli ve statli sahibi kadinlar tarafindan dile
getirilen ifade orneklerinde hemcinslerine kars1 “tembel olma, rahatina diiskiin olma
ve kendi kabahatlerinin oldugu” yéniinde elestiriler dikkat cekmektedir. Ote yandan
kadinlarin ¢aligma hayatinda var olabilmesi i¢in géze girmek yoniinde ugrasmasinin
ve biraz daha fazla ¢alismasiin normal bir durum olarak ifade edilmesinden yola
¢ikildiginda kadin olarak ¢alisma hayatinda yer edinebilme yolunun daha ¢ok ¢aba
gostermekten gectigi fikri akla gelmektedir. Kadin ¢alisanlarin isgiicii piyasasinda
dezavantajli konumlarina isaret eden bu durumun kadinlar tarafindan icsellestirilmesi

ayr1 dikkat ¢ekici bir boyuttur.

Diger taraftan katilimcilarin ¢aligma hayatinda kadinlarin karsilastigi zorluklar

konusunda genel olarak bahsettikleri konu cinsiyet ayrimeciligi, toplumsal cinsiyete
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dayali yiiklerin ve ataerkil yapinin getirdigi dezavantajlar olmustur. Cinsiyet
ayrimcilig1 konusunda katilimeilarin dile getirdigi ve dikkat ¢eken durumlardan biri
kadinin evliligi ya da ¢ocuk sahibi olmasinin/ ¢ocuk sahibi olmay1 diisiinmesinin
karsilarina bir ayrimcilik unsuru olarak ¢iktigini belirtmeleridir. Calisma hayatinda
cinsiyete dair ayrimcilik yapilmasi yasak olmakla birlikte uygulamada bunun aksine
orneklerle karsilagilmaktadir. Bu tliirden ayrimcilifi  katilimeilarin  birebir
deneyimledigi durumlar da s6z konusudur. Calisma hayatinda bir erkek ¢alisan icin
evlilik ya da ¢ocuk sahibi olmas1 durumunun karsisina zorluk olarak ¢ikmamasi veya
bu durumun zorlugunu daha ¢ok kadin ¢alisanlarin yasamasi isgiicli piyasasinin erkek
egemen yapisini vurgulamaktadir. Keza katilimeilarin dile getirdigi zorluklar arasinda
ataerkil yapinin ¢alisma hayatina yansimalari da bulunmaktadir. Bununla birlikte
caligma hayat1 disinda toplumsal rollerinin fazlaligi konusuna (6zellikle ¢ocuk bakim
konusunun kadin iizerinde olusu) katilimcilarin genelinin degindigi goriilmektedir.
Konuya biitiinciil bir bakis agisiyla bakildigi zaman ¢alisma hayatinda kadinlarin en
zorlandiklar1 kismin gerek biyolojik gerekse toplumsal cinsiyetleriyle alakali

durumlarin oldugu goriilmektedir.

Diger bir konu olarak c¢alisan kadin olmanin avantajlari hakkinda
katilimcilardan gelen cevaplar arasinda “kendi ayaklari tizerinde durma”, 6zgiiven” ve
“ekonomik 6zgiirlik” gibi kadin ¢alismasini olumlamaya yo6nelik diisiincelerin tespit
edilmesi ve kadinlarin bu soruyu yadirgamadan cevaplamasi kadinin ¢aligmasinin hala
toplum tarafindan ayricalikli bir durum gibi algilandig1 yolunda bir diisiinceyi akla
getirmektedir. Bu durum kadinin ¢alisma hayatinda ikincil konumunun yansimalarini
ortaya koymaktadir. Burada dikkat ¢eken katilimcilarin egitim seviyesinin yliksek
olusuna ragmen calismay1 bir hak olarak gérmekten ziyade kendilerine taninan bir
liituf olarak algiliyor oluslaridir. Aslinda calisma hayatinda erkek egemen bir yapinin
yansimalarini1 kadinlarin bu soruya verdikleri cevaplardan ortiilii olarak almak
miimkiindiir. Bu durum, verilen cevaplarin altinda yatan gémiilii diisiincenin ortaya
¢ikmis halidir. Bununla birlikte katilimcilarin ¢ok azi1 avantajlar konusunu
digerlerinden farkli yorumlayarak bunun bir avantaj olmadigini ve soruyu

cinsiyetcilikle iliskilendirdiklerini ifade etmistir. Bu baglamda ayrimcilig1 vurgulayan
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ve cinsiyeti kadin {lizerinden ele alan, kadin ve caligma hayati ile ilgili yapilan

calismalarin mevcut durumu pekistirdigi yoniinde bir diisiince akla gelmektedir.

Son olarak bahsedilmesi gereken, ¢alisma hayatina kadin katilimini artirma
konusuyla ilgili katilimcilarin yasal diizenlemeler hakkinda dile getirdikleri arasinda
dikkat ¢eken 6nemli nokta sorunun kanunlar olmadigidir. Asil sorun bu kanunlarin
uygulanmasiyla ilgili sikintilardir. Bu durumla ilgili katilimcilar 6zellikle 6zel sektor
isyerlerinde hamilelik, dogum izni gibi konularda yasalar yoluyla saglanan haklara
ragmen kadinlarin ¢cogu zaman bu haklardan mahrum birakildiklarini ifade etmektedir.
Bununla birlikte asil 6nemli olanin kanunlardan 6nce gerek sosyal yapida gerekse
calisma hayatinda bir zihniyet degisiminin gerekli oldugu fikridir. Ciinkii yapilan
calismalarda toplumsal olarak kadinin ¢calisma hayatindaki yerinin sorgulaniyor olusu
ya da dezavantajli gruplar igerisinde kadin isgiicliniin yerini hala koruyor olusu
calismanin evrensel bir sosyal hak olarak goriildiigli giiniimiiz modern toplumlarinda

kabul edilebilir bir durum degildir.
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EKLER

Ek 1: Goriisme Sorulart

“Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nde Sertifika Programlarma Katilan
Kadinlarin Hayat Boyu Ogrenme, Siirekli Egitim Merkezi ve Calisma Hayatinda
Kadin Olgularina Yonelik Bakislar1”

Gorilisme Sorulari

1. Hayat boyu 6grenme denilince akliniza gelen ilk ii¢ kelime ne olur?

2. Hayat boyu Ogrenmenin gerekliligi hakkinda ne disiiniiyorsunuz?
Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme anlayisini degerlendirdiginiz zaman neler

sOylersiniz?

3. Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile karsilasmadan 6nce siirekli
egitim merkezleri hakkinda bilgi sahibi miydiniz? Siirekli egitim

merkezlerin toplumdaki esas roliiniin ne oldugunu diistintiyorsunuz?

4. Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’'nde hangi egitim programina
katildimiz? Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’ni tercih
sebepleriniz nelerdi? Sizi bir siirekli egitim merkezinde egitim almaya iten

gerekgeler nelerdi?

5. Katilmis oldugunuz egitimden yana beklentileriniz nelerdi? Egitim sonrasi

bu beklentileriniz ne derece karsilanmis oldu?

6. Katildiginiz egitimin olumlu ve olumsuz yonlerini kisaca anlatir misiniz?

7. Istanbul Universitesi Siirekli Egitim Merkezi'nden almis oldugunuz

sertifikanin ¢alisma hayatiniza yonelik katkisini nasil degerlendirirsiniz?

8. Tiirkiye’de kadin igsizliginin mevcut durumu hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
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9. Calisan kadin olmanin bazi avantaj ve dezavantajlar1 oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Nelerdir?

10. Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilimini artiracak yasal diizenlemeler
hakkinda ne diisiinliyorsunuz?

11. Aldiginiz egitimin uzun vadeli kariyer planlamanizdaki yeri hakkinda neler
sdylersiniz? Onemli bir yer tuttugunu/tutacagini diisiiniiyor musunuz?

12. Katildiginiz egitime isgiicline katilim amaciyla katildiysaniz egitimin
niteliginin bu amaca karsilik verdigini diisiiniiyor musunuz? Istihdammiz
konusundaki rolii nedir?

13. Son olarak eklemek istediginiz herhangi bir sey var midir?
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