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OZET

K ORTALAMALAR YONTEMIYLE TURKIYE’ DEKi SIRKETLERIN
VERIMLILIKLERININ KUMELENMES]

Bu tez caligmasinda, Tiirkiye’de gida sektoriinde faaliyet gosteren ve Borsa
Istanbul’da islem goren sirketlerin operasyonel ve finansal verimlilikleri analiz edilmistir.
Calismanin temel amaci, belirlenen verimlilik gostergeleri kullanilarak sirketlerin
benzerliklerine gore smiflandirilmas: ve sektordeki farkliliklarin ortaya konulmasidir.
Operasyonel verimliligi 6lgmek amaciyla stok devir hizi ve nakit doniisiim siiresi, finansal
verimliligi 6lgmek icin ise 6z sermaye karliligi (ROE) ve varlik karliligi (ROA) oranlar1
kullanilmigtir. Bu oranlar standartlastirilarak k- ortalamalar yontemiyle sirketler arasinda
karsilastirmalar yapilmis ve verimlilik diizeyleri analiz edilmistir. Caligmada, 2019-2024
yillar1 arasindaki ceyreklik finansal veriler kullanilmistir. K-ortalamalar yontemi ile
sirketler, 4 farkli homojen kiimelere ayrilmig, her kiimenin verimlilik 6zellikleri
karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Calisma sonucunda 2021-2022 yillarinda sektor
genelinde goreceli olarak verimli sirket sayisinda artis oldugu fakat 2022 den sonra yuksek

performansh sirket sayisinda belirgin bir azalma oldugu gézlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Verimlilik, Karlilik, Veri Madenciligi, Kiumeleme, K-

Ortalamalar
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SUMMARY

CLUSTERING THE PRODUCTIVITIES OF COMPANIES IN TURKIYE USING THE
K-MEANS METHOD

This thesis analyzes the operational and financial efficiencies of companies operating
in the Turkish food sector and traded on Borsa Istanbul (BIST). The main objective of the
study is to classify these companies based on their similarities using determined efficiency
indicators and to reveal the differences within the sector. Stock turnover rate and cash
conversion cycle were used to measure operational efficiency, while return on equity (ROE)
and return on assets (ROA) ratios were used to measure financial efficiency. These ratios
were standardized, and comparisons were made between companies using the k-means
clustering method, and their efficiency levels were analyzed. The study used quarterly
financial data from 2019 to 2024. With the k-means method, companies were divided into 4
different homogeneous clusters, and the efficiency characteristics of each cluster were
evaluated comparatively. The results of the study showed that the number of relatively
efficient companies in the sector increased in general in 2021-2022, but after 2022, there

was a significant decrease in the number of high-performing companies.

Keywords: Efficiency, Profitability, Data Mining, Clustering, K-Means
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GIRIS
1990’11 yillardan sonra liberallesme egilimlerine de bagli olarak hemen hemen her
alanda ivme kazanan kiiresellesme siireci, mevcut kaynaklarin rasyonel ve etkin bir sekilde
kullaniminin 6nemini daha da artirmistir. Bir iktisadi karar birimi olan firmalar agisindan
sorun ele alindiginda, maliyetlerin minimizasyonu ve {iretimin maksimizasyonu ara
amaglarina bagli olarak nihai amag¢ olan kar maksimizasyonunun saglanmasinda etkinlik ve

verimliligin 6nemi her gegen giin artmaktadir (Coban, 2007).

Kiiresellesen rekabet ortaminda isletmelerin siirdiiriilebilir basar1 elde etmelersi,
kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanmalariyla dogrudan iligkilidir. Verimlilik
kavrami, bu baglamda isletmelerin operasyonel miikemmellige ulasma ve rekabet avantaji
yaratma yolculugunda kilit bir rol oynamaktadir. Artan maliyetler, kit kaynaklar ve yogun
rekabet baskisi altinda, isletmelerin mevcut girdileriyle en yiiksek ¢iktiy1 elde etme cabalari,

verimlilik olgusunu her zamankinden daha kritik bir hale getirmistir.

Isletmelerin en biiyiik sorunu, yeterli diizeyde verimli olamamaktir. Verimli olamayan
isletmeler, oteki sorunlarin1 ¢ézmede yetersiz kalmaktadirlar. Ciinkii hemen hemen tiim
sorunlar, isletmenin tirettigi iirliniin satilmasiyla elde edilecek girdilerle ¢6ziime kavusur.
Yeterli dizeyde verimli olamayan isletmeler, kendilerine gereken girdiyi (giicii)
saglayamazlar. Yeterli girdinin saglanamamasi, ¢iktinin diismesine; yeterli verimin
saglanamamasi da girdinin diismesine yol acar. Etkili calisgamayan isletmelerde bu

kordiigiim ya orgiitii 6ldiiriir ya da bitkisel yagama stiriikler (Basaran, 1992).

Bu c¢aligmanin temel odak noktasi, isletmelerin verimlilik diizeylerinin
belirlenmesinde ve iyilestirilmesinde veri madenciligi tekniklerinin potansiyel katkisini
aragtirmaktir. Geleneksel verimlilik analiz yontemlerinin yani sira, veri madenciliginin
sundugu giiclii araglar ve algoritmalar, biiyiik veri setlerinden anlamli 6riintiiler kesfederek
isletmelere daha derinlemesine bir bakis agis1 sunma potansiyeline sahiptir. Ozellikle
kiimeleme analizi, benzer verimlilik Ozelliklerine sahip isletmeleri gruplandirarak,
sektordeki en iyi uygulamalarin belirlenmesi, karsilastrmali analizlerin yapilmasi ve

verimlilik artirma stratejilerinin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir zemin olusturmaktadir.

Bu tez ¢alismasi {i¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, verimlilik kavrami

detayli bir sekilde ele almacak, verimliligi etkileyen temel faktorler ve farkli verimlilik



Olgme teknikleri incelenecektir. Ayrica, literatiirde yer alan ¢esitli verimlilik 6lglim
yaklagimlart ve modelleri tanitilarak, verimlilik oranlarmin isletmeler agisindan Onemi

vurgulanacaktir.

Ikinci boliimde ise, veri madenciligi kavran ve uygulama alanlar1 detayli bir sekilde
aciklanacaktir. Veri madenciligi fonksiyonlarindan biri olan kiimeleme analizi iizerinde
Ozellikle durulacak, hiyerarsik ve hiyerarsik olmayan kiimeleme teknikleri tanitilacaktir. K-
ortalamalar yontemi ayrintili olarak incelenecek ve kiimeleme analizinde kullanilan
benzerlik ve uzaklik Olciileri ile verilerin standartlastirilmasi konularina deginilecektir.
Ayrica, kiime sayisinin belirlenmesinde kullanilan yontemler ve kiimeleme analizi

uygulanirken dikkat edilmesi gereken hususlar ele alinacaktir.

Tezin tigilincii ve son boliimiinde ise, arastrmanin metodolojisi ve bulgular
sunulacaktir. Arastirmanin kapsami ve amaci net bir sekilde ifade edilecek, kullanilan analiz
yontemi aciklanacak ve elde edilen bulgular detayli bir sekilde yorumlanacaktir. Son olarak,
elde edilen sonuglar 1s183inda genel bir degerlendirme yapilacak ve isletmelerin
verimliliklerini artirmaya yoOnelik Oneriler sunulacaktir. Bu calisma ile isletmelerin
verimlilik analiz silireglerine veri madenciligi tekniklerinin entegrasyonunun saglayabilecegi
katma degerin ortaya konulmasi ve literatiire bu alanda bir katki saglanmasi

amaclanmaktadir.



BIiRINCi BOLUM
VERIMLILIK TANIMI VE VERIMLILIKLE iLGILIi KAVRAMLAR

1.1. Verimlilik Tanum

Verimliligin, giiniimiizde ¢ok sayida tanima sahip oldugu, literatiirdeki bu tanimlarin
genel anlamda benzer oldugu goriilmektedir. Kavram, Fransizca "produire" (liretmek)
mastarindan tiiretilmistir. Verimlilik, bir liretim ya da hizmet sisteminin ortaya ¢ikmasi ile

bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki iligkilerdir (Prokopenko, 1987).

Genis c¢apta verimlilik, liretim araglarinin ekonomik faaliyetlerinin bir biitiin olarak
kontroliidiir. Dar anlamda, verimlilik, elde edilen birim c¢ikt1 i¢cin harcanan iiretimin
miktarimin 6l¢iimii ve bu Olglimlerin donemler arasi dlgiimiidiir. Ayrica, verimlilik, elde
edilen sonuglarla bu sonuglar1 elde etmek i¢cin harcanan zaman arasindaki iliskiler olarak da

ifade edilir. (Dogan, 2002).

Bu kavram, siklikla performansla karistirilmakta olup, aslinda farkli bir anlam ifade
etmektedir. Verimlilik, bir organizasyonun sagladigi mal ve hizmet etkinligi ve etkililik
Olciimlerini ifade ederken, performansi, belirli hedefi, 6zelliklerin ve sorumluluklarin
gerceklestirilmesindeki basar1 ve potansiyel kapasitesinin tam olarak kullanilabilmesini

ifade eder (Kutlar & Kartal, 2004).

1.2. Verimliligi Etkileyen Faktorler

Verimlilik, ¢ok sayida entegre faktorden etkilenmektedir. Makro diizeyde, ekonomik
politikalar, siyasi sistemler ve politik politikalar gibi digsal unsurlar, bir faaliyetlerin
stirdiiriilmesi dogrudan veya dolayli olarak sekillendirilmistir. Bu degiskenler,
faaliyetlerindeki 6nemli 6geler arasinda yer alir ve bunlar1 bulma kararlarmi, kaynak
konusma ve baglant1 birimini gosterir. Verimliligin 6zellikleri, genellikle i¢sel ve digsal

olmak tiizere iki ana kategoriye ayrilir (Prokopenko, 2003).

Dissal olarak, organizasyonun kontrolii diginda olup olmadigi, faaliyetleri dogrudan
veya dolayli olarak gosterilen tiim unsurlar yer almaktadir. Bu faktorler arasinda siyasi,

ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler, hiikiimet politikalari, rekabet kosullar1 ve



uluslararasi dagitimlar bulunur. Digsal faktorler, bir organizasyonun stratejileri, kaynaklari

ve genel olusumu sekillendiren 6nemli etmenlerdir (Saglam, 2019).

Icsel faktorler ise, organizasyonun yapisi, renkleri ve kaynaklariyla ilgilidir. Uretim
yontemleri, teknoloji kullanimi, insan kaynaklar1 yonetimi, organizasyonel yapi, i parcalar1

ve liderlik gibi unsurlar, bir destegin i¢sel dagilimindaki kritik faktorlerdir. (Demirsel, 2014).

Digsal faktorler (finansal durum, pazar kosullari, teknolojik gelismeler, rekabet
ortami) ile i¢sel faktorler (yonetim yapilary, calisan profili, tiretim renkleri) birlikte

degerlendirilerek ve uygun bir strateji belirlenir (Ozer, 2011).

1.3. Verimlilik Olgme Teknikleri
Verimlilik 6l¢timiinii temel olarak {i¢ ana gruba ayirmak miimkiindiir.

1.3.1. Toplam Faktor Verimliligi

Toplam Faktér Verimliligi (TFV), bir ekonominin iiretim siirecindeki etkinligini
0lgmek amaciyla kullanilan kapsamli bir verimlilik gostergesidir. Bu gosterge, Ulkelerin
ekonomik politikalarinin olusturulmasinda ve mevcut ekonomik durumlarinin analizinde
onemli bir referans noktasidir. TFV, Uretim fonksiyonunda girdilerde meydana gelen
degisimlerin, ¢ikt1 diizeyindeki farkliliklar1 ne 6l¢lide agikladigini belirleyen bir 6lgiittiir. Bu
cercevede, liretim siirecinde yalnizca emek ve sermaye gibi temel girdilerin degil, ayni
zamanda teknolojik ilerleme, yonetim etkinligi ve Ol¢ek ekonomileri gibi unsurlarin da

verimlilik Gzerindeki etkisini yansitir (Duran & Yoruldu, 2024).
1.3.2. Toplam Verimlilik

Bu model, 6zellikle proje bazli ¢alismalarda kullanilan ve verimliligi alternatif bir
perspektiften ele alan bir 6l¢lim yontemidir. Verimliligi, fiziksel birimlerle ifade edilen
ciktilarin, emek, ekipman, malzeme ve yonetim gibi maddi degerlerle ifade edilen toplam
girdilere orani olarak tanimlar. Bu yaklasim, belirli bir projede kaynak kullaniminin
etkinligini degerlendirerek, verimliligi bir oran iizerinden analiz etmeyi amaglamaktadir

(Topcu, 2014).

S6z konusu model, verimliligin yalnizca maliyet unsurlar1 ¢cergevesinde degil, ayni

zamanda fiziksel ¢ikt1 miktar1 acisindan da degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Bu

4



sayede, projelerin hem maliyet etkinligi hem de iiretim kapasitesi hakkinda kapsamli bir
analiz yapilabilmektedir. Modelin bu 6zelligi, kamu sektoriinde yiiriitiilen biiyiik 6lgekli
projelerin yani sira 6zel sektorde gergeklestirilen gesitli isletme faaliyetlerinde de yaygin

bi¢cimde uygulanmaktadir (Bozkurt, 2008).
1.3.3. Emek Verimliligi

Emek verimliligi 6l¢timii, 6zellikle iiretim siireglerinin yogun oldugu sektorlerde
yaygin olarak kullanilan bir analiz yontemidir. Bu yontem, belirli bir iiretim siirecinde elde
edilen c¢iktinin, harcanan toplam emek saatine oranlanmasiyla verimliligin

degerlendirilmesini saglar (Ozerden, 2022).

Emek verimliligi, bir isletme veya sistemin belirli bir zaman diliminde {irettigi mal
veya hizmet miktarinin, bu iiretimi gerceklestirmek icin kullanilan toplam is giiciine
oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Bu ol¢iim yOntemi, iiretim siirecinde emegin etkin
kullannomma ilisgkin 6nemli veriler sunarak, isletmelerin {iretim performansini
degerlendirmelerine ve iyilestirme stratejileri gelistirmelerine olanak tanimaktadir (Altintas,

1990).
1.4. Verimlilik Olciimiinde Yaklasimlar

Verimlilik 6l¢timii, yalnizca basit bir oran hesaplamasmdan ibaret olmayip, ¢ok
boyutlu ve karmasik bir analiz siirecini igermektedir. Bu gercevede, verimlilik 6l¢iimiine
yonelik yaklasimlar genel olarak geleneksel ve modern yontemler olmak iizere iki ana grupta
incelenmektedir. Geleneksel yaklagimlar, genellikle tek bir ¢ikt1 ve tek bir girdi arasindaki
iliskiye odaklanarak daha smirli bir analiz sunarken, modern yaklasimlar, birden fazla ¢ikti

ve girdiyi dikkate alarak daha kapsamli bir degerlendirme yapmaktadir (Koktiirk, 2013).

Verimlilik 6l¢iimiine iliskin yaklagimlar, isletmelerin ve ekonomik sistemlerin
performanslarin1 degerlendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Geleneksel yontemler
genellikle mikro diizeyde oran temelli bir analiz gerceklestirirken, modern yaklasimlar
zaman i¢indeki degisimleri ve ¢ok boyutlu faktorleri igerecek sekilde gelistirilmistir. Bu
farkli yontemlerin birlikte ele alinmasi, daha saglikli ve anlamli sonuglar elde edilmesine

katki saglamaktadir (Erdem, 2007).



Glinlimiiz rekabet kosullarinda verimliligin dogru bir sekilde dl¢iilmesi, isletmelerin
ve ekonomilerin siirdiiriilebilir biiylime ve gelisme stratejileri olusturabilmesi agisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Literatiirde bu amaca yonelik olarak farkli model ve yontemler
gelistirilmistir. Geleneksel yaklasimlar, temel olarak ¢ikti-girdi oranina dayali 6l¢iimler
sunarken, modern yaklagimlar daha genis capli analizler gergeklestirerek siirecleri cok

boyutlu bir bakis agisiyla ele almaktadir (Arisoy, 2007; Kogak, 2014).
1.5. Verimlilik Olciim Modelleri

Verimlilik analizi, bir sistemin veya siirecin girdileri ile ¢iktilar1 arasindaki iligkiyi
niceliksel olarak degerlendirerek, kaynak kullaniminin etkinligini artirmay1 ve performansi
en iist diizeye cikarmayr amaglayan bilimsel bir yontemdir. Bu analiz yontemleri,
isletmelerin ve kurumlarin siireclerindeki verimsizlikleri belirlemelerine, maliyetleri

azaltmalarina ve genel performanslarmi iyilestirmelerine katki saglamaktadir (Giiriil, 2019).

Kiiresel rekabet kosullar1 ve sinirli kaynaklar géz Oniine alindiginda, verimlilik
analizleri isletmeler igin stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Isletmeler, kaynaklarin1 en
etkin sekilde kullanarak rekabet avantaji saglamak ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi
gergeklestirmek zorundadir. Bu baglamda, verimlilik analizleri, isletmelerin mevcut
durumlarini objektif bir sekilde degerlendirmelerine ve stratejik karar alma siireglerinde

dogru veri kullanmalarina olanak tanimaktadir (Ertiirk, 2009).
Verimlilik analizlerinin temel hedefleri sunlardir:

o Streclerdeki verimsizlikleri ve darbogazlari tespit etmek,

e Kaynak kullanimini optimize ederek maliyetleri diistirmek,

o  Uretim kapasitesini ve hizmet kalitesini artirarak kurumsal performans: iyilestirmek,

e Karar alma siire¢lerini veriye dayali bir yaptya dontistiirerek riskleri en aza indirmek,

e Uzun vadeli basar i¢in kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini saglamak (Seyhan,
2015).

Bu analiz yontemleri, kurumlarin rekabet avantaji elde etmelerine, stratejik hedeflerine
ulagmalarina ve operasyonel siireclerini iyilestirmelerine 6nemli katkilar sunmaktadir.
Verimlilik 6l¢ciim modelleri, isletmelerin mevcut performanslarini degerlendirmelerine ve

gelecege yonelik stratejiler gelistirmelerine bilimsel bir temel saglamaktadir (Sen, 2017).
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1.5.1. Norman ve Bahiri Verimlilik Denetim Modelleri

Norman ve Bahiri, verimlilik denetim modellerini farkli disiplinlerin perspektiflerini

birlestirerek ii¢ ana kategori altinda siniflandirmistir:

e Muhasebe Temelli Yaklasim: Bu yaklasim, verimliligi finansal gostergeler, maliyet
analizi ve muhasebe araglar1 iizerinden degerlendirmektedir. Temel amaci,
maliyetleri minimize ederek karhiligi artirmak ve finansal performansi optimize
etmektir.

e Ekonomi Temelli Yaklasim: Ekonomik teoriler cercevesinde gelistirilen bu
yaklagim, ¢ikti-girdi oranlari, tiretim fonksiyonlar1 ve kaynak tahsisinin etkinligi gibi
unsurlar1 analiz etmektedir. Ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligini saglamak ve
kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini amaglamaktadir.

e Miihendislik Temelli Yaklasim: Teknik surecler ve fiziksel olglimler (zerine
odaklanan bu model, is siireglerinin iyilestirilmesi, verimlilik kayiplarinin azaltilmas1

ve iirlin‘hizmet kalitesinin artirilmasi gibi unsurlari ele almaktadir.

Norman ve Bahiri, bu ¢ farkli yontemi entegre ederek "Birlestirilmis Verimlilik
Modeli" ni gelistirmistir. Bu model, disiplinlerarasi bir yaklagim benimseyerek verimliligin
hem finansal hem de teknik yoOnlerini kapsayici bir bigimde analiz etmeyi miimkiin

kilmaktadir (Motro1, 2018).
1.5.2. Sink, Sandra ve Devis Verimlilik Denetim Modelleri

Sink, Sandra ve Devis tarafindan gelistirilen verimlilik denetim modelleri, verimliligi
cok boyutlu bir sekilde ele alarak, cesitli faktorlerin verimlilik tizerindeki etkilerini analiz
etmeyi amaglamaktadir. Bu modeller, farkli veri tlrlerini ve Olgltleri kullanarak daha
kapsamli bir verimlilik degerlendirmesi sunmaktadir (Yildirim, 2016). Asagida, 6ne ¢ikan

modellerin 6zellikleri siralanmistir:

1. Cok Faktorlu Verimlilik Olgimi Modeli (MFPMM): Bu model, verimliligi
etkileyen birgok faktorii (emek, sermaye, enerji gibi) bir arada degerlendirerek, daha
kapsamli bir analiz yapilmasini saglar.

2. Toplam Verimlilik Olgiim Modeli: Tiim girdi ve ciktilar1 dikkate alarak, bir

sistemin genel verimliligini 6lgmeye yonelik bir yaklagimdir.
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3. Uriin Bazinda Toplam Faktor Verimlilik Olgtimii: Bu model, belirli bir riniin
dretimi icin kullanilan kaynaklarm etkinligini Olger ve kaynak kullaniminin
verimliligini degerlendirir.

4. Loggerenberg ve Amerikan Verimlilik Merkezi (APC) Modelleri: Endustriyel
uygulamalarda yaygin olarak kullanilan ve verimliligi artirmaya yonelik pratik
¢Ozlimler sunan bir dizi ara¢ ve teknikten olusur.

5. Kurallara Dayal Verimlilik Olciim Yontemi (NPMM): Onceden belirlenmis
standartlara veya hedeflere gore verimliligi Glger. Bu modelde, bir siirecin
verimliligi, belirli bir standart ile karsilastirilarak degerlendirilir.

6. Cok Oliitlii Performans/Verimlilik Olgiim Teknigi (MCP/PMT): Bu teknik,
verimliligi tek bir 6l¢iit yerine birden fazla 6lgiit kullanarak degerlendirir; 6rnegin,
maliyet, kalite, zaman gibi gesitli faktorleri dikkate alir.

7. Stewart Modeli, Riggs ve Felix'in Hedefler Matrisi Modeli: Bu modeller,
MCP/PMT gibi, verimliligi hedefler dogrultusunda 6lgmeyi amaglar ve ¢oklu
kriterler iizerinden degerlendirme yapar.

8. Tali Verimlilik Olgim Teknikleri: Bu teknikler, dogrudan verimlilik dl¢iimii
yapmamakla birlikte, verimlilik ile yiksek korelasyonu olan 6l¢timleri icermektedir.

9. Verimlilik Denetimleri ve Kontrol Cizelgeleri: Verimliligi siirekli izlemek ve
kontrol etmek amaciyla kullanilan tekniklerdir, sistematik bir denetim sureci

olusturur.

Bu modeller, verimliligi ¢esitli a¢ilardan ele alir ve farkli amaclara hizmet eder. Her bir
modelin kullanimi, organizasyonlarin ihtiyaglar1 ve hedeflerine gore farklilik gosterebilir.
Bu nedenle, verimlilik 6lciimii yapilirken, organizasyonun 6zel gereksinimleri géz oniinde

bulundurulmali ve en uygun model secilmelidir (Celik, 2007).
1.5.3. Propenko, Verimlilik Denetim Modelleri

Prokopenko, verimlilik denetimi alaninda 6nemli ¢calismalar yapmis ve bu alandaki
modelleri ii¢ ana kategoride siniflandirmistir: Kurosawa modeli, Lawlor modeli ve Hizli
Verimlilik Degerlendirme modeli. Bu modeller, farkli boyutlarda ve amaglarla verimliligi

Olgcmeye yonelik olarak gelistirilmistir (Isikdemir, 2010).



1.5.3.1. Kurosawa Modeli

Kurosawa modeli, isgiicii verimliligini 6lgcmeye yonelik 6zel olarak gelistirilmis bir
sistemdir. Bu modelde, isgiicii kaynaginin kullanim durumu, ¢esitli verimlilik indeksleri
iizerinden analiz edilir. Kurosawa, farkli faktorlerin kisi-basina yillik verimlilik {izerindeki
etkisini incelemek amaciyla bu indeksleri bir araya getirerek kapsamli bir sistem
olusturmustur. Bu sistem, ¢alisanlar, ilk kademe yOneticiler ve iist diizey yoneticilerin isgiicii
kaynagii nasil kullandigini belirlemeyi hedefler. Ozellikle zaman ve insan kaynagimn kritik
oldugu endiistrilerde siklikla kullanilmaktadir. Modelin avantajlar1 arasinda, isgiicii
verimliliginin ¢ok yonlii bir sekilde incelenmesi ve verimliligi artirmaya yonelik somut

Oneriler sunulmasi yer almaktadir (Kéroglu, 1993).
1.5.3.2. Lawlor Modeli

Lawlor modeli, verimliligi daha genel bir ¢cercevede ele alir. Bu modelde, verimlilik,
orgiitlerin hedeflere ulasma, etkinlik, etkililik, karsilastirilabilirlik ve gelisme egilimleri gibi
bes temel 6l¢iit dogrultusunda degerlendirilir. Verimlilik yalnizca ¢ikti-girdi iliskisi ile degil,
ayni zamanda oOrgiitiin genel performansiyla da iligskilendirilir. Lawlor modeli, farkli
sektorlerdeki Orgiitlere uyarlanabilir esnek bir yapiya sahiptir. Bu modelin avantajlari,
verimliligi ¢ok boyutlu bir sekilde degerlendirme ve 6rgiitiin genel performansina dair daha

kapsamli bir bakis a¢is1 sunma kapasitesidir (Yildirim, 2016).
1.5.3.3. Hizh Verimlilik Degerlendirme Modeli

Hizli Verimlilik Degerlendirme modeli, verimliligi hizli ve basit bir sekilde
degerlendiren bir yontemdir. Bu model, detayli analizler yerine, verimlilik hakkinda genel
bir izlenim edinmeyi amaglar. Genellikle biiyiik 6l¢ekli organizasyonlarda veya hizl karar
alinmas1 gereken durumlarda tercih edilir. Modelin avantajlari, kolay uygulanabilirlik ve
kisa siirede sonu¢ alma olanagi sunmasidir. Ancak, bu modelin dezavantaji, verimlilik
hakkinda derinlemesine bilgi saglamamasi1 ve daha kapsamli analizler yapamamasidir
(Pehlivanoglu, 2011). Bu modeller, verimliligi farkli diizeylerde Olgmeye ve
degerlendirmeye yonelik olup, her bir modelin avantajlari ve kullanim alanlari,

organizasyonun ihtiyaglaria gore segilmelidir (Demirel, 2019).



1.6. VERIMLILIK ORANLARI

1.6.1. Nakit Doniisiim Siiresi

Nakit Doniisiim Siiresi, bir isletmenin isletme dongiisiindeki nakit akis hizini ve
etkinligini 6lcen bir finansal gdstergedir. Bu siire, isletmenin stok devir hizi, alacak tahsilat
stresi ve tedarikcilere 6deme suresi gibi unsurlardan etkilenir. Nakit Doniisiim Sdresi,
isletmenin likidite durumu, finansal sagligi ve operasyonel verimliligi hakkinda 6nemli
bilgiler sunar. Kisa bir nakit doniisiim siiresi, isletmenin nakit akismi etkin bir sekilde
yonetebildigini, stoklarini hizli bir sekilde ¢evirdigini ve miisterilerinden alacaklarini hizla
tahsil edebildigini gosterir. Bu durum, isletmenin finansal esnekligini artirir ve beklenmedik

durumlarla basa ¢ikma kapasitesini gii¢lendirir (Besley & Brighom, 2000).

Bu siire, bir isletmenin isletme dongiisii i¢erisinde hammadde alimidan baslayarak,
nihai iirliniin satisindan elde edilen nakdin tahsil edilmesine kadar gecen siireyi 6lger. Nakit
doniisiim stiresi, temel bilesenler olarak stok devir hizi, alacak tahsil siiresi ve bor¢ 6deme
stiresi gibi faktorlerden olusur. Bir isletmenin stoklarini ne kadar hizli sattidi,
miisterilerinden alacaklarini ne kadar siirede tahsil ettigi ve tedarik¢ilerine ne kadar siirede

0deme yaptig1 gibi unsurlar, nakit doniisiim siiresini dogrudan etkiler (Mutlu, 2019).

Nakit Déniisiim Siiresi: Stok Tilketilme Siiresi + Alacak Tahsil Siresi - Ticari Borg Odeme

Siresi ile ifade edilir.
Stok Tuketilme Suresi:

Stoklarin ortalama tiiketim stiresi, bir isletmenin envanterinin dongiisel yenilenme
veya tiiketim sikligini giin cinsinden ifade eden kritik bir performans gostergesidir. Bu
metrik, O6zellikle pesin satis yapan isletmeler i¢in, stoklarin nakde doniisiim hizin1 ve
dolayisiyla isletme sermayesi donglisiinii anlamlandirmada 6nemli bir rol oynar. Kisa bir
ortalama tiiketim siiresi, igletmenin stok yonetimi etkinligini ve likidite pozisyonunu olumlu
yonde etkiler. Bu durum, isletmenin tedarik zincirindeki olasi aksakliklara karsi direncli
oldugunu ve stoklarmm yiiksek bir likiditeye sahip oldugunu gosterir. Bu siire, isletmenin

operasyonel verimliligi ve finansal sagligi hakkinda degerli bilgiler sunar (Akgii¢, 1998).
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Ortalama Stok y
Satilan Malin Maliyeti

Stok Tiketilme Suresi = 365

formuli ile ifade edilir.
Bu formiilde:

e Ortalama Stok, donem bas1 ve donem sonu stoklarinin ortalamasidir.
o Satilan Mali Maliyeti, belirli bir donemde satilan tiriinlerin toplam maliyetidir.

e 365 GUn, bir yilin giin sayisin1 ifade eder.

Alacak Tahsil Stresi:

Alacaklarin ortalama tahsil siiresi, alacak devir hizinin tamamlayict bir rasyosu
olarak, isletmenin fonlarmin alacaklarda ortalama olarak ne kadar siireyle bagh kaldigini
gosteren kritik bir faaliyet siiresi metrigidir. Bu metrik, isletmenin nakit akis dongiisiinii ve
isletme sermayesi yonetimini degerlendirmede 6nemli bir rol oynar. Enflasyonist ortamlarda
alacaklarin ortalama tahsil siiresinin nispeten etkilenmemesi, bu oranin hesaplanmasinda
kullanilan pay ve paydanin enflasyonun etkilerine benzer diizeylerde maruz kalmasiyla
aciklanabilir. Bu durum, rasyonun nominal degerinin enflasyon oraninda artmasina ragmen,
reel degerinin nispeten sabit kalmasina olanak tanir. Alacaklarin ortalama tahsil siiresi,
isletmenin kredi politikalarmin etkinligi, miisteri 6deme aligkanliklar1 ve genel finansal
saglig1 hakkinda degerli bilgiler sunar (Buker vd. 2014).

Ortalama T Ticari Alacaklar

Alacak Tahsil Siiresi = X 365
Net Satislar

formuld ile ifade edilir.
Ticari Bor¢ Odeme Siiresi:

Ticari Bor¢ Odeme Siiresi, bir isletmenin ticari faaliyetlerinden kaynaklanan borglarini
ortalama olarak ne kadar siirede 6deyebildigini gosteren bir finansal metriktir. Bu metrik,
isletmenin likidite durumu, bor¢ yonetimi etkinligi ve tedarikcilerle olan iliskilerini
anlamada 6nemli bir gosterge sunar. Ticari Bor¢ Odeme Siiresi, isletmenin borglarini deme

hizin1 belirler ve genellikle bor¢ ddeme stratejilerinin verimliligini degerlendirir. Bu metrik,
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isletmenin finansal esnekligini, 6deme kabiliyetini ve tedarikgileri ile olan ticari iligskilerinin

sagligini yansitir (Demirkaya, 2014).

Ticari Bor¢ Odeme Siiresi, bir isletmenin ticari faaliyetlerinden kaynaklanan
borglarini ortalama olarak ne kadar siirede 6deyebildigini gosteren bir finansal gostergedir.
Bu metrik, isletmenin bor¢ ddeme etkinligini ve tedarikgilerle olan iligkilerinin sagligini

degerlendirir. Ticari Bor¢ Odeme Siiresi asagidaki formiillerle hesaplanabilir:

Ortalama Ticari Borglar

Ticari Bor¢ Od Siresi = X 365
icari Bor¢ Odeme Siiresi Kredili Alislar
ya da
. ) N ) . OrtalamaTicari Borglar
Ticari Borg¢ Odeme Siiresi = X 365

Satis Maliyeti

formlleri ile ifade edilir.
Bu formillerde:

e Ortalama Ticari Borglar, donem bas1 ve dénem sonu ticari borglarmin ortalamasidir.

e Kredili Aliglar, belirli bir dénemde kredinin dahil edildigi alim giicii tutarini ifade
eder.

o Satig Maliyeti, belirli bir donemde satilan iirlinlerin toplam maliyetini gosterir.

e 365 GUn, bir yilin giin sayisin1 belirtir.

Eger bir isletmenin Nakit Doniigiim Stiresi (NDS) degeri negatif ¢ikarsa, bu durum,
isletmenin alacaklarmni tahsil etmesinin, tedarik¢ilere olan borglarini 6deme siiresinden daha
kisa oldugu anlamina gelir. Yani, isletme satiglarindan elde ettigi nakdi, liretim siirecinde
kullanilan girdiler i¢in 6deme yapmadan once elde etmektedir. Bu durum, igletmenin nakit
akisinin giiglii oldugunu ve nakit yonetiminin etkin bir sekilde yapildigini gosterir (Taulia,

2025).

Varsayalim ki bir isletmenin asagidaki degerleri bulunuyor:

o Stok Devir Siresi: 50 giin
e Alacak Tahsilat Suresi: 30 gun
« Tedarikci Odeme Siresi: 40 giin
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Nakit Doniisiim Siiresi = 50 gtn + 30 giin — 40 gun = 40 gin

Bu hesaplama, isletmenin ortalama olarak 40 giinde bir nakit dongisiini
tamamladigin1 gosterir. Baska bir deyisle, isletme bir mali satin alip satip, karsiligini tahsil

etme stresi ortalama 40 gunddr.

Kisa bir Nakit Doniisiim Stiresi, isletmenin satislarindan elde ettigi nakdi hizli bir
sekilde elde ettigini ve bu sayede likidite pozisyonunun gii¢lendigini gosterir. Ayrica,
isletme beklenmedik 6demelerle karsilagma riskini azaltir. Ancak, farkl sektorler ve isletme
biiyiikliikler1 arasinda nakit doniisiim stireleri farklilik gdsterebilir. Bu nedenle, bir
isletmenin nakit doniisiim siiresini degerlendirirken, sektér ortalamalar1 ve benzer
blyuklikteki rakiplerle karsilastirma yapmak 6nemlidir. Nakit doniisiim siiresi, isletmenin
donen varliklariyla dogrudan iligkilidir. Stoklarin devir hiz1 yavas veya alacaklarin tahsilati
geciktiginde, nakit doniisiim siiresi uzar. Bu durum, isletmenin finansal saglig1 agisindan risk
olusturabilir. Uzun bir nakit doniisiim siiresi, isletmenin daha fazla finansmana ihtiyag
duydugunun bir gostergesi olabilir ve bu durum, erken uyari sinyali olarak degerlendirilebilir

(Ege, Karakozak & Topaloglu, 2016).

1.6.2. Varhk Verimliligi-Aktif Karhlik (ROA)

Varlik verimliligi, bir igsletmenin sahip oldugu varliklar1 ne kadar verimli bir sekilde
kullanarak kar elde ettigini gosteren Onemli bir finansal orandir. Bu oran, isletme
yonetiminin varliklarmi etkin bir sekilde kullanma yetenegini degerlendirmenin yani sira,
ayni zamanda isletmenin genel performansini 6l¢me araci olarak da islev goriir. Aktifkarlilik
analizi, isletme performansinin degerlendirilmesinde ve gelecekteki stratejik kararlarin

alinmasinda kritik bir rol oynar (Ercan & Ban, 2009).

Aktif karlilik orani, isletmenin aktiflerini kar elde etme amacima yonelik olarak nasil
kullandigmi belirlemeye yardimci olur. Yiiksek bir aktif karlilik orani, isletmenin
varliklarmi kar saglama konusunda etkin bir sekilde kullandigni gosterirken, diistik bir oran,
varliklarm yeterince etkin kullanilmadigina isaret edebilir. Bu nedenle, aktif karlilik analizi,

isletme yOneticileri ve yatirimcilar i¢in dnemli bir karar destek aracidir (Ercan & Ban, 2009).
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Varlik verimliligi, isletmelerin {iretim faaliyetlerini gerceklestirebilmek igin sahip
olduklar1 maddi ve maddi olmayan tiim varliklari ne 6lgiide etkin bir sekilde kullandiklarini

gosteren bir Olciittlir. Bu oran, asagidaki formiille hesaplanir:

Net Kar
ToplamVarliklar

Varlik Verimliligi Orani =
ile ifade edilir.

o Net Kar: Isletmenin belirli bir ddnemdeki gelirlerinden, giderler, vergiler ve faizler
diistildiikten sonra kalan kardir.
o Toplam Varliklar: Isletmenin sahip oldugu tiim varliklarin (nakit, alacaklar, stoklar,

duran varliklar vb.) toplam degeridir.

Elde edilen sonug, genellikle yiizde (%) olarak ifade edilir ve isletmenin varliklarini ne
kadar etkin kullanarak kar elde ettigini gosterir. Yiiksek aktif karliligi, isletmenin varliklarini
verimli bir sekilde kullandigin1 ve karlilik diizeyinin yiiksek oldugunu ifade ederken, diisiik
bir aktif karlilik orani, varliklarin etkin kullanilmadigimi veya karlilik diizeyinin diisiik
oldugunu gosterir. Bu nedenle, aktif karlilik orani, isletme ydnetiminin performansini
degerlendirmede ve yatirimeilarin karar verme siireglerinde dikkate alinmasi gereken Kritik

bir gostergedir (Yenisu, 2019).
1.6.3. Ozsermaye Verimliligi (ROE)

Ozsermaye karhiligi (ROE), bir isletmenin karliligin degerlendirmek icin kullanilan
temel finansal oranlardan biridir ve isletmenin hissedarlarina sagladigi getiriyi dlcer. Bu
oran, igletmenin 6zsermaye iizerinden elde ettigi karim etkinligini gdsterir. Diger bir deyisle,
ROE, hissedarlarin sirkete yaptiklar1 yatirimlarin ne kadar verimli bir sekilde kullanildigini
yansitir. Yiiksek bir ROE, isletmenin 6z sermayesini etkin bir big¢imde kullanarak kar elde
ettigini ve hissedarlara yiliksek getiri sagladigin1 ifade eder. Ayrica, bu oran, isletme
yonetiminin performansmi degerlendirmek i¢in de dnemli bir gosterge sunar. Yiiksek bir
ROE, yonetim ekibinin sirketin kaynaklarini etkin bir sekilde yOnettigini ve karlilig:
artirmak i¢in dogru stratejiler izledigini gosterirken, diisiik bir ROE, yonetim performansinin

sorgulanmasina neden olabilir ve yatirimcilarin endiselenmesine yol agabilir (Buyiikkonuklu,

2020).
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ROE' nin hesaplanmasinda kullanilan formiil su sekildedir:

Net Kar
Ortalama Oz Sermaye

Oz Sermaye Verimliligi =
ile ifade edilir.

e Net Kar: Belirli bir donemdeki net kar tutaridur.

« Ortalama Oz Sermaye: Dénem basi ve ddnem sonu &z sermayesinin ortalamasidir.

Ozsermaye karliligi, isletmenin donem karinm 6z sermaye i¢indeki paymn ifade eden
onemli bir orandir ve genellikle yliksek olmas1 arzu edilir. Bu oran, isletmeye tahsis edilen
0zkaynagin ne kadar kar sagladigini ve yonetimin bu kaynagi ne 6lgiide verimli kullandigini
gosteren kritik bir performans 6lcitidir (Apak & Demirel, 2010). Ozsermaye karliligi, net
karin 6zsermayeye oranlanmastyla hesaplanir Bu baglamda, 6zsermaye karliligi, isletmenin
0zkaynaklarmi kullanarak ne kadar kar elde ettigini ve bu karin 6zsermaye sahiplerine ne

kadar getiri sagladigin1 gosterir (Osteryoung vd. 1997).

Yiiksek bir Ozsermaye karliligi, isletmenin karli ve verimli bir sekilde faaliyet
gosterdigini, 6zkaynaklarini etkin bir bicimde kullandigin1 ve hissedarlarina yiiksek getiri
sagladigin ifade eder. Ote yandan, diisiik bir ROE, isletmenin varliklarin1 yeterince verimli
kullanmadigin1 veya diisiik karlilikla faaliyet gosterdigini gosterebilir. Bu nedenle, ROE,
isletme performansini 6lgmede ve gelecekteki stratejik kararlarin alinmasinda 6énemli bir

gosterge olarak kabul edilir (Bilici, 2019:41-54).
1.6.4. Stok Devir Hiz1

Stok devir hizi, bir igletmenin stoklarini ne siklikla yeniledigini ve iiretim siirecinden
gecirerek ne hizla sattigin1 gosteren 6nemli bir finansal gostergedir. Bu oran, stoklarin etkin
bir sekilde yonetilip yonetilmedigini anlamaya yardimct olur. Yiiksek bir stok devir hizi,
stoklarm hizli bir sekilde satildigmni ve yenilendigini gosterirken, diisiik bir stok devir hizi,
stoklarin daha yavas satildigin1 ve dolayisiyla birikmeye basladigimi ifade eder. Stoklarin
birikmesi, isletme i¢in tasima ve depolama maliyetlerinin artmasina, ayrica eskiyen veya
deger kaybeden iiriinlerle karsilasilmasina yol acabilir. Ancak, stok devir hizinin
yorumlanmasi sektor ve isletme 6zelliklerine gore degisiklik gosterebilir. Bazi sektorlerde

yuksek stok devir hizi1 istenirken, baz1 sektorlerde diisiik stok devir hizi daha uygun olabilir.
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Ornegin, modaya dayali hizli degisen sektorlerde yiiksek stok devir hiz1 arzu edilirken, liiks
iriinler gibi yavas satilan {irlinlerin oldugu sektorlerde diisiikk stok devir hizi daha kabul

edilebilir bir durum olabilir (Patir, 2019).

Stok devir hizi, asagidaki formiille hesaplanir:

Satilan Mallarin Maliyeti
Ortama Stok

Stok Devir Hiz1 =

ile ifade edilir.

Stok devir hizinin zaman i¢indeki degisimi, isletmenin stok yonetimi stratejilerinin
etkinligi hakkinda degerli bilgiler sunar. Bu hizin artmasi, isletmenin talebi daha iyi tahmin
ettigi, liretim ya da satin alma siireglerini optimize ettigi ve dolayisiyla stoklarini daha etkin
bir sekilde yonettigi anlamina gelir. Bu durum, isletmenin genel karliligmi artirabilir.
Bununla birlikte, stok devir hizinin siirekli artmasi her zaman olumlu bir isaret olarak
degerlendirilmemelidir. Cok yiliksek bir stok devir hizi, isletmenin stok seviyelerini asir1
derecede diisiik tutarak, talepteki ani artiglara karsi tepki verememe riskiyle karsilasmasina
yol agabilir. Bu nedenle, stok devir hizi, sektor ortalamalar1 ve isletmenin 6zel kosullar1 g6z

oniinde bulundurularak dikkatlice degerlendirilmelidir (Dogar, 2006).

Isletme yoneticileri, stok devir hizin1 diizenli olarak takip ederek, gerekli
tyilestirmeleri yapmali ve stok yOnetimi stratejilerini optimize etmelidir. Ancak, ¢ok yiiksek
stok devir hizi, stok seviyelerinin diisiikliigii nedeniyle taleplerin karsilanamamasi gibi
olumsuz durumlar yaratabileceginden, stok devir hizinin asir1 derecede yiiksek olmamasi da
onemli bir noktadir. Bu nedenle, stok devir hizinin siirekli artis1, yalnizca isletmenin verimli
bir stok yonetimi gergeklestirdigini gdstermez, ayni zamanda dikkatli bir sekilde yonetilmesi

gereken bir dengenin varligini da ortaya koyar (Kiraci, 2009).
1.6.5. Alacak Devir Hizi

Alacak devir hizi, bir isletmenin kredili satislardan dogan alacaklarini ne kadar hizli
tahsil ettigini gdsteren dnemli bir finansal gostergedir. Bu oran, isletmenin nakit akigini
dogrudan etkileyerek finansal sagligini belirlemede kritik bir rol oynar. Yiiksek bir alacak
devir hizi, isletmenin miisterilerinden alacaklarini daha kisa siirede tahsil ederek isletme

sermayesi ihtiyacini azaltmasini saglar. Bu durum, isletmenin likiditesini artirr ve
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beklenmedik 6demelerle karsilasma riskini diisiiriir (Dural, 2017). Ayrica, alacak devir
hizinin yiiksek olmasi, igletmenin tahsilat politikasinin etkin oldugunu ve miisterilerinin

odeme disiplinine sahip oldugunu gosterir (inci, 2014).
Alacak devir hizi, agagidaki formiille hesaplanir:

Kredili Satislar
Ortalama Ticari Alacaklar

Alacak Devir Hizi =

ile ifade edilir.

Alacak devir hizin1 artrmak i¢in isletmeler, c¢esitli stratejiler gelistirebilirler. Bu
stratejiler arasinda, miisterilerin 6deme davraniglarini dikkate alarak uygun kredi sartlarinin
belirlenmesi, tahsilat siire¢lerinin iyilestirilmesi ve miisteri iliskilerinin gliclendirilmesi yer
alir. Ayrica, etkili bir kredi degerlendirme stireci, risklerin dnceden belirlenmesine yardimci1

olabilir ve isletmenin alacaklarmi tahsil etme hizmi artirabilir (Yilmaz & Simsek, 2021).

Sonug olarak, alacak devir hizi, bir isletmenin finansal saghigi ve rekabet giicii
acisindan bliyiik 6nem tasir. Bu nedenle, isletmelerin alacak devir hizini diizenli olarak
izlemeleri ve bu orani iyilestirmek i¢in gerekli 6nlemleri almalar1 onerilmektedir (Jneed,

2024).
1.6.6. Kisa Vadeli Bor¢ Devir Hizi

Kisa vadeli bor¢ devir hizi, bir isletmenin kisa vadeli borg¢larin1 6deme hizini
belirleyen 6nemli bir finansal orandir. Bu oran, genellikle satilan malin maliyetinin kisa
vadeli borglara orani olarak hesaplanir. Kisa vadeli bor¢ devir hizi, isletmenin borg
yiikiimliiliiklerini ne kadar etkin bir sekilde yonettigini ve kisa vadeli bor¢larin1 6deme hizini

gosterir (Ulker & Arslan, 2020).

Daha derinlemesine bir analiz yapilabilmesi i¢in nakit faaliyet giderlerinin de bu
hesaplamaya dahil edilmesi Onerilmektedir. Nakit faaliyet giderleri, isletmenin temel
faaliyetlerinden kaynaklanan ve nakit ¢ikisi olusturan tiim giderleri kapsar. Bu giderler,
amortisman gibi nakit olmayan giderler diisiildiikten sonra hesaplanir. Nakit faaliyet
giderlerinin kisa vadeli borglara orani, isletmenin bor¢larini 6deme giiciinii daha net bir

sekilde yansitir ve borg yonetimi hakkinda daha ayrintili bilgi sunar (Azadov, 2020).
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Kisa vadeli bor¢ devir hizi, ayn1 zamanda yillik giin sayisina boliinerek kisa vadeli
borglarin ortalama 6deme siiresi hesaplanabilir. Bu siire, isletmenin ortalama olarak kisa
vadeli bor¢larin1 ne kadar siirede 6dedigini gosterir. Kisa bir ddeme siiresi, isletmenin
likidite durumunun giliglii oldugunu ve bor¢ yonetiminin etkin sekilde yapildigini
gosterirken, uzun bir 6deme siiresi, isletmenin 6deme zorluklariyla karsilagabilecegine isaret

edebilir (Omag, 2023).
1.6.7. Net Kar Marji

Net kar marji, bir isletmenin belirli bir donemde elde ettigi net karin, net satislara orani
olarak tamimlanir ve isletmenin finansal performansimi degerlendirmek i¢in kullanilan
onemli bir oramidir (Kayali, Soysal, & Aktas, 2023). Bu oran, her bir birim satistan ne kadar
kar elde edildigini gosterir ve asagidaki formiil ile hesaplanir:

Net Kar

Net Kar Marji = —— x 100
pr gyt Net Satislar

ile ifade edilir.
Bu formulde:

o Net Kar: Vergi sonras kalan kar1 ifade eder. Isletmenin tiim gelirleri ve giderleri
dikkate alinarak hesaplanan net kar, isletmenin faaliyetlerinin sonucunda elde ettigi
gergek kari yansitir.

e Net Satislar: Belirli bir donemde isletmenin elde ettigi toplam satis gelirleridir.
Iskontolar, iadeler ve tahsil edilemeyen alacaklar gibi diizeltmeler yapildiktan sonra

hesaplanan net satislar kullanilir (Gholizadeh Khajeh, 2019).

Net kar marji, isletmenin karlilik diizeyini degerlendirmek icin kullanilan kritik bir
performans 6l¢utidir. Farkli donemlerle veya sektordeki rakiplerle yapilan karsilastirmalar,
isletmenin performansindaki degisiklikleri analiz etmek icin faydalidir. Yonetim, net kar
marj1 analizini dikkate alarak yatirim kararlari, fiyatlandirma stratejileri ve maliyet
optimizasyonu gibi stratejik adimlar atabilir. Bu oran, ayni zamanda isletmenin kaynaklar1

ne kadar verimli kullandiginin bir gostergesi olarak kabul edilir (Cilingir, 2019).
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Net kar marji, isletmenin genel finansal sagligimi ve karhiligint degerlendirmede kritik
bir gostergedir. Yiiksek bir net kar marji, isletmenin yonetim etkinligini ve karlilik seviyesini
yansitirken, diisiik bir net kar marj1 ise isletmenin maliyetlerini etkin bir sekilde yonetmedigi
veya gelir elde etmede zorluk yasadigina isaret edebilir. Bu oOran, isletmenin gelecekteki
biiyiimesi, karlilig1 ve finansal siirdiiriilebilirligi hakkinda 6nemli bilgiler sunar (Ozkan,

2007).
1.6.8. Faiz Odeme Giicl

Faiz 6deme giicii, bir isletmenin mevcut kaynaklariyla aldig1 bor¢larin faizlerini
odeme yetenegini ifade eden onemli bir finansal oranidir. Isletmenin borg yiikiimliiliiklerini
yerine getirme becerisini degerlendiren bu oran, isletmenin finansal saghigini yansitan kritik

bir gostergedir (Ozbek, 2017).
Su sekilde hesaplanir:

Faiz ve Vergiden Onceki Kar
Faiz Giderleri

Faiz Odeme Giicii =

formala ile ifade edilir.

Bu oran, isletmenin faaliyetlerinden elde ettigi kazancin, faiz giderlerini karsilayip
karsilayamayacagini gosterir. Faiz karsilama oraninin yiiksek olmasi, isletmenin borglarini

0deme kapasitesinin iyi oldugunu ve faiz giderlerini rahatlikla karsilayabilecegini gosterir.

Faiz 6deme giicli, kredi veren kuruluslar (bankalar, finansal kurumlar vb.) tarafindan
isletmelerin kredi riskini degerlendirmek amaciyla kullanilan 6nemli bir kriterdir. Yiiksek
bir faiz 6deme giicii, isletmenin kredi notunu iyilestirir ve daha uygun faiz oranlariyla kredi
almasmi saglar. Diger taraftan, diisiik faiz 6deme giicli, isletmenin bor¢ yiikii altinda
zorlanabilecegi ve finansal sikintilar yasayabilecegi anlamina gelir. Bu durum, isletmenin
iflas riskiyle karsi karsiya kalabilecegini gosterir. Yiuksek faiz 6deme gucune sahip bir
isletme, yatirimcilar i¢in daha giivenilir bir yatirim araci olarak degerlendirilir, ¢linkii

dizenli faiz 6demeleri, isletmenin finansal siirdiiriilebilirligine isaret eder (Akman, 2012).
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1.7. Isletmeler icin Verimliligin Onemi

Verimlilik, ekonomi bilimi ¢ergevesinde, belirli bir miktar girdi ile en yiiksek ¢ikt1
elde etme prensibine dayanan temel bir kavramdir. Bu anlayisa gore, isletmelerin tiretim
sireclerinde kaynaklar1 en verimli sekilde kullanarak maliyetleri optimize etmeleri,
karliliklarin1 dogrudan etkiler. Verimliligin artmasi, isletmelere maliyet avantaji saglar ve
bu da kar marjlarin1 ytikseltir. Eger bu avantaj iscilere yansitilmaz ya da iirlin fiyatlarma
yansitilarak pazar payr artirilmazsa, isletmenin kar maksimizasyonu hedefi daha etkili bir
sekilde desteklenmis olur. Bu baglamda, isletmelerin karlarini en {ist diizeye ¢ikarmalari ile
verimlilik arasinda dogrudan bir iligki bulunmaktadir. Zira birim maliyetlerin diisiiriilmesi,
karlihig1 artirarak isletmelerin rekabet¢i konumlarimi giliclendirir. Bu nedenle, verimlilik,

isletmelerin karliligini artiran onemli bir faktordiir (Yiirekli, 2017).

Verimlilik 6lgtimleri, mali ve ticari rasyolar gibi diger finansal gostergelere kiyasla
daha kapsamli bir degerlendirme sunar. Bu 6l¢iimler, isletmenin tiim yonlerini kapsayarak
yoneticilere isletmenin genel durumu hakkinda daha net bir resim saglar. Ayrica,
yOneticilerin teknik bilgi diizeyindeki farkliliklar g6z oOniine alindiginda, verimlilik
Olciimleri, her iki konuyu da kapsayarak yoneticilerin ortak bir hedef dogrultusunda
calismalarin1 saglar. Bu sayede isletmelerdeki darbogazlar tespit edilebilir, iyilestirme
alanlar1 belirlenebilir ve daha etkin kararlar almabilir. Sonug olarak, verimlilik dl¢timleri,
isletmelerin siirekli iyilestirme siire¢lerinde ve rekabet avantaji elde etmelerinde kritik bir

rol oynamaktadir (Karabacak, 2022).

Isletmeler, verimlilik &lgiimleri sayesinde zaman i¢inde performans degisimlerini
takip edebilir ve bu verilere dayanarak siire¢ iyilestirme stratejilerini gelistirebilirler. Ayrica,
farkli isletmelerin verimlilik seviyeleri karsilastirilarak, sektdrdeki rekabet konumlari
degerlendirilebilir. Verimlilik, ¢esitli yontemlerle Ol¢iilebilir; 6rnegin, kisi basina iiretim,
makine bagina tiretim gibi kriterler {izerinden degerlendirme yapilabilir. Bu tiir dl¢iimler,
finansal gostergelere dayali analizlerden daha objektif ve dogrudan bir karsilastirma imkani
sunar. Ciinkii mali rasyolar, isletmelerin finansal yapilarmdaki farkliliklar ve muhasebe
uygulamalarindan etkilenebilirken, verimlilik 6l¢iimleri isletmenin temel performansini

daha net bir sekilde yansitir (Glingdr, 2022).
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Isletmelerin verimliliklerini artirmalarinda ii¢ temel faktdr dne ¢ikar: insan giiciiniin
etkin kullanimi, teknolojik gelismeler ve egitim diizeyi. Bu ii¢ faktor, isletmelerin {iretim
stireglerinde verimliligi dogrudan etkileyen temel bilesenlerdir. Literatiir incelemeleri, diistik
egitim diizeyine sahip, teknolojik altyapisi zayif ve is giicli motivasyonu diisiik olan
isletmelerde verimliligin de disiik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, insan
sermayesi, teknoloji ve ig giicli motivasyonunun birbiriyle etkileserek sinerjik bir etki
yaratmasini ve verimlilik artisinda dnemli bir rol oynadigimi gostermektedir. Bu nedenle,
isletmelerin verimliliklerini artirabilmesi i¢in bu {i¢ faktoriin uyumlu bir sekilde

gelistirilmesi gerekmektedir (Durmaz, 2011).
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IKiINCi BOLUM
VERI MADENCILIGI VE KUMELEME

Bu bolumde, veri madenciligi disiplini igerisinde 6nemli bir yere sahip olan kiimeleme
analizi kavrami detayli bir sekilde incelenecektir. Kiimeleme analizi, veri kiimelerindeki
gozlemleri, benzerlik ve uzaklik dlciitleri temel alinarak homojen alt kiimelere (kiimelere)
ayirma silireci olarak tanimlanabilir. Calismada, kiimeleme analizinin temel prensipleri,
kiime sayisinin belirlenmesinde kullanilan ¢esitli metotlar ve yaygin olarak kullanilan
kiimeleme algoritmalar1 kapsamli bir sekilde ele alinacaktir. Bu sayede, okuyucuya
kiimeleme analizi hakkinda genel bir bakis sunulmasinin yani sira, farkli veri setlerine uygun
kiimeleme yontemlerinin secimi konusunda da bilgi verilmesi amaglanmaktadir (Yilmaz,
2023).

Veri madenciligi alaninda onemli bir yere sahip olan kiimeleme analizi kavrami
ayrintili bir sekilde ele alinacaktir. Kiimeleme analizi, veri setindeki gézlemleri, benzerlik
ve uzaklik dlgiitlerine dayanarak homojen alt kiimelere (veya kiimelere) ayirma siireci o larak
tanimlanabilir. Calismada, kiimeleme analizinin temel ilkeleri, kiime sayisinin
belirlenmesinde kullanilan ¢esitli yontemler ve yaygin olarak tercih edilen kiimeleme
algoritmalarina dair kapsaml bir inceleme yapilacaktir. Bu sayede, okuyucuya kiimeleme
analizi konusunda genel bir anlayis saglanmasinin yani sira, farkli veri setlerine uygun
kiimeleme yodntemlerinin secimi konusunda da rehberlik edilmesi hedeflenmektedir
(Babaoglu, 2015).

2.1. Veri Madenciligi

Veri Madenciligi, veri toplama ve depolama teknolojilerindeki 6nemli gelismeler
sonucunda, kurumlarin devasa veri kiimeleri olusturmasina olanak tanimistir. Ancak, bu
biiyiik veri setlerinden anlamli ve eyleme doniistiiriilebilir bilgilerin ¢ikarilmasi, giiniimiizde
karsilasilan en biiyiik zorluklardan biri haline gelmistir. Veri setlerinin boyutlarinin siirekli
artmasi, geleneksel veri analiz yontemlerinin yetersiz kaldigin1 ve daha gelismis analitik

yaklasimlara ihtiyag duyuldugunu ortaya koymaktadir (Ozden & Calis, 2019).
Literatiirde veri madenciligi tanimlar1 su sekilde siralanabilir:

e Veri madenciligi, biiyiik veri depolarinda saklanan devasa veri kiimeleri i¢inde, ileri

diizey istatistiksel ve matematiksel yOntemlerle Oriintii tanima tekniklerini

22



birlestirerek, daha 6nce bilinmeyen anlamli korelasyonlar, kaliplar ve egilimleri
kesfetmeye yonelik bir siirectir (Larose, 2005).

e Veri madenciligi, veri tabanlarinda sakli ancak dogrudan gdézlemlenebilir olmayan
kalip ve iligkileri kesfetmek ve bu kesifleri kullanarak gelecekteki durumlari tahmin
etmek amaciyla istatistiksel ve matematiksel yontemlerin birlestirildigi analitik bir
stregtir (Diwani vd., 2013).

e Veri madenciligi, mevcut veri kiimeleri igerisinde daha dnce bilinmeyen ve dogrudan
gbzlemlenebilir olmayan kaliplari, iliskileri ve egilimleri kesfetmeyi amaglayan bir
veri analiz surecidir (PhridviRaj & GuruRao, 2014).

e Veri madenciligi, biiyiikk veri kiimelerine uygulanan, geleneksel istatistiksel
yontemlerle birlestirilen geligsmis algoritmalar araciligiyla bilgi kesfetme stirecidir
(Kumar, 2014).

o Biiylik veri havuzlarinda gizli kalmis, potansiyel olarak faydali ve daha once
bilinmeyen bilgileri kesfetmeye yonelik bir analitik disiplindir ve veri tabanlarinda
bilgi kesfi olarak da adlandirilmaktadir (Han vd. 2012).

e Biiyiilk veri kiimeleri igerisindeki gizli iliskiler, kaliplar ve egilimleri ortaya
cikararak, veriye dayali karar alma siireglerine onemli katkilar saglamaktadir

(Sumathi & Sivanandam, 2006).
Veri Madenciligi Siirecinin Adimlar:

1. Veri Temizleme: Veri kiimesinde yer alan tutarsizliklar, eksiklikler, giiriiltiiler ve
aykir1 degerler gibi veri kalitesini olumsuz yonde etkileyen unsurlarin tespit edilip
diizeltilmesi siirecidir. Bu adim, veri madenciligi siirecinin dogrulugunu ve
giivenilirligini saglamak i¢in hayati 6neme sahiptir.

2. Veri Entegrasyonu: Farkli kaynaklardan elde edilen, gesitli formatlardaki heterojen
verilerin birlestirilerek tutarli bir veri kiimesine doniistiiriilmesidir. Bu siire¢, veri
zenginlestirmeyi ve veri biitiinliigiinii saglamay1 amagclar.

3. Veri Segimi: Veri madenciligi siirecinde analiz i¢in gerekli ve anlamli verilerin
se¢ilmesidir. Bu adim, veri kiimesinin boyutunu azaltarak islem siiresini kisaltir ve
daha odaklanmig ve verimli sonuglar elde edilmesini saglar.

4. Veri Doniisiimii (Veri Konsolidasyonu): Secilen verilerin, veri madenciligi

algoritmalar1 tarafindan islenebilecek uygun bir formata doniistiiriilmesidir. Bu
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asama, verilerin normallestirilmesi, 6lgeklendirilmesi ve kategorik verilerin sayisal
verilere doniistiirtilmesi gibi islemleri igerir.

5. Veri Madenciligi: Veri kiimesindeki gizli kaliplari, iligkileri ve egilimleri kesfetmek
amaciyla cesitli veri madenciligi tekniklerinin (siniflandirma, kiimeleme, regresyon,
iliski analizi gibi) uygulandig1 siiregtir.

6. Model Degerlendirme: Elde edilen modellerin dogrulugunun, giivenilirliginin ve
genel performansinin degerlendirildigi asamadir. Bu asamada, modelin kalitesi,
farkli performans metrikleri kullanilarak 6l¢iiliir ve en iyi model segcilir.

7. Bilgi Gosterimi: Kesfedilen bilgilerin, karar vericilerin rahat¢a anlayabilecegi bir
bicimde sunulmasi siirecidir. Grafikler, tablolar, gorsellestirme araclar1 gibi
tekniklerle elde edilen sonuglar gorsel olarak sunulur. Bilgi gdsterimi, veri
madenciligi siirecinin en 6nemli asamalaridan biridir, ¢iinkii elde edilen bilgilerin
anlamli bir sekilde yorumlanarak is kararlarma doniistiiriilmesini saglar (Zaiane,

1999).
2.2. Veri madenciliginin Uygulama Alanlarn

Veri madenciligi, biiylik veri kiimelerinden anlamli bilgiler ¢ikarmak amaciyla
kullanilan ¢esitli istatistiksel ve yapay zeka tekniklerini icerir. Bu alandaki yontemler,
ozellikle regresyon ve kiimeleme analizi gibi istatistiksel araglar ile gelistirilmis
algoritmalarin birlesiminden olusmaktadir (Hand, 1998). Yapay zeka, insan benzeri
diisiinme siireglerini taklit ederek karmasik problemlere ¢oziimler iiretmeyi amaglayan bir
disiplindir ve genetik algoritmalar, bulanik mantik gibi tekniklerle veri madenciligi
yontemlerine katkida bulunur (Girija ve Srivatsa, 2006). Makine 6grenimi ise, veri analizi
ve bilgi kesfi alaninda 6nemli bir yer tutarak biiylik veri kiimelerinden bilgi ¢ikarilmasina

yonelik gelismis veri madenciligi tekniklerini ifade eder (Kononenko ve Kukar, 2007).

Veri madenciligi, bir¢ok farkli alanda bilgi kesfi ve karar verme siireglerine dnemli
katkilar saglamaktadir. Ozellikle tip ve miihendislik alanlarinda yasanan hizli teknolojik
gelismeler, biiylik veri iiretimini artirmig ve bu verilerin analiz edilmesi, yeni kesiflerin
oniinii agmugtir. Ornegin, molekiiler biyoloji alaninda genetik verilerin islenmesi, genlerin
islevi ve hastaliklara neden olan genetik faktdrlerin tespiti gibi konularda veri madenciligi

teknikleri kullanilmaktadir. Ayrica, gevresel sorunlar iizerinde yapilan analizler, 6rnegin
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kiiresel 1stnmanin etkileri ve iklim degisikligi ile ilgili verilerin analizi, veri madenciligi

yontemleriyle daha derinlemesine incelenmektedir (Kumar, 2014).

Veri madenciligi, farkli disiplinler arasindaki bilgi entegrasyonunu saglamakta ve
disiplinler arasi arastirmalara katki sunmaktadir. Bu durum, farkli alanlardaki uzmanlarin
ortak bir platformda bir araya gelerek daha kapsamli ve etkili ¢alismalar yiriitmelerini

miimkiin kilmaktadir. Veri madenciliginin disiplinler arasi uygulama alanlar1 agagidaki gibi

siralanabilir:
e Biyoloji ve Tip
e Finans

e Pazarlama
e Uretim

e Sosyal Bilimler

Veri madenciligi, farkl disiplinlerdeki karmasik problemleri ¢6zmede giiclii bir arag
olarak kullanilmaktadir. Biiyiik veri kiimelerindeki gizli bilgilerin ortaya ¢ikarilmasi,
bilimsel kesiflerin hizlandirilmasina, is kararlarinin daha verimli bir sekilde alinmasina ve

toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretilmesine olanak tanimaktadir (Baykal, 2006).
2.3. Veri Madenciligi Fonksiyonlar

Veri madenciligi, biiyiilk veri kiimelerindeki gizli bilgi ve desenleri kesfetmek
amaciyla c¢esitli algoritmalar ve yontemler kullanmaktadir. Bu disiplin, hem geleneksel
istatistiksel yontemler hem de daha gelismis yapay 08renme ve yapay sinir aglar1 gibi
hesaplamal1 tekniklerle bilgi ¢ikarimini saglar. Boylece karmasik veri yapilarindan anlaml

bilgiler elde edilir ve bu bilgiler, karar destek sistemlerine katkida bulunur (Colak vd. 2015).
Veri madenciligi fonksiyonlarindan bazilar1 asagida 6zetlenmistir:

e Smiflandirma: Veri madenciliginde siklikla kullanilan smiflandirma teknikleri,
verileri Onceden belirlenmis kategorilere ayirmak icin kullanilir. Bu ydntem,
verilerin hangi smifa ait oldugunu belirlemek amaciyla ge¢misteki drneklerden
ogrenir. Ornegin, kredi bagvurusu yapan bir kisinin kredi notunun yiiksek veya diisiik

oldugunu tahmin etmek i¢in siniflandirma algoritmalar1 kullanilabilir.
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e Regresyon: Regresyon analizi, siirekli bir degiskenin tahmin edilmesine yonelik bir
tekniktir. Verilerin mevcut iligkilerini analiz ederek, gelecekteki degerlerin tahmin
edilmesini saglar. Ornegin, bir sirketin gegmis satis verilerini kullanarak gelecekteki
satis miktarini tahmin etmek amaciyla regresyon yontemleri kullanilabilir.

o Kiumeleme: Kiimeleme, benzer 6zelliklere sahip verileri gruplama islemidir. Bu
yontem, veriler arasindaki benzerlikleri belirleyerek verileri dogal gruplara ayirir.
Kiimeleme, denetimsiz 6grenme yontemlerinden biridir ve genellikle miisteri
segmentasyonu, pazar analizi gibi alanlarda kullanilir.

o Birliktelik Kuralh Madenciligi: Birliktelik kurali madenciligi, veri kiimesindeki
ogeler arasindaki iliskileri kesfetmeyi amaclar. En yaygin uygulama, aligveris sepeti
analizidir, burada {riinlerin birlikte alim siklhigi incelenir. Bu tiir iliskiler,
magazalarm iiriin diizenlemeleri veya ¢apraz satis stratejileri gelistirmesine yardimce1

olabilir (Yavuz, 2009).

Veri madenciligi fonksiyonlari, farkli veri setlerinden anlamli bilgi ¢ikarilmasini
saglayarak, isletmelere ve arastirmacilara 6nemli karar destek araclar1 sunar. Bu yontemlerin
her biri, veri madenciligi siirecinin farkli asamalarinda kullanilarak, dogru ve etkin bilgiye

ulasilmasini miimkiin kilar.
2.3.1. Smiflandirma

Veri madenciligi alaninda, verileri dnceden belirlenmis kategorilere veya smiflara
ayirmayl amacglayan en yaygin tekniklerden biri smiflandirmadir. Bu teknik, bir veri
kiimesindeki 6rneklerin belirli 6zelliklerine (niteliklerine) dayanarak, yeni bir 6rnegin hangi
smifa ait olacagini tahmin etmek igin kullamilir. Ornegin, bir e-postanin spam olup olmadigi,
bir miisterinin bir iirlinii satin alip almayacagi gibi ikili siniflandirma problemleri veya bir
hastaligin tiirliniin belirlenmesi gibi ¢oklu smiflandirma problemleri, siniflandirma

yontemleriyle ¢ozilebilir (Akdemirci, 2018).
Smiflandirma siireci genellikle su adimlari igerir:

1. Veri Hazirhgr: Veri kiimesi, smiflandirma algoritmasina uygun hale getirilmek i¢in
onceden islenir. Bu adim, veri temizligi, doniistiirme ve 6zellik se¢imi gibi iglemleri
icerir. Veri kalitesinin artirilmasi, dogru ve giivenilir model sonuclar elde edilmesini

saglar.
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2. Model Olusturma: Etiketlenmis egitim verileri ilizerinde &grenme algoritmasi

calistirilarak bir siniflandirma modeli olusturulur. Bu model, verilerdeki kaliplar1 ve
iliskileri dgrenir ve karar verme kurallar1 olusturur. Ornegin, bir miisteri verisi
Uzerinde calisarak, hangi miisteri Ozelliklerinin ~ belirli  bir  iiriinle
iliskilendirilebilecegi dgretilir.

Model Degerlendirme: Olusturulan model, bagimsiz bir test kiimesi lizerinde
degerlendirilir. Modelin performansi, dogruluk, hassasiyet, 6zgiillik ve F1 skoru gibi
metriklerle Ol¢iiliir. Bu adim, modelin ne kadar giivenilir ve dogru oldugunu
belirlemeye yardimci olur.

Siiflandirma: Yeni, etiketlenmemis veriler, olusturulan modele sunulur ve model
bu verileri hangi sinifa ait olduklarina gore siniflandirir. Bu adimda model, 6grendigi

kurallara dayanarak verilerin dogru smifa yerlestirilmesini saglar (Cinar, 2019).

Smiflandirma, veri madenciligi uygulamalarinda genis bir kullanim alanma sahiptir ve pek

cok sektorde karar verme sireclerini destekleyen énemli bir aragtir.

2.3.2. Regresyon

Veri madenciligi alaninda, uzun siiredir kullanilan ve veri kiimeleri igerisindeki

degiskenler arasindaki iliskiyi modelleyerek tahminler yapmaya yonelik temel tekniklerden

biri regresyondur. Regresyonun ana amaci, bir bagimli degiskenin degerini, bir veya daha

fazla bagimsiz degiskenin degerleri ilizerinden tahmin etmektir. Bu sayede, gelecekteki

degerler tahmin edilebilir veya mevcut verilerle daha derinlemesine analizler yapilabilir.

Regresyon teknikleri, 6zellikle is diinyasinda, finansal tahminler, pazar analizi, satis

tahminleri ve risk degerlendirmesi gibi birgok alanda 6nemli bir aractir (Karadeniz, 2008).

Regresyon analizi, dogrusal ve dogrusal olmayan olmak iizere iki ana tiirde incelenebilir:

Dogrusal Regresyon: Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal
oldugu varsayimiyla yapilan bir analiz tiiriidiir. Bu tiir, en basit ve en yaygin
kullanilan regresyon modelidir. Dogrusal regresyon, genellikle "y = a + bx" seklinde
ifade edilen bir denklemle temsil edilir, burada "y" bagiml degiskeni, "x" bagimsiz
degiskeni ve "a" ile "b" modelin katsayilaridur.

Dogrusal Olmayan Regresyon: Bagimli ve bagimsiz degigkenler arasindaki
iliskinin dogrusal olmadigi durumlarda kullanilan bir analiz tiiriidiir. Bu tiir
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analizlerde, polinom regresyonu, lojistik regresyon gibi farkli yontemler
kullanilabilir. Dogrusal olmayan regresyon, daha karmasik iligkileri modellemeye
olanak tanir ve ¢oklu egriler veya farkli fonksiyonlarla veriye daha iyi uyum saglar

(Tasdemir, 2012).
2.3.3. Birliktelik Kurallan

Veri madenciligi alaninda, biiylik veri kiimelerindeki 6geler arasindaki anlamli
iliskileri kesfetmek icin kullanilan bir tekniktir. Ozellikle market sepeti analizi gibi alanlarda
yaygin olarak kullanilan bu yontem, birgok farkli alanda da uygulanabilmektedir. Birliktelik
kurallar1 sayesinde, verilerdeki gizli kaliplar ortaya ¢ikarilarak, daha dogru ve etkili kararlar
almabilir ve 1is siirecleri optimize edilebilir. Temelde, birliktelik kurallari, bir veri
kiimesindeki belirli gelerin birlikte ortaya ¢ikma sikligini ifade eder. Ornegin, bir
slipermarkette siit satin alan miisterilerin biiyiik bir kismmin da ekmek aldig1 gézlemlenirse,
"Siit alindiginda ekmek de almir" seklinde bir birliktelik kurali olusturulabilir. Bu tiir
kurallar, pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde, {iriin yerlesimlerinin optimize

edilmesinde ve yeni tiriinlerin gelistirilmesinde 6nemli bilgiler sunmaktadir (Ceylan, 2023).
Birliktelik kurallar1, genellikle iki temel kavram {lizerinden tanimlanir:

e Destek (Support): Bir birliktelik kuralinin destek degeri, o kuralin veri kiimesindeki
tim islemler arasinda kag¢ kez gecerli oldugunu gosterir. Yiiksek bir destek degeri,
kuralin veri kiimesinde siklikla gozlemlendigini belirtir.

e Guven (Confidence): Birliktelik kuralinin giiven degeri, kuralin 6n kosulunun dogru
oldugu durumlarda, sonu¢ kosulunun da dogru olma olasiligini ifade eder. Yiiksek
bir gliven degeri, kuralin gii¢lii bir iligkiyi ifade ettigini ve olasilikla dogru sonuglar

verdigini gosterir (Inan, 2015).

Birliktelik kurallari, 6zellikle perakende sektoriinde satis stratejilerini gelistirmek,
miisterilerin satin alma aliskanliklarin1 anlamak ve ¢apraz satig firsatlarini belirlemek gibi

onemli amaclar dogrultusunda kullanilmaktadir (Kigtikhemek, 2010).

2.3.4. Kimeleme
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Kimeleme analizi, blyuk veri kiimelerindeki gozlemleri benzer 6zelliklere sahip alt
gruplara (kiimelere) ayirmay1 hedefleyen bir veri madenciligi teknigidir. Bu yontem, veri
kiimesindeki dogal yapilar1 kesfederek, veriyi daha derinlemesine analiz etmeyi ve anlamay1
miimkiin kilar. Kiimeleme analizi, denetimsiz 6grenme kapsaminda yer alan bir tekniktir, bu
da onu denetimli 6grenme yontemlerinden, ornegin siniflandirmadan aywran en 6nemli
ozelliktir. Clinkii kiimeler, verilerdeki 6nceden belirlenmis sinif etiketlerine dayanmaksizin,

dogal benzerlikler {izerinden olusturulur (Kumar, 2014).

.| @

Sekil 1: Kiimeleme Ornegi

Kiimeleme analizinin temel amaci, kiimeler arasindaki varyansi maksimize ederken,
kiime i¢indeki varyansi minimize etmektir. Baska bir deyisle, ayni kiime i¢indeki gozlemler
arasindaki benzerlik olabildigince yiiksek, farkli kiimeler arasindaki benzerlik ise
olabildigince diisiik olmalidir. Bu hedef dogrultusunda ¢esitli kiimeleme algoritmalar1
gelistirilmistir. K-Means ve Beklenti-Maksimizasyon algoritmalari, en yaygin kullanilan
kiimeleme yoOntemleri arasinda yer almakla birlikte, farkli veri tiirlerine ve problem
yapilarina uygun bir¢cok algoritma mevcuttur. Bu algoritmalarin se¢imi, veri setinin

ozelliklerine, kiime sayisina ve kiimelerin sekline baglh olarak degiskenlik gosterebilir (Sahu

vd. 2011).

Kiimeleme analizi, tibbi teshislerden egitimsel gruplandirmalara, finansal risk
degerlendirmesinden savunma sanayi stratejilerine, cografi mekansal analizlerden sosyo-
ekonomik segmentasyona kadar genis bir uygulama alanina sahiptir. Isletme alaninda da
Ozellikle pazarlama stratejilerinin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Literatiir,
kiimeleme analizinin pazarlama alaninda; iirlin tercihleri, pazar boliimlendirme, tiiketici
satin alma davraniglari, dagitim kanallar1 ve tiiketici gruplarinmn analizi gibi ¢ok sayida

degiskenin dikkate alindig1 karmagik analizlerde siklikla kullanildigin1 gostermektedir. Bu
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baglamda, kiimeleme analizi, isletmelerin pazarlama stratejilerini veri odakli bir yaklagim

ile optimize etmelerine olanak taniyan gii¢lii bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir (Yilmaz &
Patir, 2011).

2.4. Kiimeleme Teknikleri

KUMELEME TEKNIKLERI
Hiyerarsik Hiyerarsik Olmayan
v l
K-Ortalama
Teknigi
Birlestirici Bolicu

Sekil 2: Kiimeleme Teknikleri Ayrimi

2.4.1. Hiyerarsik Kiimeleme Teknikleri

Hiyerarsik kiimeleme, verileri hiyerarsik bir yap1 i¢inde organize etmek amaciyla
kullanilan bir veri madenciligi yontemidir. Bu yontem, veriler arasindaki benzerlik veya
farkliliklar1 dikkate alarak, bir agac yapisina benzer bir diizen olusturur. Bu yapi, verilerin
farklh diizeylerdeki kiimelenmelerini gorsellestirir ve kiimeler arasindaki iliskiyi daha iyi

anlamayi saglar (Gultekin, 2017).
Hiyerarsik kiimeleme yontemleri, genel olarak iki ana kategoriye ayrilir:

o Birlestirici (Agglomerative) Hiyerarsik Kiimeleme: Bu yaklasimda, baslangicta
her bir veri noktasi bagimsiz bir kiime olarak kabul edilir. Ardindan, verilerdeki en
benzer iki kiime birlestirilir ve yeni bir kiime olusturulur. Bu iglem, tiim veri noktalar1

tek bir kiime haline gelene kadar devam eder. Birlestirici hiyerarsik kiimeleme, en
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yaygin kullanilan yontemlerden biridir ve genellikle asagidan yukariya (bottom-up)
bir yaklasim izler.

o Boliicii (Divisive) Hiyerarsik Kiimeleme: Bu yontem, baslangicta tiim veri
noktalarini tek bir kiime i¢inde kabul eder. Daha sonra, bu kiime daha kiiciik alt
kiimelere boliinerek, hiyerarsik bir yap1 olusturulur. Boliicii hiyerarsik kiimeleme,
yukaridan asagiya (top-down) bir yaklagim izler ve kiimeler arasindaki ayrimlari

belirlemek i¢in iteratif bir siire¢ kullanir (Akin, 2008).
2.4.2. Hiyerarsik Olmayan Kiimeleme Teknikleri

Hiyerarsik olmayan kiimeleme yontemleri, Ozellikle K-ortalama (K-means)
algoritmas1 gibi, veri kiimesini Onceden belirlenen sayida, ayrik kiimelere ayirmayi
amaclayan tekniklerdir (Ketchen ve Shook, 1996). Bu yontemler, bélmeli kiimeleme olarak
da adlandirilir ve asamali bir yap1 sergilemeyen kiimeleme yaklagimlarmi ifade eder.
Bolmeli kiimeleme yontemlerinde, veri setindeki n birim, k (k <n) sayida kiimeye ayrilir ve
bu islem rastgele ya da sezgisel yaklasimlarla gergeklestirilir. Kiimeleme islemi, analist
tarafindan belirlenen kiime sayis1 dogrultusunda yapilir ve kiimelerin igindeki birimlerin
birbirine benzer, farkli kiimelerdeki birimlerin ise birbirinden farkli olmasi1 saglanir.
Hiyerarsik yontemlerle karsilastirildiginda, bolmeli yontemler biiylik veri kiimelerinin

analizinde daha etkin bir sekilde kullanilabilir (Ozdamar, 2004).
2.4.2.1. K-Ortalamalar Yontemi

K-ortalamalar kiimeleme algoritmasi, J.B. MacQueen tarafindan 1967 yilinda gelistirilen
ve hiyerarsik olmayan bir kiimeleme yontemidir. Bu algoritma, veri kiimesini dnceden
belirlenmis bir sayida (k) kiimeye ayirirken, her bir kiimenin merkezini (centroid) kullanarak
verileri karakterize eder. K-ortalamalar, verilerin tek bir kiimeye ait olma zorunlulugu
nedeniyle keskin bir siniflandirma yontemi olarak kabul edilir ve genellikle siirekli sayisal

verilere uygulanir (Sahin, 2019).

K-ortalamalar kiimeleme algoritmasi, bir veri kiimesindeki n gdzlemi, Onceden
belirlenen k kiimeye bélen bir yontemdir. Bu siirecte, her bir gézlem, 6klid uzakligi gibi bir
mesafe Ol¢iitii kullanilarak en yakin oldugu kiime merkezine atanir. Kiime merkezleri,
kiimedeki tiim gozlemlerin ortalamasi olarak hesaplanir ve her iterasyonda giincellenir. K-

ortalamalarin temel amaci, kiime i¢i varyanst minimize ederken, kiimeler arasi varyansi
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maksimize etmektir. Bu yaklasim, kiime i¢indeki gozlemlerin birbirine benzer 6zellikler
sergilemesini, farkli kiimelerdeki gozlemlerin ise birbirinden farkli 6zellikler gostermesini
saglar. Bu oOzellik, k-ortalamalar yontemini, homojen ve ayrismis kiimeler olusturmay1

hedefleyen bir yontem haline getirmektedir (Alkin, D. 2019).

K-ortalamalar algoritmasi, veri kiimesini belirlenen k sayida kiimeye aywran bir

kiimeleme yontemidir ve asagidaki adimlarla uygulanir:

1. Baslangic Kiime Sayisimin Belirlenmesi: Ilk olarak, veri kiimesinin kag¢ kiimeye
ayrilacagi belirlenir. Bu parametre, algoritmanin basarisi tizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir.

2. Baslangi¢ Kiime Merkezlerinin Rastgele Secimi: Veri kiimesinden rastgele k adet
veri noktasi segilir ve bu noktalar baslangi¢ kiime merkezleri olarak belirlenir.
Baslangi¢ centroidlerinin se¢imi, algoritmanin yakinsama siiresi ve sonucu lizerinde
etkili olabilir.

3. Verilerin Kiimelere Atanmasi: Her veri noktasi, 6klid uzaklhigi gibi bir mesafe
Olciitii kullanilarak en yakin oldugu centroid’e atanir. Bu sayede her bir veri noktasi
bir ve yalnizca bir kiimeye ait olur.

4. Kime Merkezlerinin Guincellenmesi: Her kiimedeki tiim veri noktalar1 kullanilarak
yeni centroid’ler hesaplanir. Yeni centroid, o kiimedeki tiim veri noktalarmin
ortalamasi olarak belirlenir.

5. Adimlar, veri noktalarinin bir 6nceki iterasyonda atandiklari1 kiimelerde kalmaya

devam ettigi durumda sona erer (Dogan, 2024).

K-ortalamalar algoritmasinda, kiimelerin olusturulmasi siirecinde hata kareler toplami
(SSE) adli bir kriter minimize edilerek en uygun kiimeleme elde edilmeye ¢aligilir. Bu kriter,
her bir veri noktasmin ait oldugu kiimenin merkezine olan Oklid uzakligmin karesinin
toplam1 olarak tanimlanir. SSE'nin minimize edilmesi, kiime i¢indeki veri noktalarinin
centroid’e olan uzakliklarmi azaltir, bu da kiimelerin homojenligini ve kiimeler arasindaki

ayrismay1 maksimize eder (Xu ve Wunsch, 2005).

K-ortalamalar Algoritmasinin Avantajlar1 ve Dezavantajlan: K-ortalamalar
kiimeleme algoritmasi, yiiksek hesaplama etkinligi ve uygulanabilirlik kolaylig1 nedeniyle

biiyiik veri kiimelerinde etkin bir sekilde kullanilabilir. Ancak, bu algoritmanin en énemli
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dezavantaji, kiime sayisinin (k) Onceden belirlenmesinin zorunlu olmasidir. Ayrica,
baslangigtaki kiime merkezlerinin se¢imi, sonucun kalitesini etkileyebilir ve algoritmanin
yakinsama siiresi iizerinde 6nemli bir rol oynar. Kiimeler arasindaki en uygun bdliinmenin
belirlenmesi, genellikle karmasik olabilir ve k degeri ile ilgili yapilan se¢imler, elde edilen

kiimelemenin kalitesini olumsuz etkileyebilir (Han vd. 2012; Pena vd. 1999).

Boliimleme kiimeleme yontemlerinde, optimal k degeri, kiime igindeki benzerligi
maksimize ederken, kiimeler arasi1 farkliliklari minimize eden bir deger olarak
tanimlanabilir. Ancak, k degerinin belirlenmesi, 6zellikle degisken sayisinin artmasi ile
karmagik hale gelebilir. Bu nedenle, optimal k degerinin belirlenmesindeki zorluk, bu

yontemlerin en 6nemli dezavantajlarindan biri olarak kabul edilir (Ray ve Turi, 1999).

2.5. Kiimeleme Analizinde Benzerlik ve Uzaklik Olgiileri

2.5.1. Benzerlik ve Uzakhk Olgiilerinin Onemi

Veri kiimesinde hangi gdzlemlerin ayn1 kiimeye dahil edilecegi, genellikle benzerlik
veya uzaklik Olgiilerine dayali olarak belirlenir. Bu olgiitler, veri tipine gore degisiklik
gosterebilir; 6rnegin sayisal, kategorik ya da ikili veri tiirleri i¢in farkli 6l¢tiim yontemleri
uygulanir. Kiimelerin kalitesi, kullanilan benzerlik ya da uzaklik 6l¢iilerinin dogru bir
sekilde secilmesine baglidir. Bu se¢im, kiimelerin dogru sekilde gruplandirilmasini ve

analizlerin gilivenilirligini saglamak adina kritik bir faktordiir (Yilmaz & Patir, 2011).

2.5.2. Benzerlik Olgileri

Benzerlik 6lculeri, iki veri noktasi arasindaki benzerlik derecesini ifade eder. Yiiksek

bir benzerlik degeri, iki noktanin birbirine yakin oldugunu gdsterir.

o Pearson Korelasyon Katsayisi: Sayisal veriler igin sik¢a kullanilir. Iki degisken

arasindaki dogrusal iliskinin giiciinii ve yoniinu 6lger.

Cov(x,y)

plx,y) = 5,

e Cosine Benzerligi: Belge smiflandirma ve bilgi geri kazanimi gibi alanlarda

kullanilir. Tki vektdr arasindaki agmin kosiniisii olarak hesaplanir.
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2.5.3. Uzakhk Olgiileri

Uzaklik 6lgiileri, iki veri noktast arasindaki uzaklig1 ifade eder. Diislik bir uzaklik

degeri, iki noktanin birbirine yakin oldugunu gosterir.

o Oklid Uzakhig1: Sayisal veriler i¢in en yaygin kullanilan uzaklik 6lgiisiidiir. Iki nokta
arasindaki dogrusal mesafeyi hesaplar. Tez calismasinda uygulanacak kiimeleme analizinde

Oklid uzaklik 8lgiisii kullanilmistir.

d(x,y) =

e Manhattan Uzakhgi: Oklid uzakhigina benzer ancak koordinat eksenleri boyunca

hareket edilerek hesaplanir.

n
d(x,y) = lei — vl
i=1

e Minkowski Uzaklig1: Oklid ve Manhattan uzakliklarini genellestiren bir dlgiidiir.

d(x,y) =

e Mahalanobis Uzakligi: Cok degiskenli verilerde, degiskenler arasindaki korelasyonu

dikkate alarak uzaklhigi hesaplar.

n
dxy) = v =il Y lx =yl
i=1

Kiimeleme analizinde kullanilan benzerlik ve uzaklik Olgiileri, analiz sonuglarmin
dogrulugu ve anlamlilig1 agisindan biiyiikk 6nem tasir. Veri setinin 6zelliklerine ve analiz
amacina uygun olarak dogru Sl¢iiniin se¢ilmesi, bagarili bir kimeleme analizi igin kritiktir
(Ergiit, O. 2011).
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2.6. Verilerin Standartlastirilmasi

Standartlastirma islemi, her bir gozlemin degerinden aritmetik ortalamanin
cikarilmasi ve elde edilen farkin, verinin standart sapmasina boliinmesi ile gergeklestirilir.
Bu islem, ham verileri standart verilere doniistiirerek 6l¢ti birimi farklarini ortadan kaldirir.
Bu siireg, verilerin normal dagilima yaklagmasini saglayan temel bir yontemdir. Ham
verilerin normal dagilimma doniistiiriilmesinde, Oklit uzakhk &lgiisiiniin kullanilmas: etkili
sonuclar verebilir. Bu doniisiimde, her bir ham veri, 0 ortalama ve 1 standart sapma ile
tanimlanan bir standartlastirilmis deger skoru elde eder. Standartlastirilmis degerler
sayesinde, degiskenler arasinda karsilastirmalar yapmak daha kolay hale gelir, ¢ilinkii tiim
veriler ayni 6lgek tizerinde (0 ortalama ve 1 standart sapma) yer almaktadir (Akm, Y. K.

2008).

Z skorlarina doniistiirme: Asagidaki formiil uygulanir.

Zi =

2.7. Kiime Sayisinin Belirlenmesinde Kullanilan Yontemler
2.7.1. Elbow (Dirsek) Yontemi

Kiime sayis1 arttikga, her bir veri noktasinin kendi kiime merkezine olan uzakligmin
karelerinin toplami (Within-Cluster Sum of Squares - WCSS) azalir. Elbow yontemi, bu
azalisin keskin bir sekilde yavasladigi noktayr (dirsek noktasi) optimal kiime sayisi olarak
kabul eder. WCSS degerleri kiime sayisina karsi1 grafik olarak ¢izildiginde, grafikte bir
dirsek noktasi belirginlesir. Bu nokta, kiime sayis1 ile WCSS arasindaki degisimin en hizli
oldugu noktayr gosterir. Ancak, veri setinin yapisina ve kiimeleme algoritmasma bagh
olarak, dirsek noktasi her zaman net bir sekilde belirlenemeyebilir (Ketchen, & Shook,
1996).

2.7.2. Silhouette Katsayisi
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Silhouette katsayisi, her bir veri noktasinin kendi kiimesi i¢indeki diger noktalara
olan ortalama uzaklig1 ile diger kiimelerin noktalarina olan ortalama uzaklik arasindaki farki
Olcer. Yiiksek silhouette degeri, bir veri noktasmin dogru bir kiimeye atandigini gosterir ve
bu deger -1 ile 1 arasinda degisir. 1 degeri, bir veri noktasinin kendi kiimesi i¢indeki diger
noktalara ¢ok yakin, diger kiimelerin noktalarina ise uzak oldugunu gosterir. Optimal kiime
sayisi, genellikle ortalama silhouette degerinin en yiiksek oldugu kiime sayis1 olarak kabul

edilir (Rousseeuw, 1987).
2.7.3. Calinski ve Harabasz Endeksi

Calinski ve Harabasz endeksi, kiimelerin kompaktlig1 ve kiimeler arasindaki ayrilma
derecesini 6lgen bir istatistiksel dlgttir. Bu endeks, kiimelerin ne kadar iyi ayrildigini ve
kiime i¢indeki noktalarin ne kadar yakin oldugunu degerlendirerek kiimelemenin kalitesini

belirlemeye yardimci olur.

e Kiime I¢i Varyans: Her bir kiime igindeki noktalarm kiime merkezine olan
uzakliklarmin karelerinin ortalamasidir. Diisiik kiime i¢i varyans, kiimenin daha
kompakt oldugunu gosterir.

e Kiime Aras1 Varyans: Farkli kiimelerin merkezleri arasindaki uzakliklarin
karelerinin ortalamasidir. Yiiksek kiime arasi varyans, kiimelerin birbirinden daha

uzak oldugunu gosterir.

CH Endeksi, bu iki varyansin orani olarak hesaplanir. Yani, kiime aras1 varyansin kiime

ici varyansa orani, CH Endeksi'ni verir (Calinski, & Harabasz, 1974).
2.8. Kiimeleme Analizi Uygulanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Aldenderfer ve Blashfield (1989)'a gore, kimeleme analizinin basarili bir sekilde

uygulanabilmesi i¢in asagidaki faktorlere dikkat edilmesi gerekmektedir:

e Kiimeleme Yoéntemlerinin Istatistiksel Temelleri: Kiimeleme analizinde
kullanilan bir¢ok yOntem, istatistiksel temelden ziyade daha basit algoritmik
yaklagimlar kullanmaktadir. Bu durum, kiimeleme analizinin genis veri setlerine

uygulanabilirligini artirrken, ayn1 zamanda elde edilen sonuglarin istatistiksel gii¢
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acisindan sorgulanmasma neden olabilir. Ozellikle bilyilk ve karmasik veri
setlerinde, istatistiksel agidan daha saglam yontemlerin tercih edilmesi gerekebilir.

e Disiplinler Aras1 Yaklasimlarin Onemi: Kiimeleme analizi, bilgisayar bilimleri,
istatistik, matematik ve sosyal bilimler gibi farkli disiplinlerden gelen yontemleri bir
araya getiren disiplinler aras1 bir alandir. Bu durum, arastirmacilara genis bir yontem
yelpazesi sunarken, kullanilan yontemlerin dogru se¢imi konusunda dikkatli
olunmas1 gerektigini gosterir. Ornegin, genetik verilerde kullanilan hiyerarsik
kiimeleme  yOntemleri, metin madenciligi gibi  farklh  alanlarda da
kullanilabilmektedir. Arastirma sorusu ve veri setinin Ozellikleri g6z Oniinde
bulundurularak, farkli yontemlerin avantajlar1 ve dezavantajlar1 titizlikle
degerlendirilmelidir.

e Farkh Yontemlerin Farkh Sonuclari: Ayni veri setine farkl kiimeleme yontemleri
uygulandiginda, genellikle farkli sonuglar elde edilebilir. Bu durum, kiimeleme
analizinin 0znel bir yoOniinii ortaya koymakta ve elde edilen sonuglarin

yorumlanmasinda dikkatli olunmasi gerektigini gostermektedir.
2.9. Kiimeleme Uzerine Yapilan Calismalar

Timor vd. (2011), perakende sektoriinde faaliyet gosteren bir igletmenin miisteri verileri
analiz edilerek, miisteri segmentlerinin belirlenmesi ve aligveris aligkanliklarmin ortaya
¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda, veri madenciligi tekniklerinden kiimeleme ve
birliktelik kurallar1 analizi yontemleri kullanilmistir. Analizler, Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS) Clementine paket programi araciligiyla gerceklestirilmistir.
Klmeleme analizi ile miisteri verileri homojen gruplara ayrilirken, birliktelik kurallari

analizi ile miisterilerin birlikte satin aldiklari iirlinler arasindaki iliskiler incelenmistir.

Tuncer ve Karaboga (2021), bir perakende isletmesinin ge¢mis islem verileri analiz
edilerek, miisteri satm alma davramglari temelinde miisteri bolimlendirmesi
gerceklestirilmistir. Amag, isletme igin stratejik Oneme sahip sadik ve karli miisteri
gruplarinin belirlenmesi ve bu gruplara yonelik Ozellestirilmis pazarlama stratejileri
gelistirilerek isletme karliligmin artirilmasidir. Miisteri bdliimlendirmesi icin, miisteri
davraniglarmi temsil eden GSP (Ge¢mis Satin Alma Profili) metrikleri kullanilarak k-
ortalama kiimeleme analizi uygulanmistir. Bu yOntemle, miisteriler homojen gruplara

ayrilmis ve her bir grubun karakteristik 6zellikleri belirlenmistir.
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Kiriggioglu (2020), perakende bankacilik miisterilerinin davranig ve ihtiyaglarini
analiz ederek etkili pazar boliimlendirme stratejileri gelistirmek ve bu dogrultuda
Ozellestirilmis kampanya Onerileri sunmaktir. Bu amagla, miisteri islem verileri iizerinden
GSP (Gegmis Satin Alma Profili) modeli kullanilarak, miisterilerin satin alma islemleri,
islem sikligi ve islem miktar1 gibi boyutlar analiz edilmistir. Miisteri verileri, veri
madenciligi tekniklerinden k-ortalamalar kiimeleme algoritmasi yardimiyla homojen
gruplara ayrilmistir. Bu sayede, her bir miisteri segmentinin karakteristik ozellikleri

belirlenmis ve bu segmentlere uygun kampanya stratejileri gelistirilmistir.

Arslan (2004), arastirmanin temel amaci spor ayakkabisi pazarlama stratejilerinin
etkinligini artirmak ve hedef miisteri segmentlerini belirlemek i¢in ¢ok boyutlu bir yaklagim
sunmaktir. Bu dogrultuda, 172 iiniversite Ogrencisi lizerinde anket yontemiyle veri
toplanmistir. Toplanan veriler, miisteri davraniglari, tercihleri ve demografik 6zelliklerini
kapsamaktadir. Veri madenciligi tekniklerinden kiimeleme analizi kullanilarak, miisteri

verileri homojen gruplara ayrilmis ve bu sayede farkli miisteri segmentleri olusturulmustur.

Dogan (2008), Tirk Bankacilik Sektorii'nde 1998-2006 doneminde faaliyet gdsteren
ticari bankalarmm finansal performanslar1 analiz edilmistir. Calismanm temel amaci,
kiimeleme analizi uygulamalariyla elde edilen sonuglarin, bankalar i¢in yapilan geleneksel
finansal analiz sonuglariyla tutarhiligini degerlendirmektir. Bu dogrultuda, bankalarin
finansal oranlar1 temel alinarak kiimeleme analizi uygulanmistir. Kiimeleme analizi teknigi,
bankalarin finansal performanslarmi belirlemek ve finansal acgidan benzer bankalari

gruplandirmak amaciyla kullanilmastir.

Ozdemir vd. (2018), arastrmanm temel amaci Tiirkiye'deki egitim sisteminde
teknolojinin kullanimina yonelik farkindaligi artrmak ve bu alanda veri madenciligi
tekniklerinin potansiyelini ortaya koymaktir. Bu amagla, anket yontemiyle 6 gretmenlerden
veri toplanmistir. Anket, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini, teknolojiye ve internete
olan ilgilerini, ¢evrimi¢i okul sistemine yaklagimlarmi ve teknolojinin egitim sisteminde
uygulanmasimna iligkin goriislerini kapsamaktadir. Toplanan verilerin istatistiksel analizi igin

SPSS yazilimi kullanilmigtir.

Churchill vd. (1985), calisma satis silirecindeki satis elemani performansini ve bu

performansi etkileyen faktorleri inceleyen 116 makalenin sistematik bir literatiir taramasini
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sunmaktadir. Arastirma, bu faktorleri motivasyon, satig egilimi, pazarlama, organizasyonel
ve ¢evresel faktorler olmak {izere bes ana kategoride siniflandirmistir. Literatiir taramasi, bu
kategoriler arasindaki etkilesimleri ve satis elemani performansi iizerindeki goreceli

onemlerini degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Farajian ve Mohammadi (2010), arastrmada miisteri davranislarinin iki asamali bir
analiz yontemiyle incelenmesi amag¢lanmistir. Bu dogrultuda, K-ortalama ve Apriori
algoritmalar1 entegre bir sekilde kullanilmustir. lk asamada, K-ortalama algoritmasi ile
miisteriler yenilik (recency), siklik (frequency) ve parasal deger (monetary) (RFM)
puanlama kriterlerine gére homojen gruplara ayrilmistir. Bu asamada, miisteriler ii¢ ana
segmentte kiimelenmistir. Ikinci asamada ise, Apriori algoritmasi kullanilarak her bir

miisteri segmenti i¢erisindeki {iriin birliktelikleri ve aligveris kaliplar1 analiz edilmistir.

Cmar ve Silahtaroglu (2018), Bu arastirmanin temel amaci, miisteri memnuniyetini
etkileyen gizli faktorleri ortaya ¢ikarmak ve miisteri memnuniyeti/memnuniyetsizligi
profillerini belirlemektir. Bu amacla, 301 katilimcidan elde edilen anket verileri analiz
edilmistir. Veri madenciligi tekniklerinden k-ortalama kiimeleme algoritmasi kullanilarak,
miisteri memnuniyeti diizeyine etki eden faktorler ve bu faktorlerin kombinasyonlari
incelenmistir. K-ortalama kiimeleme analizi, miisteri verilerini homojen gruplara ayirarak,

her bir kiimenin karakteristik 6zelliklerini belirlemeyi amaglamaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu uygulama, veri madenciliginin kiimeleme islevine iliskin yontemlerinden k-
ortalama algoritmasini kullanarak heterojen bir veri kiimesinden homojen sirket kiimelerini
belirlemeyi, bu sirket kiimelerini 6zellik ve niteliklerine gore tanimlamay1 ve potansiyel
olarak farkli sirketlerin hangi yonlerden daha iyi oldugunu ve hangi yonlerden eksik

oldugunu ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Bu cercevede, k-ortalama algoritmasi ile sirketler, finansal ve operasyonel
performanslarina dayali olarak homojen gruplara ayrilacaktir. Elde edilen kiimeler,
sirketlerin karakteristik Ozelliklerini ve performans farkliliklarini anlamak i¢in analiz
edilecektir. Bu analiz, sirketlerin giicli ve zayif yonlerini belirlemeye ve sektordeki
rekabet¢i  konumlarmi degerlendirmeye olanak saglayacaktir. Bu uygulama, gida
sektoriindeki sirketlerin y1l bazinda hangi alanlarda gii¢lii hangi alanlarda zayif oldugunu

belirlememize yardimci olacaktir.
3.2. Arastirmanin Yontemi

Sirketlerin performansini degerlendirmek ve verimlilik agisindan analiz etmek
amaciyla belirli kriterler kullanilarak kiimeleme yapilacaktir. Kamu Aydinlatma Platformu
(KAP)' dan elde edilen sirketlerin 2019-2024 yillar1 arasinda ¢eyreklik bilanco verileri
kullanilarak, nakit doniisiim siiresi, varlik verimliligi, 6zsermaye verimliligi ve stok devir
hiz1 gibi temel finansal rasyolar hesaplanmistir. Nakit doniislim siireleri negatif alinmis olup
diger degiskenler ile birlikte tabloya aktarilmistir. Hesaplanan rasyolarin yillik degisimleri,
tablo formatinda sunulmus ve bu verilerin ortalama ve standart sapma degerleri
belirlenmistir. Verilerin standardizasyonu amaciyla z-skorlar1 hesaplanmis ve ardindan k-
ortalama kiimeleme algoritmas: kullanilarak sirketler, operasyonel ve finansal verimlilik
kriterlerine gore dort farkli kiimeye ayrilmistir. Kiimeleme islemi i¢in Octave yazilimi

kullanilmis ve kiime merkezleri rastgele baslatilmistir.

Calismada, operasyonel verimlilik nakit doniisiim siiresi ve stok devir hizi ile finansal
verimlilik ise varlik verimliligi ve sermaye verimliligi ile temsil edilmektedir. Dort kimenin

olusturulmasmin temel gerekgesi, bu dort dl¢iitiin farkli kombinasyonlarinin ortaya koydugu
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potansiyel durumlarm analiz edilmesidir. Kiimeler, operasyonel ve finansal etkinlik
acisindan "yiiksek-diisiik" kombinasyonlarma gore smiflandirilmistir. Ornegin, bir kiime
operasyonel etkinligi yiiksek ancak finansal etkinligi diisiik sirketleri, bir digeri ise her iki
etkinlik tiiriinde de yiiksek performansa sahip sirketleri igerecek sekilde tasarlanmugtir.
Octave yaziliminda gergeklestirilen kiimeleme analizi sonucunda elde edilen veriler, agagida
sunulan tabloda 6zetlenmistir. Analiz sonucunda olusturulan kiimeler, sirketlerin finansal ve

operasyonel performanslarina gore dort ana kategoriye ayrilmistir:

o Kume 1: Varlik verimliligi ve sermaye verimliligi agisindan finansal yonden giiclii
ve nakit doniisiim stiresi ve stok devir hiz1 gibi operasyonel verimlilik agisindan
yiiksek performansa sahip sirketlerdir.

e KuiUme 2: Varlik verimliligi ve sermaye verimliligi agisindan finansal yonden giiclii
ve nakit doniisiim siiresi ve stok devir hiz1 gibi operasyonel verimlilik agisindan zay1f
performansa sahip sirketlerdir.

o KiUme 3: Varlik verimliligi ve sermaye verimliligi agisindan finansal yonden zayif
ve nakit doniisiim siiresi ve stok devir hiz1 gibi operasyonel verimlilik agisindan
yiiksek performansa sahip sirketlerdir.

o KiUme 4: Varlik verimliligi ve sermaye verimliligi agisindan finansal yonden zayif
ve nakit doniisiim siiresi ve stok devir hiz1 gibi operasyonel verimlilik a¢isindan kotii

performansa sahip sirketlerdir.

3.3. Arastirmanin Bulgulan
Analiz sonucunda bulunan kiime merkezleri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 1: 2019 yih Kiimeler ve Merkezleri

Kime 1 Merkezleri 4,271 0.785 -0.101 0.718
Dmr Unlu Mamuller 4,271 0.785 -0.101 0.718
Kime 2 Merkezleri 0.413 -0.433 0.698 1.657
Dardanel 0.416 -0.312 -0.209 2.830
Pinar Et Un 0.289 0.065 -0.161 1.219
Ulusoy Un 0.319 -0.473 -0.146 2.032
Banvit 0.372 0.059 -0.144 1.045
Soke Degirmencilik 0.298 -1.234 -0.242 1.447
Bimas 0.520 0.519 -0.042 1.869
Sok Market 0.679 -1.658 5.832 1.155
Kime 3 Merkezleri -0.841 1.272 -0.048 -0.802
Frigo Gida -1.592 1.271 -0.002 -0.731
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Selcuk Gida -0.615 0.792 -0.128 -0.756
Ersu Gida -1.997 -0.025 -0.161 -1.134
Tuborg -0.353 1.974 -0.017 -0.484
Tukas -1.409 1.333 0.009 -0.801
Fade Gida -1.276 1.479 -0.081 -1.058
Kervan Gida -0.140 0.945 -0.054 -0.534
Kiitahya Seker 0.647 1.893 -0.018 -0.697
Elite Organik -0.830 1.788 0.017 1.025
Kime 4 Merkezleri 0.021 -0.484 -0.229 -0.268
Avod Gida -0.159 0.190 -0.101 -0.799
Oylum 0.089 -0.351 -0.163 0.730
Kristal Kola -0.338 -0.747 -0.196 -0.094
Pmar Su 0.696 -2.440 -0.543 0.155
Kerevitas Gida 0.119 0.136 -0.110 -0.212
Penguen Gida -0.030 -1.171 -0.225 -0.777
Pinar Siit 0.311 -0.452 -0.178 -0.982
Anadolu Efes 0.746 -0.354 -0.170 0.061
Konfurt Gida -0.443 0.173 -0.125 -0.977
Tat Gida -1.040 -0.213 -0.162 -0.954
Ulker Biskiivi 0.031 0.491 -0.084 0.496
Coca Cola 0.428 0.137 -0.130 0.320
Selva Gida 0.392 -0.805 -0.195 0.614
Orcay -0.158 -0.749 -0.188 -0.700
Yayla Gida -0.245 -0.128 -0.104 -0.566
GoOknur Gida -0.852 -0.790 -0.196 -0.802
Eksun Gida 0.546 -0.382 -0.456 0.034
Atakey Patates -0.394 -0.384 -0.105 -0.851
Migros 0.704 -1.365 -0.922 0.208

2019 Y1h icin Kiimeler ve Sirketlerin Performansi

Kiime 1'e bakildig1 zaman nakit doniisiim siiresinin sektor ortalamasinin oldukca
izerinde seyrettigini ve Dmr Unlu Mamuller ‘in gii¢lii bir finansal performans sergiledigini
ortaya koymaktadir. Aktif verimlilik gdstergeleri pozitif bir tablo ¢izerken, bu durum sirketin
finansal siireglerinin etkin bir sekilde yonetildigini gostermektedir. Sermaye verimliligi
acisindan ortalama bir performans sergileyen sirket, stok devir hizindaki pozitif ivme ile
operasyonel siiregclerdeki basarisini kanitlamaktadir. Tek bir sirketten olusan bu kiime,

sektorde istisnai bir durumu temsil etmektedir.

Kiime 2 icerisinde yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri zayif degerler
sergileyerek operasyonel siireglerde zorluklar yasadiklarini gdostermektedir. Buna karsin,

aktif verimlilik gostergeleri ve finansal slreclerde gugli bir performans sergilediklerini
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ortaya koymaktadir. Sermaye verimliligi agisindan ortalama bir performans sergileyen bu
kiimede, Frigo Gida ve Tukas sirketleri finansal slireclerdeki gii¢lii performanslarina ragmen
operasyonel siireclerde zayif performans gostermektedir. Tuborg ve Kiitahya Seker sirketleri
dengeli bir performans sergilemekle birlikte, stok devir hizlarin1 artirma potansiyeline
sahiptirler. Elite Organik ve Fade Gida sirketleri ise hem operasyonel hem de finansal
stireglerde iyilestirme ihtiyaci olan sirketlerdir. Genel olarak, bu kiimedeki sirketler finansal
acidan giiclii bir performans sergilerken, operasyonel siireclerde, 6zellikle stok devir hizinda,

zorluklar yasamaktadirlar.

Kiime 3 icerisindeki sirketlerin nakit dontisiim siireleri giiclii degerler sergileyerek
operasyonel siire¢lerde basarili bir performans sergilediklerini gostermektedir. Aktif ve
sermaye verimliligi gostergeleri giiclii bir tablo ¢izerken, bu durum sirketlerin finansal
stireclerde lider konumda olduklarini ortaya koymaktadir. Stok devir hizlarinin olduk¢a
yiikksek olmasi, operasyonel siireglerde miikemmel bir performans sergilediklerini
kanitlamaktadir. Dardanel, Bimas ve Sok Market sirketleri hem finansal hem de operasyonel
performans agisindan sektérde lider konumda bulunmaktadirlar. Ulusoy Un ve Banvit
sirketleri operasyonel siire¢lerde giiclii bir performans sergilerken, finansal slreclerde
dengeli bir yapiya sahiptirler. Soke Degirmencilik sirketi ise dengeli bir performans
sergilemekle birlikte, 6zellikle stok devir hizi agisindan oldukg¢a basarilidir. Bu kiime,
finansal ve operasyonel siireclerde lider konumda olan sirketleri icermektedir. Sirketler,

yiiksek performans sergileyerek sektorde oncli konumda bulunmaktadirlar.

Kiime 4'te yer alan sirketlerin nakit donilistim stireleri zayif degerler sergilemekte
olup, bu durum baz sirketlerin likidite zorluklar1 yasayabilecegini isaret etmektedir. Aktif
verimlilik gostergeleri dengeli bir seyir izlerken, bazi sirketlerin aktif varliklarni etkin bir
sekilde kullanarak finansal islemlerde avantaj elde ettikleri gézlemlenmektedir. Sermaye
yapist heterojen bir dagilim sergilemektedir. Stok devir hizlar1 orta diizeyde olup, bazi
operasyonel siireclerde basar1 gosterirken, bazi siireglerde zayifliklar tespit edilmistir. Pinar
Su, Anadolu Efes, Ulker Biskiivi, Coca-Cola ve Selva Gida sirketleri, belirli finansal
gostergelerde diger sirketlere gore daha yliksek performans sergileyerek, nakit akisi ve
operasyonel verimlilik gibi alanlarda gii¢lii olduklarmi kanitlamiglardir. Migros da benzer
sekilde, belirli finansal gostergelerde yiiksek puanlar alarak gii¢clii yonlerini ortaya
koymustur. Ancak, Avod Gida, Oylum ve Kristal Kola sirketleri nakit akis1 konusunda

zorluklar yasamaktadir. Genel olarak, Kiime 4'teki sirketlerin heterojen bir yapiya sahip
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oldugu ve farkli performans gostergeleri sergiledigi goriilmektedir. Sirketlerin basarilari,
benimsedikleri stratejiler, faaliyet gosterdikleri sektor ve genel ekonomik kosullar gibi
cesitli faktorlerden etkilenmektedir. Bu nedenle, her bir sirketin kendine 6zgii ihtiyaglar1 ve

iyilestirme alanlar1 dikkate alinarak, sirketlere 6zel ¢ozlimler gelistirilmesi gerekmektedir.

Tablo 2: 2020 yih Kiimeler ve Merkezleri

Kime 1 Merkezleri 0.903 0.524 0.297 1.575
Dardanel 0.875 1.716 0.486 3.388
Pinar Et Un 0.708 0.788 0.166 0.854
Ulusoy Un 0.776 -0.320 0.162 1.565
Coca Cola 0.939 0.471 0.181 0.746
Soke Degirmencilik 0.641 -0.089 0.166 1.628
Bimas 1.088 1.251 0.286 1.761
Sok Market 1.293 -0.151 0.634 1.084
Kime 2 Merkezleri 0.217 1.102 0.235 -0.108
Kerevitas Gida 0.428 1.518 0.258 -0.213
Tuborg 0.144 1.997 0.248 -0.252
Ulker Biskiivi 0.202 0.402 0.198 0.357
Kervan Gida -0.011 0.834 0.179 -0.408
Selva Gida 0.321 0.758 0.292 -0.025
Kime 3 Merkezleri 1.095 -1.036 -0.770 0.199
Pinar Su 1.315 -2.519 -0.128 0.139
Pinar St 0.681 -0.410 0.125 0.726
Anadolu Efes 1.168 -0.265 0.135 0.259
Banvit 0.839 -2.172 0.008 0.983
Kiitahya Seker 1.654 -0.103 0.133 -0.672
Eksun Gida 0.663 -0.506 0.185 -0.510
Migros 1.343 -1.278 -5.848 0.467
Kime 4 Merkezleri -0.886 -0.113 0.126 -0.699
Frigo Gida -2.276 1.326 0.268 -0.740
Selguk Gida -0.713 -0.450 0.117 -0.772
Avod Gida -0.080 -0.915 0.096 -0.822
Ersu Gida -1.371 -0.620 0.112 -1.061
Oylum -0.872 0.110 0.151 0.434
Kristal Kola -0.119 -0.270 0.124 0.170
Penguen Gida 0.010 -0.772 0.107 -0.782
Tukas -1.772 1.089 0.222 -0.871
Konfurt Gida -0.707 0.249 0.181 -0.831
Tat Gida -1.116 0.207 0.156 -0.902
Fade Gida -1.831 0.196 0.140 -1.043
Orgay -0.658 -0.443 0.135 -0.519
Elite Organik -1.163 1.003 0.215 -0.999
Yayla Gida -0.543 -0.518 0.139 -0.759
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Goknur Gida -0.622 0.107 0.221 -0.669
Atakey Patates -1.155 -1.960 -0.378 -1.041
Dmr Unlu Mamuller -0.079 -0.259 0.129 -0.669

2020 Y1ih icin Kiimeler ve Sirketlerin Performansi

Kiime 1 igerisinde yer alan sirketlerin nakit doniigiim siireleri giliglii degerler
sergileyerek operasyonel sureclerde iyi bir performans sergilediklerini gostermektedir. Aktif
ve sermaye verimliligi gostergeleri gii¢lii bir tablo cizerken, bu durum sirketlerin finansal
acidan dengeli ve giiclii bir yapiya sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Stok devir
hizlarinin oldukga yiliksek olmasi, stok yonetiminde kayda deger bir basar: sergilediklerini
kanitlamaktadir. Dardanel, Bimas ve Sok Market sirketleri, hem finansal hem de
operasyonel sireclerde sektorde lider konumda olup, ylksek performans sergilemektedirler.
Ulusoy Un ve Coca-Cola sirketleri operasyonel siireglerde basarili bir performans
sergilerken, finansal acidan dengeli bir yapiya sahiptirler. Soke Degirmencilik sirketi ise
hem finansal hem de operasyonel verimlilik agisindan dengeli bir performans
sergilemektedir. Bu kiime, sektdrde lider konumda olan ve hem finansal hem de operasyonel

stireclerde yiiksek performans sergileyen sirketlerden olusmaktadir.

Kiime 2 igerisindeki sirketlerin nakit doniisim siireleri ortalama seviyelerde
seyretmektedir. Aktif ve sermaye verimliligi gostergeleri gucli bir tablo cizerken, bu durum
sirketlerin finansal performanslarinin iyi oldugunu ortaya koymaktadir. Stok devir hizlarinin
stabil olmasi, operasyonel siireglerde dengeli bir yapiya sahip olduklarmi géstermektedir.
Kerevitas Gida ve Selva Gida sirketleri finansal agidan giiclii bir performans sergilemekle
birlikte, operasyonel siireclerinde iyilestirme potansiyeli bulunmaktadir. Tuborg ve Ulker
Biskiivi sirketleri finansal siireclerde basarili olmakla birlikte, stok yonetimi alaninda
gelistirme potansiyeline sahiptirler. Bu kiime, finansal acidan giiclii bir performans
sergileyen ve operasyonel silireclerde dengeli veya iyilestirme ihtiyac1 olan sirketleri

icermektedir.

Kiime 3’te yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri gl¢li degerler sergilemekte
olup, operasyonel siire¢lerde ortalamanin iizerinde bir performans sergilediklerini
gostermektedir. Ancak, aktif ve sermaye verimliligi gostergeleri zayif degerler sergileyerek
finansal sureglerde kot durumda oldugunu ortaya koymaktadir. Stok devir hizlar1 ortalama

seviyelerde seyrederek, operasyonel sureclerde dengeli bir performans sergilediklerini
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gostermektedir. Piar Su ve Banvit girketleri operasyonel siireclerde basarili bir performans
sergilemekle birlikte, finansal sureglerde zayifliklar gostermektedir. Anadolu Efes ve
Kiitahya Seker sirketleri dengeli bir performans sergilemekle birlikte, finansal siireclerde
iyilestirme potansiyeline ihtiya¢ duymaktadirlar. Migros sirketi operasyonel olarak giiclii bir
performans sergilemekle birlikte, finansal zayiflig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu kiimedeki
sirketlerin operasyonel siireclerde basarili olmalarina ragmen, finansal verimliliklerini

gelistirmeleri gerekmektedir.

Kiime 4’te yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri zayif degerler sergilemekte
olup, operasyonel sureclerde kotl bir performans sergilediklerini gostermektedir. Aktif ve
sermaye verimliligi gostergeleri ortalama seviyelerde seyrederek, finansal performanslariin
stabil bir yapida oldugunu ortaya koymaktadir. Stok devir hizlarindaki diistik seviyeler, stok
yonetiminde eksikliklerin mevcut oldugunu isaret etmektedir. Frigo Gida, Tukas ve Elite
Organik sirketleri operasyonel siireglerde ciddi zayifliklar sergilemekte olup, finansal
stireclerde dengeli veya zayif bir performans gostermektedirler. Oylum ve Kristal Kola
sirketleri nakit doniisiim siiresi ve finansal verimlilik agisindan daha dengeli bir yapiya sahip
olmakla birlikte, stok yonetimi alaninda zayifliklar gostermektedirler. Atakey Patates ve
Fade Gida sirketleri ise hem finansal hem de operasyonel siireglerde diisiik performans
sergilemektedirler. Bu kiime, finansal ve operasyonel siireglerde gelistirme gereksinimi olan
sirketlerden olusmaktadir. Nakit doniisiim siiresi ve stok yonetimi, bu sirketlerin en biiylik

sorunlu alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 3: 2021 yih Kiimeler ve Merkezleri

Kime 1 Merkezleri 0.760 -0.011 0.374 0.958
Dardanel 0.377 -1.042 -0.774 1.105
Oylum 0.034 0.079 -0.093 0.557
Pinar Et Un 0.724 0.407 -0.137 1.391
Pinar Siit 0.539 -0.230 -0.355 0.779
Anadolu Efes 0.798 -0.343 -0.355 0.308
Konfurt Gida 0.200 0.409 0.539 -0.282
Ulusoy Un 0.731 -0.178 0.292 3.230
Banvit 0.826 -0.387 -0.276 0.749
Coca Cola 0.992 0.392 0.144 0.778
Kiitahya Seker 0.810 0.965 0.134 -0.218
Soke Degirmencilik 0.615 -0.286 -0.266 1.973
Bimas 1.205 0.787 1.210 1.514
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Migros 1.460 -0.472 2.647 0.466
Sok Market 1.333 -0.260 2.523 1.063
Kime 2 Merkezleri -0.179 2.248 1.225 -0.340
Selcuk Gida -0.425 1.806 0.267 -0.361
Tuborg -0.050 3.320 1.378 -0.198
Yayla Gida -0.061 1.619 2.030 -0.462
Kime 3 Merkezleri 0.040 -0.831 -0.800 -0.454
Frigo Gida -0.408 -0.512 -0.498 -1.010
Kristal Kola 0.172 -0.255 -0.443 0.200
Pinar Su 1.462 -2.352 -2.033 0.525
Kerevitag Gida 0.162 -0.821 -0.675 -0.440
Penguen Gida -0.247 -0.288 -0.429 -0.824
Ulker Biskiivi -0.116 -0.895 -0.833 0.002
Kervan Gida -0.091 -0.158 -0.192 -0.458
Selva Gida 0.064 -1.102 -0.888 -0.317
Orcay 0.320 -0.641 -0.542 -0.889
Eksun Gida 0.176 -0.701 -0.207 -0.754
Atakey Patates -1.727 -1.698 -2.329 -1.085
Dmr Unlu Mamuller 0.719 -0.545 -0.532 -0.392
Kime 4 Merkezleri -1.513 0.483 0.099 -0.993
Avod Gida -0.383 0.570 0.258 -0.891
Ersu Gida -1.426 -0.437 -0.611 -1.098
Tukas -1.183 1.137 0.573 -0.921
Tat Gida -1.478 0.774 0.228 -0.976
Fade Gida -2.951 0.824 -0.004 -1.154
Elite Organik -1.575 0.631 0.139 -1.049
GoOknur Gida -1.597 -0.117 0.109 -0.863

2021 Yih i¢in Kiimeler ve Sirketlerin Performansi

Kiime 1 de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri ortalama degerlerin tizerinde
seyretmekte olup, operasyonel silireclerde basarili bir performans sergilediklerini
gostermektedir. Aktif ve sermaye verimliligi gostergeleri dengeli ve giiclii bir finansal
performans yapisini isaret etmektedir. Stok devir hizlar1 giiclii degerler sergileyerek,
operasyonel siirecler agisindan iyi bir performansa sahip olduklarini kanitlamaktadir. Bimas,
Migros ve Sok Market sirketleri hem finansal hem de operasyonel performans agisindan
sektorde lider konumda bulunmaktadirlar. Coca-Cola ve Ulusoy Un sirketleri stok
yonetiminde basarili bir performans sergilemekle birlikte, finansal performanslar1 da giiclii
bir yapiya sahiptir. Dardanel ve Anadolu Efes sirketleri operasyonel siireclerde iyi bir

performans sergilerken, finansal siireglerde daha dengeli bir yapidadirlar. Bu kiime, sektor
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liderlerini icermekte olup, hem operasyonel hem de finansal siiregclerde basarili olan

sirketlerden olusmaktadir.

Kiime 2’de yer alan sirketlerin nakit donilisiim siireleri zayif degerler sergilemekte
olup, bu durum operasyonel siireclerde kotii olduklarini igaret etmektedir. Aktif ve sermaye
verimliligi gostergeleri yiiksek degerler sergileyerek, finansal performanslarinm giglii
oldugunu kanitlamaktadir. Stok devir hizlar1 ortalama seviyelerde seyrederek, operasyonel
stireclerde iyilestirme potansiyellerinin mevcut oldugunu gostermektedir. Selguk Gida ve
Tuborg sirketleri finansal acidan giiclii bir performans sergilemekle birlikte, operasyonel
streclerde zayif yonlere sahiptirler. Yayla Gida sirketi finansal agidan oldukca giiclii bir
performans sergilemekle birlikte, operasyonel siireglerini gelistirmesi gerekmektedir. Genel
olarak, bu kiime finansal acidan giiclii bir performans sergileyen ancak operasyonel
streclerde, Ozellikle nakit doniisiim siiresinde, iyilestirme ihtiyaci olan sirketlerden

olusmaktadir.

Kiime 3’de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri ortalama seviyelerde
seyretmektedir. Aktif ve sermaye verimliligi gostergeleri ortalama degerlerin altinda olup,
finansal performanslarmin zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Stok devir hizlar1 da
ortalama degerlerin altinda seyrederek, operasyonel siireclerde iyilestirme ihtiyacinin
mevcut oldugunu gostermektedir. Frigo Gida ve Atakey Patates sirketleri hem finansal hem
de operasyonel performans agisindan zayif bir performans sergilemektedirler. Kristal Kola
ve Selva Gida sirketleri operasyonel siireclerde nispeten daha dengeli bir performans
sergilemekle birlikte, finansal agidan gelistirme potansiyeline sahiptirler. Penguen Gida ve
Eksun Gida sirketleri nispeten dengeli bir performans sergilemekle birlikte, genel
performans seviyeleri diisiiktiir. Bu kiime, hem finansal hem de operasyonel siireglerde

gelistirme ihtiyac1 olan sirketleri icermektedir.

Kiime 4’de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri zay1f degerler sergilemekte olup, bu
durum operasyonel siireclerde kotii oldugunu isaret etmektedir. Aktif ve sermaye verimliligi
gostergeleri de zayif degerler sergileyerek, finansal performanslarinin kotii oldugunu ortaya
koymaktadir. Stok devir hizlar1 ise operasyonel siireglerde eksikliklerin mevcut oldugunu
gostermektedir. Tat Gida, Fade Gida ve Elite Organik sirketleri hem finansal hem de
operasyonel siireclerde zayif performans sergilemektedirler. Avod Gida ve Ersu Gida
sirketleri operasyonel siireclerde zayif bir performans sergilemekte olup, finansal

performanslari da dengeli bir yapida degildir. Goknur Gida sirketi finansal siireglerde zayi1f
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bir performans sergilerken, operasyonel siireglerde ortalama degerlerin altinda bir
performans sergilemektedir. Bu kiime, hem finansal hem de operasyonel stireclerde ciddi

iyilestirme ihtiyaci olan sirketlerden olugmaktadir.

Tablo 4: 2022 Yih Kiimeler ve Merkezleri

Kime 1 Merkezleri 0.554 0.092 0.186 0.178
Dardanel 0.274 -0.118 -0.185 0.538
Oylum -0.120 0.911 0.690 0.200
Pinar Su 1.426 -0.210 -0.205 0.388
Kerevitas Gida 0.502 0.118 0.284 0.572
Pinar Et Un 0.529 -0.082 -0.226 0.868
Tuborg -0.252 0.021 -0.020 -0.496
Pinar Siit 0.432 -0.213 -0.288 -0.864
Anadolu Efes 1.029 0.241 0.289 -0.177
Konfurt Gida 0.099 -0.342 -0.288 -0.256
Ulker Biskiivi -0.160 -0.324 -0.118 0.673
Coca Cola 0.751 0.666 0.984 0.185
Kiitahya Seker -0.232 0.319 0.160 -1.003
Yayla Gida -0.020 -0.127 -0.046 -0.227
Eksun Gida -0.275 -0.313 -0.123 0.022
Dmr Unlu Mamuller 2.652 -0.802 -0.972 0.610
Bimas 0.979 0.644 0.876 1.225
Migros 1.326 0.473 1.123 0.481
Sok Market 1.035 0.794 1.416 0.457
Kime 2 Merkezleri -1.207 2.489 2.097 -0.882
Selguk Gida -0.884 3.711 2.363 -0.647
Tukas -0.739 1.515 1.457 -0.832
Atakey Patates -1.998 2.242 2.471 -1.166
Kime 3 Merkezleri 0.779 0.043 0.078 2.454
Ulusoy Un 0.659 0.764 1.653 2.799
Banvit 0.920 -1.200 -1.806 2.671
Soke Degirmencilik 0.758 0.565 0.387 1.892
Kime 4 Merkezleri -0.724 -0.771 -0.823 -0.659
Frigo Gida -1.159 -0.717 -0.792 -1.107
Avod Gida -0.198 -0.909 -0.910 -0.546
Ersu Gida -0.244 -1.335 -1.250 -0.973
Kristal Gida 0.426 -1.475 -1.312 0.745
Penguen Gida -0.281 -0.299 -0.411 -0.766
Tat Gida -1.401 -0.674 -0.879 -1.049
Fade Gida -1.811 -0.174 -0.324 -1.056
Kervan Gida -0.029 -0.501 -0.576 -0.313
Selva Gida 0.228 -0.943 -0.957 -0.106
Orgay -1.906 -0.592 -0.684 -1.019
Elite Organik -1.180 -0.983 -0.982 -0.936
Goknur Gida -1.135 -0.651 -0.802 -0.788

49



2022 Yih i¢in Kiimeler ve Sirketlerin Performansi

Kiime 1°de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri ortalama seviyelerde
seyrederek, operasyonel sureclerde dengeli bir performans sergilediklerini gostermektedir.
Aktif ve sermaye verimliligi gostergeleri giiclii degerler sergileyerek, finansal
performanslarinin iyi konumda oldugunu ortaya koymaktadir. Stok devir hizlar1 dengeli bir
seyir izleyerek, operasyonel siireglerde iyi bir performans sergilediklerini kanitlamaktadir.
Coca-Cola, Migros ve Bimas sirketleri hem finansal hem de operasyonel surecglerde sektérde
lider konumda bulunmaktadirlar. Pinar Su ve Pinar Et Un sirketleri operasyonel siire¢lerde
giiclii bir performans sergilemekle birlikte, finansal performanslar1 nispeten daha diisiik
seviyelerde seyretmektedir. Tuborg ve Selva Gida sirketleri nispeten dengeli bir performans
sergilemekle birlikte, bazi alanlarda gelisim potansiyeline sahiptirler. Bu kiime, finansal ve
operasyonel verimlilik agisindan basarili olup, sektor ortalamasinin {izerinde performans

sergileyen sirketleri icermektedir.

Kiime 2 ‘de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri zayif degerler sergilemekte
olup, bu durum operasyonel verimlilikte sorunlarin varligini isaret etmektedir. Aktif ve
sermaye verimliligi gostergeleri yliksek degerler sergileyerek, finansal acidan giicli bir
yapiya sahip olduklarini kanitlamaktadir. Stok devir hizlar1 diisiik seviyelerde seyrederek,
stok yonetiminde gelistirme ihtiyacinin mevcut oldugunu gostermektedir. Selcuk Gida ve
Tukas sirketleri finansal agidan gii¢lii bir performans sergilemekle birlikte, operasyonel
stireclerde eksiklikler gostermektedirler. Atakey Patates sirketi de finansal agidan giiclii
olmakla birlikte, operasyonel siireclerinde iyilestirme potansiyeli bulunmaktadir. Genel
olarak, bu kiime finansal agidan gii¢lii bir performans sergileyen ancak operasyonel
stireclerde, Ozellikle nakit doniisiim siiresi ve stok devir hizi gibi metriklerde, iyilestirme

ihtiyact olan sirketlerden olugmaktadir.

Kiime 3’de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri ortalama degerlerin tizerinde
seyrederek, nakit yonetiminde basaril1 bir performans sergilediklerini gostermektedir. Aktif
ve sermaye verimliligi gostergeleri ortalama seviyelerde seyrederek, dengeli bir finansal
yapiya sahip olduklarimi ortaya koymaktadir. Stok devir hizlar1 oldukga yiiksek degerler
sergileyerek, stok yonetiminde sektorde lider konumda bulunduklarini kanitlamaktadir.
Ulusoy Un ve Banvit sirketleri stok devir hizinda sektorde lider konumda olup, finansal
stireclerde dengeli bir performans sergilemektedirler. Soke Degirmencilik sirketi stok

yonetiminde oldukga gugcli bir performans sergilemekle birlikte, finansal verimliliklerini
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artirma potansiyeline sahiptir. Bu kiime, stok yonetimi konusunda oldukca basarili ve

finansal verimlilik agisindan dengeli bir performans sergileyen sirketlerden olugmaktadir.

Kiime 3’de yer alan sirketlerin nakit doniisiim stireleri diisiik degerler sergilemekte
olup, bu durum operasyonel siireglerde zorluklarin varhigini isaret etmektedir. Aktif ve
sermaye verimliligi gostergeleri ortalama degerlerin altinda seyrederek, finansal
performanslarinin zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Stok devir hizlar1 da zayif seviyelerde
seyrederek, stok yonetiminde gelistirme ihtiyacinin mevcut oldugunu gostermektedir. Frigo
Gida, Avod Gida ve Tat Gida sirketleri hem finansal hem de operasyonel performans
acisindan en diisiik performansi sergilemektedirler. Kristal Kola ve Selva Gida sirketleri stok
yonetimi alaninda nispeten daha 1iyi bir performans sergilemekle birlikte, genel
performanslar1 halen zayif bir yapidadir. Elite Organik ve Orcay sirketleri ise hem finansal
hem de operasyonel siireclerde ciddi iyilestirme gereksinimi olan sirketlerdir. Bu kiime, hem
finansal hem de operasyonel siireclerde zayif performans sergileyen ve iyilestirme

potansiyeli olan sirketlerden olusmaktadir.

Tablo 5: 2023 Yih Kiimeler ve Merkezleri

Kime 1 Merkezleri 0.638 0.664 0.806 0.435
Oylum -0.054 2.174 1.561 0.325
Pinar Su 1.734 0.671 0.568 0.486
Pinar Et Un 0.606 0.179 -0.024 1.243
Anadolu Efes 0.900 0.914 1.159 -0.433
Konfurt Gida 0.355 0.004 0.257 -0.238
Banvit 1.161 0.445 0.924 2.432
Ulker Biskiivi -0.164 0.135 0.818 -0.223
Coca Cola 0.731 1.796 2.767 -0.221
Fade Gida -0.206 0.598 0.204 0.204
Selva Gida 0.550 0.609 0.416 0.355
Dmr Unlu Mamuller -0.151 0.308 -0.062 0.245
Bimas 1.056 0.615 0.879 1.229
Migros 1.390 0.513 1.061 0.411
Sok Market 1.023 0.340 0.757 0.281
Kime 2 Merkezleri -1.526 1.470 0.932 -0.934
Selguk Gida -1.090 2.980 2.009 -0.933
Tukas -1.392 0.809 0.378 -0.869
Elite Organik -2.096 0.622 0.408 -1.000
Kime 3 Merkezleri 0.597 -1.145 -1.197 2.030
Kristal Kola 0.452 -0.990 -0.949 1.187
Ulusoy Un 0.718 -1.225 -1.510 2.500
Soke Degirmencilik 0.621 -1.221 -1.131 2.404
Kime 4 Merkezleri -0.384 -0.642 -0.656 -0.587
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Frigo Gida 1.336 -1.516 -1.510 -1.524
Avod Gida -0.160 -0.169 -0.229 -0.747
Dardanel 0.638 -0.906 -0.919 0.125
Ersu Gida -0.736 -1.059 -0.995 -0.791
Kerevitag Gida 0.436 -0.422 -0.350 -0.188
Penguen Gida -0.981 -1.079 -1.055 -1.038
Tuborg -0.195 -0.067 -0.039 -0.475
Pmar Siit 0.361 -0.468 -0.479 0.656
Tat Gida -1.567 -0.962 -1.070 -1.016
Kervan Gida -0.199 -0.274 -0.213 -0.535
Kiitahya Seker 0.278 -0.025 -0.183 -0.692
Orgay -2.864 -1.378 -1.465 -1.092
Yayla Gida -0.604 -0.445 -0.183 -0.714
Goknur Gida -1.011 -0.284 -0.312 -0.523
Eksun Gida -0.261 -1.407 -1.419 0.029
Atakey Patates -0.616 0.186 -0.069 -0.859

2023 Yih i¢in Kiimeler ve Sirketlerin Performansi

Kiime 1°de yer alan sirketlerin nakit doniistim siireleri giiclii degerler sergilemekte
olup, ortalama degerlerin lizerinde seyretmektedir. Aktif ve sermaye verimliligi gostergeleri
yiiksek degerler sergileyerek, finansal agidan verimli bir yapiya sahip olduklarini
kanitlamaktadir. Stok devir hizlar1 ortalama degerlerin iizerinde seyrederek, operasyonel
stireclerde basarili bir performans sergilediklerini gdstermektedir. Coca-Cola ve Banvit
sirketleri hem finansal hem de operasyonel siireglerde sektorde en giiglii sirketler olarak 6ne
cikmaktadirlar. Migros ve Sok Market sirketleri stok yonetimi ve finansal siireclerde basarili
bir performans sergilemektedirler. Pmnar Su ve Pmar Et Un sirketleri operasyonel
verimlilikte guclu bir performans sergilemekle birlikte, finansal sureclerde nispeten daha
diisiik seviyelerde seyretmektedirler. Fade Gida ve Selva Gida sirketleri ise nispeten dengeli
bir performans sergilemektedirler. Bu kiime, hem finansal hem de operasyonel slreclerde
giiclii bir performans sergileyen sirketlerden olusmaktadir. Sektorde lider konumda olan bu

sirketler, basarili 6rnekler olarak 6ne ¢ikmaktadirlar.

Kiime 2’de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri zayif degerler sergilemekte
olup, bu durum finansal siireclerde kotii olduklarmna isaret etmektedir. Aktif ve sermaye
verimliligi gostergeleri yiiksek degerler sergileyerek, finansal agidan gii¢lii bir yapiya sahip
olduklarim1 kanitlamaktadir. Stok devir hizlar1 ortalama degerlerin altinda seyrederek,
operasyonel siireclerde iyilestirme ihtiyacinin mevcut oldugunu gostermektedir. Selcuk

Gida ve Tukas sirketleri finansal verimlilik agisindan giiclii bir performans sergilemekle
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birlikte, operasyonel siireglerde eksiklikler gostermektedirler. Elite Organik sirketi finansal
acidan giiclii olmakla birlikte, operasyonel siireclerde zayif bir performans sergilemektedir.
Genel olarak, bu kiime finansal agidan giiglii bir performans sergileyen ancak operasyonel
stireclerde, Ozellikle nakit doniisiim siiresi ve stok devir hizi gibi metriklerde, iyilestirme

ihtiyaci olan sirketlerden olusmaktadir.

Kiime 3’de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri ortalama degerlerin iizerinde
seyretmekte olup, nakit dongiilerini etkin bir sekilde yonetebildiklerini gostermektedir.
Ancak, aktif ve sermaye verimliligi gostergeleri zayif degerler sergileyerek, finansal
verimlilikte eksikliklerin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir. Stok devir hizlar1 oldukca
yiiksek degerler sergileyerek, stok yonetimi alaninda sektdrde lider konumda bulunduklarimni
kanitlamaktadir. Kristal Kola, Ulusoy Un ve Séke Degirmencilik sirketleri stok yonetimi
acisindan sektorde en basarili sirketler olarak 6ne ¢ikmaktadirlar. Buna karsin, finansal
verimliliklerini artirma potansiyeline sahiptirler. Bu kiime, stok yonetimi konusunda basarili

olan ancak finansal verimlilik alaninda iyilestirme ihtiyaci olan sirketlerden olusmaktadir.

Kiime 4’de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri ortalama degerlerin altinda
seyrederek, nakit doOniisiim siireclerini optimize etmede zorluklar yasadiklarmi
gostermektedir. Aktif ve sermaye verimliligi gostergeleri zayif degerler sergileyerek,
finansal kaynaklarm etkin kullaniminda eksikliklerin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir.
Stok devir hizlar1 da ortalama degerlerin altinda seyrederek, operasyonel verimlilikte
sorunlar yasadiklarini géstermektedir. Frigo Gida sirketi nakit doniisiim siiresi agisindan
nispeten 1iyi bir performans sergilemekle birlikte, diger metriklerde en kotli performansi
sergilemektedir. Pinar Siit sirketi stok devir hiz1 agisindan ortalama degerlerin {izerinde bir
performans sergilemekle birlikte, diger metriklerde iyilestirme ihtiyac1 bulunmaktadir.
Orcay, Tat Gida ve Eksun Gida sirketleri hem operasyonel hem de finansal agidan en kotii
performans sergileyen sirketler arasinda yer almaktadir. Kerevitas Gida ve Dardanel
sirketleri ise operasyonel siireclerde iyilestirme gereksinimine sahiptirler. Bu kiime, hem
finansal hem de operasyonel siireclerde iyilestirme ihtiyaci olan sirketlerden olugmaktadir.
Nakit doniisiim stiresi, stok devir hiz1 ve sermaye verimliligi gibi alanlarda gelistirme

yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 6: 2024 Y1l Kiimeler ve Merkezleri

Kime 1 Merkezleri 1.159 1.614 1.724 1.664
Banvit 1.187 2.595 2.633 2.251
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Bimas 1.131 0.633 0.816 1.078
Kime 2 Merkezleri -0.096 0.938 0.927 -0.462
Frigo Gida -0.452 0.678 0.475 -0.977
Kerevitas Gida 0.648 0.304 0.459 -0.042
Tuborg 0.072 1.391 1.237 -0.473
Anadolu Efes 1.049 0.688 0.800 -0.183
Ulker Biskiivi -0.073 0.521 1.070 -0.164
Coca Cola 1.027 1.178 1.602 -0.007
Fade Gida -0.431 0.577 0.317 -0.612
Elite Organik -1.112 2.801 2.022 -0.796
Yayla Gida -1.024 0.334 0.555 -0.800
Goknur Gida -0.663 0.910 0.729 -0.564
Kime 3 Merkezleri 0.760 -0.478 -0.465 0.863
Dardanel 0.683 -0.846 -0.857 0.300
Oylum -0.061 -0.622 -0.500 0.317
Kristal Kola 0.613 0.448 0.269 1.076
Pinar Su 1.529 0.108 0.087 0.351
Pinar Et Un 0.268 -0.129 -0.136 0.883
Pinar Siit 0.407 -1.030 -1.048 -0.067
Ulusoy Un 0.880 -0.351 -0.350 3.041
Selva Gida 1.467 -0.548 -0.485 0.896
Soke Degirmencilik 0.653 -1.049 -0.857 2.561
Eksun Gida 0.081 -1.786 -2.015 0.115
Migros 1.431 0.309 0.523 0.576
Sok Market 1.165 -0.246 -0.207 0.309
Kime 4 Merkezleri -0.873 -0.573 -0.595 -0.756
Sel¢uk Gida -0.375 0.034 -0.064 -0.647
Avod Gida -0.063 -1.910 -1.825 -0.760
Ersu Gida -0.502 -1.233 -0.889 -0.515
Penguen Gida -0.500 -0.799 -0.722 -0.904
Tukas -1.196 0.110 0.055 -0.960
Konfurt Gida -0.175 0.065 0.055 -0.513
Tat Gida -1.188 -1.321 -1.849 -0.905
Kervan Gida -0.092 -0.413 -0.405 -0.527
Kiitahya Seker -0.914 0.002 -0.048 -0.860
Orcay -2.912 -1.021 -1.040 -1.099
Atakey Patates -0.471 -0.263 -0.247 -0.696
Dmr Unlu Mamuller -2.090 -0.122 -0.159 -0.683

2024 Y1l igin Kumeler ve Sirketlerin Performansi

Kiime 1°de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri, aktif ve sermaye verimliligi
ile stok devir hizlar1 gibi finansal gostergeleri giiclii degerler sergilemekte olup, bu durum
sirketlerin her acidan sektdrde lider konumda bulunduklarini géstermektedir. Banvit ve

Bimas sirketleri, hem finansal hem de operasyonel siire¢lerde mitkemmel bir performans
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sergileyerek sektorde oncii konumda yer almaktadirlar. Bu kiimedeki sirketler, hem finansal
hem de operasyonel verimlilik agisindan sektoriin en iyi performansini sergilemektedirler.

Sirketler, stratejik ve operasyonel siireclerde giiclii bir yapiya sahiptirler.

Kiime 2’de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri ortalama seviyelerde
seyrederek, operasyonel sureclerde dengeli bir performans sergilediklerini gostermektedir.
Aktif ve sermaye verimliligi gostergeleri yliksek degerler sergileyerek, finansal agidan giiclii
bir yapiya sahip olduklarini kanitlamaktadir. Stok devir hizlar1 ortalama degerlerin altinda
seyrederek, stok yonetiminde iyilestirme potansiyellerinin mevcut oldugunu gostermektedir.
Coca-Cola, Anadolu Efes ve Ulker Biskiivi sirketleri finansal verimlilik agisindan sektorde
lider konumda bulunmakla birlikte, operasyonel siireclerini gelistirmeleri gerekmektedir.
Elite Organik ve Yayla Gida sirketleri finansal agidan gii¢lii bir performans sergilemekle
birlikte, operasyonel siireclerinde sorunlar yasamaktadirlar. Genel olarak, bu kiime finansal
acidan gii¢lii bir performans sergileyen ancak operasyonel siireclerde, 6zellikle stok devir

hizinda, iyilestirme ihtiyaci olan sirketlerden olusmaktadir.

Kiime 3’de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri ortalama degerlerin tizerinde
seyretmekte olup, operasyonel siireglerde basarili bir performans sergilediklerini
gostermektedir. Ancak, aktif ve sermaye verimliligi gostergeleri ortalama degerlerin altinda
seyrederek, finansal kaynaklarin kullaniminda zayifliklarin mevcut oldugunu ortaya
koymaktadir. Stok devir hizlar1 yliksek degerler sergileyerek, stok yonetiminde giiclii bir
performans sergilediklerini kanitlamaktadir. Dardanel, Pmar Su ve Sok Market sirketleri
stok yonetimi ve nakit doniisiim siiresi a¢isindan iyi bir performans sergilemekle birlikte,
finansal verimliliklerini artirma potansiyeline sahiptirler. Eksun Gida ve Pinar Siit sirketleri
hem finansal hem de operasyonel siireglerde zayif noktalara sahiptirler. Migros ve Ulusoy
Un sirketleri ise hem operasyonel siire¢ler hem de stok yonetimi agisindan sektorde lider
konumda bulunmaktadirlar. Genel olarak, bu kiime operasyonel siire¢lerde giiglii bir
performans sergileyen ancak finansal verimlilikte iyilestirme ihtiyaci olan sirketlerden

olugmaktadir.

Kiime 4’de yer alan sirketlerin nakit doniisiim siireleri, aktif ve sermaye verimliligi ile
stok devir hizlar1 gibi finansal gostergeleri zayif degerler sergilemekte olup, bu durum
sirketlerin hem finansal hem de operasyonel siireglerde zorluklar yasadiklarmi
gostermektedir. Selguk Gida, Tat Gida ve Orgay sirketleri hem finansal hem de operasyonel

performans acisindan en diisiik performans: sergileyen sirketler arasinda yer almaktadirlar.
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Konfurt Gida ve Kervan Gida sirketleri nispeten daha dengeli bir performans sergilemekle
birlikte, yine de iyilestirme potansiyeline sahiptirler. Dmr Unlu Mamuller ve Atakey Patates
sirketleri ise hem finansal hem de operasyonel siireclerde ciddi iyilestirme gereksinimi olan
sirketlerdir. Bu kiime, hem finansal hem de operasyonel siireglerde iyilestirme ihtiyaci olan

sirketlerden olusmaktadir.

Analiz sonucunda olusan kiimeler yil bazinda asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 7: 2019-2024 yillan aras: Sirketlerin Kiimelenmesi

YIL

KUME 1

KUME 2

KUME 3

KUME 4

2019

Dmr Unlu
Mamuller

Frigo Gida
Selguk Gida
Ersu Gida
Tuborg

Tukas

Fade Gida
Kervan Gida
Kiitahya Seker
Elite Organik

Dardanel
Pmar Et Un
Ulusoy Un
Banvit

Soke
Degirmencilik
Bimas

Sok Market

Avod Gida
Oylum

Kristal Kola
Pinar Su
Kerevitas Gida
Penguen Gida
Pinar Siit
Anadolu Efes
Konfurt Gida
Tat Gida
Ulker Biskiivi
Coca Cola
Selva Gida
Orcay

Yayla Gida
Goknur Gida
Eksun Gida
Atakey Patates
Migros

2020

Dardanel
Pinar Et Un
Ulusoy Un
Coca Cola
Soke
Degirmencilik
Bimas

Sok Market

Kerevitas Gida
Tuborg

Ulker Biskiivi
Kervan Gida
Selva Gida

Pmar Su

Pinar Siit
Anadolu Efes
Banvit
Kiitahya Seker
Eksun Gida
Migros

Frigo Gida
Selguk Gida
Avod Gida
Ersu Gida
Oylum

Kristal Kola
Penguen Gida
Tukas
Konfurt Gida
Tat Gida
Fade Gida
Orcay

Elite Organik
Yayla Gida
Goknur Gida
Atakey Patates
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Dmr Unlu

Mamuller
2021 Dardanel Selguk Gida Frigo Gida Avod Gida
Oylum Tuborg Kristal Kola Ersu Gida
Pmar Et Un Yayla Gida Pmar Su Tukas
Pinar Siit Kerevitas Gida | Tat Gida
Anadolu Efes Penguen Gida | Fade Gida
Konfurt Gida Ulker Biskilvi | Elite Organik
Ulusoy Un Kervan Gida Goknur Gida
Banvit Selva Gida
Coca Cola Orcay
Kiitahya Seker Eksun Gida
Soke Atakey Patates
Degirmencilik Dmr Unlu
Bimas Mamuller
Migros
Sok Market
2022 Dardanel Selguk Gida Ulusoy Un Frigo Gida
Oylum Tukas Banvit Avod Gida
Pmar Su Atakey Patates | Soke Ersu Gida
Kerevitas Gida Degirmencilik | Kristal Kola
Pmar Et Un Penguen Gida
Tuborg Tat Gida
Pmar Siit Fade Gida
Anadolu Efes Kervan Gida
Konfurt Gida Selva Gida
Ulker Biskivi Orcay
Coca Cola Elite Organik
Kiitahya Seker Goknur Gida
Yayla Gida
Eksun Gida
Dmr Unlu
Mamuller
Bimas
Migros
Sok Market
2023 Oylum Selcuk Gida Kristal Kola Frigo Gida
Pinar Su Tukas Ulusoy Un Avod Gida
Pinar Et Un Elite Organik Soke Dardanel
Anadolu Efes Degirmencilik | Ersu Gida
Konfurt Gida Kerevitas Gida
Banvit Penguen Gida
Ulker Biskivi Tuborg
Coca Cola Pmar Siit
Fade Gida Tat Gida
Selva Gida Kervan Gida
Dmr Unlu Kiitahya Seker
Mamuller Orcay
Bimasg Yayla Gida
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Migros Goknur Gida
Sok Market Eksun Gida
Atakey Patates
2024 Banvit Frigo Gida Dardanel Selguk Gida
Bimas Kerevitas Gida | Oylum Avod Gida
Tuborg Kristal Kola Ersu Gida
Anadolu Efes Pinar Su Penguen Gida
Ulker Biskiivi | Pinar Et Un Tukas
Coca Cola Pnar Siit Konfurt Gida
Fade Gida Ulusoy Un Tat Gida
Elite Organik Selva Gida Kervan Gida
Yayla Gida Soke Kiitahya Seker
GoOknur Gida Degirmencilik | Orgay
Eksun Gida Atakey Patates
Migros Dmr Unlu
Sok Market Mamuller

Genel bir degerlendirme yapacak olursak; 2020-2024 donemi incelendiginde, Bimas'
mn Kiime 1'deki stabil konumu, sirketin sektérde hem operasyonel hem de finansal agidan
giiclii bir performans sergiledigini gostermektedir. Dmr Unlu Mamuller, Piar Et Un, Ulusoy
Un, Coca-Cola, Banvit, Migros, Sok Market, Oylum ve Dardanel, zaman zaman
dalgalanmalar arz etse de Kiime 1'deki konumlarin1 muhafaza etmeyi basarmiglardir. Uzun
yillar boyunca degisken bir performans sergileyen Selcuk Gida'nin finansal yapist gliclii
olmakla birlikte, operasyonel verimliliginin artirilmasi gerekmektedir. Frigo Gida'nin kiime
icerisindeki degisken konumu ise sirketin istikrarli bir performans sergilemedigine isaret
etmektedir. Kiime 3'teki sirketlerin operasyonel siireclerde basarili oldugu ancak finansal
verimlilik alaninda iyilesmeye ihtiya¢ duydugu anlasilmaktadir. Avod Gida, Ersu Gida, Tat
Gida ve Goknur Gida ise sektorde hem operasyonel hem de finansal agilardan zayif bir
konumda bulunmakta ve bu durumu strdirmektedirler. Frigo Gida, Penguen Gida, Tukas,
Konfurt Gida, Orgay ve Kervan Gida'nin ¢ogunlukla Kiime 4'te yer almasina ragmen, zaman

icerisinde gosterdikleri iyilesme ile diger kiimelere gegis yaptiklari gozlemlenmistir.

2024 yilinda Coca-Cola'nin operasyonel ve finansal performansinda diisiis
yasanmugtir. 2021-2022 doneminde Kiime 1 ve Kiime 2'deki sirket sayismin yiiksekligi
dikkat ¢ekici olmakla birlikte, 2022 yilindan sonra bu kiimelerdeki sirket oranlarinda azalma
ve bazi sirketlerin bu kiimelerden ayrildig: tespit edilmistir. Bimas ve Banvit haricinde,
Oylum'un finansal gostergelerinde diisiis kaydedilirken, Penguen Gida'nin hem operasyonel

hem de finansal gostergelerinde gerileme yasanmistir. 2019 yilinda gii¢lii bir operasyonel ve

58



finansal performansa sahip olan Dmr Unlu Mamuller, 2020 yilindan itibaren bu alanlarda
diisiis yasamugtir. 2022 yili sonrasinda Kiime 1'de iyi performans gosteren bir¢cok sirketin
Kime 2, Kime 3 ve Kiime 4'e dogru dagilmasi, ekonomik zorluklarin sirketlerin

operasyonel ve finansal durumlarini olumsuz etkiledigini gostermektedir.

2022 yilindan itibaren incelenen sirketlerin bir kisminda operasyonel, bir kisminda
finansal ve bir kisminda ise her iki alanda da performans diisiisleri gozlemlenmistir. Buna
karsin, Banvit ve Bimas'in operasyonel ve finansal verimliliklerini strdirdukleri
belirlenmistir. Avod Gida, Ersu Gida, Tat Gida ve Goknur Gida'da ise sektor ortalamalarina
kiyasla operasyonel ve finansal iyilesme belirtiler1 bulunmamaktadir. Bu bulgular, gida
sektoriindeki sirketlerin 2022 sonras1 donemde heterojen bir performans sergiledigini ortaya
koymaktadir. Bazi sirketler degisen ekonomik kosullara ve sektor dinamiklerine adaptasyon
saglayarak verimliliklerini korurken, bazilar1 bu siirecte zorluklarla karsilagmustir. Banvit ve
Bimas'm direngli performansi, bu sirketlerin etkin yonetim stratejileri ve saglam finansal
yapilarina isaret etmektedir. Ote yandan, Avod Gida, Ersu Gida, Tat Gida ve Goknur
Gida'nin performansindaki duraganlik, bu sirketlerin operasyonel ve finansal siireglerinde

tyilestirme potansiyeli oldugunu diisiindiirmektedir.
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SONUC ve ONERILER

Bu ¢alismada, Tiirkiye gida sektoriinde Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin
2019-2024 donemi operasyonel ve finansal verimlilikleri k-ortalamalar kimeleme
yontemiyle analiz edilmistir. Operasyonel verimlilik i¢in stok devir hizi ve nakit donilisiim
stiresi, finansal verimlilik i¢in ise ROE ve ROA oranlar1 kullanilarak sirketler benzerliklerine
gore dort farkli homojen kiimede smiflandirilmis ve bu kiimelerin verimlilik 6zellikleri

karsilagtirmali olarak incelenmistir.

Bu analiz, ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin 2019-2024 yillar1 arasindaki
performanslarini ve bu performanslarin kiime degerlendirmelerine etkisini incelemektedir.
Sirketlerin finansal ve operasyonel verimlilikleri, karlilik diizeyleri, nakit yonetimi becerileri
ve sektordeki konumlar1 gibi faktorler, performans kiimelerindeki yerlerini belirlemede

kritik rol oynamaktadir.

Kiime 1, genel olarak yiiksek performans sergileyen sirketleri temsil etmektedir. Bu
kiimede siirekli olarak yer alan BIMAS ve SOK Market, istikrarli bir sekilde yiiksek karllik,
etkin nakit yonetimi, operasyonel verimlilik ve gii¢lii bir finansal yapiya sahip olduklarini
gostermektedir. Sektordeki rekabet giicleri ve etkili yonetimsel kararlar da bu sirketlerin
basarisinda 6nemli rol oynamaktadir. Ancak, 2024 yilinda her iki sirketin de Kiime 1'de yer

almamasi, performanslarinda gegici bir diisiis yasandigina isaret edebilir.

DMR Unlu Mamuller, Selguk Gida ve Elite Organik, performanslarinda
dalgalanmalar gosteren sirketler olarak dikkat cekmektedir. DMR Unlu Mamuller'in 2019'da
iyi bir konumdayken 2020'de Kiime 4'e gerilemesi, satig gelirleri ve briit karindaki artiga
ragmen karlhilik oranlarindaki diisiis ve nakit yonetimi sorunlarindan kaynaklanmstir.
Ozellikle ticari alacaklardaki artis ve faaliyet karmdaki azalma bu diisiiste etkili olmustur.
Selguk Gida ve Elite Organik'in 2022'de Kiime 2'ye yiikselmesine ragmen, sonraki
donemlerde tekrar diisiik performans kiimelerine gerilemeleri, finansal istikrarsizlik ve

strdrdlebilir blyiime zorluklar1 yasadiklarmi gostermektedir.

TAT Gida ve Orcay, 2022-2024 yillar1 arasinda siirekli olarak Kiime 4'te yer alarak
diisiik performanslarini istikrarli bir sekilde stirdiirmiislerdir. TAT Gida'nin satis gelirleri ve
varliklarindaki artiga ragmen karlilik oranlarindaki ve nakit yonetimindeki sorunlar,

ozellikle 2022'deki faaliyet kar1 ve donem net karindaki diisiis, sirketin finansal
60



performansinda ciddi bir bozulmaya isaret etmektedir. Bu durum, sirketin maliyet kontrolii,
operasyonel verimlilik ve nakit yonetimi konularina odaklanmasinin gerekliligini ortaya

koymaktadir.

Banvit'in 2021'den 2023'e kadar Kiime 1'deki yiiksek performansini stirdiirmesi,
sirketin operasyonel ve finansal verimliligini basaril1 bir sekilde yonettigini géstermektedir.
Bu durum, Banvit'in sektordeki giicli konumunu ve etkin yonetim anlayigini
desteklemektedir. Genel olarak, sirketlerin performans kiimelerindeki degisimleri, finansal
ve operasyonel yonetimdeki basar1 veya basarisizhiklarm bir yansimasidir. Istikrarli bir
sekilde yiiksek performansi siirdiiren sirketler, etkin kaynak yonetimi ve rekabet avantaji
saglama konusunda basarilidir. Dalgali performans gosteren sirketlerin ise finansal istikrar1
saglama ve siirdiriilebilir biiylime stratejileri  gelistirme konusunda zorluklar1
bulunmaktadir. Siirekli diisiik performans gosteren sirketlerin ise temel finansal ve

operasyonel alanlarda iyilestirmeler yapmasi gerekmektedir.

Analiz sonuglari, 2021-2022 doneminde sektor genelinde verimli sirket sayisinda
goreceli bir artis yasandigina isaret etmektedir. Bu evre, sektor icin olumlu bir performans
donemi olarak degerlendirilebilir. Ancak, 2022 yilindan sonra yliksek performans gosteren
sirket sayisinda belirgin bir azalma gdzlemlenmistir. Bu diisiis, sektdordeki makroekonomik
kosullar, rekabet dinamikleri ve diger sektorel faktorler gibi c¢esitli etkenlerden
kaynaklanmis olabilir. Elde edilen kiimeleme sonuglari, sektordeki sirketlerin verimlilik
diizeyleri arasinda 6nemli farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir; bazi kiimeler yiiksek
operasyonel ve finansal verimlilik sergilerken, digerleri daha diisiik performans
gdstermektedir. Bu durum, daha énce siirekli olarak 1. kiimede yer alan BIMAS ve SOK
Market'in 2024 yilinda bu kiimenin disinda kalmasi ve 2022'de 2. kiimeye yiikselen Selguk
Gida ile Elite Organik'in sonraki donemlerde diisiik performans kiimelerine gerilemesiyle
orneklendirilebilir. S6z konusu sirketlerin performansindaki bu degisim, sektdrdeki genel

verimlilik egiliminde bir diisiis yasandigini gostermektedir.

Bu analizden elde edilen sonuglar, sirketlerin finansal performanslarini optimize
etme yoniinde odaklanmalar1 gereken alanlara dair bilgiler sunmaktadir. Calismanin 2025
yilt ve sonrasinit kapsayacak sekilde genisletilmesi, sirketlerin verimlilik gelisimlerinin
zaman i¢inde incelenmesine imkan taniyacaktir. Gelecekteki arastrmalar, farkl

sektorlerdeki sirketlerin finansal performanslarina yonelik benzer analizler yaparak sektorel
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farkliliklarin daha biitiinctil bir sekilde anlagilmasina katkida bulunabilir. Ayrica, bu
calismada kullanilan degiskenlere ek olarak cesitli finansal ve operasyonel metriklerin
analize dahil edilmesi, sonuglarin daha kapsamli bir perspektifle degerlendirilmesine olanak

saglayabilir.

Sonug olarak, Borsa Istanbul gida sektdriindeki sirketlerin verimlilik dinamiklerinin
karmasik ve zaman i¢inde degiskenlik gosterdigini agikca ortaya koymaktadir. Bu durum,
sektordeki rekabet kosullari, ekonomik dalgalanmalar ve sirket 6zelindeki stratejik kararlar
gibi ¢esitli faktorlerden etkilenmektedir. Sirketlerin kiime igerisindeki konumlar1 ve zaman
icindeki hareketleri, yoneticilere performanslarmi degerlendirme ve iyilestirme stratejileri

gelistirme konusunda bilgiler sunmaktadir.
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2019 YILI VERILERI
) ) Nakit Doniisiim | Varhk Verimliligi | Oz sermaye Stok Devir

GIDA HiSSELERI Siiresi (ROA) (ROE) Hizi
FRIGO GIDA 443,600 12,904 0,362 2,435
SELCUK GIDA 229,900 9,939 0,131 2,324
AVOD GIDA 130,400 6,210 0,180 2,127
DARDANEL 4,700 3,106 -0,019 18,446
ERSU GIDA 532,100 4,879 0,069 0,622
OYLUM 76,100 2,865 0,065 9,002
KRISTAL KOLA 169,500 0,409 0,005 5,300
PINAR SU -56,500 -10,068 -0,633 6,418
KEREVITAS GIDA 69,600 5,878 0,164 4,766
PINAR ET UN 32,500 5,436 0,070 11,202
PENGUEN GIDA 102,200 -2,211 -0,048 2,229
TUBORG 172,700 17,255 0,334 3,543
TUKAS 403,500 13,287 0,382 2,119
PINAR SUT 27,600 2,238 0,038 1,305
ANADOLU EFES -67,400 2,844 0,053 5,996
KONFURT GIDA 192,300 6,106 0,136 1,328
ULUSOY UN 25,800 2,108 0,098 14,859
BANVIT 14,200 5,399 0,101 10,420
TAT GIDA 323,000 3,717 0,068 1,431
ULKER BiSKUVI 88,900 8,071 0,212 7,952
COCA COLA 2,100 5,885 0,127 7,160
FADE GIDA 374,400 14,187 0,217 0,966
KERVAN GIDA 126,200 10,886 0,267 3,318
SELVA GIDA 9,800 0,052 0,006 8,483
KUTAHYA SEKER -45,800 16,753 0,332 2,587
ORCAY 130,200 0,398 0,020 2,575
ELITE ORGANIK 276,900 16,102 0,397 1,114
YAYLA GIDA 149,100 4,241 0,174 3,175
SOKE DEGIRMENCILIK | 30,500 -2,603 -0,080 12,227
GOKNUR GIDA 281,900 0,144 0,005 2,114
EKSUN GIDA -23,700 2,668 -0,474 5,873
ATAKEY PATATES 181,700 2,659 0,172 1,895
DMR UNLU MAMUL -838,100 9,893 0,180 8,950
BiMAS -18,000 8,247 0,289 14,126
MIGROS -58,400 -3,414 -1,331 6,658
SOK MARKET -52,800 -5,226 11,104 10,912
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2020 YILI VERILERI

] ) Nakit Doniisiim | Varhk Verimliligi | Oz sermaye Stok Devir

GIDA HiSSELERI Siiresi (ROA) (ROE) Hiz1
FRIGO GIDA 443,6 11,533 0,327 2,268
SELCUK GIDA 227,8 1,879 0,021 2,140
AVOD GIDA 140,5 -0,649 -0,022 1,937
DARDANEL 8,6 13,650 0,769 18,798
ERSU GIDA 318,7 0,954 0,012 0,980
OYLUM 249,8 4,921 0,090 6,968
KRIiSTAL KOLA 145,9 2,855 0,036 5,912
PINAR SU -52 -9,372 -0,475 5,785
KEREVITAS GIDA 70,3 12,574 0,307 4,375
PINAR ET UN 31,7 8,610 0,121 8,648
PENGUEN GIDA 128,1 0,126 0,001 2,098
TUBORG 109,6 15,183 0,286 4,219
TUKAS 374 10,246 0,233 1,742
PINAR SUT 35,4 2,093 0,037 8,139
ANADOLU EFES -31,8 2,881 0,058 6,267
KONFURT GIDA 227 5,677 0,150 1,901
ULUSOY UN 22,3 2,586 0,112 11,495
BANVIT 13,6 -7,484 -0,199 9,167
TAT GIDA 283,5 5,449 0,101 1,619
ULKER BiSKUVi 101,5 6,508 0,186 6,661
COCA COLA -0,2 6,884 0,150 8,218
FADE GIDA 382,2 5,392 0,068 1,055
KERVAN GIDA 130,9 8,860 0,146 3,595
SELVA GIDA 85,1 8,447 0,376 5,128
KUTAHYA SEKER -98,8 3,763 0,054 2,537
ORCAY 220,3 1,914 0,057 3,153
ELITE ORGANIK 289,9 9,777 0,220 1,231
YAYLA GIDA 204,4 1,506 0,066 2,190
SOKE DEGIRMENCILIK |41 3,841 0,120 11,750
GOKNUR GIDA 215,3 4,907 0,232 2,552
EKSUN GIDA 37,9 1,571 0,158 3,189
ATAKEY PATATES 288,8 -6,329 -0,982 1,062
DMR UNLU MAMUL 140,4 2,914 0,046 2,549
BiMAS -20,7 11,125 0,363 12,280
MiGROS -55,9 -2,626 -12,072 7,098
SOK MARKET -49 3,503 1,070 9,569
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2021 YILI VERILERI

) ) Nakit Doniisiim | Varlik Verimliligi | Oz sermaye Stok Devir

GIDA HIiSSELERI Siiresi (ROA) (ROE) Hizi
FRIGO GIDA 146,400 1,731 0,031 1,451
SELCUK GIDA 148,200 15,953 0,186 3,729
AVOD GIDA 143,700 8,373 0,184 1,869
DARDANEL 61,800 -1,521 -0,025 8,871
ERSU GIDA 256,200 2,194 0,008 1,140
OYLUM 98,800 5,358 0,113 6,949
KRIiSTAL KOLA 83,900 3,307 0,042 5,697
PINAR SU -55,100 -9,563 -0,280 6,837
KEREVITAS GIDA 85,000 -0,165 -0,005 3,449
PINAR ET UN 24,400 7,371 0,104 9,875
PENGUEN GIDA 129,100 3,104 0,045 2,104
TUBORG 107,800 25,246 0,411 4,299
TUKAS 230,000 11,853 0,248 1,763
PINAR SUT 44,300 3,464 0,060 7,728
ANADOLU EFES 16,450 2,768 0,060 6,076
KONFURT GIDA 80,900 7,383 0,241 4,004
ULUSOY UN 23,600 3,778 0,191 16,329
BANVIT 13,400 2,496 0,076 7,622
TAT GIDA 261,800 9,624 0,178 1,568
ULKER BiSKUVi 114,900 -0,618 -0,037 5,001
COCA COLA -4,500 7,278 0,161 7,723
FADE GIDA 420,500 9,930 0,131 0,943
KERVAN GIDA 112,300 3,903 0,093 3,388
SELVA GIDA 95,500 -1,888 -0,048 3,881
KUTAHYA SEKER 15,100 10,797 0,159 4,230
ORCAY 68,000 0,937 0,022 1,874
ELITE ORGANIK 272,200 8,748 0,160 1,312
YAYLA GIDA 109,000 14,809 0,543 3,374
SOKE DEGIRMENCILIK | 36,200 3,115 0,078 11,918
GOKNUR GIDA 274,600 4,153 0,154 1,965
EKSUN GIDA 83,500 0,573 0,090 2,348
ATAKEY PATATES 288,600 -5,547 -0,340 1,188
DMR UNLU MAMUL 24,900 1,530 0,024 3,617
BiMAS -27,400 9,702 0,377 10,306
MiGROS -54,900 1,978 0,668 6,630
SOK MARKET -41,200 3,276 0,643 8,725
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2022 YILI VERILERI

] ) Nakit Doniisiim | Varhk Verimliligi | Oz sermaye Stok Devir

GIDA HIiSSELERI Siiresi (ROA) (ROE) Hiz1
FRIGO GIDA 128,100 -2,316 -0,040 2,125
SELCUK GIDA 110,900 48,026 0,573 4,707
AVOD GIDA 67,900 -4,493 -0,063 5,272
DARDANEL 38,300 4,503 0,078 11,351
ERSU GIDA 70,800 -9,335 -0,129 2,881
OYLUM 63,000 16,196 0,248 9,459
KRIiSTAL KOLA 28,800 -10,926 -0,141 12,513
PINAR SU -33,900 3,452 0,074 10,510
KEREVITAS GIDA 24,000 7,186 0,169 11,545
PINAR ET UN 22,300 4,908 0,070 13,204
PENGUEN GIDA 73,100 2,443 0,034 4,039
TUBORG 71,300 6,081 0,110 5,552
TUKAS 101,800 23,057 0,397 3,669
PINAR SUT 28,400 3,413 0,058 3,487
ANADOLU EFES -9,000 8,575 0,170 7,343
KONFURT GIDA 49,300 1,946 0,058 6,899
ULUSOY UN 14,200 14,523 0,435 24,029
BANVIT -2,200 -7,804 -0,237 23,314
TAT GIDA 143,300 -1,819 -0,057 2,454
ULKER BiSKUVi 65,500 2,161 0,091 12,111
COCA COLA 8,400 13,413 0,305 9,373
FADE GIDA 169,000 3,857 0,051 2,415
KERVAN GIDA 57,300 0,141 0,002 6,577
SELVA GIDA 41,200 -4,885 -0,072 7,739
KUTAHYA SEKER 70,000 9,466 0,145 2,708
ORCAY 174,900 -0,896 -0,019 2,620
ELITE ORGANIK 129,400 -5,332 -0,077 3,088
YAYLA GIDA 56,700 4,391 0,105 7,062
SOKE DEGIRMENCILIK | 8,000 12,260 0,189 18,946
GOKNUR GIDA 126,600 -1,558 -0,042 3,914
EKSUN GIDA 72,700 2,281 0,090 8,460
ATAKEY PATATES 180,700 31,330 0,594 1,798
DMR UNLU MAMUL -110,700 -3,281 -0,075 11,756
BiMAS -5,900 13,163 0,284 15,205
MiGROS -27,600 11,217 0,332 11,034
SOK MARKET -9,400 14,862 0,389 10,897
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2023 YILI VERILERI

] ) Nakit Doniisiim | Varhk Verimliligi | Oz sermaye Stok Devir

GIDA HIiSSELERI Siiresi (ROA) (ROE) Hiz1
FRIGO GIDA -30,200 -5,427 -0,094 0,002
SELCUK GIDA 160,500 28,014 0,370 3,249
AVOD GIDA 87,400 4,595 0,075 4,270
DARDANEL 24,700 -0,891 -0,016 9,059
ERSU GIDA 132,700 -2,024 -0,026 4,029
OYLUM 79,100 22,020 0,311 10,157
KRIiSTAL KOLA 39,300 -1,510 -0,020 14,893
PINAR SU -61,500 10,842 0,180 11,044
KEREVITAS GIDA 40,600 2,708 0,059 7,341
PINAR ET UN 27,200 7,178 0,102 15,202
PENGUEN GIDA 152,000 -2,178 -0,034 2,674
TUBORG 90,200 5,348 0,100 5,764
TUKAS 184,300 11,868 0,155 3,604
PINAR SUT 46,500 2,372 0,042 11,977
ANADOLU EFES 4,100 12,646 0,258 5,998
KONFURT GIDA 46,900 5,876 0,139 7,067
ULUSOY UN 18,400 -3,257 -0,094 22,105
BANVIT -16,400 9,160 0,227 21,731
TAT GIDA 198,000 -1,305 -0,036 2,795
ULKER BiSKUVi 87,700 6,856 0,213 7,150
COCA COLA 17,400 19,209 0,470 7,161
FADE GIDA 91,000 10,296 0,132 9,492
KERVAN GIDA 90,500 3,814 0,077 5,437
SELVA GIDA 31,600 10,377 0,160 10,321
KUTAHYA SEKER 53,000 5,660 0,081 4573
ORCAY 300,000 -4,401 -0,088 2,377
ELITE ORGANIK 239,600 10,476 0,159 2,880
YAYLA GIDA 122,300 2,537 0,081 4,450
SOKE DEGIRMENCILIK | 26,000 -3,233 -0,044 21,574
GOKNUR GIDA 154,300 3,734 0,064 5,499
EKSUN GIDA 95,400 -4,617 -0,082 8,531
ATAKEY PATATES 123,300 7,229 0,096 3,659
DMR UNLU MAMUL 86,700 8,139 0,097 9,719
BiMAS -8,200 10,426 0,221 15,123
MiGROS -34,400 9,666 0,245 10,630
SOK MARKET -5,600 8,379 0,205 9,916
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2024 YILI VERILERI

- _ Nakit Déniisiim | Varhk Oz Stok Devir
GIDA HiSSELERI Siiresi Verimliligi(ROA) | (ROE) Hizi
FRIGO GIDA 177,000 6,500 0,093 1,306
SELCUK GIDA 167,900 2,174 0,025 2,400
AVOD GIDA 131,100 -10,889 -0,197 2,026
DARDANEL 42,900 -3,741 -0,075 5,545
ERSU GIDA 182,900 -6,344 -0,079 2,838
OYLUM 130,800 -2,236 -0,030 5,600
KRIiSTAL KOLA 51,200 4,955 0,067 8,119
PINAR SU -57,100 2,671 0,044 5,713
KEREVITAS GIDA 47,000 3,984 0,091 4,409
PINAR ET UN 91,900 1,073 0,016 7,479
PENGUEN GIDA 182,700 -3,424 -0,058 1,549
TUBORG 115,100 11,288 0,189 2,978
TUKAS 265,000 2,681 0,040 1,363
PINAR SUT 75,500 -4,978 -0,099 4,325
ANADOLU EFES -0,300 6,566 0,134 3,941
KONFURT GIDA 144,300 2,378 0,040 2,846
ULUSOY UN 19,600 -0,414 -0,011 14,643
BANVIT -16,600 19,383 0,365 12,022
TAT GIDA 264,000 -6,937 -0,200 1,546
ULKER BiSKUVi 132,200 5,442 0,168 4,004
COCA COLA 2,200 9,861 0,235 4,526
FADE GIDA 174,500 5,819 0,073 2,517
KERVAN GIDA 134,500 -0,831 -0,018 2,799
SELVA GIDA -49,700 -1,739 -0,028 7,523
KUTAHYA SEKER 231,600 1,959 0,027 1,694
ORCAY 467,700 -4,916 -0,098 0,902
ELITE ORGANIK 255,000 20,765 0,288 1,907
YAYLA GIDA 244,600 4,184 0,103 1,894
SOKE .
DEGIRMENCILIK 46,500 -5,106 -0,075 13,050
GOKNUR GIDA 202,000 8,060 0,125 2,676
EKSUN GIDA 114,000 -10,058 -0,221 4,931
ATAKEY PATATES 179,300 0,172 0,002 2,239
DMR UNLU MAMUL 370,600 1,126 0,013 2,281
BiMAS -10,000 6,198 0,136 8,127
MiGROS -45,500 4,017 0,099 6,461
SOK MARKET -14,100 0,292 0,007 5,576

78



https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/frigo-frigo-pak-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/selgd-selcuk-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/avod-avod-gida-ve-tarim/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/dardl-dardanel/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/ersu-ersu-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/oylum-oylum-sinai-yatirimlar/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/krstl-kristal-kola/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/pinsu-pinar-su/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/kervt-kerevitas-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/petun-pinar-et-ve-un/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/tborg-ttuborg/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/tukas-tukas/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/pnsut-pinar-sut/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/aefes-anadolu-efes/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/knfrt-konfrut-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/uluun-ulusoy-un-sanayi/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/banvt-banvit/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/tatgd-tat-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/ulker-ulker-biskuvi/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/ccola-coca-cola-icecek/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/fade-fade-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/krvgd-kervan-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/selva-selva-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/ktskr-kutahya-seker-fabrikasi/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/orcay-orcay-ortakoy-cay-sanayi/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/elite-elite-naturel-organik-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/yylgd-yayla-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/soke-soke-degirmencilik/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/soke-soke-degirmencilik/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/goknr-goknur-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/eksun-eksun-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/atakp-atakey-patates/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/dmrgd-dmr-unlu-mamuller/

ZCORE DECERLERI 2020/12 2019/12
NDS ROA ROE SDH NDS ROA ROE SDH

FRIGO GIDA -2,2761549 | 1,326076 | 0,267872 | -0,73966 | -1,59216 |1,271445 | -0,00213 | -0,73087
SELCUK GIDA -0,7126581 | -0,44979 | 0,116924 | -0,77163 | -0,61451 |0,792398 | -0,12759 | -0,75556
AVOD GIDA -0,0801592 | -0,91481 | 0,095713 | -0,82232 | -0,15932 |0,189913 | -0,10098 | -0,79938
DARDANEL 0,875472 |1,7155 |0,485908 | 3,388361 | 0,415738 | -0,31159 | -0,20906 | 2,830262
ERSU GIDA -1,3712395 | -0,61994 | 0,112485 | -1,06131 |-1,99703 |-0,02513 |-0,16127 | -1,13412
OYLUM -0,8720507 | 0,109793 | 0,150962 | 0,434064 | 0,089095 | -0,35053 | -0,16344 | 0,729747
KRiISTAL KOLA -0,1192828 | -0,27025 | 0,124324 | 0,17035 |-0,33819 |-0,74734 |-0,19603 | -0,09364
PINAR SU 1,3145263 |-2,51942 |-0,12775 | 0,138634 | 0,695718 | -2,44008 | -0,54255 |0,155019
KEREVITAS GIDA 0,4284482 |1,517569 | 0,258007 | -0,21348 | 0,118831 | 0,136273 | -0,10967 | -0,21242
PINAR ET UN 0,7081098 | 0,788388 | 0,166254 | 0,853609 | 0,288558 | 0,06486 |-0,16072 | 1,219066
PENGUEN GIDA 0,0096803 | -0,77225 |0,107059 | -0,78212 | -0,03031 |-1,17065 | -0,22481 | -0,77669
TUBORG 0,143715 | 1,997497 | 0,247647 | -0,25244 |-0,35283 | 1,974425 | -0,01734 | -0,48443
TUKAS -1,7718946 | 1,089332 | 0,221503 | -0,87102 | -1,40871 |1,333325 | 0,008735 | -0,80116
PINAR SUT 0,6813028 |-0,41042 | 0,124817 | 0,726497 | 0,310974 | -0,45183 |-0,1781 |-0,9822
ANADOLU EFES 1,1681749 |-0,26547 | 0,135176 | 0,259004 | 0,745584 | -0,35392 | -0,16996 |0,061159
KONFURT GIDA -0,706862 | 0,24886 |0,180559 |-0,83131 |-0,4425 |0,17311 |-0,12488 |-0,97709
ULUSOY UN 0,7762139 |-0,31973 | 0,161814 | 1,564588 | 0,319209 | -0,47284 | -0,14552 | 2,032449
BANVIT 0,8392464 |-2,17212 | 0,0084 |0,983219 |0,372277 | 0,058882 | -0,14389 | 1,045136
TAT GIDA -1,1162113 | 0,206919 | 0,156388 | -0,90174 |-1,04043 |-0,21287 |-0,16181 | -0,95418
ULKER BiSKUVi 0,2024005 |0,401723|0,198318 | 0,357397 | 0,030537 | 0,49059 |-0,0836 |0,496208
COCA COLA 0,9392291 |0,470889 | 0,180559 | 0,746226 | 0,427633 | 0,137404 | -0,12976 |0,320053
FADE GIDA -1,8313045 | 0,196434 | 0,140109 | -1,04258 |-1,27558 |1,478736 | -0,08088 |-1,0576
KERVAN GIDA -0,010606 | 0,834376|0,178586 | -0,40827 |-0,1401 |0,945402 | -0,05373 | -0,53448
SELVA GIDA 0,3212204 | 0,758404 | 0,292044 | -0,02544 |0,392407 | -0,80502 |-0,19548 |0,614312
KUTAHYA SEKER 1,6535979 |-0,10322 |0,133203 | -0,67249 | 0,646767 | 1,893318 | -0,01842 | -0,69706
ORCAY -0,6583197 | -0,44335 | 0,134683 | -0,51865 |-0,1584 |-0,74912 |-0,18788 |-0,69973
ELIiTE ORGANIK -1,16258 | 1,003059 | 0,21509 |-0,99863 |-0,82953 |1,788138 | 0,016883 | -1,02469
YAYLA GIDA -0,5431223 | -0,5184 |0,139123|-0,75914 |-0,24487 |-0,12821 |-0,10424 | -0,56628
?)C];éiERMENCiLiK 0,6407302 |-0,08887 | 0,165761 | 1,628269 | 0,297707 | -1,23398 | -0,24219 |1,447045
GOKNUR GIDA -0,6220941 | 0,107218 | 0,221009 | -0,66874 |-0,85241 |-0,79015 |-0,19603 | -0,80227
EKSUN GIDA 0,66319 | -0,50644 | 0,184506 | -0,50966 |0,545664 |-0,38236 |-0,45619 |0,033801
ATAKEY PATATES | -1,1546104 | -1,95965 |-0,37785 |-1,04084 |-0,39401 |-0,38381 |-0,10532 |-0,85098
DMR UNLU MAMUL | -0,0794347 | -0,2594 |0,129257 | -0,66949 | 4,27141 |0,784966 | -0,10098 | 0,718181
BiMAS 1,087754 | 1,251024 | 0,285631 | 1,760626 | 0,519587 | 0,519026 | -0,04178 | 1,869416
MIiGROS 1,3427822 |-1,27848 |-5,84848 | 0,466529 | 0,70441 |-1,36501 |-0,92166 | 0,208399
SOK MARKET 1,2927909 |-0,15105 |0,63439 |1,08361 |0,678791 |-1,65777 |5,832265 | 1,154565

Nakit Doniistim Siiresi: NDS, Varlik Verimliligi:

ROA, Oz sermaye Verimliligi: ROE, Stok Devir Hizi: SDH
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ZCORE DECERLERI 2022/12 2021/12
NDS ROA ROE SDH NDS ROA ROE SDH

FRIGO GIDA -1,15881  |-0,71741 |-0,79189 |-1,10735 |-0,40781 |-0,51203 |-0,49775 |-1,00971
SELCUK GIDA -0,88435  [3,711256 |2,363079 |-0,64693 |-0,42451 |1,805584 |0,267387 |-0,36051
AVOD GIDA -0,19822  |-0,90893 |-0,91026 |-0,54618 |-0,38276 |0,57035 |0,257514 |-0,89059
DARDANEL 0,2741 -0,11754 |-0,18457 |0,537837 |0,377065 |-1,04197 |-0,77419 |1,104916
ERSU GIDA -0,24449  |-1,33489 |-1,24995 |-0,97254 |-1,42648 |-0,43658 |-0,61129 |-1,09835
OYLUM -0,12003 | 0,911118 |0,690381 |0,200453 |0,033798 |0,079026 |-0,09297 |0,557164
KRIiSTAL KOLA 0,425689 |-1,47485 |-1,31171 |0,745046 |0,172033 |-0,2552 |-0,44345 |0,200356
PINAR SU 1,426173  |-0,20999 |-0,20516 |0,387868 |1,461601 |-2,35249 |-2,03296 |0,525245
KEREVITAS GIDA | 0,502281 |0,118493 |0,283787 |0,572431 |0,161827 |-0,821 -0,67546 | -0,4403
PINAR ET UN 0,529407 |-0,08191 |-0,22574 |0,868266 |0,724042 |0,407064 |-0,1374 |1,391046
PENGUEN GIDA -0,28119  |-0,29876 |-0,41103 |-0,76605 |-0,24731 |-0,28828 |-0,42864 |-0,82361
TUBORG -0,25247 | 0,021284 |-0,01987 |-0,49625 |-0,0497 |3,319968 |1,37807 |-0,19806
TUKAS -0,73915 | 1,514691 |1,457249 |-0,83203 |-1,18341 |1,137449 |0,573442 |-0,9208
PINAR SUT 0,432071 |-0,21342 |-0,2875 |-0,86448 |0,539421 |-0,22962 |-0,3546 |0,779172
ANADOLU EFES 1,028851 | 0,240686 |0,288934 |-0,17687 |0,797798 |-0,34304 |-0,3546 |0,308368
KONFURT GIDA 0,098577 |-0,34248 |-0,2875 |-0,25605 |0,199865 |0,40902 |0,538887 |-0,28213
ULUSOY UN 0,658656 | 0,763941 |1,652826 |2,798593 |0,731464 |-0,17845 |0,292069 |3,230375
BANVIT 0,920346 |-1,2002 |-1,8058 |2,671093 |0,826094 |-0,38736 |-0,27561 |0,748963
TAT GIDA -1,40135 |-0,67369 |-0,87938 |-1,04869 |-1,47843 |0,774212 |0,227896 |-0,97637
ULKER BiSKUVi -0,15992  |-0,32356 |-0,11766 |0,673361 |-0,11557 |-0,89482 |-0,83342 |0,002003
COCA COLA 0,751205 |0,666293 |0,983746 |0,185117 |0,992161 |0,391909 |0,143977 |0,777747
FADE GIDA -1,81144  |-0,17436 |-0,32353 |-1,05564 |-2,95076 |0,824078 |-0,00411 |-1,15449
KERVAN GIDA -0,02908  |-0,50127 |-0,57572 |-0,31347 |-0,09145 |-0,15808 |-0,1917 |-0,45769
SELVA GIDA 0,227826  |-0,94341 |-0,95658 |-0,10626 |0,064414 |-1,10178 |-0,88772 |-0,31719
KUTAHYA SEKER |-0,23173  [0,319068 |0,160264 |-1,00339 |0,810323 |0,965364 |0,134105 |-0,21772
ORCAY -1,90558  |-0,59249 |-0,6838 |-1,01909 |0,319544 |-0,64142 |-0,54218 |-0,88916
ELIiTE ORGANIK -1,17955  |-0,98274 |-0,98232 |-0,93563 |-1,57492 |0,63146 |0,139041 |-1,04933
YAYLA GIDA -0,0195 -0,12739 |-0,04561 |-0,22698 |-0,06083 |1,619158 |2,029671 |-0,46168
?)C];éiERMENCiLiK 0,757588 | 0,564861 |0,386722 |1,892186 |0,614568 |-0,28649 |-0,26574 |1,973282
GOKNUR GIDA -1,13487  |-0,65073 |-0,80218 |-0,78834 |-1,59718 |-0,11734 |0,109423 |-0,86323
EKSUN GIDA -0,27481  |-0,31301 |-0,12281 |0,02231 |0,175744 |-0,70074 |-0,2065 |-0,75408
ATAKEY PATATES |-1,99813 |2,242481 |2,471161 |-1,16567 |-1,72707 |-1,69805 |-2,32914 |-1,08467
DMR UNLU MAMUL |2,651645 |-0,80231 |-0,97202 |0,610057 |0,719404 |-0,54478 |-0,53231 |-0,39242
BiMAS 0,979386 | 0,6443 0,875664 |1,225087 |1,204615 |0,786923 |1,210233 |1,513877
MIiGROS 1,325645 | 0,473107 |1,122709 |0,481309 |1,459746 |-0,47178 |2,646717 |0,466252
SOK MARKET 1,035234 |0,793764 |1,416075 |0,456879 |1,332644 |-0,26026 |2,523307 |1,063307

Nakit Doniistim Siiresi:

NDS, Varlik Verimliligi: ROA, 0Oz sermaye Verimliligi: ROE, Stok Devir Hizi: SDH

80



https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/frigo-frigo-pak-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/selgd-selcuk-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/avod-avod-gida-ve-tarim/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/dardl-dardanel/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/ersu-ersu-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/oylum-oylum-sinai-yatirimlar/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/krstl-kristal-kola/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/pinsu-pinar-su/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/kervt-kerevitas-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/petun-pinar-et-ve-un/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/tborg-ttuborg/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/tukas-tukas/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/pnsut-pinar-sut/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/aefes-anadolu-efes/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/knfrt-konfrut-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/uluun-ulusoy-un-sanayi/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/banvt-banvit/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/tatgd-tat-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/ulker-ulker-biskuvi/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/ccola-coca-cola-icecek/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/fade-fade-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/krvgd-kervan-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/selva-selva-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/ktskr-kutahya-seker-fabrikasi/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/orcay-orcay-ortakoy-cay-sanayi/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/elite-elite-naturel-organik-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/yylgd-yayla-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/soke-soke-degirmencilik/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/soke-soke-degirmencilik/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/goknr-goknur-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/eksun-eksun-gida/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/atakp-atakey-patates/
https://finans.mynet.com/borsa/hisseler/dmrgd-dmr-unlu-mamuller/

ZCORE DECERLERI 2024 /9 2023/12
NDS ROA ROE SDH NDS ROA ROE SDH

FRIGO GIDA -0,4516932 |0,678197 | 0,475262 | -0,97693 | 1,336272 | -1,51637 |-1,51029 | -1,52442
SELCUK GIDA -0,3746912 |0,03443 |-0,06412 | -0,64734 |-1,08963 | 2,980496 | 2,00874 |-0,93317
AVOD GIDA -0,0632986 |-1,90952 | -1,82503 | -0,76002 |-0,15972 |-0,16869 |-0,22858 | -0,74725
DARDANEL 0,6830281 |-0,8458 |-0,85732 |0,300135 |0,637888 |-0,90641 | -0,91873 | 0,124789
ERSU GIDA -0,5016175 |-1,23316 |-0,88905 | -0,51539 |-0,73598 |-1,05876 |-0,99457 |-0,79114
OYLUM -0,0607601 |-0,62184 |-0,50038 |0,316705 | -0,05413 | 2,174473 | 1,561277 | 0,324726
KRIiSTAL KOLA 0,6127956 |0,44828 |0,269029 | 1,07559 |0,452161 |-0,98964 |-0,94907 | 1,187116
PINAR SU 1,5292036 | 0,10839 |0,086592 | 0,350747 | 1,734439|0,67135 |0,567756 | 0,486242
KEREVITAS GIDA 0,6483349 |0,303782 | 0,459398 | -0,0421 | 0,435624 | -0,42244 |-0,34992 | -0,18805
PINAR ET UN 0,2684022 |-0,12941 |-0,13551 |0,882781 | 0,606086 | 0,178646 | -0,02381 | 1,243382
PENGUEN GIDA -0,4999252 |-0,79863 | -0,72248 |-0,90372 |-0,9815 |-1,07947 |-1,05525 |-1,03787
TUBORG 0,0720894 |1,390717 | 1,236739 | -0,47321 |-0,19534 |-0,06744 |-0,03897 |-0,47521
TUKAS -1,1963276 |0,109878 | 0,054863 | -0,95975 |-1,39239 | 0,809317 | 0,378153 | -0,86852
PINAR SUT 0,4071749 |-1,02989 | -1,04769 |-0,06741 |0,36057 |-0,46763 |-0,47885 | 0,656134
ANADOLU EFES 1,0485759 | 0,688019 | 0,800476 | -0,18309 |0,899941 | 0,913936 | 1,159318 | -0,4326
KONFURT GIDA -0,1749938 |0,064788 | 0,054863 | -0,51298 | 0,355482 | 0,003563 | 0,256807 | -0,23794
ULUSOY UN 0,880187 |-0,3507 |[-0,34967 |3,041042 |0,71803 |-1,22457 |-1,51029 |2,500366
BANVIT 1,1865025 | 2,595363 | 2,632779 | 2,251427 | 1,160722 | 0,445168 | 0,92421 | 2,432263
TAT GIDA -1,1878658 |-1,32141 |-1,84883 |-0,90462 |-1,56666 | -0,96208 |-1,07042 |-1,01584
ULKER BiSKUVi -0,0726066 |0,520752 | 1,070166 | -0,16411 |-0,16354 |0,135346 | 0,818032 | -0,22283
COCA COLA 1,0274216 |1,17836 |1,601613 |-0,00685 |0,730751 | 1,796474 | 2,767153 | -0,22082
FADE GIDA -0,4305388 |0,576855 |0,316621 | -0,61209 |-0,20552 | 0,597928 | 0,203718 | 0,203635
KERVAN GIDA -0,0920686 |-0,41276 |-0,4052 |-0,52714 |-0,19915 |-0,27372 |-0,21341 | -0,53475
SELVA GIDA 1,4665866 | -0,54788 |-0,48452 | 0,896037 | 0,550113 | 0,60882 |0,416074 | 0,354589
KUTAHYA SEKER -0,913705 | 0,002435 | -0,04825 | -0,86004 | 0,277883 | -0,02548 | -0,18307 | -0,69208
ORCAY -2,9115253 |-1,02066 |-1,03976 |-1,09864 |-2,86421 |-1,3784 |-1,46479 |-1,09195
ELIiTE ORGANIK -1,11171 2,801023 | 2,022011 | -0,79587 | -2,09586 | 0,622133 | 0,40849 |-1,00036
YAYLA GIDA -1,0237078 |0,333545 | 0,554582 | -0,79978 | -0,60368 | -0,44544 |-0,18307 | -0,71447
?)C];éiERMENCiLiK 0,6525658 | -1,04893 |-0,85732 | 2,561127 | 0,621351 | -1,22134 | -1,13109 | 2,403675
GOKNUR GIDA -0,663237 | 0,910346 | 0,729088 | -0,56419 | -1,01076 |-0,28447 |-0,312 | -0,52346
EKSUN GIDA 0,0813974 |-1,78586 |-2,0154 |0,115158 | -0,26149 |-1,40745 |-1,41929 |0,028644
ATAKEY PATATES -0,4711552 |-0,2635 |-0,24655 |-0,69585 |-0,6164 |0,185504 |-0,06931 |-0,85851
DMR UNLU MAMUL |-2,0898889 |-0,12153 |-0,1593 |-0,68319 |-0,15081 |0,307873|-0,06173 | 0,24497
BiMAS 1,130655 | 0,633256 | 0,81634 |1,078001 |1,056409 | 0,615409 | 0,878705 | 1,228997
MIiGROS 1,4310473 |0,308693 | 0,522854 | 0,576093 | 1,3897 | 0,513211 | 1,060724 | 0,410856
SOK MARKET 1,1653482 | -0,24564 |-0,20689 | 0,309474 | 1,023335 | 0,340146 | 0,757359 | 0,280842

Nakit Déniisiim Siiresi: NDS, Varlik Verimliligi: ROA, Oz sermaye Verimliligi: ROE, Stok Devir Hizi: SDH
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OZGECMIS

Ad Soyada:

Hatice KARACA

Dogum Yeri:

Dogum Tarihi:

Medeni Durum:

Ogrenim Bilgileri
Derece Okulun Ad1 Program Yer Yil
Ilkogretim
Lise
Lisans

Yiksek lisans

Is Deneyimi:

Hakkimda bilgi
almak icin
onerebilecegim

sahislar:

e-posta:

Yaymlarim:
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