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ONSOZ

Bu doktora tezinde "Kadin Girisimcilerin Karsilastiklart Sorunlar ve Coziim
Onerileri - TR71 Diizey 2 Bélgesi Uzerine Bir Uygulama" konusu ¢dziimlenmekte
ve sonuglart da bilimsel siireglerle aktarilmaktadir. Bu ¢alisma ile "TR71 Diizey 2"
Bolgesinde yer alan illerdeki (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Nigde)
mevcut kadin girisimcilerin genel profil 6zelliklerinin belirlenmesi, basarilarini
etkileyen faktorlerin tespit edilmesi, karsilastiklar1 sorunlarin ortaya konulmasi ve bu
sorunlara iliskin ¢6zlim Onerilerinin getirilmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda,
"TR71 Diizey 2" Bolgesinin bolgesel gelisimine katki saglayabilmek icin kadinlarin
isgiictine katilim1 ve girisimcilik oranlarinin artirilmasi, mevcut durum analizi ve
stratejilerin  gelistirebilmesi goriistinden hareketle elde edilen bulgular bolge
diizeyinde, bundan sonraki stratejik planlama calismalarinda karar alma
noktalarindaki kisilerce, arastirmacilarca kullanilabilecek ve onlara giivenilir bilgiler
sunabilecektir.

Aragtirmalarimin bagindan bugiine dek beni yonlendiren Prof. Dr. Abdulkadir
BILEN'e, is bitirici yoniiyle bana 6rnek olan danisman hocam Dog¢. Dr. Bahar
BURTAN DOGAN'a tesekkiirlerimi bir bor¢ bilirim. Beni bugiinlere getiren ve
destegini esirgemeyen Ozverili anneme, beni basariya yonlendiren, doktora siirecim
bitmeden evlenmemi erken bulmakta hakli ¢ikan canim babama, zor zamanlarimda
yanimda olan, beni sonuna kadar destekleyen esime, tiim stresli anlarima istemsiz
dahil olmak zorunda kalan kiymetli evlatlarim Metehan ve Ece'ye tiim haklarindan

otiirti tesekkiirlerimi bir borg bilirim.

Doktora tezim siiresince emegi gegen hocalarima, aileme, calisma
arkadaglarima ve goriislerine basvurdugum tiim kadin girisimcilere sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Gaye MAT CELIK
Diyarbakir 2018



OZET

Kadmlarimiz ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeye oOnemli katkilar
saglayan bir giic haline gelmelidir. Bu tez c¢aligmasinda "TR71 Diizey 2"
Bolgesindeki mevcut ve aktif kadin girisimcilerin profili, is kurma nedenleri,
sorunlart ve gelecege doniik planlari ele alinmistir. Bu baglamda ¢alismanin amaci,
"TR71 Diizey 2" Bolgesinde yer alan Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve
Nigde illerinde Ticaret ve Sanayi Odalarina bagli 342 (aktif olarak girisimcilik
faaliyetlerinde bulunan) kadin girisimcinin; (a) is kurma nedenleri (iten ve ¢eken
nedenler), (b) is kurma asamasinda karsilastigi sorunlar1 (mesleki deneyimleri;
sermaye temini, maddi ve manevi destek gorme vb.), (c) isletmelerinin faaliyetleri
sirasinda  karsilagtigi  sorunlar1 (ekonomik, cinsiyet farkliligindan kaynaklanan
sorunlart vb.), (d) gelecekle ilgili planlar1 (ekonomik ve ekonomik olmayan) analiz
edilmektir. Caligma sonucunda, kadin girisimcilerin mesleki bilgi ve becerilerini ig
hayatindan edindikleri, kendi isini kurup ¢alismak icin esini ve/veya ailesini ikna
etmek durumunda kalmadiklari, is kurarken en ¢ok ailelerinden destek gordiikleri,
girisimci olma konusunda ise meslegini yapmak, idealini gerceklestirmek gibi ¢eken
nedenlerin baskin geldigi tespit edilmistir. "TR71 Diizey 2" Bolgesi illerindeki kadin
girisimciler isletmelerini kurma asamasinda Oncelikli olarak makro sorunlardan
"ekonomik belirsizlik", "sermaye temini" ve "uygun personel temini" konularinda
sikintt yagamaktadir. Mikro sorunlardan ise sektérde tanimamis olmak probleminin
kadin girisimcileri zorladig goriilmektedir. "TR71 Diizey 2" Bolgesi illerindeki
kadin girisimciler, isletmelerinin faaliyetleri sirasinda basta ekonomik olmak iizere
sirasiyla bireysel ve kadinlara ©zgii konularda sikintt yasamaktadir. Kadin
girisimcilerin ilgili sorunlar1 maddi sorunlar ve bor¢ ddemeleri, biirokratik islemler,
ailevi nedenler ve miisteri ile iligkiler alt degiskenlerinde yogunlagsmaktadir. Kadin
girisimcilerin gelecege doniik planlar1 oldugu ve kaliteyi iyilestirme, sektdrde kalici

olma ekonomik olmayan planlarinin karliligi artirma ekonomik planindan o6nde
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geldigi goriilmektedir. Bolgesel olarak degerlendirildiginde ise yasanan ilin
piyasasinin yetersizligi, toplumun deger yargilarinin etkisi ile kadin girisimcilerin

sorun yasadiklar1 bulgusuna ulasilmistir.
Anahtar Kelimeler

Girisim, Girisimcilik, Kadin Girisimci, Toplumsal Cinsiyet, "TR71 Diizey

2", Kadin Girisimcilerin Sorunlar1 ve Céziim Onerileri.
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ABSTRACT

Our women should become a power that makes significant contributions to
economic, social and cultural development. In this thesis, the profile of existing and
active women entrepreneurs in the "TR71 Level 2" region, the reasons for starting a
business, their problems and their future plans are discussed. In this context, the aim
of the study was to determine the number of women entrepreneurs who are active in
entrepreneurship activities in the provinces of Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir
and Nigde in the TR71 Level 2 Region; (a) the reasons for starting a business
(pushing and pulling reasons), (b) the problems (professional experiences, capital
supply, financial and moral support etc.) encountered during the establishment phase,
(c) the problems that their enterprises face during their activities (economic, (d)
future plans (economic and non-economic) to be analyzed. As a result of the study,
women entrepreneurs acquired their professional knowledge and skills from business
life, did not have to persuade their spouse and / or family to work and establish their
own business; detected. Women entrepreneurs in the provinces of the "TR71 Level
2" Region have difficulty in macroeconomic problems, such as "economic
uncertainty”, "capital supply" and "appropriate staffing". It is observed that the
problem of not being recognized in the sector is forced by women entrepreneurs.
Women entrepreneurs in the "TR71 Level 2" districts have difficulties in individual
and women-specific issues, particularly in economic activities, during their
operations. The problems of women entrepreneurs are focused on financial problems
and debt payments, bureaucratic procedures, family reasons and customer relations.
It is seen that women entrepreneurs have plans for the future and that the quality of
the non-economic plans to be permanent in the sector and to be permanent in the
sector are ahead of the economic plan of increasing profitability. When evaluated
regionally, it was found that women entrepreneurs experienced problems due to the

inadequacy of the market and the value judgments of the society.
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GIRIS

Girisimcilik ve kadin girisimciligi konular1 giderek 6nem kazanmakta ve son
bir ka¢ yil icerisinde 6nemini korumaktadir. Bilindigi gibi kadmin istihdami ve
toplumda kadinin ¢alismasina olan bakis agis1 iilkelerin gelismislik diizeylerini
gosteren unsurlardandir. Kadin ve erkek arasinda daha fazla esitlik olmasi i¢in kadin
istihdami bagka bir deyisle kadinlarin ekonomik bagimsizliga kavusmalar1 olmazsa
olmazdir. Bir toplumun kadin istthdamina karsi olumlu bakis agisini yakalamasi ve
esit bir toplum olusturma diistincesi olduk¢a uzun bir siireci kapsar. Kadinlarin iilke

ekonomisine katilmalarini saglamak bu alanda olduk¢a dnemli bir baslangigtir.

Girisimcilik ve 6zellikle kadin girisimeiligi konusu tlkelerin politikalarinda
vazgecilmez bir unsur olmustur. Birgok iilkede oldugu gibi {ilkemizde de
girisimciligi ve kadin girisimciligini gelistirme adina girisimcilik desteklenmeye ve
ozendirilmeye calisilmaktadir. Ulkemizde kadin girisimciliginin gelisebilmesi igin,
kadin girisimcilerinis yasantisinda daha da artarak yer edinebilmelerine, kadin
girisimcilerin uluslararas1 pazarlara agilabilmelerine ve iilkenin sosyo-ekonomik
gelisimine katkida bulunabilmelerine olanak verilerek kadin girisimciligin sosyal
kabuliine destek verilmesi yoluyla bir takim tesvikler gerekmektedir. Tiimevarima
dayali bir metot ile yerel-bolgesel bazda girisimcilik ve kadin girisimciligi konusuna
egilme yoluyla iilkemizde girisimciligin ve kadin girisimciliginin gelisimine katki
saglanmast miimkiindiir. Bolgesel olarak mevcut durum analizi sonrasinda
stratejilerin  gelistirilmesi ve yine bdlgesel olarak girisimeiligi 6zendirmek ve
gelistirmek adina Ozellikle kadin girisimciligine bdolgesel olarak ayr1 bir sayfa
acilmasi gerekmektedir. TR71 Diizey 2 Bolgesinde, kadin girisimcilerin oranlarinin
artirtlmasi, kadin girisimeilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi, kadin
girisimcilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek kurumsal desteklerin gelistirilmesi,

kadinlarin gili¢lendirilmesi, kadin girisimcilerin sorunlarinin analiz edilmesi ile kadin



girisimciliginin Oncelikle bolge ihtiyaclarina gore yapilandiriimasi ile bolgeselden

yola ¢ikarak iilke geneline dogru bir ivme saglanabilmesi miimkiin olabilecektir.

Bu calismada, "TR71 Diizey 2" Bolgesinde mevcut kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar iizerinde durulmaktadir. Kadin girisimcilerin is kurma ve
isletmelerinin faaliyeti siireclerinde bircok sorunla karsi karsiya kalmasi, bolgelerin
ve dolayistyla iilkenin sosyal ve ekonomik olarak gelismislik gostergelerini
azaltmaktadir. Bagka bir deyisle, basta bolgesel olmak iizere kadin girisimcilerin
desteklenmeleri, tesvik edilmeleri ve yonlendirilmeleri yoluyla kadinlar1 her yonden

desteklemek iilkeye saglayacagi katki agisindan oldukg¢a 6nem teskil etmektedir.

Bu calismanin temel amaci, kadin girisimcilerin genel profil 6zelliklerinin
belirlenmesi, karsilagtiklart sorunlarin tespit edilmesi ve basarilarin1 etkileyen
faktorleri ortaya koymaktir. Calisma bu temel amag iizerine dizayn edilmis ve elde
edilen bulgular neticesinde ¢alismaya baslarken olusturulan hipotezler test edilmistir.
Pek c¢ok alanda oldugu gibi girisimcilik siirecinde de kadinlar bir takim
engellemelerle karsilasmaktadir. Kadin girisimcilerin is hayatinda daha fazla
bulunabilmeleri, girisimciler arasindaki iletisim aglarina dahil olabilmeleri,
Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin uluslararasi pazarlarda yer alabilmeleri ve tilkenin
gelisimine katki saglayabilmeleri yoniinden bu engellerin tespiti gerekmektedir. Bu
nedenle bu doktora tez g¢alismasinda, kadin girisimcilerin sorunlar1 6zel amacina
odaklanilmistir. Bu ¢alisma, gerek yontemi gerekse sonuglar1 agisindan literatiire 151k
tutacaktir. Elde edilen sonuglar "TR71 Diizey 2" Bolgesinde 6zellikle mevcut kadin
girisimcilerin tasnifi ve niteliksel olarak betimlenmesi acisindan 6nemli olup
potansiyel kadin girisimciler agisindan sosyo-ekonomik bir bakis agisina da sahiptir.
Ayrica "Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar ve Céziim Onerileri - TR71

Diizey 2 Bélgesi Uzerine Bir Uygulama" konulu doktora tez calismasiyla,
o Kadin girisimcilerle saglikli bir iletisim kurulmasina,

o Kadmn girisimcilerin 6zelliklerinin belirlenmesi yoluyla kadin girisimcilerin

tasnifine ve niteliksel olarak betimlenmesine,

o Kadin girisimcilerin goriis ve beklentilerinin saptanmasina,



o Kadin girisimcilerin faaliyetlerinde engel olusturabilecek hususlarin ortaya

konulmas1 ve giderilmesi noktasinda stratejiler olusturulmasina,

. Kadin girisimcilerin, kadin girisimci olmanin avantajlar1 ve dezavantajlari
hakkindaki goriiglerine bagvurulmasi yoluyla kadin girisimciligin giicli ve zayif

yonleri hakkinda bilgi edinilmesine,

. Kadin girisimcilerin goriislerinin, sorunlarinin ve gelecekten beklentilerinin

tespit edilmesine,
yarar saglanacaktir.

Bu c¢alismada, yukarida verilen bilgiler dogrultusunda bir arastirma
yapilmistir. Bu aragtirmada "TR71 Diizey 2" Bolgesindeki mevcut kadin girisimciler
tizerinde anket calismasi yapilarak SPSS programinin 22.0 siirimii yardimiyla
degerlendirilmistir. Calisma sonucunda elde edilen veriler; kadin girisimcilerin
ithtiyaglarinin belirlenmesine, kadin girisimcilerin daha kaliteli ve tatminkar hizmet
sunarak giiclenmesine, yeni kadin girisimcilere Ornek olarak kadin girisimcilik
kiiltiirintin gelistirilmesine ve kadin girisimcilerin sorunlari konusundaki bulgularin
kaynak olmasi yoluyla bir takim oneriler getirilmesine ve kadin istihdaminin hem

nitel hem de nicel olarak artirilmasina katki saglayabilecektir.



BIRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK

Calismanin bu boliimiinde girisimci ve girisimcilikle ilgili kavramsal boyuta,
girisimciligin 0nemine, girisimcilerin temel O6zelliklerine, girisimcilik kisiliginin
olusumundaki faktorlere, girisimcilikte basarili olmanin yollarina, Tirkiye'de ve

diinyada kadin girisimciligine yer verilmistir ayrica literatiir bulgular1 paylagilmistir.
Onceki Calismalar;

T.C. Kalkinma Bakanligimin hazirladigt "Girisimciligin  Gelistirilmesi"
konulu "Onuncu Kalkinma Plan1 (2014)" raporunda, girisimciligin gelistirilmesinin
ilkemize olan katkisina, girisimcilik ile kalkinma arasindaki iliskinin incelenmesinde
istihdam gostergesine, girisimcilik ortaminin giiclendirilmesinde rekabetgiligin ve

yeniligin 6nemine yer verilmistir.

Seving ve Eren (2016), "Bolgesel Kalkinma ve Girisimcilik: Ahiler Kalkinma
Ajans1 Ornegi" galismasinda, Tiirkiye nin istatistiki bolge simiflamasima goére ikinci
diizey bolgeler arasinda bulunan "TR71 Diizey 2" Bolgesinin teknolojik ve
girisimcilik yonii tespit edilmistir. Girisimciligin bolgenin kalkinmasina ve bolgedeki
teknolojik ilerlemeye olan etkileri incelenmis, "TR71 Diizey 2" Bolgesinde
girisimcilik faaliyetleri degerlendirilerek, “patent, faydali model, marka tescil

ortalamasinin” Tiirkiye ortalamasinin altinda olduguna deginilmistir.

Kara ve Yildiz (2017), "TR 72°de Girisimcilik Profilinin Analizi" ¢alismasina
gore, arastirmaya katilan 321 katilimecinin is konusundaki fikirlerini hayata
gecirmelerindeki en Onemli engelin finansman konusunda oldugu, katilimcilarin
onemli bir boliimiiniin is kurma fikrinin hizmet sektdriine dair oldugu ve kadinlarin

erkek katilimcilardan daha fazla 6zgiivene sahip oldugu bulgularina ulasilmistir.



Yildirrm ve Cikmaz (2016), "Kadin Girisimcilerin, Kamu Kurum Ve
Kuruluslarindan Destek Alma Siirecinde Karsilastiklar1 Sorunlar: Gaziantep Ilinde
Nitel Bir Degerlendirme" konulu nitel ¢alismasinda, kadin girisimcilerin kamu
kurum ve kuruluslardan aldigi desteklerin tiirleri ve destek alirken karsilastigi
sorunlar, “danmismanlik hizmeti sorunlari" bileseni, "egitim sorunlar1” bileseni,
"finansal sorunlar”" bileseni ve "banka sorunlar1" bileseni olmak iizere toplam dort
kategoride incelenmistir. En sik rastlanan sorun finansal alanda goriilmiis olup, bunu

danigsmanlik, egitim ve banka sorunlar1 izlemektedir.

Oneren (2012), "I¢ Anadolu Boélgesindeki Geng Niifusun Girisimeilik
Egilimleri Uzerine Bir Arastirma" ¢alismasinda; I¢ Anadolu Bélgesi'nde yer alan
geng niifusunun girisimcilik konusundaki algisini ve kendi isini kurmasinin 6niindeki
engelleri ortaya c¢ikarmak amaciyla 434 katilimer ile yiiriitiilmiis olup, genglerin
girisimci olma yonilindeki en biiyiik engelinin sermaye sorunlart oldugunu ortaya

koymaktadir.

Iyicil (2006), "Avrupa Birligi'ne Giris Siirecinde Tiirkiye'deki Kadin
Girisimciliginin Irdelenmesi ve Bir Arastirma" isimli calismada; kadin girisimcilerin
sayisinin artirilmasi amaciyla gelismis tilkelerin ¢aba harcadigina, Tiirkiye'nin de son
donemlerde konuya olan ilgisinin arttifina dikkat ¢cekmektedir. Ayrica ¢aligmada
kadinlarin girisimei olma konusunda ihtiya¢ duyduklari destegin egitim olduguna

deginilmigtir.

Bediik (2005), "Tirkiye'de Calisan Kadin ve Kadin Girisimciligi" isimli
calismada; Tiirkiye'de kadinin ¢alisma hayatinda karsilastigi sorunlarin temelinde
“toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisindaki” aksakliklarin neden olduguna
deginerek bu aksakliklarin ¢oziilmesiyle kadinlarimizin ¢aligsma hayatina daha ¢abuk
girecegini savunmustur. Ayrica iilkemizde kendi hesabina c¢alisan kadinlarin
bircogunun evli ve ¢ocuklu olmasinin, isgiiciine katilmak isteyen evli ve ¢ocuklu
kadinlara emsal olma ve bu tiir calisma bi¢iminin yayginlastirilabilecegine dair

ipuclar1 verdigine yonelik vurgu yapilmistir.

Cakic1 (2006), “Mersin'deki Kadin Girisimcilerin Is Yasamini Etkileyen

Faktorler” isimli arastirmada; 200 aktif kadin girisimci ile goriisiilmiistiir. Kadin



girisimcilerin is diinyasinda erkekler kadar deneyim sahibi olmamalar1 ve ev ici
sorumluluklart ile is yasamini dengeleme konusunda giicliikkler yasamalarinin
tizerinde durulmasi gereken bir konu oldugu sonucuna ulagilmis olup, kadinlarin is

yasaminda karsilastiklar1 sorunlarla bas edebilecekleri belirtilmistir.

Yetim (2008), “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler; Mersin Ornegi”
isimli arastirmada; sosyal sermaye olarak kadin girisimciler ele alinmis olup, 224
kadin girisimci ile yaptig1 c¢alismada kadinlarin niteliklerini ve yeterliliklerini
belirlemeye ¢alismistir. Bu baglamda, is kurma ve isini devam ettirme konusunda
sorunlarla karsilagan kadin girisimcilerin, gereksinim duyduklart bilgi ve beceriyi
“esleri ve arkadaslar1 araciligiyla” edinmesinin yani sira, “danigmanlik hizmetleri ve
egitim olanaklar1” yollariyla informel olarak zenginlestirdikleri konusuna

deginilmistir.

Gliney (2006), “Kadin Girisimciligine Genel Bir Bakis” isimli caligmada;
tilkemizde kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik bir takim Onerilerde
bulunmaktadir. Bu kapsamda, egitim agisindan ailesinden tam destek alan kadinlarin
is yasamindaki basarilarini 6rnek gostererek, ailelerin ¢ocuklarina cinsiyet ayrimi

yapmaksizin esit firsatlar sunmalar1 gerektigini belirtmistir.

Basol (2010), “Girisimci Kadin ve Erkeklerin Basar1 Algisindaki Farkliliklar:
Kiiciik Olgekli Isletmelerde Bursa Ili Ornegi” adli 100 kadin girimciyle yiiriittiigii
yiiksek lisans tezinde kadin girisimcileri kendi isletmelerini kurmaya iten motivasyon
unsurlarinin sirasiyla “kendi islerinin patronu olmak ve esnek calisma saatlerinden
faydalanmak” oldugunu, erkek girisimcilerde ise “kendi islerinin patronu olmak,

yeteneklerini serbest¢e kullanmak ve para kazanmak™ oldugunu belirtmektedir.

Bayraktaroglu ve Ulukdy (2014) tarafindan yapilan "Ataerkil Toplumlarda
Kadin Girisimcilerin Ugradiklar: Baskilarin Incelenmesine Yénelik Bir Alan
Arastirmas1”  konulu Ingilizce makalede, 84 kadin girisimci ile calisma
yiritilmistir. Kadin girisimcilerin isletmelerinin kurulus asamasinda 6zkaynak
kullanma yolunu tercih ettikleri, KOSGEB ve mikro kredi imkanlarindan ise diisiik
o6l¢iide faydalandiklar tespit edilmistir.



Demircioglu (2010), “Eskisehir'de Kadin Girisimciligi Uzerine Sosyolojik Bir
Arastirma” isimli yiiksek lisans tezinde; kadin girisimcilerin hem islerini kurma hem
de yiiriitme agamasinda toplumsal cinsiyetle baglantili olarak sermaye temini, aile-is
catigmasi, biirokratik islemler, tecriibesizlik gibi ¢esitli sorunlarla karsi karsiya

kaldiklarini ifade etmistir.

Giil ve Giil (2018), "Balikesir ilinde Kadin Girisimci Profili Ve Sorunlar::
Yiyecek Sektoriinde Bir Uygulama" isimli KOSGEB desteginden yararlanan 60
kadin girisimci ile yaptigi arastirmada, kadin girisimcilerin iglerini  kurma
asamasinda ilk olarak eslerinden destek gordiigii ve sermaye temininde de zorluklar

yasadigi ileri stirtilmiistiir.

Carter ve Rosa (1998), "The Financing Of Male And Female Owned
Businesses" makalede, olciilebilir cinsiyet farkliliklarinin belirlenmesi amaglanmis
olup kadimnlarin bankacilar ile olan iliskilerinde “cinsiyet temelli Onyargi" ve

"ayrimciliga maruz kaldig1” konusuna deginilmistir.

Can ve Karatas’m (2007), “Yerel Ekonomilerde Kalkmmanin itici Giicii
Olarak Kadin Girisimcilerin Rolii ve Mikro Finansman: Mugla Ili Ornegi” isimli
kadin girisimciler iizerinde yaptiklar1 85 katilimcidan olusan arastirmada, kadinlarin
kurulus asamasinda “giivensizlik", "prosediirlerin zorlugu” gibi nedenlerle banka
kredisine basvurmadiklar1 ve isletmelerinde “sermaye sikintisi cektikleri” ortaya

konmustur.

Tiirkkahraman ve Sahin (2010), “Kadin ve Kariyer” adli calismada;
geleneksel olarak kadinlarin kariyer yapmalarinin Oniinde bir takim engeller
olduguna ancak gilinlimiizde s6z konusu engellerin cagin getirdikleri, hukuksal
acidan diizenlemeler ve kadinlarin kendilerini yetistirmeleri ile biiyiik ol¢iide
asilmaya baslandigina deginmektedir. Bu noktada is hayatinin tiim cephelerinde
etkinligini siirdiiren kadinlarin oniinde kariyerleri agisindan cam tavan engelinin
bulundugu ve bu durumun toplumda kadina olan imajin degismesi ve kadinlarin is

yasaminda daha fazla yer almasiyla ortadan kalkmaya basladigina deginilmistir.



Yilmaz vd. (2009), “Universite Ogrencilerinin Toplumsal Cinsiyet Rollerine
Iliskin Gériisleri” isimli 448 ogrenci ile yaptig1 arastirmada, calisma yasami ve
evlilik hayat1 ile ilgili konularda erkeklerin daha gelenekselci goriislere sahip
olduklari, toplumsal yasam ve aile hayat ile ilgili 6nermelerde ise gerek kiz gerekse
erkek Ogrencilerin esitlik¢i yonde goriislere sahip olduklari, toplumsal cinsiyet
esitliginde daha fazla duyarlilik kazandirilmasinin gerekliligi iizerine yargilara

varilmstir.

Soysal (2010b), “Tiirkiye'de Kadin Girisimciler; Engeller ve Firsatlar
Baglaminda Bir Degerlendirme” isimli calismasinda; girisimcilik faaliyeti ile
kadinlarin bir taraftan “maddi ve manevi kazanimlar” elde ederken diger taraftan
“bagimsizlik, finansal firsatlar, toplumsal hizmet, is giivenligi, aile istihdami ve
meydan okuyuculuk™ gibi cinsiyet ayrimciligina yonelik yargilar1 kadinlar lehine
cevirebilme firsatini da elde etmis olmalar1 sonucuna ulagmistir. Bu kapsamda
kadinlarin; “isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar1 optimum
kullanma, beseri iligkiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli

kanallara aktarma” gibi bir etkiye sahip oldugu ifade edilmistir.

Yagct ve Bener (2005), “Girisimci Kadinlarin Demografik ve Genel
Karakteristikleri ile Kadinlar1 Girisimcilige Motive Eden Faktorler” isimli 104 kadin
girisimci ile yapilan arastirmada; potansiyel girisimci kadinlara ve kadin girisimcileri
destekleyen kurum ve kuruluslara faydali olacag: diisiiniilen bir takim Onerilere yer
vermistir. Calismada kadin girisimciligin en iyi yoniiniin “bagimsizlik”, "ekonomik
rahathk” ve “aile biitgesine katkida bulunmak™ oldugunun kadin girisimciler
tarafindan belirtildigine deginilerek; kadmlarin  "bir isle mesgul olmak",
"bagimsizlik", "basarili olmak" ve "evin biitgesine katkida bulunmak" isteginin
girisimcilige karar verirken tetikleyici olduguna, kadinlarin girisimci olmalarinin
aileleri tarafindan desteklendigine, girisimciligin ¢ok c¢alisma, igtenlik ve kendini

adama gerektirdigine yonelik bulgulara yer verilmistir.

Oriicii vd. (2007), “Cam Tavan Sendromu ve Kadinlarmn Ust Diizey Yonetici
Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller: Balikesir ili Ornegi” adli calismada
Ingiltere'de 200 calisan ile yapilan bir arastirmanin sonuglarma deginilmistir. Bu

sonuglara gore; calisanlarin kadin patron tercih ettikleri; ¢alisanlarin kadin patron



tercih etmelerindeki etmenlerin bir is icin erkeklerden daha fazla g¢aba gosteriyor
olmalarindan ve daha dikkatli olmalarindan kaynaklanmasidir. Kadinlar1 {ist diizey
yonetici pozisyonlarina ilerlemesinde "smirh liderlik", "yonetim kabiliyeti”, "asir1
ailevi sorumluluklar" ve “kralice ar1 sendromunun" baslica engeller oldugu konusuna

da deginilmistir.

Soysal (2010a), “Kadin Girisimcilerin Ozellikleri, Karsilastiklar1 Sorunlar ve
Is Kuracak Kadmlara Oneriler: Kahramanmaras Ilinde Bir Arastirma” isimli 60
kadin girisimcinin ele alindigi makalede; kadin girisimcilerin yeni is kuracak olan
kadin girisimcilere Onerilerinin sirasiyla; ideal olduklar isi yapmalari, yapacaklari
isin egitimini almalari, yeteneklerine uygun isi yapmalari, ticareti 6grendikten sonra
ise baslamalari, piyasayr arastirmalari, diirlist olmalari, kendilerini gelistirmeleri,

sabirli olmalari, girisimci olmalar1 ve 6zgiiven sahibi olmalar1 yoniindedir.
1.1. GIRISIM, GIRISIMCI VE GIiRiSIMCILIiK: KAVRAMSAL BOYUT

Girisim kavrami, TDK'de "bir ige girisme" ve "tesebbiis" kelimeleriyle ifade
edilmektedir (TDK, 2017). Girisim kavrami, giinliik konusma dilinde isletme, kisinin
kendi isinin yoneticisi olarak bir tesebbiis kurmasi anlamlarinda kullanilmaktadir.
Girigimcilik konusu hem isletme biliminin hem de iktisat biliminin oldukga sik
kullandigr bir kavramdir. Girisimcilik konusunda yapilan tanimlar 18. yiizyilin
baslarina dayanmaktadir; Irlandali bir ekonomist olan Richard Cantillon’un 1755
yilinda Fransa’da yayinladig: bir ¢alisma olan “Essai Sur Lanature Du Commerce En
General” isimli yayin girisimcilik tarihi agisindan bir farkindalik olusturmustur
(Hebbert ve Link 2006: 589). Girisimci kavramin ilk olarak goriildiigii Fransa'da;
arastirmacit, maceraci kisi anlaminda kullanilan bir kavram oldugu goriiliirken; daha
sonra bu kavram daha da genigleyerek hiikiimet ile alt yap1 baglantilarini kuran kisi,
mimar anlamlarinda kullanilmaya baslanmis hatta tarim ile ugrasan insanlar1 da dahil
eden bir anlama kadar kullanimi genislemistir. Latince "intare" kokiinden tlireyen
girisimei  kavrami, (18. yilizyilda Richard Cantillon tarafindan Fransizca
“entreprende” ve Almanca “unternehmen” kelimelerinden tiiretilen) Ingilizce
“entrepreunership” kavramlarmin Ingilizce"enter" (giris) ve "pre" (ilk) kelime
koklerinin birlesmesinden bir araya gelmekte ve "entrepreneur” kelimesi bu kelime

kokiinden yola ¢ikilarak "ilk girisen" ve "baglayan" anlamlarmma gelmektedir



(Korkmaz, 2000:163). Girisimci; kurumsal, sosyal, i¢, kadin, geng, etkin, ana akim
vb. sifatlarla pekistirilen bir kavram olarak kullanildig1 gibi, kendi basina bir sifat
olarak da kullanilmaktadir. ! Zaman ilerledikce ve endiistri gelistikge endiistri
alaninda kullanilmaya baglanmis; bu alanda risk alan/riski gbéze alabilen
sermayedarlar i¢in kullanilarak anlami daha da genisleyen bir hal almistir
(Shimazaki, 1992:242). TUSIAD, girisimci taniminda, girisimcilerin ortak
ozelliklerinde olmazsa olmaz yer edinen "yenilik yapan" ve "risk alan" kavramlarini
kullanmis ve bir isi finansmani 6l¢lisiinde planlayan, isin organizasyonunu yiiriiten
ve gerekli olan riski iistlenerek isi kuran olarak tanimlamistir (TUSIAD, 1987: 33).
Hisrich ve Peters ise girisimciyi; “emek, hammadde gibi varliklar1 daha fazla deger
yaratacak sekilde bir arada tutan, beraberinde ise yenilik ve yeni bir diizeni yaratan
kisi” olarak tanimlamaktadir (Hisrich ve Peters, 2001:9). OECD tanimlarinda
girigimei, “yeni is imkanlarin1 sekillendiren ve kaynaklari iyi degerlendirme
kabiliyetine sahip olan kisi” olarak tanimlamaktadir (OECD, 1998). GEM’e gore ise,
girisimei yeni bir ise ve yaraticiliga atilandir. Kendine is kazandirma, yeni bir is
organizasyonu veya zaten var olan isi bireysel olarak ya da takim halinde

genisletmeye, yeniden kurmaya calisan kisidir (GEM, 2017).

Girisimcilik konusunda yapilan bilimsel ¢aligmalarda, en fazla referans
gosterilen yabanci yazarlar arasinda Joseph A. Schumpeter, Robert Hisrich, Michael
Peters'in 6n plana c¢iktigini, biliylimeyi saglayan esas faktor olarak yenilikleri
yasantiya geciren bir girisimcilik faaliyetini ve buna bagli olusan bir girisimcilik
tipinin ortaya ¢ikarilmasini 6ngoren sistemlerinden Otilirii bu yazarlarin tanimlarinin
dikkat cektigini soylemek miimkiindiir. Girisimcilik; Hisrich vd. tarafindan, fiziksel,
finansal ve sosyal imkanlar1 kullanarak, bir takim riskleri géze alip onlara katlanma
yoluyla parasal ddiillerin, tatminin ve bagimsizlifin yani sira ¢aba ve zaman tahsis
edilmesi yoluyla yeni bir deger yaratma siireci olarak tanimlamakta olup, bu tanim
risk almanin girisimcilikte 6nemli oldugunu vurgulayan pek ¢ok tanimdan bir
tanesidir (Hisrich vd., 2005:21; Drucker, 1998:34; Johnson ve Hayes, 1996:62).
Girisimcilik taniminda yer alan "yeni bir deger yaratma siireci" ifadesi oldukca

onemli olup, girisimciligin {ilkenin gelisme hizin1 belirleyen sosyal aktorlerden birisi

'Onuncu Kalkinma Plam (2014-2018), Girisimciligin Gelistirilmesi, Ozel Ihtisas Raporu, Ankara,
2014.
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oldugu goriilmektedir. Ciinkii, girisimcilik noktasinda artisin s6z konusu oldugu bir
iilkede ekonomik gelismeden ve dolayisiyla sosyal refahtan bahsetmek miimkiin
olacaktir. Bu nedenlerle girisimciligin temeli, "yaraticilik ve yenilikgilik ile degisimi

baslatmak" olarak diisiiniilmektedir (Morrison vd., 2005: 9).

Lundstrom ve Stevenson on {ilkenin girisimcilik konulu politikalarin
incelemis ve ii¢ adet girisimcilik politika tipolojisi oldugunu belirlemistir. Lundstrém
ve Stevenson, iilkelerin girisimcilik politikas1 agisindan bir tipolojiye ait 6zellikleri
agirlikli olsa da, diger tipolojilerin unsurlarina da rastlanmasinin miimkiin oldugunu
belirtmislerdir (Lundstrém ve Stevenson, 2002). Bunlardan ilki, KOBI Politikas1
Eklentisidir. Bu tipolojide, girisimciligin gelistirilmesine yonelik 6nlemler KOBI
gelistirmenin bir eklentisi olarak uygulanir. Bunun temel faydasi girisimciler icin
KOBI’ler de oldugu gibi adil bir alan olusturabilmektir. KOBI’lere yonelik olarak
tasarlanmig bir politika “kurulus sonrast donem” ile “ise devam" ve "biiylime evresi”
odaklr olacag1 icin KOBI’leri ve girisimcileri birbirinden ayirmak gerekmektedir. Bu
tipolojide, girisimcilik KOBI gibi oldukga genis bir politikanin pargast yapilmus
boylelikle girisimciligin ve girisimcilige ayrilan kaynaklarin marjinallesmesi
saglanmustir. Ikincisi, "odakli girisim politikasidir". Kadinlar, gengler, gégmenler vb.
bir kesimi veya teknoloji, yenilik vb. bir alana yonelik odakli olan miidahaleleri
igerir. Ugiinciisii "kapsamli girisimcilik politikalan" ise girisimcilik kiiltiiriinii
gelistirme, girisimcilik egitimini gili¢lendirme, idari diizenlemeleri girisimci dostu
hale getirme, girisimcilerin mali kaynaklara erisimini kolaylastirma gibi 6nlemleri
uygulamaktan gegmektedir. Bu tiir bir politika ¢ok gii¢lii bir yonetisim mekanizmasi

olmadan idare edilememektedir.
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Sekil 1.1: Girisimcilik ve KOBI Politikasi Arasindaki Etkilesim
Kaynak: Lundstrém ve Stevenson,2002

Girisimcilik politikalarinda egilimin girisimciyi ve KOBI’yi farkli sekilde
degerlendirme yoniinde oldugu goriilmektedir. KOBIlerle, girisimciler ayr1 kefede
degerlendirilecek ve desteklenecek kadar farkli ekonomik aktorler olarak

goriilmektedir.

Girisimcilerin temel 6zelliklerine iliskin iilkemizde yapilan pek ¢ok calisma
mevcuttur (Gilirol ve Atsan, 2006: 28-30; Erdogmus, 2004: 27-35). Uluslararasi

alanda yapilan ¢aligsmalarda yer alan 6zelliklere dair Tablo 1.1'de detay verilmistir.
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Tablo 1.1: Girisimcilerin Bashca Ozellikleri

Tarih | Yazar Baslica Ozellikler

1848 | Mill Risk alma

1917 | Weber Bicimsel otorite konusunda 6ncii olma

1934 | Schumpeter Yenilige oncii ve yol gosterici olma

1954 | Sutton Sorumluluga duyulan istek

1959 | Hartman Bigimsel otoritenin kaynagi

1961 | McClelland Risk alma ve basarma

1963 | Davids %Ilrs"h olmak, bagimsizlik, sorumluluk ve
Ozglivenli olmak

1964 | Pickle Iyi ipsaq il%skileri, kuvvetli iletisim becerisi, iyi
teknik bilgi

- Riski alma, bagimsizlik ve taninma istegi,

1965 | Litzinger liderlk ve babacanlik :

1965 | Schrage Dogru algllama, gerginligin olumsuzlugu,
gucun motivasyonu

1971 | Palmer Risk 6lgme

1971 | Hornadey ve Aboud Basfl'rl gudusu, ozerklik, saldirganlik,taninma
1stegl ve guc¢

1973 | Winter Giice ihtiyag

1974 | Borland I¢sel giice odaklanma

1974 | Liles Basariya olan ihtiyag

1977 | Gasse Kisisel degerlere doniikliik
Ozgiiven, amaca déniikliik; orta diizeyde riskler

1978 | Timmons alabilmek; kontrol odag1 olmak, yaraticilik/
yenilik¢ilik

1980 | Brockhaus Risk tistlenmeye olan egilim

1980 | Sexton Enerjik olma, hirsh kisilik ve olumlu terslikler

1981 | Mescon, Montanari 1](3;51:1;(1),1 ozerklik, hakimiyet, dayanma giicii ve
Kontrol ihtiyaci, 6zgiivenli olma, sorumluluk

1981 | Welsh- White istegi, miicadele etmek ve orta diizeyde risk
alabilme
Biiyiimeye, bagimsizlia, zanaatkarliga dontik

1982 Dunkelberg-Cooper olmy:il, ko}rlltrol kgaynagl %lma, 6zg1'ivengve

Welsh-Young

yenilik¢ilik

Kaynak: Arikan (2004:25) 2

2Arikan, S., 2004. Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Baz1 Giincel Konular, 2. Baski, Ankara: Siyasal
Kitapevi, s. 25.
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Girisimcilik, yasanilan ¢evredeki firsatlar1 sezgilerle yakalama, o sezgilerden
hayaller iiretme, hayalleri projelere donistiirerek bu projeleri hayata tasima ve
zenginlikler {iireterek insanlarin yasamini kolaylastirma konusunda bir beceridir

(Kutanis, 2006:5).

Girigimcilik, uygulamadan uygulaticiliga dogru rolleri olan, insan faktoriinii
tantyan ve onu kullanmay1 bilen, sorunlar1 6nleme-¢6zme konusunda bilgi sahibi
olan, is ile arkadashigi ayirabilen, mesafe koymasii ve korumasini becerebilen,
deger vermesini ve verdirilmesini saglayabilen, verme ve almay1 becerebilen, saygi
ve sevgiyi kazanabilen, degisimi hayata gecirmeden Once destek alan, rakiplerini
taniyan, dinlemeyi 0grenen, bilmedigini 6grenmek isteyen, bagimsizligina diiskiin
olan, siirekli kendini gelistiren, elestirilerden ders alabilen, belki kelimesine hi¢ ve
hep kelimesinden daha fazla yer veren, “keske” dediklerini gercege doniistiirebilen,
“yarm yeni bir giin” goriislinii hi¢ kaybetmeyen, zorluklardan kagmama 6zelliklerine

sahip olmayi gerektirir (Arat, 1993:11).

Girisimcilik, igerisinde "esneklik", "dinamiklik", "yenilik", "risk almay1"
barindiran ve "yaraticilik" ve "gelisim odakli olma" kisisel 6zelliklerini bulunduran
bir kavramdir (Stevenson ve Gumpert, 1991:71). Girisimciligin {i¢ ortak yonii
oldugunu ileri siiren bir ¢alismada :

a) Belirsizlik/risk,
b) Biitiinlesik/yonetsel beceri,
c) Yaraticilik/firsatcilik

girisimciligin olmazsa olmazlarindandir (Long, 1983:55).

Bu tanimlar ¢ercevesinde, girisimcilik konusunda iginde girisimci ruhunu
barindiran kimse, bir takim becerileri ile firsatlar1 degerlendirme yolunda kararlilik
arz ederek bu ruhun gelismesine dogrudan etki edecek ve girisimcilik ruhunu istek
ve yetenegi Olclisiinde yonlendirerek hayata gecirebilecektir. Tiim bu tanimlar
151g¢1nda, toplumsal olarak da girisimciligin kabul gérmesine ve tavsiye edilmesine
neden olacak caligmalar vardir. Girisimci ve girisimciligin aydinlatilmasi kavramin

dogru yorumlanmasi agisindan énemlidir.
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1.2. GIRISIMCILiGIN TANIMLARI

Girigsimcilik son yillarda yapilan pek ¢ok ¢aligmada {izerinde durulan bir konu
olup bu alanda yapilan ¢alismalar 15181nda girisimciligin tanimlari, onemi, ¢iktilar1 ve

iilke ekonomisine olan katkilar1 konularinda biling olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Girisimciligin  Onemine, iilkelerin biliyime hizina ve sosyo-ekonomik
gostergelere olan katkisina gore yaklagim saglayan c¢alismalar mevcuttur. Doktora
tezinin birinci boliimiinde 1.1 basliginda aktarilan tanimlardan da bilindigi gibi,
girigsimei, liretim kaynaklarinin yeni bir tarzda birlestirilmesi yoluyla kullanilmayan
tiretim elemanlarinin kullanilmasinin saglanmasinda, ekonomik kaynaklarin yiiksek
tiretkenlik alanlarina aktarilmasinda, mevcut girdilerin ve {retim araglarinin
kullanilmasii saglama noktasinda ekonomik agidan toplumsal fayda yaratan bir

aktOr olarak tanimlanmaktadir.

Akademik alanda girisimcilik ve konunun 6nemi oldukca ilgi gérmekte, bu
alanda yeni girisimcilerin gelistirilmesi konusuna dek uzanan degerli calismalar
yapilmaktadir. Yapilan calismalarda, ekonomik faaliyetin disinda olanlarin, bundan
otiirii diglananlarin veya kendilerini vazgeg¢irilmis hissedenlerin ve dezavantajhi
kesimlerin ekonomiye kazandirilmasinin en etkin yolu girisimcilik olarak

belirtilmektedir.

Girisimciligin neden oldugu sonuglar1 ve girisimciligi kiymetli kilan unsurlari
anlatan calismalarda, baz1 girisimcilerin basarili olurken bazilarinin neden basarisiz

oldugu iizerinde durularak (Arikan, 2004:45):

a) Issizlikle miicadele edebilmede ve ekonomik biiyiimede,
b) Rekabet edebilmede,

c) Kalite maliyetlerin uygun seviyelere getirilmesinde,

d) Fiyatlar genel diizeyinin azaltilmasinda,

e) GSMH'nin yiikseltilmesinde,
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f) Toplumda refahin artirilmasinda,

g) Cevreye duyarli bir isletmecilik anlayisinin olugmasinda,

h) Bireysel olarak potansiyellerin ac¢iga ¢ikarilmasi noktasinda,
1) Bagimsizligin ve basari ihtiyaglarinin tatmin edilmesinde,

) Gelir dagiliminda goriilen adaletsizligin 6nlenmesinde,

k) D1s 6demelerdeki dengesizligin diizeltilmesinde,

D Yerli hammaddenin liretimde kullanilabilmesinde,

m) Biiyiik firmalar tarafindan sunulamayan toplumsal ihtiya¢larin giderilmesinde

(terzi, kuafor, kuru temizleme, tamirat gibi)
oynadigi roller tizerinde durulmustur.

Girisimcilik, yeni is imkanlar1 yaratan, biiyiimeye katki saglayan, yenilikler
getirerek ekonominin rekabet giiciinii artirma ve iilkenin diinya ekonomisindeki

yerini belirleme noktasinda olduk¢a 6nemlidir (Karadeniz, 2010:43).

Ulkelerin toplumsal ve ekonomik kalkinma diizeyi ve sahip oldugu
girisimcilik performansi arasinda iliski oldugunu belirten ve girisimciligin 6nemini
ortaya koyan pek cok calismada, girisimciligin ¢iktilarina yonelik konular, ekonomik
biiylime temelinde degerlendirilerek girisimciligin aslinda toplumsal fayda yaratan

bir unsur olduguna dikkat ¢ekilmistir.
1.2.1. Girisimciligin Klasik Anlamda Tanim

Klasik anlamda, firsat girisimciligi ve yaratici girisimcilik seklinde ikiye

ayrilan girisimcilige dair tanimlamalara asagida yer verilmistir.

- Firsat girisimciligi: Pazarda olusan genisleme, kriz ile birlikte pazara
yeterince mal sunulamamasi veya pazarin iste§ine uyan fiyat ve kalitede mal
sunulamamasi nedenleri ile olusan firsatlar1 degerlendirmeyi Ongormektedir.

~n

Girisimcinin “firsat girisimciligi"nden en iyi 6l¢iide yararlanabilmesi i¢in pazardaki
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firsatlar1 degerlendirebilecek, kar edebilecek bir bilgi birikimine diger bir deyisle
yetenege sahip olmasi gerekir (Zohre 1998).

- Yaratic girisimcilik: Bir fikrin/bulusun ya da mevcut bir mal veya hizmetin
tasarlanip ortaya ¢ikartilarak beraberinde fiyat ve kalite gibi 6zelliklerin belirlenmesi

ile kar elde edilebilecek halde pazara sunulmasidir.

Sanayilesmenin gelismesi ile igbolimii ve uzmanlagsma ihtiyact artmis,
finansman, {retim, pazarlama, arastirma vs. gibi islevler giindeme gelmistir.
Girisimci, bahsi gegen alanlarla ilgili gorevleri ve yetkileri yoneticilere birakirken,
kendisi de uzun donemli stratejik kararlarin alinmasi noktasinda bir takim gorevler
tistlenmistir. Yatirimer girisimcilikte, yonetimde son sozii sdyleme hakki ve sermaye

sahibinin egemenligi konusunda haklar isletme sahibindedir (Tekin 1999:2).
1.2.2. Girisimciligin Kiiresel AnlamdaTanim

Girisimcilik kavramina iligkin boyutlar glinimiizde hizla degistigi icin
girisimcilik konusunda cografi sinirlarin anlam ve 6nemi kaybolmaktadir. Kiiresel

isletmecilik yoluyla girisimciligin kiiresel capta yayginlastig1 goriilmektedir.
Girisimcilik kiiresel anlamda tige ayrilmaktadir (Tekin, 1999:4):

a) Yerel girisimcilik; isletmenin i¢cinde bulundugu yerel alanda (mahalle, koy,
kasaba, vb.) faaliyetlerini siirdiirdiigii bir girisimcilik tiiriidiir. Yeni ise baslayanlarin,
girisimciligin heniiz baslangicinda olanlarin ele alindigr bu girisimcilik tiirlinde

isletme sermayesi ve is hacmi simirhdir.

b) Bolgesel girisimcilik; isletmenin i¢inde bulundugu bélge (il, bolge, iilke,
vb.) icinde girisimcilik faaliyetlerini siirdiirdiigii bir girisimcilik  tiiriidiir.
Girisimciligin yerel girisimcilige gore daha ileri asamasi olan bu tiir girisimcilikte

isletme sermayesi ve is hacmi yerel girisimcilikten daha fazladir.

¢) Uluslararas1 girisimcilik; biitlin diinya {izerinde {iriin ve hizmet pazarlar
konumdaki isletmelerin faaliyetlerini  siirdlirdiigii  girisimcilik  tiiridiir ve

girisimciligin en iist agsamasi olarak bilinir. Bu tiir girisimcilikte isletme sermayesi,
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calisan sayist ve is hacmi oldukg¢a biiyiik olup isletmenin girisimcilik faaliyetlerini

stirdiirecegi alan konusunda sinir1 yoktur.
1.2.3. Girisimciligin Giincel Anlamda Tanimi

Girisimcilik glincel anlamda iki agidan ele alinmaktadir. Bunlar kamu
girisimcileri ve piyasa ekonomisi iginde yer alan girisimciler olup soyle agiklanabilir

(Arikan, 2002:50):

a) Kamu girisimcileri; biit¢e kisitlamalar1 kati olan siyasi otoritenin aldigi
kararlara bagli c¢alisan, ekonomik kisitlamalarin kimi zaman Onem kazandig
alanlarda; kimi zaman ise digaridan gelen muharriklerle yani diirtiiler ile karar veren
ve sahip oldugu kaynaklarint degil de kamunun trettigi ya da hazir olan kaynaklari

kullanan kisilerdir.

b) Piyasa ekonomisindeki girisimciler ise; dinamik bagka bir deyisle yenilik¢i
girisimci ve olagan yani takipgi girisimcilerdir. Dinamik/yenilik¢i girisimciler, 6ncii
fikirlerin ve yeni pazarlarin arayisinda, yeni mallar ve hizmetler tasarlayarak
piyasadaki degisimleri izleyen girisimcilerdir. Olagan/takip¢i girisimciler de;
piyasadaki degisimleri ve gelismeleri sadece izlemekle yetinen, bunlara gore

davranan, yenilikleri basaranlarin yolundan giden girisimcilerdir.
1.3. GIRISIMCILiGIN TARIHSEL GELiSiMi

Girisimcilik, gecmisten giiniimiize ekonomik ve toplumsal agidan ilerlemede
daimi olarak anahtar rol oynamistir. Baska bir deyisle, bir iilkenin ekonomik ve
toplumsal agilardan kalkinma seviyesinin girisimcilik performansina etkisi vardir.
Girisimcilik, biiylimeye yeni 1§ alanlar1 yaratma noktasinda katkida bulunarak
getirdigi yenilikler yoluyla ekonominin rekabet giiclinii artirmasi neticesinde tlilkenin

diinyadaki siralamasini belirlemektedir (Karadeniz, 2010).
1.3.1. Tiirkiye’de Girisimcilik ve Tarihsel Gelisimi

Ulkemizde girisimciligi tanimlayan faktorler baska bir iilkede uygulamaya
acik olmayabilir. Ulkemizde, cinsiyete dayali rol ayrimciligi ve aile igi ataerkillik

kadin1 Oncelikle ev isi dedigimiz eve ait igslerden ve ¢ocuklarin bakimindan sorumlu
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kilmaktadir; bu durum kadinlarin kendilerine kabullendirilen toplumsal cinsiyet
kaliplarina gore becerilere yonelmelerine ve toplumsal iiretimden uzaklagmalarina
neden olmaktadir. Tiirkiye'de kadinlar, bu nedenle genellikle hizmet, saglik gibi
sektorlerde ve egitim, gida ve tekstil gibi alanlarda yogunlukla caligmakta ve bu

faaliyet kollarinda girisimcilik yapmaktadir (Cakici, 2006).

Girisimciligin kisisel, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerden etkilen ve
bununla beraber, iilkelerin tarihsel gelisiminde meydana gelen ve farkliliklar yaratan
sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik yapilardan otiirii {ilkeden iilkeye degisen bir
kavram oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun yani sira, baz iilkelerin girisimciligi
gelistiren uygulamalar1 veya kosullart diger iilkelerde imkanlar 6l¢iisiinde olmayan
ya da basarisiz isleyen bir durum yaratabilmektedir. Bu baglamda, iilkeden iilkeye
farkliliklar icerebilen gelismeler nedeniyle Tiirkiye'de girisimciligi Cumbhuriyet
oncesi ve Cumbhuriyet sonrast donem olarak tarihsel agidan ele almak yararl

olacaktir.
> 1.3.1.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Osmanli-Tiirk toplumunda ekonomik alanda biiyiik toprak sahipligi yerine
devlete ait topraklarin islenmesi yoluyla gergeklestirilen {iretim sz konusuydu;
iretimin bir bolimiiniin devlete vergi olarak iadesiyle kiicliik {ireticiler yer
almaktaydi. Bu durum, bireylerin ekonomik faaliyetlerini kisisel olarak
gelistirmesine, yeni ticari fikirler yaratmasina uzunca bir donem engel olmustur.
Girigimcilik hakkinda Tiirk toplumu hakkinda yapilan arastirmalar, tilkenin girisimci
zihniyetinde bir takim eksikliklerin Osmanli doneminden itibaren Tiirklerin iginde
bulundugu yapidan kaynaklandigini ortaya ¢ikarmaktadir (Akin, 2003: 32). Osmanl
toplumunda bir ¢ok etkenin varlifiyla girisimciligin gelisememesindeki nedenler
aciklanmistir. Arastirmacilar bu nedenleri farkli gruplara ayirsa da, s6z konusu
durum en agik sekilde dort ayr1 grupta degerlendirilebilir. Osmanhi-Tiirk toplumu
maddeye kars1 uzun bir siire aclik duymamustir. Genis yer alti-yer {istii kaynaklara ve
elverisli arazilere sahip olan Osmanli, gerileme devrine kadar bolluk, bereket i¢inde
yasamistir. Buna bagli olarak, halkin ¢ok fazla calisarak yeni arayiglara girmesine
gerek kalmamistir. Bunun sonucu olarak, mala ve diinya nimetlerine ¢ok fazla

ehemmiyet vermeyen kanaatkar bir insan profili ortaya c¢ikmistir. Bu durum,
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girisimcei bir anlayis olusmasina ve yerlesmesine uygun olamamistir (Dogru, 2008:
77-78). Prens Sabahattin'e gore, Osmanli Imparatorlugunun ilerlemesindeki
olumsuzluklar  toplumun  dini  Ogelerinden  degil sosyal yapisindan
kaynaklanmaktadir. Ona gore, girisimci bir smifin olusamamasinin temelinde,
toplumun biitiincii bir 6zellige sahip olmasinin yani sira egitim sisteminin Osmanli-
Tirk insanimm1 bagimli olmayan bir hayata hazirlayamamasina dayanmaktadir.
Girigimcilik ruhu torplilenmis insanlari, Osmanli, resmi gorevlerde (devlet memuru)
calismaya yonlendirmistir. Bundan otiirii goriis birligine varilan ortak goriis, risk
alma noktasinda korkular1 olan, girisken olmayan bir toplulugun olugmasidir. Bu
arada lonca sistemi de (emek, talep ve arz yapisini statik bir ekonomi i¢inde kontrol
ederek serbest rekabet ortamini ortadan kaldiran sistem) Osmanli-Tiirk sanayisinin
kapitalizme ulagmasinin en ciddi engellerinden birisi olmustur (Akin, 2003: 35).
Kapitiilasyonlar, ikili anlagsmalar yoluyla Osmanli topraklarinda ticaret
yayginlagmistir. Osmanlinin yerli unsurlari (Miisliiman), kapitalizmle biitiinlesmeden
Once, tarimsal faaliyetlerin yan1 sira geleneksel zanaatlarla da mesgul olmaktaydilar.
Genisleyen ticaretin etkisi, korunmasiz yerli zanaat erbabimin kiiclik tezgahlar ile
tirettikleri triinlerin ithal edilen yabanci {riinlere gore gerilemesi ve zamanla
kaybolmasima yol agmistir. Yerli niifus mevzi kaybederken kiiltiirel, dini ve dil
olarak Avrupali is adamlarma yakinligi olan Hiristiyan Osmanli tiiccarlart ise
oldukca ayricalik kazanmistir. Bu gayrimiislim burjuvazi, potansiyelini Osmanlinin
ekonomik agidan gelismesiyle degerlendirmeyi aklindan gegirmemislerdir (Gogek,
1999: 192). Yasanan pek ¢ok badireden sonra iktidar giicline sahip Jon Tirkler bu
s6z konusu geri kalmishg yenmeyi arzulamis ve donemin Almanya ve Italya’sinda
meydana gelen milli ekonomi konulu programlara bagvurmuslardir. Ancak yerli
(Miisliman) bir burjuva smifinin olmamasi bu ekonominin kurulmasina engel
olusturmustur. Bunun tizerine girisimciligin kirilma noktalarindan birisi olabilecek
bir politika olugsmaya baslamistir. O da yerli bir girisimci tabaka olusturmaktir. Bu
maksatla bir takim yasal tedbirlerin yaninda ekonomiyi millilestirmek ve
Miislimanlastirmak adina Misliimanlar baz1 tatbiklerden muaf tutulmus,
gayrimislimler kiskaca alinmistir. Rum is adamlarimi yildirmak, Ermenilerin
biraktiklar1 boslugu Miisliiman is adamlar1 ile doldurmak miimkiin olmustur

(Kahraman, 2006: 225-226). Ancak biitlin bunlara ragmen, yonlendirme ve tesvikler
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yerli halkin ticarete ilgisini belirli bir seviyeden daha yukarilara ¢ikaramamuistir.
Bireysel girisimcilik agisindan Tiirk toplumunun, Ulgener’in "Tiirklerin kisisel irade
ve zekanin derin bir itaat ve teslimiyet ruhu karsisinda ne kadar geri planda kaldig1’’
yorumuyla anlatilmistir (Akin, 2003: 33). Bu diisiince, Tiirk insaninda yeni arayislara
girmeyen bir yapinin olugmasina ve ekonomik anlamda halkin geciminin devlete

bagimli olmasina yol agmustir.
> 1.3.1.2. Cumhuriyet Sonrasi1 Dénem

Cumbhuriyetin kurulusundan sonra, Osmanli Devletindeki geleneksel anlayis
yerini ekonomik yapilanma anlaminda belli oranda degisikliklere birakmistir.
Cumhuriyet sonrasi donemde ilk olarak devletin uyguladig1 politikalar ve ticari
alandaki yonlendirmelerle ekonominin nasil olusum gosterecegi belirleyici olmustur.
Girisimcinin basarili olmasi1 ve ilerleme kaydedebilmesi i¢in her seyden Once
devletle olan iliskisini O6nemli hale getiren bir yapi olugmustur. Cumhuriyet
doneminde girisimcilik alaninda yapilan arastirmalar konuyu tarihsel agidan belirli
donemlere bolmektedir. Bu tarihsel smiflandirmay:r tanimlamak gerekirse; birinci
donemin ulusal ekonominin kurulusu sayilan "1923-1930 yillar1"; devletin ekonomik
faaliyetlerin icine aracisiz olarak girdigi ve iilkedeki bircok sanayi-ticari faaliyetin
baslamasinda yonlendirmenin ve tesviklerde bulunmanin yaninda bu faaliyetleri
bizzat yiiriittiigii devletcilik donemi, "1930-1950 dénemi", liberal ekonomiye gecisi
gosteren "1950-1970 donemi", iilkenin planli ekonomiye adim attig1 siire¢ olan
"1970-1980 donemi" ve ihracata yonelik olarak kalkinma planlarina baslanan "1980

ve ilerisini" inceleyen disa acik liberal ekonomi donemi gelmektedir.
> 1923-1930 Arast Dénem

Kurtulus Savasiyla siyasal alanda bagimsizlik kazanilinca, ekonomik
bagimsizlig kazanmak amaciyla Tiirkiye nin Cumhuriyet donemi dnciileri ulusal bir
girisimciler sinifi olusturma ¢abasina girmistir. Izmir Iktisat Kongresi’nde kararlar

(Danisik, 2001:27-28);

. Anonim sirketlerin kurulmasinin teshil edilmesi.

. Demiryollarinin hiikiimet tarafindan yapilmasi.
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. Sanayinin tegviki.

o Milli bankalarin kurulmas.
o Yerli malinin giyilmesi.
. Amele yerine is¢i kelimesinin kullanilmasi ve sendika haklarinin bilinmesi.

Bu donemde “Ulusal ekonominin kurulmasi” s6z konusudur ve bir taraftan
yabancilarin ¢esitli alanlardaki hakimiyetlerine bir son verilmesine ¢alisiimis, diger
taraftan da girisimciligi tesvik etme yolunda bir takim oOnlemler alinmistir. 1927
“Tesviki Sanayi Kanunu” ile sanayilesme olduk¢a 6nem kazanmis, 6zel tesebbiis
yolu ile milli bankalar ve fabrikalar kurulmustur. Bu donemde en carpict diger bir
deyisle en fazla gelisen sanayi kolu ise seker fabrikalaridir. Tiim bunlara karsilik bazi
olanaksizliklar yasanmis ve savasin etkilerinin siirmesinden Otiirii arzulanan 6l¢iide
gelisme kaydedilememistir (Danigik, 2001:28). Diinyanin pek c¢ok yerinde 1929
ekonomik krizinin yasanmasi ile 6zellikle basta ABD ve Avrupa iilkeleri gelmekle
birlikte Tiirkiye Cumbhuriyetinde de, gelismenin ve ekonomik istikrarin devlet
miidahaleciligi konusunu 6n plana ¢ikardigi goriilmektedir. Bu anlamda Siimerbank,

Etibank, Merinos vb. kuruluslarin gelismesi de degerlendirilebilir (Kiigiik, 2005:34).
> 1930-1950 Arast Dénem

Bu doénemde 6zel sektdriin eksik kaldigi alanlar noktasinda devletin yatirim
yapmas1 amaglandigi i¢in devletgilik politikasi uygulamigtir. Devletcilik politikasinin
benimsenmesi, 6zel girisimin ve sermayenin yetersizliginden, 1930 buhranindan
Otlirii olsa da yine de ozel girisim desteklenmistir. Olduk¢a Onem verilen bir
yapilanma olan "bes yillik birinci, ikinci ve li¢lincii sanayi planlar1” ilgili donemde
yapilmustir. Planlar sadece sanayi kesiminin planlamasini yapiyor ve nerelerde hangi
fabrikalarin kurulacagini gosteriyordu. 1930 ekonomik bunaliminin ve ikinci Diinya
Savasinin rastladig1 bu donemde savas ekonomisinin uygulanmasi girisimcilige engel
olmugsa da 1940 yilinda "Milli Korunma Kanunu"nun ¢ikarilmasi ile 6zel girisimi
tesvik eden roller olusmus, savas ekonomisinin sartlari arasinda piyasay: diizenleme
ve arz-talep arasindaki dengesizligi Onleme, karaborsacilikla miicadele
amaclanmigstir. 1942 yili "Varlik Vergisi Kanununun" c¢ikarildig: tarihtir. Savas

sartlarinda emisyona bagvurulmasi nedeniyle para bollugu goriilmesinden
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kaynaklanan istif¢iligin koriikklenmesi yoluyla fiyatlar anormal sekilde yiikselmistir.
Ithalatta ise asir1 kazanglarm belirmesi ve bazi azmliklarin haksiz kazanglar almasi
baslamistir. Kanun bu sira dis1 kazang ve servet ile bir defaya mahsus verginin
alinmasin1 getirmistir. Bu kanun, Tirk asilli olmayan ticaret burjuvazisini
kaldirmigtir. Bu kanunla sermaye el degistirse de halkin derdine derman
olunamamaistir. 1948 yilinda ise "Milli Ekonomi Kongresi" toplanmistir. Devletgilik
konusundaki ilk elestiriler bu donemde olmus, asir1 devletciligin 6zel girisimin
gelismesini ve Ozel girisim taraftarlarimi kaldirdigini belirtmislerdir. Bu periyotta
sanayi Onceki donemlere gore kayda deger bir gelisme kaydetmistir (Danisik,

2001:28- 29).
> 1950-1970 Arast Donem

1950’11 yillar, ©6zel sektorde sanayilesmenin  gerceklestirilmesini
benimsemekte ancak devletcilik olgusunu reddetmekteydi. Onemli sermaye
birikimlerinin gergeklestirildigi, yeni isletmelerin kuruldugu doénemdir. Bugiin
faaliyette olan bir¢ok isletme bu donemde temellerini atmistir ve girisimciligi tesvik
edici pek cok politika bu dénemde yapilmistir. Bunlar arasinda ithalat¢ilara doviz
kullandirilmasi, tercihli kredinin kullandirilmast ve hiikiimet s6zlesmelerinin
yapilmast vb. sayilabilir. 1960-1970 yillarinda, 6zel girisimcilikte gelisme
kaydedildigi sOylenebilir. Tarim ve ticaret yerine endiistriye dogru gec¢isin devam
ettigi, serbest mesleklerden is yasamina atilanlarin sayisinin artis gosterdigi bir
donemdir (Miiftioglu vd., 1996:28). 1970’li yillarda girisimcilerin 6zelliklerine
bakilacak olursa (Arikan, 2004:16);

o Cogu yurti¢inde ve yurtdiginda yiiksekogrenim almas,

. Mevcut geleneksel mal {iretimini ilerletme amacinda,

o Uretme hirsina sahip,

. Yatirnmin diger boyutlar1 diyebilecegimiz “ydnetim felsefesi, verimlilik,

kalite ve uygun fiyat” ilkelerine ilgi duymayan,
niteliklere sahip kisilerdir.
Bu donemde ortaklik yapilarinin saglikli bir sekilde kurulamamis olmasi,

yatirirm Oncesinde olmasi gereken fizibilite c¢aligmalarinin yapilamamasina,
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profesyonel anlamda yonetim anlayisinin yeterince yerlesememis olmasina yol
actigindan yeterli kurumsal yap1 olusturulamamistir. Bu sebeplere bagl olarak ilgili
donemde girisimcilerin bir boliimii 10-15 yil i¢inde yani Tiirkiye’nin diinya
ekonomisine entegre olmaya basladig1 yillarda 6nemli sorunlara neden olmustur.
Cogu girisimci ise kriz donemine girerek kapanma noktasina kadar gelmistir

(Miiftiioglu vd., 1996:28).
> 1970-1980 Arast Donem

Bu donemde "ithal ikamesi" politikasi yayginlik kazanmaya baslamistir.
Baslangicta kamudaki yatirimlar diisme egilimine girmis, sanayilesme egilimi ile
0zel sektor girisimciliginde artig yaganmistir. Bu donemde yer alan temel amaglardan
biri geleneksel mal iiretiminin ilerlemesidir. Bu dénem Kibris Harekat1 ve harekatin
etkileriyle meydana gelen ambargodan, petrol soklarindan, yiikselen enflasyondan,
siyasal ekonomik istikrarsizliklardan, ithal ikamesi politikasindaki tikaniklardan,
doviz sikintilarindan, diga agik olamamaktan ve tesvik uygulamalarmin dénemin
gereksinmelerine giderek cevap verememesinden oOtiirli girisimcilik konusunda

olumlu olmayan etkiler yaratmistir (Danisik, 2001:29).
> 1980 ve Sonrasi Dénem

Tiirkiye’de 6zellikle 1980 ve daha sonrasindaki yillardan sonra girisimcilik
konusunda gelisme kaydedilmistir. Bu noktada, 24 Ocak 1980 kararlariyla yiiriirliige
giren ekonomik geligsmeler noktasinda yapilan strateji degisikliginin 6nemi biiyiiktiir.
Tiirkiye 24 Ocak 1980'de alinan kararlar ile ithal ikamesi hakkinda kalkinma
stratejisinin terk edilmesiyle, serbest piyasa ekonomisi ile ihracata yon veren
kalkinma stratejisine dogru ge¢me karar1 almistir. Bu strateji degisikligi ile paralel
olarak, serbest piyasa ekonomisi ve bu sistemin en Onemli aktdrlerinden olan
girisimcilik ve ihracata yonelik olarak girisimciligi destekleme konusundaki

politikalar devreye sokulmustur (Arikan, 2004:17).
1.3.2. Diinya’da Girisimcilik Ve Tarihsel Gelisimi

Ik caglardan beri, iiretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi araciliiyla

insanlarin sayisiz gereksinimleri karsilanmis; bu durum girisimciligi ortaya
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cikarmigtir. Girigimcilige dair gelismeler, bugiin ulastigi modern iiretim ve ydnetim
tekniklerine gelene kadar ¢ok cesitli sathalardan ge¢mistir. Girisimcilik, varligini ve
onemini tarihsel siirecte cesitli alanlarda korumus ve siirdiirmiistiir (Ozyilmaz, 2016).
Tablo 1.2'de girisimciligin gelisim siireci Ortagagdan baglayarak 1985'li yillara kadar

ele alinmaktadir.
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Tablo 1.2: Girisimci ve Girisimcilik Kavraminin/Teorisinin (Ortacagdan 1985'e

Kadar) Gelisimi

DONEMLER VE
TEORILER

GIRISIMCI VE GIRiSIMCILiK KAVRAMININ
KULLANIMI

Ortagag Donemi

Ortacag doneminde girisimei, bilyllk Olgekli iiretim projelerini
yoneten bir aktdr veya yonetici olarak benimsenmistir. Bu sekildeki
bliylk c¢apli iiretim projelerinde girisimei, herhangi bir risk
almamakta, yalniza tahsis edilen kaynaklari idare ederek projeyi
yonetmektedir.

17. yiizy1l

Ik defa girisimcilik kavraminin risk ile olan iligkinin ortaya
koyuldugu dénemdir. Girisimcilerin kar elde etme ya da zarar etme
suretiyle riski iistlenen, devletle anlagsma imzalama yoluyla mal ya da
hizmet tedarik eden kisi oldugu belirtilmistir.

1725: Richard Cantillon

Girigimci sermayenin yalnizca tedarik edilmesini saglayan kisi degil
bundan farkli olarak ayni1 zamanda riski de iistlenen kisidir. Girisimci,
belirli bir fiyattan iiriinii satin alan, ancak belirli olmayan bir fiyattan
tirtinii satan bu nedenle de faaliyetlerini risk ile siirdiiren kigidir.

1797: Beaudeau

"Risk iistlenen, planlayan, idare eden, organize eden, sahip olan"
kisidir girisimci.

1803: Jean Baptiste Say

Sermaye karini, girisimcinin karindan ayirt etmistir.

1921: Frank H. Knight

Amerikali ekonomist Frank H. Knight'in risk, belirsizlik ve kar
arasindaki ayrimi kavramlar arasindaki ayrimlarda birakmamakta
ayni zamanda degerlendirmelerini teoriler yoluyla sunmaktadir.

1934: Joseph Schumpeter

Girigimci, "inovasyon yapan ve denenmemis teknolojileri gelistiren"
kisidir.

1961: David McClelland

Girigimcli, "faal, orta diizeyde risk alan" kigidir.

1964: Peter Drucker

Girigimcli, firsatlarin maksimize edilmesini saglayan kisidir.

1975: Albert Shapero

Girigimci, bazi ekonomik ve sosyal mekanizmalari orgiitleyen,
organize ve tesebbiis eden, karar verme yetkisini ve iflas riskini goz
oniinde bulunduran kisidir.

1980: Karl Vesper

Ekonomistler, psikologlar, is adamlar1 ve politikacilar tarafindan
girigimciler farkli farkli degerlendirilmektedir.

1983: Giffort Pinchot

Isletmede ¢alisanlarin girisimciligi, i¢ girisimcilik (intrapreneurship)
olarak tanimlanmstir.

1985: Robert Hisrich

Girisimcilik sosyal, finansal ve psikolojik risklerle birlikte parasal ve
kisisel tatmin olmadan gerekli zamani ve ¢abayl harcama suretiyle
daha farkli degere sahip bir seyler yaratma siirecidir.

Kaynak: Hisrich ve Peters (1985:11)°

SHISRICH, R. D. ve PETERS, M. P. (1985). Entrepreneurship: Starting, Developing And Managing
A New Enterprise, Third Edition, Richard D. IrvinInc., s.11.
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Bu noktadan sonra diinyada girisimcilik ve girisimciler ile ilgili olarak
yapilan ¢alismalar ¢esitlenmistir. Ortacag’da ortaya ¢ikan, 17. yy.’da riski, 18. yy.’da
sermaye sahipligi ve risk iistlenebilme niteligini, 19.yy.'da sermayeye ait kazanci
girisimin karindan ayiran kisi anlamlarini i¢inde barindiran kavram 20. yiizyilda

“yenilik¢i, organizatdr ve orta derecede risk alan kisi” anlamlariyla kullanilmaktadir.
1.4. GIRISIMCILiIGIN OLUSMASINA ETKi EDEN BASLICA FAKTORLER

Girisimciligi; “bireysel Ozelliklerin, yeteneklerin ve tecriibelerin” yani sira
genel bir cergeve olusturan “ekonomik yapi, is ortami ve sosyo-kiiltiirel yap1”
etkilemektedir. Bu faktorler girisimcili§in olusmasina etki etmesinin yani sira

birbirlerini de etkilemekte ve ayn1 zamanda girisimcilikten de etkilenmektedir.

GGP Cergevesinde girisimcilik performansinin "(1) Diizenleyici Cergeve, (2)
Pazar Kosullari, (3) Finansa Erisim, (4) Bilgi Birikiminin Olusumu ve Yayilimi, (5)

Girisimcilik Yetenekleri ve (6) Kiiltiir" olmak {izere 6 belirleyicisi bulunmaktadir.

Tablo 1.3: Girisimcilik Ekosistemi’nin Unsurlari

Diizenleyvici Cerceve

Idari Yiik -Is Kurma,

Pazar Kosullarn Finansa Erisim

Biiviitme Rekabet Mevzuati KEredi Pivasalari

Icra ve Iflas Mevzuats
Saglik ve Cevre Mevzuat
Adalet Sistemi

WVergi Sistemi

Sosval Giivenlik Mevzuati

Bilginin Olusumu ve

Dis Pazarlara Frigim
I Pazara Erisim
Kamu Thaleleri
Kamunun Roli

Pazarm Kalitesi

Ozel Sermave
Girigim Sermavesi
Yatirim Melekleri

Sermave Pivasalar:

Yavihmm Girisimcilik Yetenekleri Kiiltiir

Egitim ve Denevim.
AR-GE Yatrmmlart Ogrenim Risk Algisa
Universite-Sanawvi Isbirligi  Girisimecilik Altvapis: Girisimci Algisa

Firmalar Arasi Isbirlikleri
Teknoloji, Internet

Kaynak: OECD, 2012.

Danigmanlik-Egitim

Hizmetleri

Isgiicii Hareketlilig
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Sosval Sermave ve Gilven
Hiskileri



GGP, OECD ve EUROSTAT tarafindan girisimcilik ile ilgili uluslararasi

alanda gostergeler seti olusturma amaciyla hazirlanmistir (OECD, 2012).

Girisimciligi etkileyen baslica faktorlerden oldugu one siiriilen; ailenin etkisi,
egitim-6gretimin etkisi, rol modellerin etkisi, is deneyiminin etkisi faktorleri de
girisimciligi etkilemekte ve asagida bu baglica faktorlere iliskin agiklamalara yer

verilmektedir.
1.4.1. Ailenin Etkisi

Girisimciligi etkileyen faktorlerden birisi ailedir. Girisimcilik kisiliginin
gelismesinde ilk akla gelen faktorler arasinda olan aile etkisi konusunda, bireylerin
yetistirilme tarzlarinin, ebeveynlerin bakis acilarinin ve tutumlarinin yani sira
bireylerin anne ve babalarini kendilerine rol model almalar1 ve onlarin tutumlariyla
benzesen tutumlar sergilemeleri dikkat cekmektedir. ilhan (2003), oncelikle
sosyallesme yetisi olmak tizere ailenin sahip oldugu bir takim &zelliklerin (meslek,
egitim diizeyi, ekonomik durum ve genel toplumsal tiiziik gibi temel sosyo-iktisadi
gostergeler diizleminde) girisimcilik kisiliginin olusmasi iizerinde etkisi oldugunu
vurgulamaktadir. Kalitsal bir takim O6zellikler bir tarafa ayrilirsa, ailenin bireyler
lizerinde bireye olan tutum ve yaklagimlari, aile fertlerinin birbirleriyle olan iliskileri,
bireyin basarilarina ve basarisizliklarina karsi sergiledigi inanglar yoniiyle bireyin
karakterinin olusumu tizerindeki etkisi 6nemini gostermektedir ve tiim bu olusumlar

neticesinde de bireyin girisimcilik konusuna olan egilimi etkilenmektedir.

Aile, girisimcilige yonelmede bir kaynaktir (Kirkwood, 2007:39). Bu
kaynagin bir diger etkisi de kisinin ailesindeki rol modellerden ve yakin ¢evresinden
etkilenmesidir (Orhan ve Scott, 2001: 233). Tutumlar1 ve inanglar1 degistirme
yoluyla rol modelleri, girisimsel niyetleri etkilemektedir (Auken vd., 2006: 327).
Duygulu (2008), aile icerisinde kendi isini kuran fertlerin olmasi ile bireylerin
girisimcilik tutumu arasinda iligki oldugunu 6ne stirmektedir. Kalkan (2011), ailede
ilk dogan ¢ocuk olmanin ve girisimci yapiya sahip bir ailede dogmanin girisimci
olma konusunda olumlu bir etkiye sahip oldugunu belirtmis olsa da, "Kisisel Tutum,
Oznel Norm ve Algilanan Davranis Kontroliiniin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki

Etkisi" konulu ¢alismasinda ailede girisimci bulunmasiyla girigsimcilik niyeti arasinda
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bir iligki tespit edilememistir. Dogumundan itibaren bir kisinin en ¢ok babasindan,
annesinden ve diger aile bireylerinden etkilendigi diisiiniiliirse; ailede girisimci
ruhuna sahip biri ya da birilerinin bulunmasi o ailede yetismis bireyin de girisimci
olma yolunda gitmesine etki edecektir. Irmis ve Barutgu (2012) ise, dgrencilerin
egitim hayatindan sonra kendi islerini kurma asamasindaki niyetlerinin, babalarinin
kendi igini kurmasiyla veya ailesinde bir girisimci olmasiyla hatta Ogrencinin
ailesindeki kararlara katilma olgiisiiyle iliskisi oldugunu; ailenin geliriyle herhangi
bir iliskisi olmadigin1 ortaya koymustur. Oriicii ve arkadaslarmin (2007), ailesel
faktorlerin iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimleri iizerindeki etkisini
incelemeye yonelik yaptiklari aragtirmada iiniversiteli genclerin kendi kararlarimi
alirken diger insanlarin goriislerinden etkilendiklerini ve takdir edilme beklentisinde
olduklarimi belirtmistir. Bireyin kaynagi olan ailenin bireyler {izerindeki etkileri
neticesinde girisimcilik egilimleri, girisimcilik Oykiileri, basar1 hikayeleri ve
girisimcilikte  karsilasilan  sorunlara  getirilen ¢oziimler bireyden Dbireye

degismektedir.
1.4.2. Egitimin Ve Ogretimin Etkisi

Girisimcilik timiiyle dogustan gelen bir olgu degildir; zamanla gelistirilebilir
ve egitimler yoluyla artirilabilir. Egitim sistemleri girisimciligi tesvik eden unsurlari
tagimalidir. Clinkii girisimciligi 6nemseyen egitim 6gretim programlarinda ezbercilik
yerine yasayarak Ogrenme sOz konusu oldugundan, bu tiir egitim sistemlerinden

gecen bireylerin girisimcilik egilimlerinin de yiliksek olmasi beklenir.

Ozkul ve Dulupgu (2007), yaptiklar1 bir arastirmada girisimci tiplerinin
olusmasinda kisisel gelisimin 6nemli etkenlerden biri olduguna ulagsmiglardir. Kisisel
gelisimi destekleyen egitim ve kurslar, girisimci fikirlerin olgunlasmasina ve daha

saglam temellerde ilerlemesine katki saglamaktadir.

Bireyler girisimcilige bilimsel olarak yonlendirildiginde, cesitli sosyal
organizasyonlar ve firmalar tarafindan motive ve tesvik edildiklerinde, girisimcilik
konusunda akademik bir destek s6z konusu olmaktadir. Akademik ac¢idan verilen
girisimcilik egitimleri ise bireyleri girisimcilige yonlendirme konusunda énemli bir

yer edinmektedir. Diinyada ve Tirkiye’de girisimcilik egitimlerine bakildiginda,
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ABD’nin 6n sirada oldugu goriilmektedir. Girisimcilik konusundaki egitimlere
baktigimizda, Amerika’daki ilk egitimin 1947'de Harvard Business School’da
verilmeye baslandigin1 gérmekteyiz. Bu konudaki ilk akademik programlara 1960’11
yillarda baslanmis ve bu programlar 1965 sonrasinda giderek yayginlagmistir.
Amerika’da ve Avrupa’da girisimcilik egitimleri ilk ve orta dereceli okullarda
verilitken; tllkemizde girisimcilik egitimlerinin ¢ogunlukla iiniversite diizeyinde
verildigi bilinmektedir. Girisimcilik egitimlerinin ilkdgretim seviyesinden itibaren
verilmesi yoluyla 6grencilerin girisimcilige olan ilgisinin artirilmasi, girisimciligin
tanitilmas1 ayrica Ogrencilerin ileride kendi isine sahip olmayr arzulamasi
saglanacaktir (Shinnar vd., 2009: 152). Girisimcilik konusunda ilk olarak sistematik
egitim girisimleri Japonya’da goriilmiistiir; 1938 yilinda Kobe Universitesinde
Emeritus tarafindan girisimcilerin ihtiya¢ duyabilecegi alanlarin ve egitimlerin Japon
ekonomisine saglayacagi katki goriilerek kiiciik isletmelere doniik kurslar ve
seminerler ile egitimler verilmistir. ABD’deki egitim girisimleri ise ilk olarak 1947
yilinda, Myles Mace tarafindan Harvard Isletme Okulunda verilmis; ikinci olarak da
1953 yilinda Peter F. Drucker tarafindan New-York Universitesinde verilmeye
baslanmugtir (Top 2006: 183-184). Giiniimiizde ise girisimcilerin artmasi amactyla bu
egitimler gittikge yaygimlastinnlmistir. Girisimcilik egitimi, Oncelikle genglerin
girisimsel tutumlarimin  ve davramiglarinin  olugsmasindaki faktorlerin  basinda
gelmektedir. Egitimin genclerin tutumlari, gelecekle ilgili arzulart ve istekleri
lizerinde yaratacagi etkiler nedeniyle potansiyel girisimcilerin gelistirilmesi ve
yetistirilmesi yoluyla egitim adeta bir ihtiyag olarak goriilmeye ve dnemsenmeye

baslanmistir (Diindar ve Agca, 2007:123).

Bireylerin egilimleri ve kariyer beklentileri tiniversite donemlerindeki yillarda
sekil almaktadir (Wilson vd., 2007: 388). Gengler i¢in olduk¢a Onemli olan
tiniversite egitimi esnasinda gegen zaman igerisinde genglerin kimlik kazanma,
kisiligine kalic1 sekilde bicim verme ve 6ziimseme siireci yasanmaktadir. Gengler bu
stirecte dogal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢cevreyi algilama, olaylar1 degerlendirme;
zaman1 ve faaliyetleri kullanma noktasinda etkili roller almaya baglamaktadir. Bu
nedenle, d6grenciler sahip olduklar1 6zelliklerin yani sira okullardan, tiniversitelerden
ve egitim programlarindan aldiklar1 bilgileri eklediginde, basarili bir girisimci olma

yolunda sanslarmi artirabilmektedirler. Girisimcilik —egitimleri, Ogrencilerin
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bilgilerini artirmanin yani sira onlarin 6z yeterliligini ve gilivenini destekleme
aracilign ile girisimciligin  yapilabilirligini  gelistirme hususunda da fayda
saglamaktadir. Ayni sekilde girisimcilik egitiminin, girisimciligin istenebilirligini,
kisisel olarak tatmin edici bir is olabildigini ve bu faaliyetlerin yiiksek Ol¢iide sosyal
olarak kabul edilebildigini aktarmasi gerekmektedir (Souitaris vd., 2007: 570).
Sosyal girisim alanindaki boslugu doldurma 6zelligine sahip bir c¢aligmada,
girisimcilik egitiminin yaygin bir ¢aligma alani ile basarili bir girisimde temel olan
motivasyonu, bilgi ve becerileri 6grencilere sundugu kabul edilmektedir (Lee vd.,
2006: 352). Bundan otiirii girisimcilik egitimi alaninda su an diinyadaki fakiiltelerde
ve yiiksekokullarda genis capli uygulamalar yapilmaktadir (Gilirol ve Atsan, 2006:
26-27). WEF'in yaymmladig: girisimcilik egitimine odaklanan WEF 2009 Raporu,
girisimcilik egitiminin kalitesini artirmak icin liderlik ve hayat becerileri konularina

oncelik verilmesi gerektigini sunmaktadir.

Kadmnlar, oOrgiin egitime katilim konusunda erkeklere nazaran daha
dezavantajli durumdadir. Tiirkiye’de TUIK'in Cinsiyete Gore Segilmis Gostergeler
verilerine gore, 2015 yilinda "25 ve daha yukari yasta olan ve okuma yazma
bilmeyen toplam niifus orant %5,4 iken, bu oran erkeklerde %1,8, kadinlarda
%9’dur. Lise ve dengi okul mezunu olan 25 ve daha yukari yastakilerin toplam niifus
igindeki oram1 %19,5 iken, bu oran erkeklerde %?23,5, kadinlarda %15,6°dir.
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu olan toplam niifus oram1 %15,5 olup, bu oran
erkeklerde %17,9, kadinlarda ise %13,1'dir” (TUIK Istatistiklerle Kadin, 2016). 2016
yili “TUIK Hanehalk: Isgiicii Arastirmas1” sonuglarina gore; “Tiirkiye’de 15 ve daha
yukar1 yastaki niifus icerisinde isgiicline katilma orami %51,3 olup, bu oran
erkeklerde %71,6, kadinlarda ise %31,5'dir”. Egitim seviyesine gore isgiiciine
katilim orani incelendiginde ise “kadinlarin egitim seviyesi yiikseldik¢e isgliciine
daha fazla katildiklar1” goriilmektedir. “Okuryazar olmayan kadinlarin isgiiciine
katilim oranmi %16,1, lise alt1 egitimli kadinlarin iggiicline katilim orani %26,6, lise
mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oram1 %32,7, mesleki veya teknik lise mezunu
kadinlarin isgiliciine katilim orant %40,8 iken yiiksekogretim mezunu kadinlarin

isgiiciine katilim orani ise %71,6'dir” (TUIK Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, 2017).
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“WEF'in Global Cinsiyet Boslugu Raporu”, Tirkiye'de yiliksek egitime
katilan kadinlarin oranindaki yiikselisin diinya trendleri ile gosterdigi paralellik
yonilyle dikkatleri lizerine c¢ekmektedir. “2008 yilinda %30 olan bu oran, 2014
yilinda %60 oranina ulagmistir. Erkekler i¢in bu oran %75 olup, kadin-erkek ytiksek
egitime katilim rasyosu 0.85°dir. Tiirkiye, 2006 yilinda yiiksek egitim firsatlari
bakimindan kadin-erkek esitligi siralamasinda 142 iilke arasinda 105. sirada, 2017
yilinda ise 131. sirada yer almaktadir” (WEF,2017).

Egitimin pek c¢ok alanda yadsmmamayacak oOlclideki etkisi girisimcilik
konusunda da kendisini gdstermekte; ogrencilere teorik ve uygulamali girisimeilik
egitimleri verilmesi yolu ile egitime en agik olduklar1 yillarda, belki de bir daha
egitim hizmetlerine kolayca ulasamayacaklar1 g6z 6niinde bulundurularak miifredata
dahil edilmelidir. Diinyanin pek c¢ok {ilkesinde girisimcilik konusunda verilen
egitimlerin bireylerin bilgisine, firsatlar1 gorebilmenin Onemine, 6zglivenine ve
kendilerine olan giivenin pekistirilmesine yarar saglayan unsurlar1 barindirdigina

kanaat getirilmistir.
1.4.3. Rol Model Etkisi

Girisimcilerin kariyerlerine etki eden baglica unsurlar arasinda rol model
etkisi gelmektedir. Anne, baba, kardes veya diger akrabalar, ulusal alanlarda ¢alisan
diger girisimciler bireylerin rol modelleri olabilir. Girisimcilerin kariyerlerine etki
eden baslica unsurlar arasinda olan rol modeller, ise baglama asamasinda oldugu
kadar isletmenin faaliyeti esnasinda da bir destek sistemi olusturabilmektedir

(Bozkurt, 2007).

Basarili girisimcilerin kendilerine basarili bulduklar1 girisimcileri rol model
sectiklerini goriirliz. Girisimci olmak isteyenlerin etkilendigi basarili girisimciler, her
zaman bizzat tanidiklar bir kisi olamayabilecegi gibi bu kisi medya, basin, kitaplar
yoluyla ilham aldig1 bir girisimci de olabilmektedir. Arikan (2016), basarili rol
modellerin davranmiglari, ilgileri, yaklasimlar1 ve faaliyetlerinin girisimci olmak
isteyenlerin  isteklerini ve  giivenirliliklerini  etkileyeceginden  bahsederek
girisimcilikte rol modellerin eksikliginin 6nemli bir problem oldugunu ileri

sirmektedir. Kamuoyunda rol model olarak goriilen kisilerin odiillendirilmesi
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yoluyla girisimciligin 6neminin ve basarilarinin medya aracilig1 ile vurgulanmasi
saglanacak; boylelikle gittikce daha fazla bireyin bir rol model edinmesine katki

saglanacaktir.

Wang ve Wong (2004), ¢ocuklarin girisimcilige yonelmesinde ailenin etkili
oldugunu; ailesinde girisimcilik yapan bireylerin kendi isletmelerini kurma

ihtimallerinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Girigsimcilikte rol modellerin yaklasimlari, davranislari, etkileri ve faaliyetleri
girisimeci  olmak isteyenlerin bu isteklerini pekistirmesi yoluyla onlara model

olacaktir.
1.4.4. is Deneyiminin Etkisi

Bir girisimcinin basarili olabilmesinde gerek kendisinin gerekse calisanlarinin
is deneyimine sahip olmasinin yani tecriibenin olmazsa olmaz oldugunu bilmekteyiz.
Ciinkii tecriibesiz ve yetersiz insanlarla ¢alismak girisimleri basarisizliga gotiiren
sebeplerden biridir. Girisimci ile ayni vizyonu paylasmayan ¢alisanlar, alinan
kararlarin devamli olarak sorgulanmasina neden olabilir. Tecriibe eksikligi, yeni
girisimlerde oldukc¢a 6ne ¢ikan bir durumdur. Sorunlar s6z konusu oldugunda ise, bu
sorunlar1 daha 6nceden yasamis kisilerin tecriibelerinden yararlanmak gerekebilir. Bu
hususta girisimei, ise baslamadan Once mutlaka piyasayr takip etmeli, piyasa
hakkinda gerekli bilgileri edinmelidir. Girisimcilik hizla gelismesine ragmen bu
konuda gerekli bilgilerin aliabilecegi kurum sayis1 oldukca azdir. Seminerler,
egitimler ve stajlar gibi olanaklarla girisimciler i¢in ¢esitli dersler verilse de bunlar
yeterli olmamaktadir. Tecriibesiz bir sekilde sahaya atilan girisimciler, sektdriin

icerisinde kaybolabilmektedir.

Boyd ve Vozikis (1994) hazirladiklar1 bir makalede, girisimcilik davranigi ve
niyeti iizerinde dnceki is deneyimlerinin 6nemli bir etkisi oldugunu ifade etmektedir.
Ayrica, ilgili makalede insanlarin girisimcilik egiliminin sektorlere gore degistigi de
ileri siiriilmektedir. Bir bagka calismada da kisilerin girisimcilik egiliminin, calistig

sektorden etkilenebilecegi; bunun nedeni olarak da sektdr tarafindan talep edilen
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yeteneklerden kiginin etkilenmesinin oldugu one siiriilmektedir (Nicolaou ve Scott,

2009:10).

Girisimcilik kisiliginin ortaya ¢ikmasinda, bireylerin daha once ¢alistiklari
igyerlerinde edindikleri olumsuz deneyimler de etkili olabilmektedir. Diger bir
deyisle, olumsuz deneyimlerin girisimcilik agisindan olumlu sonuglar dogurabilecek
olmasidir. “Basart i¢in savagma firsatinin yoklugu”, “orgiit kademelerinde kariyer ve
yiikselme imkaninin olmamasi”, “sikinti ve yalmzlik hissi”, “kisinin c¢alisma

yasaminin ¢esitli agamalarinda karsilastigi mutsuz edici olaylar” yeni bir girisim

kurma diisiincesini motive edici yonde bir etki yaratabilmektedir (Gtileg, 2011:8).

1.5. TURKIYE’DE GiRiSiMCILIiGE BOLGESEL VE GENEL OLARAK
BAKIS

Girigimcilik yapilanma, kalkinma, dinamizm, zenginlik ve refah i¢in bir araci
gorevi gormektedir. Girisimciler, bdlgelerin gelismesinde ve bolgeler arasi
dengesizligin azaltilmasinda, hizli degisen ¢agin sartlarina adaptasyon saglamada,
tilkelerin kalkinmasinda ve gelismesinde 6nemli bir etken olarak kabul edilmektedir.
Kendi bolgelerinin kalkinmasinda ve gelismesinde rol oynayan girisimciler bu
roliiyle bolgenin sahip oldugu; sosyal, ekonomik, demografik, siyasal vb. etmenlerin
risklerini alarak bolgelerinin kalkinmasinda ve diger bolgelerle arasindaki
farkliliklarin azalmasinda énemli bir dinamiktirler. Ulkemizde niifusun geng olmasi
girisimcilik konusunda bir firsat oldugu gibi dolayli olarak bolgeler arasindaki
dengesizligin giderilmesinde bir avantaj olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizde
bolgeler arast dengesizliklerin olmasi, kalkinma ve girisimcilik arasinda bir bag
oldugunu gostermektedir. Bolgelerin sahip oldugu potansiyeller bazi bolgelerin
gelisim trendini yakalamasina ve bazilarinin ise geride kalmasina neden olmaktadir.
Girisimciler, bolgeye ait dinamikleri harekete gegirebilen, siirdiiriilebilir, bolgedeki
halkin ihtiyaclarina ve beklentilerine cevap verebilen bir bolgesel kalkinma gorevini
yiriitmeyi hedef alarak girisimcilik faaliyetinde bulunursa, bagka bir deyisle,
girisimcilik faaliyetleri {ilkenin bolgeleri arasindaki eksikliklerin ve farkliliklarin
tiiriine gore sekillendirirse bolgeler arasindaki gelismisligin dengelenmesinde dnemli
bir arag olabilirler. Girisimciler; "istihdam", "rekabet giicii", "yenilikler yapma" ve

"nitelikli mal tretimi" sosyo-ekonomik iligkileri gelistirme yollariyla toplumsal
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faydayr maksimize etme noktasinda katki saglar. Bunun yan1 sira bolgeler arasinda
rekabet artis1 ve verimlilik artis1 adeta bir dongili olusturmaktadir ve rekabetten Gtiirii
girisimciler, bolgesel ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulunduran nitelikli mal/hizmet iiretimi
amaciyla isgiicliniin ve iiretimin verimliliginin artmasina, pazarda rekabetin daha
fazla hiz kazanmasina etki olusturmaktadir. Bu sekilde bolgeler, nitelikli, uygun
fiyathh ve cesitli mal/hizmet iiretimi sayesinde fayda saglamakta ve bdlgede

ekonomik ve sosyal canlilik saglanmaktadir.

Ulkemizin AB (Avrupa Birligi) ile iiyelik miizakeresi siirecinde uymasi
beklenen yiikiimliiliiklerinden bir tanesi de IBBS kriteridir. Uygulama, bélgelerin
sosyal ve eckonomik analizinin yapilmasinda, bolgesel politika c¢ergevesinin
belirlenmesi noktasinda ve Avrupa ilkeleri ile karsilagtirmaya miisait bolgesel
istatistiksel verilerin iiretilmesi noktasinda yarar saglamayr amaglamaktadir
(Bakanlar Kurulu, 2002)*. Ug diizeyli bélge sisteminin olusturulmasinda, Diizey 3'e
gore 81 il yer almaktadir. Bu bolge sistemi sosyal, ekonomik ve cografi 6zelliklerinin
yant sira bolgesel kalkinma planlar1 ve niifus biiytikliikleri de dikkate alinarak
benzerlik gdsteren komsu illerin yer aldigr bir siiflama tiirtidiir. Sekil 1.2'de Diizey

2'ye gore 26 adet ve Sekil 1.3'te Diizey 1'e gore ise 12 adet bolge yer almaktadir.

Bolgesel Idare ve Yerel Demokrasi Projesi faaliyetleri neticesinde bolgelerin
gelismiglik diizeyleri ve haritalar1 olusturulmustur. Agustos 2013-Subat 2016
arasinda Istanbul, Trabzon, Rize, Gaziantep, Adiyaman, Samsun, Sinop, Mersin,
Adana, Diyarbakir, Mardin, Konya ve Nevsehir'de yapilan toplantilar neticesinde
Bolgesel idare ve Yerel Demokrasi Projesi tamamlanmis olup, bu proje bdlgesel ve
demokratik idarelere yonelik sivil toplumun ve kamunun algilarini pozitif yonde
artirmayi, yerel Orgiitlenmelerin bilgiye dayali analiz ve dahil olma yeteneklerini

tesvik etmeyi amaglamaktadir.

4 28/08/2002 Tarihli ve 2002/4720 Sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi
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iBBS DUZEY 2 BOLGELERI

LEJAND

SEGE Balgeleri

1. Derece Geligmis
[T 2. Derece Geligmis
[ 3. Derece Geligmis
B 4. Derece Geligmi
B 5. Dercce Geligmis
I 6. Derece Geligmis

Sekil 1.2: IBBS'ye Gore Diizey 2 Bolgeleri Gelismislik Dereceleri®

iBBS DUZEY 1 BOLGELERI

LEJAND

SEGE Bolgeleri

1, Derece Geligmis
(2702, Derece Geligmis
[ 3. Derece Geligmis
4. Derece Geligmis
I 5. Derece Geligmis
I 6. Derece Geligmis

Sekil 1.3: IBBS'ye Gore Diizey 1 Bolgeleri Gelismislik Dereceleri®

Shttps://yereldemokrasi.net/images/harital2.jpg 26.09.2018
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Stirdiiriilebilir kalkinmada kadm girisimciler 6nemli rol oynamaktadir.
Kadinlara “firsat esitliginin saglanmasi1”, “piyasa tiretimine katkilarinin artirilmasi”
ve bu yolla “ililke kalkinmasinin saglanmasi” konularinda 6nemli roller diismektedir.
Kadin girisimciler arttikca, cinsiyet temelli esitsizlik azaltilacak, aile i¢inde refah
artacak, toplum icinde kadinlarin konumlart ilerleyecek, iilkede bireysel is kurma
potansiyeli ylikselerek, issizlik ve yoksullugun azaltilmasina neden olacak olumlu
sonuglar dogabilecektir. Bu baglamda, ekonomik ve toplumsal hayata Onemli
yararlar ve firsatlar sunan kadin girisimciler, kaldira¢ kuvveti olusturarak ekonomik

gelisme ve ig yaratma konusuna farkli yollar saglamaktadir (Minniti ve Arenius,

2003).

2014-2016 yillarin1 iceren TUIK’in Girisimcilik Arastirmasina gore, isveren
girisimlerde dogum orani, 0liim orani ve hayatta kalma ve sahibi kadin olan
girisimler sektorlere gore "Is Kayitlarn" kaynaklarma gore hesaplanmakta ve resmi

istatistiklerle aktarilmaktadir.

Tablo 1.4: isveren Girisimlerin Dogum Géostergeleri, 2016

Isveren Girisimlerin Gistergeleri %
Isveren Girisimlerin Dogum Orami 13
Yeni Dogan Isveren Girisimlerin Istihdam Yaratma Oram b

Tablo 1.5: isveren Girisimlerin Oliim Géstergeleri, 2014

Isveren Girisimlerin Gastergeleri %

Isveren Girisimlerin Olim Orami 11,5

Olen Isveren Girisimler Nedenivle Kavbedilen Istihdam

Oran1

LA
o

6 https://yereldemokrasi.net/images/harital3.jpg 26.09.2018
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Tablo 1.6: Cinsiyete Gore Isveren Olarak Cahsanlarin Dagihimi, 2014-2016

Yil Toplam Erkek Kadm
2014 100 92 g
2015 100 91.9 8.1
2016 100 91 9

Kaynak: TUIK, Girisimcilik Istatistikleri Haber Biilteni, 2014-2016

TUIK tarafindan 1988 yilindan itibaren diizenli olarak yiiriitiilen Hanehalki
Isgiicii Anketi, iilkedeki isgiicii piyasasi ile ilgili temel bilgi kaynag: olup; istihdam
edilenlerin "iktisadi faaliyet, meslek (ya da yaptigi is), isteki durum (Tablo 1.6) ve
calisma siiresi", issizlerin ise; "is arama siiresi, aradiklar1 meslek vb." 6zellikleri
hakkinda bilgi vermektedir. Girisimcilik-kalkinma arasindaki bagin incelenmesinde

istihdam (2. boliimde detayli olarak ele alinacaktir) olduk¢a 6nemlidir.
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Tablo 1.7: isteki Durum Ve Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilenler, Temmuz 2017-Temmuz 2018

[15+ yas]
(Bin kisi)
Toplam Erkek Kadm
oL . oL
isteki durum ve ekonomik faalivet Toplam Erkek Kadm &) ) %)
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Isteki durum
28758 29265 19898 20144 8860 9121 1000 1000 1000 1000 1000 100,0
Ucretliveya vevmiveli
19075 19664 13659 13850 5416 5774 66,3 67,2 68,6 69,0 61,1 63,3
Isveren
1343 1302 1224 1191 119 110 47 44 6,2 5.9 1,3 1,2
Kendi hesabma
4787 4921 3972 4050 815 870 16,6 16,8 20,0 20,1 9,2 9,5
Ucretsiz aile isgisi
3553 3379 1043 1012 2510 2367 124 11,5 5,2 5,0 283 26,0
Ekonomik faalivetler
28758 29265 19898 20144 8860 9121 1000 1000 1000 1000 1000 100,0
Tarmm
6021 5774 3227 3116 2794 2658 20,9 19,7 16,2 15,5 31,5 29,1
Sanayi
5363 5703 4120 4378 1243 1324 18,6 195 20,7 21,7 14,0 14,5
insaat
2184 2020 2096 1949 88 71 7,6 6,9 10,5 9.7 1,0 0.8
Hizmetler
15189 15768 10455 10701 4734 5068 52,8 539 D2 9351 53,4 55,6

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, Temmuz 2018.
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Tablo 1.8: isgiiciine Dahil Olmayanlarin Nedene Gére Dagilimi, Temmuz 2017-Temmuz 2018 dahil

[15+ yas]
(Bin kisi)
Toplam Erkek Kadm
Isgiiciine dahil olmama nedeni Topha Rk L (%) Ce) (%)
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Isgiiciine dahil olmayan niifus
5 27727 27883 7848 7864 19880 20019 1000 1000 1000 1000 1000 100,0
Is aramavip, cahsmavya haznr
olanlar
2158 2265 897 818 1361 1447 81 81 114 104 68 72
15 bulma iimidi olmavanlar
612 523 347 272 266 251 22 19 44 35 1,3 1.3
Diger
1646 1742 551 546 1095 11956 59 6,2 70 69 55 6,0
Mevsimlik cahsanlar
77 163 24 33 34 109 03 06 03 07 0,3 0,5
Ev islerivle mesgul
11191 10971 11191 10971 40,4 3973 36,3 548
Egitim/dgretim
3838 3sl 1809 1747 2029 2065 138 13,7 231 222 10,2 103
Emekli
4431 4551 3373 3415 1058 1136 16,0 163 430 434 53 57
Cahsamaz hafde
4024 4077 1340 1350 2684 2727 145 146 17,1 172 135 13,6
Diger
1908 2045 406 481 1502 1564 69 73 52 6,1 76 78

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, Temmuz 2018
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“TUIK Aile Yapist Arastirmasi'min  sonuclarma gore (2016-2017);
“kadinlarin ¢aligmasini uygun bulanlarin oran1" toplamda %384,9 olup, erkeklerde bu
oran %78,1, kadmlarda %91,5'dir. iBBS Diizey 1’e gére "kadinlarin ¢alismasini
uygun bulan bolgelerin oranlar1 incelendiginde, en yiiksek oran %90,6 ile TR3 Egede
(Izmir, Aydm, Denizli, Mugla, Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak), en diisiik
oran ise %71,5 ile TRC Giineydogu Anadolu'da (Gaziantep, Adiyaman, Kilis,
Sanliurfa, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)” goriilmektedir (TUIK Aile
Yapisi Arastirmast, 2016).

1.6. TURKIYE’DE GiRiSiIMCILiGIN DURUMUNA YONELIK BAZI
ULUSLARARASI ARASTIRMALARIN SONUCLARI

- Kiiresel Girigimcilik Endeksi (GEM): 1999 yilinda “Babson College ve
London Business School” tarafindan baslatilan ve katilimci iilkelerdeki girisimcilik
seviyesinin belirlenmesi konusunda caligmalar yapan, girisimcilik faaliyeti ve
kalkinmiglik seviyesi hakkinda tilkeler arasindaki iliskileri ortaya c¢ikaran bu
calismaya, Tiirkiye 2006 yilindan bu yana istirak etmekte olup, ¢aligmalar 2010
yilindan bu yana KOSGEB o6nderliginde yliriitiilmektedir. Katilim saglayan iilkeler,

GEM smiflandirmasina uygun olarak ii¢ sinifta incelenmektedir:
- Faktor odakli ekonomiler,
- Verimlilik odakli ekonomiler,
- Inovasyon odakli ekonomiler.

GEM Kiiresel Raporlari, girisimcilik ve ekonomik kalkinma arasindaki
karsilikli iligkiler temelinde arastirmacilara, politika yapicilara ve uygulayicilara

asagidaki temel bilgileri;

« Oncelikle toplumsal degerler, girisimcilik ekosistemi ve kisisel niteliklerle

ilgili girisimcilik faaliyetlerine yonelten veya engelleyen unsurlari ortaya koymak;

* Ekonomide hangi girisimcilik faaliyetinin daha fazla biiylime saglayacagi

konusunda bir platform saglanmasi;
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» Ekonomideki girisimci kapasitesinde artis saglanmasi i¢in uygulanacak olan

politikalarin belirlenmesini amaglamaktadir.

GEM 2016 raporuna gore; girisimcilik oran1 2015 ve 2016 yillarinda istikrarl
bir sekilde artis gdstermistir ve séz konusu artig tiim ekonomilerin yaklasik iigte
ikisinde gortilmistiir. Toplam “Erken Donem Girisimcilik Oran1” ortalamasi (18-64
yas araligindaki bireylerin ylizdesine gore Olgiiliir), faktér odakli ekonomiler
acisindan yiiksek bir seviyede bulunma egilimi gosterirken, ekonomik kalkinma
diizeylerine ait seviyelerin yiliksek oldugu iilkelerde azalmaktadir. Faktor odakli
ekonomiler i¢in bu oran ortalama yiizde 17’lerde iken, etkinlik giidiimli
ekonomilerde ylizde 14, yenilik odakli ekonomilerde ise yiizde 9’dur. Tiirkiye’de
gerceklesen “Erken Donem Girisimcilik Oran1” 2015 yilinda yiizde 17,4
seviyesindeyken 2016 senesinde yilizde 16,1’e diismiistiir. Fakat bu diisen oran
(%16,1) dahi etkinlik giidiimlii ekonomilerde bulunan diizeyden daha (%14)
yiiksektir. GEM c¢alismasina gore, Tiirkiye’de 2016 senesinde gozlemlenen
girisimcilik seviyesindeki diisiisiin sebebi erkek girisimcilerden kaynaklanmaktadir.
Erkeklerin 2016 yilinda erken donem girisimcilik konulu faaliyetlere katiliminda
azalma s6z konusu iken, kadin girisimci oraninda bir artis meydana gelmistir.
Girisimcilik  faaliyetlerinde, Tiirkiye’deki kadinlarin = siireklilik arz etmeye
basladiklar1 sdylenebilir. Bolgesel olarak bakildiginda; Tirkiye, Asya bolgesindeki
Cin’den (%10,3), Hindistan’dan (%10,6) ve Israil’den (%11,3) daha yiiksek olan bir
girisimcilik oranina sahiptir. En diisiik bolgesel girisimcilik oran1 Avrupa’dadir.
Italya, Almanya ve Bulgaristan dahil hepsi yiizde 5'in altina diismiistiir. Bir
ekonominin yenilik¢i oldugunun sdylenebilmesi i¢in ekonomik kalkinma diizeyi ile
de ilgili olan bir kavramdir. Bolgesel olarak, Kuzey Amerika'da girisimcilerin yilizde
39’u yenilik¢i olurken, bu oran Afrika’da yalnizca yiizde 20'dir. Tiirkiye’de miisteri
odakli ve {irlin odakli olarak yenilik yapan girisimcilerin orani yiizde 30’lardadir.
GEM 2016 Raporu; girisimcilik seviyesinin kisilerin girisimciligi algilamalar ile
giiclii bir baglantisinin olduguna dikkat ¢ekmistir. Girisimciligin bir meslek olarak
goriilmesi, medyada girisimciler konusundaki haberlerin siklig1 ve kapsami kisilerin
girisimci olmasinda etkisi olan faktorlerdendir. Genelde her bodlgede medyanin
girisimcilik konusunda yetiskin niifusun ylizde altmisina pozitif etkisi olduguna

inaniliyor. Medyada girisimcilere yonelik olumlu haberler gordiigiinii belirtenlerin
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Cin, Tayland ve Endonezya'da yasayan her dort kisiden iiciine tekabiil ettigi
goriilmektedir. Yunanistan, Hindistan ve Meksika’da ise bu oranin yarisi
goriilmektedir. Hindistan ve Meksika'da, girisimciligi bir meslek olarak goren
yetigkin niifusun orani yiizde 45 civarinda iken, Tiirkiye’de bu oran yiizde 81’dir ve
tilkemiz GEM arastirmasina katilan 65 iilke arasinda besinci sirada yer almaktadir.
Ayrica, Meksika ve Hindistan’da yasayan yetiskin niifusun yaklasik yiizde 47’si
girisimciler hakkinda girisimcilerin statiisliniin toplumda yiliksek bir yere sahip

oldugunu diisiinmekteyken bu oran Tiirkiye’de yilizde 72 civarindadir.

- Resmi Istatistiklere Dayanarak OECD-EUROSTAT Girisimcilik
Gostergeleri Programi  Yaymmi-Bir Bakista Girigimcilik 2017: Yaymn, resmi
istatistikler kanaliyla OECD-EUROSTAT gostergelerine gore tiretilmektedir. Yayina
gore, OECD ekonomilerinde, istihdam edilen on kadindan biri kendi hesabina
istihdam edilmekte iken serbest ¢aligan erkeklerde (%17) bu oran neredeyse yarisidir.
Son on y1l boyunca, 6zellikle izlanda, Yeni Zelenda ve Tiirkiye olmak iizere pek ¢ok
iilkede kadin ve erkek serbest meslek oranlar1 arasindaki bosluk neredeyse
kapanmistir. Ulkelerin ¢ogunda, serbest meslek sahibi kadmlar agirlikli olarak
hizmet sektoriinde (%70 ve daha fazla) caligmaktadir ve kadinlar cogunlukla isveren
olmak yerine kendi hesabina caligmay1 tercih etmektedir. Serbest ¢alisan erkekler
serbest calisan kadinlardan iki bucuk kat daha fazla iiretim alaninda istihdam

etmektedir.

- Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (GEDI): Bu konudaki
caligmalar 2008 yilindan itibaren "Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Enstitiisi"
tarafindan yiiriitiilmektedir. GEM verilerinin temel alinmasi yoluyla ve bagka
kurumlarmn ("Kiiresel Rekabetcilik Endeksi”, "Diinya Bankasi Is Yapma Kolayligi
Endeksi", "Ekonomik Serbestlik Endeksi", "UNIDO", "OECD" vb.) verileri ile

birlikte olusturulan endeksler sirasiyla;

v Girigsimcilik davraniglari,
v Girisimcilik faaliyetleri ve
v Girigsimcilik ruhu ve tutkusu

olmak tizere 3 grupta toplanmaktadir.
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Tiirkiye’nin 2013 GEDI puanlara gore, 25 AB iiyesi lilkeden son 3 sirada
yer alan iiye llkelerin biraz ilizerinde oldugu, AB ortalama puanmin 0,11 puan
gerisinde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin risk sermayesi ve siire¢ yenilik¢iliginde
zayif oldugu ve diisiik puanlara sahip iilkelere yakin bir skoru almis olmasidir; bunun
nedeni siire¢ yenilik¢iliginde diisiik puana sahip olmasidir. Bunun yan1 sira yiiksek
bliylime 0,68, iriin yenilikg¢iligi 0,58, basarisizliktan korkmama ise 0,50 puanla
AB’nin GEDI lideri konumunda olan {ilkelerinin 0,80-0,90 araligindaki siitun
puanlarinin ¢ok gerisinde kaldigi goriilmektedir. 2014 GEDI sonuglarma gore;
Tiirkiye'nin 44,7 puan ile 40. sirada yer aldigi; siralamada Italya, Rusya, Cin gibi

tilkelerin tizerinde yer aldig1 goriilmektedir.

- WB Is Yapma Kolayhgt Raporu: Is Yapma Kolayligi Endeksi caligmast,
WB tarafindan 2003 yilindan itibaren yapilmaktadir. "Is Yapma Kolayligi Raporu”,
ise baslama degiskeninde iilkenin niifusu yogun olan sehirlerinde, KOBI 6lcekli,
ticaret ve iretimle ilgilenen kisi bagina milli gelirin 10 kati diizeyinde baslangi¢
sermayesi olan, %100 yerli sermayeli, faaliyete baslanan ilk ay 10-50 aras1 personel
istihdam edebilen bir limitet sirkette is yeri agma ve faaliyete baslama konusunda
gerekli siireler, prosediirler, maliyetler belirlenmektedir. Buna istinaden iilkeler bir

siralamaya tabi tutulmaktadir.

Ulkemizin bu konuda diger iilkeler igerisindeki konumu Tablo 1.9'da

sunulmaktadir.
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Tablo 1.9: WB Is Ortam (2019) Raporuna Gére Tiirkiye’nin Is Yapma

Kolayhg
Is Yapma Is Yapma
Sira Ekonomi Kolayhg Kolayhgi

Skoru | Skoru Degisimi

1 Yeni Zelanda 86,59 0
2 Singapur 85.24 0,27
3 Danimarka 84,64 0,59
4 Hong Kong, Cin 84,22 0,04
5 Kore 84,14 -0,01
6 Glrcistan 83,28 0,48
22 Kanada 79,26 0,38
23 Irlanda 78,91 0,51
24 Almanya 78,9 0
25 Azerbaycan 78,64 7,1
26 Avusturya 78,57 0,03
27 Tayland 78,45 1,06
39 Japonya 75,65 0,05
40 Slovenya 75,61 0,02
41 Ermenistan 75,17 2,06

Slovakya

42 Cumhuriyeti 74,33 0,29
43 Tiirkiye 74,15 4,34
44 Kosava 73,95 0,44
45 Belgika 73,95 2,24
46 Cin 73,64 8,64
186 Libya 33,44 0,23
187 Yemen 32,41 -0,59
188 Venezuela 30,61 -0,24
189 Eritre 23,07 0,13
190 Somali 20,04 0,06

Kaynak: WB-Is Yapma Kolayligi Raporu, (2019:5)

Tablo 1.9'da goriildiigii gibi, 185 tilkenin dahil oldugu bu calismanin amaci,
isletmelerin mevzuatinin ¢alismalarini kolaylastiran ve zorlastiran 6zelliklerini ortaya

cikarmaktadir.

- IMD Diinya Rekabetcilik Yilligi: IMD, her yil bir Diinya Rekabet

Siralamas1 raporu yaymlamaktadir. Bu kurulusun finans profesorii olan Arturo
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Bris’in basinda oldugu Diinya Rekabet Merkezi’nin yayinladigi bu calismada 63
tilke, 340 olgiitle incelenmektedir. Tiirkiye, “IMD Diinya Rekabetgilik Yillig1 2018”e
gore, 46. sirada yer almistir. Raporda Tirkiye’nin en temel sorunlarinin, "yiiksek
enflasyon, yasal cer¢eve ve isleyisteki belirsizlik, kiiresel gelismeler nedeniyle
finansal konularda sikigma, isgiiclinde esnekligin yetersizligi, jeopolitik riskler (i¢ ve

dis gelismeler)" oldugu belirtilmektedir (IMD, 2018).

- Girigim Sermayesi Ve Ozel Sermaye Cekicilik Endeksi: Groh vd. (2012)
tarafindan “Girisim Sermayesi ve Ozel Sermaye Cekicilik Endeksi” alt1 ana unsur
tizerine kurulmustur. Rapora gore, Tiirkiye’nin 35. sirada yer aldigi listede
Diinya’nin en ¢ekici llkeleri sirasiyla ABD, Kanada, Biiylik Britanya, Japonya

gelmektedir.

100 97 05 95 93 9 9 01 89 88

I T T T T 1

|LABD 2.KAN 3. BBR 4JAP 58N

T T f T T

6.HKO 7.AVS B.ISV  9.ALM 10.ISVR 35.TOR

Sekil 1.4: Girisim Sermayesi ve Ozel Sermaye Cekicilik Endeksi (2012)-
Tirkiye’nin Siralamadaki Yeri

Kaynak: Aktaran: Groh vd., 2012

Sekil 1.4'te belirtilen endeks’e gore, Tiirkiye nin vergilendirme basta olmak
lizere "yatirimci koruma-yonetisim" ile "insani sermaye-sosyal sermaye" yonleriyle

oldukca diisiik oldugu goriilmektedir.
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IKINCI BOLUM
KADIN GIRISIMCILIK

Bu béliimde kadin girisimcilerin hareket noktalar1 ve karakteristik 6zellikleri
ayrt ayr1 aciklanarak literatiire istinaden detaylara yer verilecektir. Burada
girisimciligin zamanla geldigi nokta ve Tiirkiye'de girisimciligin gelisimi konusu
irdelenmis olup, kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlar iizerinde hassasiyetle

durulmustur.
2.1. KADIN GIiRiSIMCILiGiNIN GELIiSiMi

Kadin girisimciler tarih boyunca farkli cografyalarda, kiiltiirlerde, iilkelerde
hep var olmustur. Kadinin toplumdaki yeri konusunda geleneksel bir anlayis sz
konusudur ve bu durum giiniimiizde de etkisini siirdiirmeye devam etmektedir. Son
zamanlarda, kadinlar konusundaki “degerler ve inanglar” yeniden sorgulanmaya
baslamistir. Cagdas toplumlar, bu sorgulama siirecini daha hizli asabilmis;
gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde ise kadin sorunlari inanglar kapsamindan

bir tlirlii gtkamamustir.

Ulkemizde kadimmin statiisiinii degerlendirdigimizde, kadinlarm egitim
diizeyinin ve oranlarinin diisiik, calisma yasamina katiliminin ise yetersiz oldugu
gorilmektedir. Bununla beraber Tiirkiye’de kadininin hukuksal reformlar karsisinda
toplumsal cinsiyet rolii agisindan siyaset arenasinda yerini alamadig1 anlasilmaktadir.
Kadinlarin statiisii konusunda bu olumsuzluklarin giderilmesinde kadinlarin egitim
diizeylerinin artirilmasi oldukca biiylik bir 6nem tasimaktadir. Kalkinma ¢abasi
icinde olan Tirkiye'nin, kadin egitimine O6nem vermesi yoluyla ve egitimi
cesitlendirme, yayginlastirma, niteligini artirma noktalarinda bir takim diizenlemeleri
artirmas1 gerekmektedir. Kadinlarin egitimine 6nem verilmesi ve onlarin egitiminin

yayginlagmasi agisindan; kadinlarimizin aile i¢indeki konumlarinin iyilesmesi ve
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caligma yasamina nitelikli ve nicelikli girmesi, teknolojiyi kullanmas1 ve iiretmesi,
siyasal katilimlarina da olumlu etki edecektir. Bu yolla toplumsal refahin ilerlemesi

miimkiin olabilecektir (Eres, 2006:40).

Yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ise kadimnlarin girisimcilik
deneyimlerinde g6z ardi edilemeyecek bir artis oldugu gozlenmistir. GEM'in
yayinladigl rapora gore; diinya Ol¢eginde bugilin kadin girisimcilerin sayis1 126
milyondan daha fazladir ve bu say1 tliim girisimcilerin {igte biri oranina tekabiil
etmektedir (GEM, 2012: 8). Kadin girisimciliginin artmasinda, yirminci yiizyilin
basindan beri diinyadaki sosyo-ekonomik degisimin ve kadinlarin toplumsal yasam
ve aile i¢inde degisen konumlarinin roli biiyiiktiir. Demografik gelismeler nedeniyle
artan kentlesme, egitim oranlarindaki ylikselme ve kadinlarin evlerinin disinda
calismaya tesvik edilmesine olanak saglayan politikalar da iktisadi degisim acisindan
kadin istthdamini artirmistir. Glinlimiizde, Avrupa Birligi {ilkelerinde kadin
calisanlarin oraninin yiizde altmislarda seyrettigi; bu oranin Tiirkiye’de heniiz yiizde
yirmisekiz civarinda oldugu bilinmektedir (TUIK Isgiicii Istatistikleri, 2016). Kadin
girisimei sayisindaki artisin da, kadin istihdami konusundaki artisa paralel bir

gelisme olarak goriilmesi ve okunmasi yerinde olacaktir.
2.1.1. Kadin Girisimciliginde Cinsiyet Ve Toplumsal Cinsiyet Etkeni

Girisimciligin olusumu, girisimcilerin temel 6zellikleri ve alt yapis1 hakkinda
pek cok arastirma yapilmis olup, girisimciligi olusturan nedenlerin bir boliimii
girisimcinin 6zelliklerine, bir boliimii ise girisimci ve girisimcinin ¢evresi ile olan
etkilesimine gore incelenmistir. Girisimcilerin belirleyici 6zellikleri ve onlar1 neyin
girisimei yaptig1 incelenirken, 6zellikle girisimci adaylar1 — aktif girisimci, kadin—
erkek girisimci, yonetici—girisimci karsilagtirmali analizleri yapilmakta; bu analizler

ile girisimcileri birbirinden ayiran nitelikler tespit edilmeye c¢alisilmaktadir.

Cinsiyet kelimesi ile biyolojik bir durum; toplumsal cinsiyet kelimesi ile,
farkli kiiltiirlerce farkli sekillerde insa edilen kiiltiirel bir olgu ve bize mal edilen
“kadin ya da erkek gibi davranmay1 6grenmekten daha fazlas1” anlasilmaktadir. Giin
boyunca sergilenen eylemlerin ¢ogunda cinsiyet olgusu, toplumsal yonden tekraren

iiretilmektedir ve kurgulanmaktadir (Giddens, 2000: 104).
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Tiirkge’deki “cinsiyet” kelimesinin karsiigi Ingilizce’de “sex” kelimesi ile
kullanilmaktadir. Buna karsilik Ingilizce’de “gender” olarak kullanilan ifadenin
Tirkge’deki kullanimina en uygun anlami ise “toplumsal cinsiyet” kavrami ile
karsilanmaktadir (Pilcher ve Whelehan, 2004:56). Tiirk¢e’de bir kavram ayrimina
gidilmis olmasi, iki kavramin arasindaki farkliliklarin daha fazla {iizerinde
durulmasina neden olmus; cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlar1 arasindaki fark,
"kadin ve erkek bedeninin kiiltiirel insas1” olarak tanimlanmistir (Okten, 2009:303).
Toplumsal cinsiyet kavrami, kadinlar1 ve erkekleri toplumsal iligkileri yoniinden
diizenlemek i¢in kullanilan ve kadin-erkek rollerinin toplumsal ac¢idan iiretildigini
ifade eden "kiiltiirel ingalar" olarak ifade edilmektedir (Scott, 2007: 11). Toplumsal
cinsiyet, sosyo-kiiltiirel degerlere gore anlam kazanan ve toplumdan topluma,
kiiltiirden kiiltiire de anlami1 degisen ve biyolojik cinsiyetle ayn1 anlama gelmeyen bir
kavramdir (Outhwaite, 2003: 252). Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet arasindaki ayrimi
Bhasin (2003:19), "kadinlarin erkeklerin egemenligi altinda golgede kalmasini,
onlarin viicut yapilari ile aciklamaya calisan yaygin diislinceyle miicadele edilmesi”
olarak tanimlamaktadir. Firestone, insanlifin en temel c¢eliskisinin cinsel yonden
esitsizligine deginerek, kadinin ikinci sinif sayilmasini, onun dogurganlik 6zelligi
olduguna baglamistir. Connell, toplumsal cinsiyet kavramin etkisinin toplumun her
alaninda kendisini gosterdigine deginerek, s6z konusu kavramin, biyolojik
cinsiyetten daha farkli olarak, sosyo-Kkiiltiirel a¢idan kadini ve erkegi ayirt etmek
amactyla kullanildigin1 belirtmistir (Firestone (1993: 210) ve Connell (2002:34),
Aktaran: Kahraman vd., 2014:813).

Cinsiyetin girisimcilikte belirleyici bir faktdr olmasi pek c¢ok girisimcilik
arastirmalarina konu olmustur. Gerek gelismis gerekse gelismemis toplumlarda erkek
girisimcilerin sayisinin kadinlardan fazla oldugunu gormekteyiz. Bunun altinda yatan
nedenlerin kadmlarin is ve ev ile ilgili sorumluluklarin1 dengeleme, kiiltiirel
etmenler, motivasyon faktorleri ve kadinlarin karsilastiklar: engellerin caydiricilig
gibi etkenlerden kaynaklandigini gérmekteyiz. Fakat kadin ve erkek girisimci
sayillarindan ziyade, girisimcilik egilimlerinin de karsilagtirilmast  6nemli
gorilmistiir. Giirol (2000), yabanci kaynaklardan kadin ve erkek girisimcileri bir
takim Ozellikler yoniiyle karsilagtirmistir; ¢alismasinda, gerek erkeklerin gerekse

kadinlarin girisimci olmasinin altinda yatan nedenlerin ayni oldugu, kadinlarin ve
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erkeklerin girisimci olmak icin giiclii bir tecriibeye ve ilgiye sahip olduklar1 ifade

edilmistir.

Kutanis (2003) tarafindan, erkeklerin ge¢mis deneyimleri nedeniyle
girisimcilik ile ilgili altyapilariin kadinlara nazaran fazla oldugunu, kadinlarin
cogunlukla isletmelerinin kurulus asamasinda hazirliksiz olmalari nedeniyle
erkeklere nazaran daha fazla riski tizerine aldiklar1 belirtilmistir (Kutanis, 2003:60).
Kutanis ve Alpaslan (2006)nin birlikte hazirladigi, “Girisimei ve Yonetici
Kadinlarin Profilleri Farkli Midir?” ¢alismasi bu kez girisimci ve yonetici kadinlara
ait temel Ozelliklere yer vermistir ve girisimci-yonetici kadin profillerinin
karsilastirilmast iizerinde ¢calismistir. Bu ¢alismada kadin girisimei ile yonetici kadin
profilleri, degiskenler ve parametreler acisindan degerlendirilerek isletmeyi kuran
girisimei ve yonetim faktorlerini kullanarak kaynaklarin idaresini yapan yonetici
kadinlarin kendilerinden ve ¢evrelerinden oOtiirii meydana gelen degisikliklerden
etkilenmeleri sonucunda olusan profilleri, 6nemli yonlerine deginilerek ortaya
konulmaya calisilmistir. Kadin girisimcilerin evine bagli yani diger bir deyisle
geleneksel olduklari, yonetici kadinlarin ise kariyerine ve ailesine bagli olduklari
sonucuna ulagmiglardir. Ayrica, kadin girisimcilerin; denge kurma ve cinsiyete dair
rollerini girisimcilik amaglarindan 6nde tutma c¢abasinda olduklari, yonetici
kadinlarin ise; isine ve ailesine gereken Onemi vermekte cok hassas olduklari
belirtilmistir. S6z konusu ¢alismada kadin girisimciler; "kendilerine giivenen, giiclii
hislere sahip, sabirli ve dayanikli olan, riski iistlenebilen, ikna kabiliyeti kuvvetli ve
inisiyatif kullanan bireyler" olarak belirtilmistir. "Kadina ¢alisma yasaminda diger
calisma bi¢cimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik imkani veren" girisimcilik ile,
"kadinin isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar1 son derece
verimli kullanma, beseri iligkiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi tecriibeyi
verimli kanallara aktarma" gibi degerli kazanimlar elde ettigi goriilmektedir (Kutanis

ve Alpaslan, 2006).
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2.1.2. Kadin Girisimcilerin Istihdamdaki Yerinin Kavramsal Olarak Ele

Allnmasi

Kadin girisimcilerin istihdamdaki yerine ve istihdamdaki kadinlarin isteki
durumlarina gegmeden Once isgiicli, istihdam, issiz ve Tcretsiz aile iscisi

kavramlarina deginmek gerekmektedir.

Isgiicii, "bir iilkede calisma caginda yani 15 ve iizeri yasta olan, istihdam
edilenler ile issizlerin" toplamini ifade etmektedir. "Mevcut donemde istihdam
edilenlerin yani sira istihdam edilmek arzusunda olan issizler de isgiicii i¢inde"
degerlendirilmektedir. Isgiiciiniin o6l¢iimii ile ilgili uluslararasi standartlar, ILO

tarafindan belirlenmektedir (TUIK, 2009: 14).

ILO'nun belirledigi kistaslara gore, "bir licret veya elde edecegi kar karsiligi,
icretli-maasli, yevmiyeli, kendi hesabina, igveren ya da licretsiz aile is¢isi olarak bir
saat bile olsa herhangi bir igte calismis olanlar, istihdamda kabul edilmektedir". "Bir
is ya da meslekte bilgi veya beceri kazanmak amaciyla belirli bir menfaat (ayni ya da
nakdi gelir, sosyal giivence, yol parasi, cep harchigi, bahsis vb.) karsiliginda
calisanlar da istihdamda kabul edilmektedir" (TUIK, 2009: 15). Istihdamda kabul
edilen ticretsiz aile i1s¢iligi kavram ise iilkemizdeki kadinlarin 6nemli bir bolimiinii
icermektedir (Tablo 2.1). Isgiiciine katilma orani, "isgiiciiniin, 15 ve iizeri yas niifus
i¢indeki oran1"dir (TUIK, 2016). “Belirli bir yas, cinsiyet ve irktaki kisinin isgiiciinde
olma ihtimalini gosteren ve bireylerin isgiiciine katilma kararlarmi yansitan”
isgiicline katilma orani, ekonomi politikalarinin uygulanmasi noktasinda goz oniinde
tutulan en temel gostergelerden bir tanesidir. Isgiiciiniin tam istihdami saglamaya
yonelik politikalarini olusturmak ve uygulamak i¢in toplumda kag¢ kisinin ¢aligmak
istedigini saptamak gerekir; bunun icin ekonomik aktivite orami diyebilecegimiz
isgiiciine katilma oranmin bilinmesi gereklidir (Bigerli, 2009: 53). Istihdam, “iiretim
faktorleri olan emek, sermaye, girisimci ve dogal kaynaklarin optimal kullanilarak
tiretim siirecine katilmasini” ifade etmektedir. Bu tanima istihdamin genis tanimi
denir. Dar anlamda istihdama, "her bir tretim faktorlinlin, ayri ayr1 optimal
kullanilarak iiretim siirecine katilmasi" acisindan "iktisat¢1" bir tanimlama getirirken;
"calisma ekonomisi" acgisindan istihdam, "bireye Ozgii nitelik" kazanmaktadir.

Istihdam, "belirli bir dénemde isi olanlar" yani "ise sahip olanlar" seklinde
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tanimlanmaktadir. Buna gore isttihdam “maas ve iicret ile ¢alisanlar” ve “bagimsiz
calisanlar” olmak tizere iki grupta incelenmektedir (Toriiner ve Lordoglu, 1991: 25).
Istihdam ve calisma kavramlar1 da birbirinden farkli kavramlardir. istihdam, “belli
bir bedel karsilig1 piyasa ile olan iliskiyi” tanimlayan spesifik bir kavram; calisma ise
¢ok daha genel bir kavramdir. ILO tanimlarin1 dikkate alan TUIK, istihdam edilenleri
"is basinda olanlar" ve "is basinda olmayanlar" seklinde iki gruba ayirmaktadir.
ILO'ya gore, "iicretli ve maagh c¢alisan ve cesitli nedenlerle referans doneminde
islerinin basinda bulunmayan fertler ancak 3 ay icinde islerinin basina geri
doneceklerse veya isten uzak kaldiklari siire zarfinda maas veya iicretlerinin en az
yarisini ve daha fazlasini almaya devam ediyorlarsa” istihdamda kabul edilmektedir.
Bununla birlikte, "referans haftasi icinde 1 saat bile ¢alismamis olan tlicretsiz aile
is¢ileri ve yevmiyeliler, istihdamda kabul edilmemektedir". ILO'ya gore, "bir i ya da
meslekte bilgi veya beceri kazanmak amaciyla belirli bir menfaat (ayni ya da nakdi
gelir, sosyal giivence, yol parasi , cep harglig1 vb..) karsiliginda calisan ciraklar ve
stajyer Ogrenciler de istihdamda olanlar kapsamina dahil edilmektedir". Tiirkbal’a
gore (Tiirkbal, 2005: 381) istihdam, “iscilerin calistirilmasi veya iiretim faaliyetinde

bulunmalarinin saglanmasidir”.

ILO kriterlerini kullanan TUIK'in tanim ve kavramlarina gére iicretli veya
maagh calisma "igveren ile aralarinda mevcut olan yazili veya sozlii ¢alisma
sOzlesmesine gore; isletmenin satis veya karindan tamamen bagimsiz olarak
belirlenecek bir temel iicret (ayni (mal) veya nakdi (para)) karsiliginda calisanlardir";
kendi hesabina ¢alisma kisisel bir risk barindirmakta olup "isinde, tarlasinda,
baginda, bahcesinde, diikkaninda, yazihanesinde, imalathanesinde, tamirhanesinde
vb. yerlerde tek basina veya iicretsiz aile fertleri ile birlikte (yaninda iicretli veya
yevmiyeli kisi ¢alistirmaksizin) ayni ya da nakdi olarak gelir elde etme"; {icretsiz aile
is¢isi" ayn1 hanede yasayan birisi ya da arada akrabalik bagi olmak kaydiyla farkli
hanede yasayan birisi tarafindan isletilen (sahip olunan) ve piyasaya yonelik faaliyet
gosteren isletmelerde ¢alisan, isletmenin ortagi konumunda olmayan ve bu
faaliyetleri karsiliginda iicret seklinde bir gelir elde etmeyen kisidir"; isveren "kendi
isyerinde en az bir iicretli veya yevmiyeli eleman calistiran kisidir; bir isyerinde
igsveren durumunda birden fazla ortak bulunabilir ve her ortak bir igveren olarak

kabul edilir"; yevmiyeli "bir igverene veya farkli isverenlere bagli olarak, ¢cogunlukla
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siirekli olmadan isine gore giiniibirlik ya da is buldukea calisanlardir" (TUIK, 2016:
63-66).

ILO kriterleri, bir kisinin issiz olmasi icin asagida siralanan li¢ kosulu bir
arada saglamasi gerektigini belirtmektedir. Caligabilir ¢agdaki kurumsal olmayan

niifusa dahil olan kisilerden (15 ve daha yukar1 yas);

a) "Referans doneminde bir isi olmayan; iicretli, kendi hesabina, igveren veya

licretsiz aile is¢isi olarak "bir saat bile olsa" bir iste ¢calismayan",

b) "Referans haftasi ile biten son dort hafta i¢inde; iicretli, kendi hesabina

veya igveren olarak calismak iizere ig arayan",

c) "Is buldugu takdirde referans dénemini takip eden iki hafta icinde isbast

yapabilecek durumda olanlar"
" 1gsiz" olarak tanimlanir.

Ayrica, "bir i aramayan, ancak bir is bulmus, baglamak i¢in bekleyen ve iki
hafta i¢inde isbasi yapabilecek durumda olan kisiler" de "igsiz" kabul edilmektedir
(TUIK, 2016: 18).
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Tablo 2.1: istihdam Edilenlerin Yillara Ve Cinsiyete (Kadin) Gore Isteki

Durumu

istihdamdaki Kadmlarm Isteki Durumlar 2017-2018

[15+ vas] Bin Kisi
o I':'cret.li :re}‘a Kendi Teretsiz
Toplam vevmiveli Isveren hesabma  aile isgisi
2017 Ocak g 142 5287 102 790 1554
Subat E 294 5338 96 824 2036
Aart B 485 5457 89 822 21146
Nisan 8739 5504 108 846 2281
Mavis B 904 5584 113 838 2369
Haziran 8920 5507 125 846 2442
Temmuz 8560 5416 119 B15 2510
Agustos 8827 5430 115 800 2 483
Evliil 8907 5596 112 774 2425
Ekim B928 5757 108 775 2289
Kasim 8504 5808 125 829 2142
Aralhk 8843 5788 121 503 2031
Yallik E729 5536 112 823 2258
2018 Ocak 8752 5785 118 928 1921
Subat 8787 5780 105 936 1963
Mart B 892 5824 106 915 2047
Nisan 9127 5937 106 924 2135
Mavis D218 3966 28 903 2252
Haziran 9208 5918 235 598 2298

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri (2017-2018)

Tablo 2.1'de 2017-2018 Ocak-Aralik arasinda isveren ve kendi hesabina
calisanlarin istihdamdaki oraninin oldukea diisiik oldugu, iicretsiz aile is¢ilerinin ise

istihdamdaki payinin yiliksek oldugu goriilmektedir.
2.1.3. Kadinlarin istihdamdaki Yerinin Ulusal Belgelerde Ele Alinmasi

Kamu kurumlarinin kadinlarin istthdam edilmesini bir devlet politikas1 olarak

kabul etmesiyle kadin istthdamimin artirilmas: ve gelismis {ilkelerdeki istihdam
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oranlarina yaklagilabilmesi s6z konusu olacaktir. Bu hususta, ulusal belgelere ve
mevzuatimiza deginmek gerekmektedir. Bu baslik altinda tilkemizdeki bazi politika

dokimanlarinda kadin istthdami konusu ele alinacaktir.

- Kalkinma Plam (2014-2018): "isgiicii Piyasasinin Etkinlestirilmesi
Program1" kapsaminda kadin istthdamiin artirilmasina yonelik iggiicii piyasasinin
disindaki kadinlar, issizler, esnek calisanlar hedef alinarak istihdam tesviklerinin

artirilmasi hedeflenmistir (Onuncu Kalkinma Plani, 2014).

- Ulusal Istihdam Stratejisi Belgesi: 2012-2023 aras1 dénemi kapsayan
“Ulusal Istihdam Strateji Belgesi” (UIS) ile iilkemizde issizlikle miicadele edilmesi
amaciyla politikalara konu ve sektor bazinda yer verilmektedir. Egitim-istihdam,
isglicii piyasasinda giivence ve esnek c¢alisma, 6zel politika gerektiren gruplarda
istihdamin artirilmasi, istihdam-sosyal koruma konularinda hedefler ve politikalar

sunulmaktadir (Ulusal istihdam Stratejisi, 2014-2023).

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plam : “Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Eylem Plan1”, kadin istihdaminin artirilmasi konusunda hedefler ve stratejiler
gelistiren belgelerin basindadir. “Kadinmn Egitimi ve Ogretimi”, “Kadin ve
Ekonomi”, “Kadin ve Yoksulluk”, “Kadin ve Saglik”, “Yetki ve Karar Alma
Siireclerine Katiim”, “Kadin ve Cevre”, “Kadin ve Medya”, “Kadmm Insan
Haklar1”, “Kiz Cocuklar’” ve “Kadmin Ilerlemesinde Kurumsal Mekanizmalar”
konularinda ve alanlarinda toplumsal cinsiyet esitliginin artirilmasi i¢in ilgili kamu
kurum ve kuruluslarindan, iiniversitelerden ve sivil toplum kuruluslarindan, meslek
orgiitlerinden temsilciler plan kapsaminda kadin istihdaminmi artirma noktasinda
hedefler belirlemislerdir (Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigli, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Plani).

- Gida Tarmm ve Hayvancihik Bakanh@ Kirsal Alanda Kadinin
Giiclendirilmesi Ulusal Eylem Plami: "Kirsal Alanda Kadiin Giiglendirilmesi
Eylem Plan1", iilkemizde tarim sektoriinde istihdamin yaklagik yarisin1 gergeklestiren
kadinlari, kadin istthdaminin yarisini olusturan konuma getirme gayesiyle, liretimden
yeterince pay alan ve sorunlarina ¢dziim bulan bakis agisiyla hedefler ve faaliyetler

belirlemektedir. S6z konusu Eylem Plami ile kirsal alanda kadinin konumunu
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iyilestirilerek, cinsiyet konusunda duyarli bir tarim sektorii olusturarak, ulusal
kalkinma calismalarinda tilkemiz kadinlarini iyi yerlerde gérmek hedeflenmektedir
(T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Kirsal Alanda Kadinin Giiglendirilmesi
Eylem Plani).

2.2. KADIN GIRiSIMCILiGiN TANIMI VE KADIN GiRiSiMCi TURLERI

Kadin girisimciler farkl ihtiyaglari, imkanlar1 ve arzulari neticesinde diinyada
cesitli yollarla girisimcilik faaliyetlerini siirdirmektedirler. Literatiire gore (Tekin,

2005:332);
- Isletmenin idaresinde tek basina sdz sahibi kadin girisimciler,
- Kendi adina kurdugu bir ya da birden fazla girisimi olan kadin girisimciler,
- Ortak durumunda kadin girisimciler,
- Bir mal ya da hizmetin pazarlamasini ve iiretimini yapan kadin girisimciler,
- Isletme ile ilgili olarak tek basina faaliyetlerini siirdiiren kadin girisimciler,

- Yonetici pozisyonunda bulunan kadin girigsimciler olmak iizere ¢esitli kadin

girisimcilik faaliyetleri bulunmaktadir.

Ecevit (1993)’e gore kadin girisimciler konusunda ayrica bir tanim
gelistirilirken, kadin girisimci ile kendi hesabina ya da bir isverene bagl calisan
kadin arasindaki ayirict noktalara deginilmektedir. Tanimlarda deginilen "ev disinda,
tek basina, kendi adina iliski kurma, kendisi karar verme, s6z sahibi olma" ifadeleri
kadin girisimcileri bir isletme kurmaksizin kendi hesabina calisan ya da bir isverene
bagl olarak ¢alisan kadinlardan ayirmaktadir. Kadin girisimci detayli bir bigimde

sOyle tanimlanmaktadir:

» Kadin girisimci, "ev disinda bir mekanda, kendi adina kurdugu bir ya da

birkag isyeri olan",

« Ilgili isyerinde "tek basina ya da istihdam ettigi diger kisilerle birlikte

calisan ve/veya isin sahibi sifatiyla ortaklik kuran",
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* "Herhangi bir mal ya da hizmetin {iretilmesi ile ilgili faaliyetleri yiiriiterek,

bu mal ya da hizmetin dagitim, pazarlama ve satigin1 yapan ya da yaptiran",

« Ise iliskin olarak "iliskiye girilmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve

kuruluslarla kendi adina iliski kuran",

« Ise iliskin siirecin "6rgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlanmasi, is
yerinin c¢alistirilmasi, kapatilmasi ya da isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar

veren",

« "Isinden elde ettigi kazancin kullanim ve yatirim alanlari iizerinde s6z sahibi

olan"
bireydir.

Miiftiioglu ve Durukan (2004) kadin girisimciyi, “piyasa ekonomisi icinde
hesaplanmis riskleri gbéze alarak dogrudan dogruya pazara yonelerek, nakde
doniistiirebilen mal ve hizmet iiretip satan, kendi isinin sahibi olup vergi kaydi olan,
TESK’e ve TOBB’a iiye olan ve sosyal giivenlik kurumlarindan birisinin semsiyesi
altinda ¢alisan ya da baska kisileri isttihdam eden kadin™ olarak tanimlamislardir

(Miiftiioglu ve Durukan (2004), Aktaran: Ipcioglu, 2012: 71).

Ilgili tammlar neticesinde; kadin girisimei tanimini dzetlemek gerekirse,
evinin disinda, ortaklik yoluyla ya da kendi adina bir isyeri ya da birkag isyeri
bulunan, hesaplanmis riskleri goze alarak bir malin veya hizmetin iiretilmesinden
pazarlanmasina kadar ve biitiin isletme faaliyetleri hususunda kararlar veren ve bu
kararlan yiiriitmeye calisan, gergek ve tiizel kisiler ile sahsina ait iliskiler kuran ve bu
faaliyetten edindigi kazancin kullanim noktasinda s6z sahibi olan, TESK’e ve

TOBB’a iiye olan ve sosyal giivenligi bulunan kisidir.

Literatiirde, kadin girisimci tiplerinin dort grupta ele alindig1 belirtilebilir.
Soysal (2010)'a gore, bunlardan birincisi, hem girisimcilik hedeflerini hem de
geleneksel cinsiyet rollerini {istlenen ve ikisini de esit Olclide yerine getirmeye
calisan geleneksel girisimcilerdir. Bu tiir girisimciler, kadin i¢in belirlenmis rollere

uygun isleri tercih eden (sekreterlik, konuk evi, bakim hizmeti, restoran, yemek
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firmasi, kuafor (Top, 2006:23)), cogunlugu evli kadinlardan olugsmakla birlikte ig-aile
gorevlerini dengeleyen ve isini bilylitmeyi diislinmeyen “geleneksel girisimcilerdir".
Ikincisi, girisimcilik hedeflerini geleneksel cinsiyet rollerinin iistiinde tutan,
girisimcilik hedeflerine siki sikiya bagl olarak isletmesinin biiylimesini oncelikli
hedefleri arasina yerlestiren, genellikle pazar arastirmalari, reklam, halkla iligkiler ve
basin islerinde faaliyet gosteren “yenilik¢i girisimei” tipidir (Kutanis ve Hanci,
2004). Ugiinciisii ise, geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik hedeflerinin iistiinde
tutan ve girisimciligi bir nevi yan igmis gibi goren “evcimen girisimei” tipidir. Bu tiir
girisimciler geleneksel girisimcilere nazaran ideallerini daha az 6nemserler. Sonuncu
olarak da is-aile dengesini kurmaktan daha ¢ok kadinlarin ikinci plana itilmelerini
onlemeye calisan ve isini de bu gayeye hizmet eden bir ara¢ olarak goéren “koktenci

girigsimei” tipi gelmektedir.
2.3. KADIN GIRIiSIMCILiGiN ONEMi

Kadin girisimciler 6nce kendilerine daha sonra istthdam ettikleri kisilere is
firsat1 sunmaktadir. Etkin kadin girisimciligin olmasi, gelecekteki ¢aligma hayatinin
olusturulmasinda, ekonomilerin giliglenmesinde ve iilke ekonomisinin kalkinmasinda
onem teskil etmektedir. Diinya niifusunun yaklasik yiizde ellisini olusturan
kadinlarin ekonomik hayatta yer bulma, katma deger saglama ve kalkinmay1 etkin
kilmada oOnemli paylarinin olmasi, erkek egemenligindeki kiiltiirden beslenen
cinsiyet ayrimcilifi nedeniyle kadinlarin ekonomik ve toplumsal anlamda arka
planda kalmasini onleyecektir. Buna bagli olarak kadinin etkinligi sadece ev
igerisindeki islerle smirli kalmayacak, calisma hayatinda kadinin da rolii oldugu

algis1 zihinlere yerlesecektir.

Her girisimei de oldugu gibi, kadin girisimciler de ekonomiye higbir yiik
getirmemesinin yan: sira ekonomiyi giiclendirirler ve rekabetin gelistirilmesine
katkida bulunurlar. Devlete vergisini verme, i edinme, i edindirme ve yeni
girisimciler yetistirme konusunda fayda saglarlar. Girisimcilik, kadinlar agisindan

istihdam tikanikligini giderme konusunda bir segenektir (Cakici, 2006:54-78).

Ozellikle son yillarda hatta son 20 yil igerinde girisimcilik iizerine ekonomik

yatirimlarda artis yasanmis, girisimcilikteki kalite seviyesi ise hem nitelik hem de
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nicelik agisindan artis gdstermistir. Girisimciligin sosyolojisinde degisime neden
olan bu gelismeler sonucunda, toplumsal agidan girisimciligin kabul bulmast,
onaylanmasi, tavsiye edilmesi ve tesvik edilmesi saglanacaktir. Akademik hayatta da
girisimciligin  blyiik ilgi gordiigiinli, yeni girisimcilerin gelisimi konusunda
calismalarm arttigin1 gdrmekteyiz. ilgili calismalarda, ekonomik faaliyet haricinde,
bundan &tiirii diglanmis  veya vazgegirilmis hissedenlerin  ekonomimize
kazandirilmasinin en etkin yolunun girisimcilik oldugu belirtilmektedir (Esen ve
Conkar, 1999). Kadin girisimciligi konusu; tipki diinyada oldugu gibi lilkemizde de
siyasi iktidarlar ve sivil toplum kuruluslarinca desteklenen, sorunlar1 tespit etme ve
sorunlara ¢6ziim bulma hususunda akademik literatiire konu olan bir alan olmustur
(Ecevit, 2007; Taslak ve Dogan, 2008). Bu amagla, bazi kurum ve kuruluslar
tarafindan {ilkemizde kadin girisimci sayisinin artirilmast amaciyla mevcut
potansiyelin daha iyi degerlendirilmesi ve iilke ekonomisine kadin girisimcilerin
katkilarinin artirtlmasiyla kadin girisimciligin tesvik edilmesine yonelik calismalar
stirdliriilmektedir (Tekin, 2005). Tiirkiye’de kadinin ¢aligmasi konusunda yapilan
calismalara gore, is kadinlarinin ticaret sektoriinde girisimei oldugu, 30-39 yas
diliminde yogunlastigi, yarisina yakininin egitim diizeyinin lise diizeyinde oldugu ve
kentli oldugu goriilmektedir. Uluslararasi1 arastirmalara gore, diinyada girisimcilik
faaliyetleri yapan kadinlarin oram1 %?25-33’lerde tilkemizde ise tek hanelerde
kalmaktadir. Her ne kadar kadinlar erkeklere kiyasla isgiiciine katilim ve girisimcilik
faaliyetleri konusunda istenen seviyelere ulasamasa da kadinlar her gecen giin

ekonomik hayatta etkin bir hal almaya baslamaktadir.

Girisimcilik, kadin girisimcilere, bireysel olarak, kadina is yasantisinda
digerlerine gore daha c¢ok esnek hareket etme ve bagimsiz davranma imkani
tanimaktadir. Yine bu baglamda kadinin, yaptig1 ise dair uzun veya kisa planlar
yapmasinda, etkin kaynak kullanmasinda, kisiler arasi iligkiler kurmasinda ve
calisma hayatinda edindigi kazanmimlar1 etkili yonlendirme yoluyla yeteneklerini

gelistirmesinde yarar saglamaktadir (Ecevit, 1993: 18).
2.4. KADIN GIRISIMCILERIN GIRISIMCILIK MOTIVASYONU

Kadilan girisimcilik konusuna siiriikleyen ve gesitli yaklagimlar ile basaril

uygulamalara sahip c¢alismalar mevcuttur (Birley, 1989; Cromie ve Hays, 1988;
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Scott, 1986; Star ve Yudkin, 1996; Zapalska ve Brozik, 2014). Hem iilkemizde hem
de yurtdisinda, kadin girisimcilerin, kisisel tatmin saglama ve bagimsizlik elde etme
istegi gibi amaglarla yani ekonomik olmayan amaglarla erkeklere kiyasla daha ¢ok
motive olduklarina dikkat ¢eken ¢alismalar yapilmistir (Burke vd., 2002; Orhan ve
Scott, 2001; Schindehutte vd., 2003).

Yapilan bazi arastirmalar, erkek ve kadin girisimcilerin bir ¢ok konuda
benzestiklerini gostermektedir. Her iki grup da basarmak ve bagimsizliga erismek
amactyla gerekli olan istekle motive olmakta; daha dnce girisimi konusunda bir hayal
kirikligi ve tatminsizligi yasamigsa bundan etkilenmekte; girisimlerini kurma
asamasinda bireysel varligmma ve tasarruflarina fazlaca bagli olmakta; degerleri
noktasinda, rekabet acisindan iist siralara gelmeyi saglayan giice ve ekonomik
sonuglara duyulan arzuya sahip olma nedenleriyle karakteristik yonlerden benzerlik

gostermektedir (Kuratko ve Hodgets, 1995:654).
2.5. KADINLARI GiRiSIMCILiGE YONLENDIREN FAKTORLER

Kadin girisimcileri girisimcilige yonlendiren ve onlar1 harekete gegiren
faktorler; kendi islerinin patronu olmak istemeleri, bazi1 sebepler nedeniyle gelir
karsiligi-maash c¢alismak istememeleri, ekonomik acidan kendi ayaklari iizerinde
durma ihtiyaglari, ev ekonomisine destek olmak istemeleridir. Tiim bu faktorlere ve
erkek girisimcilerin karsilastiklari sorunlara bir de kadin cinsiyet roliiniin getirdigi
zorluklar da eklenince kadin girisimciler kendi islerini kurmaya yonelmektedir
(Ozyilmaz, 2016:41). Hisrich ve Oztiirk tarafindan yapilan bir arastirmada, Tiirk
kadin girisimcilerin is kurma nedenleri sdyle agiklanmaktadir: Bir is alani/is
sahasiyla ilgilenmek (%35), ev kadimi olmaktan bikmak/sikilmak (%17), yer
degistirmek istemek (%13) ve (%11) iste hiisrana ugramaktir (Hisrich ve Oztiirk,
1999:121).
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Tablo 2.2: Tiirk Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenleri

Biris alany'sahasiile ilglenmek : %635
Ev kadmi olmaktan bikap sikidmak - %617
Nedenler
Yer degistime istegi - %13
Iste hiisranaugramak : %11
En giiglii motive ediciler Bagmsizlik
Is tatmini
Motive Ediciler Zayif motive ediciler Ekonomik gereksinim
Bazi givenlik faktérlen
Diger motive ediciler Firsat, statii, giic ve para
Is siirecleri, insan kaynaklan, pazarlama veni fikirdirfin {iretimi,
Yetenekler N . o
planlama strateji 'organizasyon ve finans yénetiminde ivi olmak.

Kaynak: Hisrich ve Oztiirk, 1999:121.

Yapilan literatiir arastirmasinda kadinlar girisimcilige yonlendiren nedenleri
ele alan pek ¢ok arastirmanin yapildig1 goriilmektedir. Bu ¢alismalardan hareketle,
kadinlar1 is kurmaya yonlendiren faktorler "iten-itici" ve "c¢eken-gekici" olmak {izere
iki gruba ayrilmaktadir. Itici faktorler is kurmaya iten sebeplerden, ¢ekici faktdrler
ise ilgi ile 1ilgili sebeplerden yola c¢ikmaktadir. Gelismis iilkelerde kadinlari
girisimcilige yonlendiren faktorler daha ¢ok geken, gelismekte olan iilkelerde ise iten
faktorlerdir (Dzisi, 2008:78). Yapilan c¢alismalar, ¢eken faktorlere sahip olan
girisimcilerin, iten faktorlere sahip olan girisimcilere kiyasla daha bagarili olduklarini

ortaya koymaktadir (Ozdemir, 2010:122).
2.5.1. iten Faktorler

Tiirkiye’de kadinlar, daha c¢ok kiiciik ve orta olgekli isletmeler kurarak
kendilerini gosterse de nihai olarak sayilar1 her gecen giin artmaktadir. Literatiiriin

incelenmesi neticesinde kadinlar1 kendi isini kurmaya yonelten baslica nedenler;
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“aile ihtiyaglarini karsilama, {icretli ve mesai gerektiren bir is konusunda esinin onay

vermemesi, aile geciminden sorumlu olmasi, saglik sorunlar1 ve ig bulamamadir”.

Kadinlar girisimci olmaya iten nedenler bagliklar halinde asagidaki gibi ele

alinabilir.

Issiz Kalma: Kadinlarla erkeklerin is bulma hususunda esit firsatlara sahip
olamadig bilinmektedir. Kadinlar i¢in is kurma konusunda iten faktorlerin basinda
igsizlik gelmektedir. Gerek krizler gerekse daralma vb. bir takim degisikliklerle is¢i
cikarilmas1 pek cok iilkede issizligi dogurmaktadir. Isyerlerinde fazlalik gériilen,
issiz kalacaginin korkusuyla magdur edilen ve bu yolla kendi islerini kurmaya itilen

kadinlar bulunmaktadir (Karen, 2003: 437).

Islerindeki Memnuniyetsizlik ve Cam Tavan Sendromu: Is doyumu,
kisinin isinden ve bu isi ile ilgili faktorlerden aldigi mutlulugu ve hazzi genel
anlamiyla ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle, is doyumu, kisilerin isi ile ilgili
duygusal tepkilerinin birlesimi olup, kavram kisilerin igyerinde ve ¢alisma
kosullarinda karsilastiklar1 degerlendirmelerden olusmaktadir. S6ziin 6zii, is doyumu
kisilerin islerinden hoslanma derecesi iken is doyumsuzlugu ise kisilerin iglerinden
hoslanmamasinin bir derecesidir (Steven, 2003:37-137). Cam tavan sendromu is
tatminsizliginin sebeplerinden biri olarak goriilebilmektedir. S6z konusu sendrom,
ist diizey gorevlerde calismak ve yer almak isteyen kadinlarin karsilastiklar1 bir
durumdur. "Ozellikle iist diizey pozisyonlara ulagsmak isteyen ve isyerlerinde adeta
cam bir tavan ile karsilasan kadinlar 6zellikle yiiksek diizeyde sorumluluk gerektiren
yonetsel pozisyonlarda ¢ok az sayida gorev almakta ve diisiik Ol¢iide temsil
edilebilmektedirler" (Arikan, 2003:1-3). Ilk baslarda bu kavram kadm calisanlarin
ailevi sorumluluklara daha fazla 6nem vermeleri, is hayatinda kendilerini yetersiz
hissetmeleri, toplumsal dnyargilar nedeniyle yonetsel pozisyonlara ylikselmelerinin
miimkiin olmamasi konularindaki inanclar gibi i¢sel engellemeleri icerse de zamanla
kapsami1 genislemis ve kadinlarin yiikselmeyi arzuladiklarinda o6rgiitsel ve toplumsal
pek cok engellemeleri de kapsar hale gelmistir. Arastirmalar sunu gostermistir ki,
kadinlarin belli bir seviyeye kadar ilerleyip tam olarak adlandiramadig: tepkiler ve
Onyargilar ile tepe ya da iist yonetim pozisyonlarina gelmelerinin 6niine gecilmesi

yani yonetim kadrolarindan uzaklastirilmasi icin engellenmesi ile olusturulmus
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goriinmez bir engelin, siirn varligindan bahsedilmektedir (Aydin, 2007:313).
Kadinlarin is doyumuna ulagamamasi, isle ilgili olan faktorlerden aldigi mutlulugun
diisiik olmas1 ve cam tavan engeli ile karsi karsiya kalmasi gibi nedenlerle kendi

islerini kurmaya itildikleri diisiintilmektedir.

Calisma Saatlerinde Esneklik Istegi: Kadinlarin anne olma, es olma ve ev
kadinligr gereklerini yerine getirme vb. is-aile yasami dengesini saglamakta
zorlanacagi asikardir. Kadinlar, aile sorumlulugu ve annelik rollerinin olusturdugu
etkiyle kariyerlerine ara vermek durumunda dahi kalabilmektedirler. Bu baglamda,
girisimci olmak kadina, kariyerine farkli bir noktadan devam etme imkani
sunabilmekte; annelik roliinii saglikli bir sekilde siirdiirebilmesine imkan
taniyabilmektedir. Girisimciligin kendi iginin patronu olma, bagimsiz olma unsurlari
olarak adlandirabilecegimiz bu 0Ozellikleri kadinlarin aile sorumluluklarinda ve
annelik rollerinde esnek hareket kabiliyetine sahip olmalarina olanak saglamaktadir

(Ozy1lmaz, 2016:44).
2.5.2. Ceken Faktorler

Bu bagslik altinda, kadinlari girisimei olma konusuna ceken sebepler ele

alinacaktir.

Kendini Gerceklestirme Istegi: Kadin girisimcileri etkileyen ve girisimci
olmaya ¢eken faktorlerin basinda kendini gerceklestirme istegi gelmektedir.
Yoneticilerin sahip olmasi gereken karakteristiklerinin bazilar1 “yiiksek bir yonetsel
kabiliyet", "mesleki basar1 i¢in bir gereksinim duyma", "kendini gerceklestirme
gereksinimi", "otorite yoniinde pozitif tutum" ve "digerleriyle yarisma i¢inde olmaya
istekli olmaktir”. Yapilan arastirmalarda, ekonomik sikinti i¢indeki kadinlar i¢in gelir
kaynagi elde etmek en Onemli faktor iken, ekonomik agidan bir gelire ihtiyaci
olmayan kadinlar i¢in “kendini ger¢eklestirme” en biiylik etken olmaktadir (Narin
vd., 2006). Bilgin (2001), “Kadmlarin Var Olma Yollar1” isimli makalesinde,
kadinlarin Maslow'un kuramindaki en {ist seviyeye, diger bir deyisle kendini
gerceklestirmeye ulasabilmelerinin  bilgi toplama yollariyla alakali oldugunu

gostermektedir. Calismada, kadinlarin  amacinin  gercek benligini  bulmak,
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tanimlamak ve korumak oldugu, gen¢ kizlik doneminden itibaren “gercek ben”

olabilmek i¢in iyi bir model olusturduklar1 vurgulanmistir.

Girisimcilik Giidiisii: Girisimcilik kiiltiiriniin temel unsurlar1 arasinda risk
tistlenme, yenilikler yaratabilme gibi etkenler temel unsurlar1 olusturmaktadir.
Girisimcilik giidiisii bu 6zellikleri tagiyan kadinlarin sermaye, emek ve diger iiretim

faktorlerini bir araya getirmesi yoluyla mal ve hizmet {iretme konusundaki istegidir.

Zengin Olma Istegi: Genelde ekonomik giidiileme faktorleri kadmlar igin
erkeklere nazaran daha arka planlarda olsa da, zengin olma istegi kadinlarda ¢ekici
bir faktér olma o6zelligi ile karsimiza ¢ikmaktadir (Ozyilmaz, 2016:45). Maasl,
ticretli caligmak yerine kendi isinde calismak yani girisimci olmak bireyleri

giidiilemekte, bireylere gelirlerini artirma ve zengin olma firsatlar1 sunabilmektedir.

Sosyal Statii Edinme Istegi: Statii, “bir kimseye toplumda baskalarinin
atfettikleri degerlerden” olusur. Kisiler bu 6nemi elde edebilmek icin gerekli ¢cabadan
gostermekten ¢ekinmeyecektir ve statiiye gercekten sahip olan bir kisi, ¢evresindeki
kisilerden saygi gorerek bunun karsiligini almaktadir. Yaptig: isin takdir edilmesi
herkeste bir tatmin duygusuna yol agmaktadir (Eren, 2010:521). Statiiler, kisisel ¢aba
ve sans faktoriinden oOtiirli edinilmis ve kazanilmis olmak iizere iki gruba
ayrilmaktadir. “Bireyler kendi kimligi ve kisisel 6zellikleri hakkinda biiyiik dlciide
bagkalarmin toplumda kendi yerini nasil tanimladigina (statli) dayanan bir benlik

gelistirir” (Coser vd., 1983:83).

Gii¢ Elde Etme Istegi: Giic elde etme istegi; “baskalarii etkileme araglarmi
denetleme yoluyla kisinin doyuma ulagsma egilimi” olarak tanimlanmaktadir
(McClelland ve Winter, 1969:38). “Yiiksek gii¢ gereksinimi i¢indeki bireyler, kendi
cevresini, finansal ve maddi kaynaklar, bilgiyi ve diger insanlar1 kontrol altina alma

arzusu gostermektedir” (McClelland ve Burnham, 1976).
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2.6. KADIN GIRISIMCILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE
BEKLENTILERI

Kadinlarin girisimcilige baslarken bazi engel ve sorunlarla karsit karsiya

kaldiklar1 gozlemlenmektedir.

Bu caligmada, kadin girisimcilerin sorunlarimi is kurma asamasinda ve

faaliyet asamasinda olmak tiizere iki kategoride degerlendirecegiz.
2.6.1. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Asamasinda Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlar asagida yer

alan basliklar altinda sekiz ana degisken altinda incelenebilir:
2.6.1.1. Is Kadinligina Cevrenin Olumsuz Bakigi:

Kadinlarin ekonomik yasama dahil olmasi toplumun kiiltiirii ile yakindan
ilgilidir. Girigimcilik, kiiltiirel algidan ve kalkinma egiliminden etkilenmektedir.
Sosyal yasanti diizeninde kadina yiiklenen anlam, bazi toplumlarda kadinlarin is
diinyasindan uzaklagmasina yol agmaktadir (Aslan ve Atabey, 2009). Kadinlar,
dolayli yollarla toplumda etkin bir 6zne olmaktan ziyade, bulundugu ¢evreden ve
diinyadan ayr1 kalarak bir nevi "sosyal dislanma olgusu" ile karsilagabilmektedir
(Cakir, 2008). Bir kadmin girisimcilige atilmasi, kisisel agidan yeterlilige ve
ekonomik Ozgiirliige sahip olmasini beraberinde getirmektedir ve bunu

gerektirmektedir (Jalbert, 2000: 15-16).

Is hayatindaki kadinlarin karsilastiklar1 pek ¢ok sorunun temelinde onlara
yonelik olumsuz Onyargilarin olmasi yatmaktadir (Ergeneli ve Akcamete, 2004).
Kadinlardan onlara yiiklenen cinsiyet rollerine yakisan davranislarin beklenmesinden
otlirii atilimci1, yonlendirici ve otoriter niteliklerdeki lider kadinlara elestiriler
getirilmekte ve erkek liderlere nazaran c¢alisanlar tarafindan daha az saygi ve itaat
gosterilebilmektedir (Sakalli, 2001). Toplumsal cinsiyet konusundaki kalip yargilar,
yonetici kadinlarin algilanma seklini olumsuz etkilemekte iken erkek yoneticilerin
kariyerlerinde artisa sebep olmakta ve onlara terfi konusunda kolayliklar sunmaktadir

(Brannon, 2002).

64



Bireyler adeta i¢inde yasadig1 toplumun kiiltiirel degerlerinin tastyicisidir. Bir
toplumdaki ekonomik gelismislik diizeyi girisimcilik ruhu ile alakalidir (Durak,

2011:195).

2.6.1.2. Sermaye Temini: isletme kurma fikri ile baslayan girisimcilik
stirecindeki en Onemli aktdr sermaye teminidir. Kendi isini yapmak isteyen
kadinlarin ilk olarak bir finansman kaynagi bulmalar1 gerekmektedir ve bunun yolu
genellikle krediden gegmektedir. Kadinlarin kredi olanaklarin1 yeteri kadar
bilmemesinden &tiiri  krediye ulasmalar1 zorlagsmaktadir. Kadinlarin  kredi
alamamalarinin en temel nedeni ise teminat gosterecek varliklarin tiimiiniin
erkeklerin iizerinde olmasindan 6&tiirii olup bu nedenle kadinlarin kredi i¢in sunacagi
teminat varliklarinin olmamasi sorun teskil etmektedir (Sekerler, 2006). Kendi isini
kuran kadinlarin kurulus asamasindaki sermaye temini yollar1 incelendiginde
genellikle kendisine ait kiiclik birikimlerden ihtiyaglarin1  karsiladiklari,
sermayelerinin yetersiz kaldigi durumlarda ailesinden ve yakin g¢evresinden borg

alma yoluyla destek sagladiklar1 goriilmektedir (Erdogan, 2008).

Isletmelerin ihtiya¢ duyacaklari fonlar1 belirlemesinde satislar en 6nemli

aktordir (Akgiig, 1994:168-169).

al;'y'a E OLGHLUK GERILEME

BASLANGIC
by ¥
3 ’E’Em SATISLAR
/’/ /ka KAR. \KAR \\“
/// KAR \\\_\\

Sekil 2.1: Isletmelerin Gelisim Asamalar1

Kaynak: Kuriloff, Hemphill & Cloud, 1993:357-360.

Baslangic asamasinda kira ddemeleri, makine-ekipman alimi, stok, iicret,

reklam, lisans ve kurulus harcamalari, leasing vb. gider kalemleri olugmaktadir.
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Girisimcilerin bu agamada kisisel kaynaklara, melek yatirimcilara, ese dosta, kisa
vadeli banka kredilerine vb. bagvurma yoluyla sermaye teminini sagladiklar
goriilmektedir. Burada bahsi gecen "leasing" kavrami , "bir malin 6zkaynak ya da
kredi kullanarak satin alinmasi yerine, bir leasing sirketi tarafindan satin alinarak
yatinmciya kiralanmast ve kira siiresinin sonunda diisilk bir bedel karsiliginda
miilkiyetin devredilmesi" olarak tanimlanabilir (Aydm, 2003:232-233). Melek
yatirimc1 kavrami ise Mayfield (2000)’e gore; "yeni kurulmus firmalara sermaye
yatirimi yapan bi¢imsel olmayan risk sermayedarlaridir"; Vance (2005)’e gore ise
“kendi paralarin1 baskasinin isine yatiran bireylerdir. Onlara, melek denmesinin
sebebi ise yatinm yaptiklar1 firmalarin diger yatirnmcilar tarafindan yeterli

goriilmemeleridir”.

Girisimcilik, isletmelerin kredilere ulasmasi ve finansal ¢evrelerden destek
alinmasi yoluyla ekonomi iizerinde kayda deger oOlgiide katki saglayabilecektir.
Tiirkiye’de, 6zellikle kadin girisimcilerin ihtiyaglaria yetecek kadar kredi firsatinin
bulunmamasi, aile ve kisisel birikimlerin finansman kaynagi olarak kullanilmasi ve
kredi saglama kosullarinin olduk¢a zor olmasi durumu séz konusudur (Egrican ve

Karadeniz, 2008).

Yapilan bir arastirma, Tiirkiye’de kadin isletmelerindeki baslangig
sermayesinin, erkek isletmelerindeki baslangic sermayesinin yarisindan daha az
oldugunu gostermektedir (Giirol, 2000). Hatta ihtiya¢ duyulan sermaye miktari
hizmet isletmelerinin ev olmasi durumunda daha da azalabilmektedir. Bu duruma
neden olan faktorlerden birisi, kadinlarin genellikle hizmet alaninda faaliyet
gostermelerinden  kaynaklanmakta iken digeri az sermayeye gereksinim
duymalarindan 6tiirtidiir. Bu durumun tersi, erkeklerin ¢cogunlukla endiistri kollarinda
girisimde bulunmalar1 nedeniyle daha fazla sermaye ihtiyacinin dogmasidir (Giirol,

2000:232).

2.6.1.3. Biirokratik Islemler: Yazili olan yasal diizenlemeler ve yazili
olmayan fakat isletmelerin ve insanlarin davraniglarina etkisi olan, {ilkelere has
degerler de vardir. Bu yapisal kurallar toplumsal, politik, ekonomik ve ahlaki
acilardan boyutlara sahip olup girisimcilik acgisindan 6nem tagimaktadir (Cetindamar,

2002: 51-52). OECD ve EUROSTAT, GGP cercevesinde devlet tarafindan belirlenen
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biirokratik iglemleri, girisimcilere dolayli ya da dogrudan etkisi bulunan her tiirli
yasal ve idari diizenlemeyi i¢ine alan “Diizenleyici Cerceve” icerisinde ele almistir.
“Diizenleyici Cerceve” nin etkin, seffaf, hizli ve liberal olmas1 ile girisimcilik
performansi giiclii olabilecektir. “Kamu, bir taraftan girisimci ile kamu yarari
arasinda (6rnegin, i mevzuati, vergi mevzuati, cevre mevzuati vb.), diger taraftan da
girigsimciler arasinda (ticaret mevzuatr vb.) dengeli bir iligki kurmakla yiikiimliidiir.
Dolayisiyla, girisimciligi nihai olarak kalkinmaya katki veren bir unsur olarak
diisiinmek, diizenleyici gerceveyi de kalkinmanin ¢ok boyutlu yapist icinde ele

almay1 gerektirir” (OECD, 2012).

Yapilan aragtirmalar gostermektedir ki kadinlar1 girigimcilikten uzaklastiran
faktorlerin basinda biirokratik engeller gelmektedir. Tiirk toplumunun topluluklara
bagliligr yiiksek ve bireyciligi gelismemis bir toplum olmasi kisisel inisiyatif ve
girisimei  faaliyetler konularinda giiglii  olmadigi  sdylenebilecek sonuglar
dogurmaktadir. Bu durum beraberinde biirokratik kurumlarin daha etkili olmasini

getirmektedir (Aytag ve ilhan, 2007).

2.6.1.4. Deneyimsizlik Ve Bilgi Eksikligi: Bilgi ve egitim eksikligi kadin
girisimcilerin ~ karsilastiklart  sorunlar arasinda ilk siralarda  gelmektedir.
Deneyimsizlik/tecriibesizlik, bilgisizlik, sosyal bilgi agina dahil olamama, yalniz
kalma, miisteriler ile gerekli iletisimi kuramama, i1s yikii fazlahigi, aile tepkileri,
miisterilerin ve meslektaslarinin algilarindaki olumsuz tutumlar kiigiik 6l¢iide mikro
denebilecek sorunlari olusturmaktadir (Kutanis, 2006:65). Kadin girisimcilerin,
kendilerinden deneyimli ortaklar bulma ve erkek girisimcilerle beraber is yapma
konusunda da sorunlar yasadiklar1 bilinmektedir. Kadinlarin nispi egitimsizligi ve
deneyimsizligi bu alanda onlarin yakin ¢evrelerinde “basarisiz olacak™ diigiincesini
kuvvetlendirmekte ve basarisina ket vuran bir bagka faktor olarak kendisini

hissettirmekte ve gostermektedir.

Kadinin yasam diizeyini artirmasi ve statiisiinii yiikseltip onu ikincil
konumdan kurtaran ve bireysel 6zgiirliiglinii kazanmasi1 noktasinda en énemli unsur
egitimdir (Sipahi, 1997: 67). Toplumdaki geleneksel rollerdeki dagilimlar nedeniyle
i1 piyasasinda yeterli deneyime sahip olamayan, c¢iraklik ve mesleki egitim gibi

egitimleri hi¢ gérmeyen kadinlarin bu sekilde beceri kazanmalar1 engellenmekte ya
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da geciktirilmektedir (Kutanis, 2006: 68). Tiirkiye nin egitim sistemi, geng¢ kadinlar
arasinda girisimcilik becerilerini gelistirme ve giiclendirme niteliginde degildir.
Kadinlar erkeklere nazaran orgiin egitim alma ve formel is piyasalarinda rekabet
etme noktasinda dezavantajlarla, gilicliiklerle karsilagsmaktadir. Kadinlar toplumun
geleneksel yapisindan 6tiirli yasanan sorunlarin yaninda bunun sonucu olarak olusan
genel egitim ve mesleki egitim agilarindan da erkeklerden oldukg¢a geri diizeyde

bulunmaktadir (Minibas, 2006).

2.6.1.5. Uygun  Personel Temini: Girisimcilerin isletmelerinin
performansinin yiiksek tutulabilmesi i¢in miisterileriyle ve calisanlariyla iyi bir
etkilesim icinde olmalar1 gerekmektedir. Erkeklerin girisimcilik alt yapilart ve
gecmis tecriibeleri kadinlardan daha fazla oldugundan kadinlar bu konuda bir takim
sorunlar yasayabilmektedir (Kutanis, 2003:60). Kadin girisimciler elemanlarini ise
alirken kalifiye elemanlar1 igletmesine ¢ekmekte bir takim zorluklar yasamaktadir.
Bu zorluklar kadin girisimcilerin  kalifiye elemanlar1  secememesinden
kaynaklanabilecegi gibi, kalifiye elemanin da kadin patrona ve isletmesine duydugu
giivensizlikten ya da ticret beklentisi noktasinda anlasamamadan kaynaklanabilir.
Kadin girisimciler kisisel yapilarindan ve anaglik duygularindan 6tiirii elemanlar ile
patron gibi degil de zaman zaman bir arkadas, bir dost ve anne—evlat iligkisine
girebilmektedirler. Bu iliskinin boyutunu dengeleyemeyen kadin girisimciler sonra
elemanlar iizerinde otorite kurmak istediklerinde sorun yasamaktadirlar (Gokakin,

2000: 118-120).

2.6.1.6. Sektirde Taminmanus Olmak: Isletmenin kurulum asamasi pazarmn
kiiciik olmast nedeniyle birtakim belirsizliklerin yogun oldugu bir ortam olusturur ve

sektorde taninmamis olmak bu belirsizliklerden bir tanesidir.

Kimi girisimciler calistiklar1 isi satin alma, kimi girisimciler de temelden
baslayarak yeni bir girisim kurma yollariyla farkli sekillerde girisimlerini
kurabilmektedir. Var olan bir isin satin alinmasi, var olan bir girisime ortak
olunmasi, Franchise sozlesmesi ile isin baglatilmasi, sifirdan yeni bir girisimin
baslatilmasi, evde yerlesik girisimlerin olusturulmasi yollar1 ile yeni bir girisim

kurulabilmektedir.
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Giliniimiizde sektor artik “biitiin bir diinya” olarak kabul edilmektedir ve
rekabet sartlar1 ¢ok daha fazla agirlasmaktadir. Teknoloji kisa zamanda degismekte,
sektor; rakip sayisi, paylasimi, birlesmesi ve bdliinmesi agisindan oldugu kadar
miisteri talepleri acisindan da degismektedir. S6z konusu degisim o kadar hizlidir ki,
girisimler ve onlarin girisimcileri i¢in rekabet giiclinii ellerinde tutmak yeterli
gelmemektedir. Rekabet giiciinii elinde tutmak yalnizca girisimin bir siire daha
ayakta kalabilmesini saglamaktadir. Girisimin kendini asip basariya ulasmasi ancak
rekabet listli olmasiyla miimkiin olacaktir. Bagkalar1 ile rekabeti 6ngoren piyasalarda
rekabet giiclinii elinde bulundurmak Onemliyken, rekabet {istii olmanin Onemini
kavrayan ve ongdren piyasalarda girisimlerin kendi kendisiyle yarisarak daha onceki

degerleri agsmak i¢in calismasi itici bir gli¢ olmaktadir (Bayindir, 2007:244-245).

2.6.1.7. Ekonomik Belirsizlik: Girisimciligin olusmasinda, ‘“ekonomik,
teknolojik™ faktorler kadar “degerler, algilamalar, davranislar ve kurumsal yapilar”
da etkili olmaktadir. Yiiksek enflasyon, bor¢-faiz 6demeleri karsisinda girisimcileri
olumsuz etkileyebilecek ekonomik ¢evre faktorleri olugsmaktadir. Girisimlerin hitap
ettigi pazarin biiyiikliigli ve pazardaki tiiketicilerin harcama diizeyleri yiikseldikce
girisimler acgisindan olumlu gelismeler kaydedilecektir. Girisimeiler agisindan
tilkedeki ekonomik, sosyal ve politik istikrarin varligi ekonomik ortami ¢ekici yapan

bir unsurdur (Cetindamar, 2002: 59-64).

2.6.1.8. Aile Ile Ilgili Sorunlar: Ulkemizde aileye 6nem verilmektedir ve aile
ile manevi baglar oldukca kuvvetlidir. Aile igi iletisim ve etkilesim, ailede ekonomik
kokenli sorunlar, kusak catigsmasi, ailede ev i¢i toplumsal roller, bosanma baslica aile

sorunlar1 arasinda gelmektedir.

Aile; “niifusu yenileme, kiiltiirii tasima ve aktarma, ¢ocuklart sosyallestirme
ve gelecege hazirlama, ekonomik ve biyo-psikolojik ihtiyag¢larin yerine getirildigi bir

kurumdur” (Aydin, 2000:46).

Aile konusunda geleneksel yapidan modern yapiya gegiste en biiyiik faktor
sanayilesmedir; bagka bir deyisle koy toplumu sehir, is¢i toplumuna gegmistir.

Sanayilesme, iiretim bi¢imlerini temelden etkilemenin yani sira toplumsal iligkileri
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de etkilemis; ailelerin yapisi ve islevleri hakkinda birtakim olumsuz etkiler

olugmustur (Aktay, 2004:71).

Toplumumuzda, kadinlar, “yuvay1 yapan, ev isleri ile ugrasan, ailenin diger
tiyelerinin iy1 olmasindan sorumlu tutulan kisi” olarak bilinmektedir. Kadinlarin tiim
bu sorumluluklart esleri ve devlet ile paylasmasit gerekmektedir (Altunisik vd.,

2002:39).
2.6.2. Kadin Girisimcilerin Islerini Yiiriitiirken Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadinlarin girisimlerini kurarken gereksinim duyduklari destege faaliyete
gectikten sonra da gereksinimleri vardir. Bu c¢alismada, kadin girisimcilerin
isletmelerini  yiirlitiirken  karsilastigi  sorunlara dokuz ana basghik altinda

deginilmektedir.

2.6.2.1. Deneyimsizlik: Erkek girisimcilerin egitim alma ve uzun siire is
hayatinda yer alma yonleriyle avantajli konumda olmasinin yani sira toplumun
girisimcilik meslegini erkeklere yiiklemesi ile erkek girisimciler karsisinda kadin
girisimciler tecriibesiz kalabilmektedir (ilter, 2008). Onceki is tecriibesi ile girigsimci
olunan sektor arasinda yakin bir iliski s6z konusudur. Fakat bu hususta, erkek ve
kadin girisimciler arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Erkek girisimcilerin,
daha once calistig1 isler ile girisimci olarak yeni bagladig is arasindaki benzerlik
yiizdesi seksendort civarinda iken bu oran kadin girisimcilerde yiizde kirklarda
kalmaktadir (Catley ve Hamilton, 1998). Kadmlarin girisimci olarak yeni islerinde
deneyim ve tecriibe eksikliginin bulunmasi da énemli sikintilar yagayabileceklerinin

habercisi olmaktadir.

2.6.2.2. Ailevi Nedenler: Tiirk toplumunda kendi isini yapan kadin girisimei,
oncelikle kendine giivenmeli ve ailesini ya da bagkalarini memnun etmek zorunda
olmadigini, kendi kararlarini alabildigini ve kararlarin1 onay almak zorunda olmadan

da hayata gecirebilecegini bilmelidir.

Toplumumuzda kadinin aileyi yonetme tarafinda daha fazla gorevi oldugu
diisiiniiliir. Son yillarda bu algi degismeye baslasa da ¢ocuk bakimi, ev isleri gibi

islerin kadmin gorevi oldugu diislinlildiigii i¢in de kadimlar iizerinde baskilar
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olusabiliyor ve kadinlarin bilingaltinda zorluklar tetikleniyor olabilir. Kadinlarin aile
ile birlikte is hayatim1 dengeli olarak yiiriitebilmelerini saglayacak destekler
konusunda eksikliklerinin olmasi da ailevi sorunlara neden olabilmektedir.
Kadinlarin aile ve is hayatim1 dengeli bir sekilde yliriitebilmesi amaciyla saglanan
tesvik ve desteklerin gelistirilememis olmast da bir engel teskil etmektedir. Kadin
girigsimcilerin, s6z konusu rol ikilemi “rol ¢atismasi” olarak tanimlanmaktadir. Bu
anlamda "rol catismasi", "kadin girisimcilerin alanlardan birine daha fazla zaman
ayirdiginda diger tarafi ihmal etmesi ile sonuglanan bir durum" olarak ifade edilebilir
(Narin vd., 2006: 71). "Kararsizlik, zorlama, bunalim, endise ve gerilim gibi unsurlar
iceren rol catigmalarinin ortaya ¢iktig1 durumlarda cesitli sebeplerle rollerden bazilari

ihmal edilmektedir" (Kansiz ve Acuner, 2008:14).

Calisan kadinin ¢ocuk sahibi olmasiyla daha da agirlasan ylikiimliiliigii, vakit
darlig1, yorgunluk gibi sebeplerden ¢ocuguna yeterince ilgi géstermemesine neden
olmaktadir. Ozellikle gocugun bakimi ilk bakista kadinin sorunu gibi goriiniiyorsa
da ¢ocugun sthhatini ve egitimini dolayisiyla aile diizenini etkilemektedir. Bu yiizden
cocuklarin bakimi sadece kadinin degil ailenin sorunu olarak ele alinmalidir. Bu tiir
ailevi sorunlar kadin girisimcilerin sahip olduklar1 isletmelerin yasamalarini ve

devamliligin1 yakindan etkilemektedir.

2.6.2.3. Tedarik¢i Iliskileri: “Tedarikgi Iliskileri Yonetimi”, girisimlere te-
darik¢ilerden hangi {iriinii ne fiyattan aldiklari, satin alma islemlerinde zaman
igcerisinde olusan degisikliklerde, satin almada tedarik¢iden otiirii olusan risklerde,
alian irlinlerin kalitesinin girisimin kalite hedeflerine uygunlugu noktasinda ve
satin alma etkinliklerinde firmanin genel hedeflerine uygun olmasi konularinda
yardimci olan bir yonetim sistemidir (Huang ve Mak, 2000). Tedarik¢iyi kazanmanin
yan1 sira “tedarik¢i ile baglilik”, “tedarikgiler ile siireglere deger katmak” ve
“tedarikgilerile 1yi iliskiler kurmak” tedarik¢i iligkileri yoOnetiminde oldukca

onemlidir.

Porter’in "Deger Zinciri" yaklasgiminda Sekil 2.2; Porter, girisimlerin
faaliyetlerini temel ve destek faaliyetler olarak ikiye ayirmaktadir. Temel

faaliyetlerde; “hammaddenin elde edilmesi, mal veya hizmetin iiretilmesi ve

71



misteriye teslim edilmesi”, destek faaliyetlerde ise “altyapi tedarik faaliyetleri,
teknoloji gelistirme faaliyetleri, insan kaynaklar1 ve tedarik satin alma” yer
almaktadir. Rekabette iistiin olmay1 arzulayan girisim, deger zincirini “birbirine bagh

bir sistem” olarak gérmelidir (Porter, 1998).

i >
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e = = Ee
~

Temel Faaliyetler

Sekil 2.2: Porter’in Deger Zinciri Matrisi

Kaynak: Porter (1998:37).

Nitekim kadin girisimciler, "yetenek kazanmak i¢in egitim programlarina
katilmaya, kredi icin bilgi almaya, damigsmanlik icin destek kuruluslarina
bagvurmaya, bankalara ve diger finans kuruluslarima gitmeye veya daha iyi
miisteriler veya tedarikciler arastirmaya" yeterli zamani bulamayabilmektedir

(OECD, 2004).

2.6.2.4. Miisteri Iliskileri: Girisimcilikte olmazsa olmaz unsurlardan bir
tanesi de iletisimdir. Miisterilerle saglikli iletisim kuran girisimlerin daha basarili
oldugunu soyleyebiliriz. Kadin girisimcilerin iletisim ve pazarlamada kendilerini

gelistirebilmelerine olanak saglanmasi bu noktada 6nem teskil etmektedir.

Glinlimiizde, degisen miisteri yapilari, girisimleri yeniden yapilanmaya ve
misterilerine yonelik stratejileri gézden gegirmeye yoneltmektedir. Bu hususta,

miisterilere doniik uygulanabilecek temel pazarlama stratejisi, “miisteriyi isletmenin
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odak noktasina yerlestiren ve miisteri memnuniyetinin dtesine gegip, miisteriye deger
saglamay1 hedefleyen "miisteri iligkileri yonetimi” yaklagimidir” (Demir ve Kirdar,
2009:294). “Misteri iligkileri, isletme ile miisteri arasinda kurulan, satig oncesi ve
sonrasi tiim eylemleri kapsayan, karsilikli yarar1 igeren bir siirectir”. Miisteri iligkileri
sonucu, “miisteri tatmini” ve “miisteri baglilig1” yaratmak temel amag¢ olmalidir. Bu
amaca "miisteri iliskilerinin yonetimi" ve “isi ilk basta dogru yaparak™ ulasilabilir

(Yereli, 2001:10).

2.6.2.5. Bor¢ Odemeleri ve Ekonomik Sorunlar: Sermaye yetersizligi,
girisimcilerin karsilagtigi en temel sorundur. Girisimei olmak isteyen ve gerekli
niteliklere sahip pek c¢ok kisi ekonomik yetersizlikler nedeniyle sahaya
cikamamaktadir. Bu engeli asan ve kendi isletmelerini kurabilen girisimciler i¢in de
yine sermaye yetersizligi siirlayici bir unsur olmaktadir. Kendi istihdam sorunlarina
devletten is istemeksizin ¢oziim iiretebilen ve vergilerini 6deyen kadin girisimcilerin
sermaye temini hususunda da desteklenmeleri gerekmektedir (Miiftiioglu ve

Durukan, 2004: 43).

Kuriloff vd. (1993:357-360)'e gore isletmelerin biiylime asamasinda pazar
genislemekte, yenilikler artmakta, rekabet ortami ortaya ¢ikmaktadir. Bu asamada
girisimler, yeni iiretim tesisleri kurma, makine ve ekipman satin alma, satis yapma
giiciinii artirma ve Ar-ge yatirinmlarin1 yapabilme adina tekrar finansal kaynaklara
ithtiya¢c duymaktadir. Biiylime asamasinda girisim oldukca yiiksek satig rakamlaria
ulagsmakta ve finansman kaynaklarini (saticilar, ticari bankalar, risk sermayedarlari,

yatirim bankalari, yatirimeilar) genisletmektedir.

Olgunluk asamasinda, satiglar artsa da fiyatlardaki diisiis karliligi da
diistirmektedir. Reklam harcamalart nedeniyle girisimlerin sermaye ihtiyaci
olusabilmektedir. Hem satiglarin hem de karliligin azaldig1 gerileme asamasinda yeni

iriin iiretme ihtiyact nedeniyle sermaye gerekebilmektedir.

2.6.2.6. Biirokratik Islemler: Ulkemizde isletmelerle ilgili mevzuatlar,
biirokratik problemlerden 6tlirli uygun ortam olusmasini giiclestirmektedir. Bu
durumun farkina varan isletmeler, mevzuati basit hale getirip, vergi sisteminde

diizenlemeler istemektedirler (Sahin, 2006:25). Devletin uygulamis oldugu vergi
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politikas1 v. biirokratik islemler girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda
karsilastiklar1 engellerden sadece birini olusturmaktadir. Girisimciler agisindan engel
olusturan bu vergi politikalar1 belirli zaman dilimlerinde devlet tarafindan
yumusatilmakta ve bazi bolgelerde esneklestirilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi
kalkinmakta olan iilkelerde devlet, degisik amaglarla vergilerde tesviklere
gitmektedir. Bu durum; bolgelerarasi kalkinmislik farkini ortadan kaldirmak,
istthdami gelistirmek, iilke ekonomisi yoniinden 6nem arz eden alanlarda tliretimi

saglamak, doviz kazandirici islemleri ise artirmak amaciyla yapilmaktadir diyebiliriz.

2.6.2.7. Calisanlarin Uzerinde Otorite Kurmakta Zorluk Cekme: YOnetim
kavrami tanim olarak genislese de igerisinde hala sevk, idare kavramlari vardir.
“Otorite” terimi de eylemin esas itici giicii niteliginde etkinligini ve gegerliligini
saglamaktadir. Insanlar otoritenin kendi kabul alanmin smirlarim ge¢meyen
taleplerde bulunmasini bekler. Calisanin emri yerine getirmesine neden olan bu
durum, bunun uygunluguna inanma, vazife, korku ve aligkanlik duygusu ya da
kendisi i¢in yarar saglama arzusu olabilir (Lukes, 2002: 635). Bu nedenler arasinda
hangisinin daha etkili oldugu otorite ile yonetilen iliskisine gore degismektedir.
Otoritenin sorgusuz kabul edildigi (Mendel, 2005-a: 244), baz1 durumlarda kismen
kabul edildigi (Kiigiikalp, 2008: 2; Mendel, 2005-b: 9), bazen de tamamen
reddedildigi goriilmektedir (Mendel, 2005-b: 11; Eroglu ve Irmis, 2004: 107).
Otoritenin reddedilmesi durumu genellikle yoneticilerin gerekli yetkinlik ve
niteliklere sahip olmadiklar1 algisinin yayginlastigt durumlarda s6z konusudur

(Hodgkinson, 2008: 92-93).

Liderlik potansiyeli yoniinden kadinlar ve erkekler; liderlik giidiisii, otorite ve
kisilik vb yonlerle degerlendirilmektedir. Kadinlarla erkeklerin toplumsallagma
yollarinin farkli ilerlemesi, erkekleri yonetsel alanlarda, fiziksel islerde ve sayisal
alanlarda yogunlagsmaya tesvik etmistir; otorite uygulanmasi gereken islerde ise
kadinlar son derece diisiik diizeylerde temsil edilmektedir. Bu dogrultuda yetistirilme
yontemlerinden Otiirli kadinlar ve erkekler farkli nitelikler ve tutumlar gelistirmekte
ve bunu da is yasantilarina yansitmaktadirlar. Kadinlar, is hayatinda kendilerini
kabul ettirmek adina goriiniislerini etkisizlestirmek durumunda kalmaktadir

(Lipovetsky, 1999:140).
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Kadinlar ¢evrelerinde lider olamayacak derecede duygusal, calisanlarla esit
diizeyde hatta arkadaslik diizeyinde iliskiler kuran ve bunun neticesinde de otorite
kuramayan, isboliimii yapamayan, zayif insanlar olarak goriilebilmekle birlikte asiri

hirshi, despot ve is kolik olarak da goriilebilmektedir (Dicleli, 2011).

2.6.2.8. Sektordeki Erkek Hakimiyeti: Literatiire gore "mesleki cinsiyet
kategorileri" kavrami, isin erkek ya da kadmn tarafindan yapilip yapilamamasi
yoniinde yargilart barindirir. Genellikle bireylerin cinsiyetlerine uygun olan
meslekleri tercih etmeleri beklenir. Yiiksek kazangli, prestiji olan, rekabet¢i
mesleklere genellikle kadmlar degil erkekler hakim olur. Kadmlarin s6z konusu
tirden isleri arzulamasi ise mevcut beklentilere aykiridir (Uzun, 2005:34).
Bayraktaroglu ve Ulukdy (2014)'lin, is yasamina giren kadinlarin erkek girisimciler
tarafindan nasil algilandig1 ve kadin girisimcilere ne tiir baskilar yapildigi konusunda
yaptiklar1 aragtirmada; kadin girisimcilerin isletmelerinin kurulus asamasinda ve
faaliyet asamasinda baski gormedikleri belirtilmistir (Bayraktaroglu ve Ulukdy,

2014).

2.6.2.9. Cinsiyetinin Kadin Olmasindan Kaynaklanan Sorunlar: Cinsiyet,
her donem toplumsal yasamda tartigmalara konu olan bir kavram olmustur. Dogas1
geregi iki ayr1 cinsiyete sahip olan varliklar, bunlar arasindaki benzerlik ve
farkliliklar1  giindeme getirmekte, bu oOzellikler dogrultusunda da ¢alisma
yasamindaki konumlar1 sekillenebilmektedir (Yaprak, 2003:10). Kadina karsi,
calisma yasaminda ayrimcilifi barindiran uygulamalarin esasinda sosyo-kiiltiirel
sebepler bulunmaktadir ve tiim uluslar icin gecerlidir. Kiltiiriin girisimcilik
performansini etkilemesi genel kabul gormiis bir kanidir ki bununla beraber, bu
etkinin siddeti ve sekli, uzun tartismalara ve arastirmalara konudur. Girisimcilik-
kiiltiir arasinda bir iliski oldugunu 6ne siiren Morrison (2000), "kiiltiir" kavraminin
girisimcilige yonelik olan tutumlart 6nemli 6l¢iide belirledigini ileri stirmektedir.
Isyerinde cinsiyete dayali ayrimcilik, diinyanin her yerindeki kadinlarin temel
sorunudur. S6z konusu durum, gorevlerde ayrimcilik, ticretlerde esitsizlik, egitim ve
kariyer imkanindaki engeller ya da belirli sektdrlerden agik¢a dislanma seklinde

meydana gelebilmektedir (Gtirol, 2000: 216-217).
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Ayrim igyerinde direkt olarak yapilmasa da ince taktikler kullanilarak
uygulanmakta ve kadinlar cam tavan engeliyle karsilagsmaktadir (KSGM, 2000: 230).
ILO (2000)’e gore, “cam tavan 1970’lerde ABD'de ortaya ¢ikan” bir kavramdir.
Kavram “tutumla ilgisi olan 6nyargilar ya da kaliplar tarafindan yaratilan, kadinlarin
iist yonetim pozisyonlarina gelmelerini engelleyen, goriinmez yapay engelleri” ifade
etmektedir. S6z konusu olgu politika ve is yasaminda sik¢a gozlemlenmekle birlikte,
esasinda “sosyal ve ekonomik cinsiyet esitsizliginin” bir yansimasidir (Ergeneli ve

Akcamete, 2004: 87).

Kadinlarin erkeklerden daha diisiik sosyal pozisyonlarda olmasi (Aldrich ve
Zimmer, 1986); is yasaminda kadinlara olan giivensizlik, tecriibe eksikligi ve
basarisizlik beklentisi (Toksoz, 2007: 58; Davidsson, 1995); yasalardan kaynaklanan
engeller (Ecevit, 2007) kadmlarin "cinsiyetinin kadin olmasindan kaynaklanan

sorunlar" arasindadir.

Gelismekte olan iilkeler arasindaki Tiirkiye’de, kadinlar mesleki ayrimlarin
hakkindan gelebilmek ve gelisen ekonomik hayatta yer alabilmek adina kendi isini
kurmaya yonelmektedir. Baskin aile yapilar1 ve genel anlamda kadinlarin egitim
seviyeleri Turkiye’yi diger gelismekte olan tilkelerden ayirmakta ve iilkenin sosyal

diizeyini gozler dniine sermektedir (Hisrich ve Oztiirk, 1999:114).

Kadin girisimciler orgiitlenme ve isletme dis1 iligkileri yiiriitme yollariyla
kadin olmaktan kaynaklanan sorunlari gidermeye calismalidir. Orgiitlenme, kadin
girisimcilerin birbirinden haberdar olmasinin yani sira is yasaminda birbirlerini

desteklemelerini beraberinde getirecektir (Ecevit, 1993: 30).
2.6.3. Tiirkiye'de Girisimcilerin ve Kadin Girisimcilerin Gelecekten Beklentileri

Kadinlarin gelecege doniik planlar1 ve beklentileri, vizyonlarini ortaya koyma
yoniiyle deger kazandiran bilgiler sunmaktadir. Bu doktora tez ¢alismasinin bulgular
boliimiinde kadinlarin gelecege yonelik planlar1 literatiir bulgular1 neticesinde
bliylime-is hacmini artirma, karliligr artirma, iirlin-hizmet cesitliligini artirma,
kurumsallagsma, sektorde kalict olma, kaliteyi iyilestirme ve iste mevcut durumunu

devam ettirme seceneklerinde toplanmistir.
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Sinai Miilkiyet Haklarina yapilan basvuru sayist ve tescil sayilari illerin
endiistri ve ticari faaliyetlerinin gelismisligi hakkinda bilgi vermektedir. Ulkemizde
sanayisi ve gayri safi milli hasilas1 yiiksek olan illerde sinai miilkiyet haklar1 olarak
adlandirilan patent, faydali model ve marka tescil sayilarinin daha yiiksek, sanayisi
fazla gelismemis gayri safi milli hasilanin diisiik oldugu illerde ise tescil sayilarinin

diisiik oldugu goriilmektedir.

Biiylime ve is hacmini artirma, {riin-hizmet ¢esitliligini artirma, kaliteyi
iyilestirme unsurlarini barindiran TUIK'in 2016 yilinda yaptig1 Yenilik Arastirmasina
gore, kadin-erkek girisimci ayrimi yapilmaksizin ¢aligsan kisi sayis1 10 ve iizeri olan
girigimlerin %61,5’inin (2014-2016 yillarin1 kapsayan {i¢ yillik donemde), calisan
sayist 10-49 araliginda olan girisimlerin %60,4’iiniin, ¢alisan sayist 50-249 olan
girigsimlerin %65’inin, 250 ve lizeri ¢alisan1 olan girisimlerin ise %70,4 {iniin yenilik
faaliyetinde bulundugu goriilmektedir. Sektorel agidan bakildiginda, sanayi
sektorlinde yenilikei girisim oraninin %64,5 oldugu; hizmet sektdriinde ise bu oranin
%57,7 oldugu goriilmektedir. Girisimlerin  %47,3’tiniin  (2014-2016  yillarini
kapsayan tii¢ yillik dénemde) iiriin-siire¢ yeniligi faaliyetinde (sonugsuz kalan ve
devam eden faaliyetler dahil) bulundugu, bu kapsamda girisimlerin %31,8’inin iiriin
yeniligi, %34’linlin ise siire¢ yeniligi yaptigr gorilmektedir. Girisimlerin %50,8’1
(2014-2016 yillarm1  kapsayan {¢ yillik donemde) organizasyon/pazarlama
yeniliginde bulunurken, girisimlerin %34°li organizasyon yeniligi ve %42’si ise
pazarlama yeniligi faaliyeti gerceklestirmistir. Yine ayni caligmada girisimlerin
%38,5’inin (2014-2016 yillarmi kapsayan ii¢ yillik donemde) yenilik faaliyetinde
bulunmadig1 goriilmektedir. Gerekge olarak %82,2 ile yenilik yapmaya zorlayan bir
sebep olmadig1 belirtilirken, %17,8 ile yenilik faaliyetini engelleyen faktdrlerin
fazlaligi gosterilmistir (TUIK, 2016).
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Girisimlerin Yenilik Faaliyetinde
Bulunma Oranlanr

B Yenilik Faaliyetinde Bulunma Oranlar1

]

Yenilik faaliyeti sonugsuz kalan girigimler 8,10

Yenilik faaliyeti devam eden girisimler 24,20

Pazarlama yeniligi yapan girigsimler 42,00

Organizasyon yeniligi yapan girisimler 34,00

Organizasyon ve / veya pazarlama yeniligi

yapan girigimler 50,80

Siire¢ yeniligi yapan girisimler 34,00

Uriin yeniligi yapan girisimler 31,80

Uriin ve / veya siireg yeniligi faaliyetinde
bulunan girisimler (sonugsuz kalan ve devam
eden faaliyetler de dahil)

47,30

Yenilik¢i Girisimler 61,50

|

Sekil 2.3: Girisimlerin Yenilik Faaliyetinde Bulunma Oranlarn-TUIK
Kaynak: TUIK-Yenilik Arastirmasi (2016)
2.7. KADIN GIRISIMCILERIN SORUNLARININ GIiDERILME YOLLARI

Bir isletme kurmak isteyen kadin finansmana ihtiyag duyacak ve bu
finansmana ulagsmanin yollarini aragtiracaktir. Literatiir incelemeleri 1s181inda, kadin
girisimcilerin  kredi kullanimina bagvurmak yerine kendi birikimlerinden

yararlanmay1 tercih ettigi bilinmektedir (Gtileg, 2011; Calisir ve Cakmak Kiligaslan,
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2017; Ozyillmaz, 2016). Bankalar, kredi karsiiginda bir teminat talep etmekte,
gayrimenkullerin ¢ogunlukla erkeklerin iizerine kayitli olmasi nedeniyle definans
kurumlan tarafindan istenen teminatin kadinlar tarafindan bulunamamasi sorunu
giindeme gelmektedir. Kadin girisimcilerin  finans kurumlar1 ile iliskilerde
Ozgliven, deneyim ve bilgi eksikligi yasamasi ve daha yolun basindayken sermaye
temini konusunda sorunlarla karsilagsmasi belki de girisimcilige soyunan pek c¢ok
kadinin vazgegmesine neden olmaktadir. Bu konuda finans kurumlarinin teminat ve
kredi kosullarini iyilestirerek kredi faizlerini diisiik tutmasi, kadin girisimcilere
0zel kredi olanaklari sunmasi, teminat kosullarin1 hafifletmesi, kredi verilecek
alanlar1 sinirlandirmamasi ve kadin girisimcilere rehberlik hizmetini de barindiran
bankacilik uygulamalarina yer vermesi hem alternatif ¢6ziim yollarini olusturmakta

hem de kadinlar tesvik etmeye yonelik 6geleri barindirmaktadar.

Ulkemizde isletme kurma ve tescil islemleri uzun siireler almaya yonelik
diizenlenmistir. Bu hususta heniiz isletme kurma asamasinda olan kadin girisimci,
bilgi ve tecriibe eksikliginin dogal bir sonucu olarak tiirlii sorunla kars1 karsiya
kalacak bir siireci géze almakta ya da alamamaktadir. Kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan yasal ve idari diizenlemeler yapilmasi yoluyla biirokratik engellerin
diizenlenerek hafifletilmesi ve danismanhik hizmetleri saglanmasi bu yolda

kadinlarimiza kolaylik saglayacaktir.

Kadin girisimciler uygun ise uygun eleman temin etmede de sorunlar
yasayabilmektedir. Bu durum kadim  girisimcilerin = ise  uygun  eleman
alamamalarindan  kaynaklanabilecegi  gibi  calisanin kadin patrona
giivenmemesinden ya da kadin patron ile iliskiler konusunda Onyargilar
barimdirmasindan kaynaklanabilmektedir. Bu konuda danismanlik firmalarindan
destek alinmasi yararli olacaktir. Ayrica, kadinlara kalifiye eleman temini,
calisanlarla iliskiler ve profesyonel is hayatinin gerektirdikleri konusunda dikkat
edecekleri noktalar bir egitim ortaminda kendilerine aktarilabilir. Bu noktada
tilkemizde, genglerin ilkokul, ortaokul, lise ve {iniversite siirecini kapsayan okul
stireclerinde olduk¢a az caligmanin yapildigi bilinmektedir. En azindan kisisel
gelisim egitimleriyle bu a¢ik daha sonradan kapatilmalidir. Basarili kadin

girisimcilerin konusmaci olarak katilabilecegi bu egitimler is kurma asamasindan
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ziyade isletmelerinin faaliyet asamalarinda olan kadinlar i¢in de belirli araliklarla

tekrarlanmalidir.

Egitim sisteminin, kadinlarin girisimcilik becerilerini  gelistirecek ve
giiclendirecek nitelikte olmasi yoluyla is hayatinda rekabet agisindan giigliiklerle
karsilasan kadin sayis1 azaltilacaktir. Egitim sisteminde esitsizliklerin ve toplumsal
algilarin  olamayacagina dair Onyargilarin  degistirilmesi hususunda ¢aba
gosterilmedigi takdirde bu yargilar nesillerce devam etmekle karsi karsiya kalacaktir.
Kadin girisimcilere yonelik egitim eksikliklerini tamamlamak tizere oOrgiin ve
yaygin egitim programlart hazirlanmali, girisimcilik egitimleri yayginlastirilarak

kisa vadeli programlar diizenlenmelidir.

Kadin girisimcilere destek veren kurum ve kuruluslar kadinlarimiz tarafindan
bilinmelidir. Bu amagla her tiirlii gorsel iletisim kanalinin kullanilmasi yoluyla

kadinlara erismenin yollar1 aranmalidir.
2.8. KADIN GiRiSIMCILERE DESTEK VEREN BASLICA KURULUSLAR

Tiirkiye’de kadin girisimcileri desteklemek ve onlara yon vermek amaci ile
kurulmug kamu kurum/kuruluslari, bankalar ve sivil toplum kuruluslarn

bulunmaktadir.

KGF kapsaminda TUBITAK'm, T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin, Eximbank'in, TTGV'nin destekleri de mevcuttur. Ayrica, kadin
girisimciler, bankalar tarafindan destekleme kredilerinde belirlenen vade

imkanlariyla, teminat sarti gerekmeden faydalanarak destek alabilmektedir.”

Tiirkiye’de de potansiyel ve mevcut kadin girisimcileri desteklemek ve onlara
yon vermek amaci ile kurulmus baslica kamu kurum ve kuruluslar ile bazi sivil

toplum kuruluslar1 Tablo 2.4'de belirtilmektedir.

"http://www.kgf.com.tr/index.php/tr/urunlerimiz/eximbank-kredileri
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Tablo 2.3: Kadin Girisimcilere Destek Veren Baslica Kuruluslar

Kamu Kurum ve

Kamu Kurum ve

Kurulusunun, Sivil | Kyrulusunun, Sivil | Kurulus| _ . . o
Toplum Toplum Kurulusunun vih Thirii Amaci Detavh Bilgi
Kurulusunun Adu
Easalalmas Adi
Dar gelrl kadmlann wvasam kalitelermi  we
ekonomik dunmnlarmu  ivilestimmelerine  destel
olmak we werel kalkommmada lhderiklerini
. Eadin Emegini giiglendimmek amaciyla kunilmmg olup kadmlann
W . . : o . - ) : rkedv.org.
KED Degerlendirme Vakfi 1986 STK gingimleri igin kaynak varatmak amaciyla merkezi http://wwwkedv.orgtr
ve yerel yénetimler, tiniversiteler, lgili alanlardan
karm we sivil toplon looualuglanyla ishirligi ve
divalogicindedir.
Demek, gelecefin iz dilnyasimi yapilandimmada
etkin kadm gmnsuneciler vamtmayi, ekonomik
. deger varatan kadm gmrisimicl sayismi artinmavyi,
KAGIDER Iﬁiﬁfﬂfﬁﬁn 2002 | STK |var olan kadm girisimecileri giclendirerek Tiirk | http://wwwkagider.org
g kadm gnsimeilerin dimya ile bitinlegmesini
saglayamk Tirkive'nin sosyal wve ekonomik
gelismesine katkida bulunmay: amaglamaltad.
) Ulkenin ekonomik wve sosyal ihtivaglarimn
Eiiciik ve Orta Olgekh karsilarmmasnda Kigik ve orta dleekli 13letmelenn
Isletmelen Gehstime ve paym: ve etkinlifim artimmak, rekabet giiclen ve ) - .
EOSGEE Destekleme Idaresi 1990 | Funum diizeylerini yikseltmek, samayide entegrasyomu http:/fwerw kosgeb.gov tr
Bagkanhf ekonomil: gelizmelere Uy gl bicimde
gerpellestimmelctir,
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Tablo 2.3: Kadin Girisimcilere Destek Veren Baslhica Kuruluslar (Devami)

EKamu Kurum ve
Kurulusunun, Sivil

Kamu Kurum ve
Kurulusunun, Sivil

Toplum Eurulus Yih | Tiird Amaci Detavh Bilgi
pl Toplum - 5
EKurulusunun -
Easaltlmis Adh Kurulusunun Adi
R Tiirkiye® de izgiicii pivasasuun ihtivag ve
Meslela Egitim ve ) e . - .
LEESA Eiigiik Sanayi 1985 Valaf stalsldah_l’ﬂaf!m dﬂhﬂd?mill?r:] u}gulﬂmﬂll_ hlu http://worwmeksa.orgtr
Desteldeme Vakfi meslek e@itim mo ENIMSeImmes] ve
vayilmasiicin ¢caba harcamaktadir.
Isletmelere cesitli belgeleri temin etme,
piraklik vasalammna uygmluk dunamlarm
o aragtmma, genel olarak gmisumeiligi, dzel
Tiirkave Eznafve T
TESK Sanatkarlar 1964 Kunum D;am.l'“ sgim ve da:_‘ugnanlllx}nlu}la kg http:/fworw tesk.orgtr
Konfederasvoni aile igletmelernin kunilmasinda ve devam
- ettinlmesinde aktif rol oymayan kadinlar
arasmda girizimeiligi desteklemeyi
hedeflemektedr.
Kadma karpt ayromahi énlemek, kadm
_ Eadimin Statiisii haklarim konmmak ve gelistinmek, kadmlarm e : .
E3GM Genel Midirligi 1990 Eurnum tophumsal va her alanmda hak ve https:/kadininstatusu aile gov tr
firzatlara esit olarak engimlenm saflamakte
Geng 13 msanlannm hdedik  vasiflanm,
sosval sorumluluklarsu ve ortak hislenni
o e ; gelistirerek iilke ¢apmnda titm tophmmm
TUGIAD Turkiye Geng Iy 1986  |STK |sosvo-ckomomik  gelisimine  katkuda| hitp-//www tugiad orgr

Adamlan Demeg

bulhmmak, hem bireysel hem de sosyal
gelisimi saglamak ve kamueymm igisimni
gelameltir,
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Tablo 2.3: Kadin Girisimcilere Destek Veren Baslica Kuruluslar (Devami)

Kamu Kurum ve

Kamu Kurum ve

Kurulusunun, | Kurulusunun,
Sivil Toplum Sivil Toplum | Kurulus Yih | Tiiri Amaci Detayh Bilgi
Kum[u@unun Kl]ﬂlh]@ll[lllﬂ
Kisaltilmms Ady Ad
KEirsal alana vinelik projelerle verel girisimlers
Tiirkiye ve katilimlara destek verip, kadin statiisiiniin , :
T = I " - g A r—
IR Kalkinma Vakfi 1969 Valat yilkseltilmesini ve kalia  wverel kalkinma utp:/fwww. thev-dft. org.tr
orgiitlerinin kunilmasim hedeflemektedir.
Etkin bir 1sgici pivasass bilg  sistenm
araciifivla pivasanm ihtivaglarmi tespit edip,
bu dogruluda 1sgiicii arz  ve talebim
) Tiirkive 1 eslestirmek,  isgiicii  programlart  voluvla
ISEUR Kury g 1936 Kurum | istihdami kolaylagtirmak, korumak ve artirmal | http://'www _iskur. gov.tr/
mesleki becerileri gelistirmel, 1511
kavbedenlere gecici gelir destedi saglamak ve
istihdama iligkin  tedbirlern sosval divalog
icerisinde gelistirmek ve gercelklestirmelc
Kadmm ginsimeilik konusunda genel politikalar
Tiirkiye Odalar Eﬂ]ﬁt]rﬁnb_‘f‘ﬂ goriis lulumfﬂmasmad kalt{k_tdii
TOBB ve Borsalar 1950  |Kurum ..”F“.l ir kurul ':L”P dym "’f?ﬂ}‘m a p A tips:/ fwww tobb.org. tr
Birlisi girisimcilere efitim, kapasite gelistirme destegi

le gingime1 fikirlenm hayata gecirmelerinde
destek saglamaktadr.
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Toplum Girigimeilik

Yillar ?g;ftl::;i PYararma 15;15);55: liltlilm Egiiim Toplam (Kisi) Halrc.nma
Rurdar () R i e
(Kisi) (Kisi)
2008 31788 139 - - 31927 35511
2009 167 081 45 467 1285 19 213 852 306 366
2010 156 584 41066 4671 8 306 211 627 392 644
2011 145 393 64 085 16 393 24 145 250016 408 597
2012 215399 191 998 31773 25475 464 645 1 102 864
2013 131249 197 182 63 660 25166 417 257 984 200
2014 109 666 216 108 59 456 31 648 416 878 1297 302
2015 169 402 523225 159076 41907 893 610 3094776
2016 119172 172995 238 205 63 261 593 633 51255751
2017 (1) 80927 174322 206 878 60 642 522769 2692 626

Sekil 2.5: ISKUR Tarafindan Diizenlenen Aktif Isgiicii Programlarina Yapilan
Harcama ve Yararlanan Kisi Sayis1

Kaynak: ISKUR, 2017 (Ocak-Agustos)

KOSGEB tarafindan verilen destek tutarlar1® dlgeklere gore kiiciik, orta,

mikro ve diger 6l¢eklerine gore incelenmektedir.

8http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Kayit/KOSGEB 2017 Y%C4%B11%C4%B1 Faal
iyet Raporu.pdf
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Orta Olgekli
Isletmeler Diger
161% N\ 0.4%

e

=
S

Kiigiik Isletmeler
23.1%

Mikro Isletmeler

60.3%

Sekil 2.6: KOSGEB Tarafindan Verilen Destek Tutarimn Ol¢eklere Gore Dagihm
Kaynak: KOSGEB 2017 Yili Faaliyet Raporu

Mikro finansman, bir tiir finansman yontemi olup resmi finans kuruluglarina
erisim olanagl noktasinda sikinti yasayanlara, resmi finans kuruluslarinin
hizmetlerinden eksik yararlananlara ya da yoksun olanlara yonelik bir yontemdir.
"Belirli gelir diizeyinin altindaki bireylere yardim ve bagis yapmak yerine bankalar,
sivil toplum kuruluslari, kredi kooperatifleri ve diger resmi mali sistem Ogeleri
aracilifiyla onlarin ihtiyaglarin1 karsilayacak ve {iretime sevk edecek diisiik
meblaglardaki kredilerin kullandirilmasi, bdylelikle hem bu bireylerin mevcut refah
seviyelerinin artiritlmas1 hem de ¢ok kiiciik degerlerin iiretim siirecinde kullanilmasi
ile kisi basina diisen milli gelirin ve biliylime oraninin yiikseltilmesi amaglarina
hizmet eden ekonomik bir sistemi ifade etmektedir" (Bayraktutan ve Akatay,

2012:6).

Mikro finansman yaklagiminin temel hedefleri arasinda, klasik yollarla kredi
alamayanlara mikro kredi ile ulasilabilmesi, yoksullugun, issizligin ve gelir
dagilimindaki adaletsizliin azaltilabilmesi gelmektedir. Mikro kredi kapsaminda,
kredi alan aileler ve 6zellikle kadinlar i¢in, kendi kendine gelir getirici bir faaliyete
baslayabilmesine aracilik etmesi ve bdylece gerek kisinin gerekse ailenin ve

toplumun gelisimine katkida bulunabilmek gibi gayeler yer almaktadir (Burtan
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Dogan ve Kaya, 2013:155). Mikro kredi sistemleri, toplumda yoksul kesime yonelik
olma, onlarin ekonomik girisimlerini destekleme, ekonomik anlamda kendini
gosterememis olan kadinlarin ekonomiye kazandirilmasini 6nemseme noktalarinda
onemli bir destek olup kadinlarin gelir elde edecegi, girisimciligin tesvikinde 6nemli
bir yere sahiptir (Kabak¢i, 2012:14). Mikro kredinin kadinlara verilmesinin
nedenlerinin altinda kadinlarin ellerindeki parayr hane halkinin refahi i¢in harcamasi
olasiliginin yiiksek olmas1 yatmaktadir. Kadinlarin borglarini zamaninda geri 6denme
konusunda daha duyarli olmalari, mikro kredi hizmetinin kadinlara yonelik olmasini
destekleyen gerekeeler arasindadir. Birgok tilke mikro krediyle kadin girisimciligine
destek verirken es zamanli olarak yoksullugu azaltmak ve kadinin sosyo-ekonomik

hayattaki roliinii gli¢clendirmek de istemektedir (Soyak, 2010:143).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA BOLGESI HAKKINDA GENEL BiLGILER

3.1. TR71 COGRAFi ALTYAPI GOSTERGELERI

"TR71 Diizey 2" Bolgesi, i¢ Anadolu Bolgesi’nde, énemli bir béliimii Orta
Kizilirmak havzasinda yer alan Aksaray, Kirsehir, Kirikkale, Nevsehir ve Nigde
illerinden olugmaktadir. Giineyinde Adana ve Mersin, kuzeyinde Cankir1 ve Corum,
dogusunda Yozgat ve Kayseri, batisinda Ankara ve Konya illeri ile cevrilidir. 2.
Diizey yapilanmasina gore ise giineyinde TR62 (Adana, Mersin) batisinda TR52
(Karaman, Konya) ve TR51 (Ankara), kuzeyinde TR83 (Corum, Amasya, Tokat,
Samsun) ve TR82 (Sinop, Cankiri, Kastamonu), dogusunda TR72 (Sivas, Kayseri,
Yozgat) ile komsudur. Diizey 1 ise TR72 (Sivas, Kayseri, Yozgat) Diizey 2 Bolgesi
ile birlikte Orta Anadolu Diizey 1 Bolgesini olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin ortasinda konumlanmasi, bolgeler ve iller arasi gegis yollar
tizerinde bulunmasi, Ankara, Adana, Kayseri, Konya ve Mersin gibi biiyiiksehirlere
komsu olmas1 pazarlama ve ulasimda bodlgeye onemli bir avantaj saglamaktadir.
Ancak cevresinin biiyilik sehirlerle kaplanmis olmas1 Bolgenin gelisimi i¢in dnemli
bir engel teskil etmektedir. Geng niifus, ¢alismak icin is imkanlar1 agisindan daha
zengin olanaklara sahip olan illere gitmekte, yatirimcilar ise alt yapisit daha giiclii
olan bu yakin sehirlere yatirimlarini yonlendirmektedir. Diger bir deyisle, "TR71
Diizey 2" Bolgesi sosyal ve ekonomik acidan daha gelismis sehirlerin ve bdlgelerin
arasinda konumlanmis durumdadir. "TR71" Bolgesi sosyal ve ekonomik olarak
etrafindaki bu sehir ve bolgeler ile bliylik etkilesim i¢cinde olup bu durum sosyal
alanda i¢ ve dis goc ile sonuclanmaktadir. Bolge en ¢ok gogii TR72, TR51 ve TR10

Bolgelerine vermektedir.

Tiirkiye ortalamasina yakin (1.131 m) bir rakima sahip olan "TR71" Bolgesi
1.031 metre ortalama rakima sahiptir ve bolgenin bir¢cok yerinde 1000 m ytiikseltiye
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sahip diizliikler yer almaktadir.
stirmektedir. Yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 kar yagish ve soguk ge¢mektedir.

Bolgenin etrafi yiiksek daglarla ¢evrilmis oldugundan, denizlerin ilimanlastirict etkisi

bolgeye etki etmemektedir.

3.1.1. Karayolu baglantisi

"TR71" Bolgesi konum olarak Tiirkiye’nin kuzey-giiney ve dogu-bati

"TR71"

Bolgesi’nde karasal

dogrultularindaki ana ulagim yollarinin iistiinde yer almaktadir.

Tablo 3.1: TR71 Bélgesi illeri Ana Ulasim Yollar1 (Km)

ller Devlet Yollann | .

(km) 11 Yollar1 (km) | Toplam (km)
Aksaray 248 243 491
Kirikkale 233 139 372
Kirsehir 244 249 493
Nevsehir 238 210 448
Nigde 220 255 475
TR 71 Diizey 2 1183 1096 2279
Tiirkiye 30871 28741 59612

Kaynak: Karayollar1 Genel Miudiirliigii (2017)

"TR71" Bolgesi devlet yollarinin % 3,83 “linii, sehir yollarinin ise %3,81’ini
barindirmaktadir. "TR71" Bolgesi’nde hali hazirda kullanima acik otoyol Nigde

sehrinden ge¢mektedir.
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%5,35’lik kismini olusturmaktadir. "TR71" Bolgesi’ndeki karayollarinin % 16’s1
asfalt, % 83,3’1i sathi kaplamadan olugsmaktadir.

Demiryolu sehir merkezi olarak "TR71" Bolgesi’nde sadece Kirikkale ve
Nigde sehir merkezinden gegmektedir. Demiryolu ag1 Aksaray sehrinde
bulunmamaktadir. TCDD’nin Ankara-Sivas glizergahindaki "Yiiksek Hizli Tren
Projesi" ¢ercevesinde Ankara-Kirikkale-Yozgat-Sivas giizergahinda yaklasik 406 km
uzunlugunda hizli tren hatt1 planlanmis olup bunun 163 km'lik kismini olusturan
Ankara-Kirikkale-Yozgat kismi tamamlanmistir. Projenin 85 km’lik boliimii
Kirikkale dahilindeki dort ilceden (Merkez, Baliseyh, Yahsihan ve Delice)
gecmektedir. Proje nihayetinde Kirikkale sehrinden Izmir, Istanbul, Konya ve

Sivas’a hizli tren hatti ile ulasim imkani temin edilmis olacaktir.

Bununla birlikte Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2013 Yil
idare Faaliyet Raporu’na gore, Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri tren
hattinin etiit-fizibilite calismalar1 sonlanmistir. Ilgili hattin Antalya-Konya kisminin
2023 sonuna kadar, Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri kisminin ise 2035 yili sonuna
kadar tamamlanmas1 ongoriilmektedir. Bolgeye onemli katkilar yapmasi beklenen
hattin turizm basta olmak iizere bir¢ok alanda bolgeye katki saglamasi ayrica yolcu

ve yiik tasimaciligina yonelik karma hizli tren hatt1 olmasi planlanmaktadir.
3.1.2. Havayolu baglantisi

"TR71" Bolgesi’ndeki yegane havaliman1 olan Nevsehir Kapadokya
Havalimani 15 Kasim 1998 giinii Nevsehir—Tuzkdy Hava Meydani ismiyle bolgenin
turizm potansiyeline cevap vermek {izere faaliyete gecmistir. Sehir merkezine 30 km
mesafede olan ve giiniimiizde “Nevsehir Kapadokya Havalimani” ismiyle DHMI
tarafindan isletilen havalimani, iilkemizde uluslararasi nitelikteki 12 havalimanindan
biri olup sivil — askeri her tiirlii trafige uygun sartlarda hizmet verecek standartlara
haizdir. 3500m? terminal binasina sahip olan havalimaninin 3000x45 metrepist
uzunlugu bulunmaktadir. Nevsehir Kapadokya Havalimani, dis hatlarda 450.000 kisi,
i¢ hatlarda ise 250.000 kisi olmak iizere toplamda 700.000 (yolcu/yil) kisilik yolcu

kapasitesine sahiptir.
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3.2. "TR71" BOLGESININ SOSYAL GOSTERGELERI

"TR71" Bolgesinin niifusu Tiirkiye niifusunun yaklasik %?2’sini olusturmakta
olup TUIK 2017 yili ADNKS verilerine gore 1.560.774 kisidir. Bolge niifusunun
%42,72’si1 kirsal alanda yasamakta olup bu oran Tiirkiye ortalamasinin (%12,08)

uzerindedir.

Tablo 3.2:"TR71" Bélgesi Illerinin Tiirkiye Niifusu I¢inde Aldiklar1 Paylar (%)

BOLGE TOPLAM ERKEK KADIN %0

Tiirkiye 80.810.525 40.535.135 40.275.390 100
TR 71 DUZEY 2 1.560.774 777.217 783.557 1,93
Aksaray 402.404 200.233 202.171 0,50
Kirikkale 278.749 139.602 139.147 0,34
Kirsehir 234.529 116.969 117.560 0.29
Nevsehir 292.365 144.219 148.146 0.36
Nigde 352.727 176.194 176.533 0.44

Kaynak: TUIK ADNKS Sonuglar1, 2017

Niifus acisindan "TR71" Bolgesi illeri incelendiginde, Aksaray ilinin en fazla
niifusa sahip oldugu goriilmektedir. Niifus acisindan Aksaray'r sirasiyla Nigde,
Nevsehir ve Kirikkale takip etmekte olup bolge igerisinde Kirsehir en az niifusa
sahiptir. Niifus artis hizlar1 incelendiginde, en fazla niifus artisinin Aksaray ilinde
gerceklestigi ve bolgedeki diger illerdeki niifus artiglarinin hemen hemen ayni

seyrettigi goriilmektedir.
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3.2.1. "TR71" Diizey 2 Bélgesi Illerinin Ekonomik Yapisi

NEVSEHIR: 1lde jeotermal enerji kaynaklar1, ponza madenleri, dogal yeralti
depolar1 ve tarmm iiretimi dikkat cekmektedir. TUIK'in "illerde Yasam Endeksi il
Siralamalar1 Ve Endeks Degerleri" (2015) konulu ¢alismasma gore, Nevsehir 37.
sirada yer almaktadir. Ilin okur-yazar orani ise TUIK'in 2017 yili arastirma

sonuclarina gore %96,957’dir.

Nevsehir, tarimsal alanlarmin genisligi ve hayvancilifa elverigli olmasi ile
iilkemiz tariminda &nemli bir yere sahiptir. Ilde Tiirkiye'deki toplam g¢ekirdeklik
kabak iiretiminin yaklasik %?26,27’si, Tirkiye'deki toplam patates iiretiminin
yaklasik %10’u iretilmektedir. Bunun yani sira, ilde bulunan dogal soguk hava
depolarinda ilde ve diger bolgelerde iiretilen patatesler depolanarak {ilkemizin yillik
ithtiyact karsilanmaktadir. Ayrica il genelinde beyaz ve kirmizi yas liziim Uretilmekte
olup, bu anlamda Nevsehir ilindeki bag alan1 Tiirkiye’nin %5’ini karsilamakta,

tiretimin ise %4’ tinli olusturmaktadir.

Kapadokya, turizm acisindan diinyanin sayili harikalarindan birisidir.
"Goreme Tarihi Milli Parki"'nin “UNESCO Diinya Dogal ve Kiiltiirel Mirasi
Listesi”nde yer almas1 Kapadokya’nin dogal ve tarihi 6nemini sergilemektedir. I,
yer alt1 sehirleri, el sanatlari, balon turizmi ve termal-saglik turizmi ile de oldukca

onemlidir.

Ilde gida ve igecek sektorii basta olmak iizere insaat, tekstil, metal sanayi ve
madencilik sektorleri baslica istihdam kaynagidir. Diinya ponza rezervlerinin
%20’sine sahip olan iilkemizde en ¢ok talep goren ponza, Nevsehir bolgesinde

¢ikarilan beyaz renkli ponzadir (Nevsehir TSO, 2018) .

NIGDE: TUIK'in "illerde Yasam Endeksi il Siralamalar1 Ve Endeks
Degerleri" (2015) konulu c¢alismasina gore, Nigde 51. sirada yer almakta olup ilin

okur-yazar oran1 TUIK'in 2017 yili arastirma sonuglarina gore %96,449'dur.

Ulke genelindeki patates iiretiminin yaklasik %14,18’i, elma iiretiminin
%16,52’s1 ve beyaz lahana iiretiminin %16,73’1i Nigde ilinde gercgeklestirilmektedir.

Ilde tarmmsal iiretim gelirinin yaklasik yarisi hayvansal iiretimden saglanmaktadir.
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Tiirkiye’deki toplam hayvansal iiretim degerinin %1,15’i, TR71 Bolgesi’ndeki
tiretim degerinin ise %33’ Nigde ilinden karsilanmaktadir. Nigde ilinde yaygin
olarak biiyilikbag (stit sigirciligi) ve kiiclikbas hayvancilik yapilmakla birlikte gezgin
aricilik yapilmaktadir. Nigde tarimdan sonra sanayide de onemli bir altyapiya
sahiptir. Ozellikle tekstil iizerine sembollesmis Onemli sanayi tesislerini
bulundurmaktadir. Ilin ihracatinda tekstil ve gida iiriinleri 6nemli bir boliim
olusturmaktadir. Uretilen kaliteli iplikten 6tiirii hali ve tekstil alaninda biiyiiyen ilde
diinyadaki iinlii markalar i¢in hammadde saglanmaktadir. Yine ilde, otomotiv
pargalar1 liretimi alaninda da Tiirkiye’nin biiyiik firmalarindan biri bulunmaktadir.
flde meyve suyu ve gazoz igeceginin iiretim fabrikalar1 yer almakta olup, s6z konusu
{iriinlerin iiretimlerinin bilyiik bir bolimii yurt disina ihra¢ edilmektedir. ilin

thracatinin 6nemli bir bSliimii tekstil, gida ve maden liriinlerinden olusmaktadir.

Nigde ili, kokli tarihi, jeolojik ozellikleri ve iklim yapisiyla ¢esitli turizm
tiirlerine her ne kadar acik olsa da s6z konusu arkeolojik, sanatsal yapisi ve turistik

potansiyeline ragmen ulusal ve uluslararasi turizm yoniinden ekonomik pay1 yok

denecek kadar diisiiktiir (AHIKA, 2018).

AKSARAY: TUIK'in "Illerde Yasam Endeksi Il Siralamalar1 Ve Endeks
Degerleri" (2015) siralamasina gore, 54. sirada yer alan ilin okur-yazar orani ise
TUIK'in 2017 yil1 arastirma sonuglarma gore %95,634 tiir. Lojistik acidan merkezi
bir konumda olan il tiim yollarin kesisme noktasindadir. Mersin limanina karayolu
tizerinden iki saat uzaklikta bulunan il, otomotiv ve imalat sanayi ag¢isindan da
onemli bir konuma sahiptir ve bu konumu ihracatini da olumlu etkilemektedir
(AHIKA, 2018). Aksaray’in sosyo-ekonomik 6zellikleri tarrma (yonca, siit ve siit
tiriinleri, ¢erezlik kabak) ve hayvanciliga dayanmakta olup, faal niifusun %701 tarim

ve hayvanciliktan ge¢imini saglamaktadir (Aksaray Belediyesi, 2018).

KIRSEHIR: TUIK'in "illerde Yasam Endeksi Il Siralamalari Ve Endeks
Degerleri" (2015) siralamasina gore, 28. sirada yer alan ilin okur-yazar orani ise

TUIK'in 2017 y1l1 arastirma sonuglarina gore %96,416’dr.

Il niifusunun  yaklasitk %651 ciftcilikle, hayvancilikla ve tarimla

ugragmaktadir. Ticaret ve sanayinin payi ise diisliktiir. Siit ve besi hayvanciliginin
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(koyun, Ankara kegisi, sigir, siit, deri, tiftik ve yumurta) yani sira mobilya sektorii
ilde dikkat cekmektedir. ilin ekonomisinin énemli bir boliimii tarima (bugday, seker
pancari, arpa, aycicegi, yesil mercimek, patates, nohut, karpuz, {iziim, elma ve
domates) dayanmaktadir. Ilde %34 mikro dlgekli, %57si kiigiik dlcekli, %7’si orta
dlcekli ve %2’si biiyiik dlgekli olmak iizere isletmeler yer almaktadir. ilde oraya
0zgl onix mermeri iglemeciligi yapilmaktadir. Ayrica diger illere, tarim iiriinleri,
ucak lastigi, oto lastigi, corap, tuz, akii, mermer, un, yem, insaat malzemeleri ve

kalsit iiriinleri satilmaktadir (Sanayi Genel Miid., 2012 Akt: AHIKA).

KIRIKKALE: TUiK'in "lllerde Yasam Endeksi il Siralamalar1 Ve Endeks
Degerleri" (2015) siralamasina gore Kirikkale 9. sirada yer almaktadir ve ilin okur-
yazar orani ise TUIK'in 2017 yili arastirma sonuglarina gére %96,559°dur. DPT
Miistesarhigr tarafindan 2003 yilinda, "illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi1" ¢aligmasina gore Kirikkale, 33. sirada, 2004 yilinda yapilan ayni konulu
calismaya gore ise; Kirikkale Merkez il ve ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasi i¢inde 42. sirada ve 2. derecede gelismislik grubundadir. Kamu kesimine
yonelik imalat sanayi; savunma, metal ve petro-kimya sanayi iizerine yogunlasan il,
ozel sektorde genellikle bu sanayi kollarina bagli olarak gelismenin yani sira tarim
makineleri, gida ve yem sanayi, toprak, tekstil, agac ve mobilya isleri sanayisinde
gelisme gostermektedir. Kirikkale'de tarim ve tarima dayali imalat sanayi, hazir
giyim, deri, plastik, kauguk, metal esya vb. emek yogun sektorlerin yani sira turizm,
saglik ve egitim yatirimlart yapilmaktadir. Kirsal kesimin temel ge¢im kaynaginin
tarim ve hayvancilik oldugu ilde iiziim, gerezlik ay¢icegi, kavun, karpuz {iretimi de
onemli miktarlardadir ve bashica bitkisel tirtinlerdir (T.C. Glimriik ve Ticaret

Bakanlig1, 2017 Akt: AHIKA).
3.3. TR 71 DUZEY 2 BOLGESINDE GIRISIMCILIK

Literatiir incelemeleri 1s1ginda, girisimciligin iilkemizde dogudan batiya
dogru yiikseldigini, metropol ve biiyiiksehirlerde arttigin1 ve girisimcilik seviyesinin
gelismislik seviyesi ile de yakindan iligkili oldugunu gormekteyiz (Kalkinma

Bakanlig1 SEGE, 2011).
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Illerin Girisimeilik Kademelenmesi
[:lcmdﬂ:s«mmﬁ;m- Q2 -Gixi;inm'lis«-iydOrhYﬁh&m. (18)
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Sekil 3.1: illerin Girisimcilik Kademesi

Kaynak: Meydan, 2013:86
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Diizey-2 Balgelerin Girisimcilik Kademelenmesi
:mmmm-zm © [ Girssimcilik Seviyesi Orma Yiiksek Diizey-2 Bélgeler (6)
-mwwmoﬁnwnw ® -Wmuivwnwzm )

Sekil 3.2: Bolgelerin Girisimcilik Kademelenmesi

Kaynak: Meydan, 2013:95
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GEM Projesi 1999 yilindan itibaren yapilmakta ve 10 iilkeden bugiin 70
ilkeye yiikselen kapasitesiyle iilkeler arasindaki girisimcilik faaliyetleri farklarinin
Olciilmesi; girisimcilige yol acan unsurlarin belirlenmesi ve iilke diizeyinde
girisimcilik faaliyetlerini giiglendirecek politikalarin Onerilmesini amaglamaktadir
(GEM, 2011). GEM 2014 Arastirmas1 ile Tiirkiye’de ve bolgelerde girisimcilik
degerlendirilmistir. 2013 yilinda Tiirkiye genelinde 33.287 kisiyle anket yapilarak
Tirkiye’nin girisimcilik konusundaki durumunun belirlenmesi ve bu durum
hakkinda karsilastirmali analiz yapilmasi amaclanmustir. Ilgili ¢alisma 2014 yili
icinde yinelenmis, 31.105 anket yapilarak ayni metot kullanilmigtir. GEM projesine
katilan tilkeler arasinda iilkenin girisimcilik karnesini ¢ikaran tek iilke olan Tiirkiye,
en ¢ok orneklem sayisi kullanan iilkedir. Ilgili arastirmada Orta Anadolu Bélgesi,
Kayseri ve Kirikkale olmak {izere iki alt bolgeden meydana gelmektedir. Kirikkale
Alt Bolgesi; Nevsehir, Nigde, Kirikkale, Aksaray ve Kirsehir illeri, Kayseri Alt
Bolgesi ise Kayseri, Yozgat ve Sivas illerinden olugmaktadir. Tirkiye'nin yiiz
Olciimiiniin %11,60’1m1 Orta Anadolu Bolgesi olusturmaktadir. Calismada Orta
Anadolu Bolgesi’ndeki potansiyel girisimcileri yani toplumu meydana getiren
kisilerin girisimcilik diirtiilerini ve girisimciligi bir kariyer alternatifi olarak goriip
gormedikleri arastirilmis, Orta Anadolu Bolgesi’'nde ne kadar kisinin girisimci
olmaya istekli oldugu ve ne kadar kisinin bu isteklerini fiiliyata gecirebildikleri
(Erken Donem Girisimcilik Endeksi ile), 2013 ve 2014 yillar1 karsilagtirilarak analiz
edilmistir (GEM, 2014).
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Tablo 3.3:Gelecek 6 Ay icinde, Yasadigi Bolgede Yeni Bir is Kurmak Icin
Firsat1 Goren Kisilerin 18-64 Yas Arasi Yetiskin Niifusa Oram (%)

i E K ORTA
RKEK |ADIN LAMA
2013 36.8 35.6 36,2
Kirikkale Alt Bolgesi
2014 42 29.7 35,9
2013 37.5 37.1 37.3
Orta Anadolu
2014 40.8 33.2 37.2
2013 37.1 31.7 38.6
Tiirkiye
2014 43.8 34.6 39.8

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi (2013-2014)

Kiiresel Girisimcilik Monitorii 2014  Arastirma sonuglari, 2013 yilinda

cinsiyete gore incelendiginde, Orta Anadolu Bolgesi’ndeki erkeklerin % 35,7’si

gelecek 6 ay i¢inde bir ise baslamak i¢in etrafinda firsat olusacagina inanirken, bu

oran kadinlarimizda %37,1°dir. 2014 yilinda bu oran erkeklerde %40,8’e¢ ¢ikmus,

kadinlarda ise %33,2’ye diismiistiir. Erkeklerin ve kadmnlarin firsat algist Orta

Anadolu Bolgesi’nde 2013 yilinda Tiirkiye ortalamasindan yiiksek iken, 2014 yilinda

hem kadmlarin hem erkeklerin orami Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmistir.

Kirikkale Alt Bolgesi’nde 2013 yilinda kadinlarin %35,6’s1 etrafindaki firsatlar

goriirken, 2014 yilinda bu oran %29,7’ye gerilemistir.
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Tablo 3.4:Basarisiz Olma Korkusundan Otiirii Yeni Bir Is Kurmaktan Cekinen
Kisilerin 18-64 Yas Aras1 Yetiskin Niifusa Oram (%)

YIL ERKEK | KADIN | ORTALAMA
2013 342 41.9 38
Kirikkale Alt Bolgesi
2014 33.7 46.6 40.2
2013 34.6 39.7 37.1
Orta Anadolu
2014 30.7 41.1 35.8
2013 31.3 35.1 33.2
Tiirkiye
2014 32.2 41 36.4

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi (2013-2014)

Kiiresel Girisimcilik Monitorii 2014 Arastirma sonuglarina goére cinsiyet
acisindan bakildiginda, Orta Anadolu Boélgesi’nde, 2014 yilinda kadinlarin yaklagik
%A41°1 yeni bir i kurarken basaramama endisesinin kendilerini engelledigini ifade
ederken, bu oran erkeklerde %30,7°dir. Orta Anadolu Bolgesi’nde daha yliksek
oranda erkek, kadinlara gore kendi isini kurma konusunda cesaretli, bilgi ve yetenek
acisindan kendilerine yeteri kadar giivenmekte ve yakin gelecekte etrafinda

alternatifler gérmektedir.

GEM 2014 Arastirma sonuclarma gore, Orta Anadolu Boélgesi’nde 2014 yilinda
girisimcilik oranindaki yiikselmeyi saglayan erkek girisimciler olmustur. Kadinlarin
girisimcilik faaliyetine katilimi azalmistir. Bu nedenle, 2013 yilinda 10 kadin
girisimciye karsilik 25 erkek girisimci diiserken, 2014 yilinda 40 erkek girisimci
diismektedir. Erken donem girisimcilerin 2013 yilinda % 28,8’1 kadin iken, 2014
yilinda bu oran %19,9’a gerilemistir. Tiirkiye ortalamasinin (%22,2) belirgin olarak

altinda olan kadin girisimci orant Kirikkale Alt Bolgesi'nde %13,7 olarak
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gerceklesmistir. Diizey 2 siniflamasinda Kirikkale Alt Bolgesi 26 bolge arasinda

kadin girisimcilerimizin en az oldugu 3. bolgedir.

Tablo 3.5: GirisimcilerinCinsiyete Gore Oranlari (%)

YIL 2013 2014

Erkek 72.7 86.3
Kirikkale Alt Bolgesi
Kadin 27.3 13.7
Erkek 71.2 80.1
Orta Anadolu
Kadin 28.8 19.9
Erkek 68.5 77.8
Tiirkiye

Kadin 31.5 22.2

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi (2013-2014)

GEM 2014 Arastirma sonuglarina gore, Orta Anadolu Bolgesi’nde yer alan
25-44, 45-64 yas aralifindaki eriskin niifusun girisimcilik konusundaki faaliyetlere
katilim oraninda azalma s6z konusuyken, iilkenin mevcut potansiyel giiciindeki 18-
24 yas araligindaki gen¢ niifusta kayda deger bir artis séz konusudur. Orta
Anadolu’da geng¢ niifusun girisimcilik konusundaki faaliyetlere katilimi ise tilke

ortalamasinin tstiindedir.
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Tablo 3.6: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasinin Bolgesel Sonuclar:

YAS 2013 2014

18-24 20.4 224

Kirikkale Alt Bolgesi 25-44 55.6 56.1
45-64 24.1 21.4

18-24 16.5 25.1

Orta Anadolu 25-44 559 52.7
45-64 27.6 22.2

18-24 15.5 22.6

Tiirkiye 25-44 64.5 54.7

45-64 19.9 22.6

Kaynak: GEM Tiirkiye Yetiskin Niifus Arastirmasi (2013-2014)

KOSGEB tarafindan verilen destekler tutarlarina gore bolge bazinda

simiflandirilmakta ve ele alinmaktadir. °

9 KOSGEB 2017 Faaliyet Raporu http://www.kosgeb.gov.tr
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http://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Kayit/KOSGEB_2017_Y%C4%B1l%C4%B1_Faaliyet_Raporu.pdf

LA. : Isletme Adedi
D.T. : Destek Tutan (TL)

Sekil 3.3: Bolgelere Gore KOSGEB Destek Tutarimin Dagilim

Kaynak: KOSGEB 2017 Y1l Faaliyet Raporu
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DORDUNCU BOLUM

TR71 BOLGESINDEKI KADIN GIRISIMCILERE YONELIK
UYGULAMALI ARASTIRMA

4.1. ARASTIRMADA AMACLAR VE HIPOTEZLER

4.1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kadm girisimciliginin literatiirde teorik anlamda karsilagtirmali olarak
degerlendirilmesi ve bu alanda yapilan arastirmalarinin incelenmesi sonucunda
calismanin temel amact "TR71 Diizey 2" Bolgesinde mevcut kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlarin tespit edilmesidir. Calisma bu temel amag tizerine dizayn
edilmis ve elde edilen bulgular neticesinde ¢alismaya baslarken olusturulan
hipotezler test edilmistir. Bu calismada, kadin girisimcilerin genel profil
ozelliklerinin belirlenmesi, karsilastiklari sorunlarin tespit edilmesi ve basarilarin
etkileyen faktorlerin ortaya koyulmasi hedeflenmistir. Burada kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 engeller literatlir bulgular1 neticesinde is kurma asamasinda ve faaliyet
asamasinda olarak incelenmistir. Elde edilen sonuglar "TR71 Diizey 2" Bolgesinde
ozellikle mevcut kadin girisimcilerin tasnifi ve niteliksel olarak betimlenmesi
acisindan da onemli olup potansiyel kadin girisimciler agisindan sosyo-ekonomik bir

bakis acisina da sahiptir.

Calisma sonucunda elde edilen veriler; kadin girisimcilerin ihtiyaglarinin
belirlenmesine, kadin girisimcilerin daha kaliteli ve tatminkar hizmet sunarak
giiclenmesine, yeni kadin girisimcilere 6rnek olarak kadin girisimcilik kiiltliriiniin

gelistirilmesine ve dolayisiyla kadin istthdaminin artmasina katki saglayacaktir.
4.1.2. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma sorular1 ve degiskenler arasindaki iliskiler goz Oniine alinarak

arastirma modeli olusturulmustur (Sekil 4.1).
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T~ | Hipotzd / GIRISIMIN KL'RLILM\
KADIN ASAMASI
GIRISIMCILERIN Hipotez 2
_ PROFIL s
OZELLIKLER] ot I Kurma Nedenler: e
Hipotez 4
Yag Hipotez
'Eg]t]m HipU'IEZ i . .
, I Rurma Agamasindaki Girisimin Biiyakiizi
- Medeni Durum Hipotez 7 Sorumnlar ve Calisan Saysst
-Cocuk Savis: Hipotez §
-Kazang Hipotez 8
- IsKurmadan Onceki Hiotezld \ /
ot Ortaklik Yapis: ‘
Durum
Mesleki Deneyim Hipotez | / GIRISIMIN FAALIVET \
o ASAMASI
-Anne/Baba, Ej Hipotez 13 '
Girisimei Olma Hipoter 1 -
—_— E——) Faliyet Asamasmdaki Girigimin Yagt
Sonmlar
-Madd: ve Manevi Hipotez 17
Destek Girme HipOIEZ].ﬁ' -
Gelecekle Tlgili Planlar
Hipotezl] Girisimin Bulundugu 11
Hipotez1§
Hipotez1®
N /| Hipotez 20 \ /

Sekil 4.1: Arastirma Modeli

Arastirmada kurulan modele gore olusturulan hipotezler ile kadin girisimciler

acisindan farkliliklar test edilmeye calisilmistir.
Hi: Ailede girisimci olma durumuna gore is kurma nedenleri farklilagmaktadir.

Hia: Ailede girisimci olma durumuna gore is kurma nedenlerinden ¢eken nedenler

farklilasmaktadir.
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Hib: Ailede girisimci olma durumuna gore is kurma nedenlerinden iten nedenler

farklilagmaktadir.

H2: Yasa gore is kurma nedenleri farklilagmaktadir.

H2a: Yasa gore is kurma nedenlerinden ¢eken nedenler farklilagsmaktadir.
H2p: Yasa gore is kurma nedenlerinden iten nedenler farklilasmaktadir.
Hs: Egitim seviyesine gore is kurma nedenleri farklilagmaktadir.

Hsa: Egitim  seviyesine gore 1is kurma nedenlerinden c¢eken nedenler

farklilagsmaktadir.

Hsb: Egitim seviyesine gore is kurma nedenlerinden iten nedenler farklilagmaktadir.
H4: Medeni duruma gore is kurma nedenleri farklilagmaktadir.

Ha4a: Medeni duruma gore is kurma nedenlerinden ¢eken nedenler farklilagmaktadir.
Hap: Medeni duruma gore is kurma nedenlerinden iten nedenler farklilasmaktadir.

Hs: Kendi isini kurmadan Onceki deneyime gore 1s kurma nedenleri

farklilasmaktadir.

Hsa: Kendi isini kurmadan 6nceki deneyime gore is kurma nedenlerinden ¢eken

nedenler farklilasmaktadir.

Hsp: Kendi isini kurmadan onceki deneyime gore is kurma nedenlerinden iten

nedenler farklilagsmaktadir.

He: Ailede girisimei olma durumuna gore isletmenin kurulum asamasinda

karsilagilan sorunlar farklilagsmaktadir.

Hea: Ailede girisimci olma durumuna gore isletmenin kurulum asamasinda

karsilasilan mikro sorunlar farklilagsmaktadir.

Heb: Ailede girisimci olma durumuna gore isletmenin kurulum asamasinda

karsilasilan makro sorunlar farklilagsmaktadir.
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H7: Yasa gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan  sorunlar

farklilagmaktadir.

H7.: Yasa gore isletmenin kurulum asamasinda karsilagilan mikro sorunlar

farklilagsmaktadir.

H7: Yasa gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan makro sorunlar

farklilagmaktadir.

Hs: Egitim seviyesine gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan sorunlar

farklilagsmaktadir.

Hsa: Egitim seviyesine gore isletmenin kurulum asamasinda karsilagilan mikro

sorunlar farklilagsmaktadir.

Hsp: Egitim seviyesine gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan makro

sorunlar farklilasmaktadir.

Ho: Medeni duruma gore isletmenin kurulum asamasinda karsilagilan sorunlar

farklilasmaktadir.

Hoa: Medeni duruma goére isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan mikro

sorunlar farklilagsmaktadir.

Hop: Medeni duruma gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan makro

sorunlar farklilagsmaktadir.

Hio: Deneyime gore isletmenin kurulum asamasinda karsilagilan sorunlar

farklilagsmaktadir.

Hi0a: Deneyime gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan mikro sorunlar

farklilasmaktadir.

Hiob: Deneyime gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan makro sorunlar

farklilasmaktadir.
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Hui: Ailede girisimci olma durumuna gore isletmenin faaliyetleri sirasinda

karsilasilan sorunlar farklilagsmaktadir.

Hua: Ailede girisimei olma durumuna gore isletmenin faaliyetleri sirasinda

karsilagilan kadinlara 6zgli sorunlar farklilagmaktadir.

Him: Ailede girisimci olma durumuna gore isletmenin faaliyetleri sirasinda

karsilasilan ekonomik sorunlar farklilagmaktadir.

Hiie: Ailede girisimei olma durumuna goére isletmenin faaliyetleri sirasinda

karsilasilan bireysel sorunlar farklilasmaktadir.

Hi2: Yasa gore isletmenin faaliyetleri  sirasindakarsilagilan  sorunlar

farklilagsmaktadir.

Hiza: Yasa gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan kadinlara 6zgii sorunlar

farklilagsmaktadir.

Huip: Yasa gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan ekonomik sorunlar

farklilasmaktadir.

Hi2e: Yasa gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan bireysel sorunlar

farklilagsmaktadir.

His: Egitim seviyesine gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan sorunlar

farklilasmaktadir.

Hiza: Egitim seviyesine gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan kadinlara

0zgl sorunlar farklilasmaktadir.

Husp: Egitim seviyesine gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan ekonomik

sorunlar farklilagsmaktadir.

Hisc: Egitim seviyesine gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan bireysel

sorunlar farklilagsmaktadir.
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His: Medeni duruma gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan sorunlar

farklilagmaktadir.

Hi4a: Medeni duruma gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan kadinlara

0zgii sorunlar farklilasmaktadir.

Hi4b: Medeni duruma gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan ekonomik

sorunlar farklilagmaktadir.

Hi4c: Medeni duruma gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan bireysel

sorunlar farklilasmaktadir.

His: Deneyime gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan sorunlar

farklilagmaktadir.

Hisa: Deneyime gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan kadinlara 6zgii

sorunlar farklilasmaktadir.

Hisp: Deneyime gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan ekonomik sorunlar

farklilasmaktadir.

Hisc: Deneyime gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan bireysel sorunlar

farklilagsmaktadir.

Hie: Ailede girisimci olma durumuna gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili

planlar1 farklilagmaktadir.

Hiea: Ailede girisimci olma durumuna goére kadin girisimcilerin gelecekle ilgili

ekonomik planlari farklilagmaktadir.

Hieb: Ailede girisimeci olma durumuna gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili

ekonomik olmayan planlar1 farklilagsmaktadir.
Hi7: Yasa gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlar1 farklilagmaktadir.

Hi7a: Yasa gore kadmn girisimcilerin  gelecekle ilgili ekonomik planlar

farklilasmaktadir.
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Hi7p: Yasa gore kadmn girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik olmayan planlari

farklilagmaktadir.

His: Egitim seviyesine gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlar

farklilagsmaktadir.

Hisa: Egitim seviyesine gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik planlari

farklilagmaktadir.

Hisw: Egitim seviyesine gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik olmayan

planlar1 farklilagmaktadir.

Hio: Medeni duruma gore kadin girisimcilerin  gelecekle ilgili planlar

farklilagsmaktadir.

Hi9a: Medeni duruma gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik planlari

farklilagsmaktadir.

Hiop: Medeni duruma gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik olmayan

planlar farklilagmaktadir.
H20: Deneyime gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlarifarklilagsmaktadir.

H20a: Deneyime gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik planlari

farklilasmaktadir.

H2ob: Deneyime gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik olmayan planlar

farklilasmaktadir.
4.2. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin tasarlandigi yonteme iligkin anket formunun
hazirlanmasi, arastirmanin evreni ve 0rneklemi, verilerin kodlanmasi, diizenlenmesi
ve analizi, arastirmanin gecerliligi ve giivenilirligi hakkinda bazi bilgilendirmeler yer

almaktadir.
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Literatiir Taramasmmn Arastrmann Stratejisinin ve

Yapilmasi / Hipotezlerin Belirlenmesi
= . Veri Olusturma Tekniginin
Ca]r;mamn Dmeld —>| DBelitlenmesi ve Anket
Belirlenmesi
Formu Ohusturma
_— Anlcetin Givenilirliginin ve
Anlcetin Uy s
ctin Uygulanmast Gegerliliginin Test Edilmesi

Verilerin Analizi ——>| Bulgularm Degerlendiritmesi

Sekil 4.2: Arastirmanin Yontemi
4.2.1. Arastirmanin Yontemi ve Anket Formunun Hazirlanmasi

Bu doktora tez calismasinda nicel analiz yOntemlerinden anket teknigi
kullanilmistir. Nicel analizin gergeklestirilmesindeki temel amag, kadin girisimcilerin
kendi goriisleri dogrultusunda olguyu anlamaya c¢aligmaktir. Arastirmada
kullanilmak iizere hazirlanan anket formundaki sorularin belirlenmesi asamasinda
ilgili literatlir dikkate alinmistir. Bunlar; Dogramaci, 2006: 59-60; Kog, 2005: 121-
124; Gileg, 2011:132-138; Kutlu, 2006:109-111; Sahin, 2006:123-129; Karagdz,
2009: 173- 176 galismalar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Ayrica anket formu,
alaninda uzman istatistik¢ilerin goriisleri ve elestirileri dogrultusunda revize edilmis
olup, ankette yanlis anlagilabilecek ya da anlasilamayacak soru ve ifadeler iizerinde
diizeltmeler yapilmasi yoluyla toplam 28 soru hazirlanmistir. Bu ankette kadin
girisimcilere yoneltilen sorular1 agik uglu, kapali uclu ve alternatif sorulardan olusan

li¢ cesitte toplayabiliriz;
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a) Olgusal sorular; kadin girisimcilerin yasi, medeni durumu, egitim durumu,

cocuk sayisi, geliri, meslegi vb. ile ilgili demografik sorulardir.

b) Davranis sorulari; kadin girisimcilerin is kurmadan onceki ugrasi, mesleki

bilgi ve becerilerini nereden kazandigi, is kurma nedenleri vb. sorulardir.

¢) Tutum, kanaat ve inang sorulari; kadin girisimcilerin kadin girisimci
olmasmin ¢alisanlart ile olan iliskilerini nasil etkiledigi, kadin girisimci olmanin
avantajlar1 ve dezavantajlar1 vb. kadin girisimcilerin neler diislindiigiinii, neler

hissettigini tespit etmeye yonelik sorulardir.

Anket formunda yer alan sorularin bir kismi katilimcilarin s6z konusu
aragtirma konusundaki yargilarmi tespit etmede kullanilan, en sik bagvurulan ve
giivenilir bir Olgek olan 5°1i “likert Olcegine" (5=Kesinlikle Katiliyorum, 4=
Katiliyorum, 3=Kararsizim/Orta, 2= Katilmiyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum)
uygun olarak hazirlanmistir. Bu noktada katilimcilardan 5'li likert 6lgegindeki esit
aralikli katilma derecelerinden kendileri i¢in uygun bulduklart dereceyi belirtmeleri

istenmistir.
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Tablo 4.1: Tabiilasyon Plam

TABULASYON PLANI
DEGERE
HESAPLANMAK ISTENEN DEGER OL[%%%IE AK
SORU/SORULAR
Kadin girisimcinin igletmesinin unvant Soru 1
Kadin girisimcinin yag1 ve egitim durumuna iligkin demografik bilgileri Soru 2 ve Soru 3
Kadin girisimcinin medeni durumu ve ¢ocugu varsa ¢ocuk sayisina iliskin demografik bilgileri Soru 4 ve Soru 5
Kadin girisimcinin kendi isini kurmadan 6nceki ugrasi Soru 6
Kadin girisimcinin kendi isinde ¢caligmaya basladig siire Soru 7
Kadin girisimcinin meslegi ya da isletmesinin faaliyet gdsterdigi alan Soru 8
Kadin girisimcinin aylik ortalama kazang araligi Soru 9
Kadin girisimcinin igletmesinde bilgisayar kullanimi ve web sitesinin varligi Soru 10 ve Soru 11
Kadin girisimcinin isletmesinde calisan kisi sayisi Soru 12
Kadin girigimcinin ailesinde girisimci bir ferdin olup olmadigi Soru 13
Kadin girisimcinin igletmesini kurarken bu isle ilgili mesleki deneyiminin olup olmadig1 ve mesleki egitimi
varsa siiresi Soru 14
Kadin girisimcinin igletmesini kurarken mesleki bilgi ve becerilerini nasil kazandigi Soru 15
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Tablo 4.1: Tabiilasyon Plam1 (Devami)

TABULASYON PLANI

HESAPLANMAK ISTENEN DEGER

DEGERE
KAYNAK
OLUSTURACAK
SORU/SORULAR

Kadin girisimcinin isletmesini kurarken ailesini ikna etmesinin gerekip gerekmedigi ve etrafinda kimlerden
manevi destek gordigi

Soru 16 ve Soru 17

Kadin girisimcinin kendi isini kurma nedenleri Soru 18
Kadin girisimcinin kendi isini kurarken sermeye teminini nasil sagladig: Soru 19
Kadin girisimcinin kendi isini kurarken karsilastig1 sorunlar Soru 20

Kadin girisimcinin girisimeilik faaliyetini ilinde yapiyor olmasinin dezavantajinin olup olmadig1 ve dezavantaji
varsa bunlarin neler oldugu

Soru 21 ve Soru 22

Kadin girisimcinin isletmesinin faaliyetleri sirasinda karsilastig1 sorunlar Soru 23
Kadin girisimcinin girisimci olmasindan 6tiirii sagladig1 avantajlarin olup olmadigi Soru 24
Kadin girisimcinin kadin igveren olmasindan 6tiirli ¢alisanlari ile iligkileri Soru 25
Kadin girisimcinin isi ile ilgili gelecekteki planlari Soru 26
Kadin girisimcinin girisimci olmayi1 baska kadinlara tavsiye edip etmedigi Soru 27
Kadin girisimcinin karsilastigi zorluklarla miicadele etme sekillerini agiklamasi ve bu konuda bir tesebbiiste

bulunmussa detayl1 olarak belirtmesi Soru 28
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4.2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmaya dahil edilen kadin girisimcilerin belirlenmesi asamasinda "TR71
Diizey 2" Bolgesinde yer alan illerdeki (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nigde ve
Nevsehir) TSO'ya kayitli kadin girisimciler hedef kitlemizi olusturmaktadir.
Arastirma kapsaminda "TR71 Diizey 2" Bolgesi illerinde yer alan TSO yetkilileri ile
yapilan yazili ve s6zlii goriismeler sonrasinda 2017 yilinin 6. ayinda Aksaray TSO'ya
kayith 250, Nigde TSO'ya kayith 152, Nevsehir TSO'ya kayith 149, Kirikkale
TSO'ya kayith 143 ve Kirsehir TSO'ya kayith 125 kadin isletme oldugu tespit
edilmistir. "TR71 Diizey 2" Bolgesi Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nigde ve Nevsehir
illerinde TSO'ya kayitlh toplam 819 aktif kadin girisimci bulunmaktadir.
Arastirmanin evrenini, TR71 Bolgesinde aktif olarak calisgan TSO'ya kayitli 819
kadin girisimci olusturmaktadir. Tesadiifi olmayan kolayda orneklem yontemi ile
olusturulan 6rneklem iizerinde arastirma yiirtitilmistir. TSO oda yetkililerinden
yazigsmalar yoluyla elde edilen mail adresi, telefon numarasi ve isyeri adresi bilgileri
dogrultusunda, arastirma bolgesi iginde uygulanan toplam anketin 11 tanesine verilen
cevaplar eksik ve giivenilir goriilmediginden elenmis ve 342 anket degerlendirme

kapsamina alinmis olup bu anketlerin il bazinda dagilimi asagidaki gibidir.

e Aksaray : 90 Kirikkale : 65

e Kirgehir : 55 Nigde : 60

e Nevsehir: 72
Calismada, sektorel dagilm NACE siniflamasi bazinda derlenemediginden

sOyle siniflandirilmastir:

e Gida-Restorant, Perakende ve Toptan Gida Uriin Satis1 (84 Kadin Girisim),

e Saglik Hizmetleri ve Gilizellik Merkezleri (62 Kadin Girisim),

e Giyim (52 Kadin Girigim),

e Mobilya-Ev Tekstil (44 Kadin Girigim),

e Turizm ve Konaklama (42 Kadin Girisim),

e Ingaat ve Proje (11 Kadim Girisim),

e Tarim-Tarmmsal Uriin Satis1 vb. (8 Kadin Girisim),

e Diger-Cicekgilik, Is Giivenligi, Emlakcilik (Sirket ve Biiyiikk Capli Sahis
Firmalar1) , Sigortacilik, Temizlik (39 Kadin Girigim)
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ayriminda yapilmistir.

Arastirmada tercih edilen tesadiifi olmayan kolayda 6rneklem yonteminde
anketlere cevap verenlerin sayist onceden kestirilemediginden arastirmada 6rneklem
secilmesi i¢in Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan hazirlanan tablo dikkate
alimmustir. Buna gore, 819 kisilik evrenden, a = 0,05 anlamlilik diizeyine gére %95
giivenle; baska bir deyisle + % 5 6rnekleme hatasiyla yapilacak uygulamada en az
254 kisilik bir 6rneklemin belirlenmesi gerekmektedir. Bu anlamda elde edilen 342
anket anakiitle i¢cin giivenilir sonuglar sunabilecek sayidadir. Yeterli bir 6rneklem,
giivenilir sonuglar sunacak elemani bulundurur (Young, 1968:324). Asagida yer alan
Tablo 4.2'de, o= 0.05 i¢in farkli 6rneklem hatalar1 diislinlilerek artan sayida evren
biiyiikliikklerine gore hesaplanan Orneklem sayilart belirtilmistir (Yazicioglu ve

Erdogan, 2004:49-50).

Tablo 4.2: a= 0.05 i¢in Farkli Orneklem Hatalan Diisiiniilerek Artan Sayida
Evren Biiyiikliiklerine Gore Hesaplanan Orneklem Sayilar1 Tablosu

Evren + 0.03 6mekleme +0.05 émekleme hatas: | +0.10 mekleme hatas:
Biiviik- hatasi (d) (d) (d)
lagi p=05 | p=08 | p=03| p=05 | p=08 |p=03 |p=05| p=08 |p=03
q=0.5 q= | q=0. q=0.5 | q=02|g=0.7|q=05| qg=0.2 | g=0.
0.2
100 92 87 20 80 71 77 49 38 45
300 341 289 | 321 217 163 196 81 35 70
750 441 358 | 409 254 185 226 85 57 73
1000 316 406 | 473 278 198 244 88 38 75
2500 T48 537 | 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 064 639 | 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 | 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 | 881 381 245 321 26 61 81
100000 | 1056 678 | 888 383 245 322 96 61 81
1000000 | 1066 682 | 896 384 246 323 06 61 81
100 1067 683 | 896 384 245 323 96 61 81
milvon

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004:50

Ornekleme hatasi, drneklem biiyiikliigii arttikca diismektedir. Ote yandan,
belirlenen hata payr dogrultusunda belli bir deger ve o degerin {izeri i¢in 6rneklem

biiyiikliigiinde artisa gerek olmadigi Tablo 4.2'de goriilmektedir.
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4. 2.3. Verilerin Diizenlenmesi ve Analiz Edilmesi

Bu c¢aligmada mevcut kadin girisimcilerin goriis ve diisiincelerini 6l¢mek i¢in
anket veri toplama araci kullanilmis olup veriler ayrintili diizenlenmis ve bu sekilde
belirli bulgulara gore verileri tanimlamak, hipotezleri test etmek ve sonuclari
yorumlamak miimkiin hale getirilmistir. Uygulama sonucunda elde edilen veriler
SPSS istatistik paket programinin 22.0 siirlimiiyle ¢oziimlenmistir. Caligmada t-testi

ve ANOVA testinin yani sira tanimlayici istatistiklere de yer verilmistir.
4.2.3. Arastirmanin Giivenilirligi ve Gegerliligi

Giivenilirlik analizi ile gelistirilen Olcegin tutarliligi test edilmekte olup
siklikla kullanilan Alfa (Cronbach) katsayisinin kullanildigi yontem arastirmada
tercih edilmistir. 0-1 arasinda bir deger alan Cronbach alfa katsayist eger 0,8-1
arasinda bir degerde ise (0,8<a<1) yani 1 sayisina ne kadar yakin ise s6z konusu
degerin yiliksek giivenilirlige sahip bir Olcek oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Arastirmanin giivenilirligini 6l¢gmede kullanilan Cronbach Alfa katsayisina iliskin o

degeri:

Tablo 4.3: Arastirmanin Giivenilirlik Analizi Sonuclar:

Cronbach’s Alpha (a) Degeri Ifade Sayisi

0.825 38

Calismada kullanilan 6lgme aracinin tekrarlanan Ol¢limlerde ayni sonucu
verme derecesi i¢ tutarhilik ile degerlendirilmistir. I¢ tutarlilik diger bir deyisle
giivenilirlik degeri Cronbach alfa katsayis1 ve madde-toplam korelasyon katsayis1 ile
belirlenmistir. Cronbach alfa katsayisinin >0.7 olmasi literatiire gére oldukca yeterli
goriilmekte olup calismamizda bu degerin yani alpha=0,825 olmas1 yeterli bir

tutarlilik oldugunu bizlere sunmaktadir.

Calismada once agiklayici faktor analizi yapilmistir. Sorulan sorulardan

hareketle is kurma nedenlerinin Olclilmesi, isletmenin kurulum asamasinda
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karsilagilan sorunlarin Olgiilmesi, isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan
sorunlarin 6l¢iilmesi ve gelecekle ilgili planlarin dl¢lilmesi hedeflenmistir. Tabloda
yer alan her bir alt faktor icin maddelere iliskin faktor agirliklar incelenmistir. Her
bir faktor i¢in en yiiksek faktor yiikii alan maddeler tespit edilmis ve bu maddelerin

ortak dzelliklerinden hareketle faktdrlere isimler verilmistir.

Tablo 4.4: Is Kurma Nedenleri Olceginin Faktor Analizi Sonuclar

Faktor Yiikleri Aciklanan Cronbach’s
Madde Faktor1 Faktor2 Faktor3 Faktor4  Varyans Alpha
No
IKN5 0,882
IKN2 0,880
IKN3 0,785 25,235 0,924
IKN4 0,775
IKN1 0,770
IKN9 0,871
IKN11 0,822
IKN10 0,750
KNG 0.744 24,123 0,898
IKNS 0,722
IKN7 0,680

Yapilan analiz sonrasinda is kurma nedenleri 6lgegine ait iki alt faktor oldugu
tespit edilmistir (Tablo 4.4). Bu faktorlerden ilki iten nedenler, ikincisi c¢eken
nedenler seklinde isimlendirilmistir. Bu Olgege ait faktorler incelendiginde iten
nedenler alt boyutunun %?25,235, ¢eken nedenler alt boyutunun %24,123 agiklama
oranina sahip oldugu goriilmektedir. Bu faktorlerin konuyu agiklama oranlari ise

toplamda %49,358'dir.

Isletmenin kurulum asamasi 6lgeginde iki alt faktor oldugu tespit edilmistir
(Tablo 4.5). Her bir faktor icin en yiiksek faktor yiikii alan maddeler tespit edilmis ve
bu maddelerin ortak Ozelliklerinden hareketle faktorlere isimler verilmistir. Bu
faktorlerden ilki mikro sorunlar, ikincisi ise makro sorunlar olarak isimlendirilmistir.
Bu dlgege ait faktorler incelendiginde mikro sorunlarin %24,325, makro sorunlar alt
faktoriiniin ise %23,220 agiklama oranina sahip oldugu goriilmiistiir. Bu iki faktoriin

konuyu agiklama orani ise toplamda %47,545"tir.
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Tablo 4.5: Isletmenin Kurulum Asamasinda Karsilasilan Sorunlar Ol¢eginin
Faktor Analizi Sonuclar:

Faktor Yiikleri Aciklanan Cronbach’s
Madde Faktor Faktor  Faktor  Faktor Varyans Alpha
No 1 2 3 4
KAS8 0,820
KAS10 0,812
KAS6 0,789 24,325 0,901
KAS9 0,620
KAS7 0,608
KAS4 0,701
KAS3 0,625
KASS 0,610 23,220 0,875
KAS1 0,710
KAS2 0,695

Isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 sorunlara iliskin dlcekte ise
ilgili sonuglar Tablo 4.6’da goriilmektedir. Isletmenin faaliyetleri sirasinda
karsilastiklar1 sorunlara iligkin ti¢ alt faktor oldugu tespit edilmistir. Her bir faktor
icin en yiiksek faktor yiikii alan maddeler tespit edilmis ve bu maddelerin ortak
Ozelliklerinden hareketle faktorlere isimler verilmistir. Bu faktorlerden ilki kadinlara
0zgl sorunlar, ikincisi ise ekonomik sorunlar, {igiinciisii ise bireysel sorunlar olarak
isimlendirilmistir. Bu 6lgege ait faktorler incelendiginde kadinlara 6zgii sorunlarin ve
ekonomik sorunlarin %29,962, bireysel sorunlar alt faktoriiniin ise %720,250
aciklama oranina sahip oldugu goriilmiistiir. Bu iki faktoriin konuyu agiklama orani

ise toplamda %50,212’dir.
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Tablo 4.6: Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin Faaliyetleri Sirasinda
Karsilastiklar1 Sorunlar Ol¢eginin Faktor Analizi Sonuclar:

Faktor Yiikleri Aciklanan  Cronbach’s
Madde No Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Varyans Alpha
FSS9 0,894
FSS1 0,814
FSS5 0,809
FSS2 0.805 26,962 0,935
FSS10 0,788
FSS4 0,752
FSS8 0,845
FSS3 0,762
FSS6 0.698 20,252 0,815
FSS7 0,622

Kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlarina iliskin Olgekte ise ilgili
sonuclar Tablo 4.7'de goriilmektedir. Gelecekle ilgili planlara iliskin iki alt faktor
oldugu tespit edilmistir. Bu faktdrlerden ekonomik planlar, ikincisi ise ekonomik
olmayan planlar olarak isimlendirilmistir. Bu 0Ol¢ege ait faktorler incelendiginde;
ekonomik planlarin %21,144, ekonomik olmayan planlarin ise % 19,201 agiklama
oranina sahip oldugu goriilmiistiir. Bu iki faktoriin konuyu agiklama orani ise

toplamda diger 6lgeklere nazaran en diisiik orana sahip olup %40,345’tir.

Tablo 4.7: Kadin GirisimcilerinGelecekle Ilgili Planlar1 Olgeginin Faktor
Analizi Sonuclar

Faktor Yiikleri Aciklanan Cronbach’s

Madde Faktor 1 Faktor Faktor  Faktor4  Varyans Alpha
No 2 3

GP1 0,882

GP5 0,765 21,144 0,881
GP3 0,670

GP7 0,845

GP2 0,677

GP4 0.645 19,201 0,832
GP6 0,605

Buna gore Olcekleri olusturan maddelerin i¢ tutarliligini gosteren Cronbach

Alpha Katsayilar1 incelendiginde ise tiim sonuglar agisindan bu katsayilarin oldukca
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yiilksek hesaplanmigs oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla Olgeklerdeki tim alt

faktorlerin i¢ tutarlig sagladig kabul edilmektedir.

Bu calismada degiskenler ve alt degiskenler boyutlara gore siniflandiriimis

olup ilgili smiflandirmaya istinaden bir takim istatistiki karsilagtirmalara ve

hipotezlerin sinanmasina yer verilmistir.

Is kurma nedenlerine iliskin alt degiskenler iten ve ¢ceken nedenler adi altinda

iki boyutta incelenmektedir.

Tablo 4.8: is Kurma Nedenlerinin Boyutlara Ayrilmasi

Maddeler

Boyut Ismi

Aile ihtiyaglarini karsilamak

Ekonomik bagimsizlik

Ekonomik ag¢idan daha rahat olmak i¢in

Iten Nedenler

Onceki isimden hosnut olmadigim igin

Is bulamadigim igin

Meslegimi yapmak

Sosyal iligkiler i¢in

Idealimi gergeklestirmek icin

Zamanimi degerlendirmek i¢in

Ceken Nedenler

Insanlara faydali olmak igin

Becerilerimi degerlendirmek i¢in

Isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan sorunlar literatiire gére mikro ve

makro sorunlar baglaminda ele alinmistir (Tablo 4.9).
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Tablo 4.9: Isletmenin Kurulum Asamasida Karsilasilan Sorunlarin
Boyutlara Ayrilmasi

Maddeler Boyut Ismi
Is kadinligma cevrenin olumsuz bakisi
Deneyimsizlik
Bilgi eksikligi Mikro Sorunlar

Sektorde taninmamis olmak

Aile ile ilgili sorunlar

Sermaye temini

Biirokratik islemler

Uygun personel temini Makro Sorunlar

Uygun materyal temini

Ekonomik belirsizlik

Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar
sorunlar {i¢ boyut altinda incelenmis olup, bunlar bireysel sorunlar, ekonomik

sorunlar ve kadinlara 6zgii sorunlar olarak gruplandirilmistir (Tablo 4.10).
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Tablo 4.10: Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin Faaliyetleri Sirasinda
Karsilastiklar: Sorunlarin Boyutlara Ayrilmasi

Maddeler Boyut Ismi
Isletmemin faaliyeti sirasinda ailevi nedenlerden dolayr sorun
yaslyorum
Isletmemin faaliyeti sirasinda calisanlar {izerinde otorite
kurmakta sorun yasiyorum Kadinlara Ozgii
Isletmemin faaliyeti sirasinda sektdrdeki erkek hakimiyetinden Sorunlar

dolay1 sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda yasadigim sorunlarin kadin
olmamdan kaynaklandigini diisliniiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda bor¢ ddemeleri nedeniyle sorun

yastyorum .

Isletmemin faaliyeti sirasinda ekonomik olarak sorun Ekonomik
Sorunlar

yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda deneyimsizligimden dolay:

sorun yasityorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda tedarikci iligkilerinde sorun

yasiyorum Bireysel

Isletmemin faaliyeti sirasinda miisteri iliskilerinde sorun Sorunlar

yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda biirokratik islemlerden otiirii
sorun yastyorum

Kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlari iki boyut altinda incelenmis olup
(Tablo 4.11), bunlar ekonomik ve ekonomik olmayan planlar olarak

gruplandirilmstir.

Tablo 4.11: Kadin Girisimcilerin Gelecekle Tlgili Planlarinin Boyutlara
Ayrilmasi

Maddeler Boyut Ismi

Biiyiime-Is Hacmini Artirma

Karlilig1 Artirma Ekonomik Planlar

Uriin/Hizmet Cesitliligini Artirma

Kurumsallasma

Sektorde Kalict Olma

Kaliteyi Tyilegtirme Ekonomik Olmayan Planlar

Iste Mevcut Durumu Devam Ettirme
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4.3. BULGULAR

Aragtirmanin bulgular boliimii dort baslikta ele alinmistir. Birinci baglikta,
arastirmada yer alan katilimcilarin demografik ve tanitici 6zelliklerine iliskin
bulgulara yer verilmistir. Ikinci baslikta, arastirma modelinde yer alan degiskenler
ile ilgili tanimlayict istatistiklere, {iglincli baslikta arastirma hipotezlerinin farklilik
yonilyle smandigi hipotez testlerine, dordiincii ve besinci baglikta iliski bazinda

bulgularin yer aldig1 korelasyon ve regresyon analizlerine yer verilmistir.
4.3.1. Katihmcilarin Demografik-Tamitica Ozelliklerine iliskin Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan kisilerin demografik-tanitici 6zelliklerini
ortaya koymak amaci ile katilimcilara gesitli sorular yoneltilmis ve yanitlar tablolar

ve gorsel agidan zenginlik saglayan grafikler araciligiyla aktarilmistir.
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Tablo 4.12: Kadin Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
Yas 18-24 16 47| Medeni Hig 22 6.4
Durum  evlenmedi
25-34 82 24.0
Evli 276 80.7
35-44 174 50.9 Bosandi 40 11.7
45-54 58 17.0 Esi vefat 4 1.2
etti
55-64 12 35 Toplam 342 100.0
Cocuk Cocugum 56 16.4
Toplam 342 100.0 Sayist yok
Egitim Ilkokul 42 12.3
Durumu  mezunu 1-2 ¢ocuk 222 64.9
Genel 22 6.4 3-4 ¢ocuk 60 17.5
ortaokul
5 ve daha 4 1.2
Mesleki veya 12 35 fazla
teknik gocuk
ortaokul
[kdgretim 4 1.2 Toplam 342|  100.0
Gelir 1500 TL 20 5.8
Genel lise 38 11.1| Durumu vealti
Mesleki veya 24 7.0 1501- 98 28.7
teknik lise 3000 TL
2-3 yillik 32 9.4 3001- 102 29.8
yiiksekokul 4500 TL
veya fakiilte
4501- 70 20.5
4 yillik 152 444 6000 TL
yiiksekokul
veya fakiilte
6001 TL 52 15.2
Yiikseklisans 16 4.7 ve lizeri
(5 veya 6
yillik
fakiilteler
dahil)
Toplam 342 100.0
Toplam 342 100.0

Tablo 4.12'ye gore kadin girisimcilerin %51'inin 35-44, %24'iniin 25-34,
%17'sinin  45-54, %5'inin  18-24, %3 iniin ise 55-64 yas araliginda oldugu

gorilmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin %49,1 gibi 6énemli bir oraninin 4 yillik
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yiiksekokul, fakiilte ve yiikseklisans (5 ve 6 yillik fakiilteler dahil) mezunu oldugu,
%18,1'inin lise mezunu oldugu (%11,1 genel lise, %7 mesleki veya teknik lise),
%12'sinin ilkokul mezunu oldugu, % 11,1 ortaokul (%6,4 genel ortaokul, %3.,5
mesleki veya teknik ortaokul, %1,2 ilkogretim), %9,4'iniin 2-3 yillik yiiksekokul
veya fakiilte mezunu oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte kadin girisimcilerin
%80,7'sinin evli oldugunu, %11,7'sinin bosandigini, %6,4'inlin hi¢ evlenmedigini,
%1,2'sinin ise esinin vefat ettigini belirtmistir. Tablo 4.12'ye gore, kadin
girisimcilerin %64,9'unun 1-2 ¢ocuk, %17,5'inin 3-4 ¢ocuk, %16,4'linlin ¢ocugunun
olmadigi, yalmizca %]1,2'sinin 5 ve daha fazla sayida cocuk sahibi oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica kadin girisimcilerin gelir durumlarmin tek bir degiskende
yogunlagmadig1 ve degiskenler arasinda dagildigir goriilmekte olup, % 29,8'inin
3001-4500 TL, %28,7'sinin 1501-3000 TL, %20,5'inin 4501-6000 TL, %15,2'sinin
6001 TL ve iizeri, %5,8'nin ise 1500 TL ve alt1 gelir elde etiklerini beyan etigi

goriilmektedir.
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Tablo 4.13: Kadin Girisimcilerin Is ile lgili Demografik Ozellikleri

Frekans | Yiizde Frekans | Yiizde
Ayni isi evde 16 4,7 Yalniz 36 10,5
yaptyordum kendim
calistyorum
Bir iste 136 39,8
calistyordum 1-4 kisi 278 81,3
(kamu-ozel) .
- . 5 :’i’y"e’;’l’;’ Lo S9Ksi 16| 47
. Egitim/6gretime 108 31,6
Is devam ?‘tfhsan
Kul*madc?n ediyordum Kisi Sayist
I‘)’Z;’ZZ . 10-49 kisi 12| 35
Is artyordum 6 1,8
Toplam 342 100,0
Ev isleriyle 72 21,1
mesguldiim
Emekliydim 4 1,2
Deneyimim 176 51,5
Toplam 3421 100,0 yoktu
0-2 y1l 90| 26,3
0-2 yil 88 25,7
2-4 yil 56 16,4 Mesle{ci
Kendi Deneyim 3.5 y| 16| 47
isinde 571l 36| 105| Siresi
Cahgilan 5 yildan 62 18,1
Siire fazla
8 y1l ve lizeri 160| 46,8
Toplam 342 | 100,0
Toplam 342 100,0
. Evet 76 2221 . Evet 290 84,8
Isletmede Isletmede
Web Sitesi Hayr 266| 77.8| Bilgisapar Haymr 521 152
Kullanimr 74519m 342 | 100,0| Kullammi  7q510m 342| 100,0

Tablo 4.13'e gore, kadin girisimcilerin is kurmadan 6nceki durumu %39,8 bir
iste calistyordum (kamu-6zel), %31,6 egitim/6gretime devam ediyordum, %21,1 ev
isleriyle mesguldiim, %4,7 aynm isi evde yapiyordum, %]1,2 emekliydim
seceneklerinde yogunlasmaktadir. Ayrica kadin girisimcilerin kendi isinde
calistiklar siirelerin %46,8'inin 8 yil ve tizeri, %26,3"iniin 0-2 yil, %16,4'liniin 2-4
yil ve %10,5'inin 5-7 yil siiresince calistig1 goriilmektedir ve bulgular Sekil 4.3'te

grafiksel olarak gosterilmektedir.
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Girisimci Kadinlarin Is Kurmadan Onceki
Durumlar %
B Ayni isi evde yapiyordum M Bir iste calisiyordum (kamu-6zel)
Egitim/6gretime devam ediyordum M is artyordum

Ev isleriyle mesguldiim Emekliydim

1% 5%

21%
" p—
31%

Sekil 4.3: Kadin Girisimcilerin is Kurmadan Onceki Durumlar (%) Pasta
Grafigi

Tablo 4.13'e gore kadin girisimcilerin kendi isinde ¢alistiklart siirelerin
%46,8'inin 8 y1l ve tizeri, %26,3"liniin 0-2 yil, %16,4'liniin 2-4 y1l ve %10,5'inin 5-7
yil oldugu goriilmektedir ve bu bulgular Sekil 4.4'de de gorsel olarak sunulmaktadir.

Girisimci Kadinlarin Kendi isinde Cahstiklar
Siireler %

0-2yil m2-4vyl 5-7yil m8yil ve Gzeri

Sekil 4.4: Kadin Girisimcilerin Kendi isinde Cahstiklar1 Siireler (%) Pasta
Grafigi
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Tablo 4.13'e gore, kadin girisimcilerin %77,8'inin isletmesinde web sitesinin
kullanilmadigini, %22,2'sinin ise web sitesinin kullanildigin1 belirttigi goriillmektedir

ve bu bulgular Sekil 4.5'te gorsel olarak sunulmaktadir.

Girisimci Kadinlarin Isletmelerinde Web Sitesi
Kullanim %

B Evet W Hayir

Sekil 4.5: Kadin GirisimcilerinisletmelerindeWeb Sitesi Kullanimi (%) Pasta
Grafigi

Tablo 4.13'e gore, kadin girisimcilerin isletme biinyesinde calistirdig1 kisi
sayist incelendiginde, %81,3"liniin 1-4 kisi, %10,5'inin yalniz basina, %4,7'sinin 5-9
kisi, %3,5'inin 10-49 kisi oldugu goriilmektedir ve bu bulgular Sekil 4.6'da gorsel

olarak sunulmaktadir.
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Girisimci Kadinlarin Isletme Biinyesinde
Cahstirdigi Kisi Sayis1 %

B Yalniz kendim galisiyorum B 1-4 kisi 5-9 kisi 10-49 kisi

5% 3%

Sekil 4.6: Kadin Girisimcilerin Isletme Biinyesinde Cahstirdig1 Kisi Sayis1 (%)
Pasta Grafigi

Ayrica, Tablo 4.13'e gore, kadin girisimcilerin isletmesinde bilgisayar
kullanim1 incelendiginde %84,8'inin evet, %15,2'sinin hayir yanitin1 verdigi

goriilmektedir.

Tablo 4.13'e gore, kadin girisimcilerin islerini kurmadan 6nceki mesleki
deneyim siirelerine baktigimizda deneyimi olmadigimi belirtenlerin oraninin %51,5
ile oldukca yiiksek olmasi goze carpmaktadir. %25,7'sinin 0-2 yil, %18,1'inin 5
yildan fazla, %4,7'sinin ise 3-5 yil yanitim verdigi goriilmektedir ve bu bulgular

Sekil 4.7'de gorsel olarak sunulmaktadir.
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Girisimci Kadinlarin Mesleki Deneyim Siireleri %

B Deneyimim yoktu 0-2yil m3-5yil  m5yildan fazla

5%

Sekil 4.7: Kadin Girisimcilerin Mesleki Deneyim Siireleri (%) Pasta Grafigi

Tablo 4.13'e gore, kadin girisimcilerin isletmesinde bilgisayar kullanimi
incelendiginde %384,8'inin evet, %15,2'sinin hayir yanitin1 verdigi goriilmektedir ve

bu bulgular Sekil 4.8'de gorsel olarak sunulmaktadir.

Girisimci Kadinlarin Isletmesinde Bilgisayarin
Kullanihip Kullanilmadig1 %

W Evet M Hayir

Sekil 4.8: Kadin Girisimcilerin Isletmesinde Bilgisayar Kullamm (%) Pasta
Grafigi
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Tablo 4.14: Kadin Girisimcilerin Girisimcilik Konusundaki Demografik

Ozellikleri
Frekans | Yiizde

Anne,Baba ve/veya Esin  Evet 154 45.0
Girisimciligi Hayir 188 55.0

Toplam 342 100.0
Mesleki Bilgi ve Aileden 54 12.7
Becerilerin Kazanildig: is hayatindan 232 54.5
Yo.llar Orgiin ve yaygi egitim yoluyla 100 23.5
(Birden Fazla Secenek .
; . e Meslek edindirme programlartyla 34 8.0
Isaretlenmistir) )

Diger 6 1.4

Toplam 426 100.0
Kendi Isini Kurup Evet 50 14.6
Cahsmak I¢in Egini Hayir 292 85.4
Ve/Veya Ailesini Ikna TOplam 342 100.0
Etme Durumu '
Isletmeyi Kurarken Hi¢ Kimseden Destek Gérmedim 44 8.4
Manevi Destek Goriilen  Esimden 190 36.4
Iﬁ§iler Annem ve babamdan 194 37.2
(Blrden Fazla Secenek Cocuklarimdan 36 6.9
Isaretlenmistir) Yakin ¢evre ve arkadaslarimdan 56 10.7

Sivil  Toplum Kuruluslarindan 2 4

veya kadin orgiitlerinden

Toplam 5221 100.0

Tablo 4.14'e gore, kadin girisimcilerin anne/baba ve/veya esinin

girisimciligine dair yoneltilen soruya verilen yanitlarin %55'inin hayir, %45'inin evet
seceneginde yogunlastigi goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin mesleki bilgi ve
becerilerini  %54,5'inin  is hayatindan, %23,5'inin  Orgiin/yaygin egitimden,
%12,7'sinin aileden, %8'inin meslek edindirme programlarindan, %1,4'liniin ise diger
yollardan kazandig1 anlagilmaktadir. Bununla birlikte kadin girisimcilerin kendi isini
kurup calismak i¢in esini ve/veya ailesini ikna etme durumuna %85,4 hayir, %14,6

evet yanitint verdigi anlasilmaktadir.

Tablo 4.14'e gore, kadin girisimcilerin anne/baba ve/veya esinin
girisimciligine dair yoneltilen soruya verilen yanitlarin %55'inin hayir, %45'inin evet
seceneginde yogunlastigi goriilmektedir ve bu bulgular Sekil 4.9'da gorsel olarak

sunulmaktadir.
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Girisimci Kadinlarin Anne, Baba ve/veya Esinin
Girisimci Olup Olmadig1 %

B Evet MW Hayir

Sekil 4.9: Kadin Girisimcilerin Anne, Baba ve/veya Esinin Girisimciligi (%)
Pasta Grafigi

Tablo 4.14'e gore, kadin girisimcilerin mesleki bilgi ve becerilerini
%54,5'inin is hayatindan, %23,5'inin orgiin/yaygin egitimden, %12,7'sinin aileden,
%8'inin meslek edindirme programlarindan, %1,4'liniin ise diger yollardan kazandigi

goriilmektedir ve bu bulgular Sekil 4.10'da gorsel olarak sunulmaktadir.

Girisimci Kadinlarin Mesleki Bilgi ve Becerilerini
Kazandig: Yollar %
5
2
12,7
8,0
1I/!
Aileden is hayatindan Orgiin ve Meslek Diger
yaygin egitim edindirme
yoluyla programlariyla

Sekil 4.10: Kadin Girisimcilerin Mesleki Bilgi ve Becerilerini Kazandig1 Yollar
(%) Bar Grafigi
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Tablo 4.14'e gore, kadin girisimcilerin kendi isini kurup ¢alismak igin esini
ve/veya ailesini ikna etme durumuna %85,4 hayir, %14,6 evet yamitini verdigi

goriilmektedir ve bu bulgular Sekil 4.11'de gorsel olarak sunulmaktadir.

Girisimci Kadinlarin Kendi Isini Kurup
Calhismak Icin Esini ve/veya Ailesini Ikna Etme
Durumu %

B Evet MW Hayir

Sekil 4.11: Kadmn Girisimcilerin Kendi Isini Kurup Cahsmak icin Esini
Ve/Veya Ailesini Ikna Etme Durumu (%) Pasta Grafigi

Tablo 4.14'e gore, kadin girisimcilerin isletmesini kurarken manevi destek
gordiigl kisiler konusunda %37,2 anne ve babasindan, %36,4 esinden, %10,7 yakin
cevre ve arkadaslarindan, %6,9 cocuklarindan, %0,4 sivil toplum kuruluslar1 veya
kadin orgiitlerinden destek gordiigli; %8,4'linilin ise hi¢ kimseden destek gérmedigi

bulgularina ulasilmistir ve bu bulgular Sekil 4.12'de gorsel olarak sunulmaktadir.
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Kadin Girisimcilerin Isletmesini Kurarken Manevi Destek
Gordigi Kisiler %
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Sekil 4.12: Kadin Girisimcilerin Isletmesini Kurarken Manevi Destek Gordiigii

Kisiler (%) Bar Grafigi

Tablo 4.14'e gore, kadin girisimcilerin igletmesini kurarken sermaye teminini

saglama yollar1 incelenmis olup, % 49,7'si kendi birikimleri oldugunu, %45,6'st

ailesinden borg aldigini, %1,1'1 ¢evreden borg aldigini, %9.,4 ortak buldugunu, %26,3

banka kredisi kullandigini, yalnizca %18,1'1 kamu kurum ve kuruluslarindan destek

aldigini belirtmistir ve bu bulgular Sekil 4.13'te gorsel olarak sunulmaktadir.
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Tablo 4.15: Kadin Girisimcilerin Sermaye Teminini Saglama Yollar1 Frekans

Tablosu

Frekans | Yiizde
o ] Evet 170 49.7
Kendi Birikimleri Hayir 172 50.3
- Evet 156 45.6
Aileden Bor¢ Alma Hayir 186 54.4
Evet 38 11.1
Cevreden Bor¢c Alma Hayir 304 88.9
Evet 32 9.4
Ortak Bulma Hayir 310 90.6
o Evet 90 26.3
Banka Kredisi Kullanma Hayir 252 73.7
Kamu Kurum ve Kuruluslarindan (Belediye, | Evet 62 18.1
Valilik, KOSGEB, Kalkinma Ajansi,...) |Hayir 280 81.9

destek
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Kadin Girisimcilerin Sermaye Teminini Saglama
Yollar1 %

M Evet HHayir

Kendi Birikimleri
Aileden Bor¢ Alma
Cevreden Bor¢ Alma
Ortak Bulma

Banka Kredisi Kullanma

(Belediye, Valilik, KOSGEB,
Kalkinma Ajansi,...) destek

Kamu Kurum ve Kuruluslarindan

Sekil 4.13: Kadin Girisimcilerin Sermaye Teminini Saglama Yollarinin (%) Bar
Grafigi

4.3.2. Katihmeilarin Girisimciligine Dair Tanimlayici Istatistikler

Bu bolimde katilimcilarin girisimeilik faaliyetlerine iligkin tanimlayici
istatistiksel bulgulara yer verilmistir. Arastirmaya konu olan kadin girisimcilerin
algilarimi belirleme noktasinda, degiskenlerin ortalamalari, en diisiik ve en yiiksek
degerleri, standart sapmalar1 belirtilmistir. Veri setinin ortalamasinin ve verilerin
ortalamadan ne Olclide saptiginin (standart sapma) agiklanmasi yoluyla ortaya

koyulan tanimlayict bulgular ile ankette degiskenleri o6lgen her Onerme igin
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katilimcilarin =~ “l=kesinlikle  katilmiyorum, 2=katilmiyorum, 3=kararsizim,
4=katiliyorum, S5=kesinlikle katiliyorum” seceneklerinden hangisine daha yakin
oldugu goriilecektir. Bu baglamda asagida yer alan analiz sonuclarinda ortalama
deger 5'e yaklastikca katilimcilarin belirtilen ifadeye katildiklari, 1'e yaklastiginda

ise belirtilen ifadeye katilmadiklar1 anlagilacaktir.

Tablo 4.16'da kadin girisimcilerin is kurma nedenlerine yonelik tanimlayici
istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere aile ihtiyaglarin1 karsilamak,
ekonomik bagimsizlik, meslegini yapmak, sosyal iliskiler i¢in, idealini
gerceklestirmek i¢in, zamanini degerlendirmek icin, insanlara faydali olmak igin,
becerilerini degerlendirmek igin, ekonomik agidan daha rahat olmak i¢in, Onceki
isinden hosnut olmadiklar1 icin, is bulamadigi i¢in maddelerinin yer aldig1 is kurma
nedenleri sorulmustur. Bu maddelere verilen cevaplar incelendiginde, ekonomik
acidan daha rahat olmak goriisiiniin 4,31 ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Is bulamadigim igin goriisiiniin ise 1,86 ile en diisiik ortalamaya sahip

oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.16: Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenlerine iliskin Tanimlayici

Istatistikler
. 1 2 3 4 5
IFADELER Ort.
% % % % %
Aile ihtiyaglarini karsilamak 394 | 8,2 11,7 1,8 | 33,9 | 44,4
Ekonomik bagimsizlik 4291 5.8 581 1,8 | 25,7 | 60,8
il;rcl)nomlk acidan daha rahat olmak 431 5.8 7 12 | 216 643
iten Faktorler [2 — -
g?rfekl isimden hosnut olmadigim 193 | 45 | 339 7 05| 3.5
15 bulamadigim igin 1,86 | 49,1 | 322| 7 6,4 5,3
iten Faktorler Diizeyi 3,27
Meslegimi yapmak 3,87 11,7 | 12,3 3,5 | 22,2 50,3
Sosyal iligkiler i¢in 3551 82 | 17,5)1 9,9 | 39,2 25,1
Idealimi gergeklestirmek icin 3,87 | 11,1 | 10,5( 7,6 | 21,6 | 49,1
Ceken Faktorler Zamanimi degerlendirmek igin 3371 94 | 25,1 12,9 | 24 28,7
Insanlara faydali olmak i¢in 4,09 | 4,7 821 6,4 | 33,9 46,8
Becerilerimi degerlendirmek igin 4 7,6 7 6,4 | 35,1 3.9
Ceken Faktorler Diizeyi 3,79

1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3= Fikrim yok, 4= Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum
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Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenleri %
m Kesinlikle katilmiyorum  ®Katilmiyorum Kararsizim  m Katiliyorum Kesinlikle katilryorum
64,3
60,8 -
50,3
0, 49.1 468 49,1
44.4 e 43,9
33,9 33,9 35,1
25,7
22,2
12,3
11,7 53 11,7

8, 5.8 ’ 7,67,0
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Sekil 4.14: Kadin Girisimcilerin Is Kurma Nedenleri (%) Bar Grafigi
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Sekil 4.14'e gore, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum segeneklerine verilen
yanitlarin toplami goz Oniine alimarak kadin girisimcilerin is kurma nedenleri
incelendiginde, %86,5 ekonomik bagimsizlik, %86 ekonomik agidan daha rahat
olmak, %80,7 insanlara faydal1 olabilmek, %78,9 becerilerini degerlendirmek, %78,4
aile ihtiyaclarmi1 karsilamak, %72,5 meslegini yapmak, %70,8 idealini
gerceklestirmek, %64,3 sosyal iligkiler i¢in, %52,6 zamanin1 degerlendirmek, %14

onceki isinden hognut olmadigi i¢in seceneklerinde yogunlasmaktadir.

Tablo 4.17: Kadin Girisimcilerin isletmelerinin Kurulum

AsamasidaKarsilastiklar1 Sorunlara Dair Tamimlayici istatistikler

. 1 2 3 4 5
IFADELER Ort.
% % % % %

15 kadmligina ¢evrenin 3,06 | 199|222 58 | 35,7 16,4

olumsuz bakisi

Deneyimsizlik 3,07 | 14,6 | 27,5 9,9 | 32,2 15,8
Mikro Sorunlar | Bilgi eksikligi 2,81 | 1581357 ] 94 | 29,2 9,9

Sektérde taninmamis olmak 3,71 88 1129 7,6 | 39,8 31

Aile ile ilgili sorunlar 2,63 | 27,5 | 25,7 14 | 21,1 11,7

Mikro Sorunlar Diizeyi 3,06

Sermaye temini 3,55 7,6 11931 4,7 | 46,8 | 21,6

Biirokratik iglemler 3,11 8,8 129,8]116,4 | 31 14

Uygun personel temini 3,28 14 [ 18,1 9,9 | 40,9 17
Makro Sorunlar —

Uygun materyal temini 2,8 19,3 131,6 | 94 | 29,2 10,5

Ekonomik belirsizlik 3,94 58 199 | 58 [40,9| 37,4

Makro Sorunlar Diizeyi 3,34

( 1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3= Fikrim yok, 4= Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiltyorum )

Tablo 4.17'de kadin girisimcilerin i3 kurma asamasinda karsilastiklar
sorunlara iliskin tanimlayici istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere is
kadinligina ¢evrenin olumsuz bakisi, sermaye temini, bilirokratik islemler,
deneyimsizlik, bilgi eksikligi, uygun personel temini, uygun materyal temini,
sektorde taninmamis olmak, ekonomik belirsizlik, aile ile ilgili sorunlarin yer aldigi
maddeler sorulmustur. Bu maddelere verilen cevaplar incelendiginde, ekonomik
belirsizlik sorununun 3,94 ile en yiiksek ortalamaya, aile ile ilgili sorunlarin ise 2,63

ile en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
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KADIN GIRISIMCILERIN IS KURMA ASAMASINDA KARSILASTIKLARI SORUNLAR %
Kesinlikle katilmiyorum  ®Katilmiyorum  ® Kararsizim Katiliyorum  mKesinlikle katiltyorum
46,8
40,9 398 40,9
35,7 37,4
29,8310
27,5
5,7
1922,2 21,1
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Sekil 4.15: Kadin Girisimcilerin Is Kurma Asamasinda Karsilastiklar1 Sorunlar (%) Bar Grafigi
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Tablo 4.15'e gore, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum segeneklerine
verilen yanitlarin toplami goz Oniine alinarak kadin girisimcilerin is kurma
asamasinda karsilastiklar1 sorunlar incelendiginde, %78,4 ekonomik belirsizlik,
%70,8 sektorde taninmamis olmak, %68,4 sermaye temini, %57,9 uygun personel
temini, %52 is kadinligina cevrenin olumsuz bakisi, %48 deneyimsizlik, %45
biirokratik islemler, %39,8 uygun materyal temini, %39,2 bilgi eksikligi, %32,7 aile

ile ilgili sorunlar seceneklerinde yogunlagma goriilmektedir.

Tablo 4.18: Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin Faaliyetleri Sirasinda
Karsilastiklar1 Sorunlara Dair Tamimlayici Istatistikler

. 1 2 3 4 5
IFADELER Ort.
% % % % %
[sletmemin faaliyeti sirasinda 320 127 34 47 18,2 30.4
ailevi nedenlerden dolay1 sorun
yasityorum
Isletmemin faaliyeti sirasinda 3,10 | 13.9 24.4 19.9 21,7 20,1

calisanlarin lizerinde otorite
kurmakta sorun yasiyorum

Kadinlara Isletmemin faaliyeti sirasinda 285 | 233 20.5 18.2 24 14
Ozgii sektordeki erkek hakimiyetinden
Sorunlar |dolay: sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda
yasadigim sorunlarin kadin
olmamdan kaynaklandigini
diistiniiyorum

293 | 16,2 25 23,5 20,3 15

Kadinlara Ozgii Sorunlar

Diizeyi 3,02

Isletmemin faaliyeti sirasinda borg | 332 | 181 | 148 | 88 | 333 25
6demeleri nedeniyle sorun
yaglyorum

Ekonomik [*
Sorunlar |Isletmemin faaliyeti sirasinda 3571 65

maddi olarak sorun yastyorum

21 10,6 32,5 29,4

Ekonomik Sorunlar Diizeyi 345

Isletmemin faaliyeti sirasinda 314 | 122 | 20,1 258 | 25.8 16,1
deneyimsizligimden dolay1 sorun

yagtyorum

[sletmemin faaliyeti sirasinda 325 156 | 201 | 176 | 175 | 292
tedarikgi iligkilerimde sorun

yagtyorum

Bireysel

[sletmemin faaliyeti sirasinda 322 | 187 156 | 172 | 216 26.9
Sorunlar ’ ’ ’ ’ ’ ’

miisteri iligkilerinde sorun
yasgiyorum

Isletmemin faaliyeti sirasinda 320 | 194 12,1 18,1 29.9 20,5
biirokratik islemlerden &tiirii sorun

yasiyorum

Bireysel Sorunlar Diizeyi 3,20
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Tablo 4.18'de kadin girisimcilerin igletmelerinin faaliyetleri sirasinda
karsilastiklar1 sorunlara iliskin tanimlayici istatistikler yer almaktadir. Kadin
girisimcilere deneyimsizlik, ailevi nedenler, tedarike¢i iliskileri, misteri iliskileri,
bor¢ 6demeleri, ekonomik sorunlar, biirokratik islemler, ¢alisanlarin {izerinde otorite
kurmakta zorluk ¢ekme, sektdrdeki erkek hakimiyeti, kadin olmak ve diger ile ilgili
sorunlarin yer aldigi maddeler sorulmustur. Maddelere verilen yanitlarin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde; kadinlara 6zgii sorunlarin 3,02, ekonomik sorunlarin
3,45, bireysel sorunlarin 3,20 degerine sahip oldugunu ve 3-kararsizim segenegine
daha yakin oldugunu goérmekteyiz. Kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri
sirasinda en fazla ekonomik konularda sorun yasadiklar1 goriilmektedir. Bu konuya
kadin girisimcilerin isletmelerinin faaliyetleri sirasinda bir takim problemler
yasadiklar1 fakat tek bir problemde asir1 bir yigilma olmadigr yoniinde yorumlar
getirilebilir. Kadin girisimciler, maddi konular1 3,57 ile en yiiksek, sektordeki erkek

hakimiyetini ise 2,85 ile en diigiik sorun olarak géormektedir.
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Girisimci Kadinlarin isletmelerinin Faaliyeti Sirasinda Karsilastiklar
Sorunlar %
M Kesinlikle Katilmiyorum  ® Katilmiyorum ~ ®Kararsizm B Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum

34,0 33,3
30,4

29,9
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Sekil 4.16: Kadin Girisimcilerin Isletmelerinin Faaliyetleri Sirasinda Karsilastiklar1 Sorunlar (%) Bar Grafigi
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Sekil 4.16'ya gore, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum segeneklerine
verilen yanitlarin toplami goz Oniine alimarak kadin girisimcilerin isletmelerinin
faaliyeti sirasinda karsilastiklar1 sorunlar incelendiginde, %61,9 maddi sorunlar,
%58,3 bor¢ 6demeleri, %50,4 biirokratik islemler, %48,6 ailevi nedenler ve %48.5

miisteri ile iliskiler segeneklerinde yogunlasma oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.19: Kadin Girisimcilerin Gelecekle flgili Planlarina Dair Tanimlayici

Istatistikler
. 1 2 3 4 5
IFADELER Ort.
% % % % %
Biiyiime-is Hacmini Artirma 4,07 8,2 6,4 9,4 222 | 53,8
Karlilig1 Artirma 4,36 2,9 2,3 4,7 35,7 54,4
Ekonomik N . o710 A
Planlar Urtin/Hizmet Cesitliligini 4 41 105 | 123 75 | 456
Artirma P ’ ’ ’ ’
Ekonomik Planlar Diizeyi 4,14
Kurumsallagma 3,94 4,7 14,6 13,5 15,8 51,5
Sektorde Kalict Olma 4,45 2,9 3,5 1,8 28,7 63,2
Ekonomik Kaliteyi lyilestirme 446 | 29 | 35 | 41 | 234 | 66,1
Olmayan :
Planlar Iste Mevcut Durumu Devam 3.83 8.8 16,4 5.8 205 | 485
Ettirme
Ekonomik Olmayan Planlar
L 4,17
Diizeyi

Tablo 4.19'da kadin girisimcilerin gelecekteki planlarina iliskin tanimlayici
istatistikler yer almaktadir. Kadin girisimcilere biiylime-ig hacmini artirma, karlilig
artirma, Urlin-hizmet c¢esitliligini artirma, kurumsallagsma, sektoérde kalici olma,
kaliteyi 1iyilestirme, iste mevcut durumu devam ettirme planlarinin yer aldig
maddeler yoneltilmistir. Kadin girisimcilerin gelecege doniik vizyonlarinin oldugu
aritmetik ortalamalarin ortalamasinin 4,17 yiiksek bir degere sahip olmasindan
anlasilabilmektedir. Bu maddelere verilen cevaplar incelendiginde, en yiiksek
degerin 4,46 ile kaliteyi iyilestirme oldugu, 3,83 ile iste mevcut durumunu devam

ettirmenin ise en diisiik degere sahip oldugu goriilmektedir.
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Kadin Girisimcilerin isiyle ilgili Gelecekteki Planlari %

1 Kesinlikle katilmiyorum B Katilmiyorum Kararsizm  ® Katiiyorum  ®Kesinlikle katiliyorum

66,1

Blylime-is Karliligr Artirma Uriin/Hizmet Kurumsallasma Sektdrde Kalici  Kaliteyi lyilestirme iste Mevcut
Hacmini Artirma Cesitliligini Olma Durumu Devam
Artirma Ettirme

Sekil 4.17: Kadin Girisimcilerin Isleriyle Tlgili Gelecege Déniik Planlarinin (%) Bar Grafigi
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Sekil 4.17'ye gore, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum segeneklerine
verilen yanitlarin toplami géz Oniine alinarak kadin girisimcilerin isleriyle ilgili
gelecege doniik planlari incelendiginde, %89,5 kaliteyi iyilestirme, %91,9 sektorde
kalic1 olma, %90,1 karlilig1 artirma, %76 biliyiime is hacmini artirma segeneklerinde

yogunlagsma oldugu goriilmektedir.
4.3.3. Hipotezlerin Anova ve t- Testi ile Analiz Edilmesi

Bu baslik altinda, degiskenler arasindaki iliskinin ve her bir degiskenin
kategorilerinin kesisiminin incelenmesine olanak saglayan Anova ve t-testi

araciligiyla hipotezlerin test edilmesine iliskin bulgulara yer verilmektedir.

Tablo 4.20: Ailede Girisimci Olma Durumuna Gére is Kurma Nedenlerinin

Karsilastirilmasi
Is Kurma Nedenleri (Girisimci Olma N Ortalama Standart t-te§ u P
Durumu Sapma degeri
Evet 154 3,1636 714147
Ceken Faktorler 0,007
Hayir 188 3,3617 ,60464
, Evet 154 3,6234 1,04559
Iten Faktorler 0,004
Hayir 188 3,9379 ,98322

Tablo 4.20'de ailede girisimci olma durumuna gore is kurma nedenleri t-testi
ile karsilastirilmistir. Analiz sonucunda ailede girisimei olma durumuna gore is
kurma nedenlerinin (p<0,05) farklilastigi anlasilmaktadir. Bagka bir ifade ile
ailesinde girisimci olmayanlar, olanlara gore daha fazla ¢eken (Hi.) ve iten (Hip)
faktorlere gore is kurmaktadir. Sonug olarak “Ailede girisimci olma durumuna gore

is kurma nedenleri farklilasmaktadir” Hy hipotezi kabul edilmektedir.
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Tablo 4.21: Yasa Gére is Kurma Nedenlerinin Karsilastirilmasi

is Kurma . L.
Nedenleri Yas N Ortalama | Standart Sapma | ANOVA-testi p degeri
18-24 16 3,0750 , 72250
25-34 82 3,4927 ,69010
Ceken
35-44 174 3,2966 ,56147 0,000
Faktorler
45-54 58 3,1310 , 75352
55-64 12 2,3667 , 78547
18-24 16 4,1042 27131
25-34 82 3,8821 ,98983
[ten Faktorler
35-44 174 3,9310 ,93135 0,000
45-54 58 3,3333 1,24095
55-64 12 3,0833 1,14040

Tablo 4.21'de, yasa gore is kurma nedenleri ANOVA testi ile
karsilastirilmistir. Analiz sonucunda yasa gore is kurma nedenlerinin hem iten hem
de ¢eken nedenler acisindan (p<0,05) farklilastigi anlasilmaktadir. Yas kiigiildiikce
iten faktorlere (Hop) katilim diizeyi artmaktadir. Ayrica 55-64 yas grubunda yer
alanlarin, diger yas gruplarina gore is kurma nedenlerinden ¢eken faktorlere (Haa)
katilim diizeyi oldukca disiiktiir. Sonu¢ olarak “Yasa gore is kurma nedenleri

farklilagmaktadir” H» hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 4.22: Egitim Seviyesine Gore Is Kurma Nedenlerinin Karsilastiriimasi

Is Kurma Egitim Standart ANOVA-testi p

Nedenleri Durumu N Ortalama Sapma degeri
Ilkokul 46 3,3826 ,73735

Ceken Ortaokul 34 3,3647 ,52679 0239
Faktorler | Lise 62 3,3419 ,63182
Universite 200 3,2100 ,69420
ilkokul 46 3,0435 1,15920
iten Ortaokul 34 3,9804 1,15161

Faktorler |y jqe 62 3.9677 79779 0:000
Universite 200 3,8850 ,95829
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Tablo 4.22'de egitim durumuna gore is kurma nedenleri ANOVA testi ile
karsilastirilmistir. Analiz sonucunda egitim durumuna gore is kurma nedenlerinden
iten faktorlerin (p<0,05) farklilastig1 anlasilmaktadir. Baska bir ifade ile ilkokul
mezunu olanlarin diger e8itim seviyesine sahip olanlara gore is kurma nedenlerinden
iten faktorlere (Hsp) katilim diizeyi daha diisiiktiir. Buna karsin egitim durumuna
gore ceken faktorler (Hsa) degismemektedir. Sonug olarak “Egitim durumuna gére is

kurma nedenleri farklilasmaktadir” Hz hipotezi kismi olarak kabul edilmektedir.

Tablo 4.23: Medeni Duruma Gére Is Kurma Nedenlerinin Karsilastirilmasi

Is Kurma Medeni Standart ANOVA-testi p

. N |Ortalama - .

Nedenleri Durum Sapma degeri
Bekar 22 | 3,6364 ,68072

Ceken Faktorler | Evli 276 3,2246 ,69217 0,010
Bosanmis 44 |1 3,3909 ,48600
Bekar 22 | 4,1818 ,43918

Iten Faktorler Evli 276 | 3,6787 1,07565 0,000
Bosanmis 44 | 4,3409 ,57168

Tablo 4.23'te medeni durumuna gore is kurma nedenleri ANOVA testi ile
karsilastirilmistir. Analiz sonucunda medeni duruma gore is kurma nedenlerinin hem
ceken (H4a) hem de iten (Hab) nedenlere gore (p<0,05) farklilagtigi anlasilmaktadir.
Bekar olanlarin ¢eken faktorleri daha yiiksek iken bosanmis olanlarin iten faktorleri
daha yiiksektir. Evli olanlarin ise hem iten hem de ¢eken faktorlere katilim diizeyi
daha disiiktiir. Sonug¢ olarak “Medeni duruma gore is kurma nedenleri

farklilagmaktadir” Hq hipotezi kabul edilmektedir.
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Tablo 4.24: Tecriibeye Gore is Kurma Nedenlerinin Karsilastirilmasi

Is Kurma . Standart |ANOVA-testi
. Deneyim N Ortalama -
Nedenleri Sapma p degeri
];Oelgiy‘m‘m 176 | 3,3432 70521
Ceken 5o il 88 | 32273 72345 0.138
Faktorler 375707 16 | 3,0000 46188
S yildan fazla 62 3,2065 ,53588
Deneyimim | 76 | 36477 | 1,08450
yoktu
Iten Faktorler [0-2 yil 88 3,8220 1,00408 0,011
3-5 yil 16 3,9792 ,70678
5 yildan fazla 62 4,1344 ,84760

Tablo 4.24'te kendi isini kurmadan 6nceki deneyime gore is kurma nedenleri
ANOVA testi ile karsilastirilmistir. Analiz sonucunda kendi isini kurmadan 6nceki
deneyime gore is kurma nedenlerinden Hsp iten faktorlerin (p<0,05) farklilastig
anlagilmaktadir. Ancak kendi isini kurmadan onceki deneyime gore is kurma
nedenlerinden ¢eken faktorler Hsa degismemektedir ve Hs, hipotezi reddedilmektedir.
Kendi isini kurmadan 6nceki deneyim arttikga is kurma nedenlerinden iten faktorlere
katilim diizeyi artmaktadir. Sonug¢ olarak “Kendi isini kurmadan onceki deneyime
gore is kurma nedenleri farklilagsmaktadir” Hs hipotezi kismi olarak kabul

edilmektedir.

Tablo 4.25: Ailede Girisimci Olma Durumuna Gére Isletmenin Kurulum

Asamasinda Karsilasilan Sorunlarin Karsilastirilmasi

Girisimei Standart
Sorunlar Olma N Ortalama t-testi p degeri
Sapma
Durumu
Mikro Evet 154 2,8883 ,84914 0.003
Sorunlar Hayir 188 3,2021 1,04221 ’
Makro Evet 154 3,2597 ,80460 0127
Sorunlar Hayir 188 3,4064 ,93897 ’

Tablo 4.25'te ailede girisimci olma durumuna gore isletmenin kurulum

asamasinda karsilagilan sorunlar t-testi ile karsilagtirilmistir. Analiz sonucunda ailede
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girisimei  olma durumuna gore isletmenin kurulum asamasinda karsilagilan
sorunlardan Hes mikro olanlarin (p<0,05) farklilastigi ve hipotezin kabul edildigi
gorilmektedir. Ailede girisimci olma durumuna gore isletmenin kurulum asamasinda
karsilagilan sorunlardan Hep makro sorunlarin degismedigi goriilmektedir ve Hep
hipotezi reddedilmektedir. Baska bir ifade ile ailesinde girisimci olmayanlar, olanlara
gore isletmenin kurulum asamasinda daha fazla mikro sorunlar ile karsilagsmistir.
Sonug olarak “Ailede girigimci olma durumuna gore isletmenin kurulum asamasinda

karsilasilan sorunlar farklilasmaktadir” He hipotezi kismi olarak kabul edilmektedir.

Tablo 4.26: Yasa Gore Isletmenin Kurulum Asamasinda Karsilasilan

Sorunlarin Karsilagtirilmasi

Sorunlar | Yas N | Ortalama | Standart Sapma [ANOVA-testi p degeri
18-24 16 3,5500 ,82462

Mikro [25-34 82 2,9122 1,04425

Sorunlar |35-44 174 3,0207 ,95544 0,082
45-54 58 3,2138 ,97539
55-64 12 3,2667 ,54828
18-24 16 3,7500 ,91652

Makro [25-34 82 3,3561 ,93388

Sorunlar [35-44 174 3,2943 ,86276 0,413
45-54 58 3,3379 ,86589
55-64 12 3,3667 ,84781

Tablo 4.26'da yasa gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan sorunlar
ANOVA testi ile karsilagtirilmistir. Analiz sonucunda yasa gore isletmenin kurulum
asamasinda karsilasilan mikro H7. ve makro Hy7, sorunlarin (p>0,05) farklilagsmadig:
anlagilmaktadir. Sonu¢ olarak “Yasa gore isletmenin kurulum asamasinda

karsilagilan sorunlar farklilagsmaktadir” Hy hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 4.27: Egitim Seviyesine Gore Isletmenin Kurulum Asamasinda

Karsilasilan Sorunlarin Karsilastirilmasi

Sorunlar Egitim N Ortalama Standart ANOVz}-t-estl p
Durumu Sapma degeri
ik flkokul 46 23913 192660
IO 1 Ortaokul 34 32588 83779
Sorunlar - 0,000
Lise 62 2.8516 97438
Universite 200 3.2460 92573
flkokul 46 2.8348 1,01832
SMakrf Ortaokul 34 3.5765 78434 0.000
oruniar 1y -ce 62 3.1484 93173 ;
Universite 200 3,4760 , 79636

Tablo 4.27'de egitim durumuna gore isletmenin kurulum asamasinda
karsilasilan sorunlar ANOVA testi ile karsilagtirilmistir. Analiz sonucunda egitim
durumuna gore isletmenin kurulum asamasinda karsilagilan mikro Hg, ve makro Hgp
sorunlarin (p<0,05) farklilagtig1 anlasilmaktadir. Baska bir ifade ile ilkokul mezunu
olanlar diger egitim seviyesine sahip olanlara gore daha fazla mikro ve makro sorun
yasamaktadirlar. Sonu¢ olarak “Egitim seviyesine gore isletmenin kurulum

asamasinda karsilasilan sorunlar farklilagsmaktadir” Hg hipotezi dogrulanmaistir.

Tablo 4.28: Medeni Duruma Gére Isletmenin Kurulum Asamasinda
Karsilasilan Sorunlarin Karsilastirilmasi

Sorunlar Medeni N Ortalama Standart ANOVVA-t‘esti p
Durum Sapma degeri
Mikro Bekar 22 3,4545 , 73597
Sorunlar Evli 276 3,0159 ,97296 0,103
Bosanmig 44 3,1455 1,03192
Makro Bekar 22 3,7455 , 75639
Sorunlar Evli 276 3,3261 ,88135 0,066
Bosanmig 44 3,2273 91356

Tablo 4.28'de medeni duruma gore isletmenin kurulum asamasinda
karsilagilan sorunlar ANOVA testi ile karsilastirilmistir. Analiz sonucunda medeni
duruma gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan mikro Ho, ve makro Hop

sorunlariin (p>0,05) farklilasmadig1 anlasilmaktadir. Sonug olarak “Medeni duruma
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gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan sorunlar farklilasmaktadir” Ho

hipotezi reddedilmistir.

Tablo 4.29: Tecriibeye Gore Isletmenin Kurulum Asamasinda Karsilasilan

Sorunlarin Karsilastirilmasi

Sorunlar | Tecriibe N Ortalama Standart ANOV:A -t.estl P
Sapma degeri
_ Deneyimim | 21 3 1909 97414
Mikro yoktu
Sorunlar 0-2 y1l 88 3,0864 1,09284 0,000
3-5yil 16 2,2250 ,60608
5 yildan fazla 62 2,8710 ,69950
Deneyimim | 20| 3 4773 86767
Makro yoktu
Sorunlar 0-2 y1l 88 3,2955 ,95844 0,005
3-5yil 16 2,8500 ,96194
5 yildan fazla 62 3,1419 ,70631

Tablo 4.29'da kendi igini kurmadan 6nceki deneyime gore isletmenin kurulum
asamasinda karsilasilan sorunlar ANOVA testi ile Kkarsilastirilmistir. Analiz
sonucunda kendi isini kurmadan Onceki deneyime gore isletmenin kurulum
asamasinda karsilasilan mikro Hioa ve makro Hio sorunlarin (p<0,05) farklilastig
anlagilmaktadir. Baska bir ifade ile kadin girisimciler, tecriibeleri azaldik¢a daha
fazla mikro ve makro sorun yasamaktadir. Sonu¢ olarak “Kendi isini kurmadan
onceki deneyime gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan sorunlar

farklilasmaktadir” Hio hipotezi dogrulanmistir.
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Tablo 4.30: Ailede Girisimci Olma Durumuna Gore Kadin Girisimcilerin
Isletmenin Faaliyetleri Sirasinda Karsilastiklar: Sorunlarin Karsilastirilmasi

Girisimci .
Sorunlar Olma N Ortalama Standart t-tevstl p
Sapma degeri
Durumu
Kadinlara Evet 154 3,0097 , 70182
Ozgl'i 0,820
Hayir 188 3,0266 ,66569
Sorunlar
Ekonomik Evet 154 3,1818 ,98322 0.000
Sorunlar Hayir 188 3,6702 1,04843 ’
Bireysel Evet 154 3,1786 ,64532
S 1 0,394
orunlar Hay1r 188 3,2447 , 76433

Tablo 4.30'da ailede girisimci olma durumuna gore isletmenin faaliyetleri
sirasinda karsilagilan sorunlar t-testi ile karsilastirilmistir. Analiz sonucunda ailede
girisimci  olma durumuna gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan
sorunlardan ekonomik olanlarin (p<0,05) farklilastigi ve hipotezin kabul edildigi
goriilmektedir. Baska bir ifade ile ailesinde girisimci olmayanlar, olanlara gore
isletmenin faaliyetleri sirasinda daha fazla ekonomik sorunlar yagamaktadir. Buna
karsin ailede girisimci olma durumuna gore kadinlara 6zgli Hi1a ve bireysel sorunlar
Hiie degismemektedir. Sonug¢ olarak “Ailede girisimci olma durumuna gore
isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan sorunlar farklilagsmaktadir” Hiy hipotezi

kismi olarak kabul edilmektedir.
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Tablo 4.31: Yasa Gore Kadin Girisimcilerin Isletmenin Faaliyetleri Sirasinda
Karsilastiklar1 Sorunlarin Karsilastirilmasi

Sorunlar | Yas N Ortalama Standart ANOVé-tFStlp
Sapma degeri
18-24| 16 2,9688 52341
K?O.dm_l_ara 2534 | 82 2,9939 75459
28U 3544 174 3,0517 65528 0,536
Sorunlar
45-54| 58 2,9224 ,69807
55-64| 12 3,2500 ,63960
1824 | 16 3,8125 57373
Eronomix 23341 82 3,3780 94791
onomi
Sorunlar 3544 | 174 3,5057 1,06030 0,230
45-54 | 58 3,2414 1,21843
55-64| 12 3,6667 98473
1824 | 16 3,2500 46547
B |2334] 82 3,2073 76357
ireyse
Sorunlar | 3544 | 174 3,1839 72672 0,802
45-54 | 58 3,2672 ,70066
55-64| 12 3,4167 49237

Tablo 4.31'de yasa gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan sorunlar
ANOVA testi ile karsilastirilmistir. Analiz sonucunda yasa gore isletmenin
faaliyetleri sirasinda kadinlara 6zgli Hiza, ekonomik Hiz, ve bireysel Hiac
sorunlariin (p>0,05) farklilasmadigr anlasilmaktadir. Sonu¢ olarak “Yasa gore
isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan sorunlar farklilasmaktadir” Hiz hipotezi

reddedilmistir.
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Tablo 4.32: Egitim Seviyesine Gore Kadin Girisimcilerin isletmenin Faaliyetleri
Sirasinda Karsilastiklar: Sorunlarin Karsilastirilmasi

Sorunlar Egitim N Ortalama Standart ANOV:A-t.esti
Durumu Sapma p degeri

Kadinlara [lkokul 46 2,8370 74762

Ozgii Ortaokul 34 2,7353 ,51102

Sorunlar Lise 62 3,0000 58324 0,004
Universite 200 3,1150 ;70034
Tlkokul 46 3,0652 1,28499

Ekonomik  |—Ortackul 34 3,0588 1,02812 0.001

Sorunlar | Lise 62 3,3871 1,02197 ’
Universite 200 3,6250 ,95732
flkokul 46 3,2609 ,80787

Bireysel Ortaokul 34 2,9412 ,53321 0118

Sorunlar Lise 62 3,2016 ,61210 ’
Universite 200 3,2550 ,73923

Tablo 4.32'de kadin girisimcilerin egitim durumuna gore isletmenin
faaliyetleri sirasinda karsilagilan sorunlar ANOVA testi ile karsilagtirilmigtir. Analiz
sonucunda egitim durumuna gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan
sorunlardan kadinlara 6zgli Hiza ve ekonomik sorunlarin Hisb (p<0,05) farklilastig
anlasilmaktadir. Bagka bir ifade ile egitim seviyesi ylikseldik¢e kadinlara 6zgii
sorunlar ve ekonomik sorunlar artmaktadir. Ancak egitim seviyesine gore bireysel
sorunlar Hise degismemektedir. Sonug¢ olarak “Egitim seviyesine gére isletmenin
faaliyetleri sirasinda karsilasilan sorunlar farklilasmaktadir” His hipotezi kismi

olarak kabul edilmektedir.
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Tablo 4.33: Medeni Duruma Goére Kadin Girisimcilerin Isletmenin Faaliyetleri
Sirasinda Karsilastiklar: Sorunlarin Karsilastirnlmasi

Sorunlar Medeni N | Ortalama Standart ANOVé-t?stl p
Durum Sapma degeri
Kadinlara | Bekar 22 3,0909 ,42640
Ozgl | gyl 276 | 3,0127 69956 0.874
Sorunlar ’
Bosanmis | 44 3,0227 ,67733
Bekar 22 3,4091 ,56980
Ekonomik  f pyy; 276 | 3.4275 1,03844 0.540
Sorunlar ’
Bosanmis | 44 3,6136 1,26612
Bekar 22 3,5227 41482
Bireysel | gyl 276 3,2156 ,74480 0.043
Sorunlar ’
Bosanmis | 44 3,0568 ,57025

Tablo 4.33'de kadin girisimcilerin medeni durumuna gore isletmenin
faaliyetleri sirasinda karsilasilan sorunlar ANOVA testi ile karsilastirilmistir. Analiz
sonucunda medeni durumuna gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan
sorunlardan bireysel olanlarin (p<0,05) farklilastig1 anlasilmaktadir ve Hisc hipotezi
kabul edilmektedir. Baska bir ifade ile bekar kadin girisimciler, evli ve bosanmis
kadin girisimcilere gore daha fazla bireysel sorunla karsilasmaktadir. Ancak medeni
duruma gore ekonomik ve kadinlara 6zgii sorunlar degismemektedir ve Hi4a, Hisp
hipotezleri reddedilmektedir. Sonu¢ olarak “Medeni duruma gore isletmenin
faaliyetleri swrasinda karsiasilan  sorunlar farklilasmaktadir” His hipotezi

reddedilmektedir.
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Tablo 4.34: Deneyime Gore Kadin Girisimcilerin Isletmenin Faaliyetleri
Sirasinda Karsilastiklar: Sorunlarin Karsilastirilmasi

Standart | ANOVA-testi

Sorunlar Deneyim N | Ortalama -
Sapma p degeri
Kadinlara | Deneyimim yoktu| 176 3,0426 ,63944
Ozgii 0-2 yil 88 3,1705 ,81080
Sorunlar 3-5 yil 16 | 3.0938 | 44605 0,001

5 yildan fazla 62 | 27177 55346
Deneyimim yoktu | 176 3,3807 1,05829

Ekonomik 0-2 y1l 88 3,5455 99895
Sorunlar 35 yil 16 | 27500 | 63246 0,007
5 yildan fazla 62 3,6935 1,08399
Deneyimim yoktu [ 176 3,2614 ,73086
Bireysel 0-2 yil 88 3,3352 , 72505 0.006
Sorunlar 3-5yil 16 2,9063 ,61830 ’

5 yildan fazla 62 2,9919 ,60219

Tablo 4.34'de kadin girisimcilerin kendi isini kurmadan onceki deneyimine
gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan sorunlar ANOVA testi ile
karsilastirilmistir. Analiz sonucunda kendi isini kurmadan Onceki deneyime gore
isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan kadinlara 6zgii Hisa, ekonomik Hisp ve
bireysel Hisc sorunlarin (p<0,05) farklilagtigi anlasilmaktadir. Baska bir ifade ile 5
yildan daha fazla kendi isini kurmadan onceki deneyime sahip kadin girisimciler,
diger gruplara gore daha az bireysel ve kadinlara 6zgii sorunlar ile karsilagmaktadir.
Ancak 3-5 yil arasinda tecriibeye sahip kadin girisimciler, diger gruplara gore daha
az ekonomik sorunlar ile karsilagsmaktadir. Sonu¢ olarak “Kendi isini kurmadan
onceki deneyime gére isletmenin faaliyetleri siwrasinda karsilasilan sorunlar

farklilasmaktadir” His hipotezi kabul edilmektedir.
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Tablo 4.35:

Ailede Girisimci Olma Durumuna Gore Kadin Girisimcilerin
Gelecekle Ilgili Planlarimin Karsilastirilmasi

Girisimci T-testi
Planlar Olma N Ortalama Standart Sapma esti p
degeri
Durumu
Ekonomik Evet 154 4,1255 ,99824 0752
Planlar Hayir 188 | 4,159 98078 ’
Ekonomik Evet 154 4,2532 83577
Olmayan 0,144
Planlar Hayir 188 4,1117 93264

Tablo 4.35'te ailede girisimci olma durumuna goére kadin girisimcilerin
gelecekle ilgili planlari t-testi ile karsilastirilmistir. Analiz sonucunda ailede girisimci
olma durumuna gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlarinin gerek ekonomik
Hisa gerekse ekonomik olmayan Hiep agidan (p>0,05) farklilasmadigi
anlagilmaktadir. Sonu¢ olarak “Ailede girisimci olma durumuna gore kadin

girisimcilerin gelecekle ilgili planlar: farklilagsmaktadir” Hie hipotezi reddedilmistir.

Tablo 4.36: Yasa Gore Kadin Girisimcilerin Gelecekle ilgili Planlarinin

Karsilastirilmasi
Standart ANOVA-testi
Planlar Yas N Ortalama actestip
Sapma degeri
18-24 16 4,4583 ,59473
Ekonomik 25-34 82 4,2927 ,94338
Planlar 35-44 174 4,1341 ,84276 0,136
45-54 58 3,9195 1,40912
55-64 12 3,9444 1,05249
. 18-24 16 4,5313 ,53910
Ekonomik
ol 25-34 82 4,3110 ,82735
mayan
Y 35-44 174 4,2098 , 70698 0,006
Planlar
45-54 58 3,8362 1,36091
55-64 12 3,9167 ,86164

Tablo 4.36'da yasa gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlart ANOVA
testi ile karsilastirilmistir. Analiz sonucunda yasa gore kadin girisimcilerin gelecekle

ilgili planlarindan ekonomik olmayanlarin (p<0,05) farklilagtig1 ve Hi7 hipotezinin
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kabul edildigi anlasilmaktadir. Bagka bir ifade ile yas azaldik¢a ekonomik olmayan
planlara katilim diizeyi ylikselmektedir. Bununla birlikte yas ile ekonomik planlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur; bu nedenle Hi7. hipotezi
reddedilmistir. Sonug olarak “Yasa gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlari

farklilagsmaktadir” Hi7 hipotezi kismi olarak kabul edilmistir.

Tablo 4.37: Egitim Seviyesine Gore Kadin Girisimcilerin Gelecekle Ilgili
Planlarinin Karsilastirilmasi

Planlar |Egitim Durumu | N Ortalama Standart ANOVé-tFStl P
Sapma degeri
Ek " [lkokul 46 4,2609 ,91060
onomt Ortaokul 34 37647 1,22689
Planlar - 0,007
Lise 62 4,4409 ,60878
Universite 200 4,0900 1,01892
Ekonomik Ilkokul 46 4,2935 ,92392
Olmayan Ortaokul 34 3,8676 1,16488 0.003
Planlar Lise 62 4,4919 ,64809 ’
Universite 200 4,1025 ,87188

Tablo 4.37'de egitim seviyesine gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili
planlart ANOVA testi ile karsilagtirilmistir. Analiz sonucunda egitim seviyesine gore
kadin girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik Higs. ve ekonomik olmayan Hisp
planlarinin (p<0,05) farklilastig1 anlasilmaktadir. Bagka bir ifade ile lise mezunlari
diger gruplara gére ekonomik ve ekonomik olmayan planlara katilim diizeyi daha
yiiksektir. Sonug olarak “Egitim seviyesine gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili

planlar farklilasmaktadir” Hig hipotezi dogrulanmistir.
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Tablo 4.38: Medeni Duruma Gore Kadin Girisimcilerin Gelecekle Tlgili
Planlarinin Karsilastirilmasi

Planlar ]1\)/[;:.1;111111 N Ortalama Sst:;s;rt ANOd\enge-:;astl P
Ekonomik Bekar 22 3,8485 1,09219
Planlar Evli 276 4,1329 1,00547 0,123
Bosanmis 44 4,3636 , 76695
Ekonomik Bekar 22 4,0909 1,00755
Olmayan Evli 276 4,1938 ,91305 0738
Planlar 1 Bosanmus | 40 | 41003 68480

Tablo 4.38'de medeni duruma goére kadin girisimcilerin gelecekle ilgili
planlart ANOVA testi ile karsilastirilmistir. Analiz sonucunda medeni duruma gore
kadin girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik Hig, ve ekonomik olmayan Hjop
planlarmin (p>0,05) farklilagmadig1 anlasilmaktadir. Sonug olarak “Medeni duruma
gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlar: farklilasmaktadir” Hio hipotezi
reddedilmistir.

Tablo 4.39: Deneyime Gore Kadin Girisimcilerin Gelecekle ilgili Planlarinin

Karsilastirilmasi
Planlar Deneyim N [Ortalama Standart ANOVé-tFStl P
Sapma degeri
D .
CHEYIIIM 476 | 42311 | ,97896
yoktu
Ekonomik
0-2 yil
Planlar 88 3,9167 1,01615 0,063
35yl 16 | 44167 | ,92296
5 yildan fazla 62 4,1505 ,94989
D .
CHEYIMIM 476 | 42074 | ,94659
Ekonomik yoktu
Olmayan 0-2 yil 88 | 40114 | ,83727 0.133
Planlar 3.5 vil ’
Rk 16 | 4,5000 ,56273
5 yildan fazla 62 4,2339 ,85155

158



Tablo 4.39'da kendi isini kurmadan 6nceki deneyim ile kadin girisimcilerin
gelecekle ilgili planlar1 Anova testi ile karsilagtirilmistir. Analiz sonucunda kendi
isini kurmadan onceki deneyime gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik
H20a. ve ekonomik olmayan Haop planlarinin (p>0,05) farklilasmadigr anlagilmaktadir.
Sonug olarak “Kendi isini kurmadan onceki deneyime gore kadin girisimcilerin

gelecekle ilgili planlar farklilasmaktadir” Hoo hipotezi reddedilmistir.
4.3.4. Korelasyon Analizi

Bu baslik altinda iki degisken arasindaki iliskinin yoniinii ve siddetini
hesaplamak amaciyla kullanilan korelasyon analizine iliskin bulgular yer almaktadir.
Arastirmada kadin girisimcilerin i kurma nedenleri, i kurma asamasinda
karsilastiklar1 sorunlar ve gelecekle ilgili planlar ile ilgili degiskenlerin birbirleri ve
kendi aralarinda iliski olup olmadigini; iligkinin yoniinii arastirmak i¢in korelasyon

testinden faydalanilmigtir.

Tablo 4.40: Korelasyon Tablosu

(1] (2] (3] (4] (5] (6] (7] (8] (9]

[1] Ekonomik

Is Kurma Nedenleri 1 »3300 1,021 1387 1,022 | ,066 | ,053 | ,2347 | 219
[2] Ekonomik Olmayan . o " . - . .
Is Kurma Nedenleri 330 1 174 12171 -,019 [ ,170 160™ ,203 213
[3] Kumlum Asamasinda 021 1747 1 7287 | 2887 | 1217 | 243 | -063 | -188"

Mikro Sorunlar
[4] Kurulum Asamasinda 138" 121 728 1 ass™ | .109° | 3067 | 022 _on2

Makro Sorunlar

[5] Faaliyet Sirasinda
Kadilara Ozgii Sorunlar

[6] Faaliyet Sirasinda

Ekonomik Sorunlar

[7] Faaliyet Swrasinda |~ 53 | _j6ge [ g3+ | 306% | 471 | 353 | 1 | -069 | -034
Bireysel Sorunlar

[8] Ekonomik

,022 -019 [ ,288™ | ,188" 1 236" | 4717 062 | -,054

066 | ,170™ | 121" ,109% [,236™ 1 ,353 | ,034 -,015

2347 | 2037 | 063 | 022 [-062| .034 |-069| 1 | .769™
Planlar

(91 Ekonomik Olmayan 1 51ge« | oy3e | 1g8™ | 072 | -054 | -015 |-034 | 769" | 1
Planlar

Tablo 4.40'da kadin girisimcilerin is kurma nedenleri, isletmelerinin kurulum
asamasinda karsilastiklar1 sorunlar, isletmelerinin faaliyeti sirasinda karsilastiklar:
sorunlar ve gelecekle ilgili planlar ile ilgili degiskenlerin arasindaki iligkileri
gosteren korelasyon tablosuna yer verilmistir. Sonuglar incelendiginde, kurulum

asamasinda mikro sorunlar ile kurulum agamasinda makro sorunlar arasinda pozitif
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ve istatistiksel olarak olduk¢a anlamli bir iliski vardir. Bunun yani sira kadin
girisimcilerin kurulum asamasinda karsilagtiklart sorunlar ile faaliyet sirasinda

karsilastiklar1 sorunlar arasinda da pozitif bir iliski s6z konusudur.

Bununla birlikte, kadin girisimcilerin ekonomik ve ekonomik olmayan is
kurma nedenleri ile gelecekle ilgili ekonomik ve ekonomik olmayan planlar arasinda
pozitif bir iligki bulunmaktadir. Son olarak, ekonomik is kurma nedenleri ile faaliyet
sirasinda ekonomik sorunlar arasinda pozitif; buna karsin ekonomik is kurma

nedenleri ile faaliyet sirasinda bireysel sorunlar arasinda negatif bir iligki vardir.
4.3.5. Regresyon Analizi

Arastirmanin  bu bdliimiinde kadin girisimcilerin  kurulum asamasinda
karsilastiklar1 mikro sorunlarini belirleyen faktorleri tespit etmek amaciyla regresyon

modeli gelistirilmistir.

Tablo 4.41: Kadin Girisimcilerin Kurulum Asamasinda Karsilastiklar1 Mikro
Sorunlar Belirleyen Faktorler

Degiskenler Beta t P
Sabit Degisken-Isletmelerin Kurulum . 5 462 014
Asamasinda Karsilasilan Mikro Sorunlar ’ ’
Is Kurma Nedenleri iten Nedenler -,100 -2,645 ,009
Is Kurma Nedenleri Ceken Nedenler ,156 3,922 ,000
Isletmelerin Kurulum Asamasinda Karsilasilan 679 17.859 000
Makro Sorunlar
Isletmelerin Faaliyetleri Slfas1nda Karsilagtiklar 167 4.198 000
Kadinlara Ozgii Sorunlar
Isletmelerin Faallyetler'l Sirasinda Karsilagtiklar 015 _379 705
Ekonomik Sorunlar
Isletmelerin Faal%yetlerl Sirasinda Karsilastiklar 009 203 839
Bireysel Sorunlar
Gelecekle Hgili Ekonomik Planlar ,080 1,437 ,152
Gelecekle Hgili Ekonomik Olmayan Planlar -,204 -3,632 ,000
Anlamhhk 0,000
R? 0,587

Tablo 4.41'de kadin girisimcilerin kurulum agamasinda karsilagtiklart mikro
sorunlar1 belirleyen faktorleri gésteren regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Regresyon sonuglar1 incelendiginde, isletmelerin kurulum asamasinda karsilagilan
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mikro sorunlar ile igletmelerin kurulum asamasinda karsilagilan makro sorunlar ve
isletmelerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 kadinlara 6zgli sorunlar arasinda
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir. Buna karsin isletmelerin
kurulum asamasinda karsilasilan mikro sorunlar ile iten is kurma nedenleri ve
gelecekle ilgili ekonomik olmayan planlar arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Son olarak isletmelerin kurulum asamasinda karsilasilan mikro
sorunlar ile isletmelerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 ekonomik sorunlar,
isletmelerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 bireysel sorunlar ve gelecekle ilgili

ekonomik planlar arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

Tablo 4.42'deki bulgular 1s18inda  kadin girisimcilerin  igletmelerinin
faaliyetleri swrasinda karsilastiklart zorluklarla kisisel olarak miicadele etme
yontemleri konusundaki diislinceleri belirlenmek istendiginde bu bolimiin
katilimcilar tarafindan 6zenle dolduruldugu ve dort 6nemli boyutun 6ne c¢iktigi
goriilmustiir. Bunlar; 6zgiiven ve azim, maddi destek, kararlilik, basariya olan inang
olarak gosterilmistir. Katilimcilarin verdigi yanitlar Tablo 4.42'de siniflandirilarak

sunulmaktadir.
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Tablo 4.42: Kadin Girisimcilerin isletmelerinin Faaliyetleri Sirasinda
Karsilastig1 Zorluklarla Miicadele Etme Yontemleri (Istege Bagh Yamit Verilen
Acik Uclu Sorunun Degerlendirilmesi)

Kadin Girisimcilerin Karsilastig:

Zorluklarla Miicadele Ederken Uyguladig:

ve Etkili Buldugu Yontem Frekans | Yiizde
Ozgiiven ve azim 43 29,05
Maddi destek 39 26,35
Kararlilik 17 11,49
Basariya olan inang 14 9,46
Profesyonellik 12 8,11
is deneyimi 9 6,08
Nitelikli personel bulma 6 4,05
Ekip ¢alismasi 2 1,35
Gelisime agik olma 2 1,35
Hukuki destek 2 1,35
Is- aile iliskisinin iyi olmasi 1 0,68
Manevi destek 1 0,68
Toplam 148 100

Tablo 4.43'te arastirma hipotezlerinin sonuglari tek bir tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 4.43: Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesine iliskin Sonuclar

Testin
Hipotezler Tiiri Sonug¢
Hi: Ailede girisimci olma durumuna gore is kurma nedenleri
farklilagsmaktadir. t Testi | Kabul
Hia: Ailede girisimci olma durumuna goére is kurma
nedenlerinden ¢eken nedenler farklilasmaktadir. t Testi Kabul
Hip: Ailede girisimci olma durumuna goére is kurma
nedenlerinden iten nedenler farklilagmaktadir. t Testi | Kabul
Anova
Hb>: Yasa gore is kurma nedenleri farklilasmaktadir. Testi Kabul
H2a: Yasa gore is kurma nedenlerinden ¢eken nedenler| Anova
farklilagmaktadir. Testi Kabul
H2p: Yasa gore is kurma nedenlerinden iten nedenler| Anova
farklilasmaktadir. Testi Kabul
Anova | Kabul
H3: Egitim seviyesine gore is kurma nedenleri farklilagmaktadir. | Testi [ (Kismen)
Hsza: Egitim seviyesine gore is kurma nedenlerinden ceken| Anova
nedenler farklilagsmaktadir. Testi Ret
H3p: Egitim seviyesine gore is kurma nedenlerinden iten| Anova
nedenler farklilasmaktadir. Testi Kabul
Anova
Ha: Medeni duruma gore is kurma nedenleri farklilasmaktadir. Testi Kabul
H4a: Medeni duruma gore 1§ kurma nedenlerinden c¢eken| Anova
nedenler farklilasmaktadir. Testi Kabul
Hap: Medeni duruma gore is kurma nedenlerinden iten nedenler | Anova
farklilagsmaktadir. Testi Kabul
Hs: Kendi isini kurmadan onceki deneyime gore is kurma| Anova | Kabul
nedenleri farklilagmaktadir. Testi | (Kismen)
Hsa: Kendi isini kurmadan onceki deneyime gore is kurma| Anova
nedenlerinden ¢eken nedenler farklilagmaktadir. Testi Ret
Hsp: Kendi isini kurmadan onceki deneyime gore is kurma| Anova
nedenlerinden iten nedenler farklilasmaktadir. Testi Kabul
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Tablo 4.43: Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesine iliskin Sonuclar (Devami)

Testin

Hipotezler iiri Sonug¢
He: Ailede girisimci olma durumuna gore isletmenin Kabul
kurulum asamasinda karsilasilan sorunlar farklilasmaktadir. t Testi [ Kismen)
Hea: Ailede girisimci olma durumuna gore isletmenin
kurulum  asamasinda  karsilasilan  mikro  sorunlar
farklilagmaktadir. t Testi | Kabul
Heb: Ailede girisimci olma durumuna gore isletmenin
kurulum  asamasinda  karsilasilan  makro  sorunlar
farklilagmaktadir. t Testi Ret

H7: Yasa gore isletmenin kurulum agsamasinda karsilagilan| Anova
sorunlar farklilagsmaktadir. Testi Ret

H7a: Yasa gore isletmenin kurulum asamasinda karsilagilan| Anova
mikro sorunlar farklilagmaktadir. Testi Ret

H7b: Yasa gore isletmenin kurulum asamasinda karsilagilan | Anova
makro sorunlar farklilasmaktadir. Testi Ret

Hs: Egitim seviyesine gore isletmenin kurulum agamasinda| Anova
karsilasilan sorunlar farklilasmaktadir. Testi Kabul

Hsa: Egitim seviyesine gore isletmenin kurulum agamasinda| Anova
karsilagilan mikro sorunlar farklilasmaktadir. Testi Kabul

Hsb: Egitim seviyesine gore isletmenin kurulum agamasinda| Anova
karsilagilan makro sorunlar farklilagsmaktadir. Testi Kabul

Hy: Medeni duruma gore isletmenin kurulum asamasinda| Anova
karsilagilan sorunlar farklilagsmaktadir. Testi Ret

Hoa: Medeni duruma gore isletmenin kurulum asamasinda| Anova
karsilagilan mikro sorunlar farklilasmaktadir. Testi Ret

Hop: Medeni duruma gore isletmenin kurulum asamasinda| Anova
karsilasilan makro sorunlar farklilasmaktadir. Testi Ret
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Tablo 4.43: Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesine iliskin Sonuclar (Devam)

Testin

Hipotezler Tiirii | Sonug
Hio: Deneyime gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan | Anova
sorunlar farklilasmaktadir. Testi Kabul
Hioa: Deneyime gore isletmenin kurulum asamasinda| Anova
karsilasilan makro sorunlar farklilagmaktadir. Testi Kabul
Hiop: Deneyime gore isletmenin kurulum asamasinda| Anova
karsilagilan makro sorunlar farklilagmaktadir. Testi Kabul
Hu: Ailede girisimei olma durumuna gore igletmenin Kabul
faaliyetleri sirasinda karsilasilan sorunlar farklilagmaktadir. t Testi | (Kismen)
Hiia: Ailede girisimci olma durumuna gore isletmenin
faaliyetleri sirasinda karsilasilan kadinlara 6zgli sorunlar
farklilagmaktadir. t Testi Ret
Hup: Ailede girisimei olma durumuna gore isletmenin
faaliyetleri ~ sirasinda  karsilagilan  ekonomik  sorunlar
farklilagsmaktadir. t Testi | Kabul
Hiic: Ailede girisimei olma durumuna goére isletmenin
faaliyetleri sirasinda karsilagilan  bireysel sorunlar
farklilasmaktadir. t Testi Ret
Hi2: Yasa gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan | Anova
sorunlar farklilagmaktadir. Testi Ret
Hiza: Yasa gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilagilan | Anova
kadinlara 6zgii sorunlar farklilagmaktadir. Testi Ret
Hizv: Yasa gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan | Anova
ekonomik sorunlar farklilasmaktadir. Testi Ret
Hize: Yasa gore isletmenin faaliyetleri sirasinda karsilasilan | Anova
bireysel sorunlar farklilasmaktadir. Testi Ret
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Tablo 4.43: Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesine iliskin Sonuclar (Devam)

. Testin

Hipotezler Tiirii Sonu¢
His: Egitim seviyesine gore isletmenin faaliyetleri sirasinda | Anova Kabul
karsilasilan sorunlar farklilasmaktadir. Testi (Kismen)
Hiza: Egitim seviyesine gore isletmenin faaliyetleri

N Anova
sirasinda karsilasilan kadinlara 6zgii sorunlar . Kabul
Test1

farklilagmaktadir.
Husp: Egitim seviyesine gore isletmenin faaliyetleri Anova Kabul
sirasinda karsilasilan ekonomik sorunlar farklilasmaktadir. Testi
Hisc: Egitim seviyesine gore isletmenin faaliyetleri sirasinda| Anova Ret
karsilasilan bireysel sorunlar farklilasmaktadir. Testi
Hi4: Medeni duruma gore isletmenin faaliyetleri sirasinda Anova Ret
karsilasilan sorunlar farklilasmaktadir. Testi
Hi4a: Medeni duruma gore isletmenin faaliyetleri sirasinda Anova Ret
karsilasilan kadinlara 6zgii sorunlar farklilagmaktadir. Testi
Hi4p: Medeni duruma gore isletmenin faaliyetleri sirasinda Anova Ret
karsilagilan ekonomik sorunlar farklilagmaktadir. Testi
Hi4c: Medeni duruma gore isletmenin faaliyetleri sirasinda Anova Kabul
karsilagilan bireysel sorunlar farklilasmaktadir. Testi
His: Deneyime gore isletmenin faaliyetleri sirasinda Anova Kabul
karsilasilan sorunlar farklilasmaktadir. Testi
Hisa: Deneyime gore isletmenin faaliyetleri sirasinda Anova Kabul
karsilasilan kadinlara 6zgii sorunlar farklilagmaktadir. Testi
Hisp: Deneyime gore isletmenin faaliyetleri sirasinda Anova Kabul
karsilagilan ekonomik sorunlar farklilagmaktadir. Testi
Hisc: Deneyime gore isletmenin faaliyetleri sirasinda Anova Kabul
karsilagilan bireysel sorunlar farklilasmaktadir. Testi
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Tablo 4.43: Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesine iliskin Sonuclar (Devam)

. Testin

Hipotezler Tiirii Sonu¢
Hie: Ailede girisimci olma durumuna goére kadin ¢ Testi Ret
girisimcilerin gelecekle ilgili planlar farklilasmaktadir.
Hie6a: Ailede girisimci olma durumuna gore kadin
girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik planlar1 t Testi Ret
farklilagmaktadir.
Hien: Ailede girisimci olma durumuna gore kadin
girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik olmayan planlar t Testi Ret
farklilagsmaktadir.
Hi7: Yasa gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlar Anova Kabul
farklilagsmaktadir. Testi | (Kismen)
Hi7a: Yasa gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili Anova Ret
ekonomik planlari farklilasmaktadir. Testi
Him: Yasa gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili Anova Kabul
ekonomik olmayan planlar farklilagsmaktadir. Testi
Hais: Egitim seviyesine gore kadin girisimcilerin gelecekle Anova Kabul
ilgili planlar1 farklilagmaktadir. Testi
Hisa: Egitim seviyesine gore kadin girisimcilerin gelecekle Anova Kabul
ilgili ekonomik planlar farklilagmaktadir. Testi
Haisp: Egitim seviyesine gore kadin girisimcilerin gelecekle Anova Kabul
ilgili ekonomik olmayan planlar farklilasmaktadir. Testi
Hi9: Medeni duruma gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili | Anova Ret
planlar1 farklilagmaktadir. Testi
Hi19a: Medeni duruma gore kadin girisimcilerin gelecekle Anova Ret
ilgili ekonomik planlar farklilagmaktadir. Testi
Hiop: Medeni duruma gore kadin girisimcilerin gelecekle Anova Ret
ilgili ekonomik olmayan planlar: farklilasmaktadir. Testi
H20: Deneyime gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili Anova Ret
planlar1 farklilasmaktadir. Testi
H20a: Deneyime gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili Anova Ret
ekonomik planlar1 farklilagmaktadir. Testi
H2op: Deneyime gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili Anova Ret
ekonomik olmayan planlar farklilasmaktadir. Testi
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SONUC

Ulkemizde &zellikle son birkag yil igerisinde kadinlar, is hayatinda hizli ve
etkili bir sekilde yer edinmektedir. Kadinlarin isgiicline katilim saglama noktasinda
niifusun ¢ok az bir boliimiinii olusturdugu giinler artik geride kalmakta; is hayatinda
cinsiyete dayali bir ayrimciliktan ziyade egitim, tecriibe, bilgi, insan iligkileri,
iletisim ve yenilik¢ilik 6nem kazanmakta, bu o6zelliklere sahip kadinlar da isgiicii
piyasasinda giiclii ve aranilir hale gelmektedir. Girisimcilik alaninda da kendisini
gosteren ve ispat eden kadinlar sahip oldugu nitelikler ve yetenekler sayesinde
istihdama katki saglamaktadir. Bu siiregte, kadinlarin iggiicii piyasasina katilimlarini
artirmak, gelisimlerine destek vermek ve Kkarsilastiklar1 sorunlar karsisinda
yikilmamalarint saglamak 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle, kadin girisimciligin
stirekliliginin saglanmas1 ve gelistirilebilmesi i¢in kamu kurum ve kuruluslarinin,
sivil toplum kuruluslarinin ve uluslararasi kuruluslarin desteklerine 6nem verilmesi
gerekmektedir. S6z konusu desteklerle kadmlarimizin {ilke ekonomisine
saglayacaklar1 katki da artacaktir. Bu dogrultuda, kadin girisimcilerin profil
ozelliklerine ve sorunlarina bolgesel olarak deginen arastirmalarin yapilmasi, is
yasantisindaki basarilarini etkilemesi ve bolgesel olarak bir takim tedbirler alinmasi

acisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Bugiin kadin girisimciler, is kurma ve isletmelerinin faaliyeti siirecinde, bir
takim sorunlarla karsilagsmaktadir. Ne yazik ki, kadin girisimciler karsilastiklar
sistemik (yani sistemin bir kismiyla degil tamamuyla ilgili) zorluklar nedeniyle tam
olarak potansiyelini gergeklestirilememekte ve adeta somiiriilmektedir (Hanson,
2009). Bu sorunlara frettikleri ¢oziimler girisimcilik silirecinde onlara giic
kazandirsa da ¢O6ziim getiremedikleri sorunlar karsisinda destek beklentileri
dogurmakta ve bunlarin ortaya koyulmasinda genis capli arastirmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Kadin girisimcilerin yasadigi genel sorunlari aragtirarak, c¢oziim

onerileri sunan pek cok yerli ve yabanci arastirmalar bulunmaktadir. Nitekim bu
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aragtirma "TR71 Diizey 2" Bolgesi illerini kapsamakta ve kadin girisimcilerin profil
Ozelliklerinin yanisira is kurma ve faaliyet asamasinda olmak tizere iki agidan
sorunlar yasadiklarinin {izerinde durmaktadir. Bununla birlikte, kadinlar1 girisimci
olmaya iten ve ¢eken nedenlere, sermaye teminini saglama yollarina, kadin girisimci
olmanin avantaj ve dezavantaj yaratan unsurlaria ve gelecekle ilgili planlarina da
ayrintili bir sekilde yer verilmistir. Kadin girisimcilerin karsilastiklar: sorunlar
arastirma hipotezlerinde daha kapsaml1 bir sekilde ele aliarak incelenmistir. Ilgili
literatiirde, kadin girisimcilerin profil 6zelliklerini ve yasadiklar1 sorunlar1 bolgesel
bazda istatistiksel olarak ve detayli gorsel grafiklerle sunan bagka bir ¢aligmaya
rastlanilmadigi soylenebilir. Dolayisiyla bu aragtirmayi diger arastirmalardan farkli
kilan 6zelligi, kadin girisimcilerin profil 6zelliklerinin ve sorunlarinin bdlgesel
olarak incelenmesi; is kurma nedenlerinin, isletmenin kurulum asamasindaki
sorunlarin, isletmenin faaliyeti sirasindaki sorunlarin ve gelecekle ilgili planlarin
boyutlar altinda iligkilendirilerek incelenmesi; bulgularin akilda yer edinen
gorsellikte ortaya koyulmasidir. Bu arastirma bulgular1 daha 6nce yapilan arastirma
sonuclartyla karsilagtirllmistir. Gergeklestirilen bu arastirmalarin bulgular1 genel
olarak degerlendirildiginde, arastirma sonuglarinin bu ¢alisma ile kismen Ortiismekte
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Sekerler, 2006; Hisrich ve Oztiirk, 1999; Kutanis,
2003; Giirol ve Atsan, 2006; Catley ve Hamilton, 1998; ilter 2008; Ulukdy ve
Bayraktaroglu, 2014). Kadin girisimcilerin is kurma ve faaliyet agsamasinda birtakim
sorunlarla karsilastiklari bu calismada ortaya koyulmaya calisilmistir; kadin
girisimcilerin  aktardiklari, yogunlastiklart bu sorunlarin kadin girisimeiligin

gelisimine bir engel olusturdugu vurgulanmaya ¢alisilmistir.

"TR71 Diizey 2" Bolgesinde, kadin girisimcilerin yiiz ylize geldigi sorunlari
tespit etmek amaciyla gergeklestirilen bu ¢alisma yoluyla, kuramsal olarak literatiirde
goriilen boslugun doldurulmasina fayda saglanmasi amaglanmistir. Bu baglamda,
kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar olusturulan teorik zemin iizerinde nicel
yontem kullanilarak belirlenmistir ancak ¢alismanin sonunda yer alan agik u¢lu soru
ile nitel bir degerlendirme yapilmasmna da olanak saglanmistir. Arastirmanin
sonuglarma istinaden kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlara dair ¢6ziim
Onerileri getirilmistir. Anket cogunlukla birebir gergeklestirildiginden katilimcilarin

anketi eksiksiz doldurmasina onem verilmis; tim katilimcilarin  goriisleri analiz
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edilmis ve yorumlanmistir. Arastirma konusuyla ilgili detayli bilgi saglamak,
konuyla ilgili “ne” ve “ni¢in” gibi sorulara cevap bulabilmek, nihai olarak bolgede
“neler olup bittigini” anlayip yorumlayabilmek ve girisimci olmak isteyen kadinlara
yardimei1 olabilmek i¢in nicel arastirma yonteminin yani sira ag¢ik uglu sunulan nitel
aragtirma yontemi sonuglar1 incelendiginde, kadin girisimcilerin %43'tinden yanit
alinmig ve isletmelerinin faaliyetleri sirasinda karsilagtigi zorluklar ile miicadele
etme yontemlerinin bir takim basliklar altinda toplanmasiyla 6ncelik sirasina gore
Ozgiivenli ve azimli olma, devletin sundugu maddi destek olanaklarindan yararlanma,
kararli olma, bagariya inanma, profesyonellige 6nem verme, deneyimli olma, nitelikli
personel temin etme, ekip ¢alismasina inanma, gelisime agik olma, hukuki destek

alma, is-aile iligkisine ve manevi destege 6nem verme oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada, katilimcilarin girisimciligi segmesinde iten ve ¢eken faktorlerin
bir arada yer aldig1 goriilmektedir ve bu bulgu bazi arastirma sonuglari ile (Morrison
vd. 2005; Halkias vd., 2011) oOrtiismektedir. Arastirmada, katilimcilarin is kurma
asamasinda yasadiklar1 sorunlara iligkin ifadeler onbir ifade altinda “is kadinligina
cevrenin olumsuz bakis1”, ‘“sermaye temini sorunu”, “biirokratik islemlerden
kaynaklanan sorunlar”, “deneyimsizlik”, “bilgi eksikligi”, “uygun personel temini
sorunu”, “uygun materyal temininde sorunlar”, “sektorde taninmamis olmak”,
“ekonomik belirsizlik™, “aile ile ilgili sorunlar” ve diger olmak iizere ele alinmistir.
Yine katilimecilarin isletmelerinin faaliyetleri asamasinda yasadiklari sorunlara iliskin
ifadeler onbir ifade altinda “deneyimsizlik”, “ailevi nedenlerden Otiirii sorun
yasama”, “tedarik¢i iligkilerinde sorun yasama”, “miisteri iliskilerinde sorun
yasama”, “bor¢ Odemeleri nedeniyle sorun yasama”, “ekonomik olarak sorun

2% N

yasama”, “biirokratik islemlerden 6tiirii sorun yasama”, "¢alisanlarin iizerinde otorite
kurmakta sorun yagsama”, “sektdrdeki erkek hakimiyetinden Otiirii sorun yasama”,
“yasadig1 sorunlarin kaynaginin kadin olmaktan kaynaklandigini diisiinme” ve diger
olmak iizere ele alimmistir. Ulkemizde, kadimn girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlara
deginen arastirmalarin ortak yanlarindan bir tanesi kadin girisimcilerin, genellikle
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlara ilaveten bir de kadin olmanin (erkeklerden
farklilik gostererek) dogurdugu bazi problemlere (cinsiyete dayali rol ayrimciligi,

cam tavan engeli, rol catismasi vb.) maruz kaldiklaridir (Narin vd., 2006: 71).

Dolayisiyla kadin girisimciler, is kurma asamasinda en fazla ekonomik belirsizlik,
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sektorde taninmamig olmak, sermaye temininde sorunlar, uygun personel temini, is
kadinligina ¢evrenin olumsuz bakist sorunlarini yasarken; isletmelerinin faaliyetleri
sirasinda bor¢ ddemeleri, ekonomik sorunlar, sektordeki erkek hakimiyeti, miisteri
ile iligkiler, biirokratik islemler sorunlarini yasamaktadir. Finansal sorunlarin bu
denli dikkat c¢ekmesi, girisimci kadinlarin kendilerine verilen maddi destek
miktarinin yeterli olmadigini belirttikleri ve desteklerin istenilen zamanda ve toplu
olarak ddenmemesi hususunu vurguladiklari goriismeler ile oOrtiismektedir. Ote
yandan, bankalarin teminat ve kefil istemesi ve verilen paraya karsilik ipotek
gosterilmesi de hem ekonomik hem de biirokratik engeller basliklar1 altindaki
sorunlarin oranini artirmaktadir. Egrican ve Karadeniz (2008), Giirol (2000) ve
Sekerler (2006) benzer bir takim bulgular ile Tiirkiye’de 6zellikle girisimei kadinlar
icin smirht kredi firsatinin bulundugunu, aile ve bireysel birikimlerin finansman
olarak kullanildigini, teminat belirtme noktasinda kadinlarin zorluklar yasadigini,
kadinlarin diisiik sermayelerle yola ¢iktigini ve kredi saglama agisindan kosullarin

zor oldugu belirtmektedir.

Arastirmanin verileri "TR71 Diizey 2" Boélgesi illeri olan Kirsehir, Kirikkale,
Aksaray, Nigde ve Nevsehir illerindeki Ticaret ve Sanayi Odalarina bagh isyerlerinin
bizzat ziyaret edilmesiyle ve soru formlarinin e-mail géndermeden 6nce ve soru
formlariin doldurulmasindan 6nce telefonda kadin girisimcilerle birebir goriisiilmesi
yoluyla toplanmistir. Anket formunu dolduran kadin girisimciler ile mail, yiizyiize ya
da birak topla teknigi kullanilarak gergeklestirilen veri toplama siireci kapsaminda
muhakkak anket sorularinin eksiksiz doldurulup doldurulmadig: kontrol edilmis ve
islerinin faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 zorluklar varsa gelistirdikleri miicadele
etme yontemleri ve tesebbiisleri a¢ik uclu sorusuna 6zellikle deginilmistir. Bu sekilde
tesadiifi olmayan kolayda ornekleme yontemi ile toplamda 342 adet anket elde

edilmistir.

Arastirmaya katilan 342 kadin girisimcinin genel profilleri incelendiginde;
yas dagilimlarimin  35-44 araliginda yogunlastii  goriilmektedir. Tecriibeli
sayilabilecek bu yas grubu baglangicta bir avantaj gibi goriinse de, literatiirde yirmili
yaslarin basinda ise baslayan kadinlarin kirk yaslarindaki kadinlara kiyasla daha

fazla biiyime odakli girisimlere sahip oldugunu ortaya koyan calismalar da
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mevcuttur (Mitra, 2002). Bu doktora tez calismasinda yasin gelecekle ilgili
ekonomik planlar (biliylime-is hacmini artirma,...) iizerinde etkisinin olmadigi,
ekonomik olmayan planlar (kurumsallagsma,...) iizerinde ise etkisinin oldugu
goriilmektedir. Bu ¢alismada, yas gruplan kiigiildiik¢e, is kurma nedenlerinden iten
faktorlere (aile ihtiyaglarini karsilamak, ekonomik bagimsizlik, ekonomik agidan
daha rahat olmak, Onceki isinden hosnut olmamak, is bulamamak) olan katilim
diizeyi artmaktadir. 55-64 yas grubunda yer alanlar, diger yas gruplarina kiyasla is
kurma nedenlerinden c¢ekici faktorlere (meslegini yapmak, sosyal iliskiler igin,
idealini gerceklestirmek i¢in, zamanini degerlendirmek igin, insanlara faydali olmak

i¢in, becerilerini degerlendirmek i¢in) katilim diizeyi oldukga diistiktiir.

Katilimcilarin is tecriibeleri incelendiginde; kadin girisimcilerin is kurmadan
once bir iste (kamu-ozel) galistiklart ve kendi isinde calistiklar siirelerin ise 8 yil ve
tizerinde yogunlastigi sdylenebilir. Bu bulgu, Boden ve Nucci'nin (2000), 6mrii uzun
olan orgiitlerin girisimcilerinin on y1l ve iizeri igveren deneyimine sahip olduklarini
belirttigi calismasina gore is hayatinda kadin girisimcilerin tutunacagi yoniinde bir
egilim olusturabilmektedir. Yalniz kadin girisimcilerin islerini kurmadan O6nceki
mesleki deneyim siirelerinin de ele alindigi calismada deneyimi olmadan sektore
atilanlarin ylizde ellilerde olmasinin sorunlar yasama noktasinda bir dezavantaj
yaratacaginin asikar oldugu yoniindedir. Kadin girisimcilerin "TR71 Diizey 2"
Bolgesi illerinde mesleki deneyimi olmaksizin girisimcilige atilmalarinin gerek is
kurma gerekse isletmelerinin faaliyetleri esnasinda dogru personel temininden
tedarikei iliskilerinde sorun yasanmasina kadar her seyi tecriibe ederek 6grenmeleri

acisindan girigimcilik siire¢lerini gili¢lestirebilmektedir.

Ulkemizde girisimcilik, yoneticilik ve is sahipligi kiiciik isletmelerde tek bir
kiside biitiinlesmektedir. Bu ¢alismada, katilimcilarin isletmelerindeki ¢alisan kisi
sayilarina bakildiginda, agirlikli olarak 1-4 kisi calistirdiklart goriilmektedir. Bu
anlamda, kadin girisimcilerin genel olarak kiigiik isletmelerde faaliyet gosterdikleri
sOylenebilir ve bu bulgumuz literatiir bulgular1 ile desteklenmektedir. Katilimcilarin
mesleki bilgi ve becerilerini kazanma yollarina bakildiginda ise, is hayatindan
kazandiklar1 yani katilimcilarin ¢ofunun faaliyet gosterdikleri sektére girmeden

once mesleki egitim almamis oldugu da goriilmektedir ve egitim eksikligine yonelik
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bu bulgu literatiir ile drtiismektedir (ilter 2008; Ulukdy ve Bayraktaroglu, 2014).
Katilimcilarin anne/baba ve/veya esinin girisimciligine dair yoneltilen soruya verilen
yanitlarinin hayir segeneginde yogunlasmasi, aileden veya yakin ¢evresinden basarili
girisimcilerin ¢ikmasinin kadinlarin bu kisileri kendisine model almasina olanak
saglayan ve kadini girisimcilik alaninda cesaretlendirme noktasinda tetikleyen bu
durumun kadin1 erkeklere nazaran daha fazla motive eden bir unsur olduguna
deginen caligmalardan farklilik arz etmektedir (Orhan ve Scott, 2001). Bu ¢alismada,
ailesinde girisimci olmayanlar ailesinde girisimci olanlara nazaran iten ve g¢eken
faktorlerden daha fazla etkilenerek is kurmaktadirlar. Ailesinde girisimci olmayanlar,
olanlara gore isletmenin kurulum asamasinda daha fazla mikro sorunlar (is
kadinligina cevrenin olumsuz bakisi, deneyimsizlik, bilgi eksikligi, sektorde
taninmamis olmak, aile ile ilgili sorunlar) ile karsilagsmistir. Ailesinde girisimci
olmayanlar, olanlara gore isletmenin faaliyetleri sirasinda daha fazla ekonomik
sorunlar yasamaktadir. Buna karsin ailede girisimci olma durumuna gore kadinlara
ozgii ve bireysel sorunlar degismemektedir. Ulkemizde ekonomik imkani olan

herkesin girisimci olabilecegi seklinde yanlis bir diisiince mevcuttur.

Ayrica kadin girisimcilerin kendi isini kurup c¢alismak i¢in esini ve/veya
ailesini ikna etme durumuna hayir yanitint verdigi goriilmektedir. Palaz ve Turgut
(2009)'da yaptig1 arastirma sonucunda kadin girisimcilerin esinden ve ailelerinden
destek gordiiklerini vurgulamistir. Kadinlarin isletmesini kurarken manevi destek
gordiigii kisiler konusunda anne, baba ve esler dikkat ¢cekmekte; tabii bu hususta
kadin girisimci olmayr basarmis ve ayakta kalabilen girisimcilerin c¢alismada
kapsama alindigimi vurgulamak gerekmektedir. Esini ve/veya ailesini ikna etme,
manevi destek gdrme noktasinda sorun yasamis ve girisimeci olma idealini heniiz
baslamadan noktalamig, sayisini bilmedigimiz pek c¢ok kadinin oldugunu da

gozlemlemekteyiz.

Analiz sonucunda ailede girigsimci olma durumuna gore is kurma nedenlerinin
farklilagtig1 tespit edilmistir. Baska bir ifade ile ailesinde girisimci olmayanlar,
olanlara gore daha fazla ekonomik ve ekonomik olmayan nedenlere gore is
kurmaktadirlar. Ayrica is kurma nedenlerinden bekar kadinlarin g¢ekici faktorleri

daha yiiksek iken bosanmis olanlarin iten faktorleri daha yiiksektir. Bununla birlikte
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yas kiiclildiikce ¢ceken ve iten faktorler artarken, deneyim siireleri arttik¢a is kurma

nedenlerinden iten faktorler artmaktadir.

Ailesinde girisimci olmayan kadin girisimciler, olan girisimcilere gore
isletmenin kurulum asamasinda daha fazla mikro sorunlar ile karsilagmistir. Ayrica
ilkokul mezunu olanlar diger egitim seviyesine sahip olanlara gére daha fazla mikro
ve makro sorun yagamaktadir. Yine deneyimi az olanlar daha fazla mikro ve makro
sorun yasamaktadirlar. Ancak yas ve medeni duruma gore isletmenin kurulum

asamasinda karsilasilan sorunlar farklilasmamaktadir.

Calismada elde edilen bir diger 6nemli bulgu ise bekar kadin girisimcilerin
evli ve bosanmis kadin girisimcilere gore daha fazla bireysel sorunla karsilagmasidir.
Bununla birlikte ailesinde girisimci olmayanlar, olanlara gore isletmenin faaliyetleri
sirasinda daha fazla ekonomik sorunlar yasamaktadir. Ayrica egitim seviyesi

yiikseldik¢e kadinlara 6zgii sorunlar ve ekonomik sorunlar da artmaktadir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlar, ekonomik belirsizlik, bor¢ 6demeleri ve ekonomik sorunlar
gibi finansal konularda yogunlagsmaktadir. Kadin girisimcilerin medeni durumlari,
yaglari, faaliyetleri-is kollari, kazanglar1 gibi demografik o6zellikleri karsilasilan
sorunlar iizerinde genellikle etkisini gostermistir; belirlenen ve problem tegskil ettigi
tespit edilen bu sorunlar c¢ergevesinde kadin girisimciligin gelisimine olumlu etkiler
saglanabilecektir. Lakin, kadin girisimcilerin sorunlarina yalnizca belirli bir donemde
ve kisith c¢alismalarla degil; periyodik olarak, ¢oziim getiren ve bunlar1 hayata

geciren projelerle yaklasmak gerekmektedir.

Egitim durumu iten faktorlerden (aile ihtiyaglarimi karsilamak, ekonomik
bagimsizlik, ekonomik agidan daha rahat olmak, dnceki isinden hosnut olmamak, is
bulamamak) etkilenmekte, ¢eken faktorler (meslegini yapmak, sosyal iligkiler i¢in,
idealini gerceklestirmek i¢in, zamanini degerlendirmek i¢in, insanlara faydali olmak

icin, becerilerini degerlendirmek i¢in) ise etkilenmemektedir.

Bekar olanlarin ¢eken faktorleri (meslegini yapmak, sosyal iligkiler igin,

idealini gerceklestirmek i¢in, zamanin1 degerlendirmek icin, insanlara faydali olmak
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icin, becerilerini degerlendirmek i¢in) daha yiiksek iken bosanmis olanlarin iten
faktorleri (aile ihtiyaglarimi karsilamak, ekonomik bagimsizlik, ekonomik agidan
daha rahat olmak, onceki isinden hosnut olmamak, is bulamamak) daha yiiksektir.

Evli olanlarin ise hem iten hem de ¢eken faktorlere katilim diizeyi daha diistiktiir.

Kendi isini kurmadan 6nceki is deneyimine gore is kurma nedenlerinden
ceken faktorler (meslegini yapmak, sosyal iliskiler i¢in, idealini ger¢eklestirmek igin,
zamanin1  degerlendirmek i¢in, insanlara faydali olmak igin, becerilerini
degerlendirmek icin) etkilenmemektedir. Kendi isini kurmadan oOnceki deneyim
arttikca is kurma nedenlerinden iten faktorlere (aile ihtiyaglarini karsilamak,
ekonomik bagimsizlik, ekonomik acidan daha rahat olmak, onceki isinden hognut

olmamak, is bulamamak) katilim diizeyi artmaktadir.

Yasin isletmenin kurulum asamasinda karsilagilan mikro (is kadinligina
¢evrenin olumsuz bakisi, deneyimsizlik, bilgi eksikligi, sektorde taninmamis olmak,
aile ile ilgili sorunlar) ve makro sorunlara (sermaye temini, biirokratik islemler,
uygun personel temini, uygun materyal temini, ekonomik belirsizlik) gore
farklilasmadig1 anlagilmaktadir. Yasa gore isletmenin faaliyetleri sirasinda kadinlara

0zgii, bireysel ve ekonomik sorunlarin farklilasmadigi anlagilmaktadir.

Egitim durumuna gore isletmenin kurulum asamasinda karsilagilan mikro (is
kadinligina c¢evrenin olumsuz bakisi, deneyimsizlik, bilgi eksikligi, sektorde
taninmamis olmak, aile ile ilgili sorunlar) ve makro sorunlarin (sermaye temini,
biirokratik islemler, uygun personel temini, uygun materyal temini, ekonomik
belirsizlik) farklilastigi anlagilmaktadir. Ilkokul mezunu olanlar diger egitim
seviyesine sahip olanlara gore daha fazla mikro ve makro sorun yasamaktadirlar.
Egitim seviyesi yiikseldik¢e kadinlara 6zgii ve ekonomik sorunlar da artmaktadir. Bu
konu hakkinda, egitim seviyesi yiikseldikge kadinlarin ekonomik ve sosyal
beklentilerinin arttig1; sorunlar1 tahammiil etme ve tolere etme diizeylerinin diistiigii

sOylenebilir. Ancak egitim seviyesine gore bireysel sorunlar degigsmemektedir.

Medeni duruma gore isletmenin kurulum asamasinda karsilasilan mikro (is
kadinligina c¢evrenin olumsuz bakisi, deneyimsizlik, bilgi eksikligi, sektdrde

taninmamis olmak, aile ile ilgili sorunlar) ve makro sorunlarin (sermaye temini,
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biirokratik islemler, uygun personel temini, uygun materyal temini, ekonomik

belirsizlik) farklilasmadig anlasilmaktadir.

Kendi isini kurmadan oOnceki is deneyimine gore isletmenin kurulum
asamasinda karsilasilan mikro (is kadinligma ¢evrenin olumsuz bakisi,
deneyimsizlik, bilgi eksikligi, sektorde taninmamis olmak, aile ile ilgili sorunlar) ve
makro sorunlarin (sermaye temini, biirokratik islemler, uygun personel temini, uygun
materyal temini, ekonomik belirsizlik) farklilastig1 anlasilmaktadir. Baska bir ifade
ile kadin girisimciler, kendi isini kurmadan Onceki is deneyim siireleri azaldikca

daha fazla mikro ve makro sorun yasamaktadir.

Bekar kadin girisimciler, evli ve bosanmis kadin girisimcilere gore daha
fazla bireysel sorunla karsilagsmaktadir. Ancak medeni duruma gore ekonomik ve

kadinlara 6zgii sorunlar degismemektedir.

5 yildan daha fazla deneyime sahip kadin girisimciler, diger gruplara gore
daha az bireysel ve kadinlara 6zgii sorunlar ile karsilasmaktadir. 3-5 yil arasinda
tecriibeye sahip kadin girisimciler, diger gruplara gore daha az ekonomik sorunlar ile

karsilagsmaktadir.

Ailede girisimci olma durumuna gore kadin girisimcilerin gelecekle ilgili

planlarinin farklilagmadig: anlasilmaktadir.

Yas azaldikca ekonomik olmayan planlara katilim diizeyi yiikselmektedir.

Yas ile ekonomik planlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Egitim seviyesine gore kadin girisimcilerin gelecekle 1ilgili planlar
farklilasmakta olup, lise mezunlarinin diger gruplara gore ekonomik ve ekonomik

olmayan planlara katilim diizeyi daha yiiksektir.

Medeni duruma gore kadmn girisimcilerin gelecekle ilgili ekonomik ve

ekonomik olmayan planlarinin farklilasmadigi anlagilmaktadir.

Kendi isini kurmadan 6nceki deneyime gore kadin girisimcilerin gelecekle

ilgili ekonomik ve ekonomik olmayan planlarinin farklilasmadigi anlagilmaktadir.
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Kadin girisimcilerin sorunlarinda dikkat c¢eken ekonomik belirsizlik ve
degisken piyasa kosullar1 gibi ekonomik sorunlar her ne kadar kontrol edilemeyen
degiskenler olarak karsimiza ¢iksa da kadin girisimcilerin pazari iyi analiz etmesi ve
bu konuda yardim almasi bazi hatalara gereksiz yere diismelerini 6nleyecektir. Kadin
girisimcilere isletmelerinin kurulus asamasinda ve destek alma siirecinde gerekli
giiven verilmelidir. Kar/zarar analizinin girisimin kurulma ve faaliyet agsamasinda iyi
izlenmesi gerekmektedir. Ayrica girisimcilik konusundaki istatistiklerin artirilmasi

ve daha kapsamli ele alinmas1 gerekmektedir.

Kadmlarin kendi giiclii ve zayif yonlerini bilmesi yoluyla giiglii yonlerini
daha fazla sergilemesi ve zayif yonlerini gelistirmeleri miimkiin olacaktir.
Girisimcilik ve kadin girisimecilik kiiltiirinlin  gelistirilmesi adina sorumlu kamu
kurum ve kuruluslar1 tarafindan yerine getirilebilecek bir takim eylemler
bulunmaktadir. Danigsmanlik ve mentorliik sistemlerinin sorumlu kurum ve
kuruluglar tarafindan saglanmasi bir tanesidir. Bu yolla girisimcilerin ve kadin
girisimcilerin ihtiyaclar1 ve sorunlari tespit edilebilecek; tekrarlayan ihtiyag ve
sorunlara ¢oziim getirilmesine imkan saglanabilecektir. Bu konuda kurumlarin
kendilerine gelen sikayetlere ve sorunlara kisa siirede ¢6ziim iiretmesi girisimcilere
olumlu destek saglayacaktir. Girisimcilik konusunda yayinlarin, el brosiirlerinin,
afislerin ve kamu spotlarinin hazirlanmasina, bu tiir araglarin halkin siklikla gittigi
yerlerde (hastane, okul,...vb) bulunmasina ve kamu spotlarinin halkin en ¢ok
televizyon izledigi saatlerde yayinlanmasmna onem verilmesine ve siklikla tekrar
edilmesi yoluyla girisimcilik ve kadin girisimciligi konusuna bir farkindalik

getirilebilmesine yarar saglanabilecektir.

Kadin girisimcilerin "risk alma"s1 onemlidir ancak buradaki risk almak
sOzcligli i hayatindan Once alinmasi gereken egitimlerden yoksun olunmasini,
sektorilin 1yl taninmamasini ve igin piif noktalarina deginilmemesini icermemektedir.
Basaril1 girisimcilerin ortak ozellikleri arasinda biiyiik bir kismi1 ancak egitimle
saglanabilecek unsurlar olan yaraticilik, sorun ¢ézme, analitik diisiinme vb. bazi
kisisel 6zelliklerdir. Kadin girisimcilerin egitimlerde edindikleri bilgileri isyerlerinde
kullanabilecekleri hale getirerek uygulamali olarak hayata gegirmeleri biiylik katki

saglayacaktir. Bu noktada miifredatin, biitiinsel olarak Ogrencilerin sorun ¢ézme,
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analitik diisiinme, yaraticilik vb. kisilik 6zelliklerini artiracak nitelikte gelistirilmesi
ve Ogretmenlerin de girisimcilik konusundaki bilgilerinin  giiclendirilmesi;
miifredatin hukuk, genel ekonomi, is ahlaki, yabanci dil, teknoloji ve iletisim
dersleriyle de desteklenmesi gerekmektedir. Girisimciligi konu alan egitimlere
sektorlerden basarili girisimcilerin  konusmaci olarak katilmast saglanmalidir.
Yurti¢inde ve yurtdisinda yer alan basarili girisimlerin ziyaret edilmesi ile basarili
orneklerin yerinde goriilmesi saglanmalidir. Ulkemizde girisimcilik egitimi {izerine
yapilacak calismalara bilimsel anlamda agirlik verilmesi ve bu konuda calisan

akademisyen sayisinin artirilmasi da bu hususta yarar saglayacaktir.

Aragtirmaya katilan kadin girisimciler, ekonomik bagimsizlik, ekonomik
acidan daha rahat olabilmek ve insanlara faydali olabilmek basta olmak iizere
ekonomik ozgiirliigli saglayabilme, meslegini yapmak ve idealini gerceklestirmek
ekonomik ve ekonomik olmayan ideallerine yonelik nedenlerle girisimci olduklarini
belirtmislerdir. Dolayisiyla tesvik edici bu faktorlerin kadin girisimcilerin piyasaya
daha rahat girmeleri acisindan reklamlar, sosyal medya, kitaplar, afigler vb. yollarla
ortaya cikarilmasi saglanabilecegi gibi cesitli uygulama ve yonetmeliklerle de
desteklenmesi yoluyla gelistirilmesi tesvik edici olacaktir. Girigimcilik fikrinin
olusmast ve Ozendirilmesi asamasinda atilmasi gereken bir takim hususlar da
bulunmaktadir. Rol modellerin etkisinin kadin girisimciler tizerindeki agirhigi goz
onlinde bulundurularak girisimcilik  kiiltiirliniin ~ gelistirilebilmesine  olanak
saglayacak rol modellerin kamuoyunda 6diillendirilmesi unsuruna ve medya aracilig1
ile girisimciligin 6neminin vurgulanarak basarilarin yayginlastirilmasina imkan
saglanmasina olanak taninabilir. Ozellikle sosyo-Kkiiltiirel olan bu konu yerel medya
da kullanilarak toplumsal biling olusturulmasi noktasinda yarar saglayabilir. Basarili
kadin girisimcileri kamuoyunda tanitma (6diil verme, reklam araciligiyla, yilin
girigsimcisi segme vb.) etki yaratabilir. Konuyla ilgili yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslar1 ve kadinlarla ilgili dernekler aktif olarak faaliyet gdstermelidir. Basarili
girisimci yarigmalari, AR-GE faaliyetlerinin 6diillendirilmesi ile de girisimciligin

gelismesine ve bu hususta kadin girisimcilerde vizyon olusmasina katki saglanabilir.

Kurumlardan karsilanan ekonomik destegin gereken zamanda saglanarak

gerekirse toplu sekilde kadin girisimcilere verilmesi ile kadin girisimcilerin is
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piyasasina girmesinin kolaylasmasi saglanabilir. Sermaye temini konusunda; kadin
girisimcilere yonelik mevcut tesviklerle ilgili bilgilendirmeler kadin girisimcilerin
kurulus asamasinda ve sonrasinda daha etkin yapilmali ve &zellikle mikro kredi
sistemi konusunda bilgilendirme yapilmalidir. Ulkemizde bireylerin finansal
okuryazarlik dereceleri oOrglin egitim sistemi ile ilk yillardan itibaren

giiclendirilmedikge sikintilarin ortadan kalkmasini beklemek ger¢ekei olmayacaktir.

Tegviklerden yararlanmayan kadin girisimci orani, yararlanan kadin girisimci
oranindan oldukc¢a yliksektir ve TSO gibi kuruluslarin da yardimiyla bu konuda
gerekirse kadin girisimcilerin ziyaret edilmesi ve onlara bilgilendirmeler yapilmasi
yoluyla karsilikli iletisimlerin artirilmasi miimkiin olacaktir. Girisimcilige yonelik
devlet desteklerinin degisen pazar kosullarina ve ihtiyaclarina cevap vermesine
olanak tamiyacak esnekliklerin getirilmesi gerekmektedir. Ayrica girisimcilige
yonelik “kademeli destek” yaklasimiyla devlet desteklerinin genisletilmesi ve

mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi yarar saglayacaktir.

Kadin girisimcileri destekleyen kurumlarda kadin girisimcileri ayn1 zamanda
yonlendirecek, onlara mentorliik saglayarak bilgilendirecek ofisler olusturulabilir; bu
alanda iletisimi kuvvetli calisanlar ile girisimci olacak kadinlara ve aktif kadin
girisimcilere destek verilebilir. Yerel diizeyde TSO veya ESOB'a bagh bir kadin
girisimcilik ofisi, kadin girisimcilerle birebir iliskiye gecerek sorunlarin ¢oziimiine,
bilgi ve damigsmanlik gereksinimine yardimci olabilse de kadin girisimciler bu
hizmetlerden haberdar olamamaktadir. Daha baslangic asamasinda kadinlara yol
gosterebilecek  bilgilendirme ofislerine ihtiyag duyulmakla birlikte kadin
girisimcilerin her daim bu ofislere danisabilecekleri hususunda kendilerine taahhiitler
verilebilir. Bu ofisler isin kurma asamasinda oldugu kadar isletmelerinin faaliyetleri
asamasinda da pazarlama, {irin gelistirme vb. konularda girisimcilerin gelecekten
beklentilerine 151k tutabilmekte ve gerekli bilgilerin egitimini verebilme noktasinda
yardimct  olabilmektedir. Isletmelerinin gerek kurulum gerekse faaliyetleri
asamasinda bilgilenme, danismanlik ve egitim hizmetleri alma konusunda ihtiyag

duyduklart hizmetin farkinda olmayan da pek ¢ok girisimci bulunmaktadir.

TR71 Bélgesi I¢ Anadolu’da yer alan ve nispeten geleneksel yapiin hala

hiikiim siirdiigii bir bolge oldugu icin kadin girisimcilerin, kadin olmak, toplumun
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deger yargilari, is kadinligina ¢evrenin olumsuz bakist olumsuzluklarini yasadiklari
izlenmektedir. Yeni bir is, hizmet, inovasyon ve diislincenin ortaya ¢ikarilmasina,
bolge ve iilke istihdamina katkisindan Gtiirii  girisimcilerin  faaliyetleri
sinirlandirilmamali aksine desteklenmelidir. Bolge ve il diizeyinde belirlenecek
girisimcilik endeksleri ile iller ve bolgeler arasi karsilastirmalara olanak
saglanabilecek ve bu endekslerin artirilmasi noktasinda alaninda uzman kisilerin ve
kurumlarin destegi ile girisimcilik endeksini artirici unsurlara yer verilebilecektir.
Ozellikle girisimcilige ilk, orta, lise ve iiniversite dgretim programlarinda yer
verilmeli; aga¢ yasken egilir atasoziinden hareketle genglere yonelik girisimcilik
egitimleri, projeleri, ddevleri ve stajlar1 ile genglerde ve c¢ocuklarda girisimeilik

algisinin gelistirilmesine imkan verilebilmelidir.

Ekonomik sorunlar arasinda degerlendirilebilecek kiralarin yiiksek olmasi ve
kadinlarin igyeri agmak i¢in uygun yer konusunda yasadig: sikintilara yonelik olarak
uygun miktarda kira &deyerek kadinlarin isleri ile ilgili faaliyetlerini rahatlikla
yapabilecegi is merkezleri olusturulabilir. Kadin girisimcilerin finansman eksiginin
giderilmesi noktasinda finansal desteklerin artirilmasi, biirokratik islemler ve
destekler konusunda hafifletilen mevzuatlar ve artirilan fonlar ile kolaylik saglanmasi

hususunda gerekli gelistirmelerin yapilmasi olduk¢a 6nemlidir.

Tiirkiye’deki isletmelerin kiiciik ¢apli olmasi ve kurumsallasamamasi bu
isletmelerin yasamis oldugu sorunlardan birisi olup kurumsallagamama isletmelerin
stirekliligini Onleyerek dogan ve hemen olen bir yapiya biirlinmelerine neden
olmaktadir. Caligmamizda kadin girisimcilerin isleriyle ilgili gelecekteki planlar
ekonomik ve ekonomik olmayan planlar ¢ergevesinde incelenmis olup; is hacmini
artirmalar, kaliteyi iyilestirmeleri, kurumsallagmalar1 bolgesel kalkinma igin 6nemli
dinamiklerin arasinda gelmektedir. Bu konularda kadin girisimcilerin daha cesur ve
bilingli davranmalarin1 saglamak, planlarini faaliyete gecirme ve hedeflerine ulasma
noktasinda kadin girisimcilere yonelik devlet tesviklerinin ve egitime iliskin
desteklerinin  yogunlagtirilmas1 faydali olabilecektir. Bu konuda kadinlarin
bilgilendirilmeleri, bilinglendirilmeleri ve bir araya gelmelerinin saglanabilmesi
yoluyla kadin girisimciler ve kurumlar arasi iletisimin gliglendirilmesi ve

gelistirilmesi gereklidir. Kadin girisimcilerin birbiriyle etkili iletisimde olabilecegi
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platformlarin olusturulmast pek ¢ok {ilkede uygulanmis ve olumlu etkiler
gdzlenmistir. Ulkemizde de bélgesel olarak kurulacak bu tiir platformlar ile hem
internet ortaminda hem de giinliikk yasamda aktif olarak g¢alisabilmek miimkiin
olabilecek hem de sektorel olarak bilgi almak ve destekler vermek noktasinda
avantajlar sunabilecektir. Bu platformlar sayesinde olusan aglar ile kadin girisimciler
birbirinden haberdar olacak ve bilgi, tecrilbe paylasimi ile arkadaglik, ortaklik,

distribiitorliik veya miisteri bulabilmede firsatlar elde edebileceklerdir.

Arastirmaya katilan kadin girisimciler gida-restorant, saglik ve giizellik
hizmetleri, giyim, mobilya-ev tekstili ve turizm-konaklama sektorii faaliyetlerinde
yogunluk gostermektedir. Bu sektorlerin il bazinda yapisal &zelliklerinin
incelenmesiyle uygulanacak tesviklerde ve egitim konularinda ilgili sektorlere ve
ithtiya¢ duyulan sektorlere dncelikler taninmasi dogru yatirim kararlar1 alinmasinda
ve kadin girisim uygulamalarinin basarisinin artmasinda etkili olacaktir. Kadin
girisimcilerin ekonomiye tam anlamiyla katkisinin saglanabilmesi i¢in bolgedeki is
diinyasin1 ilgilendiren toplantilara, faaliyetlere, gezilere katilmalar1 saglanmali,
bolgedeki yerel yonetimler, TSO'lar tarafindan gerekli bilgilendirmelerle konunun

uzerinde durulmalidir.

Ulkemizde biiyiik firmalar, kii¢iik firmalar ve girisimciler arasinda teknolojik
isbirligi giiglendirilmelidir. Bu tiir teknolojik isbirliginin gii¢lendirilmesi i¢in bir
takim mekanizmalarin ve ara yiizlerin kurulmasina tesvik gerekmektedir. Ayrica
tilkemizde uygulamali AR-GE faaliyetlerinin yayginlagmamig olmast da

girisimcilerimizin rekabet giiciinii azaltmaktadir.

Calismada aragtirmanin yapildigi Nevsehir, Nigde, Aksaray, Kirsehir ve
Kirikkale illerinde faaliyet gosteren kadin girisimcilerin bulunduklari illere gore bir
takim farkliliklar olup olmadig: ile ilgili herhangi bir ¢alisma yapilmamis olup
sonuclar bolgesel olarak degerlendirilmistir. Bu kisit daha sonra yapilacak benzer
arastirmalarda giderilebilir. Pek c¢ok calismada kadin girisimcilerin kalkinma
acisindan Onemi ortaya konmus ve kalkinma {izerindeki etkisi Ol¢lilmiistiir. Bu
cercevede TR71 bolgesinin kalkinmasinin hizlandirilmas: ve ekonomik refahinin
artirilmas1 noktasinda kadin girisimcilerin iginde bulunduklar1 sartlar g6z Oniine

aliarak desteklenmeli ve gelistirilmelidir. Bunu yaparken oncelikli olarak sektdrel
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yapi, devlet tesvikleri ve bolgenin sahip oldugu kaynaklar gz oniine alinmalidir.
Kadm girisimcilere hak ettikleri deger mutlaka gdosterilmeli, girisimci olmayi

diistinen kadinlara da tesvik ve destek verilmelidir.
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Ek 1:

Sayin Katilimez;

Bu anket calismasi; TR71 Diizey 2 Bolgesi'nde kadin girisimci profilinin
incelenmesi, kadinlar1 girisimcilige iten faktorlerin tespit edilmesi, kadinlarin
girisimcilik Oncesi ve sonrasi karsilastiklar1 sorunlarin belirlenmesi amaciyla
yapilmaktadir.

Asagida yer alan sorulara verilecek cevaplarin tam ve dogru olmasi arastirma
sonuglarii yakindan etkileyecektir. Aragtirmadan saglanacak bilgiler ve sonuglar
sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacaktir.

Degerli vaktinizi ayirdiginiz i¢in tesekkiir eder, ¢alisma hayatinizda basarilar
dilerim.

1. Isletmenizin UNVANI : cuuuccceeeereeereresesessesesssessssesesesssessssesenes
2. Yasiniz:

1 ()20 ve asagisi
2()21-30
3()31-40
4()41-50
5()51-60

6 () 60 ve tizeri

3. Egitim Durumunuz:

1 () Ilkokul mezunu

2 () Ortaokul-ilkégretim mezunu

3 () Lise mezunu

4 () Universite (2 ve 4 yillik) mezunu
5 () Yiiksek lisans- doktora
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4. Medeni durumunuz:

1 () Bekar

2 () Evli

3 () Bosanmis

4 () Esi vefat etti

5. Cocugunuz var mi, varsa ¢ocuk sayimniz;

1 () Cocugum yok
2 () 1-2 ¢ocuk

3 () 3-4 ¢ocuk

4 () 5 ve daha fazla

6. Is kurmadan 6nceki ugrasmz?

1 () Ayni isi evde yapryordum

2 () Bir iste ¢alistyordum (kamu-ozel)

3 () Egitim/6gretime devam ediyordum

4 () Is arryordum

5 () Ev isleriyle mesguldiim

6 () Emekliydim

7 () Diger (Belirtiniz) ........................

7. Kendi isinizde ¢calismaya ne zaman basladimiz?
1()<1lyl
2()2-4yl
3()5-7yl
4()=8yl

8. isletmenizin faaliyet gosterdigi alan/ Mesleginiz

9. isletmenizde bilgisayar kullanim,
1 ()Evet 2 () Hayrr

10. isletmenizin web sitesi var m?
1 () Evet 2 () Hayir

11. isletmeniz biinyesinde kac Kkisi ¢cahistirnyorsunuz?
1 () Yalniz kendim ¢alisiyorum.

2()1-4kisi

3()5-9kisi

4 ()10 - 49 kisi

5 () 50 ve tizeri kisi
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12. Aylik ortalama kazancimiz ne kadar?
1 () 1.500 TL ve alt1

2 () 1.501 —3.000 TL

3()3.001 -4.500 TL

4 ()4.501- 6000 TL

5()6.001 TL ve lizeri

13. Anne, baba ve/veya esinizden girisimci olan var mi?
1()Evet 2()Hayrr

14. Isletmenizi kurarken bu isle ilgili mesleki deneyiminiz var miydi?
1 () Deneyimim yoktu

2()0-2wyl

3()3-5yl

4 () 5 yildan fazla

15. Mesleki bilgi ve becerilerinizi nasil kazandiniz?
(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

1 () Aileden

2 () Is hayatindan

3 () Orgiin ve yaygin egitim yoluyla

4 () Meslek edindirme programlart ile (kurs, egitim vb)
5 () Diger (Belirtiniz): ..........

zorundakaldiniz m?

1() Evet 2( ) Hayir

17. Isletmenizi kurarken kimlerden maddi ve/veya manevi destek

gordiiniiz?

(Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz)

1 () Hi¢ kimseden destek gormedim

2 () Esimden

3 () Annem ve babamdan

4 () Cocuklarimdan

5 () Yakin ¢evre ve arkadaslarimdan

6 () Sivil toplum kuruluslar1 veya kadin orgiitlerinden

7 () Kamu Kurum ve Kuruluslarindan (Belediye, Valilik, Kaymakamlik,

KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi, vb.)

8 () Diger (Belirtiniz)................cooevnn...

18. Asagida sizin is kurma nedenlerinize iliskin bazi ifadeler verilmistir.

Bu ifadelere ne dl¢iide katildiginizi verilen ol¢egi kullanarak belirtiniz.

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizzim | Katillyorum | Kesinlikle
Nedenler Katilmiyorum Katihyorum

Aile ihtiyaglarini kargilamak

Ekonomik bagimsizlik
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Meslegimi yapmak

Sosyal iligkiler i¢in

Idealimi gergeklestirmek icin

Zamanimi degerlendirmek
igin

Insanlara faydali olmak igin

Becerilerimi degerlendirmek
igin

Ekonomik agidan daha rahat
olmak i¢in

Onceki isimden hosnut
olmadigim i¢in

Is bulamadigim i¢in

Diger(Belirtiniz):

19. Isletmenizi kurarken sermaye teminini nasil sagladimz ?(Birden fazla

secenekisaretleyebilirsiniz)

1 Kendi birikimim

2 Ailemden bor¢ aldim

1 ()Evet 2 () Hayir
1 () Evet 2 () Hayir

3 Cevremden borg aldim 1 () Evet 2 () Hayir

4 Ortak buldum

1 ()Evet 2 () Hayir

5 Banka kredisi kullandim 1 () Evet 2 () Hayr

6 Devlet destegi aldim
7 Diger (Belirtiniz) .......

1 ()Evet 2 () Hayir

20. Kadin girisimcilerin isletmelerini kurarken karsilastiklar1 sorunlara
iliskin asagida baz ifadeler verilmistir. Bu ifadelere ne ol¢iide katildiginizi

verilen dl¢egikullanarak belirtiniz.

Sorunlar

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Is kadinligina cevrenin olumsuz

bakis1 (Toplumun kadinlar
hakkindaki degeri)

Sermaye temini

Biirokratik islemler

Deneyimsizlik

Bilgi eksikligi

Uygun personel temini

Uygun materyal temini

Sektorde taninmamis olmak

Ekonomik belirsizlik

Aile ile ilgili sorunlar

Diger (Belirtiniz)

201




21. Girisimcilik faaliyetinizi ilinizde yapiyor olmamizin sizin i¢in bir
dezavantaj oldugunu diisiiniiyor musunuz?

1()Evet 2() Hayir

3( ) Kismen

22. (Evet ya da kismen dediyseniz) Bu dezavantajlarin neler oldugunu

diisiiniiyorsunuz?

1 () Is gevresinde erkek calisanlarin ¢ogunlukta olmasi

2 () Sektoriin o6zellikleri

3 () Toplumun deger yargilari
4 () Toplumda yaygin kadin rollerinin yarattig1 baski
5 () Aile ile ilgili sorunlar
6 () Yasanan ilin piyasasinin yetersizligi
T () DIZET e

23. Kadin girisimcilerin
karsilagtiklar: sorunlara iliskin asagida bazi ifadeler verilmistir. Bu ifadelere ne
olciide katildigimizi verilen ol¢egi kullanarak belirtiniz.

isletmelerinin

faaliyetleri

sirasinda

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katihlyorum | Kesinlikle
Sorunlar Katilmiyorum Katilyorum
Isletmemin faaliyeti
sirasinda
deneyimsizligimdendolay1
sorunyasiyorum

Isletmemin faaliyeti
sirasinda ailevi
nedenlerdendolay1 sorun
yastyorum

Isletmemin faaliyeti
sirasinda tedarikgi
iliskilerinde sorun
yastyorum

Isletmemin faaliyeti
sirasinda miisteri
iliskilerinde sorun
yasiyorum

Isletmemin faaliyeti
sirasinda bor¢ 6demeleri
nedeniyle sorun yasiyorum

Isletmemin faaliyeti
sirasinda ekonomik olarak
sorun yagiyorum

Isletmemin faaliyeti
sirasinda biirokratik
islemlerden dolay1 sorun
yaslyorum
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Isletmemin faaliyeti
sirasinda calisanlarin
iizerinde otorite kurmakta
sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti
sirasinda sektordeki erkek
hakimiyetinden dolay1
sorun yastyorum

Isletmemin faaliyeti
sirasinda yasadigim
sorunlarin kadin olmamdan
dolay1 kaynaklandigini
diisiiniiyorum

Diger

24. Girisimci olmamzin size saglamis oldugu avantajlar nelerdir?
(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

1 () Herhangi bir avantaji yok

2 () Evin biit¢esine katkida bulunma

3 () Ekonomik 6zgiirliik

4 () Kendine giiven

5 () Basarma duygusu

6 () Baskalarina istthdam olanagi saglayabilmek
7 () Toplumdaki sosyal statii

() DIZET e

25. Kadin isveren olmamz, calisanlarinizla iliskilerinizi nasil etkiliyor?

1 () Olumlu etkiliyor 2 () Olumsuz etkiliyor 3 () Herhangi bir etkisi oldugunu

diistinmiiyorum

26. Gelecekle ilgili planlarinizi 6nemine gore belirtiniz

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katihyorum | Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Biiyiime-Is hacmini artirma

Karlilig1 artirma

Uriin-hizmet ¢esitliligini
artirma

Kurumsallagma

Sektorde kalict olma

Kaliteyi iyilestirme

Iste mevcut durumu devam
ettirme

Diger (Belirtiniz) | .
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27. Girisimci olmay1 baska kadinlara da tavsiye eder misiniz?
1() Evet 2( ) Hayir

28. Isinizdeki faaliyetleriniz sirasinda karsilastiginiz zorluklar varsa bu
zorluklara kars1 gelistirdiginiz bir miicadele etme yonteminiz var m?
Karsilasti@iniz zorluklar varsa bugiine kadar bu zorluklar1 asmak admna bir
tesebbiiste bulundunuz mu?

TESEKKUR EDERIZ
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