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KADIN GIRISIMCILIGINI DESTEKLEYEN SiVIL TOPLUM
KURULUSLARININ KADIN GIRISIMCILIGINE ETKISININ
ISTANBUL ILI ICIN INCELENMESI

Girisimciligin  temellerinin  20. ylizyilda modern iktisat yaklasiminda
Shumpeter’in “The Theory of Economic Development” adli kitabi ile atildigt bilinir.
Yeni bin yilin baglamasiyla birlikte girisimciligin gelismekte olan tilkelerde daha ¢ok
desteklendigi goriilmektedir. Ekonomik hayat icinde yeterince yer alamayan
kadinlarin,  kadin  girisimciligi  konusunda da  varhk  gdsteremedigi
gbzlemlenmektedir. Diger yandan kadin ile ilgili sivil toplum kuruluslarina ilginin
artmasiyla birlikte, kadin kooperatifleri, kadin dernekleri, 2002 yilinda kadin
girisimcilerin kurdugu Kagider ve benzeri olusumlar toplumsal hayatimizda yerlerini

almaktadir.

Girisimciligin gelismekte olan iilkeler i¢in artan 6nemi, yiizde elli olan kadin
niifusunun yaklasik olarak yiizde otuzunun ekonomiye katilabilmesi ve buna ek
olarak kadin girisimciligini destekleyen sivil toplu kuruluslarinin (STK) bu konuda
neler yapabildigi konusu, aralarindaki iliski ve etkilesim 6nem kazanmaktadir. Hizla
degisen teknolojiye bagli olarak degisen orgiit yapilart Birlesmis Milletler Binyil
kararlar1 ile postmodern etkilerin daha belirgin goriilmeye baglanmasi, STK’larin
onemi, sirketlerde kurumsal sosyal sorumluluk yapilanmalari, kadin istthdami ve
girisimciligindeki yaklasimlar ile bunlar arasinda var olabilecek etkiler arastirmanin

kapsamindadir.

Kadin girisimciligini  destekleyen sivil toplum kuruluslarinin, kadin

girisimciligi tizerinde etkilerinin olup olmadigi ve kadinlarin beklentileri ile bu



STK’larin faaliyetlerinin ne kadar uyumlu oldugu incelenmistir. Bu nedenle
calismada, kadin girisimciler ve kadin girisimciligini destekleyen sivil toplum

kuruluslarinin arasinda etkilesim iizerinde durulmustur.

Kadin hayatin i¢inde bircok fonksiyonu yerine getirmeye kodlanmistir. Bu
nedenle, kadmlarin girisimcilik konusundaki yasadiklarinda toplumsal cinsiyet

yaklagiminin etkisi postmodern bakis acistyla degerlendirilmistir.

Bu aragtirmanin temel amaci; Kadinlarin girisimcei olurken ve bu girisimciligi
stirdiiriirken karsilagtigi olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir arastirmak, kadinlarin
kadin girisimciligini destekleyen STK’larla nasil karsilastiklari, beklentilerinin kadin
girisimciligini destekleyen sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri ile ne kadar
uyumlu oldugunun anlasilmasidir. Buna baglhh olarak “Kadin girisimciligini
destekleyen STK’larin kadinlari desteklemek amaciyla gerceklestirdigi faaliyetler
kadin girisimciligini destekliyor mu ne fayda yaratiyor, faaliyet ve etkinliklerini
degerlendirebiliyorlar m1? Bu konuda ki geri doniisleri nasil 6l¢iiyorlar?”” konusunun

arastirilmasi ve analiz edilmesidir.

Boyle bir konunun nitel arastirma yapilarak derinlemesine miilakat yontemi
ile irdelenmesinin uygun bir bilimsel yontem olacagi diistiniilmistiir. Sorular ve
Miilakat siireci postmodern feminist yaklagimla gergeklestirilmistir. Bu calismada

Maxqda nitel igerik analizi kullanilmistir.
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ABSTRACT

A RESEARCH OF THE IMPACT OF CIVIL SOCIETY
ORGANIZATIONS SUPPORTING WOMEN ENTREPRENEURSHIP
ON WOMEN ENTREPRENEURSHIP IN ISTANBUL

It is known that the fundamentals of entrepreneurship were laid in the modern
economic approach in the 20th century with Shumpeter's book "The Theory of
Economic Development". With the beginning of new millenium, it is seen that
entrepreneurship is supported more in developing countries. It is observed that
women who can not take enough part in economic life, can not also show presence in
women's entrepreneurship. On the other hand, with the increasing interest in non-
governmental organizations related to women, women's cooperatives, women's
associations, Kagider and similar organizations established by women entrepreneurs

in 2002 are taking their place in our social life.

The increasing importance of entrepreneurship for developing countries, the
participation of 30% of female population to the economy (which is 50% actually)
and, additionally, the fact of what these non-governmental organizations (NGOs)
supporting women's entrepreneurship can actually perform and the relationship and
interaction between them gain importance. The changing organizational structures
depending on the rapidly changing technology, the emergence of postmodern effects
with the United Nations Millennium decisions, the importance of NGOs, the
structuring of corporate social responsibility in the organizations, the approaches of
women's employment and entrepreneurship and the effects that may exist between all

these are within the scope of the study.
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Whether non-governmental  organizations that support women's
entrepreneurship have an impact on women's entrepreneurship and to what extent the
expectations of women and the activities of these NGOs are compatible were
examined. Therefore, the study focused on the interaction between women
entrepreneurs and non-governmental organizations that support women

entrepreneurship.

Women are coded to perform many different functions in life. The impact of
the social gender approach in women’s experiences in entrepreneurship has been

tried to be evaluated with postmodern approach.

The main purpose of this research is; what are the positive and negative
situations women encounter while becoming and pursuing entrepreneurship? How
women encounter these NGOs is to understand how their expectations are in line
with the activities of non-governmental organizations that support women's
entrepreneurship. Accordingly, do the activities carried out by NGOs supporting
women entrepreneurship support women entrepreneurship, what benefits do they

create, do they evaluate their activities?

What is the method of research and analysis of how they measure the

feedbacks on this subject?

It has been considered to examine such a subject scientifically through
qualitative research and with in-depth interview method. The Questions and
Interview process has been carried out with a postmodern feminist approach.

Maxqda qualitative content analysis is used in this study.
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GIRIS

Kadimin toplumsal ve ekonomik hayatin i¢indeki yeri niifusun yarisinin kadin
oldugu bir diinyada 6nemlidir. Kadinlarin ekonomik hayata katilimindaki rakamlarin
yetersizligi de dikkat c¢ekici bir konudur. Sadece kadin girisimciligi degil ekonomik
ve toplumsal hayatin birgok boyutunda kadinlar geride kalmaktadir. Iste bu nedenle

bir¢ok STK kurulmus ve ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Diinya ekonomik forumu “Global Gender Gap - Rapor 2020” kiiresel
toplumsal cinsiyet raporuna gore degilincel egilimlerin gelecek projeksiyonu
yapildiginda kiiresel cinsiyet farki ortalama 107 iilke genelinde 99,5 yilda
kapanacak.2006-2020Do6nemisiiresince  yasanan Ekonomik katilim ve firsat
esitsizligi konusundakiyavas hiz devam ederse bu acig1 kapatmak 257 yil alacaktir.
Toplumsal cinsiyet esitsizliginde ikinci alan siyasi giiclenme 94,5 yil siirebilir.
Ugiincii alan olan egitim konusunda bu siire 12 yil da kapatilabilirgdziikiiyor. Bu
verilere bakildiginda toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda alinmasi gereken ¢ok
yol oldugu bir gercek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinyada erkeklerin isgiicline
katilim oran1 yaklasik %80°ken, kadimlarinki %50; bu oranlar TUIK verilerine gére
Tiirkiye i¢in ise sirastyla %71,6 ve %31,5°dir. Bu verilere bakildiginda Tiirkiye i¢in

toplumsal cinsiyet farkini azaltmak daha zorlu géziikmektededir.

Bu aragtirmanin yapilmasindaki en 6nemli motivasyon toplumsal cinsiyet
konusunda ki farkindaligimin olgunlagmasidir. Deloite‘un 2019 yilinda Tiirkiye igin
gerceklestirdigi arastirmasinda, finans diinyasinda calisankadinlar seslerini erkekler
kadar duyurabildiklerini diisiinmektedir. Kadinlarin %64’ ¢ogu zaman ve %26’s1
bazen fikirlerine erkek calisanlarin goriisleri kadar deger verildigini ifade etmektedir.
Ayrica, aragtirmada finans diinyasinda performans degerlendirmelerinin adaletsiz
olmadig1 yoniinde bir algi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Finans sektoriinde baglayan ve
16 yil siiren profesyonel is yasantim toplumsal cinsiyet konusundaki farkindaligimin
gec olugmasinin nedeni olabilir. Bununla beraber uzun yillar danisman olarak
caligmaya devam etmek ve dolayisiyla farkli sektorlerle ilgilenmek, toplumsal ve is
yasaminin etkileri ile farkli STK’larda calismak ve de edinilen deneyimler beni

toplumsal cinsiyet konusunda c¢alismak, oOzellikle kadinlarin girisimcilik



yolculugunda yasadiklarini incelemek, STK’larin bu yolculugun neresinde oldugunu
arastirmak konusunda bir ¢abaya yoneltdi. Bu giline kadar calistigim STK’lar dahil
STK’larin toplumsal cinsiyet konusunun neresinde oldugunu diisiinmek, 30 yil1 agsan
calisma yasamimda karsilastigim olaylar1 toplumsal cinsiyet siizgecinden gecirme
gerekliligi hissettirdi. Sonug olarak, biliylin bu veriler sivil toplum kuruluslarinin
ozelliklerini, fonksiyonlarini, katilim tiirlerini ve devamliliklarint ve bu siirece etki
eden faktorleri (Ornegin, ¢alismalarini, verimliliklerini nasil degerlendirdiklerini,
sirdiiriilebilirlik konusunda neler yaptiklarini) o6zellikle kadin girisimciligini

destekleyen STK’lar i¢in incelemenin dnemine isaret etti.

Diinya’daki hizli degisim ve donilisiim, bunu izleyen kiiresellesmenin
etkisiyle az gelismis iilkeler de kendi toplumsal kalkinma ve gelisme diizeylerini
diger gelismis toplumlarin diizeyleri ile karsilastirmaya baslamislardir. Toplumsal
kalkinma ve gelisme konusunda kendini yeterli gormeyen tlilkeler ve Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkeler kamu kurumlarimin bu siiregte tek basina yeterli
olamayacagini fark etmisler ve alternatif arayisi icinde olmuslardir. Bunun bir 6rnegi
de UNDP Binyil Yasalar1 ve Global Compact,toplumsal kalkinma konusunda 6zel
sektor kamu kurumlar1 ve Sivil toplum kuruluslarinin birlikte organize olmalarinin
yaratacagi fayda iizerinde durmaktadir. Toplumsal kalkinma ve gelisme
programlarinin hedeflerini toplumun tiim kesimlerini i¢ine alabilecek sekilde
diizenleyen halk tabanli ¢calisma ve her birinin kendine 6zgii katilime1 yapistyla 6ne
cikan  kadm girsimciligini destekleyen sivil toplum kuruluslar1 bu konuda
alternatifler yaratmaktadir. Toplum ve devlet arasinda bag kuran halk tabanl
kurulusglar ihtiyaca gore devletle beraber hizmetlerin tamamlayicisi, ya da devletin

yeterince yerinegetiremedigi fonksiyonlar1 ikame etmek tizere ¢caligsmaktadirlar.

Toplumsal fayday: temel alan sivil toplum kuruluslarinin reelde ne kadar iyi
calistiklar1 daima tartisma konusu olmakta ve kadinin gorev aldigi kuruluglarin bu
konudaki calismalar1 0Ozellikle kadin girisimeiligini  destekleyen STK’larin

gerceklestirdikleri yeterince bilinmemektedir.

Toplumda sosyal esitsizligi azaltmak i¢in harekete gecen ve toplumsal
fayday1 hedefleyen sivil toplum kuruluslarinin ayn1 zamanda toplumsal kalkinmaya

olan katkilar1 g6z ardi edilemez. Sivil toplum kuruluslarinin 6zellikle son senelerde



toplumsal kalkinma gayretlerini incelemek amaciyla kullanilan stratejik bir kavram
oldugu aciktir. Egitim, beslenme, beslenme, kadinlarin statiisiiniin yiikseltilmesi,
sosyal, siyasi ve ekonomik yasama katilimlarinin artirilmasi ve yoksullugun
azaltilmast gibi konularda projeler iireten ve faaliyetler siirdiiren sivil toplum
kuruluglari, devletin ve ilgili kurumlarimin dstlendikleri toplumsal kalkinma
calismalarma katkilar ile one ¢ikmaktadirlar. Ozellikle sivil toplum kuruluslarmin
toplumsal kalkinmaadinagosterdikleri ¢abanin, toplumsal cinsiyet
esitsizlikleriniyasayan kadinlar ve diger dezavantajli gruplarin durumlarim

iyilestirmede ne kadar etkin oldugu merak konusudur.

Putnam’in (2000) da belirttigi gibi, sosyal aglarin kullaniminda daha ¢ok
basarili olan kadmlar, STK’lar vasitasiyla Ozellikle toplumsal diizeyde
gerceklestirdikleri programlar ve faaliyetlerle toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmaktadirlar. Ancak, zaman zaman goz ardi edilen, zaman zaman da ¢ok takdir
edilmeyen veya yeterince bilgi sahibi olunmayan kadin emeginin sivil toplum
alanindaki etkilerini goriiniir kilmaya dair isletme dalinda fazla arastirma konusuna
rastlanmamaktadir. Bu nedenle bu arastirmada, sivil toplum kuruluslarinin kadin

girigsimciler lizerindeki etkisi ortaya konulmaya caligilmistir.

Kadmlarin girisimci olma karar1 vermede ve girisimci olma karar1 verdikten
sonra yasadiklar1 siire¢ erkeklerin yasadiklar1 siiregten farkliliklar icermektedir.
Ecevit’in de belirttigi gibi kadin girisimciligini kadmlarin kurdugu yonettigi ve
stirdiirdiigli faaliyetler olarak tanimlayabiliriz. Bunun yaninda kadin girisimciliginin

erkeklerden farkli ozellikler tasidiklarini kabul etmekteyiz.

Kadin girisimciler yukarda bahsi gecen siirecleri yasarkende erkeklerin ayni
stireci yasarken aldiklar tepkilerden farkli tepkilerle karsilagmakta, kendilerine has
zorluklar yasamaktadir. Toplumsal cinsiyet ayrimciligmin kadin girisimeiligi

tizerinde etkisi 6nem gostermektedir.

Literatiire baktigimizda Cattillon’dan baslayarak girisimcilik konusunda
bir¢ok yazin gercgeklestirilmistir. Shumpeter modern iktisattaki girisimcilik tanimina
yenilik¢iligide ekleyerek gelistirmistir. Bu akademik yazinlarin devamindaisletme

alaninda ancak 1976 yilinda ilk kadin girisimciligi konusundaki akademik makale



Amerika Birlesik Devletlerinde Cagdas Girisimcilik Dergisi'nde Schwartz tarafindan
yayinlanmigtir. Makalenin devaminda kadin girisimciligi konusunda ilk politik rapor
“Sonug¢ olarak: Amerika'da Esit Olmayan Girisim” baslikli rapordu. 1979'da
Washington DC'de yayinlandi. Kadin girisimciligi konusu, girisimcilik konusundan
¢ok uzun yillar sonra akademik hayata girdi. Niifusun yaklasik %50’sinin kadin
oldugu diinyamizda, ekonomik hayatta %30 kadinin varligini siirdiirmesi, kadin
girisimciligi konusunda arastirilmasi gereken daha pek ¢ok sey oldugu gercgegini

karsimiza ¢ikarmaktadir.

Bu calismanin amaci; kadinlarin girisimci olurken ve bu girisimciligi
stirdliriirken karsilastigi olumlu ve olumsuz durumlarin neler oldugunu, kadinlarin
kadin girisimciligini destekleyen STK’larla nasil karsilagtiklarini, beklentilerinin
kadin girisimciligini destekleyen sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri ile ne kadar
uyumlu oldugunun irdelenmesidir. Buna bagli olarak kadin girisimciligini
destekleyen STK’larin kadinlari desteklemek amaciyla gerceklestirdigi faaliyetler
kadin girisimciligini destekliyor mu? Ne fayda yaratiyor?Faaliyet ve etkinliklerini
degerlendirebiliyorlar m1? Bu konuda ki geri doniisleri nasil Olgiiyorlar gibi

konularin arastirilmasi ve analiz edilmesidir.

Kadin girisimcilerin ortak problemlerinde kadin girisimciligini destekleyen
STK’larin etkisinin ne oldugu, verimlilikleri, faaliyetlerinin daha verimli olmasi
konusunda nelerin yapilabilecegi, toplumsal kalkinma i¢inde kadin girisimcilerin
onemi artarken, degerlendirilmesi gerekmektedir. Bununla beraber kadin girsimcileri
destekleyen STK’larin verimliliklerini 6nemsedikleri bu konuda farkli teknikleri
kullandiklar1 ~ siirdiiriilebilir  olma  konusunda ¢alisma icinde  olduklari
gozlemlenmistir. Ayrica ¢aligmamizda yer alan STK’lar konu ile ilgili resmi
kurumlarinda daha stratejik ve hedef odakli c¢alismalarimin ve cinsiyet temelli
rakamlarin tutulmasinin takip konusunda 6nemli oldugunu ve kadin girisimciliginin
gelismesi konusunda daha verimli ¢alismalar yapilabilmesi i¢in ortam yaratacagin

belirtmislerdir.

Bu ¢aligmanin birinci boéliimiinde, kadin girisimciligini anlayabilmek i¢in
sanayl devriminden giliniimiize nasil bir tarihi siire¢ yasandigive siirecin nasil

gelistiine yer verilmistir. Tarihte emegin var oldugu her donemde kadin emeginden



s06z etmek mimkiindiir.Glinlimiizdeki anlamiyla literatiirde bahsedilen kadin emegi
Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikan kadin emeginin maddi olarak da degerlendirilmesi
konusu ile ayni doneme denk gelir. Sanayi Devrimi’nin, 1750 yilindan itibaren
Ingiltere’ de ilk ¢ikrik makinasmin icadiyla basladig1 ve 1782 de J.Watt’ m buharli
makinay1 icat etmesiyle, demir gelik sektorii ve diger sektorlerde gelisim gosterdigi
kabul edilir. Diinyada 6zellikle Avrupa’da sanayinin gelismesi ve bu gelismelerin
tarim sektoriine yansimasiyla, tarim sektoriinde olusan is giicii arz1 ile birlikte kadin

is glicli emek sermayesi olarak piyasalara katilmaya baslamistir.

Refah Toplumunda 1930 -1970 aras1 donemde Kadin Emegine, Amerika’da
1929 yilinda yasanan ¢okiis ve devaminda 1930 da yasanan biiyiik buhranin biitiin
diinyada olumsuz etkilerini gostermesi ve devaminda yasanan savas nedeniyle, daha
cok ihtiya¢ duyulmustur. Bu durum savasin bitmesi ve erkeklerin geri donmesi ile
tersine donmiis, kadinlarin eve donmesine neden olmustur. 1950’ler hizmet
sektoriinde kadinlarin daha ¢ok goriildiigii yillar olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
1960’11 yillarin sonuna kadar “refah devleti’ne uygun olarak emek piyasalarinda
kazanilan haklarin yasal olarak taninmasi ve sanayi sektoriinde kalict bir isgliciiniin
olusturulmas1 s6z konusudur. Refah devletlerinde kadinlarin is hayatina artan
oranlarda katilimi, basta ABD’de ve diger gelismis llkelerde kadinlarin ¢alisma
kosullarin1 diizenleyici onlemlerin alinmasini1 zorunlu kilmistir. Bu konuda atilan ilk
adimlara 6rnek 1963’de ABD’ de ¢ikartilan “Esit Ucret Yasasi” (Equal Pay Act),
1964°te ¢ikartilan “Yurttas Haklar1 Yasas1” (Civil Rights Act) bu konudaki ilk yasal

dizenlemelerdir.

1970 sonrast kadin emeginin esneklesmesi ve kadin girisimciliginin
geligsmesi,sirketlerin ucuz ve gilivenilir emek arayisi, emek giiciiniin cografi re-
organizasyonu ile saglanmistir. 1970 ve sonrasi artan krizler ve kar oranlarinin
yiikseltilmesinde ki ¢aba sonucu emek ve sermayenin degersizlestirilmesi, kadin

emegini de olumsuz etkilemistir.

1980 ve sonrasinda, Diinyada Kiiresellesen ekonomik yapinin stratejileri
etkilemesiyle beraber, bilgi teknolojilerinin de gelismesi, iilkelerin kalkinma ve

bliylime stratejilerinde dramatik sekilde degisim ve doniisiime neden olmustur. Ayni1



zamanda farkli disiplinlerin de kadin girisimciligi ile ilgilenmeye baslamasina yol

acmistir.

Sanayi devrimini yasamamakla beraber Tiirkiye’de de kadin hareketi ve kadin
girisimciligi benzer sekilde ekonomik degisimlerden ve gelismelerden etkilenmistir.
Cumbhuriyet donemi ve 6ncesi Osmanli doneminde de Tanzimat’dan itibaren kadin

hareketinde geligsmeler olmustur.

Ikinci béliimde kadin girisimciligi ve kadin girisimciligini destekleyen sivil
toplum kuruluslar1 yer almaktadir. Girisimcilik devaminda kadin girisimciligi,
kadinlar1 girisimcilige iten ve c¢eken nedenler, karsilastiklart sorunlar ve kadin
girisimciliginin Tiirkiyede ki genel durumu yer almaktadir. ikinci béliimiinde ise
STK’lar ve kadin girisimciligini destekleyen STK’lara yer verilmistir. Arastirmada
yer alan Istanbul’da yerlesik bes kadin girisimciligini destekleyen sivil toplum

kurulusu hakkinda genel bilgilere yer verilmistir.

Ucgiincii béliimde,arastirmanin alan1 ve metodu yer almaktadir. Arastirmanin
nitel bir ¢alisma olmasi nedeniyle, nitel ¢calismanin 6zellikleri ve arastirma deseni
tizerinde durulmugstur. Literatiir kisminda girisimcilik, kadin girisimeiligi ve Sivil
toplum kuruluslar1 hakkinda giiniimiize kadar uzanan literatiir incelenmistir.
Postmodern  yorumla  bu  arastirmadagoriigmeler  postmodern  feminist

tekniklegerceklestirilmistir.

Postmodernizm insanlarin belli dogrular iizerinde anlasamayacaklarini, ¢iinkii
her gerceklik tanimminin digerleri iizerinde etkin olmayr amacglayan birer giic
oldugunu varsaymaktadir. Ilk anlamiyla post-modernizm 1970’li yillardan sonraki
tarthsel donemi kapsamaktadir. Genel Ozelligi olarak karmasa, diizensizlik ve
esneklikten bahsedilebilir. Endiistri Devrimi’nden bu yana olusturulan diizenli
yapilar enformasyon teknolojilerinin de katkisiyla parcalanarak ag bicimli yapilara
dontigmektedir.Post-modern  doniisiimle birlikte post-modern Orgiitler ortaya
cikmistir. Postmodern orgiitlerin en onemli 6zelligi modern dénemdeki biirokratik is

boliimii anlayisinin yerini post-biirokratik orgiitlere birakmasidir.



Postmodernistler, orgiitlerin, kisileri birlestiren iletisime gore kurgulanmasini
ve bu Orgiitlere insani temel saglanmasini ileri siirerler. Postmodern Orgiitler
yapilanmanin insan-insan iliskisine donlismesini saglama gayreti ig¢indedirler.
Postmodernizmin hedefine uygun kendi kendini yoneten bir kurumda,otorite ve
kurallar var olurken, diizen c¢alisanlara yiiklenmez. Kendi kendini ydneten
organizasyonlara organik Orgiitlerde denmesinin nedeni esnek olmalari, sadece
yonetsel faaliyetlere degil insani ve toplumsal faaliyetlere karsida duyarli

olmalaridir.

Bir felsefe olarak postmodernizm olgulart oldugu gibi kabul eden, gercegin
insanlar aras1 bir etkilesimle sosyal olarak kurgulandigini varsayan, yorumsamaci bir

felsefeyi temsil etmektedir.

Bu felsefenin postmodernizm bi¢iminde ifade edilmesinde Lyotard,
Nietzsche, Foucault, Derrida, Deleuze, Baudrillard, Guattari, gibi diisiiniirlerin 6nemi

vardir.

Genellikle aragtirma anlaminda postmodern Orgiit kurami dendiginde asil

kastedilen postmodernizmin felsefi ve elestirel yorumudur.

Doérdiinci  bolimde, arastirmanin  bulgularinin  degerlendirilmesi  yer
almaktadir. Bu boélimde ilk olarak, arastirmaya katilan kadinlarin demografik
yapilar1 ve genel yaklagimlar yer almistir. Kadinlarin girisimei olma kararinda etkili
nedenler, yasadiklari olumlu ve olumsuz durumlar, STK’lardan aldiklar1 destekler
analiz edilmistir. Devaminda kadin girisimcileri destekleyen STK’larmm kadin
girisimciler lizerinde etkileri ve bu STK’larin amaglar1 yer almistir. STK larin hedef
kitleye ulasma yontemlerinin kadinlarin STK ile karsilasma ve girisimcilik karari
tizerinde etkisi degerlendirilmistir. Kadin Girisimcilerin STK’lardan beklentileri ile
STK’larin gergeklestirdiklerinin karsilastirmasi yapilmistir. Ayrica etkinlikleri 6lgme
ve degerlendirme yontemleri, STK’larin verimliliklerini kurumsal ve bireysel
verilerle degerlendirmeleri STK’larin verimliliklerini artirmak i¢in beklentileri yer

almaktadir.

Tezin son boliimiinde ise sonuca vednerilere yer verilmektedir.



BIiRINCI BOLUM
KADIN GiRiSIMCILiGiNiN TARIHSEL GELISiMi

Diinyadaki emek tarihi konulu ¢alismalarda kadin emegi ve 6zellikle iicretli
kadin emegi hususunda arastirma inceleme ve literatiir marjinal denebilecek kadar
azdir. Bagka tarihlerde oldugu gibi emek tarihi de, daha ¢ok erkek emekgilerin bir
tarihidir. Hassas bir bakigla “Tarihgilerin ¢ogu, is¢i sinifim1 de-facto is¢i erkekler
olarak tanimlar. Emek tarih¢ileri, kadinlar1 emek piyasasinda ve hane halki i¢erisinde

calisan olarak gormezden gelmistir (Alexander 1977, 59: akt. Makal 2010).

Bu tarihsel durumun yaganmasinin onemli tarihsel nedenleri vardir. Fakat
kadin hareketinin son donemlerde gelismesinin yaninda, tarih anlayisindaki
gelismeler ve bakis acisinda ki degisimler, bu zaman zarfinda ortaya ¢ikan yeni
yaklagimlar ve egilimler, kadin sorunlarina yonelik ilgiyi ve devaminda benzer
bicimde, kadin emegine duyulan ilgiyi de artirmis oldugu goézlemlenmektedir. Bu

ilginin ne kadar yeterli oldugu tartisilabilir olsa da olumlu olarak degerlendirilebilir.

1.1.Diinya’da Kadin Istihdammmin Ve Girisimciliginin Kapitalist

Dontisiimii

Tarihte emegin var oldugu her donemde kadin emeginden s6z etmek
miimkiindiir. Insanoglunun varolusundan giiniimiize degin erkegin vekadinin var
olan diizendeki yeri zamana ve bolgeye dayali farkliliklar gosterse de gelmis ve
halen devam eden kiiltiir genellikle ataerkil bir aile diizenidir. Bu nedenle verilen
emegin maddi(iicret) karsilig1 olmayan aile is¢isi kadin bireylerin, emek piyasasinda
maddi karsiligmin alinmasinin  gerekliligi, Endiistri Devrimi’ndeki ¢alismalarla

giindeme gelmistir. (Yilmaz Zogal 2015, akt: Yazicioglu, 2020).

Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikan kadin emeginin maddi olarak da
degerlendirilmesi konusu, literatiirde de kadin emeginin gliniimiizdeki anlaminda ele
alinmasi yine ayn1 dénemdedir. Sanayi Devrimi, 1750 yilindan itibaren Ingiltere’ de
baslayan sanayilesme hareketleri cercevesinde ilk ¢ikrik makinasinin icadiyla
baslamis, 1782’ de J.Watt’ in buharli makinay1 icat etmesiyle, demir ¢elik sektorii ve

diger sektorlerde gelisim gostermistir. Neticede, diinyada ozellikle Avrupa’da



sanayinin gelismesi ve bu gelismelerin tarim sektoriine yansimasiyla, tarim
sektorlinde goriilen ig giicli arz1 ile birlikte kadin is giicii emek sermayesi olarak

piyasalara katilmaya baslamustir (Ozer Bigerli, 2003).

Sanayilesmeyle birlikte niifusun ¢ogunlugunun emek piyasasina dahil oldugu
tarim sektoriinde galisanlarin belirli bir kism1 sanayi sektoriindeki istihdam sahasina
kaymistir (Yorgun 2010).Bu donemde kadinlar, genellikle tekstil sektoriinde gilinde
12 saati gecen kotli c¢alisma ve diisiik licret sartlarinda c¢alistirllmaktaydi. Buna
ragmen Ingiltere’de iiretim sektdriinde 1841°de %35 olan kadin galigma orani, 1851°
de %45’e yiikselmistir (Altindal 2016). Kadinlar degisen gorevlerde cesitli
faaliyetlerde bulunarak, imalatta aktif olmak i¢in miicadele etmisler fakat mevcut
cinsiyete¢i goriis ve emek piyasasindaki mevcut konumundan dolay1 piyasa sartlarinin
altinda ¢alisarak kalkinmadan yeterli yarari gorememislerdir. Sonug olarak emegini

daha ucuza satmak durumunda kalmiglardir.

Marx (1865) kadin emeginin piyasada alinip satildigini bununla beraber
degisim degeri ve kullanim degeri acisindan somiiriildiigiinii ifade etmistir. Marx’ 1n
goriisleri kadin emeginin, kapitalizm ve ataerkil diizen tarafindan ucuz is giicii olarak
goriildiigiinii ve baski altina alinip yonetildigini, kapitalizmin kadin emegini
degersizlestirdigini ve biitiin bunlarin devaminda kapitalizmin bu durumu esitsiz
piyasa kosullarinin geregi olarak tanimladig yoniindedir. Piyasada ucuz is giiclinii
olusturan kadinlar, bu siirecte ezilen ve kolay isten ¢ikarilan ucuz is giicii olarak

goriilmektedir (Erarslan 2009).

Iktisadi diisiince evrimi siirecinde Fizyokrasi ve Merkantalizm sonras1 Adam
Smith, Robert Thomas Malthus, Jean Baptiste Say ve David Ricardo gibi
iktisat¢ilarin Onciiliiglinde siiregelen klasik iktisat anlayisi daha sonra kapitalist
iktisat diizenine gecis yapmustir (Oztopgu 2016). Marx’ 1n kadin emegine ydnelik bu
diisiincesine karsilik, Klasik iktisadi diisiincenin bakisina gore, verilen iicretlerin
esnek olmasi halinde iicretlerdeki diisiis issizlikte azalmaya sebep olacaktir. Yani

klasik iktisada gore ¢alisanlar kendi degerlerini belirlemis olurlar.

1920°’1i yillarda cinsiyetgi yaklagimla yapilan siiflandirmalardan biri de

“kadmnsi isler” olarak ifade edilen tanimdir. Islerin 6zelligine gore yapilan bu tanim



yapilan isin kivrakligini, inceligini, dayaniklilig1 ve sabrini ifade etmektedir. “erkeksi
isler“olarak yapilan tanimlama ise kas giicii, beceri ve hiz igeren isleri ifade
etmektedir (Humphries 2001).1914°e kadar geleneksel sektorlerin arka planlarinda
kalan Kadinlar, savas yillarinda 1914-1918 erkeklerin istihdam edildigi sektorlerde
yer bulmuslardir. Fakat bu donemde kadinlar kotii ¢alisma kosullar1 ve diisiik ticret

ile calisma diizenine dahil olabilmislerdir (Helvacioglu 1996).

Savas yillarinda ekonominin her alaninda kadinlar erkeklerin yerine ikame
olmustur ve is diinyasinda sayica artis gostermislerdir. Erkeklerin savas sonrasinda
islerine geri donmesiyle birlikte oncesinde elde ettikleri ekonomik ve sosyal statiiyii

kaybetmislerdir (Makal 2001).

1.1.1.Refah Toplumunda Kadin Emegi: 1930 -1970 Arasi1 Dénem

Amerika’da 1929 yilinda yasanan ¢okiis ve devaminda 1930 da yasanan
Biiyiikk buhran Biitiin diinyada olumsuz etkilerini gdstermistir. Bu durum
sanayilesmis ve gelismis iilkelerde biiyiik oranda issizlige neden olmustur. Bu da
serbest piyasadaki basarisizligin  bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.
Sanayilesmis devletler ¢6ziim arayisi olarak ekonomik miidahale etme konusunda

yeni politika arayislarina girmislerdir.

Keynes (1883-1946) bu politikalar1 hayata gecirme konusunda c¢aligmalari
yapan iktisatgidir. Klasik akim iktisadinin ‘laissez faire’ yani ‘birakiniz yapsinlar,
birakiniz gegsinler’ (Elsner 1989) diisiincesine karsilik olarak miidahalesiz iktisadi
olusumu reddeden Keynes, neo-klasik iktisadi akimin Onciisii olmustur. Keynes
talebin ve satin alma giiciiniin istihdamin en 6nemli belirleyicisi oldugunu ve artmasi
durumunda iicretlerin diismesinin azalacagin1 6Sngdrmiistiir. insanlarm yeterli tiiketim
yapabilecek gerekli paralar1 yoksa daha az iiretim yapilacak, bu da istihdamdaki
diisiise, issizlige neden olacaktir. Isciler daha cok tiiketim yapabilecek gelire sahip
olurlarsa daha ¢ok harcama yapabilecek, liretim artisina neden olacak ve issizlikte
azalma saglanacaktir. Keynes’in “carpan etkisi” olarak acikladigt sey
gerceklesecektir. Ornegin devletin kamusal alanlarda gergeklestirecegi yatirimlar,
yol, hastane gibi insaatlar istihdam yaratacak ve ekonomik carklarin doénmesi

gerceklesecektir. Hiikiimetlerin toplam talep yaratarak ekonomiyi yonetmeleri
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mimkiin olacaktir. Eger issizlik yiiksek ise hiikiimetler revizyona giderek, vergi
oranlarini diislirlip kamu harcamalarin1 artirarak ekonomiyi yonetebilir ve igsizligi

diisiirebilirler goriistinii savunmustur. (Heywood 2014).

Keynesyen politikalarda ithal ikameci sermaye birikimini saglamak iizere
yapilan yasal diizenlemeler sayesinde i¢ pazarin genislemesi tesvik edilmis, talep
yaratacak iicret politikalar1 desteklenmistir (Greenwald, Stiglitz 1987). 2. Diinya
savagl yillarinda tesvik edilen kadin is giicli savasin sona ermesiyle son bulmustur.

Kadinlarin eve donmesi konusunda politikalar iiretilmeye baslanmistir.

Bununla beraber refah devletinin vadettigi “refah” olgusunu toplumsal
cinsiyet boyutuyla da ele almak gerekmektedir. Ozellikle iizerinde durulmasi gereken
aile kurumu oOnemlidir; Piyasalarin yam1 sira ailenin de iireticiniteligi
degerlendirmeye alinmalidir. Fakat hicbir dénem aile kurumu yeterince
incelenmemistir. Refah devleti calismalarinda, refah devletinin piyasa ya da ekonomi
ile olan kesisim alanlar1 irdelenmistir (Davutoglu 2016, 146). Bunun yaninda, adam-
akim (male-stream) yaklagimlarinda da kadinin karsiliksiz ev-i¢i emegi ve isgiicii
piyasasindaki esitsiz ¢aligmasi konu olmamistir. Bu durumda toplumsal cinsiyet
esitligini devletin ne uygulamaya koydugu politikalarda, ne de kadinlarla olan
iligkilerde oOnemsediginden bahsedilemez. Feminist yazinda, refah devletinin
politikalar1 nedeniyle kadin ve erkek arasinda olusan esitsiz yapilanma ve hiyerarsi
farkli boyutlaryla tartisilmistir. Calisma hayatindaki sinirlarin - zorlayiciliginin
yaninda hiyerarsik diizen kadinin evdeki konumuna da yansimaktadir. Isyerinde isci
statiisiinde ezilen kadin evde de benzer sekilde ezilmektedir. Is yerindeki erkek

patronun evde ki yansimasi bagka bir erkek profilidir (Davutoglu 2016).

1940’ larin sonlarindan baglayarak Vogel’in da belirttigi ilizere niifus artis1 ve
dogurganligi artirmak i¢in iiretilen yeni politikalardan biri de “yuvayi disi kus yapar”
imaj1 olmustur. Boylece yeni kadn tipi aile i¢i rollerle sinirli ailesine ve tiiketime
hizmet eden cocuk yetistiren kimligini kabullenmek zorunda birakilmistir (Vogel

1990).

Erkeklerin kadinlarin is giicii iizerindeki denetimleri, kadinlarin 6nemli gelir

getiren kaynaklara ulagsmalarini biiyiik 6l¢iide engellemektedir (Hartmann 1992).
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Dolayisiyla erkek egemen ideoloji, kadinlarin ailede gocuk yetistirmenin yaninda,
toplumsal yapilarin destekledigi kadin is giiciiniin denetlenmesinden beslenmektedir.
Bu ve benzeri yapilar erkek egemen ideolojinin belirgin bir sekilde ortaya ¢iktigi

durumlardir.

1950’ler hizmet sektoriinde kadinlarin daha g¢ok goriildiigi yillar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu donemde, ayni zamanda ABD’nin 6nce Bati Avrupa’ya
ve ardindan da hemen tiim iilkelere ihrag¢ ettigi fordist iiretim bi¢ciminde tekdiizelik
hakim olurken, iscilerin makinenin hizina uymasi beklenmistir. Boylelikle biiyiik
Olcekli isletmelerde standart makinelerle kitlesel olarak standart mallar tiretilmistir.
Bunun sonucunda, 1960’11 yillarin sonlarinda fordist sistemde verimlilik diisiisleri
yasanmasi lizerine alternatif iiretim organizasyonlar1 aranmaya baglanmistir (Eraslan

2009, 10).

1960’11 yillarin sonuna kadar “refah devleti”’ne uygun olarak emek
piyasalarinda kazanilan haklarin yasal olarak taninmasi ve sanayi sektdriinde kalici
bir isgiliciiniin olusturulmas1 s6z konusudur. Refah devletlerinde kadinlarin is
hayatina artan oranlarda yer almasi, ABD ve diger gelismis iilkelerde kadinlarin
calisma kosullarini diizenleyici girisimleri zorunlu kilmistir (Dura, Atik 2002, 103).
Hukuksal anlamda kadinlara yonelik s6z konusu olan yasalar ve getirilen yeni haklar
konusunda kadinlarin emek piyasasinda yer almalarina neden olmustur. ABD’ de

yapilan yasal diizenlemeler bu konuda atilan ilk adimlara 6rnek teskil etmektedir.

1963 de ABD’ de ¢ikartilan “Esit Ucret Yasas1” (Egual Pay Act), 1964’te
cikartilan “Yurttags Haklar1 Yasast” (Civil Right Act) bu konudaki ilk yasal
diizenlemelerdir. Yasalardaki hiikiimlerin uygulanmasinda da “Istihdamda Firsat
Esitligi Komisyonu” yetkili kilinmigtir. Ayrica devletin isgiicii piyasasina ve
istihdam yapisina miidahale etmesi anlamma gelen “Olumlu Eylem Programlari”
(Affirmative Action) ile istihdamda kadin aleyhine olan esitsizligin kadinin bireysel
sorunu olmaktan c¢ikarilip, toplumsal diizeyde ele alinmasi saglanmistir (Onaran

Yiiksel 2000, 19- 20).
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1.1.2. 1970 sonrasi Kadin Emeginin Esneklesmesi ve Kadin

Girisimciliginin Gelismesi

1970 sonras1 ulusal ve uluslararasi piyasalarin yeniden yapilandirilmasi
siirecinde, igin ve is iliskilerinin niteliginde degisimler meydana gelmis ve kadin
isgiicliniin mevcut niteligini koruyarak daha fazla ekonomik alanla eklemlendigini
gosteren gelismelere tanik olunmustur. Sirketlerin ucuz ve giivenilir emek arayisi

emek giicilinilin cografi re-organizasyonu ile saglanmistir (Urhan 2009).

Kapitalizmin 1970’lerin basinda girdigi krizden sonra kar oranlarinin yeniden
yiikseltilmesi yani sermayenin krizi agmak i¢in yeniden yapilanmasinda izlenecek
politikalar da bu nedenle, emegin ve sermayenin degersizles(tiril)mesi olarak, iki
alanda yogunlasmistir (Hiz, Karatas 2016). Ciinkii sabit sermayenin periyodik
degersizlesmesi, kar oranlarinin diismesi egilimini kontrol altinda tutmak ve yeni
sermaye olusumu yoluyla sermayenin yeniden degerlenmesini hizlandirmak igin

olanak saglamistir (Harvey 2010).

1970’1lerde i¢e doniik birikim uygulayan Tiirkiye gibi iilkeler disa agilmis ve
ihracata yonelik iiretime baslamistir. Thracata yonelik iiretime erken ddénemde

baslamis olanlarsa siireci derinlestirmistir (Oztiirk 2010).

Diinyada 1970 sonrasinda Dogu ve Giiney Dogu Asya iilkelerinde hizlanan
sanayilesme siireci, disa yonelik birikim siireciydi ve genel olarak ‘ithracata yonelik
liretim’ olarak adlandirilmaktadir. Thracata yonelik iiretim, uluslararasi sermayenin
giidiimiinde, sagliksiz calisma kosullarinda, ucuza calistirllan kadin emegine
dayanmaktaydi. Oyle ki, kadmn istihdami bir yazarm su yorumu yapmasina neden
olacak denli artmisti: Gelismekte olan iilkelerin iireticileri temel mallar1 kadin emegi
ile iiretiyorlar; savas sonrasi sanayilesme ihracata yonelik (export-led) oldugu kadar

kadm onciiliigiinde (female-led) gergeklesmistir (Pearson’dan Akt: Oztiirk 2010).

1970lerde birgok arastirma, marjinallesme tezine, yani kadinin, hem g¢ocuk
bakimi ve ev i¢indeki sorumluluklari nedeniyle hem de baz: iilkelerde aile disindaki
erkeklerle temasinin hos karsilanmamasi nedeniyle fabrika isinden diglanmasina

odaklanirken, daha sonra yapilan bir¢ok bagka arastirma ise yeni liberal politikalarin
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ve kiiresellesmenin kadin lizerindeki etkisini irdelemistir. Marjinallesme tezinin
ardindan ileri siiriilen tezlerden biri de, 1970’lerden, 6zellikle de 1980’lerden itibaren
giindeme gelen yeni uluslararasi isbdliimii cercevesinde c¢okuluslu isletmelerin

faaliyetlerinin kadin istthdamina etkisine odaklanmustir.

Bu baglamdaki g¢alismalar, ¢okuluslu isletmelerin pek ¢ogunun, {iretimin
Ozellikle emek yogun kismini gelismekte olan iilkelere kaydirmasinin, nispeten
orgilitlenmeye az meyilli olan ucuz kadin emeginin somiiriisiinii de yayginlastirdigini
ileri stirmiistiir (Selguk, Tuzlukaya 2013). Bununla beraber, bu tezi, kadinlarin pasif
bireylerden ziyade aktif, miicadele eden 6zneler oldugunu vurgulayarak ve kadinin
emeginin kullanimi ile ilgili iilkeden iilkeye degisiklikler olabilecegini vurgulayarak

elestirenler olmustur.

Kadin istthdamina dair bir diger arastirma kiimesi ise kiiresellesmenin ve yeni
liberal politikalarin, kadmin ¢alisma yasamina etkisine odaklanmustir. Isgiiciiniin
kuralsizlasmasinin ve esneklesmesinin, giivencesiz ve kayit disi calisan kadin
sayisini arttirdiginin alti ¢izilmistir (Toksoz 2009, 205-206). Kiiresel kapitalizmin
yayilmasiyla beraber ‘yoksullugun kadinsilasmasi’ diye adlandirilan olgu giindeme

gelmistir.

Birbiriyle kesisen ve birbirini igeren kriz, kadin emegi ve issizlik konusu
kapitalizmin neoliberal doneminde 6zellikle mercek altina alinmay1 hak ediyordu,
zira kapitalizmin 1970’lerde yasadig1 derin iktisadi krizden ¢ikis “tedbir”leri arasinda
kadin emegi daha Once hi¢ olmadigi kadar 6n plana ¢ikmistir (Cakir 2015). Bu
konuda sadece Asya deneyimi bile meselenin ne kadar yakict ve 6gretici oldugunu
gostermeye yetecektir. Cilinkii bu iilkelerin ¢ogu 1970’lerden bu yana ihracata
yonelik sanayilesme stratejisi uygulamiglardir ve ihracata yonelik sanayilesmede

biiyiik 6l¢iide kadin emegine dayanmaktadir (Yaman Oztiirk, 2010).

1.1.3.1980 ve Sonras1 Kadin Girisimciligi

Diinyada Kiiresellesen ekonomik yapida staratejileri etkilemesiyle beraber
bilgi teknolojilerinin gelismesi iilkelerin kalkinma ve biiyiime stratejilerinde

dramatik sekilde degisim ve doniisiime neden olmustur.(Tung 2018).

14



1980’1 yillar ve devaminda diinyada farkli disiplinler de kadin girisimciligi
ile ilgilenmeye baslamiglardir. Bu yillarda kadin girisimciler iizerine yapilan
caligmalar, genellikle isi kurma, is kurma nedenleri ve slirdiirmede karsilastiklar
sorunlar, kadinlarin sosyo-demografik Ozelliklerinin belirlenmesi, oOrgiitlenme
egilimleri tizerine odaklanmaktadir (Yetim 2002). Bu ¢alismalara ek olarak, kadin
girisimcileri erkek girisimcilerden ayiran 6zellikler lizerinde de arastirma ve analizler

yapilmistir. (Hisrich, Peters 1989).

1980’11 yillarda, sermayenin ‘neoliberal’ politikalar esliginde baglayan
yeniden yapilanma ¢abalarinin {iriinii diinya genelinde yasanan bir doniisiimdii.
Kamu isletmelerinin 6zellestirilmesi, kitlesel issizlik, sosyal haklarin gerilemesi,
sagliktan egitime temel ihtiyaclarin meta iliskilerine c¢ekilmesi, is¢i sinifi
orgiitlenmesinin zayiflamas1 nerdeyse biitlin diinyada hissedilen bir siirecin
tiriinleriydi (Oztiirk 2010). Az gelismis cografyalar emek maliyeti bakimidan daha
karlt olanaklar sunduklar1 i¢in ayrica pazar ve hammadde olanaklarinin daha cazip
olmasi uluslararast sermaye tarafindan g¢ekici bulunuyordu. Uretken yatirimlart
kaydirilmas1 diger yandan para-sermaye olarak degerleme arayisina isaret

etmektedir.

Ulkeden iilkeye, kusaktan kusaga farkliliklar kadm istihdaminda daima
olmustur. Kadin istthdami yere ve zamana gore degisiklik her donemde gostermistir.
1980 sonrast bir¢ok tilkede, kadinlarin iggiicii piyasasina katilimlarmin genel olarak

arttig1 gézlemlenmektedir.

1980 sonras1 ekonomik yasamdaki yeniden yapilanma toplumsal yasamda da
degisimlere neden oldu. Bu baglamda yapilan o6zellestirmeler 6nemlidir. Kamu
isletmelerinin 6zellestirilmesinin olumsuz sonuglarindan biri de issizlik olmustur.
Bununla beraber yeni yetisen gen¢ kusak i¢in istihdam alanlar1 sinirlanmis oldu. Az
gelismis iilkelerde egitim olanaklarina erisimi zor olan kadinlarin yeni stratejiler ve
politikalar nedeniyle egitim hizmetinden yararlanmasi daha da giliclesmistir. Kiz
cocuklarinin genelde egitimine son verilirken, bir yandan da daha az sayida kiz
cocugu okula kayit ettirilmistir. Toplumsal cinsiyet esitsizligini keskinlesmis, yine
ayni sekilde az gelismis iilkelerde saglik hizmetlerinin metalagmasi ise kadinlari

bircok ydnden olumsuz etkilemistir(Oztiirk 2010).
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Diinya genelinde her sektdr ve is kolunda rastlanan cinsiyet temelli bu
farkliliklar, istihdam oranlart is giicline katilim oranlari, ticretler ve calisilan sahalar
gibi, ¢alisma hayatinin her alaninda gecerlidir. Ucretlerdeki farkliliklar islerin ve
sektorlerin cinsiyet temelli ayrilmasindan dolay1r oldugu ileri siiriilse de, ayni is
kolunda cinsiyet temelli farkli ticret uygulamalar1 oldugu goézlemlenmektedir. S6z
konusu cinsiyet temelli farkliliklarin gelismekte olan iilkelerde daha baskin oldugu

gergektir (Dlinya Bankasi 2012).

1990'lara kadar, onemli akademik dergiler ve ABD'deki onde gelen gazeteler
kadinlara ait firmalar1 sadece kiiclik yasam tarzi isletmeler ya da tek miilkiyetli
sirketler olarak algiladi ( Baker ve ark. 1997). Erkek merkezli is modeli, is yapmanin
dogal modeli olarak kabul edildi. Bununla birlikte, kadin girisimciler {izerine yapilan
arastirmalar, girisimciligin toplusal cinsiyet fenomen (nesnel olgu) oldugunu ve
girisimcilik faaliyetlerinin ailede koklendigini ortaya koymaktadir (Yadav, Unni

2016).

Yine 1990’lar siiresince bilim diinyasinda, kadin girisimciligini yorumlamak
icin saglam bir teorik cerceve arama arzusu ve kadinlara ait firmalarin erkek
meslektaglarina kiyasla neden farkli olabilecegi, liberal ve sosyal feminizm gibi

feminist teorilerin kullanilmasini tesvik etmistir (Poggesi ve ark. 2016).

BM, Kalkinma Programi ‘nda (UNDP) 1990’11 yillardan itibaren toplumsal
cinsiyet anlayisin1 ana akim siireci olarak degerlendirmek iizere c¢alismalar
baslatmistir. Bu ana akim, cinsiyet esitliginin toplumsal, siyasal, ekonomik tiim
politika programlarinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi asamalarina
zorunlu olarak dahil edilmesidir (Watkins 2006). Cinsiyet analizlerinin tiim
etkinliklerin pargasi olarak kabul edilmesi ve cinsiyet esitliginin 3. Sahislarla iliskide
anahtar bir unsur olarak kabul edilmesi ve desteklenmesidir. Esitlik anlayisinin
Kalkinma Programi’nin kapasitesini arttiracak bicimde tliimpolitikalarda yerini

almasi stratejilerin gelistirilmesi olarak tanimlanmustir (igli 2018).

1989 yilinda diger tlkelerde gerceklestirilen mikro kredi projelerine destek
amacityla Grameen Vakfi (GV) kurulmustur. Grameen sistemi biitiin diinyada

insanlarin ilgisini ¢ekmesi Grameen subelerine baska iilkelerden katilimcilarin gelip
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sistemi Ogrenmesini bu uygulamanin benimsenmesini saglamistir. Fakat ayni
zamanda bu uygulamayi 6grenen katilimcilar kendi iilkelerinde yeterince finans
bulunamamistir. 1991 yilinda, Yunus’ un burada MacArthur Vakfi’nin bagkani
Adele Simon karsilagmasi ile yeni bir donem baglamistir. MacArthur’un yarattigi
fonlarla diinyanin her yerinde model programlara kaynak yaratmak ve dogru bir
yontem gelistirme hususunda ¢aligmalara baglar.Daha sonra vakfin daha fazla paraya
ihtiyaci oldugunda Rockefeller Vakfi’nin yaptig1 yarim milyon dolarlik bir yardimla
caligmalara devam eder (Yunus 2003, 317-319).

Muhammed Yunus, bir¢ok lilkede insanlarin hayat standartlarini yiikseltmek
icin yeterli derecede sermaye saglayamadigini savunmus ve bu problemi ortadan
kaldirmak amaciyla “Grameen Bankasi’ni” kurmustur. Mikro Kredi sistemi, Prof.
Dr. Muhammed Yunus tarafindan gelistirilen ilk mikro finansman yontemidir. 1974
yilinda aglikla savasan Banglades’te uygulanmaya baslamistir. Bambu {iretimi yapan
kiigiik iireticilerin tefeciler tarafindan nasil somiiriildiigiine sahit olan Yunus’un
diistindiigii ve gergeklestirdigi sistem daha sonralart Grameen (Banglades dilinde

kirsal alan ve ya kdy) Bankasi 6rnegine doniismiistiir (Chowdhury 2006).

Cobra koyi sinirlarinda, 42 kisiye saglanan 27 dolarla baslayan mikro kredi
hikayesi 1976’da baslamig 2018 yilindan sonra diinya genelinde kullanmilan bir
programa doniismiistiir. Grameen, kadinin iginde yasadig toplumun geleneksel
yapist nedeniyle ekonomi disinda kaldig: bir tilkede, okuma-yazma bilmediginden
bankacilik biirokrasisiyle ugrasamayan, kredi karsiliginda gdosterebilecek hicbir
teminat1 olmayan, asir1 yoksul kadinlar i¢in diigliniilmiis bir sistemdir(Yunus 2003,

43).

Grameen Bankasi’nin kurucusu Muhammed Yunus, mikro kredi projesiyle
2006 yilinda Nobel Baris Odiilii sahibi olmustur. Time dergisinin kapaginda 24 Mart
2008 tarihinde “Diinyay1 degistiren 10 fikirden biri” olarak tanimlanmaistir.

Grameen Vakfi kurulusunun ilk on yilinda, Afrika, Amerika, Asya ve Orta
Dogu'da diinyadaki en yoksul insanlara yonelik mikro finansi genisletmek igin
calismistir. Vakif, ortak kuruluslarina finansman ve teknik destek saglayarak 2009

yilinda, 10,9 milyon kisiye mikro kredi ve diger hizmetleri ulagtirmay1 basarmistir.

17



Ikinci on yilinda, bakis acisin1 genisletmis ve yoksullarin giiclii taraflarii ortaya
koyacak ¢oziim Onerileri gelistirerek, teknoloji ile beraber dayaniklilik ve sagligin
gelistirilmesi, gida giivenliginin saglanmasi, gelirlerin arttirilmas1 ve finansal
giivenin olusturulmasi i¢in kullanmaya baslamistir. 2016 yilinda, Grameen Vakfi adi
altinda kar amaci gitmeye ve kiiresel Freedom from Hunger giiclerini
birlestirmislerdir. Bu iki Orgiitiin gliglerini birlestirmesi, Freedom from Hunger'in
diinyadaki en yoksul kadinlara aghigi ve yoksullugu azaltmak icin kendi kendine
yardim aracglari saglamaya odaklanmasini GV'nin yoksullugu bitirmedeki dijital
yenilikler hususundaki uzmanhigimmi birlestirmistir. Bugiin, Grameen Vakfi
yoksullarin, &zellikle kadinlarin aclik ve yoksullugun olmadigi bir diinya igin
ortakliklarini, programlarmi ve cografi erisimini genisletmeye ve giiclendirmeye

devam etmektedir (www.grameenfoundation.org. 2020).

1.2.Tiirkiye’de Kadin Istihdaminin Gelisimi ve Kadin Girisimciligi

Kiiresellesmenin etkisiyle, ekonomik yapinin hizli bicimde degismesi buna
bagli olarak toplumu meydana getiren bireylerin yasam tarzlarindaki degisimler,
insan haklar1 kavraminin giindemde her zaman yerini almasi, gorsel ve yazili basinin
cogunluk tarafindan kolay ulasilabilir olmasi istihdam agisindan da 6nemli yenilikler
getirdi. Bunlardan biri de kadinlarin 1§ giicline katilimini saglamak oldu (Yazicioglu
2020) .Diger yandan teknolojinin ilerlemesiyle toplum tarafindan kadinlarin
yapmakla yiikiimlii olarak goriildiigii ev isleri daha kolay yapilabilir olmustur.
Ekonomik olarak da 6zgiir olmak isteyen kadinlar egitim seviyelerinin yiikselmesiyle
de zaman ilerledikce ekonomik Ozgiirliikklerine sahip olmakta ve kendi ayaklar
tizerinde durabilmektedir. Bu kadinlarin daha 06zgiir bireyler olmasi anlamia
gelmektedir. Is yasaminda genellikle verimli ve basarili olan ve bu basarinin hazim

tadan kadinlarin is hayatinin i¢cinde olma motivasyonu artmaktadir.
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Sekil 1. 2014-2019 Arasi Tiirkiye’de Kadinlarin Is giiciine Katilma Oram
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (Erisim Tarihi: 25.05.2020)

Ulkemiz yoniinden bakildiginda da, son senelerde kadm arastirmalar
hususunda Onemli gelismelerin yasanmakta ve konunun farkli yonleriyle ele
alinmakta oldugunu gorliyoruz. Feminist akimin diinyadaki gibi, lilkemizde de
ozellikle akademik cevrede benimsenmesi, bu gelismeler nezdinde 6nemli derecede

etkendir(Makal 2010).
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1.2.1.Ge¢ Osmanh’dan Cumhuriyet Dénemine Kadar Kadin Istihdam

Tiirk toplumunda kadinlarin bugiin ulasmis oldugu diizey cumhuriyet 6ncesi
yapilan c¢alismalarakadar uzansa da uzun yillar kadin konusu islenmemis,
diigtintirler bu konuda ayrintili goriis bildirmemistir. Kadinin egitimini toplumun
anlamasi ve dnemsemesi benzer nedenlerle zor olmustur. Eski Tiirklerde tam bir
kadin ve erkek esitliginden bahsetmek miimkiinken, Tiirklerin Islamiyet’i kabul
etmesi ve yayginlasmasi Arap kiltliriiniin etkisinde kalmasi ve gogler ve benzeri
nedenlerle kadinin yeri ve statiisii Tiirk toplumunda asag1 dogru ¢ekilmistir (Giiven

2018).

Osmanli devletinde kadmin egitimini ele almasi ge¢ donemlere rastlar.
Bununla beraber Osmanli Devleti ekonomik, toplumsal, siyasi, diisiinsel, hukuk,
egitim alaninda meydana gelen degisimleri yasamaya devam ederken 19. Yy da
meydana gelen yapisal donlisim gerceklesmis bundan kadinlarda etkilenmistir.
Osmanlilarda kadin1 toplumsal yerini irdelerken donemin toplumsal siyasal
ekonomik kosullarina gore degerlendirmek gerekir. Bu nedenle Tanzimat
doneminden (1839) yola ¢ikmak ve Tiirkiye Cumhuriyetine giderken Onemli
mihenk taglari olmalart nedeniyle 1.Mesruiyet (1876) II. Mesruiyet (1908)ile
devam etmek daha dogru olacaktir. Bu 6nemli doniisiimlerin kadinin yasaminda
meydana getirdigi gelismeler orgilitlenme ve miicadelesinde yol agmistir. Bununla
birlikte batililasmanin getirdigi esit yurttas haklar1 ve odevlerinin taninmasi
konusundaki gelismeler kadinlara da daha Onceki donemlere oranla toplumdaki
yerinin tartisilmas: firsatin1 getirmistir. Kadinlara sinirli olmakla beraber egitim

olanaklarindan yararlanma olanagi verilmistir.(Gtlizel 1985)

1839 Tanzimat doneminin baslamasi ile beraber meydana gelen gelismeler ve
yenilik¢i diisiince hareketleri kadinin sosyal yasam igerisindeki konumunu
etkilemistir. Tanzimat Fermaninda kadinlarla ilgili herhangi bir madde yoktu. Fakat
buna ragmen, kadin haklarinin olusmasi i¢in bir baslangi¢ ve itici gii¢ olmustur.
Osmanlida bu yillarda kurulan riistiye ve iptidai okullar1 kiz ¢ocuklarmin egitimine
destek olmustur. 1873 senesinde ilk olarak Kiz Ogretmen Okulu agilmus ve ilk olarak

kizlar tip fakiiltesinde 1922 senesinde egitim gérmeye baslamislardir (Aydin 2015).
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Kadin konusunda yazilar yazilmig makaleler yaymlanmistir ve hatta birkag dergide

kadinlarin yazdig1 yazilar da ¢ikmustir.

Bu donemdeki biliyiik degisimler kadin derneklerinin kurulmasi, dergi ve
romanlarin ¢ikmasidir. Bu bunlar Osmanli Devleti'ndeki ilk kadin hareketlerinin
meydana gelmesi i¢in olusan bilingtir. Bu biling bir doniisiimiin baslangici olmustur.
Burada kitle iletisim araglarinin olusturulmasi etkili bir dil olarak yayginlagmasi
orgiitlenmis bir kadin hareketi olusmasmi saglamistir. 1869'da ilk kadin dergisi
Terakki-i Muhaderat adiyla ¢ikmaya baslamistir. Bununla beraber kadin dergilerinin
sayist Cumhuriyet'e kadar kirka yaklagmistir. Modern goriislii erkekler tarafindan
cikarilan kadin aydinlarinin eserleri kadinlarin kendilerini kamuoyuna tanitmalari
icin 6nemli bir firsat yaratmistir. Hanimlara Mahsus Gazete(1895-1908:612 say1),
Kadinlar Diinyasi(1913- 1921), Hanim(1921), Siis(1924), Gen¢ Kadin Dergisi
bunlardan birkagidir(Kanbir 2017).

Kadin hareketlerinde bir baska belirleyicilik de dernekler araciligiyla
kurulabilir. Ilk kurulan dernekler, savaslarin actigi yaralari sagaltmak amaciyla
kurulan yardim dernekleridir.1908—1920 yillar1 arasinda toplam 103 kadin dernegi
kurulmugtur. 1908 senesinde 9 tane kadin dernegi kurulurken, 1909 yilinda 6, 1913
yilinda 7, 1914 yilinda 4, 1917 yilinda 4, 1918 yilinda 18, 1919 yilinda 4, 1920
yilinda 14 kadin dernegi kuruldugu kayitlara ge¢mistir. Kurulan kadin derneklerinin
77 tanesi Miisliiman-Tiirklerin, 20 tanesi Miisliman olamayan cemaatlerin ve alt1
tanesi de yabancilara aittir. Kadm dernekleri Istanbul’da genellikle Beyoglu ve Fatih
bolgesinde goriilmekteydi. (Alkan 1998, Akt: Aydin 2015). Osmanli Kadinlari
Calistirma Cemiyeti Hayriyesi, Osmanl Tiirk Kadinlar1 Esirgeme Denegi, Cemiyet-i
Nisvan Heyet-i Edebiyesi, Bicki Yurdu, Asri Kadin Cemiyeti, Osmanl ittihad-1
Nisvan Cemiyeti Teali-i Nisvan Cemiyeti ve Kirmizi- Beyaz Kulubii gibi orgiitler

bunlar arasinda 6negikan dernekler olarak sayilabilir.(Kanbir 2017).

Kadin dernekleri Kurtulus Savasi oncesi ve Kurtulus Savasi sirasinda
kurulmaya devam etmistir. Bu derneklerden sosyal yardim amacl, kurtulus ve iilke
biitiinliigliniin korunmasi amaciyla orgiitlenmislerdir. Bunlardan bazilar1 Anadolu

Kadinlar1 Miidafaa-i Vatan Cemiyeti cemiyetin Anadolu’daki subeleri, Hilal-i Ahmer
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Cemiyeti Kadin Kollari, Miidafaa-i Hukuk Kadinlar Subesi, Asri Kadin Cemiyeti,
Muallimler Cemiyeti sayilabilir (Cunbur 1983, Akt: Aydin 2015).

Kurtulus Savasi zamaninda vatanin kurtulmasi amaciyla Istanbul ve tasrada
genis kitleler ¢esitli mitingler diizenlemislerdir. Inas Dariilfiinunu 6grencileri ve Asri
Kadimn Cemiyeti iiyeleri 19 Mart 1919°da istanbul’da, Fatih Tiirbesi oniinde bir araya
gelerek isgalci kuvvetleri protesto amaciyla harekete ge¢mislerdir. Halide Edip
Hanim ve Meliha Hanim’mn 19 Mayis 1919°da, Istanbul Belediyesi &niinde
diizenlenen biiyiik mitinge konusmaci olarak yer almislardir. Bu gosterilerin en ses
getireni ve dnemlisi Sultanahmet mitingidir. Bunu 23 Mayis 1919°da Alanya, Cumra
Bursa, Erzurum, Sivas, Edirne ve Izmit’te yapilan mitingler izlemistir. Bu mitinglere
katilan herkes vatanin kurtulusu admna yeminler edip maddi manevi destek
olacaklarin1 beyanda bulunmusglardir (Aydin 2015). Mustafa Kemal Pasa’nin 28
Mayis 1919’da Havza’dan gonderdigi tamimde gosterilerin daha genis kitlelere
ulasabilecek sekilde diizenlenmesini emretmistir. 1919 yili Mayis ay1 siiresince
diizenlenen gosterilerde erkekler ile birlikte kadinlar da yer almislardir. Konusma
yapan kadinlarin ¢ogu meslek sahibi, 6gretmen ve dernek katilimcisidir. Daha sonra
bu kadinlarin bir kism1 Kurtulug Savasina katilmak i¢in Anadolu’ya yol almislardir.
Atatlirk, Kurtulus Savasi’nda, karargahinda gorev yapan Halide Edip Hanima
Onbasilik riitbesi vermistir. (Cunbur 1983, Akt: Aydin 2015). Kurtulus Savasi
Tiirkiye’de kadinlarin haklarini almalarinda en 6nemli doniim noktasidir. Ciinkii
emperyalizme karsi i¢inde bulunulan bagimsizlik savasinin kazanilmasinda kadinin
rolii biiytiktiir. Tiirk kadini, bu biiyiik miicadelede erkeklerle yan yana, omuz omuza

savasmistir.

Osmanlinin  sanayi alaninda en gelismis yorelerindeki Onemli sanayi
kuruluglarint kapsayan, 1913-1915 Sanayi Sayiminin 1915°de agiklanan neticeleri
kadin is¢iler hususunda detayl bilgiler barindirmaktadir. Buna gore, kadinlar yurdun
en onemli sanayi isletmelerinde isgorenlerin yaklasik {igte birine tekamiil etmektedir.
Beklentinin iizerinde olan bu oran, gene de Bati Avrupa lilkelerinde gergeklesen
deneyimlere goére daha kiigiiktiir. Kadinlarin sanayi dallarina gore dengeli bir
dagilimindan s6z edilemez. Kadinlarin geleneksel faaliyet alanlar1 olan dokuma ve

gidada daha yogun calistiklar1 goriilmektedir. Bu oran c¢alisan kadinlarin yaklasik
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%95’idir. Sanayi Sayimmi disindaki bilgilere bakildiginda ise kadinin ¢alisma
hayatindaki yerinin bu alanlarla sinirli olmadigidir. Bundan baska bir¢ok faaliyet

alaninda da kadin emeginin 6nemli boyutlarda oldugu goriilmektedir (Makal 2010).

Ozetle, 19. yiizyil sonlar1, 20. yiizy1l baslarinda Osmanli Imparatorlugu’nda
kadinin is hayatindaki yeri, goz ardi edilemeyecek bir diizeydedir. Genel hatlariyla
ve belli bir zaman zarfinda Bati iilkeleri gelisimine es Ozellikler gostermektedir.
Bununla beraber, Bati’da eklene eklene kadin g¢alisanlari koruyucu sosyal politika

Onlemleri zaman i¢inde olusturulmustur.

1920 senesinde Istanbul’da Amerikali bilim insanlarmin yaptig1 calisma,
perakende satig sahasinda 19 biiylik magazada gergeklesmistir. Arastirma sonuglarina
gore sadece 19 magazada 785 erkek ve 350 kadinin ¢alistigi ortaya koyulmustur.
Calismada, magazalara ilk once is¢i olarak Yahudi kadinlarin bagladigi, onlar1 Rum
kadinlarin takip ettigi, Tiirk kadinlarin buralarda ¢alismaya savas sirasinda erkekler

askerlik hizmetine ¢agrildiklari i¢in basladiklar1 agiklanmistir (Moore 1995).

1.2.2. 1923-1950 Donemi Kadin istihdanm

Cumbhuriyet doneminde kadin sorunlarmin temel degiskenleri, II.
Mesrutiyet'ten Kemalist Cumbhuriyet'e uzanan Tirk ulus¢ulugunun tarihsel
kosullarinca bigimlenmistir. Fatmagiil Berktay'a gore, geleneksel Islami ataerkillik,
II. Mesrutiyet yillarinda modernlesme siireci i¢indeki ataerkillige, cumhuriyetin ilk

yillarinda da ulus-devlet ataerkilligine doniismiistiir(Cakir 2010).

Cumhuriyet doneminde kadinlarin egitimi i¢in yeni okullar agilmistir
kadinlara verilen degerin Onemli bir gostergesidir. Anadolu’da 1922 senesinde
Ankara’da ilk kiz lisesi kurulmustur. Harf inkildabindan hemen sonra agilan millet
okullar1 vasitasiyla orgiin egitim yas1 gecmis kisilere bu okullarda okuma yazma
egitimi verilmis ve bazi temel bilgiler dgretilmistir (Aydin 2015). Bu okullarda
egitim goren kadinlar evden ¢ikarak toplumsal yasama ve is hayatina katilmislardir.
[Ik kez Cumhuriyet doneminde Avukat kadimlar 1928 yilinda Baroya girmislerdir.
Bunu takiben ilk kez 1930 yilinda Kadin hekimler Saglik Bakanliginda ¢aligsmaya
baslamiglardir. (Goksel 1993).
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1.2.3. 1950-1980 Donemi Kadin istihdam

Istanbul ve Ankara Universitelerinin sosyal politika kiirsiileri, 1950’lerden
itibaren biiyiik sehirlerde sanayinin yogunlagsmasi ve buna bagli olarak hizi artan
gbclin, bu gogiin kentlerde yarattigi sosyal doniisiimiin, issizlik ve yoksullugun, gelir
dagiliminda daha o yillarda irdelenmeye baglanan esitsizliklerin, adaletsizligin,
sosyal giivenlik sorunlarinin tartigildigi bilimsel kurumlar oldular. Bu kiirsiilerde ders
veren Ogretim tiyeleri ve lisans-iistii tezlerini hazirlayan gen¢ bilim insanlari
sayesinde Tiirkiye’de sosyal politika yazin1 gelismeye basladi (Dedeoglu, Elveren
2012).

1950°lilerde yapilan arastirmalar, kadinlarin geleneksel kosullarda yiiksek
oranda calistig1 tekstil ve tiitlin alanlarinda is yerlerinin biiyiik 6l¢ekli oldugunu ve
1957 senesinde kadin iscilerin %88’inin 100’den fazla calisana sahip kuruluslarda
calistigimi gostermektedir. (Makal 2010). Biiyiik 6l¢ekli kuruluslar tilkenin sanayi
yoniinden en gelismis iki sehrinde toplanmaktadir. Bu durum kadin calisanlarin
yilksek oranda bu iki sehirde istihdam deilme durumlarimi gosteren belirleyici

faktordur.

Sanayilesme hareketi ile geleneksel yapilar yerini daha modern degerleri
yakalamaya yoneltmistir ve aile yapisinin beraberinde kadinin aile i¢indeki roliinii de
etkilemistir. 1950’lili yillardan itibaren Kadinin c¢alisma hayatinda kokli
yenilikleretkisini gostermeye baglamistir. Bunun yanindar devlet kurumlar
yonetiminde, kadinlarin konum ve gorevlerine dair herhangi bir kisitlayict yasa yer
almasa da bazi mesleklerde belirli konumlarda kadinlarin tercih edilmedikleri

goriilmektedir (Kagar 2007).

1960’1 yillardaki ekonomik gelisme teorileri, geri kalmis iilkelerin
kapitalistlesme ve modernlesme siirecinde Batili tilkelerin izledikleri yolu izleyerek
bu {lkelere yaklasabilecegini gelisip Bati standartlarim1  yakalayabilecegini
ongoriiyordu. Batili {ilkelerin izledigi kapitalistlesme ve modernlesme yontemleri
benzer sekilde geri kalmis {lilkeler icin gegerli olmadi. Zaman Bu diisiince cenin

gerceklerle uyusmadigini gosterdi.
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Ayni yillarda Tiirkiye’de kurulmus olan Devlet Planlama Tegkilat1 sonrasi
baslayan planli donemde bu kurum 6nemli ¢aligmalar yapti. Sosyal politika alaninda
yapilmas1 gerekenleri sadece planlamakla kalmadi, ayn1 zamanda kurumun yetkin
uzmanlar1 da sosyal politika alania giren konularda cesitli projeleri gergeklestirdi

(Dedeoglu, Elveren 2012).

1965°de Berio Orger’in Onciiliigiinii yaptig1 ileri kadinlar denegi doneminin
kayda deger tek oOrgiitiidiir. Calisan kadinlarin Atatiirk ilkeleri 1s1¢inda 6zgtirliik
bagimsizlik ve esitlik haklarin1 savunmak, mevzu bahis gericilikle savagmak,
kadinlarin haklarinin farkindaligini arttirmak dernegin Onciil amaci olmustur.
Yaklastk 10 yil sonra 1969°da Devrimci Kadinlar Dernegi kurulmustur. Tiirk
kadinlarinin emperyalizm ve isbirlikcilerine, feodal zorbaliga karsi gosterdikleri
diren¢ ve devrim ile diinyada baris1 saglama savasi i¢in bir araya toplamak ve bu
amagla O6ncli durumuna gelmelerini saglamak dernegin amaci olarak belirlenmistir
(Kilig 1998, 351). 1970'lerde, Tiirkiye'de CHP'nin solundaki sosyalist goriisli
genclik olusumlar1 siyasal gilindemi ve sayisal giiclerini asan bir big¢imde
olusturulmustur. Bu dénemde Tiirkiye’nin yapisal sorunlar1 patlak verdi. Ulkenin
giindemine oturan sOmiirii esitsizlik, adalet gibi kavramlar beraberinde kadin
sorununda beraberinde giindeme tasidi. Bununla beraber bu husus Marxizmin anti-
feminist goriislerine dayandirilmisti. Goz ardi edilen is¢i kadin hem iste hem evde
cifte emek kullanmaktan kaynaklanan sorunlarini asabilmek adma tek yol olarak
sosyalizme yoOnlendiriliyordu. Kadinin kurtulusu i¢in tek ¢are sosyalizm
gosteriliyordu. Bu donem siiresince 6grenci hareketleri pek c¢ok akademisyen,
ogrenci, meslek sahibi gen¢ kadinin bazi sol egilimli guruplarin etkisinde ilerlemistir.
Bu nedenle bu bahsi gegen kadinlar 1968 sonras1 donemde bat1 toplumlarinda ortaya
¢ikan yeni feminist hareketlerin hizina yetisememislerdir. Bu durum, kadinlarin
bilinglenmesi bakimindan batiya kiyasla en az on senelik bir zaman kaybina neden

olmustur (Tekeli 1995).

1979°da basilan “Tiirk Toplumunda Kadin’kadinlarin gelecekteki konumlari
icin stratejik dnemde bir derlemedir. Bir¢cok kadin yazarin makalelerini takiben,
kitabin sonunda yer alan “Céziim Yollar1 ve Oneriler” bashikli béliimde, gerek

toplumsal yasam i¢inde kadin emeginin yok sayilmasina karsi, gerekse kadinlarin
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gelir getirici iglerde istihdam edilmesinin oniindeki engellerin ortadan kaldirilmasina
yonelik politika dnerileri siralaniyordu. Kadinlarin ev disindaki konumlarinin yani
sira ev i¢indeki konumlarmin da onlan ikinci plana itmesi ve emeklerinin karsilik
bulamamasi nedeniyle bu konunun oncelikli olarak, bir biitlin olarak ele alinmasinin
gerekliligine isaret edilmistir. Kadinlarin emeginin deger bulmasi ve istihdam
alaninda erkeklerle esit diizeyde ve firsatlarla yer almalarinin ancak bu iki alanda da

esitsizliklerin giderilmesiyle miimkiin olabilecegi tezi ileri siiriilmiistiir (Ozar 2012).

1.2.4. 1980’lerde Kadin Istihdamma Liberal Yaklasim: Kadm

Girisimciligi

Kadin hareketinde o©nemli gelismelerden biri “1980 donemi olarak
degerlendirilir. Bu senelerden baslayarak “0zerk” feminist hareket ortaya ¢ikmustir.
Boylelikle feminizm, evrensel degerlendirmeler ve siniflandirmalardan yola ¢ikarak
“devlet feminizmi” ne elestiri getirmekle yetinmemis bununla beraber Marksistlerin
kadin sorunsalina yaklasimiyla da ayriliklarini tartismaya baglamistir. (Cagatay ve

Soysal 1995, 336).

1980 sonrasinda Kadinlarin sorunlar1 6zellikle feminist hareketin merkezinde
degerlendirilmeye tartisilmaya baslamistir. Bu gelismelerin devaminda uluslararasi
tepki ve orgiitlenmelerin de artmasiyla 1990 yilinda Tiirkiye’de ulusal kurum olarak
Kadmin Statiisii Genel Midiirliigli kurulmustur. Tiirkiye refah devleti olarak
normatif bir aile modeline dayanan erkek egemen bir yapidadir. Bu da kadinlara
taninan haklar ve egitim olanaklarinin istthdam kosullarinin iyilestirilmesinde

yetersiz kalmasina neden olmustur (Bozkurt 2016).

1980’lere kadar kadin sorunlar1 siyasi dalgalanmalar i¢in ¢ok 6nemli bir
mevzu olmustur. 1980 sonras1 Tiirkiye’de goriilen ve gelisen feminist biling siiyasal
ve toplumsal gelismeler ig¢inde Onemlidir. Bu biling 6zgiin bir kadin profili
olusturarak, kadinin 6zne durumuna gelmesinde 6nemli rol oynamistir. 1982—-1990
senelerinde 6zellikle Ankara ve Istanbul gibi biiyiik sehirlerde, kiiciik gruplarin yer
aldig1, az sayida bir dizi eylemler gerceklestirildi. Bu kiiclik guruplarin az sayida
yaptig1 eylemler anlam ve nitelik yoniinden 6nemliydi. YAZKO tarafindan 1982
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yilinda Istanbul'da Gazeteciler Cemiyeti'nde yapilan sempozyumda "feminizm" halk
oniinde ilk kez savunuldu. 1984'de Istanbul'a Kadin Cevresi kitap kuliibii kuruldu.
1983'te Somut Dergisi'nde feminist kadin sayfas1 yaymlandi (Kagar 2007). 1986'da
Tirkiye'nin de katildigr Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayirimciliga Kars1 Uluslararasi
So6zlesme'nin uygulamaya konulmasini talep etmek adina verilen dilekge kampanyast
baslatildi. 1987'de kadin dayagini normallestiren bir yargr kararini protesto etmek ve
aile icinde kadinlara yonelik siddeti kinamak adina yapilan yiiriiyiis eylemi ve
kampanya baslatildi. Sonraki yillarda 8 Mart kutlamalar1 ve senlikler, panel tartisma
toplantilart diizenlendi. 1989'da Ankara'da toplanan 1. Feminist Hafta Sonu ve ayni
yil feministlerle solcu kadinlar1 karsi karsiya getiren 1. Kadin Kurultay1 toplandi.
Ayn1 sene sonunda cinsel tacize karsi baslatilan yeni bir kampanya ve aile i¢i siddet
goren kadinlar i¢in bir kadin si@inagi yapildi. Kadinlarin tarihiyle ilgili kaynaklari
tek elde toplamak i¢in bir kadin eserleri kiitliphanesi ve bilgi merkezinin kurulmasi
icin ylriitilen c¢alismalar neticesinde kiitliphane kuruldu. Devaminda yerel
yonetimlerle ortak calismay1r Ongoren caligmalar gibi eylemlerle gelismeler
stirdiiriildii (Tekeli 1995). Hukukcular tarafindan yasalarca korunmasi hedeflenen,
sivil toplum kuruluslariyla kisilerin bu hususdaki biling diizeyini artirmay1
amaglayan caligmalar, diger yandan siyasette kadin ve aileden sorumlu devlet
bakanligr ile ylriitilmeye calisilan biitiin programlar bilimsel yonden de
arastirilmaktadir. Hedeflenen bu bilimsel arastirmalarin somutlagtirilmasi ve ¢oziime

ulastirmasidir.

1980’11 yillara kadar ekonomik biiyiimeye katkilarimin ne kadar 6nemli
oldugu fark edilip degerlendirilmeyen kiiciik isletmeler bu yillardan sonra olumlu
olarak degerlendirilmeye ve desteklenmeye baglamistir. Kadinin iggiiciine katilimi ile
ilgili caligmalar, Kiiciik isletme girisimciliginin desteklenmesi ile de baglantilidir. Bu
yillardan giiniimiize Ugiincii Diinya iilkeleri acisindan yoksulluktan ve issizlik
sorunlarindan kurtulmanin bir yolu olarak kiiclik isletme girisimciligi 6nemli bir
alternatif olarak degerlendirilmistir. Uciincii Diinya Ulke Ekonomilerinde kiigiik
girisimciligin tarim ve sanayi kesimlerinin digina tagan bir 6neminin varligi veénemli
bir yer tuttugu vurgulanmustir. Oyle ki ticaret, bakim-onarim, ulasim ve diger hizmet
kesimlerinde bu olgunun sanayi kesimine oranla daha biiyiik bir yer tutmaktadir. Bu

cercevede kadinlarin  girisimci  olarak yetkin ve yeterli bireyler olarak
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degerlendirilmesi bu konuda destekleyici uygulamalarin devreye sokulmasi ve
cogaltilmas: yoniindeki egilimler yogunlagsmistir. Toplumsalekonomik ve siyasal,
nedenlerle kii¢iik girisimciligin yayginlastirilmasi, gelistirilmesi, yeterliliklerin
saglanmas1 yoniindeki egilimler ve bunlart destekleyici uygulamalar giderek
yogunlagtirlmast kadmlarm da bu konuda varliklar1 ile olabilecegi ve
siirdiiriilebilecegi yoniinde goriisler 6nem kazanmistir. Istikrarsiz pazarlara ve
degisen tiiretici tercihlerine yanit verebilme konusunda esnek iiretim unsuruna
olumlu bakis acilariin yer bulmasi Kiiciik isletme girisimciliginin desteklenmesi ile
ilgili politikalarin gelistirilmesine neden olmustur. Uretimde ortaya cikan bu yeni
tartigmalar kiigiik ve orta biylklikteki isletmelerin Onemini artirmigtir. Yeni
durumlara biiyiik firmalara oranla kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeler daha kolay
uyum saglayabilmektedir. Bu pazarlama-teknoloji etkilesimiyle degisen ve ¢esitlenen
tiiketici tercihlerine daha hizli cevap verebilmek demektir. Bu 6zellikleri nedeniyle

onemleri artmaktadir (Yetim 2002).

1.2.5. 1990’1ar Kadin Girisimciliginde Girisimei Orgiitleri

1990’1 yillara kadar Tiirkiye’de kadin istthdaminin artirilmasi konusunda
hiikkiimetlerin bir politikast olmamistir. Maalesef Oncelikleri arasinda da yerini
alamamistir. Bu konuda en onemli gosterge olan Devletin Kalkinma Planlarma
kadinlar ancak 1990-94 donemi 6. Bes Yillik Kalkinma Plan1 araciligiyla
girebilmislerdir. Kadinin, istihdam politikalarinin en 6nemli gostergesi olan yillik
kalkinma planina girmesinde Tirkiye nin imzaladig1 uluslararasi sézlesmelerin de
pay1 bulunmaktadir (Bozkurt 2016). 1985°te Tiirkiye BM’in Kadina Kars1 Her Tiirli
Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi'ne (CEDAW) taraf olmustur. Ardindan Pekin
Dordiincti Diinya Kadin Konferansi sonucu kabul edilen Pekin Deklarasyonu ve
Eylem Platformu’nu da imzalayarak bu ve sonraki BM toplantilarinda toplumsal

esitligin saglanacagi konusunu onaylayip kabul etmistir (Toks6z 2012).

19901 yillarin bagindan itibaren, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve
Tiirkiye'deki uluslararasi orgiitlerin desteklemelerinin etkileri, kadinlarin girisimeilik
konusunda gosterdikleri gelisim faaliyetlerinde artis saglamistir. Bu 6ngoriilemeyen

artis, kadmlarin Tirkiye'deki ekonomik katilimi ile ilgili olarak kadin girisimciligine
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artan bir ilginin sonucudur. Kadinlar arasinda girisimciligi tesvik etmek, kadinlarin
issizligine bir ¢oziim olarak gorilmustir. Ayrica kadinlarin  ekonomik
bagimsizliklarina sahip olabilmeleri icin bir arag¢ olarak distniilmistiir (Ecevit

2007).

Kadinlarin ekonomik durumlarint Diinya ekonomisindeki yapisal degismeler
etkilemekte ve devaminda belirlemektedir. Kadinlar kiiresel {iretim bandinin sessiz
iscileri olarak ihracata yonelik hafif endiistrinin gelismesinde temel 6ge olmuslardir.
Yapilan ¢aligmalarda goriiliiyor ki kadinlarin yogun olarak istihdam edilmesi; bu is
kollarinda ¢alismakosullarin kotiilesmesi ve ticretlerin diismesi arasinda dogrudan bir
korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum isgiicliniin kadinlagmasi
(feminization of labour force) olarak adlandirilmaktadir. Kadinlarin aracilara
siireksiz esnek ve korumasiz olarak ¢alismasi, kiiresel iiretim bandinin Merkantalist
donemdeki gibi evlerin igine kadar girmesine neden olmustur. Artan bu ev-eksenli

calisma olarak adlandirilan durum yayginlagmistir (Topguoglu 2015).

Ulkemizde 90'ardan itibaren kadin hareketi biiyiik sehirlerden baslayarak
yayilmistir. Politik aktivizm, Kadin Eserleri Kiitiiphanesi ve Bilgi Merkezi Vakfi’nin
kurulmasi, farkli kadin gruplarinin isteklerini dile getirmesi, hukuki cabalar ve
2002'de Medeni Kanun'un degistirilmesi kadin hareketinin 6nemli yap1 taslaridir.
Kadin emegi agisindan akademik calismalara agrilik verilmis, Universitelerde kadin
calismalar1 ve toplumsal cinsiyet lizerine c¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Bu kadin
hareketinin kurumsallastigi bir dénem olarak tanimlanmaktadir (Cakir ve Alkan
2012, Akt: Tezerisir ve Cakir 2019).Biitiin bunlarin devaminda kadin istthdaminin
artmasina yonelik yeni politikalar yapma geregi dogmustur. Bu déonemde 6ne ¢ikan
egilimlerden biri girisimciliktir. Sosyal ve sendikal haklardan mahrum olan ve evde
calisan kadinlar i¢in ev eksenli ¢alisan kadinlarin 1999'da kurdugu Ev Eksenli

Calisan Kadinlar Grubu, 6zellikle bazi ¢6ziim Onerileri sunmaya ¢alismistir.
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1.2.6. 2000’ler ve Girisimcilik Sivil Toplum Kuruluslar1 Tanimi ve Kadin
Yoksulluguyla Bas Etme Stratejisi Olarak Mikro Kredi Donemi

Diinya’da ve Tiirkiye’de, yapilan arastirmalar gostermistir ki, kadin
emekgilere iliskin halen ¢ok ¢esitli ve ciddi problemler vardir. Kadinlarin ¢ogu is
giivencesi olmaksizin, sosyal giivencesiz bir sekilde calismaktadir. Calisma alaninda
cinsiyetlerinden kaynakli ayrimcilik yasamakta ve bundan kaynakli sorunlari
artmaktadir. Tiirkiye’de isgiiciine katilim orani birgok gelismis iilkenin gerisinde
olup her dort kadindan sadece biri isgiiciine katilabilmektedir. Bu durum ataerkil
sistemin, kapitalizmin ve neo-liberal sistemin bilesiminden kaynaklanmaktadir

(Bozkurt 2016).

1999°dan sonra kadin girisimciligi, kadin istthdami ve Tiirkiye*“de is
hayatinda erkek ve kadin esitligini saglama konularinin “Avrupa Birligi Uyum
Politikalar1” kapsaminda yaygin olarak desteklenmektedir.Kamu otoriteleri ve
piyasalarda kalkinma odakli kadin girisimciligi kavraminin, temel aktér oldugu
goriilmektedir. Bu  kavramin  yukaridan asagiya dogru  bigimlendigi
gozlemlenmektedir (Erdemir 2018).

Feminist hareketin daha once genel olarak siddet ve beden politikalar: {izerine
yuriittiigii calisma kampanya ve etkinliklerden farkli olarak ilk kez emek ve kadin
giindemini bir araya getirmistir. Buna ek olarak kadinlarin emek somiiriistinii ve is
yerinde yasadiklart ayrimcilign goriiniir kilmistir. Ozellikle Novamed Grevi, DESA
Grevi, kadin hareketinin bu grevler ile dayanigsmasi ve kampanyalar diizenleyerek
grevlere sahip ¢cikmasi 6nemli bir gostergedir. Ayni1 donemlerde kadin hareketinin
benzer sekilde devletin kadinlarin esnek - giivencesiz calismasinin Oniinii agan
yasalara ve uygulamalarina kars1 kampanyalar orgiitleyerek bildiriler kaleme almasi
onemli gelismelerdir. Bir diger onemli gelisme akademisyenlerin, ¢esitli kadin
orgiitii ve gruplarmin Kadin Emegi ve Istihdami Girisimi'ni (KEIG) kurmasidir. Bu
girisimin amaci kadin emegi ve istthdamina yonelik politika iiretmek ve bu politika

Onerilerini kamuoyunda giindeme tasimaktir (Tezerisir 2019).
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Tablo 1. Tiirkiye’ de Kadin Girisimlerin Yillara ve Biiyiikliigiine Gore Degisimi

Biiyiikliigiine (iicretli calisan sayisina) gore sahibi
in olan ferdi miilkiyet isveren girisimlerin orani,
2007-2017
Percentage of sole proprietorship enterprises owned
females by size (number of employee), 2007-2017
(%)
Biiyiikliik grubu-Size group
Yil(Year) Toplam(Total) 1-4 5-9 10-19 20-49 | 50-99 | 100+
2007 15,6 16,0 11,2 11,0 11,0 8,8 16,1
2008 16,1 16,7 12,3 10,2 11,6 10,5 | 14,3
2009 16,1 16,7 11,6 9,8 9,9 8,7 10,5
2010 16,8 17,4 12,4 10,2 10,0 8,3 9,4
2011 17,3 18,0 12,7 10,7 10,3 8,3 5,8
2012 17,5 18,3 12,8 10,9 10,3 9,7 9,6
2013 17,8 18,6 12,9 11,3 11,1 9,9 12,0
2014 18,2 19,1 13,3 11,9 11,5 10,6 | 13,1
2015 18,4 19,3 13,4 11,7 114 10,6 | 12,3
2016 18,7 19,5 13,5 12,0 11,7 10,2 | 114
2017 18,9 19,7 13,8 12,0 11,9 10,0 | 10,8
TUIK, is Kayitlari, 2007-2017
TurkStat, Business Registers, 2007-2017

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (Erisim Tarihi: 25.05.2020)
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2002'den sonra neoliberalizme uyum c¢alismalar1 ivme kazandi ve AB'ye tam
iyelik icin aday statiisiinlin kazanilmasi bunun {izerinde biiylik bir etki yaratti. Bu
donemde, Ozellestirme Onceki yillara gére hizlanmistir. Bunun bir sonucu olarak, i¢
ekonomiye uluslararasi para akisi artmistir. Boylece Tiirkiye ekonomisi bu donemde
hizla biiyiidii, ancak bu beklendigi gibi istihdam yaratmadi; aslinda yoksullugu
derinlestirdi. Bu paranin biiylik kismi iiretim veya teknoloji yerine ingaat sektoriine
yatirildig1 icin istenilen miktarda istihdam saglanamamistir. Ancak hiikiimet, bu
insanlara sosyal yardim dagitarak yoksulluk sorununu ele almaya ¢alisti, ancak bu
gecici bir ¢dziim oldu. Issizligin etkisini azaltmak icin girisimcilik devlet politikalari

tarafindan tesvik edilmeye baslanmistir (Kaya, 2018).

Kadinlarin girisimciliginin son on yil boyunca kullanilmayan 6nemli bir
ekonomik biiylime kaynagi olarak taninmasi nedeniyle, 2004 yilinda OECD kadin
girisimciligi konferansinda kadin girisimciliginin erkeklerden ayri olarak incelenmesi
gerektigi belirtildi. Kadin girisimciler kendileri ve baskalari i¢in yeni isler yaratirlar
ve farkli olmak suretiyle topluma ayni zamanda yOnetim, organizasyon ve is
sorunlariin yani sira girisimcilik firsatlarinin kullanilmasi igin farkli ¢oziimler
sunarlar. Ancak, hala tiim girisimcileri kiigiik bir oranda temsil etmektedirler.
Dolayisiyla kadinlarin girisimci olma olasiliklarina ve basarili girisimei olma
olasiliklarina kars1 ayrimcilik yapan bir piyasa basarisizligi vardir. Bu grubun
ekonomik potansiyelinin tam olarak kullanilabilmesi i¢in bu piyasa basarisizliginin

politika yapicilar tarafindan ele alinmasi gerekmektedir (OECD 2004).

2011°de Ulusal Istihdam Stratejisi (UIS) taslagi aciklandiginda, esnek
calismanin kanuni diizenlemeler ile iyice yayginlasacaginin sinyalleri alimmustir.
Kasim 2013’te “kadinlara miijde” soylemi ile Kadin Istihdami Yasa Tasarisi
kamuoyuna duyurulmustur. Bu diizenlemelerde esas, kadinin - niteliksiz ve ucuz is
giicli bigiminde - istthdam saglayacagi yoniinde oldugudur. Yiizde iki civarinda olan
dogurganlik oranini yiizde lice ¢ikarmak ve kadin calisanlarin ¢ocuk yapmasini
0zendirmek amaci ile hazirlanmis taslak biiyiik tartismalara yol a¢mistir. Kadin
calisanlarin dogum izninin artirilmasi Tiirk-Is ve DISK de, kadin istihdam paketinin
calisanlar acisindan sikintili bir surece neden olacagi goriisiinii paylagmistir.

Paketteki esnek ¢aligma diizenlemesiyle kadinlarin eve mahkiim edilecegi kaygisinm
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dile getiren DISK, “Evler kiiciik atdlyelere doniisecek” &n goriisiinde bulunmustur

(Bozkurt 2016).

Kadin niifusu, Tiirkiye niifusunun% 49,8'ini olusturmaktadir, isgiiciine
katilma oranmmin (WEF 2017) sadece% 32,5'1, erkeklerin% 72'sine katilmasina
kiyasla. AB isgiicline katilma oranlar1 erkekler ve kadinlar i¢in sirastyla% 76,9 ve%
65,3'tiir. Kadinlarda issizlik orami, erkeklerde% 11,7'ye kiyasla% 14,8'dir (TUIK,
2018). Tiirkiye'deki ortalama issizlik oram1 % 7,1'lik issizlik oraniyla ABmin iki
katidir. Tirkiye, Kiiresel Cinsiyet A¢1g1 Endeksi'nde 144 iilkeden 131'inci sirada yer
almistir. (Cullen 2019).

Girisimcilik ataerkillik ve erkeksi rasyonelligin hakim oldugu bir alan gibi
goriinmektedir. Liderlik, risk alma, inisiyatif ve iletisim gli¢leri, gayri resmi sosyal
aglar kurma yetenegi, giiven, yardimseverlik ve paylasim iliskilerini gelistirme gibi
yetkinliklere sahip olmaktir. Tiirkiye’de kadin istthdam orani erkek istihdam oraninin
yarisindan azdir (TUIK 2018). Cinsiyet engelleri, erkek egemenligi, diisiik icret,
onyarg1 ve ayrimcilik gibi faktorler, kadinlar1 kariyerlerinde ilerlemeye zorlayarak
hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde perakende ve hizmet sektdrlerinde

kendiislerini kurmaya zorlamaktadir (Cullen 2019).

Tiirkiye’de Kadin girisimciligini destekleyecek bir stratejik birlik, kadin
girisimcileri destekleyen kamu kurumlari, sivil toplum ve 6zel kuruluslarin kadin
girisimciligini ¢esitli bakis acilariyla ele almalari ve uygulamalarimi farkl sekilde
yapmalari, nedeniyle bir¢cok iyi niyete ragmen gili¢lesmektedir. Tirkiye’de kadin
girisimciler, isini ve gelirini yoneten risk alan, bagimsiz ¢alisan kadin girisimciden
cok, aileye eve ek gelir saglayan, boylece issizligi ve yoksullugu azaltan kiigiik isyeri

sahipleri olarak destek gérmektedirler (Cetindamar 2002).
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IKINCi BOLUM

KADIN GIRISIMCILiGi VE KADIN GiRiSIMCILiGINDE ETKILIi
OLAN FAKTORLER

2.1.Girisimcilik Kavram

Literatiirii taradigimizda girisimcilik kavraminin farkli tanimlariyla karsilariz.

Ciinkii bir¢ok yazar farkli bakis agilariyla girisimciligi degerlendirmistir.

Girisimci kapitalizm yaygin goriilen aglo-amerikan bir tanim olup, ideal
kapitalizme giden yoldur.(Friedman 1962). Girisimci kapitalizmin merkezi A.B.D.
dir. Bununla beraber 1945 lerde keynesyen politikalarla Birlesik kirallik’da sosyal
demokrasi ile flort etmeye basladi. Girisimei kapitalizmin prensiplerinin arkasinda
ekonominin kiiresellesmesinin etkisi goriiliir. Bu durum yeni pazarlarin olugturulmasi

ve ilerlemesi ile birlikte elele ylirtimiistiir (Heywood 2014, 87)

Girisimciligi, yasanilan ¢evrede beliren firsatlar1 gorerek bu firsatlart
projelendirmek devaminda bu projeleri uygulamaya gecirerek, zenginlik {iretme ve
insan yasamini kolaylagtirma becerisine sahip olmaktir. Girisimei agisindan
bakildiginda girisim stireci psikolojik tatmin; bireysel bagimsizlik, ekonomik tatmin;
para, servet, sosyolojik tatmin; 6diil, statii, itibar, glic gibi kazanimlar saglayacagi
diisiiniiliir. Bu siirec belli bir deger yaratma hedefi olan ¢ok caba gerektiren, zorlu ve

stresli bir yoldur (Morg¢in 2013).
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Sekil 3. Girisimci Taniminda Vurgular

Kaynak: Top, S. (2006). Girisimcilik: Kesif Siireci Beta.

Ekonomistler tarafindan farkli zamanlarda bir¢ok girisimcilik tanimi yapilmstir.
20. yiizyilda Joseph Alois Schumpeter girisimciligin iktisadi kuramlarinin Oziinii
olusturmustur. Schumpeter girisimcinin iktisadi bir gitisimi, ekonomik gelisim ve
yenilesme siireciyle iligkili olarak, bir biitiin olarak olusturdugunu ortaya koymustur.
Ortaya sunmus oldugu teorinin, o zamana kadar yapilmig ve tanim haline getirilmis olan
tanimlamalardan farkli kilan girisimcinin inovasyona bakis roliidiir. Girisimciligin
yenilenmis iirlinler yada eski tiretim tekniklerinden vazgecerek farkliliklar sunarak yeni
tiretim teknikleri olusturup ekonomide canlilik farklilik ve degisim ihtiyacini sagladigini

savunmustur (Arikan 2016).

Marshall, Edgeworth ve Pigou’da girisimci, firma i¢inde tiim sorumluluk ve
kontrolii Uistlenen kisi olup iiretimi ydneten, isin riskini alan ve emek ve sermayeyi
koordine eden kisidir. Bu yoniiyle girisimcinin firmanin hem ¢aligan1 hem de
igvereni oldugu ileri siiriilmektedir. Basarili bir girisimci her seyden Once ticari

bilgisi olan, ileriyi goren, ¢evresini degerlendirebilen, risk olan kisi veya yoneticidir.



Shumpeter ise girisimciyi yenilik¢i ve lider olarak tanimlamaktadir. Schumpeter’de
girisimci bu ozelligi dolayistyla iktisadi gelismenin temel aktoriidiir (Schumpeter
1934, 78; Akt: Michaelides ve Kardasi 2010).

Joseph Schumpeter: Girisimcilik teorisinin en 6nemli kisilerinden biri
Joseph Schumpeter‘dir. Cagdasi bircok ekonomistden farkli olarak girisimciyi iiretim
kaynaklarin kiralayarak minimum maliyetle liretimi ger¢eklestirerek tiliketici talebini
karsilamaktan 6te Cantillon gibi risk almaya istekli kisi olarak tanimlamaktadir.
Girigimci ve yenilik (inovasyon) arasindaki 6zel iliskiye vurgu yaparak ekonomik
bliylime siirecinde girisimciye Onemli rol yiiklemistir. Girisimciyi, ekonomik
biliylimenin artmasina yol agan gii¢ kaynagi olarak goriir. Girisimci sayisindaki artig
ile ekonomik biiyiime arasindaki dogru oranti lizerinde durur. Bu etki girisimcilerin
kendi becerilerini yenilige olan egilimlerinin sonucu, yaptiklar1 yeniliklerle
ekonomik biiylimeye yansitmalaridir. Bu yeni etkinliklerin bes farkli bigimde gelisip

gerceklesecegini ongoriir. Bunlar;

1-Yeni bir mal {iretme veya bir malin kalitesinin gelistirilmesi,

2-Yeni bir iiretim tekniginin gelistirilmesi,

3-Yeni bir pazarin olusturulmasi,

4-Yeni bir hammadde kaynaginin ve yari mamuliin bulunmasi,

5-Yeni bir monopol yaratmak veya mevcudu yikmak seklinde, herhangi bir

endiistride yeni bir organizasyonun yiiriitiilmesidir.

Kalkinma ve biiylime kavramlarinin ayirimina dikkat ¢eken Shumpeter
kalkinmayr ekonomiyi rutin yoriingesinden ayrilip yapilan yeniliklerle bir iist
seviyedeki denge cizgisine ulasmasidir diye tanimlamistir. Biliylime tanimi ise
ekonominin temel verilerinde meydana gelecek degisimleri ifade etmektedir. (Kinay
2006, 28) kalkinma kuramlar1 kalkinma sorunlarina az gelismis iilkelerde 151k
tutarkenbliyiime kuramlar1 ise kalkinmis iilkelerdeki gelismis ekonomilerde
modelleri ele almaktadir. (han —kaya 2002, 2-3). Girisimcinin rolii biiyiime bakis
acistyla degerlendirildiginde tiretim fonksiyonlarma katkisi ile sinirli kalirken,
kalkinma bakis acistyla bakildiginda teknoloji sosyal degisimler gibi konularda daha

belirleyici rollere sahiptirler.
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Girigimlerin gelistirilmesi siirdiiriilmesi amactyla girisimcilerin yatirimeilarin
ilgili kurum ve kuruluslarin bir araya gelerek yarattiklart ortam ekosistemler,
girisimciligin gelisip giliglenmesi i¢in, finans vergi ve tesvikler gibi konularda
olusturulan stratejilerdir (Senturan 2018, 117). Girsimciligin seviyesi niteligi
yiikseldik¢e bolgedeki bulundugu endiistrideki ve hatta iilkedeki ekonomik canlilik
da artar. Bu nedenle girisimcilik ekonomik geligme saglanmasininn yaninda sosyal
diizenlemelerdeki degisimin ve gelisiminde gii¢lii bir aracidir (Hart 2003,3-4; Akt:
Senturan 2018).

2.2. Kadin Girisimciligi Kavram

Girisimciligi etkileyen onemli faktorlerden biri toplumsal cinsiyet kavramidir.
2001 yilinda 29 diilkeyi kapsayan Diinya Girisimcilik Platformu’nun (Global
Entrepreneurship Monitor-GEM) gergeklestirdigi arastirma sonucunda erkeklerin
kadinlardan c¢ok daha fazla girisimsel faaliyette bulundugu ortaya cikmistir.
Toplumsal cinsiyet rolleri {iizerine girisimcilik boyutunda yapilan ¢aligmalar
(Thompson ve dig. 2011; Constant ve dig.2007) yasadigimiz dénemin sartlarinda
toplumsal teknolojik degisim ve gelismeler olduk¢a 6nem arz etmekte hizla degisen
endistriyel degisimlerin ve gelismeler cergevesinde kadinlarin igyasaminda daha
fazla rol istlendikleri kaginilmaz bir gergektir. Degisen is yasaminin kosullarinda
kadin faktoriiniin 6nemi hizla artmaktadir. Toplumun bu degisen ve farklilasan
demografik yapisinda meydana gelen koklii degisiklikler yenilik ve gelisimlerin
etkisiyle de kadin girisimcilerin is yasaminda yerini sabitlemistir. (Karabat ve

Sonmez 2012).

1970 11 yillardan baslayarak bilgi ¢agimin etkisinin hissedilmesi, teknolojik
degisimle birlikte bu degisiminn yarattigi sonuglar kadinlarinda girisimeilik
konusunda uyum saglayabilecegi konusunda kesif yillar1 olmustur. Bilgi ve degisim
cag1 olarakta anilan sanayi cagina oranla kadinlara erkek bireylerden daha fazla

girisimcilik olanaklar1 sunmaktadir (Poggesi, Mari ve Vita 2016).

1980’lerden itibaren baslayan ve hala devam etmekte olan girisimcilik
anlayis1 bilimin ve bakis acilarmin degisimiyle hizli ve etkin bir gelisim siirecine

girmistir. Son donemlerde kiiresellesen diinyada kadinlarin demografik yapilarda
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meydana gelen bir¢ok degisim ve yenilik hareketi kadinlari is yagsaminin yapi taglari
haline getirmistir. Sanayi Devrimi’ne kadar kadinlarin gorevleri anaglik olarak
belirlenmisken, daha sonraki donemlerde bu siirlandirmalar toplumda kadinin yeri
anlaml sekilde degismistir (Nayir 2008, 634). Kadinlarm Isgiiciine katilma oranlar
artmis, ¢alisan esler sayisinda artig goriilmiis ve ailenin ge¢imini tek basina saglayan

annelerin sayist artmistir (Soysal 2010).

Kadin Girisimciler, bir isletmeyi var eden olusum siirecini baglatan, bu siireci
organize eden ve isleten kadinlar olarak tanimlanabilir (Meenu ve Prakash
2011).Kadin girisimciligi, akademisyenlerin, uygulayicilarin ve politika yapicilarinin
da dikkatini ¢ekmektedir (Minniti 2005).Diinyadaki biitiin girisimcilerin iigte biri
kadin girisimcilerden olugmaktadir. Gelismis iilkelerdeki kadin girisimci sayisinin
orani gelismekte olan iilkelerdeki kadin girisimei sayisina gore daha yiiksektir. Kadin
girisimciligi  gelismis iilkelerde gelismekte olan {ilkelere gore daha hizli
bliylimektedir. Gegmiste yapilan bazi arastirmalara gore Tiirkiye agisindan kadin
girisimei oran1 ¢ok diisiik yiizdelerle ifade edilmektedir. Bu oran degismekte olup,
kendi isini kurmaya kararveren kadin sayisi kadinlarin isgiiciine katilimina paralel

olarak artmaktadir (Nandan ve Kushwaha 2017).

Ekonomik kalkinma acgisindan kadin girisimciliginin 6nemi siiphesizdir. Cok
sayida arastirma, kadin girisimcilerin bircok {ilkenin ekonomik biiylimesi ve
geligsmesi iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir (Fetsch ve digerleri
2015; Lewis ve digerleri 2014). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kadin
girisimcilerin, istthdami artirmaya ve sosyal gerilimi azaltmaya katkida bulunan
igveren olarak rolii biiyiiktiir. Finansal krizlere karsi daha direncli ve ekonomik
durgunluga daha az duyarh {tlkeler kadinlarin girisimcilik aktivitesi yliksek olan
iilkelerdir. (Global Girisimcilik Arastirma Dernegi 2017). Son yillarda, kadin
girisimciler ¢ogu iilkenin ekonomik biiylimesine O6nemli katkilarda bulunmustur.
Kadin girisimciler erkek girisimcilerle karsilastirildigi zaman hem kendiislerini
kurma esnasinda hem de faaliyetlerinin devaminda daha ciddi sorunlarla karsi
karsiya kalmaktadirlar. Bu tiir sorunlar, hem gelismekte olan iilkelerde hem de
ekonomik olarak gelismis iilkelerde belirgin olup iilkelere 6zgii degildir. Kadin

girisimcilerin karsilagtiklar1 objektif ve/veya siibjektif sorunlar arasinda amag
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problemleri, ¢ocuk bakimi, ev ve aile sorumluluklarini igeren girisimcilik ve kisisel
yasam arasinda bir denge kurulmasindaki zorluklardan kaynaklanmaktadir (Woldie
ve Adersua 2004; Achtenhagen ve Welter 2003; Welter ve ark. 2003). Siibjektif
sorunlar sosyal ve kiiltiirel 6nyargilar, bir¢ok iilkenin mevzuatindaki kurumsal, yasal
ve vergi bosluklarinin yani sira, 6zellikle ataerkil toplumlarda kadinlarin roliiyle ilgili
mevcut kliselerden kaynaklanmaktadir (Ogbor 2000; Gupta ve digerleri 2009). Kadin
girisimcilerin potansiyelinin tamamin1 ortaya ¢ikarabilmek i¢in bu sorunlara
kapsamli veya genel bir ¢oziim yeterli olabilir (Woetzel ve ark. 2015). Kadinlarin
potansiyelinin daha iyi kullanilmast ve ekonomiye katilimlarinin erkeklerle
karsilastirilabilir  diizeyde olmasi, kiiresel GSYIH' y1 yiizde 26 artirabilir
(Pinkovetskaia vd. 2019).

Ecevit’in(Ecevit 1993, 20) kadin girisimciyi tanimlarken kullandig: ifadeler;

- kadin girisimciler ev ortami diginda is yasaminda da c¢alisan, ya da kendi
igveren kimlikleriyle olusturmus olduklar bir i ortaminda, istihdam ettigi diger kisi
veya kisilerle birlikte calismaya devam eden isyeri sahibi sifatiyla is ortakligi kuran
is yerinde s6z hakki bulunan ve is akisi ile ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglayan
isletme ile ilgili faaliyetleri, is akis ¢izelgesine gore yiirliten tiretim hizmet dagitim
pazarlama siirecini yoneten ayni zamanda

-13 baglantis1 kurulmasi gereken kisilerledrgiit ve kurumlarla iletisim halinde
olan siireci yoneten ve yonlendiren ve

-is akiginin olusturulmas: is akisina gore mal ve hizmet liretiminin sistematik
bir sekilde planlanmasi is yerinin ¢alisma plan1 konusunda karar veren uygulayan ve
bu

-1§ stirecinden elde ettigi gelirikisisel kullanim hakkina sahipolan kisidir. Bu
ifadelerden de anlasilacag: iizere kadin girisicimci toplumda is yasaminda kendine
yer edinmis kendi is alanini olusturan is yeri sahibi olan ve yapilacak isin
planlanmasindan uygulama agamasina kadar organize eden ve is akisinin yiiriitiilmesi
ile ilgi tim yetkinligi {izerine alan ve elde ettigi kazang iizerinde s6z sahibi olan

kisidir. (Senturan 2018, 155-156).
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2.3. Kadin Girisimci Tipleri

Kadin girisimciler cinsiyet rollerine bagliliklari, davranigsal temellere
dayanan farkliliklari, girisimcilik diizeyine ve yeni girisimci olup olmama duruma
gore farkli boliimlere, farkli tanimlamalara yani tiplere ayrilmaktadir. Bu da
farkliliklar gostermektedir ki biitiin kadin girisimciler homojen bir yapiya sahip
degildirler. Bu nedenle baska kaynaklardan ve Ozelliklerden beslenmektedirler. Bu
yaklasimlarindan dolay1 girisimcilikteki ilerlemeleri ve basari cizgileri degisiklik

gostermektedir (Iraz 2005, 33).

Kadin girisimcilik tiirleri birgok arastirmaci tarafindan incelendiginde iki
etmene dayanan dort kadmn girisimei tiirii belirlenmistir.(Goffe ve Scase 1992).
Genelde varligina tanik oldugumuz bu dort kadin girisimci tipi geleneksel, yenilikei,

evcimen ve radikal kadin girisimci tipleridir (Kutanis ve Hanc12004).

Geleneksel Kadin Girisimei Tipi: Ferdi ve 6z giiven ilkelerini 6ziimseyen
geleneksel girisimei yonelimindedir. Bunlardan ilk sirayr alan, hem girisimcilik
idealarini1 hem de tradisyonel cinsiyet rollerini iistlenen ve her ikisinide ayn1 degerde
ve dengede yerine getirmeye calisarak is-aile ylikiimliiliikklerini dengede tutan ve is
yasamini aile yasamina oranla daha fazla biiyiitmek konusunda dikkatli davranan
kadin girisimci tiirlerindendir. Genellikle misafir evi, bakim ajansi, lokanta yemak
fabrikas1 kisisel bakim salonu ve buna benzer isletmeler konusunda ¢alisma alaninda

yer almaktadir (Apak 2010, 46-47).

Tiirk kadinlarinin ¢ogunlukla tridisyonel ve anane gelenek ve goreneklere
uygun aile kavrami1 6n planda olan kadin girisimci tiirline uygun mesleklere tabi
oldugu disiiniilmektedir. Bu ylizden Tirk girisimei kadinlarinin bazi meslek
dallarindan digerlerine oranla daha cok tercih ettigi gézlenmektedir. Tiirk girisimci
kadinlar1 tekstil dokuma ve dokumacilik hizmeti ve temizlik gibi alanlar tercih etme
egilimi igerisinde oldugu belirlenmistir. Bu isletmeler genellikle kiiglik isletme
olarak adlandirilan biiyiime konusunda dikkatli davranan organizasyon ve yapilardir

(Morgin 2013, 172).

40



Bu alanda yer alan kadin girisimci tiirli, klasik kadin girisimci olarak ta
adlandirilan ve cinsiyet rollerinin de vermis oldugu giigle maksimum seviyede
girisimcilik hissinide tasiyan en ideal kadin girisimcileri ifade ederler. Maddi
ihtiyacin karsilanmasi yani maddesel doyuma ulasmasi 6nemli bir iicret Moral
kaynagi olmakla birlikte, anane ve goreneklerin sahiplenilmesi ile aile kavrami
arasinda bir iliski bagillik gostermektedirler. Genel olarak ev yasamini ve is yagami
arasindaki o goriinmez dengeyi muhafaza etmeye calisir, Is yasamindaki tiim
sorumlulugu kabullenip, is ortagi bulunuyorsa da belirli konularda yardim alirlar.

(Marangoz 2012).

Aileci (Evcimen) Kadin Girisimei Tipi (Evcil): Evcimen girsimei tipi
geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik 1ideallerinin {istiinde tutan ve adeta
girisimeiligi yan is gibi goren kadinlardan olusur. Bu kadinlarin kurdugu isletmeler

miisterileriyle diizenli uzun vadeli ve kiiciik isler yapmaktadirlar (Apak 2010, 46-47).

S6z konusu kategoride yer alan kadin girisimciler, aile i¢erisinde kendilerine
atfedilen kadinlik rollerine siki sikiya baghdirlar ve aileleri islerinin Oniindedir.
Cocuk sayist arttik¢a evi gecindirme sorumlulugu da artacagindan girisimcilige olan
egilimde artmaktadir. Bu girisimciler, ailesindeki gorevleri her seyden onemli ve
girisimciligi ikinci plandaki is olarak gérmeleri nedeniyle, girisimcilik hedeflerinde

cok istekli degildirler (Oztiirk 2016).

Ailelerine olan baghliklarinin 6nemli olmasi nedeniyle ailelerinin uygun
gordiigli alanlarda faaliyet gostermektedirler. Bu kadin girisimci tipi, geleneksel
cinsiyet roliinii en ideal rol olarak algilamasi nedeniyle girisimciligi yan is ya da hobi

olarak goren girisimcilerdir(Top 2006, 23).

Yenilik¢i Kadin Girisimei Tipi: Genellikle egitim seviyesi yiiksek, sosyal
iletisim becerisine sahip ekonomik olarak birine bagimli olmayan, arastiran,
teknolojiyi takip eden ayn1 zamanda teknolojik aletleri kullanma becerisine sahip
olan, kadin bireylerden olusmus girisimcilerdir. Genel olarak satis pazarlama,

reklam, halkla iliskiler pazar arastirmalar1 ve basin alanlarinda ¢alisirlar (Balli 2017).
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Bu tipteki kadin girisimciler inovasyon hareketlerini destekleyen ve
uygulayan girisimcilik ideallerini cinsiyet rollerinin iizerinde tutan ve biinyesine
dahil oldugu isletmenin yani organizasyonun siirekli ilerlemesini ve gelismesini
birincil hedef olarak goriirler. Genel olarak bazi alanlara yatkinliklar1 dikkat

cekmektedir (Onay 2013, 35-36).

Koktenci Kadin Girisimei Tipi (Feminist): Girisimcilik ve klasik aile
olarak adlandirilan yani geleneksel aile rollerine bagliligin en alt seviyede oldugu so6z
konusu girisimci kadinlar1 temel alan, kadin cinsiyet olgusu ile girisimciligi
destekleyen, moral ve motivasyon kaynagidir. Koktenci bir baska deyisle kadin
yandas1 ve savunucusu roliinde olan girisimei her sektorde oldugu gibi bu konuda da

erkek bireylerle esit haklara sahip olduklarina inanmaktadirlar (Halis 2018).

Radikal girisimci olarak da adlandirilan kadin tipi icin ailevi roller ve
girisimcilik esit oneme sahiptir. Bu kadin girisimci tipleri i¢in kadin cinsiyetine sahip
olmalar1 ve her alanda erkeklerle kendilerini esit gormeleri tamamen motivasyon

kaynagidir (Hisrich ve Brush 1983).
2.4. Kadin Girisimciliginin Ekonomik Kalkinmadaki Onemi

Ekonomik kalkinma iizerinde girisimciligin pozitif etkilerine dair ilk sistemli
bilgiler 20. Yiizyilin ilk déneminde Avusturya Iktisat Okulu ve J. Scuhumpeter’e
aittir. Ona gore, iktisadi kalkinmanin ana baslaticis1 girisimcidir. Girisimcilerin
yenilikleri adapte etme yeteneginin ekonomik kalkinma iizerindeki olumlu etkisini
Schumpeter girisimcilik ile iliskilendirerek aciklamaktadir. Girisimcilerin yeni
tretim tekniklerinin kullanilmaya baslanmasi, yeni iriinlerin piyasaya ¢ikartilmasi,
yeni piyasalara girilmesi, piyasanin yeniden organizasyonu veya yeni hammadde
veya yart mamul kaynaklarmin bulunmasi gibi yontemler araciligiyla yenilikleri
uygulamaya koymalar1 gelirleri artiracak ve /veya maliyetleri diisiirecektir

(Cokgezen 2010). Boylelikle ekonomik biiyiime ve kalkinma saglanacaktir.

Kadinlarin bir ulusun ¢ekirdegi olmasi ve onlarin uluslarin kaderinin gergek
kurucusu ve mimar1 olmalarinin bir kanitidir. Kadinlarin herhangi bir toplumdaki

konumu ve statiisii o ulusun uygarliginin ve gelismisliginin bir gostergesidir.
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Gelismekte olan iilkelerde ve 3. Diinya iilkelerinde kitlesel yoksulluk ve
yaygin issizlik genel bir durumdur. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde girisimciligin
gelismesine, ekonomik kalkinmanin herhangi bir alaninda 6ncelik verilmesi bolgesel

kalkinma i¢in 6nem tagimaktadir (Tiwari ve Tiwari 2007).

Giiniimiizde kadm girisimciligi Is iiretmesi aym1 zamanda isin yonetimi ve
organizasyonu stirecinde ¢esitli firsatlar yaratmasi nedeniyle ©Onemi kabul
edilmektedir. Diinya capinda ekonomik biiylime kaynagi olup boylece, diinya
refahina giliclii bir katki saglayacit olabilir. Aileler ve topluluklar sézkonusu
oldugunda yoksullugun azaltilmasinda 6nemli bir iiretim giicii olmanin yani sira
Binyil Kalkinma Hedeflerine ulagilmasi i¢in de 6nem tagimaktadir. Bu gergekler g6z
Oniine alindiginda, kadin girisimciligi sorununun sadece toplumsal cinsiyet meselesi

degil, oncelikle ekonomik bir mesele oldugu ile gercegi ile yiizlesilmesi gerekir.

Ancak, resmi istatistikler baska bir gercegi daha ortaya ¢ikariyor, bahsi gegen
kadin girisimciler Diinyadaki toplam girisimei sayisinin yaklasik {igte birini
olusturmasi nedeniyle azinliktir. Bunun nedenleri ¢oktur ve bir i kurmanin ve / veya
gelistirmenin toplumsal cinsiyet engelleri sayarsak en yaygin olarak ¢esitli miilkiyet
ayrimciliklari, evlilik ve miras ve diger kiiltiirel uygulamalar, finansal mekanizmalar,
sinirl hareketlilik ve bilgiye sinirli erisim diye sralayabiliriz. Bu nedenle, diinyadaki
hiikiimetler ve ¢esitli kalkinma orgiitleri, girisimler ve tamitim Onlemleri, kadin

girisimciligini aktif olarak tesvik etmelidir (Daniloska ve dig. 2017).

Girisimcilik ve isletmeler gelismekte olan ekonomilere cesitli sekillerde
katkida bulunur: Yenilik¢i fikirleri baslangi¢ firsatlarmma, sosyal aglarin
canlanmasina, yeni istthdam ve liiks tiretkenlige doniistiirmenin onemli bir yolu
olarak. Gelismekte olan ekonomiler i¢in, arzu edilen ekonomik gelismelere bagh
olarak ulusal cerceve kosullarina ve girisimcei gerceve durumuna dogru dengeli bir
yaklasim olmasi daha 6nemlidir (Acs 2006). Bu tiir ekonomiler hem ekonomik
firsatlar hem de zorluklar sunmaktadir. Artan girisimcilik faaliyetleri, gelismekte
olan ekonomilerdeki kadinlar i¢in ekonomik firsatlara erisimi iyilestirmenin bir yolu

olarak goriilebilir (Jha, Makkad ve Mittal 2018).
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1970’lerdeki kriz donemi esnasinda kalkinma fikrinin de bir doniisiim icine
girdigi soylenebilir. Bu doniisim ancak 1980°li yillarda Tiirkiye’de etkisini
gostermistir. Daha onceki donemlerde algilandigi sekli ile kalkinma politikalarina
son verilmistir. Bu, doniisiim bizi kalkinma fikrinin ve daha da onemlisi kalkinma
ideolojisinin bugiin Tiirkiye’de bir bakanliga adin1 vermesi ve giinliik siyasetin dili
icine girmesi seklinde yer bulmaktadir. Kalkinma kavramindan hareketle iiretilen
siyasi tercihlerin, beklenen olumlu anlaminin yaninda bazen toplumsal zitlik ve
esitsizlikleri devam ettirdigini kimi zaman da bu zithk ve esitsizlikleri
derinlestirdigini goriiyoruz. Bu nedenle kalkinmanin kavramsal ve siyasi olarak
icerdigi toplum kurgusunun hem iilke giindeminde hem de akademik alanda

derinlemesine incelenmesi gerekir (Toks6z 2012).

Diinya capinda 224 milyon kadinin aktif olarak kendi islerini siirdiirmesinden
kaynaklanan biiyiik bir potansiyel var. Bu kadin girisimcileri gii¢clendiren araglar
daha iyi anlayarak kiiresel ekonomik kosullari iyilestirmek i¢in bu potansiyel

degerlendirilmelidir (Kelley ve ark. 2012).
2.5. Kadinlar1 Kendi isini Kurmaya iten Nedenler

Gelismis tilkelerde erkek ve kadin arasinda ki dengeyi stabilize etmek icin
kadinlan girisimcilige yonlendiren gilidilleme faktorleri motive eden ¢eken faktorler
olarak goriiliirken, gelismekte olan iilkelerde ise kadimi girisimcilige ve girisimci
olmaya zorlayan kosullarin daha c¢ok, iten faktorler oldugu goézlemlenmektedir.
Ceken ve iten giidiileme bilesenlerinin girisimcilik basarisinda ayrimli bir etki
gosterip gostermedigi an onemli sorulardan bir tanesidir. Bununla birlikte yapilmis
olan arastirma calismalarinda g¢eken bilesenlere sahip olan girisimcilerin, iten
bilesenlere sahip girisimcilere oranla basar1 oraninin daha yiiksek oldugu ortaya

konmustur (Akyiiz ve Kiling 2016).

Baslangicta yeni bir is icin girisimciyi motive edecek faktorler olmalidir.
Herron ve Sapienzamin (1992) belirttigi gibi motivasyonun yeni organizasyonlarin
ve teorilerin yaratilmasinda onemli bir rol oynuyor olmasidir. Bu kavramlar1 ele

almayan organizasyonel yapilanmanin eksik oldugu diisiiniilmelidir. Bu ¢aligmalar
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da McClelland’in basar1 ihtiyaci iizerine yaptig1 calisma ile baglantilidir (Agarwal
2004).

itme ve ¢ekme faktorleri cercevesinde kadinlari is hayatina sevk eden is
kurmaya iten nedenler incelenebilir. Kadinlar1 is kurmaya “iten faktorler” arasinda
tilkenin ekonomik kosullarinin yeterli olmamasi, is kaynaklarinin kadinlarin ¢alisma
kosullarima uygun olmamasi, is kosullarinin iyilestirilememesi, is aramalarinin
sonugsuz kalmasi kadinlarin o6zellikle 6zel sektorde erkek kadin kiyaslamasi

yapilmas1 ve kadinlarin cinsiyet ayrimciligina tabii tutulmalar1 sayilabilmektedir.

Degisik iilkelerde yapilmis olan arastirma c¢alismalarinda, kendi is yerine
sahip calisan kadinlarin oranindaki artis ile llkelerin striiktiiel issizlik problemlerini
iligkilendiren arastirmalar yapilmistir (Aronson 1991). Granger ve ark. (1995),
Kadinlarin  ekonomik kosullardaki yetersizlik nedeniyle zorunlu girisimci
olduklarini; goriis ve tutumlarda kati olmayan istihdam politikalart ve isci
¢ikarimlarinin, kadinlar isyeri sahibi olmaya zorunlu kildigin1 vurgulamistir ki bunu
iten faktorler olarak adlandirabiliriz. Bu faktorlerin tam karsiti, 6zgiir olma istegi,
aile ve is yasaminin getirdigi sorumluluk arasindaki dengeyi kurmaya c¢alismak,
kendi isi kavraminin 6nemini bilen kendini gerceklestirme ispatlama konusunda
kisinin gayesinin olmast ise kadinlar1 is hayatina“geken® faktorler arasinda yer

almaktadir (Cohen ve Mallon 1999).

Bagka bir acidan bakildiginda ise is hayatinda giderek erkeklerin
egemenliginin eskisine gore azalmasi ve kadinlarinda artik is hayatinda yer almaya
baglamasidir. Kadinlar sadece “es”, “anne” gibi kavramlarla yetinmeyecek bilince
sahip olmaya baglamiglardir. Bu bilin¢glenme ve bakis a¢ilarindaki degisim kadinlari
girisimci olmaya yoneltmektedir. Ekonomik sikintilar, bosanma ve issizlik gibi

nedenler kadinlar1 girisimcilige iten nedenlerden  bazilaridir (Jalbert 2000).

Kadin isletme sahipleri iizerine yapilmis isletme faaliyetlerini baslatmak i¢in
kadin girisimcilerin motivasyonuna odaklanan kadinlar1 bu anlamda motive eden
faktorleri arastirancok sayida arastirma bulunmaktadir. Gergeklestirilen anketlerin
cogu oldukca benzer seyler bulmustur. Erkekler ve kadinlararasindaki motivasyon,

bagimsizlik ve kendini gelistirme ihtiyaci her zaman ilk sirada yer almaktadir (Sarri
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ve Trihopoulou 2005). Benzer sekilde itme ve ¢ekme faktorleri, kadinlarin neden ise
basladiklarinin ardindaki farkli nedenleri agiklamanin yaygin bir yoludur (Buttner ve
Moore 1997; Brush ve Hisrich 1999). Itici faktérler; issizlik, cam tavan sendromu,
isten ¢ikarilma, durgunluk, finansal nedenler (yetersiz aile geliri), istihdam
edilmekten memnuniyetsizlik veyais ve ev rollerine ayn1 anda uyum saglamak olarak
siralanabilir. Cekme faktorleri, bagimsizlik, basar1 ihtiyaci, mali neden (kar
zenginligi arzusu) kisisel gelisim, kendini gerceklestirme, sosyal statii ve gili¢c olarak

sayilabilmektedir.

Itme faktorii olarak ifade edilen diisiik gelir, is memnuniyetsizligi, esnek
calisma saatlerine ihtiya¢ duyulmasi, is firsatlarinin az olmasi, gelisme
imkanlarindaki yetersizlik ve yogun ¢alisma ortaminin kisilere verdigi sikintilar gibi
gereksinimlere dayali sorunlardir. Kamu veya 06zel alanlarda yasanan hayal
kirikliklar1 da kadinlarin kendi iglerini kurmalarina sebepleri arasinda sayilacak itme
faktorleridir. “Kiiresel Girisimcilik Monitorii” bu nedenlerle olusan ririsimcilik
faaliyetlerini ihtiya¢ girisimciligi seklinde tanimlamaktadir. Yani girisimciligin
olmayan seceneklere tepki seklinde ortaya ciktigi savunulmaktadir. Bu da

girisimciligin yetersiz olmasinin bir nedenidir (Aksoy vd. 2019).

Kadinlara bagimsiz ¢alisma, basart duygusunun tatmin edilmesi, kendini
cevresine ispatlama gibi farkli nedenlerden dolay1 girisimcilik cazip gelmekte,
ekonomik ve sosyal bagimsizlik elde etmenin diger bir yolu olarak goriilmektedir

(Sahin 2006 ).
2.6. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar: Sorunlar

Is kurmanin bir¢cok boyutu vardir ve hem kadinlar hem de erkekler birgok
sorunla miicadele etmek zorundadirlar. Bununla birlikte, kadin girisimciler is kurma
ile ilgili sorunlar disinda baska sorunlarla da miicadele etmek zorundadir (Gliney
2006, 37). 1980'lerden bu yana, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar hakkinda
bircok c¢alisma yapilmistir. Bu caligmalarin ortak goriisli, kadinlarin  genel
girisimcilik sorunlarinin yani sira sosyal normlar, bilgi eksikligi, deneyim eksikligi,

egitim eksikligi, rol ¢atigsmasi gibi bagka sorunlar1 da oldugu yoniindedir.
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Kadin girisimciligi konusunda iki temel sorundan séz edilebilir. Bunlardan
birincisi cinsiyet temelli, ikincisi ise Orglitsel kaynakli sorunlardir. Geleneksel
ataerkil toplum yapilanmasinda kadinlarin yeri yasadiklar1 ev, sorumluluklari ise
aileleri ile smirlandirilmistir. Bu nedenle es ya da aile bireylerinin izni olmadan
kadinin bir is sahibi olmasi miimkiin olmamaktadir. Kadin girisimciliginde, bu
geleneksel inang yapist kadar biiylik bir sorun teskil eden bir diger unsur ise, is
kollarinin kadin ve erkek isi olarak ayristirilmasidir. Giinlimiizde cam tavan engelide
kurumsal firma calisan1 olan ya da is yeri sahibi olan kadinlar i¢in sadece kadin
olmalarindan kaynaklanan sorunlardan biridir. Kadmlarin diisilk pozisyonlarda
calistirilmas1 ve yiikselme firsatlarinin engellenmesi sik karsilagilan bir sorundur.
Calisirken tiim bu sikintilarla miicadele eden bir is kadin1 ayn1 zamanda evde ise es
ve anne konumundadir. Bu durumda kadinlarin, rol ¢atigmasi ve zaman sikintis1 gibi
sorunlarla da karsilastigi goriilmektedir (Soysal 2013, 170). Kirsaldaki kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar ise daha ¢ok; satis ve pazarlama konusundaki
deneyimsizlikleri, risk almaktan kag¢inmalar1 ve finans kaynaklarini saglarken

karsilagtiklar engellerden kaynaklanmaktadir (Bakay vd. 2019).

Kadin girisimcilerin isletmeyi kurmadan Once sermaye konusunda sikinti
yasadiklart ve toplumun kendilerine yiliklemis oldugu roller ile girisimciligin
gerektirdigi roller arasinda catisma yasadiklari tespit edilmistir (Sahin 2006).
Ozkaya’nin (2009) ¢alismasinda érneklem grubunun %85,71’inin “sermaye temini”
sirasinda Onemli bir problem yasadigi tespit edilmistir. Bu problemler arasinda;
“kredi alma stirecini 1yl bilmemis olmanin getirdigi sikintilar1 yasamak”, “kredinin
verilmemesi”, “yapilacak is ile ilgili hi¢gbir finansman kurumun konuya inanmamas1”
bulunmaktadir. Bediik vd. (2016)’nin arastirmasina katilan 43 kadin girisimcinin is
kurma stirecinde; %30,2’si biirokratik engelleri, %53,5’1 sermaye yetersizliklerini,
%4, 7’s1 vergileri ve %11,6’s1 kisisel yetersizlikleri en biiylik engel olarak gordiigi
sonucuna ulasilmigtir. Orneklemdeki higbir kadin girisimci, bilgi yetersizliklerini
engel olarak gormemistir. Arslan ve Toksoy (2017) calismalarinda isletmelerini

kurarken kadinlarin en ¢ok uygun eleman temini, biirokratik islemler ve uygun

materyal temininde zorlandiklarini agiklamaktadir (Akt: Tulan ve Tiirko 2018).
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Erkek girisimcilerin kadin meslektaslarina gore daha yiiksek diizeyde
finansman sagladig1 bilinmektedir, ancak bu finansman esitsizliginin altinda yatan
mekanizma halen tartismalidir. regiile odak teorisinden yola ¢ikarak, yatirimcilarin
girisimcilere yonelttigi sorularda bu boslugun toplumsal cinsiyet yanliligiyla ortaya

c¢ikmasi saglanabilir (Kanze vd. 2018).

2.6.1.Deneyim ve Bilgi Eksikligi

Finansmanla ilgili sorunlar ve kadin girisimcilerin deneyim eksikligi kadinlar
erkeklere gore dezavantajli kilmaktadir. 2001 yilinda yapilan bir arastirma, islerinin
kurulmasindan 6nce erkeklerin ve kadinlarin istihdam kosullarinda biiytik bir fark
oldugunu gostermistir. Erkeklerin yiizde 80'i islerini kurmadan Once bir iste
calisirken, bu oranin kadinlar i¢in ylizde 46 ya diistiigii goriilmektedir. Arastirmaya
katilan kadinlarin neredeyse yarisi1 daha once bir iste calismadigini agiklamistir. Bu
bulgular, kadinlarin is hayatina genellikle ekonomik ihtiyaglar i¢in girdigini ve kendi
islerini kurduklarini, ¢linkii 1§ piyasasinda giivenli {cretli igler bulamadiklarin
gostermektedir. Is hayatindaki deneyim eksikligi, kadinlarin evlerinde yaptiklari
islere uygun bir is kurmasina ve tanidiklart ile is yapma egiliminde olmalarina neden

olmaktadir (Ozar 2005, 18).

Ayrica, erkeklerin girisimcilik hakkinda daha fazla deneyimleri ve gegmisleri
vardir. Kadinlar genellikle islerini kurmaya hazirlikli degildir bu nedenle daha fazla

risk alma egilimindedirler (Soysal 2010, 88).

Minniti (2010), Kuzilwa (2005) ve Mat ve Razak (2011) arastirmalarinda
kadin girisimcilerin aktiviteleri iizerinde kisisel oOzelliklerden ¢ok cevresel
bilesenlerin daha etkili oldugunu ileri siirmiislerdir. Kadinlarda egitim, deneyim,
enerji gibi bireysel kabiliyetlere sahip olabilir, fakat simf farki, kredi eksikligi,
politik, hukuki, mali ve sosyo kiiltiirel eksiklikler ve makroekonomik yapi, 6zellikle
lclincli diinya iilkelerinde girisimcilige engel teskil ettigi belirtilmistir (Akt:
Gilindogdu, Noyan ve Yalman 2014).

Kadimlar biitiin diinyada sermaye ve egitim olanaklarindan, erkeklere gore

daha diisiik seviyede yararlanmaktadir. Kadinlarin dah az egitimli olmas1 toplumsal
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alanda karsilastiklar1 sorunlar1 artirmaktadir. Kadinlara yonelik esitsizlik egitim;
bicimsel egitim diizeylerinin diisiik olmasi, beceri isteyen islere hazirlayict 6zel
egitimlerin verilmemesi, isyerinde verilen gelistirici egitimlerden daha az

yararlandirilmalar seklinde gerceklesmektedir.

2.6.2.Sosyal Sermaye ve Orgiitlenme Sorunu

Putnam (2002); “Sosyal sermaye kuramimin temeli, sosyal iletisim
kanallarinin bir degeri oldugu yoniindedir. Sosyal etkilesim gruplarin ve bireylerin
verimliligine etkide bulunmaktadir. Sosyal sermaye, bireyler arasindaki sosyal
etkilesim ile giivenilirligin ve karsilikligin normlar1 gibi baglantilardan dogmaktadir

(Putnam 2002, 18-19).”

Sosyal sermaye kurami aglar, katilim, karisiklik ve giiven gibi bilesenlere
dayanmaktadir. Bu normlar katilimcilarin benzer amag¢ ve hedefler i¢in etkili bir
bicimde beraber hareket etmelerini gerektirmektedir. Sosyal yapisal sermayeyi
olusturan aglar sosyal sermayenin en 6nemli faktorii olarak kabul edilmektedirler

(Gerni 2013, 21).

Sosyal sermaye, sosyal iligki bilesenlerinden bir araya gelirken, sosyal
iligkiler de sosyal aglar1 olusturur. Sosyal aglarin 6zellikleri yogunluk- seyreklik,
yatay- dikey, agiklik- kapalilik gibi farkli 6zellikler gosterir. Sosyal aglarmm bu
ozellikleri sosyal sermayenin kullanilabilirligini, biiyiikligiinii ve degerini

belirlemektedir.

Sosyal sermayenin girisimciligin baslangicinda ve siirdiiriilmesinde 6nemli
bir deger oldugu kabul gérmektedir. Kadinlar sosyal sermayeden faydalanma
konusunda toplumsal cinsiyet ve sosyo Kkiiltiirel yap1 gibi nedenlerle
zorlanmaktadirlar. Sosyal sermayeyi gelistirme konusunda sivil toplum kuruluslar

ve kadin orgiitleri 6Gnemli unsurlardir.

Kendi hesap pusulasina c¢alisanlar ve gelecek yasamda kendi isyerini kurmay1
hedefleyenler icin Orgiit kavrami yani teskilatlanma, vazgegilmez faaliyetlerdendir.
Teskilat hareketi olmadan calismak, calisanlarin ¢abalarmin karsiligin1 alamamalari

ve maddi olarak gelir kayb1 ugramalarina sebebiyet verecektir. Orgiitlenme yoluna
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gidilmemesinin rekabetin oldukga fazla oldugu piyasa sartlarinda sikint1 ¢cekmelerine

sorun yasamalarina sebep olabilmektedir

Orgiitlenmenin temel gayesini ele aldigimizda, ayn1 ve benzer is kolunda ya
da meslek grubunda ¢alisanlarin bir arada toplandigi kendi aralarinda olusturduklar
dayamgma, destek isbirligi sagladiklar1 gruplardir. Orgiitlenme kendi isine sahip
olma arzusu yasayanlar ve gelecekte bu pozisyonlarda calismayr diislinenler igin
olduk¢a oOnemlidir. Aile Orgiitlerinin disinda bir etkinlik ya da organizasyona
katilacak kadinlarin bu etkinliklerinde yine bir orgiitten destek almak ve kendisini bir
yere ait hissedebilme sosyal-toplumsal ve psikolojik ag¢idan da Onemli yararlar
vardir. Bununla beraber orgiitlenmenin siyasi ve iktisadi yoniiniin de 6nem taidigi

goriilmektedir.

Tiirkiye’de kadin girisimciligine yiireklendirmek ve gelistirme ile ilgili
STK’lar ve 0zel kurumlarin olduk¢a ¢ok olmasi ve igin i¢ine devlet faktorii de dahil
olunca es giidiim zorluguna neden olmustur. Kadin girisimciligine yardimci olma
istegiyle arzu edilen hedefe etkin bir sekilde ulagsma istegi yoOntemlerin
farklilasmasina sebep olmustur. Bunun akabininde kadin girisimciligi, birbirinden
ayrimli ve bagimsiz 6zgiir politikalar armatiirii uygulamaya baslamistir. Bu durum
ise iktisadi olarak kadinlar1 saglamlastirmak hususunda kadin girisimciliginin nasil
bir izlem uygulanacagiyla ilgili goriis ayriliklarina ve farkliliklara neden olmustur

(Soysal 2010).

Kadin girisimcileri desteklemek ve koruyup korumak icin olusturulan
blinyelerin sayis1 kiiresel diinyada oldugu iizere Tiirkiye’de de son yillarda ¢ogalis
gostermektedir. Girisimcilere saglanan yonderlik ile kadin camialar1 uluslararasinda
etkinliklerini devam ettirme ve siirdiirme olanagmna sahip olmaktadirlar. Ornek
sunacak olursak, 12 Eyliil 2002’ de Tiirkiye’de kadin girisimcilerin sayisin arttirmak
ve hali hazirda bulunan kadin girisimcilere destek ve yardimci olmak ve
giiclendirmek i¢in Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) adiyla bir orgiit biinyesi
kurulmustur. TOBB’un destek oldugu KAGIDER Tiirkiye ¢apinda biitiin illerde

orgiitlenerek, kadin girisimcilerin Tiirkiye’nin sosyoekonomik olarak gelisimine ve

ilerlemesine faal olarak katilimlarina destek olmustur (Tahtal1 2018).
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2.6.3.Rol Catismasi

Aile hayatinda is ve ev yasaminin ayrilmasi kadinlarin sorumluluklarinin
farklilasmasina neden olmustur. Erkekler ekonomik siireklilik i¢in gelir elde etmek
icin disarida calisirken, diinyada kadinlar, ev disinda c¢alismaya olanak
bulamamuislardir. Sanayilesme ile birlikte ve ikinci Diinya Savasi’ndan sonra azalan
erkek is giliclinlin sonucunda ise kadinlarin ¢alisma yasamina girmesi hiz kazanmustir.
Boylelikle kadinlar, oncesinde erkek isi olarak algilanan biitiin isleri g¢alisma
yasaminda yapar hale gelmistir. Genellikle erkeklere has bir meslek olarak goriilen
polislik, miithendislik ve doktorluk gibi meslekleri kadinlar da yapmaya baslamistir.
Diger yandan cogu kadin, erkeklerden yetki, giivence ve gelir olarak daha diisiik
mevkilerde ¢alistirilmistir. Hatta genellikle kadinin sorumluluklar1 artmis, kadinlarin
cifte yliklere sahip olmasi durumu ortaya ¢ikmigtir. Kadin hem ekonomik hem de ev
isi arasinda sikisip kalmistir. Kadin geleneksel rolleri yiiklenirken, diger yandan gelir

getirici islerle ilgilenmek zorunda kalmislardir (Fulcher ve Scott 2007, 174-182).

Sosyal ve kisisel capta biiylik degisikliklere neden olan Sanayi Devrimi
sonucu sanayinin artan ucuz isgiicii gereksinimini karsilamak adina kadinlar ve
cocuklar zor sartlar altinda is giiciine dahil edilmistir. Piyasada ucuzlasan is giibii
sonucunda erkeklerin de kazanglarinda diisiis yasanmustir. Onemli degisikliklerin
yasandig1 sanayi devriminin baslarinda, kadin, giiniimiizde hala gelismemis ve
gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi, evinin kadimi olarak eve, evin yasllarina ve
cocuklaria bakmakla “sorumluydu. Kadinlarin ev disina ¢ikarak calisma hayatina
dahil olmasi, toplumun aile yapisinda degisiklige neden olarak, erkeklerin
gelirlerinin 6nemini azaltmistir. Bu sebeple kadinlarin maaglh calismasi, erkekler
tarafindan, sadece {icretleri diisliren bir rekabet faktorii olarak degil, es zamanh
olarak geleneksel kadin-erkek iligkisinin degisiyor olmasindan otiirii korku yaratti.
Ciinkii “is giliciine katilan kadinlar kendi kadinlariydi ve ‘iki efendiye hizmet’

edemezlerdi” (Hartman 2008, 182).

Kadin da ¢aligsma hayatinda bir yandan ,,kadin™ kimligiyle kendisinden dissal
ve i¢sel beklentilere, diger taraftan da yaptigi isin rol gereksinimlerine yanit vermek
zorunda kalmakta, egemen gorilisleri kimi zaman gelistirmekte, kimi zaman ise

farklilagtirmaktadir. Ozellikle roller arasinda gatisma meydana geldiginde, kadinlar
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bu sorunlari, iki rolden birini 6n planda tutarak ortaya c¢ikarmaya calismaktadir.
Kadinin dnceliklerinin ne olmasi gerektigi ve bu konuya nasil karar verecegi hususu
fikir birligine varilamamis bir konudur. Boyle bir konu, es zamanli olarak, insansi
onceliklerimizin ne olmas1 gerektigiyle ilgilidir. Oyle ki erkegin ve kadinin ¢alisma
hayatindaki baskin kaliplarla nasil bas etmeleri gerektigi, kararlarinin ne olmasi
gerektigi, toplumsal cinsiyete yonelik sorgulamanin 6tesinde etik sorulara yaniti da

gerektirmektedir (Selguk ve Tuzlukaya 2013).

Terjesen ve Amoros (2010), on {li¢ Latin Amerika iilkesinde yaptigi
calismalarinda, kadinlarin giderek rollerinin is yasamina gore ilerledigi ve bu
durumun genellikle kadinlarin emegine ve aile sirketlerine artan katiliminin bir
sonucu oldugunu belirtmistir. Yani aile sirketlerinin artmasi ve kadinlarin aile

sirketlerinde gorev almaya baslamasi ile is hayatina katilmalarinda artis goriilmiistiir.

2.6.4.Toplum Baskis1 ve Cinsiyete Dayali Ayrimecilik

Toplumsal cinsiyete dayali ayirimcilik kadinlarin ve erkeklerin hayatina yon
veren ve farkliliklardan daha fazla anlam iceren bir kavramdir. Toplumsal cinsiyet
temelli analizler araciligiyla, kadin-erkek ayirimciligina yol acan politika ve kaynak
dagilimiyla miicadele edilmektedir. Ayrica her alanda toplumsal cinsiyete dayali
aymmcilikla  karsilagildignr  goriilmektedir. Esas sorun bunun farkinda olup
olmamaktir. Bu sebeple siyasette, akademide, egitimde, vb. her alanda kadinin
sayisinin artmast Onemlidir. Kadmnlar belirli sekillerde toplumsal cinsiyete dayali
ayirimceiligin hedefi olmaktadirlar. "Sinifsal kimligi, etnik kimligi, dini kimligi ve
diger kimliklerindeki farkliliklarindan dolayr yasadigi ikincillestirmelere, bir de
kadin olmasindan veya kadina atfedilen anlamlardan kaynaklanan bir ikincillestirme

daha eklenmektedir "(Serdaroglu 2010).

Kiireselde her is kolu ve sektorde cinsiyet temelli farkliliklar goriilmektedir.
Bu farkliliklar, istthdam oranlari, is giiciine katilim oranlari, {icretler ve calisilan
sektdrler gibi, calisma yasaminin her alaninda goriilmektedir. Ucretlerdeki farkliligin
bir boliimii islerin ve sektorlerin cinsiyet temelli ayrilmasi konusuyla agiklanmakla

birlikte, ayn1 sektorde cinsiyet temelli farkli ticret uygulamalar1 da goriilmektedir.
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Stiphesiz mevzu bahis cinsiyet temelli farkliliklar, gelismekte olan iilkelerde daha

fazladir (Diinya Bankas1 2012, 74).

Giliniimlize kadar kadinlarin girisimci olarak is giliciine katilim rolii ve
nedenlerinin anlasilmasi i¢in bir¢ok arastirma yapilmistir. Aidis ve Weeks 2016;
Golla ve ark. 2011; Wang2015 kadinlarin girisimcilik faaliyetleri hususunda dikkat
ceken aragtirmalar yapmislardir. Hali hazirda toplumdaki cinsiyet ayrimciliginin
yogun olduguna dair yaygin bir goriis bulunmaktadir. Jennings ve Brush, (2013)’ a
gore girisimcilik faaliyetleri erkeklerin baskinligi ile iligskilendirilmistir. Cabeza-
Garcia vd. (2019), olan cinsiyet farkliliklarinda ekonomik agidan sermaye,
finansman ve banka hesaplarina erisimde bazi iilkelerde engel olurken, gelismis
ilkelerde uygulamada goriilmedigini ifade etmistir. Klapper ve Parker, (2011) kadin
girisimeiliginin  iktisadi faaliyetlerdeki tiirlerini ortaya koymuslar ve kadin
girigsimcilerin daha fazla katilimda olduklarini belirtmislerdir. Ulastiklar1 sonuca gore
kadin girisimcilerin islerini hizmet ve ticaret gibi emek yogun sektorlerde
yogunlastig1 goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin paymnin 6zellikle imalat ve sermaye
yogun sanayilerde 6nemli Ol¢iide az oldugu goriilmiistiir (Pinkovetskaia vd. 2019,

255).

Toplumun kadina atfettigi yani yiikledigi sorumluluk roller ve gorevler,
ataerkil toplumsal yapi, kadinin g¢evresi i¢in hissettigi sorumluluk baski (ev, aile,
yash kimselerin bakima...), kendi benlik eksikligi, yeterince destek gorememesi v.b.
gibi problemler Tiirk kadin girisimcilerinin sayisinin Avrupa tilkelerinin girisimci
sayisinin gerisinde kalmasina neden olmustur. Ornek olarak betimlemek gerekirse

Almanya’da kadn girisimci sayis1 %30 iken Tiirkiye’de bu say1 %9 dur.

Kadin girisimci olusumlart bunun en Onemli nedeninin iilkemizin
muhafazakar temkinli ve koruma altinda olan yapist oldugunu belirtmektedirler.
Digerbir yandan, kadin girisimcilerin kars1 karsiya geldikleri problemler toplumlara
gore biiyiik degisimler gostermemektedir (Danisman 2010). Bu durumun altinda
yatan olgu ise kadina yiiklenen sorumlulugun atfedilen toplumsal rol g¢ercevesinin,

genellikle diinyanin bir¢ok iilkesinde ayn1 manzara oldugu sdylenebilir.
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2.6.5.Cam Tavan Sendromu

“Cam Tavan (Glass Ceiling)” kavrami ilk olarak 1986 yilinda Hymovitz ve
Schellhard tarafindan Wall Street Journal’in “Is Yasaminda Kadin” ile ilgili yapilan
bir haberinde kullanilmistir. Bu haber gore cam tavan; “sirket, devlet ve egitim
kurumlarinda veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda yiiksek pozisyonlara gelmeyi
isteyen ve bunun i¢in g¢abalayan kadinlarin karsilastiklar1 engeller” olarak ifade

edilmistir (Lockwood 2004).

Cam tavan, kadinlar ve iist yonetim arasindaki ilerlemelerini belirleyen,
acikeca goriilmeyen ve niteliklerine veya basarilarina bakilmaksizin ayn1 zamanda
iistesinden gelmeyen engelleri tanimlamak i¢in kullanilan bir terimdir (Bingdl 2011,
52). Niteliklerine veya basarilarina bakilmaksizin, kadinlarin kurumsal merdivenin
iist basamaklarina yiikselmesini dnleyen kirilmaz bir engeldir. Bu kavram, kadinlarin
ilerlemesini engelleyen goriinmez engelleri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Fidan

vd. 2016).

Erkek ve kadin arasindaki cinsiyet ayirimi biitlin toplumlarda rollerin
farklilasmasina neden olmustur. Yillarca iiretim islevi erkege, ev isleri ve lireme
kadinin sorumlulugu olarak goriilmiis ve bu sebeple kadinlarin egitim ve g¢alisma
haklari her zaman sinirlandirilmistir. Kadinlarin kendine 6zgii haklar1 kazanmalari
zorlu ve uzun miicadeleler neticesinde gerceklesmistir. Fakat kazanilan bu haklarin
tam olarak uygulandigimi sdylemek gercekei degildir. Calisma yasaminda da durum
farkli degildir. Ulkelerin yasa ve anayasalarinda hatta uluslararasi belgelerde cinsiyet
ayrimi yapilmaksizin kadin erkek biitiin is gorenlere, c¢alisma hayatinin biitiin
alanlarinda firsat esitligini savunan ve belirten hiikiimler olmasina ragmen kadinlar
calisma yasaminda erkeklerin maruz kalmadigi bir takim zorluklar ve engellerle
karsilagsmaktadirlar. Bunlar icinde kadinlarin g¢alisma yasamina hazirlanmalari,
calisma sartlari, licretlendirme ve yiikselme sanslar1 gibi firsat esitsizlikliginden
dogan engeller 6ne ¢ikanlardir. Kadinlar 6te yandan geleneksel sorumluluklarinin ve
calisma hayatiyla uyumlastirilmas: konularinda da engellerle karsilagmaktadirlar

(Koray 2000).
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Cam tavan yalnizca kadinlarin oniindeki engelleri ifade etmez. Cam tavan
hem kadinlarin hem de azliklarin 6zelliklerine bakilmaksizin iist yonetime
gelmelerinde Oniindeki engelleri belirtmektedir (Ozkan ve Ozkan, 2010, s.94).
Azinliklar da kadinlar kadar devlet kurumlarinda, sirketlerde, egitim kurumlarinda
veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda iist diizey yonetime gelmede kadinlar gibi

engeller ve sorunlarla kargilasmaktadir (Kordeve 2017).

2.6.6. Sermaye ve Finans Kaynaklarina Ulasamama

Kadin girisimciler, is kurma siireci ile ilgili prosediirel sorunlarla miicadele
etmektedir. Kadinlar genellikle sermaye bulmak, maliyetleri hesaplamak, isyerini
bulmak, is planlar1 hazirlamak, ofis geregleri temin etmek ve islerini yalniz tutmak
konusunda sikintiyla karsilasmaktadirlar. Is kurmak igin finansal kaynak bulmak ilk
zorluklardandir. Kadinlarin erkeklere kiyasla daha az parasi, daha az tecriibesi ve
daha az miilkii oldugundan dolay1 bankalardan kredi almaya daha az uygundurlar.
KOSGEB hibeleri, girisimcilere faturalanan harcamalar temelinde saglanir. Bu
sebeple, yeterli baslangi¢ paras1 olmayan ve banka kredisi almaya elverisli olmayan
kadmlar bu hibelerden yararlanamazlar. ISGEM'lerde kadinlarin bir kisminin banka
kredisine uygun olmadigt ve uygun olanlarin kredi kullanmayi tercih etmedigi

gorilmiistiir.

Toplumsal cinsiyet esitligi/esitsizligi kavrami ise, "Sosyal, kiiltiirel
ozelliklerin ve normlarin kadin ve erkegin birbirleriyle olan iligkisini nasil
belirledigini ve bunun sonucunda bu iki cinsiyet arasinda dogan gii¢ farklarini ifade
etmektedir" (Diinya Kalkinma Raporu 2012, 4). Bu anlamda esitsizliklere toplumsal
cinsiyet agisindan bakilmasi, soyut bir esitlik sdyleminin tesinde, esitsizligi iireten
farkliliklarin olmasi anlamima gelmektedir (Oztan 2004)." Kadin kategorisinde olma
erkek kategorisinde olmaya gore; kadinlarin kaynaklara daha az ulagsmasini ve elde
etmesini hakli gostermektedir. Bu esitsizlik 6zellikle gelir ve servet dagiliminda

goriilmektedir "(Akin ve Demirel 2003).

Kadinlar, bankalar tarafindan talep edilen teminatlar1 karsilayacak ekonomik
kaynaga sahip olmadiklar1 ve kefil (Yalman ve Giindogudu 2014) bulamadiklarindan

otlirii banka kredilerine basvuramamakta, diger yandan, kredi talebinin geg
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sonuglanmasi, kredi vadelerinin kisa olmasi1 ve faizlerin yiiksek olmasi gibi
nedenlerden dolayr da kredi icin basvuruda bulunmaktan kagmmaktadirlar (Ozar

2005).

Girisimde bulunma konusunda mali yetersizlik i¢in basvurulan kaynaklarin
kadin ve erkek girisimciler i¢in ayni sartlar1 karsilamadigi goriilmektedir. Hisrich ve
Peters“in yaptiklar1 aragtirmalarda, erkek girisimcilerin girisimlerinin baglangicinda
ana sermayelerinin yaninda, bankalardan kredi imkani elde edebiliyorken kadin
girisimcilerin birgogu genel olarak yalnizca kisisel birikim veya maddi varliklarindan
yarar saglamayi tercih etmektedir. Girisimcilerin karsilastigi énemli sorunlarindan
birinin de sermaye yetersizligi oldugu goriilmektedir. Girisimcilik 6zelligine ve
yetisine sahip olan kisilerin ¢ogunun, sermaye eksikliginden is kuramadiklarini
sOylemek miimkiindiir. Bu engeli asip yeni bir is kurmalari, girisimciler i¢in sermaye
eksikligini sinirlayici bir faktor olabilmektedir. Devletten is isteme beklentisine
girmeksizin kendi istihdam sorunlarina ¢o6ziim {ireten, vergilerini Odeyebilen
girisimei kadinlarinen biiylik sorunlarindan biri haline biri olan sermaye kaynagiyla

ilgili problemlerdir.

2.6.7.Biirokratik Engeller

Girisimcilerin yeni bir is kurmada karsilastiklar1 ilk engel her ne kadar
ekonomik sebepler olarak algilansa da bagli olduklar: hiikiimet uygulamalar1 da bazi

engeller teskil etmektedir.

Dogramaci (2006), bir iilkede gecerli olan ekonomik ve sosyal politikalarin
kadin girisimciliginin goreceli olarak artmasinda, gelismesinde ve siirdiriilebilir
olmasinda Onemine ve devletlerin bu hususta yapacaklari uygulamalara 6nem
vermistir. Ozellikle kadinlarm egitim seviyeleri artirilarak is yasamima katilimlarinin
artmasi, aktif c¢alisan konumunda bulunan kadin is giliciiniin ekonomiye
kazandirilmasi, bolgesel esitsizliklerin ortadan kaldirilmasimna o6nemli katkilar

saglayacaktir (Yalman ve Glindogdu 2014).

Bazi aragtirmacilar, kadinlarin gelirlerinin girisimcilik faaliyetleri yoluyla

desteklendiginde, ailenin ve ¢ocuk refahinin temel ihtiyaclar i¢in tahsis edilmesi
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gereken sosyal harcamalarin azalacagini belirtmislerdir. Bu konu, kadinlarin
girisimciligini desteklemenin bagka bir mantigina dikkat ¢gekmektedir: Katilimcilarin
Bag-Kur'a kayit olmalarini istiyoruz. Kadinlar boylelikle sosyal yardimlara bagimli

olmay1 birakip kendi kendine yeterli olacaklar (Coban 2006).

Ulkemizde is kurma ve tescil islemleri uzun zaman alan bir siiregtir. Kadim
girigsimciler is kurma asamasinin ilk etabinda bilgi eksikliginden kaynaklanan birgok
sorunla kars1 karsiya kalmakta, siirecin yorucu olmasi zorluklar yasamalarina neden
olmaktadir. Devlet ve ilgili kurumlar tarafindan idari yoOnetimsel ve mesru
diizenlemeler yapilarak zaman alict biirokratik isleyis engellerinin yeniden
derlenerek hafifletilmesi yeni girisimciler i¢in daha kolay ve zahmetsiz bir konuma
getirecektir. Bunun yaninda devlet kendi i¢inde biirokratik yazili islemlerle ile ilgili
bilgilendirme uani miisavirlik hizmeti verilmesinin kadin girisimciler i¢in faydal

olacag: diisiiniilmektedir (Oztiirk 2016).

2.6.8.Pazar Durumu

Kadina ve erkege 6zgii davranislar zaman i¢inde degismektedir. Kadina ve
erkege gore davraniglar, iki cinse ait haklar, kaynaklar ve giigle ilgili toplumsal
beklentiler tarafindan belirlenmektedir. Bu beklentiler toplumdan topluma
degismektedir ve ancak bu beklentilerle ilgili olarak pek c¢ok ortak yon
bulunmaktadir. Bu ortak yonler ise toplumsal cinsiyet temelli farkliliklarin ve
esitsizliklerin varligidir (Ecevit 2003). "Toplumsal cinsiyet rollerinin olugmasi ile
kamusal alanin erkege, 6zel alanin ise kadina ait oldugu anlayisi benimsenmistir.
Toplumsal cinsiyet diizeni i¢inde kadinlar aleyhine olusan ayrimcilik; yasamin her

alaninda ortaya ¢cikmistir" (Saver 2000).

Toplum degerleri, baski, inamis ve ayrimcilik algis1 sebebiyle kadinlarin is
yasamina katilimi, sektérde var olmasi ve pazar arastirmasi yapmasi zor olmaktadir.
Kadin girisimciler islerini kurarken gerekli her tiirlii arag, gere¢ ve donanimi ucuz ve
kaliteli bulmada zorlanmaktadirlar. Cinsiyetlerinden dolayr rahat pazar aragtirmasi
yapamayan kadin girisimciler bazi kosullarda satin aldiklar1 gereclerin kaliteli
oldugunu anlamakta zorlanmaktadirlar. Kadinlarin erkeklere oranla rahat pazar

aragtirmas1 yapamamasi, i¢ ve dis fuarlara katilmada zorluklar yasamasi,
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cinsiyetlerinden kaynaklanan farkli fiyatlarla karsilasmast kadin girisimcilerin

gerekli ara¢ gereci saglamada sorunlar yagsamasina neden olmaktadir (Giile¢ 2011).
2.7. Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Genel Durumu

Diinya ortalamasina bakildiginda kayith ekonomi icindeki sirketlerin %25-
33’linlin kurucularinin kadin oldugu gozlemlenmektedir. (Schindehutte vd., 2003:
94). Bununla beraber Diinya Bankasi’nin yedi Orta Dogu iilkesinde yaptig1 bir
arastirmada, 4000 sirket sahibinin %13’linitin kadin oldugu goriilmiistiir. (Prifti vd.,
2008). Tiirkiye bu durumun nasil gelistigine bakildiginda 1995- 2005 on yillik
donemde kadinlarin isgiiciine katilim orami kirsal alanda %49,3’ten %33,7°¢
diiserken, kentlerde %17,1°den %19,3’e ¢ikmistir (TUIK, 2007: 12- 13). Bu
rakamlar kadinlarin tarimsal faaliyetlerden ¢ok ticari ve ekonomik alanda girisimcilik
konusunda gelistigini gostermektedir (Bediik, 2005: 113). Kadin girisimciliginin
onemi konusunda Ornekleri ¢ogaltabiliriz. Yaklasik olarak rakamlar gostermektedir
ki, Avrupa’da (Avrupa Birligi ve diger tilkeler), 16 milyon igverenden, kendi isinde
calisan kadin sayis1 10 milyondan fazladir. Amerika’da istihdam saglayan 9.2 milyon
insan i¢inde 6.4 milyonu kendi isinde calisan kadinlardan olusmaktadir. Bu durum
gostermektedir ki kadin isverenler girisimsel ekonominin Onemli bir kismini
olusturmaktadir. Tirkiye’de ise kadin girisimci oraninin 28 Avrupa ilkesi gore
oldukca diisiik seviyede oldugu ancak kadin girisimci oranimmin %13 oldugu
belirtilmektedir (Delmar, 2003: 14).

2.7.1.Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Gelismesinde Etkili Olan
Kurumlar

Tiirkiye’ deki kadmn girisiciligi ile ilgili politikalarin, programlarin ve
faaliyetlerin hizla yayginlagmasina ragmen, kadin girisimciliginin mevcut durumunu
anlama ¢abalarinin kapsamli ve sistematik bir aciklamasi yapilmamistir. Devletin
hali hazirda kadin girisimciligine yonelik politikalarinda ve kadinlara yonelik

tesviklerinde aldiklar1 6nlemler biiylik 6nem tagimaktadir.

Kadin girisimleri hem devlet tarafindan desteklenirken hem de STK’ lar ve

0zel dernekler tarafindan da desteklenmektedir. Bu projelerin hedef kitlesi, kendi
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isini kurmak isteyen fakat gerek finansal gerekse tesvik edici destek olmamasindan
dolay1 isgiiciine katilamayan kadinlar olmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
kadinlarin tesviki konusunda uluslararasi olusumlarin destegiyle bu tarz projeler
0enm kazanmistir. Son yillarda birgok proje ve girisimler hayata gegirilmistir. Bu
geligsmelerin bir¢ogu kadinlarin giindeme getirdigi istek ve kadmn haklarinda esitlik

konusuyla orantili olarak yasanmuistir.

2.7.2. Sivil Toplum Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari, kurumsal bir temeli olan, 6zel, kar amaci
giitmeyen, kendi kendini yOneten, goniillii nitelikte olan ve hiikiimete kayith
kuruluslardir (Nandedkar 1987). Toplumda ortaya ¢ikan yeni sorunlar ve sorunlar,
Sivil Toplum Orgiitlerinin (STK'lar) girisimcileri hazirlamak igin saglik, sanitasyon,
egitim vb. Geleneksel eylem alanlarindan ¢ikmasini zorunlu kilmistir (Singh 1992).
Temel diizeydeki insanlarda girisimcilik becerilerini gelistirmek i¢in cesitli serbest
meslek ve yoksulluk karsiti programlar (6r. PMRY ve TRYSEM) hiikiimet
tarafindan baglatilmis ancak uygulamasi zayiftir. STK'larin, dislanmis toplumlarin ve
genel olarak sivil toplumun gelismesine yonelik bir mekanizma saglamadaki rolii,
STK'larin Onciiliigi olarak her zaman kalkinma sdyleminin bir parcast olmustur.
Yoksul ve otekilestirilmis gruplara kaynak erigiminin iyilestirilmesi (Kilby 2011).
1990'lardan bu yana Hindistan'daki ¢ogu kalkinma STK's1 kendi kendine yardim
grubu yaklagimlarina ¢cok daha fazla odaklanmaktadir ve kadinlar birincil hedeflerini
olusturmaktadir (Kilby 2011). Model, STK'larin daha genis sosyal aracilik
yapmalarini saglar ve kadinlarin kendileri tarafindan baslatilan ekonomik faaliyetin
beslenmesini temin ederek kadinlarin kendileri tarafindan uygun fiyathh kredi
yaratmayi1 tesvik eder (Banerjee 2004; Kilby 2011). STK'lar, 6zellikle kadinlarin
girisimcilik yoluyla ekonomik faaliyetlere katilmalarinin 6zendirilmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Kadinlar, STK'larin ekonomik programlarimmi alarak mikro
girisimciligi benimsemekte ve hane halkina ekonomik katkilarini arttirmaktadir
(Kilby 2011). Dahasi, sadece girisimci bir girisim baglatmak yeterli degildir.

Beslenmesi de ayn1 derecede onemlidir.
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20 Nisan 1990 tarihinde c¢ikarilan 3624 sayili kanunla kurulan KOSGEB,
kiiciik ve orta Olgekli mevcut sanayi kuruluslarini yeni teknolojileri kullanabilir
seviyeye getirerek, zor rekabet kosullarinda ayakta kalabilmelerini saglamak ve
ekonomiye sagladiklar1 katkiyr arttirmak i¢in kurulmustur. Faaliyetlerini T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagl olarak yiiriiten ve kamu tiizel kisiligine sahip
olan KOSGEB tarafindan gergeklestirilen biitiin islemler 6zel hukuka bagli olarak
yiiriitiilir. KOSGEB’in hizmet kalitesini arttirmak igin 2003 yilinda KOBI’lerin zor
rekabet sartlarinda ayakta kalabilmelerini saglamak, teknolojik altyapilarini
giiclendirmek, ana sanayi ile yan sanayi etkilesimini arttirmak, katma degerlerini
arttirmak, uluslararasi piyasalara acgilmalarint saglamak, kendi markalarini
olusturmak gibi temel amaglarina ulasabilmelerini saglamak i¢in gerceklestirilen

calismalarla yeni birimler olusturularak yeniden yapilandirilmistir (Tahtali 2018).

Tiirkiye'de Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI) ve girisimcilik kavrami
1990'lardan sonra 6nem kazanmaya baslamistir. Kadin girisimciligi s6z konusu
oldugunda, kadin girisimciligi kavrami 1992'de kadin girisimciligine adanmis bir
sempozyum sayesinde giindem maddesi haline geldi. Sempozyumun ardindan 1993

yilinda Tiirkiye'de kadin girisimciligini tesvik etmek i¢in bir kararname yayinlandi.

Alkan'm (2019) belirttigi gibi, kadin girisimciler Tirkiye'de asagidaki

engellerle karsilasmaktadir:

* Sosyo-Kiiltiirel A¢1: Tiirk kiiltiiriiniin ataerkil dogasinin bir sonucu olarak,
kadinlar birincil bakic1 olarak algilanmaktadir. Bu nedenle, kadin girisimciler
genellikle kocalar1 ve / veya babalan ile girisimci niyetlerine danisirlar. Birgok
durumda, aileleri onlar1 girisime tesvik etmemektedir (Alkan 2019). Ozgiiven
eksikligi, deneyim eksikligi, sosyal rol catigmalar1 ve toplumsal cinsiyete dayali
ayrimcilik, Tirk toplumunun sosyo-kiiltiirel baglamindan kaynaklanan temel

sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

* Finansal Erisim: Tiirkiye'de kadinlar tiim kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin
yiizde 40'na sahiptir. Ancak yatirimlarini siirdiirmek i¢in finansal kaynaklara yeterli

erisimleri yoktur. Dilinya Bankas1 (2015) tarafindan, Tiirk bankalarinin ¢ogu durumda
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kadin  girisimciliginin  isletmelerini  finanse etmesinin mimkiin  olmadig

bildirilmektedir.

* Sosyal Aglar: Kadinlarin isletmelerini kurmak i¢in daha az ilgili sosyal
aglar1 vardir. Girisimci fikirler konusunda akrabalarina ve aile iligkilerine glivenirler

(Alkan 2019).

 Is ve Yonetim Becerilerinin Eksikligi: Kadinlar genellikle girisimcilik
faaliyetlerini baslatmak ve siirdiirmek icin gerekli olan is deneyimi ve yOnetim

becerilerinden yoksundur (Alkan 2019).

* Kadin Rolii Modelinin Olmamasi: Cogunlukla, rol modelinin olmasi
bireylerin girisimci olma kararin1 etkilemistir. Tirkiye'de girisimcilerin biiyiik
cogunlugu hala erkek oldugu icin kadin girisimciler, girisimcilik faaliyetlerine

yonelik rol modelleri bulmak agisindan sinirhidir (Alkan 2019).

* Bilgi Edinme Konusunda Farkindalik Eksikligi: Cesitli destek
mekanizmalarimin  varligina ragmen, kadinlarin girisimcilik siirecine nereden

baslayacaklar1 konusunda higbir bilgisi olmayabilir (Alkan 2019).

* Organizasyon Eksikligi: Organizasyon, girisimci kadinlarin is yasaminda
birbirlerine yardimci ve destek olmalar1 i¢in gereklidir. Bu baglamda oOrgiit yani
kurulusun amaci, kadin girisimcileri igbirligi, dayanisma ve koordinasyon i¢in bir
araya toplanmaktir. Bu dogrultuda kadin girisimciler arasinda orgiitsel bir etkinlik,
yeni bir i§ olanag1 saglamak, kurulus asamasinda onlara danismanlik hizmeti vermek,
kredi almalarmma olanak saglamak ve sartlar1 iyilestirmek, yakin is kollarinda
calisanlar arasinda koprii gorevi sunarak koordinasyon ve iletisimi saglamak, isteyen
kadinlar1 destekleyecek ve diger kadin orgiitleri ile iletisimde kalarak orgiit yapisini
olusturacaktir. Orgiitler ve kuruluslarla Iliski kurma ve hukuki sorunlara destek

saglama gibi hedeflere ulagilmasi da hedeflenmelidir (Kog 2005).

Aksit (1998), Tirkiye’de toplumsal orgiitlenme, sivil toplum ve katilimi ne
diizeyde gelisirse kirsal ve ulusal kalkinma o derece ¢ok hizlanacak, iiretkenlik
artacak ve refah yiikselecektir demistir. Ciinkii toplumun var olan ve olacak olan

ihtiyaglarmin karsilanmasi adina sivil toplum kuruluslart 6nemli gorevler
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tistlenmektedir. Bu kuruluglarin toplumsal kalkinmada nasil bir goérev aldigini
aragtiran Putnam (1993), Italya’min giineyi ile kuzeyi arasindaki kalkinmislhk
seviyelerini karsilastirmistir. Putnam’a goére, iki bolge arasindaki kalkinma
diizeylerinin farkliliginin sebebi 6zellikle sivil toplum kuruluslarinda ortaya ¢ikan
sosyal sermaye eksikligidir. Ciinkii sivil toplum kuruluslarina katilimin ¢ok oldugu

bolge katilimin az oldugu bdlgeden daha fazla gelisme gostermektedir.

2.7.3. Kadin Girisimciligini Destekleyen Sivil Toplum Kuruluslari

STK'lar, kirsal kadinlarin kendi kendine yardim gruplarina katilmasinda aktif
bir rol oynamis ve bir isletme kurmalarina yardimci olarak siirdiiriilebilir ekonomik
gelismeleri yoluyla onlar1 giiclendirmistir (Haugh ve Talwar 2014; Torri ve Martinez
2014). Kendi kendine yardim gruplar1 kadinlara girisimcilige yardim ediyor (Prasad
2016). STK'larin kirsal alandaki kadinlarin girisimcilik siirecine katilmalarini
destekledigi ve isletmelerinin tanitimma ve biiylimesine yardimci oldugu
bulunmustur (Singh ve Nain 2016). STK'lar ayrica kadinlarin girisimci bir faaliyete
baslamasi i¢in kadinlara finansman saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir (Amin
2014). STK'lar, isletme yoOnetiminde egitim ve rehberlik saglamanin yani sira,
kadinlarin 6zsaygilarini artirarak ve onlara psikolojik destek saglayarak biiylimelerini
desteklemektedir (Sinha 2003; Braidford, Stone ve Tesfaye 2013; Lenka ve Agrawal
2015).

Cinsiyet perspektifi, kadinlarin giliglendirilmesini veya kadinlarin statiistinii
tyilestirmeyi hedefleyen tiim projelerin olmazsa olmazidir. Cinsiyet perspektifinin
eksikligi, projelere dahil olan organizasyonlari, kadinlari verimlilik artis1 ve
yoksullugun azaltilmasi1 gibi diger hedeflere giiclendirme hedefine tabi kilmaya
yonlendiriyor. Kadinlarin giiclendirilmesi acik¢a bir proje hedefi olarak tanimlansa
bile, kadinlarin ihtiyaclarinin (hem pratik hem de stratejik) sinirli bir sekilde
anlagilmas1 smirli basar1 ile sonucglanir. Diger kurumlarla karsilastirildiginda,
kadinlarin STK'lar1 kadinlarin cinsiyet ihtiyaclarina daha duyarl hale gelmektedir.
Bu, siddet, vatandaslik, kadin haklar1 gibi toplumsal cinsiyetle ilgili ¢esitli konulara
yonelik degisen tutumlar ile goriilebilir. Oldukg¢a yeni bir alan olmasina ragmen,

onemli sayida kadin STK's1 girisimcilik destek programlarina katilmaktadir. STK'lar
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ve kadin gruplari arasindaki artan iligki iki egilimi gostermektedir. Birincisi, ihtiyaci
olan kadinlar farkli faaliyetler i¢in kadinlarin STK'lariyla gittikce daha fazla temas
ettikge, gelir getirici faaliyetlere katilma talepleri de artmaktadir. ikincisi, kadmn
STK'larinin kadinlarla ve diger kadin STK'laryla iliskileri bakimindan artan giicii
gdz Oniine alindiginda, oOrgiitsel kapasiteleri, kadinlarin ihtiyaglarina cevap verme
yetenegi ve girisimcilik destek politikalarina artan katilimi bu alandaki etkinligi

artiracaktir (Ecevit 2007).

BM Kadinlari, toplumsal cinsiyet esitligine ve kadinlarin giiglendirilmesine
adanmis Birlesmis Milletler kurulusudur. Kadinlar ve kizlar igin kiiresel bir
sampiyon olan UN Women, diinya ¢apinda ihtiyaglarini karsilamada ilerlemeyi
hizlandirmak i¢in kuruldu. UN Women’in stratejik plani, 2018-2021, UN Women’in
toplumsal cinsiyet esitligini saglama ve tim kadinlar1 giiclendirme cabalarim

desteklemek i¢in stratejik yoniinii, hedeflerini ve yaklasimlarini 6zetliyor.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), sosyal adaleti ve uluslararas1 diizeyde
taninan insan ve calisma haklarini gelistirmek i¢in kuruldugu icin, tiim kadinlar ve
erkekler i¢in uygun c¢alismalar1 tesvik eden politikalar ve tasarim programlari
gelistirir, ¢alisma standartlart belirler. Tim bunlarin arasinda, gelismekte olan
iilkelerdeki kadin girisimcileri giiclendirmek ve girisimcilik siireci boyunca onlari
desteklemek i¢in Kadin Girisimciligini  Gelistirme programi baslatildi  (ILO,
https://www.ilo.org/empent/areas/womens-entrepreneurship-development-wed/lang--

en/index.htm: Erigim tarihi; 25.04.2020).

Diinya Bankasi, gelismekte olan iilkelere mali ve teknik yardim saglamay1
amaclayan bir kurulustur. 184 iiye lilke i¢in Uluslararasi Kalkinma ve Kalkinma
Bankasi1 (IBRD) ve Uluslararas1 Kalkinma Birligi (IDA) olmak {izere iki kalkinma
kurumuna sahiptir. IDA en yoksul iilkelerle ilgilenirken, IBRD orta gelirli ve kredi
verilebilecek daha fakir iilkelere odaklaniyor. Diinya Bankasinin uzmanlagmis bir
Kadin Girisimcilik Programi (WEP) vardir. Programin amaci kadinlarin mikro
girisimciligini desteklemek, kadin girisimcileri giiclendirmek ve boylece yoksullukla

miicadeleyi desteklemektir.
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AB (Avrupa Birligi), toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmekte ve kadin
orgiitlerini desteklemektedir. Avrupa Komisyonu (AK) AB iilkeleriyle “daha fazla
kadin1 kendi sirketlerini kurmaya tegvik etmek ve kadin girisimciler, potansiyel kadin

girisimciler ve destek kuruluslar1 arasinda ag olusturmay1 desteklemek i¢in ¢alistyor.

OECD’nin Toplumsal Cinsiyet Tavsiyeleri G-8 iilkeleri tarafindan kadin
girisimciligi ile ilgili politikalarimi gelistirmeleri i¢in desteklenmektedir. 2000'li
yillardan bu yana, G-8 hiikiimetleri ekonomik kalkinmada girisimciligin cinsiyet
boyutuna 6zel 6nem vermektedir. OECD’nin Toplumsal Cinsiyet Tavsiyesi, istihdam

ve girisimcilikte cinsiyet esitligi i¢in bir yol haritas1 sunmaktadir:
Bosluklara ve piyasa basarisizliklarina uygun yanitlar tasarlamak, érnegin:

* kadin girisimciliginin Oniindeki engelleri azaltmaya yonelik politikalar,

firmalara idari yiikler ve asir1 yasal kisitlamalar;

* firma biiylimesini, uluslararasilasmay1 ve yeniligi destekleyen politikalar;
yasal ve finansal konularda profesyonel tavsiye de dahil olmak iizere, farkindalik
kampanyalari, egitim programlari, rehberlik, kocluk ve destek aglarinin gelistirilmesi

ve uygulanmasi i¢in destek.

Olgek, kapsam ve koordinasyondaki farkliliklara ragmen, bircok OECD
hiikiimeti OECD tarafindan oOnerildigi gibi kadin girisimcileri desteklemek icin
programlar baslatmistir. Benzer bir sekilde, Diinya Ekonomik Forumu hiikiimetlere
kadinlarin mali ve beseri sermayeye erisimini iyilestirmeleri i¢in asagidaki

tavsiyeleri vermektedir:
* Kadinlara ait sirketlere yatirim yapmak i¢in tesvikler yaratmak

* Kadinlara ait isletmelere yardimci olan mevcut destek programlarini

modernize etmek

» Kadin girisimciler i¢in yeni sermaye kaynaklari yaratmak (Passaro vd.

2017).
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Diinyada oldugu iizere Tiirkiye’de de son donemde kadin girisimciligi sivil
toplum kuruluslart ve devlet tarafindan tesvik edilen, problemleri tespit etme ve
¢Oziim bulma konusunda akademik calismalara da konu olan 6zel bir ¢alisma alan1
olmustur (Ecevit 2007). Tiirkiye’de girisimcilige destek veren kamu kuruluslarinin
yani sira yalnizca kadm girisimcilere destek veren Sivil Toplum Kuruluslar1 ve bazi
dernekler de bulunmaktadir. Ancak kamu kurumu disinda olan kuruluslarin devamli
destekleri ve organize bir yapiya sahip olduklarini séylemek zordur. KOSGEB bu
kuruluglar arasinda kadin girisimcilere en fazla destek veren kurumdur. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP), KSSGM vasitasiyla ve Diinya Bankasi ise
ISKUR yoluyla proje tabanli olarak kadin girisimcilere destek vermektedir.
Uluslararasi bu fonlarin kullanilabilmesi i¢in ulusal fonlardan ilgili yerel kuruluslar

eliyle benzer katkilar yapilmaktadir(Eskicioglu 2015).

2.7.4.Arastirmaya Konu Olan STK lar
2.7.4.1.Kagider

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Eyliil 2002'de 37 kadin
girigsimci ile beraber Tiirkiye Ol¢eginde faaliyet gosteren ve kar maksadi olmayan
bir sivil toplum &rgiitii olarak Istanbul'da kuruldu. KAGIDER’in ortaya cikisinin
temelinde, 2002 Subat’ ta diizenlenen Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Toplantisi’na Tiirkiye’den davet edilen kadinlarin kendilerini yalniz hissetmesiyle,
toplantiya katilan 9 Tirk kadin girisimciden biri olan Meltem Kurtsan, dondiiglinde
bunun {izerine diisinmeye basladi. Tiirkiye Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
TUSIAD ile dernek kurma diisiincesini paylast. TUSIAD in da projeye verdigi
destekle birlikte KAGIDER 12 Eylil 2002°de resmi olarak kuruldu
(https://www.kagider.org/; Erisim tarihi: 24.03.2020).

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), girisimcilik vasitasiyla
kadinin giiclenmesini amaglayan bir sivil toplum kurulusudur. Kadinin yalnizca
ekonomik yonden degil sosyal ve politik olarak da giliclenmesi amaglar1 arasindadir.
KAGIDER kadin girisimciligini, kadinlarm esitsiz ve dislanan toplumsal
konumlarinin degigsmesi ve bu yolla ekonomik giiclenme ile kadin gliclenmesini

saglayacagindan dolay1r destekler. Kadin girisimcilerin saglayacagi yararlar,
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kadinlarin gliclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida

bulunacaktir.

Kurulusundan giiniimiize yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu, 6zel
sektor ve sivil topluma mensup pek ¢ok paydasla, bu amaca yonelik proje ve
calismalar gelistirmekte ve yiriitmektedir. Yaklasik 350'nin iizerinde iiyesi bulunan
KAGIDER, vizyonu ve misyonu dogrultusunda, kadin girisimcilerin giiclenmesi igin
egitim, rehberlik ve mentorliik destegi vermekte, kadinin ekonomik konumunun
giiclenmesi ve kadin-erkek firsat esitligi konusunda savunu calismalar1 yapmaktadir

(https://www.kagider.org/; Erisim tarihi: 24.03.2020).

2.7.4.2.Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (Tiirkiye Grameen Mikro Finans
Programi)

Gilintimiizde kiiresellesme ile beraber, Modern G-8 {ilkeleri ile fakir 3. Diinya
iilkeleri arasinda kapatilamaz bir ugurum olusmustur. Afrikali yoksul bir cocugu alip
Avrupa’da bir giin ge¢irmeye zorlasaniz, metrolar, playstationlar, fast food beslenme,

ucaklar vs. ile ¢ok sert bir kiiltiir krizi yagayacaktir.

Hep soylenen “Balik vermek yerine, balik tutacak malzemeyi, bilgiyi
vermek” konusu ise artik islemedigi gortiilmiistiir. Fakirligin oldugu her yerde, biiyiik
savaglar, orgiitler, koktendinci ve etnik kokenli ¢atigsmalar siddetli bir bicimde devam
etmektedir. Insanlar susuzlukla, yiyecek ekmek bulmakla, cekirge siiriileriyle ve
salgin hastaliklarla miicadele ederken bir taraftan issizlik son hizla artarken bu
olusumlar isyan halindeki gen¢ ve c¢ocuklara hayal bile edemeyecekleri

sahiplenmeyi, giicli ve intikami1 6neriyor.

Zenginlik her seyin ¢oziimii olmamakla birlikte insanca bir yasam bircok
seyin ¢Oziimidir. Bu hedefe ulagsmak i¢in mikrofinanstan s6z edecek olursak;
Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programi, 2003 senesinde ilk olarak Diyarbakir’da
basladi. 2020 senesine kadar 170 bin kadina 960 milyon kredi dagitti. Bu zamana
kadar kredi istekleri geri ¢evrilmeyen kadinlar aldiklari biitiin kredileri son
kuruslarina kadar geri 6dedi. Kadinlara verilen kredi doniis orani yiizde 100

olmustur. “Bazen 6demelerde aksamalar olabiliyor ama bu ya hastaliktan ya da
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islerin aksamasindan kaynaklaniyor. Teminata dayali klasik bankacilik anlayisinin
tam tersi bir uygulamayla teminatsiz kredi veren bir kurumdur. Hedef kitlesi
Ozellikle  yoksul  kadinlardir.”’ Seklinde ifadelerde ~ bulunulmaktadir
(http://www.israf.org/sayfa/Mikrokredi-Nedir/204: Erisim tarihi: 06.02.2020).

Kurucusu Bangladesli Muhammed Yunus, bu projesi sebebiyle 2006 yilinda
Nobel Baris Odiilii’nii almistir. 24 Mart 2008 tarihli Time dergisinin kapaginda,
”Diinyay1 degistiren 10 fikirden biri” olarak tanimlanan uygulama, Yunus’a ABD

Bagskan1 Obama tarafindan verilen Ozgiirliik Madalyas1’n1 da kazandirmistir.

Fikri bulan ve uygulamaya geciren Bangladesli Muhammed Yunus, bu
firsatin Tiirkiye’de duyulmasini, sunulmasini, yayilmasini saglayan ise Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi Miitevelli Heyeti Baskani Prof. Aziz Akgiil’ diir. Onlar sayesinde,
Mikrofinans alan, yoksul, caresiz, umutsuz kadinlar; yarinlara gilivenle
bakabilmektedir (http://www.israf.org/sayfa/Mikrokredi-Nedir/204: Erisim tarihi:
06.02.2020).

2.7.4.3.Kedv

Kadin girisimcilere destek olan bir diger STK ise Kedev’dir. 1986 yilindan
glinlimiize, yoksulluk ve esitsizliklerin var olmadigi giiclii bir toplum olusturmaya
katki saglamak amaciyla, kadinlarin yagamlarini iyilestirme ugraslarina destek olmak
ve yerel kalkinmadaki liderliklerini giiclendirmek amaciyla ¢alismaktadir. Bu hedef
dogrultusunda bireysel ve kolektif kapasite gelistirme, ekonomik gliclenme,
kooperatiflesmebve afet/goc alanlarinda programlar yiriitmektedir

(https://www.kedv.org.tr/, Erisim tarihi: 12.06.2020).

Kedv kar amaci gilitmeyen bir kurulustur. Geliri diisiik olan kadinlarin
yoksullukla miicadelelerinde, toplumu ve ailelerini gelistirme inanci dogrultusunda
onlarla ilkeli ortakliklar kurmakta, projelerini onlarin sinerjisiyle birlestirmekte,
toplumdaki diger olusumlar ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde caligmaktadir.
Ayrica KEDV” in 29.01.2001 tarihli, 2001-2009 sayili Bakanlar Kurulu karariyla

kamu yararina kurulus statiisii bulunmaktadir.
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Misyonu; kadinlarin yasamlarini, toplumlarini ve diinyay1 doniistiirmeleri i¢in
giiclendirilmesidir. KEDV, kadmnlarin kolektif bir sekilde esitlik¢i, kapsayici ve
giiclii bir toplum olusturma c¢alismalarii desteklemeyi hedeflemektedir. Bu amag
dogrultusunda, kadinlarin, ailelerinin ve ig¢inde yasadiklar1 toplumlarin sosyal,
ekonomik ve politik imkanlarin1 gelistiren ve doniistiiren yerel kalkinma

inisiyatiflerine liderlik etmelerini desteklemektedir.

Vizyonu ise; esitsizliklerin ve yoksullugun var olmadigi bir toplumdur.
Bunun basarilmasmin temelinde, tabandaki kadinlarin aktif vatandasliklarini ve
katilimc1 liderliklerini yerel, ulusal ve bolgesel diizeylerde uygulama ve iginde
yasadiklar1 topluluklar ile toplumlari doniistiirme becerilerinin giliglendirilmesi yer

almaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda Tiirkiye’deki kadinlarin ve kadin orgiitlerinin, hem
ekonomik, sosyal ve politik degisimin Onciileri hem de kapsayici, giicli ve
stirdiiriilebilir bir toplumu olusturacak hareketlerin yerel, ulusal ve uluslararasi

liderleri olmalari i¢in tabandan giiclendirilmesini hedeflemektedir.

KEDV bu hedefe ulasmak i¢in 3 ana program cergevesinde c¢alismalarini

surdirmektedir:

Tabandaki kadinlarin ortak gereksinimleri etrafinda yoksulluga karsi
orglitlenmelerini ve kooperatiflesmelerini desteklemek; kalkinmada kadinlarin
onciiliigiinii ve ekonomik giliglenmelerini desteklemek; afet ve gd¢ ydnetiminde

kadinlarin roliinii gliclendirmek.

Calistigi bolgeler; basta Istanbul, Izmir, Mardin, Canakkale, Sanlurfa,
Adana, Eskisehir olmak tizere 61 ildir. Kadin kooperatifleri ve diger istirakleriyle
yiiriittiigli programlarla 61 ilde yilda yaklagik 20.000 kadina ulagmaktadir. KEDV
caligmalarin1 yayginlastirmak i¢in bu programlari hizmetlerine dahil etmek isteyen
Tirkiye’nin her yerinden belediyelere, sivil toplum kuruluslarina, kalkinma
projelerine ve destek talep eden kadin gruplarina egitim, danigmanlik ve izleme

destegi de saglamaktadir (https://www.kedv.org.tr/, Erisim tarihi: 12.06.2020).
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KEDV c¢aligmalarinin etkililigini ve tesirini arttirmak igin isbirlikleri
yapmaktadir. KEDV caligmalarinin sonuglarin1 yayginlastirmak genisletmek adina
uygun ortam yaratmak, karsilikli deneyim aligverisinde bulunmak ve kadinlarin
girisimlerini uygulayabilmeleri i¢in kaynak yaratmak amaciyla tiniversiteler, merkezi
ve yerel yonetimler, ilgili alanlardan kamu ve sivil toplum Orgiitleriyle beraber
calismaktadir. Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde ise farkli sektdrlerden birgok 6zel

sektor kurulusu ve goniilliileri ile caligmalarina devam etmektedir.

Beraber calistigi kuruluslardan bazilar1 ve islevleri: Groots International,
Huairou Commission, Women’s Learning Partnership aglar1 iiyeliginin yaninda,
Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi vb. ¢ok uluslu kuruluslarca diizenlenen bolgesel,
kiiresel toplantilara katilmak, alinan kararlarin uygulama siirecini kiiresel iletisim

aglar1 kanaliyla izlemektir.

KEDV; dar gelirli kadinlarin hayat deneyiminden gelen uzmanliklarina, kendi
yasamlarint ve c¢evrelerini ayakta tutma giiglerine, yoksullukla miicadeledeki
yaraticiliklarina inanmaktadir. Sorunlarimi betimleme ve ¢6ziimde sorumluluk alma
haklarin1 kabul etmeyi calisma ilkeleri olarak benimsemektedir. KEDV, kadinlarin
degerlerine saygi duyar, kendi degerlerini onlara kabul ettirmeye c¢alismaz, kadinlar
kendilerine ve cevrelerine yabancilastirmaktan kagmir. Tim c¢alismalarimi ve
projelerini  dar gelirli kadinlarin  ve ¢evrelerinin  sinerjisiyle — gelistirir

(https://www.kedv.org.tr/, Erisim tarihi: 12.06.2020).

2.7.4.4.Ka-der

KA-DER, erkeklerin ve kadinlarin her alanda esit olarak temsil edilmeleri
goriislinii savunan bir kadin orgiitiidiir. Bireyleri ve toplumu ilgilendiren kararlarin
alindig1, atama ve se¢imle olusan biitiin karar organlarinda kadin erkek esitligini
demokrasinin bir geregi olarak kabul eder (http://ka-der.org.tr/,; Erigim tarihi:
04.04.2020).

Tiirkiye’de kadinlar, farkli sosyal mecralarda varliklarini kanitladiklarina
ragmen st diizey diizeylerde, o0zellikle de siyasette, esit temsilden uzak

konumdadirlar. Bu esitsizligi Onlemek, tiim vatandaslarin kararlara katilimini
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saglamak, kadin deneyimi ve ¢oziim iiretme becerisini sosyal ve siyasal alanlara
kazandirmak i¢in Mart 1997°de kurulan KA-DER, se¢imle ve atamayla olan biitiin
karar organlarindaki kadin temsilci oranlarin1 yiikseltmek i¢in faaliyet

surdirmektedir.

KA-DER, siyaset sahasinin toplumsal yasam iizerindeki belirleyici 6zelligini
g0z Oniline alarak, ilk olarak siyasette esit temsilin olmasini temel hedef olarak
belirlemistir. Siyaset sahasinda saglanacak esit temsil, kadin erkek esitliginin her

alanda gerceklesmesini kolaylastiracaktir.

KA-DER bu hedefleri ger¢eklestirmek icin birgok faaliyette bulunmaktadir.
Sosyal ve siyasal hayatta erkek egemenligine karsi kadin-erkek esitligi bilincinin
yiikseltilmesi, kadinlarin politikaya katilimini engelleyen sosyal, ekonomik, yasal ve
kiiltiirel engellerin ortadan kaldirilmasi, kadinlarin karar alma diizeylerinde esit
temsilini saglamak icin gegici Onlem politikalarinin yasalarda ve siyasi parti
tiziikklerinde yer almasi, kadinlara yonelik ayrimci ifadelerin  yasa ve
diizenlemelerden ¢ikartilmasi, hak ve 6zgiirliiklerini glivence altina alacak yasalarin
olusturulmasi, kadinlarin haklarim1 kullanabilir, savunabilir ve genisletebilir duruma
gelmeleri, parti {iyesi olan kadmnlarin giiglendirilmesi, partilerinde goriiniir
olmalarinin saglanmasi ve yerel, genel secimlerde aday olmaya tesvikleri, kadin
sorunlart ve politikalar1 ile alakali is ve gii¢ birliginin gelistirilmesi i¢in lobi,

kampanya, dayanisma ve orgiitlenme egitim ¢aligmalar yiirlitmektedir.

Ayrimeiligin her tiiriine kars1 olmak, siyasete esit mesafede durmak, kadin
parti katilimeilartyla hedef dogrultusunda esit mesafede iliskiler kurmak, kadin bakis
acisini biitiin calismalarina katmak ve toplumsal cinsiyet esitliginin biitiin politika ve

programlarda yer almasini saglamak KA-DER’ in ilkeleri arasindadir.

KA-DER kadin bakis acgisina sahip olan, kadinlara yonelik her tiirlii
ayrimcilifi ve siddeti sonlandiracak kararliliga sahip, laik Cumhuriyet, insan
haklarina saygi, eksiksiz isleyen bir demokrasi ve hukukun istiinliigii ilkelerini
benimseyen, sivil toplumun giiclendirilmesinden yana olan, her tiirlii fanatizme,
yobazliga, irk¢iliga, toplumsal kirlilige, siddete ve savasa karsi ¢ikan ve cevreyi

koruma bilincine sahip olan, diiriist, ilkeli ve birlestirici bir tislubu olan, siyasete
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kadinlarin ve halkin gercek temsilcisi olmak amaciyla giren biitiin kadinlar

destekler.

KA-DER’ de demokratik katilm esas olmakla birlikte, genle merkezi
Istanbul’dadir ve 2019 itibariyle bes subeye (Mersin, Adana, istanbul Kadikdy, Izmir
ve Ankara) ve dort temsilcilige (Sakarya, Balikesir, Dogu Akdeniz, Sanliurfa)
sahiptir (http://ka-der.org.tr/, Erisim tarihi: 04.04.2020).

2.7.4.5. Bpw Dernegi

BPW istanbul is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi 2013 yilinda Istanbul’da
kurulmugtur. Kurulug amaci kadinlarin her tiirli ayrimeciliga karst glic birligi
yapmast, iletisim aglarini giiclendirmesi, ulusal ve uluslararas1 paydaslar ile calisarak

bir ag olusturmasidir.

Dernegin kurulus amaci, Tirkiye ve diinyada farkli diizeylerde yasanan ve
toplumsal cinsiyet rollerine dayal firsat esitsizligini ortadan kaldirmak ve boylelikle
kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasi karar mekanizmalarinda var olmalarini

saglamak iizere topluma rehberlik etmektir.

BPW, biitiin diinya kadinlar1 ile bir ag icerisinde olabilmek ve isbirligini
gelistirebilmek icin temeli 1919’a dayanan BPW International (Uluslararas: Is ve

Meslek Sahibi Kadinlar Federasyonu) iiyesidir.

BPW adi altinda ilk dernek Avukat Dr. Lena Madison Phillips tarafindan
1919 yilinda Amerika’da kadin politikalar1 tiretmek, uygulamak ve uygulatmak {izere
kurulmustur. 1930 yilinda dernek, Uluslararasi bir Federasyon haline geldi. Dernegin
merkezi Cenevre’dedir. Gilinlimiizde 105 iilkede, 35.000 kadin iyesi ile kadin
politikalar1 ve dncelikli olarak Toplumsal Cinsiyet Esitligi i¢in savunuculuk yapan ve
kadinin ekonomik alanda giiclenmesi iizerine orgiitlii ve diinya ¢apinda calisan Sivil

Toplum Kuruluslari’nin basinda gelir.

Birlesmis Milletler (BM)’in 14 ajansindan biri olan ve Tiirkiye’nin de 54 {iye
ilke arasinda yeraldigt UN ECOSOC’da (BM Ekonomik ve Sosyal Konseyi) Genel
Danigsman StatiisiiAvrupa Konseyi’'nde Danismanlik Statiisii BM merkez ofisleri olan
New York, Viyana ve Cenevre temsilcilikleri, UNESCO, UNICEF, ILO, WHO,
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UNCTAD, UNIDO, FAO, UN DPI ile Avrupa Kadin Lobisi ile yakin igbirlikleri
Uluslararas1t BPW 1919 yilinda Dr. Lena Madison Phillips tarafindan Amerika’da
“Esitlik Is Demektir” diisiincesiyle kurulmustur. 1930 yilinda Cenevre’de
Federasyon olan IBPW’nun misyonu ekonomi, politika ve toplumsal yagamin her
alaninda “cinsiyetler arasi esitlik” hedefine ulasilmasi, kadinlarin karar alma
stireclerinde etkin yer almalarinin saglanmasi, kadinin mesleki ve liderlik
potansiyellerinin gelistirilmesidir (http://bpwistanbul.org/biz-kimiz/, Erisim tarihi:
03.02.2020).

IBPW, Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC)Avrupa
Konseyi ile katilimcr statii ile istisari statiiye sahiptir. 1977°den bu yana BPW’nun
savunuculugunun temeli Birlesmis Milletler ile yapilan ¢alismaya dayanir. BPW,
Kadin Statiisit Komisyonunun (CSW) kurulmasi igin lobiler olusturmus ve bir¢ok
kadin meselesini desteklemistir. BPW’ye BM Genel Sekreteri Javier Perez de
Cuellar’dan 1987°de Baris Elgisi Belgesi verilmistir.

Dernek;UN Women (Birlesmis Milletler Kadin), UN Global Compact
(Birlesmis Milletler Global Kompakt), International Trade Center (Uluslararasi

Ticaret Merkezi), Global Summit of Women (Kiiresel Kadin Zirvesi ) ile isbirligi
icindedir (http://bpwistanbul.org/biz-kimiz/, Erigim tarihi: 03.02.2020).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN ALANI VE METODU
3.1. Arastirmanin Konusu

Diinyada 1980’lerde artan kiiresellesme olgusuna paralel olarak iilkelerde
siyasi partilerin etkinliginin azalmasi devaminda ortaya ¢ikan demokrasiye iliskin
tartismalar, sivil toplum olgusunun Onemini artirmistir. Sovyetler birligi ve Dogu
Bloku Ulkeleri'ndeki yonetim bicimlerinin degismesi ile baslayan yeni siyasi
arayislar, sivil topluma olan ilgiyi artirmistir. Diger yandan sosyal bilimlerdeki
modern ve post modern bakis agilar1 baglaminda degerlendirildiginde, sivil toplum
ilgisi toplumlarda 6nemli bir ylikselis gostermistir. Diinyadaki gelismelerin etkisiyle
1980’11 yillarda Tiirkiye’de de sivil toplum kavrami tartisilmaya ve sivil toplum
kuruluglari, toplumsal yasamin bir parcasi haline gelmeye baslamistir. 1990
sonrasinda bu konudaki hukuki gelismeler sivil toplum kuruluslarinin hizli

yayginlagmasini, toplumsal ve siyasal yasamda daha etkin rol almasini saglamistir.

Hartmann® a gore (2006) ataerkillik kavrami, “maddi temeli olan ve
erkeklerin kadinlar iizerinde tahakkiim kurmalarini saglayan hiyerarsik iliskiler ve
erkek erkege dayanismay iceren toplumsal iligkiler dizisi” olarak tanimlanmaktadir.
Ataerkil toplum yapis1 modern toplumsal yasamda da 6nemli dl¢lide varligini devam
ettirmekte, kadinin iyi es ve iyi anne rolleri 6nem tasimakta ve kadin i¢in ¢ifte
somiirli veya cifte egemenlik kosullar1 yaratilmaktadir. Erkek egemen toplumsal
yapilar ve uygulamalar sistemi olan ataerkil yapilanmada, erkekler hem ev icinde
hem de is yasantisinda kadinlarin {iretkenligini denetim altinda tutmakta, kadinlarin

ev ve calisma yasaminda ikincil konuma siiriiklenmesine neden olmaktadir.

Kadmlarin ¢aligmalarmin 6niindeki engellerden biri, geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerinin kadinlara getirdigi kiiltiirel ve toplumsal sorumluluklar,
kisitlamalar ve kadinin hem ¢aligan hem de isveren olarak is hayatinda yer almasina

deger verilmemesidir.

Girigimcilik ilk olarak Adam Smith ile 1776 yilinda iktisat teorisinde yerini
bulmustur. Shumpeter 1939 yilinda yaymladig1 Business Cycles (Is Cevrimleri) adl
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kitabinda konjonktiir dalgalar1 konusunda gelistirdigi teorisini agiklamigtir. Bu
teoriye gore, ekonomik yasamin canlanmasi igin yenilik yapilmasi gerekmektedir. Bu
baglamda girisimcilik taniminin kapsamini genisleterek yeniden yapar. Girisimciyi
sermayedar risk alan yonetici sifatlarinin 6tesinde yenilik getiren ve liderlik vasfi
olan agiklamasi ile tanimlar. Schumpeter girisimcinin ekonomide potansiyel bir
degisimin temelini olusturdugunun, bununla beraber yeni {iiretim teknikleri
kullanarak yeni iiriinler gelistirerek ekonomide degisime yol agan, yenilik¢i roliiniin
tizerinde durmustur. Ancak Adam Smith’ den iki yiizy1l sonra kadin girisimciligi
konusunda ilk akademik makale Amerika Birlesik Devletlerinde 1976 yilinda

Schwartz tarafindan yayinlanmistir.

Kadinlarin is giiciine katilim oranin1 artirmak, gelismis {ilkelerin de
oncelikleri arasina girmistir. Avrupa Birligi’nin krizden ¢ikmak ve ekonomiyi
ontimiizdeki yillardaki gelismelere hazirlamak amaciyla hazirladig: strateji raporunda
da kadmnlar ve genglere odaklanarak niifusun daha biiylik bir kisminin ekonomiye
kazandirilmas1 amaclanmistir. Bu strateji biiylimeyi tetikleyecek faktorler arasinda
goriilmekte olup, kadin ve genclerin isgiliciine katilim oranini artirmak ve insan
kaynaginin becerilerini gliglendirmek suretiyle olabilecektir. Tiirkiye’ de de benzer
politikalar giindeme gelmis ve 2014-2018 Onuncu Kalkinma Plani’na girmistir.
2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nda kadinlarin c¢alisma
hayatindaki O6nemine vurgu yapildigi, hedef ve politikalarin bu baglamda
olusturuldugu goriilmektedir. Bu planda, Is giicii Piyasasmmin Etkinlestirilmesi
Programi kapsaminda, “kadinlarin isgiiciine ve istihdama katiliminin artirilmasi”

hedeflenmekte ve bu amagla;
* Kadinlara yonelik istihdam tesviklerinin etkinlestirilmesi,
* Cocuk, hasta ve yasl bakim1 hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

* Kadin girisimcilere 6zel biitiinclil bir destek programinin uygulanmasi

ongoriilmektedir (Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018).

Son donem 2019-2023 donemini kapsayan 11. Kalkinma Plam1 da 16
Temmuz 2019°da TBMM Plan ve Biitce Komisyonu'nda kabul edilmistir.
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Tiirkiye’nin “Her alanda verimliligi artirarak, milli teknoloji hamlesiyle uluslararasi
diizeyde rekabet giicii kazanmasina yonelik daha fazla deger iireten bir ekonomik ve
sosyal kalkinma siireci” Oongoren ‘baskanlik sisteminin bu ilk kalkinma planinda
toplumsal cinsiyet esitliginin kavram ve anlam olarak ¢ikarilmistir. 10 Kalkinma
Plani’nda ‘Aile ve Kadmn’ bashigi altinda yer alan, kadin giliglenmesini aile
giiclenmesi ile birlikte degerlendirse de “Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda,
kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamdaki roliintin gili¢lendirilmesi” olarak
yer bulan ifade 11. Kalkinma Plani’nda yer almamaktadir. Bunun yerine ‘Ailenin
Gil¢lendirilmesi’ ve ‘Kadmn’ iki alt baslik seklinde sunuluyor. Ailenin
giiclendirilmesi  “toplumsal yapmnin ve kalkinmanin saglikli bir sekilde
stirdiiriilebilirligi” gerekgesiyle en temel amag olarak belirtilirken, ‘Kadin’ bashigi
altinda toplumsal cinsiyet esitligi ifadesi tamamen ¢ikarilarak “Kadinlara yonelik her
tirlii ayrimeciligt 6nlemek, kadinlarin toplumsal hayatin tiim alanlarinda hak, firsat ve
imkanlardan esit bicimde yararlanmalarini ve giiclenmelerini saglamak temel
amagtir.” deniyor. Yine onceki Kalkinma Plani’nda yer alan “Toplumsal cinsiyete
duyarl biitceleme” ifadesi, 11. Kalkinma Plani’nda yer almiyor. Diger taraftan 10.
Kalkinma Plani’nda Anayasa’nin pozitif ayrimcilik maddesine gonderme yapilan
birgok yer varken, 11. Kalkinma Plani’nda pozitif ayrimcilik ilkesi yeterince yer
almamistir. Bununla beraber kadin girisimciliginin desteklenmesi yoniinde ifadeler

yer almaktadir.

Tiirkiye’de kadin girisimcilere yonelik bazi destekler verilmekte ve tesvik

edilmektedir. Bu desteklerin detaylar1 (Ecevit 2007);

Egitim, yetistirme, beceri ve meslek kazandirma egitimi: Girigimcilige tesvik

icin egitim vermek ve beceri kazanmalarini saglamak.

e Kadmin insan haklar1 ve 6zgiiven egitimi (6rn: KA-DER, KEDV gibi)

e Girisimcilik egitimi: Is kurma, finans, pazarlama, iletisim becerileri
kazanilmasini saglamak. (6rn. ISKUR, KEDV, KOSGEB vb.)

e Finansal destek: Mikro kredi saglamak. (6rn. i1 Ozel Idareleri, MAYA,
Grameen Bank, bankalar, KEDV vb.)
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e Kurumsal destek ve danigsmanlik: Basvurulabilecek kurumlar olusturmak
dolayisiyla kadinlarin bilgiye erisimlerini saglamak ve danismanlik vermek,
mentoring (yonderlik). (6m. KOSGEB, ABIGEM’ler, TESK’in agtig1
girisimcilik merkezleri vb.)

e Isbirligi i¢in ag kurma, gelistirme (networking): Kadin girisimciler arasindaki

sosyal aglar1 gelistirmek (6rn. KAGIDER iletisim ag1 vb.).

Bu calismada kadin girisimciler ve kadimi o6zellikle kadin girisimciligini
destekleyen sivil toplum kuruluslarinin arasinda nasil bir etkilesim bulundugu
tizerinde durulacaktir. Bu ¢aligmamiza konu olan sivil toplum kuruluslarinin ortak
ozellikleri; kadin1 ve kadin girisimciligini destekleyen goniillii, iktidar amaci
giitmeyen, kolektif yarar esasina gore calisan, kar beklentisi olmayan, resmi
orgiitlenmeden bagimsiz olmalaridir. Bu arastirmaya Istanbul ilinde katilan kadin
girisimciligini dogrudan veya dolayli destekleyen STK larKagider, Ka-Der, Kedv,
BPW Dernegi, israfi Onleme Vakfidir.

Arastirma post modern bakis acistyla kadin girisimciligini destekleyen
STK’larin kadin girisimciligine ve kadin istihdamina etkisi iizerinde derinlemesine

miilakat yaparak konuyu analiz etmektir.
3.2. Arastirmanin Amaci

Kadin girisimcileri destekleyen sivil toplum kuruluslari bazen kadinlarin
girisimei olmalarinda etkin olurken bazen de girisimcilik siire¢lerinde kadinlarla

birlikte oluyorlar.

Bu aragtirmanin temel amaci; kadinlarin girisimcei olurken ve bu girisimeiligi
stirdiiriirken karsilastigi olumlu ve olumsuz durumlar nelerdir aragtirmak, kadinlarin
kadin girisimciligini destekleyen STK’larla nasil karsilastiklari, beklentilerinin kadin
girisimciligini destekleyen sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri ile ne kadar
uyumlu oldugunun anlasilmasidir. Buna bagli olarak kadin girisimciligini
destekleyen STK’larin kadinlar1 desteklemek amaciyla gerceklestirdigi faaliyetler

kadin girisimciligini destekliyor mu? Ne fayda yaratiyor? Faaliyet ve etkinliklerini
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degerlendirebiliyorlar m1? Bu konuda ki geri doniisleri nasil dlgiiyorlar konusunun

arastirilmasi ve analiz edilmesidir.

Kadin girisimciligini destekleyen sivil toplum kuruluslar1 bu amagla hangi tiir
programlarinin  oldugunu ortaya koymak, bu programlarim1 ve hedeflerini
gerceklestirirken kadinlarin karsilagtiklar1 engelleri asmada nasil bir katki sagladigini

analiz etmektir.
3.3. Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmada kadin girisimciligine ve kadin girisimciligini destekleyen
STK lara iligskin giincel bilgi ve verilere ulagilarak, girisimci kadinlara finansal,
orgiitlenme ve girisimcilik egitimi alma konularinda, kadin girisimcilerin girisimcilik
siireclerinde destek olabilecek bilgilerin verilmesi ve bu yolla kadinlardaki
girisimcilik potansiyelinin daha kolay hayata gecirilmesine katki saglatilmasi

distiniilmektedir.

Kadin girisimcileri destekleyen STK’ larin kadin girisimciyi destekleme
amaglarini nasil desteklediklerini ve bu destegin geri doniisii konusunda nasil bir
degerlendirme yolu izledikleri durumsal analiz yoluyla incelenmesi ile arastirmanin

Onemini asagidaki sekilde listelemek miimkiin olmaktadir;

a) Kadin girisimciligiyle alakali yapilacak calismalara katki saglanmasi

gelisime destek verebilecektir,
b) Kadinlar1 girisimci olma konusunda aksiyon planlarina temel olabilecektir,

c¢) Girisimci kadinlarin girisimei olmak veya girisimcilik siireci esnasinda
karsilastiklari durumlarin Kadin girisimciligini destekleyen STK” lar da nasil karsilik

buldugunu gérmek konuyla ilgili kadinlar i¢in yol gosterici olabilecektir.

d) Yapilan bu c¢alismanin rehberligi ile girisimei potansiyeli olan kadin
girisimcilerin, girisimci olmasini temin suretiyle girisimci sayisinin artmasina katki

koyabilmek,
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e) Yapilan bu caligma ile Kadin girisimciligini destekleyen STK’ larin hangi
konularda nasil bir davranis bi¢imi sergiledikleri girisimci kadinlarin bunlardan nasil

etkilediklerini arastirmak. Bu konuda calisan STK ‘lara yol gosterebilecektir.

f)Kadin girisimciligini  destekleyen STK larin analizi kendilerini

degerlendirme konusunda farkindaliklarini artiracaktir.

Sonu¢ olarak, insanlar arasindaki iligkilerin bozuldugu ¢ikar iliskilerinin
arttig1, bireysel menfaatin toplumsal yararin iistiinde tutuldugu, insanlarin iletisim ve
eglence araglarina bireysel olarak gémiiliip sosyal yasamdan uzaklastigi ve insanlar
arasinda dayanismanin ve yardimlagmanin azaldigi giiniimiizde, unutulan degerleri
yasatmak, bireylerin sosyallesmesini saglamak, toplumsal kalkinmaya/gelismeye
katki saglamak ve Durkheim™ 1n (akt. Slattery 2011) belirttigi gibi toplumsal diizeni
devam ettirmek gibi ¢cok 6nemli islevleri olan kadin girisimeiligini destekleyen sivil
toplum kuruluslarinin bu calismada ele alinmasinin arastirmayi onemli kilacagi

distiniilmektedir.

Kadin girisimciligi konusunda girisimci kadinlarin yasadiklari olumlu ve
olumsuz  durumlarin ele almmast sonucunda  bekledikleri  desteklerin
degerlendirilmesi firsatidir. Bununla birlikte, bu ¢alismanin toplumsal cinsiyet bakis
acist ile kadin odaklr sivil toplum kuruluslarmin kadin girisimciligine etkilerinin
incelemesinin ve bu siiregte kadina 6zgii farkliliklar1 ve kadin girisimeiliginin daha
etkin nasil desteklenebilecegi konusunda ki tartigmalarinin literatiire katkisinin

olacag diisiiniilmektedir.
3.4. Literatiir

Girigsimciligin tarihi neredeyse insanlik tarihi kadar gegmise dayansa da ancak
yiizyillar sonra Adam Smith ile 1776 yilinda iktisat teorisinde yerini bulmustur ve
20. Yiizyillda kabul gormeye baslamistir. Adam Smith 1776 yilinda kapitalizmi
tanimladigi  “Wealth of Nations” adli eserinde kapitalist ile girisimciyi
bagdastirmistir. 18. yilizyilda girisimcilik tanimiin gelisimi Richard Cantillon

tarafindan tanimlanan Fransizca “entreprende” ve Almanca “unternehmen”
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kelimelerinden tiiretilen ve Ingilizce “entrepreunership” kavramlarinin literatiirde

kullanilmastyla baglamistir (Glimiisoglu ve Karaoz 2014).

Richard Cantillon (168-173?), yaygin olarak iktisat teorisinin babasi olarak
kabul edilir. 1lk ticari teorik analizini “sur la Nature du Commerce en Général” adli
makalesinde olusturmustur. Ancak makale 6liimiinden sonra ve anonim olarak 1755
de yaymlanmistir. Bu makale David Hume, Adam Smith ve Physiocrats da dahil
olmak tizere birinci nesil iktisat¢ilarin referans noktasi olmustur. Ancak 19. ylizyilin
sonlarinda ekonomist William Stanley Jevons tarafindan yeniden kesfedilene kadar
Cantillon ve makalesi unutuldu. Jevons kitabi yeniden canlandirdi. Onun
degerlendirmesi Cantillon’ un sayisiz teorik katkilarmin temel metodolojiden
dairesel-akis modeli ve fiyat-ozellikli akis mekanizmasini iceren karmagik
makroekonomik modellere kadar, degismesinden kaynaklanmaktadir (Brown ve

Thornton 2013).

Cogu bilim adam1 girisimciligin ekonomik biiyliime ve ilerlemenin itici giicii
oldugunu kabul ederken (Bosna, Wennekers ve Amoros 1986), Holcombe (2007)
aynt zamanda enformasyon, bilgi ve hatta ekonomik bilgelik yarattigini
belirtmektedir. Girigimciligi iktisat teorisinin gelisimi ile iliskilendirmese de,
girisimcilik sorununu ve bunun modern iktisat teorisi ile iligkisini tanimlar (Brown

ve Thornton 2013).

Insanlarin ihtiyaglarm karsilamaya c¢aligmasi ve yasamak icin yaptigl
faaliyetler Insanlik tarihinin ilk yillarindan beri devam etmekte olsa da ve yalin
anlatimla girisim olarak tanimlansa da ekonomik anlamda tam bir girisimcilik
tanimini1 olusturmakta yetersiz kalmaktadir. Girisimcilik temelinde insan olgusunun
bulunmasi nedeniyle sadece ekonomik degil sosyolojik ve psikolojik alanda da
incelenen bir konudur. Kisinin tutum ve tavirlari, karakteri, bakis acisi1 diisiince
yapis1 ve benzer konular girisimciligi etkileyen faktorlerdir. Durkheim bu durumun
gercek anlamda girisimcilik olarak nitelendirilmesi, iiretimin baslamasiyla miimkiin
olabilir. Uretim ve iireticilik olmadan gercek anlamda girisimcilikten bahsetmek

miimkiin olamaz demektedir. (Durkheim 1982, 78).
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20.yiizyila gelindiginde ise, Joseph Schumpeter “The Theory of Economic
Development” kitabr ile girisimcilik konusunun temellerini atmistir. Schumpeter bu
caligmasinda girisimcinin en Onemli fonksiyonu olan yenilik kavrami iizerinde
durmaktadir. Girisimciyi ekonominin itici gilicii olarak degerlendirmektedir.
Schumpeter (1978) girisimciligi tanimlarken kapsamini genisletmistir. Bireylerin
girigsimci olabilmek icin sadece isletme sahibi olmalar1 gerekmemektedir Schumpeter
yeni olusumlar meydana getiren yoneticilerin ve ¢alisanlarinda da girisimci olarak
tanimlanabilecegini konusunu ileri siirmiistiir. Kirzner (1979) girisimciyi daha
onceden fark edilmemis firsatlar konusunda tetikte ve atik olan kisi olarak
tanimlarken Schumpeter ayn1 girisimciyi yenilik yapan, ¢evreyi degistiren kisi olarak

tanimlamaktadir (Uygun ve Damgacioglu 2011).

Schumpeter’in girisimcilik ve yenilik¢ilik teorisi, yeni kurulan isletmelerdeki
erken kigisel girisimcilik modelinden biiyiik isletmelerdeki ge¢ arastirma ve
gelistirme modeline gegerek, kavramsal bir dualizm acisindan tekrar tekrar
yorumlanmaktadir. Teorik tutarsizliklar nedeniyle Schumpeter, girisimciligin
ekonomik kalkinmadaki rolii hakkindaki argiimanini goriiniiste degistirdi.

Schumpeter’ in girisimciligi yeniden gozden gecirildi.

Marshall, Edgeworth ve Pigou’da girisimciyi, kurdugu firmanin tiim kontrol
ve sorumlulugunu iistlenen, emek ve iiretimi yoneten, sermaye ve risk konusunda tek
karar verici olan birey olarak tanimlar. Firmanin hem c¢alisan1 hem de isvereni
pozisyonunu birlikte tagir. Diger ¢agdas yaklasimlardan farkli olarak Schumpeter’ de
girisimcei sermayedar risk alan yonetici sifatlarinin 6tesinde yenilik getiren ve liderlik
vasfl olandir. Schumpeter girisimcinin ekonomide potansiyel bir degisimin temelini
olusturdugunun, bununla beraber yeni yeni iiretim teknikleri kullanarak yeni {irtinler
gelistirerek ekonomide degisime yol acan, yenilik¢i roliinlin lizerinde durmustur.

(Schumpeter 1934).

Aristoteles’ten glinlimiize girisimciligin gelisimine dair bircok 6nemli veriden
calismadan gelismeden bahsedilebilir. Klasik girisimcilik yaklagimlari igerisinde R.
Cantillon ve J.B. Say’in, ¢agdas yaklasimlar icerisinde ise Marshall, Edgeworth,
Pigou, Schumpeter, F. Knight ve Kirzner’in goriisleri ele alinabilir. Biitiin bu farkli

yaklagimlar girisimcinin tanimin iktisadi ve toplumsal yap: icindeki gelisimini
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degisimdeki roliiniin ne oldugu gibi sorulara yanit aramistir. Buna bagli olarak
devaminda basarili bir girisimcide olmasi beklenen beceriler, girisimcinin geliri ve
girisimci piyasasinda arz ve talebi neyin belirledigi sorularina cevap arar. (Bosma vd.

2012).

“Girigimcilik, yasanilan ¢evrede beliren firsatlar1 gorerek projeler olusturma,
projeleri yasama tasityarak zenginlik {iretme ve insan yasamini kolaylastirma
becerisine sahip olmaktir. Girisimci agisindan girisim siireci ise, bireysel bagimsizlik
tatmin gibi psikolojik; para, servet gibi ekonomik bir 6dil; statii, itibar, giic gibi
sosyolojik kazanimlara yol agan, stres dolu ve 6zel caba gerektiren bir deger yaratma

siirecidir”({lter 2010, 5; Akt: Mor¢in 2013).

Marshall, Edgeworth ve Pigou’da girisimci, firma i¢inde tim sorumluluk ve
kontrolii iistlenen kisi olup iiretimi yOneten, isin riskini alan emek ve sermayeyi
koordine eden kisidir. Bu bakis agisiyla girisimcinin firmanin hem caligant hem de
igsvereni oldugu ileri sirilebilir. Schumpeter’ de girisimci ise, diger ¢agdas
yaklagimlardan farkli olarak risk alan kisi veya yonetici degil, yenilik¢i ve liderdir.
Schumpeter’ de girisimci bu 6zelligi dolayisiyla ekonomik gelismenin bagroliinii

oynamaktadir. (Schumpeter 1934, 78).

Schumpeter ekonomik gelisme siirecine bagli olarak, girisimcinin ekonomide

potansiyel bir degisimin temelini olusturdugunu ortaya koymustur (Arikan 2016).

Klasik girisimcilik yaklasimlar icerisinde R. Cantillon ve J.B. Say’in, ¢agdas
yaklasimlar gerisinde ise Marshall, Edgeworth, Pigou, Schumpeter, F. Knight ve
Kirzner’in goriisleri ele alinabilir. Bu farkli yaklasimlar, girisimcinin iktisadi ve
toplumsal yapinin gelisimi ve degisimindeki roliiniin ne oldugu ve kavramin nasil
gelistigini ortaya koyacak ve bdylece Aristoteles’ten gilinlimiize girisimciligin
gelisimine dair 6nemli ipuglar1 verecektir. Girisimciligin gelisimini belli sorular
temelinde de ortaya koymak miimkiindiir. Bunlar, girisimcinin iktisadi yapidaki ve
firma i¢indeki pozisyonunun ne oldugu, girisimciligin tanimi, basarili bir girisimcide
olmasi beklenen beceriler, girisimcinin geliri ve girisimei piyasasinda arz ve talebi

neyin belirledigidir (Praag 1999, 312-313). Girisimcilik kavrami ilk olarak
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Cantillon’un c¢alismalarinda karsimiza ¢ikar. Cantillon, klasik yaklasima temel olan

girisimciyi, iktisadi ve toplumsal yapinin degisim ve dolasim siirecinden sorumlu kisi

olarak tanimlar.

Tablo 2. Girisimcilik Tanimlari

YAZAR GIRISIMCILIK KURAM VE
KAVRAMI
Richard Cantillon Girisimci riskleri iistlenmesi nedeniyle, kapital
saglayan bir kisiden farklidir.
Beaudeau Girisimci, riskleri iistlenen, planlayan, yoneten,

organize eden ve sahip olan kigidir.

Jean Baptiste Say

Girisimcilik kazang¢larinin, kapital
kazanclarindan ayrilmasi.

Francis Walker Kapital saglayan ve faiz alan kisiyle, yontesel
yeteneklerini kullanarak kar saglayan kisi
arasinda ayrim yapilmasi.
Joseph Schumpeter Girisimci, yenilik¢i ve denenmeyen
teknolojiler gelistiren kisidir.
David McClelland Girisimci, enerjik bir kisidir ve ortalama bir

risk alir.

Peter Drucker

Girisimei firsatlart maksimize eden kisidir.

Albert Shapero

Girisimci; inisiyatif alan, bazi sosyo-ekonomik

mekanizmalari organize eden ve basarisizlik
riskini kabullenen kisidir.

Karl Vesper Girisimci; ekonomistler, psikologlar, is
adamlari1 ve politikacilar tarafindan farkli

goriinen kisidir.

GiffordPinchot Is adam1, kurmus oldugu organizasyon i¢inde

bir girigimcidir.

Robert Hisrich Girisimcilik; parasal ve kigisel tatmin
karsiliginda finansal, psikolojik ve sosyal
riskleri iistlenerek, gerekli zaman ve ¢abay1
harcayip farkli degerde mal ve hizmet yaratma

surecidir.

Kaynak:Hisrich, R. D.,&Peters, M. P. (1992). Entrepreneurship; Starting, DevelopingandManaging a
New Enterprise, 2nd edn, Richard D. Irwinlnc., Boston. (Akt: Senturan, S, Ornek, Girisimcilik ‘Ornek
Olaylarla’,2018, Beta Yayinlari.)

Kadin girisimci konusunda yazindaki ¢alismalar incelendiginde, s6z konusu
cok degerli ¢aligmalarin genellikle toplumsal yapiy1 degerlendiren 6zet istatistikler
ile sinirlt kaldig1 gézlenmektedir (Berber ve Eser 2008; Yalman ve Giindogdu 2014;
Morg¢in 2013). Diinya yazininda yapilan ¢aligmalar ise genellikle kadin girisimci ve

kalkinma iliskisine odaklanmaktadir (Thurik ve Wennekers 2004).
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Kadin emegi ve kadin isttihdami konusunda sosyoloji alaninda uzun yillara
dayanan bircok yazin ve arastirma olmasina ragmen Isletme alaninda Kadin

girisimciligi konusunda ilk makale 1976 yilinda yayinlanmaistir.

O yillarda Knight veya Schumpeter degilseniz, bilimsel bir dergide
girisimcilik hakkinda bir makale yayinlayabilmek neredeyse imkénsiz gibiydi.
Cagdas Isletme Dergisi 1976'da yayimlanmak lizere Eleanor
Schwartz’in“Entrepreneurship: A New Female Frontier” Girisimcilik: Yeni Bir
Kadin bariyeri” ni se¢misti. Makalesi girisimcilik lizerine ilk akademik makale
olmasa da, ilk kez kadin girisimcilere odaklandig1 i¢in ¢igir agiyordu. O zamanlar
ABD'de yaklasik 700 bin kadina ait isletme vardi ve 41,5 milyon dolar gelir elde
etmislerdilABD Sayim Biirosu 1977; Akt: Flau vd. 2013). Niifus Sayim Biirosu'na
gore, 1972'de ABD'deki tiim isletmelerin sadece% 4,6's1 kadinlara aitti. Ancak, bu
sayilar kisa zamanda artmaya basladi. Bir Isci Biirosu raporu, serbest meslek sahibi
kadinlarin sayisinin 1972'de 1,5 milyondan 1979'da 2,1 milyona yiikseldigini ve
1984'te 3,5 milyona yiikseldigini gosterdi (Hisrich ve Brush 1992).

Eleanor Brantley Schwartz’in (1976) oncii makalesi “Girisimcilik, Yeni Bir
Kadin bariyeri” 20 kadin girisimci ile yapilan goriismelere dayanmaktadir. Bu
arastirmada kadinlarin bireysel 6zellikleri, motivasyonlar: ortak noktalar1 vardi. Bu
konuda kadinlar i¢in birincil gilidiileri “elde etme ihtiyact”, i3 doyumu, ekonomik

getiriler ve bagimsizlik olarak agiklandi.

Erkek girisimciler i¢in de ayni giidiiler bulundu (Collins ve Moore 1964).
Ancak, rapor sirasinda kadin girisimciler sermaye olusumu asamasinda erkeklerin
aksine, kredi ayrimciligr yasadigini bildirdi. Esit Kredi Yasasinin 1975 yilina kadar

yiiriirlige girmedigi goz oniine alindiginda, bu bir isaretti.

Kendi bulgularmi erkeklerle ilgili mevcut literatiirle karsilastirmanin
sonucunda, Schwartz, erkeklerin kisisel ozelliklerinde ¢ok az farklilik oldugu
sonucuna vardi (Schwartz 1976). Schwartz’ m kadin girisimciligi hakkindaki
makalesi bes y1l boyunca tek basina kaldi. . 1980'lerde,birkag arastirmaci dikkatlerini

konuya cevirdi. 1980-1989 yillar1 arasinda kadin girisimcilerle ilgili sorunlar1 ele
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alan Otuz bir ek makale yaymlandi. Calismalar ¢ogunlukla betimleyiciydi ve bu

yiikselen bir alanda gerekli bir ilk adimdi.

Niifusun iyi anlagilip analiz edilmedigi o tarihte kadin girisimciler ve 6rnek
almacak sadece iki ulusal orgiit vardi. ilk arastirma dalinda tartisilan temel konular
isletme sahibinin 6zellikleriydi, endiistri / i se¢imi ve basarinin oniindeki engeller
Arastirma sorularinin ¢ogu benzerdi ve arastirmacilar genellikle ayni bulgular
dogrulamak ve c¢ogaltmak icin anketler yapiyordu (Hisrich ve Brush 1992).
Devletler, endiistriler ve aralarindaki diger organlar arasinda yeni Orneklerin
kullanilmasryla bilgi genisletildi. Is gelistirme ve farkli cografi ve is alanlarinda daha
onceki ¢aligmalarin ¢ogaldr ve gelisti. Yeni nitel ve nicel metodolojiler de tanitildi.
Catisan bulgular, arastirmacilari hem sorular1 hem de tekniklerini gelistirmeye
yoneltti. Tipk: erkeklerle ilgili arastirmalarin cogunun kisinin psikolojisine ve kisisel
Ozelliklerine dayanmasi, bireye odaklanan kadin girisimciler hakkindaki erken
arastirmalarin biliylik ¢ogunlugu da ayni sekilde gelismistir (McClelland 1961;
Collins ve Moore 1964; Cooper 1986).

En sik calisilan konular beseri sermaye --- 6zellikle egitim, is tecriibesi, belirli
beceri tiirleri ve motivasyonlart igceren psikolojik profiller ve risk alma egilimi
olmustur. Bu kaygi o6zellikleri girisimcileri psikolojik olarak 6zellikle dikkat ederek
digerlerinden ayiran Olciimler ile cinsiyet farkliliklari, girisimciler, girisimciligin
“Ozellik teorisi” ni gelistirmek i¢in uzun siiredir devam eden bir ¢abayla biiytidiiler
(McClelland 1961). Bu c¢aba, bu o6zelliklerin tanimlanmasini ve kataloglanmasini

gerektirmistir.
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Uluslararasi verilere bakildiginda, kayitli ekonomi i¢indeki isletmelerin ytlizde
25 ve 33’liniin sahiplerinin kadin oldugu goriilmektedir (Schindehutte vd. 2003, 94).
Yine Diinya Bankasi’nin yedi Orta Dogu iilkesinde yapmis oldugu bir ¢alismada,
toplam 4000 sirketin sahiplerinin  %13’liniin kadin oldugu belirlenmistir.
Arastirmalar, global kadin isgiiclindeki en yliksek artisin endiistrilesmis tlkeler
oldugunu gosterirken, en diisiik artis1 sergileyenlerin ise zaten isgili¢lerinde biiyiik
sayida kadin bulunan Dogu Avrupa iilkeleri oldugunu belirtmektedir (Giirol ve
Marsap 2007). Dolayistyla yalnizca profesyonel anlamda c¢alisan kadinlarda degil,
kadin girisimciliginde de artislarin oldugu sdylenebilir (Soysal 2010).

Ozellikle 1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik anlayis,
erkekler kadar kadinlarinda ilgi alani igerisine girmistir. Son yillarda diinyada
calisanlarin demografik yapisinda goriilen birgok degisiklik kadinlar1 da etkileyerek
onlar1 i yasaminin vazge¢ilmez aktorleri haline getirmistir. Sanayi Devrimi’ne kadar

kadinlarin gorevleri ¢ok belirgin bir sekilde ev veya el isi olarak belirlenmisken,
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sonraki donemlerde kadinlarm toplumdaki yerinde anlamli degisimler olmustur. s
giicline katilan kadinlar ¢ogalmis, ¢alisan kari-koca sayisinda yiikselme meydana
gelmis ve ailenin gecimini tek basma saglayan anneler daha sik goriilmeye

baslanmistir (Soysal 2010).

Akademik olarak isletme alaninda ilk defa kadin girisimciligi konusunda
Amerika Birlesik Devletlerinde 1976 yilinda Cagdas Girisimcilik Dergisi'nde
Schwartz tarafindan yayinlanan makalenin devaminda kadin girisimciligi konusunda
ilk politik rapor “Sonug olarak: Amerika'da Esit Olmayan Girisim” baslikli rapordu.
1979'da Washington DC'de yayinlandi. Bunun devaminda Hisrich ve O’Brien
(1981), 1981'de Babson College Girisimcilik Konferansi'nda kadin girisimcilerle
ilgili ilk akademik konferans sunumunu yaptilar. Kadin girisimciler {izerine ilk
akademik kitap da 1985 yilinda Goffee and Scase tarafindan yayinlandi (Hisrich vd.
1999).

Girisimcilik iizerine yapilan ilk arastirma, erkek ve kadin girisimcilerin
genellikle ayni oldugunu ve ayr1 bir arastirmaya ihtiya¢ olmadigini varsaymis ve bu
konuda farkli ¢alismalar yapilmamistir (Bruni ve ark. 2004). Sonug¢ olarak, kadin
girigimciliginin alt alani, iki 6zel konferansin baglatilmasiyla 1990'larin sonlarindan
2000'lerin basina kadar onemli bir alan olarak gelismemistir (Jennings ve Brush

2013).

Ik olarak, 1998 yilinda kiigiik ve orta dlgekli isletmelerde kadin girisimciler
hakkinda politika odakli Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD)
Konferans: diizenlenmistir. Ikinci olarak 2003 yilinda Diana International akademik

bir konferansi diizenlenmistir.

Sadece Uluslararas1 Toplumsal Cinsiyet ve Girigimcilik Dergisi adli nis bir
derginin 2009 yilina kadar yayinlandi. Sonrasinda genel girisimcilik alanindaki 6nde
gelen dergiler bu alanda artan arastirma ihtiyacini fark etti. Girisimcilik Teorisi ve
Uygulamasi dergisi, kadin girisimciligi ile ilgili 2006 ve 2007 yillarinda ( Bruin ve
ark. 2006) ve daha sonra yine 2012'de 6zel bir say1 yaymlamistir (Hughes vd. 2012).
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Kiiresel Girisimcilik Monitori (GEM, http://www.gemconsortium.org/) 2006
yilinda kadin ve girisimcilik iizerine 6zel bir rapor ve bunu takiben 2010, 2012 ve
2015 yillarinda 1ilgili raporlar yayinlamistir. 2015 yilinda Global Girigimcilik
Gelistirme Enstitiisii Kadin Girisimciligini konusunda 77 iilkede kadin girisimciligini
tesvik eden kosullart analiz eden endeks raporu yayimlamistir. Rapora gore 2015
yilinda kadin girisimciler igin ilk on iilke; ABD, Avustralya, ingiltere, Danimarka,

Hollanda, Fransa, izlanda, Isvec, Finlandiya ve Norveg dir (Terjesen ve Lloyd 2015).

Literatiir incelendiginde girisimcide bulunmasi gereken bir¢ok 6zellik oldugu
ifade edilmektedir. Bu ozellikler; dzgiiven (Napier vd. 2006, 38; Iscan 2011, 282;
Bozkurt ve Alparslan 2013, 18), risk alma (Henry vd. 2003, 38; Macko ve Tyszka
2009, 470; Bilge ve Bal 2012, 40; Bozkur ve Alparslan 2013,18), kararlilik, vizyon
(Bilge ve Bal 2012, 40-141), firsatlar1 degerlendirme (Bozkur ve Alparslan 2013,
18; Bilge ve Bal 2012, 40), yenilik (Bozkurt 2011; Iscan 2011, 282; Bozkur ve
Alparslan 2013, 18), yiiksek basar: giidiisii (Iscan 2011, 282), i¢sel kontrol (Iscan
2011) iletisim becerisi (Henry vd. 2003), liderlik yonlii (Henry vd. 2003; Bilge ve
Bal 2012) ve bagimsizlik arzusudur (Bozkur ve Alparslan 2013). Bu 6zelliklerinin
bir¢cok faktoriin etkisi ile olusabilir. Cevre, yas, aile, cinsiyet, egitim, vb. gibi

faktorler sayilabilir (Rao vd. 2013, 136; Bozkurt 2011).

Bir¢ok sivil toplum kurulusunun ortaya ¢ikmasinin sebebi ayni amagcla bir
araya gelen bireylerin olusturduklari, toplumda farkli amaglarla olusmus olmaktadir.
Sivil toplum kuruluslari, ¢esitliligin orgiitliiliige doniismesi seklinde ifade
edilebilecek bu olgu, toplumun ¢ogulcu bir yapi i¢inde bulunmasina yol agmaktadir.
Nitekim Kongar’a gore; “sivil toplum kuruluslari devletin resmi yapisi disinda
oldugundan, dogrudan dogruya vatandasin temel hak ve oOzgiirliiklerini gelistirici
niteligi ile de zorunlu olarak g¢ogulculugu tesvik edici bir sonug yaratacaktir.”

(Kongar 1991, 110).

Gliniimlizde sivil toplum kuruluslart ekonomik yapida, oOzellikle de
demokratik toplumlarda gitgide daha saglam ve daha ¢ok yer edinen bir konum elde
etmektedirler. Bu nedenle 6zellikle kiiresel diinyada sivil toplum kuruluslari, artan
bir sayginlik elde etmektedirler. Nitekim Birlesmis Milletler Teskilati ve Avrupa

Birligi gibi devletlerarasi kuruluslarin, sivil toplum kuruluslar ile isbirligi yapmasi
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bunun bir gostergesi olmaktadir. Ayrica bu durum sivil toplum kuruluslarinin devlet
kanaliyla yiiriitilemeyen bir takim projeleri gerceklestirebilme islevini

yiiklenebildiklerinin de gostergesi anlamina gelmektedir.

Sivil toplum kuruluslart kar amaci giitmeden yani kendileri ve liyelerinin
kisisel zenginligi icin ekonomik kar elde etmeye calismadan, ekonomik iliski ve

organizasyonlarin olusmasinda bir takim islevler edinebilmektedirler.

STK’larmin toplumsal hayattaki rolii giin gegtikge Onem kazanmakta
kiiresellesmenin sonucu uluslararasi yaygin calisan STK’lar giiclenmeye devam

etmektedir. Sivil toplum ile ilgili yaklasimlari ii¢ gruba ayirmak miimkiindiir:

Birincisi, Larry Diamon’a ait olan ve sivil toplumu devletten ayri olarak
vatandasin kendi 6zgiir iradesiyle tesis edilmis bir diizen olarak izah eden goriistiir.
Ikincisi, Ernest Galler’in yaklasimidir. Bu, daha genis bir alan1 igerisinde barindiran
bir anlayistir. Bu hipoteze gore, sivil toplum, aile ya da birey ile devlet arasinda
mevcut olan boslugu dolduran bir yapit olma &zelligine sahiptir. Sivil toplum, bu
goriise gore, daha cok sendikalar, siyasal partiler, dinsel orgiitlenmeler, baski
gruplar1 ve dernekler gibi ara kurumlardan olusan bir sistem olmaktadir. Ugiincii
ornek ise, sol liberal kesimden John Keane’ nin yaklagimidir. Buna gore, sivil
toplum, iiyelerinin olusturdugu devlet dis1 faaliyetlerle, devlet kurumlari {izerinde
baski ve denetim uygulayarak kendi kimliklerini koruyan ve doniistiiren

orgiitlenmelerdir (Culhaoglu 2001, 33).

Sivil toplum gruplandirmasini Saribay da su sekilde yapmistir: Alman,
Fransiz ve Italyan tipi sivil toplumlar. Alman tipini Hegel ve Marks’in, Fransiz tipini
Tocqueville’ nin, Italyan tipini ise Gramsci’nin yaklasimmna dayandiran Saribay,
sonugta, yukaridaki ayrima benzer bir sivil toplum gruplarma atifta bulunmaktadir
(Saribay 2000, 109). Bu da, devlete dahil olan, devlete kars1 olan ve birazcik devletin

disinda birazcik iginde olan sivil toplum seklinde olup ii¢ tiirliidiir.

Sivil topluma bu farkli bakis agilari, bir bakima, gelenek haline doniismiistiir.
Bagka bir ifadeyle, meselelere bakis agisina gore sivil toplumun tanimlanmasi ve

faaliyet alanlarinin belirlenmesi s6z konusu olmustur. Marksisit-neomarksist, liberal-
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neo liberal ve muhafazakar-neo muhafazakar olup olmama ile baglantili olarak, sivil

toplum, alacagi yeri belirlemistir (Saribay 2000).

Nandan ve Kushwaha (2017) “Becerilerin ve beceri gelistirmedeki Sivil
Toplum Orgiitlerinin Rolii ve Mikro-girisimcilik tanitim1: ALLAHABAD Bélgesinin
incelenmesi” adli makalesinde, Beceri gelistirme, girisimciligin gelismesi ig¢in
onemli bir énkosuldur. Vaka temelli bu ¢alisma Sivil Toplum Orgiitlerinin (STK' lar)
beceri gelistirme yoluyla kadinlar arasinda mikro girisimciligi tesvik etmede
oynadig1r rolii belirlemeye caligmaktadir. STK' lar tarafindan kadinlara verilen
becerilerin tiirii ve niteligi ile bu kadinlarin beceri gelistirdikten sonra baglattigi
ekonomik olarak uygulanabilir faaliyetlerin tiirlerini belirler. Bu makale ayrica, STK'
larin  bu isletmelerin siirdiiriilebilirliginde oynadig1 rolii belirlemeyi de
amaglamaktadir. Cok parcali ¢alisma yonteminin kullanildig: kesifsel ve nitel bir
aragtirmadir. Birincil veriler Allahabad bolgesinde kadinlara beceri gelistirme egitimi
vermekle aktif olarak ilgilenen dort STK' nin derinlemesine yar1 yapilandirilmig
goriismeleri yoluyla toplanmistir. Calisma, bu STK' larin ¢ogunlukla Uttar Pradesh'in
Otesine uzanan kirsal alanlara mensup kadinlarin beceri gelisiminde yer aldigini
gostermektedir. Calisma, bu STK' larin ¢ogunlukla Uttar Pradesh'in Gtesine uzanan
kirsal alanlara mensup kadinlarin beceri gelisiminde yer aldigin1 gostermektedir.
Verilen beceriler, tarimsal faaliyetler ve el sanatlar ile ilgilidir. Bu kursiyerlerin
cogu mikro girisimciligi bireysel ya da grup olarak ele almaktadir. Bu STK' lar da
sadece beceri gelisimi i¢in egitim saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda is yiiriitmenin
cesitli temel yonleri hakkinda danigmanlik saglayarak, finansal yardim almalarinda
yol gosterici ve iirlinleri pazarlama konusunda onlara yardimci olarak bu kadinlarin
baslattig1 girisimlerin siirdiiriilebilirligini saglamada da etkiliydiler. Bu nedenle,
STK' larin ana vurgusu, beceri gelistirme ve isletmelerinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 yoluyla tesvik edilen mikro girisimcilik ile kadinlar1 ekonomik olarak

bagimsiz kilmakti.

Kadinlar ekonomik bagimsizliklarii ve kendilerini giiclendirmek icin kendi
girigsimlerini kurarlar. Usha Lenka, (Indian Institute of Technology, Roorkee, India)
Girigimciligi tesvik etmede kadin girisimcilerin ve STK'larin rolii: Hindistan

Uttarakhand da vaka caligmalar1 “Role of women entrepreneurs and NGOs in
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promoting entrepreneurship: case studies from Uttarakhand, India” ¢alismasinda,
Hindistan'da bir devlet olan Uttarakhand'da kadin girisimciligini tesvik eden
faktorleri belirlemeyi amacglamaktadir. Kadinlar girisimci olma potansiyeline sahip
olsalar da, onu kesfetmek icin dogru firsatlara sahip olamiyorlar. Bu nedenle,
kadinlarin girisimci davalarin1 desteklemeye en c¢ok hiikiimet dis1 kuruluslarin

(STK'lar) roliiniin, yakin oldugu konusunu ¢aligmistir.
3.5. Arastirmanin Metodu

Kadin girisimciliginin birden fazla boyuttan olugsmasi ve bu boyutlarin
etkilesim halinde olmasi1 arastirmanin nasil yapilmasi gerektigi konusunda derin bir

literatiir arastirmasini gerektirmistir.

Kadin girisimciliginin 6niindeki engelleri arastirmak ve toplumsal cinsiyet
ayrimcilig1 konusunda literatiir taramak gerekmistir. Metodolojiyi olustururken Sivil
toplum kuruluglarinin artan 6nemi ve kadin girisimciligini destekleyen STK’ larin
kadin girisimciler lizerindeki etkisini anlamak i¢in STK’ larin amagclar isleyisleri

faaliyet ve etkinlikleri arastirma konusu olmus ve incelenmesi gerekmistir.

Son yillarda birgok soruya cevap aramak, modernist yaklagimlarin
cevaplarinin yetersiz kaldigi durumlarda, paradigmatik bir doniistimle postmodern
yaklagimla, isletmecilik alaninda tiretim ve karlilig1 artirmaktan ziyade, Orgiitleri
insanin tim boyutlariyla var olma haline doniistiirme yolundaki felsefenin pratige

doniik yonlerinin anlagilmasina ¢aligmaktir.

Insan faktdrii nitel arastirmalarin giiclii ve zayif yoniinii olusturur. Giiglii yani
kisinin deneyimlerine ve anlayisina baglhiyken zayif yonii ise arastirmacinin
becerileriyle, egitimiyle, calisma alaniyla ve yaraticilig1 ile ¢ok yakindan ilgilidir.
Arastirmaci, nitel ¢alismanin 6nemli bir pargasidir, bu nedenle ¢calismanin kalitesini

bireyin arastirma becerisi belirler (Patton 1988).
Nitel veri analizinin temel 6zellikleri (Hitchcock ve Hughes’a gore);

1- Nitel veri analizi timevarimsal, yenilik¢i, gelisen, arastirici ve yaraticidir.

2- Nitel veri analizi yeniden ¢alisilan materyaller igerir.
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3- Nitel veri analizi yeniden yazilmig alan notlartyla mesgul olmay1
gerektirir.

4- Nitel veri analizi kategoriye ayrilan kodlarin olusturulmasiyla ilgilenir.

Nitel veri analizi belirli bir zaman diliminde olaylarin karsilastirmasini igerir.
Nitel veri analizi betimleme, analiz etme ve siireklilik gerektirir. Nitel veri analizi

verilerin siiflandirilmasi ve siniflarin yaratilmasiyla ilgilenir.

Coffey ve Atkinson(1996) veri analiz siirecinin kapsamli ve sistematik olmast
gerektigini, ancak bu siireci her arastirma i¢in gegerli olabilecek standart bir siireg

haline getirmenin miimkiin olmayacagin1 belirtmektedir.

Gerek Wolcott’ un siiflamasi, gerekse alan yazindaki diger siniflamalar, veri
analizinde her arastirmaci i¢in Onemli olan ii¢ temel kavrami vurgulamaktadir.

Bunlar; betimleme, analiz ve yorumlamadir.
3.6. Calismanin Deseni

Durum c¢aligmasi, sinirli bir sistemin nasil isledigi ve c¢alistigi hakkinda
sistematik bilgi toplamak i¢in ¢oklu veri toplama kullanilarak o sistemin
derinlemesine incelenmesini iceren metodolojik bir yaklagimdir (Chmiliar 2010).
Merriam (2013) ise durum ¢aligmasini  smirli bir sistemin derinlemesine
betimlenmesi ve incelenmesi olarak tanimlamaktadir. Ote yandan, Creswell (2007)’e
gore durum caligmasi; arastirmacinin zaman igerisinde smirlandirilmis bir veya
birka¢ durumu coklu kaynaklari igeren veri toplama araglar1 (gdzlemler, goriismeler,
gorsel-igitseller, dokiimanlar, raporlar) ile derinlemesine inceledigi, durumlarin ve

duruma bagli temalarin tanimlandig nitel bir arastirma yaklagimidir.

Durum ¢aligmasi; tek bir durum ya da olaymn derinlemesine boylamsal olarak
incelendigi, verilerin sistematik bir sekilde toplandigi ve gercek ortamda neler
olduguna bakildig1 bir yontemdir. Elde edilen sonuglarla olayin neden o sekilde
olustugu ve gelecek calismalarda nelere odaklanilmasi gerektigini ortaya koyar

(Davey 1991).
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Yin (1984) ise durum calismasini; 1) arastirmada ‘“nasil” ve “ nigin”
sorularina odaklanildigi, 2)arastirmacinin olaylar iizerinde ¢ok az ya da hig
kontroliiniin olmadigi, 3)olayr ya da olguyu kendi dogal yasam c¢ergevesinde
calistiginizda, 4)olay ve gercek yasam arasindaki bag yeterince agik olmadigi

zamanlarda kullanilan bir aragtirma yontemi olarak tanimlamaktadir.

Hancock ve Algozzine (2006) kendi dogal sartlarinda meydana gelen olaylari
zaman ve mekan kisitlamasi altinda ¢esitli veri toplama araglar1 kullanarak zengin bir
sekilde betimlemeye calisan ve derin temellere oturtulmus calismalart durum

caligmasi olarak tanimlamaktadir.

Gerring (2007)’ e gore durum caligmasi, daha fazla durumu agiklamak
amactyla tek bir durumun derinlemesine ¢alisiimasidir. Gerring, durum ¢alismasinin
birden fazla durum igermesine c¢oklu durum calismasi adim1 vermektedir. Bu tiir
calismalarda durum sayist fazla oldugundan bu durumlar1 derinlemesine ¢alismak
zordur. Bu noktada, tek durumlar yerine durumlarin Orneklemi c¢alismanin odak
noktasi haline gelir. Bu tiir ¢alismalara Gerring, ¢apraz durum adini vermektedir ve
durum calismasi ile ¢apraz Bir Arastirma Yontemi Olarak Durum Calismasi 421
durum c¢alismasinin farkini da igerdikleri durum sayisi ve bu durumlarin ne kadar
derinlemesine ¢alisildigi ile agiklamaktadir. Bir ya da bir ka¢ durumun derinlemesine
calisiimast durum calismasma karsilik gelirken, c¢ok fazla durumun daha az
derinlemesine c¢alisilmasi ¢apraz durum g¢alismasidir. Capraz durum c¢alismalarinda
durumlarin ¢oklugu ve Orneklemin biiyiikk olmasi bu caligmalarin nicel olarak
yapilmasina yol agmaktadir. Bu ylizden durum caligmalarinda nicel veri analizleri de
yapilmaktadir. Gerring’e gore biitiin ampirik ¢aligmalar ya durum caligmasidir ya da

¢apraz durum ¢alismasidir.

Flyvbjerg (2006) ise durum c¢alismasinin 6zelliklerini durum calismast ile
ilgili bilinen bes yanlis1 diizelterek ortaya koymaktadir. ilk yanilg: teorik, baglamdan
bagimsiz bilginin pratik bilgiden daha degerli oldugudur. Oysaki evrensel tahmin
edici teoriler insanla ilgi olay ve olgular1 agiklamada yetersizdir. Dolayisiyla,
baglama bagli somut, pratik bilgi tahmin edici teorilerden daha degerlidir. Ikinci
yanilgi ise tek durumdan genelleme yapilamayacagi, boylece durum caligmalarinin

bilime katkida bulunamayacagidir. Durum calismalarinda  genellemeler
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yapilamayacagi durum calismalarina yoneltilen en Onemli elestirilerden biri

olmustur.

Flyvbjerg (2006) ise bu yanilgiy1 Galileo’nun Aristo’nun yergekimi teorisini
sadece bir kavramsal bir de pratik deney ve mantiksal 6nermeyle ¢iiriittiigiinii 6rnek
vererek  diizeltmektedir. Tek bir durum {zerinden de genellemeler
yapilabileceginden, durum c¢aligmalarinin genelleme yapmak amaciyla da

kullanilabilecegini belirtmektedir.

Yin (1984) ise durum calismalarinda amacin genelleme yapmaktan ziyade
teorileri genellemek ve gelistirmek (analitik genelleme) oldugunu belirtmistir.
Ucgiincii yanilgr ise durum ¢alismalarinin arastirmanin ilk asamalarinda yani hipotez
iretmede kullanilacagi, hipotez test etmede ya da teori olusturmada
kullanilmayacagidir. Oysaki durum g¢alismas: hipotezleri hem olusturmada hem de
test etmede kullanilabilir. Dordiincii yanilgi durum ¢aligmasinin arastirmacinin pesin
hiikkiimlerini dogruladigidir. Aslinda durum calismasint sekillendiren dogrulama
degil yanlislamadir. Durum calismasindaki onyargilarin dogrulanmasi diger nitel
aragtirma tiirlerinde var olandan daha fazla degildir. Son yanilgi ise durum
calismalarini temel alarak genel Onermeleri ve teorileri dzetlemek ve gelistirmek
zordur. Durum c¢alismalarini 6zetlemek kolay olmamakla beraber, bu zorluk durum
calismasinin  yontem olarak kullanilmasindan degil arastirilan  gercekligin

ozelliginden kaynaklanmaktadir.

Bu calismada karmasik sosyal olaylar1 anlamak i¢in dogmus olan coklu

durum deseni kullanilacaktir.
3.7. Varsayimlar

1. Sivil toplum kuruluslar1 biiyiik bir sosyal ag olarak kabul edilmesi
nedeniyle kadin ve kadin girisimciligi konusundaki etkilerinin incelenmesi

mumkindiir.

2. Sadece kadin girisimcileri destekleyen sivil toplum kuruluslarindan yola
cikarak toplumsal cinsiyetin kadin girisimciligi tizerindeki etkileyiciligini arastirmak

mumkindiir.
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3. Arastirmada nitel aragtirma tekniklerinin kullanilmasinin arastirmanin

amaglarma uygun oldugu kabul edilmektedir.
3.8. Arastirmanin Temel ve Alt Sorulari

Bu arastirma kadimlarin sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla kolektif bir
hareket olusturarak nasil giiclendiklerini, kadin girisimcilerin ekonomik hayatta,
tiretimde ve toplumsal kalkinmada nasil rol aldiklarin1 kapsayan sorulardan yola
cikilmaktadir. Bununla birlikte arastirmada, kadin girisimcileri destekleyen sivil
toplum kuruluslarinin kadinlara olan desteginin etkileri ve toplumsal cinsiyetin nasil
etki ettiginin tespit edilmeye ¢alisilmast arastirmanin kapsamindaki sorulari
cesitlendirmektedir. Arastirmada, literatirde bu konuyla ilgili arastirma yapan
akademisyenlerin (Yetim, 2008; Ozdevecioglu, 2001;) calismalarinda esas alman ve
gelistirilen anket temel alinmistir. Arastirma kapsaminda derinlemesine miilakat i¢in
yart yapilandirilmis goriisme teknigi tercih edilmis, formda yer alan sorularla
yetinilmemis yeri geldiginde ek sorular sorulup sira gozetilmemistir. Boylece
goriigmeci goriisme esnasinda sorulara miidahale edebilmekte ve gerektiginde esnek

davranma sansina sahip olmaktadir.
Aragtirmanin odaklanacagi temel sorulardan bazilar1 sunlardir:

e Kadmi ve kadin girisimciligini destekleyen sivil toplum kuruluslarinin

Kadin girisimciler iizerinde etkisi nedir? Nasil bir rol oynamaktadir?

e Kadinlarn, girisimcilige baslama ve devam ettirme siirecleri iginde
beklentilerinin kadin girisimciligini destekleyen STK’lar tarafindan

gergeklestirilen faaliyetlerle uyumu?

e Kadin girisimciligini destekleyen STK’ larin Kadinlar1 desteklemek
amaciyla gergeklestirdigi faaliyetler kadin girisimciligi i¢in ne fayda
yaratiyor. Faaliyet ve etkinliklerini degerlendirebiliyorlar m1? Bu

konudaki geri doniisleri nasil dlgiiyorlar ve degerlendiriyorlar?

e Kadm girisimcilerin karsilagtiklar1 engeller ve toplumsal cinsiyet

baglaminda degerlendirilmesi
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Bu temel sorularin yani sira, kadinlarin kurduklari sivil toplum kuruluslarinin
amaci, misyonu ve isleyisi, kadinlarin ge¢mis yasam Oykiileri ve deneyimleri,
karsilastiklar1 engeller, sivil toplum alanina yansiyan bakis agilar1 ve farkliliklari,
gerceklestirdikleri faaliyetlerin  kadin girisimciligi nasil destekledigi, program
onceliklerini nasil belirledikleri, aglar1 ve isbirligi ¢alismalarini nasil kurduklar1 ve
bu STK’ larin amagclarimi etkinliklerini nasil degerlendirdikleri ve geri doniis aldiklar

ile ilgili sorular aragtirmanin kapsaminda yer almaktadir.
Derinlemesine miilakat sorulart STK ydneticileri igin

Kurulus amacinizi 6grenebilir miyim?

STK’ nin kurulus amacini degerlendirir misiniz?
Yaptiginiz organizasyon/lar ne amacla kadina dokunuyor.
Hedef kitlenize nasil ve hangi yontemlerle ulasiyorsunuz.

Dokundugunuz kadinlarin geri dontislerini nasil degerlendiriyorsunuz?

AL A e

Kurumunuzun verimliligini kadin girisimcilere verdigi destek konusunda
nasil degerlendiriyorsunuz?

e (sonda sorusu olarak kullanilabilir )Bir Olgeginiz var mi1? Ne?
7. Kadin girisimciliginin nasil desteklenmesi gerekiyor bu konuda ki
fikirleriniz neler?
e Kadin girisimcilik sizde ne ¢agristirtyor?

Derinlemesine miilakat sorulart Kadin Girigsimciler i¢in;

1. Bu kurulusla hangi nedenle ve nasil karsilastiniz?
2. Girisimci olma karariizi neler etkiledi
3.  Isinizi kurarken karsilastiginiz olumlu/olumsuz (iki durumdan da yorum
almak zorundasin inci )durumlar1 bize aktarir misiniz?
e En biiyiik destegi nereden aldiniz?
e STK bu konuda ne yapabilir.
4. [lsinizi yiiriitiirken karsilastigimz durumlarnelerdi?

e Destek aldiniz m1? Kimden/Nereden
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3.9. Veri Toplama ve Degerlendirme Teknikleri

Aragtirmada  “goriisme”  teknigini  kullanilmistir.  Gorlisme  tekniginin
secilmesinde, kadin calinmalarinda feminist teorinin ve 0&zellikle postmodern
feministlerin goriisme teknigine daha fazla 6nem vermeleri etkili olmustur. Ciinkii
gorisme teknigi ile kadinlarin kendi hayatlar1 ile ilgili deneyimlerini ortaya
koymalart  kolaylasmaktadir. Feminist arastirmacilar kadinlar1  konusurken
dinleyerek, kadinlarin farkli sosyal sistemlere iiyeligini anlayarak, sadece duyarl
goriismelerle ulasilabilecek olgu gruplarini saptayarak, daha once goz ardi edilen ya
da yanlis anlasilan deneyimlerini ortaya ¢ikarmaktadirlar. Burada postmodern
feministlerin bilimsel bilginin tek tek insan deneyimleri {izerinden elde edilebilecegi

diisiincesi egemedir (Punch 2006).

Durum analizi desenini kullanan c¢aligmalarin amaci, insanlarin belli bir
durumu ya da gergegin belirli bir yoniinii kavrama, onunla ilgili yorumda bulunma ya
da anlamlandirmada kullandiklar1 farkli yollar1 aramaktir. Bu arayisla beraber durum
lizerinde anlamlar ortaya ¢ikarilir ve bu anlamlar kategorilere gore siniflandirilir
(Cepni 2010). Bu ¢alismada goriismeler yoluyla elde edilen veriler, betimsel analiz

yaklasimiyla ¢oztimlenmesi yapilmistir.

Birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir
araya getirmek ve bunlart okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenleyerek

yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek 2006).

Arastirmada, her bir soruya verilen yanitlarin dokiimii yapilmistir. Verilerin
dokiimiinden sonra, veri analiz c¢ercevesi olarak goriismede sorulan soru
baglamlarinin kullanilmasina karar verilmistir. Yani temalar olusturulurken, goriisme
sorulart baglaminda yapilmis, katilimcilardan gelen cevaplardan yola ¢ikarak birbiri

ile iliskili ya da benzer sorular ayni temalarda birlestirilmistir.

Cevap segeneklerinin giivenirliligini belirlemek i¢in STK yoneticilerinden bir
kadin girisimcilerden bir katilimcimin goriisme dokiimii yansiz atama yontemiyle
secilip segcilen iki katilimecinin dokiimii kodlama ile birlikte uzmanlara verilecektir.

Arastirmact ve uzmanlar, bagimsiz olarak, gorlisme yapilan gorislerle ilgili
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kodlamaya isaretleyerek goriis belirteceklerdir. Betimsel analiz ile ortaya c¢ikan

kategoriler, dogrudan alintilarla da desteklenecektir.

3.9.1. Giivenirlik

Nitel verilere dayali arastirmalarin bilimselligi konusunda yapilan elestiriler
cok uzun yillara dayanmaktadir. Bunun 6nemli nedenlerinden biri bilgisayar destekli
yazilim programlar1 kullanilmadan yapilan geleneksel nitel arastirma yontemlerinde
sozel verilerin gelisigiizel, segmeci ve rastgele sekilde kullanilmasi, veri analizinin
tutarli ve gecerli belirli bir sistematige oturtulmamasi nedeniyle ¢ikan sonuglarin
saglikli ve gilivenilir olamayacagi seklindedir. Bu calismada Nitel Veri Analizi
Programi kullanilarak toplanan sodzel veriler sistematik hale getirilmis Betimsel
Analiz yapilmis ve kavramlar arasi iliskiler gorsel olarak da ortaya konulmustur.

Boylece analizlerin tutarlilig1 ve giivenilirligi pekistirilmistir.
Giivenirligi saglamak i¢in atilan adimlar, sirasiyla:

-Aragtirmaci, arastirma siirecindeki roliinii ve yasadigi giicliikleri agik bir
sekilde belirtmistir.

-Kadin girisimcilerin sosyo-demografik 6zellikleri verilmistir.

-Veri toplama ve analiz yontemi ayrintili bir sekilde agiklanmastir.

-Gorilismelerden elde edilen veriler, dncelikle yorum katilmadan aktarilmistir.

-Farkli veri kaynaklar kullanilarak ¢esitleme yapilmistir.

-Aragtirma sonuglar1 yapilan benzer arastirmalar ile karsilastirilmis, alanyazin
ile desteklenmis ve raporun yorum bdliimiinde aciklanmustir.

-Veriler nesnel olarak yazilmis, analiz 6ncesinde iki kez kesintisiz, 7-8 kez de
aralikli olarak okunarak olay ve olgularin yapisi anlagilmaya ¢alisilmigtir. Her bulgu
ve sonucun kaniti, katilimcilarin bakis agilarindan alintilarla desteklenerek
olabildigince nesnel sonuglara ulagilmaya caligilmistir.

-Arastirma kapsaminda elde edilen tiim veri toplama araglari, yazili dékiimler

ve kodlama siireglerinde olusturulan dosyalar kayit altina alinarak saklanmastir.
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3.9.2. Gegerlik
Gegerligi saglama yoniinde adimlar sirasiyla:

-Veri toplama araglari, alanyazina dayandirilarak hazirlanmis, boylece veri

toplama araci ile alanyazin arasinda tutarlik saglanmistir.

-Nitel arastirma yontemlerinde ve isletme alaninda uzman olan kisiler
tarafindan goriisme formu degerlendirilmis ve goriisme formu verilen doniisler

dogrultusunda tekrar gézden gecirilmistir.

-On deneme sonrasinda sorular yeniden diizenlenerek, goriisme formunun son

hali olusturulmustur.

-Veriler, katilimcilarla yiiz yiize goriisme yapilarak, ayrintili ve derinlemesine
toplanmustir.

-Bireylerin sozlii onaylar1 alinmis ve ses kayit cihazina kaydedilmistir.
Bireylerin goriisme sirasinda farkli goriis ve deneyimlerini de paylagmalarina izin

verilmis ve miidahale edilmemistir.
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Sekil 5. Goriisme Verilerinin Analizinde izlenen Asamalar

3.9.3. Arastirmanin Sinirlari

Kadin girisimciligi ve kadin girisimciligini destekleyen STK’lar iizerine bir
aragtirma yaparken Tiirkiye*de bir arastirma yapmak ve literatiirdeki diger yapilan
aragtirmalarin verileri ile karsilastirmak, lojistik imkansizliklar nedeniyle miimkiin
olmamustir. Arastirmaya katilan STK’lar yurt i¢inde subelere ve faaliyet alanlarina
sahip olsalar da sadece Istanbul ili icin goriismeler siirdiiriilmiistiir. Bu nedenle
arastirma sadece Istanbul ili ile sinirlandirilmustir.

Ayrica arastirmaya katilan kadin girisimciler de sadece Istanbul ili iginden

belirlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI

Toplumsal kalkinmada ve ekonomik hayatin siirdiiriilebilirliginde
girisimciligin 6nemi Shumpeter tarafindan literatiirde yerini aldigindan beri konu
giincelligini siirdiirmaktedir. Sonyillarda, diinya niifusunun %350 sini olusturan
kadinlarin ancak yaklasitk %30 kadarinin ekonomik hayatin iginde oldugu
diistiniiliince kadin girisimciligi de biiylik 6nem kazanmistir. Diger yandan toplumsal
hayatin en onemli aktdrlerinden biri olan STK’larinin da son yillarda etkileri ve
giicleri kabul edilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi Kadin girisimciligini

destekleyen STK’larin kurulma nedenlerinden biri olarak goriilebilir.

Kadinlar girisimei olma siirecinde ve sonrasinda sivil toplum kuruluslar ile
kargilagmalar1 bu karsilagsmanin sonucunda olusan etkilesimi irdelemek anlayabilmek
ve degerlendirmek bu ¢alismanin en onemli meselesidir. Calismada bu etkilesim
nasil bir fayda olusturuyor STK’ larin ve kadm girisimcilerin bu konuyu
degerlendirmeleri ve beklentileride analiz edilip incelenmistir. Bu inceleme yazina
dokiilirken kadin girisimcilerin ve STK’larin goriislerinin ard arda gelmesi konuyu
daha akici ve anlasilir kilacagi diisiiniilmiistiir. Bu baglamda Oncelikle Kadin
girisimcilerin  girisimci olma karar1 ve girisimei olma siireci irdelenmistir.

Devaminda STK yoéneticileri STK larin kurulus amaglarini agiklamistir.

Kadinlarin kadin girisimciligini destekleyen STK lar ile karsilasmast da bu
calisma icin onemlidir. STK’larin gergeklestirdigi hangi etkinlikler kadinlara nasil
ulagsmakta ve Kadin girisimciligini destekleyen STK’lar kendi hedef Kkitlelerine

ulagabiliyormu analiz edilmistir.

Kadinlar girisimci olurken bu karar1 almalar1 ve hayata gecirmeleri siiresince
yasadiklar1 olumlu ve olumsuz olaylar girisimei  kadmnlarin  yorumuyla
degerlendirilmistir. Bu donem kadin girisimciligini destekleyen STK lardan alinan

destekler ve STK’lardan beklentileri de kapsamaktadir.

Bu arastirmada STK lardan beklentiler STK larin gerceklestirdigi faaliyetler

projeler ve benzeri etkinliklerle ne kadar uyumlu irdelenmistir.
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Kadin girisimciligini destekleyen STK larin verimliliklerini nasil 6lgebildigi
ve bu konuda onlarin da nelere gereksinim duyduguda analiz edilen bir diger

konudur.

Bu analizleri yaparken Toplumsal cinsiyet iligkileri, yasamin pek c¢ok
alaninda erkeklerin daha baskin oldugu, kadinlarin ise ikincillestirildigi esit olmayan
giic 1iliskilerinden olugmaktadir. Toplumda kadin-erkek esitligini/esitsizligini
belirleyen en Onemli unsurlardan birisitoplumda kadinin durumudur. Toplumsal
cinsiyet tlizerine yapilan arastirmalarin g¢ogukadinlarin erkeklerle kiyaslanmasi
seklinde yapilmaktadir (Tuskan, 2013). "Kadmlarlaerkekler arasinda goriilen
esitsizliklerin kaynagin1 karmasik iligkiler ag1 i¢erisine gomiiliitoplumsal cinsiyet ve
toplumsal cinsiyet rolleri olusturmaktadir”" (Connell, 2003) goriisii ve benzer

toplumsal cinsiyet goriisleri bu incelemede kaynak olarak degerlendirilmistir.
4.1. Goriisiilen Kadin Girisimcilerin Genel Ozellikleri

Kadin girisimcilerin demografik 6zellikleri analizlerde 6nem kazanmaktadir.

Bu nedenle analizlerde Kadin girisimcilerin genel 6zellikleride yeralmaktadir.

Gortigiilen girisimei kadinlarda yogunluk evlidir. Girisimci olmadan once
ozel sektdrde calisma deneyimine sahiptirlerler. Hissetikleri gelir algis1 farklilik
gostermektedir. Goriigilen dokuz kadin i¢in kendi isimleri yerine kodlar
kullanilacaktir.

Tablo 3. Katihmcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Katihmeilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

. oo Gelir

Admmz-Soyadimz Cinsiyet 3/1[1 i(ll;:::l Yas gﬁlzt;;: Calgi:l:];?::;finﬁ Algis1

KG6 Kadin Evli 59 Tlkdgretim Ozel Sektdr Denk

KG9 Kadin Evli 62 Ortaokul Ozel Sektor Denk
KG5 Kadm Evli 36 ilkdgretim Ozel Sektor Az

KG4 Kadin Evli 37 Lisans Ozel Sektor Denk
KG7 Kadin Dul 80 Onlisans M.E. B. Emekli Iyi
KG2 Kadin Evli 42 Lisans Ozel Sektor Iyi
KG8 Kadin Evli 46 Lisans Ozel Sektor Iyi
KG1 Kadin Evli 33 Lisans Ozel Sektor Iyi

KG3 Kadin Evli 62 Lise Kendi Isi Denk
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4.2. Kadinlarin Girisimci Olma Kararinda Etkili Nedenler

Farkli nedenler kadimnlarin girisimci olmasina sebep oluyor. Tiirkiye'de ise
kadinlarin girisimci olma nedenlerinin basinda aile ihtiyaclarimi karsilamak
gelmektedir. Bununla beraber Tiirkiye‘de cam tavan sendromu nedeniyle de
kadinlarin girisimei olma karar1 verdikleri goriilmektedir. Bunu; meslegini yapmak,

ideallerini gerceklestirmek, bagimsiz olmak, insanlara faydali olmak, kendini

kanitlamak, basarili olma arzusu, kendi isinin patronu olmak, zamani

degerlendirmek, ailesine muhta¢ olmamak, genis bir ¢evreye sahip olmak, 6zel

sektorde is deneyimine sahip olmak ve gelire ihtiyact olmasina ragmen bagka bir is

bulamamasi takip etmektedir (Tungsiper vd.2008,59).

Bu calismada goriistiigiimiiz kadmlarin da benzer nedenlerle girisimci
olduklar1 goriilmektedir. Bu ¢alismada arkadas destegi ya da onerisi olarak belirtilen
konu genelde mikro kredi alan kadinlardan gelen bilgilerdir. Ciinkii Israfi dnleme
vakfinin uyguladigi grameen yonteminde mikro kredi verirken uygulanan yontem

kadinlarin belli mahallelerde guruplar olusturmasini gerektiriyor. Buda kadinlarin

birbirine dnermesine ve destek olmasina neden oluyor.

Ekonomik Nedenler (3)
! A
s . | Itici Giig (Ortagindan
Engelli Bireylere ve Ailelere |

] Ayrilma, Esinden Ayrnima,
Destek Olma [5)‘ l| Aile Destedi) (2)
™,

1

i

", s
——— = ~ 4 _’_J___‘__,__p—.
Arkadas Onerisi (6) - @l Ekonomik Kriz Sonrasi
Kadinlarin Girigimeilik Yasanan Degigim (1)
_~<  Kararnim Etkileyen
T Nedenler (0) S
- r \ ~
e / L '
.,t ;J_r w.\ .
Yaratici Olma (5) i ‘\\ Pazar Bosluklarim
i Y Arastirma (2)
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Yaratic1 Olma: Kadinlar1 girisimci olmaya ¢eken faktorler arasindadir.
Kadinlar1 girisimci olmaya ¢eken faktorler genellikle gelismis tilkelerde
goriilmektedir. Tiirkiye’de girisimci kadinlar1 belirleyen temel 6zellikler giiven,

cesaretli ve sabirli olmasidir (Yetim 2008).

KGI {niversiteye girmeden Once is hayatina baglayan daha sonra haberleri
dinlerken tarim bakanimin tarimsal pazarlamanin Tiirkiye de biiylik bir eksiklik
oldugunu sdylemesi ve bunun duyduktan sonra tarimsal pazarlama konusunda egitim
almak isteyen ve artik bu konuda bir sosyal girisimci. Tarim ve dijital teknolojiyi

birlestiren bir sirketi var. Bu uzun siirecin zorlu ve bilingli bir baglangici olmus:

“Bir soru bulmustum o sorunun ¢oziimii bende oldugunu diisiiniiyordum. O
goziim ile uyuyamadim agik¢asi bir sey yapmam gerekiyordu bu bir STK 'da
olabilirdi ama bana inanan yedi kigsi bulmam gerekiyordu. Birde siirdiiriilebilir
olmasi isteniyordum. Bunun tek bacagi bu sistemin para kazanmasiydi. Oyle
diistintirken girisimcilik kendiliginden ortaya ¢ikti. Ben girisimci olayim demedim.
Yaptigim seyin girisimcilik oldugunu da bilmiyordum agik¢asi. Yani ben bir fikir
buldum onu projeye cevirdim sonra okul bitince bunu nasil idare edebilirim devam
ettirebilirim derken reklam alirken fatura kesmem gerektigi icin bir sirket kurdum.
Sirket kurunca birileri bana girisimcisin dedi. Birileri bana girisimcisin dedikten

)

sonra ben yaptigim is girisimcilikmig dedim.’

OECD kaynakl1 bir arastirmada da, firsatlara kadinlarin nispeten yenilik¢i bir
yaklasim gosterdikleri, yaptiklar1 isin “yasam kalitesi” yaninda “yeni ekonomik
cevrenin gelisimine”de katki saglamasi yoniinde diisiinceyle hareket ettikleri analiz

edilmistir.(Narin vd. 2006, 70).

Calisma Azmi: Yapilan ¢alismalarda kadin girisimcileri tanimlayan kisisel
ozellikler; dinamik, rekabet¢i amag¢ yonelimli, bagimsiz ve 6zgiivenli olmalaridir
(Zapalska ve Fogel 1998, 141). Ayrica girisimcilik faaliyetinisiirdiiren kadinlarin
hirshh  olma, kendi isini kontrol etme, risk alma gibi oOzellikleri de

gbzlemlenmektedir(Zhao 2005; Akt: Soysal 2010).
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KG6 yillarca calismis ev ekonomisine katkida bulunmus Birka¢ sene once
mikro kredi Vakfi ile tanismis ve girisimci olmus, kadin {ist giyimi satis1 yapan bir

kadin.

“Calismay1 ¢ok sevdigim icin daha once de kazak isi yapiyordum”(59- evli —

ilkogretim-denk)

Ekonomik Kriz Sonrasi Yasanan Degisim: Ekonomik yapilanmadaki
degisim yasanan krizler sonrasinda is yasantisina bakis acisininda degismesi insanlari
farkli arayislara itiyor. KG2 yedi yildan fazla 6zel sektér deneyimi olan ve yillar
icinde orta dlgekli bir sirketteiist diizey yonetici olmus daha sonra ekonomik kriz
sonrast bakis agisinin degismesi nedeniyle is kurmaya karar vermis bir kadin. Simdi

bir teknoloji sirketi sahibi ve iiretim yapiyor. Kagider ile yollar1 kesigmis

“ Geriye baktigimda ne seni cesaretlendirdi diye sordugumda Citibank’in
Ceo su olabilirsin... Villanin kirasini édiiyorlarsa burada orada da iki milyon dolara
ofisimi diizeltiyor. Paris’e Pirivate Jet ile u¢uruyor. Bu insanlar pazarlandi
Amerikan senatosu tarafindan. Sonra 2009 oldu Steve Jobs diye bir adam c¢ikt.
Calisanlarimin suratina tiikiiriir ama herkes onlarin tiriinlerini sever, dahidir, falan
gibi farkly bir sey ortaya ¢ikti. Simdi bizim tiim 6grendiklerimiz giimledi ve o tarafa
dogru riizgar esmeye basladi ne yaparsan yap iste sen farkli ol pesinden kos ucundan
tut git onemli olan o. Su anda bugiin kullandigimiz terminolojiler devreye girdi oyle
bir riizgar batidan dogru esince bende zaten kafamin arkasinda istedigimi
yvapabilirim anlaminda bir background gelince ¢alismaya hayati olarak filan. O
zaman e-kitap ¢ikti Amerika’da almak istiyorum alamiyorum neyse aldim

oyleyse.(42-evli-lisans-¢ok)

Sosyal Fayda Yaratma: KG3 iin girisimci olma siireci dar gelirli kadinlara
bir is kurmak istemesiyle baglamistir. Bugiin kendi isi kooperatif baskanliginin yani

stra Sivil Toplum kuruluslar1 biinyesinde kadinlara liderlik etmektedir.

“Kadinlart isin igine katma diisiincesi sosyal yonden giiclenmesi bunlari

diigtiniirken simdi kendimi inceledigimde sen tamamen goniillii olarak ¢alistin ama
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belki de kendi ruhumun derinliklerinde bir isletmecilik yoniimii agiga ¢ikarmak

istiyordum, bu da olabilir.” (62-evli-lise-denk)

Ekonomik Nedenler: Kadmnlarin girisimcilige yonelmesinde iilkenin
olumsuz makroekonomik kosulullarin, kadin ve aile iizerinde onemli payr vardir
(Soysal 2010, 75). Bir nedenle yasanan ekonomik problemler de benzer sekilde

kadinlarin girisimci olmasi konusunda itici giic olmaktadir.

KG8 is hayatina kii¢iik bir ortaklikla baslamis yeterince bilgi ahibi olmamasi
ve deneyimsizligi nedeniyle bu ortakliktan ayrilmak zorunda kalmis bir kadindir.

Kendisi de bunu asagida ki sekilde ifade etmistir.

“Tabi ki para zorluyor benim plansiz bir sekilde ortakliktan ayrilip orta da
kalmamin akabinde markayr kurdugum birikmis sermayede yoktu. Iyi gelirim vardi
ama giinliik yastyordum. Kocamda kurumsal hayattan girisime kalkmisti. O girigim

yaptiktan 3 ay sonra ortagindam ayrilinca elde var ii¢ ¢ocuk”.

Bu calismada da Kadinlarin girisimeci olma kararinda ekonomik nedenlerin

yogun oldugu saptanmustir.

Arkadas Destegi: Arkadas destegi ve ¢evre kadinlarin girisimeci olmasinda
etkili olabiliyor. KG7 arkadaslarinin destegi ile mikro kredi almaya baslamis bir

kadin girisimci.

KG5 ”"Baktim herkes yapiyor bende yapmak istedim. Guruba katildiktan sonra

yapabilecegimi gérdiim ”(36, evli, ilkogretim, az)

KG3 ¢esitli STK larla iligkisi olmus daha 6nce hi¢ is deneyimi olmamig bir

kadin girisimei

KG3”7 arkadas kah dernekte kdah disarida bir araya geldik, dedik kibir sey
vapalim, kadinlara umut olalim. Ayni dilde konustuk 7 arkadas kendi cebimizden
biitiin paralar: topladik. O giine kadar kooperatif hakkinda hichir fikrimiz yoktu. En

giizel model kooperatif diye kalkistik. Bir ka¢ muhasebeciye sorduk, nasil yapabiliriz
diye? ”(62, evli, lise, denk)
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Engelli Bireylere ve Ailelere Destek Olmak: Aile bireylerinden birinin
destege ihtiyaci olmasi, ¢evresinin ve kendisinin yasam kalitesini artirmak i¢cin KG10
daha oncesinde sahip oldugu is deneyimininde katkisiyla bu fikrini projelendirmis.
Kandil’e gore, kadinlarin iginde yer aldiklar1 kuruluslarin topluma doniik
hizmetlerinin alanimn1 anne ve c¢ocuk {iizerine yapilan projeler ve programlar
olusturmaktadir (Kandil1999, 62-65). Kadinlarin geleneksel rollerinden kaynaklanan
bu hizmet alanlarinin se¢imi, kadinlarin giinliik hayattaki rollerini kamusal alana da

tagidiklarinin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Kaplan 1997; Naples 1998).

KG7”Engellilerin sosyallesmeleri egitimlerinin devami kendilerini rahat
ifade edebilmeleri, toplumda bir yer edilebilmeleri adina olsa da bir ayagi daha var.
Zihinsel engelli olan ¢ocugun annesi ise gidemez bizim arkadaglar iiniversite
bitirmislerdir ama calismamiglardir. Is hayatlar: yok. Ona aile de anneden baska
bakan sahip ¢ikan olmaz. O sebeple biz anne ve ¢ocuklarin bir arada ¢alisabilecegi
atélye yaptik. Thaleye giriyoruz érnegin belediyelerde dikis atolyelerimiz var bez
canta dikiyoruz (80, dul, 6nlisans, ¢cok)

Itici Gii¢: Negatif etkenler kadinlar1 girisimcilige iterken pozitif etkenler
kadinlar girisimcilige cekmektedir. Kadinlarin girisimci olmaya yonelmeleri de iten
ve c¢eken faktorler olarak gruplandirilir. Ekonomik zorunluluklar, ek gelir ihtiyaci,
aile durumunun iyi olmamasi, aile i¢i olaylar, aileden birinin 6liimii, bosanma, kadin-
erkek arasinda var olan iicret farkliliklari, kabul edilemez calisma kosullari, gelir
esitsizligi, cam tavan sendromu, mesleki ayrim, gibi durumlar kadinlar1 girisimcilige
itmektedir. Yasam kalitesini arttirma, basari ve kendini gerceklestirmeistegi, hirs,
deneyim, kendi hayatin1 kontrol etme arzusu, sosyal hedefler, bir faaliyet alanina
duyulan ilgi, kendisi veya ailesi i¢in daha fazla mali bagimsizlik istegi kisisel gelisim
ve 1s tatmini gibi unsurlar da kadimnlar1 girisimcilige ceken faktdrlerarasindadir

(Keskin 2014, 74-75).

KG8 genc yasta girisimci olarak is hayatina katilmis ilk denemesinde
ortagindan ayrilmak zorunda kalmis ve yeniden bir ig kurmak zorunda kalmis bir

kadin girisimci.
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KG8 “Kadn belli bir sebepten sonra girisimci oluyor ya isinden kovuluyor ya
ortagindan kazik yiyor ya kocasindan ayriliyor travmatik bir diigiince ile birlikte
aslinda bir enerji agiga ¢ikiyor cesaret edebiliyor. Kurulmug bir diizende bir konfor
alaminda aile kurmus bir kadin i¢in daha zor oluyor. Béyle bir itici giic ile girisime
baslamis. Bende 6yle oldu. Ben de ortagimdan kazik yiyip kendi fikirlerimle ¢ikis
volunu buldum. Yani o ne yapabilecegimi bilmez durumdan kendi markamizi

kurmaliyiz noktasina geldim ”(46,evli, lisans, ¢ok).

Pazar Bosluklarim arastirma: Kadinlarin girisimci olmalar1 konusunda
cekici etkenlerden biridir. Bu konuda daha 6nce reklam sirketinde ¢alismis bir anne

baslangi¢ noktasini agagida agikliyor.

KG3” Marka yaratma benim ¢ok iyi bildigim bir konu Pazar bosluklar1 ¢ok
dikkatimi ¢eker. Bu Pazar boslugunda ¢ocuklara dair kaliteli birseyin bulunmamast;
pijama yok nevresim yok mobilya yok kaliteli ve giizel tasarimli. O benim ¢ok
dikkatimi ¢ekiyordu reklamciyken yani anne olduktan sonra. Ama higbiryerde
bulunmamasi. Neden boyle bir bosluk var bu kadar ihtiya¢ varken, bu kadar ¢ocuk
tirerken herhangi bir marka yok diye, beni bunu diisiinmeye itti. Sonra bunu bir
arkadasa online site gel sen yap bende destek olurumdemele fikir dogdu. Ama bebek

benim kucagima kaldi”( 46,evli, lisans, ¢ok).
4.3.Kadinlarin Girisimcilik Siirecinde Karsilastigi Olumlu Edinimler

Girisimci kadinlar herhangi bir girisime baslarken ve kara siirecinde cesitli
olumlu, olumsuz durumlarla karsilagsmakla beraber girisimcilikleri siirecinde de
yasadiklar1 farkli deneyimler ve edinimler oluyor. Bu siiregte yasadiklar1 konulari
bizle paylastiklarinda olumlu edinimlerle beraber olumsuz deneyimleri ve bunlarla

nasil bas ettiklerini de 6grenebiliyoruz.
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Sekil 7.Kadinlarin Girisimcilik Siirecinde Karsilastig1 Edinimler

Ozgiiven: Calisma yaptigimiz girisimei kadimnlar arasinda yogunlugu en
yiiksek olan edinimdir. Bu konuyu gelirini az olarak ifade eden evli, ilkdgrenim

mezunu ve daha 6nce is deneyimi olan KG5’in agiklamasi:

“ Ben ¢ok ¢ekingen bir insanim ben oyle ortamlara girip bir sey yapamam
girisken bir insan degilim iki lafi bir araya getirip konusamayan bir insandim daha

oncesinde. Birkag¢ senedir bayagi seyler 6grendim” (36, evli, ilkdgretim, az)

Gene benzer sekilde Mikro Kredi Vakfinin destekledigi kadin girisimcilerden

biri KG9 gelisen 6zgilivenini sagidaki sekilde agikliyor:
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“Kendimize giivenimiz geliyor. Toplumlarda degisik arkadaslar buluyoruz, o
onu yapmis bu bunu yapmis akil alryoruz. Gergekten bildigimi anlatamiyordum, o

grup oniinde konusma bir miiddet sonra onu da alistirdilar. ” (62-evli-ortaokul-denk)

Bir baska kadin girisimci ¢esitli STK larla ¢alismis ama girsimci olma
konusunda ki yol ayriminda Kader den etkilenmis olan KG3 grup karsisinda
konusma giicliiglinii nasil astigin1 bu konuda o6zgliven saglamasinda Kader’in
egitimlerinin 6nemini ve destegini ifade etti. KG3’bu karar1 alana kadar daha 6nce

bir is deneyimi olmamisve ilk is girisimine kooperatifcilikle baslamistir.

“Bildigimi anlatamiyordum bir miiddet sonra onun da astirdilar. Grup
ontinde nasil konusacagiz zaman zaman nasil davranacagiz bir interaktif egitim
oldugunu. Kader ‘in benim igin onemli bir yeri var. O donemin baskanini da saygi

ile aniyorum. ” (62 evli, lise denk)

Sosyallesme: Kadinlarin STK ile baglantilar1 sonucunda gelistigi ifade edilen

frekans yogunlugu yiiksek bir diger edinimdir.

KG6 mikro kredi vakfi ile caligmakta ve olanaklarindan faydalanmakta bunu
da mutlu bir sekilde ifade etmektedir.

“Sosyallesiyorum ben Kanal D ye ¢iktim. Siz geldiniz.” (59,evli, ilkogretim,
denk)

KG6 sosyallesmenin ayni zamanda isini de gelistirdi§ine vurgu yapmakta ve
biitiin bunlar1 Mikro kredi Vakfi ile calismasi ve gelir elde etmesine baglamaktadir.
Vakif Grameen sistemi ile calismakta, gelir diizeyi diisiik fakir mahallelerde birbirine
yakin oturan kadinlarla gruplar olusturup girsimci olmalar1  konusunda
cesaretlendiren bir yontem izlemektedir. Bu c¢alisma sistemi kadinlarin

sosyallesmelerini de desteklemektedir.

“Ben dnceden de yapiyordum maddiyat olmadigi i¢in pesin para olmadigt
icin bir seyler alamiyordum. Bunlarla tamistiktan sonra oraya buraya gidiyoruz,
bana gelen oluyor. Cevrem genisledi. Giyime de bagladim, biiyiik beden

bulamryordum, biiyiik beden alip satiyorum. Evden ¢caligsiyorum, giinlere gidiyorum,
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arkadas tavsiyesi ile diikkani olan arkadaglara gotiiriiyorum, eltim gotiiriip satiyor

kira vermiyorum. Al giiliim ver giiliim iyi gidiyor”.

Ekonomik Ozgiirliik: Kadilarm girisimci olmalarinda énemli bir itici faktor
de ekonomik 6zgiirliige kavusmaktir. Bu baglamda mikro kredi alan kadin girisimci

bunun 6nemini ifade etmistir.

KG5 “Bayagi faydasi eve de yansiyor. Ben her ortamda ayniydim. Su anda
mesela ayaklarinin iistiinde duruyorum diretiyorum. Mesela eskiden esim ne derse
oydu. Simdi oyle degil. Simdi artik derler ya esitlik esitlik;, simdi esitiz. ”(36,evli,

ilkdgretim, az)

KG9 bu konuda disiincelerini “Bir kadin ekonomik ozgiirliigii olmasi lazim,
bir bayanin ekonomik 6zgiirliigii olmast lazim. Benim onlarin yiiziinden ekonomik
ozgiirliigiim oldu. Istedigim bir seyi alabiliyorum, bir yere gidebiliyorum, cebimde

para oluyor satis yapryorum. ”(62,evli, ortaokul, denk)diye agikladi.

Kisisel Gelisim: Kadinlarin girisimeci olmasi ve ayrica STK ile iligkilerinin
devaminda kendilerinde eksikliklerini hissettikleri konularda nasil bir degisim
yasadiklarini ifade etmektedirler asagida yer alan ifadeler egitim farki olmaksizin bu

gelisimin 6nemine deginmektedir.

KGS5” Simdi oyle yapabildigim isleri yapiryorum oradan aldigim kredi ile
trtinler tiretiyorum. Onlari satiyorum daha degisik ortamlara giriyorum kendimizi
gelistirdik. Giiliimser abla ile daha samimi olduk insanin hayati degigiyor. Normal
sartlarda monoton bir hayat siirerken daha farkl daha giizel insan kendini daha ¢ok
gelistiriyor. Psikolojik olarakta rahatliyor ¢ogu sikintindan da kurtulabildim bu

vesile ile bir insan evde dura dura kuruntu sahibi oluyor.”(36, evli, ilkdgretim, az)

KG1 "Tiyatro topluluguna katilan kadinlar hem biraz eglenmek hem de sahne
durusum diizelsin, biraz bir seyler é6greneyim biz béyle konusmalar yapankadinlariz.
Bu tiyatro etkinligine katilinca hem diger projeler igin fon saglanacak, hem de sahne
durusum diizelsin. Sahne korkumu yenerim diye katildim. Ben gercekten ¢ok

eglendim, kendimi ¢ok gelistirdim, kendimi ¢ok gelistirdim. ”(33, evli, lisans, ¢ok)
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet iligkileri, yasamin pek ¢ok
alaninda erkeklerin daha baskin oldugu, kadinlarin ise ikincillestirildigi esit olmayan

gii¢ iliskilerinden olugmaktadir.

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarimin uluslararast kuruluslar
tarafindan datanimlar1 yapilmistir. Diinya Saghk Orgiiti'nce (WHO) yapilan
tanimlamada Cinsiyet, kadin ve erkegi tanimlayan biyolojik ve fizyolojik
Ozelliklerikastetmektedir. Toplumsal cinsiyet ise toplumun kadin ve erkek icin
uygunbuldugu, toplumsal olarak insa edilmis rolleri, davranislari, aktiviteleri
venitelikleri kastetmektedir. Bagka bir sekilde soylemek gerekirse: Erkek ve
kadincinsiyet kategorileriyken erkeklik ve kadinlik toplumsal cinsiyet kategorileridir

(BKSGM 2008) .

Toplumsal cinsiyet kavrami, BM tarafindan da benimsenmistir. 1985 yilinda
Nairobi Konferansi’nda “Nairobi ileriye Déniik Stratejileri” belgesi kabul edilmistir.
Bubelge kadin odakli bakis agisindan toplumsal cinsiyet odakli bakis acisina gegisi
temsil etmektedir (BKSGM 2008). BM’nin tanimima goére "Toplumsal cinsiyet,
kadinlar ve erkekler arasindaki iligkileri diizenleyen toplumsal kural, uygulama ve
kurumlara atiftabulunur. Kadinlarla erkekler arasindaki iktidar iliskileri ve ekonomik

iliskileri kapsar."

1995 yilinda Pekin’de yapilan Dordiincii Diinya Kadin Konferansi’nda da
"toplumsal cinsiyet" kavrami onaylanmistir. Gilinlimiizde ise toplumsal cinsiyet,

heralanda genel kabul goren bir kavramdir.

Toplumsal cinsiyet kavrami, Avrupa Birligi (AB) mevzuatlarinda da yer
almaktadir. AB’nin tim politika ve faaliyetlerinin, kadin-erkek firsat esitligine
yonelik  olarakdiizenlenmesi  gerekliligi  belirtilmigdir. Bu baglamda AB
politikalarinda oOnemle yer verilen "toplumsal cinsiyetin ana politikalara

yerlestirilmesi" kadin haklar1 agisindan 6nem teskil etmektedir (Alkan 2005).

KG3” Benimde bir isim var diyor ben de ¢alistyorum soz hakkina sahibim

diyor’(62, evli, lise, denk).

111



KG9 Bu yasa gelmisiz artik kimse bize bir sey diyemez” (62 evli, ortaokul,
denk).

Yardimlagsma: Kadinlar toplumsal konulara daha duyarli olmakla beraber
kadinlar i¢in yardimlasma ve yardimlasarak bir seyleri basarmak ve bunu
deneyimlemek onemsenmektedir. Goriismelerin devaminda da yardimlagsmanin artik

bir hayat bicimi oldugu gézlemleniyor. Oyleki bu konuda

KG1”Toplantilarda ortak  sorunlarimizdan, o) sorunlari nasil
¢ozebilecegimizden, bahsettikce benim igin kiz kardeslik ag1 gibi oldu. Kagider
yonetiminde uzun zamandir yillardir ¢alisan ismi kurmus oldugu uluslararasi
basarilara ulasmis kadinlar vardr. Onlardan ilham aldim onlarda bana soyle yapsan

daha iyi olur dediler”(33 evli lisans, ¢ok).

Yardimlasarak nasil oOrgiitlenip nelerin basarilabilecegini agiklamaya

calismis;

KG4”Kooperatifin kurulmus olmasi kuracak kigilerin bir araya gelmis olmasi
bu orgiitlenmenin saglanmis olmasi, Potlag¢ projesi igerisinde orgiitleme onemli. Bir
projede sikdyet eden, hi¢bir sey katmayan ¢ok sey bekleyen kadin da var. bir de
projede olduguna siikreden, projeye bir sey katmak isteyen maddi bir sey katmazsiniz
zaten ama paylasma ruhumuzla bile etrafa o6greterek projenin iginde dayanigma
ruhuna katkida bulunmus olabilirsiniz. Boyle kadin da var. Ama yine de
kadinlarimizin bir sekilde orgiitlenmis olmasit 6nemli. Bu kadar fazla say1 da kigiye
ulasan ¢ok fazla sosyal projesi yok belediyelerin. 1280 kadina ulagmak ¢ok biiyiik bir
sey” (37, evli, Lisans, denk).

Pozitif Ayrimcilik: Pozitif ayrimcilik toplumsal cinsiyet esitligi i¢in kadin ve
erkek arasindaki farki daha hizli kapatmak i¢in bazen gerekli oldugu savunulan bir

kavram. Pozitif ayrimeilik yapildigini ve bu anlamda destek gordiigiinii ifade eden

KG1 7 Kadin girisimciligine finans arag¢lar: daha fazla ayrilmaya baslandi.
Basladigimda yoktu 6yle bir sey. Ama son yillarda kadin girisimcilere bankadan
kredi alirken destek daha fazla pozitif ayrimcilik yapilyor, daha iyi hareket

edebiliyorum, ama ben bagslarken yoktu(33, evli, lisans, ¢cok).
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Kadinlarin Calisma Azminin Farkindahg:: Kadinlarin girsimcilik
stirecinde kisisel farkindaliklart gelisiyor. KG4 kendi calisma azminin ve hergiin

yenilenen motivasyonunu bize asagidaki climlelerle ifade ediyor.

KG4” En biiyiik destek kendimiziz aslinda, motivasyonumuz biz hala motive
durumdayiz bazen bu anlamsiz geliyor. Bazen bir an oluyor kirilyyor neden diyorum
neden bakiciya para veriyorum, neden, neden sonra bir sey oluyor, kedi iceri giriyor

ve devam ediyorum. .”’( 37, evli, Lisans, denk).

Tesvik Olma: Tesvik edilme kadinlar i¢in iki yonlii olabiliyor. STK kadinlar1
tesvik edebildigi gibi kadinlarda birbirini STK lar araciligryla yaptiklar1 toplantilarda
tesvik ediyor. KG4 kedev den destek alarak kooperatif kuran ve bu konuda nasil

tesvik edildigini anlatan bir kadin girisimci.

KG4*“Projemin niteligini ¢ok giizel olusturdular, kadinlarla iliskiyi ¢ok derin
tuttular ve her seyi olmasi gerektigi gibi yapip kadimin iradesine biraktilar, tesvikte

ettiler. Bu dengeyi kurmak zordur(37, evli, lisans, denk ).

KG1 ise Kagider iiyesi olduktan sonra kagider ile karsilagsma hikayesini

anlatarak ¢evresini tesvik etmis bir kadin girisimei.

KG1”Bizi Mersin de dinlenmis avukatmis, avukathgi girisimcilige nasil
cevireyim diye diisiinmiig. Bize bilgi geldi, sizden ilham aldim diye. Uluslararast
birbirleriyle paslasan avukathk alt yapisi kurmugslar, uluslararasi isleri daha hizli

coziime ulastiriyorlar”’(33, evli, lisans, ¢ok).
4.4. Kadinlarin Girisimcilik Siirecinde Karsilastigi Olumsuzluklar

Kadinlarin sahip olduklar isletmelerin, girisimcilik faaliyetleri kapsaminda,
problemlerin algilanmasinda, isletmenin performansinda, liderlik o6zelliklerinde,
orgiit kiiltiirinde ve finansal yapida farkliliklarin oldugu yapilan aragtirma

sonuclarinda bulgulanmustir (Celik ve Ozdevecioglu 2001, 488).

Minniti ve Arenius’un (2003) 37 iilkede yapmis olduklar1 kadin girisimciligi
arastirmasinda, kadinlarin girisimciligini etkileyen faktorler sirasiyla; demografik

cevre ve aile yapisi, okur- yazarlik ve egitim, sosyo- ekonomik cevre, iggiicii ve
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istihdam, cinsiyet, orgiitsel bicimler, sektorel istihdam ve ekonomik gelisme olarak
belirlenmistir. Bu arastirmalarin ortak yani1 kadinlarin, girisimcilerin karsilastiklar
sorunlarin yani sira bir de kadin olmalar1 nedeniyle erkeklerden farkli birtakim

sorunlarla karsilastigidir (Akt: Narin vd. 2006, 71).

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilagtiklart sorunlar geneldeiki
kapsamda ele alinabilir. Bunlardan, kadin olmaktan kaynaklanan sorunlar: siralarsak:
Kadmnlarin girisimcilik siirecinde sosyal ve kiiltiirel nedenler kadinin yerinin evi
oldugunu ve erkegin izni olmaksizin kadinin herhangi bir girisimde
bulunamayacagini dikkate alan ve ataerkil toplumlarda var olan toplumun geleneksel
yapisindan kaynaklanan inan¢ ve baski (Giildal 2006); kadinlarin i yagsamlarinda,
hangi meslek ya da pozisyonun kadin isi, hangilerinin erkek isi oldugunu belirlemede
etken olan cinsiyete dayali rol ayrimciligi (Oriici vd. 2007, 120; Gokakin 2000,
114);kadinin sirf cinsiyetinden dolayr orgilitte ylikselememesi ve hak ettigi yere
gelememesini saglayan cam tavan engeli (Anafarta vd. 2008); cinsel ve duygusal
taciz (Kocacik ve Gokkaya 2005);kadinlarin genelde erkeklerden daha diisiik bir
sosyal posizyonda olmasi (Aldrich ve Zimmer 1986); yasalardan kaynaklanan
engeller (Ecevit 2007);kadin girisimcilerin, 6zel hayatlariyla ¢alisma yasamlari
arasindaki rol ikileminin ortaya ¢ikardig1 sorun olan “rol ¢atismas1”(Ozdevecioglu ve
Aktas 2007);is yasaminda kadinlara yonelik, glivensizlik, tecriibe eksikligi ve
basarisizlik beklentisi (Toks6z 2007, 58; Davidsson 1995);egitim diizeyinin diisiik
olmast (Kansiz ve Acuner 2008, 14); kadimin o kadar farkli ev islerindenve
cocuklarin yetistirilmesinden sorumlu olmasi, onun i yasaminda var olan bir isi
gelistirmesine veya girisimsel yetenekleri gelistirmesine yeterince zaman
ayiramamasinda etken olan zaman darligi (OECD 2004); kadinlarin, cocuk bakimi ve
egitimi, kiigiik yasta evlenme, bosanma konusunda toplumun baskisi1 ve geleneksel
aile kiiltiiri gibi kadin olmaktan dolay1 yasadiklar1 sosyal sorunlari (Ayaz 1993,
180); erkeklere gore kadin girisimcilerin kendilerine 6rnek olarak alabilecekleri rol
modellerinin az olmas1 (OECD 2004; Davidsson 1995; Delmar 2000) ve girisimcilik
faaliyetlerinde bulunacak kadinlarin gerekli ve yeterli sermayeye sahip olmamalari

(OECD 2004, 45) sayilabilir.
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Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklart diger sorun ise, is ve
cevresel sartlardan kaynaklanan sorunlar basgligi altinda toplanabilir. Bunlar ise:
Kadin girisimciligi konusunda diinya genelinde, biitlinciil bakisin saglanamamasi ve
orglitlenememe; koordinasyon zorluklar1 ve kurumsal ¢esitlilik; politika gelistirme ve

uygulama ile ilgili engeller (Ecevit 2007) olarak siralanabilir.

Maddi Destek Almamak: Diinya ekonomik forumu 2020 kiiresel cinsiyet
farklilig1 raporuna “global gender gap 2020”gére Ekonomik Katilim ve Firsat alt
dizinine gore bu yil yavag ama olumlu ilerlemenin aksine kaydedilen geri adimin
aciklanmast; liderlik pozisyonlari, kadinlarin is giicii pazarindaki payinin yavasliyor
ve mali esitsizliklerin biraz daha biiyiilk (ortalama olarak) olmasidir. Erkek ve
kadinlar arasindaki gelir farkliligi % 50°dir. Dahasi, bir¢ok iilkede kadinlar sirket
kurma firsatlarin1 degerlendirmek kredi veya finansal iirlinlere erisim i¢in Onemli
Olciide dezavantajli durumda ayrica varliklar1 yoneterek gegimini saglamak iginde

benzer engellerle karsikarsiya kalmaktadir.

Kadin olmaktan kaynaklanan nedenlerle kadin girisimcilerin sermayeye

ulasamadiklarint KG1 de asagidaki sekilde ifade etmektedir.

KG1 para olmadan hi¢chir sey yapamazsin, bankalar da kredi vermiyordu.
Bankalar sirket iiciincii yila girdiginde kredi alip¢ek karnesi seylere eristim. O
zamana kadar herkesin engel olmasi engel olamadigi igin kizma kiisme gibi seylerle
karsilagtim. Finansmana ¢ok zorlandim ama sonra kadin girisimciligine finans

araglart agilmaya basladi.(33, bekar, lisans, ¢ok)

Aile Destegini Alamamak: Kadinlarin kadin olmasi nedeniyle (toplumsal
cinsiyet esitsizligi) girisimcilik konusunda ailesinden destek alamiyor ya da bu

konuda zorluklar yaganiyor. Bu bazen babasi bazen de esi olabiliyor.

KG1 "Babam benim emekli memurdur, bu evraki imzalamam dehset bir seydi.
Iste bir sirket kurup kase iizerine de imza atmam. Ben gsirket kurdugumu
soyleyemedim her sey gelisene kadar is artyorum, is bakiyorum seklinde ilerledi.
Ailemden kimseden destek almadim baktilar ben is kurdum is yapryorum engel

olmaya calistilar, baktilar olamiyorlar bu da boyle oldu iste bir giin batacak bizim
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basimizi belaya sokacak seklinde bir sey oldu biz de bir sey yapamayiz dondii olay
(33, evly, lisans, ¢ok).

KG3”Ortak olarak almak istedigimiz kadinlarin esleri tepki gosterdi, bugiine
kadar c¢alisiyordun nereden c¢ikti bu kooperatif. Esleri ile tek tek konustum nasil
giivenli bir ortam oldugunu eslere hayatlarinda nasil onemli bir degisiklik olacagini

bir bir anlattim”(62, evli lise denk).

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi: Ivan Illich (1996) "Toplumsal cinsiyet,
cinsiyetten baska ve daha fazla birseydir. Ancak cinsiyet ve toplumsal cinsiyeti
tamamen birbirinden ayirmak miimkiin degildir. Ciinkii kiiltiiriin kadindan ve
erkekten bekledikleri, kadinin ve erkegin fiziksel bedenlerine iliskin gézlemlerden
tamamen ayr degildir." ifadesini kullanmistir. Cinsiyet kavrami, kadinlarla erkekler
arasindaki biyolojik farkliliklar1 ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet kavram ise,
kadinlarla erkekler arasindaki toplumsal iligkilere deginerek, bu iliskilerin kurulma

seklinden olugmaktadir (Chiland 2003).

"Toplumsal cinsiyet diizeni igerisinde gelisen toplumsal cinsiyet
esitligi/esitsizligi erkeklerin kadinlar {izerindeki baski ve siddetiyle ortaya ¢cikmistir.
Toplumsal cinsiyete dayali esitlikler/esitsizlikler patriarkal toplumsal cinsiyet diizeni

icerisinde koklesmistir"(Celik ve Atabey 2013).

Toplumda var olan cinsiyet temelli isboliimii, esitsizlik yaratirken, bu durum
erkekler i¢in avantajli konumlar olusturmaktadir. "Toplumsal cinsiyet kimlikleri,
baz1 kimlikleri (mago erkek, heteroseksiiellik gibi) goriinlir ve dogal kilarken,
bazilarma karsi ayrimciliga neden olmaktadir. Kadin- erkek; disil-eril gibi cinsiyete

dayali ayrimlar sadece baz1 soylemsel yapilarin 6zel sonuclaridir" (Butler 1992).

Bu toplumsal cinsiyet bakis ag¢is1 bir kadin girisimcinin karsilastigi engel
olabiliyor. Bu bakis acismin yogunlugu kadmin caligmak istedigi sektore gore
degisiklik gosterebilir. KG1 dijital tarim sektoriinde faaliyet gdsteren bir sosyal

girisimcidir. Yasadiklarin1 asagida ifade etmektedir.

KGI17”Bana ¢ocuk géziiyle bakan bir kitle vardr herkes evlenince birakacak

nasil olsa dediler. Bakis acisi ardindan da tarimla ilgili teknoloji ile ilgili bir is
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vapiyorum ozellikle tarim tarafinda sizin sirkette bir erkek yok mu diye soran hani
bir erkekle goriismek isteyen telefona kadin ¢ikti diye sasiran ve mail atarken beyler

diye baslayan boyle seyler gérdiim.(33, evli, lisans, ¢ok).

KG3”Kadin erkek diye simiflandirmaya karsyim. Sonugta girisimci
girisimcidir. Yani erkek de olsa kadin da olsa. Tiirkiye kosullarinda kadin biraz ¢ok
segici ve tirkek oldugu icin krediye ulagmakta zorlaniyor nasil éderim diyor.
Bankalar konusunda ya satarsam kocamdan, ailemden laf isitirim. Erkek icin ayni
sey soz konusu degil. Erkek diyor ki batarsam batarim. Ben gider kredide ¢ekerim
yine ayni sey toplumsal cinsiyete geliyor eger bu dengeler iyi kurulmug olsaydi erkek
girisimcilik kadin girigimcilik ayrigmast olmazdi. Kadinin elinde ki para evin iginde
gidiyor ¢ocuguna harciyor evine harcryor. Girigimci olarak degerlendiriliyor.(62,

evli lise denk).

Etik Olmayan Davramislar: Teknoloji sirketi sahibi kadin girisimci etik
olmayan davranislardan sikayeteisirketteki iliskilerinin degisen calisanlara gore

farklilastig1 bu nedenlede zor durumda kaldigini agikliyor.

KG?2- Bu insanlarda siparis veriyor soz veriyor bende onun soziine binaen bir
sey imzalanmiyor. 10 yildir ¢calistyorum 10 yidwr bir sey imzalamadan aldim
getirdim. Bir anda yeni bir iiriin adet her sey belli iiriinler iiretildi. Bir daha onlara

mal vermiyorum ¢ok camim yaktilar bunu bir piskinlikle yaptilar.

Devlet destegi alamamak(vergi indirimi vb.): 2020 G20 Tokyo raporuna
gore Tiirkiye de dahil bir ¢ok iilke kadin girisimcileri destekliyor. Bu konuda yapilan
bircok calisma bulunmakta 6rnegin Kosgeb’in kadinlar i¢in uygulamaya soktugu
girisimciligi destekleyen projeleri. Buna ragmen kadin girisimciler yetersiz sermeye
ile girisimcilik siirecine basladiklar1 i¢in avantajli vergi indirimlerinin olmamasinin
kendilerini zorladigin1 bu durumun is hayatlarin1 siirdiirme konusunda onlari

olumsuz etkiledigini ifade ediyorlar.

KG4”En biiyiik sitkinti vergi zaten. Yani biz su anda Caddebostan Kiiltiir
Merkezinde kadin 100 TL iiriin getirip saticam diyor. Biz onun iizerine 50 TL koymak

zorundayiz. 150 TL’ye satiliyor. Neden bu olsun ki? Biz onun iistiine kooperatif
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payumizi koyalim sembolik bir vergi olsun. %18 KDV %15 stopaj miikellef olmayan
bir kadimin diriiniinii sattigumiz icin. Bir de ayrica kurumlar vergisi biz onu
almryoruz. CKM Cafe odesin diyoruz. Yoksa daha fazla oluyor.%10 yedek akce
koyuyoruz. Banka %3 POS cihazi igin istiyor (37, Evli, Lisans, Denk).

KG7”Sosyal de olsaniz kadin kooperatifi de olsaniz Tiirkiye'nin yapi
kooperatiflerinden kotii bir imaji var. Vatandas bagis yapabilecegini bilmiyor.
Sosyal kooperatiflerin tamimi yok. Kadin kooperatiflerini zor koydu. Senelerce
ugrastik. Kadin kooperatiflerinin kanunda ge¢mesini basarabildik. Biz kooperatif
olarak ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi olarak milli egitimden izin alirken ¢ok

zor oldu(80, Dul, Onlisans, iyi).

Tedarik¢iye Ulasamamak: Tedarik¢iye ulasmakta kadinlar erkeklere oranla
daha fazla giicliik yasiyorlar. Bunun bir nedenide kadinlar sosyo kiiltiirel olarak is
hayatinda ¢ok fazla iliskili degiller ve gecmis deneyimleri yeterli degil. Toplumsal
cinsiyet rollerinin farkliligindan kaynakli olarak da dahsa az piyasa kosullari ile

ilgililer.

KG4Tedarikgilerle ilgili ilk basta sikinti  yasiyorsunuz biz diger
kooperatiflerin listelerine ulasabildik. Zaten ¢ok paylasimcilar bu konu da.(37, evli,

lisans, denk)

Cam Tavan: Kadin girisimcilerin yasadiklar1 kadin olmaktan kaynaklanan

sorunlardan biri de cam tavan sendromuna deginen KG3’iin bu konuda paylastiklari;

KG3”Burada bir kadin kooperatifi kuruluyor diye merakli gézler vardi. Bu
kiigiik yerlerde vardir, biiyiik yerlerde de olabilir. Bir yere ¢ok fazla kadin girip
¢tkinca bu iyi niyetli de dikkat ¢ekebilir, kotii niyetli de. Ondan sonra kabul edildi
kadin kooperatifi”’(62, evli lise denk).

I¢ Anlagmazhklar: Kadmlarin girisimcilik konusunda karsilastiklar1 diger
sorun ise biitiinciil bakisin saglanamamasi ve Orgiitlenememe; koordinasyon
zorluklar1 (Ecevit 2007). Bu konuda kooperatif kurulusunda gorev almis iki kadin

girisimcinin benzer goriislerini asagida gorebiliriz.
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KG3”Icerde kadin itismesi bagsladi belli bir sey koyduk. Baskan yardimcim
mutfakta ¢alistyor ortak lezzet bulmak igin, diger kadin diyor ki ben evimin
kraligesiydim bana hamur agmasini mi ogreteceksiniz? Gramaji mi ogreteceksiniz?
Ve ya diyor ki bu benim tarifim en giizelini ben yaparim ancak benim geldigim giin

ctkar bu tiriin. Bu kiskanclik ve rekabetle cok miicadele ettim (62, evli lise denk).

KG4“Aramiza yeni kadinlar katilsin artik biz ¢ok yorulduk dedigimiz bir
toplanti da ¢ok biiyiik ¢cogunluk biz ikimiz disinda ki herkesten hayir cevabt aldik. O
giin kafam da bitirdim, ne demek aramiza yeni kadinlar almamak. Biz kendimiz once
bir anlasalim, anlasamadik. Ben bunu baska okudum tabi kadinlarin daha bencil ve
bireysel diigiinmesiydi. O ekipler elendi zaten yani yoklar. Biz yedi kurucu ortak
daha dayamismact daha sabreden, burada olmak bunu gerektirir. Ilkesel olarak

anlasamadigimiz kadinlar i¢inde boyle seyler vardi” (37, evli, lisans, denk).
4.5. Girisimci Olduktan Sonra Yasanan Olumlu Yaklasimlar

Kadinlarin girisimci olduktan sonra da karsilastiklari olumsuzluklarin yaninda
aldiklar1 baz1 desteklerle bu zorlu siire¢ biraz kolaylasabiliyor. Bu destekler yakinlari
tarafindan saglanan bireysel destekler olabildigi gibi kurumsal destekler de

olabiliyor.

Bireysel Destekler: Bireysel destekler es destegi aile bireylerinden birinin
destegi olabildigi gibi arkadas dost hatta okuldas veya bu girisime sempati duyan
sosyal g¢evre kaynakli tanidiklar da olabiliyor. Asagika alinan bu tarz bireysel

desteklerle ilgili girisimci kadinlarin paylagimlari ve ifadeleri yer aliyor.
Esi destekleyenler;

KGS5”Esim destekgidir. Benim egim kisitlayict bir insan degil” (36, evli,

ilkogretim, az).

KG8”Hala girisim yapiyor olma kararimi verme nedenlerimin en biiyiik
destegi kocamdir. Ben hayalimin pesinden gidiyorum sen de gideceksin basina ne

gelecekse birlikte gorecegiz dedi. Deneyebiliriz” (46,evli, lisans, ¢ok).
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KG1” Ben evlendim esim bana ¢ok destek oldu esimin bir isi vardi, sonra
benim iste ona ihtiyactm oldugunu diisiindii. Kendi isini kapatti ve biz birlikte
calismaya basladik. Ondan sonra ¢ok biiyiik isleri birlikte yaptik. Yani en biiyiik
destek¢im esim oldu a¢ik¢asi” (33, bekar, lisans, ¢ok).

Arkadas1 dostu destekleyenler;

KG8”Ben ¢ok destek gordiim. Esimden dostumdan manevi destegin haddi
hesabi yok mesela” (46, evli lisans, ¢ok).

KG3”Bana inanan o altt arkadasim cok onemli esleri cok onemli hic

sorgulamadan bu ige kalkisti onlar da” (62, evli, lise, denk).
Ailesi destekleyenler:

KG2”llk ailemden alarak basladim benim icin kiiciik bir arsa satti annemler.

Teknosa siparisi vermek icin”(42, evli, lisans, ¢ok).

KG2”Esimin annesi kayinvalidem muhtegem bir insan o boyle tek tek kutulart
yvapiyor. Barkod yok, o yok, bu yok olmasi gereken Sanayi Bakanligimin istedigi
hi¢bir sey yok. Onlari arastirryorum depoya gidiyorum tekrar onlart depoda

yapryorum, iki saat izin verin diyorum” ”(42, evli, lisans, ¢ok).
Sosyal Cevrenin Destegi;

KG7”Bir de cocuklarimin lise de ki Ogretmenleri dediler ki siz bir
rehabilitasyon merkezi a¢in biz size destek oluruz. Biz siz ayakta duruncaya kadar
ticretsiz ders verecegiz dediler. Burada ¢alisacagiz dediler, onlar tesvik etti”’(80, dul,

Onlisans, ¢ok).

KG872010 Subat sirketin kurulusu 2010 Mayis ilk defa Teknosa ya mal
verdik. Bizim i¢in konu kapandi, biz diinya ya dair gérevimizi bitirdik, o yiizden de
tamgtigimiz yer olan her yilbast gittigimiz Olympos Dagina yola ¢iktik arabayla.
Bizim konu bitti hayatla ilgili biiyiik bir sey basardik zafer kazandik. O sirada adam
aradi Teknosa da ki Hiirriyet alin dedi neredesiniz dedi Antalya’dayiz dedim. O

zaman Hiirriyet’in iginde Teknosa nin resortii vardi. Teaser in kapagindayiz zaten
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cok pahali parayla da alamiyorsunuz zaten. Iliski ve biiyiik bir seyin dondiigii biiyiik
bir deal olmali siiregelen biiyiik ticaretin olmast lazim. Reader Teknosa da diye
cikmislar. Inanamadim ne oluyor e- kitap riizgar: Tiirkiye de ilk defa Tiirkive de.
Mehmet Bey Bogazicili ben ona mail attim. Su anda boyle saf seyler yapmam. Su an
okuyunca utaniyorum ger¢ekten. Lise 6grencilerinin attigi mail gibi éyle saf ki. Ne
oluyor yani koskoca Teknosa ya her kes bir seyler yapryor. Neden biz de
Bogaziciliyiz siz de Bogazigilisiniz mail attim. Arkada bizi ¢ok destekledi hi¢bir
tamisikligi olmadan®(42, evli lisans, ¢ok).

Kurumsal Destekler: Kurumlar ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri ve benzeri
nedenlerle kendileri igin stratejik olarak se¢ilmis veya sempati duygusu nedeniyle
kadin girisimci olmalar1 veya girisimcilik konusunu oOnemsemeleri nedeniyle

girisimleri destekleme karar1 alabiliyorlar.

Kurum Destekleri ( Ticari Finansal Destek- Sponsor- Pazarlama-Mekan

Destegi)

KG3”En biiyiik destegi Taris Zeytinyag: Birlik Baskanhigindan aldik. Hem

bilgi donanim hem de bizim tirtinleri satma agisindan (62, evli, lise, denk).

KG7”Silkar madencilik diye bir yer var, bizi sosyal medyadan buldular,
sirketlere hediye paket, esantiyon hazirlayacagiz sepet yapacagiz dediler. Getirdiler
burada ¢ocuklarla yaptilar, 6grettiler, kalan malzemeyi de bize biraktilar, kendiniz
yvapin satin diye. Onun iicretini de bize fatura kestik ve gelir oluyor”(80, dul,

onlisans, ¢ok)

KG2”Intel geldi biz size pazarlama destegi olacagiz, biitiin iiriinlerinizin
icine Intel islemci koyun her biri icin size bir dolar. O bir dolarlar toplaniyor sen
siparisi verdigin anda bir yere reklam ¢ikiyorsun onu Intel den siibvanse ediyorsun.
Onlarin ¢ok biiyiik destekleri oldu. Oradan reklam yaptikca daha ¢ok siparis
alryorsun. Tiirkcell ile iliskilerin daha iyi gidiyor, banka daha ¢ok sey veriyor,
Teknosa daha ¢ok istiyor (42, evli, lisans, ¢ok).
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EBRD Avrupa imar ve kalkinma bankasinin desteginden yararlanan, KG2
yiiksek teknolojisirketi kurucusu. Bu destek sayesinde Samsun’da iiretime gegen bir

kadin girisimcidir.

KG272018 Yilinda EBRD bizi Kobi Destek programina aldi. Bir takim
damismanlar bizim firmamiza geldi. Uretim yapmamiz lazim dedi; biz de nasil
vapacagiz tiretim bilmiyoruz dedik, stratejik destek alin dediler. Yok mu Cin li
tedarik¢iniz? Alin dedi. Nasil alimiyor o diye arastirdik. Cinli bir ortak aldik %10
hisse sattik. Onlarla birlikte fabrika kurduk. Sermaye bizim varimizi yogumuzu
koymamizla oldu ama onlarin know-how destegi olmasa istedigin kadar sermaye koy

olmuyor (42, evli, lisans, ¢ok).

Miisteri Memnuniyeti: Miisteri memnuniyeti manevi destek olabildigi gibi

baska bir kadin girisimei igin yurt disina agilma vesilesi olabiliyor.

KG2”Uriinlerimizi kullanan insanlar Urfa’dayiz Cuma giinii bir panele
katildim bes kisiyiz, soyle bir olay yasadim. Beni 10 sene daha gétiiriir bu olay,
sirkette tutar. Cocuk dedi ki size bir sey soylemek istiyorum panelinize katildim ¢ok
giizeldi ben bir Reader miisterisiyim sizin su tiriiniiniizii kullantyorum. Tablet denen
seyin atasi I Pad Apple tamam. Ben Reader M10 pro kullantyorum 46 ve 500 mh
bataryast var. Benim anlatacagimi bir Teknosa elemanimin anlatacagi gibi anlatti
tamamini. Ondan sonra da bundan once ¢ok c¢ekiniyordum ¢iinkii her seyim Mac
dedi. Bilgisayarim Mac telefonum I phone tabletimde neydi yaa neydi? Su an da
sunu ¢ekmeliyiz dedik evet I Pad’ i unuttu, bunu yasadim ya olsem de gam yemem

artik”(42, evli, lisans, ¢ok).

KG8”Cok enteresan hi¢ beklenmedik destekler gordiim. Ayni sekilde Viyana
da ki magaza ¢ok biiyiik bir destek orada ki bir hamile kadinin Na-Nu'yu tanimasi ve
bu markaya asik olmast ile baslayan bir siire¢, bir sekilde bizi Avusturyali bir post
sirketiyle onlarin yeni acgtigi bir A.V.M de bizim a¢iimasi noktasina getirdi. Bu
cebimizden 5 kurus koymadan yaptigim devasa bir yatirnm oldu’ (46, evli, lisans,

cok).
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Kamu Destekleri: 2000’li yillardan baslayarak devletin girisimcilik ve kadin
girisimciligi konusunda ilgisi artmistir. Bununla beraber kadinlardan aldigimiz
bilgiler i¢inde belediye destekleri dnemli bir yer tutmaktadir. Kadinlarin devlet
tesviklerinden yararlanabildikleri ger¢ektir ama 6zellikle kadin olarak yararlandiklari
bir destek yogunlugu olmadigr gozlemlenmistir. Yerel yoOnetim desteklerinin

yogunlugu oldukca yiiksektir.

KG4”Belediye bize yer tahsis etti. Eger olmasayd sikintilar ¢ikardi”(37, evli,

lisans, denk).

STK Lardan Alinan Destekler: Kadin girisimcileri desteklemek amaci ile
kurulmug STK lar kadin girisimciligini tesvik etmek ve kadin girisimcilere destek
olmak amaciyla ¢esitli faaliyetler ve projeler uygulamaya koymaktadirlar. Goriisiilen

girisimcei kadinlar bu STK lar ile yollar1 kesigmis olanlardir.

Kadimlarin kurduklart sivil toplum kuruluslari, kadinlarin genel olarak
tistlendikleri toplumsal cinsiyet rollerinin izlerini tasiyabilmektedir (Naples 1998;
Kaplan 1997; Gitell ve digerleri 2000; Steffy 2008). Kadinin iginde yer aldig
kuruluglar genel hedeflerle ilgili kararlar alirken, kolektif karar almayi

benimseyebilmektedirler (Gitell 1999; Naples 1998; Kaplan 1997).

Kadmlar girisimcilik silireglerinde Kadin  girisimciligini  destekleyen
STK’lardan nasil yararlandiklarini agiklarken frekans yogunlugu en fazla olan destek
sosyal ag ve bilgi destegi ile egitim destegidir. Bunu finans destegi takip etmektedir.
Finans destegi ancak mikro kredi yontemi ile olabilir. Bu da 6zel kanunla
gerceklesmektedir. Bunun disinda Herhangi bir STK’nin yasal olarak dogrudan

finansal destek saglamasi (kredi ve benzeri) miimkiin degildir.

Manevi destek de frekas agirligi yiliksek olan bir konudur. Bu destek aslinda
diger kadinlar1 yaninda hissetme, birlikte olmaktan alinan gii¢ olarak agiklanabilir.

Bir diger anlamiyla bazen de motivasyon kaynagi olabilmektedir.

Mentorliik, kadin girisimciler i¢in frekans yogunlugu yiiksek olmayan bir

destek olarak gozlemlenmistir.

123



Sosyal Ag ve Bilgi Destegi: Kadinin icinde yer aldigi kuruluglarin genelde
toplumsal sorumluluk bilinciyle ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Gergi bir¢ok alanda aktif
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin varligi dikkat ¢ekmektedir. Kadinlarin
faaliyet alanlarmi belirleyenlerin  yine kendileri gibi iletisim aglarinin
dezavantajlarim yasayan gruplar1 kapsadig1 goriilmektedir. Ornegin, engelli insanlar
daha az ise alinir, daha az c¢alisan insan tanir ve topluma kiyasla daha ¢ok yardima
ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu insanlar engelli olduklar1 i¢in ¢ogu kez toplumdan
dislanmakta veya toplumsal ayrimcilikla yiizlesmektedirler (Field 2008, 114).
Kadinlarin toplumsal cinsiyet ayrimciligi nedeniyle yasadiklar1 dezavantajda bazen
bu durumla benzer sekilde seyredebilmektedir. Benzer sekildeki dez avantajlar
nedeniyle kadin girisimciligini destekleyen sivil toplum kuruluslar1 faaliyet

gostermektedirler.

Kadi girisimciligini destekleyen Kagider ile yollar1 kesisen, sosyal girisimci
KGl, sosyal girisimci oldugunu, uluslararasi bir 6diil aldiginda fark ettigi bilgisini de

vermistir. KG1 in Kagider hakkindaki yorumu.

KG1”Benim bir sorunum oldugunda ve bunu Kagider ile paylastigimda o
sorunumu ¢ozebilecek olan kimse, hangi kadin bunun iizerine ¢alistyorsa hemen
kosup geliyor, o sorunumu ¢ozmek icin destek oluyor ve ya isbirligi yapacagim
hemen Kagider’e danisirim boyle ¢alisan bir sirket var mi? Hemen birisi ¢ikiyor ben
bu konuda calistyorum diyor, bu gsirket bu konu da iyidir diyor hemen onunla

beraber oluyoruz birbirimize kolay giivenebiliyoruz”(33,evli, lisans, ¢ok).

Egitim Destegi: Kadin kooperatifi kurucusu KG3 girisimcilik kararinda ve
sonrasinda kadin girisimciligini destekleyen STK larin egitim konusunda kendilerini

nasil desteklerini agikliyor.

KG3”Birinci sirada Kagider ikinci sirada Ozyegin Universitesi 10.000 kadin
projesi. Kader basta olabilir bu proje yokken ben Kader’'den egitim almistim.
Kader’in Balikesir Subesinde AB projesi uygulaniyordu Kadin Farkindalik ve
Kadimin Siyasette Yeri diye Istanbul da 10 giinliik egitim aldim. Egitici oldum sonra
Kagider egitimlerine katildim”(62, evli, lise, denk).
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Bagka bir kadmn girisimci STK larin bilgiye ulasmada ne kadar onemli

oldugunu bundan nasil faydalanabildigini asagida agiklamakta.

KG8”Ben isimi kurduktan sonra Kagider’'de de aktif olmaya basladim. Orada
ki egitimlere ddhil oldum. Toplantilar her anlamda yeni dokundugum her nokta da
bilgi akist olarak bana biiyiik fayda sagladi. Network olarak biiyiik fayda sagladh.
Cok baska diinyalara goziimii agtim” (46 kadin lisans ¢ok)

KG8Verilen egitimler, ayarlanan egitimciler, bir¢cok network’e ulasim
imkani, devlet destekleri olsun bilgi alyyoruz. Gerisi size kalmis, haberinizin

olamayacag bir¢ok imkandan bilgi alryorsunuz” 46 kadin lisans ¢ok).

Finans Destegi: Tiirkiye’de mikro kredi veren en onemli yapilanma israfi
onleme vakfidir. Vakif Grameen Bank modeli ile mikro kredi vermektedir. Mikro
kredi kullanan ii¢ kadin girisimci ile konusuldugunda bu konudaki destegin onlarin
yasantilarinda ne biiylik 6neme sahip oldugu, kadinlar i¢in en biiylik engellerden biri
olan finans kaynaklarina ulasim konusunda vakfin nasil destek sagladigim

goruyoruz.

KG9’Mikro kredi de ¢ok hosuma gitti 10 sene once 500 tl ¢ok giizel bir
paraydi. Baslarda ufak tefek seyler almaya 500 oldu 750, 750 oldu 1000, 1000 oldu
1500 2000 ¢ok bunalip arada ¢ekiyordum’(62 evli ortaokul denk)

KG1”A4shoka diye sosyal girisimcilik orgiitii var, onlara kaydoldugumda ilk 3

sene finansal destek verdiler”(33,evli, lisans, ¢ok).

Zihinsel engellilerin ve annelerinin kurucusu oldugu ve calistig1 kooperatifin
bagskani finansal destege ulasma konusunda Kedev araciligiyla aldigi destegi

anlatiyor.

KG7”Kedev kendisine yonlenen gruplar: bir seyler yapmak istiyoruz nereye
gidelim diyen gruplari yonlendirdi.150 bin liradan fazla masraf ettiler. Finans 50
diye bir grup insaat sirketleri, iist diizey yoneticiler 2.el pazart kurdular konserler

geceler diizenlediler ve bu sekilde yaptilar (80, dul 6nlisans, ¢ok)
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Manevi Destek: Kadin girisimciligini destekleyen STK’lar tarafindan kadin
girisimcilere saglanan destekler i¢inde oldukg¢a yiliksek frekans yogunluguna sahip
manevi destekler. Kadinlar STK ile ¢aligmalarinda birlikteligi 6nemsedikleri ve bu
birliktelige deger verdikleri birbirlerinden ve STK’dan manevi olarak beslendikleri

gozlemlenebiliyor.

KGS8”Bir kere en biiyiik katki Kagider igin bahsediyorum, bir kadin girigimci
olarak bu zorlu siiregte sizin gibi bir¢ok kadnla birlikte ayni yolculugu paylagmanin
manevi destegi tarifi miimkiin degil. Ben tek degilmisim. Herkes boyle deli
zorluklardan geciyormug. Herkes hayali ugruna acayip seyler yapiyormus orda

gormek ¢ok krymetli “(46, Evli, Lisans, iyi).

Mikro kredi alan kadin girisimcinin manevi destek konusundaki yorumu ve

algis1 asagida yer aliyor.

KG5 ”"Manevi destekti. Manevi olarakda destek veriyorlar. Sanki bir tek
parayla degil dedigim gibi. Para hersey degil ama manevi destek de 6nemli mesela
kendine giiven sagliyor. Motive ediyor. Yani yapabilirsin edebilirsin niye

yapmayasin diyor. Yani etkiliyor psikolojik olarak da” (36, Evli, Ilkdgretim, Az).

Diger STK Uyeleri ile Ortak Cahsmalar: STK iiyelikleri devaminda

yardimlagmay1 birbirine destek olmay1 koordineli ¢alismay1 sagliyor.

KG8”Mesela Nanu’nun iginde 5 kadin girisimcinin iiriinii satuiyor farkl
farkli markalar. Nanu bir kadin girisimcinin markasi ben Kagider de isim kuruyorum
diye bir egitimin hem yonetiminde ¢alistyor hem de icinde ogrenci olarak katildim. O
ogrenci oldugum 8 hafta oyunca diger masa etrafinda ki kadinlardan 8 tanesi ile
isbirligi yaptim. Onlarin markalarina, tirtinlerine kapimi agtim. Magazalarda birlikte
calismaya basladik, birlestirmeye karar verdik. Ciinkii bir Kagider egitiminde baska
bir hikdye ¢ikti. Egitimin i¢inde mini bir kapsiil kendi icinde destek olmaya basladh.
Filmlestirdik o sene New York’ta o filmi sunduk. Boyle bir kadin girisimci markast
Nanu boyle bir egitimde baska kadin girisimcileri katarak 38 tane olan kadin

girisimci markasint 45 e ¢ikardi 8’ini daha dahil etti diye.
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Teknik Destek: Kadinlarin i¢inde yer aldiklar1 kuruluslarin diger bir 6zelligi
de kapsamli ve biitiinciil bir bakis acisiyla hareket etmeleri ve toplumu bir biitiin
olarak kalkindirmay1 hedeflemeleridir (Gittell ve digerleri, 1999; Stefty, 2008).
Genelde kadin ve aile iizerine yogunlasan kadinin iginde yer aldigi kuruluslarin,
dezavantajli durumda bulunan sosyal gruplarin durumlarini iyilestirme yoluyla
toplumsal kalkinmay:r bir biitiin olarak gerceklestirme gibi ortak bir hedefi
paylastiklar1 soylenebilir. Kedv de gene benzer nedenlerle kurulmus ekonomik
olarak yetersiz lokasyonlarda kadin liderligini 6ne ¢ikarmay1 hedefleyen bir vakiftir.
Zaman i¢inde kadinlarin kooperatiflesmesi konusunda 6nemli bir bi¢cimde bilgi ve

birikime sahip olmustur.
Koopertif kurucularindan olan KG4’{in bu konuda ki agiklamasi

KG47Kedv’e gittik bu orgiitlenme asamasinda tamamen bizim destegimiz

olan teknik destegi Kedv verdi”’(37, evli, lisans, denk).

Uriin Ahm Kolayhklari: Israfi 6nleme vakfi 6zel sektor ile iliskileri
giiclendirerek aldig1 desteklerle Mikro kredi kullanan kadinlara iirtin alim
kolayliklar1 sagliyor. Bu ¢ok az sermaye ile fakirlikle miicadele eden kadinlar icin

onemli bir firsat ve destek sagliyor.

KG9 “Satis rehberleri var ihtiyacimiz olan bir seyi hafta da 5 lira ve 10 lira
odeyerek alwyoruz. Baska tirlii pesin para ile alamazdim. Bazi arkadaslar alip

satabiliyordum ”(62, evli, Ortaokul, denk)

4.6. Kadin Girisimcileri Destekleyen STK’Larin Kadin Girisimciler
Uzerindeki Etkisi

Kadmin icinde oldugu STK’lar toplumsal sorumluluk islevleri ile ele
alindiginda bu kuruluslarin faaliyet alanlarini, gelismekte olan ya da gelismemis
toplumlarin daha ¢ok “yoksul”, ‘“caresiz”, olarak tanimlanan ve toplumda
esitsizlikleri yasayan gruplarin belirledigi goriilmektedir. Kiimbetoglu’na gore
genellikle bu esitsizlikden en ¢ok zarar goren ve etkilenenler kadinlardir.
Kalkinmanin insani boyutlarinin sorgulandigi 1970°li yillardan beri, toplumsal

cinsiyet kavraminin giindeme gelmesi sonucunda sivil toplum kuruluslarinin hem
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faaliyetlerini hem de projelerini kadin bakis agistyla hazirladiklarin1 ve daha c¢ok
sayida kadinin yararlanmasint planlandigint  belirtmistir. Kiimbetoglu, 1990’h
yillarda kadmin egitim seviyesinin yiikseltilmesi ve ekonomik durumunun
tyilestirilmesi i¢in; meslek edindirme, okuma yazma ve el becerileri gelistirme gibi
benzer cesitli faaliyetin de bu nedenle yayginlastigini acgiklamistir (Kiimbetoglu
2002, 160-3).

Bu arastirma icin, Kadin girisimcileri destekleyen dokuz kadin STK

yoneticisinin agikladig1 amagclar analiz edildiginde tablodaki sonuglara ulagilmistir.

4.6.1. Kadin Girisimcileri Destekleyen STK’larin Kurulus Amaclar

Sivil toplum alaninda etkinlik gdsteren her orgiitlenme sivil toplum kurulusu
olarak adlandirilsada, modern toplumlarda, kar amaci gilitmeyen, toplumsal yarar
esasina gore calisan; kamuoyunu aydinlatmak ve yonlendirmek igin goniillik

esastyla hareket eden kuruluslar sivil toplum kurulusu olarak degerlendirilmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin en belirgin 6zellikleri, sadece kendi amacg ve
degerlerine hizmet etmeleri, hiikiimetlerden, kamu kurumlarindan, siyasi partilerden
bagimsiz olmalari, ticari ¢ikar saglamamalari, kar amact giitmemeleri ve merkezi
otorite ile vatandas arasinda arabuluculuk yapmalaridir. (Topsakal,2004). Genel
amaglar1 toplumsal sorunlarin ¢oziimiine yonelik toplumun harekete ge¢mesini

saglamakdir.

Toplumsal yarar saglamak amaciyla kurulmus olan Kadin girisimciligini

destekleyen STK yoneticileri de kurulus amaclarini benzer sekilde ifade etti.
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Sekil 8. Kadin girisimciligini destekleyen STK’larin kurulus amaglari
g g y

Kadin Girisimciligi Gelistirmek: Kagider yoneticisi kurulus amaglarini kisa

ve 0z agikladi.
Y4”Kagider 2002 yilinda kuruldu,; amaci kadin girisimciligini gelistirmek.

Kedev yoneticilerinden Y7 kadmm girisimciligini  ve istthdamim
desteklediklerini agiklamakla beraber ana hedeflerinin kadin liderligini ortaya

¢ikarmak oldugunu aciklad.

Y7”Dar gelirli kadinlart kendi yasamlarini iyilestirmek i¢in yaptiklari her

tiirlii faaliyeti desteklemek i¢in kuruldu ™.

Kadim Istihdama Katmak: Kedv yoneticisi hem girisimcilik hem de
istthdamin Onemini vurgulamakla beraber bu amaglara en yogun bicimde kadin
kooperatiflerini destekleyerek ulasabildiklerini Orgiitlii bir kalkinma modelini ve

kadin liderligini 6n plana ¢ikarmak istediklerini vurguladi.

Y7 >Tiirkiye de kadin girisimciligi ve Tiirkiye deki Istihdamin cogalmasi icin
miicadele eden hem kadina, hem erkege esit firsatlar sunabilen, bir girigim

politikasint hayata gegirmeye ¢alisan bir sivil toplum kurulusu”.
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Feminist Orgiitlenme: 1980’ler ve sonrasi feminist teoride postmodern
teorilerden kaynakli ¢ok kiiltiirliilik vurgusunu yapti. Bunun devaminda giderek
daha 6zgiil ve kadinlar arasindaki farklara dikkat ¢eken, cinsellik farklarina daha
ozenli yaklasilan yillardir. Ozellikle Avrupa ve Amerika’da kadin arastirma
merkezinin bulunmadig1 {niversite yok gibidir. Kadinlarla ilgili akademik
calismalarin siirdiigli ama feminist eylemlerin azaldigi bir donem olarak ifade
edilebilir. Feminist kuram ve pratik yasam diinyanin bir¢ok yerinde kendine taraftar

buluyor. “farkliliga karsi esitlik”yanlis1 oryantalist elestiri de varligini siirdiiriiyor.

Gortgtiigiimiiz  Kadin  girisimciligini  destekleyen STK’larda feminist

yaklagimin yogunlugu azimsanamaz dlgiide goziikiiyor.

Y6 Kadin siyasetgilerin goriintir olmasi ve kadin siyaset¢i sayisinin ve
niteliginin artmasim kendine dert edinmis bir dernekdir. Ve de tiiziigii yazilirken

koydugu kurallar bir feminist orgiitlenmeye uygundur”.

Ekonomik Ozgiirliigii: Israfi 6nleme vakfinin kurulus amaci fakirligi

onlemek amaciyla kadinlara mikro kredi vermek. Y1’in bu konuda ki agiklamasi

Y 1”Mikro kredi dar gelirli kadinlarin kendi kendilerine gelir getirecek
faaliyette bulunmasi icin 2003 yilinda Diyarbakir Sur’da baglatilmigtir”.

Karar Almada Nitelik ve Niceligi Arttirmak: Ka-der yoneticisi amaglarini
aciklarken kadinlarin en tepe de karar alma mekanizmalarmin i¢inde olmasi
gerektigini boylece kadini ilgilendiren her konuda kadinlarin bakis acgilarininda
olacagini bu nedenle bunu ¢ok dnemsediklerini ifade etti ek olarak bu bakis agisi

kadin girisimciligini de dogrudan ve dolayh etkileyecek.

Y6 Kader tamamen kadin siyaset¢ilerin goriiniir olmast ve kadin siyaset¢i

sayisinin ve niteliginin artmasini kendine dert edinmis dernektir.

Fakirlikle Miicadele icin Mikro Kredi Uygulamasim1 Yayginlastirma:
Tiirkiye israfi 6nleme vakfinin en temel amaclarindan biri fakirlikle miicadele etmek.
Bu konuda ise en biiylik giivenceleri kadinlar. Ciinkii vakif yoneticisinin kadinlar

konusunda ki en 6nemli 6ngoriisii kadinin elde ettigi geliri ailesi ve ¢ocuklart igin
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harcayacagl ve yatirima devam edecegi yoniinde. Bu nedenle amaclari fakirlikle
miicadele gibi kapsayict bir konu olmasina ragmen mikro krediyi sadece kadinlara

veriyorlar.

Y5“Biz Tiirkive Israfi Onleme Vakfi olarak kendi tiiziigiimiizii degistirdik.
Guda Bankaciligi ve mikro kredi faaliyeti de yapryor diye tiiziigiimiizde yerlestirdik”.

Kadin Liderligini Ortaya Cikarma:Y7”Bizim derdimiz kadinlarin kendi
liderliklerini ortaya ¢ikarmak. Kadinlarin liderlik alacaklarini kendilerinin kontrol

edecekleri bir yapt olusturmaya ¢aligtyoruz”.

Gen¢ Kadinlarin Egitimi: Kagider yoneticisi elbette temel amagclarinin
kadin girisimciligini desteklemek oldugunu bununla birlikte kadinlarin gelecekte
varoluslar1 icin bu egitimlerin amaglar1 iginde yer aldigim agikladi. Y4’ Ozellikle
gen¢ kadinlarin egitimi, gen¢ kadinlarin iiniversite ile yiiksek Ogrenimden mezun
olurlarsa %78 is hayatina dahil oluyorlar. O zaman daha ¢ok gen¢ kadin
iiniversiteye gitsin ve mezun olan orada da bir handikap var. Universite de ki
kizlarla arastirma yapiyoruz. Neden iiniversiteye gidiyorsun diye %60 1 daha iyi
koca bulmak i¢in. Dolayisiyla burada ki gen¢ kadinlara ornek olmak, rol model
olmak, destek olmak, onlara nasil cv yazilir, nasil ozgiivenli olunur, nasil basarilir,

nasil hayata hazirlamlir onlar: 6gretmek”.

Kadinlar1 Sosyallestirmek: Diger mikro kredi yoneticisi kadinlarin
sosyallesmelerinin kadin girisimcilere geri doniisiiniin ¢ok olumlu oldugunu bu

nedenle bu konuyu da desteklediklerini agikladi.

Y 1”Kadinlarin kendi ayaklart tistiinde durabilmesi i¢in Mikro Krediden kredi
alan kadinlarin ozgiivenleri her seyden once yerine geliyor. Kadin sosyallesiyor. Hi¢

bir insan igine kariysmamuis kadin mikro krediden sonra sosyallesmis oluyor”.

4.6.2. Kadin Girisimciligini Destekleyen STK’larin Kadinlara Ulasma
Yontemleri ve Kadinlarin STK ile Karsilasmalan

STK’lar amaglar1 dogrultusunda hedef kitlelerine ulasmak i¢in c¢esitli

yontemler izliyorlar. Bu yontemlerle kadinlara girisimci olma istihdama katilma veya
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iclerindeki lideri ortaya ¢ikarma konusunda destek olmaya calisiyorlar. Biz bu
tabloda STK larin kadinlarin girisimcilik konusundaki faaliyetlerine baslarken ve
STK ya katilma kararlarinda nasil etkili olabildikleri sorusuna yanit aradik. Elde

edilen bulgular asagidaki tabloda ifade edilmektedir. Bu analizler STK ile

kargilagsmis ve etkilesime girmis kadinlar1 kapsamaktadir.
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Sekil 9. Kadin Girisimciligini Destekleyen STK’larin Kadinlara Ulasma
Yontemleri Ve Kadinlarin Bu STK’lar ile Karsilasmalar:
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Arkadas Onerisi

Cevre ve arkadaslar girisimci olma ve STK ile iletisime gegme konusunda
etkili olabiliyor. Arkadas Onerisi yogunlugu en yiiksek olan etken olarak
gorilmektedir. Girisimcilerin, kadin girisimciligini destekleyen STK ile nasil
karsilastiklar1 sorusuna verdikleri yanit “arkadas onerisi” STK’larin kadinlara ulagma
yontemleri arasindaki cevaplarinda yer alan yanit “agizdan agiza iletisim” ile

ortlisebilmekte.

Mikro kredi verirken uygulanan Grameen yonteminin mahallelerde kadinlarin
birbirini desteklemesi ile gergeklesmesi arkadas Onerisinin frekans yogunlugunun

yiiksek olmasina neden olabilecegi gbzlemlenmektedir.

KGS " Giiliimser abla vesilesi ile tanistim. Benim egim pazarct Giiliimser Abla
anasi gibidir, annesi kadar hiirmet gosterir. Buraya gelip giderken Giiliimser Abla

ile tanmistim. Ne yapryorsunuz ne ediyorsunuz derken gruba girdim”.

KG8 Kadinlar birbirlerine bahsederek yayiiyor STK lar ozellikle bizim gibi
kadin girisimci dernegi ise burada gene bir kadin dostu reklamci iken o zaman da

duymustum 20006 yilinda yine bir kadin dostum seninde olman lazim dedi”.

Kadmlarin STK ile iliskisinin arkadas onerisi ile baglama durumunda STK
nin hedef kitleye ulagsma yontemleri arasinda bulunan”agizdan agiza iletisim,

Grameen “ olabilecegi goriildii.

Agizdan Agiza lletisim: Israfi 6nleme vakfi ve kedev yoneticisinin bu
konuda verdikleri yanitlar da benzer sekilde agizda agiza iletisimin Onemini

destekliyor.

Y1- En giizel yontem bizim sistem de 5 kadinla baglatiyoruz, grup egitimleri
en giizel reklam kulaktan kulaga olandir kadin kadini getiriyor, kadin kadim
doguruyor. Biz 5 kadin ile derse basliyoruz, siz hi¢ arada saha ¢alismasi yapmasaniz
bile o kadin ona soyliiyor. Gelsen de katil diye 5 kadin 5 kadin daha getiriyor 15
kadin oluyor. Garip kendiliginden ¢ogaliyor.
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Y9- Kadinlar hala arvyor bizi tatbiki de birinden duyuyor, diger kooperatifi
goriiyor, aryor, soruyor. Ariyorlar ILzmit te calisma yapmistiniz diyor biz de

kooperatiflesmek istiyoruz diyor ariyor, soruyor.

Grameen: Profesor Muhammad Yunus, yoksulluk dongiisiinii kirmak igin bir
mikro kredi yaklagimi gelistirirken, mikro kredinin etkinligini artiran 6zel bir yontem

de gelistirdi. Bu, Grameen Y 6ntemi olarak bilinir oldu.

Grameen Research Inc. agiklamasina gore, Grameen yaklasimi, grup 6diing
verme modeline, bor¢lular1 haftalik grup toplantilarina dahil ederek sosyal sermaye
tireten gliclii bir sosyal agi tesvik eder. Bu destek aglar, kadinlart islerini
genisletmeleri, kredileri geri O0demeleri ve yalnizca mali sermaye saglayarak

miimkiin olmayan sekillerde gelismeleri i¢in gii¢clendirir.

Grameen yoOntemi ayrica, tarama ve izleme sorumlulugunu bor¢lularin

kendilerine yiikler ve boylece bu programin uygulama maliyetini diisiiriir.

Tiirkiye’de mikro kredi verme Israfi Onleme Vakfi tarafindan
uygulanmaktadir. israfi Onleme Vakfi yoneticisinin agiklamasi asagida yer

almaktadir.

Y5 "Muhammed Yunus gelistirdigi Grameen yaklasimimizda en fakir
mahalleye gidiliyor en fakir kadin bulunuyor ona benzer sartlarda 4 kadin daha
buluyoruz 5 kadindan bir grup olusturuyoruz miiteselsil kefil sistemi. Bu grup

sadece birbirini destekleyen bir dayanisma grubu oluyor”.
Etkinlikler ile Ulasma:

Kadin girisimcilerin STK ile karsilagmalarinda bahsi gegen frekans
yogunlugu en yiiksek etkilerden biri “STK’larin gerceklestirdikleri etkinlikler’dir.
Kadinlara wulasan bu etkinlikler; yerel yonetimlerle igbirligi ve tanitimlar,
Universiteler ile isbirligi, Panel konferans ve egitimler, Kadm Orgiitleri ile Ortak
Calismalar, Basm Sosyal Medya Isbirlikleri, Projeler, Kermes, Grameen,
Kampanyalar ve Yarigmalar ve Siyasi Parti ziyaretlerinden olugmaktadir. Biitiin bu

etkinlikler ~kadmlara ulasmaktadir ve kadmlar bu etkinlikleri olumlu
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degerlendirmektedirler. Asagida kadin girisimcilerin bu konudaki sdylemleri yer
alirken devaminda da STK yoneticilerinin bu etkinlikleri gergeklestirmeleri

konusundaki yorumlar1 yer almaktadir.

KG172004 yilinda sirketi kurdugum zaman Kagider’ i yeni yeni duymustum.
Kagider’ in Garanti Bankas ile Kadin Girisimci yarismasina basvurdum daha sonra

iki kez daha basvurdum”

KG4”Cocugumu Moda parkinda oynatirken satis yapan kadinlari gérdiim
bende annelik yiiziinden isi biraktigim i¢cin ve bos duramadigim icin etamin kolye ve
broslar yapiyordum. Onlart nasil satarim diye gorevli ile konustum. Gorevli dedi ki
bu dayanmisma agi sadece para kazanmak icin degil sen katil baska giizel seylerde
olacak dedi. Bende Belediye ye basvurdum. Kedv ile tanismamda belediye vasitasiyla
oldu”.

Kadinlarin STK ile iligkisinin etkinlikler ile baslama durumunda STK’nin
hedef kitleye ulasma yontemleri arasinda bulunan “Basin sosyal medya isbirligi-
yerel yonetimlerle isbirligi ve tanitimlar,-liniversiteler ile isbirligi- projeler-kermes-
kampanyalar ve yarigmalar- siyasi parti ziyaretleri- kadin orgiitleri ile ortak

calismalar” olabilecegi goriildii.

Yerel Yonetimle Iliskiler: Kadin girisimciligini destekleyen STK’lar
kadinlara ulagsma konusunda yerel yonetimlerle isbirligi konusunda yerel yonetimlere

ithtiya¢ duyuyor.

Y1 Hangi mahalle de hangi kadin almigsa onun kadin kollar: ile gériiserek

ulasmaya ¢alistyorum. Muhtarlar araciligiyla da onlara ulasmaya ¢alistyorum.

Y77 Epey zamandwr biz ulasmaya c¢alismiyoruz, kadinlar bizi aramaya
basladilar. Ozellikle kooperatif kurma meselesinde kadinlar bizi ariyorlar,
kooperatif kurmak istiyoruz diye. Ilk baslarda Istanbul da mahallelere giderek
toplantilar  yaparak yapiyorum, kadinlarla konusuyoruz, yerel yonetimlerle

konusuyoruz burada ne potansiyel var neler yapabiliriz diye
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Kampanyalar ve Yarismalar: Bu konuda Kader ve Kagider yoneticilerinin

yanitlar1 asagida kadinlara nasil ulastiklarin1 agiklamaktadir.

Y6 Oncelikle bir yontem bulmamiz gerekliydi. Biz o yontemi oOncelikle
kitaplar sonra da kampanyalar bunun bir nedeni de aramizda ¢ok fazla kadin olmasi.
Biraz da yeni yontemleri kullanmaya merak. Inovasyon Kader’de cok énemli bir
damardir. Inovasyon ilk kampanyamiz biyikli kampanya; kadinlara biyik taktik.2002
de yaptigimiz ilk ve ses getiren kampanyalardan biridir. Bir¢ok versiyonu yapildi,
kadinlar biyik takti dolasti, gazete de réportaj yapti. Is kadinlar: biyik takti, Polonya
izin istedi, Fransa izin istedi kullandi ayni kampanyay:. Bu sesimizi duyurmanin bir
voluydu. Bu kampanya onemiydi. Biz bunu kesfedince dedik ki bu kampanyalar
ulasiyor birilerine, bu kampanya isi devam etti. Her yerel ve genel secimde
kampanyalar: Ka-der yapti, goriiniir kildi hem oturttu hem de sesimizin daha yiiksek

ctkmasini sagladh.

Y27Simdi yarismalar da 13 yldwr siirdiiriilebiliv olmasi yaptigimiz isin
siirdiiriilebilir olmasi artik onun bir kimligi oluyor. Garanti Bankasi BBVA ve
Ekonomist ile 13 yildir siirdiiriiyoruz. Tiirkiye 'nin kadin girigimci yarismalarinin

topluma etkisi var.

Universiteler ile iliskiler: STK lar kendilerini tanitmak ve anlatmak igin
tiniversite ziyaretlerine ve genglere dnem veriyor. Bu konuda Kagider ve Kader

yOneticisinin yanitlar1 asagidadir.
Y4 Universitelere yonelik gidiyorum, ziyaret ediyorum.
Y8 'Siyaset okullari ve siyaset Akademileri iiniversiteler ile beraber alyyorum.

Basin Sosyal Medya Isbirligi: STK’larin kendilerini anlatma ve kadinlara
ulagsma konusunda basvurduklar1 yontemlerden bir digeridir. Sirasiyla asagida Ka-

der, Kagider ve Kedv yoneticilerinin yanitlari asagidadir.

Y2- Bizim ¢egitli ilanlarimiz var mesela, egitim ilanlarimiz var, bunu basinda

da sosyal medya da da duyuruyoruz ve biitiin bunlara 17 senenin getirdigi biiyiik bir
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network agida var. Dolayisiyla her bir yaptigimizi her bir duyurumuzu da bu

network aginda da duyuruyoruz.

Y4- Kamuoyuyla konusuyoruz basin, dijital medya tamamen farkindalik
yaratmak i¢in, onlara diyoruz ki is hayatinda kadinin olmast lazim, egitimde olmast

lazim.

Y9- Kadinlar bize e-mail atabiliyor, internetten bulabiliyor, instagram da

bulabiliyor. Genellikle ariyorlar. Televizyonda ki programlar, reklam filmi ¢ekildi.
Kadin Orgiitleri ile Ortak Calismalar:

Y6- Kadin hareketinden ¢ok destek aldim. 2004-2006 yillar: kadin orgiitleri
cogalmisti, hem c¢alistiklart alanlar uzaklagmaya baslamisti. Buralarda kadin
orgiitlerden ¢ok destek aldik birbirimizden ¢ok ogrendik. Ka-der de kendimizi
Tiirkiye kadin hareketleri i¢inde biri olarak gériir is paslastik. Kadin hareketlerinin

emegi var.
Projeler:

Y3- En basariui noktamiz paydaglarimiz ve destekgilerimiz bize projemize
inaniyorlar hizli aksiyon alan, enerjiye gecen sonug¢ odakli projeler ve siirdiirebilir
projeler yapiyoruz. Bakin su ¢cok onemli dolayisiyla her bir projemiz ayri bir konu ve

ozelligi oluyor.
Kermes:

Y1- Kermes araciligiyla belediyelerin belirledigi yerlerde sosyal sorumlulugu
olan A.V.M. lerde kermesler diizenliyoruz. Uriinlerini satiyorlar burada hem kendi
parasini kazaniyorlar hem de mikro kredi reklam yapmis oluyorlar. Mikro kredi

onliikleri giyiyorlar.
Siyasi parti ziyaretleri

Y6 "biitiin siyasi partilerin neredeyse biitiin ilge teskilatlarini biitiin kadin

kollarimi senelerce gezdik ziyaretler yaptik”
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Egitim-Mentorliik ve Ogrenme:

G3- Balikesir il kadin girisimciler var o arada baskan yardimcist oldum.
Bana mail geldi Kagider igimi kuruyorum egitimi aliyorum ilgi duyan arkadaslara
duyurulur dedi oradan biitiin miiracaatimi yaptim ve egitime katildim sonra mentor

ol projesi i¢in mail geldi bagvurdum.

Kadinlarin STK ile iligkisinin egitimler ile baslamasi durumunda STK’nin
hedef kitleye ulasma yontemleri arasinda bulunan panel, konferans ve egitimler,

Grameen ¢alismalarinin olabilecegi goriildii.
Yerel Yonetimle igbirligi ve Tanmitimlar:

Y1 Halk Egitimler hepsi kursiyer hepsi bir seyler 6greniyor. Kadinlar ama
sermaye noktasinda sikisiyorlar. Biz bugiin yerel Halk Egitim miidiirleriyle goriistiik,
bir¢ok kadinimiz var sermayeye c¢ok giizel el emekleri var ama si1 yok. Carsamba

giinii yiiziin tizerin de kadin var bunlarin hepsine mikro kredi sunumu yapacagiz”.

Y6 Halk egitim merkezlerinde konferans ve seminerlerde Belediyeler

araciligiyla ulasiyorum”.
Panel Konferans:

Y6 Bir sehirde bir kadin dernegi konferans yapmaya kalkistiginda, biz
Istanbul’dan kalkip gittik. Orada ki kadinlarla bu vasitayla tanisalim konusalim diye.
Benim mesela Tiirkiye 'de gitmedigim bes il kaldi”.

STK Uyesinden Etkilenme:

Kadin girisimcilerin yanitlarinda STK ile iligkinin baslamasinda “STK
Uyesinden Etkilenme” ifadesine karsilik, STK nin hedef kitleye ulasma yontemleri

arasinda bulunan”rol model olusturma “¢abasinin uygun oldugu analiz edildi.

KG2 Bilingli bir sekilde baslamadi. Kagider diye bir sey varmis iiye olayim
gibi basladi. Tamamen Sanem Hammdan, o dénem Kagider Bagkanindan

etkilenmemle bagslayan bir stire¢ oldu™.
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Rol Model: Rol model olma konusunda bir Kagider yoneticisinin yorumu

asagida bu konuyu destekler nitelikte.

Y2 ”Rol model eksikligi kadinlarin ozellikle motivasyon ve ozgiiven eksikligi
asagiya c¢ekiyor dolayisiyla rol model ¢ok onemli. Simdi girisimci yarismalariyla
destekledigimizi yarismaya kazananlar topluma mal oluyorlar hele simdi iletigim
aglart ¢ok degisti. Sosyal medya ¢ok farklhilasti. O rol modellerle baktiklar: zaman
diyorlar ki bende yapabilirim. Rol modellerinin hikdyelerini dinleyip o girisimcilik
siirecinde ki hikayeler baska kadinlara ilham oluyor. Ilham veren kadinlar ve rol
modeller ¢ogaltilirsa toplumda ki degisim o zaman baslyor. Kadin girisimcilerin
artik kadinlarinda bir sey yapabilirim ozgiiveni de, rol modeller ne kadar ¢cogalirsa o

kadar iyi”

4.6.3. Kadin Girisimcilerin STK’ lardan Beklentileri ile Kadin
Girisimciligini Destekleyen STK’larin Gerceklestirdiklerinin
Uyumu

Kadinlarin iginde yer aldiklari kuruluslarin bir 6zelligi de kapsamli ve
biitiinciil bir bakis acistyla hareket etmeleri ve toplumu bir biitiin olarak
kalkindirmay1 hedeflemeleridir. Dolayisiyla kadinin i¢inde yer aldigi STK’lar da
dezavantajli durumda bulunan sosyal gruplarin iyilestirilmesini benimseyerek
toplumsal kalkinmay1 bir biitiin olarak gerceklestirme ortak hedefini paylastiklari

sOylenebilir.

Bu durumda Kadin girisimciligini destekleyen STK’lar gesitli faaliyetler,
projeler, egitimler, isbirlikleri, kadina 6zel destekler ve gili¢lendirme projelerini
gerceklestirmektedirler. STK’lar tarafindan biitiin bu yapilanlar kadin girsimcilerin
beklentileri ile ne kadar ortiisiiyor diye bakildiginda bunun ortiistiigiinii asagidaki
ornek cevaplara bakarak olumlu olarak ifade edebiliriz. Burada STK faaliyetlerinin
kadin girisimcilerin beklentilerini karsilama konusunda ortiistiigiinii diisiindiigiimiiz
faaliyetlerin bir¢ogu birkac beklentiyi karsilamakta yani 6ziinde bu karsilastirmalar
gecirgenlik icermekte ama bu oOrtiismeler birbiri ile en ¢ok c¢akisan beklenti ve

faaliyetler olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ayrica asagida yanitlart olan
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kadinlarin zaten halihazirda STK desteklerindenyararlandigi ve yararlanmaya da

devam ettigi g6z onilinde bulundurulmali.
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Destekleri Yeterli Bulmak:

STK desteklerinden yararlanan kadin girisimcilerin bazilar1 yapilanlar yeterli
buldugunu ifade etti. Burada dikkat ¢ekici olan genellikle mikro kredi kullanan

girisimcei kadinlarin destekleri yeterli buldugudur.

KG5”Kadinlar her seyi yapabilir biraz girisimci ruh lazim. Her tiirlii destek
olabilir kendime giivensem diikkan a¢cmaya kalksam kredi imkdani olsun girisimci
kredisi olsun her sey ¢ikiyor. Kendilerine giivenmeleri lazim aslinda giivenseler her

tiirlii destek var”.

KG6”Gayet giizel projelere imza atiyorlar gengler i¢in iyi ¢ok iyi su anda.
Daha da giizel projeler yapmaya basladilar. Bunlarda yiikselmeye basladilar ig

vapan bayanlar igin”

Kamuoyu Olusturulmasi istegi:

Toplumdaki birey ve topluluklar, c¢esitli ilgi ve ¢ikarlarinda daha etkili
olabilmek ic¢in diger bireylerle dayanismaya ihtiyag duymaktadirlar. Bu ihtiyag
nedeniyle insanlar, sivil toplum kuruluslarinin g¢atis1 altinda bir araya
gelebilmektedirler. Sivil toplum kuruluslart da bu iiyelerin sorunlarini,
gereksinimlerini, istem ve taleplerini topluma iletmektedirler. Bu agidan sivil toplum
kuruluslar1 her seyden 6nce, ilgili konularda, ‘toplumda kamuoyu olusturma’ gibi bir

islevi yerine getirmektedirler.

Yapilan goriismeler bize en yogun beklentinin kamuoyu olusturma yoniinde
oldugunu gosterdi. Kadinlarin kamuoyu olusturma konusundaki beklentileri STK lar
tarafindan kamuoyu olusturma akademik bilgiyi ¢ogaltma faaliyetleri ile

karsilanmaktadir.

Kadmlarm STK’lardan beklentileri arasinda yogunlugu en fazla olan
“Kamuoyu olusturma (kredi, vergi, bank masrafi, kosgeb ve diger devlet tesvikleri)
konusunda ki beklentiyi karsilamak i¢in STK’larin kamuoyu olusturma ve akademik

bilgiyi ¢cogaltma faaliyetleri yer aliyor.
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KG8” Banka kredilerinin, banka desteklerinin yaninda girisimciler en ¢ok 2
ortak, yasadigi yer sermayeye erisimdeki destekler, devlet destekleri, Kosgeb
destekleri, banka destekleri bunlart kadinlara o6zel daha farklilastirilmis hale

getirilmesi i¢in ¢alisilabilinir. Su anda sézde destek var”.

KG37Kadin  kooperatifleri  krediye ulasamiyor. Tiirkiye'de  kadin
kooperatifleri icin yeniden Devlet tarafindan yasa diizenlenmesi gerekiyor. Cok
stkintilart var. Kadin kooperatifleri her sene genel kurul yapryorsunuz oralarda vergi

dairelerinde paralar biiyiik 6demeler”.

KG3”Bankadaki masraflar alinmiyor olabilir, béyle bir siirii yapilabilecek

sey var”.

Kamuoyu Olusturma: Birey ve topluluklar, cesitli ilgi ve cikarlarinda daha
etkili olabilmek i¢in toplumun diger bireyleri ile dayanismaya gerek duyarlar. Sivil
toplum kuruluglart tiyelerinin beklenti ve gereksinimlerini, istem ve taleplerini
topluma iletmektedirler. Bu agidan bakildiginda sivil toplum kuruluglar1 oncelikle

ilgili konularda, “kamuoyu olusturma” gibi bir islevi gerceklestirirler.

Sivil toplum kuruluslar, etkinlik ve faaliyetleriyle ilgili olduklar1 konularda
toplumu bilinglendirerek kamuoyu olusturup faaliyet amaclar1 dogrultusunda baski
unsuru olabilirler. BPW dernegi de benzer ¢alismalarda bulundugunu asagida ifade

etmektedir.

BPW yoneticisi Y3 " Zaten hemen lobicilige basladim Network ii artirmak
icin Ankara politika merkezi oldugu icin politika siyaset yabanci misyonerler
biiyiikel¢ilikler zaten konusunda ¢alistim, Avrupa projeleri yapryordum dolayisiyla
bu sekilde yapilandik™.

Akademik Bilgiyi Cogaltma: Ka-der kurucularinin iginde akademisyenlerin
olmast akademik bilgiyi cogaltma konusunda caligmalarin stratejik bir karar
olmasma neden olmustur. Bu da daha temelleri saglam bir kamuoyu olusturma

sistematigi saglamistir.
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Y6 ”"Ka-der’de biz bu ¢calismalara basladigimizda mesela ortalikta ¢ok fazla
vayin yoktu. Kadin ve siyaset meselelerinde hep yabanci kaynaklardi. Bulup
cevirmek durumundaydik. Sirin ve arkadaglar: ilk basta ise bagslarken sunun
makalesini okuduk bunun makalesini okuduk. Bunlar hep ¢eviri Fransizcadan ve
Ingiltere’den gelme. Ka-der ¢alismaya basladigi zaman biz akademisyenlere bilgi
ismarlamaya basladik. Sunu 6grensek ne iyi olur. O zaman elimizin altinda Google
internet yok. Falan yok filan yok. Universitelerde ¢cok fazla kadin var. Tez yaziyorlar
arastirma yapiyorlar. Mesela diinyanin hangi iilkelerinde kota var. Kim memnun kim
bundan memnun degil. Bunu o6grenelim. Belediye kanununu ¢alismaya basladik.
Beldiye kanunlarinda kadinlara uygun ne var ne yok. Ne koyabiliriz belediye
kanununa gibi. Boyle seyler ismarladik akademisyenlere. Akademi bu konularda
calismaya basladi. Bu ne biiyiik zenginlik! Bugiin ne biliyorsak onlar sayesinde

bilyoruz. Ama ¢iinkii o bilgiyi istedik biz”.
Mentorliik Talebi

Kadmlarin STK’lardan beklentileri arasinda yogunlugu olan “mentdrliik”
konusunda ki beklentiyi karsilamak ig¢in STK’larin mentorliikk konusunda ki

faaliyetleri yer aliyor.

Girsimci kadinlarin talep ettigi yogunlugu yiiksek sayilabilecek diger bir
konu mentorliik ihtiyaci ki bu da STK lar tarafindan faaliyetleri arasinda oldugunu
sOyledikleri bir uygulamadir. Bu konuda nasil calistiklarini Kagider yoneticisi

aciklamaktadir.

KG4”Bir¢ok konuda size destek olabilir. Magazacilik konusunda, restoran,
cafe isletmeciligi konusunda iiriin gelistirme tasarim destegine de ihtiyacimiz var,
uzun soluklu giivenibilir, bize c¢ok destek verecek birine ihtiyacimiz var. Ham
maddeye ulagmak, yeni pazarlara ulasmak tanitim, dijital medya konusunda bizim
yvaptigimiz her isle ilgili bize yardimci olabilecek, paylasimda bulunabilecegimiz biri,
mentor ihtiyacumiz var. Surada su firmada bir tamdigimiz var bile bizim igin
faydalidr. Kurumlarla bir arada olabiliriz, bizi yonlendirebilir sponsorluk

getirebilir gibi”.
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Mentorliik: Mentorliik gortisilen STK’larin ¢ogunda uygulamasi olan bir
konu. Kagider bu konuya énem veren kadin girisimciligini destekleyen STK’lardan

biri. Asagida Kagider yoneticisi bu sistemin nasil uygulandigini anlatiyor.

Y4 ”Birde bu egitimlerin yaminda mentorliik ¢alismalar: var. Yani ben 5
yildir iy sahibiyim. Isimi nasil biiyiitecegimi bilmiyorum. O zaman farkli bir
sektorden olan bir kadinla o kadim eslestiriyoruz. Bir yillik programlar. Bunlar ayda
bir bir araya geliyorlar her ikiside egitim alvyorlar. Mentor ve menti olarak. Ben de
bir mentoriim. Ben de egitim aldim. Bir araya geliyor ii¢ saat harciyoruz. O isi A
noktasindan B noktasina nasil gétiiriivorsuna ¢alisiyoruz. Diizenli toplantilar
raporlaniyor. Bir yilin sonunda herkes bunu raporluyor. Son yaptigimiz mentorliik
calismasinda % 20 kadin yeni ofis tasidi. % 30 karlilik artisi géziiktii. Bunlar kadin

girisimciler icin yaptigimiz”.
Dayanmisma Talebi:

Caha’nin deyimiyle, “Sosyal orgiitler bireylere bir aidiyet duygusu
kazandirarak onlar1 yalnizliktan kurtarir, boylece toplumsal sikintilarini bertaraf etme
noktasinda kendilerine bir dayanak olusturur.” (Caha,1998¢,s.24). Kadin girisimciler

de benzer duygularla dayanisma beklentilerini dile getiriyorlar.

Toplumdaki birey ve topluluklar, ilgi ve c¢ikarlarinda etkili olabilme
konusunda diger bireylerle dayanismaya gerek duymaktadirlar. Kadin girisimcilerin
de benzer sekilde dayanisma konusundaki beklentilerini onlar1 destekleyen STK’lar
isbirlikleri ile saglamaya calistyorlar. Bunlar sosyal ag yaratma, baska STK’lar ile
isbirligi, 6zel sektor ile isbirligi, kamu kurumlar ile igbirlikleri. Dar gelirliler i¢in
kredi olanaklar1 ki bu israfi 6nleme vakfi tarafindan mikro kredi sistemi iginde
uygulanmakta. Bununla beraber STK’lar ¢esitli destekler sagliyorlar is atdlyeleri

kurmak, internet satislar1 ile desteklemek ve motivasyon destegi gibi.

KGS8 “Karakter olarak hi¢ bir sey beklemeyen biri oldugum i¢in kafam oyle
calismiyor. Benim goniillii yanmim ¢ok kuvvetli. Ben almak icin degil de vermek igin

geldim ayni zaman da aldim ¢ok degerli insanla dost oldum”.
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KG7 bir kooperatif kurucu bagkani ayrica hem kadin hem de sosyal girisimci
olmasi nedeniyle resmi daireler {izerinde kamuoyu olusturma konusunda ilgili. Diger

STK’larinda dayanigsma iginde birlikte ¢alismasinin 6nemine inantyor.

KG7”Dayanisma icinde olmak ilk adimi da attik diyelim. Fikir birligi olur
eylem birligi olur konu etrafinda birlikte hareket etmek amaca ulastirir diye

diistintiyorum’.

Isbirlikleri: Sosyal ag (network) saglama konusunda Kedv yoneticisi Y7
”Bulusmalar organize ediyoruz, kadin kooperatifleri i¢in onlart il diizeyinde, bélge
diizeyinde, ulusal diizeyde bir araya getiriyoruz. Yilda bir bu ulusal bulugmalar
organize etmeye ¢alisiyoruz. Orada tiim kadin kooperatifleri bir araya geliyor hem
deneyim paylasiyorlar. Kadin kooperatifleri onceliklerini giindeme getirmek icin
oturumlar oluyor. Bakanliklardan ozel sektorden paydaglart davet ettikleri
toplantilar oluyor. Burada amag farkli sektorlerle kadin kooperatiflerini bulusturmak

oluyor”.

Kagider yoneticisi Y2 Girisimci kadinlarin pazara erisimi konusunda da
problemleri var. Burada da egitim veriyoruz mentorliik yapiyoruz. Pazara erigim
konusunda destek oluyoruz. Biitiin bu siiregleri yasayan kadinlar birbirine destek.

Bir damla atryorsunuz dalga dalga yayilvyor”.

Kader yoneticisi Y6 "Kadinlarin ulagamadikiar: derneklerle bag kurmasini
sagliyoruz. Kadin hareketinin bir parcasi oldugumuz igin iyiyi oradan oraya
tastyoruz. Bir konferansa bir kadin gelip girisimcilik konusunda ne yapayim
dediginde ona verecek on adresimiz var. Bu isleri de yapryoruz network sagliyoruz,
gerekli kisilerle baglanti kurmast i¢in aract olmak gibi. Biz girisimciligi ¢iinkii
bununla ilgili uzmanlig1 olan bu alanda uzmanhgini gelistiren sahane yerler var
onlarin taptiklari ¢ok kiymetli. Onlarin bilgisini yayginlastirmaya yariyor, bizim

siyasi davamiz”.

STK’larla Isbirlikleri (Benzer Kurumlarla Isbirlikleri) konusunda Kagider
yoneticisi Y4”Biz ayni zaman da M.N Women, ILO Diinya Bankasint W20 Birlesmis
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Milletler gibi ve diger iilkelerde ki kadin networkleri ile iliskiler i¢indeyiz "diyerek

STK’lar arasindaki ulusal ve uluslararasi iletisimi vurguladi.

Ozel sektor ile isbirligi giderek énem kazaniyor ciinkii &zel sektdr sosyal

sorumluluk projeleri konusunda bilinglenmeye basladi ve bu ilgi giderek artiyor.

Kagider yoneticilerinden Y4 “Sirketlere kadin ¢alisan alin diyoruz, Diinya
Bankas: ile beraber gelistirdigimiz bir sertifika programi var adi Fem firsat esitligi
modeli burada PWC E&Y KPMG D&T beraber ¢alistyoruz. Diyelim ki; Ornegin
Garanti Bankasi diyor ki ben kadin dostu bir sirketim ama daha fazla kadinin
yiikselmesini istiyorum. Bu bagimsiz denetim girketleri Garanti Bankasina assist
ediyorlar HR politikalar: nasil ilan veriyorlar. Ka¢ kadin hangi seviyede bunu nasil
trade ediyor. 26 soruluk bir sey sonra sonra déniip diyorlar ki bunlar eksik bunlar
diizelt sirket bunlar: diizelttigi zaman sertifikasin aliyor. Su ana kadar 32 sirket var
en az 2000 ¢alisan sirket bunlar. Geng kadinlar igin bir ¢calisma adi gelecegin kadin
liderleri bu projede bu sene 10yili Anadolu da 3. 4. sinif ya da yeni mezun not
ortalamas yiiksek Istanbul, Ankara, Izmir dek gibi calisma hayati ulasamayan geng
kadinlari se¢iyor. Her yil 1000°e yakin basvuru oluyor. Her biriyle SKYP gériismesi
yapryoruz. Aslinda bu goriismeler de bir egitim. Goriismeyi yapan LK. yoneticileri
sonra onlara da feed back veriyoruz. Secilenlerle burada 2 giinliik kampa geliyor. Bu
kampta hem kisisel gelisimlerine hem de internet nasil kullanilir nasil ise basvuru
yapulr kadar 2 giinliik bir egitim programi sonra bu insanlarin Cv’lerini alip onlarin
ise girmesine destek oluyoruz. Bu proje de en degerli kisim bu gruba katilanlar: en
biiyiik neredeyse 30-35 yasinda oldu, en kiigiigii de 21 yasinda. Diyelim ki ben
Erzurum ‘dan katildim diyelim ki Garanti Bankasi Kadikéy Subesine atandim bu
cocuk Istanbul u bilmiyor nerede kalacagim bilmiyor ne yiyecegim bilmiyor hemen o
gruba yaziyor ben geldim kalacak yer var mi? Hoop o grup ona yardim ediyor.
Kiyafetim yok hopp o grup yardim ediyor, her seviye de oluyor. Aralarinda
mentorliik sistemi de baslattik ve bunlar farkl farkl illerdeler. Ben konusmaya bir
ile gittigimde hemen biri gelip kendini tanitir, ben 2015 mezunu G.K. L. gibi. Bu ilk

aklima gelen somut bir projedir”.

Kamu kurumlan ile igbirligi konusunda diger bir 6rnek kagider yoneticisi

acikliyor.
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Y4 “Ticaret Bakanligi ile bir anlasmamiz var. Kadinlarin ihracat yapmast
icin. Ticaret bankaliginin verdigi bazi faydalar var. Iste fuara gitmek icin yurt digina
ihracat yapmak i¢in Dondiik bakanliga dedik ki bunu sadece kadinlar i¢in bir paket
yvap ur-ge deniyor bunlara ve bir ur-ge projesi baslattik. Sadece tekstil ve giyim
tizerinel5 tane kadin girigimci bir yil boyunca istedikleri bir iilkede fuarlara
katilmak ihracat yapabilmek icinmak %70 i devletten karsilanmak iizere yani

odemesi alinmak tizere programa bagsladr”

Dar gelirliler igin kredi konusunda Israfi Onleme Vakfi’nin ¢alismalar1 yillar

icinde biiylimiis. Vakif yoneticisinin bu konuda ki a¢iklamasi asagidadir.

Y5 "Bir toplumun en fakir kesimine ulasmaya ¢alistyoruz. Yil icin verdigimiz
kredi miktar: 1000 TL, 1000 TL ye ihtiya¢ duyacak haftalik taksit ile odemeyi kabul
edecek en fakir kesime teminat mahkeme ve icra prosediirii olmadan. Onlara kiiciik
bir sermaye veriyoruz. Onlarin kendi kendilerine gelir getirecek hale gelmelerine
imkan sagliyoruz. Tiirkiye de su an yoksullugu azaltma stratejisi esas itibariyle hibe
ve dayalidir. Bunun ne Tiirkiye de ne de diinya da azaltmak miimkiin degil ortadan
kaldirmak hi¢ miimkiin degil. Insanlari iiretken hale getirebilirsiniz, kendiislerini
kuracak kendi ayaklari tizerinde duracak o zaman azaltabilirsiniz. Muhammet Yunus
Banglades te baslattigi bu giine kadar 193 iilkede uygulanan Grameen uygulamasi
bizde uygulamaya koyduk ilk once Diyarbakir’da baslattik, simdi farkli bolgelerde
var. Kredi vermeyi bekleyen su anda yaklasik 45 bin kadin var, hedefimiz yaklasik 5
bin haneye mikro kredi verme potansiyeli var. Suan Tiirkiye’'de yoksulluk sinirinin

altinda ki kigileri diistindiigiimiiz vakit.
Kedv yoneticisi de benzer konuya degindi.

Y7 "Kadinlarin ortak meselesi neyse bir mahalle bazinda ¢alisiyoruz dar
gelirli kadinlarin bir araya gelmesine birlikte neler yapabileceklerine tartismalarina
sonra da bunlari hayata gegirmelerine desteklemek gibi bir siire¢ izliyoruz. O ortak
meselelerde her yerin ihtiyacina gére degisiyor. Dolayisiyla ¢ok farkli modeller

ortaya ¢tkryor.
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Pozitif Ayrimcilik Talebi

TUSIAD tarafindan 2000 yilinda yayimlanan "Kadin-Erkek Esitligine Dogru
Yiirliylis: Egitim, Calisma Yasami1 ve Siyaset" baslikli raporun giris bdliimiinde
kadinlar ile erkekler arasindaki esitsiz toplumsal iligkiler biyolojik farklardan
kaynaklanmaz; cinsler arasi farklar kiiltiirel ve toplumsal baglamlanda iiretilir ve
biyolojik kokenliymis gibi tanimlanir. Bu nedenle cinsiyet kavramini biyolojik
temelli degil, toplumsal/kiiltiirel temelli bir kavram olarak kabul ediyor ve toplumsal
cinsiyet kavramini bu gercegi ifade etmek i¢in kullanmiyoruz seklindeki ifade aym
zamanta kadin erkek arasinda bir esitsizligin varhi§ina isaret ediyor. Kadin
girisimcilerin pozitif ayrimecilik konusundaki beklentileri bahsi gegen toplumsal

cinsiyet esitsizliginin giderilmesi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.

KG8”STK ’larin kendi gii¢leriyle bankalara devlete yaptirim saglayabilir bir
sekilde kadinlarin biraz daha ayristirdmasinda ihtiya¢ var mi? Kadin bence is
hayatinda erkege gore daha giiclii ona ihtivag¢ var c¢iinkii bir sekilde erkek

hegemonyasindasiniz”.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Erkek temelli belirlenen ve toplumun biitiinii
olarak ifade edilen normlar politikalar1 ve toplumsal yapiyr belirlemektedir. Bu
durumda, politikalar ve tiim topliumsal yapilanmalar erkek temelli sekillenmekte ve
toplumsal cinsiyet esitsizligine neden olmaktadir. Bu durumda da toplumsal
cinsiyetin ana poltika ve stratejilere yerlestirilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Bu ana
politika ve programlara yerlestirme gerekliligi "toplumsal cinsiyetin ana politikalara
yerlestirilmesi" olarak tanimlanmaktadir. Toplumsal cinsiyetin ana politikalara
yerlestirilmesi kavrami, esitsizlige neden olan durumlarin diizeltilmesine i¢in
yapilanlara ek bir agsamadir. Erkeklerle kadinlarin esit olmalarina yonelik politikalar
yapilirken, bu politikalarin toplumsal cinsiyet yoniinden ele alinmasi onemlidir.
Toplumsal cinsiyetin ana politikalara yerlestirilmesi, siiregle ilgili olup stratejik bir
yaklasimdir. Bu anlamda uygulanacak politikalarin ne oldugu ve bu politikalarin
uygulanma sekli onemlidir. AB tiyesi tiim devletlerin tanidig1 bu yaklagim, politik bir
oncelik durumundadir. Daha da 6nemlisi, AB’ye {iyeligin baslica kosullarindan biri,
kadin haklar1 da i¢inde olmakla birlikte, insan haklarina saygidir (Kadinin Statiisii
Genel Midiirliigii (KSGM), 2008b, s. 15-16).
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Ka-der Tiirkiyede’ki kadin hareketine daha iist boyuttan yaklagmaya calisan
derneklerden bir olarak amaci bu karar mekanizmalarinda kadinlarin daha ¢ok yer
almasidir. Ana politikalar konusunda kamuoyu olusturmaya calisir. Ka-der’in

yoneticilerinden Y6 bu konuyu asagidaki sekilde ifade etmistir.

Y6 Farkindalik ¢alismalariyla kaderin icerisinde bir egitimci havuzu
olusturulmasi ve bunun tizerinden toplumun diger kesimlerine ulasilarak kadinlarin
bir araya gelerek kendilerini ifade etme alanlari belli bir durusla buna bir ideolojik
durumda diyebilirsiniz. Feminist hareket diyebilirsiniz. Kadin kimligini kendi
ihtiyaglarint o ihtiyaglarin iizerine neler yapabilecegi bir yere aday oldugunda
nelere ihtiva¢ duydugu bunun icin daha donammli olmasi gerektigi. Ozgiiven
gelistirici egitimler yapti kader. Alanla ilgili temel hukuksal bilgileri verdi ka-der.
Vatandashkla ilgili haklarla ilgili bilgiler verdi”.

Bpw dernegi yoneticisinin ifadesi asagidadir.

Y3 ”Biz kadinlar arasindaki ayrimciligt zaten red ederek bu ise basladik.
Ekonomik yasamin i¢nde yer alan yer almak isteyen zamaninda yer almis kadinlarla

beraberiz”.

FEM sertifikasi: Fem Sertifikas1 Kagider araciligiyla toplumsal cinsiyet
ayrimciligina karsi sirketlere verilen ve bagimsiz denetim kurumlar tarafindan
denetlenen esitligi savunan bir sertifikadir. Kagider yoneticisinin bu konudaki

aciklamasi agagidaki sekildedir.

Y4 ”FEM sertifikast alan sirketler diyorlar ki ben kadin dostuyum. Kadinla
erkek arasinda ne maas farki yapacagim ne kariyer farki kendi “line” larini
kuracagim kriz sistemi kuracagim v.s. bu FEM sertifikasi tamamen girketler igin

’

vapilmis bir ¢calisma’

149



Diizenli ve Devamh Egitimlere Olan Thtiyac

Kadin girsimciler bu egitimleri almakta ve almaya devam etmek
istemektedirler. Kadin girisimciler i¢in bilgi aligverisi egitimler sirasinda paylasilan

deneyimler 6nemlidir.

KG4”Gonliimiizden gegen bu egitimlerin diizenli olarak takvimlestirilmis,
ticretsiz, kadilarin gelip katilabilecegi 6zgiirce, iki kisi ile stmirlt olmayan 5-10 kadin,
kooperatifden gidip alinabilinir merkezi egitimler organize edilmesi. Benim i¢in ¢ok

iyi olur tabiki”.

Kadmlarin STK’lardan beklentileri arasinda olan “egitimler” konusundaki
beklentiyi karsilamak icin STK’larin “bilgilendirme egitimleri - giliglendirme
egitimleri - motivasyon egitimleri - kadin kuruluslarina yonelik egitimler - liderlik

egitim programlar1” genel basliklar1 altinda egitimler gergeklestirdikleri goriiliiyor.

Egitimler: Girisimci kadinlarin egitim beklentilerini karsilamak {izere
bilgilendirme, giliglendirme, motivasyon, kadin kuruluslarina yonelik egitimler,
liderlik egitim programi gibi basliklar altinda toplayabiliriz. Kadin girisimcileri
destekleyen STK’larin egitimleri bulunmakta. Egitim programlarinda, bilgilendirme
ve giiclendirme konularinda frekans yogunlagsmakta bunu liderlik ve digerleri takip

etmektedir.
1-Bilgilendirme Egitimleri

Bpw dernegi yoneticisi Y3 "Kadinlara egitimler vermek farkindaligi artirma
projeler kapsaminda gelen parayi atélye olusturarak, tarimda c¢alisan kadinlara

atalik tohum hakkinda bilgi ve birikimlerini gelistirmek amaciyla kullaniyoruz.

Kagider yoneticisi Y2 "Egitimler veriyoruz mentorliik veriyoruz. Egitimleri
yiiz yiize veya on-line veriyoruz. Ayrica gelecegin kadin liderleri kampanyasinda ki

geng kadinlara da yiiz yiize ve on-line egitimlerimiz var.
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2-Giig¢lendirme Egitimleri

Kedv’in onceliklerinden biri kadinin giiglenmesi oldugu i¢in bu konu, onlarin

faaliyet alanlar1 i¢inde 6nemli yer tutuyor.

Kedev yoneticisi Y7 "Giiclendirme egitimleri var onlar ¢esitli konularda

olabiliyor. Liderlik, girisimcilik, zihinsel okuryazarhk, IT kullanma gibi”
Topluma Fayda Saglamak

STK’larin kabul edilen en 6nemli temel kurulus amaclar1 toplumsal deger
yaratma kadin girisimciler tarafindan da vurgulanmakta. Bu beklenti Kadin
girigsimcileri destekleyen STK’larda demokrasiyi gliclendirme, ¢evreyi giiclendirme
ve toplumsal kalkinma devaminda da mutluluk ve refahi artirma konusundaki

calismalarla gerceklestiriliyor.

KG2” STK iiyesi olmak demek fayda saglamak iizere goniiliiliik yapmak.
Topluma bir fayda saglamak demek”

Demokrasiyi Giiclendirme: Tiirkiye’de sivil toplum kavraminin yeni olmasi
nedeniyle sivil toplum kiiltiirlinden bahsetmek zorlasir. Batida Eski Yunan’a
Aristotales’e kadar gitmektedir. Bununla birlikte modern anlamda, ilk kez Hegel
tarafindan, ulus devletinin bir {iriinii olarak, devletin yasal g¢ercevesinde, bireysel
haklar1 korumay1 amaglayan grup, kurum, kurulus ve uygulamalar1 i¢inde barindiran,

devlete bagli olmayan her tiirlii girisimi ifade etmek i¢in kullanilmastir.

Sivil toplum kuruluslar1 sivil toplumun temel unsurlarindan biridir ve
demokrasi kiiltlirlinlin yayilmasinda ve onu ¢alistirma ve uygulama konusunda

onemli bir rol oynamaktadirlar. (Erdogan,1998,s.226).

Sivil toplum diisiincesi, Tiirkiye’deki demokratiklesme siirecinden ayri ele
alinamaz. Gergek bir sivil toplum ancak demokratik bir ortamda gelisebilir. Yani
demokrasi ve sivil toplum bir biitliiniin pargalart gibidir. Dolayis1 ile kadin
girisimciligini destekleyen STK’lar da benzer sekilde demokrasiyi giiclendirme

konusunu ele almaktadirlar.
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Ka-der yoneticisi Y6 Birinci hedef bilgilendirme ikinci hedef gii¢lendirmek
tictincii adim ¢aliymalara dahil etmek. Biitiin amag¢ demokrasiyi giiclendirmek bu
birinci amag¢ daha iyi daha kaliteli bir demokrasiye, daha iyi ve kaliteli bir esitlige

ulasmak”.

Kader yoneticisi Y87 Biitiin kadin adaylart  bir havuzda toplamaya
calistyoruz. Muhtarlarla ilgili yaptigimiz ¢alismalar var ¢iinkii demokrasinin ve
kadinlar i¢in adalet ve esitligin yerelden baslamast gerekiyor. Muhtarlar ¢ok onemli
bir konuydu. Tiirkiye de 50 bin kiisur muhtar var, bunlarin sadece 764 ii kadin. Ka-
der bu anlamda sahaya ciddi bir planlamayla muhtarlar iizerine ¢alisma yaptik ve
vaptigimiz ¢alismalarla bir ongoriide bulunduk iyi bir sey gotiirebilirsek ve

farkindalik yiikselirse kadin muhtar aday sayisin artirirsak 1071 olduk™.

Kader yoneticisi Y8 ”Ka-der orijinal bir érnek ¢iinkii Kader siyaset gibi zorlu
bir alanda kendi iginde ilkeler belirleyerek yola ¢ikti. Bunlardan biri her partiye esit
mesafe ilkesidir. Belirgin olan en temel nokta kadinin hangi siyasi diistinceye sahip
olursa olsun nerden gelirse gelsin daha goriiniir olmas: adaylasabilmesi segilir

olmasi”.

Cevreyi Giiclendirme Toplumsal Kalkinma: Ulusal ve Uluslararasi
diizeyde gergeklestirdikleri ekonomik iligkiler, organizasyon ve etkinliklerle, sivil

toplum kuruluslar1 toplumsal kalkinma ve gelismede 6nemli rol iistlenirler.

Resmi organlara destek olarak birlikte ¢alismalar yaptiklari gibi bazen bu
konuda kamu kurumlan iizerinde farkindalik veya baski yaratma fonksiyonunuda

ustlenirler.

Kagider yoneticisi Y4 Odiillerimizden biri de cevresinde fark yaratan kadin
yani o ilde fark yaratmis kadin. Ornegin en son Kars 'da sectik mesela, Kars’da o ilin
gelisimiyle katki saglamis kaz yetistiriciligi yapmus koyii orgiitlemis, kaz yetistiriciligi
dernegi kurmus muhtesem bir kadin var, 6diilii o aldi. Sadece kendi degil etrafini da
degistiriyor. Bazen kendi gozlemledigim seyler var kadin girigimci belli bir seviyeye
gelmis her kadin da var. Etrafina faydasi oluyor. Once ailesine sonra anne babasina

bakiyor sonra arkadaglart yani top yekiin bir kalkinma”.
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Israfi Onleme Vakfi yoneticisi Y5”Biz toplumu dilencilik kiiltiiriine
alistirtyoruz. Toplumu dilencilik kiiltiiriinden kurtarmamiz lazim. Herkesin kendi
ayaklart iizerinde durmalarina yardim etmeliyiz. Fakirlerde en az bizim kadar onurlu
insanlar. Su an bu fakirlerin istek yapan, devamli dilenen halde olmasinin nedeni

sistemin kendisi yani yoneticileri yani biz toplum énderleriyiz”.

Kedev vakfi yoneticisi Y773 tane program alani var vakfin, bunlardan bir
tanesi orgiitlenme, liderlik yerel kalkinmada liderligin gii¢lendirilmesi programlar
burada  kadinlara  egitimler  veriyoruz.  Liderlik,  finansal  okuryazarlik,
kooperatiflesme gibi benzer egitimler veriyoruz. Kadinlarin kendi hayatlarini kendi

ellerine almalari konusunda ¢egsitli ¢caliymalar yapryoruz”.

Mutluluk ve refahi artirmak: Kadimnlar toplumsal rolleri nedeniyle bir¢cok
ev ici sorumluluk bulunmakta. Bu sorumluluklarin kadinlarin iizerinden alacak kres
ve yash bakim evleri acarak benzer sekilde ev i¢i is yiklerinin azaltilmasini
saglayacak sistemlerin olusturulmasi kadinlarin ekonomik hayata katilmasinda

onemli konulardan biri olacaktir.

Ka-der yoneticisi Y8 En temel asamada Tiirkiye gibi iilkelerde kadinin
ailesinin bakimi tamamuyla iizerinde. Bu ne demek kadinin gériinmez emek dedigimiz
karsiligi olmayan bitmek tiikenmek bilmeyen kadinin yapmis oldugu gérevler. Cocuk
bakimi, hasta bakimi, evde yapilmasi gereken isler tamamen kadinin iizerinde.
Aslinda bunlart destekleyici sosyal politikalarin olusturulmas: gerekiyor. Bunlar kdh
bakim evlerini kaliteli yaygin saglikli yapilabiliyor olmasim saglamak. Kreslerin
vapilmasini artirtlmasimt saglamak. Kadinlarin ¢alismak istediginde ¢ocuklarini
giivenle birakabilecekleri, o kresin ekonomik yiikiinii kaldirabilecegi yerlere ihtiyag
var. Ekonomik girisimcilikte, sosyal kazanimlarin artmasina karar mekanizmamizda
ki kadin bakis acisina, kadin erkek esitligini saglayan ortami elde etmekten gegtigini

gosteriyor.

Kreglerin agilmasi, hasta ve yasli bakim evleri, siddet géren kadinlarin

siginaklara gidebilmesini saglamak gibi”.
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STK’larin Yayginlasmasina Duyulan Istek

Bu beklenti aslinda kadinlarin bu STK’lardan faydalandigin1 ve bu faydanin
baska girisimci kadinlar i¢inde olabilmesi konusundaki bir dilekdir. KG6 mikro kredi
kullanicist olan bir kadin girisimcidir. Israfi dnleme vakfi araciligiyla elde ettigi bu

faydayr diger kadinlar i¢inde istemesi kadinlar i¢indeki dayanisma i¢inde bir 6rnek
olacak niteliktedir.

Bu beklentiyi direk karsilayacak bir faaliyet bilgisi olmasa da bizim
goristiigiimiiz Kadin girisimciligini destekleyen STK larin daha ¢ok kadina ulasma
konusunda hedefleri oldugu bilgisine internet sayfalarindan ulasabiliyoruz. Diger

yandan gerceklestirdikleri ve planladiklar1 faaliyetlerin hepsinde daha ¢ok kadina
ulagma gayreti gézlemlenmektedir.

KG6”Biitiin Tiirkiyeyi kapsasalar, keske heryerde olsalar keske”

4.6.4. Kadin Girisimciligini Destekleyen STK’larin Verimliliklerini
Degerlendirme Yontemleri

Kadin girisimciligini destekleyen STK’larin bu konuda ki ¢aligmalarini

degerlendirmeleri onlarin gelecek plan ve stratejileri i¢in bir Orgilit olmalar
baglaminda 6nem gostermekte.

STK'larin Verimliliklerini Degerlendirme
Yontemleri (0)

Sa
Ku:umeI V\erlls: (0) Kadinlardan Alinan Geri
Ve / \ N Bildirimler (0)
-~ I \ ~ - PR TR
d N 4 E
e 4 \ . P / I \ L
o 7 ., i / \ -
Vs / ‘\‘ “u ¥ / i ¥ O
LR e s of \ (@) L i i Y, Uye Sayilanimin Artisi
Ka:im GII'.I§II'I1CI|I9II1I / b Paydaslarla Ortak Bilgi Paylasimi (3) i : AN (5)
Giiglendirmek (12) / \\ Galismalar (2) 1 | \\‘
/ |
/ \ e | @
0 O Istihdam Artisi (4) ‘I, Gelir Artisi (1)
Orgiitlenme (7) Siyasi Katihmda
Anlayis (1)

Ozgiiven Artisi (1)

Sekil 11.Kadin Girisimciligini Destekleyen STK’larin Verimliliklerini

Degerlendirme Yontemleri
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STK yoneticileri yaptiklar1 degerlendirmeleri Kurumlardan elde ettiklerini ve
iletisimde olduklar1 kadinlardan geri bildirim olarak aldiklarini ifade ettiler. Bu

degerlendirme gostergelerini boylece ikiye ayirabiliriz.

4.6.4.1. Kurumlardan Elde Edilen Veriler
Kadin Girisimciligini Giiclendirmek
Bu konuda Kagider yoneticisinin ifadeleri asagida yer almaktadir.

Y2 72002 de Tiirkiye Kadin girisimcilik orani %4 dii simdi %8,8 tabiki ikiye
katlamis yeterli mi? Degil. Ol¢mediginizi bilemezsiniz, bilemediginizi ¢ézemezsiniz
aslinda. Cok eski datalar: bulmak 6l¢me ve degerlendirme yapmak, bunlar hakikaten
onemli noktalar ama biz Tiiik rakamlar: ve alanlarda yaptigimiz ¢esitli calismalar ve
ihracat¢ilara bakiyoruz. Kadin sayist nedir? Ne degildir? Ve %8,8 bulunan tabi bu

ilerleyen bir siire¢ ve bunu katlamak bizim goérevimiz ¢alisacagiz.”
Ka-der yoneticisinin bu konudaki ifadesi.

Y8 “Kadin aday sayisimi bulup ¢ikarmak daha once kadina dair aday
istatistikleri bile yoktu. Iginde oldugum icin biliyorum. Kadin aday sayisi

diigtiniilmemis. Kader’in siyasi temsil konusu ciddi bir emegi ve etkisi var”.
Orgiitlenme

Orgiitlenme konusunun Kedv igin énemi ve kooperatiflere verdikleri destek

ve bu konuda aldiklar geri bildirimin ifadesi agagidadir.

Y7 ”Bizim baslangicta dar gelirli kadinlarin ortaklasa ve yapsinlar diye
onlari desteklerken kendilerini kontrol ettigi is modelleri gelistirmek iizerine ¢aligtik.
Sonra da girisim bir yapiya gitmesi yasal alt yapist alt yapist olmasi, sirketlesme bir
sey, dernek, vakif gibi bir sey. Vakfinda biiyiimek gibi bir amaci yoktu, subeler
acalim kadinlart sey yayalim. Dolayisiyla onlarin  kendi bagimsizliklarin
desteklemeye calistik. Orada bir kadin kooperatifi konusunda desteklemeye basladik,
sozlesmeleri kadinlar la birlikte hazirladik, bakanliklarla goriiserek sozlesme haline
getirdik. Boyle kadinlar kooperatifleri kurulmaya baslandi. Zaten biz dncelikle

calistigimiz kadin gruplarina destek vermek sonra da Tiirkiye'de yayginlasan tutan
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bir model oldu.200’ii askin kadin kooperatifleri var bazist aktif degil arada
kapananlar oldu. Ama 100’den fazlast devam ediyor. Kurulmaya da devam ediyor,
hala yerel yonetimle kooperatif meselesini sahiplendiler. Herkes kendi ilinde
calismalar  yiiriitiiyor. Tarum ve Ticaret Bakanligi kadin kooperatiflerini
gliclendirmek icin bir protokol imzaladi. Kadin kooperatiflerini giiclendirmek icin
esasa takim faaliyetlerini yiiriiteceklerini baglamis oldu. Aile Bakanligi icra
programina girdi. Kalkinma planinda KK gii¢lendirildi ve faaliyetleri i¢in ¢calismasi
var. Yeni donem bunlar hep beraber kadin larla beraber yaptigimiz sununculuk

calismalart sonucunda oldu.
Paydaslarla ortak ¢calismalar

Kadin girisimciligini destekleyen STK’lar hem finansal kaynak yaratmak
hemde kamuoyu olusturmak icin paydaglarla c¢alismayr tercih edebiliyorlar.
Faaliyetlerinde birlikte ¢aligtiklar paydaslar genellikle sosyal sorumluluk konusunda
duyarl ve istekli 6zel sirketler oluyor. Bu durumda da verimliligin faaliyete katilan
tim kurumlar tarafindan degerlendirilmesi 6nem kazaniyor. Bu degerlendirme
sonuglar1 faaliyetin devami veya farkli faaliyetler icin veri olarak degerlendiriliyor.

Kagider yoneticisinin paylasiminda goriildiigii gibi;

Y2 ”Paydaslar Kagider’e inaniyorlar, yaptigimizi goriiyorlar giiveniyorlar,
yarattigimiz projelere inaniyorlar. Biz projelerden ¢iktigimizi hem paydaslarimizla
hem de toplumla paylasiyoruz. Katilan da bize inaniyor. Dogru yaptigina inantyor.
Elbette eksiklerimiz var, her takimdan ders alip eksiklerimizi tamamliyoruz. Yarigma
kadinlarin hayatina bir kamp¢i. Kadin daha ¢ok miicadele ediyor ve kendine
giiveniyor. Biz de onu oyle gordiik¢e kamg¢ilaniyoruz daha iyi projeler yapmak igin.
Ulusal ve Uluslararasi platformlarda da ¢alisiyoruz. Dolayisiyla Birlesmis Milletler
‘e de CSW da her sene ornek projelerimizi Birlesmis Milletler de sunuyoruz.
Paydaglarimizda gidiyor. Biitiin bu projelerin ¢iktilarint degerlendirince bir stratejik
planlamamiz oluyor. Icerik olusturuyoruz. Yaptigimiz faydali analizlerimizi de
devletimizle de paylasiyoruz. Onerilerimizi de sunuyoruz ve énerilerimiz dinleniyor,
oziimseniyor. Bir farkliligimiz var. Siirekli etkilesim halindeyiz. Bir degigimi,

dontistimii yakalamak icin bu ¢ok bacakl bir sey STK kamu, ozel sektor, akademi hep
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birlikte is birligiyle ¢calistigimiz zaman toplumsal degisimi oOyle yasatiyoruz o

zaman’.
Siyasi Katihmda Anlayis:

Ka-der bu konuyu 6nemsiyor ve kadimnlarin karar verme mekanizmalarinin
icinde olmasimin sonuglarini kurumsal verilerle degerlendirebiliyor. Bu konudaki

aciklama asagidadir.

Y6 “Kamuoyu bu konuyu mesru buldu hakli buldu niye kadin yok hakikaten
ve bu manada geridoniiglerin sayisi artti. Meclisteki goriismelerde daha olumlu
cevaplarla karsilastik. Evet evet dogru bunu boyle yapmaliyiz. Bir AB meselesi vardl
biz bu hedeflerini ¢ok siki takip eden derneklerden biriydik. Kendi i¢imizdeki
soylemimiz séyleydi ciinkii kendi i¢imizde AB karsiti iiyelerimizde vardi. AB’ye
girmeyebiliriz. Ama oJnerdikleri yasal diizenlemeleri yapmalyiz. Ciinkii bunlar
kadinlar igin iyi. Bu mesela herkesin kabul ettig bir seydi Ka-der’in resmi soylemi
hep boyle oldu. Esitlik komisyonu kurulmasi lazim dedik mecliste. Siirii siirii isler

vapilmasi dedigimizde bunu anladilar ve yaptilar”.

4.6.4.2. Kadinlarin Geri Doniisleri ile Degerlendirmeleri
Istihdam Arts:
Bu konuda Israfi Onleme Vakfinin konuya bakis1 asagidadir.

Y5 “Cok biiyiik istihdam destegi yaratyyor kadin 15 yil evvel. 500 tl kredi
alarak baglamis su anda 5000 TL kredi aliyor, elde 3000 TL geliri var. Onceden hig
geliri olmayan bir kadin 3000 TL gelir elde eden bir noktaya geliyor. Burada hem

girisimcilik hem de istihdam var.

Ka-der de benzer sekilde ¢aligmalar yapip kadin muhtar sayisinda sagladiklar

artisin bunun bir 6rnegi oldugunu ifade ediyor.

Y8 7Bizim egitimlerimize katilan kadin sayisimi biz biliyoruz 600°e yakin
kadin katildi, onlarin icinden yariyya yakin kadin kazandi. Kendi egitimlerimizden

tetikleyici neden oldugu i¢in biliyoruz.
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Uye Sayist:

Kadin girisimciligini destekleyen STK’lar bu 6nemli gostergeyi takip ediyor.

Sirastyla bu kanuda Ka-der ve Israfi Onleme Vakfinin ifadeleri asagidadir.
Y6 "Uye sayilarimiz artt”.

Y5 "Dénen kredi %100 doniiyor. Teminat yok, kefalet yok. Binlerce kadin
voksulluk sinir1 tizerine ¢ikiyor. 185 bin kadin var. 15 yil once baslamis 15 yildir

mikro krediden ayrilmamis 60 kadin var”.
Bilgi Paylasimu:

Kadinlar bilgi paylasiminin énemini STK’larda aldiklar1 desteklerde lizerinde

durmuslardi. Bilgi paylagimi STK’lar i¢inde bir diger degerlendirme gostergesidir.

Y2 "Kadimin kadina destegi ¢ok onemli, rol model eksikligi motivasyon ve
ozgiivenini asagiya cekiyor. Iletisim iiyelerle ve sosyal medyay kullanan kadinlar bu
rol model kadinlara ulagabiliyor. Rol modellere baktiklar: zaman diyorlar ki bende

yapabilirim.
Ozgiiven Artist

Ozgiiven artis1 bu arastirmada kadimlarin iizerinde durdugu konulardan biri
olmakla beraber aym sekilde degerlendirme gostergesi olarak da kabul ediliyor. Israfi

Onleme Vakfi'mn ifadesiyle asagida yer almaktadir.

Y1 "Mikro kredi den kredi alan kadinlarin ozgiivenleri artti, kadin
sosyallesiyor. Hichir insan icine karismamis kadin mikro krediden sonra ¢ok giizel
sosyallesmis oluyor. Kendi 6zgiiveni geliyor. Bir de kendi parasini kazandiktan sonra
o kadn hi¢ kimse tutamaz. Simdi muhtar oldu. Bir dahakine Belediye Baskanligina

adayligimi koyacagim diyor”.
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Gelir Artisi:
Israfi Onleme Vakfi iiyelerindeki gelir artisini takip ettigini ifade ediyor.

Y5- Arastirmamiz yok ama goézlemlerimiz var. Hayat hikayelerinden

bakabilirsiniz 15 yilda nereden nereye gelmigler.

4.6.5. Etkinlikleri Olgme ve Degerlendirme Yontemleri

Kadin girisimciligini destekleyen STK’lar etkinliklerini 6l¢gme degerlendirme
yontemlerini kullaniyorlar. Bu yontemler alt1 baglikta toplaniyor. Bu konuda STK’lar

nasil calismalar yaptiklarini agagida agikladilar.

Katihmailardan Geri Kurumlarin Verilerini

Bildirim Alma (6) Kullanma (2)
x, 2
N y S
\\\ //
@]
__~Etkinligi Olcme ve Degerlendirme ~~~~~____
_,.-"" Yontemleri (0) -0
ON / \ Proje Hedefleri Belirleme
Anket Yapma (5) // \\\ 1))
/f \\
/ \\
4 ‘0
Etki Analizi (4) izleme/Gézlem (4)

Sekil 12. Etkinlikleri Olgme ve Degerlendirme Yéntemleri

Proje hedefleri belirleme:

Y4 “Ol¢mek ¢ok énemli bir sey. Calisma sistemimizin soyledigi projeyi
olustururken bir hedef koyuyoruz. Mesela gelecegin kadin liderleri bizim hedefimiz
ne orada 100 gen¢ kadimin egitime alabilmek. Kag kisiye ulagsmamiz gerek 1000
demek ki bizim oyle bir pazarlama yapmamiz gerekiyor 10-15 bin kisiye duyuralim
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1000 kisi kayit yaptirsin 100 kisi gelsin. Bunlar: takip ediyoruz, bu 100 kisi egitim
aldi sonra ne oldu Mega girdiler ne yaptilar. Her yaptigimiz seyde;

Once anket yapiyoruz, Sonrasinda yapiyoruz, Sonrasinda da takip ediyoruz”.
Katilmcilardan geri bildirim alma:

Y9 “yaptigimiz her programa her egitime mutlaka 6l¢me degerlendirmesini
vapiyoruz. Egitim sonunda aramalar yapryoruz kadinlari ve ilgili sorulart soruyoruz.
Nasil gecti? Su konuda nasil diisiiniiyorsunuz? Her egitimin farkll bir degerlendirme

stireci var”.
Anket yapma:

YO “Saha arastirmasi hep yapiyoruz. Etki gorme adina. Zaman zaman ihtiyag
aramasi yapryoruz. Bunlart mutlaka raporluyoruz. Calismalarimizi bu raporlar

tizerinden planliyoruz”

Y9 "Kadin kooperatifleri ile derinlemesine anket calismalar: yaptik. Birkag
kadin kooperatifi ile kedv sizi nasil destekledi. Kedv’in destekleri nasildi? Vakfin
kadin kooperatifleri iizerine etkisini gérmek icin bir ¢calisma yaptik. Aralikli olarak

’

bunlart yapryoruz.’
Etki Analizi:
Y4 kac sirkete FEM verdik bunlardan istihdama ka¢ kadin katild:.

Uyelerimiz karsilastigimiz insanlart bu etkilesimlerini 6lcebilir, gorebilir hale
getirdik bu daha da ilerleyecek. Ar-ge de one c¢ikiyor. Farkli anket o etkileri 6l¢mek

icin farkl yontemler bunun icin zaman zaman cesitli destekler de aliyoruz”.

Y1 “Bizim finansal verilerimiz haftalik WEB sitemizde diizenleniyor, zaten
oradan da Tiirkiye geneli hangi ise ne kadar para dagitilmig(mikro kredi) ve ne

kadar tahsil etmig halka a¢ik sizlerde gorebiliyorsunuz.”
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izleme Gozlem:

Y8” Ol¢me ve degerlendirme, etkiyi dlcme degerlendirme veri girigi bunlar

son dénemde sonuclar: gorebilecegimiz etki alanimizin oldugu bir yere evirildi.

Eskiden c¢ok fazla yapamiyordunuz, istatistiki bilgilere ulasamiyordunuz.
Egitimlere katilan kisiler ne yapti, nasi doniigii oldu, kagi segildi. Biz yerel
secimlerde Belediye Bagkani segimlerin de aday olduklarinda bir taahhiitname
imzalattik. Kadin dostu belediye iistiine neler gercgeklesti biliyorsunuz 1 sene olacak
bu dénemde biz bu belediyelerden geri doniis olmak iizere izleme olusturuyoruz. Ne

yvaptilar taahhiitname imzaladilar ne yaptilar bu da bir geri doniis ™.
Kurum Verilerini Kullanma
Y2”ITO verilerine bakiyoruz. Kadin girisimci sayisi neydi ne oldu”

Y4 Devlet istatistik kurumu verilerinden bakmaya ¢alistyoruz.

4.6.6.Kadin Girisimciligini Destekleyen STK’larin Beklentileri

Yasalarin Diizenlenmesi (6) Kadin Girisimciligi ile ilgili
A Verilere Ulasabilme (3)
~ £ 4
\\\ -
\\\ ,,/
\\\ ////
(G

STK'larin Verimliliklerini Arttirma

Gereksinimleri (0)
s \,

/// \\\
7 N,
4 N,
o ‘o
Sosyal Politikalarin Kurumlarin Daha Stratejik
Desteklenmesi (2) ve Hedef Odakli Olmasi (1)

Sekil 13.Kadin girisimciligini destekleyen STK larin Beklentileri
Yasalarin Diizenlenmesi

Kadin girisimciligi konusunda kadinlar uzun yillara dayanan geri
kalmishiklarin1 ve dezavantajlarint ancak cikabilecek kadinlar1 destekleyen yasalarla

telefi edebileceklerdir. Bu baglamda kadin girisimciligini destekleyen STK’larin
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yaptig1 ¢alismalarin verimi yasalarin diizenlenmesi ile desteklenebilir. Bu konuda

kagider ve kader yoneticilerinin ifadeleri sirasiyla asagidadir.

Y4- Kadn ihracat yapiyor, kadin ihracatgiyi tesvik ediyor 1 yil alma vergiyi,
o vergiyi 2 yil takside bol al, mesela. Kadin girigimciligi i¢cin ger¢ekten somut

vapilabilecek seyler bunlar.

Y8- Kadin girisimcinin yamn da ¢alistirdigi personelden dolayt ddeyecegi
vergiyi, SGK’ya odeyecek olan paralardan belli indirimlere gidile bilinir. Bunlarla
tesvik edile bilinir.

Kadin Girisimciligi ile Tlgili Verilerin Olmasi ve Bunlara Ulasabilmek

Kadimn girisimciligini destekleyen STK yoneticileri cinsiyete dayali verilerin
toplanmast ve bunlarin STK’lar tarafindan ulasilabilir olmasi konusunda eksiklikleri
ifade etti. Cilinkii birgok kurumda cinsiyete dayali istatistiki veri tutulmamakta bu da
degisimin izlenebilmesini zorlastirmaktadir. Bu konuda sirasiyla kagider

yOneticisinin ve Ka-der yoneticisinin ifadeleri asagida yer almaktadir.

Y4 Tiirkiyede kadin girigimci sayisini ve profilini ¢ikarmaya ¢alistyoruz.
Yok, bir yerde yok. Ticaret odasinda kadin girisimci olarak kayith olan kisilerin
bazilari kocasinin sirketinde hissedar goziikiiyor tamam ya da kadin girigimci ama
sirket kocasinin tizerinde goziikiiyor. Bu gender base raporlma yada gender base
data tutma tiirkiyede daha yok gelismedi. Datayr bilmiyorsunuz. Ben bilmiyorum

gergekten tekirdagda kag tane kadin girisimci var. Yok bulamazsiniz”.

Y 8”Istatistiki veri haline getirmemiz ¢ok miimkiin degil. Ulkemizden ben size
ornek vereyim. Yerel se¢cimlerden ¢iktik 31 Mart 2019. Gene 8 9 ay gecti iizerinden.
Biz hala daha tiirkiyede kadin muhtar sayisina ulasamadik. Cok biiyiik zorluklar.
1071 oldu 600 kusurdan kader bu konuda ¢ok ciddi ¢alismalar yapti. Bu 1071
kadinin hangi illerde ilgelerde mahallelerde olduguna maalesef ulasamiyoruz.
Tiirkiye istatistik kurumuna sorduk il secim kuruluna sorduk TBMM ’ne yazdik
Icisleri bakanhgina yazdik. Muhtarlar konferaderasyonuna yazdik. Aylardir
yvazismayla gegiyor. Simdi bireysel olarak kader o listeyi tek tek sehirlere girerek

ctkarmaya c¢aligiyor. S6z konusu olan 87 il degil. Bir siirii ilge var. O ilgelere de
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girmek zorundasiniz. Tiirkiye'de istatistiki verilerin toplanmas: igin cidii bir

stkintimiz var.
Maalesef bunu resmi kurumlardan elde edemiyoruz”.
Sosyal Politikalarin Desteklenmesi:

Kedv yoneticisi Y7’nin toplumun mutluluk ve refahini artirmak konusunda
yaptiklari c¢aligsmalar1 anlatirken, bu konuda daha verimli olabilmek igin sosyal
politikalarin desteklenmesi konusunda ki beklentilerini de ifade etti. "Her mahallede
4, 5 ¢ocugu bir evde toplayacagiz. Bunlar bu deneyimli anneleri egitelim. Onlar
giivenli ortam i¢inde bakilsin diye. Pilot uygulamasimida yaptik. O zaman sosyal
hizmetler ¢ocuk esirgeme kurumu ile protokolumuz vardi. O zaman onlarin
destegiyle falan biraz uyguladik fakat sonra bunun devlet kanaliyla izlemek mumkun

olmadi mevzuati olugsmadi. Ama ¢ok iyi isleyen bir programdi”.
Resmi Kurumlarin Daha Stratejik ve Hedef Odakli Olmasi:

Kagider yoneticisi Y4’iin verimliliklerini daha yiikseltebilmek yoniinde resmi
kurumlardan beklentisi konusundaki ifadesi “1.si devletin hiikiimetin hakikaten
tutarli samimi bir politikasinin olmasi lazim girisimcilikte ve kadin girisimciliginde.
Gene en son gordiigiim YED de kadin girigimciligini destekleyecegiz kadin
istihdamini artiracagiz. Peki, ne ama? Okuyorum okuyorum bir sey bulamiyorum.
Samimi ve gergekgi politika su; Kredi garanti diye bir fonunuz var sunu séylemeniz
lazim ben x adet parayt kadin girisimciler icin bu bahsettigim parayi verecegim
EBRD nin boyle bankalarla projesi var mesela. 2- Kosgeb diye bir egitim kurumunuz
var. Kosgeb’le su kadar insana ulasipgirisimci yapacagim. Ticaret bakanligi su
kadar kadimin ihracat¢t olmasint saglayacagim. Tubitak bilim projeleri var 10 tane
kadin akademisyenin isini destekleyecegim 10 fazla istemiyorum 5 yilda 50 tane
kadin ¢ikar. Boyle net bilinir bir politika.Sonrada birilerinin ¢ikip hesap vermesi
lazim. 10 tane hedeflemistik 3 oldu. Hi¢ bunlar yok bir yerde. Ben bakiyorum kosgeb
raporlarina. Sizde girin bakin. Kag¢ kadin Kosgeb’den sirket kurulmus ka¢ kadin

girigimci ¢tkmis. Anlatmak istedigim devamli ve tutarli bir politika olmasi lazim™
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SONUC ve ONERILER

Bu calismanin amaci kadin girisimcilerin yasadiklar1 durumlar ve kadin
girisimcilerin beklentilerinin kadin girisimciligini destekleyen STK’larin faaliyetleri
ile uyumlu olup olmama konusunu analiz etmekti. Once girisimcilik ve kadin
girigsimciligi konusu devaminda STK’lar ve kadin girisimcligini destekleyen STK’lar
konusu arastirildi. Analiz sonuglarina degerlendirildiginde kadin girisimciligini
destekleyen STK’larin kadin girisimciligi ve kadinlar i¢in 6nem tasidigi destek

verdigi gozlemlendi.

Shumpeter’in belirttigi gibi girisimcilik ekonomilerin devamliligi i¢in bir
gerekliliktir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde ve iilkemizde, ekonomiyi
biliylitmenin, istthdami arttirmanin ve kalict bir iiretim ve pazarlama anlayisi ile
diinya Olgeginde faaliyet gosteren isletmelerin yaratilmasinda girisimcilerin énemli
bir roliiniin oldugu gergektir. Diger yandan Diinya niifusunun yarist kadin olmakla
beraber ekonomik yasamin i¢inde olan kadin orani ancak %30 civarindadir. Daha
cok kadinin ekonomik hayata katilimini saglamak, kadin girisimcileri destekleyen

gercekei net siirdiiriilebilir hedefleri olan politika ve stratejilerle miimkiin olabilir.

Bu politika ve stratejilerin bagarili olabilmesi i¢in kadin girisimcilerin
demografik Ozelliklerini, karsilastiklar1 engelleri, calisma kosullarini, yonetim
bicimlerini, islerini kurma ve gelistirme stratejilerini, gelecek yonelimlerini ve

orgiitsel ve cevresel firsatlar1 degerlendirme potansiyellerini bilmek gerekmektedir.

Toplumsal cinsiyet iligkileri, yasamin pek c¢ok alaninda erkeklerin daha
baskin oldugu, kadinlarin ise ikincillestirildigi esit olmayan gii¢ iliskilerinden

olusmaktadir.

Toplumsal cinsiyeti anlamak icin bir aileyi incelersek, cinsiyete dayali
isboliimii ve hiyerarsik durumun, gelirlerin ve kaynaklarin aile {iyeleri arasinda
esitsiz dagilimina neden oldugu goriiliir. "Bu nedenle egitime kisith erisim, diisiik
ticretli ya da {icretsiz istthdam, isttihdamda ayrimcilik, diistik gelir, sosyal gilivenlikten

yoksunluk, sagliksizlik, yonetime ve siyasete smirli katilim vb. sorunlar ortaya
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cikmaktadir "(Senesen, 2008). Bu durumda toplumsal cinsiyet kavrami, sosyal

iligkileri anlamay1 saglamaktadir.

Yapilan Uluslararas1 degerlendirmeler sonucunda olusan diislince birligi
toplumsal cinsiyet odakli bir yaklasimdir. Bu yaklasim "Toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik bakis agisinin, politik siireclere siyasi ve sosyal aktorler tarafindan dahil
edilmesi, bodylece bu siire¢lerin yeniden degerlendirilmesi, gelistirilmesi,

tyilestirilmesi ve gerekirse yeniden yapilandirilmasidir "(Lombardo & Meier, 2006).

Kadin girisimciliginin sosyal ve ekonomik kalkinmada ki rededilemeyen
onemi ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin yansimalar1 sonucunda kadin
girisimciligini  destekleyen STK’lar toplum icinde kendilerine yer bulmaya
baslamislardir. STK’larin 6nemli bir 6zelligi de toplum ve devlet arasinda ki
arabuluculuk roliidiir. Diger bir anlamda kadin girisimciligini desteklerken ayni
zamanda toplumda bir kamuoyu olusturmak ve bu konuyu destekleyecek nitelikte

kamu kurumlari ile igbirlikleri gelistirmek devlet destegi alabilmektir.
Kadin Girisimciler:

Analizler sonucunda kadin girisimcilerin girisimei olmalarinin arkasinda ki
nedenler literatiirde de bahsedilen nedenlerden farkli degildir ve literatiir ile
ortismektedir. Kadinlar1 girsimcilige iten ve c¢eken nedenler vardir arastirma
kapsaminda da kadinlar bu dogrultuda yanitlar vermislerdir. Kadinlarin kendi
menfaatlerinin yani sira toplumsal faydayi ihmal etmedikleri de yanitlar arasindadir.
Ozellikle uluslararasi bir yarigmada sosyal girsimcilik dalinda birincilik alan kadin
girisimcinin ben 6diilii alana kadar sosyal girisimci oldugumu bilmiyordum ifadesi
kadinlarin toplumsal fayda konusunu nasil igsellestirdiklerinin bir gdstergesi

oldugunu diisiindiirmektedir.
Kadin Girisimcilerin Oniindeki Engeller ve Firsatlar:

Kadin girisimcilerin 6niinde engeller oldugu gibi firsatlarda yer almaktadir.
Hatta bazen ayn1 kurum hem destek hem de engel olabilir. Ornegin aile hem destek
hem de engel olabilmektedir. Kadinin i¢inde bulundugu aile yapisina gore degisiklik

gosterebilmektedir.
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Toplumsal cinsiyet ayrimciligin1 girisimei olurken ve olduktan sonraki
stirecte de yagamakta ve bunun telafisi i¢in STK’lardan pozitif ayrimcilik konusunda

destek beklemektedir.

En 6nemli sorunlarindan biri finans kaynaklarina ulasmada yasadig1 zorluk,
clinkii genel yap1 olarak kadinlar menkul ve gayrimenkul birikime sahip degillerdir.
Bu zorluklar karsisinda da STK’lardan destek beklemektedirler. Bu konuda mikro
kredi kullanan kadin girisimciler STK lardan beklentileri konusuna desteklerin
yeterli oldugunu belirtmislerdir. Bu da dikkat ¢ekicidir ki finansal olarak rahatlayan
kadin girisimciler kendilerini ve kendilerini destekleyen STK’y1 daha yeterli

hissetmektedir.

Kadin girisimciler bu girisimcilik siirecinde ¢esitli edinimler elde etmislerdir:
Ozgiiven, sosyallesme, ekonomik oOzgiirliik, kisisel gelisim, toplumsal cinsiyet

esitligi, yardimlagma, pozitif ayrimeilik, motivasyon ve kisisel farkindalik.

Kadin Girisimcilerin Kadin Girisimciligini Destekleyen STK’larla

Karsilasmasi, Aldig1 Destekler ve Beklentileri:

Kadin girsimciler STK’larla egitimlerle etkinliklerle arkadas tavsiyesi veya
STK iiyesinden etkilenerek iletisime geg¢mektedirler. Bu iliskilerin devam ettigi
siirecte bu STK’lardan sosyal ag ve bilgi destegi, e8itim destegi, finans destegi,
manevi destek, diger STK iiyeleri ile ortak calismalar, teknik destek, tedarik

kolayliklar1 ve mentorliik destegi almiglardir.

Kadin girisimciligini destekleyen STK lardan beklentileri degerlendirirsek
frekans yogunlugu yiiksek cevaplar arasinda desteklerin yeterli oldugu
gozlemlenmekle beraber frekans yogunlugu en yiiksek cevap krediler, banka
komisyonlari, vergiler ve benzeri konularda desteklenmek iizere kamooyu
olusturulmasini beklemektedir. Kadin girisimcilerin finansal kaynaklara ulagmadaki
zorluklarma karsin Israfi Onleme Vakfi Yoéneticisi mikro kredi alan kadin
girisimcilerin  kredi doniiglerinin yiizde yiiz oldugunu belirtmektedir. Diger
beklentileri ise dayanisma pozitif ayrimeilik mentdrliik topluma fayda saglama ve bu

STK’larin daha yaygin Tiirkiye ¢apinda hizmet vermeleri olmustur.
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Diger bir ilgi ¢ekici konu kadinlar STK ile egitimlerde karsilagmakta,
girisimcilik siirecinde egitim almaya devam etmekte buna ragmen beklenti olarak
diizenli ve siirekli egitim talep etmektedir. Bu da kadinlarin egitime verdikleri

Oonemin ve egitimlerden elde ettikleri faydanin bir gostergesi olarak diisiiniilebilir.

Kadin Girisimciligini Destekleyen STK’larin Amaglari ve Bu Konudaki

Faaliyetleri:

Kadin girisimciligini destekleyen STK’larin ifade ettikleri kurulus amaglari;
Kadin girisimciligini gelistirmek, istihdam yaratmak, feminist 6rgiitlenme, kadinlara
ekonomik 6zgiirliikk saglamak, kadinlarin karar almada nitelik ve niceligini artirmak,
fakirlikle miicadele i¢in mikro kredi uygulamasini yayginlastirmak, kadinlarin
liderligini ortaya ¢ikarmak, gen¢ kadinlarin egitimi, kadinlarin sosyallesmesi, ortak
girisimleri desteklemek ve israfi dnleme bilinci, olarak frekans yogunluguna gore

siralanabilir.

Biitiin bu amaglara ulagsmak icin STK’lar cesitli etkinlikler, faaliyetler,

projeler, egitimler gibi konularda ¢alismalar yapmaktadirlar.

Egitimleri bilgindirme gii¢clendirme motivasyon, liderlik, kadin kuruluslarina

yonelik egitimler baslig1 altinda toplayabiliriz.

Giiclendirme konusunu demokrasiyi giiglendirme cevreyi giiclendirme ve

toplumsal kalkinma, Fem sertifikas1 olarak tanimlayabiliriz.

Isbirlikleri baghig1 altinda Sosyal ag yaratma, STK larla isbirligi, 6zel sektorle

isbirligi, kamu kurumlar ile isbirligi etkinlik ve projelerini toplayabiliriz.

Kadin girisimcilere destekler; dar gelirli girisimcilere kredi, is atdlyeleri,

motivasyon, internet satiglari olarak analiz edilmistir.

Faaliyetler mentorliik, toplumsal cinsiyet esitligi kamuoyu olusturma,

akademik bilgiyi ¢ogaltma caligmalaridir.

Bu tiim yapilan bu egitimler projeler isbirlikleri faaliyetler ve destekler, kadin

girisimcilerin diizenli ve devamli egitim, STK’larin yayginlasmasi, mentorliik,
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dayanisma, krediler banka komisyonlar1 vergiler ve kosgeb destekleri konusunda
kamuoyu olusturma, topluma fayda saglama pozitif ayrimecilik ve kredi talebi

beklentileri ile de uyum gostermektedir.
STK’larin Verimliliklerini Degerlendirme Y ontemleri:

Yapilan goriismeler ve analizler sonucunda STK’larin verimliliklerini
degerleme konusunda kendi yapilarina uygun farkli degerleme yontemleri
kullandiklar1 sonucuna varilmigtir. Bu degerlemeler onlarin yeni hedefler

koymalarina strateji belirlemelerine destek olmaktadir.

STK ‘larin bu degerlendirme yontemleri kurumlardan alinan geri bildirimler
ve kadinlardan alinan geri bildirimler olmak tizere iki sekilde incelendi. STK’larin en
onemli fon kaynaklarindan biri de 6zel sektoriin sosyal sorumluluk konusundaki
hedefleri i¢in STK’larla birlikte gergeklestirdikleri projeler oldugu goriildii. Bu
nedenle bu kaynagi kaybetmek istemeyen STK’larin verimlilikleri konusunda

oldukga seffaf ve paylagimei olduklar1 gozlemlendi.

STK’lar yaptiklar1 projeler egitimler ve benzeri faaliyetler iginde cesitli
Olctim teknikleri kullanmaktadirlar. Bunlar; proje hedefleri belirleme, katilimcilardan
geri bildirim alma, kurumlardan alinan istatistiki bilgiler, anket yapma, etki analizi
ve izleme/gozlem diye siralanabilir.

STK’larin verimliliklerini 6l¢gme ve degerlendirme konusunda ciddi adimlar
attiklar1 ve basarili olduklart ifade edilmistir. Bunun yaninda STK yoneticilerinin
biitiin bu calismalar1 yaparken hedefleri konusunda daha basarili olmak ig¢in

gereksinim duyduklar1 beklentiler ifade edilmistir.

STK’larin Beklentileri:

2020 Japonya G20 iilkelerinde “Is hayatinda kadmn” konulu rapora gore,
neredeyse tim G20 {ilkelerinin ortak bir ¢alisma alani olarak kabul ettigi kadinlar
icin girisimciligin gelistirilmesi konusunda; finansmanin artirilmasi, egitim firsatlari,

hizmetler ve toplumsal cinsiyet temelli akilli tedarik olanaklar1 (Arjantin, Avustralya,
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Kanada, Almanya, Fransa, Hindistan, Endonezya, Meksika, ispanya, Tiirkiye ve

Amerika Birlesik Devletleri) uygulanmaktadir.

Ek Onlemler arasinda da vergi indirimi, kolaylastirilmis krediler,
siibvansiyonlu faiz oranlari, banka garantileri, yonetim egitimi, teknik danigsmanlik,
is planinin hazirlanmasi i¢in yardim ve mentorluk, mikro kredi sistemleri, odiillii
hibe uygulamalari, basitlestirilmis kayit prosediirleri veisin kurumsallagmasi
bulunmaktadir (6r. Hindistan, Fransa, Meksika, Kore Cumhuriyeti, Rusya
Federasyonu ve Tiirkiye). Almanya'da, ulusal capta 6zel bir devlet kurumu kadin
start-up ve kadin girisimcilere profesyonel gelisim ve kadin girisimci aglar1 igin 6neri

ve danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

Italya'da kiigiik ve orta olcekli isletmeler icin devlet garantili déner
sermayenin 6zel bolimii kadin girisimcilere kredi saglar. Hindistan'da, kadinlar icin
tirtinlerini ve hizmetlerini sergilemek i¢in, bir ¢evrimigi pazarlama platformu, kendi

kendine yardim gruplar1 ve STK'lar tarafindan olusturulmustur.

Kadin girisimciligini  destekleyen STK’lar resmi kurumlarla isbirligi
yapabilmek ve resmi kurumlarin yetisemedigi ve eksik kaldig1 yerlerde tamamlayici
olmak konusunda 6zverili ¢calismalara devam edebilmek ekonomik kalkinma iginde
kadinlarin yer almasi ve daha c¢ok katki saglamak icin gosterdikleri ¢abayi daha
verimli kilabilmak i¢in oOzellikle kamu kurumlarindan beklentilerini ifade

etmektedirler.

En yogun beklenti kadin girisimciligini destekleyecek yasalarin diizenlenmesi
konusunda olusmaktadir. Bu yasalar pozitif ayrimcilik icermekle beraber kadinlarin
gecmise dayanan farkli nedenlerle ulagsmakta ¢ok zorlandiklari finansal kaynaklara
erisim veya finansal destek saglayacak SGK Odemelerinde ek olarak vergiler ve

benzeri 6demelerde kadin girisimcilere saglanacak kolayliklardir.

Kadin girisimciligi ile ilgili verilere ulasabilme bir diger énemli konudur.
Kadin girisimciligini destekleyen STK’larin cinsiyete dayali istatistiki verilere
ulasabilmeleri, verimliliklerini 6lgme ve strateji olusturma konusunda dayanak teskil

etmektedir. . Bu veriler TUIK verileri ve ya Ticaret odas1 verileri ya da benzeri bir
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kurumun verileri olabilmektedir. Sikint1 kurumlarin cinsiyete dayali yeterli istatistik
bilgi kaynagina sahipolmamalar1 ya da veri toplamamalaridir. Bu verilere STK larin

ulagmasi, kisith kaynaklarini bu konulara ayirmalari zorlayici olmaktadir.

Sosyal politikalarin yeterince desteklenmemesi kadin girisimcilerin 6niindeki
bir diger engeldir. Kadin girisimciligini desteklemek kadinlarin iizerindeki ¢ocuk ve
yaslt bakimi gibi konulara yapilacak yatirimlarla sosyal refah diizeyinde artis
saglayarak kadinin iistiindeki ev i¢i sorumluluklarin azaltilmasiyla miimkiin

olabilecektir.

Kamu kurumlarmin stratejik ve hedef odakli olmasi kadin girisimciligini
destekleyen STK’lar i¢in daha gercekei verilerin oldugu, takip edilebilir stratejiler
belirlemede destek olabilecektir. STK’larin daha verimli ¢aligmalarini saglayacak

konudur.

Kadinn girsimciligini destekleyen STK lar siirdiirtilebilirliklerini saglamak ve

kurumsallagsmak konusunda ¢alismalarini stirdiirmektedirler.
Oneriler:

Bu c¢aligmada Kadin girisimciligini  destekleyen STK’lar ve kadin
girisimciligi arasindaki etkilesim incelenirken Istanbul ile smirli tutulmustur. Daha

sonra yapilacak calismalar daha yaygin olarak ele alinabilir.

Kadin girisimciligi ve Kadin girisimciligini destekleyen STK’larin farkl
demografik guruplara ve sosyo Kkiiltiirel yapiya farklilik gostermesi incelenebilir. Bu
calismada yeterince bahsedilemeyen kadinlarin demografik yapilarma iginde
bulunduklar1 sosyo kiiltiirel yapmin farkliligina gore onlar1 destekleyen STK’larin

farklilasmasi1 derinlemesine incelenebilir.

Bu calismada bahsi gecen toplumsal kalkinma konusunun Onemi
degerlendirilmis ama derinlemesine incelenmemistir. Kadin girisimciler ve onlari
destekleyen STK’larin toplumsal kalkinma {izerindeki etkileri derinlemesine

arastirma konusu olabilir.
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Kamu kurumlart kadin girisimciligini desteklerken STK isbirligini daha

giiclendirip STK’larin 6nerilerini degerlendirebilir onlarin sesine kulak verilebilir.

Kadin girisimciligini destekleyen STK’lar 6zenli ¢alismalar yaparken bu
yapilanlar1 degerlenidirip devam ediyor ya da projeyi verimsiz bulup revize ediyor,
erteliyor veya birakiyor. Kadin girisimciligini destekleyen STK’lar yaptiklart bu
calismalarda gesitli cinsiyet bazli veriye ihtiya¢ duyuyor. Ihtiya¢ duyulan bu veriler
ilgili resmi kurumlar tarafindan toplanip istatistiki bilgi olarak kullanicilara
sunulabilir. Bu verilere hizli ulasim sadece kadin girisimcileri destekleyen STK’lar1
degil tim kadm odakli STK lar i¢in strateji belirleme yeni projeler uygulama ve
faaliyet gelistirme konusunda fayda saglayacaktir. STK veri toplama konusunda

ayirdigi biitgeyi faaliyetlerinde degerlendirebilir.

2020 yili Diinya ekonomik forumu kiiresel cinsiyet farkliligi” The Global
Gender Gap Index 2020 rankings’raporunda da goriilecegi lizere Tiirkiye 153 {ilke
arasinda 130’cu sirada yer almakta bu siralamanin kadinlar lehine degismesi igin
gerekli toplumsal biling, daha ¢ok arastirma ve yayin ile olusturulabilir. Yapilan bu
caligmalar kadin girisimcilerin talep ettigi kadin girisimcileri destekleyen STK’larin
yapmaya calistigt kamuoyu olusturma konusunda destek olabilir. Resmi kurumlarin

bu konuya olan dikkati ve ilgisi artabilir.

Bahsi gecen 153 iilkeye bakildiginda kadin girisimciligi konusunda da kat
edilmesi gereken daha uzun yol olduguna isaret ediyor. Bu ¢alismada da kadinlarin
STK’lardan bekledikleri ve aldiklar1 en onemli desteklerden birinin sosyal aglar
oldugu diisiiniiliirse bundan sonra yapilacak Isletme alan yazininda sosyal sermaye

ve aglarin kadin girisimciler i¢in analizi gergeklestirilebilir.

Yerel yoOnetimlerin var olan teknik donanimlart ve alanlari, gerekli
durumlarda sivil toplum kuruluglarina kullandirilabilir. Sivil toplum kuruluslarinin
faaliyet ve projelerinde cesitli asamalar i¢in gerekli olan biirokratik islemlerin
coklugu ve zaman kaybimi ortadan kaldirmak i¢in islemler kolaylastirilabilir veya

azaltilabilir.
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Sadece kadin girisimciligi konusu degil kadinlarin yasadiklar1 sorunlari dile
getirmek icin ¢esitli faaliyetler ve projeler diizenleyen kuruluslarin da desteklenmesi
ile kadin sorunlarina karsi bilinglenmenin artmasi saglanabilir. Toplumsal
mutlulugun ve refahin artmasi, kadin girisimciligine olumlu katki olarak

yanstyacaktir.
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EKLER

Ek-1. Goriisme Talep Yazis1

Sayin katilimet,

Beykent Universitesi Isletme Fakiiltesinde yaptigim isletme doktora tezinin
konusu STK lar ve kadin girisimciligi tizerinedir. 32 yillik yoneticilik ve danigmanlik
deneyimim beni bu konuda tez hazirlamak i¢in motive etmistir. Sizin de bu konuda
bana destek olmaniz beni daha yiireklendirecek ve daha nitelikli bir ¢caligma elde

edilmesini saglayacaktir.

Bu tezi Nitel aragtirma yontemi kullanarak gerceklestirmek istemekteyim. Bu
nedenle bu konu ile ilgili olarak sizlerle yliz yiize goriisme gergeklestirmek isterim.

Fazla zamaninizi almamaya 6zen ve gayret gosterecegim.
Bu konuda gostereceginiz ilgi ve destek i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Saygilarimla,

Inci Giilsiin 6zkul
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Ek-2. Goriisme Icin A¢ciklama ve Demografik Bilgi Saglama

Merhaba, ben inci Giilsiin Ozkul. Beykent Universitesi Isletme
Fakiiltesi'nde Isletme Anabilim Dali’nda doktora 6grencisiyim. “STK lar ve
kadin girisimciligi konusunda™ goriisme yapmak i¢in buradayim. Sizin kadin
girisimciligi hakkindaki disiincelerinizi 6grenmek istiyorum. Goriismemiz
boyunca soOyleyeceklerinizin tiimii gizlidir. Arastirmaya katilmaniz
durumunda yanitlarmizin gizliligi korunacak ve bireysel yanitlarinizin bazi
boliimleri isminiz gizli tutularak sadece bu arastirma kapsaminda
kullanilacaktir.

Gortismeyi daha net ve dogru hatirlayabilmek i¢in ses kayit cihazi ile
kaydetmem gerekiyor.

Gorlismemizin yaklasik 45 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Sizin
icinde uygunsa sorulara baglamak istiyorum.

Gortigmemize baslamadan 6nce sormak veya sdylemek istediginiz bir

sey var m1?

Sosyo-Demografik Ozellikleri Tarih: ..../..../ ....
1) Adini1z/Soyadiniz: Rumuz:

3) Medeni durumunuz:

1) Bekar 2) Evli 3) Bosanmig/Ayr1 Yastyor

4) Yasmniz .............

6) Egitim durumunuz:

1) Tlkokul 2) Ortaokul 3) Lise 4)Universite

7) daha 6nce ¢alisma deneyiminiz oldu mu?

8) Gelir durumunuz:

1)Gelir giderden az 2)Gelir gider denk 3)Gelir giderden fazla
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MULAKAT SORULARI

Derinlemesine miilakat sorulann STK yoneticileri icin
8. Kurulus amacinizi 6grenebilir miyim?
9. Stk nin kurulus amacini degerlendirir misiniz?
10. Yaptiginiz organizasyon/lar ne amagla kadina dokunuyor.
11. Hedef kitlenize nasil ve hangi yontemlerle ulasiyorsunuz.
12. Dokundugunuz kadinlarin geri doniislerini nasil degerlendiriyorsunuz?
13. Kurumunuzun performansint kadin girisimcilere ve istthdama verdigi destek
konusunda nasil degerlendiriyorsunuz?
e (sonda sorusu olarak kullanilabilir )Bir Olgeginiz var mi? Ne?
14. Kadin girisimciliginin nasil desteklenmesi gerekiyor bu konuda ki fikirleriniz
neler?
e Kadin girisimcilik sizde ne ¢agristiriyor?

15. Kadin girisimciligi i¢in planlariniz nelerdir?

Derinlemesine miilakat sorular1 Kadin Girisimciler icin

5.Bu kurulusla hangi nedenle ve nasil karsilagtiniz?
6. Girisimci olma kararinizi neler etkiledi
7.1sinizi kurarken karsilastigmiz olumlu/olumsuz (iki durumdan da yorum
almak zorundasin inci )durumlari bize aktarir misiniz?
e En biiyiik destegi nereden aldiniz?
e STK bu konuda ne yapabilir.
8. Isinizi yiiriitiirken karsilastiginiz durumlar nelerdi?
e Destek aldiniz m1? Kimden/Nereden

9. Yaptigiiz isinizle ilgili olarak gelecege yonelik planlariniz nelerdir.

12 STK bu planin neresinde?
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Ek-3. 2020 Diinya Ekonomik Forumu

Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Farki 2020 Raporu

Table 1 The Global Gender Gap Index 2020 rankings
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Firmamiz tarafindan 7 - 8 Mart 2020 tarihlerinde Istanbul ilinde diizenlenen
12 saatlik “Maxqda Ile Nitel Veri Analizi” Egitimine katilmistir.
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OZGECMIS

1986 yilinda Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesinde lisans egitimini
tamamladiktan sonra Orta Dogu Teknik Universitesi Felsefe Béliimiinde egitimi
sirasinda is hayatma atildi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde
Orgiitsel Davranis Béliimii’nde “Stres ve Beklenti: Degisen Bankacilik Sektdriinde
Bir  Degerlendirme”  konulu tezini yazarken London  Polytechnic'de
“Organizasyonlarda Stres ve Motivasyon” lizerine bir yil boyunca arastirma yapti.
Tezini 1990 da tamamladi. 2014 yilinda Beykent Universitesinde basladigi doktora

egitimine doktorant unvaniyla devam etmektedir.

1987 yilinda Uluslararas1 Endiistri ve Ticaret Bankasi’nda Yurtdis
operasyonlarda is hayatina baslayan Inci Ozkul, 1990-1995 yillarinda Garanti
Bankasi'nda “Insan Kaynaklar1 Y&netimi ve Planlama Departmani’nda uzman olarak
kariyer planlama ve gelistirme, performans yonetimi, ticretlendirme, personel segme
ve yerlestirme, biitce ve Insan Kaynaklari Planlama konularinda calismalarim
yiiriittii.  1995-2001 yillarinda Insan Kaynaklar1 egitim ve organizasyon
boliimlerinden sorumlu yonetici olarak Toprak Bank, Bank Kapital ve Yurt Bank'ta

calist1.

Daha sonra Fona devredilen 5 bankanin Siimerbank c¢atis1 altinda

birlestirilmesi sirasinda birlestirme komisyonlarinda yer aldi.

Mayis 2001'de avea danigmanligt kurdu. Kurucu ortak olarak bir¢ok egitim
programin1 ve c¢esitli danigsmanlik projeleri yonetti. 2009 da avea danismanlik
blinyesinde yapilandirilan avea executive’i 2012 yilindan beri yonetmektedir.
Kurucusu oldugu avea executive sirketi yurt iginde ve digsinda yonetici segme ve

yerlestirme danigmanlig1 yapmaktadir.

Kurucusu oldugu avea interim 2013 yilindan beri faaliyetine devam
etmektedir.Bir lokal 2019 yilinda bir sosyal girisimcilik 6rnegi olarak girisimciligi
desteklemek kadinlara ve genclere pozitif ayrimcilik yapmak iizere Inci Ozkul

tarafindan kuruldu ve ¢alismalarina devam etmektedir.

inci Giilsiin OZKUL

199



