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OZET

Kadin Kooperatiflerinde Kooperatifcilik Tlkelerinin Uygulanma
Diizeyi: Samsun ili Ornegi
IRMAKLIOGLU, Tugba
Yiiksek Lisans Isletme Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Ersin IRK

Ocak 2025, xiv + 88 sayfa

Kooperatiflerin en 6nemli rolleri bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir. Bu
rolleri nedeniyle giderek etkisi giiglenen bir 6rgiitlenme modelini olusturmaktadirlar.
Kooperatifler anayasasi niteligini olusturan kooperatif¢ilik ilkelerine sahip kuruluslardir.
Bu ilkeler 1934 yilindan itibaren siirekli olarak degisim ve gelisim icerisinde olmustur.
Degisim ve gelisimin sebebi ekonomik hayatta meydana gelen rekabet, biitiinlesme ve
kiiresellesme olgularinin olmasidir. Kooperatif¢ilik ilkelerinin ilki “gdniilli ve serbest
giris” ilkesidir. Ikinci ilke “iiyeler tarafindan gergeklestirilen demokratik denetim”
tclincti 1lke “Uyelerin ekonomik katilimi”, doérdiincii ilke “6zerklik ve bagimsizlik”
besinci ilke “egitim, 6gretim ve bilgilendirme”, altinci ilke “kooperatifler arasi isbirligi”
yedinci ve son olan ilke de “topluma karsi sorumlu olma” ilkeleridir. Kooperatif¢ilik
ilkelerinin dogru ve eksiksiz uygulanmasi kooperatiflerin basarili olmasina sebep olan
itici giigtlir. Buna bagh olarak bir kooperatifin basarili olabilmesi i¢in ortaklarinin da

kooperatif¢ilik ilkelerini bilmesi gerekmektedir.

Arastirmanin ¢alisma alanini olusturan kadin kooperatifleri de iilkemizde giderek
gelisim gostermektedir. Kadin girisimci kooperatifleri kadinlarin emegini bir araya
getirerek, kadinlart ekonomik ve sosyal alanda giiclendirmeyi ve kadinlarin yerel
girisimcilik potansiyelini bolgesel kalkinmaya dahil etmeyi amaclamaktadir. Bu ¢aligma,
Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerin kooperatif¢ilik ilkelerini ne
diizeyde uyguladigini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir.  Arastirmada, nitel
aragtirma yaklagimi kullanilarak yari yapilandirilmig goriisme teknigi ile kooperatif
baskanlarinin goriigleri alinmig ve bu goriisler betimsel ve igerik analizi yontemleriyle
degerlendirilmistir. Calisma, kooperatifcilik ilkelerinin uygulanma diizeyine dair

literatiirdeki eksikligi doldurmayir ve kooperatiflerin gelisimine katkida bulunmay1



hedeflemektedir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerin genel olarak kooperatifgilik ilkelerini benimsedikleri ve uygulamaya
calistiklar belirlenmistir. Ancak, kooperatiflerin bu ilkeleri uygulama diizeyleri arasinda
farkliliklar vardir. Ozellikle, goniillii ve herkese agik iiyelik, demokratik denetim ve
topluma kars1 sorumlu olma gibi ilkelerde bazi1 kooperatiflerin daha etkin olacagi, ancak
ekonomik katilim ve egitim, 68retim, bilgilendirme gibi alanlarda eksiklikler oldugu
goriilmektedir. Kooperatiflerin daha etkili ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusabilmesi i¢in
bu ilkelerin tiim yoneticiler tarafindan daha iyi anlasilmasi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Ayrica, kooperatiflerin liyelerine ve topluma sagladigi faydalari artirmak
amactiyla kooperatifler arasi isbirliginin giiclendirilmesi ve egitim faaliyetlerine daha
fazla 6nem verilmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu bulgularin, hem mevcut
kooperatiflerin gelisimine katki saglayabilecegi hem de yeni kurulacak kooperatifler igin
yol gosterici olacagi ongoriilmektedir. Bu arastirmada, kooperatifcilik ilkelerine yonelik
olarak katilimci kooperatiflerin faaliyetleri ve uygulamalar1 incelenmistir. Bulgular,
kooperatiflerin ilkelerine baglilik diizeylerinin yiiksek oldugunu ancak her bir ilkenin

uygulanmasinda farkliliklar olabildigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatifcilik, Isbirligi, Kadin Kooperatifleri, Kooperatifgilik
flkeleri, Kooperatif Tarihi
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ABSTRACT

The Level of Implementation of Cooperative Principles in Women's

Cooperatives: The Samsun Province Example

IRMAKLIOGLU,Tugba
Master’s Thesis, Business Scientific
Advisor: Dog. Dr. Ersin IRK

January 2025, xiv + 88 page

The most important role of cooperatives is to contribute to regional development.
Due to these roles, they constitute an organization model whose influence is gradually
strengthening. Cooperatives are organizations that have the principles of cooperatives that
constitute their constitution. These principles have been in a constant state of change and
development since 1934. The reason for the change and development is the competition,
integration and globalization phenomena that occur in economic life. The principles of
cooperatives consist of seven principles. These principles are; voluntary and open
membership, democratic control carried out by members, economic participation of
members, autonomy and independence, education, training and information, cooperation
between cooperatives, and being responsible to the society. The correct and complete
implementation of cooperative principles is the driving force that causes cooperatives to
be successful. Cooperatives are organizations managed by their members. Accordingly,
in order to be a successful cooperative, its members must also know the principles of

cooperatives.

Women's cooperatives, which constitute the field of study of the research, are also
developing in our country. Women's entrepreneurial cooperatives aim to bring together
the labor of women, strengthen women in the economic and social fields and include the
local entrepreneurial potential of women in regional development. This study was
conducted to examine the level of implementation of cooperative principles by women
cooperatives operating in Samsun province. In the study, the opinions of cooperative
chairmen were obtained by using a qualitative research approach with semi-structured
interview technique and these opinions were evaluated with descriptive and content

analysis methods. The study aims to fill the gap in the literature on the level of

vii



implementation of cooperative principles and to contribute to the development of

cooperatives.

The results obtained from the research determined that women's cooperatives
operating in Samsun generally adopted and implemented cooperative policies. However,
cooperatives have differences in the level of implementation of these strategies. It seems
that some cooperation will be more effective, especially in principles such as voluntary
and open participation, democratic control and being responsible to society, but there are
deficiencies in issues such as economic participation and education, training and
information. In order for cooperatives to achieve a more efficient and sustainable
structure, these policies need to be better understood and listened to by all managers. In
addition, it was agreed to expand cooperation between cooperatives in order to increase
the number of units and lengths of members of the countries and to provide conditions
for giving more importance to educational activities. It is envisaged that this development
will both contribute to existing cooperatives and provide guidance for newly established
cooperatives. In this research, the activities and solutions of cooperatives regarding
cooperative policies. The findings show that the stability of the policies is high, but only

one principle can be successful.

Keywords: Cooperatives, Cooperation, Women's Cooperatives, Cooperative Principles,

Cooperative History

viii



ICINDEKILER TABLOSU

ETIK SOZLESME. ....ccuiuniiuiiiereiereenereeserneeserseesnesssessesssessesseesnesnns i
TEZ ONAY SAYFASL...ouiitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiittiitetiecseciecncsssnscanne il
ITHAF ... ciiiieiiiiee ettt e cette e e eeate e e eteaaeseesassseessatssenssssesnnannns iii
TESEKKUR....cuivuiiiiititinieererererererernerserscssessessessessssommensssens iv
0 /.22 0 %
ABSTRACT ..cuuiiuiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiettettttttatieseesstssssssssssssssssensssssssasss vii
ICINDEKILER.....ccucuiiuiitiiuiiiieieeeeneeneeneeneeneemisessessesnssmmsessesnesnssmmne iX
TABLOLAR LISTESI.....ccccovviiiiiiiiiiniiiiiiiiinaes Xii
SEKILLER LISTESI....ccuivuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeierieeternennernesneeneesnesnnnn. Xiii
KISALTMALAR . e tiiiiiiiiiiiiititiiatietiiiitettesstsnssssessessnssnssssmssssssssses Xiv
GIRIS........ 0 A = A & A O ..., 1
BIRINCI BOLUM......cccittiiiimmiiiiiiiiiiiiiieeecccctittereeiie e eeeceeenesene, 3
1. KOOPERATIFCILIK. ...ttt 4
1.1. Kooperatifgilik Kavrami...........c.ooooiiiiii 5

1.2. Kooperatifgilik Tanimlari.............oooiiiiiiiiiiii e 6

1.3. KooperatifGiligin Onemi..........ovuieiiiiiiiitiiiieiteieie e eeenaanns 8

1.4. Kooperatif¢iligin degerleri...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 12

1.5. Kooperatifleri girketlerden aywran farklar........................... 15

1.6. Kooperatifgilik ilkeleri ile ilgili yapilmis ¢alismalar........................ 15
TKINCI BOLUM....ccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinssseeeeeeececenessssssssnens 17
2. KOOPERATIFCILIGIN TARIHSEL GELISIMI............ccoooii 17
2.1. Diinyada Kooperatifciligin Tarihsel Geligimi........................oeee 17

2.1.1. Kooperatif¢ilik Hareketinin Ortaya Cikis1 ve gelisimi......... 19

2.1.2. Modern kooperatif¢iligin ortaya ¢ikisi...............c.oeeenne... 20

2.1.2.1. Fransa’da kooperatif¢ilik hareketinin ortaya ¢ikisi....20

2.1.2.2. Ingiltere’de kooperatifcilik hareketinin ortaya ¢ikisi...23

2.1.2.3. Rusya’da kooperatif¢ilik hareketinin ortaya ¢ikisi.....25

2.2. Tirkiye’de Kooperatif¢iligin Tarihsel Gelisimi............................. 26

2.2.1. Cumhuriyet 6ncesi kooperatif¢ilik................coooinai, 26



2.2.2. Cumhuriyet donemi kooperatifcilik...................cooiii, 30

2.2.3. Anayasa ve kalkinma Planlarinda kooperatifcilik.............. 33
2.2.3.1. Birinci Bes yillik kalkinma planinda .................... 33
2.2.3.2. Ikinci Bes yillik kalkinma planinda...................... 34
2.2.3.3. Uciincii Bes yillik kalkinma planinda.................... 34
2.2.3.4. Dordiincii Bes yillik kalkinma planinda.................. 34
2.2.3.5. Besinci Bes yillik kalkinma planinda..................... 35
2.2.3.6. Altinc1 Bes yillik kalkinma planinda..................... 35
2.2.3.7. Yedinci Bes yillik kalkinma planinda.................... 36
UCUNCUBOLUM. ..ot 37
3. KOOPERATIFCILIGIN ILKELERI..........ccooiiiiiiiiii i, 37
3.1. Goniillii ve Herkese Agik UyeliK............oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiein, 39
3.2. Uyeler tarafindan gerceklestirilen demokratik denetim .................... 40
3.3. Uyelerin ekonomik Kattlimi................cccouviiiniiiiaiieiieeieeeinn. 41
3.4, Ozerklik ve baBimSI1ZIIK. .........cco.oiiiiiiie e 41
3.5. Egitim, 6gretim ve bilgilendirme..................oooiiiiiiiiiiiii 42
3.6. Kooperatifler arast isbirligi.............ccooiiiiiiiiiiiiiiiie, 43
3.7. Topluma karst sorumluolma.............c.ooiiiiiiiiii 44
3.8. Kooperatifcilik Ilkelerinin Sonug Olarak Degerlendirilmesi.............. 44
DORDUNCU BOLUM ......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 46
4, ARASTIRMA BILGILERI........cooiiiiiiii i 46
4.1. Aragtirmanin KOnusSU............ooiiiiiiii i, 46
4.2. Arastirmanin Amaci ve ONemi............c.oiuiuiiuiuiiie il 46
4.3. Arastirma Veri Toplama Araglart ..............ooooiiiiiiiiiiiii, 47
4.4, Arastirmanin YONteIMI. .......ooiinitiiitt it eas 47
4.5. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi...............coeuiueiinieniieiiini. 48
4.6. Miilakat Sorularinin Hazirlanmasi...............coooiiiiiiiiiiiinen, 50
4.7. Verilerin Toplanmasi...........coviuiiiiiiiiiiii i e, 51
4.8, BUIQUIAK. ... 51
4.8.1. Kooperatiflere Iliskin Genel Bulgular............................ 51
4.8.2. Kooperatifcilik Ilkelerine Yonelik Bulgular..................... 52
48.2.1. Goniillii Ve Serbest Giris Tlkesi...........cccoeuvvnen..... 52

4.8.2.2. Ortagin Demokratik Yonetimi Ilkesi..................... 56



4.8.2.3. Ortagin Ekonomik Katilim ilkesi........................ 59

4.8.2.4. Ozerklik Ve Bagimsizlik flkesi.................ccc...... 61
4.8.2.5. Egitim, Ogretim Ve Bilgilendirme ilkesi................ 63
4.8.2.6. Kooperatifler Arasi s Birligi I1kesi...................... 66
4.8.2.7. Toplumsal Sorumluluk flkesi.............................. 68

4.8.3. Kooperatifcilik Ilkelerinin Uygulama Diizeylerine iliskin Genel Goriinii

.................................................................................................... 70
SONUC VE ONERILER.........cooiiiiii e, 72
KAYNAKGCA ..o 78
ER L ER .o, 87
OZGECMIS . ..o, 88

Xi



TABLOLAR LISTESI

10 (000 Sayfa
Tablo 1. Kooperatif bilgileri tablosu................ocooiii 48
Tablo 2. Miilakat Bilgileri Tablosu ..........c.o.oiiiiiiiiiiiiie e 49
Tablo 3. Kooperatif Faaliyet Alanlari..............coooiiiiiiiiiiiiiiniiie e 49
Tablo 4. Katilimcilara yoneltilen tanimlayict sorular...............cooooeviiiiiiiiinin. 50

Tablo 5. Katilimcilara yoneltilen Kooperatif ilkelerine yonelik sorular..................50

xii



SEKILLER LISTESI

7] L T Sayfa
Sekil 1. Uluslararas1 Kooperatifleri Birligi Kooperatif¢ilik Diigiincesi.................... 9
Sekil 2. Kooperatifeilik Ilkeleri Zihin Haritast..............c.oouiuiueiieiieiieiiiiee, 71

Xiii



KISALTMALAR

ICA Uluslararas1 Kooperatifler Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
VUK Vergi Usul kanunu

Xiv



GIRIS

Insanin  dogumundan baslaylp 6liimiine kadar olan yasami boyunca
sorumluluklar1 vardir. Insana yiiklenen bu sorumluluk kisinin bireysel ve toplumsal
yasantisinda ¢ok onemlidir. Insan yasantisinin meydana getirdigi toplumsallik
olgusundan o6tiirii ayn1 toplumda yasayan insanlarin birbirine karsi ve kendilerine karsi
sorumluluklari vardir. insan hayatta tek basina var olamaz. Yasamimi devam ettirebilmek
icin bagkalarina ihtiya¢ duyar. Bir insan her seyi kendi liretemez ve her seyi kendi
basaramaz ama insan bagkalariyla birlikte ortak bir dogrultuda hareket ederse yapilmasi
gii¢ isleri basarir ve toplum yararina liretime katki saglamig olur. Burada kastedilen
insanlarin hayatlarinin hemen hemen her alanlarinda is birligi igerisinde olmasi
gerektigidir.

Kooperatifcilik tarihine bakildiginda kooperatif¢ilik ortalama bes bin yillik bir gegmise
sahiptir. Kooperatif kavrami “dayanigsma” ve “ortaklasa is yapma” anlamlarinda
kullanilmigtir(Miilayim, 2006,s. 29).

1163 sayili Kooperatifler Kanuna gore kooperatif; “meslek veya gegimlerine ait
ihtiyaglarim isgiicii ve parasal katkilaryla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle saglayp korumak amaciyla gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir
ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif” denir.

19. ylizyildan gilintimiize kadar gelen ve devamliligini siirdiiren kooperatifciligin
temelleri Ingiltere’de atilmistir. Temeli Ingiltere’de atilan kooperatifgiligin Isvigre ve
Iskandinav iilkelerinde devam ettigi ve gelisim gosterdigi goriilmiistiir (Inan, 2008: 24).
Tarim {izerine kooperatif¢iligin ilk Ornekleri topraklarin toplu halde islenmesi
uygulamasidir. Bu uygulamalar Cin ve Babil’de bulunan tarimsal topraklar tizerinde
yapilmistir (Miilayim, 2006,s. 29).

Ulkemiz agisindan bakildiginda kooperatifcilik 19. Yiizyila dayanmaktadir fakat
Osmanli devletinin sahip oldugu toprak sisteminin niteligi agisindan gii¢lii bir gelisme
gosterememistir. Giiniimiizde kooperatif¢ilik gelismis iilkelerde olumlu sekilde hiz
kazanmis ve gelisim gostermistir (Kilig, Aydogan,2022,s.49).

Kooperatif kavrami ekonomi alaninda ortaklarinin ihtiyaglarini uygun sartlarda gidermek
amaciyla kurulan birlik anlamina gelir. Toplumlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel alanlarda

ortak ihtiyaglar1 vardir (Ocal,2019,s.1). Géniillii insanlar bu ihtiyaclar1 ortak bir paydada

1



bulusturur onu da demokratik bir sekilde idare edilen bir kurum araciligiyla dile getirirler.
Kooperatifin oncelikli amaci bireyin ekonomisini gelistirmektir. Bireyden hareketle
insanlar arasindaki isbirligini ve ortak c¢alismayr hedefler boylelikle toplumsal
dayanismaya katki saglamis olur. Kooperatif¢cilik iilke ekonomileri igin 6nemli ve etkili
kalkinma araglarindan birisidir 6zellikle de gelismekte olan iilkeler i¢in ¢ok daha fazla
6nem kazanan bir kavramdir (Y1ldiz, 2020,s.2360).

Kooperatif¢iligin en 6nemli o6zelliklerinden biri ilkeli kuruluslar olmasidir
(Ozmen, 2018,5.25). Kooperatifciligin ilkeleri, kooperatifler tarafindan yapilacak olan
calismalarda uyulmasi gereken kurallar1 icermektedir. Kooperatifler, isletme, kurum ve
kuruluglardan bu ilkeler sayesinde ayrilmaktadir. Kooperatiflerin gercek kimligine
kavusmas1 kooperatifcilik ilkelerini ne dl¢iide 6ziimsediklerine baglidir. Arastirma bu
baglilig1 tespit etmek amaciyla gerceklestirilmistir.

Calisma  Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin  kooperatifleriyle
gerceklestirilmistir. Glinimiizde kooperatifcilik faaliyetleri acgisindan 6nemli bir olgu
olan kadin kooperatifleri son yillarda dikkat gekmeye baslamistir. Kadin kooperatiflerinin
kadinlan giiclendirmek, istthdam etmek, kalkindirmak gibi amag ve hedefleri vardir. Bu
amagc ve hedefleri yerine getirmek isteyen kadin kooperatiflesmelerine Ticaret Bakanligi
ve Tarim Bakanlig1 tarafindan saglanan katki ve destek bulunmaktadir (Yildiz,
2020,5.2360). Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi 2014 yilinda kurulmus bir birlik olup
kadin kooperatiflerin sosyal ve ekonomik anlamda ki gili¢lerinin arttirilmasini
desteklemistir. Bu birligin kadin kooperatifleri tanim1 ise yerel kadin ekipleri araciligiyla
olusturulan hizmet gelistirmeyi amaclayan, hizmeti 6ncelik ve ihtiyaglart 6n planda
tutarak  gelistirmeyi  hedefleyen  yapilar  olarak  tanimlamaktadir  (Adar,
Dedeoglu,2023,s.18).

Calismanin amaci kooperatifcilik kavramini ve ilkelerini agiklayarak bu ilkelerin
kooperatiflerde uygulanma diizeyini belirlemektir. Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin
kooperatif baskanlar1 ile yapilan goriigmeler neticesinde elde edilen verilen analiz
edilmistir.

Arastirmanin  birinci  boliimiinde kooperatif¢ilik  kavrami, kooperatif¢ilik
tanimlari, kooperatif¢iligin 6nemi, kooperatif¢iligin degerleri, kooperatifleri sirketlerden
ayiran farklardan bahsedilmistir. Ikinci béliimde Diinyada ve Tiirkiye’de

kooperatif¢iligin tarihsel gelisimi agiklanmistir. Calismanin {igiincii bdliimiinde



kooperatifcilik ilkeleri agiklanmistir. Calismanin dordiincii boliimiinde ise Calismanin

bulgular ifade edilerek yorumlanmistir.



BIRINCi BOLUM
1. KOOPERATIFCILIK

Kooperatifcilik hareketinin yayilmasi Bati Avrupa’da da Dogu Avrupa’da da
gerceklesmistir. Bu yayilim Bati’dan Dogu’ya dogru yayilmistir. Hizli kentlesme ve
sanayilesme hareketlerinin yayilmasiyla birlikte kooperatifcilik hareketi de yayilma
gostermistir. Kooperatif hareketinin yayilmasinin hizlanmasiin sebebi sanayilesmeye
bagli olarak hizla artan iiretimin pazarda alan genisletme ihtiyaglar1 ile ekonomik ve
sosyal sorunlarin ortaya ¢ikmasi olmustur. Kooperatifler yayilma gosterdikleri tilkelerin
ekonomik ve sosyal yapilarina bagli olarak farkli tanimlarla ortaya g¢ikmaktadir
(Bal,2002,s.4).

Kooperatifler kar amaci glitmeyen ekonomik ve demokratik isletme niteligine
sahip kuruluslar olup ortaklarina hizmet etmek amaciyla ¢aligirlar. Kooperatiflerin amact
verimli c¢aligmay1 saglamak, ortaklarin ihtiyaglarim1 karsilamak, emek ve iriinleri
degerlendirmek seklinde siralanabilir (Kilig, Aydogan,2022,s.45).

“Birlikten kuvvet dogar” sozii birlik ve beraberlik icerisinde yapilan iglerin daha
1yl sonuglar verecegini ve sikintili konularin bile birlik oldugu siirece kolay
halledilebilecegi anlami tasir. Bu s6zden yola cikarak kooperatiflerin birlik ruhunun
kalesi oldugu sonucuna varilabilir. Kooperatif kurarak insanlar kendi baglarina
basaramadiklar1 seyleri ortaklasa yaparak basarabilirler. Kooperatif giicii kisinin
yapamadigr ya da daha iyl yapmak istedigi islerin {istesinden gelmesini
saglamaktadir.(Altug,1994,s.3).

Mal ve hizmet iireten iireticiler cabalarinin karsiligini alabilmek ve iiriinlerini
degerinde satabilmek isterler. Tiiketiciler ise kaliteli {irlinli ucuz fiyata almak isterler.
Hem iireticiler hem de tiiketiciler isteklerini tek baslarina basaramazlar. Ureticiler tek
baslarina hareket ederlerse {iriinleri degerinden diisiik satmak zorunda kalabilirler ve
cabalariin karsiligini alamazlar. Ayni sekilde tiiketiciler tek baslarina hareket etmeleri
durumunda fazla fiyat 6deyip kalitesiz iiriin almak zorunda kalabilirler

Kooperatifcilik hareketinin bagarili olmasinin sebebi baslangicindan itibaren ilk
olarak dagitim1 basarip liretime emin adimlarla ytirtimesidir. Goniillii bir topluluk olan
kooperatif ortaklig1 ortaklarin ihtiyag¢larini giderip ortaklarin aralarinda esitlik, yardim ve

dayanisma ilkelerine baglh kalarak kurulur ve isleyisini de bu bagliliklar ¢ercevesinde
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yiiriitiir (Altug,1994,5.3).

Kooperatifler bir devletin ekonomik ve sosyal yonden yetersiz kalmasina bagh
olarak ortaya ¢ikardig1 toplumsal kurum olma 6zelligi tasir. Ekonomik nedenlere bagh
olarak devletin gorevini tam anlamiyla gerceklestiremedigi ya da goérevinde yetersiz
kaldig1t durumlarda, ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla bir oOrgilitlenmeye ihtiyag
duyulmustur. Devletin hizmetlerini tamamlayic1 6zellige sahip olan kooperatifler

karsilikli gii¢ birligi esasina dayanan kurumlardir (Giilpak,1997,s.4).

1.1. KOOPERATIFCILiK KAVRAMI

Kooperatifgilik kavraminin kalip halinde kabul edilmis tek bir tanimi yoktur.
Genel olarak ortaklasa is yapma, karsilikli yardim seklinde elbirligiyle yapilan esitlik
ilkesi gozetilen, amaci insanlarin sosyal ve ekonomik ihtiyaglarin1 gidermek olan ve bu
amaci gerceklestirmek i¢in kurulan bir ortakliktir. Kooperatif kelimesin farkli dillerde
kullanilmakta ve bu kelimenin farkli dillerde karsiliklar1 vardi. Bu karsiliklar1 asagida ele

alinmaktadir.

Latin ve anglasakson dil gruplarinda

Latince bir kelimeden ¢ikarilan kooperatif s6zciigii anlam olarak “ igbirligi” veya
“ birlikte caligma” dir. Kooperatif sozciigiiniin ilk kullanimi Latin ve anglasakson
ilkelerinin lisanlarinda olmustur. Kooperatif Latince “co” ve “operative” kelimelerinin
birlestirilmesi sonucunda tiiretilmis bir kelimedir. “Co” ile ve birlikte anlami tasir,
“operative” ise bir fiili yerine getirmek, calismak ve is manasma gelmektedir. Co-
operative kelimesini ingilterenin kooperatifcilik dnciileri olan Robert Owen ve Doktor
(Dr.) William King ilk kullanan isimlerdir (Ozcan,2007,s.5).

Almanca’da

Almanca’da Latinceden gelen kooperatif kelimesinin yerine “Genossenschaft”
kelimesi kullanilmaktadir ve bu kelime yoldas, arkadas ve meslektas anlamina

gelmektedir. Ayn1 zamanda bu kelime, bir isi ortak yapma, ayn1 amaci gerceklestirme,
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isbirligi veya eylem birligi, yoldas olma, arkadashk anlamlarina gelmektedir

(Ozca,2007,s.5).

Tiirkce 'de

Tiirkiye’de kooperatifcilik faaliyetlerinin ge¢misi eski zamanlara dayanir.
Kooperatif kelimesi Cumhuriyetle birlikte dilimize yerlesmistir. Bu kelime giiniimiize
gelene kadar farkli kelimeler ve kavramlarda kullanilmistir. Ik zamanlarda Arapga ‘da
bulunan iki kelime kullanilmis ilki “Teaviin” , ikincisi “Tesaniit” kelimeleridir. Tlk
kelime “Yardimlagsma” ikinci kelime “Dayanisma” anlamina gelmektedir. Yillar
icerisinde bu kelimeler yerini ortaklik, imece, dernek, birlik, dayanisma gibi kelimelere
birakmistir (Kara,2003,s.12).

1.2. KOOPERATIFCILIKLE ILGILI TANIMLAR

Kooperatif¢ilik toplumlarin sosyo-ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol oynar.
Ulkelerde farkli sekillerde tanimlanmis, farkli anlamlarda algilanmustir. Genel anlamda
kooperatifler bir sahis toplulugu olan sosyal ve ekonomik ozellige sahip, kendine ait
ilkeleri bulunan ve hukuk kurallarina bagh kalarak, demokratik bir alan igerisinde,
ozellikle kalkinma amaci bulunan tilkelerde toplum kalkinmasi a¢isindan 6nemli olan ve
degisik tanimlarinin yapildigi bilinen bir kelimedir. Toplumun sosyal ve ekonomik
ithtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulan kuruluglardir. Bu ihtiyaglar sosyal ve ekonomik
ihtiyaglardir. Thtiyaglarin elbirligi, ortaklasa, karsilikli yardim ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda giderilmesini ifade etmektedir. Ulke insanlar1 tarafindan kullanilan ve
kabul edilmis herhangi bir tanima sahip degildir (Ozcan,2007,s.6).

Kooperatif kelimesi, Latince kokenli bir kelimedir. Ilk olarak Latin ve
Angolasakson iilkelerinin dillerinde yerini almistir. Latince co (birlikte, miisterek,
ortak)sozciigii ile operari (¢alismak) sézciiklerinden tiiretilmistir. Ortaklasa ¢calisma ve
birlikte i3 yapma  diisiincesi  kooperatif¢iligin ~ temelini  olusturmaktadir
(Atasoy,1991,s.171).

Kooperatif herkes tarafindan kabul edilen tek bir tanima sahip degildir. Genel
olarak hukuki ve ekonomik tanimlar1 yapilabilen kooperatifin 1969 tarihli ve 1163

say1l1 Kooperatifler Kanunu’nun 1. Maddesinde “Tiizel kisiligi haiz olmak iizere



ortaklarimin belirli ekonomik menfaatlerini ve ozellikle meslek veya gecimlerine ait
ihtiyaglarint isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir

ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir.” seklinde tanimi1 yapilmistir.

Ekonomik tanim,

Ulkemizde birgok tanimi yapilmis olan kooperatif kelimesinin uluslararasinda da
birgok tanimi yapilmaktadir. Kooperatif kelimesini ilk kez kullanan Robert Owen
kooperatifi tanimlamamigtir. Alman bir ekonomist olan Profesér (Prof.) Dr. Gerhard
Kessler kooperatif kelimesini; Kooperatif, iiretim ve tiiketim ihtiyaglar1 konusunda
ortaklarina yardimci olabilmeyi amaglayan ve iiyelerinin kendilerine ait isletmeler
blinyesinde c¢aligmak amaciyla insanlarin serbestce ve iktisaden birlesip bir araya
gelmeleri seklinde tanimlamistir. William Pascoe Watkins ise kooperatifi bir egitim
cihazi olarak gormiis ve bu cihazin ekonomik hareketlerden faydalandigini diistinmiistiir.
Maurice Colombian’nin kooperatif kavrami ayn iktisadi zorluklarla kars1 karsiya olan,
esitlik ilkesine bagli olarak bir araya gelen kisilerin iktisadi sorumluluklarini, maddi ve
manevi yarar saglamak ve temel zorluklari gidermek maksadiyla farkli sayidaki bireylerin
bir araya gelerek olusturduklart kurumdur. Charles Gide’e gore kooperatif kar1 ortadan
kaldirmay1 amaglayan bir birlesmedir (Ozcan,2007,s.6).

Prof. Dr. Ziyaeddin Fahri Findikoglu tilkemizde kooperatif konusunda otorite
kabul edilen isimdir. Kooperatifi Ekonomik ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla kendi
istekleriyle bir igyeri olusturan insanlarin birlesme tesebbiisii olarak tanimlamistir. Prof.
Dr. Cahit Talas’a gore kooperatif insanlarin esit sartlar altinda birlesip ekonomik
c¢ikarlarin1 savunmak i¢in meydana getirilen teskilatlanma seklidir. 1931 yilinda Muhittin
Birgen kooperatifi su sekilde tanimlamistir: Bir iktisadi faaliyette gelir verme ilkesini
ortadan kaldirip, faaliyetle ilgili olan bireylerin ilgilerini birlestirip, birligin elde ettigi
iktisadi ¢ikarlar ilgililerin oranina gore pay etmek amaciyla kurulan, degisir ortak ve

degisir sermayeye sahip tesebbiise kooperatif denir.

Hukuki Tanimlar,
Hukuksal olarak kooperatife ilk yer veren iilke Fransa’dadir. Fransa’da

Kooperatifler Kanunu’nun kooperatif tanimi: Konular1 belli olan mallarin, hizmetlerin



maliyet fiyatlarin1 ve satig fiyatlarini; maliyetlerine karlarmin eklendigi girisimcilerin
veya araci kisilerin gercgeklestirdigi isleri yerine getirmek sartiyla kendi ortaklarinin
¢ikarina ¢evirip ve ortaklarin birlikte hareket edip, ortak bir gaba gostererek diistirmek;
ortaklarina temin ettigi ya da ortaklar tarafindan iiretilip tiiketiciye satilan esyalarin ve
mallarin kalitesini diizeltmeyi amaglayan kuruluslardir (Giilpak,1997,s.5).

Italyan Medeni Kanunu ise kooperatifi: “Karsilikli yardimlasmay1 amaglayan,
degisir sermayeye sahip ve siirsiz ortagi olan ve ortaklarinin en biiyiik payi tespit edilmis
ekonomik tesebbiislere kooperatif denir” seklinde tanimlamaktadir.

Tiirkiye’de Kooperatifler Kanunu’ gore kooperatif: Ortaklarin belirli ekonomik
c¢ikarlarini, meslek ya da gegimlerine ait ihtiyaglarini isgiiclinii kullanarak ve parasal katki
saglayarak karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle korumak amaciyla gercek ve
tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif

denir (Kooperatifler kanunu ,2005,s.5)

Sosyoekenomik acidan tanim,

Prof.Valenti’nin kooperatif tanimz1: ““ Kooperatif dagilimindan zarar gérenlerin, bu
zarar1 ortadan kaldirmak ve dagiliminda bir denge yaratmak amaciyla, kendi istekleri
izerine birlesip meydana getirdikleri kollektif bir isletmedir.” seklindedir. Bu tanim
kooperatifin asil amacinin gosterilmesi agisindan oldukc¢a dnemlidir. Bu tanimanda yola
cikarak, kooperatifin olmasi i¢in donem i¢inde meydana gelen gelir dagiliminda zarar
goren bir toplulugun olmasi, zarar goren toplulugun kendi istekleriyle bir araya gelip
isletme kurarak zarari ortadan kaldirmay1 amaglamasi gerekmektedir (Bekar, 1997,s.6-
7).

1.3. KOOPERATIFCILiGIN ONEMi

Kooperatifler goniilliiliik esasli ve kar amaci giitmeyen kurumlardir, ne bir devlet
kurumu ne de bir 6zel miilkiyete sahip kurumdur bunlara bagli olarak kooperatifler
3.sektor olarak adlandirilir. Kooperatiflerin demokratik olarak yonetilmesi kooperatifleri
onemli kilan noktadir. Ortaklasa yonetimin olmasi kooperatifleri devlet kurumlarina ve
0zel miilkiyete sahip kurumlara karsi farkli kilar. Kooperatiflerden sadece kendi

tiyelerinin ¢ikarlarini saglamalar1 degil i¢inde bulunduklart toplumun kalkinmasina da
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destek olmalar1 beklenmektedir (Reyes ve Harnecker, 2013,s.28). Kooperatifler bu
baglamda “dayanisma ekonomisi ve sosyal ekonomi”nin bir pargasi sayilir. Dayanisma
ekonomisi kapitalizmin sonucunda ortaya ¢ikan yikima karsi olusturulan bir kavramdir.
Sosyal ekonomi ise kapitalizmin igerisindeki iyilestirmeye dayanan ve yeni kusak
kooperatiflerin dayanagidir (Lorenzo, 2013,s. 63).

Kooperatif; ekonomik sikintilar iginde yer alan Kkisilerin, gruplarin, kitlelerin,
yerel veya uluslararasi topluluklarin, toplumsal, sosyal ekonomik gelisiminde kayda
deger bir rol oynadig1 yadsinamaz bir gercektir. Kooperatif¢iligin 6nemli bir 6zelligi ise
gerek tek basina yeteri kadar giicii elde edemeyecek olan kiigiik tireticiler gerekse tiiketim
ihtiyacin1 karsilamaya yetecek kadar geliri bulunmayan tiiketiciler i¢in ortaya g¢ikan
sorunlar1 ¢ozmektir. Bahsi gecen iiretici ve tiiketiciler kurmus olduklar1 kooperatifleri
araciligiyla ortaya koyduklari emeklerini, iiretmis olduklari iirlinlerini, bunlarin
neticesinde elde edilen birikimlerini ve nihayetinde ellerinde kalan gelirlerini birlikte
korumalarinin saglandigi bir 6rgiit bigimidir(Geray,2014,s.25).

Diinya’da kooperatif¢iligin uluslararasi diizeyde yapilan en biiyliik ve en eski
orgiitlenmesi Uluslararas1 Kooperatifler Birligi(ICA)’dir. ICA 1895 yilinda Londra’da
kurulmustur. ICA, bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. Diinya ¢apinda kooperatifleri
birlestiren, kooperatiflere hizmet eden ve kooperatifleri temsil eden kurulustur. 1895
yilinda kurulmus olup diinyadaki en eski ve en bilyiik sivil toplum kuruluslarindandir.

ICA benimsemis oldugu kooperatifcilik diistincesi Sekil 1’de gosterilmektedir.



<« Siirdiirebilirlik

Yasal
Cerceve

v

Sekil 1. Uluslararas1 Kooperatifleri Birligi Kooperatifcilik Diisiincesi
Kaynak: Ozdemir, 2016,s. 27.

Katilimcilik, iiyeler arasindaki katilimcili§i ve denetimi yeni bir seviyeye
yiikseltmeyi, strdirebilirlik, kooperatifcileri siirdiirebilirligin  gelistiricileri olarak
gorevlendirmeyi, kimlik ise kooperatif¢iligin vermeye calistigt mesaj1 derleyip,
kooperatifcilik kimligini giivence altina almayi, yasal g¢erceve, kooperatif¢iligin
gelismesi i¢in destekleyici gergeveler temin etmeyi, sermayede kooperatif sermayesini
korumay1 ifade etmektedirler (Ozdemir,2016,s.27).

ICA’nin temel amaci; birlige liye olanlar arasinda yeni is birlikleri veya ortakliklar
gelistirmek, birlige iiye olan kuruluslar1 gerek uluslararasi gerekse yerel toplanti ve
organizasyonlarda bir araya getirerek fikir liretilmesine katki vererek paylasilmasini
saglamak, kooperatifciligi uluslararasi alanda tanitilarak yayginlastirilmasini saglamak,
kooperatiflerde bulunan bilgi ve tecriibelerin diger iiyelere aktarilarak kooperatifciligi
yayginlastirmaktir. Ulusal ve uluslararasi etkinlik diizenleyerek kuruluslarinin fikirlerini
aktarmaktir.

Demokratiklesmenin yayilmasina bagli olarak toplumda bulunan zayif gruplar ve
insanlar baski ve yoksulluga ugramaktadirlar. Toplumlarda issizlik, yoksulluk ve sosyal
¢cozlilme, siddet gosterme, toplumdan kendini soyutlama ve marjinallesme ile
sonuclanmaktadir (Ozdemir, 2016,s.15).
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Ulkeler istihdama yodnelik engellerin iistesinden gelmek amaciyla yeni yollar
bulma ¢abas1 icindedirler. Tam bu noktada devreye kooperatifler girmektedir. Insan
kaynaklarinin gelisimine Onemli boyutta katkida bulunabilmek igin bagimsiz
kooperatifler ortaklarinin mesleki kabiliyetlerini ve egitimlerini artirarak bunu yerine
getirebilirler. Ayrica bu kooperatifler niifus igerisindeki zayif gruplara yapilan olumsuz
etkileri ortadan kaldirmaya yardime1 olacaktir (Ozdemir, 2016,5.16).

Kooperatifler ortak bir c¢alisma ruhuna sahiptirler ve bu ortak g¢alisma ruhu
kisiden kisiye degisiklik gostererek toplumun ekonomik olarak zayif olan kesiminin
pazarhikta ki giiciinii arttrmada ve toplumsal olarak birlikte olma istegini
kuvvetlendirmede genellikle basarili olmaktadir. Bu ortak ¢alisma ruhu devlet tarafindan
karsilanmayan toplumu kapsayan hizmetlerde etkili bir hale gelmistir. Yoksul
toplumlarda caligmak icin dayanisma diizeyinin yiiksek olmasi ve yerel liderligin giiclii
olmasi gerekmektedir. Kiiresellesmenin gidisatin1 sekillendirmede sivil toplumun diger
tiyeleri ve kooperatifler 6nemli rol oynarlar.

e Kooperatifler diyalog ve karsilikli iliskileri giiglendirmektedirler.

o Kooperatifler demokrasi okullari olarak bilinmektedir.

e Ekonomik kapasiteyi giiclendirmektedirler.

e Yerel ihtiyaglara egilmektedirler.

e Ekonomik ve sosyal degerleri ve uygulamalar1 bagdastiran yenilik¢i kurumlardir.

e Ekonomik ag¢idan toplumun zayif gruplari; sorunlarini ¢ézmek ve dezavantajli
durumdan kurtulabilmek i¢in mutlaka ulusal diizeyde ve 6zellikle bolgesel ve
uluslararasi diizeylerde koordinasyon ve birlikte caligmay1

ogrenmelidirler(Ozdemir, 2016,5.16).

Bu amagla Kooperatifler, bagimsiz, kendiliginden kurulan, kendi kendine yardimct olan
organizasyonlar olarak, yerel davranis standartlari ile tam anlamiyla uyumlu olmayan
ve hedef grubun ekonomik ihtiyaglarina mutlak bir sekilde hizmet etmeyen ithal edilmis
yapilara kiyasla daha kendi ayaklar iizerinde durabilir bir durumdadirlar (Ozdemir,
2016,5.16).

Kooperatifler, giiclii bir ortaklik tabani saglamak ve ortaklarinin, kooperatiflerin
yonetimine ve kontroliine aktif olarak katilimunmi saglamak zorundadirlar. Ancak bu
sekilde kisileri aktif olarak {iretime katarak dezavantajli durumdan avantajli duruma

getirir ve toplumsal kalkinmayi saglayabilirler(Ozdemir, 2017,s.16).
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1.4. KOOPERATIFCIiLiGIN DAYANDIGI DEGERLER

Kooperatiflerin dayandiklari temel degerler;” kendine yardim, kisisel sorumluluk
duygusu, demokrasi, esitlik, adalet ve dayanismadir.” Bu temel degerlere ek olarak
kooperatif ortaklarinin inandiklar1 ahlaki degerler ise;” diiriistliik, aciklik, sosyal
sorumluluk ve bagkalar ile ilgilenmedir.” Aslinda temel ve etik degerler tiim diinyada
kabul edilen ve toplumlara benimsetilmeye caligsilan evrensel degerlerdir (Karanlik,
2009,s.4).

Kooperatiflerin dayandigr degerlerin gelisimine bakildiginda, Uluslararasi
kooperatifler birligi kurulusundan giiniimiize kadar kendisine bagli olan biitiin
kooperatiflerin “ kooperatif degerleri ve ilkelerinin koruyucusu ve emanetgisi olarak
kabul edilmektedir (Ozolgun,2018,5.66). ICA kooperatifcilik ilkelerine ve degerlerine
sahip ¢ikmaktadir. Kooperatif¢ilik ilkeleri gerekli goriildiiglinde sadece ICA tarafindan
gozden gecirilmekte ve diizenlenebilmektedir. Kooperatif ilkeleri Uluslararasi
Kooperatifler Birligi tarafindan ii¢ kez degisiklige tabi tutulmustur. Bu degisiklikler
1937,1966 ve 1995 yillarinda gerceklestirilmistir. 1995 yilinda yapilan degisiklikler ile
ilgili caligmalarin baslangici diger c¢alismalara gore farklilik gdstermekte olup bu
farkliligin ise kooperatif ilkelerinden Once kooperatif degerleri konusunda genel bir
karara varilip ¢calismalara baslanmasidir.

ICA’nin 1980 yilinda Moskova’da yapilan genel kurula sunulan “2000 Yilinda
Kooperatifler” konulu rapor ile baslayan kooperatifciligin temel degerlerini tanimlama ve
kooperatif ilkelerinin yeniden diizenlenmesi siireci, 1995 yilinda Manchester’da yapilan
genel kurul ile tamamlanmistir. Bu genel kurulda kooperatif¢iligin tanimi, temel degerleri
ve ilkeleri bir biitiin olarak alinmis ve Kooperatif Kimlik Bildirgesi icerisinde yer almus,

kabul edilmis ve tiim diinyaya ilan edilmistir (Polat,2017,s.31).

Temel degerlere son sekli veriliyor

ICA’nin 1992 Tokyo Kongresi Book Raporunu onayladi ve bu raporu esas alarak
kooperatif degerleri ve ilkelerini kaleme almak {izere Kanadali kooperatif¢i bilim adami
Prof. Lan MacPherson’in yazmanligini yapacagi bir teknik komite olusturdu. Bu komite,
oncelikli kooperatif degerlerinin belirlenmesi ile yola c¢ikilmasini kararlastird:
(Polat,1997,5.310). Ikinci olarak kooperatifin tanim1 ve nihayet kooperatif ilkelerinin

yeniden diizenlenmesi {izerinde ¢alisilmasini uygun buldu. Bu siralama 6nemliydi. Zira
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kooperatifler, dege tabanli isletmeler olarak biliniyorlardi. Komite hem kooperatif
degerleri ve ilkeleri hem de yeni kooperatif kimligi tizerinde uzun siire ¢alist1. Tartismalar
kimi zaman ICA’ya baglh orgiitlerden ve kooperatifci diistiniirlerden gelen bilgi ve
oneriler dogrultusunda igerik ve yontem degisikliklerine ugradi. ICA’ya bagl orgiitlerden
10 bin kisi bu tartismalara katildi (Polat,1997,5.310). Komite, ICA Genel kuruluna
sunulmadan once 14 degisik taslak iizerinde ¢alisti. Ug yil siiren bu ¢alismanin sonunda
1995 Manchester Kongresine getirilen taslak i¢cin hem komite iiyeleri, hem de ICA
orgiitlerinin lizerinde mutabik kaldiklar1 bir metin oldugunu sdylemelerine karsin kimi

(13

kooperatifciler bu metin i¢in yalnizca “ asgari miistereklerde uzlagilmis bir metin”
yorumunu yapmaktaydilar.
ICA’nin 1995 Manchester Kongresinin onayladigi ve giiniimiizde de gecerliligini
koruyan Kooperatif¢iligin Temel Degerleri sunlardir:

» Kendi kendine yardim

» Kisisel sorumluluk tistlenme

= Demokrasi

= Esitlik

= Hakkaniyet/ adalet

= Dayanigma

Bu temel degerlere ek olarak, Kooperatif¢iligin kurucularina gére kooperatif ortaklari;
»  Diiriistliik
»  Acikhik
= Sosyal Sorumluluk

»  Baskalarini Diistinme

Gibi etik degerlere de inanmaktadirlar. Bunlara “ikincil” degerler de denilmektedir.
Degerlerin uygulamaya yansimalari

Temel degerlerin ilki olan kendi kendine yardim uygulandiginda birey kendi
potansiyeline ulasma konusunda tesvik edilir, kendine saygi1 duyar, goriislerini agik¢a ve
diiriistge ifade eder, isletmeyi gelistirme konusunda 6nerilerde bulunur (Polat,2017,s.31).

Kisisel sorumluluk degeri uygulandiginda verilen  sorumluluklarim
gerceklestirme konusunda cesaretlendirilir ve desteklenir, motive edilerek ve islerinde
verimli olmalar1 konusunda 6zendirmeler yapilir, bir konuda hareket etme noktasinda

ortak bir anlasma oldugu takdirde fikirleri uygulamaya aktarip orgiitii yoneten, ilkeleri,
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degerleri ve kurallar1 anlar (Polat,2017,s.31).

Demokrasi degeri ise kendilerini birebir etkileyecek olan etkileyen Kkararlarin
alinmasina katilir, goriislerini acik bir sekilde belirtmede esit sartlara sahiptir, degisimi
yerine getirebilecek giice sahip oldugunun farkina varma hissine sahip olup stratejik
planlamada gorev tistlenir (Polat,2017,5.31).

Esitlik degeri herkesin goriislerine saygi duyar, esit olanaklari sunup basarmay1
amaglar, is boliimiinde isin kendisine diisen kismi yerine getirmede sorumlu hisseder,
kendisine, cinsiyet, 1rk, etnisite, inang, sakatlik, cinsel oryantasyon veya kendi rollerine
uygun diismeyen diger karakteristikleri Onemsemeden esit bicimde davranilir
(Polat,2017,5.32).

Adalet degeri adil ve makul bir bigimde davranir, ayricalik gostermeden hareket
eder, tarafsiz davranir, yapilan is sonucunda adil bigimde 6diillendirilir (Polat,2017,5.32).

Dayanigma degeri degisik acilar1 kabul eder ve kabul ettigi acilara deger verir,
ogrendiklerini baskalarina aktarir, diger kooperatifleri ticarete yoOnlendirir ve
kooperatifleri destekler ayrica benzer kuruluslar1 da tesvik edip destekler
(Polat,2017,5.32).

Diiriistliik degeri gerektiginde tepkisini belli eder ve sesini yiikseltir, gerektiginde
de digerleriyle uyumlu bir sekilde hareket eder, diiriist ve giivenilir etkilesim igerisinde
olduklar1 fark edilir. Gerilim ve anlasmazlik durumunun ¢oziilmesi i¢in dinlenme ve
diyalog yolu ile tercih edilir (Polat,2017,5.32).

Aciklik degeri kapsayict oldugu icin hi¢ kimse disarida kalmaz, bu deger
kalkinmayi, geri doniisiime ve 6grenmeye Oncelik verir. Dogru ve uygun bilgiye uygun
bilgiye ulagsma yetenegine sahip olur, farkli yaklasimlara deger verir (Polat,2017,5.32).

Sosyal sorumluluk degeri gevresel ve sosyal sorunlarla ilgilenir bunun sonucunda
kooperatifin topluma olumlu yonde katkida bulunmasini destekler. Gelecek neslin
ithtiyaglarin1 g6z Oniine alarak kararlar, yapilan isin sonucunda baskalar1 iizerinde
biraktig etkiyi takip eder, topluma yardimer olur (Polat,2017,s.32).

Baskalarin1 diisiinme degeri dogal ¢evrenin korunmasi i¢in taahhiitte bulunur,
bagskalaria incelikli davranir, Basariyi tebrik eder ve baskalarindaki farklilig: takdir eder

(Polat,2017,5.32).
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1.5. KOOPERATIFLERI SIRKETLERDEN AYIRAN FARKLAR

Ticaret sirketleri ortaklarinin sermayelerine fazla kar elde etme hedefini giiderler,
bu yapabilmek icinde calisanlara miimkiin oldugu kadar az 6deme yapip
miisterilere ise ¢ok 6detmeye ¢alismaktadirlar. Kooperatifler ortaklar tarafindan
iretilen trlinleri deger fiyatina satin almaktadirlar. Ayni zamanda iiretim
araglarin1 ortaklar icin Kaliteli ve ucuz olarak temin etmektedirler (Ozmen,
2012,5.17).

Sermaye sahipleri hisseleri oraninda sirketlerinden kar almaktadirlar. Bu dagitima
temettli denir. Kooperatiflerde ise risturn dagitim yapilmaktadir. Bu dagitim
ortaklarin kooperatifleriyle yaptiklari aligveris nispetine gore
gerceklestirilmektedir (Ozmen, 2012,5.17).

Hisse senetleri ticaret sirketlerinde herhangi bir mal gibi serbest¢ce alinip
satilabilir. Kooperatiflerde ise hisse senetleri ancak kooperatiflere satilir veya
baska bir kooperatif ortagina devredilir. Boylece spekulasyon imkani ortadan
kalkar (Ozmen, 2012,5.17).

Ticaret sirketlerinde ortaklar sahip olduklar1 hisse senedi miktarina gore oy sahibi
olmaktadirlar Bir sahis hisse senetlerinin %50’sinden fazlasina sahipse, sirketin
yonetiminde s6z sahibi olmaktadir. Kooperatiflerde ise bir ortagin hisse senedi
miktar1 degisiklik gosterse bile oy hakki degisiklik gostermez ortagin sadece bir
oy hakki bulunmaktadir (Ozmen, 2012,s.17).

1.6. KOOPERATIFCILIK iLKELERI iLE ILGILI YAPILMIS CALISMALAR

Tiirkiye'de kooperatifler iizerine yapilan akademisyenler tarafindan c¢esitli

aragtirmalar oldugu goriilmektedir.

Unal ve Yercan (2006) tarim, balikcilik iizerine yapilan arastirmada siibvansiyon,
pazarlama, rekabet, fiyat, koruma, kontrol, gozetim, istatistik ve orgiitlenme sorunlari
tespit edilmistir.

Yarcan (2007) tarimsal kalkinma iizerine yapilan arastirmada kooperatif tiyeliginin azlig

sorunlari tespit edilmistir.
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Ozdemir vd. (2011) bu arastirmada egitim azhigi, tesvikler, muhasebe teknikleri
konusunda bilgi azlig1 sorunlarini tespit etmistir.

Bronzlasmak, Kara Onder (2013) kooperatifler iizerine yapilan arastirmada tespit edilen
sorunlarin mevzuat iizerine oldugu goriilmektedir.

Semerci(2015) tarim kooperatifleri ilizerine yapilan bu arastirmada mevzuat,
sorumlulugun birden fazla bakanlikta olmasi, ¢ok basli yonetim anlayisina sahip
olunmasinin tespit edilen sorunlar oldugu goriilmektedir.

Giires¢i, Gong (2017) bu arastirmada tespit edilen sorunlar1 kooperatif¢gilige modem bir
bakis agisiyla yaklasilmamasi oldugu goriilmektedir.

Karli vd. (2018) bu arastirmada tespit edilen sorunlarin etkinlik oldugu goériilmektedir.
Pakdemirli (2019) kooperatifler iizerinden bir aragtirma gergeklestirmistir bu arastirmada
tespit edilen sorunlarin yapisal sorunlar oldugu goriillmektedir.

Benzer sekilde, Yercan ve Kinikli (2018) tarafindan Izmir ili siitciiliik kooperatifleri
tizerinde yapilan bir caligmada, ortaklarin yonetime katilimini etkileyen faktorler
incelenmis ve demokratik yonetim ilkesinin uygulanmasinda bazi engellerin oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgular, Tirkiye'deki tarimsal kooperatiflerin genel durumu ile
ortiismektedir. Ornegin, Everest ve Yercan (2016) tarafindan yapilan bir arastirmada,
Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin kooperatifcilik ilkelerini algilama diizeylerinin

yiiksek oldugu, ancak bu ilkelerin uygulanmasinda bazi zorluklar yagsandigi belirtilmistir.

Uluslararast literatiirde de benzer bulgulara rastlanmaktadir. Ornegin,
Yunanistan'da tarimsal kooperatifler tizerine yapilan bir degerlendirmede, kooperatiflerin
gontlli tiyelik ve demokratik yonetim ilkelerini benimsedikleri, ancak ekonomik katilim

ve egitim alanlarinda eksiklikler yasadiklar1 belirtilmistir (Paksoy, 2024).
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IKINCi BOLUM
2. KOOPERATIFCILIGIN TARIHSEL GELISiMi

Kooperatifgilik, dayanisma, beraber hareket etme, ortaya ¢ikan sorunlara ortak bir
¢ozlim bulma anlaminda ele aldigimizda bu kavramin tarihi insanlik tarihi kadar eskiye
dayandigini sdyleyebiliriz.

Kooperatifcilik ilkel toplumlardan baglayarak giinlimiize kadar gelen bir
kavramdir. Insanlar tek baslarma iistesinde gelemeyecekleri isleri basarmak igin
isbirligine gitmislerdir. Gegmis tarihlerde okul, ibadet yeri, ¢cesme, su kanali gibi kamu
hizmetlerine ait tesisleri yapma konusunda, ortaklasa hareket etme ve dayanisma
gorilmistiir (Bilgin,2008,s.137).

M.O. 3000 yilinda Babilonya’da arazi kullanim1 kooperatiflerine, Ostia’da duvar
is¢ilerinin kurduklar1 kooperatiflere rastlanmaktadir(Miilayim,1992).

Kooperatifgilik Avrupa, Amerika, Afrika, Asya, Antarktika kitalarinin hepsinde
tiim ekonomik sistemlerde vardir. Ozellikle gelismis iilkelerde kooperatifler piyasasinda
pay sahipleridir. Kooperatifler her ne kadar yerel ortaklarina hizmet sunsalar da kiiresel
capta is birligine girmektedirler.

Kooperatif¢ilik sosyal ve ekonomik hareket olarak giinlimiizde gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde biiylik bir 6neme sahiptir; diinyada baris1 saglama, icinde
yasanilan ortami koruma ve is alani yaratma, bulunan kaynaklari aktif hale getirme,
yatirnm olusturmaya ve ekonomiye, siirdiiriilebilir kalkinmaya ve yoksullukla
miicadeleye katkida bulunan 6nemli araclardir. Kooperatif¢ilik gelismede hizli ekonomik
bliylime ile toplumsal ve sosyal adaleti, demokrasiyi bir arada gergeklestirmeye en yararh
sektor olup, biitiin gelismekte olan {ilkeler icin bir ¢ikar yol olarak kabul edilmistir

(Bilgin,2008,s.137).
2.1. DUNYADA KOOPERATIFCILiGIN TARIHSEL GELISiMi

Sivil Kooperatif¢ilik diisiincesi birbirinden farkli uygulamalara yer verir. Bunlar;
tarim, Uretim, tiikketim, gibi alanlarda faaliyette bulunmaktadirlar. Faaliyet alanina
bakilmaksizin toplumlarm sosyal goriisiinii ve iktisadi goriisiinii yansitmaktadirlar Bu

diisiince dayanisma ve birlik igerisinde ortak {iriin meydana getirmeyi amaglamaktadir.
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Diger bir acidan ise sosyal ve iktisadi diger sorunlarin ¢6ziimii i¢in ele alinan farkli
kurallar ve ilkeler karsisinda hayalleri kirilan insanlarin timidi olmustur. Kooperatifeilik,
topluma islerini kendilerinin yapmas1 gerektigini dgretmistir (Urper,1989,s.3)

Diinyada kooperatifciligin olusumu eski ¢aglardan baslayip gelisme gostererek
eski giintimiize kadar gelmistir, bu gelisme belirli bir siire igerisinde olmustur.
Kooperatifcilik insanlarin toplu yasama gectikleri siirecte isleri birlik halinde yaptig1 ve
1s boliimii yaparak yerine getirdigi, refah seviyelerini arttirmak i¢in ortak bir ¢ikara sahip
olanlarin bir araya gelerek gergeklestirebileceklerini anlamalar1 sonucu baslamistir.
Toplumda gdgebe olanlarin toprak sulama islemi i¢in kurduklari sistemde isbirligi vardir.
Yunan gemiciligini ve biiylik balik¢ilik hareketlerini Homeros'un destanlarinda yer
almaktadir ve eski kooperatif ¢alismasi olarak goriilmektedir. Global olarak, kooperatifler
ortaya ciktig1r giinden bugiine sektor olarak cok etkili ve biiyiik adimlar atmislardir
(Geray,1992,5.426). Diinyada kooperatifcilik hareketi her {ilkede farkli ozellikler
gostermistir. Bunun sebebi ise her iilkenin kendine ait farkli sosyal-kiiltiirel-ekonomik-
siyasal durumlarinin olmasidir.

Tarim ve sanayi isletmelerinin biiyiik bir kismi1 sinirsiz rekabet ortaminda kurulu
olan bu yeni diizene uyum saglayamayip ortadan kalkmistir. Biiylik sermayeye sahip
olanlar ile rekabet edemeyen Kiiciik esnaflar ve zanaatkarlarin loncalar1 yikilmistir.
Sebebi ise biiyiik sermaye sahipleri ile rekabet edememeleridir. Serfligin kalmasina bagl
olarak bireysel ve ekonomik anlamda 6zgiir olan koyliiler 6rgiitlerini de kaybettikleri i¢in
zor bir duruma diismiisler bunun sonucunda ise tefeci ve tacirlerden borg¢ almislardir.
Avrupa’da gecen yiizyilda yasanan gelismeler ve degismeler diinya iilkelerine yayilmis
bu yayilima bagli olarak kooperatiflesme egilimi meydana gelmistir. Feodal bir iiretim
diizeni hakimdi bu diizenden kapital {iretim diizenine ge¢ildi bu gegiste de kooperatifcilik
hareketi meydana gelmistir. Bu hareket, iscilerin ve kiigiik iireticilerin ekonomik olarak
yeni bir birlesmeye ihtiyag duyduklarini géstermektedir. Cagdas kooperatifcilikte ilk sira
Ingiltere’nindir. Bu durum sanayi devriminin de Ingiltere’de olmasinin rastlanti
olmadigint gostermektedir. " Rochdale kooperatifleri kooperatiflerin ilk 6rnegidir ve
Ingiltere’de dogmustur. Kooperatifgilik hareketinin ydnlendirilmesi, diisiincelerin
gelisimi ve ilerlemesini saglayan kisilerin ¢ogunlukla bu iilkeden yetismesi, Sanayi
Devriminin Ingiltere'de baslamasi ve sonuclarmin burada hissedilmesiyle yakindan

ilgilidir."
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Ingiltere'de 19. yiizyllda Sanayilesme siirecinde makinelesme, tarim
alanlarindaki niifusun bosta kalmasina sebep olmustur. Bu niifus sehirlere dogru artan
sayida go¢ etmis, bu gog ile ortaya c¢ikan niifus artisina bagli olarak yeni sorunlarinin
ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olmustur. Sanayi bolgelerinin gevrelerinde meydana gelen
yerlesimlerin plansiz olmasi diizensiz yerlesim bdlgelerinin olugmasina sebep olmustur.
Olusan bdlgelerde ¢evre ve saghik sorunlari meydana gelmeye baslamistir. Insan
ihtiyaglarmi karsilamada sorunlar olusmustur. Fabrika sahiplerinin Sanayi Devriminin
baslangict silirecinde yeni kurulmus olan sanayi kentlerinde kalabalik gruplar
olusturmasiyla bas edilemeyen toplumsal sorunlar olusmustur (Can,Sakarya,2012,s.29).

Kooperatif hareketi toplumun sorunlarina ¢oziim saglayacak bir sistem olup
ozellikle Iskogya’da bulunan sanayi ve madencilik bolgelerinde ortaya ¢ikmustir. 1816
yilinda Ingiltere'de bu hareket Robert Owen isminde bir fabrika sahibinin kooperatif
fikrini ortaya atmasiyla baslamustir. Ingiltere'nin kiiciik bir kasabasi olan Rochdale'de,
1844 senesinde, 28 dokuma is¢isi tarafindan kurulan kooperatif, modern kooperatif
modelinin meydana gelmesine onciiliilk ve kaynaklik etmistir. Giinlimiizde ytiriirliikte
olan kooperatifcilik ilkelerini yukarida bahsedilen kisiler ortaya koymustur
(Can,Sakarya,2012,s.29).

21 Aralik 1844°’te giinlimiizdeki kooperatif kavramina uyan ilk kooperatif
Ingiltere'de bulunan bir kasabada kurulmustur. Diinyada 21 Aralik giinii "Kooperatifgilik
Giinti" kabul edilmektedir ve her y1l kutlanmaktadir. Kooperatifler iiretkenligin ve sosyal
dayanigmanin artmasinin saglanmasina gosterilen c¢abanin somut bir gostergesidir.
Diinyada pek cok ¢esitte kooperatif olmasi ve birbirinden farkli alanlarda faaliyette
bulunmalar1 sadece ortaklarina katki saglamayip iilkelerine de refah diizeylerini

arttirmada Katki sagladiklar1 anlasilmistir (Can,Sakarya,2012,s.29).

2.1.1. Kooperatifcilik Hareketinin Ortaya Cikisi

Bireyler, gegmisten bu giine igbirligine dayali toplumsal, ekonomik bir¢ok faaliyet
gerceklestirmiglerdir. Bu faaliyetler zamanla toplumsal degisikle birlikte yeni ve farkli
kapsamlar kazanmistir. Herhangi bir toplumda meydana gelen degisim diger toplumlari
da etkileyerek o toplumlarinda degismesini saglamistir. Buna bagli olarak biitiin
toplumlardaki kendi kendine yardim hareketleri uluslararasi seviyede algilanmaya
baslanmistir. (Urper,1989,s.3).
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flkel toplumlardan baslaylp giiniimiize kadar gelerek insanlarin temel
gereksinimlerini karsilayabilmek, hayatlarin1 idame ettirebilmek, sosyal, psikolojik
ihtiyaglarmi giderebilmek amaciyla bireysel olarak bas edemeyecekleri sorunlar
karsisinda ¢oziime ulagsmak i¢in isbirligine gittikleri ve sonug olarak ekonomik anlamda
¢Oziime ulasilamaz diye yorumlanan isleri basardiklar1 goriiliir (Alparslan,2005,s.5-6).
Ilkel zamanlarda toplumlar biitiin ugraslarmi, hayatlarmi idame ettirebilmek icin
harcayanlar ilerleyen donemlerde meydana gelen sorunlarin ¢6ziime ulasmasi i¢in sosyal
birimler olusturmuslardir. Bu birimleri aileler, kabileler ve biiyiikk gruplar
olusturmaktadir. Boylelikle bireylerin ihtiyaglarini ve ihtiyaglarinin giderilmesi amacini
yerine getirecek olan yontemlerin degistirilmesi gerceklestirilmistir. Buna bagli olarak
zaman ilerledikge isgiiciiniin 6nemi ve rolii ortaya ¢ikip toplum igerisinde etkisini
gbstermeye baslamistir.

Toplumda mesleklerin siniflar1 ortaya ¢iktik¢a buna paralel sekilde ekonomik hayatta
isboliimiiniin ve uzmanlasmanin dnemi anlasiimistir. Uretim yontemlerindeki ilerlemenin
goriilmesi, iretim ara¢c ve gereglerinin gelismesine baghdir (Alparslan,2005,s.5-6).
Insanlarin ekonomik gruplara ayrilmalart zamanla zorunlu hale gelmis ve bunun
sonucunda toplum icinde ayr1 meslek dallar1 ve kollart meydana gelmistir. Meslek
gruplarinin ve dallarinin belirginlesmesiyle bunlar, amaglarina ulasabilmek i¢in kendi
aralarinda orgiitlenerek isbirligi yapmaya baglamislardir. Insanoglunun iggiidiileri ve
duydugu ihtiyaglar kooperatif¢ilik hareketinin ortaya ¢ikmasina hizlandiran etkenlerdir

(Alparslan,2005,s.5-6).
2.1.2. Modern Kooperatif¢iligin Ortaya Cikisi

Kooperatifcilik hareketinin gelismesinde Fransa, Ingiltere, Almanya ve bu iig iilke
onemli yer tutmaktadir. Zamanla kooperatifcilik hareketi Danimarka, Isvec ve Isvigre’ye
geemistir (Kurtaslan,2004,s.14). Bu iilkelerden ortaya g¢ikan kooperatifgilik hareketi
biitiin diinyaya yayilip koklesmistir. Kooperatifcilik ilkeleri ise yukarida belirtilen

tilkelerdeki elde edilen deneyimler sonucunda evrensel bir hale gelmistir.

2.1.2.1. Fransa’da Kooperatif¢ilik Hareketinin Ortaya Cikist
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Fransa’da ekonomik bir denge kurulmasi amaglanarak kooperatifcilik baglatilmistir.
Bu iilkede kooperatif¢iligin dnciiliiglinii Philippe Buchez,Charles Fourrier, Charles Gide
ve Louis Blanc yapmustir. Bu kooperatifcilik hareketi onciileri, ¢alismalarinin da fikir ve

diisiince diizeyini ele almistir.

2.1.2.1.1.Phillippe Joseph Benjamin Buchez(1796-1865)

Philippe Buchez iiretim kooperatiflerinin olusturulmasi fikrini ortaya kisidir.
Philippe Buchez farkli dergilerde, kitaplarda disiincelerini anlatmistir. Kalkinmanin
temelinin liretime bagli oldugunu savunmus ve buna bagli olarak tiretim kooperatiflerini
on planda tutmustur. 1890 yilinda Paris’te Halk sandigi kurulmasma onderlik eden
isimdir. Bu 6nderligin altinda yatan sebep ise tarimsal tiretimin yaninda sanatkar ve kiigiik
esnafin desteklenip kredi ihtiyaglarmin karsilanmasidir.(Kara,2003,s.39).

1844 Thtilalinden sonra, Philippe Buchez’in Cumhurbaskanhign yaptigi sirada
Hiikiimetin 5 Temmuz 1848 tarihli karar1 ile kooperatiflere 3 milyon frank kredi
saglanmistir. Hiikiimet tarafindan saglanan kredinin yarisindan ¢ogu geri verilmedigi i¢in
amacima ulagamamistir. Kooperatif iireticileri piyasanin kosullarini bilmedikleri i¢in
uyum saglayamayip, kooperatiflerin islerini devam ettirecek bilgi ve beceriden yoksun
olduklari, kendi baslarina yonetecek donanima sahip olmamalar1 basarisiz olmalarina
sebep olmustur. Ureticiler para kazandiklarinda kooperatifcilik ruhundan uzaklagmis

buna bagl olarak kapitalist diisiince 6n plana ¢ikmistir(Kara,2003,s.41).

2.1.2.1.2 Fraugois Maria Charles Fourier(1772-1837)

On dokuzuncu yiizyilin baslarinda Ingiltere’de  kooperatifciligin
uygulanmas: gelisim gosterirken, Fransa’da da bazi kooperatifcilik hareketleri
gozlemlenmistir. Fransa’da meydana gelen kooperatif¢ilik hareketi fikir ve diisiinceler
yoniinde olmustur. Bu kooperatifcilik hareketinin 6nderligini Charles Fourier yapmuistir.
Fourier diislincelerini muhtelif kitaplarda bir araya getirmistir. Kooperatif¢ilik yoniinden
oneme sahip olan kitap “Yeni Is¢i Diinyasi ve Kooperasyon” kitabidir. Eserinde “falanj”
ismini Koydugu hayali toplumlar olusturur ve olusturulan toplumlarda ekonomik bir

sistem kurup bu sistem igerisinde herkes kendine en hos gelen isi yapacaktir
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(Kara,2003,5.38).  Olusturulacak olan falanjlar tiiketim kooperatifi  olarak
olusturulacaktir. Her falanj i¢in 400 ile 2000 kisiyi barindiracaktir. Bu falanjlarda her
bireye yaklasik olarak bir hektarlik arsa verilecektir. Calismalar i¢in gruplar olusturulacak
ve her bir grubun basina kadin gérevlendirilecektir. Falanjlarda bazi isler toplu olarak
yapilacaktir. Bu isler; yeme, igme, camasir yikama ve ttiileme ’dir (Kara,2003,s.39).

Fourier, hayatim1 kaybetmeden once falanjlar1 uygulamaya koyabilmek igin
cok fazla caba harcamistir. Ilerleyen zamanda, Fourier’in diisiincelerinden yola ¢ikarak
farkli tiiketim kooperatifleri kurulmustur. Fourier tarafindan baslatilan kooperatiflere
yonelik c¢aligmalar gelistirilip toplumun sosyo-ekonomik yapisina gore diizenlenmistir.
(Kara,2003,s.39).

2.1.2.1.3.Charles Gide(1847-1932)

Charles Gide Fransa’daki kooperatifgiler icinde yer alan Onemli bir
isimdir. Bilim adami ve aymi zamanda profesordiir. Farkli okullarda kooperatifcilik
fikirlerini yaymaya baslamistir. Nimes okulunun kurulmasinda ki fikir mimaridir. Bu
okul Fransa’da tiiketim kooperatifleri ile ilgili bireylerin fikir birliginin ad1 olarak kabul
edilir. Gide’e herkesi tiiketici olarak kabul etmektedir. Bundan dolay1 bir toplumu
olusturan biitiin tiikketiciler yani halkin ortak olacaklar1 kooperatif bir tiikketim kooperatifi
olacaktir. Giin gectikge tiiketim kooperatifleri federasyonlari kurulacaktir. Biitiin insanlar
ayni inanig ve umut etrafinda birleserek bir “kooperatif cumhuriyeti” ni teskil etmis
olacaktir.(Cikin,Karacan,1994,s.32).

Fransa’da iiretim kooperatifciligi kurulmustur. Ingiltere’de ise ilk
kooperatif tiiketim kooperatifleri olup bu kooperatifler iilkenin bir¢ok yerine yayilmistir.
Fransa tiretim kooperatiflerinin Onciisii kabul edilmektedir.

2.1.2.1.4..Jean Joseph Louis Blanc(1811-1882)

Blanc Fransa’da bulunan bir diger kooperatif¢idir. Yazarlik ve gazetecilik
yapan Blanc felsefe ve hukuk egitimleri de almistir. “Emegin Teskilatlanmas1™ adli
eserini 1840 yilinda yaymlamistir. Bu eserde kooperatifcilik hakkinda diisiincelerini
anlatmistir (Kara,2003,s.41).

Blanc dernek rejimini destekleyen ayrica kapitalizmin yerini dernek
rejimine birakmasini savunan bir kooperatif¢idir. Bahsi edilen derneklerin devlet

tarafindan tesvik edilip denetlenmedir. Toplumsal atdlyeler iiretim kooperatifi olarak
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kurulmali ve devlet tarafindan diizenlenmelidir. Ortaya iiretim fazlasinin {ige boliinerek
ticte biri emegin kara katilma pay1 olani iicrete eklenmeli, tigte biri maluliyet ve issizlik
fonu; kalan payin ise malzeme alinmasi amaciyla yeni ortaklara verilmelidir
(Cikin,Karacan,1994,s.32).

2.1.2.2.Ingiltere’debKooperatifcilik Hareketinin Ortaya Cikist

Ingiltere’ de ortaya cikan kooperatifgilik hareketi 17. yiizyillda gerceklesmistir.
Ingiltere ilkel ¢aligma kosullarina sahiptir. Sermayesi olan bireyler is¢ileri uzun siireli ve
diisiik iicretle ¢alistirtyordu ayrica c¢alisan isgilerin herhangi bir giivencesi yoktu. Kiigiik
yaslardaki ¢ocuklarin diisiik ticretle kotii sartlarda ¢aligtirilmasi normal kabul ediliyordu.
Iscilerin kendilerini savunup, haklarin1 koruyacaklari bir kurulusun olmamasi dayanisma
icerisinde daha iyi bir yasam kosuluna sahip olmak ve insanca yasayabilmek i¢in farkli
¢dziim yollar1 aramalarmna sebep olmustur. Bu agir kosullarin olmasi Ingiltere’de
kooperatif¢ilik hareketinin ortaya ¢ikmasimi saglamustir. Ingiltere’de Rochdale Onciileri,
Dr. William King ve Robert Owen kooperatif¢ilik hareketinin gelismesinde 6nemli rolleri
olan isimlerdir (Karalar,2000,s.21).

2.1.2.2.1.Rochdale Onciileri

Modern kooperatif¢iligi basariyla uygulayan onciiler Rochdale Haksever
Onciileri’dir. Kurulmus olan ilk kooperatif bu kooperatif degildir. Robert Owen sosyal ve
ekonomik agidan diizeltimci fikirleri olan diger kooperatif Onciilerinden biridir.
Giiniimiizdeki anlamda kooperatifcilik ifadesini kullanan ve bu alanda birgok ilkeye imza
atan Dr.William King kooperatif¢ilik alaninda 6nemli isimlerden biridir.

21 Aralik 1844 tarihinde 28 is¢i tarafindan Rochdale kasabasinda kurulan ve
amaci karsilikli yardim olan kooperatiftir. Yoksullara yardim dernegi olarak tescil edilmis
bunun sebebi ise i¢inde bulunulan dénemdeki Ingiliz ticaret mevzuatinda kooperatiflerin
diizenlenmemesidir. Rochdale onciileri Ingiltere kooperatifgilik hareketi dnciilerinden
olan R.Owen’a lider olmasi icin teklif gotiirmiisler fakat R.Owen teklifi reddetmis bunun
sebebi ise Rochdale ilkelerine katilmamasidir (Giilpak,1997,s.29).

Bu harekete rehberlik eden isim Charles Howarth isimli is¢iydi. Kooperatifin
kurulusu asamasinda her bir ortaktan 1 Ingiliz Sterlini sermaye olarak almmustir.

Olusturulan sermaye ile ortaklar diikkan agmislardir.28 isciden olusan bu ortaklara
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kooperatifcilik tarihi boyunca “Rochdaleliler” denilmistir. Rochdaleliler faaliyete
basadiktan iki yi1l sonra basariya ulagsmistir. Bu basar1 da iilkede bulunan diger insanlara
ormek olmus ve benzer bircok kooperatifin kurulmasina Onderlik etmistir
(Alpaslan,2004,s.12).

Rochdaleliler tarafindan kurulan tiiketim kooperatifinin programi belirleme
sekilleri soyledir; (Alpaslan,2004,s.12).

1-Zorunlu olan tiiketim maddelerini ortaklarina saglamak,

2-Ortaklarin konut ihtiyaclarini saglamak,

3-Ortaklarin ihtiya¢ duydugu tiiketim maddelerinin iiretim sartlarini inceleyip
arastirmak,

4-Ortak olan ¢ocuk i¢in okul agmak,

5-Meydana gelen istihdam sorununu ortadan kaldirmak igin ortaklara arazi satin
alip arazi lizerine yeni is yerleri kurmak ve bu yeni is yerlerinin isletmek

Rochdale onciileri kurmus olduklar1 kooperatiflerin igleyisinin devamli olmasi
icin baz1 ilkeleri kendi biinyelerine almislardir. Bu ilkeler; satilan {iriiniin fiyatinin
piyasayla ayni olup Kkalitesinin piyasa standartlarinin iizerinde olmali, pesin satis ilkesinin
benimsenmesi, ortaklara satin aldigi 6l¢iiye bagl olarak fiyat farkinin 6denmesi, ortaklara
esit hukuki hak ve yetkiler verilmesi, siyasal ve inanig yoniinden tarafsizlik, ortaklarin
tasarruflan istedikleri yonde yatirma imkaninin saglanmasi,(Hazar,1970,s.81) ortaklik
paylarina faiz 6diiyorlardi, karin belirli bir oranin egitim ve kiiltiir amaciyla ayirtyorlardi
(Alparslan,2004,s.12)

28 kisiden olusan Rochdalelilerin ortaya ¢ikardigi ilkeler yalnizca tiiketim
kooperatiflerini degil biitlin kooperatifleri kapsamaktadir ve glinlimiizdeki kooperatiflerin
ilkelerinin temelini olusturmustur.

2.1.2.2.2..Dr. William King (1786-1865)

Dr.William King kooperatifcilik hareketinde Ingiltere’de énde gelen isimlerden
bir tanesidir. King tiiketim kooperatifinin kurulmasinda ve gelismesinde dnemli bir yere
sahiptir. Kooperatifler kurmasinin amaci gosterilen emegin sermaye karsisinda asil
degerini bulmasini saglamak ve emekg¢inin satin alma konusunda giiclinii artirmak

olmustur (Kara,2003,s.35-36).
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Dr. William King, fakirligin ve sefaletin ortada kaldirma yollarin1 arastirmistir.
Bu konudaki diisiincelerini ¢ikardigi Kooperatif¢gi “The Co-operator”  dergisinde

aciklayarak, bir kooperatif¢ilik sistemi gelistirmistir (Kog,2001,s.11).

2.1.2.2.3.Robert owen(1771-1858)

Kooperatifcilik hareketi Diinya’da Robert Owen isimli fabrika sahibinin 1816
yilinda kooperatif fikrini ortaya atmasi ile baglamistir. Kooperatif¢ilik fikri giin gegtikge
gelisme gostermistir (Kog,2001,s.11).

Ingiliz kooperatif¢iliginin babasi kabul edilen Owen, ortagi oldugu fabrikaya
toplumsal bir anlayis1 ve insancil yaklasimi sokma tesebbiisiine girmistir. Bu girigimi
kooperatif¢ilik tarihi agisindan ciddi bir onem tasimaktadir.

Owen iiretim araglarinin bakimi iyi yapildiginda iiriiniin daha iyi ortaya ¢ikacagin
bilip, isciyede iyi bakildig1 zaman daha iyi islerin ¢ikacagini diisiinmeye baslamistir.

Owen isgilerin c¢alisma ortamlarmi ve yasama sartlarini iyilestirmek igin
diisiincelerini uygulamaya koydu. Bu uygulamanin 6rnek alinarak uygulanmasi igin
devlete basvurular yapti fakat olumsuz sonuglar aldi. Bu olumsuzluk {izerine “Yeni
Ahenk- New Harmonie” adi altinda temelinde toplu iretim olan tarimsal kooperatif
kuruluglart olusturmaya calisip onda da basarisizliga ugradi. Diisiincelerinde 6diin
vermeyip Ingiltere’de kooperatifgilik iizerine konferanslar verdi, yaymlar yapti. Owen
girisimlerde bulunarak yeni kooperatifler kurmaya ¢aligmistir (Hazar,1970,5.57).

Owen yaptig1 yeni girisimleriyle yalnizca is¢iler agisindan degil biitiin topluma ve
para sistemine etkili olmak istemistir. Kooperatif¢ilik ve diger sosyal konulardaki
kendine ait diislincelerini topluma yaymak icin fazla sayida yapmis ve konferanslar
vermistir. Amacin1 yerine getirebilmek icin biiylik bir salonda konferans vermis ve
iscilerle tartismalar yapmistir. Owen kooperatif¢iligin 6nemli onciilerindendir. Owen’a
ait 0zgiin kooperatif¢ilik diisiinceleri yirminci yiizyillda ve halen birden fazla iilkede
uygulama vardir (Hazar,1970,s.57).

2.1.2.3.Almanya’Da Kooperatifcilik Hareketi
Kooperatifgiligin 6nciiliigiinii yapan bir diger iilke de Almanya’dir. Ingiltere’de
tiketim kooperatifciliginin, Fransa’da tiretim kooperatifciliginin, Almanya’da da kredi

kooperatifciliginin  Onciiliigiinii  yapmistir. Almanya’ da kooperatif¢ilik hareketini
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dogmasi esnafa kredi bulmak ve koyliiniin tarimsal kredi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina
baghidir. Almanya ‘da 19.ylizyilin basinda zor durumlar meydana geldiginde tam
anlamiyla ¢alistirmay1 saglamak i¢in yardim sandiklari, 6gretim fonlar1 ve burslarmi
kullanmaya baglayan ve birbirine yardim ilkesi, kisitli uygulanip basarisiz olmasi iizerine
daha genis cergeve i¢inde ele alinmistir (Hans,1966,s.30).

Almanya’da kooperatifgilik hareketinin onciileri: Hermann Schultze-Delitzsch ve

Frederich Raiffeisen’dir.

2.2.TURKIYE’ DE KOOPERATIFCIiLiGiN TARIHSEL GELIiSiMi

Ulkemizde kooperatifgilik, Mithat Pasanin Memleket Sandiklar1 denemesi ile 1863
yilinda baglamaktadir. Giiniimiizdeki anlamiyla kooperatif¢ilik ise Mustafa Kemal
ATATURK’iin &nderliginde  baglamistir. Cumhuriyet déneminde, Atatiirk’{in
“Muhakkkak surette birlesmede kuvvet vardir. Kooperatif yapmak, maddi ve manevi
kuvvetleri, zeka ve maharetleri birlestirmektir” diye belirtmistir.Sonrasinda

Kooperatifgilik hareketi gelisim gdstermis ve yurtta yayilmustir. (Ozdemir,2016,s.27).

2.2.1. CUMHURIYET ONCESi DONEM

Kooperatif kavrami karsilig1 olarak "Tedaviin cemiyeti" veya "Tedaviin sirketi"
kavramlar1 kullanilmis ve bazen "tesaniid" kelimesi de kullanilmistir. Tedaviin kelimesi
Arapca bir kelime olup yardimlagsma anlamina gelmektedir.1913 yilinda ortaklik kelimesi

yerini Fransizca’dan gelen kooperatif kelimesine birakmaktadir (Findikoglu,1953,5.55).

Tiirkiye'de gegmiste ve glinimiizde devam eden gelencksel yasamin oldugu
bolgelerde imece seklinde ortak calismalar yapilmaktadir. Inceleyecegimiz memleket
sandiklarinin yiiriitiilmesi de gergekte imeceye dayanmaktadir. Kisilerin tek basina
yapamayacaklar1 ve kisa zamanda bitirmeleri gereken isleri karsilikli yardimlagsma ile
yapmalarina imece denilmektedir ve birgok konuda uygulanmaktadir. Ortak siithaneler,
camagirhaneler, ortak ¢goban tutma vb, uygulamalar birer ortak dayanisma 6rnekleridir.
Mithat Pasa’nin memleket sandiklarinin kurmasinda imece sisteminin yaninda ahi
birliklerinin de etkiledigi ileri siiriilmektedir. Ahilik sisteminin  Osmanli

imparatorlugunun kurulmasinda Onemli rolii oldugu belirtilmektedir. Anadolu'da
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13.ylizyilda kurulup 18.yiizyila kadar varliklarini siirdiiren belirli kurallar altinda isleyen
esnaf ve sanatkarlarin meydana getirdikleri birliklere Ahi Birlikleri denilmektedir. (Hazar
1986).

Ahilik kurumu amag ve isleyisleri itibari tarikatlar ve loncalara benzememektedir.
Bu olusumlardan etkilenmis fakat kendine 6zgili yapilar1 vardir. 1913 yilinda loncalar
kapatilmis ve gedik haklar1 ortadan kalkmistir. Daha sonraki donemlerde benzer meslek
kuruluglariin eksikligi duyulmus ve esnaf cemiyetleri kurulmustur. Ahi Birlikleri
17.yiizyildan itibaren loncalara doniismeye baglamistir. Devletin uygulamis oldugu
merkeziyetci politikaya ayak uyduran loncalar giigclenmistir. Loncalar, Avrupa'daki
benzerleri gibi, liyeleri ve aile bireyleri i¢in hastalik, evlenme, dogum, is kurma, issizlik,
Olim gibi birtakim sosyal risklere karst ayni ve nakdi yardim saglayan dayanigsma
sandiklar1 kurmuglardir. Loncalar sosyal yardimlari kurdugu yardim sandiklariyla

S

yapmistir. Bu sandiklara "Orta Sandig1" veya "Tedaviin Sandig1" adi verilmistir.

David Urquhart tarafindan 1833 yilinda yaymlanan "Turkey and Its Resources"
adli eserde, o zaman Osmanli topragi olan Yunanistan'm Ambeliaka kdylinde 1778
yilinda kurulan "Common Company and Brotherhood of Ambelakia" 6rgiitii kooperatif
olarak tanitmaktadir (Holyoake 1908). 1780 yilinda kurulmus 6000 ortakli o6rgiitiin
diinyada ilk kooperatif oldugu bilgisine bazi kaynaklarda rastlandig1 sdylenmektedir.
(Spilioti 2008). Iginde bulunulan dénemde pamugu isleyip bolgesel pazarlama amaciyla
olusturulmus ortakliklar vardir. 1875 ve 1910 yilinda bu organizasyonun ana sdzlesmesi
tarihi bir belge yaymlanmustir (Loizos 2001).

Kooperatif¢ilik hareketinin Tiirkiye’de Mithat Paga tarafindan kurulan Memleket
Sandiklariyla baglamis oldugu kabul edilmektedir.1822 yilinda Istanbul’da dogan Mithat
Pasa’ya Ahmet Sefik adi1 verilmistir. Babialiye katip olmus ve ismi Ahmet Mithat olarak
degistirilmistir (Findikoglu 1953). 1861 yilinda Nis'e vali olmustur. Bu dénem igerisinde
vezirlik riitbesine sahiptir. Mithat Pasa "Memleket Sandig1" adin1 verdigi ilk tarim kredi
yapisini, Nis sehrinin Pirot kasabasinda 1863 yilinda kurmustur. Mithat pasa o donemin
Nis sehrinin valisidir. Tlk denemesi olmasina ragmen istedigi gibi sonuclar almistir.
Olumlu sonuglar almasi sandiklarin tiim {ilkede kurulmasinin faydali olacagim
diisinmesine sebep olmustur. Bu disiincelerini uygulamayr amacglamis ve bunu

gerceklestirmek i¢in bir nizamname hazirlamis bu nizamname 1867 yilinda hiikiimetce
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kabul edilmistir. Valilere memleket sandiklari adi verilen teskilatin kurulmasi gorev
olarak verilmistir. Buna bagli olarak devlet tarimla da yolla ilgilenmeye baslamstir.
Nizamname Tiirkiye'de kooperatif¢ilik hukuku ile ilgili ilk yazili belge olarak kabul
edilmektedir (Saka 1974). Bu nizamname 29 maddeden ve iki bdliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde borg para verme, sermaye, idare ve kazang, ikinci boliimde ise sandigin
izlemesi gercken muhasebe usulii belirtilmistir. Mithat Pasa'nin bu nizamnamesi ile
Tirkiye de tarim kredi kooperatif¢iliginin temeli atilmis olmaktadir. Memleket sandiklari
yalniz il merkezlerinde kurulmustur. Memleket sandiklarin1 kd&yliiller zamanla
benimsenmislerdir. Sandigin gelirleri baslangicta devlete ait islenmeyen arazilerin
islenmesi yoluyla elde edilen iiriinlerin satis1 ve daha sonra da bir ¢ift 6kiiz basina 15 kg
bugday alinmasi yoluyla saglanmaya calisilmistir. imece yoluyla iiretilmis iriiniin satis
fiyat1 ile bir ¢ift 6kiiz basina toplanan bugdaylardan saglanan gelirler ortaklik payi yerine
geemekteydi (Hazar 1970:27). Bir Sandigin sermayesi 200 liray1 bulunca bor¢ verme
islemi basliyordu. Sandiklar halk tarafindan sec¢ilmis Emin adi verilen kisiler tarafindan
yonetilirken, kayitlarin tutulmasi icin iicret alan katipler calismaktaydi. Katip ticretlerini
karsilamak amacuyla ¢iftcilerden kaydiye adiyla ayr1 bir para alinmaktaydi. Sandiklarda,
faizleri aylik % 1, yillik % 12 olan vadeleri 3 ay ile 1 yil arasinda degisen kredi
uygulamasi yapilmaktaydi, bir¢cok ilde kurulmus olan memleket sandiklari, her ilde
istenilen sekilde gelisim gdsterememis ve zamanla iyi isleyen sandiklarin sayisi
azalmistir. Sandiklarin karsilastiklar1 bu olumsuz durum karsisinda sandiklar1 yeniden
harekete gecirebilmek i¢in 1883 yilinda bazi 6nlemler alinmistir. Sandiklara siirekliligi
ve esitligi saglayacak bir gelir yolu aranmistir. Asar vergisi sandiklara sermaye olmasi
amactyla alian vergilere denilmektedir. Alinan 6nlemler icerisinde asar vergisinin bir
miktar ¢ogaltilmasi karar: yer almaktadir. 1883 tarihinden baslamak iizere asar vergisi
onda bir oraninda artirilmistir. Asara yapilan bu artirim "menafi hissesi" adi verilmis ve
memleket sandiklar1 da bundan bdyle "menafi sandiklar1" adin1 almistir (Miilayim 2003).
Menafi sandiklari dogrudan devletin denetimi altma girmistir. Ulkenin her tarafina
dagilmig bulunan menafi sandiklarimin  kontrolii devlet tarafindan kolaylikla
saglanamamis ve devam eden aksakliklar artmis ve alinan 6nlemlerin yetersizligine bagh
olarak sandiklarin iyilestirilmeleri saglanamamustir.

Menafi Sandiklarinin yeniden faaliyete ge¢irilememesi ve tarimda kredi

ihtiyacinin giderek artmasina bagli olarak yeni bir kredi sisteminin kurulmasini
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gerektirmigtir. Tiirkiye'de Menafi Sandiklar1 tamamen kaldirilarak sermayeleri 1888'de
kurulan Ziraat Bankasi'na aktarilmistir. Kooperatif¢ilik alaninda 1913 yilina kadar 6nemli
bir girisim bulunmamaktadir. Donem iginde yerel uygulamalar ve fikir ¢alismalarinin
oldugu bilinmektedir. Kooperatifcilik alaninda katki saglayan iki dnemli ¢alisma vardir.
Bu calismalarin ilki Cemal Bey'in Kooperatif Sirketler Kanunu ve Esbabi Mucibe
Layihas1 adli kitap ve Ahmet Cevat Bey'in yayimnladigi kitap ve yapmis oldugu
calismalardir (Saka 1974). Cemal Bey'in 1913 yilinda bir ¢alisma yaymlamistir. Bu
calisma kooperatif¢ilik hukuku agisindan 6nemli sayilmistir. Ahmet Cevat Emre 1908'de
Ingiltere'ye bir gezi i¢in gitmis. Bu gezi sirasinda Rochdale dnciilerinin kooperatifcilik
alaninda gerceklestirdigi hareketleri ve hareketler sonucunda elde edilen basarilarin
inceleme olanagi bulmustur (Hazar 1970:28). Ahmet Cevat fikirlerini gerceklestirdigi
konferanslar aracilifiyla yaymaya ¢alismis ve 1913 yilinda "lIktisatta inkilap: Istihlak
Teaviin Sirketleri" "Ekonomide Reform: Tiiketim Kooperatifleri" eserini yayinlamistir.
Eserin sonunda o dénemde Istanbul'da Cir¢ir ve Carsamba mahallelerinde kurulan
tilketim kooperatif sirketlerinin kabul ettikleri bir nizamname 6rnegi de verilmistir.
Nizamnamenin yeniler i¢in ornek olabilecek nitelikte oldugu belirtilmektedir (Nasuhi
1929).

1913 yilinda memleket sandiklari deneyiminden hareketle Il Idaresi Kanununa "Zirai
Tedavin Sandiklar" (Tarim Yardimlasma Sandiklari) kurulmasina iligskin bir madde
eklenmistir (Akyol 1967). 1911 yilinda Aydin'da kurulan "Incir Himayeyi Ziirra Anonim
Sirketi" yerel bir girisim olup uzun siire faaliyette bulunamamustir. 1913’ te "Kooperatif
Aydm Incir Miistahsilleri Anonim Sirketi" kurulmustur. Bir yil sonrasinda Milli Aydin
Bankas1 kurulmustur. Bu bankanin kurulma amaci ise iireticiye kredi temin edebilmek ve
kurulmus olan ilk tarim satis kooperatifine mali yardimda bulunabilmektir. Dénem
icerisinde ki yasalarda kooperatiflere iliskin 6zel bir diizenlemenin bulunmamas1 s6zii
edilen orgiitlerin sirket adini tasimasinin sebep olmaktadir. (Akyol 1967).

1908-1913 yillar1 arasinda bazi illerde tiiketim kooperatifleri kurulmus ve
faaliyetlerini slirdiirmeye ¢alismis ancak savas sonrasinda yok olmuslardir (Saka 1974).
1921 yilinda Istanbul'da kurulan "Memurin Erzak Kooperatifi" Cumhuriyetin ilanindan
once kaydina rastlanan tek kooperatiftir (Hazar 1981).
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2.2.2. CUMHURIYET DONEMIi

Cumbhuriyetin ilanindan 6nce kooperatif¢iligin gelistirilmesi c¢aligsmalar1 baslamistir.
Mustafa Kemal Hiikiimeti tarafindan 1920 yilinda hazirlanan Kooperatif Sirketler Kanun
Tasaris1 yasalasmayinca, 1923 yilinda "istihsal, Alim ve Satim Ortaklik Kooperatifleri
Nizamnamesi" ¢ikarilmistir. Bu nizamname 97 maddeden olusmaktadir. Nizamnamede
Tarim basta olmak tizere birgok kooperatif kuruldugunu belirtilmektedir(Miilayim 2006).
Atatiirk'lin yaratmak istedigi ¢cagdas cumhuriyet anlayisi ile kooperatifcilik hareketini
Ozdeslestirmek yanlis olmaz. Bu donemde One ¢ikan ilk hareket 19 Mart 1923'de
yayilanan "Kooperatif Sirketler" kitap¢igidir (Uzgéren 1983). Tiirkiye'de cumhuriyet
donemi kooperatif¢ilik diisiince ve hareketinin temelini “Kooperatif Sirketler” kitapcigi
olusturmaktadir (TKK 1981). Bu kitap¢ik kooperatif¢ilikle ilgili tartismalarin ve
kooperatif fikrinin ortaya ¢ikmasinin da kaynagini olusturmustur. Atatiirk’iin dénem
icerisinde kooperatifciligin gelismesine katki saglayacak bir kurum kurulmasi igin
zamanin i¢isleri bakanina dogrudan gorev verdigi konusunda goriisler de bulunmaktadir
(Talug 1981). Bunun iizerine "Tiirk Kooperatifcilik Kurumu" adin1 alan olusum 20 Mayis
1931'de hayata gegmistir (Uzgdren 1983). Istanbul Universitesi Ogretim iiyelerinin ve
milletvekillerinin tiyeligi ile Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumunun kurulusu ilan edilmistir.
Daha sonra kurum Ankara'ya nakledilmistir.

Kooperatif¢iligin cumhuriyet doneminde gelismesi ¢ikarilan kanunlarla devletin
onciiliigiine baglidir. Kanunlarin ¢ikarilmasinda Atatlirk biiyiik bir role sahiptir.
Atatlirk’lin tarima ve koyliiye 6nem vermektedir. Atatiirk kooperatif hareketi i¢inde yer
almis ve bu hareketi fikir, sdylev ve eylemleri ile desteklemistir (Rehber 1988). 1924
yilinda Ziraat Bankasinca hazirlanan bir kanun tasaris1 1925 yilinda 13 maddeden ibaret
olarak yasalagmustir (Uzgoren 1983). 1925’ te ¢ikarilan "Itibari Zirai Birlikleri Kanunu"
gore kredi dagitilacak orgiitler kurmalar1 dngoriilmiistir. Bu kredilerin ile ortaklarin
kisisel ve miusterek bor¢lu esasina gore yapilmasi gerektigi belirtilmistir. 1926 yilinda
Kararname ¢ikarilmistir. Bu kararname Itibari Zirai Birliklerinin kurulus ve ydnetimi
hakkinda bilgilerini bulunduran 58 maddeden olusan bir kararnamedir ve Tiirkiye'de
uygulanamamastir.

O donemde Ticaret Kanunu (Ticareti Berriye-Kara Ticaret Kanunu) kolektif, komandit

ve anonim diye ii¢ farkl sirket ongoriirken, 1924 yilinda kanunun 15. Maddesine ekleme
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yapilarak kooperatif sirketler de bu yasaya dahil edilmistir (Hazar 1981). 1926'da Ticaret
Kanunu yenilenmistir. Adi1 gecen 865 sayili Tiirk Ticaret Kanununda sermaye sirketlerine
ayrilan boliimde kooperatiflere iligskin bir boliim konulmus ve buna bagl olarak yasaya
gore kooperatifler kurulmaya baglamigtir (Miilayim 1967). 1929 da ¢ikarilan "Zirai Kredi
Kooperatifleri Kanunu" ile Raiffeisen ilkelerine uygun tarim kredi kooperatiflerinin
kurulmasi yoluna gidilmistir. Atatiirk 1 Kasim 1929 da TBMM'nin agilis konugmasinda
zirai kredi kooperatiflerinin kurulmaya baslamis olmasindan memnuniyetini dile
getirerek, bu kooperatiflerin {ilkenin her yanina yayginlasmasini destekledigini belirterek
kooperatif¢ilige verdigi énemi bir kez daha vurgulamistir. ilk itibari Zirai Birliklerin
Trabzon'un Yesilkdy koyi ve Seyran koylinde kurulduklari bilinmektedir. Bu
kooperatifler kararlilik gosterememis ve devamlilik saglayamamislardir. 1932 sonuna
kadar Ziraat Bankasinin 6nderliginde 572 tarim kredi kooperatifi kurulmustur (Hershlag,
1958). Atatiirk 1 Subat 1931'de yaptig1 bir konugsmada 6zetle kooperatif¢iligi destekleyen
ve kars1 ¢ikanlar oldugunu belirterek, kooperatif¢iligin maddi ve manevi giigleri, zeka ve
yetenekleri birlestirmek oldugunun altin1 ¢izmistir. Atatiirk kooperatifciligin giicli ile
zayifin birlesmesi olmadigini, bdyle bir birlesmenin giigliiniin zayifi ezmesi demek
olacagini belirtmistir. Ayrica, gercek anlamda birlesmenin ¢ok yararli olacagini, ancak
bu durumdan bazilarinin da memnun olmadiklarint gézleyerek, bu olusumdan gergek
ticaret insanlarinin bir zarar gormeyeceklerini vurgulamistir (Ariburnu,1973).
Cumhuriyet doneminde tarimsal orgiitlenmeyle ilgili en 6nemli gelisme, 1935 yilinda
kabul edilen "Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu" ile 2836 sayili1 "Tarim
Kredi Kooperatifleri" kanunlarinin kabul edilmesidir. Atatiirk'iin bu konuda da katki ve
destekleri olmus ve 30 Haziran 1936 yilinda Silifke'de Tarim Kredi Kooperatifleri
Kanunu'na gore bir kooperatif kurulmasi i¢in verilen dilek¢eye imzasini koymus ve
boylece bir kooperatifin de kurucu tliyesi olmustur. Adi1 Tekir Ciftligi olan bu kooperatif
Silifke'ye taginarak "Atatiirk Tekir Tarim Kredi Kooperatifi" adin1 almistir. Kooperatifin
kurulus dilekgesinin verildigi 30 Haziran giinii baz1 kooperatiflerce "Kooperatif Giinii"
olarak kutlanmaktadir (Miilayim,1999). Ayrica Atatiirk 1925 yilinda Ankara'da kurulan
Ankara Memurlar1 Kooperatifinin de bir numarali tiyesidir.

Tiirkiye'de tarim alaninda tarim kredi ve tarim satis kooperatifleri mevcut yasal
diizenlemelere gore kurulmus, diger alanlardaki kooperatifler ise Tiirk Ticaret Kanununa

gore kurulmustur. 1969 yilinda 1163 sayili "Kooperatifler Kanunu'nu kabul edilmistir.
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Bu yasanin Tiirk Kooperatifcilik mevzuatt iginde 6nemli bir boslugu doldurdugu bir
gercektir. Bu yasa ile Tiirkiye 6zel bir kooperatif yasasina kavusmustur. Tarim kredi ve
tarim satis kooperatifleri disinda kalan kooperatifler i¢in 6zel bir yasa ortaya ¢ikmuistir.
2834 sayili "Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu" 6nce 1985'de 3186 sayili
yasa ile sonra da 2000'de 4572 sayili yasa ile diizenlenmistir. 2836 sayili Tarim kredi
Kooperatifleri Kanunu da once 1971'de 1581 sayil1 yasa ile, sonra 1985'de 3476 sayili
yasa ile yeniden diizenlemeye caligilmistir. 1163 sayili kooperatifler kanununun ise 3476
sayill yasa ile 1988 yilinda 23 tane maddesinin bazilar1 tamamen bazilar1 kismen
degistirilmistir, 2 tane ek madde, 2 tanede gegici madde eklenmistir. 2010 yilinda yine
Yasanin bazi maddeleri tekrar diizenlenmistir. Bu diizenlemeler ilgili kooperatiflerin
incelendigi boliimlerde daha kapsamli olarak ele alinacaktir.

Tiirkiye'de kagit lizerinde de olsa kooperatifin desteklenmesi anayasal giivenceye
almmistir. Nitekim 1961 (Madde 51) ve 1982 (Madde 171) tarihli anayasalara
kooperatifcilik hakkinda devlete dnemli gorevler yiikleyen hiikiimler konmustur. 1973'te
ilk defa bir bakanligin basina "kooperatif' kelimesi eklenmistir; eklenen kooperatif
kelimesi daha sonra kaldirilmistir.

Tiirkiye'de kooperatif¢ilik tarim dist alanlarda da gelisme gostermistir. 1950
yilinda Roma'da toplanan Halk Bankasi Kongresinde Isvicre delegesince sunulan
rapordan esinlenerek 1951 tarihinde ilk girisimde bulunulmustur (TKK 1955). Bu sekilde
Tiirkiye'de ilk Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi 1951 yilinda Ankara'da
kurulmustur. Eskisehir ve Bursa'da da kurulan kooperatifler bu kooperatifi izlemistir. Bu
konuda ki ilk bolge birligi 1954 yilinda kurulmustur.

Tiirkiye'nin ilk tiiketim kooperatifi Istanbul’da 1913 yilinda kurulmustur. Bunun
hemen arkasindan Unkapani, Kadikdy ve Sultanahmet semtlerinde birer kooperatif daha
kurulmustur. Tiirkiye’de sozii edilen ilk tiiketim kooperatiflerinin hepsi 1918 yilinda
kapanmistir. Bu olaydan sonra yine Istanbul'da, 1921 yilinda, "Memurin Erzak
Kooperatif" adiyla, bir memurlar tiiketim kooperatifi kurulmustur.1925 yilinda kurulan
Tiirkiye'de diizenli bir calisma gosteren ilk ciddi kooperatif "Ankara Memurlari Istihlak
Kooperatifi" dir. Tirkiye de ilk yapt kooperatifleri 1934'de Ankara da kurulan
Bahgelievler Yap1 Kooperatifi’dir (TKK 1955). Sigortacilik tizerine ilk olarak 1958'de
"Birlik Sigorta Kooperatifi" kurulmustur. 1960 yilinda "Mahdut Mesuliyetli Sosyal
Yardim Sigortacilik Isleri Kooperatifi" kurulmustur.
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Burada sunulan kooperatifler disinda ¢ok farkli alanlarda 1163 sayili yasaya gore ¢ok

sayida kooperatif kurulmustur.

2.2.3. ANAYASA VE KALKINMA PLANLARINDA KOOPERATIFCILIK

1961 Anayasasi, kooperatifciligin  gelistirilmesini gorevi kooperatifciligin
ekonomik ve toplumsal kalkinmadaki yerine bakarak devlete vermistir. 1961
Anayasasinin  51. Maddesi soyledir: “ Devlet, kooperatifciligin gelistirilmesini

2

saglayacak tedbirler alir.” Devlete verilen diger bir gorevde tarim driinlerinin
degerlendirilmesini saglamak ve tarimdaki gelismelerle ilgili Onlemleri yerine
getirmektir. Anayasanin 52. Maddesinde ise “ Devlet, halkin geregi gibi beslenmesini,
tarimsal iiretimin toplum yararina uygun olarak artirdmasini saglamak, topragin
kaybolmasini énlemek, tarum iiriinlerini ve tarimla ugrasanlarin emegini degerlendirmek
icin gerekli tedbirleri alir” seklinde hiikiimler yer almaktadir.

7 kasim 1982 tarihli ve 2709 sayili T.C. Anayasas: da; toplum kalkinmasinda
kooperatif¢iligin roliinii goz 6nilinde bulundurularak, kooperatif¢iligin gelistirilmesini
Oongormiistiir. Anayasamizin konuyla ilgili 171. Maddesinde ise, “ Devlet, milli
ekonominin yararlarimi dikkate alarak, oncelikle iiretimin artmasini ve tiiketicinin
korunmasint amaglayan kooperatifciligin  gelismesini saglayacak tedbirleri alir.
Kooperatifler, devletin her tiirlii kontrol ve denetimine tabi olup, siyasetle ugrasamaziar
ve siyasi partilerle igbirligi yapamazlar” seklindedir. Temmuz 1995°deki Anayasa

degisikligiyle siyaset yasagi kaldirilmustir.

2.2.3.1. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plant

Bu kalkinma planinda kooperatifcilige verilen dnem biiyiiktiir. Kooperatif¢ilige
Hiikiimet Programlarinda yer verilmistir. Uriin pazarlama ve kredi konusunda
kooperatifgiligin ~ gelistirilmesi {izerine c¢alisilmistir (Kog,2006,s.7). Toplumsal
kalkinmanin ancak toplum yapisinin ve deger sistemlerinin olumlu sekilde degismesi

gerektigini ve bu degisimin kooperatifler aracigiyla uygulanan toplum kalkinmasi
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yontemiyle  saglanacagi  belirtilmistir  (Urper,1986,5.24).  Tarmmsal  olarak
kooperatiflesmenin  yararli oldugu kabul edilmistir. Bu kalkinma planinda
kooperatifciligin desteklenmesi iizerine durulmaktadir. Bunun sebebi ise kiigiik ve orta
isletmelerin iiriin degerlendirilmesinde ve iiretimde biiyiik isletmelerin sahip olduklar1

kazanglardan, faydalardan yararlanmay1 saglamaktir.

2.2.3.2. Ikinci Bes Yillik Kalkinma

Bu planda ise, kooperatifciligi kalkinmasi igin sosyal adaletin saglanmasi,
pazarlamanin gelistirilmesi ve tiretimin arttirilmasi gibi konularin 6nemli bir ara¢ oldugu
kabul edilmigstir. 1970 yili icra planinda kooperatifcilige 6zel bir énem verilmistir (
Alpaslan,2004,s.23). Kooperatiflesmenin tesvik edilmesine ve desteklenmesine yonelik
onlemlere yer verilmistir. Orta ve 6zellikle kiigiik tarim igletmelerinin iiretimi arttirmak
icin giderleri saglamadaki sermaye yetersizligine bagli olarak isletmelerin makine,
donatim ve kredi gibi gereksinimlerini karsilamak ve pazarlamayi isletmecilik kosullarina

gore ylriitebilmek i¢in tesvik edilecektir.

(13

Bu plan doneminde, yasal diizenlemeler yapilmis ve 1163 sayili
Kooperatifler Yasas1”, 1196 sayili “ Tirkiye Tiitlin Satis Kooperatifleri ve Bolge
Birlikleriyle Tiirkiye Tiitlin Tarim Satis Kooperatifleri Genel Birligi yasasi” ve 1581
sayili “ Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Yasas1” ¢ikartilmistir(Kog,2001,s.15).

2.2.3.3. Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani

Kooperatif Merkez Bankasi kurulmasi ongoriilmiistiir. Bu banka devletin verdigi

yardimlarin koordine edilmesini saglayacaktir. (Kog,2001,s.16).

2.2.3.4. Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani

Dordiincii bes yillik kalkinma planinda bahsedilen {i¢ plana gore kooperatif¢ilik
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kooperatifcilige daha fazla agirlik verilmistir. Kooperatif¢ilik, planin ii¢ degisik yerinde
ve ayr1 bagliklar altinda yer almistir. Bu planda, tarimsal amagh kooperatifler hakkinda
verilen bilgiler ve 6ngoriilen onlemler sunlardir: Kooperatifler, kirsal kalkinma temel
araglarindan biri olarak kullanilacaktir, gii¢lii, etkin, goniilli ve demokratik
kooperatifcilik desteklenecektir, tarimsal liretimden artan gelir yine tarimsal iiretimin
artirilmasina, degerlendirilmesine ve planlanmasina sarf edilecektir ve iiretim
kooperatifleri ve iist kuruluslar ile tiiketici ya da esnaf kooperatifleri ve tist kuruluslar

arasinda baglanti ve isbirligi kurulacaktir(Kog,2001,s.16).

2.2.3.5. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani

Tarimsal alan basta olmak tizere, kooperatif¢ilik i¢in ongoriilen 6nlemlerin yine
iiretime yonelik oldugu goriilmektedir. Ureticilerin tarimsal iiriinlerinin islenmesi ve
pazarlanmasi gibi konularda iireticilere girdi ve kredi saglanmasina yonelik destekler
saglanacaktir. Tarim kredilerinin dagilim1 her y1l programlarla belirlenecektir, dagilimda
baglica tarim {riinlerine dncelik verilecektir. Kontrollii ve ayni olan kredilerin miktarlar
arttirllacaktir.  Glivence sistemi kolaylastirilacak ve mantiga uygun esaslara
baglanacaktir. Kredi ve pazarlama destegi tarin {riinlerinin degerlendirilmesi igin
arttirilacaktir. Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri rasyonel ¢alisacak ve birliklerinin
amagclarina olacak sekilde yeniden diizenlenecegi ongoriilmiistiir(Kog,2001,s.16).

Kooperatif¢iligin gelismesi bakimindan incelenmesi gereken konulardan biride
yasalardaki degisikliklerdir besinci planda bu degisikliklere yer verilmistir. Oncelikli
olarak 1163 ve 2384 Sayili Yasalarin yeniden diizenlenmesi ele alinmig ve Tarim Satis
kooperatifleri igin 3186 ve tarim Kredi Kooperatifleri i¢in 3223 sayil1 yasa degisiklikleri
yapilmistir. Ayrica Resmi gazete’ de yaymlanan 3476 sayili yasaya iliskin diizenlemeler
yapilmistir (Kog,2001,s.16).

2.2.3.6. Altinci Bes Yillik Kalkinma Plant

Tarim satis kooperatifleri birlikleri iireticilerin tiriinlerinin etkinligini arttirmak ve

en iyi sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla kurulan birliklerdir. Amaglari
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dogrultusunda hizmet saglamalarina, rasyonel ¢alismalarina, kendi kendilerine
yetebilecek duruma gelmelerine yonelik ¢alismalarin siirdiiriilecegi kiicilik ve orta dlgekli
isletmelerin tarimsal iirlinlerinin isleme ve pazarlamasini ve modern girdi kullaniminin

kooperatif eliyle denetlenecegini belirtmistir (Kog,2001,s.17).

2.2.3.7. Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plam

Bu planda kooperatifler tarim alaninda faaliyette bulunmak iizere kendilerini
gelistirmek igin {tretici birlikler kurmaya O6zendirileceklerdir. Ayrica, Tarim Satis
Kooperatif ve Birliklerine iligkin 3186 ve 2834 say1l1 yasalarda degisiklik yapilacagindan
s0z edilmis ve bu kooperatiflerle ilgili 4572 sayili yasa ¢ikarilmistir. Bu degisiklik Tarim
satis kooperatifleri birliklerinin yonetimlerinin 6zellestirilmek istenmesi ve bunun
yaninda Tarim Satis Kooperatifleri’ nin 6zerk bir yapiya kavusturulmasi, ortaklarina
daha iyi bir hizmet verebilmesi ve kooperatifcilik hizmetlerini daha etkin bir sekilde
yerine getirebilmesi ve son olarak kooperatif¢ilik ve isletmecilik faaliyetlerinin
birbirinden ayrilmasi icin gergeklestirilmistir. Tarim Satis Kooperatifleri birliklerine
iliskin (Ko¢,2001,s.17).

Bir diger husus ise, Uretici Bélgesi Haller yasas1’ nin hazirlanmasiyla ilgili olup,
bu konuda yasal diizenleme yapilmistir. Bu yasa taze meyve ve sebze iireticilerinin ve
tiretici birlik ve kooperatiflerinin iiriinlerini pazarlayabilmeleri i¢in diizenlenmistir. Kirsal
kesimde, yerel yonetimlerin katilimiyla girisimcilik ruhunun gelistirilmesi, ihtiyaglara
uygun hizmetin ve bilgi akiminin kolaylastirilmasi ve kooperatif¢iligin yayginlastirilmasi
i¢in, rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin saglanmasina 6zen gosterilecegi iizerine

durmustur (Miiftioglu&Aydos,2001,s.16).
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UCUNCU BOLUM

3. KOOPERATIFCILIK ILKELERI

Kooperatif¢iligin en onemli 6zelliklerinden biri ilkeli kuruluslar olmasidir
(Ozmen,2018,s.25). Kooperatifciligin ilkeleri, kooperatifler tarafindan faaliyetlerini
stirdiiriirken uymalar1 gereken kurallar1 igermektedir. Kooperatifler; isletme, kurum ve
kuruluslardan bu ilkeler sayesinde ayrilmaktadirlar. Kooperatiflerin  amagclari
dogrultusunda yonetilmeleri, kooperatif¢ilik ilkelerini ne 6l¢iide kullandiklarina bagli
olarak degerlendirilmektedir (Kara, 2022,5.58).

Bugiinkii anlamda ilk kooperatif bir tiiketim kooperatifidir. Rochdale 6nciileri ad1
verilen 28 dokuma iscisi tarafindan Ingiltere’de kurulmustur. Rochdale kooperatifini
kuran dnciiler tarafindan bazi ilkeler kabul edilmistir. Rochdale onciilerinin kabul ettikleri
bu ilkeler ilk kooperatifcilik ilkeleri olarak kabul edilmektedir.

Bu ilkeler asagidaki gibidir;

1. Piyasa fiyatina daha kaliteli mal satilmasi,

2. Aligveris esasina gore kar farki 6dememesi (Risturn verilmesi),

3. Pesin satis uygulamast,

4. Demokratik idare( sermayeye bakilmaksizin her ortagin ayni hak ve
imtiyazlara sahip olmasi),

5. Dini ve siyasi tarafsizlik,

6. Sermayeye sinirh faiz 6denmesi,

1937 yilinda kooperatif ilkeleri ilk defa bilimsel olarak ICA (Intenational
Cooperative Alliance ) tarafindan tespit edilmistir. Bu ilkeler;

Mutlak ilkeler:

1. Serbest giris (agik kapr) ilkesi
2. Demokratik yonetim ilkesi
3. Isletme fazlalarinin oranli olarak dagitilmasi ( Risturn verilmesi)
4. Sermayeye sinirhi faiz verilmesi ilkesi
Ikinci derecedeki ilkeler:
1. Siyasi ve dini tarafsizlik ilkesi
2. Pesin satis ilkesi
3. Kooperatif egitiminin gelistirilmesi ilkesi
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Mutlak ilkeler vazgecilmez ilkelerdir ve ICA’a giris saglamak isteyen kooperatiflere en
az dort mutlak ilkeyi uygulamasi sarti kosulmustur. Degisen diinya kosullari, yogun
sosyal, ekonomik gelisme ve degisiklikler kooperatif¢ilik ilkelerini de etkilemis ve bu
etki ilkelerin sik sik giindeme gelmesine neden olmustur. Mutlak ve ikinci derecedeki
ilkeler ayrimindan vazgecilmistir, ilkeler bir biitiin ve birbirine es deger olarak kabul
edilmistir. Bu durum ICA tarafindan belirlenen mutlak degismez ilkelerin
degisebilecegini gostermektedir. Ilkelerin yeniden degerlendirilmesi geregi ortaya ¢ikan
yeni sosyal ve ekonomik sartlarin olmasina bagli olarak dogmustur. Bunun tizerine ICA(
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi) 1963 yilinda Ingiltere’de tekrar toplanmistir. Yeni
ihtiyaglar cercevesinde degerlendirmeler yapmak iizere bir komisyon kurmus bu
komisyonun Onerileri 1966 Viyana toplantisinda tartisilarak kooperatif¢ilik ilkeleri
yeniden diizenlenmistir.
Bu yeni ilkeler;

1. Serbest giris

2. Demokratik yonetim

3. Sermaye sinirh faiz verilmesi

4. Fazlalarin kooperatifle yapilan islem oraninda dagitilmsi

5. Kooperatif egitiminin gelistirilmesi

6. Kooperatiflerle isbirligi, ilkeleridir.
1966°da diizenlenen bu ilkeler de ICA’nin 1995 yilinda Manchester’da gerceklestirdigi
toplantida degisen diinya kosullar1 da dikkate alinarak kavrami yeniden tanimlanmis ve
kooperatiflerin kimliklerinin gergeklestirilmesi ve gili¢lendirilmesi agisindan uluslararasi
kooperatif orgiitiince(ICA) kooperatif ilkeleri belirlenmistir.
Bu ilkeler;

1. Goniilli ve serbest giris ilkesi

Ortagin demokratik yonetimi ilkesi

Ortagin ekonomik katilimi ilkesi

Egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkesi

2

3

4. Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi

5

6. Kooperatifler arasi is birligi ilkesi
7

Toplumsal sorumluluk ilkeleridir.
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Kooperatifeilik ilkeleri ilk 6rneklerinin ortaya ¢iktig1 Rochdale ilkelerinden sonra
100 yillik siireg igerisinde 6nemli bir gelisme siireci gostermistir. Bu siirecte 6zellikle
ICA’nin ortaya ¢ikmasi ve gelistirilen ilkeler, tiim diinyaya kooperatif¢ilik ilkelerinin

yayiliminin saglanmasi noktasinda énemi biiyiiktiir.

3.1.GONULLU VE HERKESE ACIK UYELIiK

Goniillii ve herkese agik tiyelik ilkesine gore, “kooperatiflerin goniilliiliik esasli olup,
verilen hizmetlerden faydalanabilecek ve iiye olmanin gérev ve sorumluluklarini yerine
getirebilecek olan herkese, din, dil, irk, cinsiyet, siyasi ve ideolojik diisiince ve sosyal
ayrim olmaksizin agtk olmasidir.” (Aktas,2007,s.8).

Goniilli ve herkese aciklik tiyelik ilkesi, agik kapi ilkesi olarak da bilinir. Goniillii ve
herkese agik tyelik ilkesi {iye sayisinin smirinin olmamasi ve kooperatife girigin
yonetimin ve yonetimde sozii gecen kisilerin isteklerine goére olmamasi, nesnel olan
kosullarin gergeklestirilmesine baglanmasi ve bu kosullarin gii¢lestirilmemesi anlamina
gelir (Kiligarslan,2003,s.31).

Kooperatiflerin girisi, ekonomik olarak kendilerini gelistirmek isteyen ve korunma
gereksinimi duyan bireylere aciktir. Kooperatiflerin kapisi ¢ikmak istendigi durumlarda
da bireylere kapatilmaz. (Aktas,2007,s.8).

Ayrmtili olarak incelemek gerekirse Kooperatifler goniilli kuruluslardir ciimlesi
ortaklarim Ozgiir iradeleriyle kurulmasinmi anlatmaktadir. Kooperatiflerde katilimin
goniillii olmas1 demek ortaklarin kooperatife katilmakla sorumluluklarini da gonilli
olarak kabul etmesi anlamina gelmektedir.

Acik ortaklik, yani agik kapi ilkesi, yani agik kap1 ilkesi, ortaklarin ¢ikmak istedikleri
zamanda ¢ikislariin da serbest oldugu anlama gelmektedir. Ortaklar kendi istekleri ile
girdikleri kooperatiflerden kendi istekleriyle istedikleri zaman ¢ikmanin serbest oldugunu
ifade etmektedir.

Kooperatif ortaklari, kooperatif hizmetlerinden yararlanan ya da kooperatiflerde
calisanlardir. Kooperatif ortaklar1 diger ortaklarla karar almaya yetkili kisilerdir.
Kooperatiflerin merkezini ortaklar olusturmaktadir ve bu durum yedi kooperatifcilik
ilkesinin yedisinde de goriilmektedir. Kooperatifler ortaklar tarafindan yonetilen

orgiitlerdir.
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Herkese acik ifadesi ise ortak olmanin yiiksek bir maliyeti olmayacagi anlamini
tasimaktadir. Fakat ortak olmak i¢in belirli bir parasal katkinin olmasi gerekmektedir.
Kooperatiflerde ortaklara belirli bir sermaye yatirmasi sartt kosulmasi agik ortaklik

ilkesine aykir1 olmamaktadir.

3.2. UYELER TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN DEMOKRATIK
DENETIM

Kooperatifler demokratik kuruluslardir. Kooperatifler karar alma ve pazar meydana
getirme siirecinde ortaklar tarafindan denetlenmektedir. Uyeler tarafindan segilen
temsilcinin tiyelere karsi sorumluluklart vardir. Bu ilke dogrultusunda iiyelerin oy hakki
vardir ve bu oylarin her bir iiye i¢in ayn1 oldugu bilinir (Everest, 2015,5.43). Uyelerin
vermis olduklar1 sermayelere bakilmadan her bir liyeye bir oy hakki verilmesini ifade
eder. Kooperatiflerde demokratik yonetimin oldugu iiyelerin denetim ve yOnetim
kurullarin1  segme, degistirme ve elestirme haklarimin olmasindan anlagilir.
(Kiligarslan,2003,s.32).

Bu ilke Kooperatiflerin nasil yonetilecegini belirtmektedir. Ortaklar, goniillii olarak
demokratik kurallar icerisinde i¢cinde bulunduklar1 kooperatiflerin yonetimine katilirlar.
Ortaklarin gergeklestirmis oldugu bu kontrol kooperatiflere islerlik kazandirmaktadir. Bu
ilke ortaklarin karar alma yetkisine sahip oldugunu gostermektedir. Bir eylemi
gerceklestirmek i¢in ortaklar demokratik bir sekilde temel politika konularinda oy
haklarin1 kullanarak yaparlar.

Temsilci olarak segilen ve hizmet eden bireyler ortaklara karsi sorumludur.
Kooperatiflerde ortaklar her biri esit oy haklarina sahiptirler.

Aciklik, saydamlik ve hesap verebilirlik bagliklar1 demokratik yonetimin temel taslarini
olusturmaktadir. Yonetim kurulu toplantilarinda ki giindem ve tutanaklar tiim ortaklarin
bilgisine sunmalidir.

Ortaklarin demokratik kontrolii, kooperatifi sermaye sirketlerinden ve yatirime1
ortakliklardan ayiran en belirgin 6zelliktir. Diger bir 6zellik ise ortaklarin kooperatifin
sagladigi mal ve hizmetleri spekiilatif amacli kullanmamalaridir. Kooperatiflerin agik,
seffaf ve hesap verebilir olduklar1 6zel denetimlerle saglanmaktadir.

Secimle gelenlerin degistirilmesi ve gorevine son verilmesi, kooperatif ana
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sozlesmesinde demokratik bir sekilde secilen temsilcinin demokratik yollarla
degistirilmesi ve gorevini kotiiye kullanmasi durumunda azledilmesine iligskin hiikiimler

icermektedir.

3.3.UYELERIN EKONOMIiK KATILIMI

Uyelerin ekonomik katilimu ilkesi kooperatifleri ekonomik olarak diizene sokan bir
ilkedir. Kooperatif i¢in liyeler adaletli bir sekilde kooperatif sermayesine katkida bulunur.
Genellikle kooperatif iiyeleri vaat edildigi sekilde sermaye iizerinden sinirli miktarda
gelir alirlar. Uyeler ortaya ¢ikan gelir fazlasini iiyelere kar saglamak, kooperatifleri
gelistirmek amaci ile kullanirlar. Kooperatifte sermayeye faiz verilmesi karar1 alinmis ise
alian karar dogrultusunda iiyeler kooperatife vermis olduklari sermaye ile orantili olarak
faiz alabilmektedir (Kanyilmaz Polat, 2010,s.24).

1966 yilinda yapilan ICA genel kurulunda sermayeye sinirli faiz ve risturn olarak
gecen ilkelerin birlestirilmesi ile bu ilke ortaya c¢ikmustir. Uyelerin kooperatife
yapacaklar1 yatirim sekline ve kooperatifin elde ettigi fazla paranin ortaklara nasil pay
edilecegini gosteren bir ilkedir.Uyelerin ekonomik katilimi ilkesine bagli kalarak
kooperatiflerde yerine getirilen faaliyetlerin ve uygulamalarin yapilmasi kooperatifleri
sirketlerden ayirir (Kara,2022,5.61).

Ortaklar, adil olacak sekilde kooperatiflerin sermayesine katkida bulunur ve
kooperatif sermayesini demokratik olarak yonetirler. Sermaye olarak &denen ortaklik
paylari, sermaye sirketlerine gore kooperatiflerde farklilik gostermektedir. Havuzda
biriken ortak sermaye para olup adaletli bir bi¢imde fiyatlandirma ile ortaklara hizmet

sunmak istihdami saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

3.4.0ZERKLIiK VE BAGIMSIZLIK

Kooperatifler yonetimi tiyeleri tarafindan gergeklestirilen ve kendi kendilerine
yeten Ozerk kuruluslardir. Kendilerine 6zgii 1163 sayili Kooperatifler Kanunu olmasi
ozerk kuruluslar olduklarini gostermektedir. Baz1 durumlarda kooperatifler Vergi Usul
kanunu(VUK) ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’nun bazi hiikiimleri uygulansa da

Kooperatiflerin tim islemleri kooperatifler kanununda belirtilmektedir bu durum da
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kooperatiflere 0Ozerklik kazandirmaktadir. Kooperatifler bazi durumlarda {iyelerin
demokratik denetimini ve kooperatifin 6zerkligini korumay1 saglamak zorundadir. Bu
durumlardan ilki devletin de dahil oldugu diger kuruluslarla anlasma yapma ikinci ise
sermayeyi dis kaynak yoluyla arttirmadir. Kooperatiflerin bagimsiz ve 6zerk olmalari
distan gelecek olan miidahaleleri en aza diisiiriir (Y1ldirim, 2019,s.32).

Kooperatiflerin bagimsiz bir kurulus oldugunun gostergesi de yonetim ve denetim
stireclerinin  s6zlesmelerinde belirtilen hiikiimler dahilinde karsilikli  yardim ve
dayanigma igerisinde olmasindan anlasilmaktadir ( Megep,2007,s.9).

Bu ilke kooperatif ilkelerinin yeniden diizenlendigi 1995 yilinda kabul edilen ve
kooperatiflerin hiikiimetlerle iligkilerini diizenlemede dikkate alinmas1 gereken konularda
kooperatifin 6zerkligini ve bagimsizligin1 vurgulamaktadir.

Kooperatifler 6zerk, kendi kendine yardim kuruluslaridir. Bu ifade kooperatiflerin
kendi kendilerini kontrol ettiklerini ve kendi kooperatif kurallarini kendilerini
belirlediklerini agiklamaktadir.

Ortaklar tarafindan kontrol edilen ifadesi kooperatifin bir diger 6nemli bileskesini
ifade etmektedir. Bu ifadenin bu ilkede kullanilmasinin nedeni ise ortaklar tarafindan

kontrol edilmiyorsa kooperatifin 6zerk ve bagimsiz olmadiginin vurgulanmasidir.

3.5.EGITIiM, OGRETIM VE BIiLGILENDIiRME

Bu ilke kooperatifin ilkeleri ve yontemleri hakkinda halkin, yoneticinin, ortaklarin
bilgilendirmesini ifade eder. Kooperatifler, kooperatifin gelisimine katki saglamak
amaciyla tyelerine, ¢alisanlarina, yoneticilerine yonelik devamli egitim, 6gretim ve
bilgilendirme imkani saglarlar. Kooperatifler, kooperatif¢iligin yapisi, diizeni, faydalar
hakkinda toplumu ve 6nde gelen toplum iiyelerini 6zellikle de geng kesimi bilgilendirirler
(Inan,2004,s.53).

Egitim, kooperatif¢ilik degerlerini ve kooperatif¢ilik ilkelerini anlamak ve bunlari
kooperatifin igleyisinde nasil uygulanacagin1 6grenmektir.

Ogretim, ortaklarin ve ¢alisanlarin kooperatifi etik kurallar dogrultusunda
demokratik kontrol esaslarina dayanarak calistiracak, yonetimde sorumlu ve seffaf olmak
adma pratik becerileri kazanma siirecini ifade etmektedir.

Bilgilendirme, Kooperatif yoneticilerinin toplumun fertlerine, genclere, kanaat
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onderlerine kooperatifi tanitmak adina bildiklerini paylasma gorevini anlatmaktadir.
Ortaklarin egitimi, kooperatif ortaklarinin kooperatifin vizyonunun, deger ve
beklentilerinin neler oldugunu bilmesi gerekmektedir. Buna bagl olarak ortak egitimi

kooperatif caligmalarinin ayrilmaz bir 6gesi olup, tiim ortaklar1 kapsamasi gerekmektedir.

3.6. KOOPERATIFLER ARASINDA iSBIiRLIiGi

Kooperatifler arasi igbirligi ilkesi, kooperatiflerin {iyelerine karsi daha iyi hizmet

ortaya koymak i¢in farkli kooperatiflerle isbirligi yapmasi gerektigini belirtir
(Ozcan,2007,5.90). Kapsam olarak genis bir ilke olan kooperatifler arasinda isbirligi
ilkesi diinyada gerceklesen sosyo-ekonomik gelismelere bagli olarak kapsami
genislemistir. Bu ilkenin var olmas1 halinde ekonomik, teknik, egitim gibi amaglarini
kooperatif yerine getirebilir.
Kooperatifler arasi isbirligi ilkesi, liyelerine fazla ve etkili hizmet sunmaya nazaran
diinyada bulunan farkli kooperatiflerle is ve yatirim yapma amaciyla hem ulusal hem de
uluslararas1 alanda kooperatif¢iligin gelisim hareketini giliclendirmeyi amaclamaktadir
(Aktas,2007,s.20).

Kooperatifler, yerel, ulusal, bolgesel orgiitlerle beraber galisarak ortaklarina etkin
bir sekilde hizmet etmekte olup kooperatifcilik hareketini giiglendirmektedirler. Bu ilke
kooperatifler ile diger tiir isletmeler arasinda ki farklilig1 da gostermektedir. Kooperatifler
arasi igbirligi ilkesi ile kooperatifler grup halinde birleserek ya da kooperatifler kurarak
avantajlardan yararlanmay1 yayginlastirmaktadirlar Birlik igerisinde ¢alisarak, isi birlikte
yaparak, kooperatif masraflarin1 ve kaynaklarin1 paylasarak, farkindalik yaratip,

stirdiiriilebilirlik konularinda deneyim kazanarak 6lcek biiytikliigilinii elde etmektedirler.

3.7. TOPLUMA KARSI SORUMLU OLMA

Topluma kars1 sorumlu olma ilkesi kooperatifleri isletmelerden ayiran en dnemli
ilkelerden biridir. Kooperatifler ortaklar tarafindan kabul edilip onaylanan politikalarla
toplumlarin devamli gelisimini saglamaya, toplumu olusturan bireylere ekonomik yonden
fayda saglamaya ve slirdiiriilebilir kalkinmayr saglamaya ¢alisir, bunu saglayan

kooperatifler ortaklarina hatta ortak olmayanlara bireylere bile fayda saglamis olur
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(Aktas,2007,s.22).

Bu ilke dogrultusunda hareket edilirse toplumda ger¢eklesen dayanisma daha da artar,
iilkede az olan kaynaklarin etkin kullanimi saglanmis olur, kooperatiflerin elde ettigi
karm saglik ve egitim gibi alanlara verilmesiyle topumun gelismesine fayda saglanir
(Miilayim,2006,s.76).

Stirdiiriilebilir kalkinma, giliniimiizdeki toplumlarin gereksinimlerini, gelecek
kusaklarin kendi ihtiyaglarmma cevap verme yetenegine zarar vermeden tehlikeye
sokmadan karsilamak anlamina gelmektedir.

Kooperatifler kendi toplumlarinin siirdiiriilebilir kalkinmasint igin c¢alisirlar
ifadesi hem bir tespiti hem de bir gerg¢egi yansitmaktadir. Sosyal sorumluluk ve
baskalarini diisiinme degerleri kooperatiflerin sundugu hizmetlerden ortaklar kadar i¢cinde
yasadiklar1 toplumunda yararlanmasim1 Ongdrmektedir. Toplumlarin siirdiiriilebilir
kalkinmasi kooperatiflerin toplumlarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel gereksinimlerine
yanit verecegi belirtilmektedir. Kooperatifler yerel toplumun i¢inden ¢ikan kuruluslardir.
Kurulus amaglarmin toplumun ihtiyaglarini uygun kosul ve fiyatlarla karsilayip, yerel
olan trlinleri pazarlamak, yerel toplumda istihdam yaratmak ve finansman kaynaklar
yapmaktir. Kooperatifler siirdiiriilebilir sosyal kalkinmanin maddi boyutunun yaninda
manevi degerlere de katki saglamaktadir. Manevi ihtiyaclar kiiltiir, sanat, dini haklar,
egitim, tarih, yerel festivallerdir. Sirdiiriilebilir sosyal kalkinmanin bu bagliklari

kooperatiflerin katki saglayabilecegi alanlar1 gostermektedir.

3.8. KOOPERATIFCILIK iLKELERININ SONUC OLARAK
DEGERLENDIRILMESI

Kooperatifin en 6nemli niteligi ‘isbirligi’’dir. Bu nitelik karsilikli yardimlagsma ve
kendine yardimdan gelmektedir. Bir diger nitelik ise goniilliiliik esasi ilkesidir. Bunda
asil olan kooperatife herkesin iiye olabilecegi ancak bu fiyeligin zorunlu olarak
goriilmemesidir. Demokratik yonetim ilkesi ise evrensel bir olgu olup kooperatifin
olmazsa olmazidir. Son ilke olarak kooperatife bagli olan {iyeleri ve yoneticileri
bilgilendirme degil, liye olmayan bireylere de hitap edip onlart bilgilendirerek
kooperatif¢ilige 6zendirip yoneltmesidir (Geray,2014,5.28).

Kooperatifler ilkeleri geregince iiyelerinin ekonomik c¢ikarlarini gozeterek bu
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cikarlart gelistirme amacina sahiptirler (Weeraman ve Sheshadri,1986,5.36). Kooperatif
ilkelerinde iistiinde durulmasi gereken iyi sebepler vardir. Insanlar, kooperatiflerin
kendilerine ait yapilarin1 veya dagitim fazlalarmi yani karlarimi ilkelere gonderme
yaparak aciklamaya calisirlar. Yerel kooperatiflerin gelecegini goz dniinde bulundurarak,
iiyelerin kabulii ve ilan edilmesi bu ilkelere baghdir. ilkeler kooperatifleri bir arada tutan
aractir. Kooperatif ilkeleri, kooperatiflerin giiclii olarak O6ncelikle bolgesel sonrasinda
ulusal daha sonrasinda ise uluslararasinda daha tist 6rgiitlenmelerine 6n ayak olur(Patrizia
ve Schroter, 2012,5.107).

Genel anlamda bakildiginda kooperatif ilkelerinin bir biitlin olarak ele alinmasi
gerektigi fikri 6ne ¢ikar. Asil vurgulanmak istenen ise biri ya da birileri tarafindan bu
fikrin ortaya koyuldugu, bir ilkenin lehi i¢in diger bir ilkenin siirlandirilabilecegi,
degistirilebilecegidir. Kooperatif¢ilik ilkeleri kooperatifi ayakta tutan bir sistem
bigimidir. Ilkelerden birine kayitsiz kalinmasi durumunda biitin olarak sistemi
etkileyecektir. Bu ilkelerin yerine getirilmesinde sapmalar oldugunda, karsilikli yardima
bagli olarak tiyelerin ilerlemesi, devamli ve etkili olan kurumlar tesis etmeleri miimkiin

olmayacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

4. ARASTIRMA BILGILERI

Arastirma, kooperatiflerde kooperatif¢ilik ilkelerinin uygulanma diizeyini ortaya
koymaya calismaktadir. Arastirmaya konu olan kooperatifler Samsun ilinde faaliyet
gosteren kadin kooperatifleridir. Arastirmada nitel aragtirma yontemi tercih edilmis olup,
hedef kitle yani Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatif baskanlari igin yari
yapilandirilmis goriisme sorularindan olusan bir goriisme formu hazirlanmistir. Kadin
kooperatifleri i¢in olusturulmus goériisme formu Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerinin bagkanlarina uygulanmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen verilerin

betimsel analizi ve icerik analizi yapilmistir.
4.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Kooperatifler birden fazla ve farkli alanlarda faaliyette bulunan kuruluslardir.
Yerel kalkinmaya ekonomik agidan katkida bulunmanin yani sira saglik ve egitim
alanlarinda da faaliyette bulunurlar. Egitim, saglik, ulasim ve konut gibi farkli alanlarda
faaliyette bulunan kooperatifler diinyada ki gelisiminin yan1 sira Tiirkiye’de de dnemli
bir gelisim gostermektedir. Bu ¢alisma Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin
kooperatifleriyle sinirlandirilmistir. Bu baglamda arastirma sonucunda Samsun ilinde
faaliyette bulunan kadin kooperatiflerinin kooperatif¢ilik ilkelerini uygulama diizeylerini
belirlemek amaclanmigtir. Literatiir incelendiginde kooperatif¢ilik ilkeleri iizerine
arastirmalarin  olmamasi1 bu aragtirmaya Ozgiinlik kazandirmaktadir. Arastirma

literatiirdeki boslugu doldurmay1 amaclamaktir.
4.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calismada karsilikli dayanisma, yardimlasma ve igbirligine dayali olarak
kurulan, diinya genelinde ekonomik ve toplumsal alanlarda kalkinmay1 saglamada 6nemli
pay1 olan, insanlik kadar eskiye dayanan kooperatiflerin kooperatifcilik ilkelerini ne
diizeyde uyguladiklarinin incelenmesi amacglanmistir. Bu ¢ercevede Samsun ilinde

faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin baskanlariyla goriismeler gerceklestirip
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kooperatiflerin kooperatif¢ilik ilkelerini ne diizeyde uyguladiklar1 hakkinda sonuglar elde
etmek amaglanmistir. Kooperatif¢ilik kavrami gilinlimiizde gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde bir¢ok alanda faaliyet igerisinde bulunmus ve birden fazla kaynaga konu
olmustur. Bu kaynaklar incelendiginde literatiirde kooperatiflerin kooperatifcilik
ilkelerini ne diizeyde uyguladiklar1 hakkinda bir ¢alisma olmadig: tespit edilip bunun
sonucunda literatiirdeki boslugu doldurup, bu c¢alismanin diger c¢alismalara kaynak
olusturmasi hedeflenmistir. Ayrica Bu arastirmadan elde edilecek sonuglarin kurulmus
veya kurulacak olan kooperatiflere basarili olmalari agisindan yol gdsterecegi ve

kooperatiflerinin gelisimine destek olacagi dngoriilmektedir.

4.3. ARASTIRMA VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada nitel arastirma yaklagimi esas alinmig olup goriisme teknigi
kullanilmigtir. Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin baskanlariyla
miilakatlar gergeklestirilmistir. Gorlisme sorulart formu olusturulmustur. 6 tane
tanimlayici, 7 tane kooperatif¢ilik ilkelerine yonelik olmak tizere toplam 13 tane soru

sorudan olusan goériisme formu uygulanmistir.

4.4 ARASTIRMANIN YONTEMIi

Calismanin amacina etkili bir sekilde ulasabilmek i¢in nitel arastirma yaklagimi
tercih edilmistir. Calisma konusunun kesfedici bir nitelige sahip olmasi ayrica s6z konusu
caligmanin evrenine iliskin ele alinan nitel bir ¢alisma olmamasi, nitel arastirma

yonteminin tercih edilmesinde belirleyici olmustur.

Nitel arastirma 6znel konulari ele alir bunlar; bireylerin algilari, duygulari,
tecriibeleri, diisiinceleridir. Nitel arastirma olgu ve olaylari s6z konusu dogal ortami
icinde anlamaya ve agiklamaya calisir (Ozdemir, 2010,s.328).Nitel veri toplama tiirleri
ikiye ayrilir bunlar: “ temel veri toplama yontemleri “ ve “ destekleyici veri toplama
yontemleri”dir. Nitel veri toplama tiiriiniin ilki olan temel veri toplama ydntemleri
arasinda dogal gozlem, katilimc1 gézlem, belge incelemesi ve derinlemesine goriisme

yontemleri bulunmaktadir(Ozdemir,2010,s.328).
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Bu c¢alismada yar1 yapilandirilmig(derinlemesine) goriisme teknigi kullanilmistir.
Derinlemesine goriisme tekniginde goriisiilen kisilerin kisisel goriislerinin alinmasi
amaciyla agik uclu sorulur bu teknigin temel amaci katilimcilarin kisisel diistincelerinin
nedenlerini ortaya koymaya ¢alismaktir(Bas ve Akturan, 2017,5.113). Yan
yapilandirilmis goriisme teknigine uygun sorular hazirlanmistir. Nitel aragtirmalarda soru
olusturulurken orneklemin o6zelliklerini ve calismanin kuramsal cercevesini dikkate
almak en dogru verilere ulasmak i¢in 6nemlidir. Buna bagli olarak olusturulacak sorularin
dogru sekilde kurgulanip, 6rneklemi olusturan kisilerin alg1 diizeylerine uygun olmasi
gerekmektedir. Nitel aragtirma kapsaminda gerceklestirilen goriismeler yiiz yiize
yapilmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen verilerin basliklar altinda olusturulmus
olan sorulara verilen cevaplarin dogrudan alintilanmasi ve yorumlanmasi nedeniyle

betimsel ve icerik analizleri yapilmistir.

4.5.ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMIi

Calismanin evreninin genis olmasina ve ¢alismanin amacina ulasabilmesi i¢in
sinirlart  belirlenmis o6rnekleme ihtiya¢ duyulmustur. Bu baglamda arastirmanin

orneklemi Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatifleri ile sinirlandirilmistir.

Tablo 1. Kooperatif bilgileri tablosu

Kooperatif Bilgileri Tablosu
Kooperatifler Yasal statii Ortak sayisi

I No'lu Kooperatif Kooperatif Sirket 7 ortak
I1 No'lu Kooperatif Kooperatif Sirket 7 ortak
I11 No'lu Kooperatif Kooperatif Sirket 9 ortak
IV No'lu Kooperatif Kooperatif Sirket 18 ortak
V No'lu Kooperatif Kooperatif Sirket 13 ortak
VI No'lu Kooperatif Kooperatif Sirket 9 ortak
VII No'lu Kooperatif Kooperatif Sirket 10 ortak
V11l No'lu Kooperatif Kooperatif Sirket 8 ortak
IX No'lu Kooperatif Kooperatif Sirket 8 ortak

Arastirmaya katilan kooperatiflere ait ortak sayisi bilgileri incelendiginde, 2
tanesinin 7 ortakli, 2 tanesinin 8 ortakli, 2 tanesinin 9 ortakli, 1 tanesinin 18 ortakli, 1
tanesinin 13 ortakli, 1 tanesinin 10 ortakli oldugu anlagilmaktadir.

Aragtirma toplam dokuz goriisme ile gergeklestirilmistir. GOriismenin
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gerceklestirildigi katilimcilara ait veriler Miilakat bilgileri tablosunda 6zetlenmistir.
Goriisme kaydi i¢in katilimcilardan onay alinmistir. Ses kayitlar yazar tarafindan yaziya

dokiilmiistiir.

Tablo 2. Miilakat Bilgileri Tablosu

Miilakat Bilgileri Tablosu
Kooperatifler Goriisme Yapilan Kisi Miilakat Siiresi
| No'lu Kooperatif Kooperatif Bagkani 21 dakika
[I No'lu Kooperatif Kooperatif Bagkani 21 dakika
[11 No'lu Kooperatif Kooperatif Bagkani 28 dakika
IV No'lu Kooperatif Kooperatif Bagkani 27 dakika
V No'lu Kooperatif Kooperatif Bagkani 25 dakika
VI No'lu Kooperatif Kooperatif Bagkani 27 dakika
VIl No'lu Kooperatif Kooperatif Bagkani 20 dakika
VIII No'lu Kooperatif Kooperatif Bagkani 42 dakika
IX No'lu Kooperatif Kooperatif Bagkani 18 dakika

Miilakat siireleri 18-42 dakika arasinda gergeklesmistir. Gortismeler kooperatif

baskanlari ile yiiz yiize ger¢eklestirilmistir.

Tablo 3. Kooperatif Faaliyet Alanlari

Kooperatif Faaliyet Alanlari
Kooperatifler Faaliyet Alanlari
| No'lu Kooperatif Gida
I1 No'lu Kooperatif Gida, tarim, el sanatlari
Il No'lu Kooperatif Gida
IV No'lu Kooperatif Gida, el sanatlari
V No'lu Kooperatif Gida
VI No'lu Kooperatif Gida
VII No'lu Kooperatif Tarim
VIl No'lu Kooperatif Gida, tarim, el sanatlari
IX No'lu Kooperatif Gida

Arastirmaya  katilan  kooperatiflerin  faaliyet alanlar1  incelendiginde
kooperatiflerin gida, tarim ve el sanatlar1 alanlarinda faaliyette bulunduklar

gbzlemlenmistir.
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4.6 MULAKAT SORULARININ HAZIRLANMASI

Arastirmanin amaci, Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinde
kooperatifcilik ilkelerinin uygulanma diizeyini arastirmaktir. Bu kapsamda belirlenen
sorular ilgili literatiirden derlenerek hazirlanmistir. Arastirma icin yazar tarafindan yari
yapilandirilmis miilakat formu olusturulmustur. Olusturulan miilakat formu {i¢ ayri
uzman goriisiine sunulmus sonucunda sorularin gegerliligi belirlenmistir. Miilakat formu
iki boliimden olugsmaktadir. Miilakat formunun ilk boliimiinde firmay1 tanimaya yonelik
sorular yer almaktadir. Ikinci béliimiinde kooperatifcilik ilkelerine ydnelik sorular yer
almaktadir. Bu sorular katilimeilar sirastyla sorularak, katilimcilardan cevaplandirmalari

istenmistir. Sorular kooperatif¢ilik literatiiriinden derlenerek hazirlanmistir.

Tablo 4. Katilimcilara yoneltilen tanimlayici sorular

Sorular
Tanimlayici Sorular
Kooperatifinizin yillara gore yillik ciro ve karlilik degisimi nasil gerceklesmistir? Bu
degisime neden olan faktorler neler olabilir?

2 Yillara gore {iriin ¢esidi ve tiretim miktar1 nasil gerceklesmistir? Bu degisime neden
olan faktorler neler olabilir?

3 Kooperatifinizin yillara gore iiye sayisindaki degisim nasil gerceklesmistir? Bu
degisime neden olan faktorler neler olabilir?

4 Kooperatifinizin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri nelerdir? Bu degisime neden olan
faktorler neler olabilir?

Kadin kooperatiflerini diger kooperatiflerden ayiran 6zellikler nelerdir?

6 Sizin kooperatifinizi diger kooperatiflerden ayiran 6zellikler nelerdir?

Tablo 5. Katilimcilara yoneltilen Kooperatif ilkelerine yonelik sorular

Kooperatifcilik ilkelerine yonelik sorular
1 Kooperatifinize katilim kosullar1 nelerdir?

Kooperatifinizde karar alma siiregleri nasil islemektedir, denetim siirecleri nasil
islemektedir?

Kooperatifinize ortaklarin ekonomik katlilar1 ve elde edilen karin ortaklara dagitimi
nasil gerceklesmektedir?

Kooperatifinizde ortaklar disinda karar verici konumunda herhangi bir paydas var
midir? Etkisi nedir?
Kooperatif biinyesinde gergeklestirdiginiz egitim programlar1 nelerdir?

Kooperatifiniz diger kooperatifler ile igbirligi i¢erisinde midir?
Kooperatifinizin ger¢eklestirdigi toplumsal katkilar nelerdir?

~N|ojo| b
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4.7. VERILERIN TOPLANMASI

Calismada veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmistir.
Yar1 yapilandirilmis goriisme formu, arastirilan konuyu kapsamli bir sekilde analiz
etmeyi saglayan ve arastirmacinin sorulart genellikle sohbet tarzinda yonlendirerek ve
yanitlara gore sorularin diizenini veya yapisin1 uyumlayarak kullanilan bir gdriigme

teknigidir (Nazlim, 2021,s.50).

Arastirmada verilerinde birincil veriler kullamilmistir. Arastirmada kullanilan
birincil veriler, arastirmaya katilan katihhmcilara yoneltilen miilakat sorularindan
elde edilmistir. Calismada ulasim kolayhgi ve zaman kisit1 s6z konusu oldugu i¢in
calisma Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin baskanlarma
uygulanmistir. Goriismeler yoneticiler ve ¢calisanlar icin uygun sartlar belirlenerek
yiiz yiize gerceklestirilmistir. Goriisme esnasinda, izin veren katilimcilarla ses kaydi
ve izin vermeyen katihmcilarin ise goriisme boyunca soyledikleri not alinmstir.
Sonrasinda katihmcilarin ses kayitlar: dinlenerek kagida dokiilmiistiir. Elde edilen

bu verilerden analiz gerceklestirilmistir ve asagida ifade edilmistir.

4.8. BULGULAR

Bu arastirmanin amaci, kooperatiflerde kooperatifcilik ilkelerinin ne oOlgiide
uygulanip uygulanmadigini belirlemektir. Arastirmanin amaci dogrultusunda katilimci
kooperatiflerin yoneticileri ile yapilan miilakatlar neticesinde elde edilen veriler, ICA
tarafindan giincel olarak kullanilan kooperatifgilik ilkelerine bagli olarak

degerlendirilmistir.

4.8.1. Kooperatiflere iliskin Genel Bulgular

Arastirmada toplam dokuz kadin kooperatifi ile gorligme gergeklestirilmistir.

Goriismenin gerceklestirildigi katilimcilara ait veriler agagida 6zetlenmistir.

Katilimci kooperatiflerin 2 tanesinin 7 ortakli, 2 tanesinin 8 ortakli, 2 tanesinin 9

ortakli, 1 tanesinin 18 ortakli, 1 tanesinin 13 ortakli, 1 tanesinin 10 ortakli oldugu
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goriilmektedir. En az 7 ortakli en fazlada 18 ortakli kooperatifler vardir. Arastirmada
incelenen kooperatiflerden gida iiretimi, el sanatlar1 ve tarim tizerine faaliyet gosterdikleri
goriilmektedir. Katilimc1 kooperatiflerin bazilarinin tek bir faaliyet alani iizerine

caligmadiklar: farkli alanlarda da faaliyette bulunduklar gézlemlenmistir.

4.8.2. Kooperatifcilik Ilkelerine Yénelik Bulgular
4.8.2.1. Goniillii Ve Serbest Giris Ilkesi

Goniillii ve serbest giris ilkesi kooperatife girisin goniillii olmas: gerektigini,
kooperatifin belirlemis oldugu amaglara uyan, bireyden istenen gorev ve sorumluklari
yerine getirebilecek olan herkesin dil, din, 1k, sosyal ayrim, siyasi ve ideolojik
diisiincelerine bakilmaksizin kooperatif iiyesi olabileceklerini ifade etmektedir. (Giiloglu,
& Korkmaz,2011,5.818). Yapilan goriismeler neticesinde goniillii ve serbest giris ilkesine

yonelik bulgular asagidaki gibidir.

Katilime1 kooperatiflerin tiye alimlarinda 6ncelikle ana faaliyet konusunda uygun

ortaklar1 alma konusunda bir duruslari s6z konusudur.

VII Nolu kooperatif “Ben ozellikle yani ana faaliyet konuma uygun tireticileri kooperatifime kabul
ediyorum ozellikle arazide tarimsal tiretim yapma benim kogulum var ana faaliyet konumuza uygun olmasi

gerekiyor nitelikli bir ¢calisan olmast gerekmektedir.”

Uyelerin beklentileri ile kooperatifin faaliyetleri arasinda bazen ayriliklar soz

konusu olabilmektedir.

VI Nolu kooperatif “Oncelikle bir katilimei geliyor bizde katilim sartlarimizi anlatiyoruz. Gelen
kisi ben sadece el sanatlart iiriinlerimi satmak istiyorum diyor bizde hayir burada sadece el sanatlar
satilmiyor bizim bir lokantamizda var lokantada ¢calismaniz gerekiyor diyoruz ¢iinkii orada ¢alisan diger
tiyelerimize de haksizlik olacagni diistiniiyoruz. Bizim bag sartimiz lokantamizda ¢alismasi sonrasinda

5

muhasebecimiz evraklarini onaylyor ve katilimi saglaniyor.’

Kooperatiflerin yeni {iyeye bakis acilariin katki saglamak oldugu

anlagilmaktadir.
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VI Nolu kooperatif “Géoniilliiliik esasli isteyen herkes girebilir ama buradaki girebilir kisminda
soyle bir sey var belki az dnce dediginiz degerlendirme testi ya da rapor gibi bir sey ya da én gériisme gibi
bir sey en iyisi én gériisme diyelim biz herkese agik ama bizim faaliyet alanlarimiz belli bu alanlarda is
yapacak bize katkr saglayacak kisilere agik aslhinda bunun yapabilecek ben bu isi yaparim diyen herkes

katilabilir ya da katilim talebini iletebilir ve katilabilir.”

Katilimc1 kooperatifler yeni iiye alimlarinda 1k, din gibi ayrimciliklar

yapmadiklarini ifade etmektedir.

1V Nolu kooperatif “biz de hi¢hir sekilde degil din wrk kesinlikle ayrim yapmiyoruz onlara
bakilmwyor.”

V Nolu kooperatif “Farkl bir se¢im sartumiz yok hi¢bir din,dil, wk fark: gézetmiyoruz.”

VI Nolu kooperatif” Uyelerin din, dil, ik ayrimi géstermeden ¢calisiyoruz kapali olamimiz da var

acigimizda.”

VII Nolu kooperatif” Yasam tarzlari inamislart tamamen farkli bir¢ok insana bir araya
getirdigimiz kooperatifimiz de gergekten keyif altyorum bu durumdan belki sosyal yasamlarumizda bizim
cok tercih etmedigimiz ama iiretim birligi ve fikir birliginiz olustugu icin dil din rk siyasi diisiincelerini

bakilmadan sadece iiretime odakli dayanismaya odakl: bir topluluk olusturuyoruz. “

VIII Nolu kooperatif” ... dil din wrk ayrimi zaten yok.”

IX Nolu kooperatif” Bizler i¢in dil, din, ik fark: dikkate alinmadan iiye segcimi gerceklestiriliyor.”

Ancak bazi kooperatiflerde kisilerin siyasi diislincelerinin olumsuz etkileri

olabilecegi kaygisi oldugu goriilmektedir.

II Nolu kooperatif “Siyasi olarak siyasi goriisii baskin tiyeleri 6zellikle tercih etmiyoruz. Sadece
sirf bir partinin kurdugu kooperatiflerinde ¢ok uzun siireli yol alamadigint da fark etmis durumdayiz o

yiizden biz hi¢chbir sekilde siyasi parti iiyesi iiye almiyoruz.”

VIII Nolu kooperatif” siyasi gériislere girmiyoruz herkesin goriisii kendine ait ve miimkiin mertebe
de kendi kooperatifimiz i¢inde de siyasi goriislerin acik sekilde ifade edilmemesini istiyoruz.
Kooperatifimizin adimi ¢ok béyle siyasetle bir araya getirmek istemiyoruz. Tarafsiz bir kurulus olmak

>

istiyoruz.’
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Kooperatiflerde yeni iiye alimlarinda ¢esitli beklentiler s6z konusudur.

1V Nolu kooperatif “Ilk énceligimiz beceriye bakiyoruz yetenege bakiyoruz el is¢iligine bakiyoruz

ikinci olarak miisterilerle ve insanlarla iletisimine bakiyoruz.”

IX Nolu kooperatif “Bunun yaminda uyumlu c¢alisacak diiriist olmak belirli bir maddiyata
dayanabilecek bir giiciiniin de olmasi gerekir. Tabiki belirli bir el becerisi ¢alisma becerisi olmasi gerekli.”
I Nolu kooperatif “Kooperatifimizde katilim kosullari bize katilmak isteyen arkadaslara belirli
bir meblag sdyliiyoruz o meblagi veren katilim saglayabilir goniillii katilan olmasi da bizler icin énemli

zorunluluk yoktur. Amag gelir getirebilmesi igin istihdam saglamast”

111 Nolu kooperatif “Bunun igin de biz ise baslamadan énce bir deneme siireci gerekmekte. Bizi m
ile ¢calisabilmesi icin bir el becerisi olmasi gerekmekte ve ise goniilden isteyerek gelmesi gerekmektedir.

Yapilan is ortak yapilmall ki iicret dagitimi da ortak olabilsin.”

V' Nolu kooperatif” Diger arkadaslar ile iletisimi nasil uyumu nasil el becerisi uygun mu gibi

kriterler ile aday: bir siire gozlemliyoruz sonrasinda tiyelik gerceklesiyor.”

VI Nolu kooperatif” Oncelikle bir katilimct geliyor bizde katim sartlarimizi anlatiyoruz. Gelen
kisi ben sadece el sanatlart iiriinlerimi satmak istiyorum diyor bizde hayw burada sadece el sanatlar
satimyyor bizim bir lokantamizda var lokantada ¢alismaniz gerekiyor diyoruz ¢iinkii orada ¢alisan diger
tiyelerimize de haksizlik olacagim diistintiyoruz. Bizim bag sartimiz lokantamizda ¢alismasi sonrasinda
muhasebecimiz evraklarini onayliyor ve katilumi saglaniyor. Gelen tiyemizin de lokantada ¢alisabilecek
yetenekte olmast gerekiyor. En onemli kriterimiz ise birlik ve beraberligi bozmayacak bir uyum icerisinde

calisabilecek nitelikte olmasi gerekmektedir.”

VII Nolu kooperatif” Ben ézellikle yani ana faaliyet konuma uygun iireticileri kooperatifime kabul

ediyorum ozellikle arazide tarimsal iivetim yapma benim kosulum var ana faaliyet konumuza uygun olmasi

s

gerekiyor nitelikli bir ¢calisan olmasi gerekmektedir.’

VIII Nolu kooperatif” herkese agik ama bizim faaliyet alanlarimiz belli bu alanlarda is yapacak
bize katki saglayacak kisilere acik aslinda bunun yapabilecek ben bu isi yaparim diyen herkes katilabilir

>

ya da katilim talebini iletebilir ve katilabilir.’

Kooperatiflerde yeni iiye alimlarindan 6nce goriismeler ile taninmaya ¢aligildigi

bu sekilde alim karar1 verildigi anlasilmaktadir.

IV Nolu kooperatif ““Her iiye olmak isteyeni direk iive yapmiyoruz. On bir goriisme hatta én bir
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deneme asamamiz da var.’

VIII Nolu kooperatif” Goniilliiliik esasli isteyen herkes girebilir ama buradaki girebilir kisminda
soyle bir sey var belki az once dediginiz degerlendirme testi ya da rapor gibi bir sey ya da én gériisme gibi
bir sey yapmak en iyisi.”

Kooperatiflerde yeni tiye kabullerinde bir deneme siiresi uygulamasi da oldugu

goriilmektir.

2

1V Nolu kooperatif “Bunun i¢in de biz ise baglamadan once bir deneme siireci gerekmekte.

Katilimer firmalarin tiyelerin alimu ile ilgili istisarede bulunarak karar verdikleri

anlasilmaktadir.

IX Nolu kooperatif “Bizler icin dil din wk fark: dikkate alinmadan sadece insan olmast onemli.
Bunun yaminda uwyumlu ¢alisacak diiriist olmak belirli bir maddiyata dayanabilecek bir giiciiniin de olmast
gerekir. Once bir iiriinii iiretiyorsun sonra pazarda satisini yapip en son bir seyleri kazanmaya bagsliyorsun
yani bu swralama igin belirli bir giicii sahip olmasi gerekli. Tabi ki belirli bir el becerisi ¢alisma becerisi
olmast gerekli. Kendi icimizde konugarak alinacak yeni iiye ile de istisare ederek alinip alinmayacag
hakkinda bir karara varmis oluyoruz. Bizim yasadigimiz gehirde Samsun c¢ok biiyiik degil insanlar

taniyabiliyoruz ya bir tamdik vasitasiyla ya da tavsiye iizerine biriyle calismak daha faydali oluyor.”

Katilimer kooperatiflerin goniilli ve serbest girig ilkesine iliskin verdikleri
yanitlardan yola cikarak, kooperatiflerin oncelikle esitlik ilkesine bagli olarak yeni
katilimlar i¢in bir ayrimcilik yapmadiklar1 anlagilmaktadir. Ancak katilimci
kooperatiflere yeni liye alimlarina iligkin ¢esitli beklentiler ve kaygilar s6z konusu oldugu

goriilmektedir.

Katilimei1 kooperatiflerin yeni katilimcilardan en temel beklentilerin kooperatifin
ana faaliyet konusu igerisinde katilim bedeli 6deme, maliyetlere katlanma, yer alma,

becerili olma ve uyum saglayabilme beklentileri s6z konusudur.

Burada en temel kaygilarin; uyum saglama beklentileri karsilayamama oldugu
anlagilmaktadir. Katilimc1 kooperatifler bu nedenle kural koyma, goriismeler ve

referanslar ile bu kaygilarin1 giderme yoluna gitmektedir.
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4.8.2.2. Ortagin Demokratik Yonetimi Ilkesi

Ortagin demokratik katilimi ilkesi demokratik kuruluslar olan kooperatiflerde
karar alma ve pazar meydana getirme siirecinde ortaklar tarafindan denetlendigi, Uyeler
tarafindan secilen temsilcinin iiyelere karsi sorumluluklarinin oldugunu ifade etmektedir.
Kooperatiflerde tiyelerin oy hakki vardir ve bu oylarin her bir {iye igin ayn1 oldugu bilinir
(Everest, 2015,s. 43). Uyelerin vermis olduklar1 sermayelere bakilmadan her bir iiyeye
bir oy hakki verilmesini ifade eder. Kooperatiflerde demokratik yonetimin oldugu
tiyelerin denetim ve yonetim kurullarini segme, degistirme ve elestirme haklarinin
olmasindan anlasilir (Kiligarslan,2003,s.32). Yapilan goriismeler neticesinde ortagin
demokratik yonetimi ilkesine yonelik bulgular asagidaki gibidir.

Kooperatiflerde karar alma siireclerinin kisa siirelerden uzun siirece aktarildigi
goriilmektedir. Bu durum daha uzun soluklu islemlerin yapilip planlamalarin

hazirlanmasini kolaylastirdigi sdylenebilir.

I Nolu kooperatif” 1 yila ¢ikarilmis durumda daha once 6 aydr genelde bu konu ile muhasebecimiz

ilgilenmektedir.

Kooperatifte karar alma siire¢leri demokratik bir stiregle saglamaktadir. Buna gore

yonetim kurulunun sayisina gére ¢cogunluk karar alma siirecinde etkili oluyor.

11l Nolu kooperatif” Bir karar alimirken tiim ortaklarin fikirleri gériisleri alimiyor c¢iinkii
biliyorsunuz bir ¢cogunluk saglanmasi gerekmekte. Yillik genel kurullarimiz oluyor orada da herkes bir

araya gelip fikirlerini séyliiyorlar. Biz kooperatifimiz icerisinde o