T.C.
BASKENT UNIVERSITESI
EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU
EGITIiM YONETIMi VE DENETIMIi YUKSEK LiSANS PROGRAMI

KADIN MAARIF MUFETTISLERININ
YASADIGI SORUNLAR

YUKSEK LiSANS TEZi

HAZIRLAYAN
Dilek SONMEZ GENC

TEZ DANISMANI
Prof. Dr. Sadegiil AKBABA ALTUN

ANKARA -2016



T.C.
BASKENT UNIVERSITESI
EGITIM BIiLIMLERI ENSTITUSU
EGITIiM YONETIMi VE DENETIMIi YUKSEK LiSANS PROGRAMI

KADIN MAARIF MUFETTISLERININ
YASADIGI SORUNLAR

YUKSEK LiSANS TEZi

HAZIRLAYAN
Dilek SONMEZ GENC

TEZ DANISMANI
Prof. Dr. Sadegiil AKBABA ALTUN

ANKARA -2016



KABUL VE ONAY SAYFASI

Dilek Geng tarafindan hazirlanan “Kadm Maarif Miifettislerinin Yasadig Sorunlar” adli

bu calisma jiirimizce Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Kabul Tarihi: 28/03/2016

(Jiiri Uyesinin Unvani. Adi-Sovadi ve Kurumu): Imzasi

Jiiri Uyesi: Prof. D.r. Sadegiil AKBABA ALTUN, Baskent Universitesi BAW)

Jiiri Uyesi: Yard. Dog. Dr. Serap EMIL, ODTU

.

Jiiri Uyesi: Yard. Dog. Dr. Aylin DEMIRLI YILDIZ, Baskent Universitesi N

Onay

Yukaridaki imzalarin, ad: gecen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

(ﬂ/ \ LN
Prof. Dr. Sadegui AKBABA ALT

Enstitii Mudiiri




TESEKKUR

Yiiksek lisans egitimim boyunca emeklerinden dolayr SaymYrd. Dog¢. Dr. Deniz
ORUCU ve Saymn Yrd. Dog. Dr. Talip CAN hocalarima sonsuz tesekkiir ederim.
Ayrica, hem egitimim hem de bu aragtirmamin her asamasinda bana yardim eden ve en
az benim kadar emek harcayan Saym Prof. Dr. Sadegiil AKBABA ALTUN hocama

gosterdigi sabir ve anlayis i¢in tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimime baslamamda ve devam etmemde bana hep destek olan ve
benden fazla emek harcayan sevgili esim Yalgin GENC’e ve zaman zaman kendisi ile
ilgilenememe ragmen bana anlayis gosteren kizim Nurgiil GENC’e tesekkiirii bir borg

bilirim.

Calismamda bana goriisleri ile destek veren Sayin Tevfik Fikret TASKIN hocama ve bu
calismaya zaman ayirmamda desteklerini esirgemeyen Sayin Cankaya Ilge Milli Egitim

Miidiirim Mehmet YILMAZ ’a tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimim boyunca kendilerinden ¢ok sey 6grendigim boliimiimiiz ve
enstitimiiz ~ 6gretim  iiyelerine, ¢alismamin sonu¢lanmasinda goriislerine de

basvurdugum uzmanlar ve jiiri liyelerine de ayrica tesekkiir ederim.

iii



0z

KADIN MAARIF MUFETTISLERININ YASADIGI SORUNLAR
DILEK SONMEZ GENC
EGITIM YONETIMIi VE DENETIMi YUKSEK LiSANS PROGRAMI
YUKSEK LISANS TEZI
MART 2016

Egitimde denetim; Ogretimi gelistirme amaciyla yoneltme, rehberlik etme ve
Ogretmenlerin 6gretimsel davramigini gelistirme siireci olarak da tanimlanmaktadir.
Egitim sistemi icinde gorevli olan maarif miifettisleri, 6gretmenin 6gretim yapmasi ve
ders vermesindeki basarisinin degerlendirilmesinin yaninda, yeteneklerin gelistirilerek
cevreye ve meslege uyum saglamasi, gelisme ve yeniliklerin tanitilmasi, hata ve
eksikliklerin saptanarak giderilmesiyle gelistirilmesi hususunda mesleki yardimda
bulunmaktadirlar. Bunun sonucu olarak da maarif miifettislerinin en basta gelen
gorevleri arasinda yer alan “Ogretmenlerin karsilastiklar1 problemleri ¢6zmede onlara
yeterli yardimda bulunma” islevinin sonucu olarak denetimin en Onemli amaci,

Ogretmene, onun ihtiyaci olan yardimda bulunmak olarak goriilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci; kadin maarif miifettislerinin mesleklerinde yasadiklar1 sorunlar,
bu sorunlarin nedenleri, sorunlarin ¢oziimii i¢in yapilabilecek caligmalarin
belirlenmesidir. Bu ¢alisma nitel fenomolojik bir caligmadir. Bu arastirmanin
orneklemini 17 kadin maarif miifettisi olusturmustur ve elde edilen verilerin

¢oziimlenmesinde “igerik analizi” uygulanmistir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak 15 sorudan olusan goriisme formu kullanilmistir.
Olusturulan goriisme formu ic¢in alandan uzman goriisii alinmistir. Alinan goriise gore
kadin maarif miifettislerinin sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri sekillerine iligkin temalar ayr1
ayri belirlenmistir. Farkli sekillerde belirlenen tema ve kategoriler, karsilastirilarak

sonugta, ortak bir tema belirlemesi gerceklestirilmistir.
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Arastirma sonunda kadin maarif miifettislerinin yasadigi1 sorunlarin cinsiyet ve cinsiyet
dis1 kaynakli oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet agirliklisorunlar; cinsiyet ayrimi, erkek
Onyargisi, argo seklinde iken cinsiyet dis1 sorunlar ise bolgesel zorluklar, dgretmen

Onyargisi, disiplin, yogun ¢aligsma ve 6zel yasant1 oldugu goriilmiistiir.

Sonug olarak kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlar, bu sorunlarin nedenleri
ve ¢oziim Onerileri incelendiginde ortaya ¢ikan bulgularin ¢ogunlukla cinsiyet odakl

olmadig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Egitim Denetimi, Kadin Maarif Miifettisleri



ABSTRACT

THE ISSUES EXPERIENCED BY FEMALE SUPERVISORS
DILEK SONMEZ GENC
INSTITUTE OF EDUCATIONAL SCIENCES
MASTER’S THESIS
MARCH 2016

Educational supervision was defined as a period of developing teacher’s instructional
behaviours to improve education orientation and guidance. Education supervisors taking
part in education system were not only evaluating teacher’s instruction succes but
helping them to improve their abilities and so as to adapt them to their job and
environment, introduce the developments and innovation and to identify the errors and
lack and help to correct them as well. As a result since one of the most important asks of
supervisors were ‘giving enough help to teachers about solving problems that they
encountered’ the most import aim of supervision is to give teacher the help that they

need.

The aim of this study contribute female inspectors’ problems that they experienced
during their experience, the obstacles they face and the solutions of these problems.
This was a qualitative fenomologic study. This study was conducted on 17 female
supervisors and the results were examined and interpreted by performing “content

analysis”.

In this study, an interview form exist of 15 questions was used. Finally the interview
form was examined by a researcher who was expert on this subject. According to his
personal opinion solution advices for female supervisors’ problems were determined in
different themes. Themes and categories determined by different methods were

compared and at the end a single theme was determined.

At the end of there search it was observed that the problems that they experienced
during their profession could be about gender or not. Problems releated with gender

were; gender distinction, men prejudice and slang but it was observed that problems

vi



such as local difficulties, teacher prejudice, discipline, working hard and private life

were not releated with gender.

As a result when the problems of female supervisors, the solutions of these problems
and solution suggestions were observed it was concluded that most of these findings

were not focused on gender.

Keywords: Supervisions, educational supervisors, female supervisor
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BOLUM I

GIRIiS

Bu boéliimde aragtirmanin; problem durumu, problem ciimlesi, alt problemleri, 6nemi,

sinirliliklart ve igerigine deginilerek incelenmis ve yorumlanmustir.

1.1. Problem Durumu

Insanlik tarihi boyunca kadinin toplumsal rollerini belirlemekte giicliikler yasanmistir.
Insan olarak kadmnin var olma miicadelesi igerisinde bulundugu toplumsal yapiylada
baglantili olarak degisiklik gostermistir. Kadinin konumu incelendiginde toplumsal
rollerinin ¢esitli evrelerden gectigi goriilmektedir. Bu evrelerde kadin, bazen &zgiir
bazen de hiikmedilen konumda olmustur. Kadin, yasadig1 toplum icerisinde iiretime
katki saglamasina ragmen, ekonomik anlamda yeterince pay alamamistir (Kocacik &

Gokkaya, 2005).

Kadinin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak katildig: iilkelere bakildigr zaman, bu
tilkelerin gelir ve egitim diizeylerinin yliksek oldugu goriilmektedir. Gelismis iilkelerin
kadinin toplum rolleri {izerine 6nemli calismalar yaptiklar1 vurgulanmaktadir. Kadinin
sosyal ve ekonomik yasama katilimlar1 konusunda en oOnemli gosterge istihdam
edilmeleridir. Kadin i¢in ¢aligma hayatina katilim, para kazanmanin 6tesinde bir anlam
ifade etmektedir. Kadmin kendi ayaklar1 iizerinde durmasi, kendine olan giiveninin

artmasinin en temel kosullarindandir (Balkir, 2013).

Kadinin caligma hayat1 icerisinde yerini almasi hem kendisi hem de toplum icin
onemlidir. Calisan kadin, yalnizca evi ve ailesiyle sinirlt bir hayati olan; ekonomik
olarak erkege bagimli bir sekilde yasayan klasik kadin modelini degistirmistir. Diger bir
ifade ile giiniimiizde ekonomik bagimsizligini elde eden kadinin ailesi ve toplum i¢inde
iistlendigi roller farklilasmaktadir. Fakat bu durum, kadinin yiizyillardir iistlendigi bir

takim rollerin tamamen ortadan kalktigi, elde ettigi gelirle sonsuz bir ekonomik



bagimsizliga kavustugu anlamina da gelmemektedir (Aytag vd. 2002). Calisma hayatina
giren kadmi is yasaminda pek cok esitsizlikler beklemektedir. Erkekler, calisma
hayatinda bir¢cok hakka sahip iken kadinlar, gilivencesiz islerde ¢ok diisiik iicretlerle
calistirllmaktadirlar. Yapilan arastirmalarda, is hayatinda c¢alisan iic kadindan birisi
calistiklar1 igyerlerinde ayrimcilik yapildigini diistinmektedir. 21. yiizyilda isgiicii
icerisinde Onemli bir yeri olan kadinlarin isttihdaminda ve bu kadinlarin mesleki
gelisiminin saglanmasi isletmelerin basarilari i¢in temel olusturmaktadir. Kadinlarin aile
yasamlarindaki rolii ve aile yasamindaki sorumluluklar1 is hayatlarinda is bulma ve
yukselmede ayrimcilik yasamalarina neden olmaktadir. Kadinlarin is yerindeki
sorumluluklarindan 6nce ailede kadin ve es olarak goriilmelerinden dolay1 kariyerleri

cogunlukla ikinci planda kalmaktadir (Ergol vd. 2012).

Kadinlarin  vasifsiz  islerde c¢alismalarindan dolayr sosyal giivenceleri de
bulunmamaktadir (Demirbilek ve Demirbilek, 1997). Modern toplumlarin olusmaya
baslamasiyla kadinlarin egitim seviyelerinde artis gozlemlenmistir. Artan egitim
seviyeleri ile birlikte kadin daha nitelikli islerde calismaya baglamistir. Buna ragmen,;
toplumsal cinsiyet esitsizligi, toplumun kiiltiirel yapisi, kayit dist istihdam, ticret diizeyi,
ticretsiz aile isciligi, kadinin yasi, medeni durumu ve isgiicii arzi iligkisi, egitim ve
mesleki egitimde esitsizlik, is bulma ve yiikseltilmede esitsizlik, sosyal haklardan
yararlanmada esitsizlik, ig-aile ve aile-is catismasi, ev isleri ve ¢ocuk bakimi sorunu

yiiziindenerkeklere gore daha dezavantajli konumda bulunmaktadir (Zeybek,2010).

Cesitli tilkelerde kadinlarin yonetim kademesindeki oranlarina baktigimizda gercekten
de kadinlarin ise secilme, ise yerlestirilme ve kariyer siirecinde karsilastiklari esit
olmayan farkli yaklagimlar gbze ¢arpmaktadir. Yapilan arastirma sonuglari, evlilik ve
cocuklarin, kadmin ¢alismasi ve kariyeri konusunda en biiyiikk engel oldugunu ortaya

koymaktadir (Akt: Kocacik & Gdokkaya, 2005; Palmer, Hyman, 1993).

Kadinlarin kariyer basamaklarinda karsilastiklar1 sorunlarbazi arastirmacilar tarafindan,
ilk olarak Hymowitz ve Schellhardt (1986) tarafindan “orgiitsel hiyerarsilerde, yiiksek
yoneticilik diizeyinin hemen altinda yer alan ve kadinlarin bu seviyeye yiikselmelerini
engelleyen ya da kisitlayan bir kavram” olarak kullanilan “cam tavan” metaforu ile
ifade edilmektedir (Lockwood, 2004). Is hayati icerisinde cinsiyet esitsizligi, cam tavan

kavrami etrafinda incelenmistir. Cam tavan metaforunun, altinda bulunan temel kavram;



“kadinlarin dikey hareketliligi oniindeki tikanma” olarak tanimlanmaktadir (Akt: Basak,

2009).

Tiirkiye Isverenler Sendikasi, cinsiyet unsuruna bagli olarak kadmlarin is hayatinda

karsilagtiklar1 problemleri genel olarak bes grupta toplamustir.

o FEgitim ve mesleki egitimde esitsizlik,

e [s bulma ve yiikseltilmede esitsizlik,

o Ucretlendirmede esitsizlik,

o Sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik,

e C(insel taciz (Tisk, 2015).

Tiirkiye’de kadinin calisma hayatina ilk girdigi alanlarin basinda egitim gelmektedir.
Kadinlarin is giivencesi ve sinirli zaman uygulamasi sebebiyle de kamu kesimini tercih
ettikleri goriilmektedir (www.tisk.org.tr, 2014). Calisma hayatinda yerini alan kadinlar,
genel olarak hizmet sektoriinde, sigortacilik, finans, reklamecilik gibi alanlarda erkeklere

gore daha fazla yer almalar dikkat ¢ekmektedir.

Buna ragmen; Avrupa'da 12 iilkenin yer aldigi "Egitim ve Cinsiyet" baslikli Avrupa
Birligi projesinde, Tiirkiye'deki egitimin cinsiyet temelli yapisi arastirilnugtir. izmir
Ekonomi Universitesi (IEU) tarafindan yapilan arastirmada, Tiirkiye'de 27 bin 197
ilkokulda calisan 62 bin 933 6gretmenin 3 bin 620'sinin erkek, 59 bin 313"iniin kadin
oldugu belirlenmistir.Ancak okullarin yoneticilerinin cinsiyetleri incelendiginde, sadece
%11,9’unun  kadinlardan  olustugu  goriilmistir  (http://www.egitimtercihi.com,
2014). Ayrica, Milli Egitim Bakanlig1 verileri incelendiginde, 81 il milli egitim miidiiri
icerisinde bir tane, 718 ilce milll egitim miidiirii icerisinde 8 tane kadin yonetici
bulunmaktadir. 2.333 okul ydneticisinden sadece 6 bin 701't kadindir. Milli Egitim
Bakanligi st yonetici kadrosu incelendiginde ise kadin yonetici sayist daha da
azalmaktadir. 255 i1 milll egitim midiiri yardimcisindan 81  kadindir
(http://www.aljazeera.com.tr, 2014). Kisacasi, kadinlar sadece “kadinlara uygun” olarak
tanimlanan mesleklerde bile ¢ok diisiik yoneticilik diizeyine sahiptir. Tiirkiye’de ¢alisan

maarif miifettiglerinin  %20’si kadinlardan; %380’1 ise erkeklerden olugmaktadir
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(MEB,2014). Maarif miifettisligi meslegini tercih eden kadinlarin sayisinin az olmasinin

nedenleri ve bu meslegi segen kadinlarin yagsadigi sorunlar bu ¢alismada belirnecektir.

Diger taraftan gelismis iilkelere bakildiginda Avrupa’da calisan kadinlarin sadece
%10’unun orta ve alt kademe yonetici olmalari; %5’den azinin tepe yonetimde yer
alabildikleri de goriilmektedir. Bat1 Avrupa ve diger gelismis iilkeler genelinde, ancak
kamu yonetimlerinde, 6zellikle sosyal islerle ugrasan bakanliklarda tist diizeylerde,
karar verme organlarinda yer alan kadinlarin orani, %13,1 civarindadir (Koray, 1993).
Bu durum, tiim diinya kadinlarinin kariyer gelisimlerinde Onemli engellerle karsi

karstya kaldiklarin1 géstermektedir.

Bu arastirmanin amacini; kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlarin, bu
sorunlarin  nedenleri ve bu sorunlar i¢in ¢O6ziim Onerilerinin  belirlenmesi
amaglanmaktadir. Arastirmada kadin miifettislerin tercih edilme sebebi, egitim
sektoriinde kadin Ogretmen sayisinin fazla olmasina karsin, yonetim ve denetim
alaninda kadin sayisinin az olmasidir. Arastirmanin bir bagska amaci1 da kadin maarif
miifettislerine arastirmacilarin  dikkatini ¢ekmektir. Kadinin ¢ogunlukla calistigi
ogretmenlikte oldugu gibi egitim deneticiliginde de kadinlarin oran olarak arttirilmasi
icin yapilabilecekleri bilimsel olarak irdelemek ve ilgili literatiire katki saglamak
amaglanmistir. Egitim c¢alisanlarinin = ¢ogunlugunu  olusturan kadinin, egitim

denetciliginde de yiiksek oranda temsil edilmemesinin nedenleri arastirilmistir.

1.2. Problem

Bu arastirmanin temel problemini; “Kadin Maarif Miifettislerinin mesleklerinde
vasadiklart sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziimlerine yénelik oneriler nelerdir?” sorusu

olusturmaktadir.



1.3. Alt Problemler

1. Kadin maarif miifettislerinin meslege girme siiregleri nasil olmustur?
2. Kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 mesleki sorunlar nelerdir?
3. Kadin maarif miifettiglerinin yasadiklar1 mesleki sorunlarin nedenleri nelerdir?

4. Kadin maarif miifettislerinin yasadiklar: mesleki sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri

nelerdir?

5. Kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlar karsisinda sergiledikleri

davranislar nelerdir?

6. Miifettislik meslegini tekrar tercih etme durumu nedir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Siirekli olarak gelisen ve saglikli bir toplum olusturulmasi, egitimin en temel
basamagini olusturan egitim kurumlarinin amagclarina en hizli ve iyi sekilde ulagmalari
i¢in denetim bir ihtiyag olarak goriilmektedir. Taymaz’a (1997) gore, egitimciler egitim
kurumlarinda her zaman istenilen gelismeleri ve degismeleri kontrol edemeyebilirler ve
istemedikleri yonlerde degismelerle karsilasip hayal kirikligina ugrayabilmektedirler.
Bu sebeple egitim kurumlarmin amactan sapmalarin1 6nlemek bir zorunluluk olarak
goriilmektedir. Pek ¢ok calisma, denetimin icerigi, yapilanmasi, sekli, yeniden
tanimlanmasi, kimlerin bu isi daha iyi yapabilecegi gibi konular 1 tartisilmakla birlikte,
denetimin gerekliligi ve Onemi tlizerine bir tereddiit yasanmadigmi gostermektedir
(Aydin, 2007; Bursalioglu, 1985; Karagoézoglu, 1977; Turner, 1970). Buna gore,
amaglardan sapmalarin 6nlenmesi ve ¢iktinin niteliginin yiikseltilmesi i¢in denetim

gereklidir.

Glniimiizde her sektorde, ister 0zel olsun ister kamu alaninda yasanan rekabet ve
degisimler, isgorenler bakimindan, zorlu ¢aligma hayatin1 da beraberinde getirmektedir.
Calisma hayatinda kadinlar; zorlu ¢alisma sartlarinin yaninda sadece kadin olmaktan

kaynakli bir¢ok sorunla kars1 karstya gelmektedirler.



Bu arastirmanin, kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlar ve ¢oziimleri igin
farkindalik olusturacagi, diger meslek gruplarinda da g¢alisan kadinlarin sorunlarinin
belirlenmesi ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi i¢in de yapilacak ¢aligmalarda kaynak

teskil edecegi diistiniilmektedir.

Literatiirde kadin maarif miifettislerinin sorunlari inceleyen az sayida akademik
arastirma bulundugu belirlenmistir. Bu arastirma, Tiirkiye’de miifettislik sisteminin tek
catr altinda birlestirilmesinden sonra yapilanilk denetim arastirmast olmasi agisindan
onemlidir. MEB merkez ve tasra teskilati istatistiksel verileri incelendiginde; kadinlarin
maarif miifettisi olmas1 konusunda yasal bir engel olmamasina ragmen sayilarinin ¢ok
az oldugu goriilmektedir. Bu arastirma, kadinlarin maarif miifettisligini neden tercih

etmediklerinin agiklanmasi1 bakimindan 6nemlidir.

1.5. Arastirmanin Stmirhhiklar:

Aragtirmada nitel arastirma veri toplama yoOntemlerinden goriisme ile simirhdir.
Arastirma, nitel arastirma oldugu igin evrene genelleme yapilmayacaktir. Denetimde
yasanan sorunlar sadece kadinlar agisindan incelenmis, erkek meslektaslart arastirmanin

disinda tutulmustur.

1.6. Tanimlar

Egitim Denetimi: Egitim denetimi; egitim kurumlar1 igerisinde planlanan, Orgiitsel,
yonetsel ve egitsel amaclarindan sapmayir Onleme ve diizeltme siireci olarak

tanimlanmaktadir.

Maarif Miifettisi: Maarif Miifettisi; egitim kurumlarini (resmi ve 6zel ilkdgretim, okul
oncesi egitim, yetigkinler egitimi kurumlariin, ¢ocuk kitapliklarin, her tiirlii kurs ve
dershanelerin ¢alismalarini) teftis eden, bu kurumlar1 denetleyen, bu kurumlardaki
gorevlilerin is basinda yetistirilmesine yardimei olan, gerekli incelemeleri yapan ve

verilecek sorusturma gorevlerini yliriiten kisi olarak tanimlanmaktadir.



Cinsiyet Ayrimcihigi: “Kadinlara karst ayrimcilik” kavrami, Birlesmis Milletler’in
tanimina gore; medeni durumlar1 ne olursa olsun siyasal, ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
kisiselveya diger alanlarda kadin ve erkek esitligine dayanan insan haklarinin ve temel
Ozgiirliiklerin, kadinlara taninmasini ve kadinlarin bu haklardan yararlanmalarin1 veya
kullanmalarini1 engelleme veya hiikiimsiiz kilma amacii tasiyan veya bu sonucu

doguran cinsiyete dayali her tiirlii ayrim, dislama veya kisitlamay1 nitelemektedir.

Toplumsal Cinsiyet: Biyolojik cinsiyetten farkli olarak toplumsal ve kiiltiirel olarak
belirlenen ve dolayisiyla igerigi yere ve zamana gore degisebilen cinsiyet konumu ya da
cins kimligidir. Yalnizca cinsiyet farkliligini belirtmekle kalmaz, ayn1 zamanda cinsler

arasindaki esitsiz giic iligkilerini de belirtir.



BOLUM II

LITERATUR TARAMASI

2.1. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde kadinin toplumsal statiisii, egitimdeki yeri vedenetim kavrami ayritili
olarak incelenmistir. Ayrica cinsiyet kavrami, kadinlara yaklasim, egitim Ogretimde
kadin, maarif miifettislerive kadin maarif miifettislerinin sorunlar1 ile ilgili ¢calismalara

yer verilmistir.

2.1.1. Kadinlarin Toplumsal Statiisiine Genel Bakis

Diinya tarihinde kadinlarin sosyal statiisi ve is hayatindaki yerine bakildiginda,
ekonomik Ozgiirliik alaninda kadimnlarsiirekli gelisme gdstermistir. Sanayi devrimi,
toplumsal hayata katkilar1 agisindan ¢ok 6nemli bir donemdir. Bu dénemin en 6nemli
kazanimlarindan birisi de kadinlarin c¢alisma hayatina aktif olarak katilmalarini
saglamasidir. Kadin, toplum icindeki varliginin yaninda, is hayatinda da 6nemli yere
sahiptir. Kadinlara yiiklenengeleneksel rollerden kaynaklanan firsat esitsizlikleri vardir.
Yonetici pozisyonunda calisan kadinlar daha fazla firsat esitsizligi yasamaktadirlar
(Mayuk, 2013). Ge¢misten bugiine kadar kadinin toplum i¢indeki rolleri incelendiginde
bircok alanda ikinci plana itildigi goriilmektedir. Kadinin toplum ic¢indeki firsat

esitsizligi glinlimiize kadar devam ederek gelmistir.

Aydinlanma doneminde ise, Rousseau’yla kadinlar hakkindaki diisiinceleri ile giindeme
gelen bir diisiiniir olarak bilinmektedir. O, kadin1 her seyden evvel bir imge olarak
gérmiistiir. Rousseau, Emile isimli eserinde ideal kadin olarak tasvir edilen Sophie,
gerektigi zaman hizmetcilerin gorevlerini iistlenebilen, parlak olmayan fakat yeterli
olan, derin olmayan ancak saglam zekaya sahip olan, algcak goniillii, gen¢ bir kadin

olarak tanimlamistir. Rousseau, eserinde basit kaba bir kadini, edebiyat ve sanat bilgisi



olan bir kadma tercih edecegini belirtmis olmasi1 kadina yonelik olumsuz bakisin en

Oonemli gostergelerinden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Rousseau, 1992).

Tarthe mal olmus {nlii diglinlirlerin bile kadmin egitim almamas: gerektigi
konusundaki bakis agilari, cinsiyet esitsizliginin tarihinin ¢ok derinliklere dayandiginm
gostermektedir. Neredeyse diinyanin tiim bolgelerinde ekonomik, sosyal, siyasal ve
yasal haklar bakimindan toplumsal cinsiyet esitsizlikleri s6z konusudur. Bunun yaninda,
diinya niifusunun yaris1 kadinlardan olusmaktadir. Bu nedenle her alanda kadinlarin
varliginin kabul goérmesi gerekmektedir. Kadin gelismekte olan iilkelerin bir¢ogunda, 3.
diinya iilkelerinin neredeyse tamaminda erkeklerden daha geri plana itilmistir. Pek cok
toplumda kadinlardan beklenen, kendi yasam alanlarinin sinirlart i¢inde yani evde
sadece es ve ¢ocuklartyla ilgilenmesi beklenmektedir. Cogu zaman, kadinlarin varolus
sebebinin ev isleri, cocuk bakimi ve esin yeniden hazirlanmasi olarak goriilmesi soz

konusudur (Helvacioglu, 1996).

Bunun yaninda da kadinin ¢alisma hayatina katilmasiyla beraber sosyal konumu da
degismistir (Karacan, 2007). Gelismis iilkelerdeki kadin orgiitlerinin ¢abalarinin etkisi
ile kadinlara yonelik uluslararasi sozlesmeler, hukuk kurallar1 ve mevzuatlarda 6nemli
gelismeler ve iyilesmeler saglanmistir. Gelismis iilkelerde kadin haklarinin temel hedef

olarak sosyal esitlik ve toplumsal katilim1 olarak belirlenmistir.

Avrupa Birligi’nin, 1970’lerden giiniimiize kadar, kadin ve erkek esitligi konusunda pek
cok uygulama yapilmis ve onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Avrupa Birligi vatandasi
olan kadimlarin erkekler ile esit bir statiiye sahip olmalar1 diger cografyalar i¢in 6rnek
bir model olusturmustur (Kagar, 2007). Kadinlarin sosyal yasamlarindaki bu
kazanimlarina ragmen yine de toplumsal imkanlardan esit olarak faydalanabildiklerini

sOylemek oldukga zordur (Karacan, 2007).

2.2. Tiirkiye’de Kadinin Toplumsal Statiisii

Hizla kiiresellesen diinyada kadinlarin toplumsal statii ve haklar1 agisindan iilkeler
kiyaslandiginda, Islam iilkelerinin pek ¢ocugunun 3. diinya iilkelerinden daha fazla

kadinlara sosyal haklar sagladigi gériilmektedir. Islam iilkeleri igerisinde Tiirkiye,



kadina verilen haklar bakimindan 6rnek bir model olusturmaktadir. Ancak, Avrupa
iilkeleri ile kiyas edildigi zaman kadina verilen haklar konusunda oldukca geride oldugu
sOylenebilir. Geligmis iilkelerde bilgi ve teknolojideki ilerlemeler arttik¢a kadinin sosyal

yasamdaki 6nemi de artmaktadir.

Tiirkiye’de ise kadinlarin istenen diizeyde toplumsal katmanlara teknolojik paylasimlara
girmekte oldukg¢a zorlandiklar1 asikar bir durumdur. Tiirkiye’de kadinin giiniimiize
kadar bir¢ok hak ve ozgiirliige sahip olarak gelmesi ve toplumda yer edinerek basarisini
sergileyebilmesi ilk olarak Tiirk Medeni Kanunu ile miimkiin olabilmistir (Giirkan,
2000).Tiirkiye’de medeni kanun kadina bosanma, ¢ocugun velayetini alma, mirastan
erkekle esit pay alma hakki gibi pek ¢ok alanda bati iilkeleri ile benzer standartlar
saglamigtir. Atatlirk doneminde kadinlara yonelik yapilan diizenlemeler cagdas toplum

olma yolundaki en 6nemli adimlar olarak goriilmektedir.

Cumhuriyet diistincesi, toplumu kisiden daha iist seviyede tutan bir yaklasimi
benimsemistir. Cumhuriyet doneminde kadinlar i¢in yapilan yasal diizenlemeler kadina
getirdigi Ozgilirlestirici doniisiimlere ragmen, ataerkil aile yapis1 ve erkek egemen
toplum yapisina miidahale edememistir. Cumhuriyet doneminde toplumun cinsiyet ve
yashiyerarsisine dayali yapisina 6zel alanda karsi c¢ikilmazken, kamusal alanda ise

bireyleri esitlik¢i ve cagdas bir seviyede tutacak yasal diizenlemeler yapilmistir.

Cumhuriyet doneminde kadinlar i¢in egitim, meslek, iktisadi bagimsizlik, toplumsal ve
siyasal etkinlik yollar1 ilk kez agilirken, kadinlarin ¢ogunlugu giinliik yasam kosullar1 ve
tecriibelerini degistirmek zorunda kalmiglardir. O donemlerde Tiirkiye nin 6zgiir siyasi-
sosyal kosullar1 ve diinyada kadin haklar1 kavraminin genel gelisme seviyesi
diistintildiiginde dogal karsilanabilecek bir durumda oldugu sdylenebilir. O donemde
atilan tiim bu adimlara ragmen, uygulamadaki basarilar,1980 sonrasinda goriilmiistiir

(Acar, 1998).

Biitiin bu ¢aligmalara ve gelismelere ragmen erkek egemen bir toplum olmasi ve kadina
yonelik toplumsal baski uygulanmasi baska bir ger¢ek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tarih i¢inde toplumlarin deger yargilari, tabulari, kiiltlirleri, yasam bigimleri, hem
geleneksel hem de modern toplumlarda farklilik gostererek kadinin {izerinde ezici etkisi

olmustur. Kadinlar, ¢ocukluktan baslayarak aile i¢inde, okulda, egitim hayati sirasinda
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ve c¢alisma hayatinda, toplumdaki cinsiyet kalip yargilariyla karsi karsiya kalmiglardir
(Kale, 2004).

Giirkan’in (2000) toplumsal statii acisindan Tiirk kadmini degerlendirdigi ¢alismasi,
kadininin sosyal statlinii anlamaya yonelik Onemli ¢aligmalardan birisi olarak

goriilmektedir.

Tablo 1. Tiirk kadininin Sosyal Statiisiine Gore Siniflandirilmasi

Kadinlara
Gore
Gruplamalar

1. Grup

2. Grup

3. Grup

Genel Durum

Kokenleri kirsal kesim
ve bu kokenlilerden
egitim seviyeleri diigiik
olanlardir.

Kentlerde bulunan modern
ve ¢agdas yasam bilincinde
olup egitim seviyeleri orta
ve iyi derecede olan aile
igerisindeki sorumluluklari
artanlardir.

Genellikle iyi egitim gormiis
ailelerden gelen, kendileri gibi
olan erkekler ile evlenenler,

insan haklar

Insan haklarindan

yararlanamamaktadirlar.

Insan haklarinin
bilincindedirler, kismen ve
az da olsa tamamen
yararlanabilmektedirler.

Insan haklarindan
aliskanliklara gore degil,
olmas gerektigi gibi
yararlanirlar.

Medeni
Kanun

Medeni Kanun’u
yasamamaktadirlar.

Kendilerine tanindig:
6l¢iide Medeni Kanun’u
yasarlar.

Medeni Kanun’dan insan
haklarinda oldugu gibi
aligkanliklar diginda olmasi
gerektigi gibi yararlanmakta ve
ileri derecede de

yararlanabilmektedirler.

Kaynak: Giirkan (2000)’den esinlenerek yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tiirkiye’nin diinyada siirekli olarak gelisen ve degisen kanunlar ve kadinlara taninan
ayricaliklara yer verilmesi, 2001 yilinda gerceklesmistir.2001 yilinda Tirk Medeni
Kanunu’nda aile hukuku ile ilgili yenilikler yapilmistir. Bu yenilik ile olusan Tiirk
Medeni Kanun’u daha kapsamli hale getirilmistir. Bu kanun maddelerine 6nceden yer
almayan konu ve boliimler eklenerek medeni kanun gelismis {ilke standartlarina

yaklastirilmaya ¢alisilmistir. Medeni Kanun’da yapilan degisiklikler;

e Kadinlarin erkekler ile ayn1 hak ve 6zgiirliiklere sahip olmast,

e Kendi soyadlarindan ziyade sadece evlendikleri erkeklerin soyadlarini tasima

zorunlulugunun kaldirilmast,
¢ Niifus cilizdan1 olmadan dini nikdh (imam nikahi) yapilmasinin yasaklanmasi,

e Bosanmalar sonrasi evlenmeden 6nceki soyadlarinin kullanilabilmesi gibi
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Diizenlemeler yapilarak (TMK, 2001:Madde 166) yiiriirliige girmistir. Bu diizenlemeler
Tirkiye’deki kadinlarin sorunlarina yonelik iyilestirmeler getirmesine ragmen yine de

kadinin sosyal yasamina yonelik pek cok eksikligi bulunmaktadir (Ozgiirpolitika, 2015).

2.3. Tiirkiye’de Kadinlarin Calisma Hayatindaki Yeri

Tiirkiye’de is hayatindaki kadinlarin toplumdaki konumlar1 (TUIK,2014) tarafindan
yapilan arastirma ile ortaya konmustur. Bu arastirmaya gore;

e Tiirkiye niifusunun %49,8’1 kadinlardan olustugu,

e Tiirkiye’de okuma yazma bilmeyen kadin oraninin erkeklerin 5 kat1 oldugu,

e Kadimlarin istihdam oraninin, %27,1 oldugu,

e Kadimlarm is giictine katilim oraninin, %30,8 oldugu ve

e Tiirkiye’de kamu ve 6zel kurumlarda iist diizey yonetici olarak calisan kadin oraninin

%9,4 oldugu belirlenmistir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) iiyesi milletvekillerinin 7 Haziran 2015 genel

secim sonuglarina gére meclisin cinsiyet dagilimi incelendiginde,

e %82,18°1(452) erkek,

* %17,82°s1(98)’1 kadin,

milletvekilinden olustugu goriilmektedir (TBMM, 2015). Milletvekili dagilimlari
incelendiginde demokrasinin en yiiksek diizeyde temsil edildigi parlamentoda dahi
kadinlarin niifus igerisindeki agirliklarinin aksine diisiik bir oranda temsil giicliyle
yonetime katildiklar1 goriilmektedir. Tiirkiye’de tlim bu esitsizliklere ragmen 6nemli
blasarilara imza atmis, iyi 6rneklerde bulunmaktadir. Halide Edip Adivar, Sabiha Gokgen,

Tansu Ciller vb. birgok kadin toplum lideri olarak 6rnek hizmetler sunmusardir.

Kadinlarinda erkekler gibi is hayatinda var olma miicadelesindeki en etkili faktor egitim
diizeyleridir. Kadinlara yonelik ayrimer tutumlar sadece egitim diizeyi diisiik kadinlarin

degil, egitim diizeyi yliksek kadinlarin da bir sorunu olarak karsilarina ¢ikmaktadir. Bu
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sorunlar; kadinlarin yonetici pozisyonlarinda yer alamamasi, karar alma asamalarina
katilamamas1 ornek olarak verebiliriz. Kadinlar, aile hayatlarindaki sorumluluklar
nedeniyle kariyerlerine ara verdikleri i¢in dezavantajli konuma diismektedirler (Ytiksel,
2000).Kadinlarin egitim diizeyi arttikca is yasamindaki paylari, maddi gelirleri, bireysel
tatmin, bagimsiz olabilme, gelecek kaygisinin azalmasi gibi pek ¢ok alanda kadin
kendine yetebilir hale gelmistir. Bu silireg, 1990 yilindan itibaren Tiirk toplumunda
kadinin lehine gelismistir (Asilbay, 2008). Tim bu gelismelere ragmen calisma

hayatindaki kadin sayisi, bat1 toplumlarina gore oldukga diistiktiir.

2001 yilinda yeniden diizenlemeler ile kadin erkek esitliginin saglanmasi amaglanmais,
kadinlarin meslek sec¢imlerinde kendi 0zgiir iradeleri ile hareket etmelerine imkan
saglanmigtir (Pamuk, 2005). Tiim bu diizenlemelere ragmen, kadinlarin bireysel
ozellikleri dikkate alinmadan yapilan planlamalar is yasaminda kadinlar1 zorunlu olarak

geri planda kalmaya da zorlamaktadir.

2.4. Egitim Sektoriinde Kadin

Bireyler cinsiyetlerine iligkin rollerini yasadiklar1 toplum igerisinde 6grenir, buna gore
hareket ederler. Toplumsal cinsiyet kavrami kiltiirden kiiltire degisiklikler
gosterebilmektedir. Toplumsal cinsiyet kavrami bireyler icin farklilik gosteren bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hatta cinsiyet kavraminin toplumdan topluma ve
bireyden bireye farklilik gdstermesinde aile i¢inde baglayan “gizli ayrimciliklar” sz
konusu olabilmektedir. Kiz ve erkek c¢ocuklar, ailede c¢esitli davranislar ile (gidilip-
gidilemeyecek yerler, kiyafetler, vb.) farkli bi¢imlerde yonlendirilip sonucunda
toplumda cinsiyet ayrimlarinin olusmasina sebep olabilen yetiskinler haline gelmektedir

(Kahraman, 2010).

Kadin ve erkegin toplum igerisinde nasil davranmasi gerektigi ¢cocuk yaslarda bireylere
ogretilmektedir. Ebeveynler, kiz ve erkek ¢ocuklarinin bu davraniglara gére hareket
etmelerini beklemektedirler. Kiz ve erkek c¢ocuklar ebeveynlerinden Ogrendikleri
davraniglardan toplumsal cinsiyet rolleri ve meslek tercihlerini olugturmaktadir (Erol,

2011).
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Giiniimiizde kadinlar bilinglendiren ve cesaretlendiren, giic ve bilgiyi paylasan kadin
yoneticiler, 2000’li yillarin yeni yonetim anlayisini belirlemektedir. Amaci, her seyi
kontrol etmek olan, emir vermeye dayali, hiyerarsik yapi i¢inde kat1 kurallar uygulayan,
calisanlarin otomatik maas artislar ile yetindigi, liderin roliiniin emir vermek oldugu,
bilginin kontrol altina alindig1 geleneksel yonetim anlayisi benimseyen erkek egemen
yonetimlerin yerini, kadinlarin liderligindeki yeni yonetim anlayisina terk etmektedir

(Barutgugil, 2009).

Mesleklerde ¢alisan kadin ve erkeklerin sayilarin birbirlerine yakin olmasi, o meslek
grubunda cinsiyet ayriminin olmadigini gostermektedir. Tiirkiye'de, kadin ve erkeklerin

ayn1 meslek tiirleri igerisindeki oranlar1 ¢ogunlukla dengesiz sekildebulunmaktadir.

Tiirkiye’de, yonetici kadin imgesi heniiz olusma siireci igerisindedir. Yonetici olma
yoluna erkeklere oranla daha sonra baslayan kadinlar, oldukga hizli bir bi¢imde bu farki
kapatmaktadirlar. Yeni kadin tipi, kendi kurallariyla sisteme girmektedir. Kadinlar,
kadin olmanin bilinciyle yiikselmektedirler (Kili¢, 1998). Farklarin kapanmasi ile egitim
ve Ogretimde kadinlarin orani erkeklere yaklasabilecegi gibi tecriibe ve basarinin

stirekliligi ile kadinlar1 daha da 6n plana ¢ikarabilecektir.

TUSIAD (2008) tarafindan yapilan arastirmaya gore, iist diizey yoneticiler arasinda
kadin orant %38.,9 olarak belirlenmistir. Tiirkiye’de iist diizey yonetici kademelerine

gelmis kadinlarin 6zellikler asagidaki gibi belirtilmistir (KSSGM, 2000):

e Kontrol kavramini igeren kadinlik i¢ gériinlimiiniin bulunmasi,

Kadin olarak fazla 6n plana ¢ikmadan hareket edilmesi,

Kadinlari yiiksek sosyo-ekonomik ge¢mise sahip olmalari,

Y onetici kadinlarin ¢ogunlukla evli ve ¢ocuklu olmalari,

Yonetici kadinlarin feminist olmamalari,

e Yonetici kadinlarin kuvvetli bir sahsiyete sahip olmalari

gibi bir takim benzer O6zellikler kadinlarin basarma ihtiyaglarinin ve beklentilerinin
erkekler kadar yiiksek oldugunu goéstermistir. Brenner, Tomkiewicz ve Schein, (1989)

arastirmalarinda cinsiyet ile basar1 arasinda bir iliski oldugunu belirtmislerdir. Bu
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arastirmada erkek yoOneticilerin kadin yoneticilere gore daha basarili olduklar1 sonucuna
ulasilmistir. Brunner (1998) ve Bell’in (1988) calismalarinda, insanligin var olusundan
giiniimiize kadar erkegin her alanda On planda oldugunu, liderlik, yoneticilik

gorevlerinde daha basarili oldugunu vurgulamislardir.

En fazla kadin istihdam eden egitim sektorii verileri incelendiginde iseegitimciler
icerisinde calisan kadin oraninin %45’lerde oldugu ancak yonetici ve denetleyici

kadrosundaki kadin oraninin ise %10’u gegmedigi goriilmektedir (MEB, 2005).

Miifettisler icindeki kadin sayisi, unvanlarina gore incelendiginde ise basmiifettisler
icindeki kadin orani %S5,2, miifettisler i¢indeki kadin orani, %9,59 ve miifettis
yardimcilar1 i¢indeki kadin miifettis yardimcis1 oranmin ise %14,9 oldugu
goriilmektedir (TODAIE, 2012). Kadinlarin her sektdr icerisinde aktif rol almasi ¢ok
onemliyken Ozellikle denetim elemani olarak da aktif sekilde calismalari, egitim
sektorliniin  kalite seviyesini arttiracaktir. Bu bulgular, kamu ve o0zel sektordeki
denetleme organlarinda kadinlarin ¢ok diisiik diizeyde temsil edildiginin 6nemli bir

gostergesidir.

2.5. Denetim Kavram

Aydin (2007) tarafindan denetim kavrami, bireylerin daha onceden var olan ve
kendilerine belirtilen kurallar dogrultusunda yaptiklar1 ¢alismalarin paralellik gosterip
gostermediginin belirlenmesi siireci olarak tanimlamistir. Atay (1999) ise denetim ile
ilgili tespit edilen eksikliklerin diizeltilmesi ve bu islemlerdeki sorumlularin
belirlenmesi ve Onceden belirlenen kurallara uyulup uyulmadigini tespiti olarak

tanimlamistir.

Tiirkiye’de denetim kavrami rutin anlamda; teftis, kontrol, yenileme gibi benzer
kelimeler ile ayni anlamda kullanilmaktadir. Denetim c¢esitli sekillerde yapilan
hukuksuz islemler ile bunlarin sorumlularini tespit etmenin yaninda, denetlenen
kurumlarda yolsuzluk ve hata riskini minimize edecek, liretimde verimli ve tutumlu
olmay1 saglayacak, daha iyi bir yonetim i¢in Oneriler sunarak yol gosterici bir islem

stireci olarak da goriilmektedir (Kose, 1999).
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Denetim siireci ise denetim faaliyeti i¢in gerekli bilgi ve belgelerin temin edilmesi, elde
edilen bulgularin degerlendirilmesi, degerlendirme sonuglarina gore goriis bildiren bir
rapor hazirlanmasi ve bu raporun ilgili yerlere ulastirilmasi asamalarini icermektedir.
Bu asamalarin sonucunda, kurum i¢inde denetim faaliyeti gerceklestirilmis olmaktadir

(Giiredin, 2000).

2.6. Egitim Denetimi

Tiirkiye’deki kurumlar, kadrolarinda denetim igin gorevlendirilmis denetmenler
calistirmaktadir. Bu denetmenler, kurumla ilgili bilgi ve belgeleri temin ederek
inceleyip degerlendirmekte ve ortaya ¢ikan sonuglara gore raporlar hazirlamaktadirlar.
Belirlemis olduklar1 aksakliklarin giderilmesini de igeren raporlari, kurumlarindaki tist
makamlara iletmektedirler. Kurumlardaki siirecin daha saglikli bir sekilde islemesi ve
calisanlarin mutlu olmasi i¢in kurumlarin saglikli denetlenmesi gerekmektedir. Denetim
stirecinde miifettisin; yonetici, lider, rehber, 6gretici ve arastirict olarak gorev yapmasi
gerekmektedir. Yonetim siirecleri i¢cinde teftis islevini yerine getiren miifettis, orglitiin
amaglaria ulagmasi i¢in her birimi ayr1 ayri incelenmesi gerekmektedir (Arslantas ve

Ozkan, 2013).

Tirkiye’de egitim denetimi kavrami ise egitim kurumlarinin yonetilmesi, planlarin
incelenmesi ve egitim sisteminin kontrol islevinin yerine getirilmesi acgisindan 6nemli
goriilmektedir. Egitim denetiminde en temel amag, okullarin aktif bir bigimde egitim-

Ogretim faaliyetlerine devam etmesini saglamaktir.

Egitim denetimi sayesinde egitim kurumlarinin orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarinin
planlanan diizeyde yapilip yapilmadiginin belirlenerek olumsuz bir durum varsa bunu
olumlu bir duruma g¢evirmek i¢in neler yapilabilecegi de belirlenmektedir (Basaran,

2006).

Gokge (1994) ve Aydin (2007) yaptiklar1 g¢alismada, egitim kurumlarina yonelik
gerceklestirilen denetimlerin okullardaki egitim-6gretim faaliyetleri ve yonetim sistemi

tizerinde yapilmasi gerektigini vurgulamislardir. Aydin (2007) ayrica, saglikli denetim
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mekanizmas1  ile  Ogretim  sistemi  igerisindeki  bireylerin  yeterliliklerinin

gelistirilebilecegini vurgulamistir.

Miifettislerin yonetici/denetim amaclarint iyi kavramalari, denetimi igsellestirerek,
paydaslara (egitici, yOnetici, vb. orgiit liyelerine) basarili ve dogru bicimde anlatma,
demokratik davranig icerisinde iletisim kurma, kararlara katiliminin saglanmasi ve
kullanilmas1 gerekmektedir. Bunun yan1 sira, miifettis kendisinden farkli bakis acisina
sahip disiincelere acik olmali, saygi duymali ve sahsi diislincelerini tartigmaya
sunabilmelidir. Egitim lideri olan miifettisin paydaglarin isteklerini dikkate almasi,
onlar1 orgiitsel isteklerle biitiinlestirmesi ve faaliyete gecirmesi gerekmektedir (Aydin,

2002).

Dagli (2001) yaptig1 c¢aligmada, ilkogretim okullarinda goérev yapan egiticilerin
diisiincelerinde maarif miifettislerinin ders denetiminde diisiik diizeyde liderlik

davranisi sergilediklerini belirtmistir.

Diger taraftan Uygur (2006) calismasinda, miifettislerin tecriibe sahibi olmasi ve
gelisimi  hakkinda, meslek hayatina yeni baslayan miifettislerin tecriibe sahibi
miifettiglerle aralarinda ikili iletisim problemleri oldugunu ve is yiikii, mevzuata uyumlu

olarak faaliyet gdstermenin meslek hayatini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Colantonio’a (2005) gore egitim denetimi topluma sunulan egitim hizmetlerinin
kalitesini arttirmanin bagka bir yolu olarak goriilmektedir. Egitim denetimi yoluyla,
personelin gelistirilmesi ve etkili ¢cevre olusturulmast miimkiin oldugunu belirtmistir.
Etkin bir egitim denetimi sayesinde eksiklikleri giderilerek daha kaliteli hale
getirilmesinin miimkiin olabilecegini belirtmistir. Aydin (2007) tarafindan etkili bir

egitim denet¢isinin sorumluluklart su sekilde belirtilmistir;

Denetimin amaglarin belirlenmesi,

Personelin se¢iminin yapilarak gérevlendirilmesinin saglanmast,

Egitimin finansman kaynaklarmin saglikli kullanilmasinin saglanmasi,

Ogretimi gelistirmek i¢in egitim kurumunda liderligin saglanmasi,
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e Arastirma, gelistirme calismalari i¢in 6gretmenleri 6zendirme ve onlara rehberlik

yapilmasi,
e [Egitim calisanlarinin yasal sorumluluklarini tanimlarinin saglanmast,

e Okul igletmesi i¢in yer, ara¢ ve gere¢ ve bunlarin etkin bir sekilde kullanilmasinin

saglanmasi,
e Okul programinin tanitiminin yapilmasinin saglanmasi,
e Dogal, toplumsal kaynaklarin kullanilmasinin saglanmasi,

e Insan iliskilerinde acik bir ¢evre yaratilmasinin saglanmast,

Okul personelinin mesleki gelisiminde liderlik saglanmasi

olarak, egitim denetcilerinin fonksiyonlarin siralanmaktadir (Aydin, 2007).

2.7. Egitim Denetiminin Amaci

Denetim, egitim sektoriinde personeli gelistirmeyi, egitim sisteminin islevselligini
arttirmayr ve Ogrenci gelisimini desteklemeyi amaglamalidir. Denetim, yOnetici ve
Ogretmen arasinda Ogretimi gelistirici yontemler bulmak i¢in siirekli diyalogu tesvik
eden katilimec1 bir siire¢ olmalidir. Egitimin amaglarinin gerceklesmesinde bu uyum
olduk¢a dnemlidir. Egitim sektoriinde denetim kavraminin baslica amaci, daha 6nceden
tespit edilen cesitli Ogretim-egitim hedeflerine ulasilabilmesi, egitim ve Ogretim
kavramlarinin amaclar1 dogrultusunda ve organize edebilme olarak tanimlanmaktadir.
Bu nedenle egitim denetiminin amaglar1 sistemin, egitimin, okullarin amaglarindan

bagimsiz olarak saptanamayacagi belirlenmistir (Aydin, 1993).

Denetimin amact konusundafarkli arastirmacilar, (Aydin, 1993; Aydin, 2007; Basaran,
1996;Baser, 1993) benzer fikirler ifade etmislerdir. Egitim denetiminin amacinin egitim

sistemini gelistirmek oldugunu vurgulamiglardir.

Egitim denetiminin amaclarim1 (MEB, 1991) tarihli Tebligler Dergisi’'nde su sekilde
belirtmistir;
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* Amaglara, hangi seviyelere ulastiklarinin belirlenmesinin saglanmasi,

» Yiirtirlikteki mevzuat dogrultusunda faaliyet durumlarinin kontrol edilmesinin

saglanmasi,

» Egitimci, yoOnetici ve egitim kurumlarinda gorev alan diger personellerin

caligmalarini tarafsiz bigimde tespit edilmesi ve degerlendirilmesinin saglanmast,

= Gorevli olan egitimci, yOnetici ve diger personelleri is basinda gelistirmek adina

gerekli olan tiim katkilarin (mesleki yardim, vb.) yapilmasi,

= flkdgretim hizmetlerinin vyiiriitilmesinde karsilasilan  problemlerin  ortaya
koyulmasinin saglanmasi,

» jlkdgretim kurumlarinda gorevli egitimci, yonetici ve diger personelin isbirliginin
saglanmas1 ve bu kurumlardaki gorevli egitimci, yoOnetici ve diger personellerin
belirli bir koordinasyon dahilinde ¢alismasina katkida bulunulmasinin saglanmast,

» Egitim kurumlarinda gérev yapan egitimci, yonetici ve diger personellerin gelisimler
mesleki bilgilerinin arttirilmasi adina hizmet i¢i egitimin verilmesinin saglanmasi,

= Milli egitim sisteminin, ama¢ ve temel ilkeleri dogrultusunda ilkdogretimin

hedeflerinin elde edilmesinde egitici, yonetici ve diger personelin faaliyetlerini

yonlendirmek olarak ifade etmistir.

Egitim denetiminin ama¢ ve islevleri baz1 arastirmacilar (Aydin, 2007; Gokge, 1994;

Taymaz, 2005) tarafindan asagidaki sekilde belirlenmistir;

e Derslerin, okulun ve egitim hedef-amacini elde etme derecesinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi adina ¢esitli diizeltme ve gelistirmeye yonelik faaliyetlerinde

bulunulmasi,

e Derslerin amag¢ ve hedeflerine ulasilabilmesi i¢inokul ve eklentilerinin fiziksel

durumunun; egitim ortamina uygun hale getirilmesi,
e [Egitim ve denetim amaglarinin belirlenmesinin saglanmasi,
e Ders ve igeriklerinin 6grencilerin gelisim seviyelerine uygunlugunun saglanmasi,

e Kullanilan egitim-6gretim tekniklerinin 6nceden belirlenmis olan amag, hedef ve

konulara uygun olma durumunun belirlenmesi,
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Egitim materyallerinin zamaninda, ders ve konularin 6zelliklerine gore kullanilma

durumunun belirlenmesi,
e Ogrencilerdeki basar1 oranlarmin en dogru bigimde tespit edilerek degerlendirilmesi,
o Illgili ve gelistirilmesi yoniinde ¢aba harcanmasinin saglanmasi,

e Egitim ortammin karsilikli sevgi ve saygi durumuna gore diizenlenmesinin

saglamasi,

o Ogretmenlerin meslekteki yeterlilikleri belirleyerek, diger 6gretmenlerle isbirligi

yapmalarinin saglamasi,
e Egitimle ilgili gelismelere katkida bulunulmast,
e Okul ve ¢evre etkilesimini saglayarak, kisilere rehberlik edilmesi,

e Okullarda calisan Ogretmenlerin gelismesini saglayarak, hizmet i¢i egitimler

diizenlenmesi,

e Egitimle ilgili her tiirlii sorunun giderilmesi egitim denetimin amaclar1 olarak

belirlenmistir.

2.8. Egitim Denetciliginin Cinsiyet Kavrami Acisindan incelenmesi

Toplumsal cinsiyet kavrami her donemde karsimiza ¢ikmistir. Sayilan (2012) yaptigi
calismada, toplumsal kazanimlar ile ilgili olarak Tiirkiye’de egitim sisteminin
cumhuriyetin kurulusuna kadar inilerek egitim sisteminin incelenmesi gerektigini
vurgulamistir. Toplumsal cinsiyet esitsizligini bu sekilde tespit edilen sorunlarin ortadan
kaldirilmas: ile diizeltilebilecegini belirtmistir. Ayrica, cinsiyet ayriminin toplumda

kiiltiirel, ekonomik, siyasi nedenler ile birlikte diisiiniilmesi gerektigini ifade etmistir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin kurumlara, organizasyonlara yansimasi ve kadinlarin
toplumsal cinsiyet rollerinden dolayi, maarif miifettisligi mesleginde deyasadiklari
sorunlarin erkek miifettislerden farkli olabilecegi diisliniilmektedir. Kadin maarif
miifettislerinin ~ kendilerinden beklenilen denetim hizmetlerini etkin olarak

gergeklestirebilmeleri i¢in, maarif miifettisligi meslegine yonelik diisiincelerinin ve
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sorunlarinin belirlenmesi ve ¢6ziim Onerileri getirilmesi egitim kalitesi acisindan énemli

oldugu vurgulanmistir (Canli vd. 2013).

Diger sektorlerde oldugu gibi egitim sektoriinde de kadinlar bir takim baskilara maruz
kalmakta ve erkeklere gore ikinci plana itilebilmektedirler. Bu ylizden, egitim
ortamlarinda da kadinlar {ist yonetici olmak i¢in erkeklere gore daha fazla ¢aba sarf
etmek zorunda kalmaktadirlar (Cengiz, 2009).Miifettislik mesleginde de kadinlar, diger
mesleklerde oldugu gibi cinsiyetlerinden dolayr sikintilar yasamaktadirlar (Erdem ve

Erogul, 2012).

Bell ve Brunner (1998) yaptig1 c¢alismada, maarif miifettislerinin se¢im siirecinde,
cinsiyetin 6nemli bir faktér oldugu, kadmlarin erkeklere goredezavantajli konumda
oldugunu belirtmislerdir. Miller (2009) yapmis oldugu calismada ise, Amerika’da kadin
maarif miifettislerinin erkek maarif miifettisi sayisindan daha az olma sebebini maarif
miifettisligi mesleginin ataerkil bir meslek olarak goriilmesi olarak agiklanmistir. Skrla,
Reyes ve Scheurich (2000) tarafindan yapilan baska bir calismada da cinsiyete dayali
ayrimciliklar incelenmis, kadm miifettislerin meslekiyasantilar1 boyunca erkekler

tarafindan asagilanma, diglanma, vb. davraniglara maruz kaldigi belirtmislerdir.

Uygur (2006), meslege yeni baslayan veya kariyer olarak iist seviyeleri hedefleyen
miifettislerin gelisimleri adina yaptiklar1 faaliyetlerde, tecriibeli miifettigler tarafindan
cesitli nedenlerle cinsiyet farkliligi, c¢cekememezlik, mevki kaybi, vb. konularda

engellendiklerini ifade etmistir.

Cinsiyetlere gore miifettislerin yasadiklar1 problemler dikkate alindiginda kadin
miifettiglerin erkek miifettislerle benzer sorunlara ilavetencinsiyetlerinden kaynaklanan
ikinci planda olma vb. sebeplerle kadin miifettislerin sosyal ve mesleki yasamlari

olumsuz etkilenmektedir.
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2.9. Maarif Miifettislerin Sorunlari

Ozmen ve Sahin (2010)’in ¢alismalarinda maarif miifettislerin sorusturma gérevlerini
yerine getirirkenkarsilastiklar1 problemleri incelemislerdir. Arastirmaya gore, maarif
miifettiglerinin sorusturma gorevlerini gerceklestirirken karsilastiklart problemler;
maarif miifettislerinin sorusturma gorevine yonelik emirleri alirken, sorusturma
olurlarinin nitelikli olarak hazirlanmamasi, anlatim bozukluklar1 gibi temel sorunlarla
yiiz yiize gelmektedir. Bu sorunlarin yani sira, ihbar ve sikayet dilekgelerin oldugu gibi
yansitilmas1 ve ilgili yasalara aykiri olan bildirimlerin dikkate alinmasi bir baska

problem alanini olusturdugunu tespit etmislerdir.

Altun ve Memisoglu’nun (2011) tarafindan 17 ilde, 148 maarifmiifettisi iizerinde
arastirma yapilmislardir. Maarif miifettislerinden bazilarinin denetimin islevsizlestigini,
siyasetciler ve miilkli amirler tarafindan denetimlerin anlamsizlastirildigini
belirtmislerdir. Maarif miifettisleri, yOneticilerin baskilar1 disina ¢ikarak cagdas bir
denetleme sistemi kurulmasi gerektigini vurgulamiglardir. Arastirmacilar, denetim
stirecinin yeniden yapilandirilmasi gerektigini vurgulamislardir. Maarifmiifettiglerinin
denetim alanlarinda uzmanlagilmas1 ve teknolojiden yararlanilmasi ile ilgili yeni bir

diizenlemeler yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Unal ve Kantar (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, maarifmiifettis yardimcilarmin
sorunlarint ve ¢O0ziim Onerileri belirlemislerdir. Arastirmaya gore maarifmiifettis
yardimcilari, kendi sahislar1 adina faaliyete gegirilen “yetistirme programlari” ile

maarifmiifettislerine saglanan konumu en 6nemli problem olarak degerlendirmislerdir.

Arastirmada, maarif miifettis yardimcilar1 denetim siirecindemotivasyonlarinin oldukca
diisiik oldugunu da belirtmislerdir. Maarif miifettis yardimcilar1 ve yliksek lisans imkan
saglanmasi, maddi gelirleriyle yaptiklar1 is arasinda uyum saglanmasi, tayinlerinin

diizenli sekilde yapilmasi vb. sorunlar1 da yasadiklarini belirtmiglerdir (Uslu, 2013).

Ekinci ve Yildirim (2012) tarafindan yapilan aragtirmada, maarif miifettisleri, hizmet
ici egitimlerinin daha islevsel héle getirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Maarif
miifettisleri, iletisim becerileri ve rehberlik kendilerini gelistirici egitimlerin 6nemli

oldugunu vurgulamiglardir (Yildirim, Beycioglu, Ugurlu ve Sincar, 2012).Ayrica,

22



“Egitim Yonetimi, Yabanci Dil, Olgme ve Degerlendirme, Yonetici ve Ogretmen
Yeterlikleri, Egitim Hukuku, Egitim Teknolojileri, Degisen Mevzuat ve Uygulamalar,
AB Projeleri ve Arastirma” konularinda hizmet i¢i egitim almak istediklerini

belirtmislerdir (Ekinci ve Yildirim, 2012).

Maarif miifettisleri ilk gorev yerlerinin mahrumiyet bélgesinde olmalar1 sebebiyle
kendilerini yetistirmek i¢in calismalara katilamadiklarin1 ve 6zliik haklarmin distk

olmasindan dolay1 mesleklerinde tiikenmislik yasadiklarini belirtmislerdir (Uslu, 2013).

2.10. Kadin Maarif Miifettislerin Sorunlari

Kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlar incelendiginde; kadin maarif
miifettislerinin  cinsiyetlerinden dolayr mesleklerinde problem yasadiklari, bu

problemler nedeniyle mesleklerinde yeterince verimli ¢alisamadiklar belirlenmistir.

Gilveren (2008)’in kadin miifettislerin sorunlarmma yo6nelik calismasinda genel
sorunlarin erkek maarif miifettisleri ile benzerlik gosterdigini belirlemistir. Ayni
zamanda, kadin maarif miifettisleri cinsiyetlerine 6zgii problemler da yasadiklarini
belirtmiglerdir. Erkek oOgretmenlerin kadin maarif miifettislerinin elestirilerine daha
fazla tepki gostermeleri kadin maarif miifettislerinin cinsiyetlerinden dolay1 yasadiklari
problemlerin basinda gelmektedir. Kadin miifettislerin yeterliliklerinin stirekli
sorgulanmasi, ¢aligmalarina slipheyle yaklasilmasi ve miifettis olarak degil de kadin
olarak goriilmeleri cinsiyet ayrimciligina iliskin bagka bir aragtirma bulgusudur (Skrla,

vd. 2000).

Babaoglan (2011) tarafindan kadin maarif miifettislerinin sorunlarin1 belirlemek icin
yapilan arastirmada, otorite olarak kabul edilmeme, kadin miifettislere iliskin 6n
yargilar, sosyal yasamin kisitlanmasi, taciz, {ist yoneticilerin kadin miifettisleri karar
siirecine katmamasi, kadin maarif miifettislerinin kendi sorunlarmna iliskin
farkindaliklarinin olmamasi, kadin maarif miifettislerinin az olmasim1 temel sorunlar
olarak belirlemistir. Kadin maarif miifettislerinin cinsiyetlerini reddederek erkek gibi
davranmalar1 da baska bir problem olarak kadin maarif miifettisleri tarafindan

belirtilmistir.
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Kadin maarif miifettislerine yonelik olarak yapilan sayili arastirmalardan biri olan,
Canlt vd. (2013) arastirmalarinda, bazi kadin maarif miifettisleri cinsiyete dayali
mesleki ayrimciliga tepki olarak bu meslegi sectiklerini ve erkekler gibi kadinlarin da
bu meslegin gereklerini yerinegetirebilecegini ifade etmistir. Bazi kadin maarif
miifettisleri de meslege giris asamasinda yakin c¢evrelerindeki kisiler, yetkili kisiler ve
erkek maarif miifettisleri tarafindan cinsiyete dayali mesleki ayrimcilifa maruz

kaldiklarin1 belirtmislerdir (Talleric, 2000).

Ayrica arastirmaya gore, kadin maarif miifettislerinden bazilari, rutin mesleki
caligmalarda, maarif miifettisligi mesleginde kadin sayisiin azhigindan dolay1
yalnizliga siiriiklendiklerini ve paylasimlarinin olmadigini belirtmislerdir. Kadin maarif
miifettisleri islerini eve tasimayi bir sorun olarak gérmektedirler. Amerika’da yapilmis
bir¢ok arastirmada ise miifettislerin se¢iminde kadin ve siyahlarin sansinin az oldugu

belirlenmistir (Colbert, 2009; Moody, 1983;Tallerico, 2000).

Kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlarla ilgili Giilveren (2008), Babaoglan
(2011), Canli vd. (2013), Talleric (2000) gibi az sayida calisma bulunmasi bu
calisgmanin ¢ikis noktasidir. Bu baglamda, bu arstirmanin amaci kadin maarif
miifettislerinin yasadiklar1 sorunlari ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerini tespit
etmektir. Yasadiklar1 sorunlarin ve sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin tespiti
ilealandaki var olan bilgi birikimine katki getirmesi amag¢lanmaktadir. Diger bir hedef
ise erkek egemen olan maarif miifettisligi mesleginde kadinlarin sorunlarina iligkin

farkindalik saglamak, dikkat cekmek ve literatiire katki saglamaktir.
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BOLUM III

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin yontemi, 6rneklemi, verileri toplama araglarive

verilerin analiz tekniklerine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Yontemi

Kadin maarif miifettislerinin sorunlarinin incelendigi bu arastirmada, nitel arastirma
yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirma; goézlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekci ve
biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina ydnelik bir siirecin izlendigi aragtirma olarak
tanimlanmaktadir (Kaya ve Kaya, 2014). Bagka bir ifadeye gore, nitel arastirma kuram
olusturmay1 temel alan bir anlayisla sosyal olgulara bagli bulunduklar1 ¢evre icerisinde

arastirmay1 ve anlamayi 6n plana alan bir yaklasimdir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Nitel arastirma ydntemi insanlarin nasil yasadiklarini, nasil konustuklarmi, nasil
davrandiklarint ve neye, nasil tepki gosterdiklerini anlamaya calismaktadir (Rothery,
Tutty ve Grinnel, 1996). Diger bir deyisle nitel arastirma, sonugta bulgulara nicel
anlamda ve istatistiksel islemlerle ulasmayan bir yontem olarak da tanimlanmaktadir.
Insanlarin yasayis ve davranislarinin yanisira kurumlarm faaliyetlerini ve islerligini,
sosyal hareketleri ve karsilikli iligkileri incelemeye uygun bir arastirma yontemidir
(Strauss ve Corbin, 1990).

Aragtirmada, kadin maarif miifettislerinin goriislerinden yola ¢ikilarak onlarin ¢alisma
yasamlarindaki sorunlarma iliskin diisiinciilerinin ayrintili bir sekilde ortaya konmasi
amaclanmistir. Kadin maarif miifettiglerinin belirttikleri goriislerden ¢ikarimlarda
bulunularak derinlemesine inceleme yapmak i¢in olgu-bilim deseni tercih edilmistir.
Olgular, yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve
durumlar gibi ¢esitli bicimlerde karsimiza ¢ikabilmektedir. Olgu-bilim (fenomenoloji)
deseni bize tiimiiyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlaminm1 kavrayamadigimiz
olgular1 arastirmayr amaclayan c¢aligsmalar i¢in uygun bir arastirma zemini

olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011).
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3.2. Orneklem

2014-2015 egitim-6gretim yilinda, Ankara ili igerisinde gorev alan 70 kadin maarif
miifettisi vardi. Arastirmanin 6rneklemini isel7 kadin maarif miifettisi olusturmaktadir.
Goriisme yapilacak bireylerin  seciminde, olasilik temelli olmayan ornekleme
yontemlerinden amagl 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Ilimizde gérev yapan 70
kadin maarif miifettisinden 17'si goniillii olarak bu calismaya katilmistir. Arastirmaya

katilan kadin maarif miifettiglerin demografik bilgileri, Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya katilan kadin maarif miifettiglerinin demografik o6zelliklerine

iligkin bilgilere yer verilmistir

Meslekteki  Pozisyonda

Katihmcinin Medeni Egitim Cahisma calisma
Kodu Yas Durum durumu Aylik Gelir  Siiresi siiresi

M1 26-35 bekér lisans 1501-2500 11-15 vl 1-5 y1l
M2 26-35 evli lisans 2501-iistii 11-15 yil 6-10 yil
M3 36-45 evli lisans 2501 -iistii 16 vl iistii 16 yil iistii
M4 36-45 evli lisans 2501-iistii 16 yil {istii 1-5 y1l
MS 36-45

Me 26-35 evli lisans 2501-iistii 11-15 y1il 6-10 y1l
M7 36-45 evli doktora 2501-iistii 16 yil {istii 16 y1l iistii
M8 26-35 evli lisans 2501-iistii 6-10 y1l 1-5 yil
M9 36-45 dul lisans 2501-iistii 16 vl iistii 1-5 yil
M10 26-35 dul lisans 2501 -iistii 16 yil {istii 16 y1l iistii
Mi11 26-35 dul lisans 2501 -iistii 6-10 y1l 1-5 yil
Mi12 36-45 evli lisans 2501-iistii 16 vl iistii 6-10 yil
M13 36-45 evli lisans 2501-iistii 16 yil {istii 16 y1l iistii
M14 26-35 dul lisans 2501 -iistii 6-10 y1l 1-5 yil
M15 36-45 evli lisans 2501 ustii 16 vl iistii 16 yil iistii
Mile6 26-35 evli lisans 2501 -iistii 6-10 y1l 1-5 y1l
M17 26-35 bekar lisans 1501-2500 11-15 yil 1-5 yil

Tablo 2 incelendiginde 9 kadin maarif miifettisinin yas araliklarinin 26-35, 8 maarif
miifettisinin yas araliginin 36-45 arasinda oldugu goriilmektedir. Kadin maarif
miifettislerinin medeni durumlarina bakildigi zaman ikisinin bekar, onunun evli ve
dordiiniin ise bosanmig oldugu anlasilmaktadir. Arastirma orneklemine alinan bir kadin
maarif miifettisi bilgi formundaki yas disindaki sorulara cevap vermeyi kabul

etmemistir. Arastirma katilan maarif miifettislerinin egitim durumlar1 incelendiginde
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birisinin doktora diplomasina sahip oldugu, digerlerinin ise lisans mezunu olduklar
goriilmektedir. Arastirmanin yapildigi doneme gore kadin maarif miifettislerin aylik
gelirlerinin dagilimlar1 incelendiginde ikisin 1501-2500 TL aras1 gelire sahip oldugu,
diger katilimcilarin ise aylik geliri 2501 TL ve istii oldugu goriilmektedir. Kadin maarif
miifettislerinin meslekteki ¢alisma siirelerine durumlar1 incelendiginde 4’iiniin 6 ile 10
yil arasi, 4’liniin 11-15 yi1l aras1 ve 7’sinin ise 16 yil ve lstii kideme sahip olduklari
goriilmektedir. Miifettis olarak calisma siireleri incelendiginde, 8’inin 1-5 yil arasi,

3’linlin 6-10 y1l aras1 ve 5’inin ise16 yil ve iistii oldugu anlagilmaktadir.

3.3. Veri Toplama

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan hazirlanan bilgi ve goriigme formu yoluyla
toplanmistir. Arastirmanin  amaglart  dogrultusunda hazirlanan goriisme formu,
goriismeler esnasinda davetli olarak orada bulunan kadin miifettislere tek tek okunarak
ayrintili  bi¢imde anlatilmistir. Kadin miifettisler goriisme formunda cevaplama
boliimiine  gectiklerinde tiim  sorular  kendilerinin  istekleri  dogrultusunda

orneklendirilerek kendilerine agiklanmistir.

Arastirma, veri toplama araci ilgili literatiir incelenerek ve alan uzmanlarinin goriisleri
aliarak hazirlanmustir. Olusturulan goriisme formu tekrar alan uzmanlarina incelettirilerek
hazir hale getirilmistir. Arastirmada veri toplama aracinin gegerliligi ve giivenirliginin
saglanabilmesi amaciyla, goriisme verileri arastirmaci ve konuda uzman baska bir kisi
tarafindan incelenmis ve kisisel goriislerine gore kadin maarif miifettislerinin sorunlar1 ve

¢Ozlim Onerileri sekillerine iliskin temalar ayr1 ayr1 belirlenmistir.

Arastirmada hazirlanan goriisme formu, deneme amaciyla Ankara ili merkezinde gérev
yapan dort kadin maarif miifettisi ile 6n gorlisme yapilarak hazir hale getirilmistir.
Kadin maarif miifettigleri ile gerceklestirilen goriismede, kadin maarif miifettislerinin
sorunlart ve c¢oziimlerine yonelik goriisleri ve goriisme formuna iliskin Onerileri
istenmistir. Alinan goriis ve Oneriler dogrultusunda, goriisme formlar1 yeniden
gelistirilmis ve son halini almistir. Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme

formunda 15 soru bulunmaktadir. EK-1’de goriisme sorular1 yer almaktadir.
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3.4. Verilerin Analizi

Kadin maarif miifettisleri ile arastirmaci tarafindan yapilan yiiz yiizegoriismelerden elde
edilen goriisler, yaziya dokiilerek incelenmeye alinmistir. Goriisme kayitlarinin desifre
edilmesi ve yaziya dokiilmesi siirecinde, kadin maarif miifettisleri tarafindan

arastirmaciya verilen tiim cevaplar kaydedilerek analize alinmistir.

Arastirmada verilerin analizi igin igerik analizi teknigi kullamlmustir. Igerik analizi; belirli
kurallara dayali kodlamalarla kitap, kitap boliimii, mektup, tarihsel dokiimanlar, gazete
basliklar1 ve yazilari1 gibi bir metnin baz1 sozciiklerinin daha kiiciik igerik kategorileri ile
Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanabilmektedir. Caligma
metin veya metinlerden olusan bir kiimenin igindeki belli kelimelerin veya kavramlarin
varhigim belirlemeye yonelik olarak yapilmaktadir (Akgiin, Biiyiikoztiirk, Cakmak,
Demirel, Karadeniz ve Kilig, 2008, Yildirim ve Simsek 2011).

Verilerin analizi yapilirken temalarin bulunmasi, verilerin temalara gore diizenlenmesi
ve tanimlanmasi, tim bunlarin sonucunda ulasilan bulgularin yorumlanmasi birbirini

takip eden bir siire¢ olarak izlenmelidir (Yildirim ve Simsek; 2011).

Arastirmada ana temalar ve alt temalar belirlenirken goriigme yapilan kadin maarif
miifettislerinin sorulara verdikleri cevaplar incelenerek ortak ana tema ve alt temalar
belirlenerek arastirmaci tarafindan birlestirilmistir. Arastirmada temalar; “karar verme”,
“siiregte yapilanlar”, “miifettisligi hak etme”, “cinsiyet”, olarak belirlenmistir.
Arastirmaci tarafindan “cinsiyet esitligi”, “egitim”, “mesleki sartlar”, “ara¢ temini”,
“iliskisiz”, “¢O6ztim odakli”, “empati”, “idealist”, “ifade etme”, “otoriter”, “sabirl1”,
“sogukkanli”, “se¢cim ve neden” ana temalar1 altinda incelenmistir. Alt temalar ise
“bolgesel zorluklar”, “disiplin”, “0gretmen Onyargist”, “yogun calisma”, “6zel yasant1”,
“denetimden korkma”, “deneyim eksikligi”, “kiiltiirel farkliliklar”, “meslek odakli”,

2 (13 19 (13

“Ozel hayat”, “profesyonellik eksikligi”, “sorun yok”, “baglilik”, “karakter”, “meslek

99 Ce2 9% ¢

uyumu”, “6zel hayat”, “sevgi” olarak belirlenmistir.
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Tablo 3. Kadin maarif miifettislerin aragtirma sorularma verdikleri cevaplara iligkin

tema ve alt temalarin dagilimi

Temalar Alt Temalar
Katimcilarin kadin maarif miifettisi olarak yasadiklari sorunlar
Cinsiyet Ayrimi1 (CA)
Cinsiyet (C) Erkek Onyargisi (EO)
Argo (A)

Bolgesel Zorluklar (BZ)
Ogretmen Onyargis1 (O0)

Cinsiyet Harici (CH) Disiplin (D)
Yogun Calisma (YC)
Ozel Yasant1 (OY)
Sorun Yok (SY)

Katihmcilarin kadin maarif miifettisi olarak yasadiklari sorunlarin Nedenleri
Cinsiyet (C) Cinsiyet Ayrimciligi (CA)

Meslek Odakli (MO)
Profesyonellik Eksikligi (PE)
Kiiltiirel Farkliliklar (KF)

Cinsiyet Harici (CH) Sorun Yok (SY)
Denetimden Korkma (DK)
Deneyim eksikligi (DE)
Ozel Hayat (OH)

Kadin Maarif Miifettislerinin Sorunlarma Yonelik Coziim Onerileri

Egitim (E)

Cinsiyet Esitsizligi (CE)

Mesleki Sartlar (MS)

iliskisiz (i)

Arag Temini (AT)

Kadin Maarif Miifettislerinin Yasadiklar1 Sorunlar Karsisinda Sergiledikleri Davranislar

Coziim odakh (CO)

Sogukkanh (S)

Empati (E)

Sabirh (SA)

idealist ()

ifade Etme (iE)

Otoriter (O)

Katihmeilarin Tekrar Miifettisligi Secme isteme Durumlar
. Evet (E)

Secim (S) Hayrr (H)
Sevgi (S)
Ozel Hayat (OH)

Neden (N) Baglilik (B)
Karakter Meslek

Uyumu (KMU)
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Kadin maarif miifettislerinin arastirmanin veri toplama aracina vermis olduklari
cevaplarin analiz sonuglarindan Tablo 3’teki tema ve alt temalar olusmustur.
Arastirmaya katilan kadin maarif miifettislerinin karar verme gerekgelerine iliskin

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Kadin maarif miifettislerinin miifettis olmaya karar verme gerekgelerine ilisin

bilgiler

Katilimer Kodu (Katilimer 1=K1)
Soru numarasi

K1 T 8 T ED Eg/aile destegi

K2 8 TM  Tamdig birinin miifettis olmasi
EY (Yiiksek) lisans egitimi yaparken
OH  Ozel hayat
MD  Ilk miifettis denetiminden sonra
CK Ogretmen olarak ¢alisirken kendisi
AK  Anlik bir kararla

L Katilimeinin goriisii
ema

Arastirmaya katilan kadin maarif miifettislerinin miifettis olma gerekgelerine iliskin
bilgiler Tablo 4’te verilmistir. Kadin maarif miifettislerinin gorevlerini yaparken

karsilastiklar1 sorunlara iliskin kodlamalar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Kadin maarif miifettislerinin gorevlerini yaparken karsilastiklar1 sorunlara

iligkin bilgiler
Katilime1 Kodu (Katilimer 1=K 1)
Soru numarasi
T Tema
“T AltTema
K1 9 C CA T Cinsiyet ayrimdir.
K2 9 CH EO Erkek onyargisidir.
K3 SY A Argodur.
BZ Bolgesel zorluklardir.
00 Ogretmen 6nyargisidir.
D Disiplindir.
YC Yogun ¢aligmadir.
oy Ozel yasantidir.

Katilimer goriisii
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Aragtirmaya katilan kadin maarif miifettiglerinin gorevlerini yaparken karsilastiklari
sorunlara iliskin bilgiler Tablo 5’te verilmistir. Kadin maarif miifettislerinin gorevlerini
yaparken karsilastiklar1 sorunlarin nedenlerine iliskin kodlamalar, Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6. Kadin maarif miifettislerinin gorevlerini yaparken karsilastiklar1 sorunlarin

nedenleri iliskin bilgiler

Katilimer Kodu (Katilimer 1=K1)

T Soru numarasi
Tema
T Alt Te*na

K1 10 C CA Cinsiyet ayrimciligt

K2 10 CH MO Meslek odaklt
PE Profesyonellik eksikligi
KF Kiiltiirel farkliliklar
SY Sorun yok
DK Denetimden korkma

v

Katilimer goriisii

Tablo 6’da, kadin maarif miifettislerinin gorevlerini yaparken karsilastiklar1 sorunlarin
nedenlerine iliskin bilgilere verilmistir. Tablo 7’de arastirmaya katilan kadin maarif

miifettiglerin sorunlarin ¢éziimiine iliskin kodlarina yer verilmistir.

Tablo 7. Kadin maarif miifettiglerinin goérevlerini yaparken karsilastiklar1 sorunlarin

coziimlerine iliskin bilgiler

Katilimer Kodu (Katilimer 1=K1)

T Soru numarasi
K1 11 T E Egitim
K2 11 CE Cinsiyet esitligi
MS Mesleki sartlar
I Mliskisiz
AT Arag temini
l Kat1l1mc$nn gorisii
Tema
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Tablo 7’de arastirmaya katilan kadin maarif miifettislerin sorunlarin ¢éziimiine iliskin
kodlara yer verilmistir. Tablo 8’de arastirmaya katilan kadin maarif miifettislerin

miifettislik davranislarina iliskin kodlarina verilmistir.

Tablo 8. Kadin maarif miifettislerin miifettislik davranislarina iliskin bilgiler

Katilimer Kodu (Katilimer 1=K1)

T Soru numarast
K1 12 T CcoO Coziim odakli
K2 12 S Sogukkanl
E Empati
SA Sabirli
I Idealist
IE Ifade etme
(0] Otoriter
l Ka‘uhmc*nn gorlsii
Tema

Kadin maarif miifettiglerinin miifettislik davranislarina iliskin bilgiler Tablo 8’da
verilmistir. Arastirmaya katilan kadin maarif miifettislerin miifettis olmay1 isteme

durumlarina iliskin bilgiler tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Kadin maarif miifettislerin miifettislik olmay1 istemelerine iliskin bilgiler

Katilimer Kodu (Katilimer 1=K1)

T Soru numarast
Tema
T Alt TeFa
K1 3 S E Evet
K2 3 N H Hayir
S Sevgi
OH Ozel hayat
B Baglilik
KMU Karakter meslek uyumu

\

Katilimer goriisii

Aragtirmaya katilan kadin maarif miifettislerinin miifettis olmak istemelerine iliskin

bilgiler Tablo 9°da verilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, kadin maarif miifettiglerinin yasadiklar1 sorunlara iligkin bulgular yer

almistir. Bulgular alt problemlere paraler olarak verilmistir.

4.1. Kadin Maarif Miifettislerinin Meslege Baslama Kararin1 Verme Gerekceleri

Tablo 10’de katilimcilara “Meslege girme siireciniz nasil gelisti?” sorulari
soruldugunda, “es/aile destegi”, “tanidigi birinin miifettis olmas1”, “Yiiksek lisans

egitimi yaparken’’, “6zel hayat’’, “ilk miifettis deneyiminden sonra’’, “6gretmen olarak

calisirken kendisi’’ ve “anlik bir kararla” temalar1 olusmustur.

Tablo 10. Kadin maarif miifettigslerinin meslege baslama karar1 verme gerekceleri

iliskin dagilimlari

Kadin maarif miifettislerin meslege baglamaya karar verme gerekgeleri (8)

ED
™
EY
OH
MD
CK
AK 1

NN W ow A~ Z

Tablo 10 incelendiginde, kadin maarif miifettislerinin; es/aile destegi ile (n=4), tanidig1
birisinin miifettis olmas1 sebebiyle (n=3), lisans/yiiksek lisans egitimi yaparken
(n=3),0gretmen olarak c¢alisirken kendi karariyla (n=2), gecirdigi ilk miifettis
denetiminden sonra (n=2), 6zel hayat sebebiyle (n = 1), anlik bir kararla (n=1) seklinde

kadin maarif miifettislerinin cevaplarinin dagildig goriillmektedir.
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Kadin maarif miifettislerinin meslege baslama kararlarinin basinda es/aile destegi
geldigi goriilmiistiir. Maarif mifettisi K1 durumlarint “Maarif miifettisi olmayaolarak

calisirkenesimin destegi ile karar verdim.’’seklinde ifade etmistir.

Kadin maarif miifettislerinden tanidigi birinin miifettis olmasi (n = 3) sebebiyle bu
meslegi se¢meye karar verdiklerini; “Maarif Miifettisi olmaya ailemin istegi ile

kararverdim. Ciinkiibabam maarif miifettisiydi.” (K10) seklinde ifade etmistir.

Kadin maarif miifettislerinden lisans/yiiksek lisans egitimi yaparken (n=3) bu meslegi

secmeye karar verenlere drnek asagidaki gibidir.
“Maarif Miifettisi olmaya Izmir e gelip yiiksek lisans yaparken karar verdim.” (K3).

Kadin maarif miifettislerinden O6gretmen olarak c¢alisirken kendisi (n=2) bu meslegi
secmeye karar verdiklerini; “Maarif Miifettisi olarak Agri Patnos’ta gorev yaparken

karar verdim.” (K2) seklinde ac¢iklamistir.

Kadin maarif miifettislerinden ilk miifettis denetiminden sonra (n=2) bu meslegi

secmeye karar verenlere 6rnek asagidaki gibidir.

“Maarif Miifettisi olmaya ilk miifettis denetimimi gecirdikten sonra karar verdim. Neden
bende miifettis olmayayim, dedim.” (K8).

Kadin maarif miifettislerinden 6zel hayat (n=2) sebebiyle bu meslegi segcmeye karar

verenler bu durumu su sozlerle ifade etmislerdir.

“Esimden ayrildiktan sonra Afyon’a tayin isteyip gelince miifettisolmaya karar

verdim.” (K14).
“Miifettis olmaya ashinda ¢cocukken karar verdim.” (K17).

Kadin maarif miifettislerinden anlik bir kararla (n=1) bu meslegi se¢meye karar

verenlere 0rnek ise asagidaki gibidir.

“Aklima bir anda sinava girmek geldi.” (K4).
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Kadin maarif miifettisleri meslege baslama karar1 verme gerekcesi olarak; es/aile
destegi, tanidig1 birisinin miifettis olmasi, (yiiksek) lisans egitimi yaparken, 6zel hayati,
ilk miifettis denetiminden sonra, 6gretmen olarak calisirken, kendisi anlik bir kararla
maarif miifettisi olmaya karar vermistir. Arastirmanin uygulandigi kadin maarif
miifettislerinin hepsi maarif miifettisi olmaya kendileri ve ¢evrelerinin etkisiyle karar

vermis olduklar1 goriilmektedir.

4.2. Katihmcilarin Kadin Maarif Miifettisi Olarak Yasadiklar1 Sorunlar

Kadin maarif miifettislerin yasadiklar1 sorunlara iliskin bulgularin frekanslarina Tablo

11°de yer verilmistir.

Tablo 11. Kadin maarif miifettislerinin miifettisi olarak yasadiklar1 sorunlara iliskin

dagilimlari

Temalar Alt Temalar N
7

CA 3

C EO 3
A 1
16

BZ 6

00 4

CH D 3
YC 2

(0)'% 1

SY 7
Toplam 30

Katilimcilarin “Kadin maarif miifettisi olarak yasadiginiz sorunlar nelerdir?” sorusuna
verdikleri yanitlar; “cinsiyet”, “cinsiyet harici” ve “sorun yok” olmak {izere ii¢ temada
degerlendirilmistir. Buradaki temalar olusturulurken cinsiyet temasi temel alinarak

ayrim olusturuldugu i¢in arastirmanin genel temasi ortaya cikarilmistir. Cinsiyetle
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iliskili olan alt temalar “cinsiyet ayrimi1” (n=3), “argo” (n=1) ve “erkek Onyargisi”’ndan
(n=3) olusmaktadir. Genel olarak degerlendirilen alt temalar “bdlgesel zorluklar” (n=6),
“Ogretmen Onyargist” (n=4), “disiplin” (n=3), “yogun ¢aligma” (n=2) ve “0zel yasantidir

(n=1) olarak aragtirmaci tarafindan belirlenmistir.

“Cinsiyet ayrimi” temasina yonelik olarak kadin maarif miifettisleri kendilerinin
erkekelrin arkasinda olduklarini, konusma uslubununda bu yonde gelistigini ve erkek

meslektaslarinin boyle diisiindiiklerini asagidaki 6rnek ifadelerde goriilmektedir.
“Kadin maarif miifettisi olarak hep erkeklerin arkasinda kalryoruz.” (K15). “
“Genelde gruplarda erkek yogunlukta ¢alisildigi icin konusma tislubu bu yénde.” (K5).

“Her meslekte oldugu gibi kadinlarinda bu meslegi yeterince iyi yapamayacagini

diigtiniiyor erkek meslektaslar.” (K 7).

“Bazen tek basima gitmek zorunda oldugumda yolda herkesin bana baktigini
hissediyordum. Ozellikle kiiciik yerlerde ne geziyor bu kadin buralarda, diyor gibi
bakiyorlardr.” (K4)

“Cinsiyet harici” temasinin konularim1 dogudaki okullar aras1 mesafenin uzak olamasi,
Ogretmenlerle kadin maarif miifettiglerinin  disiplin  olusturmadaki sorunlari,
mesailerinin yogun olmast ve bunun aile hayatina yansimalar1 seklinde oldugu

goriilmektedir. Bu konulara iligskin katilimcilarin goriisleri asagida yer almistir.
“Doguda okullar arast mesafelerin uzak olmasi ise baska bir sorun.” (K2).

“Ogretmenler iistinde istediginiz disiplini saglayamiyorsunuz aradaki mesafeyi

korumaniz zor.” (K1 ).

“Kadin maarif miifettisi olarak okullarda 6gretmenler bize ilgi gostermiyor yaptigimiz

denetimi ¢ok disiplinli olarak gormiiyorlar.” (K10)

“Bu meslekte mesai kavrami olmamast ve ¢ok yogun ¢alismam sebebi ile ¢ocuklarima

vakit ayirramadim.” (K14).

“Esimle ayni pozisyonda ¢alismaktan dolayr yasadigimiz sorunlar oldu.” (K13).

36



“Sorun yok™ temasini; “Kadin Maarif Miifettisi olarak yasadigim bir sorun olmadi.”
(K13). “Benim c¢alisigim gruplarda hi¢ kimse bana kadin oldugumdan dolay
birsaygisizlik  gostermedi. Calistigim zamanlarda karsilastigim  ogretmen ve
voneticilerden sahsima karsi bir olumsuzlukla karsilasmadim.” (K4) sozleriyle ifade

etmislerdir.

Kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlar incelenirken cinsiyet ana temasina
gore ayrim yapilmistir. Bu nedenle ana temalar cinsiyet, cinsiyet harici ve sorun yok
temast altinda olusturulmustur. Cinsiyet genel temas: altinda kadin maarif
miifettislerinin yasadig1 sorunlar; cinsiyet ayrimi, argo ve erkek Onyargisi olarak
bulunmustur. Cinsiyet ayrimciligini kadin maarif miifettislerinin de karsilastiklar
sorunlar arasindadir. Kadin maarif miifettislerinin ¢evrelerindeki meslektaglarin ya da
kurum disindaki kisilerin argo terimler kullanmasi da kadin maarif miifettisleri i¢in bir

sorun olarak nitelenmektedir.

Cinsiyet harici ana tema icerisindeki alt temalar1 inceledigimizde kadin maarif
miifettiglerinin yasadiklar1 sorunlar; bolgesel zorluklar, disiplin, 6gretmen Onyargisi,
yogun c¢alisma, Ozel yasanti olarak belirlenmistir. Bolgesel sorunlar maarif
miifettislerinin ilk gorev yerlerinin ¢ogunlukla dogu bdlgeleri olmasindan dolay1
oradaki bolgede Kkiiltiirel, doga sartlarindan dolay1 karsilastiklar1 sorunlar olarak

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan kadin maarif miifettislerinden sorun olmadigini belirten kadin

maarif miifettisler bulunmaktadir.

4.3. Katimcilarin Kadin Maarif Miifettisi Olarak Yasadiklar1 Sorunlarin

Nedenleri

Kadin maarif miifettisi olarak yasadiklar1 sorunlarin nedenleri iligkin frekanslar1 Tablo

12’te verilmistir.

37



Tablo 12. Kadin maarif miifettisi olarak yasadiklari sorunlarin nedenlerine iliskin

dagilimlari

Temalar Alt Temalar N

C CA 6
MO 4
PE 3
KF 2

CH SY 2
DK 1
DE 1
OH 1

Toplam 20

Kadin maarif miifettislerinin “Bu sorunlarin nedenleri ve kaynaklar1 nelerdir?” sorusuna
verdikleri yanitlar; “cinsiyet” ve ‘“cinsiyet harici” olmak iizere iki temada
degerlendirilmistir. Cinsiyetle iligkili olan alt tema sadece cinsiyet ayrimcilig1 olarak
degerlendirilmistir. Diger alt temalar ise “cinsiyet harici” temasinin altinda
degerlendirilmistir. En ¢ok “cinsiyet ayrimcilig1” alt temasina vurgu yapildigt (n=6),
cinsiyet harici temesindan “meslek odakli” alt temasina vurgu yapildigi (n=4)
bulunmustur. “Profesyonellik eksikligi” alt temasina (n=3) ii¢ kisi “kiiltiirel farkliliklar”
(n=2) ve “sorun yok™ alt temalarina ise (N = 2) iki kisi atifta bulunmustur. “Denetimden
korkma” (n=1), “deneyim eksikligi“ (n=1), “6zel hayat” (n=1) alt temalar1 ile yanit

vermeyenlerin sayisi da (n=1) birer kisi olmustur.

“Cinsiyet ayrimcilig1” alt temasina iliskin K10 gorlslerini; “Bu sorunun nedeni
tilkemizde ne kadar kadinla erkek esit goriilse de gergek hayatta bunun boyle olmamasi
kadinlarin hep geri planda tutulmasi. "seklinde ifade ederken K11 ise, “Bu sorunlarin
temel nedeni cinsiyetim. Ulkemizdeki kadinlara bakilan bakis acisi. Bu sebepten dolay
toplumsal cinsiyet baskisindan dolayr bu sorunlarla karsilagmaktayiz.” seklinde

ifadeetmistir.
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“Meslek odakli” alt temasimi, Kl “Maarif Miifettisi olarak karsilastigim sorunlar
aslinda meslegim odaklryd1.”; K4 “Yasanan sorunlar da aslinda biitiin arkadaslarimin

ve ¢alisan diger kadin arkadaslarin sorunlar:.” seklinde agiklamislardir.

“Profesyonellik eksikligi” alt temasimi katilmci1 K15“Bu sorunun temel nedeni,
bizimiilkemizdeki her meslekte oldugu gibi profesyonelligin bulunmamasi.” seklinde

ifade etmistir.
“Kiiltiirel farkliliklar” alt temasina 6rnek olarak asagidaki ifade verilmistir:

“Bu sorunun sebebi Dogu kiiltiiriine uzak olmamdan kaynaklandigini, Dogudaki ulasim
olanaklarimin zor olmasindan kaynaklandigint diigiiniiyorum. Bu sebeple sorun

vasadim.” (K3).
“Sorun yok” alt temasin1 katilimcilar asagidaki sozleriyle ifade etmislerdir:
“Bir sorunum yok.” (K8).

“Denetimden korkma” ve “deneyim eksikligi” alt temalarina alinan ifadeler sirasiyla

asagida verilmistir:

“Bu sorunun kaynagi her sektorde oldugu gibi egitim sektoriinde de ogretmenlerin

denetimden korkmasi.” (K9).

“Ulkemizde diger mesleklerde oldugu gibi bu meslekte de insanlarin yeterince

deneyim kazanmadan meslege baslamalari.” (K7).

Kadin maarif miifettigleri’nin yasadiklar1 sorunlarin ana temalar1 cinsiyet ve cinsiyet
harici olarak siralanmistir. Cinsiyete gore yasanan sorun cinsiyet ayrimciligidir.
Cinsiyet harici ana temaya gore sorunlar; denetimden korku, denetim eksikligi, kiiltiirel
farkliliklar, meslek odakli sorunlar, 6zel hayatla ilgili sorunlar, profesyonel olamama ile

ilgili sorunlar olarak siralanmaktadir.

Kadin maarif miifettiglerinin sorunlarina yonelik ¢6zlim Onerileri iliskin bulgulara Tablo

13’te yer verilmistir
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Tablo 13. Katilimcilarin kadin maarif miifettislerinin sorunlarina yoénelik ¢oziim

Onerileri

Temalar

E
CE
MS$
i

AT

— N NN R~ o |2

Toplam 15

Kadin maarif miifettislerinin “Bu sorunlara iliskin ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?”
sorusuna verdikleri yanitlar; “Egitim” (n=6), “Cinsiyet esitligi” (n=4), “mesleki sartlar”
(n=2),“iligkisiz” (n= 2) ve ‘“ara¢ temini” (n =1) olmak {izere bes temada

degerlendirilmistir. Bes katilimci ise herhangi bir 6neride bulunmamislardir.

“Egitim” alt temas1 sorununun ¢oziimii i¢in dncelikle miifettislige ilk baslayan kisilere

yeterli egitimin verilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu konuya iliskin K7 goriislerini:

“Bu sorunlarin ¢oziimii i¢in oncelikle miifettislige ilk baslayan kisilere yeterli egitimin

verilmesi ve miifettiglige bu kisilerin hazirlanmas:” seklinde ifade etmistir.

“Cinsiyet esitligi” alt temasi ile ilgili olarak kadin erkek esitligi {izerine ¢aligmalarin

yapilmas: gerektigi belirtilmistir. Bu konu ile ilgili olarak KI15;“Erkek kadin

.....

“Mesleki sartlar” alt temasi ile ilgili olarak K12’ nin goriisii asagida yer almistir: “Bu
sorunun giderilmesi icin ¢oziim onerisi olarak; maarif miifettisi mesleginin sartlarinin

diizenlenmesi saglanmalidwr.”

“Iliskisiz” alt temasin1 drnekle agiklamak gerekirse; “Bu sorunu ¢ézmek icin esimle orta

volu bularak isi iste, evi de evde birakmaya bagladik.” (K13).
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“Arag temini” alt temasin1 “Bu soruna yonelik olarak devlet ulasim araglart bize tahsis
edebilir. Bu tahsis sayesinde Dogu’daki karasal sartlardaki ulasim problemi yok
edilebilir.” (K3) seklinde ifade etmistir.

Kadin maarif miifettislerinin sorunlarina karsi iiretilen ¢6ziim Onerileri temalarini
inceledigimizde karsimiza cinsiyet esitligi, egitim, mesleki sartlar, ara¢ temini ve

iliskisiz temalar1 ¢ikmaktadir.

4.5. Kadin Maarif Miifettislerinin Yasadiklar: Sorunlar Karsisinda Sergiledikleri

Davranislar

Kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlara iligkin sergiledikleri davranislara

iliskin goriislerin frekansina Tablo 14°te yer verilmistir.

Tablo 14. Kadin maarif miifettiglerinin yasadiklar1 sorunlar karsisinda sergiledikleri

davranislarin dagilimlar

Temalar N
00) 13
S 5
E 3
SA 3
| 2
iE 1
0) 1
Toplam 27

Kadin maarif miifettislerinin “Yasadiginiz sorunlar karsisinda ne tiir davraniglar
sergiliyorsunuz?” sorusuna verdikleri yanitlar; “Coziim odakli” (n =13), “empati” (n=3),
“sogukkanli” (n=5), “sabirli” (n=3), “idealist” (n=2), “ifade etme” (n=1) ve “otoriter”
(n=1) olmak iizere yedi temada degerlendirilmistir. Temalara 6rnek olarak asagidaki

ifadeler verilmistir:
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“Coziim odakl1” alt temasia yonelik kadin maarif miifettisleri yasadiklar1 sorunlara
karst kendilerinin ¢6ziim iiretmeye calistiklarini; “Yasadigim sorunlar karsisinda
¢oziimcti  bir davrams tarzi géstermeye ¢alistyorum.” (K12).“Coziim onerileri

tiretiyorum.” (K16) seklinde belirtmislerdir.

“Empati” alt temas:1 ile ilgili olarak kadin maarif miifettisleri empati kurmaya
calistiklarin1  belirtmiglerdir. Bu konuda K5 goriislerini  “Onlart iyi anlamaya

calisiyorum. ’seklinde ifade etmistir.
“Sogukkanli” alt temasi ile ilgili olarak K11:

“Yasadigim sorunlar karsisinda sogukkanliligimi koruyarak hareket

ediyorum. "seklinde goriisiinii ifade etmistir.

Kadin maarif miifettigleri sogukkanli olamanin yaninda sabirli, idealist, ifade etme ve

otoriter olamaya calistiklarinida asagidaki ifadelerle belirtmislerdir:

“Sabirly bir insan olarak davranarak busorunlarin ¢éziilebilmesini sagladim.” (K14)
“Idealist tavrimla sorunlari ¢ozebiliyorum.” (K2).

“Medent kurallar ddhilinde kendimidogru ifade etmeye ¢alisirim.” (K5) verilebilir.
“Yasadigim sorunlarkarsisinda otoriter tavrimla sorunlari ¢ozebiliyorum.” (K2).

Verilen oOrnekler incelendiginde bazi katilimcilarin  birden fazla davranig
sergileyebildikleri goriilmektedir. Ornegin (K5) hem “ifade etme” hem de “otoriter”
temasina ornek teskil edecek ifadeler kullanmistir. (K2) ise hem idealist hem de otoriter
tavirlar sergiledigini belirtmistir. Bu sonucta gostermektedir ki kadin maarif
miifettislerinin yagsadiklar1 sorunlar karsisindaki davraniglar1 incelendiginde; ¢6zim
odakli, sogukkanli, empati kurarak, sabirli, idealist, kendini ifade edebilen ve otoriter

davrandiklar1 goriilmektedir.
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4.6. Katihmcilarin Tekrar Miifettisligi Secme Isteme Durumlar:

Kadin maarif miifettiglerinin meslegi se¢gme nedenlerine iliskin goriislerinin frekansi

Tablo 15°da verilmistir.

Tablo 15. Kadin maarif miifettislerinin meslekleri segme nedenleri iliskin dagilimlari

Temalar Alt Temalar N
17
E 15
S

H 2
11
S 7
OH 2

Neden
B 1
KMU 1
Toplam 28

Kadin maarif miifettiglerinin “Meslek se¢gme siirecinde olsaniz tekrar miifettisligi secer
misiniz? Neden?” sorusuna verdikleri yanitlar; “se¢cim” ve “neden” olmak iizere iki
temada degerlendirilmistir. Se¢imle iliskili olan alt temalar “evet” (n=15) ve “hayir”
(n=2) olarak degerlendirilmistir. Katilimcilarin ¢ok biiyiik bir cogunlugunun tekrar ayni

meslegi secmek istedikleri goriilmektedir.

Nedene iliskin alt temalar “sevgi” (n=7), “0zel hayat” (n=2) ‘“karakter meslek uyumu”
(n=1) ve “baglilik” (n=1) olarak degerlendirilmistir. En ¢ok “sevgi” alt temasina, daha

sonra ise “0zel hayat” alt temasina vurgu yapildig1 bulunmustur.

“Se¢im” temast ile ilgili olarak kadin maarif miifettislerinden K11 bu meslegi yeniden
tercih edebilecegine dair goriisiinii; “Bir daha diinyaya gelsem yine miifettisligi tercih

ederim. ’seklinde ifade ederken diger katilimci1 K1 bu meslegi segcmek istemedigini;

“Tekrar miifettisligi sececegimi diistinmiiyorum.” seklinde belirtmistir.
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“Sevgi” alt temasinda kadin maarif miifettisleri mesleklerini ¢ok sevdiklerini “Ciinkii,

meslegimi ¢ok seviyorum.” (K3,K12) seklinde belirtmislerdir.

“Ozel Hayat” alt temas! ile ilgili olarak K10 ve K2 gériislerini; “Bu meslek benim igin
babamin vasiyeti.” ve“Sebebi ise aileme ¢ok vakit ayiramamam.” seklinde beyan

etmislerdir.

“Karakter-Meslek Uyumu” alt temasina yonelik olarak K10 diisiincesini; “Karakterime

¢ok uygun. ’seklinde vurgulamstir.

“Baghilik” konusunda kadin maarif miifettislerinden K16 meslege cok bagh

oldugunu, “Ciinkii ben meslegime ¢ok baglandim.” climlesiyle beyan etmistir.

Verilen yanitlar incelendiginde K10 kodlu katilimcinin mesleginin hem karakterine
uygun oldugunu disiindiigli hem de babasinin vasiyeti oldugunu ifade ettigi
goriilmektedir. Kadin maarif miifettislerinin biiyiik bir cogunlugu “Bu meslegi tekrar
seger misin?” sorusuna evet yanitini vermislerdir. Bu da gostermektedir ki kadin maarif
miifettiglerinin biiyiikk bir ¢cogunlugu bu meslegi yaptiklarindan dolayr memnuniyet

duymaktadir.

Kadin maarif miifettislerinin bir daha bu meslegi se¢me nedenleri incelendiginde; sevgi,
0zel hayat, baglilik ve karakter meslek uyumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin
maarif miifettislerinin biiylik bir cogunlugu mesleklerini ¢ok sevdikleri i¢in tekrar bu
meslegi sececeklerini, bir kism1 6zel hayatlarinda 6rnek olan kisiler oldugu i¢in ve bu
meslekte aileleri destekledigi icin segeceklerini, bu meslege baglilik duyduklart i¢in
tekrar sececeklerini, bir kismi1 da karakterleri ile mesleklerinin uyumlu oldugu icin

tekrar sececeklerini belirtmislerdir.

Arastirmada kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlar, bu sorunlarin nedenleri
ve ¢Ozlim Onerilerini inceledigimizde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ogunlukla cinsiyet odakli

olmadig1 goriilmektedir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA, ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada, kadin maarif miifettislerin meslege baslamaya karar verme gerekgeleri;
es/aile destegi, tanidig1 bir kisinin miifettis olmasi, yiiksek lisans egitimi yaptig1 zaman,
0zel hayati, ilk miifettis denetiminden sonra, 6gretmen olarak calisirken ve anlik karar
vermesidir. Arastirmaya katilanlarin, maarif miifettisi olmaya farkli nedenlerle karar

verdikleri goriilmektedir.

Katilimeilarin kadin maarif miifettisi olarak yasadiklar1 sorunlarin cinsiyet ve cinsiyet
dis1 sorunlar oldugu ama agirlikli olarak, cinsiyet dis1 sorunlar yasadiklar1 goriilmiistiir.
Cinsiyetleri ile ilgili sorunlar, genel sorunlar i¢inde ancak beste bir oranindadir.
Gilveren (2008)’in kadin miifettislerin sorunlarina yonelik c¢alismasinda, genel

sorunlarin erkek maarif miifettisleri ile benzerlik gdsterdigini tespit etmistir.

Cinsiyete iliskin yasadiklar1 sorunlarin daha ¢ok yetistirilmeleri ile ilgili oldugu
goriilmektedir. Kiz ve erkek cocuklar, ebeveynlerinden 6grendikleri davranislardan,
toplumsal cinsiyet rollerini ve meslek tercihlerini olusturmaktadir (Erol, 2011).
Kadnlarin ise secilme, yerlesme ve kariyer siirecinde karsilastiklari esit olmayan
yaklagimlar gbze carpmaktadir. Baz1 arastirmalarda, evlilik ve ¢ocuk sahibi olmalari,
kadimin ¢aligmasi ve kariyeri konusunda en biiyiik engel oldugu belirtilmistir (Palmer,
Hyman, 1993; Kocacik ve Gokkaya, 2005). Bu bulgular, arastirmayi destekler
niteliktedir. Helvacioglu, (1996) calismasinda ise kadinlarin varolus sebebinin ev isleri,
cocuk bakimi olarak belirlemesi sonucuna ulasmasi ise kadinlara yonelik kiiltiirel

yaklagimlardan kaynaklanan esitsizlikler olarak belirtmistir.

Cinsiyet genel temasi altinda kadin maarif miifettislerinin yasadigi sorunlar; cinsiyet
ayrimi, argo ve erkek Onyargist olarak belirlenmistir. Cinsiyet, toplumda bireye
atfedilen bir konumdur. Bireyler, atfedilen bu statii {izerinde bir kontrole sahip

degillerdir. Bireyler, aldiklar1 egitim ve meslekleri araciligi ile kazanilmig statiilerini
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belirleyebilmektedirler. Cinsiyet ayrimciligi, sosyal sorunlardan birisi olarak karsimiza
cikmaktadir ve cogunlukla kadinlara yonelik olarak ayrimcilik seklinde ortaya
cikmaktadir. Cinsiyet ayrimciligi, kadin maarif miifettiglerin de karsilastiklar1 sorunlar
arasindadir. Cevrelerindeki meslektaslarin ya da kurum disindaki kisilerin argo terimler

kullanmasi da kadin maarif miifettisleri icin 6nemli bir sorun olarak nitelenmektedir.

Erkek onyargisi ise kadinlarin erkekler kadar is yapamayacaklariin diisiiniilmesi olarak
kadin maarif miifettislerinin karsisina ¢ikmaktadir. Kadin maarif miifettislerinin bu alt
temalar1 asarak mesleklerinde daha 6zgiivenli adimlar atmalar1 beklenmektedir. Kadin
maarif miifettisleri de meslege giris asamasinda, yakin g¢evrelerindeki kisiler, yetkili
kisiler ve erkek maarif miifettisleri tarafindan cinsiyete dayali mesleki ayrimciliga

maruz kaldiklarini belirtmislerdir (Talleric, 2000).

Cinsiyet harici ana tema igerisindeki alt temalar1 inceledigimizde kadin maarif
miifettislerinin yasadiklar1 sorunlar; bolgesel zorluklar, disiplin, 6gretmen Onyargisi,

yogun ¢alisma, 6zel yasanti olarak belirlenmistir.

Bolgesel sorunlar, maarif miifettislerinin ilk gorev yerlerinin ¢ogunlukla dogu bolgeleri
olmasindan dolay1 oradaki bolgede kiiltiirel, doga sartlarindan dolayr karsilastiklar:

sorunlar olarak goriilmektedir.

Kadin maarif miifettislerinin kendi meslek yasantilarinda disiplinli c¢aligmalarina
ragmen denetledikleri egitim kurumlarinda calusanlarda bu disiplini gérememelerinden

kaynaklanan sorunlar, disiplin temasini olusturmaktadir.

Ogretmen Onyargisi;; Ogretmenler kadin maarif miifettislerine karst onyarg: ile
yaklagmaktadirlar. Bu da kadin maarif miifettisleri icin bir sorun teskil etmektedir.
Yogun calisma; maarif miifettislerinin g¢aligma saatlerinin belli olmamasindan

kaynaklanan bir sorundur.

Mesleklerinin yapisindan dolay1r yogun ¢alismalar1 gerekmektedir. Kadin maarif
miifettisleri, meslek yasantilarinin yogun olmas1 ve riskli bir is yapmalarindan dolay1
yasadiklar1 stresten ve zaman darlig1 yiiziinden ailelerini ihmal etmektedirler. Bu da 6zel
yasantilarinda sorun olarak karsilarina g¢ikmaktadir. Bu sorunlardan erkek maarif

miifettisleri de etkilenmektedir.
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Aragtirmaya katilan kadin maarif miifettislerinden sorun olmadigini1 belirtenler de
bulunmaktadir. Bu da gdstermektedir ki kadin maarif miifettislerinin bir kismi1 mesleginde
bir sorun yasamadigini belirtmektedir. Bu cevap, sorunu agiklamamak istememesinden de
kaynaklanmis olabilir. Bu sorun, yok cevabini veren kadin maarif miifettislerinin devlet

memuru olduklarindan yasadiklar1 sorunlar1 paylagsmak istememis olabilirler.

Katilimcilarin kadin maarif miifettisi olarak yasadiklar1 sorunlarin nedenleri, “cinsiyet”
ve “cinsiyet harici” olarak iki temada degerlendirilmistir. Cinsiyete iliskin belirtilen
goriisler, katilimcilarin cevaplart i¢inde iicte birden az orandadir. Kadin maarif
miifettislerinin yasadiklar1 sorunlarinin nedeni, ¢ogunlukla cinsiyet dis1 konularla
ilgilidir. Cinsiyet ayrimcilig1 sorunu, ililkemizde egitim disindaki diger alanlarda da
goriilmektedir. Diger sektorlerde oldugu gibi egitim sektoriinde de kadinlar, birtakim
baskilara maruz kalmakta ve erkeklere gore ikinci plana itilmektedirler. Bu ylizden,
egitim ortamlarinda da kadinlar, iist yonetici olmak i¢in erkeklere gore daha fazla ¢aba

sarf etmek zorunda kalmaktadirlar (Cengiz, 2009).

Cinsiyet harici ana temaya gore sorunlar; denetimden korku, denetim eksikligi, kiiltiirel
farkliliklar, meslek odakli sorunlar, 6zel hayatla ilgili sorunlar, profesyonel olmama ile
ilgili sorunlar olarak siralanmaktadir. Bu cinsiyet harici sorunlarin giderilmesi i¢in de
denetlenen egitimcilerin egitilmesi, denetime hazir hale gelmelerinin saglanmasi i¢in
mesleklerinde rehberlik  yapilmast  gerekmektedir. Miifettiglerin  profesyonellik
kazanmalar1 i¢in deneyim kazanmalari, mesleklerine adapte olmalar1 gerekmektedir. Bu

sebeple miifettislere eksik olduklari konularda hizmet ici egitim verilmesi gerekmektedir.

Dagli (2001) yaptig1 c¢alismada, ilkogretim okullarinda goérev yapan egiticilerin
diisiincelerinde maarif miifettigslerinin ders denetiminde diisikk diizeyde liderlik
davranisi sergilediklerini belirtmistir. Sayilan (2012), toplumsal cinsiyet esitsizligini bu
sekilde tespit edilen sorunlarin ortadan kaldirilmasi ile diizeltilebilecegini belirtmistir.
Ayrica, cinsiyet ayriminin toplumda kiiltiirel, ekonomik, siyasi nedenler ile birlikte

diisiiniilmesi gerektigini ifade etmistir.

Miifettislik mesleginde de kadinlar, diger mesleklerde oldugu gibi cinsiyetlerinden

dolayi sikintilar yasamaktadirlar (Erdem ve Erogul, 2012).
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Bell ve Brunner (1998) yaptig1 ¢alismada, maarif miifettislerinin se¢im siirecinde,
cinsiyetin 6nemli bir faktor oldugu, kadinlarin erkeklere gore dezavantajli konumda

oldugunu belirtmislerdir.

Reyes ve Scheurich (2000) tarafindan yapilan baska bir ¢caligmada da cinsiyete dayal
ayrimciliklar incelenmis, kadin miifettislerin mesleki yasantilar1 boyunca erkekler
tarafindan asagilanma, dislanma, vb. davraniglara maruz kaldig1 belirtmislerdir. Altun
ve Memisoglu’nun (2011) Maarif miifettislerinin denetim alanlarinda uzmanlasilmasi
ve teknolojiden yararlanilmasi ile ilgili yeni bir diizenlemeler yapilmasi gerektigini

belirtmislerdir.

Babaoglan (2011) tarafindan yapilan arastirmada, otorite olarak kabul edilmeme, kadin
miifettislere iliskin On yargilar, sosyal yasamin kisitlanmasi, taciz, iist yoOneticilerin
kadin miifettisleri karar silirecine katmamasi, kadin maarif miifettislerinin kendi
sorunlarina iliskin farkindaliklarinin olmamasi, kadin maarif miifettislerinin az olmasini

temel sorunlar olarak belirlemistir.

Kadin maarif miifettislerinin sorunlarina kars1 iiretilen ¢6ziim Onerileri dikkate
alindiginda ilk siray1, egitimin aldig1 bunu cinsiyet esitliginin saglanmasi gerektigi ve
mesleki sartlarin  geregi oldugu sonucuna ulasilmistir. Kadin miifettislerin
yeterliliklerinin siirekli sorgulanmasi, ¢alismalarina siipheyle yaklagilmasi ve miifettis
olarak degil de kadin olarak goriilmeleri cinsiyet ayrimciligina iliskin baska bir
aragtirma bulgusudur (Skrla, vd. 2000). Ekinci ve Yildirim (2012) tarafindan yapilan
arastirmada, maarif miifettisleri, hizmet i¢i egitimlerinin daha islevsel hale getirilmesi

gerektigini belirtmislerdir.

Kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlara gelistirdikleri ¢oziimlerin oncelikli
olarak ¢oziim odakli diistinmek oldugu, sogukkanli davranmalar1 gerektigi, empati
kurarak, sabirli, idealist, kendini ifade edebilen ve otoriter davrandiklar1 goriilmiistiir.
Diger taraftan Uygur (2006) c¢alismasinda, miifettislerin tecrilbe sahibi olmasi ve
gelisimi  hakkinda, meslek hayatina yeni baslayan miifettislerin tecriibe sahibi
miifettiglerle aralarinda ikili iletisim problemleri oldugunu ve is yiikii, mevzuata uyumlu

olarak faaliyet gdstermenin meslek hayatini olumsuz etkiledigini belirtmistir.

48



Kadin maarif miifettislerinin biiylik ¢cogunlugunun (15/17) tekrar ayn1 meslegi segmek
istedikleri goriilmektedir. Bu da gostermektedir ki kadin maarif miifettislerinin biiyiik
bir ¢ogunlugu bu meslegi yaptiklarindan dolayr memnuniyet duymaktadir. Kadin maarif
miifettiglerinin bir daha bu meslegi secme nedenleri incelendiginde; sevgi, 6zel hayat,
baghlik ve karakter meslek uyumu olarak karsimiza cikmaktadir. Kadin maarif
miifettislerinin biiylik bir ¢ogunlugu mesleklerini ¢ok sevdikleri i¢in tekrar bu meslegi
sececeklerini, bir kismi1 6zel hayatlarinda 6rnek olan kisiler oldugu icin ve bu meslekte
aileleri destekledigi icin sececeklerini, bu meslege baglilik duyduklari i¢in tekrar
sececeklerini, bir kismi da karakterleri ile mesleklerinin uyumlu oldugu ig¢in tekrar

sececeklerini belirtmislerdir.

Sonu¢ olarak arastirmada kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlar ve bu

sorunlarin nedenleri ¢cogunlukla cinsiyet odakli degildir.

5.2. Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin bulgular1 ve ilgili literatlir de goz Oniine

aliarak aragtirmaci tarafindan asagidaki onerilerde bulunulmustur.

1. Arastirmada tespit edilen hususlardan biri de kadin maarif miifettislerinin, st
yonetimin ve denetledikleri kesimlerin kendilerine 6nem vermediklerini diisiincesidir.
Ayrica, kadin maarif miifettisleri; sorusturma ve degerlendirmelerde st yOnetim
bakisini dile getirmekte ve toplumsal cinsiyet farklilig1 yasadiklarini belirtmektedirler.
Bu anlamda, {ist yonetim ve denetlenen kesim bilinglendirmelidir. Sonug olarak, kadin
veya erkek fark etmez. Yapilan is, belirli bir cergevede uygulanmakta ve belirli

hiyerarsik diizen icinde gerceklestirilmektedir.

2. Kadin maarif miifettiglerinin gorev ¢esidi, is yikii ve gorevlendirme konularinda
yasanan aksakliklar nedeniyle yasadiklar1 sorunlar da bu arastirmada tespit edilmistir.
Bu konuda o6zellikle denetim esnasinda karsilagsacaklari olaylar veya davraniglar
karsisinda davranig ve tutumlarinin nasil olmasi gerektigi hususunda egitimler ile

diizenli psikolojik egitimlerin saglanmasi onerilmektedir. Bu egitimler verildigi zaman
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kadin maarif miifettislerinin daha basarili kariyer ve denetim gergeklestirebilecekleri

distiniilmektedir.

3. Kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlari1 ¢calisma saatlerinin belirsiz olmast,
¢ok yogun caligsma, bolgesel zorluklar, meslekten kaynaklanan zorluklar olarak
goriilmektedir. Bu sorunlarin giderilmesi i¢in kadin maarif miifettislerinin bolgesel
zorluklardan karsilasilan ¢evresel sartlardaki risklerin en aza indirilmesi, bunun yaninda

kadin maarif miifettislerinin 6zliikk haklarinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

4. Bu arastirmada, kadin maarif miifettislerinin kendi goriislerine yer verilmistir. Erkek
meslektaslarinin, o6gretmenlerin, yoneticilerin ve &grencilerin - goriislerine  de
basvurulabilir. Bu goriisler ele alinarak sorunlar, ¢6ziim onerileri ile ilgili modeller

ortaya cikarilabilir.

5. Bu arastirmada, sadece kadin maarif miifettisleri {izerine ¢alisilmistir. Erkek ve kadin
maarif miifettisleri lizerine ¢alisilarak iki cinsiyete mensup miifettislerin karsilastiklar
sorunlarin ortak ve farkli yonleri incelenebilir. Bu sorunlarin karsilastirmasi yapilarak

¢Ozlim Onerileri gelistirilebilir.
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7. EKLER

Ek-1 Goriisme Formu

YONERGE: Tez c¢alismama oOnciilik etmesi bakimindan asagida acik uglu sorular

bulunmaktadir. Bu ¢alismaya katilanlarin ismi hi¢bir yerde gegcmeyecektir. Vereceginiz

cevaplarin i¢ten ve dogru olmasi benim tez ¢alismamin dogru bir kanala yonlenmesine

katki yapacaktir. Konu, kadin maarif miifettislerinin yasadiklar1 sorunlardir.

Katk1 yaptiginiz i¢in tesekkiir ederim.

1-

Yasiniz

()18-25 ()26-35 ()36-45

Medeni durumunuz:

() Evli ( ) Bekar ( ) Dul

Egitim Durumunuz:

( ) Yiksekokul ( ) Lisans ( ) Doktora

Toplam aylik gelirini ne kadardir?

( )0-800 TL aras1 ( ) 801-1500 TL aras1 ( ) 1501-2500 TL aras1 ( ) 2501- iistii
Meslekteki ¢alisma siireniz ne kadardir?

()1-5yl ()6-10y1l  ()11-15y1l ()16 y1l ve tistii

Su an bulundugunuz pozisyondaki ¢aligsma siireniz ne kadardir?

()1-5yl ()6-10y1l () 11-15y1l () 16 y1l ve Uistii

Kendinizi tanitir misiniz?

Maarif Miifettisi olmaya nasil karar verdiniz? Meslege girme siireciniz nasil gelisti?
Ne tiir asamalardan gectiniz?

Kadin maarif miifettisi olarak yasadiginiz sorunlar nelerdir?
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10- Bu sorunlarin nedenleri ve kaynaklar1 nelerdir?

11- Bu sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

12- Yasadiginiz sorunlar karsisinda ne tiir davranislar sergiliyorsunuz?

13- Miifettis olmak isteyen kadin egitimcilerimize dnerileriniz nelerdir?

14- Meslek se¢me siirecinde olsaniz tekrar miifettisligi seger misiniz? Neden?
15- Bunlara eklemek istedikleriniz var m1?

Tesekkiirler.
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Ek-2 Intihal Raporu
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