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ONSOZ

Liderlik olgusu, insanlik tarihiyle birlikte baslayan fakat tizerine diisliniilmesi
ve arastirilmasi ¢ok sonralara dayanan toplumsal bir gercekliktir. Liderligin kapsamina
giren konular oldukga ¢esitli olmakla beraber, bugiin en biiyilik toplumsal birliktelikleri
olusturan devlet olgusu itibariyle 6ne ¢ikan liderlik alani siyasal liderliktir. Bu
calismada da siyasal liderlik kapsaminda tarthe damga vurmus bir liderin, Hz.

Muhammed’in (SAV) hayati, siyasal liderlik agisindan incelenmistir.

Hz. Muhammed (SAV), yaklasik 11 yil, kendi onderliginde kurulan devletin
baskanligin1 yapmis, bunu yaparken de siyasal liderlik anlayiginin, insan i¢in devlet
ilkesinin en giizel Ornegini, ahlaki degerlerden 6diin vermeden sergilemistir. Bu
caligmayla da, giinlimiizde biiyiikk 6l¢iide yozlagan ve neredeyse “yalan sdyleme
sanat1” olarak goriilen siyasetin ve siyasal liderligin, insan onuruna yakisir sekilde,
ahlaki degerleri 6nceleyerek yapilmasi gerektigi ve yapilabilirligi, tarihi bir tecriibeye

taniklik ederek gosterilmeye caligilmistir.

Bu calismada siyasal liderlik Ornegi olarak inceledigimiz kisi bir
peygamberdir, iistelik en onemlisidir. Dolayisiyla biitiin insanlar arasinda, {izerine
konusulurken/yazilirken dikkat edilmesi gereken ilk insan da kendisidir. Bu yiizden ve
Islam inancini benimsemis biri olarak, onunla ilgili yazdigim her ciimleyi azami
derecede dikkatli olmaya calisarak yazdigimi sdylemeliyim. Buna ragmen hatali,
yanlis veya yanlig anlagilmaya yol agacak bir ifadeye rastlanirsa bilinmelidir ki bu,
benim bilgisizligimden, yorum giiciimiin zayifligindan, kisacasi benim eksikligimden

kaynaklanmistir. Bu konuda Allah’in affina, sizlerin anlayigina siginiyorum.
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OZET

Liderlik, sosyal bilimlerin 6nemli aragtirma konularindan biridir ve her gegen
giin daha fazla ilgi cekmektedir. Siyasal liderlik ise, liderlik alanlar1 i¢erisinde dnemli
bir yere sahiptir. Siyasal liderler tarih boyunca insan topluluklarini arkalarindan
siriklemis, kimi zaman iyi kimi zaman kotii sohretleriyle tarihe isimlerini

yazdirmislardir.

Siyasal liderlik bu calismanin ana temasini olusturmaktadir. Hz. Muhammed
(SAV) de siyasal liderlik gercevesinde inceleyecegimiz kisiliktir. Hz. Muhammed
(SAV), 11 yillik devlet baskanlig1 siiresince, istiin liderlik 6zellikleriyle 6rnek bir
yaklagim sergilemistir. Calismanin birinci boliimiinde, liderlik ve siyasal liderlik
kavramlar1 aciklanmis ve ilgili teorilerden bahsedilmistir. ikinci béliimde, diinya
tarthinde etkili olmus siyasal liderlerden Ornekler verilmistir. Son olarak iiglincii
boliimde ise Hz. Muhammed (SAV) ve yasadigi ortam kisaca anlatilmis ve Hz.

Muhammed’in (SAV) siyasal liderlik pratigi incelenmistir.

Anahtar Sozciikler

Kamu Yonetimi, Yonetim, Liderlik, Siyasal Liderlik, Hz. Muhammed (SAV).
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ABSTRACT

Leadership is one of the major research topics of social sciences and has been
arousing more interest by each passing day. The political leadership has an important
place in the field of leadership. Political leaders, throughout history, has dragged the
human community behind them, they printed their names in history sometimes with

good and sometimes with bad reputation.

Political leadership is main theme of this study. Muhammad (SAW) is the
person we review in the framework of political leadership. Muhammad (SAW)
showed exemplary political leadership approach with his outstanding leadership skills
during 11 years of presidency. In the first chapter of the study, leadership and political
leadership concepts were explained and related theories were mentioned. In the second
chapter, examples of effective political leaders in world history were given. Finally, in
the third chapter, Muhammad (SAW) and his environment in which he lived was

described briefly and his political leadership practices were examined.

Key Words

Public Administration, Administration, Leadership, Political Leadership,

Muhammad (SAW).
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GIRIS

Insan topluluklar1 birtakim ortak paydalarda bulusarak siyasi gruplasmalara
yonelmektedir. Bu gruplasmalar basarili bir kurumsallagsma siireciyle birlikte
devletlesmekte ya da mevcut bir devlet icerisinde hakim giic konumuna
yiikselmektedir. Siyasi liderler de bu siirece Onciiliik eden sahsiyetleridir. Bu ¢alisma
da siyasal liderlik olgusunu merkeze alarak bu kavramin teorigini, pratigini ve idealini

anlama ve aktarma cabasiyla hazirlanmistir.

Miladi 622 yilinda Medine’de kurulan Ilk islam Devleti, peygamber olarak dini
bir lider olan Hz. Muhammed’e (SAV) siyasal liderlik vasfini kazandirmis ve vefatina
kadar da devlet baskanligi devam etmistir. Hz. Muhammed’in (SAV) sergiledigi
siyasal liderlik pratigi siyaset bilimi agisindan 6nemli olup, yaptigimiz arastirmada bu

konuya iliskin ¢calismalarin oldukca yetersiz oldugu kanisina varilmistir.

Hz. Muhammed (SAV) insanlik tarihinde siyasi, hukuki, ekonomik ve sosyal
alanlarda ortaya koydugu degerleri bilfiil uygulamay basardigi bilinen tek peygamber
ve liderdir.! Bu ¢alismayla da giiniimiiz siyasal liderlik anlayisinin eksik ve yanlis
taraflarinin, Hz. Muhammed (SAV) Orneginden hareketle giderilebilecegi

diistiniilmektedir.

Hz. Muhammed’in (SAV) devlet kurarken meydana getirdigi siyasi birlik,
siyasi birligin biitiin unsurlarinca kabul edilen ve bizzat kendi ifadeleriyle yazdirmis
oldugu Medine Vesikasi, devlet yonetiminde uyguladig: istisare usulii, dis politikada
uyguladig1 diplomasi ve ordu komutani olarak uyguladigi askeri stratejiler ¢alismamiz

acisindan faydalandigimiz 6nemli siyasal liderlik verileri olmuslardir.

! Ahmet Ozel, Hz. Muhammed’in Devlet Yonetiminde Liderlik Sirlari, Karakutu Yayinlari,
Istanbul 2005, s. 18.



Calismanin biitlin boliimleri genel olarak tarihsel siire¢ bazinda ele alinmis ve
betimsel bir yontem izlenmistir. Calisma, siyasal liderlige odaklanmis ve bu anlamda
calismanin teorik cergevesini aktardigimiz birinci boliimle pratikteki Orneklerini
anlattigimiz ikinci boliimde ilgili yazindan faydalanilmis ve kaynak temin etmekte bir
sikintt yasanmamistir. Ancak ticlincii boliimle ilgili kaynaklara ulasmak ayni
kolaylikta olmamuistir. Ciinkli Hz. Muhammed’in (SAV) peygamberlik yoniinii temel
alan ¢alismalarin sayisi ¢ok fazla olmasina ragmen bu ¢alismalar igerisinde konumuza
iliskin boliimlerin oldukga kisith tutuldugu goriilmiistiir. Ayrica Hz. Muhammed’in
(SAV) siyasal liderlik yoniinii temel alan ¢alismalarin sayisinin da oldukg¢a az olmast,
kaynak tarama ve veri toplama siirecinin zorlu gegmesine ve uzun siirmesine sebep
olmustur. Ayrica vurgulamak gerekir ki bu calismanin odak noktasi devlet yapis1 degil
siyasal liderliktir. Dolayisiyla Islami devlet yapisina iliskin kaynaklarm bu calismaya
katkis1 diislik seviyede kalmigtir. Bu anlamda kiitiiphanelerden, sahaflardan, kurumsal
internet sitelerinden temin edilen kitap, makale, belge vb. yazin ve ¢alismalardan elde
edilen veriler, titizlikle yiiriitiilen derleme, analiz ve tespit siireci sonrasinda, bilimsel

bir tertiple aktarilmaya calisilmistir.

Bu kapsamda, c¢alismanin birinci boliimiinde, liderlik ve siyasal liderlik
olgularma kavramsal agidan yaklasilmis, konuya iliskin kuramsal yaklasimlar
Ozetlenmeye calisilmis, son olarak algi yonetimi ve bunun siyasal liderlige etkisi

incelenmistir.

Ikinci béliimde, tarih boyunca siyasal liderlikleriyle ne ¢ikan, diinyanin gesitli
bolgelerinden, tarihsel siirece etkileri derecesinde sectigimiz liderler ve siyasal liderlik

uygulamalar1 genel ¢erceveleri itibariyle anlatilmistir.

Ugiincii boliimde ise ilk olarak, siyasal liderlik baglaminda inceledigimiz Hz.
Muhammed (SAV) hakkinda genel bilgi verilmis, yasadigr donemin siyasi ve sosyal
ortami anlatilmig ve siyasal liderlik 6ncesi durumu aktarilmistir. Daha sonra, Hz.
Muhammed’in (SAV) sahip oldugu siyasal liderlik 6zelliklerine deginilmis, kendisini
siyasal liderlige gotiiren etkenler irdelenmis ve son olarak, kurucu lider vasfiyla tesis

ettigi devletin bagkan1 olarak sergiledigi siyasal liderlik pratigi incelenmistir.



BIiRINCi BOLUM

LIDERLIK, SiYASAL LIDERLIK VE iLGILI KURAMLAR

Bu boliimde, ¢alismamiza iliskin kavramlar ve bu kavramlarla ilgili bilimsel
arastirmalar, sosyolojik yaklasimlar ele alinarak teorik bir zemin olusturmaya
calisilmigtir. Bu anlamda, liderlik ve siyasal liderlik olgular1 agiklanmis ve ilgili
yaklagimlar 6zetlenmistir. Son olarak da siyasal Orgiit ve liderlerinin, toplumsal
egilimi kendi hedefleri dogrultusunda yonlendirmek i¢in bagvurduklari algi yonetimi

kavramina deginilerek, bunun siyasal liderlige etkisi irdelenmistir.

Liderlik, insanlar i¢in tarih boyunca oldukca ilgi ¢eken konulardan biri olarak
siiregelmistir. Zekas1 ve cesaretiyle one ¢ikan liderler pek ¢ok efsanenin ana 6znesi,
kahramani olmuslardir. Tarihsel verilerin ¢ogu, Onemli tarihi olaylardan dolay1
suglanan ya da Oviilen askeri, siyasi, dini ve toplumsal liderlerin uygulamalarina
dayanmaktadir. Sosyal bilimlerin liderlik iizerine bilimsel aragtirmalar yapmaya
baslamasi ile de liderlerin 6zellikleri, yetenekleri, davraniglari gibi verilerden yola

cikilarak, liderlik bilimsel bir zeminde anlasilmaya calisilmaktadir.?
1.1. LIDERLIK KAVRAMI VE CESITLERI
1.1.1. Lider ve Liderlik

Liderlik terimi 14. yy. itibariyle akademik literatiirde yerini almis ve bu

kavrama iligkin aragtirmalar son iki ylizyilda artarak cogalmais, genel itibariyle bilimsel

2 Gary Yukl, Leadership in Organizations, Prentice-Hall International, Inc., New York 2002, s. 1-2.



olarak incelenmesi 20. yiizyilda baglamistir. II. Diinya Savasi sonrasinda ise liderlikle

ilgili derinlemesine inceleme yapilmis birgok arastirma bulunmaktadir.?

Liderlikle ilgili olarak; takim liderligi, siyasi liderlik, is liderligi, aile liderligi
gibi sayilabilecek bir¢cok alan bulunmasi ve her bir alanin kendi igerisinde farkli
liderlik tarzlarin1 barindirmasi sebebiyle bu kavramla iligkin olduk¢a fazla tanim
tiiretilmistir. Ancak farkli tanimlar olmasina ragmen hepsinin ortak noktalar1; belli bir

hedefin olmasi, bir grup insan olmasi ve grubu yonlendiren birinin (liderin) olmasidir.

Sozliik anlamina baktigimizda, Ingilizce “leader” kelimesinden Tiirkgeye
gecen lider kavrammin; sef*, dnder’, bir grup veya bir takim teskil edenlerin basi
durumundaki kimse, bir yonetimin bas1 durumundaki sz sahibi kimse® olarak, liderlik

kavraminin ise 6nderlik, lider olma durumu’ olarak tanimlandig1 goriilmektedir.
Lider kavramina iliskin bazi tanimlamalar sunlardir;

1. Lider, insanlar1 belli bir amag¢ dogrultusunda harekete gegcmeye sevk eden,

onlar etkileyen kisidir.®

2. Lider, sadece kendisini degil, takipgilerini de yeni ufuklarla, yeni diinyalarla

ve kisiliklerle bir araya getiren ve onlara da irtifa kazandirmaya calisan kisidir.”

3. Lider, mensup oldugu grubun amaglarin1 belirleyen ve bunlarin

gerceklesmesi i¢in grubunu etkisi altina alarak onlara yon veren kisidir.'°

Liderler, toplumun ihtiyaglarini ve zaman1 en iyi okuyabilen kisiler olarak
kabul edilmektedir. Rol ve islevleri bakimindan baz liderlik tipleri 6n plana ¢iksa da,

her zaman igin gegerli, tek ve miikkemmel bir liderlik tipinin olmadig1 bilinmektedir.'!

3 Ugur Zel, Kisilik ve Liderlik, Seckin Yayinlari, Ankara 2001, s. 90.

4 Tiirkge Sozliik, “Lider”, Tiirk Dil Kurumu, Ankara 2011.

5 Tiirk Dili Sozliigii, “Lider”, Arkin Kitapevi, Istanbul 1971.

¢ Misalli Biiyiik Tiirkge Sézliik, “Lider”, Kubbealt1 Nesriyat, Istanbul 2005.

7 Tiirkge Sozliik, “Liderlik”, Tiirk Dil Kurumu, Ankara 2011.

$ Tamer Kogel, isletme Yoneticiligi, Beta Yayinlari, Istanbul 2001, s. 465.

% {lhami Findik¢1, Hizmetkar Liderlik, Alfa Yayincilik, Istanbul 2013, s. 60.

10 Bahattin Ergezer, Liderlik ve Ozellikleri, Ocak Yayinlari, Ankara 2003, s. 17.

! Hiiseyin Seyhanlioglu, “Siyasal Partiler ve Liderlik: Diinyada ve Tiirkiye’de Siyasal Partiler ve
Liderlerin Alg1 ve Imaj Yonetimi”, Alg1 Yonetimi, (s. 331-355), Alfa Yayinlari, Istanbul 2014, s.
334,



Lider kavramina iliskin olarak biiyiik Islam diisiiniirii Farabi, en biiyiik liderin,
mensup oldugu ziimreden hi¢ kimsenin reisligini kabul etmeyecek karakterde olmasi
gerektigi ifade etmistir.'”> Yusuf Has Hacib ise Kutadgu Bilig adl1 eserinde, her tiirlii
yonetimin bilgi ve akil iizerinden yiiriitiilmesi gerektigini ve liderin, kanun nizamini

saglayarak adaleti tesis etmekle sorumlu kisi oldugunu belirtmektedir.'?

Baska bir Islam diisiiniirii ibn-i Haldun ise mukaddime adli eserinde, Islam
dininin kutsal kitabindaki “Eger yerde ve gokte Allah’tan baska ilahlar bulunsaydi

kesinlikle yerin gdgiin diizeni bozulurdu.”'*

ayetini dayanak gostererek, insan
topluluklarindaki iktidar ortaklarinin ¢ogalmasinin diizensizlige yol agacagini, bu

yiizden hakimiyetin bir sahista toplanmas gerektigini belirtmistir. ">

Liderlik kavramina baktigimiz zaman ise bu kavrama iliskin tanimlamalarinda
genel itibariyle ¢ok benzer oldugu goriilmektedir. Bu tanimlardan bazilari: Bir grubu
belirli amaglar dogrultusunda toplayabilme ve bu amaglar gergeklestirmek i¢in grup
{iyelerini harekete gegirme;'® 6rgiitlenmis bir grubun belli bir amaci yerine getirmek
amaciyla davramslarmi etkileme faaliyeti;'” bir kisinin kendini samimiyetle
izleyenlere ulastirabilme yetenegi;'® insanlari, hayal ettikleri hedefleri

gerceklestirmeleri icin bir araya getirme sanati' seklindedir.

Goriildiigii gibi lider ile liderlik kavramlar1 aslinda birbirine bakmaktadr. Ikisi
de birbirinin ardisigidir. Bu bakimdan lider i¢in, liderlik sanatini icra yetenegine sahip
kisi diyebiliriz. Liderlik ise lider kisinin sahip oldugu bu sifat kapsaminda yaptigi
faaliyetlerdir.

12 Farabi, El-Medinetii’l Fazila, Nafiz Danisman (Cev.), Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlar1, Ankara
2001, s. 84-85.

13 Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig, Buket Altoparlak (haz.), Say Yayinlari, istanbul 2012, s. 23.

14 Kur’an, Enbiya, 21/22.

5 Tbn-i Haldun, Mukaddime, Halil Kendir (Cev.), Yeni Safak Yaymlari, Ankara 2004, C 1, s. 234-
235.

16 Erol Eren, Yonetim ve Organizasyon, Beta Yaynlari, Istanbul 2001, s. 465.

17Zel, a.g.e.,s. 91.

18 Selen Dogan, Vizyona Dayal Liderlik, Kare Yayinlari, Istanbul 2007, s. 26.

19 M. Kemal imrek, Lider Olmak, Beta Yayinlari, Istanbul 2004, s. 23.



1.1.2. Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Fark

Lider denildiginde akla gelen ve lider olarak gosterilen kisilerin ¢ogu
yoneticilerdir. Her ne kadar benzerlikler bulunsa da niteliksel olarak bu iki kavram
arasinda onemli farklar vardir. Bu karisikligin en biiylik sebebi de liderlik olgusunun
aynt zamanda yoneticiligi kapsayan bir tarafinin olmasidir. Dolayisiyla liderlik,

yoneticiligi agsan bir olgudur.

Bu iki kavramin es anlamli olmadigini, birbirine benzer gibi goriinseler de
aslinda cok Onemli bir ayrilma noktasina sahip olduklarini gdsteren en Onemli
hususlardan biri de akileilik-kuralcilik anlayisiyla ilgilidir. Yonetici kisilik kuralcidir,
oyunu kitabina gére oynar ve riske girmekten kaginir. Lider kisilik ise akilcidir, dogru

gordiigii ve bildigi degerlerin arkasinda durur ve bunun i¢in bedel 6demeye hazirdir.

Yonetici taklit ederken, lider icat eder. Yonetici mevcut diizeni kabullenirken,
lider statiikoya meydan okur. Sonug itibariyle; isi dogru yapana yonetici, dogru isi

yapana lider denir.?°

1.1.3. Liderlik Cesitleri

Bu ¢alismada liderlik tiirleri, tistlendikleri rol ve islevler bakimindan; otoriter
liderlik, demokrat liderlik, karizmatik liderlik ve hizmetkar liderlik olmak iizere dort

grupta incelenecektir.

Liderlerin sahip oldugu 6zellikler duruma ve grubun ihtiyacina gore farklilik
gostermektedir. Bir liderin eylemi, yerine ve zamanina gore iyi veya kotii olarak
degerlendirilebilmektedir. Dolayisiyla farkli gereksinimler farkli liderlik tiirlerinin
ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.>! Her zaman icin gecerli, ideal bir liderlik tipi
bulunmamaktadir. Tiplemeye bakilmaksizin, esnek olup kosullara uyum saglayabilen

lider, en iyi liderdir.??

20 Warren Bennis, Bir Lider Olabilmek, Utku Teksoz (Cev.), Sistem Yayinlari, Istanbul 2003, s. 49-
50.

21 Eren, Yonetim ve Organizasyon, s. 465-466.

22 Olgun Kodzleme, “Liderlik, Siyasal Otorite Tipleri ve Karizma”, Toplum Bilimleri Dergisi, 2013,
http://toplumbilimleridergisi.org/index.php/1/article/viewFile/154/136 (05.02.2015), s. 239.
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1.1.3.1. Otoriter Liderlik

Otoriter veya otokratik lider olarak bilinen bu liderlik tipinde, lider tam yetki
sahibidir. Liderin kararlar1 tartisilmaz ve emirleri harfiyen yerine getirilir. Grup
tiyelerinin, yoOnetimle ilgili plan ve projelerin belirlenmesinde hicbir s6z hakki
yoktur.?® Lider, tipik olarak iktidar derdindedir.’* Otoriter lider, grubun siyasetini
kendisi belirler, en son makam odur. Son hiikmii, cezay1 ve 6diilii kendisi verir.?
Liderin bencil davranmasi, grup iiyelerinin fikirlerini dikkate almamasi, tiyelerin

motivasyonunu olumsuz etkileyerek psikolojik tatminsizlige sebep olmaktadir. Bu da

lidere kars1 nefreti arttirmakta, grup i¢i catisma ve anlasmazliklara yol agmaktadir.?®

Bu lider tipi geleneksel toplumlarda daha sik goriilmektedir. Toplum, asir
geleneksel ve kararin biiylikten beklenmesi aligkanlhigini edinmisse liderden
yetkilerinin tamaminmi kullanmasi beklenecek ve liderin sorumluluk alanina giren her
konuda bilgili olduguna inanilacaktir.”” Bu tiir liderler eylemlerinden dolay1 hesap
vermezler. Dolayisiyla aldiklar1 her karar, agiklamaya veya mazerete ihtiyag

duymadig icin “otorite”dir.?®
1.1.3.2. Demokratik Liderlik

Yasal egemenlige dayali olan bu liderlik tipinde yonetme giicti akilcidir. Grup
iiyeleri arasindaki iliskinin gelisimi tesvik edilir ve desteklenir. Imtiyaz farklarinin
egemen olacagi grup yapisina engel olunur. Bu tip liderler genellikle halk tarafindan
secilir.”’ Yonetim bigimi olarak demokrasi diinya genelinde 1970°li yillardan itibaren

hizli bir sekilde yayilmistir.>® Bu sekilde yonetilen devletlerde, demokratik liderler tek

23 Eren, Yonetim ve Organizasyon, s. 488.

24 Carl J. Friedrich, “Siyasal Liderlik ve Karizmatik Iktidar Meselesi”, Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 1961, http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ausbf/article/view/5000054923/500005223 1
(E.T:12.06.2015), s. 141.

2 Ergezer, a.g.e., s. 96.

26 Erol Eren, Orgiitsel Davrams ve Yénetim Psikolojisi, Beta Yayinlari, Istanbul 2001, s. 454.

27 Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 454.

28 Hiiseyin Bal, “Siyaset Teorisinde ‘Otorite’ Kavrami”, Turkish Studies, 2014,
http://www.turkishstudies.net/Makaleler/1131301883_14BalH%C3%BCseyin-edb-247-255.pdf
(E.T:12.07.2015), s. 254-255.

2 Ergezer, a.g.e., s. 99.

30 Omer Caha, Askin Devletten Sivil Topluma, Plato Film Yaymnlar, Istanbul 2007, s. 9.
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baslarmna karar vermez. Uyelerin fikirleri dnemlidir ve verilecek olan kararlar genel

egilime uygun olmalidir.

Demokratik liderlikte karar alma siirecine katilan takipcilerin moral ve
motivasyonlar1 yiiksek olur, psikolojik tatminleri artar. Buna karsin, karar alma
siirecine katilimin artmasi slirecin uzamasina sebep olmakta ve bu da alinan kararlarin
etkinligini ve verimliligi azaltmaktadir. Ayrica farkl fikir sayisinin ¢ok fazla olmasi,
bir yandan alternatifleri ¢ogaltirken diger taraftan yanlis uygulamalarin ortaya

¢tkmasina yol agabilmektedir.>!

1.1.3.3. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik olgusunu siyaset bilimine kazandiran en 6nemli kisi Max
Weber olmustur. Weber’in otorite tipleri arasinda en ¢ok iizerinde durdugu karizmatik
otorite, olaganiistii ve tanr1 vergisi kisiligin otoritesidir. Karizmatik otorite, bir kisiye
duyulan mutlak bagliliga, giivene, onun kahramanhigina ya da baska niteliklerine

32

inanmaya dayanan otoritedir.’> Karizmatik otorite giicline sahip liderler 6zel

yeteneklere sahiptir ve bu yetenekler ortalama insanlarda bulunmaz.*

Karizmatik liderler ¢ok biiytik ilgi cekme giicline sahiptirler. Bu gii¢, bagliligin
yan1 sira sevgiyl ve saygiyl icermektedir. Karizmatik kisiye ve onun iistlendigi
misyona kars1 tantmlanamayan bir inang vardir. Karizmatik liderler iiyelerinin ihtiyac,
deger ve ozlemlerini kendi ilgilerinden kolektif ilgiye dontstiiriir. Bundan dolay:
izleyiciler liderlerinin misyonlarina goéniilden baglilik hisseder ve liderlerine

giivenirler. Bu hissiyat izleyiciler i¢in ayn1 zamanda bir motivasyon kaynagidir.>*

Karizmatik liderler genellikle toplumun kriz doneminde ortaya ¢ikar ve iistiin

niteliklere sahip bir kurtarict olarak goriiliirler. Toplumun igerisinde oldugu kosullar

3! Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 455.

32 Max Weber, Sosyoloji Yazilari, Taha Parla (Cev.), iletisim Yaynlari, Istanbul 1998, s. 133.

33 Weber, a.g.e., s. 326.

3 Hasan Giil ve Zafer Aykanat, “Karizmatik Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii {liskisi Uzerine Bir
Arastirma”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2012, http://e-
dergi.atauni.edu.tr/ataunisosbil/article/view/1020007677/1020006836 (ET:09.12.2015), s. 19.
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lidere kars1 giivene dayal1 bir inancin olusmasina sebep olur. Lider ve halkin, inang ve

{imitleri arasinda benzerlik bulunmaktadir.?’

Karizmatik liderler kendilerini riske atar, 6zveride bulunurlar. Karar ve
uygulamalarindan dolay1 bedel 6demeye hazirdirlar. Geleneksel sorun ¢ézme
yontemlerinin sonu¢ vermeyecegine inandiklart noktada alisilmadik yontemlere

basvurup radikal degisimler yapabilecek kadar cesurdurlar.®®
1.1.3.4. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlikte 6ne ¢ikan temel anlayis hizmetkarliktir. Hizmetkar bir
lider kendisini sifir noktasinda gorerek “ben” kavramindan 6nce “sen” ya da “biz”
odakli diisiinmektedir. Insanlik onuru ve insani degerler onun igin her seyden once
gelir. Miitevazidir, gosterisi sevmez, odak noktast mensubu oldugu topluma faydali
isler yapmaktir. Bu tip liderlerde yaratic1 bir gii¢ inanc1 baskindir, kendisini bu giiciin

emirlerine adamistir, insanlar1 tamamlamak suretiyle kendisini tamamlamaya ¢aligir.>’

Hizmetkar liderin otoritesinin en dnemli kaynaklarindan birini, liderligi altinda
bulunanlarin kendisine duydugu derin hiirmet ve saygi olusturur. Kararlart mutlak
degildir, miizakereye aciktir. Toplumun en dezavantajli kesimi, hizmetkar liderin en

onemli hedef kitlesidir. Aldig: kararlarda en 6nemli 6lgiit toplum yararidir.
1.1.4. Liderlik Teorileri

Liderlik teorileri genel olarak {i¢ kategoride toplanir. Bunlar; 6zellik ve nitelik
teorileri donemi (MO 450- MS 1940’11 yillar aras1), davranis teorileri donemi (1940-
1960 yillar aras1) ve durumsallik teorileri dénemidir (1960-2000°1i yillar).*® Burada,
calismamiza teorik bir zemin hazirlamak amaciyla 6nemli teorik yaklagimlara

deginilecektir.

35 Brgezer, a.g.e., s. 98.

% Zel, a.g.e., s. 152-153.

¥ Findike1, a.gee., s. 311-322.
B Zel,a.g.e., .94,



1.1.4.1. Ozellikler Teorisi

Ozellikler teorisine gore liderlik, L=f (liderlik 6zellikleri, takipgiler, ortam)
seklinde bir fonksiyonla ifade edilebilir. Bu yaklasim, liderin 6zelliklerine birinci
derecede onem vermektedir. Bu teoriyle liderlerin entelektiiel, duygusal, sosyal gibi
kisisel ozellikleri (zeka, hitabet, iletisim yetenegi, glivenilirlik, girisimcilik, cesaret,
ozgiiven) ile fiziksel 6zellikleri (boy, kilo, giic, yas, fiziksel olgunluk belirtileri, saglik

durumu, yakisiklilik) belirlenmeye ¢alisiimistir.*

Bu teoriye iligskin bir¢ok arastirma yapilmistir. Fakat bunlarin en kapsamlisi
Ralph M. Stogdill tarafindan 1948 ve 1974 yillarinda yapilmistir. Stogdill, 1948
yilinda yaptig1 ilk ¢alismasinda, 1904-1948 yillar1 arasinda yapilmis olan, liderlik
ozelliklerini tespit etmeye yonelik 124’ten fazla calismay incelemistir. Bu inceleme
sonucunda, kisiyi liderlige gotiiren 6zellikler arasinda; zeka, baskalarinin ihtiyaclarina
duyarli olma, gorevi benimseme, inisiyatif ve problemlerle basa ¢ikma, 6zgiiven,
sorumluluk duygusu gibi 6zelliklerin oldugu goriilmiis ve liderligin, aktif katilim ve
grubu amaca yoneltmede sergilenen yetenek sayesinde elde edilmis bir statii oldugu
sonucuna varilmistir. Ancak bu calisma basarisizlikla sonu¢lanmistir. Ciinkii bazi
ozelliklerin liderlikle iligkili oldugu kabul edilse de bu 6zelliklerin her durumda lidere
basar1 ve etkin liderlik imkan1 vermedigi ve liderligin, genelde, kisisel 6zelliklerden

cok durumsal faktdrlerden etkilendigi goriilmiistiir.*’

Stogdill, 1974 yilinda yaptig1 diger calismasinda, 1949-1970 yillar1 arasinda
liderlige iligkin yapilan 163 caligmay1 incelemistir. Bu inceleme sonucunda, liderligi
belirlemede kisisel Ozelliklerin durumsal faktorlerle ayni 6nem derecesine sahip
oldugu belirlenmistir.*! Stogdill’in tespit ettigi, lider etkinligiyle ilgili en 6nemli

ozellik ve yetenekler agagidaki tablodan incelenebilir.

% Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 433.

40 Faruk Sahin, “Biiyiik Adam Diisiincesinden Liderlikte Ozellikler Kuramina Kavramsal Bir Bakis”,
Cumbhuriyet Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 2012,
http://iibfdergi.cumhuriyet.edu.tr/archive/bykadamdncesindenliderliktezelliklerkuramnakavramsal
birbak.pdf (E.T: 04.08.2015), s. 145-146.

41 Sahin, a.g.m., s. 146.
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Tablo 1: Basarih Liderlerde En Fazla Gozlenen Ozellik ve Yetenekler*?

Ozellikler Yetenek
- Giivenilir - Zeka
- Kararli - Kavramsal Beceri
- Basat - Uretici
- Enerjik - Bagkalanyla iliskide Ustalik ve
- Israrc1 Anlayish Olma
- Uyumlu - Hitabet Yetenegi
- Sosyal Cevreye Duyarl - Gorev Konusunda Bilgili Olma
- Basarma Konusunda Tutkulu - Organize Etme Becerisi
- Kendini Hissettiren - Ikna Yetenegi
- Isbirlikgi - Beseri lliskilerde Becerikli
- Ozgiiven
- Stresle Bas Edebilen
- Sorumluluk Sahibi

Bu teorinin zayif oldugu nokta, tiim liderleri kapsayan bir dizi kisilik
ozelliklerini ortaya koyamamasidir. Bu da insanlar1 nitelendirmede kullanilabilecek
sinirsiz 6zellik olmasina, durumsal faktorlerin zaman zaman kisisel 6zelliklerden daha
etkin olmasina ve incelenen gruplarin farkli 6zellikler tagimasina baglanabilir. Yapilan
arastirmalarda, bazi grup iyelerinin liderin ozelliklerinden daha fazlasina sahip

olduklar1 halde lider olarak ortaya ¢ikmadiklar1 gézlemlenmistir.*?

Sonug olarak, ozellikler teorisi liderlik alaninda yapilan ilk ¢aligmalardan biri
olmastyla 6nemli olsa da gilinlimiiz itibariyle gegerliligini yitirmistir. Bu teorinin
yetersizligi, yeni kuramsal yaklasimlarin gelistirilmesine sebep olmustur. Bu anlamda
ozellikler teorisinden sonra gelistirilen yaklasimlar, liderligin cok daha boyutlu bir

sekilde ele alinmasini zorunlu kilmistir.

42 Yukl’dan aktaran Sahin, a.g.m., s. 147.
B Zel,a.ge.,s. 101.
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1.1.4.2. Davrams Teorileri

Bu yaklasim liderin 6zelliklerinden ¢ok davranislarma énem vermektedir.*
Davranis bilimcilerine gore liderlik, bir grupta lider olacak kisinin oynadigi role ve bu
roliin diger grup iyelerinin beklentilerini bi¢gimlendirmesine dayanan karsilikli
etkilesim siireci igerisinde olusmaktadir. Bu teoriye gore lider, grup iiyelerinin
cabalarin1 desteklemeli ve tiiyelerin kisisel degerlerini gozettigini davranislariyla

ortaya koymalidir.*®

Davranig teorilerine iligkin yapilan en Onemli ¢aligmalardan biri Ohio
Universitesi tarafindan yapilmistir. Ohio Universitesi, 1950°li yillarda, etkili lider
davraniglart lizerine yaptigi anket teknigine dayali aragtirmalarla uygun liderlik
davraniglarini tespit etmeye ¢alismistir. Calisma tamamlandiginda yaklasik 1800 farkli
lider davranisi tespit edilmistir. Daha sonra bu liste, 6nemli ve etkili davranis tarzlar
dikkate alinarak 150’ye kadar diisiiriilmiistiir. Son olarak, cesitli toplumsal grup
liderleri tizerinde yapilan bu arastirmalarda iki genel kategori iizerinde durulmus ve bu

anlamda liderlerin iki davranis boyutu oldugu tespit edilmistir.*
Tespit edilen davranis boyutlar1 sunlardir;*’
1. Girisimcilik ruhu,
2. Kisiyi dikkate alma.

Girigimcilik ruhu yiiksek olan lider planlama ve organizeyi etkili yapmakta,
grup Uyelerine olumlu yaklasmakta, iletisimi kolaylastirmakta ve sonug itibariyle
basar1 ihtimali artmaktadir. Kisiyi dikkate alan lider ise iiyelerle arkadas olmakta,
onlarla samimi olmakta, bireylerde saygi ve giiven uyandirmaktadir. Bu durumda
asagidaki sekilde en etkin lider 1 numaraya, en etkisiz lider ise 4 numaraya karsilik

gelmektedir.*®

# Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 433.
4 Zel, a.ge.,s. 101.

4 Yukl, a.g.e., s. 49-50.

47 Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 434.
48 Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 434.
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Girisimcilik ruhu fazla

x1
Kisiyi x5 x2 Kisiyi
dikkate dikkate
alma az alma fazla

x4
x3

Girigimcilik ruhu az

Sekil 1: Ohio Universitesi Yaklasi*

Michigan Universitesi bilim adamlarinca yapilan bir diger arastirma ise dort
faktore (1-destek, 2-karsilikl iliskileri kolaylastirma, 3-amacin vurgulanmasi, 4-isi
kolaylastirma) dayandirilmistir. Bunlardan ilk ikisi kisiye yonelik, diger ikisi ise ise
yonelik davraniglar ifade etmektedir. Bu ¢alisma sonucunda iki lider davranisi tespit
edilmistir; insana yonelik lider, ise yonelik lider. Insana yonelik lider, yetki devrini
esas alan, ¢alisma sartlarini iyilestiren, grup tiyelerinin gelisimiyle yakindan ilgilenen
bir davranis gosterir. Buna karsilik ise yonelik lider, grup tiyelerinin belirlenen hedef
dogrultusunda calisip ¢alismadigini denetleyen, daha ¢ok ceza verici olan ve makamin
verdigi otoriteyi kullanmaktan ¢ekinmeyen bir davranis gsterir.”° Liderlikte ¢ok ileri
diizeye gegmis kisilerin ise hem insana hem ise odaklanabildikleri, yer, durum ve

konuya gére bu yogunluklarmi degistirebildiklerini de soylemek miimkiindiir.’!

4 Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 434.
0 Zel, a.g.e., s. 104-105.
5! Findike, a.g.e., s. 71.
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Michigan aragtirmalari, liderlik davraniglarini agiklayacak ve siniflandiracak
boyutlart gelistirmeyi amaclamistir. Bunu yaparken c¢ogunlukla uygulamali
arastirmalara yonelmistir. Ancak bu yontemle, kavramlarin basitlestirildigi ve

genellemelere gidildigi noktasindan hareketle elestirilmistir.>?

Davranis teorilerine iliskin bir diger goriiste Teksas Universitesi’nde yaptiklart
aragtirmalarla, Blake ve Mouton tarafindan ortaya koyulmustur. Bu goriis, yonetim
bi¢cimleri (Managerial Grid) seklinde ifade edilebilir. Bu goriise gore, asagidaki sekilde
de goriildiigii iizere bes tiir liderlik davramisi mevcuttur.’® Bu diyagram, hem
yoneticilerin hem de liderlerin daha yakindan taninmalari amaciyla ¢okca kullanilmis

bir yaklasimdir.>*

1.9 9.9

Insana Doniik Olma

5.5

1,1 9.1

Uretime (Ise) Déniik Olma

Sekil 2: Yonetim Bicimleri Yaklasimi®’

27Zel, a.g.e.,s. 105.

53 Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 435-436.
3 Findike, a.g.e., s. 71.

55 Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 436.
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Sekil 2°de gosterilen liderlik davramislarina gére; >

1,1 Tip lider: Etkili olmayan lider: Orgiitte kalabilmek icin en az seviyede ¢aba

harcar.

1,9 Tip lider: Kuliip lideri: Lider diisiinceli, rahat ve arkadasca iliskilere daha

fazla 6nem verirken, goreve olan ilgisi minimum seviyededir.

9,1 Tip lider: Gorev lideri: Lider, verimliligi saglarken otoritesini kullanir,

insan iligkileri oldukga zayiftir.

5,5 Tip lider: Orgiit lideri: Yapilacak isin miktar1 ile ¢alisanlarin moralini

dengede tutmaya calisir, uzlastirmacidir.

9,9 Tip lider: Ekip lideri: Lider, kendini goreve adayan bireylerle beraber
yiiksek verime yonelmistir. Karsilikli giiven ve saygi iist seviyededir. Herkes birbirine

bagimli oldugunun farkindadir.

Son olarak ele alacagimiz davranigsal goriis Douglas McGregor’un X ve Y
kuramidir. Bu goriise gore, lider davranisini belirleyen en 6nemli faktorlerden biri,
liderlerin insan davranislar1 hakkindaki varsayimlaridir. Bu varsayimlar ise iki grupta
toplanabilir. Birbirine kars1 goriisleri iceren X ve Y teorileri olarak adlandirilan bu

varsayim dizileri ilk olarak 1957°de yaymlanmigtir.®’
X teorisine gore;

1. Ortalama insan isi sevmez ve elinden geldigince isten kagmaya calisir. Bu

nedenle yonetim tedbirli olmali, is géreni cezalarla korkutmalidir.

2. Insan yonetilmeyi tercih eder, sorumluluktan kagar, hirsh degildir, giivenlige

olan tutkusu fazladir.

3. Insan bencildir, kendi ¢ikarlarini 6rgiitiin ¢ikarlarina tercih eder. Bu yiizden

sik1 bir sekilde denetlenmelidir.

% Zel, a.g.e., s. 106.
57 Kogel, a.g.e., s. 432.
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4. Insan yenilik ve degisiklikten hoslanmaz, bu tiir olgulara isyan eder,

aligkanliklarina olan tutkusu fazladir.

5. Ortalama insanlar Orgiitlin sorunlarina ¢6ziim bulmada ¢ok az katki

saglayabilir.

6. Insanlar cok zeki degildir ve kolay kandirilabilir. Insanlarin harekete

gecmesini saglamak i¢in maddi olarak ddiillendirmek gerekir.
Y teorisine gore;
1. Kisi i¢in ¢calismak, oyun ve dinlenme kadar dogaldir.

2. Ceza ve denetim sistemi, Orgiit hedeflerine ulagsmada tek yol degildir.

Insanlar, érgiitii ve is arkadaslarini severse kendi kendini denetler ve daha faydali olur.

3. Basarilhi insanlar odiillendirilmeli, bu sayede oOrgiit hedeflerine olan

bagliliklar arttirtlmalidir.
4. Sartlar elverisli oldugu miiddetge insan sorumluluk almaktan kaginmaz.

5. Orgiitsel sorunlar1 ¢oziimii igin gerekli olan yetenek insanlarda genis dlgiide

vardir. Bunun ortaya ¢ikmast icin beseri ihtiyaclar yeterince karsilanmalidir.>®

Sonug olarak, davranis teorilerinin 6zellikler teorisine gore daha tutarli yaklagimlar
oldugu soylenebilir. Fakat, liderlerin davraniglarini baz alan bu yaklasimlarin, liderin
igerisinde bulundugu diger muhtemel faktorleri yeterince dikkate almamasi sebebiyle

onemli eksiklikler igerdigini soylemek miimkiindiir.

1.1.4.3. Durumsallik Teorileri

Ozellik ve davranis teorilerindeki eksiklikler, liderlik konusunda daha gergekgi
bir yaklasima olan ihtiyact hissettirmis ve arastirmacilar modern bir yaklagim
gelistirmiglerdir. Bu anlamda iiretilen durumsallik teorileri, genel olarak, en uygun

lider davranisinin duruma gore degisebilecegini ileri siirmektedir.>’

8 Eren, Yonetim ve Organizasyon, s. 37-38.
¥ Zel,a.ge.,s. 113.

16



Durumsallik  teorilerinin en kapsamlis1i Fred Friedler Onciiliigiinde
yapilmistir.®* Friedler, onder-iiye iliskileri, orgiitteki gorev yapist ve &nderin
hiyerarsik mevkiinden aldig1 bigimsel yetki iligkilerinin ¢esitli degismelerinin 6nderin

davranis1 ve is basarisi iizerindeki etkilerini analiz eden bir sistem gelistirmistir.®!

Tablo 2’de bulunan test lidere uygulanir ve liderin, puanladig1 grup tiyesiyle
birlikte ¢alisma isteginin seviyesi ortaya ¢ikar. Ortaya ¢ikan puan liderin LPC (Least
prefered co-worker) yani “en az tercih edilen ¢alisma arkadas1” puanidir. Toplam puan
yiikseldikg¢e liderin o iiyeyle birlikte calisma tercihi yiikselmektedir. Yiiksek LPC
puanina sahip liderler daha ¢ok kisiler arasi iliskilere yonelmis liderlik bi¢imine, LPC

puam diisiik liderler ise otoriter bir tarza ydnelik liderlik bicimine sahiptir.®?

Tablo 2: LPC Olcegi®

PUAN

Sevimli 87654321 Sevimli Olmayan
Arkadasca 87654321 Arkadasca Olmayan
Anlasilabilir 87654321 Anlasilmaz
Reddedici 12345678 Kabul Edici
Gergin 12345678 Sakin
Uzak 12345678 Yakin
Soguk 12345678 Sicak
Destekleyici 87654321 Diismanca
Sikict 12345678 | llging
Huysuz 12345678 Uyumlu
Karamsar 12345678 Neseli
Acik 87654321 Kapali
Dedikoducu 12345678 Sadik
Glivenilmez 12345678 Giivenilir
Ilgisiz 87654321 Ngili
Fena 12345678 Iyi
Samimiyetsiz 12345678 Samimi
Nazik 87654321 Kaba

TOPLAM

00 Zel, a.g.e., s. 116.

6! Eren, Yonetim ve Organizasyon, s. 472.
62 Zel,a.ge.,s. 116-117.

83 Zel,a.ge.,s. 117.
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Friedler, bu sonuglardan yola ¢ikarak, liderligin, i¢inde bulundugu ortamin
etkisi altinda kalabilecegini diistinmiis ve liderligi belirleyici ii¢ degisken oldugunu

ileri siirmiistiir. Bu degiskenler sunlardir;®*

1. Lider ile izleyenler arasindaki iligkiler: Bu degisken, liderin grup iiyeleri
tarafindan sevildigini, ona giiven ve bagliliklarinin olup olmadigin1 ifade eder. Liderin
karizmasimin da etkili olabilecegi bu iliskiler liderin, izleyenleri etkileme derecesini
belirleyecektir. Eger bu iliskiler “iyi” olarak nitelendiriliyorsa liderlik i¢in iyi bir ortam

var demektir.

2. Gorevin yapisal ozellikleri: Bu degisken, gorevin ne Olgiide belirli ve
tanimlanmis olup olmadigmi gosterir. Bazi1 gorevler son derece kesin kurallarla
sinirlandirilirken, bazilar1 da isi yapacak olanin inisiyatifine birakilmistir. A¢ik ve net
olmayan ya da yeteri kadar tanimlanmamis gorevlerde liderin grubu etkileme sansi

azdir. Ciinkd lider ve tiyeler, yapilacak isin nasil bagarilacagini1 bilmemektedir.

3. Liderin makama dayanan otoritesinin derecesi: Liderin isgal ettigi makama
bagli resmi otoriteyi ifade eder. Bu otorite, liderin sahip oldugu yetkinin derecesini
ifade eder. Resmi otorite gii¢lii ise, liderin gorevini yerine getirmesi daha kolay

olacaktir.

Friedler’in teorisi ¢esitli elestiriler almis ve daha iyi durumsallik teorilerinin
iretilmesiyle birlikte, her gegen yil dnemini yitirmistir. Ancak, LPC modelinin en
erken durumsallik teorilerinden biri olmasi unutulmamalidir. Ayrica Friedler’in,
liderligi anlama konusunda, durumsal faktorlere olan ilgiyi 6nemli dlgiide arttirmasi

yeni durumsallik teorilerinin gelisimi agisindan énemli bir katkidir.5

Durumsallik teorilerinden biri de Amag-Yol teorisidir. Robert House ve Martin
Evans tarafindan gelistirilen bu teori, liderin basarisini takipgilerinin kendi bireysel

amaglarin gerceklestirme diizeyine baglamaktadir.%® Diger bir deyisle liderin basarist,

64 Zel, a.g.e.,s. 118.
% Yukl, a.g.e., s. 211-212.
% Findike1, a.g.e., s. 79.
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onemli Olgiide liderin gosterdigi davranisin astlarin motivasyonu konusundaki

bekleyis teorisine dayanir. Buna gére insan davranisini etkileyen iki faktor vardir;®’
1. Bekleyis: Kisinin belirli davraniglarla belirli sonuglara ulasacagina inanmasi,
2. Onem: Bu sonuglara kisinin verdigi deger.

Bunun lider bakimindan ne ifade ettigine baktigimizda, bekleyis teorisine gore

lider, grup iiyelerini iki konuda motive edebilir;%®
1. Liderin, izleyicilerin beklentilerini etkileme derecesi (yol).
2. Liderin, izleyicilerin sonuca verdigi 6nemi etkileme derecesi (amag).

Burada liderin en 6nemli isi, izleyiciler i¢in 6nemli amaglar1 belirlemek ve
onlarin bu amagclart gergeklestirecekleri yolu bulmalarina yardim etmektir. Amag-yol

teorisine gore lider, sonug itibariyle dort liderlik davranigindan birini gosterebilir;®
1.Yonlendirici liderlik: Astlara teknik bilgi verir, beklentilerini agiklar.

2. Destekleyici liderlik: Astlarn ihtiyag ve isteklerine dnem verir. Herkese esit
ve arkadasca davranir. Fakat isin daha uygun ortamda yapilmasi i¢in fazla ¢aba

harcamaz.
3. Katilimet liderlik: Isle ilgili olarak astlarina danisir, acik fikirlidir.

4. Basariya yonelik liderlik: Iddialidir, hedefleri yiiksektir ve astlarina bunlari

basarabileceklerine dair giiven verir. Siirekli yiiksek performans bekler.

Durumsallik teorilerinden bir diger 6nemlisi de Blake ve Mouton’un iki
boyutlu Onderlik yaklagimindan esinlenen Hersey ve Blanchard tarafindan
gelistirilmistir. Bu teoride dikkat ¢ekilen nokta astlarin olgunluk diizeyleriyle ilgili
durumsal degiskenliktir. Eger astlar diisiik gorev olgunluguna (az yetenekli, egitimi ve

Ozgiiveni zayif) sahipse, bu astlarin liderlerinden bekleyecekleri davranislar, yiiksek

7 Zel, a.g.e.,s. 114.
% Kogel, a.g.e., s. 438.
% Zel, a.g.e.,s. 114-115.
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olgunluk seviyesine sahip astlarin liderlerinden bekleyecegi davranislardan farkli

olacaktir.”®

Hersey ve Blanchard’in gelistirdigi durumsallik yaklagiminda, asagida
goriilecedi lizere, lider davraniglar iliskiye ve goreve doniik olma durumuna gore S1,
S2, S3, S4 olarak, astlarin olgunluk durumlar1 da M1, M2, M3, M4 olarak ifade
edilmistir. Burada olgun olmayan astlar (M1) i¢in liderin davranist yiiksek gorev-
diisiik iliski seklindedir, lider emir verir (S1) ve emrinin yerine getirilmesini ister.
Astlarin olgunlugunun biraz arttig1 (M2) durumda ise lider emir verir (S2) ancak bunu
astlarina izah ederek onlar1 ikna etmektedir. Olgunluk diizeyi biraz daha artinca (M3)
lider, yiiksek iligki diisiik gorev davranigini (S3) sergileyerek astlarin goriislerini alir
ve onlar1 yonetime dahil eder. Olgunlugun en yiiksek oldugu durumda (M4) ise lider,

diisiik iliski-diisiik gérev davranisi sergileyerek astlara yetki verme noktasina gelir.”!

Yiikseka

Yiiksek Yiiksek
Iliski Gorev
Diisiik Yiiksek
Gorev Iiski
72
:
5
A S3 S2
i
E
He) S4 Sl
A
o
2
) Diisiik Yiiksek
— Gorev Gorev
Diisiik Diisiik
Iigki Iliski
v
Diisiik® » Yiksek
$‘§1 Viiksek Goreve Doniik Davrams Diisiik §n"~
0| < Orta » |28
S| M4 M3 M2 M1

Sekil 3: Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Yaklasimi’
y

70 Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 449.
1 Zel, a.ge.,s. 123-124.
72 Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 450.
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Sonug olarak, durumsallik teorilerinin, 6zellikler ve davranigsal teorilerin eksik
yonlerini kapatma konusunda basarili oldugunu sdéylemek miimkiindiir. Zira liderlik,
cok boyutlu ele alinarak incelenmesi gereken karmasik bir olgudur. Bu anlamda
durumsallik teorileri, liderlik olgusunu anlamaya yonelik bilimsel caligmalarin

seviyesini dnemli bir noktaya tagimistir.

1.2. SIYASAL LIiDERLIK
1.2.1. Siyasal Liderlik Kavram

Insanlar daima toplu halde yasamaktadirlar. Sosyal gerekcelerinde gosterdigi
gibi insanlar ihtiyaglarini tek baslarina giderememektedir. Tek baslarina yasayarak
varliklarina siirdiirmeleri dahi miimkiin degildir.”® Toplu halde yasamanin dogurdugu
en onemli zorunluluklardan biri lidere olan ihtiyactir. Insanlarin ¢ogu da bagh
bulunduklar1 toplumu ileriye tasiyacak yetenegi kendilerinde géremez ve tistiinliigiin
elde edilmesi igin gerekli Ozelliklere sahip birini lider olarak gormek isterler.”
Dolayisiyla insan topluluklari igerisinden; hem kendi aralarinda hem de diger
topluluklarla aralarindaki iliskileri saglayacak, bilgi, yetenek, cesaret gibi
ozellikleriyle diger topluluk {iyelerine baskin gelen ve otorite olusturan insanlardan
biri lider olarak ortaya ¢tkmaktadir.”” Bu sekilde ortaya ¢ikan liderlik, siyasal liderlik

alanini olusturmaktadir.

Siyasal liderlerin en 6nemli fonksiyonlar1 toplumlarin kurumsallagsmasina ve
topluma maddi ve/veya manevi anlamda art1 bir deger katan biri olarak Onciiliik
etmeleridir. Dolayisiyla siyasal liderligin tanimi i¢in “liderlik olgusunun devlet
yonetimine iliskin sahasimi teskil eden, toplumsal kurumsallagmay1r ve gelisimi
saglayan, toplumun giivenligi ve refahi i¢in devletin i¢ ve dis politikadaki siyasi

davranigini yoneten mekanizmadir” demek miimkiindiir.

Bir lider, bir¢ok liderlik alaninda ayn1 anda liderlik yapabilir. Kisi bir yandan
siyasal bir lider iken diger yandan hem dini lider hem de askeri bir lider olabilir.

Burada 6nemli olan nokta, bir insan toplulugunun, ilk olarak kendi icerisinde ve diger

73 Ergezer, a.g.e., s. 11. .
74 Bertrand Russell, Iktidar, Mete Ergin (Cev.), Cem Yayinevi, Istanbul 2002, s. 16.
> Kozleme, a.g.m., s. 241.
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topluluklarla olan iligkilerinde ¢ikarlarina uygun bir yol izlemesini saglayacak olan bir
siyasi lidere sahip olabilmesidir. Ciinkii siyasi liderin saglayacag: giivenlik ve adalet

sayesinde diger liderlik alanlar1 kendi hareket alanlar1 igerisinde faal olabileceklerdir.

Insanlarin toplu halde yasama zorunluluguna dair sosyal bilimciler tarafindan
tiretilen pek ¢ok goriis mevcuttur. Bu gorilislerin ulastigi ortak sonug, birlikte
yasamanin siyasal teskilatlanmay1 yani devletlesmeyi zorunlu kilmasidir. Hatta bazi
goriislere gore, insanin devletsiz yasamasi imkansizdir.”® Bu da bize siyasal liderligin
Oonemini gostermektedir. Siyasal liderler, insan topluluklarinin kurumsallasmasinda rol

oynayan basat aktorlerdir.

Ayrica belirtmek gerekir ki, burada bahsettigimiz siyasal liderlik, parlamenter
sistemler icerisinde yer alan siyasi parti liderliginin ¢ok daha Otesindedir. Tarih
boyunca insan topluluklarina 6nderlik etmis olan krallar, imparatorlar, baskanlar,
peygamberler, rahipler, kabile reisleri, beyler, emirler ve benzeri sayilabilecek lider
sahsiyetler bulunmaktadir. Bu liderlerin her tiirlii siyasi faaliyeti onlarin siyasal liderlik
yoniinii ortaya koymaktadir. Bu ¢calismada kastedilen siyasal liderlik kavrami da buna

isaret etmektedir.
1.2.2. Siyasal Liderlik Yaklasimlari

Siyasal liderlige iliskin yaklasimlar, bu alanda fikir tireten 6nemli diisiiniirlerin
gorlslerinden olusmaktadir. Calismamizin bu kisminda, dort onemli diisiiniiriin
konumuza iliskin yaklagimlar1 aktarilacaktir. Konuya daha genis bir perspektiften
bakabilme amaciyla, sectigimiz sahsiyetlerin ikisi daha ¢ok dogu toplumlarina hitap
eden (Farabi, Ibn-i Haldun), diger ikisi ise bat1 toplumlarina hitap eden (Machiavelli,

Max Weber) diisiiniirlerden olusmaktadir.
1.2.2.1. Farabi’ye Gore Siyasal Liderlik

Tam adiyla Muhammed Ebul Nasir Farabi (870-950),” Islam diinyasinda
sosyolojik goriisler iireten, Islam felsefesinin baslangi¢ noktasini olusturan bir filozof

olarak, Antik Yunan felsefesini bildigi hatta onlar1 tenkit edip goriislerini tartisacak

76 Cevher Sulul, ibn Riisd’iin Siyaset Felsefesi, insan Yayinlari, Istanbul 2009, s. 251.
77 Farabi, a.g.e., s. 7.
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kadar konuya hakim oldugu bilinmektedir. Farabi, devletin yapist ve ydnetimi
konusunda Bati felsefesinde esas olarak kabul edilen aklin ve mantigin yol
gostericiligine kalbi ve ruhu katarak 6nemli bir agilim yapmustir. Baska bir deyisle
akil-varlik iligkisi, kalp-ruh-varlik iligkisine dontismiistiir. Halkin devlete hizmet etme
anlayis1 devletin halka hizmet etme anlayisina, liderin devlet i¢in maddi degerler

arayist, liderin devlet biitcesini adaletli bir sekilde dagitma anlayisina déniismiistiir.”®

Lideri “Reis” olarak ifade eden Farabi’ye gore liderde bulunmasi gereken

ozellikler sunlardir;”®

1. Kuvvetli anlayisa, sOyleneni sdyleyenin maksadina, isin aslina uygun bir
sekilde, siiratle anlayacak bir zihni kavrayisa sahip olmalidir.

Hatip olmali, ikna etme kabiliyeti kuvvetli olmalidir.

Korkak olmamali, iradesinde zaaf da olmamalidir.

Adaleti ve adalet ehlini sevmeli, zalimlerden ve zuliimden nefret etmelidir.
Organlari miikemmel ve saglikli olmalidir.

Saglam bir hafizaya sahip olmalidir.

Uyanik ve zeki olmalidir.

Egitim ve 0gretime diiskiin olmalidir.

W 0N Bk wAD

Comert olmalidir.

p—
=)

. Dogruyu ve dogru kisileri sevmeli, yalancilardan nefret etmelidir.

[E—
[E—

. Yemeye, icmeye ve kadinlara diigkiin olmamalidir.

Bunlarla birlikte liderlik sanatinin baska higbir sanata ve melekeye
benzemeyecegini sdyleyen Farabi, liderin, bulundugu topluluk i¢inde baska hig
kimsenin liderligini kabul etmeyecek ve baska hi¢ kimsenin hiikmii altina girmeyecek

karakterde olacagini sdylemektedir.®

8 Findikgi, a.g.e., s. 140-141.
7 Farabi, a.g.e., s. 87-89.
80 Farabi, a.g.e., s. 84-85.
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1.2.2.2. ibn-i Haldun’a Gére Siyasal Liderlik

Asil ad1 Abdurrahman bin Muhammed bin Ebu Bekir bin Hasan olan®! Ibn-i
Haldun (1332-1406), sosyal ve siyasal konularda en énemli Islam filozoflarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Ibn-i Haldun, siyasal liderlik iizerine diisiincelerini

aktarirken “asabiyet” kavramini sik¢a kullanir ve siyasal liderden “hiikiimdar” olarak

bahseder.

Ibn-i Haldun’da hiikiimdarlik anlayis1 asabiyet iizerine kuruludur. Bu yiizden
Ibn-i Haldun’u anlayabilmek icin ilk olarak asabiyet kavramimi anlamak gerekir.
Sozliik anlaminda, “sinirlilik” durumu disinda, ikinci anlam olarak “kendi akrabasini,
vatanini, din veya milliyetini miidafaa etme gayreti”,3? ansiklopedik agiklamasinda ise,
ayn1 soydan gelenlerin veya aralarinda yakinlik bulunanlarin muhaliflerine karst
birlikte hareket etmelerini saglayan dayanmisma duygusu®® seklinde tanimlanmustir.
Ibn-i Haldun’un kullandig1 asabiyet kavramimin sinirlilik durumuyla bir ilgisi yoktur.
Ibn-i Haldun’un kullandigi anlam akraba, kavmiyet iliskisi iizerinedir. Ancak
Hassan’a gore, Ibn-i Haldun’da bu kavramin kandas topluluklardaki birlik
duygusundan daha genis bir anlama sahip oldugunu bilmek gerekir. Asabiyet ayni
zamanda ortaklasa yasayis ve oOrgiitlenmenin dogurdugu bir davranmis big¢imidir.
Asabiyetle amaclanan, o toplulugun bir araya gelerek kendini korumasi, diismana karsi

koymasi, lilkesini genisletmek istemesi, diismani siddetle yenme istegidir. Dolayisiyla

bu goriisten yola ¢ikarak, asabiyete kolektif bir aksiyon anlami da yiiklenebilir.3*

Ibn-i Haldun’a gore, hiikiimdarliga sahip olabilmek igin giiclii bir asabiyet
sarttir. {1k etapta asabiyetler arasi ¢atisma olur ve galip gelen asabiyet, hiikiimdarliga
sahip olur. Hiikiimdarlik sahibini bulduktan sonra toplum, hiikiimdarligin tabii bir hak
olarak belli bir gruba ait olduguna inanir. Bu noktadan sonra asabiyet, hiikiimdarlik

icin bir zorunluluk olmaktan ¢ikar.®

8! {bn-i Haldun, a.g.e., C 1, s. 14.

82 Osmanlica-Tiirkce Sozliik, “Asabiyyet”, Parilt: Yayincilik, Istanbul 2013.

$3 Mustafa Cagrici, “Asabiyet”, Tiirk Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, Tiirk Diyanet Vakfi
Yaynlari, Istanbul 1991, C 3, s. 453.

$4 Hassan’dan aktaran Ali Ciftgi ve Nihat Y1lmaz, “Ibn Haldun’un Siyaset Teorisi ve Siyasal Sistem
Simiflandirmasi”, Turkish Studies, 2013, http://e-
arsiv.gumushane.edu.tr/xmlui/handle/123456789/623 (E.T: 11.06.2015), s. 87.

8 Tbn-i Haldun, a.g.e., C 1, s. 215.
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Devlet otoritesine aligkin olmayan insanlar i¢in devlete boyun egip itaat etmek
zordur. Bu itaati saglamak icin giic kullanmak gerekebilir. Hiikiimdar, hakimiyetini
elde edip saglamlastirdiktan sonra, nesiller gectikce, insanlar baslangigtaki durumu
unutur ve iktidara itaat etmek gerektigine dair inang zihinlere yerlesir. Artik insanlar,
hiikiimdar i¢in, dini inanglar1 i¢in savasiyormuscasina savasirlar. Bu durumda da

hiikiimdarin asabiyete olan ihtiyac biter.3¢

[bn-i Haldun “devlet”i canl1 bir varlik gibi kabul etmektedir. Ona gore devlet
de insan gibi dogar, biiyiir, gelisir ve hiikiimdarin gerekli 6nlemleri almadigi durumda
yikilir ve yerine yeni bir devlet kurulur. Devletlerin gecirdigi bu asama dogrusal tarih
anlayisinin aksine dongiisel olarak devam etmektedir. Yani ‘‘tarih tekerriirden
ibarettir’” anlayis1 Ibn Haldun’un devlet olgusunu incelerken temel aldig énemli bir

unsurdur.?’

Ibn-i Haldun’a gore, otoritenin tek bir kiside toplanmasi devlet olmanin
ozelliklerinden biridir. Bu otorite, yine giiclii bir asabiyetle saglanir. Gruplar arasinda
en kuvvetlisi digerlerine galip gelerek onlar1 kendi ¢atisi altinda toplar. Galip gelen
gruptan biri hiikiimdar olur. Digerleri de bunu kabul edince otorite tek bir kiside
toplanir. Boylece kurulan hiikiimdarlik, diger devletlere karsi {istiin gelecek bir
birliktelige ulasir. Fakat hiikiimdar, devleti bunca zorlukla kurduktan sonra iktidar
olmanin verdigi kibirle birlikte despotluga yonelir ve hiikiimdarda “ilahlasma egilimi”
bas gosterir.®® Bolluk ve rahatlik arttik¢a asabiyet de zayiflar, toplumun menfaatlerinin
yerini ziimre menfaatleri alir. Yonetim tekelci bir siirece girer, devlet baskici bir

nitelige biiriinerek otokratik bir yapmin dogmasina yol acar.®

Hiikiimdar, iktidar olma serefini tekeline alip digerlerini bundan men ettiginde,
digerleri devlet i¢in savagsmak konusunda tembellik gdsterir. Sadece, devleti korumak
icin kendilerine verilen iicreti diisiiniirler. Boylece asabiyet bozulur. Devletin giicii
azalir, ihtiyarlik donemine girer. Zamanla devleti ayakta tutan sistem ¢oker ve devlet

yikilir.”® Tbn-i Haldun’a gére devlet, olmazsa olmaz iki temel iizerine kuruludur.

8 {bn-i Haldun, a.g.e., C 1, s. 216.

87 Cift¢i ve Yilmaz, a.g.m., s. 86.

8 {bn-i Haldun, a.g.e., C 1, s. 234-235.
8 Ciftci ve Yilmaz, a.g.m., s. 88.

% [bn-i Haldun, a.g.e., C 1, s. 238-239.
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Birincisi askeri gii¢, kuvvet ve asabiyettir. ikincisi ise askerin ve devletin ihtiyaglarimi
gideren mal ve paradir. Devlette goriilebilecek bozulma ve ¢okiis bu iki temelden

baslar.”!

[bn-i Haldun’a gére devleti ¢okiisten kurtarmak i¢in cogunlugun boyun egecegi
kesin ve uyulmasi zorunlu yasalar koymak gerekir. Bunun da iki yolu vardir. Birincisi

akli siyaset, ikincisi dini (ser’i) siyasettir.”

Akli siyaset, insanlarin diinyevi
menfaatlerini gerceklestirmek, zararlar1 da uzaklastirmak i¢in yapilir. Akli siyaset iki
sekilde gergeklesir. Birincisinde, hem genel olarak biitiin halkin ¢ikar1 hem de 6zelde
hiikkiimdarin ¢ikar1 gozetilir. Ikincisinde ise sadece hiikiimdarmn ¢ikarlar1 gozetilir.
Sadece hiikiimdarin ¢ikarlariin gozetildigi siyaset tiiriinde genel ¢ikarlar, hiikiimdarin

cikarlarina tabi kilinmustir. iktidarin baski ve zuliimle ayakta kalacag diisiiniiliir.”?

Dini siyaset ise toplum i¢in hem diinya hem de ahiret iyiliklerini saglama amaci
giider. Din{ siyaset, uhrevi (ahirete iligkin) maslahatlar ile bunlara bagli olan diinyevi
maslahatlar hususunda, seriata gore insanlar1 sevk ve idare etmektir. Bunu temin
edecek yonetim bigimi hilafet ya da imamettir. Halife ya da imam olacak kisi, dinin

korunmasi ve diinyanin dini siyasetle idare edilmesi i¢in topluma onderlik eder.”*

Boylece, devlet yonetimini halifelik ve hiikiimdarlik olarak ikiye ayiran Ibn
Haldun, hiikiimdarlhig1 ser’i siyasetten bir sapma, giiclin kotiiye kullanilmasi olarak
gormektedir. Ser’1 siyasetin akli siyasetten {istiinliigiinii vurgulayan Ibn Haldun’a gore

hiikiimdarlik, ancak halifelikle birlestiginde gegerli bir ydnetim olabilir.”

Ibn-i Haldun’a gore hiikiimdar, asir1 liikksten ve israftan kacinmalidir. Aksi
takdirde boyle bir hayat hiikiimdar1 asli gorevlerini yapmaktan alikoyar, devletin
hazinesi hiikiimdarin arzusu ve sehveti ugruna harcanir. Hiikiimdar, kendisinin eglence
meclislerinde beraber oldugu kimseleri altindan kalkamayacaklar1 6nemli gorevlere

atayarak devleti ¢okiise gotiiriir.”®

%1 bn-i Haldun, a.g.e., C 1, s. 391.

2 Mustafa Yildiz, “ibn-i Haldun’un Tarihselci Devlet Kurami”, Felsefe ve Sosyal Bilimler Dergisi, 2010,
http://www flsfdergisi.com/sayil0/25-55.pdf (ET: 23.06.2015), s. 45.

% [bn-i Haldun, a.g.e., C 1, s. 404-405.

% Ciftci ve Yilmaz, a.g.m., s. 91.

% Yildiz, a.g.m., s. 47.

% [bn-i Haldun, a.g.e., C 1, s. 250.

26



Hiikiimdarin sergileyecegi yonetimde halka saglamasi gereken unsurlar
sunlardir; adaleti saglamak, seyahat 6zgiirliigli ve gilivenligi saglamak, halki iyilige
yoneltmek, ticari hayattaki usulsiizliikleri engelleyecek tedbirler almak, halki sevmek
ve kendini de halka sevdirmek, kalplerdeki beklentileri karsilamak, halkin

sikintilartyla ilgilenmek ve bu sikintilara katlanmak.”’

Ibn-i Haldun’a gore asir1 zeki olmak, hiikiimdar ve yoneticiler icin bir
kusurdur. Ciinkii asir1 zeka, tedbirli olma konusunda asiriya kagmaya ve insanlara,
iistesinden gelemeyecekleri sorumluluklar yliklemeye sebep olur. Bununla birlikte,
hiikiimdar ahmak da olmamalidir. En ideali bunlarin ortasidir. Tipki israf ve cimrilik

arasinda yer alan comertlik gibi.”®

Ozetle, asabiyet kavramiyla liderligi agiklayan Ibn-i Haldun, ideal lider tipi
olarak; adaletle hilkkmeden, ¢6ziim iireten ve halkinin hizmetkari olan bir lider profili
cizmektedir. Gorevlendirmede liyakati dikkate almayan, liikse diigkiin olan lider ise
devleti ¢okiise gotiiriir. Bununla birlikte ibn-i Haldun’un, hiikiimdarin asir1 zeki
olmasini bir noksanlik olarak gérmesi ve bunun gerekcesini de zeki bir insanin

yapmamasi gereken davraniglara baglamasi dikkat ¢ceken ilging bir husustur.
1.2.2.3. Machiavelli’ye Gore Siyasal Liderlik

Avrupa’daki Ronesans doneminin en 0zgiin siyasal diisiiniirii olan Machiavelli
(1469-1527) tarafindan iler1 siiriilen fikirler yaklasik bes yiiz yildir Bat1 siyasetinin
temel referanslari arasinda sayilmaktadir.”® Machiavelli, Sdylev adli eserinde, ideal bir
yonetim olarak cumhuriyet rejimini gdstermistir. Ona gore halkin kendisini yonetmesi
en saglam rejimdir. Ciinkii halk milli varligi koruma ugruna hayatin1 feda edebilir.
Ancak halk yenilik iiretmez, o yiizden bir hiikiimdara ihtiya¢ vardir. Yeniligi, giice
sahip olan hiikiimdar yapabilir. Machiavelli, daha sonra yazdig1 Hiikiimdar (Prens)

adli eserinde ise pratikten yola ¢ikarak siyasal lider tipini ortaya koyar.!'®

%7 Ibn-i Haldun, a.g.e., C 1, s. 324.

% Ibn-i Haldun, a.g.e., C 1, s. 268.

9 Mehmet Ali Agaogullar1 (Ed.), Sokrates’ten Jakobenlere Batr’da Siyasal Diisiinceler, letisim
Yayinlari, istanbul 2011, s. 319.

100 Kzleme, a.g.m., s. 244.
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Machiavelli’ye gore ii¢ ¢esit hiikiimdar tipi vardir; karma hiikiimdarlik,
babadan ogula soydan gecen hiikiimdarlik ve yeni hiikiimdarlik.!°! Machiavelli, karma
hiikiimdarlik tizerinde pek durmamis, soydan gegen ve 6zellikle de yeni hiikiimdarlik

kurma tizerine fikirlerini daha ayrintili olarak kaleme almistir.

Machiavelli’ye gore, soydan gelen hiikiimdarligin devami yeni hiikiimdarliga
kiyasla daha kolaydir. Soydan gelen hiikiimdar, zaten hazir olan ve kendisini
hiikiimdar olarak bekleyen bir devletin basina ge¢mektedir. Dolayisiyla otoriteyi
saglamasi zor olmayacaktir. Vasat bir hiikiimdar bile olsa, sira dis1 ve karsi konulmaz

bir kuvvet onu yikmadik¢a konumunu koruyacaktir.'%?

Yeni bir hiikiimdarlikta ise otoriteyi elinde tutmak zordur. Tabii bunun
giicliigli, otoriteyi elinde tutacak olan kisinin yetenegine baglidir. Bir kisinin
hiikiimdar olmasi ya onun hiinerleriyle olur ya da sanslidir. Bu ikisinin bir arada olmasi
pek cok giicliigli azaltacaktir. Ancak basarisinin devami i¢in sanstan ¢ok hiinerli

olmaya ihtiyac1 vardir.'®

Ister bir monarsi ister bir cumhuriyet olsun, Machiavelli i¢in gercek devlet
yasalarla islemeli ve ortak 1yiligi gézetmelidir. Amag devletin kurulup siirdiiriilmesi
ve bu sayede ortak 1yiligin ger¢eklestirilmesi oldugunda, en ahlaksiz yontemler bile
mesruluk kazanir. Machiavelli’ye gore, devletin iyiligi i¢in yapilan hi¢bir eylem ahlaki
acidan sorgulanmamali ve kanunla sinirlandirilmamalidir. S6z konusu olan ortak 1yilik

ise gerekirse yasalarin disma ¢ikilabilir.!%*

Hiikiimdarlig1 erdemli bir sekilde elde etmek giictiir ama elde tutmak kolaydir.
Boyle bir hiikiimdar i¢in en biiylik zorluk iktidarini saglamlastirmak i¢in tanitmak
zorunda oldugu yeni kurumlar ve kanunlardir. Siiphesiz idaresi en zor ve tehlikeli
konu, degisikliklerin tanitilmasina Onderlik etmektir. Ciinkii mevcut diizenden
memnun olanlar yenilik yapan kisiye diismanlik yapacaklardir. Bu durumda iktidarini

ayakta tutmak isteyen hiikiimdar kaba kuvvet kullanmak zorundadir.!'®

191 Niccolo Machiavelli, Prens, Semra Kunt (Cev.), Alkim Yaymevi, Ankara 1997, s. 4-6.
192 Machiavelli, a.g.e., s. 5.

103 Machiavelli, a.g.e., s. 19.

104 Agaogullar, a.g.e., s. 343.

105 Machiavelli, a.g.e., s. 20-21.
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Halkin iyi niyeti bir¢cok yolla elde dilebilir. Ancak bunlar sartlara gore degistigi
icin kesin bir kural konulamaz. Yine de hiikiimdar, halkiyla arkadasca bir iliski
kurmalidir. Aksi halde sikintiya diistiigli zaman higbir kaynagi kalmaz. Akilli bir
hiikiimdar her zaman halkin, kendisine ve devlete ihtiyac1 oldugunu diisiinmesini

temin edecek Onlemler almalidir. Bu sekilde halk, hiikiimdara her zaman sadik

kalacaktir,'%°

Hiikiimdar basariya ulasabilmek icin ahlaki degerleri dikkate almamali,
kuvvetli ve kurnaz olmalidir. Hiikiimdar iyi silahlanmis bir ordu kurmalidir. Bu, diger
biitiin unsurlardan daha Onemlidir. Ordudaki askerler de kendi vatandaslarindan
olmalidir. Ciinkii kendi vatandaslarina giivenebilir. Parali askerler ve bagka iilke
vatandaslarinin asker olmasi ise orduyu zayiflatir.!”” Bunun yaninda, biitiin
hiikiimdarlar merhametli olarak anilmak istemelidir. Fakat bu 6zelliginin kotiiye
kullanilmamast i¢in tetikte olmalidir. Hiikiimdar, diizeni ve itaatkarligi saglamak i¢in
her seyi yapabilir, zalim diye anilmaktan korkmamalidir. Ciinkii karisiklig1 bastiran
bir hiikkiimdar, s6zde merhamet duygusuyla zayiflik gosterip olaylar1 akisina birakarak

yagmalama ve diizensizlie sebep olacak olan hiikiimdardan daha merhametlidir.'%

Machiavelli’ye gore hiikiimdar insanca davranmay1 da hayvanca davranmayi
da bilmelidir. Clink{i miicadelenin iki ¢esidi vardir. Birincisi kanun yolu, digeri ise
kuvvettir. Ilki insanlara, ikincisi hayvanlara 6zgiidiir. Birinci yol genellikle ise
yaramaz bu ylizden kanun yolu yetersiz kaldiginda ikinci yol tereddiitsiiz bir sekilde
tercih edilmelidir. Hiikiimdar, tuzaklarn fark etmek igin tilki, kurtlar1 uzaklastirmak

i¢in aslan olmalidir.'®

Hiikiimdar halki iizerinde hem sevgi hem de korku uyandirmalidir. Ikisinin
birlikte ger¢eklesemeyecegi durumlarda halka korku salmak daha giivenlidir. Insanlar
korktuklari kisiyi kizdirmamaya daha ¢ok 6zen gosterir. Ciinkii sevgiyi ayakta tutan

yiikiimliiliik bagidir. Insanlar zavalli bir tiir olduklarindan dolayr sevgi bag: kisisel

19 Machiavelli, a.g.e., s. 36-37.

197 Michael H. Hart, The 100: A Ranking of the Most Influential Persons in History, Carol
Publishing Group, New York 1993, s. 391.

108 Machiavelli, a.g.e., s. 60.

109 Machiavelli, a.g.e., s. 64-65.
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cikarin tek bir fisiltistyla kopar. Ancak korku duygusuna ceza hissiyle bagh kalir. !0
Yine de korku uyandirirken nefret uyandirmaktan kagimilmalidir. Bir hiikiimdar halkin
malina ve namusuna miidahale etmedi8i siirece korku nefrete doniismeyebilir.
Hiikiimdar, nefret uyandirmamak icin elinden geleni yapmalidir.!!! Hiikiimdar,
maymun istahli, korkak ve kararsiz oldugunda nefret uyandirir. Bu yiizden her zaman

biiyiikliigiinii, cesaretini, bilgeligini ve giiciinii gdstermeye ¢alismalidir.'!?

Machiavelli’nin siyasal liderlerin davranis sekilleriyle ilgili en biiyiik elestirisi
gecmiste yasanan tecriibelerin dikkate alinmamasidir. Ona gore, tarihin en 6nemli
yasasi “tekerriir” etmesidir. Tarih tekerriir eder, ¢linkii insanlarin tutkulart her zaman
ve her yerde aynidir. Ge¢gmisten alinan dersler sayesinde yasanan bir olay karsisinda

kullanilmasi gereken araglari ve bunlarin sonuglarini kestirmek miimkiin olur.!!3

Machiavelli’nin goriislerine genel olarak bakildiginda; bir yandan ideal devlet
rejimi olarak giiniimiiz modern toplumlarinda uygulanmaya c¢alisilan halkin
yonetimine dayali bir cumhuriyeti isaret eden ve insani olan diizenin kanuni bir
nizamdan gegtigini belirten Machiavelli’nin diger yandan siyasal liderlige iliskin
olarak baskici, kanun tanimaz, diktatoryal bir profil ¢izdigi goriilmektedir. Bu profili
cizerken de siyasal liderin aslinda 1yi olmak istedigini ama insanlarin “zavall1 bir tiir”
olduklar1 i¢in bu iyilikten anlamayacagini dayanak gostermektedir. Bu durumda,
zavallilardan olusan bir toplumun kendi kendini nasil yOnetebilecegi sorusu akla
gelmektedir. Buna ragmen Machiavelli’nin glinlimiiz Bati1 toplumlarinin siyasal
referanslarindan biri olmas1 celiskili goriinmekle beraber Bati siyasetinin temel

mantalitesini anlamak i¢in 6nemli veriler icermektedir.
1.2.2.4. Max Weber’e Gore Siyasal Liderlik

Max Weber (1864-1920), siyasal liderlik anlayisindan bahsederken ilk olarak,
sosyolojik acidan siyasal bir toplulugun (devletin) ne demek oldugunu agiklamaktadir.
Weber’e gore devlet; belli bir arazi iginde, fiziksel siddetin mesru kullanimini

tekelinde basariyla bulunduran insan toplulugudur. Devlet, siddet kullanma hakkinin

10 Hart, a.g.e., s. 392.

11 Machiavelli, a.g.e., s. 61.

12 Machiavelli, a.g.e., s. 67.

113 Agaogullari, a.g.e., s. 326-327.
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tek kaynagidir.''* Siyaset ise; devletler veya devletler icindeki gruplar arasinda giicii

paylasmaya ya da giiciin dagilimin etkilemeye galigmaktir.'!>

Weber’e gore, insanlar bir devletin varligini istiyorlarsa egemen giiclerin
otoritesine itaat etmelidir. Bu egemenligin {i¢ mesruiyet tipi vardir. Bunlar; yasal
otorite, geleneksel otorite ve karizmatik otoritedir. Max Weber, siyasal liderlik
anlayisini, bu otorite tiplerini a¢iklayarak ortaya koymaktadir. Weber’in mesru otorite
tipolojisi, siyaset biliminin otorite kavramina ilgisi agisindan bir milat sayilir. Ciinkii
bundan sonra, ilgili literatiirde, otoritenin mahiyeti ve tiirleriyle ilgili ¢ok sayida
kuramsal yaklasim ortaya atilmis ve zengin bir birikim olusmustur.''® Weber, bu iic
otorite tipinin saf tipler oldugunu, hangi egemenlik tipinin agir basacaginda ise o

donemin sahip oldugu 6zelliklerinin etkili olacagini sdylemektedir.!!’

Bu otorite tiplerinden geleneksel otorite, Weber’in ifadesiyle “ezeli gegmisin”
otoritesidir. Yani hatirlanmayacak kadar eski olan, uyma ve kabul etme
aliskanliklarmin kutsallastirdig: géreneklerdir.!'® Otoriteyi geleneksel kurallar belirler
ve ona uyulmasi geleneksel konumlarindan kaynaklanir. Otorite sahibi kisisel
efendidir. Ona bagl gorevliler resmi gorevli degil, onun hizmetkarlaridir. Halk ise,

toplumun birer iiyesi degil, otorite sahibinin uyrugudur.'"”

Yasal otoritede her sey akilc1 gerekgelere dayalidir. Yasalarin gecerliligine ve
rasyonel kurallara dayanan, islevsel yetkiye inanmaya bagli bir otorite tipi soz
konusudur. Yasalar tarafindan yiliklenmis 6devlerin yerine getirilmesinde itaat esastir.
Bu otorite tipi, devlet memurunun ve ona benzeyen tiim siyasal gii¢ sahiplerinin sahip

oldugu egemenliktir.'?® Yasal otorite, cagdas devlet anlayisin1 yansitmaktadir, !

114 Weber, a.g.e., s. 132.

115 Weber, a.g.e., s. 133.

116 Bal, a.g.m., s. 251-252.

7 H. Alpay Karasoy, "Max Weber’de Bilim, Bilim Adam ve Siyasal Liderlik Konusu", Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2009, http://sead.selcuk.edu.tr/sead/article/view/150/149 (ET:
18.04.2015), s. 499.

118 Weber, a.g.e., s. 133.

119 Weber’den aktaran Kézleme, a.g.m., s. 246.

120 Weber, a.g.e., s. 134.

121 Karasoy, a.g.m., s. 499.

31



Yasal otoriteye itaatin temelinde, genel olarak tanimlanmius, islevsel bir “resmi
gorev” kavramina kisisel olmayan baglilik yer alir. Resmi gorevin, beraberinde
getirdigi yetki kullanma hakki yasalarla, kararnamelerle ve yonetmeliklerle saptanir.
Bu saptama sonucunda otoritenin mesrulugu, gecerli kurallarin yasalligina doniisiir,
uygulanir ve ilan edilir.'?? Bugiin birgok modern devletin kullanmakta olan bu otorite
tipinde, sadakat bir kisiye veya yonetici aileye degil, yetkileri yazili bir anayasa ile
tanimlanmis kurumlara aittir.!>* Bdylece insanlar, kamu gorevlilerine ve siyasilere,
sahip olduklar1 kisiliklerinden dolay1 degil, mesru bir sekilde elde edilmis yasal

otoritelerinden dolayi itaat ederler.

Karizmatik otorite ise, Weber’in asil iizerinde durdugu otorite tipidir. Bu terimi
sosyoloji bilimine kazandiranlardan biri de Weber’in kendisidir. Weber’in karizmatik
otorite lizerine diislinceleri, liderlikle ilgili arastirmalarin Onemli basvuru
noktalarindan birini olusturmaktadir. Weber’e gore, karizmatik otorite olaganiistii ve
tanr1 vergisi kisiligin otoritesidir. Bir kisiye duyulan mutlak bagliliga, giivene, onun
kahramanli§ia ya da baska niteliklerine inanmaya dayanan otoritedir.'?* Karizmatik
liderler genelde toplumun ekonomik, ahlaki, dini, siyasi, fiziksel bunalim
donemlerinde ortaya c¢ikar. Bu liderler 6zel yeteneklere sahiptirler. Onlardaki

yeteneklerin herkese nasip olmayan dogaiistii yetenekler olduguna inanilmustir. '

Karizmatik liderler baskalarindan emir almay1 ve denetlenmeyi kabul etmezler.
Bir ise kalkistiklarinda, tasidigi misyona dayanarak itaat ve yandas kitlesi isterler.
Karizmasini ayakta tutan en onemli etken misyonudur, bunu kaybederse karizma
iddias1 ¢oker. Misyonu kabul goren karizmatik lider halkin efendisi olur.!?® Karizmatik
lider 6ldiglinde, karizmatik otorite rutinlesmeye baslar ve karizma yasallasarak

demokrasiye doniisiir.'?’

Weber’in ortaya koydugu bu ii¢ otorite tipi, klasik siyasal rejimlerle

ortiismektedir. Geleneksel otoriteye, feodal derebeyliklerde ve eski diizen kralliklarda

122 Weber, a.g.e., s. 379.

123 Bal, a.g.m., s, 252.

124 Weber, a.g.e., s. 133.

125 Weber, a.g.e., s. 326.

126 Weber, a.g.e., s. 327.

127 Kdzleme, a.g.m., s. 250.
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rastlanmaktadir. Yasal otorite de Bati’da Amerikan ve Fransiz devrimlerinden sonra
kurulan demokratik-liberal devletlerde goriilen otorite tipidir. Karizmatik otorite ise
genel olarak, kisi olarak liderin yiiceltilmesi iizerine kurulmus olan diktatorliiklerde
ortaya c¢ikar ve cagdas fasizmlerde goriilmektedir. Fakat Weber 1srarla, bu otorite

tiplerinin bir arada bulunduklar1 gériisiinii savunmustur.'?8

Burada aktardigimiz siyasal liderlik yaklagimlarina genel olarak baktigimizda;
Farabi’nin ¢izdigi ideal liderlik profilinin ahlaki degerler ¢ergcevesinde sekillendigi,
Ibn-i Haldun’un liderlik yaklasiminda asabiyet olgusunun, liderligi tesis etme ve
korumada 6nemli bir 6n sart olarak ortaya ¢iktigi, Machiavelli’nin goriislerinde “iyi”
olmasi gereken bir liderin, toplumu olusturan insanlarin dogasindaki olumsuz
ozellikler sebebiyle, devleti ayakta tutmak isteyen siyasal lideri kacinilmaz olarak
acimasiz ve merhametsiz davranmaya mecbur birakacagi ve bu durumdaki liderlik
davraniglarinin mesru goriilmesi gerektigi, son olarak Weber’in ise ii¢ otorite tipi
tizerinde durdugu, mesruiyetini yasalardan alan yasal otorite ve uzun siireli
alisilmishgin etkisiyle olusan geleneksel otorite disinda asil {izerinde durdugu
karizmatik otoritenin ortalama insanlarda bulunamayacagi, karizmanin olaganiistii ve
tanrt vergisi bir kigisel 6zellik oldugu, genellikle toplumlarin bunalim zamanlarinda
ortaya ¢ikan karizmatik liderlerin G6liimii sonrasinda ise otoritenin rutinleserek

demokrasiye doniistiigii belirtilmektedir.
1.2.3. Siyasal Liderlik ve Alg1 Yonetimi
1.2.3.1. Alg1 ve Algilama Siireci

Sosyal bir varlik olan insan, hayatin1 devam ettirebilmek icin siirekli olarak
iletisim faaliyeti gdstermektedir. Insanlar arasindaki etkilesim siireci olan iletigsimin
temel hedefi, belirlenen hedef iizerinde bir etki olusturmaktir. fletisimle birlikte hedef
kitlede veya kiside olusan algi konusunun 6nemi ise tiim soyutlamalarin aslinda bir
alg1 siireci olmasindan kaynaklanir. Bazen algilama giicii, bazen algilama eylemi,
bazen de bu alginin sonucu olarak ortaya ¢ikan bilgi anlamlarinda kullanilmakta olan

zihinsel/entelektiiel algi, genel olarak bir fiilden etkilesmeye ve ona karsi tepkide

128 Duverger’den aktaran Kozleme, a.g.m., s. 247-248.
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bulunmayi anlatir. Insan kendisi dahil her seyle olan etkilesimini algilar araciligiyla

kurar.'?

Sozlik anlamina bakildiginda algi; “bir seye dikkati yonelterek o seyin
bilincine varma, idrak” olarak tanimlanmaktadir.'*° Bir baska tanima gore algi; “nesne
ve olaylara kars1 organizmanin yaptigi, anlamli, sistemli ve toptan bir etkidir.” Dis
cevreden gelen uyaricilarin duyu organlarimiz {lizerinde sebep oldugu etkiye “duyu”,
olusan bu etkinin zihnimizde olusturdugu sekle “algi” denir. Algilar duyularin islevleri
sonucunda ortaya ¢ikar, kisinin eski ya da yeni bilgilerine gore sekil alirlar. Bu sebeple
algi, bir kisilik tepkisidir. En 6nemli belirtisi de duyumlarin, bir nesneye ait olduguna
dair bir biling halinin ortaya ¢ikmasidir. Dolayisiyla, kisi, zihninde olusan algiy:
biliyor ve taniyor demektir. Algilar1 i¢ ve dis olmak tizere ikiye ayirmak miimkiindiir.
Dis diinyadaki alicilarin insan zihninde olusturdugu algiy1 dis algi, duyu organlarimiz
yoluyla elde edemedigimiz his, sezgi ve dngoriiye dayal algilarimizi ise i¢ alg1 olarak
tamimlayabiliriz. Insan algilar1, bireyin yasam deneyimleri sonucunda grendikleriyle
sekillenir. Bu nedenle algilarimiz beklenti, istek ve ihtiyaclarimiz tarafindan
etkilenir.!3! Duyu organlar1 bazinda yapilan algi tanimlamalar1 daha ¢ok fizyolojik
algilamay1 kapsamaktadir. Ancak sosyal yasamda bireylerin ayni dis etkenler
karsisinda farkli mesajlar aldig1 ve farkli tepkiler verdigi goriilmektedir. Hatta bazen
ayni bireyin mesaji, aymt dis etken karsisinda farkli zamanlarda farkli algilama
davranig1 gostermesi, bireylerin algilamasinda sadece fizyolojik o6zelliklerin etkili
olmadigi, bunun yani sira sosyal ve psikolojik bir kisim etkenlerinde algilama

siirecinde etkin oldugunu gdstermektedir. '3

Insanlar i¢in gerceklik kavrammin kisilerin sahip oldugu bilgi ve yasamis
oldugu tecriibeler sonucu sekillendigi, tiim bunlart duyu organlar1 ve hisleri ile
algilayarak zihinsel bir siirecten gecirmek suretiyle yorumladigi sdylenebilir. Aym

zamanda, zaman i¢inde insanlarin yasadiklar1 yeni deneyimler bir olaya ya da duruma

129 Mehmet Sezai Tiirk, “Alg1 Yonetimi ve fletisim: Alginin Otesinde Bir Gergeklik Var Mi1?”, Alg1
Yénetimi, (s. 13-37), Alfa Yaymlari, istanbul 2014, s. 13-14.

130 Tiirk Dil Kurumu, “Alg1”,
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5724e8960faf18.
05158011 (ET: 12.03.2016).

B! Tiirk, a.g.e., s. 14-15.

132 Oguzhan Bagibiiyiik, “Alg1 Yonetimi ve Bilgi Savaslarinda Sosyal Medyanin Rolii”, Algi
Yonetimi, (s. 39-64), Alfa Yaymlari, Istanbul 2014, s. 40.
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karsi olan bakis acilarinin, baska bir deyisle algilarimin farklilasmasina neden
olabilir.'** Alg1 ve gerceklik arasindaki ¢izgi her zaman birbiriyle kesismez.
Insanoglunun davranis kaliplarmi belirleyen unsurlar, kimi zaman gercekler kimi
zaman da algilanidir. Insan, gdérmek istedigini gdrmeye, inanmak istedigi seye
inanmaya egilimli bir varliktir. insan psikolojisi, din, moral degerler ve alg1 gibi
Olciilemeyen degerleri analiz disina iten pozitivist ve materyalist anlayisin ¢okiisiiniin

temel nedeni, bdyle bir anlayis1 gz ardi etmis olmasidir.'3*

Algilama siireci ise, insanlarin duyular1 yardimiyla ¢evresinden elde ettigi
bilgileri bir araya getirip organize ederek kendisi i¢in anlamasma ve yoruma
kavusturmasina iliskin siiregtir. Algilama ile birey ilgi duydugu hususlari secer. Bazi
cevresel bilgilere kayitsiz kalirken, bazilar1 onun ilgisini ¢ceker. Bu durum her birey
icin farklidir. Bu farkliligin sebebi, insanlarin birbirlerinden farkli kisiliklere,
ihtiyaclara, giidiilere, degerlere, inanclara ve tecriibelere sahip olmalaridir. Bu da her
bireyin algilama siirecini farkli kilan bir noktadir. Bireyin dis diinya ile ilgili olarak
elde ettigi, isledigi bilgiler onun yasadigi diinya hakkinda birtakim kanaatlere,
kuramlara, varsayimlara, sabit fikirlere sahip olmalarina, davranis ve tutumlarim
bunlara gore olusturmalarina yol agar. Ancak bireyin ge¢miste algilama siireci ile
olusturdugu kanaatler, kuramlar, fikirler zaman i¢inde degisebilir. Ciinkii birey icin
algilama siireci siireklidir. Bu stireklilik faydalidir. Bu sayede kisi, ge¢miste yaptig

hatali algilamalarin farkina varir ve olgunlagir.!%

Insanmin algisini belirleyen temel etkenler arasinda; kisisel ozellikler ve
duygular, psikolojik etkenler, kalitsal yapilar, ailevi ve ¢evresel nedenler, tecriibeler,
i¢ginde bulunulan zaman diliminin kosullari, mekan, sorumluluk ve idealler, din,
milliyetcilik, menfaat, ihtiras, hirs gibi pek ¢ok faktor sayilabilir. Tiim bunlar insanin,

gercekligi, gormek istedigi sekle ¢evirmesine sebep olabilir.!*®

133 {smail Bakan ve Ilker Kefe, “ Kurumsal A¢idan Algi ve Alg1 Yénetimi”, Kahramanmaras Siitcii
imam Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2012,
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ksuiibf/article/view/5000039256/5000038129 (ET: 10.03.2016), s.
23.

134 Bilal Karabulut (Ed.), Alg1 Yonetimi, Alfa Yayinlari, Istanbul 2014, s. 117.

135 Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 69-70.

136 Karabulut, a.g.e., s. 118.
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Eren, algilama siirecini etkileyen faktorleri 3 gruba ayirmustir. Bunlar;'?’

1. Algilayan bireyin kisiligi, kisisel Ozellikleri, ge¢mis yillarda edindigi

tecrubeler.

2. Algilanan nesnenin 6zellikleri: Bu nesne, insan, esya, canli veya cansiz tiim

varliklar olabilir.

3. Algilama ortami: Algilama siirecinin gerceklestigi fiziksel, sosyal ve

orgiitsel ¢evre kosullari.
1.2.3.2. Alg1 Yonetimi

II. Diinya Savasi’ndan sonra ABD Savunma Bakanlig1 tarafindan, bilimsel bir
disiplin olarak gelistirilen algi yonetimi, ulusal ve uluslararasi alanda hedeflenen
kitlelerin duygu, diisiince ve liderlerini etkileyerek, istenilen bilgilerin yayilmas1 veya
durdurulmast; propaganda ve ajitasyon yapilmasi ve bunun sonucunda, hedeflenen
davranig ve diistincelerin belli hedefler dogrultusunda yonlendirilmesi faaliyeti olarak

tanimlanabilir.'3?

Algilama yonetimi kavramini ilk kez ortaya ¢ikaran ABD Savunma Bakanlig:
tarafindan yapilan tanim ise su sekildedir: “Algilama ydnetimi, kitlelerin duygu,
diisiince, amag, mantik, istihbarat sistemleri ve liderlerini etkileyerek seg¢ili bilgilerin
yayilmasi ve/veya durdurulmasi; bunun sonucunda hedef davranis ve diistincelerinin

hedefleyenin istekleri dogrultusunda yonlendirilmesidir.”!

Diger bir tanima gore algilama yonetimi; yabancilarin her seviyedeki istihbarat
birimleri ve liderleri de dahil olmak {iizere, bu iilkedeki genis hedef kitleleri kendi
hedefleri dogrultusunda tavir almalar1 ve resmi adimlar atmalarini saglamak amaciyla,

sec¢ilmis bilgi akisin1 ve somut belgeleri yonlendirerek ya da reddiyesini olusturarak,

137 Eren, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, s. 71.

138 Seyhanlioglu, a.g.e., s. 337.

139 US Department of Defense, Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms,
Joint Publication 1-02, 2010, http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp1_02.pdf (ET: 14.03.2016).
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kitlelerin hislerini, giidiilenmelerini, diisiince sistemlerini etki altina almak ig¢in

yiiriitiilen eylemlerin tamamidir.'4°

Bir bagka tanima gore ise algilama yonetimi, kamuoyunu ‘“anlamak™ yerine
“etkilemek” ve “yonlendirmek” amaciyla gerceklestirilen modern bir iletisim
yontemidir.'*! Algilama yonetimi, gesitli yollar kullanilarak operasyon giivenligini
saglama, gergegi gizleme, carpitma ve yansitma, psikolojik operasyonlari yonetme
gibi unsurlarin bileskesinden olusur. Bu sebeple algi yonetimi, psikolojik bir

operasyon olarak da tanimlanabilir.'#?
Algiy1 yonetme siirecini dokuz adimla su sekilde siralamak miimkiindiir;'4?

1. Ele alinan igin sonucunu ve hedeflerini etkileyebilecek biitiin sosyal

paydaslarin belirlenmesi esas olarak yonetilecek konularin ana hatlariyla belirlenmesi.

2. Belirlenecek konular dogrultusunda sosyal paydaslar tizerinde duygusal etki
olusturacak mesajlarin belirlenmesi. Sosyal paydaslarin beyinlerine ve kalplerine

ulasacak temel iletisim tekniklerinin belirlenmesi.

3. Mevcut algmin tespit edilmesi, odaklanilmig mesajlarin olusturulmasi ve

istenilen davranis bigimleri ile dlgiilebilir sonuglarin elde edilmesi.

4. Mesaj1 belirlerken karsi tarafin ne algiladiginin dikkate alinmasi, karsi

tarafin algilama engellerinin tanimlanmasi.

5. lletisim alanindaki mevcut akimlarin, mesajin algilanmasina etkisinin

belirlenmesi.

6. Aktif olarak karsi tarafi dinlemek ve karsilikli diyalogun algilamaya

etkisinin bilincinde olmak.

7. Hedef kitlelerle ¢ift yonlii simetrik iletisim i¢inde olmak.

140 Tiirk, a.g.e., s. 16.
141 Tayfun’dan aktaran Tiirk, a.g.e., s. 21.
142 Tiirk, a.g.e., s. 16.
43 Tiirk, a.g.e., s. 19.
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8. Hedefle ilgili ortak aklin olusturulmasi ve geri bildirimlerden yararlanilmasi.

9. Mesaj1 kullanirken olusturulan {islupta hedef kitlenin deger, tutum ve

kaltirinin dikkate alinmasi.

Cesitli ¢evreler tarafindan yapilan algir yonetimi, teknolojinin gelismesine
paralel olarak daha etkili bir sekilde yapilabilmektedir. Teknolojinin gelismesi ve
insan hayatina olan biiyiik etkisi, insanlarin teknoloji ile i¢ i¢e yasamasi teknolojinin
insan hayatinin ayrilmaz bir pargasi olmasini saglamistir. Teknolojideki gelismelerden
hareketle insanlar bir¢ok agidan teknolojiye entegre sekilde yasamakta, bu teknolojik
gelismislik  insanlarin  Ozellikle  elektronik  ortamda  bilgiye ulagmasin
saglamaktadir.'** Internet teknolojisin ortaya ¢ikip yayilmasi ve hayatin her alanina
biliylik bir hizla niifuz etmesiyle beraber bu teknoloji, algi yonetiminde birincil
derecede kullanilir hale gelmistir. Alg1 yonetiminde son yiizyilin basat aktorii olan
medya ise internetle teknolojisiyle birlikte sosyal medya denilen olguyu dogurmus ve

alg1 yonetimindeki etkisini zirveye tagimisgtir.

Medya, tiim diinyaya yayilmis bir bilgi ve haber agina ulasmay1 saglamaktadir.
Kisi ya da kurumlar kiiresel medyay1 kullanarak diinyanin herhangi bir yerinde
yasanan gelismelere ulasabilmektedir. Ayn1 sekilde kiiresel medyanin yapi taglarindan
birisi olarak internetin de bilgiye ve haberlere kolaylikla ve en hizli sekilde ulasma
imkan1 sagladigr goriilmektedir. Kisa siirede ve stirekli sekilde bilgi ve habere
erisilebilmesinde, son donemde yazilim alaninda yasanan teknolojik gelismelerle
birlikte olusturulan programlar sayesinde haber hazirlama kolayligi da etkili

olmaktadir.!®

Medya, kendisini denetleyen, finanse eden giiglii toplumsal gruplarin
cikarlarina hizmet etmektedir. Halk, medya {izerinde bir egemenlige sahip degildir.
Medya iizerinden nelerin sunulacagina patronlar ve yoneticiler karar verirken, halka
sadece bunlarin arasindan tercih yapmak diiser. Medyada insanlarin algilar
yonetilirken kullanilan yontemler; degersizlestirme, oldugundan farkli gosterme,

mesrulastirma, gayrihukuki gosterme, gormezden gelme, delilleri tahrif etme,

144 Bakan ve Efe, a.g.m., s. 32.
145 Bakan ve Efe, a.g.m., s. 25.
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celiskileri dikkate almama, kisileri kahramanlastirma, uzman goriigiine bagvurmama,
iddialarla ilgili tanik kullanma, fikirleri 6nemsiz ve degersiz gostermek icin ilgili
fikirlerin savunucularini hedef alarak gerceklerin etrafindan dolasma, azinligin fikrini
cogunlugun fikriymis gibi gosterme, aymi haberi farkli formatlarda ve farklh
mecralarda birbirini destekleyecek sekilde giindeme getirme ve savunma, kiigiik
hatalar1 abartarak olumsuz izlenim olusturma, algi yonetimine maruz kalmayip

gercekleri fark edenleri kitle medyasindan dislama seklinde olmaktadir.'46

Alg1 yonetimi ¢alismasinda ilk agama stratejik bir hedefin belirlenmesidir. Bu
hedefin ger¢eklesmesi i¢in yapilacak tiim ¢aligmalar ve kullanilacak taktiklerle nasil
bir amaca ulasmak istendigi net olarak belirlenmelidir. ikinci asama, hedef kitlenin
dogru tespit edilmesidir. Halkla iliskiler kampanyalarinda oldugu gibi, hedef kitlenin
bireysel, sosyal, kiiltiirel, psikolojik, tarihsel vb. ozelliklerinin iyi taninmasi
gerekmektedir. Bireyler ve sosyal gruplar farkli olaylar karsisinda farkli tepkiler
verdikleri gibi ayn tiir olaylar karsisinda da farkli tepkiler verebilmektedir. Bu nedenle
hedef kitlenin hassasiyetleri, referans kaynaklar1 ve yukarida belirtilen 6zellikleri
dikkate alinmadan planlanacak bir algi yonetimi ¢alismasinin basariya ulasma sansi
oldukea diistiktiir. Algi yonetimi c¢alismasinda {i¢iincii ve son asama ise hedefin
gerceklesmesi i¢in hedef kitlenin nasil yonlendirilecegi ve hangi taktiklerin
kullanilacag1 meselesidir. Bu taktikler belirlenirken hedef kitlenin bilgi edinme
aligkanliklar, bilgi kaynaklar (TV, gazete, internet, sosyal medya vb.), bunlar
kullanma siklig1, hedef kitlenin fikirlerine 6nem verdigi kisiler, kanaat onderleri,
kurum ve kuruluslar gibi faktorler ve bu faktorlerin toplumsal giici analiz

edilmelidir.'*’

Bu noktadan sonra gergeklestirilmesi gereken en 6nemli faaliyetlerden biri de
yiriitiilen algr yoOnetimi ¢alismasina iligkin geri bildirim mekanizmasinin
olusturulmasidir. Alg1 yonetimi c¢alismasinin igleyisi, verilen mesajlarin nasil
algilandig1, ihtiya¢ duyulan degisikliklerin tespit edilip giderilmesi, geri bildirim

mekanizmasinin saglikli islemesiyle miimkiin olacaktir. '

146 Tiirk, a.g.e., s. 20-21.
147 Bagibiiyiik, a.g.e., s. 47-48.
148 Bagibiiyiik, a.g.e., s. 48.
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1.2.3.3. Siyasal Liderlikte Alg1 Yonetimi

Siyaset bilimi ve uluslararasi iligkilerin temel 6gelerinden olan siyasi partiler
ve liderler i¢in alg1 ve imaj yonetimi, 6zellikle II. Diinya Savasi’ndan sonra bilimsel
arastirmalara konu olmustur.'* Her ne kadar bilimsel arastirmalarda yer almasa da,
onceki donemlerde devletler tarafindan, cogunlukla da askeri uygulamalarda

kullanilan alg1 yonetimi teknikleri de s6z konusudur.'>

Tarih kitaplar1 siyasal liderlerin, algi yonetimi i¢inde gosterilebilecek askeri
strateji ve taktikleriyle doludur. Bunlar arasinda; asker sayisini oldugundan daha fazla
gostermek, taarruz zamanini konusunda diismani yaniltarak beklenmedik saldirilar
yapmak, ordunun gecis glizergahlariyla ilgili yanlis bilgi yaymak, sahte saldirilarla

diisman kuvvetlerini tuzaga ¢ekmek gibi pek ¢ok drnek verilebilir.

Askeri alanin disinda da c¢ogu lider, diger liderlerle ve halkla olan
iletisimlerinde ve izledikleri politikalarinda, algi ve imaj yOnetimi gercevesinde
degerlendirilebilecek uygulamalarda bulunmusglardir. Giiniimiize ulagsan yazili ve
gorsel 6geler incelendiginde liderlerin; kendileri tarafindan yaptirilan ihtisamli mimari
yapilarla, giydikleri gosterisli kiyafetlerle, taktiklar1 goz kamastiric1 taglarla, cesitli
degerli madenlerle siislenmis tahtlarla, algi yonetimi teknikleri arasinda sayilan;
oldugundan daha giiglii gosterme, daha 6nemli ve degerli hissettirme gibi unsurlari

dikkate aldiklarin1 gostermektedir.

Alg1 yonetimi uygulamalarinin yogun bir sekilde kullanimai ise son iki ylizyilda
olmustur. Ozellikle siyasi partilerin ortaya ¢ikmasiyla da farkli araglarla etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. Ik olarak ABD’de ortaya ¢ikan siyasal partiler, Fransiz
Ihtilali’yle ¢okmeye baslayan monarsik ydnetimlerin sorgulanmasima sebep olan
aydinlanma, sanayilesme ve ideolojilerin yayilmasi sonucu kisa siirede

kurumsallasmislardir.'>!

Siyaset, kolektif problemlerin ¢6ziim yollar1 arasinda en etkili araclardan

biridir. Toplumsal sorunlara her zaman ¢Oziim bulamasa da, siyasetin

149 Seyhanliogly, a.g.e., s. 331.
150 Bakan ve Efe, a.g.m., s. 32.
151 Seyhanlioglu, a.g.e., s. 333.
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vazgecilemeyecek bir beseri faaliyet tiirii oldugu kesindir.!>* Siyasetin temel aktorii

siyasal partilerdir ancak siyasal parti yonetimlerinin esas aktorii de liderlerdir.'>

Siyaset; ekonomik kaynaklarin dagitimi, uzlagsma, hiikiimet etme, bunlari
yonlendirecek gilice ulagsma ve iktidar1 devam ettirme miicadelesi olarak tanimlanir.
Siyaset tutku, hirs, hakkaniyet, adalet, ¢aligma, para, inang, ekipgilik, vaat, erdem,
seref, sabir gibi insanoglunu yiicelten veya algaltan kavramlar1 kategorize etmeden
icinde tasimaktadir. Bir siyasi lider her seyden once iginde yasadigi toplumu her
yoniiyle ¢ok i1yi tanimali, toplumun gergek taleplerini bilmeli, kendini bu taleplerin
sunucusu olarak tanitmali ve siirekli yenilenmeli ve giiven vermelidir. Liderden
baslayarak tiim parti ve partililer i¢in imaj olusturulmasi sarttir. Kitle iletisim araglari
araciligr ile her segmene ulasan goriintiilerde daima temiz goriinmeli, giyimlerine

ihtimam gostermelidirler. Retorigi iyi bilmeli, anadillerine hakim olmalidirlar.'>*

Glinlimiizde devletlerin kuvvetler ayriligina dayanmasi ve kurumsallagmasi
nedeniyle lidere baglilik tarihteki gibi degildir. Fakat yine de liderlik, demokrasi
oncesi toplumlar icin 6nemli oldugu gibi bugiiniin demokratik toplumlar1 iginde
O6nemini korumaktadir. Ciinkil yonetilen kesime ekonomik, siyasi ve askeri alanda, i¢
ve dis politikada, bireyin ve toplumun hayatina 6nemli derecede art1 deger katan bir
kisilik olarak goriilen lider; toplum, parti ve devletin varlik nedeni olarak

goriilebilmektedir. !>

Kitlelerin davranis ve diisiincelerini, belirli hedeflere yoneltme faaliyeti olan
alg1 yonetimi, siyasal liderlik agisindan bakildiginda, bir ¢esit kamuoyu olusturma
cabasi olarak goriiliirken; uluslararas: iligkilerde ekonomik, sosyal, siyasal ve askeri

niifuz ¢abasi olarak goriilmektedir.'>®

Siyasal liderlikte alg1 yonetimine iliskin glinlimiiz itibariyle en aktif kullanilan

ara¢ medyadir. Algi ve imaj olusturmada bir prizma gorevi géren medya igin, algi

1532 Atilla Yayla, Siyaset Teorisine Giris, Kesit Yaynlari, istanbul 2012, s. 17.

153 Seyhanliogly, a.g.e., s. 335.

154 Meltem Unal Erzen, “Siyasal Lider imajlarinin Segimlerde Etkisi”, Istanbul Universitesi iletisim
Fakiiltesi Hakemli Dergisi, 2011,
http://www_journals.istanbul.edu.tr/iuifd/article/view/1019012904/1019012132 (ET: 12.03.2016),
s. 78.

155 Seyhanlioglu, a.g.e., s. 336.

156 Seyhanlioglu, a.g.e., s. 337.
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yonetiminde alici/verici olarak lider ve halk olmak iizere iki temel aktor vardir.
Ozellikle 1980’lerden sonra internet teknolojisiyle bize ne hakkinda diisiinmemiz
gerektigini soyleyen medya, algi olusturmada ve glindem belirlemede ana gii¢ haline
gelmistir. Teknolojinin gelismesiyle etkileme kabiliyetini zirveye tasiyan internet

medyas1 gorsel, yazili ve sdzlii medya ile birlikte toplumu kusatmis durumdadir.'>’

ABD’nin {inlii siyaset adamlarindan olan Henry Kissinger’e gore, bir seyin
gercek olmasindan ziyade, gercekmis gibi goriilmesinin 6nemli oldugu iddias1 sadece
alg1 yonetimiyle yapilabilir. Konunun uzmanlarinca yliriitiilen politik kampanyalarda
imaj danigmanlari, temsil ettikleri siyasi Orgiit ve liderinin istenilen algiy1r ve imaji

yakalayabilmesi icin su noktalara dikkat etmektedirler:'>®
1. Sade ve anlagilir bir dil kullanilmasi,
2. Atasozii ve deyimlerden yararlanma,
3. Giincel konulara deginme,
4. Sayilar1 yuvarlayarak ifade etme ve bardagin dolu tarafini gésterme,
5. Tekrarlamanin olmasi.

Siyasal bir liderin ve/veya orgiitlin etkinligini arttirmak, istenilen ulusal ve
uluslararas1 hedeflere ulasmak ic¢in algi ve imaj yonetimi en Onemli 6ge haline
gelmistir. Bunu etkileyen en 6nemli unsur da teknolojideki gelismelerdir (fotograf,
video, internet, sosyal medya). Bugiin diinyanin en etkili liderlerinden olan ABD lideri
Barack Obama, Rusya lideri Vladimir Putin ve Tiirkiye lideri Recep Tayyip Erdogan,
elde ettikleri bagarilar1 hem ekonomik, sosyal ve askeri basarilarina hem de bunlari iyi

bir sekilde pazarlamalarina borgludurlar.'>

157 Seyhanliogluy, a.g.e., s. 340.
158 Aziz’den aktaran Seyhanhoglu, a.g.e., s. 341.
159 Seyhanlioglu, a.g.e., s. 352-353.
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Sonu¢ olarak goriilmektedir ki; liderlerin, profesyonel algi ve imaj
calismasinda bulunmalari, ulusal ve uluslararasi alanda ilkelerinin sosyal, siyasal,

ekonomik ve askeri basarilar elde etmelerinde etkili olmaktadir.'®°

Birinci boliimde teorik agidan aktardigimiz yaklasim ve agilimlarla genelde
liderlik, 6zelde ise siyasal liderlik baglaminda ¢alismamiza bir zemin olusturmaya
calistik. Yaptigimiz teorik incelemeden sonra ikinci boliimde, konumuza iliskin
olarak, tarihsel veriler 151¢inda anlatacagimiz siyasal liderlik uygulamalarindan

orneklere yer verilmistir.

160 Seyhanlioglu, a.g.e., s. 353.
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IKiNCi BOLUM
TARIH BOYUNCA SIYASAL LIDERLIK

UYGULAMALARINDAN ORNEKLER

Liderlik, insanlik tarihi kadar eski bir olgu olmakla beraber, bugiin liderlige
iliskin elimize ulasan yazili ve gorsel kaynaklar kisitlidir. Buna ragmen, diinyanin
farkli cografyalarindan, farkli kiiltlirlerinden ¢ikan ve iyi ya da kotii sohretleriyle tarihe
damga vurmus lider kisiliklerin bilgimiz dahilindeki uygulamalar, liderlik olgusuna

iliskin 6nemli veriler icermektedir.

Insanoglunun tarihi, mevcut verilere gére MO 5000’lere kadar uzanmakla
birlikte, uygarligm kiiresel bir nitelik almaya basladigi donem MO 500’lerden
baglamaktadir. Tarihin seyri igerisindeki siyasal hakimiyeti genel cergcevesiyle ifade
edecek olursak; MO 500 ile MS 500 arasindaki bin yillik dénem Grek uygarligi ve
bunun Biiyiik Iskender olarak bilinen Makedonyali Iskender tarafindan Helenizm
adiyla genisletildigi donemdir. 600-1000 yillar1 aras1 donem, Islamiyet’in dogusu ve
diinya hakimiyetini sagladigi donemdir. 1000-1500 yillar1 aras1 ise Mogol ve Tiirklerin
basat giic olduklar1 dénemdir.'®! Yine 1500°1ii yillardan itibaren Islam uygarlig,
Osmanli Imparatorlugu eliyle hakimiyet saglamus, fakat batidaki gelisim bu hakimiyet

icin denge unsuru olmaya en 6nemli aday haline gelmistir.

161 Oral Sander, Siyasi Tarih: ilk Caglardan 1918’e, imge Yaynlari, Ankara 2012, s. 30-31.
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1700’11 yillara kadar zamanla 6nce denizlerde istiinliigii elde eden Avrupa,
devam eden siirecte 1850’11 yillar itibariyle kesin diinya iistiinliigiinii elde etmis ve bu

durum 1950’lere kadar devam etmistir.'%?

Kabaca anlattigimiz siyasi tarih silirecinin ¢alismamizi ilgilendiren kismi, bu
stirece etki eden ve tarihin seyrinde ¢cok dnemli degisimlere sebep olan liderlerdir. Bu
boliimiin varligi ¢aligmamiz agisindan dnemlidir. Ciinkii toplumlara onciiliik ederek
tarihin seyrinde basrol oynayan liderler, birinci bdliimde anlattigimiz liderlik ve
siyasal liderlige dair kuramsal yaklagimlarin ilk ¢ikis noktasini ve beslendikleri esas

kaynaklar1 olusturmaktadir.

Amacimiz, burada inceledigimiz liderlerle Hz. Muhammed (SAV) arasinda bir
karsilastirma yapmak degildir. Bu boliimiin ¢calismamiz acgisindan belki de en biiyiik
faydasi, birinci boliimde cevap aradigimiz “liderlik nedir?” sorusuna “tarihte nasil
gerceklesmistir?” perspektifi kazandirmak olacaktir. Ayrica, bu boliimiin katkisiyla
ticlincii boliimde inceleyecegimiz Hz. Muhammed (SAV) 6rnegindeki siyasal liderlik
davranis ve uygulamalarinin 6neminin daha belirgin bir sekilde anlasilabilecegi
diisiiniilmiistiir. Ozetle sdylemek gerekirse bu béliimiin amaci, ¢aligmanimn biitiinii
itibariyle, siyasal liderligi merkeze alarak yapmaya calistigimiz “nedir, nasil olmustur

ve nasil olmalidir” biitlinliigiindeki ikinci kism1 doldurmaktir.

Dolayisiyla calismanin bu bdéliimiinde, siyasal liderlikleriyle 6ne ¢ikan,
diinyanin ¢esitli bolgelerinden, tarihsel siirece etkileri derecesinde se¢meye
calistigimiz liderler ve uygulamalar1 genel ¢ergeveleri itibariyle anlatilacaktir. Burada
ele aldigimiz liderlerin siralamasinda tarihsel kronoloji dikkate alinmis olup herhangi

bir 6nem siralamasi s6z konusu degildir.
2.1. BUYUK ISKENDER (MO 356-323)

Biiyiik Iskender (III. Aleksandros) diinya tarihine damga vurmus onemli
liderlerden biridir. Hiikiimdarlig1 kisa siirmesine ragmen elde ettigi askeri basarilar ve

uyguladigi etkili yoOnetim tarziyla Onemli liderlik wvasiflarina sahip oldugu

162 Sander, a.g.e., s. 31.
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goriilmektedir.!%® Yunan kiiltiiriiyle yetisen ve 20 yasinda tahta gecen Iskender, kisa
stirede Makedon kralliginin en parlak devresine girmesini ve diinya imparatorlugu

olma yolunda biiyiimesini saglamistir.'%

Iskender, Makedon kral1 2. Philip’in ogludur ve babasinin dldiiriilmesiyle tahta
oturmustur. O sirada dogudan gelen Pers Imparatorlugunun tehdidi vardir.'®> Grek
kent-devletlerinin siyasal ve askeri birligi, iskender’in babasi Philip’in emperyalist
giiciiyle saglanmustir. Iskender ise Ortadogu’nun kaynaklarina ulasarak Grek
diinyasinda biiyiik bir doniisiime yol agacaktir. MO 334°te Canakkale bogazini gegerek
Asya kitasina giren Iskender, Anadolu’yu gegerek Suriye ve Misir’1 isgal etmis, daha
sonra Iran’a, Hindikus daglarini asip Buhara, Taskent ve Kesmir’e kadar

yayilmustir, 160

Iskender, MO 331°de Kuzey Irak topraklarinda gergeklesen Gaugamela
Savasi’n1 kazanarak en biiyiik rakibi olan Pers Imparatoru Darius’u tarih sahnesinden
silmistir. Bunlar1 yaptiginda heniiz 25 yasinda olan Iskender, o giiniin kosullarina gore
modern bir ordu kurmugstur. Savas stratejilerini hayata geciren ilk komutandir. Takip
eden 8 yil igerisinde, komutan, siyaset¢i, kasif sifatlarinin hepsini lizerinde tasiyarak,
devasa ordusuyla Himalayalar’in eteklerine kadar ulasmistir. Seferleri boyunca
yaklasik olarak 16 bin km. yol kat etmistir. Kurdugu imparatorlugun sinirlar1 batida
Balkanlarin ortasindan dogudaki Hindikus daglarmma kadar uzanmistir. Simdiki
Yunanistan, Tiirkiye, Libya, Suriye, Urdiin, Israil, Misir, Irak, Kuveyt, Iran,
Afganistan, Pakistan, Hindistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Tacikistan’in bazi
boliimlerini i¢ine olan bir imparatorluktur. Girdigi higbir savasi kaybetmemis, donemi

itibariyle bilinen diinyanin yarisin1 fethetmistir.'®’

Iskender, bu ilerlemeyi sadece askeri giigle saglamamistir. Ayn1 zamanda iyi

bir siyaset¢idir. Fethettigi yerlerin gelenek ve kiiltiirlerine saygi gostermis, ittifaklar

163 Bilgehan Giiltekin, “Bir Lider Olarak Iskender ve Giiniimiiz Yonetim Anlayis1”, Yonetim ve
Ekonomi Arastirmalari Dergisi, 2004,
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/yead/article/view/5000170475/5000153894 (ET: 10.03.2016), s.
45.

164 Giiltekin, a.g.m., 55.

165 Ali Cimen, Tarihi Degistiren Liderler, Timas Yayinlari, Istanbul 2012, s. 13.

166 Sander, a.g.e., s. 42.

167 Cimen, a.g.e., s. 14-17.
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kurmus, siyasi evlilik yapmustir. Farkli irk ve kiiltiirden milyonlarca insan1 bir arada,
iradesi altinda tutmanin yolunun, onlarin yasam alanlarinin korunmasindan gectigini
diisiinmiistiir. Aldig1 topraklarin idaresini glivendigi komutanlara ya da yerli halktan
kendisine biat eden kisilere birakmistir. Kendi adini tagiyan sehirler kurdurmustur

(Bugiin Tiirkiye nin giineyinde yer alan Iskenderun ilgesi de bunlardan biridir).'®®

Iskender, biitiin iilkeleri fethederek tek bir diinya devleti olusturmay istemis,
boylece evrensel bir kiiltiir olusturarak insanligin tiim sorunlarinin bitecegini
diistinmistiir. Fetihleriyle batidan doguya 6nemli bir ilerleme gostererek, diinyayi
Helenistik medeniyetle tanistirmistir. Dogu ile Bat1 arasinda bir kiiltiir sentezine yol

acmis, boylece Yunan ile Asya kiiltiiriiniin kaynasmasi sdz konusu olmustur.'¢°

Iskender’in mali alanda yaptig1 yenilikler de dikkat gekicidir. Siyasi birligi
saglamak isteyen Iskender, ekonomik biitiinlesme icin diinyanin her yerinde gecerli
olacak giimiis paralar bastirmistir. Sikke basma yetkisini de devletin tekeline almistir.
Merkezi vergi toplama sistemi kurarak yeni bir ekonomik sistemin temellerini atmistir.
Bu anlamda Iskender’in donemini tarihteki ilk kiiresellesme hareketi olarak
tanimlamak yanlis olmayacaktir. Ancak Iskender’in geng¢ yasta dlmesiyle diinya
devleti projesi yarim kalmis ve imparatorluk, biitlinliigiinli koruyamamistir. Yine de
Iskender’in olusturdugu kiiltiir birligi antik ¢agda bugiinkii kiiresel diisiincenin
temellerinin atilmasini saglamistir.'”® Iskender, Hindistan’da yakalandigi tahmin

edilen sitma hastalig1 sebebiyle 33 yasinda hayatii kaybetmistir.!"!
2.2. CHIN SHIH HUANG TI (MO 259-210)

Chin Shih Huang Ti, Cin’in tarihteki ilk imparatorudur. MO 238-210 yillari
arasinda hiikiimdarlik yapmis ve daginik haldeki federal devletleri birlestirerek biiyiik
Cin Imparatorlugunu kurmustur. MO 1100 yilina dayanan Chon hanedaninin bir iiyesi
olan Shih’nin yaptig1 reformlarin, Cin’in giiniimiize kadar uzanan kiiltiirel yapisina

onemli etkileri olmustur.!”

168 Cimen, a.g.e., s. 15-16.
199 Giiltekin, a.g.m., 56.

170 Giiltekin, a.g.m., 57-58.
17! Cimen, a.g.e., s. 16.

172 Hart, a.g.e., s. 87.
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Shih tahta gectiginde sadece 13 yasindaydi. O donemde, Cin’in simdi
bulundugu boélgede siyasi birlik yoktu. Bir¢cok feodal devlet vardi. Giiglii olanlar daha
zayiflarin1 ezmeye ve {istlinlilk saglamaya c¢alisiyorlardi. Chon hanedani da giiclii
devletlerden biriydi. Shih, tahta gegmeden birkag¢ yil once, atalarindan Chao Shiang
Wang bolgede siyasi iistiinliigli saglayip bir imparatorluk kurmak i¢in oldukg¢a ¢aba
gdstermis, MO 249°da diger devletlerin énemli bir kismimi hakimiyeti altina almay:
basarmisti. Fakat kisa silire sonra, imparatorlugunu kuramadan 6liince yerine gegen
hiikiimdar ciddi bir basar1 saglayamamis ve hakimiyeti altina almaya calistig
devletlere kars1 ¢aresiz kalip kaybettigi bir savas sonrasinda kagmis ve kisa siire sonra
da 6lmiistii. Boylece taht, savastan kagan hiikiimdarin ogluna, Chon hanedaninin varisi
olan 13 yasindaki Chin Shih Huang Ti’ye kalmisti. Shih tahta gectiginde, kontrolii
altindaki topraklar Shensi’nin biitiin vilayetlerini, Shansi ve Ssuchuan’in ise bir
kismin1 kapsamaktaydi. Bunlarin toplami gliniimiiz Cin topraklarinin yaklasik beste

birine tekabiil etmektedir.!”?

Shih tahta gectiginde gilivendigi yetenekli danigmanlar1 vardi. Saltanatinin
basarisinda bu kisilerin pay1 olduk¢a fazlaydi. En 6nemli danismani olan Lii Pu-wei
aslinda bir miicevher tiiccartydi ve Shih’nin babasinin arkadasi ayn1 zamanda da
hiikiimdarlig stiresince de danigmanhiginit yapmis biriydi. Li Pu-wei, Shih’nin de
danigman1 olmus ve yardimlariyla Shih’yi genclik hevesleriyle verecegi yanlis
kararlardan kurtarmisti. Shih biiylidiik¢e bir yandan liderlik kabiliyetleri ve parlak
zekas1 ortaya cikarken diger yandan acimasiz ve zalim kisiligi de kendini
gostermekteydi. Bu zalimligini donemin ilim erbab1 {izerinde gdstermekten
¢cekinmemisti. Donemin en etkili aydin sinifi, Konfiigyiis’iin 68rencileri tarafindan
olusturulmustu. Bu aydinlar kendilerini, halkin ahlaki degerlerinin koruyucusu olarak
gordiiler ve bilgelik 6gretisini devam ettirmeye ¢alistilar. Fakat gen¢ hiikiimdar Shih
bu adamlara karsiydi ve zalimligiyle birgok aydin kisiyi canli canli topraga
gomdiirdiigii sdylenmektedir. Bunun disinda 6z annesine yaptiklar1 da onun acimasiz
kisiligini ortaya koymaktaydi. Shih’nin tahta ge¢isinden kisa siire sonra dul olan annesi
evlenmis ve iki ¢ocugu olmustu. Shih bunu 6grenince, ¢ocuklar1 ve iivey babasini

Oldiirtiip, 6z annesini de siirgiine yollad1 ve yoksulluk i¢inde yasamasina sebep oldu.

173 C. Wilfrid Allan, The Makers of Cathay, The Presbyterian Mission Press, Shanghai 1909,
https://archive.org/details/makersofcathayOOallaiala (ET: 11.03.2016), s. 27-28.

48


https://archive.org/details/makersofcathay00allaiala

Bu olayla iliskisi olduguna dair siipheler tasiyan degerli danismani Lii Pu-wei de
Shih’nin kendisine zarar vereceginden korkarak uzaklasti ve kisa siire sonra da intihar
etti.!”* Bunlarla birlikte siyasal anlamda olumlu icraatlar1 de sz konusu olan Shih’yi
kimi arastirmacilar bir cani olarak anarken, kimileri ise bir dahi olarak

nitelendirmektedir.!”

Lii Pu-wei’den sonra idarenin hiikiimdardan sonraki en iist makamina Li Ssu
getirildi. Li Ssu, Shih’nin giivenini kazanmis ve hiikiimdarlig1 boyunca da gorevini
stirdiirmiistii. Shih, yeni danismani ve idarecisiyle birlikte Cin bdlgesinde heniiz
bagimsiz olan feodal devletleri yikip tek bir ¢at1 altinda toplamak i¢in biiylik bir savas
baslatti. Zorlu bir miicadele sonucunda biitiin devletleri hakimiyeti altina alarak siyasi

birligi sagladi ve biiyiik Qin (Cin) imparatorlugunu kurdu.!”®

MO 221 yilinda 26 yasindaki geng hiikiimdar biiyiik bir imparator olmustu. Bu
zamana kadar kendisi Chang diye aniliyordu. Bu onun dogustan kullandig: isimdi.
Imparatorlugu kurunca ismini degistirdi. Yeni ismi “Cin’in ilk Imparatoru” manasina
gelen “Chin Shih Huang Ti” olmustu. Imparatorlugu kurduktan sonra devletin
yapisinda, feodal sistemi tekrar canlandirmayacak sekilde diizenlemeler yapti.
Hiikiimdarhig1 altindaki topraklar1 yaklasik 36 vilayete boldii ve her birinin basina
resmi bir gorevli atadi. Bu memurlar belli bir maas karsiliginda ¢alisacakti. En yiiksek
ticreti, imparatorun yasadigi sehrin basindaki memur aliyordu. Shih’in kurdugu bu

sistem giiniimiiz Cin hiikiimeti tarafindan halen uygulanmaktadir.'”’

Shih, kurdugu siyasal yap1 sebebiyle oviiliirken, 6liimsiizliik arayisina girisip
yaptig1 zalimce uygulamalarla da anilmaktadir. Siyasal yapiyr kurduktan sonra iilke
capinda defalarca seyahat diizenlemis,'’® bu seyahatlerde iilkesine biiyiik yollar ve
kopriiler insa ettirmis, ticari hayatin gelismesi icin caligmalar yapmistir.'” Fakat 6liim

korkusu ve bunun caresini bulamayisi, Prof. Dr. Biilent Okay’in da belirttigi gibi,

174 Allan, a.g.e., s. 28-29.

175 Feyza Goérez, “Xu Fu’nun Seyahati: Cin-Japon Iliskilerinin Baglangict M1?”, Uluslararasi Sosyal
ve Egitim Bilimleri Dergisi, 2015,
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ijoses/article/view/5000121625/5000112079 (ET: 11.04.2016), s.
2

176 Xu’dan aktaran Gorez, a.g.m., s. 3.
177 Allen, a.g.e., s. 33-34.

178 Gorez, a.g.m., s. 3.

179 Allen, a.g.e., s. 34.
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insanlara olan giivensizligi tarithe gececek uygulamalara imza atmasina sebep

olmustur. Tarihsel agidan 6nemli olanlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir;'8°

1. Kendisine rakip olmamasi i¢in 6ldiirdiigii iki kardesinin ruhlarinin gelip onu
bulacagindan korkarak, ahsap bir saray olan E. Pang sarayinda kaldig siire boyunca
her gece farkli bir odada uyumustur. Bu durum sarayin ne kadar biiyiik oldugunu

gostermektedir. Bu saray bir i¢ ¢atigsma sirasinda tamamen yanarak tarihe karigmistir.

2. Ulkedeki tiim silahlar1 kendisine kars1 kullanacagini diisiiniip toplatmis ve

onlar eriterek sarayinin bahgesine ¢esitli heykeller yaptirmistir.

3. Cin Seddi ve toprak askerler (Terra Cotta) ingasini baslatmistir. Bugiin bu
yapilar diinyadaki sayili tarihi eserler arasindadir. Fakat bu insaatlarda binlerce insan
ailelerinden uzaklastirilmis ve 6liime mahkiim edilmisgesine yillarca zor kosullarda

calistirilmislardir.

4. imparatorlugu kurmak igin yenilgiye ugrattig1 alt1 beyligin soylularindan
olusan 30 bin aileyi, hiikiimet merkezinden uzak tutmak i¢in kuzey sinirina
gondermistir. Ayn1 zamanda baska yerlerde bulunan 120 bin soylu aileyi de bagkente

naklettirmis ve onlarin kolay kontrol edilebilmesini amaglamaistir.

Shih, yaptig1 gezilerden birinde 6liimciil bir hastaliga yakalanmis ve MO 210
yilinda Olmiistiir. Shih’nin 6liimiinden sonra yerine oglu gecmis fakat tembel ve
duygusal bir kisilige sahip olan yeni hiikiimdar ii¢ yil gibi kisa bir siire sonra tahti

kaybetmis ve Chin hanedam1 kétii bir sekilde sona ermistir. '8!

Sonug itibariyle Cin’in ilk imparatoru, giiniimiize ulasan tarihi yapitlari, siyasal
birligi kurmadaki basarisi, kurdugu siyasal sistemin kismen de olsa giliniimiize kadar
uygulanabilmesi kendisini énemli bir tarihsel sahsiyet yapmaktadir. Inang eksikligi
ve/veya yanlighig1 sebebiyle, 6liimden sonraki hayat endisesiyle, yiiz binlerce insani

Oliimiine ¢alistirarak yaptirdigr ve yakin zamanda kesfedilen toprak askerler (Terra

180 Okay’dan aktaran Gérez, a.g.m., s. 3.
181 Allen, a.g.e., s. 40-41.
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Cotta) gibi icraatlar1 da, niteliksel agidan tarihteki bir¢ok hiikiimdarin bugiin “zalimce”

goriilen uygulamalarina benzemektedir.
2.3. SELAHADDIN EYYUBI (1138-1193)

Miladi 1138’de Irak’in Tikrit sehrinde diinyaya gelen Selahaddin Eyyubi,
siyasal liderler arasinda, 1187 yilinda Kudiis gibi diinyanin en 6nemli ii¢ dininin
(Islamiyet, Hristiyanlik ve Yahudilik) kutsal saydig1 bir sehri, Hristiyanlardan geri

almasiyla taninan 6nemli Miisliiman liderlerdendir. '

Ik seferine Sam ve Halep padisahi Sultan Nureddin’in emrinde Misir iizerine
yapilan seferde ¢ikmistir. Bu seferin basinda siradan bir asker olan Eyyubi, ayni
zamanda amcas1 da olan ordu komutan1 Sirkuh’a verdigi taktiksel fikirler, daha sonra
harekat1 idare etmesi ve Belbis kalesini almasi, savasin bitiminde de baris kosullarini

tespit etmesiyle liderlik kabiliyetlerini ilk kez gdstermistir.'83

Amcasi Sirkuh’un 6liimiinden sonra, Sultan Nureddin’in yeni ordu komutani
ve veziri Selahaddin Eyyubi olmustur. Onun yonetime gelmesiyle devlet isleri diizene
girmis ve ¢ok iyi bir sekilde idare edilmeye baslanmistir.'®* Selahaddin’in ilk
icraatlarindan biri Dimyat’1 Kudiis kralinin elinden kurtarmak olmustur. Daha sonra
Gazze’yi ve Kizildeniz’in dogu sahilinde bulunan Eyle’yi ele gecirdi. Sonra Misir’a
gecen Selahaddin, o zamana kadar zindan olarak kullanilan biiytik bir hapishaneyi
medreseye cevirdi. Sultan Nureddin’den Fatimi Halifeligini ortadan kaldirmasi i¢in
emir alan Selahaddin, bunu silahla yollardan degil halkin iknas1 yoluyla elde etmeye
calisti. Fatimi Halifesinin oliimii ile birlikte firsati ele geciren Selahaddin, hilafet
merkezini ele gecirdi. Misir’da yaklasik 130 yilda biriken biiyiik bir hazine vardi.
Selahaddin bu hazinenin tamamini askerlerine ve ahaliye taksim etti. Ganimetten
kendine hi¢ pay ayirmayan Selahaddin, bu davramisiyla halkin gonliindeki tahta

oturmustu. Bdylece Misir’in idaresini de eline gecirmis bulunuyordu. '8’

182 Nanik Kemal, Kudiis Fatihi Selahaddin Eyyubi, Camlica Yayinlari, Istanbul 2012, s. 7-8.

183 Kemal, a.g.e., s. 13-15.

18 Osman Giirbiiz, “Iktidara Uzanan Yolda Eyyubi Ailesinin Seriiveni”, Tiirkiyat Aragtirmalar
Enstitiisii Dergisi, 2012, http://e-dergi.atauni.edu.tr/ataunitaed/article/view/1020008314 (ET:
03.04.2016), s. 399.

185 Kemal, a.g.e., s. 25-26.

51



Selahaddin’in bu yiikselisinden rahatsiz olan bazi kumandanlar Sultan’
Selahaddin’e kars1 kigkirtsa da, Selahaddin bu oyunlar1 bozmustu. Selahaddin her giin
biraz daha gii¢leniyordu. Misir’da karisiklik ¢ikarmak isteyen Fatimi taraftarlarini
idam ettirdi. Bu arada Sultan Nureddin hayatin1 kaybetmis yerine 11 yasindaki oglu
Salih gecmisti.'®® Sultan Salih’in yasi kiiciiktii. Bunu firsat bilen Musul hakimi
Seyfeddin, Firat’in bati sahillerini ele gegirmeye basladi. Baz1 diger eyaletlerdeki
kumandanlarda istiklal sevdasina diismiistii. Selahaddin ise yeni sultana bagliligini
bildirmis ve haglilara cizye veren valilerin {izerine yiiriimeye karar vermisti. Ik olarak
Sam’1 hakimiyet altina aldi. Daha sonra Hama ve Humus kalelerini zapt etti. Halep’e
vardiginda kandirilmis halkin tepkisiyle karsilaginca tekrar Sam’a yoneldi. Bu arada
Kudiis Krali1 Miisliimanlarin kendi aralarindaki bu ¢ekismeden faydalanarak Humus’u
kusatmisti. Selahaddin Humus’a geldiginde Kudiis Krali ile goriiserek kan dokmeden

diplomasiyle Humus’u geri ald1. Sadece uygun bir bedel 6deyecekti.'®’

Musul hakimi Seyfeddin, Sultan Salih’in en Onemli destekgisi olan
Selahaddin’i ortadan kaldirmak i¢in ordu toplamis ve ordunun basina da dénemin en
iyi kumandan1 olarak gosterilen kardesi Izzeddin Mesud’u tayin etmisti. iki ordu
karsilastiginda Selahaddin’in asker sayisi ¢ok daha az olmasina ragmen Musullulara
kars1 kesin bir galibiyet elde etti. Selahaddin, bu galibiyetin ardindan Halep’e yiirtidii.
Selahaddin’in Halep’e gelmesindeki amag oraya hakim olmak degildi. Sultan Salih’le
antlagarak Misir ve Sam’daki hakimiyetinin tasdik edilmesini istiyordu. Sultan Salih
bunu memnuniyetle karsiladi. Seyfeddin de tekrar savas ¢ikmamasi i¢in her seye
raziydi. Gorligmeler sonucu antlagsmaya varildi. Buna gore; Cezire Seyfeddin’in,
yukart Suriye Sultan Salih’in, Misir ve Sam ise etrafiyla beraber Selahaddin’in
tasarrufuna birakildi. Béylece Selahaddin taht sahibi olmustu.'® Fatimi rejimini daha

once etkisiz hale getirerek Fatimi hilafetini ortadan kaldiran Selahaddin, Misir'da

18 Ramazan Sesen, “Selahaddin-i Eyyubi”, Tiirk Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, Tiirk Diyanet
Vakfi Yaymlari, istanbul 2009, C 36, s. 337.

187 Kemal, a.g.e., s. 27-31.

188 Kemal, a.g.e., s. 32-35.
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Abbasiler adina hutbe okutmustu.'® Taht sahibi olunca da sultanligi Abbasi halifesi

tarafindan tanind1.'*°

Antlagma sonrasinda Seyfeddin soziinde durmamis ve Halep’e gelip Sultan
Salih’i de kendine tabi kilarak biiyiik bir orduyla Sam’a dogru harekete ge¢misti.
Selahaddin Eyyubi de ordusunu hazirladi ve iki ordu Hama’da karsilasti. Selahaddin
ustaca bir hamleyle gece vakti diisman ordugahini bast1 ve kisa siirede biiyiik bir zafere
imza att1. Daha sonra Seyfeddin’in elinde bulunan ve kendi giivenligi i¢in lazim olan
kaleleri fethetti. Halep’e dondiigiinde soziinde durmayan Sultan Salih’in biitiin
miilkiinii almaya hakki oldugu halde affetmeyi tercih ederek bozulan antlagsmayi

yenilemek istedi. Selahaddin her zaman baristan yana oldugunu yine gdstermisti. !

Sultan Salih ve Seyfeddin, Selahaddin’e kars1 stirekli maglup olmanin acisiyla,
oldiiklerinde yerlerine gececek kisinin Selahaddin’e karg: iistiin gelebilecek birinin
olmasini istiyorlardi. Bu sebeple ikisi de veliaht olarak Izzeddin Mesud’u secti.
[zzeddin tahta gecince Kudiis Krali’yla ittifak yaparak Selahaddin’i ortadan kaldirmak
istedi. Selahaddin harekete gecti ve Suriye lizerine yiiriiyerek dort sene icerisinde
Halep, Musul, Hasankeyf, Ruha, Rakka, Nusaybin, Telhalid, Ayntab, Diyarbekir ve
Hadim’i fethetti. Izzeddin Mesud, baris antlasmasi icin Selahaddin’e ricada bulundu.
Selahaddin de Izzeddin’in kendisine tabi olmasi, vergi 6demesi ve Firat Nehri’nin

batisina gegmemesi sartiyla antlasma imzalamay1 kabul etti.!*?

Selahaddin Eyyubi biitiin kuvvetini Hristiyanlara yoneltmeyi diisiiniirken papa
tarafindan gonderilen elgi ile goriislip sulh yapmay1 kabul etti ve Kudiis’le dort yillik
bir miitareke yapti. Fakat sulhun heniiz birinci yilinda Hristiyan prenslerden R6no do
Satiyon Miisliiman bir hac kervanini yagmalayinca antlasma bozuldu. Selahaddin
ordusunu toplayip Taberiye’ye dogru yola ¢ikti. Kudiis krali da ordusunu toplamisti
193

ve iki ordu Hittin Sahrasi’nda karsilasti. Selahaddin Eyyubi biiyiik bir zafer kazandi.
Selahaddin bu zaferden sonra hizli bir fetih hareketine giristi. Filistin'de Akka.

189 Ramazan Sesen, “Eyyubiler”, Tiirk Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, Tiirk Diyanet Vakfi
Yaynlari, Istanbul 1995, C 12, s. 20.

19 Sesen, “Selahaddin-i Eyyubi”, s. 337.

191 Kemal, a.g.e., s. 35-36.

192 Kemal, a.g.e., s. 43-45.

193 Kemal, a.g.e., s. 46-50.
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Taberiye, Askalan. Nablus, Remle, Gazze dahil bir¢ok kaleyi ele gecirdi. Birkag¢ hafta
icinde biiyiikli kiiciiklii 52 sehir fethedilmisti. Artik sira Kudiis'e gelmisti. Selahaddin
20 Eyliil 1187'de Kudiis'ii kusatt:.'**

Selahaddin Eyyubi Kudiis’ii kansiz bir sekilde almak istiyordu, fakat bunun
icin yaptig1 teklif kabul edilmedi. Sehirde eli silah tutan yaklasik 60 bin kisilik diisman
kuvveti vardi. Baglarinda ise meshur ha¢li kumandanlarindan Balian vardi. Yapilan
savagta, Hristiyan askerler birka¢ defa hiicuma cesaret etseler de maglup olup geri
dontiyorlardi. Sonunda direngleri kirildi ve muharebenin 13. giinii 2 Ekim 1187°de
sehri teslim etmek zorunda kaldilar. Selahaddin, bu tarihten 88 yil 6nce haglilarin
Kudiis’ii alirken Miisliimanlar1 oldiirdiigii gibi karsilik vermemis ve esirleri, bir

kismim fidye karsilig1 bir kismini da bedelsiz olarak serbest birakmistr.'*?

Kudiis’iin fethinden sonra, Hristiyan alemi ¢ok biiytik bir hacli ordusu toplayip
Kudiis’li almak istemisti. Haglilar 1189'da Akka'y1 kusatma altina aldilar. Selahaddin
ile Haglilar arasinda Akka oniinde yaklasik iki y1l boyunca siddetli bir savas yasandi.
Fransa, Almanya ve Ingiltere ordular1 ve donanmalariyla gelip savasa katildilar. Akka
12 Temmuz 1191 yilinda Haglhlar tarafindan ele gegirildi. Ancak Kudiis'ii almak i¢in
yaptiklar1 tesebbiisler Selahaddin tarafindan basarisizliga ugratildi. Nihayet Eyliil
1192 tarihinde iki taraf arasinda ii¢ yil sekiz ay siireli baris antlagsmas1 imzalandz.'*®
Selahaddin Eyyubi, hayatinin son yillarim1 yakalandigi hastaliklar ve haclilarla
miicadelelerle gec¢irmis, haglilarla yapilan ve Hristiyanlarin silahsiz bir sekilde
Kudiis’ii ziyaret edebilmelerine olanak taninan baris antlasmasindan yaklasik 6 ay

sonra 4 Mart 1193 yilinda vefat etmisti.'®’

Selahaddin 6nemli bir alani kapsayan bir siyasi birlik kuran biiytlik bir devlet
adamudir. Bu siyasi birlik Eyyubiler'den sonra Memliikler'le devam etmistir. 1517
yilinda Osmanli imparatoru Yavuz Sultan Selim'in Kahire'yi ele gecirmesiyle son
bulmustur. Selahaddin kuvvetli bir ordu, iyi ¢alisan bir devlet teskilati kurmustur.

Fatimi hilafetini yikarak bolgedeki ideolojik parcalanmaya son vermistir. Onun ikinci

194 Segen, “Selahaddin-i Eyyubi”, s. 338-339.
195 Kemal, a.g.e., s. 51-53.

196 Sesen, “Selahaddin-i Eyyubi”, s. 339.

197 Kemal, a.g.e., s. 74.
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biiyiik basarist Kudiis'ii ve Haglilar'in elinde olan bir¢ok yeri kurtarmasidir. Kudiis'i
geri almasi Islam diinyasinin en {inlii kahramanlar1 arasinda yer almasimi

saglamistir.!¥®

Selahaddin Eyyubi siradan bir lider degildi. Islam dininin etkisiyle, liderlik
yetenegini adalet ve merhamet duygulariyla birlikte zirveye c¢ikarmisti. Haglilarin
katliamlarina karsi, firsat eline gectigi zaman intikam almamis, merhamet ve
bagislamayla mukabele etmisti. Buna dair 6rnekler liderlik donemi i¢inde oldukga
fazlaydi. Fethettigi yerlerde gosterdigi comertlik ve halkin refahi i¢in egitim, saglik ve
imar faaliyetleri gibi alanlarda yaptig1 yatirimlarla halkin sevgisini kazaniyordu.
Askerlerinin de ona karsi1 bliyilik saygis1 vardi. Askeri stratejiler lireten ve bunlar1 cok
iyi uygulayan Selahaddin, neredeyse girdigi biitiin savaslardan, diigmanin asker
sayisinin kendi askerlerinden daha fazla olmasina ragmen zaferle ¢ikmisti. Gosterdigi
liderlik kabiliyetleri bir yandan diismana korku saliyor diger yandan da diisman
giiclerinin hakperest komutanlarmin 6vgiilerine sebep oluyordu. Diigmanlari bile
Selahaddin’in giivenilirligini, soziliniin eri oldugunu tasdik ediyordu. Nitekim

Kudiis’lin teslim olmasinin ardindan sehir ahalisi hi¢bir zarar gérmeden, giiven

icerisinde oradan ayrilabilmisti.

Sonug¢ olarak, Selahaddin Eyyubi gerek askeri komuta kabiliyetleri
bakimindan, gerek diplomasi yetenegi bakimindan ender rastlanan 6rnek bir liderdir.
Onun tarihe miras biraktigt belki de en Onemli liderlik davranisi ise, tiim gii¢
elindeyken ve her tiirlii tasarrufa mesru sekilde de hak sahibiyken ve hatta
karsisindakinin, tersi durumda merhamet etmeyecegini de bilerek, diismanlarina

merhamet gostermesi, onlar1 bagislamasidir.
2.4. CENGIZ HAN (1162-1227)

Cengiz Han’mm 1162 yilinda dogdugu diisiiniilmektedir. Kurdugu Mogol
Imparatorlugu 1206-1294 yillar1 arasinda hiikiim siirmiistiir. Cengiz, Mogol
kabilelerini hiikmii altinda birlestirerek “Mogol” sosyal kimligine tasimistir.

Hiikiimdarlig: siiresince Avrupa ve Asya’daki hakimiyeti, bu bolgelerin demografisini

198 Sesen, “Selahaddin-i Eyyubi”, s. 339.
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ve jeopolitikasini degistirmistir. Mogol Imparatorlugu giiniimiiz iilkelerinden Cin,
Kore, Rusya, Mogolistan, Ukrayna, Iran, Azerbaycan, Ermenistan, Giircistan, Irak,
Tiirkiye, Kazakistan, Kirgizistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Pakistan, Macaristan,
Polonya, Tacikistan, Afganistan, Tiirkmenistan, Moldova ve Kuveyt’in neredeyse
tamamin1 ele gecirmistir. Cengiz Han Viyana’ya dogru ilerlerken 1242 yilinda

dlmiistiir. Bdylece Avrupa devletleri Mogol akinlarindan kurtulmustur. '

Mogollar, tek parcadan olusan tarihteki en biiylik imparatorlugu kurmuslardir.
Cengiz Han’1n politikalariyla kiiltiirel bir kimlik haline gelen Mogol 1rki bugiinlere
dek gelebilmistir. Mogolca, onun tesvik ettigi alfabeyle birlikte ortak dil olmustur.
Ticaret yollarin1 koruma altina alan Cengiz Han, askerlerine tiiccarlara zarar
vermelerini yasaklamistir. Boylece Cin’den Karadeniz’e kadar giivenli ticaret yollar
olusturmustur. Din adamlarin1 vergiden muaf tutmus, kagit ve barut gibi Cin’de dogan
yeniliklerin Avrupa’ya ulasmasinda onemli rol oynamustir.’”® Hayata gegirdigi
kurallar1 Mogolca bir yasa kitabiyla metinlestiren Cengiz Han’in siyasal liderlik

kapsaminda diger énemli icraatlarini su sekilde siralamak miimkiindiir;>°!

1. Biiyiik bir posta sistemi kurdu.

2. Abakiis ve pusulanin Asya’da yayginlagsmasini sagladi.

3. Evrensel bir alfabenin yayilmasi i¢in ¢alisti. Bu anamda Cengiz Han’a ait
oldugu kanitlanan bir el yazmasindan hareketle onun da okuma yazma
bildigi sdylenmektedir.

4. 1Ipek yolunun yeniden insasi calismalarinda sagladigi politik istikrar Cin,

Orta Dogu ve Avrupa arasinda seyahat ve ticaretin gelismesine olanak

verdi.

Iskenceyi yasakladi.

Doktorlar1 ve 6gretmenleri vergiden muaf tuttu.

Hiikmii altinda yasayanlara din 6zgiirliigii tanid.

=N W

Asya’nin genelinde smirlarin ve giimriiklerin kalkmasiyla ticari hayat

canlandi.

199 Emir Celik, Diinyay1 Degistiren Liderler, Tutku Yayinlari, Ankara 2015, s. 130-131.
200 Cimen, a.g.e., s. 50.
201 Celik, a.g.e., s. 128-129.
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Bunlarla birlikte Cengiz Han’1n fetih politikas1 ahlaki degerler ve savas hukuku
acisindan oldukga elestirilmistir. Mogol ordusu gectigi yerlerde korku salan, teror
estiren bir karakterdeydi. Bu 6zellikleriyle tarihte bir¢cok kente unutulmasi zor ac1 dolu
izler biraktilar?®?> Cengiz Han, toplumsal gelisimin oniinii acan siyasal liderlik
uygulamalarina ragmen insan hak ve ozgiirliiklerini ayaklar altina alan, katliamlar

mesru goren fetih politikasi izlemistir.

Mogol ordusu devrin en goze ¢arpan istilacilarindan biri olarak goériilmekteydi.
Donemin standartlarinin ¢ok lizerinde “vahsi” bir yapilar1 vardi. Ele gegirdikleri
topraklarda yasayan sivilleri 6ldiirmekten ¢ekinmiyorlardi. Mogollarda Saman inanisi
vardi. Ayn1 donemde diger dnemli giiglerden biri olan Sel¢uklular ise Miisliimandi.
Islam’1n geregi olarak da sivillerin haksiz yere 6ldiiriilmesi yasaklanmisti. Bu yiizden
Islam devletlerinde kitle katliami s6z konusu degildi. Bu noktada Rus tarih¢i Abraham
L. Udovitch, her ikisi de Orta Asya kokenli iki devlet olan Mogol ve Selgukluyu
karsilastirirken, Islam dininin “hukukilik” yoniine o6zellikle dikkat ¢ekmektedir.
Udovitch’e gore Selguklularin daha insancil bir fetih politikasi izlemesinin nedeni

Islam dininin gretisi olmustur.%

Cengiz Han’in soyundan gelenler de uygulanan bu vahseti devam ettirmistir.
Cengiz Han’1n torunu Hiilagii Han, 1258°de devrin en gozde kentlerinden olan Bagdat
sehrini ele gecirmis ve bir milyon civarinda insami katlettirmistir. Islam diinyasinin alt:
yiz yillik birikiminin bulundugu Bagdat Kiitiiphanesi ve diger onemli eserler
yakilmigtir. Bunun diginda birgok Islam kenti yine Mogollarm istilasina ugramistir.

Mogollarin Islam diinyasina verdigi zarar, haglilarin verdigi zarardan daha fazladir.?*
2.5. FATIH SULTAN MEHMET (1432-1481)

29 Mart 1432°de Edirne Sarayr’nda diinyaya gelen Fatih Sultan Mehmet,?%

kiigiik yaslarda kisa siireligine taht tecriibesi edinse de siirekli olarak tahta ¢ikmasi, on

202 Cimen, a.g.e., s. 47.
203 Celik, a.g.e., s. 137.
204 Celik, a.g.e., s. 138.
205 Hiiseyin Tekinoglu, Fetih 1453, Neden Yayinlari, Istanbul 2012, s. 12.
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dokuz yasina kadar Manisa’da sancak beyi olarak egitimine devam ettikten sonra,

babasinin vefatiyla birlikte 1451 senesinde olmustur.?%

Fatih’in ismini tarihe yazdiran en 6nemli olay hi¢ siiphe yok ki, Istanbul’un
fethidir. Istanbul, antik ¢aglardan beri bir¢ok medeniyetin ilgi odagi olmus, nice
devletler, imparatorlar bu sehre sahip olmanin hayallerini kurmugtur. Osmanli devleti
de Fatih’ten &nce Istanbul’u dért kez kusatmis fakat basarili olamamistir. Osmanl
Devleti’ni Imparatorluga ve diinyanin siiper giiciine doniistiirecek bu fetih 7. Osmanli
hiikiimdar1 Fatih Sultan Mehmet’e nasip olmustur. Bu fetihle birlikte toprak
biitiinliglinii saglayan Osmanli Devleti biiyiik bir imparatorluga doniismiis, Sultan
Mehmet de bu fetihle birlikte “Fatih” unvanmni alarak Fatih Sultan Mehmet diye
anilmaya baslamis ve Osmanli’nin ilk imparatoru olmustur. Heniiz 21 yasinda boyle

bir zafere ulasan Fatih, insanlik tarihinde unutulmaz bir lider olarak yer almistir.

Istanbul’un fethi igin kusatma hazirliklar1 1451 yili sonlarinda baslamist1. Daha
once Sultan Bayezid’in yaptirdigi Anadolu Hisarinin karsisina Rumeli Hisari
yaptirilmis, bdylece bogazin kontrolii Osmanli’nin eline ge¢misti. Artik bogazdan
gececek gemiler iicret ddemek zorundaydi. Odeme yapmay1 reddedenler top atisiyla
batirilacakti. 1452 yili sonlarinda 6deme yapmay:1 reddeden bir Venedik gemisi
batirilmis, kaptan1 ve tayfas1 tutuklanmusti. Fatih, Istanbul’un surlarin1 yikabilecek
toplar hazirlatmaya bagladi. Bunlar Erdelli Urban adinda bir top dokiimciisii tarafindan
yapiliyordu. Osmanli’nin savas hazirliklar1 siirerken Imparator Konstantinos,
Papa’dan ve Italyan sehirlerinden yardim istemis fakat olumlu cevap alamamusti.
Sadece Cenova kadirgalarla 700 asker gondermisti. Konstantinos’un asker sayisi
yaklasik 8000 civarindaydi. 26 adette savas gemisi bulunuyordu. Fatih’in ordusu ise
50.000 kisiydi. Edirne’den yola ¢ikan Osmanli ordusu 2 Nisan 1453’te Istanbul’a
ulasti. Hali¢’in girisi zincirlerle kapatilmisti. Fatih’in ordusu ilk saldirty1 6 Nisan’da
yaptt. Kusatma 53 giin siirmiistii.>%” Savas dncesi yapilan Rumeli Hisar1 sayesinde
kuzeyden gelebilecek yardimlarin onii kesilmisti. Ayrica Venedikliler ve Macarlarla
yapilan antlagmalar sayesinde buralardan da Konstantinos’a yardim gitmesi

engellenmisti. Sonunda zafer Fatih’in olmustu. Bu fetihle birlikte, iki kitay1 birlestiren

206 Tekinoglu, a.g.e., s. 23-25.
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sehirde Islam diinyasiin emarelerinin ortaya ¢ikmasi Ortagag’dan Yenicag’a gecisin
de semboliiydii. islam diinyasmin en énemli ve prestijli lideri haline gelen Fatih,
Osmanl1 Devleti’nin imparatorluga doniismesini saglamisti. Fethin ardindan sehrin
yeniden insas1 i¢in adeta seferberlik ilan edildi. Fatih’in yaptiklariyla Istanbul,
donemin en gozde cazibe merkezlerinden biri haline geldi. Cok dilli, dinli, kiiltiirli ve

her bir kosesi ustalikla insa edilmis bir sehir olmustu.2%®

Istanbul’un fethi sadece Osmanl1 ve Islam diinyas1 i¢in degil, diinya tarihi igin
de bir déniim noktasiydi. Bu fethin dnemli sonuglar1 vardi. Oncelikle Istanbul’un fethi,
Bizans Imparatorlugu’nu tarihten silmis, Roma’nin dogudaki varlig1 sona erdirilmisti.
Osmanli’nin toprak biitiinliigii saglanmis, tek viicut olmasi saglanmisti. Avrupa’nin
siyasi ve ekonomik dengeleri sarsilmis, tiim gostergeler Osmanli’nin lehine donmiistii.
Avrupa’daki derebeylik diizeni yikilmus, yerini kralliklara birakmisti. Ipek ve Baharat

Yolu Osmanli’nin eline gegmisti.?”

Fatih, Istanbul’daki gayrimiislim halkin dini kurumlarina izin vermisti. Yahudi
hahambasinin, Ortodoks ve Ermeni Patrikhanesinin varligina izin verdi. Yorgo
Skolaris’i Ortodoks patrigi olarak, Mosa Kapsali’yi Yahudi hamambasi olarak atadi.
1461 yilinda ise Hovakim’i Ermeni patrigi olarak atadi. Kilise olan Ayasofya, camiye

cevrildiginden Patriklige resmi makam yeri olarak Havariyun Kilisesi verildi.?!

Istanbul’un fethi sirasinda uygulanan savas taktikleri bize Fatih’in ufkunun ne
kadar genis oldugunu gostermektedir. Bugiin bile insanin akletmesi zor olan, gemileri
karadan ytiriitme fikri savas tarihine altin harflerle yazilmistir. Zincirlerle kapatilan
Hali¢’e denizden girilemiyordu. Bu engel asilirsa zafere ulasmak c¢ok daha kolay
olacakti. Fatih, gemileri karadan yiirlitmeyi diisiindii. Bunun i¢in besik seklinde dev
kizaklar yaptirdi. Gemiler kizaklara ¢ekildi. Diismanin bu taktigi fark etmemesi i¢in
davullar calintyor, goriisii engellemek i¢in duman ¢ikariliyor ve surlarin toplarla
vurulmasiyla dikkatler baska taraflara ¢ekiliyordu. Boylece insan ve hayvan giiciiyle

cekilen 70 kadar gemi Hali¢’e gecirildi.?!' Bdylesine bir hamle biiyiik bir zeka ve
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miithendislik gerektiriyordu. Donemin teknolojik diizeyi de diisiiniiliince ne denli
bliyiik bir proje oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sonuc¢ olarak gemilerin karadan
yiiriitiilmesi, tarihteki savaslar agisindan en biiytik taktiksel projelerden birisi belki de

en iyisi olarak goriinmektedir.

Fatih, ordusunu stirekli gelistiren, zamanin teknolojisine gore yenileyen bir
hiikiimdardi. Topguluga gereken dnemi veren ilk padigahti. Fatih’ten 6nce top, biitiin
diinyada sadece diismani iirkiitmek i¢in kullanilirdi. Biiyiik kaleleri yikabilecegi,
meydan muharebelerinde kullanilabilecegi diisiiniilmemisti. Fatih, o zamana kadar
goriilmemis sayida ve biiytikliikte toplar doktiirdii. Toplarin balistik ve dayaniklilik
hesaplarmi kendisi yapiyordu.?'? Bu ydntemlerin Avrupa’ya da énemli bir etkisi
olmustu. Top giillelerinin korunakli satolar1 yikmasiyla, Avrupa’daki krallar

derebeylik diizenine son vermisti.?!?

Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’un fethinden sonra da fetihlerine devam etti.
1454-1457 yillar1 arasinda Sirbistan’a 3 kez sefer diizenlendi. Belgrad ve Semendire
disindaki biitlin Sirp topraklar1 ele gegcirildi. 1459°da Semendire alinarak
sancakbeyligine doniistiiriildii. Boylece Sirbistan’da 350 yil siirecek Osmanh
hakimiyeti baslamis oldu.?'* 1458°de Atina’da Osmanli topraklarina katilarak burada
da 300 yillik Osmanli hakimiyeti baglamis oldu. Fatih’in ordular1 ayn1 anda birkag
cephede savasiyor, fetihler yapiyor, bir yandan denizlerde diger yandan karada
hakimiyet alanin1 hizla genisletiyordu. Devam eden yillarda, Trabzon Rum
Imparatorlugu’nun merkezi Trabzon, daha sonra Bosna ve Arnavutluk alinmisti.
Denizlerde de basarili olan Fatih, 1475’te Karadeniz’deki Ceneviz kolonilerini
temizleyerek Karadeniz’i bir Osmanli goliine ¢evirmisti. Bu arada Anadolu’daki
beylikleri de Osmanli hakimiyetine girmis ve Fatih, Anadolu’nun da tartigmasiz
hakimi olmustu. Ust iiste fetihler gerceklestiren Fatih, genel olarak Osmanli etkisini

doguya, batiya, Balkanlara ve hatta italyan yarimadasina dek ulastirmay1 basarmist1.?!>
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Hayatinin 17 senesini at iistiinde fetihlerle geciren Fatih, dogu tarafina ¢iktigi
bir seferde, 1481 yilinin Nisan ayinda vefat etmis ve yaklasik 31 yillik saltanati sona
ermistir.?'® Fatih, yaptig1 fetihler sonucunda, Osmanli’nin topraklarin1 yaklasik 900

bin kilometrekareden 2 milyon 214 bin kilometrekareye kadar genisletmistir.>!’

Fatih, fethettigi yerlerde insan haklarina gosterdigi saygiyla, dini serbestlik
tanimastyla bilinmektedir. Bunun ispati da ilan ettigi fermanlarda goriiliir. Bunlardan
biri olan ve Bosna’nin fethinden sonra 1463 yilinda ilan ettigi ferman giiniimiiz

Tiirkgesiyle su ifadeleri igermektedir;

“Ben ki Sultan Mehmet Han'im; siradan ve seckin biitiin halk tarafindan
bilinsin ki, bu fermani ellerinde bulunduran Bosnali rahiplere biiyiikk bir litufta
bulunarak sunlar1 buyurdum: S6z konusu rahiplere ve kiliselerine hi¢ kimse engel
olmayacak ve sikint1 verilmeyecektir ve onlar sakinmaksizin tilkemde yasayacaklardir.
Kacip gidenler dahi giiven icinde olacaklardir. Gelip iilkemizde korkusuzca
oturacaklar ve kiliselerine yerleseceklerdir. Ne ben, ne vezirlerim, ne kullarim, ne
uyruklarim, ne de iilkemin biitiin halkindan hi¢ kimse adi gegenlere dokunacak,
saldirip incitecektir. Kendilerine, canlarina, mallarina, kiliselerine ve disaridan
iilkemize gelenlerine yeri, gogii yaratan Allah hakki i¢in, Peygamberimiz Muhammed
Mustafa hakki i¢in, Kur’an hakki i¢in, yiiz yirmi dort bin peygamber hakki icin ve
kusandigim kili¢ adina en agir yeminle yemin olsun ki, bu kisiler emrime itaat ettikleri

siirece, bu yazilanlara hig kimse tarafindan muhalefet edilmeyecektir.”*!®

Fatih’in halka hizmet i¢in olusturdugu ve vakfiyeler aracilifiyla kendi
masraflarin1 karsilamasi sistemiyle kurdugu vakiflar sosyal hizmetler acisindan
dikkate degerdir. Istanbul’un fethinden sonra kendisine ait 136 diikkan1 vakif ilan
ederek; her sokaga temizlik amagli iki gorevli tayin edilmesi, 20 hekim ve 3 yara
saricinin her ayin belli giinlerinde kap1 kap1 gezerek evde hasta olup olmadigini sorup,
varsa tedavi edilmesi, gida sikintisi ¢gekilmesi durumunda hastalar i¢cin masrafi vakiftan

karsilanmak iizere avcilarin ava cikarilmasi, fakirler i¢in yemek verilmesi, yemek
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yemeye gelmeyen fakirlere kapali kaplarda ve daha ¢ok karanlik bastiginda evlerine

yemek gotiiriilmesi gibi hizmetler verilmesini saglamistir.?!”

Fatih’in hazirlattigi “Kanunname-i Al-i Osman” da anayasa niteliginde bir
belgedir. Bu kanunnamede yeni hiikiimlerden ziyade uygulanmakta olan kanunlar
yazili hale getirilmistir. iceriginde Divan-1 Hiimayun ve saltanat basta olmak iizere
devletin merkezi teskilat1 ve bunlarin isleyisi iizerinde durulmaktadir. Devlet
memurlarinin mertebelerinden, tesrifat kurallarindan ve devlet memurlarma dirlik
olarak verilecek dirlik dagitimindan bahsedilmektedir. Bunlarin yaninda 6rfi kanunlari
da icermektedir. Kaynag1 ve dayanag: padigah iradesi olan orfi kanunlar sadece bu
kanunlar1 ¢ikaran padisah donemini kapsamaktadir. ikinci kanunname olan Reaya
Kanunu da eski kanunlar1 igermektedir. Dort kisimdan olusan bu kanunnamenin ilk ii¢
kismi ceza, son kisim vergi diizenlemelerini igerir. Vergi kanunlar1 bolgelere gore
farklilik gosterir, fakat ceza kanunlar1 tiim Osmanli topraklari icin gecerlidir.??
Fatih’in devlet diizenine iligkin temel ilkelerin pek ¢ogu, Tanzimat donemine kadar

gecerliligini korumustur.?*!

Fatih Sultan Mehmet’in ¢ikardigi kanunlarin en dikkat ¢ekeni ise kardes katli
meselesidir. Ilgili kanunda: “...her kimseye evladimdan saltanat miiyesser ola,
Karindaslarimi Nizam-1 Alem icin katletmek miinasiptir. Ekser ulema dahi tecviz
etmigtir. Aninla amil olalar...” denilmektedir. Bu madde, taht kavgalarin1 ve devlet
topraklarinin kardesler arasinda paylastiriimasiyla baslayan ve her birini ayr1 ayri
yikima gétiiren gegmisteki tecriibelerin tekrarini engellemek i¢in yapilmistir. Fatih, bu
maddeyle padisahin emirlerine yapilan her tiirlii itaatsizligi ve Nizam-1 Alemi
etkileyecek her tiirlii isyan girisimini cezalandirmay1 amaglamistir. Bunun mesruiyeti
olarak da devlete isyan sucu gosterilmektedir. Devlete kars1 ayaklanmak, iktidar ele
gecirmeye calismak, isyan kasti i¢cinde bulunmak, cezasi idam olan suglardir. Ancak
kardes katli, bu suglarin hi¢birini islememis olan ve hatta kundakta heniiz bir bebek
olan sehzadelere bile uygulanmistir.?> Bu agidan bakildiginda, kardes katli

uygulamasi tarihgiler arasinda oldukga tartismali bir konu olmakla beraber, bu kanunu
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insan haklar1 agisindan mesru gérmek miimkiin degildir. Bu kanun Fatih’in severek
uyguladigi ve yazili hale getirdigi bir kanun demek de yanlis olacaktir. Onun amaci

devletin bekasini giivenceye almaktir.

Fatih bilime, tarihe ve felsefeye 6zel bir ilgi gostermistir. Tiirkge, Arapca,
Farsga, Latince ve Yunanca kitaplardan olusan bir kiitliphane kurmustur. Avni takma
adiyla siirler yazmistir. Bilim adamlarini ve edebiyat¢ilar1 destekleyen Fatih, nesir
ustast Sinan Pasa ile sair Ahmed Pasa’y1r vezirlige kadar yiikseltmistir. Unlii
matematikci ve astronomi bilgini Ali Kus¢u’yu Istanbul’da himaye etmistir. Resim
sanatizi da seven Fatih, Italyan ressam Gentile Bellini’yi Istanbul’a getirterek
resimlerini yaptirmistir. Egitim alaninda da 6nemli isler yapan Fatih, kendi doneminde
Osmanl iilkesinde yapilan yaklagik 500 mimari yapidan en énemlilerinden biri olan
Fatih Kiilliyesi igerisinde, giiniimiizde liniversitelere esdeger olabilecek, tarihte bilinen

en eski egitim kurumlarindan biri olan Sahn-i Seman medreselerini kurmustur.?*’

Fatih Sultan Mehmet, yaklasik 31 yillik iktidari siiresince yaptigi icraatlar ile
Osmanli Devleti’ni diinyanin siiper giicii konumuna getirerek biiyiik bir Imparatorluga
doniistiirmiis ve Osmanli’ya en biiyiik sicramayi yasatmistir. islam tarihindeki en
biiyiik ve giiclii devletlerden birini kuran ve 6zellikle Konstantinapol’ii fethedip Islam
medeniyetiyle bulusturup Istanbul’lastirarak, sadece Islam ve Tiirk tarihine degil
diinya tarihine adin1 yazdirmis, yaptigi islerle tarihin akisina 6nemli derecede etki eden

bir lider olmustur.
2.6. 1. ELIZABETH (1533-1603)

I. Elizabeth 7 Eyliil 1533 yilinda, ingiltere’yi 16. yy. boyunca yoneten Tudor
Hanedani’nin bir iiyesi olarak Londra’da dogdu.?** Cocukluk déneminde iyi bir
egitimden gegmisti. Heniiz 13 yasina geldiginde Ingilizce disinda Latince, italyanca,
Fransizca, Almanca ve Yunanca okuyup yazabiliyordu.?”> 25 yasinda tahta oturan
Elizabeth, Ingiltere’ye tarihinin en parlak donemlerinden birini yasatmis ve

uygulamalarinin etkileri giinlimiize kadar ulagsmis bir lider, bir kraligedir. Bu anlamda

223 Celik, a.g.e., s. 167-168.
224 Cimen, a.g.e., s. 99.
225 Cimen, a.g.e., s. 96.

63



siyasal bir lider olarak incelenmeyi fazlasiyla hak etmektedir. Ancak onun diinya siyasi
tarihine biraktig1 en biiylik etkilerden biri, kiiresel anlamda agirlikli olarak ataerkil bir
diinya toplumunda ve oOzellikle de siyaset alaninin -bugiin bile- erkeklerin
hakimiyetinde oldugu bir diizende bir “bayan” olarak biiylik bir devletin i¢ ve dis

siyasetine yon verebilmesidir.

Ingiltere'nin tek bir devlet, Ingilizlerin tek bir millet olarak toplanmalar1 16.
asirda olmustur. Bunun siyasi, i¢timai, iktisadi sebeplerini siralarken unutulmamasi
gereken miithim bir sebep de o asir boyunca Ingiltere'nin basinda biiyiik bir hiikiimdar
ailesi bulunmus olmasidir. Bu aile de Tudor hanedanidir. Bu hanedanin son iiyesi olan
Elizabeth, Ingiliz biitiinliigiiniin kurucusu sayilir. Bugiinkii Ingiltere'nin karakterini
asirlar once tespit eden Elizabeth, yalniz memleketinin i¢ hayatin1 diizene koymak
bakimindan degil, dis politikadaki iligkilerini diizene koymas1 bakimindan da on
altinci asrin ikinci yarisinda Avrupa'da hiikiim siiren biitiin ¢agdaslarina kars1 iistiinliik
saglayan bir hiikimdardir. Elizabeth'in izledigi siyaset, iktidarli devlet adamlarinin
yardimiyla, igerde kuvvetli bir merkeziyet sistemini viicuda getirirken disarda da
Katolik devletlere kars1 bir cephe kurulmasini saglamistir. Elizabeth, devlet idaresinde
direktifi hep meclisinden yani halkindan almakta israr etmistir. Devletlerarasi
miinasebetlerinde de zaferden emin oluncaya kadar her zaman tarafsiz goriinmekten
vazgecmemistir. Boylelikle halkina da, yaptigi islerde sadece bireyleri degil
Ingiltere'yi de diisiinmek heyecanini asilamistir. Elizabeth'in halkina verdigi bu biling
her Ingiliz’in, arkasinda Ingiltere'yi gérmesine, her Ingiliz toplulugunun yerlestigi
iilkede Ingiliz imparatorlugunun temellerinin atildigin1  diisiinmesine  sebep

olmustur.??¢

Elizabeth déneminde, Iingiltere dis ticareti biiyiik bir yiikselis trendine girmisti.
Diinyanin dort bir yanindaki somiirgelerine mal yetistirmek icin calisan Londra,
diinyanin 6nde gelen cazibe merkezlerinden biri haline gelmisti. Ulkedeki gelisimin
oniinde engel olarak gordiigii Katoliklerle de miicadele i¢inde olan Elizabeth, ayn

zamanda kuzeni olan ve Katolik anlayisa sahip Iskocya Kraligesini hapsettirmis, 20

226 Orhan Burian, “Tiirk — Ingiliz Miinasebetinin ilk Yillar1”, Ankara Universitesi Dil ve Tarih —
Cografya Fakiiltesi Dergisi, 1951, http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/26/1004/12188.pdf (ET:
03.11.2016), s. 1-2.
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yillik hapis hayatindan sonra da idam ettirmisti. Bu idama oldukga sinirlenen Katolik
Ispanya Krali, donanmasin1 toplayip Ingiltere’ye savas agti. Zamanin en biiyiik deniz
giiciine sahip olan Ispanya’nin bu savastan galip ¢ikmasi bekleniyordu fakat hava
sartlarinin Ingiltere lehine dénmesinin de yardimiyla Elizabeth bu savas1 kazanmis ve

bu sayede iilkesinde dnemli bir itibar kazanmist1.??’

Elizabeth, Ingiltere tarihine damgasini vuracak pek ¢ok is yapti. Ingiltere’de
Protestan Kilisesinin koklesmesini sagladi ve bugiinkii 1limli Anglikanizm dogmus
oldu. Onun déneminde tiyatro ve edebiyat biiylik ilerleme kaydetmisti. Shakespeare,
Spenser, Marlowe gibi isimler onun zamaninda yetisti. Kuzey Amerika’da ilk
koloninin kurulmasina 6n ayak oldu. Burada kurulan ilk Ingiliz kolonisine de
Elizabeth’in bekar olmasi sebebiyle Virginia (Virgin) adi verilmisti. Hindistan’in
somiirgelestirilmesinde birinci derecede rol oynayan British East india Company’nin
kurulmasimi sagladi.??® Sonug olarak, Elizabeth doneminde siyasi, ticari ve toplumsal
anlamda tarihi degisimler yasandi. Ingiltere tarihine ismi altin harflerle yazilan
Elizabeth’in icraatlarinin etkileri asirlarca siirdii ve 6zelikle Ingiliz dis politikasinin

temel karakterini meydana getirdi.
2.7. CAR BUYUK PETRO (1672-1725)

Daha ¢ok Biiyiik Petro olarak bilinen Car 1. Petro, 1672°de Moskova’da
dogmustu.?”® Cocuk yasta tahta oturan Petro’nun dénemi, Rusya’nin batililasma
cabalarinin basladig1 donemdi. Petro, yaptig1 reformlarla Rusya’y1 bir Avrupa devleti

haline getirmeyi amaglamist1.>>

Petro iktidara geldiginde, Rusya her tarafi dokiilen bir imparatorluktu.
Ronesans ve reform hareketleri Avrupa’yr doniistliriitken Rusya batililasmayi
reddetmisti.>*! Petro, istedigi reformlar1 yapmak icin ilk olarak el atig1 6nemli
konulardan biri Kilise meselesi olmustu. Ciinkii Kilise onun i¢in oniine ¢ikabilecek en

bliyiik engeldi. Petro zamanina kadar Rusya’da egitim Rus Ortodoks Kilisesi
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tarafindan yonetiliyordu. Petro patrikhaneyi devre dist birakarak Kutsal Sinod’u
kurdu. Bu kurumun bagkanmi hiikiimet atamaya basladi. Bu degisiklikle Kilise
devletin hizmetine girmis oluyordu. Ruhban smifin1 kontrol altinda tutmak ig¢in
kilisenin bagina bizzat kendisi ge¢misti. Kilise topraklarinin yonetimini maliyeye
devretmis, 6onemli bir kismin1 okul ve hastane gibi sosyal amagl projeler yaptirmak
icin kamulastirmisti. 1721°de Rus Ortodoks Patrikligini lagvedip yerine Kutsal
Meclis’i (Holy Sinod) kurdu. Bu Meclis’in iiyelerini kendisi atamis, dini mahkemeleri

kaldirmis, dini okullar kilisenin denetiminden ¢ikarmigti.3

Petro, ordusunun 1slahi i¢in Almanya’dan uzmanlar getirmisti. Donanmasina
da yatinm yapiyordu. Deniz tatbikatlart yaptirarak donanmasini gelistirmeye
calistyordu. Teknolojiye olduk¢a merakliydi. Ordusunu gelistirmek icin her tiirlii
girisimde bulunuyordu. Zamanla, diizensiz Rus ordusunu gercek bir orduya
doniistiirdii. Ilk onemli zaferini denizde ve karada verdigi miicadeleyle Azak’ta
1696’da Osmanli’ya karsi aldi. Boylece Karadeniz Ruslara agilmig oluyordu. Modern
Rus donanmasi da Bati ile Rusya arasinda bir baglanti hatt1 meydana getirdi. Toplama
ordu yerine nizami bir ordu kurmustu.?** Biiyiik Kuzey Savasi (1720-1721) sonunda

Letonya ve Estonya Isve¢’ten alinarak Rusya’nin giicii Baltik’a yerlesmis oldu. 23*

1697°de 50 kadar Rus aristokratini masraflarini kendileri ddemek iizere Italya,
Hollanda ve Ingiltere’ye gemi yapimmi o6grenmeye gonderdi. Kendisi de
Amsterdam’da Zaandali Marangoz Peter kimligi ile dort ay tersane iscileri arasinda
calisti. Bu arada askeri istihkdm, mimarlik ve mekanik dersleri aldi. Buradan Rusya’ya
12 gemi siivarisi, otuz bes deniz yiizbasisi, yetmis iki diimenci, elli doktor ve bir¢ok
malzeme gonderdi. Ulkesindeki askeri, biirokratik ve mahkemelerdeki tiim ¢alisanlari
on dort kademeli bir riitbeleme icinde diizene sokmustu. Halkin % 96’s1 koylii, % 2’si
asiller, %2’si papaz ve yeni ¢ikan orta sinif idi. Petro, asilzade sinifin1 siraya ve diizene
koydu. Koylii ve kdleleri de bir baglayici diizen i¢ine ald1. Bir sosyal devrim yapmadan
insanlar1 devlet nezdinde yeri bilinir hale getirdi. Herkesin devlete hizmet etmesini

istiyordu. Petro, Rusya’nin batililagsmasinin simgesi olarak, baskenti St. Petersburg’a

22 Mustafa Ergiin, “Rus Egitiminde Batililagsma Cabalar1 Ve Reformlar”, Kuramsal Egitimbilim
Dergisi, 2009, http://keg.aku.edu.tr/arsiv/c2s1/article3.html (ET: 23.03. 2016), s. 34-35.

233 Cimen, a.g.e., s. 122-123.

234 Sander, a.g.e., s. 119.
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tagimisti. Biitiin soylularin buraya taginmalarini emretti. Amaci 6rnek bir Avrupa kenti

olusturmakt1.>%

Petro, iilkenin ekonomisini diizeltmek i¢inde onemli girisimlerde bulundu.
Ulkenin disa bagimliligini azaltmak istiyordu. Yerli iiretimin gelismesi icin tesvikler
uyguladi. Girisimcilere kredi ve iicretsiz arazi veriyordu. Devlet eliyle sanayi kollar1
kurdurdu. Orduya kiyafet ve cephane iireten fabrikalar agildi. Bircok alanda yeni
vergiler getirdi. Vergi konusunda o kadar ileri gitti ki, sakalin1 kesmeyenden bile vergi
alinir olmustu. Petro, iilkesini biiyiik bir doniisiime tabi tutmustu. Egitim alaninda da
onemli igler yapan Petro, Bati’daki ilmi gelismeleri iilkesine tasimasi i¢in Avrupa’ya
pek cok Ogrenci gondermisti. 1724°te actigi St. Petersburg Bilimler Akademisi
modernlesme c¢abalarinin zirve noktalarindan biriydi. Doéneminde yayinlanan

kitaplarin sayisi son 150 yilda yayinlanan kitaplarin toplamindan fazlaydi. >

Alfabede de reform yapan Petro, Slavonik alfabeden Yunan harflerine geri
dondii, matbaa kurdurdu, gazete g¢ikardi. 1705°te Papaz Ernst Gliick tarafindan
Moskova’da klasik lise kuruldu. Matematik ve Denizcilik Okulu (School of
Mathematical and Navigational Sciences), Miithendislik ve Topguluk Okulu (1712),
Denizcilik Akademisi (1715) , Rusya Bilimler Akademisi (Akademiya Nauk) kuruldu
(1724). Buralarda ders vermek iizere Avrupa’dan hocalar, bilginler getirildi. 1714’te
soylular i¢in egitimi zorunlu hale getirdi. Biiylik sehirlerde 50 kadar ilkokul kurdu.
Devlet memurlarina matematik ve geometri 6grenmeyi zorunlu tuttu. Geleneksel Rus
takvimi yerine Protestan takvimini kabul etti. Fabrikalar1 ve sanayilesmeyi destekledi.
Rusya 1712°de demir ithalini durdurdu. Yabanci sermayeyi destekliyordu. Ingilizler
tarafindan Moskova’da ayakkabi1 fabrikasi kuruldu. Petro’nun reformlar1 devrim
mabhiyetindeydi. Kisa zamanda ¢ok is yapmak istiyordu. Batinin bilim ve becerilerini
kendi halkina 6gretmek istedi. Koydugu ilkelerle Rusya’da yeni bir yasam bigimi
baslatti. Devlet biirokrasisini kurmaya calisti, bunun i¢in bazi yabanci uzmanlar
getirdi. Miras kanununda degisiklik yaparak, 6len kisilerden kalan mirasin tamamini
en biiyiik cocuga gecirip, diger ¢cocuklarin okul yoluyla veya yeni sanatlar 6grenerek

yagsamalarin1 ve baba topragindan kopmalarini saglad: (bu yasa 1731°de kaldirildr).

23 Ergiin, a.g.m., s. 34-35.
236 Cimen, a.g.e., s. 126.
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Petro’nun yurt digina 6grenci gonderme, Kutsal Sinod’un kurulmasi, yeni bir donanma
kurulmasi ve baskenti Moskova’dan St. Petersburg’a tagimasi en dnemli reformlari idi.
Petro reformlariyla birlikte Rusya 18. yiizyilda toprak genisligi ve gii¢ olarak diinyanin

237

en biliylk devletlerinden biri haline geldi. Petro, arkasinda higbir varis

238 239

birakmadan~’® 6ldiigiinde (1725) Rusya onemli bir Avrupa devleti haline gelmisti.

2.8. GEORGE WASHINGTON (1732-1799)

Amerika’nin ilk bagkani olan kurucu lider George Washington, en 6nemli
asker-siyasetci liderlerinden biri olarak tarihteki yerini almistir. Washington, Ingiliz
kraligesinin tebaast ve zengin bir ailenin ¢ocugu olarak diinyaya gelmistir. 16
yasindayken devlet memuru olarak calismaya baslamis, 20 yasina geldiginde bir
sémiirge ordusu olan Colonial Militia’ya katilmustir.>** George Washington’1 liderlik
konumuna gotiiren siire¢, Ingiltere’nin Amerika’daki somiirgeleri arasindaki

stirtiismelerin zaman igerisinde zirveye ¢ikmasiyla olmustur.

Amerika’nin kesfi sonrasinda Amerika kitast Avrupa somiirgeciliginin
hiicumuna ugramist1. Kuzey Amerika’daki somiirgeci devletlerin basinda Ispanyollar,
Fransizlar ve Ingilizler geliyordu. Ispanyollar 1565°te Florida’da ilk koloniyi
kurmuglar, daha sonra Teksas’1 da ele gecirerek Kalifornia’ya kadar olan topraklar
kontrol altina almiglardi. Fransizlar ise ilk defa 1534’te Kanada’ya gelmis, ilk
yerlesmeyi 1604°te Saint Laurent nehri agizlarinda yapmislardir. Amerika Birlesik
Devletleri’nin kurulus miicadelesinin verildigi devlet olan Ingilizlerin buraya devamli
yerlesmeleri de ilk defa 1607 yilinda Virginia’da baslamigti. Daha sonra, yine
Ingiltere’den gelen gogmenler 1620°de bugiinkii Massachusetts’e, 1634°te Maryland’a
yerlesmistir. Bu sekilde yeni yerlesim bdlgeleri meydana gelmis ve zamanla da
yerlesim yerleri genisletilmistir. Yogun yerlesimler genelde kuzeyde olmus ve buralari

“Yeni Ingiltere” admi almistir. Amerika bagimsizlik savasi ¢iktiginda “Colony” denen

27 Ergiin, a.g.m., s. 35-36.
238 Cimen, a.g.e., s. 128.
2% Sander, a.g.e., s. 119.
240 Cimen, a.g.e., s. 137.
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bu yerlesim bdlgelerinin sayis1 13’e kadar yiikselmistir. Ingilizlerin somiirgeleri olan

bu kolonileri yerlesim sekilleri bakimindan 3 gruba ayirmak miimkiindiir: 24!

1. Ticaret sirketleri tarafindan kurulanlar.
2. Dini sebeplerle kurulan koloniler. Bunlar Ingiltere Kralmin dini
iistiinliigiinii kabul etmeyenlerden olusmustur.

3. Biiylik toprak sahipleri tarafindan miilk esasina gore kurulan koloniler.

Burada “Yedi Y1l Savaglarina da deginmek gerekir. Kuzey Amerika’daki
kolonilerin hakimiyeti konusunda ingiltere ve Fransa arasinda dort 6nemli savas
gerceklesmis ve bu savaslarin hepsini Ingiltere kazanmisti. Savaslar sonunda 1763
yilinda imzalanan Paris Antlagmasi ile Kuzey Amerika kitasinin nerdeyse tamami
Ingiltere’nin eline gegmisti.>**> George Washington da bu savaslarda ingiltere adina
savasmist1.>* Yedi Yil Savaslar’’m kazanan Ingiltere icin Kuzey Amerika’daki
kolonilerin genislemesini engelleyecek karsi bir gii¢c kalmamisti. Fakat bu savaglarin
kolonilerde meydana getirdigi giivenlik duygusu, Amerikan Devrimi’ne yol acan
bagimsizlik bilincinin gelismesini biiyiik dl¢iide etkilemisti.>** Ayrica bu savaslarda
kolonilerde yasayan insanlar bizzat savasmis ve ileride karsilasilabilecek benzer
durumlara kars1 savas tecriibesi edinmislerdi. Bu tecriibenin faydalar1 ingilizlere kars:

verilen bagimsizlik miicadelesinde ortaya ¢ikacakti.

O doénemde, Ingiltere’de uygulanan bazi demokratik ilke ve uygulamalar
kolonilerde de kendini gdstermisti. Ingiltere’deki Kral’a, Lordlar ve Avam kamarasina
kolonilerde Vali, Konsey ve Temsilciler Meclisi tekabiil etmekteydi. Kolonilerdeki
valiler Ingiltere tarafindan tayin ediliyordu. Bunun disinda siyasi hayata baska bir
miidahale yoktu. Fakat atanan valiler ve kolonilerin kendilerinin sectigi yasama
meclisleri arasinda, 6zellikle Ingiltere’ye 6denecek vergiler konusunda siirekli catisma
ve miicadeleler oluyordu. Kolonilerin ingiltere’ye karsi ayaklanmasimin temel sebebi
de vergiler meselesiydi. Yedi Y1l Savaslari’ndaki maddi kayiplarimi telafi etmek

isteyen Ingiltere, kolonilere agir vergiler yiiklemisti. Bu durum kolonilerde

241 Fahir Armaoglu, 19. Yiizyil Siyasi Tarihi (1789-1914), Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara
1997., s. 24.

242 Sander, a.g.e., s. 151-152.

243 Cimen, a.g.e., s. 137.

244 Sander, a.g.e., s. 152.
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hosnutsuzluk meydana getirmisti. Zaman zaman kolonilerin tepkisiyle azalan vergiler
kisa siire sonra tekrar artiyor ve bu konudaki ¢ekisme gittikge tirmaniyordu. Bu
cekismeyi ¢atismaya doniistiirecek en onemli eylem 16 Aralik 1773’te gerceklesti.
Ingilizlerin vergi ve ithalat oyunlara tepkisini gdstermek isteyen birkag kisi Boston
Limani’na demirlenmis olan cay yiiklii ingiliz gemisindeki mallar1 denize doktii.
Bunun iizerine Ingiltere Boston Limani’n1 ticarete kapatan bir karar aldi. Koloniler de
1774 Eylil ayinda Philadelphia’da bir kongrede bir araya geldi. George Washington
bu kongrede delege olarak bulunuyordu. Kongrede, Ingiltere ile olan her tiirlii ticaretin
bir yil siireyle askiya almmas1 kararlastirildi. ingiltere de buna karsin kolonilerde
askeri tedbir almaya basladi. Kolonilerde hava oldukc¢a gergindi. 18 Nisan 1775 sabahi
Boston’da Ingiliz askerleri ile halk arasinda ilk silahl1 catismalar basladi. Kolonilerin
isyani ilk etapta bagimsizlik i¢in degildi. Onlar sadece isteklerini Kral’a kabul ettirmek
istiyorlardi. Fakat ¢atismalarin baslamasindan itibaren bir yil icerisinde bagimsizlik
fikri dogdu ve bir siire sonra tek hedef haline geldi. Ilk silahin ateslenmesinden
yaklasik bir ay sonra yeni bir kongre toplayan koloniler, Amerika Kit’a ad1 altinda bir
ordu kurulmasina ve ordunun basma da George Washington’in getirilmesine karar
verdiler.?*® 1774 yilinda ilk kongrenin toplanmasindan gecen iki yil igerisinde
olgunlagsan bagimsizlik fikri ve miicadelesine Fransa tarafindan da maddi destek
saglaniyordu. Fransa, Yedi Yil Savaslari’ndaki maglubiyetin acisim1 bu sekilde

¢ikarmak istiyordu.?*

George Washington, Ingilizlere kars: giristigi ilk muharebeyi kaybetmisti fakat
bu, miicadelenin bittigi anlamina gelmiyordu. 1776 yili baslarinda yeni bir Amerikan
bayragi kabul edildi. 4 Temmuz 1776 yilinda ise Bagimsizlik Beyannamesi kongre
tarafindan resmen kabul edilerek yayinlandi. Bu beyanname demokrasi tarihi ve
siyaset bilimi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Demokrasinin temel ilkeleri, insan hak ve

hiirriyetleri bu belgede belirtilmistir. >4’

245 Armaoglu, a.g.e., s. 25-28.
246 Sander, a.g.e., s. 155.
247 Armaoglu, a.g.e., s. 28.

70



Bu beyannamede devletin yapisi ve insan haklarina iligkin olarak 6ne ¢ikan

hususlar sunlardir;>*®

1. Herkes esit, 6zgiir ve bagimsizdir. Insanlarin dogustan sahip olduklar
birtakim haklar vardir ve bunlardan feragat edilemez, baskasina devredilemez. Bu
haklar; yasama, hiirriyet ve saadetini temin etme hakkidir. Devletler bu haklari
saglamak icin kurulmustur ve yonetenler her tiirlii iktidar1 yonetilenlerin rizasindan

alirlar.

2. Hiikiimet halkin vekilidir. Biitiin gili¢ halkta toplanir ve halktan gelir.
Hiikiimet halk i¢in ¢aligir ve her zaman halka kars1 sorumludur. Eger bir hiikiimet sekli

esas gayesine aykiri hareket ederse, bu hiikiimeti degistirmek milletin hakkidir.

3. Halkin temsilcileri olarak calisacak kisilerin se¢imi serbest olmalidir.

Topluma bagli olan herkesin oy verme hakk1 vardir.

4. Yargi giicli, yasama ve yiiriitmeden ayr1 ve bagimsizdir. Bu giiclerin tiyeleri

her turlii baskidan uzak olmalidir.

5. Ordu her durumda sivil giiciin emrinde olmal1 ve sivil iktidar tarafindan

yonetilmelidir.

6. Amerika Birlesik Devletleri adi altinda bagimsiz bir devlet kurulmasi

kararlastirilmistir.

Koloniler ve Ingiltere arasindaki savas, Saragota’da yapilan muharebede
Ingilizlerin yenilmesi ve Ingiliz komutaninim 6000 askeriyle teslim olmasiyla énemli
bir dénemece gelmisti. Bu zaferle birlikte ispanya da Fransa gibi Amerikalilarin
yaninda yer almaya basladi. Ozellikle Fransa’nin destegi olduk¢a fazlaydi. Hem silah
hem de para yardimi yapiyordu. Saragota yenilgisinden sonra Ingilizler miizakereye
girmeye calistt ve Amerikalilara 6zerklik teklif etti. Fakat Fransa bundan rahatsiz oldu
ve Amerikalilar1 kendine dogru ¢ekmek icin calismaya basladi. Fransa, girisimleri

sonucunda Amerikalilarla 6 Subat 1778’de ittifak antlasmasi imzaladi. Bu antlasma

248 The US National Archives and Records Administration, Declaration of Independence, 1776,
http://www.archives.gov/exhibits/charters/declaration_transcript.html, (ET: 28.03.2016).
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Amerika’nin yabanci bir devletle ilk antlasmasiydi. Buna gore, Fransa Amerika’nin
bagimsizligimi tanimis oldu. Boylece Fransa Amerika’ya olan yardimlarini agiktan
yapmaya basladi ve Amerika’ya bir donanma gonderdi. Amerika, Fransa’nin yogun
destegiyle birlikte zaman zaman Ingilizlere kars1 yenik duruma diisse de, Ingiltere
Amerika’nin direnisini kiramadi ve 1781 yilinda Yorktown’da kusatilan Ingiliz ordusu
teslim olmak zorunda kaldi. Bu zaferle birlikte savas sona erdi. Barig goriismelerine
basland1 ve 3 Eyliil 1783 yilinda Paris’te yapilan antlasmayla ingiltere Amerika’nin

bagimsizligini tanidi.>*

George Washington Amerika’nin ilk baskani olarak secildi. Washington,
anayasanin tim koloniler tarafindan imzalanmasi siirecinde de agirligint koyarak
taraflar1 uzlastirmist1. Ilerleyen yillarda Ingiltere ile olan iligkilerin normallesmesi de
Washington’un girisimleriyle gerceklesti. ikinci baskanlik seciminde de istekli
olmamasina ragmen 1srarlar sebebiyle yeniden baskan oldu. Washington, Kral ilan
edilmesi gerektigi fikrini reddetmis ve demokrasinin kurumsallagmasi i¢in ¢aligmisti.
Insan haklar1 onun i¢in olduk¢a énemliydi. Kélelerin serbest birakilmasini saglayan
da kendisiydi.*° George Washington, bagimsizlik miicadelesi siirecinde Amerikan
ordulara liderlik ederek ©nemli zaferlere imza atmis, Amerika’nin demokrasi
temelinde insan haklarina saygili bir devlet olmasina calismis ve kurucu bir lider

olarak tarihteki yerini almistir.

George Washington’un onderliginde kurulan Amerika Birlesik Devletleri 19.
yy. icerisinde bilyiimiis, genislemis ve giiclii bir devlet haline gelmistir. Giiciinii ilk
defa I. Diinya Savasi’nda gosteren ve 1941 itibariyle II. Diinya Savasi’nin liderligini

yapan Amerika, giiniimiiziin siiper giicii konumuna yiikselmistir."!
2.9. NAPOLYON BONAPART (1769-1821)

Fransa’nin tarihe damga vurmus liderlerinden biri olan Napolyon 1769’da
Korsika adasinda dogmustur. Babasi 16. yiizyilda italya’dan go¢ etmis bir avukatti.

Korsika halki Fransa hakimiyeti istememis ve ayaklanmisti. Bir giin Fransa’ya hakim

249 Armaoglu, a.g.e., s. 28-32.
250 Cimen, a.g.e., s. 139-140.
251 Armaoglu, a.g.e., s. 23.
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olacak olan Napolyon’un babas1 da Fransa’ya kars1 savasanlardan biriydi. Nihayetinde
Korsika, 1768 yilinda Fransa’ya dahil olmustu. Fakir bir ailenin ¢ocugu olan Napolyon
10 yasindayken Fransa’daki Brienne askeri okuluna kabul edildi. Tarih ve matematikte
iyl olan Napolyon kuvvetli bir hafizaya sahipti. Bu okuldan topcu subay1 olarak
1785’te mezun oldu. Bir asker olarak yildizimin ilk parlamast 1793 Toulon
ayaklanmasinda olmustu. Toulon halki Ingilizleri yardima ¢agirmis, bunun iizerine
Ingilizler Toulon limanim kusatmislardi. Kusatmay1 kirmak icin, Napolyon’un savas
konseyine sundugu plan kabul edilmis ve bu sayede Ingilizler Toulon’dan ¢ikarilarak
sehir kurtarilmigti. Napolyon’un bu basarisi, heniiz 24 yasindayken generallige

yiikselmesini saglamist:.>>

1795°te Napolyon, yildizini ikinci kez parlatacak bir basariya daha imza att1.
Ulkedeki kralcilarin ayaklanmasii bastirmada gdsterdigi basarisindan dolayr Ig
Giivenlik Kuvvetleri’nin komutanligina getirildi. Kisa siirede iilkenin en saygin askeri
otoritelerinden biri haline geldi. 1796 yilinda italya’daki ordunun basmna gecti ve
sadece iki giin sonra Kuzey Italya’ya kars: saldiriya gecti. 1 yil icerisinde Avusturya
ordularini yenip Viyana’ya dogru yola cikti. Avusturya’nin ateskes istemesi iizerine
barig goriismeleri basladi ve 17 Ekim 1797°de antlagma imzalandi. 1798 yilinda
Napolyon, Fransiz yonetimi tarafindan Ingiltere’yi isgal etmek iizere gorevlendirildi.
Fakat Napolyon, denizlerde {istiinliik saglanmadan Ingiltere’ye yapilacak bir saldirinin
basartya ulagamayacagini, bu sebeple de dolayl bir strateji gelistirmeleri gerektigini
savundu. Bunun i¢in de Misir’1 isgal ederek Ingiltere’nin Uzakdogu ticaretini kesmeyi
teklif etti. Teklifi kabul edilen Napolyon Misir seferine ¢ikarak Malta’y: aldi. Fakat
Ingiliz donanmasina kars1 yenilince Suriye iizerine yiiriidii. Burada da Osmanlh
kuvvetlerinin direnisi karsisinda bozguna ugrayinca ordusunu Misir’da birakarak
Fransa’ya dondii. 1799’da Fransa’da yasanan hiikiimet darbesi yeni bir donlim noktas1

olacakt1.??

Aralik 1799°da anayasada yapilan degisikliklerle, Napolyon Konsiilliik
(Consulat) rejimini kurdu. Buna gore, yasama gorevi ili¢ konsiile veriliyordu.

Bunlardan biri kanunu hazirlar, biri hazirlanan kanunu miizakere eder, biri de kabul

252 Armaoglu, a.g.e., s. 53.
233 Celik, a.g.e., s. 214.
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veya reddederdi. Anayasay1 korumakla gorevli “Ayan Meclisi” kurulmustu. Konsiiller
10 yil i¢in segilmislerdi. Neredeyse biitlin yetki ve gii¢ birinci konsiiliin elindeydi.
Birinci konsiil de Napolyon olmustu. Béylece Napolyon Fransa’nin biitiin iplerini

eline almis bulunuyordu.?>*

Iktidar1 ele gegiren Napolyon, Avusturya ve Ingiltere’ye baris teklif etse de bu
girigsimi reddedildi. Bunun {izerine harekete gecen Napolyon, 1800°de Marengo’da
Avusturya’y1 hezimete ugratti. Yaklasik 8 ay sonra da Luneville barisi imzalandi. Bu
antlasmayla Napolyon’un tistlinliigii belgelenmis oldu. Antlagsmaya gore, Avusturya
Ren’in bat1 kiyilarini Fransa’ya birakmisti. Napolyon’da Papalik Devleti’nin yeniden
kurulmasini kabul etmisti. Ingiltere ise i¢ politikasinda sikint1 yasamaktayd.
Fransa’nin Avrupa’da toprak kazanmaya devam etmesiyle bircok ticaret pazari
Ingiltere’nin elinden ¢ikmusts. Bu durum Ingiltere’de ekonomik sikintilara sebep oldu.
Halkin hiikiimet {istiindeki baskisi artiyordu. Avrupa’da yalmz kalan Ingilizler
Fransa’nin istilasindan korkuyordu. Sonunda, 27 Mart 1802’de Fransa ile Ingiltere
arasinda Amiens Baris Antlasmasi imzalandi. Buna gore Ingiltere, Fransa ve
miittefikleri olan Ispanya ve Hollanda’dan ele gecirdigi somiirgeleri iade etmeyi,

Misir’dan, Fransa’dan ve Papaliktan askerlerini geri cekmeyi kabul etmisti.>>

Napolyon, 1804’te Fransa Cumhurbagkan1 ve general unvanlariyla imparator
tacin1 giydi. Boylece 1792°de kurulan birinci cumhuriyet sona ermis oluyordu.>>°
Geleneksel olarak tact Papa giydirirdi, fakat Napolyon tact Papa’nin elinden alip
kendisi giymisti. Napolyon’a biiyiik bir tepki vardi. Annesi, ¢evresindeki 6nemli
insanlar, biirokratlar, ihtilalciler, askerler onunla irtibatin1 kesmisti. Bir yi1l sonra
1805°te Italya’da kendi kurdugu Cumbhuriyeti lagvederek kendini Italya krali ilan

etti.>’

Ingiltere ve Italya’yr dize getiren Napolyon siyasal tarih acisindan onemli
reformlara imza atti. Fransa’nin idari yapisini merkeziyet¢i sistem esasina gore

yeniden diizenledi. Bugiinkii vilayet ve ilge sistemi Napolyon tarafindan kurulmustur.

2% Armaoglu, a.g.e., s. 58.

255 Armaoglu, a.g.e., s. 59-60.
256 Armaoglu, a.g.e., s. 62.

257 Celik, a.g.e., s. 214-215.
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Yargiclar halk tarafindan segilirken yapilan reformla hiikiimet tarafindan tayin

edilmeye baslandi. Vergilerin toplanmasi i¢in memurlar tayin edildi.>

Napolyon’un en 6nemli reformlarindan biri ilk Fransa Medeni Kanunu olarak
“Code Napolyon” adiyla ¢ikartildi. Bu kanun Fransa’nin sinirlarini asarak pek c¢ok
devlette uygulandi. Bu kanun pek ¢ok acidan Fransiz Devrimi’ni somutlagtiran bir
karaktere sahipti. Ornegin, kimsenin diger insanlara kars1 dogustan ayricalik sahibi

olmadigini, bireylerin kanun 6niinde esit oldugunu éngériiyordu.?”

Mali alandaki en biiylik yenilik ise, buglinkii Fransa Merkez Bankasi olan
“Banque de France”in kurulmasiydi. Devlet adina para basma yetkisi bu kuruma
verildi. Devlet okullarinin agilmasi, askeri okullar agilmasi Napolyon’un dénemindeki
gelismelerdendi. Bugiin bircok iilkede bulunan orta 6gretim kurumu “lise”ler
Napolyon tarafindan kurulmustu. ilk Fransa Medeni Kanunu da Napolyon tarafindan
“Code Napolyon” adiyla ¢ikartildi. Papa ile barigan Napolyon, Katolikligi resmi ve
ayricaliklt bir din haline getirdi. Biitiin papazlar1 bir hiyerarsiye tabi tuttu. Papazlar
bundan bdyle devletten maas alacaklardi. Napolyon’un din alanindaki reformlar
kendisine iilke capinda biiyiik bir prestij saglamist.’®® Ayrica Fransizcanin ulusal bir
dil durumuna gelebilmesi, yoksul ile zenginin yurttas olarak esit olmalari, kamu
hukukunun diizenlenmesi, ticaret hukuku caligmalarinin baslatilmas1 da Napolyon
donemi icraatlar1 arasindaydi.?®! Napolyon genel olarak, devlet mekanizmasimin
isleyis etkinligini artiracak yonde genis diizenlemeler yapti. Napolyon’un bu

girisimleri, reform ve yasa ¢alismalar1 halk tarafindan da destek gormiistii.?

Napolyon’un Avrupa’daki iistiinliigi 1814°e kadar siirdii. Rusya, Avusturya,
Ingiltere ve Prusya ittifak kurarak Fransa’ya saldirdi. Fransa her taraftan kusatilmus,
Fransa icinde de Napolyon’a kars1 olan muhalefet harekete gegmisti. Sonunda Fransa
teslim oldu. 31 Mart 1814’te toplanan senato Napolyon’un imparatorluktan

diisiiriilmesine karar verdi. 11 Nisan 1814’te yapilan Fontainebleau Antlagmasi’yla

28 Armaoglu, a.g.e., s. 61.

2% Hart, a.g.e., s. 183.

260 Armaoglu, a.g.e., s. 61.

261 Unsal Oskay, "Popiiler Kiiltiir Agisindan ‘Ideoloji’ Kavramina {ligkin Yeni Yaklagimlar." Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 1980, http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ausbf/article/view/5000054096
(ET: 18.02.1016), s. 203.

262 Celik, a.g.e., s. 215.

75


http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ausbf/article/view/5000054096

Napolyon oglu adina imparatorluktan feragat etti. Napolyon ve aile fertlerine belli bir
miktar maas baglandi. Devam eden siirecte Fransa, 1792’deki siirlarina ¢ekilmek
zorunda kaldi. Napolyon’un alt iist ettigi Avrupa haritasinin Viyana’da toplanacak bir
kongrede yeniden diizenlenmesi Ongoriildii. Fransa bu kongrede alinacak kararlari

pesinen kabul etmisti.?%3

Napolyon tarihe adin1 yazdiran siyasal liderlerden biri olarak, diger tarihi
liderler gibi 6lene kadar hiikiim siirememisti fakat Fransa’nin yapilanmasinda ve kamu
teskilatinin diizenlemesinde oyle etkili isler yapti ki, bugiin Fransa’da ve diinyada
halen onun kesfettigi bircok yontem uygulanmaktadir. Napolyon’a bu agidan
bakildiginda, icraatlarinin devamlilifi ac¢isindan birgok siyasal liderden Onde

durmaktadir.
2.10. WINSTON CHURCHILL (1874-1965)

Winston Churchill 10 Kasim 1874 yilinda Blenheim sarayinda dogdu. Babasi
Oonemli bir muhafazakar politikaciydi. Babasi Randolph, Churchill’in politika ya da
hukuk alaninda basarili olmayacagini diistinerek onu askeri okula yerlestirmisti. 19
yasindayken askeri okulda girdigi yeterlilik smavini ancak {iglincli girisinde
kazanabilmisti. Askeri okuldan sonra Hindistan ve Sudan cephelerinde gorev aldi.
Ayni zamanda bir siirelifine savas muhabirligi de yapmisti. Onemli gazetelerde
yazilar1 ¢ikiyordu. Siyasete girmesi de babasinin izledigi yoldan oldu. Muhafazakar
Parti’den milletvekili oldu. Fakat bir siire sonra liberallere gegis yapti. Liberallerin
1905°te kazandig1 se¢im, Churchill’e devlet kademesinde dnemli mevkilerin yolunu
acmisti. Churchill, diinyanin birinci diinya harbine gittigi bir ortamda, 1911°de
Ingiltere’nin deniz kuvvetleri komutani oldu. Bu gérevinde pek basarili olamayan
Churchill I. Diinya Savasi’ndaki basarisizliklarindan dolay: istifa etti. Bir siire sonra

Maliye Bakani olmugtu.?%*

II. Diinya Savasi cikinca, Churchill tekrar Ingiliz donanmasinin basina
getirildi. Savas sirasindaki basarisizliklariyla tepki toplayan Neville Chamberlain’in

istifa etmesiyle birlikte 1940 yilinda bagbakanlik koltuguna Churchill oturdu. Bu

263 Armaoglu, a.g.e., s. 73-74.
264 Cimen, a.g.e., s. 185-187.
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tarihten sonra etkinligini fazlasiyla hissettiren Churchill diinya siyasetini domine
edecekti. II. Diinya Savasi siiresince durmadan ¢alisan Churchill, bir yandan Amerika
ile yakin isbirligi kurarak aralarindaki baglan gii¢lendirirken diger yandan Sovyetleri
ustaca idare etmisti. Savas sonrasi, lilkesinde yapilan se¢imleri kaybetmis fakat diinya
siyasetini etkilemeye devam etmisti. Soguk savas hakkindaki uyarilari ve “demir
perde” (Iron Curtain) kavramini siyasi literatiire kazandirmasiyla adindan fazlasiyla
soz ettirmisti. 1951°de tekrar basbakan secilen Churchill, dort sene sonra istifa etmis

ve 6lene dek milletvekili olarak kalmistir.6

Uluslararas1 diplomaside olduk¢a etkin olan Churchill, Sovyetlere karsi
kurulan savunma pakti NATO’nun kurulusuna onciiliik etti. Avrupa Konseyi’nin
kurulmasinda rol aldi. Amerika ile iyi iliskilerinden dolay1r kendisine onursal
vatandaslik verilmisti. Ustelik buna layik goriilen ilk kisiydi. Siyasetci kisiligiyle 6n
plana ¢ikan Churchill ayn1 zamanda iyi bir yazar ve ressamdi. Yazidaki yetenegi 1953
yilinda Nobel Edebiyat Odiilii ile taglandirilmisti. II. Diinya Savast iizerine yazdig1 4
ciltlik kiilliyat, alaninin en iyilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Ayrica Avrupa
ve Ingiliz tarihi iizerine onlarca eseri bulunmaktadir. Diger taraftan iyi bir ressam olan
Churchill, yaklasik 600 tablo yapmistir. 1951 tarihli “View of Tinherir” adl1 tablosu
2002 yilinda ¢ikarildig: bir agik arttirmada 612 bin pounda satilmigtir,%°

Churchill, tim bu icraatlariyla, yakin diinya tarihinin en etkin siyasal
liderlerinden biri olmustur. Ozellikle II. Diinya Savasi’nda izledigi stratejiler ve
siyasetle, Ingiltere’ye kiiresel anlamda sagladigi kazanimlar ve diinya siyasetinde

biraktig1 etkinin izleri halen canliligim1 korumaktadir.

Sonug olarak, 6zetle vermeye calistigimiz siyasal liderler, hem yasam
tarzlartyla hem de siyasal uygulamalariyla dikkat ¢ekmektedirler. Her biri kendi
donemlerinin basat aktorlerinden olan bu liderler, elde ettikleri siyasal basarilarla
tarihin seyrinde &nemli roller oynamislardir. inceledigimiz siyasal liderler arasinda,
Washington ve Churchill’in kendi tilkelerinde kurduklar1 altyapinin halen canliligim

korumasi ve bu baglamda Amerika ve Ingiltere’nin giiniimiiz diinya siyasetine yon

265 Cimen, a.g.e., s. 187-188.
266 Cimen, a.g.e., s. 189-190.
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veren iki 6nemli iilke olmas1 dikkat ¢ekicidir. Biiyiik iskender’in “diinya devleti”
projesiyle evrensel bir kiiltiir olusturma cabasi ve giiniimiiz Avrupa Birligi’nin ortak
para birimine benzer ekonomik politikalari, Cin’in ilk imparatoru Chin Shih’nin
kurdugu ve giiniimiiz valilik sisteminin temelini olusturan vilayet sistemi,
Napolyon’un kurdugu merkez bankasi ve bugiin lise dedigimiz orta 6gretim kurumlari,
I. Elizabeth’in temellerini attif1 somiirgecilik anlayisi, Fatih Sultan Mehmet ve
Selahaddin Eyyubi’nin ise {istiin savas stratejileri ve temel hak ve Ozgiirliikler
baglamindaki insani uygulamalar1 yine dikkat ¢ekici olan ve etkileri kismen ya da

tamamen giiniimiize ulasan siyasal liderlik uygulamalarindandir.

Daha once belirttigimiz gibi, bu boliimde anlattigimiz liderler tarihsel siirece
etkileri derecesinde segcmeye calistigimiz liderlerdir. Bu anlamda belirtmemiz gerekir
ki, pek cok din ve ideolojinin dogup biiyiidiigi ve insanlik tarihinin baslayip
sekillendigi Ortadogu cografyasina®®’ birinci dereceden etki eden Islam Medeniyetinin
kurucu lideri Hz. Muhammed (SAV) bir sonraki bdliimde ayrintili olarak

incelendiginden bu boliimde degerlendirilmemistir.

267 Tayyar Ar1, Gecmisten Giiniimiize Ortadogu: Siyaset, Savas ve Diplomasi, Alfa Yayinlari,

Istanbul 2004, s. 26.
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UCUNCU BOLUM
SiYASAL LIiDERLIK ORNEGI OLARAK

HZ. MUHAMMED (SAYV)

Calismamizin bu boliimiinde ilk olarak, siyasal liderlik 6rnegi olarak
inceledigimiz Hz. Muhammed’in (SAV) dogup biiyiidiigli siyasal ve sosyal ortama
deginilmis, peygamberlik goreviyle baslayan liderlik siireci ve siyasal liderliginin bu
stirece nasil dahil oldugu, kendisini siyasal liderlige gotiiren etkenler anlatilmistir.
Daha sonra, Hz. Muhammed’in (SAV) sahip oldugu siyasal liderlik 6zelliklerine
deginilmis ve son olarak, kurucu lider vasfiyla tesis ettigi ve yaklasik 11 sene
baskanligimi yaptign ilk Islam Devleti’nin lideri olarak sergiledigi siyasal liderlik

pratigi incelenmistir.
3.1. HZ. MUHAMMED (SAV) HAKKINDA GENEL BiLGI
3.1.1. Hayatimin i1k Dénemleri

Hz. Muhammed’in (SAV) soyu, siyer kitaplarinda oldukc¢a ayrintili bir sekilde

268

islenmistir. Biz burada Ibn Hisam’m?® aktardigi, Hz. Adem’e kadar olan seceresini

paylasmakla yetinecegiz.

268 Tbn-i Hisam, Hz. Muhammed’in (SAV) hayatin1 anlatan eserler arasinda tamami giiniimiize ulasan
en eski eserin yazaridir. Islam diinyasinin énemli limlerdendir. Mustafa Fayda, “Ibn Hisam”,
Tiirk Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, Tiirk Diyanet Vakfi Yayinlari, istanbul 1999, C 20, s.
71-72.
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“Muhammed bin Abdullah, bin Abdulmuttalib (asil ad1 Seybe’dir), bin Hasim
(as1l ad1 Amr’dir), bin Abdimenaf (asil adi Mugire’dir), bin Kusayy (asil ad1 Zeyd’dir),
bin Kilab, bin Miirre, bin Ka’b, bin Liieyy, bin Galib, bin Fehr, bin Malik, bin Nadr,
bin Kinane, bin Hiizeyme, bin Miidrike, (as1l ad1 Amir’dir), bin Ilyas, bin Mudar, bin
Nizar, bin Mad, bin Adnan, bin Aded, bin Mukavvim, bin Nahur, bin Teyrah, bin
Ya’rub, bin Yesciib, bin Nabit, bin Ismail, bin Ibrahim Halil’ur-Rahman, bin Tarah
(as1l ad1 Azer’dir), bin Nahur, bin Sarug, bin Rau, bin Falih, bin Ayber, bin Salih, bin
Erfahsed, bin Sam, bin Nuh, bin Lemek, bin Metu Selh, bin Uhnuh (ki rivayete gore
peygamber Hz. Idris’dir), bin Yered, bin Mehlil, bin Kinen, bin Yanis, bin Sit, bin

Adem aleyhisselam.”%

Hz. Muhammed (SAV) Mekke’de dogmustur. Dogum tarihi ile ilgili kesin bir
bilgi olmayip Miladi 571 yili genel olarak arastirmacilar tarafindan kabul gérmekle
beraber, 569 yilin1 baz alan énemli arastirmacilar da vardir.?’° Heniiz dogmadan babasi
Abdullah’1, 6 yasinda annesi Amine’yi, 8 yasinda da annesinin 6liimiinden sonra
yanina yerlestigi dedesi Abdulmuttalib’i kaybetmistir. Daha sonra, 6z amcas1 Ebu

Talib’in himayesine girmistir.?’!

O devirde Mekke’de okul yoktu. Toplumun biiyiik kism1 da okuma yazma
bilmezdi. Hz. Muhammed (SAV) de okuma yazma bilmiyordu. Amcasinin yanina
yerlestikten sonra bir siire ¢obanlik yapti. Yasi ilerleyince de tliccar olan amcasi ile

birlikte ticaret kervanlarina katilmaya basladi.>’>

Hz. Muhammed (SAV), ilk evliligini 25 yasinda, Mekke’nin en 6nemli kadin
tiiccarlarindan biri olan Hz. Hatice ile yapti. Hz. Hatice daha 6nce 2 kez evlenmis ve
2 ¢ocugu olan dul bir kadindi. Hz. Muhammed’in (SAV) Hz. Hatice’den 2 erkek, 4
kiz cocugu oldu. Erkek ¢ocuklarmi kiigiik yaslarda kaybetti.?’® Daha sonra, Hz.

Hatice’nin vefatina kadar, yani 50 yasina kadar baska bir kadinla evlenmedi. 50

269 bn Hisam, Siret-i ibn Hisam, Abdiilvehhab Oztiirk (Cev.), Kahraman Yayinlari, Istanbul 2014,
C 1, s, 33-35; ibn Hisam, Hz. Muhammed (SAV)’in Hayati, Arif Erkan (Cev.), Huzur Yayinevi,
Istanbul 1995, s. 15.

270 Celaleddin Vatandas, Hz. Muhammed (SAV)’in Hayat1 ve islam Daveti, Pinar Yayinlari,
Istanbul 2012, C 1, s. 22.

27! ibn Hisam, Hz. Muhammed (SAV)’in Hayati, s. 45-53.

272 Muhammad Hamidullah, islam Peygamberi, Salih Tug (Cev.), imaj Yayincilik, Ankara 2003, C
1,s.46-47.

273 Ibn Hisam, Hz. Muhammed (SAV)’in Hayat, s. 58-60.
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yasindan sonra 9 evlilik daha yapti. Fakat Hz. Ayse disindaki eslerinin hepsi dul ya da

bosanmus kisilerdi. Bu evlilikleri siyasi ya da ahlaki maslahat igin yapmust:.2’*

3.1.2. Kisiligi ve Sosyal Konumu

Hz. Muhammed’in (SAV) giindelik hayat1 giizel ahlakin zirvesini gosteren
inceliklerle doludur. insanlara rahatsizlik vermesi muhtemel bir tas veya baska bir seyi
yoldan kaldirmanm bile “imanim subelerinden” oldugunu 6giitlemistir. Ummetine
yolda edeple yiirtimelerini, yola tiikkiirmemelerini emreder, bdyle bir durum olursa
lizerini toprakla ortmelerini sOyler. Hayber seferi sirasinda bazi sahabilerin yiiksek
sesle tekbir getirmeleri iizerine, Allah’in adin1 anma gibi gilizel bir niyetle bile olsa
bagirip ¢agirmanin uygun olmadigmni dgiitler.’”> Ordunun giizergahi iizerinde bir
kopegin yavrularini emzirdigini goriince, ordunun gegisi bitene kadar kdpegin rahatsiz
edilmemesi igin bir bekgi tayin eder.”’® Onun giizel ahlakma dair yiizlerce hatta
binlerce drnek vermek miimkiindiir. Bununla birlikte Kur’an’da da Hz. Muhammed’in

(SAV) giizel ahlakina iliskin ayetler?”’

mevcuttur. Onun sergiledigi bu incelikler, iki
biiylik imparatorlugun (Bizans ve Sasani) arasinda kalmis bedevi bir toplulugu, kisa
zamanda, c¢aglar boyu biitiin medeni milletler i¢in bir insaniyet ve ahlak timsaline

doniistiirecektir.?’®

Hz. Hatice, Hz. Muhammed’e (SAV) hitaben “...Sen yakinlarina yardim
ediyor, ailene bakiyor, hayatini namuskarlikla kazaniyor, diger insanlarin dogruluktan
ayrilmamalarin1 sagliyor, yetimlere siginacak bir yer temin ediyor, séziinde dogru,
emanete hiyanet etmez, higbir dayanagi olmayanlarin yardimcisi, muhtaglara iyilik

i¢in kosan ve herkes ile iyi gecinip nezaketle muamele eden bir kimsesin.”>”

seklinde
sarf ettigi sozleriyle Hz. Muhammed’in (SAV) nasil bir kisilige sahip oldugunu

gostermektedir.

Hz. Muhammed (SAV), sosyal yasantisinda da Mekke halki tarafindan oldukca

sevilen ve sayilan bir sahsiyettir. Kendisine olan giiven duygusu, giivenilir insan

274 Ali Seriati, Muhammed’i Tantyalim, Ali Seyyidoglu (Cev.), Fecr Yayincilik, Ankara 1996, s. 77.
275 Metin Karabasoglu, Peygamberin Bir Giinii, Nesil Yayinlari, istanbul 2013, s. 171-173.

276 Karabasoglu, a.g.e., s. 179.

277 Kur’an, Ali imran 3/159, Kalem 68/4, Ahzab 33/21, Enbiya 21/107, Gasiye 88/21.

278 Karabasoglu, a.g.e., s. 170.

279 Byhari’den aktaran Hamidullah, islam Peygamberi, C 1, s. 66.
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anlaminda “el-Emin” lakabiyla anilmasini saglamistir.”® Hz. Muhammed (SAV) 35
yaslarindayken gerceklesen bir olay, Mekke halkinin kendisine olan itibarini kanitlar
niteliktedir. S6z konusu olay, Kabe’ nin yeniden insasinin son asamasinda kutsal kabul
edilen Hacerii-1 Esved?®! tasinin, insaatin yapimini yiiklenen dért kabileden hangisi
tarafindan yerine yerlestirilecegidir. Bu oldukca dnemli bir meseledir, zira bu gorevi
yapan kabile itibarin1 yiikseltecek ve her zaman bununla &viinecektir. Aralarinda
anlasamayan kabile iiyeleri son olarak Kabe’ nin kapisindan ya da baska kaynaklara
gore Kabe’nin avlusundan ilk girecek kisiyi hakem tayin etmekte anlasirlar. Bu
tereddiitlii bekleyis Hz. Muhammed’in (SAV) igeri girmesiyle sonug¢lanir. Durumdan
herkes memnundur, ¢iinkii Mekke halki i¢in O, el-Emin’dir. Hz. Muhammed (SAV)
bir bez veya benzer bir seyin iizerine koydugu kutsal tasi, her kabileden birinin bezi
tutup kaldirmasi suretiyle konulacak yere tasitir ve tast yerine yerlestirir. Sonug olarak
tag1 tasima serefine biitiin kabileler ulagsmistir. Hz. Muhammed’in (SAV) buldugu bu

¢6ziim, hakemlik becerisinin yaninda parlak zekasini da gostermektedir.

Hz. Muhammed’in (SAV) sosyal meselelere olan duyarliligiyla ilgili olarak
Hilful Fidul ortakligina katilmasi onemli bir dayanaktir. Hilful Fidul, Hz.
Muhammed’in (SAV) amcasi Zubeyr bin Abdulmuttalib tarafindan organize edilen ve
amaci1; haksizliga, zulme kars1 birlik olmak isteyen kisilerin katildigi sosyal bir
harekettir. Buna katilan herkes zulme, haksizliga ugrayanlarin yaninda yer alip
mazlumu, haksizliga ugrayani, mali gasp edileni desteklemek {izere yemin etmistir. O
siralarda 20’li yaslarda olan Hz. Muhammed (SAV) de bu yemini edip bu harekete

katilmistir. 283

Hz. Muhammed’in (SAV) Mekke’de ¢ok yaygin olan putperestlige karsi
yaklasimi da oldukga nettir. Peygamberliginden sonra kendisine, Islam’dan &nce

putlara tapip tapmadig ve igki i¢ip igmedigi soruldugunda “Ben kitap ve iman nedir

280 Resit Haylamaz, Efendimiz, Mustu Yayinlar1, Istanbul 2013, s. 49.

281 Hacerii-1 Esved; Arapgada siyah tas anlamma gelir, 30 cm. gapindadir, Hz. Ibrahim’in Kéabe’yi ilk
ingasindan beri orada oldugu, bazi rivayetlerde ise cennetten gonderildigi sdylenmektedir. Selim
Ogiit, “Haceriilesved”, Tiirk Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, Tiirk Diyanet Vakfi Yaynlari,
Istanbul 1996, C 14, s. 433.

282 Ibn Hisam, Hz. Muhammed (SAV)’in Hayati, s. 63; Vatandas, a.g.e., C 1,s. 49-51.

283 Ebu’l Ala EI-Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayati, Ahmet
Asrar (Cev.), Pmar Yayinlari, Istanbul 2010, s. 564-565.
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bilmezken dahi miisriklerin yaptiklarindan uzak kalmmas: gerektigini biliyordum”?%*

diye cevap vermistir. Bagka rivayetlerde de, Hz. Muhammed’in (SAV), esine, hi¢bir
zaman putlara ibadet etmeyecegini soyledigi, Hz. Hatice’nin de bu fikrini destekledigi

aktarilmaktadir.?®>
3.1.3. Yasadig1 Sosyal Ortam

Mekke’de dogup biiyliyen Hz. Muhammed (SAV) Mekke halkinin yasam
tarzina oldukca mesafeliydi. Islam 6ncesi donem igin cahiliye dénemi denmesinin
hakli gerekceleri vardi. Mekke ahalisinin yasam tarzi oldukca yozlagsmisti. Cesitli
sebeplerle eglenceler diizenlenir, bu eglencelerde cesitli ahlaksizliklar sergilenirdi.
Hamidullah’in aktardigina gore, Kabe etrafindaki tapinmalar sirasinda, geng kizlarla

erkeklerin diisiip kalkmalar1 yaygin bir adetti.?%

Putperestlik olduk¢a yaygindi ve neredeyse her meseleyle ilgili farkh
isimlerdeki putlara bagvuruluyor, onlardan medet umuluyordu. Kébe’nin i¢i ve etrafi
putlarla doluydu. Bu diizen, Mekkeliler i¢in 6énemli bir gelir kaynagiydi. Zira hac
yapmak i¢in her y1l bircok insan Mekke’ye gelirdi. Araplarin en biiyiik 6zelliklerinden
biri atalariin inang ve yasam tarzini takip etmeleriydi. Bir erkek 10°dan fazla kadinla
evlenebilirdi. Giiglii olanlar zayif akrabalarinin, yetimlerin malina el koyardi. Adet
halinde olan bir kadinin elinden yemek yenmez, su i¢ilmezdi. Basta kiz cocuklar olmak
tizere, ¢ocuk Oldiirme adeti vardi. Cocuklar ya kiz olduklar i¢in, ya aileye yiik
olmamasi i¢in ya da tanrilarina kurban etmek i¢in 6ldiiriiliirdii. Bunlarin disinda kan
davalar1 da Araplar arasinda olduk¢a yaygindi. Mekke ve ¢evresinde hatta
Arabistan’in tamaminda huzur ve asayis yoktu. Hirsizlik yaygin suglardan biriydi.

Uzun yola ¢ikmak tehlikeliydi.’

Bununla birlikte Mekke’de, Hz. Ibrahim ile gelen dine inanan ve “Hanif”
olarak adlandirilan bazi kimseler de vardi. Bunlar putlara tapmiyor, kurban keserek ya
da baska bir sekilde onlara tazimde bulunmuyorlardi. Bunlar, Allah’in birligine inanan

sirke bulasmamis kimselerdi. Ne Yahudiligi ne de Hiristiyanli§i benimsemislerdi.

284 K 5ksal’dan aktaran Vatandas, a.g.e., C 1, s. 57.

285 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayat, s. 560.

28 Hamidullah, Islam Peygamberi, C 1, s. 68.

287 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayat1, s. 380-396.
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Cahiliye devri Arap toplumu igerisinde temiz bir hayat siirdiikleri anlagilan bu
kimseler, zina ve fuhsa saplanmiyor, i¢ki igmiyor, yagma-soygun, hirsizlik, cinayet
gibi donemin yaygin koétiliiklerine bulagsmiyor, kiz cocuklarimi diri diri topraga
gomenlere engel olmaya ¢alistyorlardi. Kendisine peygamberlik verilmeden 6nce Hz.
Peygamberin de, Hz. ibrahim’in dini olan Haniflige gore yasadigma dair pek ¢ok

rivayet vardir.288

Hz. Muhammed’in (SAV) pek arkadasi yoktu. Siyer kitaplarinda, Hz.
Muhammed’in (SAV) en ¢ok bahsedilen dostu Ebubekir’dir. Ebubekir de kendisi gibi
tiiccard1 ve Hz. Muhammed (SAV) 20, Ebubekir 18 yasindayken, aralarinda yakin bir
dostluk kurulmustu. Ebubekir Mekke’de icki igmeyen birkag kisiden biriydi. O da, Hz.

Muhammed (SAV) gibi giizel ahlakiyla bilinir, saygi goriirdii.?%

3.2. DONEMIN SiYASi ATMOSFERI

Hz. Muhammed’in (SAV) yasadig1 donemde, genelde diinyanin 6zelde ise
Mekke’nin nasil bir siyasi atmosfere sahip oldugu, donemin siyasal hakimiyetinin
hangi devletlerin elinde oldugu, ¢alismamiz agisindan 6nemlidir. Bu agidan Mekke ve

diinya genelindeki siyasal durum asagida 6zetlenmistir.
3.2.1. Mekke’deki Siyasi Ortam

Islam &ncesi Arap toplumundaki ydnetim algisinda “yerellik” dikkat ¢ekicidir.
Araplar kendi yerel idari sistemlerini “kabile” etrafinda tesekkiil ettirmisler, bir iist

siyasi otorite olarak ise higbir birey veya kuruma baglayicilik atfetmemislerdir.>°

Mekke, 7. yy. baslarinda yaklasik on bin niifusu olan ve ¢ogunlugu Kureys
kabilesine mensup Araplarin teskil ettigi bir sehir devleti konumundaydi. Ticaret ve
din merkeziydi. Farkli dinlere ve 1rklara sahip kisilere siklikla rastlanirdi. Rum ve Fars

kokenli tiiccar ve sanatkarlar da Mekke’de ikamet ediyordu. Bolge, kalabalik ve

288 Mustafa Safa, “Hicret Oncesi Medine’de Sosyal ve Dini Hayat”, Toplum Bilimleri Dergisi, 2012,
http://toplumbilimleridergisi.org/index.php/1/article/view/127 (ET: 03.09.2015), s. 212.

289 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayati, s. 574.

2% Saban Oz, “Ilk Dénem Islam Toplumunda Siyasi Alg1 Degisimi Uzerine”, Kahramanmaras
Siitcii imam Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 2013,
http://www.ksu.edu.tr/depo/belgeler/21.%20Say%C4%B1_1506091358258429.pdf (ET:
02.08.2015), s. 2.
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hareketli bir yer oldugundan sistemli ve islevsel idari, mali, askeri ve dini kurumlara
sahipti. Bir krallik s6z konusu degildi. YoOnetim aristokratik bir nitelikteydi.
Mekke’nin  yonetimini biiyiik ailelerin temsilcileri yapiyordu. Bu temsilciler
Mekke’nin yonetimini aralarinda paylasiyorlardi. Her aile kendi isinden sorumluydu.
Tiim Mekke’yi ilgilendiren bir konu oldugunda, her aile ilk olarak konuyu kendi
icerisinde istisare eder, sonra biitiin temsilciler Daru’n Nedve denilen en iist mecliste

toplanarak konuyu goriisiir, ortak bir karar alinird:.?”!

Onemli bir merkez olan Mekke; Roma, Bizans, Iran ve Habes Imparatorlari
tarafindan zaman zaman fethedilmeye ¢alisilmis fakat Mekke higbir zaman yabanci
hakimiyetine girmemistir. Bir ticaret ilissiine doniisen ve inang turizmi yapilan
Mekke’ye o kadar farkli insanlar gelmistir ki, pek ¢ok farkli din ve ideoloji burada
taraftar bulabilmistir. Yabanc iilkelere giden Mekkelilerin seyahatleri ve Mekke’ye
gelen insanlarla kurulan temaslarla Mekke’nin aligkanlik ve davranislari oldukga

incelik ve hassasiyet kazanmistir.>?

3.2.2. Diinyadaki Siyasi Ortam

7. yy. baslarinda Arabistan, bir¢ok sorunun altinda eziliyor ve kivraniyordu.
Cehalet, yoksulluk, anarsi ve i¢ savaglarin pencesi altindaydi. Arabistan bu ¢agda en
geri kalmis ve en az gelismis lilke durumundaydi. Cografi ve siyasi durum, Arap
yarimadasinin diinyanin diger iilkelerinden uzak kalmasina dolayisiyla daha da geri
kalmasina yol agmisti. Arabistan’in komsusu olan Iran, Roma ve Misir’da ilim ve
fennin, medeniyet ve kiiltiiriin baz1 belirgin 6zellikleri vardi. Fakat Arabistan’da
bunlarda yoktu. Arabistan’da bir hiikiimet diizeni, bir siyaset diizeni yoktu. Devlet
kavrami da kabile gelenekleri arasinda kaybolup gitmisti. Bir Arap bedevisi i¢in

kabilesinden olmayan birini 6ldiiriip malin1 gasp etmek oldukg¢a dogald1.>*

Diger taraftan diinya ¢apinda Roma, Yunan ve Iran somiirgeciligi vardi.
Arabistan’in Yemen’e kadar olan bolgesi dogu ve glineydogu sahil seridi ve Irak’in

verimli topraklarinin hepsi Iranlilarm hakimiyeti altindaydi. Kuzeyde hicaz smirina

21 Vatandas, a.g.e., C 1, s. 218-219.
292 Hamidullah, Islam Peygamberi, C 1, s. 25-26.
293 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayat, s. 380.
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kadar olan bdlge Roma imparatorlugunun tasarrufuna girmisti. Bizzat hicazin i¢
kesimlerinde Yahudi sermaye sahipleri, hegemonyalarin1 kurmuslardi. Yahudi
sermaye sahipleri Araplar1 iktisadi acidan esir almiglar, faiz agim1 Grmiislerdi.
Arabistan’mn bat1 kiyisinin tam karsisinda Hristiyan Habes Imparatorlugu hiikiim

siiriiyordu. >

3.3. LIDERLIGE iLK ADIM: iLAHI VAZIFE

Hz. Muhammed (SAV) 40 yasina kadar ticaretle ugrasan, aile babasi olan,
toplum tarafindan sevilen, sayilan ve gilivenilen biri olarak genel itibariyle sakin bir
hayat yasamistir. Peygamberlik goreviyle birlikte dini liderlik vasfini yiiklenmis ve bu

sakin hayat yerini 23 yil siirecek ¢etin bir miicadeleye birakmuistir.
3.3.1. Peygamberlik Gorevi

Hz. Muhammed (SAV) 40 yasindayken, son yillarda inzivaya c¢ekildigi hira
magarasinda bulundugu bir sirada ilk Kur’an ayetlerinin kendisine vahyolunmasiyla

birlikte peygamber olarak segildi. Gelen ilk ayette kendisine “oku’?%°

emri verilmisti.
Devam eden ayetlerle de birlikte mutlak ve gercek rabbin, insan1 yaratan, sonsuz
kudret sahibi olan Allah oldugu bildirildi. Ilk vahyi aldiktan sonra sikintili bir sekilde
evine gitti. Durumu esi Hz. Hatice’ye anlatt1.?’® Hz. Muhammed (SAV) korku
icindeydi fakat esi sogukkanl bir sekilde onu sakinlestirmeye ¢alisti. Hz. Hatice Hz.
Muhammed’i (SAV) yanina alarak, Hz. Hatice’nin kuzeni olan, putperestligi terk edip
Hristiyan olmus, ilmi seviyesi yiiksek, yasl ve gozleri gormeyen Varaka bin Nevfel’e
giderek durumu anlatti. Varaka da kendinden emin bir sekilde, kendisine gelenle
Musa’ya gelenin ayn1 melek oldugunu, kendisinin peygamber oldugunu belirtti. Hz.

Muhammed (SAV) durumu idrak edince gorevinin ne kadar zor oldugunu da fark

etmisti. Ciinkii gelen ayetler Mekke toplumunun inanglariyla ¢atistyordu. %7

Burada belirtmek gerekir ki, yukarida anlattiklarimiz en itibarli siyer

kitaplarinda ve hatta batili arastirmacilarin kitaplarinda temelde ayni sekilde ifade

2% Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayati, s. 376.
2 Kur’an, Alak, 19/1-5.

2% Vatandas, a.g.e., C 1, s. 77-78.

27 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayat1, s. 582.
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edilmektedir. Yani ilk vahyin gelmesine ve Allah’in kendisini tanitip bildirmesine
karsin Hz. Muhammed’in (SAV) tepkisi sagkinlik, korku ve endise icermektedir. Bu
da bize, Hz. Muhammed’in (SAV) higbir sekilde bdyle bir vazife beklemedigini,
bunun kendisi i¢in tamamen bir siirpriz oldugunu gostererek, bazi Islam aleyhtarlarinin
Peygamber’e yonelik “sahtekarlik” iftiralarni bosa g¢ikarmaktadir.*® Ayrica Hz.
Hatice’nin ve Varaka bin Nevfel’in bu durumu ilk 6grendiklerinde, durumu dogal
karsilamalar1 da Hz. Muhammed’in (SAV) ne kadar temiz, diizglin ve peygamberlige
yakisir biri oldugunun gostergesidir. Allah, diizensizligin ve adaletsizligin basg
gosterdigi bir diinyaya Hz. Isa’nin peygamberliginden yaklasik alt1 asir sonra ve son

kez, bir insan1, Muhammed’i, bir el¢i, bir yol gosterici, bir lider olarak se¢mistir.

Hz. Muhammed’e (SAV) gelen ilk ayetler dogrudan kendisine hitap
etmekteydi. Sonraki ayetler gelene kadar gegen siire¢te Hz. Muhammed (SAV) ilk
once kendi nefsine peygamber olmustu. Islam’1 teblig etme emri>®® alinca, en yakin
akrabalarindan baslayarak Islam’1 anlatmaya basladi. Once kendi ailesine, sonra
akrabalarmna, sonra Mekke halkia Islam’1 teblig etti ve bu halka genisleyerek tiim
insanlig1 kapsayana kadar devam etti.’®® Buradaki teblig siralamas1 énemlidir ve bize
Hz. Muhammed’in (SAV) yeni bir hareket olusturma noktasindaki stratejisini
gostermektedir. Bu anlamda izledigi yol, toplumu merkezden c¢evreye dogru
dontistiirme seklindedir. Bu sekilde doniisen bir toplumun benimsedigi yeni hayat
anlayis1 daha kalic1 ve yerlesik olmaktadir. Bunun en 6nemli gostergesi de, tarih

sayfalarinda tanik oldugumuz, toplumu yukaridan agagiya dogru degistirmeye calisan

baski, dikta rejimlerinin toplumu doniistiirme noktasindaki basarisizliklaridir.

Hz. Muhammed’in (SAV) Islam’1 teblig noktasinda akrabalarindan ciddi bir
destek aldigin1 s6ylemek zordur. Hz. Muhammed’in (SAV) esi, cocuklari, yaninda
yasayan amcasinin oglu Ali ve evlatli§1 Zeyd, yani ev ahalisinin tamami1 Peygamber’e
ilk etapta iman etmis, diger taraftan amcasi Ebu Leheb basta olmak iizere bir kisim
akraba kendisine diisman kesilmis, akrabalarin biiyilik ¢ogunlugu ise ¢ekimser kalmay1

tercih etmistir.

2% Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayati, s. 583-585.
2% Kur’an, Miiddessir, 74/1-7.
300 Karabasoglu, a.g.e., s. 196.
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3.3.2. ilk Direnis ve Muhalif Giicler

Hz. Muhammed’in (SAV) teblig hareketiyle birlikte, Kureys kabileleri i¢inde
Islamiyet yayilmaya baslamisti. Bu hareket zamanla etkisini arttirmnca Mekke’nin
hakim giiclerinin dikkatini ¢ekmeye basladi. Mekkeli liderlerin durumu ciddiye
almalar1 ve muhalefet etmeleri ise, Hz. Muhammed’in (SAV) peygamberlik iddiasinin
ve davetinin siyasi ve iktisadi igeriklerinin bulundugunun farkina varilmasiyla
baslad1.*°! Miisrik liderler hemen siddete basvurmadilar. Zira kabilecilik anlayisinin
hakim oldugu Mekke’de, s6z konusu kisiye zarar vermek kabileler arasi savas
cikmasina sebep olabilirdi. Bu yiizden diyalogla bu isi ¢ozmek istediler. Ozellikle Hz.
Muhammed’in (SAV) amcasi Ebu Talib araciligiyla onu bu isten vazgecirmeye
calistilar. Amcas1 Ebu Talib yegenini vazgecirmeye ¢aligsa da aldig1 cevaplar son
derece net ve kararliydi. O, bu yoldan asla dénemeyecekti.**> Miisrik liderler bunu
anladiktan sonra her seyi goze alarak siddet eylemlerine bagladilar. Miisliimanlardan
hapsedebildiklerini hapsediyor, gili¢lerinin yettigi kimselere de fikirlerinden déonmeleri
i¢in iskence ediyorlard1.’®* Béylece, Hz. Muhammed’e (SAV) ve taraftarlarina olan

baski ve siddet her gegen giin artarak devam etti.

Sadece Mekkeliler degil, biitiin Arabistan ve diger pek cok millet cahiliye
geleneklerini aynen korumak ve siirdiirmek amaciyla bu hareketi zorla ortadan
kaldirmak istiyordu. Onu bastirmak ve ortadan kaldirmak icin her yola bagvurdular.
Yalan yanlig propagandalar yaptilar. Hz. Muhammed (SAV) ve taraftarlar1 hakkinda
sliphe uyandirict iftiralar yaydilar. Onlara karsit ekonomik ve sosyal boykot
uyguladilar. Fakat tiim baski ve siddet politikalarma ragmen Islam dini, Hz.

Muhammed’in (SAV) énderliginde yayilmaya devam etti.>%*

Miisliimanlarin direnisi Islam diismanlarinda cok biiyiik bir kin ve nefrete
sebep olmustu. Ciinkii bu hareketi benimsemeyen kisilerin bizzat kendi ¢ocuklari,
yegenleri ya da anne-babalar1 Islam’a giriyor ve kendilerine karsi cephe aliyordu.

Bunu hazmetmeleri kolay degildi. Ustelik bu harekete katilanlarin énemli bir kisminin

301'W. Montgomery Watt, Hz. Muhammed Mekke’de, Rami Ayas ve Rami Yiiksel (Cev.), Ankara
Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Yayinlari, Ankara 1986, s. 143-144.

392 Vatandas, a.g.e., C 1, s. 390-391.

393 [bn Hisam, Hz. Muhammed (SAV)’in Hayati, s. 96.

304 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayat1, s. 604.
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toplumun {ist tabakasindan olmasi ve diizgiin karakterli kisiler olmas1 onlar1 ayrica
rahatsiz ediyordu. Peygamberin teblig ettigi ayetler o kadar etkiliydi ki, Miisliimanlar
ne olursa olsun muhalefete karsi koymaya, her seylerini bu yolda feda etmeye
hazirlardi. Bu Oyle bir fedakarlikti ki, kimi 6z anne-babasini, kimi malini, kimi

makaminy, itibarmni terk etmisti.’%

Baski ve zulmiin bizzat Peygambere yonelmesinin dnciisii de kendi amcas1 Ebu
Leheb olmustu. Hz. Muhammed’in (SAV) iki kizi Ebu Leheb’in iki ogluyla
peygamberlik goérevinin baslamasindan once evlenmislerdi. Ebu Leheb ogullarina
baski yaparak eslerini bosandirtti. Ebu Leheb bir defasinda o kadar ileri gitti ki,
Peygamberin basina pislik dokmek istedi. Hz. Muhammed’in (SAV) namaz kildig1 bir
sirada, Ebu Leheb elindeki pislik dolu kabi onun basimna dokmek iizereyken,
Peygamberin diger bir amcast Hamza buna engel oldu ve pislik dolu kabi Ebu
Leheb’in kafasina doktii. Mekke’nin ileri gelenlerinden Ebu Cehil de baski ve zuliimde
ileri gelenlerden biriydi. Peygamberin namaz kildig1 bir sirada omuzlarina deve
iskembesi koydurmus ve alay etmisti. Hz. Muhammed’e (SAV) yonelik tepkilerin
failleri genellikle su kimselerdi: Ebu Cehil, Ebu Leheb, Velid b. Mugire, Seybe b.
Rebi’a, Harb, Haris, Kays, As b. Vail, Esved b. Abd-i Yegus, Umeyye b. Halef, Ebu
Kays b. Fakih, Nadir b. El-Haris, Miinebbih b. El-Haccac, Said b. Seyfi, Ziibeyr b. Ebi
Umeyye, Esved b. Abdulesed, As b. Said, Ukbe b. Ebi Muayt, Hakem b. Ebi’l-As.
Miisriklerin en ¢ok yaptiklari sey alay etmekti. Siirekli szl tacizlerde bulunuyorlar,
Peygamberin itibarin1 diisiirmeye calisiyorlardi.*® Fakat yillarca siiren bu bask1 ve

zuliim politikas1 Miisliiman toplumun genislemesine engel olamadi.
3.4. SIYASAL LIDERLIK OZELLIKLERI

Hz. Muhammed’in (SAV) kisiligine dair sayilabilecek 6zellikler oldukg¢a fazla
olmakla beraber burada daha ¢ok siyasal liderlik agisindan 6n plana ¢ikan dzellikleri

anlatilmaya c¢alisilacaktir.

305 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayati, s. 605.
306 Vatandas, a.g.e., C 1, s. 394-396.
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3.4.1. Adalet Anlayis1

Adaletin 0zili, her hak sahibinin hakkin1 vermek ve her seyi yerine gore
kullanmaktir.*” Bu anlamda, Hz. Muhammed’in (SAV) yasantis1, adil sifatina ne
kadar layik oldugunun en biiyiik sahididir. Ornegin, heniiz genclik yillarinda, Mekke
ve ¢evresinde giigsiiz oldugu i¢in hakkini arayamayan, zulme ugrayan kisilere adalet
gdtiirmeyi amag edinen Hilful Fiidul hareketine goniillii olarak katilmist1.>*® Bir diger
onemli olay da Kabe’nin yeniden insasi1 sirasinda kabileler arasinda yaptigr hakemlik

olaydir.>®

Hz. Muhammed’in (SAV) toplumun idaresinde adaletli olma konusunda
gosterdigi titizlik meshurdur. Kurallarin ve cezalarin uygulanmasinda zengin-fakir,
asil-sade vatandas ayrimi yapmazdi. Bununla birlikte, giicliilerin zayiflara karsi
haksizliklarinda adaleti saglamak i¢in ¢ok dikkatli davranirdi. Taraflarin raz1 oldugu

bir diyet ddettirir, zararlar telafi ettirirdi. 31°

Adaletin tesis edilebilmesinin yolu, herkesin kanun oniinde esit olmasindan
gecer. Hz. Muhammed’in (SAV) adalet anlayisinda da kanun 6niinde herkes esittir.>!!
Bu konuda Hz. Muhammed’in (SAV) dikkate alinmas1 gereken 6nemli sozlerinden
biri sudur: “Sizden &ncekileri helak eden sey sudur: I¢lerinden serefli birisi hirsizlik
yapti m1 onu terk edip ceza vermezlerdi. Aralarinda kimsesiz zayif birisi hirsizlik
yaptiginda derhal ona hadd tatbik ederlerdi. Allah’a yemin olsun! Muhammed’in kiz1

Fatima hirsizlik yapmis olsa mutlaka onu da cezalandirirdim.”3!?

Hz. Muhammed’in (SAV) adaletinden diismanlar1 bile sliphe duymazdi.

Ozellikle Yahudiler kendi aralarindaki ihtilafli meseleleri ¢dzmesi i¢in ona getirirlerdi.

397 Abdulkerim Zeydan, Islam Davetinin Esaslari, Veli Ulutiirk ve Mehmet Karabulut (Cev.), Cira
Yaynlari, istanbul 2011, s. 93.

308 Veysel Ozdemir, Modern Teoriler A¢isindan Hz. Muhammed (SAS)’in Ornek Liderligi,
Ragbet Yayinlari, Istanbul 2014, s.140.

39 Hilful Fiidul ve Hakemlik olay1 igin bk. s. 82.

310 Mehmet Ergin ve H. Kiibra Ergin, Hz. Muhammed’in Liderlik Sirlari, Akis Yaynlar1, Istanbul
2006, s. 171.

31 Zeydan, a.g.e., s. 92.

312 Buhari’den aktaran Ergin ve Ergin, a.g.e., s. 171.
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Hz. Muhammed (SAV) Medine’deki hukuk sistemini yeniden dizayn ederken

Yahudilerin lehine olan, esitlige aykiri uygulamalara da son vermisti.*!?

Hz. Muhammed (SAV) devletin kurulusundan sonra yargilama sistemini
kurarken, hakim olarak gorev yapacak kisilerin se¢iminde titiz davranmis, dnemli bir
kismim bizzat imtihandan gegirmistir. Maverdi’nin aktardigina gore, Islam devletinde

hakim olarak gorev yapacak kisilerde 7 sart aranmustir;>'4

1. Olgun bir erkek olmak,

2. Zeki olmak,

3. Ozgiir irade sahibi olmak (koleler hakim olamaz),
4. Miisliiman olmak,

5. Adil olmak,

6. Gorevini yapabilecek kadar saglikli olmak,

7. Hukuk bilgisine sahip olmak.

Sonu¢ olarak, Hz. Muhammed (SAV) hayati boyunca adil olmus, kendi
yakinlarina dahi iltimas ge¢cmemis ve bunu, kurmus oldugu devletin temel yapi

taglarindan biri haline getirmistir.
3.4.2. Kararhhg:

Hz. Muhammed’in (SAV) yoneticilik basarisindaki 6nemli bir yonii de
kararlihigidir. Insanlar bazen kurallara ve kararlara belli 6l¢iide direng gosterir ya da
uygulama noktasinda isteksiz olurlar. Bu durum islerin diizgiin yiirlimesini engeller.
Boyle durumlarda Hz. Muhammed (SAV) tereddiitten uzak kalmis ve kararh
davranmistir. Mesela, Mekke’nin fethinden iki y1l 6nce yapilan Hudeybiye barisinda
alinan kararlar1 Miisliimanlar iclerine sindiremediklerinden dolayr buyruklar1 agirdan
almig fakat Hz. Muhammed’in (SAV) kararliligm gordiikten sonra tavirlarimi

degistirmislerdir.!?

313 Ozdemir, a.g.e., s. 140.

314 Ebu’l Hasan Habib el-Maverdi, El-Ahkamii’s Sultaniye, Ali Safak (Cev.), Bedir Yayinevi,
Istanbul 2015, s. 137-1309.

315 Ergin ve Ergin, a.g.e., s. 168-169.
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Ozellikle Peygamberliginin ilk yillarinda, elinde neredeyse hicbir maddi imkan
kalmadig1 halde, Mekkeli miisriklerin, Hz. Muhammed’in (SAV) davasini en azindan
yumusatmasi i¢in yaptiklari teklifleri dahi tereddiitsiiz bir sekilde reddetmisti. Bu
kararlilig1, devlet yonetiminde de dogru bildiginin, adil olanin pesinden gitme seklinde

tezahiir etmistir.

3.4.3. Giivenilirligi

Giivenilir, diiriist liderler toplum iizerinde giiven duygusunu agiga cikarir.?!6

Bu da liderin otoritesini gii¢lendirir. Insanlar, liderin otoritesine, mecbur olduklarini
hissettikleri gerekgesiyle degil, bunu bir seref kaynag1 gordiikleri i¢in uymak istemeye
baglarlar. Bu da insanin, yaratilisginda olan, dogruya ve iyiye sempati duyma

egiliminden kaynaklanir.

Hz. Muhammed’in (SAV) sosyal hayatina baktigimizda onun yasadigi toplum
icerisinde el-Emin olarak anilmasi, ne kadar giivenilir bir kisilige sahip oldugunu
gdstermektedir. Insanlar, onun bu vasfindan dolayr degerli esyalarmi ona emanet
etmislerdir.*!” Onun giivenilir kisiligi, Hz. Hatice ile ticari iliskide bulunmasima yol

acmis, nihayetinde de kendisiyle evlenmistir.
3.4.4. Hitabet Giicii

Liderin duygu, diislince ve bilgilerini insanlara etkili bir sekilde ifade etmesi,
amacimin anlasilmasi bakimindan 6nemlidir. Konugma tarzim1 da {slup, ses tonu,
aciklik, belagat gibi 6zellikler olusturmaktadir. Hz. Muhammed’in (SAV) sesinin giir
oldugu, hitapta bulundugu zaman heybetli, azametli, duruslarinin yerinde, ifadeleri

acik ve anlasilir oldugu belirtilmektedir. 38

Lider pozisyonundaki kisilerin 6zlii konugmasi, sozlerinin etkililigi

sOylenenlerin akilda kaliciligi bakimindan 6nemlidir. Hz. Muhammed de (SAV)

316 John Adair, Hz. Muhammed Orneginden Hareketle Lider, Ali Cavusoglu (Cev.), Ufuk
Yaynlari, istanbul 2012, s. 74.

317 Ozdemir, a.g.e., s. 84.

318 Ozdemir, a.g.e., s. 48-50.
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liizumsuz yere konugmazdi. Siyer kitaplariin da aktardig: sekilde kendisi Cevamiu’l

Kelim’di. Yani az sézle ¢cok sey anlatma kabiliyetine sahipti. *!°

Hz. Muhammed’in (SAV) peygamberliginin ilk zamanlarinda Mekke’de,
Kureys halkina yaptig1 konusma, hitabet yetenegine dair 6nemli dersler ¢ikarilmasi
gereken bir ornek teskil etmektedir. Hz. Muhammed (SAV) yapacagi konusma igin
Mekke ahalisini agik bir alana davet etmisti. Kendisi de yiiksek bir yere cikarak
konusmasina basladi. Ilk olarak “...Ey Kureysliler, ey Beni Ka’b bin Liieyy,...” diye
baslayarak Mekke’de bulunan neredeyse biitiin kabile ve ailelerin isimlerini tek tek,
yiiksek bir sesle saydi. Daha sonra sunlari sdyledi: “Ey ahali, bu dagin arkasinda size
saldirmak tizere beklemekte olan biiyiik bir ordu var desem, sézlerime inanir misiniz?”’
Herkes, “evet, bildigimiz kadariyla sen yalan s6ylemezsin” dedi. Bunun iizerine Hz.
Muhammed (SAV) sozlerine soyle devam etti: “O halde ben sizi, Allah’1n biiyilik azabi
gelmeden Once uyarmak istiyorum. Siz O’nun azabindan canlarinizi kurtarmaya
calisin. Allah katinda ben size yardimei olamam. Kiyamette ancak Allah’tan korkanlar
benim akrabam olacaktir. Bagkalar1 iyi amel ile gelirken, sizin diinyanin vebalini
tastyarak gelmeniz dogru olmayacaktir. Siz o zaman Ya Muhammed diye
yalvaracaksiniz, ama ben ¢aresizlik i¢inde yiiziimii sizden ¢evirecegim. Fakat diinyada

sizinle kan bagim vardir ve burada size her tiirlii merhamet ve sefkati gosterecegim.”?°

Hz. Muhammed’in (SAV) burada ilk olarak kabile ve aile isimlerini saymast
cok aciktir ki, dikkatleri lizerine ¢ekmek ve herkesin ona odaklanmasini saglamak,
ayni zamanda da oraya gelen herkesi ayr1 ayr ciddiye aldigin1 gdstermek igindir.
Devaminda ise “Ey ahali, bu dagin arkasinda...” s6ylemi de asil sOyleyeceklerine dair
bir kabul ettirme egilimine yoneltme davramisidir. Ayrica, asil sdyleyeceklerini
bitirdikten sonra, bunlar1 kabul etmeyecek olanlarin zihninde “hem yalan sdylemez
diyorsun hem de sOylediklerini yalanliyorsun” diisiincesini olusturup yanlis yolda
olma hissini yasatmak istemesidir. Tiim bunlar bize Hz. Muhammed’in (SAV) iistiin

hitabet yetenegini ve dolayisiyla parlak zekasini gdstermektedir.

319 Ozdemir, a.g.e., s. 51.
320 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayat1, s. 822.
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3.4.5. Acik Fikirliligi

Hz. Muhammed (SAV), kisileri ya da toplumu ilgilendiren konularda herkesin
fikrini sOyleyebilecegi bir yonetim tarzi olusturmustu. Hz. Muhammed’in (SAV)
yaptig1 ve soyledigi her sey ilahi bir emir degildi. Kendisinin yaptig1 pek cok ictihatlar
vardl. Ictihatta da her zaman hata etme veya ictihad1 degistirme ihtimali olmasi
sebebiyle, Hz. Muhammed’in (SAV) vahyin emrettikleri digindan verdigi hiikiimler,
aldig1 kararlar, Kur’an ayetleri gibi degistirilemez degildi. Nitekim verdigi bazi
kararlarin, etrafindaki Miisliimanlar tarafindan sorgulandigi, bu kararlarin ilahi emir
olup olmadigi soruldugu, kendi karar1 olanlarin zaman zaman degistirilmesi teklif
edildigi olmustu. Sonug itibariyle Hz. Muhammed (SAV), vahyin 1s18inda kararlar alsa
da, son tahlilde O da diger insanlar gibi bir insandi. Dolayisiyla aldig1 kararlari

degistirme ihtimali her zaman mevcuttu.*?!

Fikirlerini 6zgiirce beyan eden toplumlarda “biz” bilinci gelisir. Bu bilincin
gelismesinin 6nilinii acan da Hz. Muhammed’in farkl: fikirlerin 6zgiirce sdylenmesini
saglayan bir atmosfer olusturmasiydi. Bu sayede Hz. Muhammed’in (SAV) yonetim
sireci igerisinde, bazen de savaslarda cok faydali fikirler ortaya c¢ikmistir. Hz.
Muhammed’in (SAV) en 6nemli zaferlerinden biri olan Bedir Savasi 6ncesi yasanan
bir olay buna O6rnek gosterilebilir. Bedir bolgesine giden Miisliimanlar, ordugahi
kuracaklar1 sirada geng bir Miisliiman Hz. Muhammed’e (SAV) gelerek, ordugihin
kuruldugu yerin uygun olmadigini, su kuyularina hakim olabilecekleri sekilde
yerlesilmesi gerektigini sOylemis ve bu teklifi kabul edilerek ordugihin yeri
degistirilmistir. Bu hamle Miisliimanlara savas esnasinda avantaj saglamis ve savas

Miisliimanlarin zaferiyle sonu¢lanmistir.>2

Hz. Muhammed’in (SAV) bu tavsiyeyi dinlemesi ve Allah’m elgisi bir
peygamber olarak kendi fikrinden vazgecerek bu tavsiye dogrultusunda hareket

etmesi, liderlik vasiflarinin bir tezahiiriidiir.

32! [brahim Sarmus, Hz. Muhammed’i Dogru Anlamak, Diisiin Yaymcilik, Istanbul 2013, s. 525.
322 Ozdemir, a.g.e., s. 215-216.
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3.4.6. Gorevlendirmede Olgii: Liyakat

Devlet yonetiminde gorevlendirme yaparken dikkat edilmesi gereken en
onemli husus, gorev verilecek kisinin o konuyla ilgili bilgi, birikim ve deneyim sahibi
olmasi ya da tecriibeli degilse bile en azindan s6z konusu gorevin altindan kalkabilecek
kabiliyette olmasidir. Yani liyakat sahibi olmasidir. Hz. Muhammed’in (SAV)

yonetim tarzinda bu ilkenin titizlikle uygulandig1 goriilmiistiir.

Mekke nin fethinden sonra, islam Devletinin smirlar1 kisa siirede Arap
yarimadasin1 kaplamisti. Hz. Muhammed (SAV), devlet gorevlerinin {igte ikisini
Kureys’in Umeyye ogullarina vermekten ¢ekinmemisti. Oysa bunlar, kisa bir siire
oncesine kadar Hz. Muhammed’e (SAV) kars1 yapilan diismanligin basini ¢gekmislerdi.
Bu kabileye mensup kisilerin devletin kamu teskilatinda rol almalarinin sebebi bu
konudaki en ¢ok bilgi ve birikimine sahip olan topluluk olmalariydi. Benzer bir 6rnek
de Mekke’ nin fethinde goriilmiistiir. Kabe nin sorumlusu olan Osman bin Talha,
Miisliimanlar Mekke’ye hakim olduklarinda Kabe’ nin anahtarlarini teslim etmemis,
kendisinden zorla alinan anahtarlar daha sonra Hz. Muhammed’in (SAV)
talimatiyla®®® tekrar kendisine teslim edilerek gérevine devam etmesi istenmistir.
Ciinkii bu gorev asirlardir Osman bin Talha’nin soyu tarafindan yapilmistir.
Dolayisiyla bu gorevi en layikiyla yapacak olan onlardir. Ayrica bu kararin etkisiyle

Osman bin Talha Miisliiman olmus ve Hz. Muhammed’e (SAV) tabi olmustur.>**

Ayrica belirtmek gerekir ki, Hz. Muhammed’in (SAV) devlet yonetiminde
gorev alacak kisilerdeki Olgiitleri Oncelikli olarak kisilerin dindarlik dereceleri
olmamigstir, bu 6zellik muhtemeldir ki esit durumlarda bir tercih sebebi olabilir.
Liyakat, gorevlendirme konusunda Hz. Muhammed (SAV) icin Oncelik teskil

etmistir.>?

323 Emanetin hak edene verilmesi konusunda Peygamber’e vahiy gelmistir: “Allah, size emanetleri
layik olana vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman da adaletle hiikmetmenizi
emreder.” Kur’an, Nisa, 4/58.

324 Said Alpsoy, Bir Devlet Adami Olarak Hz. Muhammed (SAV), Umran Yayinlari, Istanbul 2013,
s. 50-51.

325 Alpsoy, a.g.e., s. 52.
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3.5. SIYASAL ACIDAN iLK FAALIYETLER

Hz. Muhammed’in (SAV) verdigi miicadele zamanla olgunlasmis ve
kurumsallasma stirecine girmistir. Bu baslik altinda, devletin kurulusundan once

gerceklesen faaliyetler siyasal agidan degerlendirilmeye caligiimistir.
3.5.1. 1k Siyasi Girisim

Hz. Muhammed’in (SAV) peygamberlik gérevine baslamasinin tizerinden 5 y1l
gecmisti. Bu siire igerisinde, Mekkelilerin ona ve diger Miisliimanlara gosterdigi
iskence ve eziyetler o derece artmisti ki, artitk Miisliimanlar icin Mekke yasanmaz bir
yer olmaya baslamistt. Hz. Muhammed (SAV) bu durum {izerine Miislimanlarin
Habesistan’a iltica etmelerine karar verdi. Boylece ilk olarak bir grup Miisliiman,
Habesistan Imparatoruna verilmek iizere Hz. Muhammed’den (SAV) aldiklar1 bir

mektupla birlikte deniz yoluyla Habesistan’a gittiler.3¢

Gog edilecek yerin Habesistan olmasi oldukga stratejik bir karardi. Cilinki o
donemde diger Arap kabilelerine iltica etmek ¢ok zordu, zira bunun i¢in o donemin
orfline gore, gidilecek olan kabilenin daveti gerekiyordu. Ayrica bir kabileye gog
edilse bile, Arabistan civarinda nispeten gii¢lii olan Mekkeliler, bu sebeple o kabileye
saldirabilirdi. Bu ylizden gd¢ i¢in en uygun olani bir devlete siginmakti. Komsu iilkeler
arasinda Iran da vardi fakat bu iilke Hire Arap Kralligin1 yeni yikmist1 ve Araplar
arasindan ¢ikan, basina buyruk olarak gordiikleri bu yeni lidere stipheyle bakiyorlard.
Bizans Imparatorlugu ise o sirada Iranllar ile tutusmus oldugu miicadelede agir
kayiplara ugramis, Dimask (Sam), Kudiis ve hatta Iskenderiye’yi Iranlilara kaptirmistr.
Bizans Imparatoru Heraklius da ozellikle Araplara karsi olmak iizere siki iktisadi
tedbirler almisti. Komsu iilkeler arasinda sadece Habesistan o siralarda karigiklik ve
catismalarin disinda bulunuyordu. Ayrica Necasi adil bir hiikiimdar olarak biliniyordu.

Bu sebeplerden dolay1 Habesistan, siyasi siginma igin en uygun devletti.*?’

Hz. Muhammed (SAV), Habes imparatoruna hitaben yazdig mektupta sdyle

3

demekteydi: “...Amca tarafindan yegenim olan Ca’fer’i, beraberinde az sayida bir

326 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayat1, s. 869-870.
327 Hamidullah, islam Peygamberi, C 1, s. 295.
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Miisliiman kiimesiyle birlikte sana dogru hemen yola g¢ikariyorum. O sana varir
varmaz... ...onlara misafirperverlik goster.” Necasi mektubu ald1, gelen Miisliimanlari
dinledi ve Mekke’den gonderilen muhalif heyetin Miisliimanlarin aleyhine yaptiklar
biitlin girisimlere ragmen Hz. Muhammed’in (SAV) siyasi siginma talebini kabul
etti.’?® Daha sonra, Hz. Muhammed (SAV) Mekke’deki miicadelesine devam ederken

Miislimanlarin Habesistan’a gogii devam etti.

Hz. Muhammed’in (SAV) g6g¢ karar1, Miisliimanlar1 bir defada toptan degil de
parca parca gondererek ortaya cikabilecek riskleri azaltmasi, bu karar1 alirken yer

secimindeki stratejisi, liderlik vasiflarinin bir tezahiiriiydii.

Sonug itibariyle bu girisim, Hz. Muhammed’in (SAV), peygamberlikle
baslayan liderlik yoniine dair ilk siyasi girisim olarak goriinmektedir. Ayrica
Habesistan Imparatoruna génderdigi mektup, muhatabiyet bakimindan, bir liderden

bir lidere gonderilmis, siyasi bir belge niteligindedir.
3.5.2. Akabe Biatleri

Biat, bir szlesmedir. Islami terminolojide, herhangi bir kimsenin siyasi ve
askeri liderlik vasiflarina sahip olan bir lidere her tiirlii sartlarda itaat edecegine, ona

baglh kalacagina s6z vermesi ve bu soziinii elini uzatarak pekistirmesidir.>*’

Akabe Biatleri, Hz. Muhammed (SAV) ile Medine ahalisinden Miisliiman
olmayi kabul edenler arasinda, Miladi 620-622 yillar arasinda toplam 3 kez yapilmis
olan, Medineli Miisliimanlarin Hz. Muhammed’e (SAV) baghilik yemini ettikleri bir
ittifakt1.%*° Bu biatlerin konumuz agisindan énemi, devam eden yillarda kurulacak olan
devletin temellerinin bu ittifakla atilmis olmasidir. Bir devletin kurulmasi i¢in gereken
3 unsur; insan toplulugu, toprak ve egemenliktir. Bu biatler ise ilk 2 unsuru temin

edecektir.

328 Hamidullah, islam Peygamberi, C 1, s. 293-299.

329 Ramazan Altuntas, "imam-1 Maturi'de Din-Siyaset Iliskileri", inan¢ Kiiltiir ve Mitoloji
Arastirmalan Dergisi, 2010, http://dergipark.ulakbim.gov.tr/milel/article/view/5000076109 (ET:
13.10.2015), s. 63.

330 brahim Sarigam, Hz. Muhammed ve Evrensel Mesaji, Diyanet Isleri Baskanlig1 Yayinlari,
Ankara 2002, s. 111-112.
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Hz. Muhammed (SAV), hac yapmak amaciyla her y1l Kébe’ye gelen kabileleri
dolasip Islam’1 anlattig1 sirada, Akabe mevkiinde alt1 kisilik bir kafileye denk geldi.
Bu kafileyle tanist1 ve onlar1 Islam dinine davet etti. Medine nin Hazrec kabilesinden
olan bu kisiler Islam’1 kabul ederek Hz. Muhammed’e (SAV) biat ettiler ve bir yil
sonra ayni yerde bulusmak iizere sézleserek Medine’ye dondiiler. Bir sene sonra ayni
yerde Hz. Muhammed (SAYV) ile bulustular. Bu kez Medineliler yeni Miisliiman

olanlarin da aralarinda bulundugu toplamda on iki kisiydiler.**!

Medineli on iki Miisliiman, bu ikinci bulusmada Hz. Muhammed’e (SAV) su
sozlerle biat ettiler: “Biz (Medineli Miisliimanlar) Allah’a kimseyi ortak
kosmayacagiz. Hirsizlik yapmayacagiz. Zina yapmayacagiz. Evlatlarimizi
katletmeyecegiz. Kendi el ve ayaklarimiza iftirada bulunmayacagiz (higbir kimseye
asilsiz iftirada bulunmayacagiz). Higbir emri bil ma’ruf konusunda Resulullah’a
itaatsizlik etmeyecegiz. Resulullah’in emirlerini dinleyecegiz ve ister mali
durumumuz 1iyi ister kotii olsun, ister bu emirleri begenelim ister begenmeyelim,
isterse de bize baskalar tercih edilsin bu emirleri yerine getirecegiz. Ve biz hiikiimet
islerinde devlet yetkilileriyle ihtilafa diismeyecegiz. Ve biz nerede ve ne sartlar altinda
olursak olalim hak s6z sOyleyecegiz ve bizi lanetleyenlerden korkmayacagiz. Eger siz
bu sozlere bagh kalirsaniz sizin i¢in cennet vardir. Ve eger biri yasak bir fiil islerse,

bu mesele Allah’a havale edilecektir. Allah isterse cezalandirir, isterse affeder.” 332

Medineli Miisliimanlar verdikleri bu biatten sonra Medine’ye dénerek islam’1
anlatmaya basladilar. Bir siire sonra Hz. Muhammed (SAV), Medinelilerin Islam’1
dogru 8grenip yasamalar1 icin Islam’1 iyi bilen Miisliimanlardan Mus’ab bin Umeyr’i,
Mekke’den Medine’ye el¢gisi olarak gonderdi. Mus’ab aslinda Hz. Muhammed’in
(SAV) ilk diplomatiyd: ve yaptig1 ¢caligmalarla ileride kurulacak devlet i¢in uygun bir
zemin hazirlayacakt1.***> Mus’ab’mn calismalariyla birlikte Islamiyet Medine’de hizla
yayilmaya baslamisti. Medine nin iki énemli kabilesi Hazrec ve Evs Islam’1 kabul
etmisti. Bir sonraki sene yine ayni yerde son Akabe biati i¢in tekrar bir araya gelindi.

Bu kez Medine’den gelen Miislimanlar ¢ok daha kalabalikti. Yapilan goriismeler

331 Salih Surug, Peygamberimizin (ASM) Hayati, Nesil Yayinlari, Istanbul 2015, s. 281-282.

332 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayat, s. 951.

333 Muhammed Sallabi, Siyer-i Nebi, Mustafa Kasadar, Sadullah Ergiin ve Serafettin Senaslan (Cev.),
Ravza Yayinlari, Istanbul 2009, C 1, s. 396-397.
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sonucunda Medineli Miisliimanlar, Hz. Muhammed’i (SAV) de Medine’ye davet
ederek, onceki biat sdzlesmesinin paralelinde®** bir biat ile baglhliklarin bildirdiler.
Daha sonra Hz. Muhammed (SAV) Medineli Misliimanlarin kendi aralarindan 12
temsilci segmelerini istedi.**> Hazrecliler icin 9, Evsliler icin 3 temsilci secildi. Hz.
Muhammed (SAV) on iki naibten biri olan ve 6gretmen-tebligci Mus’ab bin Umeyr’in
de evinde kaldig1 Hazrecli Es’ad b. Ziirare’yi temsilcilerin baskan1 olarak segti.?¢
Heyet Medine’ye dondiikten sonra bu temsilciler kendi topluluklariyla konusup biatin

Onemini anlattilar ve onlar1 Hz. Muhammed’in (SAV) Medine’ye gelisine hazirladilar.

Akabe’de gerceklesen biatler, Hz. Muhammed’in (SAV) Mekke’deki teblig
calismalarmin bir doniim noktasidir. Hamidullah’a gore bu biatler islam devletini
kuran i¢timai mukavelenin metnidir.**” Goriildiigii gibi Medineliler Hz. Muhammed’e
(SAV) bir kagak veya bir miilteci gibi davranmamis, onu hem bir Resul hem de bir
hiikiimdar olarak kabul etmigler ve Medine’nin kapilarini agmiglardi. Onlarin istedigi,
Arabistan’in ¢esitli bolgelerine dagilan Miisliimanlarin Medine’de toplanmasi ve
diizenli, disiplinli bir Islam toplumunun meydana getirilmesiydi. Medineli
Miisliimanlar bu tavirlariyla biitiin Arabistan’a acik bir sekilde meydan okumuslar,
biitiin tilkenin askeri tehdidine, ekonomik ve sosyal boykotuna karsi canlarini ve

mallarii ortaya koyduklarini gdstermislerdi.>*8

3.5.3. Medine’ye Hicret

Islam dinine girenleri horlayan, onlara ambargolar uygulayan ve tahammiil
edilemez boyutlarda iskenceler nedeniyle miiminleri hicrete mecbur birakan Mekkeli
miisrikler, inkar etmeyi kendi tabiatlar1 haline getirmis ve akil almaz entrikalar

uygulamaktan ¢ekinmemislerdir.>*

Akabe biatlerinden sonra, Mekke’de bulunan biitiin Miisliimanlarin Medine’ye
gb¢ etmeleri i¢cin Hz. Muhammed (SAV) tarafindan genel bir izin ¢ikarildi: “Yiice

Allah artik sizin i¢in yeni kardesler ortaya ¢ikarmistir ve sizin huzur ve siikiinet i¢inde

33 Ayrintili bilgi igin bk. ibn Higam’dan aktaran Surug, a.g.e., s. 288.

335 Surug, a.g.e., 286-289.

336 Kasim Sulul, Ana Hatlariyla Siyer-i Nebi (a.s.), Ensar Nesriyat, Istanbul 2014, s. 280.
337 Hamidullah, islam Peygamberi, C 2, s. 872.

338 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayat1, s. 958.
33 Mehmet Okuyan, Kisa Siirelerin Tefsiri, Diisiin Yaymcilik, Istanbul 2015, s. 154.
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yasayabileceginiz bir sehir temin etmistir.” Bu izinle birlikte Medine’ye dogru genel

bir gd¢ basladi ve Miisliimanlar akin akin Medine’ye gitmeye basladilar.*

Hicret faaliyetleri genellikle gizli yapilmistir. Zira Mekke’deki Hz.
Muhammed (SAV) karsitlar1 Medine’ye gidenleri engellemek igin ellerinden geleni
yaptyorlar, yakaladiklarint hapsediyorlardi. Yalnizca, Hz. Muhammed’e (SAV) en
yakin Miisliimanlardan biri olan Omer bin Hattab’in Kébe’yi tavaf edip iki rekat
namaz kildiktan sonra miisriklere meydan okuyarak alenen yola ¢iktig

bilinmektedir.’*!

Her seyi goze alan Miisliimanlar evlerini ve mallarin1 geride birakarak
Mekke’yi terk ettiler. Kisa siire igerisinde, Hz. Muhammed (SAV) ve ailesi, Ebubekir
ve ailesi ve heniiz kole olan ya da gidecek durumda olamayan az sayida Miisliiman
disinda kimse kalmamisti. Bu go¢ii engelleyemeyen Mekke’nin ileri gelenleri bir araya
gelerek mevcut durumu gériismek iizere toplandilar. ileride baslarma agilabilecek bir
belay1 simdiden engellemek istiyorlardi. Toplant1 sonucunda bir karara varmiglardi.
Muhammed’i o6ldiireceklerdi. Bu cinayetin bir ailenin T{izerine kalmasin
istemiyorlardi. Bu ylizden her soydan bir gencin katilacag: bir ittifak cetesi ile bu isi
yapmaya karar verdiler. Fakat Hz. Muhammed (SAV) yoldas1 Ebubekir ile birlikte

342

Medine’ye go¢ etmek iizere hazirlandi**? ve kisa siire igerisinde yola ¢iktilar.3*

Hz. Muhammed (SAV) ve Ebubekir’in gb¢ yolculugu da zorluklarla gegmisti.
Ciinkii Mekkeli miisrikler peygamberin Medine’ye ulagsmamasi i¢in arkalarindan bir
ekip gondermisti. Fakat Mekkeli miisriklerin tiim ¢abalarina ragmen bu gog
engellenemedi ve cetin bir yolculuktan sonra Hz. Muhammed (SAV) ve Ebubekir

Medine’ye ulasti.

340 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayat1, s. 964.

341 Sulul, Ana Hatlaryla Siyer-i Nebi (a.s.), s. 282.

342 Miifessirler, Kur’an’in Enfal siiresinin 30. ayetinin bu konuya isaret ettigini ve suikast hazirliginin
peygambere 6nceden bildirildigini belirtmislerdir. ilgili ayettin terciimesi sdyledir: “Ve o inkar
edenler, seni tutuklamak ya da 6ldiirmek veya siirgiin etmek (¢1tkarmak) i¢in tuzak kuruyorlardi.
Ve onlar, bu tuzagi kuruyorlarken; Allah da tuzak kuruyordu. Ve Allah, tuzak kuranlarin (karsilik
verenlerin) en hayirlisidir.” Konuyla ilgili ayrintili bilgi i¢in bk. Muhammed Ali Es-Sabuni,
Safvetii’t Tefasir, Sadrettin Giimiis ve Nedim Y1lmaz (Cev.), Ensar Nesriyat, Istanbul 2014, C 2,
s. 394-396.

343 Hamidullah, Islam Peygamberi, C 1, s. 160-162.
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Boylece, Hz. Muhammed’in (SAV) liderliginde Mekke’de dogan ve her tiirlii
baskiya, zorluga ve yildirma politikalarina ragmen gelisimini silirdiiren bu hareket,
belli bir kivama gelmis ve hem Islam tarihi hem de diinya tarihi a¢isindan yeni bir
sayfa acilmisti. Bu noktadan sonra diinya, Hz. Muhammed’in (SAV) liderliginde yeni

bir medeniyetin yiikselisine tanik olacakti.
3.5.4. Seferberlik Emri: Kardeslestirme

Hz. Muhammed (SAV) Medine’de toplumun bagina gectiginde hi¢ bir mal
varligr kalmamisti. Mekke’deki biitiin mal varligt amcaoglu Akil bin Ebu Talib
tarafindan el konulup satilmist1.>** Yine Medine’ye gogen diger Miisliimanlar da
maddi olarak ¢okmiis durumdaydi. Yeni kurulan devletin temellerinin atildigi Akabe

Biatlari’nda verilen sozlerin yerin getirilme vakti gelmisti.

Hz. Muhammed (SAV) Medine’ye hicret ettikten sonra 6ncelikle halledilmesi
gereken mesele Mekke’den gelen ylizlerce Miislimanin durumuydu. Ciinkii ne
kalacak yerleri vardi, ne de gegimlerini saglayacak bir isleri. Hz. Muhammed (SAV)
Mekkeli ve Medineli Miisliimanlari, bu duruma bir ¢6ziim bulmak i¢in bir araya
topladi. Ozellikle maddi durumu iyi olan ciftci ve tiiccar Medinelileri cagirmusti.
Medinelilere, her bir Medineli ailenin Mekkeli bir aileyi yanina almasini ve Medineli
ailenin mesgul oldugu is her neyse, yanina aldigi aileyle bu iste beraber calisip
kazancina miisterek olmasini teklif etti. Medineli Miisliimanlar bu teklifi kabul etti ve
boylece Mekkeli muhacirlerin sorunu kisa siirede ¢6ziilmiis oldu. Hangi Medineli
ailenin hangi Mekkeli aileyle kardes olacagint Hz. Muhammed (SAV) belirledi.
Muhtemelen bunu, vasiflarinda miimkiin oldugu kadar yakinlik bulunan aileler

arasinda yapmigt1.>*#

Boylece, Islam tarihinde “kardeslestirme” diye bilenen tarihi bir seferberlik
ilan edilmis oldu. Bu sayede Mekkelilerin ev-ig sorunlarinin ¢ziimii disinda da bir¢ok

kazanimlar saglandi. Oncelikle Medine nin iki biiyiik Arap kabilesi olan ve rivayetlere

344 Celal Yeniceri, Peygamber, Devlet Baskani, Aile Reisi Hz. Muhammed, Marmara Universitesi
[lahiyat Fakiiltesi Vakfi Yaymlari, istanbul 2015, s. 258.

345 Muhammed Hamidullah, Islam Tarihine Giris, Ruhi Ozcan (Cev.), Beyan Yaynlari, istanbul
2015, s. 73-74.
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gore, aralarinda 120 yil siiren “Buas” savaslarryla’*® birbirlerine olan diismanliklarin
derinlestiren Hazrec ve Evs kabileleri arasindaki husumet sona ermis oldu.
Miisliimanlar arasinda 1rk, soy, zenginlik, kabile vb. kaynakli higbir statli farki
olmadig1, herkesin esit haklara sahip oldugu gosterilmis oldu. Mekke ve Medine halki

arasidaki kiiltiirel ve sosyal farklar hizla giderildi.>*’

Akabe’de verilen sozler dylesine eksiksiz, hatta onlardan beklenenden daha
fazlas1 teklif edilerek yerine getirilmisti ki, diinyada siyasi ve i¢timai mahiyetteki
higbir mukavele bu kadar igtenlikle ve kusursuz yerine getirilmis olamazdi.**® Sonug
olarak, iki sehrin insanlari Islam ortak paydasinda bulusmus ve tek otorite altinda

birlesen bir topluluk meydana gelmisti.
3.6. DEVLETIN KURULUSU VE DEVLET BASKAN LIGI

Hz. Muhammed’in (SAV) Mekke’de peygamberlikle baslayan teblig gorevi,
olusan sartlarda nerdeyse devam ettirilemez bir duruma gelmis ve siyasi bir
teskilatlanma zorunlu hale gelmistir. Boylece Akabe Biatlariyla bagslayan
teskilatlanma siireciyle birlikte gelinen noktada Medine’de Ilk Islam Devleti
kurulmugtur. Burada, devletin tesisi ve Hz. Muhammed’in (SAV) siyasal liderlik

pratigi incelenecektir.
3.6.1. Kurucu Lider Hz. Muhammed (SAYV)

Hz. Muhammed (SAV) Mekke’de gosterdigi 12 yillik miicadele sonucunda
Medine’ye go¢ etmisti. O sirada, Medine nin siyasi yapisinda bir bosluk ve karigiklik
vardi. Siyasi yonden putperest Araplar Medine’de hakim konumda olmalarina ragmen
iki kardes Arap kabilesinin (Hazrec ve Evs) birbirleriyle olan ¢atismalarindan dolay1
merkezi bir idare kurulamamisti.®*® Arap ve Yahudi kabileler ve az miktardaki

Hristiyanlardan olusan Medine halk: birlik halinde degildi. Miisliimanlar Medine’ye

346 Abdurrahim Sen, Paradigmatik Déniisiimiin Onciisii Hz. Muhammed (SAV), Ravza Yaynlar,
Istanbul 2012, s. 111.

347 Alpsoy, a.g.e., s. 58-59.

38 Yenigeri, a.g.e., s. 259.

39 Safa, a.g.m., s. 202.
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yerlestikten sonra, Miisliiman olmayan gruplarin kendilerine diismanlik

yapmayacaklar1 da garanti degildi.>>* Bu duruma bir ¢6ziim bulunmas: gerekiyordu.

Hz. Muhammed (SAV) ilk olarak Medine’de bir mescit yaptirdi. Evi de
mescide bitisik bulunuyordu. Bu mescit sadece bir ibadethane degil, ayn1 zamanda bir
devlet merkezi, baskomutanlik ve egitim merkezi olarak kullanilmistir.’>! Devlet
yonetimiyle ilgili meseleler mescitte goriisiiliip karara baglanmis, diplomatik
goriismeler burada yapilmis, yabanci elgiler burada kabul edilmistir. Onun elgileri
kabul ettigi yer halen “Ustiivanetii’l-viidfud” (sefirler/el¢iler siitunu) olarak

bilinmektedir.?>?

Hz. Muhammed (SAV) verdigi miicadeleyle bir Islam iimmeti olusturmay1
hedeflemistir. Devlet, esas gayeye varmak igin bir vasita gdrevi gorecektir.>> Islam
iimmeti tesis etmek, tesis edilen bu iimmetin varligini canl ve fiiliyata yonelik bir
topluma dayandirmak ve akidesini o toplumun ¢imentosu durumuna getirmek isteyen
Hz. Muhammed (SAV), Islam diniyle yalmzca insandaki insani yonii ortaya
cikarmay1, onu kuvvetlendirip koklestirmeyi ve bdylece insanin yapisina giren diger
tiim unsurlarin {izerine ¢ikarmay1 hedeflemistir.>>* Onun daveti, insanoglunu Allah’n
disindaki her tiirlii otoritenin hegemonyasindan kurtarmay1 amaglayan; teorik, felsefi
ve yikict bir davet olmamis, bilakis fiiliyata yonelik pratik ve yapici bir teblig
olmustur.>>> Kur’an i¢in O, hayatin aktif, kurucu ve insa edici bir znesidir. Misyonu
oliimsiiz olandir.®¢ Islamiyet’in her irktan, her renk ve dilden insana acik olusuyla,
Islam potasina akan cesitli insan gruplar1 ¢ok kisa denilebilecek bir siirede {istiin
ozellikli, kaliteli, canli bir bilesim viicuda getirmis ve Islam medeniyetini

olusturmustur.®’

3% Thsan Siireyya Sirma, islami Tebligin Medine Donemi ve Cihad, Zafer Matbaasi, Istanbul 1986,
s. 20.

Sirma, a.g.e., s. 17.

352 Sulul, Ana Hatlaryla Siyer-i Nebi (a.s.), s. 315.

353 Hamidullah, islam Peygamberi, C 2, s. 837.

354 Seyyid Kutup, Yoldaki isaretler, Ertugrul Ozalp ve Omer Hakan Ozalp (Cev.), Beka Yayincilik,
Istanbul 2015, s. 66.

Kutup, a.g.e., s. 81.

3% Mustafa Islamoglu, U¢ Muhammed, Diisiin Yayincilik, Istanbul 2015, s. 434.

357 Kutup, a.g.e., s. 67.

351

355
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Devlet kurmay1 zorunlu kilan hususlardan ikisi 6n plana ¢ikmaktaydi. Birincisi,
gayri Miislim bir hareketin devlet kurmasiydi ki, buna dair bir girisim de vardi. Medine
halkini kendine baglamak isteyen Abdullah ibn Ubeyy adinda biri kendisini Medine
Krali ilan etmek istiyordu. Hatta Yahudi kuyumculari onun i¢in altindan bir tag bile
yapmuslardu. Ikinci nemli husus ise Mekke tehlikesiydi. Mekkeliler aniden Medine’ye
saldirabilirlerdi. Nitekim siirekli tehdit haberleri gonderiyorlardi. Bu sebeplerle, devlet

kurmak bir zorunluluk haline gelmisti. 3%

Hz. Muhammed (SAV), Medine’de siyasi birligin saglanmasi i¢in ¢aligmalara
basladi. Bu birligin saglanabilmesi i¢in Oncelikle Medine nin ileri gelenleri ikna
edilmeliydi. Ondan sonraki ilk 15, Medine toplumunu olusturan gruplarin riza

gosterecegi bir vesika (anayasa) yazmak olacakti.
3.6.2. Medine Vesikasi: Ik Yazilh Anayasa

Hz. Muhammed (SAV), Miladi 622 senesinde, Medine’de yasayan biitiin
gruplarin reislerini ve temsilcilerini toplanti yapmak iizere davet etti. Yapilan
goriismeler sonucunda, Medine’de yeni bir sehir-devlet yapis1 kurulmasi konusunda
goriis birligi saglandi. Kurucu anayasa®® 47 maddeden olusacak sekilde yazili bir

sekilde olusturuldu.3%°

Bu anayasa, sadece Ilk Islam Devleti’nin degil, ayn1 zamanda diinya tarihinin
Ik Yazili Anayasasidir. Eski Yunan’da bazi anayasalar vardir. Aristo’nun “Atina
Anayasas1r” adiyla bir kitab1 vardir. Fakat bu kitap, anayasa tarihini anlatir ve kanun
olarak da uygulanmamistir. Bunun disinda, Hindistanli tarih¢i Kautilya’nin
Arthashastra adinda bir kanun kitab1 vardir. Fakat bu da devlet anayasasi degil, kral ve

prenslerin miitalaasi igin yazilmis, dgretici niteligi olan bir eserdir.¢!

MO 18. yiizyilda yazildig: tespit edilen Hammurabi Kanunlari'na bakildiginda

ise bunun da bir anayasa degil ceza ve medeni kanunlarin birlesiminden ibaret bir

38 Sirma, a.g.e., s. 17-18.

3% Medine Anayasasinin tam metni ekler bliimiinde mevcuttur.
360 Hamidullah, Islam Peygamberi, C 1, s. 190.

36! Hamidullah, islam Tarihine Giris, s. 76-77.
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kanun dizisi oldugu goriilmektedir. 282 maddeden olusan Hammurabi Kanunlari’nin
higbir maddesi anayasal nitelikte degildir.’*> Bahsettigimiz bu kanun c¢alismalarinin
hepsi Medine Vesikasi’ndan 6nce vuku bulan gelismelerdir. Bu anlamda, bazi tarih
kitaplarinda Medine Vesikasi’ndan asirlar sonra yazilan Amerika Anayasasi’nin ya da
Ingilizlerin Magna Carta’sinin halen ilk anayasal belgeler olarak gosterilmesi bu

kitaplarin tarihsel verilerle degil bagka birtakim giidiilerle yazildigin1 gostermektedir.

Sonug itibariyle, Medine’de, 622 yilinda, Hz. Muhammed’in (SAV) bizzat
sOyleyerek yazdirdigi vesika diinya tarihinin ilk yazili anayasasidir. Bu anayasa metni

giiniimiize kadar eksiksiz olarak ulagmustir.

[lim cevrelerinde “Medine Anayasas1” olarak adlandirilan bu vesika, kan
davalarin1 yasaklamayi, disaridan gelecek bir saldirtyr def etmek i¢in kuvvetleri
birlestirmeyi ve Medine civarinda yer alan kabilelerin en genis manada otonomisine

dayanan ve konfederal yapida bir sehir-devleti kurulmasini1 6ngdrmiistiir.>®>
Hamidullah’a gére Medine Anayasasi, genel olarak sunlar1 kapsamaktadir;>®*
1. Biitiin diinyaya kars1 yeni ve miistakil bir devlet kurulmustur.

2. Hz. Muhammed (SAV), gerek idari ve adli olarak, gerekse kanun koyucu
olarak en biiyiilk Baskan ve Hakim olarak secilmistir. (Kendi icerisinde yasama ve

yargl muhtariyetlerini muhafaza eden gayr-1 miislimler i¢in miistesna)

3. Kurulan devlet, Miisliimanlarla miisterek savunma i¢in birlesip liye olan

Medinelilerden tesekkiil etmektedir.
4. Miisliimanlar i¢in oldugu kadar, Yahudiler i¢in de dini hiirriyet saglanmistir.

5. Fidye mukabili serbest birakilacak savas esirleri ve kan diyetleri i¢in sosyal

sigortalar teskilati kurulmustur.

362 Yale Law School, The Code of Hammurabi, 1915,
http://avalon.law.yale.edu/ancient/hamframe.asp (ET: 24.04.2016).

363 Sulul, Ana Hatlartyla Siyer-i Nebi (a.s.), a.g.e., s. 318.

364 Muhammed Hamidullah, Tlk islam Devleti, Thsan Siireyya Sirma (Cev.), Beyan Yayinlar1, Istanbul
2013, s. 64-65.
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6. Miisterek askeri miidafaanin gerekli oldugu durumlarda her grup kendi

masrafini karsilayacaktir.

Medine Anayasasi, adaletin dagitimi ve adli islerin idaresi konusunda gergek
bir devrim niteligindedir. Bu konuda alinacak tedbirler merkezi otoriteye birakilmas,
bireysel tasarruflar engellenmistir. Bunlarin diginda da 6nemli hususlar vardir.
Oncelikle 1. maddesi, bir Islam toplumu oldugu kadar ayn1 zamanda siyasi bir topluluk
da meydana getirmeyi amaglamaktadir. 23. Maddeye gore, aralarinda ihtilaf ¢gikan kim
olursa olsun herkes i¢in Allah, kanunlarin ve adaletin yegane kaynagi olup, Hz.
Muhammed (SAV) en yiiksek hakem merciini temsil etmektedir. 18. Maddede askeri
hizmetin tam bir esitlik icinde yapilacag: belirtilmistir. 39. Maddede iilkenin hudutlari
belirlenmistir. Bu konuyla ilgili ayrica, Hz. Muhammed’in (SAV), iilkenin sinirlarini
bir deri iizerine kaydettirdigi ve iilke hudutlarin1 géstermek amaciyla gesitli yerlere

sinir taglari diktirdigi rivayet edilmektedir.?%

Yahudilerin durumu ise yeni kurulan islam Devletine “katilma” seklinde tasvir
edilebilir. Anayasanin 6zel bir maddesiyle (25. Md.) dinlerini acik bir bigcimde
yasamalar1 teminat altina alinmistir. 24-35. ve 46. maddelerde Yahudilerin sahip
oldugu haklar da belirtilmistir. Anayasa genel olarak, Yahudileri miistakil bir varlik
olarak tayin etmemisti. Fakat 16. madde ile Yahudilerin siyasi teskilata katilabilmeleri
i¢cin agik kapir birakilmistir.  Bunun sebebi de Hamidullah’a gore, Yahudilerin isin
basinda anayasanin hiikiimlerine dahil olma konusundaki isteksizlikleridir. Bununla
beraber, Medine’yi hedef alan ve hangi gruba yonelik olursa olsun, (dini sebeplere
dayanmayan) bir diisman saldiris1 halinde, Islam-Yahudi ittifak1 anayasada (Md. 37.

44. ve 45.) baglayic hiikiim olarak yer almistir.3%6

Vurgulamamiz gereken bir husus da Hz. Muhammed’in (SAV) peygamberlikle
baslayan ve on yil1 agkin bir siire devam eden Mekke’deki miicadelesinde bir devlet
kurma amac1 giitmedigidir. Siiphesiz O, kendisinin sadece bir uyarict oldugu Kur’an
ayetlerini kabul etmekteydi ve dini fonksiyondan 6te de bir sey aramamisti. Ancak

olusan sartlarda, peygamberlikle siyasi liderligin birbirinden ayr1 olmasi devam

365 Hamidullah, Islam Peygamberi, C 1, s. 190-193.
366 Hamidullah, Islam Peygamberi, C 1, s. 195-197.
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ettirilemez bir hal almist1.>®” Dolayisiyla devletin tesis edilmesi bir zorunluluk halinin
sonucu olarak ortaya ¢ikmistt. Boylece Akabe Biatlariyla baslayan devlet kurma stireci

Medine Anayasasi ile resmen tamamlanmisti.

Bu anayasa, baslangicta sadece Medine i¢in hazirlanmis olmakla birlikte,
mabhalli bir anaysa niteliginde degildir. Siireg icerisinde devlete dahil olan bolgelere de
tatbik edilebilmistir. Oyle ki, merkezi Medine olan ve ii¢ kita iistiinde yayilan bir
imparatorlugu idare edecek karaktere sahiptir. Bu yiizden bu vesikay1 degistirme veya
ortadan kaldirma ihtiyaci duyulmamis, sadece yeni idari kaide ve nizamlar anayasaya

ilave edilmistir.>%®

Sonug itibariyle, Medine Anayasasinin tesisi, Hz. Muhammed’in (SAV) siyasi
liderlik yonii itibariyle attig1 en 6nemli adimlardan biridir. Hz. Muhammed (SAV) ve
diger Miisliimanlar, Medine’deki niifusun onda birini olusturmalarina ragmen yillar
stiren ¢etin bir miicadele sonucunda; insan, toprak ve egemenlik unsurlarinin

tamamina kavusarak bu hareketi kurumsal bir diizleme tagimis ve devletlestirmislerdir.
3.6.3. Devlet Yonetimi: Sura Sistemi

Hz. Muhammed’in (SAV) kendisine tabi olanlarla kurdugu iliskide, verdigi
talimatlarda temel aldig1 ilkeler genel olarak adalet, ahlak, istisare, biat ve ehliyettir.>®

Devlet ydnetiminin temeli ise “sura”>"°

ya dayanir. Arapcada sura, mesveret kokiinden
tiiremistir. Insanlarin bir araya gelip birbirlerinin goriislerine basvurarak ortak bir
goriis belirlemek istemelerine istisare, bir araya gelip goriis alis verisinde bulunan

topluluga da sura denir.”’!

Hz. Muhammed (SAV) devlet yonetimiyle ilgili konularda karar vermekte

acele etmezdi. Bu tiir konular1 sura meclisinde, ilgili konuya hakim olan kisilerle

37 Watt, a.g.e., s. 117.

368 Hamidullah, islam Peygamberi, C 2, s. 872.

3% Sarigam, a.g.e., s. 295.

370 Ayrica bk. Sura: Damisma Kurulu anlamindadir. Yéneticilerin, dzellikle de devlet bagkaninin gérev
alanlarma giren isler hakkinda ilgililere danisip onlarin egilimlerini gz dniinde bulundurmasim
ifade eder. Talip Turcan, “Sura”, Tiirk Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, Tiirk Diyanet Vakfi
Yayinlari, Istanbul 2010, C 39, s. 230.

371 El-Isfehani'den aktaran Altuntas, a.g.m., s. 64.
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istisare’”?

eder, kararlar bu goriisme sonucunda alinirdi. Her zaman Hz. Muhammed’in
(SAV) savundugu fikir kabul gérmezdi. istisare sonucunda agirlik hangi fikir iizerinde
mutabiksa ona gore hareket edilirdi.’”® Sura heyetinde bulunacaklarin sayisi, se¢imi,
gorev stiresiyle ilgili sabit kurallar yoktu. Bu husus, Hz. Muhammed’in (SAV)

takdirindeydi. Onemli olan, yonetimin temelini olusturan istisarenin yapilmasiydi.’’*

Sura goriismelerinde agirlik kazanan fikir neyse o yonde karar alinmistir. Hz.
Muhammed (SAV) ortaya ¢ikan egilimi, Kur’an’in esaslarina aykiri olmadigi siirece,
kendi fikrine uymasa bile kabul etmistir. Bunun 6rnekleri mevcuttur. Mesela, Bedir
savasinda, Mekke ordusunun hareketine dair istihbarat alinmig, bunun {izerine Hz.
Muhammed (SAV) umumi bir sura toplamistir. Sura’daki biitiin gruplar sefere ¢ikma
konusunda oy kullaninca savasa girme karari alinmistir. Uhud savasinda ise, Hz.
Muhammed (SAV) meydan muharebesi yapmaktansa Medine’de kalip savunma
yapmayi teklif etmis fakat yapilan sura sonucunda kendi goriisiinden vazgegerek bin
kisi ile sefere ¢ikma karar1 almistir. Yine Hudeybiye seferi sirasinda Hz. Muhammed
(SAV) Mekkelilerin miittefiki olan Ehabis’lere kars1 harekete gegmek istemis fakat
Ebubekir’in teklifiyle kararindan dénmiis ve Hudeybiye’ye gidilmistir.>”> Buna benzer
ornekleri ¢cogaltmak miimkiindiir. Tiim bunlar gostermektedir ki, Hz. Muhammed’in
(SAV) yonetim sekli higbir zaman otokrat ya da diktatoryal bir tarzda olmamugtir.3”®
Bu konuda 6nemli olan tek husus, sura meclislerinde alinan kararlarin Kur’an’in

esaslarina aykirt olmamasi gerektigidir.>”’

Sura sistemi o kadar onemlidir ki, devlet baskaninin se¢imi dahi burada
yapilmaktadir. Nitekim Hz. Muhammed (SAV) vefat ettiginde yerine kimseyi tayin
etmemis, bunu Miisliimanlarin kendi aralarindaki se¢ime birakmistir. Bu durum dort

halife doneminde de devam etmistir. Liderlige aday olanlar arasinda ¢ogunlugun

372 Ayrica bk. Istisare: Insanlarin bir konuda gériis alisverisinde bulunmasi. Talip Turcan, “Istisare”,
Tiirk Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, Tiirk Diyanet Vakfi Yaynlari, Istanbul 2001, C 23, s.
396.

373 Mevdudi, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz. Peygamber’in Hayati, s. 500.

374 Afzalur Rahman, Yénetici ve Devlet Adam Olarak Hz. Muhammed (SAV), Talha Ozkok
(Cev.), Inkilab Yayinlar1, Istanbul 2015, s. 71.

375 Hamidullah, islam Peygamberi, C 2, s. 893.

376 Rahman, a.g.e., s. 75.

377 Hamidullah, islam Peygamberi, C 2, s. 890.
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biatin1 (oyunu) alan aday yeni lider olarak segilmistir.>’® Diinya siyasi tarihine
bakildiginda saltanat seklinde babadan ogula gecen siyasal liderliklerin ne kadar
yaygin oldugu bilinmektedir. Saltanat anlayisina dayanan siyasal liderlik anlayisinin
yaygimligi, giinlimiiz devletlerinin gelismislik diizeyine ters orantili olarak halen
mevcuttur. Bu anlamda, 14 asir 6nce uygulanan sura sisteminin ne denli degerli ve

onemli oldugu goriilmektedir.

Islam agisindan siyaset, ictihadi bir konudur. Huzurlu bir yasamn alt yapis,
bilgisel temellere oturtulan iyi bir siyaset ve ydnetim anlayisiyla paralellik arz eder.>”
Bu anlamda, sura sisteminin uygulanmasiyla birlikte, daha sonraki donemlerde de
hiikiimet islerinin kurulmasi, olusumu, tamamlanmasi, devlet bagkaninin se¢giminden
tesri (yasama) ve icra (yiirlitme) organlarinin olusumu ve diizenlemesiyle devletin
faaliyet sahasina dahil olan biitiin diger islerin yiiriitiilmesine kadar hususlar istisare
sonucunda karara baglanmistir.®° Bu anlamda kurulan islami bir hiikiimet iki amag
icin calisir. Birincisi, beseri hayatta adaleti saglamak ve zulmii ortadan kaldirmak.
Ikincisi ise elindeki kudret ve vasitalarla Islam’in hiikiimlerini ayakta tutmaktir.

Ayrica giizel hasletlerin yayilmasini temin etmek de hiikiimetim amaglarindandir.®8!

Karar ve hedeflerin basarisi i¢in bunlarin toplumca benimsenip desteklenmesi
ve gogilislenmesi 6nemlidir. Ancak belirtmek gerekir ki, baz1 durumlarda nihai kararin
liderde olmas1 gerekli olabilir. Aksi halde yonetim tikanabilir. Nihai sorumlulugu
yikklenmis olan lider, tek basina c¢ogunluga karst nihai karar yetkisiyle
donatilmalidir.®®? Bazen Hz. Muhammed’in (SAV) hi¢ kimseyi dinlemeyen bir tavir
takindig1 goriilmistiir ki, bu da bize baz1 zamanlarda nihai karar ve sorumlulugun
devlet baskaninda olmasi gerektigi noktasinda bize fikir verir. Onun Hudeybiye
Antlasmas1’nin sartlarini kabul etmesi buna 6rnek verilebilir.*®* Mekkeli diismanlarla
10 yillik barig 6ngoéren ve Miisliimanlar i¢in agir ylikiimliiliikleri olan bu antlagma, Hz.

Muhammed’in (SAV) yanindaki Miisliimanlar tarafindan pek kabul gdrmemistir.

378 Ebi Muhammed Abdullah Bin Miislim El-Dinori, Liderlik ve Politika, Tarik Giindiiz (Cev.),
Teknoed Yayinlari, Ankara 2004, s. 16.

379 Altuntas, a.g.m., s. 54.

3%0 Ebu’l A’la El- Mevdudi, Hilafet ve Saltanat, Ali Genceli (Cev.), Hilal Yayinlari, istanbul 2015, s.
40-41.

381 Mevdudi, Hilafet ve Saltanat, 48-49.

32 Yenigeri, a.g.e., s. 638.

33 Yenigeri, a.g.e., s. 633.
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Fakat iki yil sonra gerceklesecek olan Mekke’nin fethine zemin hazirlayan bu

antlasmanin degeri, daha sonra Miisliimanlar tarafindan anlagilmistir.

Ozetle, Hz. Muhammed (SAV), devlet yonetiminde gdsterdigi iistiin liderlik
ozellikleriyle, kurmus oldugu devleti her gecen giin ileriye tasimis ve Ozelde
Miisliiman toplumuna, genelde ise insanlik alemine, devlet yoOnetiminde temel

alinmasi gereken prensipleri uygulamali olarak gostermistir.
3.6.4. Uluslararasi lliskiler ve Diplomasi

Uluslararas1 iliskiler i¢ politikadan olduk¢a farklidir. Ciinkii devletlerin
tizerinde, onlarin antlagmalara uymalarini, barisi muhafaza etmelerini saglayacak
egemen bir gii¢ yoktur.*®* Hz. Muhammed’in (SAV) liderlik anlayisinda, antlasmalara
ve ittifaklara riayet etmek temel prensiplerden biri olmustur. Uluslararas: iligkilerde
Islam Devleti, miimkiin oldugu derecede barigin ve diizenin kurulmasi, diismanlik ve
catigmalardan kacinmak icin elinden geleni yapmistir. Ancak anlagsmazlig1 ¢6zecek
bariscil vasitalar tiikendiginde savasa gidilmistir. Karsilikli bir antlasma s6z konusu
oldugunda ise, ancak karsi taraf antlagsmay1 bozdugu takdirde baglayicilik kalkmis ve

bu noktadan sonra serbest hareket etme hakkina sahip olunmustur.3

Hz. Muhammed (SAV), komsu devlet ve kabilelerle samimi siyasi iligkiler
kurmakta cok dikkatli davranirdi. Elgileri hiirmetle karsilar, misafirperverlik
gosterirdi. Medine’de kaldiklarinda miimkiin oldugu siirece onlarla kendisi
ilgilenirdi.*®® Bu elgiler devletin smirinda karsilanir ve Medine’ye kadar kendilerine
refakat edilirdi. Elgilerin gelme sebepleri; ittifaklar, dini veya siyasi katilim, af talebi,
tibbi veya askeri yardim talebi gibi vb. sekillerdeydi. Elciler ¢esitli hediyeler getirir,

ayn1 sekilde mukabele goriirlerdi.>®’

Devlet ilk kuruldugunda Medine’nin etrafi diigmanlarla doluydu. Devletin
kurulusuyla birlikte hizli bir sekilde devletin teskilatlanmasi tamamlanmis ve

diplomatik faaliyetler baslamisti. Yerlesik Arap ve Yahudi kabileleriyle, daha sonra

384 Michael G. Roskin ve Digerleri, Siyaset Bilimi, Atilla Yayla (Cev.), Adres Yayinlari, Ankara
2013, s. 375.

385 Rahman, a.g.e., s. 210.

386 Rahman, a.g.e., s. 218.

387 Hamidullah, islam Peygamberi, C 2, s. 1028.
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da Medine ile Kizil deniz arasindaki kabilelerle girisilen miizakereleri bizzat Hz.
Muhammed (SAV) yapmist1.3®® Medine vesikasinda, Miisliimanlarla Yahudilerin sivil
bir esitlik statiisiine sahip olduklar1 ilan edilmis, Yahudilerin kendi dinlerini 6zgiirce
yasayabilmeleri giivence altina alinmis ancak yabanci bir peygamberin hakim oldugu
bir toplumun i¢inde eriyecekleri diisiincesiyle Yahudilerin {stiin 1tk olma
ayricaliklarini terk etmek istemedikleri bir siire sonra anlagilmisti. Hz. Muhammed
(SAV) onlarla barig¢1 bir igbirligi imkani arastirdigi halde Yahudiler Mekke’deki
diisman giiclerle acik bir ittifak goriintlisi vermeden, fakat Mekkelilerle yapilan
savasin konjonktiirine gore siddeti gidip gelen bir muhalefet grubu olusturdular.
Yahudilerin bu tavri dozunu arttirinca, olusan giivensizlik ortaminda Hz.
Muhammed’in (SAV) onlara olan tavri degisti ve sebep olduklar: siyasi, sosyal ve
ekonomik zararlardan kaynaklanan olaylar sonucunda Yahudi kabileler bolgeden

uzaklastirildi.*

Hz. Muhammed (SAV), devletin kurulusundan sonra, Medine’nin giivenligini
saglamak, disaridan gelebilecek saldirilara kars1 savunma giiciinii arttirmak i¢in pek
cok kabile ile farkli niteliklerde antlagmalar yapti. Boylece, 6zellikle Mekke tarafindan
gelebilecek saldirilara kars1 siyasi konumunu pekistirmeyi hedefliyordu. Ornegin
hicretin ilk yilinda Medine’ye yaklasik 13 km. uzaklikta bulunan Damraogullar
kabilesiyle komsuluk ve diisman saldirilara karsi birbirlerine yardim etme esasina

dayal1 baris antlasmas1 imzalanmistir. 3%
Damraogullari ile yapilan antlasma su sekildedir;*!
“Esirgeyen ve Bagislayan Allahin adiyla

Bu, Allah’in Resulii Muhammed’den Damraogullari’na yazilmis belgedir.
Onlarin canlart ve mallart korunacaktir. Disaridan zalimane bir saldir karsisinda
yvardim edilecektir. Miiminlerin Allah yolunda savasmalari diginda, denizde bir tiiy
tanesini 1slatmak icin su bulundugu siirece onlarin Resul’e yardim etmeleri

zorunludur. Bu hususlarda onlar Allah ve Resul’iiniin giivencesine sahip olacaklardir.

3% Hamidullah, islam Peygamberi, C 2, s. 1017.
3% Rabbath’tan aktaran Ozel, a.g.e., s. 36-37.

30 Rahman, a.g.e., s. 185.

31 [bn Sad’dan aktaran Rahman, a.g.e., s. 186.
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Antlagmalara sadik kalip, sozlerini ihlalden ve kotiiliikten sakindik¢a kendilerine

1

yardim yapilacaktir.’

Damraogullar ile yapilan antlagmanin benzeri Mekke ve Medine civarindaki
pek cok kabile ile yapilmisti. Bunlarin disinda, Hz. Muhammed’in (SAV) Mekke’nin
fethinden yaklasik iki sene 6nce Mekkeli miisriklerle yaptigi Hudeybiye antlagsmasi ise
en dikkat ¢eken antlagmalardandir. Bu antlasma Miisliimanlarin umre yapmak igin
Mekke’ye gitmek istedikleri zaman yapilmistir. Hudeybiye antlagmasinin maddeleri

sunlardir;**?

1. Iki taraf arasinda 10 yil siireyle baris korunacak ve savasilmayacaktir.

Miisliimanlar igiincii kigilerle savasirken Kureys tarafsizligini koruyacaktir.

2. Tarafsizligi bozana gizli yardim yapilmayacak ve sadakatsizlikle hareket

edilmeyecektir.

3. Kim Muhammed ’in birligine ve ittifakina dahil olmak isterse oraya girebilir

ve kim Kureys’in birligine ve ittifakina dahil olmak isterse o da oraya girebilir.

4. Velisinin izni olmadan kim Kureys ten Muhammed e gelirse o, Kureys’e geri

verilecektir. Muhammed ’den Kureys’e gelenler ise iade edilmeyecektir.

5. Muhammed ve ashabi bu y1l geri donecekler ve Mekke 'ye girmeyeceklerdir.
Gelecek yil Mekke halki oradan ¢ikacak ve Muhammed, ashabi ile birlikte oraya
girecektir. Mekke de 3 giinden fazla kalinmayacak, beraberlerinde yalniz yolcu silaht

olan kili¢c bulunacak ve kiliclart kinlarinda olacaktir.

Hudeybiye antlagmasinin sartlar1 genel olarak Kureys’in lehine goriinse de,
Miisliimanlar agisindan biiyiik bir zafer oldugu zamanla anlasilmistir. Oncelikle bu
antlasma Kureys’in Medine’de kurulan Islam devletini hukuken tanimasi anlamina
gelmektedir. Ayrica bu antlagsmayla Miisliimanlar Arap yarimadasinda ¢ok daha rahat
hareket etmis, Islam dini hizla yayillmis ve yeni kurulan devletin temeli
saglamlastirilmigtir. Nitekim antlasmanin yapilmasindan 2 yil sonra Kureys,

saldirmazlik maddesini ihlal edince antlasma bozulmus ve Hz. Muhammed (SAV)

32 bn Sad’dan aktaran Rahman, a.g.e., s. 190.
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Mekke’yi kansiz bir sekilde fethedip Islam devletine dahil etmistir. Dolayisiyla
Hudeybiye antlagsmasi, Hz. Muhammed’in (SAV) en o6nemli siyasi zaferlerinden

biridir.

Sonug olarak, Hz. Muhammed (SAV) bolgede etkin bir diplomasi gdstererek
onemli kabilelerle karsilikli antlagmalar yapmis ve dikkatini daha 6nemli dis politika
meselelerine yogunlastirmisti. Kisa zamanda, etrafindaki giicleri politik diplomasisi
oniinde etkisiz birakarak Arap yarrmadasinin tartismasiz hakimi oldu. Igerdeki ve
disardaki diigmanlar1 teker teker pasivize etmesi ve bir araya gelerek birlesik bir giic
olusturmalarina firsat vermemesi, onun siyasi ileri gortisliiliigiiniin ve diplomasisinin
basarisiydi.>*® On yil gibi kisa bir siirede biitiin Arap kabilelerini birlestirmis, Arap

yarimadasini tamamen hakimiyeti altina almisti.
3.6.5. Diplomatik Mektuplar

Hz. Muhammed (SAV) devleti tesis ettikten sonra Islam dini, Mekke ve
Medine’nin smirlarmi asarak Bizans, Iran ve Habesistan’da yayilmaya basladi. Hz.
Muhammed’in (SAV) islam’1 uzak diyarlara duyurmak i¢in izledigi yol siyasal liderlik
kabiliyetinin bir gostergesiydi. Ciinkii kendisi okuma yazma bilmedigi halde bu
amacimi gerceklestirmek i¢in yabanci iilkelere, gorevlendirildikleri {ilkelerde sozlii
olarak vaaz edip nasihatte bulunacak misyonerler gondermeyi tercih etmemisti. Bunun
yerine kisa, 6zlii ve anlasilir mektuplar yazdirip, bu mektuplar Islamiyet konusunda

bilgili elgiler esliginde hiikiimdarlara géndermeyi tercih etti.***

Bu mektuplarin ¢ogu tarihi siire¢ icerisinde kaybolmustur. Giiniimiize ulasan

ve yakin zamanda bulunan bazi1 mektuplarin icerigi soyledir;
Bizans Imparatoru Herakliyus’a gonderilen mektubun terciimesi;**

“Esirgeyen ve Bagislayan Allah’in adiyla,

393 Rahman, a.g.e., s. 226-227.

3% Muhammed Hamidullah, Hz. Peygamber’in Alt1 Orijinal Diplomatik Mektubu, Mehmet
Yazgan (Cev.), Beyan Yayinlari, Istanbul 2013, s. 13.

35 Hamidullah, Hz. Peygamber’in Alt1 Orijinal Diplomatik Mektubu, s. 128-129.
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Allah’in kulu ve elgisi Muhammed 'den, Bizanslilarin biiyiik reisi Herakliyus’a:
Selam hakikat yolunu izleyene (olsun)! Seni biitiin olarak Islam’a davet ediyorum.
Islam’1 kabul et ki felah bulasin. Islam’1 kabul et ki Allah degerini iki kat artirsin. Ama
eger kacimirsan, tebaanin giinahi da senin iizerine yiiklenecektir. Ve siz, ey Kitab-1
Mukaddes’in insanlart (Ey Ehl-i Kitab!) sizinle bizim aramizda ayni olan bir soze
dogru geliniz, ki biz ancak Allah’a tapariz, O’na hi¢bir seyi ortak kosmayiz ve
aramizda kimse kimseyi, Allah’in disinda sahip (Rab) edinmeyiz. Simdi, eger
kagimirlarsa, soyle deyiniz: Sahit olun biz Miisliimanlardaniz (Allah’a teslim

olanlariz).”

Herakliyus, gelen mektupla, Hz. Muhammed’in (SAV) peygamberligini tasdik
etmistir. Ancak can giivenligi konusunda Romalilardan korktugu i¢in peygambere tabi
olamayacagimi belirtmistir. Hz. Muhammed’in (SAV) elgisini Islam mesajini iletmesi
icin dénemin 6nemli din adami Rahip Dugaturu’l Uskuf’a géndermis, bu rahibin
toplum iizerindeki etkisinin kendisinden daha fazla oldugunu, onun islam’1 kabul
etmesiyle halkin da Islam dinini kabul edebilecegini sdylemistir. Rahip Uskuf da
mesajt alinca, bunun zaten kendi kutsal kitaplarinda belirtildigini sOyleyerek
Miisliiman olmus fakat bu mesaji halka ilan edip onlar1 da Islam’a davet edince

doviilerek dldiriilmiistiir.>*¢
Iran Imparatoru Kisra’ya gonderilen mektubun terciimesi;*’
“Esirgeyen ve Bagislayan Allah’in adiyla!

Allah Resulii Muhammed’den, Iranhilarin biiyigii Kisra'ya: Selam, hakikat
yolunu izleyip Allah’a ve Resuliine iman edenlerin ve Allah 'tan baska Ilah olmadigina,
O’nun bir ve ortaksiz olduguna ve Muhammed’in O’nun kulu ve Resulii olduguna
sehadet edenlerin iizerine olsun! Seni Islam’1 kabule ¢agirtyorum. Zira Ben, Allah’in,
canli olan herkesi uyarmak ve ilahi kelamin kdfirlere karsi hiikmiinii tamamlamasi igin
tiim insanlara gonderdigi elcisiyim. Simdi Islam’a teslim ol ve felaha er. Ama eger

reddedersen, o zaman Mecusilerin giinahlari da senin iizerine olacaktir.”

3% Rahman, a.g.e., s. 237.
37 Hamidullah, Hz. Peygamber’in Alt1 Orijinal Diplomatik Mektubu, s. 154-155.
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Kisra mektubu okudugunda onu yirtmig ve Misliman elgilere de koti

davranmustir.>®
Misir Hiikiimdar1 Mukavkis’a génderilen mektubun terciimesi;*’
“Esirgeyen ve Bagislayan Allahin adiyla!

Allah’in kulu ve elgisi Muhammed ’den, Kibtilerin biiyiik baskant Mukavkis’a.
Allahin Selami, hakikat yolundan gidenlerin iizerine olsun. Simdi ben sana, Islam in
daveti ile sesleniyorum. Islam’t kabul edersen esenlige ulasirsin ve Allah seni iki kez
sevapla odiillendirir; ama bundan kaginirsan tiim Kibtilerin giinahini da sen tistlenmis

olursun.”

Mukavkis, aldigi mektupla Islam’a girmemis ama elgileri saygi ve hiirmetle

agirlamistir. Peygambere de cesitli hediyeler gondermistir.*%°

Mektuplarin genel yapis1 itibariyle sunlar1 sdyleyebiliriz. Mektuplar
“Besmele” (Rahman ve Rahim Allah’in adiyla) ile bagliyor, ardindan “Allah’in resulii
Muhammed’den” ibaresi geliyor, mektubun yazildigi kimsenin ismi yer aliyordu.
Kisaca mesaj verildikten sonra her mektup, hemen hemen su sekilde son buluyordu:
“Islam’1 kabul edersen selamet bulursun, sayet Allah’mn bu mesajindan yiiz ¢evirirsen
biitiin tebaanin giinah1 senin {izerine olacaktir.”*"! Mektup son olarak miihiirlenirdi.
Mektuplar1 miihiirlemek i¢in, {izerinde “Muhammedu’r-Resulullah” kelimelerinin
bulundugu*® yiiziik seklinde giimiisten bir miihiir yapilmisti. Ciinkii zamanin gogu

hiikiimdar1, bir mektup miihiirlii olmadik¢a onu okumazd.*3

Hz. Muhammed (SAV) biliyordu ki, bir insan toplulugunun, bir ideolojiyi, bir
dini kabul etmesinin en kisa ve garantili yolu s6z konusu toplumun liderinin bu dini
kabul etmesiydi. Yiiz binlerce insani ikna etmek yerine, o insanlarin liderini ikna

etmek cogu zaman yeterliydi. Bu strateji sayesindedir ki Medine’deki Arap kabile

38 Rahman, a.g.e., s. 240.

3% Muhammed Hamidullah, islam Peygamberi, Mehmet Yazgan (Cev.), Beyan Yaynlari, istanbul
2015, s. 266.

400 Rahman, a.g.e., s. 238.

401 Rahman, a.g.e., s. 234.

402 Hamidullah, Hz. Peygamber’in Alt1 Orijinal Diplomatik Mektubu, s. 33.

403 Mustafa Asim Koksal, Islam Tarihi, Koksal Yaymnlari, Istanbul 2004, C 5, s. 373.
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liderlerinin Islam’a girmesiyle kabile mensuplar1 da liderlerini takip etmis ve devlet
kurmaya giden yolu Hz. Muhammed (SAV) i¢in hazirlamiglardi. Tabii her zaman bu
strateji ayn1 sekilde sonu¢lanmamisti. Ornegin, Habesistan Imparatoru Necasi aldig

mektup sonucunda Islam’1 kabul etmis fakat halkini buna ikna edememisti.***

Islam dinine davet gercevesinde gonderilen mektuplar her ne kadar teblig
amaciyla yazilmis olsa da siyasi bir nitelige sahip olduklarini da sdylemek gerekir.
Ciinkii bir hiikkiimdarin Islam dinini kabul etmesi demek diger taraftan Hz.
Muhammed’i (SAV) sadece dini degil ayn1 zamanda siyasi bir lider olarak kabul
etmesi demektir. Kur’an’da “Kim Peygambere itaat ederse, Allah’a itaat etmis

9405

olur...”*% mealindeki ayet geregince Islam dinini kabul eden bir hiikiimdar, her agidan

Hz. Muhammed’e (SAV) biat etmis, ona itaati kabul etmis demektir.

Diplomatik mektuplar sadece Islam’a davet i¢in degildi. Farkli niteliklerde de
mektuplar gonderilirdi. Bu mektuplarda genel olarak; idari emirler, sahislara toprak ve
mal bagislayan fermanlar, islam’in hiikiimleri, vergilerin toplanmasi ve diger pek ¢ok

idari meseleler konu edilebiliyordu.*%®

3.6.6. Ordu Komutam Olarak Hz. Muhammed (SAV)

Hz. Muhammed (SAV) “insana” saygiliydi, dolayisiyla her zaman
diismanlarini imha etmeyi degil onlar1 kazanmayi hedeflemistir.*”’ Kuskusuz,
diplomasinin yeterli oldugu durumlarda askeri gii¢ kullanmamak Hz. Muhammed’in

408 Ancak gerektiginde de askeri giiciinii

(SAV) baslica prensiplerindendir.
kullanmaktan geri durmamustir. Sicak savaslardaki temel stratejisi, asgari miktarda
kayip vererek ve diismana da asgari miktarda kayip verdirerek savasma azmini kirmak
ve onlar1 Miisliimanlarin {istiinliiglinii kabul edecekleri bir barisa zorlamaktir. Bu
temel cercevede, devletin kurulusunu takip eden 10 sene icerisinde toplam 60 askeri
operasyon yapilmis, bunlarin 27’sine Hz. Muhammed (SAV) bizzat katilmistir.

Savaslardaki toplam insan kaybi iki taraftan yaklasik 1000 kisidir.** Hamidullah’in

404 Rahman, a.g.e., s. 236.

405 Kur’an, Nisa, 4/80.

406 Rahman, a.g.e., s. 243.

407 Sarigam, a.g.e., s. 297.

408 Rahman, a.g.e., s. 229.

409 Alpsoy, a.g.e., s. 129-130.
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tespitiyle, savas alanindaki Miisliimanlarin toplam kaybi ise 138°dir.*!* Insan kaybi ne
kadar az olursa kazanilan zafer de o kadar degerlidir. Dolayistyla en iyi zafer insan
kaybinin olmadig1 zaferdir.*!! Kan dokmeden savas kazanmak igin hig siiphe yok ki
yiiksek komutanlik zekas1 gerekmektedir. Bir savasin baslamadan kazanilmasi, kansiz
sonuc¢lanmasi biitiin stratejilerinin yegane hedefidir. Zaten Hz. Muhammed’in (SAV)
savasmasindaki temel amag¢ Oldiirmek ya da toprak kazanmak degil, insan

kazanmaktir.

Basaril1 bir strateji i¢in gerekli gordiigii organizasyon, giivenlik, hareketlilik,
stirat, giiciin tasarruflu kullanimi, merkezi kumanda, bolge cografyasmin askeri
amagclar icin etkin kullanim1 gibi temel prensipleri Hz. Muhammed (SAV) basariyla
uygulamustir. Stirpriz saldirilarin 6nemini ve bunun diigman ordusunun direnci
tizerindeki psikolojik etkisini de ¢ok iyi bildiginden diigmanin hareket ve planlari
hakkinda gerekli istihbarati edinmek i¢in kapsamli bir sistem olusturmus ve bu amagla
gerek ¢evre topraklara gerek diisman arazisine gdzcii ve kesif kollar1 gondermistir.*!?
Gelen istihbarata gore strateji uygulamistir. Bazen taarruz yapan taraf olmus, diisman
kuvvetlerinin ¢ok fazla oldugu bazi zamanlarda ise savunmada kalmistir. Mesela
Hendek savaginda, Miislimanlara karsi iki savas (Bedir, Uhud) kaybeden Mekkeliler
cok biiyiik bir ordu toplayarak Medine’yi yok etmek lizere savasa hazirlaninca, Hz.
Muhammed (SAV) aldigi istihbaratlarla sehir savunmasi yapmak, bunu da hendek
kazarak diigmani durdurmak suretiyle yapmak istemis, istisarede bulunanlar da bunu
desteklemislerdir. Boylece, Medine etrafinda kesifler yapilip hendek kazilacak yerler
tespit edilmis ve 3 bin goniilliiniin siirekli ¢alismasiyla, (Hamidullah’in arastirmalari
sonucunda ulastig1 tahmini rakamlarla) 5,5 km. uzunlugunda 4,5 metre derinliginde, 9
metre eninde hendekler kazilmistir.*'> Boylece Medine’ye gelen diisman ordusu
Medine’ye girememis ve yaklasik bir ay sonra direnci kirillan diigman kuvvetleri geri

dénmek zorunda kalmislardir.*'

410 Muhammed Hamidullah, Hz. Peygamber’in Savaslari, Nazire Ering Yurter (Cev.), Beyan
Yaynlari, Istanbul 2015, s. 13.

411 Abdiilhamid El Katib, Dogunun Hiikiimdar1, Giildane Giindiizéz ve Soner Giindiizdz (haz.),
Lacivert Yaymcilik, Istanbul 2007, s. 73.

412 Ozel, a.g.e., s. 48-49.

413 Hamidullah, Hz. Peygamber’in Savaslari, s. 82-83.

414 Hamidullah, Hz. Peygamber’in Savaslari, s. 91.
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Diisman1 psikolojik agidan zayiflatmak, savagin maddi imkanlar disinda
kazanilmasini saglayan en 6dnemli etkenlerdendir. Sonugta savas hallerinde diigmani
yaniltict uygulamalarda bulunmak mesru kabul edilir. Hz. Muhammed’in (SAV) kendi
ifadesiyle “Harb hiledir’*!>. Hz. Muhammed de (SAV) bunu oldukca etkili
kullanmistir. Ornegin, Miisliimanlarin en biiyiik zaferi olan Mekke’nin fethinde, Hz.
Muhammed’in (SAV) emriyle bir gecede on bin ates yakilmis, yakilan atesin 15181
sabaha kadar ufku aydinlatmisti. Mekkeliler i¢in bu goriintii oldukga tirkiitiicii olmus,
Islam ordusunu oldugundan daha kalabalikmis gibi gdsteren ve diismana korku salan
bu gériintii moral ve motivasyon agisindan diismani ¢okiintiiye ugratmustir.*!® Yine
Mekke fethinde amcasi Ebu Talib’ten, Mekke nin ileri gelenlerinden Ebu Siifyan’1
Islam ordusunun gegisini gorecegi bir yerde alikoymasini istemesi ve Ebu Siifyan’in
gordiikleri karsisinda iimitsizlige diismesi de diismanin direncini kirmaya yonelik
taktiksel bir harekettir.*'” Aym zamanda verdigimiz bu ornekler algi yonetimi

kapsaminda degerlendirilebilecek hareketlerdir.

Hz. Muhammed (SAV) her zaman, genel bir siyaset ve prensip olarak, diigmani
tiimiiyle imha etmektense, yalnizca onu yenmeyi tercih etmistir. Yine Mekke’nin fethi
tizerinden gidecek olursak, fetih dncesi uygulanan politikalarin, kansiz bir zafer i¢in
ne denli titizlikle uygulandigini géstermektedir. Mekke nin fethini kolaylastirmak i¢in
Hz. Muhammed (SAYV) iki strateji takip etmisti. Birincisi, diigmani ekonomik baski
altina almak, ikincisi ise yalnizlagtirma politikas1 uygulamakti. Bu politikalarin
uygulanmasi i¢in yapilmasi gereken en 6nemli hamle Mekke’ye giden ticaret yollarina
hakim olmakti. Bunun i¢in kuzeyde Misir ve Suriye’ye uzanan yollar ve Irak yolu
gecise kapatilmis, bati tarafindaki kabilelerle ittifak antlagmas1 yapilmis, giineydeki
ticaret yollarma da kiiciik askeri birlikler gonderilmisti. Yine Hz. Muhammed’in
(SAV) girisimleriyle, Yemame boélgesinden Mekke’ye yapilan hububat ihracati
durdurulmustu. Boylece Mekke ekonomik ve siyasal acidan olduk¢a zayif duruma
diisiiriildii. Durum bdyle olunca Mekke’de kitlik bas gdstermis, bunun iizerine Hz.

Muhammed (SAV) Mekke’deki muhtaglara dagitilmak {izere 500 altin gondererek,

415 [bn-i Haldun, a.g.e., C 1, s. 399.

416 Abdullah Muhammed Er-Resid, Onder, Lider, Komutan Hz. Peygamber (SAYV), izzet
Marangozoglu (Cev.), Pinar Yayinlari, istanbul 2010, s. 278-279.

47 Ozel, a.g.e., s. 65.
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Mekke’deki mazlum halkin kalbini kazanmak iizere stratejik bir hamle daha
yapmistir.*'® Uygulanan politikalar ve bir 6nceki paragrafta bahsettigimiz fetih
sirasindaki askeri hamlelerle birlikte Hz. Muhammed (SAV) esine az rastlanir bir

zaferle Mekke’yi kansiz bir sekilde fethetmisti.

Islam ordusu Mekke’yi fethettigi zaman direnis gdsteremeden sehri teslim eden
Mekkeliler o an ne olacaginin endisesini en iist perdeden yasamislardir. Ciinki
karsilarinda, vaktiyle akil almaz iskenceler yaptiklar1 insanlar vardir. Hz.
Muhammed’in (SAV) bir tek isareti Mekke sokaklarini kan goliine ¢evirmek icin
yeterlidir. Fakat O, intikam pesinde olmamis ve o giin suclar1 sabit 3-4 kisi disinda
herkesi affederek genel af ilan etmistir. Bunun disinda kimse esir alinmamis, kan
akitilmamistir.*'® Mekkelilerin beklemedigi bu affin sebep oldugu psikolojik sok,

Mekke’nin zihniyetini degistirmis ve hizla Islamlasmasini saglamistir.*?°

Savag sirasinda muharebe meydanmnin ve hava sartlarinin kullaniminda da
stratejik davranmak olduk¢a Onemliydi. Glinesin konumu, riizgarin yonii, dogal
kaynaklara yakinlik gibi unsurlar1 hesaplayan Hz. Muhammed (SAV) bu sayede
Oonemli avantajlar saglayarak savasi kazanmayi saglayacak adimlar atiyordu. Mesela
Bedir savasinda Hz. Muhammed (SAV) ordusunu, giinesi arkalarina alacak sekilde
diizenlemis, diisman askerlerinin goriis kabiliyetini zaafa ugratarak avantaj saglamisti.
Havanin riizgarli olmast durumunda da riizgar1 kendi ordusunun arkasina almaya
dikkat ederdi.**! Yine Bedir savasinda ordugahin su kuyularina hakim olacak sekilde
kurulmasi da stratejik bir hamleydi. Bu sayede savagin uzamasi durumunda diismana
kars1 onemli bir avantaj saglanacakti. Ayrica su kuyularina hakim olunmas1 gerektigi
bir askerin teklifiyle gelmis, Hz. Muhammed de (SAV) bunu kabul ederek, liderlik
anlayisindaki istisare usuliiniin ne kadar faydali oldugunu bir kez daha géstermisti.**>
Bedir savagindaki bu hamlelerin de sagladigi avantajlarla Hz. Muhammed (SAV),
kendilerinden ii¢ kat daha fazla insan giiciine sahip olan Mekkelilere kars1 Bedir’de

onemli bir zafere ulagmisti.

418 Hamidullah, Hz. Peygamber’in Savaslari, s. 158-160.
419 Rahman, a.g.e., s. 171.

420 Hamidullah, i1k islam Devleti, s. 78.

41 Resid, a.g.e., s. 299.

422 [bn Hisam, Hz. Muhammed (SAV)’in Hayat, s. 235.
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Hz. Muhammed (SAV) basaril bir komutanda bulunmasi gereken gii¢lii bir
irade ve cesaret, sabir ve tahammiil, sorumluluk yiliklenme, emri altindakileri iyi
tanima, esit ve adil davranma, giiven ve saygi telkini, disiplin, kararlilik, istisare
yapma, sir saklama, sogukkanlilik, zaferde stmarmama gibi istlin 6zelliklere sahipti.
Insan psikolojisine ve sosyal iligkilere son derece &nem vermis, yonetici ve
kumandanlara itaati, ¢ekisme ve ayrilia diismemeyi tesvik ve tavsiye etmis, emri
altindakilerin sadece lideri degil, onlarin arkadasi ve dostu olmus, miikemmel bir

kumandanlik 6rnegi sergilemistir.*??

Hz. Muhammed’in (SAV) savas hukuku baglamindaki insani uygulamalar1 da
dikkate degerdir. Oregin, Sam diyarma dogru tertiplenen Mute seferine ¢ikarken,
ordusuna verdigi talimatta kadin, ¢cocuk, yasli ve mabetlerdeki din adamlar1 gibi sivil
halka ve meskenlere dokunulmamasi yoniinde emirler vermistir.*** Savas esirlerinin
Oldiiriilmesini ve onlara kotii muamelede bulunulmasini yasaklamistir. Savas esirleri
hicbir zaman Miisliimanlar i¢in calistirilmamiglardir. Esirler arasinda bulunan
cocuklarin annelerinden ayirilmamasini emretmistir.**> Okuma yazma bilen esirler 10

Miisliimana okuma yazma 6gretmeleri karsiliginda serbest birakilmistir

Sonug olarak, Hz. Muhammed (SAV) diplomasi de gosterdigi basariyr ordu
komutan1 olarak da gostermis, uyguladig: stratejiler Islam Devletini zaferden zafere
tasimistir. Onun siyasal liderligi kiigiik sayilabilecek bir sehir-devletle baslamais,
hiikmettigi topraklar giinde ortalama 830 kilometrekarelik bir oranla geniglemis ve on
yil siiren siyasal ve askeri miicadeleler sonucu, son nefesini verdigi siralarda 3 milyon
kilometrekareyi agsmistir. Bu savaslardaki insan kayiplarinin -tarihteki diger savaslarla
kiyaslandiginda- iki taraftan toplamda yaklasik 1000 kisi gibi az bir rakamda kalmasi

da Muhammed’in (SAV) savas stratejilerinde ve diplomasideki basarisinin eseridir.*?°

Hz. Muhammed’in (SAV) devlet baskanligi siirecine genel olarak bakildiginda
Ozetle sOylenebilir ki, Hz. Muhammed (SAV) siyasal bir lider olarak, adaletle

hiikmedip insanlarin hayat tarzin1 ve sosyal diizenini tiimiiyle degistirmistir. Anarsiyi

423 Ozel, a.g.e., s. 56.

424 Vakidi’den aktaran Yenigeri, a.g.e., s. 380.

425 Rahman, a.g.e., s. 167.

426 Hamidullah, Hz. Peygamber’in Savaslari, s. 12-14.
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kanun ve nizamla, kabilevi kan davalarini biitiinlik ve disiplinle, bdliinme ve i¢
catismalar1 kardeslik bagiyla, zuliim ve katli adalet ve hayata hiirmetle, sinif ayrimini
ise esitlikle degistirmistir.**” Dolayisiyla, Hz. Muhammed (SAV), hem dini alanda
hem de siyasal alanda miikemmel derecede basarili olmus tek liderdir. Bu 6zelligi dahi

kendisini insanlik tarihindeki en etkin lider olarak gdstermek igin yeterlidir.*?

Ayni zamanda Hz. Muhammed’in (SAV) misyonu, egitim ve ogretim
faaliyetidir. Model insan yetistirmeyi, bu sayede model toplum olusturmay1
amagclamaktadir.**® Bu nedenle Islam, yukaridan asagiya (vesayet, baski, dikta ve
zorlama yoluyla) degil asagidan yukariya dogru, temelde bireylerin egitimi yoluyla
adil bir toplumun insasmi 6ngoriir.*** Dolayisiyla Hz. Muhammed (SAV), kendi
toplumunu bizzat yetistirip insa eden, sonra da onunla yeni bir devlet ve medeniyet

kuran tek liderdir.*?!

427 Rahman, a.g.e., s. 231.

428 Hart, a.g.e., s. 3.

42 Okuyan, a.g.e., s. 317.

430 Recep Ardogan, “Islam Agisindan Sivil itaatsizligin Teorik Temelleri”, Toplum Bilimleri Dergisi,
2011, http://www.toplumbilimleridergisi.org/index.php/1/article/view/46/39 (ET: 03.08.2015), s.
56.

41 Seriati, a.g.e., s. 151-152.
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SONUC

Liderlik, toplu halde yasamak iizere tasarlanmis olan insanoglunun maruz
kaldig1 en 6nemli sosyolojik gergekliktir. Bu gerceklik biitiin toplumlarda bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Liderlik olgusu, toplumun ¢ekirdegini olusturan
bir aileden, farkli amaglarla kurulan her tiirlii sosyal, siyasal ve askeri gruplara kadar
s6z konusudur. En biiyiik toplumsal birlikteliklerin olustugu gruplasma itibariyle dne

c¢ikan liderlik alani ise siyasal liderliktir.

Siyasal liderlik, birtakim ortak paydalara (irksal, kiiltiirel, dinsel, iilkesel,
ideolojik vb.) sahip insanlarin siyasal iligkilerinin dizayn edilip yonetilmesini ifade
etmektedir. Toplumlarin kurumsallasmasiyla ortaya ¢ikan devlet olgusu ise siyasal
liderlerin dnderlik ettigi en biiyiik kurumsal teskilatlanmadir. Siyasal liderler de bu

teskilatin diizenlenip belli bir sistem igerisinde gelistirilmesinden sorumludur.

Bir insan toplulugunun; ister biiyiik bir toprak ve gii¢ sahibi bir imparatorluga
sahip olsun, ister topraksiz ve bayraksiz gocebe bir yasantiya mahkim olsun, siyasal
lidere olan ihtiyacinin siddeti deg§ismez. Her zaman i¢in son sozii sdyleyecek “birine”
ihtiyag¢ vardir. Aksi halde dagilir ve ¢oker. Bu ¢okiis yeni gruplagsmalara sebep olur ve
yine ayni noktaya gelinir. Dolayisiyla, toplu halde yasamak durumunda olan insan, o
“birine” her zaman muhtactir. Lider dedigimiz bu olgu, bazi siyasal rejimlerde
“kurum” olarak karsimiza ¢iksa da aslinda o kurumlar da birilerinden olusur ve yine
kendi aralarindan “esitler arasinda iistiin™ birini segerler. Sonug olarak, liderlik ve bu

makami dolduran lider, toplumsal hayatin vazgecilmez unsurlaridir.

Siyasal liderlik, tarih boyunca fikirleriyle toplumlara yon veren sosyal
bilimciler (diistintirler) tarafindan birbirinden ¢ok farkli yaklagimlara maruz kalmas,
konunun uzmanlari ideal bir siyasal liderin sahip olmasi1 gereken nitelikler konusunda
ortak bir noktada bulusamamislardir. Bunun sebebi de, kanimizca, ulasabildigimiz

tarihsel veriler 1s181nda, siyasal liderlige iliskin teoriler lireten sosyal bilimcilerin
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yasadiklar1 donemin sosyolojik verilerinden yola ¢ikarak fikir {iretmeleri, fakat bunu
yaparken ihtimal dahilinde olan toplumsal egilimleri yeterince dikkate almamalaridir.
Ornegin, siyasal liderligin tesisi igin asabiyeti sart kosan Ibn-i Haldun, asir1 zeki
olmanin siyasal lider i¢in bir kusur oldugundan s6z ederken, Machiavelli siyasal
liderin, iktidarini korumak i¢in merhametsiz ve acimasiz olmaya mecbur oldugundan,
tistelik siyasal lider agisindan bu tiir davranislarin mesrulugundan bahsetmektedir. Bu
noktada iki disiiniiriin de -birinci derecede- yasadiklari donemlerin sosyolojik
verilerinden yola ¢iktiklar1 aciktir. Halbuki devlet sistemleri ve siyasal liderlik
davraniglari, gormekteyiz ki tarihsel siire¢ igerisinde cok biiyilk degisikliklere

ugramistir. Dolayistyla bu yaklagimlarin evrenselliginden bahsetmek oldukega giictiir.

Liderlik teorileri baglaminda Hz. Muhammed’in (SAV) liderlik yoniine
baktigimizda; liderligi dogustan gelen Ozelliklerle aciklamaya calisan ozellikler
teorisi, liderin bagarisini etkilesim igerisinde oldugu unsurlarla iligkisine baglayan
davranigsal teoriler ve liderin en uygun hareketinin mevcut sartlara gore
degisebilecegini ileri sliren durumsallik teorileri baglaminda Hz. Muhammed’in
(SAV) hem kisisel ozellikleri hem karsilikli iligkilerinde gosterdigi yapici davranis
tarzi hem de sartlara gore en uygun liderlik davranisini sergileme kabiliyeti anlaminda

ilgili teorilerin ¢izdigi ideal liderlik profillerine sahip oldugunu séylemek miimkiindjir.

Liderlik cesitleri anlaminda da Hz. Muhammed’in (SAV) bahsettigimiz
liderlik ¢esitlerine farkli derecelerde yakin oldugu goriinmektedir. Bu anlamda Hz.
Muhammed’in (SAV) diktatdryal bir yonetim anlayisi tamamen reddettigini, sahip
oldugu otoriteyi gerektigi durumlarda yonetimdeki karisikligi onlemek, toplumu
diizene sokmak seklinde pozitif anlamda kullandig1 goriilmektedir. Hz. Muhammed’in
(SAV) siyasi meseleler i¢in toplanan sura toplantilarinda yapilan istigareler sonucunda
genel egilim dogrultusunda karar vermesi de demokratik liderlik anlaminda dikkat
cekmektedir. Hz. Muhammed’in (SAV) sosyal ve siyasal bunalim igerisinde olan bir
cografyadan ¢ikmasi ve etkileyici kisisel 6zellikleri bakimindan karizmatik liderlik
ozelliklerine de sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Son olarak, halka hizmet
ederek Hakk’a hizmet etme anlayisini yansitan hizmetkar liderlik ozellikleri ise
inceledigimiz liderlik ¢esitleri bakimindan Hz. Muhammed’e (SAV) en yakin liderlik

cesidi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Biitlin toplumlar i¢in ideal tek bir siyasal sistemden bahsedebilmek miimkiin
degildir. Her toplum kendi kiiltiiriine, gelenegine, cografyasina uygun bir sistem
iretmelidir. Bu noktada evrenselliginden bahsetmemiz gereken husus; siyasal
sistemler birbirinden farkli olsa da hepsinde ortak olmasi gereken ideal anlamdaki
temel siyasal liderlik prensipleri ve uygulamalaridir. Bu anlamda, siyasal liderlik
ornegi olarak inceledigimiz Hz. Muhammed’in (SAV) siyasal liderlik baglamindaki
uygulamalarindan yola ¢ikarak 6nemli verilere ulasilmistir. Bunlar arasinda en ¢ok
dikkatimizi ¢ekenler; sura, biat, adalet, esitlik, liyakat, din ve vicdan 6zgiirliigiidiir.

Simdi, bu veriler 1s181nda ulastigimiz sonuglara kisaca deginilecektir.

Sura sistemi, Hz. Muhammed’in (SAV) devlet yoOnetimi anlayisini
yansitmaktadir. Bir konu {izerinde fikir aligverisi yapip en dogru kararin alinmasini
hedefleyen sura sistemi, Kur’an ayetleriyle**? sabit olan ilahi bir emirdir. Otokratik bir
yonetimi reddeden ve istigsare usuliine dayanan bu sistem, Hz. Muhammed’in (SAV)
karar almada diger insanlarin fikrine verdigi nemi gostermektedir. Hz. Muhammed’in
(SAV) yapilan istisareler sonucunda kendi fikrinden vazgectigine dair pek cok drnek
vardir. Burada en Onemli husus, sura kararlarimin Kur’an’a aykiri olmamasi

gerektigidir.

Giliniimiiz modern demokratik sistemlerdeki meclislerin olusumu sura
sistemine benzemektedir. Bugiin demokratik yontemle olusan meclisler, devlete
vatandaslik bagiyla bagli her bir bireyin esit oyuyla secilen vekillerden olusmaktadir.
Sura meclisinin iiyeleri de her biri kendi alaninda uzman ve toplumun benimsedigi
liyakat sahibi kimselerden olusmaktadir. Kurulus yontemleri farkli olsa da ikisinde de

istisare yapilir ve amag ortak aklin faydasina olan inangtir.

Biat ise Islam anlayisinda, bir insanin liderine olan giiveninin ve itaatinin
(Islam’1n esaslartyla celismedigi siirece) simgesel bir gostergesidir. Biat, insanlarin
gonilil nizasiyla sunduklar1 bir baglilik olmasi sebebiyle cebren saglanan otorite
cesitlerinden ayrilmaktadir. Boylece, siyasal liderin otoritesi de biat aracilifiyla

insanlar nezdinde mesru bir zemine oturmaktadir.

432 Kur’an, Sura, 42/38; Ali Imran, 3/159.

124



Glinlimiiz demokratik se¢imlerinde siyasi bir adaya oy vermek demek o adaya
duyulan giivenin ve belli sartlar icerisinde gdsterilecek olan itaatin bir gostergesidir.
Dolayisiyla demokratik secimlerdeki oy verme ve en ¢ok oyu alanin devletin yeni
lideri olma durumu biat uygulamasina benzemektedir. Nitekim Hz. Muhammed’in
(SAV) kurdugu siyasi sistem, devlet baskani se¢iminde, bu goreve aday olanlar

arasindan en ¢ok biat alan (oy toplayan) adayin secilmesi seklindedir.

Adalet de Hz. Muhammed’in (SAV) en titiz oldugu konulardan biridir.
Kendisine duyulan giivenin sebeplerinden biri de adil kisiligidir. Kur’an’da adaletin
tesis edilmesine dair acik emirler vardir.**® Adaleti saglamak {istiin &zellikler
gerektirir. Clinkii iyi bir insan olmak adil olmak i¢in yeterli degildir. Adil olmak,
gerektiginde kendi 6z cocuguna en agir cezayr vermekten tereddiit etmemektir.
Nitekim Hz. Muhammed (SAV) kendi 6z kizina bile gerektiginde ceza vermekten geri

durmayacagini beyan etmistir.

Adalet anlayisiyla ilgili bir husus da esitlik ilkesidir. Hz. Muhammed’in (SAV)
adalet anlayisinda, yargi karsisinda herkes esittir. Kimse sahip oldugu makam veya
maddi zenginlikten dolay1 ayricalik sahibi degildir. Esitlik ilkesi, sosyal hayat i¢in de
gecerlidir. Hz. Muhammed (SAV) vefatina yakin bir zamanda Miisliimanlara yaptig1
veda hutbesinde soyledigi: “Arap’in Arap olmayana bir istiinliigii yoktur, {istlinliik

99434

ancak takva iledir™™", ayrica liderlik konusunda “...Siyahi bir kole lizerinize amir

99435

olarak gorevlendirilmis bile olsa soziinii dinleyip ona itaat ediniz”*> seklindeki sozleri

esitlik ilkesine verdigi 6nemi gostermektedir.

Diger onemli siyasal liderlik 6zelliklerinden biri de liyakat konusudur. Hz.
Muhammed’in (SAV) devlet yonetiminde gorev verdigi kisilerde aradig: 6zellik, dini
konulardaki bilgelik ya da hassasiyet olmamis, konuya hakimiyet, bilgi ve tecriibe
olmustur. Hatta devlet islerinde gayrimiislim kisileri bile liyakat sahibi olmalar

sebebiyle gorevlendirmistir.

433 Kur’an, Maide, 5/8; Miimtehine, 60/8; Nisa, 4/58; Hucurat, 49/9.
434 Surug, a.g.e., s. 801; Vatandas, a.g.e., C 2, s. 549.
435 Imam-1 Nevevi, Riyazii’s Salihin, Salih Ugan (Cev.), Celik Yayinlar1, Istanbul 2012, C 2, s. 71.
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Din ve vicdan 6zgiirliigii de 6nemli hususlardandir. Kur’an’da “dinde zorlama
yoktur” ayeti,**® Hz. Muhammed’in (SAV) uygulamalarinda kendini gdstermektedir.
Medine Anayasasi’nin 25. maddesi Yahudi toplumunun dinlerini 0Ozgiirce
yasamalarini teminat altina almistir. islam dinine ancak goniil rizasiyla girilir. Bu
konuda kimseye zor kullanilmamustir. Genel olarak, islam devletinde yasamak isteyen
gayrimiislimlerden cizye alinmistir. Belli kurallar ¢er¢evesinde de dinlerini yagsamalari

giivence altina alinmustir.

Hz. Muhammed’in (SAV) devlet yonetiminde gosterdigi bu prensipler aradan
yaklasik 14 asir gegmis olmasina ragmen gecerliligini koruyan evrensel ilkelerdir. Bu
ilkeler gliniimiiz modern toplumlar: tarafindan kismen farkli sekillerde ama temelde
aynit ideallerle uygulanmaya c¢alisilmaktadir. Tim bunlar, siyasal liderlerin
toplumlarinda tesis etmeye calistiklar adil diizenin, giivenli ve 6zgiir yasamin genel

hatlarin1 ¢izen ilkelerdir.

Hz. Muhammed’in (SAV) kurucu lider olarak yazdirdigi Medine Vesikasi’nin,
devletin yapisi, adalet sistemi, askeri konular, iilke sinirlarinin belirlenmesi gibi
ozellikleriyle anayasal bir nitelikte oldugu agiktir. Yaptigimiz aragtirma sonucunda da
Medine Vesikasi, tarihte bilinen “ilk yazili anayasa” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
vesikanin tamami giliniimiize ulasmis ve hukuk alanindaki en Onemli tarihsel

belgelerden birini olusturmaktadir.

Hz. Muhammed’in (SAV) devlet kurduktan sonraki yaklagitk 11 yillik
yasantisinin 6nemli bir kismi askeri ve diplomatik miicadeleyle ge¢mistir. Onun
donemindeki savaglar, tarihteki diger savaslarla kiyaslandiginda ise en carpici ve en
insani olanlaridir. Kendi asker sayisindan bazen ii¢ kat1 bazen de on katindan fazla
diismanla savagmig, buna ragmen 6nemli zaferler kazanmistir. En 6nemli zafer de hig
kuskusuz Mekke’nin fethidir. Mekke 630 senesinden bu yana Islam inancinin merkez

sehri konumundadir.

Hz. Muhammed’in (SAV) savas hukuku baglamindaki uygulamalar1 da tarihi

dersler ¢cikarmamiz i¢in olduk¢a 6nemli verilere sahiptir. Siyasal liderlik agisindan

436 Kur’an, Bakara, 2/256.
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bakildiginda, savas esnasinda ve sonrasinda kisi haklarina ve insan onuruna gosterilen
sayginin yaninda, siyasal bir liderin sahip olmasi gereken merhamet, hosgori,
bagislama gibi erdemlerin Hz. Muhammed’in (SAV) sahsinda toplandigi

gorilmektedir.

Onun siyasal liderlik pratigindeki onceligi, her zaman igin eylem ve
sOylemlerinin Allah’in rizasina uygunlugudur. Ne devleti ne de baska bir diinyevi
unsuru Allah rizasinin 6niline koyma telasinda olmamistir. Nitekim Hz. Muhammed

(SAV), en uygun liderlik anlayisinin da bu ¢izgiyi takipte oldugunu 6gretmektedir.

Hz. Muhammed (SAV) Hicri 11, Miladi 632 senesinde vefat etmistir. Vefat
etmeden Once, devletin bagina kimin gececegini belirlememistir. Bu da dikkat edilmesi
gereken bir husustur. Zira kendinden sonraki devlet bagkanini se¢gmesi, bundan sonraki
biitiin devlet bagkanlarimin ayni1 davranisi gdstermesine mesruiyet kazandiracaktir.
Ayni zamanda devlet yonetiminin temeli olan sura sistemi de bundan zarar gorecektir.
Nitekim Islam Devleti’nin yeni lideri, yapilan istisareler sonucunda sura tarafindan

belirlenmistir.

Sonug itibariyle siyasal liderler, toplumlarin kurumsallagmasina onciiliik eden
kisilerdir. Bu anlamda Hz. Muhammed (SAV) Islam toplumunun kurumsallasmasinda
oncii rol oynayan ilk ve en énemli kisidir. Islam Peygamberi olarak esas gorevi teblig
olan Hz. Muhammed’in (SAV) Kur’an ayetleri 1s181inda sergiledigi siyasal liderlik,
Miisliiman olsun ya da olmasin biitiin toplumlar i¢in ideal liderlik davranislari
baglaminda evrensel prensipler icermektedir. 1400 yili askin bir siiredir Islam
diinyasinin ideal siyasal lideri olan Hz. Muhammed (SAV) ayni zamanda tiim

insanligin en basarili ve en etkin lideri konumundadir.

127



KAYNAKCA

Kur’an-1 Kerim

ADAIR, John, Hz. Muhammed (")rneginglen Hareketle Lider, (¢ev.), Ali
CAVUSOGLU, Ufuk Yayinlari, Istanbul 2012.

AGAOGULLARI, Mehmet Ali (Ed.), Sokrates’ten Jakobenlere Bat1’da Siyasal
Diisiinceler, iletisim Yayinlari, Istanbul 2011.

ALLAN, C. Wilfrid, The Makers of Cathay, The Presbyterian Mission Press,
Shanghai 1909. https://archive.org/details/makersofcathayOOallaiala (ET:
11.03.2016).

ALPSOY, Said, Bir Devlet Adamm Olarak Hz. Muhammed (SAV), Umran
Yayinlari, Istanbul 2013.

ALTUNTAS, Ramazan, "Imam-1 Maturi'de Din-Siyaset Iliskileri", Inan¢ Kiiltiir ve
Mitoloji Arastirmalar: Dergisi, 2010, C 2, s. 53-66,
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/milel/article/view/5000076109 (ET:
13.10.2015).

ARDOGAN, Recep, “Islam Agisindan Sivil Itaatsizligin Teorik Temelleri”, Toplum
Bilimleri Dergisi, 2011, C 5, s. 51-72,
http://www.toplumbilimleridergisi.org/index.php/1/article/view/46/39 (ET:
03.08.2015).

ARI, Tayyar, Ge¢misten Giiniimiize Ortadogu: Siyaset, Savas ve Diplomasi, Alfa
Yaynlari, Istanbul 2004.

ARMAOGLU, Fahir, 19. Yiizyil Siyasi Tarihi (1789-1914), Tiirk Tarth Kurumu
Yayinlari, Ankara 1997.

BAKAN, Ismail, Ilker KEFE, “ Kurumsal Acidan Algi ve Algi Yonetimi”,
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 2012, C 2, s. 19-34,
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ksuiibf/article/view/5000039256/500003812
9 (ET: 10.03.2016).

BAL, Hiiseyin, “Siyaset Teorisinde ‘Otorite’ Kavram1”, Turkish Studies, 2014, C 9,
s. 247-255,
http://www.turkishstudies.net/Makaleler/1131301883_14BalH%C3%BCsey
in-edb-247-255.pdf (E.T:12.07.2015).

BASIBUYUK, Oguzhan, “Alg: Yonetimi ve Bilgi Savaslarinda Sosyal Medyanin
Rolii”, Alg1 Yonetimi, Alfa Yayinlari, Istanbul 2014, s. 39-64.

128


https://archive.org/details/makersofcathay00allaiala
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/milel/article/view/5000076109
http://www.toplumbilimleridergisi.org/index.php/1/article/view/46/39
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ksuiibf/article/view/5000039256/5000038129
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ksuiibf/article/view/5000039256/5000038129

BENNIS, Warren, Bir Lider Olabilmek, (cev.), Utku TEKSOZ, Sistem Yayinlari,
Istanbul 2003.

BURIAN, Orhan, “Tiirk — Ingiliz Miinasebetinin lk Yillar1”, Ankara Universitesi
Dil ve Tarih — Cografya Fakiiltesi Dergisi, 1951, C 9, s. 1-41,
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/26/1004/12188.pdf (ET: 03.11.2016).

CAGRICI, Mustafa, “Asabiyet”, Tiirk Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, C 3,
Tiirk Diyanet Vakfi Yayinlar1, Istanbul 1991.

CAHA, Omer, Askin Devletten Sivil Topluma, Plato Film Yayinlari, istanbul 2007.
CELIK, Emir, Diinyay: Degistiren Liderler, Tutku Yaynlari, Ankara 2015.

CIFTCI, Ali, Nihat Yilmaz, “Ibn Haldun’un Siyaset Teorisi ve Siyasal Sistem
Siiflandirmast”, Turkish Studies, 2013, C 8, s. 83-93, http://e-
arsiv.gumushane.edu.tr/xmlui/handle/123456789/623 (E.T: 11.06.2015).

CIMEN, Ali, Tarihi Degistiren Liderler, Timas Yaynlar1, Istanbul 2012.

DINORI, Ebi Muhammed Abdullah Bin Miislim El, Liderlik ve Politika, (¢ev.),
Tarik GUNDUZ, Teknoed Yayinlari, Ankara 2004.

DOGAN, Selen, Vizyona Dayal Liderlik, Kare Yayinlari, Istanbul 2007.

EREN, Erol, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi, Beta Yayinlari, Istanbul
2001.

EREN, Erol, Yonetim ve Organizasyon, Beta Yayinlari, Istanbul 2001.
ERGEZER, Bahattin, Liderlik ve Ozellikleri, Ocak Yayinlari, Ankara 2003.

ERGIN, Mehmet, H. Kiibra ERGIN, Hz. Muhammed’in Liderlik Sirlari, Akis
Yayinlari, Istanbul 2006.

ERGUN, Mustafa, “Rus Egitiminde Batililasma Cabalar1 Ve Reformlar”, Kuramsal
Egitimbilim Dergisi, 2009, C 2, s. 31-56,
http://keg.aku.edu.tr/arsiv/c2s1/article3.html (ET: 23.03. 2016).

ERZEN, Meltem Unal, “Siyasal Lider Imajlarinin Secimlerde Etkisi”, Istanbul
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Hakemli Dergisi, 2011, S 31, s. 65-80,
http://www.journals.istanbul.edu.tr/iuifd/article/view/1019012904/1019012
132 (ET: 12.03.2016).

FARABI, Muhammed Ebul Nasir, El-Medinetii’l Fazila, (¢ev.), Nafiz
DANISMAN, Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlari, Ankara 2001.

FAYDA, Mustafa, “Ibn Hisam”, Tiirk Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi, , C 20,
Tiirk Diyanet Vakfi Yayinlar1, Istanbul 1999.

129


http://keg.aku.edu.tr/arsiv/c2s1/article3.html

FINDIKCI, ilhami, Hizmetkar Liderlik, Alfa Yaymcilik, Istanbul 2013.

FRIEDRICH, Carl J., “Siyasal Liderlik ve Karizmatik Iktidar Meselesi”, Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 1961, C 16, s. 127-149,
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ausbf/article/view/5000054923/5000052231
(E.T:12.06.2015).

GOREZ, Feyza, “Xu Fu’nun Seyahati: Cin-Japon Iliskilerinin Baslangict M1?”,
Uluslararasi Sosyal ve Egitim Bilimleri Dergisi, 2015, C 2, s. 1-8,
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ijoses/article/view/5000121625/5000112079
(ET: 11.04.2016).

GUL, Hasan, Zafer AYKANAT, “Karizmatik Liderlik ve Orgiit Kiiltiirt Tliskisi
Uzerine Bir Arastirma”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 2012, C 16, s. 17-36, http://e-
dergi.atauni.edu.tr/ataunisosbil/article/view/1020007677/1020006836
(ET:09.12.2015).

GULTEKIN, Bilgehan, “Bir Lider Olarak iskender Ve Giiniimiiz Ynetim Anlayis1”,
Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi, 2004, C 1, s. 45-79,
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/yead/article/view/5000170475/5000153894
(ET: 10.03.2016).

GURBUZ, Osman, “iktidara Uzanan Yolda Eyyubi Ailesinin Seriiveni”, Tiirkiyat
Arastirmalar1 Enstitiisii Dergisi, 2012, S 48, s. 387-405, http://e-
dergi.atauni.edu.tr/ataunitaed/article/view/1020008314 (ET: 03.04.2016).

HACIP, Yusuf Has, Kutadgu Bilig, (haz.), Buket ALTOPARLAK, Say Yaynlari,
Istanbul 2012.

HAMIDULLAH, Muhammad, Hz. Peygamber’in Alt1 Orijinal Diplomatik
Mektubu, (cev.), Mehmet YAZGAN, Beyan Yayinlari, Istanbul 2013.

HAMIDULLAH, Muhammad, Hz. Peygamber’in Savaslari, (¢ev.), Nazire Ering
YURTER, Beyan Yayncilik, istanbul 2015.

HAMIDULLAH, Muhammed, Tlk islam Devleti, (¢ev.), Thsan Siireyya SIRMA,
Beyan Yayinlari, Istanbul 2013.

HAMIDULLAH, Muhammad, Islam Peygamberi (2 cilt), (cev.), Salih TUG, imaj
Yayincilik, Ankara 2003.

HAMIDULLAH, Muhammad, islam Peygamberi, (¢cev.), Mehmet YAZGAN,
Beyan Yayinlari, Istanbul 2015.

HAMIDULLAH, Muhammad, Islam Tarihine Giris, (cev.), Ruhi OZCAN, Beyan
Yayinlari, Istanbul 2015.

HAYLAMAZ, Resit, Efendimiz, Mustu Yayinlari, istanbul 2013.

130


http://e-dergi.atauni.edu.tr/ataunisosbil/article/view/1020007677/1020006836
http://e-dergi.atauni.edu.tr/ataunisosbil/article/view/1020007677/1020006836
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/yead/article/view/5000170475/5000153894

HART, Michael H., The 100: A Ranking of the Most Influential Persons in
History, Carol Publishing Group, New York 1993.

IBN-1 HALDUN, Mukaddime (2cilt), (¢ev.), Halil KENDIR, Yeni Safak Yayinlari,
Ankara 2004.

IBN HISAM, Hz. Muhammed (SAV)’in Hayat, (¢ev.), Arif ERKAN, Huzur
Yayinevi, istanbul 1995.

IBN HISAM, Siret-i ibn Hisam (4cilt), (cev.), Abdiilvehhab OZTURK, Kahraman
Yaynlari, istanbul 2014.

IMREK, M. Kemal, Lider Olmak, Beta Yayinlar1, Istanbul 2004.

ISLAMOGLU, Mustafa, U¢ Muhammed, Diisiin Yaymcilik, Istanbul 2015.
KARABASOGLU, Metin, Peygamberin Bir Giinii, Nesil Yayinlari, istanbul 2013.
KARABULUT, Bilal, Alg1 Yonetimi, Alfa Yayinlari, Istanbul 2014.

KATIB, Abdiilhamid El, Dogunun Hiikiimdar, (haz.), Giildane GUNDUZOZ ve
Soner GUNDUZOZ, Lacivert Yaymcilik, Istanbul 2007.

KEMAL, Namik, Kudiis Fatihi Selahaddin Eyyubi, Camlica Yaynlari, istanbul
2012.

KOCEL, Tamer, Isletme Yoneticiligi, Beta Yayinlari, Istanbul 2001.

KOKSAL, Mustafa Asim, Islam Tarihi, Koksal Yaynlari, Istanbul 2004.

KOZLEME, Olgun, “Liderlik, Siyasal Otorite Tipleri ve Karizma”, Toplum
Bilimleri Dergisi, 2013, C 7, s. 239-250,
http://toplumbilimleridergisi.org/index.php/1/article/viewFile/154/136
(05.02.2015).

KUTUP, Seyyid, Yoldaki Isaretler, (cev.), Ertugrul OZALP ve Omer Hakan
OZALP, Beka Yaymcilik, Istanbul 2015.

MACHIAVELLI, Niccolo, Prens, (gev.), Semra KUNT, Alkim Yaymevi, Ankara
1997.

MAVERDI, Ebu’l Hasan Habib El, El-Ahkamii’s Sultaniye, (¢ev.), Ali SAFAK,
Bedir Yayinevi, istanbul 2015.

MEVDUDI, Ebu’l Ala El, Hilafet ve Saltanat, (¢cev.), Ali GENCELI, Hilal
Yaynlari, istanbul 2015.

MEVDUDI, Ebu’l Ala El, Tarih Boyunca Tevhid Miicadelesi ve Hz.
Peygamber’in Hayat, (gev.), Ahmet ASRAR, Pinar Yaynlari, istanbul
2010.

131



Misalli Biiyiik Tiirkce Sozliik, “Lider”, Kubbealt: Nesriyat, Istanbul 2005.

NEVEVI, imam-1, Riyazii’s Salihin (4 cilt), (cev.), Salih UCAN, Celik Yayinlari,
Istanbul 2012.

OKUYAN, Mehmet, Kisa Siirelerin Tefsiri, Diisiin Yayincilik, Istanbul 2015.
Osmanlica-Tiirkge Sozliik, “Asabiyyet”, Parilt1 Yayimncilik, Istanbul 2013.

OSKAY, Unsal. "Popiiler Kiiltiir A¢isindan" Ideoloji" Kavramina iliskin Yeni
Yaklasimlar." Ankara Universitesi SBF Dergisi, 1980, C 35, s. 197-253,
http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ausbf/article/view/5000054096 (ET:
18.02.1016).

OGUT, Selim, “Haceriilesved”, Tiirk Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, C 14,
Tiirk Diyanet Vakfi Yayinlari, Istanbul 1996.

0Z, Saban, “Ilk Dénem Islam Toplumunda Siyasi Alg1 Degisimi Uzerine”,
Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi,
2013, C 11, s. 1-29,
http://www .ksu.edu.tr/depo/belgeler/21.%20Say%C4%B1_1506091358258
429.pdf (ET: 02.08.2015).

OZDEMIR, Veysel, Modern Teoriler A¢isindan Hz. Muhammed (SAS)’in Ornek
Liderligi, Ragbet Yayinlari, istanbul 2014.

OZEL, Ahmet, Hz. Muhammed’in Devlet Yonetiminde Liderlik Sirlar1, Karakutu
Yayinlari, Istanbul 2005.

RAHMAN, Afzalur, Yonetici ve Devlet Adam Olarak Hz. Muhammed (SAV),
(cev.), Talha OZKOK, Inkilab Yaynlari, Istanbul 2015.

RESID, Abdullah Muhammed Er, (")ngler, Lider, Komutan Hz. Peygamber (SAV),
(cev.), Izzet MARANGOZOGLU, Pinar Yayimnlari, Istanbul 2010.

ROSKIN, Michael G. ve Digerleri, Siyaset Bilimi, (cev.), Atilla YAYLA, Adres
Yayinlari, Ankara 2013.

RUSSELL, Bertrand, iktidar, (cev.), Mete ERGIN, Cem Yayimevi, Istanbul 2002.

SABUNI, Muhammed Ali Es, Safvetii’t Tefasir (8 cilt), (cev.), Sadrettin GUMUS
ve Nedim YILMAZ, Ensar Nesriyat, Istanbul 2014.

SAFA, Mustafa, “Hicret Oncesi Medine’de Sosyal ve Dini Hayat”, Toplum
Bilimleri Dergisi, 2012, C 6, s. 197-215,
http://toplumbilimleridergisi.org/index.php/1/article/view/127 (ET:
03.09.2015).

SALLABI, Muhammed, Siyer-i Nebi, (¢ev.), Mustafa KASADAR, Sadullah
ERGUN ve Serafettin SENASLAN, Ravza Yayinlari, Istanbul 2009.

132


http://dergipark.ulakbim.gov.tr/ausbf/article/view/5000054096

SANDER, Oral, Siyasi Tarih; ilk Caglardan 1918’e, imge Yaynlari, Ankara 2012.

SARICAM, ibrahim, Hz. Muhammed ve Evrensel Mesaji, Diyanet isleri
Baskanlig1 Yayinlari, Ankara 2002.

SARMIS, Ibrahim, Hz. Muhammed’i Dogru Anlamak, Diisiin Yaymcilik, Istanbul
2013.

SIRMA, Thsan Siireyya, islami Tebligin Medine Dénemi ve Cihad, Zafer
Matbaasi, Istanbul 1986.

SURUC, Salih, Peygamberimizin (ASM) Hayati, Nesil Yayinlari, Istanbul 2015.

SAHIN, Faruk, “Biiyiik Adam Diisiincesinden Liderlikte Ozellikler Kuramina
Kavramsal Bir Bakis”, Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 2012, C 13, s. 141-163,
http://iibfdergi.cumhuriyet.edu.tr/archive/bykadamdncesindenliderliktezellik
lerkuramnakavramsalbirbak.pdf (E.T: 04.08.2015 ).

SEN, Abdurrahim, Paradigmatik Doniisiimiin Onciisii Hz. Muhammed (SAYV),
Ravza Yaynlari, Istanbul 2012.

SESEN, Ramazan, “Selahaddin-i Eyyubi”, Tiirk Diyanet Vakfi islam
Ansiklopedisi, C 36, Tiirk Diyanet Vakfi Yayinlari, Istanbul 2009.

SERIATI, Ali, Muhammed’i Tamiyalim, (¢ev.), Ali SEYYIDOGLU, Fecr
Yaymcilik, Ankara 1996.

SEYHANLIOGLU, Hiiseyin, “Siyasal Partiler ve Liderlik: Diinyada ve Ttirkiye’de
Siyasal Partiler ve Liderlerin Algi ve Imaj Yonetimi”, Alg1 Yonetimi, Alfa
Yayinlari, Istanbul 2014, s. 331-355.

SULUL, Cevher, ibn Riisd’iin Siyaset Felsefesi, insan Yayinlari, Istanbul 2009.
SULUL, Kasim, Ana Hatlariyla Siyer-i Nebi (a.s.), Ensar Nesriyat, Istanbul 2014.
TEKINOGLU, Hiiseyin, Fetih 1453, Neden Yayinlari, Istanbul 2012.

The US National Archives and Records Administration, Declaration of
Independence, 1776,
http://www.archives.gov/exhibits/charters/declaration_transcript.html, (ET:
28.03.2016).

TURCAN, Talip, “Sura”, Tiirk Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, C 39, Tiirk
Diyanet Vakfi Yayinlari, istanbul 2010.

TURCAN, Talip, “Istisare”, Tiirk Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, C 23, Tiirk
Diyanet Vakfi Yayinlari, istanbul 2001.

133


http://www.archives.gov/exhibits/charters/declaration_transcript.html

TURK, Mehmet Sezai, “Alg1 Yonetimi ve iletisim: Algimin Otesinde Bir Gergeklik
Var Mi1?”, Alg1 Yénetimi, Alfa Yayinlar, istanbul 2014, s. 13-37.

Tirk Dil Kurumu, “Alg1”,
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.
GTS.5724e8960faf18.05158011 (ET: 12.03.2016).

Tiirk Dili Sozliigii, “Lider”, Arkin Kitapevi, Istanbul 1971.
Tiirkge Sozliik, “Liderlik”, Tiirk Dil Kurumu, Ankara 2011.
Tirkge Sozlik, “Lider”, Tiirk Dil Kurumu, Ankara 2011.

US Department of Defense, Department of Defense Dictionary of Military and
Associated Terms, Joint Publication 1-02, 2010,
http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp1_02.pdf (ET: 14.03.2016).

VATANDAS, Celaleddin_, Hz. Muhammed (SAV)’in Hayati ve Islam Daveti,
Pinar Yayinlari, Istanbul 2012.

WATT, W. Montgomery, Hz. Muhammed Mekke’de, (¢cev.), Rami AYAS ve Rami
YUKSEL, Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Yayinlari, Ankara 1986.

WEBER, Max, Sosyoloji Yazilari, (¢ev.), Taha PARLA, Tletisim Yayinlari, [stanbul
1998.

Yale Law School, The Code of Hammurabi, 1915,
http://avalon.law.yale.edu/ancient/hamframe.asp (ET: 24.04.2016).

YAYLA, Atilla, Siyaset Teorisine Giris, Kesit Yayinlar1, Istanbul 2012.

YENICERI, Celal, Peygamber, Devlet Baskani, Aile Reisi Hz. Muhammed,
Marmara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Vakfi Yayinlari, istanbul 2015.

YILDIZ, Mustafa, “Ibn-1 Haldun’un Tarihselci Devlet Kurami1”, Felsefe ve Sosyal
Bilimler Dergisi, 2010, S 10, s. 25-55,
http://www flsfdergisi.com/say110/25-55.pdf (ET: 23.06.2015).

YUKL, Gary, Leadership in Organizations, Prentice-Hall International, Inc., New
York 2002.

ZEL, Ugur, Kisilik ve Liderlik, Seckin Yayinlari, Ankara 2001.

ZEYDAN, Abdulkerim, Islam Davetinin Esaslari, (¢ev.), Veli ULUTURK ve
Mehmet KARABULUT, Cira Yayinlari, Istanbul 2011.

134


http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5724e8960faf18.05158011
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5724e8960faf18.05158011
http://www.dtic.mil/doctrine/new_pubs/jp1_02.pdf

EKLER

Ek.1. MEDINE SEHIR DEVLETI ANAYASASI ( MILADI 622)+7

Bismillahirrahmanirrahim

1. Bu kitap (yazi), Peygamber Muhammed tarafindan Kureysli ve Yesribli
mii’minler ve Miisliimanlar ve bunlara tabi olanlarla yine onlara sonradan iltihak etmis
olanlar ve onlarla beraber cihad edenler i¢in (olmak iizere tanzim edilmistir).

2. Iste bunlar, diger insanlardan ayr1 ve tek bir iimmet (cami’a) olustururlar.

3. Kureys’den olan Muhacirler, kendi aralarinda adet oldugu veghile kan
diyetlerini 6demeye istirak edecekler ve onlar harp esirlerinin fidyei necatim
mii’minler arasindaki iyi ve makul bilinen esaslara ve adalet umdelerine gore 6demeye
istirak edeceklerdir.

4. Benl Avf’lar kendi aralarinda adet oldugu veghile, evvelki sekiller altinda
kan diyetlerini 6demeye istirak edeceklerdir ve (Miisliimanlarin teskil ettigi) her
zliimre, harp esirlerinin fidyei necatini miiminler arasindaki iyi ve makul bilinen
esaslara ve adalet umdelerine gore tediyeye istirak edeceklerdir.

5. Benli Harisler, kendi aralarinda adet oldugu vechile evvelki, sekiller altinda
kan diyetlerini 6demeye ve her bir ziimre, harp tutsaklarinin fidye bedelini miiminler
arasinda iyi ve makul bilinen esaslara ve adalet umdelerine gore tediyeye istirak
edeceklerdir.

6. Ben( Saide’ler, kendi aralarinda adet oldugu vechile evvelki, sekiller altinda
kan diyetlerini 6demeye ve her bir ziimre, harp tutsaklarinin fidye bedelini miiminler
arasinda iyi ve makul bilinen esaslara ve adalet umdelerine gore tediyeye istirak
edeceklerdir.

7. Benli Cusem’ler, kendi aralarinda adet oldugu vechile evvelki, sekiller
altinda kan diyetlerini 6demeye ve her bir ziimre, harp tutsaklarinin fidye bedelini
miiminler arasinda iyi ve makul bilinen esaslara ve adalet umdelerine gore tediyeye
istirak edeceklerdir.

8. Benl’n-Neccar’lar, kendi aralarinda adet oldugu vechile evvelki, sekiller
altinda kan diyetlerini 6demeye ve her bir ziimre, harp tutsaklarinin fidye bedelini

437 Hamidullah, Islam Peygamberi, C 1, s. 206-210; ibn Hisam, Hz. Muhammed (SAV)’in Hayati,
s. 204-211.
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miiminler arasinda iyi ve makul bilinen esaslara ve adalet umdelerine gore tediyeye
istirak edeceklerdir.

9. Benli Amr ibn Avf’lar, kendi aralarinda adet oldugu vechile evvelki, sekiller
altinda kan diyetlerini 6demeye ve her bir ziimre, harp tutsaklarinin fidye bedelini
miiminler arasinda iyi ve makul bilinen esaslara ve adalet umdelerine gore tediyeye
istirak edeceklerdir.

10. Benli’n-Nebit’ler, kendi aralarinda adet oldugu vechile evvelki, sekiller
altinda kan diyetlerini 6demeye ve her bir ziimre, harp tutsaklarinin fidye bedelini
miiminler arasinda iyi ve makul bilinen esaslara ve adalet umdelerine gore tediyeye
istirak edeceklerdir.

11. Ben®’l-Evs’ler, kendi aralarinda adet oldugu vechile evvelki, sekiller
altinda kan diyetlerini 6demeye ve her bir ziimre, harp tutsaklarinin fidye bedelini
miiminler arasinda iyi ve makul bilinen esaslara ve adalet umdelerine gore tediyeye
istirak edeceklerdir.

12. a. Miiminler aralarindan hi¢bir kimseyi i¢ine distiigi agir mali
sorumlulugun altinda tek basina birakmayacaklar, gerek kan bedeli gerekse fidye gibi
bor¢larini miiminler arasinda bilinen en iyi ve makul esaslar dogrultusunda
Odeyeceklerdir.

12. b. Hi¢bir miimin baska bir miiminin mevlas: (Kendisi ile akdi kardeslik
rabitas1 kurulmus kimse) aleyhine bir i yapamayacaktir. (Ya da farkli bir okunusa
gore; Higbir miimin baska bir miiminin mevlasi ile o kisinin aleyhine bir anlagma
yapamayacaktir.)

13. Allah’tan hakkiyla korkan miiminler, kendi aralarinda karsilikli saldirtya
ve haksiz bir fiil islemeye yonelik olarak bir su¢ ya da bir hakka tecaviiz veya inananlar
arasinda kargasa ¢ikarma niyeti tastyan kimseye kars1 olacaktir ve bu kimse onlardan
birinin evladi bile olsa, hepsinin elleri onun aleyhine kalkacaktir.

14. Hicbir miimin bir kafir i¢in bir bagka miimini 6ldiiremez ve bir miimin
aleyhine higbir kafire yardim edemez.

15. Allah’in zimmeti (koruma ve giivencesi) tek oldugu i¢in, miiminlerin
arasindan en miitevazi olanin bile bir bagkasina yapacagi himayenin herkes nezdinde
bir degeri vardir. Zira miiminler, diger insanlardan ayr1 olarak, birbirlerinin mevlasi
(kardesi) durumundadirlar.

16. Yahudilerden bize tabi olanlar, zulme ugramaksizin ve onlara muariz
olanlarla yardimlagsmaksizin, bizim yardim ve gézetimimize hak kazanacaklardir.

17. Sulh, miiminler arasinda bir tekdir. Higbir miimin, Allah ugruna girisilen
bir harpte, 6teki miiminlerin haberi olmaksizin ve onlar1 dislayacak bigimde bir baris
anlagsmasi yapamaz. Bu barig, ancak miiminler arasinda umumiyet ve adalet esaslar
lizerine yapilacaktir.
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18. Bizim saflarimizda harbe girecek olan biitiin askeri birlikler nobetlese
gorev yapacaklardir.

19. Miiminler, birbirlerinin Allah yolunda akan kanlarmin intikamini
alacaklardir.

20a. Allah’tan hakkiyla korkan miiminler en iyi ve en dogru yol iizerinde
bulunmaktadirlar.

20b. Higbir miisrik (putperest) Kureysli birinin mal ve canin1 himayesi altina
alamaz ve bu hususta hi¢bir miimine bu hususta engel olamaz.

21. Ayrica, herhangi bir kimsenin bir miiminin liimiine neden oldugu kesin
delillerle kanitlanir ve maktuliin velisi (hakkini savunan) razi olmazsa kisas hiikiimleri
uygulanir. Bu durumda biitiin miiminler ona kars1 olurlar. Ancak bunlara, sadece bu
kuralin uygulanmasi i¢in hareket etmeleri helal (dogru) olur.

22. Bu yazmin (sahifenin) icerigini kabul eden, Allah’a ve Ahiret Giinii’ne
inanan bir miiminin bir katile yardim ve yataklik etmesi helal (dogru) degildir. Kim
ona yardim ve yataklik ederse Kiyamet Giinii Allah’1in lanet ve gazabina ugrayacaktir
ve o giin kendisinden bir tazminat ya da taviz kabul edilmeyecektir.

23. Uzerinde ihtilafa diistiigiiniiz herhangi bir sey Allah’a ve Muhammed’e
gotiiriilecektir.

24. Harp devam ettigi siirece, Yahudiler de miiminler gibi kendi harp
giderlerini karsilamak zorundadirlar.

25.a. Benli Avf Yahudileri Miiminlerle (Ibn Hisdm’a gére me’a edatiyla) /
Mii’minler’den (Ebli Ubeyd’e gore min edatiyla) bir camia ({immet) olustururlar.
Yahudilerin dinleri kendilerine, Miisliimanlarin dinleri de kendilerinedir. Buna gerek
Mevlalar1 ve gerekse bizzat kendileri dahildirler.

25.b. Kim bir bagkasina haksizlik eder ya da bir sug islerse sadece kendisine ve
kendi aile bireylerine zarar vermis olacaktir.

26. Benli’'n-Neccar Yahudileri de Bentt Avf Yahudileriyle ayn1 haklara sahip
olacaklardir.

27. Ben@’l-Héris Yahudileri de Benli Avf Yahudileriyle aym: haklara sahip
olacaklardir.

28. Benli Sa’ide Yahudileri de Benli Avf Yahudileriyle ayn1 haklara sahip
olacaklardir.

29. Benll Cusem Yahudileri de Benli Avf Yahudileriyle aym1 haklara sahip
olacaklardir.

30. Ben®’l-Evs Yahudileri de Benli Avf Yahudileriyle ayn1 haklara sahip
olacaklard
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31. Beni Sa’lebe Yahudileri de Bent Avf Yahudileriyle ayni haklara sahip
olacaklardir. Ancak kim bir baskasina haksizlik eder ya da bir sug¢ islerse sadece
kendisine ve kendi aile bireylerine zarar vermis olacaktir.

32. Cefne ailesi Sa’lebe’nin bir koludur. Dolayisiyla Sa’lebeler i¢in gecerli
olan seyler onlar i¢in de s6z konusudur.

33. Beni’s-Suteybe de Yahudileri de Benli Avf Yahudileriyle ayn1 haklara
sahip olacaklardir. Kurallara tam olarak uyulacak ve aykir1 bir davranista
bulunulmayacaktir.

34. Salebe’nin mevlalar1 da bizzat Sa’lebeler gibi kabul edileceklerdir.

35. Yahudiler arasinda bulunan kimseler de (Bitane) bizzat Yahudiler gibi
kabul edileceklerdir.

36.a. Bunlardan (Yahudilerden) hi¢bir kimse Muhammed’in izni olmaksizin,
Miisliimanlarla birlikte askeri bir sefere ¢ikamayacaktir.

36.b. Bir yaralamanin intikamini almak yasaklanmayacaktir. Ancak kim birini
Oldiiriirse sonugcta kendisini ve ailesini sorumluluk altina sokacaktir. Aksi takdirde bu
haksizlik olur (yani bu kurala uymayan kimse haksizlikla su¢lanacaktir). Allah bu
yaziya en 1yi riayet edenlerle beraberdir.

37.a. (Bir harp durumunda) Yahudilerin masraflari kendilerine, Miisliimanlarin
masraflart da kendilerine aittir. Kuskusuz bu sahifede (belgede) hedef gosterilen
kimselerle harp acanlar kendi aralarinda yardimlasacaklardir. Kurallara tam olarak
uyulacak ve aykiri bir davranista bulunulmayacaktir.

37.b. Hig¢ kimse miittefikinin aleyhine bir sug islemeye kalkisamaz. Kuskusuz
zulmedilene yardim edilecektir.

38. Yahudiler, Miisliimanlarla birlikte harp ettikleri silirece savunma
harcamalarina katilacaklardir.

39. Bu sahifenin (belgenin) gdsterdigi kimse lehine Yesrib vadisi dahili (cevf)
haram (kutsal, haklarin gézetilmesi gereken) bir yer olacaktir.

40. Himaye altindaki kimse (carr) kendisini himaye eden kimse ile ayni
konumdadir. Ne kendisine zulmedilecek ne de kendisinin bir zuliim yapmasina izin
verilecektir.

41. Ancak, himaye verme hakkina sahip kimsenin izni disinda, himaye edilen
kisi bir baskasina himaye hakki veremez.

42. Bu sahifede (yazida) gosterilen kimseler arasinda ortaya c¢ikmasindan
korkulan her tiirlii 6ldiirme ya da tartisma olaylarinin Allah’a ve Allah’in Restlil
Muhammed’e gotiiriilmesi gerekir. Allah bu sahifeye (belgeye) en siki ve en titiz bir
bicimde riayet edenlerin giivencesi olacaktir.
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43. Ne Kureysliler ne de onlara yardim edecek olanlar himaye altina
aliacaklardir.

44. Onlar (Miislimanlarla Yahudiler) arasinda, Yesrib’e saldiran kimselere
kars1 yardimlagsma olacaktir.

45.a. Eger (Yahudiler) (Miisliimanlar tarafindan) bir barig anlagsmasi yapmaya
ya da boyle bir anlagsmaya katilmaya davet edilecek olurlarsa, bunu yapacak ya da
katilacaklardir. Eger (Miisliimanlar1) ayni seye cagirirlarsa, Miisliimanlarla aym
yiikiimliiliikleri paylasacaklardir. Ancak, din ugruna harp yapilmasi hali miistesnadir.

45.b. (Savunma ve diger harcamalar konusunda) herkes kendisine ait bolgeden
sorumludur.

46. Bu sahifede (belgede) belirtilen kimseler i¢in 6ne siirtilen kosullar hem
mevlalart hem de kendileri olmak tiizere biitiin Evs Yahudilerine bu sahifenin
(belgenin) ilgili maddelerinde gosterilen kimselerce siki sikiya uygulanir. Kurallara
tam olarak uyulmasi ve aykiri bir davranista bulunulmamasi gerekir. Ve haksiz yere
bir kazang saglayanlar ancak kendi kendilerine zarar vermis olurlar. Allah bu sahifeye
(belgeye) en siki ve en titiz bir bigimde riayet edenlerle beraberdir.

47. Bu kitap, haksiz bir fiil ya da sug isleyen kisi ile onun cezasi arasina engel
olarak giremez. Kim ki bir harbe ¢ikar, emniyette olur veya kim ki Medine’de kalirsa
yine emniyet i¢indedir; haksiz bir fiil ve ciiriim ikai (islenmesi, gerceklesmesi) halleri
miistesnadir. Allah ve Resulullah Muhammed, (bu sahifeyi) tam bir sadakat ve dikkat
icinde muhafaza eden kimseler lizerinde tutacaklardir.
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