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OZET

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanlig1, Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl merkez
ve ilgelerdeki resmi ve 6zel okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin Elestirel Diisiinme
egilimlerinin, yas, cinsiyet, gorevdeki yili, kurumdaki gorevi ve egitim durumlarina
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla planlanmistir.
Bu arastirmada literatiir tarama ve anket yontemi kullanilmig, arastirmaya 464 okul
yoneticist goniillii olarak katilmistir.

Arastirmanin verilerini elde etmek icin Facione, Facione ve Giancarlo tarafindan
gelistirilmis olan Kaliforniya Elestirel Diisiinme Egilimleri Olgegi (KEDEO) nin
(California Critical Thinking Disposition Inventory) Tiirkce versiyonu (KEDEO-T)
kullanilmigtir. Orjinali 75 maddeden ve yedi alt Glgekten (Analitiklik, Ag¢ik fikirlilik,
Meraklilik, Kendine giiven, Dogruyu arama, Sistematiklik, Olgunluk) olusan Olcegin
kisaltilmis Tiirkce formu 30 madde ve alti alt boyuttan (Analitiklik, Ac¢ik fikirlilik,
Meraklilik, Kendine giiven, Dogruyu arama, Sistematiklik) olugmaktadir. Facione ve
Giancarlo (1998)’ya gore elestirel diisiinme egilimini belirlemek amaciyla alt boyutlarin
toplamindan olugsan puanlama sistemi kullanilmaktadir. Yoneticicilere uygulanan bu
olgegin i¢ giivenirlik katsayisin1 belirlemek amaciyla Cronbach’s Alpha’s testi yapilmis ve
giivenirlik kat sayis1 0,81 bulunmustur.

Verilerin analizinde SPSS 21.0 paket programi kullanilmistir. Arastirma problemlerine
uygun olarak betimsel istatistikler ve varyanslarin esit olmadigi durumlarda Kruskal
Wallis- H Testi ve Mann Whitney U Testi kullanilmistir.



Yapilan analizler sonrasinda, kadin ve erkek yoneticilerin elestirel diistinme egilimleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklililk olmadigi bulunmustur. Ayrica,
yoneticilerin elestirel diistinme egilimlerinin, hizmet yilina, hizmet yapilan kurum tipine,
cinsiyetine, egitim durumlarina gére de anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir.
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Sayfa Adedi:108
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(EXAMPLE: MALATYA CITY)
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ABSTRACT

Purpose of this investigation; specify Critical Thinking Disosition of the personals who are
working for Ministry of National Education or Private Sector. And also its present “’Are
this critical thinking shows differences with gender,working year at mission the
organization where she/he Works,educational background and mission at organization?”’
with this purpose take advantage from scan mode. 464 directors who are working for
Ministry of National Education and working for Private Sector attend as volunteers at this
investigate in Center and Villages of Malatya.

Take advantage at this investigate from Turkish version of California Critical Thinking
Disposition Inventory which was improved by Facione and Giancarlo. It composed 75
artical and 7 subscale  (Analyticallness,open  mindedness,interestedness,self
confidience,search for truth,systemacity,self sufficieny) at original version. But it
composed 30 artical and 6 subscale (Analyticallness,open mindedness,interestedness,self
confidience,search for truth,systemacity,self) at Turkish version.

According to Facione and Giancarlo(1998) using a point scoring system which was
composed from subscale for present critical thinking disposition. And also person who are
working private sector or ministry attend another survey which is composed 16 questions.
Subject of this survey is taking ideas of person who are working as a director at public or
private sector. In order to determine the reliability coefficient of this scale applied to
directors. Used Cronbach’s Alpha test and safety factor finding 0,82 for the subscale which
was adopted for director. Using programme called ’SPSS 21.0”” for resolution of datas.
Using Descriptive Analysis for research problems and using one way analysis of variance
for unrelated samples t-test and using test of Kruskal Wallis-H when the variances didnt
equalizing each other and also using test of Man Whitney U for determine the differences.



There is no distinct differences between male and female director’s critical thinking
disposition. Finally We find out there is no distinct differences about serving year or
institution which is serving of the directors and director’s critical thinking disposition.

Science Code: 130103

Key Words : Critical Thinking Disposition,Director
Page Number: 108

Supervisor: Prof. Dr. Melih Nuri SALMAN
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BOLUM I
GIRIS
1.1. Tanimlar

Egitim: Egitimin en yaygin tamimi olarak bireylerin toplum standartlarini, yasama
tarzlarint ve inaniglarini bireye kazandirmasinda etkili olan tiim sosyal asamalardir
diyebiliriz. Egitim, kontrol edilerek ilerleyen ve segkin cevrelerin, 6zellikle de okulun
etkisinin oldugu toplumsal yeterlilik ve kisisel gelisimini en ideal sekilde kolaylastirmakta

olan sosyal bir agamadir (Bayrak ve Yilmaz, 2005).

Yonetim: Belirlenen hedeflere ulagsmak icin en basta insanlar1 organize etmek olmak tizere
biit¢eleri, donanimi, arag-geregleri ve zamani verimli sekilde kullanma siirecidir (Ilgar,

2005).

Egitim Yonetimi: Egitim kurumlarinin belirledigi hedeflere ulagsmak i¢in 6ncelikle insan
yonetimi olmak {iizere, maddi kaynaklarimi olusturarak ve bu maddi kaynaklar1 aktif

bicimde kullanip, belirlenen yol haritalarin1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir (Aydogan,
2008).

Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli her kademe ve her tiirdeki 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda miidiir ve miidiir yardimcis1 olarak yonetim goérevlerini ikinci gérev

kapsaminda yiiriitenleri ifade eder (MEB, 2018).

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi: Milli Egitim
Bakanligi’na bagli egitim kurumlarinda yonetici olarak ikinci gorev tanimlanmasina iliskin
usul ve esaslar1 kapsayan, yasa ve tiiziiklerin uygulanmasini saglamak amaci ile bakanlik
tarafindan hazirlanan diizenleyici kurallarin  biitiiniidir (Resmi  Gazete, 2013;

Gligliiogullar1 vd. 2013).

Ozel Ogretim Kurumu: Yerel ve merkezi hiikiimetler tarafindan isletilmeyen, belirlenmis
bir iicret karsiliginda egitim verilen, Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim seviyesinde kurulmus

Milli Egitim Bakanligina bagli tiizel kisilerce agilmig egitim kurumlaridir (MEB, 2012).
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Egitim Sistemi: Egitim sistemi belirli bir ama¢ dogrultusunda biitiinlesmeyi
hedeflemektedir. Egitim seviyeleri; Okul Oncesi Egitim, ilk, Orta ve Yiiksekogretim gibi
alt basamaklara ayrilmaktadir. Bu da kii¢iik parcalara sahip bir biitiinden olusmaktadir

(Sarpkaya, 2013).

Bagaran’a (2006) gore egitim sistemi; devletin egitimden beklentilerini olumlu yonde
saglamak amaciyla, devlet tarafindan kurulan ve tiim iilkeyi i¢ine alacak diizeyde yayilan

egitim orgiitleri ve okullar biitiiniidiir.

1.2. Amacg

MEB’e bagl Ozel ve Resmi okullarda ¢alisan yoneticilerin elestirel diisiinme egilimlerini
belirlemek, elestirel diisiinme egilimlerini cinsiyet, egitim durumu, goérevdeki yili, ¢alistig
kurum ve gorevlerine gore karsilastirarak benzerlik ve farkliliklar1 ortaya koymak
amaglanmistir. Arasgtirmanin Malatya ilinde gorev yapan 464yonetici ile sinirlandirilmasi

planlanmaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Yaptigimiz aragtirmada, Facione ve Giancarlo (1998) tarafindan gelistirilen Kaliforniya
Elestirel Diisiinme Egilimleri Olgegi (KEDEO)’nin (California Critical Thinking
Disposition Inventory) Kokdemir (2003) tarafindan Tirkgeye uyarlanmis olan Tiirkce
versiyonu kullanilmistir. Bununla birlikte, katilimcilarin bazi demografik 6zelliklerine
bagli bilgiler, arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” yoluyla elde
edilmistir. Bu bilgiler cinsiyet, mesleki kidem, yoneticilik deneyimi siiresi, egitim durumu,

yoneticilik gorevi vb. degiskenleri igermektedir.

21. yiizy1l becerileri bilgi ve teknolojinin de ilerlemesiyle nedeniyle gelecek nesillerin daha
basarili olabilmesi icin gerekli olan iist diizey becerileri ifade eder (NCREL ve Metiri,
2003).En temel elestirel diisiinme becerileri igerisinde elestirel diisinmede yer almaktadir

(Ekici, Abide, Canpolat ve Oztiirk, 2017)
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Arastirmanin tamamlanmasiyla Malatya il sinirlar icerisinde gérev yapmakta olan kamu
ve Ozel sektor egitim yoneticilerinin elestirel diislince konusundaki diisiinceleri ve bu
konudaki tutum ve davranislar1 belirlenerek, daha iyi bir yonetici olmalar1 konusunda
onerilerde bulunulmustur. Ayrica bu arastirmada yoneticilerin elestirel diistinme egilimleri
alt boyutlariyla incelendigi i¢in insan kaynaklart uzmanlarinin ise alacaklari kisiyi
se¢melerinde de kolaylik saglayacaktir. Isverenlerin ise alacaklari yoneticilerin elestirel
diisiinebilen ve elestirel diisiinmeye istekli kisiler olmasi i¢in yonlendirme yapilmasi

amacina hizmet edecektir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

v' Yoneticilerin anket formunda ve Olgeklerde yer alan sorulara dogru cevap verdikleri

varsayilmigtir.

v" Elestirel diisiinme egilimleri i¢in en yaygin olarak kullanilan ve ulasilmak istenilen
sonuclara en dogru gotiiriildiigiine inanilan California Elestirel Diisiinme Egilimi Olgegi

kullanilmistir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Arastirma;
1. 2019-2020 egitim-6gretim yili
2. Malatya ilinde gorev yapan 464yonetici ile sinirlandirilmistir.

Elestirel diistinme egilimlerinin belirlenmesi amaci ile kullanilan puanlama 6lgegin alt

boyutlar1 baz alinmistir.
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BOLUM 11

2.1. Tiirk Egitim Sistemi

Her devletin egitim sistemi kendine 6zgiidiir. Bu sistem uzun yillar icerisinde olusturdugu
kiiltiiri i¢inde barindirmaktadir. Sistemin amaci olusturulan bu kiiltiire dayanarak
hedeflenen insan tipini yetistirmektir. Devletleraras1 kiiltiir ve belirlenen insan tipi hedefi
farklilik gostereceginden her devletin egitim sisteminin birbirinden farkli olmasi
beklenmektedir. Tiirk Devleti kendi yap1 ve kiiltiiriinii belirleyerek, egitim kurumlarini bu
sistem tiizerine kurarak yetistirmek istedigi insan profilini belirtmistir. Bu sistemi kurarken,
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, ilgili kanunlar ve yonetmelikler, milli egitim suralari,
kalkinma planlari, hiikiimet programlar1 dikkate alinmistir. Boylece biitliin egitim
kademeleri sekillendirilmis ve Tiirk insant diger uluslardan farkini ortaya koymustur

(Téremen, 2009).

2.2. Milli Egitim Bakanhg

Tarithimizde ilk kez milli egitim ve 6gretim hizmetlerinin devlet tarafindan yapilmasi fikri
2.Mahmut donemine rastlamaktadir. Bu fikir ortaya atilana kadar vakiflar tarafindan
yiiriitiilmiis olan egitim ve 6gretim hizmetleri, 17 Mart 1857 tarihinden itibaren Maarif-i
Umumiye Nezaretine verilmistir.
Egitim sistemimizde yasal anlamda ilk diizenlenme olan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi
(Genel Egitim Tiiziigii) 1869 yilinda c¢ikarilmistir. Bu tiiziik yardimi ile egitim hakki,
egitim yonetimi, egitim sisteminin belirlenmesi, egitim ddenekleri, 6gretmen yetistirme ve
istihdam edilmesi, tasra teskilat1 ve sinav sistemleri gibi hususlar diizenlenmistir. Merkez
orgiitiinde ise Meclis-i Kebir-i Maarif (Biiyiik Egitim Meclisi) ile il diizeyinde Maarif
Meclisleri kurulmustur. Bu meclisler ilmi ve idari olmak tizere iki boliimden olusur. 1872
yilinda Biiyiik Egitim Meclisi boliimler diizenlenerek tek meclis haline getirilmistir.
II. Mesrutiyet Donemi sonunda Maarif Nezareti merkez teskilati su dairelerden
olusmaktadir:

v' Tedrisat-1 Iptidaiye Dairesi (Ilkdgretim Boliimii)

v' Tedrisat-1 Taliye Dairesi (Orta Ogretim Boliimii)

v' Tedrisat-1 Aliye Dairesi (Yiiksekogretim Boliimii)
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Mekatib-i Hususiye Dairesi (Ozel Okullar Boliimii)
Tahrirat Dairesi (Yaz1 Isleri Boliimii)

Muhasebat Dairesi (Saymanlik Bolimii )

Sicil Isleri Dairesi

Istatistik Dairesi

Levazim Dairesi (Ders Araglar1 Boliimii)

A VD N N NN AN

Evrak Dairesi

Kurtulus Savas1 devam ederken, Istanbul’ da Osmanli Hiikiimetine bagli Maarif Nezareti,
Ankara’da ise TBMM Hiikiimete bagli Maarif Vekaleti olmak iizere iki egitim bakanligi
bulunmaktaydi.

1923 yilinda istanbul’da acilan Maarif Nezareti kaldirilmis fakat Ankara’da bulunan
Maarif Vekaleti orgiitiiniin bazi midiirliikklerin birimlerine Miistesarlik, Yiiksekogretim
Dairesi, Teftis Heyeti, Telif ve Terciime Dairesi, Ozel Kalem ve Evrak Dairesi birimleri
eklenmistir. Tasra Orgiitli de oncekinden farkli olarak Maarif Miidiirliikleri ve Maarif

Memurluklari olarak diizenlenmistir.
Milli Egitim Bakanligi, Cumhuriyetimizin kurulusundan bugiine kadar;

v 1923-1935 yillar1 arasinda “Maarif Vekaleti”

1935-1941 yillar arasinda “Kiiltiir Bakanlig1”

1941-1946 yillar arasinda “Maarif Vekilligi”

1946-1950 yillar1 arasinda “Milli Egitim Bakanlig1”

1950-1960 yillar1 arasinda “Maarif Vekaleti”

1960-1983 yillar1 arasinda “Milli Egitim Bakanlig1”

1983-1989 yillar1 arasinda “Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1”

L N N N N N N

1989 yilindan giiniimiize kadar da “Milli Egitim Bakanlig1” adiyla ¢aligsmalarim

surdiirmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin ana teskilat yapisinda ¢esitli yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenlemeler 14.9.2011 tarihi itibari ile yliriirliige giren 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile

belirlenmistir (MEB, 2015).
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2.2.1. Milli Egitim Bakanhginin Kurulus Amaci

Milli Egitim Bakanliginin kurulug amaci “Tiirk ulusunu hiir diisincenin hakim oldugu bir
ortam i¢inde bilgi, sanat, teknik ve refah derecesi bakimlarindan bati uygarligi seviyesine
yiikseltmek, Tirk ulusunun sahip oldugu milli, ahlaki, insani iistiin degerleri gelistirmek,

onu bati uygarligmin yapici, yaratici ve segkin bir ortagi haline getirmektir” (Yazici, 2009).

2.2.2. Milli Egitim Bakanhginin Gorevleri

3797 sayil1 Yasasinda goriildiigii iizere Milli Egitim Bakanligi’nin baslica gorevleri;

a) Her Tiirk vatandasin1 Atatiirk’iin ¢izdigi yolda, inkilap ve ilkelerine, milliyetciligine ve
yiice Tiirk milletinin ahlaki, 6rfi ve manevi, kiiltiirel gegmisine bagli, yasayan ve koruyan,
vatanini, milletini, ailesini seven ve daima ileri gotiirmekte kararli, anayasa maddelerine
bagli, Tiirkiye Cumhuriyeti devletine bagli olan, sorumluluk sahibi olan, bu gorev ve
sorumluluklar1 davranis haline getirmis vatandas olarak yetistirmek {lizere, Bakanliga bagh
her kademedeki ogretim kurumlarinin 6gretmen ve Ogrencilerine ait biitiin egitim ve
ogretim hizmetlerini planlamak, programlamak, yiiriitmek, takip ve denetim altinda

bulundurmak,

b) Okul 6ncesi, ilkdgretim, ortadgretim basta olmak iizere her gesit orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinin agilmasina izin vermek ayrica yiiksekogretim disinda kalan &gretim

kurumlarinin diger bakanlik kurum ve kuruluglarinin agilmasina izin vermek,

€) Yurt disinda yasayan Tirk Vatandaslarimin egitim ve Ogretimi ile ilgili haklarini

diizenlemek ve hizmetleri yiirtitmek,

d) Diger bakanliklarin, kurum ve kuruluslarin agmis oldugu yiiksekdgretim haricinde
orglin ve yaygin egitim kurumlarinin denklik smiflarin1 belirleyerek, onlarin program ve

yonetmeliklerini birlikte hazirlamak ve onaylamak,

e) Turk Silahli Kuvvetlerinin biinyesinde bulunan ortadgretim kurumlarinin program,
yonetmelik ve 6grenim denklik derecelerinin belirlenmesi gibi konularinda isbirliginde

bulunmak,

f) Yiksekogretimin Tirk Milli egitim felsefesi paralelinde kanunla Bakanliga verilmis

olan gorev bilincinde olmak ve vazifelerini yerine getirmek,
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g) Okullardaki izcilik, spor ve beden egitimi ile ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesinde rol

almak,

h) Yiiksekogrenimde okuyan gengligin barinma, beslenme ihtiyaglarini ve maddi

ihtiyaclarinin tamamini olmasa da kismen desteklenmelerini saglamak.

2.3. Tiirk Egitim Sisteminin Amaclar:

Milli Egitim yasalarinda egitim sistemi hedefleri, genel ve 6zel hedefler olarak ayrilmistir.
Tiirk egitim sisteminin genel amaglari su sekildedir:
Tiirk Milletinin tiim bireylerini;

v Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine
bagli, Tirk Milletinin degerlerini kabullenen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini,
milletini seven, onlar1 hep oldugundan daha degerli hale getirmeye ¢alisan, insan haklarina
ve Anayasanin ilkelerine dayanan, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyeti Devletine kars1 gorev ve sorumluluklarint bilen ve bunlar1 davranis

haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek;

v" Bedenen, ahlaken, ruhen ve manevi duygu bakimindan dengeli ve saglikli bir
sekilde gelistirilen kisilige ve karaktere, bagimsiz bilimsel diisiinme giiciine, ufku ag¢ik bir

diinya goriisiine sahip, kisilikli, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek;

v’ llgi, yetenek ve kabiliyetlerini gelistirerek ongoriilen davranislar1 kazandirarak
onlar1 hayata hazirlamak ve bu kisileri topluma yarar saglayacak, onlar1 haz alacaklar1 bir

meslek sahibi olmalarini saglamak;

Bu amaglar sayesinde Tiirk Milletinin refah diizeyini arttirarak milli birlik ve biitiinliigi

koruyarak onlar1 ¢cagdas uygarlik seviyesine ¢ikarmaktir.
Tiirk egitim sisteminin 6zel amaglari ise;

Tiirk egitim ve dgretim sistemi, yukarida belirtilmis olan genel amaglar1 gergeklestirecek
sekilde diizenlenir. Ozel amaglar ise, genel amaglara ve temel ilkelere uygun olarak tespit
edilir (MEB, 1973).
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Genel amaglara bakilacak olursa bireyleri topluma faydali olacak sekilde yetistirmeyi ve
Atatlirk Milliyetciligine bagl olarak yetistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica bireylerin kendi
beceri ve ilgilerine gore gelismesi gerektiginin belirtilmis olmasi da unutulmamalidir. Bu
amaclardan farkli olarak daha islevsel egitim amaglar1 da ortaya konulabilir. Egitim

sisteminin 0zel amaglarina bakacak olursak (Yazici, 2009):

v’ Egitim verilen kisinin diisiince, sorun, ihtiya¢ ve duygularini anlatabilmesi i¢in ona

gerekli olan iletisim becerisini kazandirmalidir.

v Egitim verilen kisinin olumlu iligkiler kurabilmesi igin, ortak amag belirlenerek

beraber ¢alisabilmesi i¢in kigiye beraber ¢aligsabilme yetenegi kazandirmalidir.

v" Egitim verilen kiginin 6z bakim yeteneklerine sahip olmasi, bedenini koruyabilmesi,
sagligmi korumak i¢in gerekenleri yapabilmesi ve diger insanlarin sagligini tehlikeye

atmamasi i¢in o bilince erismesini saglamalidir.

v Egitim verilen kisinin topluma ve kendine hizmet edebilmesini saglayacak olan
meslegini secebilmesi ve sectigi bu meslegi basariyla yiiriitebilmesi, kazandigi parayi
tutumlu sekilde kullanabilmesi i¢in gerekli tutumluluk 6zelligi kazandirmalidir.

Egitim sisteminin 0zel amaclart incelendiginde, egitim alan bireylerin kendilerini
gelistirecek amaglar oldugu goriilmektedir. Bireyler hem toplum acisindan yetistirilirken

hem de bireysel olarak yetismelidir. Toplumsal anlamda gelisimin de baslica sartinin bu

ozellik oldugu soylenebilir. Bu yiizden 6zel amaglarin son derece dnemlidir.

2.4. Tiirk Egitim Sisteminin Temel Ilkeleri

Tiirk egitim sisteminin temel ilkeleri 14 maddeden olugsmaktadir. Buna gore:

1- Genellik ve Esitlik: Dil, din, 1irk, cinsiyet ve engel ayirimi gozetilmeksizin egitim
kurumlar1 tiim halkin kullanimina aciktir. Egitimde kisi, ziimre veya sinif ayricaligi

taninamaz.

2- Ferdin ve Toplumun Ihtiyaclari: Egitim hizmeti Tiirk vatandaslarinin istek, ihtiyag ve

yeteneklerine uygun olarak diizenlenir.

24



3- Yoneltme: Kisiler, egitim almaya devam ederken, ilgi ve kabiliyetleri géz Oniinii de
bulundurularak ve farkli programlara veya okullara yonlendirilmeye calisilirlar. Milli
egitim sistemi olusturulurken bu yonlendirmeyi yapacak sekilde diizenlenir. Bu amag
dogrultusunda bazi kurumlara hazirlik siniflar1 konulabilir. Yonlendirmenin sonucunun

oOl¢iilmesinde rehberlik hizmetinden mutlaka yararlanilmalidir.

4- Egitim Hakki: Milli Egitim Sistemi geregince Ilkdgretim her Tiirk vatandasmin
hakkidir. Tlkogretim kurumunu bitiren her vatandas bir sonraki egitim seviyesinden ilgi,

yetenek ve kabiliyetleri 6l¢lisiinde yararlanirlar.

5- Firsat ve imkan Esitligi: Egitimde cinsiyet ayirmaksizin herkese firsat ve imkan

esitligi saglanir.

Maddi imkanlar yetersiz olan basarili 6grencilerin egitimlerinin tamamini alabilmelerini
igin parasiz yatililik, burs, kredi gibi yardimlar yapilir. Ozel egitim ihtiyaci olan gocuklart

yetistirmek icinde 6zel yontemler uygulanir.

6- Siireklilik: Bireyler egitimlerine hayatlar1 boyunca devam ederler. Gengler gerekli olan
formal ve informal egitimleri almalarinin yaninda hayata ve is alanlarmma da uyum

saglamalarina yardimci olmak i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

7- Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi: Egitim sistemimizde her
kademe i¢in gerekli olan ders programlari hazirlanip uygulanirken her agamada Atatiirk
Milliyetciligi esas alinmalidir. Milli benligimize sahip c¢ikarak, bozulup yozlagmasini
engelleyerek kendimize 6zel sekli ile korunup gelistirilmesine ve Ogretilmesine Onem
verilmelidir. Milli birligimizin ana unsuru olan Tiirk dili egitimin her kademesinde

ozellikleri bozulmadan 6gretilmelidir.

8- Demokrasi Egitimi: Hedefimizde yer alan giiglii, hiir, demokratik bir diizenin
gerceklesmesi igin her egitim kademesinde 6grencilere manevi degerlere olan saygidan
bahsedilmelidir. Ancak, egitim kurumlarinda igerigi Anayasada tamamiyla aciklanmis olan
Atatiirk milliyetciligine aykir1 hareketler yapilmasina ve bunu siyasi olay haline

dontstiiriilmesine higbir sekilde meydan verilmez.

9- Laiklik: Laiklik en basit tanimt ile din ve devlet islerinin birbirinden ayrilmasidir. Tiirk
milli egitim sisteminde laiklik esastir. Laikligin diger 6gesi olan Din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi Ogretimi ise her kademedeki Ogrenciye zorunlu veya se¢meli ders olarak

okutulmaktadir.
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10-  Bilimsellik: Her kademe i¢in ayri ayri yapilan ders programlart veya egitim
metotlart giiniimiiz kosullarina gore kendini gelistirmektedir. Buna gelismeye bagl olarak
egitimde verimlilik siirekli artmaktadir. Bilgi ve teknoloji ilerledik¢e tiim egitim

kurumlarinda bu yonde ¢aligsmalar yapilarak donatilir.

11-  Planhhk: Milli egitimin geligsmesi bir {ilkenin iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedefleri ile baghlik gosterir. Sanayilesme igin, tarimda modernlesme icin gerekli olan
teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitim bilimine agirlik verecek bicimde
planlanir. Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, gorevi ve sorumluluklari
kanun ile tespit edilir. Egitim kurumlarinin yerleri ise, kurumun ihtiyaglarina gore

belirlenerek 6nceden belirlenir.

12- Karma Egitim: Okullarda cinsiyet ayrimi olmaksizin karma egitim yapilmasi
gerekmektedir. Ancak bazi imkansizliklardan dolay1 bazi okullar kiz 6grencilerine 6zel

veya bazi okullar erkek 6grencilere 6zel olarak ayrilabilir.

13-  Egitim Kampiisleri ve Okul ile Ailenin Isbirligi: Egitim yerleskesi, birden fazla
orglin ve yaygin egitim kurumlarinin birlikte bulunmasiyla olusur. Bu sebeple ayn1 bolgede
bulunan okullarin idari ve kurumsal isleyisi i¢in yonetimler olusturulabilir. Bu ¢ergevede
ithtiyaglar dogrultusunda kafeterya, agik ve kapali oturma alanlari, biiyiik ve kiiciik salonlar
gibi yerlerin isletilmesi igin olusturulacak yonetimler tarafindan yerine getirilir. Bu
isletmelerin geliri ve gideri gerek Milli Egitim ve gerekse Maliye Bakanliginca denetime

tabi olurlar.

Her egitim kurumunun kurulus amaglart geregini yerine getirebilmeleri i¢in onlara maddi
ve manevi katki saglamasi hedeflenen okul aile birligi temsilciligi kurulur. Bu
temsilcilikler, okula maddi ve manevi katkilarinin yam sira, egitim ve Ogretim siirecinde
her tiirlii okula destegi saglamak, okulun ve dgrencilerin her tiirlii ihtiyaglari i¢in olanaklar
saglamakla gorevlidirler. Bu sebeple bulunduklar1 ¢evre igerisinde gerek iiyelerinde ve

gerekse de halktan her tiirli nakdi yardimi saglayarak faaliyetlere hiz kazandirirlar.

Kimsesiz ve yoksul 6grenciler gozetlenerek egitim ve 6gretim siiresince desteklemek icin
kiiltiirel ve sosyal her tiirlii aktiviteler saglarlar. Hi¢ bir veliye zorla bagis yapmalar
istenemez. Kabul edilen ve kazanilan tiim gelirler hem Maliye Bakanlig1 tarafindan ve hem
de Milli Egitim bakanlig1 tarafindan, harcanmasi, tutulmasi ve denetlenmesi olusturulan

usul ve esaslara gore denetlenir.
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14- Her Yerde Egitim: Egitim sadece resmi ve Ozel kurumlarda degil evde, is
yerlerinde, ¢evrede, her yerde gerceklestirilmelidir. Egitim ile ilgili etkinlik yapan her
kurulusun uygunlugu Milli Egitim Bakanliginin denetimine tabidir (MEB, 1973).

2.5. Tiirk Egitim Sisteminin Orgiit Yapisi

Insan topluluklarmin belirli amaglar1 gergeklestirmek icin olusturduklari topluluklara drgiit
ad1 verilmektedir. Her orgiitiin kurulus amaci birbirinden farklidir. Kurulus amacina uygun
olarak belirli bir plan olusturulur ve bu plana uygun sekilde faaliyetler gergeklestirilir
(Daft, 2010; Celikten, 2010b).

Egitim teskilatlar1 normal teskilatlardan farkli olarak iistlendikleri gorev sebebiyle devamli
gelismek durumundalar. Demokratik toplumlarda kisi kendi tarafini secip yasami i¢in karar

verme 6zgiirliigiine sahiptir (Bozgeyikli vd, 2016).

Bireylerin ve toplumlarin devamli olarak degisen ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim
teskilatina ait beklentiler artmaktadir. Egitim orgiitleri de bu beklentilere karsilik
verebilmek igin teskilat igerisinde degisikliklere gitmektedir.

Tiirk Egitim Sistemi 2004-2005 egitim ve dgretim yilindan itibaren yapilandirmaci egitim
yaklagimini uygulamaktadir. Okullar toplumsal acik bir sistem gibi diislintildiigiinde,
egitim sisteminin siire¢ i¢inde meydana gelen degisimin tiim kademelerini etkilemesi

beklenmektedir (Terzi, 2011; Celikten, 2001).
Tarihsel Siire¢ i¢inde Milli Egitim Bakanli1:
v' 1923 - 27 Aralik 1935 tarihleri arasinda “Maarif Vekaleti”,

v 28 Aralik 1935 - 21 Eyliil 1941 tarihleri arasinda “Kiiltiir Bakanlig1”,

v' 22 Eyliil 1941 - 9 Ekim 1946 tarihleri arasinda “Maarif Vekilligi”,
v 10 Ekim 1946 tarihinden sonra “Milli Egitim Bakanligi”,
v" 1950 tarihinden sonra “Maarif Vekaleti”,

v' 27 Mayis 1960 tarihinden sonra “Milli Egitim Bakanligi” adiyla ¢aligmalarini

stirdiirmiistiir.
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Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda hiyerarsi basamagi kisa iken Milli Egitim
Bakanlig1 s6z konusu oldugunda hiyerarsi basamagi uzundur. Bakan bu basamagin en
tepesindeki isimdir. Baz1 birimler kendine direk bagliyken (YOK vb.) bazi birimler ise
bakan yardimcisina baglidir. Buradan yola c¢ikarak bakanin bir kararinin bakanligi

dogrudan bagli olmayan birimlere ulagsmasi i¢in epey yol kat etmesi gerekmektedir.

Ornegin bakanin aldig1 bir karar énce bakan yardimcisi, il milli egitim miidiirliigii, ilge
milli egitim midiirliigli ve okul miudiirliigiine iletilir. En son 6gretmene ulasmaktadir

(Celikten, 2003; Bozkus, 2016).

Kararlarin alinmasinda, hiyerarsi basamaginin hangi seviyesinin séz sahibi oldugu
merkezilesme boyutu ile agiklanmaktadir (Daft, 2010). Bir orgiitiin merkezilesmis olarak
kabul edilmesi i¢in Onemli kararlarin {ist diizey yoOneticiler tarafindan alinmasi
gerekmektedir. Aksi halde 6rgiit merkezi kabul edilir. Merkezilesmis orgiitlerde orgiitiin ne
durumda olursa olsun devami amaclanirken merkezi orgiitlerde sorunlara hizi ¢oziim
iiretilmesi amaglanmaktadir (Schermerhorn, Hunt, Osborn ve Uhl-Bien, 2010). Ulkemizde
egitim merkezilesmis orgiitlenmedir. Genel egitim programlari, 6Zretmen atamasi gibi
kararlar bakanlik tarafindan alinmaktadir. Fakat bu egitim politikalar yerel farkliliklar: ve
bolgesel ihtiyaglar1 ayirt etmeksizin tiim okullarda gegerlidir. Buda bélgesel farkliliklara

sebep olmaktadir.

Tirk Egitim Sisteminin Orgiit yapisi; iist sistem, araci list sistem ve temel sistemden

olusmaktadir (Basaran, 2006).

Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun’a goére Milli Egitim
Bakanligt:

(1) Merkez Orgiitii,
(2) Tasra Orgiitii,
(3) Yurtdis1 Orgiitii ve

(4) Bagh kuruluslar vb. olarak belirlenmistir (Ozkan ve Celikten, 1997).
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2.5.1. Merkezi Yonetim Odakh Egitim

Ulkelerin yapisina gore egitim sistemleri farklilik gostermektedir. Ulkemizde 3 farkli
egitim sistemi belirlenmistir. Egitim ile ilgili karalar merkezi yonetimden aliniyorsa
merkezden, kararlar yerel yonetimler tarafindan alinacaksa yerel yonetim, hem merkezi

hem yerel yonetimler karar aliyorsa karma yonetim sistemi diyebiliriz (Caglar, 2010).

v Merkezden yonetim, yonetimsel kararlarin bakanlik tarafindan hazirlandigi yapilari

ifade eder. Bu sistemin yararlar1 agagidaki gibidir (Basaran, 1996).
v" Okullarda esit egitim imkéanlar1 sunulmaktadir.

v' Egitimin gelir-gideri tilke genelinde planlanmaktadir. Karigiklik olmadan harcamalar

planli yapilabilmektedir.
v' Caliganlarinin ¢alisma ortamlarmnin iyilestirilmesi igin imkan saglanabilmektedir.
v" Egitimde kullanilacak tiim esyalar ve binalar daha uygun fiyata yapilabilir.
v Merkezden yonetimin en 6nemli 6zelliklerinden biri firsat esitligi saglar.
Olabildigince adil egitime 6nem verir.

Merkezden yonetimin olumsuz yonleri ise alinan kararlarin tiim {ilkeye uygulanmasiyla

birlikte yerel ihtiyaclar géz ardi edilir. Buda firsat-imkan esitligine aykiridir.
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2.5.2. Milli Egitim Bakanhg Orgiit Yapisi

Milli Egitim Bakanligi, merkez teskilati, tasra teskilata ve yurtdisi teskilatt olmak tizere ii¢
baslikta toplanan orgiit yapisindan olusmaktadir.

Yuksekdgretim Zlya SELCUK ’
R BAKAN
‘ Ibrahim ER ‘ Mahmut OZER ‘ Mustafa SAFRAN ‘ Reha DENEMEG . —
alim ve Terbiye Kurulu
Bakan Yardimaisi Bakan Yardimaist Bakan Yardimais: Bakan Yardimasi ‘
® Din Ogretimi o Avrupa Birligi ve Dig lligkiler @ Ortadgretim © Hayat Boyu Ogrenme ® Basin ve Halkla lligkiler
Genel MOdGriogo Genel MadarG3a Genel Midurl0g0 Genel Madorloga [
Hukuk Hizmetleri Mesleki ve Teknik Egitim Pl Ogretren Yetistime ve Geligtime ®— Insaat ve Emlak & k Denetim
4 Genel Mudariogi ® Genel Modarlo30 Genel Mdr0ga Dairesi Bagkanhdi Birim Bagkanhgs
Ozel Ogretim Kurumlan Bilgi lslem Temel Egitim Stratej Geligtime Personel
" Genel MOdori0g0 . Dairesi Bagkanhg: ‘ Genel MOdUr0§0 . Bagkanhge ’ 1 Genel Midonog0
® Ozel Egitim ve Rehberlik Hzmetleri ® Otgme, Degeriendirme ve. PO Yosekoretim ve Yort O Egitim ® Yenilik ve Egitim Teknolojileri ® Ozel Kalem
Genel Modar0g0 Senary Hizmetleri Gened MOJOriO50 Genel MOdori0g0 Genel MOdUrG30 Modarlogo
Destek Hizmetleri Teftis Kurulu
- I | -

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Orgiit Yapisi, (MEB, 2018)
2.5.2.1. Milli Egitim Bakanh@ Merkez Orgiitii

Mili Egitim Bakanliginin merkez orgiitii, Bakanlik, Talim ve Terbiye Kurulu, Ana hizmet
birimleri, Danigsma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerinden olusur. Ayrica merkez
orgiitii iginde Mesleki ve Teknik Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezi Baskanligi
(METARGEM) ile Projeler Koordinasyon Kurulu Merkezi Baskanligi da bulunmaktadir
(Can ve Celikten, 2000).

e Bakanhk Makam

Bakan yeni diizenlemeler ile Cumhurbaskanina karsi sorumludur. Ayrica emri altinda

yapilan islerden sorumludur.

v Bakanlhigin gorev ve sorumlulugunda bulunan isleri yonetmek ve Bakanlikla alakali
cikarilan yasalar1 uygulamak yasalari uygulamak ve normal olarak bakanliginin yetkisinde

olan tiim konu ve igleri yonetmek,
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v Cumhurbaskanina sunulmasi amaciyla sunulmak {izere bakanlik ile ilgili kararname,

tiiziik ve yonetmelikleri hazirlamak,

v’ Bakanlik ile ilgili bir yasa, bu yasaya uygun sekilde ¢ikarilan tiiziik ve yonetmelikler
cikarilir. Bu ¢ikarilan yonetmeliklerin uygulanabilmesi i¢in yonerge, genelge ve benzer

metinler yayinlamak
(http://www.kamunet.net/yurutme/bak-kurulu/bak-gorv-yetk-sor.html).

e Bakan Yardimcisi

Bakanliga tanimlanan gorevleri yerine getirmek amaciyla istenildiginde bakan yardimecist
atanabilir. Bakan yardimcilar1 Bakana karsi sorumludur ve Hiikiimetin goérev siiresi

bittiginde gorev siiresi sona erer. Hiikiimet gorev stiresi i¢inde gorevi sonlandirilabilir.

Bakan yardimcilarinin 6zellikleri tek tek incelendiginde sisteme dahil edilirken bir takim
sorunlarin oldugu goriilebilir. Bu sorunlarin igerigi incelendiginde ise bakanlik
hiyerarsisindeki yerine dair bazi saptamalar1 yapabilmeyi zorlastiran sinirliliklarin oldugu

goriilebilir (Tataroglu, 2016)

e Milli Egitim Bakanhginin Hizmet Birimleri

v' Egitim- 6gretim agisindan karar veren birimlerdir,

v" Temel Egitim Genel Mudurliigi,

v" Ortadgretim Genel Miudirlag,

v" Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirliigii,

v Din Ogretimi Genel Miidiirliig,

v Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirligi,
v' Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii,

v' Ozel Ogretim Kuramlar1 Genel Miidiirliigii,

v’ Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii,

v (")gretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidirligi,
v" Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii,
v" Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Genel Midiirligd,
v Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigi,
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v" Personel Genel Midiirligii,

v Hukuk Hizmetleri Genel Mudurligi,

v' Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii,

v' Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1

v' Teftis Kurulu Bagkanligi,

v’ Strateji Gelistirme Baskanligi, v' Bilgi Islem Dairesi Baskanlig,
v’ Insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig

v/ Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi,

v Ozel Kalem Midiirligi. (http://www.kamuajans.com/kamu-memurlar/milliegitim-

bakanligi-nin-yeni-teskilat-yapisi-gorev-ve-yetkileri-n526588.html) (Memduhoglu, 2008).

e Milli Egitim Bakanhginin Siirekli Kurullar

Stirekli kurullarin bir kismi dogrudan bakana baglidir. Bu kurullar bazi zamanlarda
toplanip danismanlik hizmeti veya disiplin karar1 alan kurullardir. Bu kurullarin ¢alismalari

ve uygunluklart yonetmelikle diizenlenir.
a) Milli Egitim Surasi,

b) Miidiirler Kurulu,

c) Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurulu,
d) Ogrenci Disiplin Kurullari,

e) Ozel Ihtisas Komisyonlari,

2.5.2.2. Milli Egitim Bakanhg Tasra Orgiitii

Bakanlik ilgili kanun hiikmiinde kararname hiikiimlerine uygun olarak tasra teskilati

kurmaya yetkisi vardir.

Tiirkiye’ de her ilde ve her ilgede bir milli egitim miidiirliigii bulunmaktadir. Iige milli
egitim midirliikleri il milli egitim miidiirliiklerine baghdir. Milli egitim miidiirliiklerinin
farkl: tip ve statiide kurulabilmesi icin il ve ilgelerin sosyal durumlari ve ekonomik gelisme
durumlari, niifuslar1 ve 6grenci sayilart goz oniinde bulundurulmalidir. Bolgelerdeki is

durumuna gore ana hizmet birimleri farkli il ve il¢elerde kurulabilir.
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Il milli egitim miidiirliikleri igerisinde egitim miifettisleri baskanhig olusturulur. Bu
miifettis yardimcilari, en az dort yillik yiiksek 6grenim mezunu ve 8 yil veya daha fazla
ogretmenlik yapmis dgretmenler arasindan sinav ile alinirlar. Ug yil yetisme ddénemini
bitirdikten sonra yeterlilik sinavinda basarili olanlar egitim miifettisi kadrosuna atanirlar.
Egitim mifettisleri ve egitim miifettis yardimcilarinin alanlarinda uzmanlagmalarin
saglamak i¢in gerekli dnlemler alinarak her hizmet bolgesinde en az iki yil calismalari
saglanir. Egitim miifettislerinin gérev ve sorumluluklar ile yer degisikligi yonetmelik ile

diizenlenir (Turhan, 2013).

2.5.2.3. Milli Egitim Bakanhg Yurt Dis1 Orgiitii

Bakanlik, Kamu Kurum ve Kuruluslar i¢in kanun hiikmiinde kararname ¢ikararak yurt dis1

orglitii kurabilir.

_Garcistan

Sekil 2. Milli Egitim Bakanligina Bagli Yurt Dis1 Temsilcilikleri

(https://wwwe.istanbulburda.com/kamu-kurumlari/milli-egitim-bakanligi-yurt-
disitemsilcilikleri-h1397.html)

Milli Egitim Bakanliginin yurt dis1 teskilatlar egitim miisavirlikleri, egitim ataselikleri ve
bakanliga baglh kurumlarda bulunmaktadir. Bakanligin yurt dis1 teskilatlar1 incelendiginde
1999 tarihli 12770 sayili bakanlar kurulu karar1 ile 21 iilkede kurulmus olan 38

temsilciligin bulundugu bilinmektedir.
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Yurt disinda bulunan bu teskilatlarin gorevleri bulunduklar: iilkelerde bulunan Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaslarinin  ve soydas ¢ocuklarinin egitimleri, yiiksekogretim
ogrencilerinin egitim-Ogretimleri ile ilgili islemlerini yiiriitmek, Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandaglar1 ile bulunduklar1 {ilkelerdeki egitim-6gretim iliskilerini kurmak, farkl
iilkelerinin egitim Ogretim uygulamalarimi takip etmek gibi faaliyetleri bulunmaktadir

(https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/80349/mod_resource/content).

2.6. Tiirk Egitim Sisteminde Orgiin Egitim Kademeleri

Orgiin egitim belirli bir yas grubunun icinde bulundugu okul oncesi, ilkogretim,
ortadgretim ve yilksekogretim kurumlarmi kapsar. Orgiin egitim belirli bir plan
cergevesinde hazirlanmis, okul ortaminda sinirlt bir siire verilen diizenli egitimdir (MEB,

1973). Orgiin egitim zorunlu egitimdir ve formal egitim kapsamina girmektedir.

2.6.1. Okul Oncesi Egitim

Okul oncesi egitim heniiz 1lkdgretim cagina gelmemis ¢ocuklara verilen egitimdir. Zorunlu
egitim kapsamina girmemektedir. Bagimsiz anaokullar1 seklinde acilacagi gibi uygun
goriilen yerlerde ilkdgretim okuluna bagli anasmifi seklinde de agilabilir. Nerelerde ve
hangi oncelikle agilacagi Milli Egitim Bakanliginin hazirladigi yonetmelik ile diizenlenir.
Okul 6ncesi egitiminin amaci ve gorevi milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun bi¢imde, ¢ocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimlerini Kontrol altinda tutmak, iyi
aligkanliklar  kazandirmak, el becerilerini arttirmak, psikomotor gelisimlerini
desteklemektir. [lkdgretim ¢agina en iyi sekilde hazirlamaya ¢alismak ve sartlar elverissiz
bolgelerden gelen ¢ocuklar iginde ortak yetistirme alam1 olusturarak gelisimlerini

desteklemektir (MEB, 1973).

4+4+4 egitim sisteminin 2012 yilinda uygulamaya baslamasi ile beraber okula baglama
yast degistirilerek 37-66 ay arasindaki cocuklar anaokullarinda,48-66 ay arasindaki

cocuklar ise anasiniflarinda egitim almaktadirlar.
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2.6.2. ilkokul ve Ortaokul

2012 yilinda egitim sisteminin degismesi ile baslarda temel egitim adiyla anilan ilkdgretim
kademesinin adi “Ilkokul” olarak degistirilmistir. 1739 sayili kanuna gore, bu
diizenlemelerden sonra zorunlu egitim siiresi 12 yildir ve cinsiyet, dil, din, wrk fark
etmeksizin biitiin vatandaslar i¢in zorunlu olacaktir. 18 yasina kadar okula gonderilmeyen

cocuklarin velileri para ve hapis ile cezalandirilacaktir.

Mecburi egitim ilkogretim ¢aginda olan 6-14 yas grubundaki ¢ocuklari kapsamaktadir.
Ilkokullarin birinci simiflarina normal sartlarda o yiln 31 Aralik tarihinde 72 ayim
dolduran ve gelisimleri normal olan c¢ocuklarin kaydi yapilmaktadir. Fakat ¢ocugun
gelisimi uygun degilse okula erken baglamasi veya kaydinin ertelenmesi gibi durumlar séz

konusu olabilir.

Kurumlarin ilkokul ve ortaokul olarak ayr1 bolgelerde olmasi uygu olanidir. Fakat imkéan
ve sartlar normal degilse ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte yerleske icinde

kurulabilir (MEB, 1973: Md. 22-25).

2.6.3. Ortadgretim

1739 sayili kanunun 6287 Sayili Kanunla degistirilen 26. maddesi su sekildedir;

Ortadgretim; ilkogretim ile yiiksekdgretim arasinda yer alan Orgiin olarak veya yaygin
olarak dgrenim veren lise ve dengi mesleki ve teknik 6gretim kurumlari ile mesleki egitim
merkezlerinin tiimiinii igeren kurumdur. Bu egitim kurumlarini bitirenlere bitirdikleri

program Ozelligine gore diploma verilmektedir.

[lkokulu bagariyla tamamlayan ve akabinde ortadgretim kurumlarina girmeye hak kazanan

her 6grenci sinavli ve siavsiz olarak bir list kuruma devam etme hakkina sahiptir.

Ortadgretimde niifusu az ve dagimik olan bdlgeler basta olmak iizere Milli Egitim
Bakanliginin uygun gordiigii yerlerde ¢ok programli liseler adi altinda genel, mesleki ve
teknik 6gretim programlarimi bir arada bulunduran liseler kurulabilir (MEB, 1973: Md.
2630).
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2.6.4. Yiiksekogretime Gecis

Yiiksekogretim kurumlarina girmeye aday olmak igin lise ve dengi okullar1 bitirmek
yeterlidir. Hangi programlara hangi boliim mezunun girebilecegi gibi sartlar Milli Egitim

Bakanlig ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan ortaklasa karar verilir.

2.6.5. Yiiksekogretim

Yiiksekogretim, ortadgretimden sonra en az iki yillik yiiksekdgretim kurumu veren egitim
kurumlarinin tamamini igermektedir. Yiiksekdgretimin ama¢ ve gorevleri, milli egitimin

genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,
Yiiksekogretim kurumlart:

v Universiteler,
Fakilteler,

Enstitiiler,
Yiiksekokullar,
Konservatuarlar,
Meslek yiiksekokullar

NN N N SR

Uygulama ve arastirma merkezleri olarak gruplandirilabilir.

Yiiksekogretim kurumlarimin amaclar, agilislari, kuruluslart ve isleyisleri ile 6gretim

elemanlarinin alimlari, yonetilmeleri gibi hususlar 6zel kanunlarinda belirlenir.

Yiiksekogretim kurumlari, 6grencileri lisans Oncesi, lisans ve lisansiistii seviyesinde Milli

Egitim sistemi ile biitlinliik i¢inde yetistiren egitim kurumudur.

Maddi imkani olmayan basarili 6grencilerin kayit {icreti ve harci devlet tarafindan verilen

burs, kredi ve benzeri yollarla 6grenim giderleri karsilanir (MEB, 1973: Md. 34-39)
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2.7. Egitim Yonetimi ve Egitim Yoneticisi

Egitim yonetimi ve egitim yoneticisi tanimlari belirtildigi sekildedir:

2.7.1. Egitim Yonetimi

II. Diinya Savasindan sonra bilimsel ve yonetimsel gelismeler ile sekillenmis olan Egitim
yonetimi, bu siiregten sonra kendi kimligini olusturma c¢abasina girmis ve siire¢ iginde
gegen baslt basina bir calisma alan1 olarak degerlendirilmeye baslamistir. Tarihsel siireg
icerisindeki degisme ve Ozgilinlesme doneminde birgok alanda gdozlenen gelismelerden ve

bunlarin yansimalarindan etkilenmistir.

Kuram, egitim orgiitleri i¢inde davranislar1 agiklayan kurallar ile birbiriyle iligkili kavram
Onerme ve sistematik genellemeler biitlinlidiir. Kuramin ii¢ temel gorevi vardir. Birincisi;
kuram kavramlarmin tanimlari, 6nermeleri ve genellemeleri mantiksal temele dayandirir.
Ikinci gorevi, kestirme, betimleme ve agiklama olarak belirlenebilir. Ugiincii gorevi ise;
gelecege yonelik bilgileri gelistirme konusunda gelistirme konusunda rehberlik etme

islevlerinden olusur (Hoy, 1996).

Egitim yonetimi; toplumun egitim ile ilgili ihtiyaglarimi karsilamak tizere kurulmus olan
egitim tegkilatlarinin belirlemis oldugu hedeflerini gergeklestirmek i¢in bu hedefleri etkili
bir bigimde isletme, gelistirme ve yonetme siirecidir. Egitim yonetiminin ilk hedefi esit
egitim ortami olusturup ve bunu genele yaymak olmalidir (Karagdz, 2006). Ogretim
yontemi derslerinde Ogretmenlere Ogretilmis olan teknikleri wustalikla 6grencilere

uygulayan 6gretmen iyi bir yonetici olur (Binbasioglu, 1983).

Egitim YOnetimi, bir iilkenin egitim sistemini bir biitlin olarak ayristirarak bunlar
sentezleyerek yorumlamayi amac¢ edinmis disiplinler arasi bir bilim dalidir (Balci, 2005).
Egitim ydnetimi ayrica kamu ydnetiminin 6zel bir alanim kapsamaktadir. Ulkemizdeki
ozel, resmi ve egitim kurumlarinda yapilan etkinliklerin ¢ogu devlet kontrolii altinda
gerceklesmektedir. Ozel sektor tarafindan kurulan okullarda da egitim devlet denetim ve

gbzetimi altindadir.

Egitim yoOnetimi, e8itim kurumlarinin belirledigi amaglarina ulastirmak i¢in insan ve
kaynak saglayarak belirlenen politikalar1 ve alinmis olan kararlar1 uygulamaktir (Taymaz,
2003).
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2.7.2. Egitim Yoneticisi

Egitim yoneticisinin merkez ve tagra teskilatlarinda dnemli gorev ve sorumluluklar: vardir.
Egitim yoneticisi oldugu kurumun hem egitimin siirekliligi i¢in gerekli olan hem de
yonetimsel olarak gerekli olan amaglar1 gerceklestirmek i¢in yonetim siirecini etkin
bicimde yerine getirmesi beklenmektedir (Basaran ve Cinkir, 2011). Fakat cevreden
kaynaklanan (toplumsal, bireysel, sosyal) sorunlar ¢ogu zaman egitim teskilatinin

amaclarina ulagmasini geciktirir.

Yoneticilerin teskilatlarinin sorunlarin1 anlama ve ¢oziime kavusturma konusunda
sorumluluk sahibi olmalar1 gerekmektedir. Fakat bilmek gerekir ki deneyimli yoneticiler
icin bile, sorunlart diisiinmek ve onlara mantikli ¢6ziim yollar1 olusturmak kolay degildir
(Gaynor, 2012). Tiim teskilatlarda oldugu gibi egitim teskilatinda da farkli sorunlar ile

karsilasilabilir ve bu sorunlar1 ¢6zmek egitim yoneticisinin sorumlulugundadir.

Egitim yoOneticisi, her tiirlii meslek grubundan ve farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan
insanlarla iliski kurmak durumundadir. Tiim beklentileri ile ilgilenip makul ¢oziimler
iretmelidir. Egitim yoneticisi ayni zamanda kurumunda ¢alisanlar, 6grenci igleri ve kurum
ile ilgili eylemlerde bulunurken diger taraftan kisiler arasinda veya gruplar arasinda olusan
farliliklarda arabulucu olmak ve calisanlarin moralini yiikseltmek zorundadir. Boylece
klasik yonetim anlayisinin var oldugu verim olusturma gorevi, yoneticinin insanlarla olan
iliskileri konusunda halkla iliskiler konusunda ve giidiileme konusunda bilgili ve becerikli
olmas1 gerekmektedir. Okuldaki karar verme siireci incelendiginde egitim teskilatinin

verimliliginin biiyiik 6l¢iide yonetim ile ilgili oldugunu soyleyebiliriz (Kaya, 2003).

Egitim orgiitlerindeki yoneticiler islerin teknik yanini bilerek insanlarla etkili bir iletisim
icerisinde olmalilardir. Milli Egitim sistemi ile ilgili ¢ikarilmis olan yasa, yonetmelik ve
mevzuatlarda bilgi sahibi olmasi gerektigi gibi egitim-6gretimdeki programlarda da aktif

olmasi1 gerekmektedir (Sigsman ve Turan, 2004).

Egitim yoneticileri teknolojiyi iyi kullanabilmelidir ayn1 zamanda uygulama kisminda da
yeterli olmalar1 gerekmektedir. YoOnetici karar verme siirecini iyi analiz etmelidir.
Yoneticinin basarili olabilmesi i¢in tanima ve uygulama safhasinda aktif olmas1 gerekir.
Yonetimsel beceriye sahip olmak ¢alistigr teskilatin basarisi icin dnemlidir. Iyi bir yonetici
caligma arkadaslarii destekler. Egitim yoneticilerinin yonetimsel becerilere sahip olmasi
orglit basarisi i¢in ¢ok 6nemlidir (Karagoz, 2006).
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Calisanlarin performansint artirmak i¢in ugrasan ve calisma arkadaslarinin gelisimini
destekleyen yonetici iyi bir yoneticidir (Werner, 1993; Quast ve Hazucha, 1992). Yo6netim

becerilerini bes ana baslik ve yirmi alt baslikta incelemislerdir:

v Inisiyatif Alma Becerileri: Dinleme, insan iliskileri, catisma yonetimi ve ¢alisanlarini

motive etme,

v Sorumluluk Alma ile lgili Beceriler: Planlama, organize olma, kisisel olarak organize
olma ve zaman yOnetimi, bilgi verme, liderlik tarzi ve insanlar1 etkileme, temsilci segme ve

kontrol etme,

v" Teknik Beceriler: Yazili iletisimler, finansla ve nicelikle ilgili beceriler, isle ilgili bilgi

ve teknik bilgi,
v" Nitelik Becerileri: Kisisel motivasyon, nitelikli ¢alisma, 6grenci basarisi, bilgilendirme,

v" Diger Beceriler: Sozel iletisimler, problem analizi ve karar alma.

2.7.3. Tiirkiye’de Egitim Yoneticisi Yetistirme

2.7.3.1. Milli Egitim Suralarinda Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi

1939°dan bugiine kadar on alt1 toplant1 yapan Milli Egitim Kurulu yapilan her toplantisinda
Tiirk Egitim Sistemindeki gelismelere gore ¢esitli konularda 6nemli kararlar almistir. On

dordiincii kurulda alinan kararlar soyledir;
v Egitim Yoneticiligi alaninda uzmanlasma dikkate alinmalidir.
v' Milli Egitim ve Yiiksekogretim kurumlari sorumluluk almalilardir.

v Yoneticiler atanirken liyakate 6nem verilmelidir.

v Egitim yOnetimi politikadan uzak durmalidir.

v’ Sicillerden bahseden yonetmelikler daha agik hale getirilmelidir.

v Yoneticilerin yetkileri arttirilmali ve bu yetkiler agik¢a belirtilmelidir.

v Vekil olmayan atanmalarda sikintili olanlar gegici de olsa atanmamalidir.

v Yoneticilik ekonomik olarak giiglendirilmelidir.

v' Yoneticilerin gorev ve yetkileri arastirmalar sonunda hazirlanmalidir.
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2.8. Tiirk Egitim Sisteminde Okul Miidiirliigii

Okullar egitim sisteminin temelini olusturmaktadir. Okul miidiirleri ise bu faaliyetlerin
basinda gelmektedir. Okul midiirliigii egitim yonetiminin daha kii¢iik bir alanin1 kapsar.
Ogrencilerin devam ettigi okullarin yéneticilerine okul miidiirii denir (Isik 2002). Okul

miidiirii okulun amaglarini korur ve i¢ 6gelerin lideridir (Téremen ve Kolay, 2003).

Okulun gercek islevi 6grenmeyi saglamak oldugundan okul miidiiriiniin okuldaki zaman
dilimlerini egitim ve Ogretim ile ge¢irmesi beklenmektedir. Fakat okul miidiirlerinin
gorevleri her tilke icin farklilik gostermektedir. Ayrica toplumsal degisimlere bagli olarak
ta yoneticilere yeni gorevler verilmektedir. Okul yoneticilerinin gorevleri arasinda okulun
amaglarina erismesini saglayacak olan vizyon ve misyon belirleme, giivenin 6n planda
oldugu okul iklimi ve kiiltiirii olusturma, ortaya ¢ikabilecek olan sorunlar1 profesyonelce

cozme, okulu temsil etme ve okulu yonetme sayilabilir (Sigsman, 2014).

Egitimi genel anlamda degerlendirecek olursak, belirli zaman dilimlerinde ve belirli
amaglar 1s18inda toplumun bir pargasini olusturan bireyleri yetistirmektir. Egitim
“kiiltiirlenme ve sosyallesme’” siireclerini kapsamaktadir. Kiiltiirlenme, toplumsal
degerlerin ve birikimlerinin yeni nesillere aktarilmasi ve bu degerlerin yeni nesillerin

tarafindan 6ziimsenmesidir.

Toplumun isteklerini ve beklentilerini karsilayan bireyi yetistirme agisindan sorumlulugu
barindiran egitim kurumlarimizin, bu beklentileri karsilayabilmesi ve ihtiyaclara cevap
verebilmesi son derece dnemlidir. Okullarda egitimin kalitesini belirleyen unsurlardan biri
okul yoneticisidir. Okul yoneticileri egitim girdilerini kullanip formal egitim siireci
boyunca isleyerek nitelikli insan seklinde ortaya cikmasi ile yiikimlidir (Ekiz ve
Durukan, 2007). Sonug olarak kaliteli egitim ve egitimin yonetilmesi ile yakindan iliskili

oldugu soylenebilir.

Yonetim; kurumun amaclarmi gergeklestirmek amaciyla kaynaklarin tiimiinii ve firsatlari
en 1yl bi¢imde kullanabilme seklidir. Farkli agiklamayla yonetim; kurum amaglarinin
gerceklestirebilmesi igin, problem ¢6zme, plan yapma, teskilatlanma, koordinasyon
olusturma ve degerlendirme gibi kavramlarin hedef, 6ge, yontem ve tekniklerin birlikte

itinayla uygulanan aktivitelerin genelini kapsar (Erdogan, 2000).
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Yonetim, Orgiiti amacina gotiirmek i¢in biitlin  bireysel farkliliklarin  ve fikir
catigsmalarindan farkli olarak is goren bireylerin etkili sekilde davraniglarda bulunmalarini
saglar. Bu perspektiften bakilinca ordu, egitim, isletme ve kamu yonetimleri arasinda ortak

noktalar bulundugunu séyleyebiliriz (Kaya, 1993; Celikten ve Ozbas vd., 2014).

Y onetici, orgiitii planladigr amaglar1 dogrultusunda yonlendirmek i¢in kaynaklar1 olusturan
planlayan, uyum olusturan ve bunlar1 denetleyen kisidir. Orgiitlerin planlanan bu amaglar
gergeklestirerek yasamlarmi devam ettirmeleri yoneticilerin  sorumlulugu altindadir

(Bursalioglu, 2000).

Bagarili yoneticilerde olmasit gereken bazi Ozellikleri asagida belirtildigi sekilde

siralayabiliriz.

v Yeterli bilgi, birikim ve yetenege sahip olmak,
v Dogru kararlar1 dogru zamanda verebilme,

v Objektif, adil, hosgoriilii olabilme,

v Sorumluluk tstlenerek grup ¢aligmasi yapabilme
v' Sabirl, kararli ve cesur olabilme.

2.8.1. Yonetim ve Okul Yonetimi

Yonetim, aynm1 hedefleri benimseyen insanlarin olusturdugu teskilata yon vermektir
(Basaran, 2000). Diger bir deyisle teskilatin amaglar1 dogrultusunda ortaya cikabilecek
sorunlar1 ¢dzme, birlestirme, yonlendirme ve sonug¢ faktorlerinin basarilma uygulama

yoludur (Erdogan, 2008). Ozetle ydnetim bir siirec olarak kabul edilmektedir.

Okul yonetimi; egitim yonetiminin bir alt uygulama alanidir (Bursalioglu, 2002; (Celikten
ve Ozbas, 2014). Egitim yonetimi ile okul ydnetimini karsilastiracak olursak egitim
yonetimi sistemle ilgilenirken, okul yonetimi sadece okul diizeyindeki problemlerle

ilgilenmektedir (Aydogan, 2008).

Egitim sisteminin tartisilmaz en Onemli parcast okuldur. Okullar, eylemsel g¢erceveyi
belirler (Celikten ve Ozbas, 2014). Okullar, belirledikleri egitim hedeflerine ulasmak igin,
mesleklerinde ve alanlarinda uzmanlasmis kadrolarla egitim vermek istedikleri 6grencilere
planli ve sistematik olarak bilgi-beceri aktarim siireglerinin gerceklestirildigi kurumlardir

(Ada ve Unal, 1999).
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Okul yonetimi, egitimin i¢inde bulunan amag¢ ve yapilar tarafindan belirlenen siirh bir
bicimde uygulama yontemidir. Egitim yOnetimi, yOnetim bi¢iminin egitim sistemine
uyarlanmasi anlamina gelirken, okul yonetimi egitimin okul yonetimine uyarlanmasiyla

ortaya ¢ikmaktadir (Bursalioglu, 2013).

Okullarda uygulanan yoénetim o&zelliklerini dort baslik altinda inceleyebiliriz. Bunlar;

yetkeci, koruyucu, destek¢i ve birlik¢i yonetimdir.

Yetkeci Yonetim, Baskici ve otoriter yonetim tiiriidiir. Tiim yetkiler okul yoneticisinin
elindedir. Yoneticinin verdigi gorevler harfiyen yerine getirilir gorevini yerine
getirmeyenler yaptirimlarla karsilasirlar. Buna gore kurumlar otorite ile verimli olurlar

(Urlu, 2002).

Koruyucu Yonetim, Altinda calisan is gorenlerinin giliven i¢inde olmasi ve is yerinde
mutlu olmalar;, doyum saglamalar1 gerektigi goriisiinde olan bir ydnetim tiiriidiir. Is

gorenler iyi iligkiler s6z konusu oldugundan fikir ¢atismas1 yasamaz (Basaran, 2004).

Destek¢i Yonetim, tiirline gore yonetim, ig gorenleri orgiitsel amaglart gergeklestirmek
iizere destekleme gorevini istlenir. Bu yonetim ¢esidine gore, is gorenler aktiftir; orgiitiin
amaclarini gergeklestirmek amaciyla gerekenleri yapmayi; gorev ve sorumluluk almayz;
yonetim tarafindan firsat verildiginde yonetime katilmak isteyen yapidadirlar (Basaran,

1992).

Birlik¢i Yonetim, son zamanlarda bilim adamlari arasinda yaygin yonetim bigimidir. Daha
cok kendini gergeklestiren, kendini gergeklestiren bireylerin iist diizey gereksinimlerinin

karsilanmas1 amaglanmaktadir (Basaran, 1992).

2.8.1.1. Yoneticilik ve Okul Yoneticiligi

Yonetici bulundugu kurumun tiim kaynaklarini harekete gecirerek aktif kullanana kisidir.
(Ilgar, 200536). Yoneticilik, dinamik bir istir. Her an degisen durumlara uyum saglama
stirecidir. Yoneticiler degisen kosullara basta kendileri uyum saglamali ve daha sonra
okulun diger 6gelerini bu yeni durumlara hazirlamalidir. Bu nedenle yoneticiler bu ¢ok

cesitli durumlara uyum saglayabilecek kisilikte olmalidirlar (Binbasioglu, 1983).

42



Orgiitlesmenin, kurumsallasmanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ydnetim isi her orgiit
yapisinda goriiliir. Ortaya ¢ikan bu yonetim isi iistlenen kisilere de yonetici denir (Taser,

2017).

Okullarda belirlenen hedeflerin gergeklesmesi ve tiim sorunlarin ¢6ziilmesi okul sisteminde
yer alan tiim 6gelerin ortak bir sekilde uyum igerisinde hareket etmesiyle saglanabilir. Ham
maddesi ve {iriinii insan olan okullar dinamik yapilardir. Biitiin bu 6geler arasindaki uyum
ve dengeyi saglayacak olan ve okullardaki bu dinamigi devam ettirecek olan kisiler de okul

yoneticileridir (Bayar, 2017).

Okul yonetimini saglayan kisi en basta okul yoneticisidir. Okul yoneticisi, okulu 6nceden
belirlenmis amaglara uygun yonetmekle birlikte bu amag ve politikalarin uygulanmasindan

ve ayrica okulun gelisiminden miikelleftir (Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007).

Okullarin  yonetilmesinde rol oynayan okul yoneticileri; okul midirii ve miidiir
yardimcilaridir. Fakat okulun yonetiminde, 6grenci basarisindan, 6gretmenlerden, kisacasi
okulla ilgili durumlarin hepsinden 6nemli derecede sorumlu olan kisiler okul miidiirleridir.
Kisacasi bir okulu okul miidiirii yonetir. Bu nedenle okul yoneticisi denildiginde akla gelen

en onemli kisi okul mudiirtidiir.

2.8.1.2. Okul Miidiiriiniin Rolleri ve Sorumluluklari

Okul, kisinin cevresinde olusan degisikliklerle birlikte kisinin davramiglarinda olumlu
yonde degisiklik olusturmak ve kisiye yeni davranis kazandirmak i¢in olusturulan
kurumlardir. Bundan yola ¢ikarak egitim sisteminin hedeflerine ulagabilme sorumlulugu

okullara aittir.

Okul ¢evrede meydana gelen gerek sosyal, gerek siyasal, gerekse ekonomik ve teknolojik
bazi degismeleri zorunlu hale getirir. Okul yoneticisi bu degismeleri olabildigince verimli
hale getirmek asil amaci olmalidir ve bu amac1 gerceklestirebilmek icin, okul yoneticisi

kendini alaninda yetistirmis, istenilen becerileri kazanmis olmalidir (Bayrak, 1998).

21. yilizyilin yonetici anlayisinda miidiir sadece kurumun yoneticisi olmakla kalmayip ayni
zamanda kurumun lideridir. Bu sebepledir ki yoneticilerin yetistirilmesi géreve getirilmesi

ve egitim sisteminin kalitesinin yiikseltilmesi ¢ok onemlidir (Balci, 2001).
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Okul midiirleri, gérevli olduklar1 okullari iyi bir sekilde yoneterek sadece belirli bir yol kat
ederler. Okullarin basariyla yonetilmesi okul miidiirlerinin yaptig1 ve tirettigi islerle okulda

gorevli olan 6gretmenlerin iyi bir sekilde yonlendirilmesi ile olur (Turan vd., 2014).

Okul miidiiri, okulun dis ¢evresine karsida sorumludur. Ciinkii okulun dis cevresini
genellikle aileler olusturur ve onun haricinde o ¢evrede bulunan, is ¢evrelerinin ve meslek
orgiitlerinin baz1 zamanlarda okul ile ilgili bazi bilgilere ihtiyaci olabilir. Bu sebeple okul

yoneticileri ¢evresini iyi taniyarak ona gore hazirlik yapmasi gerekmektedir (Bulug, 2007).

Bircok egitim yoneticisi bir okul, miidiirii kadar okuldur demektedir. Okulda karar alma
yetisi okul miidiirii yetkisindedir. Okulun kaynaklarmi kullanmakta okul miidiiriine
baghdir. Etkili bir okul yonetimi, okul miidiiriiniin yonetim yetkisi ile mimkiindiir

(Ozdemir, 2014).

Okul miidiiriiniin, okulun kaynaklarin1 kullanarak okulun belirli hedeflere ulagsmasinda
onemli becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Okul yoneticilerinden beklenilen bir egitim

lideri olmasinin yaninda okulu en iyi sekilde yonetmesidir (Hunt, 2012).

2.9. Tiirk Egitim Sisteminde Ozel Okullarin Yeri

2.9.1. Ozel Okullarin Tarihcesi

Kurumun giderleri i¢in devletin biitge ayirmadigi kuruluslara 6zel okul adi verilir. Bugiin
0zel okul tanimina uygun olan okullar Tanzimat Fermani’yla (1839) kurulmaya ve

yayginlagmaya baslamistir (Cemaloglu & Kiigiik¢ayir, 2017).

Ozel okullarin iilkemizde ¢ok eski hatta yiiz yili askin bir gegmisi oldugu bilinmektedir.
Ozel hocalardan ders istemek adeti de, yine eskilerde var olan ve giiniimiizde gegerliligini
koruyan bir gelenektir. Cogu alim, sair, yazar ve sanatkarlarin ge¢misine bakildiginda o
donemin alim ve sanatkarlarindan ders alip kendilerini gelistirdikleri goriilmektedir

(Ozkaya, 1992).
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1839-1876 Donemi (Tanzimat Donemi)

Resmi olarak 6zel okullar ilk kez 1856 Islahat Fermaninda resmilik kazanmaya baslamistir
Ozel Okullar (1991). 1856 Islahat Fermaninda yer alan sarta gére Osmanli mensubu herkes
belirlenen yasa gelince okullarin gerekli sartlarini tasimak kaidesi ile hem askeri ve hem de

sivil olarak kayit olabileceklerdir.

1869 Maarif Nizamnamesinde Osmanlinin egitim ve Ogretim kaideleri bulunmaktadir.
Tanzimat donemi 6zelligi olarak daha ¢ok Islami egitim ve &gretim 6n planda olmasi
sebebi ile her seyin devlet kanali yapilmasi beklenilmis ve dolayisi ile 6zel okullara ait
pekte bilgiye rastlanilmamustir. Aslinda Tiirk-Islam felsefesinde hep vakiflar kanali ile
egitim ve Ogretim hizmetleri yiiriitiilmiis olup, Tanzimat doneminde 6zel okullara ait bir
bilgiye ulasilmamasinin okullardan ticari ama¢ kazanmanin elestirilmesi gosterilebilir

(Akyiiz, 2004).

1876-1908 Donemi

Bu donemde Kanun-i Esasi’de egitim ve 0gretimi yiirliten resmi ve 6zel okullarin hepsinin
devlet denetiminde oldugu belirtilmistir. Din disindaki tiim derslerin belirlenmis olan
kurallar ¢ergevesinde devletine ve milletine bagli gencler yetistirmek amaci gilidiilmesi

sarti ile yirttildagi gorilir (Ertugrul, 2003).

Bunlar {i¢ boliimde goriilmiistiir:

1-Cogunlugunun Miisliimanlarin agtig1 okullar

2-Azinliklar ve gayri Miislimlerin agtig1 6zel okullar

3- Yabanci milletlerin iilkedeki agtig1 6zel okullar (Ozkaya, 1992).

1908-1918 Donemi (Mesrutiyet Donemi)

Bu dénemde 6zel okullarin faaliyette oldugu goze carpmaktadir. Ozel Okullar (1991). 1915
yilinda yayinlanmis olan Mekatib-i Hususiye Talimatnamesinde 6zel okul agmak ve
isletme kurallar1 yayimlanmistir. Kurallar sayesinde Cumbhuriyet déneminde yabanci
okullarin denetim ve kontrol altina alinmasi amaglanmistir. (Sezer, 1999).Giinlimiizde de
hala bu sartnamenin 6rnek oldugu goriilmektedir. Abartili ¢alismalarin goze ¢arptigr bu
donemde Ittihat ve Terakki partisinin ve sonralari bazi Tiirk &zel okul kurucularinin

caligmalar1 goriilmektedir (S6nmez, 1990).
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1919-1922 Donemi (Kurtulus Savasi Donemi)

Kurtulus savasi donemi, donemin sartlar1 gere§i herhangi bir ilerleme kaydedilmemistir.
Lakin Rum okullarinin varligi goze carpmaktadir. Keza donemde yabanci okullarin
yayginlastirilmasi ve yenilerinin eklenme g¢alismalar1 daha yaygin oldugu goriilmektedir
(Ozel Okullar I, 1991). Bundan dolay1 yayginlasan bu okullar sayesinde yerel bir direnis

hiiviyeti kazanmiglardir (Sénmez, 1990).

1923 ve Sonrasi Donemi

Yabanci okullar konusu milli miicadele doneminde basar1 sonuglanmis olup Lozan da en
cok tartisilan konuydu. Lakin bu siiregte bir sonug¢ elde edilmistir. Ciinkii itilaf
devletlerinin daha Onceleri elde edilmis hak ve hiirriyetlerin tekrar verilmesi istekleri
bulunuyordu (Sezer, 1999). 1985 yilinda yiiriirliige giren 6zel okullar yonetmeligi
sayesinde Tiirk Milli Egitimin ¢izdigi smirlar ve kaideler gergevesinde yerini almistir (Ozel

Okullar, 1991).

2.9.2. Ozel Okullarin Yasal Dayanag

Ozel okullarda iilkemizdeki kanuni sartnameye gore, Anayasanin 42. Maddesinde yer alan
“Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagl oldugu gerekceler, devlet okullari ile erisilmek
istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir.” maddesi olusturmaktadir. Ozel
ogretim kurumu ile ilgili tim diizenlemeler (agma izninin verilmesi, kurumun nakli, devri,
personel c¢alistirilmasi, mali destek vb.) ile ilgili usil ve esaslar 5580 sayili kanun ile

diizenlenir (5580 sayili kanun, madde-1).

Ozel okullar1 5 grupta siniflandirabiliriz. Bunlar (MEB, 2007):
1. Ozel Tiirk Okullar1

2. Ozel Milletleraras1 Okullar,

3. Ozel Azinlik Okullari,

4. Ozel Yabanci Okullar

5. Ozel Egitim Okullari.
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BOLUM III

3.1. Diisiinme

Insanlarin dogustan gelen becerisi diisiinmektir. Diisiinme becerisinin farkinda olan ve
kullanan insan basarilidir. Glinliik hayatta karsilagilan her olayda insan diisiiniir ve karar

verir (Karali, 2012).

Diisiinme, bireyi manevi ve fiziksel kavramlar karsisinda giic duruma sokan ve dengesini
bozan kavramlari 6teleyen ya da ortadan kaldirilmasi igin bilingli davraniglarin tamamidir

(Kazanci, 1989).

Fakat yirminci yiizyila kadar diisiinmeyi mantikla agiklayan bilim adamlar1 yirminci
yiizyilda ise davranig bilimciler tarafindan Ogrenmenin bir iirlini ve sonucu olarak
gormiistiir. Bilis kuramcilarinca ise igsel bir sonu¢ oldugu goriinii savunmuslardir

(Kaya,1997).
Bazi diisiinme ile ilgili tanimlar ise su sekildedir:

Bilis kuramcilarindan olan Piage, diistinmeyi i¢ ve dis etmenlerin etkilesimi ile olusan

akilsal islem ve zihinsel olgunluk olarak tabir etmistir (Pless, 1993).

Aristoteles’e gore ise diisiinme, insanlart diger varliklardan ayiran 6zellik olan aklin bireye
Ozgli O0zgiir ve bagimsiz calismasi, analiz, sonu¢ ve birlestirmeler yapabilmesi, ¢ikan

sonuglara manalar yiikleyebilmesidir (TDK, 2011).

Kazanci (1989),bireyi i¢ ve dis hayatta sikintiya sokan, bedenen ve ruhen alismisligini
etkileyici durumun engellenmesi ya da mevcut durumun yok edilmesi olarak diisiinmeyi

aciklamaktadir.

Morgan (1991) ise, simgesel aracilik olarak anlatmaktadir. Sebep olan olay ve bireyin bu
olaya gosterdigi davranis arasinda olusan bosluk doldurulmasi olarak tanimlar. Kisaca

diisiinme edindigimiz bilgilerin islenis ¢esididir.

Ciiceloglu (1998) ise diisiinmeyi, yasanilan duruma uygun, sistematize edilmis biligsel bir

stirectir.
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Cole (1974), diistinmeyi bilinen bilgiden bagka bir bilgiye ulasma olarak nitelendirmistir.

Yani bulunan durumdan daha ileri gitme olarak belirtmistir (Ozden 2003).
Diisiinme, bilgilerin birbirleri ile etkilesim kurma siireci olarak tanimlar (Toprake1 2002).

Tiirk Dil Kurumu (1994)’na gore diisiinme, bir ¢oziime ulagsmak icin bireyde var olan tiim
bilgilerden yola c¢ikarak, Oziimleme, analiz, kiyaslama yaparak olgular1 degerlendirip

titizlikle tiim gercekleri incelemek olarak anlatmaktadir.

Jessop (2002),68rencilerine diisiinmenin nasil Ogretilmesi gerektigini sordugu zaman,
verdigi ev ddevlerinde X’in ne oldugu bir yana, onu farkli boyutlar1 ile de diisiiniilmesini
isaret etmistir. Bununla beraber diisiinmeyi ‘kim, nerde, nasil, ni¢in, ne zaman Sorulari

icinde zihinde canlanmasini gerektigini belirtmistir.

Diisiinme iki tiirliidiir: Ilki giinliik hayatta kullandigimiz basit diisinmedir ki bu
karsilastirma, birlestirme, analiz, sentez, tasar1 ve sorgulama yetisidir. Digeri ise bilimsel
alanda kullandigimiz istem dig1 diigiinmelerdir ki bu ise, bir konu iizerinde sistemli

diisiinerek zihinde olusturma etkinligidir (Aycan ve Aycan, 2016).

Diisiinme c¢evresini bilgi, beceri ve tavir kaliplarindan 6grenisligini sezgisel olarak da
destekleyen ve bi¢imlendirmesini olasi kilan karmasik bir siire¢ olarak belirtmektedir.

(Gibson, 1998).
Kazanci (1979) diistinmenin 6nemini ve gelistirilme sebeplerini syle siralar;
v Diisiinme, insan gayretlerini belli bir yone yoneltir.

v' Diigiinme, insanin karsilagtigi sikintilarda onceden hazirlikli olmada yardimci

olarak, onlar1 karsilastirmada da en 6nemli rol oynar.
v Diistinme, 6gelerin ortaya ¢ikmasinda, sekillenmesinde insanlar igin kalip olusturur.

v' Diisiinme, hem fertlerin, hem de gruplarin emin ve akiskan bir hayatin
stiregelmesine, gerekli ortamin hazirbulunuslugunu ve bu ortamin devaminin

saglanmasinda 6nemli bir ara¢ olarak rol oynar.

Sonug olarak tiim gelismis tiim devletler, egitimin temel amaci olarak genc¢ nesli diislinen

bir vatandas olarak yetistirmek ister (Akinoglu, 2001).

Diisiinme, Ozenli Diisiinme, Yaratici Diisinme ve Elestirel Diisinme olmak iizere ii¢

kisma ayrilir;
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3.2. Elestirel Diisiinme

Diistinme herkes i¢in dogaldir. Ama genelde diisiinceler yeterli bilgi ve amagtan uzak
olacak ki sorgulamaya, degerlendirmeye ve yorum yapmaya gerek bile kalmaz. Var olan
bilgi, birikim ve tecriibelere de dayanarak olusan her yeni olgu ve diislinceleri inceleme,
degerlendirme ve yorum yapmasi elestirel diisiinmeyi olusturur. Bu sebeple birey kendini
yoneten, kontrol eden ve kendini diizenleyen olarak aktiflesir. Boylelikle de konugmasinda,

iletisim kurmasinda ve sosyal birlikteliklerde faal bireyler olarak goze g¢arparlar (Giines,
2012).

Elestirel diisiinme sayesinde bir gaye ugrunda bilingli yapilan her olgu sonrasi, siradan ve
bayagilasmis kaliplara doniisiin engellenmesi saglanmig olur. Bilinen kaliplagsmis tim
ogrenimlerin degerlendirmeye alindigi, cesitli yonlerinin de var sayilarak tartisildigi bir
diisiinme bi¢imidir. Sonug olarak diisiincelerin degerlendirilip karsilastirmalar yapilmasiyla
daha &zgiin fikir ve davranislara ulasildigi goriilmiistiir (Giirkaynak, Ustel ve Giilgdz,
2008).

Insanoglunun &nemli  &zelliklerinden olan  diisiinme  yeteneginin  sorgulanmasi
gerekmektedir. Clinkii insan her iyi olan seyin daha iyisini aramakla mesguldiir. Diistinme

kabiliyetlerinden memnun olan kisiler kendilerini hakli ¢ikarmada kanit olarak diisiiniirler.

Diistinme becerilerini kusursuz olarak goren kisiler ise sinirlt fikre sahip kisilerdir (De
Bono, 2008).

Socrates tartigmalarin olmasi gerektigini savunur. Ciinkii yanlislar sorgulandik¢a

gerceklerin ortaya ¢ikacagina inanir (De Bono, 2007).

Summer’a gore elestiri, var olan bir kavramin gercekle iliskisini 6lgmek icin yapilan testtir.
Elestirel diisiinme egitim ve 6gretimle ortaya ¢ikmistir. Gerek bireylerle ve gerekse
kendimizle olan batil inanglari, yanlisliklar1 ve bilinen hatali anlamlandirmalara karsi

dayanak olusturmaktir (Karal1 vd., 2012).

Bir egitim filozofu olan Stephen Norris elestirel diisiinmeyi, bireyin neye, nasil, nigin ve
neyi nasil yapacagina yon verirken en gegerli ve detayli diisiinebilmesi olarak belirtmistir

(Demircioglu, 2012).
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Tiim insanlik dogasinda var olan diistinme 06zelligi ile diisiincelerin yonlendirilebildigi,
yeniden diizenlenebildigi, en entel standartlara varilarak kalitenin de artirilabildigi bir

genellemeye ulasabilmektedir (Karanfil, 2014).

Duphorne (2005), elestirel diistinmeyi barindirdigi kaliplar1 desteklemesi ve var olan
fikirlerini tertip etmede etkili olan diislince, analiz ve uygulamalar1 olan bir yagam olarak
ifade eder. Bu oOgrenmede Ogrencilerin aktif olarak katilmasi yetenegin daha da

gelisecegini savunmaktadir.

Koékdemir’e (2003) elestirel diisiinme her zaman yanlisi bulmak anlami tasimaz. Aksine
elestirel diisiinme ile bireyler olgularin fikirlerin daha farkli da anlamlandirilabileceginin,

farkl izahatlar la yorumlanabileceginin g6z ardi edilmemesi gerektigini savunur.

Elestirel diistinme yeni bir seyler 6grenirken, olgunun farkli yonlerinin de goriilmesi, taraf
tutmadan oOrgilitlemeyi, degerlendirmeyi ve yenilikgi bir 6grenmeyi kapsadigini

tanimlamaktadir (Akinoglu, 2001).

Elestirel diistinme aslinda bir gergegi objektif olarak kabul etme basamagidir. Dolayist ile
birey gercek olani tiim olumu olumsuz yoniiyle ele alip bir sonuca ulagmalidir. Bir baska
soylemde elestirel diisiinme bilgiye akil yiirlitmedir. Bu siiregte bilginin kaynaginin
irdelenmesi, kontrol yapilmasi ve tereddiitlerinin de belirtilmesi gerekir. Elestirel
diisiinmeye sahip olan bireyler nasil, ni¢gin ve neden gibi sorularin farkindaligini kazanmis

kisilerdir. Bencil degil ¢ogunlugun diisiincesi 6nem arz etmektedir (Kurnaz, 2007).

Dewey’e gore elestirel diisiinme, bir fikrin destekleyici sonuglarmin yaninda dogrular
1s181nda etkili, dikkatli ve de 1srar eden bir diisiinceyle yansitan oldugunu tanimlamigtir.

(Fisher, 2001).

Chaffe (1994), gerek fikirlerimizi ve gerekse bagkalarinin fikirlerini anlamak ve bizdeki
fikirleri daha iyi anlatabilmek icin yeteneklerimizin gelistirilmesi ig¢in gecen faal ve

planlanmaig bir siire¢ oldugunu ifade etmistir (Kokdemir, 2003a).

Ciiceoglu i1se Chaffe’ye paralel bir agiklamada bulunmustur. Ciiceloglu’na gore kendi
diisiincesinin farkinda olarak bagkalarinin goriislerini dikkate alip, farkliliklar1 da
gormemizi saglar. Farkli sdylemde, kendini bilen, radikal fikir ve diisiincelere agik,
gelistirici, aktif ve farkli diistinceleri destekleyici igeren diisiinme bi¢imidir (Ciiceloglu,

1998)
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Ennis’e gore elestirel diisiince, durumlar ve sikinti anlarinda daha mantikli sonuglar
cikarma olarak aciklamistir. Neye kanaat getirdigimiz ya da neye karar kilmamiz

gerektiginde iiretici ve mantiga uygun diisiinme diye de tanimlamistir (Ennis, 1985).

Ennis elestirel diisiinmeyi ii¢ boyuta incelemistir: Mantiksal, elestirel ve Pragmatik
boyuttan olusmaktadir. Mantiksal boyut, sdzciiklerin anlamlar1 arasindaki iliskilerden ve
tahmini konugmalardan olusur. Mantiksal boyutta ileri oldugu diisiiniilen bir birey bazi

sOzcliklerden sonra olan climleyi veya sdylemi anlamlar1 sebebiyle tahmin eder.

Birey “hepsi, bazi, hicbiri, degil, ya da, ancak ve ancak” gibi mantiksal kelimeleri nasil
kullanmas1 gerektigini bilmektedir. Elestirel boyut, mantiksal boyutla ilgili 6l¢iitii kabul
edebilmek ve ifadeleri yargilamak amaciyla Olgiitlere karsi olan boyuttur. Pragmatik
boyutta ise, sdylemin amaclar1 gerceklestirmek i¢in yeterli olup olmadigina karar vermeye

olanak saglamaktadir (Rogers, 1990).

Norris (1985) elestirel diigiinmeyi, neye inanip neye inanilmayacagina mantik yoluyla

karar verme olarak nitelendirmistir.

Maiorana (1992) elestirel diisiinmeyi bir olguyu anlamak, ¢esitli yonleri ile 6ztimlemek ve
sonuglandirmak olarak ifade etmistir. Anlama, degerlendirme ve sonuca gitme elestirel

diistinme gerektirdigi i¢in arastirma olarak da ifade edilebilecegini belirtmistir.

Ellis’e gore (2002) elestirel diisiinmeye sahip olan bireylerde, reel ile diisiinme asamasini
ayirt edilebilir. Sorgular, gozlemler yaparak hipotez olusturarak veriler 1s1ginda gergekei
delillerle mantikli tezleri ileri siirerler. John Dewey’e gore iiriiniin kesin sonucundan
ziyade elestirel diisiinme asamalarina 6nem vermektedir. Bu sebeple diisiinceleri yargilama

yapmaktan ziyade problemi tanimak ve sorgulama yapmanin dogrulugundan bahseder.

Paul, Elder ve Bartell (1997), elestirel diisiinmenin dogustan gelmedigini sonradan
kazanildig1 fikrini benimsemislerdir. Aile icerisinde kazanilan giiven ile sosyal hayata
genellemeden bahsederler. Bu sebepledir ki, egitimde ilk kademelerde kazandirilabilecek
giiven, elestirel diisiinme sayesinde ileriki hayatinda yalniz kalan bireyin karamsarliga

diismeden her tiirlii olguya ¢6ziim bulacagi fikrini benimsemislerdir (Yagci, 2008).
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OZENLI DUSUNME

DEGERLER BECERILER

BILGI DUNYA

KAVRAMLAR

ELESTIREL DUSUNME YARATICI DUSUNME

Sekil 3. Diisiinmenin Baglantilar1 (Duman, 2008)

3.2.1. Elestirel Diisiinmenin Tarihgesi

Elestirel diisiinme diisiincesi antik yunan donemine uzanmakta, “kriticos” (anlayarak
anlami yargilama) ve “kriterion” (anlam standartlar1) sézciiklerinden tiiretilmistir. Elestirel
diisiinme Webster's New World Dictionary'de dikkatli analiz ve karar verme seklinde ifade
edilmektedir. Elestirel diisiinme bir diisiinme bicimidir. Onemli olan diisiiniirken dikkatli

olmak, tiim yonleri ile irdeleyip en dogru karara ulasabilmedir.

Elestirel diisiinmenin kokenleri incelendiginde Sokrates’e kadar uzanmaktadir. Sokrates,
toplumda saygin bir kisilige sahip oldugu i¢in anlayis ve bilgi kavramlarini ¢ikarirken
zorlanmamigtir. Bireylerin gii¢lii olmalarin1 sosyal statiiye borg¢lu olabildiklerini ama

tirettikleri fikirlerin ayn1 gii¢liiliikte olamayacagi fikrini savunmustur.

Ronesans’ta (15. ve 16. yiizyillarda), basta Colet, Erasmus ve Ingiltere’de More olmak
lizere bazi skolastik kisilerin dini, sanati, toplumu, kanunlari, demokrasiyi ve insanin

dogasinin da sorgulanmasini ve elestirilmesi gerektigini savunmuslardir.
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Antik Yunan ve Roma donemlerinde ise kaliteli diigiine insanlarin daha fazla yeteneklerini
kesfedebilecekleri kanisi ortaya atilmistir. Bu fikre iyi egitim eklenince iyi diislinme

becerisinin artabilecegi kanis1 eklenmistir.

Francis Baron bireylerin bilgiye ulasmada aklin dogal olmadig: fikrini agik¢a ortaya
cikardi. Kainatin deneysel yol araciligr ile incelenmesi geregini “The Advancement of
Learning” adli kitabinda ele ald1 ve bilgiyi elde etme asamalarina vurgu yaparak modern
bilimin onciilerinden oldu.

Bacon'dan sonra elestirel diisiinme konusunda Descartes'in ‘Rules For the Direction of the
Mind’ adli eseri anilmaktadir. Descartes bu eserinde aklin diisiinmesinde sistematik bir
disipline gerek duyacagi lizerine fikirler ortaya atti. Bu sebeple insanoglunun kesin ve
dogru sonug¢ icin diisiinmenin 6nemli oldugundan bahsetmistir. Kavramlarmin tim

boyutlari ile ele alinmasi, irdelenmesi ve denenmesi yoniinde fikirleri ortaya koymustur.

Elestirel diisiinmeye yapilan diger bir manali yardim ise Bayle, Montesquieu, Voltaire ve
Diderot gibi Fransiz aydinlanmaci kisilerden gelmistir. Bu aydinlanmaci kisiler, insan
aklinin mantikla birlestirdigi zaman gerek toplumsal ve gerekse Global diinyanin daha

basit ve kolay anlagilabilecegi fikrini ortaya koymuslardir.

Elestirel diisiinmenin ekonomiye uygulanmasiyla Adam Smith'in “Wealth of Nations”
ortaya cikmistir. Ayni yillarda kraliyete baglilik adina elestirel diistinmeyle birlikte
“Bagimsizlik Bildirgesi de” ortaya ¢ikmustir.

19 vyiizyilda ise sosyal alanda Comte ve Spencer, kapitalizm alaninda ise Marx’in
calismalar1 goriilmektedir. Universitelerde elestirel diisiinme egilimlerini artirmak amaci
ile tiim derslerin uygulamalarinda goriilmeye baslanmistir. Ortaya atilan diisiincelerden
cok azinda ortak fikir yakalamis olup, politik ve ideolojik fikirler bu diisiincelerin

arkasinda gizli kalmistir.
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3.2.2. Elestirel Diisiinmenin Boyutlar1

Ennis (2002)’e gore elestirel diisinme ilk ortaya atildigi donemlerde saf beceriler

anlayisina gore bilinmekteydi. ifadelerin dogru degerlendirilmesinde yetenek, beceri ve

yeterlilik yeterli olacakti. Facione vd. (1995) gore bu durum farklilik géstermekteydi.

Facine gore biligsel ve duyussal elestirel diisiinme i¢in yeterli olacakti. Ennis’e gore
elestirel diistinmede odaklanma, analiz, sorgulama, cevaplama, gozlem, yargilama ve

timevarim, varsayimlar ve eyleme karar verme gibi beceriler birbiri ile iliskilidir ve

etkilesim i¢indedirler.

Diger bir arastirmada Paul vd. (1989), elestirel diisiinme becerilerini de listelemistir.

Bu arastirmada, elestirel diistinme becerilerini Tablo 1’de gosterildigi gibi makro ve mikro

biligsel becerileri olarak ikiye ayirir:

Tablo 1. Elestirel diisiinmenin boyutlari (Paul vd. 1989).

Makro Bilissel Yetenekler

Mikro Bilissel Yetenekler

1.Genellemelerin ayristirilmasi ve asiri
basitlestirmelerin 6nlenmesi

2.Benzer durumlarin karsilastirilmasi
3.Kisinin bakis agisin1 gelistirmek

4.Konulari, sonuglari veya inanglari agiklamak
5.Kelimelerin veya anlamli kelime gruplarini
anlamlarini ifade etmek ve ayrigtirmak

6. Degerlendirme igin yeni kriterler gelistirme
7.Bilgi kaynaklarinin giivenilirligini
degerlendirmek

8.Derinlemesine sorgulamak
9.Argiimanlari, degerlendirmeleri, inanislari

ayristirmak veya degerlendirmek

10. Eylemleri ve politikalar1 ayrigtirmak veya
¢cOziimlemek

11. Alternatif yollar aramak ve ¢6ziimlemek
iiretmek veya degerlendirmek

12.Sokratik tartigmalarm uygulanmasi
13.Disiplinler aras1 baglantilar kurmak
14.Diyalojik olarak akil yiirtitme

15. Diyalektik olarak akil yiiriitme

1.ideal olami gerceklesen ile karsilastirmak
2.Diisiinmeyi kusursuz olarak diigiinmek:

Elestirel kelimeleri kullanmak

3.0Onemli benzerlikler ve farklari not etmek
4.Varsayimlari incelemek veya
degerlendirmek

5.Konuyla ilgili olmayanlar1 ayirt etmek
6.Mantikli ¢ikarimlarda, tahminlerde ve
yorumlarda bulunmak

7.Delilleri ve iddia edilen gergekleri
degerlendirmek

8.Celiskileri tanimak

9. Cikarimlari ve sonuglar kesfetmek
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Paul vd. (1989) makro biligsel becerileri kabiliyetlerin en kapsamli diisiince ve hareketlerin
kullanimin1  gerektiren hareketler olarak tanimlarken, mikro biligsel becerileri ise
cogunlukla kisa ve elestirisel hareketi one c¢ikaranlar olarak ifade etmistir. Bagimsiz

diisiinmek, entelektiiel alcakgoniilliiliikk ve objektif bakis agisiyla yargida bulunmaktir.

Elestirel diislinme becerileri icin duyussal egilimler gereklidir Facione (1990). Bir
kimsenin elestirel diisiinme becerilerinde yetkinlige sahip olabilecegini, ancak bunlari
kullanabilecek olan egilimleri olmadigini iddia etmislerdir. Bu nedenle, iki takim duyussal
elestirel diistinme egilimi bildirildi: Hayata ve genel olarak yasama yaklasimlar1 ve belirli

konulara, sorulara ya da problemlere yaklagimlari. Bunlar agsagida listelenmistir:
i. Hayata ve genel olarak yasama yaklasimlari

v" Cok ¢esitli konularda meraklilik

v Genellikle iyi bilgilendirilmis olma ve kalma konusundaki endiseler
v’ Elestirel diisiinceyi kullanma firsatlarina karsi uyaniklik
v

Gerekgeli sorusturma siireglerine duyulan giiven

<\

Kisinin kendi kendine yetme yetenegi

v' Farkli diinya gorisleri ile ilgili agik fikirlilik

v Alternatif goriisleri goz 6niinde bulundurma esnekligi
v Baskalarinm gorislerini anlama

v Diisiincenin degisimin gerekli oldugunu one siirdiigii gorisleri yeniden gézden

gecirme ve gozden gecirme istegi.

v Kendi 6nyargilari, yargilari, stereo-tipler, egosantrik ya da sosyosentrik egilimlerle

yiizlesmede diiriistliik
ii. Belirli olan sorunlara ve konulara karsin yaklagimlar
v Bir problemi veya endiseyi belirtmede agik goriislii olma
v Karmasikliklarin bulundugu ortamda ¢alismani diizeni
v" Konuyla iliskili olan bilgilerin bulunmasinda gosterilen gayret
v’ Kriterleri segme ve uygulamadaki mantiga yatkinlik

v' llgilenilen konuya dikkat cekmeye 6zen gdstermek
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Yukarida belirtilen arastirmalarda da goriilebilecegi tizere, farkli diisliniirlerin belirttigi
elestirel diisiinme becerileri ve egilimleri arasinda hem benzerlikler hem de farkliliklar
vardir. Giinlimiizde mevcut literatiir, bireyin elestirel diistinme becerilerinde yeterlilige
sahip olabilecegini, ancak bunlari kullanacak bir egilime de sahip olmasi gerektigini

belirterek becerilerin ve egilimlerin tamamlayici niteligini vurgular.

3.2.3. Elestirel Diisiinmenin Stratejileri

Elestirel diisiinme stratejileri ii¢ ana gruba ayrilmistir (Sahinel, 2015):

v" Duyussal Stratejiler-Zihin = Aligkanliklari:  Bireylerin  bagimsiz ~ diistincelerini

¢ikarmay1 amag edinmislerdir.

v Biligsel Stratejiler-Makro Yetenekler: Diigiinmeyi gerektiren ve diisiincenin

genisletilmesiyle farkli temel becerileri ortaya ¢ikarip organize etmeyi ifade etmektedir.

v' Biligsel Stratejiler-Mikro Beceriler: Biitiinii g6z ardi etmeden pargalari saptayip,

Ifadeleri tek tek biitiinii icinde anlamlandirma yetenegi olarak adlandirilmaktadir.

3.2.4. Elestirel Diisiinme Egilimine Sahip Bireylerin Ozellikleri

Elestirel diisiinmeye sahip olan bireyler sorgulama yonii kuvvetli kisilerdir. Olgulara analiz
eden ayristiran, neden sonuglarini inceleyen, kaliplarint saglam temellere oturtan bireyler
olarak bilinirler (Tiirkmen, 2014). Elestirel diisiince kisinin kendisini bildikten sonra
toplumun da fikirlerini g6z ardi etmeden olaylarin 6grenilmesini amaglayan bir siiregtir.
(Ciiceloglu, 2000; Senyigit vd., 2016). Elestirel diisinmeye sahip olan bireyler sosyal
hayattaki tiim sorunlara agik, kararli, diisiinerek hareket eden kisilerdir. Ayrica aldigi
kararlarin arkasinda duran kararl, elde ettigi yargidan sliphe duyma egiliminde olmayan

kisilerdir.
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3.2.5. Elestirel Diisiinme Ogretiminde Ogretmenin Rolii

Cagdas ve ileri diisiinceye sahip bireylerin olusturdugu toplumlarin olusabilmesi igin
elestirel diisiinmeye sahip olmalar1 6nemli bir etkendir. Bu sebeple de okullarda uygulanan
egitimin ve uygulayicilarin bakis agist onemlidir. Elestirel diisiinmeye agik bir programin
ve sahip Ogretmenlerin egittigi dgrencilerde yaratici diisiinme egilimi gelisir. Boylelikle
Ogrencilerin sosyal hayata karsilagabilecekleri her tiirlii sorunlara karsi ¢oziim tliretmeleri

daha kolay olabilmektedir (D6kmecioglu, 2017).

Egitimde, uzmanlar tarafindan gelistirilecek programlarla, ilkgretimin baglama yillarindan
itibaren Ogrencilerin elestirel diislinme egilimlerini gerceklestirme amaglanmalidir

(Akmoglu vd., 2002; Dutoglu vd, 2018).

Gelistirilen programlarin siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in diisiinme becerilerinin egitim her
doneminde programa yerlestirilmis olmasi gerekir ve bu amacla David Perkins, diisiinme
becerilerinin derslere konmasi i¢in iki ¢esit dneri sunmaktadir (Woolfolk, 1980; Dutoglu
vd., 2018). Tlk olarak, diisiinmenin gelistirilmesi, ikincisi ise diisinme gesitlerinden biri

olan elestirel diistinmenin derslere konmasidir (Woolfolk, 1980; Dutoglu vd, 2018).

Elestirel diisiinmenin ne kadar okul miifredatlarinda olmas1 6nemli ise onu isleyecek olan
ogretmenlerinde aktif olmalar1 ve bilingli hareket etmeleri o kadar 6nemlidir. Oncelikle
ogrencisinin bilis siirecini yakindan takip etmeli, 68rencinin yanlislarini tanimasina firsat
vermelidir. Ogrenci yanlslarin1 kendisi diizeltme firsati yakalamali ve aktif olarak
diizeltme ¢abasma girmelidir. Ogretmen siirekli sinifta tartisma ortami yaratmali,
yonlendirmeleri ile sebep-sonug, ana fikir, karsilastirma yapabilme ve empati kurma gibi

diisiinceler agilamalidir (Demir, 2006; Tirkmen, 2014).
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3.2.6. Elestirel Diisiinme Ogretiminin Avantajlar

Elestirel diisiinme 6gretiminin 6grencilere kattig1 davranislar soyle ifade edilebilir (Kurnaz,
2013):

v Ogrenciler elestirel diisiinerek konular1 ¢ok yonlii dgrenir ve konuya karsi ilgi ve

motivasyon olusturarak 6grenimi kolaylastirir.
v' Ogrencilerin aktif sekilde derse katilimin1 saglar
v" Ogrenilen konularla birlikte baska derslere ve hayata aktarimim kolaylastirir.

v Ogrencilerin smmif igi iletisim ve etkilesimini en iist diizeye ¢ikarir ve bdylece
sosyallesmelerine katki saglar. Ogrencilerde 6z-degerlendirme becerilerinin gelismesini

saglayarak, olumlu ve olumsuz davranislarini elestirmelerine katki saglar.

3.2.7. Elestirel Diisiinmeyi Etkileyen Faktorler

Bireylerin sahip olduklar1 biligsel, psikomotor ve duyussal 6zellikler kalittm ve daha
sonralar1 ¢evresel etkenlerle sekil almaktadir. Kalitim ve ¢evre faktorleri dnemli iki etken
oldugunu sdylemek de gerekir. Kalittimin dogustan gelen zeka seviyeleri gibi, heyecanlh

olma, giiven ve kararli olma gibi baz1 karakteristik faktorlerde etkili oldugu soylenebilir.
Kalitimsal Faktorler

Kalitimsal faktorler, bireylerin ebe beyinlerinden aldiklari ve bireyin dogustan sahip
oldugu zihinsel kapasitesiyle ilgili faktordiir. Bireylerin diisiinebilme yetenegi, bireylerin
sahip oldugu zihinsel kapasite sayesinde iken bazi bireyler bu zihinsel kapasiteye sahip
olmalarima ragmen genellikle diisiinme yeteneklerini kullanmazlar ve bu durumda bireyler

diistinme tembelligine sahip bireyler olarak belirtilirler (Dewey, 1991).

Kazanci (1989)’ nin yapmis oldugu arastirma incelendigi zaman bir bireyin elestirel

diisiinme kabiliyetinin gelismesinde zekanin 6nemli oldugu sonucuna varmistir.

Tiim sartlar esit oldugunda goriilen o ki zeka seviyesi daha yliksek olan birey zeka seviyesi
diisiik olan bireye gore elestirel diislinme yetenegini daha hizli gelistirmektedir. Bunun
yani sira bireylerin zihinsel esneklige sahip olmasi da elestirel diisiinme i¢cin 6nemli bir
faktordiir. Eger ki bireyler kati diisiince yapisinda ve farkli goriislere acik degillerse

elestirel diisiinmeye kars1 olan 6zelliklere sahiptirler.
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Luis E. Raths ve arkadaslar1 aragtirmalarinda elestirel diisiinmenin duygusalliktan 6nemli
derecede etkilendigi fikrini ortaya koymuslardir. Duygusal faktorlerinde bireylerde
dogustan gelen bir 6zellik oldugu i¢in kalitimsal sayilmistir. Elestirel diistinmeyi olumsuz

etkileyen diislinceler asagidaki gibidir:
v’ Bireyin farkh goriislere kapali olmasi
v Duygusal yonden bagimlilik hissetmesi
v Bireyin heyecanina yenik diismesi
v Bireyin kendine 6zgiiveni diisiik olmasi
v Bireyin kararh diisiince yapisina sahip olmamasi

Bireylere kalitimsal yolla gelen ruhsal, duygusal ve zihinsel etmenleri elestirel diisiinme

egilimini olumlu ya da olumsuz etkileyen faktorlerdir (Kazanci, 1989).
Cevresel Faktorler

Bireylerin elestirel diisiinmeye sahip olmalarinda kaliim kadar cevresel faktorler de

etkilidir. Bireyin kontrolii disinda gelismektedir (Tezcan, 1996).
Aile

Elestirel diisiinme yapist saglam fertlerin yetistirilmesinde aileye ¢ok Onemli gorevler
diismektedir. Saglikli zihinsel gelisiminde aile ¢ok Onemlidir. Ailelerin cocuklarin
gelisimde Ozgiir olmalarini saglamali, dar kaliplarin igerisinde bulundurmamalar1 gerekir

(Ciiceloglu, 1994).
Toplum

Elestirel diisiinmede ¢ocuklar i¢in toplum ¢ok Onemli bir yer tutmaktadir. Yasadiklar
toplumda siiregelen 6rf adet ve gelenekler fertlerin kisilik olusumunda 6nemli bir etkendir.
Kisilik ise elestirel diistinmeyle etkilesimlidir. Yasadigi toplumun kiiltiirel yapisini kort
koriine kabul eden bireylerde elestirel diistinme egiliminin kisith oldugu gdézlenmektedir.
Bununla birlikte yasadigi toplumun kiiltiiriinii sorgulayan, bazi kaliplar1 kabul etmeyen

bireylerde elestirel diisiinme daha kuvvetlidir (Tezcan, 1996).
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Bartzer (2001)’e gore, bireylerin elestirel diisiinmesini olumsuz etkileyen en Onemli
faktorlerinden biri de onyargilardir. Onyargi, gercegin carpitilmasidir. Bireyler olusmus
tecriibeler toplumda da var olan 6nyargilardan olusmaktaysa elestirel diisiinceleri de tarafl
ve Onyargili oldugu gézlenmistir. Yaratici diisiinmekte zorlanan bireyler kendilerini ifade

edebilmekte ve konulara elestirel yaklasmakta zorlanirlar.
Okul

Cocuklarin ilk toplumla bulugsmasinda aile ve akran 6nemli yer tutmaktadir. Cocuk i¢in
bulusmalar kendiliginden gelisir. Lakin ailenin ve toplumdaki akranlarinin egitim durumu
bu kendiliginden gelisen olaylar1 bilingli ve kontrollii bir hale sokabilir. Okulun bireyler
tizerindeki basarisinin dlgiilmesi i¢in ¢ocugun topluma uyumu ile dogru orantilidir. Okul

sadece bilgi veren degil cocugun sosyal olmasinda da etkili bir organdir (Ciiceloglu, 1994).

3.2.8. Elestirel Diisiince ve Okul Yonetimi

21.ylizyilda egitim kurumlar1 zamani iyi kullanabilen ve zamani kullanma konusunda
caligmalar yapan birimlerdir. Bir yandan elinde varolan kiigiik toplum grubunu ilgili
niteliklerine odaklarken diger yandan toplumun gelecegini olusturan yeni nesil bireyleri de
yetistirmeye ¢alisan kurumlardir. Bu kurumlar degisimlere ve gelisimlere ayak uydurmak
zorundadir. Okullarin amagclar1  dogrultusunda hareket edebilmesi dogru sekilde
yonetilmesi ile iliskilidir. Yoneticilerin okullar1 yonetim sekilleri okulda var olan

ogrencilerin 6grenim durumlarini, 6gretmenlerin ise ¢aligmalarin etkiler (Cerit, 2008)

Okulun basarili bir sekilde isleyisinin devam ettirilebilmesi icin, ilk olarak okul
yoOneticisinin diisinme becerisini etkili sekilde gelistirmelidir. Etkili diisiinme becerisi
yapilacak olan egitimin planlanmasinda, 6gretimin devami i¢in gerekli teknik ve
materyallerin se¢imi, bunlarin degerlendirilmesinde kullanacagi verilere ve bilgilere

ulasma islemlerini kolaylagtirmak i¢in gereklidir.

Yonetimsel yeterliligi kadar 6gretmen ve 6grencilerin dogru diisiinme aligkanligin1 olumlu

yonde etkilemesi, onlara alternatif diisiinme yollar1 agmalar1 gerekmektedir.

Okulundaki ortami, ayrica elestirel diisiinme ortamini iyi yonetebilen, onlar iist seviyeye
cikarabilen, okulundaki 6gretmenlerin ve hatta 6grencilerin yeni fikir iiretme, plan ve proje

hazirlayabilme ile ilgili basarili 6rnekler ¢ikarabilir.
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Elestirel diisiinme yetisi yiiksek olan yoneticileri ve 6gretmenler sayesinde degisik fikirlere
saygl gostermek, yeni fikirler ortaya c¢ikarmak, okul ortaminin ev ortami kadar sakin

olmas1 ve gerektiginde saygi ¢ergevesinde tartisma ortaminin olusabilmesi gibi durumlara

katk1 saglayacaktir (0z,2019)

BOLUM 1V

4.1. igili Arastirmalar

Duran’m (2019) “Ogretmen Adaylarmin Akil Yiiriitme Stilleri, Bilissel Carpitmalar1 ve
Elestirel Diisiinme Egilimlerinin Incelenmesi” konulu arastirmasi, 2017-2018 egitim ve
ogretim yili igerisinde, Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6grenimlerini

stirdiiren 5518 6grenciye tarama modeli kullanarak yapilmistir.

Arastirmada tarama modeli kullanilmis olup ‘Akil yiirlitme stilleri 6lgegi’ ve ‘Biligsel
carpitmalar Olgegi’ gecerlilik-gilivenirlik degerlendirmesinde gelistirilmistir. Akil yiiriitme
stili ile ilgili Path analizi (yol analizi) modeli gelistirilmis olup demografik degiskenlerde
farklilik durumuna bakilmistir. Netice olarak, kullanilan bu iki stil arasinda anlamli bir
iliski rastlanmistir. Sonrasinda 6gretmen adaylarina bu iki stile gére yontem ve teknik

gelistirilmeleri Onerilmistir.

Ates’in (2018) “Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarinin Sosyal Girisimcilik Ozelliklerinin
ve Elestirel Diisiinme Egilimlerinin Incelenmesi” konulu arastirmasi, 2017-2018 egitim
ogretim yilinda 6grenim goren, Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi béliimiinde egitim géren, 165 kisisi kadin 127 kisisi erkek toplam 292

Ogretmen adaylarinin ile gergeklesmistir.

Iliskisel tarama modeli kullanilan calismada, “Ogretmen Adaylarinin Sosyal Girisimcilik
Ozellikleri Olgegi”, “Elestirel Diisiinme Egilimleri Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu”
kullamlmistir.  Arastirmada Sosyal Bilgiler Ogretmenligi mezunu olan 6gretmen
adaylarinda, elestirel diisiinme degiskeninin, sosyal girisimcilik degiskeni ile anlamli
diizeyde farlilik oldugu sonucuna varilmistir. Elestirel diislinme puan ortalamalarinin
cinsiyetlere, sosyoekonomik durumlarina, anne baba tutumlarina, okunan kitap sayisina,
sosyokiiltiirel etkinliklere katilma durumuna gore anlamhi diizeyde farklilik gosterdigi

gorilmiistiir.
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Bulut’'un (2018) “7. Simif Tiirkce Dersinde Uygulanan Aktif Ogrenme Modelinin
Ogrencilerin Elestirel Diisiinme Egilimleri Uzerindeki Etkileri” konulu arastirmas,
Erzurum ilinde, 2016-2017 egitim-6gretim yili igerisinde 6grenim gormiis, yedinci sinifa

devam eden 59 6grenci ile ger¢eklesmistir.

Deneysel model kullanilarak yapilan arastirmada, 29 6grenci deney grubunu ve 30 6grenci
kontrol grubunu olusturmustur. Baslama testi-bitirme testi kontrol gruplu deneysel model

ve nitel durum ¢alismas1 modeli kullanilmustir.

Arastirma sliresi bir hafta icerisinde 2 saat olmak iizere nitel ve nicel veri toplama araci
kullanilarak toplamda 10 hafta siirmiistiir. Deney grubu olarak ayrilan ve kontrol grubu
olan ogrenciler arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Nicel verilerin analizi
sonucunda, aktif 6grenme modelinin, 6grencilerin elestirel diisiinme egilimleri iizerinde
etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Deney grubunda var olan Ogrenciler ile bireysel
goriismelerde ortaya c¢ikan veriler incelendiginde, ogrenciler aktif 6grenme modeli
kullanilarak isledikleri Tiirk¢e derslerinin dikkat ve motivasyonu artirdigini, sosyal iletisim
ve etkilesim becerilerini gelistirdigini, zihinsel diisiinme siireglerinin pozitif yonde
etkiledigini, uygulama siireci boyunca farkli 6grenme yaklasimlariyla karsilastiklarini,
konular1 6grenirken daha c¢ok arastirmaci ve sorgulayici bir tutum icerisinde olduklarini

ifade etmisglerdir.

Cavumirza’nin (2018) “Model ile Fen Ogretiminin 8. Simf Ogrencilerinin Basarilarina,
Elestirel Diisiinme Egilimlerine, Tutumlarina ve Kavram Ogrenmelerine Etkisi” konulu
arastirmasi, Sakarya/Adapazari ilgesindeki devlet ortaokulunda, 8. smifta okuyan 104
ogrenci ile gergeklestirilmistir. Yar1 deneysel model uygulanilarak yapilan arastirmada dort
simiftan 1ki tanesi seckisiz olarak deney grubunu, iki tanesi de kontrol grubunu
olusturmustur. Veri toplama aract olarak kullanilan testler ise “Basar1 Testi”, “Fen Tutum

Olgegi”, “Cornell’in Elestirel Diisiinme Egilim Testi” ve “Kavramsal Ogrenme Testi” dir.

Elde edilen verilerle “Basar1 Testi”, “Elestirel Diisiinme Egilimleri Testi” ve tutum 6lgegi
icin normallik analizleri yiiritilmiistiir. Caligmanin sonucunda, O6grencilerin elestirel
diistinme egilimlerinde, deney ve kontrol grubunun elestirel diislinme egilimi 6n ve
kalicilik testinde anlamli bir iliski bulunmamis, ancak son testte ise anlamli bir iliski

bulunmustur.

Dékmecioglu’nun (2017) “Ogrencilerin Fen Bilimleri Dersindeki Elestirel Diisiinme
Egilimlerinin Yapilandirmact Smif Ortami Algilart ve Ust biligsel Oz diizenleme
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Stratejileri ile Yordanmasi” konulu arastirmasi, Erzurum ilinde bulunan 15 devlet okulunda

Ogrenim goren yedinci sinif 6grencilerinden toplam 678 kisi iizerinde gergeklestirilmistir.

Nicel arastirma modeli kullanilarak yapilan calismada veri toplama araci olarak
“Demografik Bilgi Anketi”, “Elestirel Diisinme Egilimi Olcegi”, “Yapilandirmaci
Ogrenme Ortam1 Olgegi” ve “Ust bilissel Ogrenme Stratejileri Olgegi” kullanilmistir.
Ogrencilerin yapilandirmaci dgrenme ortami algilari, iist biligsel 6z diizenlemeleri ve
clestirel diisiinme egilimleri arasindaki iliskileri gosteren model, yol analizi ile test
edilmistir. Fen bilimleri dersi 6grencilerinin yapilandirmact 6grenme ortami algilar1 ve iist
biligsel 6z diizenlemeleri, elestirel diisiinme egilimlerini istatistiksel olarak anlamli ve
pozitif yonde yordamaktadir sonucuna ulasilan aragtirmada, yiiksek yapilandirmact siif
ortam1 algis1 rapor eden Ogrencilerin, diisiikk yapilandirmaci smif ortami deneyimleyen

ogrencilere gore daha fazla iist biligsel 6z diizenleme stratejisi kullandig1 belirtilmistir.

Polat’n (2017) “Smf Ogretmenlerinin Elestirel Diisiinme Egilimleri ile Yaraticilik
Diizeylerinin Bazi Degiskenlere Gore Incelenmesi” konulu arastirmasi, Adiyaman ili
Kahta ilgesinde 2015-2016 egitim ve ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlhiinin
sorumlulugunda olan 8 ilkdgretim okulunda goérevli 189 smif Ogretmeni ile
gergeklestirilmistir. Aragtirma tarama modelli betimsel bir ¢caligmadir. Veri toplama araci
olarak elestirel diisiinme egilimini 6lgmek i¢in “California Elestirel Diisiinme Egilimi
Olgegi”, vyaraticihk diizeyini belirlemek igin “Ne Kadar Yaraticisiniz Olgegi”
kullanilmistir. Verilerin analizinde, t-testi, tek yonlii varyans analizi, Scheffe, Tukey HSD
ve LSD testleri kullanilan arastirmada, sinif 6gretmenlerinin elestirel diisiinme egilimleri

ve yaraticilik diizeyleri arasinda iliskiyi 6l¢gmek igin ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir.

Arastirmanin sonucunda, siif 6gretmenlerinin elestirel diistinme egilimleri ile yaraticilik
diizeyleri arasinda yiiksek seviyede anlamli bir iliski bulunmus, simif &gretmenlerinin
elestirel diistinme egilimleriyle demografik 6zellikleri arasinda da anlamli bir iligki ortaya
cikmistir. Siif 6gretmenlerinin yaraticilik diizeyleri ile ilgili olarak demografik 6zellikleri

arasinda ise anlamli bir fark bulunmamastir.
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Boran’m (2016) “Ustiin Zekali ve Yetenekli Ogrencilerin Algilanan Problem Cézme
Becerilerinin Ust bilissel Farkindaliklar1 ve Elestirel Diisinme Egilimleri Acisindan
Incelenmesi” konulu arastirmasi, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda {i¢ biiyiik ilimiz olan

Mersin,

Kayseri ve Adana’da BILSEM’ lere kaydedilen 502 iistiin zekali ve yetenekli dgrenci

yardimiyla yapilmistir. Caligsma sirasinda iligkisel arastirma modeli uygulanmastir.

Veri toplama araci olarak “Ust bilissel Farkindalik Olgegi”, “Elestirel Diisiinme Egilimleri
Olgegi”, “ilkdgretim Diizeyindeki Cocuklar icin Problem Cézme Envanteri” ve

“Demografik Bilgi Anketi” kullanilmigtir.

Arastirmanin analizi yapilirken, frekans ve yiizdelerin hesaplanmasi, t-testi, ANOVA testi,
Pearson Korelasyon Analizi ve Yapisal Esitlik Modellemesi Path Analizinden
yararlanmilmigtir. Arastirmaya gore, Ustiin zekali ve yetenekli 6grencilerin iist bilissel
farkindaliklarinin, elestirel diisinme egilimleri ve problem ¢ézme becerilerine yonelik

anlama kapasitelerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ulusoy’un (2016) “Lise Ogrencilerinin Oz Y6netimli Ogrenmeye Hazir bulunusluklarr ile
Elestirel Diisiinme Egilimlerinin Cesitli Degiskenler Agcisindan Incelenmesi” konulu
aragtirmasi, 2014-2015 egitim-6gretim yilinin bahar yariyilinda, Mersin ili merkez
ilgesindeki 8 lisenin 1280 Ogrencisi ile gercgeklestirilen arastirmada tarama modeli
kullanilmistir. “Elestirel Diisiinme Egilim Olgegi” ve “Oz Yonetimli Ogrenmeye Hazir
bulunusluk Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilan arastirmada t-testi ve tek yonlii
varyans analizi uygulanmistir. Arastirmanin neticesinde, kiz 6grenciler erkek 6grencilere
gore, genel lise 6grencilerinin ise meslek lisesi 6grencilerine oranla 6z yonetimli 6grenme
yapabilmek ic¢in hazir bulunusluklar1 daha yiiksek bulunmustur. Ayrica lisede okuyan
ogrencilerin elestirel diistinme egilimlerini inceledigimizde, kiz 0Ogrencilerin erkek
ogrencilere gore elestirel diisiinme egilimlerinin daha fazla oldugu belirlenmis, genel lisede
okuyan 6grencilerinin elestirel diisiinme egilimleri meslek lisesinde okuyan 6grencilerine

oranla daha yiiksek saptanmistir.

Kuzu'nun (2015) “Ogretmen Adaylarmin Problem Cézme Becerileri ile Elestirel Diisiinme
Egilimleri Arasindaki iliskinin incelenmesi” konulu arastirmasi, Kirsehir Ahi Evran
Universitesinin 7 farkli dgretmenlik béliimiinde bulunan 415 son simf Ogrencisi ile

gerceklestirilen arastirmada tarama modeli kullanilmistir.

64



“Kisisel Bilgi Formu”, “California Elestirel Diisiinme Egilimi Olgegi” ve “Problem Cozme
Envanteri” veri toplama araci olarak kullanilmistir. Veriler SPSS programina aktarilarak
¢Ozlimlenmistir. Aragtirmanin sonucunda, iiniversite son simf 6grencilerinin elestirisel
diisiinme diizeyleri ile problemleri ¢cozme becerileri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir

iligki ortaya ¢ikmustir.

Elestirel diisinme egilimlerine bakildiginda genel manada yiiksek olup, demografik
Ozelliklere gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Fakat lisans mezunu o6gretmen
adaylarmin okuduklar1 boliimler ve 6grenim cesitleri ile elestirel diisiinme diizeyleri

arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur.

Yigit’in (2015) “Smif Ogretmenlerinin Medya ve Televizyon Okuryazarlik Diizeyleri ile
Elestirel Diisiinme Egilimlerinin Incelenmesi” konulu arastirmasi, 2013-2014 egitim
ogretim yilinda Kocaeli ili Izmit ilgesinde gorevli 159 smif Ogretmeni ile
gerceklestirilmistir. Tarama modeli kullanilarak yapilan arastirmada veri toplama araci
olarak “California Elestirel Diisiinme Egilimi Olgegi”, “Medya ve Televizyon
Okuryazarlik Diizeyleri Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullamlmistir. Verilerin
analizinde frekans ve ylizde analizi kullanilan arastirma sonucunda, sinif §gretmenlerinin
medya ve televizyon okuryazarlik diizeylerinin okuryazarlik ve bagimlilik faktorii alt
boyutlar1 ile demografik 6zellikleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Ayrica,
son smif Ogrencilerinin elestirel diistinme egilimleriyle demografik o6zellikleri arasinda

anlamli bir fark bulunmamustir.

4.2.Calismanin Hipotezleri

Bu asil amag altinda asagida yazmis oldugumuz hipotezlerine cevap aranmustir.

1. MEB’e bagli Ozel ve Resmi Okullarda ¢alisan yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri

nasildir?

v" Olgegin alt boyutlarma ait elestirel diisiinme egilim puanlarmin genel elestirel
diisinme egilimden farkli olarak yiiksek oldugu goriilmektedir. Analitiklik alt
faktoriine ait Kamuda calisan ve Ozel okulda c¢alisan yoneticilerin elestirel

diistinme egilimleri diger alt faktorlere ve genel egilime gore daha diisiiktiir.
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Sistematiklik alt faktoriinde ise Kamuda c¢alisan ve Ozel okulda calisan
yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri genel egilime ve diger alt faktdrlere gore

daha yiiksektir.

2. H1 MEB’e bagli Ozel ve Resmi okullarda ¢alisan yoneticilerin elestirel diisiinme

egilimleri arasinda cinsiyet degiskenine gore fark vardir.

v Cinsiyet degiskenine gore idarecilerin elestirel diisiinme egilimleri alt boyutlara
bagli olarak incelendiginde Agik Fikirlilik alt boyutu agisindan her iki cins
acisindan gruplar arasinda kadin idareciler lehine anlamli bir fark oldugu

bulunmustur.

3. H2 MEB’e baghh Ozel ve Resmi okullarda calisan yoneticilerin elestirel diisiinme

egilimleri arasinda egitim durumuna gore fark vardir.

v' Egitim Durumlar1 Degiskenine Gére idarecilerin Elestirel Diisiinme Egilimleri alt
boyutlara bagli olarak incelendiginde Meraklilik alt boyutu agisindan gruplar

arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur

4. H3 MEB’e bagli Ozel ve Resmi okullarda calisan yoneticilerin elestirel diisiinme

egilimleri arasinda c¢alistig1 kuruma gore fark vardir.

v' Calistign Kuruma Gore Idarecilerin Elestirel Diisiinme Egilimleri alt boyutlara bagl
olarak incelendiginde Ac¢ik Fikirlilik ve Analitiklik alt boyutlar1 agisindan gruplar

arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur.

5. H4 MEB’e baghh Ozel ve Resmi okullarda calisan yoneticilerin elestirel diisiinme

egilimleri arasinda hizmet yilina gore fark vardir.

v Hizmet Yillar1 Degiskenine Goére Idarecilerin Elestirel Diisiinme Egilimleri alt
boyutlara bagli olarak incelendiginde Meraklilik alt boyutu agisindan gruplar

arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur.

6. H5S MEB’e bagli Ozel ve Resmi okullarda ¢aligan yoneticilerin elestirel diisiinme

egilimleri arasinda hizmet yapilan kurumdaki goérevine gore fark vardir.

v' Calistign Kuruma Gore Idarecilerin Elestirel Diisiinme Egilimleri alt boyutlara bagl
olarak incelendiginde Acik Fikirlilik ve Analitiklik alt boyutlar1 acisindan gruplar

arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur.
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BOLUM V

YONTEM

5.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, ge¢miste ve giiniimiizde hala varligini siirdiiren bir durumu, ekleme
yapmadan oldugu gibi agiklayan betimsel arastirma yontemlerinden tarama modelinden

yararlanilmistir.

Sosyal bilimler alaninda aktif olarak kullanilan tarama arastirmalari, genis gruplar lizerinde
uygulanan, grupta bulunan bireylerin bir durum ve olaylarla ilgili olarak goriislerinin,
davraniglarmin alindigi, olgu ve olaylarin ifade edilmeye c¢alisildigi arastirmalardir. Bu
arastirmalarda var olan durum ayrintisiyla anlatilmaya ve durum hakkinda ayrintili bilgi

vermeye calisilir (Tanridgen, 2011).

Durum ve olaylardan nicel veriler elde etmek icin kullanilan tarama modeli ¢esitli istatiksel
verileri iretir. Veriler hedef guruba gesitli sorular yoneltilerek olusturulan anket ya da
goriismelerden toplanir. Hedef grup evreni temsilen Ornek grup lizerinden arastirma

yiiriitiiliir (Fowler, 1993).

Evreni temsil eden genis bir kitleden, belirli bir kesiti temsilen olusturulan 6rneklem
iizerindeki calismalar genel bir kaniya ulagsmak tarama modeli etki olarak kullanilir

(Karasar, 2005).

5.2. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmanin verileri anket teknigi ile elde edilmistir. Anketin birinci bolimde
katilimcilarin bazi demografik O6zelliklerini tespit edebilmek i¢in 5 adet soruya yer
verilmistir. Anketin 2. boliimiinde ise, 1990 yilinda Felsefe Derneginin Delphi Projesinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan California Elestirel Diisiinme Egilimi Olgegi (The Caliornia

Critical Thinking Disposition Inventory) (CCTDI) kullanilmustir.

Olgek, Dogan Kokdemir (2003)’in Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
Doktora Tezi olarak hazirladigr “Belirsiz Durumlarda Karar Verme ve Problem (C6zme”

adli ¢aligmasindan yararlanilmigtir.
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Dogan Kékdemir’in bu calismasinda 30 maddelik dlgek kullanilmistir. Olgek 5°1i Likert
Derecelendirme 6zelligine sahip olup, 1 “Kesinlikle Katiliyorum” ile 5 “Kesinlikle

Katilmiyorum” olarak derecelendirilmistir.

30 Sorudan olusan bu 6l¢ekten alinacak en yiiksek toplam puan 150 en diisiik puan ise 30

olarak belirlenmistir.

5.3. Ol¢iim Giivenirligi

Bu arastirmada siklikla kullanilan ve bu arastirma i¢in de tercih edilecek yontem Cronbach
Alpha katsayisidir. Cronbach Alpha, istatistik temelleri tutarli ve tiim sorular 6nemsenerek
hesaplandigindan dolay1 genel giivenilirlik yapisin1 digerlerine gore en iyi yansitan

katsayidir (Ozdamar, 2004).
Degerlendirme su sekilde yapilir (Alpar, 2003):

Cronbach Alpha;

0.00 < a < 0.40 ise dlgek giivenilir degildir

040 < a < 0.60 ise dlgek diisiik giivenilirliktedir

0.60 < a < 0.80 ise ol¢cek oldukea giivenilirdir

0.80 < a < 1.00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.

5.3.1. Ol¢ek Yorumlarimin ve Kullammlarimin Giivenirligi

Tablo 2. Kamuda ve Ozel Sektorde Yonetici Konumunda Olan Kisilerin Elestirel
Diisiinme Olgegine Ait I¢ Giivenirlik Katsayis1 Cronbach Alpa Degeri

N Cronbach's Alpha Madde Sayisi

Elestirel Diisiinme

Olcegi 464 81 30
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5.4. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Malatya ilinde 6zel okul ve devlet okulunda calisan yoneticiler
olusturmaktadir. Malatya Il Milli Egitim Miidiirliiii verilerine gore, il icinde toplam 440
miidiir ve 687 midiir yardimcisinin gorev aldigr saptanmistir. Buna gore arastirmanin
evrenini Malatya ilinde 2019-2020 egitim-6gretim yilinda gorev yapan toplam 1127
yoneticiden olugmustur. Bu evrenden basit tesadiifi 6rnekleme yolu izlenerek 6rneklem
belirlenerek hesaplama yoluna gidilmistir. Arastirmanin 6rneklem biyiikligi ise % 95
giiven araliginda ve 0.5 hata pay1 goz oniinde bulundurularak hesaplamigtir. Buna gore
yapilan analizler 6zel okul ve devlet okulunda gorev yapan yoneticilerden toplam
464yonetici lizerinde arastirmanin yiriitiilmesi yeterli goriilmiigtiir. Arastirma icin gerekli
olan izin Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigiinden alinmistir. Arastirma grubuna katilan

yoneticilerin demografik 6zellikleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Arastirma Grubunun Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Frekans(f) Yiizde(%)
Cinsiyet Erkek 281 60.6
Kadin 183 39.4
Egitim Durumu Lisans 333 71.8
Yiiksek Lisans 130 28
Doktora 1 2
Cahisma Yih 1-5yil 121 26.1
6-10 y1l 86 18.5
11-15 y1l 105 22.6
16-20 y1l 83 17.9
20 y1l ve tizeri 69 14.9
Calhistigi Kurum Resmi 347 74.8
Ozel 117 25.2
Calhistigit Kurumda Gorevi Miidiir Yrd. 298 64.2
Midiir 145 31.3
Sube Miidiirii 21 45
TOPLAM 464 100
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Orneklemde yer alan yéneticilerin cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde 60.6° min
erkek, %39.4’liniin kadindir. Bu verilerden yola c¢ikarak yoneticilerin ¢ogunlugunu
erkeklerin olusturdugunu soyleyebiliriz. Yoneticilerin hizmet yilina gore dagilimlar
incelendiginde ise yoneticilerin % 26.1°inin 1-5 yil, %18.5’inin 6-10 yil, %22.6’smin 11-
15 wyil arasinda ¢alisma yaptigi goriilmektedir. Yoneticilerin egitim durumlarina

bakildiginda, lisans mezunu oranlarinda %71.8’lik baskinlik géze carpmaktadir.

15-20 y1l ve 20 yil ve iizerinde gorev yapan d6gretmenler, toplam dgretmenlerin % 32.8’ini

olusturmaktadir.

Tablo 3 incelendiginde yoneticilerin %74.8’nin Kamuda, % 25.2’smin Ozel okulda gérev

yaptig1 tespit edilmistir.

Yoneticilerin gorevlerine gore dagilimlart incelendiginde %64.2°sinin  Miidiir Yrd.

%3.3’1linlin Miidiir ve % 4.5’ inin ise Sube Miidiirli oldugu anlagilmaktadir.

5.5. Verilerin Analizi

Verilerin ¢oztimlenmesinde SPSS 21.0 paket programi kullanilacaktir. Arastirmaya katilan

yoneticilerin demografik bilgilerini belirlenmesinde yiizde ve frekans analizi yapilmigstir.

Aragtirma problemlerine gore betimsel istatistikler ve varyanslarin homojen olmadigi
durumlarda Non-Parametrik testlerden ikili degisken karsilastirmalari i¢in Mann Whitney
U testi, ¢oklu degisken karsilastirmalari i¢in Kruskal-Wallis testleri kullanilmustir.
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BOLUM VI

BULGULAR

Toplamis oldugumuz verilerimizin analizini yaptiktan sonra iligkisel tarama yontemi ile

elde ettigimiz bulgular amaglarina gore asagidaki gibi siralanmustir.

6.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular

Kamuda ve Ozel okulda calisan yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri ile ilgili bulgular

bu boliimde sunulmustur.

Tablo 4. Kamuda ve Ozel Okulda Calisan Yoneticilerin Elestirel Diisiinme Egilimlerine
Ait Betimsel Istatistikler

ALT BOYUTLAR (N) Minimum  Maksimum X) (SS)
Analitiklik 464 1.00 4.14 2.18 0.51
Acik Fikirlilik 464 1.00 4.38 3.11 0.59
Meraklilik 464 1.00 4.00 2.03 0.60
Kendine Giiven 464 1.00 4.00 2.09 0.66
Dogruyu Arama 464 1.00 4.75 2.49 0.65
Sistematiklik 464 1.00 5.00 3.39 0.92
Genel Olgek 464 1.33 3.78 2.54 0.65

Tablo 4 incelendiginde Kamuda ve 6zel okulda gérev yapan yoneticilerin genel anlamda
elestirel dlistinme egilimlerinin, Tekin (1993)’e gbre ortaya ¢ikan verilerin
degerlendirilmesi temel alindifinda oranlarin diisiik olmasi goze carpmaktadir [3.40<X
<4.20]. Olgegin alt boyutlarma ait elestirel diisiinme egilim puanlarinin genel elestirel
diistinme egilimden farkli olarak yiiksek oldugu goriilmektedir. Analitiklik alt faktoriine ait
Kamuda calisan ve Ozel okulda calisan yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri diger alt
faktorlere ve genel egilime gore daha disiiktiir. Sistematiklik alt faktoriinde ise Kamuda
calisan ve Ozel okulda ¢alisan yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri genel egilime ve

diger alt faktorlere gore daha yiiksektir.
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6.2. ikinci Alt Probleme Ait Bulgular

Kamuda ve Ozel okulda calisan yoneticilerin elestirel diisiinme egilimlerinin cinsiyet,
egitim durumu, kurumdaki gorevi, gorev yili ve gorevli oldugu kuruma goére anlamli bir

farklilik gosterip gostermedigine dair bulgular incelenmistir.

Olgek maddelerinin normal dagilim gosterip gdstermedigini incelemek amacryla normallik
analizi yapilmistir. Biiyiikoztirk (2011) “n” sayisinin 50 ve iizerinde olmasi durumunda
“Kolmogrov-Smirnov” testinin kullanilmasin1 ve n sayisinin 50’nin altinda olmasi
durumunda “Shapiro-Wilks” testinin kullanilmasi gerektigini belirtmektedir. Bu analiz
sonucuna gore katilimer sayist 464 oldugu i¢in Kolmogrov-Smirnov testi sonucu dikkate
alinmistir.  Kolmogrov-Smirnov testi sonucu incelendiginde tiim maddelerin normal
dagilima sahip olmadig1 goriilmektedir (p<0,05). Bu durumda yapilacak olan analizlerde
parametrik olmayan testler kullanilmistir. Ikili degisken karsilastirmalari icin Mann

Whitney U testi, ¢oklu degisken karsilastirmalari i¢in Kruskal-Wallis testi kullanilmustir.

Coklu karsilastirmalar icin istatistiksel olarak anlamli farkin tespit edildigi durumlarda, bu
farkin hangi degiskenler arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Pairwise Comparisons

testi kullanilmustir.
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6.2.1. Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Elestirel Diisiinme Egilimleri

Kamuda ve Ozel okulda ¢alisan yéneticilerin elestirel diisinme egilimlerinin cinsiyete
gore anlamli bir farklilasma gosterip gostermedigine dair bulgular Tablo 5’te
gosterilmistir:

Tablo 5. Kamuda ve Ozel Okulda Calisan Yéneticilerin Elestirel Diisiinme Egilimlerinin
Cinsiyete Gore Farklilagsmasi

Alt Boyut Cinsiyet N Sira Ort.  Sira Top. U Z p
Analitiklik Erkek 281 232.4 65303

Kadin 183 232.66 42577 25682 -0.021 0.983
Acik Fikirlilik Erkek 281 219.81 61766 92145 2533 0.011*

Kadmn 183 251.99 46114 ' '
Merakhihk Erkek 281 240.88 67687.5

Kadin 183 219.63 40192.5 2850 -1.675 0.094
Kendine Giiven Erkek 281 239.11 67190

Kadmn 183 222.35 40690 23854 -1.347 0.178
Dogruyu Arama  Erkek 281 225.32 63314

Kadm 183 24353  445pp 20093 1440 0150
Sistematiklik Erkek 281 230.73 64834

Kadin 183 235.22 43046 25213 )-358 0.720

*p<0.05

Cinsiyet degiskenine gore yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri alt boyutlara baglh
olarak incelendiginde Ag¢ik Fikirlilik alt boyutu agisindan her iki cins acisindan gruplar
arasinda kadin yoneticiler lehine anlamli bir fark oldugu bulunmustur (U=2214S5, Z=-
2.533, p<0.05). Analitiklik, Meraklilik, Kendine Giiven, Dogruyu Arama ve Sistematiklik
alt boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Genel olarak
bakildiginda ise, Cinsiyet Degiskenine Gore Yoneticilerin Elestirel Diistinme Egilimleri

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig tespit edilmistir (P>0.05).
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6.2.2. Yoneticilerin Egitim Durumuna Gore Elestirel Diisiinme Egilimleri

Aragtirmaya katilanlarin egitim durumlarina gore dagilimlart Tablo 6°da bulunmaktadir.

Tablo 6. Orneklemde Yer Alan Yoneticilerin Egitim Durumuna Gore Farkliliklart

Alt Boyut Egitim N Sira Ort. sd X2 P Fark
Durumu

Analitiklik Lisans 333 232.86
Y. Lisans 130 231.59 2 0.008 0.996
Doktora 1 231.50

Acik Fikirlilik Lisans 333 229.17
Y. Lisans 130 239.45 2 2.894 0.230
Doktora 1 437.00

Merakhhk Lisans 333 245.53
Y. Lisans 130 199.18 2 11.269 0.004*  |>yL
Doktora 1 224.50

Kendine Lisans 333 235.70

Giiven Y. Lisans 130 224.45 2 0.708 0.702
Doktora 1 215.00

Dogruyu Lisans 333 231.03

Arama Y. Lisans 130 234.98 2 1.630 0.443
Doktora 1 398.00

Sistematiklik  Lisans 333 232.42
Y. Lisans 130 231.06 2 2.640 0.267
Doktora 1 446.50

*p<0.01 L:Lisans YL: Yiiksek Lisans D: Doktora

Egitim Durumlar1t Degiskenine Gore Yoneticilerin Elestirel Diisiinme Egilimleri alt
boyutlara bagli olarak incelendiginde Meraklilik alt boyutu acisindan gruplar arasinda
anlamli bir fark oldugu bulunmustur (X2=11.269, sd=2, n=464, p<0.01). Bu farkin ise
egitim durumu Lisans olan yoneticilerin, egitim durumu Yiiksek Lisans olan yoneticilere
gore lehine oldugu saptanmistir. Analitiklik, Ag¢ik Fikirlilik, Kendine Giiven, Dogruyu
Arama ve Sistematiklik alt boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir. Genel olarak bakildiginda ise, Egitim Durumlar1 Degigskenine Gore
Yoneticilerin Elestirel Diistinme Egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

olmadig tespit edilmistir (P>0.05).

74



6.2.3. Yoneticilerin Hizmet Yilina Gore Elestirel Diisiinme Egilimleri

Arastirmaya katilan yoneticilerin hizmet yilina gére dagilimlart Tablo 7°de bulunmaktadir.

Tablo 7. Yoneticilerin Hizmet Yilina G6re Dagilimlari

Alt Boyut Hizmet Yih N Sira Ort. sd NG p Fark
15yl 121 226.00
6-10 yil 86 243.72
Analiltiklik ~ 11-15 yil 105 228.18 4 3.200 0.525
16-20 yil 83 248.84
21-Uzeri 69 216.83
15yl 121 253.63
6-10 y1l 86 208.77
éﬁg‘r“"k 11-15 yil 105 236.93 4 7525 0111
16-20 y1l 83 214.64
21-Uzeri 69 239.76
1-5 yil 121 196.42
6-10 yil 86 240.07
Merakhlik 11-15 y1l 105 229.08 4 16932 0.002*  Espa
16-20 yil 83 246.72
21-Uzeri 69 274.44
1-5 y1l 121 227.83
_ 6-10 yil 86 212.62
ﬁfig‘:;l”e 11-15 yil 105 53485 , 5262 0261
16-20 yil 83 233.91
21-Uzeri 69 260.19
1-5 yil 121 228.40
. 6-10 yil 86 216.67
g‘igg‘g“ 11-15 yil 105 252.92 4 4350 0.361
16-20 yil 83 22351
21-Uzeri 69 239.15
1-5 yil 121 232.64
6-10 yil 86 244.76
Sistematiklik ~ 11-15 yil 105 223.92 4 1.780 0.776
16-20 yil 83 238.86
21-Uzeri 69 222.38

*p<0.01 A:1-5yil, B:6-10 y1l, C: 11-15 yil, D: 16-20 yil , E: 21-Uzeri

Hizmet Yillar1 Degiskenine Gore Yoneticilerin Elestirel Diistinme Egilimleri alt boyutlara

bagli olarak incelendiginde Meraklilik alt boyutu agisindan gruplar arasinda anlamli bir

fark oldugu bulunmustur (X2=16.932, sd=4, n=464, p<0.01). Bu farkin ise hizmet yil1 21

yil Ustii olan yoneticilerin, hizmet yili 1-5 yil olan yoneticilere gore lehine oldugu

goriilmektedir.
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Analitiklik, Acik Fikirlilik, Kendine Giiven, Dogruyu Arama ve Sistematiklik alt
boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Genel olarak
bakildiginda ise, Hizmet Yillar1 Degiskenine Gore Yoneticilerin Elestirel Diisiinme

Egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (P>0,05).

6.2.4. Yoneticilerin Calistigi Kuruma Gore Elestirel Diisiinme Egilimleri

Calistig1 kurumlara gore gorev yapan yoneticilerin dagilimlar: Tablo 8’de bulunmaktadir.

Tablo 8. Yoneticilerin Caligtigi Kuruma Gore Dagilimlar

Alt Boyut Kurum N Sira Sira Top. U z p
Ort.
Analitik Kamu 347 22l2l 7676050 po00 500 3138 0.002*
Ozel 117 265.98 31119.50 ' ' '
 Kamu 347 22291  77349.50
Acik Fikirlilik Ozel 117 260.94 3053050 16971.500 -2.660 0.008*
Kamu 347 239.37 83062.50
Meraklihik Ozel 117 212 12 54817 50 17914500 -1.910 0.056
Kendine Kamu 347 237.93 82560.50
Giiven Ozel 117 216.41 25319.50 184198 159 0.124
DoSruvu Kamu 347 229.56 79656.50
Argmg Ozel 117 241.23 28223.50 19278.500  -0.820 Rt
. Lo Kamu 347 231.52 80337.50
Sistematiklik Ozel 117 23541 57542 50 19959.500 -0.275 0.783
*p<0.01

Calistigt Kuruma Gore Yoneticilerin Elestirel Diisiinme Egilimleri alt boyutlara bagh
olarak incelendiginde Agik Fikirlilik (U=16971.500, Z=-2.660, p<0.01) ve Analitiklik
(U=16382.500, Z=-3.138, p<0.01) alt boyutlar1 agisindan gruplar arasinda anlamli1 bir fark
oldugu bulunmustur. Kendine Giiven, Meraklilik, Dogruyu Arama ve Sistematiklik alt
boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Genel olarak
bakildiginda ise, Calistigt Kurum Degiskenine Gore Yoneticilerin Elestirel Diislinme

Egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir (P>0,05).
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6.2.5. Yoneticilerin Gorevlerine Gore Elestirel Diisiinme Egilimleri

Yoneticilerin ¢alistigi kurumlardaki gorevlerine gore elestirel diistinme egilimleri Tablo

9’da gosterilmistir

Tablo 9. Yoneticilerin Gorevlerine Gore Dagilimlari

Alt Boyut Kurumdaki

. N SiraOrt. sd X2 P Fark
Gorevi
Analitiklik Miidiir Yrd. 298 239.94
Miidiir 145 214.89 2 3.755 0.153
S. Miidiirii 21 248.48
Acik Fikirlilik Miidiir Yrd. 298 242.15
Midir 145 23533 2 30345  0.00% 1\1}4;5;1{4
S. Midiirii 21 76.05
Merakhlik Miidir Yrd. 298 235.38
Miidiir 145 227.37 2 0387 0.824
S. Miidiirii 21 227.05
Kendine Miidiir Yrd. 298 229.02
Giiven Miidiir 145 23261 2 3110 0211
S. Miidiirii 21 281.17
Dogruyu Miidiir Yrd. 298 235.86
Arama Midiir 145 236.79 2 7410 0.025* M>5M
i MY>SM
S. Midiirii 21 155.24
Sistematiklik  Miidiir Yrd. 298 239.6
Miidiir 145 228.9 2 7.897 0.019* MY>SM
S. Miidiirii 21 156.62
Olcek Miidiir Yrd. 298 246.93 M>SM
Ortalama Mudl‘l‘r - 145 221.11 2 23.079 0.00** MY>SM
S. Midiirt 21 106.40
Toplam 464

*p<0.05, ** p<0.01 M: Miidiir, MY: Miidiir Yardimcisi, SM: Sube Miidiirti
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Gorev Degiskenine Gore Yoneticilerin Elestirel Diisiinme Egilimleri alt boyutlara bagh
olarak incelendiginde Agik Fikirlilik alt boyutunda anlamli bir farkin oldugu ve bu farkin
Sube Miidiirlerine gore Miidiirlerin lehine oldugu goriilmektedir. Ayrica ayni alt boyutta
Sube Miidiirlerine gore Miidiir Yardimcilarinin lehine anlamlhi bir farkin oldugu
goriilmektedir (X?=30.345, sd=2, n=464, p<0.01). Dogruyu Arama alt boyutunda anlaml
bir farkin oldugu ve bu farkin Sube Miidiirlerine goére Miidiirlerin lehine oldugu
goriilmektedir. Ayrica ayni alt boyutta Sube Miidiirlerine gore Miidiir Yardimcilarinin
lehine anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (X2=7.410, sd=2, n=464, p<0.05).
Sistematiklik alt boyutunda anlamli bir farkin oldugu ve bu farkin Sube Miidiirlerine gore
Miidiirlerin lehine oldugu gériilmektedir (X?=7.897, sd=2, n=464, p<0.05).

Analitiklik, Meraklilik ve Kendine Giiven alt boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlaml
bir fark bulunmamistir. Olgegin tamamma bakildiginda ise Gérev Degiskenine Gore
Yoneticilerin Elestirel Diisiinme Egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin
oldugu ve bu farkin Sube Miidiirlerine gore Miidiirlerin lehine oldugu goriilmektedir.
Ayrica Sube Miidiirlerine gore Miidiir Yardimcilarinin lehine anlamli bir farkin oldugu

goriilmektedir (X?=23.079, sd=2, =464, p<0.01).
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BOLUM VII

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada oncelikli olarak, yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri incelenmeye
calistlmistir. Daha sonra ise, yoneticilerin cinsiyetine, egitim durumuna, kurumda yaptigi
goreve, hizmetteki yilina ve hizmet yaptigi kurumunun tipine gore elestirel diisiinme
egilimleri anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigi incelenmistir. Arastirmanin

amacindan sapmadan tiim alt problemler tartigilarak yorumlanmistir.

7.1. Birinci Alt Probleme Ait Tartisma ve Yorum

Calismadan c¢ikan sonuglar incelendiginde cogunlukla yoneticilerin elestirel diislinme
egilimlerinin  (X=2.54) vyiiksek oldugu goriilmektedir. California Olgeginin alt
faktorlerinden biri olan Acik Fikirlilik alt boyutunda yoneticilerin elestirel diislinme

egilimleri (X=3.11) diger alt faktorlere gore ve toplamlarina gore daha ytiksektir.

2000’1 yillardan sonra egitimde meydana gelen degisim ve gelisim g6z Oniinde
bulundurulacak olursa dgrencilerin ve 6gretmenlerin daha aktif oldugu goriilmektedir. Son

doénemlerde ise bu degisime okul yonetiminin de dahil oldugu kendini hissettirmektedir.

Bu gelisim programlari i¢cinde en 6nemlilerinden biri elestirel diisiinme becerisidir. Eger
gelecege yon veren nesiller yetistirmeyi planliyorsak soru soran, sorgulayan, merakli,
arastiran nesiller yetistirmek istiyorsak planli bir sekilde ve hemen orgiitlenebilen okul

yOnetimi 6grenci ve 6gretmenlerini de bu yonde tegvik edecektir.

Kokdemir’e (2003) gore, Halpern’e gore (1993) ve Facione’nin (2015) yaptigi
arastirmalara gore, okul yoneticilerinin elestirel diisiinme becerisinin okul Kkiiltiirline
katkisi, elestirel diislinmenin insanin hem bireysel hem de mesleki yasamina katki
sunmaktadir. Elestirel beceri ger¢ek hayatta daha iyi diisiinmeyi saglar. Elestirel diisiinme
cok cesitli acilardan bireyin gelisimine katki saglar. Elestirel diisinme analiz, sentez,
yorumlama, degerlendirme yapma, c¢ikarimlarda bulunma, 6zgiirce diisiinme ve kendi

kendini degerlendirme gibi becerileri kazandirmaktadir.
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Calisma sonrasi elde ettigimiz sonuglar ve ¢aligmalar incelediginde elde edilen sonuglara
gore, elestirel diisinmeyi kazandirmak igin yapilacak faaliyetlerin niceligi ve niteligi
artirillabilir. Mevzuatta elestirel diisiinmeyi bir okul kiiltlirii olarak ele alip diizenlemeler

yapilabilir.

7.2. ikinci Alt Probleme Ait Tartisma ve Yorum

Cinsiyet, hizmet yili, calistigi kurum, calistigi kurumdaki gorevi ve egitim durumlarina

gore yoneticilerin elestirel diisiinme egilimleri asagida belirtilmistir.

7.2.1. Yoneticilerin Cinsiyete Bagh Elestirel Diisiinme Egilimleri

Cinsiyet ile yoneticilerin elestirel diisiinme egiliminin alt boyutlara gére incelendiginde
Acik Fikirlilik agisinda degerlendirildiginde her iki cins agisindan gruplar arasinda anlamli
bir fark bulunmustur. Yoneticilerin cinsiyetleri ile elestirel diisiinme egiliminin alt
boyutlarindan Ag¢ik Fikirlilik alt boyutu ile Kendine Giiven alt boyutlar1 arasinda anlaml
bir iligki tespit edilmistir. Analitiklik, Dogruyu Arama, Meraklilik ve Sistematiklik alt
boyutlar1 ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmemekle
birlikte, kadin ve erkek yoneticilerin verdikleri cevaplarin sira ortalamalarina bakildiginda
Analitiklik, Acik Fikirlilik, Dogruyu Arama ve Sistematiklik alt boyutlarinda kadin,
Meraklilik ve Kendine Giiven alt boyutunda ise erkek yoneticilerin ortalamalarinin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Akar (2017) yaptig1 calismada, bizim arastirma sonucumuza
zit sekilde ogretmenlerin cinsiyetleri ile elestirel diisiinme becerileri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski bulunmadigini tespit etmisken, benzer sekilde; Aral (2005), Kaya
(1997) ve Kiiriim (2002)’de cinsiyet ile elestirel diisiinme becerileri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki olmadigini belirlemislerdir. Bu verilere gore kadin yoneticilerin
erkek yoneticilere gore daha Agik Fikirli oldugu, erkek yoneticilerin ise kadin yoneticilere

gore daha kendine gilivenlerinin yiiksek oldugunu belirtmek miimkiindiir.
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7.2.2. Yoneticilerin Egitim Durumuna Gore Elestirel Diisiinme Egilimleri

Yoneticilerin egitim durumlar ile elestirel diisiinme egilimleri arasinda sadece Meraklilik
alt boyutunda anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bu iligki ise egitim durumu Lisans olan
yoneticilerin, egitim durumu Yiiksek Lisans yoneticilere gore anlamli oldugu yoniindedir.
Genel olarak bakildiginda Howenstein vd. (1996), Beeken (1997), Gloudemans vd. (2013)
yaptiklari calismada bizim arastirma sonucumuzdan farkli sekilde egitim durumu ile
elestirel diisiinme egilimi arasinda anlamli bir iliski oldugunu tespit etmislerdir. Yildirim
ve Sensoy (2017) ise Ogretmen adaylarinin elestirel diisiinme becerilerini arastirmis
olduklar1 ¢alismada, Ozyurt ve Ozyurt (2015) dgrencilerin elestirel diisiinme becerilerini
tespit etmek amaciyla yaptiklar1 calismada; bizim aragtirma sonucumuzu destekler bicimde
egitim durumu ile elestirel diisiinme becerisi ile istatistiksel olarak anlamli bir iliskisinin
bulunmadigint belirlemislerdir. Bizim arastirma sonucumuzla kiyaslanan caligmalarin
mengei dikkate alindiginda; bizim c¢alismamizla bitlikte Yildirnm ve Senay’in caligma
sonucu 1ile farkli iilkelerde yapilan arastirmalarda farkli sonuglar ortaya c¢iktigi

goriilmektedir.

7.2.3. Yoneticilerin Hizmet Yilina Gore Elestirel Diisiinme Egilimleri

Elestirel diisiinme egilimi alt boyutlarindan sadece meraklilik alt boyutu ile hizmet yil
arasinda istatistiksel olarak bir iligki bulunmustur. Meraklilik alt boyutu sira ortalamalar
incelendiginde, 21 yil ve lizeri ¢alisanlarin elestirel diisiinme sira ortalamalarimin daha
yiksek oldugu goriilmektedir. Analitiklik, Agik Fikirlilik, Kendine Giliven, Dogruyu
Arama ve Sistematiklik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit
edilmemistir. Dirimese (2006) yaptig1 calismada mesleki deneyim ile elestirel diisiinme

egilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin bulunmadigin1 belirlemistir.

Buna karsilik Martin (2002) arastirmasinda hizmet yili ile elestirel diisiinme arasinda
pozitif yonde anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Rodriguez (2000)’e gore hemsirelerin
yaglar1 ile elestirel diistinme becerilerinin toplam puanlarmin ve alt Olgeklerden olan
“analitiklik™ ile “agik fikirlilik” alt Olgekleriyle anlamli iliskisi oldugunu belirlemistir.
Elestirel diistinme ile hizmet siireleri arasinda pozitif yonde anlamli farlilbik bulan
arastirmacilar goriislerini yasin artmasiyla tecriibelerin artacagini bu sebeple de elestirel

diisiinme becerisinin paralelinde artig gosterecegini belirtmislerdir.
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Bu durumun aksine Whitlow, Stover ve Adams (1999)’1n arastirmasinda hizmet yil1 ile
elestirel diislinme arasinda negatif olarak anlamli farklilik bulunmustur. Howenstein vd.
(1996) yaptiklarn ¢alismada elestirel diisiinme becerisiyle yas arasinda negatif yonde bir
iliski oldugu sonucuna varilmistir. Bal (2011) yaptig1 calismada yas ile elestirel diistinme
arasindaki iliskiyi incelemis ve yas ile elestirel diisiinme arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki tespit etmistir. Bir¢ok arastirmada kidem degiskeni ile elestirel diisiinme
egilimi arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 gorilmistir (Kiziltas 2011; Polat, 2014;
Selguk, 2013). Bu durumun sebebi olarak tecriibeli yoneticilerin meslege yeni baslayan

yoneticilerden daha fazla 6grenme istegine sahip olmasidir.

7.2.4. Yoneticilerin Cahistigi Kuruma Gore Elestirel Diisiinme Egilimleri

Arastirma sonucunda yoneticilerin ¢alisti§i kurumun elestirel diistinme egiliminin alt
boyutlar1 ile arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ancak
Kamuda c¢alisan ve 6zel okullarda ¢alisan yoneticilerin calistiklart kurum ile elestirel
diistinme egiliminin alt boyutlarindan Analitiklik ve A¢ik Fikirlilik alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir iliski tespit edilmistir. Sonuclar degerlendirildiginde Ozel okulda galisan
yoneticilerin Kamuda ¢alisan yoneticilere gore Analitik diistinme egilimi ve Agik fikirlilik
diisiinme egilimi daha fazladir. Bu sonu¢ 6zel okullarda problemlerin daha hizli sekilde
coziilebilmesi i¢in yoOnetici se¢iminde Analitiklik 6zelliginin olmasma dikkat edildigi
sdylenebilir. Ayrica Agik fikirlilik alt boyutu incelendiginde yine Ozel okulda gorev yapan
yoneticilerin  Kamuda c¢alisan yoneticilerden daha yiiksek degerler ¢ikabilecegi

sOylenebilir.

Bu sonuglara goére Kamuda calisan yoneticilerinde bu yonde kendini gelistirmesi ve

Kamuda ¢alisan yoneticilere bu yonde destek vermesi gerektigi sdylenebilir.

82



7.2.5. Yoneticilerin Gorevlerine Gore Elestirel Diisiinme Egilimleri

Arastirmamizin neticesinde, yoneticilerin kurumdaki gorevleri ile elestirel diistinmenin alt

boyutlar1 arasinda gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu gorilmiistiir.

Kamuda ve 6zel okullarda ¢alisan yoneticilerin kurumdaki gérevleri ile elestirel diisiinme
egiliminin alt boyutlarindan Acik Fikirlilik, Dogruyu Arama ve Sistematiklik alt boyutu

arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Ilgili literatiir tarandiginda yéneticilerin ve ¢alisanlarin pozisyon seviyesi olarak elestirel
diisinme egiliminin kiyaslandigi calismalar kisithdir. Pozisyon seviyesiyle elestirel

diistinme egiliminin arastiriimas1 Balc1 (2015) tarafindan yapilmistir.

Elestirel diisiinme egilimi iizerine yapilan g¢aligmalardan bir digeri yonetici hemsireler
iizerinde yapilmistir. Calismadan c¢ikan sonug¢ yoneticilerin diisiik diizeyde elestirel
diisiinme egilimine sahip oldugudur. Arastirmada yoneticilik diizeyi ile elestirel diisiinme
egilimi arasinda anlamli fark bulunamamasinin sebepleri arasinda siradanlagsmis c¢alisma
diizeni, is yogunlugu ve calisan1 desteklemeyen yonetim anlayisi faktoriidiir (Dirimese,
2006)’nin arastirmasina gore Ogrenci hemsireler ile hemsirelerin elestirel diigsiinme

egilimleri alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir.

Kurumdaki gorevleri incelendiginde goérev statiisii yiikseldikge Analitiklik ve Kendine
giiven oram1 da yiikselmektedir. Buda bize problemlere hizli ve pratik sekilde ¢6ziim

getirebilen yoneticilere daha ¢ok ihtiyacimizin oldugunu gostermektedir.
Ozetle;
v Elestirel diisiinmenin cinsiyetle kismen iligkili oldugu goriilmiistiir.
v’ Elestirel diisiinceyle egitim seviyesi arasinda farkliliklar vardir.

v" Kamu ve Ozel okulda ¢alisan yoneticilerin elestirel diisiinme egilimi alt boyutlar

arasinda farkliliklar vardir.

v' Yoneticiler kurumdaki gorevlerine gore incelendiginde gorev statiisiine gore

elestirel diisiinme egilimi alt boyutlarinda farklilik tespit edilmistir.

v Yoneticilerin hizmet yillar1 incelendiginde elestirel diisinme alt boyutlarindan

Merakliligin hizmet y1l1 arttik¢a anlam kazandig1 goriilmiistiir.
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v Omeklem grubunda yer alan yoneticilerin egitim hedeflerine ulasmadaki goriisleri
Cinsiyet ve Calistiklar1 Kurum Tiirii agisindan incelendiginde anlamli bir farklilik

bulunmamustir.

v Orneklem grubunda yer alan yoneticilerin egitim hedeflerine ulasmadaki goriisleri
incelendiginde Egitim Durumu, Kurumdaki Goérevi ve Calisma Yili degiskenlerinde

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir.
Sonug Olarak;

v’ Arastirma Evreni Malatya ili ile sinirli kalmayip farkli illerde veya farkli bolgelerde
yapilabilir.

v' Okul yoneticisi olarak diistiniilen kisilerin elestirel ~diisiinme becerileri
yeteneklerinin belli bir seviyede olmast beklenmelidir.

v Egitim Fakiiltelerinde elestirel diisiinme adi altinda yeni verilmeye baslanan ders
etkinlikleri arttirilabilir.

v’ Diistinme becerisi dgretimi sayesinde okul ikliminin nasil degisecegini merkezine
alan etkinliklerin hazirlanmasiyla alakali kitaplarin  yayimlanmasi okul
yoneticilerinin kendilerini tamimalarina, elestirel diisiinmeye olan 1ilgilerinin

artmasina ve bunu okullarinda uygulanmalarina katki saglayabilir.

v Elestirel diisinme becerisi, okul yoneticisi ve okul Kkiiltiirii etkilesimi ortamina
katilimi saglanarak arastirilabilmesi; mevcut arastirma konusunun farkli yontemler

kullanilarak arastirilabilmesi onerilebilir.

v' Arastirma neticesinde kadinlarin erkeklerden daha sistematik, daha acgik fikirli ve
daha arastiran yapida olmalarina ragmen gerek toplum bakis acis1 gerekse yapi olarak
erkek yoneticici sayisinin lizerine gegememis oldugu tespit edilmistir. Bu degerler 1s18inda
yonetici olarak kadin yoneticilere agirlik verilmesi elestirel diisiincenin egitim hayatinda

daha kolay yayginlasacagi anlamini tagimaktadir.

v' Egitim sektoriinde gerek Kamu gerekse Ozel okulda verimin daha artmasi amaciyla

bu konuda egitim almak isteyen 6gretmen ve yoneticileri desteklenmelidir.

v' Goreve yeni baglayan yoneticiler ile 20 yilin1 doldurmus olan yoneticilerin olumlu

elestirel diistinme egilimleri desteklenmelidir.
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v Gerek Ozel Okullar gerekse Milli Egitim Bakanligi hizmet igi egitim kurslarinda
elestirel diistince ile ilgili farkindaliklarini artirmak amaciyla bu tiir dersler ilave

edilmelidir.

v' Okul yoneticileri igin elestirel diisiinme becerilerini kazanabilmeleri, kendi
uzmanlik alanlarinda diisiinme becerilerini temele alan 6gretim etkinliklerini ve 6lgme

araclarini gelistirebilmelerine yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.
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EKLER

Ek :1

KAMUDA VE OZEL OKULDA YONETICI KONUMUNDA OLAN KISiLERIN
EGITIMIN HEDEFLERINE ULASMA KONUSUNDAKI GORUSLERININ
DEGERLENDIRILMESI ANKETI

Degerli Meslektaslarim, bu ¢alismanin amaci kamuda ve 6zel sektorde yonetici konumunda
bulunan kisilerin egitim hedeflerine ulasma konusundaki goriis ve diisiincelerini tespit
etmektir. Calisma icin 3-4 dakika zaman ayirmaniz yeterlidir.

Degerli vaktinizi ayirip i¢ten ve samimi cevaplariniz i¢in tesekkiir ederim.
MEHMET TEMEL DENIZER

CINSIYET : () ERKEK () KADIN
GOREVDE CALISMA YILI : ()15 ()6-10 ()11-15 () 16-20 () 21-UZERI{
CALISTIGI KURUM : () MEB () OZEL EGITIM KURUMU
EGITIM DURUMU : () LISANS ( ) YUKSEK LISANS () DOKTORA
KURUMDAKI GOREVI: : ( ) MDR. YRD ( YMUDUR () SUBE MDR.
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1 | Cevap vermeye kalkismadan dnce, her zaman soruya odaklanirim.

2 | Dort lehte, bir aleyhte goriis varsa, lehte olan dort goriise katilirim.

3 | Pek ¢ok liniversite dersi ilging degildir ve almaya degmez

4 | Sadece ezberi degil diistinmeyi gerektiren sinavlar benim i¢in daha iyidir

5 | Universitedeki zorunlu dersler vakit kaybidir

Biiyiik bir kararla yiiz yiize geldigimde, ilk once toplayabilecegim tiim bilgileri
6 |toplarim

Diger insanlart ¢esitli konularda neler diisiindiiklerini anlamak benim igin
7 | 6nemlidir.

8 | Inandiklarimin tiimii i¢in dayanaklarim olmal.

9 | Okumak, miimkiin oldugunca, ka¢tigim bir seydir.

10 | Insanlar ¢ok acele karar verdigimi soylerler.

Gergekten ¢ok karmagik bir seyle ugragsmak zorunda kaldigimda benim i¢in panik
11 | zamanidir

12 | Insanlarin, bir bagkasinin fikrine kars1 ¢ikacaklarsa, nedenlere ihtiyaci vardir.
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13

Ortaya yaratici segenekler koyabilmekten gurur duyarim.

14

Neye inanmak istiyorsam ona inanirim.

15

Zorlayici seyler 6grenmeye istekliyimdir.

16

Merakli olmam en gii¢lii yanlarimdan birisidir.

17

Goriiglerimi destekleyecek gergekleri ararim, desteklemeyenleri degil.

18

Karmagik problemleri ¢6zmeye calismak eglencelidir.

19

Digerlerinin diisiincelerini anlama yetenegimden dolay takdir edilirim.

20

Her seyin nasil isledigini anlamaya ¢aligmaktan ger¢ekten hoslanirim.

21

Elimizdeki sorun hakkinda agik bir fikir edinmek ilk 6nceliklidir

22

Celiskili konulardaki fikrim genellikle en son konustugum kisiye baglhdir.

23

Konu ne hakkinda olursa olsun daha fazla 6grenmeye hevesliyimdir.

24

Sorunlart ¢6zmenin en iyi yolu, cevabi bagkasindan istemektir.

25

Karmagik problemlere diizenli yaklagimimla taninirim.

26

Ogrenebilecegin her seyi 6gren, ne zaman ise yarayacagini bilemezsin.

27

Her sey goriindiigii gibidir.

28

Ne diisiindigiimii biliyorum, o zaman neden segenekleri degerlendiriyor gibi
davranayim.

29

Digerleri kendi fikirlerini ortaya koyarlar ama benim onlart duymaya ihtiyacim
yok.

30

Karmagik problemlerin ¢dziimiine yonelik diizenli planlar gelistirmede iyiyimdir.
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Ek 2:

T.C.
MALATY A VALILIGE
i1 Ml Egitim Midilig

Sayt  rAl3LGTEM-E TRE3533 160 20240
Ko Anket Uygulama lzin Onay
i Mehmet Termel DENIZER)

VALILIK MAKAMINA

ligi © MEB. Yenilik ve Efitim Tekmolojileri Genel Midieligingn 20002020 tarib ve
1562890 sl 20200 Genelgesi,

Aksavir Universitesi Rekiacligiindn bila tarih ve bila saal yalannds, Universitenin
Sosyal Bilimleri Beden Egititmi ve Spor Ana Bilim Dali wiksek lisans Gfrencisi Mehmet
Temel DENIZERYn yiirfitmekte oldugn "Milli Efitim Bakanhg ve Oeel Sektfnde Caligan
idarecilerin Elegtirel Diilslinme Egilimlerinin Karsilagnnimas (Malatva 11i Omegi)” koouh
araghrmssma stinaden Midirlogimize bagh tim okullardaks idorecilere anket uygulamay
tlep ctmekte olp. Anked-Tez Amstmmo ve Degerlendirme Komisyonumue, 15062020
taribinde vapilan wplantda; [kili vasal dizenlemelerde belinilen ilke, esos ve amaglara
avknhk  beskil  etmeyecek  sekilde,  denetimlen  dlgili  okol  midirdigi  tarafindan
gerpeklestivilmek  dzere, derslerin aksanlmamas  kaydivls  gbodIlDlik  esasina ghre
arastnmaciin araghmmasmm bitiminden itharen 30 gin igensinde aragtirma soneglanin
Miidirlighmiize  bildirmesi  sarb ile  anket  uwygulamass  uygun ghriilmis  olup,
Miilirlizomieee de wrem goralmekiedir,

Mukamlanmzea da vygun giriilmest halinde Olur'lanmza arz edenm.

Mehmet Ali AVSAR
i1 M0l Efiinim Middily Yardimeis:

OLUR
16,06 20020
Al TATLE

Valia,
1184300 Egrtim Miichiirii
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Ek 3:

T.C.
MALATYA VALILIGI
it Milli Egitim Miidiirligii

Sayr  :61316475-44-E. 7956434 17.06.2020
Konu : Anket Uygulama [zin Onayi
(Mehmet Temel DENIZER)

crisimisne ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

ilgi :a) Aksaray Universitesi Rektorliigiiniin bila tarih ve bila sayil yazis.
b) Valilik Makammin 16.06.2020 tarih ve 7953833 sayih onayr.

Aksaray Universitesinin ilgi (a) yazlannda, Universitenin  Sosyal Bilimleri Beden
Egititmi ve Spor Ana Bilim Dali yilksek lisans dgrencisi Mchmet Temel DENIZER'in
vilritmekte oldugu "Milli Egitim Bakanli@i ve Ozel Sektdrde Calisan idarecilerin Elegtirel
Disuinme Egilimlerinin Kargilagtmlmast (Malatya [l Omegi)" konulu tez ¢alismasim,
tlgenizde bulunan midiirliginize bagh tim okullardaki idarecilere uygulanmas) ile ilgili,
ilgi (b) onay ekle gonderilmistir.

Geregini bilgilerinize rica edenim.

Mchmet Ali AVSAR
Mudir a.
11 Milli Egitim Miidiir Yardimeis:

Ekler: 1- Onay
2- Anket (2 sayfa)

Dagmtim :
- 13 Tige Milli Egitim Mildiirliklerine
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Ek 4:

T.C.
YESILYURT KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr  :45911749-44-E.8061378 18.06.2020
Konu : Anket Uygulama [zin Onayi
(Mehmet Temel DENIZER)

DAGITIM YERLERINE

{1z Malatya {1 Milli Egitim Midiirliginin | 7062020 tarih ve 7956434 savili yazisi.

Aksaray Universitesinin Sosyal Bilimleri Beden EgZititmi ve Spor  Ana Bilim Dah
viiksek lisans ogrencisi Mchmet Temel DENIZER'in yiritmekte oldugu "Milli Egitim
Bakanhi@ vc Ozcl Scktorde Cahsan idarccilerin  Elestirel Diisiinme  Egilimlerinin
Kargilagtrlmas: (Malatya 1li Omegi)” konulu tez gabsmasy, miidiidiginize bagh tim
okullardaki idarecilere uygulanmas: ile ilgili, tlgi onay ve yaz ekte sunulmusgtur.

Geregi rica ederim.

Cemal KALAY
flge Milli Egitim Miidiird

Ek: 1- Onay (1 sayfa)
2- Anket (2 sayfa)

DAGITIM:
Tiim Resmi ve Ozel Mildirliklerine
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Ek5: PROJE DEGERLENDIRME RAPORU

Aksaray Universitesi Tez Degerlendirme Formu

Ogrencinin Adi Soyadi: Mehmet Temel DENiZER EVET
Kapak
1 Tez Baslig1 tutanaktaki baslikla ayni mi? v
2 Kapaktaki ay ve y1l savunmaya girilen tarihle tutarli mi? v
3 Kapak format kilavuzdaki kapak formatina uygun mu? 4
4 Kapakta yazilan tim yazilar dogru olarak verilmis mi? v
icindekiler
5 Sayfa numaralar1 tam verilmis mi? v
6 Sekil, Cizelge vb. listeleri verilmis mi? Siralamast dogru mu? v
7 Ozet, Abstract, Giris, Sonuglar vb. boliimler var m1? v
8 Yazim hatalar1 kontrolii yapildi mi? 4
Giris
9 Hazirlanan tezin 6nemini anlatiyor mu? v
10 Ikinci ve Ugiincii dereceden baslik icermemeli kuralina uyuldu mu? v
Ozet/Abstract
11 Kilavuza uygun mu? v
12 Ay ve yil savunmaya girilen tarihle tutarli mi? 4
13 Ozet; tek sayfa, tek aralik, tek paragraf kuralina uygun olarak yazildi m? v
14 Bilim kodu, sayfa adedi, anahtar kelimeler ve tez danigmani yazildimi? 4
Kaynakc¢a
15 Kaynaklarin tamamina metin i¢inde atif yapildi mi? 4
16 Kaynak formati Kilavuzdaki kaynak formatina uygun olarak hazirlanmig mi1? 4
17 Atif format1 kilavuzdaki atif formatina uygun mu? v
Atif Yontemi APA6 O CMS O
Genel Degerlendirme
18 Etik Beyan agiklamasi okundu, uyuldu ve imzalandi m1? v
19 Kabul/Onay sayfasi kilavuzdaki formata uygun olarak diizenlenmis mi? v
Kabul /Onay sayfasinda belirtilen oy birligi/oy ¢oklugu se¢eneklerinden uygun olanisavunmayla tutarlt v
20 olacak sekilde belirlenmis mi?
21 Sayfa kenar bosluklar ve sayfa numaralar1 kilavuzdaki formatina uygunmu? v
22 Paragraf bosluklari ve metin satir aralig1 kilavuza uygun olacak sekilde diizenlenmig mi? v
23 Baglik yazimlar kilavuzdaki baglik formatlarma uygun mu? v
24 Yazi tipi ve boyutu kilavuzdaki yaz1 tipi ve boyutu formatina uygun mu? v
25 Sekil, Cizelge vb. agiklama ve numaralandirmalar1 kilavuzdaki formata uygun olarak yazilmigmi? v

Bu tezin tarafimdan “Tez yazim kurallar1” okunarak dikkatlice hazirlanmis oldugunu ve dogabilecek her fiii
olumsuzluktan sorumlu olacagimi kabul ederim.

Ogrencinin imzas
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