BASKENT UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
MUHASEBE VE FINANSAL YONETIM ANABILIM DALI
ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA VE DENETIM
TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLAR iCiN ULUSLARARASI
FINANSAL RAPORLAMA UYGULAMALARININ INCELEMESI VE
UYGULAMA ONERISI

HAZIRLAYAN

HATICE SEVDE OCAK

YUKSEK LiSANS TEZi

TEZ DANISMANI

PROF. DR. DENiZ UMUT DOGAN

ANKARA- 2023



BASKENT UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
YUKSEK LiSANS TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

Tarih: 12/07/2023

Ogrencinin Adi, Soyadi: Hatice Sevde OCAK

Ogrencinin Numarasi: 22110428

Anabilim Dali: Muhasebe ve Finansal Yonetim

Programi: Uluslararasi Finansal Raporlama ve Denetim Tezli Yiiksek Lisans Programi
Danigmanin Unvani/Adi, Soyadi: Prof. Dr. Deniz Umut DOGAN

Tez Bashgi: Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar I¢in Uluslararast Finansal Raporlama

Uygulamalarmin Incelemesi ve Uygulama Onerisi

Yukarida baslig1 belirtilen Yiiksek Lisans tez calismamin; Giris, Ana Boliimler ve Sonug
Bolimiinden olugan, toplam 71 sayfalik kismina iligskin, 19/06/2023 tarihinde tez
danigmanim tarafindan Turnitin adli intihal tespit programindan asagida belirtilen
filtrelemeler uygulanarak alinmis olan orijinallik raporuna gore, tezimin benzerlik oram

%13’diir. Uygulanan filtrelemeler:

1. Kaynakga harig
2. Alintilar hari¢
3. Bes (5) kelimeden daha az ortiisme igeren metin kisimlar1 harig

“Baskent Universitesi Enstitiilleri Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullanilmas: Usul ve Esaslarint” inceledim ve bu uygulama esaslarinda belirtilen azami
benzerlik oranlarma tez c¢aligmamin herhangi bir intihal igermedigini; aksinin tespit
edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve
yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Ogrenci Imzas:
ONAY
Tarih: 12/07/ 2023
C)grenci Danigmani Unvan, Ad, Soyad
Prof. Dr. Deniz Umut DOGAN

Imza:



OZET

Hatice Sevde OCAK, Kiar Amac1 Giitmeyen Kuruluslar icin Uluslararasi1 Finansal
Raporlama Uygulamalarinin Incelemesi ve Uygulama Onerisi, Baskent Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararasi Finansal Raporlama ve Denetim Tezli Yiiksek

Lisans Program, 2023

Hayir kurumu, kar amaci glitmeyen sektor, iliglincii sektor, bagimsiz sektor, gontlli
kuruluslar, dernekler ve vakiflar gibi birgok farkli terimle ifade edilen ve toplumsal fayda
saglama amaciyla hareket eden “kar amaci giitmeyen kuruluslar” ekonomik ve toplumsal
alanda giderek daha da Onemli hale gelmistir. Kapsamlar1 ve nitelikleri itibariyla
kamuoyunu etkileyen bu kuruluslar, emanet aldiklar1 kaynaklarin yonetimi ve kullanimi1
acisindan topluma karsi sorumludur. Ayrica ge¢miste kdr amaci giitmeyen kuruluslarda
yasanan skandallarin bir sonucu olarak bu kuruluslara kaynak saglayanlar ve toplum,
kuruluslarin gergeklestirdikleri faaliyet ve hizmetler hakkinda daha c¢ok bilgi sahibi olmak

1stemektedir.

Kuruluslarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin belirli mevzuatlar uyarinca belirlenen kurallar
cergevesinde hazirlanmasi ve sunulmasini ifade eden finansal raporlama ve bu hizmet ve
faaliyetlerin bir fotografi niteliginde olan finansal tablolar bu noktada Onemli hale
gelmektedir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar, kar amaclh isletmelerden farkli 6zelliklere
sahiptir. Ayrica tabi olduklar1 mevzuat hiikiimleri de farklidir. Bu nedenle bu kuruluslarin
farkli muhasebe uygulamalarina ve raporlama hiikiimlerine tabi olmasi gerekmektedir.
Ancak Tirkiye’de kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal tablolarinin hazirlanmasinda

kullanacaklar1 finansal raporlama ¢ergeveleri bulunmamaktadir.

Bu calismada, Tiirkiye’de kar amaci gilitmeyen kuruluslarin gereksinim duydugu ve
uluslararast uygulamalarla uyumlu finansal raporlama cergevesinin nasil olmasi gerektigi
arastirilmaktadir. Bu amacla calismada oncelikle kar amaci giitmeyen kuruluslarin
ozellikleri ve yapis1 ile Tiirkiye’de vakif ve dernekler kapsaminda kar amaci glitmeyen
kuruluglar incelenmis, sonrasinda Tiirkiye’deki kar amaci glitmeyen kuruluslarin muhasebe
uygulamalarina yer verilmis daha sonra kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal
raporlamasina iligkin uluslararasi iilke uygulamalar1 arastirilmis, son boliimde Tiirkiye’de
faaliyet gOsteren kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in olusturulacak finansal raporlama

gergevesinin igerigine yer verilmistir.



Anahtar Kelimeler: Kar amaci giitmeyen kuruluglar, vakif, dernek, finansal raporlama

uygulamalari.
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ABSTRACT

Hatice Sevde OCAK, A Review of International Financial Reporting Practices for
Nonprofits and Application Advice, Baskent University, Institute of Social Sciences,

Master in International Financial Reporting and Auditing with Thesis, 2023

Non-Profit Organizations, which are expressed by many different terms such as charity,
non-profit sector, third sector, independent sector, voluntary organizations, associations
and foundations and acting with the aim of providing social benefit, have become more
and more important in the economic and social field. These organizations, which affect the
public in terms of their scope and nature, are responsible to the society in terms of the
management and use of the resources they entrust. In addition, as a result of the scandals
experienced in non-profit organizations in the past, those who provide funds to these
organizations and the society want to know more about the activities and services of the

organizations.

Financial reporting, which expresses the preparation and presentation of the activities
carried out by the organizations within the framework of the rules determined in
accordance with certain legislation, and the financial statements, which are a photograph of
these services and activities, become important at this point. Non-profit organizations have
different characteristics from for-profit businesses. In addition, the legislation they are
subject to is also different. For this reason, nonprofits are required to be subject to different
accounting practices and reporting requirements. However, there are no financial reporting
frameworks for non-profit organizations in Turkey to use in the preparation of their

financial statements.

In this study, it is investigated how should be the financial reporting framework, which is
needed by non-profit organizations in Turkey and compatible with international practices,
For this purpose, in this study, first of all, the characteristics and structure of non-profit
organizations and non-profit organizations within the scope of foundations and
associations in Turkey are examined, then the accounting practices of non-profit
organizations in Turkey are included, then international country practices regarding the

financial reporting of non-profit organizations are researched. In the last section, the
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content of the financial reporting framework to be created for non-profit organizations

operating in Turkey is given.

Keywords: Non-profit organizations, foundation, assiciation, financial reporting practices
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ONSOZ

Bu calismanin amaci; toplumsal dayanisma ve faydayr saglamada 6nemli bir etken
olan kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal raporlamasina yonelik Tiirkiye’de
giintimiizde kullanilan muhasebe ydnteminin ve uluslararasi alanda uygulanan finansal
raporlama sekillerinin incelenerek Tiirkiye’de kar amaci giitmeyen kuruluglarin finansal
raporlamasina iligkin yapilacak olas1 bir diizenlemede bulunmasi gereken ozellikler
hakkinda onerilerde bulunmaktir. Tiirkiye’de kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal
raporlama uygulamalar1 incelenirken vakif ve derneklere iliskin mevcut bir yasal
diizenleme  bulundugundan ¢alismanin devami  bu iki kurulug {izerinden
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada bilgi ve tecriibelerini aktararak yardimlarini esirgemeyen
tez damismanim Deniz Umut Dogan hocama, bana tez konumda yardimci olan arkadasim

Seyda Kizilhan’a ve eli hep lizerimde olan canim aileme tesekkiir ederim.
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GIRIS

Kar amac1 giitmeyen kuruluslar literatiirde hayir kurumu, kar amaci giitmeyen sektor,
bagimsiz sektor, vergiden muaf sektor, goniillii kuruluslar, dernekler ve vakiflar gibi birgok
farkli terimle ifade edilmektedir. Kamu ve 6zel sektoriin disinda tigiincli sektor olarak
nitelendirilen bu sektdr yiizyillardir sosyal politikalarin temeli olan sosyal sorumluluk

acisindan zengin bir gegmise sahiptir (Morrison, 2016).

Kar amaci giitmeyen sektor giderek iilke ekonomilerinin 6nemli ve hizla biiyiiyen bir
pargast haline gelmistir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar, sanat ve kiiltiir yoluyla
yasamlarimizit zenginlestirebilmekte ve kamu tarafindan finanse edilebilecek nitelikte
birgok mal ve hizmeti saglamaktadir (Hoffman ve McSwain, 2013). Ornegin ABD'de bu
sektor, kolej ve tiniversitelerin neredeyse yarisini, sosyal hizmetlerin ¢ogunu ve kiiltiirel
faaliyetlerin neredeyse tamamini olusturmaktadir (Salamon ve Anheier, 1992). Dolayisiyla
toplumsal fayda saglama amaciyla hareket eden kar amaci giitmeyen kuruluslar ekonomik

ve toplumsal hayatta giderck daha da 6nemli hale gelmistir.

Kar amaci giitmeyen kuruluslar, kendilerine emanet edilen kaynaklarin yonetimi ve
kullanimi1 konularinda kaynak saglayicilara ve topluma karst sorumludur. Kar amaci
gitmeyen kuruluglarin bagisgilari, yaptiklart bagis ve yardimlarin uygun sekilde
kullanilacagindan ve israf edilmeyeceginden emin olmak istemektedir. Yapilan ¢aligmalar
bagiscilarin kar amaci giitmeyen kurulusa iligkin sahip oldugu bilgi seviyesi arttikca

kurulusa destek ve katki verme egiliminin de arttig1 gostermektedir (Zainon vd., 2011).

Ayrica Ulusal Bagkent Bolgesi United Way ve Kizil Hag gibi kar amaci giitmeyen
kuruluglarla ilgili yasanan son finansal skandallar, halkin bu kuruluslara olan giivenini
sarsmistir. Bunun sonucunda, bu kuruluglara yapilan bagislarda ciddi distisler olmustur
(Hoffman ve McSwain, 2013). Skandallarin baska bir sonucu olarak toplum, artik kar
amac1 giitmeyen kuruluslarin gerceklestirdikleri hizmetlere iliskin daha ¢ok bilgi talebinde
bulunmaya baslamistir. Dolayisiyla kar amaci glitmeyen kuruluslar giderek hizmet ve

hesap verebilirlik konusunda yiiksek beklentilerle kars1 karsiya kalmistir.

Kar amaci1 giitmeyen kuruluslar, kurulus amaglarin1 gergeklestirmek ve varliklarin
stirdiirebilmek i¢in ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetlerin sonucunda
gerceklestirdikleri islem ve olaylar1 mevzuatlari uyarinca kaydedip simiflandirmalar

gerekmektedir. Ancak kar amaci giitmeyen kuruluglarin temel amaci kar etmek olmadigi

1



icin kar amach isletmelerden farkli sekillerde faaliyetlerde bulunmaktadir. Ayrica kar
amaci glitmeyen kuruluglarin tabi olduklar1 mevzuat hiikiimleri farklidir ve bu kuruluglara
kanun koyucu tarafindan taninmis bazi ayricaliklar da bulunmaktadir. Dolayisiyla ticari
amacla hareket etmemesi ve mevzuattan kaynaklanan bazi farkliliklarin bir sonucu olarak
kar amaci gilitmeyen kuruluslarin, 6zel sektor ve kamu sektoriinden farkli muhasebe

uygulamalarina tabi olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir.

Finansal raporlama, bir kurulusun finansal durumunun ve finansal performansinin
belirli politika, prosediir ve yontemler izlenerek finansal tablolar araciligiyla paydaslara
aciklanmasi siirecidir. Kar amaci glitmeyen kuruluslarin yukarida bahsedilen nedenlerle
finansal raporlama uygulamalarinin da 6zel ve kamu sektoriindeki uygulamalardan farkli
olmas1 beklenmektedir. Ancak bircok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de kar amaci
giitmeyen kuruluslarin finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanacaklar1 finansal

raporlama gergeveleri bulunmamaktadir.

Bu ¢alisma, toplumsal ag¢idan biiyiik 6nem tasiyan kar amaci giitmeyen kuruluslarin
finansal raporlamasimin mevcut uygulanan sekli ile uluslararasi uygulama Ornekleri
hakkinda bilgi edinilmesi neticesinde, ililkemizdeki yasal diizenlemeler cercevesince
toplumsal fayda ve hizmet agisindan etkin bir rol oynayan bu tiir kuruluslarin
uygulayabilecegi finansal raporlama c¢ercevesinin tagimasi gereken Ozellikleri

belirleyebilmek ve 6nerilerde bulunmak amaciyla hazirlanmastir.

Bu amagla hazirlanan ¢alisma ii¢ béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kar amaci
giitmeyen kurulus kavrami, 6zellikleri ve kar amaci giitmeyen sektoriin diger iki sektorle
karsilastirmas1 ve iilkemizdeki kar amaci gilitmeyen kuruluslar, kurulma yontemleri,

cesitleri ve tabi oldugu mevzuatlar incelenecektir.

Calismanin ikinci bolimiinde oncelikle iilkemizdeki kar amaci gilitmeyen
kuruluslarin muhasebe uygulamalar1 incelenecek daha sonra Amerika ve Ingiltere’de kar
amaci giitmeyen kuruluslarin finansal raporlamasia yonelik standartlar ve uygulamalara

deginilecektir.

Calismanin  son boliimiinde {ilkemiz 1ile farkli iilkelerdeki uygulamalar
karsilastirilarak, tilkemizde kar amaci giitmeyen kuruluslar igin olusturulabilecek bir

finansal raporlamanin nasil olabilecegine iliskin dneriler sunulacaktir.



1. KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLAR

1.1. Kar Amaci Giitmeyen Kurulus Kavramm

Diinyanin kurumsal manzarasina bakildiginda, insanlarin sosyal, ekonomik ve politik
eylem ic¢in kendilerini organize etme bi¢imlerinde cogu zaman c¢arpict farkliliklar
bulundugu goriilmektedir. Bununla birlikte, ortaya ¢ikan kurumsal ¢esitlilie ragmen,
toplumsal hayatta geleneksel olarak iki biiyiik 6rgiit yapisinin yani sektoriin varligi kabul
edilmektedir: piyasa ve devlet ya da kamu ve 6zel sektér. Bununla birlikte hem piyasanin
hem de devletin diginda kendi karakteristik 6zellikleri ve dinamikleri ile kendine 6zgii bir
toplumsal alan1 isgal eden tanimlanabilir bir ti¢lincti sektoriin varligi, giderek daha fazla

kabul gérmeye baglamistir (Salamon ve Anheier, 1992).

Ancak s6z konusu t¢iincii sektoriin tanimlanmasinda ¢esitli zorluklar yasanmustir.
Bu zorluklardan ilki bu sektdrde bir araya gelme egilimi gosteren varliklarin biiyiik
cesitliligidir. Bu sektorde kiiclik asevlerinden senfoni orkestralarina, bahge kuliiplerinden
cevreci gruplara kadar ¢ok genis gesitlilige sahip bir organizasyonlar kiimesi vardir. Bu
nedenle sektoriin  Onemli ortak Ozelliklerinin  belirlenmesinde  biiyliik  zorluklar
bulunmaktadir. Ayrica kamu ve 6zel sektdriin modern diinyada etkisi ve giiciinlin cok daha
biiyiik olmas: {igiincii sektordekiler gibi -diger sosyal kurumlarin- roliiniin soniik kalmasina
neden olmustur. Dolayisiyla ciddi ilgi ¢ekecek gili¢ ve etkiden yoksun goriinen bu
kurumlar ve pargasi olduklar1 sektor bir¢ok iilkede gérmezden gelinmistir (Salamon ve

Anbheier, 1992).

Ancak son arastirmalar, kar amaci glitmeyen kuruluslarin hem siyasi hem de
ekonomik hayatta oynadiklar1 hayati onemi belgelemistir (Putnam, 1993; Fukuyama,
1995). Ornegin ABD'de bu sektdr, hastane yataklarinin yarisindan fazlasini, kolej ve
tiniversitelerin yarisini, sosyal hizmetlerin ¢ogunu ve kiiltiirel faaliyetlerin neredeyse
tamamin1 olusturmaktadir. Bunun Gtesinde, li¢lincli sektor, piyasanin ve devletin zapt
edilemez gibi goriinen giiciine basarili bir sekilde meydan okuyan cesitli sosyal ve politik
hareketlerin (6rnegin ¢evre hareketi, sivil haklar hareketi ve digerleri) ortaya ¢ikmasina

neden olmustur (Salamon ve Anheier, 1992).

Kar amaci giitmeyen kavrami diinyada farkli sekillerde tanimlanmakta ve

isimlendirilmektedir. Literatiirde kar amaci glitmeyen kuruluslarla ilgili olarak standart bir



kavram ve terim bulunmamakta “hayir kurumu”, “kar amaci giitmeyen sektor”, “hayir
sektorii”, “bagimsiz sektdr”, “vergiden muaf sektdr”, “goniillii kuruluslar”, “sivil toplum
kuruluglar1 (STK'lar)” (Salamon ve Anheier, 1992), “dernekler” ve “vakiflar” gibi farkl

terimlerle ifade edilmektedir.

Kar amaci giitmeyen kuruluslardaki gesitlilik ve terminolojik karisiklik kar amaci
giitmeyen kavraminin tanimlanmasinda da zorluklara neden olmaktadir. Literatiirde kar
amaci giitmeyen kavraminin bir¢ok alternatif tanim1 mevcuttur. O'Neill (1989), kar amaci
giitmeyen kuruluslari, toplumun iyiligi ile ilgili bir neden olan kamusal bir amaca hizmet
eden 6zel kuruluslar olarak tanimlar. Salamon ve Anheier (1996), Kar amaci giitmeyen
kuruluslar1 kisilerin deneyimlerini ve finansal giiclerini bir araya getirdikleri, elde ettikleri
gelir fazlasini veya kari paydaslarina dogrudan dagitmayan, toplumsal ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel amaclar1 gerceklestirmeye c¢alisan kuruluslar olarak tanimlamistir. Toepler ve
Anheier (2004) ise kar amaci giitmeyen kurulusu kamu kurumlarindan ve igletmelerden
farkli olarak kendilerine has orglitsel yapilar1 (sermaye ve misyon) ve ¢alisma yontemleri

olan kuruluslar olarak tanimlamastir.

Bu tanimlar ve asagida yer verilen kir amaci gilitmeyen kuruluslarin 6zellikleri
birlikte ele alindiginda kar amaci gilitmeyen kurulus lyelerine ya da faydalanicilarina
herhangi bir fayda saglamay1 amaclayan, 6zel kanunlarla diizenlenen ve tiizel kisilige sahip
kurumsallagsmis yapilar olarak tanimlanabilir. Temel amaci topluma hizmet olan bu
kuruluslar, 6zel ve kamu sektoriiniin disinda yer alarak faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.
Ayni zamanda da diger iki sektor lizerinde hem sosyal hem ekonomik anlamda 6nemli

etkisi bulunmaktadir.

1.2. Kir Amaa Giitmeyen Kuruluslarin Temel Ozellikleri

Kar amaci glitmeyen kuruluslar, kamu kurumlarindan ve isletmelerden farkli olarak
kendilerine has Orgiitsel yapilar1 (sermaye ve misyon) ve calisma yontemleri olan
kuruluglardir (Toepler ve Anheier, 2004). Egitim, kiiltiirel, dini, saglik, sosyal, politik ve
siyasi ve bayindirlik ve ¢evrecilik gibi genis ve ¢ok farkli alanlarda faaliyet gostermekte ve

hizmet sunmaktadir (Aslan, 2004).

Daha once bahsedildigi tizere kar amaci giitmeyen sektoriin onemli ortak

ozelliklerinin belirlenmesinde biiylik zorluklar bulunmasina ragmen bu 0&zelliklerin
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belirlenmesine yonelik literatiirde cesitli ¢alismalar mevcuttur. Bunlardan biri Kar Amact
Gilitmeyen Kuruluglarin Uluslararasi Siniflandirmasi (ICNPO) ¢alismasidir. Johns Hopkins
kar amaci gltmeyen sektor konusunda uluslararasi uzmanlardan olusan bir ekibin
girdilerine dayanarak ICNPO calismasini ortaya koymustur. ICNPO kapsaminda kar amaci
giitmeyen kuruluslarin bes temel 6zelligi su sekilde belirtilmistir (Salamon and Anheier,

1996):
1. Resmi/Organize

Kar amaci gilitmeyen kuruluslar kurumsallagsmis yapilardir. Bir takim kurumsal
gergekliklerinin bulunmasi 6nemlidir. Baz1 durumlarda bahsedilen kurumsal gerceklik
resmi kurulus sozlesmesiyle belirtilir. Ancak kurumsal gerceklik, diizenli toplantilar,
memurlar veya prosediir kurallar1 veya bir dereceye kadar orgiitsel kalicilik gibi yasal
birlesmenin hemen miimkiin olmadig1 baska sekillerde de gosterilebilir. Bunlar, bir
dereceye kadar i¢ organizasyon yapisini igerir; hedeflerin, yapinin ve faaliyetlerin goreceli
stirekliligi ve anlamli organizasyonel sinirlar, yani iiyeler ve liye olmayanlar arasinda bazi
taninmus farklar. Insanlarin yasamlarinda oldukg¢a énemli olsalar bile, insanlarin tamamen
gecici, gayri resmi ve gegici olarak bir araya gelmeleri, bu tanim kapsaminda kar amaci
giitmeyen sektdriin bir pargasi olarak goriilmemektedir. Aksi takdirde, kar amaci giitmeyen
sektor kavrami kavranamayacak ve incelenemeyecek kadar sekilsiz ve gecici hale

gelecektir.
2. Ozel

Ozel, diger bir ifadeyle devletten ayr1 kurumsal yapilardir. Kir amaci giitmeyen
kuruluglar, devletin bir boliimii degildir. Devletin araclarindan ayr1 devlet dis1 yapilardir.
Bu durum, devlet destegi alamayacagi veya devlet yetkililerinin yonetim kurulunda yer
alamayacaklar1 anlamina gelmemektedir. Burada anlatilmak istenen, kurulusun devletten
ayrt kurumsal bir kimliginin bulunmasi, ulusal ya da yerel herhangi bir devlet biriminin

aracis1 olmamasi ve bu nedenle devlet yetkisini kullanamamasidir.
3. Ozerk/Kendi kendini yoneten

Kar amaci giitmeyen kuruluslar kendi faaliyetlerini kontrol edecek donanima
sahiptir. Ozel ve devlet dis1 baz1 kuruluslar, yapisal olarak ayr1 olsalar bile, esasen bu diger
kurumlarin bir pargasi olarak islev gorecek sekilde, devlet kurumlar1 veya 6zel isletmeler

tarafindan siki bir kontrole tabi olabilirler. Bu gibi durumlari bertaraf etmek i¢in, kar amaci



giitmeyen kuruluslarin kendi kendini yonetmesi gerektigi kriterini eklenmistir. Bu kriteri
karsilayabilmek icin kuruluslarin kendi faaliyetlerini 6nemli 6lgiide kontrol edebilecek
durumda olmalar1 gerekmektedir. Bu durum kuruluslarin kendi i¢ yonetisim prosediirlerine

sahip olmasi1 ve anlamli bir 6zerklige sahip olmas1 gerektigi anlamina gelmektedir.
4. Kar amac giitmeyen

Kar amaci1 giitmeyen kuruluslar gelirlerinin giderleri agan kismini yani gelirleri ile
giderleri arasindaki fark: sahiplerine ya da yoneticilere dagitmaz. Bu kuruluslar s6z konusu
farki biriktirebilir, ancak bu farki sahiplere, iiyelere, kuruculara veya yonetim kuruluna
dagitilmamalidir, bu farklar kurulusun temel amaclarina aktarilmalidir. Temel soru
kurulugun gelirlerinin giderlerini asan kismimnin nasil ele aldigidir. Yeniden yatirim
yapilmasi veya kurulusun belirtilen amacina bagka sekillerde uygulanmast durumunda, kar
amact gitmeyen kurulus seklinde nitelendirilir. Bu manada, kar amaci giitmeyen
kuruluglar, esas olarak dogrudan veya dolayli sekilde kar elde etmek icin faaliyette
bulunmayan, esasen ticari gilidiilerle yonlendirilmeyen 6zel kuruluslardir. Bu 6zellik, kar
amaci giitmeyen kuruluslar1 6zel sektoriin diger bileseni olan o6zel isletmelerden

ayirmaktadir.
5. Goniilli

Kar amaci glitmeyen kuruluslarin temel 6zeliklerinden biri olan goniilliilik kavrami
bireyin kendi istegiyle herhangi bir menfaat gézetmeden, sosyal sorumluluk bilinciyle
toplumsal refahin artmasini saglamak, kaynak dagiliminda adil paylasimi saglamak
amaciyla kar amaci glitmeyen kuruluslarin ilgili faaliyetlerine katkida bulunmasidir

(Giider, 2006).

Kar amaci giitmeyen sektor onemli derecede goniillii katilimi igermektedir. Kar
amaci giitmeyen sektore dahil olmak i¢in kuruluslarin goniilliiliik kavramini anlamli bir
Olciide somutlagtirmas1 gerekmektedir. Bu, iki farkli ancak birbiriyle iligkili hususu igerir:
Birincisi, kurulus operasyonlarina ve yonetimine goniilliileri dahil etmelidir. Ikincisi,
"gdniillii" ayn1 zamanda "zorunlu olmayan" anlamini da tagir. Uyeligin gerekli oldugu veya
yasa tarafindan bagka bir sekilde ongoriildiigii kuruluslar, bu sektoér disinda tutulacaktir.
Bunun gibi, "goniillii", zaman (goniilliilik) ve para (bagislar) katkilarmin yani sira ayni
katkilarin kanunen zorunlu tutulamayacagi veya kanunen uygulanamayacagi veya baska

bir sekilde agik¢a zorlanamayacagi anlamina gelir.



Bu siiflandirmadan bagimsiz olarak bir kar amaci giitmeyen kurulusu ayirt etmenin
belki de en kolay yolu onun vergi agisindan ve diizenleyici tarafindan tanimlanmasidir. Kar
amaci giitmeyen olarak belirlenen kuruluslar vergi, yasa ve diger diizenleyici kurallar
acisindan Ozel bir kategoriye alinmaktadir. Kar amaci giitmeyen kuruluslara genellikle
daha hoggoriilii davranilmakta, 6rnegin ¢ogu iilkede bu kuruluslar gelir vergisinden muaf
tutulmaktadir. Ayni1 zamanda bu kuruluslar bu vergi indiriminin bir sonucu olarak
gelirlerinin nasil kullanilabilecegi konusunda bazi hiikiimet sinirlamalaria tabi olmaktadir.
Kar amaci giitmeyen kuruluslara yasa kapsaminda farkli muamele edilmesi yonetisim
stireci i¢in 6nemli etkilere sahiptir. Avantajli vergi ve yasal muamele kar amaci giitmeyen

alanda siirdiiriilmesi zor olan faaliyetlerin siirdiiriilmesini saglayabilmektedir.

1.3. Kar Amac Giitmeyen Sektoriin Kamu ve Ozel Sektorle Karsilastirmasi

Kar amaci giitmeyen sektoriin kamu ve 6zel sektorden farklari, kurulug amaglarindan
ve Orgiitsel yapilarindan kaynaklanmaktadir (Toepler ve Anheier, 2004). Kar amact
giitmeyen kuruluslarin gelirleri ile giderleri arasindaki fark, faaliyetlerin devamliliginin
saglanmast amaciyla baska bir ifadeyle toplumsal amaclar i¢in kullanilmaktadir.
Dolayisiyla kuruluslar, faaliyetlerini 6zel sektordeki ticari isletmeler gibi kar elde etmek
amaciyla gergeklestirmez. Ticari isletmelerde ortaklara dagitim amaciyla bulundurulan ve
kar adiyla anilan bu fark, kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in oncelikli olarak kurulusun
ithtiyaglarinin giderilmesi icin sonrasinda ise hizmetlerinin devami i¢in kullanilir ve
dagitim1 yapilmaz. Ayrica bu kuruluslarin mal varligi devletin de degildir 6zel tesebbiise

ait de degildir (Arslan, 2004)

Bununla birlikte kir amaci glitmeyen sektdrde yonetimin amaci, 6zel sektorde yer
alan ve kar pesinde kosan bir isletmede oldugu gibi hissedar servetinin maksimize edilmesi
degildir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar farkli bir paydas grubuna hizmet eder ve

ekonomik performansi farkli sekilde 6l¢er (Hofmann ve McSwain, 2013).

Ayrica kar amaci glitmeyen sektdr Ozel sektorden farkli olarak onu olusturan
kurumlarin gelirlerinin biiyiik bir kismin1 piyasada mal ve hizmet satisindan degil, iiyeleri

ve destek¢ilerinden elde etmektedir (Salamon ve Anheier, 1992).



Bunlara ek olarak 6zel sektorde yer alan ticari bir girisimin sahipleri, fazla gelirlerini

istedikleri amaglar i¢in kullanabilirken, kar amaci gilitmeyen kuruluslara verilen hibe ve

bagislarin kullanimi genellikle belirli proje ve amaglarla sinirlidir (Dees, 1998).

Kar amaci giitmeyen kuruluslar ile 6zel sektorde yer alan kar amagh igletmelerin

temel farkliliklart asagidaki tabloda 6zetlenmistir (Accounting Coach, 2020).

Tablo 1. 1. Kar Amaci Giitmeyen Kurulus ve Kar Amagcl Isletme Karsilastirmasi

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar Kér Amach isletmeler

Sahipleri

Temel Amacg

ikincil Ama¢

Toplam varhklar eksi

toplam yiikiimliiliikler

Alt boliimlerde

raporlanacaklar

Gelir ornekleri:

Kar amaci giitmeyen
kuruluslarin giderlerinin

fonksiyonlari

Varliklarin gelirleri veya
satis1 disindaki para

kaynaklari

Hig kimse

Toplumun ihtiya¢ duydugu hizmetleri

saglamak

Saglanan hizmetlerin siirdiirtilebilmesi
veya artirilabilmesi igin gelirlerin

giderlerden daha fazla olmasini saglamak

Net varliklar

Bagisc1 kisitlamalari olan varliklar

Bagisc1 kisitlamalari olmayan varliklar

Bagisc1 katkilari, iiye aidatlari, program
iicretleri, bagis toplama faaliyetleri,

yardimlar ve yatirim gelirleri

Program, genel yonetim ve bagis toplama

giderleri

Borg verici kurum veya kisilerden alinan

borglar

Ortaklar

Ortaklar i¢in kar etmek

Mal satmak veya hizmet

sunmak

Oz sermaye

Odenmis sermaye,

dagitilmamis karlar

Ticari mal satigi, hizmetlerin
iicretleri, yatirim gelirleri,

yatirtmlardan kazanglar

Borg verici kurum veya
kisilerden alinan borg¢lar,

Hisse senedi ihraci



1980’li yillardan itibaren kiiresellesme olgusu karsisinda devletin gerilemesi ve
sosyal alandaki etkinliginin azalmasi ile birlikte sosyal sektdre giren kar amaci giliden
isletmelerin sayis1 artmis bu durum, bagis ve hibelerin azalmasina neden olmus dolayisiyla
kar amaci giitmeyen kuruluslar arasinda yasanan rekabeti arttirmistir. Bunun sonucunda bu
kuruluglar piyasa ekonomisi kosullarina gére davranma ihtiyacinin farkina varmistir ve
zamanla degisime ugrayarak ticarilesmeye baslamistir. Dolayisiyla kdr amaci giitmeyen
kuruluglar ile kar amacl isletmeler arasindaki keskin c¢izgiler de yavas yavas ortadan
kalkmaya baslamistir. Kar amaci1 giitmeyen kuruluslarin bir¢ogu, daha ¢ok kar amaci
giiden kuruluslar gibi davranarak ek gelirler elde etmeye ¢alismaktadir. Carpict bir sekilde
kar amaci giitmeyen kuruluslarin, misyonlarint yerine getirdikleri temel programlari
ticarilestirmeye baslamis daha anlasilir bir ifadeyle, kar amaci gilitmeyen kuruluslar
programlarinin bagislara ve hibelere daha az, iicretlere ve sozlesmelere daha fazla
dayanmasini saglamanin yollarin1 aramistir. Hatta bazi kar amaci giitmeyen kuruluslar,
misyonlarinin amaglarina hizmet etmek i¢in ticari girisimler baslatmiglardir. Ayrica bu
kuruluglar gelir getirici faaliyetleri, bagis ve hibelerden daha giivenilir fon kaynaklari
olarak gérmektedir. Bircogu artik bagiscilara asir1 bagimliligi bir zayiflik ve savunmasizlik
isareti olarak degerlendirmektedir. Bunlara ek olarak kar amaci glitmeyen kuruluslar artik

en iyi kar amaci giiden tiriinlerle rekabet eden tiriinler sunmaktadir (Dees,1998).

Ayrica kar amach isletmeler de siirekliligini saglayabilmek i¢in sosyal sorumluluk
kapsaminda toplumsal gelismeye hayir kurumlar1 kadar katkida bulunabilmekte ve sosyal
deger sunabilmektedir (Dees, 1998; Brumme and Trelstad 2023). Ancak Dees (1998) bu
ticarilesme akiminin kar amaci gilitmeyen kuruluslar i¢in bazi tehlikeleri barindirdigini,
dolayisiyla dikkatle yonetilmesi gerektigini ifade etmis ve sinirlarin bulaniklastigi durumda
kar amaci giitmeyen kuruluslara sosyal sektordeki yapisal segenekleri anlamalarina ve
degerlendirmelerine yardimci olmak amaciyla “sosyal girisim spektrumu” adli bir ¢erceve

sunmustur.



Tablo 1. 2. Dees’in Sosyal Girisim Spektrumu

Tamamen Tamamen Ticari

E——

Hayirsever

Gidiiler, Metotlar ve Iyi niyet Karma motifler Kisisel ¢ikar

Amaglar Gorev odakl Gorev ve piyasa odakli Piyasa odakl

Sosyal deger Hem Sosyal hem | Ekonomik deger

Ekonomik deger

Kilit Paydaslar

Faydalanicilar Odeme yok Stibvansiyonlu  6deme | Piyasa fiyati
ve/ veya tam Odeyenler
ile hicbir O6deme

yapmayanlarin karigimi

Sermaye Bagis ve hibe Piyasa oranmin altinda | Piyasa sermayesi
sermaye ve/ veya tam
0deme  yapanlar ile
higbir 0deme

yapmayanlarin karigimi

Isgiicii Goniilliler Piyasanin altinda | Piyasa maasi
iicretler ve/ veya
goniilliiler ve tam maash

personel karisimi

Saglayicilar/Tedarikgiler | Ayni bagislar Ozel indirimler veya | Piyasa fiyati
ayni ve nakdi bagiglarin

karisimi

1.4. Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslarin Gelir Kaynaklari

Kéar amaci glitmeyen kuruluslarin ¢cok genis ve farkli alanlarda faaliyet gostermesinin
ve ¢ok farkli biiyiikliiklere sahip olmasinin bir sonucu olarak bu kuruluslarin gelir elde
etme bigimleri de farklilik gdstermektedir. Bu farkliliklara ragmen kar amaci gilitmeyen
kuruluglar sahip oldugu 6zelliklerin geregi ¢ogunlukla ii¢lincii kisiler tarafindan saglanan
kaynak akigina bagimlidir (Heimovics ve digerleri, 1993). Dolayisiyla 6zellikle kar amaci
giitmeyen kuruluglar, faaliyet kararlarin1 kurulusun finansmaninin istikrarina ve dogasina

bagli olarak almaktadir (Gronbjerg, 1991).

Kar amaci giitmeyen kuruluslarin siirdiiriilebilirligi, topluluklarin siirdiiriilebilirligi

icin esastir. Kar amaci glitmeyen kuruluslarin stirekliligi ve biiylimesi i¢in finansal
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stirdiiriilebilirlik 6nem arz eden bir konudur. Finansal siirdiiriilebilirlik, bir kurulusun
misyonunu ve yetkilerini uzun vadede silirdlirmesini saglayan gelir ve gider yonetimi
stratejilerinin bir karisimi olarak tanimlanabilir (Williams, 2014). Kar amaci giitmeyen
kuruluglar i¢in finansal siirdiiriilebilirlik ise bagis¢ilarinin finansal desteginin sona
ermesinden sonra kurumsal yapisini korumasi ve hedefledigi kitleye fayda saglamaya
devam edebilmesi i¢in kaynak gelistirme yetenegi olarak degerlendirilebilir (Omeri, 2014).
Dolayisiyla faaliyetine devam etmek isteyen bir kar amaci glitmeyen kurulus i¢in finansal

stirdiiriilebilirligin saglanmasi ¢ok énemlidir.

Kar amaci giitmeyen kuruluslar icin dis kaynagin énemi kaynak bagimlilig1 teorisini
akillara getirmektedir. Kaynak Bagimlilig1 Teorisi, Pfeffer ve Salancik (1978) tarafindan
bir organizasyonun stratejisinin, yapisinin ve hayatta kalmasinin kaynaklarma ve dis
kurumlarla olan bagimlilik iliskilerine nasil bagli oldugunu agiklamak igin ortaya
atilmistir. Buna gore kaynak saglayici sayisi azaldikgca kuruluslarin kisitlayict etki
yasamasi ihtimali artmaktadir. Gelir ¢esitlendirmesi ise, tek bir gelir kaynagina bagimliligi
onlediginden, literatiirde kar amaci glitmeyen kuruluslar icin avantajli olarak goriilmiistiir

(Kramer, 1981).

Kar amaci giitmeyen kuruluslarin birincil gelir kaynaklar1 sunlardir:

(1) Bireysel veya kurumsal bagis ve yardimlar seklindeki 6zel katkilar;
(2) Kamu finansmam (devlet yardimlar1 ve destekleri) ve

(3) Kullanic1 veya iiyelik ticret ve harglari, devlet s6zlesmeleri ve iriin/hizmet satist

seklinde ozel sektor 6demeleri (ticari faaliyet).

Kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢cin en yaygin finansman kaynaklarindan biri 6zel
katkilardir. Ancak o6zel katkilar kurulusun c¢abasini gerektirmektedir. Dolayisiyla bu
finansman kaynag istikrarsizdir ve yildan yila dalgalanma gosterebilmektedir. Ozel
katkilarin siirekliligini saglamak icin gergeklestirilen bagis toplama faaliyetleri zaman ve
idari yiikk gerektirmektedir (Hodge ve Piccolo, 2005). Burada bagis ve yardimlarin
kullanimi, tamamen kurulusun insiyatifine birakilabilecegi gibi saglayici tarafindan bir

sarta baglanmis da olabilmektedir.

Kamu finansmani, genellikle kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in en istikrarli gelir
kaynagi olarak tanimlanir (Froelich, 1999). Kamu finansmani1 6zel katkilara gore daha

fazla biirokrasi gerektirmektedir. Basvuru ve kabul siireci agisindan bu finansmanin
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edinilmesi uzun bir siireyi gerektirse de sonrasinda devamli nitelikte bir finansman kaynagi
haline gelmektedir. Genellikle, kurulusun basvuru gerekliliklerini yeterince kargilamasi

kosuluyla, devlet yardimlar1 itiraz olmaksizin yenilenmektedir (Kelly, 1998).

Kar amaci gilitmeyen kuruluglar igin {giincii biiyiik finansman kaynagi ticari
faaliyetler seklinde gelir. Kar amaci glitmeyen kuruluslarin sundugu hizmetler karsiliginda
gelir elde etmesine genellikle izin verilmektedir. Kuruluslar birincil hizmetlerini topluluga
licretsiz veya diisiik maliyetle sunmaya devam edebilmekte, bununla birlikte yan hizmetler
veya iriinler de sunabilmektedir. Hizmet satis1i veya iiyelik ticretleri yoluyla kendi
gelirlerini elde etme kabiliyetine sahip kuruluslar, ¢ogunlukla geleneksel finansman
kaynaklarina daha az bagimlidir. Bununla birlikte, literatiirde ticari faaliyetin, kurulusun
bagimsizligi ve stratejik biitiinliigiinii tehlikeye att1g1 diisiincesi dne siiriilmiistiir. Ornegin
Froelich (1999), ticari faaliyetlerden yararlanan kar amaci giitmeyen kuruluslarin, kar
amaci giiden muadillerinin siire¢lerini, tekniklerini ve pazarlama stratejilerini yavas yavas
benimsedigini iddia etmistir.

Birincil gelir kaynaklar1 disinda kar amaci giitmeyen kuruluslar etkinlikler, bagis

giinleri ve sosyal medya kampanyalar1 yoluyla da gelir elde etmektedir.

Ozetle, her bir gelir kaynag: farkl bir dizi avantaj ve dezavantaj sunmakta ve her biri
dis kurumlara farkli bir bagimlilik diizeyi yaratmaktadir (Brooks, 2000). Dolayisiyla
kaynak bagimlilik teorisinde bahsedildigi iizere bagimsizligin1 korumak isteyen kar amaci
gitmeyen kuruluglarin, cesitlendirilmis bir gelir stratejisi benimsemesi gerektigi hususu

dikkatle degerlendirilmelidir.

1.5. Tiirkiye’de Kir Amaci Giitmeyen Kuruluslar

Tiirkiye’de ge¢misten bu yana iilkemizde birlik ve beraberligin saglanmasi ve sosyal
dayanigmanin artirilmasina amaciyla goniillii kuruluslar faaliyette bulunmustur. Kér amaci
giitmeyen kuruluglar faaliyet alani, faaliyette bulundugu sektor, hukuki yap1 ve finanse
edilme sekline gore farkli smiflara ayrilmaktadir. Tiirkiye’de kar amaci giitmeyen
kuruluglar1 dernekler, vakiflar, sendikalar, kooperatifler ve meslek kuruluslar1 seklinde
siiflandirabiliriz. Bazi c¢alismalarda ve yorumlarda ise sendikalar, meslek kuruluslari
(odalar ve birlikler) ve kooperatiflerin bir kismi (iktisadi fayda amaciyla faaliyette

bulunanlar), gontlliiliik, kar amaci, hiikiimetten ayr1 6zerk yapiya sahip olma gibi kriterler
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konusunda tartigmali olmalar1 sebebiyle kar amaci giitmeyen kurulus olarak
degerlendirilmezler. Kar amaci giitmeyen kurulus kavraminin daha genis yorumlarinda
yukarida sayilanlar disinda siyasi partiler ve tiniversiteler de kar amaci giitmeyen kurulus
olarak goriilmektedir. Ancak s6z konusu kuruluslar bu ¢alismanin kapsamina alinmamaistir.
Caligmada vakif ve derneklerin finansal raporlama uygulamalar1 incelenecegi i¢in vakif ve
derneklerin kurulusu, isleyisi ve sona ermesi konularina ayr1 bagliklarda ayrintili olarak yer

verilecektir.

Sendikalar; is¢ilerin/caligsanlarin is hayatina iliskin sorunlarin1 ¢6zmek, iicret vb. mali
ve sosyal haklari ile menfaatlerini koruma ve gelistirme amaciyla kurduklar1 bagimsiz

orgiitlerdir (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), 2021).

Kooperatif kavrami1 Kooperatifler Kanunu’nda tanimlanmistir. Kanuna gore “Tiizel
kisiligi haiz olmak iizere ortaklarin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve
gecimlerine ait ihtiyaclarini isgiicli ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle saglamak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir
ortakli ve degisir sermayeli ortakliklar kooperatif” olarak adlandirilmaktadir. 1995 yilinda
kooperatif ilkelerini belirlemek i¢in yapilan Uluslararast Kooperatifler Birligi (ICA)
kongresinde ise kooperatif; “bireylerin ortak ekonomik, sosyal, kiiltiirel ihtiya¢ ve
arzularinin miisterek sahip olunan ve demokratik kurallar ile yonetilen bir igletme vasitasi
ile karsilamak i¢in gonillii olarak olusturduklar1 bagimsiz bir organizasyon” olarak

tanimlanmistir (Miilayim, 2006).

Meslek Kuruluglar: ise meslek liyelerinin bir araya gelerek olusturdugu, tiizel kisilige
sahip, birtakim kamu gorevlerini ifa eden, iiyeleri lizerinde yetkilere sahip kisi
topluluklaridir. Kamu tiizel kisiligine sahip meslek kuruluslari, yapilart ve gorevleri

itibartyla diger kamu kurumlarindan farklilasmaktadir (Goziibiiyiik ve Tan, 2001).

Tirkiye’de kar amaci giitmeyen kuruluslara iliskin diizenlemeler farkli otoriteler
tarafindan yapilmaktadir. Vakiflara iligkin diizenlemeler Kiiltiir ve Turizm Bakanligina
bagh “Vakiflar Genel Miidiirliigii”, derneklere iliskin diizenlemeler, Icisleri Bakanlig
biinyesinde “Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii”, Sendikalara iliskin diizenlemeler
“Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi1”, Kooperatifler ve Esnaf Odalarina iliskin
diizenlemeler “Esnaf ve Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigi” gozetiminde
yiiriitiilmektedir. Meslek Odalarinin kurulus ve isleyisi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

ile Odalar ve Borsalar Kanunu tarafindan diizenlenmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de kar
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amact giitmeyen kuruluslar, tabi olduklari mevzuatlar wuyarinca faaliyetlerini

gerceklestirmektedir.

Tirkiye’de kar amaci giitmeyen kuruluslarin tiirlerine gore sayilarina asagidaki

tabloda yer verilmistir:

Tablo 1. 3. Tiirkiye’deki Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglarin Tiirlerine Gore Dagilimi
(2023 yiln)'

STATU SAYI
DERNEK (FAAL) 101.549
KOOPERATIF 84.232
VAKIF 6.153
ODA 2.994
ISCI, ISVEREN ve KAMU GOREVLILERI SENDIKASI 686
TOPLAM 126.730

Daha 6nce bahsedildigi iizere kar amaci giitmeyen kuruluslarin gelirlerinin ¢ogunu
bagis ve yardimlar olusturmaktadir. Tirkiye’de vakif, dernek ve ilgili kurumlar tarafindan
yardim ve bagislarin toplanmasi ile ilgili usul ve esaslar 2860 sayilt Yardim Toplama
Kanunu ve Yardim Toplama Esas ve Usulleri Hakkinda Y6netmelikle diizenlenmistir. S6z
konusu diizenlemelerde bagis ve yardim kavramlari tanimlanmis aralarindaki fark net bir
sekilde ortaya konmustur. Buna gore yardim bir kisinin, 6zel hukuk veya kamu tiizel
kisisinin ya da kamu kurumunun ayni/nakdi varliklarindan; bir kisi, 6zel hukuk veya kamu
tiizel kisisinin ya da kamu kurumunun ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla dogrudan ya da
dolayli sekilde talep edilmesi durumunda karsiliksiz veya o6diing vermesini ifade eder.
Bags ise bir kisi, 6zel hukuk veya kamu tiizel kisisinin ya da kamu kurumunun ayni/nakdi
varliklarindan; bir kisi, 6zel hukuk veya kamu tiizel kisisine ya da kamu kurumuna kendi
iradesiyle ve herhangi bir karsilik beklemeksizin vermesi hususunu ifade eder. Dolayisiyla
bagis tek tarafa bor¢ yiikleyen bir sozlesme niteligindedir. Bagislayanin tam ehliyetli,
bagislanan kisinin ise temyiz giliciine sahip olmasi yeterlidir. Karsiliksizdir ve bagis alan

kisinin talebi s6z konusu degildir.

' Kaynak: Tablo Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii, Ticaret Bakanhgi, Vakiflar Genel
Midirliigi ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonunun internet sitesinden faydalanilarak

olusturulmustur.
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Tiirk Borglar Kanunu’nda (TBK) “Bagislama S6zlesmesi” boliimii altinda bagislama
sozlesmesi kosullu bagislama ve yiiklemeli bagislama tanimlanmistir. Bagislama
sOzlesmesi bagislayanin taahhiidiiyle, bagislayanin malvarlifindan bagislanana karsiliksiz
kazandirma seklinde yapilan sézlesmedir. Bagislama kosula baglanarak yapilirsa kosullu
bagislama, bagislayan bagisina yiiklemeler koyarsa da yiiklemeli bagislama olarak

smiflandirilacaktir.

Ozetle Tiirkiye’de kar amaci giitmeyen kuruluslar, bagis ve yardimlar ilgili

Yonetmelik ve TBK’y1 dikkate alarak siniflandirmaktadir.

1.5.1. Tiirkiye’de vakiflar

Iyilik ve yardim etme duygularinin geregi olarak, insanlarin karsilikli dayanigma ile
zorunlu ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla, cok eski donemlerden beri ¢esitli ¢aligmalar
yapilmis ve farkl {irtinler ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda olusan tiriinlerden
biri “Vakif” sistemi olmustur. Vakif, iyilikte bulunma ve karsilikli dayanisma giidiisiiyle
hareket eden, hukuki bir statiiye, stireklilige ve tiizel kisilige sahip sosyal bir kurulustur.
Yiizyillardan bu yana insanlar, mal varliklarint hayir islerine ozgiileyerek vakiflar
kurmuslardir. Osmanli déneminden giiniimiize kadar gelen vakif kiiltiirii cografyamizda
hala devamliligini siirdiirmektedir. Vakiflar gelir esitsizligini ve smif farkini azaltarak

toplumda sosyal adaletin saglanmasina olumlu katkida bulunmustur (Akbulut, 2007).

Tiirkiye’de vakiflarin tiirlerine gore siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

Tablo 1. 4. Tiirlerine gore vakiflar

Bulgar Ermeni Giircii Keldani Maroni Musevi Rum Siiryani TOPLAM

2 54 1 3 1 19 77 10 167

Esnaf Miilhak Vakif TOPLAM
1 248 249
Cevre Koruma Vakfi Sosyal Yard. Dayanigma Vakfi | Yabanci Vakif $b./Temsilciligi Yeni Vakif TOPLAM
10 1003 12 4712 5737
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Vakiflar elde ettikleri gelir bakimindan Tiirkiye ekonomisinde 6nem arz etmektedir.

2021 yilina ait vakiflara iliskin finansal bilgiler asagida gosterilmektedir:

Tablo 1. 5. Tiirkiye’de Vakiflarin Finansal Durumu (2021 yili)

Vakif Sayisi 5888

Iktisadi Isletmesi Bulunan Vakif Sayist 565

Iktisadi Isletme Sayist 826

Aktif Biiyiikliik Toplam1 124.589.459.020 TL
Briit Gelirler Toplamu 44.460.401.722 TL
Giderler Toplam1 20.818.204.996 TL

Tirkiye’de vakif kiltir ve kurumunun isleyis etkinligini saglamak ve amacina
ulagmasina yardimci olmak amaciyla vakiflarin kurulus, isleyis ve sona erme halleri
hukuki olarak diizenlenmistir. Vakiflarin kurulusu ve isleyisiyle ilgili hiikiimler Tirk

Medeni Kanunu (TMK), Vakiflar Kanunu ve Vakiflar Yonetmeliginde diizenlenmektedir.

4721 sayili TMK madde 101°de "vakiflar, gercek veya tiizel kisilerin yeterli mal ve
haklart belirli ve siirekli bir amaca ozgiilemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip mal

’

topluluklar1” olarak tanimlanmistir. Vakiflarin kurulus sekli de s6z konusu Kanunda

belirtilmistir.

1.5.1.1. Vakiflarin kurulmasi, isleyisi ve sona ermesi

Vakfin kurulmasi i¢in gerekli asamalar asagidaki gibi siralanabilir:

- Resmi senet veya 6liime bagl tasarruf ile vakif kurma iradesi agiklanir.

- Yetkili asliye hukuk mahkemesine basvuru ile vakfin tescili saglanir. Vakif,
mahkemede tutulan sicile tescil ile tiizel kisilik kazanir.

- Tesciline karar verilen vakif, mahkemede tutulan sicile tescil olur.

- Mahkemenin bildirimi tizerine Vakiflar Genel Miudiirligii tarafindan merkezi

sicile kaydedilen vakif Resmi Gazete ile ilan olunarak faaliyetlerine baslar.

Resmi senetle kurulusta; vakif kurma iradesi, noterde diizenlenen resmi senetle
aciklanir. Noter, resmi senedin Ornegini Vakiflar Genel Miidiirliigiine gonderir. Resmi
senedin diizenlenmesinden sonra vakfeden mahkemeye basvuruda bulunur. Resmi senetle
kurulan vakiflarda vakfedenin O6lmesi halinde mirascilardan birisi tarafindan tescil
talebinde bulunulabilir. Vakif senedinin diizenlenmesini takip eden li¢ ay i¢inde vakfeden

tarafindan veya 0liim halinde miras¢ilardan biri tarafindan tescil talebinde bulunulmamissa
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veya vakfeden tiizel kisilige sahip olup da ii¢ ay i¢inde sona ermigse vakfin tesciline iliskin

basvuru Vakiflar Genel Miidiirliigiince yapilir.

Oliime bagl tasarrufta, vakfedenin Oliimiinden sonra tescil edilmek tizere vakif
kurulabilir. Burada sulh hakimi vakfin kurulmasina esas teskil eden belgenin Ornegini
Vakiflar Genel Miidiirliigline gonderir. Mahkemeye basvuru, ilgililerin ya da
vasiyetnameyi acan sulh hakiminin bildirimi {lizerine ya da resen Vakiflar Genel

Miidiirliigii tarafindan yapilir.

TMK’nin 106. Maddesi uyarinca vakif senedinde; vakfin adi, amaci, bu amaca
Ozgiilenen mal ve haklar, vakfin orgiitlenme ve yonetim sekli ve yerlesim yeri gosterilir.
2023 yilinda kurulacak yeni vakiflarin sermayesinin en az 120.000 TL olmasi
gerekmektedir. Vakfin kurulmasi ile baglangigta kurucuya ait olan ve vakfa 6zgililenen mal
ve haklar vakfin kurulmasiyla vakif tiizel kisiligine gegmektedir. Vakfa 6zgiilenen mal

varlig1 vakfin belirtilen amaclar1 dogrultusunda kullanilmak zorundadir.

Vakfin adi, kanuna, ahlaka, adaba aykiri olmamali ve vakfin amaglar ile uyumlu
olmalidir. Vakfin amaci; hukuka uygun, belirli, anlasilabilir olmali ve stireklilik arz

etmelidir.

Vakfin bir yonetim organinin olmasi zorunluluktur. Vakfin igleyisinin kolaylagmasi
amaciyla yonetim organi, miitevelli heyeti ve denetim birimi olmasi uygun olacaktir. Bu
organlar disinda vakfin yonetimiyle ilgili olmayan arastirma kurulu, onur kurulu, ¢aligma
kurulu gibi kurullarin vakif organlar1 arasinda gosterilmemesi gerekmektedir (VGM,2023).

Vakiflar vakif senedinde yer alan hiikiimleri yerine getirmekle miikelleftir. Vakiflar
saglik, egitim, sosyal yardim, bilim, kiiltiir, sanat, mesleki egitim, sosyal hizmet gibi cesitli
alanlarda calismalarda bulunur ve hizmet verir. Vakiflar amaglarim1 gerceklestirmek igin
vakfa gelir saglama amaciyla taginir/tasinmaz mallar, menkul degerler almaya ve vakfin
amaci dogrultusunda bunlart degerlendirip satmaya, tigiincii kisilerle is birligi yapmaya,

yardim almaya, iktisadi isletme ve sirket kurmaya yetkilidir.

Vakiflar amag ve faaliyetleri dogrultusunda uluslararasi faaliyette bulunabilir, yurt
disinda sube acabilirler, yurt i¢i/ yurt disindaki kisi, kurum ve kuruluslardan ayni/ nakdi
bagis ve yardim alabilirler ve yurt i¢i/ yurt disindaki benzer amach vakif ve derneklere

ayni/ nakdi bagis ve yardimda bulunabilirler.
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Vakiflarin gerceklestirdigi tiim is ve islemler i¢ denetim kapsaminda olup bu
denetim, vakif organlar1 tarafindan veya bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan
yapilabilmektedir. I¢ denetim raporlar1 ile sonuglari, Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne
bildirilir. Vakiflarin amacina ve yasalara uygunlugunun denetimi ve iktisadi isletmelerin

faaliyetleri ve mevzuata uygunlugunun denetimi VGM tarafindan yapilmaktadir.

Vakiflarin sona erme halleri Tirk Medeni Kanunu’nda belirtilmistir. Amacinin
ger¢eklesmesinin imkansiz hale gelmesi ve mevcut amacinin degistirilmesinin imkansiz
olmasi vakfi kendiliginden sona erdirmektedir. Ayrica amacinin yasak oldugu ya da yasak
faaliyetlerde bulundugu sonradan anlasilan veya sonradan yasaklanan amacinin
degistirilmesinin imkansiz olmasi halinde vakif mahkeme karariyla sonlandirilir. Vakfeden
vakif senedine belli bir siire koymus ise o siire dolunca vakif kendiliginden sona ermis
olur.

Vakfin amacinin gergeklesmesinin imkansiz hale geldigi kanisina varilirsa vakfin
yonetim organi veya Vakiflar Genel Miidiirliigii dilekge ile yetkili mahkemeye bagvuru ile
durumun mahkeme siciline tescilini ister. Dagilma karar1 verilen vakif sicile tescil edilerek

Resmi Gazete ’de ilan edilir.

Sona eren vakiflarin borglarinin tasfiyesinden arta kalan mal ve haklar, vakif
senedinde yazan, vakfin konusuna en yakin olan bir baska vakif ya da kurulusa gore;
senetlerinde 6zel bir hiikiim bulunmayanlarda ise Vakiflar Genel Miidiirligi’niin ve

devredilecek vakfin goriisii alinarak mahkeme karariyla benzer amagli bir vakfa devredilir.

1.5.2. Tiirkiye’de dernekler

Dernekler (eski adiyla cemiyetler), iiyelerine, kamuya ya da her ikisine hizmet ve
yarar saglamak icin kazang paylasimi disinda, kanunla yasaklanmamis belirli ve ortak bir
amaci (mesleki ve dayanisma, insani yardim, dini, kiiltiirel vb.) ger¢eklestirmek {izere, en
az yedi gergek veya tiizel kisinin, siireklilik arz edecek sekilde olusturduklar tiizel kisilige
sahip kuruluglardir. Sahis toplulugu seklinde teskilatlanmis dernekler, 5253 Sayili

Dernekler Kanunu’na tabidir.

Giliniimiizde dernekler farkli amaglar i¢in kurulabilmektedirler. Ancak taniminda da
belirtildigi lizere dernekler tek amaci olan kisi topluluklaridir. Derneklerde birden fazla

amag¢ edinilmesi yasaklanmistir.

18



Derneklerin siniflandirilmasina yonelik literatiirde pek ¢ok calisma mevcuttur. Sivil
Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii’niin verileri incelendiginde Kurulusun Tiirkiye’deki
dernekleri, faaliyet alanlarmna gore siniflandirilmaya tabi tuttugu goriilmektedir. So6z

konusu siniflandirmaya tabloda yer verilmistir:

Nevilere Gore Faal Dernek Sayist
Kaynak: DERBIS

MESLEK] ve Davarishia perveL~) | - 15
DIMI HIZMETLERIN

cercexesTRLESNE voneL K N 1.0

FAMLIYET GOSTEREN DERNEKLER

sPOR ve SPOR ILE ILciul DErneRLER! | -+
eGITiM ARASTIRMA DERNEKLER! || 5222
Insant yarDiv cervercer! [N <. 5

KOLTOR, SANAT ve TURIZM DERNEKLER] | -5+0
TOPLUNSAL DECERLER] YASATMA, e
oerexeers T 2753

GEVRE DOCAL HAYAT HAYVANLAR] -
xoruma pernexcert T 2.720

SACLIK ALAMINDA FAALIVET GOSTEREN i
peanexien NI 2572
BIREYSEL OGRETI VE TOPLUMSAL GELISIM s
perwexcers T 2 536
IMAR, SEHIRCILIK VE KALKINDIRMA "
pernexeers B 1569

HaK VE savunucuLUk oernexieri [l 533
ENCELL! DERNEKLER] [l 1.297

DUglNCE TEMELL! DERNEKLER [ 1.031

KAMU KURUMLAR ve PERSONELINI gy o
DESTEKLEYEN DERNEKLE W~
CIDA, TARIM ve HAYVANCILIK ALANINDA oy o
FAALIVET GOSTE

D5 TURKLER ILE DAYANISMA g
DERMEKLER] M 7

ULUSLAR ARASI TESEKKULLER VE o o

ISBIRLICI DERMEKLER] B

SEHIT YAKIN VE GAZI DERNEKLERS ] 492

YASL ve GOCUKLARA YONELIK
DERNEKLER

309

GOCUK DERNEKLER] |12
Sekil 1. 1. Tiirkiye’de Nevilere Gore Dernek Sayisi®

Derneklerin yillara gore elde ettikleri gelirdeki artig ve ekonomideki artan pay1

asagidaki tabloda agik¢a goriilmektedir:

? Kaynak: https://www.siviltoplum.gov.tr/derneklerin-faaliyet-alanlarina-gore-dagilimi
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Gelir Taplami (TL}

2018 2019

2020 2021 2022

Sekil 1. 2. Yillara Gore Derneklerin Gelir Toplamlart®

1.5.2.1. Derneklerin kurulmasi, isleyisi ve sona ermesi

Derneklerle ilgili yasal diizenlemelere hem Tiitk Medeni Kanunu’nda hem de
Dernekler Kanunu’nda yer verilmistir. Dernek kurma 6zgiirliigii, anayasada gilivence altina
aliman “koruyucu haklar” olarak adlandirilan ve kisileri, devlete ve topluma kars1 koruyan
hak ve ozgiirliikkler arasinda yer almaktadir. Dernekler Kanunu’nun 3’lincii maddesi geregi
fiil ehliyetine sahip gercek veya tiizel kisiler, dnceden izin almaksizin dernek kurma

hakkina sahiptir.

Dernegin kurulabilmesi i¢in kurucularin kanunda istenilen belgeleri bulunduklari
yerin en biiylik miilki amirligine vermeleri yeterli sayilmistir. Kurulus i¢in bir onay
beklenmesine gerek yoktur. S6z konusu belgelerin yetkili makam tarafindan incelenmesi
neticesinde  bir eksiklik saptanirsa bu  eksiklikler tamamlattirilarak — kurulus

gerceklestirilebilir. Ancak, incelemelerde yasalara aykirilik tespit edilirse dernegin

* Kaynak: https://www.siviltoplum.gov.tr/derneklere-ait-gelir-toplamlari
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faaliyetinin durdurulmasi veya kapatilmasi igin yetkili makam tarafindan mahkemeye

basvurulur.

Dernekler, basta Anayasa olmak lizere kanunlara aykir1 faaliyette bulunamazlar.
Ayrica dernekler tiiziiklerinde gosterilen ama¢ disinda herhangi bir faaliyette
bulunamazlar. Anayasa ve kanunlarda agikca yasaklanan bir amaci olamaz. Ayrica konusu
suc teskil eden fiilleri gergeklestirmek amaciyla kurulamaz. Her dernegin, amaclarini,
amagclarmi gerceklestirmek icin gergeklestirecegi faaliyetlerine, {iyelige ve diger biitiin
islemlerine iliskin bilgileri igeren bir tiiziigli bulunur. Dernekler Kanunu’nda ise tiiziikte
belirtilmesi zorunlu hususlara yer verilmistir. Ayrica her dernegin genel kurul, yonetim

kurulu ve denetim kurulu organlarini olusturmasi gerekmektedir.

Derneklerin sona ermesi ise; kanunda saylan sebeplerin gerceklesmesi durumunda
kendiliginden, mahkeme karar1 ile veya genel kurul karariyla olabilir. Tiirk Medeni Kanun

87°nci maddesi geregi dernekler

- Amacin gergeklesmesi, imkansiz hale gelmesi, siirenin sona ermesi

- Genel kurul ilk toplantis1 veya organlarin olusturulmas: siiresinin gegmesi
- Borg¢ 6demede acze diismiis olunmasi

- Yonetim kurulunun olusturulmasinin imkansiz hale gelmesi

- Olagan genel kurulun art arda iki defa toplanamamast

durumlarinda kendiliginden sona erer.

Derneklerin tasfiyesinde uygulanacak usul ve esaslar ise Dernekler Yonetmeligi’nin

89 ve devamindaki maddelerde diizenlenmistir.
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2. KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARIN FINANSAL
RAPORLAMA UYGULAMALARI

2.1. Tiirkiye’de Kéar amaci Giitmeyen Kuruluslarin Finansal Raporlama

Uygulamalari
2.1.1. Vakiflarin finansal raporlama uygulamalari

5737 sayilt Vakiflar Kanunu’nun “Vakif Muhasebesi” basliklt 31’inci maddesinde
vakiflarin, muhasebe kayitlarim1 Genel Midiirliikk¢e belirlenecek usul ve esaslar
cergevesinde tutmak zorunda olduklari ve tutulacak defter ve kayitlar ile ilgili usul ve
esaslarin yonetmelikle diizenlenecegi belirtilmistir. Bu kapsamda yayimlanan Vakiflar
Yonetmeliginin 50’ nci maddesinin birinci fikrasinda,; “Yeni vakiflar ile miilhak, cemaat ve
esnaf vakiflari, muhasebe kayitlarimi Genel Miidiirliigiin resmi internet sitesinde
vayimlanacak Vakiflar Tek Diizen Hesap Planina uygun olarak tutarlar, bilango ve gelir
tablolarini da bu plan ekindeki ornek tablolara gére diizenlerler.” ibaresi yer almaktadir.
Ayn1 madde; vakiflardan yillik briit geliri Vergi Usul Kanunu’nun 177’nci maddesinin
ikinci fikrasinda belirtilen tutari1 agan vakiflarin yaninda; vergi muafiyetine sahip olan, sube
ve temsilciligi bulunan, istiraki ve isletmesi faaliyet gosteren vakiflarin bilango usuliine
gore defter tutmalarinin zorunlu oldugunu belirtmistir. Bilango usuliine gore defter tutmak

zorunda olmayan vakiflar da isletme esasina gore defter tutacaklardir.

Kar amaci giitmemesi, fakat isletmeleri veya istiraklerinden elde edilen gelirlerin
ama¢ dogrultusunda kullanilmasi, bagis ve yardim alabilmesi, ticari faaliyetlerini iktisadi
isletme ve istirakleri araciligiyla yapabilmesi gibi 6zellikleri nedeniyle kar amaci giitmeyen
kuruluglarin muhasebe uygulamalarinin kar amagh ticari isletmelerden farklilik gostermesi
gerekmektedir. Nitekim vakiflarin muhasebe uygulamalar1 ticari isletmeler igin
belirlenenden farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar1 incelemek i¢in Vakiflar Genel
Miidiirliigii (VGM) tarafindan yayimlanan Vakiflar Tek Diizen Hesap Plani ile KGK
tarafindan yayimlanan Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Ornek Hesap Plani
Taslagr ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri (MSUGT) Tek Diizen Hesap

Plan1 karsilastiriimistir.
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Bu kapsamda Oncelikle Hesap Planlarinda yer alan finansal tablolarin
adlandirilmasindaki farkliliklar agagidaki gibi gosterilebilir:
Tablo 2. 1. Finansal Tablolarin Karsilagtirilmasi
Vakiflar Tek Diizen Hesap Plam | Ornek Hesap Plam Taslag MSUGT Hesap Plam
Bilango Finansal Durum Tablosu Bilango
Gelir Gider Tablosu Kar veya zarar tablosu Gelir Tablosu

Ayrica Hesap planlarinda farklilasan hesap isimleri de agsagidaki gibidir:

Tablo 2. 2. Finansal Durum Tablosu Hesaplarinin Karsilastirilmasi

VAKIFLAR TEK DUZEN HESAP PLANI

Ornek Hesap Plam Taslag (Taslak) ve MSUGT

131 Ortaklardan (Kuruculardan) Alacaklar

131 Ortaklardan Alacaklar

133/233 Bagl Ortakliklardan Alacaklar (iktisadi
Isletmelerden Alacaklar)

132 Ortakliklardan Alacaklar (Taslak) / 133- Bagh
Ortakliklardan Alacaklar (MSUGT)

134/234 Uyelerden Alacaklar

331/431 Ortaklara (Kuruculara) Borglar

331/4310rtaklara Borglar

333/433 Bagh Ortakliklara (Iktisadi Isletmelere)
Borglar

332/432 Ortakliklara Borglar (Taslak) / 332/432
Istiraklere Borglar ve 333/433 Bagh Ortakliklara
Borglar (MSUGT)

334 Uyelere Borglar

500 Sermaye (Mal Varlig1)

500 Sermaye

570-Gegmis Yillar Karlari (Gelir Fazlalar)

570-Gegmis Yillar Karlari

580 Gegmis Yillar Zararlari (Gider Fazlalarr)

580-Gegmis Yillar Zararlari (-)

590-Donem Net Kar1 (Dénem Net Gelir Fazlast)
591-Donem Net Zarari (-) (Don. Net Gider Fazlasi)

590-Donem Net Kar1
591-Doén. Net Zarar (-)

Tablo 2. 3. Gelir Tablosu Hesaplarinin Karsilastirilmasi

Vakiflar Tek Diizen Hesap Plam

Ornek Hesap Plam Taslag (Taslak) ve MSUGT

603 Bagis ve Yardimlar

604 Prim ve Aidatlar

633 Amaca Yonelik Giderler (-)

641 Bagh Ortakliklardan (fktisadi Isletmeler)

Temettii Gelirleri

645 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Paylar (Taslak) / 641 Bagh
Ortakliklardan Temettii Gelirleri (MSUGT)

Karlarindan

648 Tktisadi Isletme Gelirleri

69 Donem Net Kari/Zarar1 (Dénem Gelir/Gider

Fazlasi)

69 Donem Net Kar veya Zarar (£)
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Vakiflarin ticari igletmelerden temel farki iiyelik hakki bulunmasidir. Bu nedenle
aidat gibi vakfin iiyelerinden alacaklar1 ile vakiflarin {iyelerinden aldigi bor¢lar veya huzur
hakki gibi yapmasi gercken &demeler “Uyelerden Alacaklar” ve “Uyelere Borglar”
hesabinda izlenmektedir. Uyelerden dénem igerisinde alian prim ve aidatlar da “604 Prim

ve Aidatlar” hesabinda gosterilmektedir.

Daha 6nce de bahsedildigi {izere dernek veya vakiflar elde ettigi gelirlerin disinda
amaglarmi gerceklestirmek icin ek gelirlere gereksinim duymaktadir ve bu gelirlerini
kurduklar1 iktisadi isletmeler {izerinden elde etmektedir. Iktisadi isletme dernek veya
vakiflara ait veya bagl olan, devamli nitelikte ticari, sinai ya da zirai faaliyette bulunan
isletmeler olarak tanimlanmaktadir. Vakiflarin iktisadi isletmelerinden olan alacaklari
vakiflar tek diizen hesap planinda “iktisadi Isletmelerden Alacaklar” ve “Iktisadi

Isletmelere Borglar” hesaplarinda izlenmektedir.

Vakiflar kar amaci giitmeyen mal toplulugu niteligindeki kuruluslardir. Dolayisiyla
ticari nitelikteki isletmelerin niteligini olusturan sermaye ve kar/zarar kavramlari, vakfin
amaci ile bagdasmamaktadir. Sermaye kavraminin vakiflardaki karsiligi mal varligidir. Bu

nedenle sermaye hesab1 “SERMAYE (MAL VARLIGI)” olarak ifade edilmektedir.

Vakiflar kar amagli olmadigindan dénem sonunda olusan ve ticari isletmelerde
kar/zarar olarak ifade edilen fazlalik, vakiflarda “gelir—gider fazlas1” olarak ifade edilir. Bu

fazlalik dagitilmaz.

Ticaret sirketlerinde yer alan ortaklik kavrami vakiflarda olmadigindan vakiflarda
ticari isletmelerdeki ortaklarin karsiligr niteligindeki kurucu kavrami kullanilmaktadir. Bu
nedenle Ortaklardan Alacaklar Hesabi yerine ‘“Kuruculardan Alacaklar” hesabi

kullanilmaktadir.

Genellikle iktisadi isletmelerin sermayelerinin tamaminin vakfa ait olmasi nedeniyle
iktisadi igletmeler muhteviyat1 geregi bagli ortaklik olarak degerlendirilmis, dolayisiyla
iktisadi isletmelerden alacaklar ve iktisadi isletmelere borglar “Bagli Ortakliklardan
Alacaklar (Iktisadi Isletmelerden Alacaklar)” ve “Bagli Ortakliklara (Iktisadi isletmelere)

Borclar” hesaplari olarak kullanilmaktadir.

Vakiflar Tek Diizen hesap planinda zorunlu olmamakla birlikte uygulamada vakfa
yapilan ayni/nakdi, sartli/sartsiz bagis ve yardimlar “Bagis ve Yardimlar” hesabinda alt

hesaplarda ayristirilarak gosterildigi goriilmektedir. Bununla birlikte vakiflar mevzuatinda,
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sartll ayni bagis/yardimlarin “rayi¢ deger” iizerinden degerlenip “Ozel Fon” hesabima
kaydedilmesi, sart gerceklestirildiginde ise 6zel fon hesabindan “Bagis ve yardimlar” gelir

hesabina aktarma yapilmas1 gerektigi belirtilmektedir.

Iktisadi isletmeler dernek/vakiflara bagls yapamaz yalmzca kar ettiginde
dernege/vakfa kar payr aktarimi yapabilir. Dolayisiyla iktisadi isletmelerin elde ettigi
karlardan vakfa diisen pay “Bagl Ortakliklardan (iktisadi isletmeler) Temettii Gelirleri”

Hesabinda Izlenmektedir.

Vakfin iktisadi isletmelerinin kazancindan, yasal yedekler, vergi karsiliklar1 gibi
zorunlu tutarlar diisiildiikten sonra kalan kazanci “isletme geliri” olarak ifade edilmektedir.
Vakfin iktisadi isletmelerinden elde ettigi bu gelirler “Iktisadi isletme Gelirleri” hesabinda

izlenmektedir.

Vakif senedinde belirtilen vakif amacglarina yonelik yapilan harcamalar “Amaca

Yonelik Giderler” hesabinda izlenmektedir.

Tiim bunlara ek olarak Vakiflar Tek Diizen Hesap Planinda “bagis ve yardimlar” ile
“prim ve aidatlar” kalemleri dogas1 geregi satis nitelii tasimamasina ragmen 600 Briit

Satislar baglig1 altinda gdsterilmesinin ne kadar dogru oldugu tartigma konusudur.

Vakiflarin finansal raporlamasina iligkin hiikiimlerin yer aldig1 diger bir diizenleme
de “Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas1 Hakkinda Genel Teblig”dir. Seri No:1’de madde
5.2’de Vakfa bagl veya ait iktisadi isletme varsa, vakif ile isletmenin muhasebesinin ayr1
defterlerde tutulmasi ve vakfin islemleri ile iktisadi isletmenin islemlerinin ayristirilmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica iktisadi igletmenin donem sonu karindan 6denmesi
gereken vergiler ve diger yasal yiikiimliilikler diistildiikten sonra kalan net karin, gelir
olarak vakif biitcesine aktarilacagi da belirtilmistir. Ayrica 5.1°de sartli bagislardan
bahsedilmektedir. Bu maddede sartli yapilan bagislarin, sartin gerceklestirildigi yilin
gelirleri arasinda gosterilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica sartli bagislarin da ayn
hesaplarda izlenecegi, sarth bagis nakit seklinde yapilmigsa bu paranin fon olarak ayr1 bir
hesapta gosterilecegi belirtilmistir. Herhangi bir sart icermeyen bagis ise alindigi donemde

gelir olarak muhasebelestirilecektir.
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Tiirkiye’de faaliyet gosteren Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi ile Tiirk
Egitim Goniilliileri Vakfinin finansal tablolar1 asagidaki gibidir:

Tablo 2. 4. Tiirk Silahl1 Kuvvetlerini Gelistirme Vakfi’nin 2021 yil1 finansal tablolar

TSKGV

31.12.2020 - 31.12.2021
KARSILASTIRMALI BILANCOSU (TL)

AKTIF PASIF
31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2020 31.12.2024

[DONEN VARLIKLAR 635.555.079,16| 780.598.342,02| [KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.039.802,70 2.170.432,72
HAZIR DEGERLER 631.633.737.30| 77190040278  [MALI BORGLAR 20.495 73 16.664,56
MENKUL KIYMETLER 3.724.183,71 8.501.778,68|  [TICARI BORCLAR 246.781,70 205.853,34
DIGER ALACAKLAR 174.324 95 177.07543|  |DIGER BORGLAR 60.089,66 35308 44
DIGER DONEN VARLIKLAR 22.833,20 16.085,12 (ODENECEK VERGILER VE DIGER YOKOM. 712,435 61 902.313.05
DURAN VARLIKLAR 3.131.340.560,37| 3.563.363.771,39 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0.00 1.010.292 33
TICARI ALACAKLAR §25.604,86 525,604,865  [UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 5.642.959,91 1.466.399,66
MALI DURAN VARLIKLAR 3022122361, 73| 325608776063  [TICARI BORCLAR 1,326 692,66 1.465399 66
MADD! DURAN VARLIKLAR 36.180.121,18|  37.67425508| [SELECEK VILAITGELIRLER 4.314.267.25] 0,00
MADDI OLMAYAN DURAN VAR, 12 685,26 17.71643|  [bzkAaYNAKLAR 3.760.212.876,92| 4.340.326.281,03
CELECEKVILLARAAITGIDER 7 400.787,34)  260.058.424,49] |ODENMIS SERMAYE 76371193454 094.044.608,96

SERMAYE YEDEKLERI 2.470.848.838.46| 254683642555

KAR YEDEKLER] 80.556.139.31|  103.115.339,50

NET DONEM KARI 436.085964,61|  696.320.817,02
AKTIF TOPLAMI 3.766.895.639,53| 4.343.962.11341| [PAsiF ToPLAMI 3.766.895.639,53| 4.343.962.113,41

TSKGV
31.12.2020 - 31.12.2021
KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU (TL)
31.12.2020 31.12.2021

GELIRLER 454.676.276,11 T17.756.484, 61
KiRA GELIRLERI 14.900.416,59 19.932.133,45
BAGIS VE YARDIMLAR 39.951.365,33 29.642.170,34
iSTIRAKLER VE BAGLI ORT. KAR PAYI GELIRLERI 303.216.458,98 366.987.701,07
FAiZ GELIRLERI 55.042.343,16 93.960.865,98
MENKUL KIYMET SATI§ KARLARI 3.181.656,40 1.667.894,70
KAMBIYO KARLARI 37.685.256,31 157.256.989,44
FAALIYETLE iLGILI DIGER GELIR VE KARLAR 0,00 47.189.641,17
DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 698.779,34 1.119.088,46
GIDERLER 18.580.311,50 21.426.667,59
GENEL YONETIM GIDERLERI 18.580.311,50 21.426.667,59
NET DONEM KARI 436.095.964,61 696.329.817,02
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Tablo 2. 5. Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi’nin 2021 yil1 finansal tablolar

TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
{Tutarlar aksi belirtilmedikee Tk Liras) (TL) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR Dipooilar 31 Arabik 2021 31 Arahk 2020
DONEN VARLIKLAR
Makit ve nakit benzerleri 3d 69.722 894 39,304 335
Menkul kivmetler 3h 115.768.152 R2.056.408
[iger alacaklar 73016 100,121
Verlen avanslar - 6.914
Gelecek aylara it giderer ve gelir tahakkuklan 619.567 351.822
Dhger cesitli donen varhklar 11210 7.744
Toplam dinen varhkiar 186.194.8309 121.827.344
DURAN VARLIKLAR
Venlen depozito ve teminatlar 3r 117.742 93.789
Bagh ortakliklar £l 50000 1.139.925
Maddi duran variiklar 3 18.374.827 15.779.404
Maddi olmayvan duran varhklar 3k 5681.887 4 886.727
Grelecek villara ait giderler 4.504 3604
Toplam doran varhklar 24.228.9640 21.913.449
TOPLAM VARLIKLAR 210.423.799 143.730.793
VIKIMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Arabk 2020
Tican borglar 3.745.158 2021 398
Hiskili almavan ravaflara ticari borglar 3745 158 2021298
Diger borglar 3m 337.175 272.961
ffiskaly tavaflara diger borglar i 246038
Hizkili olmavan raraflara difer borglar J.038 26323
Odenccek vergi ve difier yitkiimlilikler in 850952 499 (75
Alman avanslar SOWLO00 -
Diger borg ve gider karsihklan 3o 5.700.497 2.955.530
Toplam kisa vadeli viikimlilikler 11.142.783 5.748 864
UZUN VADELI YTRTMLULUKLER
Fadem twrminat karsilig 7621 255 6.175.895
Alinan deporito ve teminatlar 210.223 61619
Toplam weun vadeli viikimliilikler 7.831.478 5.918.587
OZKAYNAKLAR
Ana varhk 5 (W) 5.000
Ana varhk artislar 81909813 B3 104 464
Kar yvedeklen 109531 429 48 564 643
Cl=el fonlar 5 74297009 29280 435
Nagamisii yedekler 216123 Ma.123
Sabit krvmet takip fonu 6.1 47 307 668086
Theivar vedekieri 280000 3. 4N (M0
Net dinem pelir farlas 3.296 60,307
Toplam Gzkavnaklar 191.449.538 131.744.415
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE
OZKAYNAKLAR 210.423.799 143.730.793
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1 OCAK 2021 - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AIT GELIR TABLOSU
{Tutardar aksa belintilmedikpe Tk Lins { TL) olarsk ifile od ilmagtin)

GELIR TABLOSU 1 Ocak - 1 Oeak -
Dipmotiar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Cregmis yillar gelir fazlas G307 1.744.536
Bafislar 19850861 12523388
Sarth bafnglar 4a 10.422.442 6156599
Sartsiz bafnslar 4a Q428419 G366 TED
Difer faalivet gelirleri 51.675.545 21931671
Faiz gelirler 4e 3793650 1249133
Menkul kiymet sansg karlan 4e 43.719.343 14.741.753
Kambiyo karlan 1.RRE.107 67570
Baih onakhklardan temettll gelidlen 2 345.267 99995
Difter gelir ve karlar 41 2829178 4773320
Gelir Toplam T1.586.T13 36 199505
Faaliyet giderleri (3ITREL) (2B.6TH.IS5)
Genel yonenm giderlen (-) 4c (6.742.205) {4.725.507)
Amaca yhnelik giderler {-) 4d {30.569.008) (21 186.78%)
Kidem tazminan gider karsilifa (-} (2.067_600) {2.765.859)
Diger faalivetlerden giderler (-} (4.084.259) (1.5640.51%)
Menkul kiymet satig zararlan (-} 4e (1.150.514) {1 218.594)
Kambiyo zararlan (-} (2.442.161) {36.581)
IDher mider ve zararlar (-} [491_584) {285.339)
(Magandp gider ve zarariar (-} {37.55%) (614)
Olafandisi gider ve zararlar (-) {37_55%) {614}
Crider Toplanu (43.500.631) (30.239.28K)
NET DONEM GELIR FAZLASI 19086082 5060307
Ihtiyat yvedeklenne transfer 4a {15.500.000) (5900 000 )
Amaca yinchk Van efitim park: insaat fonu transfer {13.582.T8k) -

TRANSFERLER SONRASI
MET DONEM GELIR FAZLASI 3.296 L0307

TSKGV’nin finansal tablolar1 ve bu tablolara iliskin i¢ denetim raporu
incelendiginde raporda finansal tablolarin ve muhasebe kayitlarinin Vakiflar Tek Diizen

Hesap Planina ve MSUGT a uygun oldugu ifade edilmektedir.

TEGV’e ait finansal tablolara iligkin bagimsiz denetim raporunda (TEGV, 2021),
2021 yil1 finansal durum tablosu ve gelir tablosunu, tiim yonleriyle, Vakiflar Tek Diizen
Hesap Plam1 ve Not 2’de yer alan muhasebe politikalarina uygun olarak tim Onemli
yonleriyle, ger¢ege uygun bir bi¢imde sunuldugu belirtilmistir. Vakfin finansal
tablolarinin, Vakiflar Tek Diizen Hesap Planina uygun olarak sunuldugu belirtilmis
olmakla birlikte hazirlanan finansal tablolarda Vakiflar Tek Diizen Hesap Plan1 ekindeki
bilango ve gelir tablosundan farkliliklar bulunmaktadir. Vakiflar Tek Diizen Hesap
Planinda yer alan Bilanco ve Gelir Gider Tablosu hesaplar ile bilango ve gelir tablosu
orneklerine (EK) bakildiginda TEGV’in finansal tablolarinda Vakiflar Tek Diizen Hesap
Planinda yer alan “Kasa, Alinan Cekler, Bankalar vb.” hesaplarin degil UFRS’ye gore
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hazirlanan “Nakit ve Nakit Benzerleri, Finansal Varliklar vb.” hesaplarin yer aldig:
goriilmektedir. Dolayisiyla finansal durum tablosunun Vakiflar Tek Diizen Hesap
Planindan ziyade UFRS’ye gore hazirlandigi degerlendirilebilir. TEGV’in gelir ve gider
tablosuna bakildiginda ise bagislar hesabinin sartli ve sartsiz olarak ayrima tabi tutuldugu

goriilmektedir. EK’te verilen gelir tablosu drneginde bdyle bir ayrim bulunmamaktadir.

Ayrica bagimsiz denetim raporunda bahsi gecen 2 No’lu Muhasebe Politikalarinin
Ozeti Dipnotunda vakif gelirlerini olusturan fonlardan bahsedilmis, fonlar; egitim, saglik,
ates bocegi, 6grenim birimi fonlar1 olarak siniflandirilmistir. 5 No’lu dipnotta Fonlar i¢in
Fon hareket tablosu olusturulmustur. Diger dipnotlarda da finansal tablolarin anlagilmasina

yonelik ek agiklamalarda bulunmustur.

Ornek vakif finansal tablolarmin incelenmesi sonucunda finansal tablolarin
olusturulmas1 uygulamasinda bir birligin bulunmadigi gbéze c¢arpmaktadir. Finansal
tablolarinda daha detayli aciklamalar ve siniflandirmalarla sunum yapmis olmasi ise hali

hazirda bulunan Vakiflar Tek Diizen Hesap Plani’ndaki yetersizligi gostermektedir.

2.1.2. Derneklerin finansal raporlama uygulamalari

Dernekler Yonetmeligi madde 31 uyarinca Dernekler isletme hesabi esasina gore
defter tutarlar. Ancak, kamu yararmma ¢aligma statiisii bulunan dernekler ile yillik briit
gelirleri 1 milyon 500 Bin TL’yi asan dernekler, takip eden hesap doneminden baslayarak
bilanco esasina gore defter tutarlar. Isletme hesabi esasina gore defter tutan dernekler,
yonetim kurulu karariyla bilango esasina gore defter tutabilirler. Ticari isletmesi bulunan
dernekler, ticari isletmeleri i¢in, ayrica Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore defter

tutarlar.

> Isletme hesabi esasinda tutulacak defterler asagidaki gibidir:

- Karar Defteri

- Uye Kayit Defteri

- Evrak Kayit Defteri

- Isletme Hesab1 Defteri (Dernek adma alinan gelirler ve yapilan giderler agik ve
diizenli olarak bu deftere islenir.)

- Demirbas Defteri (Tutulmasi Zorunlu Degil)

- Alind1 Belgesi Kayit Defteri (Tutulmas1 Zorunlu Degil)
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Bilango esasinda tutulacak defterler ve uyulacak esaslar asagidaki gibidir:

1) Isletme hesabr esasina gore 1, 2, 3 ve 6’nc1 maddelerde belirtilen kayith defterleri
bilango esasinda defter tutan dernekler de tutarlar.

2) Yevmiye Defteri, Biiyiilk Defter ve Envanter Defteri: Bu defterlerin tutulma usulii ile
kayit sekli Vergi Usul Kanunu ile bu Kanununun Maliye Bakanligina verdigi yetkiye
istinaden yayimlanan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri esaslarina gore
yapilir. Envanter defterinin tutulmasi zorunlu degildir.

Yonetmeligin 41’inci maddesi uyarinca, bilango esasina gore defter tutan derneklerin yillik

yayimlanan bilango ve gelir tablosunu MSUGT’a gore diizenlemeleri yeterli goriilmiistiir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren Kizilay Dernegi ve bagli ortakliklari ile Dartligsafaka Cemiyeti

ve bagl ortakliklarinin konsolide finansal tablolar1 agagidaki gibidir:

Tablo 2. 6. Tiirkiye Kizilay Dernegi’nin 2021 yili konsolide finansal tablolar1

TURKIYE KIZILAY DERNEGI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
{Tiirariar ghsi belitimedikee Tiek Lirav (TL) ofarak ifade edifmisiic)

VARLIKLAR - Not 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Dinen Varhiklar

Makit ve nakit benzerlen: ] 1.184.107.340 A6, 107,095
Finansal varliklar 7 97.056.087 H2.089,704
Ticart alacaklar 8 330.579.653 252.889.830
Stoklar 10 STRA417.263 473 489,063
Cari dénem vergisivie ilgili varhklar 22 128 246 1,090,203
Diger alacaklar ve donen varliklar i1 182,103,344 264.271.134
TOPLAM DONEN VARLIKLAR - 2372592533 1.659.937.035
Duran Varhklar

Ozkaynaktan pay alma ytntemi ile degerlenen yatinm 5 1.750.088 1.433.715
Yatirim amagh gayrimenkuller I3 1.535.104.615 1.114.551.038
Maddi duran varhiklar 12 1.479.221.316 1. 430929817
Maddi olmayan duran varhiklar 14 5.138.031 6.317.355
Kullamim hakk: varhgs 15 55,906,989 23.911.155
Diger alacaklar ve duran varhklar I 142.002 105,120
Ertelenmis vergi varhg o 22 8.094.549 35.624.475
TOPLAM DURAN VARLIKLAR - 3.085.357.590 2.612.872.675
TOPLAM VARLIKLAR 5.457.950.123 4.272.809.710
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TURKIYE KIZILAY DERNEGI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 202] TARIHI ITIBARIY LA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
i Tutarlar aksi belivtifmedikee Ttirk Livase (TL) ofarak ifade cdifniseir. )

KAYNAKLAR N ot 31 Arahk 2021 31 Arabik 2020
Kisa Vadeli Yikiamlilikler

Kisa vadeli borglar & 5R.893.333 22.910.000
Kullanim hakkr viskimlilikleri 15 10.124.216 4324423
Ticari borglar 17 225414329 324,930,448
Ertelenmis gelirler 19 5672818 1.446.204
Diéinem kar vergi yikimo2i 12 267.539 -
Karsihklar 20 G8.336,824 81332942
Diger borglar ve pider tahakkuklan I8 266508 254 156,566 453
TOFLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 665.217.313 591.510.560
Uzun Vadeli Yikiimlilikler

Uzun vadeli borglar 16 315.141.173 -
Kullanm hakk vilkiimlilikleri 15 31.753.233 15.151.629
Diger borglar ve gider tahnkkuklar 1% 9888094 5532500
Enelenmis gelirler 1% 1.201.582.708 Tl6a.344 437
Kidem tazminat kargihi 21 163.049. 566 115.305 351
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.442.315374 §52.333.917
(Ozkaynaklar

Maddi duran varhklar veniden degerleme fonu 2.580.665,701 2.101.077.156
Kardan ayrilmig kisitlanmig vedekler 3.580.798 270663
Aktieryal (kayip)kazanglar (4.620 503) (15.347.963)
Gegmig villar karian T39.655.242 B4.904 384
Net dinem kan 31.145.198 102,060,993
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.350.417.436 1.B18.965.233
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 5.457.950.123 4.272.809.710

TURKIYE KIZILAY DERNEGi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK-31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras olarak imistir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR KISMI Not 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Hasilat 24 8.033.795.933 6.960.781.867
Sauslann maliyeti (-) 25 (7.701.753.914) (6.651.977.174)
Briit kar 332.042.019 308.804.693
Genel yonetim giderleri(-) 27 (606.781.434) (423.797.408)
Pazarlama,satis ve daitim giderleri(-) 27 (94.200412) (87.915.081)
Aragtirma ve geligtirme giderleni (3.732.055) (2.172.307)
Diger kazanglar 26 248.437.169 202.937.143
Diger kayiplar 26 (32.730.066) (20.955.939)
Yaturim faaliyetlerinden gelirler 28 268.076.972 80.991.747
Yatnm faaliyetlerinden giderler 28 (10.969.532) (6.481.909)
Finansman geliri‘giderleri(-) net 29 (40.317.821) 5.554.917
Vergi oncesi kar / zarar 59.824.840 56.965.856
Vergi gident 22 (28.679.642) 45.095.137
Dénem vergi gelir/gideri 2 (703.596) -
Ertelenmis vergi gelir/gideri 22 (27.976.046) 45.095.137
Diénem Kary/ zaran 31.145.198 102.060.993
Diger kapsamh gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden simflandinimayacaklar 490.307.005 76.815.198
Maddi duran variik veniden degerleme fonu 479.588.545 91.380.147
Aktiieryal kazangkavip 21 10.718.460 (14.564.949)
Toplam kapsamh gelir 521.452.203 178.876.191
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Tablo 2. 7. Dariigsafaka Cemiyeti’nin 2022 yil1 konsolide finansal tablolar1

DARTSSAFAKA CEMIVETI VE BAGLI ORTAKLIRT ART
11 ARAT TR Ni22 TARTHI ITIBARTYT A KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOST
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DARTSSAFAKA CEMIVETI VE BAGLI ORTART IRKT ART
31 ARALTK 2021 TARTHINDE 50NA EREN YILA AIT RONSOLIDE

EAPSAMITFAALIYET TABLOSU
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Derneklerin finansal raporlamasina iliskin olarak yukarida verilen Kizilay ve
Dariigsataka’ya ait 6rnek finansal tablolar incelenmistir. Her iki dernege iliskin finansal
tablolarin incelenmesi sonucunda Oncelikle finansal tablolarin bagl ortakliklarini da

igerecek sekilde konsolide olarak sunuldugu goriilmektedir.

Kizilay’in  konsolide finansal tablolarina iligkin bagimsiz denetim raporu
incelendiginde raporun goriis boliimiinde konsolide finansal tablolarin UFRS’ye gore
hazirlandig1 belirtilmistir. Kizilay’in gelir tablosu incelendiginde dernegin niteligine uygun
olmayan “Hasilat ve Satislarin Maliyeti, donem kéari/zarar1” basliklarina yer verdigi

goriilmektedir.

Kizilay’in gelir ve giderlerinin nelerden olustugunu finansal tablo dipnotlarinda
aciklamaktadir. Hasilat baslikli dipnotta gelirleri:

e Bagis gelirleri (Sarth ve sartsiz)

e Kan triinleri hizmet sunum gelirleri

e Proje/programlar idari fon gelirleri

e Cadir satig gelirleri

e Mineralli su iiriinleri satis gelirleri
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e Diger

olarak, giderlerini ise

e Satislarin Maliyeti baslig1 altinda

o Ilk madde malzeme gideri

o Genel tiretim gideri

o Personel giderleri

o Verilen hizmet maliyeti

o Satilan ticari mal maliyeti

o Amortisman ve itfa giderleri

e Diger faaliyetlerden gider ve zararlar

e Pazarlama satis dagitim ve genel yonetim giderleri
e Yatirim faaliyetlerinden giderler

e Finansman giderleri basliklarinda siniflandirmistir. Dolayisiyla faaliyetlere iliskin

gelirler/giderler siniflandirmas1 yapmamastir.

Dariigsafaka’nin konsolide finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim raporu
incelendiginde konsolide finansal tablolarin TFRS’ye gore hazirlandig: belirtilmistir. Gelir
tablosunda ise hasilat, satiglarin maliyeti, donem kar1 basliklar1 yerine “bagislar ve
faaliyetlere iliskin giderler, faaliyetlere iliskin giderler ve net faaliyet sonucu” bagliklarina

yer verilmektedir.

Ayrica Dariligsafaka finansal tablo dipnotlarinda gelir ve giderlerinin nelerden
olustugunu aciklamaktadir. “Bagislar ve Faaliyetlere Iliskin Gelirler” baslikli dipnotta

dernegin gelirleri:

o Nakit bagislar

e Yatirim amach gayrimenkuller degerleme kazanglari

e Serbest gayrimenkul bagislar

e Kisith gayrimenkul bagislar

e Saglik iinitesi satig gelirleri

e Kira gelirleri

e iliskili vakiflardan elde edilen gelirler

e Diger

“Faaliyetlere Iliskin Giderler” baslikli dipnotta ise dernegin faaliyet giderleri:

e Personel giderleri
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e Isletme giderleri

e Yemek giderleri

e Bagise giderleri

e Maddi duran varlik amortisman giderleri
e Bakim onarim giderleri

e Burs giderleri

e Diger basliklar altinda siniflandirmistir.

Daha once belirtildigi gibi derneklerin finansal raporlamasina iliskin herhangi bir
mevzuatin bulunmamasi, bilango esasina gore defter tutanlarin MSUGT’a gore defter
tutmalarinin yeterli sayilmasi, bunun disinda derneklerin finansal raporlamasina iliskin
herhangi bir diizenleme yapilmamasi ticari isletmelerden farkli islev ve faaliyetleri bulunan
kar amaci giitmeyen isletmelerden biri olan derneklerin finansal tablolarinin olusturulmasi
asamasinda da karmasiklifa neden olmaktadir. Dolayisiyla vakiflarda oldugu gibi

derneklerin finansal raporlamasinda da bir uygulama birligi olmadig1 gériilmektedir.

2.2. Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslarin Uluslararasi Finansal Raporlama

Uygulamalar

Kar amaci giitmeyen kuruluslar toplumlar i¢in giderek daha onemli bir rol
iistlenmeye baslamistir. Artan sosyal ihtiyaclar ve toplumsal fayday: saglamaya yonelik
faaliyetler giin gectikge artmaktadir. Bu nedenle kar amaci giitmeyen sektor yalnizca
Tirkiye’de degil tim diinyada gelisen bir sektér olmustur. Bu tir kuruluslarin
faaliyetlerinin seffafligi ve gilivenilirliginin saglanmasi konusu 6nem arz etmekte olup bu
giivenilirlik ve seffafligin saglanmasi da finansal tablolarmin dogru ve gercege uygun
sunumu ile olusacaktir. Ulkemizde oldugu gibi farkli iilkelerde de kar amaci giitmeyen
kuruluglara yonelik finansal raporlama uygulamalarina iligkin diizenlemeler 6nem
kazanmistir. Bu amagla, bu ¢alismada diinya genelinde konuyla 1ilgili kapsamh
diizenlemelere sahip iilkelerden Amerika ve Ingiltere’ye ait diizenlemeler ve uygulamalar

belirli konular kapsaminda incelenmistir.
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2.2.1. Amerika’da kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal raporlamasi

2.2.1.1. Finansal muhasebe standartlar1 kurulu (FASB)

1973'te ABD’de kurulan Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB), kamu, 6zel
ve kar amaci glitmeyen sektorde faaliyet gosteren sirketler icin muhasebe ve raporlama
standartlarin1 belirleyen bagimsiz ve kar amaci giitmeyen bir kurulustur. FASB, ABD’de
halka acik sirketlerin muhasebe standartlarinin belirleyicisi kurulustur. FASB, finansal
tablo kullanicilarina faydali finansal bilgiler saglayan finansal raporlamay1 tesvik etmeyi

amaclayan seffaf ve kapsayici bir siire¢ araciligiyla muhasebe standartlarini gelistirmekte

ve yayinlamaktadir (FASB, 2023).

2.2.1.2. Kar amac giitmeyen kuruluslar icin finansal raporlama cercevesi (958

nolu standart)4

FASB kar amaci glitmeyen kuruluslar i¢in “958 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar
(Not-For- Profit Entities)” Standardini yayimlanmistir. Standartta “kar amaci gilitmeyen
kurulus” kavrami kullanilmistir. Bu standart kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal
raporlamasina iliskin rehberlik saglamaktadir. FASB, kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in
muhasebe ve raporlama kilavuzu gelistirirken farkliliklara dayali bir yaklagim
benimsemistir. Dolayisiyla, kar amaci glitmeyen kuruluslar igin gelistirilen rehberlik,
ayrilmalar kar amaci giitmeyen kuruluslara 6zgii 6zellikler veya islemler tarafindan

gerekcelendirilmedikge ticari kuruluslar tarafindan uygulanan rehberlige dayanmaktadir.

Standarda gore 958 Nolu standart ve kilavuz kar amaci giitmeyen kurulus tanimini
karsilayan tim sivil toplum kuruluslar i¢in gecerlidir. Ancak s6z konusu standardin
uygulanabilmesi i¢in kurulusun “devlet kurumu” tanimima girmemesi de gerekmektedir

(FASB, 2018).

Standart kar amaci giitmeyenlere 6zgii konulari iceren temel boliim ve genel konular

igeren artirrmli boliim olarak 2 béliimden olugmaktadir.

*PWC, Not-for-profit entities Partially updated November 2022
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Kar amac1 giitmeyen kuruluglara 6zgii temel rehberlik

958-10 Genel hiikiimler

958-20 Finansal agidan iliskili kuruluslar
958-30 Boliinmiis pay/hisse anlagmalari
958-605 Katkilar

Kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in artimli rehberlik

958-205 Finansal tablolarin sunumu
958-210 Finansal Durum Tablosu
958-220 Gelir tablosu — kapsaml1 gelir
958-230 Nakit akis tablosu

958-310 Alacaklar

058-320 Yatirimlar — borg ve hisse senetleri
958-321 Yatirimlar — hisse senetleri
958-325 Yatirimlar — diger

958-360 Maddi duran varlik

958-405 Yiikiimlilikler

958-450 Beklenmedik Durumlar
958-470 Borg

958-715 Tazminat — emeklilik yardimlari
958-720 Diger giderler

958-805 Isletme birlesmeleri

958-810 Konsolidasyon

958-815 Turevler ve riskten korunma
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Standartta oncelikle kar amaci glitmeyen kurulus kavrami tanimlanmistir. Buna gore
kar amaci1 giitmeyen kurulus, bir ticari kurulustan farkli olarak asagidaki 6zelliklere sahip

bir kurulustur:

a. Herhangi bir ¢ikar beklemeyen kaynak saglayicilardan onemli miktarda kaynak

katkis1 olan
b. Kar saglamak, mal veya hizmet sunmak disinda farkli amaglari olan ve
c. Ticari kuruluslarinki gibi miilkiyet ¢ikarlarinin olmayan.

Bununla birlikte standartta, yatirimciya ait tiim kuruluslar ile sahipleri, {iyeleri veya
katilimcilarina dogrudan ve orantili olarak temettii, diisiik maliyet veya diger ekonomik
fayda saglayan kuruluslarin (ortak sigorta kuruluslari, kredi birlikleri gibi) bu tanimin

disinda kaldigi, dolayisiyla bu standart kapsaminda olmadig belirtilmistir.

Standartta finansal tablolarin birincil amacinin, bagiscilarin, {iyelerin, alacaklilarin ve
kurulusa kaynak saglayanlarin ortak c¢ikarlarin1 karsilamak i¢in ihtiyaca uygun bilgileri
saglamak oldugu belirtilmistir. Standarda gore bir kar amaci giitmeyen kurulus tarafindan

asgari olarak sunulmasi gereken finansal tablolar sunlardir:

- Finansal Durum Tablosu
- Faaliyet Tablosu
- Nakit Akis Tablosu

Kar amaci giitmeyen kuruluglar i¢in Finansal Durum Tablosunda temel fark
0zkaynak boliimiinde goriilmektedir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar yatirimcilara ait
olmadig1 icin sahiplik kavrami yoktur. Bu nedenle rapor edilecek bir sermaye hesabi veya
hisse yoktur. Dolayisiyla kar amaci giitmeyen bir kurulusun finansal durum tablosunun "6z
sermaye" bolimil basitce "net varliklar" (yani, varliklarin yiikiimliiliikleri asan kismi)
olarak ifade edilmektedir. Kar amaci giitmeyen kuruluslarin gelirlerinden biri olan
kisitlama igeren bagis ve katkilar konusu ise finansal tablolarin sunumunda 6zellik arz
etmektedir. Kar amaci glitmeyen kuruluslar i¢in finansal raporlama modelinde net
varliklar, bagise¢1 kisitlamasi olmayan net varliklar ve bagisci kisitlamasi olan net varliklar

olarak iki grupta raporlanmaktadir.

Bir finansal durum tablosunda, asagidaki kalemlere ait tutarlarin rapor edilmesi

beklenmektedir:
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a. Toplam varliklar

b. Toplam yiikiimliiltikler

c. Toplam net varliklar

d. Bagisc1 kisitlamalar1 olan toplam net varliklar

e. Bagisci kisitlamasi olmayan toplam net varliklar

Kar amact giitmeyen kurulus bagiscinin dayattifi kisitlamalarin varligimma veya
yokluguna gore net varliklart iki grupta siniflandirir ve raporlar. Bagis¢1 kisitlamalari olan
net varliklar ve bagis¢1 kisitlamalari olmayan net varliklar1 agiklar. Bagisgilar tarafindan

katkida bulunan varliklarin kullanimina getirilen kisitlamalara iligkin bilgileri de aciklar.

Kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in finansal raporlama modelinde, finansal
performans tablosu, faaliyet tablosu olarak adlandirilmaktadir. Bir faaliyet tablosunun
temel amaci, net varliklarin tutarimi ve niteligini degistiren islemlerin ve diger olay ve
kosullarin etkileri ile ¢esitli program ve hizmetlerin saglanmasinda kurulus kaynaklarinin
nasil kullanildig1r hakkinda bilgi saglamaktir. Bir faaliyet tablosu, donem icin asagidaki

bilgileri rapor edecektir:

a) Net varliklardaki degisim tutar1
b) Bagise1 kisitlamali net varliklardaki degisim tutari

c) Bagisc1 kisitlamasi olmayan net varliklardaki degisim tutari

Raporlama hiikiimleri, ticari isletmeler tarafindan kullanilan gelir tablosu
kavramlarima dayanmaktadir. Ancak, kar amaci giitmeyen kurulusa 6zgii ozellikler ve
islemler agisindan bazi farkliliklar mevcuttur. Ornegin, faaliyet tablosu faaliyetleri, bagisct
kisitlamalar1 olan ve bagis¢t kisitlamalart olmayan seklinde iki genis net varlik
siniflandirmas: kullanarak siniflandirir ve raporlar. Gelirler, alinan varliklarin kullanimi
bagisc1 tarafindan getirilen kisitlamalarla sinirlandirilmadikea, bagis kisitlamasi olmaksizin
“net varliklardaki artiglar” olarak rapor edilir. Giderler ise bagisc1 kisitlamast olmaksizin
net varliklardaki azalma olarak yansitilir. Ayrica gelir ve diger kapsamli gelir gibi ticari
isletme kavramlarini kullanilmamaktadir. Bu nedenle, faaliyet tablosunun alt satir1, toplam
kapsamli gelire benzer sekilde, “bir donem boyunca net varliklardaki toplam degisiklik”

olarak ifade edilmektedir.
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Giderlerin sunumunda standart iki yOntemden bahsetmektedir. Giderlerin
siiflandirilma bigimlerine asagida yer verilmistir:
Tablo 2. 8. FASB 958 No’lu Standarda gore Giderlerin Smiflandirilma Bigimleri
Giderlerin cesitlerine gore | Giderlerin fonksiyonlarina gore
siniflandirilmasi siniflandirilmasi
Giderler: Giderler:
Maaslar ve sosyal haklar Program A
Diger kuruluslara verilen hibeler Program B
Sarf malzemeleri ve seyahat Program C

Hizmetler ve profesyonel ticretler

Yonetim ve genel

Ofis Bagis
Amortisman

Faiz

TOPLAM TOPLAM

Fonksiyona gore smiflandirmada giderler program hizmetleri ve destekleyici

faaliyetler olarak ikiye ayrilmaktadir. Program hizmetleri, kar amaci giitmeyen kurulusun

mal veya hizmetlerinin yararlanicilara, miisterilere veya tyelere dagitimini, diger bir

deyisle kurulusun var olma amacim gerceklestirmeyi igerir. Programlarla ilgisi olmayan

giderler ise destekleyici faaliyetler olarak kabul edilir. Destekleyici faaliyetler genellikle

sunlar1 igerir:

e Bagis
e Upyelik gelistirme

e YoOnetim ve genel

Standart uyarinca tiim giderler i¢in fonksiyonel siniflandirma ile gider ¢esidine gore

siniflandirma arasindaki iliski,

fonksiyonel gider siniflandirmalarinm

gider c¢esidi

siniflandirmalarina gore ayrigtiran bir analizde sunulmasi gerekmektedir. Asagidaki

tabloda 6rnek analize yer verilmistir (PWC, 2022):
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Tablo 2. 9. Fonksiyonel Gider Siiflandirmasi ile Gider Cesidi Siniflandirmasinin Analizi

Giderler: Program faaliyetleri Destekleyici faaliyetler Toplam
giderler

Maaslar ve | A B C ARA TOPLAM | Yénetim | Badis Toplam
faydalar ve
genel

Diger
kuruluslara
verilen
hibeler

Sarf
malzemeleri
ve seyahat

Hizmetler
ve
profesyonel
Ucretler

Ofis

Amortisman

Faiz

Toplam
giderler

Standartta kar amaci giitmeyen kuruluslarin ana gelir kaynaklarindan olan bagis ve
katkilar, bir isletmeye nakit veya diger varliklarin kosulsuz olarak devredilmesi ve ayrica
isletme sahibi disinda hareket eden baska bir isletme tarafindan goniillii olarak karsilikli
olmayan bir transferde bir isletmeye vermek icin kosulsuz vaatler veya borg¢larinin
azaltilmasi, O6denmesi veya iptal edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu o6zellikler,

bagis/katkilar1 agsagidakilerden ayirmaktadir:

a) her bir tarafin yaklagik olarak orantili bir deger aldig1 ve feda ettigi karsilikli

transferler olan takas islemlerinden;

b) Bir isletme ile sahipleri arasinda karsilikli olmayan transferler olan sahipler

tarafindan yapilan yatirimlar ve sahiplere yapilan dagitimlar; ve

¢) Gontilli transferler olmayan vergi veya yasal hiikiimler, para cezalar1 ve hirsizlik

gibi diger karsilikli olmayan transferlerden

Bir bagis veya katki isleminde, kaynak saglayict genellikle toplumsal bir fayda

saglayarak dolayli olarak deger alir, ancak bu fayda orantili bir deger olarak goriilmez.

Bagis ve katkilar niteligine gore, bagisc tarafindan sarta baglanmis ya da kisitlamaya

tabi tutulmus olabilir. Sartlar, alicinin devredilen veya taahhiit edilen varliklara hak
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kazanmasindan oOnce, bagis¢i tarafindan kurulan engellerdir. Bu durumda bagis sarta
baghdir ve sart gerceklesene kadar hicbir bagis veya katki alinmamis veya yapilmamaigtir.
S6z konusu tanimdan kar amaci glitmeyen kurulusa yapilan bagis ve katkilarda bagiscilarin
bagis yapmak icin sart koyma iradesinin bulundugu anlagilmaktadir. Bir bagis¢inin,
alicinin bagis veya katkisinin nasil ve ne zaman kullanacagini yonlendirebilmesi

durumunda ise kisitlamalar olusur.

Bir sartin varlig1 veya yoklugu, bagis alan tarafindan gelirin muhasebelestirilmesinin
ve bagisel tarafindan giderin muhasebelestirilmesinin zamanlamasii etkiler. Sartsiz
katkilar hemen muhasebelestirilir. Ancak Standart uyarinca, bir katki sart igeriyorsa, sart
yerine getirilene kadar (katki sartsiz hale gelene kadar) ne gelir ne de gider
muhasebelestirilemez. Kisitlamalar ise yalnizca bagislanan kaynaklarin nasil veya ne
zaman kullanilmas1 gerektigini belirtir. Dolayisiyla kisitlamalar, muhasebelestirmeyi

etkilemez yalnizca finansal tablo sunumunu etkiler.

Kar amaci gilitmeyen kuruluslarin da diger ticari isletmelere benzer oOzellikleri
bulunabilmektedir. Bunlardan biri de kar amacit gilitmeyen kuruluslarin iligkili
kuruluslarinin olabilmesidir. Iliskili kuruluslar/isletmeler, isletmelerden biri digerinin
faaliyet ve finansal kararlarii etkileme yetenegine sahip olan veya isletmelerden birinin
digerinin net varliklarinda siiregelen ekonomik ¢ikari olan isletmelerdir. Bazi durumlarda
iliskili kuruluslarla olan iligkilerinin konsolidasyon gerektirebilecegi de standartta

belirtilmistir.

Kér amaci giitmeyen kuruluslarin yonetimini saglamakla gorevli olan miitevelli
kavrami ABD’de de bulunmaktadir. Standarda gore miitevelli, hayirsever bir giivence
anlagmasi1 uyarinca belirli bir yararlaniciya ait varliklar elinde tutmak ve ydnetmekle

yiikiimlii olan topluluk olarak tanimlanmuistir.

Bu kapsamda Amerika’da faaliyet gosteren kar amaci giitmeyen kuruluslardan biri
olan Adventist Development and Relief Agency International’in (ADRA) 2021 finansal
tablolarina iligkin bagimsiz denet¢i raporu ve ekinde yer alan finansal tablolar
incelenmistir. Bagimsiz denetim raporunun goriis bdoliimiinde ADRA’nin finansal
tablolarinin US GAAP’e gore hazirlandigr ifade edilmistir. Raporda finansal durum
tablosuna, faaliyet tablosuna, giderlerin fonksiyonu tablosuna, nakit akis tablosuna ve

finansal tablo dipnotlarina yer verilmistir. Sunulan tablolar asagida gosterilmistir:
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Tablo 2. 10. 2021 yil1 Adventist Development and Relief Agency International (ADRA)’ya

ait Finansal Tablolar

ADVENTIST DEVELOPMENT AND RELIEF AGENCY INTERNATIONA
STATEMENTS OF FINANCLAL POSITHON
as of December 31, 2021 and December 31, 20210

ASSETS
e g | ]

Cash end cesh eguivalenis £ 15005402 £ hAST RS
Ireesomeis 63,511 4507 A0E32021
Nt amount duse rom afikxies |90 E52 B341114
Loans to adfiliaies 35,289 TLAORT
Acmnnt due from govenumenl agenoy, 3510482 3.6530, THE

mel of allowance
{Hher pecetvnbles 7T T Flhl54
Coniribatkors recervable, net of allownnoes [ 477414
Evenorics 1A L& 220987
Prepaid expenses 5 0 1 T84
Furniture and eguipment. net off

acounmbsied depreciation 38319 463413
Agency funds 1, 752004 [
Contribations receivable - long-term, met of allovwaroes 2,592 307 LT Ri02
Loans io affilates - long term I35 JE4 SO0E
Total ossets £ 03 556 4093 5 B4 584097

LLAREITIES
Acoounis payvohie L £ ERADS5
Aooneed expeTeis RS 127 LT BN
Avmount doe 1o affiliates .79l 624 L OFp0L THT
Amoum due o government agency TS0 M7 14414162
Mmoot lean from other . 1277, 700
Amaount due o cther 4 164875 4. TIZ0TE
Apency fimds .75 024 | 20E LHG
Tota] Eahilsties 24 0 94 0035 739
MNET ASEETS

Winhiat dowsor restnctions

Unaflexignased 4] 636 505 I0EXE 431

Desipmated by the Board Noie 19 SR 5347 151

Toital niet assets without donor resincisans A6.417 568 35575 582

With doqes restrictions

Rostricted 1o purpose IR T7.544 16,595 (60

Resirscted o fime 5131343 2371716

Tonal met asses with donor resimcions I3 IR IRT 18772776

Total net pesets Gl B TS5 54,64 15K
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ADVENTIST DEVELOPMENT AND RELIEF AGENCY INTERNATIONAL
STATEMENTS OF ACTIVITIES
for the year ended December 31, 2018
(with summarized financial information for the vear ended December 31, 2017)

2018 2017
Without donor With donor
restrictions restrictions Total Total
Suppott and revenue:
U S, Government support:
Commodities - distributed 50 492314 § - 5 402324 § 1.183.976
Ocean and inland freight 149765 - 140 763 337.143
Grants - direct 32,062,761 - 32.062.761 18,028 899
Gtants - subrectpient 3.309.826 - 3300 826 3.397.770
Public support
Seventh-day Adventist Church 5.980,331 - 3.980.331 3,373.234
Contributions 10.506.322 5,439,329 13,945,851 18.414.563
Donated materials 4.028 4.227.867 4.131.893 6.751.747
Grants - other 3110372 - 3.110372 2.865.665
Freight and handling fees remmbursement 3.096 - 3006 6,433
Investment. net 819.674 (187.703) 731,971 736,772
Other revenve 201,653 1.338 202,991 104,132
Net assets released from restnctions:
Satisfaction of program restrictions 8928.736 (8.928.736) -
Total support and revenue 5 63,669,108 5 352,073 § 66.221.183 §357.240.406
ADVENTIST DEVELOPMENT AND RELIEF AGENCY INTERNATIONAL
STATEMENTS OF ACTIVITIES (CONT.)
for the vear ended December 31, 2018
(with summarized financial information for the yvear ended December 31, 2017)
2018 2017
Without donor With donor
restrictions restrictions Total Total
Expenses:
Programs 5 38.604.974 § - 5 38.604.974 §48.676.484
Fundrassing 1.448.893 - 1448803 1456938
Public relations 1,674.209 - 1.674.200 1343304
Management and general 7.450.791 - 1.450.791 2.000.196
Total expenses 70.178.867 - 10.178.867 60.568.922
Net Increase (decrease) from operations (4,309,759 332,073 (3.937.684) (3.328.516)

Nonoperating activity:
Realized/nnrealized gam/{loss) on (2.910.8400 : (2.910 840} 4 352003
investment

Change in net assets (7.420.399) 532.075 (6.868.324) 923577
Net assets, at beginmng of vear 36,161,943 18,641 866 34,803.800 53.880.252
Net assets. at end of year 5 28741344 5 19.193.941 47.935.283 § 54.803.809
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ADVENTIST DEVELOPMENT AND RELIEF AGENCY INTERNATIONAL
STATEMENTS OF FUNCTIONAL EXPENSES
for the vear ended December 31, 2018
(with summarized financial information for the vear ended December 31, 2017)

018 017
Hommenmanan Manazemen: and
Programs Fundraising Public Ralations General Total Tetal

Overseas progam costs
U 5. GOVETImMEnt Erants:
Fedoral azsiztance
Commoditias - dismibuted -3
Oreean and miand feizht
Grrants - direct
Gramts - subrecipient
ADRA fimding
Donated maierials

n
:n
n
Lln

Developmer and r=li=f projects
and disaster asststance

Grants - otber

Freight and handling fea 3008 - - - 3005

Gemeral and admmistrative costs:
Dersprmal and related costs
Travel
Eemr
Depraaaton
Maimenance and repairs
Mlamagement and admimsration
Mimarials and ie

Postagze and telecommmumications
Professional semvices
Pablic education awarens:s

Pablicarior: and prinfing
Transpormton, handling and warshousing 367
Orther - -

Total expamzes 5 58,605,074 3 1448803 5 3 0178867 3 §0.568.022

ADVENTIST DEVELOFAMENT AND REITIFF ACENCY INTERNATIONAL
STATEMRIENTS OF CASH FLOWS
for the vear: ended December 31, 2018 and December 31, 2017

b L s ) - 14 b5
+ i
= R
= [EE IO
Fiirrn baers -Sdadd Cojsi | sl (=t [T E S, ]
oy el il Tl s=ams, L 417
% [ TN 4 ET TRy
el s B SR U £ ol i Cash S 2l 3RS, TAT T )
== 1} Tk & [ESt) # N L& 13 TS qune
Caals mivd Caeli Copus aloiis 9l 2 (=r 1] 5 455 1548 - SR 1Y
= ol consli o & LT S
W
3 4 % T
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2.2.2. Ingiltere’de kir amaci giitmeyen kuruluslarin finansal raporlamasi

2.2.2.1. Finansal raporlama konseyi (FRC)

Finansal Raporlama Konseyi (FRC), is diinyasinda seffafligit ve biitiinligi
saglayarak yatirimi gelistirmek icin yiiksek kaliteli kurumsal raporlamayi tesvik etmek
amactyla Ingiltere’de kurulan bagimsiz denetim, kurumsal ydnetim ve finansal raporlama
alanlarinin  diizenlemesinden genel olarak sorumlu, kamu yararmma hizmet eden
Ingiltere’nin bagimsiz diizenleyici otoritesidir. Bu kapsamda FRC Birlesik Krallik ve
[rlanda’da muhasebe standartlarinin  belirlenmesinde ve yaymmlanmasinda yetkili

kurulustur (FRC, 2023).

FRC'nin Oncelikli hedefi, finansal tablo kullanicilarinin, kurulusun boyutu ve
karmagikligi ve kullanicilarin bilgi gereksinimleriyle orantili olarak yliksek kaliteli,
anlasilir finansal raporlama almalarini saglamaktir. Ancak belirli endiistrilerde veya
sektorlerde, finansal tablo kullanicilarina ihtiyaca uygun ve faydali finansal bilgi sunulmast
icin bu standartlarin belirli yonlerinin agiklia kavusturulmas: gerekmektedir. Muhasebe
standartlariyla baglantili olarak bu tiir aciklamalar, FRC tarafindan onaylanan kuruluslar

tarafindan “Onerilen Uygulama Bildirimleri (SORP)” seklinde yaymlanmaktadir.

SORP'lar uzmanlagmis endiistriler, sektdrler veya caligma alanlari (6rnegin hayir
kurumlari, ileri ve yiiksek 0grenim, kayitl sosyal konut saglayicilari, yetkili fonlar vb.)
icin finansal raporlama, denetim uygulamalar1 ve aktiieryal uygulamalar hakkinda sektor
odakl1 tavsiyelerdir. Ayrica SORP’ler FRC standartlarinda ele alinmayan séz konusu
sektorde gecerli olan o6zel faktorler veya gerceklestirilen islemler 1s18inda FRC
standartlarin1 ve diger yasal ve diizenleyici yiikiimliilikleri tamamlamaktadir. Bunlara ek
olarak SORP'ler FRC standartlarinda ele alinan, ancak hakkinda ek rehberligin gerekli
oldugu disiiniilen konular1 da ele almaktadir. Bir kurulusun SORP olusturabilmesi i¢in
belirli bir endiistri veya sektorel kurulusun FRC tarafindan belirlenen kriterleri karsilamasi

ve SORP’lerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesini kabul etmesi gerekmektedir.
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2.2.2.2. Hayir kurumlari icin SORP (FRS 102)°

Yukarida bahsedilen SORP’lardan biri “Hayir Kurumlar1 icin SORP (FRS 102)”
diger adwyla “Hayir Kurumlar: Tarafindan Muhasebe ve Raporlama: Hesaplarint Birlesik
Krallik ve Irlanda Cumhuriyeti'nde gegerli Finansal Raporlama Standardina (FRS 102)
uygun olarak hazirlayan haywr kurumlart igin gegerli olan Tavsiye Edilen Uygulama
Beyanr’dir. Hayir Kurumlar1 Igin SORP (FRS 102) mevcut Birlesik Krallik-Irlanda
GAAP'na dayanmaktadir ve Birlesik Krallikk ve Irlanda’da gecerli olan Finansal
Raporlama Standardin1 (FRS 102) desteklemektedir. SORP, Ingiltere ve Galler Yardim
Komisyonu, Kuzey irlanda Yardim Komisyonu ve Isko¢ Yardim Kurulusu Diizenleyici

Ofisi (OSCR) tarafindan olusturulmus ve yayimlanmistir.

SORP (FRS 102), Birlesik Krallik ve irlanda’da gegerli FRS 102’nin hayir
kurumlarinda ve hayir kurumlarinin ilgili hesaplarinda nasil uygulanacagi konusunda bu
kurumlarma rehberlik saglamaktadir. SORP (FRS 102)nin muhasebe tavsiyeleri, hayir
kurumunun biiyiikligli, yapist veya karmasiklifina bagli olmaksizin Birlesik Krallik'ta
hesaplarini tahakkuk esasina gore diizenleyen tiim hayir kurumlari i¢in gecerlidir. Nakit

bazli makbuz ve 6deme hesaplari hazirlayan hayir kurumlari SORP’a tabi degildir.

SORP (FRS 102)’de belirlenmis esik degeri (briit geliri ingiltere igin 500.000 £ veya
[rlanda Cumhuriyeti igin 500.000 Euro) asan hayir kurumlari “biiyiik hayrr kurumlar1”

olarak tanimlanmis ve bu kurumlara bazi ek yiikiimliiliikler getirilmistir.

SORP, hayir kurumlarimin kendi belirli faaliyet ve islemlerine FRS 102'yi nasil
uygulamalarinin beklendigini ortaya koymakta ve hayir kurumlarimin faaliyetlerini ve
fonlarin1 hesaplarinda nasil sunmasi ve agiklamasi gerektigini anlatmaktadir. SORP ayrica,
hesaplara (finansal tablolar) eslik eden miitevelli heyetinin yillik raporunun igerigini de
belirler. Miitevelli heyetinin yillik raporu, hesaplarda yer alan finansal bilgilerin baglamin

ve aciklayic bir agiklamasini saglar.

SORP (FRS 102), FRS 102 Standardina ek olarak hayir kurumuna 6zgii hiikiimleri
icermektedir. SORP (FRS 102)’de bagiscilara, fon saglayicilara, finansal destekgilere ve
diger paydaslara yiiksek seviyede hesap verebilirlik ve seffaflik saglamayir amaglayan
Ozellikle miitevelli heyetinin yillik raporu, fon muhasebesi, finansal faaliyet beyaninin

formati ve ek agiklamalarla ilgili gereklilikler gibi konulara deginmektedir.

> CIPFA, 2019
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SORP (FRS 102) 28 boliimden olusmaktadir:

- Miitevelli heyeti yillik faaliyet raporu

- Fon muhasebesi

- Tahminlerin ve hatalarin diizeltilmesi dahil olmak {izere muhasebe standartlari,
politikalar1, kavramlari ve ilkeleri

- Finansal faaliyet tablosu

- Miras, hibe ve sozlesme gelirleri dahil gelirlerin muhasebelestirilmesi

- Goniilliiler dahil bagislanan mal, tesis ve hizmetler

- Giderlerin muhasebelestirilmesi

- Finansal faaliyet tablosunda faaliyete gore maliyet dagilimi

- Miitevelli heyetinin ve personelin lcretleri, iliskili taraf ve diger islemlerin
aciklanmasi

- Finansal durum tablosu

- Finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin muhasebelestirilmesi

- Varliklarda deger diisiikliigii

- Bilango tarihinden sonraki olaylar

- Nakit akis tablosu

- Sirketler hukuku kapsaminda kurulan hayir kuruluslar

- Hibe faaliyetlerinin sunumu ve aciklanmasi

- Calisanlara saglanan faydalar

- Miras varliklarinin muhasebelestirilmesi

- Temsilci veya vekil olarak alinan fonlarin muhasebelestirilmesi

- Toplam gelir (yatirimlar) — (yalmizca ingiltere ve Galler igin)

- Sosyal yatirimlarin muhasebelestirilmesi

- Yatirim i¢in birlestirilen fonlarin muhasebelestirilmesi

- Hayir kurumlarinin birlestirilmesine genel bakis

- Gruplar i¢in muhasebe ve konsolide hesaplarin hazirlanmasi

- Subeler, baglantili veya iliskili hayir kuruluslar1 ve ortak diizenlemeler

- Bagli kuruluslar olarak hayir kurumlari

- Kurulus birlesmeleri

- Istiraklerin muhasebelestirilmesi

- Miisterek girisimlerin muhasebelestirilmesi
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SORP (FRS 102)’de hayir kurumu Ingiltere ve Galler, Iskogya, Kuzey Irlanda veya
Irlanda Cumhuriyeti'nde gegerli olan yasalara gdre miinhasiran hayirsever amaglar icin
kurulmus herhangi bir kurum olarak tanimlanmaktadir. Buna gére bir hayir kurumu, tek bir
yonetim aracinin kapsamina giren veya miitevelli heyetinin yasal olarak sorumlu oldugu

tiim faaliyetleri, idari subeleri ve fonlar1 igermektedir.

SORP tavsiyelerinin amaglarinin; hayir kurumlar1 tarafindan yapilan finansal
raporlamanin kalitesini 1iyilestirmek, yardim hesaplarinda sunulan bilgilerin ihtiyaca
uygunlugunu  karsilagtirilabilirligini  ve  anlasilabilirligini  artirmak,  muhasebe
standartlarinin  hayir kurumlarina ve sektdre oOzgii islemlere nasil uygulanacagiin
anlagilmasimi saglamak ve  miitevelli heyetinin yillik raporunun ve hesaplarinin
hazirlanmasindan sorumlu olanlara yardimei1 olmak oldugu ifade edilmistir. Hayir kurumu

tarafindan sunulmasi gereken tablolar sunlardir:

- Miitevelli Heyeti Yillik Faaliyet Raporu
- Finansal Faaliyet Tablosu
- Finansal Durum Tablosu

- Nakit Akis Tablosu

Miitevelli heyetinin yillik raporunun (raporun) birincil amaci, hayir kurumunun
emaneten elinde bulundurdugu fonlarin idaresi ve yonetimi i¢in paydaslarina karsi alenen
hesap vermesini saglamaktir. Rapor, kullanicilarin miitevelli heyetinin ve hayir fonlarinin
yonetimini degerlendirmesinde ve hayir kurumuyla ilgili ekonomik kararlar almasinda

yardimc1 olacak faydal bilgiler saglamalidir.

Raporu hazirlama sorumlulugu, hayir kurumunun miitevelli heyetine aittir. Rapor ve
hesaplar, hayir kurumunun ne yaptig1 (¢iktilar1) veya elde ettigi (sonuglar1) veya ne gibi bir
fark yarattigi (etkisi) hakkinda bir goriiniis saglamalidir. Rapor, yasa ve diizenlemelerin
gerekliliklerini karsilayan tutarli bir belge olmalidir. Hayir kurumunun yapisi, yasal
amaglari, hedefleri, faaliyetleri, finansal performans: ve finansal durumu hakkinda adil,
dengeli ve anlasilir bir inceleme saglamalidir. Kiigiik hayir kurumu sayilan kurumlar harig
tim hayir kurumlarinin bu raporu hazirlamasi zorunlu tutulmustur. SORP FRS (102)’ye
gore miitevelli heyeti raporunda asgari olarak yer verilmesi gereken basliklar asagidaki

gibi siralanabilir:

- Amaglar ve Faaliyetler

- Basarilar ve Performans
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- Finansal Gozden Gegirme

- Yapy, Idare ve Yonetim

- Referans ve Idari ile yonetim ayrintilar:

- Aciklama Muafiyeti

- Baskalar1 Adina Emanetc¢i Olarak Tutulan Fonlar

Amag¢ ve faaliyetler boliimiinde hayir kurumu, ama¢ ve hedeflerine ulasma
stratejilerini ve tistlendigi faaliyetlerin bu hedeflere nasil katkida bulundugunu agiklar.
Basarillar ve Performans bolimiinde hayir kurumunun raporlama donemindeki
basarilarinin, raporlama dénemi ig¢in belirledigi amag¢ ve hedefleri ne Slgiide karsiladigi

acgiklanir.

Finansal gézden gecirmede; onemli olaylarin finansal etkisi, yatirim politikas1 ve
belirlenen hedefler, karsi karsiya oldugu temel riskler ve belirsizlikler ile riskleri
yonetmeye yonelik plan ve stratejilerin bir 6zeti, ileriye doniik finansal performansi veya
pozisyonu etkilemesi muhtemel tiim faktorleri ile raporlama doneminde baslica finansman
kaynaklart ve bu kaynaklarin temel hedefleri nasil destekledigi agiklanir. Ayrica bu
boliimde hayir kurumunun elinde tuttugu rezervlerin tutari, kisith fonlarin tutar ile elde
tutulan fonlarin tutulma amaglar1 6zetlenmelidir. Rapor, amaglar1 ve hedefleri ve bunlara
ulagmak i¢in planlanan faaliyetlerin ayrintilar1 dahil olmak iizere, hayir kurumunun

gelecege yonelik planlarinin bir 6zetini saglamalidir.

Yapi, Idare ve Yonetim béliimiinde hayir kurumunun organizasyon yapisi ve varsa
bagli kuruluslarinin yapisi, kararlarin nasil alindigi, miitevellilerin atanmasi ve egitimi i¢in
politikalar ve prosediirler; kilit yoneticilerin iicreti, hayir kurumu daha genis bir agin
pargastysa (Ornegin, bir semsiye gruba bagliysa) bunun hayir kurumu tarafindan
benimsenen isletme politikalarini nasil etkiledigi ve hayir kurumu ile bagl kuruluslar1 da
dahil olmak {tizere iliskili taraflarla amaglarin1 gergeklestirmek icin igbirligi yaptig1 diger

hayir kurumlari arasindaki iliskiler agiklanmalidir.

Referans ve Idari ile ydnetim ayrintilarinda hayir kurumunun adi ve diger unvanlari,
adresi, sicil numarasi, raporun onaylandigi tarihteki miitevelli heyeti listesi isimleri,

yonetici isimleri ve agiklama yapma muafiyeti varsa bunun belirtilmesi gerekmektedir.

Bazi durumlarda, miitevelli heyetlerinin veya hayir kurumunun ana adresinin veya
herhangi bir icra kurulu baskaninin veya diger kidemli personel {iyenin adinin verilmesi

yasa veya yonetmelik¢e engellenebilir. Varsa bu muafiyet durumu agiklanmalidir.
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Standardin Fon Muhasebesi bdliimiinde oncelikle fon tanimi yapilmistir. Fon, giivene
dayal1 olarak tutulan para ve diger varliklar i¢in yasal bir terim olarak tanimlanmistir. Bu

boliimde fonlar iki ana sinifa ayrilmaktadir:

- Bir hayrr kurumunun herhangi bir hayir amaci i¢in harcanabilen, kullaniminda
herhangi bir kisitlama olmayan fonlar ve
- Yalmizca belirli bir hayir amaci i¢in yasal olarak kullanilabilen, kullanimi

kisitlanmis fonlar.

Kisitlanmamis  fonlar, hayir kurumunun amaclarindan herhangi  birini
gerceklestirmek i¢in miitevelli heyetinin takdirine baglh olarak harcanir veya uygulanir.
Kisith fonlar (6zel trostler olarak da bilinir), kisitli gelir fonlar1 ve bagis fonlar1 (yatirim
fonlar1 olarak da bilinir) olarak ayrica ikiye ayrilmaktadir. Kisitli gelir fonlari, alindiklar
andan itibaren makul bir siire i¢cinde, hayir kurumunun amaclarindan birini veya birkacin
gerceklestirmek i¢in harcanmali veya uygulanmalidir. Ayrica Trost yasast bagisin,
varliklara yatirnm olarak veya gelir olarak kullanilmasi yerine elde tutulmasim
gerektirebilir. Bu fonlar bagis fonlar1 olarak adlandirilmaktadir. Bagis fonlari, sermayeyi
temsil eden hayir kurumu tarafindan alinan kaynaklardir. Bagis fonlari, ya harcanamayan
(kalic1 bagis) ya da miitevelli heyeti harcamaya karar vermedik¢e ya da karar verene kadar
sermayeyi harcamak ya da uygulamak i¢in fiili bir gerekliligin olmadig1 (harcanabilir

bagis) kisith fonlardir. Ozetle fonlarm ayrimi asagidaki gibi gosterilebilir:

Hayir
Kurumunun
Fonlari

[ 1
I Kisith Fonlar
Fonlar
l Genel l Tanimlanmis l Gelir l Bagis

l Harcanabilir l Kalic

Sekil 2. 1. SORP (FRS 102)’de Fonlarin Siniflandirilmasi
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Finansal faaliyetler tablosu, raporlama donemi i¢in muhasebelestirilen tim gelir,
kazang, gider ve kayiplarin tek bir tabloda sunulmasi olarak tanimlanmistir. Finansal
faaliyet tablosu kullaniciya, alinan gelir ve bagis fonlar1 ile hayir kurumunun faaliyetleri
icin yaptig1 harcamalarin bir analizini saglamakta ve raporlama donemi icin bir hayir
kurumunun fonlarindaki hareketlerin mutabakatini sunmaktadir. SORP, hayir kurumunun
kaynaklarin1 kamu yararina hayir amagli amaclarini ilerletmek igin nasil kullandiginm

gostermek i¢in harcamalarin faaliyet bazinda raporlanmasini gerektirmektedir.

Gider, bir hayir kurumunun faaliyetlerini yiirtitmek icin harcanan veya baska bir

sekilde tiiketilen kaynaklarinin miktar1 olarak tanimlanmustir.

Finansal Faaliyet tablosunda muhasebelestirilen kalemler kisitlanmamig fonlar, kisith
fonlar ve bagis (yatirnm) fonlar1 bagliklar altinda ayristirilarak sunulur. Finansal faaliyet
tablosunun yapisi, formati ve faaliyet bazinda basliklarina iliskin 6rnek tablo asagidaki

gibidir:
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Tablo 2. 11. SORP (FRS 102)'de Yer Alan Ornek Finansal Faaliyet Tablosu

Kisitlanmamis | Kisitli | Bagis Toplam | Onceki | Ayrin
Fonlar Fonlar | Fonlar1 | Fonlar | Dénem | tili
Toplam | Bilgi
Fonlar
Gelir ve Bagis: Al
Bagislar ve miraslar A2
Hayirsever A3
faaliyetlerden
gelirler

Diger ticari A4
faaliyetlerden
gelirler
Yatirim gelirleri AS
Diger
Toplam
Gider:
Bagis toplama B1
giderleri
Hayirsever B2
faaliyetlerden giderler
Diger B3
Toplam
Yatirimlardan net
kazang/(kayip)

Net gelir/(gider) B4
Fonlar arasi
transferler

Diger C
muhasebelestirilen
kazanclar/(kayiplar):
Duran varliklarin D1
yeniden
degerlemesinden
kazanglar/(kayiplar)
Tanimlanmis  fayda D2
planlarindan aktiieryal
kazanglar/(kayiplar)
Diger kazang/kayip D3
Fonlardaki net
hareket

Fonlarin E
mutabakati:

Gelen fon toplam
Aktarilan toplam fon

Boliim uyarinca finansal faaliyet tablosunda sunulan gider basliklarinda yer alan

faaliyetlerin bir analizi dipnotlarda asagidaki gibi sunulmalidir:
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Tablo 2. 12. SORP (FRS 102) uyarinca Hayir Faaliyetlerine Yapilan Harcamalarin

Dipnotlarda Analizi
Etkinlik  veya | Dogrudan Faaliyetlerin hibe | Destek Toplam
program iistlenilen finansmani maliyetleri
faaliyetler
Program 1
Program 2
Program 3
Toplam

Finansal Durum Tablosu boliimiinde hayir kurumu tarafindan sunulacak bir finansal

durum tablosunda yer verilecek kalemleri gosteren 6rnek tablo formati asagidaki gibidir:

Tablo 2. 13. SORP (FRS 102)'de Yer Alan Ornek Finansal Durum Tablosu

Toplam Onceki Y1l | Ayritih
Fonlar Fonlar Bilgi
Duran Varhklar A
Maddi Duran Varliklar Al
Miras Varliklari A2
Maddi Olmayan Duran Varliklar A3
Yatirimlar A4
Toplam Duran Varliklar
Doénen Varhiklar: B
Stoklar B1
Alacaklar B2
Yatirimlar B3
Kasa ve Banka B4
Toplam Donen Varliklar
Yiikiimliiliikler: C
Borglar (Bir yil icinde vadesi gelen) Cl
Net donen varliklar veya kisa vadeli
yiikiimliiliikler
Toplam varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliikleri
asan tutari
Borglar (Bir yildan uzun vadeli) C2
Borg Karsiliklari C3
Emeklilik varligi veya yiikiimliiltigii hari¢ net
varlik veya yiikiimliiliikler
Tanimlanmis fayda emeklilik plani varligi veya C4
yikimluligii
Toplam net varliklar veya yiikiimliiliikler
Hayir kurumunun fonlari: D
Bagis fonlari D1
Kisitlanmis gelir fonlari D2
Kisitlanmamis fonlar D3
Yeniden degerleme rezervi D4
Emeklilik rezervi D5
Kisitlanmamis Fonlarin Toplam
Toplam hayir kurumu fonlari
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Bu kapsamda Birlesik Krallik’ta faaliyet gosteren hayir kurumlarindan biri olan Save
The Children UK’in 2021 yilina ait faaliyet raporu incelenmistir. Faaliyet raporu 2
boliimden olusmaktadir. Miitevelli Heyeti Yillik Faaliyet Raporu ve hayir kurumunun
bagimsiz denetim raporu ile ekindeki finansal tablolar1 bulunmaktadir. Bagimsiz denetim
raporunun goriis bolimiinde hayir kurumunun finansal tablolarinin Birlesik Krallik ve
frlanda’da gegerli olan FRS 102 Finansal Raporlama Standardi da dahil olmak iizere
Birlesik Krallik muhasebe standartlarina uygun olarak hazirlandigr ifade edilmistir.
Raporda finansal faaliyet tablosuna, finansal durum tablosuna, nakit akis tablosuna ve

dipnotlara yer verilmistir. Sunulan konsolide finansal tablolar agsagidaki gibidir: ,

Tablo 2. 14. 2021 yil1 Save The Children’a ait finansal tablolar

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL ACTIVITIES
(INCORPORATING AN INCOME AND EXPENDITURE ACCOUNT)
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

A resRvic T Totad faends Total furc
Unrestricted  andendosmant Pear year o
Fuinis Tl 31/12/3021 1272080
Hiotl =i Lkt s s
Denations and legacies 2 45,235 13177 B4,412 £8.443
Charitable activities 3 TES 144,954 144,994 168924
Other trading activities ] 7064 — 7064 4,585
l.g:.-estments 5 494 - ﬂﬁ_ T-E_EI_
Other & 3,341 102 3443 4018
Total income 76136 144273 240,409 288,730
Expenditure on:
Ralsing funds
Raising donaticns and legacies 7 21917 13463 23,280 200655
Other trading activities 7 TA¥D n 7.511 7833
Investiment management costs 7 145 - 145 3
Total raising funds 29,552 1,384 30936 28581
Charitable s tivides
Nutrition 7 3062 1482 1744 20188
Livelihoods 7 3824 18,384 3,212 37604
Health ] 5,034 26,242 3,276 42,500
Protection and rights 7 1,551 8,752 10,343 11,150
Education 7 TR02 3733 45,233 43,554
Rapid onset emergencies 7 13,224 51.192 G 415 85,725
Advocacy and awareness T 7115 316 10,331 11,294
Taotal charitable activities 41,754 140,801 202,555 252118
Orther 7 2430 7 2437 2462
Total expendiiure 73,736 152,192 235,928 283,161
et gains on investments 13 2247 &34 2,841 ¢ra
Movement on share of essociabe’s surplus 14 a3 - 83 24
Het Income 4,490 2715 7405 6,591
Transfers betweaan funds 21 13427 342 - -
Actuarial loss on defired benefit pension scheme 25 {1,54.4) = {1.514] [5.829)
Met movement In funds =~ a 2,804 3057 T 762
Fund balances brought forward 42139 16,477 58,616 57854
Fund balances carried forward 21 44,943 15.534 54,477 SE.A16
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CONSOLIDATED AND CHARITY BALANCE SHEETS

AS AT 31 DECEMBER 2021
Greup Cour Charity Chaslty
NN AN MAXMNA 31272030
Motes E0DD EDDG EQDD 000
Floced assets
Intangible assets 1 404 868 404 888
Tanglble assats 12 1,607 1.8 1,607 1.8%4
Ivestments 13 40773 37932  AL048 3807
Associates 14b &M 551 = =
43458 41305 43059 40989
Current assets
Stacks 15 72 139 m oL
Grant debtors 162 18582 24968 18065 21506
Other debtors b 279 3650 275M  3s413
Short-term deposits WI 23472 W90 22872
Cash at bank and in hand 4030 20544 3868 20278
90995 107473 89807 103751
Creditors: smounts falling due within one year 7a (62.277) [70.650) (64388 (78731
Net current assets W/ME 26823 /A1 25020
Total assets less current liabilities 721% 70128 68500 64009
Creditors: amounts falling due after more than one year 176 (1,028) (1207) (1.028) (1,207
Provisions for liabllities 18 (6551) (7548)  (6461)  (6728)
Net assets excluding pension labllity 4597 ALA7  &10M SR04
Defined benefit pension scheme lability 25 200 (27570 (1200 (2757)
Total net assets 64477 G416 60891 55317
Unestricted funds
General reserve 3 B/IP MM 3312 48
Revaluation reserve 21 5882 4350 5882 4350
Designatad funds 2 6,059 6403 2,504 351
Total unrestricted funds excluding pension reserve 45063  448% 41508 2 42119
Pension reserve 25 20 @357 0200 275)
Total unrestricted funds 4343 42139 41788 29340
All restricted and endowed funds
Restricted income funds 27 14035 11412 13604 11090
Endowment funds 21 BA99 485 5499 4,845
Total restricted funds 19534 16477 19103 15955
Total funds G44TT  GBAL6 60891 55317
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CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

Year b Frat Ly
AN NI
Hiales 000 EDOG
Het cash Nows from operating activities fal (614) {5,228)
Cash Mows from investing activities
Bank interest recenved 5 15 209
Dividends recalved - a6 551
Purchase of Langible fied asiets 12 (215) (515
Purchase ol imestments 13 {4.106) 1%.321)
Procesds from sale of Investments 13 4 597 8,524
Met cash movement in investments 13 {791 104
Imvestment in seociste 14k (83) (24}
et cash wsed in investing scHvities 198 (&)
Met cash Nows from Anancing acthdities
Change in cadh and eash eguivalents in the year ] {416] (5,234)
Cash and cash equivalents al the beginming of the yesr 44,416 47,450
Cash and cash equivalents al Lhe and of the year 44,000 44416
The accompanying noles are an integral part of this consalidated cash flow statement.
Yot b Y 1
MWOTES TO THE CASH FLOW STATEMENT u-uil wm:gg
{a) Reconciliation of net income bo net cash Mow from operating activities
et income 7405 4,591
Investmenl ncome [496) {760
Gains on investments (2,841} [998)
Adjustment for pension funding 183 242
Paymeils io defined benefil pension scheme {4, 354) (3939
Met loss an disposal of xed assats 0 a
Depreciafion charge 482 87
Aumor thsation charge s 745
Impairiment charge 1469 -
Decrease/fincrease] in stocks 923 (127)
Decrease/fincrasse) in debiors 15,139 (7,250
(Decrassal/incrase in creditars falling due within one year (16,373) 2794
D=creads in creditors faling due in more than one year {179 (1748}
Discraase in prewisions ®97) (1,150
Met cash flows from aperating sctivities (614] {5,228)
Al Al
0 20 Caih M 31272001
{b) Analysis of cash and cath equivalents £ £ el
Cash al bank and in hand 20544 {16,514) 4,030
Short-term depasits 231872 16098 9870
- Ad416  [d14) 44,000
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3. KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLAR iCiN FINANSAL
RAPORLAMA ONERISi

Onceki boliimde iilkemizdeki kir amaci giitmeyen kuruluslarin finansal raporlama
uygulamalari ile uluslararasi alanda farkli iilke uygulamalarmin nasil olduguna iliskin
aciklama ve incelemeler yapilmistir. Bu boliimde yapilacak esas ¢alisma Tiirkiye’de kar
amac1 giitmeyen kuruluslar i¢in yapilacak olasi bir diizenlemenin nasil olmasit gerektigine
iligkindir.

Oncelikle iilkemizdeki uygulamalara bakildiginda tiim kair amaci giitmeyen
kuruluglar1 igerecek ve uygulama birliginin saglayabilecek nitelikte herhangi bir
diizenlemenin bulunmadig1 goze carpmaktadir. Toplumsal ihtiyaglar neticesinde ortaya
cikan kar amaci glitmeyen kurulus kavraminin kullanimi ve bu kuruluglarin sayisi ise giin
gectikce artmaktadir. Daha 6nce de bahsedildigi tlizere kar amaci giitmeyen kuruluslarin
sahip oldugu &zelliklerin bir sonucu olarak ticari igsletmelerden farkli finansal raporlama
gereksinimleri bulunmaktadir. Dolayisiyla bu tiir kuruluslara bagis, yardim gibi kaynak
saglayanlarin finansal bilgi ihtiyacim1 karsilamak ve bu kuruluslarin finansal tablolarinin
hazirlanmasina kolaylik teskil etmek amaciyla bir finansal raporlama sisteminin

olusturulmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda yapilmasi gerekenler asagidaki gibi siralanabilir:

Oncelikle kar amaci giitmeyen kuruluslarin tanimlanmasi ve Tiirkiye’de kar amaci
giitmeyen kuruluslarin kimler oldugunun belirlenmesi sonrasinda ise olusturulacak finansal
raporlama standardinin  kapsaminin  belirlenmesi  bdylelikle standart kapsaminin
olusturulmas1 gerekmektedir. Ikinci olarak ticari isletmelerden farkli muhasebe
uygulamasina sahip olmasi nedeniyle kar amaci giitmeyen kuruluslara 6zgii hesaplari
iceren bir hesap planinin olusturulmas: 6énem arz etmektedir. Ugiincii olarak kurulusa
kaynak saglayanlar ve diger paydaslara isletmenin finansal durumu, gelir ve giderleri ile
nakit akiglar1 hakkinda faydali bilgi sunacak bir finansal tablo setinin neleri igermesi
gerektigi belirlenmelidir. Son olarak Tiirk Ticaret Kanunu'nda seffafliginin ve hesap
verilebilirligin saglanmasinda 6nemli katkis1 olan ve sirketlerin i¢in zorunlu tutulan yillik
faaliyet raporuna benzer nitelige sahip “miitevelli heyeti yillik faaliyet raporunun”

Ingiltere’de kar amaci giitmeyen kuruluslar igin uygulandig: gériilmiistiir. Benzer sekilde
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Tiirkiye’de kar amact giitmeyen kuruluslar i¢in yillik faaliyet raporunun asgari igeriginin

belirlenmesi ve uygulanmasinin zorunlu tutulmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in uygulama 6nerisi dort

baslik altinda ayrintili olarak ele alinmistir.

3.1. Standardin Kapsaminin Belirlenmesi

Daha once bahsedildigi iizere kar amag giitmeyen kuruluglarin kapsami literatiirde
tartismalidir. Bazi yorumlarda bu tiir kuruluslar temel 6zellikler iizerinden dar anlamda ele

alinirken, baz1 yorumlarda ise genis anlamda degerlendirilerek kapsam genisletilmistir.

Ayrica yine daha once bahsedildigi gibi diinyada ve iilkemizde faaliyet gosteren kar
amaci giitmeyen kuruluslar yasal statiisii, faaliyet gosterdigi sektdr, organizasyon yapisi,
finanse edilme sekli agisindan c¢ok cesitlilik gostermektedir. Yerel bir topluluk igin
olusturulan koy/memleket dernekleri bulundugu gibi ulusal veya uluslararasi agidan ¢ok
daha etkili olan vakif veya dernekler de bulunmaktadir. Cok kiiclik nitelikteki yerel,
topluma etkisi kisitl, gelir ve giderleri diisiik nitelikteki kuruluslarin olusturulacak
standardi uygulamasinin maliyeti, finansal raporlamadan saglanacak fayday:1 asacaktir. Bu
nedenle Tiirkiye’de faaliyet gosteren kar amaci gilitmeyen kuruluslarin tamamini

kapsayacak bir finansal raporlama standardi olusturulmasi oldukga giigtiir.
S6z konusu probleme ¢6ziim olarak iki segenekten biri uygulanabilir:

e Belirli olgiitler ve esik degerler belirlenerek bu esik degerleri asan biiyiikliikteki
kuruluslarin standarda tabi olmasi.

e Standartta biiyiikk ve kiiciik kuruluglar ayrimina gidilerek ikili bir siniflandirma
yapilmak suretiyle kii¢lik kuruluslar i¢in muafiyet ya da basitlestirici hiikiimler ile

kolayliklar saglanmasi.

Dolayistyla bir finansal raporlama standardi olusturulurken ilk olarak kar amaci
gitmeyen kurulug tanimlanmali, sonrasinda standardin kapsamina girecek kuruluslar

belirlenmelidir.
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3.2. Hesap Plani Olusturulmasi

Ulkemizde, kar amaci giitmeyen kuruluslardan yalnizca vakiflarmn finansal
raporlamasina yonelik olarak hazirlanmig bir Vakiflar Tek Diizen Hesap Plani bulunmakta
olup, bu planda sadece kullanilan hesap isimlerine yonelik bir diizenleme yapildigi
gorilmektedir. Hesaplarin isleyisine iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
Daha o6nce de ayrintili olarak ifade edildigi lizere Vakiflar Tek Diizen Hesap Planinin
MSUGT Tek Diizen Hesap Planindan farklilasmasinin temel nedenleri vakiflarin mal
toplulugu niteliginde olmasi, kar amaci giitmemesi, ortaklik kavraminin olmamasi
dolayisiyla ticari faaliyetle ortaklarina kazang saglama amaci tasimamalari, ticari
nitelikteki iglemlerini iktisadi isletmeleri araciligiyla gerceklestirmesi gibi sebeplerden
kaynaklanmaktadir. Dolayistyla ticari amagli isletmelerde goriilen Satiglar, Dénem Kari,
Ortaklardan Alacaklar vb. hesaplarin kar amaci glitmeyen herhangi bir kurulus tarafindan
kullanilmast hesaplarin dogasina aykirt bir durum olusturacaktir. Ayrica daha Once
belirtildigi gibi s6z konusu hesap planinda yetersizlikler bulunmaktadir. Bu nedenle her ne
kadar vakiflar i¢in bir hesap plani1 bulunsa da bu planin daha ayrintili ve finansal tablo
kullanicilarina daha c¢ok yarar saglayacak diizeyde gelistirilmesi ile diger tiim kar amaci
giitmeyen kuruluslarin muhasebe uygulamalarinin diizene konulmasi ve gergege uygun

sunumu saglamasi yoniinden Tiirkiye’de bir diizenlemeye gereksinim duyulmaktadir.

Yapilmasi gereken diizenlemede oncelikli olarak kar amaci glitmeyen kuruluslarin
finansal tablo kullanicilarina ve bagiscilara s6z konusu kuruluslarin gergege uygun ve
dogru bilgileri sunmalarim1 saglayacak bicimde kar amaci giitmeyen kuruluslara 6zgii

hesaplar1 igeren bir hesap plani olusturulmasi1 6nem arz etmektedir.

Daha oOnce bahsedildigi tlizere kar amaci giitmemesi, fakat isletmeleri veya
istiraklerinden elde edilen gelirlerin amag¢ dogrultusunda kullanilmasi, bagis ve yardim
alabilmesi, ticari faaliyetlerini iktisadi isletme ve istirakleri araciligiyla yapabilmesi gibi
ozellikleri nedeniyle kar amaci giitmeyen kuruluslar ticari isletmelerden farklilagmaktadir.

S6z konusu farkliliklarin kullanilan hesap planina da yansitilmas: gerekmektedir.

Oncelikle kir amaci giitmeyen kuruluslarin ticari, smai veya zirai nitelikte faaliyet
gostermemesi, bu faaliyetleri iktisadi isletmeleri iizerinden gerceklestirmesi nedeniyle
ticari isletmelerde yer alan Briit Satislar, Yurtici ve Yurtdis1 Satiglar hesaplari ile Satistan
lade ve Satis iskontolar1 hesaplari kar amaci giitmeyen kuruluslarda yer almayacaktir.

Bunun yerine gelirler i¢cim “Esas Faaliyetlere Iliskin Gelirler” bashg: altinda “Bagis ve
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Yardmmlar, Uyelik Ucretleri ve Esas Faaliyetlere iliskin Diger Giderler” hesaplari yer
almalidir. Aym sekilde giderler igin de “Esas Faaliyetlere Iliskin Giderler” baslig1 altinda
“Proje/Program Giderleri, Yapilan Bagislar, Yonetim ve Genel Giderler, Bagis Toplama
Giderleri ve Esas Faaliyetlere Iliskin Diger Giderler” hesaplar1 olmalidir. Kurulusun esas
faaliyetleri arasinda yer almayan “Yatiim Gelirleri, Iktisadi Isletmelerden Temettii
Gelirleri ve Diger Gelirler” hesaplarma da “Diger Faaliyetlere Iliskin Gelirler” baslig
altinda yer verilmelidir. Benzer sekilde esas faaliyetleri arasinda yer almayan giderler de
“Diger Faaliyetlere iliskin Giderler” baslign altinda yer almalidir. Bunun disinda
“Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri” hesaplarina da hesap planinda yer

verilmelidir. Kullanilabilecek faaliyet tablosu hesaplar1 asagidaki gibi gosterilebilir:
Gelirler

Esas Faaliyetlere Iliskin Gelirler
Bagis ve Yardimlar

- Devlet yardimlar1

- Ogzel katkilar
Uyelik Ucretleri
Esas Faaliyetlere Iliskin Diger Gelirler
Diger Faaliyetlere Iliskin Gelirler
Yatirim Gelirleri
Iktisadi isletmelerden Temettii Gelirleri
Diger gelirler

Finansman Gelirleri
Giderler

Esas Faaliyetlere Iliskin Giderler
Proje/program giderleri

Yapilan bagislar

Yonetim ve genel giderler

Bagis toplama giderleri

Esas Faaliyetlere iliskin Diger Giderler
Diger Faaliyetlere [liskin Giderler
Diger giderler

Finansman Giderleri
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Ikinci olarak kir amaci giitmeyen kuruluslar kir etmek amaciyla hareket etmedigi
icin ticari isletmelerde yer alan kar ve zarar hesaplarina burada yer verilmemesi uygun
olacaktir. Gelir ile giderin birbirini asan kismi Amerika’da “Net Varliklardaki Degisim”
Ingiltere’de ise “Net Gelir/Gider” olarak gdsterilmekte, dénem sonunda olusan ve ticari
isletmelerde kar/zarar olarak ifade edilen fazlalik, vakiflarda “Gelir—Gider Fazlas1” olarak
ifade edilmektedir. Burada vakiflarda oldugu gibi kar hesabi yerine “Gelir Fazlas1” ve

zarar hesabi yerine “Gider Fazlas1” hesabi kullanilmas1 uygun olacaktir.

Diger bir fark da 6zkaynak boliimiinde goriilmektedir. Bazi kar amaci giitmeyen
kuruluglarda genellikle sahiplik kavrami olmadigi i¢in sermaye hesabi da
bulunmamaktadir. Ulke uygulamalarina bakildiginda da “6zkaynak” kaleminin
kullanilmadig1r goriilmektedir. Amerika’da finansal durum tablosunda varliklarin
yiikiimliilikleri asan kismi Ozkaynak yerine “Net Varliklar” olarak ifade edilmistir.
Ingiltere’de ise bu bdliim “Fonlar” olarak ifade edilmistir. Ayrica Dariissafaka cemiyetinin
finansal durum tablosunda da bu kismin “6zkaynaklar” yerine “net varliklar” olarak
adlandirildig1 goriilmektedir. Dolayisiyla ticari isletmelerden farkli olarak kéar amaci
giitmeyen kurulus finansal durum tablosunda varliklarin yiikiimliliikkleri asan kisminin
“Net Varliklar” olarak adlandirilmasi bdylelikle ticari isletmelerden farklilagsmasi uygun

olacaktir.

Ayrica daha oOnce bahsedildigi iizere kurulusa kaynak saglayanlar sagladiklari
fonlarin kullanimina belirli kosullar ve kisitlamalar getirebilmektedir. Bu nedenle finansal
tablo kullanicilarinin kurulusun finansal tablolarinda bu sart ve kisitlamalara iligkin bilgi
edinmesi onem arz etmektedir. Dolayisiyla kurulusun yalnizca belirli amag i¢in veya ilgili
kosul gergeklestiginde kullanabilecegi fonlar1 ayri1 hesaplarda kaydetmeli, izlemeli ve

sunmalidir. Bu fonlar Net Varliklar kalemi altinda “Kisitli Fonlar” olarak adlandirilabilir.

3.3. Finansal Tablolar

Kar amaci1 glitmeyen kuruluglar tanimlanmasi ve bu kuruluslarin kullanacagi hesap
kalemlerinin belirlenmesinden sonra 6nem arz eden bir diger konu ise sunulacak finansal
tablolarin belirlenmesidir. Finansal tablolar kurulusa bagis, yardim vb. sekilde kaynak
saglayanlar ve diger finansal tablo kullanicilarina kurulusun varlik, yiikiimliilikler, gelir ve

giderleri ile nakit akislar1 hakkinda faydali bilgiler sunar. Ayrica finansal tablolar
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yonetimin kurulusa tahsis edilen kaynaklar1 nasil yonettigine iliskin hesap verilebilirlik de
saglar. Bu nedenle finansal tablolar kar amaci giitmeyen kuruluslarin seffafliginin

saglanmasinda 6nem arz etmektedir.

Ingiltere ve Amerika ornekleri incelendiginde kir amaci giitmeyen kuruluslarin

sunmast gereken finansal tablolarin karsilastirilmast asagidaki gibi gosterilebilir:

Tablo 3. 1. ingiltere ve ABD'de Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslarin Sunmasi Gereken

Finansal Tablolar

Ingiltere ABD

Finansal Durum Tablosu Finansal Durum Tablosu
Finansal Faaliyet Tablosu Faaliyet Tablosu

Nakit Akis Tablosu Nakit Akis Tablosu
Miitevelli Heyeti Yillik Faaliyet Raporu -

Dolayisiyla standart kapsamindaki bir kar amaci gilitmeyen kurulusun finansal

tablolar seti asagidakileri igerebilir:

e Finansal durum tablosu,
e Faaliyet tablosu,
e Nakit akis tablosu ve

¢ Finansal tablolarda sunulan bilgilere ilave agiklamalari i¢ceren dipnotlar

Ayrica asagida agiklandigr iizere Miitevelli Heyeti Yillik Faaliyet Raporu’na benzer
sekilde yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun da olusturulmasi hem kaynak
saglayicilarin bu kaynaklarin nereye harcandigini ayrintili olarak gormesi acisindan hem de

finansal tablo kullanicilarinin faydali olacaktir.

Finansal durum tablosunda kar amaci gilitmeyen kuruluslarin ticari isletmelerden
farklilastigt en Onemli nokta ozkaynak kismidir. Daha Once de bahsedildigi iizere
genellikle kar amaci gilitmeyen kuruluglarda sahiplik kavrami bulunmamaktadir.
Dolayisiyla ticari isletmelerdeki sermaye kalemi burada yer almamalidir. Nitekim
Calismada ele alinan iilkelerin Finansal Durum Tablolar1 incelendiginde bu hususun
dikkate alindig1 goriilmektedir. ABD 6rneginde varliklarin yiikiimliiliikleri asan kismi “net
varliklar” olarak adlandirilmistir. Net Varlik kalemleri de bagisc1 kisitlamalari olan ve
olmayan olarak ikiye ayrilmistir. Ingiltere Orneginde ise varliklardan yiikiimliiliikler

diistilerek alt toplama ulasilmis ve bu tutar “Toplam Net Varliklar veya Yiikiimliiliikler”
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olarak adlandirilmistir. Tablonun alti kisminda Hayir Kurumunun Fonlar1 kalemi altinda
Fonlarin tutarlarina yer verilmis ve fonlar kisitlh ve kisitli olmayan olarak ayrigtirilarak
gosterilmistir. Toplam net varliklar veya yiikiimliiliklerdeki tutar ile “Toplam Hayir
Kurumu Fonlar1” kaleminin tutar1 arasinda esitlik saglanmistir. ki iilke uygulamasinin

karsilagtirilmasi asagidaki gibi gosterilebilir:

Tablo 3. 2. Ingiltere ve ABD'de Net Varliklarin Sunumu

Ingiltere ABD

Toplam net varhiklar veya borg¢lar Net Varhklar

Hayir kurumunun fonlari:

Kisitlanmamis Fonlar: Bagisq1 kisitlamasi olmayan:

Genel rezerv -Belirlenmemis

Deger artis fonu -Kurul tarafindan belirlenmis

Belirlenmis fonlar

Kisitlanmamis Fonlarin Toplami Bagisc1 kisitlamasi olmayan toplam net
varhklar

Kisith Fonlar: Bagisc1 kisitlamali:
Amag kisith
Zaman kisith

Kisitlanmamis Fonlarin Toplam Bagisq1 kisith toplam net varhklar

Toplam hayir kurumu fonlari Toplam Net Varhklar

Nitekim derneklerin finansal raporlama uygulamalar1 baglhiginda yer alan Sekil 6’da
Dariigsafaka cemiyetinin finansal durum tablosunda “6zkaynaklar” yerine “net varliklar”

basligina yer verildigi goriilmektedir.

Dolayisiyla kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal durum tablosu iilke
uygulamalariyla uyumlu olacak sekilde degistirilmeli ve ticari isletmelerin finansal durum

tablosundan farklilastirilmalidir.

Daha 6nce bahsedildigi {izere ticari isletmeler kéar elde etmek amaciyla mal satig1 ve
hizmet sunumu saglamak suretiyle gelir elde ederler. Kar amaci gilitmeyen kuruluslar ise
faaliyetlerini kar elde etmek amaciyla gerceklestirmez. Ayrica bu kuruluslarin gelir
kaynaklar1 ¢ogunlukla bagis ve yardimlar, devlet destekleri, iiyelik iicretleri ve aidatlardan
olusmaktadir. Kar amaci giitmeyen kuruluslarin ticari faaliyette bulunmasiin O6niinde
genellikle bir yasak olmasa da bu kuruluglar devamli nitelikteki ticari faaliyetleri ¢cogu
zaman kendisi degil kurduklar iktisadi isletmeler ile gerceklestirmektedir. Dolayisiyla
ticari isletmelerdeki “Kar veya Zarar Tablosu” yerine kar amaci giitmeyen kuruluslarda
“Faaliyet Tablosuna yer verilmesi uygun olacaktir. Bu tabloda da ticari igletmelerde yer

alan “Satis Hasilat1” ve “satislarin maliyeti” hesaplar1 yerine “Gelirler” ve “Giderler”
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basliklar altinda gelir ve gider hesaplarina yer verilmelidir. Caligmada ele alinan tilkelerin

gelir ve giderlerinin gosterildigi tablolarin karsilastirilmasi asagidaki gibi gosterilebilir:

Tablo 3. 3. ingiltere ve ABD'de Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslarin Gelir ve Giderlerinin
Sunumu

INGILTERE ABD
Gelir ve Bagis: Destek ve gelirler:
Bagislar ve Miraslar Devlet Destegi
Hayirseverlik faaliyetlerinden Ozel destekler
gelirler -katkilar
-bagislanan mallar
-hibeler
Diger ticari faaliyetlerden gelirler Nakliye ve dagitim ticretleri geri
O0demesi
Yatirim gelirleri Yatirim getirileri (net)
Diger gelirler Diger gelirler
Kisitlamalardan ~ Kurtulan  Net
Varliklar:
Toplam Gelir Toplam Destek ve Gelirler
Giderler Giderler
Bagis Toplama giderleri
Bagis
Hayirsever faaliyetlerden giderler Programlar
Diger Halkla iliskiler
Yonetim ve genel
Toplam Giderler Toplam Giderler
Yatirimlardan net kazang/(kayip) Faaliyetlerden net artis (azahs)
Net gelir/(gider) Faaliyet dis1 gelir ve giderler
Fonlar arasi transfer Yatirimlardan kazang/(kayip)
Diger muhasebelestirilen
kazanglar/(kayiplar)
Fonlardaki net hareket
Fonlarin Mutabakat: Net varhklardaki degisim:
Gelen fon toplam Donem basi net varlik
Aktarilan fon toplam Doénem sonu net varhk

Ayrica tablolarda yer alan tiim kalemlere iligkin tutarlar “kisitli” ve “kisit olmayan”
olarak ayristirilarak sunulmugstur. Dolayisiyla tilke uygulamalarindan faydalanilarak kar
amaci giitmeyen kuruluslarin gelir ve giderlerinin yer alacagi bir faaliyet tablosu 6rnegi

olusturulmalidir.

Nakit akis tablosu, bir hayir kurumunun faaliyetlerinden elde ettigi nakdi nasil
kullandig1 ve bir hayir kurumu tarafindan tutulan nakit ve nakit benzerlerindeki degisimler
hakkinda bilgi saglar. Ayrica, bir hayir kurumunun likiditesini ve altta yatan 6deme gliciinii

degerlendirmede yardimci olan bilgiler saglar. Dolayisiyla kar amaci giitmeyen
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kuruluglarin nakit akis tablosu sunmalar1 6nem arz etmektedir. Kuruluslar nakit akiglarini
ticari isletmelere benzer sekilde isletme faaliyetleri, yatinm faaliyetleri ve finansman
faaliyetlerinden nakit akislar1 olarak sunacaklardir. Isletme faaliyetleri, bir hayir
kurumunun faaliyet tablosunda gelir ve gider olarak tanman baglica gelir getirici
faaliyetleridir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi, isletme faaliyetlerinin ne
Olciide nakit irettigini veya tiikettigini gosterir. Yatirim faaliyetleri, yatirimlarin satin
alinmasini veya elden ¢ikarilmasini ve yatirim varliklariin elde tutulmasindan elde edilen
nakdi igerir, ancak hesaplarda nakit benzerleri olarak siiflandirilan yiiksek likiditeye sahip
yatirimlart hari¢ tutar. Ayrica maddi duran varliklarin satin alinmasini veya elden
cikarilmasini da igerir. Finansman faaliyetleri, kalici bagis veya harcanabilir bagis

fonlariin 6diing alinmasi ve hediye edilmesiyle ilgilidir (CIPFA,2019)

Dipnotlar, finansal tablolarda sunulanlar bilgilere ilave olarak acgiklanmasi gereken
veya aciklanmasinin faydali olacagi diisliniilen bilgileri igerir. Dipnotlar, finansal
tablolarda sunulan kalemlere iliskin ek aciklamalar veya kalemlerin alt siniflarina iliskin
ayrintili bilgi saglar. Ayrica dipnotlar finansal tablolara alinmayan kalemlere iliskin bilgi
de sunar. Dipnotlar finansal tablolarin finansal tablo kullanicilar tarafindan anlasilabilmesi
icin gereken bilgilerin sunuldugu yerdir. Bu nedenle finansal tablolarda sunulmayan ancak
kar amaci glitmeyen kurulusa iliskin faydali finansal bilginin sunulmasi i¢in dipnotlarda

yapilmasi gereken aciklamalar standartta ayrintili olarak belirlenmelidir.

3.4 Yillik Faaliyet Raporu

Tiirkiye'de sirketlerin yillik faaliyet raporu yayimlama zorunlulugu bulunmaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu'na (TTK) gore kurulan ve faaliyet gosteren sirketlerin her hesap

donemi sonunda bir yillik faaliyet raporu hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik faaliyet raporu, isletmelerin finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, yonetim
kurulu faaliyetlerini, is stratejisini, risk yonetimini, gelecekteki gelismeleri ve potansiyel
riskleri igeren bir rapordur. Faaliyet raporu, isletme ortaklarina, pay sahiplerine ve diger
ilgili taraflara sirketin misyon ve vizyonu, hedefleri ve stratejileri, yil boyunca
gerceklestirdigi proje ve faaliyetler ile finansal durumu ve performansi hakkinda bilgi
vermek amaciyla hazirlanmaktadir. Yillik faaliyet raporu isletmelerin finansal performansi,
kazanimlari, riskleri ve gelecek ile ilgili yapmay1 planladigi ¢alismalar hakkinda detayli

bilgiler icermektedir.
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Yillik faaliyet raporu iki noktada finansal tablolardan farklilagmaktadir. Birincisi
finansal tablolarda isletmenin finansal bilgilerine yer verilirken yillik faaliyet raporunda
hem finansal bilgilere hem de finansal olmayan bilgilere yer verilmektedir. Dolayisiyla
finansal tablolardan daha detayli bilgiler icermektedir. Bu nedenle finansal tablo
kullanicilart agisindan &nemli bir kaynak niteligindedir. Ikinci olarak finansal tablolar
yalnizca o yila ait dolayisiyla gecmise yonelik bilgi verirken yillik faaliyet raporu hem
gecmise iliskin hem de gelecege yonelik bilgi vermektedir. Bu iki nedenle yillik faaliyet

raporu finansal tablolar1 tamamlayici niteliktedir ve finansal tablolardan daha kapsamlidir.

Faaliyet raporunun asgari igerigi "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporlarinin Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®énetmelik"te belirtilmistir. Bunlar asagida siralandigi
gibidir:

- Genel Bilgiler

- Yonetim ve {ist yonetime verilen mali haklar

- Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

- Faaliyetler ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler

- Finansal durum

- Riskler ve yonetimin degerlendirmesi

- Diger

Yillik faaliyet raporu isletmelerin hem finansal hem finansal olmayan Onemli
nitelikteki bilgilerinin kamuyla paylasildigi bir rapordur. Dolayisiyla yillik faaliyet
raporunun isletmeler icin seffafligin ve hesap verilebilirligin saglanmasinda 6nemli bir

katkis1 bulunmaktadir.

Tiirkiye’de Vakiflar, Tiirk Medeni Kanunu'na (TMK) tabi olarak faaliyet
gostermekte ve faaliyetlerini TMK'nin 1ilgili hiikiimlerine gore diizenlemektedir.
Tiirkiye'deki vakiflarin yillik faaliyet rapor yaymlama zorunlulugu bulunmaktadir.
TMK’nin 114’lincli maddesine gore yonetim organinin vakfin onceki yila ait malvarligini
ve caligmalarini rapor olarak ilgili makama sunma ve raporun yayimlanmasini saglama
yiikiimliliigli bulunmaktadir. Yillik faaliyet raporu, vakfin faaliyetlerini, hedeflerini,
finansal durumunu ve ileriye yonelik projelerini ortaya koyarak, vakfin paydaslarina,
bagis¢ilarina, kamuoyuna ve denetim mercilerine hesap vermesini saglamaktadir. Ayrica

yillik faaliyet raporu, vakif hakkinda seffaflik ve hesap verebilirlik saglamaktadir.
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Ayni sekilde Dernekler Kanunu’nun 19’uncu maddesi uyarinca derneklerin, y1l sonu
itibariyla faaliyetlerini, gelir ve gider islemlerinin sonuglarini diizenleyecekleri beyanname

ile miilki idare amirligine verme ylikiimliliigi bulunmaktadir.

Dernek yonetmeligi EK-21°de yer alan Dernekler Beyannamesi ve Vakiflar
Yonetmeligi EK-2’deki Vakiflarin Yillik Beyannamesi incelendiginde, burada yer alan

bilgilerin finansal bilgileri tamamlayici nitelikte bilgiler igerdigi goriilmiistiir.

Dolayisiyla kar amach faaliyet gosteren isletmeler i¢in zorunlu tutulan yillik faaliyet
raporuna benzer sekilde kar amaci giitmeyen kuruluslar icin bir yillik faaliyet raporu
formatinin olusturulmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Tiim kar amaci giitmeyen kuruluslar
tarafindan hazirlanacak yillik faaliyet raporlarinin kamuya acik sekilde yayimlanmasi
zorunlu tutulacak, boylece kaynak saglayicilara ve kamuya kurulusa iliskin karar verme
stireglerinde ve yonetimin degerlendirilmesinde faydali olacak nitelikte bilgiler sunulmus
olacaktir. Boylelikle bu kuruluslarin seffafligi ve hesap verilebilirligi de saglanmis
olacaktir. Yillik faaliyet raporunda yer almasi gereken hususlar Ingiltere’deki SORP FRS
102°deki Miitevelli Heyeti Yillik Raporu boéliimiinden faydalanilarak olusturulabilir.
Burada kar amaci giitmeyen kuruluslar biiyiikliikleri itibariyla degerlendirilerek kiiciik

olarak degerlendirilen kuruluslar i¢in basitlestirici hiikiimler eklenebilir.

Sirketler i¢in yillik faaliyet raporunda yer almasi gereken hususlar, Dernek
yonetmeligi EK-21°de yer alan Dernekler Beyannamesi ve Vakiflar Yonetmeligi EK-
2’deki Vakiflarin Yillik Beyannamesi ile SORP FRS 102°deki Miitevelli Heyeti Yillik
Raporu boliimii birlikte ele alinarak degerlendirildiginde bir kar amaci giitmeyen kurulusun

yillik faaliyet raporunda yer verilmesi gereken baslhiklar asagidaki gibi gosterilebilir:
1) Kurulusa iliskin Genel Bilgiler

Bu baglik altinda

- Kurulusun adi,

- Kurulus bilgi ve belgeleri (6rnegin vakif i¢in kurulus senedini diizenleyen noter,
ilam1 veren mahkeme, dernek i¢in kiitik no vb.) ile varsa bu bilgilerdeki
degisiklikler,

- Kurulusun merkezi, varsa subeleri ve temsilciliklerine iliskin bilgiler,

- Kurulusun adres bilgileri ve internet sitesi,

- Kanunen taninan muafiyetin olup olmadig1 ve buna iligkin bilgiler,

- Kurulusun misyon ve vizyonu, faaliyet alani, faaliyet gosterdigi cografya,

68



- Organizasyon yapisi, yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler,

- Varsa iiye sayisi, Ucretli/goniillii calisan sayist ve bunlarin tam, yari ve proje
zamanli siniflandirmasi,

- Varsa yayin organlar1 ve buna iligkin bilgiler (gazete, dergi, kitap),

- Kurulusa ait kar amagli olmayan tesisler,

- Kurulusun iktisadi isletmesi/isletmelerine iliskin bilgiler (ismi, sayisi, hukuki
statiisii, kurulusun iktisadi isletmedeki payi, faaliyet gosterdigi sektor ve genel
finansal bilgileri),

- Diger kar amaci giitmeyen kurulusa yapilan yurti¢i/yurtdist yardim ve varsa diger
kar amaci glitmeyen kuruluslardan alinan yardimlar,

- Yurtdis1 iligkilere iligkin bilgiler (iliskinin statiisii, yurtdis1 kurulusun bilgileri,
iligkinin niteligi hakkinda aciklama),

- O yil amag dogrultusunda gerceklestirilen veya organize edilen ulusal/uluslararasi

faaliyetler agiklanmalidir.

2) Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yOneticilere saglanan mali haklara iligkin

bilgiler

Bu baslik altinda kurulus tarafindan s6z konusu kisilere saglanan maas, ikramiye,

kira yardimi1 gibi maddi faydalara iliskin bilgilere yer verilmelidir.
3) Kurulusun faaliyetleri ve faaliyetlerine iliskin 6nemli gelismeler

Bu baglik altinda kurulusun varsa cari yilda baslayan veya onceki yillarda baglayip
devam eden program/projeleri hakkinda bilgi verilmelidir. Ge¢mis yillardan gelen uzun

stireli projelerde ise ilgili yilda gergeklesen kismi agiklanmalidir.
4) Kurulusa ait 6zet finansal bilgiler
Bu baslik altinda kurulusun finansal tablolarina yer verilmelidir.
5) Kurulusun gelir kaynaklar1 ve gelir elde etmeye yonelik yapilan calismalar

Bu baslik altinda kurulugun temel gelir kaynaklarinin neler oldugu ve bunlarin tutarlari
aciklanmalidir. Ayrica bu temel gelir kaynaklarinin toplam gelir i¢indeki paylar1 da
aciklanmalidir. Miimkiinse s6z konusu kaynaklar diizenli ve diizensiz olarak

ayristirilmalidir.  Boylece kar amaci  glitmeyen kurulusun finansman yapist
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anlasilabilecektir. Bunlarin disinda kurulusun kendisi veya iktisadi isletmelerinin gelir

getirici faaliyetleri varsa bu faaliyetlerin neler oldugu ayrintili olarak agiklanmalidir.
6) Kurulusun giderleri

Bu baglik altinda ABD’de kar amaci giitmeyen kuruluslarin finansal raporlamasi
baslig1 altinda bahsedildigi iizere giderlerin sunumunda kullanilan giderlerin
fonksiyonu tablosuna yer verilmesi hesap verilebilirligin saglanmasi agisindan 6nemli
ve gerekli olacaktir. Giderlerin fonksiyonu tablosu giderlerin, maliyetlerin olusma
amacima gore gruplandirma yontemidir. Burada kar amaci giitmeyen bir kurulusun
birincil islevinin kurulusun esas faaliyeti amacini gerceklestirdigi harcamalar olan
program/proje hizmetleri oldugu yaklasimi esastir. Dolayisiyla programlarla ilgisi
olmayan giderler de destekleyici faaliyetler olarak kabul edilir. Bunlar bagis, yonetim
ve genel giderler ve diger giderlerdir. Boylelikle kurulusun birincil ve diger
faaliyetlerine yapilan harcamalarin tutar1 ve toplam giderlerdeki pay1 agikca goriilmiis
olacaktir. Ayrica bu baslik altinda program/proje bazinda giderler ayrintili olarak

agiklanmalidir.

7) Stratejik Oncelikler, bu onceliklere iliskin hedefler ve bu hedefler dogrultusunda

kurulusun mevcut durumu

Bu baslik altinda ilk olarak kurulusun oncelikli alanlari/stratejik oncelikleri agiklanir.
Daha sonra bu stratejik onceliklere iliskin gecmis yilda belirlenen hedefler ve cari yilin
gerceklesmeleri degerlendirilecektir. Hedefler ve gergeklesmeler karsilastirilacak

dolayistyla kurulusun cari donemdeki basarist agiklanacaktir.
8) Risk yonetimi

Bu baglik altinda kurulusun karsi karsiya kaldigi risklerin veya potansiyel risklerin

tespiti ile Ongoriilen risklere kars1 kurulusun risk yonetim stratejisi ele alinmalidir.

9) Faaliyet donemi sonrast meydana gelen onemli olaylar ve bu olaylarin kurulusa

etkisi

Raporlama doneminden sonra ger¢eklesen ve kurulusa kaynak saglayanlar i¢in 6nemli

oldugu diistiniilen olaylar varsa burada agiklanacaktir.
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SONUC

Bu c¢alismada oncelikle kar amaci giitmeyen kurulus kavrami, temel 6zellikleri,
kamu ve 0Ozel sektorden farki ile bu kuruluslarin gelir kaynaklarinin neler oldugu
incelenmistir. Daha sonrasinda Tiirkiye’de kar amaci glitmeyen kuruluslarin neler oldugu
anlatilmis ve finansal raporlama uygulamasina sahip vakif ve derneklerin kurulus, isleyis
ve sona ermesine iliskin hususlara yer verilmistir. Devaminda da Tirkiye’de vakif ve
derneklerin muhasebe uygulamalar1 ile diinya uygulamalarinin incelenmesi amaciyla
Amerika ve Ingiltere 6rneklerine yer verilmistir. Son boliimde de iilkemizdeki uygulamalar
ve bu uygulamalardaki eksiklikler ile iilke uygulamalar1 dikkate alinarak Tiirkiye’de kar
amacit giitmeyen kuruluslarin finansal raporlamasina iliskin olusturulabilecek bir

diizenlemede yer alacak hususlara deginilmistir.

Netice itibariyla iilkemizde kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in olusturulacak
raporlama sisteminde ilk asamada kar amaci giitmeyen kurulus kavrami tanimlanmali,
sonrasinda standardin kapsamina girecek kuruluslar belirlenmelidir. Daha o6nce de
bahsedildigi iizere kar amaci glitmeyen kuruluslar sahip oldugu 6zellikler ve isleyisi geregi
ticari isletmelerden farklilasmaktadir. S6z konusu farkliliklarin kullanilan hesap planina da
yansitilmasi gerekmektedir. Bu nedenle ikinci asamada kar amaci giitmeyen kuruluslarin
gercege uygun ve dogru bilgileri sunmalarini saglayacak bigimde kar amaci glitmeyen
kuruluglara 6zgii hesaplar1 iceren bir hesap plani olusturulmas: gerekmektedir. Finansal
tablolar kurulusa kaynak saglayanlar ve diger finansal tablo kullanicilarina kurulusun
varlik, yiikiimliiliikler, gelir ve giderleri ile nakit akislar1 hakkinda faydali bilgiler sunar.
Ayrica finansal tablolar yonetimin kaynaklari nasil yonettigi hakkinda da hesap
verilebilirligin saglanmasinda yardimci olmaktadir. Bu kapsamda {iglincli asamada kar
amaci giitmeyen kuruluslarin sunacaklar1 finansal tablolarin neler olacaginin belirlenmesi
gerekmektedir. Ayrica kuruluslarin gecmis yildaki finansal durumu ile performansini
yansitan finansal tablolara ek olarak, kurulusun misyon ve vizyonu, faaliyetleri ve
projeleri, is stratejisi, risk yOnetimi, potansiyel ve mevcut riskleri ile gelecege yonelik
hedeflerini kapsayan ve finansal tablolar1 tamamlayici nitelikte olan ve TTK uyarinca
sirketler icin zorunlu tutulan yillik faaliyet raporunun kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in
de hazirlanmasi Onerilmistir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar icin yillik faaliyet raporunda

sunulmasi onerilen bilgiler de ¢alismada tartisilmistir.
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Sonug olarak toplumsal fayda saglama saikiyle hareket eden ve diinyada sayilari ile
kapsadiklar1 ekonomik ve sosyal alan giderek artan kar amaci glitmeyen kuruluslarin her
giin daha da oOnemli hale gelmektedir. Kar amaci gilitmeyen kuruluslarin finansal
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi bu kuruluslarin siirekliliginin saglanmasi i¢in biiyiik 6nem
arz etmektedir. Dolayisiyla bu kuruluslara bagis, yardim gibi yollarla kaynak saglayanlarin
giiveninin zedelenmemesi ve kaynak akiginin siirekliliginin saglanmasi agisindan gergege
ve ihtiyaca uygun bilgi sunumu biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle kurulusun finansal
durumu ile kaynaklarin kullanimina iliskin sunulacak bilgilerin belirli kurallar ve
yontemler izlenerek sunulmasi gerekmektedir. Tiim bu nedenlerle Tiirkiye’de kar amaci
gitmeyen kuruluglarin finansal raporlamasina iligkin bir diizenlemenin olusturulmasi

elzemdir.
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EKLER

EK-1:

Vakiflar Tek Diizen Hesap Planinda yer alan Bilanco ve Gelir Gider Tablosu
Hesaplari ile Bilan¢o ve Gelir Gider Tablosu Ornegi

VAKIFLAR TEK DUZEN HESAP PLANI BILANCO
HESAPLARI

1. DONEN VARLIKLAR

10 HAZIR DEGERLER

100 KASA

101 ALINAN CEKLER

102 BANKALAR

103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI (-)
104

105

106

107

108 DiGER HAZIR DEGERLER

109

11 MENKUL KIYMETLER

110 HiSSE SENETLERI

111 OZEL KESIM TAHVIL, SENET VE BONOLARI
112 KAMU KESIMi TAHVIL, SENET VE BONOLORI
113

114

115

116

117

118 DIGER MENKUL KIYMETLER

119 MENKUL DEGERLER DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
12 TICARI ALACAKLAR

120 ALICILAR

121 ALACAK SENETLERI

122 ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)

123

124

125

126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR

127 DIGER TiCARi ALACAKLAR

128 SUPHELI TICARI ALACAKLAR

129 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-)

13 DIGER ALACAKLAR

130

131 ORTAKLARDAN (KURUCULARDAN) ALACAKLAR
132 iSTIRAKLERDEN ALACAKLAR
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133 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR (AKTiSADI
ISLETMELERDEN

ALACAKLAR)

134 UOYELERDEN ALACAKLAR

135 PERSONELDEN ALACAKLAR

136 DIGER CESITLi ALACAKLAR

137 DiGER ALACAK SENETLERi REESKONTU (-)
138 SUPHELI DIGER ALACAKLAR

139 SUPHELI DiGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)
14

15 STOKLAR

150 iLK MADDE VE MALZEME

151 YARI MAMULLER-URETIM

152 MAMULLER

153 TICARI MALLAR

154

155

156

157 DIGER STOKLAR

158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI

16

17 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
171

172

173

174

175

176

177

178

179 TASERONLARA VERILEN AVANSLAR

18 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
180 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER

181 GELiR TAHAKKUKLARI

182

183

184

185

186

187

188

189

19 DIGER DONEN VARLIKLAR

190 DEVREDEN KDV

191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI

192 DIGER KATMA DEGER VERGISi

193 PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR

194

195 iS AVANSLARI

196 PERSONEL AVANSLARI

197 SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI

198 DiGER CESITLi DONEN VARLIKLAR

199 DIGER DONEN VARLIKLAR KARSILIGI
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2- DURAN VARLIKLAR

20

21

22 TICARI ALACAKLAR

220 ALICILAR

221 ALACAK SENETLERI

222 ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)

223

224

225

226 VERILEN DEPOZITO VE TEMIINATLAR

227

228

229 SUPHELi ALACAKLAR KARSILIGI (-)

23 DIGER ALACAKLAR

230

231 ORTAKLARDAN (KURUCULARDAN) ALACAKLAR
232 iISTIRAKLERDEN ALACAKLAR

233 BAGLI ORTAKLIKLARDAN (iKTiSADi iSLETMELERDEN)
ALACAKLAR

234 UYELERDEN ALACAKLAR

235 PERSONELDEN ALACAKLAR

236 DiGER CESITLi ALACAKLAR

237 DiGER ALACAK SENETLERi REESKONTU (-)

238

239 SUPHELI DiGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)

24 MALi DURAN VARLIKLAR

240 BAGLI MENKUL KIYMETLER

241 BAGLI MENKUL KIYMETLER DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
242 ISTIRAKLER

243 ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI (-)

244 iISTIRAKLER SERMAYE PAYLARI DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
(-)

245 BAGLI ORTAKLIKLAR (iKTiSADi iSLETMELER)
246 BAGLI ORTAKLIKLARA (iKTiSADi iSLETMELERE) SERMAYE
TAAHHUTLERI (-)

247 BAGLI ORTAKLIKLAR (iKTiSADi ISLETMELERE) SERMAYE
PAYLARI

DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)

248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR

249 DiGER MALi DURAN VARLIKLAR KARSILIGI (-)
25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI

252 BINALAR

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR

254 TASITLAR

255 DEMIRBASLAR

256 DIGER MADDi DURAN VARLIKLAR

257 BIRIKMIiS AMORTISMANLAR (-)

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

259 VERILEN AVANSLAR

26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR
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261 SEREFIYE

262 KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI

263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

264 OZEL MALIYETLER

265

266

267 DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
268 BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-) iITFA PAYLARI)
269 VERILEN AVANSLAR

27 OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR

270

271 ARAMA GIiDERLERI

272 HAZIRLIK VE GELISTiRME GIiDERLERI

273

274

275

276

277 DIGER OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR
278 BIRIKMIiS TUKENME PAYLARI (-)

279 VERILEN AVANSLAR

28 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
280 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER

281 GELiR TAHAKKUKLARI

282

283

284

285

286

287

288

289

29 DiGER DURAN VARLIKLAR

290

291 GELECEK YILLARDA iNDiRILECEK KATMA DEGER VERGISIi
292 DiGER KATMA DEGER VERGISi

293 GELECEK YILLAR IHTiYACI STOKLAR

294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDIi DURAN VARLIKLAR
295 PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR

296

297 DiGER CESIiTLi DURAN VARLIKLAR

298 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)

299 BIRIKMiS AMORTISMANLAR (-)

3- KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

30 MALI BORCLAR

300 BANKA KREDIiLERi

301

302

303 UZUN VADELiI KREDILERIN ANAPARA TAKSITLERI VE FAIZLERI
304 (KULLANILMAZ)

305 (KULLANILMAZ)

306 (KULLANILMAZ)

307

308 (KULLANILMAZ)

309 DiGER MALi BORCLAR

31
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32 TICARI BORCLAR

320 SATICILAR

321 BORC SENETLERI

322 BORC SENETLERI REESKONTU (-)

323

324

325

326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

327

328

329 DiGER TiCARi BORCLAR

33 DIGER BORCLAR

330

331 ORTAKLARA (KURUCULARA) BORCLAR

332 ISTIRAKLERE BORCLAR

333 BAGLI ORTAKLIKLARA (iKTiSADi iSLETMELERE ) BORCLAR
334 UYELERE BORCLAR

335 PERSONELE BORCLAR

336 DiGER CESTLi BORCLAR

337 DiGER BORC SENETLERiI REESKONTU (-)

338

339

34 ALINAN AVANSLAR

340 ALINAN SiPARIS AVANSLARI

341

342

343

344

345

346

347

348

349 ALINAN DiGER AVANSLAR

35 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDIiSLERi
350 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDIS BEDELLERI
351

352

353

354

355

356

357

358

359

36 ODENECEK VERGI VE DiGER YUKUMLULUKLER
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERi
362

363

364

365

366

367

368 VADESI GECMIS ERTELENMIS VEYA TAKSITLENIRILMIiS VERGI
VE
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DIGER YUKUMLULUKLER

369 ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI

370 DONEM KARI VERGI VE DGGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI

371 DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGIi VE DIGER
YUKUMLULUKLERI (-)

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

373 MALIYET GiDERLERi KARSILIGI

374

375

376

377

378

379 DIGER BORC VE GiDER KARSILIKLAR
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIiDER TAHAKKUKLARI
380 GELECEK AYLARA AIT GELIiRLER

381 GIDER TAHAKKUKLARI

382

383

384

385

386

387

388

389

39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
390

391 HESAPLANAN KDV

392 DiGER KDV

393 MERKEZ VE SUBELER CARI HESABI
394

395

396

397 SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI

398

399 DGGER CESITLi YABANCI KAYNAKLAR
4- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40 MALI BORCLAR

400 BANKA KREDILERI

401

402

403

404

405 (KULLANILMAZ)

406

407 (KULLANILMAZ)

408 (KULLANILMAZ)

409 DiGER MALi BORCLAR

41

42 TICARI BORCLAR

420 SATICILAR

421 BORC SENETLERI

422 BORC SENETLERi REESKONTU (-)
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423

424

425

426 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
427

428

429 DiGER TiCARi BORCLAR

43 DIGER BORCLAR

430

431 ORTAKLARA (KURUCULARA) BORCLAR
432 ISTIRAKLERE BORCLAR

433 BAGLI ORTAKLIKLARA (iKTiSADI iSLETMELERE) BORCLAR
434 UYELERE BORCLAR

435

436 DiGER CESIiTLi BORCLAR

437 DiGER BORC SENETLERI REESKONTU (-)
438 KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS
BORCLAR

439

44 ALINAN AVASLAR

440 ALINAN SiPARIS AVANSLARI

441

442

443

444

445

446

447

448

449 ALINAN DiGER AVANSLAR

45

46

47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI

470

471

472 KIDEM TAZMINAT KARSILIGI

473

474

475

476

477

478

479 DiGER BORC VE GiDER KARSILIKLARI
48 GELECEK YILLARA AIT GELIiRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
480 GELECEK YILLARA AiT GELIiRLER

481 GIDER TAHAKKUKLARI

482

483

484

485

486

487

488

489
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49 DiGER UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

490

491

492 GELECEK YILLARA ERTELENEN VEYA TERKIN EDIiLECEK KDV
493 TESISE KATILMA PAYLARI

494

495

496

497

498

499 DIGER CESITLi UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
5- OZKAYNAKLAR

50 ODENMIS SERMAYE

500 SERMAYE (MAL VARLIGI)

501 ODENMIS SERMAYE (-)

51

52 SERMAYE YEDEKLERI

520 (KULLANILMAZ)

521 (KULLANILMAZ)

522 MADDIi DURAN VARLIK YENiDEN DEGERLEME ARTISLARI
523 iSTIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
524

525

526

527

528

529 DiGER SERMAYE YEDEKLERI

53

54 KAR YEDEKLERI

540 YASAL YEDEKLER

541 STATU YEDEKLERI

542 OLAGANUSTU YEDEKLER

543 MATEMATIK KARSILIKLAR

544 ODENMIS PRIMLER KARSILIGI

545

546

547

548 DIGER KAR YEDEKLERI

549 OZEL FONLAR

55

56

57 GECMIS YILLAR KARLARI (GELIR FAZLALARI)

570 GECMIS YILLAR KARLARI (GELIR FAZLALARI)

58 GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (GIDER FAZLALARI)
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI (GiDER FAZLALARI)
59 DONEM NET KARI (DONEM NET GELIR FAZLASI)
590 DONEM NET KARI (DONEM NET GELIR FAZLASI)
591 DONEM NET ZARARI (-) (DONEM NET GiDER FAZLASI)
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VAKIFLAR TEK DUZEN HESAP PLANI GELIR GIDER

TABLOSU HESAPLARI
6- GELIR HESAPLARI
60 BRUT SATISLAR
600 YURT iCi SATISLAR
601 YURT DISI SATISLAR
602 DiGER GELIiRLERi
603 BAGIS VE YARDIMLAR
604 PRiM VE AIDATLAR
61 SATIS INDIRIMLERI (-)
610 SATISTAN IADELER (-)
611 SATIS iISKONTOLARI (-)
612 DIGER INDiRIMLER (-)
613
614
615
616
617
618
619
62 SATISLARIN MALIYETI (-)
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI (-)
621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-)
622 SATILAN HIiZMET MALIYETI (-)
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI (-)
624
625
626
627
628
629
63 FAALIYET GIDERLERI
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-)
631 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI (-)
632 GENEL YONETIM GIDERLERI (-)
633 AMACA YONELIK GIDERLER (-)
634
635
636
637
638
639
64 DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
640 ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI
641 BAGLI ORTAKLIKLARDAN (iKTiSADi iSLETMELER) TEMETTU
GELIRLERI
642 FAIZ GELIRLERI
643 KOMIiSYON GELIiRLERIi
644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
645 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
646 KAMBIYO KARLARI
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647 REESKONT FAiZ GELIiRLERI

648 IKTISADI ISLETME GELIRLERI

649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) (GIDER
VE

GIDER FAZLALARI)

650

651

652

653 KOMISYON GIDERLERI (-)

654 KARSILIK GIDERLERI

655 MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-)

656 KAMBIYO ZARARLARI (-)

657 REESKONT FAIZ GIDERLERI (-)

658

659 DIGER GIDER VE ZARARLAR (-)

66 FINANSMAN GIDERLERI (-)

660. KISA VADELI BORCLANMA GIiDERLERI (-)

661. UZUN VADELIi BORCLANMA GIDERLERI (-)

67 OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR

(GELIR VE GELIR FAZLALARI)

670

671 ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI (GELIiR VE GELiR FAZLALARI)

672

673

674

675

676

677

678

679 DIGER OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR (GELIiR VE GELIR
FAZLALARI)

68 OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-) (GIDER VE GiDER FAZLALARI)
680 CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI (-)

681 ONCEKI DONEM GIiDER VE ZARARLARI (-)

682

683

684

685

686

687

688

689 DIGER OLAGANDISI GIiDER VE ZARARLAR (-) (GIDER VE GIiDER
FAZLALARI (-)

69 DONEM NET KARI /ZARARI (DONEM GELIR/GiDER FAZLASI)

690 DONEM KARI VEYA ZARARI (GELIiR VEYA GIDER FAZLASI)

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK
KARSILIKLARI (-)

692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI (DONEM NET GELIiR VEYA GIDER
FAZLASI)

7- MALIYET HESAPLARI (7/B SECENEGI)
79 GIDER CESITLERI

790 ILKMADDE VE MALZEME GIDERLERI

791 ISCi UCRET VE GIDERLERI
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792 MEMUR UCRET VE GIDERLERI

793 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER

794 CESITLI GIDERLER
795 VERGI, RESIM VE HARCLAR

796 AMORTISMANLAR VE TUKENME PAYLARI

797 FINANSMAN GIiDERLERI
798 GIDER CESITLERI YANSITMA HESABI
799 URETIM MALIYET HESABI

......................... VAKFI AYRINTILI

BILANCO ORNEGI (

I-DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

- Kasa

- Alinan Cekler

- Bankalar

- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)

- Diger Hazir Degerler

MENKUL KIYMETLER

- Hisse Senetleri

- Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari

- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1
- Menkul Degerler Deger Diisiikliigii Karsilig1 (-)
ALACAKLAR

- Alicilar

- Alacak Senetleri

- Alacak Senetleri Reeskontu (-)

- Verilen Depozito ve Teminatlar

- Stipheli Alacaklar

- Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

DIGER ALACAKLAR

- Kuruculardan Alacaklar
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- Istiraklerden Alacaklar

- Iktisadi Isletmelerden Alacaklar

- Personelden Alacaklar

- Uyelerden Alacaklar

- Diger Cesitli Alacaklar

- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
- Stipheli Diger Alacaklar

- Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)
STOKLAR

- ik Madde ve Malzeme

- Yar1 Mamuller

- Mamuller

- Ticari Mallar

- Diger Stoklar

- Stok Deger Diistikliigii Karsilig: (-)
- Verilen Siparis Avanslari
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI

- Gelecek Aylara Ait Giderler

- Gelir Tahakkuklar1

DIGER DONEN VARLIKLAR

- Devreden KDV

- Indirilecek KDV

- Diger Katma Deger Vergisi

- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

- Is Avanslar

- Personel Avanslari

- Sayim ve Teselliim Noksanlar1

- Diger Cesitli Donen Varliklar

- Diger Donen Varliklar Karsilig: (-)

II- DURAN VARLIKLAR

ALACAKLAR
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- Alicilar

- Alacak Senetleri

- Alacak Senetleri Reeskontu (-)

- Verilen Depozito ve Teminatlar
DIGER ALACAKLAR

- Kuruculardan Alacaklar

- Uyelerden Alacaklar

- Tktisadi Isletmelerden Alacaklar

- Uyelerden Alacaklar

- Personelden Alacaklar

- Diger Cesitli Alacaklar

- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
MALI DURAN VARLIKLAR

- Fon Yatirimlari

- Istirakler

- Istirak Sermaye Taahhiitleri (-)

- Istirakler Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii
Karsiligi (-)

- Iktisadi Isletmelere Sermaye Taahhiitleri (-)
- Diger Mali Duran Varliklar

MADDI DURAN VARLIKLAR

- Arazi ve Arsalar

- Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri

- Binalar

- Tesis, Makine ve Cihazlar

- Tasatlar

- Demirbaslar

- Diger Maddi Duran Varliklar

- Birikmis Amortismanlar (-)

- Yapilmakta Olan Yatirimlar

- Verilen Avanslar

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
- Haklar
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- Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri

- Ozel Maliyetler

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Birikmis Amortismanlar (-)

- Verilen Avanslar

OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
- Arama Giderleri

- Hazirlik ve Gelistirme Giderleri

- Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar

- Birikmis Tiikenme Paylari (-)

- Verilen Avanslar

GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI

- Gelecek Yillara Ait Giderler

- Gelir Tahakkuklar1

DiGER DURAN VARLIKLAR

- Gelecek Yillarda Indirilecek KDV

- Diger Katma Deger Vergisi

- Gelecek Yillar ihtiyac Stoklar

- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran
Varliklar

- Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

- Diger Cesitli Duran Varliklar

- Stok Deger Diistikliigii Karsilig1 (-)

- Birikmis Amortismanlar (-)

AKTIF TOPLAMI

NAZIM HESAPLAR

AKTIF GENEL TOPLAMI

PASIF

1-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
MALI BORCLAR
- Banka Kredileri

- Uzun Vadeli Kredilerden Ana Para Taksitleri ve
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Faizleri

- Diger Mali Borglar

BORCLAR

- Saticilar

- Borg Senetleri

- Borg Senetleri Reeskontu (-)

- Alinan Depozito ve Teminatlar

DIiGER MALi BORCLAR

- Uyelere Borglar

- Kuruculara Borglar

- Istiraklere Borclar

- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

- Diger Cesitli Borglar

ALINAN AVANSLAR

- Alinan Siparis Avanslari

- Alinan Diger Avanslar

ODENECEK VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER

- Odenecek Vergi ve Fonlar

- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

- Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

- Kidem Tazminati Karsilig1

- Diger Borg ve Gider Karsiliklar
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAKKUKLARI

- Gelecek Aylara Ait Giderler Gider Tahakkuklar
- Maliyet Gider Karsilig

DIiGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR
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- Hesaplanan KDV

- Diger KDV

- Sayim ve Teselliim Fazlalari

- Diger Cesitli Yabanc1 Kaynaklar

II-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

MALI BORCLAR

- Banka Kredileri

- Diger Mali Borglar

BORCLAR

- Saticilar

- Borg Senetleri

- Borg Senetleri Reeskontu (-)

- Alman Depozito ve Teminatlar
DiGER BORCLAR

- Istiraklere Borclar

- Tktisadi Isletmelere Borglar

- Uyelere Borglar

- Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Borg¢lar

- Diger Cesitli Borglar

- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
ALINAN AVANSLAR

- Alman Siparis Avanslari

- Alman Diger Avanslar

BORC VE GIDER KARSILIKLARI
- Kidem Tazminati Karsilig1

- Diger Borg ve Gider Karsiliklar
GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE
GIDER TAHAKKUKLARI

- Gelecek Yillara Ait Gelirler

- Gider Tahakkuklar1

DIGER UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR
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- Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilen
KDV
- Tesise Katilma Paylar1

- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

III-OZKAYNAKLAR

SERMAYE

- Baglangi¢ Mal Varlig

- Mal Varlig1 Artiglar

SERMAYE YEDEKLERI

- Yeniden Degerleme Artiglar

- Diger Sermaye Yedekleri

KAR YEDEKLERI

- Emeklilik Fonu

- Saglik Fonu

- Sosyal Yardim Fonu

- Egitim Fonu

- Matematik Karsiliklar

- Odenmis Primler Karsilig

- Olaganiistii Karsiliklar

GECMIS YILLAR GELIRLERI
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
DONEM NET GELIR VEYA GIDER
FAZILASI (-)

- Donem Net Gelir Fazlasi

- Dénem Net Gider Fazlasi (-)

PASIF TOPLAM

NAZIM HESAPLAR

PASIF GENEL TOPLAMI

Dipnotlar:
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AYRINTILI GELIiR-GIiDER TABLOSU ORNEGI

A-BRUT SATISLAR

-Yurt ici Satislar

-Yurt Dis1 Satislar

-Diger Gelirler

-Bagis ve Yardimlar

-Prim ve Aidatlar

B-SATISTAN INDIRIMLER (-)
-Satistan fadeler (-)

-Satis Iskontolari (-)

-Diger Indirimler (-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI (-)
-Satilan Mamuller Maliyeti (-)

-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

-Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI (GELIiRI VEYA
GIDERI)

D-FAALIYET GIDERLERI (-)
-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
-Genel Yonetim Giderleri (-)

-Amaca Yonelik Giderler (-)

E-DIiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE
KARLAR

-Istiraklerden Temettii Gelirleri

-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
-Faiz Gelirleri

-Komisyon Gelirleri

-Konusu Kalmayan Karsiliklar
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-Menkul Kiymetler Satis Karlari

-Kambiyo Karlar1

-Reeskont Faiz Gelirleri

-Iktisadi Isletme Gelirleri

-Diger Olagan Gelir ve Karlar

F-DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE
ZARARLAR

(GIDER VE GIDER FAZLALARI) (-)

-Komisyon Giderleri (-)

-Karsilik Giderler (-)

-Menkul Kiymet Satig Zararlari (-)

-Kambiyo Zararlar (-)

-Reeskont Faiz Giderleri (-)

-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

G-FINANSMAN GIDERLERI (-)

-Kisa Vadeli Bor¢lanma Gideri (-)

-Uzun Vadeli Bor¢lanma Gideri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI (GELIR VEYA
GIDERI)

H-OLAGANDISI GELiR VE KARLAR (GELIR VE
GELIR FAZLALARI)

-Onceki Dénem Gelir ve Karlar1 (Gelir ve Gelir Fazlalari)
-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar (Gelir ve Gelir
Fazlalar)

I-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (GiDER
VE GIDER FAZLASI) (-)

-Calisilmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)

-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI (GELIR VEYA
GIDER FAZLASI)
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