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OZET

Bu calisma Seibert, Kraimer, Holtom ve Pierotti (2013), tarafindan ¢alisma deneyimi olan
bireylerin yasadiklar1 olumlu ve olumsuz kariyer sokunu belirlemek amaci ile gelistirmis
olduklar “‘Career Shock Scale’’ isimli 6l¢egin, daha 6nce ¢alismis veya halen c¢alisan 25-45
yas araligindaki kisilere uygulanarak Tiirkge’ye uyarlanmasi calismasidir. Gegerlilik
kapsaminda, uyarlanan 6lgek ile bireylerin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, ¢alisan
sayisi ve ¢alisma siiresi, degiskenleri bakimindan bireylerin yasadiklari olumlu ve olumsuz
kariyer sokunu tespit etmeyi amaglamaktadir. Bunun yani sira Kariyer soku alt boyutlarini
yordamada yasam dengesi alt boyutlarindan genel saglik, iliskilerin kalitesi, olumlu
uyumsama, depresyon, manevi destek, arkadaslik, kariyer ve uyku zorlugunun roliini
belirlemeyi hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda bireylere; Kisisel Bilgi Formu,
Kariyer Soku Olcegi ve Yasam Dengesi Olcegi uygulanmstir. Olgegin dilsel esdegerliligi
icin 44, test tekrar test yontemi icin 73, gecerlilik ve giivenirlik analizleri i¢in gergeklestirilen
testlerde 190 ve uyarlamasi yapilan Olgegin uygulanmasinda 477, 25-45 yas araliginda,
caligma deneyimi olan katilimc1 yer almistir. Arastirma verileri SPSS ve AMOS programlari
araciligiyla analiz edilmistir. Tiirkgeye uyarlanan “Kariyer Soku Olcegi” nin gegerli ve

giivenilir bir 6l¢me araci oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: kariyer, kariyer soku, 6lgek uyarlama, kariyer soku dlgegi.



ABSTRACT

This study was conducted by Seibert, Kraimer, Holtom, and Pierotti (2013) to determine the
positive and negative career shock experienced by individuals who have work experience,
and the scale named "Career Shock Scale", which was developed by individuals between the
ages of 25-45 who had previously worked or still working. It is the work of adapting it to
Turkish by applying it to people. Within the scope of validity, the adapted scale aims to
determine the positive and negative career shock experienced by individuals in terms of
gender, marital status, educational status, number of employees and working time, variables.
In addition, it aims to determine the role of general health, quality of relationships, positive
adjustment, depression, moral support, friendship, career and sleep difficulties, which are life
balance sub-dimensions, in predicting career shock sub-dimensions. In line with these goals,
individuals; Personal Information Form, Career Shock Scale and Life Balance Scale were
applied. There were 44 participants for the linguistic equivalence of the scale, 73 for the test-
retest method, 190 for the tests performed for validity and reliability analysis, and 477
participants between the ages of 25-45 who had working experience in the application of the
adapted scale. Research data were analyzed through SPSS and AMOS programs. It has been
determined that the “Career Shock Scale” adapted into Turkish is a valid and reliable
measurement tool. participants with working experience. Research data were analyzed
through SPSS and AMOS programs. It has been determined that the “Career Shock Scale”
adapted into Turkish is a valid and reliable measurement tool. participants with working
experience. Research data were analyzed through SPSS and AMOS programs. It has been
determined that the “Career Shock Scale” adapted into Turkish is a valid and reliable

measurement tool.Key words: career, career shock, scale adaptation, career shock scale.

Key words: career, career shock, scale adaptation, career shock scale.
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

1.1 Problem Durumu

Giiniimiizde bireylerin hayatlarinda en ¢ok kullandiklar1 kelimeler arasinda kariyer
gelmektedir. Kariyerin baglica tanimlarina goz atildiginda; bireyin isle ilgili yasami boyunca
devam eden deneyimleri seklinde 6zetlenmektedir (De Cenzo,1996). Fransizca ve Latin
kokenli kariyer sozciigii 19. Yiizyilin baslarinda Bat1 toplumunda patika veya hareket edilen,
ilerlenen yol anlaminda sekillenmistir (Collin, 2006). Kariyer, insanin hayatinin biiyiik bir
boliimiinii kaplayan ve yasam boyunca devam eden olaylar biitiinii, mesleki yasami, mesleki
rolleri ve farkli yasam gorevlerinin birbirini izleyerek olusturdugu kapsamli goriiniim ve
mesleki olgunlagsma basamaklarinda gelisme, bazen ise duraklama ve gerilemeleri ifade eden
bir kavramdir (Kuzgun, 2011). Giiniimiizde ise kariyer denildiginde, bireyin hayati1 boyunca
tecriibe ettigi, meslegi ve isi ile alakali gorevleri ve sorumluluklari, rolleri ve icraatlarini
nitelemektedir (Arnold, 2009). Bireyler kiiclik yaslardan itibaren gelecek ile ilgili hayaller
kurar ve bireysel kariyerleri hakkinda planlar yaparlar. Bu hayaller yasamin ilerleyen
zamanlarinda bazi firsatlar yaratma ve degerlendirme, rakipler ile azmederek yarigma sonucu
kariyeri sekillendirir (Hoekstra, 2011). Kariyer hazir bir firsat degildir ve bireyin kendisinin
olusturdugu ve ¢izdigi bir yoldur. Kariyer, bireyin bi¢cimlendirdigi bir siirectir.

Bireyler hayatlar1 boyunca kararlar verirler. Bu kararlar bazen yasama yon verir.
Kariyer de bu kararlardan yani yasama yon veren, degistiren ve sekillendiren Onemli
kararlardan biridir (Ugurlu, 2020). Almman bu karar bireyin hayatinin nasil olacagina,
ekonomik ozgiirliigline, psikolojik tatminine, gevresine, es se¢imine, giyimine ve kusamin
kadar yasamin her alanina yon verecek ve degistirecektir. Hoppock (1957), bireyin segtigi
kariyeri, yasamin etkileyen en onemli etmen olduguna deginmistir. Ciinkii, se¢ilen meslek
veya kariyer kisinin kariyerinde basarili olup olmayacagini, yasamin diger zamanlarinda
kimlerle vakit gecirecegi, kimlerle etkilesim igerisinde olacagini belirlemektedir. Ayni

zamanda kisinin deger yargilarini, diinyaya dair goriisiini, giinlik yasam bic¢imini,



aliskanlhiklarini dahi etkileyici bir giice sahip oldugunu vurgulamustir. Insanlarin mutlu ve
huzurlu bir hayat gegirebilmeleri icin kariyerleri, kariyer hayatinda yasadiklar1 biiylik ve
onemli bir rol almaktadir. Birey kariyerini, Oniine ¢ikan secenekler arasindan birkagini

degerlendirerek, birkacini da reddederek bigimlendirir.

Hayatin sonuna kadar siiren bu hareketli siire¢, meslek se¢gme ve meslege girme gibi
kisith olaylar ¢ergevesine donmemektedir. Kariyer kavrami canli ve dinamik bir siire¢ olup,
meslege yillarca hazirlanma, meslegin getirmis oldugu gorevleri yerine getirme ve bu siireci
egitimler ile pekistirme, bireyin giin igerisinde gorev dis1 gecirdigi vakitleri, toplumda
iistlenilen baska rolleri, tiim bu gorevlerdeki degisimi, kisaca uzun ve kapsamli gelisimi
iceren bir kavramdir. Kariyer veya edindigi meslek kisiye; bagimsizlik, bir gruba ait olma,
giivence, taninma, yetkin olma gereksinimlerini de karsilama olanagi saglamaktadir (Super,
1957). Kariyer, insanin 6ziinde olan; ¢alisarak, iireterek, gizilgiiclerini kullanma ve gelistirme
ithtiyacina karsilama istegi ve bundan aldig1 doyum ve hazza araci olmaktadir. Hayatini idame
etmek icin paraya ihtiyaci olmayan insanlarin dahi ¢alistigini hatta paray: ikinci plana atip
hayali i¢in istedigi kariyeri segen kisileri gormekteyiz. Kariyer i¢in para kazanmanin ¢ok daha
Otesinde diinyayr giizellestirme aracidir denilebilir (Kuzgun, 2011). Bireyin yasaminin
rastgele bir aninda sahip oldugu biitiin rollerin gerektirdigi aktivitelerin toplamidir. Super’in
tanimiyla da kariyerin 6nemi oldukg¢a vurgulanmistir; yasami yapilandiran olaylar dizgisi
olarak ifade etmistir. Kariyer ¢ogunlukla 6znel bir durumdur ve kisinin kendi davranis ve
secimleri sonucu sekillenir. Kisi kariyeri i¢in ¢esitli ve belirli kararlar verir, se¢cimlerini yapar,
kendi ilgi, yetenek ve ozellikleri arasinda kosullar el verdigince yasamda mesleki rolleri ve

diger rollerini kendine has bir sekilde devam ettirerek kariyerini sekillendirir.

Mezun olduktan sonra ki ilk is seriivenimiz kariyerimizi sekillendirmektedir. Mezun
olduktan sonra ilk ise yerlesme, yerlestikten sonra farkli kurum ve kuruluslarda farkl isler
arama siireci baslamaktadir. Tiirkiye ve diger diinya iilkelerinde yasandigi gibi 6nemli oranda
igsizlik sorunlari ile kars1 karsiya kalinmaktadir ve bu durum ¢ogu iilkenin ortak sorunu haline
gelmigtir. Tiirkiye’de geng niifusunun oldukca agirlikli ve yiliksek olmasi ciddi bir igsizlik
oranina sahip olunmasina etmen olmaktadir. Geng¢ niifusun yani Super’in (1957), yasam
donemlerinden olan yerlesme donemi yas araligindaki (25-45) bireylerin, Tirkiye’de ve
diinya genelinde genel issizlik oranini olusturdugu saptanmistir. Bireylerin ve o6zellikle
genclerin igsiz kalmalar1 sosyal ve ekonomik anlamda azimsanmayacak kadar biiyiik
sorunlara neden olmaktadir (Bayraktar ve Incekara, 2013). Bu sorunlar bireyi biiyiik oranda

ve dogrudan etkiledigi gibi i¢inde bulunan toplumu da dolayli ve biiyilkk oranda
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etkileyebilmektedir. Issizlik bireyde ekonomik anlamda 6zgiirliigiiniin kaydolmasi ve dolayl
yollardan sosyal hayatin kaybolmasi, mesleki ve kisisel giivenin yitirilmesi, psikolojik
bunalima siirecine girmesi ve ileri durumlarda depresyona neden olmasi, kariyer soklari
yasamasi, mesleki ve toplumsal saygmligin azalabilmesi veya benzeri olaylarin yasanarak
olumsuz sonuclara yol agmaktadir. Bu olumsuz sonuglarin kesfedilmemesi veya olumlu
sonuglar yasayanlarin kariyer seriivenlerinin arastirilmamasi, Olc¢lilmemesi toplumda ve
bireyde derin sikintilar yaratabilmektedir. Bu olumsuz sonuglardan bazilari; toplum igerisinde
meydana gelen su¢ oranlariin artmasi, aile igerisinde huzursuzluklarin aile biitiinliglini
bozmasi ve bosanmaya kadar uzanmasi, kisinin kariyer seriivenin yarida kalmasi ve mesleki
anlamda tretkenlikten kaginma, ililke ekonomileri igerisinde toplam talebin yetersizligi ve

gelir kayiplarinin olusmasidir (Sahin, 2012).

Tiirkiye’de ve diinyada oldugu gibi genclerin kariyer yasantilari ve issiz kalma
oranlar1 olumsuz bir seyir izlemektedir. Bu durumun genglerin istihdama katilim oranlarinin
epey diisiik olmasi bazi nedenlere dayanmaktadir (Tas ve Bilen, 2014). Bu nedenlerden
birkag1 Tiirkiye’nin demografik yapist basta gelmek iizere egitim politikalari, isglicii
politikalari, meslek yasantisinda yasanan olumsuz olaylar bu sorunun altindaki temel
olabilecek sebeplerdendir. Ayrica Tiirkiye’deki sektorel anlamda yapi degisimi ortaya bazi
¢oziilme ve kirsaldan kente yasanan go¢ olgusu, miilteciler, ekonomik sikintilardan kaynakli
1§ yerlerinin kii¢iilmeye dogru gitmesi, Tiirk egitim sisteminin piyasa emek talebine cevap
vermemesi, yasanan olumsuz kariyer yasantilar1 ve kariyer soklarini arttirmaktadir (Murat ve

Sahin, 2011).

Sok, aniden yasanan bir degisiklik sonucu sasirma olarak Gzetlenmektedir.
Alisilmamis veya beklenmedik bir durum karsisinda gosterilen olagan tepki de denilebilir
(Kula, 2006). Kariyer kararinda ve kariyerinin ilk adimlarindan biiyiik bir heves ve hayalleri
olan birey bazen alisilmadik, sasirtict veya olumlu, olumsuz bir siirii durumla
karsilagmaktadir. Kariyer soku denilen bir durum kariyerin ilk dénemlerinde veya ilerleyen
donemlerinden yasanmaktadir (Tunger, 2012). Soklar kariyer gelisiminin hangi asamasinda
ve nasil tepkileri, hangi diizeyde aldigina gore kariyer basarisinin 6nemli bir belirleyicisidir.
Kariyer gelisimi bazi kisiler i¢in olduk¢a mutlu ve tatmin edici iken, bazi kisiler i¢in daha
fazla engebeli, inisli, c¢ikish degisiklikler icerir. Kariyer soklari; planlanmamis veya
beklenmedik olaylar, rastlanti, 6nemli yasam olaylar1, sans, tetikleyiciler ve tesadiifi olaylar
olarak kisaca Ozetlenmektedir. Kariyer soklari, siirecleri anlamak ve c¢agdas kariyer

gelisiminin altinda yatan sebepleri anlamak icin kritik olabilmektedir (Akkermans, 2018).
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Kariyer ile ilgili ¢aligmalarin ¢ogunda, kariyer gelisimi daha karmasik, daha dinamik hale
gelebiliyor. Ayn1 zamanda da daha esnek ve daha Ongoriilemez bir hal alabiliyor. Aslinda,
isgiicii piyasast onemli 6l¢iide degisken, gelisen, esnek ve soklarin yasandigi bir durum halini
aliyor ayrica kariyer ve istthdami siireci i¢in yorucu, ani degisikliklerle dolu bir seriiven
haline geliyor. Bu durumda kariyer i¢in en dnemli rol; giivenlik ve Ongdriilebilirlik oluyor
(Kalleberg ve Marsden, 2015). Bununla ilgili olarak, Frey ve Osborne (2017), 6nlimiizdeki on
yil veya yirmi yil iginde, ABD mesleklerinin %47'si otomasyona ge¢me riski altinda
oldugunu ayrica bunlarin gorevlileri i¢in net kariyer ¢ikarimlari oldugunu saptamistir. Bu
artan karmagsiklik nedeniyle ve c¢agdas kariyerlerin Ongoriilemezligi, giderek daha fazla
ongoriilemeyen olaylar1 artirabilecek bir hal aliyor. Ayni zamanda 6ngoriilemeyen olaylar,
yasanan kariyer soklarinin da artarak daha fazla Oonemli bir rol oynamasina neden
olabilecektir. Diinya capinda 2012 civarinda baslayan ekonomik kriz, biiyliikk yeniden
yapilanma, isten c¢ikarma ve issizlikte artis, salgin hastaliklar, savas ve go¢ gibi durumlar
insanlarin kariyer yolculuklarint 6nemli bir 6l¢lide etkileyebilmektedir. Bu nedenle, kariyer
soklarini her zamankinden daha 6nemli bir noktada yer almaktadir (Akkermans, 2018). Sok
olumsuz bir bicimde zihinde canlansa da kariyer soklari her zaman olumsuz bir sekilde
gerceklesmemektedir. Kariyer soklar1 Seibert ve arkadaglari tarafindan 2013 senesinde
gerceklestirdikleri bir arastirma ile olumlu ve olumsuz olmak iizere ikiye ayrilmistir. Olumlu
kariyer soklari, olumlu bir etkiye sahip olaylar olarak adlandirilmaktadir. Bireyin kariyerinde,
zorlu bir basar1 veya beklenenden daha erken bir maas zammi, terfi durumlardir. Olumlu
soklar; atama, beklenmedik veya daha erken bir bi¢imde kariyer de basarili olunmasi,
kariyerde ilerlenmesi ve kisinin kariyer stratejilerinin ise yaradigini fark etmesidir. Olumsuz
kariyer soklar1 ise, kisinin kariyerinde olumsuz sonuglar doguran durumlar. Olumsuz kariyer

sokuna O0rnegin; kisiyi huzursuz eden, kisinin kariyerinin kesintiye ugratan kariyer olaylaridir.

Son olarak hem tesadiifi olaylar hem de soklarla ilgili literatiir; kariyer soklarinin
olumlu ya da olumsuz olabilecegi yoniindedir (Holtom vd, 2005). Bu 1s1kta, olumlu degerlere
sahip kariyer soklari; kariyerini dogrudan veya dolayl etkileyen, beklenmedik bir terfi veya
arzu edilen bir hamilelik olarak kisinin kariyerini olumlu etkileyebilecek olaylar
olabilmektedir. Olumsuz olarak degerlendirilen kariyer soklari ise; biiyiik yeniden yapilanma,
ihrag, aciga alinma, isten ¢ikarilma, iliskisel olarak yasanan olaylar veya sevilen birinin kaybi,

gibi benzer olumsuz durumlari igerir ve kisinin kariyerini olumsuz etkiler (Seibert vd., 2013).

Super’in yerlesme donemi olarak adlandirilan ve yas araligi ortalama 25-45 yas aralig1

icindeki bireylerin kariyerleri ile ilgili attiklar1 6nemli ve ilk adimlarin bu dénemde oldugu
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vurgulanmistir (Kalaycioglu, 2018). Kisiler bu donemde kariyerleri ile ilgili karar verme,
bulunulan konumun saglamlastirilmasi, bu kariyer seriiveninde ilerleme, kariyerleri ile ilgili
herhangi bir durumu, davranisi ve tutumlarini igerdigini vurgulamaktadir. (Super, 1957). Bu
calismada da 25- 45 yas aralifindaki ¢alisan veya c¢alismis bireylerin yasadiklar1 kariyer
soklarina yonelik olumlu ve olumsuz kariyer soklarint 6lgmek i¢in, gecerligi ve giivenirligi
yiiksek bir 6l¢egi, Tiirkge diline uyarlamak hedeflenmektedir. Uyarlanan Slgekle bireylerin
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, caligma siiresi, calisan sayis1 bakiminda kariyer
sokunu etkileyip etkilemediginin belirlenmesi amaglanmaktadir. Ayrica, Kariyer soku alt
boyutlarin1 yordamada yasam dengesi alt boyutlarindan genel saglik, iliskilerin kalitesi,
olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek, arkadaslik, kariyer ve uyku zorlugunun roliin

bulunmasi amag¢lanmaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada, 2013 yilinda Seibert, Kraimer, Holtom ve Pierotti tarafindan

gelistirilen, orijinal ismi ‘‘Career Shock Scale’’ olan 6l¢egin Tiirk¢e uyarlamasi,

Uyarlanan o6lgek ile 25-45 yas araligindaki bireylerin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu,
calisma siiresi ve calisan sayis1 degiskenleri bakimindan yasadiklar kariyer sokunu etkileyip

etkilemediginin belirlenmesi,

Kariyer soku alt boyutlarini yordamada yasam dengesi alt boyutlarindan genel saglik,
iligkilerin kalitesi, olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek, arkadaslik, kariyer ve uyku

zorlugunun roliiniin belirlenmesi amag¢lanmaktadir.
Bu hedeflerin akabinde arastirmada agsagidaki sorularin cevaplar1 aranmaistir:

1- Tiirkgeye uyarlanmasi yapilan KSO gegerli bir lgme aract midir?
2- Tiirkgeye uyarlamas: yapilan KSO’nin giivenilir bir 8lgme aract midir?
3- Kariyer soku 6lceginin alt boyutlari

a) Cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

b) Medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

c¢) Egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

d) Calisma siiresine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

e) Calisan sayisina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?



4- Kariyer soku alt boyutlari1 yordamada yasam dengesi alt boyutlarindan genel
saglik, iligkilerin kalitesi, olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek,

arkadaslik, kariyer ve uyku zorlugunun rolii nedir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Sok giinliik hayatimizda bazen karsilasabildigimiz sasirtici, alisiimadik durumlardan
biridir. Sok, aniden yasanan bir degisiklik sonucu sasirma olarak 6zetlenebilir. Alisilmamis
veya beklenmedik bir durum karsisinda gosterilen olagan tepki de denilebilir. Ozellikle
kariyer seriiveninde insanin yasadigi terfi, isten ¢ikarilma, ekonomik kriz, is arkadasini isten
ayrilmasi, ani pozisyon degisimi, yoneticinin degismesi, kariyerin ile ilgili beklentilerin
karsilanmamasi, savas ve go¢ durumu ve son zamanlarda yasanan pandemi siireci sok
faktoriiniin dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir. Kariyer soku ise; bireyin kariyer
seriiveninde karsilastigi, planlanmamis veya beklenmedik olaylar, rastlanti, 6nemli yasam
olaylari, sans, tetikleyiciler ve tesadiifi olaylar olarak kisaca Ozetlenebilir. Kariyer soklari,
stirecleri anlamak, yasanan durumlar1 anlamlandirmak ve kariyerin oniindeki baz1 engellerin
altinda yatan sebepleri anlamak i¢in kritiktir. Salgin hastaliklar degisik zaman ve donemlerde
insanlar i¢in 6nemli bir tehdit olusturmus ve fazla sayida insan yasamini sonlandirmis ve
etkilemistir (Yildirim, 1985). Son dénemde yasanilan Covid-19 da ayn1 sekilde benzer salgin
hastaliklar gibi insanin hayatin1 degisik acilardan etkiye ugratmaktadir (Coban, 2021). Salgin
ve salgin donemi yagamin stabil diizenini ve akigini azimsanmayacak kadar 6nemli bir 6l¢iide
etkilemis hatta zarar vermistir. Bu donemde yasanan tam ve yar1 zamanli kapanmalar, mesleki
ve maddi kayiplar1 beraberinde getirmistir. Diinya geleni salgin oldugu i¢in ve ciddi, kotii
senaryolar ile karsilasildigi i¢in diinyanin isleyisini degistirmistir. Bu durum Covid-19
viriisiiniin birey ve toplum icin kalic1 ve derin etkileri igermektedir. Giiniimiiz i¢inde hala ¢ok
derin ve etkili bir siiregtir (Pearman, Hughes, Smith ve Neupert, 2021). Pandeminin
sonuclarindan kiiresel is giicliniin hemen hemen yaris1 yani, diinyada 3,3 milyar kadar1 gecim
sikintis1 yasamis ve gecim kaynaklarimi ve gelirlerini kaybetme riski ile karsilagmislardir
(Alniagik vd., 2021). Bu durumun uzun siireli sonuglarina bakildiginda, pandemi nedeni ile
yasanan derin ve bliylik durgunluklarin, yatirnmda ciddi diisiis, isin ve hatta egitimin bile
kaybedilmesi ile yasanan sermaye asinimlari, kiiresel anlamda ticaretin ve iletisimin kopmasi
ve daha bir siirii durum kalict izler birakacak seviyeye gelmesi beklenmektedir (The World
Bank, 2020). Cogu arastirmaci, bu salgin doneminin insanlarin meslekleri ve kariyerleri

acisindan onemli bir etkide bulunacagi i¢in bu durumu kariyer soku olarak tanimlamistir.



Kariyer soku Akkermans ve arkadaslarina gore (2018), en azindan bir dereceye kadar dis
faktorlerin neden oldugu yikict ve olaganiistii bir olay olarak tanimlanmaktadir. Bu
kavramsallastirmay1 giincel olaylar agisinda degerlendirdigimizde, Covid-19 pandemisinin
son derece yikict ve olaganiistii bir durum oldugu gercegi ile karsilagilmaktadir. Yine
Akkermans ve arkadaslarina gore (2020), Covid-19 siirecini ve yasanan krizleri mesleki
acidan kariyer soku olarak nitelendirmislerdir. Salginin insanlarin kariyer yasamlari agisinda
ele alindiginda kariyerlerinde bir sok yasandigini ve bu siirecte ele alinmasi gereken 6nemli

bir konu oldugunu vurgulamislardir.

Alan yazin incelendiginde genellikle kariyer soku kavramina deginilmesine ragmen
Tiirkiye’de Kariyer Soku Olgegi’ni icerin baska bir arastirmaya denk gelinmemistir.
Arastirma bu acidan bireylerin kariyerlerinde yasadigi kariyer sokunun gerekliligini agiga
cikarmast agisindan olduk¢a miithimdir. Kariyer soklarmin kariyer stirdiiriilebilirliginde
oynadig1 rol baglaminda ¢ok az arastirma yapilmistir. Benzer sekilde, kariyer soklarinin
etkilerini nasil hafifletilecegi veya gelistirecegime dair ¢ok az sey bilinmektedir. Giinlimiiz
kiiresellesme caginda, kariyerin etkisi, bireysel sonuclar tizerindeki soklarin artmasi, kiiresel
salgin hastaliklar, lilkemizde savastan ve diger sebeplerden dolay1 ¢esitli gogmen niifusunun

artmasi kariyer soku dlgeginin 6nemini arttirmaktadir.

Bu aragtirmada Seibert, Kraimer, Holtom ve Pierotti (2013), tarafindan gelistirilen
KSO’niin Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi yapilmistir. Kapsamli bir bigimde literatiir tarandiginda
KSO’niin herhangi bir zaman diliminde uyarlamasinin yapilmadigi ve Tiirkiye’de kariyer
sokuna yonelik herhangi bir 06lgek uyarlama c¢aligmasi yapilmadigi i¢in olgegin
uyarlanmasinin oldukc¢a 6nemli olabilecegi goriilmektedir. Bu arastirma ile kariyer sokuna
yonelik bir modelin ortaya konmasi, yasanilan kariyer problemlerine saglikli ve daha dogru

bilgiler sunacaktir.

1.4 Arastirmanin Varsayimlari

1- Arastirma grubunda yer alan bireylerin kariyer soku yasayacak diizeyde g¢alisma
deneyimine sahip olduklar1 varsayilmstir.
2- Olgegi dolduran kisilerin Kisisel Bilgi Formundaki, KSO ve YDO alt boyutlarindaki

maddelere verdikleri cevaplar gercek bilgilerini yansitmaktadir.



1.5 Arastirmanin Sitmirhhiklar:

Arastirmanin veri toplama siireci Covid-19 doneminde gergeklestirildigi i¢in Google
form araciligiyla ¢evrimigi olarak toplanmistir. Bu durum arastirmanin  smirliligini

olusturmaktadir.
1.6 Tanmimlar
Kariyer Soku: Seibert, Kraimer, Holtom ve Pierotti (2013), tarafindan gelistirilen ve

ozgiin ad1 “‘Career Shock Scale” olan KSO, olumlu kariyer soku ve olumsuz kariyer soku

adinda meydana gelmis iki boyutlu bir 6lcektir.



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde kariyer soku, kaos teorisi ve kaos teorisi ile ilgili kavramlar, kaos kurami
ve kariyer sokunun baglantisi, kariyer sokunun yasandigi donemler, psikolojik Olgme

araclarinin uyarlanmasi, faktor analizi ile ilgili kuramlar ve kavramlar yer almaktadir.

2.1 Kariyer Soku

Sok; beklenmedik, aniden gerceklesen bir degisiklik sonucunda meydana gelen
sasirtict olan veya saskinlik veren, alisilmisin disinda, beklenmedik olaylar biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Kariyer soklar1 ise; kisinin kariyerinde planlanmamis veya beklenmedik
olaylar, rastlanti, 6nemli yasam olaylar1, sans, tetikleyiciler ve tesadiifi olaylar olarak kisaca
Ozetlenebilir. Kariyer soku kisinin kaynaklarini tiiketebilmekte dolayisiyla kisilerin 6zellikle
kariyer seriivenine ve bunun siirdiiriilebilirligine zarar verebilmektedir (Hirschi, 2010).
Kisinin 6zel hayatinda yasadigi ani olaylar veya iste yasanan ani olaylar, kisinin kariyerini
kesintiye ugratabilir. Ozel hayatinda yasanilan ani olaylara; kronik veya énemli bir hastaligin
ogrenilmesi, hamilelik 6rnek olarak verilebilir. Iste yasanan ani olaylara ise; terfi alma,
atanma, isten ayrilma, is yerinin kiiclilmeye gitmesi gibi drnekler verilebilmektedir (Lee &
Mitchell, 1994). Olumsuz etkileri gegmisten bugiline kadar daha fazla konusulmus olsa da
olumlu etkileri de mevcuttur. Kariyer soklari olumlu ve olumsuz olmak {iizere ikiye ayrilir.
(Beach & Mitchell, 1987). Olumlu kariyer soklari, olumlu bir etkiye sahip olaylardir bireyin
kariyerinde, goriiniir zorlu bir basar1 veya beklenenden daha erken bir maag zammu veya terfi
durumlaridir. Olumlu soklar; atama, beklenmedik veya daha erken bir bigimde kariyer de
basarili olmak, kariyerde ilerleme, yiikselme ve kisinin kariyer stratejilerinin ise yaradigini
fark etmesidir. Cilinkii olumlu kariyer soklar1 kisinin kariyer imajinin ihlali anlamima gelmez,
kariyer basarisini arttiric1 ve kariyer kaynaklarini kesfedici gizil gii¢ olabilmektedir. Kraimer,
Holtom, Pierotti (2013), olumsuz kariyer sokunu; orgiitsel degisim ve mentorluktan ayrilma
olarak ifade etmistir. Ayn1 zamanda "Kariyer soklarinin" kariyer kararlarini hizlandirabilecegi

fikri tizerine durmusglardir ¢iinkii; kariyer soklar1 bireylerin kariyerlerinin mevcut gidisatini
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yeniden degerlendirmesine sebep olmaktadir. Olumsuz kariyer soklari, kariyer kaynaklar
arasindaki dolayl iligkiyi ve isttihdam edilebilirligi zayiflatir. Olumlu kariyer soklari, kariyer
kaynaklar1 ile kariyer arasindaki dolaylh iliskiyi gliclendirir. Kariyer soklari, geng
profesyonellerin kariyer gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir (Blokker vd., 2019).
Beklenmeyen bir terfi, maas artigi, terfi veya profesyonel bir 6diil buna ornektir. Olumlu
kariyer soklar1 kariyeri daha iyiye dogru degistirebilirken olumsuz kariyer soklar1 ise kariyeri
ve kariyer diisiincelerini, kaynaklar1 kotiiye dogru degistirebilir. Ciddi bir kaza, hastalik, afet,
sozlesmenin feshi ve beklenmedik isten c¢ikarma olumsuz kariyer soklar1 olarak
siiflandirilabilir. (Richardson, 2020). Kariyer soklari, insanlar1 calismaya ve kariyer gelisim
stireclerine elestirel bir sekilde yaklasmaya ve gelecekteki kariyer firsatlarini degerlendirirken

degisimi saglamaya tesvik ettigini gostermistir (Seibert vd., 2013).

Rummel ve arkadaslar1 (2021), kariyer soklarin1 kisaca bir bireyin kariyerini oldukga
etkileyen, bazen yikici bazen sira dist olaylar olarak tanimlamistir. Akkermans ve arkadaglar
(2018) ise kariyer sokunu soyle tanimlamaktadir: Ik olarak, kariyer soklari yikici ve
olaganiistii olaylardan olusabilir. Bagka bir deyisle, kariyer soklar1 olduk¢a 6nemli ve birey
icin alisgitimadik olaylardir. Ikinci olarak, kariyer soklarmin bireyi hangi derecede etkiledigi
olduk¢a énemlidir. Ugiincii olarak, beklenen kariyer soklar1 yani; olumlu olaylarin (6rnegin
bir promosyon) olumsuz olaylar olarak karsilasilan kariyer soklarindan daha fazla kariyerinin
sirdiiriilebilirligi yoniinden ele alinmasidir (Akkermans vd., 2018). Kariyer soklarinin
yetenek, motivasyon ve firsatla ilgili siireclere daha fazla odaklanilmasina ve boylelikle

gelisimin devam etmesini daha etkili ve onemli olacagini vurgulamistir (Akkermans vd.,

2018).

(Cogu insan kariyerlerinde soklar ve kariyer soklari ile karsilasabilmektedir. Bu durum
kariyer gelisim siirecini 6nemli dl¢iide etkileyebilir (Bright, Pryor, Chan, & Rijanto, 2009).
Bazi aragtirmalar kariyer soklariin geng profesyonellerin kariyer yollarini degistirebilecegini
gostermistir (Hirschi, 2010). Ayn1 sekilde geng profesyonellerin akademik kariyer gelisimi
olasiligini arttirdigr ve lisansiistii egitime daha fazla bagvurduklari saptanmistir (Seibert,
Kraimer, Holtom ve Pierotti, 2013). Bu arastirmalar, kariyer soklarinin gen¢ profesyonellerin
istthdam edilebilirliklerini gelistirme ¢abalarii etkiledigini gdstermektedir. Seibert ve
arkadaslarinin (2013) yaptig1 calismada, kariyer sokunu; istihdam edilebilirliklerini kesfetme,
sahip olduklar1 kariyer yetkinliklerine, elde ettikleri ara kariyer basarilarima bagli olarak
gelistirmelerde bulunmalarina ve karsilastiklar1 kariyer soklarini bas etme becerileri ile hasar

almadan ¢ikma stratejilerine odaklanmistir. Calisma, istthdam edilebilirlikle ilgili literatiire
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teorik boslugu doldurarak sekle katkida bulunmustur. Olumsuz ve olumlu kariyer soklarinin
geng profesyonellerle ilgili olup olmadigina ve nasil iligkili olduguna 1s1k tutarak kariyer
soklarina iliskin onceki literatiirlere ek olarak kariyer basarisi ve isttihdam edilebilirlik iizerine
olumlu etkilerinin biiyiikk oranda oldugunun sonucunu eklemislerdir. Soku olumlu veya
olumsuz, Orgiitsel veya kisisel olarak kategorize etmislerdir (Blokker, Akkermans, Tims,

Jansen, Khapova, 2019).

Kariyer sokunu bir diger sekilde Atalay (2021), bireylerin egitim ve Ogretim
hayatlarin1 tamamladiktan sonra meslek yasamina dahil olduktan sonra belirli beklentilerinin
ve kars1 karsiya kaldiklar1 arasinda biiylik farkliliklarin olmasindan kaynaklanabildigini
vurgulamistir. Meslek yasamina baglamadan dnce bireyin diisiincelerinde ¢ok fazla ideallerin
oldugu ve biiyiik kariyer beklentilerinin oldugu saptanmistir ve bu durumda meslek yasami
hakkinda oldukga biiylik beklentileri dogurmaktadir. Lakin meslek hayatinda biiyiik olasilikla
yasanabilecek beklenen pozisyondan g¢ok farkli bir seviyede baslama durumu, maaslarin
beklenenden oldukga diisiik olmasi durumu, yasanan mobbingler, meslek taniminin disinda is
yiikii veya olmasi gerekenden fazla is yiikii gibi benzer sorunlarin kariyer soku oldugu
vurgulanmistir. Kariyer soku olarak betimlenen benzer durumlar literatiir incelendiginde
kariyer baglangicinda yasanan kariyer sorunlari olarak da adlandirilmaktadir (Sadykova,

2020).

Slay ve arkadaslart (2004), orta yas kariyer gecis siirecini arastirmis ve kariyer
soklarmin bireylerin kariyerlerini gozden gecirmesine ve yeniden kararlar vermesine etkili
oldugunu saptamistir. Benzer sekilde Akkermans ve arkadaslar1 (2018), kariyer soklarinin
degisik 6zellik, niteliklere sahip olabilecegini ve bu da potansiyel olarak insanlarin siklik,
kontrol edilebilirlik, yogunluk, degerlik ve siire gibi kariyer durumlarini tekrardan gézden
gecirmesine sebep olabilecegini vurgulamistir. Ornegin Seibert, Kraimer, Holtom ve Pierotti
(2013), kariyer 6zyonetiminin ve kariyer soklarinin (yani, dis olaylarin) her ikisinin de kariyer
kararlarinda onciil oldugunu saptamistir. Blokker, Akkermans, Tims, Jansen ve Khapova
(2019), kariyer yetkinliklerinin 0znel kariyer basaris1 araciligiyla algilanan istihdam
edilebilirlikle dolayli olarak iliskili oldugunu, ancak olumsuz kariyer soklar1 bu iliskiyi

zayiflatirken, olumlu soklar1 kariyeri giiclendirebilecegini vurgulamistir.

Blokker ve arkadaglar1 (2019), yansitic, iletisimsel ve davranigsal kariyer yeterlikleri
gelistiren bireylerin, beklenmedik terfiler gibi olumlu kariyer soklarindan daha iyi

yararlanabildiklerini saptamiglardir. Nitekim, kariyer yeterlikleri insanlarin daha istihdam
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edilebilir ve kariyerlerine daha ilgili olmalarina ve ayn1 zamanda daha diren¢li olmalarina
yardimci olabilmektedir. Kariyer sokunu tahmin etmek ve onlemek genellikle zor olsa da,
yeterliliklerini kesfetmis insanlarin kariyer soklariyla bas etmek konusunda daha basarili
oldugu saptanmistir. Oldukga esnek olmak, yani kariyer soklarina hazirlikli olmak ve bunlarla
etkili bir sekilde basa ¢ikmak acisindan yapilacak en Onemli seylerden biri kariyer
yetkinliklerini ~ gelistirmek oldugunu vurgulamislardir. (Akkermans, Brenninkmeijer,
Schaufeli ve Blonk, 2015). Benzer sekilde, Seibert, Kraimer ve Heslin (2016) esnek bir
bireylerin soklarla karsilastiklarinda direncgli olmak i¢in kullanabilecekleri ¢esitli psikolojik ve
davranigsal stratejiler uyguladigini saptamislardir. Psikolojik stratejiler, dikkat dagitici
duygularla basa ¢ikma ve biiylime zihniyetini beslemeyi igerir. Davranissal stratejiler sosyal
iligkiler gelistirmek ve egitim faaliyetlerine katilmak olabilir. Sonug olarak, kariyer soklariyla
ilgili literatiir, kariyerin kaynaklarini kesfedici etkisini ortaya ¢ikardigi, insanlarin olumsuz
kariyer soklariyla ne kadar iyi basa ¢iktiklarini ve olumlu olanlar1 en iyi sekilde nasil
degerlendirebileceklerini kesfedebilmede etkili oldugunu gostermistir. Seibert ve digerleri
(2013), kariyerinin ilk donemlerinde ¢alisanlarin lisansiistii egitime devam etme kararlarina
iliskin calismalarinda olumlu bir kariyer soku yasamis calisanin lisansiistii egitime devam
etme niyetiyle pozitif yonde iligkili sok (hizli bir yiikseltme veya terfi alma) yasadigin

saptamistir.

Kariyer sokunun bireyin kariyeri ve meslek yasami {izerine etkilerinin ve
yasanabilecek sonuglarinin, hemen yansimayabilecegini, zamanla giin yliziine ¢ikabileceginin
izerine olduk¢a durulmustur. Ayriyeten arastirmalar; belirli kariyer soklarinin, kisinin kariyer
sonuglarini etkileyebilecegini ayrica kariyerini veya kariyerine bagli olan farkli durumlar
dahi etkileyebilecegini bulgulamiglardir (Blokker, Akkermans, Tims, Jansen, Khapova, 2019).
Onemli bir ulusal sok, bireyin aile durumuna bagl olarak stres diizeylerini etkiler. Ozellikle
Ragins, Lyness, Williams ve Winkel (2014), Ulusal Sok adin1 verdikleri, 2008 mali ve konut
piyasasi krizinin etkisini incelemis ve sunlar1 saptamislardir; aile sorumluluklar olan bireyler
arasinda, bakmakla ylikiimlii olunan kisilerden dolayi, barinma ve haciz korkusu, dolayl
olarak stresin fiziksel semptomlariyla daha giiclii iliskili oldugunu saptamiglardir. Bu
aragtirma soklarin kisinin Kkariyerlerine, fiziksel sagligina bile etkilerinin oldugunu

ispatlamaktadir.

Kariyer soklarinin, siiregleri anlamak ve ¢agdas kariyer gelisiminin altinda yatan
sebepleri anlamak i¢in kritik oldugunun {izerine durulmustur (Akkermans, 2018). Kariyer ile

ilgili ¢alismalarin cogunda, kariyer gelisimi daha karmasik, daha dinamik hale gelmekte, daha
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esnek ve daha ongoriilemez hal alabilmektedir. Frey ve Osborne (2017), dniimiizdeki on yil
veya yirmi yil iginde, ABD mesleklerinin %47'si otomasyona ge¢me riski altinda oldugunu
ayrica bunlarin gorevlileri i¢in net kariyer ¢ikarimlar1 oldugunu saptamistir. Goriliniiste
ongoriilemeyen olaylar bu artan karmasiklik nedeniyle ve c¢agdas kariyerlerin
ongoriillemezligi, giderek daha fazla kariyer sokunda artis eslik edebilmektedir. Diinya
capinda 2012 civarinda baslayan ekonomik kriz, biiylik yeniden yapilanma, isten ¢ikarma ve
igsizlikte artis, salgin hastaliklar, savas ve go¢ insanlarin kariyer yolculuklarini
etkileyebilmektedir. Bu nedenle, kariyer soklarinin her zamankinden daha énemli bir noktada
yer alabilecegi vurgulanmistir (Akkermans, 2018). Kariyer soklar1 bireyin bazen kontroliinde
bazen ise dig faktorlerden dolay: olabilmektedir. Bu nedenle kariyerin roliinii aragtirmak ve
kariyer soklar1 iizerine durmak en 6nemli adimlardan olabilmektedir. Kariyer ele alindiginda,
daha eksiksiz bir anlagilmanin saglanmasi i¢in ve cagdas kariyer gelisiminin de iizerinde
durdugu mithim konulardan olan kariyer soklarinin, daha ¢ok tanimlanmasinin gerektigini
onemli Ol¢iide vurgulamaya baglanmistir. Sok edici fikir, insanlart aktif olarak diisiinmeye
sevk eder bu yiizden sok, kariyer taniminin temeli olabilmektedir. Ornegin Lee ve Mitchell
(1994), "Psikolojik analizleri baslattigim" ve Seibert ve arkadaslar1 (2013) soklarin
"diisiinmeyi tetiklediginden" bahsetmektedir. Buna ek olarak, soklarin bir kasith diisiince
stireci oldugunu, ayn1 zamanda kariyer soklar1 potansiyel olarak davranistaki degisikliklere ve
dolayisiyla kisinin kariyer yolunun yeniden sekillenmesine yol agabildigini vurgulamislardir.
Ornegin, Rojewski (1999), Holtom, Mitchell, Lee ve Inderrieden (2005) ve Seibert ve
arkadaslar1 (2013) hepsi bir olusumun arasindaki potansiyel baglantinin altin1 ¢izmis, kariyer
soku ve miiteakip davranisin kisinin kariyerini etkileyecegini vurgulamistir.

Sevdigimiz ve iliski kurdugumuz bir arkadasimizin isten ¢ikmasi veya ¢ikarilmasi
onemli bir beklenmedik olaydir. Benzer sekilde bazi olaylar ongoriilebilir olmasina ragmen
yine de sok edici olarak etkilemektedir. Buna Ornek olarak, cocuk sahibi olmak ve
sOzlesmenin bitmesi verilebilir. Dolayisiyla, kariyer soklar1 bireyin Kkariyerinde
beklenmediklik olarak adlandirilabilir. Bu beklenilmeyen durumlarin derecesi de farkliliklara
sebep olabilmektedir (Blokker, Akkermans, Tims, Jansen, Khapova, 2019). Sonug olarak, bir
kariyerin ne Ol¢iide soka maruz kaldigi beklenmediktir ve biiyiik bir etkiye sahip olmasi
muhtemeldir. Hem tesadiifi olaylar hem de soklarla ilgili literatiir; kariyer soklarinin olumlu
ya da olumsuz olabilecegi yoniindedir (Holtom ve digerleri, 2005). Bu baglamda, olumlu
degerlere sahip kariyer soklari; beklenmedik bir terfi, atama veya licret artig1 olarak kisinin
kariyerini olumlu etkileyebilecek olaylar olabilirken, olumsuz olarak degerlendirilen kariyer

soklar; bliylik yeniden yapilanma, saglik sorunlari, sevilen birinin kaybi muhtemelen kisinin
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kariyerini olumsuz etkileyebilmektedir. Seibert ve arkadaslar1 (2013), kariyer soklar1 benzer
olsa bile kariyer sonuclar1 lizerinde her zaman Ongoriilebilir olmayan etkileri olabilecegini
saptamistir.

Soklar kariyer gelisiminin hangi asamasinda ve nasil tepkiler verilecegi, hangi
diizeyde olduguna gore kariyer basarisinin 6nemli bir belirleyicisi olmaktadir. Daha 6nce
tartisildigr gibi, kariyer soklarinin kariyerdeki rolii ve gelisimi uzun siiredir kabul
edilmektedir. Miller (1983), Tesadiiflerin Onemi makalesinde kendisinin yasadig1 kariyer
sokunun kariyerini nasil etkiledigine dair 6rneginden su sekilde bahsetmistir: Ona ilham veren
bir danigmanla tanisti ve sonunda o kariyer yolunu izlemeyi secti. Miller kariyer sokunun
Onemini gegmisten beri daha da vurgulayan makaleler yaymlamistir. Scott ve Hatalla (1990)
kariyer soklarinin 6nemli roliinii; sans ve olasilik faktorleri lizerine ¢alismistir. Williams ve
digerlerinin (1998) tesadiifi olaylar ve kimlik olusumu {izerine ¢alismas1 Rojewski’nin (1999)
kadin engelli bireylerin kariyer soklari tizerine ¢alismasi ve Guindon ve Hanna'nin (2002)
eszamanlilik ve kariyer tesadiifleri iizerine ¢alismalar1 mevcuttur. Kariyer soku isim degistirse
de ayn1 mantikta olan bu makalelerin her biri kariyer fikrini vurgulamaktadir. Hirschi (2010),
kariyerin geng yetiskinlerin okuldan ise gecisinde soklarin 6nemli bir rol oynadig1 goriilmekte
oldugunu saptamustir. Ozellikle, ¢alismada katilimeilarin ¢ogu bu tiir soklar yasamis ve
kariyer basarilarinin siibjektifleriyle dnemli Olgiide iliski saptamigtir. Hirschi ve Valerio

(2017), kariyer soklar1 ve kariyer kararlilig1 arasindaki iligkinin 6nemini vurgulamislardir.

Literatiir incelendiginde kariyer soklarmin bazi onemli etkileri daha farkli kilan
ozellikleri oldugu saptanmistir. Kariyer soklarinin ilk Onemli o6zelligi sikliktir. Sok
tanimimizin temel bir 6zelligi; soklarin nispeten seyrek ve sira dis1 olarak tanimlanan olaylar
olmasidir. Ciinkii sik olaylara aligma, kisinin kariyeri ile ilgili kasith diisiince siirecini
engelleyebilir (Seibert, Kraimer, Holtom ve Pierotti, 2013). Aym1 zamanda bazi1 soklarin
farkinda olunabilir; 6rnegin, iste cinsel tacize ugrama, birinin evinden ¢ikmasi, savas veya
cevre felaketi nedeniyle iilke degistirme, salgin hastaliklar. Soklarin farkinda olma ve
sikliklar1 kariyer siirecini etkilemektedir. Kariyer soklariin ikinci bir 6zelligi olarak Holtom
ve arkadaglar1 (2005), dngoriilebilirlige atifta bulunmustur; beklenen ve beklenmeyen kariyer
soklarin1 vurgulamiglardir. Bir adim daha ileri gidildiginde kariyer soklarinin dngoriilebilirligi
ve kontrol edilebilirligi arasinda ayrim yapilmaktadir. Tahmin edilebilirlik ve kontrol
edilebilirlik iligkilidir, ancak isten ¢ikarilma gibi bazi soklarin 6ngdriilebilir ancak kontrol
edilemez olmasi bakimindan farklhidir. Oysa kisinin bacagimi kirmak gibi diger soklar

ongoriilemez ancak kontrol edilebilirdir. Bu nitelikler arasindaki fark; esas olarak, bireyin
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kasith bir diislince siirecine girme olasilig1 veya buna muktedir oldugu ve dolayisiyla sokun
kariyeri iizerindeki sonuglarina iliskin eylemi baslattigi zamana dayanir. Bu nedenle, bir
sokun kontrol edilebilirlik derecesine kiyasla, bir sokun Ongoriilebilir olma derecesinin
kariyer sonuglar1 iizerinde farkli bir etkiye sahip olabilecegi savunulmaktadir. Ayrica ve
yukaridakileri takiben, dngoriilebilirlik ve kontrol edilebilirlik, dnemli kariyer sonuglarinin
ortaya ¢ikmasinda etkilesime girebilir. Bu 6nerme igin ilk kanit, Wood ve arkadaglar1 (2015),
fonksiyonel manyetik rezonans goriintiileme (FMRI) kullanarak, tehdit ongoriilebilirligi ve
kontrol edilebilirligin duygu diizenleme ve strese karsi direngle ilgili beyin aktivitesini
etkilemek icin etkilesime girdigini gostermistir. Aslinda, kariyer sonuglar1 iizerindeki etkiyi
belirleyen o6zellikle tahmin edilebilirlik ve kontrol edilebilirlik arasindaki etkilesim olabilir.
Bu duruma ornek olarak; isten ¢ikarilma durumunda, 6zellikle hem 6ngoriilebilirlik hem de
kontrol edilebilirlik agisindan orani diisiikse, bu muhtemelen olumsuz kariyer sonuclarina
neden olacaktir. Bununla birlikte, bu olay daha 6ngoriilebilir oldugunda (6rnegin, 6nceden
bildirildiginde) ve kontrol edilebilir oldugunda (6rnegin, miikemmel bir yer degistirme
programi oldugunda), olumsuz etkiler yukarida bahsedilen duygusal ve stresle ilgili
mekanizmalar yoluyla azaltilabilir. Ozetle, 6ngoriilebilirlik ve kontrol edilebilirlik nitelikleri,
kariyer soklarinin sonuclarni hafifletmede bireylerin kariyerleri iizerinde agik bir etkiye
sahiptir ve bireyin karsilastigi kariyer soku daha ongoriillemez ve kontrol edilemez oldugu
stirece, daha Once tartigilan kariyer bakis agisinin saglamasi olas1 degildir. Kariyer sokunun o
bireyin kariyer sonuglari lizerindeki sonuglarinin yeterli ve dogru bir hamlede bulunmasini
etkileyebilir (Akkermans, Brenninkmeijer, Schaufeli ve Blonk, 2015). Diger énemli 6zellik
siire olacaktir. Ornegin, bir hastalik déneminde muhtemelen promosyon almaktan yoksun
kalinir hatta isten ¢ikarilma veya yeniden ise alinma durumlari askiya alinir. Daha uzun siiren
soklarin daha ciddi sonuglar1 olacaktir. Elbette, ongoriilebilirlik ve kontrol edilebilirlik
acisindan bahsettigimiz seye benzer sekilde, diger sok Ozellikleriyle potansiyel etkilesimler
olacaktir. Ornegin, ¢ok kisa ama ¢ok yogun bir sok, uzun ama ¢ok yikic1 olmayan bir soktan
daha giiglii bir etkiye sahip olabilir. Benzer sekilde, sik sik meydana gelen uzun soklar
ozellikle kariyer sonuglar lizerinde etkili olabileceginden, siklik ve siire arasindaki etkilesim
onemli olabilir. Son olarak, sokun yeri veya kaynagmin Onemli bir 06zellik oldugunu
vurgulanmaktadir (Akkermans, Brenninkmeijer, Schaufeli ve Blonk, 2015). Buna o6rnek
olarak; kisiler aras1 (6rnegin cinsel taciz veya ayrimcilik), aile ile ilgili (6rn. Hamilelik,
bosanma, 6liim, hastalik), organizasyonel (6rn. Toplu isten ¢ikarmalar), ¢evresel (dogal afet
ve salgin hastaliklar) veya jeopolitik (6rn. Savas) durumlar: verilebilir. Holtom ve arkadaslar

(2005), kisisel ve orgiitsel kariyer soklarinin kabaca esit 6l¢iide yaygin oldugunu saptamistir.
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Sokun yerini aragtirmak, yalnizca bu sokun ima ettigi analiz diizeyini belirlemekle degil, ayn
zamanda kilit paydaslarin (kuruluslar veya kurumlar) bu sokun sonuglarina (gerektigi 6lgiide)
deginmenin Onemini vurgulamistir. Yani, bir sokun kisilerarasi, orgiitsel, cevresel veya
jeopolitik olmasina bagli olarak, sok tekil bireyleri veya tiim popiilasyonlar1 etkileyebilir.
Bunana paralel olarak, soklar genel (potansiyel olarak herhangi bir ¢alisani etkileyebilecekleri
anlaminda) veya topluma 6zgii olarak siiflandirlabilir. Ikincisine 6rnek olarak hamile kalan

kadinlar veya kendi iilkelerinden gé¢ eden miilteciler verilebilir.

Bununla birlikte, ortaya ¢ikma sikligi, yalnizca ilk adimdir. Daha once tartisildigi
gibi kariyer soklarmi arastirirken hesaba katilir ongoriilebilirlik ve kontrol edilebilirlik
derecesi, degerlik ve yogunlugu, siiresi ve soklarin yeri dnem arz etmektedir. Muhtemelen
farkli sok tiirlerinin kariyer tizerinde farkli etkileri olacaktir hatta belirli sonuglar iizerinde
benzersiz etkileri dahi olabilir (Akkermans, Brenninkmeijer, Schaufeli ve Blonk, 2015).
Kisisel ve sosyal kariyeri aciklamak icin Onemli olan soklar (6rne8in sevilen birini
kaybetmek) o6zellikle kisinin 6zel hayati ve dolayisiyla kariyer sonuglariyla ilgili is-aile
araylizii, orgiitsel bir sok (0r. yeniden yapilanmadan sonra isini kaybetmek) agirlikli olarak
gelecekteki mesleki tercihlerini dnemli Ol¢lide etkiler. Ayni sekilde kariyer soku igin;
ongoriilebilirlik ve kontrol edilebilirlik (6rnegin, 6ngdriilemez veya kontrol edilemeyen soklar
kisinin kariyeri iizerinde daha biiyiik bir etkiye sahip olabilmektedir), yogunluk ve siire
olduk¢a 6nemli olabilmektedir (Seibert, Kraimer ve Heslin 2016).

Kariyer soku, insanlarin caligma hayatinda her zaman bekledikleri bir ortamla
karsilagsmamalarnidir (Yilmaz, 2020). Akkermans ve arkadaslar1 (2020), Covid-19 krizini bir
kariyer soku olarak degerlendirmis ve Covid-19 salginmmi is ve kariyer sonuglarinin
anlasilmasi ve ele alinmasi gereken bir konu oldugunu belirtmislerdir. Richardson da (2020),
Covid 19°da yasanilan siirecin; kisa ve uzun vadeli kariyer firsatlarim1 dogrudan etkileyen
biiyiik, beklenmedik ve planlanmamis bir olay ve deneyimler oldugunu ve mesleki agidan bu
donemin kariyer soku olarak adlandirilabilecegini belirtmistir. Bu salginin sonucunda is
yasamindaki olumsuz durumlarin neticesinde, potansiyel olarak insanlarin kariyerlerine uzun
vadeli zararlar verebilecegini deginmistir. Diinya Ticaret Orgiiti (WTO, 2020), diinya
ticaretinin %13 ila %32 oraninda diisecegini tahmin etmesi ile bu oranin is diinyasini
etkileyebilecegini, kariyer yapmak isteyenlerin dolayli yoldan derinden etkilenebilecegi
varsayllmaktadir (Yilmaz, 2020). Covid-19, sadece halk sagligi, ekonomik ve sosyal
bozulmanin yani sira uzun vadeli gecim kaynaklarini ve milyonlarin refahim1 kisaca tehdit

edebilirken bu durum insanlarin kariyerlerinde sok etkisi yaratabilmekte.
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Bir kariyer sokunu tahmin etmek ve dnlemek ¢cogu zaman zor olsa da, bu soklarla basa
cikmak bireysel ¢aba gdstermek gerekebilir. Buna, kariyer soklarina hazirlikli olma, kariyer
yetkinliklerini gelistirme gibi ¢abalar 6rnek verilebilir. Yasanilacak kariyer soku déneminde
kariyer engelleri ile basa ¢ikmak i¢in esnek olmak ve ¢ok cesitli psikolojik ve davranigsal
stratejiler gelistirmek onemli olabilmektedir (Blokker vd., 2019). Bir¢ok kisi kariyerlerinde
kariyer soklariyla karsilasir ve kariyer soklari, kariyer gelisim siirecini 6nemli Olglide
etkileyebilir (Bright vd., 2009). Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Cin'in Vuhan kentinde ortaya
¢tkan Covid-19'u resmi olarak 2019’un aralik ayinda ilan ettikten sonra, 11 Mart 2020'de
evrensel bir salgin olarak kabul edilmistir (WHO, 2020). Covid-19'un insanlar1 insanlara
bulastirmasint durdurmak i¢in, yayilmay1 durdurmak i¢in bir dizi 6nlemler ¢esitli kurum ve
devletler tarafindan alinmaya baslandi. Bu yeni kiiresel salgin kamusal yasami da derinde
etkilerden yer yer durdurmus ve kiiresel ekonomiyi ciddi sekilde alt iist etmistir. Covid-19
salgin hastaligin neden oldugu krizde diinya ¢apinda neredeyse tiim endiistriler ve isletmeler
kisa ve uzun vadeli sekilde kapanmistir. Bu kapanisin ardindan bir¢ok isten ¢ikarmalar
gerceklesmistir (Yilmaz, 2020). Ayrica insanlar genellikle islerini kaybetme riskiyle karsi
karsiya kalmaya baslamislardir (Bakker ve Wagner, 2020). Sirket ve kuruluslar gelecekleri
icin, hayatta kalabilmek icin yiiz binlerce insami isten ¢ikarmak zorunda kalabilmislerdir.
Meslegini kaybedenler, kariyerinin kisa ve uzun siireligine birakmak zorunda kalan insanlar
Covid-19'un kétii etkileyici bir salgm oldugunu hissetmislerdir. Ozellikle gelirleri ya gok
diisiik ya da sinirli geliri olanla i¢in bu durum tamamen gelir kayb1 anlamina gelebilmektedir
(Y1lmaz, 2020). Covid-19 gibi salgin hastaliklar sadece epidemiyolojik bir kriz degil aym
zamanda psikolojik bir kriz de yaratabilmektedir. Diger salgin hastaliklar doneminde de
oldugu gibi anksiyete, depresyon, uykusuzluk, travma, otke, psikoz, panik gibi durumlar
tetikleyebilmektedir (Ozdin & Bayrak Ozdin, 2020). insanlar, salgin hastaliklarda ilk etapta
hayatlarindan korkmaya egilimli olabilmektedirler. Sonra ¢esitli korkular ortaya ¢ikabilmekte
ve korku derinlestik¢e depresyona neden olabilmektedir. Korku ve depresyon daha sonradan
farkli kaygi bigimlerini de kapsayabilir (Mahmud ve digerleri, 2020). Sonug olarak, Covid-19
kariyer hedefleri olan, kariyer planlamasi yapan, etkili bir kariyeri olan, yasamdan daha az
tatmin olan bireyleri derinden etkileyen ve kariyer soku yaratan bir durum halini

alabilmektedir (Y1lmaz, 2020).
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2.2 Kaos Teorisi

Kaos; kainatin diizenli bir siraya girmeden evvel mevcut olan hali konumdan, sekilden
veya tlsluptan yoksun, uyumlu olmayan ve karmagik hali” ve kisaca “kargasa” seklinde
nitelendirilmektedir (TDK, 2020). Kaos genel tanim olarak karmasiklik, kargasa olarak
Ozetlenebilir. Aniden ortaya ¢ikan durumlar ya da hi¢ beklenmedik bir bigimde meydana

gelen olaylarin ardindan hissedilen telas olarak da 6zetlenebilir. (Ak¢in ve Zengin, 2020).

Kaos; tesadiifen ve hedefsiz bir diizensizlik hali degildir. Icinde bulunulan
pozisyondan daha farkli ve yiiksek bir mertebede yenilenmeyi ve cogunlukla degisimi
baslatan olaylar biitiinlidiir. Degisim 6zet olarak yeni gli¢lerin eski yapilar1 bozmasinin bir
sonucu olarak nitelendirilebilir. Degisimin ardindan yeni yapilar olugsmaktadir. Bu durum

diizenin olmamasi, karmasik yapinin ve bir sekilde diizenin doniisiimiidiir (Harkness, 2002).

Kaos kurami diger yaklasimlarin deginmedigi bir noktaya deginir. Bunlar; karmasiklik,

degisim, yapicilik, sanstir.

Karmagiklik; kisilerin yasantilarindan yasadiklart karmasikligit ve bu karmasikligin
kariyerlerini ne derecede etkiledikleri, objektif ve siibjektif olarak ¢evre sartlar1 {izerindeki

etkilerini olarak ozetlenebilir.

Degisim; bireyin tiim davraniglarinin, kariyer karari veriginin ve kariyere yonelik harekete

gecisinin dinamik, interaktif ve uyumlu dogasidir (Akkog, 2009).

Yapicilik; kisilerin yasantilarini, algilarin1 anlamli, siklikla kisiye ©6zel yapilar haline

getirmeye ve yorumlamaya olan egilimleridir.

Sans; cogunlugu Onemli, kisinin kariyer Oykiisiinde belirleyici olan, o6nceden tahmin

edilmemis ve planlanmamis olay ve yasantilar biitiiniidiir.

Kaos teorisi, bilimde teori ve arastirma i¢in yeni bir odak olarak biitiinlerin veya
sistemlerin etkilesimini ve ortaya ¢ikan 6zelliklerini dikkate alma ihtiyacini vurgular (Kellert,
1993). Kaos kurami bireyin karmasik, 6zel, uyum gosterme cabasi olan, agik ve kaotik bir
sistem olarak nitelendirilebilir. Bunun sonucunda birey dngoriilemez, hizli ve asir1 degisime
acik olmaktadir. Kariyerde kaos kurami bireyin, uyum kapasitelerinde, siirekli 6grenme, ¢evre
ve cevresel sistemlerin icinde etkilesimde olma, kendini ve ¢evresini hatta diinyay:r yeniden

yorumlama ve anlamlandirma kapasitesi, bireyin sok ve kaos durumlarinda bile islevselligini
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koruyabilmesini belirten bir hedefe yonelik hareket etme 6zelliklerinin bulunmasi gerektigini
ortaya koymaktadir (Akko¢,2009). Kaos teorisine dayali kariyer danigsmanliginda; sok,
karmasiklik, emin olmama, degisim ve beraberinde uyum problemleri istenilen durumlardir.
Kaos kariyer danigsmanligi, bireyin kisisel farkindaliginin degismesine ve artmasina, bakis
acisinin genislemesine odaklanir. Gegmiste, su anda ve gelecekte birbirini etkileyen faktorler
ve sans faktorleri ortaya ¢ikarilir. Bunlara bagli olarak odaklanilan siire¢ diger danigmanlik

bakis agilarina oranla uzun dénemlidir (McKay, Bright ve Pryor, 2005).

Kaos teorisi, sistem de veya herhangi bir durumdaki kiiciik degisikliklerin dahi biiyiik
sonuclar doguracagini vurgular (Akbaba, 2001). Garmston ve Wellman'a (1995), dinamik
sistemlerin basinda gerceklesen kiiciik degisimlerin ¢ok biiyiik sonuclar dogurabilecegine

vurguda bulunmuslardir.

Son zamanlarda, kaos perspektifini kullanan psikolojik danigmanlik teknikleri
gelistirilmis veya uyarlanmistir (Borg, Bright ve Pryor, 2006). Kaos teorisi, hem diizeni hem
istikrar1 hem de sans ve degisimi biitlinlestirdigi i¢in, yakinsak ve ortaya ¢ikan perspektifler
rekabet halinde degil, insan deneyimini anlamanin ve amacli eylemde bulunmanin
tamamlayici yollart olarak goriiliiyor. Danismanlar ve danisanlari, bireylerin kariyer
gelisimiyle ilgili olarak tanimlanan konuya bagli olarak, bakis agilarindan birini veya her
ikisini de kullanabilirler. Bazen bu, karar vericilerin bir perspektiften digerine gecerken
yardima ihtiyact oldugu anlamina gelebilir. Danisanlarin karar verme siirecinde "sikigsmig"
hissetmeye basladiklar1 her noktada, danigsmanlik sirasinda bu tiir degisimlerin birkag¢ kez geri
dontistimlii bir sekilde gerceklesmesi gerekebilir. Duffy (2000), bir danisaninda kaos kuramini
temel olarak almis kariyer psikolojik danigsmanliginda bazi evrelerden yararlanmistir. Bunlar;
kaosun evrelerinden olusmaktadir. Bu evreler; tetikleyici olay, kaotik gecis, kaosta diizen,
kaostan diizen, 6z-diizenleme siireci seklinde bes evreden olusmaktadir. Tetikleyici olay;
durumda degisikliktir. Kaotik gec¢is, durumun belirsizligi, kestirilemezligi, stiphe evresidir.
Kaosta diizen evresi ise; birey kaosa aligmistir fakat karar vermesi gerektiginin farkinda
olmasina karsin karar verememistir. Kaostan diizen evresinde ise, birey yasadigi durumdan
rahatsiz olup yeni ¢oziim yollar1 aramaya, ¢esitli alternatifler liretmeye calisir. Son olarak 6z-
diizenleme siireci; kararsizlik sonucu kesfettigi yeni alternatifler arasinda se¢im veya segimler
yaparak uygulamaya ge¢meye baslar. Sonug¢ olarak varilan nokta baslangicta bulunulan

noktadan daha yiiksek farkindalik ve gelisim seviyesidir denilebilir (Tiirkmen, 201
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2.3 Kaos Kuraminin Temel Kavramlari

2.3.1 Kestirim

Kariyer gelisimi, bir veya daha fazla degiskenden etkilenebildigi icin oldukga
karmagik olabilir. Ayrica son zamanlarda kabul edilen kariyer davranis, karar ve basarilarin
plan dahilinde olmayan olaylardan veya sans olaylarindan etkilendigi giderek daha fazla
konusulmaktadir. Bu durum, etki alaninin kestirilemezligi ve sans olaylarim1 da kapsamasi
kestirim yapilabilmesinin oniinde engel olmaktadir. Kaos kurami da tam olarak bu noktada

onem kazanmaktadir.

2.3.2 Karmagsiklik

Karmagik sistemler ayrintili olarak incelendiginde, girdi ve ciktilarinda birbirleri ile
orantili oldugu saptanmaktadir. Bireylerin kariyer seriivenlerine bakildiginda sosyal, kiiltiirel,
cevreseli politik, ekonomik, ilgi, yetenek, cografya, beceri, cinsiyet, yas, aile vb. birden fazla
faktorlerin rol aldig1 goriilmektedir. Bu durumda kestirilemezligi ve degisimin 6znesini ortaya
koymaktadir. Ornegin; savasin politik anlamda yapiy1 degistirmesi ve terérizmin dahi kariyer

seruvenine etkileri olabilir.

2.3.3 Dogrusal Olmamak

Kisaca degisimi etkilemek denilebilir. Kaos kurami, doganin birbirleri ile baglantili
dogrudan ve dogrudan olmayan birtakim o6zellikleri barindirdigini vurgular. Yani; dogada,
diizen ve saptanabilirligin yaninda belirsizligin, tahmin edilmenin kurallar1 olmayan
imkansizin mevcut oldugu bir diinya mevcuttur. Tipki dogada oldugu gibi kariyer gelisiminde
de sans faktorii kisinin kariyerini ve kariyer gelisimini olduk¢a Onemli bir diizeyde
etkileyebilmektedir. Kariyer psikolojik danigsmanlari, damisanlarini  hayatindaki  ve
kariyerindeki sans faktoriinii ve etkisini bulmaya, arastirmaya tesvik etmeli ve danisanlarinin
bu tiir olaylar1 kendi yararlarina gevirebilecekleri yollar1 arayip bulmalarina yardim etmelidir.

Hayatimizdaki sonuglar1 kestirebilmemiz zor hatta imkansizdir. Hayattaki ve yasanilan
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durumlardaki gergeklik, kestirebilirlik ayn1 anda imkansiz sayilacak sekilde denk gelmektedir.
Ancak kaos, diizensizlik ve sans gibi goriinmesine karsin aksine tasvir edilebilir bir yapist ve

asayisi mevcuttur, tesadiif eseri degildir (Harkness, 2002).

2.3.4 Kestirilemezlik

Kaos kurami, doganin birbirleri ile baglantili dogrudan ve dogrudan olmayan birtakim
Ozellikleri barindirdigini vurgular. Yani; dogada, diizen ve saptanabilirligin yaninda
belirsizligin, tahmin edilmenin kurallar1 olmayan imkansizin mevcut oldugu bir diinya
mevcuttur. Tipkt dogada oldugu gibi kariyer gelisiminde de sans faktorii kisinin kariyerini ve
kariyer gelisimini olduk¢a Onemli bir diizeyde etkileyebilmektedir. Kariyer psikolojik
danigmanlari, danisanlarin1 hayatindaki ve kariyerindeki sans faktoriinii ve etkisini bulmaya,
arastirmaya tesvik etmeli ve danisanlarinin bu tiir olaylar1 kendi yararlarina ¢evirebilecekleri
yollart arayip bulmalarina yardim etmelidir. Hayatimizdaki sonuglar1 kestirebilmemiz zor
hatta imkansizdir. Hayattaki ve yasanilan durumlardaki gerceklik, kestirebilirlik ayni anda
imkansiz sayilacak sekilde denk gelmektedir. Ancak kaos, diizensizlik ve sans gibi
goriinmesine karsin aksine tasvir edilebilir bir yapis1 ve asayisi mevcuttur, tesadif eseri

degildir (Harkness, 2002).

Kariyerin belirli olmayan yapisin1 anlama ve anlamlandirmada danisanlara yardimci
olmak bazen sikinti arz edebilir. En basta ve en 6nemlisi danisanlarin, kariyer psikolojik
danismanlhig ile ilgili arzularmi, kariyer siirecinin daha basit seviyeye indirgenmesini ve
bireyin kendi basma kararmi vermesi boylece gelecekteki belirsizligin azalmasina yardimeci
olabilir. Kariyer psikolojik damismanligini hayatin olduk¢a fazla bir sekilde belirsizligine

deginmesi biiylik bir diren¢ ve olumsuzluk ile karsilanabilir. (Tiirkmen, 2014).

2.3.5 Safha Degisimi

Karmagik dinamik sistemler, sistemin doniisiimii ve degisimi ile sonucglanacak
farkliliklar i¢in uygun olabilirler. Ozetlenen bu duruma kaos kuramcilari tarafindan “satha
kaymas1” da denilmektedir. Basit gibi goriinen bir satha kaymasi genellikle sistemin tekrardan
yapilandirilmasina neden olabilecek degisimdir. Sekillerin, 6gelerin, enerjinin, durumlarin

sabit olarak degisiminde diizen ile kaos arasinda hareket vardir. Aslinda satha degisimleri

21



yaraticilik ve yeni 6gelerin, enerjinin, sekillerin olusumu i¢in firsat saglamaktadir (Bloch,
2004). Kiigtik bir degisim dahi her seyi degistirebilir. Saftha degisimi sirasinda, bireyler uygun
tepe noktasi arayisindadirlar, bu nokta degisimin en iyi olabilecegi yeri simgelemektedir
(Bloch, 2005). Kariyer seriiveninde, bireyler kariyer yonlerinde koklii ve biiyiik degisimlere
gidebilirler. Bazen bu durum c¢alisma ortaminda zarar goérme vb. digsal olaylarla
gerceklesebilir. Bazen tersine beklenmedik anda ve dikkat edilmeyecek, planlanmamis bir
sekilde de gerceklesebilir. Ornegin; siirekli ve plansiz bir sekilde kendini ilgilendirmeyen
durumlar ve i¢in toplantiya ¢agirilan bir ¢alisan bir giin aniden bir toplantiya cagirilmasinin
sonucunda istifa edebilir (Bright ve Pryor, 2005). Okulda veya iste birey diizenden kaosa
dogru bir degisimin i¢inde olabilir. Bu durumlarda mezuniyet, tayin, kovulmak, hastalik,
anlamli diger olaylar ve sanal herhangi bir olay saftha degisiminin kaynagini olusturmaktadir
(Bloch, 2004). Herhangi bir kariyer degisiminde; degisimi anlama, tanima, kabullenme,
degisim ile is birligi yapma, degisim ile uyum i¢inde olabilme durumlar1 saglanabilirse

gelisme kacinilmazdir.

2.3.6 Cekiciler

Cekiciler, davranislarin  belirli bir yone siiriikleyerek veya smirlar ¢izerek
yonlendirilen ve sistemde siirekli isleyen belirli smirliliklarin tanimlanmasidir. Cekiciler
kisaca dinamik bir sistemde hareketin son noktadir. Kaos teorisinde c¢ogunlukla dort

cekiciden bahsedilmektedir (Pryor ve Bright, 2003).

2.3.6.1 Nokta Cekiciler

Cekiciler icerisinde en az karmasik olani nokta cekicilerdir. Nokta cekici, objenin
(herhangi bir nesne veya birey) belirli bir noktaya veya herhangi bir seye cekildigindeki
davranig anlamima gelmektedir (Bright ve Pryor, 2005). Nokta ¢ekici araciligiyla sekillenen
varlik, miknatisla ¢ekiliyormus gibi devamli ayn1 duruma yonlenir (Bloch, 2005). Bu duruma
kariyer agisindan drneklendirecek olursak, nokta cekici herhangi bir kurum igerisinde baska

bir pozisyona, seviyeye gelmek, getirilmek gibi 6zel bir mesleki hedef olabilir. Bu ¢ekiciye
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sahip kisiler yalnizca bir meslegi olagan goriirler ve alandaki kestirilmesi gii¢ ve beklenmedik

gerceklesen bir olay karsisinda caresiz kalabilirler (Bloch, 2005).

Bu duruma okul psikolojik danigmanlarinin siklikla karsilastigi bir durumdan 6rnek
olarak; tip fakiiltesi kazanmak isteyen veya baska herhangi bir hedef belirlememis olan bir
lise 68rencisi i¢in tip fakiiltesi bu durumda nokta ¢ekicidir. Bir diger 6rnek, Gaziantep’te bir
tiniversite olsun da boliim, fakiilte dnemli degil seklindedir. Bu tiir 6grenciler i¢cin hedefler
nokta cekicidir. Amag belirleyerek yani nokta ¢ekici kullanarak kiginin davranigina bir sinir
getirmek motive edici olabilir ancak kaos kurami kisilere hedeflere varmayi g¢abaladikca
onlar1 devamli olarak degistirmelerini ve kestirilemez olaylar karsisinda baska segenekler

koymay1 6nermektedir (Prior ve Bright, 2007).

2.3.6.2 Sarkag Cekiciler

Ikinci ¢ekici sarkag cekicidirler. Sarkag ¢ekiciler ogunlukla hareketi, daha diizenli ve
tahmin edilebilir kaliba sokmaktadir. Davranig veya hareket orta noktadan olagan disi bir
noktaya ve oradan da karsit olagan disi noktaya hareket edebilir. Bunlardan sonra ise,
davranis yeniden orta noktaya ve asil pozisyonuna doner. Davramig diizenli, mutlak ve
tanimlanmistir. Kisaca iki ya da daha fazla etkinlik ya da durum arasindaki salinim olarak
Ozetlenebilir (Pryor ve Bright, 2003). Sarka¢ cekiciler iki aciklanmasi miimkiin durum
arasindan gidip gelir bunlar; sarkag¢ cekiciler ile seklenmis varlik, sarkacin bir nokta ve bir
diger nokta arasinda ilerlemesidir (Bloch, 2005). Kariyer kararsizliginin dogasinin anlamanin
en onemli ve ilk basamag sarkag¢ cekicilerin hareketini aciklamaktir. Psikolojik danigmanlik
ve rehberlik boliimiinii bitiren birinin kariyeri adina 6nemli bir yol ayr1 m1 olan; milli egitim
bakanligi, adalet bakanligi araciligiyla memuriyete mi yoksa gesitli 6zel sektorlerde gorev
almaya mu ilerleyecegi hususunda kararsiz kalmasi sarkag¢ ¢ekiciye ornek olarak verilebilir.
Birey iki yonlii ¢gekime kapilmistir bunlar; devlette calisma kosullar1 ve 6zel sektérde ¢aligma
kosullaridir. Bu ¢ekicinin kiskacindaki kisi, kararsizli§a diismiistiir ve ilerlemesi bir hayli

zordur (Bloch, 2005).

2.3.6.3 Kabart Cekiciler
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Cekicilerin ligiincii sekli, kabarti ¢ekiciler; bir hayli karmasik ancak sonug olarak halen
siirli ve yineleyen davranislari agiklamaktadir. Kabart1 ¢ekiciler ile sinirlandirilmis bir kisi
veya nesne, dairesel bir bigimde doner ve tekrar doner (Tiirkmen, 2014). Bu hareketi bir
sekle Ornek verecek olunursa simit denilebilir. Simidin i¢ kismindaki smirlarim ve dis
kismindaki smirlarint gizersek, kabarti ¢ekicinin hareketleri bu iki sinir arasinda gergeklesir

(Bright ve Pryor, 2008).

Hareket hala sinirlidir fakat asla kendisini tekrar etmemektedir. Cogu insan sinirsiz bir
rutin ile karsilastiklarindan engellenmis ve sikilmis hisseder. Bu sinirli durum ve sartlarda
kariyerleri hakkinda diisiiniirken, degisim igin olasiliklar1 ve firsatlar1 gérmeyebilirler. Kabarti
¢ekiciler ile olusturulan yapilarda benzer dongii igerisinde gerceklesmekte fakat kendilerini
asla tekrar etmemekte, cemberi terk etmemektedir (Bloch, 2004). Bu tiir ¢ekicilere 6rnek

olarak mevsimlik is¢i ve memurlar verilebilir.

Memur, ¢alistig1 bir gliniinde 08:00—17:00 saatleri arasinda mesai yapmakta, ertesi giin
farkli is ve gorevler ile ugrassa bile bunu tekrarlamaktadir. Devam eden siirecte ay boyunca
ve yil boyunca farkl is, gorev ve kisiler ile ugrassa dahi rutini tekrarlamaktadir. Karsisina
cikan kariyer firsatlarini sosyal gilivenlik ya da diger gerekcelerle gormemekte ya da
gormezden gelmektedir. Davramis degisik sekillerde olsa bile tekrarlanmaktadir. Birey
cevresinde gerceklesen degisikliklerin hatta kendisinde meydana gelen degisikleri fark
edememekte ve daha sonrasinda meydana gelen sorunlarda ise alisilmis, stabil durumu
siirdiirebilmek adina gormezden gelinebilmektedir. Kariyer seriivenleri kabart1 ¢ekiciler ile
sekillenmis kisiler bazen daha rahat hissedebilirler lakin kisi olayin rahatsiz edici yoniinii
degisimden sonra belirli bir alana sikistifini idrak ettiginde hissedebilmektedir (Tiirkmen,

2014).

2.3.6.4 Garip Cekiciler

Son olarak garip ¢ekiciler, kariyer gelisim asamasindaki bireylere farkli ve yeni durus
sergileme, bir Oncekinden farkli olarak ortaya ¢ikma firsati sunmaktadir. Garip ¢ekici,
sistemin bir parcasinin kendine benzer fakat asla tekrar etmeyen sekilde islevde olmasinin
tanmmidir. Garip ¢ekiciler matematiksel olarak c¢izilmeye calisildiklarindan egsiz birtakim
sekiller ortaya ¢ikarmaktadir. Garip ¢ekiciler ortaya konulan varlik, dogrusal ve kapsanan bir

ozellik gostermemektedir. Kaos modelinin 6zelliklerini ¢ogunlukla tasiyan gekiciler; garip
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cekicilerdir. Belirli seviyedeki ¢ekiciler, dinamik iizerinde asla sinirlart veya kurallar1 yokmus
gibi durmaktadirlar. Garip ¢ekicilerin degismez niteligi ise degisim ve kestiremezliktir (Prior
ve Bright, 2009). Zamanla bazen yapisin1 bazen seklini degistirerek kestirilemez bir
karmasiklik sergileyebilir (Pryor ve Bright, 2003). Baslangictaki pekte onemli olmayan
degisiklikler, c¢ekicinin davranisinda dogrusal olmayan ve biiyiik degisikliklere neden
olabilmektedir hatta garip ¢ekiciler kestirilemeyen ve beklenmeyen bicimde diger ¢ekicilere
dontisebilmektedir. Bazi yapilan tercihlerin dogrusal olmadigi gibi tekrar eden bir nitelik de

tasimadig1 goriilmektedir. (Pryor ve Bright, 2006).

Kariyer psikolojik danigsmanligi sirasinda danisanin ve danigmanin simdiki ve gegmis
yasantilarin1 anlamalarina garip g¢ekiciler araciligi onemlidir. Garip cekiciler ayn1 zamanda

danisanin gelecekteki kesfine yardim etmeyi saglamaktadir (Tiirkmen, 2014).

2.4 Kaos Kuram ve Kariyer Soku

Insanlarin yasamlarinda meydana gelen biiyiik olaylar, birgok insanin kariyer yollart
tizerinde Onemsiz olmayan bir etkiye sahiptir (Hirschi, 2010). Bu olaylar ¢ogu zaman
beklenmediktir, yani ya Ongorilemez ve proaktif olarak harekete gecilemez ya da
beklendiginde bile olayin etkileri beklenmez. Bu tiir olaylara tesadiifi olaylar denir (Bright,
Pryor, Harpham, 2005), tesadiif (Betsworth Hansen, 1996), rastlant1 (Miller, 1983) ve kariyer
soklar1 (Seibert, Kraimer, Holtom, Pierotti, 2013) ad1 verilmistir.

Olumlu soklara o6rnek olarak; beklenmedik bir terfi veya 6diil almay: igerir. Olumsuz
kariyer soku ise, beklenmedik bir sekilde isini kaybetmeyi veya yakin bir akrabanin vefat
etmesi Ornekleri ile Ozetlenebilir. Ayrica Kaos Kariyer Teorisi (Bright Pryor, 2005) bu tiir

biiyiik beklenmedik kariyer olaylarinin tizerinde durmaktadir.

(Bright Pryor, 2005), Kaos Kariyer Teorisi i¢in, kariyer soklarini incelemek icin de
gecerli olabilecegini vurgulamiglardir. Her iki teori i¢in de dncelikle kariyer danismanligi icin
araglar olarak gelistirilmistir ve hem planlanmis hem de planlanmamis olaylarin kariyer
gelisimini etkileyebilecegini kabul etmenin Onemine vurgu yapmuslardir. Aslinda, teori
gelecegin (yani kisinin kariyerinin) tam olarak ve rasyonel olarak planlanamayacagini

vurgular ¢iinkli kariyer yollarini 6nemli 6lclide degistiren 6ngoriilemeyen olaylar meydana
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gelebilecegi olasidir. Bununla birlikte, teori agikca kariyer soklarinin kariyer sonuglari

tizerinde 6dnemli bir etkiye sahip olabileceginin altin1 ¢izmekte.

Mevcut olan durumun ve durumlarin devamli bir sekilde degisime ugramasi kaos
kuraminin, terimlerinin kariyer sahibi olma, bu kariyeri degistirme gibi siireglerine adapte
olunmasi konusunda yardimci oldugu diisiiniilmektedir. Bireyin ve kariyerin hususiyetlerinin
degisime ugramamasina karsin kariyerinde degisime ugramak isteyen kisilerin teorik anlamda
aciklik getirilmesi konusunda geleneksel kuramlar yeterli gelmezken kaos kurami daha

kapsayici bir alan saglayabildigi ve daha gecerli oldugu sdylenebilir (Bright Pryor, 2005).

2.5 Kariyer Sokunun En Cok Yasandig1 Donemler

Kariyer gelisiminin igerik, siire¢ boyutunu temsil etmek i¢in Super’in (1980) yasam
boyu yasam alanit kuramlari olduk¢a onemlidir. Hayat boyu devam eden kariyer gelisim
seriivenine yasam boyu denilmektedir. Kisilerin yasamlarinda rol aldiklari rolleri ve igerigi ise

yasam alanidir.

Yasam donemleri bazen yasla ilgili iken bazen degildir. Yasla ilgili olan kisimlar
kesfetme, yerlesme, siirdiirme, ¢okils donemlerini kapsayan yas araliklaridir. Insanlar
yasamlar1 boyunca bir¢ok yeni sey ile ilgilenirler (fikir, aktivite...) ve bu durum kisilerin yeni
donemlere ge¢mesine sebep olur. Super (1980) gelisimsel donemlere 6zgli gorevler
tanimlamustir. Gorevlerin farkli olmasmin yaninda bu donemleri yerine getirebilmek i¢in
farkli davraniglarin ve tutumlarin gosterilmesi gerekmektedir. Gelisimsel gorevlerin olumlu
bir sekilde bitirilmesi icerisinde mevcut oldugu gelisim déonemindeki yasam rollerini verimli
bir sekilde yerine gelmesine sebep olmakta ve bir sonraki gelisim gorevine basarili bir sekilde
tagimaktadir. Bireylerin bu donemleri basarili bir sekilde tamamlamalar1 ve atlamalar1 kisinin

kariyer olgunlugu ile dogru orantilidir (Siyez,2013).

Super’in yasam donemlerinden sirayla bahsedilecek olursa; biiyiime donemi, kesfetme
donemi, yerlesme donemi, siirdiirme donemi, ¢okiis donemidir. Biiyiime dénemi, 4-13 yas
araliginda gectigi vurgulanmaktadir. Fiziksel, psikolojik biiylimeyi kapsayan bu donem
icerisinde bulunulan donemi kesfetme siirecidir. Gelecekle hasir nesir olmak, kisinin kendi
hayat1 {izerindeki etkisinin artisi, kisinin akademik ve kariyerinde basarili olabilecegine dair

inancinin sekillenmesi, basarili olmak i¢in ¢esitli gorevlerin ve aligkanliklarin bilincinde olup
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kazanilmasi yer almaktadir. Cocuklar bu donemde en biiyiik terapi olan oyun ile yetiskin
hallerine dair baz1 fikirler olusturur ve hazirlarlar. ikinci dénem olan kesfetme donemi ise;
kisinin meslek ve kariyerinin hayatlarinin 6nemli bir parcast oldugunu fark etmesi ve
bugiinleri ve gelecekleri ile baglanti kurmasi ile baslar. Bu donem 14-25 yas aralig1 civarinda
gerceklesir. Bu donemde kisilerin kariyerleri ile alakali daha bariz fikirlerinin sekillendigi,
kariyer secenekleri arasinda kararlarin verilmesi hatta bu kariyerde calismaya baslandigi
donemdir. Kesfetme doneminin merkezinde kariyer olgunlugu kavrami mevcuttur. Bu
donemin alt basamaklari, billurlasma, belirleme ve uygulamadir. Billurlasma; kisilerin ne
istediklerini belirginlestirmesidir. ilgi duyduklar1 kariyer olanaklar ile ilgili ne tarz becerilere
sahip olmalar1 gerektigini O&grenirler. Belirleme ise; kafadaki onemsiz veya bir anlik
tercihlerin artik sekillendigi ve meslek se¢imi i¢in hazirbulunuslugun gelistigi donemdir. Son
olarak uygulama alt basamagi ise; kisilerin kisisel kariyer hedeflerinin planlar1 yapilmaktadir.
Ozge¢misin hazirlanmasi, kisisel is bulmada referanslar1 ayarlama ve baglanti kurma

baslamistir (Yesilyaprak, 2013).

Super’in yasam donemleri ve alt basamaklarindan Yerlesme Donemi (25-45 yas)
bireyin bir iste calismaya baslamasi, kariyerini sekillendirmesi ile birlikte baglayan bu donem
benlik kavraminin mesleki role uyarlanmasi olarak tanimlanabilmektedir. Bu dénemde karar
kilma, saglamlastirma ve ilerleme alt basamaklari mevcuttur. Karar kilma, is ortamina, ise
aligma siirecini ve isin gerekliliklerini yerine getirmek ile alakalidir. Saglamlastirma, isteki ve
kariyerdeki yerin saglamlastirilmasi ile ilgilidir. Bu basamakla birlikte birey isinde daha rahat
olmaya baglar ve isinde, kariyerinde yetkin, giivenilir bir konumda olmak ve taninmak ister.
Ilerleme, bireyin yaptig1 iste daha fazla sorumluluk {istlenmesi ve daha fazla iicret, terfi,
promosyon alabilecegi bir iist pozisyona gegmesi anlamindadir. Ise yerlesme ile ise baglanma
bu donemde artar. Bireyler bu donemde ise yerlesmenin verdigi olumlu duygu ile kendilerini
ve ilgilerini tanimak ve kendileri mutlu etmenin yollarini kesfetmeye baslarlar. Bu kendini
kesfetme ve ilgi arayisindan kaynakli kisiler is degislikleri yasayabilir. Bu ddnemin
sonlarinda 31-45 yas araliginda baz1 kaynaklara gore bu basamaga Saglamlastirma Asamasi
denilmektedir. Saglamlastirma asamasinda sahip olunan iste yiikselme ve kariyer yapma, daha
yetkin olma cabalar1 gosterilir (Mutlu ve Eryillmaz, 2017). Ozet olarak, birey kendi i¢in kalic

ve en uygun olan isi bu yillarda kesfeder. Bu yillar en iiretken, yaratict donemdir.

Stirdiirme donemi, 45-65 yas aralifindadir. Kariyerde herhangi bir hareketliligin
olmadig1 ancak is yerindeki mevcut pozisyonun mevcut kaldigi dénemdir. Bazen minik

dongiiler yasanabilir. Alt basamaklari; koruma, giincelleme, yeniliktir. Koruma, kisinin is
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yerindeki mevcut yerini koruyabilmesi i¢in daha yetkin olmasi, bilgilerini revize etmesi,
teknolojik gelismelere uyum saglamasi, rekabete kendini kaptirabilmesini ifade etmektedir.
Giincelleme, kisinin mevcut pozisyonu koruyabilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlere, seminer ve
kongrelere katilmasidir. Son alt basamak olan yenilik ise; bireyin ilerleme kaydetmesi veya

isini bliyiitmesidir.

Cokiis donemi olumsuz ¢agrisimint engellemek amaciyla bir diger ad1 Geri Cekilme
donemi, 65 yas ve istiine kapsamaktadir. Bu donemde yasam enerjisi ile ise ayrilan enerji
dogru orantilidir. Alt basamaklari; yavaslama, emeklilik plan1 ve emekliliktir. Yavaglama
kisaca, is ile ilgili ¢esitli hareketliligin azalmasidir. Emeklilik plani, finansal birikimler ve
emeklilik sonrasi yapilacak seyler bu basamakta gergeklesir. Son olarak emeklilik ise, yagami
ve yeni rolleri yani degisimleri barindiran bir donemdir. Aile, hobi, vatandaslik rolleri daha

fazla kazanilmaya baslar.

Super’in kariyer olgunlugu etkili bir kariyer se¢imi yapilabilmesi i¢in kisinin kendisi,
calisma diinyasi, kariyer bilgisi, gelisim donemlerinin rol ve gorevlerini tamamlamasi ile
ilgilidir. Kisinin sosyal, psikolojik, biyolojik gelisimini sebebi olarak igerinde dahil oldugu
gelisim donemine ait rol ve gorevleri yerine getirmesi gerektigini veya buna hazir olmasi
olarak adlandirilmaktadir. Bunlarin yaninda i¢inde bulunulan gelisim donemine ait gelisimsel
gorev ve rollerin belirlenmesi kiiltiirel ve toplumsal etkide 6nemlidir. Bu mesleki gelisim
donemleri; billurlasma, belirginlestirme, uygulama, karar kilma, saglamlagtirmadir. Kisaca
billurlasma, 14-18 yas aralig1 ¢cevresinde gerceklesirken ilgi ve yeteneklerin, ¢esitli firsatlarin,
degerlerin fark edilmesi ve akabinde mesleki hedeflerin belirginlestigi, belirginlesen meslek
ile alakalr planlarin yapilmaya basladig biligsel bir zamandir. Belirginlesme ise, meslekler
arasinda kararsizligin artik net kararlara donligmesidir. Genellikle 18-21 yas aralifinda
gerceklesir. Uygulama ise 21-24 yas araliginda mesleki egitimin bitmesi ve ise giris siirecidir.
Karar kilma gorevi ise; 24-35 yas araliginda tercih edilen meslegin, kariyerin uygulama
asamasinda dogru olup olmadigi, tercihin gézden gecirilmesi, dogrulugun anlasilmasi veya
kesinlesmesi ile yeteneklerin kullanildig: siireci kapsamaktadir. Son olarak saglamlastirma ise
35 yas ve {istlinii kariyere tam anlamiyla yerlesme, pozisyonun belirginlesmesi ve statiiniin

artmasi olarak 0zetlenebilir.

Kariyer olgunlugu hem bakis agisal hem davranmigsal hem de biligssel Ogeleri
barindirmaktadir. Kariyer olgunlugunun tutumsal boyutu aslinda, kariyeri planlama veya

planlilik durumunu ve kariyer kesfi ile meraki barindirmaktadir. Kariyer olgunlugunun
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bilissel boyutu ise kariyer kararlarini, kariyer kararlarinin uygulanmasi, is yasami hakkindaki
bilgileri, mesleki verilen tercihleri igermektedir. Kariyer olgunlugu kisilerin kariyer
secimlerinde olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir. Kariyer olgunlugu yiiksek bireyin, kariyer
kararlarin1 hizli ve dogru sekilde verdiklerini tersi sekilde kariyer olgunlugu diisiik bireylerin
ise kariyer karar1 verme konusunda erteleyici bir tavir takindiklarimi, yetersizlik ve
basarisizlik duygularint kapildiklart sdylenebilir. Kisinin kendisinin kariyer olgunlugu
seviyesinin altinda kalmasi bireyin gercek¢i olmayan kariyer tercihleri yapmasi olasidir

(Yesilyaprak, 2013).

2.5.1 Yasam Boyu

Super yasam boyu catist altinda bes dénemi ele almaktadir. Yasam boyu yasadigimiz
biiyiikk ve mithim degisiklikler yasamimizi yeniden diizenlememizi gerektirebilir ve Super’in
yasam boyu tanimi bu siireci dzetlemektedir (Ozyiirek, 2013). Yasam boyu pargasinda bes
yasam donemi mevcuttur. Bunlar; biiylime, aragtirma, yerlesme, siirdiirme, c¢ekilmedir.
Aslinda bu isimler dénemin gorevlerini anlatmaktadir. Bu donemlerde asgari ve daha fazla

diizeyde basarili olunmazsa bir sonraki donemde sorunlar ortaya ¢ikabilir.

2.5.1.1 Biiyiime Donemi

Lise yillarinin baslarina yetismeden once ¢ocuk kendi hakkinda, gelecegi hakkinda
kararlar1 verme ve misyonlarini basarili bir sekilde yerine getirebilme konusunda giiven
duygusunu olusturabilmesi gerekmektedir. Bireylerle isbirligi ve rekabet dengesi icerisinde
gecinmeyi ve calismay1r dengeleyebilmesi Onemlidir. Donemin sonlarina dogru bireylerin
yetigkinler gibi diisiinmesi, analiz etmesi, anlamas1 beklenir. Hedefleri mantik ¢ercevesinde
zamana, gerceklige gore diislinebilmeli ve tartisabilmelidir. Bu donem i¢in 6nemli ve ele
alinmasi gereken konulardan bazilari; merak, bilgilenme, i¢sel ve dissal kontroller, zaman
bakis acisi, gelecege yonelik ilgi ve merak, benligin tasarimi, arastirma, kesif, inceleme
deneyimleri, planlanmis davraniglardir. Yukarda da deginildigi gibi en Onemlilerden biri
meraktir, merakli davranislar bazen yaramazliga sebep olabilir. Ancak bu yaramazlik kesfe

neden olabilir ve arastirma davraniginin temeli atilabilir. Kariyer gelisimi i¢inde hayal kurma
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ve merak onemlidir. Merak sonucu aragtirmaya, incelemeye, kesfe doniismesi en 6nemlisidir.
Icsel ve digsal kontroller ise, cocuklar ¢ogunlukla kendi davranislarindan kendileri sorumlu
degilmis gibi diisiinebilirler. Bunun paralelinde ¢ocugun ¢evresindeki yetiskinler ise, ¢cocugun
bilingsiz, sorumsuz ve kontrolsiiz davramiglarindan endise duyarlar. Bu durumda nasihat
devreye girer ve cocuklar anne, baba, 6gretmenler kurallar koyar nasihatlar verirler. Bunun
akabinde ders basarisi, kariyer basarisi ve hayat basarisi i¢in 6z-denetim s6z konusu olabilir.
Cocuklarin, 6grencilik yillarindaki grup 6devleri, proje ve c¢esitli sorumluluklar 6zerklik
duygularmi gelistirir ve destekler. Sharf (2002) 6zdenetimin 6nemli oldugunun ve ilerleyen
senelerde kariyer planlamalart i¢in Oneminin olduk¢a vurgulamistir. Yine bu donemde
ilgilerin gelisimi, kariyer anlaminda hayaller kurarak baslar. Bu hayaller ile ilgili ¢esitli
bilgilendirmeler yasadikca ilgi alanlar1 da artar. Bu donemde ilgilerin gelisme icin gesitli
etkinlikler yapmak olduk¢a onemlidir. Ornegin; Holland’in altigen gevre igin etkinlikler
diizenlenebilir. Yine bir diger konu zaman perspektifi ise, bu durum aslinda geg¢mis ve
simdiki zamandan ayr1 bir zaman boyutunun oldugu ve bunun figiincii zaman boyutu
oldugunun farkina varilmasiyla ilgilidir. Ug yil ile ii¢ giin arasindaki farki kavrayabilmesi,
hayallerinin zaman g¢ergevesine yayabilmesi 6nemlidir. Zaman perspektifinin anlasilmasi ve
kavranmasi i¢in gecmis, simdi ve gelecek iizerine planlar yapilmali, tasarilar iizerine
durulmalidir (Ozyiirek, 2013). Aslinda en 6nemlilerden bir ise, arastirmadir. Arastirma bir
arama, inceleme davranisidir. Arastirma yapan cocuk gecmisten ve su andan yararlanir.
Arastirma davranisinin desteklenmesi ile ¢ocugun motivasyonu arttirir, 6n planda olmasini
destekleme ve kendini gergeklestirme firsat1 verir. Bilgilenme ise, temeldir. Bu donemde
bilgilenilen konular hayat boyunca ki yasanilan donenlerin temelini olusturur. Merak
duygusunu doyuran ¢ocuk, ¢evresini arastirmaya motive ve merakli, igten denetimli, zaman
perspektifi gelismis ve her tiirlii bilgiye sahip olmak i¢in motivedirler. Bu donemle ilgili son
olarak; benlik tasarimi ve planli olma, benlik gelisirken, ¢evreyi ve kendisini arastirmaktadir.

Kimlik hakkinda sorgulamalar, gelecege yonelik planlamalar ger¢eklestirilmektedir.

2.5.1.2 Arastirma Donemi

Kisilerin calisma ritiielleri, basarilar1 ve Onsezileri biitiinlestiginde, olusacak olasi
benlikler hakkinda diislinceler olusur. Super bu diisiince i¢in giindiizdiisii demistir. Bu
giindiizdiisleri mesleki anlamda, belli bir yetenege uygun mesleki gruplarin tercihiyle diger

bireylere de aktarilan mesleki kimlik olarak netlesir veya kristalize edilir. Kendilerine uygun
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mesleki cesitlerin aragtirilmasi ile, kisiler kendileri igin uygun olan meslegi belirgin hale
getirme misyonunu tamamlamig olurlar. Bu misyon tamamlanirken, kariyer secimlerini ve
benlik tasarimlarini biitiinlestirmis olurlar. Egitimler alindiktan ve tamamlandiktan sonra
belirlenmis bir meslekte ilerleyip, pozisyonunu netlestirdikten ve saglamlastirdiktan sonra

mesleki segim yapmus olunur (Ozyiirek, 2013).

2.5.1.3 Yerlesme Donemi

Bu donem arastirma doneminin akabinde geng¢ yetigkinlik ile olgunluk donemdir.
Ortalama olarak 25-45 yas araliginda rastlanir (Kuzgun, 2011). Kariyerin 6neli dénemi,
edinilen ve yerlesilen meslekte pozisyonu saglamlastirma, ilerleme, yiikselme gelisim
misyonlarinin gerceklestirildigi donemdir (Kuzgun, 2014). Bu kavram aslinda, diizeni kurma,
bunu stirdiirebilme, devamini getirme kavramini da akabinde siiriikler. Devam sayesinde birey
calistigt kurumda, kurumun kiiltiiriinii tanir, igsellestirir ve bdylelikle devam ettirerek
kurumda yer edinmeyi saglamlastirir. Bu ylizden yerlesme basamaginin ortalarinda
saglamlagtirma kavramindan bahsedilir. Saglamlastirma ise isminden anlasilacagi iizere
bulundugu kurum, konum ve is arkadaslar1 arasinda iiretken, iyi iliskiler gelistiren ve bunu
stirdiiren, i konusunda kendini gelistirerek kuruma katkida bulunan, olumlu aliskanliklar ve
terfi kavramlarini beraberinde getirir (Kuzgun, 2014). Bu basamakta yeni sorumluluklar
iistlenmekte olduk¢a mithimdir. Lakin bazen olumsuz durumlar yasansa dahi (6rnegin; savas,
hastalik, hizli teknolojik gelismeler, kurum i¢i kokli degisiklikler vb.) kisinin kurmayi
basardiklar1 diizende degisiklik yapabilmeleri, yeni durumlara ayak uydurmalar1 ve
kendilerini revize etmeleri gerekmektedir. Bu donemde belirlenen uygun alanin ve alanda
istikrarli bir igin bulunmasini vurgular. Elbette baslangicta uygun goriinen ama daha sonradan
kariyer soku gecirilmesine sebep olan hosnut olmayan, degisiklige iten durumlar goriilebilir.
Ilerleyen yaslarda mesleki kosullar netlestikce, cabalar arttik¢a saglamlasma baslar. Aslinda

bu donem kisinin kendini gelistirdigi, yaratici oldugu yillardir denilebilir.

Kisaca 6zetlenecek olursa, bireyin bu yaslarda belirli bir alanda durmak ve bulunmak
istedikleri yaslardir. Kariyerleri i¢in belirli planlar yapip bir meslekte kalip, o meslekte
gelismeyi ve yiikselmeyi iceren donemdir. 45 yasma gelindiginde aslinda bir¢ok kisi
meslegini belirlemis ve koruma asamasina kadar gelmis olmaktadir. Uygun pozisyonun

bulunmasi halinde, o konumda sabit kalma ve kendini gelistirme, yiikselme i¢in emek verilir.
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Elbette bu asamanin oOzellikle erken yaslarinda deneme, yanilma, yeni arayislar, kariyer
soklar1 yaganabilir. Bu donemde bazi kaynaklarda (Sharf, 2010), {i¢ adimdan s6z edilir bunlar;
durulma, saglamlastirma ve ilerlemedir. Durulmada birey bir ise baglamistir. Bu iste kalmak
ve kariyerin gereklilikleri i¢in ¢aba sarf eder. Kalici olma konusunda endiseleri ve kaygilari
olabilir. Saglamlastirma ise; geng yetiskinligin sonlara dogru 20’li ve 30’lu yaslarin basinda
gerceklesir. Geng kariyeri konusunda rahatlamistir ve kendini bu konuda, yetkin, giivenilir
nitelenmesi i¢in ¢abalar. Bireyin kendisine olan giiveni giiclendik¢e de yiikselmenin
gerceklestigi evrelerdir. Son olarak ilerleme ise, kariyer sokunda da siklikla bahsedilen
olumlu soklarin yasandig siireci niteler. Yani zam, terfi, promosyon, yiiksek ticret, hayaldeki

pozisyona dogru ilerler (Unsal, 2014).

2.5.1.4 Siirdiirme Donemi

Mesleki yasamda bir yer edindikten sonra birey, ¢aba sarf ederek konumu korumaya
cabalar ve bazen gelistirmeyi diislintir. Elbette bazen inis, c¢ikislar ve disiisler olabilir
(Kuzgun,2011). Bu iste kalma, ise yenilikler getirme bu siirdiirme donemindedir. Genellikle
45 ile 65 yas araliginda gecen donemdir. Birey simdiye kadar 6grendigi, insa ettigi, kendini
gerceklestirdigi ve iyi yaptigin diislindiigii seyleri yapmay siirdiiriir. Bu yaslarda, yenilikler,
yeni kapi ve kariyer sekillenmesi, kariyer soklar1 az goriiliir. Kariyerinde basar1 elde edince,
sahip oldugu konumu siirdiirmeye devam eder. Siirdiirme doneminde bazi meslekler, mesleki
anlamda kendini ve ¢aligsmalar1 glincelleme gerekliligi yapilmasi iizerine durur ve giincelleme
ister. Bu durumda giincelleme siirecine de girilebilir. Bazen bireyin kendini gilincellemesi
yetmez alana katkida bulunmasi, yeni beceriler kazanilmasi, yliksek pozisyondakilerin de

siirdiirmeyi basarabilmesi igin yeni seyler 6grenmesi gerekir (Unsal, 2014).

Koruma evresi ¢ok verimli gegebilirken hayal kirikligi da yasatabilir. Bu donem
biyolojik, kiiltiirel ve daha birgok anlamda catismalar igeren bir donemdir. Aileye daha fazla
vakit ayirmak istenen yaslar gelmis olabilir, libidinal gii¢ kaybinin yasanmasi ile 6zgiiven
kayb1 yasanabilir, teknolojik gelismelere adapte olunmayabilir ve geride kaldig: hissedilebilir.
Birey eger kendine uygun bir alanda enerji sarf etmezse bu siire¢ hayal kirikligi ile
sonlanabilir. Tam tersi sekilde bireye giivenlik ve devam etme duygusu saglayarak verimli ve

daha doyurucu bir dénem haline gelebilir (Unsal, 2014).
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2.5.1.5 Cekilme Donemi

Isminden de anlasilacagi iizere bu donem, zihinsel kapasitenin ¢okiisii, fiziksel
aktivitelerin azligi demek olan yaslilik donemine denk gelir. Bu donemde birey fiziksel
giicten ¢ok deneyim ve bilgilerinin fazlaca biriktigi alanlara ydnlenir (Kuzgun, 2011). Is ile
alakali mevcut sorumlulugu azalan birey, zor problemlerden ve vakit baskisindan kaginarak
azaltma alt evresine girer. Elbette zaman degismekle birlikte cogunlukla 65 yaslarinda
emeklilik planlar1 yapilir. Maddi durum yoluna konulunca bazen yar1 zamanli veya goniillii
islere yonlenilir. Kisiler bazen bu donemde kendilerine daha sik zaman ayirarak yeniden ilgi
ve yeteneklerini tanima firsati gelistirirler. Bazen ekstra bir sey ile ugragsmadan aileye ayrilan
vakit ve bos zaman aktiviteleri ile gecer bu dénem. Super (1957), emeklilik kavraminin 6znel
bir anlam oldugunu ve farkli anlamlar tasidigina deginmistir. Lakin kisaca, bireyin planladig1
bir siire¢ olup, hobiler, ve agir olmayan isleri, goniillii isleri, toplumsal aktiviteleri

nitelemektedir.

2.6 Psikolojik Ol¢me Araglarimin Uyarlanmasi

Diinyanin globallesmesi ve ¢esitli mesleklerin ortaya ¢ikisi ile beraber kiiltiirler arasi is
birligi gruplarint meydana getirilmis ve bir kiiltiire yonelik 6lgme araglarini yerini degisik
kiiltiirlerin mevcut oldugu gruplar arasinda, ¢ok kiiltiirlii 6lgme ara¢ ve c¢aligmalar1 6nem
kazanmaya baslamistir (Karaduman, 2017). Bu ¢ok kiiltiirlii 6l¢me araglarinin oldukg¢a 6nemli
olmas1 beraberinde uluslararas1 diizeyde gecerliligi sinanmis 6lgme araglarinin 6nemini ve
ihtiyactm1 arttirmistir (Hu ve Oakland, 1991). Olgegin gelistirildigi kiiltiir disinda da
kullanilabilecek olmasi i¢in, yeniden kullanilmasi planlanan kiiltiire ne derece uyumlu oldugu,
psikometrik 6zelliklerinden gegerlilik ve giivenirlik faktorlerinin yeterliligi konusunda ve yeni
kiiltiirdeki oOzellikleri ne kadar yansitti§i sorularim1 enine boyuna yanit arayisini
gerektirmektedir (Deniz, 2007). Bu birtakim sorular 6ziinde uyarlama siirecini kapsamaktadir.
Bundan dolay1 uyarlama galismalar1 yapilmis ve tiim bunlardan yola ¢ikarak Oner (1987),
kisaca uyarlamay1, ayn1 6l¢egin farkli kiiltlir veya dillerde uygulanabilir olmas1 ve kullanish

olmasi konusunda sistemli hazirliklarin yapildigi ¢calisma olarak 6zetlemistir.

Diisiiniildiigiinde uyarlama ¢aligmalarinin, 6l¢ek gelistirme caligmalarina oranla daha

kolay olabilecegi ifade edilse bile bir 6lcegi gelistirirken izlenen tiim agamalarin aynis1 6l¢ek
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uyarlamada da zorunlu asamalardir (Sahin, 1994). Tipkr Olgek gelistirme caligmalara gibi
uyarlama c¢aligmalar1 da aym1 uzmanligr gerektirmektedir. Uyarlama sanilanin aksine bir
Olcegin yalnizca ana dilden uygulanacak kiiltiiriin diline basit bir ¢evirisi degil, ayn1 zamanda
dilsel ve sosyo- Kkiiltiirel baglamda o6l¢egin hedeflenen kiiltiire uyarlanabilme siireci ve
caligmalaridir. Bundan dolay1 arastirma uygulanacak kitlenin 6zelliklerine de oldukg¢a dikkat
etmeli (Onen, 2009).

Olgek gelistirmek yerine uyarlama calismasinin énemi vurgulayan bilim insanlar1 da
mevcuttur. Ornegin; Hambleton ve Patsula (1999) nedenleri ile dlgek uyarlamanin daha
onemli oldugundan bahsetmislerdir. Bunlardan ilki ve en Onemlisi, test gelistirme siirecidir.
Bu siire¢ daha pahali ve uzun oldugundan bahsedilirken, ayn1 zamanda arastirmaci yeteri
kadar yetkin olmayabilir ve teknik, bilgi birikimi agisindan yetersiz kalabilir. Bu durumlarla
karsilasildiginda ikinci bir kiiltiiriin dilinde tekrardan 6lgek gelistirmek yerine aragtirmacilar
uyarlama calismalarina basvurabilitler. Ikinci neden ise; kiiltiirleraras1 karsilastirmanin
yapilmasi konusunda isteklerin olmasidir. Boyle bir durumda da iki kiiltiiriin ve dilin arasinda
ayn1 bir testin gelistirilmesinin en iyi yolu uyarlama ¢aligmasina basvurmaktir. Psikometrik
anlamda ozellikleri bilinen bir dlgegin uyarlanmasi, yeni gelistirilecek bir 6lgekten cogu
zaman daha giivenilir olabilir. Son olarak, bir defadan fazla dile uyarlanmis bir test, farkl
kiiltiirden bu 6lgegi alan kisiler arasinda esitligin ve farkliliklarin incelenmesini de miimkiin
kilar. Biitiin bunlardan yola ¢ikarak Ol¢ek uyarlamada bireysel veya iilkenin gelisimi
acisindan 6nemli bir ¢ikt1 elde edildiginden bahsedilebilir. Ayn1 zamanda uyarlama sirasinda
gruplar arasindaki farkliliklar ortaya ¢ikar ve bir sonraki siirecte kiiltlirler arasi degisik
karsilastirma ve calismalar1 baslatabilir (Sahin, 1994).

Uyarlama siireci ve ¢alismalar1 belirli bir uzman kadrosu ile yiiriitiilmektedir. Uzman
kadro ¢ogunlukla iki dile de olabildigince hakim, konu alaninda uzman ve dlgek uyarlama
stireci konusunda daha dnceden aragtirma yapmis ve deneyimli, yetkin kisilerden olugmalidir.
Bazen bu siirecte farkli sorunlarla karsilasilabilir bunlardan en 6nemlisi, yeterli bir donanma
sahip olunan bir uzmanin bulabilme sikintisidir. Yukarda bahsedilen 6zelliklerin hepsine
sahip uzman bulunmakta zorlaniliyor ve bulunamiyorsa bdyle bir durumda yukarda

bahsedilen durumlardan birkac1 veya biri i¢in farkli bir uzmana danisilabilir (Deniz, 2007).

2.7 Faktor Analizi
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Psikolojik yapilarin Olglilmesi i¢in en Onemli noktalardan biri faktor analizidir.
Herhangi bir 6l¢me aracinin gelistirilmesinde dlgegin ortiik yapisini ortaya koymak ve ortiik
yapinin altinda yatan kuramin sinanmasini veya gelistirilmis olan bir 6lgegin uyarlanmasi,
model uyumunun gézden gegirilmesi i¢in kullanilan, kullanilmasi tercih edilen bir analiz
teknigidir (Secer, 2015). Faktor analizi aslinda birbirleri ile iliski igerisinde olan ¢ok fazla
degiskeni bir araya getirerek, kavramsal anlamda daha anlamli ve daha az sayida degiskeni

kesfetmeyi amaglayan ¢ok degiskenli bir istatistiki bir yontemdir (Biiyiikoztiirk, 2007).

Bu analiz teknikleri ulagilmasi istenilene bagli olarak iki ana gruba ayrilabilir. Bunlar
dogrulayici ve agimlayici faktor analizidir. Kisaca agimlayici faktor analizi, psikolojik yapinin
anlasilmasina yonelik bir analizdir. Ortiik yapisinin belirlenmesi icin kullamilir. Dogrulayici
faktor analizi ise; agimlayici faktor analizi ile belirlenen Ortiik yapinin dogrulanmasi amaci ile
kullanilir kisaca bu yapiy1 test etmeye yoneliktir (Erkus, 2014). Tiirkceye uyarlanilmasi
istenilen bir Olgegin orijinal dilinde sahip oldugu faktér yapisinin model uyumunun

incelenmesi asamasinda en ¢ok basvurulan tekniklerden biridir.

2.7.1 Acumlayict Faktor Analizi

Acimlayic1 faktor analizi, 6l¢gme aracinin maddelerinin alt boyutlarini belirlemede
kullanilir. Bu maddelerin kag¢ alt boyutunun olacaginin, hangi maddelerin o alt boyutlarda
toplanacagini ve aralarindaki ilisinin tiiriinii belirlemede kullanilan istatistiksel tekniktir. Bu
analizle maddeler belirli belirli alt faktér ve boyutlar altinda toplanir veya toplanmasi
beklenir. Bu sayede 6l¢me aracinda bulunan degisken sayisi azalir ve kuramsal yap: ile ele
edilen yap1 karsilastirilmasa daha miimkiin hale gelir (Secer, 2015). Kisaca agimlayici faktor

analizi hipotez kurmaya yonelik bilgi edinmeyi saglar.

2.7.2 Dogrulayict Faktor Analizi

Dogrulayici faktor analizi aslinda, faktor analizi calismalarindan sonra uygulanan bir
analiz yontemidir (Maruyama, 1998). 1960 senesinde Karl Joreskog tarafindan gelistirilmistir.
Yukardada bahsedildigi lizere agimlayici faktdr analizinin bir uzantisidir (Karaduman, 2017).

Onceden kurgulanmis veya hala kurgulanan bir modelin dogrulanmasi asamasindan epeyce
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kullanilan bir tekniktir. Bir o6l¢egi uyarlama asamasinda olduk¢a Onemli ve epey
kullanilmaktadir. Dogrulayict faktor analizi belirlenen faktorler arasinda yeterli diizeyde
iliskinin mevcut olup olmadiginin ve faktorlerin modelini agiklamakta ki yeterliligini sitnamak
icin kullanilmaktadir (Maruyama, 1998). Kisaca arastirmacinin daha once gruplandirilmas,
tanimlanmis yapinin model olarak dogrulanip dogrulanmadigir dogrulayici faktdr analizi ile
test etmesine yardimci olur (Karaduman, 2017). Bununla birlikte dogrulayic1 faktor analizi
aslinda, yapinin uygun bir model olup olmadigini dogruladigindan dolay1 yap1 gegerliligi

konusunda dahi arastirma yapan kisiye yardimei olur, bilgiler verir (Kline, 1995).
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu calismanin genel amaci, Seibert, Kraimer, Holtom ve Pierotti (2013), tarafindan
gelistirilen ve dzgiin ad1 *“Career Shock Scale’’ olan ‘‘Kariyer Soku Olgegi’’ nin Tiirkce’ ye
uyarlanmas1 c¢aligmasidir. Gegerlilik kapsaminda, uyarlanan Olgek ile bireylerin cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, calisan sayist ve ¢aligma siiresi, degiskenleri bakimindan
bireylerin yasadiklar1 olumlu ve olumsuz kariyer sokunu tespit etmeyi amaclamaktadir.
Bunun yani sira kariyer soku alt boyutlarini yordamada yasam dengesi alt boyutlarindan genel
saglik, iligkilerin kalitesi, olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek, arkadaglik, kariyer ve
uyku zorlugunun roliinii belirlemeyi hedeflemektedir. Bu bélimde arastirma modeli,
aragtirmanin calisma grubu, veri toplama araclari, Kariyer Soku Olgegi’nin uyarlanmasi

slireci, verilerin analizi, arastirma siireci ile alakali bilgiler yer almaktadir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma Seibert, Kraimer, Holtom ve Pierotti (2013), tarafindan ¢alisma
deneyimi olan bireylerin yasadiklari olumlu ve olumsuz kariyer sokunu belirlemek amaci ile
gelistirmis olduklar1 ‘‘Career Shock Scale’” isimli dlgegin, daha dnce calismis veya halen
calisan 25-45 yas aralifindaki kisilere uygulanarak Tiirk¢e’ye uyarlanmasi ¢aligmasidir. Bu
tir calismalar Olgegin yalnizca hedeflenen dile ¢evirisinin yapilip kullanilmasi anlamina
gelmemektedir (Kiliger ve Odabasi, 2010). Istatiksel analizler neticesinde elde edile puanlar
sonucunda gilivenirlik ve gecerlik agisindan kanitlanarak uyarlanmak istenilen dil ve kiiltiire

cevirilmesi iglemidir.

Gegerlilik kapsaminda, uyarlanan 6lcek ile bireylerin cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, c¢alisan sayis1 ve calisma siiresi, degiskenleri bakimindan bireylerin yasadiklari
olumlu ve olumsuz kariyer sokunu tespit etmeyi amaglamaktadir. Bunun yani sira Kariyer
soku alt boyutlari1 yordamada yasam dengesi alt boyutlarindan genel saglik, iliskilerin
kalitesi, olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek, arkadashik, kariyer ve uyku

zorlugunun roliinii belirlemeyi hedeflemektedir.
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3.2 Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmada dort farklt orneklem belirleme yontemi kullanilmigtir. Aragtirmada
belirlenen 6rneklem mevcut ¢alismanin hedefine uygun bir bigimdedir. Olgiit érnekleme
yontemine basvurulurken belirlenen Olgiitler (a) 25-45 yas araligindaki bireyler ve (b) Daha
once calismis olan bireylerdir.Bu 0Ozelliklerinin ikisini ayni andabarindirmayan bireyler
orneklemin disinda tutulmustur. Dilsel esdegerlilik icin yine Olgilit drnekleme yontemi
kullanilarak belirlenen oOlgiitler (a) 25-45 yas araligindaki bireyler (b) Daha 6nce ¢alismis olan
bireyler ve (c) Her iki dile de hakim olan bireylerdir. Dilsel esdegerlilik i¢in 3 hafta arayla, 44
kisiden veri toplanmistir. Bu 06zelliklerinin {i¢iinii birden tasimayan bireyler drneklemin
disinda tutulmustur. Ikinci 6rneklem belirleme yontemi test tekrar test ve asamasi igin veri
toplanmasi nedeni ile kullanilmistir. Bu nedenle seckisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden
olan uygun/kazara Ornekleme yontemi ile veriler elde edilmistir. Uygun Ornekleme
arastirmay1 gerceklestiren kisi i¢in daha ulasilabilir bir 6rnekleme belirleme yontemi
olduguna deginilmistir (Biyiikoztiirk vd., 2016). Veri toplama siirecinde test tekrar test
uygulama dahilinde 73 bireyden veri toplanmustir. Olgek uyarlama siireci i¢in 6nemli ve kilit
asamalardan biri olan agiklayic1 faktor analizi ardindan, dogrulayici faktor analizi kisaca
gecerlilik ve giivenirlilik analizleri igin veriler toplanmistir. Bu basamak icin iiglincii
orneklem belirleme ydntemi olusturulmustur. Ucgiincii 6rneklem belirleme yontemi olarak
amagsal Ornekleme yOnteminin bir alt basamagi olan tipik durum Orneklemesine
basvurulmustur (Biiylikoztiirk vd., 2016). Bu o6rneklem belirleme yonteminde 6nemli olan
toplanan verilerin yani drneklemin tiim evrenin tipik bir rneginin olmasidir. Bu arastirma bir
Olcek uyarlama c¢alismasi oldugundan miitevellit gecerlilik ve giivenirlik i¢in analiz edilecek
DFA ve AFA da orneklem biiyiikliigii literatiirde de biiylik bir 6nem ile vurgulanan 6lgek
maddelerinin 5 kati biiylikliiglinde olmas1 hususuna dikkat edilmistir (Biiytikoztiirk, 2002).
Veri toplama siirecinde daha 6nceden is deneyimi olmus 25-45 yas araliginda 380 birey AFA
ve DFA analizleri i¢in cinsiyet agisindan birbirlerine denk bir sekilde iki gruba ayrilmistir. Bu
ayirma isleminin akabinde 190 birey AFA degerlerinin hesaplanmasi icin 6rnekleme dahil
edilmistir. Yapilan u¢ deger ve kayip deger analizleri sonucunda 477 kisilik bir 6rneklem

grubuna ulagilmistir.
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Tablo 1 Arastirmaya katilan 477 Kisinin demografik degiskenlere gore dagilimlar:

Degiskenler Kategoriler N %
Cinsiyet Kadin 226 47.37
Erkek 251 52,62
Toplam 477 100
Medeni Durum Evli 249 52,20
Bekar 228 47,79
Toplam 477 100
Egitim Durumu Lise 74 15,51
Lisans 255 53,45
Yiksek Lisans 119 24,94
Doktora 29 6,07
Toplam 477 100
Calisan Sayist 1-10 74 15,51
11-30 114 23,89
31-50 56 11,74
51-100 128 26,83
101 kisi ve tistii 105 22,01
Toplam 477 100
Caligma Siiresi  0-6 ay 210 44,02
7-12 ay 60 12,57
13-36 ay 58 12,15
37-60 ay 92 19,28
60 ay iistii 57 11,94
Toplam 477 100

Tablo 1 de goriildiigii gibi arastirmaya 226’s1 (%47,37) kadin 251°1 (9%52,62) erkek
olmak iizere 477 yetiskin birey katilmistir. Arastirma grubundaki bireylerin yas aralig1 25-45
arasinda degismektedir. Medeni durumlarina goére bakildiginda, 249’u (%52,20) evliyken
228’1 (%47,79) bekardir. Arastirma grubunda egitim durumu lise olan 74, lisans olan 255,
yiiksek lisans olan 119, doktora olan 29 birey olmak {izere 477 birey bulunmaktadir. Bu
bireylerin c¢alistiklar1 kurumdaki calisan sayilarina bakildiginda ise 1-10 kisi arasinda 74 kisi
bulunuyorken, 11-30 kisi arasinda 114 kisi, 31-50 kisi arasinda 56 kisi, 51-100 kisi araliginda
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128 kisi ve 101 kisi ve iistii ¢alisan sayisinda ise 105 kisi bulunmaktadir. Son olarak ¢alisilan
stireye bakildiginda; 0-6 ay araliginda calisan %44,02, 7-12 ay araliginda %12,57, 13-36 ayda
ise %12,15, 37-60 ay araliginda ise %19,28 ve son olarak 60 ay {istiinde ¢alisan bireyler
%11,94 ile 477 kisi ¢caligma grubunu olusturmaktadir.

3.4 Veri Toplama Araclar

Bireylere Kisisel Bilgi Formu, Kariyer Soku Olcegi ve Yasam Dengesi Olgegi
uygulanmistir. Arastirmada katilimcilarin  demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla
arastirmacilar tarafindan hazirlanan altt maddeden olusan (yas, cinsiyet, medeni durum,
calisma hayatlarindaki gecirdikleri siire ve en son calistiklar1 kurumdaki kisi sayis1) kisisel

bilgi formu kullanilmistir.

3.4.1 Kariyer Soku Olcegi

Kariyer Soku Olgegi, kariyer sokunu olusturan bilesenleri dlgmek icin Seibert ve
Arkadaglart (2013) tarafindan gelistirilen ve 6 maddeden olusan 5°li Likert tipi

derecelendirilen bir Olcektir.

Seibert, Kraimer ve Holtom (2013), i¢sel ve digsal kariyer hedeflerini, kariyer
memnuniyetini ve kariyer soklari 6lgmek i¢in Olgekler gelistirmek icin bir pilot ¢alisma
gelistirilmistir. Bu iki asamada gergeklestirilmistir. Ik asamada, 62 is insanina yonelik olarak
gelistirilmis lisansiistii ve ¢ift diploma 6grencisine agik uclu cevaplarini igerik olarak analiz
edilen nitel bir calisma tasarimi kullamlmustir. Ogrenciler ABD'deki 6zel bir {iniversitede
lisansiistii egitim programinin ilk doneminde olan bireylerdir. Ortalama yaslar1 28 ve
lisansiistii egitim programina katilmadan Once ortalama 5 yil c¢alismig bireylerden
olugmaktadir. Yiizde yetmis dordii erkek ve %65't ABD’li 6grenciden olusmaktadir. Bu
asamadaki icerik analizi, kariyer hedeflerini, kariyer memnuniyetini ve kariyer soklarim
dlegmek icin Olcek Ogeleri olusturulmasina yardimer olunmustur. Ikinci asamada, Kariyer
memnuniyeti ve kariyer soklarin1 daha da hassaslastirmak i¢in ayni iiniversitede tam zamanl

ve yar1 zamanli 157 lisansiistii 6grencisinden olusan ve mail yoluyla 400 ¢alisma deneyimi
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olan bireylerle ayr1 bir 6rneklem iizerinde bir anket uygulanmistir. Bu 6rneklemin 5.5 yil is
tecriibesi ile yas ortalamas1 28 idi. Yiizde altmis dokuzu erkekti ve %701 ABD’li 6grencilerdi.
Kariyer soku Olgegi maddeleri iki asamada gelistirilmisti. Birinci asamada, 6grencilerin
yukarida belirtilen smif alistirmasinda toplanan ikinci bir soruya verdigi yanitlari analiz
edilerek gergeklestirilmistir. Ogrencilerin kariyerlerini yonlendiren ve kariyerleri hakkinda
verdikleri kariyer kararlarini etkileyen, deneyimledikleri tiim ge¢cmis olaylar asagidaki bosluk
birakilan maddelere listelediler. Ogrenciler toplu olarak 63 benzersiz olayi listelemislerdir.
Seibert, Kraimer, Holtom (2013), ortak temalar1 belirleyerek bu 63 yaniti bagimsiz olarak
analiz etmislerdir. Tartisma yoluyla fikir birligine varilarak, kariyer soku tanimlarina uyan
yedi tema ortaya ¢ikmistir. Verilen cevaplar neticesinde 16 maddelik bir 6l¢ek gelistirilmistir.
Ikinci asamada, dgrencilerin lisansiistii okul kararlariyla ilgili olarak yasadigi en &nemli
kariyer soklarin1 tanimlayarak 6l¢cek maddelerinin sayisin1 en yalin ve en iyi sekilde kariyer
soklarini temsil edecek haline indirgenmeye ¢alisilmistir. Anket, 16 potansiyel kariyer sokunu
listeledi ve dgrencilerden, her soku derecelendirmeleri istenilmistir. Olgek bes dereceli likert
tipinde olup 0- olayin yasanmadigi, 1-minimum etkisinin oldugu, 2-biraz etkisinin oldugu ve

3-orta diizeyde etkisinin oldugu 4-biiyiik etkisinin oldugu seklinde derecelendirilmistir.

557 katilimcidan alinan verileri kullanarak, dgrencilerin her sok icin rapor edilen etkisi
incelenmistir. 16 kariyer sokundan ikisi i¢in herhangi bir deneyim olmadigi i¢in ¢ikarilmistir.
Diger dordii, Orneklemin %60'1ndan daha azmimn deneyimli olmasi ve dnemli bir kariyer
kararin1 vermek yerine is tatminini etkileme olasiligi daha yiiksek goriindiigiinden dolay1
cikarilmistir. Kalan 10 soktan, birbirine benzer iki 6ge grubu birlestirilmistir. Bu ¢ikarmalar
ve birlestirmeler neticesinde toplam 6 madde ile olumlu ve olumsuz olmak {iizere iki alt
boyuttan olusan bir 6l¢ek elde edilmistir. Olumlu kariyer soku 3 maddeden, benzer sekilde
olumsuz kariyer soku da 3 maddeden olusmaktadir. Toplanan ve ulasilan verilerin analize
tabii tutulmasi i¢in SPSS programi (Sosyal Bilimler Igin Istatistik Programi) ile analiz
edilmis, kullanilmigtir. Olgegin giivenirligini 6lgmek igin Cronbach alfa katsayisi
hesaplanmis ve ol¢egin giivenirlik puant 0=0.78 olarak bulunmustur. Seibert, Kraimer ve

Holtom (2013), tarafindan gelistirilen bu 6l¢gek Ek-1’de verilmistir.
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3.4.2 Yasam Dengesi Olgegi

Juhnke—Balkin Yasam Dengesi Envanteri (JBLI), yasam dengesini degerlendirmek ve
dengesizlik, endise ve memnuniyetsizlik alanlarini belirlemek i¢in olusturulmustur (Davis,
Balkin, Jihnke, 2014). Tiirkiye'de yasam dengesinin birden ¢ok alanini degerlendirmek icin
uyarlanmis veya onaylanmis bir arag mevcut olmadigi i¢in uyarlama ¢alismasi yapilmistir ve
Tiirk kiiltiirline uyarlamasi gergeklestirilmistir. Yasam Dengesi 6l¢egi, 8 alt boyuttan olusan
bir dlgektir. Karaman, Balkin ve Juhnke (2018) tarafindan uyarlanmistir. Olgekten alinan bir
toplam puan bulunmamaktadir. 8 alt G6lgek ayr1 ayr1 puanlanmakta ve ona gore analiz
yapilmaktadir. Bu sekiz alt boyut; genel saglik, iligkilerin kalitesi, olumlu uyumsama,

depresyon, manevi destek, arkadaglik, kariyer/meslek ve uyku zorlugundan olusmaktadir.

Yasam dengesi envanterinin ¢eviri silirecinde ileri ve geri c¢eviri yOntemleri
kullanilmistir. Orijinal envanterin bes bagimsiz ileriye ¢evirisi, egitimlerine Amerika Birlesik
Devletleri'nde devam eden bes Tiirk psikolojik danigman egitimi doktora 6grencisinden elde
edilmistir. Bes bagimsiz terciime edilmis belge karsilagtirilmis ve analiz edilmistir ve anketin
son hali basg arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Arastirmacilar dil yeterliligi ve
anlagilabilirligi icin Tiirk¢e dili ve edebiyati bdliimiinde 6gretim iiyesi olan iki Tirk dili
uzmana danigmistir. Yasam dengesi envanterinin son hali, psikolojik danigmanlik ve rehberlik
alaninda doktora derecesine sahip bir uzman tarafindan ters cevrilerek olusturulmustur.
Diizenlenmis yanitlarla 54 maddeden olugmaktadir. Olasi1 yanitlar kesinlikle katiliyorum,
katiliyorum, ne katiliyorum ne katilmiyorum, katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum
seklindedir. Dolayisiyla olgek bes dereceli likert tipindedir. Arastirmacilar, katilimcilari
Tiirkiye Devlet Miidiirliiklerinin liste servisleri, e-posta adresleri ve Facebook sayfalarinda
olusturmuslardir. Ikinci yontem kagit kalemle veri toplama yontemi ile gergeklestirilmistir.
Goniilli katilimeilar, Tiirkiye'nin dogusundaki bir iiniversite kampiisiinde bulunan lisans
ogrencileri ve calisan personel arasindan secilmistir. Analizler ViSta 7.2, IBM SPSS 20.0 ve
Mplus versiyon 6 kullanilarak yapilmistir. Karaman, Balkin ve Juhnke (2018) tarafindan

uyarlanan bu 6lgek Ek-2°de verilmistir.
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3.5 Verilerin Analizi

3.5.1 Kariyer Soku Olgeginin Uyarlanma Siireci

1. Izin alinmasi. Olgek uyarlamanin ilk asamasinda, dzgiin dlgegi gelistiren Dr. Maria

Kraimer’den mail yolu ile 6l¢egin uyarlanilmasi ve kullanilmasi hakkinda onay alinmustir.

2. Ceviri ve kiiltiirel esdegerlik ¢alismasi. Olgegin Tiirkge'ye uyarlama siireciyle ilgili izin
alindiktan sonra her iki dile de hakim olan 5 kisi tarafindan ayr1 ayr1 bir bigimde 6l¢egin
maddeleri Tiirkce’ye cevrilmistir. Olgek uyarlama siireci i¢in uzman panel yaklasimina
basvurulmustur. Ingilizceden Tiirkge’ye ceviri siireci tamamlandiktan sonra, OSlcegin
maddeleri her iki dile de hakim, Psikolojik Danisma ve Rehberlik alanindan iki uzman ve bir
arastirmacidan olusan panelde tartisilmistir. Panelde maddelerin 6zgiin ve ceviri halleri
birlikte ele alinmis ve maddelerde gecen sozciiklerin-kavramlarin her iki kiiltiirde de ayni
anlamda kullanilip kullanilmadigi ve cevaplama icin gerekli olan deneyim bakimindan
incelenmistir. Panelde uzlasilan maddeler i¢in ayrica Tiirk Dili ve Edebiyati ve Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik alaninda iki uzmanin goriislerine de basvurulmustur. Boylelikle
Tiirkge kullanimiyla ilgili hatalar en az diizeye indirilmeye calisiimistir. Olcek maddelerine
iliskin gerekli diizeltmeler sonrasinda, 6lcege iliskin yonergede eklenerek 6lgek 6n-deneme

uygulamasi i¢in hazir hale getirilmistir.

3. On uygulama. Olgek, amagclanan gruba uygulanmadan hemen 6nce geribildirim alinmak
tizere, 10 calisana uygulanmistir. Uygulamanin akabinde Ol¢egin yonerge ve maddelerinin
anlasilabilirliginin ve tahmini olarak uygulama siiresini degerlendirmek hedefiyle uygulanan
calisanlar ile bireysel goriismeler gerceklestirilmistir. Calisanlarin geribildirimleri g6z 6niinde
bulundurularak anlasilmasi giic veya farkli onerileri yeniden revize ederek, asil dlgek elde

edilmistir. Boylece hedeflenen kitleye uygulanmasi i¢in lgege son hali verilmistir.

4. Uygulama ve psikometrik analizler. Son olarak bu adimda, elde edilen veriler iizerinde ilk
olarak oOlcegin 0Ozglin iki faktorli yapist dogrulayici ve agimlayici faktdr analiziyle
incelenmistir. Daha sonra, Olciite dayali gecerlik calismasi i¢in yasam doyumu 6l¢egi puanlari
arasindaki korelasyonlara bakilmistir. Olgekten elde edilen puanlarin giivenirligi igin

Cronbach Alpha katsayis1 ve test tekrar test puanlar1 hesaplanmustir.
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3.5.2 Verilerin Analizi

Olgek uyarlama siireci igin gerekli ve énemli olan asamalarin hepsi bu ¢alisma icin de
onem arz etmis ve Kariyer Soku Olgegi’nin uygulanarak elde edilen verilerin analizi igin bu
sira takip edilmistir. Her bir basamak icin yapilan analizlerde degerlerin anlamli ve normal
olmasi ve gerekli degisiklerin dlgek lizerinde de gerceklestirilmesinin akabinde bir sonraki
adima gecilmistir. Kariyer Soku Olgegi icin gerekli olan kiiltiire ve dile c¢eviri adimmin
tamamlanmasi ve alanda uzman olanlar tarafindan bi¢cim ve anlam bakimindan silizgegten
gecirilmesinin  arasindan ilgili 6l¢ek Tlizerinde dilsel es degerlik analiz degerleri
hesaplanmistir. Dilsel es degerligi belirlemek i¢in veri toplama siirecine bireylerden test tekrar
test sonucunda elde edilen veriler arasindaki korelasyon degerleri analiz edilmistir. Analiz
islemi icin SPSS paket programi tercih edilmistir. Toplanan veriler normal dagilim
gosterdiklerinden dolay1 ‘‘Pearson’’ korelasyon degerleri hesaplanmigtir. Ulasilan korelasyon
degerlerinin akabinde dilsel es degerlik analizi gerceklestirilip, sonlandirilmistir. Bu isleminin
ardindan KSO iizerinde AFA islemine gecilmistir. AFA islemi icin elde edilen veriler analiz
edilmeden Once veri setine u¢ deger, kayip deger analiz islemleri uygulanmistir. AFA
analizinden hemen Oncedl¢egin normal dagilimi ve Orneklem biiyiikliigliniin yeterli olup
olmadiginin anlasilmasi i¢in son olarak KMO ve Barlett’s analizleri gerceklestirilmistir. AFA
islemi de SPSS paket programi kullanilarak hesaplanmistir. AFA analizi ile ortikk yapisi
belirlenen KSO elde edilen alt faktorlerinin dogrulanmasit ve uyum indeks degerlerinin
hesaplanmas1 amaciyla AMOS paket programi kullanilarak DFA gergeklestirilmistir.
Giivenirlik degerlenin belirlenmesi i¢in DFA isleminin akabinde, i¢ tutarlilik ve test-tekrar
testanalizleri uygulanmistir. Ulasilan veriler SPSS programi araciligr ile analiz edilmistir.
KSO’niin uyarlama siirecinde son basamak olgiit gecerligini saglanmasi i¢in O6nceden
uyarlanmis ve giivenirlik degerleri hesaplanmig olan YDO kullanilmistir. Iki dlcek ve alt

boyutlar arasindaki korelasyon degerleri yine SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.

3.6 Arastirma Siireci

Arastirma Covid-19 salgin doneminin gerceklestigi 2020-2021 yili arasinda bir yildan
fazla bir siirede gergeklestirilmistir. Calismada Nisan 2020°de arastirmanin konusunun
belirlenmesi ile baslayan siireg Kasim 2021°de sonuclarin raporlastirilmast ile

tamamlanmistir. Mart 2021 ve Agustos 2021 tarihleri arasinda online veriler toplanmis ve
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analiz agsamalar1 tamamlanmistir. Kasim 2021 tarihi itibari ile ise sonuglar raporlagtirilarak

arastirma tamamlanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu béliimde, Seibert ve arkadaslar tarafindan 2013 senesinde gelistirilen ve orijinal
adi “Career Shock Scale” olan 06l¢egin Tiirkgceye uyarlanmasi siireciyle calismanin alt

problemlerine iligkin bulgulara yer verilmistir.

4.1 Olgek Uyarlamaya Yonelik Bulgular

Kariyer Soku dlgeginin Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi yapilmis. Olgegin kullanilmasina
dair gerekli yazismalarin ve izinlerin alinmasmnin akabinde anadili Ingilizce olan lakin
Tiirkiye’de uzun yillardir yasayan ve Tiirk¢e ye de hakim 5 birey tarafindan ayri zaman ve
mekan diliminde dilimize c¢evrilmistir. Cevirisi yapilan formlar iki uzman tarafindan
tekrardan incelenmis maddeler konusunda fikir birligine varilmistir. Ingilizce *den Tiirkce ‘ye
cevrilen Slcek yeniden 5 farkli Ingilizce 6gretmeni araciliiyla tekrardan Ingilizce ’ye
cevrilmistir. Geri ¢eviri yontemi ile asil dilini ¢evrilen 6l¢ek dokiimanlar arasina alinmustir.
Son basamaklara yaklasildiginda ise Olgek yyarlamanin en son siirecinde uzman panel
yaklagimi kullanilmustir. ingilizceden Tiirkge’ye ceviri siireci tamamlandiktan sonra, dlgegin
maddeleri her iki dile hakim, Psikolojik Danigsma ve Rehberlik alanindan iki uzman ve bir
arastirmacidan olusan panelde tartisilmistir. Panelde maddelerin 6zgiin ve ¢eviri halleri
birlikte ele alinmis ve maddelerde gecen sozciiklerin-kavramlarin her iki kiiltiirde de ayni
anlamda kullanilip kullanilmadigi ve cevaplama icin gerekli olan deneyim bakimindan
incelenmistir. Panelde uzlagilan maddeler icin ayrica Tiirk Dili ve Edebiyati ve Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik alaninda iki uzmanin goriislerine de basvurulmustur. Boylelikle
Tirkce kullanimiyla ilgili hatalar en az diizeye indirilmeye calisilmistir. Diizenlenen 6l¢ek 6n
uygulama igin 44 kisilik bir Ingilizce 6gretmeni grubuna uygulanmis, 6n uygulamadan alinan

geri bildirimler sonucu diizeltmeler yapilarak 6l¢egin asil formu olusturulmustur.

KSO’nin orijinal formu ile Tiirkge formundan elde edilen puanlar arasinda fark olup

olmadigini belirlemek amaciyla, 6l¢egin Tiirk¢e formu ile orijinal formu arasindaki yapilarin
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es degerligi test edilmistir. Es degerligi test etmek i¢in ise Pearson Momentler Carpim

Korelasyonu yapilmistir.

Kariyer Soku Olgegi her iki dile de hakim Ingilizce 6gretmenlerinden olusan toplam
44 kisilik bir gruba uygulanmistir. 3 hafta ara ile iki 6l¢ek sirasiyla uygulanmistir. En basta
orijinal 6l¢ek ardindan da ayni 6gretmen grubuna 6lcegin Tiirkgce formu uygulanmistir. Asil
ve Tirkce formdan elde edilen alt Glgek puanlari ve toplam Olgek puanmi Tablo 2.°de

verilmisgtir.

Tablo 2 KSO’niin orijinal ve Tiirkce formundan elde edilen dilsel esdegerlilik

Faktorler 1 2 Toplam
Olumlu kariyer soku  0,963%%*

Olumsuz kariyer 0,971%*

soku

Toplam 0,970%**

Tablo 2 incelendiginde 6lgegin orijinal formu ile ¢eviri formunun olumlu kariyer soku
ve olumsuz kariyer soku alt boyutlarinin ardisik olarak korelasyon katsayilar1 ,96 ve .97
olarak bulunmustur. Biitlin 6l¢egin akabinde ulagilan korelasyon katsayisi ise ,97 olarak elde
edilmistir. Korelasyon katsayilar1 gdzden gegirildiginde analiz edilerek elde edilen degerlerin
pozitif yonde ve yiiksek oldugu saptanmustir. Olgegin &zgiin hali ile Tiirk¢e halinin
uygulamalari arasinda tutarliligin yiiksek oldugu bu durum dilsel es degerliginin saglandiginin

gostergesidir.

4.1.1 Giivenirlik

Olgegin kararlilik diizeyi “test tekrar test” ydntemi kullanilarak saptanmstir. Test
tekrar test giivenirligi elde etmek i¢in 6lgek 73 katilimciya 3 hafta sonra tekrar uygulanmstir.

Iki uygulamanin sonuglari arasindaki iliski Pearson korelasyonu ile incelenmistir.

47



Tablo 3 KSO’niin test tekrar test sonuclar1

Faktorler 1 2 Toplam

Olumlu Kariyer Soku  0,894%*%*

Olumsuz Kariyer 0,892%*
Soku

Toplam 0,893 %%

<01

Iki uygulamanin ardindan elde dilen sonucun mukayese edilmesinin akabinde elde
edilen korelasyon katsayis1.893 olarak bulunmustur. Bu sonug istatistiki anlamda manidar
oldugu anlamina gelmektedir. Elde edilen sonug, benzer bicimde 6lgegin gilivenirliligini de
vurgulamaktadir. Iki alt boyut arasindaki korelasyonlar ise .892 ile .894 arsinda bir deger
almis bulunmaktadir. Bu durumda ayni sekilde boyutlar arasinda istatistiki anlamla manidar
oldugunu nitelemektedir. Bu sonuca ek bir yorum olarak 6l¢egin zamana karsi kararl
oldugunun sonucuna ulagilir. Son olarak da Olgegin olduk¢a kararli bir Ol¢iim yaptigi

bulgusuna ulasilabilir.

Tablo 4 Kariyer Soku o6lcegi icin elde edilen Cronbach-alfa i¢ tutarhhk katsayilar

Alt Boyut Tiirkce Form
Olumlu Kariyer Soku 0,55
Olumsuz Kariyer Soku 0,62
Toplam 0,65

DFA ile incelenen boyutlarin giivenilirliklerini incelemek amaciyla faktorlerin
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilart hesaplanmistir. Olumlu Kariyer Soku .55, Olumsuz
Kariyer Soku .62 ve toplamda .65 olarak hesaplanmistir. 0.61<0<0.80 o6lcegin orta
giivenirlilikte oldugu, 0.41<0<0.60 Olgegin diisiik giivenirlilikte oldugunu gostermektedir
(George D, & Mallery P, 2003). Toplamda 0lgegin orta giivenirlikte .65 oldugu

hesaplanmustir.

4.1.2 Gecgerlilik
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Kariyer Soku Olgegi (KSO) Tiirk bireylerden toplanan veriler iizerinden nasil bir
faktor yapist gostereceginin incelenmesi i¢in dncelikle AFA, ardindan 6lgegin 6zgiin bigimi
ve uzman goriisii alinarak varsayilan yapisinin toplanan verilerle ne derece uyum gosterdigini

incelemek i¢in DFA uygulanmistir.

4.1.2.1 Acimlayici Faktor Analizine (AFA) Iliskin Sonuclart

AFA’ya alti madde ile hesaplanmistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde 6lgegin
6zdegerin 1°den biiyiik 2 faktorde toplandigi, en diisiik madde yiik degerinin .55 oldugu higbir
maddenin birden fazla yiik degerine sahip olmadiglr goriilmiistiir. Bu ¢6ziim varimax dik
dondiirme teknigi kullanilarak tekrar incelendiginde her bir maddenin sadece tek faktorde
yiiksek deger verdigi goriilmiis ve 6zgiin dlgekteki faktdr yapisi ile benzerlik gosteren bir
¢oziime ulasgilmistir. AFA sonuglari Tablo 5°de gosterilmistir. Iki faktdrde toplanan bu

¢Oziimiin agikladig1 toplam varyans miktar1 %55°dir.

Tablo 5. Kariyer soku ol¢egine iliskin acimlayici faktor analizi indeksleri

Kariyer Soku Olcegi Acimlayici Faktdr Analizi Sonuglariyla (Kaiser Normallestirmesiyle

Varimax Dik Dondiirme Sonrasi)

Madde Ortak Faktor Faktor 1 Faktor 2
Varyansi
.85
.82
.55
.76
75
.55
Aciklanan
Varyans (%)
(Toplam=%
55.96)
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4.1.2.2 Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) Sonuclar

Kariyer Soku 6lcegi gecerlik ¢aligmalarinda belirtilen ve Tiirk alan uzmanlarinca da
kabul goren KSO’niin 6zgiin faktér yapist DFA ile smanmistir. DFA ile smanan modelin
uyum indeksleri incelendiginde ise Ki-Kare degerinin (6.821 / 8 = .853, p=.000) anlaml
oldugu goriilmektedir. Ancak drneklem genisledik¢e Ki-Kare analiz sonuglart anlamli ¢ikma
olasiligi artmaktadir. Bu nedenle, biiyilk Orneklemlerde x2/sd oranmma bakilmasi
onerilmektedir. Uyum indeksi degerleri ise, RMSEA=0.02, RMR=0.08, CFI=1.00,
NNFI=0.95, GFI=0.98dir (Tablo 6).

Tablo 6. Kariyer soku o6lcegine iliskin dogrulayici faktor analizi uyum indeksleri

Model Tanim ¥ 2 /sd CFI NNFI GFI
RMSEA RMR
1. 6 madde ile 2 faktorli .85 .02 .081 1.00 95 .98
model

Kariyer Soku Olgegi'ne iliskin olarak 6 madde ile iki faktdrlii modele iliskin yapilan
DFA analiz sonuglarina iliskin elde edilen uyum indeksleri Tablo 5 igerisinde sunulmustur.
Tablo 5’de goriildiigii iizere, y 2 /sd oranin .85 (6.821 / 8 = .853) oldugu goriilmektedir.
Biiytik orneklemlerde y 2 /sd oraninin 3’ilin altinda olmas1 miikemmel uyuma; 5’in altinda
olmasi ise orta diizeyde uyuma karsilik gelmektedir (Siimer, 2000). Bu cercevede y 2 /sd
oraninin 3’lin altinda olmasi nedeniyle uyumun miikemmel oldugu ifade edilebilir.
Tanimlanan model icerisinde RMSEA degeri incelendiginde .02 diizeyinde bir uyum indeksi
elde edildigi goriilmektedir. RMSEA’nin 08’den kii¢iik olmas1 nedeniyle uyumun 1yi olarak
degerlendirilmesi miimkiindiir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2010; Hooper,
Coughlan ve Mullen, 2008). RMR agisindan bakildiginda .08 diizeyinde bir uyum indeksinin
oldugu ve bunun da yine uyumun iyi olduguna isaret ettigi sdylenebilir. CFI degeri
incelendiginde Hu ve Bentler (2000) ve Siimer (2000) temel alindiginda uyumun oldukea iyi
oldugunu goriilmektedir. (> .90 = iyi uyum). NNFI i¢in Siimer (2000) .95 ve fiizerine
mitkemmel uyumu gosterdigini belirtmislerdir. Bu calisma igerisinde NNFI degerinin .95
olmast bu degerin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir. GFI degerine

bakildiginda ise, GFI degerlerinin O ile 1 arasinda degistigini ve Orneklem genisligine ¢ok
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duyarli oldugu i¢in biiyilk N’lerde daha kiiclik deger vermesinden dolay1, .90 ve lizeri iyi
uyum olarak kabul edilmektedir (Stimer, 2000; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010;
Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008). Bu agidan GFI uyum indeksi degerinin kabul edilebilir
oldugu goriilmektedir. Elde edilen 6l¢egin uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde
oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Kariyer Soku ol¢egi icin elde edilen DFA faktor yiikleri

Faktor 1 DFA Faktor Yiikii Faktor 2 DFA Faktor Yiikii
Olumlu Kariyer Soku Olumsuz Kariyer
Soku
S3 S7 S1 42
S4 .86 S2 .69
S6 20 S5 .68

Tablo 7°de Kariyer Soku Olgegine iliskin faktor yiiklerinin olumlu kariyer soku
boyutu icin .20 ile .86 arasinda degistigi, olumsuz kariyer soku boyutu i¢in .42 ile .69 arasinda

oo

degistigi, goriilmektedir.

4.2 Arastirmada Yer Alan Diger Analizler

Arastirmada Kariyer Soku ve Yasam dengesi adli 6l¢eklerden yararlanilmistir. Kariyer
soku Olcegi 6 maddeden, Yasam Dengesi ise 54 maddeden olusmaktadir. Kariyer Soku
6lceginde ters kodlanacak madde bulunmamaktadir. Yasam Dengesi 6l¢egindeki 11,13, 29,
45,48, 49, 52, 53,54 maddeleri ters kodlanmaktadir. Kisisel bilgiler kisminda cinsiyet, medeni
durum, egitim diizeyi ve calisma siiresi, c¢alisan sayisi degiskenlerine yer verilmistir.
Olgeklerin 490 kisiye uygulanmasiyla elde edilen veriler ters kodlanmis bir sekilde
kaydedilmistir. Kariyer soku 6l¢eginin alt boyutlari; olumlu kariyer soku ve olumsuz kariyer
soku olmak iizere toplam puanlar ayri ayri hesaplanmis ve Yasam dengesi Olgegi toplam
puan1 bulunmamakla birlikte 8 alt boyuttan olusan toplam puanlari hesaplanmistir. Bu alt
boyutlar; genel saglik, iligkilerin kalitesi, olumlu uyumsama, manevi destek, depresyon,

arkadaglik, kariyer ve uyku zorlugudur. Toplam puanlar1 hesaplandiktan sonra standart z
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puanina doniistiiriilerek veri setinde ug¢ degerlerin bulunup bulunmadigl incelenmistir.
Standart z puani -3’ten kiiciik ya da +3’ten biiyiik degerler bulunmustur ve toplamda 16 ug

deger ¢ikarilmistir.

Toplam puanlarin normalligine iliskin incelemeler merkezi egilim Olgiileri, carpiklik
ve basiklik katsayilari, histogram ve Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmistir. Olumlu
kariyer soku, olumsuz kariyer soku, genel saglik, iligkilerin kalitesi, olumlu uyumsama,
manevi destek, depresyon, arkadaslik, kariyer ve uyku zorlugudur toplam puanlari icin elde

edilen betimsel istatistikler Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 8 Kariyer Soku ve Yasam Dengesi’ne ait betimsel istatistikler

Olgek N Tepedeger Ortanca Ortalama  Carpikhik  Basiklik Normallik

Olumlu 477 12,00 6,000 5,828 -0,016 -1,001 0,000
Kariyer

Soku

Olumsuz 477 12,00 3,000 3,702 0,846 0,115 0,000
Kariyer
Soku

Genel 477 47,00 33,000 32,765 -0,230 0,056 0,000
Saglik

liskilerin 477 35,00 26,000 24,603 -0,764 0,490 0,000

Kalitesi

Olumlu 477 40,00 27,000 26,712 -0,193 -0,370 0,000
Uyumsam

a

Depresyo 477 33,00 19,000 19,706 0,211 -0,283 0,000

n
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Manevi 477 24,00 19,000 15,591 0,684 0,528 0,000
Destek

Arkadash 477 25,00 20,000 20,134 -0,370 0,095 0,000
k

Kariyer 477 24,00 17,000 16,698 -0,465 -0,218 0,000
Uyku 477 26,00 18,000 17,767 0,2408 0,046 0,000
Zorlugu

Tablo 8’de goriildiigii izere, olumlu kariyer soku, olumsuz kariyer soku, genel saglik,
iligkilerin kalitesi, olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek, arkadaslik, kariyer ve uyku
zorlugu alt boyutlart i¢in merkezi egilim dl¢iileri birbirine olduk¢a yakindir ve ¢arpiklik ve

basiklik katsayilari [-1, +1] aralifinda yer almaktadir.

Toplam puanlara ait histogramlar da incelendiginde, normal dagilimdan 6nemli bir
sapma gostermedigi anlagilmaktadir. Olumlu kariyer soku, olumsuz kariyer soku, genel
saglik, iligkilerin kalitesi, olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek, arkadaslik, kariyer ve
uyku zorlugu alt boyutlar1 toplam puanlarinin dagiliminin normalligi Kolmogorov-Smirnov
testi ile incelenmis ve her on toplam puan icin de test sonucglarinin istatistiksel olarak manidar
oldugu goriilmiistiir (p<.05). Bu durum, “puan dagiliminin normal dagilimdan manidar fark
gostermedigi” seklindeki yokluk hipotezinin reddedilmesi gerektigi, diger bir deyisle puan
dagilimmin normal kabul edilemeyecegi anlamima gelmektedir. Her ne kadar Kolmogorov-
Smirnov testi sonuglart manidar olsa da sirasiyla 477 kisiden olusan 6rneklemlerden elde
edilen bulgular bir biitlin olarak degerlendirildiginde; olumlu kariyer soku, olumsuz kariyer
soku, genel saglik, iliskilerin kalitesi, olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek,
arkadaglik, kariyer ve uyku zorlugu olceklerine ait toplam puanlarin normal dagilim

gosterdigi kabul edilmistir.
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4.2.1 Arastirmada Yer Alan Degiskenlere Iliskin Korelasyon Katsayilar:

Arastirma kapsaminda yer alan kariyer soku alt boyutlar1 (olumlu ve olumsuz kariyer
soku), Yasam Dengesi alt boyutlar1 (genel saglik, iligkilerin kalitesi, olumlu uyumsama,
depresyon, manevi destek, arkadashik, kariyer ve uyku zorlugu) arasindaki iliskilerin
incelenmesi amaciyla degiskenler arasinda pearson momentler carpimi korelasyonlari

hesaplanmistir. Korelasyon katsayilarina Tablo 9’da belirtilmistir.

Tablo incelendiginde, olumlu kariyer soku ile olumsuz kariyer soku arasinda orta
diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir, = 0,38, p<.01. Olumlu kariyer
soku ile genel saglik arasinda manidar bir iliskinin bulunmadig1 goriilmektedir, r=0,05, p>.05.
Yine aym sekilde olumlu kariyer soku ile iligkilerin kalitesi arasinda manidar bir iligkinin
bulunmadigr goriilmektedir, = 0,06 p>.05. Olumlu kariyer soku ile olumlu uyumsama
arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir, r= 0,27, p<.01.
Olumlu kariyer soku ile depresyon arasinda manidar bir iligkinin bulunmadig1 goriilmektedir,
r=-0,02, p>.05. Olumlu kariyer soku ile manevi destek arasinda manidar bir iliskinin
bulunmadigi goriilmektedir, r=0,06, p>.05. Olumlu kariyer soku ile arkadaslik ve kariyer
arasinda diigiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir, sirastyla r= 0,16,
p<.01 ve r=0,20, p<.01. Son olarak olumlu kariyer soku ile uyku zorlugu arasinda arasinda

manidar bir iligkinin bulunmadig1 goériilmektedir, r= 0,02, p>.05.

Olumsuz kariyer soku ile genel saglik arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlaml1 bir
iliski oldugu goriilmektedir, r=-0,14, p<.01. Olumsuz kariyer soku ile iliskilerin kalitesi
arasinda manidar bir iliski olmadig1 goriilmektedir, r=-0,59, p>.05. Olumsuz kariyer soku ile
olumlu uyumsama arasinda manidar bir iliski olmadig1 goriilmektedir, r=0,015, p>.05.
Olumsuz kariyer soku ile depresyon arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir, r=0,30, p<.01. Olumsuz kariyer soku ile manevi destek arasinda diisiik
diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir, r=0,27, p<.01. Olumsuz kariyer
soku ile arkadashk arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir, r=-0,16, p<.01. Olumsuz kariyer soku ile kariyer arasinda diisiik diizeyde,
negatif ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir, r=-0,11, p<.01. Olumsuz kariyer soku ile
uyku arasinda diistik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir, r=0,12 ,

p<.0l.
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Genel saglik ile iligkilerin kalitesi arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir, r=0,35 , p<.0l. Genel saglik ile olumlu uyumsama arasinda orta
diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir, r=0,60 , p<.01. Genel saglik ile
depresyon arasinda orta diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu goériilmektedir, r=-0,48 ,
p<.01. Genel saglik ile manevi destek arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir, r=-0,19, p<.0l. Genel saglik ile arkadaslik arasinda orta diizeyde,
pozitif ve anlamh bir iliski oldugu goriilmektedir, r=0,39, p<.01. Genel saglik ile kariyer
arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir, r=0,41, p<.01. Genel
saglik ile uyku zorlugu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir, r=0,39, p<.01. Genel saglik ile uyku zorlugu arasinda diisiik diizeyde, negatif

ve anlamli bir iligki oldugu goériilmektedir, r=-0,19, p<.01.

Iliskilerin kalitesi ile olumlu uyumsama arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu gériilmektedir, r=0,38 , p<.01. Iliskilerin kalitesi ile depresyon arasinda orta
diizeyde negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir, r=-0,36 , p<.01. iliskilerin kalitesi
ile manevi destek arasinda diisiik diizeyde negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir,
r=-0,14 , p<.01. liskilerin kalitesi ile arkadaslik arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml1 bir
iliski oldugu gériilmektedir, =0,42 , p<.01. Iliskilerin kalitesi ile kariyer arasinda diisiik
diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu gériilmektedir, r=0,21 , p<.01. Iliskilerin kalitesi
ile uyku zorlugu arasinda diisiik diizeyde negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir,

r=-0,18 , p<.0L.

Olumlu uyumsama ile depresyon arasinda orta diizeyde, negatif ve anlaml bir iligki
oldugu goriilmektedir, r= -0,52, p<.01. Olumlu uyumsama ile manevi destek arasinda diisiik
diizeyde, negatif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir, = -0,11, p<.0l. Olumlu
uyumsama ile arkadashik arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
gorilmektedir, r= 0,45, p<.01. Olumlu uyumsama ile kariyer arasinda orta diizeyde, pozitif
ve anlaml bir iliski oldugu gorilmektedir, r= 0,48, p<.01. Olumlu uyumsama ile uyku
zorlugu arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir, r= -0,22,

p<.0l.

Depresyon ile manevi destek arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
gorilmektedir, =0,34, p<.01. Depresyon ile arkadaslik arasinda orta diizeyde, negatif ve
anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir, r=-0,35, p<.01. Depresyon ile kariyer arasinda diisiik

diizeyde, negatif ve anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir, r=-0,27 , p<.01. Depresyon ile
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uyku zorlugu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir, =0,41,

p<.01.

Manevi destek ile arkadaslik arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir, r=-0,24, p<.01. Manevi destek ile kariyer arasinda, manidar bir iliski
olmadig1 goriilmektedir, =-0,27, p>.05. Manevi destek ile uyku zorlugu arasinda diisiik

diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir, r=0,24, p<.01.

Arkadaslik ile kariyer arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir, r=0,29, p<.01. Arkadaslik ile uyku zorlugu arasinda diisiik diizeyde, negatif ve
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir, r=-0,15, p<.01. Kariyer ile uyku zorlugu arasinda

manidar bir iliski olmadig goriilmektedir, r=0,04, p>.05.
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Tablo 9 Kariyer soku alt boyutlari (olumlu ve olumsuz kariyer soku), Yasam Dengesi alt
boyutlar1 Korelasyon Katsayilari

Olumlu  Olums  Genel [ligkiler ~Olumlu Depres Manevi Arkada Kariyer Uyku

Kariyer uz Saghk in Uyums  yon shk Zorlug
Soku Kariyer Kalitesi ama Destek u
Soku
Olumlu 1,00
Kariyer
Soku

Olums  0,38** 1,00
uz

Kariyer

Soku

Genel 0,054 -0,14** 1,00
Saghik

Iliskiler 0,06 0,59 0,358* 1,00
in *
Kalitesi

Olumlu  0,27** 0,015 0,605* 0,38*%* 1,00
Uyums *
ama

Depres  -0,02 0,30%*  -048** -0,36%* -0,52%* 1,00
yon

Manevi 0,06 0,27**  -0,19** -0,14** -0,11** 0,34*%* 1,00
Destek

Arkada 0,16*%*  -0,16%* 0,39%* (042%*% (45%% 035% 024%* 1,00
shk

Kariyer 0,20**  -0,11*  041** 021** 048%* -027** 0,27 0,29** 1,00

Uyku 0,02 0,12**  -0,19%* -0,18*%* -0,22*%* 041%* 0,24** -0,15%* 0,04 1,00
Zorlug
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4.2.2 Regresyon Analizi

Tablo 10 Olumlu Kariyer Soku ve Yasam Dengesi regresyon analizi

Degisken B Standart Hata B T p

B
Sabit* -3,405306 -1,473

2311 - 141
Genel Saglik  -0,114356 ,040 - 165 -2,860 ,004
Mliskilerin -0,021182 ,041 -,026 -0,514 ,607
Kalitesi
Olumlu 0,214080 ,039 ,351 5,550 ,000
Uyumsama
Depresyon 0,069480 ,041 ,099 1,686 ,092
Manevi 0,084577 ,067 ,060 1,268 ,205
Destek
Arkadaslik 0,121458 ,062 ,103 1,957 ,051
Kariyer 0,121621 ,063 ,099 1,924 ,055
Uyku 0,034816 ,063 ,027 0,551 ,582
Zorlugu

*Olumsuz Kariyer Soku

Tablo 10°da verilen analiz sonuglarindan ‘‘model summary’’ tablosu, yordayict
degiskenle yordanan degiskenler arasindaki iliskinin miktarini, agiklanan varyansi; “ Anova’’
tablosu, bulunan iliskinin ya da aciklanan varyansin ya da s6z konusu iligkiye sit regresyon

(X3

modelinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigina iligkin test sonucunu; ‘“ coefficient’’
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tablosu, regresyon modeline iligkin parametreleri (sabit, resresyon katsayisi, beta degerleri,

regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t-testi sonucu) gostermektedir.

Genel saglik, iligkilerin kalitesi, olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek,
arkadaslik, kariyer, uyku zorlugu birlikte, olumlu kariyer soku ile orta diizeyde ve anlamli bir
iliski vermektedir, R=0.350, R?=0,122, F (8,468) = 8,165 P<.01. Ad1 gegen degiskenler ile,

olumlu kariyer sokundaki toplam varyansin yaklasik %12’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina(B) gore, yordayici degiskinlerin olumlu
kariyer soku iizerindeki goreli 6nem sirasi; olumlu uyumsama, genel saglik, arkadaslik,
kariyer ve depresyon, manevi destek, uyku zorlugu ve iliskilerin kalitesidir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari incelendiginde ise, genel saglik ve olumlu
uyumsama degiskenlerinin olumlu kariyer soku iizerinde 6nemli (anlamli) bir yordayici
oldugu goriilmektedir. Iliskilerin kalitesi, depresyon, manevi destek, arkadaslik, kariyer ve

uyku zorlugu 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Tablo 11 Olumsuz Kariyer Soku ve Yasam Dengesi regresyon analizi

Degisken B Standart Hata T p

B
Sabit -3,405306 -1,473

2,311 - ,141
Genel Saglik -0,114356 ,040 -, 165 -2,860 ,004
Miskilerin -0,021182 ,041 -,026 -0,514 ,607
Kalitesi
Olumlu 0,214080 ,039 ,351 5,550 ,000
Uyumsama
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Depresyon 0,069480 ,041 ,099 1,686 ,092

Manevi 0,084577 ,067 ,060 1,268 ,205
Destek

Arkadaglik 0,121458 ,062 ,103 1,957 ,051
Kariyer 0,121621 ,063 ,099 1,924 ,055
Uyku 0,034816 ,063 ,027 0,551 ,582
Zorlugu

*Olumsuz Kariyer Soku

Tablo 11°de verilen analiz sonuglarindan ‘‘model summary’’ tablosu, yordayici
degiskenle yordanan degiskenler arasindaki iliskinin miktarini, agiklanan varyansi; *© Anova’’
tablosu, bulunan iligkinin ya da agiklanan varyansin ya da s6z konusu iligkiye sit regresyon

(X3

modelinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigina iliskin test sonucunu; ‘* coefficient’’
tablosu, regresyon modeline iliskin parametreleri (sabit, resresyon katsayisi, beta degerleri,

regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t-testi sonucu) gostermektedir.

Genel saglik, iligkilerin kalitesi, olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek,
arkadaslik, kariyer, uyku zorlugu birlikte, olumsuz kariyer soku ile orta diizeyde ve anlaml
bir iliski vermektedir, R=0.443, R?=0,196, F (8,468) = 14,285 P<.0l. Adi gegen

degiskenlerle, olumsuz kariyer sokundaki toplam varyansin yaklasik %19’unu agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina(f3) gore, yordayici degiskinlerin olumsuz
kariyer soku iizerindeki goreli 6nem sirasi; olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek,
kariyer, arkadaslik, genel saglik, iliskilerin kalitesi ve uyku zorlugudur. Regresyon
katsayilarinin anlamliligia iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, olumlu uyumsama,

depresyon, manevi destek ve kariyer degiskenlerinin olumsuz kariyer soku iizerinde dnemli
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(anlaml1) bir yordayici oldugu goriilmektedir. Genel saglik, iligkilerin kalitesi, arkadaslik ve

uyku zorlugu 6nemli bir etkiye sahip degildir.

4.2.3 T Testi Analizi

Tablo 12 Kariyer Soku alt boyutlar ve cinsiyet arasindaki T testi analizi

Puan Cinsiyet N X S sd t P
Olumlu  Kadin 226 5,70 3,25 475 0,727 0,467
Kariyer  Erkek 251 5,94 3,79

Soku

Olumsu  Kadin 226 341 3,05 475 1,728 0,084
z Erkek 251 3,96 3,73

Kariyer

Soku

Tabloya gore, katilimcilarin yasadiklari olumlu kariyer soku, cinsiyete gore manidar
bir fark gostermedigi goriilmektedir, t (475) = ,72, p>.05. Benzer sekilde olumsuz kariyer
soku da cinsiyete gére manidar bir fark goéstermemektedir, t (475) = 1,72 p>.05.

Tablo 13 Kariyer Soku alt boyutlar: ve medeni durum arasindaki T testi analizi

Puan Medeni N X S sd t p
Durum

Olumlu  Bekar 228 6,057 3,55 475 1,350 0,177

Kariyer Evli 249 5,618 3,52

Soku

Olumsu  Bekar 228 3,771 3,21 475 0,423 0,672

z Evli 249 3,638 3,63

Kariyer

Soku
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Tabloya gore, katilimcilarin yasadiklar: olumlu kariyer soku, medeni duruma gore
manidar bir fark gostermedigi gortilmektedir, t (475) = 1,35, p>.05. Benzer sekilde olumsuz

kariyer soku da medeni duruma gore manidar bir fark géstermemektedir, t(475)= 0,42 p>.05.

4.2.4 Kariyer Soku Alt Boyutlarimin Egitim Durumuna Gére ANOVA Sonucglar

Tablo 14 Katilmcilarin Olumlu ve Olumsuz Kariyer Soku puanlarina ait betimsel
istatistikleri

Lise Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam

N X S N X S N X S N X S N X S
Olumlu 74 558 3,29 255 586 3,55 119 591 3,57 29 579 4,04 477 582 3,54
Kariyer
Soku
Olumsuz 74 345 291 255 3,57 3,17 119 4,09 4,05 29 382 4,19 477 3,70 3,44
Kariyer
Soku

Katilimeilarin Olumlu ve Olumsuz Kariyer Soku puanlarina ait betimsel istatistikleri
Tablo 15°de, Kariyer Soku Alt Boyutlarinin Egitim Durumuna Gére ANOVA Sonuglar ise
Tablo 15’de verilmistir.

Tablo 15 Kariyer Soku Alt Boyutlarinin Egitim Durumuna Gore ANOVA Sonuglari

Olgek Varyans  Kareler  sd Kareler F p Anlamli
Toplam1 Ortalama Fark
s1
Olumlu  Egitim 5,775 3 1,925 0,152 0,928 -
Kariyer ~ Durumu
Soku Hata 5976,127 473 12,634
Toplam  5981,903 476
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Olumsuz  Egitim 26,969 3 8,989 0,758 0,518 -
Kariyer =~ Durumu
Soku Hata 5606,758 473 11,853

Toplam  5633,727 476

Katilimcilarin olumlu ve olumsuz kariyer soku puanlarinin, egitim durumuna gore
farklilik gdsterip gostermedigine iliskin Anova sonuglart Tablo 15°de gosterilmistir. Tablo 15
incelendiginde olumlu kariyer soku puani F (3,473)=0,152, p>.05 ve olumsuz kariyer soku
puan1 F(3,473)= 0,758, p>.05 alt boyutlarin egitim durumuna gore anlamli farklilik

gostermedigi goriilmektedir.

Tablo 16 Kariyer Soku Alt Boyutlarinin Calisma Siiresine Gore ANOVA Sonuclari

Olgek Varyans Kareler sd Kareler F p Anlaml
Toplami Ortalamasi Fark
Olumlu Calisma 226,866 4 1,925 4,651 0,001 60 tistii-
Kariyer Siiresi 13-36 ay
Soku Hata 5755,037 472 12,634 60 tistii- 6
Toplam 5981,903 476 ay
Olumsuz Calisma 242,464 4 60,616 5,306 0,000 60 tistii-7-
Kariyer Siiresi 12 ay
Soku Hata 5391,262 472 11,422 60 tstii-13-
Toplam 5633,727 476 36 ay
60 {istii-6
ay

Katilimcilarin olumlu ve olumsuz kariyer soku puanlarinin, ¢alisma siiresine gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskin Anova sonuclart Tablo 16°da gosterilmistir. Tablo 16
incelendiginde olumlu kariyer soku puani F(4,472)=4,651, p<.05 ve olumsuz kariyer soku
puanm1 F(4,472)= 5,306, p<.05 alt boyutlarin ¢alisma siiresine goére anlamli bir farklilik

gosterdigi goriilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
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gerceklestirilen Tukey ¢oklu karsilagtirma testi sonuglarina gore, olumlu kariyer soku alt
boyutunda; 13-36 ay calisanlar ile 60 ay iistii ¢alisanlar arasinda anlamli bir fark oldugu
gorilmektedir. Yine, 60 ay lstii calisanlar ile 0-6 ay calisanlar arasinda ve 60 ay iistl
calisanlar ile 13-36 ay calisanlar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Son olarak,
0-6 ay calisanlar ile 60 istii ¢alisalar arasinda da manidar bir fark goériilmektedir. Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla gergeklestirilen Tukey c¢oklu
karsilastirma testi sonuglarina gore, olumsuz kariyer soku alt boyutunda ise; 7-12 ay arasinda
caligsanlar ile 60 ay iistii ¢alisanlar arasinda anlamli bir fark oldugu goériilmektedir. Ayrica,
13-36 ay arasinda galisanlar ile 60 ay tistii ¢alisanlar arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Yine ayni sekilde, 60 ay iistii calisanlar 7-12 ay, 13-36 ay ve 0-6 ay ¢alisanlar
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Son olarak, 0-6 ay ¢alisanlar ile 60 {istii

calisalar arasinda da manidar bir fark goriilmektedir.

Tablo 17 Kariyer Soku Alt Boyutlarimin Calisan Sayisina Gore ANOVA Sonuglar:

Olgek Varyans Kareler sd Kareler F p Anlaml
Toplami Ortalamasi Fark

Olumlu Calisan 702,648 4 175,662 15,705 0,000 1-10 kisi-

Kariyer Sayisi 31-50 kisi

Soku Hata 5279,255 472 11,184 1-10 kisi-

Toplam 5981,903 476 51-100 kisi

11-30 kisi-
51-100 kisi
31-50 kisi-
51-100 kisi
51-100
kisi- 101

kisi distii
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Olumsuz Calisan 398,215 4 99,553 8,975 0,000 1-10 kisi-

Kariyer Sayisi 51-100 kisi

Soku Hata 5235,512 472 11,092 11-30 kisi-

Toplam 5633,727 476 51-100 kisi

11-30 kisi-
101 kisi
usti
31-50 kisi-
51-100 kisi
31-50 kisi-
101 ve ustii

Katilimcilarin olumlu ve olumsuz kariyer soku puanlarinin, calisgan sayisina gore
farklilik gosterip gostermedigine iliskin Anova sonuclart Tablo 17°de gosterilmistir. Tablo 17
incelendiginde olumlu kariyer soku puani1 F(4,472)=15,705, p<.05 ve olumsuz kariyer soku
puan1 F(4,472)= 8,975, p<.05 alt boyutlarin c¢alisan sayisina goére anlamli bir farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Tukey ¢oklu karsilagtirma testi sonuglarina gore, olumlu kariyer soku alt
boyutunda; 1-10 kisi ile 31-50 kisi arasinda ve 1-10 ile 51-100 arasinda arasinda anlamli bir
fark oldugu goriilmektedir. Yine, 11-30 kisi ile 51-100 arasinda arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir. Sonrasinda, 31-50 ile 51-100 arasinda arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Son olarak, 101 kisi ve ile 51-100 arasinda da anlamli bir fark oldugu
gorilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla gergeklestirilen
Tukey coklu karsilastirma testi sonuglarina gore, olumsuz kariyer soku alt boyutunda ise; 1-
10 kisi ile 51-100 kisi arasinda anlaml bir fark oldugu goriilmektedir. Yine benzer sekilde,
11-30 kisi ile 51-100 kisi ve 11-30 kisi ile 101 kisi ve iistii arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Ayrica, 51-100 ile 31-50 kisi arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Son olarak; 101 kisi ve tstii ile 31-50 arasinda manidar bir fark oldugu gortilmektedir.
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TARTISMA

Bu arastirmanin birinci amaci kariyer soku alt boyutlarindan olan; olumlu ve olumsuz
kariyer sokunun uyarlanmasinin yapilip, gecerlilik ve giivenirlilik diizeylerini belirlemektir.
Ikinci amaci ise kariyer soku alt boyutlar1 yordamada yasam dengesi alt boyutlarinimn roliinii
tespit etmektir. Bu amaglar1 gergeklestirmek ve gecerlilik icin dilsel esdegerlilik igin
korelasyonlarina bakilmis, agimlayic faktr analizi, dogrulayici faktor analizi kullanilmistir.
Giivenirlik i¢in cronbach alfa katsayisina bakilmis ve test tekrar test yontemi kullanilip,

analizi yapilmistir.

5.1 Kariyer Soku Ol¢egi

Kariyer Soku 6lcegi ile ilgili, glivenirlilik ve gecerlilik sonuglart ayr1 ayn tartisilmistir.

5.1.1 Olgegin Giivenirliligi

Kariyer soku 6lgegi, alt boyutlar1 2 boyut altinda toplanmistir. Boyutlarin Cronbach
Alfa Giivenirlik Katsayilar1 0,55- 0,62 arasinda degismektedir. Olgegin tamamina iliskin
Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayis1 ise 0,65 olarak hesaplanmistir. Cronbach Alfa Giivenirlik
Katsayisinin 0,30 — 0,70 diizeyinin orta giivenirlikte oldugunu gostermektedir (Horn, 1965).
Diger bir ifadeyle bu durum o6lgekte yer alan maddelerin birbirleri ile tutarli oldugunu ve i¢
tutarlilik anlamindaki giivenirliginin orta diizeyde oldugunu ifade eder. Giilbahar ve
Biiyiikoztiirk  (2008), degerlendirme tercihleri 6lgegi Tiirkceye uyarlanmast yaptigi
arastirmada Madde Bigimi/Islem Tiirii alt 6lgeginden elde edilen puanlar icin hesaplanan alfa
i¢ tutarlilik katsayisi ikinci faktorii igin .58 katsayisini elde etmistir. Ancak bu arastirma icin
giivenirliligin diislik ¢ikmasi, olumlu kariyer sokunun son maddesinin aragtirmanin amacina
ve arastirma sorularina bagli olarak boyuta dahil edilmesinden kaynaklanabilir. Bunun

yaninda sonucun lilkemizdeki 25-45 yas araligindaki insanlarin diger iilkelere nazaran islerini
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beklenenden ge¢ bulmasindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. TUIK tarafindan diizenli
olarak gerceklestirilen Hane Halki Isgiicii Arastirmasi verileri Tiirkiye’de artan issizlik
oranini tiim acikligiyla ortaya koymaktadir. Nisan 2009 Déneminde (Mart Nisan Mayis 2009)
Tirkiye genelinde issiz sayist gecen yilin ayn1 ddnemine gore 1 milyon 285 bin kisi artarak 3
milyon 618 bin kisiye yiikselmistir. Issizlik oran1 ise 5 puanlik artis ile %14,9 seviyesinde
gerceklesmistir. Eser ve Terzi (2008), gergeklestirdikleri arastirmada Tiirkiye’de geng yasta
igsizligin %10 civarlarinda oldukca yliksek diizeyde gergeklestigi, isgiicline katilma oraninin
da yillar itibariyle giderek diistiigiinii tespit etmistir. Giivenirlilik i¢in diger bir yontem olan
test tekrar test yontemi uygulanmistir. Hesaplanan korelasyon katsayisi, testin zamana bagh
olarak ne derece kararli dl¢imler verdigini yorumlamak amaciyla kullanilmistir. Boyutlar
arasindaki korelasyonlar ise .892 ile .894 arasinda ve istatistiksel olarak manidar oldugu
goriilmektedir. Bu da Olgegin zamana karsi kararli oldugunu ifade etmektedir. Buna gore
Olcegin kararli olglim yaptig1 sonucuna varilabilir. Elde edilen degerler her bir boyut icin
Olgegin tamami i¢in kabul edilebilir diizeyde olup, olgegin i¢ tutarliliga sahip oldugunu

gostermektedir.

5.1.2 Olgegin Gegerliligi

Kariyer soku 6lceginin yapisal gegerliligi 25-45 yas araliginda is deneyimi olan 190
kisiden olusan orneklem grubu lizerine, iki alt boyuttan ele alinan dlgek verileri iizerinde
uygulanan ag¢imlayici ve dogrulayici faktor analizi ile gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
DFA sonucunda elde edilen uyum indekslerinden %2 degerinin (Ki-Kare degerinin) (6.821 /8
= .853, p=.000) anlaml1 oldugu goriilmektedir. Ancak 6rneklem genisledik¢e Ki-Kare analiz
sonuglar1 anlamli ¢ikma olasilig1 artmaktadir. Bu nedenle, biiylik 6rneklemlerde x2/sd oranina
bakilmasi 6nerilmektedir. Uyum indeksi degerleri ise, RMSEA=0.02, RMR=0.08, CFI=1.00,
NNFI=0.95, GFI=0.98"dir. Bu degerler 35 madde bulunan 6l¢egin faktor analizine uygun
oldugunun gostergesidir. KMO degerinin 0,70 {izerinde olmasi1 ve Barlett testinin sifir
hipotezinin 0,05 anlamlilik diizeyinde reddedildigi ifadeleri g6z oniine alindiginda, bu veriler
ve yapilan yorumun desteklendigini sdylemek miimkiindiir (Russell, 2002; Eroglu, 2008;
Biiytikoztiirk, 2011).

Testin faktor analizine uygunlugu belirlendikten sonraki asamada ise Olgegin kag

faktorden olustugunu belirlemeye yonelik temel bilesenler analizi ve bu oOlgekte bulunan
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maddelerin yiiklerinin hesaplanmasi i¢in Varimax dik dondiirme teknigi kullanilmistir. Analiz
sonuclari incelendiginde Olgegin 6zdegerin 1’den biiyiik 2 faktorde toplandigi, en diisiik
madde yiik degerinin .55 oldugu hi¢gbir maddenin birden fazla yiik degerine sahip olmadig:
gorilmiistlir. Bu ¢6ziim varimax dik dondiirme teknigi kullanilarak tekrar incelendiginde her
bir maddenin sadece tek faktorde yiiksek deger verdigi goriilmiis ve 6zgiin 6lgekteki faktor
yapisi ile benzerlik gosteren bir ¢oziime ulagilmistir. Biiyiikoztiirk (2011), temel bilesenler
analizi sonucunda, faktor yiikleri 0,30’un altinda olan maddelerin ve binisik yiik degerine
sahip olan maddelerin atilmas1 gerektigini ifade etmistir. Yapilan analiz sonucunda binisik bir
madde olmadigini gériilmiistiir ve madde cikarilmamustir. iki faktdrde toplanan bu ¢oziimiin
acikladig1 toplam varyans miktar1 %55°dir. Egitim ve davranig bilimleri agisindan dlgekte yer
alan maddelerin genel varyansin en az %40’ nin agiklanmasi, egitim ve davranis bilimleri

acisindan yeterli goriilmektedir (Kline, 1994).

Ardindan ikinci amag i¢in kariyer soku alt boyutlar1 yordamada yasam dengesi alt
boyutlarmin roliinii tespit etmek i¢in; korelasyonlarina bakilis, t testi ve anova analizi
yapilmistir. Bu bolimde; kariyer soku alt boyutlart ve yasam dengesi alt boyutlart igin
tartigma bulgular1 yer almaktadir. Bulgular her bir alt boyut i¢in farkli farkli yorumlanmustir.

Analiz sonuglari incelendiginde olumlu kariyer soku ile olumsuz kariyer soku arasinda
orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligki oldugu yine benzer sekilde, olumlu kariyer soku ile
olumlu uyumsama arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Olumlu kariyer soku ile arkadaslik ve kariyer arasinda diistik diizeyde, pozitif ve anlamli bir
iligki oldugu goriilmektedir. Olumlu kariyer soku ile genel saglik arasinda manidar bir
iliskinin bulunmadig1 goriilmektedir yine aymi sekilde olumlu kariyer soku ile iligkilerin
kalitesi arasinda manidar bir iligkinin bulunmadigi goériilmektedir. Olumlu kariyer soku ile
depresyon ve manevi destek arasinda manidar bir iliskinin bulunmadigi goriilmektedir. Son
olarak olumlu kariyer soku ile uyku zorlugu arasinda manidar bir iliskinin bulunmadig:
goriilmektedir. Olumsuz kariyer soku ile yasam dengesinin alt boyutlari i¢in analiz sonuglar
incelendiginde; olumsuz kariyer soku ile genel saglik arasinda diisiik diizeyde, negatif ve
anlaml bir iligski oldugu goriilmektedir, yine olumsuz kariyer soku ile depresyon arasinda
diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Olumsuz kariyer soku ile
manevi destek arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Olumsuz kariyer soku ile arkadaglik ve kariyer arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlaml1 bir
iliski oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde olumsuz kariyer soku ile uyku arasinda diisiik

diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Olumsuz kariyer soku ile
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iligkilerin kalitesi ve olumlu uyumsama arasinda manidar bir iliski olmadig1 goriilmektedir.
Yasam dengesi alt boyutlarindan olan yasam dengesi ve diger alt boyutlarin korelasyon
sonuclar1 incelendiginde; Genel saglik ile iliskilerin kalitesi ve olumlu uyumsama arasinda
orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir. Genel saglik ile depresyon
arasinda orta diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde,
genel saglik ile manevi destek arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Genel saglik ile arkadaslik, uyku zorlugu ve kariyer arasinda orta diizeyde,
pozitif ve manidar bir iligski oldugu goriilmektedir. Son olarak genel saglik ile uyku zorlugu
arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Yasam dengesi alt
boyutlarindan olan iliskilerin kalitesi alt boyutunun diger alt boyutlar ile iligkisi
incelendiginde, iligkilerin kalitesi ile olumlu uyumsama ve arkadaslik arasinda orta diizeyde
pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. iliskilerin kalitesi ile depresyon arasinda
orta diizeyde negatif ve anlaml1 bir iliski oldugu goriilmektedir. iliskilerin kalitesi ile manevi
destek ve uyku zorlugu arasinda diisiik diizeyde negatif ve anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir. Son olarak iligkilerin kalitesi ile kariyer arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Yasam dengesinin bir diger alt boyutu olan olumlu
uyumsama ve diger alt boyutlar arasindaki iligkilerin analizi incelendiginde; olumlu
uyumsama ile depresyon arasinda orta diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir, benzer sekilde; olumlu uyumsama ile manevi destek arasinda diisiik diizeyde,
negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Olumlu uyumsama ile arkadaslik ve
kariyer arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Son olarak;
olumlu uyumsama ile uyku zorlugu arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir. Yasam dengesinin bir diger alt boyutu olan depresyon ve diger alt
boyutlar arasindaki iliskilerin analizi incelenmistir. Depresyon ile manevi destek ve uyku
zorlugu arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu gériilmiistiir. Depresyon ile
arkadaslik arasinda orta diizeyde, negatif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmekteyken,
depresyon ile kariyer arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Yine yasam dengesinin bir diger alt boyutu olan manevi destek ve diger alt
boyutlar arasindaki iligkilerin analizi incelendiginde; manevi destek ile arkadaslik arasinda
diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Manevi destek ile uyku
zorlugu arasinda diislik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir lakin
manevi destek ile kariyer arasinda, manidar bir iliski olmadigi goriilmektedir. Yasam
dengesinin bir diger alt boyutu olan arkadaslik ve diger alt boyutlar arasindaki iligkilerin

analizi incelenmistir. Analiz sonucunda, Arkadaslik ile kariyer arasinda diisiik diizeyde,
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pozitif ve anlaml bir iliski oldugu goriiliirken, arkadaglik ile uyku zorlugu arasinda diisiik
diizeyde, negatif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Son olarak, kariyer ile uyku zorlugu

arasinda manidar bir iligki olmadig1 goriilmektedir.

Olumlu soklar; kariyer de basarili olmak, kariyerde ilerleme ve kisinin kariyer
stratejilerinin ise yaradigini daha erken fark edilebilmesi i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.
Olumlu kariyer soklar1 kisinin kariyer imajinin ihlali anlamina gelmez, kariyer basarisini
arttirict ve kariyer kaynaklarimi kesfedici gizil giic olabilecegi anlamina gelebilmektedir
(Kraimer, Holtom, Pierotti, 2013). Son arastirmalar, kariyer soklarinin geng profesyonellerin
kariyer yollarin1 degistirebilecegini, kariyer firsatlarini degerlendirebilecegini gdstermistir
(Hirschi, 2010). Benzer bir arastirmada lisansiistii egitime bagvuran geng profesyonellerin
olasiligini arttirdigr saptanmistir (Seibert, Kraimer,Holtom ve Pierotti, 2013). Seibert,
Kraimer, Holtom ve Pierotti (2013), kariyer 6zydnetiminin ve kariyer soklarinin (yani, dis
olaylarmn) her ikisinin de kariyer kararlarinda dnciil oldugunu saptamistir. Gergeklestirilen bu
arastirmada da olumlu kariyer soku ile kariyer arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml1 bir
iligki oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, olumsuz kariyer soku ile arkadaslik ve kariyer

arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Blokker, Akkermans, Tims, Jansen ve Khapova (2019), kariyer yetkinliklerinin 6znel
kariyer basaris1 araciligiyla algilanan istihdam edilebilirlikle dolayli olarak iliskili oldugunu,
ancak olumsuz kariyer soklar bu iliskiyi zayiflatirken, olumlu soklar Kkariyeri
giiclendirebilecegini vurgulamistir. Blokker ve ark. (2019), yansitici, iletisimsel ve
davranigsal kariyer yeterlikleri gelistiren bireylerin, beklenmedik terfiler gibi olumlu kariyer
soklarindan daha 1iyi yararlanabildiklerini bu durumu meslek hayatlarinda firsata

cevirebildiklerini gostermektedir.

Seibert, Kraimer ve Heslin (2016) esnek bir bireylerin soklarla karsilastiklarinda
direngli olmak i¢in kullanabilecekleri ¢esitli psikolojik ve davranigsal stratejiler uyguladigini
saptamislardir. Psikolojik stratejiler, dikkat dagitici duygularla basa ¢ikma ve biliylime
zihniyetini beslemeyi igerir. Davranigsal stratejiler sosyal iliskiler gelistirmek, arkadaslik
baglarin1 kuvvetlendirebilmek ve egitim faaliyetlerine, hizmet ici egitimlere katilmak olabilir.
Sonug olarak, kariyer soklariyla ilgili literatiir, kariyerin kaynaklarini kesfedici etkisini ortaya
cikardigl, insanlarin olumsuz kariyer soklariyla ne kadar iyi basa ¢iktiklarini ve olumlu
olanlar1 en 1iyi sekilde nasil degerlendirebileceklerini agiga cikarmasina etkili oldugunu

gostermistir.
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Seibert ve digerleri (2013), kariyerinin ilk donemlerinde ¢alisanlarin lisansiistii egitime
devam etme kararlarina iliskin ¢alismalarinda, olumlu bir kariyer soku yasamis c¢alisanin
lisansiistii egitime devam etme niyetiyle pozitif yonde iliskili sok (hizli bir ylikseltme veya
terfi alma) yasadigini saptamistir. Bu arastirmada ¢alisma siiresi ile ilgili bulgulanan sonuglar
incelendiginde; 13-36 ay c¢aliganlar ile 60 ay iistii ¢alisanlar arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Yine, 60 ay istii calisanlar ile 0-6 ay calisanlar arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
gerceklestirilen Tukey ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore, olumsuz kariyer soku alt
boyutunda ise; 7-12 ay arasinda calisanlar ile 60 ay iistii ¢calisanlar arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir. Ayrica, 13-36 ay arasinda c¢aliganlar ile 60 ay {istli ¢alisanlar arasinda
anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. 13-36 ay ve 0-6 ay calisanlar arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir. Son olarak, 0-6 ay calisanlar ile 60 iistii ¢alisalar arasinda da manidar

bir fark goriilmektedir.

Ragins, Lyness, Williams ve Winkel (2014), 2008 mali ve konut piyasast krizinin
(buna “ulusal sok” adii verdikleri) etkisini incelemis, bu donemde olumsuz kariyer soku
yasayan birey i¢in sunu bulmustur; aile sorumluluklari olan bireyler arasinda, bakmakla
yiikkiimlii olunan kisilerden dolayi, barinma haczi korkusu, dolayli olarak stresin fiziksel
semptomlariyla daha giiclii iligkili oldugunu saptamistir. Bu ulusal krizden kaynakli olumsuz
kariyer soku yasayanlarin uyku zorlulari, ileri boyutta depresyon yasadiklari bulgulanmistir.
Cogu arastirma soklarin kisinin kariyerlerine, fiziksel sagligina bile etkilerinin oldugunu
ispatlamaktadir. Scott ve Hatalla (1990) kariyer soklarinin énemli roliinii; sans ve olasilik
faktorleri lizerine calismistir. Williams ve digerlerinin (1998) tesadiifi olaylar ve kimlik
olusumu tiizerine ¢alismast Rojewski’nin (1999) kadin engelli bireylerin, saglik prolemlerinin
kariyer soklar1 lizerine caligmasi ve Guindon ve Hanna'min (2002) uyumsama ve Kkariyer
tesadiifleri lizerine calismalari mevcuttur. Bu ¢alismalarin hepsi kariyer soklarinin psikolojik
ve fizyolojik sagligik ile dogrudan iligkili oldugunu bulgulamistir. Yapilan bu arastirma ise;
olumsuz kariyer soku ile genel saglik arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlaml bir iliski

oldugu saptanmistir.

Frey ve Osborne (2017), 6nlimiizdeki on yi1l veya yirmi yil icinde, ABD mesleklerinin
% 47's1 otomasyona ge¢me riski altinda oldugunu ayrica bunlarin gorevlileri i¢in net kariyer
cikarimlari oldugunu saptamistir. Goriiniiste Ongoriilemeyen olaylar bu artan karmasiklik
nedeniyle ve cagdas kariyerlerin ongoriilemezligi, giderek daha fazla kariyer sokunda artis

eslik edebilmektedir. Diinya ¢apinda 2012 civarinda baslayan ekonomik kriz, biiyiik yeniden
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yapilanma, isten ¢ikarma ve igsizlikte artig, salgin hastaliklar, savag ve go¢ insanlarin kariyer
yolculuklarini etkilemekte. Bu nedenle, kariyer soklar1 her zamankinden daha 6nemli bir
noktada yer almakta (Akkermans, 2018). Sok edici fikir, insanlar1 aktif olarak diisiinmeye
sevk eder bu yiizden kariyer taniminin temelidir sok. Ornegin Lee ve Mitchell (1994),
"Psikolojik analizleri baglattigin" ve Seibert ve ark. (2013) soklarin "diislinmeyi
tetiklediginden" bahsetmektedir. Buna ek olarak, soklarin bir kasith diisiince siireci oldugunu,
ayni zamanda kariyer soklar1 potansiyel olarak davranistaki degisikliklere ve dolayisiyla
kisinin kariyer yolunun yeniden sekillenmesine yol acabildigini vurgulamislardir. Ornegin,
Rojewski (1999), Holtom, Mitchell, Lee ve Inderrieden (2005) ve Seibert ve ark. (2013) hepsi
bir olusumun arasindaki potansiyel baglantinin altin1 ¢izmis, kariyer soku ve miiteakip
davranisin kisinin kariyerini etkileyecegini vurgulamistir. Aslinda, bazi 6nemli olaylarin
beklenmedik olmasi sevilen birinin bir isten ¢ikarilmasi 6rnegi verilebilir. Aym sekilde bazi
olaylar ongdriilebilir olmasina ragmen yine de sok edici olarak etkilemektedir (6r. ¢ocuk
sahibi olmak, sdzlesmenin bitmesi). Sonug olarak, bir kariyerin ne 6l¢lide soka maruz kaldigi
beklenmediktir ve belirli bir etki lizerinde biiyilik bir etkiye sahip olmasi muhtemeldir. Hem
tesadiifi olaylar hem de soklarla ilgili literatiir; kariyer soklarinin olumlu ya da olumsuz
olabilecegi yoniindedir (Holtom ve digerleri, 2005). Bu baglamda, olumlu degerlere sahip
kariyer soklari; beklenmedik bir terfi veya arzu edilen bir hamilelik olarak kisinin kariyerini
olumlu etkileyebilecek olaylar olabilirken, olumsuz olarak degerlendirilen kariyer soklari;
biiylik yeniden yapilanma veya sevilen birinin kaybi muhtemelen kisinin kariyerini olumsuz

etkiler.

Miller (1983), tesadiiflerin 6nemi makalesinde arkadasligin kariyer sokunun kariyerini
nasil etkiledigine dair kendi 6rneginden su sekilde bahsetmistir: Ona ilham veren bir
danigsmanla tanisti ve sonunda o kariyer yolunu izlemeyi sec¢ti diyerek olumlu ve olumsuz
kariyer soklarinin arkadaslik ile baglantisina vurgu yapmustir. Gergeklestirilen bu aragtirmada
ise; olumlu kariyer soku ile arkadaslik arasinda diisiik diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski
oldugu goriiliirken, olumsuz kariyer soku ile arkadashk arasinda diisiik diizeyde, negatif ve

anlamli bir ilisi oldugu gortilmiistiir.

Son olarak, sokun yeri veya kaynaginin énemli bir 6zellik oldugunu vurgulanmaktadir,
ornek olarak; kisiler aras1 (6rnegin cinsel taciz veya ayrimeilik), aile ile ilgili (6rn. Hamilelik,
bosanma, 6liim, hastalik), organizasyonel (6rn. Toplu isten ¢ikarmalar), cevresel (dogal afet)
veya jeopolitik (6rn. Savas). Holtom ve ark. (2005), kisisel ve orgiitsel kariyer soklarinin

kabaca esit Olclide yaygin oldugunu saptamistir. Sokun yerini arastirmak, yalnizca bu sokun
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ima ettigi analiz diizeyini belirlemekle degil, ayn1 zamanda kilit paydaslarin (kuruluglar veya
kurumlar) bu sokun sonuglarina (gerektigi dl¢iide) deginmenin énemini vurgulamistir. Yani,
bir sokun kisilerarasi, orgiitsel, cevresel veya jeopolitik olmasimma bagli olarak, sok tekil
bireyleri veya tiim popiilasyonlar1 etkileyebilir. Buna bagli olarak, soklar genel (potansiyel
olarak herhangi bir c¢alisan1 etkileyebilecekleri anlaminda) veya topluma ozgli olarak
siniflandirilabilir. Ikincisine drnek olarak hamile kalan kadinlar veya kendi iilkelerinden goc
eden miilteciler verilebilir. Bu baglamlar dogrultusunda yeni aragtirmalar i¢in bu konularin

dikkate alinabilir.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmanin amaci ¢ergevesinde kariyer soku oOlgeginin Tiirkceye
uyarlanmasi sonucundan elde edilen gecerlilik ve gilivenirlik diizeyleri, Yasam Dengesi
Ol¢eginin alt boyutlarindan; genel saglik, iliskilerin kalitesi, olumlu uyumsama, depresyon,
manevi destek, arkadaslik, kariyer ve uyku zorlugunun kariyer soku alt boyutlarini
yordamadaki roliine iliskin elde edilen bulgulara gore sonuglar verilmistir. Ayrica cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, calisgan sayist ve calisma siiresinin Kariyer Sokunu
yordamadaki roliine iliskin elde edilen bulgulara gore sonuglar verigsmistir. Bunlara ek olarak

alanda calisan uzmanlara ve arastirmacilara 6neriler sunulmustur.

6.1. Sonuclar

Bu aragtirmanin sonuglarina gore;

1. Ilk basta 6lgek ile ilgili kullanima uygun olup olmadigmin anlagilmasi icin dilsel
esdegerlilik hesaplanmistir. Bunun igin 6lgegin hem Tiirkce hem de Ingilizce
versiyonlar1 ayr1 zamanlarda bireylere uygulanmistir. Bunun akabinden 6l¢ek puanlari
karsilastirilmistir. Bu karsilastirilma Tiirk¢e formundan elde edilen puanlar ile
Ingilizce formundan elde edilen puanlar ile gerceklestirilmistir. Bu karsilastirma icin
Pearson Momentler Carpim Korelasyonu’na bagvurulmustur. Bu islem sonucunda
maddeler arasindaki korelasyon degerleri ortaya c¢ikmistir. Ortaya cikan sonuglar
akabinde KSO’niin dilimize ve Kkiiltiiriimiize Ingilizce’den uygun bir bi¢imde
cevirildigi bulgusuna ulagilmistir.

2. Olgegin dilsel esdegerliligi saglandiktan sonra dlgegin gecerliligini snamak i¢in 190
kisi ile dogrulayict ve agimlayici faktor anali yapilmistir. AFA’ya gore olgek 1°den
biiyiik 2 faktorde toplanmustir. En diisiik madde yiik degeri .55 oldugu i¢in binisik
madde olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Varimax dik dondiirme teknigi ile tekrar
incelendiginde tekrardan teyit edilmis ve 6zgilin 6lgek ile ayni faktor yapisinda oldugu

sonucuna ulasilmistir. DFA sonuglarina bakildiginda x 2 /sd oranin .85 (6.821 / 8 =
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11.

12.

.853) oldugu goriilmektedir. Bu durumda oraninin 3’{in altinda olmasi nedeniyle
uyumun miikemmel oldugu sonucuna varilmistir. Olgegin olumlu ve olumsuz kariyer
soku olmak tizere iki boyutlu bir yap1 olarak o6lcebildigine isaret eden yap1 esitligi
saglanmustir.

Olgegin gecerliligi snandiktan sonra dlgegin giivenirliligini stnamak i¢in190 kisi igin
Cronbach Alfa katsayisina ve test tekrar test igin Pearson Momentler Carpim
Korelasyonu kullanilmis ve maddeler arasi korelasyon degerleri belirlenmistir.
Cronbach Alfa .55 ile .65 arasinda degerler ¢ikarken, Test tekrar test glivenirliligi i¢in
ise.89 ile.89 arasinda bir deger almistir. Bu durum o6lgegin giivenirlili§inin orta
diizeyde oldugunu fakat 6lgegin zamana kars1 kararli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Daha sonradan asil uygulamaya ge¢ilmis ve 493 kisiye kisisel bilgi formu, kariyer
soku oOlgegi ve yasam dengesi Olgegi uygulanmigtir. SPSS programina aktarilan
verilerinden u¢ degerler bulundugu igin 15 veri veri setinden ¢ikarilmistir. 477 kisi ile
Normallik analizi yapildiktan sonra, merkezi egilim 6l¢iileri birbirine olduk¢a yakindir
ve carpiklik ve basiklik katsayilari [-1, +1] araliginda yer almaktadir. Toplam puanlara
ait histogramlar da incelendiginde, normal dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedigi

anlasilmaktadir.

. Normallik analizi yapilip, sinandiktan sonra, korelasyon analizi sonuglarina gore;

olumlu kariyer soku, olumsuz kariyer sokunu pozitif yonde yordamaktadir.

Olumlu kariyer soku, genel saglik, iliskilerin kalitesi ve uyku zorlugunu manidar bir
sekilde yordamamaktadir.

Olumlu kariyer soku, olumlu uyumsama ve arkadaslig1 pozitif yonde yordamaktadir.
Buna karsin olumlu kariyer soku, depresyonu negatif yonde yordamaktadir.

Olumsuz kariyer soku, genel saglig1 ve depresyonu negatif yonde yordamaktadir.
Olumsuz kariyer soku, iliskilerin kalitesini, olumlu uyumsamay1 manidar bir sekilde
yordamamaktadir.

Olumsuz kariyer soku, manevi destegi ve uyku zorlugunu pozitif yonde
yordamaktayken; arkadasligi ve kariyeri negatif yonde yordamaktadir.

Genel saglik, iliskilerin kalitesini, arkadasligi, kariyeri ve olumlu uyumsamay1 pozitif
yonde yordarken; genel saglik, depresyonu, uyku zorlugunu ve manevi destegi negatif
yonde yordamaktadir.

Iliskilerin kalitesi, depresyonu, manevi destegi ve uyku zorlugunu negatif yénde

yordarken arkadasligi, kariyeri ve olumlu uyumsamay1 pozitif yonde yordamaktadir.
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Olumlu uyumsama, depresyonu, manevi destegi ve uyku zorlugunu negatif yonde
yordamaktadir. Buna karsin olumlu uyumsama, arkadasligi ve kariyeri pozitif yonde
yordamaktadir.

Depresyon, manevi destegi ve uyku zorlugunu pozitif yonde yordamaktadir. Buna
karsin depresyon, arkadaslig1 ve kariyeri negatif yonde yordamaktadir.

Manevi destek, arkadasligi negatif yonde yordarken; kariyeri manidar bir sekilde
yordamamaktadir.

Manevi destek, uyku zorlugunu pozitif yonde yordamaktadir.

Arkadaslik, kariyeri pozitif yonde yordarken; uyku zorlugunu negatif yonde
yordamaktadir.

Kariyer, uyku zorlugunu manidar bir sekilde yordamamaktadir.

Genel saglik ve olumlu uyumsama degiskenlerinin olumlu kariyer soku lzerinde
onemli (anlaml1) bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Olumlu uyumsama, depresyon, manevi destek ve kariyer degiskenlerinin olumsuz
kariyer soku lizerinde 6nemli (anlamli) bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Olumlu ve olumsuz kariyer soku puanlarinin, cinsiyete, medeni duruma ve egitim
durumuna gore manidar bir fark gostermedigi goriilmektedir.

Olumlu kariyer soku, calisma siiresine gore anlamli bir farklilik gdstermektedir.
Farklilik calisma siiresi 13-36 ay ¢alisan ile 60 ay ve iistii ¢alisanlar arasinda ve 6 ay
ile 60 ay ve listii ¢alisanlar arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir.

Olumsuz kariyer soku, calisma siiresine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Farklilik caligsma siiresi 7-12 ay ¢alisan ile 60 ay ve {istli ¢alisanlar arasinda ve 13-36
ay ile 60 ay ve {istli ¢calisanlar arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde
farklilik; ¢aligma stiresi 60 ay ve listli calisanlar ile 6 ay calisanlar arasinda oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Olumlu kariyer soku, c¢alisan sayisina gore anlamlhi bir farklihik gostermektedir.
Farklilik; 1-10 kisi ile 31-50 kisi arasindaki ¢alisan sayilar1 ve 1-10 kisi ile 51-100 kisi
arasinda ki ¢alisan sayilarindadir. Benzer sekilde farklilik; 11-30 kisi ile 51-100 kisi
arasindaki ¢alisan sayilarindadir.

Olumlu kariyer soku, c¢alisan sayisina gore anlamlhi bir farklihik gostermektedir.
Farklilik; 31-50 kisi ile 51-100 kisi arasindaki ¢alisan sayilarindadir. Benzer sekilde
farklilik; 51-100 kisi ile 101 kisi ve iistii arasindaki ¢aligsan sayilarindadir.
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26. Olumsuz kariyer soku, calisan sayisina gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Farklilik; 1-10 kisi ile 51-100 kisi arasindaki calisan sayilarindadir. Benzer sekilde
farklilik; 11-30 kisi ile 51-100 kisi arasindaki ¢alisan sayilarindadir.

27. Olumsuz kariyer soku, calisan sayisina gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Farklilik; 11-30 kisi ile 101 ve usti kisi arasindaki calisan sayilarindadir. Benzer
sekilde farklilik; 31-50 kisi ile 51-100 kisi arasindaki ¢alisan sayilarindadir.

28. Olumsuz kariyer soku, calisan sayisina gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Farklilik; 31-50 kisi ile 101 ve {istii kisi arasindaki ¢alisan sayilarindadir.

6.2. Oneriler

1. Bu arastirmada Kariyer Soku Olgeginin kiiltire ve dile uyarlama calismasi
gerceklestirilmistir. Uyarlanan KSO’nin uygulamasi 25-45 yas araligindaki kisiler iizerinden
yirltilmistlir. Sonuglarin genellenebilirligini arttirmak amaciyla arastirmalar, farkli yas
gruplar1 lizerinden yliriitiilebilir.

2.Farkl iilke gruplar ile cinsiyet, medeni durum, calisma siiresi ve ¢alisan sayisi arasinda
olusturulan model yapisinin, nasil olduguna iliskin Tirkiye ile karsilastirmalar yapilarak
kiiltiir karsilagtirmasi arastirmalart yapilabilir.

3. Uyarlamas1 gerceklestirilen Olcek ile yapilacak yeni ¢aligmalarda arastirma Grneklemi
farklilagtirilabilir veya artirilabilir.

4.Arastirma i¢in Olgege uygun degisik orneklem biiyiikliiklerinde de yiiriitiilebilir. Boylelikle
orneklem biiyiikliigiinlin model iizerindeki etkisini gérmek amaciyla farkli arastirmalar
yiiriitiilebilir.

5. Olgegin farkli drneklemlere uygulanmasi durumunda gegerlik ve giivenirlik testlerinin
yapilmasi Onerilir.

6.Arastirmada yasam dengesi 0lgegi kullanilmistir. Farkli bir 6l¢ek kullanilip, kariyer

sokunun yordayicilar genisletilebilir.
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EKLER

Ek 1. Kariyer Soku Olcegi

Asagida, kariyeriniz ile ilgili yasamis olabileceginiz olaylarin bir listesi bulunmaktadir. Asagidaki
listede kendinize uygun olan secenegi etki derecesine gore degerlendirip numaralandirin. Belirtilen
olay ile ilgili herhangi bir yasatiniz yok ise "0" 1 isaretleyiniz. Belirtilen olay ile ilgili bir yasantiniz var
ise; bu olayin kariyer yolculugunuz ve kariyer karar verme slirecleriniz tGzerindeki etkisinin derecesini
belirtiniz.

Olcek derecelendirmesi:
0 = Yasantim yok

1 = Minimum etkisi oldu
2 = biraz etkisi oldu

3 = Orta diizeyde etkiledi
4 = Blyuk bir etkisi oldu

1- isyerimden ayrilmama benim igin énemli (arkadas, mentor vb.) biri sebep oldu.

2- isyerimde isten personel ¢cikarma, iflas veya ahlaki problem gibi olumsuz bir olay meydana
geldi.

3- Yeni bir iste veya 6nemli bir projede baslangicta cok zorlandigim halde basarili oldum.

4- Bekledigimden daha erken bir Gcret artisi, terfi aldim veya umdugumdan daha kisa bir sirede
sorumluluk verildi.

5- ilk isimde karsi karsiya kaldigim tiim yeni sorumluluklar ve gorevler yiiziinden bunaldim.

6- Egitimimi tamamladiktan sonra, ilk isimi beklenenden daha ¢abuk buldum.
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